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نرجو من كل من اطلع على هذه المذكرة أن يدعو بالرحمة والغفران لنا 

ولوالدينا ولكل من علمنا حرفا وأن يكون هذا العمل في ميزان حسناتنا 

  .وأن ينفع به االله الإسلام والمسلمين

  

  

  

  
 

 

 

 

 

 

 

 

  

  
 

 

 

 

 

 

  



  

  

  

التــي أنعمــت عليــا وعلــى  رب أوزعنــي أن أشــكر نعمتــك:"  قــال االله تعــالى 

".  والدي وأن أعمل صالحا ترضه و أدخلني برحمتك في عبادك الصالحين 

  19النمل  الآية 

ونســأله عــز وجــل أن يجعلــه  هــذه المــذكرة الحمــد الله الــذي وفقنــا لإنجــاز 

  .خالصا لوجهه الكريم وأن يوفقنا إلى ما يحبه ويرضاه 

لبحـث لا يسـعنا إلا أن نتقـدم إننا ونحن نضع اللمسـات الأخيـرة علـى هـذا ا

  ' زيـــدي حميـــدة" جـــدا المشـــرقة ة المشـــرف ةبشـــكرنا وعرفاننـــا إلـــى الأســـتاذ

لنـا  ت، فكان اونصحه ابخل علينا بتشجيعهت فلم  القيمة ، توجيهاتهاعلى 

  .دليلا سرنا عليه طيلة إعداد هذه المذكرة 

عمالهــا    كــلو  التجاريــةنتقــدم بالشــكر الجزيــل إلــى كــل أســاتذة قســم علــوم 

على ما قـدموه  في مختلف الأقسام  قسم إدارة وصيانة  والأمن  والنظافة 

  .لنا طيلة مدة دراستنا 

 –مطـاحن الزيبـان القنطـرة  ونتقدم بالشكر الجزيل إلى كافة عمال مؤسسة

مسـاعدته  و إلى "  ضيف االله عبد المالك  " ونخص بالذكر السيد  بسكرة

  "  صباح " 

نشكر كل من قدم لنـا يـد العـون مـن قريـب أو مـن بعيـد ولـو بكلمـة  وأخيرا

  .طيبة

  

 



داءات ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــالاه  

  

اهدي  هذا العمل إلى  من رحل علي  دنيانا في  صمت من غير وداع 

والى والدتي أطال االله في عمرها   مارحمة االله عليه وجدي  إلى روح والدي

 ر في تربيتنا  والى  كل العائلةالتي سهرت الليالي وتعبت  طول العم

وجدتي وإخوتي ، والي  كل أعمامي وعماتي وأخوالي وخالاتي والي 

بدون  2015إلي  دفعة فحص محاسبي  زملاء الدراسةأولادهم والي 

أصدقاء الطفولة ، والي  كل من علمنا يوم من الأيام ولو  إلى و  استثناء

بنصف حرف   جميع أساتذتي المحترمين في كل أطوار التعليم  بدون 

شكرا دعم    يد المساعدة واستثناء  شكرا لكم جميعا علي  من قدم لنا  

  شكرا جزيلا  لكم وبارك االله فيكم 

   

هشام بن عمر                  
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  :اƃمƄخص

  
  ƅدارة اƙیة  أداة من أدوات اƆیƆتحƅمحاسبة اƅد اŸةتƅاŸſ  مؤسسةƅي اž داءƗي تحسین اž مƍحیث تسا ،

محاوƅة اƅتŸرف  إƅىتƎدف ƍذƋ اƅدراسة واƅتحكم žي تسییرƍا اƅداƆŦي  واƅتأƆƁم مŶ محیطƎا اŦƅارŠي ، وكذƅك  
 أƍم إحدىمحاسبة اƅتكاƅیف žي مراƁبة اƅتسییر باƅمؤسسة اƁƛتصادیة، žمحاسبة اƅتكاƅیف تŸتبر  أƍمیةƆŷى مدى 

اƅحاƅي واƛستراتیŠي من ƜŦل  ƘƅداءمراƁبة اƅتسییر اƅتي تصمن اƅمؤسسة من ƎƅƜŦا اƅتحسین اƅمستمر  أدوات
 أیضاما تŸمل محاسبة اƅتكاƅیف اƅمدى اƅطویل واƂƅصیر، واƅنتائş اƅمحƂƂة ƅذƅك، ك أƍدافŷمƆیة اƅربط بین 

اƅمیزانیة اƅتƂدیریة وƅوحة اƂƅیادة : مراƁبة اƅتسییر مثل أساƅیبتƂوم Ɔŷیŷ ƌمƆیة توظیف واستŦدام مŦتƆف  كأساس
من ƜŦل ما توžرƋ من مƆŸومات تنتŷ şن استŦدامƎا ƅطریƂة اƅتكاƅیف اƅكƆیة، طریƂة محاسبة اƅتكاƅیف Ɔŷى 

اŷƛتماد Ɔŷى محاسبة اƅتكاƅیف  أنومن ƍنا یمكن اƂƅول اťƅ، ...ف اƅمستƎدžةوطریƂة اƅتكاƅی اƗنشطة أساس
ƅتحسین مراƁبة اƅتسییر یمكن اƅمؤسسة اƁƛتصادیة من مŸرžة استŦداماتƎا ومستƆƎكاتƎا وما نتŷ şن دورتƎا 

بما یضمن Ǝƅا استغƜل امثل ƅمواردƍا واƛستſادة  وكذƅك اƅمساƍمة žي مŸرžة مŸدل نموƍا وƁدراتƎا، اƙنتاŠیة
  .اƍƗدافاƅحدود žي تحƂیق  أƁصى إƅىمنƎا 

 ƅوحة اƂƅیادة ، اƅموازنات اƅتƂدیریة ،  اƅتسییر، مراƁبة أساƅیبمراƁبة اƅتسییر،  :اƃمفتاحیة اƃكƄمات
  .وسŸر اƅتكſƆة اƗداءمحاسبة اƅتكاƅیف، طرق محاسبة اƅتكاƅیف، 

  

Résumé: 
 

L’objectif essentiel de ce travail est de savoir la manière dont la comptabilité 
analytique permet l’amélioration permanente du contrôle de gestion dans l’entreprise. 
En effet, la comptabilité analytique constitue l’une des outils essentiels de contrôle de 
gestion qui garantie à l’entreprise l’amélioration de sa performance actuelle et 
stratégique à traves l’alignement qu’elle peut assurer entre les objectifs à long terme 
et ceux à court terme. 

Elle considérée également comme la structure fondatrice qui peut garantir 
l’utilisation efficace des différents outils de contrôle de gestion tels que les bilans 
prévisionnels et le tableau de bord à traves les informations que fournissent ses 
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méthodes des couts complets, de la comptabilité analytique comme un moyen 
d’amélioration du contrôle de gestion permet à l’entreprise de contrôler l’utilisation 
efficace de ses ressources et ses résultats, de poursuivre sa croissance et ses 
investissements productifs afin d’atteindre les objectifs. 

Mots clés: Contrôle de gestion, tableau de bord ،Budget préforma ،Outils de 
contrôle de gestion, Comptabilité analytique, Méthodes de la comptabilité analytique, 
Performance et cout de revient. 
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 الϤقدϣة العاϣة 
 

 أ  

  اƃمƀدمة 
ŷرžت اƅمؤسسات اƁƛتصادیة تطورات وتţوƛت  ŷمیƂة   žي طرق إنتاƎŠا وţساب تكſƆتƎا وتسویƎƂا 

ومŦتƆف اŸƅمƆیات اţƅاصƆة žیƎا ،  وذƅك تماشیا ومواكبة Ɔƅتطورات اţƅاصƆة žي كل اƅمŠاƛت و مسایرة 
اŦƛرى ƅذا وŠب Ɔŷى ومƂاومة اƅمناžسة اƅشرسة من اƅمؤسسات اƁƛتصادیة  بƎا Ɔƅبیئة اŠƅدیدة  اƅمţیطة 

مراƁبة اƅتسییر  كأداة أساسیة  ƅذا Šاءت  ،    اƅمؤسسة تſŦیض واƅتţكم žي تكاƅیƎſا ƆƅنŠاح žي اƅمناžسة 
 واţد  موارد اƅمؤسسة  ، وƅم تŸد مراƁبة اƅتسییر مţصورة žي مƎſوماƅتكاƅیف وžي   žي ŷمƆیة اƅتţكم žي 

ſكن مƅتصادیة ، وƁƛیة اƆمŸƅاز اŠد انŸذا بƍتصادیة  من وƁƛیات اƆمŸƅوصارت تشمل كل ا  Ŷا توسƎومƎ
بدایتƎا  كاƅتŦطیط  واŦتیار اƅوسائل  وتţدید اƍƗداف واƛستراتیŠیات   وتƂدیم اƅمţƜظات ومراƁبة اŸƅمل 

  .اƅمنŠز  واتŦاذ اƂƅرارات  

مƆŸومات ،   نظم اƅممكنة مناƗساƅیب واƗدوات  اƛستŸانة بكلوƅتƂţق مراƁبة اƅتسییر أƍداƎžا یŠب 
  . ومţاسبة  اƅتƆţیƆیة اƅموازنات اƅتŦطیطیة ، اƅتƆţیل اƅماƅي  وŻیرƍا 

إţدى ƍذƋ اƗدوات ƍي اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة اƅتي تمكن من تƆţیل ومراƁبة اƅتكاƅیف بكیſیة مſصƆة       
ودƁیƂة، ţیث یستŦدم مدیري اƅمؤسسات اƅناţŠة اƅبیانات اƅمţاسبیة بصſة دائمة ƅمساŷدتƎم žي اƅتŦطیط 

تŦذ žي اƅمؤسسات Ɓرار اƅتسŸیر وƁیاس كſاءة اƗداء واتŦاذ اŸƅدید من اƂƅرارات، ومن أƍم اƂƅرارات اƅتي ت
.واƅذي یؤثر Ɔŷى ربţیة اƅمؤسسة واستمرارƍا  

وتتŦذ اƅشركات مƎما كان نوƎŷا أو ŠţمƎا اƅمئات من اƂƅرارات اŦƅاصة بتسŸیر اƅمنتŠات وƍذا مŶ اŦƗذ 
ƋیرŸین تسţ ŶبیƆƅ şمنتƅیة اƆابƁسة وžمناƅامل اŷ سبانţƅي اž.  

تكون تţدید اƅسŸر Ɔŷى أساس اƅتكſƆة زائد ƍامش اƅربŢ، وţینما یŸتمد إƛ أن نƂطة اƅبدایة ŷادة ما       
ا وƍنا تظƎر  ً ا وضروری ً اƅتسŸیر Ɔŷى اƅتكſƆة žإن اƅتţدید اƅدƁیق ƅتكſƆة إنتاج اƅمنتş یصبŢ أمراً ţاسم

.أƍمیة وŠود نظام اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة ƅتوžیر اƅمƆŸومات اƜƅزمة ƚƅدارة  

ž زائریةŠƅمؤسسة اƅسة وبما أن اžمناƅى اƅیة إƆţمƅسة اžمناƅال من اƂنتƛي اƍدیدة، وŠƅا اƎتƆţي بدایة مر
اŸƅاƅمیة، Ǝžي تŸاني ŠمƆة من اƅمشاكل اƅتي ţاƅت دون تƂţیق أƍداƎžا، وƅضمان بƂائƎا واستمرارƍا وŠب 

ƅتكſƆة ƆŷیƎا أن تżیر من أساƅیب تسییرƍا اƅسابƂة Ǝžي مرƍونة باƅمناžسة مستƂبţ Ɯًیث یŸتبر تţدید سŸر ا
: مما سبق یمكن أن نطرح اƙشكاƅیة اƅتاƅیة طریƂة Ɔŷمیة و  

žي ŷمƆیة مراƁبة اƅتسییر žي اƅمؤسسة اƁƛتصادیة ؟  اƅتƆţیƆیةاستŦدام  اƅمţاسبة یتم  كیف  

   Šیدة ƅتƂţیق أƍداƎžا اƁƛتصادیة
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 ƌتƍ ي ضوءƆŷیةوƅشكاƙیة   اŷرſƅت اƛتساؤƅض اŸنطرح ب :  

؟ وما ƍي أساƅیبƎا ؟ما ƍي مراƁبة اƅتسییر  1  

؟ƍل تستŦدم اƅمؤسسة مţل دراسة اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة و مراƁبة اƅتسییر  2  

؟ žي مراƁبة اƅتسییر  اƅتƆţیƆیةتستŦدم مؤسسة مطاţن اƅزیبان اƅمţاسبة   كیف  2  

؟  ƍل تساƍم اƅتكاƅیف اƅمŸیاریة  žي مراƁبة اƅتسییر žي اƅمؤسسة    3  

: ببŸض اſƅرضیات  Ɔŷي اƅتساؤƛت نƂوم وŠƚƅابة  

مراƁبة اƅتسییر نظام ƅمراƁبة أداء اƅمؤسسة   1  

تستŦدم اƅمؤسسة مţل دراسة اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة ومراƁبة اƅتسییر  1  

تساƍم اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة žي مراƁبة اƅتسییر من ƜŦل  استŦدام طرق اƅتكاƅیف  2  

.مراƁبة اƛنţراžات اţƅاصƆة ومŸرžة أسبابƎا مراƁبة اƅتسییر من ƜŦل  žيتساƍم اƅتكاƅیف اƅمŸیاریة  3  

  :تتƆŠى أƍمیة اƅموضوع žي :اƃموضوع أƋمیة

مţاوƅة اƅتŸرف Ɔŷى وظیſة مراƁبة اƅتسییر ومŦتƆف أدواتƎا ومدى أƍمیتƎا باƅمؤسسات  .1
 .اƁƛتصادیة

 .اƅمكانة اƅمتمیزة ƅوظیſة مراƁبة اƅتسییر žي اƅمؤسسات اƁƛتصادیة .2
واƅتي تŸتبر ابرز أداة، واƅتŸرف Ɔŷى اƅطرق اţƅدیثة Ǝƅا اƅتي  ƆţیƆیة اƅتŸرف Ɔŷى مţاسبة اƅت .3

 .مكنت اƅمؤسسات من تţسین ƁدراتƎا Ɔŷى اƅمراƁبة
وƁƜŷتƎا باƅمƆŸومات اƅماƅیة، واƅتي تساŷد اƅمسیرین Ɔŷى اƅتŦطیط  ƆţیƆیة دور مţاسبة اƅت .4

 .بواƅرƁابة واتŦاذ اƂƅرارات واŠƙراءات اƅتصţیţیة žي اƅوƁت اƅمناس
 تبیان أƍمیة اƅتكاƅیف اƅمŸیاریة žي مŸرžة اƛنţراžات اţƅاصƆة žي اƅمؤسسة  .5

  :بţثنا ƍذا نوŠزƍا žیما یƆي إƅیƎایرمي  أƍدافƍناك ŷدة  :اƃبحث أƋداف

برازاƅتŸرف Ɔŷى مراƁبة اƅتسییر  .1 ٕ  .žي اƅمؤسسة اƁƛتصادیة أƍمیتƎا وا
 .žي اƅمؤسسة اƁƛتصادیة ƆţیƆیةاƅتŸرف Ɔŷى مŠاƛت تطبیق مţاسبة اƅت .2
براز ƆţیƆیةمţاوƅة تبیان اƅطرق اƅمŦتſƆة ƅمţاسبة اƅت .3 ٕ žي مراƁبة اƅتسییر باƅمؤسسة  أƍمیتƎا وا

 .اƁƛتصادیة
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باƅمؤسسات اƁƛتصادیة وƁƜŷتƎا بمراƁبة اƅتسییر من  ƆţیƆیةمţاوƅة اƅوƁوف Ɔŷى واŶƁ مţاسبة اƅت .4
 . ƜŦل مؤسسة 

  :ƍذƋ اƅدراسات Ɔŷى اƅنţو اƅتاƅيسوف نتناول  :اƃدراسات اƃسابƀة

مذكرة ماŠستیر žي  "الإنتاجƃتخطیط ومراſبة  كأداةاƃمحاسبة اƃتحƄیƄیة " دراسة طوایبیة اţمد .1
، ţیث تناول اƅباţث من ƜŦل دراستƆŷ ƌى مكانة ودور 2003اƆŸƅوم اƁƛتصادیة، ŠامŸة اŠƅزائر، 

تشكل  أنƎا أساسƆŷى  اƙنتاجاƅمستŸمƆة ƆƅتŦطیط ومراƁبة  اŦƗرى اƗدواتاƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة ضمن 
نظام مƆŸومات متكامل، وذƅك من اŠل تƆţیل اƅمƆŸومات اƅمţاسبیة ومŸاŠƅة اƅسƆبیات ونƂاط 

بƎدف  اƙنتاŠياƅضŸف بوضŷ ŶمƆیات اƅتŦطیط Ɔƅمنتş ودراستƎا سابƂا ومراƁبتƎا žي میدان اƅتسییر 
 .ƅتكاƅیفا وبأƁلتƂţیق اƅمنتş  إƅىاƅوصول 

 
في مراſبة اƃتسییر، دراسة حاƃة  كأداةنظام اƃمحاسبة اƃتحƄیƄیة  أƋمیة"دراسة مرابطي نوال .2

ƍدžت اƅباţثة :  2006 مذكرة ماŠستیر žي اƆŸƅوم اƁƛتصادیة، ŠامŸة اŠƅزائر" فنطالمؤسسة 
ţیث تمثل  اƗسسمراƁبة اƅتسییر تƂوم Ɔŷى مŠموŷة من  إن اƅتأكیدمن ƜŦل دراستƎا Ɔŷى 

 باƅسŸرتŸد مصدر توžیر اƅمƆŸومات اƜƅزمة ƅكل ما یتƆŸق  ƗنƎا، وƍذا أƍمƎااƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة 
تكſƆة اƅمنتŠات مما یساŷد اƅمسیر Ɔŷى مƂارنة اƅنتائş و تƆţیƎƆا واكتشاف اƅثżرات اƅموŠودة 

 .باتŦاذ اƂƅرارات اƜƅزمة وžي اƅوƁت اƅمƜئم ومŸاŠƅتƎا
 

محاسبة اƃتكاƃیف اداة ƃتحسین مراſبة اƃتسییر باƃمؤسسة "  شţتاني ŷبد اŸƅاƅي دراسة   .3
ƍدف :  2011مذكرة ماŠیستار žي Ɔŷوم اƅتسییر  ، ŠامŸة مţمد Ŧیضر بسكرة  " الاſتصادیة 

مţاسبة اƅتكاƅیف  أƍمیةمţاوƅة اƅتŸرف Ɔŷى مدى  إƅىاƅباţث  ƜŦل دراستƌ  تƎدف ƍذƋ اƅدراسة 
مراƁبة  أدوات أƍم إţدىžي مراƁبة اƅتسییر باƅمؤسسة اƁƛتصادیة، žمţاسبة اƅتكاƅیف تŸتبر 

اţƅاƅي واƛستراتیŠي من ƜŦل  Ƙƅداءاƅتسییر اƅتي تصمن اƅمؤسسة من ƎƅƜŦا اƅتţسین اƅمستمر 
ما تŸمل مţاسبة اƅمدى اƅطویل واƂƅصیر، واƅنتائş اƅمƂƂţة ƅذƅك، ك أƍدافŷمƆیة اƅربط بین 

: مراƁبة اƅتسییر مثل أساƅیبتƂوم Ɔŷیŷ ƌمƆیة توظیف واستŦدام مŦتƆف  كأساس أیضااƅتكاƅیف 
اƅمیزانیة اƅتƂدیریة وƅوţة اƂƅیادة من ƜŦل ما توžرƋ من مƆŸومات تنتŷ şن استŦدامƎا ƅطریƂة 

اťƅ، ...ف اƅمستƎدžةوطریƂة اƅتكاƅی اƗنشطة أساساƅتكاƅیف اƅكƆیة، طریƂة مţاسبة اƅتكاƅیف Ɔŷى 
ومن ƍنا یمكن اƂƅول ان اŷƛتماد Ɔŷى مţاسبة اƅتكاƅیف ƅتţسین مراƁبة اƅتسییر یمكن اƅمؤسسة 

وكذƅك اƅمساƍمة žي  اƙنتاŠیةاƁƛتصادیة من مŸرžة استŦداماتƎا ومستƆƎكاتƎا وما نتŷ şن دورتƎا 
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 أƁصى إƅىواƛستſادة منƎا  مŸرžة مŸدل نموƍا وƁدراتƎا، بما یضمن Ǝƅا استƜżل امثل ƅمواردƍا
  .اƍƗدافاţƅدود žي تƂţیق 

  : اƃمنƌج اƃمتبع

ƅمŦتƆف ŷناصر ومتżیرات اƅبţث سنŸتمد žي دراستنا Ɔŷى اƅمنşƎ   راسة اƅمŸمƂة و اƅتƆţیل اƅد  
اƅوصſي اƅتƆţیƆي ƆƅتŸرف Ɔŷى مţاسبة اƅتكاƅیف واستŦدامƎا كاداة تساŷد اƅمسیرین Ɔŷى مراƁبة اƅتسییر 
باƅمؤسسة اƁƛتصادیة، ţیث یمكن ƍذا اƅمنşƎ من وصف وتƆţیل اƅموضوع وتŠمیŶ اƂţƅائق وتبویبƎا 

و  أبŸادƋراسة اţƅاƅة اƅذي یمكن من اƅتŸمق žي مŦتƆف Šوانب اƅموضوع وكشف وتƆţیƎƆا، ومنşƎ د
şنتائƅص اƜŦا نظریا واستƎتي تم دراستƅنیات اƂتƅدراسة وتطبیق اƅل اţمؤسسة مƅبا ƌŸƁى واƆŷ وفƁوƅا.  

  :Ƌیكل اƃبحث

ƍیم واƅدراسات Šانبین، Šانب نظري مبني Ɔŷى اƅمſا إƅىاƅموضوع ومتطƆباتƌ تم تƂسیم اƅبţث نظرا ƅطبیŸة 
اƅوصſي اƅتƆţیƆي، وŠزء ŷمƆي Ŧاص باƅدراسة اƅمیدانیة اƅتي  اƗسƆوباƅنظریة وŠاء žي žصƆین باستŦدام 

   -بسكرة  –مطاţن اƅزیبان اƂƅنطرة  žي مؤسسة إŠراؤƍاتم 

مƎſوم  إƅىواƅذي تطرƁنا žیŷ ƌمومیات ţول مراƁبة اƅتسییر و " تţت ŷنوان اƗولţیث تصمن اſƅصل 
، مŦتƆف مراƎƆţا ومكانتƎا باƅمؤسسة اƁƛتصادیة، ثم تطرƁنا أنواƎŷا، أƍمیتƎا، وظائƎſا مراƁبة اƅتسییر و 

اƅطرق اţƅدیثة واƅتƆƂیدیة  و اƅمستŸمƆة مثل ƅوţة اƂƅیادة واƅموازنات اƅتƂدیریة و اƅتƆţیƆي اƅماƅي  أƍم إƅى
  . واƅمţاسبة 

وžیţ " ƌاسبة اƅتƆţیƆیة žي  مراƁبة اƅتسییر žي مؤسسة اƁتصادیة استŦدام اƅمبŸنوان  نياſƅصل اƅثا أما
اƅتŸریف بمţاسبة اƅتƆţیƆیة مŶ ذكر أƍمیة وأƍداف  اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة  و كذا ŷرžنا اƅتكاƅیف    ىإƅتطرƁنا 

و سŸر اƅتكſƆة  ومŦتƆف تصنیſاتƎا واŸƅناصر اƅمكونة Ǝƅا وكدا بینا  طرق  اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة من  
  . Ƃة اƅتكſƆة اƅثابتة واƅمتżیرة وكذا  طریƂة اƅتكſƆة اƅمŸیاریة طری

 –žي اſƅصل اƅثاƅث واƅذي ƍو žصل  تطبیƂي Ɓمنا بدراسة ţاƅة  žي مؤسسة مطاţن اƅزیبان اƂƅنطرة  أما
 ŶƁمنا بدراسة واƁ یثţ ، یة  وأدواتبسكرةſیة  وكیƆیƆţتƅاسبة اţم ŶƁمنا بدراسة واƁا وƎیž تسییرƅبة اƁمرا

  .استŦدام مţاسبة اƅتƆţیƆیة žي مراƁبة اƅتسییر  ىومد  واƅتكſƆة اƅمŸیاریة ţساب  سŸر اƅتكſƆة
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  دیƌمت
  

اţƅاصل žي أساƅیب اƙدارة واƅتسییر واƅبţوث اƆŸƅمیة اƅنظریة واƅتطبیƂیة وكذا اƅمƆŸوماتیة اžرز اƅتطور اƅكبیر إن 
 اƁƛتصادیةمŸطیات Šدیدة ƅواŶƁ اƁƛتصاد اţƅاƅي اƅذي أتسم باƅضżوطات اƅشدیدة واƅمستمرة Ɔŷى اƅمؤسسات 

 اƁƛتصادیةسیري اƅمؤسسات وŦاصة ŸŠل م).اƁƛتصادیة ،اƂƅانونیة ، اŠƛتماŷیة ، اƅثƂاžیة (من كل اŠƅوانب 
ƛتŦاذ اƂƅرارات اƅمناسبة ،žي ƍذا اƅمţیط اƅمتذبذب وŻیر اƂƅار ، اƅذي تƂŸدت   منƎا یدرسون اŠƙراءات اƅكſیƆة

žیƌ مƎمة اƅتƂدیر واƅتوŶƁ ،ومن ƍنا أصبƅ Ţزاما Ɔŷى مسیري اƅمؤسسات اŸƅمل Ɔŷى تطویر أساƅیب اƅتسییر 
ŷ ادرةƁ ابیةƁداف وتبني أدوات رƍƗیق اƂţى تƅوصول إƆƅ طاءŦƗا Ţیţتص Ŷم ƌسینţداء وتƗیة اƁى ترƆ

اƅمنشودة واƅمتمثƆة ŷموما žي مţاوƅة اƅتموž ŶƁي اƅسوق ƅضمان اƅبƂاء žي ظل مناžسة شدیدة وţادة بین 
  . اƅمؤسسات

ن بشؤون اƅتسییر ţیث یţضا  موضوع مراƁبة اƅتسییر  بكثیر  من اƍƛتمام من Ɓبل اŸƅدید من اƅباţثین واƅمƎتمی
ƛن اƅتسییر اţƅدیث واŠƅید  Ɔƅمؤسسات یتوƁف باƅدرŠة اƗوƅي Ɔŷي  اƅتţكم žي موارد بسبب  ندرتƎا وƍذا 

و  اƗدوات اƜƅزمة Ƃƅیاس  اŸſƅاƅیةƅتƂţیق اƍƗداف اƅمسطرة ، وتكمن تƆك اƂƅدرة žي كſاءة اƅمسیر žي استŦدام  
Ÿſƅال Ɔƅموارد اƅمتاţة من اŠل تƂţیق اƍƗداف بأƁل  تكاƅیف وƆŷیƌ اƅتأكد من سƜمة اŸƅمل باƅتŠدید اƅداœم وا

   :إƅي سوف  نتطرق žي ƍذا اſƅصل
  مراſبة اƃتسییر  ƃ   ماƋیة :  الأولاƃمبšث 

  اƃمراſبة اƃتسییر اƃتƄƀیدیة     أدوات: اƃمبšث اƃثاني 
     šدیثة اƃمراſبة اƃتسییر اƃ  أدوات:   اƃمبšث اƃثاƃث
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  مراſبة اƃتسییر  ƃ ماƋیة:   الأولاƃمبšث 
تطور اƅتاریŦي  إƅي، نشیر    أنƛبد  وأدواتƌ مſاƍیمماƍیة مراƁبة اƅتسییر  واƅبţث  žي   إƅيƁبل اƅتطرق 

  .ومŦتƆف مراţل اƅتي مرة ƆŷیƎا ŷمƆیة مراƁبة اƅتسییر 
  

  ƃمراſبة تسییر ومƌŽومƊ    يتاریخاƃ تطور:   الأولاƃمطƄب 
 دیةبتطور اƆŸƅوم واƅبţوث  وتوسŶ نشاطات اƁƛتصا تطور وƍذا   بŸدة مراţل مراƁبة اƅتسییر ŷمƆیة مرت

  1.وتنوƎŷا 
 ƙور  – أوƌتسییرظƃبة اſمرا:   Ƌذƍ مریكیةƗمؤسسات اƅي اž شرینŸƅرن اƂƅي بدایة اž تسییرƅبة اƁرت مراƎظ

ƅذا مرت مراƁبة اƅتسییر بŸدة   صادیة Ǝƅا اƅمؤسسات و مŶ تطور نشاطƎا و تƂŸد ŷمƆیتƎا ما سببت اƗزمة اƁƛت
  2:اƅمراţل تاریŦیة وكانت كاƗتي

žي اƅبدایة و كمرƆţة أوƅى استŸمƆت مراƁبة اƅتسییر   :)1919بŶد اšƃرب اŶƃاƃمیة الأوƃي (  اƃمرƄšة الأوƃى- 
Ɯŷم اƅمسیرین باƅمƆŸومات اƜƅزمة اƅمتنوŷة اƅمتƂƆŸة بƁƜŸة )اƅماƅیة(اƅمţاسبة اŸƅامة  ٕ باƅنشاط، و  اƅمر دودیة، وا

و ƍكذا وضŸت اƅنƂاط اƗوƅى ƛستŸمال أنظمة اƅنسب  . اƅمنتŠات اƅمƂƂţة و اƅمباŷة من طرف اƅمؤسسة
و شاع نظام اƅنسب و تطور داŦل اƅمؤسسات    ت Ɓیاس اƗداء اƁƛتصادي منذ بدایة اƂƅرن اƅماضيومؤشرا

و ƍذا اƅنظام و ضƗ Ŷول مرة žي ƁƜŷة  1907سنة " DUPONT"اƅكیمیاœیة اƗمریكیة Ŧاصة مثل مؤسسة 
كل اƎƅوامش  žي اƅمر دودیةمţ Ŷسابات اƅمیزانیة وţسابات اƅنتاşœ من أŠل إبراز مŦتƆف Ŧطوات تكوین 

  3. اƅتŠاریة
تŸتبر ƍذƋ اƅمرƆţة مرƆţة بدایة اƜƅمركزیة žي   :)1945بŶد اšƃرب اŶƃاƃمیة اƃثانیة (  اƃمرƄšة اƃثانیة- 

ƅمؤسسة إƅى ŷدة وتƂسیم ƍیكل ا" اƅذي وضŶ میكانیزمات اƅتنظیم"، "SLOAM"اƅمؤسسة وضŸت من طرف 
اƁƗسام žي    ƅبţث و اƅتطویر، و ţاول žرض نظام استƅƜƂیةاƅمركزي مثل اŦƅزینة اƅماƅیة، ا وظاœف داŦل اƅمƂر

اƅتسییر و إŠراء مƂارنة داƆŦیة مŶ اƁƗسام اŦƗرى من أŠل تţدید اƅموارد اƅضروریة Ɯƅستثمارات اŠƅدیدة 
  4.وتطویرƍا 

ت بŸد اƅمرƆţة اƅتي تأسس žیƎا نظام مراƁبة اƅتسییر واƅتي Šاء :)مŴ بدایة اƃستینات ( اƃمرƄšة اƃثاƃثة - 
اţƅرب اŸƅاƅمیة اƅثانیة žي ŷصر اƅطرق اƅتƂنیة Ɔƅتسییر واƅتنبؤ اƅتƂدیري واƅتي طبƂت žي اƅمؤسسات اŦƅاصة، 

ƍذƋ اŦƗیرة Ŧصت إستراتیŠیة تŦطیط اŸƅمƆیات واƅموازنة ŷن طریق اƁƗسام اƅتي تŸتبر ذات أƍمیة žي 
                                   

1 Michel  GERVAIS, .control de gestion , 7eme Edition, ECONOMICA, 2000, p:09 
  14 إƅي 11، ص  2003اŠƅزاœر –، دار اƅمţمدیة  مراſبة اƃتسییر żي اƃمؤسسات اſƙتصادیةناصر دادي واŦرون ،  2
اŠƅزاœر ،  –أطروţة نیل شاƍدة اƅدكتوراž Ƌي اƆŸƅوم اƁتصادیة ، ŠامŸة اţƅاج Ŧƅضر باتنة   أدوات مراſبة تسییر بین اƃنظریة واƃتطبیق،نŸیمة یţیاوي ، 3

 27-23، ص  2009سنة 
 248، اŠƅزء اƅثاني، ص 1995دیوان اƅمطبوŷات اŠƅامŸیة، اŠƅزاœر،  مدخل Ƅƃتسییر،: مţمد رžیق اƅطیب  -4
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یر اƅمیزانیة اƅداƆŦیة من أŠل مطابƂة اƅموارد اƅمستƂبل باƅنسبة Ɔƅمسیرین، وƅكن ذƅك žي تŦطیط ŷمƆیاتƎم وتسی
  1.مŶ اƍƛتمامات اŦƅاصة

اƅتطور مراƁبة اƅتسییر   ƍذƋ اƅمرƆţة اƅتي تŸتبر من أƍم اƅمراţل  :)بدایة من اƃتسŶینات ( اƃمرƄšة اƃرابŶة- 
ظƎرت žي اƅستینات مŶ انتشار أسس اƙدارة باƍƗداف اƅتي أنشأت نمط اƅتنظیم اƅتسƆسƆي اƅذي یŸتمد Ɔŷى 

تصمیم مراكز   مŸاŠƅة اƍƗداف ومƂارنتƎا باƅنتاşœ اƅموازیة، و اƅذي استدŷى ŷن طریق مراƁبة اƅتسییر
  2.وƅیة وبذƅك رسمت مراƁبة اƅتسییر أوƅى مستویات اƅمسؤوƅیات اƅتسƆسƆیةاƅمسؤ 
  مراſبة اƃتسییر   مصطŠƄ مƌŽوم  :   اثانی

  :ریف اƅمصطţƆین اƅمكونین ƌƅ بدƁة مراƁبة اƅتسییر  یŠب تƁ Ÿبل تŸرžنا Ɔŷى
 ƙبة :أوſمراƃي ضم  :اƅى إŸرى وتسŦƗف اœوظاƅتسییر تكمل اƅف اœة من وظاſتبر وظیŸطط تŦƅان أن ا

ثناء وبŸد اƅنشاط  ٕ اƅموضوŷة تسیر بشكل سƆیم ƅبƆوغ اƍƗداف اƅمنتظرة ، Ǝžي تمارس žي كل ţƅظة Ɓبل وا
ƅمواƎŠة مŦتƆف اŸƅراƁیل واƅصŸوبات ، وباƅتاƅي Ǝžي تƂیم اƗداء   ƅتصţیŢ اŦƛتƛƜت ţƅظة وƁوƎŷا ، Ŧاصة 

 ž.3ي ظل تżییر اƅمستمر žي مţیط اƅمؤسسة 
وتŸني  )ROLE-CONTRE( من كƆمتین  مشتƂة žي اƗصل" اżƆƅوي اſƅرنسي žي اƅمƎſوم ) ة مراƁب( وكƆمة 

  ." Šدول اƅتƂارب
اƅتأكد من  أن كل شي žي اƅمنظمة  یتم وžق Ŧطط اƅموضوŷة : " اƅمراƁبة بأنƎا  )ż)Fayol .Hایول   ویŸرف

ƅمبادئ، واƅصادرة وباƅیمات اƆŸا  تƎţیţف وتصŸضƅن مواطن اŷ كشفƅدف اƎك بƅتمدة وذŸمƅا .  
إƅي اŸƅمل Ɔŷي ţسن تنſیذ اŦƅطط وتصţیŢ اŦƛتƛƜت أن وŠدت ،  )ż)Fayol .Hایول  Ǝžي تƎدف وžق

 Ƌیذſد تنŸثناء وب ٕ   .مما یſرض أن تكون مƜزمة Ɔƅنشاط Ɓبل وا
وصول إƅي اƅنتاşœ اƅمرŠوة ، وƍنا یتطƆب أن إƛ تſţیز ŸƆƅمال وţثƎم Ɔŷي بذل كل اƎŠƅود Ɔƅ يž ƍاƅمراƁبة ما

 ƌدیƅ املŷ وك كلƆة بسƆة ودرایة كامžرŸمدیر  مƅر اžیتو.  
اƅدینامیكیة اƅموŠودة بین اƅموارد واƅطاƁات اƅمŦتſƆة ، وƍذا " اƁƜŸƅة  یŸرف اƅتسییر Ɔŷى انƌ  :اƃتسییر :ثانیا 

اƅمسطرة ، واƅتسییر žي  ţد  اƍƗدافانƌ استƜżل ƜƂŷني واƅرشید Ɔƅموارد ƅتƂţیق  أي،  اƍƗدافبżرض تƂţیق 
ƍو žن یستŸمل مبادئ    أیضا،   واţƙصاءبمŠموŷة من اƅوساœل كاƅمţاسبة ذاتƆŷ ƌم ţیث انƌ یستŸین 

  ." اƙبداŷیةواƅمƎارات  اƙنسانیة
  

                                   
 248، ص  نſس اƅمرŶŠ اƅسابق: مţمد رžیق اƅطیب  1
 231، ص  1999-  مصر –، اƅدار اŠƅامŸیة  اƃتنظیم واƗدارةسŸید مţمد اƅمصري ،  2
ϯ  ، ، رحمان ھیاجϟبد اϋيϟماϟمن مستوى الأداء ا ϊرفϟي اϠϋ تسییرϟبة اϗوم  اثر مراϠόϟیة اϠتسییر ، كϟوم اϠϋ يϓ ماسترϟنیل شھادة اϟ دمةϘمذكرة م ،

 Ϯϯ،  ص  ϮϬϭϮاϗϻتصادیة وϠϋوم اϟتسییر ،  جامόة ϗاصدي مرباح ، ورϠϗة ، 
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 )Sهpari  .S et  Alaجard  .C(  تسییرƅان اžرŸیƌبأن " Ɔŷ  مل  ،یشتملŸƅتیارات واŦىم اƆŷ  یادةƁ
  "اƅمؤسسة باستŦدام تƂنیات ومناŷ şƍدیدة Ɔƅمساŷدة Ɔŷي اتŦاذ اƂƅرارات 

تƆك اŸƅمƆیة اƅتي من ƎƅƜŦا نŦطط وننظم وندیر ونراƁب موارد مؤسسة  من  "žیŸرƌž انBergeron .P(  ƌ( أما
  .  "اƅمسطرة اƍƗدافاŠل تƂţیق 

مسار یستŦدم مŠموŷة  اƅتƂنیات اƆŸƅمیة و اŸƅمƆیة " ŷبارة ŷن   اƅتسییر ƍو أناƅسابƂة یتضŸ  Ţریſاتومن اƅت
واſƅنیة اƅمتſاƆŷة žیما بینƎا ، وباƅتاƅي žان اƅشŦص اƅذي یتوƅي  ƍذƋ اƅمƎمة یŠب أن یتوžر žیƌ كل اŦƅصاœص 

  1.من مŸارف ومƎارات تسمƌƅ Ţ بƂیادة ŷمƆیة اƅتسییر
  

    :  اƃتسییر تŶریف مراſبة :ثاƃثا
 Ɗżرŵ )ENTONY( يƍ "  مواردƅل اƜżمؤسسات بضمان استƅي اƅوœوم مسƂی ƌƅƜŦ تي منƅةاţمتاƅل اƁبأ 

  ."اƅمسطرة  اƍƗداف إƅيŸžاƅیة ونŠاŷة Ɔƅوصول  وأكثراƅتكاƅیف 
اƜƅمركزیة  اƍƗدافنظام مراƁبة  تسییر žي اŸƅمƆیة اƅمراد Ǝƅا ضمان توţید  یتمثل " )PILLOT.G( أما

متſق ƆŷیƎا مسبƂا ویشمل نظام مراƁبة  أƁƜŦیاتاƅمؤسسة مŶ مراŷاة  أƍدافƆƅنشاطات اƅمنسƂة من اŠل  تţدید 
Ɔŷي تنمیة  أیضاتţتوي Ɔŷي ŠمƆة من اƅمناƁشات كما یŸمل  تسییر ŠمƆة من اŸƅمƆیات داƆŦیة واƅتي بدورƍا 

اƅتسییر ƛكتساب مƎنة متواصƆة žي میدان  أمƎنةتكوین و   تأƍیلنظام  إدŦالاƅكſاءات اſƅردیة ودƅك ŷن طریق 
  2."اƅتسییر 

ƍي ŠمƆة من وساœل اƅمراžق و اŸƅمƆیات  ") VIGNON.V et ARNOULD,H et LISGERMA,A( أما
  3."وكذƅك ضمان تƂţیƎƂا بصſة مستمرة  اŠƗلطویƆة  بأƍدافاƅتي تزود اƅمؤسسة 

Ɗżرŵ و )KHEMAHEM( "  الŸſƅریك  اţتƅتنشیط  و اƅضمان اƅ تصادیةƁدة اţل وŦزة داŠمنƅیة اƆمŸƅي اƍ
  4.  "اƅمسطرة  من طرف اƅوţدة اƍƗدافاƅداœم ƅطاƁات  و اƅموارد اƅراد بƎا تƂţیق  

  :  كاƗتيžمراƁبة اƅتسییر تتضمن  شƂین اƅمراƁبة واƅتسییر  ویمكن تŸرžیƎما   أدقوبشكل 
 5:اƂƅولیمكن اƅسابƂة  اƅتŸارفمن 

مراƁبة اƅتسییر ƍي ŷبارة ŷن مŠموŷة من اƅتƂنیات اƅتي تسمƆƅ Ţمؤسسة ƜŦل žترة مزاوƅة نشاطƎا اƅتأكد من أن 

                                   
  11، ص2011، دیوان اƅمطبوŷات اŠƅامŸیة ، اŠƅزاœر  تسییرمدخل اƃي مراſبة اƃ، مŸراج ƍواري و مصطſى اƅباƍي   1
، ŠامŸة اŠƅزاœر، ماŠیستار، كƆیة اƆŸƅوم اƁƛتصادیة Ɔŷوم اƅتسییر، مذكرة ƅنیل شƎادة نظام اƃمƄŶومات اƃمšاسبیة ودورż Ɖي اتخاذ اƀƃرار: žداق žاروق 2

 02، ص 2002
 73ص  2007، رساƅة ماŠیستار ، ŠامŸة اŠƅزاœر ،  اſامتة żي اƃمؤسسات اſƙتصادیة نظام مراſبة اƃتسییر أدواتƊ ومراƊƄš وسŸاد Ƃŷون ،  3
 22-17ص  ، مرابطي نوال ، مرŶŠ سابق    4
 www.ulum.nl/d74.html: ئhtt :من اƅموŶƁ نظام مراſبة اƃتسییر żي اƃمؤسسات اſƙتصادیة و دورż Ɖي تšسین الأداءƁورین ţاج Ɓویدر، 5

 22.49ساŷة  Ɔŷي Ɓ :02/05/2015ي 
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اƂƅرارات اتŦذت طبƂا ƍƘƅداف اƅمسطرة، žمراƁبة اƅتسییر إذن ƍي مŠـــموŷة من اŠƙــراءات و اŸƅمƆیات اƅتي 
Ƃţیق أƍداƎžم اƅمسطرة و اƅتأكــد من تƂţیƎƂا Ǝžي اƅتي تسمƅ ŢمŦتƆف اƅمسیرین بتŠنید كل طاƁتƎم من أŠل ت

تسمŢ باƅتأكد من اƛستŸمال اƜƂŸƅني Ɔƅموارد و اƅطاƁات اƅمتاţة و كذƅك تţــدید اƍƗداف اƂƅصوى اƅتي ƍي 
 بمƂدور اƅمؤسسة تƂţیƎƂا و أŦیرا اƅتأكد من تƂţیق اƍƗداف، و باƅــتاƅي نســـتنتş أن مراƁبة اƅتسییر ترتكز Ɔŷى

  :ƍي ثƜثة مſاƍیم أساسیة 
 
 یةƃاŶŽƃا "efficacitددة :" هţمƅداف اƍƗبا şœنتاƅارنة اƂني مŸوت. 
 اءةŽكƃا "compهtence ": ةƆمŸمستƅل اœوساƅبا şœنتاƅارنة اƂني مŸوت. 
 ئمةƚمƃا "pertinence": ددةţمƅداف اƍƗة باţمتاƅل اœوساƅارنة اƂني مŸوت. 

Ǝſوانب مŠ Ţذي یوضƅشكل اƅتسییر ومواƅبة اƁ1.مرا  
  مثƄث مراſبة اƃتسییر) 01( شكل 

  الأƋداف                                              
  

  اƃمƚئمة                                 اŶŽƃاƃیة      
  
  

                       ŝنتائƃموارد                                                 اƃا  
  اƃنŞاŵة                                               
  47: ، مرŶŠ سابق، ص مراƁبة اƅتسییر واƗداء žي اƅمؤسسة اƁƛتصادیةوآŦرون،  ناصر دادي ŷدون:اƅمصدر

  
  مراſبة اƃتسییر   و مراšل أنواع :اƃمطƄب اƃثاني 

  ŸƆƅمƆیة مراƁبة اƅتسییر مراţل و أنواع  سوف نتطرق إƅیƎا 
ƙتسییر :   أوƃبة اſأنواع مرا  

، وسوف نتطرق اƅشموƅیة، اƅزمن، اƅتنظیم، اƅمصدر: ţسب مŸاییر مŦتſƆة منƎا  یمكن تصنیف مراƁبة اƅتسییر
  :إƅى أنواع اƅمراƁبة ţسب كل مŸیار 

  2 نŠداء Ɓبل اƅتنſیذ أو بŸد اƅتنſیذ و إن وظیſة اƅرƁابة تتطƆب Ɓیاس اƗداء اƆŸſƅي سو  :من šیث اƃزمن _1

                                   
ϭ  ، رونŦم و اƅسا ťشیƅدیثة" اšƃداریة اƙیم اƋاŽمƃة "  اŸطبƅردني ، اƗكتب اƅ244، ص  1990،  5، مركز ا . 
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أي ویŸتمد ƍذا اƅنوع Ɔŷى اƅتأكد من توžر متطƆبات إنŠاز اŸƅمل Ɓبل اƅبدء žي اƅتنſیذ  :اƃمراſبة اƀƃبƄیة _1.1
اƆŸſƅیة، كما تساŷد žي مواƎŠة و ) اƅتƂدیریة(اƅنتاşœ اƅمتوŸƁة  ، ţیث تƆƂل من شدة اƛنţراžات بینمراƁبة وƁاœیة

ƅا Ƌذƍ تبرŸمل، وتŸƅل اƁرŸتي تƅیة اƆبƂمستƅمشاكل اƅة اŸƁمتوƅمشاكل اƅتنبؤ باƅى اƆŷ ا ترتكزƎنƗ تنبؤیةƅبة اƁمرا
  .اƛستŸدادات ƅمواƎŠة ƍذƋ اƅمشاكل ت و اƅتي تţدث مستƂبƜ من أŠل تţدید اŠƙراءا

ƍذا اƅنوع من اƅمراƁبة یŸتبر مراƁبة إصţƜیة أو ŠƜŷیة أثناء ŷمƆیة  ) :الآنیة(اƃمراſبة أثناء اƙنŞاز _ 2.1
ƛیتم ا ƌاز أي أنŠطاء و نŦƗا Ţیţتصžراţنƛمل و اŸƅیذ اſدثت أثناء تنţ ات إذا ƋازŠسیتم إن ƌتأكد من أنƅا

  .باƅمواصſات اƅمطƆوبة و ƍذا اƅنوع من اƅرƁابة ƌƅ كذƅك تأثیر žي تſادي وƁوع اƛنţراžات 
أو أیام  تتم ƍذƋ اƅمراƁبة Ɔŷى شكل دورات ŷادة ما تكون أسبوŷیا أو شƎریا): اƃبŶدیة(اƃرſابة اƀšƚƃة _ 3.1

ŠƜŷي من اƎƅدف منƎا ƍو وƁاœي أكثر منƆƅ ƌمراƁبة ویتم تنſیذƍا مسبƂا و  مţددة ƅذƅك توضŶ برامş دوریة
  . یتم ƍذا اƅنوع بŸد انŠاز اƅنشاطاƛنţراžات وسƆبیتƎا و 

  ţ :1سب ƍذا اƅمŸیار ƍناك ثƜثة أنواع ƆƅمراƁبة ƍي :من šیث اƃتنظیم_ 2
بشكل مſاŒŠ وبدون إنذار مسبق وƍذا من أŠل اكتشاف اŦƗطاء  تتم ƍذƋ اƅرƁابة :اƃمراſبة اƃمŽاŞئة_ 1.2

مدى تسییر أŷماƎƅم وžق ت تſتیشیة ƅمŸرžة مدى انضباطƎم و یتم ذƅك بŠوƛتƂییم اžƗراد و اƅتمكن من واƛنţراف و 
  .اƅرœیس اƅمباشر أودون اتŦاذ ترتیبات مسبƂة من اƅمدیر  اŦƅطة اƅمسطرة

شƎریة و ذƅك  أو أسبوŷیة یومیة، تتم ƍذƋ اƅمراƁبة Ɔŷى شكل دورات ŷادة ما تكون :ƃدوریةاƃمراſبة ا_ 2.2
و ذƅك بوضŶ  اƅتي یتم تنſیذƍا مسبƂا و اƎƅدف منƎا ƍو وƁاœي أكثر منŠƜŷ ƌي اƅدوریة بوضŶ برامş اƅمراƁبة

  .نصف سنوي أوربŶ  أساسƆى Šŷدول زمني 
 ŷن طریق اƅسنة، أي داœمة وƅیست Ɔŷى žترات متƂطŸة و ذƅك مأیاتكون ŷبر طوال  :اƃمراſبة اƃمستمرة _ 
و ƍذا باستŦدام سƜŠت دوام  اŸƅمل داءاƂƅیام بŸمƆیة اƅتƂییم اƅداœم Ÿ ƗمƆیات اƅتنſیذ باستمرار وƅ واƅتƂییم ƅمتابŸةا

  . یومیة ƅمراƁبة اƛنضباط žي اŸƅمل
  ţ:2سب ƍذا اƅمŸیار ƍناك نوŷان من مراƁبة اƅتسییر ƍما :من šیث اƃمصدر _ 3

واƅمƎام  اƗنشطةو یƂصد بƎا اƅمراƁبة اƅذاتیة ، أي تتم داŦل اƅمؤسسة Ɔŷى ŠمیŶ  :اƃمراſبة اƃداخƄیة _ 1.3
 داریةتƂوم بƎا وţدة إاƅمرسومة و  اƍƗداف إƅىاŠƅاریة žي اƅمؤسسة Ɔƅوصول  اŷƗمالاżƅرض منƎا ƍو ضبط و 

  : إƅىیƎدف ƍذا اƅنوع من اƅمراƁبة أساسا مراƁبة اƅتسییر و  مŦتصة žي
  .مراŸŠة اƅمŦطط اƅمؤسسة اƅداƆŦي  -    
ستراتیŠیتƎامراŸŠة سیاسة اƂƅیادة و -     ٕ   .اƅمتبŸة žي اƅنشاط  ا
  .اƁƛتصادي ط اƅمؤسسة من اŠƅانب اŠƛتماŷي و تƂییم مţی -    

                                   
ϭ  . ، باسŷ يƆŷ "مالŵي منظمة الأż داریةƗابة اſرƃردن  ، "  اƗا ، Ŷتوزیƅنشر و اƆƅ 29، ص  2008، اثراء .  
Ϯ سابق ، ص ϊمرجϟس اϔون ، نϘϋ ادόسϳϰ.  
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  .تƂدیر ţصة اƅمؤسسة žي اƅسوق  -    
  .تصنیƎſم یر اţتیاŠات اƅزباœن و تƂد -    
مستƆƂة ŷن اƅمؤسسة تكون تبŸیتƎا Żاƅبا اƅمراƁبة تƂوم بƎا ƎŠات متŦصصة و ƍذƋ  :اƃخارŞیةاƃمراſبة _ 2.3

اţƅسابات ƅمیزانیات  مدƁقƆŷى اƅدواœر اţƅكومیة، مراƁبة و  ƎŠƅاز اƅدول، كمراƁب مƆŠس اƅمţاسبة اƅماƅیة
  .اƅمؤسسة

  :أنواعتنƂسم مراƁبة اƅتسییر ţسب ƍذا اƅمŸیار إƅى ثƜثة  :اƃشموƃیةمن šیث _ 4
اƅتŸرف Ɔŷى سƆوك ŷƗماƎƅم و  اžƗرادتƂوم ƍذƋ اƅمراƁبة باƅتركیز Ɔŷى أداء  :الأżراداƃمراſبة Ƅŵى مستوى _ 1.4

  .اťƅ....اƅتأŦر، مŸدل اżƅیاب و اƙنتاŠیةاƅكſاءة، : اŸƅمل و ƍذا باستŦدام ŷدة مؤشرات منƎا أثناء اžƗراد
اƅتمویل،  اƅتسویق،: اƅمؤسسة مثل أنشطةوتشمل كل اƅوظاœف و  :اƃوظیŽیة الأنشطةاƃمراſبة Ƅŵى _ 2.4

  .كل منƎا بمؤشرات أداءبƂیاس  ماƅبشریة، وتƂو اƅموارد  ةاƙنتاج، إدار 
ة یاƅكƆي Ɔƅمؤسسة ƜŦل žترة زمن اƗداءمن ƎƅƜŦا یمكن تƂییم :  اƃكƄي Ƅƃمؤسسة الأداءاƃمراſبة Ƅŵى _ 3.4

اţƅصة اƅسوƁیة  ،žي ƍذا اŦƅصوص منƎا مŸدل اƅربţیةمؤشرات تستŦدم مŸینة وƍذا ŷن طریق مŸاییر و 
  .اƅمسطرة اƍƗداف ƍذا من أŠل مŸرžة مدى كſاءتƎا žي تƂţیق ؤسسة  إƅى Żیر ذƅك من اƅمؤشرات و Ɔƅم
  :اƅمراƁبةƍناك نوŷین من  )طریƀة اƃمراſبة(من šیث اƃطریƀة _ 5

أساس اƅمţƜظة اƅمباشرة ţƅاƅة ƍي ŷبارة ŷن مŦطط ƆƅرƁابة Ɓاœم Ɔŷى :  اƀƄšƃة اƃمƀƄźةŵن طریق _ 1.5
باشر Ɯƅنţراžات بین اƛنŠازات اƅمŸاییر ثم اƅمƂارنة بین ƍذƋ اƅمţƜظة، إذن ƍي ŷبارة ŷن Ŧطوات Ɔƅتţدید اƅم

  .اƍƗدافو 
متţصل ƆŷیƎا استŸمال اƅمƆŸومات اƍƅي ŷبارة ŷن رƁابة Ɓاœمة Ɔŷى أساس : اƃرſابة بطریƀة اšƃواŞز_2.5 -

 .ƅكن ƛ تŸطي مباشرة اƅمƆŸومات ţول اƅمŸاییرمن اƅنظام اƅمراƁب و 
 
  : مراšل مراſبة اƃتسییر : ثانیا 

  1 :وتتƂţق مراƁبة اƅتسییر من ƜŦل اƅمراţل  اƅتاƅیة 
ترتبط ƍذƋ اƅمرƆţة باƙستراتیŠیة اƅمتبŸة من طرف اƅمؤسسة ، ţیث تƂوم اƙدارة بتƂدیر  :مرƄšة تƀدیریة  

اƅوساœل اƅضروریة ƅبƆوغ اƍƗداف اƛسترایŠیة ƅضمان مŠال وƁتي مţدد ، وتشكل اƅنتاşœ اƅمتوŸƁة نموذج 
  .Ÿƅرض اƍƗداف Ɓصیرة اŠƗل 

                                   
ϭDepartement Etudes et Développement de L’APEC ,Les Métiers du contrôle de Gestion ,Edition 
d’organisation , France , 2000,PP ;30-31     
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مؤسسة ، ţیث یŸمل اƅمسœوƅین باƅوساœل اƅتي تتم ƍذƋ اƅمرƆţة Ɔŷي مستوى  وţدات  اƅ :مرƄšة اƃتنŽیذ 
تŦصص Ǝƅم ، وƅدیƎم نظاما ƅمƆŸومات اƅذي یƂیس نتیŠة نشاطƎم ، ویكون ƍذا اƅنظام مƂبول ومƎſوم  من 

 .طرƎžم ، ویƂوم Ƃžط بƂیاس اƗنشطة اƅتي یتم تſویضƎا 
ف اƅوţدات مŶ اƅنتاşœ اƅمرŠوة  تشتمل ƍذƋ اƅمرƆţة Ɔŷي مƂارنة اƅنتاşœ اƅمţصل ƆŷیƎا  من طر  :مرƄšة اƃتƀییم 

من طرف اƙدارة ƅتƂییم أداƎœا ، ƎžذƋ اƅمرƆţة توضŢ اſƅروƁات وتţدد اƗساƅیب ، وباƅتاƅي Ǝžي تƂود اƅمسœوƅین  
 .ƛتŦاذ  اŠƙراءات  اƅتصţیţیة 

žروƁات ، تسمƍ ŢذƋ اƅمرƆţة بتţسین مŠموع  أنظمة  اƅتƂدیر بواسطة اƅتƆŸم  من ƜŦل تƆţیل   :مرƄšة اƃتƄŶم 
ویمكن ŸƆƅوامل تناžسیة  إن تكون  مكشوžة  وكذƅك ضŸیſة ، ویتم إنشاء Ɓاŷدة مƆŸومات تستŦدم  žي اƂƅیام 

  .بتوŸƁات اƅمستƂبƆیة 
  

  مراšل مراſبة اƃتسییر   )02( شكل رſم   
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    
  
  
  
  

žي Ɔŷوم  اƅماŠستیرƅتţسین مراƁبة تسییر باƅمؤسسة اƁƛتصادیة  مذكرة  نیل شƎادة  أداةŷبد االله شţتاني ، مţاسبة اƅتكاƅیف : اƅمصدر 
  65، ص  2011اƅتسییر ، ŠامŸة مţمد Ŧیضر ، بسكرة 

  

ſاŵدة 
 اƃبیانات

اƙستراتیŞي  اƃتخطیط اƗستراتیŞیة
 واŶƃمƄي

اƀƃصیرة الأƋداف 
 الأŞل

 ŵوامل اƃمناżسة

 إŞراءات تصšیšیة

 الأنشطة

 قأŽƃرو

 اƃنتائŝ اƃمƀاسة نظام اƀƃیاس

 اƃمƀارنة

 اƃنتائŝ اƃمنتظرة
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یظƎر من ƜŦل اƅشكل أن مراƁبة تسییر تربط بمƎام  واŸƅمƆیات اƅیومیة باƙستراتیŠیة اƅمنتŠƎة من طرف 
Ŷمنتظرة  مƅداف اƍƗة  اƆابƂمؤسسة ومƅراءات  اŠƙاذ اŦات واتƁروſƅدید اţبت Ţاسة ، مما یسمƂمƅا şœنتاƅا

اƍƗداف ، : اƅتصţیţیة مŶ وŠود إƅي ŸƅمƆیة اƅتżذیة اŸƅكسیة ، وباƅتاƅي توŠد ثƜث ŷناصر أساسیة ƍیا 
 şœنتاƅل و اœوساƅا . 
  مراſبة اƃتسییر  وظائف و أƋداف   : اƃمطƄب اƃثاƃث  

 وأƍمیة بأƍدافوترتبط žي  نſس اƅوƁت  اƁƛتصادیة   اƅمؤسسة  داŦل   یةاƙدار ترتبط مراƁبة اƅتسییر باŸƅمƆیات 
  . اƙدارةواƛستراتیŠیات اƅمسطرة من طرف   ومكانة ووظاœف اƅمؤسسة 

 ƙتسییر : أوƃبة اſوظائف  مرا  
  : ƍناك  ثƜث وظاœف تƂوم بƎا مراƁبة اƅتسییر وتتمثل žي  
إن مراƁبة اƗداء اƅوظیſي  žي اƅمؤسسات تŸتبر  من أƍم اƅوظاœف اƙداریة اƅتي  :مراſبة الأداء اƃوظیŽي   - 1

ƛ  یمكن  اƅتƆŦي ŷنƎا ، باŷتبارƍا اƗداة اƗساسیة  واƅوسیƆة اƅرœیسیة ŠƅمŶ  اƅمƆŸومات  من اŠل تƂییم  اƗداء 
żصƙي اƆŷ یةŸوضƅا ƋذƎم بœاƂƅمل اŸیث  یţ ، یةŷتي بموضوƅراد ، اžƙا اƎاني  منŸتي یƅیل اƁراŸƅمشاكل واƆƅ اء

اťƅ ، مما یؤدي إƅي زیادة اƅثƂة žي ....تتƆŸق بمستƂبƎƆم اƅوظیſي من ţیث اƅترƁیة ، زیادة اŠƗور أو ƂŸƅوبات 
  1:  اƅمؤسسة  واƅتي تƂţق ŷن طریق ŠمƆة من اŦƅصاœص 

د اƍƗداف اƅتي تسŸى إƅیƎا اƅمؤسسة داŸžا مŸنویا  من تŸتبر اƅمشاركة žي تţدی:   اƃمشاركة żي تšدید الأƋداف
 . اŠل تƂţیƎƂا مŶ ضرورة إţداث نوع من اƅتوازن بین أƍداف اſƅرد وأƍداف اƅمؤسسة 

 Ŵتوزیƃة اƃداŵ:  لƜŦ ك  منƅمال ، وذŸƅدارة  واƙة بین اƂثƅویة اƂي تƅتي تؤدي إƅوامل اŸƅم اƍتبر  من أŸوت
 . ŷمƌƆ ، إضاžة إƅي اƅتوزیŶ اŸƅادل ƚƅرباح ţسب ƍیكل اƎƅرمي Ɔƅمؤسسة  توزیŶ اŠƗور كل  ţسب طبیŸة 

إن ŷداƅة اƅتŸامƜت  تكون بإیصال اƅداœم ƅممثƆي  اŸƅمال بمŦتƆف اƅمسœوƅین  من اŠل طرح :  ŵداƃة اƃتŶامƚت
Ÿƅبل اƂمل  ومستŸƅة باƂƆŸمتƅة  اƅداŸƅة آو اſمنصƅرارات  اƂƅاذ اŦتƛ  دارةƙي اƆŷ  مƎتƆني مشكƎمƅمل ا .  

إن إدارة اŠƅودة Ǝƅا أƍمیة كبیرة  Ɔŷي مستوى اƅمؤسسات اƅتي تسŸى إƅي اƅتƂدم  žي توسŶ   :مراſبة اŞƃودة  - 2
žي نشاطƎا ،  ţیث یتطƆب منƎا إنتاج سŶƆ  ذات  Šودة تتƜءم ورŻبات اƅمستƆƎكین  من ţیث اƅمظƎر 

 . اŦƅارŠي Ǝƅا واƅمواد  اƅمستƆŸمة žي إنتاƎŠا 
استƌƅƜż  باƅشكل اţƅسن   ةاŦƗیر إن ƆƅوƁت أƍمیة كبیرة žي اƅمنظمة وكƆما استطاŷت  ƍدſ:  Ƌت إدارة اƃو   - 3

 ƌیƆŷو  Ţیţكس صŸƅدة  واţواƅدة اţوƅیض  اſŦل تƜŦ س  كبیرة ،  منžتناƅي اƆŷ  درةƂƅا اƎƅ  ما كانتƆك
 : žمن اƅواŠب  استƌƅƜż  ومراƁبتƌ  باƅوساœل اƅتاƅیة 

 ة اœطارƅمشاكل اƅي اƆŷ بƆżتƆƅ  مستمرƅتكوین  اƅن طریق اŷ اءاتſكƅي تطویر اƆŷ ملŸƅ 

                                   
ϭ     سابق ، صϟا ϊمرجϟس اϔة ،  نϠ9ھاجر بوبص  -ϭϬ  



 ϣدخϞ اϟي ϣراΒϗة اϟتسϴϴر : اϔϟصϞ الأول 
 

 11 

  تمویلƅنتاج ، اƙسابیة كاţƅي مستویات  اƆŷ  یاتƆمŸƅننة اƂاسب .....مţƅة اƅمال آŸمثل است ، ťƅا
 . الآƅي  ƅربŢ اƅوƁت 

  یاتƆمŸƅوث اţدام بŦدول زمني باستŠ ن طریقŷ  دافƍیذ أſتن. 
 یſدید كیţطةتŦ سبţ تƁوƅدام اŦا  ة استƂمدروسة ساب. 

  
  مراſبة اƃتسییر  أƋداف:  ثانیا 

Ɓام  إذا إƅ ƛیتƂţقاŠƅید ŠƅمیŶ وظاœف اƅمؤسسة وان ƍذا  واƗداءاƎƅداف اƅرœیسة ƍو ضمان اƅتسییر اţƅسن  إن
 ƌƂاتŷ يƆŷ اةƂƆمƅام اƎمƅاز اŠمسیر بانƅسناţبأ  ƌŠ1. و  

  2: تŸمل مراƁبة تسییر Ɔŷي  تƂţیƎƂا اƅتي  اſƅرŷیة  اƍƗدافومن بین  
 . اŷƙمالاŸƅمل Ɔŷي تţسین  مستوى  اƙنتاŠیة  وزیادة رƁم   - 1
واƅموارد  اƁƛتصادیة  اƅمتاţة واتŦاذ  اƂƅرارات  اƅتي تضمن   اƙنتاŠیةمراƁبة مستوى استƜżل اƅطاƁات   - 2

 .استƜżل  أžضلاستƎƅƜżا 
 . مراƁبة تكاƅیف  ŷن طریق  تţدید اƅمŸاییر   واƅتƂدیرات Ÿƅناصر  اƅتكاƅیف اƅمŦتſƆة   - 3
 .متابŸة تنſیذ اŦƅطط اƅموضوŷة واƅمŸبرة ŷنƎا باƅمیزانیات  اƅتƂدیریة   - 4
 .تţدید اƛنţراžات وتƆţیƎƆا واتŦاذ اƂƅرارات اƜƅزمة ƅمŸاŠƅتƎا   - 5
ŦداماتƎا  ومţاوƅة ضمان توازن اƅماƅي Ɔŷي مدى اƂƅصیر مراƁبة اƅوضŶ اƅماƅي واƅمصادر  اƅماƅیة  واست - 6

 .واƅمتوسط واƅطویل 
  اƂƅیام بƎا  أواتŦاذ Ɓرارات اƜƅزمة žیما یتƆŸق باƛستثمارات  اƅطویƆة  اƅمدى اƅتي تنوي اƅمؤسسة  اƅوصول   - 7
  

  3: مراƁبة اƅتسییر žي  اŸƅناصر اƅتاƅیة  أƍداف إŠماƛكما یمكن ţصر 
برازاƅتي Ɓد تكون  ناتŠة بین نشاط اƂţƅیƂي واƅنشاط اƅمŸیاري  تƆţیل اƛنţراžات  - 1 ٕ  أدتاƅتي   اƗسباب  وا

 .ƍذƋ اƛنţراžات وذƅك یتم ŷن طریق  اƅموازنات اƅتƂدیریة   إƅي
اƅتي وضŸت  مƂارنة باƅموارد  اƅمتاţة من اŠل تţسین اŸſƅاƅیة   اƍƗدافتƂţیق اŸſƅاƅیة ونŸني بƎا تƂţیق    - 2

 . اƅمƆŸومات  أنظمةیة  ƛبد من دینامیك
 .واستنتاج  نƂاط اƂƅوى واƅتركیز ƆŷیƎا   ƅتصţیƎţااƅوƁوف Ɔŷي نƂاط ضŸف  اƅتي تŸاني منƎا اƅمؤسسة  - 3

                                   
ϭ   یل وآخرونϠمؤسسةمحمد خϟتسییر في اϟبة اϗدراسات  مراϟیم ، شبكة الأبحاث واϠتصادیة ، إشراف موسى سϗϻا www.sĐriďd.Đom/doĐ  یوم
:ϬϮ/Ϭϱ/ϮϬϭϱ  ةϋي ساϠϋ :Ϯϯ:ϭϬ  
Ϯ   ، شھبϟ اءϔرارصϘϟتھ باتخاذ اϗϼϋتسییر وϟبة اϗتسییر   نظام مراϟوم اϠϋتصادیة وϗϻوم اϠϋ یةϠجزائر  كϟة اόتسییر ،  جامϟوم اϠϋ  يϓ  مذكرة ماجستار ،

  .ϱ9-ϲϬ،  ص  ϮϬϬϲ، سنة  
3Norbert Geudj , le contrôle de gestion pour améliorer la performance le L’Enterprise ,op ,cit , p ; 45    
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žي اƅنظریة اƅنیوكƜسیكیة  من اƛستŸمال  اƜƂŸƅني اƅرشید ƅموارد    أساسيتƂţیق اſƅاƆŷیة  ویŸتبر مبدأ   - 4
 .یزانیات تƂدیریة ثم مƂارنة ما Ŧطط ƌƅ وما تم تƂţیƌƂ اƅمؤسسة ویتم  تƂţیق  ذƅك  ŷن طریق  وضŶ م

اƅمسطرة  تتماشى  مŶ اƅوساœل  اƅمتاţة  وذƅك بتبني   اƍƗدافمن   اƅتأكد إي:  تƂţیق  اƅمœƜمة   - 5
ƅوساœل  اƛستƜżل   اŸſƅالبƎذین اŸƅامƆین یتماشى اƅتسییر  أن إذ  žƚƅراد لمدروسة  وتسییر امث  إستراتیŠیة
  . اƅتكاƅیف  بأƁل اƍƗدافتƂţیق  وباƅتاƅي 

تƂوم  مراƁبة اƅتسییر داŦل اƅمؤسسة بدور مƎم واƅذي  یبرز  من ƜŦل اƅوظاœف  اƅتي یؤدیƎا  ƍذا اƅنظام   
Ŧاصة žي اƅتŦطیط واƅرƁابة ومن طبیŸة اƁƜŸƅة اƅتي تربطƌ  مŶ متƆŦف اƅوظاœف  واƅممثƆةداŦل اƅمؤسسة  

 Ŷمؤسسة  سواء مƅل اŦدارةداƙیا  اƆŸƅوسطى   آواƅیة  آواƆیżتشƅ1. ا  
  
  اƃمراſبة اƃتسییر اƃتƄƀیدیة     أدوات: اƃمبšث اƃثاني  
ƅ Ƌذƍ  ضŸي بƅنا سوف نتطرق إƍا وƎدیثة منţƅیدیة واƆƂتƅدوات اƗدید من اŸƅتسییر اƅبة اƁمراƆ  

   :  واƅتي تتمثل žي  اƗساƅیب اƅتƆƂیدیة
  

  نظام اƃمƄŶومات:  الأول اƃمطƄب
ƙریف نظام - أوŶومات تƄŶمƃا:   
ƛ دŠریف یوŸد تţنظام واƅ وماتƆŸمƅا ƛد وŠومات نظام یوƆŸد مţكل واƅ د .منظمةƂž فƆتŦریف یŸذا تƍ 

ŢƆمصطƅى منظمة من اƅرى إŦد آما أƁ ƌف مضمونƆتŦسب یţ دافƍƗمنتظرة اƅا ،ƌمن ƛض أن إŸبƅاول اţ 
 منتظمة من مŠموŷة :أنƆŷ ƌى نظام اƅمƆŸومات یŸرف Ƃžد .اƅمضمون ţیث تتƂارب من مŦتſƆة تŸاریف إŷطاء

 اƅمſیدة باƅمƆŸومة تزویدƍا و مŸینة منظمة مƎمة ƅمساندة مŦصصة )ƛ أم آƅیة أكانت سواء(موارد ومسارات  
  2.أƍداƎžا ƅبƆوغ
 و ŷمƎƆا Ǝƅا بتسییر تسمŢ اƅتي باƅمƆŸومات اƅمؤسسة یزود ƎŠاز أنƆŷ ƌى اƅمƆŸومات نظام یŸرف كما 

 3.تطورƍا
 Ɓاœم اƅمƆŸومة، ونƂل تŦزین مŸاŠƅة، اƅرسمیة ƙدŦال، اƅمسارات من مŠموŷة بأنƌ أیضا اƅمƆŸومات نظام ویŸرف

 من اƅمنبثƂة اƛتصال ŸƅمƆیات ذاإ اƂƅراریة؛ و اƅمŸامƜتیة Ɔƅمسارات تƂدم سند اƅتي تكنوƅوŠیة، أدوات أساس Ɔŷى
  4. منظمات ŷدة أو واţدة منظمة داŦل اžƗراد، مŠموŷات أو اžƗراد اƅمنظمات،مŶ  متŸامƆین

                                   
1  ŶŠمرƅس اſتاني ، نţي شƅاŸƅبد اŷ  سابق ، صƅ67-66ا 
 .9، ص  1999، مصراƅدار اŠƅامŸیة،  ،"مدخل إƃى نظم اƃمƄŶومات اƃمšاسبیة"ƍاشم اţمد ŷطیة،  2
 .18ص2008،سنة  ، دار اƅمناƆƅ  şƍنشر و اƅتوزیŶ ،2، طأساسیات نظم اƃمƄŶومات اƗداریة و تكنوƃوŞیا اƃمƄŶومات"سŸد Żاƅب یاسین ،  1
 . 13، ص 2005،  اƛردندار اƅمسیرة Ɔƅنشر واƅتوزیŶ،  ،"نظم اƃمƄŶومات اƗداریة"منال مţمد اƅكردي، ƜŠل إبراƍیم اŸƅبد،  4
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 من بأنƌ مŠموŷة "یŸرƌž بţیث ) (ţ R.COURCYسب اƅمƆŸومات ƅنظام آŦر تŸریف إŷطاء یمكن آما
 اƅتأثیر وţتى تنبؤ شرح، بوصف، تسمŢ أن اƅمتبŸة، یمكن اƅشكƆیة واƍƗداف درŠة بţسب اƅتي، اƅمŸطیات

 ".اƅظواƍر Ɔŷى
وتŦزین  باƁتناءƆŷي  موارد مادیة مƆŸوماتیة وبرامş تسمŢ   یشمل اƅمƆŸومات نظام اƂƅول أن  یمكن سبق مما

 داŦل اƅمراƁبة و اƂƅرار اتŦاذ دŷم بƎدفومŸاŠƅة  ونƂل اƅمƆŸومات žي  شكل مŸطیات و نصوص  وصور 
  .اƅمنظمة

  : ویمكن ţصر  مكوناتž ƌي ƍذا اƅشكل 
  مكونات نظام اƃمƄŶومات) : 03(شكل رſم 

  
                           

  اƅمدƜŦت             
  

  اƅتżذیة اŸƅكسیة                                                                           
  اƅمŦرŠات                              

  
  

  15ص1995، »نظام اƃمƄŶومات اƗداریة«: مšمد اƃسید Źاƃب: اƃمصدر
  

 اƃمƄŶومات  نظام مƌام: ثانیا  
 ƍذا یتمتŶ أن بد منƛ ،ƌ اƅمرŠوة اƍƗداف بƆوغ و أŠزاƌœ مŦتƆف بین اƅربط من اƅمƆŸومات نظام یتمكن ƅكي

 أساسیة مƎام بأربž ŶإنƎا تتمتŶ كƎƆا اƅمƆŸومات أنظمة اŦتſƆت ومƎما .تمیزƋ اƅتي اƅمƎام من بمŠموŷة اŦƗیر
  1: واƛتصال اƅمŸاŠƅة ،اſţƅظ اƅبیانات، إدŦال :ƍي
أƍمیة  انتك žمƎما .مŸطیات أساسیة إدŦال یستƆزم مƆŸومة نƂل بموŠبƌ یتم نشاط كل  : اƃبیانات إدخال -1

 نظام من Šزء ƅیست Ǝžي وباƅتاƅي ƁابƆة ƜƅستŸمال، بأنƎا اƂƅول یمكن ƛ تŠţز ƅم إذا اŦƅامة، اƅمŸطیات
 مſیدة ƅمستŸمƆیƎا، اƅمŸطیات ŸŠƅل أسƆœة ŷدة طرح تتطƆب أنƎا إذ باƅسƆƎة، ƅیست اŠţƅز وŷمƆیة .اƅمƆŸومات

ƅى ترابط بƌ نƎتم اƅذي اƅمƆŸومات ƅنظام اŠƙماƅیة اƅصیżة مŶ تماما مرتبط وƍذا ٕ  اƅتي اƅمƆŸومات ŠمیŶ وا
ƌتویţ2ا.ی 

                                   
 .51، ص 2000، دار اŠƅامŸة اŠƅدیدة Ɔƅنشر، مصر، اſتصادیات نظم اƃمƄŶومات اƃمšاسبیة واƗداریةصƜح اƅدین ŷبد اƅمنŸم مبارك،  1
 36، ص2002اƅدار اŠƅامŸیة Ɔƅنشر واƅتوزیŶ، مصر، ، نظم اƃمƄŶومات، مدخل ƃتƀšیق اƃمیزة اƃتناżسیةمŸاƅي Ǝžمي ţیدر،  2

  ϋمϠیة  اϟتحویل          اϟمراϗبة   
                           

              ϟمحیط اϟخارجيا   
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بمŸنى آŦر . žبŸد اƅتساؤل ŷن منŸſة اƅمŸطیات، تشترط ŷمƆیة اŠţƅز طرح تساؤل ثاني یتƆŸق بترمیز اƅمŸطى
ƁابƆة ƎſƆƅم بſضل اƅرمز اƅذي یŸرƍ ƌžذا ) أو إشارات(یف یمكن تţویل ما یمكن اŷتبارţ Ƌدث مŸین إƅى إشارة ك

 .ƍذا اƎſƅم مشترك ŠƅمیŶ اƅمستŸمƆین اƅمƎتمین بƎذا اƅمŸطى من ƎŠة أŦرىمن ƎŠة، و یكون 
انت اƅمŸطیات موثوƁة أم ƛ، كباƙضاžة إƅى ƍذƋ اƅتساؤƛت، ƛ بد من اƍƛتمام بŠوانب أŦرى، تتƆŸق بما إذا 

نة بوƁت یتساءل اƅمستŸمل ŷن اƅوƁت اƅذي تم žیƌ إدŦال اƅمŸطیات مƂار  آنك(ذƅك صţة اƅمŸطیات وžاœدتƎا ك
  ).اƛستŸمال

. ƛ یمكن تصور وŠود مŸطیات داŦل نظام اƅمƆŸومات إƛ بſţظƎا، و ƍذƋ ضرورة ƛ یمكن تſادیƎا :اŽšƃظ  -2
و ƍذا یشبŷ ƌمƆیة تŦزین اƅوثاœق žي . žاƅمŸطیات ƛ بد أن توŠد žي مكان یسمŢ باŸƅثور ŷنƎا بƎدف استƎƅƜżا

 .Šادƍا žیما بŸدţاžظات أو žي Ŧزانات ţتى یتمكن صاţبƎا من إی
وƅتسƎیل ŷمƆیة اſţƅظ، ƛ بد . žیتم وضƎŸا ŷادة žي سند مżنطیسي أƅمƆŸوماتيأما žیما یŦص مŸطیات اƅنظام 

من اŷƛتماد Ɔŷى نماذج وترتیبات تمكن من اƅوصول إƅى اƅمƆŸومة žي أƁرب وƁت ممكن و باƅطریƂة اƅتي 
ŶمیŠƅا اƎمƎſمست. یƅمسیر أو اƅبد من إشراك ا ƛ كƅذƅو Ƌذƍ Ŷي وضž يƅم الآƜŷƙي اž تصŦمƅا Ŷمل مŸ
  .اƅنماذج الآƅیة

وتƂتضي ŷمƆیة . ƛ یمكن اƅتţدث ŷن نظام مƆŸومات إذا تŸذر اƅوصول إƅى اƅمŸطیات و تŸſیƎƆا:اƃمŶاŞƃة  -3
  1:اƅمŸاŠƅة اƅتي یŠب أن یضمنƎا نظام اƅمƆŸومات تƂţیق ثƜثة مطاƅب ƍي

ƍنا أن تسمƁ Ţاŷدة اƅمŸطیات Ɔƅمسیر žي اƅتوصل وبصſة انتƂاœیة إƅى ویتوŠب :اƅمŸطیات  إƅى اƅتوصل إمكانیة -
 .اƅمŸطیات اƅتي یرید استŸماƎƅا

 ...نصوص أو أشكال Šداول أو شكل Ɔŷى إما :žیƌ  اƅمرŻوب اƅشكل žي صیżتƎا إمكانیة -
Ƃرار، اƅ: إزاء مشاكل یتƂƆاƍا اƅمسیر مضاžة بƂیمة مƆŸومات منƎا تŸŠل بصſة استŸماƎƅا  :اƛستŸمال  -

وƍذا یƂتضي اƂƅیام بŸمƆیات ţسابیة مركبة، تţتاج إƅى وضŶ نماذج تسمŢ ....اƅتŦطیط، اƅمراƁبة، اƛتصال
 .باتŦاذ اƂƅرارات

 :اƙتصال -4
 واƅمƆŸومة بین اƛتصال ƁƜŷة ƍناك أن سبق žیما وƂƅد رأینا اƛتصال، تŦص اƅمƆŸومات ƅنظام اƅرابŸة اƅمƎمة
تبادل ونƂل اƅمŸطیات سواء داŦل نظام اƅمƆŸومات أي بین مŦتƆف اƅوظاœف  žي اƛتصال مƎمة تكمن بţیث

باŸſƅل، žإن اƙشكال . ذƅك بمستŸمƆیƌكاƅتي یţتویƎا أو ƁƜŷة ƍذا اƅنظام باƅمصادر اƅتي تżذیƌ باƅمŸطیات أو 
ƅذي یصبو سواء یŻ ŶƂاƅبا žي ŷمƆیة إرسال اƅمƆŸومة منذ Šţزƍا إƅى Żایة مŸاŠƅتƎا ثم استƎƅƜżا، žي اƛتŠاƋ ا

 .إƅى نظام اƂƅیادة أو اŸƅكس أŸƅمƆیاتيمن اƅنظام 

                                   
ϭ ل درحمونϼمحاسبة"، ھϟیة اϠیϠتحϟومات نظام: اϠόتسییر مϠϟ ىϠϋ دϋرار اتخاذ ومساϘϟمؤسسة في اϟتصادیة اϗϻنیل أطروحة ,"اϟ ي دكتوراه شھادةϓ 

 ϲϮص ,  ϮϬϬϱ ,اϟجزائر – خدة بن یوسف جامόة, اϗϻتصادیة اϠόϟوم
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تسمŢ  من اƅناţیة اƅتكنوƅوŠیة، تŸتمد وظیſة اƛتصال ƍذƆŷ Ƌى ƍندسة اƗنظمة اƅمƆŸوماتیة واƙرساƅیة اƅتي
 ŢƆاء مصطŠ ناƍ تصال، و منƛذا اƍ یقƂţیة"بتƆţمƅشبكات اƅأو " ا"Ŷتوزیƅ1. "أنظمة ا  

 Ƅƃتسییر مƄŶومات نظام وضŴ و إŵداد: ثاƃثا 

  2:یƆي žیما Ɔƅتسییر اƅمƆŸومات نظام ƆŷیƎا یمر أن یŠب اƅتي اƅمراţل تŦƆیص یمكن
  :یƆي žیما اƅمرƆţة ƍذƋ تتمثل و :اƅمſاƍیم تţدید :الأوƃى اƃمرƄšة

 من نظام إŷداد أو نموذŠي نظام تكییف ƜƅستŸمال، Šاƍز نظام شراء – اƙمكانیات ƅمŦتƆف أوƅي بتƂییم اƂƅیام
  . ذاتƎا اƅمنظمة طرف
 .اƅمرƆţة اƅمواƅیة أشżال بƂیادة یسمŢ تƂریرا اƅمنظمة تŸد اƅمرƆţة، ƍذƋ من اƛنتƎاء وبŸد

  :اƅتاƅیة اŦƅطوات من إتباع بد ƛ ،)اƗوƅى اƅمرƆţة ŷناصر أي( اƅمſاƍیم تţدید ŷمƆیة تƂţیق من وƆƅتمكن
 دادŷة إƁرž ملŸƅتكون أن ویشترط:  ا Ƌذƍ ةŷموŠمƅیین من متكونة اœصاŦبرة ذوي أو أŦ یةƅاŷ يž ،میدانƅا 

اƅمƎام  من و اƅمنظمة، Ŧارج من Ŧبراء أو مستشارین بŸضƎم و اƅمنظمة من موظſي اƆŻبƎم یكون Ɓد و
 .اƅمƆŸومة تصل أن یŠب مدى أي إƅى تţدید اŸƅمل، ƅمŠموŷة اƅرœیسیة

 دیدţات تŠتیاţƛتبر: اŸت Ƌذƍ مƍطة أƂطوات من نŦ ةƆţمرƅى، اƅوƗیث اţا بƎر أنžة توƁرſƅ ملŸƅآل ا 
 تشرح اƅتي اƅوثاœق آل Šمž Ŷي اƅمŸطیات ƍذƋ وتتمثل .اƅممكنة اƆţƅول باŦتیار Ǝƅم تسمŢ اƅتي اƅمŸطیات

  بƎا اƅتي تƂوم اƅرœیسیة اƅمƎام بدƁة
 دیدţو ما تƍ ممكن ƌƆمŷ: دŸدید بţات، تŠتیاţƛى اƂیة تبƆمŷ ییمƂتƅا. Ƌذƍام من وƎة مƁرž ملŸƅیث اţ 

 و اƅتكنوƅوŠیة اŠƅوانب اƅمتاţة، اƅبشریة اƅموارد تŦص Šوانب ثƜثة من اƅمسأƅة ƍذţž Ƌص منƎا یتطƆب
 3.اƅماƅیة اŠƅوانب

 أثناء بƎا Ɓامت اƅتي  اƗبţاث نتاƆŷ şœى اŸƅمل žرƁة تستند اƅمرƆţة ƍذž Ƌي واƅتصور اƅتƂییم :اƃمرƄšة اƃثانیة
 žي اƅمرƆţة ƍذƋ تŦص اƅتي وتتمثل اŦƅطوات. اƅثاƅثة اƅمرƆţة žي ستنſذ اƅتي اƂƅرارات ƅصیاŻة اƗوƅى اƅمرƆţة
 4:الآتیة اƅنƂاط
  .اƅمŸنیة اƅمƆŸوماتیة اƅبرامŠƅ şمیŶ مſصل تƂني بţſص اƂƅیام -
 Ɓواŷد ƍیكƆة  ƅواŢœ(واƅتدƁیق  اţſƅص من مستوى أƁصى إƅى باƅوصول مŠمž ƌƆي اƅنظام تصور -

 .)إŷدادƍا یŠب اƅتي Šţم اƅتƂاریر اƅواŠب تطبیƎƂا، اƂƅواŷد ŠمƎŸا، یŠب اƅتي اƅمƆŸومات اƅمŸطیات،
 .وموازنة رزنامة مſصل، تنſیذ مŦطط إŷداد -

                                   
ϭ   ،راويƍدƅدین اƅاسبیة"كمال اšمƃومات اƄŶمƃي نظم اż اصرŶیة، ، مصر، "مدخل مŸامŠƅدار اƅ20، ص2005، ا. 
 5، ص2003، وţدة اţƅدباء Ɔƅطباŷة واƅنشر، ŠامŸة اƅموصل، اŸƅراق، "نظم اƃمƄŶومات اƃمšاسبیة"Ɓاسم مţمد ابراƍیم اţƅدیتي، زیاد یţیى اƅسƂا،  2
 .50، ص 1998، دمشق، "نظم اƃمƄŶومات اƃمšاسبیة اšƃاسوبیة" ،ŷبد اƅرزاق مţمد Ɓاسم 3
 . ŷ52بد اƅرزاق مţمد Ɓاسم ، نſس اƅمرŶŠ اƅسابق  ،ص  4
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 اƅثانیة اƅمرƆţة  žي اƅمتŦذة اƂƅرارات انتك إذا مرƆţة، أطول وƍي اƅنظام، یبكوتر  برمŠة  :اƃثاƃثة اƃمرƄšة
 أو اƅمنظمة žي بƌ اƅمŸمول اƅبرنامş بتŸدیل اƗمر تƆŸق سواء أƅمƆŸوماتي، اƅبرنامş وامتţان تţضیر تستدŷي

 اƅمنظمة نتكا إذا اƅمŸطیات تţویل و یبكاƅتر  ŷمƆیتي تستżرƌƁ اƅذي اƅوƁت ذƅك إƅى یضاف .Šدید من اƅمنشأ
 .كبیر Šţم ذات

 1:اƅتاƅیة اƅنƂاط žي اƅمرƆţة بƎذƋ اƅمتƂƆŸة اŦƅطوات تŦƆیص یمكن.
 .Šدید من اƅمنشأ أو اƅموŠود سواء :أƅمƆŸوماتي اƅبرنامş تطویر -
 .اŸƅتاد یبكتر  -
 .اƅمرŸŠیة اƅوثاœق مراŸŠة و تţضیر -
 . اƅنظام تصویر -
 . اƅنظام تŠریب -
 . اƅمŸطیات )نƂل( تţویل -
 .اƅتكوین -
 .واŠƅدید اƂƅدیم اƅنظامین استŸمال -

 بƎا تƂوم اƅتي  اƅصیانة إƅى باƙضاžة .Ɔƅتسییر اƅمƆŸومات نظام واŦتبار اƅنظام صیانة :اƃرابŶة اƃمرƄšة
 تسمŢ اƅتي اƅضروریة اƅتƂنیة اƅوثاœق توžیر ƆŷیƎا یŠب اƅمƆŸوماتیة اƗنظمة وضž Ŷي اƅمŦتصة اƅمؤسسات
 تƂني تكوینك اƅشأن ƍذا žي تستŸمل طرق ŷدة وƍناك, تŸطţ ƌƆاƅة žي اƅضروریة باƙصţƜات باƂƅیام ƆƅمستŸمل

 یŠب اŦƗیر وžي ...اƅمƆŸوماتیة اƛستشارة žي مŦتصة مƆţیة مؤسسة اتſاƁیة مƂŷ Ŷد أو اƅمیدان ƍذا žي سامي
 تſید اƅتي اƅمƆŸومات یستŠیب ţƛتیاŠات وانŠ ƌید بشكل استŸماƌƅ صţة من Ɔƅتأكد دوریا اƅبرنامş اŦتبار

  Ǝƅ.2ا اƅمستŸمƆین و اƅمسیرین
  

  :استŶمال نظام اƃمƄŶومات żي مراſبة اƃتسییر : رابŶا
اƅتƆƂیدیة ƅمراƁبة اƅتسییر ţیث انƌ من ƜŦل مŦرŠاتƌ اƅمتمثƆة žي  اƗدوات إţدىیŸتبر نظام اƅمƆŸومات من 

اƅمƆŸومات تستطیŶ اƅمؤسسة اţƅصول Ɔŷى كل اƅمƆŸومات اƅتي تţتاƎŠا ƅمراƁبة اƅتسییر سواء žیما یتƆŸق باƅمراƁبة 
 اƗداء أوبنشاط اƅمؤسسة  یةأساساƅتنſیذ و اƅمراƁبة اƅبŸدیة ، ƍذƋ اƅمƆŸومات تتƆŸق بصورة  إثناءاƂƅبƆیة ، مراƁبة 

 اŠƙراءاتاƅمŦطط وسیتم ţساب اƛنţراžات ƛتŦاذ  باƗداء اŦƗیراƆŸſƅي Ǝƅا، وباƅتاƅي سیتم مƂارنة ƍذا 
  3.اƅتصţیţیة اƜƅزمة 

                                   
 . 10،  9،  ص   اţƅدیتي، زیاد یţیى اƅسƂا،  نſس اƅمرŶŠ اƅسابق إبراƍیمƁاسم مţمد  1
 15أţمد ţسین Ɔŷى ţسین، مرŶŠ سابق،ص  2

  . 26، ص  2003، مصر- اƅدار اŠƅامŸیة ،" نظم اƃمƄŶومات اƃمšاسبیة: "اţمد ţسین Ɔŷي ţسین .  3
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  اƃمšاسبة اŶƃامة   : اƃثاني  اƃمطƄب
ƛوم  - أوƌŽامة  مŶƃاسبة اšمƃكم و  :اţمƅتسییر اƆƅ نž نŷ بارةŷ يƍمضبوطƅة و  اŸي متابž متمثلƅا

مŸاینة كل اţƅركات اƅمŦصصة Ɯƅستثمار داƆŦیا و ŦارŠیا، و اƅتي تمكننا من مŸرžة اţƅاƅة اƅماƅیة 
  Ɔƅمؤسسة žي مدة مŸینة، مŶ تŠدید اƅنتیŠة من ţیث اƅربŢ أو اŦƅسارة 

  1:تتمثل أƍداف اƅمţاسبة اŸƅامة žي  :أƍداف اƅمţاسبة اŸƅامة
  .مŸرžة نتاşœ اƅنشاط  -
- Ÿذمةمƅة مدى تطور اžر .  
  . تزوید اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة و اƅمţاسبة اƅتƂدیریة باƅبیانات اƜƅزمة -

  .تمثل اƅمţاسبة اŸƅامة Ɓاŷدة ƅكل تƆţیل ماƅي 
   :ƍدƋ اƍƗداف Ŧاصة باƅمؤسسة أما باƅنسبة żƆƅیر  Ǝžي

سسة باƅبیانات اƜƅزمة، žإنƎا تŸرف اƅمţاسبة اŸƅامة Ɔŷى أنƎا نظام إƜŷمي و باƙضاžة إƅى تزوید مسœوƅي اƅمؤ 
  .)اƅزباœن،اƅموردون، اƅمساƍمون ،اŦƅواص، اƅبنوك، و كل اƎƅیœات اŦƗرى (تزود كل من یتŸامل مŶ اƅمؤسسة 

تتصف ƍدƋ اƅمبادئ باƂƅوة اƂƅانونیة أن اƅمţاسبین یţاوƅون داœما تƂدیم صورة   :اƃمبادئ اƃمšاسبیة :ثانیا 
ž ةƆمؤسسة متمثƅیة اŸوضƅ ةƁیة صادƅماƅم اœواƂƅي ا.  

   2.امن اƅمبادئ اƗساسیة اƅمţاسبیة اƅمتŸارف ƆŷیƎا ŷموم
  .اƅنشاط  استمراریةأمبدأ  -
  .اƅدورات و اƅنتاşœ اƅدوریة  استƅƜƂیةأمبدأ  -
  .اƅوţدة اƅنƂدیة   ستƂرارا امبدء -
  .اƅطرق اƅمţاسبیة  استمراریةمبدأ ثبات أو  -
  .مبدأ اţƅیطة و اţƅذر  -
  . مبدأ اƂƅید اƅمزدوج -
  .مبدأ أţسن اƅبیانات أو اƅموضوŷیة  -

  : استŶمال اƃمšاسبة اŶƃامة żي مراſبة اƃتسییر -ثاƃثا 
اƂƅرار  تţادامŠموŷة من اƅتƂنیات اƅكمیة اƅتي یمكن استŦدامƎا ƅتسƎیل و  كما أشرنا žان مراƁبة اƅتسییر ƍي     

و اƅتي منƎا اƅمţاسبة اŸƅامة žمراƁبة اƅتسییر تستŸمل مƆŸومات و أنباء كثیſة Šدا ţیث أن Šزء ƍام منƎا مأŦوذ 
من اƅمţاسبة اŸƅامة ţیث تأŦذ اƅمƆŸومات اƅمƂاسة بصſة إŠماƅیة مثƜ رƁم اŷƗمال، Šţم اƙنتاج، Šţم 

                                   
 . 17ص , و اƃدراسات اſƙتصادیة الأبšاثشبكة  موŴſ,آŦرونƆŦیل و  مţمد, مراƁبة اƅتسییر žي اƅمؤسسة 1
 ، 25/11/2007اƅصادر žي  ƀƃ07/11انون  من 06اƃمادة  اŠƅریدة اƅرسمیة ŠƅمƎوریة اŠƅزاœریة اƅدیمƂراطیة ،  2
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ŷ تمدŸتسییر تƅبة اƁیث أن مراţ، زوناتŦمƅمشتریات ،اƅي اƍ ومات وƆŸمƅا كما أشرنا مصدر اƎنƗ ا كثیراƎیƆ
   .تƂوم  بتţدید اƅنتاşœ اŸƅامة Ɔƅسنة اƅماƅیة بصſة إŠماƅیة و تţدد اƅمیزانیة اŸƅامة لآŦر اƅسنة

  
  اƃتكاƃیفمšاسبة :  اƃمطƄب اƃثاƃث

 ƙاسبة  :أوšوم مƌŽیفمƃتكاƃا ƅاسبة اţمƅا من اƎیƆŷ صلţمتƅومات اƆŸمƅة اŠƅاŸنیة مƂي تƍ ىƅة إžضاƙامة، باŸ
اƅمتƂƆŸة  اƅمؤسسات اƂƅرارات مسیرونتاşœ یتŦذ Ɔŷى ضوƎœا  إƅىتƆţیƎƆا من أŠل اƅوصول مصادر أŦرى و 

كما أنƎا تسمŢ بمراƁبة اƅمسؤوƅیات  ،ومراƁبة اƅمردودیة، وتţدید Ÿžاƅیة تنظیم اƅمؤسسةة بنشاطƎا وتسمŢ بدراس
  .1سواء Ɔŷى مستوى اƅتنſیذ أو مستوى اƙدارة 

   2:تتƆŠى žیما یƆي  و : اƃتكاƃیفأƋداف اƃمšاسبة  :ثانیا 
، إذ تƂوم باستŦراج سŸر تكſƆة اƙنتاج تكاƅیفویŸتبر اƎƅدف اƗساسي ƅمţاسبة اƅ:تšدید تكŽƄة اƗنتاج - 1

ƍ دامŦى استƅة إžضاƙنتاج، باƙل اţف مراƆتŦي مž یفƅتكاƅمل اŠتام، ومƅذا Ŷبیƅر اŸدید سţتƅ ةſƆتكƅا Ƌ. 
اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة تƎدف إƅى تſŦیض تكſƆة اƙنتاج مŶ اſţƅاظ Ɔŷى اƅمواصſات :ضبط رſابة اƃتكاƃیف  - 2

ƅ ƌƂاح تسویŠنƅ وبةƆمطƅودة اŠƅیق اƂţوت ،şمنتƅاصة باŦƅذاƍ دامŦابة استƁتبر ضبط ورŸك یƅناصر ذŸƅا Ƌ
ƍ قƂţة وتſƆتكƅض اſŦ دفƍ یقƂţتƅ مة أساساƎمƅذاƙل تصمیم اƜŦ مة منƎمƅا Ƌ نظمƅراءات واŠ

  .واƅدورات اŦƅاصة ƅكل ŷنصر من ŷناصر اƅتكاƅیف 
  . اƅمţاسبیةأي اƅكمیات اƅمنتŠة اƅتي ƅم یتم استƜƎكƎا žي نƎایة اſƅترة  :إمكانیة تƀییم اƃمخزونات - 3
وتتمثل žي إمكانیة تƆţیل كل من اƅبیانات اƅمŸبرة  :مƀارنة اƃنتائŝ اƄŶŽƃیة باƃتƀدیریة وتƄšیل اƙنšراżات - 4

اŦƅطط اƅمŸیاریة، واƅبیانات اƅممثƆة Ɔƅتنſیذ اƆŸſƅي اƂţƅیƂي، واƅمƂارنة بینƎما وتƆţیل اƛنţراžات ƛتŦاذ ŷن 
  .اŠƙراءات اƅتصţیţیة اƅمناسبة 

ƅك من ƜŦل تƆţیل ذتƎتم مţاسبة اƅتكاƅیف بتوžیر بیانات ƅكل بدیل، ویتƂţق   :اختیار أżضل بدیل - 5
نة، بţیث یمكن Ǝƅا إŷداد تƂاریر مœƜمة تتضمن بیانات مƂارنة بیانات اƅتكاƅیف وžق مſاƍیم وطرق مŸی

  .ŷن تكſƆة اƂƅرارات اƅبدیƆة واŸƅاœدات اƅمترتبة ŷن كل بدیل منƎا 
ƅمŸرžة اƅتكاƅیف وسŸر اƅتكſƆة نستطیƁ Ŷیاس مردودیة اƅمنتوŠات اƅمŦتſƆة أو  :ſیاس اƃنتائŝ اƃتƄšیƄیة - 6

بیƆŷ Ŷى أساس سŸر اƅتكſƆة وتţدید  اƅمردودیة Ɔŷى أساس یتţدد سŸر اƅ إذ ىţداƅمبیŸات كل منƎا Ɔŷى 
ƅا Ţربƅمؤسسة ذاƅا ƌƂƂţي ت.  

ŷن طریق تزویدƍا بكل اƅمƆŸومات اƅمتƂƆŸة بتطورات بŸض ŷناصر اƗصول  :إكمال اƃمšاسبة اŶƃامة -7
  ƅك اŸƅناصر اƙضاžیة ذكبرة، و اŷƗباء Żیر اƅمŸتت، واƛستثمارات اƅتي تموƎƅا، و كمŦزونات اƅسŶƆ، اƅمنتوŠا

                                   
 . 8، ص  1988اŠƅزاœر ، -اŠƅزء اƅثاني،دار اƅبŸث ״اƃمšاسبة اƃتƄšیƄیة و تƀنیات مراſبة اƃتسییر ״ناصر دادي ŷدون،  1
   .17،ص 2008اƛردن ،  –اثراء Ɔƅنشر و اƅتوزیŶ ،" مšاسبة اƃتكاƃیف اƃصناŵیة:"كمال ţسن ŠمŸة اƅربیŸي ، سŸدون مƎدي اƅساƁي . 2



 ϣدخϞ اϟي ϣراΒϗة اϟتسϴϴر : اϔϟصϞ الأول 
 

 19 

من اŠل تمكینƎا من اƂƅیام  ƚƅدارة، وتوžیر اƅمƆŸومات اƅضروریة اƗسŸارžي تţدید  اƙدارةاƅى مساŷدة  إضاžة-
  .بوظاƎſœا اƅمŦتſƆة من تŦطیط وتنظیم وتوŠیƌ ورƁابة 

œل اƅمŦتſƆة، وكذƅك اتŦاذ اƂƅرارات ŷن طریق اƅمſاضƆة بین اƅبدا Żƙراض ƚƅدارةتوžیر اƅمƆŸومات اƅضروریة -
  .اƅوظاœف اƅمŦتſƆة žي اƅشركة  أداءƅتƂییم 

اƅموازنات اƅتŦطیطیة، واƅرƁابة Ɔŷى ŷناصر اƅتكاƅیف وترشید استŦدامƎا،  ŷƙدادتوžیر اƅمƆŸومات اƅضروریة -
  .  ، وزیادة ربţیة اƅشركة اƙنتاŠیةواستƜżل اƅطاƁة 

تŸتبر Šزء من اƅتسییر و اƅتنظیم داŦل اƅمؤسسة ، إن ƆŻƗب  : بمراſبة اƃتسییر اƃتكاƃیفمšاسبة  ſƚةŵ :ثاƃثا 
اƅمؤسسات اƅكبیرة مţاسبة اƅتكاƅیف اƅتي تŸتمد بشكل طبیŸي Ɔŷى تنبؤات تسمŢ بمراƁبة اƅتسییر، و نظر ƍƘƅمیة 

   :اƅباżƅة اƅتي تكتسبƎا اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة ţیث ƍي اƅوţیدة اƅتي تسمŢ ب
 مصاریفƆƅ ةƅاŸſƅبة اƁمراƅات (اƂſنƅا(.  
  ودƎŠƅا ƌŠیف و توƅتكاƅیض اſŦى أساس تƆŷ ملŸƆƅ یةœاƎنƅة اſƆتكƅا.  
  Ŷتصنیƅیاس مردودیات اƁ.  
  مؤسسةƅتسییر اƅ ضروریةƅومات اƆŸمƅام بكل اŸƅتزوید اƅا.  
 دیراتƂتƅتنبؤات (اƅینة  )اŸبتبني سیاسة م.  

  أن  كل مؤسسة ناţŠة یŠب تƂسیمƎا إƅى أƁسام بżیة تţدید اƅمسؤوƅیة žي كل Ɓسم، ƍدا و 
أن كل Ɓسم یوزع إƅى أŠزاء أو وţدات ، كما و یبŸضƎادد ƁƜŷات اƁƗسام ƍي اƅتي تţاƅتكاƅیف أن مţاسبة و 

  .صżیرة تţمل كل منƎا مسؤوƅیة Ŧاصة 
  

  اšƃدیثة ƃمراſبة اƃتسییر الأدوات: اƃمبšث اƃثاƃث 
اţƅدیثة Ǝƅا و اƅتي  اƗدوات إƅىنتطرق žي ƍذا اƅمبţث , اƅتƆƂیدیة ƅمراƁبة اƅتسییر اƗدواتا تطرƁنا اƅى بŸدم

  :تتمثل žي 
  

  ƃوšة اƀƃیادة : الأولاƃمطƄب 
ƙوم - أوƌŽة مšوƃ یادةƀƃا :  
 نظام žي اƅمؤشرات  اƅمرتبة من مŠموŷة" أنƎا Ɔŷى اƂƅیادة ƅوţة ) ard.CجAlaو    pari.SهS (یŸرف 
ŶاضŦ ةŸمتابƅ ریقž ملŷ دة ما مسؤول أوŷمساƆƅ ىƆŷ اذŦتنسیق اتƅرارات واƂƅابة اƁرƅى واƆŷ یاتƆمŷ سمƂƅا 
 إدارتž ƌي اƗساسیة اƅنƂاط إƅى اƅمسؤول انتباƋ اƅتسییر بſƆت ƅمراƁبي تسمŢ اتصال أداة تŸتبر كما .اƅمŸني
  1 ."تţسینƎا بżرض

                                   
1 ALZARD.C et SEPARI.S ,control de gestion, 5 éme Edition ,Dunod , Paris ,P591. 
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 اƅمسیر، یţتاƎŠا اƅتي اƅمƆŸومات ƍƗم ŷرض " ƍي اƂƅیادة ƅوţة أن ) Saulou) Yves jean   ویضیف
 اƅتطورات اƅمتوŸƁة بتƂدیر تسمŢ تنبؤ أداة تŸتبر كما اƅتسییر، سوء ŷن اƅناتŠة اƛنţراžات تسمŢ بإظƎار واƅتي

  1."اŦƅطر نسبة وتſŦیض اſƅرص Ɓƛتناص
ƌیƆŷإن وž ةţوƅ یادةƂƅي اƍ بارةŷ نŷ ص مبسط تمثیلŦƆم ومƍƗ مؤشراتƅتي اƅومات اƆŸمƅا واƎŠتاţمسیر یƅا 

 2:یƆي بما تتمیز وƍي اƅیومي، اŸƅمƆیات سیر žي اŠƅید اƅتţكم أŠل من
 ا یتمƍدادŷا إƎƆي وتمثیž تƁصیر وƁ ادف مناسب بشكلƍت وſƆƅ Ƌنیین، انتباŸمƅا كز یر اƎیž ىƆŷ مƍأ 

 .ŷمƆي مسؤول كل وŠţم نشاط طبیŸة بمراŷاة وذƅك مسیر، كل أداء بمتابŸة تسمŢ اƅتي اƅنƂاط
 ة تكونţة واضƆƎسیر، وسſتƅیث اţ Ţتسم ŶمیŠƅ ضاءŷریق أſƅاور اţتƅة باżƆول مشتركة  بţ şœنتا 

 .اƅمناسب وžي اƅوƁت اƅمناسبة اƅتصţیţیة اŠƙراءات ţول اƅتſاƍم ثم ومن أداƎœم،
 ا یتمƍدادŷسب دوري بشكل إţ اتŠتیاţین اƅمسؤوƅمواكبة اƅیرات، وżتƅیة سواء اƆŦداƅا اƎأو من 

  .اŦƅارŠیة

 اƃمؤسسة żي اƀƃیادة ƃوšات وŵرض تصمیم-ثانیا 
اƅتسییر  بمتابŸة ŷمƆیة یسمŢ اƅمؤسسة،كونƌ إƅى باƅنسبة مŠدیا استثمارا اƂƅیادة ƅوţات نظام وضŶ یŸتبر

 تصمیم ŷمƆیة وتŦضŶ. اƅمناسب žي اƅوƁت تداركƎا یŠب اƅتي اƆŦƅل نƂاط إƅى اƅمسؤوƅین نظر ویſƆت باستمرار،
  ƍ:3ي أساسیة مراţل إƅى Ÿžال Ɓیادة ƅوţات نظام

 موارد(žیƌ، اƅذي تŸمل واƅسوق اƅمؤسسة Ɔŷى اƅتركیز یتم اƅمرƆţة ƍذž Ƌي :اƃمؤسسة مšیط دراسة 1
ستراتیŠیة ٕ  ككل، اƅمؤسسة أƍداف یتم تţدید ذƅك ضوء وƆŷى). Ɔƅمؤسسة اƅتنظیمي واƎƅیكل اƅمؤسسة، وا

 4.مسؤوƅیة مركز أو Ɓسم أو نشاط ƅكل اƅمؤشرات اƅمناسبة وضŶ أیضا یتم كما. اƅنشاط مراكز وأƍداف
2 Ŵمؤشرات وضƃمؤشر :اƅبارة اŷ نŷ ویم أداةƂتƅ ،یةŸو وضƍبارة وŷ نŷ  ŶمیŠة تŷموŠمƅ من 

 5:اƅمؤشرات من مŠموŷات ثƜث بین ما اƅتمییز ویمكن. اƅمƆŸومات
  مؤشرات şœة ومؤشرات نتاŸمؤشر یمكن: متابƆƅ تم أنƎة یŸیات سیر بمتابƆمŸƅداث أو اţƗتي اƅي اƍ يž طور 

 مؤشر( ƜŸž تم Ɓد ţƅدث أو ŸƅمƆیة اƅنƎاœیة إƅى اƅنتیŠة یشیر أن Ɔƅمؤشر یمكن كما ،)متابŸة مؤشر( اƙنŠاز
şœذان ویرتبط ،)نتاƍ انŷنوƅمؤشرات اƅزمن من اƅال باŠتطبیق ومƅا. 

                                   
، ماŠیستار تسویق ، كƆیة اƁƛتصاد ŠامŸة دمشق سوریا أثر استخدام ƃوšة اƀƃیادة اƃتسویƀیة Ƅŵى تšسین الأداء اƃرſابي Ɨدارة اƃتسویقساƅم شţرور ،  1

 .05، ص   2010، سنة  
، ابţاث اƁتصادیة واداریة ،ŠامŸة مţمد Ŧیضر بسكرة  ، كƆیة اƆŸƅوم  دور ƃوšة اƀƃیادة żي دŵم Ŷżاƃیة مراſبة اƃتسییر، رţیم ţسین و بونƂیب اţمد .د 2

  .03،ص 2008دیسمبر 4اŸƅدد . اƁƛتصادیة واƅتسییر واƆŸƅوم اƅتŠاریة 
 . 05رţیم ţسین و بونƂیب اţمد ، نſس اƅمرŶŠ اƅسابق  ، ص .د 3

4 D Brigitte.,Contrôle de Gestion, Dunod ,Paris 1999  p 120 
ϱ سابق  ، ص .دƅا ŶŠمرƅس اſمد ، نţیب اƂسین و بونţ یمţ06ر  
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 یادیة مؤشراتƁ ابیة ومؤشراتƁمؤشر یمكن: رƆƅ مستوى یزود أنƅتنظیمي اƅا şœنتاƅى باƆŷƗیة اƂیƂţƅمركز اƆƅ 
 Ɔŷى اƂƅیادة مؤشرات تŸمل ţین žي مؤشرا رƁابیا، ƍنا ویسمى اŸƅمل، وبرامş اŦƅطط بŸض بتنſیذ اƅمكƆف
Ţیات سیر توضیƆمŸƅنسبة اƅنى، باŸمƅمسؤول اƆƅ Ƌدŷي وتساž اذŦرارات، اتƂƅا یتم أن دون اƎŸžى رƅمستویات إƅا 

 .أداƎœم وتţسین ŷمƆیاتƎم Ɓیادة من اƅمسؤوƅین تمكین ƍو منƎا اƆŷƗى، žاżƅرض
 یة مؤشراتƅیة ومؤشرات ماƆیżمؤشر یمكن :تشƅ یتم أن ما Ƌضیرţا إما تƁƜطیات انطŸاسبة من مţمƅیة اƅماƅا 

ما ،(..  اƅمردودیة مŸدل اƙنتاج، تكſƆة) ٕ  واƅمŸطیات .(.. اƗسبوŷي، اżƅیاب ŷدد) مŸطیات تشżیƆیة من وا
 تتطƆب اŦƗیرة ƍذƗ Ƌن اƅماƅیة، اƅمŸطیات من أسرع بصورة اƅتصţیţیة اتŦاذ اŠƙراءات Ɔŷى تساŷد اƅتشżیƆیة
 .اƅتشżیƆیة اƅمŸطیات ŷكس ƅتţضیرƍا، أطول مدة زمنیة

  1:ل اŦتصار وƍي (OVAR)طریƂة   بإتباع ینصŸž Ţاƅة، مؤشرات تţضیر أŠل ومن
،"Objectifs- Variables d’actiئn- resئئnsabilité"   داف، أيƍیرات أżیات متƅمل، مسؤوŷ.  

 بین ما واƅتنسیق باŸƅمƆیات  اƅیومیة، اƙستراتیŠیة بربط تسمŢ اƅتسییر مراƁبة žي ţدیثة طریƂة  OVARو 
 باƍƗداف تنظیمي مستوى كل žي تنبƌ اƅمسؤوƅین أنƎا كما اƅتنſیذ، اƅواŠبة اŸƅمل وŦطط اƙستراتیŠیة اƅمţاور
  .اƅتركیز ƆŷیƎا اƅواŠب واƗنشطة تƂţیƎƂا اƅواŠب
 سƜمة بمدى كبیر مرتبطة بشكل اŦƗیرة ƍذƋ سƜمة žإن Ɓیادة، ƅوţة أیة Šوƍر تمثل اƅمؤشرات ƅكون ونظرا

  .وضƎŸا ŷند واƅمœƜمةواƅوضوح  اƅبساطة تƂţیق Ɔŷى اţƅرص مŶ اƅموضوŷة، اƅمؤشرات
 اƅمؤشرات مƂارنة ţیث تتم تţدیدƍا، یتم بمŸاییر تƂارن ƅم إذا žاœدة بدون اƅمؤشرات تبƂى :اƃمŶاییر تšدید 3

 تţددƍا   أƍداف žي ƍذƋ اƅمŸاییر تتمثل أن ویمكن .نموذŠیة أو مŸیاریة بƂیم اƂƅیادة Ɔƅوţات اƆŸſƅیة
 من أو اƗواœل، اƅمناžسین من تكون مستوţاة Ɓد Ɓیاسیة، مؤشرات اƂţƅیƂة žي تمثل واƅمŸاییر .اƅمؤسسة

 .اƗداء اƛستشارات وƁیاس مŠال žي مŦتصة دراسات مكاتب
4 ŴمیŞومات تƄŶمƃدما  :اŸیة تتم بƆمŷ دیدţمؤشرات تƅتیار اŦنسب واƗا، اƎة منƆţمؤشرات، تشكیل تبدأ مرƅا 

 اƅتي اƅمƆŸومات بتţدید مسؤول كل اƅمرƆţة یƂوم ƍذƋ وžي .اƅمؤسسة تمتƆكƎا اƅتي اƅمƆŸومات من انطƁƜا
 .) ،..شƎریا یومیا،( ƆŷیƎا ţƆƅصول اƜƅزمة تţدد اƅمدة كما تŦصƌ، اƅتي اƅمؤشرات ƅتţضیر یţتاƎŠا

 ŷمƆیة žي أداة ضروریة) الآƅي اƜŷƙم أو( اƅمƆŸوماتیة تŸتبر :اƃمناسبة اƃمƄŶوماتیة الأنظمة اختیار 5
 تتم ومŸاŠƅتƎا اƅمŸطیات Šţز واستŦراج ŷمƆیة إن ţیث اƅمؤسسة، žي اƂƅیادة ƅوţات نظام تصمیم
 Šţم( یناسبƎا ما منƎا تŦتار أن Ɔŷى اƅمؤسسات ویبƂى أžضل، اƅمƆŸوماتیة اƗداة كانت كƆما بسƎوƅة

 ..). اƅنظام، تكſƆة اƅمؤسسة،

                                   
، ص   2014مذكرة ƅنیل شƎادة ماستر ، ŠامŸة Ɓاصدي مرباح ، ورƆƁة ،  ، اƃموارد اƃبشریة أداءاثر ƃوšة اƀƃیادة żي تšسین ƍادف اţمد ŷبد اƅسƜم ،  1

05-06. 
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 Ɓراءة وسƎوƅة انتباƋ اƅمسؤوƅین ſƅت اƂƅیادة ƅوţة ممیزات أƍم من :اƀƃیادة ƃوšات ŵرض طریƀة مراŵاة: ثاƃثا 
 Ɔƅوţة ویمكن. وشموƅیة مرتبة تŦƆیصیة، Ɔŷى مƆŸومات اƂƅیادة ƅوţات اţتواء یŠب ƅذا بƎا، اƅمتواŠدة اƅمƆŸومات

  1.اƅبیانات žیƎا تŸرض ورƁة ţتى أو ƅوţة، žƛتة، كمبیوتر، شاشة تكون أن اƂƅیادة
 الأخرى الرϗابیة بالأدوات Ϙϣارنة الϘیادة لوحات خصائص )01(رϢϗ الجدول 

  اƂƅیادة ƅوţات  اƙداریة ƆƅرƁابة اŦƗرى اƅرƁابیة اƗدوات
  )نوŷیة( ماƅیة Żیر مƆŸومات تتضمن  بţتة ماƅیة مƆŸومات

  Ɔƅمؤسسة اƅمţیط اŦƅارŠي تŦص مƆŸومات وŠود إمكانیة  اƅمؤسسة داŦل من یكون اƅمƆŸومات مصدر

  مŦتƆف اƅمسؤوƅین اţتیاŠات مŶ یتناسب مţتواƍا  اƅمسؤوƅین ƅكل  مŸیاري مţتواƍا

  Ɔƅمسؤوƅین اƅنشاط اƅیومي مŶ یتماشي žیƎا اƅمƆŸومات ŷرض  شƎریا اŸƅموم žي یكون اƅمƆŸومات ŷرض

  باŸƅمل تسمŢ واƅتي اƗساسیة اƅمƎمة اƅنƂاط ţول مركز ƆƁیƆة، ŷطیات  .شموƅیة مſصƆة، Šد كثیرة، مŸطیات

  وŸžال Šذاب شكل žي یكون اƅبیانات تمثیل  مƂŸدا یكون اƅبیانات تمثیل
  واƅتƆţیل اƂƅراءة، žي سرŷة  مƆŸوماتƎا تƆţیل žي وƁتا تأŦذ

 واƅتŸدیل ƆƅتŠدید وƁابƆة مرنة اƗدوات ƍذƋ تطویر žي صŸوبة
Œي بطž صیلţومات تƆŸمƅة  اŷي سرž صیلţومات تƆŸمƅا 

ϴϠϛة , جاόϣة ϤΤϣد خϴضر ΑسϜرة , رΣ ϢϴΣسϦϴ و ΑوΐϴϘϧ اϤΣد.د, دور ϟوΣات اϴϘϟادة ϓي دόϓ Ϣϋاϴϟة ϣراΒϗة اϟتسϴϴر: اϤϟصدر
  .4ص , 2008اόϟدد اϟراϊΑ دϳسΒϤر , إدارϳةاϗتصادϳة و  أΤΑاث, اϠόϟوم الاϗتصادϳة و اϟتسϴϴر

  
  :اƃتسییر مراſبة ŵمƄیة تšسین żي اƀƃیادة ƃوšات مساƋمة :رابŶا 

من  اƅمنتظرة یƆي اƅمساƍمة žیما نتناول تصمیمƎا، žي اƅمنŠƎیة واƅطرق اƂƅیادة ƅوţات ماƍیة Ɔŷى اƅتŸرف بŸد
 مركز كل مستوى Ɔŷى أو ككل، مستوى اƅمؤسسة Ɔŷى إن اƅتسییر، مراƁبة ŷمƆیة تţسین žي اƂƅیادة ƅوţات

  .مسؤوƅیة
  :باƃمؤسسة اƃمسؤوƃیة مراكز ƃمختƄف ſیادة ƃوšات

 Ƃžط اƅمƎمة اƛنţراžات  Ɔŷى اƗوƅى اƅمرƆţة žي اƅتركیز یتم اƛنţراžات مŸرžة بŸد: اƛنţراžات تƆţیل  - 1
 ţساب žترات أن اƅتنبیƌ مŶ اƛنţراžات، مصدر ƍذƋ تبیان ƍو اƅتƆţیل ƍذا من واƎƅدف. تƆţیƎƆا إƅى واƙسراع

 وأسباب. اƅیومیة اƛنţراžات مŸرžة إƅى تţتاج وظاœف Ǝžناك أو اƅوظیſة، اƅنشاط بنوŷیة مرتبطة اƛنţراžات
 Šŷز žي اƅمŦزون، انƂطاع( داƆŦیة أو ،..) اƅظروف، اƅمناžسة، اƅسوق،( ŦارŠیة إما تكون یمكن أن اƛنţراف

  ..). تƂني،

                                   
 09-07رţیم ţسین و بونƂیب اţمد ، نſس اƅمرŶŠ اƅسابق  ، ص .د 1
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 ŷمƆیة وترžق. أسبابƎا  أƍم Ɔŷى واƅوƁوف شرƎţا یتم وتƆţیƎƆا اƛنţراžات تţدید بŸد: اƛنţراžات أسباب شرح- 2
 ویتمţور. اƅمŸني اƅمسؤول مŶ اƅتţاور یتم ثم اƅمراƁب اƙداري، طرف من یţرر كتابي بتƆŸیق اƛنţراžات تƆţیل

 نƎایة أƍداف ومƂارنة اƅمƂبƆة باſƅترات اŦƅاصة اƅمستƂبƆیة اƅرؤى وأسبابƎا؛ اƛنţراžات اƅمƎمة: ţول اƅتƆŸیق
 اƙنتاج Ɓسم یƂترح مسؤول أŦرى،كأن أƁسام žي اƅمتبŸة اŸƅمƆیات ţول اƅمسؤوƅین من اƁتراţات تƂدیم اƅسنة؛ ثم

ƜدیŸي تž şصیانة برنامƅیة اœاƁوƅا.  

 žوري ţوار یتم أن  یŠب وتƆţیƎƆا، اƅتصţیţیة اŸƅمƆیات دراسة أŠل من: اƅتصţیţیة اŸƅمƆیات ŷن اƅبţث- 3
 اƆţƅول واƁتراح اžƗكار تƂییم Ɔŷى اƅذي یŸمل اƙداري، باƅمراƁب اƛستŸانة مŶ ومŸاونیƌ، اƅمسؤول بین ما

ŷادة اŸƅمƆیات اƅتصţیţیة ƍذƋ ترتیب یتم اŦƗیر وžي ومƂارنتƎا، ٕ  اƙستراتیŠیة اŦƛتیارات ضمن إدراƎŠا وا
 ŷن مثاƛ یƆي žیما نŸرض اƅتصţیţیة اŸƅمƆیات مţتوى وƅتوضیƆƅ .ŢمؤسسةاƅمستƂبƆیة  اŸƅمƆیة واŦƅطط

 أو مصنŸا یكون. أن  یمكن اƅتكſƆة مركز أن إƅى اƙشارة مŶ اƅتكſƆة، مراكز بأţد اŦƅاصة اŸƅمƆیات اƅتصţیţیة
  اƗنشطة وţدات من ذƅك Żیر أو ورشة

  اƃمیزانیة اƃتƀدیریة:   اƃمطƄب اƃثاني 
ƙمیزا - أوƃریف اŶدیریةتƀتƃنیة ا :  

ƍي تŸبیر كمي أو ماƅي ƍƗداف اƅمؤسسة اƅمسطرة وترŠمة ƅتƆك اƍƗداف نƂدیا أو كمیا ƅكن ƍدا اŠƅانب       
اƅبŸد اƅبشري Ɔƅمیزانیة اƅتƂدیریة  žیمكن اƅنظر إƅیƎا باŷتبارƍا مترŠمة ƅتطŸƆات و مصاŢƅ  بƎملاƅتƂني Ǝƅا ƅم 

مدیریات اƅمؤسسة تطŸƆات و مصاŢƅ كل مدیریة متƂاربة مŶ أƍداف اƅمؤسسة ویمكن اƅنظر إƅى اƅمیزانیة اƅتƂدیریة 
اƅمستƂبل مترŠما  žي žترة زمنیة žيƆŷى أنƎا Ŧطة تſصیƆیة مţددة مسبƂا ŷƗمال مرŻوب žي تنſیذƍا žي اƅمؤسسة 

  ŷ.1نƎا žي شكل نƂدي 
و اƅتŸبیر اƅنƂدي ŷن اƅمیزانیة اƅتƂدیریة أمر ضروري ƅتƂţیق شمول اƅموازنة أمام اŦتƜف وţدات اƂƅیاس Ɔƅمیزانیة 

مƆة Ɓد žي ţین میزانیة اƅید اŸƅا تاſƅرŷیة ƆŸžى سبیل اƅمثال Ɓد یŸبر ŷن میزانیة اƅتموینات žي شكل كیƆو Żراما
تأŦذ شكل ساŷات ŷمل ومن اƅواضŢ أنƛ ƌ یمكن ŠمŶ اƅمیزانیتین ŦƛتƜف وţدة اƂƅیاس žي كل منƎا و ƅتƆżب 

اƅمیزانیات اƅتƂدیریة من  ŷƙدادو  أžضلƆŷى ƍدا اƅمشكل یتم اƅتŸبیر ŷن اƅمیزانیة اƅتƂدیریة žي شكل نƂدي 
  2:اƅضروري توžر شروط اƅتاƅیة 

  
 مراكز žیƌ تكون إداري تنظیم تواŠد ضرورة یتطƆب اƅتƂدیریة اƅمیزانیات نظام طبیقت إن :اƃتنظیمي اƃشرط- أ

  . مركز ƅكل اƗداء تƂیم یتم ţتى واضţة اƅمسؤوƅیة

                                   
ϭ  ،مƜŷاسبةبوشاشي بوšمƃي اż رائدƃر، اœزاŠƅا ،Ŷتوزیƅنشر واƆƅ كیةƆمƅ19، ص 2000، دار ا. 
Ϯ ،دونŷ رونناصر داديŦوا ، ŶŠمرƅس اſسابقنƅ48، ص 2000 ا 
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 žي žمشاركتƎم تنſیذƍا و اƅتƂدیریة اƅمیزانیة ŷƙداد اƅمسؤوƅین ŠمیŶ إشراك اƅضروري من :اƃنŽسي اƃشرط-ب
 اŸƅمل و اƅمیزانیات نŠاح Ɔŷى یſţز ما دƅك و Ɔƅمسؤوƅین اƅمŸنویة اƅروح رž Ŷžي Ÿžال أثر اƅتƂدیرات ƍدƋ إŷداد
  . Ɨداء تţسین Ɔŷى

 اƅمţاسبة كنظام اƅتسییر اƅمستŦدمة اƅكمیة اƗدوات كل اƅتƂدیریة اƅمیزانیات نظام یتطƆب :اƃمادي اƃشرط - ج
  .اƅمţاسبیة اƅمŸطیات ƍي مƆŸوماتƎا منبŶ اƅتƂدیریة اƅمیزانیات و اƅماƅي اƅتƆţیل و اƅتƆţیƆیة و اŸƅامة

 اƃموازنة اƃتƀدیریة إŵدادمخطط مراšل ): 04(اƃشكل رſم 
  اƆŸƅیااƙدارة              
              

                                                                              
       اƁƗساممسؤوƅي 

  
               مراƁب اƅتسیر  

  اƅمدیریة اŸƅامة 
                                                                  

 مسؤوƅي اƁƗسام
  
  
  

 مسؤوƅي اƁƗسام   + اƅمدیریة اŸƅامة
  
  
 
  
 

 اƅمدیریة اŸƅامة  
  
  
  
  

  . 118، مرŶŠ سابق ، ص  وآŦرونناصر دادي ŷدون : اƅمصدر 

 رسم اƌƃدف اŶƃام Ƅƃمؤسسة

  اƃمناſشة و اƃتنسیق بین اƋƙداف 
 اƃموضوŵة من كل ſسم

 تţدید اƎƅدف اŸƅام Ɔƅمؤسسة

 وضŶ اƅبرامş وžق اƎƅدف ƅكل Ɓسم 

ت و تƄšیل .ن.موازنة شامƄة و جŞمŴ اƃبرامŝ و وضƌŶا żي 
 اƃمردودیة

                                     Šیšتنسیق و تصƃشة و اſمناƃا
 اƃبرامŝ من طرف كل ſسم

 تƆţیل اƅمردودیة و تمویل اƅبرنامş اŠƅید

 مناƁشة بین اƅمدیریة و اƁƛسام

 اƅمţادثة اƅنƎاœیة 
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  أنواع اƃمیزانیات اƃتƀدیریة اƃتي تŶدƋا اƃمؤسسة-ثانیا 
 یƂوم اƅتنبؤات ƍدƋ ضوء Ɔŷى تنبؤات شكل Ɔŷى اƅمستƂبƆي اƅمؤسسة نشاط مŠمل اƅتƂدیریة اƅمیزانیات تضم

 تŸرف Ŧطط شكل žي žرŷیة أƍداف ŷدة إƅى اƅرœیسي اƎƅدف تƂسیم žي تتمثل ŷمل برنامş بإŷداد اƅمسیرون
 ŷنƎا ینشأ اƂţƅیƂي اƅنشاط و اƅتƂدیریة اƅمیزانیات بین مستمرة مƂارنة و مƂارنة مţددة زمنیة ſƅترة باƅمیزانیات

   اƅمراƁبة ƅنا یشكل اƛنţراžات ƍدƋ استƜżل و اƛنţراžات ظƎور
  1: اƅتƂدیریة Ɔƅمیزانیات مŠموŷات ثƜثة تصنیف یمكن ƍكذا و
  )اƅتموینات میزانیات ، اƙنتاج میزانیة،  اƅمبیŸات میزانیة( تشمل اƅتي اƛستƜżل میزانیات  - أ 

   اƛستثمارات میزانیة -ب 

  اŦƅزینة میزانیة -Šـ

ƍدا اƅترتیب ƅم یكن ŷشواœیا Ƃžد بینت اƅتŠربة Ɔŷى أن میزانیة اƅمبیŸات ƍي اƅتي تؤثر Ɔŷى اƅمیزانیات اŦƗرى 
žاƙنتاج و اƅمشتریات مرتبطان باƅمبیŸات و مصاریف اƅبیŶ و اƙشƎار و مصاریف اƙدارة كƎƆا žي اƅنƎایة مرتبطة 

  .باƅمبیŸات 
   :اƃمیزانیات اƃتƀدیریة ƄƃمبیŶات- 1
یسند Ɔŷیƌ إŷداد  اƅذيإن أول ما یƂوم بƌ مسؤول إŷداد اƅمیزانیات اƅتƂدیریة ƆƅمبیŸات ƗنƎا تŸتبر اƗساس      

اƅمیزانیات اŦƗرى و نŠاح نظام اƅمیزانیات اƅتƂدیریة یتوƁف إƅى ţد كبیر Ɔŷى مدى اƅدƁة žي اƅتنبؤ باƅمبیŸات و 
 2:ساƅیب اŸƅمƆیة و تتم ŷمƆیة اƅتƂدیر وƂžا Ɔƅكیſیة الآتیة اƗ بإتباعƎƅدا یŠب أن تتم ŷمƆیة اƅتنبؤ باƅمبیŸات 

  دیرƂتƅدف من اƎƅدید اţت 
  انسةŠات متŷموŠى مƅا إƎŸمراد بیƅات اŠمنتƅسیم اƂت 
  اƍوة تأثیرƁ سبţ اƎة و ترتیبŷموŠات كل مŸى مبیƆŷ تي تؤثرƅوامل اŸƅة اžرŸم 
  ة متناسبةŷموŠذي یناسب كل مƅتنبؤ اƅوب اƆتیار أسŦا 
  şœنتاƅص اƜŦمیا و استƆŷ ƜیƆţا تƎƆیƆţومات و تƆŸمƅبیانات و اƅا ŶمŠ 
 : Ƙƃنتاج اƃتƀدیریة اƃمیزانیة - 2

 žترة ƜŦل تنتƎŠا أن اƅمؤسسة ترŻب اƅتي اƅكمیات تƂدیر إƅى ƚƅنتاج اƅتƂدیریة اƅمیزانیة تƎدف     
  3:الآتیة اƁƗسام بƎا تƂوم اƙنتاج برنامş مراƁبة و تƂدیر ŷمƆیة اţتیاŠات تƆبي ţتى اƅمیزانیة

 ,اƅدراسات مكتب -

                                   
ϭ  ،يŷي مرţƅبد اŷ طیةŷ ،ة أبو زیدſیƆŦ دیثةكمالšƃداریة اƗاسبة اšمƃیة، مصر، مبادئ اŸامŠƅدار اƅ104 -103، ص ، 2004، ا 
 136 ص, 1995اŠƅزاœر ، , دیوان اƅمطبوŷات اŠƅامŸیة ,اƃموازنات اƃتƀدیریة, مţمد žركوس . د 2
3  ، Ţƅي صاžص  صاƅاŦ ابة تسییرſسوقرƃتصاد اſي ظل اż  ر ، بدون سنة نشر ، ص  مؤسسةœزاŠƅیة ، اŸامŠƅات اŷمطبوƅ224-223، دیوان ا.  
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    ,اƗساƅیب مكتب -
  . اƅمستŦدمین مصţƆة -

  :Ƅƃتموینات اƃتƀدیریة اƃمیزانیة- 3
 إƅیƎا یţتاج اƅتي اƅمواد كمیة أن ضمان أŠل من ƍو Ɔƅتموینات اƅتƂدیریة اƅمیزانیة إŷداد وراء من اƎƅدف إن   

şنتاج برنامƙا یتم سوف اƍكمیات شراؤƅوبة باƆمطƅي اž سةžمناƅل و اƁیف بأƅتكاƅكمیات أن نظرا و اƅة اŷمباƅا 
  باƅمواد اƅتموین أŠل من اƅمطƆوبة Ɔƅمدة و اƅموسمیة ƆƅتƆƂبات  نظرا و اƅمشتراة اƅكمیات ŷن مŦتſƆة ŷموما تكون
  ....... اƛنتظار žترة

     ƌانž Ţضروري من یصبƅزین اŦمواد تƅكمیات اƅوبة باƆمطƅب و اƆمر یتطƗزون من كمیة تكوین ادن اŦمƅتكون ا 
 žترة  باƅمواد اƅتموین أŠل من اƅمطƆوبة Ɔƅمدة و اƅموسمیة ƆƅتƆƂبات نظرا و  اƅمشتراة اƅكمیات ŷن مŦتſƆة ŷموما

 اƅمŦزون من كمیة تكوین ادن اƗمر یتطƆب و اƅمطƆوبة باƅكمیات اƅمواد تŦزین اƅضروري من یصبž Ţانƌ  اƛنتظار
  1 .اƁƛتصادیة اƅكمیة  اƗمثل باŠţƅم اƅكمیة ƍدƋ تدŷي و یمكن ما أƁل ƅكƆیةا تكſƆة تكون

  : اƙستثمارات میزانیة- 4
 باŦتیار اŦƅاص اŠƗل اƅطویل اƅتŦطیط ŷمƆیة žي تساŷد تƆţیƆیة أداة ƍي اƛستثماریة اƅمیزانیة إن     

Ŷمشاریƅستثماریة اƛصیص و اŦمال رأس تƅدود اţمƅا اƎیث بینţات أن بƂſنƅة اƂƆŸمتƅا ƋدƎب Ŷمشاریƅى تؤثر اƆŷ 
  . طویƆة ſƅترة Ɔƅمؤسسة اƅماƅي اƅمركز

 ثابتة أصول žي استثمارƍا یستوŠب اƅتي اƅمباƅ źƅمŸرžة ŷمƆیات بŸدة اƂƅیام تستŠوب اƛستثماریة اƅمیزانیة و    
  . اŦتیارƍا یŠب اƅتي اƅتمویل مصادر ƍي ما و اƗموال ƍدƋ تŦصص كیف و
 ƅكن و اƅتكاƅیف بمیزانیة žیƎا نشŸر ƛ بţیث اƅمیزانیات باƁي ŷن تŦتƆف میزانیة ƍي : اƃخزینة میزانیة-5

 اƁƗل Ɔŷى ƅكن و سنویة Ɓاŷدة Ɔŷى مرتكزة ƅیست ƍي اţƗیان أƆŻب žي Ǝƅدا اƙیرادات و اƅمصاریف بتƂدیرات
 من تŸكس ƍي و اŦƅزینة مراƁبة و ƆƅتŦطیط تستŸمل ƍي و أسبوŷیة اţƗیان بŸض žي و شƎریة Ɓاŷدة Ɔŷى
 žي أو اƅصندوق žي سواء اƅسیوƅة بƂیة ƅنا تبین اŦƅزینة میزانیة إن ،Ɔƅمؤسسة تنبœیƌ نشاطات اƅماƅیة نظر وƎŠة

  2 . أسبوع žترة كل نƎایة žي اŦƅزینة
  :استŶمال اƃمیزانیة اƃتƀدیریة żي مراſبة اƃتسییر : ثاƃثا  

كمیات وƁیم تƂدیریة ƅیتم  أو ƘƅداءمŸاییر  أومراƁبة اƅتسییر ŷن اƅمیزانیات اƅتƂدیریة تتƂţق من ƜŦل وضŦ Ŷطة 
اƅمطƆوب،  اƗداءمتابŸة اŦƅطط اƅمرسومة و تſţیز اŸƅامƆین žي اƅمؤسسة ƅتنſیذƍا وتƂţیق مستویات  أساسƎاƆŷى 

ƎارنتƂة ومƂƂţمƅا şœنتاƅیل اƆţل دراسة وتƜŦ ك منƅات وذžراţنƛدید اţدیریة وتƂتƅمیزانیات اƅي اž ƌƅ ططŦ ما Ŷا م
ŷدادوكیſیة مŸاŠƅتƎا،  وأسبابƎاوطبیŸتƎا  ٕ   . اƅتƂاریر اƅدوریة  وا

                                   
ϭ  سابق ،صƅا ŶŠمرƅس اſي، نŷي مرţƅبد اŷ طیةŷ ،ة أبو زیدſیƆŦ 105-104كمال. 
 . 137مţمد žركوس ، نſس اƅمرŶŠ اƅسابق ، ص   2



 ϣدخϞ اϟي ϣراΒϗة اϟتسϴϴر : اϔϟصϞ الأول 
 

 27 

  اƃتƄšیل اƃماƃي : اƃمطƄب اƃثاƃث 
ƙي :  أوƃماƃیل اƄšتƃوم اƌŽم   

یŸني اƅتƆţیل اƅماƅي إیŠاد اƅنسب اƅماƅیة Ɔƅبنود اƅمتناسƂة žي اƂƅواœم اƅماƅیة اŦƅتامیة و Żیرƍا ƛستƜŦص     
 ،Ƌمشروع و نموƅدم اƂن تŷ ةţطي صورة واضŸتي تƅومات اƆŸمƅذإا  ƌمیتƍر أƎتظ ƛ مةœاƁ ي أيž يƅماƅم اƁرƅأن ا

 ƌتƅƛد Ţتتض ƛ ق، و ی اذإوƆمطƅا ƌƆبشك ƌیƅمرتبطة نظرنا إƅام اƁرƗمن ا ƋیرŻ Ŷم ƌتƁƜŷ يž ƌیƅب أن ننظر إŠ
بƅ ،ƌیŸطي صورة Ǝƅا مدƅوƎƅا اŦƅاص و مƎſومƎا اƅواضŢ، بل أن دƅƛة اƗرƁام اƅمطƂƆة مشكوك žي صţتƎا و 

ƛ şœى نتاƅبا یؤدي إƅاŻ اƎیƆŷ تمادŷƛا  اƎیƆŷ تمادŷƛیمكن ا  
  1:ل اƅماƅي بصſة ŷامة žي الآتيو من اƅممكن تŦƆیص اƅمƆŸومات اƅمنتƂاة من اƅتƆţی

  يƅماƅیل اƆţتƅن طریق اŷ ƌƅماŷص أţž يž اƎادة منſستƛمشروع و بیانات یمكن اƅبل اƂن مستŷ وماتƆŸم
  :ƂƆƅواœم اŦƅتامیة و تبرز ƍدƋ اƅمƆŸومات اƅمŸاني اƅتاƅیة 

اƅماƅي اƅسƆیم žي مدى تمثیل ƍدƋ اƂƅواœم ƅرƁم اƅربŢ أو اŦƅسارة žي Ɓاœمة اƅدŦل و مدى تمثیل اƅمركز  -
  .Ɓاœمة اƅمركز اƅماƅي 

 .مدى اƅتطبیق اƅسƆیم Ɔƅمبادئ اƅمţاسبیة اƅمƂبوƅة بصدق  -
  بنودƅي اž صƂنƅزیادة أو اƅأسباب ا Ţتوضی Ŷتامیة مŦƅیة اƅماƅم اœواƂƅي اž اسبیةţمƅبنود اƅاصة باŦ اتţإیضا

  .اƅمƎمة ƜŦل اſƅترة أو اſƅترات اƅماƅیة اƅمتŸاƁبة 
و یŸاب Ɔŷى اƅنسب اƅماƅیة أنƎا مƂیاس Ƙƅداء ŷن مدة ماضیة، و ƅما كانت مؤسسة اŷƗمال تŸمل داŦل 
اƁتصادیات اţƅركة، žان اƅنسب اƅماƅیة تكون Żیر سƆیمة ţینما تستŦدم žي تƂییم اŸƅمƆیات اƅماƅیة اŦƅاصة 

سنى تţدید درŠة نŠاح اƅمشروع و بمستƂبل اƅمشروع، و من اƅممكن وضŶ نمط مŸین ƅنسبة اƅربţیة مثţ Ɯتى یت
  2. استƜŦص اƛنţراžات و تƆţیƎƆا و مŸرžة مسبباتƎا

  :أƋداف اƃتƄšیل اƃماƃي   -ثانیا 
  3 : یƆي تستŦدم اƅمؤسسة اƅتƆţیل اƅماƅي من أŠل تƂţیق ŷدة أƍداف أƍمƎا ما

   :اƃرſابة- 1
 şداد برنامŷسابق، و من ثم إمكانیة إƅي اž اƍدŸتي تƅیة اƅماƅاریر اƂتƅل اƜŦ مؤسسة منƅة أداء اŠة درžرŸم

ƆƅمستƂبل یŦص اƅسیاسات اƅماƅیة اƅتي تتبƎŸا žي ŷدة دورات من نشاطƎا، و كذƅك اƂƅیام باƅدراسات اƅتſصیƆیة 
و اƅسƆبیات žي اƅسیاسة اƅماƅیة اƅمطبƂة ƜŦل žترة  Ɔƅبیانات اƅماƅیة اŦƅاصة بƎا، و باƅتاƅي اكتشاف اƙیŠابیات

                                   
ϭ   مدţرون مŦیل و اƆŦ,   Ƌسبق ذكر ŶŠ22ص , مر. 

 66.65، ص 1999دار اƅكتب اƆŸƅمیة Ɔƅنشر و اƅتوزیŶ،   ״اƃتƄšیل اƃماƃي و ادارة الأموال ״د أبو اſƅتوح Ɔŷي žضاƅة، 2
، دار اƅبازوري اŸƅمƆیة Ɔƅنشر  واƅتوزیŷ ، Ŷمان ، اƛردن ، سنة  اƃتƄšیل واƃتخطیط اƃماƃي اتŞاƋات مŶاصرةŷدنان تایƌ اƅنŸیمي ،ارشد žؤاد اƅتمیمي ،  3

 .22-21، ص  2008
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 اذإكانت نتاƎŠœا Šیدة أو تŸدیƎƆا أو تżییرƍا  اذإمŸینة، و Ɔŷى أثر دƅك یتم اƛتſاق Ɔŷى اƛستمرار žي تطبیƎƂا 
  .كانت اƅنتاşœ سƆبیة 

   :اتخاذ اƀƃرارات اƃماƃیة -2
ƅستثمار و مصادر اƛراري اƁ يž یةƅماƅرارات اƂƅمناسبة تتمثل اƅا Ŷمشاریƅتیار اŦني اŸول یƗاž ،تمویل

اƅثاني Ǝžو إیŠاد مصادر كاžیة ƅتمویل اƅمشاریŶ ،و من أƍمƎا رأس مال اƅمؤسسة  رƜƅستثمارات، بینما اƂƅرا
اƂƅروض، و یصب اƅمƆţل اƍتمامƌ نţو دراسة ƍیكل اƗصول و Ɓدرة اƅمؤسسة Ɔŷى اƁƛتراض و  كذƅكاŦƅاصة و 

اƅتسدید ،و تطور شروط اƅتمویل سوءا ذاتیا أو ŷن طریق اƁƛتراض یستطیŶ اƅمƆţل تسییر ƍیكل اƗصول žي žترة 
 ƌƂیƂţب تŸدارة یصƙس اƆŠمتوازن منت طرف م şأي برنام Ŷان وضž ƌینة، و منŸق  اذإمƜنطƛیة اŸكانت وض

  .مŦتſƆة 
   :إƚŵم اźƃیر-ـ 3

یؤدي دƅك إƅى تţاƅیل ماƅیة تبŸا ƅسیاستƎا اƅماƅیة اتŠاƋ اƅسوق اƅماƅیة ،ƍدƋ اƅتţاƅیل یتضمنƎا تƂاریر مƆŠس اƙدارة 
 ƋاŠمؤسسة تƅبا ما تتصف سیاسة اƅاŻ اوƎیƆامŸذر  مţƅبا.  

و دƅك بتوžیر بیانات مţاسبیة  و ماƅیة اƅتي تستƆŦص منƎا  بصورة ŷامة یمكن اƅكشف ŷن ƂţیƂة اƅمركز اƅماƅي،
   1.اƅنتاşœ اƅمŸبرة ŷن اƅمركز اƅماƅي، و باƅتاƅي اƅتŦطیط Ɔƅسیاسات اƅماƅیة

  :استŶمال اƃتƄšیل اƃماƃي żي مراſبة اƃتسییر  :ثاƃثا
برنامƆƅ şمستƂبل  إŷداد كانیةإماƅمؤسسة من ƜŦل اƅتƂاریر اƅماƅیة ومن ثم  أداءیسمŢ اƅتƆţیل اƅماƅي بمŸرžة درŠة 

بŦص اƅسیاسات اƅماƅیة اƅتي تتبƎŸا žي ŷدة دورات من نشاطƎا، وكذƅك اƂƅیام بدراسات اƅتſصیƆیة Ɔƅبیانات اƅماƅیة 
اŦƅاصة بƎا، و باƅتاƅي اكتشاف اƛیŠابیات واƅسƆبیات žي اƅسیاسة اƅماƅیة اƅمطبƂة ƜŦل žترة مŸینة، وƆŷى اثر 

ž ستمرارƛى اƆŷ اقſتƛك یتم اƅا ذƎƂیدة  إذاي تطبیŠ اƎŠœا  أوكانت نتاƎƆدیŸا  أوتƍییرżبیة،  إذاتƆس şœنتاƅكانت ا
  .وباƅتاƅي žاƅتƆţیل اƅماƅي یساŷد žي مراƁبة اƅتسییر ومن ثم تţسین تسییر اƅمؤسسة و وضŸیتƎا اƅماƅیة 

  
  
  
  
  
  
  

                                   
ϭ   ،دونŷ ي.״ناصر داديƃیل ماƄšسنطنة  ״تƁ ،ثŸبƅ11، ص 1988دار ا.  



 ϣدخϞ اϟي ϣراΒϗة اϟتسϴϴر : اϔϟصϞ الأول 
 

 29 

  : خƚصة اŽƃصل 
  
  

واţد ،  žباŷتبارƋ  نظام  Ǝžو یƂوم  أنمراƁبة اƅتسییر  تمثل نظاما وƆŷما Ɔƅتسییر žي  أنžي ƍذا  اſƅصل رأینا 
،  اƍƗدافتţدید : اƎƅامة  žي اƅمیدان ، وƍي تƂوم Ɔŷي مسار مţدد  اƗمورƆŷي مŠموŷة  اƅطرق اƅتي تؤسس 

   .تصţیţیة  إŠراءات وأŦیرا، اƅموازنة ، متابŸة اƛنŠاز ، تƆţیل اƅنتاşœ ، طاƅتŦطی
واƅتي بدورƍا  اƗدواتوƗداء وظیſة مراƁبة اƅتسییر  žي مŦتƆف  ŷصور  تطور ƍذƋ اƅمƎمة  استŸمƆت اŸƅدید من 

مراƁبة   أدوات، Ǝžناك   واţƙصاœیةتطورت بتطور  طرق  اƅتسییر  ومŦتƆف اƅطرق اƁƛتصادیة واƅمţاسبیة 
  أدواتوبŸد ţصول تطور  ظƎرت  )   كاƅیفنظام مƆŸومات  ، مţاسبة ŷامة ، مţاسبة ت( اƅتسییر تƆƂیدیة 

  ) .   تƆţیل ماƅي ،  میزانیة تƂدیریة ، ƅوţة اƂƅیادة ، (  مراƁبة اƅتسییر  ţدیثة 
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  : مƀدمة اŽƃصل 

   مţاسبة اƅتكاƅیف Šزء مكمل Ɔƅمţاسبة اŸƅامة  أوكما تŸرف باƅمţاسبة اƅداƆŦیة  أوتŸتبر مţاسبة اƅتكاƅیف    
 أنیمكن  žي اتŦاذ اƂƅرارات žي اƅمؤسسة ، وƛ أساسیاوƂƅد Ÿƅبت اƅمسائل اƅمتƂƆŸة باƅتكاƅیف وما زاƅت تƆŸب دورا 

žي ید  أداةŸƅبت اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة دورƍا اƅكامل  إذا إƛتتŦذ اƂƅرارات اƅمتƂƆŸة بţاضر ومستƂبل اƅمؤسسة  ، 
یمكن اŦتیار اƆţƅول اƅمثƆى ،  أساسƎااƅمسیرین  من ƜŦل اƅمƆŸومات اƅتſصیƆیة اƅتي تƂدمƎا Ǝƅم ، واƅتي Ɔŷي 

 Ţتſا تƎومƎſیة بمƆیƆţتƅاسبة اţمƅاžاƁاžدیدة  أŠدمة  أمامŦƅ اسبینţمƅدارةاƙمنظمات اƅف اƆتŦي مž) مؤسساتƅا(  
ƅم تثبت  أƍمیتƎاومساŷدتƎا žي ممارسة  مƎما اƅتŦطیط واƅرƁابة  واتŦاذ اƂƅرارات اƅرشیدة ، وƍذƋ اƅمţاسبة ورŻم 

 إستراتیŠیةتدƅي بƌ  من سریة  أنونظرا ƅما یمكن   تطبیƎƂارا ƅتŸدد اƅطرق اƅتي تستŦدم žي Ɓانونا  نظ إƅزاما
  .ذƅك ارتſاع تكſƆة وضƎŸا  إƅي باƙضاžةاƅمؤسسة ،  تŸتمد ƆŷیƎاواƅتي 

  :وسنتناول žي ƍذا اſƅصل اƅذي یţتوي Ɔŷي 

  

  ŵمومیات šول اƃمšاسبة اƃتƄšیƄیة : اƃمبšث الأول 

  :اƃتكاƃیف وسŶر اƃتكŽƄة :اƃثانياƃمبšث 
  مراſبة اƃتسییر باستخدام اƃمšاسبة اƃتƄšیƄیة  :اƃمبšث اƃثاƃث 
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  ŵمومیات šول اƃمšاسبة اƃتƄšیƄیة : اƃمبšث الأول 

Ƃƅد مرت اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة بŸدة مراţل منذ نشأتƎا žي أوائل اƂƅرن اŸƅشرین ،وتţوƅت من اƗدوار اƅتي    
اƅطرق و اƗساƅیب اƅتي  اŦتƜفاƂƅرارات ، ورŻم  ƛتŦاذأسندت Ǝƅا إƛ أن أصبţت أداة Ɔƅتسییر و مساŷدة 

مŶ تطور و  یتماشى  رسبة و إنما تطو تستŸمل ƅتŠسیدƍا žي اƅمیدان ، إƛ أن ذƅك ƛ یŸتبر من نƂائص اƅمţا
  . اƁƛتصادیةتنوع اƅنشاطات 
  مƌŽوم اƃمšاسبة اƃتƄšیƄیة  تطور و:   اƃمطƄب الأول 

مŦتƆف اƅمصطţƆات اƅتي  إƅىاƅتŸاریف اƅمŦتſƆة ţول اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة و  إƅىسنŸرض žي ƍذا اƅمطƆب 
  1 .تţمƎƆا 

 ƙیة: أوƄیƄšتƃاسبة اšمƃول اš تطور(  نبذة تاریخیةƃنشأة واƃا(  

یرŶŠ تاریť اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة إƅى بدایة اƂƅرن اŸƅشرین ţیث استŸمƆت اƅطرق اƅمŸمول بƎا آنذاك ŻƗراض  
 GENERALو   Du Pont De NemoursاƅتŦطیط واƅرƁابة žي اƅمؤسسات اƗمریكیة اƅكبیرة Ŧاصة 

MOTORS.  یةƆیƆţتƅاسبة اţمƅد تطورت اƁیف( وƅتكاƅاسبة اţق  أو مƆیة كما كان یطŷصناƅاسبة اţمƅأو ا
žي أمریكا بمŸدل أسرع من تطورƍا žي أوربا Ɨن مŸدل اƅنمو اƅصناŷي žي اƗوƅى كان ) ƆŷیƎا žي ذƅك اƅوƁت 

كما تŠدر اƙشارة إƅى أن أول كتاب صدر ţول اƅمبادئ اƗوƅیة ƅتƆţیل اƅتكاƅیف كان ŷام . أسرع منž ƌي اƅثانیة
žیما یتƆŸق باƅوƛیات اƅمتţدة اƗمریكیة Ƃžد أثرت اƗزمة  ،ƅHamilton Robertف žي بریطانیا Ɔƅمؤ  1878

اƅذي ƆŦق إضطراب "  New Deal"سƆبا Ɔŷى اƅبƜد مما أدى إƅى تطبیق مŦطط 1932-1928 اƁƛتصادیة
žي اƁƜŸƅات اƅتƆƂیدیة ما بین اƅسƆطة، اƅمؤسسات اƅماƅیة، اƅمؤسسات واƅمستƆƎكین، وكانت إţدى Šوانب ƍذا 
اƅمŦطط ترمي إƅى مكاţžة اƅتصرžات اſƅوضویة اƅتي تتƆŸق بأسŸار اƅبیŶ من ƜŦل تأسیس Ɓوانین اƅمناžسة 

وƁƜŷتƎا مŶ أسŸار اƅبیŶ، وكانت  أن تتبž Ŷي ţساب اƅتكاƅیف اŸƅادƅة، وƁد ţددت اƂƅوانین واƂƅواŷد اƅتي یŠب
اƅطریƂة اƅمƂترţة من طرف مŠموŷات متŸددة اƅتŦصصات اƅمتكونة من مŠموŷة مƎنیة، تƂنیین مţاسبیین 

ƍذƋ اƅطریƂة أثناء  اŷتبرت وممثƆي اƙدارات اŸƅمومیة ţƅساب اƅتكاƅیف، وƍي طریƂة اƅتكſƆة اƅكƆیة ƅكل منتوج، و
ة كأţسن وسیƆة ƆƅتوزیŶ اţƅكیم Ɔƅمصاریف اŸƅامة بین اƅمنتŠات اƅمصنŸة أو اƅبضائŶ، وما إن انتƎت اƗزم

اƅتي تتصف بƎا طریƂة اƅتكſƆة اƅكƆیة، مما ) اƅسƆطویة ( ţول اƅصſة اƅتوŠیƎیة  اتƎاماتاƗزمة ţتى ظƎرت 
  2.اتاƛنتƂادأدى إƅى ظƎور طریƂة اƅتكſƆة اƅمباشرة واƅتي بدورƍا ƅم تنŠو من 

                                                             
   16 -15ص  2006دار وائل Ɔƅنشر واƅتوزیŶ، اƗردن،  مƀدمة żي مšاسبة اƃتكاƃیف،Żسان Ɯžح اƅمطارنة، -1
  .31، ص  1996،  2، ط  اƗردن، دار اţƅنین  واƅتوزیŶ  ،  نظریات اƃمšاسبة واſتصاد اƃمƄŶوماتمţمد ŷطیة مطر وآŦرون  ،  2
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كانت اƅمƎŠودات كƎƆا مركزة ţول تƎیئة ţƆƅرب، žاضطرت اţƅكومة إƅى تطبیق  ž1938ي أƅمانیا وžي ŷام 
Ɓوانین صارمة من ƎƅƜŦا إظƎار ومراƁبة اƅتكſƆة اƅكƆیة ƅكل منتوج مƂارنة بسŸر اƅبیŶ، وكانت اƅطریƂة اƅمƂترţة 

ƅة اƂطریƅبكثیر ا ƌتي تشبƅانسة، اŠمتƅسام اƁƗي اƍ سابţƆƅرنسیةſ  .1  

بطریƂة اƁƗسام اƅمتŠانسة اƅتي تŸتمد Ɔŷى ţساب اƅتكſƆة  ىžي žرنسا، žكان أول اƁتراح ƅتطبیق ما یسم أما
اƅكƆیة بŸد توزیŶ اŷƗباء Ɔŷى مŦتƆف اƁƗسام اƅتي Ǝƅا ƁƜŷة من ƜŦل اƅنشاط اƅذي یربطƎا باƅمنتوج اƅنƎائي، 

، وƁد كƆف بمƎمة اƁتراح اƅمبادئ  GEGOSة تدŷى وكانت اƅمسؤوƅة ŷن ƍذا اŸƅمل Šƅن 1928كان ŷام 
  Emile Rimailho.2اƗساسیة ƎƅذƋ اƅطریƂة أţد أŷضائƎا اƅمƂدم 

ţیث اƅتوصیات اƅتي یţمƎƆا  1942واستمر استŸمال ƍذƋ اƅطریƂة إƅى Żایة ظƎور أول مŦطط مţاسبي ŷام 
ƍذا اƅمŦطط žیما یŦص اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة، ƍي استŸمال طریƂة اƁƗسام اƅمتŠانسة، و بƂیت ƍذƋ اƅتوصیات 

اƙشارة إƅى أن اƅتسمیة اƗوƅى ، مŶ 1982ساریة اƅمŸſول ţتى بŸد إŷادة إŷداد اƅمŦطط اƅمţاسبي اŸƅام سنة 
    اƅتي أطƂƆت Ɔŷى اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة ƍي اƅمţاسبة اƅصناŷیة بţیث أنƎا كانت تطبق  

اƅتي كان اƎƅدف منƎا Ɓیاس مردود اƅشركات ţتى كانت تسمى مţاسبة و  اƅصناŷیةŦصیصا žي اƅشركات 
،كي  1957وƅ1947مŦططین اſƅرنسیین Ÿƅاماţسب  ƜƅستƜżلاƅمردود ثم تţول اسمƎا إƅى اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة 

  3.اƅتنمیة إƅى یومنا ƍذا  بنſسو مازاƅت تţتſظ ţ1982اسبة اƅتƆţیƆیة ţسب مŦطط تتţول بŸد ذƅك إƅى اƅم

رŻم ما ظƎر من طرق Šدیدة ţƅساب اƅتكاƅیف سواء žي اƅوƛیات اƅمتţدة اƗمریكیة أو اƅیابان žي سنواة 
 ƛثمانینات ، إƅینیات أو اŸسبƅوروبیة اƗدول اƅي اž تمدةŸمƅطرق اƅى اƆŷ باƆم یؤثر سƅ كƅا (أن ذƎاصة منŦ

و باƅرŻم من اƙشƎار و اƅدŷایة اƅتي ŷرžتƎا ƍذƋ اƅطرق ،و اƅذي دŶž بŸض اƅمؤسسات اſƅرنسیة إƅى ) žرنسا 
سƆبیات مما دŶž  اƅتƆŦي ŷن اƅطرق اƅتي كانت تتبƎŸا، إƛ أن اŦƅبرة اƅمیدانیة أثبتت أن ƍذƋ اŦƗیرة بدورƍا Ǝƅا

  .نſس اƅمؤسسات إƅى اƅرŠوع žیما بŸد إƅى اƅطرق اƗوƅى 

  تŶاریف ŵن اƃمšاسبة اƃتƄšیƄیة :  ثانیا 

رŻم مرور ţواƅي Ɓرن منذ أن ظƎرت اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة  ، إƛ أن اƅتŸاریف اƅتي أسندت إƅیƎا ƛ تŦتƆف žي  
ŦتſƆت žي اƅشكل و ƍناك من یŸرف ƍذƋ اƅمţاسبة من ƜŦل اƍƗداف اƅمنتظرة منƎا ƅذƅك ااŠƅوƍر و أن  

اƅمƆŸومات اƅتي یمكن أن  استŸمالžي  اŦƛتƜفیصŸب تŸریƎſا بسبب تŸدد اƍƗداف اƅتي یمكن أن تƎƂƂţا و 
  4توžرƍا 

                                                             
ϭ    ، مدţیومي مƁ مدţیفمƃتكاƃاسبة اšي اصول مż دمةƀبنان ،  مƅ ، یةŸامŠƅدار اƅ13، ص  1990، ا   

2 LASARY , Comptabilité analytique Imprimerie, Es-Salam , Alger , 2001, P22 
3 D.KHOUATRA et T.LESTRAIT ,Comptabilité de gestion , Edition ELLIPSES ,Paris, 1996.P17. 

 ϰ    ، شناويƅد اŸمد سţیفمƃتكاƃاسبة اšي مż ربیة ،، مصر ،  1، ج  دراساتŸƅضة اƎنƅ15، ص  1998، دار ا.  
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اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة ƍي  تƂنیة مŸاŠƅة اƅمƆŸومات اƅمتţصل ƆŷیƎا من اƅمţاسبة اŸƅامة  : الأولاƃتŶریف 
و تƆţیƎƆا من أŠل اƅوصول إƅى نتائş یتŦذ Ɔŷى ضوئƎا مسیروا اƅمؤسسة ) باƙضاžة إƅى مصادر أŦرى (

ؤسسة ، كما أنƎا تسمŢ اƂƅرارات اƅمتƂƆŸة بنشاطƎا ، و تسمŢ بدراسة و مراƁبة اƅمردودیة و تţدید Ÿžاƅیة تنظیم اƅم
بمراƁبة اƅمسؤوƅیات سواء Ɔŷى مستوى اƅتنſیذ أو مستوى اƙدارة ، و تŸتبر اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة أداة ضروریة 

  ƅ1تسییر اƅمؤسسات 

žرع من žروع اƅمţاسبة تƎتم بتƂدیر و تŠمیŶ و تسŠیل و توزیŶ و  وƍناك من یŸرƎžا Ɔŷى أنƎا : نياƃتŶریف اƃثا
ƅسیر اſیل و تƆţراء من تŠكل إž ، ةžادƍ ي أداةƍ داریة ، وƙیة و اŸبیƅیة و اŷصناƅة اſƆتكƅاصة باŦƅبیانات ا

إŠراءاتƎا یƎدف إƅى تżطیة ţاŠة من ţاŠات اƙدارة Ǝžي تŸمل ŷل مد اƙدارة باƅبیانات اƅتي تŸتمد ƆŷیƎا žي 
  2اƙشراف Ɔŷى تنſیذ اƅمƎام 

ŷمƆیة اƅمţاسبة Ɔŷى اƅتكſƆة بدء "بƆندن مţاسبة اƅتكاƅیف بأنƎا یŸرف مƎŸد مţاسبي اƅتكاƅیف  : اƃثاƃثاƃتŶریف 
بƎا و صوƛ إƅى تţدید ƁƜŷتƎا اƅنƎائیة بمراكز ووţدات اƅتكſƆة و ƅذƅك تتضمن  اƅƛتزاممن ţدوث اƅنƂſة أو 

إŷداد اƅبیانات  اţƙصائیة و تطبیق طرق اƅرƁابة Ɔŷى اƅتكاƅیف و تţدید ربţیة اƗنشطة سواء اƅمنſذة أو 
  3اƅمŦططة

اƅتسییر ƍي نموذج ƅمŸاŠƅة  مţاسبة: " أورد اƅمƆŠس اƅوطني Ɔƅمţاسبة اſƅرنسي اƅتŸریف اƕتي :اƃرابŴ اƃتŶریف 
 4".اƅبیانات اƅتي ینبżي أن تساƍم بصſة ŷامة بŸناصر موƎŠة ƅتسƎیل ŷمƆیة أŦذ اƂƅرارات داŦل اƅمؤسسة

یمكن اƂƅول بأن اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة ƍي نظام مƆŸومات داƆŦي باƅدرŠة اƗوƅى یŸتمد "  ف اƅسابƂة یمن اƅتŸار 
Ɔŷى تƂنیات اŠƅمŶ وţžص تكاƅیف اƅمؤسسة من ƎŠة، وتƆţیل مكونات اƅنتائş من ƎŠة أŦرى، بشكل یساŷد 

  ".اƂƅرارات اƜƅزمة باتŦاذƅمسیرین ا

  اƃمšاسبة اƃتƄšیƄیة  وظائف  شروط و:  اني اƃمطƄب اƃث

ƙیة : أوƄیƄšتƃاسبة اšمƃشروط ا  

  :تتطƆب اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة أثناء اŸƅمل بƎا اƅنƂاط اƅتاƅیة

سناد تسییر اƅمŦازن Ɨمین اƅمŦزن ٕ  .أن توضŶ اƅمواد žي اƅمŦازن وتوžر شروط تŦزینƎا وا

 .وŠود وثائق مţاسبیة تسŠل žیƎا كاžة ţركة اƅمواد بانتظام

                                                             
ϭ   ، دونŷ  سابق ناصر داديƃا ŴŞمرƃس اŽ08،ص  ، ن.  
  . 10، ص  2004، دیوان اƅمطبوŷات  اŠƅامŸیة ، اŠƅزائر  ،  اƃمšاسبة اƃتƄšیƄیةیƂŸوب ŷبد اƅكریم  ،   2

  97،ص1999، اƛردن، دار زƍران Ɔƅنشر و اƅتوزیŶ ، مšاسبة اƃتكاƃیف اƄŶŽƃیةصاŷ Ţƅبد االله رزق و ŷطاء االله و راد ƆŦیل ،     3
ϰ-  ،راراتحمزة بن كسیراتϘϟتخاذ اϻ نیةϘیة كتϠیϠتحϟمحاسبة اϟجزائر، دفعة ، مذكرة ماجستیر غیر مناϟیة الاقتصاد، جامعة اϠشورة، كϮϬϭϭ.  
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 مراƁبة اƅید اŸƅامƆة اŷتمادا Ɔŷى اƅتنƂیط اƅیومي وتوزیƎŸا Ɔŷى مŦتƆف اƅمنتŠات واƅطƆبات 

إƅزامیة توžیر مŠموŷة من اƅمƆŸومات Ŧاصة اƅمتƂƆŸة بŦروج و دŦول اƅسŶƆ واƅمنتŠات اƅتامة ، و من كل 
 .باشرةاƅمŸمل اƅمراţل ŷمƆیاتƎا اƙنتاŠیة و توزیŶ اŠƗور، و كذا اƅید اŸƅامƆة و ساŷات 

و ƛ یأتي ƍذا كƌƆ إž ƛي ظل تنظیم Ɔŷمي یƜءم ƍیكƆة اƅمؤسسة أو نشاطاتƎا ما ƅم تصƆنا كل اƅمƆŸومات اƅتي  
تŦص اƅمؤسسة، وƆƅسیر اŠƅید Ɔƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة ƛ بد من تنſیذ دƁیق Ɔƅمţاسبة اŸƅامة ţیث یصŸب تسییر 

Ÿƅاسبة اţمƅم تكن اƅ یدة ماŠ ةſیة بصƆیƆţتƅاسبة اţمƅوصول اƆƅ ومات، إذƆŸمƅا باƎƅ ساسيƗممون اƅا اƎنƗ امة
إƅى تƂţیق أƍداف اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة مثل ţساب سŸر اƅتكſƆة ومراƁبة اƅتكاƅیف ƆƅمنتŠات و اتŦاذ اƂƅرارات ƛ بد 

من اƛستŸانة باƅمŸطیات اƅتي تزودƍا بƎا اƅمţاسبة اŸƅامة واƅتي تمثل اƅمصدر اƗساسي ƅمƆŸوماتƎا و أساس 
ƍيƆیƆţتƅنظام اƅذا ا. 

كما أن اƅنتائş اƅمتţصل ƆŷیƎا žي ƍذا اƅنظام تŸتمد كƆیة Ɔŷى أƍمیة تƆك اƅمƆŸومات Ɨنƌ رŻم اƅمţاسبة اŸƅامة 
  : اƂƅانونیة واŠƅنائیة واƅماƅیة žإنƎا تŸتبر أداة ƅتسییر اƅمؤسسة وتبƂى ŷمƆیة إتƂان اŸƅمل وƍذا كما یƆي

 .ŷند تƂسیم اƛستثمارات Ɔƅتمكن من امتƜكƎاƂة Ÿžاƅة Ŧاصة یتطبیق تƂنیاتƎا بطر 

 .تسییر مŦزونات اƅمؤسسة باŠƅرد اƅمţاسبي اƅمƜئم ƅتƆك اƅمŦزونات

اƅتسŠیل اƂţƅیƂي واƆŸſƅي ƅكل اŷƗباء واƅمنتŠات سواء اƅمادیة أو اƅماƅیة Ɔƅتمكن من ţساب أسŸار اƅتكſƆة 
 .مŶ اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیةوتţدید اƅنتیŠة وكل ƍذا یدل Ɔŷى تكامل اƅمţاسبة اŸƅامة 

  اƃمšاسبة اƃتƄšیƄیةوظائف : ثانیا 

اƅضروریة  ƛتŦاذ  اƅمƆŸوماتاƅتسییریة ، Ǝžي  تŸد ƎŠاز  ƅتوƅید   اƅمنظومةƆƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة دور بارز žي 
ŷدادتƆك اƅمƆŸومات  وتſسیراستŦدامƎا žي تƆţیل   إƅي باƙضاžة، اƙداریةاƂƅرارات Ÿƅي كاžة  اƅمستویات  ٕ  وا

  واƅموازنات ، وتوžیر اƅمؤشرات  اƅتي تساŷد žي اƅتسییر   واƅمŦططاتاƅتƂاریر 
  ž :1یما یƆي   اƅتƆţیƆیةƆƅمţاسبة   اƗساسیة، وبمكن تŦƆیص اƅوظائف 

 :   الإنتاجſیاس  تكŽƄة  -1
 Ƌذƍ دŸذي  وتƅق اƆمنطƅمة اƎمƅي أدىاƅور إƎاسبة ظţمƅدف  اƎیث یţیة بƆیƆţتƅياƅة  إŸباءمتابŷبر  أŷ şمنتƅا

ƅكل منتţ ، şسب ما تم استƜƎكƌ  من مواد  اŷƗباءمراţل اƅمŦتſƆة Ɔƅنشاط اƅمؤسسة ، وتŦصیص مŦتƆف 
  اƙنتاجواستżراƌƁ  من وƁت  ، وكذا مدى استſادتƌ  من اŦƅدمات  واƆƅوازم اƅمشتركة  ، اƅتي ساƍمت žي ŷمƆیة 

                                                                               ƂƆƅ.2یام بتسŸیر وتƂییم اƅمŦزون اƅسŸƆي 
                                                             

  . 06، ص  ƅ  ،2001بنان ، دار اžƛاق  ،  " منŞƌیة  šساب سŶر اƃتكŽƄة"  اƃمšاسبة اƃتƄšیƄیة سſیان بن اƂƅاسم وţسین  ƅبƎیمي  ،   1
  ŷ2بد  اƅناصر إبراƍیم  ونور Ɔŷیان اƅشریف ،  مšاسبة اƃتكاƃیف اƃصناŵیة  ، دار اƅمسیرة Ɔƅنشر واƅتوزیŶ  ، اƛردن ، 2002 ،  ط 2 ،ص 17.
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ϯϲ 

 :   ضبط ورſابة ŵناصر اƃتكاƃیف  -2

اƅتنظیمیة ، ƅضبط ورƁابة تداول واستŦدام  اŠƙراءاتاستŦدام  اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة  یساŷد  Ɔŷي وضŶ  إن 
،   اƙنتاŠیةاżƅیر  مباشرة  ţسب مستویات  اƅطاƁة  اŷƗباءاƅمواد اƆƅوازم  ، متابŸة  نشاط اŸƅمال  ، وتţدید 

واستſادة  كل منتş من اŦƅدمات  واƆƅوازم  اƅمشتركة ، وذƅك یؤدي اƅي اƅضżط Ɔŷي اƅتكاƅیف ŷن طریق 
اŸƅمال ، واƅتţكم žي  إنتاŠیةžي اƅمواد  ،  ومتابŸة وتنظیم اƅوƁت ƅزیادة  واƙسرافاƂƅضاء  Ÿƅي اƅتبذیر 

                                                                                                  1.زیادة اŸſƅاƅیة  وƁدرة اƅمؤسسة žي اƅمناžسة  إƅياشرة  وƍذا  یؤدي اżƅیر مب اŷƗباء

ŵدادتƄšیل اƙنšراżات  -3 ٕ  اƃتƀاریر   وا
اƂƅیام بتŠمیŶ وتƆţیل اƅبیانات  واƅمƆŸومات اƅتكاƅیſیة  ومƂارنتƎا باƅمŸاییر  اƅمŸتمدة ، تمكن اƂƅائمین  إن 

Ɔŷي اƅمؤسسة  من ŷدة استنتاŠات  ومƂارنة   مŦتƆف ŷناصر اƅتكſƆة ، ومن ثم تţدید اƛنţراžات واŸƅمل  
واƂƅرارات اƅكſیƆة  بتصţیŢ  اŠƙراءاتل اƅمسؤوƅین  ŷنƎا ،  واتŦاذ ك و أسبابƎاƆŷي تƆţیƎƆا   ، وتţدید 

اƆŸƅیا  اƙداریةتƂاریر  دوریة  وتمكن اƅمستویات  بإŷدادƅك ذاƅوضŸیات  وتدارك اƅنƂائص اƅمسƆŠة  ، ویتم  
Ɓدة ودة مبمن مراŸمƅطط اŦƅاح اŠة  ى نŷاŠیبنƅساƗدیریة ،   اƂتƅموازنات اƅة  واſƆتكƅیاس اƁ ة  منƂمطبƅا
  .اŦƅدماتیة  و اƙنتاŠیةوى كل اƅمراكز Ɔŷي مست اƗداءوţسن 

ŵداد الإدارةترشید ſرارات  -4 ٕ  : اƃخطط  وا
ŷداداƅمسیرة Ǝƅا  ، ƅذا žان توžیر  اƗنظمةƛتŦاذ اƂƅرارات اثر Ɔŷي مستƂبل اƅمؤسسة  ویمس كل  إن      ٕ  وا

ŷداداƅبیانات واƅمƆŸومات اƅضروریة اƅتي تتوžر žیƎا  اƅدƁة من اƅوƁت اƅمناسب ƛتŦاذ اƂƅرارات  ٕ اƅسیاسات   وا
  2. اƙدارةواŦƅطط واƅموازنات اƅتƂدیریة  ، یŸد مطƆبا žي اƅمؤسسة ƅمŦتƆف مستویات 

  أƋداف اƃمšاسبة اƃتƄšیƄیة :  اƃثاƃثاƃمطƄب 

   3:مţاسبة اƅتكاƅیف بشكل ŷام žیما یƆي أƍدافیمكن تţدید 

 :ſسم مŶین  أومŶینة  إنتاŞیةمرƄšة  أواƃخاصة بوšدة مŶینة  الإنتاجتšدید تكŽƄة  .1

اƅمشروع Ɔŷى اتŦاذ اƂƅرار اƅمƜئم Ǝžو یساŷد žي تţدید سŸر بیŶ اƅوţدة وضبط  إدارةتţدید اƅتكſƆة یساŷد  إن 
  .ربţیة ممكنة  اƆŷيو اƅمبیŸات اƅتي تƂţق  اƙنتاجاƅتكاƅیف وتţدید كمیة 

Ɓائمة اƅدŦل  إŷدادتţدید اƅتكſƆة و ƁیاسƎا یساŷد žي مŸرžة وتƆţیل سƆوك ŷناصر اƅتكاƅیف وتساŷد žي  أنكما 
  .وتţدید Ɓائمة اƅمŦزون من اƅسŶƆ اƅتامة اƅصنŶ وتţث اƅتشżیل 

                                                             
  .82-81طوایبیة اţمد ، مرŶŠ سابق  ،  ص   1
  . 32صاŢƅ اƅرزق ، ŷطاء االله ƆŦیل بن وراد ، مرŶŠ سابق ، ص   2

ϯ- سابق، ص ŶŠكریم، مرƅبد اŷ وبƂŸ8،9بوی   ،  
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ϯϳ 

 :ضبط اƃرſابة Ƅŵى اƃتكاƃیف  .2

ذƅك بƂیامƎا بŸمƆیة اƅرƁابة Ɔŷى تكاƅیƎſا و اŸƅمل Ɔŷى تſŦیض تكſƆة اƅوţدات اƅمنتŠة بżد دراسة اƅبیانات و      
ŷن و اƅتكاƅیف žتŸمل Ɔŷى ſŦض اƅتكاƅیف مŶ اƅمţاžظة Ɔŷى اƅنوŷیة  اƙنتاج إدارةمن  اƙدارةاƅتي تتƂƆاƍا 

اƅمنتŠات اƅتاſƅة  آوƅتƆƂیل من اƅوƁت اƅضائŶ ااŸƅمال و  أداء، وتصمیمƎا و مراƁبة إداریةطریق اتŦاذ Ɓرارات 
نظام اƅتكاƅیف اƅمŸیاریة اƅمƂدرة او اƅمیزانیات اƅتƂدیریة سیكون ƌƅ اثر  إŷدادƛ شك žي ، و اƙنتاŠیةƅزیادة اƅكſاءة 

  1.ضبط اƅتكاƅیف و  اƗداءر žي تƂţیق اƅرƁابة Ɔŷى كبی

 :żي اتخاذ اƀƃرارت  الإدارةمساŵدة  .3

اƅمناسبة ، Ǝžي تƂدم تƂاریر  اƂƅراراتاƅمشروع Ɔŷى اتŦاذ  إدارةاƅتƂاریر اƅتي تساŷد  بإŷدادمţاسبة اƅتكاƅیف تƂوم 
 Ŷضائƅت اƁوƅن اŷة  أوŸضائƅة اƁطاƅل   أواţي مراž اتŠمنتƅض اŸف بƆنتاجتƙوم  اƂیث تţ ،دارةƙبدراسة ا 

  2.اƜƅزمة  اƙداریةاƂƅرارات  اتŦاذƍذƋ اƅتƂاریر و 

Ɔŷى اتŦاذ اƂƅرار  اƙدارةسŸƆة ما تƂţق Ŧسارة ، مما یƆزم  أنƂžد تكون ƍناك تƂاریر مţاسبة اƅتكاƅیف تبین 
  .اƅتƆƂیل منƎا  أوƅتŠنب وƁوع اŦƅسارة 

 : الإنتاجاƀƃیام بتسŞیل اŶƃمƄیات ذات اƃطابŴ اƃمتƄŶق بتكŽƄة  .4
صیاŻة تƂاریر وƁوائم  إƅىاƅنتائş و ƍذا ما یؤدي  إƅىتƂوم بتƆţیل اƅبیانات و اƅمƆŸومات Ɔƅوصول  أنƎاكما  

  .   žي اتŦاذ اƂƅرارت ورسم اƅسیاسات اƙدارةماƅیة تستŦدمƎا 
 :اƃموازنات اƃتƀدیریة  إŵداداƃمساŵدة żي  .5

اƅموازنات اƅتƂدیریة ţیث یساŷد مţاسب اƅتكاƅیف žي  إŷدادتŸƆب مţاسبة اƅتكاƅیف دورا بارزا žي اƅمساŷدة žي 
  .اƅكشوف اŦƅاصة بتكſƆة كل سŸƆة  ŷƙدادتوžیر اƅبیانات اƅضروریة 

ţیث یستſید مŸد اƅموازنة اƅتƂدیریة من بیانات اƅتكاƅیف اƅتاریŦیة ţیث یƂوم بدراسة سƆوك اƅتكاƅیف و ذƅك بƎدف 
 ƜبƂدث مستţتنبؤ بما سیƅا.  

 :م اƃسیاسات اƃسŶریة اƃمساŵدة żي رس .6

ţیث یراŷي ŷند تţدید  اŦƅدمات اŦƅاصة بƎا، أواƅمنتŠات  اƅمنشاة Ɔŷى تسŸیر إدارةتساŷد مţاسبة اƅتكاƅیف 
žي اƅسوق اƅرŻبة žي زیادة اţƅصة اƅربŢ وţدة اƅمناžسة žي اƅسوق و  سŸر منتş مŸین تكſƆة ƍذا اƅمنتş و ƍامش

                                                             
 ϭ  ،شریفƅیان اƆŷ ،یم نورƍنصر ابراƅبد اŷتƃاسبة اšیةمŵصناƃیف اƃكا ،Ŷتوزیƅنشر واƆƅ مسیرةƅ18، 17، ص 2002، دار ا ،  
 Ϯ  ،ناتيŸƅمد اţیفرضوان مƃتكاƃاسبة اšمان،  ،مŷ ،Ŷتوزیƅنشر و اƆƅ اءſمد سامي راضي، 17، ص 2000دار صţیف، و مƃتكاƃاسبة اšدار مبادئ مƅا ،

   21، ص 2003اŠƅامŸیة، اƛسكندریة، 
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اƅمناžسة اƅسŸریة تستدŷي من  إنƛ ؟  أمƍل ƍناك تسŸیر Šبري من Ɓبل اţƅكومة اƅسیطرة Ɔŷى اƅسوق و  أو
  1.  اƅمنشاة اƍƛتمام بمرونة اƅطƆب اƅسŸریة ƅكل منتş من منتŠاتƎا إدارة

 :اƀƃوائم اƃماƃیة اƃمرƄšیة واƃسنویة  إŵدادتوżیر مƄŶومات  .7

اƅسنویة  أوƅربŶ واƅنصف سنویة اƂƅوائم اƅماƅیة سواء اƅمرƆţیة ا إŷدادكما سبق اƂƅول تساŷد مţاسبة اƅتكاƅیف žي 
اƅتي تŸتبر ŷناصر ƅمŦزون اƅسŸƆي žي نƎایة اſƅترة و تƂویم امباŷة و ذƅك ŷن طریق ţساب تكſƆة اƅبضاŷة اƅو 

  2. أŦرىاƅمركز اƅماƅي Ǝƅا من ناţیة  أوربŢ اſƅترة من ناţیة  إظƎارžي ƍذƋ اƂƅوائم سواء žي  أساسیة

 :اƃتخطیط و اƃرſابة  ſرارات ترشید .8

ƅمن ا ƌشك ان ƛ ساسیةمبادئƗطیط  اŦتƅمالŷƗنشطةو  اƗدیر ا اƂت Ƌذƍ اƎبƆتي تتطƅة اſƆتكƅمالŷƗیث اţ ،
ما یŸني اƅتƂدیر اƅمسبق Ÿƅناصر اƅتكſƆة  أو، اƅمستŦدمة من اƅمدƜŦت اƅمŦتſƆة تŸتبر اƅتكſƆة ترŠمة ŸƆƅناصر

  . اƅنشاط أواŸƅمل  ƗداءاƜƅزمة 

 : دراسة اƃمردودیة اƃتƄšیƄیة  .9

  3:ذƅك ب واƛستثمار واƅتوزیŶ و  اƙنتاجتسمŢ بمراƁبة سیاسات 

 )اƅمنتوŠات  أوţسب اƅوظائف ( تسŠیل اƅمصاریف ţسب اتŠاƍاتƎا 

   ، اƅتوزیŶاƙنتاجاƅتموین، : مراƁبة اƅتكاƅیف

  

  :اƃتكاƃیف وسŶر اƃتكŽƄة :اƃثانياƃمبšث 
 ŠمیŶ مراţل اŸƅمƆیة اƙنتاŠیة ƍوإن اƎƅدف اƗساسي من ţساب مŦتƆف اƅتكاƅیف اƅتي تţمƆتƎا اƅمؤسسة žي 

ة من مراţل نشاط اƅمؤسسة كل مرƆţ أŷباءاƅوصول إƅى سŸر اƅتكſƆة وباƅتاƅي اƅنتیŠة اƅتƆţیƆیة وذƅك بŸد تţدید 
 . اƅتكاƅیفاƅتţكم بأكبر Ɓدر ممكن ن أŠل وƍذا م
   :مƌŽوم اƃتكاƃیف وسŶر اƃتكŽƄة: الأول اƃمطƄب
  4.اƅمؤسسة أƁسام مŦتƆف تţمƆتƎا اƅتي اƅتكاƅیف مŦتƆف مŸرžة من ƛبد اƅتكſƆة سŸر ţƅساب

                                                             
.19اƅشریف نſس اƅمرŶŠ اƅسابق  ،ص ŷبد اƅنصر ابراƍیم نور، Ɔŷیان    ϭ  

.18رضوان مţمد اŸƅناتي ، نſس اƅمرŶŠ اƅسابق ، ص   Ϯ  
  ϯمţمد شſیق ţسین طنیب، مšاسبة اƃتكاƃیف اƃصناŵیة، دار اƅمستƂبل Ɔƅنشر واƅتوزیŶ، اƗردن، 1998، ص26  

  50، ص نſس اƅمرŶŠ اƅسابق مţمد سامي راضي، -1
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ϯϵ 

 اƅنادرة اƁƛتصادیة اƅموارد من بمŠموŷة تضţیة اƅتكſƆة ƍي " :منƎاƎƅا ŷدت تŸاریف  :اƃتكاƃیف تŶریف -1
 اƅذي اƗمر وƍو مŸین، Żرض أو مŸین ƍدف ƅتƂţیق اƅماƅیة اƅمţاسبة ŻƗراض اƅنƂدي اƅماƅيƂƆƅیاس  ƁابƆة
  )11" أنƌ بانتſاء اżƅرض أو اƎƅدف ینتſي وŠود اƅتكſƆة žي ţد ذاتƎا  یŸني

Ɓیاس Ɔƅتضţیة باƅموارد من أŠل اţƅصول Ɔŷى منŸſة واƅتي تؤثر باƅنƂصان Ɔŷى اƅموŠودات  " كما تŸرف بأنƎا
   ŷ"2ند اكتساب اƅمنŸſة باƅمستƂبل 

أو اŦƅدمة ƍو ŷبارة ŷن مŠموع اƅتكاƅیف اƅتي تم صرƎžا من  şتƅمناتكſƆة سŸر  ": تŶریف سŶر اƃتكŽƄة -2
 ŶبیƆƅ ƜابƁتاما و Ţتى أصبţ دمةŦƅأو ا şمنتƅذا اƍ لŠبر"أŸر ، ویŸة سſƆتكƅى اƆŷ" اءƎیتي انتƆمŷ نتاجƙا 

Ŷبیƅمنتوج واƆƅ ،ائيƎنƅیث اţ مصاریف كل یضمƅمادة شراء من اƅیة اƅوƗمواد اƅضروریة واƅرى اŦƗى اƅین إţ 
  ϭ 3 "وبیƌŸ اƅمنتوج إŷداد

اŦتƜف وظائف كل  بسببا تŦتƆف مكونات سŸر اƅتكſƆة من اƅمؤسسة اƅصناŷیة إƅى اƅمؤسسة اƅتŠاریة، وƍذو 
  ž: 2سŸر اƅتكſƆة ƅدى اƅمؤسسة اƅصناŷیة یضم، منƎا

 .تكſƆة شراء اƅمواد اƅمستŸمƆة  -
 .Ɔƅوţدات اƅمباŷةتكſƆة اƙنتاج   -
  .مصاریف اƅتوزیƆƅ Ŷوţدات اƅمباŷة  -

  :من اƅتكſƆة یتكوناƅمؤسسة اƅتŠاریة žسŸر žي أما 
 . تكſƆة اƅشراء Ɔƅوţدات اƅمباŷة  -
 .  مصاریف اƅتوزیƆƅ Ŷوţدات اƅمباŷة  -

  :ویţسب Ɔŷى أساس
 .مستوى اƅمؤسسة ككل  -
 .مستوى اƅوظائف اƅرئیسیة واƅثانویة  -
 . منتşمستوى كل   -
   :اƃتكاƃیف تصنیف :اƃثاني اƃمطƄب
  :نذكر اƅتصنیſات أƍم ومن ،ŷدیدة أنواع إƅى اƅتكاƅیف تصنف

  3: اƅتاƅیة ţساباتاž ƅي تمثلت واƅماƅي اƅمţاسبي اƅنظام ţسب :اƃطبیŶة šسب اƃتكاƃیف -1

                                                             
 .9، ص2000، اƛردن، دار وائل Ɔƅنشر،مšاسبة اƃتكاƃیف، يئاƅسمرامţمود Ɔŷي Šبائي، Ɓصي  -2
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ϰϬ 

  اƅمستƆƎكة اƅمشتریات ţ/60ـ 
  اŦƅدمات اŦƅارŠیة ţ/61ـ 
  اŦƅدمات اŦƅارŠیة اŦƗرى ţ/62ـ 
  اƅمستŦدمین  ţ/63ـ 
  اƅضرائب واƅرسوم واƅتسدیدات اƅمماثƆة ţ/64ـ 
  اŷƗباء اŸƅمƆیاتیة اŦƗرى ţ/65ـ 
  اŷƗباء اƅماƅیة ţ/66ـ 
  اŷƗباء –اŸƅناصر Żیر اŸƅادیة  ţ /67ـ 
  اƅمŦصصات ƍƚƅتƜكات، واƅمؤونات وŦسائر اƂƅیمة ţ /68ـ 

  1 1 :دţسب ƍذا اƅمŸیار نŠ :اƃتكاƃیف šسب وšدة اƀƃیاس -2
  .ƍي مŠموع اƅتكاƅیف اƅتي تتţمƎƆا اƅمؤسسة ƜŦل ŷمƆیة اƙنتاج: اƃتكŽƄة اƃكƄیة 2-1
ƍي ŷبارة ŷن ţاصل Ɓسمة اƅتكſƆة اƅكƆیة Ɔŷى ŷدد اƅوţدات اƅمنتŠة أو ŷدد اƅمرات اƅتي : تكŽƄة اƃوšدة 2-2

  . žیƎا اŦƅدمة تؤدى
    234 :اƅتاƅیةتصنف Ƙƅصناف : اƃتكاƃیف šسب اſƚŶƃة بŞšم الإنتاج -3
ƍي اƅتكاƅیف تتƆŸق بƎیكل اƅمؤسسة وƛ ترتبط بŠţم اƅنشاط وƍي تبƂى ثابتة ومن أمثƆتƎا : تكاƃیف ثابتة 3-1

  .... اƙیŠار، اƅتأمینات، اƍƛتƜكات 
ƍي اƅتكاƅیف اƅتي تتƆŸق بŸمƆیات وظائف اƅمؤسسة اƅتي تƂوم بƎا، ƍذا اƅتżیر یتƆŸق بنشاط : تكاƃیف متźیرة 3-2

    .....اƅكمیة اƅمباŷة، رƁم اŷƗمال ŷدد ساŷات اŸƅمل، وظیſة، وƍي ترتبط بكمیة اƙنتاج،كل 
žي بŸض اƅتكاƅیف نŠد أن بŸض اƅتكاƅیف Šزء منƎا ثابت و Šزء آŦر متżیر : تكاƃیف شبƊ متźیرة -3-3

  .یتƆŸق بŠţم اƅنشاط وتƆţیل ƍذƋ اƅتكاƅیف یكون ŷن طریق ضبطƎا Ŧطیا ومراƁبتƎا
4- ƃتكاƃةاŽوظیƃسب اš موما  :یفŷثانویة وƅساسیة واƗا اƎدیدة منŷ سامƁى أƅاسبیا إţمؤسسة مƅسم اƂیمكن أن ت

، žي اƅمƂابل نŠد أƁسام )اƅبیŶ(، Ɓسم اƅتوزیŶ)اƙنتاج(، Ɓسم اƅتصنیŶ)اƅتموین(Ɓسم اƅشراء: أƁسام رئیسیة ƍي
  5:اƅتصنیف ƍذا žي Ƃل، اƅصیانة ، ونمیزاƙدارة، اƅن: ŷدیدة نذكر منƎا Ɔŷى مثل) ثانویة أو žرŷیة( مساŷدة 

                                                             
.40-37 ص ،1993 ،مصر اŠƅامŸة، شباب مؤسسة ،اƃتكاƃیف مšاسبة ،نور أţمد -1  
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ϰϭ 

  وƍي تمثل تكſƆة اƅبضائŶ، اƅمواد اƗوƅیة، اƆƅوازم، وتشمل سŸر اƅشراء و اŷƗباء اƅمƂţƆة : تكŽƄة اƃشراء 4-1
  .)، اƅتأمینات، اƅرسوم اŠƅمركیة اƅنƂل( بŸمƆیة اƅشراء 

 اƅمرƆţة اƅنƎائیة ţتى ما منتş إنتاج ŷمƆیة žي اƅمƂţƆة اŷƗباء مŠموŷة تشمل): الإنتاج (اƃصنŴ تكŽƄة 4-2
 تكاƅیف باƙضاžة إƅى اƅمستƆƎكة واƆƅوازم اƗوƅیة اƅمواد شراء تكſƆة وتشمل ،)ƆƅبیŶ اƅمŦازن إƅى اƅدŦول مرƆţة(

Ŷتصنیƅمباشرة اƅیر اŻمباشرة وƅا.  
وتشمل  اƙنتاج، بŸد ما ŷمƆیة أو اƅتوزیŶ بŸمƆیة اƅمرتبطة اŷƗباء مŠموŷة وƍي :اƃتوزیŴ تكŽƄة 4-3

 اťƅ...بŸد اƅبیŶ ما وŦدمات اƙشƎار كاƅنƂل، :اŦƅارŠیة واƅمصاریف اƅبیŶ بŸمƆیة اƅمرتبطة اƅداƆŦیة اƅمصاریف
Ŷذ مŦƗین اŸتبار بŷƛة اŸمؤسسة نشاط طبیƅاریة،( اŠیة، تŠدمیة إنتاŦ(.  
  21: إƅى اƗصناف اƅتاƅیة بدورƍا تنƂسم اƅتي باƅتكاƅیف اƅمنتوج یتأثر: ſƚŵتƌا باƃمنتš ŝسب اƃتكاƃیف -5
 Ɔƅمنتş ةاƅنƎائی اƅتكſƆة إƅى مباشرة تţمل اƅتي اƅمصاریف مŠموŷة ŷن ŷبارة وƍي :اƃمباشرة اƃتكاƃیف 5-1

 Ŧدمات اƅمباشرة، اŸƅامƆة اƅید تكſƆة اƙنتاج، žي اƅمستŸمƆة اƗساسیة اƅمواد تكſƆة :بینƎا ومن مباشر بشكل
  2.كاƗبţاث مباشرة

 أو مŸین منتş تŦص وƛ اŠƙماƅي اƅنشاط Ɔŷى اƅمنƂſة اƅتكاƅیف ŷن ŷبارة وƍي :اƃتكاƃیف Źیر مباشرة 5-2
 تţمیƎƆا یتم ţیث اƅتكſƆة، سŸر إƅى تţمیƎƆا إشكاƅیة تطرح وƍنا منتş، من أكثر žیƎا یشترك أي مţددة، مرƆţة

  :اƅتكاƅیف ƍذƋ أنواع بŸض ذكر ویمكن اƅمنتŠات، مŦتƆف Ɔŷى ریاضیة وأدوات مؤشرات وžق وتوزیƎŸا
 إƅى تţمیƎƆا یمكن وƛ اƙنتاج ŸƅمƆیة Ɯزمةاƅ مواداƅ تكſƆة ŷن ŷبارة وƍي: اƃمباشرة Źیر اƃمواد تكŽƄة 5-2-1

 .اťƅ... اƅوƁود اƅصیانة، مواد اƅزیوت، :مثل اƅمنتş مكونات من ƅیست أنƎا أي ر،مباش بشكل اƅمنتŠات
 مدیر (وأŠور كرواتب اƅمنتŠة باƅوţدات مرتبطة Żیر تكſƆة ƍي: اƃمباشرة Źیر اŶƃمل ساŵات 5-2-2

،Ŷمصنƅبین اƁمراƅازن وأمناء اŦمƅا(. 
 :من كل وتضم: ةاƃمباشر  Źیر الإنتاج تكŽƄة 5-2-3

 ةſƆتك Ƌمیاƅراض اŻƗ یةŷأي صنا Ƌمیاƅضروریة اƅسیر اƅ یةƆمŸƅیة اŠنتاƙا. 
 ةſƆة تكƁطاƅربائیة اƎكƅئة إضاءة، من اžتد.  
 اتƂſل نƂز تو  نŦمواد نیƅوازم اƆƅن وضرائب رسوم من واţل وشƂمواد وترتیب ونƅوازم اƆƅوا. 
 اتƂſدادیة نŷاصة وصیانة إŦ اتƂſیل نżتشƅا.  

  :إƅى ţسابƎا وƁت ţسب اƅتكاƅیف تبوب :šسابƌا وſت šسب اƃتكاƃیف -6
                                                             

1 J.Trahand, B.Morad, E.C. Charles, Comptabilité de gestion: coût, activité, réparation, Press  
    universitaire Gronble, France, 2000, P13 
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ϰϮ 

تŸرف بأنƎا اƅتكاƅیف اƅتي ţدثت ž ƜŸžي سبیل إنتاج اƅسŶƆ واŦƅدمات اƅتي تƂدمƎا  :اƄŶŽƃیة اƃتكاƃیف 6-1
 1.اƅمؤسسات، Ǝžي تŸكس اƗداء اƆŸſƅي بما یţتویƌ من كſاءة أو ŷدم كſاءة

 Ηھدفو ،Ϩϴόϣة ϗواϋد ϘΒδϣ ΐδΣا ϢϴϘΗو ،اϴόϤϟارϳة أو اϘΒδϤϟة اϜΘϟاϛ ϒϴϟذϤδΗ Ϛϟىو :اƃتƀدیریة اƃتكاƃیف 6-2

 ϗرارات اΗخاذ ϓي ϠϴϠΤΗھا όΑد δΗاϋد اΘϟيو اϴϘϴϘΤϟة اϜΘϟاϒϴϟ اΤϧراϓات إϟى ΑاόΘϟرف اϤδϟاح إϟى أγاγا
ϴΤصΘϟ2 2.ا  

  33 .وتنƂسم إƅى صنſین ƍما :تصنیف اƃتكاƃیف šسب ſƚŵتƌا باƃرſابة -7
 žي وƁت من Ɓبل اƅشŦص اƅمسؤول ŷن اƂƅسم žیƎاوƍي اƅتي یمكن اƅتţكم :  اƃخاضŶة Ƅƃرſابة اƃتكاƃیف 7-1

žي  ƚƅدارةتŸد من اƅمſاƍیم اƎƅامة ƍي žي اƅوţدة و  اƙداريكƆما انſŦض اƅمستوى  žیƎامţدد ویزداد اƅتţكم 
  .اƗداءمŠال اƅتŦطیط واƅرƁابة وتƂویم كſایة 

 ƙرادةوƍي اƅتي تţدث žي مركز مسؤوƅیة مŸینة وتكون Żیر ŦاضŸة : اƃخاضŶة Ƅƃرſابة Źیر اƃتكاƃیف 7-2
ƛمركز وƅن اŷ مسؤولƅص اŦشƅكم  اţتƅایمكن اƎیž ا أوƎیƆŷ تأثیرƅا .  

  اƃتكŽƄة و سŶر ƃتكاƃیفا مكونات :اƃثاƃث اƃمطƄب
  .تتكون اƅتكſƆة من ŷدة ŷناصر وƍذا ţسب اƅمرƆţة اƅتي یتم žیƎا اţƅساب

 صرŷنا دراسة إƅى اƅتكاƅیف مţاسبة تتضمنƎا اƅتي اƅتƆţیل ŷمƆیة تţتاج :Ƅƃتكاƃیف اŶƃناصر اƃمكونة -1
ظƎار اŷƗباء ،مţددة مţاسبیة žترة ƜŦل اƅتكاƅیف ٕ تنƂسم إƅى أŷباء اƅمŸتبرة وأŷباء Żبر مŸتبرة  اƅتي وا
  .اƅتكſƆة وسŸر اƅتكاƅیف Ɔŷى تţمل، واƅتي بŸد تƆţیƎƆا اƙضاžیة اŷƗباء إƅى باƙضاžة

 ŷمƆیة بŸد اƅتكſƆة وسŸر اƅتكاƅیف ضمن تţسب اƅتي اŷƗباء ƍي اƅمŸتبرة ):اƃمšمƄة( اƃمŶتبرة الأŵباء 1-1
 ƍذƋ إƅى یضاف Ɨنƌ اŸƅامة، اƅمţاسبة أŷباء ŷن تŦتƆف وƍي اƅتƆţیƆیة، اƅمţاسبة أŷباء ŷن تŸبر وƍي اſƅرز،
  56  4: أي اƅمŸتبرة Żیر اŷƗباء منƎا ویطرح اƙضاžیة اŸƅناصر اŦƗیرة
  .اƃمŶتبرة Źیر الأŵباء - الإضاżیة اŶƃناصر + اŶƃامة اƃمšاسبة أŵباء = اƃتƄšیƄیة اƃمšاسبة أŵباء

 žي تدمş اŸƅامة اƅمţاسبة žي اƅمسƆŠة اŷƗباء أƆŻبیة انتك إذا :)اƃمšمƄة Źیر( اƃمŶتبرة Źیر الأŵباء 1-2
   اŦƗیرة ƍذƋ وتسمى اƅتƆţیƆیة، اƅمţاسبة žي اŷƛتبار بŸین یؤŦذ ƛ اŸƅكس Ɔŷى منƎا žاƅبŸض اƅتكاƅیف، ţساب

  Ɔƅ.57تţمیل اƂƅابƆة Żیر باŷƗباء

                                                             
ϭ 1-Henri Cullmann , La Comptabilité Analytique, Edition Bouchene , Alger , 1993, P32 
 Ɔŷ -2ي Ɓاسم ţسن اŸƅبیدي، أƋمیة تخŽیض اƃتكاƃیف اƃتسویƀیة واƃتšكم żیƌا ƃمنظمات الأŵمال، مƆŠة ŠامŸة كربƜء اƆŸƅمیة، 2010، ص133  
ϯ P.Barnager, P.Moutan, Comptabilité de gestion, Édition Hachette livre, France , 1997, P 41 
ϰ J. Margerin,  Comptabilité analytique,  les éditions d’organisation,  france,  1994, P 63 
ϱ G. Melyon, Comptabilité analytique, édition Bréal, france, 2001, P15 
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ϰϯ 

 Ɔŷى اƅتكاƅیف žي وتدمş اŸƅامة، اƅمţاسبة žي مسƆŠة Żیر وƍمیة، أŷباء ŷن ŷبارة ƍي :ةإضاϓی أϋباء 1-3
 اƅمؤسسات بین مƂارنة بإƁامة یسمŢ مناسب، Šد اƁتصادي مضمون إŷطائƎا بżرض اƅتƆţیƆیة اƅمţاسبة مستوى

 ƍذƋ تصنف ما وŷادة، اƅسوƁیة إستراتیŠیتƎا أو اƅتمویƆیة إستراتیŠیتƎا انتك ومƎما اƂƅانوني، شكƎƆا انك مƎما
  11:صنſین إƅى اŷƗباء

 بل ŷمƂƅ ،ƌƆاء أŠر واƅمتوسطة اƅصżیرة اƅمؤسسات žي اƅمستżل یتƂاضى ƛ: اϤϟستغϣ ϞϤϋ Ϟكاϓأة 1-3-1
 ţƅساب وƅكن .اŸƅامة اƅمţاسبة žي ŠƗرƋ أثر نŠد ƛ وباƅتاƅي ورأسماŷ ،ƌƅمƌƆ مكاžأة یمثل اƅذي ƍو اƅربŢ أن

  .اƅتكاƅیف ţساب žي Ŧیاƅي أŠر یضاف أن بد ƛ اƂţƅیƂیة اƅتكſƆة
 ممول أţدƍما ،منتŠین تكſƆة مƂارنة ŷند ƜƂŷنیة Ɓرارات تتŦذ أن یمكن ƛ:لاϤϟا رأس ϣكاϓأة 1-3-2

 ربكأ تكſƆة ţتما سیظƎر اŦƗیر ƍذا أن ţیث ŦارŠیة، بƂروض ممول واŦƕر Ɔƅمؤسسة اŦƅاصة باƗموال
 اſƅائدة مŸدل مŶ تتناسب اŦƅاصة، اƗموال مكاžأة تمثل اƁتصادیة أŷباء إضاžة إƅى یŸمد اŦƛتƜل ƍذا وƅتſادي
  . اƅبنوك žي بƌ اƅمŸمول
  .ةوƍمی أŷباء أنƎا بما اŸƅامة، اƅمţاسبة žي تسŠل ƛ اƅمكاžأة ƍذƋ أن إƅى ƍنا اƙشارة وتŠدر

  : ویمكن توضیŢ اŷƗباء اƅسابƂة باƅشكل اƅتاƅي 
 

  أŵباء اƃمšاسبة اŶƃامة واƃمšاسبة اƃتƄšیƄیة: )05(اƃشكل 

  

  

  

 21ص ،1999اŠƅزائر، اŸƅامة، اƅمţمدیة دار اƅتƆţیƆیة، اƅمţاسبة ŷدون، دادي ناصر : اƅمصدر

 اŦƅاص اƅتكſƆة سŸر بţساب ţسابیة ŷمƆیات طریق وŷن اƅتƆţیƆیة اƅمţاسبة تƂوم :اƃتكŽƄة سŶر šساب -2
şا ما بمنتƂžل وţمراƅ نشاطƅا ،ƌتŸیث وطبیţ فƆتŦدید یţر تŸة سſƆتكƅسب اţ ،مؤسسةƅمؤسسة اƅاž اریةŠتƅا 
 مثل ſžي ربƍ ،Ţامش نسبة مƂابل ƆŷیƎا تżییر أي إدŦال دون اƅمشتراة اƅسŶƆ بیŷ ŶمƆیة žي نشاطƎا یتمثل اƅتي
Ƌذƍ مؤسساتƅبر اŸن یŷ رŸة سſƆتكƅة اƁƜŸƅ12 .با  

  مصاریف اϟمϠحϘة +مصاریف اƃتوزیŴ+ كŽƄة شراء اƃبضائŴ اƃمباŵة = سŶر اƃتكŽƄة żي اƃمؤسسة اƃتŞاریة 

                                                             
ϭ  ،كریمƅبد اŷ وبƂŸسابق، صبوی ŶŠ32مر 

 

 أŵباء

 اƃمšاسبة

 اŶƃامة

 مŶتبرة أŵباء Źیر
 

 أŵباء مŶتبرة

 أŵباء Źیر مŶتبرة
 

أŵباء مŶتبرة    

 

ŵباءأ       

 اƃمšاسبة

 اϟتحϠیϠیة
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ϰϰ 

 بمŦتƆف اƂƅیام إƅى اƅتصنیż Ŷرضب اƗوƅیة اƅمواد شراء من نشاطƎا یبدأ اƅتي اƅصناŷیة اƅمؤسسات أما  
 žي اƅتكſƆة سŸر žإن ومنƎ ƌƅ، ƌاتصریſ مرƆţة إƅى ƅتصل ،اƅمنتş اƅتام Ɔŷى ţƆƅصول اƙنتاŠیة ƆیاتاŸƅم

 وتţسب اƅمبیŸات توزیŶ مصاریف إƅى باƙضاžة اƅمباŷة، اƅمنتŠات إنتاج تكſƆة یضم اƅصناŷیة اƅمؤسسة
  .اƅتاƅیة باƁƜŸƅة

  اƃمنتŞات اƃمباŵة توزیŴ مصاریف + ةاƃمباŵ اƃمنتŞات إنتاج تكŽƄة = اƃتكŽƄة سŶر
 إƅى اƅشراء ŷمƆیة من ابدء اƅمنƂſة اƅمصاریف من مŠموŷة ŷن Ÿبری اƅتكſƆة سŸر أن اƂƅول نستطیŶ مما سبق

ن اƅنشاط ƅمراţل وƂžا اƅمصاریف ƍذƋ وترتب اƅبیŷ ،ŶمƆیة ّ  أن نستنتş ومنƌ مŸینة، تكſƆة مرƆţة كل žي ƅتكو
şمنتƆƅ دةŷ یفƅیر تكاŻ أن ƌƅ رŸة سſƆد تكţوا.  

  

  مšاسبة اƃتكاƃیف żي  مراſبة اƃتسییر   :اƃثاƃث اƃمبšث 

اƅدینامیكیة من ƎŠة، و من ƎŠة تتمیز مţاسبة اƅتكاƅیف باƅتطور žي تƂنیاتƎا و أساƅیبƎا، و ƍذا راƅ ŶŠطبیŸتƎا 
أŦرى Šţƅات اƅمؤسسة اƅمتزایدة و اƅمتƂƆŸة بطرق اƅتسییر و اƅبţث اƅمتواصل ŷن أدوات كſیƆة ƅمساŷدة اƙدارة 
Ɔŷى اƅتŦطیط و مراƁبة اƗداء و اţƅصول Ɔŷى نتائş تƆţیƆیة دƁیƂة žي اƅوƁت اƅمناسب ƛتŦاذ اƂƅرارات اƅمناسبة 

  .و اƅتسییر اƅسƆیم 

  طریƀة الأſسام اƃمتŞانسة :طƄب الأول اƃم 

ƙة : أوƀطریƃمبدأ ا:  

بţیث ƌƅ إمكانیتƌ ) اťƅ...إدارة، نƂل ( ŷرف اƂƅسم اƅمتŠانس Ɔŷى انŠ ƌزء مŸین وƂţیƂي من اƅمؤسسة  
  1:وƍيوأƍداƌž، نشاطƌ اƅذي یمكن Ɓیاس مصاریف اƅتي تنƂسم إƅى مصاریف مباشرة ومصاریف Żیر مباشرة 

وباƅتاƅي تţمل Ɔŷى سŸر اƅتكſƆة Ǝƅذا  ƍي مصاریف تتƆŸق بإنتاج نوع مŸین دون سواƋ :اƃمباشرة اƃمصاریف 
  .اƅنوع Ƃžط مثل مصاریف اƅمواد اƗوƅیة

ƍي اƅمصاریف اƅتي تŦص žي أن واţد أكثر من منتوج مثل مصاریف اƅكƎرباء   :اƃمصاریف اźƃیر اƃمباشرة 
žي تƆţیƎƆا وتƂدیمƎا Ɔŷى اƅتكاƅیف اżƅیر اƅمباشرة ، Ɨن ƍذƋ ) انسة طریƂة اƁƗسام اƅمتŠ( تŸتمد ƍذƋ اƅطریƂة 

 2 .اŦƗیرة یŠب توزیƎŸا Ɔŷى اƅمنتŠات بصſة متŠانسة

                                                             
ϭ  . سابق، ص ŶŠي، مرƆŷ الţ46ر .  
  .62دار اžƛاق  اŠƅزائر، بدون سنة، ص  ،اƃمšاسبة اƃتƄšیƄیة منŞƌیة šساب سŶر اƃتكŽƄةسſیان بن بƂƆاسم ، ţسین اƅبیƎي، .  2
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ϰϱ 

تŸني كƆمة اƅتŠانس باƅمƎſوم اƅمţاسبي توزیŶ اƅتكاƅیف ţسب تţمƎƆا Ɔƅمنتŷ şن كریق اƛستƜƎك اƂţƅیƂي  
  .ƆƅنƂſات

بمŠرد مŸرžة اƅمبźƆ اŠƙماƅي Ɔƅتكاƅیف اƅمتƂƆŸة بƂسم وŷدد وţدات اƂƅیاس اƅناتŠة ŷن ƍذا اƂƅسم نţصل Ɔŷى  
  1 .تكſƆة وţدات اƂƅیاس

و اƂƅسم اƅمتŠانس ƍو مركز ŷمل ƂţیƂي من مراكز اƅمؤسسة یتكون من مŠموŷة وسائل تŸمل بتŠانس ƅتƂţیق 
  2. »وţدة اŸƅمل ف ة نسمیƎا ƍدف مشترك ، و یمكن Ɓیاس نشاطƎا بنſس اƅوţد

  مŞموع اƃمصاریف اźƃیر اƃمباشرة اƃخاصة باƀƃسم= لتكŽƄة وšدة اŶƃم

  "اƀƃیاس" ŵدد وšدات اŶƃمل 

  ŷ.3دد وţدات اŸƅمل ƍي ŷدد اƅوţدات اƅتي استƆƎكƎا أو استŸمƎƆا اƂƅسم اƅمŸني  

  مخطط یوضŠ طریƀة الأſسام اƃمتŞانسة) 06(شكل رſم 

  

  

  

  

  

.51ص1992رţال Ɔŷي، سŸر اƅتكſƆة واƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة، دیوان اƅمطبوŷات اŠƅامŸیة، اŠƅزائر، :  اƅمصدر  

  .توزیŴ اƃمصاریف اźƃیر اƃمباشرة Ƅŵى الأſسام : ثانیا 

  اƅتوزیŶ اƗوƅي -: یتم اƅتوزیƆŷ Ŷى مرƆţتین ƍما   

  اƅتوزیŶ اƅثانوي -                                 

                                                             
  .177بوشاشي بوƜŷم،  مرŶŠ سابق ،ص .  1
2  . ŶŠكریم ،مرƅبد اŷ وبƂŸ93سابق، ص بوی.  
  ϯ 68، ص2003-2002اŠƅزائر، ŠامŸة ، منشورة ماŠستیر Żیر مذكرة ،اƃمšاسبیة اƃمƄŶومات نظام ضمن اƃمŶیاریة اƃتكاƃیف دراسة žاتŢ، ساţل 

 أƁسام ثانویة أƁسام رئیسیة

اϟمصاریف حسب 
 طبیŸتƎا

 مباشرة Żیر مصاریف

 مصاریف مباشرة

 şمنتƅة اſƆر تكŸأ(س(  

 şمنتƅة اſƆر تكŸس
)ب(  
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ϰϲ 

  : اƃتوزیŴ الأوƃي  .1

 Ɔŷ بŠمباشرة یƅیر اżƅة اſƆتكƆƅ يƆیƆţسم أو مركز تƁ صة كلţ دیرƂدید وتţي بتƅوƗا Ŷتوزیƅنا اƅ Ţذ یسمŦینا أ
. بŸین اŷƛتبار كل اƅتوزیŸات اƅمتƂƆŸة بƎذا اƅتوزیţ Ŷتى نتمكن من تţدید ţصة كل Ɓسم أو مركز بصſة دƁیƂة 

  1. بتوزیƎŸا Ɔŷى اƁƗسام إذن تƂوم žي بدایة ƍذا اƅتوزیŶ بŸد ţصر كل اƅنƂſات ƅكل Ɓسم أو وظیſة نتƂوم

 :اƃتوزیŴ اƃثانوي  .2

ƍو ŷبارة ŷن توزیŶ اƅمصاریف اżƅیر اƅمباشرة من اƁƗسام اſƅرŷیة إƅى اƁƗسام اƅرئیسیة ویţمل نصیب كل   
   Ɓ .2سم رئیسي من ƍذƋ اŦƅدمات اƅمƂدمة من طرف اƁƗسام اſƅرŷیة اƅمساŷدة

  .اƃمنŞƌیة اƃمتبŶة šƃساب اƃسŶر: ثاƃثا 

   3: اƅتاƅیةţƅساب سŸر اƅتكſƆة وžق طریƂة اƁƗسام، نتبŶ اŦƅطوات 

تƂوم اƅمؤسسة žي ƍذƋ اƅمرƆţة بţصر و ţساب اƅنƂſات Żیر اƅمباشرة ƅكل Ɓسم،  :šساب اƃتوزیŴ الأوƃي .1
 .من أŠل مŸرžة اƅتكſƆة اƅبدائیة ƅكل Ɓسم، یتم Šمƍ ŶذƋ اƅمƆŸومات من اƅوثائق اƅمţاسبیة

ƅي، و بŸد ذƅك اƅتكſƆة بŸد أن تţضر اƅمؤسسة كل اƅمƆŸومات ŷن اƅتوزیŶ اƗو  :šساب اƃتوزیŴ اƃثانوي .2
 Żیر اƅمباشرة ƅكل Ɓسم من اƁƗسام اƅمţددة

ثم نƂوم بمرƆţة ثانیة و اƅتي یŠب žیƎا مŸرžة نسب اŦƅدمات اƅمƂدمة من Ɓسم Ŧƕر، و žي اŦƗیر 
  .نƂوم بتوزیŶ تكاƅیف اƁƗسام اƅثانویة Ɔŷى اƁƗسام اƅرئیسیة، و بŸد ذƅك ţساب تكſƆتƎا اƂţƅیƂیة

3. ŽƄتكƃر اŶساب سšة و  :ةſƆساب تكţوم بƂة، نƆţمرƅا Ƌذƍ يžşمنتƅساب تك اţ ا منƁƜیة انطƅوƗمادة اƅة اſƆ 
  .اƙدارةو اƅید اŸƅامƆة و تكſƆة اƅتوزیŶ و اƅمستƆƎكة، 

  : أƋمیة اƃطریƀة żي مراſبة اƃتسییر: رابŶا 

ƛ وماتƆŸنصر مŷ دŸة، یŷمباƅة واŠمنتƅمشتراة، اƅات اŠمنتوƆƅ یةƆكƅة اſƆتكƅة اžرŸندما  إن مŷ ƌƆƍاŠیمكن ت
  4 :یتƆŸق اƗمر بƂیادة اƅمؤسسة ومراƁبة تسییرƍا بţیث تسمŢ ب

                                                             
ϭ  . سابق ، ص ŶŠي، مرƎبیƅسین اţ ، اسمƂƆیان بن بſ64س                    .  
  .      95بویƂŸوب ŷبد اƅكریم ،مرŶŠ سابق، ص .   2
  .74،75سſیان بن بƂƆاسم، ţسین اƅبیƎي، مرŶŠ سابق ، ص ص .   3
ϰ  .سابق ، ص ن ŶŠ137وال مرابطي، مر .  
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ϰϳ 

 .تƂییم اƅمŦزونات žي مŦتƆف مراţل اƅدورة اƙنتاŠیة و اƅبیŸیة  -
-  Ŷبیƅنتاج واƙل مسار اţف مراƆتŦبر مŷ ،یف أي منتوجƅتكاƅدراسة تطور ا. 
 .ƅكل مركز مسؤوƅیة، مما یسمŢ بمŸرžة مساƍمة كل منƎا žي اƅنتیŠة  اƂƅیام بتƆţیل اƅتكاƅیف -
žي مŦتƆف مراţل اƛنتاج، ţسب وسائل ( إŠراء مƂارنة Ǝƅیكل سŸر اƅتكſƆة اŦƅاص بكل اƅمؤسسات  -

 ) .اƛستƜżل اƅمستŦدمة و ţسب اƅزبائن 
 . إŷداد سŸر تŠاري ƅسŸƆة او Ŧدمة ، ƛ یكون مţدد او مſروض من طرف اƅمناžسة -
 .تساƍم žي اƅتسییر اƜƂŸƅني Ɔƅمؤسسة و žي ƛ مركزیة اƅمسؤوƅیات وباƅتاƅي žي مراƁبة اƅتسییر  -
تţدید اƅتكſƆة اƅتي یمكن Ɔƅمؤسسة تƂţیƎƂا ، و ƍذا ƅمƂارنتƎا žیما بŸد باƅتكſƆة اƅتي ƛیŠب ان تتŠاوزƍا إذا  -

 .أرادت أن تكون تناžسیة žي سوق تناžسي 
 .صنŶ أو مŸاŠƅة اƅمنتوŠات  اتŦاذ اƂƅرارات žیما یŦص -

 Ɔتكƅة اƂابل تطرح طریƂمƅي اžاƎƆƍاŠیمكن ت ƛ یة مساوئƆكƅة اſ اƎمن ، : 

  دورةƅایة اƎتى نţ نتظارƛومات اƆŸمƅى اƆŷ صولţƅب اƆیتط. 
  قžیتوا ƛ دƁ تيƅمصاریف اƅض اŸود بŠوƅ ذاƍمیل وţتƅة اƁدم دŸƅ تسییر نظراƅبة اƁال مراŠي مž اƍصورƁ

 Ŷا مƎƆیŠة تسſƆتكƅر اŸیف وسƅتكاƅساب اţ. 
  ، ةƂſنƅن اŷ ةƅمسؤوƅة اƎŠƅدید اţوبة تŸص ƌنŷ رŠد ینƁ اتŠمنتوƅى اƆŷ مباشرةƅیر اŻ یفƅتكاƅمیل اţان ت

Ƃžد یتأثر سŸر اƅتكſƆة بŸوامل أŦرى ŦارŠیة مستƆƂة ŷن Šţم اƅنشاط كمŸدل اƅتضŦم ، سŸر اƅصرف ، 
... ťƅا. 

  ةſƆتكƅار اŸة أسžرŸتمكن من م ƛ سابţƅي اž بدءƅبل اƁ Ŷبیƅرارات اƁ ي ترشیدž رارƂƅذي اŦد متŷتي تساƅا
 1.اƆŸſƅي Ǝƅا 

  طریƀة اƃتšمیل اƚƀŶƃني Ƅƃتكاƃیف اƃثابتة :  اƃثاني طƄب اƃم

ƙمبدأ:  أو Ŷƃمیل اšتƃة اƀطریƀ ثابتةƃیف اƃتكاƄƃ نيƚ:  

اƅنصیب اƅذي تم  ƙیŠاداƅتſریق بین اƅتكاƅیف اƅثابتة واƅتكاƅیف اƅمتżیرة  ، وƍذا  مبدأţƅساب اƅتكſƆة نŸتمد Ɔŷي 
 إżƅاءاƅتكاƅیف  اƅمتżیرة ، واŠƅدوى  منƎا  إƅي إضاžةاستƌƅƜż من اƅتكاƅیف اƅثابتة ـ ƅتţمل بŸدƍا Ɔŷي اƅمنتŠات 

= مŶامل اƃتšمیل ( ƅتţمیل Ɔŷي تكſƆة اƅوţدة  ŷن طریق استŦدام مŸامل ا اƙنتاجتƆƂبات مستویات  تأثیر

                                                             
  ϭبżƆیث مداني ، Ŷżاƃیة  نظام اƃمƄŶومات اƃمšاسبیة żي اƃتسییر واتخاذ اƀƃرارات ،  مذكرة نیل شƎادة ماŠیستر ، ŠامŸة اŠƅزائر ، 1998 ،ص 104 
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ϰϴ 

 اŷƗباءاƜƂŸƅني  واƅذي یŸبر ŷن مستوى اŸſƅاƅیة  ، ومن ثم ţساب  )اƃنشاط اŶƃادي /  اƃنشاط اƀšƃیƀي 
اƅمتżیرة  ، وتكون   اŷƗباءاƅثابتة žي مŸامل اƅتţمیل  واƅنتائş  یتم ŠمƌŸ  مŶ  اŷƗباءاƅثابتة  ƜƂŷنیا ، بضرب 
اƅمستƆżة   اŷƗباء مبدأبمستوى  اƅنشاط باستŦدام   اŷƗباءتة  ،  نتیŠة  ربط ŠمیŶ  باƅتاƅي تكſƆة اƅوţدة  اƅثاب

 أوبساŷات اŸƅمل  أما، ویكون   ŦƗرىومن مؤسسة  ŦƗر، ویŦتƆف تţدید Šţم اƅنشاط اŸƅادي من مركز 
Żیرƍا ƅتكون  كوţدات  Ƃƅیاس اƅمستوى اŸƅادي ، وƅیƂارن žیما بŸد بطاƁة اƅممكنة   أوباƅكمیات  اƅمستƆƎة  ، 

، Ɓصد   اƙنتاŠيžي اţƅسبان اţƅوادث واƅتوŸƁات  اƅتي تصادف  اƅنشاط   اŦƗیرةƍذƋ  تأŦذƆŸžیا  ، ţیث 
 تأŦذاƅتي Ɓد تţدید  مایŸرف بمŸامل اƅتţمیل  ، واƅذي من ƌƅƜŦ  یتŸرف اƅمسؤوƅین  Ɔŷي žروق اƅتţمیل  

  1: ثƜث ţاƛت 

  اƃنشاط اŶƃادي >اϟنشاط اϠόϔϟي ⇐ 1 >مŶامل اƃتšمیل   -1

من  أكثرثابتة  أŷباءاŸƅادیة  ،  وباƅتاƅي žان اƅمؤسسة ţمƆت  اƙنتاŠیةاƅمؤسسة  žاƁت ƁدراتƎا  أنƍذا یŸني 
زیادة žي اƅمستوى  اŸſƅاƅیة   Ɨنƌاƅثابتة اƆŸſƅیة  ، وƍذا  یظƎر žرق موŠب ، یمثل  ربŢ اƅمؤسسة   اŷƗباء

  . اƅنتیŠة  إƅيواſƅرق یضاف 

 اϟنشاط اόϟادي = اϟنشاط اϠόϔϟي  ⇐ 1 = مόامل اϟتحمیل  - 2

 ƋناŸدوم  ،  أنمŸارق یكون  مſƅان اž ƌیƆŷیة  ، وƆة  كſیا وبصƆŸž اƎƆمیţمیل یتم تţتƅبة اŠواƅثابتة  اƅیف اƅتكاƅا
  . وتكون نتائş طریƂة مساویة  ƅنتائş طریƂة اƅتكاƅیف اƅكƆیة žي ƍذƋ اţƅاƅة 

3 -   ϞیϤتحϟا Ϟϣاόϣ>1  ⇐  يϠόϔϟنشاط اϟادي   <اόϟنشاط اϟا 

  آونƂص اƅنشاط   كأŷباءاƅمؤسسة ƅم تستŸمل  طاƁتƎا بشكل ŷادي ، وƆŷیž ƌان اſƅرق یŸتبر  أنƍذا یŸني 
مما كان یŠب ƆŷیƎا  أكثر أنƂſت ƗنƎایمثل Ŧسارة  Ɔƅمؤسسة  ،  ƗنƌاŸſƅاƅیة  وƍنا اſƅرق یطرح من اƅنتیŠة  

  : ویتم ţساب  تكſƆة  اƅمنتŠات  وžق اƅطریƂة اƅتاƅیة . نتیŠة ضŸف اƅنشاط 

  

  

  

  

  

                                                             
  ϭ سſیان بƂƆاسم  ، ţسني ƅبیƎي ، اƃمšاسبة اƃتƄšیƄیة ، منš ŝƌساب سŶر اƃتكŽƄة  ، دار اžƛاق اŠƅزائر  ، دون سنة نشر ،  ص 82 

ϟوازم وخدمات مباشرة+ اϟمباشرة  الأجورتكϔϠة  +تكϔϠة مواد اϟمباشرة = اϟمباشرة  الأوϟیةاϟتكϔϠة   

اϟجزء + متϐیرة  Ϗیر مباشرة   إنتاجیة أϋباء+ اϟمباشرة  الأوϟیةاϟتكϔϠة = اϟمحمϠة  ϼϘϋنیا  اϹنتاجϔϠة تك
محمϠة ϼϘϋنیااϟثابتة  اϐϟیر مباشرة  اϟ  اϹنتاجیة  الأϋباءاϟمستϐل من   

 أϋباءمن   اϟمستϐلاϟجزء + اϟتوزیϊ اϟمتϐیر   أϋباء+ اϟمباع  اϹنتاجتكϔϠة =  سόر اϟتكϔϠة  اϟمحمϠة  ϼϘϋنیا 
 اϟتوزیϊ اϟثابتة اϟمحمϠة ϼϘϋنیا
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ϰϵ 

  : كیŽیة تطبیق اƃطریƀة:  ثانیا 

Żیر اƅمباشرة اƅثابتة واƅمتżیرة  ƅكل Ɓسم  ، وتŦضŶ  اƅثابتة Ɔƅتţمیل  بواسطة  اŷƗباءţسب ƍذƋ اƅطریƂة نſصل 
ƅمیل اţتƅامل اŸموع ذمŠي مž یدţسامي یكون وƁمؤسسة  أƅساسیةاƗیة اƂیƂţƅة اſƆتكƅة اƂي طریž.1  

 2:  توزیŴ اƃخدمات بمŶامل اƃتšمیل اƃواšد - 1

متżیر  ، žاŠƅزء اƅثابت  واŦƗرŠزء ثابت    إƅيţسب طبیŸتƎا  اŷƗباءžي ƍذƋ اţƅاƅة یتم  توزیŶ كل 
) اƅمتżیرة  اŷƗباء ÷اƅثابتة اƅمţمƆة  اŷƗباء(  أيیضرب  باƅمŸامل اƅتţمیل وباƅتţدید اƅمŠموع اƅمţمل 

اƅمتŠانسة بطریƂة اƅتكاƅیف اƂţƅیƂیة  ثم یŠري  اƁƗسامžي  اƗوƅيبنſس طریƂة اƅتوزیŶ  اƁƗسامیوزع Ɔŷي 
  . اƅتوزیŶ اƅثانوي ونţسب تكſƆة وţدة اŸƅمل 

 : توزیŴ اƃخدمات بمŶامƚت اƃتšمیل اƃمختŽƄة  -2

  : اƅطریƂتین اƅتاƅیتین  إţدى بإتباعیŠري اƅتţمیل žي  ƍذƋ اţƅاƅة 

  دţدول واŠ لŦدا Ŷتوزیƅول اƂţ ازدواج 

  : كما یƆي  Ŧطوات اŸƅمل بƎذƋ اƅطریƂة أن

 آوƅثابتة ، ţیث  توزع اƅنƂſات وƂžا Ɔƅنسب  ƆƅنƂſاتƆƅنƂſات اƅمتżیرة واƅثاني  اƗولیŦصص  ƜƂţن ƅكل Ɓسم 
Ƃţل اƅنƂſات  إƅياƅنƂſات اƅثابتة بمƂابل ƅمستوى اŸſƅاƅیة žي اƂƅسم ویضاف  ŠزءاƅمſاتیŢ  اƅمŸطاة ، ثم  یţدد 

واƅمبźƆ اƅمţصل ţسب اŸſƅاƅیة žیسŠل žي   اŠƙماƅیةاſƅرق بین مبźƆ اƅنƂſات اƅثابتة  أمااƅمتżیرة اƅتابƂƆƅ Ŷسم ، 
  .اƅتوزیŸات كاƅمŸتاد  إكمالƂţل žروƁات اƅتţمیل  ţسب طبیŸتƌ  ، ثم یتم 

  Ţتžة  آوƂţƆداول مŠانة بŸستƛا : 

 آوƂة اƅسابƂة بſتŠ Ţدوƅین مرتŸſا ویتŸذر  اƅسیر وƂžا Ɔƅطری  اƁƗسامتستŸمل  ƍذƋ اƅطریƂة ŷندما یكون ŷدد 
تţدید Šزء من : اŦƅطوتین اƅتاƅیتین  بإتباعƂƆţتین  ƅكل Ɓسم žي ƍذƋ  اţƅاƅة یŠري استŸمال  Šداول  مƂţƆة  

بſتŢ  ) ثانوي ( اƅنƂſات وذƅك  žي Šدول مţƆق  أنواعاƅنƂſات اƅثابتة اƅواŠب  تţمیƌƆ وباƅنسبة ƅكل نوع من 
  . اƗساسيŠدول اƅتوزیŶ  إƅيتة ، ثم نƂل  ذƅك اŠƅزء Šدول  ƅكل نوع من اƅنƂſات اƅثاب

  

  

                                                             
  48، ص 2002-2001مذكرة ماŠستیر Żیر منشورة، ŠامŸة اŠƅزائر، ،اƙتŞاƉ اšƃدیث Ƅƃمناżسة وżق أسƄوب تخŽیض اƃتكاƃیفدادن ŷبد اżƅني،   1 
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ϱϬ 

  .طریƀة اƃتšمیل اƚƀŶƃني Ƅƃتكاƃیف اƃثابتة żي مراſبة اƃتسییر  أƋمیة: ƃثاثا

ţد ما مŸاŠƅة Ɓصور اƅذي  یصیب  طریƂة اƅتكاƅیف اƅكƆیة  žیما یتƆŸق   إƅيƂƅد وصƆت  ƍذƋ اƅطریƂة 
 أƍمیتƎااƅمؤسسة ،  ƅذƅك ƍي تساƍم من ƜŦل   أداءباƅمƆŸومات اƅتي تŦص  اثر تżیر مستویات اƅنشاط  Ɔŷي 

  ž :1ي  مراƁبة  تسییر اƅمؤسسة  من ƜŦل 

بناءا  Ɔŷي مţƜظة  اƅتżیرات اƅتي  تţدث žي مستویات    اƗداءمراƁبة Ÿžاƅیة اƅتسییر ŷن طریق تƂییم  -
اƅنشاط  من ƜŦل اſƅروق  اƅتي  تƎƂƂţا مŸامƜت اƅتţمیل  اƜƂŸƅني اƅتي  تŸتبر  مؤشرات رƁابة Ÿžاƅة 

تشżیل  اƅطاƁة   اżƅیر مستƆżة   إŠراءاتاſƅروق ، واتŦاذ  أسباب، ƍذا یساŷد žي اƅبţث ŷن 
ید ŷوامل زیادة  اŸſƅاƅیة  من اŠل  دراستƎا  وتŸمیمƎا  ، كما تساŷد Ɔŷي وتţسینƎا واŸƅمل  Ɔŷي تţد

تƂییم اſƅرص اƅضائŸة  من Šراء نƂص  اƅنشاط واŦƅسارة اƅناتŠة  ŷن ذƅك ، وžي اţƅاƅة اƅمŸاكسة  žان 
تستŦدمƎا žي اƅتŦطیط واتŦاذ اƂƅرارات واƅرƁابة  Ɔŷي  أنمƆŸومات یمكن  ƚƅدارةزیادة  اƅنشاط  یوžر 

استƜżل اƅطاƁة  ، وكذا اŷداد اƅموازنات واŸƅمل Ɔŷي تţسین  دƁة اƅمŸاییر اƅمتƂƆŸة  باƅنشاط واƅطاƁة 
 .، وتستŦدم  ذƅك žي ţساب اƅتكاƅیف اƅمتوŸƁة اƙنتاŠیة

اƅثبات  اƅنسبي ƅتكſƆة اƅوţدة žي ظل مستویات اƅنشاط اƅمŦتſƆة  وƍذا یساŷد Ɔŷي سƎوƅة  تţدید  سŸر  -
 . رƋ اƅبیŶ مŶ استƂرا

ذا اƅطاƁة اŸƅاطƆة ، ومƍ Ŷ زواŸƁیة  žي تناوƎƅا Ɔƅتكاƅیف اƅثابتة وتţمیƎƆا  باƂƅدر اƅمƜئم  وتبر   أكثرتŸد 
  .Ǝžي ƛ تƆŦو  من بŸض اŸƅیوب 

-  Ŷſة ترتŷمباƅدات  اţوƅم اŠţ اضſŦند انŷارŸا  أسƎتſƆراءتكŠ   اƍدƂſذا مایƍیف  ، وƅتكاƅمیل اţت
 . میزتƎا اƅتناžسیة 

 . اƙنتاجواŦتƜف Ɓدرات  وسائل   اƙنتاŠیةاƅنشاطات اŸƅادیة  ƅتŸدد اƅمراţل  أŠţامصŸوبة تţدید  -
 .  اƙنتاجواŦتƜف Ɓدرات وسائل   اƙنتاŠیةاƅنشاطات  اŸƅادیة ƅتŸدد اƅمراţل  أŠţامصŸوبة تţدید  -
باƅتكاƅیف شبƌ متżیرة ،   اƗمرتƆŸق  إذاصŸوبة  اƅتمییز بین اƅتكاƅیف اƅثابتة واƅمتżیرة  ، وŦصوصا   -

 . اƅطریƂة  أسساżƅیر مباشرة وžق  اŷƗباءمشكل  توزیŶ  إƅي إضاžة
اƂţƅیƂیة  وƍذا ما ƆſŻت  ŷنƌ اƅطریƂة  بƂیمتƎاتƂیم  أنتƂییم اƅمŦزونات  اƅنƎائیة  ، اƅتي  یŠب  إشكاƅیة -

یţتوي Ɔŷي  Ɨنƌواţد  من اƅ  أكثروباƅتاƅي  سیكون ƍناك مƂدار باƅزیادة  žي ţاƅة مŸامل  اƅتţمیل 
žي ţاƅة مŸامل اƅتţمیل  اƁل من  باƅنƂصانمن نصیبƎا   ، وسیكون ƍناك مƂدار   أكثر ثابتةتكاƅیف  

 . Šƅزء من اƅتكاƅیف اƅثابتة  ƍƙماƌƅاƅواţد وذƅك 
 

                                                             
.104اţمد طوایبیة ، مرŶŠ سابق ، ص   1  
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ϱϭ 

  طریƀة اƃتكاƃیف اƃمتźیرة :  اƃثاƃثاƃمطƄب 

ƙیرة   مبدأ:  أوźمتƃیف اƃتكاƃة اƀمل  طریŵ :  

Żیر  أممباشرة كانت  ŦƗیرة ƍذƋاƅطریƂة  ƍو اſƅصل بین اƅتكاƅیف اƅثابتة واƅمتżیرة ، واستŦدام   أساس إن
  .ŷتبة اƅمردودیة    إیŠادیساƍم žي  اƅذيمباشرة žي  تƆţیل وţساب اƎƅامش Ɔŷي تكſƆة اƅمتżیرة 

اƅمتżیرة  بشƂیƎا   اŷƗباءتţمل وţدات  اƅمنتŠة  بنصیبƎا اƅكامل  من  أنوینصب مضمون  اƅطریƂة žي 
تدŦل  žي ţساب مŦتƆف اƅتكاƅیف  أنƎا  باŷتبار،  اƙنتاجاƅمباشر  واżƅیر مباشر وƍذا ţسب مستویات  

تبƂى ثابتة  žي  اƅمدى اƂƅصیر واƅمتوسط رŻم تżیر  Šţم اƅنشاط  ،  ƗنƎااƎƅیكƆیة   اŷƗباءوتستبŸد žي اƅمƂابل 
  1: یرة  تتمثل žي žان  Ŧصائص طریƂة اƅتكاƅیف اƅمتż وبإیŠار

  ةſƆیرة  من  مكونات تكżمتƅیف اƅتكاƅتبار اŷین ترتبط  إنتاجاţ يž ،باءŷƗثابتة   اƅباءاŷترة   بأſƅا
 . اƅمţاسبیة

  يƆŷ كل  منتوجƅ  یرةżمتƅة اſƆي تكŸƅ امشƎƅساب اţديţ  . 
  یفتصنیفƅتكاƅم   اŠţا  بƎتƁƜŷ سبţنتاجƙیرة  أوسواء كانت  ثابتة  اżمت . 
  ا ثابتةƍتبارŷة باŠي نتیƆŷ ثابتة مباشرةƅیف اƅتكاƅمیل اţت . 
  مƁود رŠمالضرورة وŷطي كل  أżباءیŷƗامش    اƍ یقƂţبت  Ţیف ویسمƅتكاƅف اƆتŦیرة  ومżمتƅا

 . ربƅ  ŢصاŢƅ اƅمؤسسة 
  : ویمكن ترŠمة سیر اƅطریƂة وžق اŠƅدول اƅتاƅي 

  
  اƃتكŽƄة اƃمتźیرةšساب اƃنتیŞة  وżق طریƀة ) :  02(اŞƃدول رſم 

  %اƃنسبة    اƃمـــــــــــبŸƄ   اƃبــــیــان 
  الإŵمالرſم 

  اƃتكاƃیف اƃمتźیرة
    

      اƌƃامش  Ƅŵي تكŽƄة متźیرة
      اƃتكاƃیف  اƃثابتة

      اƃنتیŞة
 1998بوƜŷم بوشاشي ، اƅمنیر žي اƅمţاسبة ، دار ƍومة ، اŠƅزائر  ، :  اƅمصدر  

 ŶمیŠƅ یرةżمتƅیف اƅتكاƅناصر اŷ ساب  كلţ بŠیة یƆیƆţتƅة  اŠنتیƆƅ وصولƆƅ ƌدول انŠƅص  من اƆŦونست
Ɔŷي تكاƅیف اƅمتżیرة  اƅذي وƍذا من اŠل استŦراج  مŸامل اƎƅامش    اŷƙمالاƅمراţل  وتƂارن  مŶ رƁم 

  : یساوي

                                                             
1 P.lesseque « Gestion de l’entreprise et Comptabilité »11eme Ed.dalloz.1996. 

اϟمتϐیرةاϟتكاϟیف  -رϗم الأϋمال    
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  : نكون Ɓد ţسبنا اƎƅامش Ɔŷي اƅتكſƆة  اƅمتżیرة  اƅذي  یساوي  بدورƋ  إنوƍذا بŸد 

  

žي اƅمؤسسة باŷتبارƋ  اƅمŸیار اƅمستŸمل Ƃƅیاس مستوى اƅنشاط    اŷƙمالرƁم   أƍمیةوƍنا یظƎر  ƅنا ƆŠیا مدى 
ر اƅمسؤول ŷن  تżطیة  یŸتب  أŦرى، اƅذي  ینتŷ  şنƍ ƌامش یسمŢ بامتصاص  اƅتكاƅیف اƅثابتة  ، ومن ƎŠة 

  .تſا سبƌ  ربţیة اƅمؤسسة اƅنƂſات اƅمتżیرة  ، واſƅائض   یŸتبر ƍامش 

  : طریƀة اƃتكاƃیف  اƃمتźیرةاستŶماƙت : ثانیا 

  1:اƅطرق استŸماž ƛي اƅمؤسسات اƁƛتصادیة  وžیما یƆي اŷم استŸماƛتƎا أكثرتŸد طریƂة اƅتكاƅیف اƅمتżیرة من 

 :تƄšیل اƃنتیŞة  -1

اƆŦƅط žي استŸماƎƅا  ، ţیث اƅتكاƅیف اƅمتżیرة ƅیس ƍدƎžا  إƅیƍƌذƋ اƅطریƂة  یضاف   مƎſوماƆŦƅط žي  إن
نماţساب اƅنتیŠة  ٕ  بإƍمالطریƂة مţاسبیة  تسمŢ  أينستŸمل  أنƛ یمكن  إذƅتƆţیل اƛستƜżل  ،  أداةƍیا  وا

žي ţساب   اŠƙماƅیةیŠب استŸمال  طریƂة اƅتكاƅیف  أي،  ) اƅتكاƅیف اƅثابتة ( Šزء مŸین من اƅتكاƅیف 
ŷند انſŦاض ( اƅنتیŠة ،  وžي ţاƅة اƅتſŦیض من سŸر  اƅتكſƆة ƅمنتوح  مŸین  اƅذي ینتŷ şن ţاƅة اſƅرق 

اƅتكاƅیف اƅثابتة  اƅتي یتţمƎƆا  ƍذا اƅمنتوج یكون تţمیƎƆا Ɔŷي اƅمنتوŠات   إżƅاء أووذƅك باƅتſŦیض  )  اƅطƆب 
ƍي اƅوسیƆة اƅوţیدة   اŠƙماƅیةžاƅتكſƆة  إذانتیŠة  إƅيتţویƎƆا  مباشرة  أوباƅسوق  ،    تأثرا  ƁƗلا اŦƗرى

ţساب   إƅيمدى طویل ، ƅذا žاستŸمال  ƍذƋ اƅطریƂة žي ţساب اƅنتیŠة  ƍو مرور  أوسییر žي مŠال واسƆƅ Ŷت
 .ƍامش  اƅتكſƆة اƅمتżیرة ونƂطة اƅتŸادل 

   :بمراſبة Ŷżاƃیة  اƃتسییر اƃداخƄي Ƅƃمؤسسة تسمŠ  اƃتكاƃیف اƃمتźیرة   -2

 اŠƗلţیث تمكن من متابŸة  اƅتطورات  اƅتكاƅیف اƅمتżیرة اƅتي Ǝƅا ƁƜŷة مباشرة بسیاسة  اƅمؤسسة Ɓصیر 
توضŢ  اƅطریƂةƎžذƋ  أŦرىاƅتſŦیض  من مبƎżƆا ،  ومن  ƎŠة   ىƆŷاƅمثاƅیة ، واƅسƎر  باƗرƁامومƂارنتƎا 

  . اŠƙماƅیة أواƁƜŸƅة بین  Šţم اƅنشاط واƅتكاƅیف اƅتي ƛ نŠدƍا واضţة žي اƅتكاƅیف اƅكامƆة 

 :šسابƌا  أثناءاƃتكاƃیف اƃمتźیرة كطریƀة ƃتƀییم اƃمخزونات اƃتي تشكل صŶوبة  -3

وتţسب اƅتكاƅیف اƅثابتة  كتكاƅیف اƅمدورة  ƂžطوƍذƋ اƅطریƂة تŸطي  میزة ƅتƂییم  اƅمŦزونات  باƅتكſƆة اƅمتżیرة 
žي Ɓیم اƅمŦزون اƅذي Ɓد یستżرق وƁتا ƅتصریƌſ وتƂţیق ƍذƋ اƅتكاƅیف   إدŦاƎƅاتسƎیƅ  ƜتżطیتƎا  ، ŷكس   إي

كƆما كانت   يأمستƜƂ ،    أسŸارƍاكما تمثل ƍذƋ اƅطریƂة  ƅتƂییم اƅمŦزونات  ضمانا ضد اţتمال انſŦاض 
  . أسŸارƍا  انſŦاضŷند   أكثربƎţا تكſƆتƎا  اƁل  كان ر 

                                                             
ϭ D .Boussars .Comptabilité Analytique .1995.P12.  

رϗم الأϋمال/ اϟھامش Ϡϋي اϟتكϔϠة اϟمتϐیر    
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 : اƃتكاƃیف اƃمتźیرة  كƀاŵدة ƃتšدید  اƀƃرارات اƃمستƀبƄیة   -4

  Ŷبیƅر اŸك مستوى سƅثابتة  ، وكذƅیرة  واżمتƅیف  اƅتكاƅناصر اŷ صŦیما یž كƅي  أووذž قƂţمƅا  Ţربƅانش اƍ
ƅمدة اƂƅصیرة  وتţدید سیاسات  استƅƜżیة ا  إطارŷمƆیة اƅبیŶ ، وƍذا بدراسة اƅشروط  اƛستƅƜżیة اƅمتوžرة žي 

ذاباƅنسبة  Ɔƅمؤسسة ،  أţسنƎاوžق  ٕ كانت  ƍناك  ŷدة منتŠات  žتدرس  اƅشروط اƛستƅƜżیة  اƅمستƂبƆیة بكل  وا
ذا،  أţسنƎامنƎا Ɔŷي ţدى ویتم تţدید  ٕ  إنتاجتţسین  مردودیتƎا  žیمكن اƅتƆŦص من  إمكانیةƅم تكن  ƍناك  وا

اƅمنتوŠات اƅتي  Ɔŷى، وذƅك تبŸا ƅشروط اƅسوق  ، وžي ţاƅة ŷدم وŠود طƆب   ţƘƅسن یةإنتاž ŶŠور اƗسوأ 
Ŧسارة من  اƁƗل أوربţا  اƗكبراكبر Šţم من اƅمنتŠات  ذات  إنتاجƎƅا  žاţƗسنترŻب اƅمؤسسة اƅزیادة منƎا 

  .اƅمŠموع 

5 - ŵ كل منتوجƃ  مردودیةƃتبة اŵ دیدšیرة بتźمتƃیف اƃتكاƃا ŠىتسمƄ داš  : 

 أكثرƅكل Ɓسم  أووƍذا تŸمیما ƅمبدأ  ŷتبة اƅمردودیة اŸƅامة Ɔƅمؤسسة ، ţیث تصبŷ Ţتبة اƅمردودیة  ƅكل منتوج 
اſƅصل بین اƅتكاƅیف اƅمتżیرة  واƅثابتة  ƅسŸر  تكſƆة  أنƆƅمؤسسة  ، كما   اŠƙماƅیةžائدة من ŷتبة اƅمردودیة 

žي تسییر اƅمؤسسة ، كما تسمŢ  تراŷيſر اƅتي نƂطة اƅص  اŷƙمالیسƎل  ŷمƆیة ţساب ţدود رƁم اƅوţدة 
 ŷتبةوبتطویر  ƍذƋ اƅطریƂة Ƃžد استŸمƆت    اƗمانومŸدل مؤشر  اƗمانتكاƅیف اƅمتżیرة  بţساب  ƍامش 

  1:   إƅيبل  ومتżیرةثابتة  إƅيƅیس  یسمى ŷتبة اƅنشاط وƍذا بتوزیŶ تكاƅیف اƅمؤسسة مااƅمردودیة  žي استŦراج 

ذات اƅمدى اƅطویل وƍي تكاƅیف اƅتي ƛ یمكن اƛستżناء  ŷنƎا وƅو كانت اƅمؤسسة متوſƁة ŷن   :ثابتة ƋیكƄیة 
 .اťƅ ....اƅنشاط  كمصاریف اƙیŠار  وأŠور اţƅراس  ، اƅضرائب اƂŸƅاریة ، žوائد اƂƅروض 

Ŧیر ، مثل وƍي اƅتكاƅیف اƅتي تتţمƎƆا اƅمؤسسة إثناء نشاطƎا وƍي ƅیست  متناسبة مƍ Ŷذا اƗ: ثابتة Ƅƃنشاط 
مصاریف اƅتسییر اŸƅام ، اƙشƎار ، اƅبرید واƅمواصƜت ، مصاریف اƅمستŦدمین  اƅدائمین  إثناء نشاط 

 .اƅمؤسسة 

وƍي اƅتكاƅیف اƅتي تتżیر مŶ تżیر  Šţم اƅنشاط وتŸتبر متناسبة مƌŸ  مثل اƅمواد اƗوƅیة : اƃتكاƃیف اƃمتźیرة 
اƆŷي رƁم اŷƙمال  ، مصاریف اƅمستŦدمین  اƅمباشرین  žي ŷمƆیة  اƅمستŸمƆة žي ŷمƆیة اƅتţویل ،  مثل رسوم 

 2:اƅتţویل أو اƙنتاج  وبŸد  ƍذا  تƂسیم یكون اƅتƆţیل كما یƆي 

 إذا şم  أنتƁمالرŷƙامش  اƍ  یرةżمتƅة اſƆتكƅي اƆŷان  أكثرž Ţناك  ربƎž ثابتةƅیف اƅتكاƅموع اŠمن م
 .كان یساویž ƌان اƅربŢ سوف یكون مŸدوم 

                                                             
.137دادي ŷدون ، مرŶŠ سابق ، ص صر نا  1  

مكانیة الأنشطة أساس Ƅŵى اƃتكاƃیف وطریƀة مšاسبة اƃتƄƀیدیة اƃتكاƃیف طرق بین مƀارنة راسةدأţمد،  ţابي  2 ٕ  اƃصناŵیة  اƃمؤسسات تطبیƌƀا żي وا
   .54، ص 2011-1010 اŠƅزائر، ŠامŸة ، مذكرة ماŠستیر Żیر منشورة،ةاŞƃزائری
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 ثابتة  أماƅیف اƅتكاƅل من اƁیرة اżمتƅة اſƆتكƅامش اƍ ندما یكونŷیةƅماŠƙنشاط  أو اƅیف اƅتكاƅاكبر  من ا
 إذااƅثابتة  žسوف تƂţق اƅمؤسسة  Ŧسارة ƅن تكون بمƂدار  ŷدم  تżطیة  اƅتكاƅیف اƎƅیكƆیة اƅثابتة ، 

Ŧسارة تƂدر بŠزء  من تكون žي  ƍذƋ اţƅاƅة اƅ إذمن ƎƂƆŻا   أţسنžان استمرار نشاط اƅمؤسسة  
 .اƅتكاƅیف اƅثابتة اƎƅیكƆیة 

 ل من  إذا أماƁیرة اżمتƅة اſƆتكƅي اƆŷ امشƎƅیفكان اƅتكاƅیكون من  اž  نشاطƆƅ ثابتةƅسناţƗتصادیا   اƁا
 : توƁیف  نشاط اƅمؤسسة  ، وتنتş  من ŸƅاƁة اŸƅتبة  اƅمردودیة ŷتبة اƅنشاط  اƅتي تساوي 

  

  żي مراſبة اƃتسییر طریƀة اƃتكاƃیف اƃمتźیرة  أƋمیة: ƃثاثا

ţساب اƅتكاƅیف وتبویب ŷناصرƍا وžق طریƂة اƅتكاƅیف  اƅمتżیرة  من ƜŦل استŦداماتƎا   أƍمیةتظƎر      
  Ţیث یسمţتسییر بƅبة اƁي مراž  ةſƆتŦمƅایة باŻ يž  تبرŸتي تƅیف اƅتكاƅك اƆمیةدراسة مسƍƗاذ   اŦتƛ نسبةƅبا

ŷتبة  اƅمردودیة ، ţیث   أوما یسمى بتƆţیل اƅتŸادل  أو اƙرباحاƂƅرارات Ŧاصة تƆك اƅمتƂƆŸة بتŦطیط بŸض 
اƅمستƂبƆیة   اƙرباحŷمƆیة  تŦطیط   أساسیتم وƎƂžا دراسة  اƁƜŸƅة بین اƅتكſƆة  ، اŠţƅم واƅربŢ اƅذي یمثل 

اƅمؤسسة  تمƆك  مŠموŷة   أناƅبدیƆة ،  ویſترض  ƍذا  تƆţیل    اƙداریةاƅمترتبة  ŷن اƅسیاسات  اƕثاروتţدید  
  اƙطارžي اſƅترة اƂƅصیرة ، وžي ƍذا   اƁƗلمن اƅموارد اƁƛتصادیة  تستƆزم  نƂص اƅتكاƅیف اƅثابتة  Ɔŷي 

استŦدام ممكن  ƎƅذƋ اƅموارد  أžضلتنţصر مشكƆة اƅمدیر žي ƍذƋ اƅوţدات  Ɔŷي اتŦاذ اƂƅرارات  اƅتي تƂţق  
وƅذƅك یتم دراسة  اƁƜŸƅة بین تكſƆة  واŠţƅم  وتشكیƆة  اƅمبیŸات ،   اƙنتاجاƁƛتصادیة  من ناţیة مستویات 

 Ţربƅدید    كأساسواţتƅنتاجƙمثل  اƗسم  من  اƂƅسامƁمؤسسة   أƅمؤسسة ككل    أواƆƅذا ٕ  أوتŸددت  منتŠاتƎا  وا
متابŸة  تاثر اƅتżییر žي  Šţم   اƛنتاج  ŷي اƅتżیرات žي اƅدŦل  ƆŷىŦدماتƎا  ، وكل  ƍذƋ اƂƅرارات تتوžر  

  1.اƅیف وžي اƅتك

یŠب ان یرتŶſ   او یتم تżییر تشكیƆة  اƅمبیŸات  اذا كانت  اƅزیادة žي اƅدŦل ناتŠة ŷن   اƙنتاجوŷموما  žان 
تزید ŷن اƅزیادة اƅمتوŸƁة  žي اƅتكاƅیف  نتیŠة  ƅزیادة اŠţƅم ، وبناءا  Ɔŷیƌ یمكن اƂƅول ان ƍذا  اƙنتاجارتſاع  

  .اƅمŦتſƆة  اƙنتاج Šţƙامباƅنسبة   واƙیراداتاƅتƆţیل  یركز  Ɔŷي مسƆك  اƅتكاƅیف 

وتسمŢ  اƅتكاƅیف اƅمتżیرة بمراƁبة Ÿžاƅة Ɔƅتسییر اƅداƆŦي Ɔƅمؤسسة  ، ţیث تمكن  من متابŸة تطور اƅتكاƅیف  
اƅمثاƅیة واƅسƎر  žي    باƗرƁاماƅمتżیرة اƅتي Ǝƅا ƁƜŷة مباشرة  بسیاسة اƅمؤسسة   žي اƅمدى اƂƅصیر ومƂارنتƎا  

Ŧا تƎżƆیض  مبſ.  

                                                             
1- اţمد Ɔţمي ŠمŸة ، ŷطا االله ƆŦیل ، ابراƍیم اƅطراونة، مšاسبة اƃتكاƃیف اƃمتƀدمة ، دار اƅصſاء Ɔƅنشر و اƅتوزیŶ ، ط2 ،اƛردن، 1999 

. 42، ص   

*)ϭϬϬنسبة  اϟھامش  اϹجماϟي *) / ( ϭϬϬاϟتكاϟیف اϟثابتة ϟنشاط (   
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ƅتţدید  اƂƅرارات اƅمستƂبƆیة  žیما یŦص اƅتكاƅیف  اƅمتżیرة  واƅثابتة  وكذا سŸر اƅبیŶ او ƍامش   ŷادة  وتستŸمل
دراسة   أیضاƆƅنشاط  اŸƅام Ɔƅمؤسسة  ،  أو ţدااƅربŢ  اƅذي سیتƂţق  žي ŷمƆیة  اƅبیŶ سواء ƅكل منتوج   Ɔŷي 

اƅمŸطیات    إƅيباƅرŠوع    اŷƙمالاƅتżیرات اƅمتوŸƁة  žیƎا وžي رƁم  ودراسة مŦتƆف  أثرƍااƅتكاƅیف وتţدید 
اƅبیŶ ، اƅوţدات  أسŸاراƛنſŦاض  žي  أواƅمؤسسة  وكل اƅتنبؤات اƅمتƂƆŸة  باƅزیادة   وƅظروفاţƅاƅیة  Ɔƅسوق  

Ɔŷي سƆوك اƅتكاƅیف   إیŠابا أواƅتي تأثر  سƆبا  اƙستراتیŠیة، وباƁي اƅمŸطیات  اƗوƅیةاƅمواد  أسŸاراƅمباŷة ، 
žیما یŦص  أماƅتسییر  بصſة مſصƆة ، كل  ƍذا مƜئمة ƂţیƂیة  ƅمراƁبة  نشاط اƅمؤسسة ، وباƅتاƅي نţƜظ  أو

  1: اŸƅیوب  žنŠد ما یƆي 

ƅیس  من اƅسƎل اſƅصل بین ŷناصر اƅتكاƅیف اƅثابتة واƅمتżیرة نتیŠة  اƅربط بین ŷناصر  اƅتكاƅیف و  -
ت ، žان ƍناك بŸض  اƅتكاƅیف  شبƌ اƅمتżیرة وشبƌ اƅثابتة  اƅتي  ƛ تŸتبر ثابتة و اƅمبیŸا اƙنتاجŠţم 

مżیرة تماما باƅنسبة Šţƅم اƅنشاط  وƅذƅك  یكون Ɔŷي اƅمţاسب دراسة سƆوك  اŸƅنصر اتŠاƋ اƅنشاط  أو
ƜŦل  žترة طویƆة  من اƅزمن  ، ţین یصل ƅترتیب  اƅمطƆوب  Ɓد تتżیر  طبیŸة اŸƅنصر  مما یؤدي 

 . تبویبƎا  من Šدید  وƎƅذا žانţ  ƌد žاصل بین اƅتكاƅیف اƅثابتة واƅمتżیرة  إŷادة إƅى
 . ƆŦط بین اƅمſاƍیم  ŷند مستŸمƆي اƅطریƂة  إƅي أدىاƅتشابƌ اƅكبیر  بین اƅتكاƅیف اƅثابتة واƅمباشرة   -
 . اŠƗلتſید  ƍذƋ  اƅطریƂة ŷند اتŦاذ اƂƅرارات  اƅمتƂƆŸة باƅتŦطیط  طویل  -
-  ŶŠباءنسبة تراŷƗا  Ţƅصاƅ یرةżمتƅباءاŷƗثابتة  اƅا. 
 .اƅتكاƅیف اƅثابتة   ŷƗباءتدŦل ضمن  ŷمƆیة اƅتƂییم  ƗنƎادƁیƂة  ،  اƅمŦزونات ƅیستطریƂة تƂییم  -
žي اƅمدى اƅطویل  ، ƛن اتŦاذ  اƅتكſƆة  اƅمنتŠاتžي تسŸیر  اƅمؤسسة إدارةƍذƋ اƅطریƂة ƛ تساŷد  -

 اƗصولاƅمţاžظة Ɔŷي  ŷدم إƅياƅطویل یؤدي  اƅمدىاƅبیƆŷ Ŷي  أسŸارžي  تţدید  كأساساƅمتżیرة  
 .اƅمستŸمƆة  žي اƅمشروع 

ƃب اƄمطƃاŴیاریة : رابŶمƃیف اƃتكاƃة اƀطری  

ƙیب:  أوƃیاریة  أساŶمƃیف اƃتكاƃة اƀطری  

استŦدام مŸاییر ƅكل ŷنصر من ŷناصر اƅتكاƅیف ،  وƅذƅك  Ǝžي تŸبر  ŷن  أساسیƂوم ƍذا اƅنظام Ɔŷي 
اŸƅمƆیة  ƅتŦطیط  اƙدارةكſكرة مŶ ظƎور اţƅركة   نشأتاƎƅندسیة ، اƅتي   اƙنتاجاƅترŠمة اƅماƅیة  ƅمŸدƛت 

تƂţیق   ƆƅمŸطیات اƅصناŷیة اƅمنſذة  ، وبżرض  اƙنتاŠیةواţƅكم Ɔŷي مدى  اƅكſایة  اƙنتاŠیةاŸƅمƆیات  
اƎƅدžین اƅسابƂین  یŠب وŠود نظام Šید ƆƅرƁابة ، ƅمتابŸة  سیر اŸƅمƆیات žي اƅمؤسسة  واƅتأكد من استƜżل 

 اƙداریةاƅمسؤوƅیات  žي اƅمستویات  ŦƜƅتصاصاتوƌŠ  ، وكذا اƅتţدید اƅواضŢ   أžضلاƅموارد اƅمتاţة  Ɔŷي 
 أوţوادث Żیر طبیŸیة   أياƅتنſیذي ƅكشف   ŠراءاتاƙاƅمŦتſƆة ، ومن ثم وضŶ اƅنظم و اƂƅواŷد اƅتي تţكم 

ŷوامل تدŦل žي  ţدود سƆطات اƅشŦص اƅمسؤول اƅذي تƂدم  إƅىواƅتي Ɓد ترŶŠ  انţراžات žي  مŠال اƅرƁابة ،
                                                             

  ƆŦ ϭیل ŷواد أبو ţشیش، مšاسبة اƃتكاƃیف تخطیط ورſابة، دار وائل Ɔƅنشر واƅتوزیŶ،اƛردن، 2011، ص57   
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ƌیƅبیانات ،  إƅأوا   ŶŠد ترƁ تيƅابة  ، واƁرƅال اŠیر مŻ ات  فžراţنƛىاƅطات   إƆدود سţ نŷ  یةŠارŦ  واملŷ
اſƅرق بین اƅتكſƆة اƅمŸیاریة  واƆŸſƅیة ،  اƅذي Ɓد یكون ساƅبا ویؤدي   بأنƌاƅشŦص  وƅذƅك  یŸرف اƛنţراف 

اƅتكاƅیف  اƅمŸیاریة تمثل  أنسبق  نستنتş  ارتſاƎŷا  ، وبناءا  Ɔŷي ما إƅىموŠبا ویؤدي  أو اƙرباحƛنſŦاض  
  Ɔŷ :1ي اƅتكاƅیف اƆŸſƅیة  ویتكون من  اƅرƁابیة  اƗساƅیباţد 

 : اƃمŶیار  -1

  :رƁم یتم تţدیدƋ  مƂدما وƂžا ƅمواصſات ƍندسیة  ƅتƂدیر كل من  أومŸدل  أووƍو مƂیاس 

  زمةƜƅمواد اƅمنتوجاƅ  دیدţتƅیث اţ ین منŸمثلمƗاییر  اŸمƅكمیة  واƆƅ. 
  زمةƜƅة اƅماŸƅمنتوجاƅ    ددŸƅیث اţ ین  منŸمثلمƗدل  اŸبرة  ومŦƅورواŠƗا   
 باءŷƗیة اžضاƙب  اŠما یƅ اŠنموذ Ţكي یصبƅ ینŸمنتوح مƅ زمةƜƅاƛي  أž یةƆŸſƅة اſƆتكƅا  ƋداŸتت

  .درŠة اŠƅودة  إƅى  اƗداءظل توžر اƅظروف  اƅمناسبة اƅتي  تمكن من اƅوصول بمستوى 
 :  الأداءمŶاییر  -2

 ƌیƆŷ بŠما یŷ برŸات  أنتŠرŦمƅت و اƜŦمدƅصائص اŦ ة بینƆضſمƅة اƁƜŸƅتكون ا  

 :مŶاییر اƃتكŽƄة   -3

تتŠاوزƋ اƅتكſƆة اƆŸſƅیة ƅتƂţیق   أƆŷƛمي  یتم اŷتمادƍا كنموذج ƅما یŠب  أساسƍي اƅتي تţدد مسبƂا Ɔŷي 
  . ƅموارد اƅمؤسسة  اƗمثلاƛستƜżل 

 :اƃتكŽƄة اƃمŶیاریة  -4

یكون  أناƛنŠاز  اƅذي یمكن  أو اƙنتاجاƅمŸاییر Šţƅم مŸین من   أساسƍي اƅتكſƆة اƅتي یتم  ƁیاسƎا Ɔŷي 
  : وţدة واţدة  ، وƅكي یتƂţق اƅمƎſوم اƆŸƅمي Ɔƅتكاƅیف اƅمŸیاریة  یŠب تصمیم  اƅبطاƁات اƅتاƅیة 

 : بطاſة  مŶاییر اƃتكŽƄة   -  أ

ر اƅتكاƅیف  ، اƅسŸر اƅمŸیاري ویتكون من اƅمواصſات اƅمŸیاریة  Ÿƅناصر اƅتكاƅیف اƅكمیة اƅمŸیاریة Ÿƅناص     
بطاƁة ƅكل  من مŸیار اƅتكſƆة  اƅمواد žي اƅمنتş ، وبطاƁة  مŸیار اƅتكſƆة اŸƅنصر اƅبشري  إŷدادƆƅوţدة  ، ویتم  

اƅمباشرة ، بطاƁة  مŸیار  اŠƗوربطاƁة  مŸیار ƅتكſƆة اƅمواد اƅمباشرة ، بطاƁة مŸیار تكſƆة   إŷدادومنƎا یمكن 
  Ż.2یر مباشرة  اƙنتاŠیةاƅتكſƆة اŦƅدمات 

  
                                                             

  ϭ أبو زید كمال ƆŦیſة و آŦرون، مšاسبة اƃتكاƃیف،  اƅطبŸة اƅثاني، دار اŠƅامŸة اŠƅدیدة Ɔƅنشر، مصر، 2001، ص 60.
.62-61، مرŶŠ سابق  ، ص  أبو زید كمال ƆŦیſة و آŦرون   Ϯ  
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 : بطاſة اƃتكŽƄة اƃمŶیاریة Ƅƃمنتŝ  -  ب

مŠموŷة من اƅمنتŠات  ، وباƅتاƅي یسŠل žي كل بطاƁة  من  أواƅتكſƆة اƅمتƂƆŸة  بوţدة اƅمنتş  مŸاییروتتضمن 
  1: یƆي  ما اƙنتاجŷناصر 

  

  . اŦƗرىوƍكذا مŶ كل مŸاییر اŸƅناصر 

  2: ویتم اţƅصول Ɔŷي مŸاییر  اƅتكſƆة من مصادر مŦتſƆة ƍي 

  موادƃا: 

  : من   اƗوƅیةţیث  یتم اţƅصول Ɔŷي اƅتكſƆة اƅمŸیاریة ƅكل  نوع من اƅمواد 

  اردراسةŸسƗمادة  اƅمشتریات  اƅ یةƅاţƅیةاƅوƗمتو  اƅییرات اŸتƅظروف واƅسب اţ  اƎƆدیŸة وتŸƁ. 
  موادƅدیر كمیة اƂیةتƅوƗا  اƎبƆتي یتطƅتام  إنتاجاƅمنتوج اƅدة  من اţكل و. 

،  žي ţین یساŷد اƅمƎندسون   اƗوƅیةاƅمواد  أسŸار اƅىیساŷد Ɓسم اƅمشتریات  žي اƅوصول  وŷادة ما
  .وţدة تامة  ƙنتاجاƅكمیات اƅمŸیاریة  اƅمطƆوبة   ىواſƅنیون žي اƅوصول اƅ اƅصناŷیین

 ورŞالأ  : 

یƂضیƌ  اƅذيیتم تƂدیر ŷدد ساŷات اŸƅمل اƅمباشرة  اƅمطƆوبة  ƅكل وţدة منتŠة  من ƜŦل مţƜظة اƅوƁت 
  .اƅمتوƜŦ  ŶƁل اſƅترة  اŠƗرƅیƂوم žیما بŸد žسم اƅمţاسبة بتţدید مŸدل   اƙنتاجاŸƅامل žي 

 باءŵیرة الإنتاج أźمتƃا : 

اƛنţدار ، وŻاƅبا ما تستŦدم  ساŷات اŸƅمل اƅمباشر   أسƆوبیتم تƂدیر مŸدل  ƍذا اŸƅنصر ŷن طریق استŦدام 
اƅمتżیرة  كل سنة بناءا Ɔŷي اƅتżذیة اŸƅكسیة    اŷƗباء، ویتم تŸدیل مŸدل  إنتاŠيكمتżیر مستƂل ƅكل Ɓسم 

  .ن ƅتŸدیل اƅمŸدل سنویا وتƂدیمƎا ƆƅمŸنیی اƙنتاŠیة اƁƗساممن مدیري  إƅیƎااƅمتوصل  

 باءŵدرة  الإنتاج أƀمƃثابتة اƃا: 

 أƁسام ƆŷىاŦƅدمات اƅموزŷة  أƁسام،  بما žیƎا تكſƆة  إنتاŠيیتم تƂدیرƍا ţسب  ماƍو متوţ ŶƁدوثž ƌي كل Ɓسم 
اŸƅینات ،   ویتم تŸدیƎƆا  ƅتŸكس اƅمتżیرات  أسƆوب، وƅضمان  ƜƂŷنیة  ƍذƋ اƅمŸاییر  یتم تƂدیرƍا وžق   اƙنتاج

                                                             
.58، مرŶŠ سابق ، ص ƆŦیل ŷواد أبو ţشیش   ϭ  

  ϭ- كمال ƆŦیſة ابو زید ، كمال اƅدین اƅدƍراوي ، مšاسبة اƃتكاƃیف لإŹراض اƃتخطیط و اƃرſابة ، مكتبة اƙشŸاع اſƅنیة ، 1999 ، ص 145-144.

مόیار اϟسόر* مόیار اϟكمیة = مόیار  تكϔϠة اϟمواد    
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ŷن طریق  تƆţیل اƛنţراžات اƅناتŠة  ŷن  أیضاƜŦل اƅسنة   اƙنتاŠیة اƁƗساماƅمتوŸƁة  žي اƅظروف داŦل 
   .اƆŸƅیا  اƙدارةاƅمواƂžة ƆŷیƎا من طرف  اŦƗیراƅمƂارنة بین اƅتكاƅیف اƅمŸیاریة واƆŸſƅیة  ƅیتم žي 

  ید اŽƃروق كیŽیة تšد: ثانیا  

 :  تšدید اŽƃروق - 1

بینƎا  اƅمſروƁاتوذƅك  بţساب  اƅمؤسسة ، إمكانیات تسمŢ طریƂة اƅتƆţیل بواسطة اƅتكſƆة اƅمŸیاریة  من تƂدیم  
ţدوثƎا  ،   إƅى أدتاƅتي   اƗسبابوبین اƂţƅیƂیة وƍذا ƅمŦتƆف ŷناصر اƅتكſƆة ، ویتم تţدید اƅمسؤوƅیات  Ɔŷي 

 ŶƁواƅساب  أنواţاتƁروſƅیكون   ا ƛة   أوتوماتیكیاŠاţƅسب اţ د كل دورة  ، بلŸىبƅم  اƆŸƅا Ŷك مƅناك   أنذƍ
تكون اƂƅواŷد  اƅتي  أنŷمƆیة  اƅتƆţیل ،  یŠب  إŠراء  إثناءمسموح بƎا  Ɨنƌمستویات  من اſƅروق ƛ تراƁب 

ستŸمƆة žي اƅتƆţیل ƅیست اƅتي تţدد بƎا تكاƅیف اƂţƅیƂیة واƅمŸیاریة  ومتشابƎة  ، žتكون  اƅكمیات  اƅمŸیاریة اƅم
 أن أياƅمƂţق  ،  اƙنتاجƆŷي  ţƆƅصولتستŸمل  أنţدث من Ɓبل اƅنشاط ،  وƅكن اƅكمیات اƅتي كان Šب 

ثƜثة  ŷناصر  ، اƅتي یمكن ţساب  أساسااƅكمیات  اƅمŸیاریة تţول دائما بدƅƛة اƅمنتوŠات  اƂţƅیƂیة ،  وƍناك 
ţساب   أن، بţیث  ƚƅنتاجŻیر مباشرة   اŷƗباءŸمƆة ، اƅید اŸƅامƆة ، اƅمست  اƗوƅیةžروƁاتƎا وƍي اƅمواد 

  1: مŸدƛت  كل منƎا  وžق اƅمŸدƛت اƅتاƅیة 

 :  الأوƃیةاŽƃروſات Ƅŵي اƃمواد   - أ

  : ونمیز žیƎا نوŷین من اƅتƆţیل 

 ثناƅیل اƆţتƅمواد ئاƅراف اţنƛ ي : 
  

  

  

  

 

  موادƅراف اţنƛ ثيƜثƅیل اƆţتƅا : 

  

  
                                                             

  . 335-327، ص  1999، دار اƅمŸرžة اŠƅامŸیة ،  سنة  مšاسبة اƃتكاƃیفإسماŷیل إبراƍیم ŠمŸة ،   1

اϟسόر اϟمόیاري  - اϟسόر اϠόϔϟي =  انحراف  اϟسόر   

اϟكمیة اϟمόیاریة  - اϟكمیة اϠόϔϟیة =  انحراف اϟكمیة   

)اϟكمیة اϟمόیاریة  - اϟكمیة اϠόϔϟیة ( - )اϟسόر اϟمόیاري  - اϟسόر اϠόϔϟي = ( انحراف اϹجماϟي   

اϟكمیة اϟمόیاریة) اϟسόر اϟمόیاري  - اϟسόر اϠόϔϟي = ( انحراف اϟسόر   
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ϱϵ 

  

  

  

  ةƆامŸƅید  اƅي اƆŷ روقſƅ1: ا 

  

  

  : اſƅروق Ɔŷي اŷƗباء اżƅیر مباشرة ƚƅنتاج  -Šـ    

  

  

  

  

  

  :  أنمŶ اƆŸƅم  

  

  

  

  :  الأسبابتšدید  -ثاƃثا 

یمكن  Ɯţل žترة مţددة  مţƜظة مŠموŷة من اƛنţراžات ƅسƆبیة ، اƅتي یŠب اŸƅمل ţتى ƛ تتكرر ف اſƅترة  
ţžسب ،  بل ŷي اƛنţراžات   اŠƙماƅيینصب اƍƛتمام  ، ƅیس Ɔŷي اƛنţراف  أناƅمƂبƆة  ، ƅذا  یŠب 

یمكن اƅتمییز  بین   اƙطاراŠƅزئیة اƅمţسوبة  ŷند اƅتƆţیل واƅتي تŦص  كل من اƅسŸر واƅكمیة ،  وžي  ƍذا 
  2.داƆŦیة وŦارŠیة  أسباب

                                                             
.235بوƜŷم بوشاشي ، مرŶŠ سابق ، ص   1  

 

)اϟكمیة اϟمόیاریة  -اϟكمیة اϠόϔϟیة ( -) اϟسόر اϹجماϟي  -اϟسόر اϠόϔϟي (= انحراف إجماϟي   

اϟسόر اϠόϔϟي) اϟكمیة اϟمόیاریة  -اϟكمیة اϠόϔϟیة = ( انحراف اϟكمیة   

اϟمدة اϠόϔϟیة) مόدل اϟسόر اϠόϔϟي  -مόدل اϟسόر اϟمόیاري =  ( انحراف اϟسόر   

مόدل اϟسόر اϟمόیاري) اϟمدة اϠόϔϟیة  -اϟمدة اϟمόیاریة = ( انحراف اϟوϗت   

اϟمدة   )اϟتكϔϠة اϟحϘیϘیة Ϡϟساϋة   - اϟتكϔϠة اϟمرنة Ϡϟساϋة (  = اϔϟروق Ϡϋي اϟموازنة 
 اϟمتوόϗة Ϡϟساϋة

اϟمدة اϟمتوόϗة ) اϟتكϔϠة اϟمرنة Ϡϟساϋة  - اϟتكϔϠة اϟمόیاریة Ϡϟساϋة = ( اϔϟروق ϓي اϟنشاط 
 Ϻϟنتاج اϟحϘیϘي

اϟتكϔϠة ) اϟمدة اϟحϘیϘیة Ϻϟنتاج  -اϟمدة اϟمتوόϗة Ϻϟنتاج اϟحϘیϘي =( اϔϟروق ϓي اϟمردودیة 
 اϟمόیاریة Ϡϟساϋة

اϟمدة اϟمتوόϗة ) ( اϟتكϔϠة اϟحϘیϘیة Ϡϟساϋة  - اϟتكϔϠة اϟمόیاریة Ϡϟساϋة = ( اϔϟرق اϟمشترك 
)اϟمدة اϟحϘیϘة Ϻϟنتاج  - Ϻϟنتاج   

اϟتكϔϠة + اϟتكϔϠة اϟمتϐیرة ) = ( اϟمدة اϟحϘیϘیة / اϟتكاϟیف اϟمرنة = ( ϟتكϔϠة اϟمرنة Ϡϟساϋة ا
اϟمدة اϟحϘیϘیة) / اϹجماϟیة اϟثابتة   
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ϲϬ 

 :  الأوƃیةاƙنšراف Ƅŵي مواد  أسباب -1
  رŶسƃي اƄŵ رافšنƙا : 

Żیاب دراسة  مƂارنة ƘƅسŸار  ،  ŷدم تţدید شروط  تناžسیة  وŻاƅبا ما ترƘƅ ŶŠسباب  منƎا : اƗسباب اƅداƆŦیة
  .Ɔƅموردین بمواصſات  نوŷیة تكون نſسƎا  ، وƍنا تكون اƅمؤسسة  ƍي اƅمسؤوƅة  ŷن اƛنţراف  اƅمسŠل 

اƛرتſاع اŸƅام ƗسŸار اƅمواد اƗوƅیة  ، مما یستوŠب  Ɔŷي اƅمؤسسة إƁامة تƂدیراتƎا : اƗسباب اŦƅارŠیة 
  .اƅمستƂبƆیة  Ɔŷي أساس اƗسŸار اŠƅدیدة 

 : اƙنšراف Ƅŵي اƃكمیة 

یكون سبب اƛستƜƎكات اƅزائدة  راŶŠ اƅي اƅتبذیر ، اƅسرƁة ، اƅتƆف اƅمستمر اƅناتŷ şن سوء اƅتŦزین  أنیمكن 
إضاžة أƁصى درŠة ممكنة  ىتكون اƅمŸاییر اƅمƂدرة  مţترمة اţ ƅتىاƜƅزمة    اŠƙراءات،  ƅذƅك یŠب اتŦاذ 

ƅمل یمكن  أن  ىاŸƆƅ ضلžƗتنظیم اƅمواد  أناƅكات  اƜƎل  من استƆƂیةیƅوƗا .  

 : اƙنšراف Ƅŵي اƃید اŶƃامƄة  أسباب -2

اŠƛتماŷیة  ، ŷدم  اŷƗباء أوžیما یŦص اſƅروق žي اƅید اŸƅامƆة žنŠد أسباب مŦتſƆة  منƎا ارتſاع رواتب  أما
  .اƙشراف Ɔŷي اŸƅمل  ، ŷدم واŸƁیة اƅمŸاییر توžر اƅید  اŸƅامƆة اƅمؤƆƍة ، ŷدم كſایة 

 : أسباب اƙنšراف Ƅŵي الأŵباء  Źیر مباشرة  -3

أسباب  تتƆŸق  بطبیŸة  ƍذا اƅنوع  من اŷƗباء اƅذي یتسم باƅتƂŸید واƅترابط Ɔŷي  إƅيترƍ ŶŠذƋ اſƅروق  أساسا 
كل  من  مستوى  اƗنشطة  ، اƁƗسام ومŦتƆف اŸƅمƆیات ،  ƍذا ما یŸŠل صŸوبة  žي تţدید  أسبابƎا  و درŠة 

ŸƆƅمال ، اƅطاƁة   تاŠیةاƙناƅكſایة " تأثیرƍا  وŷموما  ترتبط  أسباب اſƅروƁات  ƍذƋ بŸوامل  ŷدة  نذكر منƎا 
اƙنتاŠیة ƛƖƅت ، ظروف اƅطƆب واŸƅرض žي اƅسوق اƅذي یŸŠل من ŷامل اƅكمیة  یؤثر Ɔŷي اŷƗباء  Żیر 

اżƅیر مباشرة ƅوţدة اƅمنتƅ ، şذا  وŠب اƂƅیام بدراسات مţاسبیة ƅبناء نماذج    اƅمباشرة اŠƙماƅیة  ، اŷƗباء
باستمرار  ، وžي ظل مستویات  مŦتſƆة Ɔŷي اƙنتاج ، مما یŸطي   إţصائیة ، تƎدف ƅمتابŸة سƆوك اŷƗباء

إمكانیة  اƅتŸرف  Ɔŷي مŦتƆف  اƅتأثیرات اţƅاصƆة  وتţدید مصدرƍا  وباƅتاƅي  ضمان مراƁبة مستمرة  تكون 
  ƅ. 1صاŢƅ أداء اƅمؤسسة 

  

  

  

                                                             
داریة، اŸƅدد اƗول، Šوان2007، ص 97 . ٕ   ϭ زŷیبط نور اƅدین، مراſبة اƃتكاƃیف بتƀنیة اƙنšراżات وتšسین أداء ومردود اƃمؤسسة، أبţاث اƁتصادیة وا
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ϲϭ 

  żي مراſبة اƃتسییر طریƀة اƃتكاƃیف اƃمŶیاریة  أƋمیة: رابŶا 

Ÿžاƅیة كبیرة žي میدان   مراƁبة تسییر اƅمؤسسة  وكل مراكزƍا وƆŷي    اƅمŸیاریةƂƅد  أثبتت طریƂة اƅتكاƅیف 
وتƂییمƌ ، بŸد تƆţیل اƅنتائş اƆŸſƅیة ومƂارنتƎا باƅمŸیاریة وتţدید   اƗداءاŦتƜف مستویاتƎا  من ƜŦل مراƁبة  

  . اƅتي تţول  دون تكرارƍا مستƂبƜ  اƅمناسبةƅتصţیţیة  ا اŠƙراءات، ثم اتŦاذ  اƗسباباƛنţراžات  وتشŦیص 

ţسن اƗداء وكذا تţسین  أوكما أنƎا توžر  Ɔƅمؤسسة  أداة ƅمراƁبة اŷƗباء اƅمساŷدة  žي تţدید مصادر  اƆŦƅل 
  1: شروط اƛستƜżل   مساŷدة اƙدارة žي اتŦاذ اƂƅرارات اƅمتمثƆة žي  

  اتŠمنتƅیر اŸرارات  تسƁ. 
 رارات  اƁ Ŷصنƅتیار طرق اŦ . 
  یةŠنتاƙة اƁطاƅیر اžرارات توƁ . 
  نتاجƙم اŠţ  يž Ŷتوسƅرارات اƁ . 
  نƜŷƙیب اƅوأسا Ŷتیار طرق بیŦرارات اƁ. 
  یفƅتكاƅي اƆŷ  ابةƁرƅدف اƍ یقƂţتƅ ةƅاŸž ةƆتبر وسیŸت . 
 اییسƂمƅیة واƆŸſƅا şنتائƅمستمرة  بین اƅة اƆاضſمƅة اŠنتاج  ، نتیƙاءة اſیاریة  زیادة كŸمƅا. 
   دماƂددة مţمƅاییر  اŸن مŷ ةŠناتƅات  اžراţنƛا  Ţاریر  دوریة توضƂدارة بتƙإمداد ا. 
  ةƁطاƅة اſƆیة ، وتكŠنتاƙة اƁطاƅنتاج   واƙار وكمیات  اŸن أسŷ دارةƙدم  اŦتي تƅومات  اƆŸمƅر اžتو

اƅمŦتſƆة  واتŠاƍاتƎا  ، مما یساŷد اŸƅاطƆة  واƅتكاƅیف اƅمتوŸƁة  ، وكذا مŸدƛت اƅتكاƅیف žي اſƅترات  
 .اƙدارة  žي ترشید ƁراراتƎا 

ومƍ Ŷذا Ǝžي ƛ تƆŦو من بŸض اƅنƂائص  نتیŠة سوء استŦدامƎا  Ŧاصة مŻ Ŷیاب اƅمرونة واƅدƁة  žي إŷداد 
  : اƅمŸاییر اƅمتƂƆŸة  بƎا  ، وžیما یƆي بŸض اƅنƂائص 

 ƅمثاƅي مستوى كبیر من اž ةŷموضوƅاییر اŸد تكون مƁ یقƂţتƅبة  اŸص şنتائƅل مستویات  اŸŠیة ، مما ی
 ŶƁواƅي ارض اž. 

   يž  یراتżدوث تţ الţ يž یةŠنتاƙیات اƆمŸƅي اž مطبقƅیاري اŸمƅنموذج اƅدیل اŸوبة  تŸص
 .بŸد نƎایة اƅدورة  إƛاƅمستویات  اƅتشżیل  

  Ŷبیƅار اŸدة أسŷاƁ ریفţإمكانیة  ت . 
 ي مƅیان إţƗض اŸي بž  مؤسسةƅا Ŷžیف دƅتكاƅا Ŷžك  مما یرƅي  ذƅة إŠاţƅا دون اƍاییرŸة مŸŠرا.  

  

                                                             
ϭ   سابق ، ص ŶŠ153نوال مرابطي ، مر.   
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ϲϮ 

  : خƚصة اŽƃصل  

   اƅتƆţیƆیة اƅمţاسبةتم ذكرž Ƌي اſƅصل اƅثاني  ŷرžنا  Ɔŷي مŦتƆف مſاƍیم و مراţل تطور   من ƜŦل  ما
اƅتƆţیƆیة  تمثل ، ţیث أن مţاسبة و تصنیſاتƎا  مŶ  شرح مŦتƆف  طرق اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة  أنواƎŷاومŦتƆف 

أداة Ÿžاƅة ƅمراƁبة اƅتسییر žي اƅمؤسسة واƅكشف  ŷن مŦتƆف اƛنţراžات  وتţدید أسبابƎا  وتبني اŠƙراءات 
  .اƅمناسبة ƅتصţیƎţا من ƜŦل Ɓرارات واŷیة مناسبة وžي وƁت اƅمƜئم 

اب اƅتكاƅیف و سŸر ومن ƍذا اƅمنطƆق  Ƃžد Ɓمنا بŸرض مŦتƆف اƅطرق اƅموŠودة žي اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة ţƅس
براز مساƍمتƎا žي مراƁبة اƅتسییر žي اƅمؤسسة اƁƛتصادیة  ، إضاžة إƅي إبراز ŷیوبƎا اƅتي  تنطوي  ٕ اƅتكſƆة  وا

اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة أداة ضورویة  žي مراƁبة اƅتسییر  أنƆŷیƎا  كل طریƂة من طرق اƅمذكورة ، وبƎذا توصƆنا إƅي 
ث  تţظي اƅمؤسسة بإمكانیة اƅتŸرف Ɔŷي أسŸار تكſƆة منتŠاتƎا واŸƅمل ، وƆŷي Ɓدر كبیر من اƍƗمیة ، ţی

  Ţربƅدر ممكن من اƁ ظمŷیق أƂţسوق  و تƅي اž  سةžمناƅي اƆŷ درةƂƅیق اƂţتƅ اƎیل  منƆƂتƅكم  واţتƅي  اƆŷ
  .اƅذي یمثل   سبب وŠود ونشاط اƅمؤسسة 
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ϲϰ 

  

  :  تمƌید 

  

žي ƜŦل اſƅصل ƍذا سوف نţاول أن نسƂط اŠƅانب اƅنظري Ɔŷي اŠƅانب اƅتطبیƂي  وتبیان واŶƁ  اƅمţاسبة 
اƅتƆţیƆیة و مراƁبة اƅتسییر واستŦدام مţاسبة اƅتƆţیƆیة žي مراƁبة اƅتسییر  žي مؤسسة مţل دراسة ţاƅة واƅتي 

  . -بسكرة –كانت ƍیا مؤسسة مطاţن اƅزیبان اƂƅنطرة 

ţصل إſƅذا اƍ سمناƁ ىیثƅ  مƗمؤسسة اƅریف  مؤسسة ریاض سطیف اŸول  تƗث اţمبƅي اž ناƅثین تناوţمب
 Ţƅمصاƅف اƆتŦتنظیمي ومƅا اƎƆیكƍ ناţمؤسسة وكذا وضƅداف وسیاسات اƍبینا أ ƌیžزیبان وƅن اţدة مطاţوƆƅ

  .اƅمتواŠدة Ɔŷي مستواƍا 

žي اƅمؤسسة واƛدوات اƅمستŦدمة žیƎا  واƂƅینا نظرة Ɔŷي وžي اƅمبţث اƅثاني تناوƅنا واŶƁ مراƁبة اƅتسییر 
  .اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة žي اƅمؤسسة وطریƂة ţساب سŸر اƅتكſƆة žیƎا 

  

  نظرة ŵامة šول منشأة مطاšن اƃزیبان: اƃمبšث الأول : اƃمبšث الأول 

  مراſبة اƃتسییر ومšاسبة اƃتƄšیƄیة  żي  اƃمؤسسة: اƃمبšث اƃثاني 
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ϲϱ 

  

  نظرة ŵامة šول منشأة مطاšن اƃزیبان: الأول اƃمبšث 

  .من كل ŠوانبƎا žي مţاوƅة تŸریƎſا    žي  ƍذا اƅمبţث إƅي اƅمؤسسة  قسوف نتطر 

 

 :تŶریف بمنشأة اƃریاض سطیف: اƃمطƄب الأول

   :ƃمنشأةاƃتŶریف با -

سمال اƅصناŷات اżƅذائیة من اţƅبوب ومشتƂاتƎا، شركة مساƍمة برأمنشأة اƅریاض ƍي منشأة     
ϱϬϬϬ.ϬϬϬ.ϬϬϬ  ك بنسبةƆدج ممتϴϬ %بوب وţƅمات اƍمن طرف صندوق تسییر مساϮϬ % من طرف

اƆŸƅني، وƁد نتŷ şن ذƅك ƜƅدŦار تƂوم باŠƆƅوء منشأة وتŸد اƅریاض سطیف أول  .ینویأشŦاص طبیŸیین ومŸن
ة Šزائریة أول منشأوبذƅك Ǝžي  ϭϵϵϵسبتمبر  ϭϯرŶž رأسماƎƅا اŠƛتماŷي، وتسŸیرة سƎمƎا žي اƅبورصة یوم 

  . تدŦل اƅبورصة

ن اţƅبوب بنوŷیƎا مسمدة ومطţنة ƅطϭϲ( ţ(یشتżل اƅنشاط اƅتţویƆي Ɔƅریاض باستƜżل ستة ŷشر 
  .واƅكسكسىŦمس وţدات ŠŸƆƅائن اżƅذائیة اƅصƆب واƆƅین و 

د طن وأسن Ϯ,ϯϲϬوţدة متţركة بţموƅة إŠماƅیة تƂدر بـ  ϮϬϳمدŷوم بأسطول نƂل ممثل بـ  ƍذا اƅنشاط
ینشط مŠمŶ اƅریاض " صورمي"من ƎŠة أŦرى، ومن ƜŦل شركتƌ اƅتابŸة " نƂل اſƅوارة" تسییرƍا Ɔƅشركة اƅتابŸة 

  .سطیف žي مŠال ƍندسة، دراسة، صناŷة، صیانة تƎŠیزات اƅمطاţن واƅتركیب اƅصناŷي

  :ویƎدف اƅموضوع اŠƛتماŷي Ɔƅریاض سطیف إƅى

وتسویق اƅمواد اƅمشتƂة كاƅسمید واƅدƁیق واŠŸƅائن اżƅذائیة ) اƂƅمŢ اƅصƆب واƂƅمŢ اƆƅین(تţویل اţƅبوب  -
  .واƅكسكسى

اƅبţث واƅتنمیة اƅصناŷیة، اƙنتاج، اƅتţویل، اƅتوظیف، اƅترƁیة، اƅتسویق واƅتوزیƆŷ Ŷى كاžة اƅمراţل واƅتŦزین  -
  .ƅمواد اƅصناŷات اżƅذائیة

  .د اƅصناŷات اżƅذائیة اƅتموین، اƅتوزیƆŷ Ŷى كاžة اƅمراţل وصیاŻة اƅتƎŠیزات وŷتا -

، اƅتŠاریة، وترƁیة منتŠات اƅصناŷات اżƅذائیة بما žي ذƅك ةتطبیق إستراتیŠیة اƅتنمیة اƅصناŷیة اƅتكنوƅوŠی -
  .اƅدŦول žي اƅشراكة بشركات أŦرى
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بصſة ŷامة žإن ممارسة اƗنشطة اƅصناŷیة، اƅتŠاریة واƅماƅیة بما žیƎا نشاط اƅتŠارة اŦƅارŠیة واكتساب 
واƜŸƅمات اƅتŠاریة اƅتي تمس بصſة مباشرة أو Żیر مباشرة میدان  أو اƅتنازل ŷن براءات اŦƛتراع، إنŠاز

  .ة ƅنمو واƅتنمیة بصſة مثƆى ƆƅمنشأمنتŠات اƅصناŷة اżƅذائیة واƂƅابƆة ƅتسƎیل ا

  

 :ة مطاšن اƃزیبانتŶریف منشأ: اƃمطƄب اƃثاني

اƅمنشآت من  شركة اƗم مŠمŶ اƅریاض سطیف، وƍياƅتابŸة ƍ Ɔƅي إţدى اƅمنشآت اƅزیبان مطاţن ةمنشأ
 دإثر إŷادة ƍیكƆة اƅشركة اƅوطنیة Ɔƅمسام ϭϵϴϯ سنة من ابتداء مراţل Ɔŷى نشاطƎا بدأت اƅتي اŸƅمومیة

برأس مال ƁدرSPA  Ƌ، وتţوƅت بŸد ذƅك إƅى شركة مساƍمة )سمیاك(واƅمطاţن واŠŸƅائن اżƅذائیة واƅكسكسى 
Ϯϯϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ  سنة من  ابتداءدجϭϵϵϬ، یصلƅ رأس ƅي سنة ماž اƎ2009  ىƅإ ϴϵϲ.ϮϲϬ.ϬϬϬي  دجƂوب

  .وطنیة تتمتŶ باƅشŦصیة اƅمŸنویة منشأة وƍي ،2013ثابت كما ƍو żƅایة سنة 

 اƗنŸام ومواد اƅدƁیقو  اƅسمید صناŷة ƍوƍدƎžا  .بسكرة وƛیة ،اƂƅنطرة دائرة ،اƂƅنطرة ببƆدیة اŠƛتماŷيمƂرƍا 
  .تسویق اŠŸƅائن اƅمنتŠة من طرف مŠمŶ اƅریاض سطیف  وتسویƎƂا، باƙضاžة إƅى

،  SPAمساƍمة شركة شكلƆŷى ،اƗموال شركات تţت Ɓانونیا منظمة إنتاŠیة ةمنشأ اƅزیبان مطاţن ةمنشأ
 متزاید ارتſاع žي أŷماƎƅا رƁم أن طاƅما وƍذا اƅضریبي، اƅربŢ تţدید žي اƂţƅیƂي اƅنظام إƅى تŦضŶ أنƎا ţیث

 مŠبرة Ǝžي Ǝƅذا، دج ϴϵϲ.ϮϲϬ.ϬϬϬإƅى ƅیصل  ϮϬϬϴدج سنة Ϯϯϱ.ϬϬϬ.ϬϬϬ من  لانتţ Ƃیث ومستمر؛

 .، من اƂƅانون اƅتŠاري اŠƅزائريϵ ،ϭϬ ،ϭϭاƅمţاسبیة اƅمنصوص ƆŷیƎا žي اƅمواد  اƅدžاتر مسك Ɔŷى

 اƅمتƂƆŸین اƅضریبي واƅنظام اŠƅبائیة اƅƛتزامات ŠمیŶ إƅى تŦضŶ ةاƅمنشأ žإن اŠƅبائیة اƅناţیة ومن

ƗاصباŦنویین، شŸمƅف وتتمثل اƆتŦضرائب مƅي اž: 

 ضریبةƅى اƆŷ شركات أرباحƅا  IBS ىƆŷ أساس Ţربƅق اƂţمƅدل اŸبم ϯϬ . % 

 ضریبةƅى اƆŷ لŦدƅي اƅماŠƙا  IRG ىƆŷ صة أساسţ من شریك كل Ţربƅموزع اƅا. 

 رسمƅى اƆŷ یمةƂƅة اžمضاƅا TVA ىƆŷ ŶمیŠ یاتƆمŷ Ŷبیƅتي اƅص اŦیق  تƁدƅممتاز،اƅن اƅة اƅاŦ
  .%ϳ وبمŸدلبأنواƎŷا، واƅسمید اƅثانوي 

  نيƎمƅنشاط اƅى اƆŷ رسمƅاTAP  قƂţمƅمال اŷƗم اƁى أساس رƆŷϮ% . 

 :اƃمŞال اƃبشري Ƅƃمنشأة -

تţتوي كل منشأة Ɔŷى مŠموŷة من اŸƅمال اƅذین بدورƍم یساƍمون žي تطویر اƅمنشأة وزیادة إنتاƎŠا وتţسین 
ŷامل یتوزŷون  ϭϭϲ: اƅي Ÿƅمال منشأة مطاţن اƅزیبان اƂƅنطرة یصل إƅىمردودƍا، بţیث وŠدنا أن اŸƅدد اŠƙم

  .ţسب اƅتسƆسل اƅمƎني ſƆƅئات
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  :وسنوضŢ ذƅك من ƜŦل اŠƅدول اƅتاƅي

  توزیŴ اŶƃمال šسب اƃتسƄسل اƃمƌني ŽƄƃئات): Ş )Ϭϯدول رſم

  اƅنسبة   اŸƅدد  اſƅئات
 %ϲϮ  ϯϯ  أŷوان اƅتţكم

  %Ϯϰ  ϭϵ  اƙطارات
  %ϯϬ  ϰϴ  اƅمنſذین
  %ϭϭϲ  ϭϬϬ  اŠƙماƅي

  من إŷداد اƅطاƅب بناء Ɔŷى مŸطیات اƅمنشأة: اƅمصدر

  :كما تتوزع ƍذƋ اſƅئات بدورƍا Ɔŷى مصاŢƅ اƅمنشأة وأƁسامƎا وسنوضƎţا من اŠƅدول اƅتاƅي

  توزیŴ اŶƃمال Ƅŵى مصاŠƃ اƃمنشأة): Ş)Ϭϰدول رſم

  اƅمستوى اƅمƎني        
  

  اƂƅسم واƅمصţƆة

  اƅمŠموع  ماƅتţك  اƙطارات  اƅتدƁیق

  ϬϬ  Ϭϰ  Ϭϭ  Ϭϱ  اƅمدیریة اŸƅامة
  Ϭϭ  Ϭϯ  ϬϮ  Ϭϲ  اƅموارد اƅبشریة

  Ϭϰ  ϬϬ  Ϭϰ  /  اƅماƅیة واţƅاسبة
  ϬϮ  Ϭϯ  ϭϮ  ϭϳ  اƅتŠارة واƅنƂل
  Ϭϭ  /  Ϭϭ  /  اƜŷƙم اƅƕي

  Ϭϭ  /  Ϭϭ  /  اƛتصال
  Ϭϭ  /  Ϭϭ  /  اƅمŦبر

  Ϯϭ  Ϭϭ  Ϭϰ  Ϯϲ  اƗمن واƅنظاžة
  ϬϮ  ϬϮ  /  /  اƅتموین

  ϬϮ  Ϭϭ  Ϭϵ  ϭϮ  تسییر اƅمŦزون
  Ϭϭ  Ϭϵ  ϭϬ  /  اƅصیانة
  Ϭϰ  Ϭϯ  Ϯϯ  ϯϬ  اƙنتاج

  Ϭϭ  /  Ϭϭ  /  شؤون Ɓانونیة
  ϯϬ  Ϯϰ  ϲϮ  ϭϭϲ  اƅمŠموع

 من إŷداد اƅطاƅب بناء Ɔŷى مŸطیات اƅمنشأة: اƃمصدر
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  :ةاƃتنظیمي Ƅƃمنشأ اƌƃیكل: اƃمطƄب اƃثاƃث   
 اƅناţیة من Ǝžي ƅصناŷينشاطƎا ا تمارس اƅتي اŸƅامة اƅمتوسطة تاƅمنشآ اƅزیبان من مطاţن منشأة تŸتبر

وتتكون  اƅرƁابة ŷمƆیات وتسƎیل ةاţƅسن Ɔƅمنشأ اƅسیر أŠل من وƍذا ومصاŢƅ، مدیریات ŷدة إƅى تتƂسم اƅتنظیمیة
 1: من اƅمصاŢƅ اƅتاƅیة

ϭ - امŶƃمدیر اƃرئیس اƃن :اŷ مسؤولƅد اŸیاكل یƎƅو كل رؤساء اƍف وƆسن مكţمنشأة تسییر بƅنیا إداریا اƂوت 

  :، ومن مƎامƌ أنƌاƅمنشأة مصاŢƅ مŦتƆف بین اƅمناسبة واƅتنسیق اƗوƁات žي اƜƅزمة اƂƅرارات واتŦاذ
  منشأةیمثلƅیا اŠارŦ ) رسميƅناطق اƅمنشأةاƆƅ(. 

 طاراتƙف اƆتŦم Ŷات دوریة مŷتماŠد اƂŸامة( یŸƅمدیریة اƅس اƆŠم(. 

 دارةƙس اƆŠیترأس م. 

 منƗة واţصƅظ اſţ نةŠƅ رئیس. 

Ϯ - مدیر اƃرئیس اƃامأمانة اŶƃ:  Ţƅي مصاƁام وباŸƅمدیر اƅوصل بین اƅمزة اƍ امŸƅمدیر اƅرئیس اƅد أمانة اŸوت
  ): كل ƍذƋ اƅمƎام مرتبطة باƅرئیس اƅمدیر اŸƅام( ، من مƎامƎا اƅمنشأة

 صادرƅبرید اƅرسال ا ٕ  .استƂبال، تسŠیل وتوزیŶ اƅبرید اƅوارد وا

 ſƅك اƅیة وكذŠارŦƅیة واƆŦداƅیة اſاتƎƅمات اƅمكاƅبال اƂاكساست. 

 Ţƅمصاƅف اƆتŦى مƆŷ اƎŸت وتوزیƜمراسƅكتابة ا. 

 دارةƙس اƆŠات مŷتماŠریر اţت. 

 ضیوفƅبال اƂزوار،( استƅریاض، اƆƅ امةŸƅدارة اƙزبائن، ا(..... 

 Ţƅمصاƅف رؤساء اƆتŦمƅ امŸƅمدیر اƅیمات اƆŸتوصیل ت.  
ϯ- تصالƙسوق واƃة، دراسة اƄیكƌƃادة اŵیئة إƋ: یةƅتاƅام اƎمƅوم باƂي تƍو:  

  ادةدراسةŷم إƆƅ ةƆیكƎƅ؛نشأةا 

 سوقƅدراسة ا. 

  ،تصادیةƁƛارض اŸمƅي اž مشاركةƅارتنظیم اƎشƙا. 

  منشأةتمثلƅیة  اţممن ناƜŷƙا. 

ϰ - انونيƀƃمستشار اƃا:  

  :žي مƎامž ƌتتمثل ماأاƛستشارة اƂƅانونیة ƅمŦتƆف اƅمصاŢƅ،  إبداءیتŦƆص دور اƅمستشار اƂƅانوني žي 

                                                             
 -بسكرة  –من وثائق  الإداریة Ϡϟمؤسسة مطاحن اϟزیبان اϟقنطرة  1
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  ضایاƂل بſتكƅمناƅشأة ا Ŷل نزاع سواء مţاصمŦشƗیة  اŸطبیƅنویة  أواŸمƅأ(ا Ŷاریة مŠتƅات اŷمنازƅب اƆŻ
ŷموŠیر مسددة ةمŻ اریةŠم دیون تƎي ذمتž ذین ترتبƅزبائن اƅا(. 

  صكوك بدون رصیدƅات اſƆة مŸى مستو  أماممتابƆŷ زئيŠƅسم اƂƅتصةاŦمƅضائیة اƂƅات اƎŠƅف اƆتŦى م. 

  ةŸراءاتمتابŠبري  إŠƅیذ اſتنƅضریناţمƅیة اŸونة بمƍمرƅارات اƂŸƅى اƆŷ  دیونƅصیل اţصد تƁ انونیینƂƅا
 .اƅمترتبة žي ذمة اƅمدین اƅراƍن

  كاتƆى ممتƆŷ تامینƅات اſƆة مŸمنشأة متابƅا ŶمیŠ طارضدŦƗیة  اŸتأبمƅنمیشركة ا CAAT ة بسكرةƅوكا، 
 .اƅشأنوتţصیل ŠمیŶ اƅتŸویضات žي ƍذا 

ϱ-  ممشروعƚŵƗي اƃالآ:  

یž Ŷي وصول اƅتسر Ţ و من اŠل تسƎیل اƅتŸامƜت بین ŠمیŶ اƅمصاƅاƅمنشأة žي  اƅƕي اƜŷƙم إدماج تم    
 :من اƅمƎامو  ،اƅنتائş اƅسریŸة اƅموثƂة مƂارنة باŸƅمƆیة اƅیدویة إƅى باƙضاžةاƅمƆŸومة 

 إنشاء  şداث أوبرامţم إ ،Ţƅمصاƅف اƆتŦمƅ ةŸتابƅا şبرامƅى اƆŷ زمةƜƅتطورات اƅیرات اżتƅا şبرامƅن بین ا
 ....)اƍƛتƜكات ، اƛستثمارات،ناƅمŦزو تسییر  ، اƅمţاسبة،اſƅوترة ،اŠƗورţساب (اƅمنشأة اƅموŠودة žي 

  واسیبţ ة وصیانةŠمنشأةبرمƅا. 

 مشبكة  إدارةƜŷƙي اƅƕا. 

  اƎƂوتطبی şبرامƅبة اƁةمراžضاƙى باƅإ şبرامƅف اƆتŦى مƆŷ زمةƜƅومات اƆŸمƅدیم اƂت. 

 ž مةƍمساƅسنوياƅرد اŠƅي ا. 

ϲ- ة والأمنżنظاƃة اšƄمص:  

  :žرŷین إƅىتنƂسم ونظاžتƎا، و  أنواƌŷبمŦتƆف اƅمنشأة من تƂوم ƍذƋ اƅمصţƆة باſţƅاظ Ɔŷى أ

  :الأمنżرع   - أ

یمكن تƂسیم ، اƗمن أŷوانیشرžون Ɔŷى مŠموŷة من  أžواجرؤساء  ŷن مسؤول ،یشرف Ɔŷیƌ رئیس žرع    
  :Ɓسمین إƅىمƎامƎم 

  :اŶƃام منبالأمƌام خاصة  -
  راسةţ منشأةƅا و اƎƆتووسائƛاآƎ  بƎة أومن كل نƁسر.  
 بةƁل  مراŦص یدŦرج من  أوكل شŦمنشأةیƅا.  
  طاء تأشیرŷنات من أإţشاƅول اŦة دşمنتƅمل اţ لŠ  .  

  :اƃصناŵي بالأمنمƌام خاصة  -
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ϳϬ 

 ى أƆŷ ظةžاţمƅاطراŦمƅت من اƛƕمن ا.  
  دویةرشƗمواد  اƅى اƆŷیةƅوƗت  اƛƕةواƅزاƙ اطر بŦمƅض اŸةƅكإزا Ɯسوس مثƅا.  
  مال منŸƅة اţى صƆŷ اظſţƅطاراŦت أƛƕا.  
 انƂریق إتţƅن اŷ اعžدƅمال وسائل اŸاست. 

   
  :żرع اƃنظاżة   - ب

  :رئیس اſƅرع مŠموŷة من اŸƅمال واŸƅامƜت اƅمسؤوƅین ŷن إمرةیوŠد تţت 

 دوريƅتنظیف اƅا.  
 ƌیمƂŸوت Ƌمیاƅزون اŦبة مستوى مƁمرا.  

ϳ- بة اſة مراšƄتسییر مصƃادةŵ ٕ   :اƃتƀییم وا
  :اƅمƎام اƅتي تƂوم بƎا أƍم، ومن اƅمنشأةاƅمصاŢƅ كونƎا مسؤوƅة ŷن مراƁبة اƅتسییر داŦل  أƍمتŸد من      
 دادŷدیریة  إƂتƅمیزانیة اƅمنشأةاƅاویتم : اƍدادŷامة، و  بإتباع إŸƅمدیریة اƅا اƎدمƂتي تƅا ƌیŠتوƅطوط اŦ يƍ

، ...)اƙشƎار( تاƛتصاƛ، اƅمبیŸات، اƙنتاجƆتموین، تسییر اƅمŦزون، اƅمیزانیة اƅتƂدیریة ƅ :تشمل كل من
 .اƅموارد اƅبشریة

  ةţƆوم كل مصƂدادتŷبإ  Ɯات مثŸمبیƅة اţƆمصž ،اƎاصة بŦƅمیزانیة اƅوم اƂدادتŷدیریة، وكذا  بإƂتƅمیزانیة اƅا
تƎا مŶ اƅتƂدیرات ومƂارن....) یة، اƅمبیŸات، اƅموارد اƅبشر اƙنتاجاƅتسویق، ( Ɔمنشأة ƅاƆƅوح اƅبیاني  إŷداد

şنتائƅیل اƆţوت.  
 دادŷسداسیة إƅثیة واƜثƅاریر اƂتƅا : şرتمثل تراكم نتائƎشƗة اƂسابƅا. 

 دادŷتسییر إƆƅ سنويƅریر اƂتƅریر : اƂو تƍسنةوƅل اƜŦ منشاةƅن نشاط اŷ صلſم. 

  دیمƂصائیةتţوطني  إƅدیوان اƆƅ ثیةƜصائیاتثţƚƅ مƎتƆى مراسƆŷ ردا. 

Ÿيأن نى بمž ة یتمثلţƆمصƅدور رئیس ا:  
 Ţƅمصاƅف اƆتŦومات من مƆŸمƅا ŶمŠ. 

 وماتƆŸمƅیل اƆţت. 

 دادŷسنویة إƅسداسیة واƅثیة، اƜثƅریة، اƎشƅاریر اƂتƅا. 

ϴ- مŴŞسابات راšƃا:  

، وƍدف وظیſة مستƆƂة، وƍي تƂییم مراƁبة اŸƅمƆیات Ɔŷى مستوى مصاŢƅ اƅمنشاة راŶŠاƅمتŸد وظیſة     
ž بةƁمراƅبات اƁمراƅف اƆتŦاءة مſییم مدى كƂو تƍ الŠمƅذا اƍ رىيŦƗة  أي، اŸضاءمتابŷمنشأ أƅي اž أداءة 

  .سؤوƅیاتƎمم
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ϳϭ 

  :وتتمثل žي :راŴŞمراšل مƌمة اƃم

 ضیرšتƃدراسة واƃة اƄšوم  :مرƂی ŶŠمراƅتكوین مصادر رسمیة اƅ ذاƍو şƍمناƅوا ،ŶŠمراƅوثائق، اƅا ŶمŠب
Ǝیام بمƂƅضیر اţتƅ اƎیƆŷ تمادŷƜƅمة. 

  نیةثم تأتيŸمƅة اţƆمصƅا Ŷمة مƎمƅراء اŠإ ťدید تاریţمادیة وتƅوسائل اƅضیر اţة تƆţمر. 

 یذŽتنƃة اƄšتمد : مرŸی ŶŠمراƅا Ŷتصال مƛنیات اƂمكتسبة وتƅبرة اŦƅى اƆŷ ةƆţمرƅا Ƌذƍ يžرادžƗل  اŠمن ا
اƗشŦاص یركز Ɔŷى اƅمطروţة واƅمţددة ŷندƋ مسبƂا، žمثŷ Ɯند اƛتصال ب اƙشكاƅیاتƆŷى  اŠƙابة

ŷامة  أسئƆةاƂƅمŸي كان یطرح  اƗسƆوبمن توţƆƅ ƌƎŠوار، ویŸتمد كذƅك žي اţƅوار Ɔŷى  أكثراƛستماع 
اƂţƅیƂیة ƘƅسئƆة  تبشكل Šزئي ţتى یţصل Ɔŷى اŠƙابا أسئƆةویترك اƗشŦاص یŠیبون بţریة ثم یطرح 

 .ƜƅستشارةباƅمŦتصین  ةاƅمţددة، كما یمكن ƌƅ اƛستŸان

 دادŵیق إſتدƃریر اƀذ شكل من منشاة  :تŦىویأƅناصر إŷ يž كن یشتركونƅرى وŦأ: 

  اسمŶŠمراƅمرسل اƅائمة اƁ ،دافƍƗتوصیات، اƅدد اŷ ،مةƎمƅا ťة، تاریƅرساƅم اƁم، رƎیƅریر، اسم  إƂتƅا
 .رئیس اƅمصţƆة

 ةžضاƙى باƅتوصیات: إƅمة، اƎمƅمة، تطورات اƎمƅداف اƍدمة، أƂم. 

 ةŶمتابƃة اƄšتوصیاتأي م :مرƅة إذا ما تم تطبیق اŸتاب. 

ϵ-  ƚźستƙلدائرة ا:     

تŸد دائرة اƛستƜżل دائرة تƂنیة نظرا ƆƅمصاŢƅ اƅمكونة Ǝƅا، أساس ƍذƋ اƅدائرة ƍو اƙنتاج، ومƎمتƎا تţویل     
 ŢمƂƅىاƅإ ž Ţƅمصاƅي اƁدائرة أما باƅي اž ةţƆم مصƍنتاج أƙة اţƆد مصŸذا تƅ ،یةƎمادة منتƎ مŷد Ţƅمن ي مصا

  .اŠل تƂţیق أƍداف اƅمصţƆة

 لƚźستƙام مسؤول اƌم: 

 مسطرةƅداف اƍƗیق اƂţل تƜŦ من: 

 ƙة اţƆربط بین مصƅرى؛اŦƗا Ţƅمصاƅي اƁنتاج وبا  
 لƜżستƛدائرة ا Ţƅربط بین مصاƅا  Ţƅمصاƅي اƁبا Ŷنیة(مƂتƅدائرة اƅبشریة، اƅموارد اƅة اţƆمص(.....  
 منشأƅارج اŦ اءات منſكƅن اŷ ثţبƅاŷ صةƂود نŠند و.  
                        :مصšƄة اƗنتاج  - أ

  :تتكون مطاţن اƅزیبان اƂƅنطرة من مطţنتین، یشرف Ɔŷى كل واţدة رئیس مطţنة وتتمثل مƎامž ƌي    

  مادةƅة اŸیةمتابƅوƗكمیة( اƅیة، اŷنوƅا(....  
  ةƆامŸƅید اƅة اŸنیة(متابƎمƅاءة اſكƅر اžتو(....  
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ϳϮ 

 ƅوسائل اƅة اŸممتابŸƆƅ دةŸلم.  
 نتاجƙل اţة مراŸمتاب.  
 ملŸƅیط اţة مŸمتاب.  

  :أما مƎام كل من

 نيšیة :رئیس مطŷنوƅاة اŷمرا Ŷنة مţمطƅة سیر اŸن متابŷ ؛.مسؤول 

 نة :رئیس وردیةţمطƅة اŸى متابƆŷ یشرف. 

 یلżدرƃن :مسیر اţطƅت اƛن آŷ مسؤول. 

 تنظیفƃن تسییر  :مسیر اŷ تنظیفمسؤولƅت اƛآ  

    :ةاƗنتاŞیمراšل اŶƃمƄیة 

  مراšل اŶƃمƄیة اƗنتاŞیة): Ϭϳ(شكل رſم

  .نتتم Ɔŷى مستوى اƅمŦاز   

    

  .یتم žیƎا اƅتƆŦص من اƗوساخ اƅكبیرة واƅشوائب اƅكبیرة  

    

  .یتم žیƎا إرسال اƂƅمŢ إƅى ƜŦیا اƅتŦزین اƅموŠودة žي اƅمطاţن  

                              

  ة اƅمادة اƗوƅیة منتستŸمل ŷدة آƛت Ɔƅتنظیف من أŠل تصſی  

  .اƅشوائب اƅصżیرة    

žي ƍذƋ اƅمرƆţة یتم إضاžة كمیات مţددة من اƅماء ƅبƆوغ نسبة  
  .اƅطţنžصل اƂƅشرة ŷن اƆƅب ƅتسƎیل ŷمƆیة  اƅرطوبة من أŠل مţددة  

                      

ŷطاؤƋ وƁت Ɔƅراţة مرة أŦرى             ٕ                                             یتم تبƆیل اƂƅمŢ وا

  .  

ŢمƂƅبال اƂة استƆţمر 

مرƆţة اƅتنظیف اƅتمƎیدي 
 واƅتŦزین

مرƆţة إرسال اƂƅمŢ إƅى 
 ƜŦیا Ɔŷى مستوى اƅمطاţن

 مرƆţة اƅتنظیف اƅتكمیƆي

 Ŷم ŢمƂƅیل اƆة تبƆţمر
 إŷطائƌ وƁت اƅراţة اƅثانیة

 Ŷم ŢمƂƅیل اƆة تبƆţمر
 إŷطائƌ وƁت اƅراţة اƗوƅى

 مرƆţة اƅطţن
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ϳϯ 

ţطƅیة اƆمŷ یل وتتمžدراƅت تسمى اƛدام آŦدة مرات نیتم استŷ  

  .ţتى اţƅصول Ɔŷى اƅنوŷیة اƅمطƆوبة

 

  .Plan sichteurیتم žصل اƅنŦاƅة باستŦدام آƛت تسمى   

    

   

 .یتم وضŶ اƅمنتž şي أكیاس Ŧاصة مŦتſƆة اƅمƂاییس واƅسŸات  .اƅمدƂƁة

  

  :ةنشأمنتŞات اƃم*

  .تشكیƄة اƃمنتŞات اƃمتوżرة باƃشركة) : 05(اŞƃدول رſم 

 اƃسŶة اƃنوع اƃمنتوج
كź 25-10 ممتاز اƃسمید  

كŷ 25 źادي  
كź 25 ثانوي  

كź 50-25-10-05 ممتاز اƃدſیق  
)اŦƅباز(ŷادي   25-50 źك  

كź 100-40 نŦاƅة اƂƅمŢ اƅصƆب اƃنخاƃة  
كź 100 -40 نŦاƅة اƂƅمŢ اƆƅین  

ŦنƅبةاŸمكƅة اƅا  40- 100 źك  
.من وثائق اƅشركة، مصţƆة اƙنتاج: اƅمصدر  

 :مصšƄة اƃتموین  - ب

تƎتم ƍذƋ اƅمصţƆة بƆŠب اƅمادة اƗوƅیة اƅمتمثƆة žي اƂƅمŢ اƅصƆب واƆƅین، باƙضاžة إƅى شراء بƂیة اƗشیاء 
  ...كƂطŶ اżƅیار، أدوات مكتب،

ƅذي یƂوم بŸمƆیات اƅشراء، وتتم ŷمƆیة اƅشراء Ɔŷى یتكون من رئیس žرع ومصſي وƍو ا :żرع اƃمشتریات -ϭ-ب
  :اƅنţو اƅتاƅي

ţةمرƆربżƅة اƆ 

 مرƆţة اƅتصنیف

 مرƆţة اƅتƆżیف

  من إŷداد اƅطاƅب ţسب اƅمŸطیات اƅمƂدمة من اƅمصţƆة : اƅمصدر
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ϳϰ 

  مراšل ŵمƄیة اƃشراء): Ϭϴ(اƃشكل رſم 

  

  

  

  

  

  

  من إŷداد اƅطاƅب  ţسب اƅوثائق  اƅمƂدمة من اƅمصţƆة 

  

  :żرع تŶییر اšƃبوب -Ϯ-ب

Ɓبل أن تتم ŷمƆیة ) Ţ صƆب، Ɓمƅ ŢینƁم(ویتكون من مŸیر اţƅبوب، تكمن مƎمتž ƌي تŸییر اƅمادة اƗوƅیة     
 Ŷشراء مƅر اŸي سž اقſى اتƅیصل إ ƌا، كما أنƎدمŷ یة منƅوƗمادة اƅذن بشراء اƙطي اŸذي یƅو اƎž ،شراءƅا

اƅمؤرŦة žي  ƆŷϴϬى ţساب اƅمŸاییر اƅمنصوص ƆŷیƎا žي اŠƅریدة اƅرسمیة رƁم ) OAIC(اƅمورد 
Ϯϲ/ϭϮ/ϮϬϬϳ.  

       :مصšƄة تسییر اƃمخزون  -  ت

ƍو مŦصص ƅتسییر مŦزن ƁطŶ اżƅیار ومŦزن اƗكیاس، یشرف Ɔŷى كل مŦزن أمین مŦزن، وƍو موŠود و   
  :تţت مسؤوƅیة رئیس اſƅرع، وتتمثل مƎام ƍذƋ اƅمصţƆة žي

 ك؛ƅیل ذŠزون وتسŦمƅدیم اƂزون یتم تŦمƅر اžذا تو ٕ  بŸد استƂبال طƆب اƅتموین من مŦتƆف اƅمصاŢƅ وا

 زون یتŦمƅر اžدم توŷ ةƅاţ يž أما ƌدیمƂشراء وتƅب اƆداد طŷىم إƅتموین؛ إƅا Ţƅمصا 

  ƌطائŷ ٕ وŷند استƜم اƅمŦزون بŸد شرائƌ یتم اƅتأكد من مطابƂة اƅمŦزون مŶ اƅطƆب اƅمƂدم، ثم یتم تسŠیƌƆ وا
 رƁم تسŠیل Ŧاص žي بطاƁة متابŸة اƅمŦزون، ثم بŸد ذƅك یتم ترتیبƌ؛

 زونŦمƅة اŸول : متابŦیل أي دŠة متا أوتسƁي بطاž روجŦزون؛Ŧمƅة اŸب 

 یةƅماƅاسبة واţمƅة اţƆمصƅ اƎدمƂزونات ویţمƅف اƆتŦمƅ اتŠرŦمƅت واƜŦمدƅموع اŠریا مƎیم شƂی. 
 

 استƜم اƅمواد  ŷمƆیة اƅشراء طƆب شراء طƆب تموین

تƂدمƌ مŦتƆف 
اƅمصاŢƅ إƅى 

تسییر  مصţƆة
 اƅمŦزون

žي ţاƅة ŷدم توžر 
اƅمŦزون تƂوم 

اƅمصţƆة بتƂدیم 
طƆب اƅشراء إƅى 
 مصţƆة اƅتموین

تتم žیƎا ŷمƆیة 
اƅشراء وžق 

 اƅطƆب اƅمţدد

اƅتأكد من استƜم 
اƅمطƆوب اƅمŦزون 

مŶ وصول اſƅاتورة 
 ووصل اƛستƜم
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ϳϱ 

  :żرع اƙستƀبال -ϭ- ج

   ƅى مسیري اƆŷ رع یشرفž و یتكون من رئیسƍیة، وƅوƗمادة اƅتسییر اƅ صصŦو مƍم وƍذین بدورƅات اŸصوم
şمنتƅا Ŷžوان رŷى أƆŷ ونžیشر.  

   ž واز كما یتمƅسر اŠƅمال اŸك باستƅة وذƆƂمستƅكمیة اƅدید اţوت ƌیŷبنو ŢمƂƅبال اƂاست ƌي نیž ŢمƂƅا Ŷووض ،
  .اƅصومŸات

  .وزن اƅشاţنة žارŻة –وزن اƅشاţنة ممƆوءة = اƅكمیة اƅمستƂبƆة

أي أن اƂƅمŢ اƅذي یدŦل  ƆŷFifoى طریƂة تŸتمد أما žیما یŦص تƂدیم اƂƅمŢ إƅى اƅمطاţن ƎžذƋ اƅمصţƆة    
، إž ƛي ţاƛت استثنائیة كأن یكون )وƍذا Ɨن اƂƅمŢ یſسد بمرور اƅزمن( Ŧازن أوƛ یذƍب إƅى اƅمطاţن أوƆƅ ƛم

 .žي اƅمŦازن ƁمŢ مƆţي ثم یدŦل ƆƅمŦازن ƁمŢ مستورد وتتم ŷمƆیة دمƎŠما مŸا

  :اƗرسالżرع  -Ϯ- ج

تكمن مƎامƌ ، و اƅمنتşرŶž  انأŷو وƍذا اſƅرع مŦصص ƅتسییر اƅمادة اƅمنتƎیة، یتكون من رئیس žرع یشرف   
  :žي

  نţمطاƅت من اƆƂتي نƅیة اƎمنتƅمواد اƅدید كمیة اţىتƅازن إŦمƅ؛ا 

 تأشƅیرا  Ŷžى وصل رƆŷşمنتƅب من و  اƆطƅكمیة، ثم اƅیل اŠوانتسŷƗا  Ŷžرşمنتƅل اƂنƅي وسائل اž؛ 

 اتŠمنتƅف اƆتŦمƅ اتŠرŦمƅموع اŠریا مƎدیم شƂت. 

  :مصšƄة اƃصیانة-د

اƅمستŦدمة žي ŷمƆیة  ƛƖƅتمین اŦƅدمات ƅضمان اƅسیر اţƅسن صţƆة ƍو تأیسي ƎƅذƋ اƅماƎƅدف اƅرئ    
  .اƙنتاج

Ɔى ŷمال اƅمصţƆة اƅموŠودة žي اƅورشة، كما انƌ یشرف ŷ اƛƕتŷن كل  لƎžو اƅمسؤو مسؤول اƅورشة  أما    
  .Šماŷیا ŷند اƅضرورة أویكون žردیا  اŷƗوانتدŦل  أنƆŷما ŷند Żیاب اƅرئیس، 

  :اƃمخبر-ه

ţیث یشرف رئیس اƅمصţƆة Ɔŷى مŠموŷة  اƅمنشأةیŸد اƅمŦبر مصţƆة ƛ یمكن اƛستżناء ŷنƎا žي ƍیكƆة    
تامة اƅصنŶ من بین ƍذƋ  واƅمنتŠات اƗوƅیةاŦتبارات وتƆţیل اƅمادة  بإŠراءاƅذین یƂومون  اŷƗوانمن 

  :اŦƛتبارات
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ϳϲ 

 رطوبةƃا: Šذا من اƍو ŢمƂƅي اž ماءƅیاس نسبة اƁ يƍب وŠتي یƅماء اƅدید نسبة اţال تƎتžیة  إضاƆمŷ بلƁ
 اƅطţن؛

 رمادƃسمید و : نسبة اƅى كل من اƆŷ تبارŦƛذا اƍ ريŠرماد؛یƅدید كمیة اţل تŠیق من اƁدƅا 

 وتینƄźƃل: نسبة اƍیق وƁدƅسمید واƅي كل من اž كƆŸƅدید نسبة اţي مناسبة  من تƍا؛ أمƎƆدیŸب تŠی 

  ستخراجنسبةƙل من :اŠراج ك اŦممتاز و استƅسمید اƅمیات اŸƅما؛دي و ااƎدید نسبţت 

 موضةšƃل یمكن : نسبة اƍ ازنŦمƅي اž ترةž یتƂتي بƅا Ŷصنƅات تامة اŠمنتƅى اƆŷ تبارŦƛذا اƍ ريŠی
 ƛ؛ أمبیƎŸا 

  نسبة نشاطα زƚباز  :میŦƅو یناسب اƍ لƍ یقƁدƅى اƆŷ ريŠتبار یŦƛذا اƍنسبة أوƅییر اżب تŠی. 

ϭϬ- ادائرةŞتƃنیة اƀتƃریةا:  

  :تŸد ƍذƋ اƅمصţƆة ƍي اƅمتŸامل اƅمباشر مŶ اƅزبائن، یدرج تţت مƎامƌ رئیس ƆƅمصţƆة : مصšƄة اƃمبیŶات- أ

   سوقƅصي اƂت. 

 ارƎشƙا şمنتƆƅ. 

 زبائن إرضاءƅا. 

 اتŠمنتƅیة اŷة نوŸمتاب. 

  ،ددŠƅزبائن اƅات اſƆبال مƂاست 
 

 وترةŽƃمركز ا: 

 دادŷإ  Ŷžوصل رşمنتƅشراءب اƅب اƆم طƜد استŸ زبائنƅ؛.من ا 

 دادŷاتورة إſƅا. 

  ةŸزبائن أرصدةمتابƅا. 

 یةƅماƅاسبة واţمƅة اţƆمصƅ زبائنƅواتیر وتسدیدات اſƅمن ا ťة بنسƂžات مرŸمبیƅییم یومیة اƂت. 

  :مصšƄة اƃنƀل واƃوسائل اŶƃامة  - ت

  :žرŷین یشرف ƆŷیƎما رئیس اƅمصţƆة وتتمثل مƎام اſƅرŷین žي إƅىتنƂسم ƍذƋ اƅمصţƆة     

  :ع اƃنƀلżر  -ϭ-ب

  وثائقƅى اƆŷ رƎسƅداریةاƙین اƂسائƅاصة باŦƅا. 

 منشأةƅنات وسیارات اţاصة بشاŦƅود اƁوƅزانات اŦ بئةŸادة تŷل إŠات من أƁطاء بطاŷإ. 

 ةŠاţƅند اŷ منشأةƅنات وسیارات اţاصة بشاŦƅیار اżƅا ŶطƁ بƆط. 
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ϳϳ 

 اصŦ لƂزبائن، أو نƅى اƅإ ŶƆسƅل اƂل نŠین من أƂسائƅى اƆŷ امƎمƅا Ŷمنشأة توزیƅا Ţƅصاƅ. 

  وم بتسییرƂیϳ  ،ناتţشاϰ مالŸƅل اƂنƅ ةƆžاţ ىƅة إžضاƙسیارات، با. 

  :żرع اƃوسائل اŶƃامة -Ϯ-ب

 دارةƚƅ ةŸتابƅامة اŸƅوسائل اƅح اƜى إصƆŷ رƎسƅا. 

 رباءƎكƅماء، اƅواتیر اž تسدید. 

 امƎمƅیام باƂƅند اŷ منشأةƅراد اžƗ كƅزوار وكذƆƅ امةƁƙبات واŠوƅضیر اţت. 

ϭϭ- بشریةƃموارد اƃة اšƄمص:  

  :ومن مƎامž ,ƌي اƅمصţƆة لاƗو وƍو اƅمسؤول  :رئیس اƃمصšƄة  

 یمž منشاةƅبشریة اتطبیق سیاسة اƅموارد اƅص تسییر اŦی:  
  .اŠƅماŷیة ةƜƅتſاƁیاƅتطبیق اƅكامل  -
  .ام تطبیق اƅنظام اƅداƆŦي Ɔƅمنشاةاţتر  -
  .تابŸة اƅیومیة ƅمſƆات اƅمستŦدمیناƅم -
  .Ǝني ƆƅمستŦدمینممسار اƅاƅ تطورمتابŸة  -
  .اƂƅانوني اƙطارتطبیق منŠƎیات اŸƅمل žي  -
  .اƅمیزانیة اƅتƂدیریة ƆƅمصţƆة إŷداداƅمساƍمة žي  -
  .مŦطط اƅتوظیف إŷداداƅمشاركة مŶ رؤساء اƅمصاž Ţƅي  -
  .واƅرواتب ƆƅمستŦدمین Ɓبل اƅتƆŦیص اŠƗورمراƁبة كشوف  -

   :żرع تسییر اƃموارد اƃبشریة -ϭ- أ

 دادŷی ،إŠة ل و تسƆمتمثƅا Ţƅمصاƅف اƆتŦواردة من مƅوثائق اƅيترتیب كل اž: مة أمرƎیام بمƂرا ،بƁادة رƎش ،
  .رŦصة اŦƅروج ŷمل،

  رعſƅ اƎدیمƂتمین وتƎمƅمال واŸƆƅ ضورţƅبة كشف اƁورمراŠƗر اƎشƅایة اƎن.  
 طلŸƅل باſتكƅسنویة :اƅمرضی ،اƅستثنائی ،ةاƛةا.  
 Ƃمƅریر اţد( راتر تŷاƂتƅییاŸتƅن، ا، żمنصبتƅییر ا(....  
 مƎوابŠد استŸمال بŸƅى اƆŷ وباتƂŸƅریر اţت.  

  :Şتماŵياƃضمان اƙمراسل -Ϯ- أ

 إنشاء ƅ یمƁيترŷتماŠƛضمان اƅي صندوق اž مالŸƆ.  
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ϳϴ 

 ،مرضƅف اƆم Ŷžتم دŠƛضمان اƅدى صندوق اƅ ملŸƅوادث اţيŷا.  
 Ɨاع مصاریف اŠياسترŷتماŠƛضمان اƅدویة من صندوق ا.  
  ة ومرŸى متابƆŷ رƎسƅياŷتماŠƛضمان اƅي صندوق اž دةŠمتواƅمال اŸƅات اſƆبة مƁا .  

  :żرع الأŞور-ϯ- أ

 ورتطبیŠƗداد اŷƙ یةŷماŠƅود اƂŸƅق ا.  
 ورŠƗساب اţƅ وماتƆŸمƅا ŶمŠ)بشریةƅموارد اƅرع تسییر اž دمة منƂم(.  
  الŦبیاناتإدƅدة اŷاƁ يž ورŠƗطیات اŸم.  
 ورŠƗكشف ا Ŷطب .    

ϭϮ- ماƃاسبة واšمƃة اšƄیةمصƃ:   

، مƎما اƅمنشأةتƂنیة متŸارف ƆŷیƎا تŠري بواسطتƎا رصد ومسایرة اƅتدƂžات اƅمŦتſƆة اƅمتوƎŠة ƅنشاط اƅمţاسبة   
وتتمثل تƂنیة اƅمţاسبة žي . ودیة ƍذا اƅنشاط وŸžاƅیتƌرŠم ذƅك žي شكل نتائş مكرسة ƅمردویت كانت طبیŸتƎا،

Ÿمتابƅ ةƎŠموƅنیة اſƅطرق اƅراءات واŠƙة من اŷموŠمنشأةة نشاط مƅة  ،اƆیكƍ ىƆŷ Ƌاومدى تأثیرƎƅا  أو أمواƎذمت
اƅمţاسبة ŷبارة ŷن أداة ƅكشف وتصویر  أنžیمكن اƂƅول وƆŷیƌ  وƍي اƅسنة اƅماƅیة،اƅماƅیة ƜŦل مدة مŸینة 

ƅي اƅماƅمنشأةمركز اƆƅ  ینţ ا منƎنشاط şدید نتائţىوتƅإ ƕ،رŦ  اƎساباتţ ار مكوناتƎظ ٕ  وأیضا) ذمتƎا(وا
şنتائƅسیم اƛیة و  اƅرىبین دورة ماŦي بصورة أأƎž تنظی شمل؛ƅ منتنظام متكاملƅات اƂžتدƅركم ومسایرة اţƅ ةŠ ة

 أو اƙنتاج، اƅتصرف žي اƅتƂنیة( ţتى أنشطتƎا سواء مŶ نſسƎا أوŷبر نشاطاتƎا  اƅمنشأة،اƅتزامات  أواƗموال 
  ....)،مصاŠ Ţƅبائیة ، مصارف،دونمور  زبائن، ( مŶ بƂیة اƅمتŸامƆین اƁƛتصادیین أو ...)،اƅتشżیل

  :żرع اƙستƚźل  -  أ

اƅنƂſات اƅتي تƂوم بƎا اƅمنشأة، žیتم žیƌ استƂبال اƅمſƆات من مŦتƆف اƅمصاŢƅ یŦتص ƍذا اſƅرع بŠانب    
  :واƎƅیاكل اŦƅاصة من اƅمشتریات واŦƅدمات، وتتمثل مƎامž ƌي

 بنكƅبنكیة : مسك مسودة اƅیات اƆمŸƅكل ا ƌید بƂتإصدار صكوك (تƜویţتƅوكذا ا(. 

 صندوقƅدا: مسك مسودة اƂتي تتم نƅیات اƆمŸƅكل ا ƌید بƂت. 

 مشتریاتƅف اƆمتكونة من مƅمؤداة اƅدمات اŦƅمشتریات واƅات اſƆة مţتأكد من صƅبال واƂاست : 

 ).مţƆق رƁم(طƆب اƅشراء  -

 ).مţƆق رƁم(اſƅاتورة  -

 ).مţƆق رƁم(وصل استƜم  -

 ).مţƆق رƁم(طƆب تƆŦیص  -
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ϳϵ 

 دماتŦƅف اƆم:  ƌƆابƂم یƜوثائق باستثناء وصل استƅس اſرارنƁمؤداة إƅدمة اŦƅم( باƁق رţƆم(. 

 یصƆŦتƅب اƆى طƆŷ تأشیرƅا 

 مناسبةƅیومیة اƅي اž اسبیةţمƅت اƜیŠتسƅا. 

 بنكيƅارب اƂتƅداد اŷین : إŸذ یŦذي یأƅتبارواŷƛاص  اŦƅبنكي اƅدول اŠƅمنشأة، واƅاصة باŦƅبنك اƅمسودة ا 

  زونŦمƅركة اţ ییدƂیةتƅوƗمواد اƅاصة باŦƅا. 

 اسبیţمƅیات اƆمŸƅة اţتأكد من صƆƅ سابţ كلƅ ستاذƗتر اžدة ودŷمساƅیومیات اƅراج اŦةاست. 

 میزانیةƅداد اŷإ. 

 şنتائƅسابات اţ دولŠ دادŷإ. 

 اسبیţمƅوثائق اƅف اƆتŦمنشأة بإرسال مƅول تسییر اţ كائنة بسطیفƅامة اŸƅمدیریة اƅا Ŷتنسیق مƅةا  

 :żرع اƗیرادات  - ب

یƎتم بŠانب اƙیرادات اƅناتŠة ŷن ŷمƆیة اƅبیŶ اƅتي تƂوم بƎا اƅمنشأة، žیتم žیƌ استƂبال اƅمſƆات من مصţƆة 
  :اƅمبیŸات مرƂžة باſƅواتیر ووثائق اƅتƆŦیص، وتتمثل أبرز مƎامž ƌي

 ویلţتƅیمة اƁواتیر وſƆƅ ƌتƂیومیات ومطابƅة اţتأكد من صƅا. 

 Ɔŷ مؤشرƅصكوك اƅت أو اƜویţتƅوترة اžاƎی. 

  اتŸمبیƅوترة یومیات اž)ƅتسدیداƅیة اſاتورة، كیſ(. 

 الŠƕات باŸمبیƅة اŸمتاب. 

  ةţƆة من طرف مصƆمرسƅیومیات اƅاسبیة واţمƅیومیات اƅا Ŷم ƌارنتƂري ومƎشƅمال اŷƗم اƁاف رƂإی
 .اƅمبیŸات

  بائيŠƅصیل اţتƅف باƆمكƅوم اƂة،رصد بیžمضاƅیمة اƂƅى اƆŷ ضریبةƅیمة اƁ  و Ŷطابƅوق اƂţ مƁى رƆŷ ضریبةƅا
 ؛)ϭϰمţƆق رƁم ( یوم من اƅشƎر اƅمواƅي ϮϬاŷƗمال ویصرح بƎا Ɓبل 

 بنكيƅارب اƂتƅداد اŷل إŠیرادات من أƙاص باŦ سابţ دولŠ راجŦاست.  

   :żرع متابŶة اƙستثمارات - ج

  :مارات منثیŸد ƍذا اſƅرع مسؤول ŷن اƅتţركات اŦƅاصة باƛست   

  رمز ƌطائŷإ Ŷول مرة مƗ شراءƅاصاŦ. 

 ستثمارƛییر مكان اżت. 

  ردŠƅیة اƆمŸیام بƂƅك واƜتƍƙستثمار اƛاص باŦƅا 
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  مطاšن اƃزیبان –اƌƃیكل اƃتنظیمي اƃرئیسي Ƅƃمؤسسة ) : Ϭϵ(اƃشكل رſم 
  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

اϟرئیس  
 اϟمدیر اϟعام

 الأمانة اϟعامة

رئیس 
مصϠحة 
اϟتϘییم 

رئیس 
مصϠحة 
اϟنظافة 

اϟمستشار 
 اϘϟانوني

مسؤول 
مصϠحة 
اϟتسویق 

مدϗق 
 اϟحسابات

مدیر مشروع 
تϘنیة  

 اϟمعϠومات

مصϠحة 
الإرسال 

مصϠحة 
 اϟتجارة

مسؤول 
اϟتϘنیات 

مسؤول 
 اϻستغϼل

 اϟمخبر
مصϠحة 

اϟمحاسبة 

مصϠحة 
اϟموارد 

مدیر 
اϟشؤون 
الإداریة 

مصϠحة 
 الإنتاج

مصϠحة 
 اϟصیانة

 مصϠحة
تسییر 

مصϠحة 
 اϟتموین

مصϠحة 
اϟوسائل 

 اϟعامة واϟنϘل

 

 

  - بسكرة –من وثائق  مؤسسة مطاţن اƅزیبان اƂƅنطرة : اƅمصدر
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ϴϭ 

  -بسكرة –مراſبة اƃتسییر بمؤسسة اƃمطاšن اƃزیبان اƀƃنطرة :  اƃمبšث اƃثاني

واƅطرق  اƗدواتواŶƁ مţاسبة اƅتƆţیƆیة  ومراƁبة اƅتسییر žي اƅمؤسسة ومŦتƆف  ىإƅسوف تطرق žي ƍذا اƅمبţث 
  .اƅمستŸمƆة 

  

  -بسكرة–مطاšن اƃزیبان اƀƃنطرة żي اƃمؤسسة  واŴſ مراſبة اƃتسییر: اƃمطƄب الأول 

ţة وƍي مصƆ تم تŦصیص Ǝƅا  مصţƆة باƅكامل - بسكرة –مراƁبة اƅتسییر žي مؤسسة  مطاţن اƅزیبان اƂƅنطرة 
یƂوم بتسییرƍا مدیر مصţƆة مراƁبة اƅتسییر اƅذي یتمتŶ بŦبرة  مستƆƂة بذاتƎا تتصل مباشرة برئیس مدیر اŸƅام ،

كبیرة ţیث انƌ شżل اŸƅدید من اƅمناصب وتƂریبا  ŷمل žي اƆŻب  مصاŢƅ اƅمؤسسة ţیث انƆŷ ƌي درایة تامة 
žي مؤسسة مطاţن اƅزیبان أن اƅمسؤول Ɔŷي بما ƍو یŠب أن یكون Ɔŷیƌ اƗمر žي كل اƅمصاŢƅ  ، واƅمţƜظ 

  .مصţƆة مراƁب اƅتسییر یŸتبر žي نſس اƅوƁت  اƅمدƁق اƅداƆŦي Ɔƅمؤسسة 

ţیث یŸتبر مركز مراƁب تسییر  مركز ţساس Šد ƍام  وŷمƆیة رئیسیة žي اƅمؤسسة تŸبر من ƎƅƜŦا  كل 
ة اƅمƆŸومات اƅموŠود و إţصائƎا  و اƅمƆŸومات اŦƅاصة بكل اƅمصاŢƅ اƅمكونة Ɔƅمؤسسة ţیث žیƌ یتم  مراƁب

 )اƅتƂدیریة ( دراستƎا وتƆţیƎƆا  وذƅك بżرض تţسین إدارة اƅمؤسسة بشكل اƅمطƆوب وتƂţیق أƍداƎžا  اƅمسطرة 
 ، Ţƅمصاƅكل اƅ دیریةƂتƅموازنات اƅاز اŠوم بانƂد أن یŸذا بƍمباشر  وƅوسیط اƅتبر اŸتسییر  تƅبة اƁیث أن مراţ

  .ومŦتƆف اƅمصاŢƅ   بین  رئیس مدیر اŸƅام 

وبصſة ŷامة žان مراƁب اƅتسییر žي اƅمؤسسة یراƁب اƅمŸامƜت اƅتي تţصل بین كل اƅمصاž ŢƅیراƁب  ŷمƆیة 
شراء اƅمواد اƗوƅیة  ومŦتƆف اƅمستƆزمات žي Ɓسم اƅتوین ویراƁب  تţویƎƆا إƅي Ɓسم اƅتŦزین  ثم  تţویل اƅمواد 

اƅمنتş اƅتام اƅي اƅمŦازن ومراƁبة مدى مطابƂة اƅكمیات اƅداƆŦة  إƅي  Ɓسم اƙنتاج بżرض اƅتصنیŶ  ثم  ŷودة
واŦƅارŠة ، وžي اŦƗیر Ŧروج اƙنتاج اƅنƎائي  من اƅمŦزن إƅي Ɓسم اƅتŠارة Ƃƅیام بŸمƆیة اƅبیŶ  ویŠب أن یتأكد 

ر  Ɔŷي  ، ویŸمل مراƁب اƅتسییاƅمراƁب أن كل اŸƅمƆیات تمت بصورة  طبیŸیة  وبنŠاح  ووžق اƗطر اƂƅانونیة 
تŦصیص مراƁبة  منتظمة بصورة شƎریة ţیث انƌ كل شƎر یƂوم  بمراƁبة مصţƆة مŸین بشكل  كامل وتţریر 
تƂاریر منتظمة žي شكل مţƜظات وتوصیات  إƅي اƅمصاŢƅ واƅي  رئیس  مدیر اŸƅام ، و اƂƅیام بتƂاریر ثƜثیة 

  . Ţ اƅدیوان اƅوطني Ɔƅمصاƅ ةاو سداسیة وسنویة Ɔƅمؤسسة  و مŦتƆف اţƙصاءات اƜƅزم
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ϴϮ 

  ƃوšة اƀƃیادة  :اƃمطƄب اƃثاني 

تستŸین اƅمؤسسة žي ŷمƆیة مراƁبة اƅتسییر بشكل كبیر  Ɔŷي ƅوţة اƂƅیادة  ، بţث تمثل ƅوţة اƂƅیادة اƅتƂریر 
اƅشƎري  واƅثƜثي واƅسداسي واƅسنوي اƅذي یŸد Ɔŷي مستوى كل اƅوţدات  اƅتابŸة Ɔƅمدیریة اŸƅامة ،  تموین ، 

یر مŦزون، إنتاج ، استƜżل ،مţاسبة وماƅیة ، تŠارة ، موارد بشریة ، ţیث یƂوم كل مسؤول بإŠراء تسی
  .شƎریة،  ثƜثیة،  سداسیة ، سنویةات نمƂار 

   ƃϮϬϭϯسنة ƃوšة اƀƃیادة Ƙƃنتاج واƃمبیŶات اƃمادیة ) Ϭϲ(رſم  Şدول 
Ev.N/N-ϭ %  REPPEL EX ;N-ϭͿ  EV.EN 

M/M-ϭ  
RAPPEL 
MOLS 
M-ϭ  

TRO %   RAPPEL OBJECT  CUM 
FIN 

MOLS 
M  

MOLS 
M  

BURBRIQUE 

CUM  MOLS  CUM  MOLS 
M  

CUM  MOLS  CUM  MOLS 
M  

 
Ϭ.Ϭ% 
Ϭ.Ϭ%  

#DIV/Ϭ !  

 
Ϭ.Ϭ% 
Ϭ.Ϭ%  

#DIV/Ϭ !  

 
ϴϳϭϮϬϬ 
ϮϵϳϬϬϬ  

  

 
ϳϵϮϬϬ 
ϮϳϬϬϬ  

 
Ϭ.Ϭ% 
Ϭ.Ϭ%  

 
ϳϵϮϬϬ 
ϮϳϬϬϬ  

 
ϭϬϬ.Ϭ% 
ϭϬϬ.Ϭ%  

#DIV/Ϭ !  

 
ϭϬϬ.Ϭ% 
ϭϬϬ.Ϭ%  

#DIV/Ϭ !  

 
ϴϳϭϮϬϬ 
ϮϵϳϬϬϬ  

  

 
ϳϵϮϬϬ 
ϮϳϬϬϬ 

  

 
ϴϳϭϮϬϬ 
ϮϵϳϬϬϬ  

 
ϳϵϮϬϬ 
ϮϳϬϬϬ  

CapaĐités  -A
: IŶstallées 

     TƌituƌatioŶ ďlé duƌ  
TƌituƌatioŶ ďlé teŶdƌe 

     Pâtes et ĐousĐous  
        

 
ϲ.ϭ% 

ϱϭ.ϴ%  

 
-ϭϮ.ϰ% 
ϵϵ.ϵ% 

  

 
ϯϯϯϯϳϰ 

ϳϮϰϲϰ  

 
Ϯϵϭϱϰ 

ϰϱϰϰ  

 
ϰϮ.ϰ% 
-ϳ.Ϯ% 

  

 
ϭϳϵϯϬ 

ϵϳϴϲ  

 
ϱϴ.Ϭ% 
ϱϮ.ϵ%  

 
ϰϲ.ϭ% 
ϰϴ.ϭ%  

 
ϲϬϵϴϰϬ 
ϮϬϳϵϬϬ  

 
ϱϱϰϰϬ 
ϭϴϵϬϬ  

 
ϯϱϯϲϮϳ 
ϭϬϵϵϳϯ  

 
ϮϱϰϱϬ 

ϵϬϴϮ  

: TƌituƌatioŶ–B  
      Blé duƌ  
      Blé teŶdƌe   

 
ϰ.ϲ% 

ϱϴ.ϲ% 
ϭϬ.ϴ%  

#DIV/Ϭ ! 
#DIV/Ϭ !  

 
-ϭϯ.ϵ% 
ϭϬϱ.ϯ% 
-ϭϯ.ϲ% 

#DIV/Ϭ ! 
#DIV/Ϭ !  

 
Ϯϭϳϳϴϴ 

ϱϮϯϵϰ 
ϭϱϭϯϯϳ  

 
ϭϵϮϰϮ 

ϯϯϳϵ 
ϭϰϲϲϭ  

 
ϰϭ.ϴ% 
-ϴ.ϴ% 
ϯϰ.Ϭ% 

#DIV/Ϭ ! 
#DIV/Ϭ !  

 
ϭϭϵϲϬ 

ϳϲϬϴ 
ϵϰϱϳ 

  

 
ϱϲ.ϯ% 
ϱϰ.Ϭ% 
ϲϰ.ϳ% 

#DIV/Ϭ ! 
#DIV/Ϭ !  

 
ϰϱ.Ϭ% 
ϰϵ.ϲ% 
ϱϯ.ϴ% 

#DIV/Ϭ ! 
#DIV/Ϭ !  

 
ϰϬϰϵϯϮ 
ϭϱϯϴϰϲ 
ϮϱϴϵϲϮ 

  

 
ϯϲϴϭϮ 

ϭϱϯϵϴϲ 
ϮϱϴϵϲϮ  

 
ϮϮϳϵϬϴ 

ϴϯϬϴϳ 
ϭϲϳϲϳϳ  

 
ϭϲϱϳϲ 

ϲϵϯϴ 
ϭϮϲϳϮ  

C-PƌoduĐtioŶ  
    Seŵoule 
    FaƌiŶe  
    Issues de ŵeuŶeƌie  
    Pâtes et ĐousĐous  
    Autƌes   
     

 
ϲ.ϰ% 

ϱϰ.ϵ% 
ϵ.ϴ% 

ϮϬϬ.% 
#DIV/Ϭ !   

 
ϱ.ϱ% 

ϭϱϭ.Ϯ% 
-ϭϵ.Ϯ% 

#DIV/Ϭ !  
#DIV/Ϭ ! 

 
  

 
ϮϭϲϮϲϭ 

ϱϭϱϲϮ 
ϭϱϭϰϵϲ 

Ϭϲ 
ϭϬ 
 
  

 
ϭϲϵϲϮ 

ϯϰϬϱ 
ϭϱϮϵϭ 

ϬϬ 
ϬϬ 
 
  

 
ϮϮ.Ϯ% 
Ϯϰ.ϱ% 
ϯϵ.Ϯ% 
Ϯϱ.Ϯ% 

 
  

 
ϭϰϲϰϬ 

ϲϴϳϬ 
ϴϴϴϯ 

Ϭϰ 
Ϭϳ 
 
  

 
ϱϲ.ϴ% 
ϱϮ.ϲ% 
ϲϰ.Ϯ% 

#DIV/Ϭ ! 
#DIV/Ϭ ! 

 
 
 
  

 
ϰϴ.ϲ% 
ϲϭ.ϭ% 
ϱϮ.ϵ% 

#DIV/Ϭ ! 
#DIV/Ϭ !  

 
  

 
ϰϬϰϵϯϮ 
ϭϱϯϴϰϲ 
ϮϱϴϵϲϮ 

ϬϬ 
ϬϬ 
 
  

 
ϯϲϴϭϮ 
ϭϯϵϴϲ 
ϮϯϱϰϮ 

ϬϬ 
ϬϬ 
 
  

 
ϮϯϬϬϴϳ 

ϴϬϴϴϵ 
ϭϲϲϯϬϬ 

ϭϴ 
ϭϳϱ 

 
  

 
ϭϳϴϵϲ 

ϴϱϱϮ 
ϭϮϯϲϲ 

ϱϬ 
Ϯϱ 
 
 
  

G-VeŶtes physiƋues : 
     Seŵoule 
    FaƌiŶe  
    Issues de ŵeuŶeƌie  
    Pâtes et ĐousĐous  
    Autƌes   
 

 

 

 :اƃتƄŶیق Ƅŵي ƃوšة اƀƃیادة 

žي  مؤسسة مطاţن اŠƅنوب نţƜظ  žي  ţϮϬϭϯیث انƌ من  ƜŦل ƅوţة اƂƅیادة اƙنتاج واƅمبیŸات  ƅسنة  -
Ɓنطار   ϴϳϭϮϬϬمن  اƂƅمŢ اƆƅین واƅصƆب  ƍیا    ϮϬϭϯأن طاƁة اƛستƜżل  اƅمƂدرة   žي سنة  A Ϳ ;اŦƅانة  
، وان طاƁة اƛستƜżل ƜŦل  %ϭϬϬل مثاƅیة žي اƅمؤسسة بنسبة  تم باŸſƅل ţیث ان نسبة اƛستƜż وƍو ما
ϮϬϭϯ  اƎƆبƁ تيƅارنة بسنة اƂور  مƍم تتدƅم  تتطور  وƅϮϬϭϮ  نسبةƅسنویة باƅل  اƜżستƛة اƁیث ان طاţ ،

  .Ɓنطار  ƁϮϵϳϬϬنطار واƅطاƁة اƛستƜżل باƅنسبة ƂƆƅمŢ اƆƅین ƍیا  ƂƆƅϴϳϭϮϬϬمŢ اƅصƆب  ƍیا  

  من إŷداد مسؤول مصţƆة مراƁبة اƅتسییر žي اƅمؤسسة : اƅمصدر



اγتخدام اΤϤϟاΒγة اϟتϴϠϴϠΤة ϓي ϣراΒϗة اϟتϴϴδر دراγة Σاϟة ϣطاΣن اϟزΒϳان : اϔϟصϞ اϟثاϟث  
-δΑكرة – اϘϟنطرة  

 

 
ϴϯ 

- Ɯانة كما اننا نŦƅي اž ظţ;BͿ   یاƍ بƆصƅا ŢمƂƅونة من اţمطƅكمیة اƅاϮϮϳϵϬϴ  ŶƁمتوƅكمیة اƅنطار بینما اƁ
ƍناك تطور طſیف ţیث  ϮϬϭϮومƂارنة باƅكمیة اƅمطţونة žي  %Ɓϱϴ.Ϭنطار بنسبة   ϰϬϰϵϯϮسƎƂţا  ƍیا  

ین  كانت اƅكمیة ، بینما žي اƂƅمŢ اƁϲ.ϭ% Ɔƅنطار بتطور بنسبة  ƍϯϯϯϯϳϰي  ϮϬϭϮكانت كمیة مطţونة žي 
ومƂارنة  %ƁϱϮ.ϵنطار بنسبة  ƁϮϬϳϵϬϬنطار بینما كانت اƅكمیة اƅمƂدر طţنƎا ƍي  ϭϬϵϵϳϯاƅمطţونة ƍیا 

 .%Ɓϱϭ.ϴنطار بتطور مŸتبر Ɓدر ب  ϳϮϰϲϱتم طţن  ϮϬϭϮباƅكمیة اƅمطţونة žي

ار بینما كان Ɓنط ϮϮϳϵϬϴواƅمƂدر ب  ϮϬϭϯاƅكمیة اƅمنتŠة من دƁیق ƜŦل سنة ) C( ونţƜظ žي Ŧانة  -
 şدر ان تنتƂمƅمن اϰϬϰϵϯϮ  درت بـƁ ازŠنطار بنسبة انƁϱϲ.ϯ% كمیƅارنة اƂل  ةومƜŦ ةŠمنتƅاϮϬϭϮ 

، بینما žي اſƅرینة كانت كمیة منتŠة ƜŦل  %Ɓϰ.ϲنطار نŠد أن اƙنتاج تطور بنسبة  ϮϭϳϳϴϴواƅمƂدرة بـ 
ϮϬϭϯ  يƍϴϯϬϴϳ  در إنتاجƂمƅنطار بینما كان من اƁϭϱϯϴϰϲ نطاƁ درت بـƁ ازŠر بنسبة انϱϰ.Ϭ%  

نţƜظ تطور مŸتبر  žي إنتاج اſƅرینة بنسبة  ϱϮϯϵϰواƅمƂدرة ب  ϮϬϭϮوباƅمƂارنة باƅكمیة اƅمنتŠة ƜŦل 
ϱϴ.ϲ%   در بـƂنتاج مƙة كان اƅاŦنƅي اž أما ،ϭϲϳϲϳϳ  در بـƂی ƌدر منƂمƅنتاج اƙنطار بینما اƁϮϱϴϵϲϮ 

نŠد أن اƙنتاج تطور بنسبة  ϭϱϭϯϯϳواƅمƂدر بـ  ϮϬϭϮج من سنة ، ومƂارنة باƙنتا %Ɓϲϰ.ϳنطار بنسبة 
ϭϬ.ϴ%. 

Ɓنطار بینما كان من اƅمƂدر بیϮϯϬϬϴϳ  ŶنţƜظ ان اƅمبیŸات من اƅدƁیق كان ) G( اما žي اŦƅانة  -
ϰϬϰϵϯϮ  در بـƂاز تŠنطار بنسبة انƁϱϲ.ϴ%   ل سنةƜŦ یقƁدƅات اŸمبی Ŷارنة مƂوم ،ϮϬϭϮ  ذي كانƅا
ϮϭϲϮϲϭ نطاƁ در بـƂر بتطور یϲ.ϰ%  رینةſƅمن ا Ŷبینما بی ،ϴϬϴϴϵ  Ŷدر بیƂمƅنطار بینما كان من اƁ
ϭϱϯϴϰϲ  ازŠنطار بنسبة انƁϱϮ.ϲ%  ل سنةƜŦ اتŸمبی Ŷارنة مƂوم ،ϮϬϭϮ  تي كانتƅواϱϭϱϲϮ  نطارƁ

مƂدر اƅمن Ɓنطار بینما كان  ϭϲϲϯϬϬ، بینما žي اƅنŦاƅة كانت اƅكمیة اƅمباŷة ƍي %ϱϲ.ϵنţƜظ تطور Ɓدر بـ 
 ϭϱϭϰϲϵواƅمƂدرة بـ  ϮϬϭϮ، ومƂارنة مŶ كمیة اƅمبیŸات ƜŦل  %Ɓϲϰ.Ϯنطار بنسبة انŠاز  ϮϱϴϵϲϮان یباع 

 .   .%Ɓϵ.ϴنطار نŠد ان ƍناك تطور Ɓدر بنسبة 

كما یظƎر ƅنا žي  ƅوţة اƂƅیادة  Ɔƅمؤسسة ƍذƎž  Ƌیا تţتوي Ɔŷي مؤشرات تſصیƆیة  تƂوم Ɔŷي اƅمƂارنات  -
ƅریة  واƎشƅا Ŷا طابƎبƆŻي اž  مؤشرات  تكتسيƅا Ƌذƍ تƁوƅس اſي نž كنƅ ،  مدروسةƅر  وسنة اƎي شž تراكمیة

كمي  مŶ إƍمال ƆƅطابŶ اƅنوŷي žي ŷمƆیة اƅتƆţیل ، إذ ƍي تƎتم بدراسة  مؤشرات اƛستƜżل ، كما أن ƅوţات 
 Ţموضƅي شكل اž امة كماŷ ومات كمیةƆŸي مƆŷ اƎوم مؤشراتƂت Ţƅي كل مصاž یادةƁ اتŸمبیƅیث یبین تطور اţ

واƙنتاج žي شƎر مŸین و بصſة تراكمیة  سنویة  مŶ مƂارنة مŶ  نſس اƅشƎر من اƅسنة اƅماضیة  و مƂارنة 
تراكم اƅسنة اţƅاƅیة مŶ اƅتي سبƂتƌ  ومراƁبة  تƂدم Šţم اƙنتاج واƅمبیŸات اƅشƎري واƅتراكمي اƅسنوي مŶ مŸرžة 

  .اƅمبیŸات اƅتƂدیریة  أسباب ŷدم تƂţیق أو تƂţیق اƙنتاج و 
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  اƃموازنات اƃتƀدیریة: اƃمطƄب اƃثاƃث 

ریاض سطیف  ţیث تƂوم   اƗم یتم إŷداد اƅمیزانیات اƅتƂدیریة žي اƅمؤسسة  بناءا Ɔŷي  اƗوامر من اƅمؤسسة 
 اƅمدیریة اƅمركزیة بإرسال  أوامر Ɔƅوţدة  مطاţن اƅزیبان اƂƅنطرة تبین žیƌ اƅكمیات اƅتي یŠب  أن تطţن 

كمیة اƅمطţونة واƅكمیات اƅتي یŠب أن  تباع من اƅمنتş اƅنƎائي  وتكون  ƍتƌ اƅمیزانیات اƅتƂدیریة مŦتصرة žي 
  .اƙنتاج واƅبیŶ  و

رئیس  مصţƆة اƅتموین ، رئیس مصţƆة اƅمŦزون ، ( ţیث یŠتمŶ رؤساء اƅمصاƅ Ţƅكامل اƅوţدات  ƆƅمناƁشة 
ƅتسییر ، رئیس  مصţƆة  اƅبیŶ ، رئیس  مصţƆة اƛستƜżل رئیس مصţƆة اƙنتاج ، رئیس مصţƆة  مراƁبة ا

ţیث یتم ŷرض اƍƗداف اƅمسطرة من طرف اƂƅیادة اƅمركزیة واƅتƂدیرات اƜƅزمة اƅتƂţیق  ودراسة وتƆţیل ....) 
 ، Ţƅمصاƅة من اţƆیة ودور كل  مصƅوانب وتبیان مسؤوŠƅة من كل اƅاţƅموازنات بعد دراسة واϟیل ھذه اϠتح

  . یق بینھا من أجل أن تكون متكامϠة فیما بینھایتم اϟتنس

  

  أنواع اƃمیزانیات اƃتƀدیریة żي اƃمؤسسة 

ϭ - تمویناتƃا من  : موازنة اƁƜم ریاض سطیف انطƛمؤسسة إƅتي  تأتي من اƅوامر اƗد  اŸت ƌى أساسƆŷ
ƅ دیریةƂتƅمیزانیة اƅتمویناتاƆ  ،تموینƆƅ ريƎش şبرنام Ŷوطیتم وضƅدیوان اƅتزم اƆیث یţ بوبţƆƅ ني )

OAIS ( یات وبمبدأƁاſتƛي إطار اž ینƆƅب وƆص ŢمƁ یة منƅمن مواد أو ƌŠتاţمؤسسة بما تƅبتموین ا
ţسب  اƗوƅیة Ɔƅشركات اŸƅمومیة ، ţیث یƂوم اƅدیوان بإرسال شţنات یومیة ţسب  Šدول اƅتموین 

 şب أن تنتŠتي یƅكمیة اƅا. 
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  ƃϮϬϭϯسنة  ƄƃمختƄف  تموینات اƃمؤسسة میزانیة  تƀدیریة) : Ϭϳ(رſم Şدول 

  دج* ſنطار : اƃوšدة 

 
 

RUBRIQUES 

PREVISIONS 2013 REALISATION2013 

QUANTITE VALEUR QUANTITE VALEUR 

QL DA QL DA 
IMPORTATIONS         

M/SES REVENDUES EN ETAT   0   0 
MATIERES PREMIERES 0 0 0 0 
  1- Blé dur 0 0 0 0 
  2- Blé tendre 0 0 0 0 
  3- Frais de transport 0 0 0 0 
PIECES DE RECHANGES 0 0 0 0 
EMBALLAGES 0 0 0 0 
AUTRES IMPORTATIONS 0 0 0 0 

TOTAL  IMPORTATIONS 0 0 0 0 
            

ACHATS LOCAUX         
MATIERES PREMIERES 817740 1657586700 817740 1657586700 
  1- Blé dur 609840 1390435200 609840 1390435200 
  2- Blé tendre 207900 267151500 207900 267151500 
  3- Frais de transport            0      0 0 0 
PIECES DE RECHANGES            -      3664164 - 3664164 
  1- MEUNERIE   2638198   2638198 
  2- TRANSPORT   1025966   1025966 
MARCHANDISES 0 0 0 #REF! 
EMBALLAGES 2951171 45252113 0 504000 
  1- POLYPROPYLENE 2951171 44748113 0 0 
  2- KRAFT 0 0 0 0 
  3- ETIQ. + FICELLES            -      504000   504000 
AUTRES ACHATS LOCAUX   24281529   24281529 

TOTAL  ACHATS LOCAUX   1730784506   1686036392 
TOTAL  

APPROVISIONNEMENT 
  1730784506   1686036392 

  
  

ƛ تستورد من اŦƅارج إطƁƜا žكل  اƅمؤسسة أننا ƅمن ƜŦل اƅشكل موازنة تƂدیریة Ɔƅمتوینات اƅمؤسسة یتبین 
Ɓدرت  أنƎامن اƅكمیة اƅمƂدر شراءƍا ţیث ) ϭϬϬ %(تƂţق نسبة  تمویناتƎا من اƅسوق اƅمƆţیة، وان اƅمؤسسة 

و كان اƅتموین اƂţƅیƂي كذƅك ) نطار ϭϯϵϬϰϯϱϮϬϬ Ɓ(بƎا  من اƂƅمŢ اƅصƆب  ƍیا   اƅكمیة اƅتي  تمون أن
)ϭϯϵϬϰϯϱϮϬϬ  نطارƁ ( یاƍ ینƆƅا ŢمƂƅا من اƎتي  سوف تمون بƅكمیة اƅدرت اƁ بینما)ϮϲϳϭϱϭϱϬϬ  نطارƁ
وكذƅك كان  ،) ϭϬϬ %(وƍذا بنسبة ) Ɓنطار  ϮϲϳϭϱϭϱϬϬ(وكان تموین اƂţƅیƂي من اƂƅمŢ اƆƅین كذƅك ) 

وžي مواد ) ϭϬϬ %(وسائل اƅنƂل مƂƂţة بنسبة   أو اƙنتاج تیناماكاƅتƂدیر من تموینات žي اƂƅطŶ اżƅیار 
ţیث اŷتمدت اƅمؤسسة كانت متوţ   ŶƁیث ƅم تƂم بشراء اƆŸſƅي ŷكس ما  باƗكیاساƅمؤسسة  نƂص اƅتƆżیف 

  من إŷداد اƅطاƅب بناء Ɔŷى مŸطیات اƅمصţƆة: اƅمصدر  
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ϴϲ 

ŠماƛاƅتƆżیف   أكیاسƆŷي ما ƅدیƎا  žي اƅمŦزن من  ٕ ( كان Ɓیمة اƅتموینات اƅمتوŸƁة  ƍیا  وا
ϭϳϯϬϳϴϰϱϬϲدج ( یا  بینماƍ یةƂیƂţƅتموینات اƅة اſƆكانت تك)ϭϲϴϲϬϯϲϯϵϮ دج ( درت بـƁ ازŠبنسبة ان )

ϵϳ.ϰϭ ( ةƅبوƂد مŠ  ي نسبةƍو  
Ϯ -  نتاجموازنةƗداد موازنة :  اŷد إŸنتاج بƙمؤسسة  اƅوم اƂم ریاض سطیف  یتƛشركة إƅا اƍددţتي تƅا

 نات شƎریة  وسنویة Ɔƅكمیة اƙنتاج بتنظیم ŷمƆیة اƙنتاج Ɔƅوصول إƅي اƙنتاج اƅتƂدیري اƅمţدد žي مواز 
 اƅدƁیق و اſƅرینة و اƅنŦاƅة    ƙنتاجţیث تƂوم  وţدة مطاţن اƅزیبان بطţن مادتي اƂƅمŢ اƅصƆب وƆƅین 

  
  ƃϮϬϭϯسنة   من اƃمادة الأوƃیة واƗنتاجموازنة اƃتƀدیریة ƃكمیة اƃمطšونة  )  Ϭϴ(رſم  Şدول

  Ɓنطار: اƅوţدة 
RUBRIQUES PREVISIONS 2013 REALISATION2013 

QUANTITE QUANTITE 
TƌituƌatioŶ    

Blé duƌ  ϲϬϵϴϰϬ  ϯϱϯϲϮϳ  
Blé teŶdƌe  ϮϬϳϵϬϬ  ϭϬϵϵϳϯ  

Total TƌituƌatioŶ ϴϭϳϳϰϬ  ϰϲϯϲϬϬ  
PƌoduĐtioŶ 

  
    

Seŵoule 

  

ϰϬϰϵϯϮ  ϮϮϳϵϬϴ  

FaƌiŶe 

  

ϭϱϯϴϰϲ  ϴϯϬϴϳ  

Issues de ŵeuŶeƌie 

  

ϮϱϴϵϲϮ  ϭϲϳϲϳϳ  

Total PƌoduĐtioŶ 
  

ϴϭϳϳϰϬ  ϰϳϴϲϳϮ  

  
  

اƂţƅیƂي  اƙنتاجبینما كان )  Ɓنطار  ϰϬϰϵϯϮ( من اƅدƁیق ƍیا  إنتاƎŠااƅكمیة اƅمتوŶƁ   أنمن اƅشكل  نţƜظ 
 ϭϱϯϴϰϲ( بینما  كان إنتاج اſƅرینة اƅمتوƍ  ŶƁو  %ϱϲ.ϯبنسبة انŠاز ) Ɓنطار  ϮϮϳϵϬϴ( من اƅدƁیق  ƍو 

اما žي مادة اƅنŦاƅة %ϱϰ.ϬنŠاز Ɓدرت بـ بنسبة ا)  Ɓنطار  ϴϯϬϴϳ( بینما كان اƙنتاج اƂţƅیƂي ƍو ) Ɓنطار
بنسبة انŠاز ) Ɓنطار ϭϲϳϲϳϳ(بینما كان اƙنتاج اƂţƅیƂي ) Ɓنطار ϮϱϴϵϲϮ(كان اƙنتاج اƅتƂدیري یƂدر بـ 

  ء Ƅŵى مŶطیات اƃمصšƄةمن إŵداد اƃطاƃب بنا: اƃمصدر
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ϴϳ 

ϲϰ.ϳ%   ىƅى إƁتر ƛد متوسطة وŠ  رینةſƅیق واƁدƅي مادتي اž ازŠى أن  نسبة انƆŷ تدل  şنتائƅا Ƌذƍ  ،
  . تطŸƆات واƅي  تƂدیرات مسیري اƅمؤسسة بینما žي  مادة اƅنŦاƅة žتŸتبر نسبة اƛنŠاز žوق اƅمتوسط 

ϯ - . اتŶمبیƃم :موازنة اƆƅ دیریةƂداد موازنات تŷم ریاض سطیف بإƗمؤسسة اƅوم اƂب  تŠتي یƅات اŸبی
ƅمƆţیة من Ɔŷي مؤسسة مطاţن اƅزیبان بسكرة  بیƎŸا žي سوق اƅمƆţي  وتżطیة اţتیاŠات اƅسوق ا

 .žرینة و نŦاƅة  سمید و
 

 ϮϬϭϯموازنة تƀدیریة ƄƃمبیŶات żي اƃمؤسسة Ƅƃسنة  )  Ϭϵ( شكل رſم 
  Ɓنطار : اƅوţدة 

 
 

RUBRIQUES 

PREVISIONS 
2013 

REALISATION2013 

QUANTITE QUANTITE 

VeŶtes PhysiƋue    

Seŵoule 

  

ϰϬϰϵϯϮ  ϮϯϬϬϴϳ  

FaƌiŶe 

  

ϭϱϯϴϰϲ  ϴϬϴϴϵ  

Issues de ŵeuŶeƌie 

  

ϮϱϴϵϲϮ  ϭϲϲϯϬϬ  

Total VeŶtes PhysiƋue  ϴϭϳϳϰϬ  ϮϳϬϮϳϲ  
  من إŵداد اƃطاƃب بناء Ƅŵى مŶطیات اƃمصšƄة: اƃمصدر

 ŶƁتي  متوƅدیریة اƂتƅكمیة اƅظ ان اţƜشكل  نƅا  أنمن اƎŸیا  تبیƍ یقƁدƅمؤسسة من اƅا)ϰϬϰϵϯϮ  نطارƁ (
، بینما كان % ϱϲ.ϴبنسبة انŠاز Ɓدرت بـ ) Ɓنطار  ϮϯϬϬϴϳ( بینما كانت اƅكمیات اƅمباŷة اƂţƅیƂیة  منƍ ƌیا 

( بینما كانت اƅكمیة اƂţƅیƂیة اƅمباŷة ƍیا ) Ɓنطار  ϭϱϯϴϰϲ( اƅكمیة اƅمƂدر بیƎŸا من مادة اſƅرینة ƍیا 
ϴϬϴϴϵ  نطارƁ (درت بـ  بنسبةƁ  ازŠانϱϮ.ϲ% درƂمƅكان من اž  ةƅاŦنƅي مادة اž إنتاج، بینما )ϮϱϴϲϵϮ 
  أنƍذƋ اƅنسب تدل Ɔŷي   %ϲϰ.Ϯبنسبة انŠاز ) Ɓنطار ϭϲϲϯϬϬ(بینما كان اƙنتاج žي اƂţƅیƂة ) Ɓنطار 

Ÿات من مادة تطŸƆات مسیري اƅمؤسسة بینما  اƅمبی إƅياƅمبیŸات  من مادتي اƅدƁیق واſƅرینة  متوسط وƛ یرƁى 
  .اƅنŦاƅة žیŸتبر اƛنŠاز žوق اƅمتوسط 

تŸد أداة مراƁبة تسییر Ÿžاƅة تبین  مطاţن اƅزیبان اƂƅنطرة  وبشكل ŷام žان اƅمیزانیات اƅتƂدیریة žي اƅمؤسسة
ومŸرف  ƅمسیري اƅمؤسسة مدى ونسبة انŠاز اţƅاصل žي اƅمؤسسة وكذا نسبة تطور مƂارنة بسنوات اƅسابƂة
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ϴϴ 

žي اƅمؤسسة او اƛنţراžات اƅتي تŸاني منƌ اƅمؤسسة وتبیان ذƅك Ɔƅمسؤوƅي اƅمؤسسة بƎدف  اƅتطور اţƅاصل
یŠاد طرق Ɔƅوصول إƅي  ٕ   .اƅمسطرة  اƍƗدافمŸاŠƅة ƍذƋ اƛنţراžات  وا

  
  - بسكرة –مšاسبة اƃتƄšیƄیة بمؤسسة اƃمطاšن اƃزیبان اƀƃنطرة  استخدام :Ƅثاƃمبšث اƃث

Ɔţتƅاسبة اţي طرق مƅتطرق اƅبل اƁ يž یةƆیƆţتƅاسبة اţمƅا ŶƁة واžرŸینا مƆŷ بŠمؤسسة یƅي اž دمةŦمستƅیة  اƆی
  .مؤسسة  مطاţن اƅزیبان 

  : مšاسبة اƃتƄšیƄیة żي اƃمؤسسة واŴſ :  الأولاƃمطƄب   

žي اƅواƛ ŶƁ وŠود ƅمصţƆة اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة  كمصţƆة Ɓائمة بذاتƎا كما ƍو اţƅال žي بŸض اƅمؤسسات ƅكن 
ƅمţاسبة واƅماƅیة  Ŧاصة žي žرع  اƛستƜżل  ومتابŸة اƛستثمار  ţیث  أن  žي  اſƅرع اƗول یتم تƂوم مصţƆة ا

ţساب  مŦتƆف اƅنƂſات  من ثمن شراء  ومصاریف شراء  ومصاریف اƅشţن  ومصاریف اŸƅمال   وžي žرع  
باƅتŸاون بینƎم ŠمیŸا متابŸة اƛستثمار یƂوم بţساب  ŷمƆیة اŠƅرد ومŦتƆف  ŷمƆیات اƍتƜك اƛستثمارات  و 

 Ŷبیƅر اŸى سƆŷ صولţƆƅ Ţربƅامش اƍ ةžمصاریف و إضاƅف اƆتŦات  ومŠمنتƆƅ ةſƆتكƅر اŸساب سţومون بƂی
  .Ɔŷى تكاƅیف اƅمؤسسةنظرة  إƂƅاءوƅكن Ɓبل اƅتŸرف Ɔŷى ƍذƋ اƅطریƂة ینبżي 

  :ویتم ţساب تكاƅیف باŷƛتماد Ɔŷى مŦتƆف اƅوثائق اƅمƂدمة من طرف 

 اŶƃاسبة اšمƃیة  :مة اƆكƅة اſƆتŦمƅباء  اŷƗسابات اţ 
  ةšƄتموینمصƃا: اƍارŸیة و أسƅوƗمواد اƅك اƜƎق باستƆŸومات تتƆŸر مžیث توţ. 
 تخزینƃة اšƄیة:مصŷنوƅكمیة واƅات باŠمنتƅیة و اƅوƗمواد اƅركة اţ نŷ وماتƆŸدم مƂت. 
 ارةŞتƃة اšƄمص :Ŷبیƅار اŸة و أسŷمباƅكمیات اƅول اţ وماتƆŸدم مƂت. 
تتمثل žي مŦتƆف اŸƅناصر اƅتي تؤدي إƅى إنتاج اƅمنتş اƅنƎائي من منتŠات اƅدƁیق و  :صر اƃتكاƃیفŵنا -

  :اſƅرینة وƍي
 :یƆي و تشمل ما: الأخرىومختƄف اƃمواد اƙستƚƌكیة  طیةیاƃوسواƃمستƄزمات  الأوƃیةاƃمواد  .1
-  Ɗیŵبنو Šمƀƃا: 
 دج  2280اƂƅمŢ اƅصƆب سŸر شراءƍ Ƌو  -
 دج  1285ءƍ Ƌو اƂƅمŢ اƆƅین سŸر شرا -
موردین  إƅى باƙضاžةمن مؤسسة اƅكیس اƅتي تنشط بوƛیة بسكرة،  اƗكیاستţصل اƅمؤسسة Ɔŷى : الأكیاس -

 . آŦرین
 .تتţصل Ɔŷیƌ اƅمؤسسة من اƅسوق اƅمƆţیة باƅكیƆوŻرام: اƃخیط -
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 .تƂوم بطباŷتƎا ƅدى اŦƅواص : اƃبطاſات -
- Šمƀƃة اŞƃاŶمƃ Šƃصاƃماء اƃمنا: اƅصول من اţƅنیتم اƛزżƅا Ŷیة مثل منبžصاƅا Ŷب... Ŷم مƎƁاſل اتƜŦ ومن ،ťƅا

 .اƅموردین
وƍي اƅمواد اƅتي تستƆƎك بمŠرد اţƅصول ƆŷیƎا مثل مواد اƅتنظیف، اŦƅردوات، اƅبنزین و : استƚƌكات أخرى -

 .اťƅ...اƅمازوت ƅتشżیل مŸدات اƅنƂل، و اƅكƎرباء ƅتشżیل اƅمطţنة، وكذƅك ƁطŶ اżƅیار
 أدائƎمتتمثل žي اŠƗر اƂƅاŷدي ومŦتƆف اƜŸƅوات واƅتŸویضات اƅممنوţة ŸƆƅمال مƂابل  :أŞور اƃمستخدمین .2

 اƅمƎام اƅمكſƆین بƎا،
 :وتتمثل žي: اƃخدمات  .3

 باƙضاžةتتمثل žي كراء مƜţت اƅمستƆżة كنƂاط بیŶ و ما یƆزمƎا من كƎرباء وماء، وصیانة : اƗیŞارمصاریف  -
 .اƗوƅیةشاţنات نƂل اƅمواد  إƅى

صیانة žي ţاƅة وŠود ŷطب،  أŷمالصیانة تƂوم بƎا اƅمؤسسة دوریا، وƍناك  أŷمالƍناك : إصšƚاتة و صیان -
وتتمثل žي ترمیم اƅبناءات وتƎیئة مŦتƆف تƎŠیزاتƎا، وصیانة مŦتƆف مŸدات وتƎŠیزات اƅمؤسسة من سیارات، 

 .اťƅ...ومŸدات آƛت
تف واƅبرید، ومصاریف تţمیل اƅسŶƆ واƅتنƂل، وتشمل مصاریف نƂل اƂƅمŢ، وŦدمات اƎƅا: الأخرىاƃخدمات  -

اƅذي تƂوم بƌ  اƙشƎار إƅى إضاžةاťƅ، ...مŦتƆف اƅمتŸامƆین من مţاžظي اţƅسابات و مţامین وأتŸاب
 .اƅمؤسسة

اƅمſروضة Ɔŷى اƅمؤسسة ، ) TAP(تتمثل žي اƅرسم Ɔŷى اƅنشاط اƅمƎني: اƃضرائب واƃرسوم Źیر اƃمسترŶŞة .4
ž رضſتي تƅا Ŷطابƅوق اƂţة وžدا، إضاƂشراء نƅة اƅاţ ىيƅة إſƆتŦمƅرى اŦƗرسوم اƅضرائب واƅف اƆتŦم . 

و تتمثل žي žوائد اƂƅروض اƅممنوţة من طرف اƅبنوك و ŷموƛت تţصیل اƅصكوك  :اƃمصاریف اƃماƃیة .5
وžوائد دوریة ثابتة متƂƆŸة بţسابات اƅمؤسسة، ومŦتƆف مصاریف اƅمتƂƆŸة بكشف اţƅساب و تţویل 

 .اťƅ...وال بین اţƅساباتاƅشیكات واƗم
وتتمثل žي Ƃţوق استƜżل اƅبرامş وبراءات اŦƛتراع، مثل برنامş اƅمţاسبة اŸƅامة  :ƀšوق اƙستƚźل .6

 .وبرنامş اŠƗور
 : یƆي و تشمل ما: اƃمصاریف اƃمختŽƄة .7

Ǝیزات مصاریف تامین مŦتƆف موŠودات اƅمؤسسة، من مركب إنتاج اƅدƁیق واſƅرینة، ومŦتƆف اƅتŠ: اƃتأمینات -
 .اŦƗرى مثل اƅسیارات، واƅشاţنات اƅتابŸة Ɔƅمؤسسة،

- Šات أخرى و منŵتطاſنوادي : اƅیات واŸمŠƅف اƆتŦى مƅمؤسسة اƅا اƎدمƂتي تƅدات اŷمساƅموع اŠي مž تتمثل
 ......اƅریاضیة واŷƙانات 

ذƅك مŦتƆف وƍي اƅتي تتţمƎƆا اƅمؤسسة واƅناتŠة ŷن اƅتسییر اŠƅاري، وك: اƃمصاریف اƃمختŽƄة الأخرى -
 .اťƅ...اżƅرامات واƂŸƅوبات
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و تتمثل žي مباźƅ اƍتƜك اƅدورة ƅمŠموع استثمارات اƅمؤسسة، وكذƅك  :مخصصات اƋƙتƚكات و اƃمؤونات .8
  . اťƅ...مŦتƆف اƅمؤونات اƅمشكƆة ƅمواƎŠة تدني Ɓیم اƅمŦزون، واƅزبائن

  مراšل  šساب اƃتكŽƄة :  اƃمطƄب اƃثاني 

ţدة مراŸمؤسسة  بƅوم اƂومات تŸمƅي  كل اƆŷ بناءا şمنتƅة اſƆساب  تكţƅ سائقلƅدمة من  واƂمƅا
  :ƍتƌ اƅمراţل اƅتاƅیة مŦتƆف اƅمصاŢƅ اƅمŸنیة واƅتي توضž Ţي 

 ƙشراء -أوƃة اŽƄساب  تكš : 
و تربطƎا اتſاƁیات مŶ )  اƅصƆب ، اƆƅین ( مؤسسة مطاţن اƅزیبان  تشتري نوŷین من اƂƅمŢ   أنţیث 

ƅ وطنيƅدیوان اƅبوب اţƆ )OAIS  ( یثţ ،تضي بان  أنƂة  تƅدوƅویةسیاسة اƅوƗشركات  اƆƅ تكون دائما
 ƌیŷبنو ŢمƂƅر اŸت سſƂددت وسţ دƁمومیة وŸƅلاŠƗ  يž كمţتƅاراŸیث أسţ ،  رینةſƅیق واƁدƅوم  اƂی

اƅدیوان اƅوطني ţƆƅبوب  أناƅدیوان اƅوطني ţƆƅبوب بشكل یومي بتموین اƅمؤسسة  بشţنات زیادة Ɔŷي 
žان اƅمؤسسة ƛ تŸاني من نƂص كبیر žي  اƅذ اƅزیبانƁام باكتراء بŸض اƅمŦازن اſƅارŻة ƅدى مطاţن 

  .اƅتموین 

   ƃϮϬϭϯسنة  تكŽƄة شراء اƃمواد الأوƃیة) ϭϬ(رſم  Şدول

  اƃدینار * اƀƃنطار : اƃوšدة 

VALEUR  PRIX.U  QUANTITE   PRODUIT  FOURNISSER 
ϭϯϵϬϰϯϱϮϬϬ 
ϮϲϳϭϱϭϱϬϬ 

ϮϮϴϬ 
ϭϮϴϱ 

ϲϬϵϴϰϬ 
ϮϬϳϵϬϬ 

  

 Blé DUR 
 Blé TANDRE  

 
OAIC ALGER   

ϭϲϱϳϱϴϲϳϬϬ  ϴϭϳϳϰϬ  TOTAL  
  

  من إŷداد اƅطاƅب بناء Ɔŷى مŸطیات اƅمصţƆة: اƅمصدر

سیاسة  ţمایة  إطارتكſƆة اƅشراء žي  اƅمؤسسة  ثابتة  ƍذا نظرا ƚƅستراتیŠیة اƅمتبŸة من  طرف اƅدوƅة žي 
 ŶƆسƅار اŸاع أسſمواطن من ارتƅشراء دائما اƅة اſƆتكž ، مةŷمدƅا ŶƆسƅانون اƁ ƌیƆŷ یق یطبقƁدƅاž كیةƜƎستƛا

دج  ƂƆƅنطار من اƂƅمŢ اƆƅین مŶ تţمل  1285دج ƂƆƅنطار من ƁمŢ اƅصƆب  و  2280تكون žي اƅمؤسسة  
توزیƆŷ ƌŸي وžرق بین تكſƆة اƂƅمŢ اƂţƅیƂیة اƅمتداوƅة žي اƅسوق اƅدوƅیة وبین ما  یتم  دیوان وطني ƆƅتكſƆة اƅشţن

  . مŦتƆف مطاţن اƅوطن  
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 : اƃمادة الأوƃیة šساب تكŽƄة اƗنتاج -ثانیا 

من  أنواع نوŷین مناƂƅمŢ اƅصƆب واƆƅین ویŸطي ƅنا ذƅك  بطţنتƂوم مؤسسة مطاţن اƅزیبان اƂƅنطرة بسكرة 
 وتسوق اƅبƂایا žي شكل  بƂایا  ŷمƆیة طţن اƂƅمŢ اƅصƆب وƆƅین ینتŷ şن بینما ،) دƁیق ، žرینة(   اƗوƅیةاƅمادة 

تŸتمد اƅمؤسسة žي ţساب تكſƆة اƙنتاج Ɔŷي طریƂة اƅتكاƅیف  اƙنتاجوţƅساب تكſƆة ،   )اƅنŦاƅة(منتş نƎائي 
  :وتكون اƅطریƂة كاƅتاƅي )  اƅكƆیة( اŠƙماƅیة 

  ƃϮϬϭϯسنة  الأوƃیةƄƃمادة  شراء اŞƗماƃیةاƃتكاƃیف ) Ş)ϭϭدول رſم 

  دینار* ſنطار : اƃوšدة                                                                                            

 مŞموع  żرینة  دſیق   اسم اšƃساب  اšƃساب

  971355625.33  147660133.57  823695491.76  اƃمشتریات اƃمستƄƌكة  60

  4859844.12  1298388.08  3561456.04  اƃخدمات اƃخارŞیة    61

62  
ات اƃخارŞیة اƃخدم

  الأخرى
6572923.47  2396268.65  8969192.12  

  85123675.52  22742203.79  62381471.73  مصاریف اƃمستخدمین   63

  595816.02  159182.15  436633.87  اƃضرائب و اƃرسوم   64

  578952.61  154676.81  424275.80  أŵباء ŵمƄیاتیة أخرى  65

  9745010.74  2603541.48  7141496.26  أŵباء ماƃیة    68

  931524380.23  149468289.40  782056090.83  اƃمŞموع   

    83087.60  227907.85  اƃكمیة اƃمنتŞة   

    1798.92  3431.46  سŶر اƃوšدوي 
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وبŸد ţساب ŷبء كل   كما ƍو موضž Ţي  اŷƗباءžي اƅمؤسسة یتم بŸد ţساب ƅكامل  اƙنتاجţساب تكſƆة 
  :أŷباء مستŦدمین  63/مثال ƍنا ţساب  ونأŦذ  ţديţساب  Ɔŷى 

  

  ƃ 2013سنة )أŵباء مستخدمین / šـ( توزیŴ الأŵباء Ƅŵي اƗنتاج ) : 12(رſم Şدول 

  دینار : اƃوšدة 

CUMPT INTITULE TOTAL SOM  73% MIN 27% 
ϲϯϭϬϬϬϬ TRAITEMENE & SALAIRE ϭϵ ϵϴϮ ϭϵϬ,ϳϯ ϭϰ ϲϰϯ ϲϭϲ,ϱϴ ϱ ϯϯϴ ϱϳϰ,ϭϱ 
ϲϯϭϬϬϮϬ TRAITEMENT & SALAIRE PARTIE VARIABLE ϳϰϬ ϯϬϰ,ϬϬ ϱϰϮ ϱϭϵ,ϰϵ ϭϵϳ ϳϴϰ,ϱϭ 
ϲϯϭϬϭϬϬ HEURES SUPPLEMENTAIRE ϭϬϬ% ϰϱϭ ϮϮϵ,ϴϲ ϯϯϬ ϲϳϲ,ϯϭ ϭϮϬ ϱϱϯ,ϱϱ 
ϲϯϭϬϮϮϬ INDEMNITE DE TRAVAIL POSTE ϴ ϰϱϵ ϴϮϭ,ϵϴ ϲ ϭϵϵ ϲϰϬ,ϬϮ Ϯ ϮϲϬ ϭϴϭ,ϵϲ 
ϲϯϭϬϮϯϬ INDEMNITE DE NUISANCE ϭ ϱϰϭ ϴϯϬ,ϭϲ ϭ ϭϮϵ ϵϬϰ,ϲϮ ϰϭϭ ϵϮϱ,ϱϰ 
ϲϯϭϬϮϱϬ INDEMNITE FORFAITAIRE DE SERVICE PERMANENT ϭϮϵ ϲϳϮ,Ϯϵ ϵϱ ϬϮϴ,ϭϴ ϯϰ ϲϰϰ,ϭϭ 
ϲϯϭϬϮϳϬ INDEMNITE FORFAITAIRE DE FONCTION ;IFFͿ Ϯ ϭϵϵ Ϯϱϯ,ϯϲ ϭ ϲϭϭ ϲϴϲ,ϯϬ ϱϴϳ ϱϲϳ,Ϭϲ 
ϲϯϭϬϮϴϬ INDEMNITE CAISSE Ϯϱϱ ϳϮϴ,ϯϮ ϭϴϳ ϰϬϲ,Ϯϱ ϲϴ ϯϮϮ,Ϭϳ 
ϲϯϭϬϯϰϬ INDEMNITE DE TRANSPORT ϲϭϱ ϵϰϱ,ϯϱ ϰϱϭ ϯϴϱ,ϯϮ ϭϲϰ ϱϲϬ,Ϭϯ 
ϲϯϭϬϯϱϬ INDEMNITE DE PANIER ϱ ϴϮϲ ϴϴϲ,ϱϭ ϰ ϮϳϬ ϭϯϲ,ϵϵ ϭ ϱϱϲ ϳϰϵ,ϱϭ 
ϲϯϭϬϰϬϬ PRIME D'INVENTAIRE DE FIN D'ANNEE ϭϬϭ ϯϲϮ,ϱϬ ϳϰ Ϯϴϭ,ϴϮ Ϯϳ ϬϴϬ,ϲϴ 
ϲϯϭϬϰϭϬ PRIME DE BILAN ϯϴϵ ϯϮϱ,ϬϬ Ϯϴϱ ϯϭϬ,ϯϲ ϭϬϰ Ϭϭϰ,ϲϰ 
ϲϯϭϬϱϬϬ INDEMNITE POUR SALAIRES UNIQUES ϵϰϯ ϲϲϱ,ϬϬ ϲϵϭ ϱϰϵ,ϮϮ ϮϱϮ ϭϭϱ,ϳϴ 
ϲϯϭϬϱϭϬ INDEMENITE DE CONGES ANNUEL ϴ ϮϮϮ ϲϮϳ,Ϯϲ ϲ ϬϮϱ ϴϭϱ,ϴϭ Ϯ ϭϵϲ ϴϭϭ,ϰϱ 
ϲϯϭϬϱϮϬ ALLOCATION DE FIN DE CARRIERE ϰ ϳϴϲ ϳϱϮ,ϱϴ ϯ ϱϬϳ ϴϵϮ,ϭϮ ϭ Ϯϳϴ ϴϲϬ,ϰϲ 
ϲϯϭϬϱϲϬ PRIMES D'INTRESSEMENT ϵ ϲϭϱ ϯϵϴ,ϰϬ ϳ Ϭϰϲ ϰϴϱ,Ϭϭ Ϯ ϱϲϴ ϵϭϯ,ϯϵ 
ϲϯϭϬϱϴϬ INDEMNITE DE )ONE ϰ ϬϯϮ ϯϲϰ,ϵϭ Ϯ ϵϱϱ Ϭϱϭ,ϲϱ ϭ Ϭϳϳ ϯϭϯ,Ϯϲ 
ϲϯϭϬϵϬϬ AUTRES PRIMES ET INDEMNITES ϰϴϬ ϭϴϬ,ϬϬ ϯϱϭ ϴϵϭ,ϵϰ ϭϮϴ Ϯϴϴ,Ϭϲ 
ϲϯϭϭϬϬϬ FRAIS D'APPRENTISSAGE ϱϴϮ ϱϱϱ,ϲϲ ϰϮϲ ϵϭϲ,Ϯϰ ϭϱϱ ϲϯϵ,ϰϮ 
ϲϯϱϬϬϬϬ COTISATION SECURITE SOCIALE ϳ ϱϬϵ ϬϭϮ,ϵϰ ϱ ϱϬϮ ϴϱϱ,ϰϭ Ϯ ϬϬϲ ϭϱϳ,ϱϯ 
ϲϯϱϬϬϮϬ COTISATIONS CHOMAGE ϭ ϭϵϲ ϴϰϮ,ϭϰ ϴϳϳ Ϭϴϱ,ϴϴ ϯϭϵ ϳϱϲ,Ϯϲ 
ϲϯϱϮϭϬϬ COTISATIONS RERAITE LEGALE ϰ ϱϳϬ ϳϭϲ,ϯϲ ϯ ϯϰϵ ϱϳϯ,ϱϲ ϭ ϮϮϭ ϭϰϮ,ϳϵ 
ϲϯϱϮϱϬϬ COTISATIONS RERAITE ANTICIPEE Ϯϯϵ ϯϲϴ,ϯϵ ϭϳϱ ϰϭϳ,ϭϱ ϲϯ ϵϱϭ,Ϯϰ 

ϲϯϳϬϬϬϬ OEUVERS SOCIALES Ϯ ϮϱϬ ϲϰϭ,ϴϰ ϭ ϲϰϵ ϯϰϱ,ϰϵ ϲϬϭ Ϯϵϲ,ϯϱ 

TOTAL  ϴϱϭϮϯϲϳϱ.ϱϮ ϲϮϯϴϭϰϳϭ.ϳϯ ϮϮϳϰϮϮϬϯ.ϳϵ 

 من إŷداد اƅطاƅب بناء Ɔŷى مŸطیات اƅمصţƆة: اƅمصدر

اƅي یƂوم اƅمţاسب بƂسمة اƅمŠموع اŠƙماƅي من اŠƅدول اƅسابق نţƜظ أن بŸد ţساب ŷبء اţƅساب اŠƙم
باƅنسبة   ţƆƅ )73%ساب Ɔŷي اƅمنتŠین اƅرئیسیین žي اƅمؤسسة  وƍو  اƅدƁیق  و اſƅرینة  ویكون ƍذا بنسبة  

  .) 6اƅمŠموŷة ( ، ومثƌƆ یتم ţساب باƁي ţسابات اƅتكاƅیف ) باƅنسبة ſƆƅرینة  % Ɔƅ27دƁیق  و 

  



اγتخدام اΤϤϟاΒγة اϟتϴϠϴϠΤة ϓي ϣراΒϗة اϟتϴϴδر دراγة Σاϟة ϣطاΣن اϟزΒϳان : اϔϟصϞ اϟثاϟث  
-δΑكرة – اϘϟنطرة  

 

 
ϵϯ 

 : تام šساب سŶر تكŽƄة إنتاج اƃ-ثاƃثا 

اƅتام ،  اƙنتاجمرƆţة  ţساب تكſƆة   تأتي  اƗوƅیةƆƅمواد  اƙنتاجبŸد ţساب  تكſƆة اƅشراء  وبŸد ţساب تكſƆة 
  .)دƁیق ،  žرینة ، نŦاƅة( توŠد  منتŠات نƎائیة  - بسكرة–žي مؤسسة  مطاţن اƅزیبان اƂƅنطرة 

    اƃدſیق إنتاجتكŽƄة : 1

  :اƅدƁیق  تنتş مؤسسة  مطاţن اƅزیبان نوŷین  من

 كźƆ  دƁیق ممتاز  25كیس  -

 كźƆ دƁیق ممتاز  10كیس  -

  :وţƆƅساب اƅتكſƆة اƅنƎائیة یŠب  مŸرžة تكſƆة كل  منتş من اƅدƁیق من مواد اƅتƆżیف وƍذا Šدول یبین ƅنا  ذƅك 

   2013تكŽƄة مواد اƃتƄźیف Ƅƃدſیق اƃمنتƃ ŝسنة ) Ş)13دول رſم 

  دینار : اƃوšدة 
SAC ETIQUETTES FICELLES PERT TOTAL 

PRODUIT ENTREE NUM TOTAL PRIX MONTANT 

25KG 194 565,35 4 778 
261,40 

13,26 10 318 090,70 ϮϬϰ Ϭϵϯ,ϭϱ Ϯϳϲ ϵϵϲ,ϭϬ ϯ ϴϴϬ ϯϭϳ,Ϭϰ ϭϰ ϲϳϵ ϰϵϲ,ϵϵ 

10KG 33 342,50 10 333 
425,00 

9,10 3 033 724,45 ϯϰ ϵϳϱ,Ϯϳ ϰϳ ϰϲϴ,ϱϵ ϲϲϰ ϵϲϲ,ϲϲ ϯ ϳϴϭ ϭϯϰ,ϵϳ 

TOTAL 227 907,85    13 351 815,15 239 068,43 324 464,69 4 545 283,69 18 460 631,96 

  من إŷداد اƅطاƅب بناء Ɔŷى مŸطیات اƅمصţƆة: اƅمصدر

) ، اŦƅیط ، وبطاƁات  اƗكیاس( ƍي  أƁسامثƜثة  إƅىمواد اƅتƆżیف žي اƅمؤسسة  تنƂسم  أنمن اŠƅدول نţƜظ 
 9.10كƍ źƆیا  10دج بینما باƅنسبة Ɔƅكیس  13.26كƍ źƆیا  25سبة ƆƅدƁیق Ɓیمة اƅكیس اƅواţد باƅن أنţیث 
  .Ɔƅمواد اƅتƆżیف  اŠƙماƅیةتكاƅیف اŦƅیط واƅبطاƁات نŠد تكſƆة  بإضاžةدج 

تƆżیف ومŦتƆف  وأŷباءمن تكſƆة شراء   اŷƗباءسمید نŠمŠ ŶمیŶ  اƙنتاجوƅمŸرžة اƅنتیŠة اƅنƎائیة ƅتكſƆة 
  Šدول یبین ƅنا  ذƅك وƍذا ی اŦƗرى اŷƗباء

  

  



اγتخدام اΤϤϟاΒγة اϟتϴϠϴϠΤة ϓي ϣراΒϗة اϟتϴϴδر دراγة Σاϟة ϣطاΣن اϟزΒϳان : اϔϟصϞ اϟثاϟث  
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ϵϰ 

                  Ƅƃ2013دſیق ƃسنة  اŞƗماƃیةسŶر اƃتكŽƄة ) 14(رſم Şدول 

  دینار * ſنطار : اƃوšدة                     

    SEM SUP 
 

INTITULE MANTANS 
50 
KG 25 KG 10 KG TOTAL 

EMBALAGES 18 460 631,96 00 14 679 496,99 3 781 134,97 18 460 631,96 
SEM SUP 782 056 090,83 00 667 642 720,65 114 413 370,18 782 056 090,83 

CHARGES SEM 800 516 722,79 00 682 322 217,64 118 194 505,15 00 
QUANTITES PRODUITS 00 194 565,35 33 342,50 227 907,85 

    00 682 322 217,64 118 194 505,15 
     00 3 506,91 3 544,86 
  من إŷداد اƅطاƅب بناء Ɔŷى مŸطیات اƅمصţƆة: اƅمصدر 

  :بŸد ţساب تكſƆة  اŠƛماƅیة ƛنتاج اƅنƎائي ƆƅدƁیق بنوŷیƌ وŠدنا ان سŸر اƅتكſƆة ƍو

 دج ƂƆƅنطار  3506.91 :كźƆ  25سمید ممتاز  -
  دج ƂƆƅنطار  3544.86 :كźƆ  10سمید ممتاز  -

  اŽƃرینة  إنتاجتكŽƄة :  2 

  :ن اƂƅنطرة نوŷین من اſƅرینة تنتş مطاţن اƅزیبا

 .كž źƆرینة ŷادیة 50كیس   - أ
  .كž źƆرینة ممتازة 5كیس    -  ب

  اƅتƆżیف وƍذا Šدول یبین ƅنا ذƅك وţƆƅساب اƅتكſƆة اƅنƎائیة یŠب  مŸرžة تكſƆة كل  منتş من اſƅرینة  من مواد 

   2013اƃمنتƃ ŝسنة  ŽƄƃرینةتكŽƄة مواد اƃتƄźیف ) Ş)15دول رſم 

  دینار : اƃوšدة 
PRODUIT ENTREE NUM TOTAL PRIX MONTANT ETIQUETTES FICELLES PERT TOTAL 

TOTAL 227 907,85    13 351 815,15 239 068,43 324 464,69 4 545 283,69 18 460 631,96 

50KG 82 832,00 2 165 664,00 18,49 3 062 699,51 ϴϲ ϴϴϴ,Ϯϲ ϭϭϳ ϵϮϱ,ϭϭ ϭ ϲϱϭ ϵϲϭ,Ϯϲ ϰ ϵϭϵ ϰϳϰ,ϭϰ 

05 KG 255,60 20 5 112,00 6,94 35 474,85 Ϯϲϴ,ϭϮ ϯϲϯ,ϴϵ ϱ Ϭϵϳ,ϱϲ ϰϭ ϮϬϰ,ϰϮ 

TOTAL 83 087,60    3 098 174,36 87 156,37 118 289,00 1 657 058,82 4 960 678,56 

  من إŷداد اƅطاƅب بناء Ɔŷى مŸطیات اƅمصţƆة: اƅمصدر



اγتخدام اΤϤϟاΒγة اϟتϴϠϴϠΤة ϓي ϣراΒϗة اϟتϴϴδر دراγة Σاϟة ϣطاΣن اϟزΒϳان : اϔϟصϞ اϟثاϟث  
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ϵϱ 

) ، اŦƅیط ، وبطاƁات  اƗكیاس( ƍي  ƁسامأثƜثة  إƅىمن اŠƅدول نţƜظ أن مواد اƅتƆżیف žي اƅمؤسسة  تنƂسم 
دج  6.94كƍ źƆیا  5دج بینما باƅنسبة Ɔƅكیس  18.49كƍ źƆیا  Ɓ50یمة اƅكیس اƅواţد باƅنسبة ſƆƅرینة أنţیث 

  .بإضاžة تكاƅیف اŦƅیط واƅبطاƁات نŠد تكſƆة اŠƙماƅیة Ɔƅمواد اƅتƆżیف 

تƆżیف ومŦتƆف  وأŷباءمن تكſƆة شراء   اŷƗباءŠمیŶ اſƅرینة نŠمŶ  اƙنتاجوƅمŸرžة اƅنتیŠة اƅنƎائیة ƅتكſƆة 
  : وƍذا یŠدول یبین ƅنا  ذƅك  اŦƗرى اŷƗباء

   دینار* ſنطار : اƃوšدة                                    ƃ2013سنة  ŽƄƃرینة  اŞƗماƃیةسŶر اƃتكŽƄة ) 16(رſم Şدول 

FAR SUP FAR COUR 
INTITULE MANTANS Ϭϱ KG ϱϬ KG TOTAL 

EMBALAGES ϰ ϵϲϬ ϲϳϴ,ϱϲ ϰϭ ϮϬϰ,ϰϮ ϰ ϵϭϵ ϰϳϰ,ϭϰ ϰ ϵϲϬ ϲϳϴ,ϱϲ 
FAR SUP ϱϬϯ ϰϮϰ,ϱϮ ϱϬϯ ϰϮϰ,ϱϮ 

 
ϱϬϯ ϰϮϰ,ϱϮ 

FAR COUR ϭϰϴ ϵϲϰ ϴϲϰ,ϴϴ 
 

ϭϰϴ ϵϲϰ ϴϲϰ,ϴϴ ϭϰϴ ϵϲϰ ϴϲϰ,ϴϴ 
CHARGE FAR ϭϱϰ ϰϮϴ ϵϲϳ,ϵϱ ϱϰϰ ϲϮϴ,ϵϰ ϭϱϯ ϴϴϰ ϯϯϵ,ϬϮ ϭϱϰ ϰϮϴ ϵϲϳ,ϵϱ 

QUANTITES PRODUITS Ϯϱϱ,ϲϬ ϴϮ ϴϯϮ,ϬϬ ϴϯ Ϭϴϳ,ϲϬ 
 

Ϯ ϭϯϬ,ϳϵ ϭ ϴϱϳ,ϳϵ 
   

  

  :بŸد ţساب تكſƆة  اŠƛماƅیة ƛنتاج اƅنƎائي ſƆƅرینة بنوŷیƌ وŠدنا ان سŸر اƅتكſƆة ƍو 

 دج ƂƆƅنطار  2130.79: كž50  źƆرینة ŷادیة  -
  دج ƂƆƅنطار  1857.79  : كž5  źƆرینة ممتازة  -

  : اƃنخاƃة   إنتاجتكŽƄة :   3

  : ƍي  أنواع أربŸة إƅيینƂسم  وƍووع من اƅنŦاƅة  تنتş اƅمؤسسة ن

 .نŦاƅة بدون ƁمŢ صƆب   - أ
 .نŦاƅة بدون Ɓمƅ Ţین   -  ب
 . SSFنŦاƅة   -  ت
 .بƂایا    -  ث

  

  

 

من إŷداد اƅطاƅب بناء Ɔŷى مŸطیات اƅمصţƆة: اƅمصدر  



اγتخدام اΤϤϟاΒγة اϟتϴϠϴϠΤة ϓي ϣراΒϗة اϟتϴϴδر دراγة Σاϟة ϣطاΣن اϟزΒϳان : اϔϟصϞ اϟثاϟث  
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ϵϲ 

  :اƅنŦاƅة  إنتاجوƍذا  اŠƅدول یوضƅ Ţنا تكſƆة 

  ƃ2013سنة  اƃنخاƃة مŞموع تكŽƄة اƗنتاج)  Ş)17دول رſم 

  اƅدینار * Ɓنطار : اƅوţدة 

 
Valeur Quantité T.d'ocuppation Charge issus Cout de produ 

SON  ȋ BLÉ DURȌ 138 395 432,46 98 926,60 35,55% 89 194 122,79 901,62 
SON ȋBLÉ  
TENDREȌ 38 111 200,86 28 114,40 27,72% 27 546 105,13 979,79 

SEMOULE SSF  SAC 50 473 819,70 38 576,75 35,55% 35 462 423,01 919,27 
DÉC(ETS 673 036,69 2 058,20 35,55% 433 763,72 210,75 

total 

 

167675.95 
Total charge 152 636 414,64 
  من إŷداد اƅطاƅب بناء Ɔŷى مŸطیات اƅمصţƆة: اƅمصدر

 : )Ƌامش اƃربŠ (  سŶر اƃبیŴ:رابŶا 

  :اƃدſیق  -1
ري Ɓامت اƅدول بتدŷیم ƜƅستƜƎك ƅدى اƅمŠتمŶ اŠƅزائ أساسیةمادة اƅدƁیق تŸتبر مادة  أن إƅينظرا 

بسیاسة تدŷیم اƅدƁیق من ƜŦل اŠƅزائریة ، ƅذا Ɓامت اƅدوƅة  ƘƅسرةƆƅسŸر ſţاظا Ɔŷي اƂƅدرة اƅشرائیة 
 2: 26/12/2007بتاریť  80اƅمرسوم اƅوزاري اƅصادر žي اŠƅریدة اƅرسمیة اŸƅدد 

  
  الأسŶار اƃبیŴ اƃمسŽƀة) Ş)18دول رſم 

  Ɓنطار : اƅوţدة 
  اƃسمید                    

    ſنطار / اƃسŶر دج
  اƃسمید اƃممتاز          اƃسمید اŶƃادي                             

Ŵمصنƃخروج من اƃر اŶ3500  3250  س  
  Ƌ  150  200امش اƃربŠ باŞƃمƄة

  3700  3400  سŶر اƃبیƃ ŴتŞار اƃتŞزئة
  Ƌ  200  300امش اƃربƄŵ Šي اƃتŞزئة

  4000  3600  سŶر بیƄƃ ŴمستƄƌكین
  1000  900  كیƄو Źرام 25كیس  

  26/12/2007بتاریť  80اŠƅریدة اƅرسمیة اŸƅدد : اƅمصدر 
  

                                                             
 26/12/2007بتاریť  80اŠƅریدة اƅرسمیة اŸƅدد  1
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ϵϳ 

ƛ ذاƎƅ  نطرةƂƅزیبان اƅن اţي مؤسسة  مطاž یقƁدƅي منتوج اž Ţامش ربƎƆƅ ودŠمؤسسة  - بسكرة –وƅوم اƂیث تţ
  .اŸƅمƆیة  ƍذƋببیŶ اƅدƁیق  ŷند سƂف اƅسŸر اƅمţدد وتتكſل اƅدوƅة بتŸویض اŦƅسائر اƅناŠمة ŷن 

 : اŽƃرینة   -2
  2013تšدید أسŶار اŽƃرینة ƃسنة    ) Ş)19دول رſم 

  دینار : اƃوšدة 

5 KLG FAR SUP  50  KLG FAR COUR Nature 
2130.63 1857.79 Cout de Revient 
2979.78 1910.68 Prix Ventes Qtx 
849.15 52.89 Marge 
39.8% 2.85 % Marge % 
  ب بناء Ɔŷى مŸطیات اƅمصţƆةمن إŷداد اƅطاƅ: اƅمصدر

  ىإƅكƍ  źƆامش ربƎţا كبیر یصل  ƍ5امش ربž Ţرینة ممتازة   أنیتبین ƅنا  و من ŠدولنţƜظ  

، مما یسمƆƅ Ţشركة بتŸویض  % 2.85كźƆ بنسبة  50مƍ Ŷامش ربŢ صżیر ſƆƅرینة % 39.8
  .  Ŧسائرƍا من دƁیق

 :اƅنŦاƅة  - 3
  ƃ  2013سنة نخاƃةتšدید أسŶار اŞ)20  (  ƃدول رſم 

  دینار: اƃوšدة   

DECHETD SEMOULE SSF SAC SON BLE TENDRE SON BLE DUR Nature 
769.36 1308.4 1355.57 1401.70 Cout de Revient 
201.72 919.27 979.79 901.62 Prix Ventes Qtx 
567.64 389.13 373.78 500.08 Marge 
73.78% 29.74% 27.57% 35.67 % Marge % 

  من إŷداد اƅطاƅب بناء Ɔŷى مŸطیات اƅمصţƆة: اƅمصدر  

ƍي žي مادة اƅنŦاƅة  ţیث ان   -بسكرة–مركز Ɓوة مؤسسة  مطاţن اƅزیبان اƂƅنطرة  أنیتبین ƅنا من اŠƅدول 
ƍامش اƅربŠ  Ţد مرتž Ŷſیƌ یسمƆƅ Ţمؤسسة بان تŸوض  Ŧسائرƍا žي مادة اƅدƁیق ویسمƆƅ Ţمؤسسة بتƂţیق  

  .ربŢ مŸتبر 
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ϵϴ 

 :Şة اƃتƄšیƄیة اƃنتی -خامسا 

  : żي اƃدſیق   -1
  2013  اƃنتیŞة اƃتƄšیƄیة ƃمادة اƃدſیق ƃسنة  )  Ş)21دول رſم 

  دج : اƃوšدة 

  اƃمŞموع  كŸƄ 10دſیق ممتاز   كŸƄ 25دſیق ممتاز    

  806352060  117180835  689171225  رſم اŵƗمال

  808161370.11  118493326.24  689668043.87  سŶر اƃتكŽƄة

  1809310.11-  1312491.24-  496818.87-  اƃنتیŞة

  من إŷداد اƅطاƅب بناء Ɔŷى مŸطیات اƅمصţƆة: اƅمصدر

 اƗسŸارسیاسة تسƂیف   إƅياƁل من سŸر اƅتكſƆة وƍذا راŶŠ  اŷƙمالاƅنتیŠة اƅتƆţیƆیة Ŧسارة وان رƁم  أننţƜظ 
وƁد Ɓدرت ŦسارتƎا žي مادة  ƍامش ربƆƅ ŢسŸر اƅتكſƆة إضاžةاƅتي تنتƎŠƎا اƅدوƅة Ɯž  یمكن  اƗساسیةƆƅمواد 
  . دج  1809310.11اƅدƁیق 

  :اŽƃرینة   -2

  ƃ  2013سنة ŽرینةاƃنتیŞة اƃتƄšیƄیة ƃمادة اŞ)22  (  ƃدول رſم 

  دج: اƃوšدة   

  اƃمŞموع  كŸƄ 5ممتاز  żرینة  كż  50 ŸƄرینة ŵادیة  

  ŵ  159840275  696227.30  160536502.3ماللأارſم 

  155913139.32  497859.08  155415280.24  سŶر اƃتكŽƄة

  4623362.98  198368.22  4424994.76  اƃنتیŞة

  من إŷداد اƅطاƅب بناء Ɔŷى مŸطیات اƅمصţƆة: اƅمصدر

žي  إŷماƎƅااƅمؤسسة ƂƂţت ربŢ  وان رƁم  أننţƜظ žي اŠƅدول ان اƅنتیŠة اƅتƆţیƆیة Ɔƅمادة اſƅرینة ایŠابیة یŸني 
  .دج Ƃ4623363.89ت ربƁ ŢدرƋ ، وƁد Ƃţمادة اſƅرینة اكبر  من سŸر تكſƆتƎا 



اγتخدام اΤϤϟاΒγة اϟتϴϠϴϠΤة ϓي ϣراΒϗة اϟتϴϴδر دراγة Σاϟة ϣطاΣن اϟزΒϳان : اϔϟصϞ اϟثاϟث  
-δΑكرة – اϘϟنطرة  

 

 
ϵϵ 

  :اƃنخاƃة   -3

  2013اƃنتیŞة اƃتƄšیƄیة ƃمادة اƃدſیق ƃسنة   )  Ş)23دول رſم 
  دج: اƃوšدة 

  SON BLE DUR  SON BLE TENDRE  SEMOULE SSF  DECHATES  موعŞمƃا  

  227653489.71  673036.96  50473819.70  38111200.88  138395432.46  رſم الأŵمال

    184364.1  35462448.97  27546207.97  89020368.75  سŶر اƃتكŽƄة
152213389.79  

  75440099.92  488672.86  15011370.73  10564992.91  49375063.71  اƃنتیŞة

  من إŷداد اƅطاƅب بناء Ɔŷى مŸطیات اƅمصţƆة: اƅمصدر

  

  : اŞƗماƃیةاƃنتیŞة اƃتƄšیƄیة   -4

  ƃ2013سنة  اŞƗماƃیةاƃنتیŞة اƃتƄšیƄیة ) Ş)24دول رſم 

ƃدةاšدینار : و  

  اƅمباźƅ  اƅبیان
  1194542052.01  اŠƙماƅي اŷƗمالرƁم 

  1116287899.22  اŠƙماƅیةسŸر اƅتكſƆة  
  78254152.21   +  

 من إŷداد اƅطاƅب بناء Ɔŷى مŸطیات اƅمصţƆة: اƅمصدر

مؤسسة   أنƅنا ایŠابي  ومنƌ یتبین ) دƁیق ، žرینة ، نŦاƅة (  اŠƙماƅي ƚƅنتاجوبتاƅي žان نتیŠة تƆţیƆیة  
 ƋدرƁ Ţت ربƂƂţ دƁ ، نطرةƂƅزیبان اƅن اţزائري 78254152.21( مطاŠ دینار. (  

  ƃمراſبة اƃتسییر żي اƃمؤسسة اƃمŶیاري اƙنšراżات  استخدام : اƃمطƄب اƃثاƃث 

  :اƛنţراžات اţƅاصƆة žي اƅمؤسسة باستŦدام اƂƅوانین اƛنţراžات اƅتاƅیة  بتƆţیل طƆبسنƂوم žي ƍذا اƅم

   اƅسŸر اƅمŸیاري  ل) كمیة اƅمƂدرة –كمیة اƆŸſƅیة = (اƅكمیة  ţرافان -
   اƅسŸر اƅمŸیاري  ل) اƅمنŠز اƙنتاج   -اƂţƅیƂي اƙنتاج (  = اƙنتاج انţراف -
   اƅسŸر اƅمŸیاري  ل) ةاƅمƂƂţاƅمبیŸات   -ةاƅمƂدر  اƅمبیŸات( =اƅمبیŸات  انţراف -



اγتخدام اΤϤϟاΒγة اϟتϴϠϴϠΤة ϓي ϣراΒϗة اϟتϴϴδر دراγة Σاϟة ϣطاΣن اϟزΒϳان : اϔϟصϞ اϟثاϟث  
-δΑكرة – اϘϟنطرة  

 

 
ϭϬϬ 

 ****)اƙنتاج اƆŸſƅي ƅسنة / (****) اƅتƂدیري ƅسنة  اƙنتاج= (نسبة اƅتƂدیر  -
  )****اƅكمیة اƅتƂدیریة ƅسنة ) / ( ****اƅكمیة اƆŸſƅیة ƅسنة = (نسبة اƛنŠاز  -

ƙراف :  أوšتموین كمیة  انƃا:  

  :یƆي باŷƛتماد Ɔŷى ما اƅتموین  یمكن ţساب انţراف اƅكمیة

   اƅسŸر اƅمŸیاري  ل) كمیة اƅمƂدرة –كمیة اƆŸſƅیة = (اƅكمیة  انţراف -

  

  2013كمیة مواد اƃتموین ƃسنة   انšراف ) 25(ول رſم Şد

  Ɓنطار : اƅوţدة       

  
  اƃبیان

2012  2013  
  اƃتطور%  اƙنŞاز%  اƙنšراف  اŽƃرق   اƄŶŽƃي  اƃتƀدیري  اƄŶŽƃي

اƃسŶر   اƃكمیة 
  اƃمŶیاري

  اƃمŞموع

  %00 %100  00  2280  00  00  871200  871200  871200  اƀƃمŠ اƃصƄب

  %00  %100  00  1285  00  00  297000  297000  297000  اƀƃمŠ اƄƃین

116820  1168200  1168200  اƃمŞموع
0  

00  00    00      

  من إŷداد اƅطاƅب بناء Ɔŷى مŸطیات اƅمصţƆة: اƅمصدر

Ɓنطار  وكان اƅتƂدیر žي سنة  ƍ871200یا  2012كانت كمیة اƅممون بƎا žي  ŷام  :  ƁمŢ اƅصƆب   - 1
 871200وƂţق Ɓسم اƅتموین   100/100  اƛتŠارانت نسبة تبƂى نſس اƅكمیة وباŸſƅل  ك أن 2013

 .Ɓنطار من اƂƅمŢ اƅصƆب وƅكن ƅم یƂţق تطور žي كمیة اƅتموین 
Ɓنطار وكان اƅتƂدیر žي سنة  ƍ297000یا   2012كانت كمیة اƅممون بƎا žي ŷام  : ƁمŢ اƆƅین  - 2

بنسبة  ƍ297000یا  2013ان تبƂى نſس اƅكمیة وباŸſƅل كانت كمیة  ممون بƎا žي سنة  2013
 .00/100وƅكن نسبة تطور اƅتموین بƂي žي نسبة  100/100انŠاز Ɓدرت ب 

  .من اƅكمیات اƅمƂدر دŦوƎƅا Ɔƅمؤسسة   100/100مانسبتƌ اƅمţƜظ ان اƅمؤسسة تƂţق 

  



اγتخدام اΤϤϟاΒγة اϟتϴϠϴϠΤة ϓي ϣراΒϗة اϟتϴϴδر دراγة Σاϟة ϣطاΣن اϟزΒϳان : اϔϟصϞ اϟثاϟث  
-δΑكرة – اϘϟنطرة  

 

 
ϭϬϭ 

  انšراف اƃسŶر –ثانیا 

رائیة Ɔƅمواطن اŠƅزائري سیاستƎا اƅمنتŠƎة žي ţمایة Ɓدرة اƅش إطارمسſƂة من طرف اƅدوƅة žي  اƗسŸار أنبما 
مثل اƅدƁیق ، وبمƂتضى اƂƅرار اƅوزاري اƅمصدر žي اŠƅریدة  اƅرسمیة   اƗساسیةŷن طریق دŷم بŸض اƅمواد 

یصدر مرسوم وزاري Šدید ، ƆŸžیة žانƌ  أن ىإƅتبƂى ثابتة  اƗسŸارžان  26/12/2007اƅصادرة یوم   ŷ80دد  
  .ود اƅى انţراžات žي اƗسŸار سŸر مŸیاري وƛ وŠ ىإƛƅ وŠود žي اƅمؤسسة 

  : الأوƃیةمادة  إنتاجانšراف  :ثانیا

  :بƂانون اƅتاƅي  اƗوƅیةمن مادة  اƙنتاجیمكن ţساب انţراف 

   اƅسŸر اƅمŸیاري  ل) اƅمنŠز اƙنتاج   -اƂţƅیƂي اƙنتاج (  = اƙنتاج انţراف -

  ƃ2013سنة   أوƃیةمن مادة  اƗنتاجانšراف كمیة ) Ş)26دول رſم 

  ƅ دةţنطار: وƁ  

  من إŵداد اƃطاƃب بناء Ƅŵى مŶطیات اƃمصšƄة: اƃمصدر

  

Ɓنطار بینما كانت اƅكمیة اƅمنŠزة  609840اƅتƂدیریة ƍیا  اƗوƅیةمن مادة   اƙنتاجكانت كمیة : ƁمŢ صƆب - 1
ƍیا  2012، بینما كانت اƅكمیة اƅمنŠزة ƅسنة  %58.0 إƅىانŠاز وصƆت Ɓنطار بنسبة  ƍ353627یا 

، بینما Ɓدر اƛنţراف اƅمŸیاري اŠƛماƅي  % 6.1 إƅىوصل  Ɓ2013نطار بنسبة تطور žي سنة  333374
  .من كمیة انتاج اƅمادة اƛوƅیة   Ɓ42%نطار بنسبة تƂارب  Ɔƅ-256213كمیة اƛنتاج 

  
  اƃبیان

2012  2013  
 %  اƙنšراف   اŽƃرق  اƃتƀدیري  اƀšƃیƀي   اƄŶŽƃي

  اƙنŞاز
% 

  اƃتطور

اƃسŶر   اƃكمیة 
   اƃمŶیاري

  اƃمŞموع 

 Šمƀƃا
  اƃصƄب

333374  353627  609840  -256213  -256213  2280  -584165640  58.0% 6.2%  

 Šمƀƃا
  اƄƃین

72464  109973  207900  -97927  -97927  1285  -125836195  52.9%  51.8%  

      710001835-    354140-    817740  463600  405838  اƃمŞموع



اγتخدام اΤϤϟاΒγة اϟتϴϠϴϠΤة ϓي ϣراΒϗة اϟتϴϴδر دراγة Σاϟة ϣطاΣن اϟزΒϳان : اϔϟصϞ اϟثاϟث  
-δΑكرة – اϘϟنطرة  

 

 
ϭϬϮ 

Ɓنطار بینما كانت اƅكمیة اƅمنŠزة  207900اƅتƂدیریة ƍیا  اƗوƅیةمن مادة   تاجاƙنكانت كمیة : ƁمƆƅ Ţین - 2
 ƍ72465یا  2012، بینما كانت اƅكمیة اƅمنŠزة ƅسنة  %52.9 إƅىƁنطار بنسبة انŠاز وصƆت  ƍ109973یا 

نتاج   ، بینما Ɓدر اƛنţراف اƅمŸیاري اŠƛماƅي Ɔƅكمیة ا51.8ƛ إƅىوصل  Ɓ2013نطار بنسبة تطور žي سنة 
  .من كمیة انتاج اƅمادة  Ɓ47.1%نطار بنسبة تƂارب  256213-

اƅمţƜظ ان اƅمؤسسة ƛ تƂţق اƛ اƅنصف من تƂدیراتƎا من انتاج مادة اƛوƅیة وƍذا یدل Ɔŷي ƆŦل žي سیر 
  .اƅنظام داŦل اƅمؤسسة و مŸاŠƅة ƍذا اƆŦƅل ƅرŶž من نسبة اƛنŠاز 

  :اƃتام  اƗنتاجانšراف : ثاƃثا 

 ل) اƅتƂدیري اƙنتاج   -اƆŸſƅي اƙنتاج (  = اƙنتاج انţراف :بƂانون اƅتاƅي  اƙنتاجţساب انţراف یمكن  -
  اƅسŸر اƅمŸیاري 



-δΑكرة – اγتخدام اΤϤϟاΒγة اϟتϴϠϴϠΤة ϓي ϣراΒϗة اϟتϴϴδر دراγة Σاϟة ϣطاΣن اϟزΒϳان اϘϟنطرة: اϔϟصϞ اϟثاϟث    
 

 
ϭϬϯ 

  2013اƃتام ƃسنة   اƗنتاجانšراف كمیة ) Ş)27دول رſم 

  Ɓنطار: اƅوţدة 

  
  اƃبیان

2012  2013  
  اƃتƀدیري  اƀšƃیƀي  اƄŶŽƃي

  اƃكمیة 
  اƃتطور %  اƙنŞاز %  اƙنšراف  اŽƃرق

      اƃمŞموع  اƃسŶر اƃمŶیاري  اƃكمیة
       530406412.73-  3544.86  149626.9- 149626.9-  344192.2  194565.3  184767.9  كŸƄ  25ممتاز دſیق

      83751080.34-  3506.91 27397.3- 27397.3-  60739.8  33342.5  32606.1  كŸƄ 10دſیق ممتاز 
6141157493.07   -177024.2 -770241  404932  227908  217374  اƃمŞموع  

-  
56.3% 4.6%  

      131128818.9-  1857.79  70583.23-  70583.23-  153415.23  82832  52247.30  كż50  ŸƄرینة ŵادیة 
      373229.17-  2130.79 175.16- 175.16-  430.76  255.6  146.70  كż5  ŸƄرینة ممتازة 
  %58.6  %54.0  -131502048   -70758.39 -70759  153846  83087  52394  اƃمŞموع

d-Son b  89288.83  98926.6  152787.58  -53860.98  -53860.98  901.62  48562136.79-      
t-Son b  25364.08  28114.4  43402.03  -15287.63 -15287.63 979.74  14977902.62-      

3ssf  34807.51  38576.75  59561.26  -20984.51 -20984.51 910.27  19101569.92-      
chda  1816.04  2058.2  3488.73  -1430.53 -1430.53 210.75  -301484.19      

  %10.8  %64.7  -82943093.52   -  91285  91285-  258962  167677  151337  اƃمŞموع
من إŷداد اƅطاƅب بناء Ɔŷى مŸطیات اƅمصţƆة: اƅمصدر



اγتخدام اΤϤϟاΒγة اϟتϴϠϴϠΤة ϓي ϣراΒϗة اϟتϴϴδر دراγة Σاϟة ϣطاΣن اϟزΒϳان : اϔϟصϞ اϟثاϟث  
-δΑكرة – اϘϟنطرة  

 

 
ϭϬϰ 

  

بینما كان اƙنتاج اƆŸſƅي ƍو Ɓنطار  ƍ404932یا  2013كانت اƅكمیة اƙنتاج اƅتام اƅتƂدیریة žي : اƅدƁیق 
Ɓنطار  217374یƂدر بـ 2012، بینما كان اƙنتاج اƅمنŠز žي  Ɓ56.3%نطار بنسبة انŠاز Ɓدرة ب 177024

 177024.2-بینما Ɓدر اƛنţراف اƅمŸیاري اŠƛماƅي Ɔƅكمیة اƛنتاج  .%4.6بنسبة  2013بنسبة تطور žي 
  .  امةاƅت اƙنتاجمن كمیة  Ɓ43.7%نطار بنسبة تƂارب 

Ɓنطار بینما كان اƙنتاج اƆŸſƅي ƍو  ƍ153846یا  2013كانت اƅكمیة اƙنتاج اƅتام اƅتƂدیریة žي  :اſƅرینة 
Ɓنطار    52394یƂدر بـ 2012، بینما كان اƙنتاج اƅمنŠز žي Ɓ54.0%نطار بنسبة انŠاز Ɓدرة ب 70759

                 اƙنتاجƆƅكمیة  اŠƙماƅي بینما Ɓدر اƛنţراف اƅمŸیاري ،%58.6بنسبة  2013بنسبة تطور žي 
  .من كمیة اƙنتاج اƅتامة   Ɓ46%نطار بنسبة تƂارب 70758.39-

Ɓنطار بینما كان اƙنتاج اƆŸſƅي ƍو  ƍ258962یا  2013كانت اƅكمیة اƙنتاج اƅتام اƅتƂدیریة žي : اƅنŦاƅة 
  151337یƂدر بـ 2012اƅمنŠز žي ، بینما كان اƙنتاج  Ɓ  64.7%نطار بنسبة انŠاز Ɓدرة ب 167677

بینما Ɓدر اƛنţراف اƅمŸیاري اŠƛماƅي Ɔƅكمیة اƛنتاج                  ،%10.8بنسبة   Ɓ2013نطار بنسبة تطور žي 
  . من كمیة اƙنتاج اƅتامة  Ɓ35.3%نطار بنسبة تƂارب - 91285

  انšراف اƃمبیŶات : رابŶا   

  :تاƅي بƂانون اƅ اƅمبیŸاتیمكن ţساب انţراف 

ƂƂةاƅمţاƅمبیŸات   -ةاƅمƂدر  اƅمبیŸات =اƅمبیŸات  انţراف



-δΑكرة – اγتخدام اΤϤϟاΒγة اϟتϴϠϴϠΤة ϓي ϣراΒϗة اϟتϴϴδر دراγة Σاϟة ϣطاΣن اϟزΒϳان اϘϟنطرة: اϔϟصϞ اϟثاϟث    
 

 
ϭϬϱ 

      2013انšراف كمیة اƃمبیŶات اƃتام ƃسنة  ) Ş)28دول رſم     

  Ɓنطار: اƅوţدة                                          

  
  اƃبیان

2012  2013  
  اƃتƀدیري  اƀšƃیƀي  اƄŶŽƃي

  اƃكمیة 
  طوراƃت %  اƙنŞاز %  اƙنšراف  اŽƃرق

اƃسŶر   اƃكمیة
  اƃمŶیاري

      اƃمŞموع

       523681941.42  3504.4    149435.55- 149435.55-   346095.3   196659.75   184838.27   كŸƄ  25ممتاز دſیق
      89076594.88  3505.6   25409.8- 25409.8-   58836.6   33426.8   31422.7     كŸƄ 10دſیق ممتاز 

  %6.4 %56.8  -  612758536.3     -174845  -174845   404932   723008  216261  اƃمŞموع  
      13331951.83  1910.68   61..69774-     61..69774-    153430.61   83656  51422.78   كż50  ŸƄرینة ŵادیة 
      541545.21  2979.78  181.74-   181.74-   415.39   233.65   139.22-   كż5  ŸƄرینة ممتازة 
  %56.9  %52.6  - 13873497.04   -   69956.35 -  69956.35   153846  83 889  51562  اƃمŞموع

d-Son b   89943.17  98733.8  153745.73   -55011.93   -55011.93   1401.70  -77110222.28      
t-Son b   25602.82  28114.4  43764.57    -15650.47  -15650.47  1355.57  -21215307.20      

3ssf   35131.92   38576.75   60053.28   -21476.53  -21476.53  1308.4  -28099891.85      
dach   787.7   874.8   1346.6   -741.8  -741.8  769.36  -570711.24      
  151496  اƃمŞموع

  
166300  258962   92880.73 - 92880.73-    126996132.57-  64.2%  9.8%  

من إŵداد اƃطاƃب بناء Ƅŵى مŶطیات اƃمصŠƄ: اƃمصدر  



اγتخدام اΤϤϟاΒγة اϟتϴϠϴϠΤة ϓي ϣراΒϗة اϟتϴϴδر دراγة Σاϟة ϣطاΣن اϟزΒϳان : اϔϟصϞ اϟثاϟث  
-δΑكرة – اϘϟنطرة  

 

 
ϭϬϲ 

Ɓنطار بینما كانت اƅمبیŸات اƆŸſƅیة ƍي  ƍ404932یا  2013كانت اƅكمیة اƅمباŷة  اƅتƂدیریة žي : اƅدƁیق 
  216261تƂدر بـ 2012، بینما كانت اƅكمیة اƅمنŠزة žي  Ɓ56.8%نطار بنسبة انŠاز Ɓدرة ب 230087

    اƅمبیŸات  یة بینما Ɓدر اƛنţراف اƅمŸیاري اŠƛماƅي Ɔƅكم ، %6.4بنسبة  Ɓ2013نطار بنسبة تطور žي 
  .اƅمبیŸات من كمیة  %43.2بنسبة تƂارب  Ɓنطار- 174845

Ɓنطار بینما كانت اƅمبیŸات اƆŸſƅیة ƍي  ƍ153846یا  2013كانت اƅكمیة اƅمباŷة  اƅتƂدیریة žي : اſƅرینة 
Ɓنطار   51562تƂدر بـ 2012، بینما كانت اƅكمیة اƅمنŠزة žي Ɓ56.9%نطار بنسبة انŠاز Ɓدرة ب 80889

  69956.35 -    بینما Ɓدر اƛنţراف اƅمŸیاري اŠƛماƅي Ɔƅكمیة  ، %56.9بنسبة   2013نسبة تطور žي ب
  .من كمیة اƅمبیŸات  %47.4بنسبة تƂارب  Ɓنطار  

Ɓنطار بینما كانت اƅمبیŸات اƆŸſƅیة ƍي  ƍ151496یا  2013كانت اƅكمیة اƅمباŷة  اƅتƂدیریة žي : اƅنŦاƅة  
 151496تƂدر بـ 2012، بینما كانت اƅكمیة اƅمنŠزة žي   %64.2نŠاز Ɓدرة بƁنطار بنسبة ا 166300

     بینما Ɓدر اƛنţراف اƅمŸیاري اŠƛماƅي Ɔƅكمیة  ، %9.8بنسبة   Ɓ2013نطار بنسبة تطور žي 
  .من كمیة اƅمبیŸات  %35.8بنسبة تƂارب  Ɓنطار -92880.73

ƅكنƎا تŸاني من  اƗوƅیةتاز žي ŷمƆیة اƅتموین من مادة اƅمؤسسة تتمتŶ بتţكم مم أنوبصſة ŷامة یمكن اƂƅول 
یتŠاوز اƅنصف بƆƂیل ،  مما یŸطل اƅكثیر   اƗوƅیةƅمادة žي ا انţراƎžا اƅمŸیاري نسبة  أنţیث  اƙنتاجناţیة 

 إنتاƎŠاƅو یتم اƅتƂید باƅكمیات اƅمƂدر  اƙنتاŠي، žاƅمؤسسة Ɓادرة Ɔŷي زیادة ŠţمƎا من ƁدراتƎا اƛستƅƜżیة 
 أƍداƎžانŶ اƅمؤسسة من تƂţیق ماƅتي ت أسباب إیŠادžنسبة اƛنŠاز žیƎا متوسطة  Ɯžبد Ɔŷي اƅمسؤوƅین 

  .اƅتƂدیریة
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ϭϬϳ 

  : خƚصة اŽƃصل  

  

ţاوƅنا  مŸرف  واŶƁ مراƁبة  –بسكرة  –من ƜŦل دراستنا  اƅتطبیƂیة ţول مؤسسة اƅمطاţن اƅزیبان اƂƅنطرة 
Ɔŷي  ƅوţة اƂƅیادة و   إƛمدة žي  ذƅك  وƂƅد تبین ƅنا أن  اƅمؤسسة  تŸتمد اƅتسییر žیƎا  واƗدوات اƅمŸت

 Ţا  ، واتضƎتſƆر تكŸساب سţ يƆŷرینة وſƅیق و اƁدƅي  منتوج اƆŷ   Ƌذƍ ي دراستناž دیریة وركزناƂتƅمیزانیات اƅا
ما یتƆŸق بتصنیف بان اƅمؤسسة مţل اƅدراسة ƛ تŸتمد žي ţسابƎا Ɔƅتكاƅیف Ɔŷى طریƂة Ɔŷمیة مŸینة Ŧاصة žی

تضƆل متŦذ  أنƍذƋ اƅطریƂة ƛ تساŷد كثیرا žي ŷمƆیة مراƁبة اƅتسییر باŷتبار أنƎا یمكن  أناƅتكاƅیف، و تبین 
 ،Ŷبیƅار اŸدید أسţي تž  اصةŦ طاءŦي أž ƌŸƁرار وتوƂƅسام أواƁƗض اŸاءة بſتبار كŦي اž.  

Ƃدراسة تبین أن طریƅل اţمؤسسة مƅطیات و ظروف اŸل مƜŦ یة یمكن ومنƆكƅیف اƅتكاƅدید  أنة اţي تž دŷتسا
 Ŷي مƆŸſƅداء اƗارنة اƂل مƜŦ میزانیة منƅبة اƁي مراž مƍیث تساţ ةƆƎمیة وسƆŷ ةƂة بطریſƆتكƅار اŸیف وأسƅتكاƅا

اƅمŦطط ƌƅ مسبƂا وتƆţیل اƛنţراžات وتţدید اƅمسؤوƅیات، وتوŠیƌ انتƂادات ţول ƍذƋ اƅطریƂة و تسییر 
  .ţتى تتمكن من تƂţیق نتائş أžضل مستƂبƜ مŦزوناتƎا Ɔƅمؤسسة
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 خاتϤة عاϣة
 

 ϭϬ9 

  الخاتمة
تطورت وتوسŸت اƅمنشاة اƁƛتصادیة وƅم یŸد نŠاح اƅمؤسسة ومداومتƎا مرتبط Ƃžط بامكانیات اƅمادیة 
 Ŷتصادي  خاصة مƁƛیط اţمƅي اž ةƆاصţƅتغیرات اƅكل ا Ŷا مƎſا وتكیƎمƆƁا مرتبط بمدة تاƎائƂكن بƅبشریة ،وƅوا

ƅوŸƅا واƎضŸي بƆŷ سواقƛتاح اſاصل  وانţƅكبیر اƅي اŠوƆتكنƅتطور اƅت اƛاŠمƅا ŶمیŠ ىƆŷ تſţتي زƅمة ا
واƅمستویات ، ţیث إن ƍذƋ اƂţƅائق اƅتي تضŸنا وƎŠا ƅوƌŠ أمام تţدیات وذƅك من اŠل تطویر اƅمؤسسات 
اƅوطنیة  Ɓصد مواكبة اƅتطورات ورŶƁ من وتیرة اƅتنمیة اƁƛتصادیة ، ƅذا وŠب استŸمال اƛساƅیب واƅطرق اţƅدیثة 

 ƌتƍ ي تسییرžوطنیةƅمؤسسات اƅتصادیة و اƁƛي  اž كمţتƅسبل ا ŢŠا من انƎكونƅ اƎمƍیف من أƅتكاƅاسبة اţم
اƅتكاƅیف و تƂţیق اƅكſاءة اƁƛتصادیة، ţیث ان مţاسبة اƅتكاƅیف تŸمل Ɔŷي ضبط اƅتكاƅیف واƅتţكم žیƎا 

و واŸƅمل Ɔŷي تخſیضƎا اƅى Ɓدر ممكن ، وتوžیر مƆŸومات دƁیƂة و كاžیة وžي وƁت مناسب ƛتخاذ اƂƅرارات 
  .مراƁبة اƅتسییر žي اƅمؤسسة بشكل Šید

Ɔŷى اƅواƅ ŶƁنتŸرف Ɔŷى مدى  إسƂاطƌ أردناžي بţثنا، واƅذي  نومن خƜل اſƅصƆین اƅنظریین واƅتطبیƂی
  : žیما یƆياƅنتائş واƅتوصیات اƅمتƂƆŸة بƎما، نذكرƍا  إƅىارتباط اƅمŸارف اƅنظریة باƅتطبیƂیة، تمكنا من اƅوصول 

 يتتمثل : نتائج نظریةž:  
 مراƁبة اƅتسییر ŷمƆیة مƎمة žي اƅمؤسسة واƍمیتƎا   تطور  وتزداد مŶ تطور اƅمؤسسات اƁƛتصادیة  .1
ادوات Ÿžاƅة žي تسییر اƅمؤسسة اƁƛتصادیة وƍتƌ اƛدوات žي تطور مستمر  مراƁبة اƅتسییرادوات  ان  .2

 . مثل ƅوţة اƂƅیادة واƅموازنات اƅتƂدیریة  ومţاسبة اƅتكاƅیف  ودائما
 .اƅتصţیţیة الإŠراءاتدم مراƁبة اƅتسییر مŠموŷة من اƅتƂنیات واƅتƆţیƜت واتخاذ تستخ .3
 .تƎتم مراƁبة اƅتسییر بسƆوكیة اƅمؤسسة من خŷ ƜمƆیة اƅتſţیز و استخراج طاƁات اŸƅمال و اƅموظſین  .4
 .راƁبة اƅتسییر تƎدف  اƅي تţسین اƛداء اƅمنŠز وتصţیŢ اƛنţراžاتم إن .5
تŸتبر نظاما ƆƅمƆŸومات، ţیث یƂوم نظام مراƁبة  إذتسییر، مراƁبة اƅ أدوات أƍممţاسبة اƅتكاƅیف من  إن .6

Ɔƅ ،ƌƅتƂویم  مدخƜوƌŠ، باŷتمادƆŷ Ƌى مخرŠات مţاسبة اƅتكاƅیف، ƅتكون  أكملاƅتسییر بدورƆŷ Ƌى 
 Ţیţأداءوتص  şنتائƅارنة اƂمؤسسة ومƅدافاƍمسطرة بالأƅا. 

ţتى تساŷدƍم Ɔŷى تţسین الإداریة مختƆف اƅمستویات  إƅىبتوžیر اƅمƆŸومات  تƂوم مţاسبة اƅتكاƅیف .7
  .باƅسرŷة واƅدƁة اƅمطƆوبتین ، واتخاذ اƂƅراراتأدائƎم

 تستخدم مţاسبة اƅتكاƅیف مŠموŷة من اƅطرق واƛساƅیب ƅمŸرžة  سŸر اƅتكſƆة   .8



 خاتϤة عاϣة
 

 ϭϭϬ 

 .مţاسبة اƅتكاƅیف تŸمل Ɔŷي تƆƂیل اƅتكاƅیف اƅي اƁل  Ɓدر ممكن  .9

 .تساŷد مţاسبة اƅتكاƅیف žي  ŷمƆیة اتخاذ اƂƅرار .10

ظƎرت اƅنتائş  - بسكرة  –اƅزیبان اƂƅنطرة اƅدراسة اƅمیدانیة بمؤسسة اƅمطاţن  من خƜل: النتائج التطبیقیة: ثانیا
  :اƅتاƅیة

ƛ یوŠد  Ɓسم Ɔƅمţاسبة اƅتكاƅیف žي اƅمؤسسة ţیث سŸر اƅتكſƆة یشترك ŷدة مصاž Ţƅي  تţدیدƍا   .1
 .صة žرŷي اƛستغƜل ومتابŸة اƛستثمار وخاصة Ɓسم اƅمţاسبة واƅماƅیة  وخا

2. ƛ  یفƅتكاƅساب اţƅ ةţمیة واضƆŷ ةƂمؤسسة طریƅا Ŷتتب. 
 .ما یţمل بŸض اƅمنتŠات اŷباء ƅیست ƂţیƂیة تستŸمل اƅمؤسسة اسƆوب اƅتكاƅیف اƅكƆیة اŠƛماƅیة م .3
 وŠود Ɓسم ƆƅمراƁبة اƅتسییر ساŷد كثیر žي تţدید اƛنţراžات و تصţیƎţا   .4
 .Ɓسم مراƁبة اƅتسییر žي اƅمؤسسة ƍو  ƍمزة وصل بین كل اƅمصاŢƅ ورئیس مدیر ŷام اƅمؤسسة  .5
6. ƅة اţوƅ  تسییرƅبة اƁدوات مراƜƅ مؤسسةƅي اž تسییرƅب اƁمال مراŸد استŷدیریة ساƂتƅمیزانیات اƅیادة و اƂ

 .žي توضیŢ اƅمƆŸومات وتبیان نƂاط Ɓوة وضŸف اƅمؤسسة 
استŸمال مţاسبة اƅتكاƅیف žي ŷمƆیة  مراƁبة اƅتسییر واŸƅمل Ɔŷي تƆƂیل تكاƅیف اƅمؤسسة ورŶž  من  .7

 .ادائƎا 

  :مŠموŷة من اƅتوصیات منƎا إƅىƂƅد ƅخصت دراستنا : التوصیات

او Ɔŷي اƁƛل žرع مţاسبة اƅتƆţیƆیة ƅتوضیŢ  اƅتكاƅیف واŷƛباء وتţمیƎƆا بشكل مصţƆة  إنشاءضرورة  .1
 .اوضŢ واكثر دƁة 

 .وكیſیة اţتساب اƅمخزون žي اƅمؤسسة اŷادة اƅنظر žي طریƂة تموین من اƅمادة اƛوƅیة  .2
 .Ɔŷمیة ţƅساب مختƆف اƅتكاƅیف طریƂةمţاوƅة تبني نظام مţاسبة اƅتكاƅیف واضŢ بتطبیق  .3
 .اŠراء دورات تكوینیة ƅمختƆف اŸƅمال  وتوŷیتƎم باƍمیة اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة  .4
 .تطبیƎƂااƛستŸانة بخبراء ومستشارین ومتخصصین ƅدیƎم اƅدرایة واƅخبرة اƅكاžیة žي مŠال  .5
اختیار اƅكſاءات اƅبشریة اƂƅادرة اƅتي تتمتŶ باƅتكوین اƜƅزم واƅخبرة Ɔƅتطبیق مţاسبة اƅتكاƅیف ومراƁبة  .6

 . ƅتسییر ا
واƅتي تŸتبر مţاسبة اƅتكاƅیف  أدواتƌان Ÿžاƅیة نظام مراƁبة اƅتسییر žي اƅمؤسسة، تتوƁف Ɔŷى Ÿžاƅیة  .7

 .دƁیƂة، سریŸة، مƜئمة وžي اƅوƁت اƅمناسبتكون اƅمƆŸومات اƅتي تنتƎŠا  أن، ƅذا یŠب أƍمƎا



 خاتϤة عاϣة
 

 ϭϭϭ 

تكاƅیف ţسب اƛنشطة او استخدام ادوات مراƁبة تسییر  وطرق مţاسبة تكاƅیف اƛكثر تطور مثل  .8
  .اƅتكاƅیف اƅمستƎدžة او اƅتكاƅیف اƅمŸیاریة 

   :نƂول انƌ إنو یمكن : اختبار صحة الŽرضیات

و  اƛدوات مŠموŷة من  ƍیا مŠموŷة تƂنیات تسمƅ Ţنا بمŸرžة ţاƅة اƅمؤسسة  وƍي  مراƁبة اƅتسییر    .1
 أسŸارتŸد مصدر توžیر اƅمƆŸومات اƜƅزمة ƅكل ما یخص و  ، اţدƍا اƅتي تمثل مţاسبة اƅتكاƅیف 

تكſƆة اƅمنتŠات وƍذا سیساŷد اƅمسیر Ɔŷى مƂارنة اƅنتائş وتƆţیƎƆا واكتشاف اƅثغرات اƅموŠودة 
 .ومŸاŠƅتƎا باتخاذ اƂƅرارات اƅمƜئمة

 تستخدم اƅمؤسسة  مţل دراسة اƅمţاسبة اƅتƆţیƆیة وžق طرق Ɔŷمیة منŠƎیة  .2
3. ƅكاƅاسبة اţم مŸیا نƍ دىیفţم إƍتي تست أƅنیات اƂتسییر خدتƅبة اƁي مراž زیبانƅن اţمؤسسة مطاƅا اƎم

 .واƅتكاƅیف اƅتي یتţمƎƆا اƅمنتş  الأŷباءƁدر ممكن من  بأƁلţیث تساƍم žي اƅتţكم واƅتƆƂیل 
Ɔŷى مساŷدة مراƁبة اƅمŸیاریة اƅتكاƅیف  واƅمتƂƆŸة بƂدرة  ƅرابŸة من صţة اſƅرضیة ا اƅتأكدكما تم  .4

من  الأداء أبŸادمن خƜل ƁدرتƎا Ɔŷى توžیر اƅمƆŸومات اƜƅزمة ƅتţدید  الأداءاƅتسییر žي تţسین 
نتاŠیةكſاءة وŸžاƅیة  ٕ ، وتوžیر وتţدید  اƛنţراžات إن وŠدت  وذƅك من خƜل اƅنتائş اƅمƂƂţة وا

 .ةكاƅمیزانیات اƅتƂدیریة وƅوţة اƂƅیاد الأخرىاƅمƆŸومات Ɔƅمؤشرات 

  :البحث أżاق

مţاسبة اƅتكاƅیف žي مراƁبة اƅتسییر بمؤسسة  أƍمیةţاوƅنا من خƜل ƍذƋ اƅدراسة اƅتŸرف Ɔŷى  
وžق طریƂة  درستنا منتوŠات اƅمؤسسة من دƁیق وžرینة ونخاƅة ، وƂƅد  -بسكرة –اƅزیبان اƂƅنطرة اƅمطاţن 

نوŠز  أنţƅساب اƅتكاƅیف، وƆŷیƌ یمكن  أخرىتطبیق طرق  وŷدم اƅتكاƅیف اƅكƆیة، وƍي طریƂة تƆƂیدیة ƅصŸوبة
  :اƅمستƂبƆیة ƅبţثنا كما یƆي الأžاقبŸض 

  ي مؤسسةž اتžراţنƛة اžرŸتسییر  و مƅبة اƁیة مراƆمŷ یلƎتسƆƅ یاریةŸمƅیف اƅتكاƅاستخدام ا.  
 ة  استخدامžدƎمستƅة اſƆتكƅتصادیةاƁƛمؤسسة اƅتسییر باƅبة اƁي مراž.  
 میةƍى  أƆŷ یفƅتكاƅاسبة اţاسبیة الأنشطة أساسمţمƅومات اƆŸمƅم نظام اŷي دž.     
 تصادیةƁƛمؤسسة اƅتسییر باƅبة اƁي مراž ةžدƎمستƅة اſƆتكƅاستخدام ا.  
  تصادیةƁƛمؤسسات اƅي اž دیثة ومتطورةţƅتسییر اƅبة اƁاستخدام ادوات مرا. 
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 .2010 الجزائر،


�  ���ذ ا��رارات��زة �ن ���رات،  - 4���# �
�
، �ذ�رة ��-���ر �4ر ��%ورة، ���� ا������� ا����
 �
  .2011ا�-زا�ر، د)
� ا�+�*�د، -��

5 -  

، رسالة  نظام مراقبة التسيير أدواته ومراحله و اقامتة في المؤسسات الاقتصاديةسعاد عقون ،  - 6

  .2007ماجيستار ، جامعة الجزائر ، 

، أثر استخدام لوحة القيادة التسويقية على تحسين الأداء الرقابي لإدارة التسويقسالم شحرور ،  - 7

  .  2010سوريا ، سنة  - تصاد جامعة دمشق  ماجيستار تسويق ، كلية الاق

شحتاني عبد العالي ، محاسبة التكاليف أداة لتحسين مراقبة التسيير بالمؤسسة الاقتصادية ، مذكرة  - 8

مقدمة لنيل شهادة ماجيستر في علوم التسيير  تخصص محاسبة  ، جامعة محمد خيضر بسكرة ، سنة 

2011. 


ر و�*�7ء �%$ب ،   - 9
، �ذ�رة ��-���ر  )'  �8وم ا�����ر ،   %��$ �����ذ ا��رار�ظ�م �را��� ا���

2006-��
� ا�-زا�ر  ���� �8وم ا�+�*�د�� و�8وم ا�����ر  ، ���   . 


ر ��� ا�ر�* �ن ���وى ا'داء ا������8د ا�ر���ن ھ��ج ، ،  -10
، �ذ�رة �:د�� ���ل  ا+ر �را��� ا���
  م ا�+�*�د�� و�8وم ا�����ر ،  -��
� +�*دي �ر��ح ، ور+�� ، %$�دة ا�����ر )' �8وم ا�����ر ، ���� ا�
�و

، كلية العلوم الاقتصادية علوم نظام المعلومات المحاسبية ودوره في اتخاذ القرار: فداق فاروق -11

 .2008الجزائر   ، جامعةماجيستارفي علوم التسيير التسيير، مذكرة لنيل شهادة 

مذكرة لنيل شهادة  ، القيادة في تحسين اداء الموارد البشريةاثر لوحة هادف احمد عبد السلام ،  -12

  2014ماستر ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، 



 
- 

116 

- 

اطروحة نيل شاهدة الدكتوراة في العلوم   أدوات مراقبة تسيير بين النظرية والتطبيق،نعيمة يحياوي ، -13

 ، 2009الجزائر ، سنة  –اقتصادية ، جامعة الحاج لخضر باتنة 

  .ا��:��ت-����� 

اقتصادية  أبحاث،  دور لوحة القيادة في دعم فعالية مراقبة التسيير، رحيم حسين و بونقيب احمد .د - 1

العدد . ،جامعة محمد خيضر بسكرة  ، كلية العلوم الاقتصادية والتسيير والعلوم التجارية  وإدارية
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