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Summary:

In the framework of activating investments pursued by Algeria and its orientation towards the
establishment of mini-institutions to absorb the problem of unemployment and to encourage a culture of
creating your labor policy, the initiatives aimed to encourage young people to move towards investment by
creating a support and escort agencies, and was highlighted in this study on the role of business scheme set
up as a document containing at all stages of the establishment of an institution details, enriched by the
elements of the marketing plan, production plan, financial plan, administrative and legal plan, which can be
seen from the chart in which the fate of the institution. In contrast, the lack of attention by the resulting
problems may lead to the demise of the institution.

Keywords: Business plan, marketing plan, production plan, financial plan, administrative and legal plan.



6\




dadall Olgiad)
| el
I ¢laa)
1] ol S
\Y oadle
% by sinall 4318
VI JEaY s Jglaal) gl
o dale dadie

Ailigay Jlast) Jakadal g i) Uy 1Y) Juadll

2 JsY) Jeadll e
3 Jles¥) Jabada (B clpabad :J5Y) Giagall
3 el labis agie 11 Cllaal
5 Jae) Llaie Calaal 12 alladl)
5 JleeY) Lhas slac) cilgha 13 Cilladll
7 (s gul) Jabadal) B il 1 SN Caall
7 shpmill il o seie 11 allall
8 Glanally il 22 bl
10 slac) Cilghads gl labaddll palic 13 Calladll
13 ALY hbid) A clubad ) Gall
13 oY) il o seda ] Calladl)
14 Y £yl clalgal 5,0 2 il
16 >ly) i) slae) Jalye 13 ladl
17 (Alall Jabadal) B il agll) daaal)
17 el il o sia ] alladll
18 dsiall Jlee ¥ a8 Gaianl dailall 4y pual) clalia¥) aaas 12 clladl)
21 el A ye & ) Jaladidl) 55 5 13 alladll
22 (5l oY) Jabadal) B il :ualdd) Giaal)
22 @)Y Ialadal o seia 11 Callaal
23 Ay Adadl slae s Alalall Al el JSgll 12 alladl)
25 Gilaiall 4 glal) JIKEY) 13 bl




Gl gisal) daild

28 Jsy) Jaadll Ladia
Lapdal) Uslhad) il Aol g9 pda Jlasf Jabadial Audail) jUaY) 2 SEN Juaidl
sy ANSEJ )l b 43ligSay
30 S Jeadl) v
31 Lol Unlay) iy Aol £ pia Jlas | Jahadial agas 1Y) cuasall
31 ANSEJ Ll Jsds aeal dgah gl DS 5L Gyl 21 Callaal)
33 £ 5 el oy 12 llaal
34 £ 5 el iy 13 llaal
34 Lagdal) Uslad) iy de L g peiial (8 guatl) Jaaiial] 2 SN Cungal)
35 o riall Aega i1 llaal)
35 Gl dyy 12 lladll
41 snil) yall 23 alladl)
42 daphal) Walla) iy deliaan g piial alisY) Jabadial) s cullil) Giasal)
42 adsall paas 1] alladll
44 £ 5 el Cilalfial et 12 Clladl)
47 UsUaall o)yl Apm it dlaal) Jalye 23 olladll
50 dapal) Wallad) iy Ao Liaan g piial (58l 5 (o 0Y) Jabaiial) s aqlyl) Cunpall
50 gsiall 4y sllaall dlalell (gl 1] alladl)
51 adaiill JSaell 12 alladl)
52 Lzl oglal) gl 13 Cllaall
53 daphal) W) iy Aol g peial (lal) Jahadial) 1 pualdl) Giagal)
54 £ 5 el Caalls 11 Callaal
54 Jisai yolias 12 alladll
57 L 51 23 Callal)
66 S Jaadl) LDla
68 iale Al
71 YW
75 Bkl




JiN g Jglaad) daild

dadal) dssl) Qlsie Jdsal) )
19 asiall Jlae¥) (1-1)
36 Gl delival Cagas oyl 4$,50 SOWE Jylas (1-2)
36 Ciliall Cppniliall Cania g 548 Lalis (2-2)
37 Ol il (3-2)
40 S L il Sl (4-2)
40 el i a8l JlaeY) (5-2)
41 Agmardal) Uallall iyl e pailiad (6-2)
41 el gy (7-2)
42 Aall gy 5l (8-2)
45 A Sl Cpe il sidiall (9-2)
50 & 5 el Alalal) (5 1) (10-2)
54 Sl U< (11-2)
55 shisail) (gl (12-2)
55 oasdll Dl (13-2)
57 SASUAY) s (14-2)
57 & 5 pall Y Zlial (15-2)
58 A<l ja (16-2)
59 daal sl bl Gllea Jpaa (17-2)
63 A padl) AL gail) 453 gl (18-2)
65 i3s3yl dfie muagy (19-2)




JEN g Jglaad) daild

daial Jel olgis Jsl) g,
17 2 Y] ki clila (1-1)
34 Fsnspall la (1-2)
44 Fanspall A1 el (2-2)
51 Fanall il (gl gy (3-2)




6\




p—ale dadia

shadialls A bl JleeY) Ay Saa Comal ) clanll 355 cdpallall Zpalaidy) Nl cll
A ) A5 Al calall dpuld Aale xS spiall ayliall dpeal seds cxSE aaey aixilly
pailly gail) paall ¢ g pdall ey oAl bW LA ey

dasiiall Jsal) calite (333 Anaa] Jind ddass sially Bpsaalls Braaal) Cluwsall Cnpal 4ile
33l PlA (e e L) Joadi Aulps (& 4aali (30 € )oall Gl aa s co g aa o dpalilly
Geladl Ji3 8 aalud Al Biluglly Gyhll alagly slaia¥) Al Cam ¢ 8l dgalsey caplagill (a)
- piiall Jliay Ll agie Lali aplial) Claal 4als Al

w881l 135 ¢ de g ey padill ¢ Ll 8 o< A ld Jilugll e Jlee ) Labda yingg
Jeall alaii) e i) in e delin WS ¢ aglhadl Wl peal) e Jpanll Jysaill clin s 332y
G paat e aase by 1y ¢ 3aaa Glewge cl.&.'alj bl ~hla 8 agiealie dicliany ¢ Jitual)
-28iill ¢ g pdall 388 4Dl

ClSas (e aal) Ll Cuald aplial) ala J Al saile Hla) by il gl e
Pla e cadlsl) )l o anlSEl amas e aoplia) Gilaal 3aelue ) LS Cangs (2]l ae )
o Ly e o L) dglae Lgy e Al dabyall S (ady Lad )L eailly Jasailly 2o 30
238 bl Aunlial) Bl lacay eled Aailly ) iied Al Lehalis Al e 15V Jayall
gl (asd sl lasall
WK
tdss %8Sl ol K] CaelamANSEJ -l Jsis peal dgila ol Al Joe ) g
¢ gisll (Chips) dauhll Uslad) il deliva £ pial Jlas| Jabada slae) aly Cing
:de Al ALy

¢ solac) Clghd Jidhi lads ¢ Jlecl hbie s Lo o

¢ Sy Aty sl haldall ilisSe bl 4 L @

peal dyilagl) ANS Q) W) i (CHIPS) dualall Wallad) )i deliva g pia ili AlSa) (520 @

((ANSEJ) L) Juaussi



p—ale dadia

igpagall JUE) Gl

el Jaladiay aldll o35 AaY5lie aadiduagad o

Lol 13 & J8 e papdiall 3] Gylaill 2 o) LaplST e

Al Heaa B uar g il e
18 g0 gall Ll

Agagdal) Uallad) )i delia g el Jleel Jaladia dlae) (e oSalll @

e lea D) gy il Jleel Jabids slac) 1S dipea @
1§ 9 gall KTy

L2l £ g el )% Ladla (530 3aad) Jlee] Labda oLdll o

£ 5be 858 2mats Jlael Jalada dlae) PA (e 40 pald Joo G5 Lajh Dasls gud ddne @

28l ) e

sl Téa
il mgialy (JlaeY) Ll el gylaill culall (ady L 3 bl meiall e alaeY)
Ualdad) el deliom £yl Jlael Jaladia slacly leiall gl cailad) e gylaill Casladl Jaliuly
Jgaglal)
sdufpall J<a
b WS ¢l By (g pkas Jo¥) cplead ) Ayl o3 and
Lbaidl bl ¢ iysuil) Jabddl Glulad ¢ JleeY) labie clulad ) 4 @yl 2 :J6Y) Juail
Lty )Y Jaladall bl ¢ Wl Jadadall clplad ¢ aliy)
L) cpspiall il babidll cpgybie)l  Jlael halade i ) 4 gplaill oy 1 S Juadl)
gy piall Al Jadadall g g plall Jgilally (g)laY) Jaladall g g plall aliny)



6\

: oY) Sl




Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

Tl gl

a8 85 daaluse (ge lgd W cdsal alaia) Jae 5321 cilgiad) 8 ol cilisiall o L) ¢
Gluwiall o8 Jas (8 aalid Al Jiluslly glall alagly alaia¥) alay) ellhg ¢ daiilly abaidy) dlae
Jalye < Alinia §)sum a8 Jaad 31018 JlacY) Jadadiay alill 85 jun Gl (uSays ¢ paliniig eals
GBS A dnag o plal) Duealy 333 GLLY) g L) b 4ol (20 aDIA (e Sy cn JSE3 £ 5l
P Caalaad) DA (e Byl 43l ey JleeY) lalada e Capail) 2y Aol

e blade & clulal 15V Gl
sl laladall 8 lalad 1 SB) Cadl)
LY labidl 8 clulal Bl Gl

LSl hlaall 8 bl bl i)

c sllly gy Jakaddll 8 bl 2 pualall Candll




Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

St habda 3 b :J6Y) Gl

Cayleisae DA e @llg Jlee ) hhiay dpaiall Lo g juaiell 138 8 4l G5k (S b aal
wdlac) Cilsha ) AleaYl cadlaaly aisaaly 4l
JlasY) Jakada o gda 1 5Y) callaal)
Aiaals JleeY) Jalade Cappetl Callaall 38 & 3k
St Jabdia iy o 1 Y0 £ A1)
t V) SN Caplaill (e daad) G (e
sae ol g gl 588 Audyy Tan A cluhall degana’ 0 4l Jlee) Jadadie Gt Sy 1y ol
ALy Adlls A8 gudd) olsaa ilsas Dy ge lgindla sl g el Ladla (el iy il Cile g e
Db Agas g sl aiaal) Hlai Agay e pebeal) g phiall JLia) Cangd as ellig A gilally Al
DGl e AT sae ) dsleaYl il al)
Slo el ol placa) g Luid 8 4iiand o LS dplail) JeeV) 5 Jlee ) Jadade 12 iy gl
Gy 5 Lay g piall pul) pualial) i cdaiin 30 sad (e Ay 3 AES S0 ¢ SVlEA ¢ gyl
OS5 @Iy g0 28080 Lo ) gall 2paaig (Audlially @sadl Jidad (30 a &g pdall (ajdy daple paas
Pidlay Adlaae 13 Jleel z35a1 36
Calida g a1V Ieg s piall Jom daialy byem  Jond ALalSias dLels dafi; oo JleeY) Jabda 13 Gyl
Gala) Jalsall JlaeY) lalada sanys ¢ Jasailly il Aadipe Zpai jualic (el LS bl
D ledle Jpmnll agiSey Al el 3lsall Sl sy 431 LS ¢ sl Jalse s #laill
(o L) sale) co L) V5lia gy piie apafil ol Cale (e Blie” 58 JlaeV) Lk 14 iyl
el Agyg el Jils gl Jianall cillalinly JleeY) Jabadie aghy LS ¢ agilin) Jalad jlus gy (ov sk

4 n B3 - .
el L3saseg (s9a prasy LS

- 1002 <2003 ¢ o — pa€iyle piall saal) Laalal) s o(Ale _Adysud _Liip)cle g pdiall gsin clah sl ol all e ey !
Michel Coster, entrepreneuriat, Pearson education, France — paris, 2009, p:134.>

sl Y] Jalaia dgany aph AEVslaall Jom LGN 4050l dpalal) ALY (Jlast) Jabadia ) JLSEY) adgS cha AN RN Byg pedd) cJlsi sty
.8 a2 2012 Uyl 19/18/175 8 ¢ pmid dane Gaals il asle s Apylall CAlai@V) aglall € 2wy Slac ) 5,all

Alain fayolle, Entrepreneuriat apprendre a entreprendre, directeur général EM lyon DUNOD ,Paris,2004, p292. 4




Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

L ge Gl s o (gl gy pie adle ape dads n JleeY) Lalade 15 iyl
g pdall i 28K agh e ae L ddds oo shhe JaeY) hhia o Caplaill PIA (e i

Gilgall 4S8 £ il Cnlia o L8Y @iy g g piiall Jalye pran acagiy maas A (e Al Gualy

cAalais &g el Bl ALl (g paiianally dal; il

Jlas Jalada Lraaf : ALY g il

2 A L) 3 eadls

Gy Jea) 8 Ll Jabadal) g cAdlally Gl bl laglae)l o gsing JeY) alada o)) @
tCalaY) JS ey ) i

o5 anall DA e Jaxis A Goulls Jeed) padd 1) sl OS aany JlaeY) hakada () @
sl V) ai ¥ 13y cJaad) e LS Claglen ppainal) 5 g il Gilaal Cojay VT oSl
LS Al Ma) gl iy s @y (JleeYl b b L) Cilashedl)

O JS glings e laill dal e leniin A Anilin s danszall Aba o gsing JleeY) labada o) @
telad) G aui Jal e bbadal) 138 ) cpaially g Al Claal

O5SH n 8S8 pgiags 5 48 ¢Oalainall ) 218 Aussall o 388 agg Jlae) Lbia f o
Lhiae ol M iy IS 5 sann IS laggal OIS Lo 35 ¢ V) aladti Lo Jads 1305 $iasnsal
olis daw 8 383 dal e eiall o il alia 4aling b S ey o g JleeY)

el oy e Bl (S o JlaeY1 dadadia 0505 chasstall & L) 5l Gl @Y

Michel Sion et David Brault, réussir son Business plan (Méthodes, outils et astuces), 3 édition, DUNOD, !

France — paris, 2013, p: 3.
Gt Aaall Jsa AN A oal) dyalell chnnupall ALY cililaad) any b Adab ey Jles¥) Babadial Slasiod) JUY) e Dla dena
2012 Jpai19/18/17 ¢S ¢ pumd 2ane daslas ¢yl asle s Aylail cdpalaiBV) oslall LIS 1 iwily slaeY) 5,840 Jlae) Jabaia 3508

5 0a




Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

JlasY) Jabida Gilaa) 1 AE qullaal)

Ll JleeY) ki Calaal O O

sy ) 3140 .1

¢Calaal) Gaaail Aa DU 3)lgall a2as @

(Jasadll i (o b S ALiY) 4 e o

gl Y1 cld el Galal e clalyy) cpues o

lam)lall Cagplall ik ads o

sl 3131.2

¢Jlac Y1 Ladadia 43y Caypaill @

(el Jalada b aladl) jlail 148 L) o

(- canaddlls Y] ulee) araiall ylsdl aadin) 1uS Ll e

Jlesd) Jabia sas) cighid &G il

Jidi dale Laghd elac) Koy adl V) o JalSia (5 Jlac Y1 Jalada dlacy Lic A5k aagr Y

Glshi de gane iy cagdlanl (35 LeanS ayliad) ol pobiig (JleeY1 bl A gie Cla e

g WA

¢ paiunal) o slailly Calaa) Bdanl Cslall sgall J3y e 5l Jiay : aadll 5N o

dalad (59 Al dge g gay 32,8 Chaally 58l Cuilsal o page (s Jiay 1 paddl) Qs o
Jae ¥ Jlae B dpailly Ajmalls 58] 58 Giapms Lo aal s lgindlan o Jaall Comiall Cuilgn
630 6y laduitiy Jaal) ddad BUS] daaal) Cile)jalY) AR oY) Bilia ddjaal Gl g aylaYlg

ULl e aghe oo Canall (53 13s 4 sSy of DAll ayy ) Jandl Aagada tdeadl) Sl i) Hlidl @

call JA Aay Jlaal) 138 Jsa Aialally Aadally Ay g puall Cila slaall,

Js~ AN 4] gal) elfy\ «le plan d’affaires :quelles étapes a suivre pour le réussir ? «xia glalu zls ol Lagaa !
¢8)Su ¢ il dasna dalae yadl) agle g A)lailly Anla@Y) o lal) IS 2dwllg slacy) 3Rl Jlac Yl Jahada Sgamy (pajd cAslaal)

4 o= 2012 J3#119/18/17

o= 2009 ¢ —glas «pall il s ¢ I Aardall (B piually Anaagial) Jlaet) cilaliia dadlials 53 ( G saia Guae salh?
.229



Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

5l L bl Gilaglas o Gl e el o gliall Claal it 1 3ld) e Cnl) 0
tina ¢ lls o) ) Jpemsll L3S Cilase GinS e

godall Calial (Say ddda g Aalia Allaialy danay Goull Cape Lo 1)) il e 2Y L 5l

O G e 13 ) daadl) ol sl e Jeantian Al ) 38 ) daall dine duns k¢
Badaall ColaaSl Jpuall - lial) i glly Adlial) Hlie¥) 8 3B ddly (mg by il il e )5S
) a5 Lese J< Alainall fgsbuas Wie (e Alainall adlgall Gl ay tadsall L)

tJlee ) ldlaiag 3aia s dpaditll il jlly Bl (o A)se sha) s pall (e < lete anlially

D) 138 Y Uy el Clasg aan sa clin e LY agall (e o iz EY) A il

o Al lalall Z ) Ui AeDle RSy (syind) 2] pa iy Y i e iy
il ) (53555 A5V Slgall AgLal (ya JIES (§play it Allallaia g o Y] gt () - 3lsmsY)

fsill A je axs cagilisly Galalall ozl

ey o =Lyl e Jseanll (L ae Jalaill 3y Aadll oda ) 8 2 (3ygull Alad ki

s ills ¢ oadtll adly (o MeYls ¢Sl s sl g ) Aladll oda 8 3LEY) (g5 ual

Dl el LiaaWs gy puall alsSlls Calalall 0 l) Cilyleal) 2ot L tdpaphads Adas ok
Laahanil) ddajlall jumady &g pliall dusliall dpapdanill drpall alag) 4y XS cogaig o) skl g g piall
toealy IS il ggaaally ciladtally Jlsa¥) a5

- gha Lty cJeall ALl £ maaty Caaliall ) JSEl) loal) 2y 14 gl ddas ks
lgiald) 2y ) Aasnssall LDl dapall £ g piial)

Gllyy sed ¢ Ll eny U8 aslaal) aUaill Bpulul) el aan g5 pall (o tdpmalas Ao sk
2y Gl Glia XSy g phall Jon s pal) Slaslaally danpladl Gileally jhall Ad%a 245
(LN Gl

DSED ) el Al L5 Aiaalil) Cilsall Qi Jalad pae (g el (e tisisali A sk
Ayngias dpale Aiplay Hllial pe Jolaii Jon) ddad (e Alapally i) 138 o) ¢ alie () (g

¢ Jaally Tl Asjlan Ay 8 Aalis Jaal) Aulan o 13Sa5 cAapnia



Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

o onS Al e¥) ks 138 il (ggun g omga 3asal) o) ALLEN B sall B0y iy okl @
giall jaiie (s G JalS L) ) Jseasll Gapsd el ama e g il cala
Sy Cplalal) o JS 48 mand) )15 daaall

Jand) dngl danyi oy Cam o )aY) DUl geall apen ke Adadl) oda Jidd tdglle Ak yyoki @
S e gt Al dgde Joand) 455 Lgllaall J)gaY) A yra aabaiing ls dyadi o dabidl)
e s Jolaill Ay dpuslisY) ALl cld 05 ) ciladly Adagipal) Dl
laolac) & osobiall algY) 385 Adbiae sl ) g liady baseie s 330 Jaall ddas 41S
amb g 88 e sl ) A Ala e zliad a8 cal Ao dlac) alall Janll dagds Gl
e aalud Al dla e

(hagul) Jabadal) & cilpalid : SEN Caall

@bl I ALYl (il bl dpaidl Lo ga eaiell s 84l @)l S Lol

alae) Glgady &gl bl jualie] Loady cchlapaly 5uill )i Al (ol Gl

(s gual) Jabadal) o ggda 1Y) cullaal)

Aiadly Ay gutl) Taladial) el 5kl iy

(aguil] Jaladal) aggda 1Y) g Rl

p AUl S el et ally Aualil) Caylaill s g

Aaghiny) st —Qllall 8 clasa 10 3 e 05 Y — 45K Aady e Aiysadl) Aadll " : 1 iy g

) alall ylls Cilapsall de guinsall CalanSll Ailia) 5ydiiiall Auadlially ¢ cppnd giall (L35 ¢ (B suil) A

A gain sall Ay suill CalaaY) Baiatl Aa P e DYy JadY) enn iy il g iy LS

Al e Jalaill A0l 5 ¢ puilly ants A A g pal) Lot Ay guill Adadll i) slacYl 3 cplale aal o

L shlly Gl (2 UY) AdL) gy piall g)aY)

Gleadlly claiial) (§yguiis ag)sh A0Sy Alaiall Cle ) 43S Ay guiil) Aadl) (e " 12 iyl

P Aldad) Cilagally sl Gy g il ¢ ppaiils

http://ar.wikipedia.org/wiki « 9:25 « 4/12/2014 !
11802 2008 ¢ 53 —glae e libally aysilly 5l $yamall s ¢ V) dardall ¢ JlasY) clalita alg 33l Al ala Py



http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82

Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

A% Ay Caagivall Gl agh o gy piall Calia el dadiy ysedl) Taladdl) o) it

P Slapally sl GllaS s cad dpliall 48 guill Apadl i) Lisls

Qo gel) Jakadial) Apanf : SN g )

:IQ:' PRIV ST

¢Gasnill b Jalaially alall <&l aaily @

aalall ClBally Grguilly ALY Ciillag 5))3) cJasailly Y] (e IS G Jlad G ) 23 @

(il &y gutl) o 1B gy Ay A0 CN2ee jigy @

(Bl 3 A5all chyrill dgalsal cilalaxinl (o ziy @

Dskaig e il clale s oDl blal 4 sl sl 3)8Y Lale Llud o)) Ladadill iy @
Gada Bl iy edl) daailly Audlially Clatial

daapdll Jany 4 Dkt &ally calalsally agalls cslly AalKal) 6 Culiawan Jiysudl) Jaladil] Gis, e
J8 Goall e Ba50n, dahie A add) Hlid) JBa ez dladll aladtiuly dgane Glai 4 aledl (Gudall
alS ol 53¢

lagally i) SN Callaal)

clapally 5l Aalell Gy lasally gl Caypad ) 4 ks

Aline i) 5] angall Anpal) edl) Gallally il 258 Cilaaally 3l silapally i) ciy el 1Yl

Caagll DA (pe Gomal) 505l o el J<5 allall 13 e Jgeanl) g (e ¢y 22as

MGl b ghan Ge dusugall Aaulg 23adl)

Glagaally il dalal) Guadd) : L0

e AT desanns el ge ayla Jabse o Al Jalsall (g Ao gana (e Cilagall i

058 O amy ) G ecilaglaall aladin) 8 Al ol Sy ag o)A Agall e Al Jalsal)

A AEVsliall Jsa LN A gl Lpalal) ALY cAdan gially 8yl cilesnpall hygutl) Jlas¥) Jakaiia dpanf « peef o Cilals 5 Jielon) 3e !
2012 Juil 19/17 )8 ¢ pmid dans Aaalas ¢ ganl) asle s ag)latl) Aolai@V) ashell A0S Auanilly SlacY) 5,88l :JlaeY) Jalada 350
A20=

ASleal) — (bl cAalall 80y 1 dgae ¢ dailly Ayl ¢y lagsally 33 ¢ ismtinll Gl e Tant a5 plas Ssns oy alli ?

3102 2008 ¢ gl dpyall



Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

oo md Cdte ) Jseal dunsall o Jeow Las ¢alaaiV1 138 a5 Gulad e Wil gl oUas

cleal) alalan)

oSy Anald) Gl e e elhae) b Julail 138 agass bl Ao slaal) WUl Jias.
Sl 138 a iy Jiasall & Clagaal) chlalat) 5 @lolu e 4y oSall Sy IS Clpdgall o3a alasin
Gt pas »Jianal) 3 LgalisSa (paity Ladind Cogus el 8 eyl claladl of paal il e
Gl Y (oY) uad sl slae] e badd ljeas s ccDldatl) sda aladiul & baloa¥) Ll
Hlgte (bl Baal Candii o Sy

Cagas dpuale e A je (& Cleaall @glid cAalid) ha 3)50 Jabye (o 3230a Alaje (8 Jsaall 2ic @
¢Aaalall Alajall & Slul) (e Caia,

¢Gsndl JSa e Dl Sl saasiall kil A @

el Wanal) Lalai®y) Cagylall DRy sl il @

sagllal)l e gleally lill) Jalas .2

dhas Gandl oo Adlal)l Claslaall e ppiall uany o 2dall eb 23 pualls ddliall lagleal)
e Ll dsand) (Say Claslaall oay . Goull 138 2 &5 pdall Cilatinal Jainall 2algill e dala
: el olas ac

O Sy - ped e A e oy Slgtinall Jalad G Al Gsndl e dlead) clihll o)) @
tanla oAl CalSe o laks ) L ses o 0Ser WS dahall s3gr iy el o4k

Gsmdly Al agiima o ol caad) o Alasdy S 3 ALY 3185 e Lalin) aladiul @
(Gl AABA) Cilaglaal) o ALeSa bysam cllae) 8 S35l o2 aaluy

Sy Jaall 5 maall aly Cilassall &g 5e Lasns Vs Ligsall oo pabai@y) el aladinl Lo o @

F VIS g jall 38 Y slaal

Clagsall b ) el Slagsall b ] sl
= Jaall L = ) Aig
Jaall i el il sl b sl il




Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

aldll Jlee¥) habie 4 hid 4G Y Cua i JleeY) hbd punge fugally Ailid) cloglea) LG
Claal Gladlinl go Slaglaall Gans g agall o O8Iy Goad) (A Slaaalls alud) Ay
O Glpise (Jaad el Gilaslaally A8Lull Cilaglealld . §oud) 8 aglalaty (Blaty Lad cg g il
oligians (53 ol ) Casall e 5508 Aa )y ading Cigas ilaglaall o3 aladivdg Jifivsall
fed Dlaslaall 638 22 ¢y g painnall

Gl 558 ppaivnall i gy Jas ¢ ppnndill (e B)0YT Adudis ¢ pandlly Bl Lad 45,40 Cilndliin) @
Celly ye ) mul) adaat o] g ptall dgag i Al (LY

SST Gas e 585 A bl Bl Lageads s il Dle YL Gl Lad 35580 Clasl il @
e sl Al dlaiidl Glege et o Jamy Cogas a1l ddeay sl gy e (Sane dile

palas) cighig & gudtl) ahial) jualic (Y cullaall

t J saill e salae) Culghady Jyguill abiall jualic Ciliaad 4 (ki

(s gul) Jabadal) yualic 1Y) g il

Ayl Gladihin s Chagiuall Goudl e S A Juaiiy

ciagieual) (3 gudl Nl

cAfblaie 5 Chagiaall (Gsaall Caypas ) 4 9k

pedlagivl Bl e aed leilatie o dsie Jolad oDlaall (e Ao gane sa tidgesal) (§ g iy ]
Gillabise yaat e (S 35had ol 58 Cargioal) Goud) daaty leilatiie aud Asel) Wadsen 4ungi
2 gl lilaal)

2 VIS Ly sl AT G gusall o e¥) iy :iagonal) (§ gaad) cililhaia 2

flatia mide )/ 5 Aliadia Cilatia loallay o (S 3 Gl e pelaall daat (6l Gandl A5a5 @

fled Joaall Goud) elal e ST 5 sy ohn HLos) ags (o) Cilagind @

- sl (8 Clagiiall dputl) Bhaaall 215l Jlanly ity @iy Goall JSa a5 @

http: //blog.issfb.com/2013/12/The-scientific-basis-for-predicting-sales.html, 10:33, 8/02/2015. *
12:33 «4/12/2014 083 s gase LanSys 5al) de susgall 2

sl Dl Jily s ¢ L) Al o(ciiliagh — puad) —aliall) Gagmadl) il ¢ o2 ) sagd dene 2aals (olonll waall 3ol
1920m 2004 (3N — e



http://blog.issfb.com/2013/12/The-scientific-basis-for-predicting-sales.html�%2010:33
http://blog.issfb.com/2013/12/The-scientific-basis-for-predicting-sales.html�%2010:33
http://blog.issfb.com/2013/12/The-scientific-basis-for-predicting-sales.html�%2010:33

Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

P gutl) clpansi) i) ¢ Ll

e sl O ling Lntl i) Jumdl Ll Aasssall o585 plalie ) (3 gndl asnsis vic

(sasmsd galip ey dsnssall o8 AngilinY ) oda 2 rpsiia pf o) Saale e (Gagadl) dpailind o
Ll Aaal i) 038 Ulie (pas ¢ siiall leasana die (pSlginna) G e g Lo S e 4 S5
O e sl (e Al Gl aias ) o Al zsinall am g G 4K 2
i) esil aae s Audliad) ) 505 Y e e e

S L) Wllya ¢gndl 852 5apall plaliall (S Zaddy Gugall o Lin g giiall gl dsafifin) o
(Sl e a8l el cigmall cayysill (DY) (B gl JUlly Clagina) gs3 e

Clang sa alaie jas il sasanall ylse o dgall 585 (f 2 30a) Gagaad) dpatilins) @
f40a3 o g8y (Gl (A

Hlete S Ay gudl) Latliny) lss) Adee Sl Jalse dlliag

¢Sl o) Lnilfin Gl Gasane Blse 05S Lavie tilic Lnilin) @

tsiiall e o daaliind ueal Guilate sl 5% levie tzsiiall Quilas @

¢ paall Byouill a il sl dsje @

e Al el el (555 GSlgtual) Guti 1 Gaull (ilas @

(agedl) abdall das) cfghd @ SUY gAY

2 oy Ghsmdll hhaall dae) dlenl Ly Clshad Cus dllia

) Aplanll Ll U Ayl Adleall BAN aliall " Ll e Calaal) Capd il aaas. ]
O G LS il 8 lghaat Coglhadly saaad) i) i ed olomdl (8 ey ) i
sl saaaal Ay sucl) Calaal) 2t Jimg cdadadill leledy Cogw ) Vsl CalaaY) (e
Hleie pailiad 2o lgd 850 ol A el e

Ll alaal) Can gy cigdly Adadll Colaal o0 of Jagdadill Lo Ja iy Cum Aadly Calaal (<5 ) o

gl CillSaly 3lge e canlifi il 13) Al

79 =78 (a a 2011« ihall caysilly iy delball dasn 1y ¢ Buguadl) 5ol el digai !
10 (o 083 Gaw gapaciansially spial) ilungall sl JleeY! habhie dpaal ¢ geel o Cilalis delaw) oy




Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

ala¥) o) G Lagdadill el bl Jajpd Calaa¥) iy o Caa daialgs saaae a1 S of @
foalll 5 Liaalil)

) (e 2anty (bl oS Sy oS I Gl gl o] e

smspall alall Cargll pe Aduliia s lgnany g Auliie Lpo ) Cilaal) s<5 of @

el Ul CalaalY) (Sas o @

¢ganill e paall 5y0ie CalaaY) pSad o @

& i) alad ad Jas o) adsially a)lall sl jealic yaas (gl Aglaladil) (g dll gy .2
Gl i bl 4Ky 5l e Jahdill cilalid¥ dongiyll GV e il ey s L il
Dkl sl Aubin gpall EV e il 8 3l daph el Gy e
ol sl

(Jily e giall Gl sale ASaly CalaaY) Gasal Al Jilu gl ulpng (and of :iadl yaa3.3
Ganillyy dgsllaall gl ) Joeas (& laje (e Adeld SSYI Al sae aass b AICE) (U
iy 2l e S caila o (068 a8 HLEAY) 1 Gld il A udl) Jakadlly dalad) Jlall
aglall b A GhlieY) e U5 gald) Sy clahyl calSall Alaie g dlae)
¢4 galal)

Y e LlaYl Grsadll 5))3) 2l oladll sda 8 :Jilad) a4

¢ Lsspal) Cilaal o Aol Taladl) 538 aclsii Ja @

laball oda sas) 6 Alls 5 lagha) Cosllaall el o Lo o

(Ao yudls cCadlSilly (e i)y Ade W) G (e Aglhaall Calaaly) Jabadll oda (pe 3aals L) Giay Ja @
fsthaall Jazll a5as

Gle Gany Lag iyl ddadll lae) dglee 8 Cillaall Ayles o ¢ Aajiial) A gudil) Aadd) jL83).5
Hlgie Vsl e Dlay) wilas) Calgll Blaall o Jen Sl Masl S ¢ Gypiil 500

$ahal) 2w Uges ol Ligra 520 @

¢ 3ally Gulall A6 2daall of Ja

¢ 5ygpall die Joaeill ALl g pally dadd) 50a Ja

eigpdlly Llall QLKLY e dadl) Cilalial s Lo o



Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

Lball slac) dlee &5 e Tadiy cAgslhaall ddaddl aaat 2 Glld s o :dduadll) Jabadl) aulg.6
lag . colaiiall olai Ao ¢ Bygutll Crgmy Aol cays il Alad cChlagaal) Ao 1 (Jio Lol 4 sl
Gasntll 3))3) ALl (e and JS (e Ayslaal) illead) aas e Guesdll Jaladl) s dedi of iy
Aanll e Gldgsedl el Jeadl Al gy Tan o my Gl cEdl aaan
il by Wads Cluly il Slsall (e s V) o e ddadll ol Jall A
Nginliag Jaladl) 30 Alee Tag Japhadil) dglend Aala) Clsladl) aims (e o LY dnyg

ALY Jabadal) B bl I Gl

Glalgal oyl G (Al hliglh  dpaidl b sa puaiall a4l Gyl (S Lo aal

Lol Taladd) lac] Jalpad ALYl ¢ty gyl

ALY Jabid) aggda 10 gY) allaal)

Aipaaly (aliy) labada) Cal oo JS ) llaall 134 b (s

EY) Jakadal) Ciy s 1 J5Y) gl

Yy lanal) ccallally o Ly Aalaial) e hal) AIS cllaal) o Y] Aot et "1 iy il

gl 2 Y1 2y Lo lans SIS ¢y hall Al V1 Slsall ¢opaill s bl g el Lgaling Al

Clila s Ty Glala (e daliall Gl aladin) J Lo AP lalasin¥) pumy 8" 12 iy il
Fanlial) 335a ) (g5iuna s Baanall LI Aygllaall cilaiall L) gai gy el Caon Giiad Jusn b Ay
2u - o s
2 gyl dalally
Ay glhall 2 Y15 ol Lo ) e gkl Cialon deluy atis) hhad) o it

il A )il Al Al e

118 a coxSh G aaye ¢ Jlas Y cilaliia Bylalg Baby ) di)ludl Cals (P !

60 (a2 2001 ¢ jme — 5l ¢ il (e B Ay WY 51 (ol 2l ae 2



Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

LY habial) daaf oSG g il

! lgie LpaaY) o2 20a3 sae lady Jelse A JleeY) Jalada 8550 dyaal Jiny

Ly Cailsally 4 age 3a Jagiyy (sAly ¢ pualall gl 3 e gyiall GlaY Sl aasll o
COlaleay llall 4 2aa Gy Lgilatine Jafiyi COlAe (0 g pliall dallay Lo ) ddlia) gl
(Al o3gr Ll 8y5 pa () (505 Le g5 dpriay 4

Jaay Lo Ly caialdY Lgabing 3 3l gall g piiall dals Ay 20858 Lluaitl] Lalisyl Al of o
(allad) 3 AalK) Anipal) 2500 Al )l clpgailly il LiYYs YV e

OY by gy pdall Aaldly cApmariglls dl) Ciluball s ha) aay dpleinl) SO 8 gl disa @
ha Comall (e 5% 2 Adland) e Ly Bealy Cilae IS8 Biat Gl o3 G aat L
Cma ] 2o daaiaa Lol 3 AV e palil

O i) Aol Ul e @llyg o g pial) 7 ) Gaiacl ApalY) Al 3 Jae o (ils D0 @
(s pdall 2 Baaanl L) daladly dpalis)) A8l

Al )2 03gs Ll 85 pum (s ApaliY) llanl) 8 Aediisal) Al (ol @plall 2axis g il o) @
A dery A Ll g pdiall Cagh pe ulie 8 L lial gy s

ALY g9 pdall claldal il 1 HSE Gl

Guladl es pdsall (Ao 3850 Sl Gulall (e ¢ Al gopdall Clalial¥ llaall 1 A @kl 2y

YY) e S sl

(85all) (A8 clad) 1 J5¥) g il

2 b Lo gl aans 8 Lgtle e cony 3 sl

Oslstall ()l 085 LAY ) gall Lol Lald Al Jalgall (1 585 aldd) Balall jaaa (e A1
giaaall o Sl il J A8 s ataall ) Wjtas (e pla) salall Ji AdS g sl b
RIS Legll) HLiaY snd) )

35 Al claiiall Ala b dals 3l (e e Gleg il Juaii :ASlghuall G oad) o Gual) .2

¢ 05kl g piallS Lealis) aey L)y ope

2012 3= glae caysilly piall Euaal) i lle  JY1 dnadall cculeg piall anity ApabatB¥) (g gand) Aud bl (CilA Cpun !
2120=
5T G 083 o gapa b Ay z Y1 5yl (ol Ll ae




Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

335 Al Jalsal) e e Al EDLalsall (b (e papiall i ey eBlalsall Gob e il .3
¢ Jgns Aunnpall il dead elal oSy a lie V) b

Can (e e dgga gl cileliall (any callati tdge lial) cilblead) dagadal 4y galdf Cig ) daida .4
Sleliva (& 2l (IS ols Y Sine lsa Al ) illy J3ad) e lieaS Dughaylly shall cila
¢ Jaladl 138 dpaal (pe JlB 28 CapSall 53]

DAlgn Ay OISl AaY) ST e g il o GlaY cALalad) gal) jalaaa e gopdiall .5
13 agiSlie o dussiall Col agllect tielse (b aghaliail ) (a5 Cosm Alalall (5aY) g
Cagd AP ) Jiluy 8158 5y pim g pial) o Ciny LS el paysal Galissl cula

Aanilly A8 ya 35S olaal) e aiad ) Cle liall dpusilly Jalall 138 ey 148Ul jalas (e ol .6
OIS oy cslall Jas A8IK5 aias Sy s o lpeSl o et ) cile g piall dually SIS (]
AS ) 3aall a3 Saall o rmal 3 dalall Gllls Aglel (e I8 08 Aabiadl Jall Jilay 8 aail
3y ol Jaladl 138 0l QU3 Cpa ae s bVl Jg sl Jiis DLYL e LjeS JES Basey il
A alias il cilegplall (e S S5 A 4]

558 Al hld) e phill Glegpiall (e S ey Albidal claddd) e cile g pdiall Gup .7
¢ liiinally ayls il Aahia ) dpe sSall mllad) e

leolatial 5)al A cilelia e adiad cleluall (o, 1AlaSal) cleliall (e £ pdal) i .8
¢ Auldaills A peatl) il luall dually dals

claxall gl e lial) ghliadl & 585l Gluwsall Ga 58S ey A lall ghlidl & 585 .9
el Gl el b dagiz Agall cuila ) 13 coDialsdl Jaghds 3yeall Jlaalls Lo dibiadll
tleie g lall Asell (o Sy (Sing

o Syl Las g i) o L) CallS (e i)Y AGSE e :dagll) Laddial) ol ) B 550,10
AUl claliall jilgis (V1 dad syl ks cadl Gl e lams Ghgs of cile luall

(HY)) Aastssal) qulad) @SB g Al

Aagylay dgeluall dleall 8 pasis Sl Clanall Jadiiy aaliY) dlead) s pn abl o <Y i

IS 8 Lealatinl o BN YY) aae g g g aaty aliY) Lladall A Jlaa¥) cagg bl pe o 5yl



Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

e Adbiaall BlsuY) A 3asmsall CY) £ 1gly 2l g DUl ey ipeliall dlead) Jalye (o Ala ye

e () iy o lalands Taaliy) il laies Lo il ) sl

s Al aals Jee e Yoy axsie Jlael £ 10 mpad) Lalell eV aaa g2l dale ) .1
Lot (Sarg 58 gin g B0 CiliaSy i dnhaai T Ll Lgilisaa (has inne agan b dale
20 ) Basgl) Al ld AT iavadiall GV e JE Ay Lila g (Al JSH L (alailly
Aaadidl CYY) leatn ) saagl) A5 (e S0 Lgidaud sy

Aale Y (e Callss Jil5 3ol gl Aies e lia clilee oY Cuaa gl Lald Y .2
Janl) alara WL (255 Cumy Cranna 38 (Lgi)aY 2DV e Qi 22a] V) gsill 138 o by Dl (a2l
Ll Lgilinan (a5 Bren Canai Y zling ool 1368 clapy (e cila e pS A (50 sllaall
iy aieill 4le 8 lgapanaiy paapal) dale YY) e S0 LalSa s A8y Jaad) 525 aaall 5508
i 7 Ola) ladig 5yuS 408 Dljpd

Y] Jahial) dae) Jalye 1B Gl

o) pailady cilatiiall Laphy denas gophall g5 cun aliy) Llbadl Cilidg o dsial e

* Giila yes sale zLEY) b ey

P e S AU clalisally YT clilenll a4 a5 1 Y1 Jakadall 1 1gY) Al

A sl 26N Ol Sy s eclillaially cle V1 clalusall Lpulul) agaall e Capatl

s s pdall L LaBY) ssaall Cigd vie s oY) A jall Al 2nys 1 lend) Talaial) 400N Aajall

Jeall Jalye (o Alaje ISV AESN AE,Y) aladinly el 5 leal) Lalasl

W oo IS LS 136 Qi) 8 A8LaaYls asill A0S laeW) Cpmy 3355 o Juadall (e adl LS

S Al o Log ¢ Al minall alus i LA S gl Dl die LaliY) dleall i g id dals

tlld ma gy ) S clgie E of oSa

188 = 185 Lo = 1988 ¢l — gy «_piilly Ao Lall Fpjall Aiagill Jla YD 3l (o Laal) aulail) ¢ puem il !
43302 2013 ) —Olae casilly Sl oyl s ¢ sV sl ¢(gabdiall £ L) B £ IAN1) Al cinill Libaimay b a2




Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

Y1 i clila 1(1-1) a8 Jedl

L) @3laae
v
| 1Al Al emug&;% 3 ) 3 4l
7'}
\ 4
2 ) e AL e
SR IR p|  Aaiie alu > Uand
Slgiiaall HL..G < GRS |e— s

4340083 Gaw e (gliad) e Li) g Y ) Al cradl) Lilaiass (Ol il sdaad)
SN e el Al gl 3skad O bl e Capaill oS oy Adbad) cilleadl e oyl DA e
Lo il I Wikey Lie gr bbbl puad (Say Sllys clage s pandll 5 cilleal) of Aleadl ) culalicdl

A ) oS
Alall il A clwbad gl Gl
Glalia¥l st A€y Il il G apaid) Lo s gealall 13 84l Gyl (S b aal
cournlil) Alape 8 ) Jaladiall 5y5 e Liagfs cadsiall Jlaet a8y (Gaiatl dailall 4y pucall
ALl labiall aggda 1Y) qullaall
el Laladll Fpaaly et oo JY ke
Alal) i) ciy s 1 gY) g Al
godall el HLaa¥ ol 3)5 005 &5 pliall LaLaiBY) (gaad) ddlal) ddadll (e 2] iy ol
ol s ) gl lEail) @S g Ayl CallSillg dlie ol g A paa) Cilegually gaiil) Gl

gl Jsadld 4531 el ddad

119 (a3 (Ban gy Jlae ¥ cilabiia 3ylalg Baby ) di)lSudl Cala B



Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

Jasaill Y (508 Apaal Tarladil) 138 iy g piall Aad jasas g Jlall Jasdadsill (o) 12 iyl
Cld g yemally 525l ladall il gsen L) Aadl) (e Sl Cum sl Zlad 8 GullY) 58 alaid)
Aagdll Ayypng JlacY) ) e Loy ladall paes Alal) Aadll 3 250 o camy 13S5 clae s
Lraaladl)

g s siall Al laliaV) Calide 33 e g pial) caalia aeluy Il laladdl of gt
Pl Sl e il Sl sall Calide adags clgd disad o Jsaandl aliass
(Alall Jahadal) draaf : SEY g 40
doa il Ly ety LS (Bause IS L 2laxia s bl llal) cilaliaV) e Capell da b iy
Cleha¥) a5 dal e Jiisall 8 dsall gy I 3l agle S Lo e Cagaill
el ) 5 2 Ga) 1) el
0 e 22my Sy o Ll puaall €y ALaY gD aal 8 ol Aals (e S Sy Laxied
13) Lagy « laally RIS Cum e Jumdl S0 Jsa¥) o iy Jpmnl) (S el L)y Jagal
2y Ayl Aiils el i Il o dalall ods ac e e KI5y (8 L) Jaglasill ¢ gl 2y o
C ) AR e S CallSy Caglian iy 1385 Jeaadls Gl el AL 038 (e zo Al (5
L5 Lginas Aalal) o3a 3uaS 5 JIsadld Anlall spaas sl 48 Aals Lpaal Ll Lapladil) oy Las
Sapad dspla ) ALY Lk jran
@l il ilspall 038 Qi ) 0% Japadil) ¢ L5) axe o paba@y ) lawall & Ayl codl s
lelleel siat 5 Cilusnssal) passi Angis Jaglaiil) 4yeal
absiall Jlae¥) ab) gaial Aailal) Ay pdal) claloial) aaad @ S Callaal)
S5 el e Jleell A8y aaan Sy ALEal) A ) o) DG clgill adgial) Jlae¥) oB) ¥l
O @5 s @l (555 ¢ A1 Bysall Apwtlly Jlee ) 85 23y 308 5y Lo sole cddayall a2 8 o3l

F Sail Ledgang oudl ) ansgall Jsemg o Uil iy lin @l 3 Ly Jaliall 3 )il Sllia

Lppall ASLeall — bl ¢ \Sgunl) L ¢ I Lnadall ¢ (apaitl) — o83l —p L) —clpantl) daals A8URY) Jand) Akad ¢l (e 2aal
15404 2005 sl

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/411104 «13:17. 13/12/2014

Lhia agng gai A4SVl Joa 2N Lds0 duadall ALY ¢ (Gadailly A ptail) dspal) pLi) g peial el Cilall 28] ¢(gsling B e
Aoa 2012 Juil 19/18/17 638w ¢ jmrd dane dnals ¢ il asle s Ayl Lala@y) o glall LIS gl 5 slae Y 5,88 :JleY)


http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/411104
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/411104

Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy

Y Suadll

dsidl Jlee¥ ad) :(1-1) ol Jgand)

Lol ) | G dau) | Al A | ) Al | sl oy

clad) e g L) - lsy)
XXXXX [XXXXX [XXXXX [ XXXXX |dcloa Gilayae +
XXXXX [XXXXX |[XXXXX |XXXXX duéy\eg)

A o 08 Ga aaya lusmsiall (L £ g piad Il Calall dlac] ¢ gsbing basia : jduaall
2 o Al skl alud e s Jalad) Jlall Gy clabial saasy 4 laiiad) Gl s Lol
tok WS pigiall Jlae¥) sy (Biatl Ay pall Aol cilaliaY)
Aaalall Al duhl & e lely b iy o sdlll §ailadV) agy Ay leia) Sl pais. 1

A8y APl Al 35 aaes IS 038 Jadiip (ndilly ¢ LU DU Jsua) Calls iy

b Lo il o3 Jadiiy .z Y15 2l) Al pad oY) (e (S £ il peaty slae s

s LYy lsel) CiISs

¢claxally YY) juad
¢l Caglss

¢Jail) Jilag A8l yuads

el ey Gl Gualill Cilig yme s

Aginsal) Tl lalia¥) i ey ALl GRSl ol il 5 s b

(Mga che iy (e Aglall Jeal) Jlal s daladl Jlall Gl 2 Jalad) Jladl Gl (A claliial) yaas 2

OsSe of gy g lussall gylal) Taliaall Jysath ABL J o) cp Wy g Ay diatiine il
Op &5 Al Al Blee & daladl QL) () yla)s LAplad) o seadl) Allid SIS Jalad) L) )
o 1268 il alall JLall Gl OIS 138 Legi a3l BaliiaY) e A gna A5 yhalaally )l

O Al dsall e jue dgay ) Gl ooy a5 Aghaiall Jua) 8 A8 Jisel Hliia) aal

i el e dalad) QL Gy )] () il Sy iy JaY) 3jnad Wbl sligll (e oS
8 5L Gl e el QL) (il 3)13) 3 Aagal) alsill ey ATgaall Jsaa) aen ) Allen)

20802 2009 ¢ jan — dyaSayl (i€ A4Syl S e cdyabaiBy) cile g pdiall (g gand) ciluhd Gl Adgle 5358 deal



Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

oF dal e Aglaie Jgeal ) ilismsiall a3 Cun cilagall 5350 (e Aaslil) Ayl Jsual)
IS daga dalall JWll Gl 31l Alghsiall Jpna¥) adih Cilasaall Candy) 13y elgadlims as i
) Jpeal) b Lehleind (mias o) symall Clawgall (Sas 3 piall dplail) Clawgall Gala
Agaiil) 3 lenu) cuiat of adiid Y LaSly gy pall Cilasalls Gluwgall latin) Gpkb oo
«da¥) Jish Je oy o deand o pall lisssall e il (e 4l Lasg 0 38ally cpiaalls
e A delad) JWl Oy e i o5 aag L Ja¥) el dasail) o € IS8 adiad \g3ld
Sl bl

2206 pealial) i 5 Jalad) JLa) Guly 3 clalia¥) aass Jiaiy

tgalall (g yaall anid

e el Aa giaal) LLATY) s
fondyeall Gilaldie)  yash

Al latidl gy hie
¢l latiall and

¢ 2,40 28 Janl) o

¢ Agall (e Aliadl) dadsl) Ay pa aad
¢4 gall ddliaall dauall Ay pia (o0

¢ (il gall olad () gaal)

¢dac Laal) sl

..ﬁ\jél\ Cysa

0S5 Ol s - Ay Al aedlly el (e IS e 8 3k Alaluy dalall JWI L)
sV S e 5 o oSay Al (A dalsal) Slie¥) 8320 o 1) Lagis Y cdads cillal)

cdandl b Jalgall oda aais cJaladl JUll Gl b

T =5 o 083 G gaasa o Guilly ki) Ayl L) g gkl Ll Calal) dlae] cgsln e

Robert Papin, L’art de diriger, tome 2, Gestion —finance, 3 édition, éditions Dunod, 2006.p323.?




Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

Ouralil) Aaya B Alal) Jadadial) 55 pua s U Cullaal)

:l‘éé Jaan

P YIS Gl e Glaa ) 8 J1sa) e z i) adlgd Jagladil) 2y Guepedil) CiISS Gilua 1

Mae) sy e pplailly Gl (adl @l Jadys AlgY) Gundil) Clis Gluny jpai @
e s olaiall (390 sa g capaliailly Sl

Myt s S g pial lealing Al Jpua) el 2 JsaY) @

Ay s Gaalilly il s ey IS Bpciall EE o

byl gl Jalall Adas A yra gy puiall (as s piiall ) Jhtie s lly Clegall aaa lus @
b L) e Wbl 138 Hslats i ol ) ol gosdiall iay o (50 il A8S Llaxil Za D)
S Gl DA G

Pl Lo Akl Adadll slacy calliy Lo aal (e 2 lall Jahadall Aa5o) cilaglaally cililbad) .2

Ajray Gomall Ay PlA e allally 5ol L Gl padil) s2a g Ay siad) Glagaall aaad Jdine a8 @
Rl )l s o abaly ¢ ST Bandl pan a0 ey inall Aldiaall 4 sudl diaal)

Gagls A jaal llds (3ol Lgasla 2l Chlatiall (e saalsl) sas gl LY 5 paial) A4S Gdjes @
Al s b aSal) s piall canlin IS se s bty 515 Al olse (pe Al 4S5

¢l ey vie Juadl 315 (38a0 (Ailaie Ak

¢ agllaall = Uy amay Aagiyall 8yl Cadlall g )

Gallal) Aagada s (gl 8 B ) Cun (e ciiall (o Banlsl) sansll aad JY) el a8 e
CallSil) e Lgablial Culaly) oai adaiond Sangl) g ymas Ajaag Cilapudl) gm0 5 13 L4 pa g
¢ Jalatl) ddags ayaaig

2 NS I Lalaad) daial aaY (adle Armstrong cald) el @ dlal) ahial) A .3

¢ Al i)y Cilegsall o2 A4 5 ALK Cilegpall dlisal) Oy ginsall wds DA (e ~ YL 5l o

¢ 5 piall Ao yladly ALY AW @ gmadl i gl cdpaiil) culsanlly sl o

270 (o 083 G aasacsysialls dausiall JlaeY) cilalaia da il 31 (A i Guae jalh !
2727271 (o s 08 Gaw e pacs yalls ddanssiall Jlac) cilalaia Lngliials ol ¢ Al Hpaie Guas all 2




Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

Adliaal) el dyppmy Mol il Aupins oY) dupein s PA (g ccblpual) Ll @
¢ e Win¥! (lacall Cle e

Dl Guly ) 7 LWy clalialls Al il il Gl e 325 bl s AWl 3lsall 5215 @
cola) (Ml (3805 (el y el V) it Agal sl Jiiasal) 3 Jiludl sl Gl

Asillly gyl Jakadiall & iyl Gualdd) duasal)

ealatil) J<el) ALYl ¢ glay) babaddlls dpaiall Lo st juaial) 138 6 4l @kl (S L aal

ilongall gl JISEY) Ly caplay) aasll slaels dlalall 2l

@)Y Jahaial) aggda 1 5Y) callaal)

Aiarls (oY) laladal) Cappes e Calladll 13 8 (o

@) Jaladal) iy e J5Y) gl

U Sl gpanally ciliadiall aglad, SIS ¢ phiall LSLal) AAS Camy pandatill Aadl) (e

L 0lee¥) elal 488y cJleeY1 e 4065 ¢ palalall

@) Jahadal) Apaaf 1 ALY £ a1

1 ol LS s o S ()oY el dpaal (e

¢Aahiaall 4V lae b Jeadl Chlus 385 o

¢t Adee 3 agally gl lais) o

¢ skl dilee 8 )l laial @

sasl zuans Alai Vs oazasil) aad 3) (g Sl ¢ Ly Cunll (o Ljia uay 4o Jae () @
¢Jliall my Caagll )

A Al il of Cua ccliling cilalie (e aleny 38 Loy Jifisall ilad 5 3 Jagladil) dpaa] 5y @
Lo ¢ yualls 25 (Jobai 38 520ae Aty 558 DA iy i o) ol Aliine Calaal o L) sl
OsSm Lo (oo 8)S8 (5K cafinnal) 18 agle (055 38 Ll Ao D) bzl i) Jae 5)Y) (e (i,
 2anil] Aalal) Jadyall DAy CalaaY) 365 e ad) die auagl) 4gle

118 (o 083 (s el claaia 3yl 3alyll edi)lSud) Cala (B!
2102 2009 (Y — Glee caysilly all deld la ¢ IV dadal) g1 sl ¢ ype plus



Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

Ay Al alaely Adalad) adlly eandiiil) (Sl 1 AU Galhaall

Aplay) ddasll dlae) (Alelel) ad) callSily candamill Jell o 4 Cajpes

B J<gl) 1 J4Y) gl

ol LS Iy adail) JSpel) Cappet e iy

Aapla oty gy ) Gligivadl 2aal 3aal) Zdjaal) 8 edatill JKel) 2y 2 eaaail) JSgl) iy e ]
wel) Al JSE Ally Llall 3)10Y) (goiue cadatill JSell fpn dale ddiayy capaall n Gl
Comaall (e IS g Jan gl Y1 5 v (gginnas Llial oan S5 (danesl) 3))3Y 15 ¢ caslail
b Diad LaLiill Ly ol cllaal) 50 8 gl 0 %75 iy e (Gpaind Cum Al )
85 Cua (Jim gAY Lnlall il S eSleall g paiasall Cigl) €5 Cun Lo lial) 48,50
O S 13 Lall 3)13Y) 5 e Leale Capin Al Jeal) lelea Bauti e Aol ddeay 254l 53a
c i)y Lpan )l Bl lad iy andasill (K

eaalaE) (Sl Q.2

2 Tima Lo e ey 52 aplaiil) (JSsgl) (S8 a0l (3ya DU dagy Sh i o sgial L

Gaiail A9 pin g Baane Aalil (e Aussiall 4 agli Le Ay il DA (gab ALY Jilas @
L Lad el iy g bl amy ) Ay alead) ) Jiasil) 500 ¢Sy ccalaaY)
csasbatil) Jael) Jals Gally Japll sl

sy adaiill JSsell Jala 285 ol€a o s Agllaall bl dasy 4l ey s Jlas o
caleall o3a G lEally Ll 4y sllaal) 3daiil g aleal) daesig LA 3 el AS)Li

g G AY) Leaabias ¢n s bl (A e IS 45 paley U\Gz_mumq;j@,_) rlBal) Jlad @
P dyalail) JSUell Ay £ 1l CO aa s

Alaill 138 8300 65,5 50y Clgie G ey Al ajell Jshas Al laradill oy Al

464 (2 2004 ¢ yas — ApaSa) daslal) Jlal (Jlaed) Blaly adali clabaal Cand o DLl e 5 i il 2 !

309 (= wodsi Al i 2
http://www.syrcs.org/articles/manage/ART-082.pdf:2015/2/14 «14:42 3


http://www.syrcs.org/articles/manage/ART-082.pdf

Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

IS iy SIS L (3800 0 o8 IS iRy e JST5 3 (e SV L Y Y ol 4 s
g Wailly )Y i 8 agdY aadill uii 8 4Dle) i (e Calhge

tdlia caaly g lad & dima dadd jQ_.gMGﬁla._aQ:\mM\ Cplalall mrant aiy agdy ¢ oUWl JSgd) .2
IS any g Ul 0S5 g 1 cpelad ) dsal) andi w5 ) arian 4l (uatine iy pas
slo i) lal S5y a8 asl ol 13 alasin) ae adl Ba¥... 5 5aay s Dluas 7 1) (e alead
- Agpiall 3yl sall 3)0) e duiSye Y] oany

Cuny =ile JS e e JLoa) Gl ol gl Can Glalall apndli oy 4dy 1 s gluaad) JS34d).3
P bty Caligall )5Sy 38 Allad) p2a 8 adally Adlide Caillag 8 Galeled Ipae Ll ()6
Crlele 4aiy Jypaall a5 i) e ATs T e o (ssina 53 g (o 0 5 T iy ginas
il Janl) ot dygmaa s olaill 138 e cayla) 3 AT () 4l aghe JS5 ddlide iy (a
- e thailly Al aplaiill e IS Clias o S pans ey 438D () Osry Gl Gnlaladl

Aalad) o) : ALY gAY
A Ayl 3l sally dileial) Jalgalls 3391 Comy g ) i e

o LSS (saa g piall 2 L) o lingy Al Alalad) (o5l Clgas Chods COAGe (sgisag dapda @
¢4 uungal)

(g piall 2 Lgallay 8 ) ol st il dgall 3 Galalad) dlawid 500 @

¢ 5 el r‘“h“‘l«" peiigdl Cplalall Capail) lilSa) il s2a @

s piall ally 38 L) Alai) el 3 il gl ey e Al <DLt sl Y dalall Gae @

4 )00 Aadd) slae s Gl g i)

2 L) B sy dlas (ol aaay OISV o dgps e iy 55 (e AN Aale diay

fodaalg oyl ddpxa @

¢y g Al ol palls A il 2 gl @

¢daliall Ll 3)lsall @

(Cangl) (s A0S 8 Bpall A lally BR11 Jalsall @

6804 4953 L§=“" e etﬁ)\a}(\ Jn:}hﬂ\ ‘e e\.uA 2




Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

tadail) ¢ guim gay Adlatiall Adlial) llully cilibasy) @
Adaall clS 13) Ll olgie Balia) SeY L aay Sa Lelidaty Lewsdis Waays bl 038 aead &y
toe bl e ahe e 2 ling 8 Aa i) dusge Adlxie
) algally Clanally <Y o
&8 aradidl @l et Al cluhall Gulad o Jiia) 8 Zad sialls 4lall Glagal aas @
¢ Ly ) ColSally Al
fhnsall lgle cailas Al il Y] e
Calaal (s Bl alal e s cdaliall ol AS e 5ol ae ddadll puag) bl fas
AglalSaly dansal
Ala G L dsialy dad llia (K5 &l 5l Ay laY) Bleal) Jalyad) (g Alsje aal Jagladill ey
A8 o alan ) dals
Eilospall A gildl) SIS <Gl Callaal)
Calida g Bylaill ()5l Waaas Aiiie Jagyd I il 8 SLdiin s Cilisgal) Cilaatind dlee gl
caall 38 s gyl Janll sl 3l aleas dae ol S (gAY il silly L2 asuisal
O U8 Uyl Apladl ol sl Aisse Clanin ¢ g e calia ) galiaill Jalxie JS puady of i
@il Jauadl gl 30 5ol Qo) §f 558 Guandlil gl sial) g
=Lyl il gl lasly calalad cuee Jlae Vsl sy of g5l alia e iy AT ey
B i) - Aegall gl S8 aaay o) aaYls 4e s pde ol (53 Jasall JK5 Y S cdinisall
o ety Lty O 4Say Cun ATl sala g Gl A Caatinly £ e Jalad s G 5il8 JIS]
1<y gy samall Ayl eyl aiaan Lad Gy ccansliall aypual) JSAN Glldy 2anyg 61850 p
! lgall 408 JSEY) L L s cdlld (e Al clialglly 3 sial)
: iy dugal) Elaaiad .1
£soba dala S8 el g il sl peaally el Gy Ao J5Y) el o el 0585 o e 13)
p Asldl) JSEY) (e glesi g of 4y

file:///E:/El mouwatin.htm , 15/2 / 2015, 13:19. '


file:///E:\El%20mouwatin.htm
file:///E:\El%20mouwatin.htm
file:///E:\El%20mouwatin.htm

Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

(madal) Gl )il Cluusall o

(EURL) 3350a0 A gpiars 2nsll pad &) I3 el @

ALV D DU PRLAKE W )

S add ae Ausse Glaatiu) dy edjtar Jandl a2 Y 52 galaBY ) Jalxiall il 038 manss

analiy ) gl JKal Hlaaly Gl g duwwsall mlbialy anly clalll andy o) A1) alasl sac

2AEl QST e ¢ ST sae Ly

. (SNC) (al=i 4S5 @

. (SCS) idapull Lpagill )3 48,30 @

. (SARL) 335050 Gl g5ue <3 4,300 @

. (SPA) Laaludll 48,5 @

(SCA) sl duagiiS)s o

ol WS il (e 5ty 33 53mall Al panal) b g an gl (ad ) Culd 4S8N G5y

cal e (A @

sl el esadll iy s el $DLT e Alaiie dugall i duaddll DL S o
Aasgall e laa¥) Jaud )l e Al o gall Al

peall 5alil) Adia s Lugall 4 ginall Auadil) ddia cgylail) Jandl 5 Jeanill miay @

A8 Qe 1996 suawn 9 8 3 3al)l 27-96 a8y ¥ giilal) (yladll sl (e 564 5aldl @
Oo 1sad Lo agan 3 V) iladll (sleaty ¥ paladl sae g aaly padd (e 5aganall A gana) il
VNN
GLiyi€ fanly Lads V) acad Y cdiludl 5,5l (ke duswgal) 33 50nall Al ganall 0l 4500 lS 13
33 ganall A gpeaall 3y dnll s Bl Y AS,EN 038 and <"

Y 1993 Jpil 25 8754l 08-93 a8 oyl o susyall (g yiliall gylaill (i) (10 566 5all) @
&) Jandyll aniiys =3 100.000 Cro Jil B0 sanall A gaal) €l A58 Jlassdy sS of saa
Y e 23 1000 Lgalie dygluic Gaand dad I3 Garas

http://www.droit.mjustice.dz/code_commerce_ar.pdf,14/2/2015, 14:52. !


http://www.droit.mjustice.dz/code_commerce_ar.pdf�14/2/2015
http://www.droit.mjustice.dz/code_commerce_ar.pdf�14/2/2015
http://www.droit.mjustice.dz/code_commerce_ar.pdf�14/2/2015

Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

0sm Y 1996 a9 Lz sl 27-96 &8y Y12 ) S i) sl e 590 sl e
3 AS ) Jsmg Vs Basane Al ghane <13 Baaly A58 A V) sy G50 (05S o pamb (il
caly padid e 46K 3353 Al ghne I3 (AT A58 a5 S L 06 o B2 s3n Ll g

ehal sty sandll 8 ol aumy 33s0mall A gpeall Cldg aemsll (et Ul dusgal) Alls 8 @
b lluall ailae 58 aey clliall e dsgl) el Balays Aggiadl illuall aggy 5al)

ALl ) ol e Dlie) el (6) Jal



Ailisay Jlas¥) Jabadial g lail) Uy ¥ Juadl)

:dgY) Juadll Aadd
Gy ysuil) Jabidll by dgihie sghady oy JleV) lahis ol Galiiw duadll 13a DA o

ol e DU Ay pucll AaiiY) b Lo caiayn 5y Al zgiall Aiyguisead Glla OIS 1Y) Lee Gy
Glleall JS5 ALY bl P e zgiie J Akl Culgal) uhay @l aay basdadsl) e g ¢3Sl
Calide 30a% (PIA e e JSG 3 Bas Lo S en i o 20N Al jall g e jpme a3 3 Ayl
Dl LU A glally AgylaY) lehal¥) A & el Alsal) b cp g el J ALl cilalgiaY!
ddagiyall Hlaliall g o ol Jldial apds G oy 506 Y 51 JleeY) Jalada any Gl g eyl
gl

&b @bl (el e e ai ailis€ay JeeY) Jalada (ady Lo glaill calall gkl aad
) (8 4l g€ g Agmpudal) Unllagl i)y Al 5 e Jlaef Jaladial dlail) cailad) e 5B Juadl
.55l ANSEJ







il A lia £ pia Jlas) labadal Audadl) jUaY) (AN Juadl)

Py g

il 138 8 2 i ailisSas JlaeY) Jaladial (gylaill S Y Joadll 3 ki Lo aey
ANSEJ ) & 45l e dyeglall Unladll )y de b g5 puia Jlaef Jaladiad apdaill HUaDU (3l
gall sailiue Ua) 8 48hpa s aod S QLA sl aeal Aphigll AL Caypaily g e lldg (galsl
(bl calall 8 L gyl @5 ) Jlee ) Jaladie <0l o€ay (3l Lo IS Lials cayliiall JLala]
Glaslzally ¢3S ANSEJS Cijla (e 435 600 8500l 36l B0 buay Jslans Clla JSG 8 g gl
Joailly oy L Aagiunall 2381 e deysall 5l ]y cl)aY) e pe LA Calide e 33 Al
A Caalaall & Juadll 138 (2 L

Agrglal) UsUaall iyl el g e Jlee Jadadial i 151 Canaall

Agrgdal) Ualadl) i)y el g il g guil) Jaladil) £ 3B Canal)

grglal) Walad) il el g g il alul) Jaladal) ) Cindl)

grglal) Ualad) il el g el andaiil) Jaladidl) zagl )l il

- Aggdall Unllad) il delia g pial Il Jadadial) 2 ualill) Candll




il A lia £ pia Jlas) labadal Audadl) jUaY) (AN Juadl)

Laghal) Unlayd) il Aol £ i Jlae | Jahadial agais 1 ¥ cuasal)
Al Clelie)s Ale clile) w8 galen plane JaTi cdllhes aod Beal sae il jisn
Tosyd 4o Slea JS o Dol e L) 2AS b apliiall Glaal 5)Liin) sy Al 4uds
La (ped clajla) 8 Uslaall il delia g5 pia sS) latl i acal Atk gl) AUS SN Lol o5 Aiges
Hldialsa s &g piiall aaiy) (Gl ang
QL) s aeal Authgl) Aol cipnill 1) ¢Y) callaall
Slea Wliely cdivange oLi) (& QLA Aiag aoay ponniy JiS5 1996 ale il dpases a0 A
dassiall agi gl Ll paldd) g piall Ua) B Adla ciliialy dale Cilile) mich ogb Ay e
Dl odhe 10 Wjlad) Aad e Y ) ppliall Ll Jiadi se ol A gl AUS ) iS5 3kl
J o
Ciliggly Sannsall go Sy oty Qi Janlly A8ISal) 8350 Gl and RISl x|
el Calia QLAY Sty cuye o Li) g pha 85S8 agaal (pdll JUadl CLutll A8l @l g cAginal
22000 DS 5l L) aleal (po clgmans 55 s L23) dalye PA e
ol a@wum Guki ) é @)L&mj\ Lﬁ}b Ll 38y g 8 Ly eﬁ} PR
leie LaausY cbadil) Juanis el ibagl) (3 gial) ilianads dlagy Jpanall aalatilly apdill gy @
Gt Jardiill g Jaall CalSall y4l) Lemiay Gd\ Gl dgas é i g8l) st (mnedn g lile )
gy
et Jsrs acal adagl) (3sanall leaiay ) clileY] Calide apliiall 50 laill 3ls @
Lo Osboany S 5 AY) CLaaY s
G gyl ey agh sl e apal) ae el 550 il Wiy Al Chleiu) dalie asii o
CHLEY) el dyieal) gl Cilussgal) ol dalal) die agise ey ASIL aelays
Alad ubaiy apliall Il (€l HUa) 8 2] Clsally gl g dlalsio D o
AeDhialy apliall Sla) Aaliag Jusaill

http://www.laghouat-dz.org/ar/?action=formunik&type=sous_menud&idformunik=30, 13:56, 27/04/2015. '
http://www.odejghardaia.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=98&ltemid=73, 27/04/2015. 2
13:36,



http://www.laghouat-dz.org/ar/?action=formunik&type=sous_menu&idformunik=30
http://www.odejghardaia.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=98&Itemid=73
http://www.odejghardaia.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=98&Itemid=73
http://www.odejghardaia.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=98&Itemid=73

il A lia £ pia Jlas) labadal Audadl) jUaY) (AN Juadl)

tok L Jaalil Jag ya Juati

Nl lal o6& o) e

3 s aeniy O o Rngall prad il 2 40 ) Jems 0y 2w 35519 s sl ol @
A Jae cualia

el Jisdi A Apads daalus pdiy o] @

(it QIS Gl e gl ADS5)) eelbian (a0 Slaaae 5% o) @

peal il gl ANSY @lpaly JUY) 138 by ecaipall Taliailly Ao 3 dige DA 4nal (5S5 o @
sl (pa BaE Ll Uayt die il bl (18 Aalian 8 05l e Gl Jiaots
A eSS Clsd bl gl (3 sSEll Claaas Ggalls Bl e ae AS)LID Ap)lae Ay Caalid
GrsSll illee RIS (e gapall Calaa¥) sl ol calia) elad gl b€l slaieYs
S lasan @b Gilanse GlA Laafly Sl clilsd) e plialall Aald i) claal mllal

sanly Jnst laind e 2014 Jpdl 20 5l (e Je i) S slaie) 5 clehay) Jugut JUa) g

agxpbie Jiad aliiall Glans Sy ¢llyyy cwww.ansej.org.dz : Jall A adse o leheat

(01 Galall ) eyl Aus e 38k

LIl LAl Jii aedl dlagl) S il e dadia Silaglae !


http://www.ansej.org.dz/
http://www.ansej.org.dz/

o

il A lia £ pia Jlas) labadal Audadl) jUaY) (AN Juadl)

9 dial) ayads 1 SUN allaal)
P b L &g pdiall padle g

cosanl) Ao lial Cagus )] 3855 dusuall dpans

- SAym Chips  iziiall Zpans

A dai gy phal) dnla

— sl ANy — Bpet Ay gl (lgie
.8 dadl) Cualic aae

2734252.51 :ddlal) g phall 4dlSs

27817900 DA :d e culsins EDET 41 o) Jlee Y o,

Gkl g g Apmplal) Unllad) el g WY A o L) (3 ot gd o piiall 888 (ady o Ll
Pha galsll Ay A lalas s Al dpe )5l Jualaal) 48 Uallaill - giie jual dum 3)Sall jaiadl
Aaluall (e %40 Ao i L say JUSa Gl 300 dalae o Uls Lgie )y didiy oA gl
Al dabisall Jiaiy il (& HUad (pple 11 2 o b SES Cill 74555845 de g jall 23Ul
Oliialy a0 e @3 Lebeat ) Agegalall bl ag A0 Al daluall o %36 A

Il eyl Ualdadl :lganl ida gl (ginnall o Al s giiall ians 1) b 33 Ay Caaanaly
A1 salal) 4 it g e 8 Laplaiiay Unlad) (DUt a5 5 pdiall 3,5 ol lin ey ¢! gl
Y 4l diie 355 p2e sa ggpdall 13 alill ST aaially ¢(Chips ) Uslay il Y elldg cdpla
Clilsal Jinll JSlie il o g g5 pial) 138 Jiag wcagial) s JalS 4 i Yy AV
Uiy bl Jlal alfia) e Ly Jletll ¥y & Alee Cilinsa 35a Sliel zgitall Clal 3

http://www.sariheldjazair.com/?p=6456, 22:06, 10/05/2015. !


http://www.sariheldjazair.com/?p=6456
http://www.sariheldjazair.com/?p=6456
http://www.sariheldjazair.com/?p=6456

gl Ao lia g9 e Jlas| habadal Audail) Uy (AN Juadl)

o328 Ja b g pdiall 13 gaa] e il cled Jila dgmy adey Clisusiall 38 A jedd (i) o e
ke (ye Sl A glaeS Jod Caalial i Liaily (Al Aga (e AV Asaiy (iladly dga (pe JSLEA
gy AdasiS Al 3yl ) zsiall Jeaslly 435050 (Giaa0 Jlial) g AU
Eapial) Cinag : i) catlaal)
A (b3 sana Al giase D da gl (et G e lia dusuie & Gendll delial Cogu ol 4858
A D pall Aleal) latl da oy SleS e () ALY alsall e sl disaty
5 sa s piall alill ol cund) Gl delical Cagn il desall aul sl aagg
IRl (8 e Wt sSam lly AN i)l e alad) st

Ansall e 1(1-2) Jsdl)

EUIRIL
u‘*ﬂ'kudqudﬁsﬁ

Ll

g s~ Chips

A ey

7 \ 5‘§’:
AW Ly B
. "

N G

4
¥ \\ [\
-
25

i

=

Adlall slac) (e ydaal)

Psngall by 455 @kl (e 2V Ly
i) oS sy e S O (omasd ti Y @
Slal Gl (o gea dlic 30 A Aa S g ChIPS  ae Axglall il cluds aie :lls)l) @
e BaaY )y Allal) ae cldgY!
dndal) Walhad) ilycs A Lnan g pial (8 gual] Jadadial) 2 SN Cungall
5 0ol O Dliel e o il Jleel Taladias aldl) sie dlage Jof igudil] Jaladiall iiagy
e 5aatil i (53l aall Ly cp g pdial) 5SE1 003l U (20 Aymal llg g pia IS s Gulid]

Fins Loy Gl U523 (0 S8 iy Ry gtl) gl pualic: 2p0ny cppinnn Ll Uil il




il A lia £ pia Jlas) labadal Audadl) jUaY) (AN Juadl)

o gapiall (Al dily e daadly gl ) cillaladd) U 8 et U casy Ul cclilaal

 shagnaill Jaladal)

£ all daga 10 ¥ ullaal)

a ()5S Ladie s ecaladlly JUbY) lgie iy ¥ ) Aassl) sl (e dgmgadal) Uslag) il aa

Al dgiall Gl (b o aluadt o (sl agh agd Cuuslia jaus 258l 238 aliadi azla 13 il

i g)ye Ualay de giaall A0d)) Zunsl) 028 s (b Guandl) Ao lial Cagu ol 4S50 daga (1S3

ainll jiaey G e agideal Glldy cand¥sY il 13a oLl vie o LIY1 Giay Lo sag AN

DL el QL s ol jsels S5 Y LS ¢ Jaa ite ojliels Ladly ciiall 3¢l ol

83 Alal) oda (3in3 3 aalud Clshad llia degal) sl o3 Jlay poliis Sy .aisi L e

g

Ao s o ludiu¥) add gl sk Al AN de ) jal) Uallad) alasil @

AN U3 (e Jlee Canlagi @

zsiall gat llginal 48 e Jsanll @lldy U] dlee dalia dusssall 55 el ~ Lol o

Bygd QLuiSly zgiall L) (8 aaliy Lae dlead) Hlad) dppdal) Unlladl 30 = giie J5 dolee Jagui @

Agead) Ay 1 AN Gllaal)

Aldinall (§sull caginiiag agish balisy Gpudliall dilad ¢ piagiuadl (AL o callaall 1aa 8 Ca et

bl

~g sl Ae AR o gall Alaall Slas sfiay 2 Cpfaghanal) Gl .1

cohasl) iy Jals (e Gupdlia Cpulio a4 VAN A goptiall Jfie aape Y s Gpadlial) Jilas.2
sl (e de giaall Ualaall i)l 1 8 Jaahi Ally dpmgdal) Uslad) =300 = e Jilay ) ddlaY Ly
oy e ) Clall Juei ¢ SLasal) )M dpan 5 Ualadl



il A lia £ pia Jlas) labadal Audadl) jUaY)

A Sl

:swot Jdas.3

oenndll Ao lial Cagu oaalf 48,41 SWOL il iy 1(1-2) J g

ekl Jalds

:3.5a1) Jalas

il (8 jpall S al

zsiia Ly s duely) ke b Ayl Ky @

aaiiie bl Wl

ansall Ualad) Jladl ¢ hall Claal 155 o

Sl yagil

wa Al

.GJM OMU.A J};} [ ]

AN 8 Ales Cliige dpa p2c @

Adlall dlac) (e 1 jdaal)

A Jsaall 8 leasa i ais  Cppilial) Cpedlial) cinay 858 Jalis .4

i) dliall (anmy Caxiag 38 Lalis 1 (2-2) a8y Jgaa

ral) Jalds

5.581) Jalas

oadlial)

sey sl dadyll Jall (oS5 @
ALl e dalall

FSY) a5 Jsee Ao Jasi @
bl (8 Ll 3ye

Lol Bsmd) g Aassh s o
AN 8 adiea S

Llatig ALSE (gl @

—daalad) ijal) -

AaS et oS5 ol Letlatia
alsa

-

Gilatig ALSE gl o

Agall delial jle Guse 48

— bRy — Al i)

BN S e @
gl

e A5 Hlddle Joai @
'SJ};J\ :XJMBJJ‘,M

A8y ymay

cleliall s 48,
—dnpll pas Ay sgaa—diind)

Al slac) (e 1 jdaal)




gl Ao lia g9 e Jlas| habadal Audail) Uy

A Sl

aaas (k) sh\jl@@w@j@mg@:&d Loy (puadliall eWsa e g Chips  caling

rss i (02 a3y salal) i)

Al g Ualadl g )i Jumdl Hlaaly lldg sapn 13 zsiie anai e 13€5 oS0 el (Jawgia) 2l

LSl ey Ji Dl
Gsmd) any Clagaall 0l (g piall 8 il < Gl g Glegad) i o) :Aldaal) Ggud) .S
Cladlly JULYY e desane o bl a5ty L Cargianal
& o) dag muagy duhall AL 3lanl 149 culSy daalally Gujladl 8 e 3)laiul 155

: A Jsaal
O} 23 ama gy 1(3-2) Jgaadl)

goeaall | AlaY)| ALY | ALY | AlaY) | Ak ALY | B
5 4 3 2 1

149 62 87 oaall| 1

149 35 83 31 gl 2
149 29 120 L) Uallad) iy il Ja
¢((s2uh chips )

149 117 32 23 G e S bl o e | 4
£Chips ¢ 2yl Chips :Caluay!
aans e Hagudl Jsill ¢ Lo s ¢ gl
Lol L) Js sl bl

149 10| 31 13 95 | ol dpmplall Walladl =iy Adle a Lo| 5
Shale L jida

149 720 67 10 flelints il syl s sa | 6
149 41| 42| 45 21 UsUaall el ¢ )yl Glailgn oo Lo
Caanlall

149 441 80 25| Ualladl eihil Gl aas s Lo | 8
iz plall

149 63| 32 54| Simplll Uslad) mihyil cllumis o La| 9




il A lia £ pia Jlas) labadal Audadl) jUaY)

A Sl

149 50| 21 78 | il chunylall Uallad) i clilys 38| 10
¢ ol Calide ( A3)liay o6

149 99 8| 11 24 aihd Rl asi i of e | 11
A (A Apaglall Uslayll

149 11| 86 52 A b oy gl | 12

149 27| 14| 93 15 el Adall s € 13 | 13

149 21| 72| 56 b 15 Al Al a3 W1 1Y) | 14
2L sl el

149 65 84 | bl Uallaid) iy rsine aas 3l 131 | 15
leliadis Lgihpda assi A

lele Jhaniall cilasleal) e by 20 slac) e 1 jdaall

: Jalai

Gy e S of LdaaY oDlel Jpaal) 8 daiasall L] e dranall e glaal) il DA a1

sSA Aty %58.38

Y At Sy cigmplall Uslladl el 5 oy pmgiy sSlly

Agapdal) Uallad) ihs (pshady ¥ 5sSA) (e alal) (o Agllaal iy L Vaag «%41.61

Gl (e GliaYl il e Ggpdall Ualladl il oy sliady 0l (alii) %80.53 G caa.
Ay ) Ay Apluall ¢ il wdly ST Fiays (%19.46 aishiady ¥ (he das cuilS Lo (ddal)
%27.51 bl saalie sie 4Ky <%28.18 Ay Aal i) g ST adly el «%30.20
%14.90 AY) claiid) e alyaig

O Al Aadl) cla gl oLl vie ) agagn ¥ 0l (alaiY) clla) %78.52 A Jua.
Jisi g %2147 daws b pad V1 el el e eIl ¢ gashy 0l Jial) s el
e W %52.34 dgnglall Uslal il o il Algloial) byl e il sall alasV) ds
ol Galas) A o aas Bl 85.%33.55 Loy Cpalaalls %1409 L o stiay (il se
b aas Ba 85 <% 16.10 Gy Ldlall 45 (%66.44  agins Jid Gladl e €T 58
sy izl el o s A GaldlY) Gl Gl %4.69 Ay iy i) A Jid A

%43.62 s Gsfiay 4l Ja e siay ool Lls «%56.37 S s jaas 3



il A lia £ pia Jlas) labadal Audadl) jUaY) (AN Juadl)

%63.75 o s A ST Adae AeS g Ji Agrgalall Ualag) il 7 siie ldlay 43)lie .4
Slaiis %20.80 daw ) Jiaih (i) siwsal Giiedall (ady lads «%8.72 Jic miss maria Ll
%42.28 53ysise o dglas ilS el Aadal) agegs ¥ ol Galdd) A Jid g 4. %6.71
Ldad) G oy sesiy Y o)) A st @llys (%36.24  dglaall Adlall (psliady ) A
D G g s - OSlginall 8 (e Leayad duad sl calainall dllia (465 @iy %57.71 Ll
Azl g ane Ll (%6241 L ey g)al aldle e Capil) aal lyainly Akl
ssie al Al (ol sy ) s Jih Codl 13 Aagiis %1812 Aoty 4y (st
%37.58 A e Gnll AT Jadd Gl Ll «%48.32

%44.96 Ay Jasssiall aaall 4y (%48.99 Jici 5l anall gliady ol (alisY) dus culK.5
nplall Usladl =3h80 e gund) (SO aaall Jiliyg %671 ot Jind jpiall aasl) L
%16.77 casdls %29.53 yills «%53.69 i

leie dae leles 7 Cadly daeall 5 a5 e Lagy Fususal) 8 Jeall Cile b ) sSins :Claggal) 085.6

gl Allaally el 11 3al @lldg clelie 17:00 deludl ) alua 8:00 delul) (e oz ) cilels 5

- e Baal ()5S

:2.27 DA saasll &Sl jeus o Lle 10 DA gl e iy,

t e @Y1 2 el 08 iy

2l 190 :algd)l A Aasl) algall Alaall jlaiaae @

2l 120 g5l Al 451ael) olgall dleadl Hlad sac @

D G Spall Alea a3 10 (e oS0 Aue 3T 25 (oall Baly 8 Aleal) Hlad S8 aSad

515 DA g b Sl o Alie Hlady @lldg clyesi e 240000 ol e 5000 o allal) Jaws i

bl ausge DA Gundll e JUEY) S 4l e V) Gl Jlel) A8y 5008 5 s (g 20DA

flld ey U Jpanlly . Capall Jemd b i

Ll 5yl AV Agpaall Cipla (he dadiia cilagles !



il A lia £ pia Jlas) labadal Audadl) jUaY)

A Sl

SV A il JleeY) i) maagy 1(4-2) Jgad

@A@.«d\ 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 gYmA
o = = = = = = = = = =) =) sl
I S | 8 18 18 |8 |8 |8 |8 |8 |8 |8 ¥
N 3 3 S @ & & & S S 3 3 .

2 ) ) < < < < < < < n n dsLial)
a (o2} (o2} o (o\| (o\| (2] (2] *
(g\]

S S S S i~ i~ i~ i~ i~ S 2 g

&)

) = = o o o o o o o =) =) 4
S S S S S S S S S S S S )
=S S S S S S S S S S S S
S S S S S S S S S S S S ¢
4 ) ) < ) ) ) ) < < O S | Jles¥

s s N <t < <t <t N N - -
) on on on on
\©
o

Qe s | gl | gl e A1 2
nDAn
22990000 95000 242 £ b g L)

Aldall alae) (e 1 jdaad)

b Ope Lol ol il il JleeY1 a8y ol L 10% Ay saly g5 pual) Lol o) (yal bl g

: al Jsanl)
dasld g ad i) JlaeY) o) meaa 1(5-2) Jgaad)

6 5 4 3 2 1 au
37025624.9 | 33659659 | 30599690 | 27817900 | 25289000 | 22990000 &)
Jlecl!
10 % 10 % 10 % 10 % 10% - sall s

ANSEJ iyl (e sac laey dddlall dlac) (el jiuaal)




il A lia £ pia Jlas) labadal Audadl) jUaY) (AN Juadl)

hisedll el s Ctlaa)
e Bope 48 IS pay oy Cus ¢ s CHIPS sl Jasy Apanls Uallay iyl 4 iy sgeidal). 1
taailad cpn JUI Jeaslly dig S

Lnplall Wallaall eilyds xiiie (ailiad 1(6-2) Jgaadl

Lalal) Ualaal) il giiia wailadll
mm 1.2-0.8 dag il elaw

ole s

6% dapall 84S du

L gia (FEAPERN

329 Bganll (1)

el 6 Ladlall 30e

Ay Sl 500l 8 sl (3l g AUl Slac) e 1 jdual)
P LIS g bl el ) dslelhag WY1 Gl ulal o el aaad adied : jud) L2
ol Giela + A e = ) e
P S Jgandl & dmiag o (A jmadl maagig
ol gy 1(7-2) Jgd)

Lnpdal) Uslasl) il il
XXXXX ad B bl ey

20 DA (il ) Al of) Cppudliall e

20 DA lelay) <Y )

15 DA S el

15DA as i Al el

2.27 DA A e

10 DA Sl

oS 30 8 Aasial) 550 g I Sae) (e il
Al ) jrw st 8 10% ) Jiela alddie) o3 2l
335 pe Fnnrpall Jelad Jigedl 2l o3 LR w35 Alead) ail ) 8y5le syl i il -3
A il e Sl ae ) Jseasl) o Wia aakiing (a (B Aleal) 2l e il



gl Ao lia g9 e Jlas| habadal Audail) Uy

A Sl

t A Jgaadl & dissall g Al 28K a8 1 il 4

Aeanssall g 50 1(8-2) Jaad

tsh LS s ledY) Gl Jslala LS

— Jpalit DSy g
3750 DA (1.5m . 1m) duugall A58Y
1000 DA | 43U, 100 ¢(8.5cm . Scm) Jee 48,
b LS e g giial g )
g Jonail zas il g5
900 DA (1.5m . 1m) e Adley) sl
LAl e et lla® | daaladl (e il Baa) i) @
Al o g
sgall IS5 Y Hoanldll e dnis o o= WinY) Jualsill a8l5e
fise 2 R e
z22750 | «(20cm . 30cm) A4 G &y pia
Cal) A 48,5 250
Jgylaal)
z2 8400 £ g———anall

i oS0 35l) b Al (39051 Wy AU Slae) (pe el

Laplal) Ualad) i)l e Lia g4 piial (ALY Jabadal) EIEY Eiaall
Oe A i) B RS o il e ol Ly asall LA Cren g 380 (Y Aagall sa¥) (e
Cilillie e (588151 Galia (p2ysas caminaill daleally G55 Aina Llsl Ase o aliant Dgen Pa

LA sl 8 Alea s axitall Caypuall wd sl aladin A€ sleye Liadls o s il

figal) wans 1Y) claal)




il A lia £ pia Jlas) labadal Audadl) jUaY) (AN Juadl)

Claay dlle )l a5 48 a8 el Gokll Jilie (galsl) ¥y DL 5500 a8 A b g pdall &l

LA el G et A g Limals 05Y) Slgall alima (g 4 adsall Saay LS ey piiall

il e g pial) adige Ciay (S

200m2 Aalus S ais @

bl ¢ lhe (1o @

olialls e LyesSl) e 0)isi @

tsl Lo adsall 138 L) Clad aal e

sl (oIS (e D) @

Fosiall 2235 Gldialse ey @

cige L Tuuuse il agall 138 Jod 6 Bile (6 B 2 G e 4l adgal) Cilds (4 ]

1 olasal) G5l DA G lgaskai el Gy aLdll Gy S,

Loy L) A8 jis sac lusal) Aiad ) leiind alls gy g piall Cialia asiy 1 J5Y) Aayall o
b dsall IS 13 Wels anlially Z8Uall dppae ) Callall ady e lin Ailaie 8 pdsall (S 13 ¢ laal)
43 pshy (55 Apa ¥ Aadadl) lalade gy pdall calia oy llall A8l s LAV il Slalial L
B A udiga

A aaad o) SU Alla dg AL Joal i (gilie (Biiaty A gall oDl duinie o A0l Alayal) o
Ol b= el Ayl et (Al (OlaY)) LYl Ga

s A iy allall Ll aay U dgall crm aalialls 28Ul e o gl o gk Aall 2l g 2ay

el Calia 5256 )Y dadad litel G ries G Al (el

b)) 8 liel die e Alsall DL A Y g

ool WS Angall JJAIA aperall a6 oSy

(sl ANy ey gl DL niiie Ciyla (e dadie Cilaslea |



gl Ao lia g9 e Jlas| habadal Audail) Uy

A Juail

el AN el 1(2-2) )

i e

3 | QJ‘_% Jsis
E 3 5.k

Zsiial) ¢ By _h 2 3ala

dsal) 3ha 4 Bala

L |

T Tl

\lJ

Adlall dlac) (e 1 jdaal)

£ xdall cilaliia) yand : ) bl

b Lad lgaam i

t A Jsandl 8 Lo 53 1AL 6N afgall e lpdin1



ANSEJ W) 8 a3ligSag doapat) Uallayl) i dielia £ 9 e Jles Jalaidl (Andatl) jUsY) AGN Jaadl)
il

LY gl (e clpidiall 1(9-2) Jgaall

Bgie 13asll

£ anal 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 Sl

3781250 | 343750 | 343750 | 343750 | 343750 | 343750 | 343750 | 343750 | 343750 | 343750 | 343750 | 343750 dagl)

il

881/z230 =325l jeu Walladl = 1 45y 50l

30250 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750 2750 PIRS

907500 82500 82500 82500 82500 82500 82500 82500 82500 82500 82500 82500 Al

J5/7 3450 = 524l jeu il = 2 Ay saldl)

18150 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 LSl

1633500 148500 148500 148500 148500 148500 148500 148500 148500 148500 148500 | 148500 Al

£S1/7 220 = saa )l e = 3 A sl

1936 176 176 176 176 176 176 176 176 176 176 176 LSl

38720 3520 3520 3520 3520 3520 3520 3520 3520 3520 3520 3520 Al

£51/z3300 = saa )l yeus adlal) slgall = 4 23N 50l

2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 sl




ANSEJ ;) 8 4iligSag Al Uallad) il dolia £ pdia Jlesf Jabadal Auatl) jUay)

A Juadl

il
600 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 600 )
"DA" 15Y) 2l gall didlaal) dasl
2580320 301920 301920 301920 235220 235220 235220 235220 301920 301920 301920 | 302520 :' Lol
Alaay)

oS 3ygal) b el (5551 WGy A Slae) (pa el




il A lia £ pda Jlas) labadal Adadl) jUaY) (AN Juadl)

1Cudyeall .2
A Clbalsall agad i o Caag cUnladll Aol 13a g 2 Cpuadldl) — |
st 1l e gl 138 patlad Je oyl e o Uag e Gsand ot e Wallaall g5 (ga 8y @
Ualaal) iy mpmi gl et I8 asiSh Ale ) gl A0 (g Lge il iy anaily e Ly Uallay
D et e ) iila ed e LeSDhgind i calall (et gl e ey el
Mty Lals a8 Cage agull o
Ausssall ) Walladl Juasi dgdazy sty @
(sl sl S b g Lo Adadlad) olsally . oelally il duuailly 13 :ANa0 403800 Agall Alaad) jlar
.DA 450000 calailly dawill (ady Lo Ll
Uslal) zeiyed dmieail) Aglead) Jalpa :Cudlil) Cullaall
La aladiuly élliy o(Chips)  dmads Ualay 8 ) s Ualaad) Jygatd Z8IS0 5000 4280 15 Jiss
:JalS o )
el g dde 7161 ol seid) 8sse 343728 Jalay Lo gl 100 kg/h Zaluy) «iila o
A)415350 DA oy 8 10000 L Ay myjeal ALaYL (1890000 DA Gojpn iy @
(4@§J Galall
A\élm\ y}a.al\ & Ctu\;}[\ i C._m}aj °

Lslly Al (yglaill idagll (3 gaiall Capla (pe dadia il slae !

’ "q



gl Ao lia g e Jls| habadal Audail) Uy (AN Juadl)

Potato chips production line

ol Lo ¢ aliy) dulead) Jalye Junalii e iy

td Al ay.1

G ISt il Flee 35 5 (s Jlend) Anaslss g5 Sy o) AT 3 Ul s qomg oy @
LW Ll

bl e depud Aiani 33930 ATY) @

coluall gyl Jiiw uliliud) (e de guae Glalaray 3930 @

: geiil) ay.2

A ) & s B abadl ) e ) alladl iy sasale (5l B ) Uil (Jpan 2y @
L Ll Lehu o laput o o) dags (SilagigV) i)

Al dlee ol e gsSalalls 0508 (e AigSa Slga pladinl 2y @

Magyd B ey Ualladl Juestl sl 350 @



’ "q

il A lia £ pda Jlas) labadal Adadl) jUaY) (AN Juadl)

roaadlly Galdld) g8l .3

A8 il 53pm lana) Walldl (pe sy contl) A1) A B ud) e Uallad) aen 1
Ll aren (e Ly Glavas 1alad) zail S 3530 @

Agine mihd IS8 e Wbl pLaii i 53 3 £ aulatl) 417.4

: elsddl) Galuaia) 417.5

Ll sl Caas dglee o 18 Wallaadl Jil 4l yuan 3055 @
VAN Jee o T < bl (mysxi a1y @

ta il Ciuddll juw .6

- ) J8 halad) Canliil #glie 253 @

-zl ¢ W olall praad) jaall Jid may 3530 @

1 A8l 1.7

(358 3 saal Ualladl ihs N6 dlee 55 @

Al Byl slial) snSH Vs (e g sian JSigl) @

el 238 Caaad Dalens Baghe Ak Byuan a5 S jpull dpngi ol o
Gylall daglis Cuy ddiaasag e Y @

c el OBA e Ble oas Cll (I Gaysal Ao ganar 33550 4D @
dallia paad) Slsall (e Ualladll iy andy Ay codl) dpia Jel) DA e oy 1 ddeatl) 3548

CGadasll

-

Lo il g3 oy Cum leSaall iy and ) il J8 ay sl dlee 2y 1 lgiall puiag 417.9
il Ol 8 Gl pea Sg Ao sllaal) CleSiall 5)3 50 Alias dilsdasd Jabs DA el

AU Y e Jaad) Callyy scadanlly ddadl) B3 10

daid agall lgiala die AV) 20000 Gulunyg Ahanll ATV algall a8y S0 jaen 3550 sag 13l e @
c o)l (Il e gl fpdiy Ja e

- 1000g N 10 goe sV 5385 10 Glsall 220 20yl 0 @




’ "q

il A lia £ pda Jlas) labadal Adadl) jUaY) (AN Juadl)

sl s sty Syl ama o iy lldy Zidal) 3350 (68 — 10 ) Jom AN £l gl 41T @
Jobas aSatll iy g ¢ (s gz Aansdgn s¥) s g gl Rsaill alais A Jaaliy ¢ dgall (3355
S sl Jsda Hlue adaril 44 gem ilibisy 334 30 ATY) QTL«S‘ Qg al8 ddai g sz)ﬂ\(mﬁ“ J

LSl Qe

s Gl Gob o &l b Sy (@)l
galall Clsaall Joa ity ¢ JAlgl) minall 28] jalsa ae 48000 Byuany 393e 1 Jdu JBU
- ke Sy Jalall Leaiisi
dagal) Uslhad) peifpds Aol g pial (Agildllg (g YY) Jaladiall saglyl) Giaall

Alalal) (s5ills & 5 peall By)a) aaail @iy golayl Cuilall JleeY) lalaie 8 a3leye cany Lo aal (e

Clala s Ll gie muda gl cabil) JSel) auay ailion s g pdiall (& Cipla S alge a5 4030l
swsall Slalially (3sis A8 pal (SN culad) o 585l G LS il 8 dale S lgleaty (A
LA glal)
£ all 4 glhaal) Alalal) (g8l 1 oY) cullaal)
P Jsaad) & el i (Sayg cJlae 8 asas g piall llaly
gl Aalall Gl maasy 1(10-2) Jgad)

Oladall e | sl oY AN Al cualall

= LadaY) PAlall

7800 DA | 30000DA 3pa + Jaga 1 &5 piall doaliay 3y

3240 DA | 18000 DA 3yA + Jaia 2 b dale

tae e (le

ANEM | 15000 DA ~ 2 sl il Jalco

4860 DA | 18000 DA - 3| A Walhd) png Jelee

el
15900 DA 8 £ 5anall

Al slac) (e jdaal)




il A lia £ pda Jlas) labadal Adadl) jUaY) (AN Juadl)

26% ) Gads e 8l 9% Ay elin¥] glacall b Just Jleall cile Wil o 5,L8Y) e
i) JSuel) o AN qullaall
Asall (8 dale JS Gllals Sllsiue sty et JSell 48 3yl
AT JSiel) Yl
p A <Al A Gendl) delial Cogu ol 3858 palall cadanll JSell s
el alatill JCel) sy 1(3-2) JS)

Aldall alae) (e 1 jdaad)
Asiipally Cplalall cillabadly @il ggunall yaas @ Ll
P asily 1Eg phall dalag byuwa. ]
Dl e agra BN AV dgall Cala 8 Fiall agae Jalain (il 0y sall Cilide 2pa7 @
el 3)38 5 Coality Loy A0Sy JaY1y Ase sill
el Aalaial) e Dyl Calide iy cagd Leatie au dussall o uill Alaadl lad ae 31 @
(O il dpa i ddae el SY) @
Ay ol Agla llia o B8 8y 8 ClS el Jialadl D) e
cCaplaally ¢ LeY) pa @

e OsShy g g piall Byae JB (e adle CalpSY) G g WY) and .2

5|




il A lia £ pda Jlas) labadal Adadl) jUaY) (AN Juadl)

o i) Laady cUallal )i dpmpiaill ddaall Jabie anes sund o CibiY) opidl) Jlaal) o
skl zsinall (a0 dlac

2 asins ey ISl @y Calanll A7 8 Uslhadl el g Jlee 3 asiy 1 busall Jlaad) o
gall Cyaiy alaia) ALYl daigiS Qe A Uallad) =888 sialad) Clgaall pmss pal Jlee
LAl el Jrm gl @l g Aalal) Al o coglinlly o Vsa o sy LS ciglgY!

dwigall AgilaN JCa) &l qullaall

g il Jra Can 400300 olsall piim dpantiys 107108 LLiall Gy gyladll Jadl 8 g g piall Caiay

cile g 1Y LD BB Jiatiy Bhare pe AY) apliall DS Jlaall dagide dyansill s34 gyl

H gl Lo laal) Jandl B

Dl dalgli 2 e

Adae Bilgwsalgd e

AW+ ¢S die

Al salgs 2 e
(i 4000 upagls o
sl Gsis @

g1 puadis Basiae Alghae I3 dnsll el @b dwse EURL JSAl (e (s5ine aolda 13 g5 piall
G Ll e Apeal) g bl e aals

s Clsine 6 Bl il (g hra sgd (salsll Al s alg ANSES ) g spiall of Layg
O Raina (cgd (sl Bl Jabs a8 ) il Ll eggalsll A saalgiall s 29 i Blaie LY
253 e ()

o WSS Gyl g Aol lleY s Y] G e s 40 8 ANSEJ ) i g il liels

P odilage o Lagansis

. CNRC (salsll 2030 Aaall gyl (olaill Jaall ilagll S5l 85l 535 iyl (yo Fadia ilaslae !
LIl Ll Jii aedl dlagl) DS il g dadia Cilaglae
http: //www.elmouwatin.dz/?%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%AT7%D8%B1 - 3

%D8%AT%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9-ANSEJ&lang=fr, 10:41, 3/5/2015.



il A lia £ pda Jlas) labadal Adadl) jUaY) (AN Juadl)

PO BalEY ) Al : Jlady) :uifi\ dda 1)

L) RIS b aang agl ald e Gl ol B8 sn pad gk 08 Al Glaslua @
ALl Jaads el dida ) ASG) aniad ol disha (oo 1 ilgd (50 iy )

tGk o8 Axibad) Lkl e

(A8laa)) dagdl) e dypuall ads (e elic) ) asuy 052 laadlly Clpeatl) clyi @

o) ginall 2liall A8 jaall Bgia (e Yo 5 o diaddie daus Gl @

Bas lawye L) gl Jndll 3sia (e slicy) @

GSal) (gl wdy Jaali s 21l adal Banls A b miais tAS ia gl 520N a8 aal @
- Cilgia A5G B

il 2l (e el i 3 sad $paall Cilugall Aila Ulhe midh NI 8GN 3l

Gaaldl) hliall iy 6 5 Lalaal)

t A8 e lie D dilayly

ABS ciluwsall L)) e dgpall f JIRGJAAN e dypall @

TAP igall il e dyyuzll o

sagae e daal AV o Jad caalic B85 314 3 Caealis Syraaal) duwpal) cul 13 Lo dla 4 L

POt () aad elie ) 3y )

B liiiall gt salely Calkin byaal) duwgall 06 Lavie 20l (s Glaa ai (e clicY) o

dspall Lol 3 Alaaiosall el 3adley lall Ay Hlandl e Gyl ads (o clicyl @
3yl

Al 850% oIV ad 825 %: il pall ahy i b Laclad ()5S dypuall gl @
Aaghll Al 8 100% (A Ll & 75% A

dadal) Walhad) ilycs A Lna g pial (Alal) Jabadial) 1 Gualid) unsall

dal e @llig cal Allaay) A8SH) aaatg g g piall CalSE Calide ena g M) Jaladdll 8

A8 (B o Le S ity op g piall (3Uaily Caldlill oda pand e 3y0lal b eaill jaliaal) aaad




gl Ao lia g e Jls| habadal Audail) Uy

A Sl

sl ol as0all ey g Al i ae gas JleeY1 o8y DA (g dile oyl o Lo aals ille
(5 a8 galal) ) &g piall 2l aiad dlee Tagl cilalY) pe Calsal

£ all IS 1 §Y) callaal)

Pl L lgnamgig 1 jlaiin) JS2 .1

idsal) S g
128715.51 DA Lalae) (i jlaa
40193.51 DA Uas il Glacal 48 jidial) AN 3 gain
58522 DA Sl Lo
30000 DA Al Callss
2305350 DA LY cfgas
415350 DA ilae Clpaeas
1890000 DA 53 5iee e
100000 DA Al
100187 DA W ORLAWEN
100000 DA Jalad) Jlall
2734252.52 DA £ gaxall

ANSEJ iyl (e sac luey dddlall dlae) (e 1 jdeaall

Jagadl) Jalaa 1 AGY qullaal)
t A Jganll & daiagi o SO ol g9 pliall Uy 1 ygal) Jagd) . 1

. 50000 DA 1 20000 DA (5 ()il cadlss Al Joai *



il A lia £ pda Jlas) labadal Adadl) jUaY) (AN Juadl)

sl JSl amgs 1(12-2) dsaad

il Al ol
27342.53 DA 1 % dai i) daa bl
792933.23 DA 29 % ANSEJ =5
1913976.76 DA 70 % Al a

2734252.51 DA 100 % £ ganall

Ay oSl Bysall b Aadial) (33051 g AUl dlac) (e 2 jheaall
Giledy e 25 ANSEJ 5 elill daualy (o jill &Dlia) ola D5 ¢ g el Jasad o) Loy 10280 &a) .2
.L";u\m JS Pl s al
Al Al e e bl apanal) 2y Glull e
Al ) e el a5 S o

D sgd ol (ol oDUia) Land L]

relill Lilly @

191397.676 =10/ 1913976.76 = 10 /sl dad
:ANSEJ il o

79293.323 =10/792933.23 = 10 /il dud

oAl Dlal g 1(13-2) Jgaal)

Sl Galdd) Al s Jalada

1913976.76  :(adl il I RPN W
%0 sl Jaxa Glgin 3 1 Laudl 3538
el S rapanall ¢l Glgiw 5 ruandll 3.
SIS il ool bludl | gl sl jdae | And) Ol (ly | el 558
sl

1913976.76 | 2016/ 6 / 30

1913976.76 | 2016/ 12 /30

0 0 0 1913976.76 | 2017/ 6 / 30




gl Ao lia g e Jls| habadal Audail) Uy

A Sl

0 0 0 1913976.76 | 2017/12 / 30

0 0 0 1913976.76 | 2018/ 6 / 30

0 0 0 1913976.76 | 2018/12 / 30
191397.676 | 191397.676 0 1913976.76 | 2019/ 6 / 30
382795.352 | 191397.676 0 1722579.084 | 2019/12 / 30
574193.028 | 191397.676 0 1531181.408 | 2020/ 6 / 30
765590.704 | 191397.676 0 1339783.732 | 2020/12 / 30
956988.38 | 191397.676 0 1148386.056 | 2021/ 6 / 30
1148386.056 | 191397.676 0 056988.38 | 2021/12 / 30
1339783.732 | 191397.676 0 765590.704 | 2022/ 6 / 30
1531181.408 | 191397.676 0 574193.028 | 2022/12 / 30
1722579.084 | 191397.676 0 382795.352 | 2023/ 6 / 30
1913976.76 | 191397.676 0 191397.676 | 2023/12 / 30

ANSEJ o (aldll (il aaud hbia

792933.23 : mil g

ANSEJ : ia jiall au

%0 323 Jaza

Sy 8tz landl 5 i

el JS Tl ¢l i

g 5l 0.

PSP DY) bl | sl sails alue | ) JW) Gl vl 35
sl
79293.323 79293.323 0 792933.23 | 2024/ 6 / 30
158586.646 79293.323 713639.907 | 2024 /12 /30
237879.969 | 79293.323 0 634346.584 | 2025 /6 /30
317173.292 79293.323 0 555053.261 | 2025/12 / 30
396466.765 79293.323 0 475759.938 | 2026/ 6 / 30
475759.938 79293.323 0 396466.615 | 2026/12 / 30
555053.261 79293.323 0 317173.292 | 2027/ 6 [ 30
634346.584 79293.323 0 237879.969 | 2027/12 / 30




gl Ao lia g e Jls| habadal Audail) Uy (AN Juadl)
@iy ANSEJ ;) 8 4iligSag damsall Ualayl)
713639.907 | 79293.323 0 158586.646 | 2028/ 6 / 30
792933.23 | 79293.323 0 79293.323 | 2028/12 / 30
Al slac) (et yiaad)
relsuiay) .3
CAOERY ) aasy 1(14-2) Jgaad
DUay) lacd | DYl das | sl Ladll e )l Ll A< | L) g5
ey [ 17% dsleadl)
2 % iSyeall agusl
378000 DA | 20 % = 1/5 5 37800 DA | 1890000 DA Y
83070DA | 20 % = 1/5 5 70609.5DA | 415350 DA i
20037.4 DA %=1/3 3| 17031.79 DA| 100187 DA | i i
33.33
1409007.4 DA - gsanal

oS 35l) b il (3951 WGy AU Slae) (he  pducaal)

Lol culs X L) el = Dlay) s

Agtlal) adlghl) s Ul callaal)

sdaaludy) dufjaall .1

g yiall Ll ] Aulisall censs 3(15-2) 08

'DA" ilual) PV 'DA" il J o)
Lalal) J\sat) L)

27342.53 salall Wl ) 128715.51 Lalac) Cayjlas
2035350 z WY Cens
100187 S Glyed
L) (g 100000 gl

792933.23 il 00 (Gsiall
1913976.76 A g0 100000 (b sdiaall

270000 dagl




il A lia £ pda Jlas) labadal Adadl) jUaY) (AN Juadl)
2734252.52 £ g—azall 2734252.52 £ —aal)

Al dlac) (e 1 jdaal)
:‘;JL“J\ djlﬁj‘ ‘“55 M}:}} :ZGSS'.U\ JM.Z

(55:) Baslgll sl dilss i)
0.73 DA AN gl
0.16 DA B
0.07 DA Dy |
1.31 DA Al Gl
2.27DA A

Adlall dlac) (e 1 jdaal)

il Zael) [ A gl dad = ALY alsal) e Ban gl A

Asiia) 40aS) [ 5] gsane = sl e bangl) A4S

Aatnd) Ll [ DAY g gana = DAY (ye Basl) Al

i) Sl [ (5 AY) CallSall g gana = (5 A1 CallSE) (pa sl RS



s AlgSag dapdal) Ualal) il Ao lia £ pdia Jlesf Jabadal Auiadl) Uay)
Q,G'J‘JH% ANSEJJ&!

S Joadl

b)) albbea Jgaa .3

F A Joandl 8 daalal) cand) Ol gl Al Slbs Jgan aagig

Laald il g i i) Slbles Jsas 1(17-2) Jgaad)

dald) A dwalll) 45 day)l) A3 aaa a4 A8 ) Sld)
58461513 53146830 48315300 43923000 39930000 36300000 & L L)
3524859.94 3357009.47 3197151.88 3044906.55 2899911 2761820 Agtie ailgls 2lga
645312.7 620492.98 566627.87 573650.64 551616 530400 RAPYES|
26766.36 25736.89 24747.01 23795.2 22800 22000 Jaill Caliss
12166.53 11698.59 11248.64 10816 10400 10000 Ll
606379.81 583057.51 560632.22 539069.44 518336 498400 Al alead "
54291340.36| 49169327.55 44521520.26 40304412.81 36478473 33007780 d3Laal) dagdl)
697955.72 684270.31 670853.25 657699.26 644803.2 632160 Jlall jgal
38576.01 43755.42 49361.46 54101.74 59368.72 95220.92 dalid, s
34556.66 38396.28 42662.54 47402.82 52669.8 58522 Olaszall Lo
4019.35 5359.13 6698.92 6698.92 6698.92 36698.92 Al Callss
276801.48 276801.48 276801.48 276801.48 276801.48 276801.48 Y|

‘s

el Al CullSit o Lally o LpeSl CadlSs + ledY) Callss = g al clad ®




s AlgSag dapdal) Ualal) il Ao lia £ pdia Jlesf Jabadal Auiadl) Uay) (N Juail)
(.,,9'”3“% ANSEJJ&!
101333.2 1004827.21 997016.18 088602.48 980973.4 1004182.4 SN ¢ lel
53304773.51 | 48190237.23 | 43549251.0821 39339605.53 35520379.6 32025597.6 Plainy) alal) )
2665238.68 2409511.86 77462.55
2665238.68 2409511.86 2177462.55 0 0 0 Cuj e il pall
ClS )
50639534.84| 45780725.36 41371788.53 39339605.53 35520379.6 32025597.6 | adlall JMaiuy) dasts

50916336.32

46057526.84

41648590

39616407.01

35797181.08

32302399.08

dodla 408y Chladys

246338440.33

195422104.02

149364577.17

107715987.17

68099580.16

32302399.08

AaS)yia 42y Chlady

36302644.1

32838380.1

31773509.9

32338788.93

31266644.32

30189158.02

ww

Lastioee 4ot cilay

276421497.62

dblal) Al dagal)

ANSEJ zac iy ddlal) dlae) e 1 jdeaall

DY L bl Gdlall Py e Jic islal) sl clEsl) e

el gl Fi S Rl Gl il aualae Jic AaSliall Gl cilisll e

.276421497.62 DA < 4 Zailall Adlal) dadll o Cus 35050 53 Aprplall Uallad) 2i)b dclia gy pia @




o AiligSay dmyhal) Ualay)
(.,,9'”3“% ANSEJJ&!

il A lua £g pia Jlas| Jabadial Audadl) jUay) (N Juail)

t IS Sl Guly dajinsd 558 of it ddlaall il il DA e
A siaal) i) sl blis dassgie [ ol HLEELY) = 2yl 558
Clsins 6/ Gpiil) lEl ila ¢ ane = Aysiad) Lpaiil) claxl) s awsie tus
24429267.45 = 6 /146575604.7 =
1.1= 24429267.45 [2734252.52 = i) 55 :4iag
coed Ty T e alayin) 658 ()5S0 agle
1Ay it} AL gail) 455151 .4

: I JSIL il Ak el A3l pad) ) (Say RSl Claslaall e ey



25046.75 | 922140 _ | 999186.75| -
75140.25 | 1383210 _ 1150635025 | avwaw | E
100187 | 2305350 2506350.25 |  aal £
o
37570.13 | 1152675 _1250245.13| i -
62616.88 | 1152675 | 128715.51 | 1384007.39 | eyl |
100187 | 2305350 | 128715.51 | 2634252.51| s | =
50093.5 | 1383210 |  25743.1| 1527046.6| ilal
£
50093.5| 922140 | 102972.41 | 1107205.51 | asay) | =
100187 | 2305350 | 128715.51 | 2634252.51| sy |
62616.88 | 1613745 |  51486.2 | 1803848.08 | ikl
37570.13| 691605 | 77229.31| 830404.43| eyl | E
100187 | 2305350 | 128715.51 | 2634252.51|  alal)
75140.25 | 1844280 | 77229.31 | 1996649.56 | ikl
&
25046.75| 461070 | 51486.2| 553602.95| aayi|E
100187 | 2305350 | 128715.51 | 2634252.51|  alal
87663.63 | 2074815 | 102972.41 | 2357451.03 | ibuat |
o
L
12523.38 | 2305350 | 25743.1| 27680148 &aw)|
100187 | 2305350 | 128715.51 | 2634252.51|  aan|
, ™
A [,
c
C C o E b &
i f (23 & %

rEeP(T-8T): ¥or= o¥((me (¥ (i Py

o

M raISNY At

Py

nev ¢

6

"
"

IaceC ol

em sy ¥

s

rai L AL gt ulP

o

&
"

(R’ (e

3

o

e e



&)

- ;.. .~“

Al

- -
oS

.Mw

000001

CL'61LY668

A

-

0008

000¢6

000001

00091

Al sy

"o

000001

3

000t¢C

0009L

Jles i hakaial &

o

000001

Copia

000ce

-
&»

00089

il dslina

000001

|

2

0000t

| Ua

00009

S'IL6ISEY

P 16LYS0E]

C0"08119¥0¢

¢9°91C99LYY

"
L

000001

0008t

AiligSag

~

o

3

¢ Abﬂe ANSEJJ&!

=

000¢S

L'€6LTBERS

TT°8E8VISLI

65°SS6L9801

CY 0861865




&)

A

-

Al sy

"o

3

Jles i hakaial &

o

& Ve

-
&»

il dslina

|

2

| Ua

"
L

AiligSag

~

o

3

¢ Abﬂe ANSEJJ&!

=

ERREERREE.
2| 4 213 5, ,
3 a|° 3
i
eCTreLT OLLLO6CTI6] | €T EEO6C6L |9V 6SLYIVIY
eCTreLT OL'LL6CTI6] | €T CE6THL
eCCreLl OL'LL6CI6] | €T ECE6TOHL
eCCreLt OL'LL6CTI6] | €T ECE6THL
eCCreLT IV ISTIEST | €T°CE6CTO6L | 16°CI6L9TLT
eCCreLl 90°98ERFIT | €T CE6COL | 68°CO8CCTLE




s AlgSag dapdal) Ualal) il Ao lia £ pdia Jlesf Jabadal Auiadl) Uay) (N Juail)
(..,9'3“9“% ANSEJJ&!

39221527.7
29619370.0

ANSEJ zac ey Addlal) dlae) e 1 jdeaall
tol L Aasayal) Adie Jid o Jatadl) ihL) dLagayal) die .5

393l diie g 1(19-2) Jgaad)

sasll gyl AdlKal) e aled) [ A3 CallSs X JlaeY) o) = daily 43535l dic
syiiall Al e haled) Jara [ A3l oSl =Cilas gl 4350 5al) dge
19671258 syeiall A8l — Jleel) o) = 5yandl 46 e il
3318742 5 paxciall all)
908961.48 Al daa)
0.85| /[ sysiall A<l e alel) = 5paial) 480 e ralell Jaea

) a8,

1062312.559 Aaglly 430535al) Aiic
1069366.447 Calanglly 43040 5l dsic

Adlall dlae) (e 1 jdaad)

WY Gty Adadill 538 ey g il Tay Cum (@IS pa clal ) L (o5l ) AL Ay g3 yall Aie uia s




il A lia £ pda Jlas) labadal Adadl) jUaY) (AN Juadl)

t A Juadl) LadA

Agrplall Unldail) i) deliva £ 30 Jlae labaddd apdaill LYY e daadl) 38 3 oyl
c Ll Jis ae ol dgida gl S Jaga pa BLELY ) ASISY Liaaly et 45l S Cilida g

48858 Ll candly il o diae dge o L3 Jlpda G 55ha Jyl Jeel Lalada slae) sy
Jomill 138 3 S8 5 Cam cllaall ) el e Jemall Josaill Cilisn s 53ga] L8 Lpinge ading
Yy Bsndl (e il sbeall Calide apead PIA (e g (JlaeY) aladial iyl da ) &) e
Uslaall iy delia g pa o a1 (8 it G e gyl pe ol Ly ()50 JS Aalaciall gl
oAl 8 bl




6\




s—ale Lail—¢

Agadly o ai 3ad aal casliSa calitey JlaeY) Jaladia ¢)gial) duball 28 8 &5 il
Gl Aussye LY ol 85038 JleeY) e alaie) o) ¢2dull £g e 5,88~ lad Radla (s3e (bl
g adall it AlSaly Jygail) Breal g UEY Ay pm 3131 adly Lald cpgpiall Jabe 28 2l Jaydassl
s il Al Jlee ] Babie slae) 4y o oy (galsi g e sl sl) 5 13 caalaiy @dlsll ) e
Dbl Jali g 2awil) 4lSa] (520 A8 pmal Lellal & (as g9 pially dilxiiall Gl glaall pas dolee (e 3)ke
AL (e gg pdiall - lad (50 A8 xSl Al (S8

Boadl) w4 2 Gy Aygedl) Culally Bl s L lge ailsa 33 JlaeY) b (el
culal) Liady cclapally sl @lliyg §snd) Cililliiag G5t L zsiial) b5 DA (e oy S Ay gl
Jabas (aysal) Calida aaas Liady o g piall Zagada Cauliy (5311 adsall aa% ADIA (g i Al
Aalal) Jiay seb iy Jisadll jolans gy pdial) (oIS apans 2y Il Cuilall b L cialiaY) dgleal)
dangi g U apail) Laany il Lealads s piall 3,88 Aabsaill Cilgal) g 1) ey 4 sl
gordall Layd) 4,800 3lgall apaad oy (S5 35 (g)Y) cuilad) Gty Lagds (disme Alle QI8 A elly S
DA e g A gy pdall a0 JRal wast w5l s iyl IS cillalus Gl ghae sy
(08 lgle (ai (Bsaally Gl (e de sana

Jee B3 o g paldsl) Bl pe apbiie Claal Zaslal) s LeSley ) 33all 0
S g laey Bl e Liage dialdl) agayjlial Jlee laladay oLl DA (0 agr (als
Vsas 51 (e pgagjliie dacalily Cpalas Gal sivee @lldy ()56 (A88all5 aeall YISy Jn ol il
OS] haiads 2 lad Ga agal (0S8 cadlsl) il e il Al
sd)l) =l
28K golslly Anglall Unllall )y Ao lia g puia g’ B0 Jeagil) &5 Jlec ) Jakada dlac) 2y @

. 273425251 @ i dles)

:2299000000 o dgmpdall Uslag) i)y A la g5 el J5Y) ) JlacY) o8, 8, @
E s e 858 A an 5% AR5 aals Jof JlacY) halada 2y @
Assall pug o L) Alaje 8 Jlecf Jaladay oLl 431Sa) @

s e e salae) b JleeY) Ll dpaa] (a5 @




s—ale Lail—¢

gl aa¥) (S Rege 3L Qs o Jseand) 8 Jidhi ped Slea o) 8 Bsuse ¢ Ui Be
Alhadly sl heaiall 48 Jiey g2l gl Adiphall 03e ¥) lele Jgemnll 2y o clilels il
il gty Joe aid Bl 8 aale s e o L) Jiay (Jsll alane sl |yhad Mi<iie
RPN

Ll AL il 585 0 85 pealls Caad JlaeY) Taladia o3l

scalal @YY

T oy A Ul i Lea Jalie gl LS5 pae g gl Bali (e Ay Sl 350 adass

e sleally b e s ayliiall Ay aadlil) e )saY) Capmadl ade g daladl ciligl) e ha) Jigass
Ay o asio)liicls JleeY) habde jasa i dldall (8 o lly Auhall Ay peall cililanyls
Al

cepbiiall Jlee Jalada dlacly o (olSa iy Cuaitall 3ailue s

Gl cApabaiY) ag@ll duhal) e slaeY) ase s dndly Gluhn o a3 Jlae] Jaladiay alal) auais
sl (B Slawsall Ge LS Jadl s LS Gsudl (o JSaall zpdll pae g g piall Jhiainl (lasal

. palall

A oS0 )y gaS Ama Gilelicad (o< @llh g (Ante o W) PA e ald Jee GlA Iulsﬂc_\;.aa



6\




aalall daild

A ally Qi)

DA Gl s I dnadall ¢(gpbiall oL g lay)) Aaaly)l ) ihiaaas Ohy abil .1
2013 (oo —olee ceysills

eI Andall ¢(apail) —(p &3l —¢ Ll —Chlaaill daals ADUAY) Jeal) Ao cuil (gile 2eaf.2
2005 ¢ gl dpad) ASLaal) — iyl ¢ lSaanl) 4K

— A ) (LS Ay e cdalad@) cile g piall gsaadl luhy el Adgle (5768 2eal .3
2009 < jas

e Lally aaysilly 8l Spameal) 1 ¢ As¥1 Amalal) cJlae Y chlalaia 313l 33kl (Al Cals P4
2008 (N — ol

2009 V1= glee caysills il Aalad ¢ I Aadall ¢ gyla¥) Lol ¢ e alus .5

¢Glailly Apail) G lapalls 5l ¢ Gipndall Gl el an i canisul 358 Olag Ssus 3040
2008 A graad) A jal) ASLeal) — (il cdaladl 3o 2gas

O e LY Al pally Aan gial) JlaeY) lalaia Lniljinds 53] ¢ MR paia uaa jalla.7
2009 (N —lee ¢ pall Sl

1988 (il = gy pally deLdall Aypall Aagill s @ Y) 3laly e lial) i) (opua Jole .8

— A dmalall Sl Jlae) glaly aulais linlad ccand ol DLl ey s il e .9
2004 « yas

2001 ¢ jas = 5alall 3 gl Gen daas g, WY pla) (Gl Al e 10

S alle « JY1 Aahall ccle s piall apig ApabaiB) (ssaal) Al Cllad (Als Cpa m 8 L1
2012 oa¥i=glae cagysills piall Eyaal)

Dlall cchlilsall alasing dlae) & Cuaal) Jaaal (gilan dela gangy aaly ol deas 112
2001 ¢ joae — dpaSa! cigralal)

~C) —paliall) Gsntll lniinl ¢ oai il cagh tena aaly (@) vl ze .13
2004 o) —glae capysilly il il ¢ JY1 Aadal) ¢l gl

2011 ihall sl pilly deLdall Aasa 1y (Gaguiill s(s0le (JUl Ligas .14




aalall daild

saaal) Axalall Hl o(flle _aeud _An)cile s pial) (gsam Ol sl ol 3l e oy 115
2003 ¢ peas — Ayl jaall
Al aabal) s Ll
1. Alain fayolle, Entrepreneuriat apprendre a entreprendre, directeur général EM
lyon DUNOD ,Paris,2004.
2. Michel Coster, entrepreneuriat, Pearson éducation, France — paris, 2009.
3. Michel Sion et David Brault, réussir son Business plan (Méthodes, outils et
astuces), 3 edition, I DUNOD, France — paris, 2013.
4.Robert Papin, L’art de diriger, tome 2, Gestion —finance, 3 édition, éditions
Dunod, 2006.
le plan d’affaires :quelles étapes a suivre pour le «xa glalu zls 5 ol Lagid .5
sanlly daeY) s Sall Jae V) Jabade dgang (ad AVl Jea LA Al LYY créussir ?
2012 Jual19/18/17 58 ¢ pimd dana daala ¢ ypandill agle 5 dylailly Llai@y) o glall 4,0€
raldital) WG
s B 453 Apaladl AL cJlee ) Labaie ) SIS a5 e A8 85l clsh pastl . ]
asle s Aplaill AalaBY) olall IS s 2wl slacy) 5,Sall 1 ke ) Jaladia 350 g asd (AYlal
2012 J3di19/18/17 c5Sss ¢ it ans drala ¢ yponil)
el LAEELY) Glleal) (any 6 diealies JeeY) halaidd i) HUaY) (oM 2eas.2
sbal) A0S < gy Slae ) 5K ¢ JlaeY) Laladia 3gamg s AgVglhall Jpm ZAEN A2l dyalal)
2012 Jual19/18/17 58 ¢ pmd desa daala ¢ ypansill agle g dylaill (dalaiy)
ALY (Ao sialls 5 ppmall lusall sl JleeY) Jakadie Gpaal ¢ yeel o Gilals 5 dielaw) 2l .3
aslal) S cagmlly Moy 8l rJleet) lahada apang G AL o TGN L5 dualal
2012 Jpil 19/17 S ¢ umd deme dasla ¢yl agle g dylaill ala@y)
200 Ll al) Lpalall ALY ¢( Gadailly Applaill) sl £ L) 5 pial Il Calal) Slae) ¢cgsbiny 52804
Aplanll ApalaBY) aglall LI ¢ 2wl 5 dlaeyl 5,Sall sle V) lalada 350y pad AVl Jea

2012 Sl 19/18/17 38y ¢ pmid dena damals ¢ yyusill ol



aalall daild

1 AN adlsal <lal
1. http://www.syrcs.org/articles/manage/ART-082.pdf.2015/2/14 <14:42
2. http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts /411104 <13:17. 13/12/2014
3. http://ar.wikipedia.org/wiki « 9:25 ¢ 4/12/2014
4. file://[E:[El mouwatin.htm , 15/2 /2015, 13:19.
5. http://blog.issfb.com/2(013/12/The-scientific-basis—for-predicting—sales.html,
10:33, 8/02/2015.
6. http: //www.droit.mjustice.dz/code_commerce_ar.pdf,14/2/2015, 14:52.
7.http:/ fwww.elmouwatin.dz/?%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8
%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9~
ANSEJ&lang=fr, 10:41, 3/5/2015.
8. http://www.laghouat-
dz.org/ar/?action=formunik&type=sous_menu&idformunik=30, 13:56, 27/04/2015.
9.http://www.odejghardaia.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=98&lt
emid=73, 13:36, 27/04/2015.


http://www.syrcs.org/articles/manage/ART-082.pdf
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/posts/411104
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%B7%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B3%D9%88%D9%8A%D9%82
4.%20file:/E:/El%20mouwatin.htm
http://blog.issfb.com/2013/12/The-scientific-basis-for-predicting-sales.html�%2010:33
http://blog.issfb.com/2013/12/The-scientific-basis-for-predicting-sales.html�%2010:33
http://www.droit.mjustice.dz/code_commerce_ar.pdf�14/2/2015
7.%20http:/www.elmouwatin.dz/?%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9-ANSEJ&lang=fr
7.%20http:/www.elmouwatin.dz/?%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9-ANSEJ&lang=fr
7.%20http:/www.elmouwatin.dz/?%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%AB%D9%85%D8%A7%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D9%86%D8%B4%D8%A3%D8%A9-ANSEJ&lang=fr
http://www.laghouat-dz.org/ar/?action=formunik&type=sous_menu&idformunik=30
http://www.laghouat-dz.org/ar/?action=formunik&type=sous_menu&idformunik=30
http://www.odejghardaia.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=98&Itemid=73
http://www.odejghardaia.dz/index.php?option=com_content&view=article&id=98&Itemid=73

