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 ا٘سؽائؼ -سبًٛج تؿٗؼثىجوى حتة  .أ-
 ا٘سؽائؼ -سبًٛج تؿٗؼث ػتد الوهبة تو ترٍكة د-

       :صلهمخا
خمبؼتح ا٘غؼاؿبح اٮٔخكبغ٧ج ٦ّ تغا٧بخ١ب ض٢ل خغعل ا٘غ٢٘ج ٦ّ ا٘ض٧بث اٮٔخكبغ٧ج ٜٛ 

ؤٝكبؼ ا٘غ٢٘ج ا٘ضبؼؿج ٢ؤٝكبؼ ا٘غ٢٘ج ا٘ٛخغعٙج، ٢ٔغ ّكل ا٘خبؼ٧ظ ٦ّ ٠ػا يغٟٛ ت٧ٜ 
ٛى ػٖ٘ ت٦ٕ  1929 ا٘ٗؿبغ اً٘ه٧ٚ ا٘ؿسبل تإٜ ؼسص ّٗؼث خغعل ا٘غ٢٘ج عبكج تًغ ؤؽٛج

 .خغع١ٙبنت٧ًج ٢ؤؿ٢ٙة إ٘ٝبـ ض٢ل 
يؼّح ا٘غ٢٘ج ي٤ٙ اذؼ ػٖ٘ غؼاؿبح أخكبغ٧ج ٛخ٢ٝيج خٝب٢٘ح ٗل ١ٝٛب سبٝتب ؤ٢ غ٢ؼا 

٦ّ ٠ػٞ ا٢٘ؼٔج ٢ ختًب ٘خ٢ٝو إ٘نبيبح ؤ٢ ا٪ٝفنج، ٪غ٢اؼ ا٘خ٦ ٧ٜٛٗ ؤٜ خ٢ٕٚ ت١بٜٛ ا
١ب ي٤ٙ ا٘ٛٝبّؿج ٦ّ ٔنبو اخخإذ٧ؼ٢ا٘غ٢٘ج  ا٘خ٦ خًٙت١ب ؼاغ٢ؤ٠ٚ ا٪ؿًٝٛل ي٤ٙ خ٢م٧ص 

 . ي٤ٙ ايختبؼ ؤ١ٝب ا٘ٛٝهٚ ٢ا٘ٛٝبّؾ ٦ّ إ٘نبو ا١٘بخِ ا٘ٛض٢ٛل ٦ّ ا٘سؽائؼ
ؿ٧بؿبح ا٘ٛٝبّؿج، ٛسٙؾ ٘ٛٝبّؿج ٦ّ إ٘نبو، ، اا٘ٛٝبّؿج : الكمهبت الهفثبحٍة

 .٘ٙتؼ٧غ ٢ا٢ٛ٘اكٯح ا٘ؿ٧ٗٙج ٢ا٘ٯؿ٧ٗٙج ا٘ٛٝبّؿج، ؿٙنج ا٘متن
Résumé: 

Les études liées à l'intervention de l'état dans la vie économique 
connaissaient de nombreuses discussions entre les partisans de l’état guardian 

et les partisans de l’état intervenant.  

Avec le temps, l'idée de l’intervention a été confirmée en particulier après la 
grande crise de 1929.  Néonmoins, le débat continuera sur la nature et les 

méthodes  d'intervention. 

Ainsi, l'intervention de l'état a connu plusieurs études mais chacune d'elles 

inclus uniquement un côté ou un rôle seulement à cause de la diversité des 
secteurs et activités. Dans cet article, nous essayerons de clarifier les rôles les 

plus importants de l'état et ses effets sur le secteur de la téléphonie mobile en 

Algérie comme organisateur et concurrent au sein de secteur. 

Mots clés : la concurrence, la concurrence au sein de secteur, les 

politiques concurrentielles, le conseil de la concurrence, ARPT. 
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 :هقدهــــة
٧ٕخم٦ ا٘ٝؿ٧ز اٮٔخكبغ٥ ٢س٢غ ا٘ٛٝبّؿج ضخ٤ ٧ؿخن٧ى ا٢ٛٝ٘ ٢ا٘خن٢ؼ ٢ضخ٤ ٧خٜٛٗ ٜٛ 
اٮؿخٛؼاؼ، ٪ٟٝ اٜ ٘ٚ ٧خٜٛٗ ٜٛ ا٘خن٢ؼ ّبٟٝ ؿ٧ٝغذؼ، ٢٘مٛبٜ ٠ػا ا٘خن٢ؼ ٮتغ ٜٛ ٢س٢غ 

تفٗل ا٘غ٢٘ج  فٗبل ٢ؤٝٛبن ٛعخْٙج ٘خغعلخٝب٦ٛ ؤا٤٘  با٪ٛؼ ا٘ػ٥ غي. م٢اتن خضٟٗٛ ٢خغ٧ؼٞ
٧ٝ٢ج ٢ا٘خ٦ خخضغغ تؿ٧بؿبح ا٘ٛٝبّؿج ي٤ٙ ٢سٟ اٝة إ٘ب٢ٝسب٘س٦ٙ عبكج ٧ّٛب ٧خًٙٓ ت

ضؿة ٛغ٣ خغعل ا٘غ٢٘ج ٢ختًب ٘عك٢ك٧ج ٗل ٔنبو ّبٟٝ ٧خضغغ خإذ٧ؼ٠ب ي٤ٙ  .ا٘عك٢ق
ٙغ٢٘ج ٧ٜٛٗ ٦٘ خا٘ ؼاغ٢٘ػٖ٘ اؼخإ٧ٝب ٦ّ ٠ػٞ ا٢٘ؼٔج إ٘بء ا٘م٢ء ي٤ٙ ا٪. ا٘ٛٝبّؿج ٦ّ إ٘نبو
ي٤ٙ ا٘ٛٝبّؿج ٦ّ ٔنبو ا١٘بخِ ا٘ٛض٢ٛل ٦ّ ا٘سؽائؼ ٜٛ عٯل ا٘خنؼٓ  ؤغاء٠ب ٢خإذ٧ؼ ػٖ٘

 :ا٤٘ اً٘ٝبكؼ ا٘خب٧٘ج
I- ا٘فؼ٢ن ا٘ٛٝبّؿج ٦ّ إ٘نبو ٣٢ٔ٢ ا٘ٛٝبّؿج، ا٘ٛٝبّؿج: ا٬نبؼ ا٘ٝهؼ٥ ٘ٙغؼاؿج ،

 .ؿ٧بؿبح ا٘ٛٝبّؿج إ٘بيغ٧ج ٘ٙكٝبيج،
II-  ٘ ٦ّ ٔنبو ا١٘بخِ ا٘ٛض٢ٛل ٦ّ ا٘سؽائؼخغعل ا٘غ٢٘ج ا٣٢ٕ٘ ا٘ٛٛذٙج. 
III-  ا٘غ٢٘ج ي٤ٙ ا٘ٛٝبّؿج ٦ّ ٔنبو ا١٘بخِ ا٘ٛض٢ٛل ٦ّ ا٘سؽائؼ٣٢ٔ خغعل  احخإذ٧ؼ. 
I-  ةالإطبر الىظرً لمدراش: 

٧خمٜٛ ٢ٛم٢و ٠ػٞ ا٘غؼاؿج اً٘غ٧غ ٜٛ اْ٘ٛب٧٠ٚ ا٘خ٦ خخنٙة ا٘ٗذ٧ؼ ٜٛ ا٘خ٢م٧ص ٝهؼا 
 .ا٘تضد خغاع١ٙب ٧ّٛب ت١ٝ٧ب ٢اؼختبن١ب تبً٘غ٧غ ٜٛ ٛسبٮح٘

I-1- الهىبفشة وقوى الهىبفشة(La concurrence & les forces concurrentielles ):  
خعخِٙ إ٘ٛبؼتبح اْ٘ٗؼ٧ج ٦ّ خضغ٧غ٠ب ٢١ْٛ٘ٚ ا٘ٛٝبّؿج ٢ً٘ل إ٘ٛبؼتج ا٪ٝؿة ٘غؼاؿخٝب 

خًخٛغ ي٤ٙ ٢سٟ ا٘عك٢ق ي٤ٙ خض٧ٙل ا٬ؿخؼاخ٧س٧ج ا٘خ٦  -٠ػٞ ٦٠ إ٘ٛبؼتبح ا٘كٝبي٧ج
 ؤ٢" S C P"آغاء  -ؿ٢ٖٙ -٧٠ٗل: ٢ػري٦ ا٘ػ٥ ٧خضغغ ٜٛ عٯل ٝٛا٘كٝباٮٔخكبغ 

"Structure- Comportments- Performance " ٢ٝهؼا ٢ٜٗ٘ إ٘ٛبؼتج ا٬ؿخؼاخ٧س٧ج ٦ّ ،
ا٘تض٢د ا٘ٝهؼ٧ج ٢ا٘خنت٧ٕ٧ج خًخٛغ ي٤ٙ خض٧ٙل ا٘ٛئؿؿج، ٜٛ س١ج ٧٠٢ٗل ا٘كٝبيج ا٘ػ٥ 

خض٧ٙل ا٘ٛٝبّؿج، ض٧د ٢ً٧غ خض٧ٙل خٝخ٦ٛ ا٧ٟ٘ ٜٛ س١ج ؤعؼ٣، ّبٜ ػٖ٘ ٧غعل ٦ّ ٝنبٓ 
، 2008ؿ٢اٗؼ٥ ٛتبؼٗج، ) ا٘ٛٝبّؿج ا٤٘ خض٧ٙل ا٘ؿ٢ٖٙ ا٘خٝبّؿ٦ ٟٛٝ ا٤٘ اٮٔخكبغ ا٘كٝبي٦

٢٢ّٓ ٠ػا ا٘ٛٝه٢ؼ خ٢ٕٚ ا٘ٛٝبّؿج ي٤ٙ ّٗؼث ْٛبغ٠ب ؤٜ ا٘ٛٝبّؿج خخًٙٓ خضغ٧غا . (18 ق
٢ا٘خفؼ٧ً٧ج  ا٘خ٧ٕٝج: ٜ ا٘م٢اتنٛتؿ٢ٖٙ ا٘ٛئؿؿبح، ٠ػٞ ا٪ع٧ؼث ا٘خ٦ خض١ٛٗب فتٗج 
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 ,Godefroy Dang Nguyen)  ٢اٮٔخكبغ٧ج ا٘خ٦ خًٗؾ ٢ٔايغ اً٘ٙتج ٢ضغ٢غ اؿخؼاخ٧س٧بخ١ب

1999, p 4).  خمٛٝح ٠ػٞ إ٘ٛبؼتبح يغث خن٢ؼاح ً٘ل ؤ١ٛ٠ب ٢ٛٝػر ٣٢ٔ ا٘ٛٝبّؿج ا٘ػ٥
 اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘خن٢ؼاح ٦ّ اٮٔخكبغ ا٘كٝبي٦ ا٤٘ ؤٜ ٟؤين٤ ٢١ْٛٛب ؤ٢ؿى ١٘ب، ٗٛب ٝخز يٝ

بّؿج ٮ ٦ًٝ٧ ّٕن ضب٘ج ًٛنبث ٫٘يٛبل ؤ٢ ا٘ؿ٢ٓ ١ٝٗ٘٢ب ي٧ٙٛج ـٙص  ا٘ٛٝٛكن ؤكتص
 Olfa Kamoun, 1995, p)ضؼ٧ٗج خؿٛص تبه١بؼ اْ٘ؼق ا٘خ٦ ٘ٚ خخمص ٜٛ ٔتل ٦ّ ا٘ؿ٢ٓ

خ٢٘غ يٜ اؿخٛؼاؼ ا٘تضد ٦ّ اٮٔخكبغ ا٘كٝبي٦ ٢خض٧ٙل ا٘ٛٝبّؿج ٕٛبؼتخ٧ٜ . ( 394
ؼ ا٪٤٘٢ ٘ٙٛٝبّؿج ٗٛس٢ٛيج ٜٛ ا٧١٘بٗل، خٝه: (20 ، ق2008 ؿ٢اٗؼ٥ ٛتبؼٗج، )ٛعخْٙخ٧ٜ

خخ٧ٕغ ٔؼاؼاح ا٘ٛئؿؿج ٦ّ ا٘خك٢ؼ ض٧د ت٧ٝٛب خًختؼ ا٘ذب٧ٝج ا٘ٛٝبّؿج ٛس٢ٛيج ٜٛ إ٘ؼاؼاح، 
ا٪٢ل ت٧١بٗل إ٘نبيبح ؤ٧ٜ خٛبؼؾ خٖٙ ا٘ٛئؿؿبح ٝفبنبخ١ب، ٢خخضغ خٖٙ ا٧١٘بٗل تفؼ٢ن 

٦ّ ا٘خك٢ؼ ا٘ذب٦ٝ ي٤ٙ  ٮ خؼٗؽ ا٘تض٢د٦ّ ض٧ٜ ؤؿبؿ٧ج ٛؿخٕٙج يٜ ؿ٢ٙٗبح ا٘ٛئؿؿبح، 
خ٧٧ٛؽ ا٘ٛضغغاح ا٧ٙٗ٧١٘ج ٘ٙٛٝبّؿج تل خ١خٚ تخض٧ٙل ا٘خضؼٗبح ا٘خٝبّؿ٧ج ٘ٙٛئؿؿج، ٛؼٗؽث ٦ّ 
ػٖ٘ ي٤ٙ ا٘ؿ٢ٙٗبح ا٘ٝؿت٧ج إ٘ٛبؼٝج تإّمل ا٘ٛٝبّؿ٧ٜ، ٧٢ؼختن ؤغاء خٖٙ ا٘ؿ٢ٙٗبح 

 . تغ٧ٝب٧ٗ٧ٛج ا٘فغث ا٘خٝبّؿ٧ج ٗٛس٢ٛيج ٜٛ ا٪ًّبل ٢ؼغ٢غ ؤًّبل ا٘ٛٝبّؿ٧ٜ
اً٘ٯٔج ا٘خ٦ خٝفإ ت٧ٜ ا٘ٛئؿؿبح يٝغ ٛضب٢٘خ١ب : ٝبّؿج تب٢١ْٛ٘ٚ اٮؿخؼاخ٧س٦ خ٦ًٝا٘ٛ

٢ٚ ٧٘فٛل ٗل ٠ػا ا١ْٛ٘ "M. Porter"ر هبٍكل تورث افتبو ضبسبح ْٝؾ اً٘ٛٯء ٢ٔغ ن٢ؼ
ؼ ٛتبفؼث ٛى يٛٯئ١ب ؤ٢ ٢ٛؼغ١٧ب ؤ٢ ٛى ؿج ١٘ب يٯٔبح ٛٝبّؿج ٛتبفؼث ؤ٢ ٧َٛئؿ

 ,J. C. Tarondeau, 1998))ا٘كٝبيج ٢تب٘ٛٝخسبح ا٘تغ٧ٙج ٛئؿؿبح ؤعؼ٣ ٛضخٛل غع١٘٢ب ا٤٘ 

p30ٛ ،ٗل نؼِ ٜٛ فإٟٝ ا٘خإذ٧ؼ ي٤ٙ ٠بٛـ ؼتص ا٘ٛئؿؿجب ٦ًٝ٧ ؤٜ ا٘ٛٝبّؿج خخضغغ ت :
ا٘ٛٝبّؿ٢ٜ ٦ّ إ٘نبو، ا٘ٛٝبّؿ٢ٜ ا٘ٛضخ٢ٜٙٛ، ا٢ٕ٘ث ا٘خْب٢م٧ج ٢ٛٙ٘ؼغ٧ٜ، ا٢ٕ٘ث ا٘خْب٢م٧ج 

 fruhan" تٍدرهبو٢ فروهبوؤك٢ل ا٢ٛٝ٘ػر ا٤٘ خ٢ًغ . ٯء، ا٘ٛٝخسبح ؤ٢ ا٘عغٛبح ا٘تغ٧ٙجً٘ٙٛ

&  Biedrman "خًغؤتضبذ١ٛب ا٘ٛخًٕٙج تخٗبٛل خض٧ٙل إ٘نبو ٢ا٘خض٧ٙل اٮؿخؼاخ٧س٦ ا٘خ٦ ٢ 
٧ؿخًٛل ٘خفع٧ق ا٘ٛٝبّؿج ا٘خ٦ خضغد ٦ّ  ب٧ٙٗ٧٠ خض٧ٙٯا٘ػ٥ ٧ٕغٚ  ورثرت٢ٛٝػر  ؤؿبؾ

 ٘ٛئؿؿبخ٦ ٛعخِٙؤ٢ ٦ّ ؿ٢ٓ غ٧٘٢ج ضخ٤ ٢اٜ ٗبٜ ا٘ٛض٧ن ا ٛب٦ّ غ٢٘ج ٛب ٢ٔنبو 
(M .Porter, Les choix stratégique et concurrence, 1982, p5.)  
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I-1- ٧ٜخ١غ٧غ ا٘ٛٝبّؿ٧ٜ ا٘ٛضخٛٙ -ؤ)potentiels )Menace d’entrants: 
خخؿتة ا٘خ٦  ٢ًائٓا٘ ت٤ًٝٛ خٖٙ ا٘غع٢ل ض٢اسؽ ت٢س٢غ ا٘ٛضخ٧ٜٙٛ ٛٝبّؿ٧ٜا٘ خ١غ٧غ ٧خًٙٓ

ا٘ٛٝبّؿ٢ٜ  ٧خض١ٙٛب ا٘خ٦ خٖٙ ٜٛ ؤي٤ٙ ٛؿخغاٛج ٧ٙٗ٧٠ج ِخٗب٧٘ تخضٛل ا٘ٛضخ٧ٜٙٛ ٛٝبّؿ٧ٜ٘ٙ
٧خٝب٤ٛ خإذ٧ؼ ٠ػٞ ا٢ٕ٘ث   ٗٛب، (Gerry Johnson & autres , 1983, p 152)ب ٧ا٘ٛخ٢اسغ٢ٜ ضب٘

 .ٗٙٛب ٗبٜ إ٘نبو سػاتب ٛب ٧فسى ؤكضبة ؼئ٢ؾ ا٪٢ٛال ٘ٯؿخذٛبؼ ٧ّٟ
I-1- ا٢ٕ٘ث ا٘خْب٢م٧ج ٢ٛٙ٘ؼغ٧ٜ -ة )des fournisseurs (Pouvoir de négociation: 

 ّؼل ي٤ٙ إ٘غؼث عٯل ٜٛ خإذ٧ؼ٠ٚ ٧٢ه١ؼ خض١ٛٗب ٛخ٧ُؼاح ً٘غث ٢ّٕب خمًِ ؤ٢ خفخغ ٠ػٞ ٛٝبّؿج ٢ٔث
 خ٧ٕٙق ذٚ ٢ٜٛ ا٘ٛغعٯح، خٖٙ س٢غث خع٧ْل ؤ٢ ٘ٛغعٯخ١ب ذٛٝب غ١ًّب ا٘ٛئؿؿج ي٤ٙ ٧خ٧ًٜ ا٘خ٦ ا٪ؿًبؼ
 ؤؿًبؼ ْ٘ؼل ٘ٙفؼٗج اْ٘ؼكج ٧١٧ئ ّٖ٘ػ مًبِ ا٢ٛ٘ؼغ٢ٜ ٗبٜ اػا ؤعؼ٣ ٝبض٧ج ٢ٜٛ ا٘فؼٗج ؼتض٧ج

  .(151ق ، 2001س٢ٝؽ، سبؼ٧ح ٢ ٧٠ل فبؼ٘ؽ ) ا٘س٢غث يب٧٘ج ٛغعٯح ٢نٙة ٛٝعْمج
I-1- ا٢ٕ٘ث ا٘خْب٢م٧ج ً٘ٙٛٯء -ر  (Pouvoir de négociation des clients): 

خفخغ ٗٙٛب ؽاغ ضسٚ ( ا٘ػ٧ٜ ٠ٚ ٧٘ؿ٢ا تب٘مؼ٢ؼث ٛؿخ٧ٗٙ١ٜ) ا٢ٕ٘ث ا٘خْب٢م٧ج ً٘ٙٛٯء 
 Manuel Cartier)ٗؽ٠ٚ ؤ٢ ؽاغح ا٧ٛٗ٘بح ا٘ٛفخؼاث امبّج ا٤٘ ٔٙج ا٘خ٧٧ٛؽ ت٧ٜ ا٘ٛٝخسبح خؼ

& autres, 2010, p 27 ) . اٜ ٠ػٞ ا٢ٕ٘ث خئذؼ تْٝؾ ا٘فٗل ٢ٜ٘ٗ تنؼ٧ٕج يٗؿ٧ج يٜ ا٢ٕ٘ث
ا٘ٛئؿؿج ٦ّ خًبٛٯخ١ب خضب٢ل خض٧ٕٓ ا٘خ٢اؽٜ ت٧ٜ ا٢ٕ٘خ٧ٜ ٦١ّ ي٧ٛل . ا٘خْب٢م٧ج ٢ٛٙ٘ؼغ٧ٜ

 .ا٢٘ٔح٢ٛ٢ؼغ ٦ّ ْٝؾ 
I-1- خ١غ٧غ ا٘ٛٝخسبح ؤ٢ا٘عغٛبح ا٘تغ٧ٙج -غ(Menace des produits ou services 

substituables): 
خخ٧ٛؽ ٠ػٞ ا٢ٕ٘ث تإ١ٝب ٝبخسج يٜ ٛئؿؿبح ٮ خٝخ٦ٛ ًّٯ ٕ٘ٙنبو ؤ٥ ؤٜ ٛٝخسبخ١ب ٮ خًختؼ 

 Manuel Cartier & autres, 2010, p)سؽء ٜٛ ا٘ؿ٢ٓ ١ٝٗ٘ب خٛذل تغ٧ٯ ٛضخٛٯ ً٘ٙؼل إ٘بئٚ 

ضبل ٔغؼث ٠ػٞ ا٘ٛٝخسبح ا٘تغ٧ٙج ا٬ضٯل ٛضل ا٘ٛٝخسبح ا٪ك٧ٙج ّبٜ ػٖ٘ ٦ًٝ٧  ٦ّْ ( 27
 .خض٢ل سؽء ٜٛ ؤؼتبش إ٘نبو ٝض٢ ٔنبو ٛٝخز ا٬ضٯل

خخٛذل ٦ّ  تــورثرامبّج ٣٢ٔ ؤعـؼ٣ ٢ٛٝ٘ػر " J. E. Austin " أوشثٍــوأخؼش 
ا٘ض٢ٗٛج تبيختبؼ ؤ١ٝب )ج ٢ا٘غ٢٘... ذٕب٧ّج،سخٛبي٧ج، ا٘ج، اٮاٮٔخكبغ٧: ا٘ٛخ٧ُؼاح ا٧ٙٗ٘جٗبّج 

٢اؼغ ا٘ؼئ٧ؿج ٗٛب ؤ١ٝب اً٘ٝكؼ ا٘ضبٗٚ ا٘ػ٥ ٦ ا٘خ٦ خضغغ ٜٛ ٘غ٧ٟ ضٓ ا٘ضك٢ل ي٤ٙ ا٠ٛ٘
ٗٛب ؤٜ ا٘ٛٝبّؿج (.  76، ق1996ٝت٧ل ٛؼؿ٦ ع٧ٙل، )ِ ٜٛ ا٪ؿًبؼ ٢ا٘خٗب٧٧٘ضغغ اً٘غ٧غ 
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ب٘سٛبيبح ا٘مبَنج تٛعخِٙ خت٤ٕ ٛسبٮ ْٛخ٢ضب ٘ٙخن٢ؼ اػا ٧ٜٛٗ امبّج اً٘غ٧غ ٜٛ ا٣٢ٕ٘ ٗ
 .ضٛبث ا٘ٛؿخ١ٖٙ، ٢ضٛبث ا٘ت٧ئج، إ٘ٝبتبح: ؤفٗب١٘ب

 :( La concurrence au sein de secteur) الهىبفشة فٌ القطبع -2-1
ا٘ٛٝبّؿج ٦ّ إ٘نبو خ٦ًٝ ا٢ٛ٘اس١ج ؤ٢ ا٘ٛؽاضٛج ت٧ٜ ا٘ٛئؿؿبح ا٢ٛ٘س٢غث ؤ٢ ا٘ٝفنج  

ٗل ا٢٘ضغاح ا٬ٝخبس٧ج ا٘خ٦ : خًؼِ تإ١ٝب ؤ٢ ٦ّ إ٘نبو، ي٤ٙ ؤٜ ا٘كٝبيج ًّٯ ٦ّ ا٘كٝبيج
ؤضٛغ ؿ٧ًغ )خ٢ٕٚ تبٝخبر ؿٙى ٛخٕبؼتج ؤ٢ خؿخعغٚ ْٝؾ ا٘ٛبغث ا٘عبٚ ؤ٢ ْٝؾ نؼ٧ٕج ا٘كٝى

، ت٤ًٝٛ ؤٜ ا٘كٝبيج خخنٙة سٛٙج ٜٛ ا٘فؼ٢ن ا٢٘اسة خ٢ّؼ٠ب ٦ّ (3، ق1994تبٛعؼٛج،
ضٯل ا٘خبٚ ٢خؼخٗؽ ي٤ٙ خٕغ٧ٚ ٛٝخسبح ٛخسبٝؿج ٝؿت٧ب ٢ٔبتٙج ٘٭: ا٘ٛئؿؿبح ا٢ٗٛ٘ٝج ١٘ب ٦٠٢

ٕ٘ٙنبو  تورثـر٧خ٢آّ ٠ػا ا٬نبؼ ٛى ٢١ْٛٚ . ْٝؾ ا٧ًٙٛ٘بح ٢خخنٙة ًٛن٧بح ٛخٛبذٙج
ٛس٢ٛيج ا٘ٛئؿؿبح ا٘خ٦ خٕغٚ ٛٝخسبح اضٯل خبٚ ٢٠٢ ٧ٕؼ تإٜ  :ٟ ي٤ٙ ؤ٢ٟٝا٘ػ٥ ٧ًؼّ

ا٢٘أى ا٦ًٙٛ٘ ٧ؿٛص تب٘سغل ض٢ل ٛــــغ٣ اضٯل ا٘ٛٝخسبح، ا٧ًٙٛ٘بح، ا٘ٛٝبنٓ 
ا٘سغل ٮتغ ٜٛ خؼسٛج ا٢١ْٛ٘ٚ ٘ٙؿ٢ٓ، ٢ٕ٧٢ل ؤ٧مب تإٟٝ اػا ؤؼغٝب ًٛب٘سج ٠ػا  ا٘سُؼا٧ّج

 5Michel)ب ل ٜٛ ا٘تغا٧ج تإٜ ضغ٢غ إ٘نبو ٛضغغث ؿْٙؼاا٪ؿبؿ٦ ٘ٙخض٧ٙل ا٦ٙٗ٧١٘، ٢اٮّخ

Porter, 1982, p) بنب ٢ذ٧ٕب تبٕ٘ٛبؼتبح ا٘ٝه٧ٛج ؤ٥ ؤٜ ٛسبل خًؼ٧ِ إ٘نبو ٧ؼختن اؼخت
٧٧ٜ ا٘ضغ٢غ، ٢ٗٛب ٢٠ ٢ًٙٛٚ ّبٜ ػٖ٘ ٢٧اس١ٟ ك٢ًتبح ٗت٧ؼث ٦ّ ب خًٙٓ ١ٝٛب تخًعبكج ٛ

 .ا٧ٛ٘غا٧ٜٝ ا٘ٝهؼ٥ ٢ا٘خنت٦ٕ٧
ي٤ٙ ؤ١ٝب خٖٙ ا٘ٛٛبؼؿبح ا٘خ٦ خ٢ٕٚ ت١ب  تورثرٜٛ ٠ٝب خًؼِ ا٘ٛٝبّؿج ٦ّ إ٘نبو ضؿة 

ا٘ٛئؿؿبح ٢إ٘بئٛج ؤؿبؿب ي٤ٙ ا٪ؿًبؼ، ا٘ضؼ٢ة ا٬ف١بؼ٧ج، اغعبل ٛٝخسبح سغ٧غث، خن٧٢ؼ 
ؼ مٛبٝبح ً٘ٙٛٯء، ٢خه١ؼ ا٘ٛؽاضٛج ت١ٝ٧ٚ ٪ٜ ٗل ٛٝبّؾ ؤ٢ ا٘ٗذ٧ؼ ٜٛ ا٘عغٛبح خ٧ّ٢

، (11Michel Porter, 1982, p).ا٘ٛٝبّؿ٧ٜ ٧ؿ٢ًٜ ٘خضؿ٧ٜ ٢م٧ًخ١ٚ ٦ّ٢ ا٘نؼ٧ٓ ٘خض٧ٕٓ ػٖ٘
٠ػٞ ا٘ؿ٢ٙٗبح خ٦ًٝ ٢س٢غ ٛعبنؼ خ١غغ تب٦ٔ ا٘ٛئؿؿبح ٠ػٞ ا٪ع٧ؼث ا٘خ٦ خًختؼ٠ب خ٢ؿًب 

٤٘ ٢س٢غ ّؼق سغ٧غث ٘ٚ ٧خٚ اؿخُٯ١٘ب ٛٛب ٧ئغ٥ ي٤ٙ ضؿبت١ب ؤ٢ ٮيختبؼ٠ب افبؼث ا
تب٘مؼ٢ؼث ا٤٘ ه٢١ؼ ؼغ٢غ ًّل ٛٛبذٙج ؤ٢ ٛمبغث ؤ٢ ٛغاًّج ٢٠٢ ٛب ٧ًٗؾ ؤٝٛبنب 

 .٢خ٢س١بح ؿ٧ٗ٢ٙج ٛعخْٙج ٘ٙٛٝبّؿ٧ٜ ٦ّ إ٘نبو
ا٘ضغ٧د يٜ ا٘ٛٝبّؿج ت٢١ْٛٚ اٮٔخكبغ ا٘كٝبي٦ ٢خغعل ا٘غ٢٘ج ٧غي٢ٝب ا٤٘ مؼ٢ؼث 

 .ٙكٝبيج ي٤ٙ ؤؿبؾ ؤ١ٝب ا٬نبؼ اً٘بٚ ا٘ٛضغغ ٘ٙهب٠ؼخ٧ٜا٘خنؼٓ ٘ٙفؼ٢ن إ٘بيغ٧ج ٘
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I-3 -ا٘فؼ٢ن إ٘بيغ٧ج ٘ٙكٝبيج)Les conditions de bases de l’industrie( : 
٧٠ٗل ا٘ؿ٢ٓ : "ه١ؼ ٛكنٙص ا٘فؼ٢ن إ٘بيغ٧ج ٘ٙكٝبيج ٪٢ل ٛؼث ٦ّ ٗخبة

" M.F. Scherer"ؼاؼ ٥ ؤْٟ٘ اٮٔخكبغ٥ ا٪ٛؼ٦ٗ٧ ف٧ا٘ػ" ا٘كٝبي٦ ٢ا٪غاء اٮٔخكبغ٥
ؤٗذؼ ٜٛ ا٢٘أى،  "S C P "ؤغاء  -ؿ٢ٖٙ-٧٠ٗل: ا٘ذٯذ٦ا٢ٛٝ٘ػر ٗٛضب٢٘ج ٟٛٝ ٘خٕؼ٧ة 

تض٧د ؤٜ ا٘فؼ٢ن إ٘بيغ٧ج ٘ٙكٝبيج ٦٠ اً٘ٝبكؼ ا٘خ٦ خئذؼ ي٤ٙ ٧٠ٗل ا٘كٝبيج ٢خغؼؾ 
٦ّ ْٝؾ ا٢٘ٔح ٛى ا٧١٘ٗل ٢خكِٝ ٗٛضغغ ٟ٘ ٢خًؼِ ؤ٧مب ي٤ٙ ؤ١ٝب يبٛل ٛؿبيغ ٘خ٢م٧ص 

٢خخٛذل ٦ّ  ( J.P.Angelier,1993, p 48)اح ا٬ؿخؼاخ٧س٧ج ٘ٙٛئؿؿجا٣٢ٕ٘ ؤ٢ فؼش ا٘ع٧بؼ
ا٘تبئ٢ًٜ، ) ٢ٛضغغاح ا٘نٙة...( ا٘ٛٝخز، اسؼاءاح ا٬ٝخبر، ّمبء ا٬ٝخبر) ٛضغغاح اً٘ؼل

 Christian)( normes ا٢ٕ٘ا٧ٜٝ ٢اً٘ٛب٧٧ؼ)٢ا٘ٛضخ٣٢ ا٘ٛئؿؿبخ٦ ( ا٘ؿ٢ٓ ٢ضؼ٧ٗج ا٘ؿ٢ٓ
Genthon,,2006, p 5)  ٢خخضٗٚ خغعل ٦ّ خضغ٧غ ٧٠بٗل ا٘ؿ٢ٓ ا٘خ٦ اٛل خٖٙ ا٢ً٘ ؤ٥ ؤ١ٝب

تفٗل ؤ٢ تأعؼ ٦ّ خضغ٧غ خ٢س١بح ٢ؿ٢ٙٗبح ؤ٢ اؿخؼاخ٧س٧بح ا٘ٛئؿؿبح ا٘ٛخٝبّؿج ٦ّ 
 . إ٘نبو

-4-I ؿ٧بؿبح ا٘ٛٝبّؿج ٢ا٘فؼ٢ن ا٬نبؼ(Les politiques concurrentiels & Les 
conditions-cadres:) 

ِ ا٘ؿ٧ٜٝ تٛب ٧نٙٓ ي٧ٟٙ ٮتل ٨ ٧ؼ٣ تًل اْ٘ٛٗؼ٧ٜ ؤٜ ا٘غ٢ل خٛخًح ٢٘ٛئبح 
ا٢٧٘ٚ، ؿ٧بؿبح ا٘ٛٝبّؿج، ١ٝ٢ٗب خ٦ًٝ خك٧ٛٚ ا٢ٕ٘ا٧ٜٝ ٢ا٢ٕ٘ايغ ا٘ٛٝهٛج ٘ٙؿ٢ٓ ٘خمٜٛ ف٧ئب 
ٜٛ اً٘غا٘ج ٦ّ ا٘ؿ٢ٓ، ٢خخ٢اسغ ٢ٔايغ ا٘ؿ٢ٓ ٛٝػ تغء ا٪ؿ٢آ ٢ضخ٤ تؼ٢ؽ ٛب ٧ًؼِ ا٢٧٘ٚ 

ؿبح ا٘ٛٝبّؿج ٦٠ ت٤ًٝٛ ؤٜ ؿ٧ب (18ق، 2010ؿ٢ؽاٜ ٢٧ٗؾ ٧ّ٢ل اّب٧ؽ،) تبٔخكبغ ا٘ؿ٢ٓ
ٛسٛل ا٪يؼاِ ٢ا٘فؼ٢ن ا٘ٛخْٓ ي١٧ٙب ٢ا٘خ٦ ٜٛ فإ١ٝب خضغ٧غ ا٬نبؼ اً٘بٚ ٫٘ضٗبٚ 

ا٘ٛٝبّؿج : ٢ا٘فؼ٢ن ا٘خ٦ خٝهٚ ا٘ؿ٢ٙٗبح ٢اً٘ٯٔبح، ٠٢ػا ٛب ٧ْؼؽ ٢ٝي٧ٜ ٜٛ ا٘ٛٝبّؿج
ا٘ٛفؼ٢يج ٦٠٢ ا٘خ٦ خعمى ٢ٕٙ٘ايغ ٢ا٢ٙ٘ائص، ٢ا٘ٛٝبّؿج ٧َؼ ا٘ٛفؼ٢يج ا٘خ٦ خعؼر ٜٛ 

فٛل سبٝتب ٜٛ خغعل ا٘غ٢٘ج ٔكغ خض٧ٕٓ ٧بؼ، ٢ٔغ اخؿى ٢١ْٛٚ ؿ٧بؿبح ا٘ٛٝبّؿج ٠٘ػا ا٬ن
٢ي٤ٙ ٠ػا ا٪ؿبؾ ّٕب٢ٜٝ ا٘ٛٝبّؿج ٮتغ ؤٜ ٧ؿٛص تب٘ٛؽاضٛج . اً٘غ٧غ ٜٛ ؤ٠غاِ ا٘ٛسخٛى

٦ّ ضبل ٛب اػا ٗبٝح ا٘ٛٝبّؿج ٧َؼ ٔبغؼث ي٤ٙ  (les armes légales)تب٪ؿٙضج ا٘ٛؿ٢ٛضج 
غ٢٘ج ؤٜ خ٢ٜٗ ٛخ٧ٕهج ٘ٙٛئؿؿبح ا٧٢ٕ٘ج ضخ٤ ٮ خؿ٦ء ت٢ٕخ١ب اٮٝمتبن ٢٘ضغ٠ب، ٢ي٤ٙ ا٘

، ٜٛ ٠ٝب ّبٜ ؿ٧بؿج ا٘ٛٝبّؿج ضؿة ا٧٧ٙٗ٧١ٜ٘ اً٘ٛبكؼ٧ٜ خ١غِ ...ا٤٘ ا٘ٛئؿؿبح ا٪مًِ
 (.Lionel Zevounou, 2010, p 419: )ا٤٘
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 .خؼ٧ٔج ا٢ٛٝ٘ اٮٔخكبغ٥
 .خؼ٧ٔج اٮٝمتبن ؤ٢ ٢ٔايغ ا٘ؿ٢ٖٙ ا٘خٝبّؿ٦

 .ا٪عٯ٧ٔجا٘ضغ ٜٛ ا٘ؿ٢ٙٗبح ٧َؼ 
 (.ا٪٣٢ٔ)خنت٧ٓ ؼٔبتج فغ٧غث ي٤ٙ ا٘ٛئؿؿبح ا٪ٗتؼ ضسٛب

٧خٕبنى ٢١ْٛٚ ؿ٧بؿبح ا٘ٛٝبّؿج ٛى ٢١ْٛٚ آعؼ ٢٠ ا٘فؼ٢ن ا٬نبؼ ؤ٢ ا٘هؼ٢ِ 
اً٘ٝبكؼ ا٘خ٦ خًٛل (: Denis Maillat & Leïla Kebir, 2001, p 42)ا٬نـبؼ ٢ا٘خ٦ ٧ٕكغ ت١ب 

ػٖ٘ تخٕغ٧ٚ ٛؿب٠ٛبح ا٘ت٧ٝج ا٘خضخ٧ج، ا٘مؼائة ي٤ٙ خًؽ٧ؽ إ٘غؼث ا٘خٝبّؿ٧ج، خ٧ٕٙغ٧ب ٧خٚ 
ّبٟٝ تب٘ٝهؼ ا٤٘ ا٢ً٘٘ٛج ٢اسؼاءاح ا٘ع٢ككج  "Frey"ضؿة ّؼا٥ . ٢ا٘مٛبٜ ا٬سخٛبي٦

٢خضؼ٧ؼ ا٢٧ٕ٘غ ّبٜ ا٘خضغ٥ ا٘ػ٥ ٢٧اسٟ ا٘ؿ٧بؿبح اٮٔخكبغ٧ج ا٢٧٘ٚ ٢٠ خضؿ٧ٜ ا٢ً٘اٛل 
ػة ي٢اٛل اٝخبر ٛخٕٝٙج، إ٘بغؼث ي٤ٙ س...(ا٘ت٧ٝج ا٘خضخ٧ج، ا٘مؼائة، ا٘ٛئؿؿبح)ا٘ضؼ٧ٗج

 & Denis Maillat)خختب٧ٜ ا٘خًبؼ٧ِ ا٘خ٦ خٝب٢٘ح ا٘فؼ٢ن ا٬نبؼ اٮ ؤ١ٝب خفخؼٖ ٦ّ ٕٝبن ٦٠ 
Leïla Kebir, 2001, p 43 :) 

 .خفٗل اًٝٗبؿب ي٤ٙ ا٘خٝبّؿ٧ج ٢سبػت٧ج اٮٔخكبغ ا٢٘ن٦ٝ ٢ ا٦ٛ٧ٙٔ٬
ات٧ؼ ا٘ٛؿبيغاح ا٘ٛتبفؼث خضغغ ٝنبٓ ا٘ؿٙنبح اً٘بٛج ٦ّ ا٘غيٚ ٧َؼ ا٘ٛتبفؼ ٘ٯٔخكبغ ٢خغ

 .٘ٙفؼٗبح
 . ؤٜ ا٬يبٝبح ٢ٛٝص ا٬ؿخذٛبؼ ٮ خٝغؼر مٜٛ ا٘فؼ٢ن ا٬نبؼ

اػا ّؿ٧بؿبح ا٘ٛٝبّؿج ٢ا٘فؼ٢ن ا٬نبؼ خخغاعٯٜ ٦ّ ٛضب٢٘ج ٜٛ ا٘غ٢٘ج ٘خفس٧ى ا٘ٛٝبّؿج 
٢ؼّى ٛؿخ٣٢ ؤغائ١ب تفخ٤ ا٘نؼٓ ا٘خ٦ خًتؼ يٜ غ٢ؼ٠ب ا٘ؿ٧بغ٥ ٦ّ اٮٔخكبغ ت٢سٟ يبٚ 

 .ي٤ٙ ٢سٟ ا٘خضغ٧غ ٢ا٘ٛٝبّؿج
خؼ٧ٗؽٝب ٦ّ ٠ػٞ ا٢٘ؼٔج ٗبٜ ي٤ٙ ا٪غ٢اؼ ا٪ؿبؿ٧ج ا٘خ٦ ٧ٜٛٗ ٘ٙغ٢٘ج ا٘خإذ٧ؼ ٜٛ عٯ١٘ب 

 .ي٤ٙ ا٘ٛٝبّؿج ٢ا٘خ٦ خه١ؼ تفٗل ٢امص ٢ٗت٧ؼ ٦ّ ٔنبو ا١٘بخِ ا٘ٛض٢ٛل ٦ّ ا٘سؽائؼ
I- الدولة فٌ قطبع الهبثف الهحهول فٌ الجزائر أدوار: 

ؼ٢و اٮخكبٮح ا٘خ٦ خخمٜٛ ضؿة خك٧ِٝ ٧ًغ ٔنبو ا١٘بخِ ا٘ٛض٢ٛل ّؼيب ٜٛ ّ
بخِ ا٘ٛض٢ٛل، عغٛبح اٮٝخؼٝح، عغٛبح ٕٝل ا١٘ا١٘بخِ ا٘ذبتح، : ا٧١٘ئبح ا٘غ٧٘٢ج ٗٯ ٜٛ

ؤٛب ٧ّٛب ٧عق ا٘سؽائؼ ، (Mihoub Mezouaghi, 2004, p89)اً٘ٛن٧بح ٢اً٘ٛغاح ٢ا٧١٘بٗل
غٛب ٗبٜ خؿ٧٧ؼ٠ٛب ّٕغ خٚ اْ٘كل ت٧ٜ ؤٝفنج ا٘تؼ٧غ ٢اٮخكبٮح ي٤ٙ اذؼ ا٬كٯضبح ٢تً
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٧عمى ْ٘ٝؾ ا٘ٛئؿؿج سبءح ا٘خًغ٧ٯح ا٘خ٦ خمٛٝح تب٪ؿبؾ اْ٘كل ت١ٝ٧ٛب ٢ايختبؼ٠ٛب 
٪ٜ ٗٯ ١ٝٛٛب ٧خْبيل ٛى ٛض٧ن ، ( The world bank group, p VI)ٛئؿؿخ٧ٜ خسبؼ٧خ٧ٜ

 . ٢ٛعخِٙ يٜ ا٪عؼ خٝبّؿ٦ ٛؿخٕل
 03/2000تبٕ٘ب٢ٜٝ  ٧خضغغ ٛسبل خغعل ا٘غ٢٘ج ٦ّ ٔنبو ا١٘بخِ ا٘ٛض٢ٛل ٦ّ ا٘سؽائؼ

 (03/2000ٜٛ إ٘ب٢ٜٝ  07ا٘ٛبغث :)ـا٘ػ٥ ٧ضغغ كٯض٧بخ١ب ت ،05/08/2003: ا٘ٛئؼط ٦ّ
ا٬ْٝؼاغ تبؿخًٛبل ن٧ِ ا٘ػتػتبح ا٘ٯؿ٧ٗٙج ا١ٗ٘ؼتبئ٧ج ٢ا٬فؼاِ ي٤ٙ اؿخُٯ١٘ب ٜٛ  -

نؼِ ا٘ٛخًب٧ٜٙٛ ٢ٛ٢ّؼ٥ ا٘عغٛبح ٢ا٘ٛؼخ٧ْٕٜ ا٘ٛتبفؼ٧ٜ ٢ا٘ؿ١ؼ ي٤ٙ خنت٧ٓ اخْب٧ٔبح 
 .٢خ٢ك٧بح اٮخضبغ ا٘غ٦٘٢ ٘ٯخكبٮح ٢ؤٝهٛج

 .ٛٛبؼؿج ا٘ؿ٧بغث نتٕب ٫٘ضٗبٚ ا٘غؿخ٢ؼ٧ج ي٤ٙ ٗبٛل ّمبئ١ب ا١٘ؼخ٧ؽ٥ -
ٗٛب ٧ضغغ ٜٛ عٯ١٘ب ٧ْ٧ٗج خٝه٧ٚ ٛضخ٣٢ ا٘عغٛج اً٘بٛج ٘ٙتؼ٧غ ٢ا٢ٛ٘اكٯح ا٘ؿ٧ٗٙج  -

٢ا٘ٯؿ٧ٗٙج ا٘خًؼ٧ْبح ا٘ٛنتٕج ي١٧ٙب ٧ْ٧ٗ٢ج خ١ٙ٧٢ٛب يٝغ اٮٔخمبء ٜٛ نؼِ ا٘غ٢٘ج ؤ٢ 
 .ٛؿب٠ٛج ا٘ٛخًب٧ٜٙٛ

ا٘ٛسٙؾ ا٪ي٤ٙ ٘ٙٛٝبّؿج : خٛبؼؾ ا٘غ٢٘ج ٠ػٞ ا٘كٯض٧بح ٜٛ عٯل ؤغاخ٧ٜ ؤؿبؿ٧خ٧ٜ ٠ٛب -
 .٢ؿٙنج ا٘متن

غ٢ؼ ا٘ٛٝهٚ ٢ا٘مبتن : ٛب ٦ًٝ٧ ؤٜ ا٘غ٢٘ج خخغعل ٦ّ ا٘ٛٝبّؿج ٜٛ عٯل يغث ؤغ٢اؼ ؤ١ٛ٠ب
 .  ٘ٙٛٝبّؿج، غ٢ؼ٠ب ٢ٛٗؼغ، ٢غ٢ؼ٠ب ٗٛٝبّؾ ٦ّ إ٘نبو

II--1- هىظن لمهىبفشةك الدولة: 
ؤ٢ل غ٢ؼ ٧ٜٛٗ ٛٯضهخٟ ٜٛ ا٪غ٢اؼ ا٘خ٦ خ٢ٕٚ ت١ب ا٘غ٢٘ج ٢٠ غ٢ؼ٠ب ٗٛٝهٚ ؤ٢ ا٘مبتن 
٘ٙٛٝبّؿج ٧٢خمص ػٖ٘ ٜٛ عٯل اً٘ٛل ي٤ٙ خإ٧ٜٛ ٛض٧ن ٛؿخٕؼ ٢ٛ٢ذ٢ٓ ٘ٙٛؿخذٛؼ٧ٜ 
٢ا٘ٛؿخ٧ٗٙ١ٜ ٢أؼاؼ ًٛب٧٧ؼ خؿٛص تؼتن ا٘فتٗبح ٢يؼل عغٛبح ػاح س٢غث ٢تإؿًبؼ 

ؼ انبؼ اغاؼ٥ ٢ٔب٦ٝ٢ٝ ٧ٗؼؾ ا٘خٝه٧ٚ إ٘بئٚ ي٤ٙ ا٘ٝؽا٠ج ٢فْب٧ّج ٢ًٕٛ٘ج ٛب ٦ًٝ٧ خ٧ّ٢
ا٘خ٦ خخٙعق ٦ّ ، (Mihoub Mezouaghi, 2004, p90)ا٘ؿ٢ٓ ٢اضخؼاٚ ا٘س٧ٛى ٪ضٗبٚ إ٘ب٢ٜٝ 

 .ٛعخِٙ ا٬سؼاءاح ؤ٢ ا٪ضٗبٚ ا٘خ٦ ختؼؽ ا٘غ٢ؼ ا٘ؿ٧بغ٥ ٘ٙغ٢٘ج ٦ّ ٠ػا إ٘نبو
٦ٝ٢ ٘ٙٛٝبّؿج ا٘ػ٥ ٧خْــؼو ا٤٘ ٛض٢ؼ٧ٜ ت٤ًٝٛ ؤٜ ا٘غ٢٘ج ٦٠ ا٘خ٦ خضغغ ا٬نبؼ إ٘بٝ

 :ؤؿبؿ٧ٜ ٗٛب ٧ه١ـــؼ ٜٛ عٯل ا٘فٗل ا٢ٛ٘ا٦٘
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Source : (Z . Flissi, 2012, p 6) 

II-1- ا٘ٛسٙؾ ا٪ي٤ٙ ٘ٙٛٝبّؿجغ٢ؼ  -ؤ: 

اً٘ٛغل ٢ا٘ٛخٛٚ تبٕ٘ب٢ٜٝ  03/03خخضغغ ١ٛبٚ ا٘ٛسٙؾ ا٪ي٤ٙ ٘ٙٛٝبّؿج ٜٛ عٯل ا٪ٛؼ 
ا٘ٛٝبّؿج ٢٠ ا٧١٘ئج ا٘ٛع٢ل ١٘ب خنت٧ٓ ٔب٢ٜٝ ا٘ٛٝبّؿج ٜٛ  ا٘ػ٥ ٧ٝق ي٤ٙ ؤٜ ٛسٙؾ 08/12

عٯل ٢ٔايغ خؽ٧غ ٜٛ اًْ٘ب٧٘ج اٮٔخكبغ٧ج ٢خضؿ٧ٜ هؼ٢ِ ٧ًٛفج اْ٘ؼغ ٢ا٘ؼّى ٜٛ إ٘غؼث 
، 2012فؼ٢ان ضؿ٧ٜ، )ا٬ٝخبس٧ج ٘ٙٛئؿؿبح ٢ضٛب٧خ١ب ٜٛ خ٢انئ ا٘ٛئؿؿبح ا٬ٔخكبغ٧ج 

 :(Z . Flissi, 2012, p 8)تب٘خب٦٘ خخٙعق ١ٛبٟٛ ٦ّ .( 44ق 
 .خًؽ٧ؽ ٢مٛبٜ خٝه٧ٚ ْٗبءث ا٘ؿ٢ٓ تإ٥ ٢ؿ٧ٙج -
خ٧ٔ٢ِ ؤ٥ ٝفبن ؤ٢ ؤضٗبٚ ضخ٤ ٧خؿ٤ٝ مٛبٜ ا٘خف٧ُل ا٘س٧غ ٦ّ ؤ٥ ٛٝنٕج سُؼا٧ّج ؤ٢  -

 .٦ّ ٔنبيبح ا٘ٝفبن ؤ٧ٜ ٮ خ٢سغ ٛٝبّؿج ؤ٢ ٧َؼ ٛخن٢ؼث ْٗب٧ج
تك٢ؼث يبٛج ٠ػٞ ا٘ؿٙنج ٘غ١٧ب ٢ه٧ْج اؿخفبؼ٧ج ٢ٔمبئ٧ج ٢يٕبت٧ج، ٦١ّ خخضٛل ٜٛ  -

 .   خٕٙبء ْٝؿ١ب ؤ٢ تٝبء ي٤ٙ نٙة ؤ٥ فعق ٦ًٝٛ مٛبٜ خنت٧ٓ ٢ٔايغ ا٘ٛٝبّؿج
غ٢ؼ ا٘ٛسٙؾ ا٪ي٤ٙ ٘ٙٛٝبّؿج ٮ ٧عخق تٕنبو ؤ٢ ٝفبن ٧ًٜٛ ٢١ّ ٧ضغغ ا٬نبؼ اً٘بٚ 

اً٘ٛغل  03/03٘ٙخْك٧ل ؤٗذؼ ؤٝهؼ ا٪ٛؼ )٘ٙٛٛبؼؿبح ا٧ٕٛ٘غث ٘ٙٛٝبّؿج، ٢ا٘خ٦ خعق ي٢ٛٛب
 (: 10/05تبٕ٘ب٢ٜٝ  اً٘ٛغل ٢08/12ا٘ٛخٛٚ تبٕ٘ب٢ٜٝ 

 .اٮخْبٔبح ا٘ٛضم٢ؼث -
 .اٮؿخُٯل ا٘خًؿ٦ْ ٢٘م٧ًج ا٧١٘ٛٝج ي٤ٙ ا٘ؿ٢ٓ ٢ا٘خت٧ًج اٮٔخكبغ٥ -
 .ا٘ت٧ى تإؿًبؼ ٛٝعْمج تفٗل خًؿ٦ْ -
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 .ٛؼأتج ا٘خسًٛبح ا٘خ٦ خئغ٥ ا٤٘ ٛٛبؼؿبح ٧ٕٛغث ٘ٙٛٝبّؿج -
خخٛبف٤ ٢ٝهؼا ٘خ٢ٝو إ٘نبيبح ٢ا٘ٝفبنبح ّٕغ ؤ٢سغح ا٘غ٢٘ج ؤس١ؽث ٧٠٢ئبح ٛخعككج 

ٛى نت٧ًج ٢عك٢ك٧ج ٗل ١ٝٛب ضخ٤ ٧خؿ٤ٝ خؿ٧٧ؼ٠ب ٢خٝه١ٛ٧ب تفٗل ٛضٗٚ ٗٛب ٦٠ ا٘ضبل 
 .  ٘ٙتؼ٧غ ٢ا٢ٛ٘اكٯح ٢اٮخكبٮح ا٘ؿ٧ٗٙج ٢ا٘ٯؿ٧ٗٙجتب٘ٝؿتج ٘ؿٙنج 

II-1- ؿٙنج ا٘متن ٘ٙتؼ٧غ ٢ا٢ٛ٘اكٯح ٢اٮخكبٮح ا٘ؿ٧ٗٙج ٢ا٘ٯؿ٧ٗٙج غ٢ؼ  -ة
"ARPT": 

خ٢ٕٚ ي٤ٙ متن ٢ٛؼأتج ٛعخِٙ إ٘نبيبح  ،03/2000 ٝفإح ٠ػٞ ا٧١٘ئج ت٢ٛسة إ٘ب٢ٜٝ
ا٘ٛؼختنج تٛعخِٙ ؤفٗبل ا٘تؼ٧غ ٢اٮخكبل تٛب ١٧ّب ٔنبو ا١٘بخِ ا٘ٛض٢ٛل، خخضغغ ١ٛب١ٛب 

 : (03/2000ٜٛ إ٘ب٢ٜٝ  13ا٘ٛبغث ) ٦ّ
ا٘ؿ١ؼ ي٤ٙ ٢س٢غ ٛٝبّؿج ٧ًّٙج ٢ٛفؼ٢يج ٦ّ ؿ٦ٔ٢ ا٘تؼ٧غ ٢ا٢ٛ٘اكٯح ا٘ؿ٧ٗٙج  -

 .خغات٧ؼ ا٘مؼ٢ؼ٧ج ٘خؼ٧ٔج ؤ٢ اؿخًبغث ا٘ٛٝبّؿج ٦ّ ٠بخ٧ٜ ا٘ؿ٢ٜ٧ٔ٢ا٘ٯؿ٧ٗٙج تبخعبػ ٗل ا٘
خٕبؿٚ ٛٝفأح ا٢ٛ٘اكٯح ا٘ؿ٧ٗٙج ٢ا٘ٯؿ٧ٗٙج ٛى اضخؼاٚ ضٓ ٢ا٘ؿ١ؼ ي٤ٙ خ٧ّ٢ؼ  -

 .ا٧ٗٙٛ٘ج
خعن٧ن ٢خؿ٧٧ؼ ٢خعك٧ق ٢ٛؼأتج اؿخًٛبل ا٘ػتػتبح ٜٛ ا٘ضؽٚ ا٘خ٦ ٛٝضح ١٘ب ٛى  -

 .ضخؼاٚ ٛتغؤ يغٚ ا٘خ٧٧ٛؽا
 .ايغاغ ٛعنن ٢ن٦ٝ ٘ٙخؼ٧ٔٚ ٢غؼاؿج نٙتبح ا٪ؼٔبٚ ٢ٛٝض١ب ٘ٙٛخًب٧ٜٙٛ -
 .ا٘ٛكبغٔج ي٤ٙ يؼ٢ل ا٘خ٢ك٧ل ا٘ت٦ٝ٧ ا٘ٛؼس٧ًج -
ٛٝص خؼاع٧ق اٮؿخُٯل ٢ايخٛبغ خس٧١ؽاح ا٘تؼ٧غ ٢ا٢ٛ٘اكٯح ا٘ؿ٧ٗٙج ٢ا٘ٯؿ٧ٗٙج  -

 .٢خضغ٧غ ا٢ٛ٘اكْبح ٢إ٘ٛب٧٧ؾ ا٢٘اسة خ٢ّؼ٠ب ١٧ّب
 .تب٘خ٢ك٧ل ا٘ت٦ٝ٧ اْ٘كل ٦ّ ا٘ٝؽايبح ٧ّٛب ٧خًٙٓ -
 .ا٘خضٗٚ ٦ّ ا٘ٝؽايبح إ٘بئٛج ت٧ٜ ا٘ٛخًب٧ٜٙٛ ؤ٢ ٛى ا٘ٛؿخ٧ًٜٙٛ -
 .ا٘ضك٢ل ٜٛ ا٘ٛخًب٧ٜٙٛ ي٤ٙ ا٢ًٙٛ٘ٛبح ا٘مؼ٢ؼ٧ج ٧ٕٙ٘بٚ تب١ٛ٘بٚ ا٘ٛع٢٘ج ١٘ب -
ا٘خًب٢ٜ ٦ّ انبؼ ١ٛب١ٛب ٛى ا٘ؿٙنبح ا٪عؼ٣ ؤ٢ ا٧١٘ئبح ا٢٘ن٧ٝج ٢ا٪سٝت٧ج ػاح ا١٘غِ  -

 .ا٘ٛفخؼٖ
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٬ضكبءاح ا٧ٛ٢ًٛ٘ج ٢خٕؼ٧ؼ ؿ٥٢ٝ ٧خمٜٛ ٢كِ ٝفبنبخ١ب ٢ٛٙعكب ايغاغ ا٘خٕبؼ٧ؼ ٢ا -
ٕ٘ؼاؼاخ١ب ٢آؼائ١ب ٢خ٢ك٧بخ١ب ٛى ٛؼايبث نبتى ا٘ٗخٛبٜ ٢ؿؼ٧ج ا٪يٛبل ٢ٗػا ا٘خٕؼ٧ؼ ا٘ٛب٦٘ 

 .٢ا٘ضؿبتبح ا٘ؿ٧٢ٝج ٢خٕؼ٧ؼ خؿ٧٧ؼ ا٘كٝغ٢ٓ ا٘عبق تب٘عغٛج اً٘بٛج
ٛخبتًخ١ب ٢افؼا١ّب تغ٢ؼ ا٘ٛؿخفبؼ ٘غ٣ ا٢٘ؽاؼث ا٢٘ك٧ج تضٗٚ  ؿٙنج ا٘متنخ٢ٕٚ 

 : (03/2000ٜٛ إ٘ب٢ٜٝ  13ا٘ٛبغث )ا٘ٛؿخٛؼ٧ٜ ٦ّ اً٘غ٧غ ٜٛ ا٢ٛ٘ام٧ى ؤ١ٛ٠ب
 .ا٘خضم٧ؼ ٘ٙٛفبؼ٧ى ا٘عبكج تبٕ٘نبو -
خضم٧ؼ ٛعخِٙ ا٬سؼاءاح ٢ا٘فؼ٢ن ا٘ٯؽٛج ٘ٙٛٝبٔكبح ٢خضغ٧غ ًٛب٧٧ؼ ٢آ٧٘بح  -

 .اٮعخ٧بؼ
 .خٕغ٧ٚ خ٢ك٧بح ض٢ل ٛٝص ؤ٢ خسغ٧غ ؤ٢ خ٧ًٙٓ ؤ٢ ؿضة ا٘ؼعق -
 . ؿب٠ٛج ٦ّ خضغ٧غ ٛتبٍ٘ ا٘ٛؿب٠ٛبح ٦ّ خ٧٢ٛل ا٘خؽاٛبح ا٘عغٛج اً٘بٛجا٘ٛ -
 .ا٘ٛؿب٠ٛج ٦ّ اْ٘ٛب٢مبح ا٘غ٧٘٢ج -

تبٮيخٛبغ ي٤ٙ إ٘ب٧ٝ٢ٜٝ اً٘بٚ ٢ا٘عبق ّبٜ ا٘غ٢٘ج خ٢ٕٚ ٜٛ عٯل ا٘ٛسٙؾ ا٪ي٤ٙ 
تبٝخ١بر ؿ٧بؿبح خٝبّؿ٧ج خًٛل ١ّٕ٢ب ي٤ٙ خ٧ّ٢ؼ ٛب ٧ٜٛٗ ٜٛ  ٘ٙٛٝبّؿج ٢ؿٙنج ا٘متن

ٔنبو ا٘فؼ٢ن ا٘خ٦ خؿٛص تمٛبٜ ٢خفس٧ى ا٘ٛٝبّؿج ت٧ٜ ٛعخِٙ ا٘ٛخًب٧ٜٙٛ ٦ّ  ا٘هؼ٢ِ ؤ٢
 .ا١٘بخِ ا٘ٛض٢ٛل

II-2- الدولة كهىبفس فٌ القطبع : 
ؤ٢ ا٘سؽائؼ٧ج  "MOBILIS"ٛئؿؿج ٢ٛت٧ٙ٧ؾ ا٘إ٘نبو ٜٛ عٯل ه١ؼ ا٘غ٢٘ج ٗٛٝبّؾ ٦ّ خ

تًغ اؿخٕٯ١٘ب  ٢ا٘خ٦ ٗبٝح خبتًج ٘ٛئؿؿج اخكبٮح ا٘سؽائؼ" ATM"٘ٯخكبٮح ٢ٛت٧ٙ٧ؾ 
يٜ تؼ٧غ ا٘سؽائؼ ٗٛب ػٗؼٝب ؿبْ٘ب ض٧د ؤ٢ٗٙح ١٘ب ١ٛٛج خ٧ّ٢ؼ عغٛج ا١٘بخِ ا٘ٛض٢ٛل 

ا٘خ٦ ٢ؼذخ١ب يٜ ٢ؽاؼث ا٘تؼ٧غ ٢خ٢٘٢ٝٗس٧بح ا٬يٯٚ ٢اٮخكبل " GSM "تبؿخًٛبل فتٗج 
(ATM, 2007, p 7)  ؤكتضح ٛئؿؿج ي٧ٛ٢ٛج أخكبغ٧ج ػاح ؤؿ١ٚ  ٦ّ٢03/08/2003 خبؼ٧ظ 

٢خًختؼ ٠ػٞ . ٜٛ ؼؤؿٛب١٘ب %100ؤضغ ّؼ٢و اخكبٮح ا٘سؽائؼ ا٘خ٦ خٖٛٙ ٢ايختبؼ٠ب 
ا٘ٛئؿؿج ا٘ٛخًبٛل ا٘خبؼ٧ع٦ ٦ّ إ٘نبو ٝهؼا ١ٝ٢ٗ٘ب ا٘غاعل ا٪٢ل ٘ٙؿ٢ٓ ٢ا٘ٛضخٗؼ ٟ٘ ٛٝػ 
ه٢١ؼ إ٘نبو ٦ّ ا٘سؽائؼ ا٤٘ َب٧ج غع٢ل ا٘ٛخًبٛل ا٘ٛكؼ٥ ؤ٢ؼاؿ٢ٗٚ خ٢ٗ٧ٙٚ ٜٛ عٯل 

، ٢ٔغ خ٧ٛؽح 2001ا٤٘ َب٧ج  1994خؼث ا٘ٛٛخغث ٜٛ ّؼيٟ ٦ّ ا٘سؽائؼ س٧ؽ٥ ؤ٥ عٯل اْ٘
٠ػٞ اْ٘خؼث تؼ٢ٗغ إ٘نبو ٢اٝضكبؼٞ ٦ّ ٛٝخ٢ر ٢اضغ مٜٛ ا٘غّى إ٘ت٦ٙ ا٘ػ٥ ٮ ٧خٯءٚ 
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٢ً٧٢غ ػٖ٘ ٟٗٙ . ؿ٣٢ ٛى ّئج ٧ًٛٝج ٜٛ ا٘ٛسخٛى امبّج ا٤٘ خ٢ّؼٞ ٦ّ ا٢٘ٮ٧بح ا٘ٗتؼ٣ ّٕن
٘خ٦ كبضتح اٝخٕبل ا٘ٛئؿؿج ٜٛ ٪ؿتبة خخًٙٓ تب٘خت٧ًج ا٤٘ ا٘ٛئؿؿج ا٪ٚ ٢ا٘ك٢ًتبح ا

، ا٘خ٦ (ا٢٘ؽاؼث ا٢٘ك٧ج، ٛئؿؿج ا٘تؼ٧غ ٢ا٢ٛ٘اكٯح ذٚ اخكبٮح ا٘سؽائؼ) ؿٙنج ٪عؼ٣ 
ٗبٝح ٗل ١ٝٛب خًختؼ تإٜ ٝفبن ا١٘بخِ ا٘ٛض٢ٛل ذب٥٢ٝ، ٢ا٘ؿتة ا٪٠ٚ ٦ّ ايخٕبغٝب ٢ً٧غ ا٤٘ 

٘خًؼ٧ِ اً٘ٛٯء تٟ ضغاذج ا٘ٝفبن ٦ّ خٖٙ ا٘ٛؼضٙج، ا٪ٛؼ ا٘ػ٥ اؿخٙؽٚ تػل ٛس٢١غاح ٗت٧ؼث 
٢ا٪ٗذؼ ٜٛ ػٖ٘ ٢س٢ة خ٧ّ٢ؼ ا٧١٘بٗل إ٘بيغ٧ج ا٘ٯؽٛج ٧ٕ٘بٚ إ٘نبو ٢خن٧٢ؼٞ عبكج ٢ؤٜ 
٢ٛت٧ٙ٧ؾ ٗبٝح ٛضخٗؼا ٘ٙؿ٢ٓ ٛب س١ًٙب خخضٛل ؤيتبء امب٧ّج ٝهؼا ً٘ٚ ٢س٢غ ٛٝبّؿ٧ٜ 

 .٧خض٢ٜٙٛ سؽءا ٜٛ ٠ػٞ ا٪يتبء ٦ّ ٝفؼ ذٕبّج ا١٘بخِ ا٘ٛض٢ٛل ٢خ٢ؿ٧ى ٛسبل اؿخًٛبٟ٘
ل ا٘ٛٝبّؿ٧ٜ ٦ّ ٔنبو ا١٘بخِ ا٘ٛض٢ٛل ؤ٢ ٛخًب٦ٙٛ ا١٘بخِ ا٘ٛض٢ٛل ٗٛب ٧كنٙص غع٢

ي١٧ٙٚ إ٘ب٢ٜٝ ا٘سؽائؼ٥ ؿب٠ٚ تفٗل ٗت٧ؼ ٦ّ ضؼ٧ٗج إ٘نبو ّتًغ س٧ؽ٥ غعل ا٘ٛخًبٛل 
ا٧٢ٗ٘خ٦ ا٢٘ن٧ٝج ٘ٯخكبٮح ٜٛ عٯل ّؼيٟ ا٢٘ن٧ٝج ٮخكبٮح ا٘سؽائؼ ؤ٢ ٝسٛج ا٘خ٦ 

 . ؤ٢ؼ٧غ٢ تًغ ؤٜ تغؤح ٝفبن١ب ا٘خسبؼ٥ ٧َؼح اؿ١ٛب ا٘خسبؼ٥ ٧ّٛب تًغ ا٤٘
ؼَـــٚ ؤٜ ٢ٛت٧ٙ٧ؾ ٗبٝح ٛضخٗؼث ٘ٙؿـــ٢ٓ اٮ ؤٟٝ ٢تٛسؼغ غعـ٢ل ا٘ٛٝبّؾ 
ا٘ذب٦ٝ س٧ؽ٥ كبؼح ٢ٛت٧ٙ٧ؾ ٦ّ ا٘ٛؼختج ا٘ذب٧ٝج ٢خمبيِ اْ٘بؼٓ ت١ٝ٧ٛب ٦ّ ا٪ؼتبش ٢ٗػا 

خ٤ ٛى ٦ّ يغغ ا٘ٛفخؼ٧ٜٗ ٢ٔغ اؿخنبيح س٧ؽ٥ ا٘ٛضبّهج ي٤ٙ ا٘كغاؼث ٗؼائغث ٕ٘ٙنبو ض
، ٢ا٤٘ ٢٧ٛٝب ٠ػا ٧ت٤ٕ ا٘خؼخ٧ة ْٝؿٟ ٢اْ٘بؼٓ ا٢٘ض٧غ ٧ه١ؼ ٦ّ ضك٧ٙج ( ؤ٢ؼ٧غ٢)غع٢ل ٝسٛج

ٗل ٛئؿؿج ٜٛ ا٘ٛفخؼ٧ٜٗ ٢ا٪ؼتبش، ٢ً٧٢غ ػٖ٘ ٮفخغاغ ا٘ٛٝبّؿج ٦ّ إ٘نبو ت٧ٜ ا٘ٛخًب٧ٜٙٛ 
ا٘ذٯد ٢خؽا٧غ ا٘نٙة عبكج ٢ؤٜ إ٘نبو ٮ ٧ؽال ٦ّ خن٢ؼ ٛؿخٛؼ ٪ٟٝ ٦ّ ٛؼضٙج ٢ٛٝ 

عٯل ذٯد ؿ٢ٝاح ّٕن ٜٛ ّخص إ٘نبو ٘ٙٛٝبّؿج   %900ْؿؼ خسب٢ؽ ٢ٛٝٞ ٝؿتج ٢٠٢ ٛب ٧
 .آٝػاٖ ARPT( " http://inciraq.com)" ضؿة ٛب كؼش تٟ ٛغ٧ؼ ؿٙنج ا٘متن

II-  الدولة ػمي الهىبفشة فٌ قطبع الهبثف الهحهول فٌ الجزائر ارثأثٍر أدو: 
ؼاؿج ي٤ٙ خغعل ا٘غ٢٘ج ٜٛ عٯل ؿٙنج ا٘متن ٢ا٘ٛسٙؾ ا٪ي٤ٙ ٕ٘غ ؼٗؽٝب ٦ّ ٠ػٞ ا٘غ

٘ٙٛٝبّؿج ي٤ٙ ؤؿبؾ ؤ١ٝٛب ؤ٠ٚ يٝكؼ٧ٜ ٧ه١ؼاٜ خغعل ا٘غ٢٘ج ؼَٚ ٢س٢غ ٛغاعل ؤعؼ٣ 
٘خغع١ٙب تضٗٚ ؤ١ٝب ا٘مبتن ٢ا٘ٛٝهٚ ٢٠٢ ا٘ضٓ ا٘ػ٥ ٧ْٟٗٙ ١٘ب إ٘ب٢ٜٝ، ٢ٜٛ ا٘ٛغاعل ا٪عؼ٣ 

ٛعخِٙ ؤس١ؽث ا٘غ٢٘ج ٗب٢٘ؽاؼث ا٢٘ك٧ج ؤ٥ ٦ّ ْٝؾ ا٬نبؼ خه١ؼ ٛعخِٙ ا٢ٕ٘ا٧ٜٝ ا٪عؼ٣ ٢
٢ؽاؼث ا٘تؼ٧غ ٢خ٢٘٢ٝٗس٧بح ا٘تؼ٧غ ٢اٮخكبل ٢اُ٘ؼل ٜٛ ػٖ٘ ٢٠ ٛضب٢٘ج ضكؼ ا٘خإذ٧ؼاح 

http://inciraq.com/
http://inciraq.com/
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ؤٛب ٧ّٛب ٧خًٙٓ تخإذ٧ؼ ا٘غ٢٘ج تبيختبؼ٠ب ٛٝبّؾ ٦ّ إ٘نبو ٢١ّ ٧خضغغ ٛتبفؼث ٜٛ عٯل 
 .ا٘ؿ٢ٙٗبح ا٘خ٦ خٝخ١س١ب ٛئؿؿج ٢ٛت٧ٙ٧ؾ

III -1-  تبػثتبرهب هىظن وضبتط لمهىبفشة الدولةثأثٍر: 
٧خضغغ خإذ٧ؼ ا٘غ٢٘ج ٜٛ عٯل يغث ٛٝبشٍ ٧ّْٛب ٧عق ٔب٢ٜٝ ا٘ٛٝبّؿج ا٘ػ٥ ٧خٚ ي٤ٙ ؤؿبؿٟ 
خؿن٧ؼ ا٘عن٢ن اً٘ؼ٧مج ٘ٙٛٝبّؿج ٦ّ ؤ٥ ٔنبو ١ٛٛب ٗبٜ فٟٗٙ، ٜٛ خضغ٧غ ٘ٙٝفبنبح 

ٕٝبن ٛى ا٘ٛؿ٢ٛضج ٢ا٘ٛضم٢ؼث ٢خضغ٧غ ا٢ًٕ٘تبح ٧َ٢ؼ٠ب ٢٠٢ ٦ّ ػٖ٘ ٧خٕبنى ٦ّ تًل ا٘
ٛى ػٖ٘ ّبٜ  -ضخ٤ ؤٜ ا٘تًل ٧ً٧ة ي٤ٙ ٠ػا ا٘خغاعل ٦ّ اٮعخكبكبح –ؿٙنج ا٘متن 

ؿٙنج ا٘متن ٢ٝهؼا ٘خعكك١ب ٦ّ ا٘تؼ٧غ ٢اٮخكبٮح ّٕغ عكح ٔنبو ا١٘بخِ ا٘ٛض٢ٛل 
ت٢ٕايغ ٢ٔ٢ا٧ٜٝ تٛب ٧خٯءٚ ٛى عك٢ك٧خٟ ٕٛبؼٝج تتب٦ٔ ٔنبيبح اٮخكبل ٢ا٘خ٦ ٝخز ي١ٝب 

 :خإذ٧ؼاح ؤ١ٛ٠ب
نت٧ًج ا٘ٛٝبّؿج ّؿٙنج ا٘متن ٦٠ ا٘ٛع٢٘ج تخضغ٧غ ٛغ٣ ٔـبت٧ٙج إ٘نبو ٮؿخ٧ًبة خضغ٧غ  -

ٛٝبّؿ٧ٜ سغغ ٛب ٦ًٝ٧ ؤٟٝ ت٢ٛست١ب اٝخٕل إ٘نبو ٜٛ اٮضخٗبؼ ا٘خبٚ ا٤٘ ا٘ٛٝبّؿج اٮضخٗبؼ٧ج 
تذٯد ٛٝبّؿ٧ٜ ّٕن ٗٛب ؤ١ٝب ٦٠ ا٘خ٦ ؤٔؼح فؼ٢ن ا٘ٛٝبٔكبح ا٘خ٦ خٚ ي٤ٙ ؤؿبؿ١ب اعخ٧بؼ 

 .ا٘ٛٝبّؿ٧ٜ 
غ ٛسبل ٝفبن ا٘ٛٝبّؿج ٢ػٖ٘ ٪ٜ ا٢ٕ٘ا٧ٜٝ ا٘خ٦ ٢مًخ١ب ؿٙنج ا٘متن ٦٠ ا٘خ٦ خٙؽٚ خضغ -

 .ا٘ٛٝبّؿ٧ٜ ٦ّ إ٘نبو ي٤ٙ خ٢ؿ٧ى فتٗبح ٝفبن١ٚ ٢ّٓ ؼؽٝبٛبح ؽ٧ٝٛج ٛضغغث
٧ه١ؼ خإذ٧ؼ ا٘غ٢٘ج ٗػٖ٘ ي٤ٙ ضك٧ٙج ؤؼتبش ا٘ٛٝبّؿ٧ٜ ٦ّ إ٘نبو ٝهؼا ٮٔخنبي١ب سؽء  -

 .خؿغ٧غ ا٬فخؼاٗبحٜٛ ا٪ؼتبش ٦ّ فٗل مؼائة ؤ٢ ؼؿ٢ٚ ؤ٢ 
اٮخكبل ا٘ؼ٦ٛٔ )خإذ٧ؼ٠ب ٧ه١ؼ ؤ٧مب ٦ّ ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ب اً٘ٛخٛغث ّبٮٝخٕبل ٜٛ ا٘س٧ل ا٘ذب٦ٝ -
2G ) ا٤٘ اغعبل ا٘س٧ل ا٘ذب٘د( ٓ3اٮخكبل ا٘ٯؿ٦ٗٙ ا٘ؼ٦ٛٔ يؼ٧ل ا٘ٝنبG)  ٜٗب

 .تبفؼاِ ١ٝٛب
 ,ARPT, 2005)٧ه١ؼ ا٘خإذ٧ؼ ٦ّ ا٘خ٢ك٧ل ا٘ت٦ٝ٧ ٘مٛبٜ ا٘ٛٝبّؿج ا٘ٝؽ١٧ج ٜٛ عٯل -

p1): 
  ِا٘ٛكبغٔج ي٤ٙ ا١ْ٘بؼؾ ا٘ٛؼس٧ًج ٘ٙخ٢ك٧ل ا٘ت٦ٝ٧ ا٘ٛضغغث ٜٛ نؼ

 .ا٘ٛخًب٧ٜٙٛ
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  ٚٛخبتًج ا٘خ٢ك٧ل ا٘ت٦ٝ٧ ٢اضخؼاٚ ا٘ٛخًب٧ٜٙٛ ٢ٕٙ٘ايغ ا٘ٛضغغث ٜٛ نؼِ ا٘خٝه٧
 .ا٘ؿبؼ٥ ا٢ًْٛ٘ل

 ضل ا٘ٝؽايبح ا٘ٛخًٕٙج تب٘خ٢ك٧ل ا٘ت٦ٝ٧. 
 خ٢س٧ٟ ا٪ؿًبؼ ٝض٢ ا٘خْٗٙج. 
 ٙنج ا٘متنخإن٧ؼ ا٪ؿًبؼ ٜٛ ٔتل ؿ. 

خإذ٧ؼ٠ب ا٘ؼٔبت٦ ا٘ػ٥ ٧ؿٛص ٜٛ عٯل ا٘خٕبؼ٧ؼ ا٘غ٢ؼ٧ج ا٘خ٦ خًغ٠ب تب٘ٗفِ يٜ ؤ٥  -
اعخٯٮح ؤ٢ خسب٢ؽاح ٔغ خكغؼ يٜ ؤ٥ ٛخًبٛل ٛٛب ٧ؽ٧غ ٜٛ ا٘فْب٧ّج ٢خ٧ٕٙل اضخٛبل 

 .  ا٘خسب٢ؽاح
اٜ غ٢ؼ ؿٙنج ا٘متن ٧كل ا٤٘ ضغ خضغ٧غ نت٧ًج ا٘خ٢ؼ٧غاح ٜٛ ا٘خس٧١ؽاح ا٬٘ٗخؼ٧ٝ٢ج  -

 .خخنٙت١ب ا٧ًٙٛ٘ج ا٬ٝخبس٧ج ٘ٙٛٝبّؿ٧ٜ ٦ّ إ٘نبو ٗٛضب٢٘ج ١ٝٛب ٘ضٛب٧ج ا٘ٛؿخ٧ٗٙ١ٜا٘خ٦ 
ٜٛ س١ج ؤعؼ٣ ؤذؼح ؿٙنج ا٘متن تب٘ؿٙة ي٤ٙ خن٢ؼ إ٘نبو ٪ٜ ا٘ٝهبٚ ا٘ػ٥ خًٛل تٟ  -

٧ٛ٧ل ٦ّ تًل ا٪ض٧بٜ ا٤٘ ا٘ضغ ٜٛ ا٘ٛٝبّؿج ٪ٟٝ ٧ئذؼ ي٤ٙ ٛؼ٢ٝج ا٘ٛئؿؿبح ٢٪ٟٝ ٮ 
 ,Z . Flissi)٢ٛت٧ٙ٧ؾٛى خن٢ؼاح ا٘ؿ٢ٓ عبكج تب٘ٝؿتج ٘ٙٛخًبٛل ٧ؿٛص تخ١ٝ٧ٗٛب ٜٛ ا٘خ٧ِٗ 

2012, p15) . 
ا٘غ٢ؼ اٮؿخفبؼ٥ ٔغ ٧سًل ٜٛ ا٘كًة ًٛبٔتج ا٘ٛخؿتت٧ٜ ٦ّ ا٘خسب٢ؽاح ٗٛب ضغد ٛى  -

ا٘ػ٥ خسب٢ؽ اً٘غ٧غ ٜٛ ت٢ٝغ اٮخْب٧ٔج ا٘ٛتؼث ًٟٛ يٝغ ضك٢ٟ٘ ي٤ٙ ؼعكج   ا٘ٛخًبٛل س٧ؽ٥
 . ا٘خًبٛل ٦ّ ٔنبو ا١٘بخِ ا٘ٛض٢ٛل

III -2-  تبػثتبرهب هىبفس فٌ القطبع الدولةثأثٍر: 
٘ٙغ٢٘ج ٗٛٝبّؾ ٦ّ إ٘نبو ؤذؼ ٗت٧ؼ ١ٝ٢ٗ٘ب ؤضغ ؤ٠ٚ ا٘ٛخًب٧ٜٙٛ ٢ؤٔغ١ٛٚ ٦ّْ ا٘تغا٧ج 
ٗبٜ ٛضخٗؼا خبٛب ٕ٘ٙنبو ٛب ضٟٛٙ خٗب٧ِ٘ ا٘خًؼ٧ِ تب٘ٛٝخ٢ر ٢ت٦ٕ ٠ػا ا٘ٛٝبّؾ ٦ّ ا٬نبؼ 

ا تًغ غع٢ل ٛٝبّؿ٧ٜ ٟ٘ ٗٛضب٢٘ج ٟٛٝ خ٧٧ُؼ ا٘ٛتغئ٦ اٮ ؤٜ ٠ػا ا٘ٛٝبّؾ ٔغ يؼِ ٝفبنب ٗت٧ؼ
٢ٔايغ اً٘ٙتج ض٧د ٧تؼؽ ػٖ٘ ٜٛ عٯل اٮؿخؼاخ٧س٧بح ا٘خ٦ اخت١ًب ٛٝػ ػٖ٘ ا٘ض٧ٜ ض٧د 

 :ٝٯضه ؤٟٝ
٧ًختؼ ؤ٢ل ع٧بؼ اؿخؼاخ٧س٦ ايخٛغخٟ اؿخسبتج ٘ٙٛٝبّؿج ٢٠ ؤعؼسج ٢ٛت٧ٙ٧ؾ تْؼو  -

ا٘خؼ٧ٗؽ ي٤ٙ ٝفبن١ب ٢ا٘خضٗٚ ٛؿخٕل تٟ، ض٧د ضٕٕح ٠ػٞ ا٬ؿخؼاخ٧س٧ج ٘ٙٛئؿؿج إ٘غؼث ي٤ٙ 
٧ّٟ تفٗل ؤّمل ٛب س١ًٙب خؿخ٧ْغ تفٗل ؤّمل ٜٛ ٢ٛاؼغ٠ب ا٘تفؼ٧ج ٧َ٢ؼ٠ب ٢ا٘خضٗٚ ا٘س٧غ 

 (.11، ق 2002تٜ تؼ٧ٗج يتغ ا٠٢٘بة ٢ ضتٟ ٝس٣٢، )٦ّ ٧٠ب١ٙٗب 
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خ٧ٛؽح ٢ٛت٧ٙ٧ؾ يٜ تب٦ٔ ٛٝبّؿ١٧ب تخ٢ّؼ تنبٔبح ا٘فضٜ ا٘عبكج ت١ب ٦ّ ٛعخِٙ  -
بٮح ا٘سؽائؼ ٢٠٢ ٛب ٮ ٧خ٢ّؼ ٧ُ٘ؼ٠ب ٜٛ ا٘ٛخًب٧ٜٙٛ اٮ ؤٜ ػٖ٘ ٘ٚ ا٢٘ٗبٮح ا٘خسبؼ٧ج ٮخك

 . ٧ًغ ٧ٛذل ّبؼٔب ٗت٧ؼا تًغ ؤٜ  ؤكتضح تنبٔبح ا٘فضٜ ٛخ٢ّؼث ٦ّ ٗبّج ا٪ٗفبٖ
اؿخْبغح ٢ٛت٧ٙ٧ؾ تضٗٚ نبت١ًب ا٦ٛ٢ًٛ٘ ٢اؼختبن١ب ٛى ا٘ٛئؿؿبح ا٢٘ن٧ٝج ٜٛ  -

غٟٛ ٛٝبّؿ٠٢ب ٢خخْؼغ تٟ ٢٠٢ ا٘فؼاٗج ٛى تؼ٧غ ا٘سؽائؼ تخ٧ّ٢ؼ ٛٝخسبح خعخِٙ يٛب ٧ٕ
"MOBI POSTE " ا٢ٛ٘سٟ ٪كضبة ا٘ضؿبة ا٘تؼ٧غ٥ ا٘سبؼ٥(ATM, 2007, p 4.)  

ا٘نبتى ا٦ٛ٢ًٛ٘ ٘ٙٛئؿؿج ؤينب٠ب كتُج اٮٝمتبن ٢اٮ٘خؽاٚ ٢٠٢ ٛب ؽاغ ٜٛ  -
ا٢ٛ٘ذ٧ٔ٢ج ٢٢ّبء ا٘ٛفخؼ٧ٜٗ ٘ٙٛئؿؿج ٢٠٢ ا٪ٛؼ ا٘ػ٥ ؤذؼ ي٤ٙ ا٘ٛٝبّؿ٧ٜ ا٨عؼ٧ٜ ا٘ػ٧ٜ 

ْ٘ٗؼث ا٘ٛئؿؿج ا٢ٛ٘انٝج ٢ا٘ٛفسًج ٘ٛعخِٙ اًْ٘ب٧٘بح ا٢٘ن٧ٝج ٘ٙخؼ٧٢ز  كبؼ٢ا ٧ؼ٢س٢ٜ
 .٘ٛٝخسبخ١ٚ

٢ٜٗ ٢ٛت٧ٙ٧ؾ خبتًج ٘ٙغ٢٘ج ّبٜ ػٖ٘ ٘ٚ ٧ؿٛص ١٘ب تبٮؿخْبغث ٜٛ اْ٘ؼاٌ إ٘ب٦ٝ٢ٝ ا٘ػ٥  -
اؿخْبغ ٟٛٝ ٛٝبّؿ٠٢ب ٦ّ إ٘نبو ٦ّ ا٘ٛؼضٙج ا٘خ٦ ٘ٚ خٜٗ ٠ٝبٖ ؼٔبتج ٗت٧ؼ ي٤ٙ ت٧ى 

ٛب ضكؼ٠ب ٢ْ٘خؼث ن٧٢ٙج ٦ّ عغٛبح ا٘غّى إ٘ت٦ٙ ٢ؤعؼ٠ب ٦ّ ٛ( CARTE SIM)ا٘ؼٔبٔبح 
 .ا٘غّى ا٘ٛؿتٓ

ٕ٘غ خإذؼح ٢ٛت٧ٙ٧ؾ ؿٙتب تبً٘غ٧غ ٜٛ ا٪ضٗبٚ ٝهؼا ٢ٜٗ٘ ا٘ٛئؿؿبح اٮٔخكبغ٧ج  -
ا٧ٛ٢ًٛ٘ج خعمى ٢ٕ٘ا٧ٜٝ عبكج خعخِٙ يٜ خٖٙ ا٘خ٦ ٧خًبٛل ت١ب ٛٝبّؿ٠٢ب ٦ّ إ٘نبو ٪١ٝٚ 

ى ا٘ٛخًبٛل ا٦ٛ٢ًٛ٘ ٢ٛت٧ٙ٧ؾ ٗخٖٙ ا٘عبكج تًٕغ ٧خٛخ٢ًٜ تٛؼ٢ٝج ؤٗتؼ اػا ٛب ٢ٔؼ٢ٝا ٛ
ا٘كْٕبح ٛى ؤنؼاِ عبؼس٧ج ؤ٢ ٛب ٧خًٙٓ تب٬ف١بؼ ٢ا٬يٯٜ  ا٘ػ٥ ٧ٕخم٦ ا٘خًبٔغ ٛى 

، ٛٛب خؿتة ١٘ب ٦ّ خإع٧ؼاح ٗت٧ؼث ٦ّ خ٧ْٝػ ؤٝفنج (ANEP)ا٢٘ٗب٘ج ا٢٘ن٧ٝج ٘ٙٝفؼ ٢ا٬ف١بؼ
ج مًِ ٢ٛ٘ت٧ٙ٧ؾ اؿخْبغ ١ٝٛب ٢خؿتة ٦ّ اضغاد ٕٝن  (Z . Flissi, 2012, p 20)اٮخكبل 

 .ي١٧ٙب ٦ّ اعخ٧بؼ اؿخؼاخ٧س٧بخ١ٚ تخؼ٧ٗؽ٠ٚ تب٦ٔ ا٘ٛٝبّؿ٧ٜ
ي٢ٛٛب ٧ٜٛٗ ا٢ٕ٘ل تإٜ ا٘ٛٝبّؾ ٦ّ إ٘نبو ٢ٛت٧ٙ٧ؾ اؿخْبغ ٜٛ تًل ا٘خؿ٧١ٯح تضٗٚ 
ؤٟٝ ٧ٛذل ا٘ٛخًبٛل ا٦ٛ٢ًٛ٘ ٢ٛى ػٖ٘ ّٕغ ٢اس١خٟ اً٘غ٧غ ٜٛ ا٘ك٢ًتبح ْ٘ٝؾ ا٘ؿتة ٢ٔغ 

٦ّ٢ ؼغ٢غ ؤًّبل ٛٝبّؿ٧ٟ ٛب ؤذؼ ي٤ٙ ا٘ٛٝبّؿج ٦ّ إ٘نبو تفٗل  خؼسٚ ػٖ٘ ٦ّ ؿ٢ٙٗبخٟ
 . يبٚ
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 :الخبثهة
ا٘غ٢٘ج ٢ًٜٗ أخكبغ٥ خإعػ يغث ٛغاعل ٘ٙخإذ٧ؼ ي٤ٙ اٮٔخكبغ ٗٗل ٢ي٤ٙ ا٘ٛٝبّؿج ي٤ٙ 
٢سٟ ا٘عك٢ق ٪ٜ ا٘غ٢٘ج ١ٝٗٛ٧ب ً٘ة غ٢ؼ ؤ٥ ٢ٔث ٜٛ ٣٢ٔ ا٘ٛٝبّؿج ضخ٤ ؤٟٝ ١ٝٗٛ٧ب ً٘ة 

سًل خضغ٧غ ا٘خإذ٧ؼاح كًة ُ٘ٙب٧ج ٝهؼا ٘خغاعل ا٣٢ٕ٘ يغث ؤغ٢اؼ ٦ّ آٜ ٢اضغ ٛب ٧
٢خإذ٧ؼاخ١ب ٢ٔغ خ٢كٙٝب ٜٛ عٯل ٠ػٞ ا٘غؼاؿج ا٘خ٦ َنح ٔنبو ا١٘بخِ ا٘ٛض٢ٛل ٦ّ 
ا٘سؽائؼ ا٘ػ٥ خه١ؼ ٧ّٟ ا٘غ٢٘ج ٜٛ س١ج ٗخًبٛل ؤ٢ ٛٝبّؾ ٦ّ إ٘نبو ٢ٜٛ س١ج ؤعؼ٣ 

 .ٗٛٝهٚ ٢مبتن ٕ٘ٙنبو ت٤ًٝٛ ؤ١ٝب خُن٦ ا٘غ٢ؼ ا٘ؿ٧بغ٥
ٜٛ عٯل ٠ػٞ ا٢٘ؼٔج ا٤٘ ؤٜ ا٘غ٢ؼ٧ٜ ٢خإذ٧ؼاخ١ٛب ٧خٕبنًبٜ ٦ّ ؿ١٧ًٛب ٘خفس٧ى خ٢كٙٝب  

ا٪٤٘٢ ٪ٜ ػٖ٘ ؿ٧ًٛل ي٤ٙ ؽ٧بغث ي٢ائغ٠ب ٢خض٧ٕٓ ٛؿخ٧٢بح ؤي٤ٙ . ا٘ٛٝبّؿج ٢خن٧٢ؼ٠ب
٩٘غاء ٦ّ ٢ٛاس١ج ٛٝبّؿ١٧ب ٢ا٘ذب٧ٝج خؿ٤ً ٘خض٧ٕٓ ْٝؾ ا١٘غِ ٢تك٢ؼث ؤفٛل ٛب ٦ًٝ٧ ؼّى 

خ٧٧ٛؽ ٘ٛخٝبّؾ ي٤ٙ ا٨عؼ ٦ّ٢ ٠ػا ا٬نبؼ ٢سغٝب ؤٜ ا٘غ٢٘ج ٔغ خٝبّؿ٧ج إ٘نبو ٗٗل غ٢ٝٛب 
ؿٙنج ا٘متن ٘ٙتؼ٧غ ٢ا٢ٛ٘اكٯح اٝخ١سح ٜٛ عٯل ٗل ٜٛ ا٘ٛسٙؾ ا٪ي٤ٙ ٘ٙٛٝبّؿج ٢

ٛس٢ٛيج ٜٛ ا٘ؿ٧بؿبح ا٘خٝبّؿ٧ج ا٘خ٦ خضب٢ل ٜٛ عٯ١٘ب  ٢اٮخكبٮح ا٘ؿ٧ٗٙج ٢ا٘ٯؿ٧ٗٙج
بٜ ا٘ٛٝبّؿج ٢ا٘خ٦ خإخ٦ ٦ّ فٗل خإذ٧ؼاح خ٧ّ٢ؼ ٛب ٧ٜٛٗ ٜٛ ا٘فؼ٢ن إ٘بيغ٧ج ا٘ٯؽٛج ٘مٛ

ي٤ٙ ٧٠ٗل إ٘نبو ؤ٢ ي٤ٙ ؿ٢ٙٗبح ا٘ٛٝبّؿ٧ٜ ٧ّٟ ٢اٜ ٗبٜ ػٖ٘ ٧خ٢اسٟ ؤض٧بٝب ٛى يغث 
٢تب٘ٛسٛل ٧ٜٛٗ ا٢ٕ٘ل تإٜ خإذ٧ؼ ا٘غ٢٘ج ٗٛٝهٚ ٧إعػ ا٘ضكج ا٪ٗتؼ ٜٛ ا٘خإذ٧ؼ ٘ٛب . ك٢ًتبح

غ٣ ٢تب٘خب٦٘ ي٤ٙ ٧ٝن٥٢ ي٧ٟٙ ٠ػا ا٘غ٢ؼ ٜٛ خإذ٧ؼاح ي٤ٙ ٣٢ٔ ا٘ٛٝبّؿج ٗل ي٤ٙ ض
 .    ؿ٢ٙٗبح ٗل ١ٝٛب امبّج ا٤٘ ا٘خإذ٧ؼ ا٘ٛتبفؼ ي٤ٙ ا٘ٛٝبّؿج ٦ّ إ٘نبو

ا٘ضغ٧د يٜ ا٘غ٢٘ج ٗٛٝبّؾ ٦ّ إ٘نبو ؤ٢ ٗٛٝهٚ ٘ٙٛٝبّؿج ٦ّ إ٘نبو ٮ ٦ُٙ٧ ٢س٢غ  
ؤغ٢اؼ ؤعؼ٣ ٦١ّ ٦ّ ٕٛبتل ػٖ٘ خه١ؼ ٢ٛٗؼغ ٪١ٝب خًختؼ كبضتج ا٘ضٓ ٦ّ ٧ٗٙٛج اْ٘مبء 

ا٘ٛبغث ا٪٧٘٢ج ا٪ؿبؿ٧ج ٘ٝفبن ا١٘بخِ ا٘ٛض٢ٛل ٜ٘ٗ ٠ػٞ ا٢ٕ٘ث ٛض٢ٗٛج  ا١٘ؼخ٧ؽ٥ ا٘ػ٥ ٧ًغ
تضك٢ل ا٘ٛخًبٛل ي٤ٙ ؼعكج اٮؿخْبغث ٜٛ ضٓ ا٘خًبٛل ٦ّ ؿ٢ٓ ا١٘بخِ ا٘ٛض٢ٛل، ٗٛب 
خه١ؼ ؤ٧مب ا٘غ٢٘ج ٧ًٛٗل ٪ٜ اً٘ٛٯء اٛب ؤّؼاغ ؤ٢ ٛئؿؿبح ّتًغ خن٢ؼ ؿ٢ٓ ا١٘بخِ 

تفٗل عبق ٘٭نبؼاح اً٘ب٧ٜٙٛ ٦ّ مٜٛ ا٘ٛض٢ٛل ه١ؼح ٛٝخسبح سغ٧غث ٗخٖٙ ا٢ٛ٘سٟ 
ا٘ٛئؿؿج ا٢٘اضغث يغا يٜ ٢ٜٗ ا٘غ٢٘ج خه١ؼ ٕٗٛغٚ ٘ٙعغٛبح ا٘تغ٧ٙج ٗب١٘بخِ ا٘ٛض٢ٛل 

ٗٛب ؤ١ٝب خ١ًغح تب٘غع٢ل . ٢ا٬ٝخؼٝح ٧َ٢ؼ٠ب ٜٛ ا٘عغٛبح ا٘خ٦ خؿٛص تب٬ؼؿبل ٢ا٘خؼاؿل
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٘ٛٝبّؾ ٢تًغ ٗٛٝبّؾ ٜٛ عٯل فؼاء ٛئؿؿج س٧ؽ٥ ي٤ٙ اذؼ ا٘ك٢ًتبح ا٘خ٦ ٢اس١١ب ٠ػا ا
ا٘خسب٢ؽاح ا٘ٗذ٧ؼث ا٘خ٦ كغؼح ٟٛٝ، ٛب ٦ًٝ٧ ؤ١ٝب ه١ؼح ٗٛٝبّؾ ٛضخٛل ٪١ٝب ٢٘ غعٙح 
ا٘ؿ٢ٓ ّبٜ ػٖ٘ ٗبٜ ؿ٦ًٝ٧ تب٘مؼ٢ؼث خ٧٧ُؼ ا٘ؼعكج ٘كب٘ص ٛخًبٛل سغ٧غ ٢ػٖ٘ ٟٗٙ 

 .تُؼل ا٘ٛضبّهج ي٤ٙ ض٢ٕٓ ا٘ٛؿخ٧ٗٙ١ٜ ؤ٢ ا٘ٛفخؼ٧ٜٗ ٛى ٠ػا ا٘ٛٝبّؾ
عك٢ك٧بح ٢ٟٗٝ ٧ٝفن ٦ّ انبؼ اضخٗبؼ إ٘ٙج ٢ٮ  ٧خٛخى ٔنبو ا١٘بخِ ا٘ٛض٢ٛل تًغث

٧ؽال ٔنبيب ٛخن٢ؼا ٧٢ًخٛغ تفٗل ٗت٧ؼ ي٤ٙ ا٘خ٧ُؼاح ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧ج ٢اٜ ٗبٜ ٦ّ ا٘سؽائؼ ٛب 
٧ؽال ٧ًؼِ خإعؼا ٗت٧ؼا ٦ّ ا٘خ٢٘٢ٝٗس٧بح اً٘ٛخٛغث ٪ٟٝ ٛب ٧ؽال ٧ًؼِ ؼٔبتج كبؼٛج ٜٛ 

ٛٗٝٝب ا٘سؽٚ تإٜ خختى خإذ٧ؼاح ا٘غ٢٘ج ٔتل ا٘غ٢٘ج ٝهؼا ٪٧ٛ٠خٟ ا٘تبُ٘ج ٢ي٤ٙ ٠ػا ا٪ؿبؾ ٧ّ
ي٤ٙ ا٘ٛٝبّؿج ٦ّ ٠ػا إ٘نبو ٢اٜ ٗٝب ضب٢٘ٝب اينبء ك٢ؼث يبٛج ض٢ل ػٖ٘ ّبٜ نت٧ًج 
إ٘نبو إً٘ٛغث ٮؼختبن١ب تب٘ٛض٧ن فغ٧غ ا٘خ٧ُؼ ٔغ ٧ًن٦ ٝخبئز ٛختب٧ٝج ٜٛ غ٢٘ج ٪عؼ٣ 
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