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الأؿيبل  يٌؼيبحرأس اهيبل اهتضرً فٌ هلٍبس اهيحبشتٌ واهاهخؤظٍل 
 اهحدٍذج

  ڤـورًٍ حـبر كـوٍدر.د

 اهسؽائؼ-سبيًج اهفوف 
ٌٖبكـ ُػا اهتضد يفِّى يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج ّيغْ اينبٌٖج ايختابؼ اهياّؼغ    :يوخط

اهتفؼٔ ؤكل كبتل هولٖبؾ يذل تبكٕ الأكّل الأعؼْ اهيّسّغث فٕ اهيٌهيج، ياى اتاؼاؽ   
يٌهيبح الإييبل اهضغٖذاج هلٖابؾ كٖياج اهياّؼغ     تًل اهنؼق ّالأؿبهٖة اهيؿخًيل فٕ 

 .اهتفؼٔ، ّنػا نؼق اُخلام ُػا اهيّؼغ تبيختبؼٍ ؤكل كبتل هولٖبؾ ّاهخٌبكق يتؼ اهؽيً

Abstract:  
 Discusses This research concepts associated with human resources 
accounting and the possibility of considering human resource out of a 

measurable like the rest of the other assets in the enterprise, while 

highlighting some of the methods and techniques used in business 

organizations of modern measuring the value of human resource, as well as 
methods of amortization of this resource as the origin of a measurable and 

decreasing crosstime. 

 :يلديج
لا ٖينً خكّؼ ؿّاء فٕ كغٖيب ؤّ ضغٖذب يٌهيج يً غًّ اهًٌكؼ اهتفؼٔ، فلٖابى ؤٔ       

يفؼّو يؼًُّ تخّفؼ اهيّؼغ اهتفؼٔ هػهم ضبّل اهًغٖغ يً الاكخكبغًٖٖ الاُخيابى تِاػا   
اهًٌكؼ يً علال يغث يغاؼؾ اهخٕ هِؼح فٕ اهلؼًّ اهيبمٖج يذال يغؼؿاج اهؿاوّم    

 ...الإٌؿبٌٕ
ؼ اهضغٖد ؤكتص ّٖهٓ ؤُيٖج نتٖؼث هويّؼغ اهتفؼٔ، ؿّاء يً اهٌبضٖج اهيبغٖج ّفٕ اهًك   

ؤّ يً اهٌبضٖج اهؿٖنّهّسٖج ّكبؼ ٌٖهؼ اهَٖ فٕ تًل اهغّل يذل اهٖبتبً نإكل يً ؤكّل 
اهيٌهيج ٌهؼاً هيب ٖيونَ الإٌؿبً يً يِبؼاح لا ٖينً خًّٖمِب تإٔ يٌكؼ ياً يٌبكاؼ   

 .الإٌخبر الأعؼْ
ً اهيٌهيج خٌفق ؤيّالا نبئوج يوٓ اهيّؼغ اهتفؼٔ اٌنلاكب يً الاؿاخلنبة  ّيً اهيًوّى ؤ  

يؼّؼاً تبهخإُٖل ّاهخًوٖى ّاهخغؼٖة ّكّلًا اهٓ اهخلبيغ، فنبً لاتغ يً ّسّغ خلٌٖج ؤّ ٌهابى  
ٖينً اهيٌهيج يً خلٖٖى ّخذيًٖ ُػا اهًٌكؼ ّكٖبؾ يؼغّغٖخَ ِّٖخى تنل يب ٖعق اهياّؼغ  
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ّاهنٖفٖج، تضٖد ّٖفؼ ُػا اهٌهبى اهيًوّيبح اهلاؽيج ّاهمؼّؼٖج  اهتفؼٔ يً اهٌبضٖج اهنيٖج
 .اهظ...هويٌهيج يً ؤسل اخعبػ اهلؼاؼ ّاهخعنٖن

 : ئضنبهٍج اهتحد
 يب يبغا ايختبؼ اهيّؼغ اهتفؼٔ ؤكل يً ؤكّل اهيئؿؿج ّنٖف ٖخى كٖبؿَ يضبؿتٖبً؟  

 : هدف اهتحد
ؼغ اهتفؼٖج ّيغْ ايختابؼ اهًٌكاؼ   ِٖغف ُػا اهتضد اهٓ اتؼاؽ يفِّى يضبؿتج اهيّا     

اهتفؼٔ ؤكل يً ؤكّل اهيئؿؿج الاكخكبغٖج ّنػا ختٌٖب اهنؼق ّالأؿبهٖة اهنٖفٖج ّاهنيٖاج  
 .اهخٕ خضغغ تِب كٖيج اهًٌكؼ اهتفؼٔ

 :يحبور اهتحد
 :هلاضبنج تسّاٌة ُػا اهتضد ييغٌب اهٓ خلؿٖيَ نيب ٖوٕ  

 غ اهتفؼٖجاهخإكٖل ّاهلٖبؾ اهيضبؿتٕ هويّاؼ :الأول اهيحور
اهلٖبؾ ّالاُخلام اهيضبؿتٕ هؼؤؾ اهيابل اهتفاؼٔ فإ يٌهيابح      نؼق :اهذبٌٌ اهيحور

 الأييبل اهضغٖذج
 اهخؤظٍل واهلٍبس اهيحبشتٌ هويوارد اهتضرٍج :ولاا

I. يفهوى الأظل و يدى اٌػتبكه ؿوي اهيوارد اهتضرٍج 
يسيّيج  ٌفؿص اهيسبل هخٌبّل يغْ خّافؼهنٕ خخمّص اهؼئٖج ؤنذؼ نبً لاتغّ هٌب يً ؤً        

الايخؼاف ّ تبهخبهٕ  يً اهيًبٖٖؼ ؤّ اهعكبئق فٕ اهيّؼغ اهتفؼٔ ضخٓ خؿخنٖى ؤٔ يٌفإث
يوٓ ؤٌِّب ؤكّل خبتًج هويٌفإث، ّ فٕ  الإفكبش يً اهيّاؼغ اهتفؼٖج فٕ اهلّائى اهيّبهٖج هغِٖب

خوم اهيًبٖٖؼ اهخٕ ٖسة  اهخًبؼٖف اهخٕ ضغغح ُػا اهكغغ لاتغّ يً خٌبّل يسيّيج يً
 .نإكل خّافؼُب فٕ ؤٔ يّؼغ هلايخؼاف تَ

، 5991يضيغ ؼيمبً، ) ٌُّبم خًبؼ ٖف يغث خٌبّهح الأكّل يً ؤّسَ يعخوفج  
 1(:571:ق
ًّ ُػا اهخًؼٖف ؼنؽ يوٓ اهيلغؼث : الأظل** ُّ يبيل يً يّايل الإٌخبر، ّ تبهخبهٕ فب

  .الإٌخبسٖج هلأكل
كبٌٌّٖج يوٓ  ٖوج خنًّ فٕ ضٖبؽث اهّضغث الاكخكبغٖج ّ ٖنًّ هِب ضلّقُّ ؤٔ ّؿ: الأظل**

ًّ ُػا اهخًؼٖف كغ ؼنؽ يوٓ يّمّو  .اهضٖبؽث هلأكل ُػا اهفٕء، ّتبهخبهٕ فب
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يضبؿتٖج  ُٕ اهيّاؼغ الاكخكبغٖج اهيعككج لأغؼال اهيفؼّو علال ّضغث: الأظول**
 .لتلايضغغث فِٕ خسيًبح هوعغيبح اهيخّكًج اهضكّل يوِٖب يؿخ

ًّ ُػا اهخًؼٖف كغ اُخى تبهعغيبح اهيؿخلتوٖج فٕ ؿتٖل الايخؼاف      تبلأكل،  ّ تبهخبهٕ فب
ًّ ٌُبم ؤؼتًج يلّيبح ؤّ عكبئق ٖسة ؤً خخّافؼ فٕ اهفٕء ضخٓ ٖينً  ّ ييّب ؿتق ٌسغ ؤ

 :2  (www.almohasb1.com,2013)ايختبؼٍ ؤكلا يً ؤكّل اهيفؼّو ّ ُػٍ اهيلّيبح ُٕ
هويفؼّو خّفؼ  ضخٓ ًٌختؼ اهيّؼغ ؤكلا خبتًب هوفؼنج فبٌَ ٖسة ؤً ٖنًّ: يونٍجيـٍبر اه - أ

اهيئؿؿج خفؼل اهؿٖنؼث "اهغّهٖج عبكٖج يونٖج ُػا اهيّؼغ، نيب ّؼغ فٕ اهيًبٖٖؼ اهيضبؿتٖج
اهيٌبفى الاكخكبغٖج ّ خؿخنٖى اهضغ يً  يوٓ ؤكل اػا نبٌح خيوم ؿونج اهضكّل يوٓ

 ."هيٌبفىاينبٌٖج ّكّل اٗعؼًٖ هِػٍ ا
ًّ اهغؼل يً اهضكّل يوٓ الأكّل(: أو اهخديٍج)يـٍبر اهيلدرث الإٌخبسٍج  - ة اهيبغٖج  ا

نؼٖق اهيؿبُيج فٕ  يً) ُّ اؿخعغايِب فٕ اهًيوٖج الإٌخبسٖج ؤّ خلغٖى عغيج هويفؼّو 
ًّ يٌكؼ اهًيل نإضغ يٌبكؼ( اهًيوٖج الإٌخبسٖج اهيغعلاح فٕ اهًيوٖبح الإٌخبسٖج،  ّلا فمّ ؤ

ًّغ اهًٌكؼ الأنذؼ ؤُيٖج فٕ اهيفؼّو نيب فِّ يً سِج، ؤضغ يغعلاح اهًيوٖج الإٌخبسٖج ّ  ٖ
 .اهتفؼٔ يوٓ اهخإذٖؼ فٕ اهيّاؼغ ؤّ يٌبكؼ الإٌخبر الأعؼْ يً سِج ؤعؼْ يلغؼث اهًٌكؼ

يتبؼث يً  ٌٖنوق ُػا اهيًٖبؼ يً خًؼٖف الأكل يً ؤٌَّ :يـٍبر اهخديبح اهيشخلتوٍج - ح
اكخكبغٖج يؿخلتوٖج ّ ؤً  ؤً ٖنًّ ٌُبم خّكى هيٌبفى: اهػٔ ٖخميً تغّؼٍ عغيبح يؿخلتوٖج ّ

 .كٖبؿِب ٖنًّ هويفؼّو اهضق فٕ اؿخلاى ُػٍ اهيٌبفى ّاينبٌٖج
ٖخنوة خًؼٖف اهيّؼغ يوٓ  3(www.shatharat.net,2013 ):اهلبتوٍج هوخحدٍد أو اهلٍبس - د

 هخيٖٖؽٍ ّ فكوَ يً تبكٕ اهيّاؼغٖنًّ كبتلا هوخضغٖغ ؤّ اهلٖبؾ ّػهم  ؤٌَّ ؤكل ّسّة ؤً
ييوٖج كٖبؾ  ّ ُػا اهخضغٖغ ؤّ اهلٖبؾ ًٖتؼ يٌَ غبهتب تّضغاح ٌلغٖج، ّخؿخِغف. الأعؼْ

لا ٖينً كٖبؾ عغيبخَ  اهعغيبح الاكخكبغٖج اهيؿخلتوٖج اهيخغفلج يً اهيّؼغ، ّ ؤٔ يّؼغ
 .كليضبؿتٖب يوٓ ؤٌَ ؤ الاكخكبغٖج اهيؿخلتوٖج تفنل يبهٕ لا ٖينً يًبيوخَ

II.  يفهوى يحبشتج اهيوارد اهتضرٍج 
ٖتغّ يً اهُّوج الأّهٓ ؤً ُػا اهيكنوص غؼٖة ّغٖؼ يًؼّف ُّػا ؼتيب ًّٖغ اهٓ كوج    

اهنخبتبح فَٖ لأً يًهى اهنخبة ٖخٌبّهًّ اهيضبؿتج يً يٌهّؼ اهيضبؿتج اهيبهٖج اهخإ خلاّى   
هيئؿؿج ّيضٖنِب اهعبؼسٕ عبكاج ؤّ  تلٖبؾ الأذؼ اهيبهٕ هيعخوف اهًيوٖبح اهخٕ خخى تًٖ ا
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يضبؿتج اهخنبهٖف اهخٕ خًيل يوٓ اهخضغٖغ اهسٖغ هخنبهٖف الإٌخبر يً علال كٖبؾ الأذؼ اهيبهٕ 
 .هضؼنج اهخنبهٖف غاعل اهيئؿؿج

فيفِّى يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج ُّ يفِّى فوؿفٕ ّهٖؾ يتبؼث يً ٌهؼٖج ؤّ نؼٖلاج      
ٌيب ُّ يفِّى ًٌٖٕ نل اهًيوٖبح اهضؿابتٖج اهيويّؿاج   يًٌٖج هِب ذّاتح ّ يتبغة يًٌٖج ّا

ّغٖؼ اهيويّؿج اهخٕ خلّى تِب اهيئؿؿج يً ؤسل خلٖٖى ؼؤؾ يبهِب اهفنؼٔ ُّاػا تبلايخيابغ   
يوٓ نل الأٌهيج اهيخّاسغث فٕ اهيئؿؿج  يً ٌهبى اهيًوّيبح الإغاؼٔ، ٌهابى اهيًوّيابح   

 :هٕ ٖتًٖ ػهمّاهفنل اهخب. اهظ...اهيضبؿتٕ، ٌهبى يؼاكتج اهخؿٖٖؼ
 ٌؼبى يحبشتج اهيوارد اهتضرٍج(: 01)اهضنل ركى 

 
ؿٌضبّل ؿؼغ يسيّيج يً اهخًبؼٖف يٌِب ياب ُاّ   : خـرٍف يحبشتج اهيوارد اهتضرٍج -

خلوٖغٔ ٖؼنؽ يوٓ اهسبٌة اهيبغٔ اهيويّؾ فلن ّيٌِب يب ُّ ضغٖد ٖؼنؽ يوٓ كٖيج اهفاؼغ  
   .هيئؿؿج يذوَ يذل تبكٕ الأكّل الأعؼْاهيبغٖج ّ اهيًٌّٖج ًّٖختؼ اهفؼغ ؤكل يً ؤكّل ا

ٖؼنؽ ُاػا اهخًؼٖاف   : اهخًؼٖف الأّل: اهخـرٍف اهنلاشٍنٌ هيحبشتج اهيوارد اهتضرٍج -أ
يوٓ خًؼٖف يضبؿتج اهيّؼغ اهتفؼٔ يً يٌهّؼ الأسؼ ؤّ اهؼاخة ُّّ خًؼٖف يفخق ياً  

ج ُإ يضبؿاتج   ّهٖفج اهيضبؿتج اهيبهٖج ضٖد ًٖختؼ ُػا اهخًؼٖف يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفاؼٖ 
الأسّؼ اهخٕ خًٌٓ تضؿبة يعخوف يؿخضلبح اهًيبل يً علال اهًيل يوٓ خضغٖغ ينٌّابح  

 .ؤسؼث ؤّ ؼاخة اهًبيل
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ٖمٖف ُػا اهخًؼٖف هوخًؼٖف الأّل يوٓ غؼاؼ الأسؼ ؤّ اهؼاخة يعخواف  : اهخـرٍف اهذبٌٌ
بؿاتج  يكبؼٖف اهخغؼٖة ّاهخنًّٖ ضٖد ًٖؼف يضبؿتج ؼؤؾ اهيبل اهتفؼٔ يوٓ ؤٌِب اهيض

اهخٕ خًٌٓ تبلإمبفج اهٓ يؼاكتج ّيخبتًج اهؼّاخة ؤّ الأسّؼ، يعخوف يكابؼٖف اهخناًّٖ   
ّاهخغؼٖة، ّتبهخبهٕ ٖخى خلٖٖى ؼؤؾ اهيبل اهفنؼٔ يوٓ ؤؿبؾ يؿخضلبح اهًبيال ياً ؤساؼ    

   . تبلإمبفج اهٓ يكبؼٖف اهخغؼٖة ّاهخنًّٖ
يوٓ اهلٖيج اهيبغٖج هوفاؼغ غًّ   ّهلغ ّسِح اٌخلبغاح هوخًؼٖفًٖ اهؿبتلًٖ لأٌِيب ٖؼنؽاً    

 . اهًٌبٖج تبهسبٌة غٖؼ اهيويّؾ يذل الأغاء
 اهخـرٍف اهحدٍد هيحبشتج اهيوارد اهتضرٍج -ة

يً تًٖ اهخًبؼٖف اهضغٖذج ٌسغ خًؼٖفب ٖؼنؽ يوٓ خلٖٖى ؼؤؾ اهيبل اهتفاؼٔ   :اهخـرٍف الأول
ؤً يضبؿتج اهيّاؼغ تبلإمبفج اهٓ الأسؼ ّيكبؼٖف اهخنًّٖ، ّيوٓ سبٌة الأغاء ضٖد ٖؼْ 

اهتفؼٖج يِيخِب ُٕ كٖبؾ اهلٖيج اهيبغٖج ّاهيًٌّٖج هويّؼغ اهتفؼٔ غاعل اهيٌهيج يً علال 
 . خضغٖغ ؤذؼ ؤغاء ّ نفبءث ّ يؼغّغٖج اهيّؼغ اهتفؼٔ يوٓ يؼغّغٖج اهيٌهيج

اهاؼؤؾ اهيابل    يضبؿاتج  5971يؼّفح سيًٖج اهيضبؿتج الأيؼٖنٖج ؿٌح :  اهخـرٍف اهذبٌٌ
ؤٌَّ خضغٖغ ؼؤؾ اهيبل اهتفاؼٔ ّ    (HRAC) اهيّؼغ اهتفؼٔ يضبؿتج اهتفؼٔ يً كتل هسٌج

ِّيب هلإذتبح ّاهخلٖٖى ّ خيٖٖؽٍ ّ كٖبؿَ تغؼل خّفٖؼ ؤٖج يًوّيبح هويؿخفغًٖ خنًّ ي ؼسًب ي
ٖكة اهغؼل يً اؿخًيبل اهيضبؿتج يبغث فٕ خضؿًٖ ٌّيٖج اهنفّف اهيبهٖاج ، ّ غياز   

  .4(59:، ق5981يوٕ يضيغ يتغ اهُّبة،")يخغٖؼ اهؼؤؾ اهيبل اهتفؼٔ
ُٕ ييوٖج كٖبؾ ّايغاغ اهخلبؼٖؼ يً اهغٌٖبيٖنٖبح اهتفؼٖج فإ اهيٌهياج،    :اهخـرٍف اهذبهد

خلٖٖى ضبهج اهيّاؼغ اهتفؼٖج فٕ اهيٌفإث ّكٖبؾ اهخغٖؼ فٕ ُػٍ اهضبهج يوٓ ياغاؼ  ُّٕ ييوٖج 
اهؽيً، نيب ؤٌِب ييوٖج خّفٖؼ يًوّيبح يً الأفؼاغ ّاهسيبيبح هويٌفإث هيخعػٔ اهلاؼاؼاح  

 .5(580: ،ق5001ؿيٖج تً ؤيًٖ يوٕ، ")ؿّاء غاعل اهيٌفإث ؤّ عبؼسِب
 اهيخًولج اهتٖبٌبح ّكٖبؾ خًؼٖف ييوٖج ُٕ اهتفؼٖج، اهيّاؼغ يضبؿتج: اهخـرٍف اهراتؾ

.(Porwal, 1993) اهيكوضج ػاح اهسِبح اهٓ ُػٍ اهيًوّيبح، ّخّكٖل اهتفؼٖج، تبهيّاؼغ
6 

ًّ خنبهٖف اهًٌكؼ اهتفؼٔ خيذل اؿخذيبؼاح نّٖوج : اهخـرٍف اهخبيس ّ ٖؼْ اهتًل تإ
تإٌِب ييوٖج خؿسٖل اهخنبهٖف اهِبيج  اهتفؼٖج اهيّاؼغ يضبؿتج الأيغ ّفٕ ُػا الإنبؼ خًؼف
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 اهًٌكؼ اهتفؼٔ، ّاهِبؼ الاؿخذيبؼ اهنّٖل الأيغ فٕ اهخٕ خخًوق تخنّٖؼ ّخغؼٖة ّاؿخعغاى
7(www.shatharat.net/3102) فٕ اهيٖؽاٌٖج اهتفؼٖج اهيّاؼغ

. 
ًّ اهفنؼث الأؿبؿٖج اهخٕ خغّؼ ضّهِبّ ٖهِؼ يً اه       اهيّاؼغ يضبؿتج خًبؼٖف اهؿبتلج تإ

فٕ اهيٌهيبح ّ اهخٕ ٖسة يخبتًخِب ّ  اهتفؼٖج ُٕ فنؼث اهلٖيج الاكخكبغٖج هويّاؼغ اهتفؼٖج
 . كٖبؿِب
يً اهخًبؼٖف اهؿبتلج ٖينً اؿخٌخبر ؤً يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج ُٕ اهيضبؿاتج اهخإ        

ى تلٖبؾ اهلٖيج الاكخكبغٖج هويّاؼغ اهتفؼٖج يً علال يعخوف اهًيوٖبح اهضؿبتٖج اهيخًولاج  خِخ
ّخلٖاٖى ؤغاء  ( اهخنوفج اهلبتوج هولٖبؾ ّاهخنوفج غٖؼ اهلبتوج هولٖابؾ )تخلٖٖى خنوفج اهيّؼغ اهتفؼٔ 

ّؤذؼُيب يوٓ الأغاء اهنوٕ هويئؿؿج فٕ ّؿان  ( اهيويّؾ ّغٖؼ اهيويّؾ)اهيّؼغ اهتفؼٔ 
 .الأييبل اهخٕ خٌفن فِٖب تٖئج
 هيضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج يسيّيج يً اهعكبئق: خظبئط يحبشتج اهيوارد اهتضرٍج -2

  :8(55:،ق5981يوٕ يضيغ يتغ اهُّبة،)ٌػنؼ يٌِب 
ُٕ ٌّو يً ؤٌّاو اهيضبؿتج ًٌٖٓ فلن تبهسبٌة اهتفؼٔ غاعل اهيٌهياج ؤٔ ؤً ياً    -

 .غاعل اهيٌهيج ييٖؽاخِب ؤٌِب خِخى فلن تنل يب ٖعق اهًيبل
هِب نبتى يبغٔ ّنبتى غٖؼ يبغٔ ضٖد اٌَ يً اهيًؼّف ؤً اهيضبؿتج يبهٖج نبٌح ؤّ  -

خضوٖوٖج ؤّ غٖؼُب، خِخى تبهسبٌة اهيبغٔ فلن ؤيب يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفاؼٖج خِاخى تبهسبٌاة    
اهيبغٔ هوًيبل ّفٕ ٌفؾ اهّكح خِخى تبهسبٌة اهئًٌّ تضٖد لا خفكل اهسبٌة اهيبغٔ هوًبيل 

 .اهسبٌة اهئًٌّ هَ يً
خؿيص هلإغاؼث يً علال يب خّفؼٍ يً يًنٖبح ّيًوّيبح تبهخعنٖن اهؿوٖى هيّاسِاج   -

 .الأيتبء اهيخّكًج ّغٖؼ اهيخّكًج هوًيبل غاعل اهيٌهيج
اهلغؼث يوٓ اهخضغٖغ اهغكٖق هلاؿخذيبؼاح اهتفؼٖج اهخٕ خضخابر اهٖاَ اهيٌهياج هتٌابء      -

 .بهجخٌهٖيبخِب الإٌؿبٌٖج ّتٌبء ُٖنل اهًي
خخيٖؽ ؤٖمب تلغؼخِب يوٓ خضغٖغ نؼق ّ نٖفٖج الاؿخفبغث ّ خؿٖٖؼ اهًٌكاؼ اهتفاؼٔ    -

 .غاعل اهيٌهيج
اهلغؼث يوٓ خضغٖغ اهخنوفج اهضلٖلٖج هوًٌكؼ اهتفؼٔ ّتبهخبهٕ خؿيص تبهيفبموج ّ كٖابؾ   -

 .    اهًبئغ ّيلبؼٌخَ تبهخنوفج
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تفؼٖج يذوِب يذل ؤٔ ٌاّو  خؼخنؽ يضبؿتج اهيّاؼغ اه: فروع يحبشتج اهيوارد اهتضرٍج -3
يً اهيضبؿتج يوٓ يسيّيج يً اهفؼّل اهخٕ خًختؼ نإؿبؾ ييل ّ نيتبغة ؤؿبؿٖج خًيال  

    ٕ ٌاّال تاً   :)فٕ هوِب هخؿٖٖؼ ّ خؼفٖغ اهًٌكؼ اهتفؼٔ غاعال اهيٌهياج ُّإ نبهخابه
 :9(5001ييبؼث،

اكخكبغٖج ًٖختؼ اهيّؼغ اهتفؼٔ غاعل اهيٌهيج ػّ ؤُيٖج تضٖد ؤً هَ كٖيج  :اهفرع الأول -
يتبفؼث ّخخيذل فٕ نل اهيسِّغ ّاهّكح اهيٌفق فٕ ؿتٖل خإغٖج ّ اٌسبؽ الأييبل اهيؿٌغث هِػا 
اهًٌكؼ اهتفؼٔ اهػٔ ًٖيل غاعل اهيٌهيج ّ نل اهعغيبح اهيلغيج فإ ضٌِٖاب ؤّ اهييناً    

ّ ؤيب اهلٖيج الاكخكبغٖج غٖؼ اهيتبفؼث . خلغٖيِب فٕ اهيؿخلتل يً نؼف ُػا اهًٌكؼ اهتفؼٔ
خيذل تضؿً خؿٖٖؼ ُػا اهًٌكؼ ّاؿخعغايَ ّ الاؿخفبغث يً اهيّاؼغ اهيبغٖج ّ اهخنٌّهّسٖبح فخ

 .    ّ اهخلٌٖبح تبيختبؼٍ ُّ ؤغاث فًبهج كبغؼث يوٓ اهيؿبُيج فٕ خضلٖق ؤُغاف اهيٌهيج
خخإذؼ كٖيج اهيّاؼغ اهتفؼٖج تبهٌين اهلٖبغٔ هلإغاؼث، ضٖد خخّكف اٌخبسٖاج   :اهفرع اهذبٌٌ -

ً يوٓ اهلغؼاح ّاهيِبؼاح يً ٌبضٖج، ّاهؼغتبح ّاهيّٖل يً ٌبضٖاج ؤعاؼْ، نياب    اهًبيوٖ
خخنّؼ يًبؼف اهيّاؼغ اهتفؼٖج فٕ اهيٌهيبح اهخٕ خؼنؽ اغاؼخِب يوٓ اهخاغؼٖة ّخناّٖؼ   
اهًبيوًٖ، ّنػا اهضّافؽ اهيبغٖج ّاهيًٌّٖج اهخٕ خلغيِب لإفتبو اهضبسابح اهيعخوفاج، نياب ؤً    

هًٌكؼ اهتفؼٔ ّاؿخعغاى نبكبخَ الاؿخعغاى اهكضٖص، ييب ّٖهغ هغَٖ خؿبُى الإغاؼث فٕ خّسَٖ ا
ؤيب اػا ففاوح الإغاؼث  . غّافى اٖسبتٖج، ّاؿخًغاغ ٌفؿٕ ّػٌُٕ هويؿبُيج فٕ ؤُغاف اهيٌهيج

فٕ اؿخعغاى اهًٌكؼ اهتفؼٔ اٌعفمح كٖيخَ، ّيوَٖ فبلإغاؼث اهٌبسضاج يوِٖاب ؤً خساػة    
 .   اهنفبءاح اهسٖغث ؤنذؼ يً غٖؼُب

خًختؼ اهيًوّيبح اهخٕ خّفؼُب يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج يً ضٖد كٖابؾ   :اهفرع اهذبهـد  -
خنوفج ّكٖيج اهيّؼغ اهتفؼٔ سغ مؼّؼٖج لإغاؼث اهيٌهيج فٕ يعخوف اهًيوٖابح اهؼّخٌٖٖاج   
اهّٖيٖج اهعبكج تبهًٌكؼ اهتفؼٔ، ّ فٕ اهًيوٖبح الأؿبؿٖج ّالإؿاخؼاخسٖج اهيخيذواج فإ    

 .  اح ّ اهخّهٖف  ّ اهخنًّٖ ّ خٌيٖج اهيّؼغ اهتفؼٔ غاعل اهيٌهيجاهخعنٖن ّاخعبػ اهلؼاؼ
نيب ؤً اهيًوّيبح اهخٕ خخميٌِب يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج هِب ؤُيٖج نتٖؼث فٕ ييوٖابح      

اهؼكبتج ّاهخلٖٖى، ؿّاء هويخًبيوًٖ اهغاعوًٖٖ ّاهيخيذوًٖ فإ الإغاؼث ؤّ اهًيابل ؤّ اهٌلبتاج ّ    
 .ذل يكوضج اهميبً الاسخيبيٕ، فٕ الأسوًٖ اهلكٖؼ ّاهنّٖلهويخًبيوًٖ اهعبؼسًٖٖ ي
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اً خّهٖف اهيّاؼغ اهتفؼٖج ًٖختؼ خنوفج اكخكبغٖج خخضيوِب اهيئؿؿج يلبتل  :اهفرع اهراتؾ -
 عغيبح ّيٌبفى خضكل يوِٖب يؿخلتلا، هػا ٖينً خؼسيج ُػٍ اهخنبهٖف ّاهعغيبح فٕ كاّؼ 

ّؼ اهًيبل ّخنبهٖف اهخغؼٖة ّ اهخإُٖال اهضاّافؽ   ٌلغٖج، ّاهِبؼُب فٕ اهلّائى اهيبهٖج يذل ؤس
 .اهيبغٖج ّ نل اهخنبهٖف اهلبتوج هولٖبؾ

ضلّق ّعغيبح ييوّناج  "اً اهيفِّى اهخلوٖغٔ هلأكّل ٖلّى يوٓ ؤٌِب  :اهفرع اهخبيس -
كبتوج هولٖبؾ تّضغاح ٌلغٖج ُّٕ خنخؿة ٌخٖسج هوخًبيل تًٖ اهّضاغاح الاكخكابغٖج ٖخّكاى    

، 5991ؤؿبيج يوإ يتاغ اهعابهق،   ") يوٓ عغيبح ؤّ يٌبفى اكخكبغٖجاهضكّل يٌِب يؿخلتلا
 10(11:ق

 :ّيً ذى ٌؿخعوق ؤً الأكّل خيخوم اهعكبئق اهخبهٖج 
 اينبٌٖج اهلٖبؾ اهيضبؿتٕ هلأكل فٕ كّؼث ٌلغٖج. 
 ّسّغ ضلّق يضغغث يوٓ يٌبفى ّعغيبح يؿخلتوٖج. 
 ؤً خنًّ ُػٍ اهضلّق ييوّنج هفعق ؤّ يٌهيج. 

ق كؿى نتٖؼ يً عكبئق الأكل يوٓ اهياّاؼغ اهتفاؼٖج اػ ؤً اهيٌابفى    ّٖينً خنتٖ    
اهيضللج يً اؿخعغايِب ُٕ يٌبفى يؿخلتوٖج، ّنػا اهلغؼث يوٓ ضؿبة يسيل اهخنابهٖف اهخإ   
ؤٌفلح فٕ اؿخلنبة اهًٌكؼ اهتفؼٔ، ّايختبؼٍ يّؼغا ّهٖؾ نإكل كبتل هوخيوم تفنل نبيل 

ن فٕ خفغٖل ّاؿخعغاى ّخّسَٖ يّاؼغُب اهتفؼٖج، ّهويٌهيج اهضق فل. نتلٖج الأكّل الأعؼْ
ّهِب اهضق اهفؼيٕ تبهخًبكغاح ّالاهخؽايبح تًٖ اهنؼفًٖ اهفاؼغ ّاهيٌهياج، ّيوآ ُاػا     
الأؿبؾ خًختؼ اهيّاؼغ اهتفؼٖج ؤكّلا ػاح خنبهٖف يتبفؼث ّغٖؼ يتبفؼث يً اكخٌبء ّخغؼٖة 

ضٖد ٖؿخفبغ يٌِب هًغث فخؼاح ييب  ّخٌيٖج يِبؼاح ّغٖؼُب يً اهخنبهٖف اهخٕ خؼختن تبلإٌخبر،
ٖئغٔ اهٓ اُخلانِب يوٓ يغاؼ اهًيؼ الإٌخبسٕ اهيخّكى هوًبيوًٖ، ّايختبؼ كٖيج كؿن الاُخلام 

 .يذل اهيؼختبح ّالأسّؼ ّؤيتبء اهخإيٌٖبح الاسخيبيٖج
 :ّ فٕ ُػا اهًٌكؼ ٌسغ ذلاذج آؼاء  
لأٌَ ٖؼْ مؼّؼث ايختابؼ  ًٖختؼ اهيّؼغ اهتفؼٔ نإكل يً ؤكّل اهيٌهيج : لأولا اهرأً

اهنفبءاح ّاهيِبؼاح اهخٕ خيخونِى اهيٌهيج ؤكل ٖسة يوٓ اهيٌهيج اهضفبه يوَٖ ّ خلٖٖياَ  
 .نإكل
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يوٓ ينؾ الأّل ًٖختؼ اهيّؼغ اهتفؼٔ يساؼغ يٌكاؼ يؿاخعغى نتابكٕ     : اهذبٌٌ اهرأً
 اهًٌبكؼ الأعؼْ هَ خنوفج ّ ييؼ يضغغ ّ لا ٖينً اغؼاسَ ميً ؤكّل اهيٌهيج ّ لا فٕ

 .سبٌة الأكّل فٕ يٖؽاٌٖخِب
فِّ ٖسيى تًٖ يب ؿتق يً علال اغؼار اهعتاؼاح ّ اهنفابءاح فإ اهلاٖى     : اهذبهد اهرأً

 . اهظ ّاهخنبهٖف الأعؼْ ميً الاؿخعغايبح...اهيًٌّٖج هويٌهيج يذوَ يذل تؼاءث الاعخؼاو
-يبؼثٌّال تً ي) وسهبح ٌؼر اهيإٍدًٍ واهيـبرغًٍ هفنر يحبشتج اهيوارد اهتضرٍج -4

5001)11. 
 وسهبح ٌؼر اهيإٍدًٍ -أ

خلغى يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج يًوّيبح ُبيج ّيّذّق تِب هوسِبح ػاح اهًلاكج غاعال     -
 .ّعبؼر اهيئؿؿج، ّ عبكج ؤسِؽث اهؼكبتج اهضنّيٖج

خؿبيغ يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج اهيئؿؿج يوٓ اهلٖبى تيؿئّهٖبخِب الاسخيبيٖاج، ّػهام      -
 .ٖق الأُغاف اهخٌيّٖج ّالأُغاف الإٌخبسٖجتبهؼتن تًٖ خضل

خؿبيغ الإغاؼث يوٓ خّفٖؼ يٌبط اهًيل اهيلائى هخٌيٖج اهيّاؼغ اهتفؼٖج ّخنّٖؼ كاغؼاخِب      -
الإتخنبؼٖج، اػ ٖؿبيغ كٖبؾ الأكّل اهتفؼٖج يوٓ اهخًؼف يوٓ ؤضؿاً اهناؼق اهغافًٖاج    

 .ّاكبيج اهًلاكبح اهؿويٖج تًٖ الأفؼاغ ّاهسيبيبح
ق يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج يؽاٖب خعنٖنٖج ّؼكبتٖج، يذل خلٖاٖى تاؼايز اهخاغؼٖة    خضل   -

 .ّاهخٌيٖج اهخٕ خلغيِب الإغاؼث هلأفؼاغ
خؿبُى يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج فٕ خضّٖل اهٌهؼث اهٓ اهًبيوًٖ، يً ؤٌِى خنبهٖف اهٓ ؤٌِى  -

 . نّٖؼ اهيّاؼغ اهتفؼٖجؤكّل، ّيً ذيج خًيل يوٓ اهٌين اهلٖبغٔ الإغاؼٔ اهيِخى تخٌيٖج ّخ
 وسهبح ٌؼر اهيـبرغًٍ -ة
ييوٖج سيى ّيؼل اهتٖبٌبح اهيخًولج تبهيّاؼغ اهتفؼٖج، ييوٖج كًتج ٌهاؼا هنذاؼث    ئً -

اهيخغٖؼاح، ضٖد يً اهكًة كٖبؾ نل اهخغٖؼاح اهخإ خناؼؤ يوآ اهًبيال، ّتبهاػاح      
 (.اهؿوّم، اهغّافى، اهؼمب)اهيخغٖؼاح الإٌؿبٌٖج 

كًّتج اهلٖبؾ ؤً كٖيج الأكل اهتفؼٔ اهيًؼّل فٕ اهيٖؽاٌٖج خخغٖاؼ   نيب ٖخؼخة يوٓ -
 .ّلا خفكص يً اهلٖيج اهضلٖلٖج هِػا الأكل
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يغى يّاؽٌج اهيٌبفى اهيضكوج يً اؿخعغاى يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج يى خنابهٖف سياى    -
 .اهتٖبٌبح ّايغاغ اهسغاّل ّاهيٖؽاٌٖبح

الأفؼاغ ٌضّ الأُاغاف الاكخكابغٖج، اػ ؤً    خؿبيغ الإغاؼث يوٓ يؽٖغ يً اؿخغلال سِّغ -
الأكل فٕء ِٖخوم ّؤً يضبؿتج الأكّل خخميً اهًيل يوٓ اُخلام الأكل تإنفإ نؼٖلاج  

 .يينٌج

خخنوة فًبهٖج ٌهبى يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج ّسّغ ٌهبى غكٖاق هخلٖاٖى ؤغاء اهًابيوًٖ،       -
فٕ نذٖؼ يً الأضٖبً، ّ ػهام   ٖؼخنؽ يوٓ اهيّمّيٖج ّاهًغاهج ّاهفيّل ُّػا يب لا ٖخّفؼ
 .  هضغّد ؤعنبء فٕ ييوٖبح اهخلٖٖى نبهخضٖؽ ّاهٌؿٖبً ّاهعّف

اً لاؿخعغاى يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج يؽاٖب ّيّٖة، الأيؼ اهػٔ ٖخنوة يً اهيئؿؿج       
مؼّؼث اسؼاء يّاؽٌج تًٖ اهؿوتٖبح ّالإٖسبتٖبح اهخٕ ّٖهغُب خنتٖق خٌهٖى يضبؿتٕ 

 .ً اهٌّاضٕ اهيضبؿتٖج ّالإغاؼٖج ّالإٌخبسٖجهوًٌكؼ اهتفؼٔ ي
اً يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج يذوِب يذل تبكٕ ؤٌاّاو  : أهداف يحبشتج اهيوارد اهتضرٍج  -5

 :اهيضبؿتج الأعؼْ خِغف اهٓ خضلٖق يسيّيج يً الأُغاف، ّ يً تٌِٖب
 خِغف اهٓ خلغٖى اهيًوّيبح اهلاؽيج ّاهمؼّؼٖج يً اهًبيوًٖ تبهيٌهياج ياً عالال    -

الإضبنج تنل اهيًوّيبح ضّل اهًيبل يٌػ خبؼٖظ تغاٖج ييوِى فٕ اهيٌهيج، يذل خابؼٖظ  
اهخًًٖٖ، اهؼختج، كٖيج ؤسؼ ؤّ ؼاخة نل يبيل، يئُلاح نل يبيال، ضبهخاَ اهًبئوٖاج،    

ّفٕ اهغّل الأّؼّتٖج ٌسغ ضخٓ اهيوف يً اهضبهج اهٌفؿاٖج  . اهظ...اهّمًٖج الاسخيبيٖج
 .هوًبيل

اعخٖبؼ الأفؼاغ اهيلائيًٖ اهػًٖ خضخبسِى اهيٌهيج، ؤٔ ؤٌِب خؿبيغ يوٓ خؿبيغ الإغاؼث فٕ  -
سوة ّاعخٖبؼ اهنفبءاح اهمؼّؼٖج اهخٕ خضلق ؤُغاف اهيٌهيج ػاح اهخنوفج اهيًلّهاج ّ  

 .اهظ  ...اهيؼغّغٖج اهًبهٖج تبؿخًيبل يعخوف نؼق اهفضق ّ الاٌخلبء
خنوفج اهيّؼغ اهتفؼٔ ؤٔ كٖابؾ  خؿيص يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج هلإغاؼث تلٖبؾ ّ خضغٖغ  -

نى ٖنوف اهيّؼغ اهتفؼٔ اهيئؿؿج يٌغ خّهٖفَ ّ علال ؤغاء يِبيَ، ّ ؤٖمابً كٖابؾ   
 .يؼغّغٖج اهيّؼغ اهتفؼٔ يوٓ اهيٌهيج

 .خِغف اهٓ خؿٖٖؼ خنبهٖف خغؼٖة اهًيبل ّؼؿنوخِى -
 .اهظ....خضفٖؽُى يً علال خّفٖؼ هؼّف اهًيل اهيلائيج ّاهغّؼاح اهخغؼٖتٖج  -
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اهٓ خّفٖؼ ٌهبى يًوّيبخٕ يضبؿتٕ ضّل اهيّاؼغ اهتفؼٖج كبغؼ يوٓ سيى اهتٖبٌبح خؿًٓ  -
اهلاؽيج ّخفغٖوِب ّخضوٖوِب ّاؿخعلاق اهٌخبئز فٕ فنل يًوّيبح مؼّؼٖج ّؤؿبؿاٖج  
تضٖد خّفؼ هلإغاؼث فٕ اهّكح اهيٌبؿة ّ تبهنٖفٖج اهيٌبؿتج ّ تبهنيٖج اهينوّتج يً ؤسل 

ّكح اهيلائى ّ اؿخغلال نل اهفؼق اهيينٌج ؤيبى اهيٌهيج اخعبػ اهلؼاؼاح اهيلائيج فٕ اه
 .  هلاؿخفبغث يً اهًٌكؼ اهتفؼٔ 

 .كٖبؾ يؼغ ّغٖج ؼؤؾ اهيبل اهتفؼٔ فٕ اهيٌهيج -
 ّمى اهيًوّيبح اهيخّكل اهِٖب نإؿبؾ هوخلغٖؼاح اهيؿخلتوٖج، -

خاؼاح  يلبؼٌج ّمًٖج اهيّاؼغ اهتفؼٖج اهخٕ خيخونِب اهيئؿؿج علال فخؼث يًٌٖاج ياى ف   -
 .ؿبتلج ؤّ يى يّاؼغ تفؼٖج هيئؿؿبح ؤعؼْ يً ٌفؾ اهلنبو

 .ؼفى نفبءث اهيّؼغ اهتفؼٔ غاعل اهيٌهيج ّالاؿخفبغث اهلكّْ يٌَ -
 .اغاؼث ؼؤؾ اهيبل اهفنؼٔ ّنل يب ٖؼختن تَ يً ضٖد نٖفٖج ؼفى نفبءث اغاؼخَ -
 .اعخٖبؼ اهنفبءاح هخّهٕ يٌبكة ؤيوٓ فٕ اهؿوى اهخٌهٖيٕ هويٌهيج -
ٖينً اعخكبؼ ؤُى اهّهبئف اهخٕ خئغِٖب يضبؿاتج  : يحبشتج اهيوارد اهتضرٍجوؼبئف  -6

 :12(17:، ق5051كّؼًٖ ضبر كّٖغؼ، )اهيّاؼغ اهتفؼٖج فٕ يب ٖوٕ 
خًختؼ يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج ؤغاث يِيج فٕ ييوٖج اهخٌتئ اهيؿخلتوٕ هوياّاؼغ  : اهخٌتإ -أ

تفؼٖج اهماؼّؼٖج فإ اهيؿاخلتل ؤّ    اهتفؼٖج ؿّاء يً علال اهخضغٖغ اهيؿتق هويّاؼغ اه
 .اهيخنوتبح اهيؿخلتوٖج هويّؼغ اهتفؼٔ اهيّسّغ ضبهٖبً

خوًة يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج غّؼا ُبيب ناإغاث خعنٖنٖاج ياً عالال     : اهخخػٍػ -ة
نل اهضؿبتبح ّاهلّائى اهخعنٖنٖج اهخٕ خًغ يذل اهيّاؽٌبح اهخعنٖنٖاج، خعناٖن    اؿخعغاى

 . اهظ...الاؿخلنبة ّاهخغؼٖة ّاهخنًّٖ،الإسؼاءاح، خعنٖن ٌفلبح 
خلّى يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج تغّؼ اؿختٖبٌٕ ايلايٕ ياً عالال يعخواف    : اهركبتج -ر

اهيئفؼاح ّالأغّاح اهخٕ خؿخعغيِب يذل اهيٖؽاٌٖج الاسخيبيٖج ّ يئفؼاح يؼغّغٖج اهيّؼغ 
ؤٔ يلبؼٌاج اهٌخابئز    اهتفؼٔ اهخٕ ختًٖ يغْ خضلٖق الأُغاف تبهيلبؼٌج يى يب نبً يعننبً،

 .اهيعننج يى اهٌخبئز اهيضللج فًلا ّ يلبؼٌج اهلٖى اهخلغٖؼٖج يى اهلٖى اهضلٖلج
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خًختؼ يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج ؤغاث فًبهج هخلٖاٖى ؤغاء ٌّفابن اهياّاؼغ     :خلٍٍى الأداء-د
 اهتفؼٖج فٕ اهيئؿؿج ّ ختٖبً يغْ خضلٖلِب لأُغافِب اهيؼسّث يً ُاػٍ اهياّاؼغ اهتفاؼٖج    

 .ّنٖف ٖينً خفًٖوِب ّاؿخغلال نبكبخِب هخضلٖق ُػٍ الأُغاف
خؿبُى يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج ياً  : خلدٍى اهيـوويبح اهيشبؿدث فٌ اخخبذ اهلراراح-هـ

علال اهيًوّيبح اهخٕ خّفؼُب فٕ اخعبػ اهلؼاؼاح يً نؼٖاق خؽّٖاغ الإغاؼث تبهيًوّيابح    
ّ ٌُب ٖخّسة يوآ يضبؿاتج اهياّاؼغ    . ًجاهلاؽيج ضّل اهيّاؼغ اهتفؼٖج اهيخبضج ّاهيخّك

اهتفؼٖج خلغٖى يًوّيبح يً ٌّو عبق خنًّ يخّافلج يى يغاعل اخعبػ اهلؼاؼاح الإغاؼٖج ّ 
خلغٖى كّؼث ياً اينبٌٖاج خنتٖاق اهتاغائل      -خلغٖى اهتغائل اهيينٌج  -خضغٖغ اهتغائل:)ُٕ

 (.ق ؤُغاف اهيئؿؿجخلغٖى يًوّيبح ضّل يؿبُيج نل تغٖل يً اهتغائل فٕ خضلٖ -اهيعخوفج
 ػرق اهلٍبس و الاهخلام اهيحبشتٌ هرأس اهيبل اهتضرً فٌ يٌؼيبح الأؿيبل  :ذبٌٍب
ضبّل الاكخكبغًٖٖ اهيِخيًٖ تيّمّو يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج ّمى يسّيج يً    

ُخلام اهنؼق الأؿبهٖة اهنٖفٖج ّاهنيٖج اهخٕ خؿبيغ يوٓ خضغٖغ كٖيج اهيّؼغ اهتفؼٔ ّنٖفٖج ا
 .ُػا اهًٌكؼ تبيختبؼ ؤكل يً ؤكّل اهيٌهيج

III. ًػرق اهلٍبس اهيحبشتٌ هرأس اهيبل اهتضر 
 ػرٍلج اهخنوفج اهخبرٍخٍج -1

ّٖلكغ تِب اهخنبهٖف اهفًوٖج اهخٕ ؤٌفلح فٕ ؿتٖل اهضكاّل يوآ اهياّاؼغ اهتفاؼٖج         
بهٖج ٖؿخفبغ يٌِب هًاغث  نبؿخغيبء ّاعخٖبؼ ّخّهٖف ّخغؼٖة اهًبيوًٖ، ّايختبؼُب ٌفلبح ؼؤؿي

فخؼاح ييب ٖخًًٖ اُخلانِب يوٓ اهًيؼ الإٌخبسٕ هخوم الأكّل اهتفؼٖج هخضغٖغ ٌكاٖة نال   
الاؿخغٌبء يً اهًبيوًٖ كتل اٌخِبء ضٖابخِى الإٌخبسٖاج    فخؼث يٌِب ّفٕ ضبهج خكفٖج الأكل ؤّ

 .13(5008نخّـ يبفّؼ، )ًٖختؼ اهؼكٖغ اهيختلٕ عؿبؼث 
هويّاؼغ اهتفؼٖج لاتغ يً ختّٖتِب اهٓ يٌكؼًٖ ( الأكوٖج )بؼٖعٖج ّهٖخى كٖبؾ اهخنوفج اهخ 

 :ُيب
ّخيذل اهخنوفج ّ اهخمضٖج اهخٕ خخضيوِب اهيٌهيج فٕ : ػرٍلج خنوفج اهحظول ؿوي اهـبيوًٍ -أ

ؿتٖل اهضكّل يوٓ اهيّؼغ اهتفؼٔ اهػٔ خضخبر اهَٖ هٖفغل يٌكة يًًٖ، ٌُّب ٌلكغ نال  
ؿّاء نبٌح يتبفؼث ؤّ غٖؼ يتبفؼث ُػٍ اهخنبهٖف اهخٕ خخنًّ اهخنبهٖف اهخٕ خخضيوِب اهيٌهيج 

 (:خنوفج الاؿخلنبة، اهخًًٖٖ، خنوفج اهخًوٖى ّ اهخغؼٖة)تغّؼُب يً 
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ّخيذل خنوفج اؿخلنبة اهًيبل اهسغغ اهخٕ خؼغة اهيٌهيج فٕ اسخػاتِى، : خنوفج الاشخلػبة-
ف، ؤخًبة ُٖئج اهخّهٖف، ّ ٌػنؼ يوٓ ؿتٖل اهيذبل خنبهٖف الإيلاً، يكبؼٖف يلّغ اهخّهٖ

خنوفج الايخٖبؽاح، ّ نل اهيكبؼٖف اهخٕ خخضيوِب اهيٌهيج فٕ ؿتٖل سػة ّ اؿخلنبة اهٖاغ  
 .  اهًبيوج
خخضيل اهيٌهيج يسيّيج يً اهخنبهٖف فٕ ؿتٖل اعخٖبؼ اهيّؼغ اهتفاؼٔ   :خنوفج الاخخٍبر-

بح اهخّهٖاف ّ نال   اهيلائى هويٌكة اهيلائى يذل خنبهٖف اهيلبتلاح ّ الايخضبٌبح ّ يؿبتل
 .  اهٌفلبح الأعؼْ اهخٕ خخضيوِب اهيٌهيج فٕ ؿتٖل اعخٖبؼ اهيّؼغ اهتفؼٔ اهيلائى

خخيذل فٕ نل اهخنبهٖف اهخٕ خخضيوِب اهيٌهيج يٌغ ييوٖج اهخًٖاًٖ هوياّؼغ   : خنوفج اهخًًٖٖ-
 .اهتفؼٔ اهسغٖغ اهػٔ اؿخلنتخَ

ة يسيّو اهخنبهٖف اهخٕ خخضيوِاب  خًٌٕ خنوفج اهخًوٖى ّ اهخغؼٖ : خنوفج اهخًوٖى ّ اهخغؼٖة-
اهيٌهيج هخغؼٖة ّخًوٖى ّخإُٖل اهًيبل ؿّاء خنبهٖف يتبفؼث ؤّ غٖؼ يتبفؼث، ّ اهيخيذوج فٕ 
خنبهٖف اهغّؼاح ّاهتًذبح اهخنٌّٖٖج، خنبهٖف اهخإُٖل هيّانتج اهخلٌٖبح اهسغٖغث ّ اهخنٌّهّسٖاب  

 اهظ ...اهضغٖذج
ؿبنج فٕ اهلٖبؾ ّيب ًٖٖتِب ُّ ؤً اهخنوفج اهخبؼٖعٖاج  ّخخيٖؽ ُػٍ اهنؼٖلج تبهؿِّهج ّاهت 

هلأكّل اهتفؼٖج لا خًتؼ يً اهنبكج الإٌخبسٖج الأؿبؿٖج هلأفؼاغ، ّاهخإ لا ٖيناً تاغٌِّب    
ايختبؼٍ ؤكلا تفؼٖب، نيب ؤً كٖيج اهفؼغ علال فخؼث ؽيٌٖج خخغٖؼ، ؿّاء تبهؽٖابغث لانخؿابة   

ؤّ اهيؼل، ييب ٖئغٔ اهٓ ّسّغ يبئغ غٖاؼ  كغؼاح سغٖغث، ؤّ تبهٌلكبً تؿتة خلغى اهؿً، 
 .ؿوٖى هلٖيخَ الاؿخذيبؼٖج

اهخماضٖج اهخإ   "ّخًؼف خنوفج الإضلال هويّاؼغ اهتفؼٖج تإٌِب : ػرٍلج خنوفج الإحلال -ة 
    ً ٌاّال تاً   " )خخضيوِب اهيئؿؿج اهّٖى لإضلال يّاؼغ تفاؼٖج تاغلا ياً اهيّساّغث اٗ

ج  يبيل سغٖغ هّ ؤؼاغح اهيٌهيج اؿاختغال  ، تيًٌٓ ؤعؼ نى ؿٖنوف اهيٌهي 14(5001ييبؼث،
ؤٔ يب ُٕ كٖيج اهٖغ اهًبيوج فٕ ؿّق اهًيل اهّٖى؟  ّ تِػا فبً اهيٌهيج خلاٖى  )يبيل كغٖى، 

 (.خنوفج اهًبيل تيب ٖؿبَّٖ فٕ ؿّق اهًيبهج
 (:  اضلال ّهٖفٕ ّ اضلال فعكٕ) ّّٖسغ ٌُبم ٌّيبً يً خنوفج الإضلال     

اهخمضٖج اهخٕ خخضيوِب اهيئؿؿج "ٖلكغ تخنوفج الإضلال اهّهٖفٕ ّ: خنوفج الإحلال اهوؼٍفٌ-
فٕ اهّكح اهضبهٕ فٕ ؿتٖل اضلال فعق يضل فعق آعؼ ٖفغل ّّهٖفاج يًٌٖاج فإ    
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اهخٌهٖى، تضٖد ٖنًّ اهتغٖل كبغؼا يوٓ اهلٖبى تٌفؾ الأيتبء ّخلغٖى ٌفؾ اهعغيبح اهخٕ خواؽى  
، ؤٔ كٖيج اهٖغ اهًبيوج اهخٕ هِب ٌفاؾ   .15(551: ، ق5999فّكٕ اهؿٖغ فّغٍ، )هِػٍ اهّهٖفج

اهيئُلاح فٕ ؿّق اهًيل اهخٕ يينً ؤً خضل يضل اهٖغ اهًبيوج اهلغٖيج ّ خئغٔ ٌفؾ اهًيل 
 .اهػٔ نبٌح خئغَٖ اهٖغ اهًبيوج اهلغٖيج ّتٌفؾ اهيِبؼث ّ اهيئُلاح

 .اهخًواٖى، ح . خنوفج اهضكّل يوٓ الأفاؼاغ، ح ) ّخخنًّ خنوفج الإضلال اهّهٖفٕ يً   
 (: خؼم اهًيل

ّ خخيذل فٕ خنبهٖف الاؿخلنبة ّ اهسػة ّ الاعخٖبؼ ، يذل : خنوفج اهحظول ؿوي الأفراد* 
 . اهظ...خنوفج الإيلاً ّ خنوفج الايخٖبؽاح

ّ خخيذل فٕ نل اهخنبهٖف اهخٕ خضيوخِب اهيٌهيج فٕ ؿتٖل خًوٖى ّخاغؼٖة  : خنوفج اهخـوٍى* 
 .نً ؤً خخضيوِب اهيٌهيج هخًوٖى اهًبيل اهسغٖغاهًبيل اهيؼاغ اضلاهَ ّاهخنبهٖف اهخٕ ٖي

ّخيذل اهخنوفج اهخٕ ٖينً ؤً خخضيوِب اهيٌهيج يٌغيب ٖلّى اهًبيل تخؼم : خنوفج خرم اهـيل* 
اهًيل يذل خنوفج اهخًّٖل يً ؿٌّاح اهعغيج، خنبهٖف اهخؿؼٖص، خنبهٖف اهفؼكج اهتغٖوج، ّ 

 .اهظ...هيٌكةاهخنبهٖف اهخٕ يً اهيينً ؤً خخضيوِب يٌغ فغّؼ ا
خًتؼ يً اهخمضٖج اهخٕ خخضيوِب اهيئؿؿج ضبهٖب فإ ؿاتٖل   و: خنوفج الإحلال اهضخظٌ -

اضلال فعق يضل آعؼ ٖنًّ كبغؼا يوٓ خلغٖى يسيّيج اهعغيبح اهخٕ ٖلاغيِب اهفاعق   
 .اهضبهٕ، ّخفيل خنوفج اضلال اهفؼغ ؤّ اهخٌهٖى اهتفؼٔ نوَ

فج اهضكّل يوٓ اهًبيوًٖ ؤٌِب خلاّى تبضخؿابة   ّخعخوف ُػٍ اهنؼٖلج يً نؼٖلج اهخنو       
خنوفج الأكّل نّٖوج الأسل يوٓ ؤؿبؾ اهيخّكى اٌفبكَ فٕ اهيؿخلتل، نيب ؤٌِب خؿابيغ فإ   
ييوٖج خعنٖن اهًٌكؼ اهتفؼٔ تبٖسبغ خلغٖؼاح هٌفلبح اهضكاّل يوآ ييال هيعخواف     

ٖف خسيٖى ّخّهٖف اهّهبئف، ّخؼفٖغ ييوٖج اخعبػ اهلؼاؼاح، ييب ٖسًوِب خمى يًبٖٖؼ هخنبه
ّخغؼٖة اهًبيوًٖ، ضٖد خؿخًيل ُػٍ اهيًبٖٖؼ فٕ يلبؼٌج اهٌخبئز اهفًوٖج نيب ُّ يعنن ياً  
كتل، ّتبهؼغى يً ػهم فبٌَ ًٖبة يوٓ اهنؼٖلج يغى ّسّغ ؤكّل تفؼٖج خخيبذل يى الأكّل 

 اهتفؼٖج تبهيفؼّو اهّاسة خلغٖؼ كٖيخِب،
خنوفج اهفؼكج، ّ اهخٕ ٖكًة اؿاخعغايِب   امبفج هػهم فإً ٌيّػر خنوفج الإضلال ٖخميً 

 .16(581: ، ق5001ؿيٖج ؤيًٖ يوٕ،)نيلٖبؾ تغٖل هلٖيج اهيّاؼغ اهتفؼٖج 
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 نؼٖلج خنوفج اهفؼكج اهتغٖوج  -5
كٍيج الأظل ؿٌديب ٍنوً فٌ اشخخداى تدٍل ٍخخوـف ؿـً الاشـخخداى    " وخـرف تؤٌهب      

 .17(2102ABUFARA.NET-WWW.YUSUF، )اهحبهٌ
                  : ّ خًخيغ ُػٍ اهنؼٖلج يوٓ خلؿٖى اهًبيوًٖ فٕ اهيئؿؿج اهٓ يسّيخًٖ

    ّ فئج اهًبيوًٖ غٖؼ اهيِؼث ؤّ اهًبغًٖٖ ّاهػًٖ ٖؿِل اضلاهِى تأعؼًٖ، يذال الأساؼاء
بؼاح غاعل اهيٌهياج  ضبؼؾ الأتّاة، ؤٔ نل اهًيبل غٖؼ اهيضخؼفًٖ ّ هٖؿّا يً ػّٔ اهيِ

ّيبغث خنًّ يذل ُػٍ اهٖغ اهًبيل ؼعٖكج ّ غٖؼ يئُوج، ّٖؿِل اضخؿبة خنوفخِب، تضٖاد  
 .اهظ...ٖخى خلٖٖيِب يوٓ ؤؿبؾ ٌفلبح الاؿخغيبء ّ الأسؼ ّتًل يكبؼٖف اهعنؼ

   فئج اهًبيوًٖ اهيِؼث ُّٕ فئج ٌبغؼث ٖخى خلّٖيِب تبيختبؼُب ؤكّل تفؼٖج ٖخى اؿاخعغايِب
ّخئنغ ُػٍ اهنؼٖلج . ٌفبن ؤٔ يغث تغائل هيًؼفج كٖيخِى فٕ ؤفمل اؿخعغاى هِى فٕ ؤنذؼ يً

ؤً يغٖؼ ّيؼانؽ الاؿخذيبؼ فٕ اهيئؿؿج ٖخٌبفؿًّ يً ؤسل اهضكّل يوٓ ؤٖغٔ يبيوج ػاح 
يِبؼث ٌبغؼث، فبهيغٖؼ اهػٔ ٌٖسص فٕ اهضكّل يوٓ ػهم اهفؼغ ّاهيِبؼث اهًبهٖج، ّٖيذل خنوفج 

هًٌكؼ اهتفؼٔ ّاهًيل يوآ اٖسابغ ؤفمال اههاؼّف اهيلائياج      اهفؼكج اهتغٖوج هػهم ا
 .لاؿخلنبة الأٖغٔ اهًبيوج، الا اٌِب لا خِخى الا تبهفئج اهًبيوًٖ ػّٔ اهنفبءث اهًبهٖج ّ اهٌبغؼث

 ػرٍلج اهـوائد اهيشخلتوٍج -3
ّتبؿخعغاى ُػٍ اهنؼٖلج ٖخى خلٖٖى الأكّل اهتفؼٖج يوٓ ؤؿبؾ اهخّكال اهآ اهلٖياج         
ٖج هويؼختبح ّالأسّؼ اهخٕ ٖخلبمبُب اهًٌكؼ اهتفؼٔ فٕ اهيؿخلتل ضخٓ ٌِبٖج ييؼُاب  اهضبه

الإٌخبسٕ تبهيٌهيج، هخينً يً ضؿبة اهلٖيج الإسيبهٖج هلأكّل اهتفؼٖج يً ّاكاى يخّؿان   
ؼّاخة هيسيّيج يخيبذوج يً اهًبيوًٖ، الا اٌِب لا خإعػ تًًٖ الايختبؼ الا يٌكؼا ّاضغا يً 

وّكّل اهٓ كٖيخَ اهيّاؼغ اهتفؼٖج، ّ اُيبل يّايل ؤعؼْ نؿً اهًبيال  يٌبكؼ اهخنبهٖف ه
 . ّنفبءخَ ّؤكغيٖخَ

http://www.yusuf-abufara.net/
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و ٍخى خلٍٍى الأظول اهتضرٍج وفلب هيـدل اهـبئـد اهيينـً   : نؼٖلج اهخنوفج الاكخكبغٖج -1
اهحظول ؿوٍه يً اشخخدايه، أً خحدد كٍيه اهضخط تبهيضروؽ تيـب ٍشـبوً اهلٍيـج    

وٍج يـخيدًٍ فٌ ذهم ؿوي يدى يشبهيج اهفرد فٌ خحلٍق أهـداف  اهحبهٍج هلإرتبش اهيشخلت
 . اهيٌؼيج

الإؿختغاهٖج اهخنوفج اهخٕ خخضيوِب اهيٌفبث فٕ ؿتٖل  ًٌٌٕ تبهخنوفج: ػرٍلج خنوفج الاشختدال -5
تيًٌٓ آعؼ يب ٖخى خضيوَ يً . ييبذل هويّاؼغ اهتفؼٖج اهضبهًٖٖ  خًًٖٖ ّخغؼٖة ّخنّٖؼ يغغ

ؤٔ ؤً يوٓ اهيفؼّو ؤً ٖخضيل . اضلال يّؼغ تفؼٔ يؿخعغى ضبهٖب  فٕ ؿتٖل خمضٖج اهّٖى
اهعغيبح  اهٌفلبح اهّاسة اٌفبكِب يوٓ يّؼغ تغٖل ضخٓ ٖكتص كبغؼا يوٓ اينبء ٌفؾ نبفج

 .18(551:،ق5988ّٖضٌب يتغ الأغى،)اهخٕ ٖلغيِب اهيّؼغ اهضبهٕ فٕ اهيفؼّو 
 : ٌّيٖؽ ٌّيًٖ يً خنوفج الاؿختغال

ُّٕ اهخمضٖج تبهيّاؼغ الاكخكبغٖج اهخٕ ؿخخضيوِب اهيٌفإث فٕ ؿتٖل  :اشختدال وؼٍفٌ**
يضل فعق آعؼ ٖفغل ّهٖفج يًٌٖج تبهخٌهٖى تضٖد ٖنًّ اهتغٖل كبغؼ يوٓ  اضلال فعق

 . تٌفؾ اهيِبى اهلٖبى
 :ّخخميً خنوفج الإضلال اهّهٖفٕ ذلاد يٌبكؼ ُّٕ  

 خنوفج خرم اهفرد هوخديج –خنوفج اهخـوى  –خنوفج اهحظول 
اهخنوفج اهخٕ خخضيوِب اهيٌفإث فٕ ؿتٖل اضلال فعق يضل  ُّٕ :اشختدال ضخظٌ**

خلغٖى ٌفؾ اهعغيبح اهخٕ ٖلغيِب اهفعق اهضبهٕ ُّٕ خفيل  فعق آعؼ ٖنًّ كبغؼ يوٓ
        . يل خنوفج اهضكّل فلن

 : ّٖخيٖؽ ؤؿوّة اهخنوفج الاؿختغاهٖج  
 .خغٖؼاح ؤؿًبؼ اهؿّقؤٌَ تغٖل سٖغ يً اهلٖيج الاكخكبغٖج ضٖد ٖؼايٕ  -
ٖؿبيغ فٕ ييوٖج اهخعنٖن يً نؼٖق خّفٖؼ خلغٖؼاح خنبهٖف اهضكّل يوٓ اهًبيوًٖ  -

 .هوّهبئف اهيعخوفج
 :ًّٖبة يوٓ ُػٍ اهنؼٖلج

 .اً كٖيج فعق يًًٖ تبهٌؿتج هويٌفإث كغ خنًّ ؤيوٓ يً خنوفج اؿختغاهَ اهيعككج -
 .كغ لا ٖخّفؼ لأكل تفؼٔ يًًٖ خنوفج اؿختغال يًبغهج هَ -
 .يغى ّسّغ ؿّق هتٖى ّختبغل الأفعبق -
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خلّى ُػٍ :ػرٍلج خلوٍى الأظول اهتضرٍج ؿوي أٌهب أحد يؼبهر اهضهرث اهيشخخرث -6
 اً ؤضؿً غهٖل يخبش يوٓ اهّسّغ اهضبهٕ هويّاؼغ اهتفؼٖج" ؤؿبؾ اهيلّهج  اهنؼٖلج يوٓ

" الأعٖؼث  حاهييوّنج ُّ ضلٖلج ؤً ينبؿة يٌفبث يًٌٖج ؤنذؼ يً اهيًغل اهًبغٔ هوؿٌّا
غٖؼ هبُؼث فٕ  ّتيًٌٓ آعؼ فبً اهينبؿة غٖؼ اهًبغٖج خًختؼ يئفؼا يوٓ ّسّغ يّاؼغ

 .الأظول اهتضرٍج كبئيج اهيؼنؽ اهيبهٕ يذل
ّتبهخبهٕ فِٕ ؼنؽح يوٓ غؼاؿج كٖيج اهيّاؼغ اهتفؼٖج يً علال اهلّائى اهيبهٖج ّهٖؾ    

 .الاؿخعغايبح اهغاعوٖج اهخٌهٖيٖج
ؤٌِب خخسبُل فًل اهًّايل الأعؼْ اهخٕ خؿبُى اهٓ سبٌة اهيّاؼغ  اهنؼٖلجًّٖبة يوٓ ُػٍ   

 خضلٖق الأؼتبش اهغٖؼ يبغٖج ، نيب ؤٌِب لا ختًٖ نٖف ؿٖخى خضغٖغ كٖيج الأكّل اهتفؼٖج فٕ
 .اهتفؼٖج فٕ ضبل يغى خضلٖق ؤؼتبش فٕ ؿٌج يب

 19(161: ، ق5979ؤضيغ يّؿٕ،)ّخلّى ُػٍ اهنؼٖلج يوٓ ؤؿبؾ  
ؼتبش غٖؼ اهًبغٖج اهخٕ خضللِب اهيٌفبث تبهيلبؼٌج يى اهيٌفبح اهيفبتِج هِب فٕ ضؿبة الأ -

 ٌفؾ يسبل اهًيل ّالإينبٌٖبح
ايختبؼ ؤً الاعخلاف تًٖ يًغل الأؼتبش اهًبغٖج ّيًغل الأؼتبش غٖؼ اهًبغٖج ًٖؽْ هلأكّل 

 .اهتفؼٖج
اؿخؼغاغ ؼكى يغغ اهؿٌّاح اهخٕ ٖينً هويؿخذيؼ : ًٌٌٕ تبهيمبيف :ػرٍلج اهيغبؿف -7

  .20اؿخذيبؼٍ يً علال الأؼتبش اهعبكج تبهيفؼّو
نٌَّ ييوٖج خضغٖغ ؤّؽاً ٌؿتٖج يٌبؿتج هيعخوف ؤٌّاو  ّاهيمبيف لا ٖعؼر يً      

ّخخيذل اهًّايل اهخٕ . تبهيفؼّو نسؽء يً اهلٖيج الإسيبهٖج هلأكّل اهّهبئف ّالأفؼاغ
 : اهيمبيف فٕ اهضؿتبً ٖإعػُب

 اهفٌٖج  اهيئُلاح ّاهعتؼث -
 . الاؿخًغاغ ّاهنفبءث اهفعكٖج -
 . اهلبتوٖج هوخؼكٕ -
 . كغؼث اضلال اهفعق -
 . غؼسج اهّلاء ّخّكًبح اهعغيبح اهيؿخلتوٖج -
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 . يب خؿخوؽيَ اهّهٖفج يً عتؼث -
  : ُػا ّٖينً ضؿبة اهيمبيف تبهٌؿتج هًٌكؼ اهيؼختبح نبٗخٕ   

 (ئسيبهٌ اهيرختبح فلػ÷ ٍج ئسيبهٌ اهيرختبح واهينبفآح و اهيٌبفؾ اهـٌٍ)
ّهٖفج ٖينً اينبء اهفعق ؤّ ٌّيٖج اهّهٖفج يمبيف يخيٖؽ اهػٔ  فٕ ؤٔ_ ّتٌبءً يوَٖ  

يبيل نيٕ يًًٖ ًٖختؼ نًبئغ هوّكّل هلٖيج اهيّاؼغ اهتفؼٖج ّنبفج  ٖينً خنتٖلَ يوٓ
 يمبيفاهيخًولج تبهضكّل يوٓ اهيّاؼغ اهتفؼٖج ّخٌيٖخِى ٖخى ؼؿيوخِب تخنتٖق اه اهٌفلبح

خؼسى اهٓ  نػهم ٖخى عكى اهعؿبئؼ تلٖيخِب اهؼؤؿيبهٖج اهخٕ. اهيٌبؿة هلأكل اهتفؼٔ 
  اؿخعغاى اهًبيل اهتفؼٔ ؤّ ؽٖبغخَ يً اهضبسج ؤّ ايخؽاهَ ؤّ اٌخلبهَ

 : ّٖينً خوعٖق ُػٍ اهنؼٖلج تبهعنّاح اهخبهٖج    
 خلؿٖيِب يوٓ الأٌّاواهيؼختبح ّاهينبفأح اهعبكج تبهؿٌج الأعٖؼث ّٖخى  ٖخى اعػ اسيبهٕ

ّػهم فٕ  " اغاؼث يوٖب ، ّؿنٓ ، خٌفٖػٖج ، نتلج ييبل" اهّهٖفٖج ؤّ اهغؼسبح اهيعخوفج 
 تغاٖج اهفخؼث

ّتخضغٖغ كٖيج اهيمبيف اهيٌبؿتج ٖينً اهّكّل اهٓ كٖيج اهيّاؼغ اهتفؼٖج فٕ تغاٖج    . 
 :اهفخؼث ؤٔ

 (اهيغبؿف× ئسيبهٌ اهيرختبح واهينبفآح ) 
 :كٖيج اهيّاؼغ اهتفؼٖج فٕ ٌِبٖج اهفخؼث لاتغ يً اختبو يب ٖوّٕهخضغٖغ    
 :اهيخيذوج تبٗخٕ خضغٖغ يغعلاح اهخنوفج -

ئهي يرختبح + اهيوارد خدرٍة وخٌيٍج خوم+ خنبهٍف اهحظول ؿوي اهيوارد اهتضرٍج ) 
 (اهيوؼفًٍ اهسدد

 :خضغٖغ يعؼسبح اهخنوفج اهيخيذوج فٕ اٗخٕ -
 (الاشخٌفبد أو الاشخهلام+ نبهٍف ٌهبٍج اهخديج خ+ خشبئر يـدل اهدوراً ) 

 :تًغ ػهم ٌختى اهيًبغهج اهخبهٖج   
 خنوفج اهيخرسبح  –خنوفج اهيدخلاح + كٍيج اهيوارد اهتضرٍج فٌ تداٍج اهفخرث )

 (كٍيج اهيوارد اهتضرٍج فٌ ٌهبٍج اهفخرث= 
اهيّاؼغ اهتفؼٖج يى  تًغ اؿخعؼار فِؼث اهيضل تإضغ اهنؼق اهيعخوفج ٌلّى تيلبؼٌج كٖيج    

 :اهفِؼث هٌخّكل اهٓ يب ٖوٕ
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اهيّاؼغ اهتفؼٖج يً كٖيج فِؼث اهيضل ٖلخمٕ الأيؼ خًغٖل  فٕ ضبهج اؼخفبو كٖيج        
ٌُبم ُبيـ هلٖيج فِؼث اهيضل ٖفّق كٖيج اهيّاؼغ اهتفؼٖج هّسّغ  اهيمبيف ضخٓ ٖكتص

  خؿبُى فٕ عوق اهفِؼث يّايل ؤعؼْ
 . ٖيج فِؼث اهيضل يً كٖيج اهيّاؼغ اهتفؼٖج ٖخى فضق ؤؿتبة اهفؼقّفٕ ضبهج ؽٖبغث ك     

اٖسبغ كٖبؾ كٖيج الأكّل اهتفؼٖج يوٓ  خًخيغ ُػٍ اهنؼٖلج فٕ :ػرٍلج رشيوج الأسور -8
هلأفؼاغ فٕ اهيفؼّو هلبء يب ٖلغيٌَّ يً عغيبح  يلغاؼ اهؼّاخة ّالأسّؼ اهيغفّيج

 . هويفؼّو
هيسيّو اهؼّاخة ّالأسّؼ اهيغفّيج هلأفؼاغ اهًبيوًٖ فٕ اهضبهٖج  ؼؿيوج اهلٖيج  خلّى يوٓ

 تلبئِى فٕ اهيفؼّو اعػًٖ تبلايختبؼ اضخيبلاح خؼم اهعغيج ؤّ اهّفبث كتل اهيفؼّو علال
اهيًبٖٖؼ اهيضبؿتٖج )ّاهتًل ضغغ اهيغث تعيؾ ؿٌّاح كبغيج ُّػا الأٌؿة ..الإضبهج هوخلبيغ 

 .21 (اهيًٖبؼ اهغّهٕ اهذبيً ّاهذلاذًّ
  ًّٖبة يوٓ ُػٍ اهنؼٖلج   

الأسؼ ؤّ اهؼاخة فٕ اهّكّل هلٖيج الأكّل اهتفؼٖج يخسبُوًٖ اهٌفلبح  ؤٌِب خًخيغ يوٓ-
ّخغؼٖتِى  اهخٕ ٖينً ؤً خٌفق يوٓ اهًبيوًٖ فٕ ؿتٖل اهضكّل يوٓ اهيّاؼغ اهتفؼٖج الأعؼْ

 .ّخإُٖوِى ّاهخًّٖمبح اهيعخوفج اهخٕ ٖينً ؤً خغفى هِى
ؼاخة ًٖخيغ يوٓ ؿٖبؿج اهفؼنج فٕ الأسّؼ فِٕ كغ لا خًتؼ يً اه نػهم فبً الأسؼ ؤّ-

 ّخفخؼل ُػٍ. اهفًوٕ اهيتػّل ّعبكج فٕ هل غٖبة اخضبغاح ٌّلبتبح اهًيبل يؿخّْ الأغاء
 .اهنؼٖلج ؤً ؽٖبغث الأسّؼ ّاهيؼختبح ًٌٖٕ اؼخفبو فٕ كٖيج اهيّاؼغ اهتفؼٖج

خفخق ُػٍ  22(www.aadd2.com،3102) :ػرٍلج اهيفهوى الاكخظبدً هرأشيبل -9
 اهيفِّى الاكخكبغٔ هولٖيج اهػٔ ٖخيذل فٕ يلغاؼ اهعغيبح اهيخّكى اهضكّل اهنؼٖلج يً

 . يوِٖب يً يّؼغ يب علال ضٖبخَ الإٌخبسٖج فٕ اهيفؼّو فٕ خبؼٖظ اهلٖبؾ
اهيّؼغ اهتفؼٔ ّفلب هِػٍ اهنؼٖلج ًٌيغ اهٓ خضغٖغ اهلٖيج اهضبهٖج  ّلأسل خضغٖغ كٖيج     

 الاكخكبغٖج اهيؿخلتوٖج اهيخّكى اهضكّل يوِٖب ّاهخٕ ٖفخؼل ؤً ٖلغيِب الأكل هويٌبفى
خؿخٌغ  اهتفؼٔ هويفؼّو علال فخؼث تلبئَ فٕ عغيج اهيفؼّو ّتبهخبهٕ فبً ُػٍ اهنؼٖلج

يًٌٖج ٖتلٓ علاهِب  يوٓ خضغٖغ يًغل اهًبئغ اهيخّكى يً اهفؼغ ّنػهم خفخؼل فخؼث ؽيٌٖج
كٖيج اهعغيبح اهيخّكى  عغيبخَ هويفؼّو نػهم خلغٖؼاهفؼغ فٕ يٌكتَ اهيضغغ ٖلغى 
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اهٓ يٌكة آعؼ فٕ اهيفؼّو  اهضكّل يوِٖب يً اهفؼغ علال خوم اهفخؼث ّفٕ ضبل خٌلوَ
ُػٍ اهنؼٖلج خخسبُل اينبٌٖج خنّٖؼ  فٖسة ايبغث ضؿبة اهلٖيج الاكخكبغٖج هَ نػهم فبً

ّالأكغيٖج ّاهيِبؼث اهخٕ كغ ايختبؼاح اهؿً  ّخٌيٖج نفبءث اهفؼغ يى اهؽيً نػهم خخسبُل
 .اهفؼغ ٖنًّ هِب ّؽٌب نتٖؼا يوٓ كٖيج

 (Lev and Schwartz)ّٖؿيٓ اٖمب تٌيّػر هف ّفاّاؼخؽ  : ٌيوذر اهخـوٍغبح-50
, ٖؿخعغى ُػاً اهتبضذبً اهيفِّى الاكخكبغٔ هؼؤؾ اهيبل اهتفؼٔ فٕ اهتٖبٌابح اهيبهٖاج  

ؤؾ اهيبل ُّ اهػٔ ًٖؼف يوآ  اً ؼ( I. Fisher)  ّٖؿخٌخسبً يً ٌهؼٖج اؼفٌز فٖفؼ
ُٕ اهلٖياج اهضبهٖاج هيسيّياج اهاغعّل     (( ذؼّخَ))ّكٖيخَ , اٌَ يكغؼ هخغفق اهغعل

اهيؿخلتوٖج اهيضؿّتج تيًغل عكى يًًٖ هكبضة ُػا اهيّؼغ تؿتة هبُؼث يغى اهخإناغ  
اؿاخعغاى   هفوضـوارخز ّاهكًّتج اهيؼختنج تخضغٖغ كٖيج ؼؤؾ اهيبل اهتفؼٔ ٖلخاؼش  

هًٖتإ ُابخّ عواف اهتاّيوٕ،     )ؿخلتوٖج هوفعق اهًبيل نتغٖل هلٖيخَ اهخًّٖمبح اهي
 .23(81: ،ق5055

ُإ  ( Y)ّختًب هػهم  فبً كٖيج ؼؤؾ اهيبل اهتفؼٔ اهيخسؿغث هفعق يبيل يياؼٍ   
ّٖينً اهخًتٖؼ ياً ُاػٍ   , ضخٓ ؿً خلبيغٍ, اهلٖيج اهضبهٖج هينخؿتبخَ اهيؿخلتوٖج اهتبكٖج

 :اهلٖيج ّفق اهًلاكج اٗخٖج 
 
 
 :حٍد أً       

 .ؿٌج" Y"كٖيج ؼاؾ اهيبل اهتفؼٔ هفعق ييؼٍ =   
I(t)         =ٍاهينخؿتبح اهؿٌّٖج هوفعق ضخٓ خبؼٖظ خلبيغ. 
r           =يًغل اهعكى اهعبق تبهفعق. 

t –Y           = ٍاهؿٌّاح اهيختلٖج هفعق ييؼY ضخٓ ٖكل ؿً اهخلبيغ 
t           =قؿً خلبيغ اهفع. 

))  (اهخًّٖمبح ) فبهينخؿتبح ,  Ex-Post Value خيذل اهلٖيج تًغٖج(( )) تيب اً 
I (t)  ))   نياب اً  , ٖضكل يواااِٖب اهفعق اهيًٌٕ فلن تًغ ؿاً اهخلبياغ"  "

 . كتل اهخلبيغ" اهيّح " خخسبُل اينبٌٖج 
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ًّ  ٖس, يفٖغا " اهيّح " ضخٓ ٖنًّ يكنوص  -:يلاضهج  ة اً ٖخميً ؤٖمب اينبٌٖاج ؤ
فولغ كبى هاف ّفاّاؼخؽ   , اهفعق ؿٖخؼم اهفؼنج لأٔ ؿتة يذل الاؿخلبهج ؤّ اهخلبيغ 

  :تخًغٖل ٌيّػر اهخلّٖى اهؿبتق هٖكتص نيب ٖوٕ 
(E) = ( (t+1) 

 ًّ - :حٍد ئ
E) ضخٓ ٖتوغ ؿً اهخلبيغ يى  Yاهتفؼٔ هفعق ييؼٍ اهلٖيج اهيخّكًج هؼؤؾ اهيبل = ( 

 .يؼايبث اضخيبل يّخَ ؤّ خؼنَ اهًيل
(t) =ًاضخيبل ّفبث فعق فٕ ؿ t 

 .اهينخؿتبح اهؿٌّٖج اهيؿخلتوٖج= 
ّٖينً اً ٖنًّ يفٖاغا فإ   , ٖلغى ؤٌيّػر اهخًّٖمبح يلٖبؿب يلتّلا هؼؤؾ اهيبل اهتفؼٔ 

يؿخّْ اهلّيٕ، ّفٕ خلغٖؼ غٌٖبيٖنٖج ؼؤؾ اهيابل اهتفاؼٔ يوآ ُاػا     الإضكبء يوٓ اه
يخًاغغث  " ػاخٖج"هنً يوٓ يؿخّْ اهيٌفبث اهفؼغٖج ًٖبٌٕ ُػا الأٌيّػر يً . اهيؿخّْ اهنوٕ 

ػاخٖج نّل فخاؼث الاؿاخعغاى   , ػاخٖج خؼختن تخضغٖغ يؿخّْ اهينخؿتبح اهيؿخلتوٖج : اهسّاٌة 
 .ّؤعٖؼا ػاخٖج خلغٖؼ يًغل اهعكى , يٌفبث اهيختلٖج اهيخّكًج هوفؼغ غاعل اه

ؤػا نبً يً اهيينً اهخّكل اهٓ يغث ناؼق هخلٖاٖى   : ػرق ئهخلام اهيوارد اهتضرٍج-ذبٌٍبً
) اهيّؼغ اهتفؼٔ ، فإً ػهم ٖخنوة تبهمؼّؼث ؤٖسبغ ّؿٖوج يب هخّؽٖى خنوفج ُاػا الأكال   

ّٖينً اهّكّل .لإُخلام يوٓ اهفخؼاح اهؽيٌٖج تبؿخعغاى يًغل يٌبؿة ه( الأكّل اهتفؼٖج 
هلٖيج اهخعفٖل فٕ اهيّاؼغ اهتفؼٖج تبهخفؼكج تًٖ خنوفج الاكخٌبء ّخنبهٖف اهخغؼٖة يوٓ اهٌضّ 

 :24(88-81: ،ق5055هًٖتٕ ُبخّ عوف اهتّيوٕ، )اهخبهٕ 
 :ئهخلام خنوفج الاكخٌبء  -1

ح خؼم ٖخى اُخلام خنوفج الاكخٌبء علال فخؼث تلبء اهفؼغ فٕ اهيفؼّو اهخٕ خؿبّٔ ّك
هػهم .ٌبككب ييؼٍ ّكح اهخضبكَ تبهًيل فٕ اهيفؼّو ( ؿً الإضبهج هوخًبكغ) اهعغيج اهنتًٖٕ 

 :ٖلغى اهٌيّػر اٗخٕ هلٖبؾ الإُخلام اهؿٌّٔ هخنوفج الاكخٌبء
                                              (1r) C  

                                 Ta   ـــــــــــــــــــــــــ 

                                                 N 
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 كؿن الاُخلام اهؿٌّٔ:  Ta   :ضٖد 
         C   خنوفج اكخٌبء الأفؼاغ. 

         r    اهيًغل اهيؿخعغى علال اهفخؼث. 
         N    اهفخؼث اهؽيٌٖج اهيخّكى علاهِب خلغٖى اهفؼغ عغيبخَ هويٌهيج . 
 :  لام خنبهٍف اهخدرٍة واهخٌيٍجاهخ -5

ّٖخى ؤُخلانِب يوٓ يغث فخؼث الاؿخفبغث اهيخّكًج يً تؼايز اهخغؼٖة ّخٌيٖج اهياّاؼغ  
 .اهتفؼٖج ، ُّٕ يبغث ؤكل يً اهفخؼث اهيخّكًج هتلبء اهفؼغ فٕ عغيج اهيفؼّو 

 :هػهم ٖلغى اهٌيّػر اٗخٕ هلٖبؾ الإُخلام اهؿٌّٔ هِػٍ اهخنبهٖف 
                                      1 r ) Cd ( 

                       Ta       ــــــــــــــــــــــــــــــ 
                                                 N.S      

 كؿن الاُخلام اهؿٌّٔ:  Ta: ضٖد 
         Cd  : خنبهٖف اهخغؼة ّ اهخٌيٖج     . 

r             : ًغل اهيؿخعغى علال اهفخؼث اهي. 
         N.S   :  اهفخؼث اهؽيٌٖج اهيخّكى علاهِب خلغٖى اهفؼغ عغيبخَ هويٌهيج يً اهيِابؼاح

 .اهيًٌٖج اهخٕ انخؿتح يً تؼايز اهخغؼٖة ّخٌيٖج الأفؼاغ 
خنوفج الأكل اهتفؼٔ ُٕ نبفج اهيكبؼٖف اهماؼّؼٖج ّاهلاؽياج هوضكاّل يوآ       -1

سبُؽا هلإٌخبر ، ّاً اهًيؼ الإٌخبسٕ هلأكل اهتفؼٔ ٖخيذل فٕ  اهًٌكؼ اهتفؼٔ ضخٓ ٖكتص
 . يغث اهًلغ اهيتؼى يى اهيفؼّو 

  :هػهم كغى اهٌيّػر اٗخٕ هلٖبؾ اُخلام اهؿٌّٔ هخنوفج اهًٌكؼ اهتفؼٔ     
                                  Ch  

                           Ah   اااااااااا 
                                  N        

 اُخلام اهًٌكؼ اهتفؼAh   ٔ: ضٖد
        Ch  ٔخنوفج الاكل اهتفؼ . 

        N    اهًيؼ الإٌخبسٕ هلأكل اهتفؼٔ ّاهيخيذل فٕ يغث اهًلغ يى اهيفؼّو. 
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 اهخبخيج 
يب ؽاهح يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج خًبٌٕ ؼغى اهسِّغ ّيضبّلاح اهخإكٖل اهًويٕ 

يتػّل  يً يفبنل ؤؿبؿٖج فٕ اهلٖبؾ اهيضبؿتٕ ّخضلٖق اهيّمّيٖج ّاهيّذّكٖج فٕ ٌخبئز اه
ٖؼْ اهيًبؼمًّ ؤً اهيفنوج الأؿبؿٖج الأّهٓ خهِؼ فٕ ؤً الأكل اهتفؼٔ . ػهم اهلٖبؾ 

, لا ٖينً فؼائٍ ؤّ ايخلانَ ؤّ اهخضنى فٕ يٌبفًَ هفخؼث نّٖوج لأؿتبة كبٌٌّٖج ؤّ نتًٖٖج 
اهيّاؼغ اهتفؼٖج يً اهعكّكٖج تضٖد لا ٖينً خإكٖوِب ّاهِبؼُب فٕ  الأيؼ اهػٔ ٖسًل

ٖؼْ يئٖغّ خإكٖل , يوٓ اهنؼف الأعؼ .اهيٖؽاٌٖج اهًيّيٖج اهٓ سبٌة الأكّل الأعؼْ 
هػهم  خًختؼ اهيضبؿتج اهخلوٖغٖج .تعلاف الأكّل اهيبهٖج , اهيّاؼغ اهتفؼٖج اهؿٌج اهسبؼٖج 

ُّػا اهيّكف اهخلوٖغٔ . بح سبؼٖج لا ٖسّؽ ؼؿيوخِب الإٌفبق يوٓ الأكّل اهتفؼٖج يكؼّف
ّتبهخبهٕ خنتٖق , ٖسغ ختؼٖؼٍ فٕ اهخفغغ تيؼايبث عبكٖج اهيّذّكٖج فٕ اهيًوّيبح اهيضبؿتٖج 

ؿٖبؿج اهضٖنج ّاهضػؼ يٌغ الايخؼاف تبهًيوٖبح ّالأضغاد ّاههؼّف ؤيب اهيئٖغًّ فٖؼًّ 
يلاءيج اهيًوّيبح اهيضبؿتٖج ّيٌفًخِب فٕ ؤً اهيّكف اهؿبتق ٖعبهف اهّاكى ّٖمؼ سُّؼٖبً ت

ؤً اهيٌفإث خؿخذيؼ فٕ اهًبيوًٖ . فخسبُل اهخإكٖل ٖسًل اهيًوّيبح ٌبككج , اخعبػ اهلؼاؼاح 
تل ؤٖمب فٕ ؤؿبهٖة , هغِٖب هٖؾ فلن فٕ كّؼث الإٌفبق يوٓ اهخغؼٖة ّتؼايز اهخٌيٖج 

فؼٖج فٕ فنل ّلاء اهًبيوًٖ تغؼل خنًّٖ ؤكّل ت... اهؼيبٖج الاسخيبيٖج ّؼفبٍ اهًبيوًٖ 
ُّػا نوَ ٖسًل الإٌفبق يوٓ ؼؤؾ اهيبل اهتفؼٔ اٌفبكب , ّالاهخؽاى تإُغاف اهيٌفإث ّخٌيٖخِب 

تل ّؤنذؼ يً ػهم . ؼؤؿيبهٖب ٖئغٔ اهٓ يٌبفى ؿخضكل يوِٖب اهيٌفإث فٕ اهؿٌّاح اهيلتوج 
يخؽاٖغث ّهٖؿح  يوٓ ؤٌِب ؤكّل –فٕ ضبلاح نذٖؼث  –ٖينً اهٌهؼ اهٓ الأكّل اهتفؼٖج ,

ؤعٖؼا ّ كغ ٖؼْ اهيضبؿتًّ فؼيٖج اؿخعغاى تٖبٌبح .يخٌبككج نبلأكّل اهيبغٖج اهيويّؿج 
عكّكبً يٌغ خضغٖغ كٖيج اهيٌفإث , اهيّاؼغ اهتفؼٖج فٕ اهخلبؼٖؼ اهغاعوٖج ّاخعبػ اهلؼاؼاح 

هم تيب فٕ ػ, الأيؼ اهػٔ ٖتؼؼ فٕ يذل خوم اهضبلاح كٖبؾ الأكّل غٖؼ اهيويّؿج , ننل 
 .الأكّل اهتفؼٖج 

فبً اهيضبؿتًٖ يب ؽاهّا , ؤيب تكغغ ٌفؼ اهلّائى اهيبهٖج هعغيج اهيؿخذيؼًٖ اهعبؼسًٖ 
ٌُّب ٌّاسَ . ًٖبؼمًّ تفغث خميًٖ تٖبٌبح اهيّاؼغ اهتفؼٖج فٕ كّائيِى اهيبهٖج اهخلوٖغٖج 

هيّذّكٖج يفنوج خضلٖق اهيّاؽٌج تًٖ ا: اهيفنوج اهغائيج اهيؼختنج تبهخلبؼٖؼ اهعبؼسٖج 
 .ّاهيلاءيج، ؤّ يفنوج اهيّمّيٖج فٕ يّاسِج اهٌفًٖج 
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 : ٌخبئز اهتحد
كّل ٖسة ؤً خخّفؼ فَٖ يسيّيج يً الأضخٓ ٖينً ايختبؼ يٌكؼ يب ؤكل يً  -5

يًٖبؼ اهيونٖج، يًٖبؼ اهيلغؼث الإٌخبسٖج، يًٖبؼ اهًّائغ : اهيًبٖٖؼ الأؿبؿٖج آلا ُّٕ
 . ج هولٖبؾّاهعغيبح اهيؿخلتوٖج ّيًٖبؼ اهلبتوٖ

خًتؼ يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج يً الأغاث اهخٕ خؿيص تلٖبؾ اهيٌبفى الاكخكبغٖج هويّاؼغ  -5
 .اهتفؼٖج

ٖينً خنتٖق كؿى نتٖؼ يً عكبئق الأكل يوٓ اهيّاؼغ اهتفؼٖج اػ ؤً اهيٌبفى  -3
اهيضللج يً اؿخعغايِب ُٕ يٌبفى يؿخلتوٖج، ّنػا اهلغؼث يوٓ ضؿبة يسيل اهخنبهٖف اهخٕ 
ؤٌفلح فٕ اؿخلنبة اهًٌكؼ اهتفؼٔ، ّايختبؼٍ يّؼغا ّهٖؾ نإكل كبتل هوخيوم تفنل نبيل 

ّهويٌهيج اهضق فلن فٕ خفغٖل ّاؿخعغاى ّخّسَٖ يّاؼغُب اهتفؼٖج، . نتلٖج الأكّل الأعؼْ
 .ّهِب اهضق اهفؼيٕ تبهخًبكغاح ّالاهخؽايبح تًٖ اهنؼفًٖ اهفؼغ ّاهيٌهيج

ٖج تفنل يبى اهٓ خلغٖى اهيًوّيبح اهمؼّؼٖج اهخٕ خؿبيغ خِغف يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼ -1
اهيٌهيج يوٓ اؿخلنبة ّخّهٖف ّخنّؼ اهيّاؼغ اهتفؼٖج ػاح اهنفبءث اهًبهٖج اهخٕ خضلق 

 .ؤُغاف اهيٌهيج
خلّى يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج هيسيّيج يً اهيتبغة الأؿبؿٖج اهخٕ خفنل اهلبيغث  -1

 : ؿتًٖ ّيً ُػٍ اهفؼّلالأؿبؿٖج اهيًخيغ فٕ اهخلٖٖى اهيضب
ًٖختؼ اهيّؼغ اهتفؼٔ ػّ كٖيج اكخكبغٖج يتبفؼث خخيذل فٕ نل اهيسِّغ ّاهّكح اهيٌفق  -

 .فٕ ؿتٖل خإغٖج ّ اٌسبؽ الأييبل اهيؿٌغث هَ
خخإذؼ كٖيج اهيّاؼغ اهتفؼٖج تبهٌين اهلٖبغٔ هلإغاؼث، ضٖد خخّكف اٌخبسٖج اهًبيوًٖ يوٓ  -

 .ّاهؼغتبح ّاهيّٖل يً ٌبضٖج ؤعؼْاهلغؼاح ّاهيِبؼاح يً ٌبضٖج، 
اً خّهٖف اهيّاؼغ اهتفؼٖج ًٖختؼ خنوفج اكخكبغٖج خخضيوِب اهيئؿؿج يلبتل عغيبح ّيٌبفى  -

 . خضكل يوِٖب يؿخلتلا
 .اهيّؼغ اهتفؼٔ ُّ ؤكل يً ؤكّل اهيٌهيج كبتل هولٖبؾ ّكبتل هلاُخلام -
ح ّاهنؼف هخلٖٖى اهيّاؼغ خًخيغ يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج يوٓ يسيّيج يً اهخلٌٖب -1

نؼٖلج اهخنوفج : اهتفؼٖج غاعل اهيٌهيج يً ضٖد اهًبئغ ّاهخنوفج ّيً تًٖ ُػٍ اهنؼق
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اهخبؼٖعٖج، نؼٖلج الإضلال، نؼٖلج اهخنوفج اهتغٖوج، نؼٖلج اهًّائغ اهيؿخلتوٖج، نؼٖلج اهخنوفج 
 .اهظ...ّؼ،الاكخكبغٖج، نؼٖلج خنوفج الاؿختغال، نؼٖلج اهيمبيف، نؼٖلج ؼؿيوج الأس

ٖؼْ ؤكبة فنؼث ؤً اهيّؼغ اهتفؼٔ ُّ ؤكل يً ؤكّل اهيٌهيج، ؤٌَ ؤكل كبتل  -6
خلؼٖتب هٌفؾ اهنؼق (  .....اهخدرٍة واهخٌيٍج، خنوفج الاكخٌبء)هلاُخلام ّخعمى يٌبكؼٍ 

 .اهخٕ ٖعمى هِب الأكّل اهيبغٖج الأعؼْ
 اهيراسؾ، اههوايص والإحبلاح
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 : الأكل اهتفؼٔ  2
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 .57:يؼسى ؿبتق  ،ق:يوٕ يضيغ يتغ اهُّبة ،ؿًٖغ ٖبؿًٖ يبيؼ  8
ٌّال تً ييبؼث،يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج،  اهيوخلٓ اهغّهٕ ضّل اهخٌيٖج اهتفؼٖج ّفؼق الإٌغيبر فٕ اكخكبغ اهيًؼفج،   9

 . سبيًج ّؼكوج 5331يبؼؾ  36-73
ؤؿبيج يوٓ يتغ اهعبهق ،خٌيٖج ّخنّٖؼ اهيّاؼغ اهتفؼٖج اهًؼتٖج ّاؿخؼاخٖسٖبح اهتلبء فٕ هل اهيخغٖاؼاح الاكخكابغٖج    10
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 . سبيًج ّؼكوج 5331يبؼؾ  36-73

كّؼًٖ ضبر كّٖغؼ، ؤُيٖج تٌبء ّخنّٖؼ ٌهبى اهيًوّيبح اهيضبؿتٕ فٕ خضلٖق اهيٖؽث اهخٌبفؿٖج فٕ هل اكخكبغ اهيًؼفج،  12 
 .24: ، ق5370ؤنؼّضج يلغيج هٌٖل فِبغث اهغنخّؼاٍ فٕ يوّى اهخؿٖٖؼ، سبيًج اهفوف، 

 ييوٖج اؿخلؼاء اهيؿخلتل  يوٓ ؤؿبؾ اهٌخبئز اهيضلق ؿبتلب ّ الإينبٌٖبح اهيخبضج ضبهٖب: اهخٌتإ ُّ 
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كٖج، ؤنؼّضج خاغعل  هًٖتٕ ُبخّ عوف اهتّيوٕ، ؤينبٌٖج خنتٖق يضبؿتج اهيّاؼغ اهتفؼٖج فٕ اهيكبؼف اهخسبؼٖج اهًؼا 23

كؿاى  -نوٖاج الإغاؼث ّالاكخكابغ   -ميً يخنوتبح ٌٖل غؼسج اهيبسؿخٖؼ فٕ اهيضبؿتج، الانبغٖيٖج اهًؼتٖج فٕ اهغٌيبؼم
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