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 : همخض 
هيضنوج اهخخػٖػ الإسيبهٕ هلإٌخبر  خِدف ُذٍ اهدراشج إهٓ ّغؾ ظٖبغج رٖبغٖج

"Aggregate production planning" (APP)  فٕ  اهيؤششج اهّػٌٖج هوظٌبؿبح اهيـدٌٖج غٖر
ُّذا ضخٓ ٖخينً يلرر الإٌخبر فٕ إدارخِب الإٌخبسٖج يً خضدٖد  اهضدٖدٖج ّاهيّاد اهٌبفـج،

ِب ، ّيً أسل ذهم خػج إٌخبر يذبهٖج خّاسَ تِب خلوتبح اهػوة اهيّشيٖج ؿوٓ يٌخسبخ
 Lexicographique goal"ذاح الأّهّٖج اشخخديٌب ٌيّذر اهتريسج تبلأُداف

programming(LGP)" ، خِدف  .اهذٔ ٖأخذ تـًٖ الاؿختبر أُيٖج اهِدف ضشة الأّهّٖج
اهظٖبغج اهرٖبغٖج إهٓ خلوٖط يسيّؽ خنبهٖف الإٌخبر ّاهـيبهج، خنبهٖف اهخخزًٖ ّخلوٖط 

ـيبهج ، ّلاشخخداى ٌيّذر تريسج الأُداف نبً لاتد يً خضدٖد يشخّٖبح يلدار اهخغٖر فٕ اه
الأُداف اهخٕ ٖرغة يخخذ اهلرار اهّظّل إهِٖب ضٖد اشخخديٌب ػرٖلج اهتريسج 

فٕ خضدٖدُب، هٖخى فٕ  Zeleny" (1981)"هـ  "Compromise Programming"اهنيترّيبٖزٖج 
 .ّاهضظّل ؿوٓ خػج إٌخبر يذوٓ LINGOالأخٖر ضل اهٌيّذر اهرٖبغٕ تبشخخداى اهترٌبيز 

اهخخػٖػ الإسيبهٕ هلإٌخبر ، ٌيّذر تريسج الأُداف ذاح الأّهّٖج ، : الكمهبح الهفخبدٌج 
 .اهتريسج اهنيترّيبٖزٖج 

 Abstract : 
This study presents the mathematical formulation of problem the Aggregate 
production planning (APP),   in the National firm of iron manufactures non- metallic 
and useful substances, So that its Decision Maker of production management in the 
firm can be able to specify an optimal production plan through which it faces the 
seasonal demand fluctuations on its products. For this, we use Lexicographique goal 
programming(LGP) Which takes into account the importance of the target in order of 
priority . The proposed mathematical formulation attempts to minimize total 
production and work force costs, carrying inventory costs and rates of changes in 
Work force. we have used compromise programming way zeleny(1981) in 
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designating them, so that in the end, the mathematical sample is solved by using 
LINGO program and getting optimal production plan . 

Keywords: aggregate production planning ; Lexicographique Goal programming ; 
compromise programming 

 : هلـدهــج
ٖـختر خخػٖػ الإٌخبر أضد اهّؼبئف اهيِيج فٕ اهيؤششج، إذ ٖـخيد تظفج نتٖرث ؿوٓ       

أركبى اهػوة اهيخٌتأ تَ ، ُذٍ الأركبى اهخٕ خنًّ يخذتذتج تشتة ؿدث ؿّايل نبهيّشيٖج ّ 
اهـضّائٖج، فخبرث ٖأخذ يٌضٌٓ اهػوة إخسبُب يـٌٖب ٌضّ الارخفبؽ ّ خبرث أخرْ ٌضّ 

بع ، هذهم ٌبدرا سدّا يب ٌسد أً اهػبكج اهيخبضج هيؤششج يب شّاء أنبٌح آهٖج أّ ػبكج الاٌخف
أفراد خخـبدل يؾ اهّفبء تِذا اهلدر خيبيب يؾ اهػوة اهيخٌتأ تَ، فلد خفّق أركبى اهػوة اهيخٌتأ 
تِب اهػبكج اهيخبضج هويؤششج، ُّذا يب كد ٖغـِب فٕ يضبنل نتٖرث يؾ زتبئٌِب، نيب شخفلد 

نتٖرث هورتص إهٓ غٖر ذهم ، ّكد خٌخفع أركبى اهػوة اهيخٌتأ تِب ؿً ػبكج اهيؤششج  فرظب
الأير اهذٔ كد ٖضيل اهيؤششج خنبهٖف ٌبخسج ؿً ػبكبح ؿبػوج، هذهم فِذا اهخلوة فٕ أركبى 
اهػوة يؾ يضدّدٖج اهػبكج الإٌخبسٖج هويؤششج، ٖشخدؿِٖب أً خلّى تخخػٖػ يخّشػ اهيدْ يً 

اهخلوتبح فٕ أركبى اهػوة، ّ ٖـرف ُذا اهخخػٖػ تبهخخػٖػ الإسيبهٕ أسل يّاسِج خوم 
هلإٌخبر ،إذ خضبّل اهيؤششج ّغؾ خػج إسيبهٖج خضيل سيٖؾ يٌخسبخِب ؿوٓ اخخلاف أٌّاؿِب 
هيّاسِج اهػوة الإسيبهٕ اهيخٌتأتَ ؿوٓ يٌخسبخِب تأدٌٓ اهخنبهٖف، إذ ٖينٌِب يّاسِج اهػوة 

ل ؿٌد ارخفبؽ اهػوة ّ خخفٖع اهّكح اهـبدٔ ؿٌد تبشخخداى اهّكح الإغبفٕ هوخضغٖ
اٌخفبغَ، نيب ٖينٌِب أٖغب أً خلّى تخـًٖٖ ؿيبل ؿٌد ارخفبؽ اهػوة ّ خشرٖضِى ؿٌد 
اٌخفبغَ، ّ أٖغب ٖينٌِب اهرفؾ يً ػبكخِب ؿً ػرٖق اهخـبكد يؾ يظبدر خبرسٖج هشد 

بح إغبفٖج فٕ ضبلاح اهٌلط أذٌبء ارخفبؽ اهػوة، ّ أٖغب اشخخداى اهيخزًّ، إذ خٌخز نيٖ
اهػوة اهيٌخفع هخشخخديِب فٕ ضبلاح اهػوة اهيرخفؾ، إهٓ غٖر ذهم يً إشخراخٖسٖبح 
اهخخػٖػ الإسيبهٕ ضٖد خسدر الإضبرث أً هنل إشخراخٖسٖج خنبهٖف خبظج تِب، ّ يِيج 

ّؿوَٖ فئٌَ ٖينً خـرٖف اهخخػٖػ . اهيخػػ خنيً فٕ خضدٖد الإشخراخٖسٖج ذاح اهخنوفج الأكل 
سيبهٕ تأٌَ خوم اهخػج الإسيبهٖج ، ّ اهخٕ ٖخى إؿدادُب هخغػٕ فخرث زيٌٖج يخّشػج اهيدْ الإ

ضِرا ٖخى فِٖب خضدٖد أفغل اشخخداى هيّارد اهيؤششج يً يشخّٖبح  18إهٓ  3خخراّش تًٖ 
الإٌخبر ، اهـيبهج ّ اهيخزًّ، ّذهم يً أسل يّاسِج اضخٖبسبح اهػوة اهيخٌتأتَ تأفغل 
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الإسيبهٕ ٖضدد نٖفٖج يلبتوج اهػوة يً اهيّارد الإٌخبسٖج اهيخبضج، يشخِدفب  اهػرق، فبهخخػٖػ
 .تذهم خضلٖق درسج ؿبهٖج يً اهنفبءث ّ اهفـبهٖج فٕ اشخخداى اهػبكج الإٌخبسٖج اهيخبضج 

فٕ ضنل  ٌيّذر  APPهلد تذهح اهنذٖر يً اهيضبّلاح ّ اهسِّد فٕ ظٖبغج يضنوج     
 ,Holtؿوٓ ٖد اهتبضذًٖ  1955نبٌح شٌج  APPيضنوج  رٖبغٕ ّإً أّل يضبّهج هٌيذسج

Modigliani , Mûth , Simon   َؿً ػرٖق ٌيّذر كبؿدث اهلراراح اهخػٖج إذ ٖخى يً خلاه
خضدٖد يـدل الإٌخبر الأيذل ّ يشخّْ اهـيبهج ّ اهيخزًّ خلال فخرث زيٌٖج خخػٖػٖج يـٌٖج 

هٓ اهنذٖر يً الاٌخلبداح تشتة فٕ ؼل ؿدى خػٖج اهخنبهٖف ، هنً خـرع ُذا اهٌيّذر إ
ؿدى اشخخدايَ هسيٖؾ تدائل الإٌخبر اهيينٌج غف إهٓ ذهم ظـّتج خظّٖر اهخنبهٖف فٕ 

 .ظّرث خرتٖـٖج ، نيب ٖـبة ؿوَٖ أٖغب ؿدى كدرخَ ؿوٓ إشخـبة سيٖؾ كّٖد اهيؤششج
فٕ ضنل ٌيّذر هوتريسج  APPيً ظٖبغج يضنوج  Bowman خينً  1955فٕ شٌج     

إلا أٌَ خـرع تدّرٍ إهٓ  APPّرغى يشبُيخَ اهفـبهج فٕ ضل يضنوج ( ٌيّذر اهٌلل)اهخػٖج 
إٌخلبداح نٌَّ لا ٖلّى تضشبة خنبهٖف اهخغٖٖر فٕ ضسى الإٌخبر ّ اهيخيذوج فٕ خنبهٖف خـًٖٖ 
ؿبيوًٖ سدد أّ خنبهٖف الاشخغٌبء ؿً سزء يً اهـيبهج اهيشخخديج، نذهم لا ٖأخذ فٕ 

) فبء أّ رفع تـع اهػوتٖبح نوٖج أّ رفع سزء يً اهػوتٖج اهضشتبً خنبهٖف ؿدى اهّ
 ٌيّذسب هـ and Hanssmann Hessػّر  1960  ّفٕ شٌج( ؿً اهيخزًّ  خنبهٖف الاٌلػبؽ

APP  ٕيشخخديًٖ فٕ ذهم ٌيّذر اهتريسج اهخػٖج  إذ خينٌب يً خلوٖط داهج اهِدف ّاهخ
هخؼِر فٖيب تـد اهـدٖد  ر اهـيبهج ، خخغيً خنبهٖف الإٌخبر ، خنبهٖف اهخخزًٖ ّ خنوفج خغٖٖ

،   Buffa and Miller (1979)ّيً تٌِٖى  APPيضنوج   خـبهز  يً اهٌيبذر اهرٖبغٖج ّاهخٕ
 ّأٖغب 

) Elsayed and Boucher (1985  ،Hackman and Leachman (1989)  ،Johanson and 
Montgomery (1974)   ،Khoshnevis  (1981) ًّٖأٖغب اهتبضدّآخر ، Eilon(1975) 

فٕ اهٌيّذر اهرٖبغٕ ُّٕ اهضبهج اهخٕ ( Subcontract)ّاهذٔ أدخل يفِّى اهخـبكد اهخبرسٕ 
 .خشخـًٖ فِٖب اهيؤششج تبهيظبدر اهخبرسٖج يً أسل شد اهٌلط ؿٌد الإرخفبؽ اهنتٖر هوػوة

إً ٌيبذر اهتريسج اهخػٖج فٕ اهخخػٖػ الإسيبهٕ خِدف إهٓ خضدٖد خػج يذبهٖج خلّى      
تخلوٖط يسيّؽ خنبهٖف اهتدائل الإٌخبسٖج، تيب فِٖب خنبهٖف اهخخزًٖ ، خنبهٖف خـًٖٖ ّ خشرٖص 
اهـيبل ، ّ خنبهٖف اهّكح اهـبدٔ ّ اهّكح الإغبفٕ ّ نذا خنبهٖف اهضراء يً يظبدر 
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خبرسٖج ، ّتبهرغى يً فـبهٖج ُذٍ اهٌيبذر إلا أٌِب فٕ نذٖر يً الأضٖبً لا خـتر ؿً ّاكؾ 
سيبهٕ هلإٌخبر فٕ اهيؤششج ذهم لأٌِب خأخذ ٖـًٖ الإؿختبر إلا ُدفب ّاضدا خلال اهخخػٖػ الإ

فخرث اهخخػٖػ اهيـخترث،  فيخخد اهلرار فٕ اهيؤششج ٖينً أً خنًّ هَ ؿدث أُداف نخلوٖط 
.... خنبهٖف الإٌخبر ، خلوٖط خنبهٖف اهخخزًٖ ، خوتٖج اهػوتٖبح، خلوٖط اهخغٖر فٕ اهـيبهج ،

بً هزايب ؿوٓ اهتبضذًٖ اهتضد ؿً ٌيبذر رٖبغٖج خأخذ تـًٖ الإؿختبر ؿدث ّهِذٍ الأشتبة ن
 .أُداف ؿٌد ضوِب هيضنوج اهخخػٖػ الإسيبهٕ هلإٌخبر
 : ّيً خلال يب شتق خختوّر يـبهى الإضنبهٖج اٗخٖج 

  دجن الإىخبر، دجن الؼهبلج، )كٌف ٌهكو لمهؤسسبح أو خلون تخددٌد هواردهب الهذمى
بلصكل الذي ٌجؼمهب خواجه خلمتبح الطمة الهخوكغ تأدىى الخكبلٌف ت...( دجن الهخزوو

ّهيـبهسج ُذٍ  الإضنبهٖج شٌلّى تظٖبغج هغ خدلٌق ػدث أهداف فً آو وادد ؟ 
 :اهفرغٖج اٗخٖج  

  إو فصل الخخطٌط الإجهبلً للإىخبر فً خدلٌق أهداف الهؤسسج الوطىٌج لمطىبػبح
ؼج فً الهؤسسبح الطىبػٌج الجزائرٌج ٌؼود الهؼدىٌج الغٌر الددٌدٌج والهواد الىبف

 ستته إلى ػدن خطتٌق الأسبلٌة الكهٌج الددٌذج كىهوذر الترهجج الرٌبضٌج تبلأهداف؟
ٌيّذر رٖبغٕ هخضدٖد خػج إٌخبر إسيبهٖج هفخرث  ّؿوَٖ فئً يغيًّ ُذٍ اهدراشج تخػتٖق  

يـدٌٖج غٖر اهضدٖدٖج خغيً تِب  اهيؤششج اهّػٌٖج هوظٌبؿبح اه( أضِر 6)خخػٖػٖج يـٌٖج 
ّاهيّاد اهٌبفـج اهخضدٖد الأيذل هيّاردُب، يً أسل  يّاسِج خلوتبح اهػوة ؿوٓ يٌخسبخِب 
تأدٌٓ اهخنبهٖف يضللج فٕ ٌفس اهّكح ؿدث أُداف ّيراؿٖج أٖغب أّهّٖخِب هنل ُدف يً 

 . ُدٍ الأُداف 
دٖد يً اهتبضذًٖ يً خينً اهـ: للإىخبر   ىهوذر ترهجج الأهداف فً الخخطٌط الإجهبلً -1

، ّيب ينٌِى يً  Multiple-Objectiveؿوٓ أٌِب يضنوج يخـددث الأُداف  APPظٖبغج يضنوج 
 Multiple-Objective)ذهم اهػرق اهضدٖذج هٌيبذر اهتريسج اهرٖبغٖج اهيخـددث الأُداف 

Mathematical progamming)  . إً أّل يً اشخخدى ٌيّذر اهتريسج تبلأُداف فٕ يسبل
APP  اهتبضدGoodman.D,(1974)   ،ًٖيً تٌِٖى   هٖوَٖ فٖيب تـد ؿدث تبضذLee and 

Moore (1975) ّ Dekro  ّ Hebert, (1984)  ،Masud ,A    ّ Hwang (1980) ،  ّ
 . Stephen ,  Leung, Yue  ّ Lai(2003)  اهتبضذًٖ  
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فٕ ضنل  APP  يً ظٖبغج يضنوج  Masud ,A    ّ Hwangخينً اهتبضخًٖ   1980فٕ شٌج  
 :ذلاذج أُداف ُّٕ  ؿً ػرٖق خضدٖد  GPٌيّذر تريسج أُداف 

 خلوٖط اهخنبهٖف الإسيبهٖج هلإٌخبر:  الهدف الأول 
 ًخلوٖط خنبهٖف الاضخفبؼ ّالاٌلػبؽ ؿً اهيخزًّ:  الهدف الذبى. 
 خلوٖط يلدار اهخغٖر فٕ اهـيبهج:  الهدف الذبلد. 

هرٖبغٖج اهيخـددث الأُداف ٖضخبر أّلا إهٓ تئشخخداى اهتريسج ا APPظٖبغج يضنوج  إً
 :خـرٖف يـويبح ّيخغٖراح اهلرار اٗخٖج

itv :خنوفج إٌخبر ّضدث ّاضدث يً اهيٌخّرi  فٕ اهفخرثt تبشخذٌبء خنبهٖف اهٖد اهـبيوج. 
itc ضخفبؼ تّضدث ّاضدث يً اهيٌخّر خنوفج الاi  تًٖ اهفخرثt  1ّ اهفخرثt. 
tr : خنوفج اهٖد اهـبيوج تبهٌشتج هنل ؿبيل فٕ إٌخبر اهيٌخسبح خلال اهفخرثt. 

itd  .tفٕ اهفخرث  iاهخٌتؤ تبهػوة هويٌخّر :  
itK  : ؿدد اهّضداح اهيٌخسج يً اهيٌخّرi يً ػرف نل ؿبيل خلال اهفخرثt.  

 oiI  .iهيخزًّ اهيتدئٕ يً اهيٌخّر يشخّْ ا : 
itP  : اهنيٖج يً اهيٌخّرi  اهيٌخسج فٕ اهفخرثt. 
itI  : اهنيٖج اهيخزٌج يً اهيٌخّرi فٕ اهفخرثt. 
tH : ؿدد اهـيبل اهذًٖ ٖخى خـٌِٖى فٕ اهفخرثt. 
tF  : ؿدد اهـيبل اهذًٖ ٖخى خشرٖضِى فٕ اهفخرثt. 
th : خنوفج خـًٖٖ ؿبيل ّاضد خلال اهفخرثt. 
tf : خنوفج خشرٖص ؿبيل ّاضد خلال اهفخرثt. 

MinitI  tفٕ اهفخرث  iأدٌٓ يشخّْ يخزًّ ٖخى الاضخفبؼ تَ يً اهيٌخّر :  .
tW  : ؿدد اهلّث اهـبيوج فٕ اهفخرثt. 

MinW  : اهضد الأدٌٓ يً يشخّْ اهلّث اهـبيوج  خلال اهفخرثt. 
MaxW :  اهضد الأؿوٓ يً يشخّْ اهلّث اهـبيوج  خلال اهفخرثt. 
N  : اهـدد اهنوٕ هويٌخسبح. 
T  :الأفق اهزيٌٕ هوخخػٖػ. 

 :نيب ٖوٕ APPّتبهخبهٕ ٖينً ظٖبغج ٌيّذر 
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 خلوٖط يسيّؽ خنبهٖف الإٌخبر:  الهدف الأول. 

  
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ttttttitit FfHhWrPvZMin
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1 )()(.. 

  ًخلوٖط خنبهٖف الإضخفبؼ ّالاٌلػبؽ هويخزًّ: الهدف الذبى. 





T

t

itit IcZMin
1

2 )(.. 

  خلوٖط اهخغٖٖر فٕ ؿدد اهـيبل: الهدف الذبلد. 
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tt FHZMin
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 :خدح الصروط 
 :اللٌد الهخؼمق تبلادخفبظ واىلطبع الهخزوو والإىخبر .أ 

itittiit dIIP  1, 
Minitit II . 

 :لكل فخرثاللٌد الهخؼمق تبلٌد الؼبهمج  .ة 
01   tttt FHWW 

MaxtMin WWW  
 :اللٌد الهخؼمق تخؼٌٌو وخسرٌخ الؼهبل .ر 

0*  titit WKP 
 :صروط ػدن السمتٌج  .د 

0,,,, tttitit FHWIP 
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ٖوَ إهٓ ٌيّذر ّتيب أٌَ يً اهظـة سدا خضدٖد كٖى يذوٓ هوٌيّذر أؿلاٍ ، هِذا لاتد يً خضّ 
 :ُّذا ّفق اهظٖبغج اهرٖبغٖج اٗخٖج (GP)تريسـج أُداف 
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          : خدد الصــروط
*
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1
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tt  


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itittiit dIIP  1, 
 Minitit II . 

01   tttt FHWW 
MaxtMin WWW  

0*  titit WKP        
0,,,, tttitit FHWIP                                                                      

 :دٌد


321 ,,    الإٌضرافبح اهيّستج اهيخـولج تبلأُداف*

1g  ّ*

2g  ّ*

3g ٕؿوٓ اهخّاه. 


321 ,,    الإٌضرافبح اهشبهتج اهيخـولج تبلأُداف*

1g  ّ*

2g  ّ*

3g ٕؿوٓ اهخّاه. 
*إً 

1g  ّ*

2g ّ *

3g  ؿتبرث ؿً أركبى خـتر ؿً يشخّْ اهِدف ّخضدد كٖيخِب يً ػرق
، ّفٕ اهٌيّذر أؿلاٍ فئً اهيلرر ٖرغة فٕ خلوٖط الاٌضرافبح ( اهيلرر) يخخذ اهلرار 

اهيّستج ، ذهم لأٌَ لا ٖرغة فٕ أً خخسبّز اهخنوفج يشخّْ اهِدف اهذٔ كبى تخضدٖدَٖ، ّفٕ 
( Compromise programming)ذٖج شّف ٌشخخدى اهتريسج اهنيترّيبٖزٖج ُذٍ اهّركج اهتض

ّاهخٕ ٖينً اشخخدايِب فٕ اهضبهج اهخٕ ٖخـذر  Zeleny (1981) اهيلخرضج يً ػرف اهتبضد 
فِٖب ؿوٓ اهيلرر خضدٖد يشخّٖبح الأُداف ، ؿً ػرٖق خضدٖد اهلٖى اهيذوٓ هنل داهج ُدف 

ى اهيذوٓ هداهج اهِدف اهيضظل ؿوِٖب نأُداف ّٖينً ؿوٓ ضدث هٖخى فٖيب تـد اشخخداى اهلٖ
 :ظٖبغج ٌيّذر اهتريسج اهنيترّيبٖزٖج نيب ٖوٕ 

                                   pi ,....2,1 pour )(...* xfMinorMaxg ii  
 :خدد الصـروط 

cCc(  كّٖد اهٌؼبى)                                                               ,, 



 ينٖدٖص يضيدد .أ /شبُد ؿتد اهلبدر.أ 

 أبحاث اقتصادية وإدارية  

 

474 

                                                                 njx j ,.....,2,1,0  
 :  دٌد

)(xf i  :  داهج اهِدف ركىi 
C  :يظفّفج اهيـبيلاح اهخنٌّهّسٖج. 
x  :يظفّفج يخغٖراح اهلرار. 
c  :ضـبؽ اهيّارد اهيخبضج. 

ّؿٌد اهضظّل ؿوٓ اهلٖى اهيذوٓ هداهج اهِدف ٖخى اشخخدايِب نيشخّٖبح أُدف يذوٓ      
*

ig غج اهيضنل فٕ ضنل ٌيّذر تريسج أُدافهٖخى تـد ذهم ظٖب. 
وىهوذر ( Lexicographique goal programming)الترهجج تبلأهداف ذاح الأولوٌج  -2

APP :ٖـّد اهفغل فٕ اكخراش ّخػّٖر ٌيّذر تريسج الأُداف ذاح الأّهّٖج LPG  ًي
فٕ ّ Romero(1991)  ّTamiz et al (1995) ّ(1997)  Tamiz et jones ػرف اهتبضذًٖ

ُذا اهٌيّذر ٖرخة اهيلرر الأُداف ضشة الأّهّٖج تبهٌشتج هنل ُدف ضٖد ٖضبّل خلوٖط 
داهج اهِدف ذاح الأّهّٖج الأّهٓ ّٖضخفؼ تلٖيج داهج اهِدف هخظتص نضرػ ؿٌد ( أّ خـؼٖى)

كٖبيج تخلوٖط اهِدف ذّ الأّهّٖج اهذبٌٖج ُّنذا ضٖد أً ٌخٖسج اهيرضوج الأخٖرث ُٕ اهٌخٖسج 
نيب  LGPّفق ٌيّذر  APPؿً اهضل الأيذل ّؿوَٖ فئٌَ ٖينً ظٖبغج ٌيّذر اهخٕ خـتر 

 :ٖوٕ
  
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tttitit FHWIP
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 .ٖـتر ؿً ُٖنـل أّهّٖبح الأُداف: kP:  ضٖد 
الوطىٌج لمطىبػبح الهؼدىٌج غٌر فً الهؤسسج  APPالطٌبغج الرٌبضٌج لىهوذر  -3

 :Bantal Maghniaالددٌدٌج والهواد الىبفؼج 
بػبح الهؼدىٌج غٌر الددٌدٌج والهواد فً الهؤسسج الوطىٌج لمطى APPهصكمج   3-1

 Bantalاهٌبفـجخخخط اهيؤششج اهّػٌٖج هوظٌبؿبح اهيـدٌٖج غٖر اهضدٖدٖج ّاهيّاد : :الىبفؼج 
maghnia    أٌّاؽ يً اهيٌخسبح ّاهخٕ خـختر يِيج، ّأضد اهيّاد الأّهٖج اهخٕ خدخل  3تئٌخبر

 :ُّٕ .....فٕ ظٌبؿبح ؿدٖدث يذل ظٌبؿج يّاد اهخسيٖل ، اهػلاء 
 Bentonite                                            (     BEN)اهتبٌخٌّٖـــح -     
 Terre Décolorante(                                  TD)اهدٖنّهّراٌــح -     
   Carbonate of calcium(                           CAL)نرتٌّبح اهنبهشّٖى -    
ؿبيلًا، تضٖد ٌؼبى اهـيل فٕ اهيؤششج ُّ ٌؼبى الإٌخبر  175اهيؤششج تخضغٖل  ّخلّى    

هسيٖؾ أٖبى الأشتّؽ ؿدا ّٖيٕ اهخيٖس ضٖح  (شبؿج83) اهيشخير، أٔ الإٌخبر دًّ خّكف
 68ٖنًّ اهـيل هٌظف ّٖى فلػ ّ اهسيـج اهذٔ ٖنًّ نّٖى راضج، ّخؼى إدارث الإٌخبر 

 .أفّار 3ؿبيلًا يلشيًٖ إهٓ 
تئٌخبر اهيّارد اهيٌسيٖج اهشبتلج اهذنر فٕ اهسزائر، ٖسـل اهػوة  إً إٌفراد اهيؤششج      

ؿوٓ يٌخسبخِب نتٖر ٌّؿب يب، الأير اهذٔ كد ٖشتة يضبنل فٕ اهػبكج الإٌخبسٖج هِذٍ 
اهيؤششج، فخبرث ٖنًّ اهػوة ؿوٓ يٌخسبخِب أنتر يً ػبكخِب الإٌخبسٖج ،ّخبرث ٖنًّ اهػوة 

ّٖغص يخّشػ اهػبكج الإٌخبسٖج اهّٖيٖج هوّضدث يً ( 1)ٌخبسٖج،ّاهسدّل أكل يً ػبكخِب الإ
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BEN،TD،CAL ّكيٌب تأخذ اهيخّشػ لأً اهػبكج اهيخبضج اهّٖيٖج هويؤششج يخذتذتج، تشتة ،
 . يضبنل اهظٖبٌج

هشٌج  Bantal maghniaفٕ يؤششج  BEN،TD،CALاهػبكج الإٌخبسٖج اهّٖيٖج يً (:1)سدّل
2007 

 BEN TD CAL اهيٌخّر
 55 12 45 (CAP)اهػبكج اهّٖيٖج تبهػً 

 أرضٖف يظوضج الإٌخبر داخل اهيؤششج: اهيظدر
فتبهٌشتج هيٌخسبح اهّضدث فٕ تـع الأضٖبً ٖفّق اهػوة اهفـوٕ ػبكج اهيؤششج الإٌخبسٖج 

ّالأضنبل اهتٖبٌٖج أدٌبٍ خّغص خلوتبح اهػوة ؿً يشخّْ . ّفٕ أضٖبً أخرْ ٌٖخفع ؿٌِب
سٖج اهضِرٖج أٔ اهػبكج الإٌخبسٖج اهّٖيٖج يغرّتج فٕ يـدل ؿدد الأٖبى اهػبكج الإٌخب

 .ّٖيب 24هنل ضِر ّاهذٔ ٖلدرتـ ( اهـيوٖج)اهفـوٖج
 BENهوـخذتذة اهػوة اهفـوٕ ؿً يشخّْ اهػبكج الإٌخبسٖج (:1)اهضنل اهتٖبٌٕ

 
 اؿخيبدا ؿوٓ يـػٖبح يظوضج Eveiwsيً إؿداد اهتبضد تبشخـيبل اهترٌبيز :اهيظدر

 اهيتٖـبح داخل اهيؤششج
 TDهوـخذتذة اهػوة اهفـوٕ ؿً يشخّْ اهػبكج الإٌخبسٖج (:2)اهضنل اهتٖبٌٕ 

 
اؿخيبدا ؿوٓ يـػٖبح يظوضج  Eveiwsيً إؿداد اهتبضد تبشخـيبل اهترٌبيز :اهيظدر

 اهيتٖـبح داخل اهيؤششج
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 CALهوـخذتذة اهػوة اهفـوٕ ؿً يشخّْ اهػبكج الإٌخبسٖج (:3)اهضنل اهتٖبٌٕ 

         
اؿخيبدا ؿوٓ يـػٖبح يظوضج  Eveiwsيً إؿداد اهتبضد تبشخـيبل اهترٌبيز :اهيظدر

 اهيتٖـبح داخل اهيؤششج
إً خلوتبح اهػوة ّخذتذتِب ؿً يشخّْ اهػبكج الإٌخبسٖج، ٖسـل اهيؤششج فٕ ضبسج يوضج 

تة اهخغٖراح خوم اهخلوتبح اهضبظوج فٕ اهػوة تش هخػج إٌخبسٖج، خضبّل ؿوٓ إذرُب يّاسِج
 .اهيّشيٖج ّ اهخغٖراح اهـضّائٖج

، ٖسة أً ٖخفق يؾ كّٖد  Bantal Maghniaإً ظٖبغج اهٌيّذر اهرٖبغٕ فٕ يؤششج 
 :ّضرّػ ّيخػوتبح اهيؤششج أذٌبء اهفخرث اهخخػٖػٖج ُّٕ 

 (.أضِر 6)فخراح  6اهفخرث اهخخػٖػٖج فٕ اهيؤششج خلدر تـ  .1
 .شج اهذلادٖسة الأخذ تـًٖ الاؿختبر يٌخسبح اهيؤش .2
فٕ ( ,BEN ,TD,CAL)اهلٖى اهيتدئٖج هيشخّْ اهيخزًّ يً اهيٌخسبح اهذلاد  .3

 .ُٕ 1اهفخرث

CALofTonI

TDofTonsI

BENofTonsI

...1860

...1029

...25.1856

30

20

10





 

اهضد الأدٌٓ يً اهيخزًّ ّاهذٔ ٖسة الاضخفبؼ تَ فٕ اهيؤششج فٕ نل فخرث  .4
 ػً يً نل يٌخّر 500ٖشبّٔ ( يخزًّ الأيبً)

يبل خى خلدٖرُب يً ػرف اهيشؤّل ؿً اهخنبهٖف اهيخـولج تخـًٖٖ ّخشرٖص اهـ .5
اهيّارد اهتضرٖج تبهيؤششج آخذا تـًٖ الاؿختبر يخخوف اهخنبهٖف الاسخيبؿٖج اهخٕ 
خخضيوِب اهيؤششج يً سراء خـًٖٖ ؿبيل أّ خشرٖضَ ّنبٌح نيب 

DAht:ٖوٕ .5178  ّ خنوفج خشرٖص ؿبيل ُّٕDAf t .4155  ؿتبرث ُّٕ
 .خـًٖٖ ؿبيل ؿً خنوفج



 ينٖدٖص يضيدد .أ /شبُد ؿتد اهلبدر.أ 

 أبحاث اقتصادية وإدارية  

 

022 

خشبّٔ  tخنوفج اهٖد اهـبيوج هنل ؿبيل فٕ إٌخبر اهيٌخسبح خلال اهفخرث  .6
DArt .706.2694 

اهضد الأدٌٓ يً يشخّْ اهلّث اهـبيوج ّاهخٕ لا ٖينً هويؤششج الاشخغٌبء ؿٌَ يِيب  .7
ّرضج الإٌخبر  فٕ(  ارختبػبح كبٌٌّٖج يؾ ٌلبتبح اهـيبل)نبٌح ؼرّف اهػوة 

 (.55MinW)ؿبيل  t  ُّ55خلال اهفخرث 
اهضد الأؿوٓ يً يشخّْ اهلّث اهـبيوج ّاهخٕ لا ٖينً هويؤششج خسبّزُب  فٕ ّرضج  .8

 (.68MaxW)ؿبيل  t  ُّ68الإٌخبر خلال اهفخرث 
أٔ  68هيشخّْ اهلّث اهـبيوج فٕ اهيؤششج ُّ   1دئٖج فٕ تداٖج اهفخرث اهلٖيج اهيت  .9

(680 W ). 
 6000: اهػبكج اهخخزٌٖٖج اهلظّْ هويؤششج يً اهيٌخسبح اهذلاد يسخيـج ُٕ   .10

 .ػً
تبهٌشتج هلأُداف 1P ،2P ،3Pالأّهّٖبح هلأُداف نيب رختِب يدٖر اهيؤششج ُٕ  .11

3Z  ،1Z  ،2Zؿوٓ اهخرخٖة 
ّٖغص اهتٖبٌبح اهيخـولج تبهيؤششج اهّػٌٖج هوظٌبؿبح اهيـدٌٖج غٖر اهضدٖدٖج ( 2)ّاهسدّل 

 :ّاهخٕ خى اهضظّل ؿوِٖب يً إدارث اهيؤششج
اهتٖبٌبح اهيخـولج تبهػوة ،خنبهٖف الإٌخبر ، ّخنبهٖف اهٖد اهـبيوج،إٌخبسٖج اهـيبل ( : 2)ل سدّ

 ّخنبهٖف اهخخزًٖ فٕ اهيؤششج

 
 Eveiwsز يً إؿداد اهتبضد تبشخـيبل يـػٖبح يظوضج اهيتٖـبح ّاهترٌبي: اهيظدر
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 Bantaleفً هؤسسج  APPفً دل هصكمج   طٌبغج ودل الىهوذر الرٌبضً الهلخرح2-2
Maghnia  : 

 :نيب ٖوٕ  Bantale Maghniaٖينً ظٖبغج ٌيّذر تريسج الأُداف فٕ  
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tttّٖلاضؼ أً كٖيج FHW ُٕ ؿتبرث ؿً أؿداد ظضٖضج ُّذا لأٌِب خـتر ؿً ؿدد  ,,
 .اهـيبل

هوػبكج الإٌخبسٖج تئشخخداى ٌيّذر تريسج الأُداف شّف  APPٖبغج يضنوج ّيً أسل ظ
ُّذا ؿً ػرٖق خلوٖط نل داهج ُدف ؿوٓ ضدث   ٌشخخدى ػرٖلج اهتريسج اهنيترّيبٖزٖج

 .GPهٖخى اشخخداى اهلٖيج اهيذوٓ هداهج اهِدف نيشخّْ ُدف فٕ ٌيّذر 
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  :الأُداف تبلأّهّٖبح فٕ اهيؤششج ُذا تبلأخذ تـًٖ الاؿختبر تٖبٌبح اهيؤششج نيب ٖوٕ





  31

1

2312.  PPPZMin
p

i

 

 :خدح الصـروط
                                                                  

*

111

1 1 1

1 )()( gFfHhWrPvZ
N

i

T

t

T

t

ttttttitit  

  

   



دراسج دبلج  ىهوذر الترهجج الرٌبضٌج تبلأهداف ذاح الأولوٌج كأداث فؼبلج فً الخخطٌط الإجهبلً للإىخبر 
 الهؤسسج الوطىٌج لمطىبػبح الهؼدىٌج غٌر الددٌدٌج والهواد الىبفؼج

 0242 جوان -عشر الخامسالعدد 
 

021 

*

222

1

2 )( gIcZ
T

t

itit  



  

 *

333

1

3 )( gFHZ
T

t

tt  



  

500

6000

0

0

3

1

1

1,




















it

i

it

MaxtMin

tttt

itittiit

titit

I

I

WWW

FHWW

dIIP

WKP

                                        

68

1860

1029

25.1856

0

30

20

10









W

I

I

I

 

 
0,,,, tttitit FHWIP         3.,2.,1i        6.,......,2.,1t  

ُّّ أضد اهترايز اهيخخظج فٕ ضل ٌيبذر )  LINGOخخداى ترٌبيز الإؿلاى اٗهٕ ّتبش   
، ّاهذٔ ٖتًٖ يخغٖراح اهلرار ( 3)، نبٌح اهٌخبئز  نيب ّٖغضِب اهسدّل( اهتريسج اهخػٖج

اهخٕ ٖسة ؿوٓ اهيؤششج إشخخدايِب يً أسل يّاسِج اهػوة تأدٌٓ اهخنبهٖف ، نيب ٖينً 
يوٖبح تخضوٖل اهضشبشٖج ، أٔ يـرفج أذر خغٖر أضد يؤضراح اهلٖبى تيب ٖشيٓ فٕ تضّح اهـ

فيذلا ٖينً يـرفج أذر اهزٖبدث فٕ أسّر اهـيبل ؿوٓ اهضل . اهٌيّذر ؿوٓ اهضل الأيذل
 .الأيذل ُّنذا

  2008خلال شٌج  هويؤششج فخراح اهلبديج 6اهخػج الإسيبهٖج اهيلخرضج هوـ(:3)سدّل

 
 LINGOيً إؿداد اهتبضذًٖ اؿخيبدا ؿوٓ يخرسبح اهترٌبيز : اهيظدر
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يخخوف يخغٖراح اهلرار اهخٕ  ٖسة أً خخخذُب اهيؤششج فٕ ( 3)ّٖخغص يً خلال اهسدّل 
شتٖل يّاسِج اهػوة ؿوٓ يٌخسبخِب تأدٌٓ خنوفج ّاهيلدرث ضشة اهٌيّذر تـ 

ٌّد الإضبرث إهٓ أً خػتٖق ُذا اهٌيّذر لا ٖـٌٕ أً اهٌخبئز اهخٕ نيب .در 29798792.9
شّف خخضظل ؿوِٖب خبظج فٖيب ٖخط خنوفج اهخػج الإسيبهٖج ، خنًّ يػبتلج خيبيب هوخنوفج 
اهخٕ خضظوٌب ؿوِٖب، ّهنً ٖينً أً خنًّ أنذر نيب ٖينً أً خنًّ أكل ، ُّذا راسؾ هـدى 

رُب، ّهنً أذرُب شٖؼِر ؿوٓ ٌخبئز اهخػج إدخبل تـع اهخنبهٖف ٌؼرا هظـّتج خلدٖ
الإسيبهٖج، ّهِذا ٖينً إسراء خضوٖل اهضشبشٖج، فيذلا ٖينً يـرفج يدْ خأذر اهضل الأيذل 
تزٖبدث أسّر اهٖد اهـبيوج ، ّأٖغب خأذر اهضل الأيذل ؿٌديب خزٖد   خنوفج الإٌخبر تّضدث 

ذل ؿً ػرٖق ضظر سيٖؾ ّتظفج ؿبيج ٖينً ّغؾ يسبل ٖخضرم فَٖ اهضل الأي... ّاضدث
يؤضراح اهٌيّذر فٕ يسبلاح يـٌٖج، ُّذٍ أضد اهيزاٖب  اهسٖدث اهخٕ خخيخؾ تِب ٌيبذر 
اهتريسج اهرٖبغٖج، نيب أً اهٌيّذر اهيػتق فٕ اهيؤششج ٖأخذ تـًٖ الاؿختبر ؿدث أُداف 

 .نيب أٌَ ٖراؿٕ رغتبح اهيلرر فٕ خضدٖد أّهّٖج ُذٍ الأُداف
 :خلاطج
فٕ اهيؤششج  APPيً ُذا اهتضد ، ّغؾ ظٖبغج رٖبغٖج هيضنوج  نبً اهِدف      

اهّػٌٖج هوظٌبؿبح اهيـدٌٖج اهغٖر اهضدٖدٖج ّاهيّاد اهٌبفـج ٌؼرا هوخلوتبح اهيّشيٖج اهذٔ 
ٖضِدُب اهػوة ؿوٓ يٌخسبخِب ، فٖسـوَ ٌٖخفع خبرث ؿوٓ اهػبكج اهيخبضج هويؤششج ّٖفّكِب 

ّخضدٖد اهيّارد اهيذوٓ هويؤششج ّاهخٕ ؿوٓ  خبرث أخرْ، ّيً أسل يّاسِج ُذا اهػوة
إذرُب خّاسَ اهيؤششج ذهم اهػوة تأكل اهخنبهٖف اشخخديٌب ٌيّذر تريسج الأُداف ذاح 
الأّهّٖبح ٌؼرا هختبًٖ الأُيٖج اهٌشتٖج هنل ُدف ، ضٖد خينٌب يً خضدٖد اهيّارد الإكخظبدٖج 

أُداف هويؤششج   3يشخِدفًٖ (  يشخّْ الإٌخبر ، يشخّْ اهيخزًّ ، ضسى اهـيبهج) اهيذوٓ 
ُّٕ خلوٖط خنبهٖف الإٌخبر ، خلوٖط خنبهٖف اهخخزًٖ ، خلوٖط ضسى اهخغٖر فٕ اهـيبهج ، 

نبً لاتد يً خضدٖد يشخّْ  LGPّيً أسل خػتٖق ٌيّذر تريسج الأُداف ذاح الأّهّٖج 
ب يـًٖ هلأُداف ٖرغة يخخذ اهلرار اهّظّل إهَٖ ّيً أسل ضل ُذا الإضنبل اشخخديٌ

ػرٖلج اهتريسج اهنيترّيبٖزٖج ، ّتـد خضدٖد يشخّٖبح الأُداف كيٌب تظٖبغج ٌيّذر 
 6اهخخػٖػ الإسيبهٕ هلإٌخبر تئشخخداى تريسج الأُداف هويؤششج هفخرث خخػٖػٖج يلدرث تـ 

 . LINGOأضِر هٖخى فٕ الأخٖر ضل اهٌيّذر تئشخخداى اهترٌبيز 
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ْ فـبهٖج ٌيبذر اهتريسج تبلأُداف ذاح الأّهّٖج هلد كديح اهدراشج يذبلا ؿويٖب ؿوٓ يد      
فٕ اهخخػٖػ الإسيبهٕ هلإٌخبر فٕ اهيٌؼيبح اهظٌبؿٖج ، ّتبهرغى يً اهٌخبئز اهسٖدث اهخٕ خى 
اهضظّل ؿوِٖب يً خلال اهٌيّذر اهيلخرش هنٌَ ٖتلٓ ضشبشب نذٖرا هدكج اهيـوّيبح 

يـؼى الأضٖبً نأركبى اهػوة  ّاهيـػٖبح اهخٕ خلديِب اهيٌؼيج ، ّاهخٕ ٖخى خلدٖرُب فٕ
لا ٖسة دراشخِب فٕ غل يـػٖبح يضددث تدكج  APP، هذهم فئً يضنوج ...يشخّْ اهػبكج 

ّإٌيب ٖسة دراشخِب فٕ ؼرّف ؿدى اهخأند يؾ خـدد الأُداف ُّذا تبشخخداى ٌيبذر اهتريسج 
( Fuzzy multi- objective mathematical programming) اهيتِيج اهرٖبغٖج اهيخـددث الأُداف

 .، ُّذا يب شٌضبّل أً ٌلف ؿٌدٍ فٕ تضّذٌب اهيشخلتوٖج
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