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Résumé

Cette étude tente d'aborder le rble de la gouvernance d'entreprise en fonction de leur
contribution au renforcement de la surveillance des institutions économiques, ou il était le
centre d'attention dans cette étude sur le réle des entreprises dans le renforcement des
mécanismes internes de surveillance (conseil d'administration, audit, controle interne, Les
systemes de rémunération basés sur la performance), et aussi mécanismes de contrble
externe (L'environnement juridique et réglementaire, la concurrence dans les marchés de
services et des matiéres premiéres, le marché du travail, Les marchés de capitaux) dans des
institutions économiques.

Aprés examen des concepts théoriques a bon escient de sociétés en plus du contrble,
étude de terrain vient inévitablement a mettre en évidence la réalité de l'institution de la
gouvernance d'entreprise de I’Enterprise Hbtelier el Salem— Skikda —, ou nous savons que
l'institution algérienne vivre une expérience difficile & volonté vers une économie de marché

libre.
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L’organigramme actuel de I’hétel se présente comme suit ( 1-3)

Le Directeur Général
Directeur General Adjoint

Directeur

P

Sce control —  Assistante juridique

Sce sécurité Sce Personnel Sce exploitation Sce technique

Sce comptabilité

Réception étage restaurant cuisine
Chef réception Gouvernante 1°" Maitre d’hétel Chef de cuisine
1* réceptionnaire femme de chambre 2eme Maitre d’hétel Chef de partie
Réceptionnaire Valet de chambre Chef de rang
cuisinier
Plangeur plangeur
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19
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
e 3 10,0 10,0 10,0
o 4 13,3 13,3 23,3
Alas 3 10,0 10,0 33,3
Valide 16 53,3 53,3 86,7
4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
20
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
e 2 6,7 6,7 6,7
e 6 20,0 20,0 26,7
Ao 3 10,0 10,0 36,7
Valide
19 63,3 63,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
21
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
e 4 13,3 13,3 13,3
o 6 20,0 20,0 33,3
Alas 8 26,7 26,7 60,0
Valide
12 40,0 40,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
22
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
o 5 16,7 16,7 16,7
o 5 16,7 16,7 33,3
A STESY 10 33,3 33,3 66,7
Valide
9 30,0 30,0 96,7
1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
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23
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
S 2 6,7 6,7 6,7
Alas 7 23,3 23,3 30,0
Valide 18 60,0 60,0 90,0
3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
24
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
B 2 6,7 6,7 6,7
o 2 6,7 6,7 13,3
Alsa 6 20,0 20,0 33,3
Valide 19 63,3 63,3 96,7
1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
25
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
e 2 6,7 6,7 6,7
Ao 7 23,3 23,3 30,0
Valide 20 66,7 66,7 96,7
1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
26
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
B 1 3,3 3,3 3,3
o 5 16,7 16,7 20,0
Ao 9 30,0 30,0 50,0
Valide
15 50,0 50,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
27
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
e 6 20,0 20,0 20,0
o 6 20,0 20,0 40,0
Valide 18 60,0 60,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
28
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
B 2 6,7 6,7 6,7
STESY 14 46,7 46,7 53,3
Valide 13 43,3 43,3 96,7
1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
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29
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
BT 1 3,3 3,3 3,3
o 8 26,7 26,7 30,0
Al 6 20,0 20,0 50,0
Valide 14 46,7 46,7 96,7
1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
30
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
xne 11 36,7 36,7 36,7
SHEN 9 30,0 30,0 66,7
Valide 9 30,0 30,0 96,7
1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
31
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
o 2 6,7 6,7 6,7
o 10 33,3 33,3 40,0
valide  ulaa 12 40,0 40,0 80,0
6 20,0 20,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
32
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
e 7 23,3 23,3 23,3
o 6 20,0 20,0 43,3
valige il 9 30,0 30,0 73,3
8 26,7 26,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
33
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
o 7 23,3 23,3 23,3
o 5 16,7 16,7 40,0
e 6 20,0 20,0 60,0
Valide 11 36,7 36,7 96,7
1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
34
Effectfs | Pourcentage | Pourcentage valide | Pourcentage cumulé |
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o 5 16,7 16,7 16,7
Ao 6 20,0 20,0 36,7
Vaide 18 60,0 60,0 96,7
1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
35
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
B 1 3,3 3,3 3,3
o 2 6,7 6,7 10,0
Al 2 6,7 6,7 16,7
Valide
11 36,7 36,7 53,3
14 46,7 46,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
36
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
S 2 6,7 6,7 6,7
o 6 20,0 20,0 26,7
Valide 15 50,0 50,0 76,7
7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
37
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
o 3,3 3,3 3,3
Ao 26,7 26,7 30,0
Valide 14 46,7 46,7 76,7
7 23,3 23,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
38
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
o 6 20,0 20,0 20,0
e 3 10,0 10,0 30,0
o 8 26,7 26,7 56,7
Valide 10 33,3 33,3 90,0
3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0




: Glexdlly abull 3y =3

s OW Ly Glsad —4

39
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
B 1 3,3 3,3 3,3
e 1 3,3 3,3 6,7
Ao 1 3,3 3,3 10,0
Valide 23 76,7 76,7 86,7
4 13,3 13,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
40
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
e 1 3,3 3,3 3,3
o 3 10,0 10,0 13,3
e 5 16,7 16,7 30,0
Valide 20 66,7 66,7 96,7
1 3,3 3,3 100,0
Total 30 100,0 100,0
41
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
o 3 10,0 10,0 10,0
e 4 13,3 13,3 23,3
o 5 16,7 16,7 40,0
Valide 15 50,0 50,0 90,0
3 10,0 10,0 100,0
Total 30 100,0 100,0
42
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
BT 2 6,7 6,7 6,7
STESN 13 43,3 43,3 50,0
Valide 10 33,3 33,3 83,3
5 16,7 16,7 100,0
Total 30 100,0 100,0
43
Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
e 7 23,3 23,3 23,3
o 6 20,0 20,0 43,3
vaide e 15 50,0 50,0 93,3
2 6,7 6,7 100,0
Total 30 100,0 100,0




44

Effectifs Pourcentage Pourcentage valide | Pourcentage cumulé
% 4 13,3 13,3 13,3
g 4 13,3 13,3 26,7
e e 12 40,0 40,0 66,7
9 30,0 30,0 96,7
1 33 33 100,0
Total 30 100,0 100,0
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux] R-deux ajustél Erreur standard
de I'estimation
1 4847 235 207 37569
1 ,s~alla. Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA®
Modéle Somme des| ddl Moyenne des D Sig.
carrés carrés
Régression 1,211 1 1,211 8,579 007"
1 Résidu 3,952 28 141
Total 5,163 29
2 yssalla. Variable dépendante :
1 ,5a4lib. Valeurs prédites : (constantes),

Coefficients?

Modelg Coefficients non standardisés| Coefficients] t Sig.
standardisés
Al Erreur standard Bétal
(Constante) 2,116 415 5,099 ;000
: 1 sl ,356 121 484 2,929 ,007
2 yssalla. Variable dépendante :
Variables introduites/supprimées®
Modéle Variables Variables Méthode
introduites supprimées
1 a3, a2, agil® Entrée
a. Variable dépendante : salll

b. Toutes variables requises saisies.



Récapitulatif des modéles

Modéle R R-deux] R-deux ajusté Erreur standard
de I'estimation|
1 ;7987 ,637 ;595 ;36556

14412, 413, 4la. Valeurs prédites : (constantes),

ANOVA®
Modele Somme des| ddl Moyenne des D Sig.
carrés| carrés|
Régression| 6,102 3 2,034 15,220 ,000"
1 Résidu 3,474 26 134
Total 9,576 29
1 js~alla. Variable dépendante :
144012, 413, aib. Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients®
Modeleg Coefficients non standardisés| Coefficients] t Sig.
standardisés|
A Erreur standard Béta|
(Constante) 2,061 557 3,703 ;001
14| 225 ;084 ;350 2,667 ;013]
: 24, -,230 154 -,189 -1,493 147
34 487 ,110] ,614 4,414 ;000)
1 jsadla. Variable dépendante :
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux] R-deux ajustél Erreur standard
de I'estimation|
1 2627 ;069 -,080 59730

644015, 4414, 417, 4ia. Valeurs prédites : (constantes),



ANOVA?®

Modéle Somme des| ddl Moyenne des D Sig.
carrés| carrés|
Régression 657 4 164 460 764"
1 Résidu 8,919 25 ,357
Total 9,576 29
1 jsadlla. Variable dépendante :
64415, 44, 4417, aJdib. Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients®
Modeleg Coefficients non standardisés| Coefficients] t Sig.
standardisés|
Al Erreur standard Béta
(Constante) 2,863 ,898 3,187 ,004
44l 157 ,230) 186 ,684 501
1 54 =071 245 -,074 -,289 7Y
64l ,094 236 138 401 ,692
744 -,043 193 -,050 -,221 827
1 js~alla. Variable dépendante :
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux] R-deux ajustél Erreur standard
de I'estimation|
1 4267 181 152 86135
1igia. Valeurs prédites : (constantes),
Récapitulatif des modéles
Modéle R R-deux] R-deux ajusté Erreur standard
de l'estimation
1 4267 181 1524 ;86135

lida. Valeurs prédites : (constantes),



ANOVA?®

Modéle Somme des| ddl Moyenne des D Sig.
carrés| carrés|
Régression 4,593 1 4,593 6,191 019"
1 Résidu 20,774 28 742
Total 25,367 29
Siawlla. Variable dépendante :
llgﬂb. Valeurs prédites : (constantes),
Récapitulatif des modéles
Modele R R-deux] R-deux ajustél Erreur standard
de I'estimation|
1 ,0199 ,000 -,035 58470
24Jla. Valeurs prédites : (constantes),
ANOVA®
Modele Somme des| ddl Moyenne des D Sig.
carrés| carres|
Régression 004 1 004 010 920"
1 Résidu 9,573 28 ,342
Total 9,576 29
1 jsadlla. Variable dépendante :
22gﬂb. Valeurs prédites : (constantes),
Coefficients®
Modeéle Coefficients non standardisés| Coefficients] t Sig.
standardisés
Al Erreur standard Béta
(Constante) 3,288 811 4,055 ,000)
: 244 ,023 ,230) 019 102 920

IJ}MSIa

. Variable dépendante :
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