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Abstract:

Growing interest in the concept of corporat governance in many developed
économies and developing countries alik particularly in the wak of économc and
financial crises in many countries of asia and latin american and russia in ninties.
Witch called attention to the need for standards and méchanisms and application for

corporat governance.

This study



dadall el giaal)
e
du))all (adla
sy
iy <d
gl
Jglaad) daild
Jeal daild
ettt s s eeeeneeen datia

(S Suadl)

QISJJJ\ K.ASJM Lﬁ)hﬂ\ Jl.h‘g\
02 1ttt ettt bt b s bbb A b A A b A A s A b A bR b bt s A A bR b b e A b st bt b s et bt s gl
S TSSO i) daSga Aala 1 J5Y) Gasall
03 ettt ettt ettt ettt ettt aneenes lailad g cls il dasga Ciy 2l Y llaal)
03 e eeeeeeee e eeeee et s et s s el pil) Aasga iyt : Y g Al
06 ettt r e Gl dl dagga pailad @ ALY g8l
o S \giranly culspil) dasga cilaaf ;S0 ullaal)
07 oo eeeeeeeee e eeeeeeeseee e e st als i) dasga calaal: %) g al
00 v oo ee e eeeeereee s e s e ettt st st s et ee s ee s eee e Gl il Aassa daal 1 A g il
A S clS il dasga bl lubd 1 G Eaal)
LT oo eeeeeee e e e il daSga S, g cilagha :JgY) Gallaall
Lo tseeersses e als il dasga clagia :J5¥) g Al
L3 ettt ettt e e e ee e Gl Al dagga S, 1 ALY gAY

B oo eeseeeee e seeees Lgdaty Aginall Gy cilSpdd) dassa clanna 1S cullaall



L4 oeoeoeeeeeeeeeeeee e es et s e e e e ssenennn els pil) Aagga claana 1Y) £ AN

16 oo s i) dasga gaday Aiaal) Calal) ;G g 8
AL T FE PRV I PRA (- W JEAT WA DX PENy PR IPPRLAR{ A LA LN
/R FET SO S il daSga 1o aliag bl 05y Galladl)
19 1o eere s e als il dasga aldl < Jg¥ g A
22 e Gl dl dagga ool 1 AU £ Al
10 OO Gl dagga A Ldgal) quladl) @ ALY allaal)
B0 oo et 4K e Baatial) clsl 4ad 1 g Y0 £l
B et Ly s 4 AN g al)
E 5 O Sl Lad el g
£ OO Losile 4 ja aqll) £ )il
Bttt s e s Jadll LM
t A Juadl)
Uaugially § sl Clasaisall 181 Gauad B W) 939 daSgal) il
36 ettt a et b A bbb At bbb A bbb et a bbbttt gl
BT ettt s e e eees e )8 ale Jada :Jg¥) cuaaall
20 asgily #1891 asgda 1Y) callaal
< 2SSO 211 asgda 10 ) g Al
39ttt 2181 g 153l 1 A g a
AL oo eeeeee e s s seeee e eeeees 211 8 5 sal) Jalgadl calagd ¢ Cpala 1 SN Callaal)
A oo e eeeeee e s et e ettt ettt rene 1Y) Cpalsa 1 J Y0 £ A
IO £ 181 alad 1 Y g i

A3 oo e e et e et e e sssneenn £ 181 8 5 sal) Jalgadl s g i)



Bl oo Uaugially 5 puall Glasal) Lake 1 SE) Eaal)

T \guaibiad, g Aau gially §pinall Cileasall aggia 1Y) callaal)
B roooooeeeeeeeeeeeeee oo s s ssenenn U gially 5 piual) Clasall asgda :J5¥ ¢l
O Ao gially b piual) Claall pailad @SB 8
A9 oo lgalss O Say (i) JSLiially Ao gially §pstucal) ilewsisall Aar] @S callaall
B oo U gially §piuall Clossal) 4raaf 1051 g il
T U gially §phuall lawsall Legalss O Say Al JSLial) @SB ¢ A
3 ST 1) Gaad B AaSgal) il g0 0 G il
5 oo e s e s e Gl il e o119 Aasgaldl 10 Y1 qullaal)
T £ 1Y) Gty Aas gadl byl oSG Callaal)
S O 1) Gt B 5y Gulaa 99 : Y A
56 cvvveeeeeeeeeeeeeeee e e e e s seeeseeenn 1) Gt B aBail) Adad a1 SBN g A
S 1) Gaead B SN gBal) e s CAB g i
Y- 1) Gt B Al 58 s ) £ A
B e e e e e e e e e e e e e e e e e e s e e e e e e ere Juadl) LD
1EIEY) Jadl)
) Bang —AuL — Ll oY1 callaa Al Ay
B3 ettt ettt ettt ettt b et e A bbb s A A A bbb A At e bbb a A be bbbt ae A At bbb a et et b b s e et et b b s s aees gl
B oo eeeeeeeeeeeeeeeeseeeeee e eeeee e eeee el —AEL Guly oY) el daipar ciy w1 oY) Gaall
B oo eeeeeeee e eesee e e e e et e e e senee dzall e 30 1 oY) callaall
B e eeeeeeeeee e eeee e e et s et e st sesseeen Basglly ciyadll 1Y) £ A
B5 ettt ettt lealgay Bangl) mllaa @ A6 g8l

Y Lgudaias A1) JSLiallg Bangl) Cilaal : ALY ullaal)



2SO Basgll ¢ L) qulsad 1Y) g8

B8 ... eeeeeeses e Basgll calaal @SB g A
B8 evveeeeeeeeeeeseeseesssesssesesesessesessessessssesssesesess e Basgll Llaiad AN JSUial) $ B g i
3 SO Bangll da jlad) culBblad) s a)d) g Al
T ettt Lpall gl Uyl @ SLEY Gall
Y2 OO Al e 10 Y cullaal)
02 bl gan clgaly Ahall aaina 1 JgY1 A0
72 ettt ee s Al 5100 cldy Gaa JLad) @SB e A
7 Y Lupal) aaina pailad 1A Gllaal)
76 ceeeeeeeseee e L) sl Jalas s G Gl
7L Oiiall Aafyal) gilis Jalas :JgY) ullaall
800 ettt e et e ettt e et e et e e e ee e eeeeneee e e ee e reeneenens CLLEaY) ¢ G )
1 OO 2195 daggaldl cill] o Jali ¥ ABMe Laa) 1Y) g 8l
B ..vvovevevesesesesssssssssssssssssssssssesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesssssssesesesseeee il il sl : SEY g
83 et e e e o222 e e e e e e e e e e e e e e s e e e e ee e reere Juadl) LD
B e e ettt et e e dale Ala
BB 1 eeeeere e aalal) dails



:Jghaad) dasld

daiual) od deadl Olsis Jdyaadl a)

72 Alpha Cronbach Jalas aladicly @l edlalea 01

72 coudal) quua Al adina )4 02

73 -] Gea Audal) aadae gl 03

73 calad) Jajsall uua Al aaline ay) g 04

74 Bad) Clgia uua Auhal) adina au)gl 05

75-76 | <lilaY daaally 4 jleall cld)aiv]y dnlual) clawgial) 06
AaSgad) aldl ahle oo a3

78 | clilay dally djlaal) cld)aiyly dnluall clawgial) 07
I8 ahle o A

79 189 daSgal) cldl o Jala ) dde Ladl 08

79 (khi-deux) 2\ jLia) 09

80 (khi-deux) 2\ jLia) 10

80 (khi-deux) 2\ jLad) 11

81 (khi-deux) 2\ jLad) 12




JEY daild

dadial) o) JS& glgie JSa) a3,
08 dasgal) dar] 01
12 S pil) dagsa S, 02
14 dagsal) cildaaa 03
17 Gl il aSga adaty Ainal) Gl 04
28 Gl ) daSsa (5l 05
38 Alladllg 3o ESY (o) 06
40 eI cpalia 07
69 ")) sand alY) Bassll adaiill (gl 08




dale dadaq




- -

1dadda

By cdylsally Apalfy) ciladaially Glawgall & Glegiagall aaly 5yl e QAN AaSsa 2ad
dpaldl clial (Pla 2y Leiiadl Chla®y) e el 8 paasa) 1 alaa¥l ol
Ll @38 Jsd b DA (e aall 3 i ) dabad) Gl il Al 2y Al
2001 & enron 38,5 () el bl (il e ciligeadl) Sie 8 Ly s AUl 1Sl
o=t ) ALYl AU L ylaayy 3yl o guy Sl aludll layad a5 2002 8 world com
8 Las Aald dgale ity Cpeabisall o LIS 05 ) @bl lei) ada ol ua cAglas)
Laal iy s QA ASin asgie Gua ) GlGE) e Gl iyl e 20l
led adiny A Alland )l Aaleaidy) ol 1) Jsaill 1) allall U0 e LS oladY dagis 4uSsal)
Al @lgyal e 3,8 da

Jad 90 (e 58V 03¢l Loy Aanssially Bpsall Cluwgall & Aals Lpaal AaSsall cuiiSiy
O el bl BES Al cilunsal) (Y5 Sbai®Y) e Lyl Jeall Lala@y) cilulband) S
Seaiall oISV Giiad PIA e sl 8 3 Bypea dusiall SLaS) (3 1)L 50 ali Al
Aalsall Jla 3 ald 50l Lubliall dgalse (e duspal) (€l Alladl) la sl i) s
sy
Clasaall £13) Gpad B AaSgal) ] 0 gale Al AISEY) ~ ) Sy Bas Le s un o
¢dan gially 8 piuall
Al dge dl) ALY il Jxlacll 38 e g i

98 ally aadi 13— 1

Saans gialls 8yl Clusall olal Gauad & LS sal) T aalus Cag -2
s il yil)
el J20 G JalSia alas o A ali- 1
A AR & ‘._‘;ml.ui s 3yl (dae cxly -2
eI et 3wl 50 Gl Lad Caali -3
) a8l s 3 Gaxl) (sl —4
I a3 bl 50 Al Gl Caaly =5



sA))al) Aaal
sysaall Gluwgall 8 AaSsall @l Gl 4] (a0 Apee Aslae & duhall el (S
Dl 8 dagiiall AplaY) Gl denb e iU 8 Auhall Al jeli LS ddan gl
i o adsy 1l lyaas ST OS5 A pall A0l ulealls Lepdla (saas ¢Agyihald) Cilusall
snspall Jalil) 1Y) Gand 8 Olsall AeSsn LY aall Gadaill e
sAu)al) Gilaa
el Cpnt ol e leie B 2dSs AaSpall Lhay Anlad) ulall o capill o
cgalai®y ) Sliwsall
il 8 Adas sially Bpal) luwsal 3 Sl Ll AlSe muag @
Latlll 3l ylicl davgidly sprall Glewsd) o daSaall dylas L) dslace o
JAoalasy)
el 1388 LDl cilua gl culal @) i

:?M\ N

Gl Al o amlie (e dal e il ) meial e Gl s 8 Ladicl
acadl Al Ay oslal e QX davgially symeall Gluwsall i e il
Aglian) @) DA e Jlaad) gl gkl Casladl Jagy) elldg ol

:Epdagall JLEd) Gl
Mgl (st B s A gially Byl Clusall 8 aSsall g ngay aadidll alaa¥) -
0o Jale Aansially 8yaall Cluiall e sny alan¥) 5 Cluwpall AaSsn aali Al ) -
galaidy ) daiil) Jalse
A )y ) sy Ylse Ao sialls 8 yall i) 4Sn g ange Jin Y —

AL bl
Glasgall Dla Lo " o1 o )il cilaaaiall Lassa @ldl Gadad " oy awe (o Al —1

2012 iy —7lye sauald drals ¢ pfinale 3,80 Adlall 3 ¥) G b dasaad) 4yl



Glugall JW oI e Gliwsall ASon Ul Gadii 5 e Gl 1) Al s
t DA e iy Lol & Asad) 453l

bl A Lk Apalilly Dlussall LS o sgde o o guall o )

clagall LS dpaal )

el 8 W YL eBle 5 lusgal) aSsa Gl yaas

t ) Auhall s ciliagi

Alall Jaras Glaasad) e 3ilall Jaray Joa¥) e 2l Jans Gu doage byl iDle d5ag —
el lisall S sa T cpg AL Gaaa e

Bl Jarey el e 2l Jaeay Joa¥) Ao Silall Jane (pn dagiee Laliiy) e a5ay —
AlEiee i A Cliwgal) L en U g Al il paieS ASL) (38a e

e 2l Jaras Joa¥l o aladl Jase DN o1Y) Lailia (pn dunge Dalii)) ADe asay —

Al lal) AaSsn T g ASL) 3sin e Sl Jiray Cilagaal)

gsima Jo Wiily clal dasea ' il 2010 goie JI ddall e ues dulp 2
Mpalaal) clagleall b 7 Lady)

1)) Auhyall sda g

i) 3l 3 Al dplaad) Glesteall o LTy S5 S agd (Bac Gl

Al sl 8 Ll ggise o Gl AaSa il e ol

Gsine o asmal) dpal) el Aealuall Clawgall & Al AL A L0 e ol
Al sl 6 - Lady!

td) Al oda cilia s

Lpall ASleall 8 Aalal) dealidl Gluwsal 3 D) 3@ 5 ~Lad)) s gl -
clagall e (s5ina o amg s s il V) dpagad

LIl 3l Lol (sgime (s Asall aan oy Adlias) AN 3 Aulay) ADle a5mg -

g gaad) A pl) ASLaal) b Aalall Aadlisall Cilisgall 3

m



Fapall ASledlly Aaaludll il b AL S5 On ddlas) VS 3 dylay) ADle 3y, -
Al I L) s A gad)
ASloally aalioall Gl 8 AL G G dblaa) ANS @3 Aula)) WDle 35a ax -

2L (siana s Adpand) Fgsal






Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

"

P
die PA bl e gy e S laal) an Gl SN LS a g g gy plaial) aloj) Al
GIGEN e 2 Gty 1997 e dsnd) Al Aoyl ladi) a5 oaldd) ol e ligal
Sz ledli) ) @l 4l wiladl (worldcom) c(enron ) 4Syd ein (e 4835aY) e dsallall
Jleatl) 5 ial) Wi (g 322w ol ADLaal)l AN (e 220 Sl (e 2002 sl alladl sagd Lee
Y oda cal Gum AN ) @BIAT; dgall BAY) S5 e Slad Luwlaall ¢ UadYls Cually
dand) b S AaSn 5B e 5 Apaal Ay e bl 5 cpllad) 5 Cualai@Y) (e aael) plaal
lalal 5 Slansall 5 2 dalall daliaall Giny L dnglall 5 Lelaal) 5 alaidy) alsll oo
) Allanhll dpalaidy) akail) ) Alladl Jsa (e 55 Jsail A AaSsal) dpaal cinliig LSS Jgall
- baiBY) sail) (e Alalgies dadiye Ve sl Laldl Glawsall e 58 dayn Led e

A Caalaall Joadl) 138 b Joliin Cagas 4l

Ll Al S sa dale 1Y) Giaall

LSl A sa Bk bl 1 B Gl

Aglgall Colall I 6 culS il A oalaa s gl s Gl Guagal)



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

el il daSga dale 104y Gaal)

Al e bl Alh ae daladiad 1o Y Lo less Boal) aaliall (e SEN ASon asgie )
S aalia Cilide ) Gl 13 (8 Golaing Ands Al e Glipendll 358 (3 sl ol
Lgnaals Lgdlaaly leailiads S0
lailad g cilS i) daSga iy i 1 oY) allaal)
Gl il Aasga diy i 1Y) g A

Jsn pein Lo 1silia) 8 ofinllly GUESY o] Y) el AaSon mlhas sladinl gl o ai)ll
fe Laia¥ls Ll abaBY )y palaiill )saY) (ge paal) (8 adals ) Glld aay 38 (K15 cdaseia 3
aseie iale Ol Jsill (S alena 3 (805 ¢SS DLy adinall e i g 5aY) g5 SN
e Bilay Lo 45,00 5)) (o (pailill daplud) lisjlaally cliadaill apdati s slagly dyiee SIS daSsa
o Sl canpt s mlliaall Cilaaly 4,800 Cplelally claial) Al Stakeholders agul) dles (358
Aadedl Lnulaally 0L oY) alatinlyy cagiy dagp Al Ailaill Dl fua dan gai DA
Gl de sane Ll S50 A a William Son caje a5 dualsl Adladlly 7 Lad)) juleal G
13gs Ailaiall Caplail) (he Ao gene b Las L cnaa bl el mllas o 38155 Gilaa) Cangis il
o 9¢dall

Gest Al chlally alally ol lebaYly Gl prane tledl o Gl AaSsa o
Gob oe oIV 8 Saally sasall 3an ) A Aepn Cangd iy cdllaally 4iladl)y Laluat)
@i Lay Ll daliall 4plai@¥) a)jlsall Plainl Gl lad Ll duwiall 3l Glijpal Joadd
? LSS inally daliadl) (g5d CalylY) A8l AiSan pilia Juadl

Syis Lasay clSyall 48 ola g3 Y s @ Corporate governance :cilSdl) dasga
oxalss plbad) Claals Cpaalually )31 Gulas sliaely (pilasal) (o Lad B e 4S5l

34580 cllee e Cahay) 3 bl sda IS ( Je i) 3, e sSall ol

TS Y aglell b pialal) 5,50 g dgned] agaadl) (35 B Aaptal) SN B AaSsall Gkl AlSa) sda (Dl a0 wlla’
14 (e 2008 sl A pall A<l ¢ Al dnala (JlacY1 3)l)

1702 « 2007 Sy le Apnalall Jlall (S bl a2 g cllasnl danipa ¢ e pumi il ) e 2

20 2003 ¢ pean 5 (Al 2 m o A AaSgay Ablaial) cilatbiaally Aailh alal) Al cle bl Sye



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

LU sy M) i) 5 Qi ol ) Caale 230N oS il e gl dlid) g
Spamasall LIel) ) & el Al a5 Joall dgasall 5 Aalal) eyl Cilisa ge
ler DA 3 lBlally sl Aans Jay Shange g1 )l s JauY) ) e G dgle Ayl
L edinal

2l e cliuwsall i sa Caay 1992 dud Cadbury
PIA (e 20ahy Alpall _dlill agl) b Ul ccilinsall 36Uy 50l o Lo Ay alail adia,
padly Gluwgall LaSsal sl 5l Jagn iin 1385 (gl gpudd ChlaY) Gullae ey 5355 A Al
Gl i olaiiay sl & ClSpdll daSga’ fas 3ysede Byual dlen & 48l Cadbury
el g

oo e sana 1l o Cluuial) 2eS5a (OECD) dpaiilly Jsall galiai®y) (yslaill daliia e
sy A ae ADLe Ll Al LY aeny DLl By Gulaes A58 35 Gp DlElally ae )l
eI Adlhas Leidans Calaal) paad aADIA e a oA alaidl UYL S JSeel) ady A sl
B Calaad LU 8l adiy o camy A Adaluad) dusjlaad mealil) gl )y alinlly (380 il
saa) 4l Jagats gnanlsa s 48,50 llias daddl e gumgall Calaa¥y) il andl L Ulall 501,
3 e g 56 Sy lansgally S50 Jgealy 3ylsa alasind

el b oSy SN 5ol ADA (e 5 M) aUail gl IFC 4 gall Jygail) dususe Lehyas

el Al cllendl ¢ plea) calail) (Bl cac il aang @A aladl HURYD Wl e Cags LS
Y1oh Sl A o it (IS Al b WSaally Adaludl A jlae e
s JaI e 385l Jaal Aadaiall dpaglaiill 35uills oxlsllly puilsil (e de gana 1 35|68

on 2all IS A AaSin Jon gilagl ilal) (Allall 5onadl BoUS (ha bl b AN AaSsa 53 ccssbe alem cpalh b)) dakls |
Oua S pid 2aae dxala 2012 L 07 506 as o))Y)s el aludl)

Jalad (arads Duulaal) L piiuale Al Dpulaall clagleal) & rlady) ¢ siaa o W il cls il dasga o556 T dilall ae (pa?
9 2 2010 e lailall & Ay jal) GapalSY) calai@Y) 55 ylaY) 44K ¢ e

Slolay ¢gdly) Ll Tyslaal) LS5l Jon il L) cppmalaal agleal) 353 (iad (b ClSEN LaSn 533 ¢l (gsdal chaan olsp”
6 Ua — sl ol —gaea op eual Aaala ¢ i) agle s BalaBY) o lall IS (BT

*‘ALAMGIR, M, "corporate governance - a risk perspective, paper presented to ; corporate governance

and reform : pawing the way to financial stability and development "a conference organized by the
egyptian banking institute, cairo, 7/8 may 2007, p 07.

pstell 3 pivalall saled Jul 8)S3a Al Xiceall Aalil) juleag (ool dpcentdl CulSpil) AaSga Jlaa uﬁ Gdall Ay g9 ki Dl CS\AS
Gila g drals ¢ ppdl) agle g A)lall o glelly Labati8y) o glell AS cdaltbnal) Apatill daa) sl JleY) 3y} paadd yuull pste s Labandy)



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

AN Jany Aaliadll @iy S 2818 2D @l GlLY) ae Al G pes Jadi eil@dlal)
dosSally uisildly (pedaiall ae Al (e Db )Y) (ulaas Llall 3)l0Y15 Gisllall (o dals
AL bl Sl adiaally cplaladly
nlaas bl ol e clgilaal Giads Lelae dleal 98l Leilagi ) alaill de pana : pplaally a1
Aape .. Al LSl s Al ol B8l juleay ddsall dnlaall juledls o))
tlaa Ologe hpaic dlia S ) agg8a 3 aSaill scliland)
cglailly caldhaiy) GLEKY (aidll aie o Al dabiall-
L lihatY) msaal Coagy oSailly Lanall 3l (e A Jae jshaily Syt

o) SO oSt oSl Ll s plSialy Sty oSalilal 1Sl LS (gpadll) Capmyg
dashia b seY) A daSat dulee A5 L) AL a0 o aSat o Loy AaSaa (a5 claasa
dal e QA gardiudy (L byl (s aeldy Jalsiay daaSald ool oy dlaginl e s
#lon (D labaall apen oyl (s 48D LS o Adladd) o) e AalY a5 czsailly Jialls 3ol
ol lailad e slie ol 3 pala C lalee CcuilS
Mlsall alatinds (gleY) Jalse Gatiy AR aidaats (Aially 3Ll Aunles (& LSl oli Ul
Ayl Slijailly Slglull 4l) )y daSa Badad Gl (udy by (Adliaall dadll dpaiig 3ol Adlady
L) Al e e g piall Lless

2o Al Qs (e Aasall (Qlagsd) o
Glagie i ) ASsnll aulaall aseiall ol owlaall shidl e daSeall el asgdall
SVl 8 agllsd alaiiul s Glas Dbl Slell e aglsans cppdiiaadl Jlsd Al
P e @l Sy dals adlie Gaiail ) ol 5)3Y) A8 (e LeDlxiu) aaes Al e ol
Al jpledls Ladsaally Cle )Y de sana
aelsilly apll Y1 LY Sl shial e AeSsal) MUl Gl ¢ daSgall gAY o ggdall
D) sl e sl S Ledgling Sl sl Auually ARl (553 bl mlliae and Al 3508
el CahlY) dgalse b clabidly e gyiall G 5laY ASlall Au gl ae )@l e JolSia
sl QLD e dlailadll clllia jig0 Al A0y alsilly 405l ae )l s 6l Sgy Ul
Ll s 350l 3Lias (e Cpauiiall o 3Dl (550 CallY) WS Ggial Llaall ililas gy ISl

<L gl

5602 « 2005 el Jall de gana ¢ I daadall ol ydl) AaSsa ¢ gpundll deal s
14_13 U U@ «2007 «z\.:\JJd\ A_'ULAA\ alan) «b\-\\‘l\ U.AN 999 QLS)&J\ KAS‘,A ‘ULJJJ R oA (p QUJ&Z



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

AL e s ALl A0 Ll ol b il linsall S (Glasdes (silas Saaa) Cie
Kby ol WA e (S G Gl e desane gb e LB Glunsa) Bl &y il oo
DY Lo sligd A dleally el e desane gl caeblaind Wgine donyy BaS o (g il
Ol e Ao sana gb et lual) mllal dad) ol e lgiads Gusgal) dayy andaail Cilussial)
adagiyall mlbaall lanaly agu) dleas dali (e dususall Bl G A0k 20a3 ) ulealls 2o )silly
(A Al e (Cdalsall ¢ cpiilall ¢ Galalal) cclaind) Alaa) Jie dusally

Aalat Al Gul s el e de sana Ll o lS G AaSsn Cippat (S Aalall Cagyleill (DA (g
e @l g mllaal Gilaaly Gaaalually 513Y) e JS Cm Cpls Gaind ) (e @l Al 8 L)
A8LAYs L)) ety B 25 PIA
els i) dasgn pailad 1 AL ¢

2l (atladll b Jidn s oaibadl) e aell L S8 A pllaian sy
slaly SN 3l el & Ay dalylly ol (lacal dalas Adled a5 180G 5 7 laly) -1
ol e ALlSy danzlyy dannia Clagles Juasi daleal) oda ey Gua ¢ sl bl jall 3lasly Wl gl
LY asaad i canad Cpaalually 30U Gl AEAIL avy ylEll Jlad pUsi i Gl oo 4,40
cOaldinally llall Goyativsall 8 e chhall SasY 4S54l 5) il Adld) Clagleall () gariinng (ae
Aaladl @ld 4 Sall Glgally cpabasallse AL ¢ aajaally
eVl 255 ¢ gashy s hLAN (35385 Cpdl) 5l Gal gpanal) Alaay i saclE L tddelusall —2
el clag 4580 3 dgiead) clgall Jaad AT irars cagihlf iy agllee cilas oo 3580 3
o Uszmae JS Aadlas Slilsuas 5 @Y well 2any o HIY) adaa (e ey 138 o Aalial
) gl sy 4al 2k aeles 3g0a Ajme 35,80 b plalaial) pas o Joos Lo dndise
ot dlad) Claal sl daSsall Gubi die dulaall A Lall Zacalal) ClLYE clgblaal lgde
(At el (e i) ¢ alal) Ganl ¢ 21 Gl (Llall 581 ¢ Gaal) Diad oY) (ula)
s Cilalatly Clagyiig il il praaally Canliall BAY) Sl ¢ 13 DA e thluaiy) -3
Al eliall il GleY) alaca a3 8 laalgll aaaty (5 saall

A5 o 2008ei Sy capsilly Sl dpmaladl Slall ¢ Cudiil) o paally 514Y) Gullaa slias 5505 SN daSga ¢lales ilains dosa!
QL&\JJ Usa ‘3.5,\.1)."45\ SJ\J?U @,\S\j.u‘i\ ﬁ\-\‘\l\ o g}l ;\ASJAJ\ 299 ‘A_I)S!_J ) e ;B:é [JEEIVEN ?LIS ‘539 “é_\o M\ e Gé.kmnz



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

S AGE e 3 d ) Aian Jie allad) ol ab ) Qi Al L) Ay -4
Gire Omxd ) olalll sty Odladl JiS 2ES (e o V) o3ag a)Y) Gadae e uS sl
ASall Jleels saY) alae bl e s o il mand ¥ Cuay cililiall
Ceabual) 393y Cpfiaally Gppall 4S5 sl AaSsall (o Al Adgpad) (5 1 Adgpmal) =5
Lijis ¢ A8 e dedkall (AY) Slaglaally Al Lyl e eVl Jiiuay e Gladay
daghy ag BIY) s o Adleall § dmaa clelaly bl Cua (e Al Aoy Ayl gasdl)
Lalall clleall 3 Al ggasall 2ol Cundd$ps J8 b clbalul) (s i (e 236 Jlal
Nedle agisdass agie Lslhdl JeY) o cplalall Copat DA (e Juzadl J< 48,000
lsbaall J5S Ly ellaall <3 Cablal1 JS 35y Cal eVl alyia¥) b rilaiyly Alaed) 5815 -6
(OECD) dobaidy) dyatilly oslaill daliie chcial Cum ¢ et lusall Gl allias CalylaY) o3a s
e Ly A8 Jahy b cplelall e alai pay Gpb o comeabindl Bl allas Ggis dlesy
) 3 5alially A8 8 aguaie (e 5ol (e 3)Y) Galaa sliacs o5 padll
laayl sl ddy DA o aal) Ghalsall lliel duwsa) ) il cde Laia¥) Adgial) =7
e Cplalall adlly  JGal sl (e e (s 5iay
Lgian s S i) Aagga cilaaf 1 ALY ullaal)
als il dagga cilaai Y g dl

@ slees e Gusluly AN o1 Gun e ST (e adinal) S5 B2 B AaSsall e
Sl Giny alidy dale Claghay @iliby ol Biats cCpaaluall lgal dleal dale ki s
SlDlally mlbaall Claaals ¢ 3lsu) 8 Zalill 5 Giay Lo bl a3 e il sbealy bl oa
G Bla) allas elal o aSall sam sla) g gl i 8 clSilly e pally ddagiyall
2o 3int ) AaSsall Cangy | agianlaag
oe ) gLV Al gysall Cpuat PA e leilal Bt e cileg paal 5)8 cpuas -1
Lle g i)
0o pgimalae AplSaly A gianally Gapaall Gulua) 30l ellyg (A LA aia didee Gauas =2
Galadl Cilmaall DA
aldial ey Lee casanl) e leagh Aggn Baiady Claglaally lilall ddlaad) Lle puad -3
Eaiall & agihlaiind 5aL)s (o piinall

3yl Gﬂ Ofale 383 ‘O;\m g}l ) KASJAS M\ Gl jlaally 2o |gall M\ a._,ﬁh‘,l\ jlaal) é_,\,\h:\ s aplll dasa C}wl
20 U= <2009 ¢ ulands e —auadla) daalald) aylaill S ¢ JlacY)
23722 Ga e Bl e «L";):u'ai.“ aal L‘ymz



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

OBl 3Ll aha dashiie & AENAY]s Al Lladl) cllie) Jlas) -4
V) e Sy (Sl e lashealy (bl iy 2 ladYly Z gl A8AN Cilayy (st —5
(il Wjsas ) Jpalls Casagall ey ey Caali g2 laills
Gadn Jlsal ey saan chléin) Cing ¢ dlill Leige auat o leg il 3)%8 3345 -6
Pl (8 An dmany Lgalialg
saall dpaiiy cCplalall Hhiuly (Allaadl ()50 Y are Cpaads (Galalad) jpiad e 5yl 3,08 30l =7
Lol jalall die o deae calabeiall ol o Lo cplalall ool elon AS5E0 e dnlag¥) dualdl)
Jale diia

Frl Lo Gaiat Cangind lSHal AaSsm of Gl (55 Wiy
AS i) daliad) 553 CalhY) aead Al dlalaally dladlls dlandl ~1
aadilse adaaty dnlel S A0 151K o) g dale Riiay (petluall (3gis dylea—2
Opetbusally 45,00 mlliany Salially degpie e ulSe Gaiad (e daliall Gllaludl Plxis) aie =3
Hadl Claals

. - . v e !
.33uagwhc.;)4‘w*5)3w)$:\>wuh_\c



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

Al Apaaf pagy (1) A Joid)

IS A dl) 8y guall (s

~

ClS i) Adlaaa Cpand dasgal) ilisy cilaaf

LY chlaey) Jla)

Al puia gl A e

21u.a 2005 ¢ paa @AL&X\ A.\JJ:J\ dﬂ\ a.c}m cﬁuﬂ‘ a.ASJA céjé‘aﬂ\ 2aal (e JMA”

s i) Aasga Apaaf 1 SEY g
S pilt Aol dasgad) daal oYyl

G LI peiliailly g1 e uaall Aasi Iy laiaY) (e AN A€ asghe Jaa
alaid¥) lhlaaYls Ll (538 Jsay saaiall NGl GlE Gy papadll 4ams allall lags
alaniy IS LS pn asgia seds o cele dabse LIS cJsall (o dpaall laagiin 5 paiasall 4la)
Glsul JalSiy cVLayl Bl & pshaiilly sbai@¥) el Jie dadgall lela) ) 28LaYL Gl
53L)s Aadadlly Cpgal) pdii) 33l ae AN A8L JISET 8 Dl ) ALyl JU



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

LS sn Apanl Gandli (e Ua ey Ll AeSon ) dAalall saly) 8 aale 138 JS Cpenlsall Ll

2y Ll b el

clawdl axes adde oLl y ojhainly o sasms zlawdl axe 5 lSHEN 4 A sl dlae — ]

oA Bye A3 ga

Gl 5 5y Gadae e ledy AN cplelal) 2880 AaiaY) saally Aabil) Glaa 5 s =2

L ele ) o

o Uadll 13 hain) aies dexie o) o Lpaee slad] dgag aae 5 Aanall 5 ASL) a3 -3

Mol dala) (e o S Jes i peadl

O 5 Albaall g basay J<E Al dll dald haul sladl a5 GlhadY) dylae —4

dale adla) Jax ) zliad 5 Jlee D s il Giiad Ganeay byyainly

celladY) o3 Cigan wiay A g Sleal) AUl aladind Jy ooSae i ) ) U] Qs -5
gl s ¢ Lely Calls il Cuay il

Ll illeny Joay Lo Auala cdplalal) 4505 Donlaal) alai (e Lledlly (gsumill 5261 (3823 —6
S Adalal) daulad) Jlae b Galalall 0l Auals ¢ Slai¥l iy dayys (SlY) Lleld Gty ¢ 2
ASHEN Jala Gaangy Legd Ay A e

Ge Gl Aapy o aedly Rl ualall Cllial)l aabe e Alelll 8 el Gaias —7
omdidil Cppad) Gila el el ) Gulae iila e daiia 5V pgegiad pac (ADIELY]
N Clalal)

vt Lusall Apaiilly daSgad) drarl Ll

b Aalal) chlal) 4 ASlial Ga ccypaill Ba Jie grealuall WS Ggial) Glaca 8 el
i)l 308 el e S5 08 dga e il

ae by Llell 5a¥) Jd e 53350 dypaeall cibailly Il aaglly 28580 elal e JalI 7 Lady -
LSyl oda W) e dgjia) jhliad) pad e et bl

Hlete Lhall o waall Giny GlSHEN AaSoa oaliay 2o lsis aseial Taale A8 (gl Gubi o) DAy

.15 Ul cd.lLu e cDle cﬁ\él
.59 =58 Ja Ua (Bl e «é).'a';.“ deal L‘ymz
ts3bag Aalilly (s alaiBY) () glasll Aaliia (g alual Wy Aianddl] Cijlaal) & Apal) daSgal) fgalse (akai gl 525 Jasa AN @553

19 a 2008 phands 36 L) Axalall ylaill LIS (Sl )1 3 iiale 385 chpuaall LB 3L Lad



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

Al Lggalss A Ay layls Ll miliadlly dalaial) laliall da ) (st -

il 3 Lpanl) Alae adyg Ayl CV e o uSaty Lae 2500 o1 30 1S Do Baly) -

Masl 8 e laalaie )y Ly cpopaliinnall 485 50l adde (i Lae Aallall 3100 8 4805 481850 nids —
galai@y ) )l

dgatill (hady salll Y ane 305 ) Aaial)y Alaall LY (e paell Cidag A a0 iy —
alane lgie Alad Al Alad) AGe a8 Aedlusalls adinal) 8 Jodilly Jaadl (a8 3055 dpabaiay|
calladl Jgo
Lol G A daggal) Lanf -GG

O LS cpaalinad) Cayla (ge saaad) 5550 GBlA Calaal ) £l ladal Luld 2aSsall Cangs

S A AaSsall wighs chadiall Cilerdll Adadll Aail) Jiaar caigadty Lo ik ol 0l Gl
Colais cagallan Glacas agd et asie agaal 368 Y (udl) T oWia Y ¢ppanlisally (el A8y
G ol e @y aay il agdlaly gupaall sal Ty el o) Sar gl o mllad)
I Gy e e rad @Dl i QUSH Gand daillys (Wiia Aslae G paalls Cpaaluall o wlladl
Leland et e ails (g AY) GhLY) S0 i) o) o sua 5)laly A8 e ey sLisdl)
Gla lia S Ll Jlo Gy (8 el unad Lpaal coly WS 4l 3)LEYL 138 e 7 sasPyle
Jal WIS (35 @ty Jlal (aly (4 el dealie cil€ WIS 4ils al et Bagnani J duallys ciagll
P ol b el @l 6l cpllae Y1 cile g i) e s padl

Gl il dasga gaai bl AL Eiagal)

Clal daSsa Sy g clagha 1 JgY) qullaall

als il dassa cilagia 1Y) g Al

%1 on Al ilasie dag e W 2 Y @l S sa

Lol Gl (e Cipla IS clabiaials cpaalaall (5ia aaa3 e Jgpuall 1 AgY HUaY) 1
wlads DY) Gulaas 2l aalually Gresbusall dua sandl dpzaadly Grusiall dald ddiays 4S80 4l
Ali slady Cllgsuall (& juafilly Geaall ol dllgul Clige 15 clluall iy 4l

sl Gl A L Jasial) daagSall dgall AaSpall gl HUaY) sany of o LS ectilialisiay)

b fiale S5 ccilusniall Lassa Sl Ul (IAS/IFRS)ayllal) Aaglaally Lpnulaall Aydgall jplaall JELY) Ayad capenll de !
205a 20106 3_al) Gasla ¢ aunll asle s nlaBY) o ghell IS (385 Laulae Gavads dyladl ol

2625 G el gae (Ul O v o o’



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

o S calidy o 4 elgd Ll Bla ojlie s clSall 4l AaSpal) ol @iy of g Vs i)
&8 JliaVls il e el alea cd Aol 46506 S sal) Calaal By oy kol L6 AU
ClS 3l ddlye ilein Sy e Aol aag adls dald il

Jie Sl Jend dalaiall Ayl duesSall Clusssall ey M) SULY) sy 1 pumial) JUaY) —2
GasSall e Glielly 4l Cliaelly 4pSyall gully dgall llall Ll (Jlall (§gul dalall 4l
dmenS dyinall A0aY) Clpreally Ayinad) dpalalls dyigall ClmandlS ol Colagiu ()50 ClS il
Aabally duslaall ColSay @lSHE Jie mpll Aaledl 4pasSall e Glussall Gl cellginall dilea
09 Ji Y clapey Ll 3LV 8 Aalugl ilpss Il Jdaally  Sladyl Canailly slelaalls
iy AaSsall alai gkt ecae lgale ady 3 Gluwgall @l 50 (e Lpeal ClealallS Lpalall Cilissssal)
SISl mlla dal e 38lass Aalis By 50 s Wyloly Cluiall 038 ppan a5l o) iy oLl
Aale sl alaiyl

ade lamge L adanill JSuelly 480 _wlul) alaill: Las Gppemie ey @ eadalil) HUY) -3
comasil) o aal) calaliaialy o leud GG 3ylaY) adaa clads sliacls Gy cbaaliaials ¢ Ledd

Slo et Glelall e paing ASHAN Aalall Aaliadl) o ajalls s alghia¥ly aadly bluaai) g, —4
aS pal) 488 iy Gl g Lpdliil) g3l Lgiad andaats LAl (pat 8 CULISQYT IS Alladll Zoa lusall
oY) r G GHLY) pres Rida (4 280 o Blhie (e GISY) s leladi e Jaally A58 b
Al L) st e daalls il e pajall peall dalias (e



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

;M JSEN b Syl S IS ekl (Sa

gl dasga S, (2) ady J

e Lsallg 4,8 SR

bl 5ylaY Al g dalaad)) Claal gl Jueis oo sSsball Al Glaca

Ll C\;.'a ‘_g : DA

S SR Ja gty o Luadyl

. saseal) UYL NI
Glaaly reasiival)

ieall Ll el SN
L)
el Biind 3 o5l

(S, dalias cJl G5 g
Ll ddagipal) el LY |

P A e dale 4l ik

b Al il (a) gl
REFREN

Aad 3HlaY) Lalae ¢y sealisall

Os)all (g gealyall

cilaslaall apadh e 4dladl)
e LW 4yl ghaally ol
Al dy e Lliall
(snsa) 1Al bl
¢ 3sSlginall csDaal
cOsasiall (g seasall

1ydle 4l8) LI |

ua 2005 ¢ yaa A aSay) dmalall Hlal) c(ujhﬂ\—udu\—eﬁu\)ﬁgﬂ\ S calea Jladl ae §Hlh 1 jaaal)
A7



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

Lgaadaty Ainall iyl )y oSyl dagga ciladaa 1 SEY ullaal)

syl Aaggn claasa 1 Jg¥) gl

Cilaanall 038 auiy S A AaSsn (oaladd adedl Gadail) el S Culaasall (e de sens ollia
Lipdie sanae
Lo Al caaaad) -1

G sy e calias 8 lly Gl aDA (e Jaad Al Flad) A 8 Glaasall s2a i
i0e Bl ay gA]
Al Glsilly JU) 3w sy AN Gl e Blsull Jaad) alan w3l ol
SR pie o Jaad Sy dndliall alan al) o) Liady (DY
ey ) el JSally Glegyiall U gail) 45 Gaday G i Jle allad dea —
Adsal) dudlially pugill e il
o Al A&l Gk e @llds claysdly Jlal (55 s Ol Jie Ll 835 gl 318 — &
Gaalily auliall Cligial) aay Laily Wyt S cilasbeally bl Ak s 283 e Giailly lS )l
LSl Gl e Alla L Ledl)
S AR dgalls LS5l aliilly (glae] Al plasa (8 GsSall e lansal) 0 - &
llins pmabally Galaall Glaas (8 daasSal) e ilugall o3 Jidiis 30 o) dae Gan
A Ja e cpaladl)
L0 clasaa) -2

48 mua g dagls Ay JShs aay ey Al dads w3l Gilgall Adalall Claasall s
S gall Gy Ayaad) oIV G bl claldly il i) ayysis 480 Jaly )l sasl
& oalad s pae () (g 53 JSAll @llyy mlliadd) laaly Cpealuals )Yl )3y (alaa Jia
G Lo e (85 dyshall gaall e el mllias @aas ) o5 dr cabbi) o2 (g mlliadll
asim Al dalse de sanar il Lals dayla ciloasa o Aula)s Cladae il o gus calaaaall () aas
i gilally dpdlil) 45, Ll Jafise 4l LS cadinall abd) die eslls oo laia¥ly (salaiy) HUaill
)3 33y el (Bgme 90 (haentis ALY 3 A8 53l e Jend busen g8 AN Jala Lpadaiill
O WS (el Sl o LBV Ggia o Blally ¢ GlinaY) cVase adys cldad) L e
Jisaill e Janll 8 cile s piiall 2o bty Apndliil) i) ae s (alal) g Uaill et e padi LS gal
das paj Glas m LY Al




Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

Gl pil) daSga cildasa :(3) ady Jeddl

doa A ciladaal) 413040 ciladaal)
FIPAES daal
[ SR buwad) ]

Juilea
<:| [ sl il ]I::> dpalanal)
Axa)yal)
[ I4Y) (ulaa ] 2
A
T ‘ < a0 15ally ¢l

N aliady Gl
(Alal) g Uadl)
ol clusa g b
[ 3,8 ] sy (smilaa Stall Gl uﬁ Jed Lca
| (A e[

; i) i ;
o o, Gl

Slaii et s
e 4 el Blea) dpudlis

2 " Salad L ‘

WJS\ UALEJ“ - ~ J‘ilé-‘ ...‘ J T ‘
Al ey e
] Ciluwgall o 440850

ainally D) by ASIA BlaY) ULy paldll g ladl) palie ) s Aaldll Glawsall
eyl iy chlungall Al Aapy e by cDlashaall JilG are e JIE Al Glead) elliy JSadl)
By (gHleay) slll e

DL iy e b ik hail Lald BLE) ae Wypleay AeSsall Gliina (i s ese paal
4 a 2007¢ ol



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

lspil) Aaga gadaly Adiaal) i) : SEY g 8

rS A ) sy «lll) A 2l ) Gulail) & iy S8 Gty bkl dayl ol
b oa LY oy caclsill oda Gadai 8 Jadll ff ~ sl s
Shareholders ) gaaluall -1

2l el o A8 Aad o Jaxiy agedl agile Gk e A0 W) (il asiy (sasis (0 pa
D) 8 Gall oSl 5 agblainl bl LY e saadl dilie Lgiphaind g2 aay Lae
Oradliaall Aty Gally paaal) 2 L) Gaiat axe Qs caghsin dlead Guauliall 3))3Y1 Gulaa ¢liac]
en DA e cpealind)l Gilaal Baiad Kayy 48580 Jitee o i e 28,800 adatil 30l 4
Ao sllaall clabauadls i) (e 3550 5ylay 1 Jadl 3)3Y) eliac] jlaal
Board of Directors 33y} (ulaa -2

s AN Jlael dpasd) 3,31 Aalu agd JSo cpilly (il cppaall JLEAL Ak (re agiicay
falall iy 5 . agdldl e N ) LY raalial Bgia o dlailaall 4S5 dalad) cilulind)
tlaay aelony pgald vie lialsl) (e (e sy Gsallacay BIAY) s elime Gl AaSsall 35S0 duallal)
:(Duty Of Care) 4q3) 43lial) cualg
Sy LAl 33 8 AU dlially Gapally sead) Jiw oy bing Wk )31 Gadaa 050 of kg
Cilaglaly Ay Gl Aajile AGHN (5 ol Tas 1S Aakaily Clela) 3GAN 5 g
e gia gl
:(Duty Of Loyalty) Jaall & (aDAY) caly
e il ggy mlbaall @3 GHILYY pa D alaally Cppanlisall g5luiiall dlabaall @l Jadg
LAy ey Sy il
A slad 1Y) Aol Allab 35y chasntall Lnlind lng Gt ClGE) AaSim ) o
lesotlisas 4550 il AL Sloslas bl e Tskomy o comy 831 Galane o Jay 1385 Lganlasa
b Aalelly 4383 cilaglaall ) Jseaglly goliia oulad e Cpaalioall dlalaa lie¥) cpm 3391 s
i) )
Management 5,3¥) -3

Y Gdaa I Jladll oYL Lalall [l a6 e A58 8 Ugeall dgall o 531 e
zlady) olad leidinn ) ALY \giad saliyy 350 # L alaxt e e 0585 BAY) o WS

(asailly laall 8 iiale saled Jal 35S0 Lllall il Bagay amslanal) g lady) o dasgal) s bt i sl o Jelend 2ald!
2726 La 4a 2009 cphul @i —Ldla) aalalle il 4K



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

ChRY Ay 5 (alae G Jeasll ddla o8 3)Y 15 (Gaealisall Lapis Al Gleglaall (8 48l04)
Craalaall Ly 2 a5k (e ped Al Y1 A sl e papall iy 13 S0l e dlabial
DA e (A aag O 5I3Y) Galae o piat cagiliale agald oo ST 2 Jiag 1Y) Gulaas
AU Al laladl) Jae s de sumsal) Cilaa) Qilie Sinal) 61391 4 laa s agdlal daslie 2
Stockholders zlladll claal -4

C5S5 By pilasally Jlaally Caypally Guiilall Jia A8 Jals mllias agd GHLYI (e desana o
S O Gl A asede s olal) ey 8 ddlidas dajlaie CahhY] sda allas
aleal) ol (a5t (Al agd ASHEN 3 Akal) Aslae B Aage ihlY) odas ol o3 (s LAl
DY) Cadae da Vs 8)Y) aakind ¥ agisus ccibeadlly ) iy 2Lyl e 458 selus Al
Sl ehdy asy @ Cahll aa eMeald ASED deginsall Cladliue¥) Giad G sealully
Dgaal)l GhhY! arans Oalsaall L gAY cilaslly aludls Sl slsal) 250 s (o 3 sallgedenal)
Aally Gapal) gt bV oda ae Jaladll (6K o) i A Al cDlgs mid ) A
AN L) bl Jle Ul gy Lee Josaill Unlad adai 38y guall Allaall e slaalli



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

el i) Aasgn (gadaly diaal) i) :(4)ad) JSi

daSsn (53 (Gabay Asinal) kY

! ' ) :

[ rdladl claal ) [ By ] [ Calaa 5101 ) [ vt Losal) ]
4 il :MD 4 oo Ugpudl @\ 4 lad dz) 4 pel c«g)
S Cus Tl ks et Lusall 2ol Al Gl (g 5ass
& pginliae dadly dunial b s Joanl) Jilia
NV Lia alan cdbal agas! Ll 5,391 salyys z WY e
i g g &l 3 - (et Lusall pst Y (ulaas Ausssall dag
Qe L] pais 3)lY) Loy
Lala g al Laladl Cilga sl
Cridasall (e Capdis Gayall
5 caapsall EWIOWRE N
Ay ikl sall
iale

- VAN /AN J . J

38 cAal dieal) M\ omlrag fodlie duwadl clg il K.ASJA Jiaa gé é..ﬁ.ﬂ\ Mj 299 J# (ke c..a‘.s : daal)
agylanl) ("}M\} a8y (")Ld\ A (el diual) dpanill L;y\)m\g\ d\x&y\ ’5)\.:;\ Uarad’ (dpalaiy) (ULJ\ (55 dale
Su.a ‘2011‘;&.‘» u.nh:; C’_ﬂ;)a daals s)#uﬂ\ ?)X‘;J



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

Lol qulaall JB 8 clSdl daSga jsalag bl G il
il pdl dasga galia g i (oY) athaall
syl dasga cldl <Y g al

Ge Gllyy (AN Lgie et ) saamiall OIS dallas b Lage s SN AeSsa (535
peb WS ala al Alals il ) Ledia (bl (e degene DA
sl dasgald Ads)al alfy) -1

Gaail D) e ha) 3adly A8, clllag, ddadil e dlalall cilSydl il @l cuatn
tob Lo Adalall Gl deSa i Canan (Sayy Al Calaal
) alaa )

som o AN 3 el Jlad) Gy cany 43l 3 e5)laY) gl Al 1)l 3)3Y) Lulae ey
iins LS Llall 3oy ) 8lilay o liely cpuad (8 A slal) diladla PA (e @iy )3Y) i (g Jlasinsl]
o Ll iy 458 (ol 3l alae of Lliiel culS il AaSsa alail wlull) haall 5aY) Gualaa
JSG 8 Ulall Aalud) 41 5)3Y) Gulaad ccppanlsall (Bsia Bylaa 5 es AN 21aiY Lal) cillod)
& s A e legled) 285l Mae IS LS (53 AGal goidl ) Jualiiy (ssinag
) dialy iyl dialy 3axll dial (leaal olad sae 3)aY) Gudae (e (Fuills (@i sa (5 5iane )
-l gillg
AL PN

i 4l L Lagd) clgall (e spalal) ciluagilly il e my Lalall aluball Qe g
aih Algall ASsheall A Jlae s cmdanll e 5)laY) Galas sliael e QUK Glad JSi
slme] GlilSa (588 of 59 i e 1aSt (OECD) dpaiilly (gabai@y) (ysbeill dakiie b)) Ciianad
G P e ) ) 8 A mllae s laal @lldy sine Llall 31aY15 5] ulae
) iU (453 (g gl
:lgilialg g calbleal) ddad Cailliy

GBI Llal) 50y L Aalal) Llally clilSally ity paas 8 Lgilalyy S diad Cailday S5
L;g Loy claalgll €y sas Mintz
Lgale 8abiadlls )3y Gulaal duasilly Lginalyes cllad) 30U (558N Wally KAy aaas —
(650 IS ilulidl 238 Axadiag Lalall 3l0Y) 518K zaly )3 ilulis pas =

G S Jsn il el () ly el Sl e aad) B Wygay AN AaSen bl ekl Shes 5 AalS B3je 5 Ay (il
—5Sar s ane Axala el agle s Aylailly AalaiBY) aslall IS 2012 sl 07-06 a5 oYl el sLudl) (pa 2l A4S



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

smc el Jstne JS5 a5 ¥ laby lgie gy U Llal) 5181 S el Jpanil clglad Has) —
lal) 3510y
by Linalies BIY) el Glulis gy =
rlipedl) ddad

seihlen oDl ) Cpadinal)l el Gm e cpilasally BIY) Gulae sliae] g wb o) Gy
Agiys paY) Galae sliael et 3 388D Glaaly ASHA0 (e Baaall il Chleall ae agilods
lalsll (e de gane A3alll 23¢] Crriay 388 (il gl
reilipadl) Adad cilialyy alge
bl hleall puass il sl Asbians B3V Gadae ae AA) B il Dad o o -
Cpsthaal) (pilagally Y1 Gulae giae (53 Lajdlss o glladll
Genipall Juail o Jpanl) pacay Lo eouall &S lll poi o) @l diad e ay -
L Odlasall
iy Aal A sllaall chleal) migiis )Y Gudae oliae] s e dialll o8 o -
cOnnill agillle il cplagall 3oe35 lellid] Cisllaall dadagll e (MleYl ialll gl o cany -
e e g gal) lialsall aa el Chlgas CDage A3liay @lldg i gpimsall AgE o Aalll e -
Lag,a
1 GA Aad -

Aladlly Ayloall dpalall ligll J8 e il oldialy jualall cdgll & SAnl daal culas

aalal) @A 8 clas ) I clblasYly LAY sy daliyy cofiallly daadid)
A saly) & iSOl AaSsn gl e 38 AN diad 4y o oS @A) sall ALY 13 aans
AL el dae) & sy PIA e Slldy (AN gie it Sl Il Gl glaall 8 ddlas))s
33y sl BNl il aes b layss IS, (SN 8 AN Ganll duky e Ll
LSl A g galay Al e ST laye e Sliad clgnDli
r AR (gANl) -

&b SN 38N Bheal agui Ji AN AaSsa (ool Gl 3 L Dyga AN 38l g0
slialy Lalally Gilsall Gledyls ililead) 30 US o aSE DA 0 Aals il ganey S AaSsa
2l Lyl e d@)

(Gl e s a5 ol ) e
Cls e Aalali Bhan 5 AalS By 5 4y iles”

20



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

relS i) dasgad LA cldy) -2

Aal e gam)all slladll Glaal lewley Al GBI daslal) la) deSsn il Jiam
olaall aal aadll as IS8 Cus cp sl 1 daiga) Adsal) ladaid) gyl ) L gl
Ll oda o B8 ey S sall selsd ki Ja) e il Jakcal 3l all (5,S0)
te ) Jard) (G oy (cilaadll) cilaiiall (g g duidlia -

Laall oda e 5y (Ol S pal dagall LY aal (Gleadll ) chlatial) (§ g Audlic a3
(Uase ye ) ) momaall JSEI Leals 5))aY) A& a1 1Y) aglsy clly Hess & Impavido (je JS
O S (Ol (ajati Uy e lall Jia i (8 Jaad Al GQISHAN ddlia 8 L35 Cagus Lg3ld
) Jeall Alad Gus i cilS 1Y Lialiys 3)lay) sl Cadi (laadll ) 5f colatiiall (3 g dulic
ool it oo 50 L (s Cagu GO Als 3 A58 5 o e 3as cLlell 530
O Al @dlse Jind) ab Y oh ueill AW @hlial aad b Wle 3 @)aY) padae slaac]
Al 5 GOY) ) w8 1538 O e GRS Cde 5l )13 Gulaa s liac]
rabluasy) § alaleal) —¢
sladl 4 Sl g lad 8 Al saley Bl s e LY clalea) o) 4 eliY Las
Ll Lyl ol g5 AN Sl dgay acx ) AW clud) e daall dgay ) (e IS g callall
o Dhadl (Ka Y Ay )il dus e 2] saaiall ALY b (RSl Gl e dega
ladie Gmidial) ¢la¥) cld @byl clod e slanay) S L W dua oJlad JS58 5lay) ¢l
eV LSy dlee Juans
oA 38l -2

sely 3 bl ASoleall i Lagiad AL saua AaSoal Ayghll an aolall Gasl Jig
O A8 Gy et Clidaall (pandy Aabally ddeluall Gaaad e SISAN 020 Goaylad) (58]l
(IA) 2K5eY) saniall NS 8 Cplalall uiadl dgma S5 cale JSE Cpilalsalls mlbad)l Clal
CibaY) Gl Cua ¢ eadll ASally ChEY) & ASsal Gllpae Jia Bl GEal s of e
ies LK) & diyg alesd (o (gsie 58 Le Jand Algall ASglaal) l€al) il 1Y) Lae ¢ Biall e
zaball e aysily adaysi @llly Gl e sl 4l yeadll W Wiy g)lay) aludl)
IS Sladly A Legals A claailly clalat¥) Al aaad haaly oibinlly cillaad) ccilubudly
Al cleadlly @iailly o)) Gaxs ¢ I GEN g lall G i) axdiy sVl oda (e 50

£ = Ohls dasls Alaa o(dpia ) Aol che Lilae Al]) Lpiall) chlatind) s o clSydl) dasyn Galaly ALY 5 Guld cads ol s
A72-171 (o (o cnsd) Lpall 4Sheall = 33al) 2 Gl dasls o] 222 3 alad) Aglasy) oslal

21



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

P Oilgally apadll —a

Blee (A 5l JS sSk cpdl) uleldll ( gad A cBlelal e il oda S5 L Llle
s Joay e Gl Sl Alee A i) cple Bl e ilagyiill ey il aily (daSsal)
OB G JUall Juw Jxd (gl apany as agdel@ 48K ey ool Alaall 038 8 agislagg
s 30l A Jiat daladl daledl Gla) e sasa aildlis (2002) Sarbanes—Oxly Act
ey Al sae) e e Gaxnl) dial Calpd) AagEiy oolitad) 3yaY) Ludas ¢liac
L s ey Al plall das e (CEO)adW (g5l jaay (CFO) salgdll shanll )
Aall & Cplsiall 3508 sty Gaxll dialy aolall ) G Allad Jlall aglad auiagy dlalall
Glasaly Sl wllas bpae 5 8 Al AN 3 apeadd Al CBlled) o dalad) e
o leadll e dabadls oajlall 8l sliely Guad Adgpee Tl LS A8 L (A allad)
G Aialy gwll AN IS8 et ) (Say Sl Aidl
Another Corporate Governance Mechanisms Aj 44 daga @] — 2

AeSag dala 3yl ASoall Ale e i ¢ 080 8 Lo e Dliad (g)a] dnla LaSsa T llia
oS5 ) e g3l Cohen et al. Suys . aSall b adladl Claal allas gl 8 58 @B
Aalaie oyl JUad) Jae led, 30500 chladaial) meyy Galld) clladd) ¢ cpalaiall (e i Y
Ly )Yy Al sludll Zyjlae Jal e ¢ Jsally leSall o Alils Ungin dgallad) ddlaci
ool ¢ sl glad g dpaulaally L) Al Guad dal e (WOT ) duallal) sylaill dadiia
Tl S sall A lae Ja) (e Unica 5 daal

Gl il Aasga obdy dpadilly g alaiBy) ¢ gladl) daliia (ke 1 SLY gAY

Gl dasgal Jld JUaY (ulad 3929 laa Y

21 V) e SHal AaSsa tsale (e JY) Taall ety

s Gl oS pa Blse 5% Ol ¢GBlsnd) BeliSs S o MG AaSen ) andy o
Sadally dpeplanilly 48)8Y) Glgal) Caliaa G Gl gl )65 Z g s 2aag

Al cdalill galaidy) o)) o il 13 (s of g DI Al ) auag iy o iy — 1
Adladlly LHEAIL e Blsnd al8 manly (Gamdl (2 LD Lgalay S Eleally ()Y

Glai 8 Gl A Glujlas & g Al dpedanilly dnglall cllladl o6 of aay -2
Caanill AL Alad Cldy o) S ae Rl gia Lo i galaial

Gl g on e s o) () sy
A5 e (il pase Oladls dlaas tend”

22



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

IS8 Rane cle i (aliaia) 3Uad 3 ccilgall Cilisa o i) s 6K of iy =3
Aalal) daliad) o (lacs e el

Ay gilialss pLal 3l salls dalyilly cadalidl dphdilly doandaiilly 4)2Y) Cleall ol 5% o oo —4
s g Ay Qaliall gl b 0S8 o) i Wby elSal o) e Dl Lo g say dacadiia
Al Bl =)

Aslal) (38 Qlanal dpewi)l) Caillislly cppanlnall (3 s8a 1 LG

PV e clS il ASom tsalie (e S0 Taall (aty

S aedsia Aujlae gl e Ofs Opelaall laall gy of lSHal) AaSpm )

tod ) et lisall LpululY) Ggiall e of o —1

AL Jaast) 4 gaae 5k — )

ey st o Jlay) — o

abiiie alad o s Caliall gl 8 3,80 Alall @iy Lpldl clogbed) e Jasll —

et Lsall Aalall Apmaall b oy guailly AS L) -3

BaY) daa elmel Jies laii-a

LSl C‘-Ui G Gl —

G BN e RS Claglaall o lshaany ofy ¢ B AL G Ball Cpealiall (S o i 2
P A8y 8 dpulad s ol (ads

Al ASlal) sl o Leliley L of cumlil) die gl ¢ oalu) alatl) Joaas -

- Adla) gl Jlaal paskll —o

g @l (B sam L dpad) S s o S Lo sl JS Jisat edlld b Ly Al cililel) =
LSl

(et lisall Lalal) Zpmaall cilelaial 8 Cygusilly Alladl) 3S5Lil) Fumjd (pranlisall (&5 o ity =3
Clela) Gy 8 Loy (praaluall dpa sl dpnaall cilelaial Sai Al aelally We shlay of s
RGIYPYOi|

Jueel Jsans Oy el Gl Lad anliall il 8 Gl Cilaslaally padlosall 2555 iy =)
Gl AT (ma  Slegiasall e calidl gl s ALK cilaglaall G cialal) L)
gl b el

‘Z;XLJ\ Al (e 2all 4K Sl Jon G.\L}X\ skl gyl g gJLd\ aldl) lﬂh—agﬁ Syl dassa fgala Hga ‘G.uL pye FRs _\.z‘)él
. 'E)S-m,\ ¢ _pad daaa daals “)ﬁ“ﬂ\ ?}hj ;\_J)B_J\J ;\_JALA'EY\ ?JM‘ ;\:\E 2012 L._SL“ 07-06 s ‘gﬁjh\}“}

23



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

Aaleial) ALY Gl 3 Ly Yl Galae ARG aadl Cpaaludl Al AU ol gl —o
b bl il el Lgeaally (alal) JeeY) Jsan o agi aaiags dysiad) L)lald) dxalylly
Al g8aa d5an (3lay

i Jie SN AaS g Aualdll dudyl) GhLA 8 Gaealuall Aladll AU Jaes ok 7
A 8 cdanll LS 5yaY) alae sliae] le Al iy ) Gulae e liac] cablasl
Al sl 2gililSa o g 3al Cplalally BaY) Gulae sliaeY agud aity alad) adll iy of b WS
< e Lusal)

slaw Dl ) i elae) aa (bl ol Liad olsm Cypaaill o Gpalinall oSy of i =2
Al o Lygma g e VAY)

Oe A Slo ohany o Gt lisall andd (S A Alend ) cilasi il JSLell e L) iy —4

Alaslly 5o LI e Ayl Jeally a0 e sylasd) 3o #lendl sy =5

& AGE Je ) Bl oS3 Sl @lehaYly s lill pe LYy paat mpias & o) i -
i A Jgal e dpaea panas auy claleandy) Jie AAEELY) Gllaal) S L) (315!
OB s A8es bl Glleall 5 0 s aed S0 Lalls agdsin Isagds o Cpaiinall (o
cpgilinal B85 (pealuall AIS (gia cand dle Loyl

e Lsall (e 5y Gulaas 50y Aglead Dl saliaal) Jilugl) aladin) axe ey —co

Cosmnsall (pg painall Gl 8 Lay ASL (giad ppaalusall 43S dusylen Jigasdt ity =6

alal) Gl A e Isaaly o) DS Adiay Gglery (Al el Gdiiadl ey
pedsial agalaiind i agal A3 e al) Glld 8 Ly agihliinly (laty Lad Cuypeaill Cillinss age
L Ooslelaty (A AN e Vsmaady o £S5 Ay (psbeny 3] Gl il o aa —
peblaiinly Aalal) Lyl ASLY Bsial aginles & Jigi 8 ) alladdl gald) ajleil) ae

Gl Lad Ly agimny ae opsbit o 0 gmanall (g painal) g Loy opaaliall ladd) ooy —
ol W1 (yamy aa cgsalaall 8 Dlsl) Cappeill Gy (panlisall L) (5 oally dualald) e sumsally
cPlaaay) 3¢ L c_'..d

24



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

Crvat Losall 4 glaciall Alalaal) : IS

LY e Gl S foalie e Gl fasall

L) ealue Gl 8 Loy ¢(pranlonall 281 4y 5luie Alabee Gauimy of lS5al AaSsn U} & o
gl e Jud paret o Joanll Guealual GS1 L dl) A8 o s culall el
ped s
Aggliie Alelas ) diida (puit Alea Gpealsall 4381 dlelas iy — 1

OSai o)) s Gsiall Gudi pen¥) ASD ()68 o)y (ARl Gl (e Ay Aludis (g Bl 6 )

e bl Isash o OB agnd) Chliaday Judlodl 481, dilaiall laglaal) e Jgeanll (o G paiivea) 288
Lle 05 ) agud) e colidal) olli 438 sl daaals Gyl Ggis & bt A &8 o g

Omaliall daliad bshal & o e asty 2l DLW sele) e LBY) aablas Gl iy 0

a5 Y iy bl e o Hdle IS8 elon Lo Al ag 5 RSl Gl Glal

Jlad JS 3l Allad Jily

S o Ayl papad) gl cundine o) Gl ()8 Gob oo el YY) s o G
) Al e diisal) e lgale

gl e ol dglee Jijai ) 35sall pen o) ay -

e Ishany (L (et lusall 2180 Lalal) Limaall & Lainly Lalal) e halls clilaal) st of ity —
O3 leaaYl YY) AL 50l o Aysmaa 52l ) 4580 el a5 YT s Aysluie Alalas

S5 o

coaiilly gyeall Jolaily Gl Jslail) gie sy =2

13) L 5Ia¥) Gulaal sy (o A3 (et il 5))3Y) adaa sl (g iy o oy =3
S ke (o 8 Raale Aalias 6] Gl Cipla e Bl o ¢ pilie e ¢ pilie (S elpn pgd il
- ke Gyl A8) (e gsase

Gl il A A llaal) Glaial jg0 ey

i ) e S al Ao toalie e el Tasall

13 U c"vhl.ﬂ\ cfn.u Ch u:ilsﬂ\ 3.4535 ng mb LS"L*A:EY\ ojhﬂ\ ;\.AB..I.A ZSJL_I.A dalall :L\S}ﬂ\ ij)ﬁyd\ )S)nl
L (gl 1y ALl Skl cya aall ATS il Aassa O 3 Aa0a daalyall glafy Alad ¢ ooledl dane db) Cinin 5 oaushys Spmans”
aals padll asle s Alatlly BaleaiBV) o slal) S 2012 5l 07-06 a5 e Y15 N slall o 2l GIIS ISE AaSsm a3l

5 i e

25



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

g Wan o (ol iy ) abadl Glawal Ggiay Cajing of QA Al Hla) 4
Bl B A mlladl Glawaly @lal Gu il bl s o dery oy cAlalie il
Mlle daded) clingl dalxindy Jad) ajs

Alalie Y dam 06 S ol iy ) adlad) clasal §sia aliial cany —1

st Lo Jpanll Lap daladl Glas & o o daliad) Gla o6l JS Le -2
cagdsia gl Jilie Jlad

Clelal) A5l Jaf e oY) 3p5eil T a2 lasadl iy =3

Glasted) o Jsanll agl L) iy AN dSn dilee b allad) Gilaal el Laie —4
ke alad e s i) gl lgde slae) oSy Alls o Al cAliall <l

Odaay JLa¥) e 15Ky o cagliia iy alaladl a1 Gy iley cmlliadll GlasY w5
S el s s ADIAY) je Aol e claledl Gliy agelaal e e 5ylayl
L Vlad Lo 1) agisin (e il

Gsia ddal AT Jud Slly Qlued ey Jud el 8 ASsa ) JaSian o) (o =6
ol

LBy 7 Lady) :luald

LW e Gl A ol o Gualdl) Tasall Lay

WS e ulid) gl 8 manal) aludl ZladYl Ll Gecay of Gl LS ) 8y
S8 RS sns ALl (Bsing )iV ly o ) Sl Gy b Ly A5l Adlaiall dalgll e guia sall
Al e glaal) ¢ o iy Yy o lad)) ey of a1

Al clilee g Akl i) —)

A8 Calaal —c

il Gsing agudl (50l LKL —

& Lo )Y Gadas climel (e ilaglaally ¢t sy 5aY) (ulae o loae] slla Al —o
eliely agall bl S OIS 1Y Ly AN (A AV upadly OLESY) dlees agDlase el
AN e bl Alaid) cilblasl) — o

adsiall 3hlaa Jalse —

LAY allad) Clanaly calelelly Lalald) cile suasall —

15 Ua il gage cdualal) 05l eyl 5!

26



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

) lilaally 3550 AaSsal Al ) Al gl agsing Lo cluald ddiays AaSsal) Gluluy JSLa =

g say a2 o0y

s Ml 2 lad s Auulaall dadipall Lo il gl Gl lgie 7 Ladlls cilaglaall slae) iy —2
I

Clasl oy o 4y Sa dage s (Jin pabe Aauly Wiiee Lajla daabe Wl ey -3

Al ehaly W el Gaar Jia L) 210 b Gsealualls 30Y) Gulaad A g danla

Aalglls Lalad) sl 4l

Cialy agde cpaaluall all donlaally Asluall GG 1555S o GuaslAl) Guaball o oy —4

Axaball dlee (8 digall Jgea¥ )y Aliall dpcai Lo AIS dlans Isasiy 4l 58 4S80 Al

eiunal A1) 5o LS pe cansliall il ds Apgluie mpd i o)) lesheall Cuy g 3 x5
Alall Gl Glaglaal)

oo Bsphal) o O i o aaids Joli Jad geier QG ASen ) JleSil s —6

cOsatinsal)l W22 Al Chhally ddlaially daype s Canailly andill VIS Bpuledls (Cplladdl )k

aigatiy Lo 5l Qi e 4 Gsasis Lo Aab JhasY) ) 3 B daladll b ala oaglad g1 oo

Bygia e

) (udaa bl g Ll

LW el il A n toalie e pealadd) Tand) Gty

Oulanal Aladll 25 ASHEN sl BN LYY dunsil) ey of GG WS ) A S

et Lsally 38550 alel 4l siane e 3)aY) Galae Apulaag (AS580 5yly) e 5)laY)

Agliad) pe Al Gy ALSH Glagleal) o slad o Tslary of )Y alae sbae o xay -1
cored laally 48550 daliae Juadl Giny Ly cdaalsl

dae o ol Aalise 3yl (et luall Cile sane Cilite i 5ylaY) ulae i) il L 1) -2
Alale Alabaa Grea ) 28 Jalay o)) 3121

alas eyl 4wl of Wad as dlle 201 il Guday o 5laY) Gudae e sy =3

AN 8 albad) Glaal clalaaly

ol s Aty Gl s o HIY) Gidae e sy 4

Gl a0 cgalgd) dama i) i 5 aashd dpme’

27



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

¢Agpadill Alilsally ¢ plalaall dulus cApndyll Jaall ladady A dasilfiu) 4ngy Gabaiul -
Gligpadl o GhaY) ae AN elafy cdanll ddhes o)) Calaal aagy cdysial) Jeall Lk
O PSR E e [PAPR PO ) G A PP WV W1 DR

e 313 bl e Daly A5l AeSpa ilules Allad o haY) —

e ¥ 1Y caglladindy AL Guil) LS e CaaYls ccliipes il paaty ¢ sl ¢
caliall Jglai dadads e iyl

-Jashll

ceay IS & O g A BN dae el i ke b A8l le —a

Ay 8 Ly cpaaluaally 3y udaa elimely A8 8 wllas (B daine (alad (5] 813l L6 —
bl Aa cld CalylaY) ] Gl 8 Ley oo

a5 Olans g cAliiall daalall Gl 5 Loy AL} Lgailsd olae) alaig ASHEN Cililia Aol (laca —
AR5 e lbleall 4585 cAallal) 4855  Glalaall )10y akai asas Gagadll 4ng os AlEH dale ol
Alall @l bl o sitaly

Ly Flady) dllee Je CaliY) -5

A s o Jial o g sall sSall duplas e Bald 5 o 3)aY) Gadae e 2w =5

653 Ay dlise e e BaY) Gudae slacl e 220 (@IS paY) Gallae lan o s -
A Ay L el 3 (mlad dsay daing 0 aleally oLl (il Sal) djlae o 5yl
e sl Slilee abminds bl e s dlall lills Ailall Aal Glaca t (o dand)ll Sl )
elac] clilSe aaty )l Adanl Caillaglly s)lay) Gudaal clinel s cdghall cild Gl
Sy e

(p gl s e S8 aamy ) BIY) Gulae o )laY) Odad plad oL a Ledie —
eae Dlebaly S35 gilndla

Alled 45y agill gisay gl Al e 35080 8)13Y) Gulae e laef gl ()6 o aay —7

dagaall Glogleal) DS gl 15 oty 4l cagill sianes Tsasiy o 8)13Y) Gulaa sliaeY Koy Jama
canlial) gl 8 dbal) ¢l

28



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

Gl pid) dassa jsala () ad) Jedl)

Jelal) sbaii¥) e il -1
(e paliaid s o ipalanl)y 4 el CLllal-2 bl 3529 Gl —1

dasgal Jlad Uy

A

it Gl b Sl el g3
peilinlss oLl 3ylsally Aalilly ALl clgal) 524 alal

Cealiall Bl iall g1
Al ge Glaglaal B 3ali-2
oy geailly A L) b (3013 Ciillglly cpaaluall §gia —2
Aladl) 38 5Lial) Jaguii4 Astall (3 s calawal Ayl

e sl Luadd cypaill-5
bl Kl e - Ladyl=6
ALl Bsiad Aupylaall dyguss =7

A

2shie Alelra et lsall Alelas—] Lgliall Alalaall-3
Gopmall amitll Jyhuilly culalal) o ol a2 et lusall
el e 7 Lady-3

Y] ol e mlladli-1
Gsiadl @llgnl Jilie Liaysill-2
ALl ¥ ki3
Cansliall il b o slaali—=4
Glleally ia¥ -5

Cslall ATy Jluedd Hal-6

il ilaal j9a-4

A

Gl e 7 Laiyll
ol e il Sl gisall-2

el a3
ALl 8 ALGE-4
cilledly ALiaYI-S
Al e -6

Laaal)y o Ladyi-5

A

ALl e glaall Wiy Jaall]
et Lall Aalal) Alalaal-2
ALY bl ki3
Slulsad) (gaye—4

Jiisal) o g gall SSal-5
Eilaglaall ZalY Culiall CE -6

B (udae il g6

A

c:ﬂ.w\.aj\ )\ﬂ\ (e c&.})&&a}” cé)\d}]\ 9 GJLJ\ alaaall 4..3)1.;‘\ 6.‘: QLS‘).JJ\ 4.45}: DIl cuLc..)La GAL.-AA dana :JAJAAS\
A4 (522009 Al dakl)

29



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

<l pid) dasga = dudgal) et t AU Gullaall

ooED Ge daall laal Jeall e Baell Gl (GlSHAN AaSga agefar fFiall alaiaBU dn
GLsY) Aays ok e sl L) Glawssall Gpl e GG A Bkl Aalall gl
el (e Cagn cpalpadly T8N Lol Ll (o o lgms Alga S dpmimy LAY Ly Al
LA S ga o gebe Gubai B el (any
48 e Baaiall el 4ja : JgY) £ AN

e iayls Adhall o Jeat Allad 2l s 3sags (Spe¥) Jlal Gam 8eliSy ol gl W
Cilas M okaill ALyl (SEC) tdie 4y Jaad 30 ol layauas il e shaally culilyd) 4 8lad
Lo peie el Cun Clanidl ASim asgher alan¥) 3l U dxabally daladl digs 44
s llly lussall daS s ety (cal PERS) dalall cliladll (35aiia ald die daials §)peay Ciliowyal)
dalally Al dalll Culs 1987 L 8y . Cpealusad) Bsia Blea 3 laysos el o sl
(treadway commission)  ewall by jlaal (SEC)J aatills Al 16l slac) A ldhaiy
Cipin e e L Lasi Loy SN Aasm e lsE Gty Aalal) Gl il (00 Ao pana (et (520
Aiga Agefis Alalall L AUsd o gebar slaia¥) Bl e ldg AW 1l dlae) A e llly sl
new york stock g JS Jaal 1999 i by «alal sl (ullae sl dsslall dealyl)
(Blue auli agyadll Layys (national association of securities dealers) s (exchange)
AENY iy Al daaladl Glad 4 asi o ey @A sl Aleldy L8l 535 Ribbon Report):
Ziad elmel Cliay 3l Claagdl) (o degene il 13 Geci Cus Clasall LSsa tgala
ola danlpall ind Slspane a3 Y BLEY) Casi LS chanbyally Dpladl 855085 Pl (e Axalyal
LA daalpally das ) Aaalpall Al ALl i) S
Glad o Capll cypal ) cBlaill aan pelal 385568 AL 6 Al cllgdY) ans
Cuald i aabyls Gaulad) ige dujless Gl®IAl 8wy JI& 2eay chiaa Al @l
dapaal) S5 Bl 2 Cus (Sarbanes — Oscley Act) o5l laaly 2002 diw 4501 dasSall
b Slansall TS 550 e oslal 18 3K5 85 codsiy gen a5 43 2l 15501 AL (3l
eloacl) js0 Jund DA (e 15 8l o 2l 4gals @A )Yy (Al aludl) Axllaay 2all

22 G bl g e cpab Y5 !

30



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

el spandd maly s e agadl I ) aag ) dagpdll aaat Caiay ae GpddTl e eliacd)
L ll) diady Sl dialdy daalpal) diad Jie 4l daglil) olall) Jals o 5))aY) Gudaa Jala
Ly o 4 1 AN g al)

Gl Jaly bl asedall (e edn Hha Cumy Gl Al asghe shais Ui sastiall ASLadll b
N A AW 3l da sy Leagas Alaise il 6 gu

sl llually Adle il Clashes lidly CIEN (any ol e 455l A0l JSLaall ey
QS5 Al 3oV days oo S Ak ) el By i) ally Gae lsall asial) Al
Al el b g al e A8 il 2iS duhy (FRC) (Al duulae Gleas 2kl el (udae
G s ehab alaadl sasiall ASleally JlaeY) aainal (J9¥) da il cul€y (l€all by Al
aal 0a V) (in iin (g (malS i jeaa Ge 138 il a5 (AN AeSsa paunge (o siias
D0 els 1993 sl g callally Jp sasial) ASleall 8 Al AaSpn asehe sl Al L)
D0 Ly s (sSs of Aapslly sadal) N e aay il asl o3 Rutteman s,
dle b el amy jelag AN Jgeal e Aladlaall Wikt 48] g8 Al Ll L6 e
)3 udae climel lgle Juany 0 Llally ISA g angar Sa) silly Green Bury s 1995
Ehl) iy daabe Wllghe pan e (sSy S diad o L33) By5 pia Il (oagly (IS,
1998 ale s cagr (aldll oY1 ae canlin iy Gl @l aaas Ll e iy Al Gunls
WL el et Al Slaagdl aes Je Jaill g3y Combined Code aasall a8l jeka
30 13 Jhawd 3 s 138 ¢paily bl GBheY) daysy 8 2l lllite aca (e 35S0 138 aly cal
& i Al AW bl g 8 ISl S al lladd) Juadl e Jaisil 2 2003 ale
22002 ale i sasiall sl
i) 4 il g

A gl Jl el alaial g S Cile pngall aal e GISE) AaSsa poase iing
Wb adagi aa Lilisugal Aaaliially Aslall Zalall 3pas @l 3ya5 Al Aailinly Zagll ol Cua
Gk o 2009 4w cald A dagig ¢ shiiey zgite Gow Dlaady Clilay sall Alalall 4l
Bl aSall Glaall 1 3 Cipe G’ ihall (8 deasall 23BN SSal) Bl "olie Gl o)
Aaltin) Glaal aaly o 8 AL Adeadl il (e Ao senas oyt ddull e 3o Ail Al
Gladlall anldiy dwsall 3 Aol LY clalss Bsia Cayat Aands duswgal Ll

22 G iils g e gl Y
75 Ga ¢ il mage @Iy el leadl] Aadlaag cilSydl AaSsa colode ihins dans®

31



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

LY 3yl dgyiliad) JlaeY) claladly Gilbmaall Jelil dagi g, Gl e 4 5id) el gyaals
salily il oa¥) ldnuy) s Dl JleeY) adine b sl A all amdi gs ) @yl
iaSal oo e sana cliily o 2007 alad (alally alall e Uil 3 clladl (lasal 2l dleall o2
(CARE) S "iman (e JS cuilel 2 2009 Gojle 11 8 dic ihy jaie By dua oS
1 dlae) & ds (gyball QIS ASm o5l laal e Sl 8 GIS,A A sal dphagl) dallly
o5 +(IFC) Adsall Jysaill dussias (GCGF) il pill AaSsal callall siiall (pa S 22 Lusay 530800
ia) &by 4 (CARE) S "iman acdy asty (CIPE) dalall ddsall clegyiiall 5e of Cag yaall
e oY)l el b GG ASen Gl 8 L ad) olatly adally oSl o)
Healy paldlly alall el sy & el salys s 8 Gy laialy as®i o dladl) cleleal)
AaSsa Glplas g L] A zlaal) adings led 230 cngall Y1y SISHE AaS o Ly Slhy DoY)
(B Jead Gl Gl 13y JleeV) adine 8 ledod Gl glul sae e il 8 @ls)al
gl 3 mlladll Glawal acy (CIPE) dalall 45l cilegpiall 350 asian dlesd) o2 Bailusal g
53l ISl A gal g il Caags (CARE) chle g piially Lalall €aly Jaal) 5500 Jia (alally alal)
Ll palal (ghall Jdall ¢ sy el
Lalle 4y oyl g ,d

derall oL e et am @ld Ll dals L cpladll e AeSsall 8 Ll dppad el
GlSal AeSsn e Wil b lSl AaSsal Jysaill Aial ) aasl 5 cculS il Al gl
5 Jlee¥l Jlag) 53k 5 Opeat) CASEN (958 513 5 Al aadind JSba 5 Cldee oo Ble =
Sadie] 8 5 ("agad) Aleal dall aaail Jyghall ol e Algll Cilaad) sty iS58 dgsae
@A (Al LS sal (halld) (sl gie jalas sae e alaieYh Syl dSm ki e Wil
Cradliall 5 Aleluall 5 3JaY) Gulae 381Se Cun (ga ISY) dae (s ) 25aball (0 Ao gana g
Gm (A sl UGN sl AeSoall o iind Y Gl Jlasdl) Bom Aad g s Gl
sl Al o Ual Al g ) ASLaYl clinas e gl CalaaY] Slady ala 5 g o o5 Jlaud)
saill 3 Llay) aaled LT ehaiall W) aUailly ddlialls £gpe SSY1 datil) o dadll oda Cania s
5 paluall Sle) dadll o3 gy ual Al AeSsal) jualic el 5 sl st aagill 5 galaidy)
oS 5 Walle 8 Sl A pal sl dujlaal) 5 el 5al) L) Caagy ) 4S5l ddaaly el
AaSsal Aulen Jumdl Biins 5 gpent PR e Al 3 G el 5 JleY) it 235en
5 By a8 Alaie Adaly Gl AaSall ST e cpesn ) il (S Wialle (8 5 clS)al

38 Gm (il g e (Dle il

32



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

adbie slinall elly asdy 5 Al o Alaal) clind) ae adiliuY) Gallaall 5 @llaay), el Gl
G 5 ) e il Glangall J @la) 4w clilaiy) 5 alalad) sl of Cua 58
Dl sl 5 cluwsall o cdaals)

Aralyal)l Sl 5o ¢ e3all R aY) Algally el Anahall ulaall (38 Al Luaulad) Aaahall A geusa " cle et Slasl !
734 (a 2009 csalill chmalall lall ¢l i) AeSsa Jundil

33



Gl i) dasgal gl Uyl JsY) Suadll

: dadl) LA

Haa e Sl Gl A Gub of paliios Jead) 13 6 4d) Wk L DA e
el e Ao sana o asfi Cun adiaally S5 ) mllan sl Gadl bl el
Gakill 8ygpm HlieY) cpm 38V ae Adsall Cilelaially gl (e desane leaay o Cilee
(GAal Lal oyl (alae b Lela) Bl A€l Glll Jed iy lealaid goaluall o3gd 2l
cea)al Gaxnl (1) 3ax)

o Aosane dsas 0 S Cuay Gldall Bl 3o lS e AN 3] Al Caual deSsalld
&l yalie Gty dana cmear leisn ) Agall fsalidly eV ey LAY Lylsual
Gaiad Glamy Clagailly lalENL sl 15 53y daly Akl cloglaally Ul 3 ddlaadlls
Nedlal g,

34



-

LS Jaadl \

i L;A ) 9a9 AaS gall culd)




Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

"

dygal

ippsall pualsall o aaall L gshaiy 13) Vsadis da Aoyl amliall ST e oY) aseie e
Aalis leelal WA o G b dagal) calsally by o A0 gl Ji8 T olay dilead
Ofald alaaly culia ) aaalgall (e iy oY) asede 8 QA Alasgidly 3yl Clusal)
Adladlly 5o QY 8 Alidiall Lgdlaal (3aat ) Gaass Lo S Al G sy Al agilalas) Calidg,

Lealyl (Biats lphaind A58 e
fo WS i) iy L oo (et 8 AaSsal) ] ageli 3 sl )05
15U ale Jaae t ) Caaal
s ialls 8 paal) lansal) Lale 1 SBI Candl)
V) (et 8 Al Ll s sl Candl)

36



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

g1 ale Jasa 1 g¥) Giagal)

Jsing £38 pend Al gadll Bl 058 o s ale IS0 Agall uily Ll Laggia o131 any
Lpal) gag Aln Hoady (A5 cChlual) Caliial Lpaal JSEY) adll 436K (o Dliad (Ag)laY) Ad el
ALalSia yly) e Gy @lldg Jalae sae DA (e agilunsia ool oY) e oy paaalld cdaxe (g
AN
asigily £1) aggda 10 gY) ullaall
£ 1) asgda 1Y) g A

Glalhoad dile ) iy sed ofalll o GV 38 o ) cuzalsad) aaf ol gaase yoey
Ly collacly miall i3 Al performer iasdl Zalll e sasiy oY) A Juald ¢ laal) 320x
Oladl 4 w3 gilly L palall Wlies Lgikel ll performance allas lgie dyjlail a2lll cas)
oo s Gl ol ae (e pell aadiiy g Al L Rege 25 (el (Jeet Lo b sl Al
528 " 1ol aaly WS calga Jladl ge e 553 Glal 8 sand LS colsall alasiad 8 oL@yl sae
LrCalaaY) ol 3aat) daasiod) 3lpall (it ae ssapell CilaYl Gind e dussal

1) el il e o)) ) ool )3 ks cmiller et bromily s o)) (i o3
Ll (3ias o 5508 Ledaat 5ygemy Allads 50 LSy LeDlaiuly dgydally Bl 3lpall dgall laiiad
lse Jlexind A Al b Gulad (ppaic Jel@ Juaala s oY) G Canpill 3a e ity
Aalladl) Jele @llyy Jiaig calaSiN ) Sl (p ddinall ColaaY) milially 3o LSl Jale Gllyy auaiiy chassal
b S Jlee V) ey iladaial uilly o sgial) 138 Gradl of 4ndt Caypaill (e Gt f Sy Ll
Lealiil) (205 clgdloal (3siai e Lgh)d Cun o Ciliugally ciladaial) 038 e oSall Jariny oY) (f
% (Radiall Akl 4dlie sae o )l 1) Jsea gl b 52l

O8 w5 ) due sy WS e aie Ll (Sar Joduall dgally Aaill (e AD 8 oIS
Gl S lsall e e i badil gl L iY) slow Aaall GlaY) e (pre (55
Sigs puall

s a0 g WS a1 Slad) ) 2y 3 Jadl) ey ) cdagae (oIS asehe i
lgBlond (b L@y Anal) ladd sanall oiay o nall 13gn sed & (e ¢ty A pedlly Chualy

(AFD) gjasail) alad) Jalail &y o aladcianty &y pijad) Adbes gially §psiaall ciboasall Al 61800 Jilad a2y 5 0ols calagll 2!
23 (e 2014 2 saed) T aladd) ccludyally Esall cilalsll dlae 2011-2006 35580 JMa

218 a ilal) daala 2009 ¢ Tasal (Gl dlae cp)a) agghal i) Gand) Jalad cgolall adl?

88 Ua <2001 (J5V) a3al) i Susr sk dans Gxala cAilastY) pslall Alos iy asgha dollailly 5 USH C 511 (33505 Sl 2

37



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

AL s 8 Lelid ol clein pe S o isuiall 5)0 (500 dudi Gl 8 ey LS (Aiagiall
R

Loy o clsil) Baias A (e e lally B! e dengall 3538 g8 o)) old p.Druker cua
2, Oleadly pat Lsall

P iadaial Calaal 3dail saasall Jlee W) L Jasi Al diphll e s)he s1aY) "aly Load Gijay
s Aadaial) Ly asi ) il laally AaisY) o Agjia) z) A seas 4l e o151 David Cajey
¥ A yally A gumsall Cilaa) il ()65 o pi

“lans I3V 8500 ADIe Legd Cipaseie (oY) @b Lule cpnty 43 eI psete b ST Juaiill
Alealls s laapant 2y ) Sl U Jpaaslly sylansall CilaaY) 3iat o 5yl e idylladl
dascally Lgdlaal ali ) dgleall Gl o Alladl)
A ) Lleall o 5Ll lealls cCadiall il 5 ylansall CalaaY) aia e 5yl gy i 3s S

Gyl o)) Bt Sar Wb (Joduall dgally dagil) o A Jiar oY1 o Jsill (Say ale
(Y1 sl e (S Allaby (LiSan A5 oy 55 (50 lsall 2y alain) Aal 8o liS dgmg (90
P A O DA (e ain Lo 1aag Al 56 SI) La (e sgie Jady oY) 0ld 4dle

LI gl i) 531 Gaadt ) agle 3 iiale Allu) (Aualai®) Auall #18) Gand (6 clleally 518Y) 550 «0nll CE Gasa!
50 o et ule cila i daals 2012 il agle s dylailly Aalai@¥) aslel)

218 il e ccssll gl

el Al gially Bystaal) lenipall dpenilly Spaiall o150 JAeS Apanll Sl 1 lgin Alalae JlE de penls (s dene lend’
733 U= ¢ 2006 Jpdl 18 = 17 Calal) daala chygyall Jsall b ddans sially 8psaal) lwtal) Jaal el :dsa Jsal)

—gslly il elica s IV Akl ccijbaall i) Al sl aaal) AaSsadl ¢ aglall land oled 5 allh olay et
64 (a2 2011 (o))

a2l anadd iuale Al il Uagially §yiual) cluisaly Jlaall o Cant B Agigall Lok galy J30 (Dl e’
3 a2 2011 cian = Gabe s dnals ) agle s Sl agle LIS cdlan sially 8 piall lasal

38



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

Adladlly 35Sl o 511 (6) ad) Joil)

Alladl) . 3s i)
(Blaal) CilaaY) (38a7) (Rdlss Sl )
rdlaY) (gadal Y Jalge
g Ayl
i g duan dgalal)
L 2 )
@Al @Al

Al Ayl Aaagially §pual) Glawally Jlad) o )af Cpuad B Ldgad) Ldbud) maly g8 (DL lrdic 1 jdaal)
— e Glayd daals ¢l ?}hj alaidy) ?}l‘: S dhaugidly speall Glewgall Huuts Alall jawedd sl

£ 131 g 1sil 1 A g il
PV e dag)l a6 V) apii (S
shaal) jlas s Y
b oaolad) el Jaha 5 30 o)) e s ) Al ool i (Say ¢ lall 13]G
P Al Al e Al )3V iy s JRNA e )I-1
Gialy Al pia e 0l sl 3yse anylic) Sy ol dusall 2l clal sag gyl )Y
peihlen Lt PIA (e Lpudlinl) ddY)
- Jlad <8 Leihlaind Jlenind o el 5508 & Jidiys il olaY)
- Aa il Al il sl aladiialy Ries Allad b Sy L) 610
Aoale Dlse dalle Slse cdppl lse (e lehalids sad dgyg el Lylse (e e old) a Jalal) e)aYl
el il sl & syl il e Ul e 1aY) sa s agladl £181-2

HLJ\, GBsaall 4K tiala :dl.u) 8 S Jul o8l cilelia a.uu.uy LT a.a.ubé -&:&:\3 u.ul,'é :a:lébdﬁ\]\ 3\...“3.4.\.\ (,AL“'“ AN ssﬁc dé\.c.l
S5u= 2002 6'5)5....;,1 - A desa dzala ‘:QJL..A'.EY\

39



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

OSar Ol S Clpasiay el (3la3 13) Jamn 1305 Leadlis Jidat Fusnszall e iy o)aY) gl 138 )
cudusiad) PaY) diph alsdall Jdas 3yl aal e Jads Wil paasy Ll
Alsadd) plaa quua —Ll

b el el KU oIS Y el 138 s 1Y) annit (S
ilasnsall Lo ) Aalail) (il gl IS el ) llady) sty 3 613V gas 1SN 2081 —1
Giind sae o aSall (o S o) (DA Gy ¢ lliiad 8 aie g oja ol (p0 ¢ lgddad
Aaylly sailly 4plainYIS Alalil) Ledlaal U e shs dusall
Vs ¢ b)) il glly Al Ao il Al ) o Giat oA s il £ -2
JalSill 588 5a Le say (Aall @lsal) Zae il Adal) csdl Jeli e e s Ada 6 )
Asal) 3 Calaad) s Juduilly
Alisl jlaall s — LG

138 Cauns ¢ Anssall Lguyla Al collabially caillagll aasg 4y ¢ aplanill sadys Hleal) 138 Jagy
tob Lo ) oY) iy el
Sl sl 8L AL Ledlaal ¢ slll e duspall 5)08 3 o181 10 Juay Al Addagl) 218 -1
Geinds clede Loyl ) Asd) L8585 L sl et Ll s b ety L) 61
g iy s Adgage Y ana
Ajlie Lalidl dadipe Ve Gaiad (e (SaT Lo die duswpal) 8] i iz YY) Adlig sl —2
) i o3 g el dpilly S LgDliay
legansis Asall clipat e Appdll 3lsall 5508 8 gl oda oldf Al Jianiy :a)8Y) Addag ¢laf -3
Allal) cblgal) 553y WSV Calag o lgde cany Lelhy Ansniall et S ¢ dgal) G e
Ylad Dol aapand
Of DY) e Alle Aad GiaS o el Adiday 5538 8 laghal Jiaiyy gl Al 51d) -4
B Pl sty ¢ dpiaje aby Jagpdag saamall JWY) s Dlle sagm Hlsall e Jgeasll 0354l
ol cSLY
ASaall Callsl) JBL gdlaal g ol o Gasnl) Aikag 5,08 b Jiays :Gageil) Aiag 513 -5
Aol jlaa s —lay))

2 bl 138 G oY) G Ky

89 U ¢l a0 baga3e Glilall 2!
117 Ga 2009 a5l Gasyadl bl ) el dsaill dpal) dakiiall Clypiia ¢ ApagSall clingl) b asizall 181 4l ¢ dala s jac

40



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

Mainy s Aahaall Lgelol Ayl Gaylia Aasiuly sale ealeai@V) elaY) (uld 25y 1 galai®y) o)) —1
N g sl 8 S es ¢ Lpliiy AlE e eaxd L XS Aabiiad) jilhyy Ol o auld
Alle iy st e lalae) Il Jilas b sl
Ostaill Dlia ¢ Lo Lain¥) Ayl gpanal) Baiail Luluf dadiie oY elaa¥) oY) aay o laial¥) o)) -2
Al chad) Jals ¢ e 3axeie ol 3 G AY) Gile g i) as
Lball gylayl e 8 JleeV) cladiia 3 el Cailen e Gl Calad) iy 1 gyl o)) =3
el Fias ) Jlal Joadl Hlas) puay Glld s 2ys Adledy 3o S Cld Ayl Jedilly luldly
AsSaal) il
11 B Bl Jalgad) calad ¢ cpalaa o SN Cullaal)
1) Calsa 1 g gY) g

s vankatraman s aily caigai] 2E0 e liee Baa lgie JS (S e <V lag ol
) Sl 8 e e LS ol sae eI Y s ramanujam

I Cpalia G (7) A8y I

Al 21 e <

iilly AL 518 e < \ \\

dpaatill Ll @l o <

slaall Jla cCijlaall adhiayls Il 1o dussall L gall ¢ ihagiall Glasd Glal 5 alla (lajd oo : jhaal)
66 Ua ¢ 201 Tega¥) (plae ¢ I dnglall caysilly yuall

6766 a a <l gare ¢ gl Glasd Gl 5 allls Glaj e

41



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

t ) 21 Glase -1
g 4 Jlee V) cladaia 8 ¢ 153U Guall asgdal) ) adyy Il cailally clasd) 138 Jagiy
Al Calaal) e dsiail il il
ohhdidlly Al o1 lase -2
DA e oI5 aal gl asgial) e g ¢ Sllealls A e)aY) asei (o sedall 138 aany
LI gl ) 8Ll auld 8 aadi 3 diladally Ll cilleall ¢l 4alaial
- Gasnil) A3llad (o Dl il dpe gig Ay pudil) dandlS Al Dine
rdaadatll) Ale WY lae -3
i) 5 ) eV (e S Lgiana Jaa 5 1oYW aalaal Qa1 g a5V sgiall 8

£ 181 alagd : ALY g il

bl e ol oda i
Jadl & dugall badss ) @lally ylall bl o0 iy 1o )dd addail) sl -1
Adled a8 el e o ubee Bnsdll (gaae 53 05 S e cledlal st Ay el
Agaanil) Aluelly 5pile GBlaty Gl 138 o () 8)LEY) e )Y o il sadinall dpadanill cle )Y
&V deai o Aspall Gl 4l ey 13 Al Ao lan] Aagdal) 3 dad i) il Gl
el Alladlly Gleiall @l e caliag dpalaByls e laa¥) juleal o il Al Adled (g5
o Auuwsall 2l die Ll Baiat sae ) 10U e laiaV) andl Sl el o laia¥) axd) -2
0335 Anaal Aaig cagingal V) slig o Dhdge ey Galalall Liay (s5ime Y cpgilisinn DA
Slo Lngall Copaiil 13 aad) gaal) o Gle 3l 88 Lasall KN oY) o (0 6 calad) 13a
el byl 8 Gagyme s LS i) laylsal e laa¥l culall claaly cgalamy) culal) (Gaas
slacly a1 e Lia V) Aglledll ae dgaliai@V) lladll a3 (gaay Jagii Asnsall (8 yusadll 3358 (f
Jaly L Laa! el dagalay Als 4l Lo JS3 (6l chnall Jals Silal) o laiaV) & Liall 3y0in0 dpan]
(& el ccleha) Al

219 Ga (il gare 818 asgial Ay il () Jalat 5l !

42



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

£ 181 8 B isal) Jalgadl s g i)

ety ¢ Lo Sl Aunuall (e AlA1s dande 33 sale Lete Adlidal) algall (pe wally oIS iy
o JS dhadiy ¢ lgme @Sl dsgall e JUIL 5 408 oSatl) iy a)B] Lnddl e 0l ale
bl L Falally 2a0a) Jalsal
L ad Jalsad) —Yf

pSaill sl (e Al Al sl Clpriall (e Ao sena (8 dusuiall (8 55l L)l Jalsal) S
fb Lo iy et IS (b (05S a8 LBE Gl8 ey ¢ Agall
eie delicall Lald ¢ alai@y) dunsall Jdo o€ JS& Jalsall oda igs rdgalat®y) Jalsadl —1
lse alinad juae A Lolaid®V) Dl S Aol dga Gax dga e Ausuiall bl daglal Dl
ail) ol b L) ool o )bl (et ¢ lgalatie calisal Jifisalls dusssall
Adlly AR adlly slall 7 3las A 5 dueLaal¥) Jalgall (panti :ABER g Ao laiay) Jalgal) -2
A e ol e Jalsall oda JSE0 8y ¢ Ruspall 498 2alsn Al adiaall 4Kl
Jio ¢ Alpall Y1y cusbanadl HDEY) 3 Lasac Jalsal) o3a i :AgiAN 5 dpbsad) Jalged) -3
e Jalgall sda J<y (&) Lol ¢ il Al e B ¢ Agall ulad) Uail) dagls
Usall Ji (e driidl dasyladl labadl sl a5l LS ¢ Ll el Gl Leie aidind
e g 5 dalsall GBIl
b Al La Tl Lghans ) clyslaill g uhall b Jalgall oda Jiaiiy diaglsiSall Jalgall —4
g a5 )
ta0al Salgadl — Ll

Jai 5 gl aSal daials ob 13 ¢ Auepall Al jialiall Calite Jelis e Jalsall o2 g
tleie JSA yualic sac ) Ciieay 5 Ulagl of Ll elsms duawiall ool e 5B Al e paial) Calide
Csre Anall slais Aandlii paid ¢ Auanall (8 350 pal (gpdill eaial) (S 1 gpdial) paial) —1
leislal (5205 Ao laadl (8 alawi¥) o Lihads Ledjlaas Leiblee o Bhaie dppdy jualind Lalhain) (s2ay
cJadl elal Biat 5 ST dea JN e Jeat WS ¢ Lgae
Oasta ads (Al 3jlsall aren 43 5 Baldy Gualiy aplaiiy Japladd 8 5508 dAlghuse 5 ) 130880 -2
S Ay Aghne e Alay duntall b Aadil) an o Jig el g Wi Ll s Gl
Giagal) Jals 1Y) cV e 83 o

A5-14 Ga a ¢ 2001 ¢ aan duall gl s egplalall g Syl 6ol gl i ol '

43



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

dsall Jaby Jleadl e cilaasill iy il gl o algall 3a5 5 ay)si adaiill Jady zaglaitl) -3
A sl ¢l o g aanil) dapn o) WS ¢ Aalal) agililSa) 5 agihles (385 agile Jaall anis o
Alal) Clatusadl 385 sl S8 aleat JCh a1 (8 Aalins D550 dasnpo 5Y 0588 O g
sl e o)y ¢ asiidagl Al oW Al Aamal) pealiall Zueal (saa ) iy tdaad) iy —4
sdandl Ao dles 8 Lt Lo 22y Glilaadls alaast¥) 5 Jand)
BB 5 pall Gap e (2e 5 DA Al @A) aially Abda gl dueal ) el taal) dagh -5
ANy 5 Jaall dung adiandly 30y ) @l ool aigdag 5 25l B3l Aape @)y WS Cua ¢ 4wl Zabial)
U gially §pshual) laspall A la 1 JGY Ciagal)

Gsia o Lo lially dplai¥) dpatil) als) o lege 1ad)) dangially Bpraall Cluwsall il
e Lailiinl leas le alaa¥) maal 130, slai@¥) dlaal adlally @) cluwgall @i x5 3) callal)
Al e uaad)
lguailiad g Adacygially §psual) Cilsnisall aggda 1Y) culhall
U gially §ppieall Clossall aggia 1Y) g Al
o gially 3 pall Claaisal) Ciy gl yulea Y

b Gleay cua 13a5 Aaugially 3pall Gluwgell AdlAL) Capladll cias Al juleall Caaaas
Aapbal jpali i 8 Aaal (580 Lele Caplad aaalh A Dsagial pall Gfialilly QUSY DAl Culial
Loe s ) Gl ulaal aaih lpailad s cluwsal) s3a

Uagiall g 8phual) Claall aggde anil dpasl) yulaal)

Apasll Qlpisall (e Ao senal g davgiall 5 Bprall Gluwsall asede i o4 Hlaall 18 Gage
228 LS o AN Jgay) dad cdiliadd)l el cCalaall daiS Loss MSE @dad) olgu ¢ uliall AL\l
Y ana o Clagall ApaS ¢ Jlesl)
5 Bpal)l Glausall asede want B lealadin) Sa A0 Ghite degena Lial i ) (S WS
Al G ) clend) daes o Jead) () Ol Gl s e dda i)

Syiall Clanssal s aadi el asle 3 il 8,55 Alacagially Spaal) cilunisall 3 cilaglaal) L slgiSs il v (i
4-3 Ul ue 2008 c'é‘)S-me — _pad deaa ml; GM!’ MALAASY\ e}M\ A.AS GA.LMJM“"

44



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

5 bypall Cilungall eyt & aaiad Joall plana o) V) Waasad 5 cpdnall (e psill 138 35S (e a2lls
Magad Jleal) 2305 JW (fy (g)lme e ddau gl

Cun A sially 5 ypall Gluial) asgie a5 3 Lediiusd) juleall aal (e ey 10lead) el —1
e )l ADG e dinsey ilispall and

Y Y aanae Jiay Jleall e 35S halae] Cala g Gl s 1Sl Elai@y) Glwsall =
Ok g

cglaiBy) Ll aasl A Jadn by g2l i) sy G ey yraae) Gluwsall —a
Jlasl) Giamas iy Aalad ddiay Lehl nsall calia olE 3 Jiahi 3aaly ddia b LS oy
e bylie e atae un Y o byd dalal) e

s dlee Bie Gale el clall Guegll Gy Uauy badge Jind tddaugiall 5 3l Cluwsal-a
i adl e ale Ailewad

eV Glat plgn Aussgall Al ALl yaat b LSla haaie W Gy Ssiey gl uly slea—2
Wl (aly ey 131 cAartiionall ApaliY) cilanally VL Bl Lag o) cgall colill Slanll oy sally
Al ana 3t 5 Seail Ll bl

Al Gabys 3350n0 hlaind aadinly Glwsa)l o e e el Aagiall g spiall Gl
oY) Qe PLIEPACS

Aagial) 5 Bpiaal) syl asgie yiadl L i) yuladl

i sty Spiaall laspall 385 asehe atl S Y bajie Beal uled) dladinl o
e By gl (S5 3 erdioed) Liaslpi€Ell il Cals Jsall o el ey CSEAY
e Sall 5 Lgilena Wehilagase (A0S 5 L Allaadl 4o G

Jidass i)
iy Hulae U daugiall 5 syiall Gluwsall Cayed Jon apy@s & Bolton  jgudg nll o8 S8

b s Leasede aal
s opmeally el sa A 05 o) 5 cdaadl 5 AW (G Agall ADIE g Sas 5t ALY
Ausnspal) Sl (ady Lo ALK Al gpead) JS Jand 5 ) JS MaSh s oy syl Gilea Ja

54 e el gl (e g

45



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

GlSHE IS8 A palad) g Uil ) Lisle gn Lealed (6 Aansiall 5 8 psall Cilinpal) i 1A SLal)
a3 Caliay aliially il 50 LSl qualy Alile ol 008 leabina o WS cJlgal 38 ) alas
-l Ll

5 oY) el s balaill Adae lunge Wl dasgidl 5 spaall Clunsd) b A8 gl Ll
oLl s (8 et (Al 35S Glinially 4380 3j00a 448 s doany

agiallg 5 il Cilosapal) iy s Ll

Oe gl A o L asal Aalgal) duesall 4 Byl e (ol i) Saa o dgal i) iy g
Loay Aangially bypreall sl
Y53 1000005 Jil lelgaal Maals 10 (o S8 Ll 330 ()5 Of \edag pis 1B samal) dusnaigal) -
Agsiad) Glaga) ana o Gabaiy Gild) oyl ity Syl
5 Sl Vs osle 3 e S8 Ledpeal aliig lilaga 50 e 8 i S 4 28l dsizall —0
- i) el aaal dully Jlall i
V5o Osale 15 (e i gd Ledgaaal Wl Cilage 300 (e il Lguidasa 220 il s Adamgial) dsgall —
sl Glapal) pas o Gudaty o Q8 udts (Sl
dys hual 2500 Walil aae Ji duse JS Lol symaal) dusall asgie 2s)e¥) Alady) as LS —
J8 e AL s Jelad pae ) Aila) gyl 27 Aalpd) gsanas ¢ o8l e (40 )oe lellael
2 Ayt & &8 Dbl Adale S5 Gl LG 25 oo @Al cluwsa
Al g il iy o

Dremd 12 3 alall18-01 &) oysilall 8 ddasssially sysaal) Cilusmssall jihall Caypat (adliy
Sle el 4 cadiel My dangially sprall Glawsd) L8810 eagll ) Ge=iali2001
Oluwssall Jane Cappad e Gl atale 3 0l 138 gging Eun JleeV1 ol Jleall 20 (5)las
2aly e Janiiy ileadlly abud) o 53] dnge Lok 4l \gtianda il Loga Cipat " Adansgially B panall
Dlasad Lgind) lgilias poana Jolats ¥ 5l s ()lle (gsind) lellael o) laty Y5 Sle 250 )

aste s alaid¥) o glall IS (Apalai@) o glall st ohysiSa AA}).L\\ ghisaliy gaed Jamg Aagially §piall cilawiall 63\3 cOlde alald !
114= ¢ 2004 ¢ yihalle )

Uanadd Al o glall JPLRETNEN Al Masa gealiyed dsands Ay el gﬁ Aagially §piall iluwal) d..,\MJ ¢dalis daal ).4.4&.2
T o= 2007 Ay —CMJA $1ald Axals (AbaiB¥) oglelly (38l A< cddauially 3ymaall Gluwiall sy Alaid)

46



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

O dgaal) il die Ay Ao cdusad A gall S 2my L;\ta A ADELY) jleal beldin) aa jlin ol
Tl Lad byl 228
Uaugially §phual) Classall ailad @ SG ¢ A

Apdall Hlsall cailay hadiye s Le lgie chalall (aibiaddl azy ddau sially 8ppall Cluwgall aid
) G ddire By ) pailadl) sl ol qulall dDle 1 ATy (puusall dala
i Clansall (e degene ol clmie JSU (oS Aapal) oda g 4 (lgila) vie dnsall
2V Aalal) pailad) 3)58 o LSy agle s clususal) 3l e Wit 1 clglin suad ¢ Unill puii]
@yihal) appdall & Apihaa) g senes Jlacl A8y Jie Badae Alle Cilpigas ¢ Cpediinsall (o 3same 220-
oS il (& Ll Gy sl L) g aana sl s apilly
Adhall Bali oo ) Dl Lalil) e Aal (0585 Db ADEWY L e gially Bpiall Clawiall aiaii-
gyay ChDA 385 Cuay diuge 5Y Al Lo g b G b oA Cliuie Cigla (ge sl
LS5l U< 6T A sially 3yl Clugall 22l
) cagie el e (5isS Le W Gpeativadly ¢cpealuall o D aa dinsall gmins gpas—
. (La personnalisation) duai il i e gidly 3yl Glawsall
Gilagall o Li) e ol il O S ) aady 135 et (e pgaline dussall ssnisa 5| Gungar
iyl (e dald Bl (e a3 Gl auast CulS Cua Al Gl 8 Y) dangially 8 psall
waldll Gaial) o saxiy Vo claebiall (e 50l Gy ) Dagdll Gn ey cpalsal
sl Geuall 4 (50) o pued ) deayy QL Qi ae A ) & ((35) o500l
cersd) Al e Ll i Lyyiig dlladl e bl
O a3 13gd calpn Al Lalis sy Cun Lgme Cipla (e A sially Bpiall lagall uuie
ISl O Y) $haass Aoy D SASL mans (e 4il JSiel) 130 ey s ¢ onad aidatil) Ll
bl JGellS AT BCE 3l lpana 5 ol Lehalis ot LalS Ruwwall 8 4l by Vsl
& Akl mliayy cama o alu (385 (ABay Gl ghually (il L aaan Sl Cluwgal) 8 Guadll
Adbide 3lalie g destie Aadil (pla ) 550l laially Aas sially 5 jpial) Gl
e Sl gpanally il la ¢ aladl sac Lepagy o8 Aadagl) (it cCaillag Bac oo B adlill (i

A8 3adaa

Sysall Sl acadt Lol ) agball 3 yiale 5,55 (agially Spiaal) luaipal) B g EY) JabaiS cppaan (Lia 3 1sa)
6 m 2008 (iliys —r Ly saald Aaals Aol aBY) aslally (3l LS Alauesially

ALY glel) A0S (i) asle 8 ol ALy ol 8 Aaougially Bl lisnapall Funlisl) £, cppound AICE) (el a7
29-28 = e 2- Akl daals ¢ ) asle s dy)lailly

47



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

asanll o b (limiie LY A g 4 S Gk e 06 a3l Glasal) alel-
danally el e 8 35 Cumy cileadll Aadal o lual) Guylais ¢ ag)s¥) AaiYl Jgo 3 duaidie
CAglas dasily el LS
S clagiinl ol dusgal) g Ush 8 diiga i agd Cnsgall e SV Aal) o clilaa) (any Jum
AT ) Apae B e Cilig gl G a2y llle s o 3y pally Gl ige LusS ol Laddad 1l
ol e aie J8 JseSl) die sl (s ginals
Szl ¥ o) g Ui ¢ AT ) g U (g dlhaall JIsad) ana calidgg ¢ pia JW) Guly
D85 Asgay Jisall daliadl Jlall A8 e At LS e elial) plaily 5jlie S Jle ol
Al e g B e Jganll L8 Glilal)
Asliall ) 4s Cim ¢ Aawgially 3ysaall Gluwsall 40 a8 o3 Llaally 3l g)al iuals cllag-
(el adiall) 350l ilissall (s Lgin ASHAN QST (e 3aals & Agliall of Hlicly ¢ padll 33418
Gy Leleati A CallSill 4y Jaxi Jleel o8y Gt o oS el LY haial) e LeiSa
Pl saad A1l 1) U el p0mall Cilasnssall (g (- 1Y)

Sl el (e banads €T 302V (oamy 8 065 Alans il ysuall Ciluwsall >

aleall (anyy ALl Aaus sialls 8yshaall Cilusall Glld @151 530Y) Cluspall 4810 ()65 Aadly) 3>

s ¥ Lyl Liilla ()< Ll A8 gall Aogally bl Wadjiay padaiios ¥ e Aadial) dsnsall >

Fordall aas Cleiiunl Ll
Joanll (po LS Y 835an0 (585 Ay i)y Adlall cdpald) Ao sially 3 yshcall Ciliiall cilslSa) >
5l Cilasnssall e DS sS85l clitall ey e
b e Clacluey clile) o diand WS gt Ji (e daugialy spaall Glusall Jsaim

s Al Glada iy G cabal) Gadi JUa) 8 S g B e Ll Jeanty ddiald gl 8y 4l
leuiariy Ledaliis Ty ey panal) o |08 diwgall i Ladie of cdlsall Cayha (e
S D) Bl Jysas asiy 3 cdseall il dm daee ) Jsa Cum e Al Syl
Mg shais Clipgaill ks ) asill (oo elg o)WY Lol
Lk Ludaa el a2 Ao siall 8 paall iloansgall Lol & Al slial) duaals (g ihal) gl a Liess
o AL Glaye Ji e bl WS ¢ dasgially spacall Slawgall e daagll 50 caad Jany
alaial (530 Aansgially Bpaall Cluswsal)l 285 Joa oS3 Lo ) 48l clleY) W ity A5l

30 Ua «Gilad) mapal caall !

48



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

Bl Al el e lia¥ly s gl et b Slansal s aaY Ll Ly s

galsi O OSar () JSLiially Uaugially §piall cilusasal) dsaaf: AGY qullaal)
U gially 5 piual) Clasall Apari ¥ g il

Gk e 13a 5 dpe Lainl Ageal 5 dpaladl dpaal: L Lo ddaus gially 8 ysmal) il dpaal (S
LAl L) b dlaal) 138 b 4d)
dalatdy) aaly
Jeall aelud 5 abai®y) 8 syl el age jouaa Lild ellhy 5 caillagl ol Jeld JSiy aalid -
Al e Ja 3 ekl
Afiall Waggas Slai ppmall 5 dawsiall Clabiiall gf g layl 5 SISV 5 2020l Laga haan e —
Mg B clladind ot o) gimeat o) cilaad ) adus i€ g g cilainall gl
o 13 by g e baiBY) 5y 5l 5 sl Ol Al g jaae Bpiall 5 Ao sial) Cilabiiall Jid -
LY el 5 Al Kl adaad b lgiealue 5 lays
s G (@) G et i Bsall JeY) o) @Sl cleliall 5 Glaasall 45 0m -
clse e 4] st Lay aeadl) 5 bl adad g 2 Y] Clajli
glaall 5 bl o a5 endsi 5 DLW et o ppall Glegylall desd -
s ddaiidl e Jlsedl galaid¥) Juinll § chlednnyl Gl e adaill e iy LS o galaiy]
a3l b 2ol syl Cilespialls agle 5 sl JAN 338 ciladl) 5 ol His e Jea
555\ all Ll e aall 8 aalud SIS 5 Aalid) Appdal) Mgl Pl 3yl Gausd 5 Jaall
cdinall (e daype Aags e
Ao laia¥) Asary

yaall e lg asi (A ) Pla e Aausiall 5 spmall Gluusall Lelaal) L) G
2 Lol b lgadli 5 ¢ o laial]
OSlgindll (e LB oSa 5 Aansgiall 5 8 piaall ilusall () saainall (& CuSlgiual) ge GBS (19SS
5 adall aass JUlly 5 W0 IS aglll o capailly DS agilalia) GLES) o Jeell 320l 2

Ol agle 3 il 3,0 (Aaagially §puall claisall b Galalall s10f cpan B Ayigal) Aaually Ashadl jplaa gga o did)!
A1 Ga 2012 (s Lja saald Gnals il asley dplailly LalaBY) aslall A clansgially 8yaall Cilismipall Jpsds Ganad
55-54 (a gac 2008 ¢ pan ¢ IV Dbl ¢l @il o lghigal cSday Aagially §puall clasipal) ¢ laa A ¢ isd ml)

49



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

Ge B Ay Jaey 5 llginall 5 il (g by ABle 2 GSIgiual) pe QB Loy o) cSleadl
Sl Cileanal) (sl dapall iy adaada Y Lo 1aa s el ) disall 03¢d &Yl
Al davgial 5 3pall Gluwsall Ge dila 2ae 35y Jl 3 i gdall Jalad) ajeill A das Ll
Gaiad ) @y 535 Jlaad) (e Alila dach Ly dany 5 3anls Andlis Cagpla 8 Jasd ) 5 paall b
5l Clasiall o JilE 22e Jl 5 das Y asill e daadl) 13 5 dalidl Jaal agys 3 Allaal)
Al Ggyb 8 Jas Y Al
o Ao giall g 3ppall Cluwsal o3a oig Lo DA (e clld 2y 5 rde Laia¥) cOSEal) o Ciudil)
5k (e 4nin Lo g Aladl A Ja b aabls @l opad ol dgal) Caalial olp Jilll cualic
osbea¥) A lee Jalatill e ang Ay 5 e 5 loa <Y e laay) @l ) ase cilard
cosiall 5 alll 5 el e DBl Copay (AT 53 duaal;
5 plals g LAY A Aa dangial 5 Bpal) Classd) o) L8 clalial g alé) gLl
Glusssall 038 PA o leldat 5 agihon 5 at)lS8 Lansi 5 agl)l 5 pedlsdl oo uedll DA e aeilie
Adaludl 5 3gall Bty il g L)) B3 5 a8 sl IR Gaanl sl b
a2V Gulin) alaat Aansgiall 53 paall Clussall o) :AIMELLY) 5 4pally ALY Galaa) 5aly)
Aallaall 4pally Hendll 5 dpay ddali o0 AN SAT) & VL Helll Gyl e Gy 5 ADIELY)
5 Al 038 5yl DA e I Gt 5 Al 5 Sllally Guleay) 5 agyd 5 358 (50 Jeal) b
lealas Aphaind e el
Uaugially §phuall Clasalllggalss o Say Al JSLial) : SEY g il

Ll e sene ) i il
Pl Calal) 8 Juam 0 5 sdgalad) A il g
Gl alats Al Gl ol hiiul e 5 L e el aay Gile g pliall daga 9l8 2gag axe —1
Aglnay)
leallas Bleyy agiiy cilawgiall 5 bl Cilegyiall Layp Al Lalall Le gl clalany) Gle -2
- ASaal) Callsall JBU Alad) ilojtivall i e Jaall i dpndlal) LBl ey
chlein] 5 augiall 5 8ysall Gluwgal) S Gl sl o8l slely ae =3
30n Y] ddagiall 5 5pmall Cile g puiall 090 5l Clungall e A padll ciladl) s €5 4

. Al

3

lsasgal) Syt Ganadd gl agle 8 jiule 3,80 (Aaugially §ptial) Claisall £1a Gawad (B Gladlal) gl 58 ¢ Jall ol .@,ﬁl

34-33 [a a 2012 (aliy; —¢ e gauald dasla il asle s A lailly sl aghel) IS cAaus sially 50l

50



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

& augiad) g syl Gluwsa) acyy e o oS Al Aanadia) dpadl) Gl 86 e =5
Aape s oaelil) (oAl ¢ Gygndl) o Jysaill s lae

tb Jaaii lly AN Al il gra
leelaial aae g idanssial) 5 5pmall Cilugall il ol dgall 5 4play) Cljlgal) 5 el Cania —1
clial (g pil) Jaalil) 5 Capaily dalal) Cuileally
S e Ay alal) Lladill Gliad dam spreall aplidl G Jead) W) e S5 -2
Y B35 Adlhe 5 dnlia o 5)all aae 5 By giall Sl ClulSadld
dae) 5 Lplaall 2ol 5 JeaYl Adangiall 5 syaall Gluwsdl @hly) 8 K LN e -3
Akl g A panil) Gl sal)
- gl L) 08 Al il sl gan luha 6 AU bl HLall —4
Jio isutll Cuilally dileiall Clagledd) Gl dals iy Wi ae o Lgall Cilogleall (aii =5
o3 doaal Jeai dangidl 5 spacall lawgal) 3yl o Cua Sdbal Gl e Glaglaa
+Cla glaall
1Y) Crand B AaSgad) cill] g : Y Ciaal)
ClSpall Al o)1 Aaggad) 1 JgY) qullaal)

sl iy o315 o V) ¢ Gpndl ol & S eling Shaind Ll hoaie Jisaill il sy
dlec adiady dalily dpldin) bl LI Gl B8 clhusl) BA e Dlsall panads 3:US
oSy Al o lally el S5 o3a ALl SISy g painall J (e pdsiall Slal) e janasl
Slo aaiat ) i) 48 dayn ) ddla) slalially Sl Ga AD Jilsd Cullu] DA e 4y
SB L ey caihlaind dlas Al i S Ayl Asbnally G sl Jalgad) (ha Aads Ao gane
DA e Gyl g Jolaiil iS50 dS g
el Sle o Jpandl o slsaall ek
WY Uans agal] Osn cpad) das (e Oslsad) S
A & gty A JW gsne Ol capad) o ¢ petial) K-
AL )l 8 eis Y A, of e B
N1 e s cahlana) Qs e ale JS5 alai@ly Sl se b S sall Aaludl clijlad) o
ralldy 3yl sae DA e dishall sadd) e dudliad) e 508l ¢ galady!

Sl (e anll AJIS IS0 RS m Jgm il L (SHEN LR g1 Cpeind B Fpnnisal) AaSIal) 3 chaluss Rain s 55y A
.IS)SM..I — el dasa AMLA 2012 LSL“‘ 07_06 e ‘Lé)b}”} GXL‘J\

51



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

LaSsall (Y ALl daalyalls Lpslaall Clelia) s 4500 CDalae 8 Adlad) e ashl DA e
Aandlil) gy JST A 3lse alimind ) gan @A) dludll ADle dyh sl dgalse b caid
et el Calyail UL

sk e alaY) udaas paall sae b DA (e 45530 )3 Gread ) ASsall Cileha) 252
Cia o @l se by lee dadis puud o ol madl) il 283 Glaay AS AN Gl dai i)
Sa oy )l

Eigan aia o aeld ASnll (i il sall aas Cppeinal) g Jabedll 8 $ladl) jplee A3
g padl Sl

ST aae Gl i agal) Alea (e Y Agleal AaSsal) Guda Al Joall o ) ol 04
ol KAl sas a8 A W o)) a8 AeSsal) sn (Blaty Lad Ll L JWll Guly Blsasd (0
&b Ol oda Jidiy ol V) e el S5 o DA e oSy Al il (e degana g
1:L;“&\

s of 4l e Gl Al ald) Gl () 1Al Jisalll jalaad J sl Gasd 5al; -1
Jsasll ) Gl cpiile aal e cliadll DA e ey cJla) (uly GBlsad Jsda (a2l )
tlaa g Ayl il jaliadl

ommlaall Z Lol Cania Aoy Gaaially ol geall G ilaglaal) (3Ll a2e—

Oyl sllad) (553 Jlea) Jry Lae (JumadY) JSEIL (miall daliaal Jaally Gl old axe—
LSl

B disall las ) Jseall (asd 5ol ) QSN ASsa a5 Y ASHAN dagd Baly) -2
G DG aen e Jland gy ) il Jaas 308N dad g i) ) S 55 Laily e
¢l & ALy AASH) (mladnly angi Jlll Guly 481 (mlassl o) WS cle Wl AaSsall L b
D Ui ST T ate Jaas Cusy

el Gl o Glahall e el Giaal Blad) a8 A @l jhalde paadas -3
G UL el Coma ) (grsne IS0 35m L) Gl Leihe A Al cleDU
Slo i ) alad)h By ol dles ST dpail) i) dla Jaa Les ¢paiinsall dyleal)
Dlaads Aaall Ll (N a5y 38 S0 Sl o Slall (adis Gy (Blon) b el 48 (551
cyshiall 3leadl b e L T 485U Gleal) b e i) e b @l ) dila) cagu)
S gl A jlan s Maas Ji 3lonsy) Sl & cppaall o Y Gl aays

Gl gyl il Aaa 5 (ssbims A

52



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

cCila sall (il g patinnall) oY) 038 (e Ciyla S () rpdbaal) cilaal S 2 A8l (s —4
el canlSe o Jpeanll Alglas (8 (3yka 3am A8 53 e i il (RasSall ¢ cpaypall cJlasl
1) et lusall 55 235 Camn AN pmg ety dpiil) il 53l o (ASHEl Ldlas 5y)a) PDUA e
g b Ble o culails 1Y) Gl cglhd) JEIL eDlee ) claas) Al 480wl
Alsall P e Gaisall pa lehialsi 8)5 puin pe A gilall @Gl BN dauilly B drans oy (53) 54l
cmmliall gl U Lad) gy Qi (e 2l g Asbpally B sl cile LaiaY s 4l
A patladl) cdls 13 Y] Yl o o S Yl L) 1) e dsall sl o )
tieS gal) JSoa

Al JS o anans 5 2 SEally Bl A A 38 dSH ol glacall mia e 3yail-
G Jisal Jle oy (3835 il lacay o pen luall)

¥ O 08 sl Sl Gy (s353a5 ) O Slasbaall Bl pxe e Al JEY) (e aadl-
cOdlsaall uajiall 55 55 ¢ lua )

ans M) g 1aally Jilaall dgalsas oV ls Il oSl e aally Grealud) mllas dlea e 5yl
A JIsels Habias Gl

pinally Cilosally A1 (e IS il Jia Jran Gsaall A gall gsabaad wal) Gudail) 8 Huals
AL o WS cagihldind (o Agine dmyy Giind) lacall (g Lnslia Do 3B ey 3 oY ¢SS
laainally alai@BY g A0l 3)gud) a3 bty med 5 ey ol ool Al 558 L)

£ 1Y) Cpmiaty daggad) bl 1 ALY qullaal)

1) Gaad B B Galaa 8 1 JgY) g

(o Bl 4l s o oS sl )Y (3 Caaially ISY) Gudae Tl eaie O geal) ()
Chlaed Gy didaall AaSsal) ol Julas G Jiad gygpall e 43l (I ol i
el e g Y] a0 WS wolpw o i pad 8 ) Rpsnsally A gl RSN yuladlls
Slo adY) Aygla 5)aY) 5)38 A5V saaiall GV 8 cupal Al cluhall gaa) &l Gl dia
By O byl e ASH Silall 850055 1)) (Bas
AN o1 50l 8 Lol s 5aall i 5 5,a00 ey (53 paall )oY Gudaa HLial) ey

Giay Wy ddle 53 53 oliST ehae Gt ) e el DL widly 53 5l Gulaa )
Loaged) dalng 48500 dalas

LI cdpal) sl anadd o] 50 saled Jail dagphal ¢ pifiadl = S.PLA Ala Al Ll oanaipall 1) b lSydl dasgn a8 e ol
124ua 2014 &Qw —J.J.GL )S.: Ls"i AMIA xj:\:\.mﬂ\ ?}Xs} 3..1*)1;_\3\ ‘i.pbaﬁy‘ ?)Ld\

53



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

BN Galaa ) Aalal) Glaad <Y

@israll e OIS Gmeaalls Dl G ellaal) bl ags L o (Sa ) 500 JSLERD Dyl
Sl Aeng 5h 025ny G el ndld Y e and Lo Sl cle il o3 Jal 41 alay
capad) 13 Aty el s JSG A i ol ) ASA Sl sy o allad) Glal
Hhae gn sl Jo ded Al ddaludl Ll sed (Sl (e 43l ladla Y Gdae ol
aaly o o Adbida g 3aaie alsad A )oY Gallas ) daladl el aily aylay) e gaaililly oDl
cagia a5l 501 dage i) agdle ramy Lee A0 Sle 2aa3 Y1 cofilid iladi 8 lajas
e Aaglie e 3580 Glasal Sae Al caend) Alaa b \gplaal (6 Al @lSal Alla s b
(od) Jleely agllaiil o 531 0585 iy agalal) ade (ge Bale @lld iy 3yl b il cllalial)
LDl 2550 sl paall G el sl) Lgiaga 3)aY1 Gallae of JaadU s Laa
shlad) 3l

A Joual Blen ) lelona (8 Cangs (lly R8N AN BB Dl gpae BI2Y) adaa Jasy
iy Y] Clijpal o QhIYL 4l Al @il dady 5)aY) (ulas agiyy Gpeabuall )Ll
e LAY B Galae e allat Hhlaal 3l dleey ¢l oy A I LG Al dleld
2:& L
Al sl alilly Alall el sy clsalls alaill 3y sa Lo 0S5 4S50 A (gae —
Claludly 580 a8 2uad Al gl sludl ac ) jskiy dralyar Dhainly 00l daalll oLE —
Agr NI Gy AU (a1 Ada el

Aands agiiy plalaal) 5ylals Alexiall il halls ) Al ddaly 4, dalalY 4S8 slael dap -
Cilaglaally 61 Adadifly lalaall sy gl Al ay B, Geed o 4S50 Adal 36
LY LA

sl Aals Fpaal 51 Gudae oy LS (Gl Ll 2,000 5y)aY) U8 (e dadiall o glaall oy —
1 dedys ¥ Gpd J8 e AN A8l ol Gul Aidels Al (8 AN dad 4y 668 g2
Agialledl il (8 e lgand 5y Cla i s dgpaga daabise A3 (Lo 32850 clgladl) (e ST 50l
alas b ol cplaine dlia 59 Cibhl et Al clabed) 2818 dalleal Ladail Sgay (o =

(8l5ias Jstaas Jale Gulad (ae L)) ay
) (G gl Slalaal (e Qi ellyy Bl clills Leslehals Letalasl 30 US painnall apdilly o —

125 a el gl Gain!
.126 ) ‘@u\ C;)A\ u,néiz

54



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

lgadiliag alay) Laxs A Qlalaall 3y 5yl e el Alaiall Hlalaall 3)laly Adha a5y LS
AN gl ) 8 haliad) 8y asgl e ZladYly (dleeY) i daahe clelaal Pla
e 53y Jald sl PlA e led Aaelall Znli¥) foalually calall lalaal) Al 2% (laa =
allas b dabadl) ey i) o Ol ghanally algal) aaaty cramaa Capped Gulad e jhlad)
Dale U8 4,30 (gl s i jlalaall jualic L Lads 4,0
Adhe PA (e A Lgiacay S Al S sall 2ty N Gl STIL Gl Lod AaSsad) Shlia
gens A0 mllas o cilie JS0 Aldladll (8 Lge Do bl g Al daSsall dilee
< e Lusal)
L) Jpa) lads 3andl Cibrias Sl & liid A58 Gililee gl et 1@ emdl Jblia
Aaje
ASAN Al o dpalaidl 3yl g Lae dpaial) lalilly Jag Jilie Copla o dulS) sAuilaiil plalica
pladll & Ll Ayl pualial) cliyan la 3 Glaall sgag aie e a0 i lad shlia
Al alaiill Cilea J8 (e 5y el Tpalasill iyl ce dail tAsadali jhlda
S 5 ALl e Al cleaY) e Al sile e ol 5dle Dl Hlad as rAlhdd Hhlis
Gosla Glaal dan ff dad) o Uaal) ) Ll gl
Gl 5 a0 Al AN Al 2101 G Gy AS500 A e Al Lpde il daacdl jhlia
bl Glaal
Sl daSgad 3Y) Gadaa Gaadad AdS LS

WS oy Joall S (8 aipdai (S 45,00 Baad) Al AaSsall amg ey zisai cllin Gl
Lad ST I3 calias LS ¢ cagylall Gy lSall o lad Galids AaSsall cilgles o)) 3 ¢ @l

plar ands ol o ClSpally Joal) o (i npainal) dleay 288E (e ondl lpapiy ) cldlal)
Glaal (e sty gl leal) s leallay ) lileall pdg sas et o 5 L AaSpall
5o Sy 815 Lgalga £ e 550801 Lggal Sl 5la) Gullas dgag lilacall 238 aal (e pellicadll
ey 5 A Sl e BIY) Gallae Daulae LS e Glgaag sl jalie i oy il

%1 ohs Y] adaa 8l o cang Ll S D s dale

127 (o (Gl gl (e sl
@ saiilly (g 3B ¢ slacl) Aatiie gs bl Uiy Abdaalil) Cijluaall (o Apescuipall AaSsall 5 alaa Gkl s ad' 353 2ena ikl e (oS8
A2 Ga 083 Gan page ( Oplaedd Alla A) Adpaal) 4B 5l Adad (sl

55



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

oalae g Ao (S Al )Y (ulae J8 e dladlly DS 4 eyt lual) dlaY) -1
¢ Cujy\ Sla 32y (A A8l 3yl En ) g3 Lee Cnealisal) mllan Gl dayy Al RPU 4l 310y
¢l 1y ol Gl ey Joieal) @l 13 3500 Gudae o 1S5 ASally (latal) o aggiil) canys
O (e agedi] e GV Gl ) ast o 85 Sa Db La e
L dony alill e Jeadl 5p0ll g5d oS Al A1 4y ey sl o )81 Galaa 5,08 -2
580 5)l0Y) 2ead Y Cua celal¥) e Giall jalias aab sjliiels LilE MsataWl aagill 06 o caag
oo IV 5 5)aY) Gadae (e IS o) 4 Grealuall )08 yia e oslal) Jee o) DA e A5k
LG oyl ) il Byl
gicy o) ang ) il gl aal g Adidagll o3 Jaly 1ASHEN Lailin) gl (B 8 (udaa 492 -3
) el ) ey e ) ki caual oY) Apallad) syl o Cua 5ylaY1 Gulas cliae] g
By Gdae cilelaa) dbe Jala i gy oLl
1) Cpead B aail) Aad a1 SBN g A

LAl o UaLaally ALl A e s 1Y) et 8 (3800 diad aalis
Al el djles Boyda e Gl (5Sh5 1 AR ) JDlE ae s -1
el daaball Wal oy Cun caglad] waats aapaty Guapldl) Gealbal AL Glaagil
383 ey (aguiag e Alis 3 USH duusall Cllia dzabie o 53l agual Gl Cpas)ladl Cealall
Gllua drabal Gaadipell Gurabally dadiall (g all Leiuhs m3l0 b (i 3 Gudae (o (aped
sl
SIaY) b e of draball dial o ungs Lalatl sty uealall L) Glesdll e 435l
lagin Lkl Gilgas ) Aglaas 535 Guaylad) Garalial) G GUEY) Cailsa (and
Omlalal) Cpmaliall aa A8lally Atalal) LB alaS asd —2
Aledll 2dalal) ) aks o Cus Gaalyall Biad il gpase aal o ey Al A6 iy and

cJaall ag) laca jiiny Wadgas e o LS dausall z\aal B9 i il

astall IS cRgall iy Slal Ganads LplaBY) aslall b feale ) o) o Wiy ciluapal) AaSga clll Gkl oy ane 0

55_54 U U c2012 ‘ZUEJ, _CL\.)A &A.a.ab ml; ‘)Nm\ r:jlc} 3.\‘)1;3!\ (‘JM‘J MALAASY\

56



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

O s I Axalyly daaball diad o A ALY 0585 O Gy olalal) el ae AL
:L;‘J:‘anq.él\ Jaa ‘_gm\)d\?u;lwm

Neale 4380 gallg 213000 daalpall An3Y and B

Neale 438 gallg 208000 daalypl) Ad asd

cOpmaball e Ganl) >

AR Aaalyall gl o)) puleal g 2 Lealy Adalal) deabial) saga (e ST >
Ll Y e -3
g gl Slagladlly dgind)l Bl Q1) Gandi o) daaball dial o qany 43) Gdialll ey (o
ABY 8 alg il Cld gl Lk i Lpulaall clubd) e sl diay S5
On OEY) axe Culsan B)aY) Clpali calell gl Glads b bl e 3y Al Cally
Aaall Bulul) Sl gpad) o DAY Grand) (s @AY i)y Al L3l Lptaa Al cila slaal
O 1) L (rlad)) Aadlay Ao siases LS o 5850 ae Ll il Gasd 4 Jidh daa)all
Y g Lplaal) lulaaad) ¢Jaiall & dadgie cOUSEe B dyydan cilyl) cllia
1Y) Cpand B RN Bl ) ga s g Al

Aty D g (Ll Jasay e UadYly (iall Glas) 8 sl el Wl Jead) Jia
Caan lany el Jpal e dailaally clilally clawll Ll (e aa sl el el
sl A eI e LeaSa 8 5)Y) Baclual apill Lali ged ¢ Al Gl dadag) ilaie sk
D) P g Jalall BAS el ali DA e @l dibiad) daidl danll 498 (e
b Yy maly sed cagllac] waly A ALAYT olan JJAlal) (Ball saas §ya Cipels Sl adail
Lled) 581 ) Clasleall Juags Uiy cagllacl Gauais jshi & adacluy Ui iy Vs mhiays
Ll Colanadl a1y il slly L3y 15 40l
dosnsall Aad ALY csmses (linly saSh blis 'l o oy muals A Gan) el
Aol Cpuatiy andil 3yy alaie e Aol Leilal st o dusall soly g cleilles il
A glly LU O hall 5)ly) Clilee

29 a <2006 ¢ IS Akl a1 sl s ¢ ity Ay Bl o AN SR iyl & ae !

57



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

ddagiyall Slalaad) oy s)aY) ciedal gash bl s 2 Ganl) o aas capeill s DA e
Gluhally COlblaally 3laY1 a5 51l (g)liitaly ccalia JS5 leza Jalaill dyy dagelias danialy dusially
bt Jal o)) siee el bl Jie (bLE AASY AU clal@yl, ol
DA e Aspall G dila) dal e Jond o1 038 puen 5 ead) ASsall Jlae) slaly e simsa
aild e bzl e Jeally Al 3650 aUas iy pandy (ial) auase CLES) CllSH) mia
Allady Aossall Calaal Gaiad 1) Coag oppsn & AN AN Gy chassall Jab 1oy Jaad) s
o clldg Laall gl Glall CilS gl Ol siasall mran & clldg o1aY) Allad Bind ) a4l (o 50 S
I AL cAnall (8 Galalally Goypaall Calisal Lgassy Al 5)sdally Sluagilly cOIA) JDla
h b Lad el (S g el ae sl e Ao sana e asiy
S lgdaa e Jaally (£AY) Gilileall o 308505 2L 20650 Glaig S5 Allad sty Axale — 1
Al iea 48l 4yl d
Ao g gall Lgle hals lekalad s Al Gl al5NY) (520 (e (@33 2
el o 15 aen (e duswgall G LA dgleall dgas 520 o RN -3
gyl bl Gl o sl dulka) e Gaail -4
Anliall Cilpa il g Ly ALl (pslelall CalS 0 il gpnsdl) (sgina o diid) 1Y) G g aysii =5
g shig dusssall Glilas Gl
et a3 # Ll il Bk e Al e LSl £4, -6
Lo ol lgie daalil) Hlua¥ls iludl) iy dspal) 3 s ) JSLES CGlud sty i =7
i) 8 elld Jie g play Lgiallas 4l
BN e b e 2l dalall chlaayly aluhall o)) -8
AR IJIWEC Rt FSEN o O BEPURF W P

S Al Ay Gl a8 Olawsall Sl A Gus be aslall GExl ey
G5 Ausiall Cililun 38N e punga s O] IS Arigal) d3lall 20 )8 Sudai DA e @llhs dg)laY)
Jlally Canall lalge oS ) Allae Y (535 Chsm 1368 clgilisase o gially ey )y Bllall Lgialasd
Gaalaty o G 1345 eyl J8 adallaal JTial) (3l waass abilly coliall gl dusgal) 3l

sy Gl e aall e i BN (e Jaghe dllia 58 Casu Al Gl

Oe aag AW Ly bl ceadial diglalally Glaall slae) & Gaxll gaill xeill Jidy
ohgd cAglll) LIl 8 sslaall LadYl dususal) 5yl3) A5l sae (e SEIL a)lal) GEad) BlE DA

65 Ua < Gall waall iyl il ae cala!

58



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

A £ 100 ap gl Al AW e glaally Guslad) Gaediiad) ¢OUY Lpdiyll Alugll yfiad 5,89
A Je Al Ll exdie Ji (e duswall ol asE gshaiy L Adlaiall cul))all Madls cdime
b Y Al i
ARG el ¢l dglal) syl 8 dugall olof 4l
ALl ol ol spal) gl Alad) dpladl) 5580 G e Aessall ool 45l
S Al Caglally laalls g Aabiall Labai@) a))sall dagday ana ) Al duall ool 45l
gale
Cuny clglead daplag diesd skl s (Sl GANI CilSe Cagad) Dbl cppdall AN Ay ae
OBt Al ) daally aile 3l Le sy cdsanll lle Jeany Al diliadl dadll o S5 mol
Alsall o A8l (e e olia) Jaa e gl G0 dddas BUai aagl Jad Cpaall meal) 1
B Jae Al ngyg o) (gsin (b gy 8 (33 ) (AL
Dlsals nla¥) il gy ANl Capaill Bale) Bygm GANN Cuoal) mell ekis ysels ediul S
Cunall GAS Jolay Cun agiledd (e sadied) CallaY) Calide ALl agilaliilly Gl il yana
D5 e ayiie axe A Jiay s Al ol mgdll 3 dgmsall Camll ol Uadd) 8 g gl golis
LG8 Jae dsusall elaly cillae (pe Gpuen 3o L 3y gia

Gpaal Sl DA (e asdll s " jslaie (he oyt (e @bl Alis (& Slluall (383 aseda )sels
daadll s o LaadU by <Al il Calay Leapds clluald) 8aa) Koy ) Ailiaall dagl)
Al exiu) daaal) s cldlaie (Bada Gld catilly, Gl e ST aoladl @aad) (e ki |l
Ll iy Cbluall (385 dilee oot (Blai i gD o dipaa Ciliangie bty (5581) 3 Colsa
o cllaall 3Anl Cunall mall Gl el sle IS5 alee Slebaly Anday G 535
230 e )aY!
) il Al delually g Jasi Al Al daple agdy S8 o dusiall Gl Jilas —1
Aoy Gl st e s sl
2z oda alaasily ol (20 sy 38NN Jae dswgal) Wi Aulud) sl Qs -2
daaaall Calaalls cibiadil Ay L
ealad 8)aY1 dad 3535 GAS Jae dsnsall ) e Al lalaall anii =3

IS (3N dnlae Gaads dylail) aglall 8 jiiale S0 (Apalai®y) Ll B oI Allad o 0,8l A sdal () sy
1237122 (o ga 2011 =3~ jihall Gaala il asle s dyjlaill alelly pala@y] o 5lel)
124-123 Ga m <Gl g all (b oty 3 A4ld 58

59



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

sl Adlaas Joa (sl 0sS Aglia) A e Jpumnlly Gl Jae dusgall (glal) Lliall (il —4

) AT Cluwsdl @lily ae )y Jilaill egn 8 haial) e duugal 5508 oy 20

AR EVREON

A V) Jaball PIa lajany st & Al Conaall (lalgey JSUall 2Dl Jslal) g alay) =5
sall el oY) Aleliy Gue i ot Caags ARl

Glo S5 Al asiyy Jo¥) Al 8 383 Jae Fewnsall 53 Gilalia) acay sl 138 ) Bl
Ll s 5oyl claliial (uad o B il adiies Il ) elal Gawail 813 3820 lae)
G sy ) Awgall olaly sl Glaa) (B By Dl maal sl O e clgiend] dgasa

dah sl pandy ilbaal) 385 8 LAkl aayleal cpaie e Bl maal L (e clgillia

Gilaglaally 3131 Haaly (GESN Jae wzall Jacs ol s (B AL Jadid pelec i) Laily

Apasalls dalgd) chlall Masl 8 laaclus 3 calilll,

Adlia) Aglee gt Wil o Al mand (i sl (Siaal ity clilial) (38l Aaliadl) dagll oyl
Fle cslud) st s i) ulaal we GG (laa s dadl

O @) e ay s 3aal) Jae dngal) Aadifly ilagiliuly CilaaY Juadl agd e Jsasll-

Opedliall e W@Be 5 (gud) Aaplag dlidaal) Al LG Jilugs 3aY) o3 Jas aedl Jokal by Gin
Al Ala) iy B8N Jeo (3 aed Ayl o2 (Y plaY) Lgalss ) Lladll e Gy ey

il Ll Laily Adlal) 58l) e 4l o)y Jadh Gl Jumdl oy (b ladie (8aal) pracars ¢ s J<5
Sliise Lusal) ool ki Wils (e il

Lad ad¥ly cdiliaa) dadll R (8 Ll hsd Coali Linglgiild claglyiCal) Plaiad e S5l

P Clially Ll Jrend) dsnpe Bgn 3aay (§sudl Slaladl Jalaty (3l

O Wilielh yaall 4 4 Ghlall 385 4lee Sleba) dialdd o Gapadll Dgna (o o)l
SV i (et 13 s3s0mall cllaayls cluhall G V) ¢ g i U Aualad) 4yl il slaall
3 aly ¢l 3R maliy ity Hhlaaly alail) audi o s ddee da ol cllual) 385

o el Ay ae s Cangy Bl Lpsbias e SUEY) Al pea o aaly Bl ol S5

CHERY s pandll Cleha) 2n & Gl aladiuls Jadadill dled Lagil) Glulul) a0l cdgleall

Slo S <Gy adiny sl (V) AN (L 8 ade cul€ ) LpaaY) dayy el S Dluadl
) ALY ¢ andlially 45lie aadiad ) Apul) Al ) Aadlas 3)3Y) S8y Cilbadl i) Agleld oy
Agalaall 2l Clall (ands Hlalaally alaill 4y

124 Ga ¢ Bl g el ey a5

60



Adaus ially B piall Clugall o3 Gauad 8 laygs aSsall Ul S8l Juadl)

: dadl) LA

abayy ashy (e Sl 5 ofalll (e @lligh ¢ ) sasiall Clalbaadll o iing oY) mllias o
santiy Alladlly 3o LY Jady oY) U ad) Llagi Le cavnyg 40 YY) cddladlly adaryy (e Sliag e SIL
il gl Jalsall (g Ao sanay 5 Ll V) Y1 g1l e gt Lagay ¢ pmlaall CDlEAl £V Caglias
Jemla e sl dsusall JANd (e
(bl Culall P e 1385 eV A€l @l o Ll iDle ol o ) Glag WS
Ohs¥) allae b Alae by shal @llyy iy e Ghuladl) olall b ST o gl Jolaiag

'U‘“‘Jj AEN -4l

61



Sl Jaadll




ol Bans —aile gy alas Ala ) ) Jaadll

SISl AaSpal Ayl amliall aal 4 Liapeinl @il duhall gyl Y)Wk of e
sty (e PIA e il Slasall HUaY) ) Gl Joadl) 138 8 Jylains o8V st 3 Laysas
A Caalaal) A (e @l g Gyl Bamg = AL ulysY) Callae Ausie 8 Agilanal) Auball il
Oyl Bang —Ail— )Y e day Cayyaill 1Y) Gaaal)
Lahpall agiall Y ) Can il
Ailasal) dayall Judas sl Canyal)

63



ol Bans —aile gy alas Ala ) ) Jaadll

— ) Baag —ASL Ll W) calae Acuapay iy il 1 6Y) Gaal)
dugall oo 330 1 JgY) calhaal)

asmire Cingar A3l (ilaally dsand) caladd dhasl) AS5a) PDELY) 2 dpihall sl el
S5 1968/04/26 3 #y5all 68/99 a8, 1YL Jaralls 65/88 &8y a3 1965/03/25 & #y3e
L el gl Lgie Jeat o) sl
Chasnd tlgia i)l Cangl) Apalaily Apalss) Clasg ) dande Ghagl) als QS 3 3asase 3,00 oa
BN Lge g b e e Mpaiully BN Sondl e ylasally gl

Al adie) dalai) dulus 4 Al cacpd L 1982 daw 8 hauallyy clildll 44 iy
Cua "l dsend dsida o)) AS,80 Al p3a cilad d g Aualail¥y daliy) il 481K A sale)
5 o il sd i " pralll' anl il 38 Gleluall 8 it Ay QiS85 (S W
el deag Les ¢ by (s« cAiplaind ccidan ¢« ihall @ a5 4)ilad) Gadl QLS e e
JSo o agud I dpala) dpasee Glinse ) lehisad & s Shsh et o (S dhgen bl
Al dae b IS ) Ll L @3 il (Cilaana
Basglly iy etz J Y1 A

"l e’ il ibaas i) sl

"l Gals¥) gallad’ duesdll 48,80 Al sany oo Al —1

A Soe e laysm a5 Al S5 (e ol 0348hae o Gul Aide e a8 rpdgal) —2
oIS 60 i,

S 1,50 sUaral) culabidd) a5 i€ 09 Adlaa) dnsal) dalie a8 daluall -3
(od] Slaliii, — 38y —an) ol Gilatie

1o Lady) L -4

JiBU Aida ol Asgall Cayla e el Al 1 ol 50 Caalag 21977 Aiw saagll Sladl Jleil <y
& Ay Lhla clay dahall S Gl A Al Dy duwbes Grie e ses)
2000 3ae daaly) ddlay Jalel54 o) Jlee 225 £25000.000.00 o8 Jlewl 21986
z2 115.000.000,00 (e lllonly ady 5 41999 Lo 35 (383 3100— 200/ 31000 e 24/ jUaid
.z2367.000.000,00 road 2005 2w £2120.000.000.00 xuxai

64



ol Bans —aile gy alas Ala ) ) Jaadll

Qi) Mgy qlaiul) 43 -5

91} (5533 O 46 9 ubu:a;\ 17 olalaidy! [EEVEN e 154 cl\ 2014 . bhj&\ Jlee 22e
cslly ) cplale Lgale Capdy A 50 ADee s s AT e asgll sgind 5 ¢ opdiia Jale

(e fia 10 o)ltia L e Wl cpay KWVLA judd lald 1€ 3702 ojlaia Lo 48U (e Loy 3assll @llgins
oo Olgin Y Gl

\gelgay Bansl) pelliaa 1AL g

331.:.4:2“_1 4@\}\3\ JS % EJ;)S\ Prave; A_A:; Caydng cﬂ.\a.db dS\:\@J\ ;Luj) K e d;l” d}}um&\ A=y
sl |

(Bl eyl (Bl ) Lisla ol S

(Aelad) el Gudaa ) ey Calite aa dyys0 CileLaial Siay

By e (il

cOed ) danall Lais Al Gad)

NG FERIREN P

ralad) adal) (sl Adlal

aleall 038 ) Leslgn (pas bangll mllian by alall yuaall s Jeasll 8300 alad) el Gudyl) dilal a3
P pldl paell Lt lG Adasise

bl apall Jlsls DI 2l w55 Jamnds ¢ Jlain)

coeSUl) Gl Ayl ddalall dailed) calalSall Jlin

lad) calise o leysiy Sl 408

By dae cilelainl piad

(oo Nl bl Aalad) 51 L) ) sl Jliad

G RIS ang Yy dansll Sy (el lpcand AlSe albias as e sassll adanll (Sl ggingg
b WS a5 Aladlall

:Gpaddiueal) dalaa -1
D)) Cibide il Qi e aed Adlidal)l il ity agilile aseny JSH ali (e el

65



ol Bans —aile gy alas Ala ) ) Jaadll

lels lbally Jaall 8 Lalaai¥) ali (e Jleall alad) alail) e Capdiy Jlaal) Jaill 4l )
caprall Jlaad) s il (AY) alladll lehanis s Zal o Lulaall dalias ADle

t il dalas -2

Y Lellae 5ol daans 3 Lty hsd (6358 3 Aususpal) J31) dage daliae joiall dalias el
- obes dabiad) Gad)y opng @eud)

lgalga

Agslaall Ciliialsall wand gl (530 4 jnal 401 salall Jullas ¢ ]ya)

S gl e dlla o)

Leinds Jaguil 13a5 205 5alall (8 Lajdlgi ol dgshall 2ueS aas

:Adlally Lsalaal) datas -3

lage csangll Jabliil angiall Adliaall chlaanil) syluay day Wilaudsy ghad lele Cajlaie 46 dpnladl)
llad g Jalial 13n 4005 5l s S el JS5 8 D anfing ¢ Lglapda cilS

Slo adiad san gl of Layy cAadye saclue Ciliagy W 13gd (3S5all ulaall Al e sasgll el
M) 8y Ll st WS dpSoall dasd) 3 5850 ash sed dpmulaall Gllead) Jiadl Gals iy
) llia Jsans Ll daely aghy WS clua J$ palal

:z WYl dalas —4

Bl griwe o dhdlaally miall s ey Bagadl 4al e ZUD Guadl ) e oy
lgalga

A salall Ol —

cadndal ape ohy el Ciplatiy juast -

RERESY N W

gtial) sty (piAS -

Adlly 4065l Lluall -

sasalls Lol Aljas )eaY) juiast —

sl (A Jssasll (S daball 02 (e Alaje JS Al paintiy (WY dabye JS Z Y1 e by —
A0 B e dpegill Adhal paall Alel) miial) e dne Jlu) ol Cang Al

:3yladl) dalas -5

dpand 8 4ali (Al sl jpall Bl Gassll #U) agle jay o) Ball juad) Bladl) dalias i
Baagl (g5iua wdy Jal (e (slens Giglaia Bae luay Aaliadll Gy Wy clglisnds daulul) 3ol

66



ol Bans —aile gy alas Ala ) ) Jaadll

lgalge

Llialal) Ao s clldy sy Jali e Leling 305V 5alally Bassll g 5oy s =

(A (B caren) Basl) aaii (Al rgiial) o ol -

cllgiaall e A 5SS oSWl ae 8 Lgadd 0 ) ) Lalss e Calyay) -

(sl (iS5 alsi) agdlival Calida Alaall Hlad ae el -

:Cnsall) dAalas —6

Ol lbleny ALl & daliadll oda Aidhy Jidih Jle 05 e caplys Lud) daliadll ol gy
5 ) daliae Lehdy asiis bl saldl lae gAY clalal)l 5 daleY) ¢ lal) oy dalal)
Dl Jiand 5 aand &al e Al 5 Alad) dsla gAY pllad) ans ae WD Lok
bad 3 Uyl dalas 5 lall adaiy s Dlpall dalias ) ZilaYl geall ddhiaal)l el
Lale Y

:lluall dalas -7

5 @l pans aldll o (e 5 ulSaadl 551 (650 dale 11 5 daladl (b)) Lo oyl
sl dalians Z Y dalad Lgiadsy Cu amllad) (e 4Dl Lls san gl Laliad 3l Lluall
o)y gl dalas -8

oo baagll Gl o Bliall degar dale 11 Jealy sl 3 sacluy 5 daliad) Gud) lgle Capdy
Cabise 5 AUl (@hall @ Jie Jeall dilaiall HUaaY) Jsn Jleal) Lo iy ol LS dabidall Calsal)
gy ADle Ly danall 5 eY) daday Adleiall Glaledl) ppea Gabi e Jeadl 5 daaall aclsl
led Aals il glsms sangll ) 5 e Apmlall g Al il Bl Apa daglie 5 Jleall 1S 5 alliadl)
Aal ye

rdge LaiaY) g5l dalas -9

asii (Jleally 5 AY) mlladll apany e Ledy ¢ Jlee 05elld 8 acluys daliadl) u) lle Cayly
Jlaa) Lgalbing ) ladl) 5 lae L) pren iy

L ins ) JSLally Bangll cilaa] @ SEY Gullaall
Basgll o L) Glad 1Y) £ A

13 celan) s o U8 ol WL Gus Aakial) 8 sasgl) "Gl daadd Baagl) e
Ol Al ansd can ) AU Lgaalal s Lgie Ayl Glal ¢ Lalialy Ll dikaial) dpati U

sl sl e (gsenl

67



ol Bans —aile gy alas Ala ) ) Jaadll

sasgll cilaal @SB g A

rdishll 5 laugidl sad) e Al CalaaY) Gaiad sas gl e
Aale Ghagll g Auals dalaidl b dsed) 5 A (e 2Ly S0l -
Bagal) dad)ll latinally dilagll gl sat —
cllgiall Q) e Aayye ¢ LG -
il cualia e (Sae22e pS) g —

Basgl) aayiad Al JSLial) s Y g A

oSy JSLie 322 e Al Ll V) sylanall oY) (e leda s "Gyl e saasll o a2
FAPACFRTSIN
stbiad) adsall ~ 1
fald 5 claiia) sdgd ASlgidl SN Ge Bamy 5 Algdee 4nd Al Aihle 8 a8 saasll o) Caa
lee Camiay Las 2151 588 adgall ) Aagall 3ylal) o LS culangll oda Jie lgd aalgn 3l L)
sl 5 Gl
:Ja Jilwg -2
a2 ale sasgll Hoad Cua (pedll ddee o S S5 ise 5 Lels Sale Jail) Jiluy e
Leagaaal Jladll
rdggal) Jigalt -3
Juad 8 dgsal) JIsaVl aS IS8 Ladise Lases sasgll Llis 5 aysill 5 Gasaill Lol o aadls
s ol blin Cag ) sam 13 5 L aal IS 4l Yhail Aakaiall Jjaiiy gl Ll ol
el B ) et e o)) Jead sl
(Al —4
5 omadl Aali e el g dald aal) el bl e 5 JSSsaagl Lalin e odu 50 dudliall
3 55l Lgilatiie 5a0 ) sassl) el 13gd 5 da¥ lual) ol 5 el JEIS dasiall clansl)
Bangll Cilaaly (oalaiy L 13a g abill cilaiiall (iapas Layys cpadll CaullSs Nl g aligha 585
Bassll L lad) clEMal) saqlyl) gl

shle B 038 (e Axdiall Jalis Jal (e 1385 g A Cluuie ae daala QlBLe 32a 1)
dadie DL Legiy 4D () V) 5250 e Aalal) Apppaall any agy rialall Al sl 28D 1
Popend () et Cua
bl el Juals kg als¥) 8l b Jiat Ayl clBle -

68



ol Bans —aile gy alas Ala ) ) Jaadll

e S die clalaeY) iy A5 Glea  clalhY) gl G Jis Al cldle —o

Pua e B OsSE Of Ging agae A Jaa 0li 00,88 Baa gl L) o Ly 1Ll sasl) ADe 2
sl duanilly ad) = 4 gilly JlsanY)

1A Cliglly 3ol ddle -3

fd it e lda¥) glaall -

ST ASY) aaus =

el el (gumpall Jlaal) ¢ Jandl Caslga cAyel¥l e liaypaillS Jleall §sia Juans —

f o Jial rilpall —o

el Ll e aul) yas —

c5aY) Gagady saasll o dSaiuall o gelly Cilhual) Calida ys -

a Jall Jilugy aiadl (aalh Jea palil Eatclj Cpalill 4 bl ASH AN xa Basgl) Jaali @ el =
c e Sesl JIAY (Gall e dealil) bl Calid

Cilaalall ¢ Jgall sl alailly Zyg ) 205 Cilisnsiall =3

P Slgall il (e L) Glsll Cigaially (il Al saal) Jasis

S i sassll o) s Sl Alad) bl apes ae Biaaie Gl sasslld 13 e 50l
Aaladll dalal aay Ledaday Led hie led Cnias 4 e

69



Ol Bang —asile )Y callas Ala 4

3asgll 4 uda

S Jaadl)

"ol el Lalisy) Basgll (el JSgd) (8) pb Jod

sl

il

daall g

ddualy g b

oY\

dalas
sl
i g4 gh
B{EW ailaal)
gA g4
el yidall s Lyest)

dalas
Julaal)
Ll G e £ B Jall) g b
Aalaly Crpadiiiocall P
gh ¥ g Blaill g b
Cilaal) all
Al g b Jilugll 4 Bisdll 408
dalat) i
el hals
<_

70

gh Juial g 2
cladil) 44 gl
Lelaiay)
padaal) Sl g 8
*
daylial Lyl g4
*
bl
g




ol Bans —aile gy alas Ala ) ) Jaadll

Aufall agiall JUay) S Gl

Jolin & bl aan Cadluds Auhall o388 aiall aadiiosall zeiall Callaall 1aa 3 Jolis Cagas
Clpa il iy dalleay asti HaY) L85 SPSS sl maliy cilajie o clilull Slasy) dilail
Al @l 5l Y dsasl
)l o sy llaall
bl aan clgal g Auhal) aaiaa :J Y1 gl
Ol 25 a3ish @ g GulysY) Gallae Lsuie Jlee pen & Al adine Jidiy sdadill aaiaa Yl
%100 Ay o SULAWY apen £ ol &5 aainall ol Calise e
Glyiia e lasbealy ULl pan o Leidaudgy Caall) €y Al Alladl) Jilassl) Gl 3 S
o) e slaeyl sl sl e dlayls Calaal) I Jsasll Gl
Jal e (Ofisnsa) Y dgase ALl ol ziser @l o Lan¥) sl Capts rolpiad) - LG
e 1Y) bl pan 8 Ay 31 2 g e A ) L paage Jss Clasla o Jpanll
Asahall daesalls At Shiall (ulls paaill e 1508 it lua
(Ot Cay —1

Lolas (3850 H5s ylae Glsa | Lo Gilge e

5 4 3 2 1

Pl slae 6 o dejse ple 25 L) pecai : laie) JSa -2

¢ and) (puiall 8 et Ghle 4 Criaal Ay yaell dill dpadil bl Jady tJg¥) ) saal) -
Gyl s ¢ alail) Jasall

feh Lad Clanill 030 Jiatiy Cilapei 04 e dasdia 5le 17 Jady 1 SE jgaall —o

ahle 4 Ge sSing 51 adaa 1 A8 LN

hle 5 (e sSiy GBall duad A0 1Y)

ablie 4 e osSayy Jal e A 48y

chle 4 e sSis ol Al a4

e 8 e sSins oY1 G [ saall —g

71



ol Bans —aile gy alas Ala ) ) Jaadll

L) b Aasiiocal) Luilaal) Gullud): Luals
SPSS v 20 dglasy) aiall malin e dilaill i Ladie) il
V) Adlany) ) aladind 5 Al il d sy Slaay) Jidail) (e Y
¢lopS Wl il Jeles -
4 siall aually il —
Anloall Gl giall —
Ayleeal) i) asy) —
Ol Tl Y1 Jalea —
khi—-deux Jalax —
(Olsiua1) i) 3141 iy aa HLgal : SEY g 8
B3I g Yl

L bl Cilaal ae canliny Loy A0V Lysa 8 iy sland) aaad (o olgiiV) aey
Jena daalay padll asles Aylailly LobaidV) aglall L 0 paSaall (o degana o)l g3l
Hlany) i e 588 JS delua ey 0o U Ciags (peSan 3 4 panie ol (g5 3 pmi
ielpall clie Cun cpaSadl el o el 3D oda sk 8y Al e bl sy
Adlgl lhhsa (b Cmiagg
31l — Ll

agild (alai) o Wil S5 gl Ly aaly (psSias Ayl of o SSEI Ayl 3100 culiy auady
Gl pen 31 i e el axdiis ) Aflaay) GHlall (e 2ae @l dibise Gl 8
s S Bl 8 il Glla) on Gl Jabe clia Gl e Leleae 8 o (lainY)
(0,60) oo >SI Glall Jales S 13 Jle cld il Zuhall sl o Qs 2060 55all 8 agibla)

tsble o lilans duhall 51l il (e SUll (Alpha Cronbach) &g S Wl Jalea alasiud 25 s

72



ol Bans —aile gy alas Ala ) ) Jaadll

Alpha Cronbach Jalea aladicly Gilill cdlalas (1) a8 Jgaadl

G el | @bl 2ae sladll
Alpha de
Cronbach
0,749 4 Iy Galaa | W) e
0,917 5 Sl dial LS sal
0,883 4 Sl @ax)
0,877 4 ESIENI R YL
0,892 8 e 1Y AN e
0,963 25 J&S oY)

SPSS ila i o el llall dlac) (a1 jiaal)

e Ju ke 0,6 (o 5S) culS s S Wl Jalas et of sl Jpand) 8 L) ibiall DA (e
idlaas g e 0,917 50,749 S 4iad Ciaglp Cun de gingall Clylad) doali e i) el
G e Jay LS lguldl ay (Al 3l Adlaass (glain) Baa Jalbs clae oluinl) <V lae S
Auhall 31 A Baa agas e s Jle
Ayl paina aibad 1 A callaal)
towdad) —1
couiad) s Al adine 235 (2) pdy Jgaad

Ay giall Aol sl il
%72 18 S

%28 7 i
%100 25 £ sandl

Spss ilajyda e ol Qlllall dlac) (he 1 sl

73



ol Bans —aile gy alas Ala )

Sl Jasll

DA e %28 Jilie & %72 o agisd 3 Y €3 AV abaaa of Jeaall DA (e LDl
oalall Ll daglal Bl ) <3 alall dengsall 3 glalall e iy Glld ey Gl aaiad)

1 aadl -2

ol o Al i g5 (3) ) Jsaad

A i) Lowail sl el
%32 10 | 428 I 18 o
%40 8 | 139 29 o
%24 5| 4. 50 LY 40 o

%4 2| 450 e s
%100 25 £ sandl

Spss Gilayda Ao ol Qallall dlac) e 1 jlaal)

Y 4w 39 529 cbe anjlecl ol Asgall 3 Galeledl (o) ) Jsaadl DA e D

A Jidiy %32 54w 28 L 18 (o Lo anjlee 2ol (pdl) Cplalal) B 5065 Wiy %40 5 agiss
Ososady il Jleal)l i 68 %4 Ao 8oy aw 50 40 o ot slac zobE Al Galalal) %24
Slo 50l Bl ay Ll 48 e Lunsall 3 kel el o e Ja cbna) oda S cdin 50

Jasl
: alnl] Jagall =3

sl Rl e Ayl i i (4) oy Jsaad

Ay giall Al sl salall Jasall
%8 2 Laigia

%12 3 sl

%28 7 ool

%20 5 il

74




ol Bans —aile gy alas Ala ) ) Jaadll
%12 3 ediga
%20 5 Sala
%100 25 & sanal

SPSS Gilayia Ao ol Qllall dlac) e 1 jaaal)

%20 st Lali ¢ ol S8 50lgs e cpliantia calalall (e %28 G of Jsaall DA (e Laadls

o palalall e S %12 Zans Jiaiy (%20 Legia J) slally il 3algd Je alialall Jia
augie s e galiania) el i g8 %4 A W (gl (ssiay (utiga Balgd

:5al) gl —4

Al i cann Lhal) gt 55 (5) oy dsad

a0 sl ) bl Byl ol g
%52 13 Clgin 5 e Ji
%20 50 @bwl0 A5 o
%4 1 w16 J 11
%24 6 w16 (e )':\ST
%100 25 g sanall
spss Cilajia Ao ol allall dlac) (e 1 jaaal)
o et L Y Glsie 5 e agid 0B Auwsal 3 cpleladl Qi) ) Laadl Jpaadl DA (e

Clalall (i %20 s Loy i 16 oo agiped 35 ol olalall (s %24 Lo Lo (%52

G 1T n it sl ol Cplalal) i b %4 Hns LWl lsins 10 U 5 e gl ool ol

75

A 16




ol Bans —aile gy alas Ala ) ) Jaadll

Ayal) il Judas Gl Cuasall
Oiiall dayal) il Judad 1 J6¥) allaal)

Al 5 Cua ad) AN e DY) Lay L) glae Jiat g Cige eaiell 134
abadll Csd ulda o g)lad) CGhaly oleall bugidl ZhALN el clasy) cl

st (sgime e Y13 (233 1) Ge b WS ale JS e Oisaadl cillaY lal) Jou sial
pipe sime e Y (5 ) 3,67) 05 chausia ssime o YIs (3,660 Y 2,34) s sl 0
Al Jglaad) 3 Gl jelays

dasgal) alli ale Julas Yl
aldl ahle o ) allay Lally kel clé)aiyly dgleall claugiall (6) a8 Jgadl

-

gl
i
s | Glal) | el )

e haall | s
. Jedll [ bl baal)
sl :

3| buga| 0,732 3,48 5AY) Culas

U3l Ay, il A ) odae e
1| Lge| 0,907 3,64 7 01

Ayl

Blaly Ll b Ll Dy 51 (e anly

2| Luga| 1,003 3,56
. CJLAAAS\ ;-L.nj) Py

02

Oaiaall D) (e (382010 Y] Gualae oy
4] mes 0957 320 03
o) lalgil o ais

3| Lus| 1,005 3,52 | 3eli€y ddal o3 eloact syl Ldas S| 04

1] buga| 0,804 3,56 850 Al
Landl AW Algall dxa 38l sl g
| wine] 0080| 37p| e e Bl o8 105
BV e Y leaidis U8
fall aadail) daua Caadil) Al oy
wie| 0045|368 v o 1 06
AL il Aaslyes

76



ol Bans —aile gy alas Ala )

Sl Jasll

el Aslaal

5 .Luj.m 1,108 3,32 M)M\ Q\;b;}!\ sy S)b?d Gilua gl ﬁd'é'.'a 07

aiix| 0,748 3,68 | -5y alae U8 e g alSs cilals AL Gl | 08

4| Luge| 0,816 3,40 . GAxl 8 sl dagday Gl Ad8le | 09

02| buse| 0,861 3,53 R
iasd) sl 8 avih 13l 3axl

3| Lege| 1005|352 sty iy G Gal ekl
el Jals cililaalls
Gl Letie cilal il aciy A0 80 g6

1| buge| 0995 3,64 e e Tl on
Ll sl )

4] Lege| 0913 3.40 o 1
el Jas
cpentl dislie Gluag aafis o)) avil ahy

2| megd| 1083 3567 S BT

04| buga| 0,915] 3,29 Al gl
Jlally ol GSWI i€y alall Gaxl g

O] boge| 1128|324 |ady calidl 80 L5 deesd Jab| 14
AERTN
o i e O

3| meg| 1054]  3pp| eV et e s ek
EWREURR
- ‘ 2-3;:‘3‘ - :y\ ““n... - N‘ .....-ﬂ\ ....

d | 1022  aeg| e Rhas Rl O
Y i
) e ) s s

| wie] 0843 3727 Gl BT

Spss Clajyia o by Qllhall dlac) (4o 1 juaal)

Y G e J¥) il 8 Cels Gl Dad A1 G B Joaall DA e s bl At —1

lime Cihail 3,56 ) o3 ce illad lual) Taagiall &l 3 Al adine Ji e Ll sUanal
O B ey ) 28l clansio Jad dsd ) Lpdi ANV o2 b Al i g 0,804

ole lasiall canglyiy cUnngio Yo S8 380 Aal Al e Zubl) adine ills) cllawsie

77




ol Bans —aile gy alas Ala ) ) Jaadll

Gl Ll o e Jy L1y (1,108 50,748) o L canglis dgylamal) Wlilasly (3,72 5 3,32)
Jaigia Jly (Aans Guyo¥) allae nge (S

Cin e SE apll 4 cela ) 3axd) A G Jaadl Jeaall DA (e s Al g8l -2
Cahaily 3,53 AfV) sda e lladl olual) Jasgial) &l 3 Ayl adine Jd (e Ll sUarall diaaY!
Lol el ) 28l cddansgie Jod dass ) o AV 038 (8 Auhall Gl a5 0,861 (g)kas
Glanssiall Cnglfiy (Uangio Yo IS ol gaxl 401 e duhall adae cills) cillaugic o
Gl o e Ja b laag (1,083 50,913) G e cangli dplea) Wilihails (3,64 53,40) oale
sgia Jsis 1an3 G alle duse 3 a1

Laal Cum e AN il Caela 5oy alae AT o a0l Jgaadl A e 18I ulaa -3
@hme Cilaily 3,48 L1 oda e lblad  jlual) Jasgid) &l 3 Al adine J8 e Ll sUaadl
Of aadl el ) AalaYl cdaugio Jod A ) ali YD o3 b Ahall (a5 0,732
Onbe Glasfid)h Caglfiy cUangio Yo JS5 3)l0Y1 (ulae Al e duhal) adine cills) Glhasgia
S alae o e Ja L 13as (1,005 5 0,907) on b canghis apylemall Wililails (3,64 5 3,20)
Jaigia Jly (dany Gays¥) palhae nge S

Cun o S il 3 Cela o)l Ganl AT G 1Dl Jeaall DA e 1Al gda) —4
Calaily 3,29 A1 eda e clladl leal) Lasgiall a1l 3) Auhall aaine J8 (e Ll 3Uanal) dpaal!
L3l el ) ALY cddausgie Jod das ) o AV 038 (8 Auhall Gl W5 0,915 (g)kas
o siall Cingliis (Uangio Yol JS apladl Gasl A0l e duhal) adine clla) classic o
Gaxll ol e Jay e laag (1,222 50,843) o e canglii Apleaad) Lililaily (3,72 5 3,08) omle

Jasssie Joy JJast uhy o) allas dge & oa)\al)

78



ol Bans —aile gy alas Ala )

Sl Jasll

1) chle Julas : Ll

I e oo B allay Ly 4l cldaiy)y Anlual) lawgiall (7) ol Jgaad)

il | e | bat¥) | Lol Chleadl | a8,
Gua | Jsalll | (gleall | aluall 3)lad)
LaaY)

3| Lwgie| 1314 332 |eYs dap olo Cipdll ) desdl ad| 1
il

1] Lwsie| 0,614] 428 salys 2 5l CLiSY dususal aui| 2

8| Lusa| 1,249 2,68 | Call lilaad dysin illie dssiall [arads 3
skl

4] Luge| 1,080 320 Jal clagidl ass i ool G| 4
Aeiseals Sl JSLaal
6| lusa| 1,098 3,04 el AN julae aag

bugia| 1,269 3,12 | clpeadll Gl @Y Al e 6
a8l ol ohail) 3 jlesd <Y

2| Lwsie] 1,221]  336| Jell san g deaddll ohhd G| 7
clia gl

7| busie| 1,080 3,00 chalaal) (553 Cplalal) Fusnssall pexi| 8

bugia| 0,857 3,25 Seay!

Spss Clajyaa o by llall dlae) (e 1 juaal)

Calaily 3,25 &l duusadl elal @hle o alladl oluad) awgidl of dsaadl DA (e Jaadl

augie Jssty Jasy il o)) e b Auhall (elial g5 0,857 (5)lins
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Corrélations

AaS gl i | ooy
Coefficient de corrélation | 1,000 613"
Sl el Sig. (bilatérale) : ,001
N 25 25
Rho de Spearman N
Coefficient de corrélation ,613 1,000
Y1 Sig. (bilatérale) ,001
N 25 25

**. La corrélation est significative au niveau 0,01 (bilatéral).
Spss Gilayda Ao ol Qallall dlac) (e 1 jaaal)

iangie oyl ADle & o 1Y15 AaSsal) Ty DD G aa Jsaall b Aid) bl DA (g
dlia o€ W & 0,613 ey oS 6N lopms Bl dalee (e oliaiiiud Le DA (e 1345
szl el uat WS aag el e A all Gl Gaks
il i) sl 1 SEY g
to )L ByaY) Gadaae diMe -1

(khi-deux) 2 L) (9) ab) Jgand)

Tests du Khi-deux

Valeur Ddl Signification asymptotique (bilatérale)
Khi-deux de Pearson 100,226° 96 ,364
Rapport de vraisemblance 69,623 96 ,980
Association linéaire  par
7,988 1 ,005
linéaire
Nombre d’observations 05
valides

a. 117 cellules (100,0%) ont un effectif théorique inférieur a 5. L’effectif théorique minimum est de ,04.

SPSS s i o ol llall dlac) (a1 jiaal)
Gsisa (e S a5 0,364 sl signification asymptotique dad of Jsaall DA (e sl
) a8 bl 550 )oY Calae canly 1058 Al Al (i Sl 00,005 Ay sieal
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Tests du Khi-deux

ro )L gl Adad ddve -2

(khi-deux) 28 Ld) (10) a8 Jgaal

ol Bans —aile gy alas Ala ) ) Jaadll

Valeur ddl Sig_;nification asymptotique (bilatérale)
Khi-deux de Pearson 118,201° 108 ,236
Rapport de vraisemblance 68,869 108 ,999
Association linéaire  par
L 12,687 1 ,000
linéaire
Nombre d'observations 05
valides

a. 130 cellules (100,0%) ont un effectif théorique inférieur a 5. L'effectif théorique minimum est de ,04.

Spss Gilajyda e ol Qallall dlae) e 1 jlaal)

Gsise (e S a5 0,236 sl signification asymptotique dad o Jsaall Pla e Laadls
I a8 ol 50 BB Aial a1 i ) s il by L <0,005 i siaall
el Al da Aide -3
(khi-deux) 2is ,L5a) (11) &) Jsaal

Tests du Khi-deux

Valeur ddl| Signification asymptotique (bilatérale)
Khi-deux de Pearson 134,287° 108 ,044
Rapport de vraisemblance 66,776 108 ,999
Association linéaire  par
L 15,407 1 ,000
linéaire
Nombre d'observations 05
valides

a. 130 cellules (100,0%) ont un effectif théorique inférieur a 5. L'effectif théorique minimum est de ,04.

Spss Gilajyha Ao ol Qallall dlac) e 1 jlaal)

Gsiua oo JI 25 0,004 sl signification asymptotique ded o) Jsaall (Pla (e Laadls
) a8 bl 50 Al Gl Gy i ) A il Jis Il 0,005 sl
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Tests du Khi-deux

el Al sdall) dibe -4

(khi-deux) 218 L) (12) ad; Jgaal)

Valeur ddl| Signification asymptotique (bilatérale)
Khi-deux de Pearson 116,007° 96 ,081
Rapport de vraisemblance 70,164 96 ,978
Association linéaire  par
L 14,875 1 ,000
linéaire
Nombre d'observations 05
valides

a. 117 cellules (100,0%) ont un effectif théorique inférieur a 5. L'effectif théorique minimum est de ,04.

Spss Gilajyda e ol Qallall dlae) e 1 jlaal)

oo S a5 0,081 sl signification asymptotique ded of Jsaall P (e Laadls

eI e
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1- ALAMGIR, M, "corporate governance - a risk perspective, paper presented
to ; corporate governance and reform : pawing the way to financial stability
and development "a conference organized by the egyptian banking institute, cairo,
7/8 may 2007.
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