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 الملخص :
شهدت العقود الأخيرة تطورات كبيرة في البنوك الإسلامية على المستوى العالمي، هذه 

حملت البنوك الإسلامية جملة من الصعوبات والتحديات أثناء مزاولتها لنشاطها  التطورات
فمنها ما هو ناجم عن الظروف المحيطة بالبنوك الإسلامية ومنها ما هو موجود داخل الإطار 

 التنظيمي والتشغيلي في البنك.
سيولة ففيما من ابرز هذه التحديات مشكلة السيولة بشقيها إدارة فائض السيولة و نقص الو  

يتعلق بإدارة السيولة فتنشا من حقيقة أن هناك مفاضلة بين السيولة والربحية وأن هناك تباين 
السيطرة على مصادر  البنكبين عرض الأصول السائلة و الطلب عليها، وبينما لا يستطيع 
لوية وعلى ذلك فان هناك أو  أمواله من الودائع يمكن السيطرة على استخدامات هذه الأموال،

 بنوكتعطى عند توظيف الموارد، و من هنا تبرز الحاجة إلى أدوات مالية إسلامية تستطيع ال
 .في نفس الوقت تبقى إمكانية تسيلها قائمة و بأقل تكلفةو من خلالها توظيف الفائض لديها 

بنك دبي  الأدوات المالية الإسلامية، السيولة في البنوك الإسلامية، الكلمات المفتاحية:
 سلامي.الإ

Résume : 

Les dernières décennies ont connu des évolutions importants dans les banques 

islamiques au niveau mondial, ces développements apporté les banques islamiques, 

plusieurs difficultés et des défis au cours de la permanence de l'activité dont certains 

sont causés par les circonstances entourant les banques islamiques et certaines sont 

situées dans le cadre réglementaire et opérationnel dans la banque. 

Et le plus remarquable de ces défis, le problème de l'excès de liquidité tant  sa gestion 

des liquidités et du manque de liquidités En ce qui concerne la gestion des liquidités 

proviennent du fait qu'il ya un arbitrage entre la liquidité et la rentabilité et qu'il ya 

une disparité entre l'offre de liquidités et de la demande, et alors que la banque ne peut 

pas contrôler les sources de ses fonds de la dépôts peuvent contrôler les utilisations de 

ces fonds, et que la priorité a été donnée lors du recrutement de ressources, et d'ici 

souligner la nécessité d'instruments financiers islamiques dans lequel les banques 

peuvent utiliser leurs surplus et dans le même temps, la possibilité demeure la 

Liquidité au moindre coût. 
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 مقدمة: 
يعتبر موضوع السيولة من اكثر المواضيع اهمية بالنسبة للبنوك بصفة عامة والبنوك 
الاسلامية بصفة خاصة، على اعتبار ان سمعة البنك ومستقبله مرتبط بالتسيير الامثل 
لسيولته، فوجود فائض كبير في السيولة يعني ضياع فرص استثمارية هامة بالنسبة للبنك، 

اكسة فان وجود عجز في السيولة قد يؤدي خسارة جزء من عملائه نتيجة عدم وفي الحالة المع
مقدرته على الوفاء بالتزاماته، لذلك تجتهد البنوك في ايجاد حلول لهذه المشكلة، ومن بين 
الاساليب الجديدة  في ادارة مشكلة السيولة في البنوك الاسلامية هي اللجوء على استخدام 

ومن بين ابراز واهم البنوك الاسلامية التي تواجه هذه المشكلة بنك  ،ميةالادوات المالية الاسلا
 دبي الاسلامي.

 وعليه استنادا على ما سبق، يمكن صياغة اشكالية هذا البحث على النحو التالي:
 ما دور الادوات المالية الاسلامية في علاج مشكلة السيولة في بنك دبي الاسلامي؟

 ة نقترح الفرضيات التالية:وللإجابة على هذه الاشكالي
 ـ يتعمد بنك دبي الاسلامي على تشكلية متنوعة من الادوات المالية الاسلامية.

ـ يمكن للأدوات المالية الاسلامية ان تساهم في الحد من مشكلة السيولة في بنك دبي 
 الاسلامي.
 :يهف البحث إلى الآتي ث:هدف البح

لسيولة بصفة عامة ومشكلة السيولة في البنوك لاهم المفاهيم المتعلقة باعرض نظري ـ  
 الاسلامية بصفة خاصة.

  ـ عرض لاهم الادوات المالية المتعامل بها في بنك دبي الاسلامي. 
المؤشرات والنسب المالية ـ تقييم وضعية السيولة في بنك دبي الاسلامي باستخدام جملة من  

 خدمة في هذا المجال. المست
 :حدود البحث

 .0202، 0200، 0200، 0202، 2009: البيانات المالية للسنوات لزمانية:الحدود ا
 .بنك دبي الاسلامي الحدود المكانية:

لمعالجة موضوع البحث تم اعتماد المنهج الوصفي التحليلي، واسلوب المنهج واسلوب البحث: 
 دراسة الحالة.



 دراسة حالة بنك دبي الإسلامي –المالية الاسلامية ودورها في علاج مشكلة السيولة في البنوك الإسلامية  الادوات 

 0215 جوان -عشر السابعالعدد 
 

3 

 مشكلة السيولة في البنوك الإسلامية اولا:
 الإسـلامية بشـقيها البنـوك تواجههـا التـي التحـديات والمشـاكل أبـرز مـنتعتبـر مخـاطر السـيولة 

 السيولة.  ونقص فائض السيولة،
I. مفهوم السيولة وأنواعها في البنوك الإسلامية 

تعرف السيولة على أنها "الاحتفاظ بنقدية جاهزة  ـ مفهوم السيولة في البنوك الإسلامية: 1
Cash ل لنقدية بدون خسارة، وفي التوقيت المناسب ، أو أصول لها طبيعة إمكانية التحو

 (  002 – 002، ص ص 0222)بلال خلف السكارنة،  وبالسرعة المطلوبة" 
الزيــادة فــي  علــى الإيفــاء بالالتزامــات وتمويــل بنــكقــدرة المــدى " بأنهــا فــي البنــك تعــرف الســيولةو 

اللجـوء إلـى  أو عادلـة موجـودات بأسـعار غيـراليل يدون الاضـطرار إلـى تسـ جانب الموجـودات،
  (5، ص 0202عبد القادر الدويك، ) "مصادر أموال ذات تكلفة عالية

ومنــــه يمكـــــن القـــــول ان الســـــيولة: هــــي قـــــدرة البنـــــك علـــــى مواجهــــة الالتزامـــــات قصـــــيرة الاجـــــل 
 والالتزامات الطارئة في مواعيد استحقاقها دون التعرض لخسارة كبيرة.

 ـ أنواع السيولة في البنوك الإسلامية: 2
تعتمد البنوك الاسلامية في توفير سيولتها على مصدرين اساسيين، المصدر الاول هو السيولة 

، والمصــدر ســيولة التمويــلالتــي تــأتي مــن التمــويلات المختلفــة التــي يقــوم بهــا البنــك وتســمى: 
الثــاني هــو الســيولة التــي تــأتي مــن قــدرة البنــك علــى اســتغلال الاســواق الماليــة لتحويــل الاصــول 

تتمثـل  سـيولة نقديـة، كما يمكن ان نقسم السـيولة كـذلك الـى سيولة السوقود، وتسمى: الى نق
ــة فــي النقــود الجــاهزة تحــت تصــرف البنــك، و المتمثلــة فــي الاصــول التــي الســيولة شــبن النقدي

 (.4، ص 3102يمكن تصفيتها او بيعها او رهنها )بوصافي كمال، شياد فيصل، 
II. البنوك الإسلامية في متطلبات التسيير الفعال للسيولة 

هناك العديد من المتطلبات التي تسهم في تفعيل التسيير الفعال للسيولة في البنـوك الإسـلامية، 
    .(6 -5،ص ص 0200)محفوضي فؤاد،ماجي عبد المجيد وآخرون، نذكر أهمها والمتمثلة في:

 من :التحديد الدقيق والواضح لمصادر الأموال في البنوك الإسلامية بما تشمل  -1
 رأسمال وأرباح محتجزة واحتياطات. -
 ودائع بأشكالها المختلفة الجارية منها والادخارية والاستثمارية. -
 بالإضافة إلى أية التزامات أخرى اتجاه البنوك الإسلامية والتقليدية. -
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بمــا تمثلــه مــن نقــديات لــدى تحديــد مجــالات الاســتخدامات الماليــة مــن البنــوك الإســلامية:  -2
تها ولدى البنك المركزي والبنوك الأخـرى، وكـذا الاسـتثمارات المباشـرة للبنـوك، ومـا تمارسـه خزين

البنوك من عمليات تمويل مختلفة في مجالات المضاربة والمشاركة والمرابحة...الخ إلى جانـب 
 احتياطات البنوك من الأصول الثابتة.

لتحقيـق درجـة مناسـبة سـلامية: تخطيط وتصنيف وتحليـل التـدفقات النقديـة فـي البنـوك الإ -3
مــن التنــاغم فيمــا بينهــا حتــى تــتمكن البنــوك مــن تــوفير درجــة معينــة مــن الســيولة، وذلــك بغيــة 

 تغطية الاحتياجات التالية:
 الطلبات العادية والجارية لأصحاب الودائع الجارية. -
ان مـــن الممكـــن الطلبـــات العاديـــة والفجائيـــة لأصـــحاب الودائـــع الادخاريـــة والاســـتثمارية إذا كـــ -

 سحبها قبل موعدها.
 بالإضافة إلى المصروفات العادية للبنوك . -
 انتهاز الفرص الاستثمارية المتاحة أمامها. -
 وكذا طلبات التمويل المختلفة للمشاركة والمرابحة والمضاربة. -
: كــون الاحتفــاظ بقــدر مــن الســيولة التعــرف علــا مــواطن التعــارس بــين الســيولة والربحيــة -4
زيــد عــن الــلازم يفقــد البنــك أرباحــا كــان يمكنــه تحقيقهــا إذا عمــد إلــى تشــغيل هــذه الســيولة فــي ي

مجـــالات تـــدر أرباحـــا، فالربحيـــة كهـــدف والســـيولة كوســـيلة تعارضـــهما يمثـــل عائقـــا أمـــام تحقيـــق 
أهــداف البنــك الإســلامي، لهــذا يجــب علــى البنــك الإســلامي العمــل علــى تحقيــق الانســجام بــين 

 فة للبنوك الإسلامية والوسائل التي يمكنها الاستعانة بها لتحقيق تلك الأهداف.الأهداف المختل
تقوم بعض البنوك بخلط جميع موارد تطبيق قاعدة تناسب الآجال كمدخل لإدارة السيولة:  -5

البنك معا في وعاء واحد ثم تعمل على توزيعها على كافة مجالات الاستخدام دون بحث 
عبد الحميد ها المتباينة. وهذا لا يمثل الأسلوب المناسب لإدارة الموارد)مواعيد استحقاقها وآجال
المتاحة لما يمثله من عبء كبير على إدارة السيولة  (026، ص 0222عبد الفتاح المغربي، 

مكانية تعرضه للحرج أمام عملائه، بل وأمام الجهات الرسمية والمصرفية.  في البنك وا 
III. الإسلامية في إدارة السيولة التحديات المفروضة علا البنوك 

يعد موضوع إدارة السيولة وبالتالي إدارة أدوات السيولة من المواضيع ذات الأهمية البالغة التـي 
يجــب العمــل المســتمر والســريع للحصــول علــى الحــل المناســب لهــا. وقــد اكتســبت مســألة إنشــاء 



 دراسة حالة بنك دبي الإسلامي –المالية الاسلامية ودورها في علاج مشكلة السيولة في البنوك الإسلامية  الادوات 

 0215 جوان -عشر السابعالعدد 
 

5 

المســتوى غيــر العــادي  سـوق نشــطة للتعامــل المصــرفي أهميــة فائقــة عنــد النظـر إليهــا فــي نطــاق
 من السيولة التي يتعين على البنوك الإسلامية الاحتفاظ به لعدة أسباب من بينها:

بالرغم من تلقي الأعمال المصرفية الإسلامية نجاحا على مستوى الواقع العملي من خـلال  -0
جـدوى النظـام التجارب العالمية لها، إلا أنها مازالت بحاجة إلى اكتساب الخبرة الطويلـة لإثبـات 

المصرفي الإسلامي وفعاليته وتثبيت قواعده، وبالتالي فإن أي تطور معاكس مهما كان محدودا 
يمكن أن يضعف من الثقة فيها، ويترتب عليـه احتمـال مسـحوبات عاليـة مـن العمـلاء قـد تـؤدي 

 .(026 -025ص  ، ص0222عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، إلى انهيار البنوك) 
 أيضـا واجهـت التـي الأساسـية المعوقـات مـن ت المتعلقة بعلاقتها مع البنك المركزي:التحديا-2

البنـوك  علـى المطبـق المركزي التقليـدي( المصرفية )البنك الرقابة نظام أن هي البنوك الإسلامية،
 الخاصـة بـالبنوك الطبيعـة واقـع مـن ومعـاييره ضـوابطه واشـتقاق صـيغته تمـت قـد الإسـلامية،

 النظـام يـتلاءم وطبيعـة بمـا وصـممت اكتشـفت قـد والأدوات الأسـاليب هـذه كانـت مـاول التقليديـة،

 منهجًـا التقليديـة عـن البنـوك تختلـف الإسـلامية البنـوك كانـت ولمـا الفائـدة، علـى القـائم المصـرفي

 مع المركزي البنك يتبعها التي والنظم الرقابية والإجراءات الأساليب من الكثير فان لذلك وتطبيقا،

 عملهـا طبيعـة مـع تتوافـق لا لأنهـا البنـوك الإسـلامية علـى للتطبيـق تصـل  لا التقليديـة وكالبنـ

 ولا المسـالة هـذه شـكلت وتوظيفها، لـذلك الأموال في قبول والمستخدمة المختلفة وصيغها وأسسها

 الواقـع إن الإسـلامية، إلا للبنـوك الأداء التمـويلي وفاعليـة كفـاءة مـن تحـد كبيـرة عقبـة زالـت

 لجهـة إسـلامية غيـر اطـر التعامـل مـع عليهـا يفـرض الإسـلامية البنـوك تعيشـه الـذي تصـاديالاق

 أن دون النقديـة، مـن السياسـة التـي تحتمهـا بالقواعد الإسلامية البلدان في الإسلامية البنوك التزام

 هتواجـ جدية صعوبات يفرض الذي الأمر والبنوك الإسلامية التقليدية البنوك بين تعامله في يميز
يلــي ذكــر أهــم هــذه  فيمــا ، ســنحاول (220، ص 0226ســليمان ناصــر، الإســلامية ) البنــوك

 الصعوبات:
ــاطي القــانوني: -أ هــي الأداة التــي يســتعملها البنــك المركــزي فــي معظــم البلــدان  نســبة الاحتي

للتأثير على مقدرة البنوك التجارية على إنشاء النقود، إضافة إلى حماية أموال المـودعين وذلـك 
 والاحتفاظ بها لديه. -البنوك التجارية–تطاع نسبة محددة من ودائعها باق

 وتطبيق هذه النسبة على البنوك الإسلامية يؤدي إلى حدوث بعض المشاكل، أهمها:
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تعطيــل جــزء مــن المــوارد التــي أودعهــا أصــحابها لغــرض اســتثمارها والتــي هــي ليســت ودائــع  -
ـــل أمـــوالا مقدمـــة للاســـتث ـــالمفهوم المصـــرفي، ب ـــالغنم والغـــرم وهـــم  ب مار علـــى أســـاس المشـــاركة ب

متقبلـــون لكامـــل المخـــاطر فـــي هـــذا الشـــأن وهـــو مـــا يـــؤدي إلـــى انخفـــاض العائـــد المتحقـــق علـــى 
 الودائع.

وبالتالي تقليص ضمني لأموال المودع، بعكس الحال في البنك التقليدي نجد أن المودع 
بلغ المودع بافتراض بقائه ثابتا، يحصل على نسبة ثابتة وهي الفائدة المحسوبة على كل الم

، 0222إبراهيم جاسم جبار الياسري، مما يعني أن المودع لا علاقة له بالاحتياطات النقدية )
 .(022ص 
وضع البنوك الإسلامية بين مطرقة البنك المركزي الـذي يراقـب تطبيـق هـذه النسـبة، وسـندان  -

صـطدم هنـا بمحظـور شـرعي وهـو تعطيـل المبادئ الشرعية التي تحكم عمل هذه البنوك والتـي ت
، 0226ســليمان ناصــر، ) أمــوال المــودعين عــن الاســتثمار)إذا كانــت مودعــة كودائــع اســتثمار(

 .(220ص 
يقصـد بعمليـات السـوق المفتوحـة دخـول البنـك المركـزي بائعـا   :عمليات السـوق المفتوحـة -ب

ئتمـان بالتوسـع والانكمـا  عـن أو مشتريا للأوراق المالية الحكومية بهدف التأثير علـى حجـم الا
طريــق التــأثير فيعــرض النقــود، وبــالنظر إلــى هــذه السياســة نجــد أنهــا تتعــارض مــع طبيعــة عمــل 
البنـــوك الإســـلامية، فـــالأوراق الماليـــة الحكوميـــة موضـــوع تلـــك السياســـة تقـــوم علـــى ســـعر الفائـــدة 

لا إذا كانـــت الأوراق المحـــرم شـــرعا، ولا يمكـــن للبنـــوك الإســـلامية الاســـتفادة مـــن هـــذه السياســـة إ
، ص ص 0225أشـرف محمـد دوابـه، المالية الحكومية المصدرة منضـبطة بالضـوابط الشـرعية) 

02- 02) 
ـــر: -ج ـــرس الأخي ـــوك  المق ـــدى البن ـــت بعـــض الدراســـات إلـــى أن المشـــكلة الرئيســـية ل لقـــد دل

إطــار  الإســلامية تتمثــل فــي عــدم تمكنهــا مــن الاســتفادة مــن البنــوك المركزيــة كملجــأ أخيــر خــارج
بقائهــا فــي خزائنهــا  الفائــدة الأمــر الــذي جعــل إدارات هــذه البنــوك تضــطر إلــى تعطيــل الســيولة وا 

 لمواجهة احتمالات السحوبات مما ينعكس سلبا على ربحية البنوك الإسلامية.
وبعبـــارة أخـــرى فـــإن عـــدم وجـــود أدوات اســـتثمار قصـــيرة الأجـــل أدى إلـــى وجـــود فـــوائض نقديـــة  

  .(26، ص 0222ناصر محمد الحمدان،  ولة)وتعطيل استثمار السي
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عـــدم وجـــود أســـواق ماليـــة متطـــورة تتبـــع الـــنظم الإســـلامية يفـــرض المزيـــد مـــن الضـــغوطات  -2
ــة  تضــاف إلــى عجــز البنــوك الإســلامية عــن تحقيــق أعبــاء متطلباتهــا مــن خــلال موجــودات قابل

 للتحويل بسهولة والعكس.
ســيولة تــؤدي إلــى إبعــاد البنــوك الإســلامية عــن إن هــذه التحــديات وغيرهــا بســبب مشــكلة إدارة ال

ممارســـة الأنشـــطة الاســـتثمارية طويلـــة الأجـــل، إذ يتحـــتم توظيـــف جـــزء كبيـــر مـــن ودائعهـــا فـــي 
 استثمارات ومجالات قصيرة الأجل سواء كانت سائلة أو شبه سائلة.

دد وقد يرى البعض أنه لمواجهة تلك الضغوطات والتحديات يجب على البنـك الإسـلامي أن يحـ
آجالا معينة لاستحقاق الودائع الاستثمارية يرتبط بها ولا يحيد عنها، إلى جانب تطـويره وتنميتـه 
للمشـروعات المخصصــة )صـناديق الاســتثمار المحــددة( التـي تــرتبط مسـحوباتها بتحقيــق العوائــد 
 )فـــي تـــواريخ اســـتحقاق معينـــة أو تـــرتبط بالوقـــت الـــذي يـــتم فيـــه تحقيـــق الســـيولة النقديـــة الفعليـــة

 (2، ص 0200محفوظي فؤاد، ماجي عبد المجيد وآخرون، 
IV.  الآثار المختلفة لمشكلة السيولة في البنوك الإسلامية 

إن كــل مــن الفــائض أو العجــز النقــدي غيــر مرغــوب فيــه فــي البنــوك الإســلامية لأنهمــا يســببان 
لـى سلسلة من الآثار المتتالية التي تؤدي إلى نقص العائد على الأمـوال المسـتثمرة مـ ن ناحيـة وا 

نقص المنافع الاجتماعية والاقتصادية التي يؤديها البنك الإسلامي من ناحية أخرى، وفيما يلي 
 إيضاح لذلك:

ينشـأ انخفـاض السـيولة فـي البنـك الإسـلامي  آثار انخفاس السيولة في البنوك الإسلامية: -1
لداخلــة أوكلاهمــا معــا، بســبب زيــادة التــدفقات النقديــة الخارجــة، أو انخفــاض التــدفقات النقديــة ا

 : (06،  ص 0202حسين حسين شحاتة، ويترتب على هذا العجز آثار سلبية أهمها)
الإســاءة إلــى ســمعة البنــك الإســلامي، فعنــدما يشــاع عــن البنــك الإســلامي بأنــه يعــاني مــن  -أ  

نقص في السيولة، فان ذلك يؤثر على استمرارية نشاطه، مما يشكل خطـورة كبيـرة تكـون  أكثـر 
ن  حالــة تعــرض بنــك تقليــدي لــنقص الســيولة، فــالبنوك الإســلامية لا يوجــد لهــا بنــك مركـــزي مــ

  إسلامي يقف معها عند الضرورة في حالة العجز في السيولة النقدية.
ضياع فرص استثمارية كبيـرة أمـام البنـوك الإسـلامية كـان مـن الممكـن الاسـتفادة منهـا لـو  -ب 

 ي الأعمال قصيرة الأجل.كان لديه أموالا سائلة، ولاسيما ف
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يــؤدي نقــص الســيولة أيضــا إلــى اضــطرار البنــك الإســلامي إلــى التصــرف فــي بيــع أصــول  -ج 
متداولـــة بـــثمن مـــنخفض، ممـــا يـــؤدي إلـــى حـــدوث خســـارة أو ضـــياع ربـــ  كـــان مـــن الممكـــن أن 

 يتحقق في ظل الظروف العادية.
بنـك الإسـلامي ممـا قـد يـؤثر يؤدي انخفاض السيولة إلى حـدوث ارتبـاك معنـوي لـدى إدارة ال -د

 على القرارات الإدارية للبنك.
ينشـأ فـائض السـيولة فـي البنـك الإسـلامي عـن  آثار فائس السيولة في البنوك الإسـلامية: -2

أو نقــص التــدفقات النقديــة الخارجــة أوكلاهمــا معــا، وينشــأ عــن زيــادة التــدفقات النقديــة الداخلــة، 
،  0202حسـين حسـين شـحاتة، ) تلخيصـها فيمـا يلـيذلك الفائض سلسـلة مـن الآثـار التـي يمكـن 

  :  (20ص 
قد يسبب فائض السيولة إسـاءة إلـى سـمعة البنـك الإسـلامي، فقـد يفهـم ذلـك بأنـه نقـص فـي  - أ

 كفاءة إدارته نتيجة عدم قدرته على استثمار هذا الفائض.
اعـد أحكـام يؤدي فائض السيولة إلـى تعطيـل الأمـوال بـدون اسـتثمار وهـذا يتعـارض مـع قو  - ب

لــى ضــياع عائــد كــان مــن الممكــن الحصــول عليــه لــو أن هــذه  الشــريعة الإســلامية مــن جهــة، وا 
 الأموال كانت  قد استثمرت فعلا.

تتــأثر الأمــوال النقديــة الزائــدة عــن الحاجــة وغيــر المســتثمرة بالانخفــاض فــي قيمتهــا بســبب  -ج 
 الحقيقية لرأس المال.التضخم النقدي وهذا بدوره يؤثر على الربحية وعلى القيمة 

إن الآثــار الســابقة الــذكر تتفاعــل ســويا ويــنجم عنهــا انخفــاض فــي العائــد الإجمــالي مــن أنشــطة 
البنــك الإســلامي مــن ناحيــة، وعــدم الاســتغلال الأمثــل لطاقتــه فــي المســاهمة فــي تحقيــق المنــافع 

وتخطـــيط الاقتصـــادية مـــن ناحيـــة أخـــرى، وعليـــه كـــان لابـــد علـــى البنـــك الإســـلامي حســـن إدارة 
 السيولة النقدية.

 : دور الأدوات المالية الإسلامية في علاج مشكلة السيولةثانيا
I. الإسلامية الاستثمار شهادات  
 والخسـارة الـرب  فـي مشـاركة استثمار شهادات بإصدار الإسلامية الاستثمار صناديق بعض تقوم

 أسـواق فـي تـداولها يـتم لا نالآ حتـى ولكـن ،والبيـع الشـراء حيـث من بالمرونة وتتسم مختلفة بأنواع

 والتي بنوكال في السيولة إدارة مشكلة معالجة في مهم بدور تساهم أن يمكن ولكن ،المالية الأوراق
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 بشـرائها فتقـوم سـيولة فـائض أولـديها ،سـيولة إلـي وتحتـاج مشـروعات في استثمارات محفظة لديها

 . ( 20، ص 0202حسين حسين شحاتة، ) وهكذا
 تتـولى تجميـع التـي الإسـلامية الماليـة المؤسسـات أحـد "الإسـلامية لاسـتثمارا صـناديق وتعتبـر

 أهـل مـن إلـى جهـة بإدارتهـا ويعهـد اسـتثمارية، أو صـكوك وحـدات صـورة فـي المسـتثمرين أمـوال

 توزيـع يـتم أن المناسـبة، علـى الإسـلامية الاسـتثمار لصـيغ وفقـًا لتوظيفهـا والاختصـاص، الخبـرة

 الإسـلامية الشـريعة أحكام ومبادئ معاملاتها كافة ويحكم الإنفاق، حسب بينهم فيما العائد صافى

بـراق محمـد، قمـان مصـطفى )"والـنظم الداخليـة واللـوائ  الحكوميـة والتعليمـات والقـرارات والقـوانين
 (2،  ص 0200وآخرون، 

  22ص،0202)حسين حسين شحاتة،الآتيك الاستثمارالإسلامية شهادات مع التعامل آلية تتمثلو 
 التـي الاسـتثمار شـهادات بشـراء الإسـلامي بنـكال يقـوم :السـيولة فـي فـائس وجـود حالـة -1

 محتويـات وطبيعـة المخـاطر ونوعيـة الآجـال حسـب يناسـبه مـا ويختـار ،الصـناديق تصـدرها
 .التسييل وآلية الاستثمارية المحافظ

 الاسـتثمار اتشـهاد مـن لديـه مـا ببيـع الإسـلامي بنـكال يقـوم: السـيولة فـي عجـز وجـود حالـة -2

 يضيع أو خسائر يتحمل لا حتى لذلك المناسب الوقت يختار أن وعليه ،الصناديق أصدرتها التي

  .أرباح عليه
II. صكوك الاستثمار الإسلامية 

يعتبــر أســـلوب صــكوك الاســـتثمار مــن الأســـاليب المناســـبة للبنــوك الإســـلامية ولاســيما وأنـــه فـــي 
واقها الماليـة مثـل دولـة البحـرين ودولـة الإمـارات بعض الدول العربية قد سمحت بتداولها فـي أسـ

العربيــة المتحــدة بــدبي، حيــث أن هــذه الآليــة لا تختلــف عــن آليــة التعامــل بشــهادات الاســتثمار 
الســابقة الـــذكر، وتـــتلخص أنـــه فـــي حالـــة فـــائض الســـيولة عـــن المشـــروعات الاســـتثمارية القائمـــة 

فـق معـايير وضـوابط معينـة، وفـي حالـة والمخططة يقوم البنك الإسـلامي بشـراء تلـك الصـكوك و 
حســين حســين . )عجــز فــي الســيولة يقــوم البنــك بتســييل بعــض مــا عنــده فــي محــافظ الصــكوك

 (  22-22ص ، ص 0200، شحاتة
III. سندات المضاربة المشاركة في الربح والخسارة 

ا هــي نــوع مــن أنــواع الســندات لا تــدر عائــدا ثابتــا، بــل مشــتريها يشــارك فــي الــرب  والخســارة وفقــ
لقاعــدة "الغــنم بــالغرم"، حيــث أجــاز مجمــع الفقــه الإســلامي المنعقــد فــي دورتــه الرابعــة بجــدة فــي 
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المملكــة العربيــة الســعودية هــذه الصــيغة وأطلــق عليهــا ســندات المقارضــة )المضــاربة( المشــاركة 
 في الرب  والخسارة.

ولكــن تتميــز  ومــن المنظــور المــالي الشــرعي لا تختلــف كثيــرا عــن صــكوك الاســتثمار الســابقة،
 بأنها قابلة للتداول في أسواق الأوراق المالية وتقرها البنوك المركزية ومؤسسات النقد.

ولقد قامت بعض المؤسسات الماليـة الإسـلامية بإصـدار سـندات المضـاربة المشـاركة فـي الـرب  
 والخسـارة بعـد فتـوى مجمــع الفقـه الإسـلامي بجــدة وصـدور المعيـار الشــرعي مـن هيئـة المحاســبة

 والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية، وأطلق على ذلك مصطل  التصكيك الشرعي.
ومـــن بـــين تلـــك المؤسســـات مجموعـــة البركـــة وبعـــض المؤسســـات الماليـــة الإســـلامية فـــي ماليزيـــا 
وغيرهـــا مـــن البنـــوك الإســـلامية، ففـــي حالـــة نقـــص الســـيولة تســـتطيع البنـــوك أن تصـــكك بعـــض 

الأجل مثل: مشروعات الاستصناع، مشروعات الإجـارة والإجـارة مشروعاتها الاستثمارية طويلة 
المنتهيـة بالتمليـك، مشــروعات المشـاركة والمشـاركة المنتهيــة بالتمليك...وغيرهـا، وبـذلك تســتطيع 

 الحصول على السيولة اللازمة وفقا لأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية.
تشــتري مثــل هــذه الصــكوك مــن ومــن ناحيــة أخــرى فــي حالــة وجــود فــائض ســيولة تســتطيع أن 

، ص 0202) حسـين حسـين شـحاتة،  المعروض منهـا حسـب السياسـات التـي تـدير بهـا الخزينـة
   .(20- 20ص 

IV. الأدوات التي تعالج المشاكل الخاصة بالبنك المركزي 
حتــى يصــدق وصــف البنــك المركــزي بأنــه هيئــة رقابيــة لكافــة البنــوك علــى ســبيل التســاوي، فإنــه 

م خــدمات للبنــوك الإســلامية مكافئــة لخدماتــه للبنــوك التقليديــة وذلــك مــن أجــل ينبغــي عليــه تقــدي
، 0222كــوثر الشــيخ عطيــة، إزالــة أي تفــاوت فــي المعاملــة، ويمكــن أن يتحقــق ذلــك مــن خلال)

 استعماله للأدوات المالية الإسلامية التالية: (05ص 
لال السـوق المفتوحـة، وهـي كبـديل للسـندات المتعامـل بهـا مـن خـ شهادة الودائع المركزية: -1

وتعتمــــد فكــــرة هــــذه الشــــهادات علــــى قيــــام البنــــك المركــــزي بفــــت  ودائــــع اســــتثمارية لــــدى البنــــوك 
الإسلامية، ثم توجه أرصدة هذه الودائع إما لمشروع معين بذاتـه )ودائـع مركزيـة مخصصـة( أو 

، 0226 حســين كامــل فهمــي،إلــى مجموعــة كبيــرة مــن المشــروعات )الودائــع المركزيــة العامــة( ) 
ويمكن للبنك المركزي القيام  بتسويق شهادات الودائع المركزية التي  تعطي لحاملهـا  ،(25ص 

سهما في ودائـع البنـك المركـزي المسـتثمرة، والتـي يصـدرها لمختلـف الفئـات والفتـرات، لـذا تعتبـر 
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هــذه الأداة مــن أفضــل الاقتراحــات التــي قــدمت حتــى الآن بخصــوص إعــادة تكييــف أداة الســوق 
 المفتوحة للشروط والأحكام الشرعية المتعامل بها.

الــذي ينشــئه البنــك المركــزي وتســاهم فيــه البنــوك الإســلامية الصــندوق المشــترك للســيولة:  -2
بنســــبة يتفــــق عليهــــا بيــــنهم مــــن أمــــوال الحســــابات غيــــر الاســــتثمارية )الجاريــــة أو الادخاريــــة(، 

الإســـلامي الـــذي يواجـــه عجـــزا طارئـــا وتســـتخدم حصـــيلة المســـاهمات فـــي تقـــديم الســـيولة للبنـــك 
كوثر الشيخ ) ومؤقت، شريطة ألا تتجاوز مسحوباته نسبة المشاركة خلال فترة معينة من الزمن

، ويـــتم ذلـــك عـــن طريـــق صـــيغة الإقـــراض الحســـن علـــى أن تـــتم إعـــادة (02، ص 0222عطيــة، 
 القرض فور انتهاء حالة العجز في السيولة.

ـــول ســـندات عقـــود الإيجـــار المنت -3 هيـــة بالتمليـــك فـــي عمليـــات إعـــادة الخصـــم لأنهـــا هـــي قب
السندات الوحيدة التي يمكن من الناحية الشرعية للبنك الإسلامي أن يبيعهـا لأنهـا سـندات تمثـل 

كـوثر )أصولا ثابتة مؤجرة يمكن للبنـك الإسـلامي أن يبيعهـا بسـعر مختلـف عـن قيمتهـا الاسـمية 
 (.06-05 ص ، ص0222الشيخ عطية، 

V. دارة  محافظ الأوراق المالية تكوين وا 
علــى البنــوك الإســلامية تكــوين تشــكيلة مــن الأوراق الماليــة المختلفــة فــي النــوع والجــودة وتــواريخ 
الاســــتحقاق، كمــــا يجــــب أن تتوافــــق مــــع قواعــــد الشــــريعة الإســــلامية، هــــذا مــــا يــــؤدي إلــــى تنــــوع 

الأجـل. وبالتـالي  مصادرها التمويلية، مما يمكنهـا مـن توظيـف )اسـتثمار( أموالهـا بصـورة طويلـة
تلبيـــة رغبتهـــا فـــي المواءمـــة بـــين الربحيـــة والســـيولة والأمـــان، فضـــلا عـــن مســـاهمتها فـــي تحقيـــق 

 أهدافها التنموية.
، ص 0202عمــاد غــزازي، )ومـن الأوراق الماليــة المقبولـة فــي محفظـة البنــوك الإسـلامية مــا يلـي

  :(022 - 022ص 
 الأسهم:  -1

ملكية جزء في القيمة الكليـة لأصـول الشـركة، كمـا  السهم صك ملكية يعطي لصاحبه الحق في
يعطــي لصـــاحبه الحــق فـــي الحصـــول علــى قـــدر مـــن الأربــاح يتحـــدد بنســـبة قيمــة الأســـهم التـــي 
يمتلكهـا بالنســبة للقيمــة الكليــة لأصــول الشــركة. ويحصــل حامــل الســهم علــى الأربــاح فــي صــورة 

يـق البيـع، كمـا لا يحـق لـه المطالبـة نقدية، ومالك السهم لا يجوز له استرداد قيمتهـا إلا عـن طر 
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بنصــيبه مــن الأربـــاح طالمــا لــم تقـــرر الإدارة توزيــع الأربـــاح. وتكــون الأســهم قابلـــة للتــداول فـــي 
 بورصة الأوراق المالية وهي مقبولة شرعا. 

 الصكوك الإسلامية: -2
وهــي وثــائق متســاوية القيمــة تمثــل حصصــا شــائعة فــي ملكيــة أو نشــاط اســتثماري، وذلــك بعــد 

يل قيمة الصكوك وقفل باب الاكتتاب، واستخدامها فيما أصـدرت مـن أجلـه ومـن أهـم هـذه تحص
الصكوك صكوك المقارضة الإسلامية حيـث هـذه الأخيـرة هـي عبـارة عـن وثـائق موحـدة القيمـة، 
والصادرة بأسماء من يكتتبون فيها مقابل دفـع القيمـة المحـررة بهـا، وذلـك علـى أسـاس المشـاركة 

أو الخسائر المحققـة مـن المشـروع المسـتثمر فيـه بحسـب النسـب المعلنـة علـى  في نتائج الأرباح
 الشيوع.

 وثائق صناديق الاستثمار: -3
هــي صــكوك تعطــي لحاملهــا الحــق فــي المشــاركة فــي نتــائج اســتثمارات صــناديق الاســتثمار فــي 

كتتــاب الأوراق الماليــة، كــل بنســبة قيمــة مــا يملكــه وفقــا للشــروط والأوضــاع المثبتــة فــي نشــرة الا
التي تصدرها هذه الصناديق. وحيث أن هذه الوثائق تقوم على المشاركة في نتائج الاستثمارات 
فهــي جــاهزة شــرعا، غيــر أنــه يجــب أن تكــون هــذه الأوراق الماليــة التــي يتعامــل فيهــا الصــندوق 

 صادرة عن شركات تتعامل في سلع أو خدمات مشروعة.
دارة  محافظ الأوراق المالية في البنـوك الإسـلامية أحـد أهـم وفي الأخير يمكن القول أن تكوين وا 

 الأدوات الاستثمارية الجيدة والمناسبة لتوظيف أموالها على المدى الطويل.
VI. شهادات الاستثمار القابلة للتداول 

ـــــك الإســـــلامي وفقـــــا لنظـــــام المضـــــاربة الشـــــرعي ة مقابـــــل أمـــــوال وتمثـــــل شـــــهادات يصـــــدرها البن
ــة الأجــل. ويصــدر البنــك الإســلامي نــوعين  المســتثمرين، لتمويــل المشــروعات الاســتثمارية طويل
من هذه الشهادات أولهما: شهادات الاستثمار المخصصة، وتخصص حصيلتها للاستثمار فـي 
مشــروع معــين، أو نشــاط اقتصــادي محــدد، أو صــيغة اســتثمارية معينــة بــذاتها. أمــا النــوع الثــاني 

العامــة، وتخصــص حصــيلتها للاســتثمار فــي أنشــطة البنــك المتنوعــة،  هــو شــهادات الاســتثمارف
 وصيغه الاستثمارية المختلفة. ومشاريعه المتعددة،

وممــا  ســبق تبــرز اهميــة وجــود ادوات ماليــة يمكــن  للبنــوك الاســلامية ان تلجــأ لهــا فــي توظيــف 
تكلفـــة. لـــذلك يمكـــن لـــلأدوات الماليـــة  فوائضـــها مـــع الابقـــاء علـــى امكانيـــة تســـييلها قائمـــة وباقـــل
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الاسلامية ان تقدم البديل المناسب للبنوك الاسلامية. وحتى تستطيع هذه الأدوات القيـام بـدورها 
لا بــد مــن وجــود ســوق ثانيــة لــلاوراق الماليــة الاســلامية، فمــن خــلال هــذه الســوق يمكــن للبنــوك 

والتــي تســتطيع ان تحولهــا الــى نقــود  الاســلامية ان تســتثمر فــي الادوات الماليــة قصــيرة الاجــل،
سائلة بسرعة كبيرة وبأقل تكلفة ممكنة، كما ان هذه الادوات المالية الاسلامية ستشكل الاسـاس 

 (. 011، ص 3112الذي يمكن ان تقوم عليه السوق النقدية الاسلامية )زاهرة على بني عامر، 
الاســــلامية يمكنهــــا مــــن تصــــكيك امــــا بالنســــبة لمشــــكلة نقــــص الســــيولة فوجــــود الادوات الماليــــة 

اســـتثماراتها العينيـــة، وبالتـــالي تصـــب  لـــديها القـــدرة علـــى بيـــع هـــذه الادوات فـــي الســـوق الثانويـــة 
 والحصول على السيولة المطلوبة.

 دراسة حالة بنك دبي الإسلامي ثالثا:
I. نبذة عن بنك دبي الإسلامي 

بموجــب المرســوم الأميــري  تأســس بنــك دبــي الإســلامي )شــركة مســاهمة عامــة(نشــ ة البنــك:  -
مــارس  03هجــري، الموافــق لـــ  0221صــفر  32الصــادر عــن صــاحب الســمو حــاكم دبــي بتــاريخ 

  بغرض تقديم الخدمات المصرفية والخدمات المتعلقـة بهـا وفقـا لأسـس الشـريعة الإسـلامية 0291

 (.2، ص 0202 ،التقرير المالي السنوي لبنك دبي الإسلامي)
أعماله في دولة الإمارات العربية المتحدة، ويبلغ عـدد الشـركات الشـقيقة يقوم بنك دبي بممارسة 

شــركة تقــوم بأعمــال الخــدمات  11حــوالي  3119والتابعــة ومشــاريع اســتثمارية مشــارك فيهــا لغايــة 
المصرفية والوساطة والاستشارات المالية وأخرى في مجال التطوير العقاري والاستثمار العقاري 

من الشركات التي تقوم بالأعمال الصناعية بالنسيج والألمنيـوم وغيرهـا،  بالإضافة إلى مجموعة
وقـــد حققـــت هـــذه الشـــركات انتشـــارا واســـعا فـــي العديـــد مـــن الـــدول العربيـــة والأجنبيـــة " الســـودان، 
باكستان، مصر، ايرلنـدا، تركيـا وغيرهـا"، يقـوم البنـك بالأعمـال الاسـتثمارية مـن خـلال مجموعـة 

متوافقــــــة مــــــع الشــــــريعة الإســــــلامية كالمضــــــاربة والمشــــــاركات والوكالــــــة مــــــن الأدوات الماليــــــة ال
 .(005، ص 0222سامر عبد الناصر منصور، )والاستصناع والمرابحة

مليـون درهـم عـن طريـق طـرح  1500 بــ مـا يقـدر 3114سـبتمبر  04حيث بلغ راس مال البنك فـي 
 حيـث ارتفـع 3101ريـل أف 9، وقد تلـت هـذا التـاريخ عـدة تطـورات كـان آخرهـا فـي أسهم للاكتتاب

 % 1منحـه بنسـبة  أسـهمليـون درهـم عـن طريـق توزيـع م 2922.4إلى  2109.1البنك من رأسمال 
 (3100)موقع الكتروني بنك دبي الاسلامي، 3112عن عام 
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II. عرس للأدوات المالية الاسلامية في بنك دبي الاسلامي 
فـي  مسـتثمرالاسلامية، فهـو امـا  يقع البنك الاسلامي في وضعين عند تعامله بالأدوات المالية

هــذه الادوات بغــرض تحقيــق اربــاح مــن جــراء اســتثماره فــي الادوات الماليــة الاســلامية، و يمــن  
الاستثمار في الادوات المالية الاسلامية ميزة للبنك تتمثـل فـي امكانيـة تسـيلها عنـد الحاجـة عـن 

 لعلاقة مع البنك المركزي.طريق بيعها في السوق المالي، كما تساعد البنك على ادارة ا
لهذه الادوات، في هذه الحالـة فهـي  تمثـل مـورد  مصدراما الوضعية الثانية فهي باعتبار البنك 

جديد لتمويل نشاطات البنك، وزيادة قدرته على استفاء الاستحقاقات المختلفة، كما تسـاعده فـي 
 ادارة العلاقة مع البنك المركزي كذلك.

 مي فهو يتخذ الوضعين ويمكن تلخص ذلك على النحو التالي:وفي حالة بنك دبي الاسلا
 البنك باعتباره مستثمر في الادوات المالية الاسلامية: -1

بنـــك دبـــي الاســـلامي فـــي الادوات الماليـــة الاســـلامية خـــلال الفتـــرة  تيمكـــن تلخـــيص اســـتثمارا
 من خلال الجدول التالي: 3112-3102

لادوات الماليـة الاسـلامية فـي بنـك دبـي الاسـلامي (: تطور الاستثمارات في ا11الجدول رقم )
 (2113 -2112خلال الفترة )
 3102 3103 3100 3101 3112 البيان/السنوات
 في الاسثمارات

 المالية الادوات

 الاسلامية

2321929 2311491 03111401 00122113 00143112 

 %1 %(00.93)   %12.09   %(00.94) - النمو نسبة  
 .3112/3102من التقارير المالية لبنك دبي الإسلامي خلال الفترة:  البيانات المصدر:

( الـــذي يمثـــل تطـــور اســـتثمارات بنـــك دبـــي الاســـلامي فـــي الادوات 10مـــن خـــلال الجـــدول رقـــم )
نلاحـــظ ان اســـتثمارات البنـــك فـــي الادوات الماليـــة  3102-3112الماليـــة الاســـلامية خـــلال الفتـــرة 

وذلـك نتيجـة تطـور سـوق الصـكوك الاسـلامية  3101د سنة الاسلامية قد شهد تطورا ملحوظا بع
عالميا وزيادة حجم الاصدرات مما وفر لبنـك دبـي الاسـلامي فـرص متعـددة للاسـتثمار فـي هـذه 
الادوات وتركزت اهم استثمارات بنك دبـي الاسـلامي فـي داخـل الامـارات العربيـة المتحـدة ودول 

 الخليج.
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 ية الاسلامية:البنك باعتباره مصدر للأدوات المال -2

(: تطور اصـدارات الادوات الماليـة الاسـلامي فـي بنـك دبـي الاسـلامي خـلال 12الجدول رقم )
 (2113-2112الفترة )

 3102 3103 3100 3101 3112 البيان/السنوات
 تالاســــــــــــتثمارا

 الادوات فــــــــــــــي
 الماليــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

 الاسلامية

3401124 4091101 4092222 4192211 1421212 

 %22.11 %00.21 % (1.11) %93.23 - النمو نسبة 
 .3112/3102البيانات من التقارير المالية لبنك دبي الإسلامي خلال الفترة:  المصدر:

( الذي يمثل تطور اصدارت الادوات المالية الاسلامية في بنك دبي 13من خلال الجدول رقم )
)رغـم  3101 نلاحظ ان هناك تطور ملحوظ ابتداء من سـنة 3102-3112الاسلامي خلال الفترة 

( في اصدار الادوات المالية الاسلامية في بنك دبي الاسلامي 3100التراجع الهامشي في سنة 
 نتيجة التطورات التي شهدها سوق الاصدارات العالمية.

وتنقسم الادوات المالية الاسـلامية فـي بنـك دبـي الاسـلامي الـى ادوات صـادرة عـن البنـك )وهـي 
 عن شركات زميلة.تشكل الاغلبية( وادوات صادرة 

بموجــب اتفاقيــة  3103وفيمــا يخــص اهــم اصــدارات بنــك دبــي الاســلامي فقــد قــام البنــك فــي مــاي 
مليــون  3.111تمويــل متوافقــة مــع احكــام الشــريعة، بإنشــاء برنــامج اصــدار شــهادات امانــة بقيمــة 

 111دولار امريكــي، وكجــزء مــن البرنــامج صــدرت اول سلســلة مــن شــهادات الامانــة بقيمــة تبلــغ 
 21مليــون درهــم امــاراتي( وتــم ادراجهــا فــي بورصــة ايرلنــدا فــي  0.2211مليــون دولار امريكــي )

 (.3109)تستحق في ماي   3103ماي 
باصـدار صــكوك غيـر قابلــة  للتحويــل  3112كمـا قامــت احـدى الشــركات التابعـة للبنــك فـي عــام 

مليـون درهـم امـاراتي  0.011متوافقة مـع احكـام الشـريعة علـى شـكل شـهادات ثقـة بقيمـة اجماليـة 
مليون دولار، وهي مدرجة في بورصة ناسداك دبـي.  211وصكوك قابلة للتحويل بقيمة اجمالية 

وفقــا لشــروط الاكتتــاب، يمكــن اســتبدال كــل شــهادة ثقــة وفقــا لاختيــار حامــل الشــهادة او الشــركة 
 التابعة كما يلي:

وعي المبكـرسس فـي أي وقـت بعـد سـنة ـ وفقا لاختيـار حامـل الشـهادة مـن خـلال سس الاسـتبدال التطـ
 من تاريخ الاصدار مع مراعاة تحقق شروط معينة،



 مشري فريد   أ.

 أبحاث اقتصادية وإدارية  

 

16 

ـــ وفقــا لاختيــار الشــركة التابعــة فــي كــلا الخيــارين امــا بإصــدار الحصــة فــي الشــركة التابعــة وفقــا 
، وسـيتم 3102لسعر الصرف ذو الصلة او يتم الدفع نقدا في وقت الاستحقاق النهائي فـي سـنة 

ادات ثقــة متبقيــة بالكامــل مــن قبــل شــركة تابعــة نقــدا بالقيمــة الاســمية بالإضــافة اســتبدال أي شــه
 الى أي مبلغ ارباح غير مدفوعة.

مليــون دولار مــع  211اصــدرت احــدى الشــركات التابعــة شــهادات ثقــة بقيمــة  3103وفــي جــانفي 
 سنوات، تم ادراجها في بورصة ايرلندا. 1اجل استحقاق 

بإصـدار صـكوك مـن الطبقـة الاولـى تبلـغ قيمتهـا  3102ي مـارس كما قـام بنـك دبـي الاسـلامي فـ
دولار امريكـــي  0.111مليـــون درهـــم امـــاراتي( بقيمـــة اســـمية قـــدرها  2.192مليـــون دولار ) 0.111

درهم اماراتي( للصك وتم اصدار هذه الصكوك بناء على موافقة مساهمي البنك، وتعد  2.192)
ســداد محــدد )لهــذا تــم ادراج هــذه الصــكوك فــي هــذه الصــكوك دائمــة حيــث لا يوجــد لهــا تــاريخ 

حقوق الملكية(، وتعتبر التزامات مباشرة غير مضمونة )غير انها ذات اولويـة علـى راس المـال 
فقط( للبنك مع مراعاة احكام وشروط اتفاقية المضاربة، وتم ادراج الصـكوك مـن الطبقـة الاولـى 

)تــاريخ  3112ســنوات تنتهــي فــي مــارس  1فــي بورصــة ايرلنــدا، ويحــق للبنــك المطالبــة بهــا بعــد 
 المطالبة الاول(.

III. مشكلة السيولة في بنك دبي الإسلامي 
 يعاني بنك دبي الاسلامي كباقي البنوك من  مشكلة السيولة:

 تشخيص مشكلة السيولة في بنك دبي الاسلامي:-0

 يمكن ان نلخص مشكلة السيولة في بنك دبي الاسلامي من خلال الجدول التالي:

 3102-3112(: مشكلة السيولة في بنك دبي الاسلامي خلال الفترة 12ل رقم )الجدو 
 الوحدة: الف درهم اماراتي 

 2013 2012 2011 2010 2009 البيان/السنوات
 79060541 66800852 64771317 6377070 64195503 الودائع حجم

 حجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــم
 التمويلات

49924941 57171067 51586088 55560103 56070638 

 الســيولة ةمشــكل
ــــــــــع  =  – الودائ

 التمويلات

14270562 6276003 13185229 11240749 22989903 

 .3112/3102البيانات من التقارير المالية لبنك دبي الإسلامي خلال الفترة:  المصدر:
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( الــذي  يوضــ  مشــكلة الســيولة )فــائض/عجز( فــي بنــك دبــي 10مــن خــلال الجــدول رقــم )
، نلاحــظ ان بنــك دبــي الاســلامي يعــاني مــن مشــكلة 3102-3112الاســلامي خــلال الفتــرة 

فـائض السـيولة خــلال السـنوات محـل الدراســة، الا ان حجـم فـائض الســيولة تميـز بالتذبــذب 
، حجــــم فــــوائض ســــيولة 3103، 3100، 3112مــــن ســــنة الــــى اخــــرى فقــــد شــــهدت الســــنوات 

جــــم تراجــــع كبيــــر فــــي فــــائض الســــيولة بســــبب زيــــادة ح 3101متقاربــــة، فيمــــا شــــهدت ســــنة 
التمــويلات الممنوحــة مــن قبــل بنــك دبــي الاســلامي بالمقارنــة مــع حجــم الودائــع التــي تلاقهــا 

، امـــا 3112البنــك، وذلــك نتيجـــة تعــافي اقتصـــاد امــارة دبـــي مــن الازمـــة التــي شـــهدها ســنة 
 فقد شهد حجم فائض السيولة زيادة كبيرة نتيجة زيادة حجم الودائع. 3102بالنسبة لسنة 

 سيولة في بنك دبي الإسلاميتقدير مستوى ال -3
لمعرفــة مركــز الســـيولة لــدى بنــك دبـــي الإســلامي، ومـــن خــلال الاعتمــاد علـــى التقــارير الماليـــة 

 ، لذا نقوم بحساب أهم نسب السيولة المتمثلة في:3102-3112المتوفرة للسنوات ما بين 
 نسبة الاحتياطي القانوني لدى البنك المركزي. -
 نسبة السيولة النقدية. -
 نسبة التداول. -
 نسبة الاحتياطي القانوني لدى البنك المركزي: -أ

 القاعدة العامة:
 أرصدة لدى البنك المركزي              

 x 011ـــ  ــــــ= ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ          
 إجمالي الودائع                  

 والمعطيات حول تطور هذه النسبة مبينة في الجدول الموالي:
 (3112/3102(: نسبة الاحتياطي القانوني بنك دبي الإسلامي خلال الفترة: )14الجدول رقم )

 الوحدة: ألف درهم إمارتي.

 المتوسط 2013 2012 2011 3101 3112 البيان/السنوات
أرصدة لدى البنك 

 المركزي

01031229 2293490 00419213 02940211 31290293  

  92111140 11211213 14990209 12449191 24021112 إجمالي الودائع
 %02.33 %31.12 %31.19 %09.12 %01.11 %01.94نسبة الاحتياطي 
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 القانوني
 .3112/3102خلال الفترة:  المصدر:  البيانات من التقارير المالية لبنك دبي الإسلامي  

يقوم بنك دبي الإسلامي بإيداع نسبة من أموالـه لـدى البنـك المركـزي فـي دولـة الإمـارات العربيـة 
المتحدة، بكل من العملات المحلية والدولار الأمريكي، وأن هذه الإيداعات إلزاميـة وغيـر متاحـة 

 ي.لعملياته اليومية ولا يمكنه سحبها دون موافقة البنك المركز 
ومن خلال الجدول السـابق نجـد أن نسـبة الاحتيـاطي القـانوني تتغيـر مـن فتـرة إلـى أخـرى حيـث 

 -3101لتســتمر فـي الزيــادة فــي بــاقي السـنوات علــى النحــو التــالي:   3112ســنة  %01.94بلغـت 
ويتضــــــ  مــــــن التقــــــارير ، -3102-31.12%، -31.19% -3103، -% 09.12 -3100، -01.11%

ســـلامي أن النســبة العاليــة مــن مـــوارده تكمــن فــي الحســابات الاســـتثمارية الســنوية لبنــك دبــي الإ
مقارنة ببقيـة الحسـابات الأخـرى، وبالتـالي فـإن اقتطـاع نسـبة مـن إجمـالي ودائعـه والاحتفـاظ بهـا 
كاحتيــاطي قــانوني لــدى البنــك المركــزي يــؤدي إلــى تعطيــل جــزء مــن أموالــه وهــو مــا يــؤثر ســلبا 

 الحسابات الاستثمارية.  على العائد الموزع على أصحاب
صدار تشريع خـاص بهـا يـنظم  إذن على البنك المركزي مراعاة طبيعة عمل البنوك الإسلامية وا 
عملها كتطبيق نسبة الاحتياطي القـانوني علـى الودائـع الجاريـة دون الاسـتثمارية مراعـاة لطبيعـة 

بنيـــة علـــى أســـاس عقـــد العلاقـــة القائمـــة بـــين البنـــك وأصـــحاب الودائـــع الاســـتثمارية والتـــي هـــي م
 المضاربة الشرعية.   

 نسبة السيولة النقدية: -ب
 تحسب نسبة السيولة بالمعادلة الآتية:

 النقدية والأصول التي يمكن تحويلها إلى نقدية سريعة  
 x 011ـــــــــــــــــــــــــــــــــ   ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ=ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الالتزامات قصيرة الأجل              
 وفيما يلي توضي  لتطور هذه السنة خلال فترة الدراسة: 

 (.3112/3102(: نسبة السيولة النقدية لبنك دبي الإسلامي خلال الفترة )11الجدول رقم )
 الوحدة: ألف درهم إمارتي.
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 .3111/3101المصدر: البيانات من التقارير المالية لبنك دبي الإسلامي خلال الفترة:     

)قصـيرة الأجـل( بالاعتمـاد  تمثل السيولة النقدية مدى قدرت البنك على الوفاء بالتزاماته الجارية
يجــابي  علــى النقديــة الجــاهزة ومــا يشــبهها، فكلمــا كانــت هــذه النســبة مرتفعــة كانــت مؤشــر جيــد وا 

 للبنك.
من خلال النسب الظاهرة في الجدول السـابق، وللإحاطـة بمـدى قـدرة بنـك دبـي الإسـلامي علـى 

 التحكم في هذه النسبة يتض  ما يلي:
لنســب )ارتفــاع وانخفـاض( بــوتيرة مختلفــة مـن ســنة إلــى أخــرى، نلاحـظ أن هنــاك تقلبــات فـي ا -

 3112في سـنة  %91.22، وأعلى نسبة هي 3100في سنة  %30.22حيث أن أصغر قيمة تمثل 
 واللتان تمثلان قيم شاذة.

وتمثـــل مؤشـــر جيـــد للبنـــك أي أن لـــه مقـــدرة مقبولـــة للوفـــاء  %11.241ويبلـــغ متوســـط النســـب  -
 بالتزاماته الجارية.

يـــتمكن البنـــك مـــن رفـــع قدرتـــه علـــى ســـداد التزاماتـــه قصـــيرة الأجـــل يمكـــن ان يلجـــأ إلـــى وحتـــى 
الأســواق الماليــة مســتخدما الأدوات الماليـــة الإســلامية قصــيرة الأجــل التـــي يســهل تحويلهــا إلـــى 

 سيولة وباقل تكلفة ممكنة.
 نسبة التداول: -ج

ة الأجل)خصـــومه المتداولـــة( تمثـــل هـــذه النســـبة مـــدى قـــدرة البنـــك علـــى الوفـــاء بالتزاماتـــه قصـــير 
 بالاعتماد على أصوله المتداولة.

 الأصول المتداولة       وتأخذ هذه النسبة الصيغة التالية: 
    x 011= ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ                                      

 الخصوم المتداولة                                       
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                                                                                                     (.9112/9102(: نسبة التداول لبنك دبي الإسلامي خلال الفترة:)10الجدول رقم )
 الوحدة: ألف درهم إمارتي.

 
 .3111/3101البيانات من التقارير المالية لبنك دبي الإسلامي خلال الفترة: : المصدر

يلاحـــظ مـــن النتـــائج المتوصـــل إليهـــا فـــي الجـــدول أعـــلاه أن نســـبة التـــداول الخاصـــة ببنـــك دبـــي 
ــــ  9102، 9109الإســـلامي مرتفعـــة وخاصـــة فـــي ســـنتي  علـــى  %27.20، %29.27التـــي قـــدرت ب

 .   %68.61باقي السنوات،  بمتوسط التوالي، وكانت بنسب متقاربة في 
IV. تقييم مركز السيولة النقدية في بنك دبي الإسلامي 

مــن خــلال عرضــنا لاهــم الادوات الماليــة التــي يتعامــل بهــا بنــك دبــي الاســلامي وبعــد تشــخيص 
وحسابنا لنسب السيولة في بنـك دبـي الإسـلامي ومـا توصـلنا إليـه مـن نتـائج، تبـين أن بنـك دبـي 

بــدرجات متفاوتــة وان  3102 – 3112مــن مشــكلة فــائض الســيولة خــلال الفتــرة  الاســلامي يعــاني
وضعيته المالية مريحة فيما يخـص الوفـاء بالتزاماتـه تجـاه الغيـر )البنـك المركـزي، العمـلاء،...( 

التـي قـام  تكما ان البنك وجه جزء من اهتمامه للادوات المالية الاسلامية من خلال الاسـتثمارا
لاصــدارات )ســواء الصــادرة مــن البنــك او مــن الشــركات الزميلــة( وعليــه فعلــى بهــا اومــن خــلال ا

 البنك لدعم مركز سيولته نقترح ما يلي: 
زيادات الاستثمارات في الادوات المالية الاسلامية وخاصة صكوك الشـق الاول الصـادرة عـن  -

 ن معه.  حكومة ابوظبي، مما يرفع من الكفاية الحدية لرأسماله، وزيادة ثقة المتعاملو 
 تنويع منتجاته وأدواته التمويلية والاستثمارية قصيرة الأجل المتوافقة مع الشريعة الإسلامية. -
التنسـيق بينــه وبــين البنــوك الإســلامية الأخــرى لإنشــاء صــناديق الســيولة وفــق احكــام الشــريعة  -

تعـاني  للجوء إليها عند الحاجة ووضـع جـزء ممـا لـديها مـن فـوائض نقديـة لمسـاعدة البنـوك التـي
 عجزا في السيولة.

 الخلاصة
القيــام بالمشــروعات التنمويــة، للمســاهمة فــي علــى عزمهــا نشــأتها منــذ البنــوك الإســلامية  أعلنــت

ـــدان الإســـلامية لكـــن ومـــع انتشـــارها وتطورهـــا  تحقيـــق التنميـــة الاقتصـــادية والاجتماعيـــة فـــي البل
ا حددته من أهدف. وكـان مـن واجهت العديد من العقبات والمشاكل التي حالت دون تطبيقها لم

أبرز هذه المشاكل مشكلة السيولة بشقيها )الفائض والعجز( وبدرجة أكبـر مشـكلة الفـائض التـي 
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ظهرت بسبب زيادة حجم الودائع والحسابات الاستثمارية عن ما هو متوقع وما هو مخطـط مـن 
البنــوك المركزيــة  مشــروعات اســتثمارية تســتوعبها البنــوك الإســلامية وهــذا نــاتج عــن عــدم مراعــاة

لطبيعــة أعمــال البنــوك الإســلامية التــي تقــوم علــى مبــدأ المشــاركة فــي الــرب  والخســارة حيــث أن 
أغلــب هــذه البنــوك تنشــط فــي بيئــة تســيطر عليهــا البنــوك التقليديــة وهــو مــا يجعــل القــوانين التــي 

فـي إطـار مراقبتـه تحكمها مماثلة للقوانين التي تطبق على هذه الأخيرة، إذ يقـوم البنـك المركـزي 
للبنـــوك الإســـلامية بفـــرض نســـبة احتيـــاطي قـــانوني مـــن دون الأخـــذ بعـــين الاعتبـــار كـــون أغلـــب 
حسابات البنوك الإسلامية هي حسابات استثمار ما ينتج عنه تقليص ضمني لأموال المودعين 
وبالتــالي انخفــاض العائــد المتحقــق علــى الودائــع هــذا مــن جهــة، ومــن جهــة أخــرى عــدم مقــدرة 

نــوك الإســلامية اللجــوء إلــى البنــوك المركزيــة عنــد حاجتهــا للســيولة باعتبارهــا الملجــأ الأخيــر الب
للبنوك، وذلك نتيجة استعمال الفائـدة فـي عمليـات الإقـراض والتـي تعتبـر محرمـة شـرعا، إضـافة 
إلى عدم استفادتها من الأوراق المالية الحكومية التي تستعملها البنوك المركزية ضـمن عمليـات 

ـــذكر، وحـــدوث مثـــل هـــذه المشـــكلة فـــي البنـــك ال ـــنفس الســـبب الســـابق ال ـــك ل ســـوق المفتوحـــة وذل
الإسلامي يؤدي إلى الإسـاءة لسـمعته باعتبـاره بنكـا تنقصـه الكفـاءة فـي اسـتثمار أموالـه، إضـافة 
إلــى تعطيلــه للأمــوال وهــو مــا يتعــارض مــع أحكــام الشــريعة الإســلامية الأمــر الــذي ينــتج عنـــه 

 ن المفترض الحصول عليها إذا ما تم استثمارها بشكل فعال.ضياع أرباح كان م

 ومن خلال دراسة حالة بنك دبي الاسلامي تم التوصل للنتائج التالية:
ـ يعتمد بنك دبي الاسلامي علـى جملـة  فـي الادوات الماليـة الاسـلامية فـي ادارة نشـاطه، سـواء 

 .ولاصحة الفرضية الا في جانب الاصول او الخصوم، وهذا ما يثبت 
ـــ يتعمـــد بنـــك دبـــي الاســـلامي علـــى الادوات الماليـــة الاســـلامية فـــي تنويـــع اســـتثماراته اكثـــر مـــن 
اعتماده عليها في تعبئة موارده بسبب فائض السيولة الذي يعاني منه البنك خلال فترة الدراسة، 

يف وعليه فان البنـك يعتمـد علـى الاسـتثمار فـي الادوات الماليـة الاسـلامية كجـزء مـن حـل تصـر 
 يثبت صحة الفرضية الثانية. فائض السيولة لديه، وهذا ما 

 ونتيجة لكل ما سبق برزت الحاجة إلى:
المواءمة بين مواردها قصـيرة  تطوير أدوات مالية إسلامية تعمل من خلالها البنوك على  -1

وذلــك مــن أجــل تقلــيص الهــوة بــين مــا وضــعته مــن  جــلالأالأجــل وأهــدافها الاســتثمارية طويلــة 
 وما هو مطبق في الواقع العملي. أهداف
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تطــوير التشـــريعات والقــوانين الضـــابطة لــدور البنـــوك المركزيــة فـــي ممارســة الرقابـــة علـــى  -2
البنـــوك الاســـلامية بمـــا بجعلهـــا اكثـــر انســـجاما مـــع القـــيم الثقافيـــة والاجتماعيـــة للمجتمعـــات التـــي 

 تعمل بها.
مـن حلـول فـي سـد حاجيـات  ضرورة العمل على قيام سوق نقديـة اسـلامية نظـرا لمـا تـوفر -3

البنــوك الاســلامية مــن التمويــل قصــير الاجــل، وتخفــيض المخــاطر الســوقية للمنتجــات المتداولــة 
فيه نتيجة زيادة عـدد المتعـاملين، كمـا يسـهم وجـود سـوق نقديـة اسـلامية فـي تقليـل مخـاطر عـدم 

 التماثل بين اصول وخصوم البنك.
الاســراع فــي تطويرهــا يعتبــر ضــرورة ملحــة  ضــرورة قيــام ســوق ماليــة اســلامية باعتبــار ان -4

لترفيــر البــديل الاســلامي للمعــاملات الماليــة الربويــة والنمــاذج القائمــة حاليــا بحاجــة الــى دراســة 
 وتطوير في طريقة تعاملها.

 المراجع:
، رسالة مقدمة ضمن إشكاليات تطبيق عقد المضاربة في المصارف الإسلاميةإبراهيم جاسم جبار الياسري،  -0
 -تطلبات نيل درجة الماجستير في العلوم الاقتصادية، كلية الإدارة والاقتصاد، قسم الاقتصاد، جامعة الكوفة م

 .0222 –العراق 
، بحث مقدم -دراسة تطبيقية علا مصر  -علاقة البنك المركزي بالبنوك الإسلامية أشرف محمد دوابه،  -0

  .0225سبتمبر  5 - 2يومي  ،دبي ،-نحو ترشيد مسيرة البنوك الإسلامية  –إلى ندوة 
، أداء صناديق الاستثمار اجتماعيا وصناديق الاستثمار الإسلاميةبراق محمد، قمان مصطفى وآخرون،  -2

معهد العلوم الاقتصادية  "الاقتصاد الإسلامي، الواقـع..ورهانات المستقبل" لملتقى الدولي الأولورقة مقدمة ل
  .0200 فيفري 02-02يومي ز الجامعي بغرداية،والتجارية وعلوم التسيير، المرك

دارة منظمات الأعمالبلال خلف السكارنة،  -2   -، دار المسيرة للنشر والتوزيع والطباعة، عمان الريادة وا 
 .0222 –الأردن 

، ورقة مقدمة للدورة -المعايير والأدوات  -إدارة السيولة في المصارف الإسلامية حسين حسين شحاتة، -5
 .0202ديسمبر  02 - 05ن للمجمع الفقهي الإسلامي، رابطة العالم الإسلامي، مكة المكرمة، أيام العشري

، المعهد أدوات السياسة النقدية التي تستخدمها البنوك المركزية في اقتصاد إسلاميحسين كامل فهمي،  -6
  .25، ص 0226، -السعودية  -الإسلامي للبحوث والتدريب، جدة  

رسالة ماجستير في التصكيك ودوره في تطوير سوق مالية اسلامية، حمد بني عامر، زاهرة علي م -2
 .0222تخصص: الاقتصاد والمصارف الاسلامية، جامعة اليرموك، اربد، الاردن، 

 -المشكلات المحاسبية لتقييم الأوراق المالية الموافقة للشريعة الإسلامية سامر عبد الناصر منصور،  -2
رسالة مقدمة لنيل شهادة الماجستير في قسم المحاسبة، كلية ، -ق الأوراق المالية العربيةبالتطبيق في أسوا

 .0222الاقتصاد، قسم المحاسبة، جامعة حلب، 
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في ظل المتغيرات الدولية الحديثة مع دراسة  -علاقة البنوك الإسلامية بالبنوك المركزية سليمان ناصر،  -2
 .0226، مكتبة الريام، الجزائر، -ائري ببنك الجزائربنك البركة الجز  تطبيقية حول علاقة

المعهد الإسلامي للبحوث الإدارة الإستراتيجية في البنوك الإسلامية، عبد الحميد عبد الفتاح المغربي،  -02
 .0222والتدريب، جدة، 

ؤسسات المالية المؤتمر الخامس للمصارف والمإدارة السيولة في المصارف الإسلامية، عبد القادر الدويك،  -00
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