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 ملخص:
يوجد مدخلين  لتمويل القطاع الزراعي ، التمويل عن طريق القطاع المالي ،والتمويل    

 عن طريق سلسلة القيمة الزراعية:
لمالي و هو نهج تقليدي،  يمثل  نقطة الانطلاق فيي عملية هو القطاع ا النهج الأول 

التمويل، حيث يؤكد على أهمية دور المؤسسات المالية لتسهيل الوصول المنتظم والمستدام 
لمجموعة واسعة من الخدمات، وكذلك تسهيل الوصول للموارد الخارجية، والهدف منه هو بناء 

يجاد حوافز للمؤسسات التي تقدم الخدمات المالية للقطاع  القدرات المالية على المدى الطويل وا 
 الزراعي والريفي.
وهو يحلل  سلسلة القيمة؛ موضوع هذه الورقة البحثية، فهو يركز على أما النهج الثاني

التمويل المحتمل طلبه في جميع مراحل القطاع ) مثل طلبات موردي المدخلات، المصنعين، 
مكن الجمع بين الخدمات المالية مع أنشطة التسويق. الوسطاء، المشترين(، ومن خلاله ي

وتستند هذه المخططات على العلاقات القائمة بين أطراف السلسلة وتسهيل تبادل المعلومات 
وتعزيز الثقة بينهم، كما تستند على آليات السداد " المتكاملة"، وفي بعض الأحيان تقديم 

  مساعدات تقنية للمنتجين .
 سلسلة القيمة الزراعية  –القطاع المالي   –تمويل الزراعي كلمات مفتاحية: ال

Résumé : 

Dans la finance agricole il y’a deux entrées : le secteur financier et la filière. 

La première approche de la finance agricole prend le secteur financier comme point 

de départ et souligne le rôle important des institutions financières pour faciliter 

l’accès régulier et durable à une large gamme de services et pour avoir accès à des 

ressources externes. L’objectif est de construire des capacités à long terme et trouver 

les incitations pour que les institutions offrent des services financiers au secteur rural 

et agricole. 

La deuxième approche de la finance agricole ( le sujet de cet article) ; se centre sur la 

filière ou « chaîne de valeurs ». Elle analyse les potentiels de financement tout au 

long de la filière de  production (par exemple les fournisseurs d’intrants, les 

transformateurs, les intermédiaires et les acheteurs) où les services financiers peuvent 

être combinés avec des activités de commercialisation. Les schémas se basent sur des 

relations existantes, facilitant l’échange d’information et la confiance, incluant des 
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mécanismes de remboursement « intégrés » et parfois de l’assistance technique aux 

producteurs.  

Mots clés : finance agricole, le secteur financière, chaînes de valeurs agricole  

 مقدمة:
تعتبرررر التنميرررة الزراعيرررة فررري الريرررف مرررن أسررررع الطررررق للحرررد مرررن الفقرررر، لأن زيرررادة النررراتج 
الزراعي للفرد الواحد والقيمة المضافة تميلان إلى التأثير ايجابيا على مداخيل أشرد النراف فقررا، 

ال العديررد مررن ممررا يجعررل الزراعررة والتنميررة الريفيررة أساسرريتين للنمررو المناسرر  للفقررراء، حيررث لا يررز 
أصحا  المزارع الصغيرة، يكافحون من أجل توفير أدنى مستويات العيش الكريم. لذلك يتطل  
الاهتمام بالحاجات الغذائية الأساسية وجود خطرة فعالرة لزيرادة النراتج الزراعري بطريقرة مسرتدامة 

مرررن يررردير بيئيرررا واقتصررراديا واجتماعيرررا. وهنرررا فرررتن المرررزارعين يرررأتون فررري صرررل  الحرررل لأنهرررم هرررم 
 المزارع ويزرع الأراضي ويحافظ على التنوع الحيوي.

كمررا تقرروم اسررتراتيجيات تمويررل الزراعررة علررى وضررع المررزارعين وصررغار المنتجررين الررزراعيين فرري 
بؤرة الاهتمام باعتبرارهم العصر  الأساسري للنمرو وطاقرة كبيررة مكنونرة لتحقيرق التنميرة الزراعيرة، 

سرطة إيمانرا بأهميتهرا فري دعرم التنميرة الاقتصرادية الشراملة، مرن خرلال المشراريع الصرغيرة والمتو 
وذلررك عبررر حزمررة مررن البرررامج لرردعم هررذه المشرراريع ولتعزيررز قرردراتها بترروفير الوسررائل ا نتاجيررة 
اللازمررة والمحفررزة لجعلهررا أكثررر فاعليررة ولتمكينهررا مررن التنررافف علررى المسررتوى المحلرري والرردولي، 

 ومن ذلك ما يعرف بسلاسل القيمة. 
مررن خررلال هررذه الورقررة البحثيررة نعررالج مسرررألة  وصررول صررغار المررزارعين إلررى الأسررواق ، وأهرررم 
الظررروف الترري تمكررنهم مررن الاسررتفادة مررن التمويررل الزراعرري الموجرره لنشرراطهم، وارتأينررا أن نسررلط 
الضرروء علررى سلسررلة القيمررة الزراعيررة كضررمان لسررداد القررروض باسررتخدام القررروض فرري الغرررض 

عدة علرررى زيرررادة ا نتاجيرررة فيبيرررع المرررزارع إنتاجررره إلرررى المشرررتري المقصرررود، الموجهرررة لررره، وكمسرررا
 وبسعر عادل يسمح له بسداد القرض.

 أولا: خصوصيات التمويل في القطاع الزراعي 
قليميا من خلال     للعالم الزراعي والريفي عدد من الخصوصيات نجدها تتجلى جغرافيا وا 

اطق الحضرية واعتماده الزراعة فقط كنشاط رئيسي انخفاض الكثافة السكانية وبعده عن المن
 1فيه، وهو ما يجعل التمويل فيه صعبا ومحفوفا بالمخاطر وذلك من خلال: 
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التشتت الجغرافي والبعد المكاني وعدم التجانف السكاني، وضعف البنية التحتية ) نقل  −
ة في المناطق واتصالات ( تجعل الحصول على الخدمات المالية وتطوير الشبكة ا قليمي

 الريفية مكلفا، خاصة في ظل العزلة وانخفاض الكثافة السكانية.
المخاطر المناخية الزراعية والتحديات الاقتصادية والاجتماعية التي تواجه الأنشطة   −

الزراعية والريفية ذات الطابع الموسمي والربحية المنخفضة، والتي تتسم بالتقار  في 
صر الخطر، تفضي غالبا إلى الحصول على مستوى مداخيل تخصصاتها واشتراكها بنفف عن

منخفض وربحية متدنية تجعل من معدلات الديون صعبة السداد، خاصة تلك التي تتقاضاها 
على التعامل مع  –الفقيرة  –مشاريع التمويل المصغر. كما أنها تقلل من قدرة الأسر الريفية 

 مخاطر التمويل.
فاض مستوى التدري  وقلة الحوافز بالنسبة للأشخاص ضعف الموارد البشرية، مثل انخ −

 المتدربين على العمل في المناطق الريفية، يزيد من تعقيدات العرض المحلي للخدمات المالية.
عدم وجود ضمانات مناسبة، إضافة إلى الأطر التنظيمية القانونية والسياسية التي  −

ثوقية القانونية واثبات ملكية الأراضي تضعف المعاملات المالية، خاصة منها ما يتعلق بالمو 
 الزراعية.

ثقافة الائتمان، حيث يخلط الكثير من المزارعين وسكان الأرياف بين القروض والهبات،  −
نتيجة للأنظمة القائمة في بعض البلدان ) أنظمة سياسية في مرحلة انتخابات مثلا(، مما يعقد 

 من عمليات سداد القرض.
فية تلقى قيودا بارتفاع تكاليف المعاملات، وعن طريق مختلف المخاطر فالأسواق المالية والري

التي تعيق تطوير الخدمات المالية. ولوحظ في أغل  الأحيان وجود مخاطر وقيود في القطاع 
الزراعي والريفي، في حين أن فيه عددا قليلا من الفرص يج  الاهتمام بها، والتي تستند إليها 

 خدماتها المالية الريفية منها:  المؤسسات المالية في عرض
  التماسك الاجتماعي القوي الذي لا يزال قائما في العديد من الأوساط الريفية، والمتمثل

 غالبا في المساعدات المتبادلة في العمل الزراعي والتضامن بين العائلات.
  وجود منافسة أقل حول عرض الخدمات المالية، أي مخاطر أقل من أنظمة الائتمان
 لاستهلاكي التي تدفع الأسر في أحيان كثيرة إلى كثرة الديون.ا
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  الأثر المتدني للمشاكل والأزمات العمرانية، والتي توفر للمناطق الريفية أكبر قدر من
 الاستقرار الاجتماعي والاقتصادي لتحقيق أهداف التمويل والتنمية.

 ات الفاعلة التي تأخذ بعين إمكانية إقامة تحالفات بين الأسر الريفية نظرا لتنوع الجه
الاعتبار  القيود التي تواجه الأسر الريفية للاستفادة من الخدمات المالية: مثل منظمات 

 المنتجين، والمنظمات غير الحكومية، والجهات الفاعلة للتنمية المحلية.
صبح وعلاوة على كل ذلك، فتن القطاع الزراعي في الآونة الأخيرة  وعلى المستوى الدولي أ  

أكثر ملائمة لاعتماده كنشاط رئيسي في بلدان عديدة، خاصة في ظل ارتفاع أسعار المواد 
 الأولية والاتجاه نحو إنتاج وتطوير منتجات الطاقة الحيوية بدلا من الطاقات الزائلة.

 ثانيا: تعريف سلسلة القيمة 
لتنافسررية، إنشرراء " فرري كتابرره الميررزة امايكللل بللورتراسررتخدم مصررطلح سلسررلة القيمررة مررن قبررل "

، وتحليررل سلسررلة القيمررة هررو وصررف للأنشررطة داخررل وحررول المنظمررة 5891ودعررم الأداء الراقرري 
ومرررا يتصرررل بهرررا مرررن تحليرررل منررراطق الضرررعف والقررروة التنافسرررية، أي تقيررريم قيمرررة كرررل نشررراط مرررن 
الأنشرررطة والرررذي يضررريف إلرررى منتجرررات أو خررردمات المنظمرررة أو الجهرررة المنتجرررة قيمرررة إضرررافية؛ 

ي طررره هررذه الفكرررة هررو أن المنظمررة ليسررت مجرررد تجميررع عشرروائي لرر لات والمعرردات والأصررل فرر
والأفرراد والأمرروال فقررط، بررل هري مجموعررة متناسررقة ومتكاملررة مررن هرذه العناصررر مرتبررة فرري شرركل 
نظررام بصررورة علميررة ومنهجيررة مررن خلالهررا يررتم إنترراج مميررز للعمررلاء تجعلهررم علررى اسررتعداد لرردفع 

ما يؤكد أهمية الأداء الجيد للأنشطة المرتبطة بمنتج معين، ثم ا دارة الثمن المطلو  للمنتج، م
 2 .الفاعلة والروابط بين هذه الأنشطة بصورة تشكل مصدرا للميزة التنافسية

اختلف الباحثون حول مصطلح سلسلة القيمرة وسلسرلة ا مرداد، حيرث تعررف سلسرلة ا مرداد 
أو شربه المسرتقلة، مسرئولة بشركل جمراعي عرن  على أنها " شبكة مرن كيانرات الأعمرال المسرتقلة

 3أنشطة تأمين الاحتياجات والتصنيع والتوزيع المتعلقة بعائلة أو أكثر من المنتجات المترابطة "
علررى أنرره اتسررم بتهمررال العلاقررات مررع المرروردين والمسررتهلكين. وهررو مررا  Porter، وانتقررد تعريررف 

رة عررن : " جميررع الأنشررطة المولرردة للقيمررة بتعريررف سلسررلة القيمررة علررى أنهررا عبررا Shankأضررافه 
 4بدءا من مصادر الحصول على المواد الخام وحتى تسليم المنتوج النهائي" .
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 سلاسل القيمة، تحليل سلاسل القيمة، تمويل سلاسل القيمة: (1شكل رقم )

 
 المصدر: من إعداد الباحثة

أو الأنشرررطة التررري تضررريف  إن سلسررلة القيمرررة هررري الخطرروات المتعاقبرررة فررري عمليرررات ا نترراج
القيمة إلى منتج معين حتى يصل إلى المستعمل النهرائي، ومفتراه مفهروم سلسرلة القيمرة هرو أن 
إضافة القيمة تحدث عند كل مرحلة من المراحرل. ويمكرن قيراف إضرافة القيمرة وتحليرل توزيعهرا 

ومردى ربحيرة على طول السلسلة، بحيث تبين ما هي حلقات السلسلة التي توجد داخل حدودها 
 5هذه الحلقات القائمة وا مكانيات المتاحة  دخال حلقات إضافية.

" مصرررطلح يسرررتخدم فررري مجرررال إدارة الأعمرررال ومنهرررا الأعمرررال value Chainوسلسرررلة القيمرررة "
المزرعيررة وهرري سلسررلة النشرراطات الضرررورية الترري تمكررن مررن عرررض المنررتج و تسرراهم فرري رفررع 

ة مرررن خررلال سلسررلة القيمرررة الترري تبررردأ بالبحررث والتطررروير قيمترره، حيررث تمرررر كررل المنتجرررات عرراد
والهندسة وتنتقل إلى التصنيع ثم تنتقل إلى الزبون أو يتم التخلص منها، وبمرور المنتجات فري 
هذه السلسلة ينشأ ما يسمى بعملية إدارة جميع التكاليف المتعلقة بسلسلة القيمة؛ وتكون العمليرة 

 ة المضافة لكل نشاط تتجاوز تكلفة الأداء في كل مرحلة.ا نتاجية ناجحة إذا كانت القيم
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 ( : سلسلة قيمة نمطية 20شكل رقم )

 
أدوات و  – تمويل سلسلة القيمة في القطاع الزراعيكالفن ميلر، ليندا جونز،   المصدر:
 .559ص:  ،3152، ماي FAO، منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة  دروس

إن سلسلللة القيمللة هللي إطللار العمللل اللللال يمكللن مللن خلالللط تشللخيص جميلل  النشللاطات 
وتحليللل كيفيللة تهثيرهللا علللى العمليللة النتاجيللة والجهللة المنتجللة، وعلللى القيمللة المقدمللة إلللى 

 المستهلك النهائي، ويشمل لالك النشاطات الأولية والنشاطات الداعمة.
ذا قسمت السلسلة إلى مكوناتهرا، أي التصرميم والتوريرد وا نتراج والتوزيرع ، يمكرن تحسرين فهرم  وا 

بنيتهرا وكيفيررة عملهررا، وبالتررالي تقرردير فرصررتها التنافسررية داخليررا وخارجيررا، ولررذلك مررن المهررم جرردا 
تحليل سلسلة القيمة، حتى تصبح وسيلة فعالرة لتصرور الأشركال التري يتخرذها التكامرل الروظيفي 

لتركيررز مررن ا نتراج وحررده إلررى مجموعرة الأنشررطة المتنوعررة الترري فري عمليررة ا نترراج، لأنره ينقررل ا
 6تكون السلسلة.

 ثالثا: أهمية سلسلة القيمة الزراعية
تنبررع أهميررة سلسررلة القيمررة كررأداة هامررة مررن خررلال تحليررل العلاقررة مررا بررين المنتجررين مررن أجررل 

فسرري علررى تصررميم حلررول للنمررو الاقتصررادي والترري تقلررل مررن نسرر  الفقررر عبررر رفررع الوضررع التنا

المستهلك 

 النهائي

 وخدمات منتجات

 فيها بما مساندة

 وحلقات التمويل

 والنقل التسويق

 بائعو التجزئة

 الوسطاء

 المنتجون

 موردو

 المدخلات

ت
خدما

 
صلة

متأ
 

 

 البيئة المواتية

  التجارية الأعمال بيئة

 والاجتماعي لاقتصاديا المحيط
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مسررتوى المنتجررين عمومررا ومحاربررة الفقررر مررن خررلال التنميررة الاقتصررادية. وتمكررن سلسررلة القيمررة 
أصررحا  المشرراريع الصررغيرة والمتوسررطة مررن التنررافف علررى المسررتوى المحلرري والعررالمي، حيررث 
يتطلررر  ذلرررك مواجهرررة التحرررديات واسرررتغلال الفررررص التررري تمنحهرررا البيئرررة التررري تعمرررل بهرررا تلرررك 

ظل تكراتف جهرود القطراع الخراص والتعاونيرات والمجتمرع المردني والحكومرات مرن  المشاريع في
أجل ضمان مستقبل أفضل للأسواق المحلية، إضافة إلى دور مقدمي خدمات التنمية مرن دعرم 

 . 7لتوسيع وتنظيم آليات تقديم الخدمات للمشاريع الصغيرة والمتوسطة.
 مخطط لسلسلة قيمة زراعية  (: 20شكل رقم )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: من إعداد الباحثة
إن أهمية تطوير سلسلة القيمة تظهر في دعم الشرركاء ومرزودي خردمات تنميرة الأعمرال، و 
الذين لديهم المقدرة على تحليل احتياجرات السروق ومتطلباتهرا، إضرافة إلرى تقيريم تنميرة الأسرواق 

اق الخرررردمات مررررن خررررلال مؤشرررررات ملموسررررة حررررول تطرررروير أسررررواق الخرررردمات بمررررا يشررررمل أسررررو 
الاستشارية والتدريبية واستخدام وسائل ا علام لتعريرف برالبرامج التدريبيرة وا رشرادية، مرن أجرل 
جرررراءات التصررردير لتمكينهرررا مررن الوصرررول إلرررى أسرررواق  تحسررين أوضررراع المؤسسرررات ا نتاجيررة وا 

 8. عالمية
جررار التجزئررة تعبررر سلسررلة القيمررة عررن كررل مررن المرروردين والمصررنعين والنرراقلين والمرروزعين وت

(، وعليرره فتنرره مررن الضرررروري والمفيررد جرردا للمررزارعين وصرررغار 12والعمررلاء ) أنظررر شرركل رقرررم 
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المنتجررين التكتررل فرري منظمررات جماعيررة وتعاونيررات إنتاجيررة، ثررم التعرراون بغرررض تحقيررق أهررداف 
معينة في السوق على المدى الطويرل ولغررض المنفعرة المتبادلرة لجميرع حلقرات السلسرلة، حيرث 

  نجرراه المشرراركة فرري سلسررلة القيمررة الابتعرراد عررن المواجهررة وعررن العلاقررات العدائيررة بررين يتطلرر
المشرراركين فرري العمليررة ا نتاجيررة أفرررادا ومنظمررات، أي التحرررك إلررى أعلررى سلسررلة القيمررة بررالبيع 
المباشررر إلررى شررركات التجهيررز ولرريف إلررى تجررار الجملررة، أو تجهيررز المحاصرريل داخررل المررزارع 

ت الجاهزة ؛ كأن يدر  المزارعون على تجفيف منتروج الطمراطم مرثلا وبيعره بسرعر وبيع المنتجا
 أعلى للكيلوغرام الواحد بدلا من سعر منخفض للكيلوغرام الواحد من الطماطم الطازجة.

إن سلسررررلة القيمررررة وبصررررفتها أداة تحليليررررة، يمكنهررررا أن تعطرررري نظرررررة دقيقررررة لأداء العناصررررر  
تحديرد مختلرف العوامرل الداخليرة والخارجيرة التري ترؤثر فري تعزيررز المكونرة لهرا، والمسراعدة علرى 

القررردرة التنافسرررية أو فررري تقليلهرررا. كمرررا يمكرررن اسرررتخدام خررررائط السلاسرررل لفهرررم مشررراكل اقتصرررادية 
معينرررة، مثرررل سررروء مكافرررأة عررراملين معينرررين أو مرررا يظهرررر مرررن عررردم المسررراواة فررري توزيرررع الأربررراه 

 ي السلسلة.والفوائد على مختلف الجهات الفاعلة ف
 رابعا: تمويل سلسلة القيمة في القطاع الزراعي

يشرررررمل مفهررررروم سلسرررررلة القيمرررررة فررررري القطررررراع الزراعررررري مجموعرررررة متكاملرررررة مرررررن النشررررراطات     
والمشاركين في نقل المنتجات الزراعية، من موردي المدخلات إلى حقول المزارعين وصولا إلى 

ة أو عملية قيمة في هذه السلسلة لها حلقرة (. وكل مشارك10مائدة المستهلك ) أنظر شكل رقم 
تربطها بما يليها، بحيث تشكل سلسلة متكاملة وقابلة للنجاه. فيتم في كل مرحلة عملية تحويرل 
أو تعزيرررز إضرررافية للمنرررتج، وعليررره فرررتن سلسرررلة القيمرررة الزراعيرررة تعرررر ف بأنهرررا تعاقررر  عررردد مرررن 

ك، مرورا بالتصنيع والاستغلال التجاري، الأنشطة  ضافة القيمة تمتد من ا نتاج إلى الاستهلا
ويكون داخرل كرل وحردة مرن وحردات السلسرلة حلقرة أو أكثرر تتحررك إلرى الخلرف أو إلرى الأمرام، 
كما ان قوة السلسلة لا تزيد عن قوة أضعف حلقة فيها، فكلما ازدادت قوة الحلقات أصبح تردفق 

 9المنتجات والخدمات ضمن السلسلة أكثر أمانا .
ية المتكاملرة لتحررك المنتروج "مرن الحقرل إلرى المائردة" فري سلسرلة معينرة ، قرد ترفرع إن العمل

الكفرراءة والقيمررة مررن خررلال خفررض كميررة الفاقررد وضررمان الأمررن الغررذائي والمحافظررة علررى الجررودة 
وتخفيض أسعار المستهلك وتحسين أسرعار دخرول المرزارعين .وفري العرادة، تحرد سلاسرل القيمرة 

ام الوسرررطاء فررري السلسرررلة، كمرررا تعرررزز أنشرررطة القيمرررة المضرررافة بفضرررل ذات الكفررراءة مرررن اسرررتخد
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رررنة ومشرررتريات مرررن بوابرررة المزرعرررة، وبنيرررة تحتيرررة محسرررنة، وأسرررعار  التكنولوجيرررا ومررردخلات محس 
أفضل بفعل ا نتراج الرذي يحردده الطلر ، با ضرافة إلرى تقرديم مشرتريات مضرمونة تسرتخدم فري 

 تصنيع المواد الغذائية وتصديرها.
 (: تمويل سلسلة القيمة الزراعية 20م  )شكل رق

 
  ,Révolutionner le Financement des chaines Lamon Rutten, Isolina Boteالمصدر: 

EU, -une séries de réunions sur les questions de développent ACP de valeur agricole,

 : 10. le développement rural, Bruxelles, 05 mars 2014, pBriefings de Bruxelles sur 

                                 : 14.10.2014. , site visité lehttp://bruxellesbriefings.net

رجية بين مختلف حلقات ويشكل تدفق الأموال والترتيبات المالية سواء الداخلية أو الخا    
، أي أنه أحد أو مجموع الخدمات المالية والمنتجات بتمويل سلسلة القيمةالسلسلة ما يعرف 

والخدمات المساندة التي تتوفر لسلسلة القيمة أو لغيرها، وقد يكون هذا التمويل تمويلا داخليا 
جيا تقدمه مؤسسة مالية مباشرا يقدمه أحد الفاعلين ضمن سلسلة القيمة إلى فاعل آخر، أو خار 

 10أو مستثمر معين بناءا على علاقات ونشاطات السلسلة من جان  المقترض.
ويتمثرررل دور التمويرررل لسلسرررلة القيمرررة فررري سرررد احتياجرررات العررراملين فيهرررا والحرررد مرررن القيرررود التررري 
يواجهونها، وغالبا ما يتجسد ذلك في الحاجة إلى التمويل، لكنه يسرتعمل أيضرا كوسريلة لضرمان 

لمبيعات وتمويل للسلسلة شراء المنتجات وتخفيف المخاطر لرفع الكفاءة ضمن السلسلة، لرذلك ا
بيعرررررة التمويرررررل للسلسرررررلة الشررررراملة تحرررررتم فهرررررم طبيعرررررة كرررررل سلسرررررلة وكرررررل العررررراملين فيهرررررا فرررررتن ط

ومصالحهم. وقد طبقرت ذلرك بعرض المؤسسرات الماليرة الناجحرة أثنراء عمليرات ا قرراض، علمرا 
أن الترتيبرررررات الماليرررررة متعرررررددة الأطرررررراف فررررري المجرررررال الزراعررررري قليلرررررة الاسرررررتعمال مرررررن طررررررف 

http://bruxellesbriefings.net/


   دهينة مجدولين أ.

 أبحاث اقتصادية وإدارية  

 

78 

تعمالا برين المنتجرين والمروردين وبرائعي الجملرة ضرمن عمليرة المؤسسات الماليرة، وهري أكثرر اسر
 التمويل لسلسلة مشاريع القيمة المضافة.

وتعررود أهميررة ضرربط ا طررار النظررري لتمويررل سلسررلة القيمررة علررى اعتبررار تمويررل السلسررلة بمثابررة 
مقاربررة للتمويررل، وفرري نفررف الوقررت هررو مجموعررة أدوات ماليررة تسررتخدم لتوسرريع الخرردمات الماليررة 
وتحسررينها لسررد احتياجررات العرراملين فرري سلسررلة القيمررة، والعديررد مررن هررذه الأدوات لرريف جديرردا، 
نما يسرتخدم علرى نطراق أوسرع بالاشرتراك مرع آخررين، والأهرم مرن ذلرك هرو أن طريقرة التمويرل  وا 
تعتررررف بكامرررل السلسرررلة والقررروى التررري تحركهرررا وتسرررتجي  بنررراءا عليررره لمتطلبرررات محرررددة لتمويرررل 

جررررار والمصررررنعين وآخرررررين ضررررمن السلسررررلة الخاصررررة. وبا مكرررران اسررررتخدام هررررذه المنتجررررين والت
 الأدوات المالية للأغراض الآتية:

 تمويل المنتجات والمحاصيل الزراعية 
 .شراء المدخلات والمنتجات أو تمويل اليد العاملة 
 .توفير السح  على المكشوف أو خطوط الائتمان 
 .استثمار الأموال 
 ها.تخفيف المخاطر ومواجهت 

لررذلك يعتبررر التمويررل لسلسررلة  مشرراريع القيمررة المضررافة بمثابررة مقاربررة تتخررذ وجهررة نظررر منهجيررة 
لى عمليات التصنيع والأسواق كمجموعة متكاملة، ولا تنظر إلى المقررض  تنظر إلى الفاعلين وا 

 والمقترض كأجزاء أو أفراد ضمن هذا النظام.
ة القيمة ، ويوضح كما هرو مبرين فيره مصرادر ( إطارا مبسطا لفهم تمويل سلسل11يبين الشكل )

التمويررررل الموجررررودة ضررررمن السلسررررلة نفسررررها، وكررررذلك الكيانررررات المؤسسرررراتية الماليررررة الترررري تمررررول 
السلسررلة، حيررث تسررير المنتجررات فرري اتجرراه واحررد عبررر السلسررلة، مررع تفرراوت فرري مقررادير القيمررة 

اتجراهين اسرتنادا إلرى سلسرلة  المضافة من مستوى لآخر. أما التمويل فيتدفق داخل السلسلة في
القيمرررة ، و ا قلررريم مرررع ديناميرررات الشرررركات والمشررراركين ذوي العلاقرررة. فمرررثلا يقررروم كبرررار برررائعي 
الأرز بالجملررة بتمويررل التجررار الررذين برردورهم يقرردمون سررلفا تمويليررة إلررى المنتجررين، وفرري الوقررت 

ميات مرن الأرز وبيعره. فري نفسه تزود مجموعات المنتجين والمزارعين العديد من المصنعين بك
 هذه الحالة يكون المزارعون هم الممولين لأصحا  طواحين الأرز الذين يتعاملون معهم.
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 (: التدفقات المالية في سلسلة القيمة الزراعية 20شكل رقم )

 
 .51:  كالفين ميلر، ليندا جوزنز، مرجع سابق، ص: المصدر

ي السلسلة بتمكانهم أن يكونوا إما متلقين للتمويرل أو مقردمين لره، فكثيررا إن العاملين ف
مررررا  يتلقررررى مررررورد المرررردخلات تمررررويلا لشررررراء المخزونررررات ، ويبيررررع المرررردخلات بالرررردين ، ويمكررررن 
للمزارعين  أيضا أن يشتروا المدخلات بالردين، كمرا يمكرنهم أن يقترضروا مرن المصرنعين مباشررة 

ن يقومرروا بالتمويرل العينرري، كبيررع منتجرراتهم لقراء دفعررات مؤجلررة يلتررزم أو بواسرطة جمعيرراتهم، أو أ
 بها أصحا  الطواحين أو أصحا  المحلات أو حتى المخازن الكبيرة. 

و الأرجحيررة فرري مررنح القررروض تررذه  للمررزارعين الررذين يرررتبط نشرراطهم بمشررترين قررابلين للنجرراه 
لتجاريرة والمؤسسرات التمويليرة ومتمكنون مرن دخرول السروق، حيرث إن معظرم شرركات الأعمرال ا

لا تملررك مقرردرة الانتشررار فرري العررالم بقرروة، إلا بوجررود روابررط قويررة بررين الشررركاء وبمتابعررة تررردفق 
المنتجات والأموال فيكون بتمكانها تحقيق الوعي والمراقبة اللازمين لتخفيف المخاطر إلى أدنرى 

ي الماضررري لرررم يكرررن هرررذا التررررابط حرررد وامرررتلاك الكفررراءة التنافسرررية فررري تمويرررل سلسرررلة القيمرررة. ففررر
متوفرا، لذلك كانت طلبات القروض التي يتقدم بها المزارعون وصرغار المصرنعين تررفض فرورا، 
فيخسرررون فرصررة تمويررل أعمررالهم واغتنررام الفرررص فرري السرروق. إن معرفررة الفرراعلين فرري سلسررلة 

ل بطريقررة معينررة لبعضررهم الرربعض، يشررجع علررى تحسررين وتطرروير الترتيبررات الترري تسررهل التمويرر
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فعالة، فالغاية الأساسية هي مشاركة مختلف الفاعلين في إدارة المخاطر، ونقل مخاطر محرددة 
إلررى الجهررات الأكثررر أهليررة  دارتهرررا وخفررض التكرراليف مررا أمكرررن بواسررطة العلاقررات فيمررا بيرررنهم 

 11والدفع المباشر.
يلل علن طريلق سلسللة خامسا: نقاط الاختلاف بين التمويل الزراعي التقليلدل و مقاربلة التمو 

 القيمة 
هنراك مجموعررة مرن  الفروقررات برين مررنهج التمويررل الزراعري التقليرردي، ومرنهج التمويررل عررن 
طريق سلسرلة القيمرة، حيرث تعتبرر مقاربرة التمويرل عرن طريرق سلسرلة القيمرة أكثرر واقعيرة وأكثرر 

 ( يبين بعض نقاط الاختلاف.15قدرة على إدارة المخاطر، والجدول )
 الفرق بين التمويل التقليدل والتمويل عن طريق سلسلة القيمة  ( :21جدول رقم )

 التمويل عن طريق سلسلة القيمة التمويل التقليدي
 يرتكز على:

 الميزانية −
 القدرة الائتمانية للمقترض −
 تدفقات الأموال −
ضررررررررررررمانات القررررررررررررروض التقليديررررررررررررة )  −

 الادخار، الأصول التقليدية ...(
 

 يرتكز على:
 تدفقات السلع −
 درة أداء المقترضق −
ضررررمانات قررررروض مبتكرررررة ) اتفاقيررررات،  −

 تعهدات، أرباه مستقبلية ...(

 المصدر:

USAID,Utilisation de la chaine de valeur en financement de l’agriculture, Atelier 

: 18/12/2014.  23 juillet 2011. Site visité le-sur le financement du secteur agricole, 22

http://www.chemonics.com/OurWork/OurProjects/Documents/FS Share Final 

 DRC_Value Chain in Financing Agriculture_FR.pptxReport/Links/PIR 2/ 
إن مجموعررة تمويررل سلسررلة القيمررة تبرردأ مررن قررروض صررغيرة للمرردخلات نحررو قررروض أكثررر 
تعقيررردا، حسررر  القررروة الدافعرررة للتنافسرررية وتطررروير سلسرررلة القيمرررة، تحرررت ظرررل ثرررلاث ركرررائز هررري: 

مويررل لسلسررلة القيمررة لا يبنررى علررى تخفرريض التكرراليف، إدارة المخرراطر، وبنرراء الثقررة. وبمررا أن الت
نما على تكامل المعارف أيضرا، فرتن أحرد عوامرل نجراه المؤسسرة الماليرة  الروابط المادية فقط وا 
هررو فهررم طريقررة العمررل، والررذين يتمكنررون مررن الفهررم الجيررد لجميررع مراحررل العمررل هررم الأشررخاص 

 والشركات الذين يمكنهم المشاركة في السلسلة بفعالية.

http://www.chemonics.com/OurWork/OurProjects/Documents/FS%20Share%20Final%20Report/Links/PIR%202/DRC_Value%20Chain%20in%20Financing%20Agriculture_FR.pptx
http://www.chemonics.com/OurWork/OurProjects/Documents/FS%20Share%20Final%20Report/Links/PIR%202/DRC_Value%20Chain%20in%20Financing%20Agriculture_FR.pptx
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التمويررررل لسلسررررلة القيمررررة هرررري عمليررررة بنرررراء المعرفررررة واسررررتخدامها لتحديررررد  مختلررررف إن مقاربررررة 
التدخلات و الخدمات المالية، ويتم التمويل الفعلي إما من مشارك إلى مشارك آخر مباشرة، أو 

بالطريقلة بطريقة غير مباشرة من قبل مؤسسة مالية كطرف ثالث، أو قد يكون عبر ما يسرمى "
لية، وهرو مررا يعنري دخرول التمويرل إلرى السلسررلة عبرر تقديمره إلرى الشررركاء " أو التسلسرالشللالية 

 12على عدة مستويات بناء على الأنشطة القائمة في السلسلة.
وفرري حررين يعتمررد التمويررل التقليرردي اعتمررادا كبيرررا علررى مقرردرة العمررلاء والشررركات التجاريررة علررى 

كررز أكثررر  علررى المبررالو الترري توفرهررا تسرديد الائتمرران، فررتن التمويررل عررن طريررق سلسررلة القيمرة يرت
مختلف الأنشطة  ذات القيمة المضافة  في السلسلة، مثل ا نتاج، وهذا يسمح للأطراف الرذين 

للبضررائع، الوصررول إلررى التمويررل   -يمكررن التنبررؤ برره -لا يملكررون ضررمانات كافيررة ولررديهم ترردفق 
يرررد مرررن الحرررالات هيكلرررة مرررع وجرررود شرررركاء أقويررراء لهرررم داخرررل السلسرررلة، وبرررذلك يمكرررن فررري العد

المعرررراملات بحيررررث يررررتم تسررررديد أقسرررراط أي قرررررض تلقائيررررا عررررن طريررررق خصررررمها مررررن إيرررررادات 
المعررراملات. فيقلرررل هرررذا الرررنمط المباشرررر مرررن مخررراطر تسرررديد القرررروض كمرررا يقلرررل مرررن تكررراليف 

 معاملات السداد.
 وتختلرررف قررردرة كرررل مشرررارك فررري سلسرررلة مشررراريع القيمرررة علرررى الحصرررول علرررى التمويرررل بسرررهولة
دا أو ترراجرا، فررتذا  وبشررروط ملائمررة مررع عرردم التركيررز علررى المصرردر، سررواء كرران مصرررفا أو مررور 
كان بتمكان تاجر كبير الحصول على تمويل ومن ثم إعطاء سلفة مالية إلى أطراف أخررى فري 

 السلسلة بتكلفة إجمالية أقل ، فيعود ذلك بالفائدة على الجميع.
سرررتدعي تحليرررل القررررض الخررراص بمقتررررض معرررين، تحلررريلا إن الالترررزام بمقاربرررة سلسرررلة القيمرررة ي

يتضررمن دراسررة شرراملة لأوجرره وعمليررات السلسررلة لمعرفررة مررن يحرروز علررى  أفضررل منزلررة داخلهررا 
تؤهله لأن يكرون المقتررض، ومرا هري تردفقات الأمروال ومصرادر تردفقها. وفري هرذا المجرال تقرول 

Kariuki  لزراعرري التعرراوني أن يأخررذ بعرررين أنرره فرري تمويررل سلسررلة القيمررة ينبغرري علررى البنررك ا
 الاعتبار مايلي:

 قوة سلسلة القيمة الزراعية وفرصها وتحدياتها. −
 المخاطر  −
 الدعم المقدم والخدمات التقنية والتجارية والمالية. −
 ا طار الاقتصادي الذي يتلاءم ويتكيف مع تمويل سلسلة القيمة. −



   دهينة مجدولين أ.

 أبحاث اقتصادية وإدارية  

 

77 

التقيرريم المررالي وتقيرريم اتفاقيررات التررأمين، وتشررمل هررذه العمليررة فرري جوهرهررا تقيرريم سلسررلة القيمررة، و 
 وفيما يلي أهم الخطوات التي يمكن تتبعها لتحقيق ذلك:

 فهم سلسلة القيمة من خلال تحديد :  .5
البيئة الملائمة، وهي مجموعة المؤسسات والسياسات والخدمات الداعمة التي تحدد المحريط  −

ونيررة، وترردخل القطرراع العررام ، وأوضرراع الررذي تعمررل برره مشرراريع سلسررلة القيمررة ) التشررريعات القان
البنيرررة التحتيرررة والأنظمرررة التررري ترررؤثر علرررى الأعمرررال التجاريرررة والأوضررراع الاجتماعيرررة ، و تمثرررل 
معرررايير الجرررودة وسرررلامة المنتجرررات أحرررد مكونرررات البيئرررة الملائمرررة، أو الحرررافز الرئيسررري لتكامرررل 

والغذائيرة بالتقيرد بهرا، فأصربح تررابط سلاسل القيمرة الزراعيرة، والترزام مشرتري المنتجرات الزراعيرة 
السلسلة في الأنظمة الحديثة للأغذية الزراعية مطلبا لكثير من القطاعات، وذلك بسب  إصرار 
المسررتهلك علررى مقرراييف أعلررى للجررودة الغذائيررة والسررلامة وتوفرهررا علررى مرردار السررنة، والسلاسررل 

 غير المنظمة لا تستطيع الوفاء بهذه المطال . 
العمودية والأفقية والترابط بين مختلف مستويات السلسلة والمنافسرين، والتررابط مرع العلاقات  −

 من هم على نفف المستوى في النشاط، ومع مصالحهم والتزاماتهم.
 الأسواق والخدمات الداعمة، الخدمات المالية وغير المالية ، وأسواق توريد المدخلات. −
لسررروق وطلررر  المسرررتهلك وتحديرررد مخررراطر السررروق النهائيرررة : مرررن خرررلال معرفرررة إمكانيرررات ا −

 السلسلة.
ضبط عناصر سلسلة القيمة الزراعية القائمة، والتعريف بالعاملين الرئيسريين بهرا ، ونمراذج   .3

 الأعمال التي تنشط فيها، لتحديد إستراتيجية استدامتها.
تحديررد نقرراط التمويررل الحقيقيررة ، ونقرراط التمويررل الصررعبة والحرجررة، وذلررك بضرربط مصررادر   .2
 لتدفقات المالية الحالية أولا، ثم الاحتياجات المالية ومتى تكون.ا
تحديد البدائل المالية ومقارنتهرا مرن حيرث قوتهرا والمخراطر التري قرد تتعررض لهرا، وتكراليف   .0

 التمويل لكل مستوى من مستويات المشاركين في السلسلة.
الترتير   عرداد الاتفاقيرات تصميم التمويل وفقا لأفضل الاختيارات التي تلائم السلسلة، ثم   .1

 بين أطراف التمويل.
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 خلاصة:
إن نقرراط الضررعف و المخرراطر الترري تعتررري القطرراع الزراعرري لا تحررل مررن قبررل المؤسسررات   

الماليررة بواسررطة المنتجررات الماليررة فقررط، فالائتمرران الزراعرري فرري حررد ذاترره لا يجعررل القمررح يررزداد 
ف مررن ترردمير المحاصرريل الزراعيررة. ولكرري يكررون طررولا، كمررا أن التررأمين الزراعرري لا يمنررع الطقرر

للخدمات المالية تأثير على الزراعرة، فتنره يجر  هيكلتهرا بحيرث تحمرل المرزارعين علرى الابتكرار 
فرري عمليرراتهم، باسررتخدام سلسررلة القيمررة لضررمان القررروض. مررن أجررل زيررادة فرررص الوصررول إلررى 

 الأسواق القائمة والجديدة على حد سواء.
التمويرل  مخراطر مرن والحرد التكراليف خفرض إلرى الزراعرة قطراع فري القيمرة سلسرلة تمويرل يؤدي

سلسرلة  تمويرل فرتن التمويرل، لمؤسسات بالنسبة أما .الملاك صغار من المزارعين مع والتواصل
لرى التمويرل متلقري مرن أبعد هو ما إلى لتذه  يحفزها القيمة وللمخراطر  للتنافسرية أفضرل فهرم وا 
و طبعرا لا تنحصرر   .السلسرلة الفراعلين ضرمن تناسر  منتجرات واسرتنباط ككرل، القطراع ضرمن
فري  الرائردة المؤسسرات فربعض .القيمرة سلسرلة تمويرل فري الزراعري للتمويرل الشراملة المقاربة هذه

 المتروافر التمويرل مرن كبيررة نسربة لأن القرروض، تقيريم عمليرة فري الاتجراه هرذا تتبرع القطراع
 .السلسرلة ضرمن أخررى مصرادر مرن برل التمويل اتمن مؤسس تأتي لا القيمة سلاسل لمشاريع

 وذلك شمولية، أكثر تصبح كي السلاسل القيمة تمويل سلسلة يساعد أن يمكن نفسه الوقت في
 أن علمرا .أعلرى بقيمرة تتمترع أسرواق فري الانردماج ليتمكنروا مرن المرلاك لصرغار المروارد بتيسرير
 ومتداولرة معروفرة تمويرل مرن أنواع ناكوه جديدا، القيمة ليف سلاسل بمشاريع المرتبط التمويل

 تسرتخدم أكبرر بمنهجيرة الزراعري المجرال فري بهرا ينفرذ التري الطريقرة هرو الجديرد .عرام ألرف منرذ
 معدلة. أو ابتكاريه وأدوات وتكنولوجيات مقاربات
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