
  

 قـــسϢ عϠــــــوϡ التسيــــــير

 

                                                    
 

 

  
 

 

 

 

 
 

 

  

 

 

 

 

 
...........................



 
I 

 

 ϭ ϢϠعϟا ΏاϮΑأ ϲϟ ΖΤΘف ϭ ϲΑέΩ ΕέΎϧأ ϲΘϟا ΔعϤشϟا ϲϟ· ، اάϫ ϲϠϤع ϱΪϫأ

 ϭ ϥϮϨΤϟا έΪصϟا ϲϟ· ، ΓΎϴΤϟا ϲف ϲΗϭΪϗ ϭ ΩϮجϮϟا ϲف ϥΎδϧ· ΰأع ϲϟ· ، ΔفήعϤϟا

 ϙاϤϟا ϭ ، ΔϴفϮϟا ΓήϫΎطϟا ΔΒϴΒΤϟا ،  ΎϴϧΪϟا ϲف ϚϠϣأ Ύϣ ΰأع ϲϟ· ϖϴفήϟا ΐϠϘϟا

 ϲϟΎعΗ ϭ ϪϧΎΤΒγ ه ΐϳήϘϟا ϲفΎصϟأمي، ا .

 ϱάϟا ϰϟ· ، ϲϬϴجϮΗ ϭ ϲϤϴϠعΗ ϭ ϲΘϴΑήΗ ϲϟ· اΪϫΎج ϰعγ ϱάϟا ϥΎδϧاإ ϲϟ·

 ،ϲΗϭأ Ύϣ ϞϜΑ ϲΒϧΎج ϲϟ· فϗϭϭ ΓΎϴΤϟا ϲف ϖϳήطϟا ϲϟ Ϣγέأبي ϩاΰج ϥϮϨΤϟا 

 .ه خήϴا 

 ϰδϧأ ϭ ϲΘϠئΎع، ϲΘϘϴفέ ،  Ρاϔϟا ϮΤϧ ΡΎΠϨϟا ϮΤϧ ϡΎϣاأ ϮΤϧ ϲϨفعΪΗ ϲΘϟا ϰϟ·

  ϲΗΎϴΣ Δϛήشϭ ϱήϤع ΓέاϮϧ،

 ϲΗاϮعΩ ϭ ϲΗΎϴϨϣأ ϭ ϡΩΎϘϟا ϲϠΒϘΘδϣ ϭ، ϲΗΎϳήϛΫ ϭ ϱήضΎΣ ϭ  

  ϲΘΒϴخط

  ΔϤϳέ ΪϫΎش
 

 ϲΗاϮأخ ϭ ϲΗϮخ· ϲΗΎϴΣ ΔϠϴρ ϲΒϧΎΠΑ اϮϧΎϛ Ϧϣ ϰϟ·:  

 - ΔϠئΎعϟا ϞΒϘΘδϣ ήϴصغϟا έϮϔϨδϟا ϭ ، ϦϴΠϟ، ϯϭέأ، ϕϭήش، ΏϮϘعϳ، ήϴشΒϟا ΪϤΤϣ
"Ϧϴϣاأ ΪϤΤϣ ."

 
 ϯήΒϜϟا ϲΘϠئΎع ήΒΘعΗ ϲΘϟا ΔϤϳήϜϟا ΕئاΎعϟا Ϧϣ Ϟϛ ϰϟ·" :ΓΩΎــــــــــΑ " ϭ

"ϮΗاΪϴϤΣ " ϭ"ΕΎϛήΣ "ϭ"ΪϫΎش "  

 
 ήϤعϟء اΎϗΪأص ϭ ϲائϣί ϰϟ· 

 ήϔجع، ϞϴعΎϤγ·، ϝاΑ، ءΎϳήϛί، فϭؤήϟا ΪΒع، ϱΰϣέ 
 

 ΔفعΩ ، ΔγاέΪϟاء اϣί Ϟϛ ϰϟ·2015 
 
 



 
II 

 

اΪϤΤϟ ه اϱάϟ أعΎϨϧΎ عάϫ ίΎΠϧ· ϰϠا اΤΒϟث، ϭا δϳعΎϨ ·ا أΪΠδϧ ϥ ه 

ΎϨϟ ϪϘϴفϮΗ ϰϠاً عΪϤΣϭ ًاήϜش 

. " ήϛάϳϭ أϞϫ اϞπϔϟ عΑ ΎϨϴϠعΪ ه Ϟϛ ϪϧΎΤΒγ جϦδΣϭ ϞϴϤ صϴϨع

.ϳΪΣث شϳήف" ϳ Ϣϟ ϦϣشήϜ اϳ Ϣϟ αΎϨϟشήϜ ه  

ήϳΪϘΘϟاϭ ϥΎϨΘϣااϭ ήϜشϟΎΑ صΨϧϭ  ΫΎΘγاأ ϰϟ· ϥΎفήعϟاϭ ΪΒع βϳاέ

ϖΤϟا ϩήΒص ϰϠع ϚϟΫϭ ثΤΒϟا ϰϠف عήشϤϟا ،ϩήϤع ϲه ف ϝΎρأ 

 ϪϟάΑ Ύϣ  Ϟϛ ϰϠع ϭ ΓήϴϨϟاء اέϵا ϭ ΩΎشέاإ ϭ ΢صϨϟا ϢϳΪϘΗ ϲف ΎϨعϣ

ΎϨϴϠع ήϴΒϜϟا ήاأث ΔϤϴϘϟا ϪΗΎظΣاϣϭ ϪΗΎϬϴجϮΘϟ ϥΎϛ ϱάϟاϭ ΪϬج Ϧϣ.  

 ΎϧΪعΎγ Ϧϣ Ϟϛ ϰϟ· ،ϥΎفήعϟاϭ ήϳΪϘΘϟاϭ ήϜشϟص اϟΎΨΑ ϪجϮΘϧ ΎϤϛ

ΪϴعΑ ϭأ ΐϳήϗ Ϧϣ ثΤΒϟا اάϫ ίΎΠϧإ 

 ΔϴجέΎΨϟا ΓέΎΠΘϟا ΔΤϠصϣ βϴئέ ϰϟ·"ΔϟΎϛΎΑ Ωاήϣ"  

 

 ϡϮϠعϟا Ϣδϗ ΓάΗΎγأ Ϟϛ ϰϟ· ϥΎϨΘϣااϭ ϥΎفήعϟاϭ ήϜشϟΎΑ ϡΪϘΘϧ ΎϤϛ

ϭ ΔϳέΎΠΘϟا 

 Ϟـϛ ϰϟ· ΔϳέΎΠΘϟا ϡϮϠعϟا Ϣδϗ ΔΒϠρ ΔعـϣΎـΠΑ ΓήϜδΑ فϠـΘΨϣ ήـΒع

ΔـγاέΪـϟا ϞΣاήϣ.  

 ϢϫΎγ Ϧϣ Ϟϛ ϰϟ· ϥΎϨΘϣاا ϰϤγأϭ ήϜشϟا ϢϴعظΑ ϡΪϘΗأ ϥأ ϲϨΗϮϔϳ اϭ

.ΘϟΎΑشϴΠع أϭ اΆδϟاϝ أϭ اΎδϤϟعϭ ϞΒϗ ΓΪأثΎϨء ·عΪاΩ اΤΒϟث  
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1
 Etienne Morin,Ander guyamar :’’cmmerce international’’,edition vuibert96,p(157-164) . 
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 .مرجع سابق حمدي باشا، 
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COFACE

HERMESSACCE

                                                           
1
 Ammour Ben Halima, Le système bancaire algérien : Dahlab,Alger, P 57. 
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Source : Yves Simo P194. 
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FINANCEMENT FORFAITAIRE

                                                           
1
 Annick Bussea, Stratégies et techniques du commerce international,ed. Masson,  Paris , 1994 , P 252 .       
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 المμدر المستورد

مشتري الدين  البنك  الضامن 
  (البنك)
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REFERENCE: G LE GRAND ET H. MARTINI, OPCIT, P385. 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 المμدر المستورد

νمؤسسة القر 

 باإيجار اأجنبية 

νمؤسسة القر 

 باإيجار المحلية 
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1
 ‌،ϥϮحس‌ήϴϤسϙوϨΒϟو ا ΪϘϨϟا ϲف ϲسΎϴسϟا ΩΎااقتصρ‌،02،‌ϥاϨΒϟ،‌Δϴجامعϟا‌ΔسسΆϤϟ‌2004،اι،221‌.‌

2
 ι،‌ϖجع‌سابήم‌،αϭήΘع‌Ϯأب‌ϖحϟا‌ΪΒ86ع‌

3
 ،‌εاήاء‌قήهΰϟا‌ΔϤفاط ΔϨسϟ ϲϠϴϤϜتϟا ΔϴϟΎϤϟا ϥوϧΎق έΎ2009أث ήائΰجϟا ϲف ΔϴجέΎΨϟا ΓέΎتجϟا ϞϳوϤت ϰϠع ‌ϡϮϠعϟا‌ϲف‌ήΘاسϤϟا‌ΓΩاϬش‌Ϟϴϧ‌Γήكάم،

‌Ρباήم‌ϱΪλقا‌Δجامع،‌ΔϳΩاμΘصاإق‌ΔفعΩ،‌ΔϠقέϭ2010-2011ι‌،50-ι51.‌
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‌
‌

‌

‌

                                                           
1
 ،ΕاϤϴعϨϟا‌ϲϔطμم‌ΩϮϤمح‌Ϟμϴف‌ϱΪϨستϤϟا ΩΎϤاإعت ϡΎظϧ ΕاΪϨستϤϟا ϝوΒق ϲف ϚϨΒϟا Δϴϟمسؤوρ‌،عϳίϮΘϟاϭήθϨϠϟ‌Ϟائϭ‌έاΩ‌،1‌ΔϨس‌،ϥΩέ2005،‌اإ‌،

ι18.‌
2
 ‌‌Ϟμϴفι‌،ϖجع‌سابήم،‌ΕاϤϴعϨϟا‌ϲϔطμم‌ΩϮϤ‌19مح-ι20‌

3
 ΡاϤسف سϮϳ ϞϴاعϤإس Ϊϴسعϟا، Δعاقϟا ΔϳΪقΎتعϟا Ϧϴاف بήأط ΩΎϤاإعت ϱΪϨستϤϟا، Γήكάم ήΘسϴماج ϲف، فϮϧقاϟا ΔϴϠك ΕساέاΪϟا، اϴϠعϟا Δجامع ΡجاϨϟا 

ΔϴϨطϮϟا ϲس، فϠابϧ ،ϦϴسطϠ2007 ف ، ι 15. 
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‌

                                                           
1
 ‌ι،‌ϖجع‌سابήم‌،ΕاϤϴعϨϟا‌ϲϔطμم‌ΩϮϤمح‌Ϟμϴ21ف.‌

2
 ‌ι،‌ϖجع‌سابήم‌،ΕاϤϴعϨϟا‌ϲϔطμم‌ΩϮϤمح‌Ϟμϴ22ف.‌

3
‌.ι15..،بΩ‌ϥϭΪاρ،‌6‌،1998ήθϧ‌έاإعتΩΎϤ اϤϟستϱΪϨ و اϟتحصϞϴ اϤϟست‌ϱΪϨأح‌ΪϤغϴϨم‌، 
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1
 ‌έϮعاشεϮΘكϭڤ‌‌έΪϳϮق‌Νحا‌Ϧϳέϭ‌،‌ ΓέΎتجϟا ϲف ϱΪϨستϤϟا ΩΎϤاإعت έوΩ ϥواϨبع ΔϠاخΪم‌ϰϠها‌عέأثا‌ϭ‌ϞϳϮϤΘϟا‌Εاساϴس‌ϝϮح‌ϲϟϭΪϟا‌ϰقΘϠϤϟا،‌ΔϴجέاΨϟا

،‌ΓήϜبس‌Δجامع،‌ΔϴامϨϟا‌ΕسساΆϤϟا‌ϭ‌ΕاϳΩاμΘ2006اإقι،4.‌
2
 ‌ι،‌ϖجع‌سابήم‌،مϴϨغ‌ΪϤ17أح‌
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‌

Crédit documentaire révocable

Crédit documentaire Irrévocable 

 Crédit documentaire irrévocable et 

confirmé

                                                           
1
 ‌،αϭήΘعϮب‌ϖحϟا‌ΪΒع‌‌‌ϥاϮϨبع‌ΔϠاخΪم‌: ΩΎϤااعت ΪـϘع ϲف ΓέوϛάϤϟا ΕΎواصفϤϠϟ ΔعΎضΒϟا ΔϘبΎمط ϡΪع Ϧع ΩΎϤتح ااعتΎف ϚϨΒϟا Δϴϟمسؤو ϝحو

ϱΪϨستϤϟا‌ΔϨϴطϨقس‌Δص،‌جامع‌ήائΰجϟا.‌

2
 ‌ι،‌ϖجع‌سابήم‌،ΕاϤϴعϨϟا‌ϰϔطμم‌ΩϮϤمح‌Ϟμϴ‌45ف.‌

3
 ι‌،ϖجع‌سابήم،‌εاήطϟ‌ήطاهϟ‌119ا.‌
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1
 ‌‌έϮعاشεϮΘكϭڤ‌‌έΪϳϮق‌Νحا‌Ϧϳέϭι،‌ϖجع‌سابή7،‌م.‌

2
 ‌،ϥϭίما‌ϲϨغϟا‌ΪΒعΔϴϧوήتϜϟاإ ΓέΎتجϟو ا ϱΪϨستϤϟا ΩΎϤاإعتρ،‌ϥاϨΒϟ،ΔϴقϮحقϟا‌ϲΒϠحϟا‌ΕاέϮθϨ‌1،م‌ΔϨ‌2006،سι،26.‌
‌
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‌

 

 

 

 

                                                           
1
 ‌έϮعاشεϮΘكϭڤ‌‌έΪϳϮق‌Νحا‌Ϧϳέϭι،‌ϖجع‌سابή8،‌م.‌

2
 ،ΰϳΰعϟا‌ΪΒع‌Ϊϴسع‌ϥاϤعثΔϳΪϨستϤϟا ΕاΩΎϤاإعت‌Γήقاهϟا‌Δϴجامعϟا‌έاΪϟ2003،‌اι،14‌-ι15‌.‌
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 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                                 
1
 ‌،νاϳήϟك‌اϨبϱΪϨستϤϟا ΩΎϤاإعت ΕΎبΎخط‌،ϲϧϭήΘϜϟقع‌إϮ‌27/03‌/2015،م، https://www.riyadbank.com/ar/personal-banking‌‌

https://www.riyadbank.com/ar/personal-banking
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1‌ι،‌ϖجع‌سابήم‌،ΰϳΰعϟا‌ΪΒع‌Ϊϴسع‌ϥاϤ79عث‌-ι80 
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1‌ι،‌ϖجع‌سابήم،ΰϳΰعϟا‌ΪΒع‌Ϊϴسع‌ϥاϤ82-81عث 
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 .‌2000ι،‌186ι187بΩ‌ϥϭΪا‌έاΩ،ήθϨϟوέ اإعتΩΎϤاΕ اϤϟستΔϳΪϨ فϲ عΕΎϴϠϤ اϟتصήϳΪ وااستήϴاΩ ،أح‌ΪϤغϴϨم،‌‌1

2
 . ‌ι‌،30مήجع‌سابϖ، ااعتΩΎϤ اϤϟستϱΪϨ واϟتحصϞϴ اϤϟست‌ϱΪϨأح‌ΪϤغϴϨم، 

‌

3 5 6 

اϨΒϟك‌مϠΒغ‌
ΩاϤΘااع 

έΪμϤϟا‌‌‌ 

2 

‌΢Ηك‌فاϨΒϟا
‌ΩاϤΘااع 

ΩέϮΘسϤϟا‌‌‌‌ 
1 
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1 

‌΢Ηك‌فاϨΒϟا
ϱΪϨΘسϤϟا‌ΩاϤΘااع 

اϨΒϟك‌مϠΒغ‌
ϱΪϨΘسϤϟا‌ΩاϤΘااع 

ΩέϮΘسϤϟا‌‌‌‌ έΪμϤϟا‌‌ 

2 

3 

4 
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‌΢Ηك‌فاϨΒϟا
‌ΩاϤΘااع 

اϨΒϟك‌مϠΒغ‌
‌ΩاϤΘااع 

ΩέϮΘسϤϟا έΪμϤϟا‌‌‌‌ 

4 

5 

1 

6 

2 
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‌΢Ηك‌فاϨΒϟا
‌ΩاϤΘااع 

اϨΒϟك‌مϠΒغ‌
‌ΩاϤΘااع 

ΩέϮΘسϤϟا‌‌‌‌ έΪμϤϟا‌‌‌‌ 

4 

5 

1 

6 

2 
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΢Ηك‌فاϨΒϟا 

‌ΩاϤΘااع‌ 

 

 

 اϨΒϟك‌مϠΒغ‌

‌ΩاϤΘااع 

‌ 

ΩέϮΘسϤϟا‌‌‌ 

 

έΪμϤϟا‌‌‌‌ 

4/Ώ  
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1 6 
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7/Ώ أ/ 4   

  10  
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έΪصϤϟا 

 

ΩέستوϤϟا 
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1
 ،‌έϮعاش‌ΔϠفعفΪϟا ϞئΎووس ϱΪϨستϤϟا ΩΎϤاإعت ΔوعΒمط‌Δϴجامعϟا‌ΔϨس،‌ΓήϜبس‌Δ2013-‌2012،جامعι،10‌

2
 ،΢ϟاλ‌ΡاΘϔمΔϴϟوΪϟا ΔϴϟΎϤϟا αΎϴϘم ϲف ΕاήضΎمح‌ήضϴخ‌ΪϤمح‌Δجامع،ϙϮϨب‌ϭ‌Δϴϟما‌ΩϮقϧ‌κμΨΗ،ΓέϮθϨم‌ΔعϮΒص‌،مط،ΓήϜ2005/2006بسι،122.‌

 
3ι‌،ϖجع‌سابήم‌،εήطϟ‌ήطاهϟ120-119ا. 
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1
 ‌ϕΩاλ‌ΖحΪم‌،‌Δϴفήمص ΕΎϴϨϘوت ΕواΩأ‌،‌Γήقاهϟا‌،‌ήθϨϟاϭ‌ΔاعΒطϠϟب‌ϳήغ‌έاΩ‌،‌2001‌ι‌،‌30 ‌

2
‌.‌‌‌152،مήجع‌ساب‌ι‌،ϖااعتΩΎϤ اϤϟستϱΪϨ واϟتحصϞϴ اϤϟستϱΪϨأح‌ΪϤغϴϨم،‌ 
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1
 ι،‌ϖسابϟجع‌اήس‌مϔϧ‌،مϴϨغ‌ΪϤ151أح.‌
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1‌ϕΩاλ‌ΖحΪم‌:‌ι‌،‌ϖجع‌سابή31م.‌
2‌εήطϟ‌ήطاهϟا‌‌:‌،‌ϖجع‌سابή2001م‌ι‌،‌120 .‌
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1ϕΩاλ‌ΖحΪم‌‌:‌ι‌،‌ϖسابϟجع‌اήϤϟس‌اϔϧ33 .‌
 
2

162163 
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ϭ‌ 
 

‌‌‌‌‌ϭكϤا‌ϳعήΒΘا‌ااعϤΘا‌ΩاϤϟس‌ϭ‌ϱΪϨΘاΘϟح‌ϞϴμاϤϟس‌ϱΪϨΘم‌Ϧأهم‌اΘϟقϴϨا‌Εاϟح‌ΔϳϮϴاϟحϳΪث‌Δاϟظϳ‌،έϮϬساهم‌
‌ΕاΒϠطϟا‌ϕϮϔΗ‌ΩاήϴΘبااس‌ΔλاΨϟا‌ΕاΒϠطϟا‌ϥأ‌Ϊجϧا‌Ϩϧإا‌أ‌Δϳήائΰجϟا‌ΔϴجέاΨϟا‌ΓέجاΘϟا‌ϞϳϮϤΗ‌ϲف‌ήخ΂ب‌ϭأ‌ϞϜθب

‌ΔΒسϧ‌νاϔΨϧا‌Ϧغم‌مήϟباϭ‌ΩέϮΘسϤϟا‌ϱήائΰجϟا‌ΩاμΘااق‌ΔعϴΒس‌طϜعϳما‌‌Ϯهϭ‌ήϳΪμΘϟا‌ΕاϴϠϤبع‌ΔλاΨϟا
ΔϠϴحΘمس‌ϪΒا‌شϤϬϨϴب‌ΔافسϨϤϟاϭ‌έϮطΘم‌ΪϠب‌ϱأ‌ΔΒسϨϟبا‌ΔΌϔك‌ήϴغ‌ΔϴجέاΨϟا‌ΓέجاΘϟا‌ϥإا‌أ‌ΩاήϴΘااس.  

‌Δعامϟا‌ΔϴϟاϜا‌اإشϨϟϭاϨΗ‌:  

‌ϲه‌ΔϴجέاΨϟا‌ΓέجاΘϟا‌ϥأ‌ϰϠع‌κϨΗ‌ϲΘϟا‌ϰϟϭاأ‌Δϴضήϔϟا‌κΨϳا‌Ϥϴف

‌νϮϬϨϠϟ‌Δϟفعا‌ΓاΩأ‌ήΒΘعΗث‌ϴا‌حϬΘحλ‌ΖΒثΘف‌،‌
ΩاμΘبااق.‌

ب‌ιϮμΨاήϔϟض‌Δϴاϟثاϭ‌Δϴϧا‌Ζμϧ‌ϲΘϟع‌ϰϠ،‌ا

‌ΓέجاΘϟا‌ϲف‌ϝΩاΒΘϟاف‌اήأط‌ϪاجϮΗ‌ϲΘϟا‌ϥاϤضϟا‌ΔϠϜθم‌Ϟح‌ϲك‌فϨΒϟا‌ϞخΪΗ‌ϥϮϜϟا‌ϬΘحλ‌ΖΒثΘف‌
‌Ϧم‌ήأكث‌ΩέϮΘسϤϠϟ‌Ϧأم‌ϥاϤك‌ضϟάϟϭ‌ϱΪϨΘسϤϟا‌ϞϴμحΘϟا‌ϭ‌ϱΪϨΘسϤϟا‌ΩاϤΘااع‌ϲظامϧ‌ϝخا‌Ϧم‌ΔϴجέاΨϟا

ϪعϮϴشϭ‌ϩέاθΘϧا‌ϰϟإ‌ϯΩا‌أϤم‌ΩέϮϤϟا.‌

‌

‌



 

ί‌ 
 

‌

‌ϥأ‌ϰϟإ‌ήϴθΗ‌ϲΘϟاϭ‌Δثϟثاϟا‌Δϴضήϔϟا‌ιϮμΨأما‌ب

 

 

 

 

 

 

‌
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30- Etienne Morin,Ander guyamar :’’cmmerce international’’,edition vuibert96 

31- Ammour Ben Halima, Le système bancaire algérien : Dahlab,Alger. 

32- Annick Bussea, Stratégies et techniques du commerce international,ed. 

Masson,  Paris , 1994 

33- M. Benamar, Technique du commerce international. Edition techniple Paris 

1996. 

34- REFERENCE: G LE GRAND ET H. MARTINI, OPCIT, P385. 

35- 



 قــــائϤة الϤراجع
 

 114 

ڤ



 قــــائϤة الϤراجع
 

 115 

https://www.riyadbank.com/ar/personal-banking
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