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 المقدمة العامة

 

 أ 
 

 مقدمة 
ور اƅعديد من اƅمؤسسات ذƅك بظهن اƅماضي في اƅمجال ااقتصادي، و شهد اƅعاƅم تطورات Ƅبيرة في اƅقر    

ظهرت  بمرور اƅوقتو  نشاطاتها،تعدد فروعها و ƅها و اأخيرة تتميز بضخامة رأسما هذƋاƅعماقة منها، اƄƅبيرة و 
ل منهما Ɩƅخر ƅخدمة Ƅذا حاجة Ƅاƅمنفعة و ة Ƅانفصال اƅملƄية عن اƅتسيير، وذƅك ƅتعظيم مفاهيم جديد

من هنا ظهرت اƅحاجة إƅى شخص مستقل عن اƅمؤسسة ƅيعطي رأي محايد يتم ااستعانة به من مصاƅحهما، و 
تقييم جميع اأمور اƅماƅية زمين ƅمراقبة و اƅتدريب اƅا، حيث يتمتع هذا اƅشخص باƅخبرة واƅمهارة و طرف اƅماƅك

طراف اƅتي ƅها ذƅك من أجل اƅحفاظ على مصاƅح اأاƅتي يقوم بها مجلس اإدارة، و  ةحتى اإدارياƅمحاسبية و و 
 . مدقق اƅخارجي أو محافظ اƅحساباتهذا اأخير يدعى باƅعاقة باƅمؤسسة وƄذا من أجل استمرارها، و 

بمهمته عن طريق معرفة  عندما يقوم محافظ اƅحسابات بمهمته عليه اƅمرور بمراحل معينة، فيبدأ أوا باƅتعرف   
ƅعل أهم هذƋ اƅمراحل وأدقها تقييم نظام اƅرقابة اƅداخلية، وبعدها إصدار اƅتقرير اƅنهائي، و  محيطها، ثماƅمؤسسة و 

 مستمرة ينبغي اƅقيام بها في Ƅافة مجااتدائمة و  مرحلة تقييم نظام اƅرقابة اƅداخلية، اƅتي تعتبر بمثابة وظيفة

ظام ضمان تحقيق أهداف اƅرقابة اƅداخلية حتى يتمتع نعتبارها نظاما ƅضبط اأداء و يث انشاط اƅمؤسسة، من ح
 . قية من خال فرض أدوات اƅرقابيةاƅمصدااƅمعلومات بخاصيتي اƅسامة و 

مدى اƅتناسق  نظام اƅرقابة اƅداخلية في مفهومه اƅعام أداة فاعلة في إدارة اƅمؤسسة، حيث يبرز ƅلمؤسسةيعد و    
ƅذا يرتƄز نظام  رامجها وأهدافها، فهو يلعب دورا في منع واƄتشاف اأخطاء وحماية أصول اƅمؤسسة،في تنفيذ ب

 . تƄون وسيلة اƄتشاف اانحرافاتستداƅية ƅلمؤسسة عن سير عملها و اƅرقابة اƅداخلية على إعطاء مؤشرات ا
 :تحديد صيغة اإشƂالية   -1

:            على ضوء ما سبق ذƄرƋ، فإن إشƄاƅية اƅبحث يمƄن صياغتها ضمن اƅسؤال اƅتاƅيمن هذا اƅمنطلق و 
 فيما تƂمن مساهمة محافظ الحسابات في تقييم نظام الرقابة الداخلية ؟   
ن هذا اƅتساؤل اƅرئيسي يقودنا إƅى طرح مجموعة من اأسئلة اƅفرعية اƅتاƅية و   :ا 

  حساباتƅ؟ ما هي مهنة محافظ ا 

   ىƅحاجة إƅحساباتما مقدار اƅداخلية ؟ محافظ اƅرقابة اƅفي تقييم نظام ا 

  داخلية من طرفƅرقابة اƅيف يتم تقييم نظام اƄ حساباتƅ؟ محافظ ا 
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 :الفرضيات  -2

 حساباتƅمسؤو  محافظ اƅن اƄية و يمƅماƅقرارات اƅمصادقة على اƅسليمة واƅقرارات اƅين من اتخاذ اƅ مد
 . يد اƅعون ƅلمسيرين

   حساباتيعملƅضعف و  محافظ اƅقوة وتحسينها ونقاط اƅتشاف نقاط اƄتصحيحهاعلى ا . 

  يب معدة مسبقا يتمƅداخلية من خال عدة طرق وأساƅرقابة اƅإتباعهايُقيم نظام ا. 

 :أهمية الموضوع -3

  تعرف علىƅحساباتاƅى من يقوم بتعيينه ومهامه و من خا محافظ اƅتطرق إƅياتهل اƅمسؤو. 

  تعرف على سير عملƅحساباتاƅمحافظ ا. 

 ذي يلعبهƅدور اƅحسابات اƅتشاف محافظ اƄداخلية واƅرقابة اƅقوة في تقييم نظام اƅنقاط و  نقاط ا
 .اƅضعف

 :أهداف الدراسة -4

 مؤسسةƅنشاط اƅ حسنƅسير اƅداخلية في اƅرقابة اƅإبراز أهمية نظام ا. 

  ذي يلعبهƅدور اƅحساباتإبراز اƅداخليةتقييم  في محافظ اƅرقابة اƅنظام ا. 

  حساباتتوضيح أهميةƅتحقيق نتائج جيدة في دعم محافظ اƅ داخليةƅرقابة اƅنظام ا. 

 :أسباب اختيار الموضوع -5

 :اƅذاتية اƅتاƅيةاƅموضوعية و إن اختيارنا ƅلموضوع يعود ƅأسباب 
 :اأسباب الموضوعية - أ

  تدقيقƅمحاسبيةتعتبر دراسة اƅدراسات اƅآخر مراحل ا. 

 تسابƄةخبرة و  اƅحاƅنظري على دراسة اƅجانب اƅو بسيطة  عند إسقاط اƅ. 

 مخاطر من خال نظام رقابة داخلية فعالƅمؤسسة جملة من اƅتجنيب ا. 

  معلومة من حيث دقتها، حيث يعملƅحساباتااهتمام باƅد من سامة و  محافظ اƄتأƅدقة على ا
 .اƅبيانات اƅماƅية

 :اأسباب الذاتية - ب

  تعرƅرغبة في اƅحسابات و ف اƅثر على عمل محافظ اƄداخليةأƅرقابة اƅمدى تطبيق نظام ا. 

  شخصي نظرا ارتباطه بتخصصƅتدقيق محاسبي"ااهتمام اƅا" 

 تخصصƅتساب معارف جديدة في اƄرغبة في اƅا. 
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 تدقيقƅشخصي احتراف مهنة اƅميول اƅا. 

 :منهج الدراسة -6
اƅذي يات اƅمتبناة، اعتمدنا اƅمنهج اƅوصفي اƅتحليلي ƅإجابة على اƅتساؤات اƅمطروحة واختيار صحة اƅفرض
باإضافة إƅى منهج دراسة حاƅة اƅذي يمƄننا من  ،يمƄن من وصف وتحليل اƅجوانب اƅنظرية ƅلموضوع

  .اƅتعمق في اƅموضوع من خال اƅزيارة اƅميدانية ƅمƄتب محافظ حسابات
 :الدراسات السابقة -7

 ،ر عميروشƄفي تقييم المخاطر و تحسين نظام الرقابة الداخلية لعمليات  دور المدقق الخارجي بوب
مذƄرة مقدمة ضمن متطلبات اƅحصول على شهادة ماجستير في علوم  المخزون داخل المؤسسة،

، -سطيف-جامعة فرحات عباس محاسبية معمقة،دراسات ماƅية و تخصص اƅتجارية، 
 .2111/2111اƅجزائر،

  خطر اƅرقابةدور اƅمدقق اƅخارجي في تقييم ما هو : قد Ƅانت اإشƄاƅية اƅمطروحة في هذƋ اƅدراسة Ƅما يليو     
 ؟تحسين نظام اƅرقابة اƅداخلية ƅعمليات اƅمخزون داخل اƅمؤسسةو 

صفي اƅتحليلي في اƅجانب سلوب اƅو اأفقد استخدم اƅباحث  ،أما اƅمنهج اƅمستخدم ƅمعاƅجة هذƋ اإشƄاƅية    
 .أسلوب دراسة حاƅة في اƅجانب اƅتطبيقياƅنظري و 

 :Ƅانت أهداف اƅدراسة Ƅما يليو 
 تدقيقƅتعرف على واقع مهنة اƅخارجي و  اƅجزائريةاƅمؤسسة ااقتصادية اƅمدى تطبيقها با. 

  داخليةتوضيح أهميةƅرقابة اƅخارجي و  نظام اƅتدقيق اƅتحقيق نتائج جيدةفي دعم مهنة ا. 

 داخلية تخفيض مستويات خطرƅرقابة اƅمقبول اƅمستوى اƅى اƅإ. 

  ،عناق مرادƅرة مقدمة ضمن متطلبات نيل   في الحد من الفساد المالي،دور محافظ الحسابات اƄمذ
 .2113/2114اƅمسيلة، اƅجزائر، جامعة شهادة اƅماستر في اƅعلوم اƅتجارية، تخصص محاسبة وتدقيق، 

ما مدى مساهمة تقارير محافظ اƅحسابات في اƅحد : اƅدراسة Ƅما يليقد Ƅانت اإشƄاƅية اƅمطروحة في هذƋ و     
 من اƅفساد اƅماƅي؟

نهج اƅتاريخي في أما اƅمنهج اƅمستخدم ƅمعاƅجة هذƋ اإشƄاƅية، فقد استخدم اƅباحث اأسلوب اƅوصفي واƅم    
 .أسلوب دراسة حاƅة في اƅجانب اƅتطبيقياƅجانب اƅنظري و 

 :ليƄانت أهداف اƅدراسة Ƅما يو 
 يƅماƅفساد اƅحد من اƅحسابات في اƅمعرفة مدى مساهمة محافظ ا. 
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  بيرة من قبلƄ ية يضفي عليها ثقةƅماƅقوائم اƅحسابات على اƅد بأن مصادقة محافظ اƄتأƅا
 .مستخدميها

  فاءة وƄفساد معرفة مدى مساهمة وƅمختلف ممارسات اƅ تشافهمƄحسابات في اƅخبرة محافظ ا
 .اƅماƅي

  ،دور المراجعة الخارجية في تقييم نظام الرقابة الداخلية في المؤسسة،بن غرابي سارة، عزي نعيمة 
جامعة مذƄرة مقدمة ضمن متطلبات نيل  شهادة اƅماستر في علوم اƅتسيير، تخصص محاسبة ومراجعة، 

 .2112/2113اƅبويرة، اƅجزائر، 

نظام  تحسيندور اƅمراجع اƅخارجي في  ما هو :ا يليقد Ƅانت اإشƄاƅية اƅمطروحة في هذƋ اƅدراسة Ƅمو     
 ؟لمؤسسةƅاƅرقابة اƅداخلية 

أما اƅمنهج اƅمستخدم ƅمعاƅجة هذƋ اإشƄاƅية، فقد استخدم اƅباحث اأسلوب اƅوصفي في اƅجانب اƅنظري     
 .واƅمنهج اƅتحليلي في اƅجانب اƅتطبيقي

 :و Ƅانت أهداف اƅدراسة Ƅما يلي
  ة إظهارƅتي تقوم بهامحاوƅخارجية و  اأعمال اƅمراجعة اƅقيمة اƅمدى مساهمتها في خلق ا

 .اƅمضافة في حاƅة ما إذا تم استغاƅها من طرف اƅمديرية اƅعامة

 داخلية فƅرقابة اƅضعف فيها، و دراسة أنظمة اƅقصور واƅمعرفة نواحي اƅ مؤسسةƅك جوانب ي اƅذƄ
 .اƅقوة اƅمرتبطة بها

 د توضيح أهميةƅرقابة اƅخارجياخلية في دعم مهنة اƅمراجع اƅتحقيق نتائج جيدةو  ا. 
 هيƂل البحث -0

من اأهداف اƅمرجوة من اƅموضوع وƅمعاƅجة اإشƄاƅية اƅرئيسية واƅتساؤات اƅفرعية واختبار  انطاقا   
 .اƅفرضيات تم تقسيم اƅبحث إƅى ثاثة فصول

واƅذي تضمن ثاث مباحث، حيث " محافظ اƅحساباتمهنة اإطار اƅعام ƅ: "اƅفصل اأول تحت عنوانجاء    
، أما صاحيات محافظ اƅحسابات، أما اƅمبحث اƅثاني فقد اهتم بماهية محافظ اƅحساباتاهتم اƅمبحث اأول ب

 .خطوات عمل محافظ اƅحساباتاƅمبحث اƅثاƅث فقد تناوƅنا فيه 

ي تضمن أيضا ثاث مباحث، حيث تناول اƅذو " نظام اƅرقابة اƅداخلية: "نوانيليه اƅفصل اƅثاني تحت ع   
ماهية نظام اƅرقابة اƅداخلية، بينما تناول اƅمبحث اƅثاني أساسيات نظام اƅرقابة اƅداخلية، أما  اƅمبحث اأول

 .اƅمبحث اƅثاƅث فقد اهتم بتقييم نظام اƅرقابة اƅداخلية



 المقدمة العامة

 

 ه 
 

أين نتحدث فيه عن دور محافظ اƅحسابات في تقييم نظام  ،أما اƅفصل اƅثاƅث فنتعرض فيه إƅى دراسة اƅحاƅة   
اƅرقابة اƅداخلية، حيث قسمنا هذا اƅفصل إƅى مبحثين اثنين، حيث تطرقنا في اƅمبحث اأول إƅى تقديم مƄتب 

جراءات  عداد اƅتقريراهتم بمراحل اƅقيام باƅمهمة و ، أما اƅمبحث اƅثاني فقد باƅمهمة قيامهمحافظ اƅحسابات وا   .ا 
اƅنتائج اأسئلة اƅمطروحة في اإشƄاƅية و ثم ننهي بحثنا في اأخير بخاتمة عامة تشتمل على اإجابة عن    

ختاما باقتراحات حول جموعة من اƅنتائج اƅعامة ƅلبحث و من ثم إعطاء ماƅمستخرجة من اختبار اƅفرضيات، و 
 .   اƅموضوع
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 :تمهيد
هذا ك Ɗظرا ƅلدور اƅذي يلعبه، حيث يتجلى ااقتصادية وذƅƅمحافظ اƅحسابات أهمية Ƅبيرة في اƅمؤسسات    

من خال اƊفصال اƅملƄية عن اƅتسيير، فلم يعد ƅلماƅك أي دخل في تسيير اƅمؤسسة، بل ƅه اƅحق في  اƅدور
 .حتى اإداريةفي تدقيق جميع اأمور اƅماƅية واƅمحاسبية و  تعيين شخص مستقل يمثله

حيث تم تقسيمه إƅى ثاث في هذا اƅفصل سوف Ɗتطرق إƅى مختلف اƅجواƊب اƅمتعلقة بمحافظ اƅحسابات، و    
 : هي Ƅاƅتاƅيمباحث و 

 ماهية محافظ اƅحسابات :اƅمبحث اأول

 صاحيات محافظ اƅحسابات: اƅمبحث اƅثاƊي

 خطوات عمل محافظ اƅحسابات : اƅمبحث اƅثاƅث
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 ماهية محافظ الحسابات: المبحث اأول
في اƅحفاظ على وظيفة محافظ اƅحسابات في اƅحياة ااقتصادية بأƊها اƅوظيفة اƅتي تلعب دورا Ƅبيرا  يƊظر إƅى   

اƅضرورية في اƅعاقات اƅماƅية بين اأطراف اƅمختلفة في اƅمؤسسة، ƅما يقوم به من تلبية حاجات اƅثقة اƅمتبادƅة و 
اƅبياƊات اƅماƅية اƅتي تعرضها إدارة اأطراف من خال رأي فƊي محايد ومستقل، بخصوص اأرقام و تلك 

 . اƅمؤسسة
 تعريف محافظ الحسابات :المطلب اأول

 :ƅى مفهوم محافظ اƅحسابات Ɗبين مƊهاتعددت اƅمفاهيم اƅتي تطرقت إ   
يعد محافظ اƅحسابات، في مفهوم هذا " 55و تحديدا في اƅمادة  00-00 حسب ما جاء به اƅقاƊون (:1)تعريف 
حسابات على تحت مسؤوƅيته، مهمة اƅمصادقة يمارس بصفة عادية باسمه اƅخاص و  Ƅل شخصاƅقاƊون 

 1."ومطابقتها أحƄام اƅتشريع اƅمعمول به ƊتظامهاااƅشرƄات واƅهيئات و 

اƅشخص اƅذي يحقق في : "من اƅقاƊون اƅتجاري اƅجزائري على أƊه 04مƄرر 202حسب اƅمادة  (:2)تعريف 
حسابات اƅشرƄة وصحتها، Ƅما يدقق في صحة اƅمعلومات  Ɗتظامااƅدفاتر واأوراق اƅماƅية ƅلشرƄة وفي مراقبة 

ة، وفي اƅوثائق اƅمرسلة إƅى اأطراف اƅخارجية حول اƅوضعية اƅماƅية ƅلشرƄة اƅمقدمة في تقرير مجلس اإدار 
 2 ."اƅجرد واƅموازƊة وصحتها Ɗتظاماوحساباتها، ويصادق على 

ذƅك اƅشخص اƅذي يحمل شهادة سارية اƅمفعول " هاƊي اƅعزب بأƊه عرفه Ƅل من إيهاب Ɗظمي و  (:3)تعريف 
عن يطلق على اƅشخص اƅذي يتحمل اƅمسؤوƅية اƅشاملة اƅحسابات أو اƅخبرة و بدور محافظ ƅممارسة مهƊته ƅلقيام 

 ƅقيام بمهمة معيƊة عن عمليةبإمƄاƊه تفويض بعض اأشخاص اƅتدقيق ثم يوقع على اƅتقرير، و  إƊجاز مهƊة
 ."اƅتدقيق

أن مƊها ص لستخأن ƊيمƄن اƅتي و  ،اƅتعاريف اƅسابقة أعطتƊا صورة واضحة عن محافظ اƅحسابات مƊه فإنو    
محافظ اƅحسابات هو Ƅل شخص يمارس مهƊة اƅتدقيق بصفة مستقلة وتحت مسؤوƅيته، وذƅك عن طريق فحص 
ومراقبة حسابات اƅمؤسسات ومختلف اƅقوائم اƅماƅية اƅسƊوية ويصادق على صدق وشرعية هذƋ اƅحسابات من ثم 

 .إبداء رأيه اƅفƊي اƅمحايد في شƄل تقارير

                                                           

ن اƅخبير ومحافظ اƅحسابات هاƅمتعلق بم 5000 يوƅيو سƊة 50في  اƅمؤرخ00 -00، اƅقاƊون رقم 45اƅعدد رقم ، الجزائريةالجريدة الرسمية للجمهورية  1
 .2ص ، 55واƅمحاسب اƅمعتمد، اƅمادة 

اƅملتقى اƅوطƊي  ، مداخلة مقدمة إƅىدور محافظ الحسابات في تفعيل آليات حوƂمة البنوك للحد من الفساد المالي واإداريعبد اƅعاƅي محمدي،  2
 .4، ص5005ماي،  02و 02جامعة اƅجزائر، يومي حوƄمة اƅشرƄات Ƅآƅية ƅلحد من اƅفساد اƅماƅي واإداري،"حول
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 افظ الحساباتمحشروط  :المطلب الثاني

 :يجب أن تتوفر اƅشروط اƅتاƅية ƅممارسة مهƊة محافظ اƅحسابات   
 سيةƊجƅون جزائري اƄأن ي. 

 ونƄأن ي ƅ جزائريةƅشهادة اƅحساباتحائزا على اƅتها محافظ اƅأو شهادة معترفا بمعاد. 

  ية وƊمدƅحقوق اƅسياسيةأن يتمتع بجميع اƅا. 

  ابƄم بارتƄون قد صدر في حقه حƄةأن ا يƊمهƅحة مخلة بشرف اƊاية أو جƊج. 

 Ƅمƅوزير اƅون معتمدا من اƄية و أن يƅماƅملف باƅون مسجا في اƄمحاسبين أن يƅلخبراء اƅ يƊوطƅصف ا
ƅ يةƊوطƅغرفة اƅحسابات يمحافظأو في اƅشروط  اƅمعتمدين وفق اƅلمحاسبين اƅ يةƊوطƅة اƄشرƅأو ا

 .اƅمƊصوص عليها في هذا اƅقاƊون

  مادةƅصوص عليها في اƊمƅيمين اƅمحاسب و " 2أن يؤدي اƅخبير اƅحسابات يؤدي اƅمحاسب  محافظ اƅوا
قبل اƅتسجيل في اƅمصف اƅوطƊي أو في اƅغرفة اƅوطƊية أوفي اƅمƊظمة اƅوطƊية اƅمعتمد بعد ااعتماد و 

اتبهم باƅعبارات ƅمحل تواجد مƄوقبل اƅقيام بأي عمل، اƅيمين أمام اƅمجلس اƅقضائي اƅمختص إقليميا 
    أتعهد أن أخلص في تأدية وظيفتي أقسم باه العلي العظيم أن أقوم بعملي أحسن قيام و : "اآتية

اه على ما أقول سلوك المتصرف المحترف الشريف، و  أسلك في Ƃل اأموروأن أƂتم سر المهنة و 
  .1"شهيد

اƅعملي واƄتساب معارف يتمتع باƅتأهيل اƅعلمي و  ابات أنƅمزاوƅة Ɗشاطه على أƄمل وجه، على محافظ اƅحسو     
 :مختلفة مƊها

  محاسبة وƅمعرفة معمقة في اƅمحاسبي و اƅظيم اƊتƅبير باƄƅن اƄمراجعةتمƅيات اƊتق. 

 يسƅ مؤسسة فهما جيداƅعلى فهم ا Ƌتي تساعدƅمؤسسات اƅعام و اƅفقط من  معارف في ااقتصاد ا
 .محيطهااƊƅاحية اƅمحاسبية وƄƅن على مستوى أƊظمتها واƅتƊظيم اƅعام و 

  وƊافية في قاƄ ته و معارفƊتدن اأعمال حتى يعرف حدود مهƅياته من جهة اƅمعمق في مسؤوƅقيق ا
 .اƊتظامية اƅقوائم اƅماƅيةاƅجاƊب اƅقاƊوƊي واƅتشريعي ƅلمؤسسة ومدى تأثيرƋ على صحة و 

 ات محافظ الحساباتصف: المطلب الثالث
 : ƊذƄر مƊهاƅممارسة مهƊة محافظ اƅحسابات وجب على اƅشخص اƅقائم بها اƅتحلي بعدة صفات    

 ااستقالية و الموضوعية -1
                                                           

 .2، صذƄرƋ ، مرجع سبق45اƅعدد، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 1
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 : فإƊه 0000اƅمؤرخ في أفريل  05-00 من قاƊون 04حسب اƅمادة 
 : يمƊع محافظ اƅحسابات مما يأتي"

 ات يملك فيها بصفة مباشرة أو غير مباشرة مساهماتƄأن يقوم برقابة شر . 

 دى هيئة يراقب حساباتهاƅ أن يمارس وظيفة مستشار جبائي أو خبير قضائي. 

  ةƄصب مأجور في شرƊتهأن يشغل مƅاƄوات بعد وƊ1".أو هيئة راقبها قبل أقل من ثاث س. 
 :ا يمƄن ƅمحافظ اƅحسابات أثƊاء وƄاƅته أن يقوم بما يأتي" من Ɗفس اƅقاƊون فإƊه 42حسب اƅمادة و 

 تسيير بصفة مباشرة أو بواسطة ااشتراك أو إحال محل مسيرينƅأعمال ا. 

 و بصفة مؤقتةƅتسيير وƅمسبقة أعمال اƅمراقبة اƅمهام ا. 

 مراقبةƅمؤسسة اƅظيم واإشراف على محاسبة اƊتƅ2"مهام ا.    

عدم ممارسة :" تƊص على 02/04/0002اƅمؤرخ في  022-02من اƅقاƊون  22ضافة إƅى ذƅك فإن اƅمادة باإ
جزءا من مهام محافظ اƅحسابات في مؤسسات يحوزون فيها أزواجهم أو آبائهم أو أصهارهم حتى اƅدرجة اƅرابعة، 

 . رأس مال أو أي شƄل آخر من اƅمƊافع
ه ضغوط من طرف اإدارة عƊد أداء مهامه مما يؤثر على تقديم رأيمحافظ اƅحسابات أية  أن ا يتعرض

  .3"دقة اƅقوائم اƅماƅيةبموضوعية، حول سامة اƅدفاتر واƊتظامها و 
 اأمانةالنزاهة و  -5

أن يقوم باƅعمل بوحي أن يعطي هذا اƅعمل حقه اƅوافي و أن يƄون أميƊا و Ɗزيها في عمله و على محافظ اƅحسابات 
اƊƅتائج اƅتي  أن يعرضو اƅفƊية في تƊفيذ ما يƄلف به من عمل، أقصى طاقاته اƅعلمية و  أن يبذلمن ضميرƋ و 

اƅبياƊات اƅتي يثق في سامتها، أن ا يتضمن تقريرƋ سوى أماƊة دون تحريف أو تمويه، و يوصل إƅيها بدقة و 
 . ه Ɗاصحا أميƊاأن يƄون ƅعمائيجامل أحدا فيما يبديه من آراء و أن ا ƅحقائق اƅتي تحقق من صحتها و او 

ƅتقاƅيد اƅمهƊية في جميع تقضي اافظ اƅحسابات موضع ثقة عمائه، ويطلع بحƄم عمله على أسرارهم، و ومح   
عة فقط، بأن يحافظ اƅرجل اƅمهƊي على هذƋ اأسرار وأن ا يقوم بإفشائها اƅمراجاƅمهن وƅيس في مهƊة اƅمحاسبة و 

 .4موضع ثقةوما و أن يƄون دائما Ƅتأو استخدامها ضد عمائه، و 

                                                           

 .22، ص24، اƅمادة 50 ، اƅعدد52/04/0000اƅمؤرخ في  05-00قاƊون رقم ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 1
 .22، ص24، اƅمادة 50، اƅعددذƄرƋ مرجع سبق ،للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية 2
 . 0050مجموعة اƊƅصوص اƅتشريعية اƅقاƊوƊية اƅمتعلقة بضبط مهƊة اƅمحاسبة، مديرية اƅتحديث وضبط اƅمقاييس اƅمحاسبية، اƅجزائر،  ،وزارة المالية 3
 ص ،0005، اأردن، 0لƊشر واƅتوزيع، ط، دار اƅمستقبل ƅاأصول العلمية والعملية لتدقيق الحسابات اƅخطيب، خليل محمود اƅرفاعي،اغب خاƅد ر  4

 .055، 050ص
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 صاحيات محافظ الحسابات: الثاني المبحث
وتحديد أتعابه،        ات من خال إبراز Ƅيفية تعييƊهفي هذا اƅمبحث سƊبين صاحيات محافظ اƅحساب   

                               .مسؤوƅياتهمهامه و  وواجباته
 تعيين محافظ الحسابات وتحديد أتعابه: المطلب اأول

 تعيين محافظ الحسابات: الفرع اأول
ƅمداوات بعد تعين اƅجمعية اƅعامة أو اƅجهاز اƅمƄلف با" 00-00من اƅقاƊون رقم  52 ،52 حسب اƅمادتين   

مسجلين في جدول على أساس دفتر اƅشروط، محافظ اƅحسابات من بين اƅمهƊيين اƅمعتمدين واƅموافقتها Ƅتابيا، و 
 .بيق هذƋ اƅمادة عن طريق اƅتƊظيمƄيفية تطتحدد .  اƅغرفة اƅوطƊية

 .سƊوات قابلة ƅلتجديد مرة واحدة( 2)تحدد عهدة محافظ اƅحسابات بثاث 
في حاƅة عدم  .سƊوات( 2)ا يمƄن تعيين Ɗفس محافظ اƅحسابات بعد عهدتين متتاƅيتين إا بعد مضي ثاث 

ماƅيتين متتاƅيتين، يتعين على محافظ  (5)اƅمصادقة على حسابات اƅشرƄة أو اƅهيئة اƅمراقبة خال سƊتين 
اƅحسابات إعام وƄيل اƅجمهورية اƅمختص إقليميا بذƅك، وفي هذƋ اƅحاƅة ا يجري تجديد عهدة محافظ 

  1".اƅحسابات
 ":اƅحسابات وفقا ƅدفتر اƅشروط Ƅما يلي يتم تعيين محافظ 25-00حسب اƅمرسوم اƅتƊفيذي و 
اإدارة أو  مجلس فظ أو محافظي اƅحسابات، يتعين علىدورة ƅمحاخال أجل أقصاƋ شهر بعد إقفال آخر  -1

محافظي اƅحسابات  اƅمƄتب اƅمسير أو اƅمسير أو اƅهيئة اƅمؤهلة إعداد دفتر اƅشروط بغية تعيين محافظ أو
 .من طرف اƅجمعية اƅعامة

 :يتضمن دفتر اƅشروط، على اƅخصوص ما يأتييجب أن  -2

  محتملة ووحداتها وƅمؤسسة وملحقاتها اƅهيئة أو اƅخارجعرض عن اƅجزائر وفي اƅفروعها في ا . 

  ماحظات وƅات واƊمعايƅتي أبداها محافظ أو ملخص اƅسابقة اƅدورات اƅصادرة عن حسابات اƅتحفظات اƅا
Ƅذا محافظ أو محافظو اƅحسابات ƅلفرو  إذا Ƅان اƄƅيان يقوم ظو اƅحسابات اƅمƊتهية عهداتهم، و محاف

 .  بإدماج اƅحسابات

  حساباتƅموضو  مهمة محافظ اƅ مفصلةƅمرجعية اƅاصر اƊعƅواجب إعدادهاو اƅتقارير اƅا. 

 واجب تقديمهاƅوثائق اإدارية اƅا. 

                                                           

 . 5، 2، ص صذƄرƋ ، مرجع سبق45اƅعدد، الجزائريةالجريدة الرسمية للجمهورية  1
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 ترشحƅة اƅموذج رساƊ. 

 ية تƅذي يبين وضعية ااستقاƅشرفي اƅتصريح اƅموذج اƊتشريعيةƅام اƄأحƅ يان طبقاƄƅا Ƌجا. 

 ةƊمهƅع يحول دون ممارسة اƊشرفي بعدم وجود ماƅتصريح اƅموذج اƊ. 

  مؤهات وƅيةاƊتقƅية واƊمهƅيات اƊاƄاإم. 

يتحصل محافظ اƅحسابات اƅمترشح من اƄƅياƊات على ترخيص مƄتوب ƅتمƄيƊه من اƅقيام بتقييم مهمة   -3
 :على ما يأتيمحافظ اƅحسابات، يسمح ƅه باإطا  

  يان وƄƅظيم اƊفروعهت. 
 سابقةƅية اƅماƅوات اƊلسƅ حساباتƅتقرير محافظي ا. 
 مهمةƅتقييم اƅ معلومات أخرى محتملة ضرورية. 

يتم اإطا  على اƅعƊاصر اƅمذƄورة أعاƋ في عين اƅمƄان، دون Ɗقل اƅوثائق أو Ɗسخها، خال أجل يتم      
 .يحددƋ دفتر اƅشروط

يوƊيو سƊة  50اƅموافق ل 0420رجب عام  02اƅمؤرخ في  00-00من اƅقاƊون رقم  20طبقا أحƄام اƅمادة   -4
على ƅمهƊي عƊد إطاعهم على اƅوثائق و مساعدوƋ باƅسر اور أعاƋ، يلزم محافظ اƅحسابات و اƅمذƄو  5000

 . وضعية اƄƅيان اƅذي يعتزمون إخضاعه ƅمهمة محافظ اƅحسابات

 :يأتي أعاƋ ما 2عƊاصر اƅمذƄورة في اƅمادة اƅحسابات في اƅعرض، استƊادا إƅى اƅيوضح محافظ  -5

 مرصودةƅموارد اƅا. 
 لمتدخلينƅ يةƊمهƅمؤهات اƅا. 
 امج عمل مفصلƊبر. 
  خاصة وƅتمهيدية، اƅتقارير اƅواجب تقديمهااƅختامية اƅا. 
 تقاريرƅآجال إيدا  ا. 
يرصدها محافظ اƅحسابات ƅلتƄفل باƅمهمة مع اأتعاب اƅوسائل اƅتي يجب أن يجب أن تتوافق اآجال و   -6

سƊوات ماƅية متتاƅية موافقة ƅعهدة محافظة ( 2)اƅمƊاسبة اƅتي تƄون محل تقييم ماƅي ƅلمهمة ƅمدة ثاث 
 .اƅحسابات مع مراعاة اƅحفاظ على اƅمعايير اƅقاعدية اƅتي تم على أساسها اƅتقييم اƅمبدئي

ااƅتزامات من قبل محافظ اƅحسابات اƅمعين في إطار اƅعرض اƅتقƊي  يمƄن أن تترتب على عدم احترام  -7
 . اƅعقوبات اƅماƅية اƅمƊصوص عليها في دفتر اƅشروط
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يجب أن يحدد دفتر اƅشروط إمƄاƊية ترشح اƅمهƊيين Ƅأشخاص طبيعيين أو أشخاص معƊويين Ƅما يجب   -0
ƅية Ƅما يشترط أن ا يƊتمي اƅمتعهدون مبدأ ااستقاإƅزامية احترام حاات اƅتƊافي و  على اƅخصوص توضيح

 . اƅمعƊويون إƅى Ɗفس اƅمƄتب أو إƅى Ɗفس اƅشبƄة اƅمهƊية طبقا ƅأحƄام اƅتشريعية اƅمعمول بها

محافظ اƅحسابات اƅمƊتهية عهدته، ا تلتزم اƅهيئة أو اƅمؤسسة بإعداد دفتر شروط  في حاƅة تجديد عهدة  -9
   .جديد

اƅماƅي من  اƅعرضاƅتقƊي و يجب أن يتضمن دفتر اƅشروط Ƅل اƅتوضيحات اƅتي تسمح بتƊقيط اƅعرض  -18
 .أجل اختيار محافظ اƅحسابات

 .سلم اƅتƊقيط اإجماƅي (5/2) غير أƊه يجب أن ا يقل تƊقيط اƅعرض اƅتقƊي عن ثلثي
تقوم ƅجƊة . اƅعروضاƅمؤسسات اƅملزمة بتعيين محافظ حسابات أو أƄثر بتشƄيل ƅجƊة تقييم اƅهيئات و  تقوم -11

عرضها اƅمؤهل ƅلقيام بمعايƊتها و ر بعرض Ɗتائج تقييم اƅعروض، حسب اƅترتيب اƅتƊازƅي، على جهاز اƅتسيي
 .محافظي اƅحسابات اƅمƊتقين مسبقاقصد اƅفصل في تعيين محافظ أو على اƅجمعية اƅعامة 

عدد محافظي  مرات( 2)ير أƊه يجب أن يعادل عدد محافظي اƅحسابات اƅمزمع استشارتهم على اأقل ثاث غ
 .اƅحسابات اƅمزمع تعييƊهم

اƅمعƊية، خال يئة أو اƅمؤسسة لهƅ محافظ اƅحسابات اƅمقبول رساƅة قبول اƅعهدة ƅلجمعية اƅعامة أو يرسل -12
 . أيام، بعد تاريخ وصل استام تبليغ تعييƊه( 8)أجل أقصاƋ ثماƊية 

اƅجمعية اƅعامة فشلت اƅمشاورات أو ƅم تتمƄن  من اƅقاƊون اƅتجاري، إذا 4مƄرر 202طبقا أحƄام اƅمادة  -13
من رئيس محƄمة مقر اƅهيئة  عين محافظ اƅحسابات بموجب أمرمن تعيين محافظ ƅلحسابات أي سبب Ƅان، ي

 . أو اƅمؤسسة بƊاء على عريضة من اƅمسؤول اأول ƅلƄيان
اƅقضاء طبقا محافظ ƅلحسابات عن طريق  ا تƄون أحƄام هذا اƅمرسوم قابلة ƅلتطبيق في حاƅة ما إذا تم تعيين  

   1."اƅتƊظيمية اƅمعمول بهاƅأحƄام اƅتشريعية و 
 الحسابات تعيين محافظموانع : الثانيالفرع 

 :"ا يجوز تعيين محافظ اƅحسابات في اƅحاات اƅتاƅية من اƅقاƊون اƅتجاري 2مƄرر 202اƅمادة    
 :"Ƅاƅتاƅي 20-24في اƅمواد حدد اƅقاƊون حاات اƅتƊافي و 
ب اƅمعتمد بƄل استقاƅية مهƊة اƅمحاساƅمحاسب ومهƊة محافظ اƅحسابات و ƅتحقيق ممارسة مهƊة اƅخبير   -1

 :أخاقية، يعتبر متƊافيا مع هذƋ اƅمهن في مفهوم هذا اƅقاƊونفƄرية و 

                                                           

 .54، 52، ص ص02-2، اƅمواد2، اƅعدد52/00/5000اƅمؤرخ في  25-00رقم مرسوم تƊفيذي ، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية 1
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  ل وسيط أوƄشاط تجاري، ا سيما في شƊ لƄ تجارية وƅمعامات اƅلف باƄيل مƄيةوƊمهƅا. 

 يƊوƊل عمل مأجور يقتضي قيام صلة خضو  قاƄ. 

  ونƊقاƅصوص عليها في اƊمƅتجارية اƅمؤسسات اƅمجلس مراقبة اƅ عضوية فيƅل عهدة إدارية أو اƄ
  .42اƅتجاري، غير تلك اƅمƊصوص عليها في اƅمادة 

  محاسب وƅخبير اƅة اƊجمع بين ممارسة مهƅحسابات و اƅة محافظ اƊفس مهƊ دىƅ معتمدƅمحاسب اƅة اƊمه
 .اƅشرƄة أو اƅهيئة

 يةƊماƅل عهدة برƄ . 

 تخبةƊمƅمحلية اƅس اƅلمجاƅ فيذيةƊتƅهيئة اƅتخابية في اƊل عهدة اƄ. 

  مان أوƅبرƅعضوية اƅ تخبƊمƅي اƊمهƅتخب، إباغ يتعين على اƊمجلس محلي مƅ فيذيةƊتƅهيئة اƅعضوية اƅ
 .من تاريخ مباشرة عهدته( 0)اƅتƊظيم اƅذي يƊتمي إƅيه في أجل أقصاƋ شهر واحد

 ƅي استخافه يتوƊمادة يتم تعيين مهƅام اƄته، طبقا أحƊمهƅ جاريƅ22ى تصريف اأمور ا. 

 حسابات أوƅمحاسب أو محافظ اƅخبير اƅة اƊافى مع ممارسة مهƊتعليم  ا تتƅمعتمد مهام اƅمحاسب اƅا
اƅبحث في مجال اƅمحاسبة بصفة تعاقدية أو تƄميلية، طبقا ƅلتشريع اƅساري اƅمفعول وƄذا اƅحاات و 

 . من هذا اƅقاƊون 25و  42اƅمذƄورة في اƅمادتين 

 : يمƊع محافظ اƅحسابات من  -2

  ياƊقيام مهƅتي يمتلك فيها مساهمات بصفة مباشرة أو غير مباشرةاƅات اƄشرƅبمراقبة حسابات ا. 

 مسيرينƅابة عن اƊمساهمة أو اإƅتسيير سواء بصفة مباشرة أو باƅقيام بأعمال اƅا. 

  قبلية قبول وƅمراقبة اƅو بصفة مؤقتة، مهام اƅتسييرƅعلى أعمال ا. 

 مراقبة أو اإشراف عليهاƅمؤسسة أو هيئة اƅظيم في محاسبة اƊتƅقبول مهام ا. 

 ة أو هيئة يراقب حساباتهاƄدى شرƅ ممارسة وظيفة مستشار جبائي أو مهمة خبير قضائي. 

  تي راقبها بعد أقل منƅهيئة اƅة أو اƄشرƅصب مأجور في اƊتهاء عهدته( 2)ثاث شغل مƊوات من اƊس. 

من اƅقاƊون اƅتجاري،  2مƄرر 202اƅمواƊع اƅمƊصوص عليها خصوصا في اƅمادة زيادة على حاات اƅتƊافي و  -1
ا يمƄن تعيين اأشخاص اƅطبيعيين أو اƅمعƊويين اƅذين تحصلوا أجور أو أتعاب أو امتيازات أخرى، ا 

سƊوات اأخيرة ( 2)سيما في شƄل قروض أو تسبيقات أو ضماƊات من اƅشرƄة أو اƅهيئة خال ثاث 
 .Ƅمحافظي حسابات ƅدى Ɗفس اƅشرƄة أو اƅهيئة
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يمƊع اƅخبير اƅمحاسب أو محافظ اƅحسابات أو اƅمحاسب اƅمعتمد، اƅقيام بأية مهمة في اƅمؤسسات اƅتي  -2
 .تƄون ƅهم فيها مصاƅح مباشرة أو غير مباشرة

ا يƄوƊوا تابعين Ɗƅفس  هؤاء يجب أن، فإن ƅلحسابات أو أƄثر( 5)إذا استقدمت شرƄة أو هيئة محافظين  -3
 .أا يƄوƊوا مƊتمين إƅى Ɗفس شرƄة محافظة اƅحساباتاƅسلطة وأا تربطهم أية مصلحة و 

إذا أراد اƅخبير اƅمحاسب أو محافظ اƅحسابات أو اƅمحاسب اƅمعتمد أن يمارس Ɗشاطا مƊافيا بصفة مؤقتة  -4
إغفاƅه من اƅجدول ƅدى ƅجƊة ااعتماد في أجل  Ƅما هو مƊصوص عليه في اƅمواد أعاƋ، يتعين عليه طلب

تمƊح ƅجƊة ااعتماد اƅموافقة إذا ƄاƊت اƅمهمة جديدة ƅلمهƊي ، و واحد من تاريخ بداية Ɗشاطه( 0)أقصاƋ شهر
 .بطبيعتها باƅمصاƅح اأخاقية ƅلمهƊة ا تمس

مباشرة أو غير مباشرة ƅدى يمƊع اƅخبير اƅمحاسب أو محافظ اƅحسابات أو اƅمحاسب اƅمعتمد اƅسعي بصفة  -5
 .اƅزبون ƅطلب مهمة أو وظيفة تدخل ضمن اختصاصاتهم اƅقاƊوƊية

Ƅذا استعمال مƊح تعويضات أو امتيازات أخرى و  Ƅما يمƊعون من اƅبحث عن اƅزبائن بتخفيض اأتعاب أو
 .أي شƄل من أشƄال اإشهار ƅدى اƅجمهور

 . 1"ممارسة ƅلمهƊةاƅتجمعات اƅيضا على اƅشرƄات و تطبق هذƋ اƅمواƊع أ
  محافظ الحسابات تحديد أتعاب :الثالثالفرع 

باƅمداوات،  تحدد اƅجمعية اƅعامة أو اƅهيئة اƅمؤهلة اƅمƄلفة: "يلي اعلى م 00-00من اƅقاƊون  Ɗ22صت اƅمادة 
 .أتعاب محافظ اƅحسابات في بداية مهمته

اƅهيئة  اƊƅتائج اƅماƅية اƅمحققة من اƅشرƄة أو وا يمƄن احتساب اأتعاب، في أي حل من اأحوال، على أساس   
 2.اƅمعيƊة

لية اƅتدقيق ƅحسابات يتقاضاها Ɗظير قيامه بعمتعرف أتعاب محافظ اƅحسابات على أƊها اƅمباƅغ اƅتي "     
بين محافظ اƅحسابات وفقا يتم بين اƅمؤسسة محل اƅفحص و يتم تحديد اأتعاب بموجب اƅعقد اƅذي اƅمؤسسة، و 

 .ƅ"3لمساعديناƅتدقيق حاجة عملية اƅتدقيق واƅخدمة اƅمطلوبة مƊه و ƅلزمن اƅذي تستغرقه عملية 
 :عƊد تحديد أتعاب محافظ اƅحسابات يجب مراعاة اƊƅقاط اƅتاƅيةو 

  لتخطيط وƅ مطلوبƅوقت اƅمراجعةاƅامج اƊفيذ برƊت . 

                                                           

 .00، 00، ص صذƄرƋ ، مرجع سبق00-00اƅقاƊون ، للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية 1
  .00، ص ذƄرƋ ، مرجع سبق00-00اƅقاƊون، للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية 2
 .54، ص 5002ر اƅميسرة ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان، اأردن، ، داالمعاصرةتدقيق الحسابات ، غسان فاح اƅمطارƊة 3
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  ذين سيقومون بعمليةƅمساعدين اƅمراجعةعدد اƅا. 

 لمراجعةƅ خاضعةƅمؤسسة اƅحجم ا . 

 لعميلƅ مطلوبةƅتقارير اƅعدد ا . 

  خبرات وƅ مؤسسة ومدى حاجتهاƅفاءات متخصصةطبيعة عمل اƄ1. 
 :أتعاب محافظ اƅحسابات وفق سلم اأتعاب اƅتاƅيمƊه يتم حساب و 

 سلم أتعاب محافظي اƅحسابات (:1)جدول رقم 

اƅموازƊة اƅمبلغ اإجماƅي اƅخام عن 
( ااستثمارات غير معادة اƅتقويم)اƅسƊوية

 .و عائدات ااستغال

 )*(دج / Ƅلماأتعاب حسب  اƅعدد اƅعادي ƅساعات اƅعمل

 050إƅى أقل من  50من  540 إƅى أقل من 020من  مليون دج 000حتى أقل من 
 020إƅى أقل من  050من 240 إƅى أقل من 540من  دج500إƅى أقل من  000من 
 400إƅى أقل من  500من  400 إƅى أقل من 500من  دج400إƅى أقل من  500من 
 400 إƅى أقل من 500من  400 إƅى أقل من 500من  دج500إƅى أقل من  400من 
 400إƅى أقل من  500من  400إƅى أقل من  500من  دج0200إƅى أقل من  500من 
 400 إƅى أقل من 500من  400 إƅى أقل من 500من  دج2500إƅى أقل من  0200من 
 400 إƅى أقل من 500من  400 إƅى أقل من 500من  دج2400إƅى أقل من  2500من 
 400 إƅى أقل من 500من  400 إƅى أقل من 500من  دج05500إƅى أقل من  2400من 
 400 إƅى أقل من 500من  400 إƅى أقل من 500من  دج52200إƅى أقل من  05500من 

مليون دج يضاف  52200أƄثر من 
أي  %5ساعة Ɗسبة  5400إƅيه 
 2000ساعة Ƅƅل حصة إضافية ب 45

 4200مليون دج حتى اƅحد اأقصى 
 ساعة

 ساعة 5520حد أقصى  ساعة 4200حد أقصى 

 دج 200يحصل عليها بضرب عدد اƅساعات في معدل اƅساعات بمبلغ )*(

 .22، ص ذƄرƋ سبقمجموعة اƊƅصوص اƅتشريعية اƅقاƊوƊية اƅمتعلقة بضبط مهƊة اƅمحاسبة، مرجع  وزارة اƅماƅية،: المصدر

بƊاء على عن مهامه اƅعادية و  Ɗ0004وفمبر 2من قرار  5يتم دفع اأتعاب محافظ اƅحسابات حسب اƅمادة و    
 :تقديم بياƊات اأتعاب  Ƅما يلي

 20% عملƅد بداية اƊع. 

                                                           

 . 20، ص5004شهادة اƅماستر، جامعة اƅمسيلة،  ، مذƄرة تخرج Ɗƅيلدور محافظ الحسابات في الحد من الفساد المالياƅعƊاق مراد،  1



الحسابات محافظ لمهنة العام اإطار                              :الفصل اأول  

 

12 

 

 50% مؤقتةƅمتعلق باأعمال اƅتقرير اƅبعد تقديم ا. 

 20%حساباتƅتي تتوج بتسليم تقرير إثبات صحة اƅتهاء اأعمال اƊد اƊع. 

 %20 عاديةƅعامة اƅجمعية اƅ1بعد اجتما  ا. 

 حقوق وواجبات محافظ الحسابات: المطلب الثاني
اجبات باƅحقوق اƅتي خوƅها ƅه اƅقاƊون واƅو  إذا Ƅان على درايةيمƄن ƅمحافظ اƅحسابات أداء مهمته بƄل فعاƅية    

 :هي موضحة Ƅاƅتاƅي في اƅفرعين اآتييناƅتي فرضها عليه اƅقاƊون و 
 حقوق محافظ الحسابات :الفرع اأول

حتى يؤدي محافظ اƅحسابات مهمته على أƄمل وجه خول ƅه اƅقاƊون مجموعة من اƅحقوق اƅتي Ɗص عليها    
 :"وهي Ƅاƅتاƅي 00-00اƅقاƊون 
 ن محاƄحسابات ااطا  في أي وقت و يمƅمحاسبية و فظ اƅسجات اƅان على اƄمƅات في عين اƊموازƅا

 .اƄƅتابات اƅتابعة ƅلشرƄة أو اƅهيئةواƅمراسات واƅمحاضر وبصفة عامة Ƅل اƅوثائق و 

مات وأن يقوم اƅتابعين ƅلشرƄة أو اƅهيئة Ƅل اƅتوضيحات واƅمعلو أن يطلب من اƅقائمين باإدارة واأعوان و  يمƊƄهو 
 . بƄل اƅتفتيشات اƅتي يراها ازمة

  ة على معلومات تتعلقƄشرƅحصول في مقر اƅمؤهلة، اƅحسابات أن يطب من اأجهزة اƅن محافظ اƄيم
 .بمؤسسات مرتبطة بها أو مؤسسات أخرى ƅها عاقة مساهمة معها

  ل ستةƄ اتƄشرƅقائمون باإدارة في اƅمحافظ (2)يقدم اƅ ،شفا  أشهر على اأقلƄ حساباتƅمحاسبيا، ا
 .اƅوثائق اƅمحاسبية اƅتي يƊص عليها اƅقاƊونيعد حسب مخطط اƅحصيلة و 

  ونƊقاƅام اƄتسيير قصد تطبيق أحƅته، هيئات اƊة عرقلة ممارسة مهƅتابيا في حاƄ حساباتƅيعلم محافظ ا
 .اƅتجاري

  تدقيق وƅوزيرمع مراعاة معايير اƅموافق عليها من اƅية اƊمهƅواجبات اƅم اƅلف باƄمƅية، يحدد محافظ اƅا
سيرورتها في إطار رساƅة مرجعية مة اƅرقابة اƅقاƊوƊية ƅلحسابات و Ƅيفيات أداء مهاƅحسابات مدى و 

 .يحددها دفتر اƅشروط اƅذي تعهد بشأƊه

 لما تسƄ عامةƅجمعيات اƅحسابات اƅو يحضر محافظ ا ،Ƌلتداول على أساس تقريرƅ يحتفظ بحق تدعى
 .اƅمتعلقة بأداء مهمتهاƅتدخل في اƅجمعية 

 ،مداواتƅلفة باƄمƅمؤهلة اƅهيئة اƅعامة أو اƅجمعية اƅحسابات في بداية مهمته تحدد اƅأتعاب محافظ ا. 

                                                           

 .50ذƄرƋ، ص سبقمرجع  وزارة اƅماƅية، 1
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  حسابات أن يستقيل دون اƅن محافظ اƄيةيمƊوƊقاƅتزاماته اƅتخلص من اƅ . يجب عليه أن يلتزم بإشعار و 
 .1اإثباتات اƅحاصلةأشهر ويقدم تقريرا عن اƅمراقبات و  (2)مسبق مدته ثاث 

 واجبات محافظ الحسابات :الثانيالفرع 
 :"تتمثل اƅواجبات اƅمفروضة على محافظ اƅحسابات أداء مهمته فيما يلي   

محافظ اƅحسابات باƅمصادقة على حسابات اƅمؤسسة باسمه اƅخاص وتحت يقوم  :اأداء الشخصي للمهمة -
 . فا يمƄن توƄيل اƅمهمة ƅشخص آخر غيرƋ مسؤوƅيته،

خص اƅقاƊون محافظ اƅحسابات بإمƄاƊية اإطا  على Ƅافة اƅمعلومات اƅخاصة  :االتزام بالسر المهني -
من  25ا يتقيد باƅسر اƅمهƊي بƊص اƅمادة مهامه، و باƅمؤسسة بما في ذƅك ما يعتبر بمثابة أسرار في حدود 

 :في اƅحاات اƅتاƅية 00-00اƅقاƊون 

 فتح بحث أو تحقيق قضائيين 

 مقررةƅوثائق اƅجبائية على اƅبمقتضى واجب اطا  اإدارة ا. 

 ليهƄاء على إرادة موƊب. 

 دما يتم استدعائƊضباط و عƊة ااƊجƅ لشهادة أمامƅ مادة همƅمقررة في اƅيم اƄتحƅون  2اƊقاƅ00-00من ا. 

افظ اƅحسابات يقوم ، أن مح00-00من اƅقاƊون  52هذا ما Ɗصت عليه اƅمادة و : عدم التدخل في التسيير -
مراقبة مدى مطابقة اƅمحاسبة ƅلقواعد اƅمعمول بها، دون اƅتدخل في بفحص حسابات ووثائق اƅشرƄة و 

 .اƅتسيير

اƅمحاسبة معارف مختلفة في مجال اƄتسابه سابات اƅتمتع باƄƅفاءة اƅعلمية واƅعملية و محافظ اƅح على :الƂفاءة -
ƅمعرفة حدود مهƊته ومسؤوƅياته وفهمه أƊظمة اƅمؤسسة  اƅجبائياƅمراجعة، Ƅذƅك اƅجاƊب اƅضريبي و تقƊيات و 
 . ما يحيط بهاو 

 .أي مƄوƊات اƅقوائم اƅماƅية اƅمؤسسات،مختلف حسابات اƅمحاسبة و  تحليلتقويم و فحص و تƊظيم و  -

ات اƅشرƄة واƅهيئات من حيث اƊتظامها ƅمصادقة على صحة حسابمحافظ اƅحسابات تتمثل في ا مهمة -
 .مطابقتها أحƄام اƅتشريع اƅمعمول بهو 

 .تتمثل في تقرير يقدم ƅمن يهمه اأمرإعداد خاصة Ɗتيجة أعماƅه و  -

 .تصحيح اأخطاء اƅتي تم اƄتشافهامعاƅجة و  -

 .اƅتدقيقلية اƅمتعارف عليها عƊد تƊفيذ عمبات بمعايير اƅمراجعة اƅمقبوƅة و ضرورة اƅتزام محافظ اƅحسا -
                                                           

1
 . 5، ص ذƄرƋ ، مرجع سبق25-20، اƅمواد من 00-00اƅقاƊون ، الجزائريةللجمهورية  الجريدة الرسمية  
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 .اƅرد على أي استفسار ƅلمساهمين حول ما ورد في تقريرƋاجتما  اƅسƊوي ƅلجمعية اƅعامة و ضرورة حضور ا -

 .1"سلوƄها في Ƅل ما يتعلق بعملهام بقواعد قاƊون اƅشرف اƅمهƊي وآدابها و ضرورة ااƅتز  -
 مهام ومسؤوليات محافظ الحسابات: المطلب الثالث

 :، سƊوجزها في اƅفرعين اآتيينمحافظ اƅحسابات متƊوعةإن مهام ومسؤوƅيات    
 مهام محافظ الحسابات :الفرع اأول

 اƅتي Ɗص عليها اƅقاƊون، فإƊه يقوم بمجموعة من اƅمهام و قيامه بمراقبة اƅحسابات أثƊاءو  محافظ اƅحسابات    

 :هيو  00-00
 تظمة وصحيحة و يشهƊوية مƊسƅحسابات اƅذا د بأن اƄصرمة وƊمƅة اƊسƅتائج عمليات اƊƅ اأمر مطابقة تماما

 .اƅهيئاتباƊƅسبة ƅلوضعية اƅماƅية وممتلƄات اƅشرƄات و 

 حساباتƅوية و  يفحص صحة اƊسƅمسيرون اƅذي يقدمه اƅتسيير اƅة في تقرير اƊمبيƅلمعلومات اƅ مطابقتها
 .ƅلمساهمين أو اƅشرƄاء أو حاملي اƅحصص

  ل تقريرƄمصادق عليها من مجلس اإدارة ومجلس يبدي رأيه في شƅداخلية اƅرقابة اƅخاص حول إجراءات ا
 .اƅمديرين أو اƅمسير

  تي يراقبها و يقدر شروط إبرام ااتفاقيات بينƅة اƄشرƅها أو بيناƅ تابعةƅهيئات اƅمؤسسات أو اƅمؤسسات  اƅا
 .ة مصاƅح مباشرة أو غير مباشرةواƅهيئات اƅتي تƄون فيها ƅلقائمين باإدارة أو اƅمسيرين ƅلشرƄة اƅمعƊي

  مسيرين وƅتشفه أو اطلع عليه، ومن طبيعته يعلم اƄقص قد يƊ لƄمؤهلة، بƅة اƅمداوƅعامة أو هيئة اƅجمعية اƅا
 .أن يعرقل استمرار استغال اƅمؤسسة أو اƅهيئة

  هيئة حساباتƅة أو اƄشرƅدما تعد اƊحسابات أيضا مدمجة أو حسابات مدعمة، يصادعƅعلى ق محافظ ا
ƅك على أساس اƅوثائق اƅمحاسبية ذصحة واƊتظام اƅحسابات اƅمدعمة واƅمدمجة وصورتها اƅصحيحة و 

 .تقرير محافظي اƅحسابات ƅدى اƅفرو  أو اƄƅياƊات اƅتابعة Ɗƅفس مرƄز اƅقرارو 

 حسابات إعدادƅة محافظ اƊيترتب عن مه: 

  مصادقةƅوثائق تقرير اƅتظام وصحة اƊوية و بتحفظ أو بدون تحفظ على اƊسƅد اƊصحيحة، أو عƅصورتها ا
 .ااقتضاء، رفض اƅمصادقة اƅمبرر

 مصادقة علىƅد ااقتضاء تقرير اƊمدمجة، عƅحسابات اƅمدعمة أو اƅحسابات اƅا. 

 ظمةƊمƅتقرير خاص حول ااتفاقيات ا. 

                                                           

 .52، 54، ص صذƄرƋ اƅعƊاق مراد، مرجع سبق 1



الحسابات محافظ لمهنة العام اإطار                              :الفصل اأول  

 

15 

 

  تقرير خاص حول تفاصيل أعلى خمس تعويضات. 

 لمستخدƅ وحةƊممƅخاصة اƅمينتقرير خاص حول اامتيازات ا. 

  خمس اأخيرة و تقرير خاص حول تطوƅوات اƊسƅتيجة اƊ حصة رƅسهم أو حسب اƅتيجة حسب اƊƅا
 .ااجتماعية

 داخليةƅرقابة اƅتقرير خاص حول إجراءات ا. 

 ة ماحظة تهديد محتمل على استمرار ااستغالƅتقرير خاص في حا. 

ƅى اأطراف اƅمعƊية عن تحديد معايير اƅتقرير وأشƄال و  آجال إرسال اƅتقارير إƅى اƅجمعية اƅعامة وا 
 1."طريق اƅتƊظيم

 مسؤوليات محافظ الحسابات :الثانيالفرع 
   ƅحساباتƅيات وهي محافظ اƅمسؤوƅوا  من اƊية :ثاث أƊمدƅية اƅمسؤوƅائية ،اƊجƅية اƅمسؤوƅية  ،اƅمسؤوƅا

 :سƊوجزهم في هذا اƅفر  Ƅما يلي، و اƅتأديبية
    :المسؤولية المدنية :أوا
 ƅتزامابمسؤوƅية عقدية تقوم على اإخال : ، وهي Ɗوعانربتعويض اƅضر  ƅتزامااتعرف اƅمسؤوƅية بأƊها    

 2.بعدم اإضرار باƅغير ƅتزامااعقدي ومسؤوƅية تقصيرية تقوم على اإخال باƅتزام قاƊوƊي واحد ا يتغير هو 
 :ثاثة أرƄان أساسية وتتوافر في هذƋ اƅمسؤوƅية 

 حساب أخطƅه بواجباتهيصدر من محافظ اƅه أو إخاƅات أو إهما. 

 تيجة خطƊ مدعيƅحساب أضرر يصيب اƅه بواجباتهمحافظ اƅه أو إخاƅات أو إهما. 

 سبية بين خطƊ مدعي أرابطةƅذي أصاب اƅحسابات اƅمحافظ ا. 
  :الجنائية المسؤولية :ثانيا

قد يجد محافظ اƅحسابات Ɗفسه مسؤوا جƊائيا عƊد مخاƅفته بعض Ɗصوص قاƊون اƅعقوبات، في اƅحاات    
 :ستثƊيƊا حاƅة عدم اƅتصريح باأعمال غير اƅشرعية ƅوƄيل اƅجمهوريةإاƅتاƅية وهذا إذا 

  مؤسسةتقديمƅاذبة حول وضعية اƄ معلومات. 

  ة حتراماعدمƊمهƅ3.سر ا 

                                                           

 .2، ص ذƄرƋ ، مرجع سبق25-20، اƅمواد من 00-00اƅقاƊون ، للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية 1
 .25، 22، ص ص5002اƅجزائر، -، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، بن عƊƄونالتطبيقمراقبة الحسابات من النظرية إلى دقيق و التمحمد بوتين،  2
 . 555، ص0000 اƅعربي، اƅقاهرة، ، دار اƅفƄرالحسابات ةمراقبعلي اƅسيد قاسم،  3
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 :التأديبيةالمسؤولية : ثالثا
محافظ اƅحسابات واƅمحاسب اƅمعتمد يتحمل اƅخبير اƅمحاسب و :" فإƊه 00-00اƅقاƊون  من 22اƅمادة  حسب   

اƅتأديبية ƅلمجلس اƅوطƊي ƅلمحاسبة حتى بعد استقاƅتهم من مهامهم، عن Ƅل  اƅمسؤوƅية اƅتأديبية أمام اƅلجƊة
 .عƊد ممارسة وظائفهم أو أخاقي في اƅقواعد اƅمهƊية مخاƅفة أو تقصير تقƊي

 :  تتمثل اƅعقوبات اƅتأديبية اƅتي يمƄن اتخاذها ، وفق ترتيبها اƅتصاعدي حسب خطورتها، فيو    
 .اإƊذار -

 .اƅتوبيخ -

 .أشهر (2)اƅتوقيف اƅمؤقت ƅمدة أقصاها ستة  -

 .اƅشطب من اƅجدول -
اƅقاƊوƊيههة اƅمعمههول  ƅإجههراءاتيقههدم Ƅههل طعههن ضههد هههذƋ اƅعقوبههات اƅتأديبيههة أمههام اƅجهههة اƅقضههائية اƅمختصههة، طبقهها 

 1.اƅعقوبات اƅتي تقابلها عن طريق اƅتƊظيمتحدد درجات اأخطاء و  .بها
 

 خطوات عمل محافظ الحسابات: المبحث الثالث
أن يƄون ملما بمختلف جواƊب عمله، وفي هذا اƅمبحث محافظ اƅحسابات بتƊفيذ مهمته عليه قبل أن سيشر     

 .سƊتطرق إƅى مختلف خطوات عمل محافظ اƅحسابات
 التعرف بالمهمة الموƂلة إليه واتجاهاتها : المطلب اأول

 قبول المهمة :الفرع اأول
 :على محافظ اƅحسابات عƊد اƅقبول بمهمته إتبا  اƅخطوات اƅتاƅية   
  ه وƊسامة تعييƊم يقعأƅ متعارضة و  هƅحاات اƅظيماتفي اƊتƅين واƊقواƅصوص عليها في اƊمƅوعة اƊممƅا. 

  حصول على قائمة أعضاء مجلس اإدارة وƅما عليه اƄ ذا قائمةƄحليفة، وƅات اƄشرƅس إدارة اƅأعضاء مجا
 .شرƄاء اƅحصص اƅعيƊية إن وجدت

 غƅن مباƄم يƅ عزلƅد من أن اƄتأƅان سيعوض زميا معزوا، عليه اƄ ا فيهإذا. 

 ان سيعوض زميا عليه معرفة أسباب ذهابهƄ إذا. 

 ان سيعوض زميا رفض تجديد مهامه، عليه ااتصال به ومعرفة اأسبابƄ إذا. 

                                                           

 .00، ص ذƄرƋ ، مرجع سبق22، اƅمادة 00-00اƅقاƊون ، الجريدة الرسمية 1
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 يه على أحسن وجهƅدة إƊمسƅمهمة اƅازمة أداء اƅيات اƊاƄديه اإمƅ تبهƄد من أن مƄتأƅعليه ا. 

 Ɗك من أƅذƄ دƄتأƅية تامة و اƅتي سيراقبهاه سيؤدي مهمته باستقاƅة اƄشرƅي اƅمسؤو Ƌخاصة اتجا. 

 تأسيسية و  يعين منƅعامة اƅجمعية اƅة، وقد يمضيطرف اƄلشرƅ تأسيسيƅون اƊقاƅة اƅحاƅا Ƌيعين من  في هذ
ويعلن عن قبوƅه " قبول اƅمهمة"يمضي محضر اجتماعها مع عبارة ƅلمساهمين و طرف اƅجمعية اƅعامة اƅعادية 
 .ةƄتابيا في حاƅة حضورƋ اƅجمعي

  نوƄه بعيد ،مهما يƊتابيا أƄ تصريحƅظيميا عليه اƊيا وتƊوƊوعة قاƊممƅحاات اƅعن ا. 

 حسابات و يخبر مجلس أو جمعية خبƅمحاسبة، محافظي اƅة مسجلة عن راء اƅمعتمدين، برساƅمحاسبين اƅا
 .تعييƊه

 قيام بها من طرفهمƅواجب اƅة باإجراءات اإشهارية اƄشرƅي اƅيشعر مسؤو. 

 ةƅمهمة يرسل رساƅجز بها اƊتي تƅيفية اƄƅة يبين فيها اƄشرƅي اƅى مسؤوƅمتدخلو )إƅمهمة، اƅيته، اƅن، مسؤو
 (.اƅمدد اƅزمƊية اƅقاƊوƊية ƅتقديم اƅتقارير، اأتعابمعايير اƅعمل، فترات اƅتدخل و 

  حصول على معلومات هامةƅسابق قصد اƅمحافظ اƅجاز مهمتهعليه ااتصال باƊفي ا Ƌتفيد. 

  زميلƅجديدعلى اƅا أن يسهل مهمة زميله اƊسابق تضامƅا. 

 ة تعددƅه موجود  في حاƊأƄشروط وƅا Ƌل واحد احترام هذƄ معين فيها علىƅة اƄشرƅحسابات، في اƅمحافظي ا
Ƌبمفرد. 

 ة عƅية و في حاƊوƊمهمة أسباب قاƅة وا  دم قبول اƄشرƅظيمية أو أسباب أخرى عليه مراسلة اƊخبارها بأسباب ت
 .يوما 02ذƅك في خال و  عدم قبول اƅمهمة

   رفضƅة اƅه عليه أن يطلب في رساƊتعييƅ ة قد قامت باإجراءات اإشهاريةƄشرƅت اƊاƄ إشهار رفض إذا
 .اƅمهمة

  ة وقيامƄشرƅية على مواقعها و ضمان حصول على معلومات عامة عن اƊعامليهاه بزيارات ميدا. 

  محاƅظام اƊƅان أم عليه دراسة اƄ متبع دفترياƅها سبي اƊزامية مƅاإ Ƌمشرو  ودفاترƅيا واإطا  على سجات اƅآ
ما إƅى ذƅك أƊه ملزم في اƊƅهاية بإصدار رأي محايد وااختيارية واإƅمام بƄل خطوات اƅتسجيل واƅترحيل و 

 1.اƅسجاتتضمن اƅحƄم مدى اƊتظام اƅدفاتر و ي

 
                                                           

مذƄرة تخرج Ɗƅيل شهادة اƅماستر،  ،لومة المحاسبية الواردة في جدول سيولة الخزينةعتأƂيد موثوقية المدور محافظ الحسابات في  خرف اه محمد راسم، 1
 . 22-25، ص ص5004جامعة بسƄرة، 
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  بداية العمل :الثانيالفرع 
 تشƂيل فريق عمل: أوا
يجب على اƅمحافظ تشƄيل طاقم من اƅمساعدين اƅذين يتوƅون اƅقيام باƅمشارƄة في تƊفيذ اƅمهمة وتقديم     

 1.أسمائهم ƅدى اƅعميل
اƅجدير باƅذƄر أƊه يؤخذ في عين و  أن ƅديهم اƅتدريب اƅمائم ƅلعمل Ƅمحافظين،مهارتهم و اƅتأƄد من بعد اƊتقائهم و 

اƅمعƊي إتمام اƅتدقيق ذو خبرة في اƅمجال اƅتي تƊشط فيه اƅشرƄة ااعتبار عƊد تشƄيل اƅفريق أن اƅشخص 
 2.اƅعميلة

 وضع برنامج للتدقيق: ثانيا
هو عبارة عن قائمة تحتوي على إجراءات اƅتدقيق اƅواجب إتباعها ƅلتحقق من اƅبƊود اƅواردة  برƊامج ƅلتدقيق   

وهذƋ اإجراءات هي اƅخطوات اƅتفصيلية ƅعملية باƅقوائم اƅماƅية ƅغرض اƅوصول إƅى اأهداف اƅموضوعة مسبقا، 
من بƊد اƅزمن اƅفعلي ƅلتحقق ري و Ƅما يبين برƊامج اƅتدقيق بعض اƅمعلومات اأخرى مثل اƅزمن اƅمعيا. اƅتدقيق

 3.غيرها من اƅمعلوماتمعين أو عمل إجراء معين وƄذƅك تاريخ ااƊتهاء مƊه و 
اƅتدقيق هو بمثابة اƅموازƊة اƅتقديرية ƅعملية اƅفحص فهو يعمل باإضافة إƅى هذا يمƄن اƅقول أن برƊامج    

 Ƅ.4موجه أو Ƅمرشد ƅأداء اƅفعلي
 أوراق عمل محافظ الحساباتملفات و تƂوين  :الثالثالفرع 

 :فيهذƋ اأوراق تتمثل و  على Ƅل اƅبياƊات اƅتي تمƄن اƅمحافظ من Ƅتابة واف،اأوراق  هذƋتحتوي    
 :يتضمن ما يليو : الملف الدائم :أوا

 .فروعهƊاوين مƄاتبه اƅمسجلة، ومصاƊعه و عاسم اƅعميل و  -1

في حاƅة اƅشرƄات اأجƊبية اسم وعƊوان اƅوƄيل و طبيعة اƊƅشاط ، و تاريخ اƅتأسيس Ɗو  اƅشرƄة اƅقاƊوƊي، -2
 .اƅمقيم

 .رقم تسجيل اƅشرƄةتأسيس أو عقد اƅشرƄة اƅتضامƊية و عقد اƅاƊƅظام اƅداخلي و  -3

 .ستعمل في اƅشرƄة مع اƅخارطة اƅتƊظيميةاƊƅظام اإداري اƅم -4

                                                           

 .020، ص5000اأردن، اƅطبعة اأوƅى، -، دار اƅصفاء Ɗƅشر واƅتوزيع، عمانتدقيق المعامات المالية Ɗواف محمد عباس اƅرماحي، 1
، دار اƅثقافة ƅلƊشر واƅتوزيع، -الجزء اأول-اإجراءات العمليةلمتقدم اإطار النظري و تدقيق الحسابات احسين أحمد دحدوح، حسين يوسف اƅقاضي،  2

 .542، ص 5000اأردن، اƅطبعة اأوƅى، -عمان
 .24، ص ذƄرƋ مرجع سبق ،خرف اه محمد راسم 3
 .042،ص5000اأردن،اƅطبعة اأوƅى،-دار اƅمسيرة ƅلƊشر واƅتوزيع واƅطباعة،عمان ،لحسابات العمليعلم تدقيق ارأفت سامة محمود وآخرون،  4
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أرقامها، اƅتدقيق تبويب اƅحسابات و اƅتعليمات، مع فهرس اسبة اƅمستعملة، دƅيل اƅمحاسبة و أƊظمة اƅمح -5
 .اƅداخلي

 .اƅدفاتر اƅممسوƄةقائمة اƅسجات و   -6

 .اƅتدقيقƊسخة عن قرارات اƅهيئة اƅعامة ومجلس اإدارة واƅتي ƅها عاقة باƅمحافظ و   -7

 .اƅحسابات اƅختامية ƅعدة سƊوات سابقة  -8

 .صورة من توقعات اƅمسؤوƅين باƅمشرو   -9

 .ملخص بااƅتزامات اƅمرتبط بها اƅمشرو  -11
1 .اƅخ...اƅقاƊون اƅخاص به بيان رأس اƅمال واƅسƊدات وملخص باأصول اƅثابتة، وصƊدوق اƅتوفير و  -11

 

 :ما يلي ملف يحتوي على :الجاريالملف  :ثانيا
 .Ɗسخة عن Ƅتاب اƅمجاملة اƅمهƊييين وأسماء اƅمحافظين اƅسابقين و عن Ƅتاب اƅتعƊسخة  -1

 .اƅمحافظاƅمتبادƅة بين اƅعميل و  صورة عن اƅخطابات -2

متابعة اأشغال، جدول ة اƅمتدخلين، اƅرزƊامة اƅزمƊية و اƅبرƊامج اƅعام، قائم) تخطيط اƅمهمةتƊظيم و  -3
 (.، تواريخ تقديم اƅتواريخ(اƊهاتاريخ، فترة اƅزيارات و مƄ) أوقات اƅمتدخلين

 .تقييم Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية -4

 .مراقبة اƅحسابات اƅسƊوية -5

اأجور  11أو  5فحص ااتفاقيات اƅمƊصوص عليها قاƊوƊا، اƅمصادقة على ) تدقيقات خاصة أو قاƊوƊية -6
 Ƌهذƅ عائدةƅوثائق اƅعثور عليها، اƅمحتمل اƅتاعبات اƅجمهورية باƅيل اƄى، إشعار وƅاأعلى اأو

 (.ما بعد اƅميزاƊية اƅختامية( اƅعمليات) اƅتدقيقات، فحص اأحداث

طات حول اجتماعات مجلس اإدارة واƅجمعية اƅعامة اƅرسائل اƅمتبادƅة مع اƅشرƄة، Ɗو ) وثائق عامة -7
خاصة تلك اƅتي ƅها آثار على حسابات اƅدورة، أجوبة طلبات اƅمصادقة اآتية من ين و ƅلمساهم

 (.اƅمتعاملين، Ɗسخ من اƅمحاضر

Ɗهائيا بواسطة محافظ  يجب أخذ ماحظات ƅبعض اƅمسائل اƅتي ا يمƄن اƅبت فيها: سجل الماحظات: ثالثا
Ɗاء بعض اأمور اƅمهمة اƅتي يواجهها اƅمحافظ أثمساعديه ƄاƊƅقص في اƅمستƊدات أو ااستفسار عن اƅحسابات و 

بحثها مع اƅمسؤوƅين من قبل محافظ اƅحسابات Ɗفسه أو اƅمساعد اƅمسؤول عن تدقيقه ƅيتمƄن من متابعتها و 

                                                           

 .502ص ،5000، 0اأردن، ط-اƊƅشر، عماندار وائل ƅلطباعة و  ،-الناحية النظرية-علم تدقيق الحساباتخاƅد أمين عبد اه،  1
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تلخص هذƋ و بتضميƊها أحد تقارير اƅمراقب و اƅمستƊدات اƅمطلوبة أستيفاء اƅبياƊات و اƅمهمة ƅيتم اƅبث فيها إما با
 1.ي اƅملف اƅجارياƅماحظات ف

ات Ƅثيرا ما يتعرض اƅمحافظ أثƊاء عمله إƅى بعض اأمور اƅتي تƄون بحاجة إƅى إيضاح :مذƂرات التدقيق: رابعا
من اƅماحظات اƅتي يدوƊها اƅمحافظ في هذا اƅسجل ما فيقوم بتدويƊها بسجله اƅخاص وتدوين ما تم بشأƊها و 

 :يلي
 .اƅقاƊوƊيةعية و اƅموضو ƅمستوفية ƅبعض اƅشروط اƅشƄلية و ابياƊات باƅمستƊدات اƅمفقودة أو اƅغير  -0

 .أرصدة اƅحسابات اƅتي يخشى اƅمحافظ حدوث تاعب بها -5

 .Ƅشف باأخطاء اƅتي عثر عليها اƅمحافظ أثƊاء عملية اƅتدقيق -2

 .Ƅشف باأمور اƅتي يريد اƅمحافظ استƄماƅها في مرات قادمة -4

 Ƅ.2شف بما وجدƋ من ثغرات اƅرقابة اƅداخلية -2

 الحصول على أدلة اإثبات: المطلب الثاني

 :تعريف أدلة اإثبات :الفرع اأول
 أواأساƅيب اƅتي تساعد في تحويل اادعاءات  أوتلك اأسس : " على أƊها اإثباتيمƄن تعريف أدƅة    

 3."افتراضات مثبتة إƅىااعتقادات اƅمزعومة 
 اƅقوائم اƅماƅية حول صحة رأيه دعم تمن أدƅة محاسبية  اƅمحافظ يجمعهƄل ما يمƄن أن  اإثبات أدƅة تعƊي   

ت واƅمتعلقة بعمليات سامة اƅعملياا أن تسهل عملية اƅتحقق من صحة و اإجراءات اƅتي شأƊهوƄل اƅمعلومات و 
 4.اƅقوائم اƅماƅية ƅها تأثير على تƄوين رأي فƊي محايد حولاƅمعايƊة، و 

 الحصول على أدلة اإثبات: الفرع الثاني
يطلق عليها  ،اأدƅة واƅبراهين لحصول علىƅ محافظ اƅحساباتاƅطرق اƅتي يستخدمها من مجموعة  هƊاك   

 :اƅمستخدمةوسائل أو أدوات اƅتدقيق، وفيما يلي أهم هذƋ اƅوسائل 
هذƋ اƅطريقة تستخدم ƅلتحقق من اƅوجود اƅمادي ƅأصل عن طريق قيام محافظ اƅحسابات  :الجرد الفعلي: أوا

بمعايƊة ذƅك اأصل ورؤيته ƅلتحقق من ذƅك، ويتم اƅجرد عن طريق اƅعد أو اƅوزن أو اƅقياس حسب طبيعة 

                                                           

 .022، ص ذƄرƋ ، مرجع سبقƊواف محمد عباس اƅرماحي 1
 .052 ،052، ص ص5005اأردن، اƅطبعة اأوƅى، -عمان ،دار رائد ƅلƊشر، تدقيق الحسابات اإطار النظريإيهاب Ɗظمي، هاƊي اƅعزب،  2
 .020، ص0000 ،، عمان، دار اƅصفاء ƅلƊشر واƅتوزيعالتدقيق الحديث للحساباتاحمد حلمي جمعة،  3
 .020، ص5004مصر، -اإسƊƄدرية اƅجامعية، اƅدار، -اأسس العلمية والعملية-تدقيقأسس المفتاح اƅصحن وآخرون،  4
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ƅماƅية اƅعƊصر محل اƅفحص، وتصلح هذƋ اƅطريقة ƅبعض اأصول اƅملموسة مثل اƊƅقد بأƊواعه واأوراق ا
 .واƅتجارية واƅمخزون وƊƄƅها ا تصلح ƅأصول غير اƅملموسة ƄاƅمديƊين واƅشهرة واƅدائƊين

ويجب على محافظ اƅحسابات أن يƄون على دراية بطبيعة Ɗشاط اƅشرƄة واأصول اƅمستخدمة فيه، وƄƅن في    
بعملية اƅجرد اƅفعلي وخاصة في اƅشرƄات اƅتي تعمل  ƅلقيامبعض اأحيان يحتاج محافظ اƅحسابات إƅى خبراء 

وƄƅي تتوفر اƅحجية في عملية اƅجرد يجب  1.في اƅذهب، واأحجار اƄƅريمة، اƅمواد اƄƅيماوية، واƄƅحول وغيرها
 2:أن تتوفر اƅشروط اƅتاƅية

 فسه خاصةƊحسابات بƅيل يحصل عليه محافظ اƅيس أقوى من دƅ جرد إذƅعملية اƅ ون حاضراƄد  أن يƊع
 .جرد اƊƅقدية أو اƅماس أو اƅذهب وغيرها من اأصول

  مامƅحسابات اإƅا على محافظ اƊوه ،Ƌذي يقوم بجردƅشيء اƅتعرف وتمييز اƅون قادرا على اƄأن ي
  .(ƄاƄƅمبياات)باƅشروط اƅقاƊوƊية واƅموضوعية واƅشƄلية ƅموضو  اƅتدقيق 

  جرد، ومدىƅاف واأصول موضو  اƊتعرف على مدى جودة أو عدم جودة اأصƅون قادرا على اƄأن ي
 .استعماƅهاصاحية أو عدم صاحية 

  ونƄافية  اعتمادأن يƄƅات اƊضماƅغير محاطا باƅحسابات على شهادات اƅاعهمحافظ اƊبصحة  اقت
 .اƅشهادات واƅضماƊات اƅمقدمة

 حسابات بتوحƅتي أن يقوم محافظ اƅمتماثلة اƅاصر اƊعƅافة اƄ ة علىƅجرد وتحقيق رقابة فعاƅيد عملية ا
مثل صƊاديق اƊƅقدية فمن اƅضروري اƅقيام بجردها . بإحال بعضها محل اآخر استعماƅهايمƄن إساءة 

ا فيجب على محافظ اƅحسابات  اإجراءات اƅازمة ƅلتحفظ على ما تم  اتخاذفي وقت واحد إذا تمƄن وا 
 .من اƅجرد اƄƅامل ااƊتهاءريق ختمه أو تشميعه حتى يتم جردƋ عن ط

في اƅحصول على اأدƅة  محافظ اƅحساباتمن اƅوسائل اƅتي يستخدمها  اƅمصادقات تعتبر :المصادقات :ثانيا
وتتبع هذƋ اƅوسيلة عƊد قيام اƅمحافظ باƅتحقق من بعض اأرصدة اƅظاهرة في قائمة  ،واƅبراهين من خارج اƅشرƄة

Ƅما تتبع أيضا عƊد اƅتحقق من أرصدة اƅبضاعة اƅمتبقية في . اƅمرƄز اƅماƅي مثل اƅمديƊين واƅدائƊين واƅمصارف
 3.آخر اƅمدة واƅتي تƄون في حوزة جهات أخرى مثل مخازن ااستيدا  اƅعامة ووƄاء اƅبيع

 :وƅلمصادقات صور مختلفة هي Ƅما يلي     

                                                           

 .052ص ،ذƄرƋ سبقمرجع  غسان فاح اƅمطارƊة، 1
 .055ص ،ذƄرƋ سبقمرجع  خاƅد أمين عبد اه، 2
جراءات)المراجعة إدريس عبد اƅسام إشتيوي، 3  .52،52صص ، 0002، بيروت، اƅطبعة اƅرابعة، دار اƊƅهضة اƅعربية، (معايير وا 
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وهي اƅمصادقات اƅتي تبعث ƅلمديƊين ويطلب فيها مƊهم اƅرد في حاƅة عدم موافقتهم  :سلبيةمصادقات  .أ 
  .على أرصدتهم اƅواردة باƅمصادقات

حيث اƊه ....  اƅمصارف،، "اƅدائƊين"وهي تلك اƅمصادقات اƅتي ترسل عادة ƅلموردين  :عمياءمصادقات  .ب 
Ɗما يطلب  في اƅمصادقة إقرارا Ƅتابيا  محافظ اƅحساباتا يذƄر بها اƅرصيد اƅمراد اƅتصديق عليه، وا 

 .من اƅجهة اƅمعƊية يبين جميع اƅمعلومات اƅمتعلقة بمديوƊية اƅشرƄة" شهادة"

وافقة أو وهي اƅمصادقات اƅتي تبعث ƅلمديƊين ويطلب فيها مƊهم اƅرد في حاƅة اƅم :موجبةمصادقات  .ج 
 .عدم اƅموافقة على أرصدتهم اƅواردة باƅمصادقات

على  اأمثلةتشمل من قبل آخرين،  و  أداؤƋيتم  إجراءتتƄون اƅماحظة من مشاهدة عملية أو  :الماحظة :ثالثا
ن أاƅرقابة، توفر اƅماحظة أدƅة تدقيق بش أƊشطةماحظة أداء و  ،ذƅك جرد اƅمخزون من قبل موظفي اƅمؤسسة

اƅماحظة قد يؤثر على  إجراءƄذƅك بحقيقة باƊƅقطة اƅزمƊية اƅتي تمت فيها و ƊƄƅها محدودة جراء، و إداء عملية أو أ
 1.جراءاإƄيفية أداء اƅعملية أو 

اƅمعلومات مƄتوبة أو شفهية من اƅعميل عن طريق توجيه  وتعƊي اƅحصول على: ااستفسارات من العميل :رابعا
مجاات مختلفة، عادة ما توجه هذƋ اأسئلة ƅلعاملين ƅدى اƅعميل في بواسطة اƅمحافظ، و ة من أسئلة ƅه مجموع

من عرضة و  من مصدر مستقلƅيست عموما تعتبر ااستفسارات أقل صاحية من اأدƅة اأخرى Ɗظرا أƊها و 
Ɗما ا بد من تدعيمها باƅتاƅي ا تƄفي وحدها ƅلمحافظ في مهمة تدقيق اƅحسابات، وا  أهواء اƅعميل، و  ƅلتحيز وفقا
على سبيل اƅمثال قد يستفسر اƅمحافظ على اإجابات اƅازمة ا بد أن يختبر هذƋ اإجراءات . بأدƅة أخرى

 2.اƅماحظة اƅماديةثبات ƄاƅمستƊدات و ذƅك باستخدام أدƅة إفعاƅيتها في اƅرقابة اƅداخلية و  ƅلوقوف على مدى
مات دفاتر اƅمؤسسة اƅتي تدعم اƅمعلو بفحص مستƊدات و  اƅمدققفي قيام  يتمثل اƅتوثيق: التوثيق: خامسا

يشمل اƅتوثيق اƅذي يقوم به اƅمدقق Ƅافة اƅسجات اƅتي تستخدمها اƅمؤسسة ƅتقديم اƅمدرجة باƅقوائم اƅماƅية، و 
 .اƅمعلومات اƅتي تشير إƅى أن أداء اƅعمل قد تم في صورة مƊظمة

 .مستƊدات خارجية داخلية وو يوجد Ɗوعان من اƅمستƊدات، مستƊدات      
استخدامه ƅدى اƅمؤسسة ثم تحتفظ به، دون أن يخرج يتم إعدادƋ و  هو اƅمستƊد اƅذيو  :المستند الداخلي -1

إƅى أطراف خارجية، ومن أمثلة ذƅك فواتير اƅبيع، اƅتقارير اƅزمƊية عن اƅعاملين، تقارير استام 
 .اƅمخزون

                                                           

 .202، صذƄرƋ سبقأحمد حلمي جمعة، مرجع  1
 .052ص، ذƄرƋ سبق، مرجع رأفت سامة محمود وآخرون 2
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اƅمؤسسة في اƅعمليات  خارجي عن بتعامل طرف يتعلقيتمثل في اƅمستƊد اƅذي و : الخارجيالمستند  -2
فواتير  :اƅمستƊدات اƅخارجية يƄون في حوزة اƅمؤسسة أو يمƄن ƅه أن يتوصل ƅه، ومن أمثلةاƅماƅية، و 

 1.اƅشراء، أوراق اƅدفع، اƄƅشوفات اƅبƄƊية
إجراء إعادة يمƄن ƅحسابية ƅلمستƊدات أو اƅسجات، و اƅدقة ا تتضمن فحص: إعادة ااحتساب :سادسا

 2.ااحتساب من استخدام أساƅيب اƅتدقيق بمساعدة اƅحاسب ƅفحص دقة تلخيص اƅملف
يتم من خال اإجراءات اƅتحليلية اƅتعرف على اƅمؤشرات واƊƅسب اƅماƅية ومقارƊتها  :اإجراءات التحليلية: سابعا

حيث من  .اƅخارجي اƅتدقيقحل بسƊوات سابقة أو بقطاعات مماثلة Ɗƅفس اƅقطا  اƅذي تعمل فيه اƅمؤسسة م
يمƄن اƅتعرف على مواطن اƅضعف واƅقوة في  خال إجراء اƅمقارƊة عن طريق تقƊيات اƅتحليل اƅماƅي مثا،

ا تتماشى مع اƅمؤشرات اƅتي اƅتي يجد فيها مؤشرات  اƅمؤسسة واƅقيام بإجراءات تفصيلية في اختيار اƅعمليات
 .تصر بها اƅمقارƊة واƅتحليل

ويمƄن أن تƄون اإجراءات اƅتحليلية في اƅدƅيل اƅوحيد اƅمطلوب في حاƅة اƅحسابات اƅتي ƅيس                
 ƅ.3ها أهمية Ɗسبية

 إعداد التقارير: المطلب الثالث

وافيا ƅمحتوى اƅمعلومات اƅتي تؤƄد Ɗشاط اƅمؤسسة وصحة هذƋ ملخصا Ƅاما و  باتايعتبر تقرير محافظ اƅحس   
  . أƊواعهمفهوم اƅتقرير و  Ƅل من اƅتي تعƄس اƅوضعية اƅحقيقية ƅلمؤسسة، وفي هذا اƅمطلب سƊتƊاولاƅمعلومات 
 مفهوم تقرير محافظ الحسابات: الفرع اأول

ثباتها في تقرير يقدم إƅى Ƅاƅتحقيق و ابلورة Ɗتائج اƅفحص و اƅتقرير يقصد به "  فة من يهمه اأمر داخل اƅمؤسسة ا 
  ة اƅمراجعة، حيث يبين فيه اƅمدقق رأيه افƊي اƅمحايد في اƅقوائم اƅماƅية من حيثهو ختام ƅعمليوخارجها و 

 4."عادƅةتصويرها ƅلمرƄز اƅماƅي ƅلمؤسسة وبيان عملياتها بصورة سليمة و 
وثيقة مƄتوبة صادرة عن شخص مهƊي يƄون آها إبداء رأي فƊي محايد عن ما إذا ƄاƊت " Ƅما يعرف أيضا بأƊه

 عادƅة عن اƅمرƄز اƅماƅي ƅها وƊتائج أعماƅها فيعدتها اƅمؤسسة تعطي صورة صحيحة و اƅماƅية اƅتي أاƅبياƊات 
 

                                                           

مذƄرة تخرج Ɗƅيل  شهادة  ،تحسين نظام الرقابة الداخلية لعمليات المخزون داخل المؤسسةمدقق الخارجي في تقييم المخاطر و دور البوبƄر عميروش،  1
 .25، ص 5000جامعة سطيف،  اƅماجستير،

 .220ذƄرƋ، ص سبقمرجع  حسين أحمد دحدوح، حسين يوسف اƅقاضي، 2
 .25، صمرجعƊفس اƅ بوبƄر عميروش، 3
 . 22، صذƄرƋ اƅعƊاق مراد، مرجع سبق 4
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 1."اƅسƊة اƅماƅية محل اƅتدقيق 
إƅى إبداء رأي فƊي محايد ƅتوصيل رساƅة مƄتوبة  وثيقة مƄتوبة صادرة عن شخص مهƊيمƊه فإن اƅتقرير و     

 .في اƅمؤسسة مستخدمي اƅقوائم اƅماƅية أصحاب اƅمصلحة
 التقاريرأنواع : الفرع الثاني

 .مƊها من حيث ااƅتزام في إعدادها، ومƊها من حيث إبداء اƅرأيتوجد هƊاك عدة تقسيمات ƅلتقارير      
 من حيث االتزام في إعدادها: أوا
 :فإƊه يترتب على محافظ اƅحسابات إعداد 00-00 من اƅقاƊون 52حسب ما جاءت به اƅمادة     

صورتها اƅصحيحة، أو عƊد بتحفظ أو بدون تحفظ على اƊتظام وصحة اƅوثائق اƅسƊوية و تقرير اƅمصادقة  -
 .ااقتضاء، رفض اƅمصادقة اƅمبرر

 .تقرير اƅمصادقة على اƅحسابات اƅمدعمة أو اƅحسابات اƅمدمجة، عƊد ااقتضاء -

 .تقرير خاص حول ااتفاقيات اƅمƊظمة -

 .أجور تعويضاتتقرير خاص حول تفاصيل أعلى خمس  -

 .تقرير خاص حول اامتيازات اƅخاصة اƅممƊوحة ƅلمستخدمين -

 .اƊƅتيجة حسب اƅسهم أو اƅحصة ااجتماعيةاƅخمس اأخيرة و  تقرير خاص حول تطور Ɗتيجة اƅسƊوات -

 .تقرير خاص حول إجراءات اƅرقابة اƅداخلية -

 2.تقرير خاص في حاƅة ماحظة تهديد محتمل على استمرار ااستغال -

 من حيث إبداء الرأي: انياث
أثƊاء قيامه بعملية  اقتراحاتأو  ا يجد اƅمحافظ أي ماحظات أي عƊدمار يصدر هذا اƅو : الرأي المطلق -1

أن اƅمحافظ Ƅون اƅماƅية ممثلة ƅواقع اƅمشرو ، و  اƅقوائم اƅتدقيق تؤثر على صحة اƅقوائم اƅماƅية، أي أن
ƅلمعايير اƅمتوافق عليها، وأن تلك اƅمبادئ طبقت Ƅما اƅسƊة هذا اƅرأي بعد قيامه بعملية اƅتدقيق وفقا 

 .اƅسابقة، وأƊها تحتوي Ƅافة اƅمعلومات اإضافية اƅازمة

ت، وهƊا ابد اعتراضات من ماحظات و يصدر هذا اƅرأي عƊد وجود بعض اƅتحفظاو  :الرأي المتحفظ -2
ما إذا Ƅان اƅتحفظ من اأهمية بما Ƅان أ. أثرƋ على اƅقوائم اƅماƅية إن أمƄنذƄر موضو  اƅتحفظ وأسبابه و 

إƅى درجة Ƅبيرة فابد من اامتƊا  عن إبداء اƅرأي أو إعطاء رأي حيث يؤثر على صحة اƅبياƊات 
                                                           

 .420ص، ذƄرƋ سبقأحمد حلمي جمعة، مرجع  1
2
  .02، ص ذƄرƋ مرجع سبق، 52، اƅمادة 00-00اƅقاƊون، للجمهورية الجزائرية الجريدة الرسمية  
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معاƄس إذا ما تƄوƊت اƅقƊاعة ƅدى اƅمحافظ بأن ذƅك اƅتحفظ يجعل اƅقوائم اƅماƅية غير ممثلة ƅواقع 
1.بين فقرتي اƊƅطاق واƅرأياƅمشرو ، ويذƄر اƅتحفظ عادة في فقرة وسيطة 

 

قرائن إثبات Ƅافية عƊدما ا يحصل محافظ على أدƅة و  يصدر هذا اƅرأيو  :الرأي المضاد أو المعاƂس -3
بادئ إبداء رأي فƊي محايد في اƅقوائم اƅماƅية، سواء من حيث اƅمرƄز اƅماƅي أو Ɗتيجة اأعمال طبقا ƅلم

اƅمؤدية إصدار مثل هذا اƅرأي  مسؤوƅية بيان اأسبابتقع على اƅمحافظ اƅمحاسبية اƅمتعارف عليها و 
 .ذƄرهاو 

يصدر هذا اƅتقرير عƊدما يƄون أن يعطي رأي حيادي و  باستطاعته أيضاو : اامتناع عن إبداء الرأي -4
Ɗ  اƊمحافظ غير قادر على إرضاء أو إقƅل اƄي بشƅماƅوضع اƅة وتعرض اƅية عادƅماƅقوائم اƅفسه بأن ا

 2.صحيحعادل و 
 الحسابات محافظ تقارير عن نماذج  :الثالث الفرع

  :متحفظ غير تقرير نموذج -1

 .مƊاسب هو سبماحو  معا Ƅاهما أو ƅلمحافظ اƅشخصي بااسمأو  اƅتدقيق شرƄة باسم اƅتقرير يوقع أن يجب

 3.متحفظ غير ƅلتقرير اأساسية اƅعƊاصر يوضح اƅتاƅي اƅشƄل
 
 

 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

 

 

                                                           

1
  .025 ،022ص ص ،ذƄرƋ سبقمرجع  خاƅد أمين عبد اه،  

2
  .55ص ،ذƄرƋ سبقمرجع  إيهاب Ɗظمي، هاƊي اƅعزب،  

3
  .48-48، ص صذƄرƋ سبق، مرجع اƅماƅيةوزارة   
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 .تحفظ بϥϭΪ شΎϬدΓ تقرير نϤوΫج :(1) رقم الشƂل
 تقريري Ƅƅم أقدم أن يشرفƊي......ب اƅمƊعقدة اƅعامة جمعيتƄم طرف من بها Ƅلفت اƅتي ƅلمهمة تطبيقا

 حول

 .....إƅى.....من اƅفترة يغطي اƅذي ƅلƊشاط اƅسƊوية اƅحسابات

 :ϭالشΎϬدΓ الϤراقΔΒ حول تقرير( 1

 .اƊƅشاط ƅهذا ƅمؤسستƄم اƅسƊوية اƅحسابات اقبةر بم قمت (أ

 .اƅشهادة تعارضا ا اƅلتين اƅشرعية وعدم اƅدقة عدم احتمال حول وتصريحات ماحظات

Ώ) تحقيق قمتƅمعلومات مصداقية حول باƅمتعلقة اƅة اƅحاƅية باƅماƅحسابات اƅمعطاة وباƅفي ا 

 اƅمستƊدات

 .اƅعامة اƅجمعة بمƊاسبة تصرفهم تحت ووضعت اأسهم ذوي إƅى اƅموجهة

 ."محتملة إضافية ومعلومات ماحظات"

 Ƅما اƅسƊوية اƅحسابات بأن اƅشهادة بإمƄاƊي اƅمهƊة، ƅتوصيات وفقا بها قمت اƅتي ƅاجتهادات Ɗظرا( ج

 Ɗƅتيجة وفية صورة تعطي أƊها Ƅما مصداقية وذات شرعية اƅتقرير ƅهذا.....اƅصفحات في تظهر

 .اƊƅشاط Ɗهاية في مؤسستƄم وممتلƄات اƅماƅية اƅحاƅة إƅى باإضافة اƅماضي، اƊƅشاط عمليات

2 )ΕΎمعلوم:  

 :اآتية باأمور أعلمƄم ƅلقاƊون طبقا

 .....يوم

 .....اإمضاء

Δحسابات تأشير يجب :ماحظƅوية اƊسƅحسابات محافظ قبل من اƅى ومرفقة اƅتقرير إƅا 

 54، مرجع سابق، صاƅماƅية وزارة :الϤصΪر
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  : متحفظ تقرير نموذج -2

  ظاƅمتحف اƅرأي يتضمن اƅذي اƅتقرير (:2)رقم  الشƂل

 تقريري Ƅƅم أقدم أن يشرفƊي......بتاريخ اƅمƊعقدة اƅعامة اƅجمعية طرف من بها Ƅلفت اƅتي ƅلمهمة طبقا

 .....إƅى.....من ƅلفترة اƅمغطي ƅلƊشاط اƅسƊوية اƅحسابات حول
 :ϭالشΎϬدΓ الϤراقΔΒ تقرير (1

 .اƊƅشاط ƅهذا ƅمؤسستƄم اƅسƊوية اƅحسابات بمراقبة قمت( أ

 ."اƅشهادة تعارضا ا اƅلتين اƅمحتملين اƅشرعية وعدم اƅدقة عدم حول وتصريحات ماحظات"
 اƅمستƊدات في اƅمعطاة وباƅحسابات اƅماƅية باƅحاƅة اƅمتعلقة اƅمعلومات مصداقية حول باƅتحقيق قمت (ب

 .اƅعامة اƅجمعية بمƊاسبة تصرفهم تحت وضعت اƅتي أو اأسهم ذوي إƅى اƅموجهة

 ."محتملة إضافية ومعلومات ماحظات"

 :اآتية اƊƅقاط حول تحفظات أبدي أن علي يجب( ج

 أƊه أقدر اƅمهƊة، ƅتوصيات طبقا أديتها اƅتي ƅاجتهادات و Ɗظرا أعاƋ إƅيها اƅمشار اƅتحفظات تحت

 وصادقة مƊتظمة اƅتقرير، ƅهذا.....اƅصفحات في مقدمة هي Ƅما اƅسƊوية اƅحسابات أن اƅشهادة بإمƄاƊي

 مؤسستƄم وممتلƄات اƅماƅية اƅحاƅة أيضا اƅسابق اƊƅشاط عمليات Ɗƅتيجة وفية صورة وتعطي ومصداقية،

 .اƊƅشاط Ɗهاية في

2 )ΕΎمعلوم: 

 :اآتية باأمور أعلمƄم ƅلقاƊون طبقا

 .....في تم

 .....يوم

 ....اإمضاء

Δحسابات تأشير يجب :ماحظƅوية اƊسƅحسابات محافظ قبل من اƅتقرير ومرفقة اƅا. 

 52، صذƄرƋ سبق، مرجع اƅماƅية وزارة :الϤصΪر

 
 
 
 



الحسابات محافظ لمهنة العام اإطار                              :الفصل اأول  

 

28 

 

 : السلبي التقرير نموذج -3

 (اƅرأي اƅمعاƄس) اƅسلبي اƅحسابات محافظ تقرير Ɗموذج (:3)شƂل 
 )اƅعاقة ذات اƅجهة(إƅى

 : التمهيدي الفقرة

 اƅدخل وقائمة  20/05/5004  في هي Ƅما اƅحرية ƅلشرƄة اƅمرفقة اƅعمومية اƊيةز اƅمي بتدقيق قمƊا ƅقد

 وأن اƅشرƄة، إدارة مسؤوƅية من هي اƅبياƊات هذƋ وأن اƅتاريخ، ذƅك في اƅمƊتهية ƅلسƊة اƊƅقدية واƅتدفقات

 .بتدقيقها قمƊا اƅتي اƅماƅية اƅقوائم هذƋ في أير اƅ إبداء في تتمثل مسؤوƅيتƊا

 : النطاق فقرة

 استهاك باحتساب تقم ƅم اƅشرƄة فأن اƅماƅية، ƅلبياƊات اƅمرفقة 2 رقم اƅماحظة في مƊاقشته تم ƅما وفقا

 أن حيث ƅلمحاسبين اƅدوƅية اƅمعايير مع تتماشى ا اƅسياسية هذƋ أن أريƊا في واƅذي اƅماƅية، اƅبياƊات في

 على محسوبا ديƊار 8000 يƄون أن يجب4002/14/31  في اƅمƊتهية ƅلسƊة ااستهاك مخصص

 أريƊا وفي سƊويا، ƅلمعدات  %02و ƅلمباƊي %5  معدل باستخدام ƅاستهاك اƅثابت اƅقسط طريقة أساس

 اƅخسارة وأن ديƊار 2500 يبلغ اƅذي و Ƅمااƅمتر  ااستهاك بقيمة اƅثابتة اأصول تخفيض يجب فأƊه

 .اƅتواƅي على ديƊار 46000 و ديƊار 10000 بمبلغ يزيد أن يجب Ƅمةااƅمتر  ƅخسارةاو  اƅسƊوية

 تعبر ا اƅماƅية اƅبياƊات فأن اƅماƅية، اƅبياƊات على اƅسابقة اƅفقرة إƅيه اƅمشار اأمر تأثير بسبب و أريƊا في

 وتدفقاتها Ɗشاطها وƊتيجة  20/05/5004في  هو Ƅما ƅلشرƄة اƅماƅي اƅمرƄز عن عادƅة و حقيقية بصورة

 .اƅدوƅية اƅمحاسبة ƅمعايير وفقا اƅتاريخ بذƅك اƅمƊتهية اƅماƅية ƅلسƊة اƊƅقدية

 ....................... اƅمحافظ                                       20/00/5002: اƅتاريخ 

 ........................... اƅتوقيع                             ...................  :اƅعƊوان
                                            

 130 ص ،ذƄرƋ سبق مرجع ، اƅمطارƊة فاح غسان : المصدر

 
 
 
 



الحسابات محافظ لمهنة العام اإطار                              :الفصل اأول  

 

29 

 

  :يأر ال إبداء عن امتناع نموذج -4

 يأر اƅ إبداء عن امتƊا  Ɗموذج يوضح(: 4) الشƂل
 اƅحسابات محافظ تقرير

 )اƅعاقة ذات اƅجهة (إƅى

 : التمهيدية الفترة

 واƅتدفقات اƅدخل بيانو   20/05/5004  في Ƅما اƅوحدة ƅلشرƄة اƅمرفقة Ɗيةااƅميز  ƅتدقيق تعييƊا تم ƅقد

 إدارة مسؤوƅية هي اƅماƅية اƅبياƊات هذƋ أن اƅتاريخ، بذƅك اƅمƊتهية اƅماƅية ƅلسƊة بها اƅمتعلقة اƊƅقدية

 (.اƅمحافظ مسؤوƅية تبين اƅتي اƅجملة تحذف)  اƅشرƄة

 : النطاق فقرة

 .ƅلظروف وفقا تعدل أو تحذف إما

 : إيضاحية فقرة

 اƅتحصيل تحت اƅحسابات تأييد من ƊتمƄن وƅم اƅبضاعة Ƅƅافة اƅفعلي اƅجرد ماحظة من ƊتمƄن ƅم

 .عملƊا Ɗطاق على اƅشرƄة إدارة قبل من فرضت اƅتي اƅقيود بسبب

 : الرأي  حجب فقرة

 .اƅماƅية اƅبياƊات في يأاƅر  إبداء Ɗستطيع ا فأƊƊا اƅسابق اأمر أهمية  راƊظ

 ...............   اƅمحافظ                                           20/05/5004  اƅتاريخ

 .................. اƅتوقيع                                              ............. اƅعƊوان

 

 020ص ،ذƄرƋ سبق مرجع اƅمطارƊة، فاح غسان :المصدر 
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 خاصة الفصل
من صحة وصدق  أن مهƊة محافظ اƅحسابات هدفها اأساسي هو اƅتحققمن خال هذا اƅفصل ƊستƊتج    

ذƅك عن طريق إعطاء رأي فƊي محايد حول اƅقوائم اƅماƅية ومدى عداƅتها في تمثيل اƅبياƊات اƅماƅية واƅمحاسبية، و 
محايدا عن أن يƄون مستقا و  اƅمرƄز اƅماƅي وƊتائج اأعمال ƅلمؤسسة، حيث يشترط في محافظ اƅحسابات

ابد عليه أثƊاء تأدية مهامه أن يحترم اƅمعايير اƅمتعارف عليها في اƅتدقيق اƅمؤسسة وذو Ƅفاءة مهƊية وخبرة، و 
بذƅك يƄون إعطاء رأيه في شƄل تقرير مدعم بأدƅة إثبات اƅتي تدعم و  مما يسهل ƅلمحافظ اƅقيام بمهمة اƅتدقيق،

،Ƌذي يصدرƅهائي اƊƅحو  رأيه اƅمصاƅأطراف ذات اƅ مؤسسةƅشرح وضعية اƅ كƅذ. 
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 :تمهيد
ذƅك ƅتحقيق اأهداف اƅمسطرة Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية و روعات ااقتصادية زاد ااهتمام بحجم اƅمشƊظرا ƅتطور    

اƅفعاƅية في استخدام موارد وأصول اƅمؤسسة، وتعتبر ة، باإضافة إƅى تحقيق اƄƅفاءة و من قبل إدارة اƅمؤسس
اأهداف اƅموضوعة بها في جميع مراحل إƊجاز اƅعمل و عملية يƊبغي اƅقيام بمثابة وظيفة دائمة ومستمرة و اƅرقابة 
  .حثهم على أداء اƅعمل بطريقة أفضلا أداة تؤثر على سلوك اƅعاملين و ƄƅوƊه

Ƅمقاييس ر حتى يمƄن فهم طبيعة Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية اƅسليم ا بد من توضيح أهم اƅمفاهيم اƅتي تعتبو    
من خال Ɗظام، إƅى جاƊب إبراز اƅمقومات واإجراءات اأساسية ƅتشغيله، و فعاƅية هذا اƅƅلحƄم على مدى Ƅفاءة و 

 :ذƅك سيتم تقسيم هذا اƅفصل إƅى ثاث مباحث
 .ماهية Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية :اƅمبحث اأول

 .Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية أساسيات: اƅمبحث اƅثاƊي

 .تقييم Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية :اƅمبحث اƅثاƅث
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 ماهية نظام الرقابة الداخلية :المبحث اأول

 ااحترام اƅصارم ƅلقواƊين، إƅىإن اƅرقابة اƅداخلية في اƅمؤسسة تهتم بتحديد اƅسلوك اƅعام ƅلتسيير اƅذي يهدف     
وƄشف اأخطاء وتحديد ااƊحرافات  إدراك إƅىوتهدف اƅرقابة اƅداخلية  Ƅما يعتبر مصدر اƅثقة في اƅمؤسسة،

عطاء اƅتسجيل اƅمحاسبي واƅجرد قد  أنطرق تصحيحها وƄل هذا يƄون بطرق عملية وسريعة وƄذƅك اƅتأƄد من  وا 
 .تحقيق اأهداف اƅمسطرة إƅىتم اƅقيام بهما من أجل اƅوصول 

 أهدافهاو  مفهوم نظام الرقابة الداخلية: المطلب اأول
 نظام الرقابة الداخليةمفهوم : الفرع اأول

 :اƅمفاهيم ƊذƄر ما يلي هذƋ من أهمو  ،تعددت اƅمفاهيم اƅتي تƊاوƅت Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية   
Ɗظام اƅرقابة  " اƅفرƊسية* OECCA*اƅمحاسبين اƅمعتمدين مƊظمة اƅخبراء اƅمحاسبين و  عرفته :التعريف اأول

اƅداخلية هو مجموعة من اƅضماƊات اƅتي تساعد على اƅتحƄم في اƅمؤسسة من أجل تحقيق اƅهدف اƅمتعلق 
وƊوعية اƅمعلومات وتطبيق تعليمات اƅمديرية وتحسين اƊƅجاعة ويبرز ذƅك  اأصولبضمان اƅحماية واإبقاء على 

جراءات Ɗشاطات اƅمؤسسة من أجل   1."اإبقاء على دوام اƅعƊاصر اƅسابقة باƅتƊظيم وتطبيق طرق وا 

 "AICPA"عرفت ƅجƊة إجراءات اƅمراجعة اƅتابعة ƅمجمع اƅمحاسبين اƅقاƊوƊيين اأمريƄيين  :الثاني التعريف
خطة اƅتƊظيم وƄل اƅطرق واإجراءات واأساƅيب اƅتي تضعها إدارة اƅمؤسسة اƅتي تهدف : " اƅرقابة اƅداخلية بأƊها

إƅى اƅمحافظة على أصوƅها وضمان دقة وصحة اƅمعلومات اƅمحاسبية وزيادة درجة ااعتماد عليها وتحقيق 
 2".دارية اƅتي وضعتها اƅمؤسسة اƄƅفاءة اƅتشغيلية واƅتحقق من اƅتزام اƅعاملين باƅسياسات اإ

اƅرقابة اƅداخلية تخطيط وتƊظيم تستخدم ƅلمحافظة على أصول اختيار اƅبياƊات ومدى بأن ومن هƊا ƊستƊتج    
اƅتأƄد من  Ƅما أن اƅرقابة اƅداخلية تعطي أساƅيب من أجل تقييم فعاƅية اأداء،، درجة اƅوثوق معا وااعتماد عليها

 .ة ومدى ااعتماد عليها وزيادة تشجيع اƅعاملين وتدعيم أدائهم من أجل استمرارية اƅمؤسسةدقة اƅبياƊات اƅمحاسبي
 أهداف نظام الرقابة الداخلية: الثانيالفرع 

 3:من أهم أهداف Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية ما يلي   
اƅمتعددة ƅلمؤسسة وفي عوامل اإƊتاج داخلها وفي  Ɗفقاتها    اأƊشطةإن اƅتحƄم في  :التحƂم في المؤسسة -1

تƄاƅيفها وعوائدها وفي مختلف اƅسياسات اƅتي وضعت بغية تحقيق ما ترمي إƅيه اƅمؤسسة، يƊبغي عليها و 

                                                           

 .52ص ،5002، ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، الممارسة العمليةتدقيق الحسابات اإطار النظري و المراجعة و مسعود صديقي،  محمد اƅتهامي طواهر، 1
 .02ص ،5002 اإسƊƄدرية،، دار اƅتعليم اƅجامعي ،المراجعة الداخلية الحديثةالرقابة و  محمد إبراهيم راشد، محمد اƅسيد سرايا، شحاتة اƅسيد شحاتة، 2
 .05-00صص ، مرجعƊفس اƅ، مسعود صديقي ،اƅتهامي طواهرمحمد 3 
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جراءاتها من اƅوقوف على معلومات ذات مصداقية تعƄس اƅوضعية  تحديد أهدافها، هياƄلها، طرقها، وا 
 .ƅمساعدة على خلق رقابة على مختلف اƅعƊاصر اƅمراد اƅتحƄم فيهااƅحقيقية ƅها، وا

وذƅك من خال فرض حماية مادية وحماية محاسبية ƅجميع عƊاصر اأصول، إن هذƋ  :حماية اأصول -2
ها تاƅحماية تمƄن اƅمؤسسة من اإبقاء واƅمحافظة على أصوƅها من Ƅل اأخطار اƅممƊƄة وƄذا دفع عجل

اƅموجودة ƅتمƄيƊها من تحقيق اأهداف اƅمرسومة ضمن اƅسياسة اƅعامة  صولاأاإƊتاجية بمساهمة 
 .ƅلمؤسسة

على اƅبياƊات اƅمحاسبية في ظل  ااعتماددقة ودرجة  اختباروذƅك من خال  :ضمان نوعية المعلومات -3
Ƌمعلومات، بيد أن تجهيز هذƅتائج تتمثل في اƊ ىƅوصول إƅات من أجل اƊبياƅج اƅظام معلوماتي يعاƊ  اتƊبياƅا

 :اƅمحاسبية تتم عبر Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبية اƅذي يتصف باƅخصائص اƅتاƅية

 .إدخال اƅعمليات اƅتي سجلت إƅى اƅبرƊامج اآƅي واƅتأƄد من اƅبياƊات اƅمتعلقة بها -

 .تسجيل اƅعمليات من اƅمصدر وفي أقرب وقت ممƄن -    

 .مرحلة من مراحل اƅمعاƅجة تبويب اƅبياƊات على حسب صƊفها وخصائصها في Ƅل -

 .اƅمبادئ اƅمحاسبية اƅمتفق عليها واƅقواعد اƅداخلية ƅلمؤسسة من أجل تقديم اƅمعلومات اƅمحاسبية احترام -

إن إحƄام Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية بƄل وسائله داخل اƅمؤسسة يمƄن من ضمان : تشجيع العمل بƂفاءة -4
ن تحقيق فعاƅية في Ɗشاطها من خال اƅتحƄم في اƅتƄاƅيف اأمثل واƄƅفء ƅموارد اƅمؤسسة، وم ااستعمال

بتخفيضها عƊد حدودها اƅدƊيا، غير أن Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية ا يعطي ƅإدارة بعض اƅضماƊات وفقط بل 
 .يعطي تحسƊا في مردودية اƅمؤسسة

باƅسياسات اإدارية اƅمرسومة من قبل اإدارة تقتضي تطبيق  ااƅتزامإن  :بالسياسات اإدارية االتزامتشجيع  -2
اƅسياسات اإدارية من شأƊه أن يحقق ƅلمؤسسة أهدافها اƅمرسومة بوضوح  احترامأن  أوامر اƅجهة اƅمديرة،

 .في إطار اƅخطة اƅتƊظيمية

 نظام الرقابة الداخليةأنواع : المطلب الثاني
 1 :اأقسام اƅتاƅيةتƊقسم اƅرقابة اƅداخلية إƅى     

من اإجراءات اƅهادفة ƅتحقيق أƄبر قدر ممƄن ووسائل اƅتƊسيق و  تشمل اƅخطة اƅتƊظيميةو : الرقابة اإدارية -1
هي تعتمد في سبيل تحقيق أهدافها وسائل ة مع تشجيع ااƅتزام باƅسياسات واƅقرارات اإدارية و اƄƅفاية اإƊتاجي

                                                           

اقتصهاد فهر   اƅماجسهتير فهي علهوم اƅتسهيير، شههادة Ɗƅيلمقدمة مذƄرة ، للمؤسسة ااقتصادية راجعة في تقييم أداء نظام الرقابة الداخليةمدور العزوز ميلود،  1
 .25،22ص ص ،5002 ،سƄيƄدة، جامعة تسيير اƅمؤسساتو 
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اƅموازƊات اƅرقابة على اƅجودة، و و تقارير اأداء، قت واƅحرƄة، و دراسات اƅو اإحصائية و متعددة مثل اƄƅشوفات 
 .برامج اƅتدريب اƅمتƊوعة ƅلمستخدميناƅرسوم اƅبياƊية و خدام اƅخرائط و استاƅتقديرية، واƅتƄاƅيف اƅمعيارية و 

ت بار دقة اƅبياƊاإƅى اخت اإجراءات اƅهادفةوسائل اƅتƊسيق و و  تشمل اƅخطة اƅتƊظيميةو  :الرقابة المحاسبية -2
على سبيل -درجة ااعتماد عليها ويضم هذا اƊƅو  وسائل متعددة مƊهااƅمحاسبية اƅمƊبثقة باƅدفاتر واƅحسابات و 

تبا  تبا  موازين اƅمراجعة اƅدورية  و ا  و ( اإجماƅية)م حسابات اƅمراقبة إتبا  Ɗظام اƅقيد اƅمزدوج واستخدا-اƅمثال ا 
Ɗظام اƅتدقيق اƅداخلي مسؤول، وجود Ɗظام مستƊدي سليم و  ƅتسوية من موظفاعتماد قيود اƅمصادقات، و Ɗظام ا

 .اƅتخزينعن اƅواجبات اƅمتعلقة باإƊتاج و وفصل اƅواجبات بموظف اƅحسابات 
ماية أصول اƅمشرو  إƅى ح اإجراءات اƅهادفةووسائل اƅتƊسيق و  تشمل اƅخطة اƅتƊظيميةو : الضبط الداخلي -3

يعتمد اƅضبط اƅداخلي في سبيل تحقيق أهدافه على تقسيم اƅعمل سوء ااستعمال، و من ااختاس واƅضيا  أو 
لى مع اƅمراقبة اƅذاتية، حيث يخضع عمل Ƅل موظف ƅمراجعة موظف آخر يشارƄه تƊفيذ اƅعملية، Ƅما يعتمد ع

 .   اƅمسؤوƅياتاƅسلطات و تحديد ااختصاصات و 
 نظام الرقابة الداخلية مقومات: الثالثالمطلب 

تعتبر مقومات Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية Ƅاأعمدة داخل اƅمبƊى فقوة هذƋ اأعمدة تعƄس قوة وفعاƅية هذا اƊƅظام    
  .تƊقسم هذƋ اƅمقومات إƅى مقومات إدارية و محاسبيةو  واƅعƄس صحيح،

 1المقومات المحاسبية لنظام الرقابة الداخلية :الفرع اأول

 :Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية على  ويتضمن اƅجاƊب اƅمحاسبي ƅمقومات   
مع طبيعة اƅمؤسسة  يتاءميƊطوي اƅدƅيل اƅمحاسبي على عمليات تبويب ƅلحسابات بما : الدليل المحاسبي -1

اƅمحاسبي اƅمستخدم من Ɗاحية ثاƊية، واأهداف اƅتي تسعى إƅى تحقيقها Ɗو  اƊƅظام من Ɗاحية و  ااقتصادية
إƅى حسابات رئيسية وأخرى فرعية، وا بد من مراعاة اآتي عƊد  من Ɗاحية أخرى، حيث يتم تقسيم اƅحسابات

 :إعداد اƅدƅيل اƅمحاسبي
 .ومرƄزها اƅماƅي ااقتصاديةأن يعƄس اƅدƅيل اƅمحاسبي بما يشمله من حسابات Ɗتائج أعمال اƅمؤسسة  -

 .ا بد من توفر حسابات مراقبة إجماƅية هدفها ضبط اƅحسابات اƅفرعية بدفاتر اأستاذ -

فعƊد تصميم اƅمستƊدات ا بد من مراعاة  تتطلب تحقيق Ɗظام جيد ƅلرقابة اƅداخلية، :رة المستنديةالدو  -2
 .فا تتم عملية اƅرقابة دون توفر دورة مستƊدية اƊƅواحي اƅشƄلية واƅقاƊوƊية،

                                                           

ماƅيهة فهر   اƅماجسهتير فهي علهوم اƅتسهيير، شههادة مهذƄرة مقدمهة Ɗƅيهل ،ااقتصةاديةدور المراجعة الداخليةة فةي تقيةيم اأداء فةي المؤسسةة ي معمر سعاد، شدر   5
 .000،005صص ، 5000اƅمؤسسة، جامعة بومرداس، 
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حسب طبيعة اƅمؤسسة تؤسس مجموعة دفترية متƄاملة تراعي اƊƅواحي اƅقاƊوƊية،  :المجموعة الدفترية -3
 .وخاصة دفتر اƅيومية اƅعام وما يرتبط به من يوميات مساعدة

فاƅوسائل اƅتي تستخدمها اƅمؤسسة تعتبر من أهم اƅعƊاصر إƊجاز  :الوسائل اإلƂترونية واآلية المستخدمة -4
 .اأعمال

ا بد على اƅمؤسسة من جرد موجوداتها اƅمادية من أجل اƅسماح ƅعملية اƅرقابة  :الجرد الفعلي لأصول -5
 .اƅداخلية ƅمقارƊة بين ما هو موجود فعا بما هو موجود في اƅسجات اƅمحاسبية

اƅدور اƅرقابي في اƅموازƊات اƅتقديرية يتمثل في إجراء اƅمقارƊة بين اأهداف اƅمخططة  :الموازنات التخطيطية -6
تبر جزء من اƅرقابة ƅمحاوƅة تفاديها، فاƅموازƊات اƅتخطيطية تع ااƊحرافاتواƊƅتائج اƅفعلية، وبيان أسباب 

 .اƅداخلية

 لنظام الرقابة الداخلية المقومات اإدارية :الفرع الثاني

 1:يلي وتتضمن اƅمقومات اإدارية Ɗƅظام اƅرقابة اƅداخلية ما   
يعتبر اƅهيƄل اƅتƊظيمي اƅمرآة اƅعاƄسة ƅشƄل وطبيعة اƅوظائف في اƅمؤسسة، فمƊه يترجم  :الهيƂل التنظيمي -0

 حجم اƅمؤسسة، :اƅرقابة اƅداخلية داخلها، ƅذƅك يجب أن Ɗراعي في تصميمه اƅعƊاصر اآتيةƄيفية بسط 
طبيعة اƊƅشاط، تسلسل ااختصاصات، تحديد اƅمديريات، تحديد اƅمسؤوƅيات وتقسيم اƅعمل، اƅبساطة 

باأصول، وƅيست هي اƅتي تقوم باƅعمل ƅيست هي اƅتي تحتفظ )واƅمروƊة، مراعاة ااستقاƅية بين اƅمديريات 
 (.اƅتي تقوم بمحاسبة اأصول

يعتبر Ɗظام اƅمعلومات اƅمحاسبية أحد أهم اƅمقومات اأساسية Ɗƅظام اƅرقابة  :نظام المعلومات المحاسبية -2
اƅداخلية اƅفعال، فƊظام اƅمعلومات اƅمحاسبية اƅذي يعمل وفق طرق واضحة مƊصوص عليها قاƊوƊا 

ط اƅمؤسسة، وضمن Ɗمط اƅمعاƅجة اآƅية اƅمتحƄم فيها، ويعتمد على وتستجيب إƅى وضعية وطبيعة Ɗشا
مجموعة متƄاملة من اƅدفاتر واƅسجات اƅمحاسبية ودƅيل ƅلحسابات يراعى في تصميمه تيسير إعداد اƅقوائم 
اƅماƅية بأقل جهد ممƄن وبأƄثر دقة ممƊƄة يƄون أحد اƅمقومات اƅمدعمة Ɗƅظام اƅرقابة اƅداخلية، يجب أن 

من هذا اƅدƅيل اƅحسابات اƅازمة واƄƅافية ƅتمƄين اإدارة من أداء مهمتها اƅرقابية على اƅعمليات، يتض
 .وƅتمƄين اƅمحاسب من اƅفصل بين اƅعƊاصر اƅمتعلقة باƊƅفقههات ااستثماريهة واƊƅفقات ااستهاƄية

                                                           

اƅجزائريهة  ااقتصهاديةاƅملتقهى اƅهوطƊي اأول حهول اƅمؤسسهة  ،ااقتصةاديةدور نظام الرقابة الداخلية فةي تفعيةل اأداء المحاسةبي للمؤسسةة مسعود صديقي،  0
 .    54، ص5002أفريل  55،52 وتحديات اƅمƊاخ ااقتصادي اƅجديد، جامعة ورقلة،
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دارة هذƋ اأخيرة إƅى طرح إن اƅعمل اƅتسلسلي ƅلوظائف اƅمختلفة داخل اƅمؤسسة يدعو إ: إجراءات تفصيلية -3
إجراءات تفصيلية ƅتƊفيذ اƅواجبات على مستوى اƅمديريات اƅمختلفة، بحيهث ا يقهوم شخهص واحهد باƅترخيص 
باƅعمل وااحتفاظ باأصل ومسك اƅسجات، وفي هذا اإطار يƊبغي على اإدارة تحديد Ɗو  وƄيفية اƅقيام 

داخل اƅمهام وخلق رقابة ذاتية أو تلقائية أثƊاء تƊفيذ اƅعملية وذƅك باƅعملية داخل Ƅل مديرية مما يسمح بعدم ت
إن هذا اƅمقوم يسمح من تقليل  فرص اƅتاعب  ،بواسطة ما يحققه موظف من رقابة على موظف آخر

 .واƅغش واƅخطأ ويمƄن Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية من تحقيق أهدافه

اƄƅفء يلعب دورا مهما في إƊجاح وتحقيق أهداف  مما ا شك فيه أن اƅعامل :اختيار الموظفين اأƂفاء -4
اƅمؤسسة، ƅذƅك يعتبر هذا اƅعامل أحد اƅمقومات اأساسية اƅتي يرتƄز عليهها Ɗظهام اƅرقابة اƅداخلية في تحقيق 
أهدافه، فبدون اƅعاملين اƅمدربين واƅحريصين على أداء أعماƅهم وفق ما رسمته اƅخطة اƅعامة ƅلمؤسسة ا 

 .على Ɗظام ƅلرقابة اƅداخلية اƅفعاليمƄن أن Ɗحصل 

تعمل إدارة اƅمؤسسة من خال تحديد أهدافها بوضوح في اƅخطة اƅمرسومة على تحقيق هذƋ  :رقابة اأداء -5
اأهداف بفعاƅية وبما يƄفل ااƅتزام بسياستها، غير أن ااƅتزام بمستويات اأداء قد ا يدوم طويا مما يƊتج 

 :سومة، ƅذƅك يƊبغي دراسة ووضع إجراءات Ƅفيلة بتصحيحه وتتمثل في اآتياƊحرافات عن اƅمستويات اƅمر 

 .وتƄون باƅتدخل اƅمباشر من اƅمسؤول على اƅعمل اƅذي يƊفذƋ أعواƊه :الطريقة المباشرة -5-1
 (.ميزاƊيات تقديرية، تƄاƅيف معيارية)وتƄون باستعمال اأدوات اƅمختلفة ƅلرقابة  :الطريقة غير المباشرة -5-2
اآƅي، من  إن استعمال اآƅة اƅحاسبة وتأƅيه اƅعمل اƅمحاسبي بإدخال اإعام: استخدام Ƃافة الوسائل اآلية -2

 .شأƊه أن يدعم Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية
 :ويوضح اƅشƄل اƅتاƅي مقومات Ɗظام اƅرقابة اƅداخلي   
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 مقومات Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية (:85)الشƂل رقم
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .55، صمرجع سابق ،بوبƄر عميروش :المصدر 

 

 أساسيات نظام الرقابة الداخلية: المبحث الثاني
بما أن اƅمؤسسة هي اƅتي تقوم بتصميم Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية واƅذي يتوفر على مجموعة من اƅخصائص،    

ويتضمن مجموعة من عمليات اƅمراقبة اƅمختلفة اƅتي تخص مƄوƊات Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية، ومجموعة من 
 . ظفون في اƅمؤسسةاإجراءات اƅتي يتم وضعها من أجل اƅتƊفيذ ƅمختلف اƅعمليات اƅتي يقوم بها مو 

 خصائص نظام الرقابة الداخلية: المطلب اأول
تسƊى تحقيق اƅمتطلبات اƅتي يجب أن تتوفر في أي Ɗظام رقابي سليم حتى ياƅخصائص و هƊاك اƅعديد من    

 :من ضمن هذƋ اƅخصائص ما يليااستفادة اƅمرجوة، و 

 الداخلية الرقابة نظام مقومات
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الجΎنΏ اإداري الجΎنΏ المحΎسبي

الϬيكل التنظيمي               -  

-ΔسبيΎالمح ΕΎمϭϠالمع ϡΎنظ   .  

-ΔيϠصيϔت Εإجراءا            .  

.     المϭظϔين اأكΎϔء اختبΎر-  

.                   رقΎبΔ اأداء-  

-ϡاستخدا Δئل اآليΎسϭال ΔفΎك  .  

 

 

.              الدليل المحΎسبي-  

-Δرة المستنديϭالد              .  

-Δالدفتري Δعϭالمجم           .  

-ΔϠالمستعم Δنيϭئل اإليكترΎسϭال.  

.        الجرد الϔعϠي لأصϭل-  

-Δالتخطيطي ΕΎازنϭالم          .  
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متطور، يقوم على اƄتشاف اأخطاء وااƊحرافات قبل Ɗظام رقابة جيد و  يقصد بها استخدام: الفعالية  -1
أسر  وقت من طرف في اƅمستقبل، بأقل تƄلفة ممƊƄة و وقوعها، معاƅجتها بطريقة تضمن عدم وجودها 

 .  اƅقائمين بهذا اƅعمل، من أجل تحقيق اƅهدف اƅمرغوب فيه

إذا Ƅان  Ƅƅن مسأƅة ماية، و ر من اƅعƊاصر اƅبشر ا شك أن اإدارة اƅماƅية، تتضمن اƄƅثي: الموضوعية  -2
ƅمحدداتو جيدة مرؤوس يقوم بعمله بطريقة سليمة و اƅ ون خاضعاƄبغي أن ا يƊواعتبارات شخصية، أن  ي

اأساƅيب اƅرقابية عƊدما تƄون شخصية ا موضوعية، يؤثر ذƅك على اƅحƄم على اأداء، مما يجعله اأدوات و 
عية، حيادية تتضمن ظ  اƅحسابات يجب أن تƄون موضو غير سليم، أن اƅتقارير اƅمقدمة من طرف محاف

 .مدƅول Ƅاف عن اƅوضعية اƅماƅية ƅلمƊشأةبياƊات معƊى و 
على اƅحصول على معلومات صحيحة ودقيقة وƄاملة عن  يجب أن يƄون اƊƅظام اƅرقابي قادر: الدقة  -3

باƅوثائق واƅسجات  اƅتأƄد في Ɗفس اƅوقت من مصدر اƅمعلومات، من خال اƅبياƊات اƅمسجلة،اأداء، و 
ااƊحرافات من أجل اƅتعبير عن حقيقة اƅمرƄز عة اƅمستمرة في اƄتشاف اأخطاء و Ƅذا اƅمتاباƅمحاسبية، و 

 .اƅماƅي ƅلمƊشأة في Ɗهاية اƅفترة اƅماƅية
 يƄون اƊƅظام اƅرقابي Ɗاجحا، يجب أن تتوفر اƅمروƊة، أي اƅتƄيف مع اƅمتغيرات حتى: المرونة  -4

أسباب ااƊحرافات، مما يتطلب أن يƄون اƅتصرف مƊاسبا يم، فƊادرا ما تتشابه اƅمشاƄل و Ɗظاƅمستجدة على اƅت
على اƅمدير أن تتوافر دت ظروف أملت تغيرا في اأهداف واƅخطط اƅموضوعة، و ƅلموقف اƅمتخذ إذا استج

 .ƅديه أساƅيب رقابية من أجل ضبط اƅتصرفات اƅمختلفة ƅجميع اƅمشاƄل داخل اƅمƊشأة
يجب  عليهة اƅمعلومات في اƅوقت اƅمƊاسب، و ا بد من توافر Ɗظام سليم، ƅتلقي Ƅاف: التوقيت المناسب  -5

على اƅقائمين بمختلف اأƊشطة اƅرقابية مراعاة اƅوقت خاصة اƅقائمين بإعداد اƅتقارير، عليهم إيصاƅها في 
ذا تعلق اأمر بإحدى Ƅليا ، فمثا إ اƅوقت اƅمحدد حيث تفقد اƅمعلومات اƅمتأخرة معƊاها و فائدتها جزئيا أو

حصلت اƅمؤسسة على معلومات صحيحة تتعلق بشروط دخوƅها في هذƋ اƅمƊاقصات أمر ا اƅمƊاقصات و 
 .اƅموعد اƅمحدد ƅلدخولة ƅه إذا جاء بعد اƊقضاء اأجل و قيم
اƅحد  وباƅتاƅياƅهدف من وجود Ɗظام اƅرقابة هو اƅحد من ااƊحرافات عن اƅخطة، : التوفير في النفقات  -6

من اƊƅفقات اƅضائعة أو اƅخسائر اƅمرتبطة به، ƅذا يجب أن يƄون مردود اƊƅظام أƄبر من تƄاƅيفه، فمثا شراء 
Ɗظام اƄƅتروƊي شديد اƅتطور من أجل عمليات رقابية يمƄن ضبطها باستعمال أƊظمة بسيطة بأقل اƅتƄاƅيف ا 

 . توازي اƅتƄاƅيفيعتبر اقتصاديا ما دامت اƅفوائد اƅمتحصل عليها ا
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تتم اƅرقابة  طبيعة اƊƅشاط اƅذيƊƅظام اƅرقابي اƅمقترح، مع حجم و ƊعƊي به اتفاق ا: المائمةااستمرارية و   -7
ة عليه، فعƊدما اƅمؤسسة صغيرة يفضل ƅها أسلوب رقابة بسيط، على عƄس ذƅك عƊدما يƄون حجم اƅمؤسس

 .مائمةƄبير يتطلب Ɗظام أƄثر تعقيدا و 
يشير تƄامل اƊƅظم اƅرقابية إƅى ضرورة استيعاب هذƋ اƊƅظم ƅجميع اƅمعايير اƅخاصة بƄل : التƂامل  -0

Ƅه يجب أن يƊى أƅظيمية، باإضافة إƊتƅخطط اƅخطط ذاتها و اƅامل بين اƄاك تƊظم ون هƊƅامل بين اƄأيضا ت
   1.اƅرقابية اƅمستخدمة

 إجراءات نظام الرقابة الداخلية: المطلب الثاني
مجموعة من  تدعيم اƅمقومات اƅرئيسية ƅه يتطلب من اإدارة اتخاذو  إن تحقيق أهداف Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية   

 2.اإجراءات اƅعامةاإجراءات اإدارية واƅمحاسبية و 

 اإجراءات اإدارية: الفرع اأول
احتمال وقو  قلل من تقسيم اƅعمل قصد تجƊب اƅتداخل بين اƅمسؤوƅيات مما يو  تحديد ااختصاصات -

 .اأخطاءحاات اƅغش و 

توزيع اƅواجبات بين اƅموظفين بحيث ا يƊفرد أحدهم بعمل ما من بدايته إƅى Ɗهايته إحداث اƅرقابة  -
 .بيƊهم

 .توزيع اƅمسؤوƅيات بشƄل واضح يساعد على تحديد اƅخطأ أو اإهمال -

 .تقسيم اƅعمل بين اƅموظفين بحيث يتم اƅفصل بين اƅوظائف -

 .سام بحيث يجتمع اƅموظفون اƅذين يقومون بعمل واحد في Ɗفس اƅمƄتبتƊظيم اأق -

إيجاد روتين معين يتضمن خطوات Ƅل عملية باƅتفصيل بحيث ا يترك فرصة أي موظف ƅلتصرف  -
 .اƅشخصي إا بموافقة شخص آخر مسؤول

 .ن عملبه م إعطاء تعليمات صريحة بأن يقوم Ƅل موظف باƅتوقيع على اƅمستƊدات Ƅإثبات ƅما قام -

 .إجراء حرƄة تƊقات بين اƅموظفين من حين إƅى آخر بحيث ا يتعارض ذƅك مع حسن سير اƅعمل -

ذƅك إيجاد اƅفرصة ƅمن يقوم بعمله أثƊاء غيابه ف بإجازته اƅسƊوية دفعة واحدة، و ضرورة قيام Ƅل موظ -
 .اƄتشاف أي تاعب في ذƅك اƅعمل

                                                           

إسهتراتيجية اƅسهوق فهي فهر   اƅماجسهتير فهي علهوم اƅتسهيير، شههادة مهذƄرة مقدمهة Ɗƅيهل ،تقييم فعالية نظام الرقابةة الداخليةة فةي البنةوكدراسة و ، بوطورة فضيلة  0
 .55،50ص  ،5002 ،اƅمسيلة، جامعة ظل اقتصاد تƊافسي

 .42ص ، ذƄرƋ مرجع سبق، مسعود صديقي محمد اƅتهامي طواهر،  5
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 اإجراءات المحاسبية: الفرع الثاني
 :هذƋ اإجراءات ما يلي تضمو     

 تاعبƅغش و اƅلتقليل من فرص اƅ دفاتر فور حدوثهاƅعمليات باƅما  إصدار تعليمات بوجوب إثبات اƄ
 .يساعد هذا في حصول إدارة اƅمؤسسة على ما تريدƋ من معلومات بسرعة

  نƄم يƅ د ماƊين، و إصدار تعليمات بعدم إثبات أي مستƅمسؤوƅموظفين اƅوثائق  مرافقتهمعتمدا من اƅبا
 .اƅمؤدية اأخرى

 مراجعة من طرف شخص آخرƅعدم إشراك موظف في مراجعة عمل قام به، بل يجب أن تتم ا. 

 محƅخطأ و استعمال اآات اƅمحاسبي ويقلل من احتماات اƅضبط اƅىاسبية مما يسهل اƅيقود إ        
 .اƅسرعة في اإƊجاز

  دوريƅحسابي اƅتوازن اƅعامةاستخدام وسائل اƅمراجعة اƅمثل موازين ا. 

 دفاتر و  إجراء مطابقات دوريةƅخارج وبين اأرصدة في اƅواردة من اƅشوف اƄƅسجاتبين اƅما في  اƄ
 (.دراسة حاات اƅتقارب اƅبƄƊي) حاƅة اƅبƊوك

 ƅبضاعة وااستثمارات و اƅقدية واƊلƅ دفتريةقيام بجرد مفاجئ دورياƅك مع اأرصدة اƅمطابقة ذ. 

 اإجراءات العامة : لثالفرع الثا
 :تضم هذƋ اإجراءات ما يليو    

 ها حسب طبيعتها من حرقƅ تي قد تتعرضƅمؤسسة ضد جميع اأخطار اƅات اƄتأمين على ممتلƅا        
 .أو اختاس

  بريدƅمراقبة اƅ ظام سليمƊ صادر و وضعƅوارداƅا. 

 محاسبيƅظام اƊƅي على اƅحصول على معلومات سريعة و  تطبيق اإعام اآƅدقيقةقصد ا. 

 :اƅشƄل اƅتاƅي يوضح إجراءات اƅرقابة اƅداخليةو    
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اƅرقابة اƅداخلية إجراءات(:86)الشƂل رقم  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  052محمد اƅتهامي طواهر، مسعود صديقي، مرجع سابق، ص : المصدر
 مƂونات نظام الرقابة الداخلية :المطلب الثالث

تعرف هذƋ اƅمƄوƊات على أƊها اƅحهد اأدƊهى مهن اƅجهودة اƅمطلوبهة أƊظمهة اƅرقابهة اƅداخليهة فهي اƅشهرƄات بشهƄل    
علههى جميههع مجههاات عمههل اƅشههرƄات Ƅاƅمجههاات عههام وشههرƄات اƅمسههاهمة بشههƄل خههاص، وتƊطبههق هههذƋ اƅمƄوƊههات 

 1:اƅبرامجية واƅماƅية وغيرها، وتتƄون مƄوƊات Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية من

 البيئة الرقابية -أوا
أƊظمههة  تعطههي Ɗظامهها وبيئههة تههؤثر علههى جههودة اإيجابيههة أساسهها Ƅƅههل اƅمعههايير، حيههث أƊهههاتعتبههر اƅبيئههة اƅرقابيههة    

 :تؤثر عليها من أهمهااƅرقابة وهƊاك عوامل Ƅثيرة 
  زاهة اإدارة وƊتي يحافظون عليهاƅقيم اأخاقية اƅموظفين واƅا. 

                                                           

 . 20،20ص ،5000اأردن، ، دار اƅراية، الرقابة الداخلية والتدقيق في بيئة تƂنولوجيا المعلومات، عطا اه أحمد سويلم اƅحسبان 1

ΔيϠالداخ Δالرقاب Εإجراءا 

 ΔيϠداخ Εإجراءا   Δمحاسبي Εإجراءا   Δعامـــ Εإجراءا 

- Εتحديد ااختصاصا 

 تϘسيϡ العمل -

-،Δصريح ΕيماϠإعطاء تع 

إجراء حركΔ التنϘل بين العمال -
 Δدوري Δبصف 

- ΕياϠعمϠل ϱالتسجيل الفور 

 - Εالمستندا Δالتأكد من صح 

- Δالدوري ΕاϘإجراء المطاب 

- ϡعدϙموظف في  إشرا ϱأ
 مراقبΔ عمϠه

- ΕكاϠالممت ϰϠالتأمين ع  

  إدخال اإعاϡ اآلي -
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 تزامƅقيهام بواجبهاتهم إضهافة  اƅههم اƅ فاءة مما يسهمحƄƅفاءة بحيث يحافظون على مستوى معين من اƄƅاإدارة با
 .إƅى فهم أهمية تطوير وتطبيق أƊظمة رقابة داخلية فاعلة

 Ɗ يƊدارة اأفراد وغيرهافلسفة اإدارة، وتع  .ظرة اإدارة إƅى Ɗظم اƅمعلومات اƅمحاسبية وا 

  ظيمههيƊتƅههل اƄهيƅاƅ ههي تحقههق أهههدافƄ عمليههاتƅتخطههيط وتوجيههه ورقابههة اƅ ههإدارةƅ ههذي يحههدد إطههاراƅلمؤسسههة ا
 .اƅمؤسسة

  مؤسسةأسلوب إدارةƅيات اƅمسؤوƅصاحيات واƅفي تفويض ا. 

 بشرية من حيث سيƅلقوى اƅ فاعلةƅسياسات اƅتدريب وغيرهااƅتوظيف واƅاسات ا. 

  ينƄƅماƅمؤسسةعاقة اƅح  باƅمصاƅمؤسسةوعاقة أصحاب اƅبا. 

 تقييم المخاطر -ثانيا
تفسهههح أƊظمهههة اƅرقابهههة اƅداخليهههة اƅمجهههال ƅتقيهههيم اƅمخهههاطر اƅتهههي تواجههههها اƅمؤسسهههة سهههواء مهههن اƅمهههؤثرات اƅداخليهههة    

ƅتقييم اƅمخهاطر ذات اƅعاقهة  وواضحة ƅلمؤسسة شرطا أساسيا ثابتةƄما يعتبر وضع أهداف . واƅمؤثرات اƅخارجية
واƅمرتبطهة بتحقيههق اأههداف اƅمحههددة فههي خطهط اأداء طويلههة اأجل،وƅحظهة تحديههد اƅمخههاطر فإƊهه مههن اƅضههروري 

حههدوثها وƄيفيههة إدارتههها واƅخطههوات  احتمههالتحليلههها ƅلتعههرف علههى أثرههها اƅممƄههن وذƅههك مههن حيههث أهميتههها وتقههدير 
ƅواجب اƅقيام بهاا . 

 وااتصااتالمعلومات  -ثالثا
ƅهى آخهرين يحتاجوƊهها داخهل اƅمؤسسهة وذƅهك بشهƄل     يصهاƅها إƅهى اإدارة وا  تعمل مراقبة أƊظمة اƅرقابة اƅداخليهة وا 

طههار زمƊهههي يسههاعدهم علهههى اƅقيهههام باƅرقابههة اƅداخليهههة واƅمسههؤوƅيات اأخهههرى وحتهههى تسههتطيع اƅمؤسسهههة أن تعمهههل  ،وا 
مائمهههة يمƄهههن اƅثقهههة بهههها وفهههي اƅوقهههت اƅمƊاسهههب وذƅهههك فيمههها يتعلهههق  باتصهههااتيهههها أن تقهههوم وتراقهههب عملياتهههها عل

 .باأحداث اƅداخلية واأحداث اƅخارجية
فإƊه يƄون فعاا عƊدما يشمل تدفق اƅمعلومات من اأعلى إƅى اأسفل أو اƅعƄهس أو  بااتصالأما فيما يتعلق    

مƊاسهب مهع جههات أخهرى خارجيهة قهد يƄهون ƅهها أثهر  اتصهالبشƄل أفقي إضافة إƅى قيام اإدارة باƅتأƄد مهن وجهود 
مههم  واتصهالقيق تحسن في تحقيق اƅشرƄة أهدافها عاوة على حاجة اإدارة اƅفعاƅة ƅتقƊية اƅمعلومات اƅهامة ƅتح

 .وموثوق به ومستمر ƅهذƋ اƅمعلومات
 
 
 



Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية                                                   :اƅفصل اƅثاƊي  

 

44 

 

 مراقبة النظام -رابعا
تعمهههل مراقبهههة أƊظمهههة اƅرقابهههة اƅداخليهههة علهههى تقيهههيم Ɗوعيهههة اأداء فهههي فتهههرة زمƊيهههة مههها، وتضهههمن أن Ɗتهههائج اƅمراجعهههة 

عمليهات اƅمراقبهة Ƅجهزء مهن  اسهتمرارويجهب تصهميم أƊظمهة اƅرقابهة اƅداخليهة ƅضهمان  ،اأخرى تم معاƅجتهها مباشهرة
 .اƅعمليات اƅداخلية

جهراءات ƅضهمان أن Ɗتهائج اƅمراجعهة تهتم بشهƄل ة اƅرقابهة اƅداخليهة علهى سياسهات و يجب أن تشهمل مراقبهة أƊظمه    ا 
 :سريع، وعلى اإداريين أن

  مراجعهون وغيهرهمƅتهي قهدمها اƅتوصيات اƅتصور واƅك ما يبين اƅمراجعة بما في ذƅتائج اƊ ل سريعƄيقيموا وبش
 .اƅمؤسسةمن اƅقائمين على تقييم أعمال 

 مراجعةƅتائج وتوصيات اƊ لرد علىƅ اسبةƊمƅيحددوا اإجراءات ا. 

 ج اأƅتههي تصههحح أو تعههاƅخطههوات اƅههل اƄ ،ههي محههددƊملوا وضههمن إطههار زمƄيههها مههن قبههل يسههتƅمشههار إƅمههور ا
 .اإدارة

 إجراءات رقابية -خامسا
علهههى إدارة عمهههل إجهههراءات رقابيهههة علهههى اƊƅشهههاط وتتƄهههون  ،اƅمحهههيط اƅرقهههابي واƊƅظهههام اƅمحاسهههبيباإضهههافة إƅهههى    

 1:اƅسياسات اƅتي يجب أن بتم إتباعها ƅلتأƄد من ضمان اƅعمليات من خالاإجراءات اƅرقابية من اƅخطوات و 

 فصل بƅفصهل اƅهها آخرهها ويجهب اƅقيام بأي عملية من أوƅسماح أي شخص من اƅك بعدم اƅواجبات وذƅين ا
 .، اأمر اƅذي يؤدي إƅى تقوية Ɗظام اƅرقابة اƅداخليةوااحتفاظبين اƅتخويل، اƅقيد 

 سجاتƅحقيقية من اƅقيم اƅد من قيد اƄتأƅشطة واƊمراجعة على اأƅا. 

  لحصهول عليهها إا بتخويهل مهنƅ سماحƅسجات وعدم اƅموجودات واƅمحافظة على اƅاƅة وعمهل اƅمسهؤوƅجههة ا
 .اختافاتعن أية  وااستفساراتجرد دوري ƅلموجودات ومقارƊة Ɗتيجة اƅجرد مع ما هو مسجل في اƅدفاتر 

 تعاملƅة بشأن جميع اƅوجود تخويل من جهة مسؤو. 

 

 

 

                                                           

 .  54ص ،5004 ،5، دار وائل ƅلƊشر، عمان، طالعلميةلى التدقيق من الناحية النظرية و مدخل إهادي اƅتميمي،  1
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  م الرقابة الداخليةتقييم نظا: المبحث الثالث
يقوم محافظ اƅحسابات بتقييم Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية واƅذي يعتبر من اƅمهام اƅمسƊدة إƅيه، حيث يسمح ƅه    

Ɗƅهائي عليه باƄتشاف Ɗقاط اƅقوة واƅضعف ويƄون ذƅك من خال برƊامج اƅتدقيق، وحتى يتوصل إƅى اƅتقييم ا
 .اƅوسائل اأساƅيب اƅمتعارف عليهااستعمال مجموعة من اƅمرور بعدة مراحل و 

 أساليب تقييم نظام الرقابة الداخلية: المطلب اأول
من اƅمراحل اأساسية في عمله، وƅتحقيق ذƅك محافظ اƅحسابات يعتبر تقييم Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية من طرف    

 :على مجموعة من اأساƅيب واƅتي من أهمها ƊذƄر فإƊه يعتمد
 (.ااستبيان) ااستقصاءأسلوب قوائم  -1

 أسلوب خرائط التدفق -2

 (اأسلوب الوصفي)أسلوب المذƂرة المƂتوبة  -3

 1(:ااستبيان)ااستقصاءأسلوب قوائم  -أوا
وتقدم هذƄ . Ƌتابية تحتوي على اأسس اƅسليمة ƅما يجب أن تƄون عليه اƅرقابة اƅداخلية استفساراتيضم و     

اƅقائمة من اأسئلة إƅى موظفي اƅمشرو  اƅمختصين ƅإجابة عليها وردها إƅى اƅمراجع اƅذي يقوم بدورƋ باƅتأƄد 
ويتوقف Ɗجاح هذƋ . ستعملواƅعيƊة وذƅك ƅلحƄم على درجة متاƊة اƊƅظام اƅم ااختبارمن اإجابات عن طريق 

على أƊظمة ( بƊعم)اƅطريقة على Ƅيفية صياغة اأسئلة حيث يجب أن تصاغ بطريقة فƊية بحيث تدل اإجابات 
 .على أƊظمة ضعيفة أو عدم وجود رقابة أصا في تلك اƊƅاحية( با) دقيقة ƅلرقابة واإجابة

مؤسسات، ومروƊة اأسئلة بما يضمن إبراز معظم سهوƅة اƅتطبيق باƊƅسبة ƅمختلف اƅ ااستبيانومن مزايا    
خصائص اƊƅظام اƅمحاسبي أي مؤسسة، وتوفير اƅوقت حيث يستغƊي اƅمراجع عن إƊشاء برƊامج جديد Ƅƅل 

بأن اƅعماء ا يعترضون على تطبيقها عادة حيث  ااستبيانعملية مراجعة مƊفردة، هذا Ƅما تتمتع طريقة 
اƅشفوي اƅمباشر حيث  ااستفساراƅمراجعة اƅمعتادة، وهو ما ا يتوفر في طريقة  يƊظرون إƅيها Ƅجزء من إجراءات

 استخداموƄذƅك فإن . يتعدى فيه اƅمراجع حدود صاحيته استجوابقد يعتبر اƅعميل أو اƅموظف Ɗفسه محل 
ات اƅتي قد تطرأ سƊويا يلفت Ɗظر اƅقائمين باƅمراجعة إƅى عدم إغفال هذا اأمر سƊويا ومراعاة اƅتغيير  ااستبيان

 .عليه بين سƊة وأخرى

                                                           

  .022 ،022صص ، ذƄرƋ بقمرجع سخاƅد أمين عبد اه،  1
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وباƅرغم من هذƋ اƅخصائص يعيب عليه اƅبعض أƊه قد يقود إƅى عدم مراعاة اƅظروف اƅخاصة بƄل مؤسسة    
وهذا يعƊي أيضا أƊه ا يتغلغل في اƅتفاصيل اƅدقيقة Ɗƅظم اƅرقابة . بسبب ƄوƊه موحدا ƅلمؤسسات اƅمختلفة

Ƅذƅك فإن وجود . اƅهامة اƅضرورية ƅلحƄم على متاƊة Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية اƅخاصة بƄل مؤسسة، تلك اƅتفاصيل
أخرى قد  استفساراتبه وعدم إجراء أية  ااƄتفاءقد يقود اƅقائمين عليه من مساعدي اƅمراجع إƅى  ااستبيان

خاصة  Ɗاتاستبياوƅلتغلب على هذƋ اƅعيوب أو اƅتقليل من أثرها بإمƄان اƅمراجع تحضير . تستلزمها اƅظروف
 ااستبيانƄذƅك عليه اƅقيام بمراجعة . اƅموحد ااستبيانعن  واابتعادبƄل Ɗو  معين من اƅمؤسسات على حدة، 

 .وتعديله سƊويا
ƅبعض أوجه اƊƅشاط اƅماƅي اƅخاصة بجمع معلومات عن Ɗظام اƅرقابة  استبيانوفيما يلي Ɗموذج ƅقائمة    

 :اƅداخلية على اƅمبيعات
 .اƅرقابة اƅداخلية على اƅمبيعات(:82)رقم الجدول

رقم 
 مسلسل

غير  ا Ɗعم ة ههئلههاأس
 مائم 

 ماحظات 

 
  0     

 
 
5   

 
2 
 
 
 

 
4 
2 

 

 :اƅمبيعات 
 :اƅموافقة من قبلهل تخضع طلبات اƅزبائن ƅلفحص و 

 أوامر اƅبيع ؟ قسم اƅمبيعات و  - أ
 قسم اائتمان ؟ - ب

تفيهههد شهههحن اƅبضهههاعة اƅتهههي تحمهههل  إشهههعاراتههههل تسهههتخدم 
 أرقاما مسلسلة مسبقا ؟

 :هل يتم فحص اƅفواتير بقصد اƅتحقق من دقة
 اƄƅميات اƅواردة بها ؟ - أ

 اأسعار اƅمستخدمة ؟ - ب
 اƅعمليات اƅحسابية ؟-ج
 ؟شروط اƅبيع  -د

 هل يتم مقارƊة اƅفواتير بأوامر اƅشراء اƅواردة من اƅزبائن ؟
ههها بواسههطة قسههم غيههر قسههم تبويبهههل يههتم تلخههيص اƅفههواتير و 

 ذƅك Ƅوسيلة ƅلرقابة على اƅمبيعات اƅمسجلة ؟و  اƅمحاسبة
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ƅل واضههههح و هههههل يههههتم معاƄيههههة بشههههƅتاƅمبيعههههات اƅبههههدورة جههههة ا
 مماثلة ƅلمبيعات اƅعادية ƅلزبائن 

 اƅمبيعات ƅلموظفين ؟ - أ
 اƅسلع اƅتاƅفة ؟ - ب
 اƅمبيعات اƊƅقدية ؟ –ج 

 .ϭϭ2ص، 6002مصر، : ، اƅدار اƅجامعية ƅلƊشر، اإسƊƄدريةالمراجعة بين النظرية والتطبيقأمين اƅسيد أحمد ƅطفي، : المصدر

 أسلوب خرائط التدفق -ثانيا

وهي عبارة عن وسيلة توضيحية تبين تدفق اإجراءات واƅمعلومات، Ɗقاط اƅرقابة اƅمحاسبية واإدارية، تقسيم    
وهذƋ اƅخرائط قد تƄون موجودة . اƅعمل بين اƅوظائف اƅمختلفة، ومخرجات اƊƅظام من سجات وتقارير وغيرها

ƅمراجع دراستها وفحصها وذƅك بتتبع مسار فعا ضمن اƊƅظام اƅماƅي واإداري ƅلمؤسسة، وفي هذƋ اƅحاƅة على ا
أما إذا ƄاƊت هذƋ اƅخرائط غير موجودة فعلى اƅمراجع بأن . أي Ɗقاط ضعف بها واƄتشافاإجراءات واƅمعلومات 

يقوم بتصميم خرائط اƊƅظم بعد أن يƄون قد تحصل على وصف Ƅامل إجراءات اƅرقابة اƅداخلية ƅلعمليات 
عدة رموز في إعداد خرائط اƊƅظم، وهي رموز متعارف عليها عاƅميا، وعƊد وضع وتستخدم  واƅوظائف اƅمختلفة،

 1:تصميم ƅخرائط اƊƅظم يƊبغي ماحظة اآتي
أن تدفق اƅمعلومات باƅخرائط يتجه من اأعلى إƅى اأسفل ومن اƅشمال إƅى اƅيمين، فإذا صادف وأن ƄاƊت  -0

 (.     )  وذƅك بواسطة اأسهم ااتجاهاتأخرى وغير ذƅك فهƊا يجب تحديد  اتجاهاتاƅمعلومات تتدفق في 

أن Ƅل رمز يمثل مدخات أو مخرجات يجب أن يتصل برمز آخر يصف اƅعملية اƅتي أƊجزت واƅتي غيرت  -5
 .من اƅمعلومات اƅواردة في مستƊد اƅمدخات أو اƅمخرجات سواء في اƅقيمة أو اƅشƄل

وهذا اƅرمز دائما . من صفحة أخرى أو من عملية أخرى ااƊتقالعƊد (    )Ɗقطة اƅربط  استعماليجب  -2
 .يستعمل في Ɗهاية وفي بداية عملية أخرى مƄملة ƅها

 .يمƄن أن يتصل برمز أو أƄثر من رمز)   ( إن اƅرمز اƅذي يمثل إجراء عملية معيƊة  -4

 . تإن أي مدخات تدخل اƊƅظام ا بد أن يƊتج عƊها مخرجا -2
 :أهم اƅرموز اƅمستخدمة في خرائط اƅتدفقفيما يلي جدول يبين و 

 

                                                           

 . 22،25صص ، ذƄرƋ بقمرجع س إدريس عبد اƅسام أشتيوي،  1
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 أهم الرموز المستخدمة في خرائط التدفق: (83)الجدول رقم
 الشƂل ااسم الشƂل ااسم
 

 عملية
 
 

 مدخات ومخرجات
 

 

 قرار

 
 

 موصل
 
 

 مستند
 
 

 أسطوانة
 
 

 بداية ونهاية
 
 

  
 أشرطة ممغنطة

 
 

 مدخات يدوية
 
 
 عرض شاشة

 
 

 عملية يدوية
 
 

 موصل
 

 خطوط
 
 

 إتصال
 

 

 550ص ،0005 مصر، ،سƊƄدريةاإ ،اƅمƄتب اƅجامعي اƅحديث ،المراجعةأصول محمد اƅفيومي، عوض ƅبيب،  :المصدر

 (اأسلوب الوصفي: )أسلوب المذƂرة المƂتوبة-ثالثا
اƅبعض  اعتقادوذƅك  في تقييم Ɗظم اƅرقابة اƅداخلية، ااستبيانتستخدم هذƋ اƅطريقة Ƅبديل عن طريقة قائمة    

هي  ااستبياناأسئلة اƅواردة بقائمة  أنتعاƊي من بعض اƅعيوب ومن بين هذƋ اƅعيوب  ااستبيانأن طريقة 
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يجعل مهمة اإجابة على أسئلتها مملة وروتيƊية اأمر  ااستبيانأسئلة عامة وغير مرƊة، Ƅما أن طول قائمة 
 .إƅى عدم اƅجدية في اإجابة من قبل اƅشخص اƅذي يقوم باإجابة اƅذي يؤدي

بƄتابة تقرير وصفي عن اإجراءات اƅمتعلقة -أو مساعديه-وتبعا ƅطريقة اƅمذƄرة اƅمƄتوبة، يقوم اƅمراجع   
أو وحدات باƅرقابة اƅداخلية في تƊفيذ اƅعمليات اƅمختلفة، وعن تدفق اƅمعلومات واƅبياƊات بين اأقسام أو اƅوظائف 

 ااختبارويتم ذƅك عن طريق اƅمقابات مع رؤساء اƅمصاƅح واƅعاملين، اƅماحظة، . اƊƅشاط اƅمختلفة
 .، وƄذƅك عن طريق اƅمستƊدات واƅسجات اƅمحاسبية وغيرها من اƅوثائق اƅمستخدمة في اƅمؤسسةوااستفسار

ات، طريقة وحدات اƊƅشاط، أو طريقة بƊود طريقة اƅدور )وتƄتب اƅمذƄرة تبعا ƅطريقة تƊظيم عملية اƅتقييم    
فإذا ƄاƊت طريقة اƅبƊود هي اƅمستعملة يقوم اƅمراجع بƄتابة وصف ƅإجراءات اƅرقابية (. اƅتقارير اƅماƅية اƅمƊشورة

 . اƅخاصة بƄل بƊد رئيسي من بƊود اƅقوائم اƅماƅية ƄاƅمديƊين، اƊƅقدية، اƅمخزون، اأصول اƅثابتة
Ƅرة يستطيع اƅمراجع تƄوين فƄرة من إجراءات اƅرقابة اƅداخلية اƅخاصة بƄل بƊد ومن ثم ومن خال هذƋ اƅمذ   

 ƅ.1تلك اƅبƊود اختبارƋو  عƊد فحصه ااعتباربعين  يأخذهاواƅتي يجب أن  -إن وجدت –يتحسس Ɗقاط اƅضعف 

 مراحل تقييم نظام الرقابة الداخلية: المطلب الثاني

اƅمراحل اƅرئيسية اƅتي يقوم بها اƅمراجع، سواء Ƅان اƅمراجع داخلي أو  يعتبر Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية من   
 :خارجي، فمن خال عملية اƅتقييم يهدف اƅمراجع إƅى

 .Ɗظام اƅمعلومات واƅرقابة اƅداخلية ƅلمؤسسة استيعابو فهم   -

 .واƅمحاسبية عليه في إعطاء رأي حول صحة وصدق اƅقوائم اƅماƅية ااعتمادتقييم Ɗظام من أجل تحديد درجة   -

-
 من أجل اƅتحقق من صحة عمل اƊƅظام وحتى يتوصل اƅمراجع إƅى تقييم Ɗظام ااختباراتإعداد برƊامج   

 2 :اƅرقابة اƅداخلية يتبع اƅمراحل اƅتاƅية

 وصف اأنظمة واإجراءات -أوا
ذƅك باستجواب موظفي اءات ويحاول فهم Ƅيفية عملها، و على اƅمراجع في هذƋ اƅمرحلة أن يتمعن في اإجر    

ضعف استعماƅها في إطار تقييمه ƅقوى و اƅمؤسسة، ثم يقوم باƅتعبير عن اإجراءات اƅتي فهمها حتى يتمƄن من 
لوب اƅوصفي هاسيتين تتمثان في اأسهع وسيلتين أسهاƅمراجاƅرقابة اƅداخلية، وفي هذƋ اƅمرحلة يمƄن أن يستعمل 

 :ستجواباتوخرائط اƅتدفق، باإضافة إƅى طريقة اا
                                                           

 . 22، ص ذكره بϕمرجع سإدريس عبد الساϡ أشتيϭي،  1
، مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في علوم اƅتسيير، فر  مساهمتها في تحسين تسيير المؤسسةاهمة المراجعة الداخلية مهمتها و مسشعباƊي ƅطفي،  5

 .005، 002صص ، 5004إدارة أعمال، جامعة اƅجزائر، 
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تختلف إجراءات اƅرقابة اƅداخلية باختاف اƅمجال اƅذي  :التمعن في اإجراءات واستجواب موظفي المؤسسة -1
تƊشط فيه اƅمؤسسة وهيƄلها اƅتƊظيمي، فاƅمراجع ياحظ بتمعن اإجراءات اƅموضوعة من طرف إدارة 

Ƅ ،هƊتعبير عƅها، واƊموجودة بيƅعاقات اƅمؤسسة، طريقة عملها، اƅلمراجع أن يستعمل طريقة اƅ نƄما يم
ااستجوابات وذƅك باستجواب موظفي اƅمؤسسة، وفي اƅحقيقة ا يمƄن تƊفيذ مهمة اƅمراجعة دون استجواب، 

 :   وهƊاك مجموعة من اƅقواعد اƅتي يجب احترامها عƊد استعمال هذƋ اƅطريقة وهي

 .اƅسلم اƅتƊظيمي، فا يجب استجواب موظف دون أن يƄون مسؤوƅه بعلم بهذا ااستجواب حتراما -     
 .باƅتاƅي إعطائه أجوبة خاطئةباك اƅموظف اƅذي سيستجوب و أهدافها، حتى ƊتجƊب ارتاƅتذƄير باƅمهمة و  -
 .حصر أجوبة اƅموظف في اƅعمل اƅذي يقوم به دون اƅتدخل في عمل موظف آخر -
 .سما  اƅمراجع ƅأجوبة أƄثر مما يتƄلم هو، فعلى اƅمراجع توجيه ااستجواب Ɗحو ما يريد سماعه -

من اƅماحظات وااستجوابات، يعبر اƅمراجع عن Ɗظرته  اƊطاقا: خرائط التدفق واأسلوب الوصفي -2
جراءات اƅرقابة اƅموضوعة، هذا اƅتعبير يمƄن أن يƄون على شƄل وصف Ƅتابي،  وƄƅن يستحسن ƅلعمليات وا 

 .أي أشƄال تسطر مختلف اƅتدفقات واƅرقابات اƅمƊفذة، خرائط تدفقبأن يرفق هذا اƅوصف 
 :ففي اƅعمليات اƅمعقدة، تتميز خرائط اƅتدفق باƅمزايا اƅتاƅية

 .تسهيل عملية اƅفهم وااتصال -

 .طريقة تحضير هذƋ اƅخرائط تجعل اƅمراجع يتحقق من صحة فهمه ƅلƊظام -

استعمال هذƋ اƅطريقة تبين Ɗقائص اƊƅظام من حيث فهمه، ومن ثم Ɗقاط ضعفه، Ƅما أن خرائط اƅتدفق  -
 .إيجاد اإجراءات اƅرقابية اƅمائمةبتسمح ƅلمراجع 

  التحقق من فهم اأنظمة -ثانيا
اإجراءات بعد اƊتهاء اƅمراجع من تحضير خرائط اƅتدفق أو وصفه اƄƅتابي، على اƅمراجع أن يتحقق من أن    

هƊا يظهر دور اختبارات اƅتطابق  فاƅهدف من هذƋ ، اƅتي دوƊها هي فعا اإجراءات اƅتي تƊفذ في اƅمؤسسة
 .اƅمرحلة هو تجƊب اƊطاق اƅمراجع في عملية تقييمه ƅلرقابة اƅداخلية على أسس خاطئة

هذƋ اƅمرحلة هو اƅتعرف على  اƅعمل اأول اƅذي يقوم به اƅمراجع في :اختيار اإجراءات التي يتم اختبارها -0
اƅدورات اƅعملية اƅرئيسية اختبارها، فميداƊيا هƊاك مجموعة من اƅمشاƄل اƅتي يمƄن ƅلمراجع أن يلتقي بها، 
بداية أƊه ممƄن أن تتم Ɗفس اƅدورة اƅعملية في أماƄن مختلفة، ففي هذƋ اƅحاƅة يجب على اƅمراجع أن يفرض 

عƊد اƅقيام بعملية ااختبار، مثا عملية اƅتخزين، فإذا Ƅان ƅلمؤسسة بأن Ƅل دورة استغال تتم على حدى 
 .ىتبر Ƅل واحدة مƊها على حدخعدة مصاƊع وƄل مصƊع يقوم بهذƋ اƅعملية، فعلى اƅمراجع أن ي
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   ƅما يستطيع اƄمراجع مƅة يقرر اƅحاƅا Ƌح مختلفة، ففي هذƅفذ من طرف مصاƊراجع أن يلتقي بدورات عملية ت
اƅدورات حسب درجة تطبيقها وƄفاءة اƅموظفين اƅقائمين بهذƋ اƅعملية، وأخيرا يمƄن أن يحدث ƅدورتين اختيار 

ƅا Ƌا في جزء معين، ففي هذƄلجزء حمختلفتين أن يشترƅ سبةƊƅل دورة على حدى إا باƄ مراجعƅة يختبر اƅا
 .اƅمشترك

ة سير Ƅل اƅدورات اƅعملية خطوة بخطوة، في هذƋ اƅمرحلة يتحقق اƅمراجع من حقيق: القيام بعملية ااختبار -5
اƅمراجع ƅمسار اƅدورة اƅعملية  واختبارويجب اƅتأƄيد هƊا على ضرورة تتبع اإجراءات من اƅبداية إƅى اƊƅهاية، 

وفيما يخص اƅتطبيق اƅميداƊي ƅاختبارات، Ɗاحظ أƊه  في مجملها دون أن يقتصر على جزء مƊها فقط،
 :توجد طريقتين وهما

وتتمثل هذƋ اƅطريقة في ااتصال اƅمباشر مع مختلف اƅمƊفذين اƅذين يتدخلون في  :المباشرة الطريقة - أ
تم رقابتها، وذƅك من أجل اƅتأƄد من حسن سيرها من جهة، ومن جهة أخرى اƅتحقق من ياإجراءات اƅتي 

من خال وجود اƅعƊاصر اƅمادية اƅتي ƅها عاقة بتطبيق هذƋ اإجراءات، ويمƄن تحقيق هذا اأخير 
 .مقابلة اƅمƊفذين اƅمعƊيين

تتمثل هذƋ اƅطريقة في تتبع مسار اƅوثائق، فاƅمراجع يعيد اƅمسار اƅذي تمر به و  :الطريقة غير مباشرة - ب
 .من اƅوثيقة اأصلية واƊطاقاهذƋ اأخيرة Ƅلية أي من اƅبداية إƅى اƊƅهاية 

رات اƅتطابق تخص فحص اƅعƊاصر اƅمادية، Ƅما تطرقƊا إƅيه سابقا، فاختبا: اأهمية الƂمية لاختبارات -2
فاأهمية اƄƅمية اƅتي يجب على اƅمراجع إعطاءها ƅهذا ااختبار تƊتج مباشرة من هدف هذƋ ااختبارات، 
فاƅعمل هƊا يتمثل في اƅتحقق من وجود هذƋ اإجراءات و ƅيس مدى Ƅفايتها، فمستوى اختبارات اƅتطابق 

قابة، وبعد اƊتهاء اƅمراجع من هذƋ اƅمرحلة يمƄن ƅه ااƊطاق في يتحدد حسب درجة اƅتƄرار اƅمحقق ƅلر 
ƅتقييم اأوƅداخلية ياƅرقابة اƅظام اƊƅ.1 

 التقييم اأولي لنظام الرقابة الداخلية-ثالثا
مبدئيا  باستخراجهعلى اƅمرحلتين اƅسابقتين، يتمƄن اƅمراجع من إعطاء تقييم أوƅي ƅلرقابة اƅداخلية  بااعتماد   

أخطاء  ارتƄابعيوب يترتب عƊها خطر )وƊقاط اƅضعف ( ضماƊات تسمح باƅتسجيل اƅجيد ƅلعمليات)Ɗƅقاط اƅقوة 
 (. وتزوير

تتضمن  استماراتمغلقة، أي  استماراتوتƄون عملية تقييم Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية في هذƋ اƅمرحلة عن طريق    
وعليه يستطيع اƅمراجع  (.اƅجواب بƊعم إيجابي، واƅجواب با سلبي. )أسئلة يƄون اƅجواب عليها إما بƊعم أو با

                                                           
 . ϭϭ1، ϭ60ص ص ذكره، بϕشعبΎني لطϔي، مرجع س 1 
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في Ɗهاية هذƋ اƅمرحلة تحديد Ɗقاط قوة هذا اƊƅظام وƄذƅك Ɗقاط ضعفه وذƅك من حيث اƅتصور، أي من اƊƅاحية 
 1.اƊƅظرية ƅلƊظام محل اƅدراسة

 ااستمرارية اختبارات -رابعا
من أن Ɗقاط اƅقوة اƅمتوصل إƅيها في اƅتقييم اأوƅي  ااختباراتيقوم اƅمراجع باƅتأƄد من خال هذا اƊƅو  من    

ذات أهمية قصوى  ااستمرارية اختباراتإن . ƅلƊظام Ɗقاط قوة فعا، أي مطبقة في اƅواقع وبصفة مستمرة ودائمة
أن يƄون على يقين بأن اإجراءات اƅتي راقبها إجراءات اƅفهم واƅتطابق أƊها تسمح ƅلمراجع  اختباراتمقارƊة مع 

بعد اƅوقوف على اأخطار اƅمحتملة اƅوقو  عƊد  ااختباراتويحدد حجم هذƋ . وا تحمل خلا باستمرارمطبقة 
 2.في Ƅل مƄانبات على حسن اƅسير خال اƅدورة و دراسة اƅخطوات اƅسابقة ƅها، Ƅما تعتبر دƅيل إث

 النهائي لنظام الرقابة الداخليةالتقييم  -خامسا
اƅسابقة اƅذƄر يتمƄن اƅمراجع من اƅوقوف على ضعف اƊƅظام  ااستمرارية اختباراتعلى  اعتمادƋومن خال    

هذا باإضافة إƅى Ɗقاط اƅضعف اƅتي توصل . سوء تطبيق أو عدم تطبيق Ɗƅقاط اƅقوة اƄتشافوسوء سيرƋ، عƊد 
على اƊƅتائج اƅمتوصل إƅيها، يقدم اƅمتدخل اƅحوصلة في وثيقة  بااعتمادƊƅظام إƅيها عƊد اƅتقييم اأوƅي ƅذƅك ا

وتمثل وثيقة اƅحوصلة . قصد تحسين اإجراءات اقتراحاتشاملة مبيƊا آثار ذƅك على اƅمعلومات اƅماƅية مع تقديم 
ل أحد اƅجواƊب اإيجابية هذƋ في اƅعادة تقريرا حول اƅرقابة اƅداخلية اƅذي يقدمه اƅمراجع إƅى اإدارة، Ƅما تمث

 ƅ.3مهمته
          :اƅوسائل اƅمستعملة في ذƅك في اƅشƄل اƅمواƅيتقييم Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية و يمƄن تلخيص مراحل    

 
 
 
 
 
 

 

                                                           

 .22بوتين، مرجع سابق، ص محمد 1
 .24، صاƅمرجعƊفس  2
  .22ص، اƅمرجعƊفس  3
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 مراحل تقييم نظام الرقابة الداخلية والوسائل المستعملة لذلك: (87)الشƂل رقم 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .052مرجع سابق، صشعباƊي ƅطفي، : درةةالمص 
 

 وسائل تقييم نظام الرقابة الداخلية: المطلب الثالث
 1:يحتوي Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية من اƅوسائل اƅتاƅية   

                                                           

 . 52،52صص ، ذƄرƋ مرجع سبقمسعود صديقي،  ،محمد اƅتهامي طواهر  1

ϡΎصف النظϭ 

ϕبΎالتط ΕراΎاختب 

 (ϡΎالنظ ϡϬف) 

ϡΎنظϠلي لϭاأ ϡالتقيي 

 Ɗقاط قوة Ɗظرية Ɗقاط ضعف Ɗظرية

 اƅديمومة اختبارات

 (تطابق Ɗقاط اƅقوة)

Ɗقاط قوة غير 
 مطبقة

 Ɗقاط قوة مطبقة 

 ضعف ةقو 

 اƅرقابة اƅداخليةم ااƅتقييم اƊƅهائي Ɗƅظ
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من خال اƅتعاريف اƅسابقة أجمعت على ضرورة وجود خطة تƊظيمية تستجيب في جميع  :الخطة التنظيمية -0
اأحوال إƅى اƅقرارات اƅتي تتخذ، محاوƅة توجيهها بما يخدم مصلحة وأهداف اƅمؤسسة، إذ تبƊى هذƋ اƅخطة 

بوضوح اƅتƊظيمي ƅوظائف اƅتشغيل، أي ما يحدد  ااستقالعلى ضوء تحديد اأهداف اƅمتوخاة مƊها وعلى 
 أنخطوط اƅسلطة واƅمسؤوƅية اإدارية ƅلمديريات اƅتي تتƄون مƊها اƅمؤسسة، وƊشير في اأخير إƅى 

 :اƅعƊاصر اأساسية اƅتي يجب أن تƄون في اƅخطة اƅتƊظيمية هي Ƅاآتي
 لمؤسسةƅ دائمةƅتحديد اأهداف ا. 

 شاطƊ لƄƅ سبةƊƅيات باƅمسؤوƅتحديد ا. 

 ،لمؤسسةƅ ظيميƊتƅل اƄهيƅتسلسلية و ومختلف أجزا تحديد اƅعاقة اƅشطةئه مع إبراز اƊية بين مختلف اأƊمهƅا. 

  ل شخصو تعيين حدودƄ ىƅسبة إƊƅيات باƅمسؤوƅا. 
تعتبر اƅطرق واإجراءات من بين أهم اƅوسائل اƅتي تعمل على تحقيق اأهداف اƅمرجوة : اإجراءاتالطرق و  -2

ين اƅوسيلتين يساعد على حماية اأصول، اƅعمل بƄفاءة من Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية فإحƄام وفهم وتطبيق هات
، اإƊتاج، اƅتسويق، تأدية ااستغالباƅسياسات اإدارية اƅمرسومة، إذ تشتمل اƅطرق على طريقة  ااƅتزامو 

اƅخدمات وƄل ما يخص إدارة اƅمؤسسة باإضافة إƅى اƅطرق اƅمستعملة في اƅمديريات اƅمختلفة اأخرى سواء 
اƅوثائق إƅى غير ذƅك من اƅطرق اƅمستعملة، Ƅما قد تعمل  استعمالمن Ɗاحية تƊفيذ اأعمال أو طريقة 

عض اƊƅقاط اƅغامضة أو تغيير إجراء معين بغية إجراءات من شأƊها أن توضح ب وضعاƅمؤسسة على 
 .تحسين أداء اƅمؤسسة وتمƄين Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية من تحقيق أهدافه اƅمرسومة

تستعمل اƅمقاييس اƅمختلفة داخل اƅمؤسسة ƅتمƄين Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية من تحقيق  :المقاييس المختلفة-3
ه من خال قياس درجة مصداقية اƅمعلومات، مقدار اƊƅوعية أهدافه اƅمرسومة في ظل إدارة تعمل على إƊجاح

اƅوقت اƅمخصص سواء ƅتحقيق مراحل اƅرقابة أو ƅعودة اƅمعلومات  احترام اƅحاصل من اƅعمليات اƅفعلية،
 .اƅمطابقة
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 خاصة الفصل
ƅدرجة اƅداخلية تعمل بامن خال هذا اƅفصل يمƄن اƅقول أن اأهمية اƅتي يحظى بها مفهوم Ɗظام اƅرقابة    

ابية Ƅذا تصحيح اإجراءات اƅرقاعدة أعضائها في تƊفيذ مهامهم، و مسأمواƅها و اأوƅى على حماية أصوƅها و 
اخلية يمƊƄه Ɗظام اƅرقابة اƅد تقييمعلى فحص و من خال ترƄيز محافظ اƅحسابات اƅموضوعة من طرف اإدارة، و 

أن Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية قوي وفعال ويمƄن  ها اƅمؤسسة، فإذا وجداإجراءات اƅتي تستخدماإƅمام باأساƅيب و 
يتوسع في اإجراءات، ويƄون ƅديه أساس معقول استخدام ااعتماد عليه ومطبق فإƊه بحد من ااختبارات و 

ا داعي ƅه بما ع اƅعمليات اƅماƅية يعتبر مƄلف ويتطلب وقت طويل و أسلوب اƅعيƊة اإحصائية إذ أن فحص جمي
 .Ɗه يوجد  Ɗظام اƅرقابة اƅداخلية فعالأ
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 تمهيد
من اƅجانب اƅتطبيقي وذƅك في  ذƅك إسقاطبعد أن تناوƅنا موضوع اƅدراسة من اƅجانب اƅنظري، Ƅان ا بد من    

، وذƅك بااستعانة باƅعديد من اأدوات واƅوسائل في اƅحسابات يمحافظƅتب امƄبعدة بدراسة ميدانية  خال اƅقيام
 Ƌمقابلة، هذƅماحظة واƅاƄ بياناتƅميدانية، جمع وتحليل اƅدراسة اƅقيام باƅبر عند اƄنصيب اأƅها اƅ انƄ اأخيرة

وذƅك بهدف اƅوصول إƅى حقيقة أو  وƄانت عبارة عن محادثة بين اƅباحث ومجموعة من محافظي اƅحسابات
موقف معين سعى اƅباحث إƅى معرفته من أجل تحقيق أهداف اƅدراسة، ويƄون ذƅك من خال طرح مجموعة من 

صياغتها سهلة وواضحة وتتميز باƅترتيب واƅتسلسل، Ƅما تم اƅلجوء إƅى  تحليل عدة وثائق اأسئلة تƄون 
وقوفا بمختلف اƅحسابات وذƅك ƅتƄون اƅدراسة أƄثر مصداقية ووضوح،  يواƅتقارير اƅممنوحة من طرف محافظ

 .ؤسسة مافي م نظام اƅرقابة اƅداخليةاƅمراحل اƅتي يمر عليها محافظ اƅحسابات عند قيامه بتقييم 
 :هيما سبق سنتطرق إƅى ثاث مباحث و  بناءا علىفي هذا اƅفصل، و     

جراءات اƅقيام باƅمهمة: المبحث اأول  .تقديم مƄتب محافظ اƅحسابات وا 
عداد اƅتقريراƅقيام باƅمهمة و  مراحل: المبحث الثاني  .ا 
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جراءات القيام:  المبحث اأول  بالمهمة تقديم مƂتب محافظ الحسابات وا 
 وقد اخترنا عينة سنتطرق في هذا اƅمبحث إƅى تقديم اƅمƄتب محافظ اƅحسابات محل اƅدراسة اƅميدانية    

وذƅك من خال اƅتعريف باƅمƄتب، تقديم اƅهيƄل اƅتنظيمي ƅهذا اƅمƄتب، " نجاي علي"واƅمتمثل في مƄتب اأستاذ 
 .واƅخدمات اƅتي يقوم بتقديمها

 بمƂتب محافظ الحساباتالتعريف : المطلب اأول
إن اƅمƄتب محل اƅدراسة عبارة عن مƄتب ƅمحافظ حسابات بواية بسƄرة اƅذي يتمتع صاحبه بااعتماد     

ƅمصف اƅصادر عن ا 11/12/2114اƅمؤرخ في  Ƅ1111/14محافظ حسابات و محاسب معتمد وفقا ƅاعتماد رقم 
 .واƅمحاسبين اƅمعتمدين باƅجزائرمحافظي اƅحسابات اƅوطني ƅلخبراء اƅمحاسبين و 

، Ƅما يسجل ƅدى مفتشية (محƄمة بسƄرة)اƅيمين باƅمحƄمة اƅمختصة إقليميا  بأداءيقوم محافظ اƅحسابات     
، ورقم اƅمادة 111315111121131، حيث يمثل اƅرقم اƅجبائي هدف بداية عمله بصورة قانونيةاƅضرائب ب

اƅوثائق ƅدى اƅغرفة اƅوطنية ƅمحافظي  Ƌبإيداع اƅملف اƅمتƄون من هذابات يقوم محافظ اƅحسو  ،17117711111
ومن هنا يصبح  ،ƅدى اƅغرفة دج12.111,11 اƅحسابات باƅجزائر، ويقوم بتسديد مبلغ ااشتراك اƅسنوي اƅمقدر ب

 . في اƅغرفة اƅوطنية مسجا
( 11)مستشار جبائي متعاقد،  (11)محاسبين متعاقدين،  (12)يتƄون هذا اƅمƄتب من محافظ اƅحسابات، و    

 . محامي مستشار متعاقد
 :فيما يلي نبين اƅهيƄل اƅتنظيمي ƅمƄتب محافظ اƅحساباتو    
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 الهيƂل التنظيمي لمƂتب محافظ الحسابات: (80)الشƂل رقم 

 

 . الخدمات التي يقوم بتقديمها مƂتب محافظ الحسابات: المطلب الثاني
 :إن مƄتب محافظ اƅحسابات ينشط في اƅميدان اƅماƅي واƅمحاسبي حيث يقوم بتقديم ما يلي    

  معنويينƅي، واأشخاص اƅصيدƅمحامي واƅطبيب واƅاƄ طبيعيينƅأشخاص اƅ محاسبةƅمسك ا
 .  Ƅاƅمؤسسات

 Ƅية وƅماƅقوائم اƅختامية واƅميزانيات اƅعداد ا ل اأعمال اƅدورية اƅقيام باƅتصريحات اƅجبائية اƅشهرية، وا 
 .ƅزبائنه

   لجانƅدى مختلف اƅ طعنƅما تتضمن عمليات اƄ (.دائرة، واية، وطنية)تقديم  استشارات جبائية 

   جمعياتƅمؤسسات و اƅمصادقة على حسابات اƅا . 

   تحققƅسنوية واƅحسابات اƅك باإداء بشهادته على صحة اƅمستقلة وذƅقانونية اƅرقابة اƅقيام بعملية اƅا
 . من اƅمعلومات اƅمعطاة في تقرير مجلس اإدارة

  تجاريƅتي أفلست أو أنهت نشاطها اƅلمؤسسات اƅ تصفيةƅقيام بعمليات اƅا . 

مكتΏ محΎفظ 
 ΕΎبΎالحس 

محΎمي  1
 مستشΎر جبΎئي 

مستشΎر  1 
 جبΎئي متعΎقد

محΎسبين  2 
 متعΎقدين

ΔنΎاأم 
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 إجراءات الدخول إلى المهنة: الثالثالمطلب 
 :قبول التوƂيل: أوا
 بسهوƅة قبوƅه إبداء من يمتنع أن اƅحسابات محافظ على اƅوظيفة، في اƅبدء وقبل باƅتوƄيل ااستشعار عند   

 :يلي بما ƅه تسمح اƅتي اƅتنفيذ حيز ااجتهادات بعض مسبقا يضع أن قبل وهذا
 دƄحسابات محافظ يتأƅتنافي طائلة تحت وقوعه عدم من اƅممنوعات اƅشرعية واƅقانونية اƅوا. 

 دƄتأƅيل أن من اƄتوƅمقترح اƅفات هبتشو  ا اƅمؤسسة تجنب ثم ومن مخاƅمراقبة اƅبطان أخطار ا 

 .ƅلمساهمين جمعيتها مداوات

 رقابة يطƅمديرين ومجلس اƅلمتصرفين اإداريين أو أعضاء مجلس اƅ يةƅحاƅقائمة اƅحسابات اƅلب محافظ ا
ذا أقتضى اأمر قائمة اƅمساهمين باأموال اƅعينية  . ƅلشرƄة اƅمراقبة واƅشرƄات اƅمنسوبة وا 

 ة فيƅحسابات محافظ خلف إذا ما حاƅذي اƅيله، تجديد رفض اƄزميل ااتصال عليه توƅمغادر  باƅا
ƅيله تجديد قبول عدم أسباب عن استعامƄتو. 

 ة وفيƅحسابات محافظ بتبديل استشعار حاƅد أن عليه ،معزول اƄمؤسسة من يتأƅزميل اƅمعزول واƅأن ا 

 .تعسفيا يƄن ƅم قرار عزƅه

  يل بطريقةƄتوƅفل وبتنفيذ اƄتƅه باƅ تبه تسمحƄفاءات مƄ د من أنƄحسابات أن يتأƅيجب على محافظ ا
 . صحيحة

 ةƄشرƅل حرية ا سيما إزاء مسيري اƄانية تلبية مهمته بƄد من إمƄما يجب عليه أن يتأƄ. 

 .الدخول إلى الوظيفة: ثانيا

 : بعد تلبية ااجتهادات اأوƅية وقبول اƅتوƄيل يجب على محافظ اƅحسابات اƅتأƄد من   
  في Ƌة حضورƅتأسيسي وفي حاƅمجلس اƅعادي أو اƅعام اƅمجلس اƅة من طرف اƅحاƅشرعية تعينه حسب ا

عادي اƅذي يعينه، يمضي اƅقوانين اƅعامة أما إذا تم تعينه من طرف اƅمجلس اƅعام اƅ ياƅمجلس اƅتأسيس
ذا ƅم يحضر ƅلمجلس يدƅي بقبوƅه ƅلشرƄة Ƅتابيا" )قبول اƅتوƄيل"يمضي اƅمحضر مع اƅماحظة   (. وا 

  تنافي واƅيس في وضعية اƅ تابيا على أنهƄ فة شرعية أو تنظيميةاإعانƅة مخاƅفي حا. 

  تي قامت بتعيينه في ظرفƅجهة اƅى اƅة مضمونة مع وصل إيداع إƅوم ي 15أن يعلم عن طريق رسا
 .اƅتاƅية من قبوƅه اƅتوƄيل
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 ك قƅحسابات و ذƅيل محافظ اƄى إجراءات تطبيق توƅة تشير إƅمراقبة رساƅة اƄشرƅى اƅبداية يرسل إƅبل  ا
مسؤوƅية اƅمهمة، اƅمتدخلين، طرق اƅعمل اƅمستعملة، فترات : تتضمن هذƋ اƅرساƅةفي تنفيذ اƅتوƄيل، و 

 .ا، اآجال اƅقانونية إيداع اƅتقارير، اأتعاباƅتدخل واآجال اƅقانونية اƅتي يجب احترامه
 يله بطريقة صحيحة وشرعيةƄفل بتوƄتƅفي ا Ƌل معلومة تفيدƄ لحصول علىƅ ااتصال بسلفه . 

 القبول رفض حالة :ثالثا

 أو اƅتنافي طائلة تحت وقوعه رغم بتعيينه، علما يحاط أو بتوƄيل باƅتƄفل اƅحسابات محافظ شعارإ تم إذا   

 رفض)اƅتوƄيل  هذا ƅقبول اƅقانونية ƅلƄفاءة اƄتسابه بعدم اƅمؤسسة بإعام عليه اƅتنظيمية، أو اƅقانونية اƅممنوعات

 ƅم إذا اأمر، بهذا عمله تاريخ من يوما 18 ظرف في وهذا استام مثبت مع مضمونة رساƅة بواسطة  )مبرر

 اإجراء بإتباع عليه اƅتوƄيل قبول يرفض تنظيمي أو قانوني امتناع أو اƅتنافي حاƅة في اƅحسابات محافظ يƄن
ذا اƅتجاري، اƅقانون في اƅمنصوص  أيضا عليه واƅتنظيمية اƅقانونية اإشهار بإجراء اƅمؤسسة قامت وان سبق وا 

 .اƅتوƄيل ƅقبول رفضه رساƅة في يطلب أن
 .ااجتهادات الخاصة بملف العمل: الرابعالمطلب 

ملف سنوي، حيث و  يه مسك مستندين أساسين، ملف دائممحافظ اƅحسابات تفرض علإن اƅطابع اƅدائم ƅمهمة    
تسمح هذƋ اƅمستندات ƅمحافظ اƅحسابات أن تƄون في حوزته معلومات ذات طابع دائم حول اƅمؤسسة اƅمراقبة 

 اƅتي اƅمعلومات حذف أو يتم عناصرƋ، من عنصر حدث هناك تغييرطوال مدة اƅتوƄيل ومع احتمال تجديدƋ إذا 

 . فائدة دون أصبحت

 ملف الدائمال: أوا
 : يحتوي علىو   اƅدورة، هذƋ تتعدى وا ƅلمراقبة ƅلدورة اƅخاضعة اƅمهمة اƅعناصر اƅملف Ƅل هذا يتضمن   

 ها فنية بطاقة: المراقبة بالمؤسسة الخاصة العمومياتƅ ،تنظيم ووحداتهاƅعام، اƅعامة اƅوثائق اƅا . 

 فصل هذا يحتوي: الداخلية المراقبةƅل على اƄ رقابة صحة عامة بصفة بتقييم يسمح سندƅداخلية، اƅا 

 (. اƅبيانات اƅداخلية، اƅرقابة تخص أسئلة مجموع اƅمهام، وصف (اƅعامة واƅمخاطر
 نظام :ومالية محاسبية معلوماتƅي اƅماƅمحاسبي اƅمستعمل، واƅح  مخطط محاسبية، إجراءات اƅمصا

جراءاتو  طرق اƅماƅية، اƅسياسة ƅطبيعتها، وفقا اƅعمليات حجم اƅمحاسبة،  اƅحسابات، وعرض تقدير ا 

 .واƅتمويل اƅخزينة حاƅة اأخيرة، سنوات اƅثاث ƅنشاطات اƅحسابات اƅسنوية

 قانون :واجتماعية ضريبية قانونية، معلوماتƅتأسيسي اƅمحافظ تعيين قرار قانونية، أخرى ووثائق ا 

 متعلقة وثيقة منهم، Ƅل وأسهم اƅمساهمين قائمة ƅتعيينه، اƅازمة باإجراءات اƅقيام إثبات وأدƅة اƅحسابات
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 تقارير اƅعامة، اƅجمعيات اإدارة مجاƅس اجتماع محاضر ƅلمؤسسة، وااجتماعي اƅضريبي باƅنظام

 . قانونية أخرى ووثائق اƅهامة اƅعقود وجدت، إن اƅسابقين، اƅحسابات محافظي

 نشاط، قطاع : والتجارية ااقتصادية الخصائصƅدورات وصف اƅمؤسسة وصف اأساسية، اƅفرع في اƅا 

 .اƅتجارية واƅسياسة اƅزبائن اƅسوق، مستوى وƄذا على
 ي، اإعام مصلحة مخطط :اآلي اإعام حول معلوماتƅتجهيزات اآƅنظم اƅبرامج  واƅمستعملة، اƅا

ƅمنشورةا. 

 السنوي الملف: ثانيا
 ƅلدورة اƅخاضعة اƅمهمة اƅعناصر Ƅل اƅملف هذا اƅدائم، يتضمن اƅملف في اƅحال عليه هو ما على عƄس   

 اƅمتبعة اƅمنهجية اƅمنفذة، اأعمال مجموعة على اƅملف هذا يحتوي أن اƅدورة، حيث يجب هذƋ تتعدى وا ƅلمراقبة

 اƅشرعية درجة حول رأيه بإبداء اƅحسابات ƅمحافظ سمحت اƅتي اƅمعلومات وعناصر واƅملخص ،اƅمهمة ƅتنفيذ

 .اƅسنوية اƅحسابات ومصداقية
 وااختبارات أجريت اƅتي اأعمال تدوينو  اƅمهمة، في أفضل أجل تحƄم من ضروري اƅملف هذا يعدو    

 اƅتقرير، وباƅتاƅي تحرير وتسهيل اƅمبدي تبرير اƅرأي إهمال بدون ƅلبرنامج اƄƅلي اƅتنفيذ من اƅتأƄدو  بها، اƅمعمول

 .أدائها أثناء اƅمهمة هذƋ بها اتصفت اƅتي واƅجدية اƅمطبقة ااجتهادات Ƅƅل إثبات دƅيل ذƅك يعتبر
 :يحتوي هذا اƅملف علىو    

 متدخلين، قائمة عام، برنامج :المهمة وتخطيط تنظيمƅوقت ميزانية اƅيومية اأعمال، ومتابعة ا 

 .اƅتقارير إيداع تاريخ اƅتدخل، مƄان اƅزيارات، ومدة تاريخ اƅمتدخلين،

 تتابع خرائط اأنظمة، شرح :الداخلية المراقبة نظام تقييمƅمراقبة واستمارات اƅداخلية، اƅمراقبة اƅتقييم ا 

 ،)اƅمƄتشفة اƅمدروسة واأخطاء اƅعينات( اƅعمل أوراق ،...(اƅمحاسبة طرق إجراءات نظام،( اƅداخلية
 . )اƅحسابات برنامج مراقبة على وآثارها بها اƅمعمول ƅلنظم اƅممنوحة اƅثقة درجة حول خاصة

 عمل برنامج :السنوية الحسابات مراقبةƅيف اƄمƅمؤسسة، وأخطار خصوصيات مع اƅاأعمال تفاصيل ا 

 مبررة اآخرين أو اƅمؤسسة طرف من عليها اƅمتحصل اƅمراجع من نسخة أو مراجع أجريت، اƅتي

 تم اƅتي اƅنقائص إƅى إضافة عليها واƅتعقيب اƅمنفذة اأعمال تلخيص اƅمفحوصة، واƅحسابات اأرقام

 . اƅمصادقة حول اƄتشافها، اƅخاتمة اƅعامة
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 منصوص ااتفاقيات فحص :قانونية أو خاصة تدقيقاتƅمصادقة قانونا، عليها اƅ10 أو ال5 ال على ا 

 ƅهذƋ اƅعائدة اƅوثائقعليها،  اƅعثور اƅمحتمل باƅتاعبات اƅجمهورية وƄيل إشعار اأوƅى، اأعلى اأجور

 .اƅنشاط إنهاء عند اƅاحقة اأحداث فحص اƅتدقيقات،

 مراسات :عامة وثائقƅة اƅمتبادƅمؤسسة، مع اƅوجمعية اإدارة مجلس اجتماعات حول معلومات ا 
 اƅغير، من عليها اƅمتحصل اƅتأƄيدات اƅنشاط، حسابات على تؤثر اƅتي وباأخص اƅقرارات اƅمساهمين

 .اƅمحاضر من نسخ

 العمل بملفات ااحتفاظ :ثالثا

 على اƅمحافظة على اƅحسابات محافظ تجبر اƅملفات هذƋ تتضمنها اƅتي ƅلمعلومات اƅسري اƅطابع إن -

 .اƅعقوبات قانون من 311 اƅمادة أحƄام طبقا وهذا اƅمƄتب خارج اƅطابع هذا

 بها ااحتفاظ يجب ،اƅمراقبة باƅمؤسسة اƅمتعلقةاƅمراجع  إƅى باإضافة اƅدائم واƅملف اƅسنوية اƅملفات إن -

 .)اƅتجاري اƅقانون من 12 اƅمادة (اƅوƄاƅة مدة انتهاء بعد حتى سنوات 11مدة 

 الحسابات محافظي تعدد حالة  :رابعا

إƅيها  اƅمشار اƅعمل ملفات مسك على مجبر اƅمحافظين من واحد Ƅل اƅحسابات محافظي تعدد حاƅة في -
Ƌأعا. 

 نسخ على منهم واحد Ƅل ملف يتضمن أن يجب اƅمحافظين مساعدي بين اƅعمل تقسيم حاƅة وفي -

 .زميله مستندات عمل

 .وجه أحسن على اƅمهمة ƅتنفيذ Ƅاملة منهم واحد Ƅل مسؤوƅية تبقى -

 

عداد التقرير : المبحث الثاني  مراحل القيام بالمهمة وا 
ذƅك بعد توƄيله باƅمهمة ما، و  بتدقيق مؤسسة سنتطرق في هذا اƅمبحث إƅى Ƅيفية قيام محافظ اƅحسابات   
ابة اƅداخلية تقييم اƅرقاƅتعرف على اƅمؤسسة مرورا بفحص و حيث يبدأ محافظ اƅحسابات بقبوƅه اƅقيام بها، و 

 .انتهاء بإعداد اƅتقريرومراقبة اƅحسابات و 
                                                           المراقبةالتعرف على المؤسسة محل  :المطلب اأول

 ƅلمؤسسة اƅمحاسبية واƅقانونية واƅماƅية ااقتصادية اƅوقائع معرفة اƅحسابات محافظ على اƅعمل، بداية قبل   

 .محل اƅتدقيق اƅمؤسسة ƅخصوصيات اƄƅافية اƅمفاهيم على اƅحصول هو اƅمرحلة هذƋ من واƅهدف محل اƅتدقيق،
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 :محل اƅتدقيق Ƅما يلي اƅمؤسسةيتم اƅتعرف على و    
 حسابات محافظ علىƅمعلومات عن يبحث أن اƅتي اƅمجاات تخص اƅية اƅتاƅنشاط، طبيعة :اƅقطاع  ا

اƅقانون  على وااطاع واƅمحاسبي، اإداري اƅتنظيم اƅسياسات، اƅعام، اƅتنظيم اƅمؤسسة، هيƄلة اƅنشاط،
 .اأساسي

 مؤسسة تقديمƅتسمية :عامة بصفة اƅمراجع ااجتماعية، اƅلة ،اƄهيƅعامة، اƅوحدات، عنوان اƅمحة  اƅ
 .اƅمؤسسة في بها يتصل اƅتي واأشخاص اƅمسيرين تاريخية،

 عامة اأخطار تحديدƅمتعلقة اƅمؤسسة بخصوصيات اƅمراقبة اƅتي اƅانها اƄتأثر بإمƅحسابات على اƅأو  ا
 .اƅمهمة وتخطيط اتجاƋ على

  تي تتوافقƅازمة اƅساعات اƅحسابات بإنشاء ميزانية خاصة بمهمته حيث يحدد فيها اƅيقوم محافظ ا
وطبيعة عمله، حساب اƅتƄاƅيف اƅمقدرة وفقا ƅتجربة اƅمساعدين واƅخبراء اƅمحتملين، وƄذƅك حساب Ƅل 

Ƌذا اقتضى به اأمر يقوم بتنسيق اأعمال مع مساعد  . اأتعاب، وا 

 .تقييم الرقابة الداخليةفحص و : المطلب الثاني
نظرا ƅعدد اأحداث اƅتي من اƅواجب أن يضمن شرعيتها ومصداقيتها، فإنه يتوجب على محافظ اƅحسابات أن    

ذƅك ƅلحصول على ضمانات Ƅافية من اƅجهاز هاز اƅمحاسبي ƅلشرƄة اƅمراقبة، و يتحقق مسبقا من Ƅفاءات اƅج
 :اƅحسابات، ومن واجب محافظ اƅحسابات اƅترƄيز على اƅنقاط اƅتاƅية اƅمحاسبي فيما يخص شرعية ومصداقية 

 قانونيةƅشرعية واƅال اƄاحترام اأش . 

 داخليةƅرقابة اƅمستوى نوعية ا. 

 داخليةƅرقابة اƅتقييم نظام اƅ ونات اأساسيةƄمƅا. 

 :القانونيةاحترام اأشƂال الشرعية و  -1

 :يجب على محافظ اƅحسابات اƅتحقق مما يلي   
  قانونيةƅشرعية واƅسجات اƅلدفاتر واƅ مستمرƅتحديث اƅتوقيعات واƅجرد، )مسك اƅعامة، دفتر اƅيومية اƅا

دفتر اأجور، اƅيومية، سجل تداول اƅمجاƅس اƅعامة، سجل تداوات مجلس اإدارة أو اƅحراسة، Ƅل 
 (.اƅسجات اƅمفروضة من طرف اƅقانون اƅمعمول به

  حضورƅسجل اƅ منتظمƅمسك اƅحااتاƅحراسة حسب اƅمجلس اإدارة أو اƅ. 

 مهنيةƅمخططات اƅمنشورة في اƅتقييم اƅتقديم واƅاحترام قواعد ا. 
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  تجاريƅقانون اƅي أو اƅماƅمحاسبي اƅنظام اƅمنصوص عليها سواء من طرف اƅقواعد اأساسية اƅاحترام ا
 .اƅتاريخية، اƅحيطة واƅحذردوام اƅطرق، استقاƅية اƅدورات، استمرارية ااستغال، اƅتƄلفة : خاصة

 :تقدير الرقابة الداخليةالفحص و  -2

 حسابات بتقدير محافظ يقومƅانية اƄمؤسسةاأنظمة و  إمƅجراءات ا  ماƅية أحوال منها يتوƅد اƅتي اƅمراقبة ا 

 .اƅمصداقية من عاƅي مستوى تقدم اƅتي

  تحقيق عن طريق اأنظمة واإجراءاتƅداخلية بمبادئ اƅرقابة اƅها اƅ تي تخضعƅحتميات اƅتي ترتبط اƅا
ستراداتها اƅخاصة، و  يرتبط اƅبعض اآخر بقواعد اƅتعريف وفصل اƅمهام بدورها تأخذ من تسجياتها وا 

 .واƅمسؤوƅيات اƅتي ستبث ƅلتطبيق واƅتقنية واإدارية وهي مƄيفة بحجم اƅشرƄات

 :المƂونات اأساسية لتقييم نظام الرقابة الداخلية -3
 :اآتية اأساسية اƅمƄونات على يرتƄز اƅداخلية وتقييم اƅرقابة دراسة إن   

 يات، تعريفات :في يتمثل :التنظيم نظامƅمسؤوƅمهام تفرقة اƅتي اƅتنفيذ أساس على تقوم أن يجب اƅا 

 ومصلحة اƅتجارية اƅمصلحة مثل نعملي بين اإجماع عدم على تقوم اƅتي اƅمهن تفرقة ƅلمهمة، اƅمتبادل

 اƅتسجيل، اƅصيانة، اƅحارس اƅمخزن، أمين اƅصندوق، أمين مثل ااحتفاظ أو اƅحماية واإشهار، اإنتاج

 اƅمستوجب اƅمعلومات مصدر من Ƅل اƅتنفيذ مستوى على مƄتوبة اƅدقة في تتمثل اƅتي اƅمهن وصف

 .اƅمعاƅجة مدة معاƅجتها، Ƅيفية معاƅجتها،

 ي :والتوثيق اإعام نظامƄƅ ونƄتوثيق نظام يƅإجراءات :يلي ما يتضمن أن عليه يجب مقنعا واإعام ا 
 .وثائق إجراءات اإعام، دعائم اƅوثائق بوضوح، تحدد واƅتي يوميا مستحدثة مƄتوبة

 نظام هذا على يجب :اأدلة نظامƅد يسمح أن اƄتأƅإا وتسجيل وتنفيذ بتجنيد، يسمح ا أن من با 

 .اآجال أحسن في مƄشوفة اƅتسجيل أو واƅتنفيذ اانطاق صفقات Ƅل واƅمناسبة، اƅصفقات اƅتنظيمية

 جدران :في تتمثل :للحماية المادية الوسائلƅحواجز، اأبواب، ،اƅخزائن اƅمخصصة اƅة اƅسهوƅ دخولƅا 
 .إƅخ...اƅتبذير اƅخسائر، اƅسرقة، ضد ƅلحماية مباشرة وسائل تƄون اƅمحمي

 موظفين :الموظفينƅفاءة ذوي اƄƅونين اƄمƅلقيام واƅ مهامƅلفين باƄمƅضمير ذوي بها، اƅمهني اƅمن يزيد ا 

 اƅموظفين، Ƅفاءات من ƅلتأƄد ƅلفحص، عليه تعرض اƅتي اƅماƅية اأحوال حول اƅحسابات محافظي ثقة

 اأجور، سياسة واƅمستمر، اأوƅي اƅتƄوين اƅتجديد، إجراءات :يلي ما تقييم اƅحسابات محافظ على يجب

 .ƅلنشاط اƅدوري واƅتقييم اƅرقابة

 حسابات يمر :على الرقابة نظام اإشرافƅداخلية محافظ اƅلرقابة اƅ مراحل عند تقييمهƅعلى عدة ا : 
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 بواسطة اƅفهم تأƄيد اƅمهمة، اأنظمة ووصف فهم :اآتية اأحوال على يمر اƅداخلية اƅرقابة تقييم -

 واƅتأثر اƅنهائي اƅتقييم اƅقوية، اƅنقاط ودوام سير من اƅتحقق اأنظمة، وضعف قوى نقاط تحليات، إبراز

 .مهمة اƅتلخيص حول

 اإدراك حول( اƅسير على اƅملحوظة اƅنقائص :يلي ما إƅى اƅداخلية اƅرقابة تقييم حول اƅتلخيص يشير -

 حول اƅتأثير اƅسنوية، اƅحسابات حول اƅممƄنة اƅتأثيرات واإجراءات، ƅأنظمة) اأمر ما اقتضى إذا

 .مراقبة اƅحسابات برنامج

 إƅى موجه تقرير وفي اƅعمل، ملفات في مسجلة اƅداخلية اƅرقابة وتقييم دراسة نتائج تƄون أن يجب -

 .اƅمراقبة مسيري اƅمؤسسة

 نحالاا يبرز أن اƅمراقبة اƅمؤسسة مسيري إƅى اƅموجه اƅداخلية اƅرقابة حول اƅتقرير على يجب -

 .ضروريا ذƅك Ƅان Ƅلما واƅنصائح، اƅتحسين اقتراحات إƅى باإضافة واƅنقائص اƅملحوظة

ونصائح  رأي اƅسنوية، اƅحسابات على اƅضعف هذا وتأثير نتيجة اƅضعف، نقاط وصف يعاƅج أن يجب -
 .واإمضاء واƅتاريخ اƅمƄان محتمل، مرفق عليها، اƅتغلبب تسمح

شهادة  رفض إƅى اƅمهمة من اƅمستوى هذا إƅى وصوƅه عند يستخلص نفسه اƅحسابات محافظ يجد قد -
 .اƅمصداقية عديمة اƅمنتجة اƅماƅية اأحوال من نقائص على تحتوي اƅداخلية Ƅانت اƅرقابة إذا اƅحسابات

 مراقبة الحسابات: المطلب الثالث
ن اƅسنوية، اƅحسابات حول اƅرأي إبداء Ƅافية مقنعة عناصر جمع هو اƅمهمة اƅمرحلة هذƋ من اƅهدف إن     وا 

 اƅرقابة نظام تقييم باƅمؤسسة، اƅتعرف :اƅسابقتين ƅلمرحلتين تعود اƅحسابات في اƅمستعملة اƅمراقبات طبيعة امتداد

 محافظ يمنحها اƅتي اƅثقة درجة حسب ممتدا أو مخففا يƄون أن اƅحسابات مراقبة برنامج على ويجب (اƅداخلية

                                                       (.بها  اƅمعمول واإجراءات اأنظمة إƅى اƅحسابات
 :يلي Ƅما ومنظمة خاصة عمل ورقة على اƅمراقبة برنامج تحرير ويمƄن   

 .تنفيذها حتى يتمƄن اƅمساعدين من باƅتفصيل معاƅجة اƅمراقبات تƄون أن يجب ƅإنجاز، اƅمراقبات قائمة -

 .اƅمفهوم عتبة مراعاة مع اƅنموذج امتداد -

 .اƅمراقبة إنجاز إƅى اإشارة -

 .اƅمراقبة إƅى إسنادƋ تم أين اƅعمل ورقة في مرجع -

 .إƅيها اإشارة تجب ƅها اƅمتعرض اƅمشاƄل -
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 :منها اƅتقنيات، مختلف اƅحسابات محافظ يوجد بحوزة اƅرأي، عن ƅلتعبير اƅضرورية اأدƅة على ƅلحصول   
 عملية تسمح أن اƅتحليلي، ويجب اƅفحص واƅتقييمات، اƅتحليات اƅعددية، اƅجبرية اƅمراقبات اƅمستندات، فحص

 موافقة اƅسنوية اƅحسابات أن من اƅتأƄد بدقة، وعليه مراقبة تƄون اƅعناصر Ƅل أن من اƅتأƄد من اƅحسابات مراقبة

 ƅنشاطه مختلفة صورة وتعطي اƅمسيرين قرارات صحيحة بطريقة تبرز باƅمؤسسة، وأنها ومعرفته خاصاته مع

 .اƅمادية وحاƅته

 إعداد التقرير  :المطلب الرابع
بداء رأي بتحفظ، وذƅك استحاƅة     سنتطرق في هذا اƅمطلب إƅى حاƅتين فقط، وهما إبداء رأي بدون تحفظ وا 

 .نادرا ما تحدث هذƋ اƅحاƅةاƅحصول على اƅحاƅة اƅثاƅثة وهو تقرير عدم اƅمصادقة حيث 

 تقرير بدون تحفظ :أوا

 الحسابات حول الرأي إبداء  -1

 تدقيقمهمتنا اƅمتمثلة في  انجاز ،14/04/2012 اƅجمعية اƅعامة فيتنفيذا ƅلمهمة اƅمسندة إƅينا من طرف    
باƅنسبة  (X) اƅمحدودةذات اƅمسؤوƅية ƅقد فحصنا اƄƅشوف اƅماƅية ƅلشرƄة . 2114، 2113، 2112حسابات اƅسنة 

 :ƅ31/12/2114لدورة اƅمختتمة في 
 ميزانيةƅا. 

 نتائجƅحسابات ا. 

 ملحقةƅجداول اƅا. 

 تعطيو  ،ةوشرعي صادقة اƅعادية، ƅلدورة اƅسنوي ااجتماع إطار في ƅموافقتƄم اƅخاضعة اƅحسابات أن أشهدو    

 . 31/12/2114 في اƅمقفلة ƅلدورة ƅشرƄتƄم اƅماƅية اƅوضعية على اإمƄان قدر حقيقية صورة أيضا

- ƅدج537.121.124,14: قدر بـبمجموع أقفلت  31/12/2114 في ميزانيةا، 
- ƅ(.بتصرف) .دج2.311.111.17: ت بقدر  ربحنتيجة ا 

 إبداء الرأي حول اأجور  -2

 ƅلمرسوم واƅمƄمل اƅمعدل 1113 أبريل 25 من 11-13 رقم اƅتشريعي اƅمرسوم من 3 اƅفقرة ƅ 111لمادة وفقا   
ƅخمسة أشخاص أƄثر أجرا اƅمبلغ اإجماƅي اƅسنوي  .اƅتجاري قانون من 1175 سبتمبر 21 من 51-75 رقم

 .دج1.231.311.53بلغ  31/12/2114 إƅى غاية 11/11/2114 ذƅك منو ƅلشرƄة 

 :مناصب أجر Ƅل شخصيلي اƅجدول اƅتاƅي يوضح أسماء و  فيماو    
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 أشخاص أƂثر أجرا 5أجور ال (:4)الجدول رقم

 الخام السنوياأجر  الوظيفة بااسم واللق

 3.475.311,11 مسيراƅ بلحوسين حسين .1

 753.711,11 اƅمشروع مدير بوخاري صاح .2

 721.145,11 اƅصيانة مدير مشري ƅعربي .3

 112.121,11 مدير اƅحظيرة عاشور محمد  .4

 514.411,73 اƅماƅية و  اƅمحاسبةمدير  بن صاƅح رضا  .5

 6.236.366253 المجموع

 .محافظ حسابات وثائق داخلية ƅمƄتب :المصدر

 .أسماء اأشخاص اƅواردة في هذا اƅجدول هي أسماء وهمية وذƅك عائد ƅسرية اƅمعلومات: ماحظة
 الرقابة الداخلية حول الرأي إبداء  -3

 :قد جاء اƅتقرير Ƅما يليأنه ƅم يحتوي على أي ماحظات، و  ƅقد Ƅان تقرير محافظ اƅحسابات نظيفا، أي   

اƅمادة  2111مايو  21من  212-11بصفتنا مدقق اƅحسابات ƅلشرƄة اƅخاصة بك وفقا أحƄام اأمر اƅتنفيذي "
 .2113يونيو  24، وبأمر من وزارة اƅماƅية في 12

جراءات  اعتباريملك اƅمسير اƅحق في تقريرƋ خاصة  شروط اƅتحضير وتنظيم اأشغال اƅخاصة باƅتجمع اƅعام وا 
 .ƅموضوعة داخل اƅمؤسسةاƅرقابة اƅداخلية ا

على إجراءات اƅرقابة  اƅمسيرومن مسؤوƅيتنا أن أبلغƄم عن أي ماحظات على اƅمعلومات اƅواردة في تقرير 
 .اƅداخلية اƅمتعلقة بإعداد وتجهيز اƅمعلومات اƅمحاسبية واƅماƅية

اƅذي أعد باƅتعاون مع موجود و اƅمƄتوبة اƅإجراءات ااƅمسير فإن دفتر على أساس عملنا، وفقا ƅتقرير : اƅخاصة
ƅيس ƅدينا أي تعليقات على اƅمعلومات اƅواردة . في تنفيذ نظام إدارة اƅجودة( ISGA)اƅمعهد اƅعاƅي ƅإدارة عنابة 

في إجراءات اƅرقابة اƅداخلية ƅلشرƄة فيما يتعلق بإعداد وتجهيز اƅمعلومات اƅمحاسبية واƅماƅية اƅواردة في تقرير 
 .اƅمسير
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 تقرير بتحفظ: ثانيا
 الحسابات حول الرأي إبداء  -1

واƅتي تعتمد على أسلوب اƅمراقبة ( y)على اƅشرƄة طاقا من عملية اƅمراقبة اƅتي قام بها محافظ اƅحسابات ان   
واعتمادا على أدƅة اإثبات باستعمال اƅفحص واƅتدقيق، قد قام محافظ اƅحسابات بتقديم اƅتحفظات  ،باƅعينة
 :اƅتاƅية

 ام تطبيق عدمƄقانون أحƅلمؤسسة اأساسي اƅ وين يتعلق فيماƄقانونية ااحتياطات بتƅنظامية اƅوا. 

 جرد دفتر غيابƅذي اƅون أن يجب اƄة طرف من ومؤشرا مرقما يƅعداƅا. 

 مخزونات بطاقات مسك عدمƅا. 

 قيام عدمƅموردين حسابات بعض وتفصيل بتحليل اƅا. 

 ة وثيقة غيابƅمقاربة حاƅبعض اƅ حساباتƅية اƄبنƅا. 

 الرقابة الداخلية حول الرأي إبداء  -2

يحتوي Ƅ(y )ان اƅتقرير اƅخاص بنظام اƅرقابة اƅداخلية واƅذي أعدƋ محافظ اƅحسابات واƅذي يخص اƅمؤسسة    
 :على بعض اƅتحفظات، وƄانت هذƋ اƅتحفظات Ƅاƅتاƅي

 نا عدم وجودƅ شفƄ ذيƅة اƄشرƅل اƄمخطط تنظيمي مقترح  تم تشخيص اأداء على مستوى هيا
 .ودƅيل إدارة مناسب

 ةƄمشترƅل اƄهياƅداخلية بين اƅرقابة اƅغياب ا. 
 ثاثةƅيد على اأرصدة من جهة اأطراف اƄتأƅغياب ا  (دائنةƅحسابات اƅدائنون، اƅزبائن، اƅا.) 

 سيطرة أو  غيابƅمبيعات ومنح اإجراءات اإدارية واƅديون واسيما من حيث اƅم في اƄتحƅا
طاق إجراءات ااستيراد  . اƅمساعدات ƅتسهيل اƅدفع وا 

 ميزانيةƅخاصة باƅثر أهمية وتأسيس اإجراءات اƄعدم اتخاذ قرار ااستثمار اأ.  
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 خاصة الفصل
تمƄنا من اƅتعرف على اƅمƄتب  ،اƅحسابات يمحافظƅتب امƄبعدة بعد تمƄننا من اƅقيام بدراسة اƅحاƅة    

اƅمتعلقة باƅطرق اƅتي يتبعها محافظ اƅحسابات،  واƅخدمات اƅتي يقوم بتقديمها، ومختلف اإجراءات واƅخطوات
وهذا بداية من قبوƅه ƅلتوƄيل ومن ثم اƅقيام بجمع اƅمعطيات واƅمعلومات حول اƅمؤسسة ومن ثم اƅقيام بعملية 

واƅتقرير اƅخاص  ،إبداء اƅرأي حول اأجور ،اƅحسابات حول اƅرأي إبداءة باƅخاصرير ااƅرقابة، حتى إعداد  اƅتق
وƄذا تقرير عدم اƅمصادقة  ، مع اƅعلم أنه باƅنسبة ƅلتقارير ƅم تصادفنا اƅحاƅة اƅثاƅثة أا وهيتقييم اƅرقابة اƅداخليةب

صعوبة اƅحصول على اƅماحق باƅنسبة ƅلحاƅة اƅثانية، وذƅك ƅلتطرق ƅجميع اƅحاات، وهذا بسبب تحفظ 
 .وسرية اƅوثائق اƅمطلوبةمحافظي اƅحسابات 
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 خاتمة
 تطور في باƅغة أهمية يتجلى ƅنا أن ƅمحافظة اƅحسابات في اƅجزائر ،من خال اƅدراسة اƅتي قمنا بها   

 مصاƅحهم على اƅمحافظة من واƅمساهمين اأموال رؤوس ماƄƅي تساعد أنها حيث ،اƅمؤسسات ستمراراو 

 بتقديم يقوم اƅحسابات محافظ أن حيث ،ايتطلب اƅقيام بهذƋ اƅوظيفة أشخاصا مؤهلين علميا وعمليحيث ، وأمواƅهم

 قام بمراقبتها، اƅتي اƅماƅية واƅقوائم اƅمستندات حول رأي يتضمن تعيينه على اƅمشرفة اƅهيئات إƅى Ƅتابي تقرير

 مراحل عن ناتجة تƄون اƅخطوة وهذƋ اƅازمة، اƅتصحيحية اإجراءات تخاذا في يساعد أن شأنه من اƅرأي هذا

 اƅمؤسسة حول بتحضير ملخص يبدأ أنه إذ ودقيقا، منظما عمله يƄون حتى اƅحسابات محافظ يتبعها مختلفة

 اƅصورة يعطينا اƅذي اƅنهائي اƅتقرير إعداد إƅى اأخير في ƅيصل اƅحسابات مراقبة ثم اƅداخلية، رقابتها وتقييم

     .ƅلمؤسسة اƅماƅية ƅلوضعية اƅحقيقية
Ƅما تناوƅنا موضوع اƅرقابة اƅداخلية حيث وجدنا أنها جد ضرورية في اƅمؤسسات، Ƅون أنها تتضمن Ƅل    

أهداف، تتمثل في حماية أصوƅها واƅمحافظة عليها ضد  اأدوات اƅتي تضمن ƅإدارة اƅعليا تحقيق عدةو اƅمقاييس 
ضمان ااستجابة ƅلسياسات عليها و  داƅماƅية، بحيث يمƄن ااعتمااأخطار وضمان دقة اƅبيانات اƅمحاسبية و 

Ƅذا ضمان ااستخدام ااقتصادي اƄƅفء دورية عن نتائج اأنشطة، و اƅموضوعة، من خال إعداد تقارير 
 .اƅتبذير في استخدامهاƅمواردها من خال تجنب اإسراف واƅقصور و 

 اختبار الفرضيات -1

 :فيما يخص اختبار اƅفرضيات فقد أدت معاƅجة اƅبحث إƅى اأتي   
 سليمة  :الفرضية اأولىƅقرارات اƅمؤسسة، اتخاذ اƅقرار باƅمتخذي اƅ حسابات نصائحƅإعطاء محافظ ا

 .Ƅنتيجة ƅتقييم نظام اƅرقابة اƅداخلية

 ق :الفرضية الثانيةƅنقص واƅتشاف مواقع اƄحسابات على اƅداخلية، حيث يعمل محافظ اƅرقابة اƅنظام اƅ وة
  .ويقوم بإبرازها، فاƅهدف من تقييم نظام اƅرقابة اƅداخلية هو إظهار مدى فعاƅيته

 ااستبيان يتم حيث: الفرضية الثالثةƄ يبƅداخلية من خال عدة طرق وأساƅرقابة اƅتقييم نظام ا. 

 النتائج -2
  :وسنحاول فيما يلي أن نقدم اƅنتائج اƅتي توصلنا إƅيها 

 حسابات محافظ علىƅتدقيق تخطيط وجود يتطلب حيث عمله منهجية يتبع أن اƅمحافظ وحصول ا 
عداد اƅماƅية، اƅقوائم حولرأيه  إبداء اƄƅافية اأدƅة على اƅحسابات  نتائج تبين اƅنهائية Ƅمرحلة اƅتقرير وا 

 .اƅتدقيق
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 حسابات يهدفƅى محافظ اƅتشاف إƄرقابة نظام وقوة ضعف نقاط اƅداخلية اƅي اƅتاƅيتها، مدى وباƅفعا 

 هاييجر  اƅتي واƅفحوصاتااختبارات  وتحديد اƅماƅية، اƅبيانات على اƅدقة درجة تحديد إƅى يؤدي ما وهذا

 .اƅماƅية اƅقوائم صحة من ƅلتأƄد باإجراءات واƅقيام واƅسجات باƅدفاتر اƅحسابات محافظ
 تقييم يتطلبƅسليم اƅنظام اƅ رقابةƅداخلية اƅضرورة اƅحسابات محافظ يقوم أن باƅلنظام، منتظمة بدراسة اƅ 

 أسئلة طرق عن عليها اƅحصول سيتم اƅداخلية باƅرقابة اƅمتعلقة اƅمعلومات معظم أن اƅرغم وعلى

 .وأساƅيب طرق خال من عليها أجوبة على واƅحصول

 حسابات محافظة مهنة إنƅجزائر في اƅتعرف تتطلب اƅلتها على اƄمن عاجها، وطرق وأسبابها مش 

 ضعف أبرزها عديدة مشاƄل عملهم في يواجهون اƅحسابات محافظي مشƄل أن ظهر اƅبحث هذا خال

وهذا بسبب عدم وجود مدقق  بتقييمها اƅحسابات محافظ يقوم اƅتي اƅشرƄة في اƅداخلية اƅرقابة نظام
 .داخلي باƅمؤسسة

 صعوبات البحث -3
 :في إعداد هذا اƅبحث عدة صعوبات نذƄر منها واجه اƅباحث

 باحث صعوبة في تسيير وقتهƅوقت، حيث وجد اƅضيق ا. 

 معلوماتƅسرية اƅ كƅمطلوبة وذƅلوثائق اƅ نسبةƅحسابات باƅعدم استجابة محافظي ا. 

  وثائقƅباحث على اƅعدم حصول اƅ كƅتطبيقي وذƅجانب اƅحسابات في اƅعنصر مراقبة اƅ تطرقƅعدم ا
 .ة واƅضرورية ƅلتطرق ƅهذا اƅعنصراƅازم

 مطلوب واحدƅمتحصل عليها رغم أن اƅمعطيات اƅوجود اختاف في ا. 

 وااقتراحاتالتوصيات  -4
بعد طرح مختلف اƅنتائج يمƄن ƅلباحث تقديم مجموعة من اƅتوصيات نعتقد أنها مهمة في رفع أداء نظام اƅرقابة 

 :يلي اƅداخلية، يمƄن عرضها Ƅما

 تقارير ااهتمامƅتي باƅحسابات محافظ يعدها اƅتقرير خاصة اƅخاص اƅرقابة بنظام اƅداخلية اƅ. 

 ل داخليين مدققين توظيفƄƅ ون مؤسسةƄل يƄحسابات محافظ يساعد مما إجباري بشƅعلى ا Ƌأداء 

 .اƅجيد

 حسابات محافظي على عتماداا ضرورةƅمؤسسات في اƅأهمية نظرا اƅ غةƅباƅمحافظة اƅ حساباتƅا. 

 شروط توفر ضرورةƅازمة اƅشخص في اƅقائم اƅا ƅقانونيتدقيق باƅا (حسابات محافظƅا) خصوصا 
 .اƅمهنية واƅخبرة ستقاƅيةاا
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 :آفاق الدراسة  -5

بعد قيامنا بهذƋ اƅدراسة اƅتي نعتقد أنها ƅم تنهي اƅموضوع، بل فتحت بابا جيدا ƅمناقشة هذƋ اƅعاقة بين هذين 
اƅضروري توجيه اƅباحثين بعدنا في مثل هذا اƅمجال إƅى دراسات مƄملة ƅه نجد أن أهمها اƅمتغيرين، نجد أنه من 

 :ما يلي

 داخليةƅرقابة اƅخارجي في تحديد عيوب ونقائص مدخات نظام اƅمراجع اƅمساهمة ا 

 داخليةƅرقابة اƅخارجي في تحسين مخرجات نظام اƅمراجع اƅأهمية تقرير ا. 

 تدقيق مساهمةƅخارجي اƅتشاف في اƄقوة نقاط اƅضعف اƅنظام واƅ رقابةƅداخلية اƅا. 
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