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 ƨƃر وƗرƟـاي 

 ƣـاي ƴŞǀŞůا ƬƇى كالله ƶǀƬƗ و ƨƄƿ Ǉ" :  ƮƬſر كالله ƨƄƿ Ǉ ƲƯر كƴƫان"

  ƵذƷ ايưţǅ ƶƤǀƟوţ ىƬƗ ƪūز وƗ ƵدưŰƳ، ر كاللهƨƃ دƘŝ Ǉر قƨƃ Ǉ
 كưƫذƧرك

" مůاي ǈſفكƨƄƫر كƢǀưƘƫ وكƴŤƯǇاي وكƤŤƫدƿر ŤſǄƫامك كƠƫـاضƬة  "

كƧ ƾŤƫاƴſ ƢŰŝ ŢƳدك وƗوƳا ƴƫا ƾƟ قƗدكم ƷذƵ كưƫذƧرك ƨƃرك ƬƗى  
كƈƴƫائŮ وكƤŤƫدƿركت كƾŤƫ زكمت ƯذƧرưū ƾţاǇ و غƴى، ƨƃرك ƬƗى  

 Ƙſة ƇدمƷا وƸƬŞƤţا كƃǅركف ƴǀƬƗا

  ƾƟ ƮƷاſ ƲƯ ر وǀǀƀŤƫك ƮƀƤŝ اƴţذţاſǃ رƨƄƫك ƪƧ ىƀƴƳ ر قيǀغ ƲƯ
  ƪƸŬƫة كƿاق مكƷو قز ƮƬƘƫة كƿمك ƖƟم 

 ƪƧ كƨƄƫر Ư Ʋưƫد ƴƫا ƿد كƘƫوي وƫو ưƬƨŝة.

 

 



اƅمƆخص: 
 من دŷامة أصبحت ذƅك من بŸدأ بل اƅبطاƅة، ƅمشكƆة اƅمثاƅي اƅحل بمثابة أصبحت اƅمƂاوƛتƔة إن

 واƅمساƍمة žي اƅمضاžة اƔƂƅمة خƆقل مؤسسات تشجŶƔ محاوƅة خƜل من وƍذا اƅوطني، دŷائم اƁƛتصاد

 إنتاج اƅشبكات žي مختصة مؤسسة إنشاء Ɔŷى دراستنا انصبت اƅمنطƆق، ƍذا ومن اƅوطني، اƅدخل تطوƔر
 بإتباع ƍذا ƅنجاحƎا اƅمƜئمة اƅظروف كل توƔžر خƜل من اƅواŶƁ ارض Ɔŷى تجسƔدƍا واƅحدƔدƔة Ɔƅبناء 

 خƜل من ،وكذا)مخطط الأŷمال( اƅدراسات ومختƆف بƎا اƅمŸمول اƂƅانونƔة الإجراءات من خطوات

. واƅمتوسطة اƅصغƔرة اƅمؤسسات ƅتموƔل اƅمدŷمةاƔƅƕات  مختƆف من اƛستſادة

 

 .اƅمتوسطة و اƅصغƔرة اƅمؤسسات اƅمƂاوƛتƔة، مخطط الأŷمال، : اƃمفتاحية اƃكƄمات

Résumé : 

 L'entrepreneuriat est devenu une solution idéale au problème du 

chômage, mais au-delà est devenue un pilier de l'économie nationale, et en 

essayant d'encourager les institutions à créer de la valeur ajoutée et de 

contribuer au développement du revenu national, et dans cette perspective , 

concentré notre étude sur la création d'une institution compétente dans la 

production de réseaux de chemin de fer de l'immeuble et réfléchi sur le terrain 

en fournissant toutes les conditions pour le succès de ce en suivant les étapes 

en place diverses études(plan d'affaires)  et procédures juridiques, ainsi que en 

profitant des divers mécanismes pris en charge pour le financement des petites 

et moyennes entreprises. 

Mots clés : l’entreprenariat; plan d'affaires; petites et moyennes entreprises. 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 اƅبسمƆة..........................................................................................................

 الإƍداء..........................................................................................................

 اƅشكر واŸƅرžان..................................................................................................

 مƆخص..........................................................................................................

 اƎſƅرس..........................................................................................................

 Ɓائمة اƅجداول والأشكال..........................................................................................

 Ɓائمة اƅمƜحق...................................................................................................

 اƅمƂدمة اŸƅامة..............................................................................................أ،ب،جـ

 04................................................................................... الإطار اƃنظرياƃفصل الأول:

 05...........................................................................................تمƎيد..............
 06....................................................... ؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطةاƃمبحث الأول: ماهية اƃم

 06.................................اƅمطƆب الأول: مŸايير تصنيف اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة وتŸريſاتƎا..

 11........................................................نشأة اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة اƅمطƆب اƅثاني:

 13..........................................خصائص وأƍمية اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة.: ƅثاƅمطƆب اƅثا

 14..................اƅمتوسطة žي اƅجزائرت اƅتي تواجƌ اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅصŸوبااƅمشاكل و: رابŶال اƅمطƆب

 15.........................................................................اƃمبحث اƃثاني: ماهية مخطط الأŵمال

 15.........................................................وخصائصƌ اƅمطƆب الأول: مƎſوم مخطط الأŷمال

 18.............................................................أƍمية مخطط الأŷمال وأƍداƌžاƅمطƆب اƅثاني: 

 21............................................................أنواع مخطط الأŷمال......... اƅمطƆب اƅثاƅث:

 22...................................واŸƅوامل اƅمؤدية إƅى نجاحƌ ... : مكونات مخطط الأŷمالرابŶاƅمطƆب ال

 25............................................................................اƃمخطط اƃتسويƀياƃمبحث اƃثاƃث: 

 25.........................................................مƎſوم اƅمخطط اƅتسويƂي......... اƅمطƆب الأول:

 26...................................................................أنواع اƅخطط اƅتسويƂية اƅمطƆب اƅثاني :

 27.........................................................دراسة ŷناصر اƅمزيج اƅتسويƂي..اƅمطƆب اƅثاƅث: 

 32....................................................اƅمطƆب اƅرابŶ: الإستراتيجية اƅتسويƂية.................

 33...................................................................اƃمبحث اƃرابŴ: اƃمخطط اƃتنظيمي والإنتاجي

 33...........................................................اƅمطب الأول: تخطيط اƅموارد اƅبشرية..........

 34............................................................اƅمطƆب اƅثاني: اƅمخطط اƅتنظيمي............

 36.......................................................اƅمخطط الإنتاجي.................اƅمطƆب اƅثاƅث: 

 39اƃمبحث اƃخامس: اƃمخطط اƃماƃي.............................................................................
 39.....................................................................مƎſوم اƅمخطط اƅماƅياƅمطب الأول: 



 40.........................................................مصادر اƅتمويل.................اƅمطƆب اƅثاني: 

 42....................................................... مكونات اƅمخطط اƅماƅي............اƅمطƆب اƅثاƅث

 47....................................................ة اſƅصل الأول.....................................ƛصخ

 52................................إنجاز اƃشبكات اƃحديدية Ƅƃبناءمخطط أŵمال ƃمشروع إŵداد : اƃثانياƃفصل 
 53تمƎيد:..........................................................................................

 ANSEJ .......................................54اƃمبحث الأول: ŵرض Ƅƃوكاƃة اƃوطنية ƃتشغيل اƃشباب 

  54اƅمطƆب الأول: مدخل Ɔƅوكاƅة اƅوطنية ƅتشغيل اƅشباب.....................................................

 ANSEJ...................................55 اƅمطƆب اƅثاني: صيغ اƅتمويل واƛمتيازات اƅتي تمنحƎا وكاƅة 

 ANSEJ.............................. 57اƅمطƆب اƅثاƅث : اƅمſƆات اƅواجب إيداƎŷا Ɯƅستſادة من دŷم وكاƅة 
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 مƀدمة :

    ƛ ƌسſƊƅ ساƔرا ورئƔصبح مدƔو ƌƔž برعƔبدع وƔ ؟ ƌسſƊب ƋرƔدƔ اŷمشرو ƌƔž كƆمتƔ ومƔم بƆحƔ مƅ اƊمن م
مرؤوسا ƕخرƔن، إƊƊا ƔŸƊش ŷصر اƛستثمار اƅحر وصار اƍƛتمام بإƊشاء اƅمؤسسات اƅصغƔرة واƅمتوسطة 

.ŶƔمشارƅكار واžي الأƆم أي شاب وشابة حامƆث أصبح حƔد، حƔمتزا 

إن إƊشاء اƅمؤسسات اƅصغƔرة واƅمتوسطة أصبح žي اƅسƊوات الأخƔرة موضوع اƅمجتمŸات حƔث ازداد    
اƍƛتمام بإƔجاد اƅطرق واƅوسائل اƅتي تساƍم žي تذƔƅل اƅمصاŷب اƅتي تواجƌ اƅمƂاوƔƅن واƊتƎى الأمر إƅى 
إƁامة اŸƅدƔد من اƅشبكات اƅدŷم واƅمراƂžة تƎدف كƎƆا إƅى مساŷدة أصحاب اƅمشارƆŷ ŶƔى تجسƔد أžكارƍم 

Ɔŷى أرض اƅواŶƁ من خƜل تزوƔدƍم باƊƅصح واƛستشارة Ɣžما Ɣخص كل اƅمراحل اƅتي تمر بƎا ŷمƔƆة 
إƊشاء اƅمؤسسة، وأƔضا تſادي كل الأخطار اƅتي تواجƌ اƅمؤسسات اƅصغƔرة واƅمتوسطة وƛسƔما žي 
اƅمراحل الأوƅى من بداƔة ƊشاطƎا اƅتي تŸتبر الأصŸب، ومن أƍم ƍذƋ اƅشبكات žي اƅجزائر اƅوكاƅة 

، اƅوكاƅة CNAC ، اƅصƊدوق اƅوطƊي ƆƅتأمƔن Ɔŷى اƅبطاƅة ANSEJاƅوطƔƊة ƅدŷم وتشغƔل اƅشباب 
  ...ANDI، واƅوكاƅة اƅوطƔƊة ƅتطوƔر اƛستثمار ANGEMاƅوطƔƊة ƅتسƔƔر اƂƅرض اƅمصغر 

إن اƅمشروŷات اƅصغƔرة واƅمتوسطة ذو أƍمƔة باƅغة žي تحرƔك اƁƛتصاد، وتحƔƂق اƅتوازن اƁƛتصادي  
حتى ƂƔوم اſƅرد باƊجاز مشروع Ɣجب واƛجتماŷي بل أصبحت تŸƆب دورا ƍاما žي اƁƛتصادƔات اƊƅامƔة. 

،ƋجازƊأو إ ƋدƔرƔ ماŷ كرةž ƌƔدƅ ب  وأن تكونƊجواƅة كل اžرŸضا مƔأ ƌƔƆŷ جبƔ دراسةƅوم باƂƔ حتى
 . اƅمſاƔƍم اƅمحƔطة باƅمشروعو

 إشكالية البحث:

تحتل أŷمال اƅبƊاء واƅتشƔƔد مكاƊة ƍامة سواء Ɔŷى اƅصƔŸد اƁƛتصادي، اƛجتماŷي واƅثƂاžي، žحاجة 
اſƅرد Ɔƅسكن ƛ تƂل أƍمƔة ŷن حاجتƌ إƅى اŸƅمل، žإذا كاƊت أŷمال اƅبƊاء بƎذƋ الأƍمƔة اƅباƅغة، žإن توƔžر 

 اƅمواد الأوƔƅة واƅمستƆزمات أصبح ضروري.

ŸƔد Ɓطاع اƅبƊاء من أƍم اƂƅطاŷات اƅمستƆƎكة ƅمƊتجات اƅصƆب žي صورة شبكات حدƔد اƅتسƔƆح، 
 من خƜل ƍذƋ اƅدراسة سŸƊرض مخطط أŷمال ،žضŷ Ɯن كوƁ ƌƊطاŷا استراتƔجƔا واŷدا وجاذبا Ɯƅستثمار

 ƆƅبƊاء. مƂترح ƅمشروع إƊجاز اƅشبكات اƅحدƔدƔة

 ؟إƊجاز اƅشبكات اƅحدƔدƔة ƆƅبƊاء اƊجاز مخطط أŷمال ƅمشروع Ɣمكن كƔف   
  Ɣمكن طرح اƅتساؤƛت اſƅرƔŷة اƅتاƔƅة:يمن خƜل ƍذا اƅتساؤل اƅرئƔس

 ؟ ماƔƍة اƅمشروŷات اƅصغƔرة واƅمتوسطة وأƍمƔتƎا- 



 

  ب

ƍي أƍمƔتƌ ؟  - ما اƅمƂصود بمخطط الأŷمال ، وما
 ƍل اƅمشروع Ɓابل ƆƅتجسƔد من خƜل إŷدادƊا ƅمخطط الأŷمال ؟- 

 أسباب إختيار المشروع :

  اƅمƊتج ؛ Ɗƍاك طƆب Ɓائم ومستمر Ɔŷى- 

 - ŷدم وجود مثل ƍذا اƅمشروع žي اƅمƊطƂة ؛

 ؛لإϧتΎج Βθϟ΍كϟ΍ ΕΎحدϳدΎϨΒϠϟ Δϳء  ηخصΎθϧ· ΔδγΆϣ Δϴء θϟ΍ ϲϓخصϟ΍ ϲطϮϤح- 
تواžق اƅموضوع وطبŸƔة اƅتخصص.  -

 أƋمية الموضوع :

تŸتبر صƊاŷة اƅحدƔد واƅصƆب من اƂƅطاŷات اƅصƊاƔŷة اƎƅامة واƅتي تƂوم بدور رئƔسي žي اƅتƊمƔة  -
اƁƛتصادƔة واƅصƊاƔŷة ƆƅمجتمƎž ،Ŷي ترمز إƅى اƅمدƔƊة؛ 

تŸد أŷمال شبكات اƅحدƔد من الأŷمال الأساسƔة žي مواŶƁ اƅبƊاء ƅتكوƔن اƔƎƅاكل بجمŶƔ أƊواƎŷا؛  -
ƔتƔح ƍذا اƅمشروع žرص ŷمل جدƔدة، حƔث ƂƔ ƛتصر دورž Ƌي تƆبƔة احتƔاجاتƌ اƅخاصة، بل Ɣمتد إƅى  -

اƔجاد žرص ŷمل žي اƅصƊاŷات اƅمغذƔة ƌƅ واƅمستƆƎكة ƅمƊتجاتƌ؛ 
žي اƅجاƊب الإحصائي žإن كل žرصة ŷمل žي ƍذا اƊƅوع من اƅمشارƔ ŶƔوžر ŷددا مضاſŷا من žرص  -

 .اŸƅمل žي اƅصƊاŷات الأخرى

من نƀاط ſوة المشروع: 
ŷدد اŸƅمال ƔƆƁل إƅى متوسط؛  -
مساحة ( ƁطŸة أرض) صغƔرة Ɔƅمشروع؛  -
تƊاžسƔة الأسŸار واƅجودة اŸƅاƔƅة ƆƅمƊتجات؛  -
اƂƅرب من مشارŶƔ اƅبƊاء؛  -
تكſƆة مƊخſضة وزمن أƁل žي إƊجاز اƅشبكات؛  -
إمكاƔƊة تصمƔم اƅشبكات حسب مواصſات اŸƅمƜء؛  -
توƔžر اƅشبكات اƅضرورƔة لأŷمال اƅبƊاء بجودة ودƁة žي اƅتصŶƔƊ واŸƅدد اƅمطƆوب من اŸƅمƜء.  -

 أƋداف البحث :

- ϒϳتعرϟ΍ ΕΎδγΆϤϟΎΑ Γرϴصغϟ΍ ؛ ΔطγϮتϤϟ΍ϭ 

  ؛أƍمƔتƌ و تسƔƆط اƅضوء Ɔŷى اƅمſاƔƍم الأساسƔة ƅمخطط الأŷمال  -



 

  ج

- ŶƔمشارƅامة اƁي إž دةŷمساƅة  اƔضرورƅات اƊاƔبƅومات واƆŸمƅل اƔƆ؛تح  

 إŷطاء žكرة ŷن كƔſƔة إƊشاء مشروع. -

منƌجية البحث: 
 بغƔة الإجابة ŷن الإشكاƔƅة والإحاطة باƅموضوع، Ɣتم اŷƛتماد Ɔŷى اƅمƎƊجƔن اƅوصſي واƅتحƆƔƆي،

 حƔث Ɣتم استŸمال الأول žي اƅجاƊب اƊƅظري من اƅموضوع واƅمƎƊج اƅثاƊي žي اƅجاƊب اƅتطبƂƔي.
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 تمƒƌد:  

 žي تحوƛ اƅدوƅة ƎƔžا ŷرžت اƅتي اſƅترة žي أكثر تطورتو اƅجزائر žي واƅمتوسطة اƅصƔżرة اƅمؤسسات ظƎرت

žمن أجل اƎƊƅوض باƁƛتصاد اƅوطƊي واƂƅضاء Ɔŷى مشكƆتي اƂſƅر واƅبطاƅة بشكل خاص  ، اƅجزائري اƁƛتصاد
م، وأن اƅمؤسسات اƅكبƔرة ƔŻر Ɓادرة بمſردƍا تحƔƂق ŷا وجƆŷ ƌى واƛجتماƔŷة اƁƛتصادƔة اƅتƊمƔة žي اƅمساƍمةو

ذƅك، كان ƅزاما Ɔŷى اƅجزائر تركƔز اƅجƎود Ɔŷى مجال اƅمƂاوƛت وخƆق اƅمؤسسات اƅمصżرة اƅصƔżر واƅمتوسطة 
 خاصة بŸد أن أثبتت ƁدرتƎا وكſاءتƎا žي مŸاƅجة اƅمشكƜت اƅرئƔسƔة اƅتي تواجƌ ،اƅداŷمة Ɔƅمؤسسات اƅكبƔرة

 اƁتصادƔات اƅدول . 

 عϮπϟ΍ : ϰϠء لإϟقΎء بϤحϟϭΎة ϟ΍فصϞ ه΍ά خلاϣ ϝن سنقϟάϟ ϡϮك

 ماƔƍة اƅمؤسسات اƅصƔżرة و اƅمتوسطة •

 ماƔƍة مخطط اŷƗمال  •

 مكوƊات مخطط اŷƗمال  •
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اƃمبحث اƕول: ماƒƋة اƃمؤسسات اƃصƒźرة و اƃمتوسطة 
إن محاوƅة تحدƔد مƎſوم أو تŸرƔف واضح وشامل Ɔƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة žي ƊظرƊا خطوة رئƔسƔة žي 
طرƔق مŸاƅجتƊا Ǝƅذا اƅموضوع، خاصة إذا ƆŷمƊا أن موضوع تحدƔد مƎſوم شامل ودƔƁق Ɔƅمؤسسات اƅصƔżرة 

0Fواƅمتوسطة شكل ومازال Ɣشكل موضوع اختƜف وإشكاƔƅة ƅدى اƅباحثƔن اƁƛتصادƔƔن من دوƅة Ɨخرى.

1 

 اƃمطƄب اƕول: مŶاƒƒر تصƒƈف اƃمؤسسات اƃصƒźرة واƃمتوسطة وتŶرŽƒاتƌا

سƂƊوم žي ƍذا اƅمطƆب بŸرض مختƆف اƅتŸارƔف اƅتي تبƊتƎا بŸض اƅدول واƔƎƅئات اƅدوƔƅة ، ƅكن Ɓبل ƍذا سƂƊوم 
بتƊاول أƍم اƅمŸاƔƔر اƅمتſق ƎƔƆŷا ƅتحدƔد تŸرƔف ƎƅذƋ اƅمؤسسات، ƊƊƅتƂل إƅى Ɗشأة اƅمؤسسات اƅصƔżرة 

واƅمتوسطة. 
أول: اƃمŶاƒƒر اƃمستخدمة żي تŶرƒف اƃمؤسسات اƃصƒźرة و اƃمتوسطة اŽƃرع 

 Ƌذƍ فƔرŸي تž Ŷد اتبƂž ،فƔارŸتƅددت اŸمتوسطة بل تƅرة واƔżصƅمؤسسات اƆƅ ف واحدƔرŸاك تƊƍ سƔƅ
اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة ŷدة مŸاƔƔر Ɣمكن تƂسƔمƎا واƔٕجازƍا حسب اƅشكل اƅتاƅي: 

 اƅمŸاƔƔر اƅمŸتمدة žي تŸرƔف اƅمؤسسات اƅصƔżرة و اƅمتوسطة   : 01 اƃشكل رſم

 

     

   

  

     

 

 

اƅمصدر: من إŷداد اƅطاƅب  
-اƃمŶاƒƒر اƃكمƒة :  1  

žي: حجم اŸƅماƅة، رƁم اŷƗمال، رأس اƅمال، اƅتركƔب اŸƅضوي ƅرأس اƅمال، ƔƁمة  تتمثل ƍذƋ اƅمŸاƔƔر
اƅموجودات، واƅطاƁة اƅمستŸمƆة. حƔث ŸƔتبر مƔŸار حجم اŸƅماƅة ومƔŸار رأس اƅمال اƅمستثمر اƗكثر استخداما 

  žي تŸرƔف اƅمشروŷات اƅصƔżرة واƅمتوسطة:

                                                           
1
 تخصص تحƔƆل  ماجستƔرƔƊƅل شƎادة ، مذكرةواŴſ وآżاق اƃمؤسسات اƃصƒźرة واƃمتوسطة żي اƃجزائر żي ظل اƃشراكة اƕوروجزائرƒةشƔŸب أتشي،   

 .3 ، ص2007/2008 اƅجزائر، جامŸة وƆŷوم اƅتسƔƔر، اƁƛتصادƔة، كƔƆة اƆŸƅوم اƁتصادي

مŸاƔƔر تŸرƔف اƅمؤسسات اƅصƔżرة و 
 اƅمتوسطة

 اƅمŸاƔƔر اƊƅوƔŷة اƅمŸاƔƔر اƅكمƔة

مƔŸار 
 اƅسوق

مƔŸار 
اƅمسؤوƔƅة 
 و اƅمƆكƔة

مƔŸار 
طبŸƔة 
 اƊƅشاط

ƔƁمة 
 اƅموجودات

اƅتركƔب 
اŸƅضوي 
ƅرأس 

اƅطاƁة 
 اƅمستŸمƆة

 حجم 

 اŸƅماƅة

رأس 
 اƅمال

 

رƁم 

 اŷƗمال
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Ɣمكن تƂسƔم اƅمشروŷات اƅصƔżرة واƅمتوسطة حسب ƍذا اƅمƔŸار إƅى: مشروŷات مƒŶار حجم اŶƃماƃة :  -1-1
، حƔث Ɗجدƍا žي جمŶƔ اƅمجاƛت اƁƛتصادƔة خاصة اƊƗشطة 10مصżرة وƍي اƅتي Ɣ ƛزƔد ŷدد ŷماƎƅا ŷن 

  ŷامل.500-10اƅحرƔžة واƅتƔƆƂدƔة واƅتجارƔة، ومشروŷات صƔżرة ومتوسطة تضم من 
1F

1 

ŸƔتبر رأس اƅمال من اƅمŸاƔƔر اƅمحددة ƆƅطاƁة اƊƙتاجƔة Ɔƅمشروع و كذƅك مƔŸار مƒŶار رأس اƃمال:  -1-2
اŸƅماƅة ƅذا žإن اŷƛتماد Ɔŷى أي مƎƊما مſƊردا Ɣؤدي إƅى ƊتƔجة ƔŻر دƂƔƁة žي تحدƔد حجم اƅمشروع، Ƃžد Ɗجد أن 

ŷدد اŸƅمال žي اƅمƊشأة ƔƆƁل وƊŸƔ ƛي ذƅك أن حجمƎا صƔżر إذ من اƅمحتمل أن Ɣكون حجم رأس اƅمال ƎƔžا 
كبƔرا أي أƎƊا تستخدم أسƆوب žن إƊتاجي كثƔف رأس اƅمال، وباƅتاƅي تصƊف ƍذƋ اƅمƊشأة حسب مƔŸار رأس 
اƅمال من اƅمƊشآت اƅكبƔرة. وƁد تكون باŸſƅل كذƅك žي حƔن تكون مصſƊة صƔżرة وƂžا ƅمƔŸار اŸƅماƅة وربما 

Ɣحدث اŸƅكس، Ƃžد Ɗجد رأس اƅمال صƔżرا وحجم اŸƅماƅة كبƔرا Ɣžتم تصƔƊف  اƅمƊشأة كبƔرا وƂžا ƅمƔŸار اŸƅماƅة 
 وصƔżرة وƂžا ƅمƔŸار رأس اƅمال.

2F

2 

   إن اŷƛتماد Ɔŷى مƔŸار واحد ƅتحدƔد حجم اƅمؤسسة اƅصƔżرة واƅمتوسطة، Ɓد ƔƔ ƛسر اƅمƂارƊة اƅدوƔƅة 
ƛ3FختƜف ƊوƔŷة اŸƅمل من بƆد ƕخر، ƊƎžاك دول تŸتمد Ɔŷى اƅمƔŸارƔن مŸا:

3 

žباƊƅسبة Ɔƅدول اƅتي تŸتمد Ɔŷى رأس اƅمال Ƃžط Ɗجد دوƅة اƊƎƅد، حƔث تŸرف اƅمؤسسات اƅمتوسطة بأƎƊا  -‌أ
 أƅف دوƛر žي حƔن تŸرف اƅمؤسسات اƅصƔżرة بأƎƊا اƅمؤسسات 750اƅمؤسسات اƅتي ƛ تتجاوز استثماراتƎا 

  أƅف دوƛر أمرƔكي.65اƅتي ƛ تتجاوز استثماراتƎا 

 أما اƅدول اƅتي تŸتمد Ɔŷى اƅمƔŸارƔن مŸا žي تŸرƔف اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة Ǝžي كثƔرة وƅكƎƊا  -‌ب
 تختƆف أƔضا Ɣžما بƎƊƔا žي ƔƁمة كل مƔŸار.

 إƅى ž1اƅجزائر تŸرف اƅمؤسسة اƅصƔżرة واƅمتوسطة بأƎƊا كل مؤسسة إƊتاج سŶƆ و / أو خدمات تشżل من  -
  مƔƆون دƊƔار.500 مƔƆار دƊƔار أو Ɣ ƛتجاوز رأس ماƎƅا 2 شخصا، وƔ ƛتجاوز رƁم أŷماƎƅا 250

 جƌƔƊ وŷدد اŸƅمال 10.000وأما مصر، žإتحاد اƅصƊاŷات اƅمصرƔة اشترط أن Ɣكون رأس اƅمال Ɣ ƛتŸدى  -
  ŷامƔ ƛ50 .ƜتŸدى 

- اƃمŶاƒƒر اƈƃوƒŵة : 2
                                                           

1
    حول اƅمƂاوƛتƔةةاƅثـاƅث ة اƅدوƅية اƆŸƅمياƔƗام، مخطط اŵƕمال اƃتŽاƄŵي آƒƃة Ŷżاƃة ƃمراƀżة ŵمƒƄات بŶث اƃمؤسسات اƃصƒźرة و اƃمتوسطةشوƁي جباري،   

 أžرƔل  أžرƔل 1919--1818--1717  ،،جامŸة محمد خƔضر- بسكرة- كƔƆة اƆŸƅوم اƁƛتصادƔة واƅتجارƔة وƆŷوم اƅتسƔƔر، ، žرص وحدود مخطط اŷƗمال: اſƅكرة اŷƙداد واƅتƔſƊذžرص وحدود مخطط اŷƗمال: اſƅكرة اŷƙداد واƅتƔſƊذ
  .5،6ص  ، ص20122012

بƔروت- ، مجد اƅمؤسسة اƅجامƔŸة Ɔƅدراسات واƊƅشر واƅتوزGestion des P.M.E،ŶƔإدارة و تƈمƒة اƃمؤسسات اƃصƒźرة و اƃمتوسطة  ƊبƔل جواد،  2
 .31 ص،ƅ2007بƊان،

 اƅمƆتƂى اƅدوƅي: متطƆبات تأƔƍل اƅمؤسسات اƅصƔżرة ،دور اƃمؤسسات اƃصźرى واƃصƒźرة واƃمتوسطة żي تƈمƒة أſطار اƃمźرب اŶƃربي  طƔب ƅحƆƔح، 3
 .163، جامŸة حسƔبة بن بوƆŷي باƅشƆف-اƅجزائر، ص2006 أžرƔل 18، 17واƅمتوسطة žي اƅدول اŸƅربƔة Ɣومي 
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إن ŷدم Ɓدرة اƅمŸاƔƔر اƅكمƔة ƅوحدƍا Ɔŷى تحدƔد حجم اƅمؤسسة اƅصƔżرة واƅمتوسطة وطبŸƔتƎا، جŸل اƅباحثƔن 
اƁƛتصادƔƔن Ɣدرجون مŸاƔƔر أخرى، من شأƎƊا اƗخذ بƔŸن اŷƛتبار ŷدة أمور أكثر تƔƂŸدا ومتƊاسبة Ɣžما بƎƊƔا 

Ɗ4FجمƎƆا Ɣžما ƆƔي:

1 

من اƅشائŶ أن اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة تŸود مƆكƔتƎا žي مŸظم مƒŶار اƃمسؤوƒƃة و اƃمƄكƒة:  -1-1
اƗحƔان ƂƆƅطاع اƅخاص، واƅتي تكون أƆŻبƎا žي شكل مشارŶƔ استثمارƔة žردƔة أو ŷائƔƆة، وƎƅذا žإن اƅمسؤوƔƅة 

اƂƅاƊوƔƊة واƙدارƔة تƆŷ ŶƂى ŷاتق ماƅكƎا مباشرة ، وƍو اƅوحƔد اƅذي ƂƔوم باتخاذ اƂƅرارات، وتƊظƔم اŸƅمل، وكذƅك 
 اƅتسوƔق، اƅتوظƔف، وتموƔل اƅمؤسسة .

Ɣمكن اƅحكم Ɔŷى مؤسسة استƊادا إƅى ƁƜŷتƎا باƅسوق، وتتحدد Ɓوة ƍذƋ اƁƜŸƅة بمدى مƒŶار اƃسوق:  -1-2
 ƌƔƆŷ رضſتي تƅسوق، واƅى اƆŷ رةƔا كبƎتƊمƔƍ دما تكونƊŷ رةƔب تكون مؤسسة كبƅاżƅي اž يƍو ،ƌƔƆŷ اƎطرتƔس

Ɗ5Fوع من اƛحتكار، وƁد Ɣ ƛكون ƍذا اƅتحدƔد شاƔžا، Ɨن Ɗوع اƅمƊتجات ƌƅ دور žي تحدƔد أƍمƔة اƅسوق ſƊسƎا.

2 

إن طبŸƔة اƊƅشاط اƅممارس ƍو اƅذي Ɓد Ɣحدد حجم اƅمؤسسة، žبŸض أƊواع مƒŶار طبŶƒة اƈƃشاط:  -1-3
اƅصƊاŷات اƅحƔƂƔƂة Ɣ ƛتطƆب حجما كبƔرا من رؤوس اƗموال، وŷ ƛددا كبƔرا من اƔƅد اŸƅامƆة، كاƅصƊاŷات 

اƅحرƔžة واƅتƔƆƂدƔة اƅتي Ɣكſي سƔر ŷمƎƆا ورشة صƔżرة، كما توجد صƊاŷات تتطƆب رؤوس أموال ضخمة وآƛت 
 ومŸدات استثمارƔة ضخمة، كما ƍو اƅحال žي صƊاŷات اƅسƔارات واƅصƊاŷات اƅبتروƔƅة.   

ثاƈي: تŶرƒف اƃمؤسسات اƃصƒźرة و اƃمتوسطة  اŽƃرع ال
ŸƊطي žي ما ƆƔي بŸض اƅتŸارƔف Ɔƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة : 

) تŸرف ƍذASEAN ƋتŸرƔف اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة Ɗŷد مƊظمة إتحاد بƜد جƊوب شرق آسƔا ( -1
6FاƅمƊظمة اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة كاƅتاƅي:

3 

 . أžراد9 إƅى 1اƅمؤسسات اƅمصżرة ƍي اƅتي توظف مابƔن  -

 . žرد49 إƅى 10اƅمؤسسات اƅصƔżرة ƍي اƅتي توظف ما بƔن  -

 . žرد99 إƅى 50اƅمؤسسات اƅمتوسطة ƍي اƅتي توظف ما بƔن  -

اƅمؤسسة اƅصƔżرة واƅمتوسطة باŷƛتماد Ɔŷى مƔŸار حجم اƅمبŸƔات  تŸرƔف اƅوƔƛات اƅمتحدة اƗمرƔكƔة -2
7Fوŷدد اŸƅمال كماƆƔي:

1 

                                                           
1
  Ŷب أتشي، مرجƔŸ9،10  ص، ص سابق ش. 

 وƆŷوم اƁƛتصادƔة ، كƔƆة اƆŸƅوم تΧصص تΧطϳط ستƔرج،مذكرة ƔƊƅل شƎادة  اƅمااƃتخطƒط żي ſطاع اƃمؤسسات اƃصƒźرة و اƃمتوسطة ŷثامƔƊة رؤوف،  2
 .36 ص،2000/2001 اƅتسƔƔر جامŸة اƅجزائر،

 .1 طƔب ƅحƆƔح، مرجŶ سابق، ص 3
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 مƔƆون دوƛر أمرƔكي كمبŸƔات سƊوƔة.  05 إƅى 01اƅمؤسسات اƅخدماتƔة واƅتجارة باƅتجزئة......من  -
 مƔƆون دوƛر أمرƔكي كمبŸƔات سƊوƔة. 15 إƅى 05مؤسسات اƅتجارة باƅجمƆة................من  -
  ŷامل أو أƁل.250اƅمؤسسات اƅصƊاƔŷة................... ŷدد اŸƅمال  -

 من 1996حدّد اƅتŸرƔف اƅمŸتمد باƊƅسبة Ɔƅمؤسسات اƅصƔżرة و اƅمتوسطة سƊة  تŸرƔف اƛتحاد اƗوربي -3
طرف اƛتحاد اƗوربي، وƔرتكز ƍذا اƅتŸرƔف Ɔŷى ثƜثة مƂاƔƔس: اƅمستخدمون ورƁم اŷƗمال، اƅحصƆƔة اƅسƊوƔة 

 واستƔƅƜƂة اƅمؤسسة. 

  أجراء.10اƅمؤسسة اƅمصżّرة ƍي مؤسسة تشżّل أƁل من  -

 أجƔرا، وتƊجز رƁم أŷمال 50 اƅمؤسسة اƅصƔżرة ƍي تƆك اƅتي تواžق مŸاƔƔر اƛستƔƅƜƂة وتشżّل أƁل من  -
  مƔƔƜن أورو.5 مƔƔƜن أورو، أو Ɣ ƛتŸدى مƔزاƔƊتƎا اƅسƊوƔة 7سƊوي Ɣ ƛتجاوز 

 ŷامل وƔ ƛتجاوز رƁم 250اƅمؤسسة اƅمتوسطة ƍي تƆك اƅتي تواžق مŸاƔƔر اƛستƔƅƜƂة، وتشżّل أƁل من  -
 مƔƆون أورو. 27 مƔƆون أورو، أو ƛ تتŸدى مƔزاƔƊتƎا اƅسƊوƔة 40أŷماƎƅا اƅسƊوي 

 اƆƅجƊة اƗوروبƔة اƅتي مƔزت بƔن اƅمؤسسات باƅتركƔز Ɔŷى مƔŸار حجم اŸƅماƅة واستƔƅƜƂة اƅمؤسسة ات تŸرƔف -4
ورƁم اŷƗمال واƅحصƆƔة اƅسƊوƔة، žتŸد مؤسسة žردƔة تƆك اƅتي ƛ تشżل أي ŷامل، أما اƅمؤسسة اƅمصżرة Ǝžي 

) ŷمال أجراء، žي حƔن اƌƊ اƅمؤسسة اƅصƔżرة ƍي تƆك اƅتي تحتوي 09تƆك اƅتي تضم بƔن ŷامل إƅى تسŸة (

 ŷامل أجƔر 249 إƅى ŷ 50امل أجƔر، أما اƅمؤسسة اƅمتوسطة Ǝžي اƅتي تشżل بƔن ŷ 49مال إƅى Ɔŷ10ى 
8FوتتمƔز باستƔƅƜƂتƎا.

2  

 Ÿžرžت اƅمؤسسات Ɔƅمؤسسات اƅصƔżرة و اƅمتوسطةƂƅد أخذت اƅجزائر باƅمŸاƔƔر اƗوربƔة žي تحدƔد مƎſوم  -5
 مƔƆون دƊƔار أو ŷ (20مال وتحƂق رƁم أŷمال أƁل من 9 (إƅى) 1اƅمصżرة بأƎƊا تƆك اƅتي تشżل من ŷامل (

 مƔƔƜن دƊƔار. 10تتجاوز حصƆƔتƎا اƅسƊوƔة 
 ŷ 200امل وƔكون رƁم أŷماƎƅا بƔن 250 إƅى 50كما ŷرžت اƅمؤسسات اƅمتوسطة بأƎƊا تƆك اƅتي توظف بƔن 

 مƔƆون دƊƔار 500 مƔƆون و 100 مƔƆار دƊƔار جزائري  أو تكون إجماƅي حصƆƔتƎا اƅسƊوƔة مابƔن 2مƔƆون و 
9Fجزائري وƔمكن اƅتŸبƔر ŷن اƅمƎſوم اƅسابق žي اƅجدول اƅتاƅي :

3 

 

                                                                                                                                                                                                 
تΧصص  ، مذكرة ƔƊƅل شƎادة اƅماجستƔراƃتƒźرات اſƙتصادƒة Ƅŵى ترƒſة ſطاع اƃمؤسسات اƃصƒźرة و اƃمتوسطة żي اƃجزائر أثر زوƔتة محمد اƅصاƅح،  1

ΔϳϟΎم ϭ دϭϘة نƊجزائر، سƅة اŸر- جامƔƔتسƅوم اƆŷ ة وƔتصادƁƛوم اƆŸƅة اƔƆ6، 5، ص ص2006/2007، ك.  
όϟ΍دد ، ، مجƆة اƆŸƅوم اƁƛتصادƔة وƆŷوم اƅتسƔƔرأساƒƃب تƈمƒة اƃمشروŵات اƃمصźرة و اƃصƒźرة و اƃمتوسطة żي اſƙتصاد اƃجزائري صاƅحي اƅصاƅح،  2

 Δسن ΓدرΎصϟ΍ ،ثϟΎثϟ΍2004 ، جزائر، صƅف –اƔباس سطŷ رحاتž ةŸ24 جام. 
 .24 صاƅحي اƅصاƅح، مرجŶ سابق، ص  3
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 : مŸاƔƔر اƅتمƔƔز بƔن حجم اƅمؤسسات žي اƅجزائر 01اƃجدول رſم 
اƃمŶــاƒƒر              

 

 اƃمؤسسة

اŶƃماƃة اƃموظŽة 
 ( ŷامل )

رſم اŵƕمال 
اƃسƈوي 

 ( مƔƆون دƊƔار )

اƃحصƄƒة اƃسƈوƒة 
 ( مƔƆون دƊƔار )

 10 20 9 إƃى 1 اƃمؤسسة اƃمصźرة

 100 200 49 إƃى 10اƃمؤسسة اƃصƒźرة  

 500 إƃى 100 2000 إƃى 200 250 اƃى 50اƃمؤسسة اƃمتوسطة  

  .8/9 ، ص 2001: اƂƅاƊون اƅتوجƎƔي ƅترƔƁة اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة، وزارة اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة، اƅجزائر اƃمصدر

 اƅمتضمن اƂƅاƊون اƅتوجƎƔي ƅترƔƁة اƅمؤسسات اƅصƔżرة و اƅمتوسطة، تŸرف ƍذƋ 18-01وحسب اƂƅاƊون 
 شخصا، وƛ 250 إƅى 1اƅمؤسسات مƎما كاƊت طبŸƔتƎا اƂƅاƊوƔƊة بأƎƊا مؤسسة إƊتاج و/أو اƅخدمات تشżل من 

10F) مƔƆون دƊƔار.500) دƊƔار أو Ɣ ƛتجاوز حصƆƔتƎا اƅسƊوƔة خمسمائة (Ɣ2تجاوز رƁم أŷماƎƅا اƅسƊوي مƔƆاري (

1 

كما ظƎرت تŸارƔف أخرى Ɔƅمؤسسات اƅصƔżرة و اƅمتوسطة من طرف بŸض اƔƎƅئات ذات اƅصƆة بƎذا اƂƅطاع 
11Fواƅتي ƊبƎƊƔا žي اƅجدول اƅتاƅي:

2  

  بŸض اƅتŸارƔف اƅمƂدمة Ɔƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة žي اƅجزائر:02جدول رſم 

 اƃتŶرƒف اƃمƀدم دماƃمƒŶار اƃمŶت اƒƌƃئة

  ŷامل .250 و 1كل اƅمؤسسات اƅتي توظف بƔن  ŷدد اŸƅمال  وزارة اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة

  ŷامل كحد أƁصى .500اƅمؤسسات اƅتي توظف  ŷدد اŸƅمال اƅدƔوان اƅوطƊي ƚƅحصائƔات 

  ŷمال 9 إƅى 1- مؤسسة مصżرة: من  ŷدد اŸƅمال اƅصƊدوق اƅوطƊي Ɔƅضمان اƛجتماŷي 

  ŷامل49 إƅى 10- مؤسسة صƔżرة: من 

  ŷامل250 إƅى 50- مؤسسة متوسطة: 

،مذكرة تكƈوƃوجƒا اƃمƄŶومات żي اƃمؤسسات اƃصƒźرة واƃمتوسطة. دراسة حاƃة مؤسسة: مƄبƈة اƃحضƈة باƃمسƄƒةƁروش Ɣŷسى، اƃمصدر: 

 ،كƔƆة اƆŸƅوم اƁƛتصادƔة  تخصص تسƔƔر اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة- žرع تكƊوƅوجƔا اƅمƆŸومات واƛتصاƛتƔƊƅل شƎادة اƅماجستƔر
 .12، ص2007/2008واƅتسƔƔر، جامŸة محمد خƔضر بسكرة، سƊة 

                                                           
، اƅمتƂى اƅدوƅي: متطƆبات دور اƃمؤسسات اƃصƒźرة و اƃمتوسطة żي دŵم اƃمƈاخ اƙستثماري –حاƃة اƃجزائر-  ŷبد اƅمجƔد تƔماوي، مصطſى بن Ɗوي،  1

 .240، جامŸة حسƔبة بن بوƆŷي باƅشƆف-اƅجزائر، ص2006 أžرƔل 18، 17تأƔƍل اƅمؤسسات اƅصƔżرة و اƅمتوسطة žي اƅدول اŸƅربƔة Ɣومي 
 مذكرة ƔƊƅل شƎادة اƅماجستƔر ،تكƈوƃوجƒا اƃمƄŶومات żي اƃمؤسسات اƃصƒźرة و اƃمتوسطة دراسة حاƃة مؤسسة: مƄبƈة اƃحضƈة باƃمسƄƒة Ɓروش Ɣŷسى،  2

ΕϻΎتصϻ΍ϭ ΕΎمϭϠόمϟ΍ ΎϳΟϭϟϭتكن ωرϓ -Δسطϭمتϟ΍ϭ Γرϳϐصϟ΍ ΕΎمؤسسϟ΍ رϳϳصص تسΧضر بسكرة،  تƔة محمد خŸر، جامƔƔتسƅة واƔتصادƁƛوم اƆŸƅة اƔƆك ،
  .12، ص2007/2008سƊة 
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 : ƈشأة اƃمؤسسات اƃصƒźرة واƃمتوسطةاƃمطƄب اƃثاƈي

ظƎرت اƅمؤسسات اƅصƔżرة و اƅمتوسطة مباشرة بŸد اƛستƜƂل، بحƔث كان تأسƔس اƅمؤسسة Ɔŷى أساس 
 اƅتجارة باƅدرجة اƗوƅى ثم باƅدرجة اƅثاƔƊة Ɔŷى أساس اƅزراŷة، وأصحاب اƅمؤسسة ƍم ماƅكي اƗموال.

12F وتطور ƍذا اƊƅوع من اƅمؤسسات مƊذ اƛستƜƂل بمرحƆتƔن أساسƔتƔن:

1 

 ):1982-1962/اƃمرحƄة اƕوƃى (1

žي ƍذƋ اƅمرحƆة أŷطت اƅحكومة اƍƗمƔة اƅكبرى إƅى اƅمشارŶƔ اƅثƆƔƂة و اƅمؤسسات اƅوطƔƊة كبƔرة اƅحجم 
 ...SONACOME ،SONELEC ،SN METAL ،SNMCو خاصة žي اƅصƊاŷة وƆŷى سبƔل اƅمثال: 

وžي ƍذا اƙطار ƆƅمحƔط اƁƛتصادي اƅثƔƂل، تƎمشت اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة، واƅمؤسسات اƅصƊاƔŷة 
اƅصƔżرة واƅمتوسطة اƅحجم žاƂƅطاع اƅخاص أو اƅمؤسسات اƅخاصة كاƊت تمثل إƛ اƅمؤسسات اŸƅائƔƆة ذو مƆكƔة 

 خاصة أو اƅحرƔžة.

 وحدة خƜل سƊة واحدة، حƔث أن ƍذƋ اƗخƔرة ŷرžت مجموŷة 600تأسست žي ƍذƋ اſƅترة žي اƅمتوسط 
 من اƔƂƅود أƍمƎا: 

 مƔƆون دج žي حاƅة إƊشاء شركة ذات مسؤوƔƅة محدودة أو شركة ƔƁ30مة مشارŶƔ اƛستثمارات ƛ تتŸدى  -
  مƔƔƜن دج žي حاƅة إƊشاء مؤسسات žردƔة أو ذات اسم جماŷي.10ذات اƗسƎم، و 

-  ƛك إƊبƅل اƔدى تموŸتƔ ƛ ثƔتمدة، بحŸمƅا ŶƔمشارƅل اƔي تموž وبةŸصƅمستثمر.%30اƅا źƆمبƅمن ا  

 ) 2002-1982/ اƃمرحƄة اƃثاƒƈة: (2

إن ثورة اƁƛتصاد اŸƅاƅمي و ŷوƅمة اŷƗمال و اƊخراط اƅدول žي اƁتصاد اƅسوق أŷاد اƊƅظر žي اƙطار اƂƅاƊوƊي 
 واƙداري Ɔƅمؤسسات واƅمؤسسات اƅصƊاƔŷة اƅصƔżرة واƅمتوسطة، بحƔث مرت بمراحل ŷدة وƍي كاƅتاƅي: 

 اƅمتƆŸق باƛستثمار 21/08/1982 اƅمؤرخ žي 11-82: خƆق إطار ƁاƊوƊي جدƔد بƂاƊون رƁم 1982
 اƁƛتصادي اƅوطƊي اƅخاص.

 : إƊشاء اƅدƔوان اƅتوجƎƔي ƆƅمتابŸة و اƅتƊسƔق Ɯƅستثمار اƅخاص.1983

 : žتح اżƅرžة اƅوطƔƊة Ɔƅتجارة خاصة بأصحاب اƅمؤسسات اƅخاصة.1987

 1990 أžرƔل 14 اƅمؤرخ žي 90/10: اƙصƜح اƁƛتصادي واƅدخول إƅى اƁتصاد اƅسوق، ƁاƊون 1988

 اƅمتƆŸق باƂƊƅد واƂƅرض.

                                                           
، اƅمتƂى اƅدوƅي: متطƆبات تأƔƍل اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة اƃمؤسسات اƃصƒźرة و اƃمتوسطة بƒن اƕمس و اƒƃوم أżاق تجربة اƃجزائرضحاك ƊجƔة،   1

. 138، جامŸة حسƔبة بن بوƆŷي باƅشƆف-اƅجزائر، ص2006 أžرƔل ž17 ،18ي اƅدول اŸƅربƔة Ɣومي 
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  اƅمتƆŸق  بتحرƔر اƅتجارة اƅخارجƔة.ž 1991براƔر 19 اƅمؤرخ žي 37-91: مرسوم تƔſƊذي رƁم 1991

 اƅمتƆŸق بترƔƁة اƛستثمارات وخƆق مكتب 1993 أكتوبر 05 اƅمؤرخ žي 12-93: مرسوم تƔſƊذي رƁم 1993
 .Ɔŷ 1994ى مستوى اƅوطƊي واƅذي سمي بوكاƅة اƅترƔƁة ودŷم اƛستثمارات žي سƊة APSIوحƔد 

 : اختƔار اƙطار اƂƅاƊوƊي ƅخوصصة اƅمؤسسات اŸƅمومƔة.1994

 : إصدار ƁاƊون اƅخوصصة.1995

  اƅذي Ɗص Ɔŷى:2001كل ƍذƋ اƅخطوات ŷدƅت بإصدار ƁاƊون جدƔد Ɯƅستثمار وƍذا žي جوان 

 ŷدم تمركز Ɗشاط Ɔƅوكاƅة اƅوطƔƊة ƅترƔƁة ودŷم اƛستثمار بخƆق مكاتب جƎوƔة. -

 إƊشاء مجƆس وطƊي Ɯƅستثمارات.  -

 إمضاء اƅحكومة Ɔŷى Ƃŷود أجƊبƔة بƎدف اƅشراكة. -

أخذت بƔŸن اŷƛتبار ƍذƋ اƅتŸدƜƔت اƅحرƔة žي اختƔار اƅمشارŶƔ اƛستثمارƔة واƅمساواة ما بƔن اƅمستثمرƔن 
  Ɣوما.  60اƅوطƔƔƊن واƗجاƊب، وكذƅك تحدƔد آجال ƅدراسة مƆف اƂƅرض بـ 

 واƅمتƆŸق باƂƅاƊون اƅتوجƎƔي ƅترƔƁة اƅمؤسسات اƅصƔżرة 18-01، أصدر اƂƅاƊون رƁم 2001 دƔسمبر ſž12ي 
 واƅمتوسطة وƍدƌž كان: 

 تشجŶƔ ظƎور مؤسسات جدƔدة.  -

 رŶž من مستوى اƊƅسƔج اƅمؤسساتي Ɔƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة ذات اƊƅشاط اƊƙتاجي. -

 تشجŶƔ اƙبداع و اƛبتكار. -

 تشجŷ ŶƔمƔƆة اƅتصدƔر ƆƅمƊتوجات و اƅخدمات. -

 تسƔƎل توزŶƔ اƅمƆŸومات Ɔŷى اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة. -

أƊشأت اƅحكومة اƅجزائرƔة صƊدوق ƅضمان اƂƅروض اƅممƊوحة من طرف اƅبƊك واƅتي خصصت Ɔƅمؤسسات 
 اƅصƔżرة واƅمتوسطة وذƅك ŸƅمƔƆة تجدƔد اƅتجƔƎزات واƅتوسŶƔ بحƔث استſاد ƍذا اƅصƊدوق من ƜŻف ماƅي:

 2001 مƔƆون دج ƂƅاƊون اƅماƔƅة اƅمتمم ƅسƊة 860  -

 .2002 مƔƆون دج من ƁاƊون اƅماƔƅة ƅسƊة 150  -

 وكذƅك تسƔƎل تموƔل اƅمشارŶƔ اƗجƊبƔة.
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 اƃمطƄب اƃثاƃث: خصائص وأƋمƒة اƃمؤسسات اƃصƒźرة واƃمتوسطة

 اŽƃرع اƕول: خصائص اƃمؤسسات اƃصƒźرة واƃمتوسطة

 تتمƔز اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة بŸدة خصائص Ɣمكن إجماƎƅا žي ما ƆƔي: 

تساƍم بشكل Ÿžال وكبƔر žي توƔžر žرص اŸƅمل Ɔƅشباب واŸƅاطƔƆن واƅباحثƔن ŷن اŸƅمل وباƅتاƅي تحد بشكل  -
13FكبƔر من ظاƍرة مشكƆة اƅبطاƅة.

1 

-  ƛ ƌƊƗرة، وƔżصƅات اŷمشروƅة باƊارƂر مƔżصƅمشروع اƅر حجم اżصƅ ظراƊ اƔسبƊ مالƅر حجم رأس اżص
.ƌتƔد بداƊŷ طةƔا بسƔوجƅوƊى تكƆŷ تمادŷƛوا ،ƌشاطƊ داءƗ رةƔمساحة كبƅ حتاجƔ 

  تساŷد Ɔŷى خƆق اƅتوازن اƅصƊاŷي بƔن اƅرƔف واƅحضر.   -

ساŷد ي وƍذا اƊƛتشار اƅواسƁ، Ŷدرة ƍذƋ اƅمشارƆŷ ŶƔى اƊƛتشار اƅواسŶ بƔن اƅمƊاطق واƅمحاžظات واƁƗاƔƅم -
ƆƁص أوجƌ اƅتſاوت žي توزŶƔ اƅدخل واƅثروة يƆŷى اƅتƊمƔة اƅمتوازƊة جżراƔžاً بƔن مختƆف اƁƗاƔƅم واƅمحاžظات و

  14F2.بƔن اƅمƊاطق

 . اƅكبƔرةمؤسسات مżذƔة ومكمƆة ƅل،ƔŻرة واƅمتوسطةص الاƅمؤسسات -

،  اƅصƔżرة واƅمتوسطة اŸƅمود اƂſƅري ƁƜƅتصاد اƅوطƊي ومحركاً أساسƔاً žي تƊمƔة اƁƛتصاداƅمؤسساتتŸتبر  -
 .وتŸمل أƔضاً Ɔŷى زƔادة اƊƅاتج اƙجماƅي وتحسƔن وضŶ مƔزان اƅمدžوŷات

 اƅصƔżرة و اƅمتوسطة žي شخص ماƅكƎا أو ماƅكƎƔا ƅمؤسساتاستƔƅƜƂة اƙدارة ومروƊتƎا: تتركز إدارة مŸظم ا -
ƅذƅك Ǝžي تتسم باƅمروƊة واƍƛتمـام اƅشخصي من Ɓبل أصحابƎا ƅتحƔƂق أžضل Ɗجـاح ممكن Ǝƅا وƔترتب Ɔŷى 

 .ذƅك بساطة اƅتƊظƔم اƅمستخدم وسƎوƅة اƅتزود باƛستشارات واƅخبرات اƅجدƔدة

- .ƌراتƔżمت Ŷف مƔتكƅى اƆŷ درةƂƅوا ƌƊخروج مƅسوق و اƅي اž دخولƅة اƅوƎ15سF

3 

 اŽƃرع اƃثاƈي: أƋمƒة اƃمؤسسات اƃصƒźرة واƃمتوسطة 

 Ɣمكن أن Ɗوجز أƍمƔة اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة من خƜل ŷدة ƂƊاط من بƎƊƔا:

أن اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة تستجƔب ƅطƆبات اƅصƊاŷات اƅكبƔرة بتوƔžر مستƆزمات مƊƔŸة (مواد  -
16FأوƔƅة) وتتم ƍذƋ اŸƅمƔƆة ŷن طرƔق Ƃŷود اƅمƂاوƅة من اƅباطن أو Ƃŷود اƅتŸاƁد.

4 

                                                           
1
 .84،85، مرجŶ سابق، ص ص ƊبƔل جواد  

2
 .8شوƁي جباري، مرجŶ سابق، ص   

 Ɗ 86بƔل جواد، مرجŶ سابق، ص 3
دور تكƈوƃوجƒا اƃمƄŶومات żي ŵمƒƄة اƃتƈبؤ باƃمبŶƒات żي اƃمؤسسات اƃصƒźرة و اƃمتوسطة. دراسة حاƃة: مƄبƈة اƕوراس  سطحاوي ŷزƔز،  4

L.A.Batna، رƔادة ماجستƎل شƔƊƅ مذكرة ΕϻΎتصϻ΍ϭ ΕΎمϭϠόمϟ΍ ΎϳΟϭϟϭتكن ωرϓ -Δسطϭمتϟ΍ϭ Γرϳϐصϟ΍ ΕΎمؤسسϟ΍ رϳϳصص تسΧضر ، تƔة محمد خŸجام
 .9، ص2007/2008بسكرة، سƊة 
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تساƍم žي ŷمƔƆة إحƜل وتŸوƔض ƆƅمƊتجات اƅمستوردة، وذƅك بتصƎŸƔƊا محƔƆا ƍذا من جƎة، ومن جƎة  -
 أخرى Ɗجدƍا تساƍم žي تصدƔر اŸƅدƔد من اƅمƊتجات اƅمحƔƆة إƅى اƗسواق اƅخارجƔة.

 تسمح اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة بإظƎار وتƊمƔة روح اƅمبادرة وتحمل اƅمخاطر وذƅك Ɨن رجل  -
اŷƗمال اƅذي Ɣبدأ اƅمشروع اƅصƔżر ƛبد وأن Ɣواجƌ بŸض اƅمخاطر وبŸض اƅتƔƔżرات ƔŻر اƅمتوŸƁة 

17Fمما ƔتطƆب اƂƅدرة Ɔŷى اƅتƊبؤ باƗحداث ƔŻر اƅمتوŸƁة واتخاذ اƂƅرارات اƅسƔƆمة حƔاƎƅا.

1 

تتمتŶ اƅمشروŷات اƅصƔżرة واƅمتوسطة باƂƅرب من اƅمستƆƎكƔن واƂƅدرة Ɔŷى اكتشاف احتƔاجاتƎم مبكرا  -
وباƅتاƅي تستطŶƔ تƂدƔم مƊتجات بŸض اƅحاجات اƅخاصة مثل أŷمال اƅحƔاكة وإصƜح اƗدوات 
 اƅكƎربائƔة اƗدوات اƅكƎربائƔة وƔŻرƍا من اŷƗمال Ɓد ƛ تمثل مصدر اƍتمام Ɔƅشركات اƅكبƔرة. 

تحظى ƍذƋ اƅمؤسسات بدور Ÿžال žي تƊمƔة اƅصادرات، žمƊتجات اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة ŷادة  -
18Fما تظƎر ƎƔžا žن ومƎارات اŸƅمل اƔƅدوي اƅذي ƂƆƔى Ɓبوƛ ورواجا žي اƗسواق اƅخارجƔة.

2 

 اƃمطƄب اƃرابŴ: اƃمشاكل واƃصŶوبات اƃتي تواجƊ اƃمؤسسات اƃصƒźرة واƃمتوسطة żي اƃجزائر

19FتتŸرض اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة إƅى ŷدة مشاكل موضوƔŷة وأƍمƎا ما ƆƔي:

3 

صŸوبة اƅحصول Ɔŷى اƅتموƔل اƜƅزم، حƔث أن اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة تواجƌ مشكƆة اƅتموƔل سواء  .1
 žي مرحƆة اƅحصول Ɔŷى اƅتموƔل أو žي مرحƆة سداد اƂƅرض حƔث ترتŶſ اſƅوائد Ɔŷى اƂƅروض.

اƅتأخر žي دراسة اƅمſƆات، ſžي دول اƅمżرب اŸƅربي أجرƔت دراسة ŷن اƅوƁت اƜƅزم ƊƛتƎاء من دراسة  .2
 Ɣوما، ƎƔƆƔا 390اƅمƆف واƅرد Ɔŷى صاحبƌ إما باƅمواƂžة أو اƅرžض تبƔن أن أسوأ دوƅة ƍي اƅجزائر بمŸدل 

 أƔام Ƃžط. إن اƅتأخƔر žي دراسة اƅمſƆات باƙضاžة إƅى تسجƔل بطء Ɗمو Ɣ 10وما ثم توƊس بـ 150اƅمżرب 
 اƅصƊاŷات Ɣؤدي باƅشخص إƅى صرف اƊƅظر ŷن إƁامة اƅمشروع أساسا.

20FتſضƔل اƅمستƆƎك اƅمحƆي ƆƅمƊتجات اƗجƊبƔة اƅمماثƆة žي بŸض اƗحƔان بداŶž اƅتƔƆƂد. .3

4 

تواجƍ ƌذƋ اƅمؤسسات مشاكل حƔƂƔƂة žي اƅتحدƔث ومواكبة اƅتطورات اƅتكƊوƅوجƔة بسبب ƂƊص اƅمƆŸومات  .4
 ŷن ƍذƋ اƅتطورات وƔŻاب جƎات متخصصة.

                                                           
مذكرة ƔƊƅل شƎادة ماجƔستر ، اƃتسƒƒر اƕمثل Ƅƃمخزون żي اƃمؤسسات اƃصƒźرة و اƃمتوسطة  دراسة حاƃة: مƄبƈة اƃحضƈة باƃمسƄƒة بن زƔƍة محمد،  1

ΕϻΎتصϻ΍ϭ ΕΎمϭϠόمϟ΍ ΎϳΟϭϟϭتكن ωرϓ -Δسطϭمتϟ΍ϭ Γرϳϐصϟ΍ ΕΎمؤسسϟ΍ لΎمϋأ Γر΍صص إدΧة ، تƊضر بسكرة، سƔة محمد خŸ10ص ،2007/2008جام. 
 23 زوƔتة محمد اƅصاƅح، مرجŶ سابق، ص 2
 .170ص  طƔب ƅحƆƔح، مرجŶ سابق، 3
تΧصص تسϳϳر  ، أطروحة ƔƊƅل شƎادة اƅدكتوراƋثƀاżة اƃمسƒر żي اƃمؤسسات اƃصƒźرة و اƃمتوسطة żي اƃجزائر مƈطƀة بشار أƈموذجا بن جƔمة ŷمر،  4

Δϳبشرϟ΍ رد΍ϭمϟ΍ ةƊجزائر، سƅمسان اƆد تƔاƂƆة آبي بكر بŸر جامƔƔتسƅة واƔتصادƁƛوم اƆŸƅة اƔƆ166،167، ص،ص 2014/2015 ، ك .
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تواجƌ اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة صŸوبة اƅحصول Ɔŷى اƅمŸدات اƊƙتاجƔة اƅحدƔثة ƊتƔجة ƅضŸف  .5
 اƅتموƔل واƅدŷم اƜƅزم Ǝƅا. 

 ضŸف اƅمبادرة واƛبتكار žي مجال Ɗشاط اƅمؤسسة، وŷدم اƍƛتمام باƅتƂاول من اƅباطن. .6

 ƂƊص تكوƔن اƅمسƔرƔن وƆƁة خبراتƎم وتأƎƆƔƍم وصŸوبة حصوƎƅم Ɔŷى اƅمƆŸومات اƅدƂƔƁة. .7

ŷدم اƔƊƜƂŸƅة žي اƅتصرف واƛستخدام، حƔث طżت اƅتصرžات اƅخاطئة واƛستخدامات اƅسƔئة ƆƅطاƁات  .8
اƅبشرƔة واƙمكاƔƊات اƅمادƔة اƅمتوžرة وإن استخدمت أحƔاƊا بشكل مƂبول، Ǝžي بطرق وأساƔƅب ƁدƔمة وبتكاƔƅف جد 

 مرتŸſة، مما أثر Ɔŷى كمƔة وƊوƔŷة وتكاƔƅف اƊƙتاج. 

من أƍم اƅمشاكل اƅتي ŸƔاƊي مƎƊا Ɓطاع اƅمؤسسات اƅصƔżرة و اƅمتوسطة، تتمثل žي اƁتطاع اƅضرائب  .9
واƅرسوم اƅمطبƂة žي دورتƎا اƛستƔƅƜżة اŸƅادƔة، باƙضاžة إƅى تطبƔق اƅرسم اƙضاžي اƅخاص اƅذي اŸƊكس سƆبا 

Ɔŷ21Fى اƂƅطاع.

1 

ŷدم توƔžر توƔžر اƅحواžز اƅكاƔžة ƆƅمƊتجات اƅمحƔƆة مما Ɣؤدي إƅى مƊاžسة اƅمƊتجات اƅمستوردة ƅمثƆƔتƎا من  .10
اƅمƊتجات اƅمحƔƆة و ƔƁام بŸض اƅمؤسسات اƗجƊبƔة بإتباع سƔاسات إŻرائƔة ƅتوƔžر مƊتجاتƎا Ƙƅسواق اƅمحƔƆة 

 بأسŸار تƂل ŷن اƅمƊتج اƅمحƆي مما Ɣؤدي إƅى ضŸف اƅموƁف اƅتƊاžسي Ɔƅمؤسسات اƅوطƔƊة.   

 اƃمبحث اƃثاƈي: ماƒƋة مخطط اŵƕمال 

Ɔŷى مخطط اŷƗمال اƅذي Ɣدرس اƙستراتƔجƔات اƅمŸتمد ƎƔƆŷا žي تسƔƔر ƍذŸƔ  Ƌتمد إن إƊشاء أي مؤسسة
اƅمؤسسة وŻاƅبا ما Ɣتمحور ƍذا اƅمخطط حول اƅدراسة سوƔƁة واƅدراسة اƅماƔƅة واƅدراسة اƊƙتاجƔة واƅتƊظƔمƔة 

 Ɔƅمؤسسة.  

Ɗمال و خصائصŵƕوم مخطط اƌŽول: مƕب اƄمطƃا 

إن إƊشاء مشروع Ɣستدŷي ƅصاحبƌ باƅمرور بŸدة مراحل من بƎƊƔا مخطط اŷƗمال اƅذي ƍو آخر مرحƆة Ɓبل 
22FاƅتجسƔد كما Ɣوضحƌ اƅشكل اƅتاƅي:

2 

  مراحل إƊشاء مشروع:02اƃشكل رſم 

 

Γكرϔϟ΍         Δرصϔϟ΍ ωϭمشرϟ΍ ϑϳرόل     تΎمϋلأ΍ ططΧل           مΎمϋلأ΍ Νذϭد نمϳسΟت 

 

Source : Michel Coster, Entrepreneuriat, Pearson Education, paris, 2009, p134. 

                                                           
، اƅمƆتƂي اƅدوƅي:متطƆبات تأƔƍل اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة žي  تأƒƋل اƃمؤسسات اƃصƒźرة و اƃمتوسطة żي اƃجزائرإجراءات، آƒƃات و  ƁورƔش ƊصƔرة 1

 .1049ص   جامŸة حسƔبة بن بوƆŷي باƅشƆف-اƅجزائر،،2006 أžرƔل 18و 17اƅدول اŸƅربƔة،Ɣومي 
2
 Michel Coster, Entrepreneuriat, Pearson Education, paris,2009,p134 
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 اŽƃرع اƕول: تŶرƒف مخطط اŵƕمال

 توجد ŷدة تŸرſƔات ƅمخطط اŷƗمال و اƅتي Ɗوجزƍا žي ما ƆƔي:

ŸƔتبر مخطط اŷƗمال وثƂƔة ŷمل تضبط إستراتƔجƔة اƅمؤسسة وتŸرض كل اƅجواƊب اƅمتƂƆŸة بمجاƛت  -
ƊشاطƎا (اƅمƊتوجات واƅخدمات واƅسوق واƅتسوƔق واƊƙتاج واƅتƊظƔم...)، كما تŸتبر أداة تستŸمل خاصة 

Ɗŷد: إƊشاء مؤسسة جدƔدة، ŷرض خدمة أو مƊتوج جدƔد، دخول سوق جدƔد، إبرام اتſاƔƁة تŸاون 
23FصƊاƔŷة أو تجارƔة، اƅبحث ŷن شركاء ƅتموƔل اƅمشروع...

1  

ƍو ŷبارة ŷن وثƂƔة تصف وتوضح اƙستراتƔجƔة اƅتي سƔتبƎŸا صاحب اƅمشروع ƅبƆوغ أƍداƌž خƜل مدة  -
 زمƔƊة مƊƔŸة وبوسائل بشرƔة وتƔƊƂة وماƔƅة محددة.   

 ƍو ŷبارة ŷن وثƂƔة تƂدƔرƔة تحضر من طرف مƊشئ اƅمؤسسة، business planمخطط اŷƗمال  -
واƅتي تدل بصſة تſصƔƆƔة Ɔŷى محتوى اƅمشروع وإستراتƔجƔة تطوƔرƋ، واƊƅمو اƅمرتƂب ƅرƁم اŷƗمال، 

واƊƅتائج اƅمستƂبƔƆة وخاصة حاجات اƅتموƔل žي اƗشƎر اƂƅادمة، أي أن مخطط اŷƗمال ƔظƎر اƅرؤƔة 
اƁƛتصادƔة واƅماƔƅة Ɔƅمؤسسة، واŷٕدادƋ باƅطرƂƔة اƅصحƔحة Ɣضمن اƍتمام وثƂة اƅشركاء، واƅذƔن Ɓد 

Ɣ24FكوƊوا مستثمرƔن أو مساŷدƔن أو موردƔن.

2 

ƍو وثƂƔة تمثل ƊواƔا اƅمؤسسة اƙستراتƔجƔة žي اƅمستƂبل، ƍو مخطط Ɣساŷد Ɔŷى إŷطاء مƆŸومات  -
واضحة ومƊظمة Ɔŷى اƅمؤسسة، وŸƔدد أŷماƎƅا و ƊƔشىء مƆŸومات شخصƔة حƔث Ɗجد ƌƔž تحƔƆل 

25Fدراسة Ɔƅسوق وإستراتƔجƔة اƅتسوƔق.

3 

  من اƅدراسات اƅمتتابŸة واƅمترابطة واƅمتكامƆة مجموŷة تŸتمد Ɔŷى ŷبارة ŷن إستراتƔجƔةمخطط اŷƗمال  -

 كاžة Ɗواحي اƅمشروع اƅمƂاوƛتي، واƅتي تتƆŸق باƅبƔئة اƅخارجƔة(اƅتسوƔƂƔة، اƔƊſƅة žي ما بƎƊƔا واƅتي تمس
 بƔżة اƅتحكم žي مدى صƜحƔة اƅمشروع وباƅتاƅي اƅتكƔف مŶ  واƊƎƅدسƔة وخاصة اƅماƔƅة مƎƊا)،واƅداخƔƆة

 26F4. تحƔƂق اƛستمرارƔةƍذƋ اƅمتƔżرات من أجل

                                                           
1
ϭϟ΍كϭϟ΍ ΔϟΎطنϠϟ Δϳتشϳϐل όϟ΍ϭمل ϟ΍مستϘبل، Οϟ΍مϭϬرϟ΍ ΔϳتϭنسΔϳ،  مΧطط أϋمΎل،   

http://www.emploi.nat.tn/fo/ar/global.php?libre=146&menu=, consulté le 04/03/2015 à 20h24  
2
 . 16ص  ،2010، دار اƅمƂاوƛتƔة، جامŸة مƊتوري ƁسƊطƊƔة، سƊة سƒرورة إƈشاء اƃمؤسسة أساƒƃب اƃمراƀżة صƊدرة ساƔبي،  

3
  اƅثـاƅثة حول اƅمƂاوƛتƔة اƔƗام اƆŸƅمƔة اƅدوƔƅة  ،دور ƈظام اƃمƄŶومات żي إŵداد وتƒŽƈذ مخطط اŵƕمال باƃمؤسسةبرحومة ŷبد اƅحمƔد، بوطرžة صورƔة،   

 أžرƔل  أžرƔل 1919--1818--1717  ،، -جامŸة محمد خƔضر- بسكرةكƔƆة اƆŸƅوم اƁƛتصادƔة واƅتجارƔة وƆŷوم اƅتسƔƔرžرص وحدود مخطط اŷƗمال: اſƅكرة اŷƙداد واƅتƔſƊذ، žرص وحدود مخطط اŷƗمال: اſƅكرة اŷƙداد واƅتƔſƊذ، 
 .8ص  ، ، 20122012

4
 اƔƗام اƆŸƅمƔة اƅدوƔƅة ،، اƀƒƃظة اƗستراتƒجƒة و دورƋا żي إƈجار و متابŶة مخطط اŵƙمال żي ظل بƒئة دƈƒامƒكƒة و مƀŶدةžواز واضح، Ɗŷتر بوتƔارة  

 -جامŸة محمد خƔضر- كƔƆة اƆŸƅوم اƁƛتصادƔة واƅتجارƔة وƆŷوم اƅتسƔƔر žرص وحدود مخطط اŷƗمال: اſƅكرة اŷƙداد واƅتƔſƊذ،  žرص وحدود مخطط اŷƗمال: اſƅكرة اŷƙداد واƅتƔſƊذ، اƅثـاƅثة حول اƅمƂاوƛتƔة 

 44، ص، ص20122012 أžرƔل  أžرƔل 1919--1818--1717  ،،بسكرة

http://www.emploi.nat.tn/fo/ar/global.php?libre=146&menu
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مخطط اŷƗمال ƍو خرƔطة اƅطرƔق اƅتي توžر اƛتجاƍات اƅواجب إتباƎŷا، بحƔث Ɣمكن اƅمƂاول بتخطƔط  -
27FمستƂبƎƆم وتſادي اŸƅراƔƁل واƅحواجز žي اƅطرƔق.

1  

:   ما ƆƔي ومن خƜل اƅتŸارƔف اƅسابƂة ƊستƊتج

مخطط اŷƗمال ŸƔتبر كخرƔطة طرƔق ŸƆƅمƔƆات اƅمستƂبƔƆة، وƍو من أƍم اƅوثائق اƗساسƔة ƅبدء مشروع  -
 مƂاوƛتي.

ƍو وثƂƔة تشمل اƙستراتƔجƔة اŸƅامة Ɔƅمؤسسة واƅتي تمس جمŶƔ جواƊب اƅمشروع وذƅك بإŷطاء مƆŸومات  -
  .واضحة

 .مخطط اŷƗمال اƅموضوع بƊŸاƔة ŸƔد اƅسبƔل Ɗƅجاح مشروŷك اƅمستƂبƆي -

مخطط اŷƗمال Ɣوضح اƅحاƅة اƅمستƂبƔƆة اƅمتوŸƁة Ɔƅمشروع، واƅخطة اƜƅزمة ( اƅخطة اƅتسوƔƂƔة، اƅخطة  -
 اƅماƔƅة،اƊƛتاجƔة...) ƅبƆوغ اƍƗداف.

ƍي مجموŷة من اƅتſاصƔل واƛستراتƔجƔات اƅمكتوبة اƅتي تأكد أو تſƊي جدوى اƅمشروع، وƔساŷدƊا Ɔŷى  -
 اتخاذ اƂƅرار، وƎƅذا Ɣجب أن Ɣكون شامƜ و بسƔط. 

مخطط اŷƗمال ŸƔرض اƊŸƅاصر اƗساسƔة Ɔƅمشروع من تحƔƆل Ɔƅسوق وتحƔƆل اƅمƊاžسƔن، توƔžر اƅموارد  -
 اƅضرورƔة ƆƅتشƔżل وŸƔرض كذƅك ماƍو متوŶƁ وما ƎƔدف إƌƔƅ صاحب اƅمشروع.

 اŽƃرع اƃثاƈي: خصائص مخطط اŵƕمال 

 ƅ:28F2مخطط اŷƗمال ŷدة خصائص Ɣمكن تƆخƔصƎا žي ما ƆƔي

 ،ذيƔſƊخص تƆم Ŷاسب، مƊحو مƊ ىƆŷ جب أن ترتبƔ مطƊب وƔي ترتž صولžات، وƔائمة محتوƁح. وƔصح 

 جب أن تكون بطولƔ حƔح ، وامتداد صحƔر صحƎة،- وبمظƆƔطو ƛ ،رةƔصƁ ƛال، وƔخƅم واƍوƅة باƁرżم ƛ 

 وƛ ممتƆئة بتخمة زائدة.

 ظمةƊمƅن واƔمؤسسƅبل اƁ جز منƊƔ ذي سوفƆƅ ىƊŸطي مŸث و أن تƜثƆƅ مƎاتŸƁوات  توƊخمس سƅأو ا
 اƂƅادمة.

 ةƔظمة. أن توضح بصورة كمƊمƅتجات وخدمات اƊمƅ مستخدمونƅا اƎƔƆŷ حصلƔ تيƅوائد اſƅة اŸƔة طبƔŷوƊو 

 سوقƅي اž تجاتƊمƅرض اŷ ةƔƊى إمكاƆŷ ةƔوƁ ةƅرض أدŸخدمات. أن تƅا ŶƔك بƅوكذ 

 .خدماتƅتجات واƊمƅا ŶƔبƅ ةƔساسƗارات اƔخƆƅ ةƔƅماƅة اƔƆƍƗأن تثبت ا 

                                                           
1
 Small Business Encycolopedia, Business plan,   www.entrepreneur.com\encyclopedia\business-plan consulté le 

07/03/2015. 
2
 .216، ص2009، دار وائل ƊƆƅشر، ŷمان- اƗردن، إدارة و إستراتƒجƒة مƈظمات اŵƕمال اƃمتوسطة و اƃصƒźرة- طاƍر محسن مƊصور اżƅاƅبي،  

http://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan
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 جب أن توضحƔ دمƂƔذي سƅتج اƊمƅر اƔات ،وتبرر مستوى تطوƔƆمŷ لƔصſتƅوان تصف بشكل من ا 
 ف اƅمرتبطة بƎا.يلاكتاƅتصŶƔƊ وال

 قƔرſشركاء كƅجب أن تصور اƔ دة. وŷمال متممة ومساŷارات أƎم Ŷن مƔرƔبخبرات مد 

 ملŸƅتجات اƊمƅ ممكنƅن اƔتثمƅي من اƅاŷي وƆترض أن توحي مستوى كſƔ .قƔرſƅمل اŷ ةŸƔطبƅ كƅوكذ 

 بؤاتƊجب أن تحوي تƔ .ةƂح موثƔتوضƆƅ ةƔات أساسƔطŸم Ŷة، مƁة صادƔƅاطات ماƂوإس 

  اسبةƊرات مƔدƂت Ŷوات مƊس Ŷسبƅى اƅث إƜثƅل اƜوائد خŷ ىƆŷ مستثمرونƅحصل اƔ فƔأن توضح ك
 ƅرأس اƅمال.

 دةƔة جƔƆكƔƍة وƔمارŸة ووضوح بمƅوƎا بسƎرضŷ مكنƔ،،اسبƊي واضح ومƍاſرض شŸى   وبƆŷ زƔتركƅوا
 اƗوƅوƔات حسب اƍƗمƔة.

  تƁوƅدان اƂž بƊتجƅ ةƔƅوائد ماŷ ىƆŷ حصولƆƅ يƅاŷ يƅتحة و بإمكان احتماſة متƂƔرض بطرŸجب أن تƔ
 وتضائل أموال اƅمƊظمة.

  رداتſمال مŸك باستƅق ذƂتحƔم من أي طرف كان. وƎſƅة اƆƎطة و سƔة بسƂƔمخطط بطرƅر اƔتم تحرƔ
29FبسƔطة، واضحة اƅمƊŸى  Ɓادرة Ɔŷى اƅتŸبƔر ŷن اſƅكرة بشكل دƔƁق. 

1 

 ƊżداƋمال و أŵƕة مخطط اƒمƋي: أƈثاƃب اƄمطƃا 

إذا كان مخطط اŷƗمال مƎما باƊƅسبة ƅجمŶƔ اƅمؤسسات žإن أƍمƔتƌ تزداد Ɗŷدما ƔتƆŸق اƗمر بإƊشاء 
 .اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة

Ɗƍاك اŸƅدƔد من اƗسباب اƅتي تدŷو إƅى وضŶ مخطط اŷƗمال، واƅتي اŽƃرع اƕول: أƋمƒة مخطط اŵƕمال : 
30FتجŸل ƍذا اƗخƔر ذو أƍمƔة كبƔرة ، من بƔن ƍذƋ اƗسباب ما ƆƔي:

2  

اƅتوصل إƅى ƊƁاŷة شخصƔة بأن اƅمشروع اƅجدƔد جدƔر باƍƛتمام و ذو جدوى Ɓبل تƂدƔم أي اƅتزام شخصي  •
 وماƅي ذي شأن.

 مساŷدة اƙدارة žي تحدƔد اƍƗداف واƅتخطƔط Ƙƅمد اƅطوƔل. •

 اجتذاب اƅمستثمرƔن واƅحصول Ɔŷى اƅتموƔل. •

                                                           
1
اƅثـاƅثة حول اƔƗام اƆŸƅمƔة اƅدوƔƅة  ،ƈŵاصرƉ اƕساسƒة وحدود أƋمƒتż Ɗي مسار إƈشاء اƃمؤسسات اƃمتوسطة واƃصƒźرة żي اƃجزائرƅطرش اƅطاƍر،   

--1818--1717  ،، -جامŸة محمد خƔضر- بسكرةكƔƆة اƆŸƅوم اƁƛتصادƔة واƅتجارƔة وƆŷوم اƅتسƔƔر žرص وحدود مخطط اŷƗمال: اſƅكرة اŷƙداد واƅتƔſƊذ،  žرص وحدود مخطط اŷƗمال: اſƅكرة اŷƙداد واƅتƔſƊذ، اƅمƂاوƛتƔة 

 ..1111، ص، ص20122012 أžرƔل  أžرƔل 1919
2
 .ϳΟ50ن ϟϭϫدن، مبΎدئ ϟ΍مبΎدرϟ΍ ΓتΎΟرΔϳ، ص  

http://photos.state.gov/libraries/amgov/30145/publications-arabic/principles_entrepreneurship_ar.pdf  

http://photos.state.gov/libraries/amgov/30145/publications-arabic/principles_entrepreneurship_ar.pdf
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تساŷد Ɔŷى تخصƔص اƅموارد بشكل مƊاسب، واƅتŸامل مŶ أƔة مشاكل ƔŻر متوŸƁة، واتخاذ Ɓرارات تجارƔة  •
 صائبة.

 توضƔح اƅمشروع Ɔƅشركات اƗخرى اƅتي Ɓد Ɣكون من اƅمƔſد إƁامة تحاƅف أو اƅتŸاƁد مƎŸا. •

مخطط اŷƗمال Ɣساŷد صاحب اƅمشروع žي تشكƔل رؤƔتƌ اƗصƔƆة وتحوƎƆƔا إƅى žرصة أžضل ŷن طرƔق  •
 طرح اƗسئƆة اƅحرجة، واƅبحث ŷن أجوبة ŷن ƍذƋ اƗسئƆة، و من ثم اƙجابة ƎƊŷا.  

توضƔح اƅخƔرات اƙستراتƔجƔة اƅتي تسمح باƅحصول Ɔŷى اƍƗداف اƅمسطرة ( بƔƊة اƅسوق، رƁم اŷƗمال،  •
31FاƅمردودƔة، اƊƅتƔجة...)

1 

 تحدƔد ƔƁمة وƊوƔŷة اƅموارد اƅماƔƅة اƅتي ƍي بحوزة اƅمƊشئ واƅموارد اƅمراد اƅحصول ƎƔƆŷا. •

Ɣمكن صاحب اƅمشروع من اƔƂƅام بŸمƔƆة اƅتأكد من جدوى مشروƌŷ واƅتحƂق من مردودƔتƌ إما بſƊسƌ أو  •
32Fبمساŷدة اƅمختصƔن žي ذƅك إن اƁتضى اƗمر

2 

 Ɣبرز مخطط اŷƗمال خصائص اƅمشروع اƁƛتصادƔة واƔƊſƅة واƅماƔƅة. •

 اƅتƊبؤ باƅتكاƔƅف اƅتي Ɣمكن أن ƔتطƆبƎا اƅمشروع، واſƅوائد اƅمتوƆŷ ŶƁىƔساŷد اƅمƂاول اŷƗمال مخطط  •
اƅحصول ƎƔƆŷا، وƔساŷد أƔضا žي تحدƔد كل مصادر اƅتموƔل اƅتي Ɣمكن اŷƛتماد ƎƔƆŷا žي ŷمƔƆة تموƔل 

33Fاƅمشروع ماƔƅا واƅمſاضƆة بƎƊƔا اƅتي تتم Ɔŷى أساس تكſƆة اƅحصول Ɔŷى تƆك اƗموال.

3 

   .تسمح ƆƅمƂاول باƅتكƔف مŶ متƔżرات بƔئة اŷƗمال •

 اŽƃرع اƃثاƈي: أƋداف مخطط اŵƕمال 

، ترتكز Ɔŷى مƎſومƔن وƍما: أداة إستراتƔجƔة L.J Filion و A.Fayolleأƍداف مخطط اŷƗمال حسب  •
34F ( وظſƔة خارجƔة).وسƆƔة Ɯƅتصال واƅمساŷدة Ɔŷى اƅبحث ŷن اƅموارد (وظſƔة داخƔƆة) وأƔضا

4 

 : اƅوظſƔتƔن اƗساسƔتƔن ƅمخطط اŷƗمال03اƃشكل 

 اƅوظſƔة اƅداخƔƆة: أداة ƔƁادة ƙستراتƔجƔة اƅمشروع  

        مخطط اŷƗمال:

 اƅوظſƔة اƅخارجƔة: أداة بحث ŷن اƅموارد اƅخارجƔة  

 Michel Coster,2009 , p137اƅمصدر: 

                                                           
1
 žرص وحدود مخطط  žرص وحدود مخطط اƅثـاƅثة حول اƅمƂاوƛتƔة اƔƗام اƆŸƅمƔة اƅدوƔƅة ، إŵداد اƃمƄف اƃماƃي ƃمشروع إƈشاء اƃمؤسسة-اƈƃظرƒة و اƃتطبƒق- ƔحƔاوي مƔſدة،  

 ..33، ص، ص20122012 أžرƔل  أžرƔل 1919--1818--1717  ،، -جامŸة محمد خƔضر- بسكرةكƔƆة اƆŸƅوم اƁƛتصادƔة واƅتجارƔة وƆŷوم اƅتسƔƔراŷƗمال: اſƅكرة اŷƙداد واƅتƔſƊذ، اŷƗمال: اſƅكرة اŷƙداد واƅتƔſƊذ، 
2
 žرص وحدود مخطط اŷƗمال: اſƅكرة اŷƙداد  žرص وحدود مخطط اŷƗمال: اſƅكرة اŷƙداد اƅثـاƅثة حول اƅمƂاوƛتƔة اƔƗام اƆŸƅمƔة اƅدوƔƅة ، اƃحاضƈات...كآƒƃة ƃضمان ƈجاح مخطط اŵƕمالƁبة žاطمة،   

 ..44، ص، ص20122012 أžرƔل  أžرƔل 1919--1818--1717  ،، -جامŸة محمد خƔضر- بسكرةكƔƆة اƆŸƅوم اƁƛتصادƔة واƅتجارƔة وƆŷوم اƅتسƔƔرواƅتƔſƊذ، واƅتƔſƊذ، 

 
3
 .΍ϭϓ4ز ΍ϭضϋ ،΢نتر بϭتΎϳرΓ، مرϊΟ سΎبϕ، ص 

4
 Michel Coster, 2009, p137. 
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 اƃوظائف اƃداخƒƄة ƃمخطط اŵƕمال: أداة إستراتƒجƒة  -1

 اƅوظائف اƅداخƔƆة ƅمخطط اŷƗمال: 04اƃشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source :Michel Coster,2009 , p137 

  من حƔث طبŸƔتƎا: مختſƆةاƅمƊاŶž اƅتي ƔستƔſد مƎƊا اƅمƂاول Ɗŷد إŷدادƅ Ƌمخطط اŷƗمال

 : وضŶ أسƆوب ƆƅتحƔƆل، تحدƔد اƎƅوƔة و اƅتƊاسق اƙجماƅي Ɔƅمشروع.Ɣساŷد Ɔŷى اƅتſكƔر و اتخاذ اƂƅرار -1-1

Ɣساŷد Ɔŷى توŶƁ اƅمستƂبل: Ɣبحث ŷن توŶƁ تƔżرات اƅمشروع من خƜل تŸرƔف اƅمسار اƅمتبƆƅ ŶتجسƔد  -1-2
 واƅتƊمƔة.

Ɣساŷد Ɔŷى اƅتصرف žي اƅمستƂبل: إن وضŶ مخطط اŷƗمال Ɣسمح ƅصاحب اƅمشروع بتوŶƁ بŸض  -1-3
.ƌŷد مشروƔتجسƅ ضلžر أƔمخاطر، وتحضƅا 

 وسƄƒة ƚƃتصال و اƃمساŵدة Ƅŵى اƃبحث ŵن اƃموارداƃوظائف اƃخارجƒة ƃمخطط اŵƕمال:  -2

ƔتƆŸق بƂدرتƆŷ ƌى جŸل اƅمحƔط Ɣدرك وجود ƍذا  اƗمرžي ƍذا اƅمƊظور، وظſƔة مخطط اŷƗمال تختƆف، ف
 .و جذب اƅمواردأ اƅطاƁات ƂƊلاƅمشروع اƅمرتƂب بطرƂƔة مƂصودة، وذƅك ب

 

 

 

 

 

 

 

΍مالŵƕمخطط اƃ ةƒƄداخƃوظائف اƃ  

Ƅŵى توŴſ اƃمستƀبلϳسϋΎد   ƒساŵد Ƅŵى اƃتŽكƒر وإتحاد اƀƃرار 

 ƒساŵد Ƅŵى اƃتصرف żي اƃمستƀبل

  Ƌوƒة اƃمشروعƒحسن تŶرƒف مخطط مسار اƃمشروع

 توŴſ اƃمخاطر اƃتي توجƊ اƃمشروع
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 : اƅوظائف اƅخارجƔة ƅمخطط اŷƗمال05اƃشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source :Michel Coster,2009 , p140. 

 واƎƅدف ƍو جƌƆŸ مŸروžا ƅدى اƅمشرƔžن اƅمحتمƔƆن Ɔŷى اƅمؤسسة اƅمستƂبƔƆة.اƅتواصل حول اƅمشروع:  -2-1

2-2-  Ƌذƍ نƔموال: من بƗن اŷ بحثƅا،(شركاءƅا) ةƔƊŸمƅطراف اƗة اƔƅماƅم اƍم مواردƎضŸب بƆجƔ مكن أنƔ 
.ƌق طموحاتƔƂمشروع بوسائل تحƅد اƔتزوƅ 

؛ إذ Ɣجب أن ƔثƔر مخطط  واƅمƂصود Ɗƍا ƍو žكرة اŸƅرض ضم (جƆب) اƅشركاء اƙستراتƔجƔة Ɔƅمشروع: -2-3
 وطبŸƔة اƅموارد اƅتي ƔستطŸƔون جƆبƎا  ، مƎما كان دورƍماƗطراف اƅمƔƊŸةاŷƗمال اƍتمام أكبر Ɓدر ممكن من 

 Ɔƅمشروع.

 اƃمطƄب اƃثاƃث: أƈواع مخطط اŵƕمال 

ƂƊƔ35Fسم مخطط اŷƗمال إƅى أربŸة أƊواع رئƔسƔة و ƍي:

1 

) صſحات باƙضاžة إƅى أƎƊا Ɣجب 10: من اƅمحتمل أن تحتوي Ɔŷى ()Mini-plansخطط مصźرة ( -1

أن تشمل أƔضا Ɔŷى تركƔز اƍƛتمام Ɔŷى اƗمور اƗساسƔة مثل: مƎſوم اŸƅمل و اƛحتƔاجات اƅماƔƅة و خطة 
اƅتسوƔق واƅكشوžات اƅماƔƅة، و خاصة كشف اƅتدƂžات اƂƊƅدƔة و اŸƅائد اƅمستƎدف وكشف اƅموازƊة، وƊƍا ƛبد من 
 اƅحذر žي اƙساءة ƛستخدام اƅخطة اƅصƔżرة ƎƊƗا Ɣƅست اƅبدƔل ŷن اƅخطة اƅتſصƔƆƔة اƅمطوƅة واƅكامƆة Ɔƅمشروع.

وƍو ŷبارة ŷن اƗداة اƅمستخدمة žي تشƔżل وإدارة اƅمشروع اŸƅائد ): Working Plansخطط اŶƃمل (  -2
أن تكون ƍذƋ اƅخطة طوƆƔة وتحتوي Ɔŷى جمŶƔ اƅتſاصƔل، كما Ɣمكن أن تكون žي بŸض  ƆƅرƔادي، وƔتوجب

 اƗحƔان ƁصƔرة žي ŷرض اƅمشروع.

                                                           
1
 .332ص ، 2006 سƊة ، دار ومكتبة اƅحامد ƊƆƅشر واƅتوزŶƔ،اƃرƒادة و إدارة اŵƕمال اƃصƒźرةžاƔز جمŸة صاƅح اƊƅجار، ŷبد اƅستار محمد اƆŸƅي،   

 ϟ΍وظΎئف ϟ΍خΎرجϟ Δϳمخطط ΍لأϋمΎل

 اƃبحث ŵن اƃتموƒل اƃتواصل حول اƃمشروع

 تجƒƈد اƕطراف اƃمƒƈŶة (اƃشركاء)

 توحƒد اƕطراف اƃمƒƈŶة (اƃشركاء) تزوƒد  اƃموارد Ƅƃمشروع

 تجسƒد اƃمشروع żي اƃمحƒط
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تستخدم ƍذƋ اƅخطط ŷادة žي اƅتƂدƔم ƆƅبƊوك أو اƅمستثمرƔن ):  Presentation Plansخطط اƃتƀدƒم ( -3
żƅرض اƅحصول Ɔŷى اƅتموƔل اƅماƅي. و تذƍب جمŶƔ اƅمƆŸومات اƅموجودة žي خطة  وƔŻرƍم من خارج اƅمؤسسة

 اƅتƂدƔم تƂرƔبا إƅى خطة اŸƅمل مŶ بŸض اƛختžƜات اƅمحددة.

تجري مŸظم اƅخطط وبرامج اŷƗمال بواسطة اƅحاسب ): Electronic Plansاƃخطط اƃƙكتروƒƈة ( -4
بشكل أو بآخر، ومن ثم Ɣتم طبƎŸا Ɔŷى Ɗسخ ورƔƁة متŸددة. كما Ɣجري من وƁت ƕخر إرسال اƅكثƔر من اƅوثائق 
اƅحامƆة ƆƅمƆŸومات بواسطة اƅحاسب ما بƔن اƗطراف اƅمختſƆة ŷƘƅمال. ومن اƅممكن Ɗƍا أن Ɣجد اƅمƂاول أكثر 

مƜئمة ƌƅ واƛحتſاظ بƊسخة اƅكتروƔƊة من خطتƌ. وƔستخدم اżƅرض اƅمستƊد Ɔŷى اƅحاسب žي تƂدƔم اƅخطة 
 اƅƛكتروƔƊة.

Ɗجاحƈ ىƃة إƒمؤدƃوامل اŶƃمال و اŵƕات مخطط اƈمكو :Ŵرابƃب اƄمطƃا 

 اŽƃرع اƕول: مكوƈات مخطط اŵƕمال 

Ɣ36Fمكن توضƔح مخطط اŷƗمال كاƕتي :

1 

إƔجاز ŷن كاžة اƊŸƅاصر اƅرئƔسƔة باƅخطة من حƔث اسم  اƅتي تتضمناƃصŽحة اƃرئƒسƒة (اƃمƀدمة):  -1
وƊŷوان اƅمƊظمة ،طبŸƔة اŷƗمال ،كاžة أرƁام اƎƅواتف ،اƅموŶƁ اƅƛكتروƊي ،اƅحاجات اƅماƔƅة من أسƎم ودƔون 

 ووثƂƔة متƂƆŸة باƅضمان ƅطبŸƔة اƅمƊظمة باƅمƆكƔة اŸƅائدة Ɨصحاب اſƅكرة.

Ɣتكون اƅمƆخص من ثƜث إƅى أربŸة صſحات متضمƊا تƆخƔص ŷن وصف ƅمƎſوم مƄخص اƃتƒŽƈذ :  -2
.ŶƔبƅة وإجراءات اƔƅماƅق، واƔتسوƅة اƔجƔق بإستراتƆŸا، سواء تتƎŸƔتي تم تجمƅكرة اſƅن اŷ اتƊاƔمال وبŷƗا 

žي ƍذا اƂƅسم ŸƔرض اƅمƂاول كƔف ƔتƊاŻم وƔتطابق اŸƅمل مŶ محƔطƌ اƃتحƒƄل اƃصƈاŵي واƃبƒئي:   -3
Ŷواسƅئي اƔبƅئي. إاƔبƅل اƔƆتحƅط  ن اƔي محž تي تحصلƅر اƔƔżتƅات اƍحدد اتجاƔ  تيƅة واƔمƅاŸƅة واƔƊوطƅئة اƔبƅا

تؤثر Ɔŷى مستƂبل اƅمƊظمة. وƔجب أن Ɣكون ƍذا اƅتحƔƆل مركز حƔث اƗبŸاد اƁƛتصادƔة ،اƅتƊاžسƔة ،اƂƅاƊوƔƊة 
،اƛجتماƔŷة ،اƅسƔاسƔة ،اƅثƂاƔžة واƅتكƊوƅوجƔة واƅتي تؤثر وتتأثر بوجود اŸƅمل اƅصƔżر. إن اƅتحƔƆل اƅبƔئي ſƔترض 

37Fأن ŸƔرض اſƅرص وŸƔطي ƁابƔƆة ƆƅمƊظمة ƆƅتŸامل مŶ اƅتƔżر بطرƂƔة Ÿžاƅة ƅتحƔƂق اƍƗداف.

2   

وكذƅك Ɣتم دراسة متطƆبات اƅصƊاŷة اƅتي تبƔن اƅتŸرف من خƆŷ ƌƅƜى حاجات اƅزبائن واƅمتƊاžسƔن اƅجدد 
 ومƊاطق اƂƅوى واƅضŸف ƅدƎƔم واƅتƎدƔدات اƅمحتمƆة من اƅمتƊاžسƔن.

: حƔث Ɣتم توضƔح مƎمة اŷƗمال و طبŸƔة اƅمƊتجات و اƅخدمات اƅتي تƂدمƎا اƅمƊظمة وصف اŵƕمال -4

وموŶƁ اƅبƊاء اƅمستخدم واƅمŸدات اƅتي تحتاجƎا واƅحاجة إƅى اƅطاƁة اƅكƎربائƔة واƅطبŸƔة اƁƛتصادƔة واƅدƔموŻراƔžة 
                                                           

  . 114، ص2008  سƊةدار اƅمسƔرة ƊƆƅشر واƅتوزŷ ،ŶƔمان، ، اƃرƒادة و إدارة مƈظمات اŵƕمالƊة، ر بƜل خƆف اƅسكا 1
 220 طاƍر محسن مƊصور اżƅاƅبي، مرجŶ سابق، ص 2
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ƅموŶƁ اƅمشروع. وكذƅك وصف طبŸƔة اƅمخاطر من حƔث اƅرؤƔة ورساƅة وأƍداف اƅمƊظمة وƅماذا ƍذا اƅمشروع؟ 
وكƔف سƔتحƂق اƊƅجاح؟ ،متى ƊƔجز؟ ،أƔن اƅموŶƁ؟ ،وصف كامل ƆƅمƊتجات واƅخدمات وطبŸƔة اƅبƊاء اƅمستخدم 

 واƅمŸدات واƗدوات اƜƅزمة Ɗƚƅتاج.

: وƍي تتضمن كاžة اƙجراءات اƅمتƂƆŸة بكƔſƔة توزŶƔ وتسوƔق اƊƙتاج خطة اƈƗتاج أو اŶƃمƒƄات -5
واƅتكاƔƅف ، اƅمŸدات واƛƕت اƅتي ƔحتاجƎا اƅمشروع، وإجراءات اƅتخزƔن، واƅمواد اƗوƔƅة، اƅموردƔن، وكذƅك 

 خدمات ما بŸد اƊƙتاج واƅبŶƔ واƅصƔاƊة.

 اƙستراتƔجƔة اƅتسوƔق مراƁبة Ÿžاƅة Ɔƅموارد اƅمحدودة، حƔث Ɣسمح بتحدƔد ةضمن خط: تتخطة اƃتسوƒق -6

اƅتسوƔƂƔة Ɔƅمؤسسة، واƅتي تŸبر ŷن اƅمجƎودات اƅتي تبذƎƅا اƅمؤسسة من أجل إرضاء Ɓسم مƔŸن من اƅسوق، 
 واƅتي تشمل: سƔاسة اƅمƊتج، سƔاسة  P 4حƔث تتوحد ƍذƋ اƅمجƎودات žي مجموŷة من اƅسƔاسات تŸرف بـ:  

38FاƅسŸر، سƔاسة اƅتوزŶƔ، سƔاسة اƅتروƔج.

1 

: تتضمن وصف ƅكƔſƔة اƅمƆكƔة Ɔƅمشروع واƅصƜحƔات اƅمسؤوƔƅات žƘƅراد اŸƅامƔƆن، اƃخطة اƃتƈظƒمƒة -7
 واƅرƁابة Ɔŷى اŷƗمال، وكƔſƔة أداء اŷƗمال.

: تتضمن اƅكƔſƔة اƅتي بƎا Ɣتم تƂدƔر اƅمخاطر واƙستراتƔجƔة اƅمƜئمة ƅمواجƎة اƅمخاطر تƀدƒر اƃمخاطر -8
 بما ƔتƊاسب مŶ أƍداف ومخطط اŷƗمال ƆƅمƊظمة وتستطŶƔ تƔƆƂل من ƍذƋ اƅخطورة žي ƍذƋ اƙستراتƔجƔة.

: تتضمن اƅجدوى اƁƛتصادƔة Ɔƅمشروع وضرورة اƅƛتزام باƛستثمار اƅماƅي Ɔƅمشروع، اƃخطة اƃماƒƃة -9
وكذƅك اƅتƊبؤ باƅمبŸƔات ƅمدة ثƜث سƊوات مستƂبƔƆة واƅتكاƔƅف واƅربحƔة وكذƅك اƅتدƂžات اƂƊƅدƔة ƅثƜثة سƊوات 

 وخطة اƅموازƊة Ƙƅصول واƅدƔون.

توضح كاžة اƅوثائق اƅمتƂƆŸة باƅخطة مثل اƅرسائل من اƅزبائن، ƊƁوات اƅتوزŶƔ، اƂŸƅود  واƅتي-اƃمƚحق:  10
 وƁائمة اƗسŸار من اƅموردƔن واƅمƊاžسƔن.

 اƅخطوط اƅرئƔسƔة ƅمخطط اŷƗمال: 03اƃجدول رſم 

 صſحة اƅمƂدمة: -1

 إسم و Ɗŷوان اƅمشروع -‌أ

 ب- اƗسم و اƊŸƅوان اƗساسي

 ج- طبŸƔة اŷƗمال

 د- اƅحاجات اƅمادƔة

اƅمƆخص: (ثƜث إƅى أربŶ صſحات مƆخصة ŷن  -2

 خطة اƅتسوƔق: -6

 اƅسŸر، اƅتوزŶƔ، اƅتروŶƔ. -‌أ

 اƅتƊبؤ Ɗƚƅتاج. -‌ب

 ج- اƅرƁابة.

 اƅخطة اƅتƊظƔمƔة: -7

 Ɗموذج اƅماƅكƔن. -‌أ

                                                           
 13شوƁي جباري، مرجŶ سابق، ص  1
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 طبŸƔة اŷƗمال)

 اƅتحƔƆل اƅصƊاŷي: -3

 اƛتجاƍات اƅمستƂبƔƆة -‌أ

 تحƔƆل اƅمƊاžسƔن. -‌ب

 ج- تجارة اƅتجزئة.

 د- اƅتƊبؤ اƅصƊاŷي.

 وصف اŷƗمال:  -4

 اƅمƊتجات/ اƅخدمات -‌أ

  حجم اŷƗمال -‌ب

 ج- مŸدات اƅمكتب و اžƗراد

 د- خƔſƆة اƅمƂاول

 خطة اƊƙتاج:  -5

 إجراءات اƅتصŶƔƊ -‌أ

  مŸدات و آƔƅات  -‌ب

 ج- أسماء اƅموردƔن و اƅمواد اƗوƔƅة

  تحدƔد اƅمساƍمƔن و اŷƗضاء. -‌ب

 ج- اƅصƜحƔات.

 د- خƔſƆة žرق اƗداء.

 ه- اƙدارة و اƅمسؤوƔƅات ŸƆƅاƅمƔن باƊƅظمة.

 طبŸƔة اƅمخاطر: -8

 تƔƔƂم ƂƊاط اƅضŸف. -‌أ

  اƅتكƊوƅوجƔا اƅحدƔثة. -‌ب

 ج- اƅخطط اƅطارئة.

 اƅخطة اƅماƔƅة: -9

 موازƊة اƅمدخƜت. -‌أ

  تƂدƔر اƅتدƂžات اƂƊƅدƔة. -‌ب

 ج- Ɗموذج اƅموازƊة.

 د- تحƔƆل ƂƊطة اƅتŸادل.

 ه- مصادر اƅتموƔل.

 اƅمƜحق: -10

 اƅرسائل. -‌أ

 بƔاƊات بحث اƅسوق. -‌ب

 ج- أوراق اƂŸƅد.

 د- Ɓائمة اƗسŸار من اƅموردƔن.

  

 .115صمرجŶ سابق، Ɗة، ربƜل خƆف اƅسكااƃمصدر: 

 اŽƃرع اƃثاƈي: اŶƃوامل اƃمؤدƒة إƃى ƈجاح مخطط اŵƕمال

39Fمن بƔن اƗمور اƅتي تؤدي إƅى Ɗجاح مخطط اŷƗمال ما ƆƔي:

1 

 وضوح اžƗكار وجƎƆŸا سƆƎة اƎſƅم وواضحة اƍƗداف.  -1

 تكب بŸبارات واضحة ذات محتوى واضح . -2

 Ɣحتوي مخطط اŷƗمال Ɔŷى ƔƍكƆة واضحة ومƊطƔƂة.  -3

 إظƎار Ɓدرات اƙدارة žي Ɗجاح اŸƅمل أو اƅمشروع. -4

 إبراز اŸƅوائد وخاصة اƅربحƔة. -5

                                                           
. 325، ص  مرجŶ سابق žاƔز جمŸة صاƅح اƊƅجار، ŷبد اƅستار محمد اƆŸƅي، 1
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 اƃمبحث اƃثاƃث: اƃمخطط اƃتسوƀƒي

وذƅك من خƜل احتوائƆŷ ƌى سƔاسات  Ƃƅد أصبح ƆƅتسوƔق دور كبƔر žي اƅمؤسسات أي كان ƊوƎŷا،
تساŷد Ɔŷى اƅدخول žي أسواق جدƔدة واكتساب زبائن. 

 اƃمطƄب اƕول: مƌŽوم اƃمخطط اƃتسوƀƒي 

 اŽƃرع اƕول : تŶرƒف اƃمخطط اƃتسوƀƒي

 :ماƆƔي ŷرف اƅمخطط اƅتسوƂƔي من Ɓبل اŸƅدƔد من اƅباحثƔن، ومن بƔن ƍذƋ اƅتŸارƔف

 ف منƅة تتأƂƔو وثƍ يƂƔتسوƅمخطط اƅوة :اƂƅاط اƂƊ ،سوقƅدات اƔدƎتƅرص واſƅسوق، اƆƅ يƅحاƅا Ŷوضƅا 
40FواƅضŸف Ɔƅمؤسسة، اƍƗداف اƅتسوƔƂƔة، اƙستراتƔجƔة اƅمتبŸة، اƅمƊاžسƔن، Ɗوع اƅمƊتج أو اƅخدمة اƅمƂدمة.

1 

  خططƅة اŻاƔة و صƔƂƔتسوƅداف اƍƗا Ŷى وضƅتي تؤدي إƅمترابطة اƅشطة اƊƗة من اƔƂطƊة مƆسƆو سƍ
 اƜƅزمة ƅتحƔƂق ƍذƋ اƍƗداف. 

  ىƅإ ،ƌسſƊ تجƊمƅل و اƔمŸƅة، خدمات اƔاŷدƅات، اŸƔمبƅة كاſƆمختƅشطة اƊƗد من اƔدŸƅق من اƔتسوƅتكون اƔ
جاƊب تحدƔد اƗسŸار ووضŶ خطط اƅتخƔſضات واستراتƔجƔات اƊƙتاج واƅتوزŶƔ ورسم صورة إƔجابƔة ƆƅمƊشأة žي 
 ƌموجƅخطة بمثابة اƅي تصبح اƅتاƅق وباƔتسوƆƅ خطة Ŷبد من وض ƛ سوقƅي اž جاحƊƅق اƔƂتحƅء وƜمŸƅان اƍأذ

اŸƅام ƅتحƔƂق أƍداف اƅمƊظمة وتحƔƂق أكبر ربح وŷائد مادي وتƂدƔم سŸƆة مƊاžسة من حƔث اƅسŸر واƅجودة 
41Fواƅحصول Ɔŷى حصة اƅسوق اƅمخطط Ǝƅا.

2 

  مؤسسة من أجلƅا اƎتي اختارتƅات اƎتوجƆƅ ةƔجƎƊة واضحة ومſر وبصƔبŸتƅى اƅدف إƎائمة مكتوبة تƁ 
42Fضمان تطورƍا žي اƗجƔƆن اƅمتوسط واƅطوƔل، ƍذƋ اƅتوجƎات تترجم بŸد ذƅك žي شكل Ɓرارات وبرامج ŷمƔƆة.

3 

 اŽƃرع اƃثاƈي: أƋمƒة اƃمخطƒط اƃتسوƀƒي

Ɣ43Fحتل اƅمخطط اƅتسوƂƔي أƍمƔة باżƅة žي اƅمؤسسة Ǝžو ƔſƔدƊا žي ما ƆƔي: 

4 

1. ŶشجƔ رƔكſتƅمي اƆŸƅي اƂطƊمƅي واž قƔتسوƅا . 

 . اŸƅامة واƅتسوƔق واƁƜŸƅات اžƗراد وظائف إدارة واƅتموƔل، اƊƙتاج من كل بƔن Ÿžال تƊسƔق إƅى Ɣؤدي .2

 .اŸſƅال اƅتسوƂƔي Ƙƅداء Ɣسترشد بƎا مثاƔƅة مŸدƛت Ɣوžر .3

                                                           
1
 Philippe Villemus, Le Plan marketing, EYROLLES Edition d’Organisation, 2009, P14. 

دار صſاء ƊƆƅشر   اƕصول اƄŶƃمƒة و اŶƃمƒƄة Ɨدارة اƃمشارŴƒ اƃصƒźرة و اƃمتوسطة، أحمد ŷارف اŸƅساف، محمود حسƔن اƅوادي، حسƔن محمد سمحان،  2
 .441، ص2012و اƅتوزŷ ،ŶƔمان، 

 ، كƔƆة اƆŸƅوم اƁƛتصادƔة وƆŷوم اƅتسƔƔر، تΧصص تسϕϳϭ ، مذكرة تخرج ƔƊƅل شƎادة ماجستƔراƃرſابة اƃتسوƒƀƒة و أƋمƒتƌا żي اƃمؤسسة ŻازƔباون Ɔŷي،  3
 .76، ص 2005جامŸة سŸد دحƆب اƅبƔƆدة ، مƊشورة، سƊة 

 žرص وحدود مخطط  žرص وحدود مخطط اƅثـاƅثة حول اƅمƂاوƛتƔة اƔƗام اƆŸƅمƔة اƅدوƔƅة ، أƋمƒة مخطط اŵƕمال اƃتسوƀƒي Ƅƃمؤسسات اƃصƒźرة و اƃمتوسطة مراد إسماƔŷل،  4
 ..1313، ص، ص20122012 أžرƔل  أžرƔل 1919--1818--1717  ،، -جامŸة محمد خƔضر- بسكرةكƔƆة اƆŸƅوم اƁƛتصادƔة واƅتجارƔة وƆŷوم اƅتسƔƔراŷƗمال: اſƅكرة اŷƙداد واƅتƔſƊذ، اŷƗمال: اſƅكرة اŷƙداد واƅتƔſƊذ، 
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 . اƅتسوƔƂƔة اƍƗداف توضƔح Ɔŷى Ɣساŷد .4

 . اƗسواق žي اƅطارئة اƅتƔżرات ƅمواجƎة استŸدادات ŷن ƊƔتج .5

6. ŶشجƔ نƔƆامŸƅي اž قƔتسوƅى اƆŷ دŸبƅى اƆŷ مضارباتƅامرات اżمƅا واƎƅحوƔى وƅبؤات إƊة. تƔƆبƂمست 

 وتطور وŷادات اƅشراء اƛستƜƎك أƊماط žي اƅتسوƂƔي اƅتƔƔżر ƙدارة ƆŷمƔا أسƆوبا اƅتسوƂƔي اƅتخطƔط ŸƔتبر .7

 . جدƔدة أسواق وžتح اƅتسوƂƔي واƅتجدƔد واƅمƊاžسة اƅمƊتجات

 اſƅرصة ŸƔطي Ɗ ƌƊƗظرا واƅمكان، واƅمساžات واƅجƎد واƅوƁت اƅتكſƆة žي تخƔſضات اƅتسوƂƔي اƅتخطƔط ƔحƂق .8

 Żزو Ɓبل اƅسوق من حدودة ممƊطƂة žي اƅسŶƆ اختبار مثال اƊƅماذج، باستخدام محدود Ɗطاق اƆŸƅمي žي ƆƅتطبƔق

 . كƌƆ اƅسوق

 اƅتسوƂƔي اƅتخطƔط Ɣصبح ƅذƅك اƅمحƔطة اƅتسوƔƂƔة اƅبƔئة žي اƅشركات خارج اƅتسوƔق وظائف تتم وطاƅما .9

 . اŸƅمƔƆة اƅحƔاة žي مƆحة ضرورة

 اƃمطƄب اƃثاƈي: أƈواع اƃخطط اƃتسوƒƀƒة

تحتاج اƅمؤسسة إƅى إŷداد خطة  تسوƔƂƔة ƅكل مجال رئƔسي žي اŸƅمل اƅتسوƂƔي. وƊƍاك باƅتحدƔد ستة أƊواع من 
44Fاƅخطط اƅتسوƔƂƔة و ƍي :

1  

 إƅى إŷداد خطط تحتاج اƅشركات): Brand merketing plans (خطط تسوƒق اƚŶƃمة اƃتجارƒة  •
 ƅتسوƔق اƜŸƅمة اƅتجارƔة. ŸƔد كل مدƔر Ɯŷمة تجارƔة، خطة إستراتƔجƔة وخطة تسوƔƂƔة كل ŷام.

Ɓبل أن ŸƔد مدƔرو ): Product category marketing plansخطط تسوƒق مجموŵة اƃمƈتج ( •
  category managersاƜŸƅمة اƅتجارƔة خططƎم اƅمſƊصƆة ƅتسوƔق اƜŸƅمة اƅتجارƔة ƔضŶ مدƔرو اƅمجموŷة 

بŸض اžƛتراضات واƅتƊبؤات واƍƗداف بżرض دŶž تخطƔط اƜŸƅمة اƅتجارƔة اƅمſƊصƆة. بŸد إŷداد اƅخطط 
 .product categoryوƁبوƎƅا Ɣتم دمجƎا žي اƅخطة اƅشامƆة ƅمجموŷة اƅمƊتج 

 ƔتطƆب كل مƊتج جدƔد أو Ɯŷمة تجارƔة خطة مſصƆة ):New product plansخطط اƃمƈتج اƃجدƒد ( •
. وتتطƆب ŷprototypesن تƊمƔتƌ وتدشƔ .ƌƊƔجب أن تŸرف žكرة اƅمƊتج وتختبر مŶ اƊƅماذج اƗصƔƆة اƜƅحƂة 

 مرحƆة اƅتدشƔن مجموŷة من اƊƅشاطات مſصƆة جدا.

 إذا كان اƅمƊتج أو اƜŸƅمة اƅتجارƔة ):Marketing segment plansخطط جزء/ شرƒحة اƃسوق ( •
 شرائح/أجزاء ŷدƔدة ƔIBMباع إƅى جزء/شرƔحة مſƊصƆة من اƅسوق، Ɣجب وضŶ خطة ƅكل شرƔحة. تبŶƔ شركة 

                                                           
 .193،  ص 2001  سƊةاƅممƆكة اŸƅربƔة اƅسŸودƔة، اƅرƔاض، مكتبة جرƔر كوتƄر ƒتحدث ŵن اƃتسوƒق، ، ƔƆƔžب كوتƆر، ترجمة: Ɣžصل ŷبد االله بابكر 1
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من اƅسوق ( اƅبƊوك، شركات اƅتأمƔن، اƊſƅادق و وكاƛت اƅسſر) وƔخطط مدƔر كل شرƔحة žي اƅشركة اƅمƊتجات 
.ƌحتƔشرƅ اƎدمƂƔ تيƅخدمات اƅوا 

Ɣتم إŷداد اƅخطط ƅكل Ɓطر واƔƆƁٕم  ):Geographical marketing plansخطط اƃسوق اƃجźراƒżة ( •
 ومدƊƔة وحتى اƗحƔاء.

): ƔضŶ مدƔرو اƅحسابات Ɔŷى اƊƅطاق اƂƅومي خططا مſƊصƆة ƅكل Customer plansخطط اŶƃمƒل (   •
 ŷمƔل مƎم.

 اƃمطƄب اƃثاƃث : دراسة ƈŵاصر اƃمزƒج اƃتسوƀƒي

واƅتي تمثل كل من اƅمƊتج، اƅسŸر،  Ɣ ƛمكƊƊا تصور تسوƔق Ÿžال بدون اƅتركƔز Ɔŷى Ɗŷاصر اƅمزƔج اƅتسوƂƔي
إذ أن إƊجاح اŸƅمƔƆة اƅتسوƔƂƔة مرƍون  واƅتي Ǝƅا ارتباط مباشر باƅتحوƛت اƁƛتصادƔة اƅجدƔدة.، اƅتوزŶƔ واƅتروƔج

بدرجة كبرى بكƔſƔة اƅتحكم žي تسƔƔر Ɗŷاصر اƅمزƔج اƅتسوƂƔي, وباƅتاƅي تحƔƂق مƔزة تƊاžسƔة. 
45Fواƅشكل اƅتاƅي Ɣمثل Ɗŷاصر اƅمزƔج اƅتسوƂƔي:

1 

 : Ɗŷاصر اƅمزƔج اƅتسوƂƔي06اƃشكل رſم 

   

 اƅسŸر                  اƅمƊتوج                                         

 

 

                                    اƅتوزŶƔ                         اƅتروƔج

 

 

                                                            

 .Ǝž 5د اƅحربي، أساسƔات اƅتسوƔق، صاƃمصدر:

 http://fr.slideshare.net/fao403/marketing-basics-5429167?qid=d3e548b7-105b-46dc-909e-

3fc626346fe3&v=default&b=&from_search=9 

 

 

 

                                                           
1
 .Ǝž5د اƅحربي، أساسƔات اƅتسوƔق، ص  

http://fr.slideshare.net/fao403/marketing-basics-5429167?qid=d3e548b7-105b-46dc-909e-

3fc626346fe3&v=default&b=&from_search=9 

 

ƃزبونا  

http://fr.slideshare.net/fao403/marketing-basics-5429167?qid=d3e548b7-105b-46dc-909e-3fc626346fe3&v=default&b=&from_search=9
http://fr.slideshare.net/fao403/marketing-basics-5429167?qid=d3e548b7-105b-46dc-909e-3fc626346fe3&v=default&b=&from_search=9
http://fr.slideshare.net/fao403/marketing-basics-5429167?qid=d3e548b7-105b-46dc-909e-3fc626346fe3&v=default&b=&from_search=9
http://fr.slideshare.net/fao403/marketing-basics-5429167?qid=d3e548b7-105b-46dc-909e-3fc626346fe3&v=default&b=&from_search=9
http://fr.slideshare.net/fao403/marketing-basics-5429167?qid=d3e548b7-105b-46dc-909e-3fc626346fe3&v=default&b=&from_search=9
http://fr.slideshare.net/fao403/marketing-basics-5429167?qid=d3e548b7-105b-46dc-909e-3fc626346fe3&v=default&b=&from_search=9
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 اŽƃرع اƕول: اƃمƈتج:

 و ŸƔرف اƅمƊتج بأƌƊ مجموŷة من اƅسمات اƅمادƔة و ƔŻر اƅمادƔة اƅتي تشمل اƅتŸبئة واƆƅون تŶرƒف اƃمƈتج: .1
.ƌتŸو سم Ŷبائƅن خدمات اŷ Ɯضž ةƔتجارƅمة اƜŸƅجودة واƅر واŸسƅ46واF

1 

 تـوجد ŷدة أƊواع من اƅمƊتجـات Ɣمكن أن ƊرتبƎا حسب طبŸƔتƎا كما ƆƔي: أƈواع اƃمƈتجات:  .2

 اƅمƊتجات ذات اƛستƜƎك اƅواسŶ(اƅمواد اżƅذائƔة،اƅصابون،..إƅخ). •

 اƅمƊتجات اƅمختارة واƅتي شراءƍا Ɣ ƛتم إƛ بŸد اƅبرمجة وحسن اƅتſكƔر كون أسŸارƍا مرتŸſة(كاƅسƔارات، •

اƗثاث). 
وسائل اƅتجƔƎز.  اƆƅوازم، اƅمواد اƅمستƆƎكة، اƅمƊتجات اƊƅصف مصŸƊة، اƅمواد اƗوƔƅة، اƅمƊتجات اƅصƊاƔŷة: •
 اƅخدمات وƍي اƅمƊتـجات اƔżƅر مادƔـة كشراء تذكار اƅطائرة وخـدمات اƅبرƔد واƅمواصƜت. •

ƔŸƔش وƔموت وƔمكن تƆخƔـص دورة حƔاة اƅمƊتج  كما  إن اƅمƊتج كأي كائــن حي Ɣوƅد،دور حƒاة اƃمƈتج:  .3
ƆƔ47Fي:

2
 

 وƍذƋ اƅمرحƆة خطƔرة Ɨن اƅمƊتج ƔŻر مŸروف وƔمكن أن Ɣرžض وتكون اƗسŸار ŷادة مرحƄة اƈƙطƚق: •
 مرتŸſة žي ƍذƋ اƅمرحƆة وƍذا راجƆƅ ŶتكاƔƅف، اƅمشاكل اƅتƔƊƂة Ÿƅدم وجود خبرة.

  ƎƔžا من حƔث شراء اƛƕت ت حƔث تƂل Ɗسبة اƅخطر žي ƍذƋ اƅمرحƆة وتكثر اƛستثمارامرحƄة اƈƃمو: •
 ƜŸƅمتƎا.وžيُ وتوسŶƔ اƊƙتاج مŶ مراŷاة تحسƔن اƊƅوƔŷة وجŸل اƅزبون و 

حƔث تصل اƅمƊتجات إƅى سرŷة Ɗمو مƂبوƅة و تباع بƊسبة أكبر  وƍي اƅمرحƆة اƗكثر ƍدوءا  مرحƄة اƈƃضج: •
و بسŸر مƂŸول  ، وƆŷى اƅمؤسسة žي ƍذƋ اƅمرحƆة أن تركز Ɔŷى حضورƍا žي أماكن اƅبŶƔ واƅحرص Ɔŷى 

 متابŸة مخزوƊاتƎا.

ƅمƜƔد مƊتجات أخرى أكثر  اƅمƊتج ƔتƂادم و Ɣ ƛصبح ƆƔبي رŻبات اƅزبائن حƔثمرحƄة اƃتدƋور أو اƃزوال:  •
تطورا وƆŷى اƅمؤسسة أن تتſطن Ǝƅذا و تƆجأ إƅى أسواق أخرى ، وžي ƍذƋ اƅمرحƆة تƊخſض اƅمبŸƔات وباƅتاƅي 

 اƗرباح .

اƁƜŸƅة اƅتي تربط اƅمؤسسة باƅمستƆƎك ƍو اƅمƊتج وƎƅذا Ɔŷى اƅمؤسسة أن تراŷي رŻبات وأذواق اƅزبائن مŶ ما 
 Ɔƅمؤسسة. إستراتƔجƔةƊƔاسب ƁدراتƎا اƅمادƔة واƅتكƊوƅوجƔة واƅبشرƔة žحسن مراŷاة اƅثƊائƔة مƊتوج/سوق ƂƊطة 

 

                                                           
 .270، ص2013، دار صſاء ƊƆƅشر واƅتوزŷ ،ŶƔمان اƗردن، سƊة إدارة اƃتسوƒق أżكار و توجƌƒات جدƒدةŻسان Ɓاسم داود اƜƅمي،   1
، كƔƆة اƆŸƅوم اƁƛتصادƔة وƆŷوم ϓرϟ΍ ωتسϳϳر ري، مذكرة ƔƊƅل شƎادة اƅماجستتسوƒق خدمة اƃطرود اƃبرƒدƒة żي ſطاع اƃبرƒد و اƃمواصƚت تƔتام دƆƔƅة،  2

 .20،21،ص، ص2002جامŸة اƅجزائر، سƊة  اƅتسƔƔر
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  دورة حƔاة اƅمƊتج:07اƃشكل رſم

 

  حجم اƅمبŸƔات 

 

 

 )3( )2( 

            )4( )1( 

 اƅمراحل اƊƛطƜق اƊƅمو اƊƅضج اƅتدƍور  

 

 

 .328طاƍر محسن مƊصور اżƅاƅبي، مرجŶ سابق، ص اƃمصدر:  

 اŽƃرع اƃثاƈي: اƃسŶر

ŸƔرف اƅسŸر بأƌƊ ذƅك اƔƂƅمة اƂƊƅدƔة أو اƔƊƔŸƅة اƅتي ƔدƎŸžا اƅمشتري مƂابل حصوƆŷ ƌƅى مƌŽوم اƃسŶر:  .1
 Ŷا مƎتƅا ومبادƎŸžدƅ دادŸى استƆŷ كونƔ تيƅمة اƔƂƅمثل اƔ رŸسƅإن اž ،ةƁبارة أكثر دŸخدمة. وبƅة أو اŸƆسƅا

48Fمجموŷة اƊƅاŶž أو اſƅوائد اƅمرتبطة باƊتſاƌŷ من اƅسŸƆة أو اƅخدمة.

1  

تكمن أƍمƔة اƅسŸر žي أŸƆƔ ƌƊب دورا رئƔسƔا žي كƔſƔة تخصƔص اƅموارد اƁƛتصادƔة، وزƔادة أƋمƒة اƃسŶر:  .2
اƅطƆب Ɔŷى اƅمƊتج تؤدي إƅى ارتſاŷا žي سŸرƋ و بذƅك زƔادة žي مŸدƛت اƅربح من وراء بŶƔ اƅمƊتج. وتكمن 

 :أƍمƔتƌ باƊƅسبة ƚƅدارات اƅتسوƔƂƔة žي 

 إن اƅسŸر من أسƎل وأسرع Ɗŷاصر اƅمزƔج اƅتسوƂƔي تƔƔżرا وتŸدƅ ƜƔمƂابƆة اƅطƆب أو تصرžات اƅمƊاžسƔن. •

إن اƅسŸر Żاƅبا ما ŸƔبر مؤشرا Ɔŷى اƅجودة من وجƎة Ɗظر žئة من اƅمستƆƎكƔن، Ƃžد بƊƔت بŸض اƅدراسات  •
 أن Ɗƍاك ƁƜŷة إƔجابƔة بƔن اƅسŸر اƅجودة.

وجود ƁƜŷة بƔن اƅسŸر ومƂدار إƔرادات اƅمؤسسة وأرباحƎا، وƍذا أمر مƎم Ɔƅمؤسسة ƎƊƗا إذا ƅم تحƂق  •
 اƔƙرادات اƅمخططة، Ɔžن تستطŶƔ اƛستمرار.  

 إن اƅسŸر ŸƔتبر أحد مجاƛت اƅتƊاžس بƔن اƅمؤسسات . •

Ɗƍاك ثƜث طرق Ɣمكن استخدامƎا ƅتحدƔد أسŸار اƅسž ŶƆي اƅمشروع اƊƙتاجي وƍي طرق تحدƒد اƕسŶار:  .3
49Fكما ƆƔي :

1 

                                                           
1
   ،ƜŸاجي مƊجي متكاملƒي إستراتƄƒƄق مدخل تحƒتسوƃإدارة ا ،ŶƔتوزƅشر و اƊƆƅ ردن،، دار إثراءƗمان اŷ ةƊ189، ص2008 س. 
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 تحدƒد اƕسŶار Ƅŵى أساس تكŽƄة اƈƗتاج:  •

تتضمن ƍذƋ اƅطرƂƔة تحدƔد سŸر بŶƔ اƅسŸƆة Ɔŷى أساس احتساب كل اƅتكاƔƅف اƅثابتة واƅمتƔżرة اƅداخƆة žي إƊتاج 
اƅوحدة اƅواحدة من اƅسŸƆة وإضاžة ƍامش اƅربح اƅمرŻوب إƅى مجموع اƅتكاƔƅف Ɔƅتوصل إƅى سŸر اƅبŶƔ. وتحدƔد 
اƅسŸر بƎذƋ اƅطرƂƔة ƂƔتضي مŸرžة كاžة أƊواع تكاƔƅف اƊƙتاج، كما ƔستƆزم تخصƔص ƍذƋ اƅتكاƔƅف أي توزƎŸƔا 

 Ɔŷى كل وحدة مƊتجة. 

 تحدƒد اƕسŶار Ƅŵى أساس مروƈة اƃطƄب Ƅŵى اƃسŶƄة:  •

تŸتمد ƍذƋ اƅطرƂƔة Ɔŷى محاوƅة تƂدƔر أحجام اƅمبŸƔات اƅمحتمƆة من اƅسŸƆة و اƅتي Ɣمكن تحƎƂƔƂا Ɗŷد استخدام 
أسŸار بŶƔ مختſƆة. ƅذا ƔتطƆب إتباƎŷا من اƅمشروع تكوƔن "جدول اƅطƆب" ƆƅسŸƆة، تستخدمƌ اƙدارة بŸد ذƅك žي 

ŷمل مƂارƊات ƍذƋ اƅكمƔات اƅمطƆوبة مŶ اƅتكاƔƅف اƅمتوŸƁة ƊƙتاجƎا. وبŸبارة أخرى تƂارن اƙدارة بƔن اƅكمƔات 
اƅمتوŶƁ بƎŸƔا من اƅسŸƆة باƗسŸار اƅمختſƆة وبƔن تكſƆة إƊتاج كل من ƍذƋ اƅكمƔات. وبŸمل ƍذا اƅتحƔƆل Ɣمكن 

 ƚƅدارة اختƔار اƅسŸر اƗمثل اƅذي ƔحƂق أƍداف اƅربحƔة اƅمطƆوبة. 

 تحدƒد اƕسŶار Ƅŵى أساس أسŶار اƃمƈاżسƒن:  •

ƔƁام مدƔري اƅمشروع بحساب متوسط ƗسŸار اƅسŶƆ اƅمƊاžسة اƅشبƎƔة بسŸƆة اƅمشروع،  žي تتƆخص ƍذƋ اƅطرƂƔة
ثم ŸƔدل ƍذا اƅمتوسط باƅزƔادة أو باƂƊƅص باƊƅظر إƅى خواص سŸƆة اƅمشروع باƅمƂارƊة باƅسŶƆ اƅمƊاžسة. žإذا 

اŷتƂد اƅمشروع مثƜ تمƔز سŸƆتž ƌي جودتƎا أو خواصƎا ŷن سŶƆ اƅمƊاžسƔن، أمكن زƔادة سŸر سŸƆة اƅمشروع 
 ŷن متوسط أسŸار اƅسŶƆ اƅشبƎƔة، و اŸƅكس اƅصحƔح.

 اŽƃرع اƃثاƃث: اƃتوزŴƒ (اƃمكان) 

1.  :Ŵƒتوزƃق باƄŶمتƃف اƒرŶتƃة، اƔžكاƅات اƔكمƅاسب باƊمƅمكان اƅي اž ŶƆسƅر اƔžتو  ƌƊى أƆŷ ŶƔتوزƅرف اŸƔ
اƅمواƂžة Ƙƅذواق واƛحتƔاجات واƛختƔارات žي اƅوƁت اƅمƊاسب، مصحوب باƅخدمات اƜƅزمة ƆƅبŶƔ واƅصƔاƊة 

Ɔƅ50Fزبون. 

2 

2.  :Ŵƒتوزƃاصر اƈŵ امƎمƅق اƔƂا من أجل تحƎƊƔما بƔž لŷاſتي تتƅشطة اƊƗدد من اŷ ىƆŷ ŶƔتوزƅظام اƊ حتويƔ
 ƍذƋ اƊƗشطة تتمثل Ɣžما ƆƔي:، اƅرئƔسƔة إƅى أماكن استŸماƎƅا أو استƜƎكƎا

ŷمƔƆة تحرƔك اƅسŶƆ من أماكن إƊتاجƎا أو بƎŸƔا إƅى أماكن استƜƎكƎا باƅكمƔات اƅمطƆوبة أو اƅمرŻوبة  اƀƈƃل:  -‌أ
 .žي اƅوƁت اƅمحدد وباƅوسƆƔة اƅمƊاسبة واƅتكſƆة اƅمƊاسبة

                                                                                                                                                                                                 
1
 .339، ص2001، دار اƅمرƔخ ƊƆƅشر و اƅتوزŶƔ، اƅرƔاض اƅممƆكة اŸƅربƔة اƅسŸودƔة، سƊة مبادئ اƃتسوƒقƊسƔم حƊا،   

، كƔƆة اƆŸƅوم اƁƛتصادƔة وƆŷوم اƅتسƔƔر ϓرϟ΍ ϡϭϠϋ ωتسϳϳر ، أطروحة اƅدكتوراƋ، اƃمزƒج اƃتسوƀƒي من مƈظور اƃتطبƀƒات اƃتجارƒة اƗسƚمƒة بƆحمƔر إبراƔƍم 2
 .171، ص 2005جامŸة اƅجزائر، سƊة 
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وسƆƔة اƛحتſاظ باƅموجودات ſƅترة زمƔƊة، واƅمحاžظة ƎƔƆŷا ومŸاƅجتƎا žي حاƅة تŸرضƎا ƅظروف اƃتخزƒن:  -‌ب
 .طبƔŸƔة تحدث ƎƔžا تƔƔżرات، ومن ثم توƔžرƍا Ɗŷد اƅحاجة žي اƅمرحƆة اƅمواƔƅة

žن تحرƔك وتƔƆżف وتخزƔن اƅمواد بأي شكل من  ŷرžت اƅجمƔŸة اƗمرƔكƔة ƆƅتسوƔق Ɔŷى أƎƊا:مƈاوƃة اƃمواد:  -‌ت
 .اƗشكال سواء تƆك اƅمواد اƅسائƆة أو اƊƔƆƅة أو اƅصƆبة

3. :Ŵƒتوزƃوات اƈſ   مكانƅت واƁوƅي اž نƔƔائƎƊƅن اƔكƆƎمستƅى اƅا إƎƅصاƔتجات إƊمƅق اƔبات تسوƆمن متط
51FاƅمƊاسبƔن وƔتم ذƅك من خƜل ƊƁوات اƅتوزŶƔ ، و تƂƊسم إƅى:

1   

ƔƁام اƅمƊتج بتوزŶƔ سŸƆة أو خدمات مباشرة إƅى اƅمستƆƎك اƗخƔر أو اƅمستŸمل  واƅذي ƊŸƔياƃتوزŴƒ اƃمباشر:  -‌أ
اƅصƊاŷي وذƅك دون اƅحاجة إƅى اƛستŸاƊة باƅوسطاء و إƊما تƂوم اƅمƊظمة بتوزŶƔ مƊتجاتƎا من خƜل اƂƊƅاط 

 اƅتوزƔŸƔة اƅتابŸة Ǝƅا. 

استŸاƊة اƅمƊتجƔن باƅوسطاء ƅتوزŶƔ مƊتجاتƎم واƔٕصاƎƅا ƅمن ƔطƆبƎا  و اƅذي ƊŸƔياƃتوزƒŹ Ŵƒر اƃمباشر:  -‌ب
  من اƅمستƆƎكƔن اƎƊƅائƔƔن أو اƅمستŸمƔƆن اƅصƊاƔƔŷن.

52FاŽƃرع اƃرابŴ: اƃتروƒج

2   

 اƅتروƔج بأƔ ƌƊمثل اƛتصال باƕخرƔن وتŸرƎſƔم باƅمƊتج ومƎƊم Ɔƅحصول ŷStaton ƌƔƆŷرف  تŶرƒف اƃتروƒج: .1
 وباƅتاƅي تƊشƔط اƅطƆب و زƔادة اƅمبŸƔات و تحƔƂق اƗرباح ƆƅمƊظمة، و Ɣتم ذƅك بوسائل اƛتصال اƅمختſƆة.

 Ƃžد ŷرف اƅتروƔج بأƌƊ اƊƅشاط اƅذي Ɣتم ضمن إطار أي جƎد تسوƂƔي وƊƔطوي Kotler & Armstrongأما  -
  Ɔŷى ŷمƔƆة اتصال إƊƁاŷي.

  إن Ɗŷاصر اƅمزƔج اƅتروƔجي Ɣمكن إƔجازƍا žي ما ƆƔي:اƃمزƒج اƃتروƒجي: .2

وƍو أي جƎد ƔŻر شخصي مدžوع اƗجر ƅتروƔج اžƗكار، اƅسŶƆ أو اƅخدمات بواسطة جƎة اƚŵƗن :  -‌أ
  مƆŸومة.

 مجموŷة من اƅحواžز اƂƅصƔرة اƅدى اƅتي تشجƆŷ Ŷى اƅشراء أو بŶƔ سŶƆ أو خدمة. تروƒج اƃمبŶƒات :  -‌ب

أي جƎد شخصي تƂدمƁ ƌوة اƅمبŸƔات ƅدى اƅمƊظمة بƎدف إƊجاز اƅمبŸƔات وبƊاء ƁƜŷات جـ- اƃبŴƒ اƃشخصي :
 مŶ اƅزبون.

ŷن طرƔق اƅحصول Ɔŷى دŷاƔة مſضƆة، وبƊاء صورة إƔجابƔة جƔدة žي ذƔƊƍة اƅجمƎور د- اſƚŶƃات اŶƃامة: 
 إضاžة ƙبطال اƅشائŸات واƗحداث ƔŻر اƅمحببة.

                                                           
1
، مذكرة ƔƊƅل شƎادة ماجستƔر تحƒƄل و تƒƒƀم إستراتƒجƒة اƃتوزż Ŵƒي مؤسسة إƈتاجƒة دراسة حاƃة مؤسسة اƃحكمة Ƅƃدواء-اƃجزائر- اŸƅكروف حƔſظة،  

ϕϳϭصص تسΧشورة، تƊجزائر،، مƅة اŸر جامƔƔتسƅوم اƆŷة وƔتصادƁƛوم اƆŸƅة اƔƆة كƊ12، ص2012 س. 
2
 .338، 337، ص،ص 2011، دار اƅمسƔرة ƊƆƅشر واƅتوزŶƔ واƅطباŷة، سƊة اƃتسوƒق اƙستراتƒجيمحمود جاسم اƅصمƔدŷي، ردƊƔة ŷثمان Ɣوسف،   
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من أجل اƅحصول Ɔŷى استجابة žورƔة، إƁامة ƁƜŷات جƔدة ودائمة مƎŸم وذƅك اƃتسوƒق اƃمباشر:  ه-
 باستخدام اƎƅاتف، اƅبرƔد اƅƙكتروƊي، اƊƛترƊت وƔŻرƍا من أدوات اƛتصال اƅمباشر.

:Ŵرابƃب اƄمطƃة   اƒƀƒتسوƃة اƒجƒستراتƗا 

اŸſƅال ƔتطƆب Ǝžما ŷمƂƔا Ÿƅادات اƅشراء واƛستخدام ŸƆƅمƜء، وذƅك ŷبر اƙجابة  اƅتسوƔق: تحƒƄل اŶƃمƚء .1
Ɔŷى أسئƆة مثل: أƔن ƔرƔد اŸƅمƜء شراء ما ƔرƔدوƋ ؟ وكƔف سƔستخدمون اƅمƊتج؟ وما ƍو مŸدل تكرار استŸماƎƅم 

Ɔƅ53FمƊتج؟ وما أƍمƔة اƅمشكƆة اƅتي ƔحƎƆا ƍذا اƅمƊتج؟.

1      

Ɣجب تحدƔد اƅمƊاžسƔن اƅحاƔƔƅن واƅمحتمƔƆن، اƅمباشرƔن  تحƒƄل اƃمƈاżسƒن اƃمباشرƒن و ƒŹر اƃمباشرƒن: .2
واƔżƅر مباشرƔن، وƎžم ƂƊاط ƁوتƎم وضƎſŸم جƔدا، من أجل اƅوصول إƅى طرق ووسائل ƜƅختƜف واƅتمƔز ƎƊŷم، 

 كما Ɣجب تƂدƔر أƍداف واستراتƔجƔات اƅمƊاžسƔن من أجل توŶƁ ردود Ÿžل اƅمƊاžسƔن.

 Ɗžجد اƙستراتƔجƔة اƅتسوƔƂƔةŸƔد ƍذا اƗسƆوب جزءًا ƍاماَ žي  إجراءات اƅتحƔƆل و : S.W.O.TتحƒƄل سوات  .3
 ) , وباƅمƂابل وجود اŸƅوامل اƅخارجƔة اƅتي T ) أو ƂƊاط ضŸف (sبأن Ɗƍاك ŷوامل داخƔƆة تمثل ƂƊاط Ɓوة (

 اƅواجب اƙستراتƔجƔة)، وبمŸرžة ƍذƋ اŸƅوامل اƗربŸة تƂوم اƅمؤسسة بتحدƔد w) أو تƎدƔدات (0تمثل žرصا (
54FإتباƎŷا.

2
   

 Δمؤسسϟ΍ ϑόط ضΎϘنϭ Γϭϗ طΎϘض نόبϭ Δمؤسسϟ΍ طϳΣم ϲϓ ΓدϭΟϭمϟ΍ Ε΍دϳدϬتϟ΍ϭ رصϔϟ΍ ضόمكن ذكر بϳϭ
ϲϟΎتϟ΍ لϭدΟϟ΍ ϲϓ: 

 

 ϡϗجدول رϟ΍04: ΔمؤسسϠϟ ϑόضϟ΍ϭ ΓϭϘϟ΍ طΎϘن ،Ε΍دϳدϬتϟ΍ϭ رصϔϟ΍ ضόب  

 ŵوامل اƃبƒئة اƃداخƒƄة ŵوامل اƃبƒئة اƃخارجƒة

 ƀƈاط اƃضŶف ƀƈاط اƀƃوة اƃتƌدƒدات اŽƃرص

- ظƌور بدائل جدƒدة żي 

اƃخامات أو اƃموردƒن ؛ 
- ظƌور أصƈاف جدƒدة 

 ŵددƋم؛ ƄƃمستƄƌكƒن وازدƒاد

- تواżر مصادر تموƒل 
 و تسƚƒƌت ƀƈدƒة؛ 

- صŶوبة دخول مƈاżسƒن 

 جدد...اƃخ.

- إźƃاء اƃدŵم اƃحكومي ŵن 
اƃمؤسسة ؛ 

- تزاƒد اƃجمƒŶات و اƀƃواƒƈن 
ƃحماƒة اƃبƒئة واƃمستƄƌكƒن؛ 

-  تخƒŽض اƃرسوم اƃجمركƒة 
 Ɗƈŵ تجƈƒ  واردات ، و ماƃى اƄŵ

من زƒادة اƃمƈاżسة اƕجƈبƒة؛ 
- ارتŽاع أسŶار اƃطاſة أو اƃمواد 

- وجود ƚŵمة تجارƒة 
مŶروżة...؛ 

- حصة سوƒſة كبƒرة ؛ 

- جودة اƃمƈتجات؛ 

- اƀƃدرة Ƅŵى اƙبتكار؛ 
- تكاƒƃف إƈتاج مƈخŽضة ؛ 

- تواżر ſوة بƒŶƒة Ƅŵى درجة 
ŵاƒƃة من اƃمƌارة ؛ 

- ŵدم وجود ſسم Ƅƃبحث و 

اƃتطوƒر؛ 
- ضŶف وجود برامج 

  ؛ƃتخƒŽض اƃتكاƒƃف

- ŵدم استƚźل اƃطاſات 

اƈƗتاجƒة؛ 
- ارتŽاع اƃتكاƒƃف اƃخاصة 

باƀƈƃـــل  و اƃتوزŴƒ؛ 
                                                           

1
  ،ϙϳΎشب ϑϭرء ϊϳجمϠϟ قϳتسوϟ΍ Δسن ،Δόن طبϭبد ،ϑ΍ϭن ϭأب Δ41، ص2009، شبك. 

2
 مذكرة ƔƊƅل ،اƃتحƒƄل اƃتƈاżسي و دورż Ɖي إŵداد اƙستراتƒجƒة اƃتسوƒƀƒة باƃمؤسسة اſƙتصادƒة دراسة حاƃة: اƃمجمŴ اƃصƈاŵي صƒدالأحمد بن موƔزة،   

 .17، ص2005/2006كƔƆة اƆŸƅوم اƁƛتصادƔة و Ɔŷوم اƅتسƔƔر جامŸة محمد بوضƔاف باƅمسƆƔة، سƊة  مƊشورة، شƎادة ماجستƔر تخصص Ɔŷوم اƅتسƔƔر،
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اƕوƒƃة؛ 
- تƒźر أو تطور تكƈوƃوجƒا 

 اƃصƈاŵة...اƃخ.

- وجود خدمات ما بŶد اƃبŴƒ؛ 
 - اƀƃدرة Ƅŵى اƃتموƒل اƃذاتي.

-ŵدم وجود ƈظم ƀƒƄƃظة 

 اƃتƈاżسƒة...اƃخ.

 .18أحمد بن موƔزة، مرجŶ سابق، صاƃمصدر: 

 :SWOTومما سبق ƊستƊتج ما Ɣسمى بمصſوžة سوات 

 SWOT مصſوžة سوات :08اƃشكل رſم 

 ƂƊاط اƅضŸف

WEAKNESS 

 ƂƊاط اƂƅوة 

STRENGTH 

 اƃبƒئة اƃداخƒƄة

 اƅتƎدƔدات 

Threat 

 اſƅرص

Opportunity 

 اƃبƒئة اƃخارجƒة

 : من إŷداد اƅطاƅب. اƃمصدر

 اƃمبحث اƃرابŴ: اƃمخطط اƃتƈظƒمي و اƈƗتاجي 

Ɣتصف اƅمخطط اƅتƊظƔمي واƊƙتاجي بمواصſات خاصة أƍمƎا أƎƊا دراسة ذات اتجاƋ تكامƆي، حƔث أƎƊا 
تŸتمد Ɔŷى اƊƅتائج اƅتي اƊتƎى إƎƔƅا اƅمخطط اƅتسوƂƔي، وžي اƅوƁت اƅذي تمثل مخرجاتƌ مدخƜت أساسة 

 Ɔƅمخطط اƅماƅي.

 اƃمطƄب اƕول: تخطƒط اƃموارد اƃبشرƒة

 اŽƃرع اƕول: مƌŽوم تخطƒط اƃموارد اƃبشرƒة

 Ƌذƍ ةƆابƂمƅ ةƔضرورƅخطوات اƅد اƔراد وتحدžƗظمة من اƊمƅاجات اƔبؤ باحتƊتƅو اƍ ةƔبشرƅموارد اƅط اƔتخط
اƛحتƔاجات، واƅتي تتكون من تطوƔر وتƔſƊذ اƅخطط واƅبرامج اƅتي تؤمن اƅحصول Ɔŷى ƍؤƛء اžƗراد باƅكم واƊƅوع 

55FاƅمƜئمƔن وžي اƅوƁت واƅمكان اƅمƊاسبƔن ſƔƙاء بƎذƋ اƛحتƔاجات.

1 

 أƋمƒة اƃموارد اƃبشرƒة •

تŸتبر اƅموارد اƅبشرƔة أحد اƗصول اƎƅامة žي أي شركة محƔƆة ودوƔƅة، Ǝžي تŸتبر رأس مال بشري 
 تسŸى اƅشركة žي اƛستثمار Ɔŷ ƌƔžى اƅمدى اƅطوƔل واƅمتوسط واƂƅصƔر.

 

 

                                                           
1
، سƊد خاص باƅمƎŸد اƅوطƊي ƅتكوƔن مستخدمي اƅتربƔة أƈظمة و آƒƃة تسƒƒر اƃموارد اƃبشرƒة żي اƃمؤسسات و اƗدارات اŶƃمومƒةشƊوžي Ɗور اƅدƔن،   

 .24، ص2009اƅجزائر، سƊة–وتحسƔن مستواƍم، اƅحراش 
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 اŽƃرع اƃثاƈي: اƙستƀطاب و اƙختƒار

ŸƔتبر اƛستƂطاب سƆسƆة اƊƗشطة اƅمصممة ƅجذب أŷداد مؤƆƍة من اƅمرشحƔن ƅوظſƔة مƊƔŸة. وتتم 
ŷ56FمƔƆة اƛستƂطاب بثƜثة مراحل وƍي:

1  

 اƜŷƙن ŷن اƅوظائف اƅشاŻرة وžق ما تم تحدƔدž Ƌي إطار خطة اƅموارد اƅبشرƔة. •

 اƛتصال اƗوƅي باƅمرشحƔن. •

 اżƅربƆة اƗوƅى Ɣƙجاد وŷاء من اƅمرشحƔن اƅمؤƔƆƍن. •

أما اƛختƔار Ǝžو تحدƔد اƅمؤƔƆƍن اƅمتمتƔŸن باƅخبرات واƅمƎارات اƅمطƆوبة ƅوظſƔة مƊƔŸة من بƔن مجموع 
 اƅمستƂطبƔن ƅشżل اƅوظſƔة. وƔمكن أن Ɗجمل خطوات اƛختƔار žي ما ƆƔي:

 اƅتأكد من تطابق اƅشروط اƅمطƆوبة وإمƜء اƛستمارات اƅرسمƔة اƅخاصة باƅتوظƔف. •

 اƅمƂابƜت واƛختبارات. •

 تدƔƁق اƅتوصƔات من اƗساتذة اƅسابƔƂن أو اƅمƊظمات اƅتي ŷمل ƎƔžا سابƂا. •

 اſƅحص اƅطبي.  •

 اƂƅرار اƎƊƅائي باƂƅبول أو اƅرžض.  •

 اƅتƔƔŸن.  •

 اƃمطƄب اƃثاƈي: اƃمخطط اƃتƈظƒمي

 اŽƃرع اƕول: تŶرƒف اƃمخطط اƃتƈظƒمي:

 كذƅك Ɣتم إƔجاد  ، واƅكوادر اƙدارƔة اƅضرورƔة žي إطار اƅمشروع وƊموƋ،تحدƔد اƅمƎارات اſƅردƔة ŸƆƅامƔƆن
 وتوزŶƔ اƗدوار واƅصƜحƔات واƅمسؤوƔƅات  ،اƅصżƔة اƅتƊظƔمƔة اƅمƊاسبة Ɔƅمشروع وتحضƔر اƅخارطة اƅتƊظƔمƔة

57Fبشكل واضح.

2 

ƍي صورة أو مخطط ƔƎƅكل اƅمƊظمة، تبƔن اƅوحدات اƙدارƔة اƅتي تتكون مƎƊا، اƃخرƒطة اƃتƈظƒمƒة:  •
58Fواƅوظائف اƅموجودة ƎƔžا، وخطوط اƅسƆطة واƅمسؤوƔƅة اƅتي تربط بƔن أجزائƎا (اƅمƊظمة).

3 

 اŽƃرع اƃثاƈي: خصائص اƒƌƃكل اƃتƈظƒمي 

  59F4:تتمثل خصائص اƔƎƅكل اƅتƊظƔمي Ɣžما ƆƔي

  Ɣكون مƜئما ƅحجم وطبŸƔة Ɗشاط اƅمؤسسة.اƃمƚئمة: •

                                                           
1
  ،ϲبϟΎϐϟ΍ رϭسن منصΣر مϫΎط ϭ سنΣم ϱدϬم ΢ϟΎل صΎمϋلأ΍ و Γر΍لإد΍2، ط Δلأردن، سن΍ نΎمϋ ،ϊϳزϭتϟ΍ϭ نشرϠϟ ئل΍ϭ ر΍656، ص 2008، د. 

 .230 طاƍر محسن مƊصور اżƅاƅبي، مرجŶ سابق، ص 2
3
 .181، ص1999، دار اƅمسƔرة ƊƆƅشر و اƅتوزŶƔ، سƊة أصول اƃتƈظƒم و اƕساƒƃبمحمد شاكر ŷصſور،    

4
 .34،35، ص،ص 2013، اƅمجموŷة اŸƅربƔة ƆƅتدرƔب واƊƅشر، مصر، سƊة اƃتƈظƒمƒة اƒƌƃاكلمƌارات إŵداد محمود ŷبد اſƅتاح رضوان،   
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 أي Ɣƅس مثاƔƅا وƅكن ŸƔبر ŷن اƅمƎام واŷƗمال اƅتي تمثل اƛختصاصات اƅحƔƂƔƂة Ɔƅمؤسسة.اƃواƒŶſة:  •

 تŸدƌƆƔ و تطوƔرƋ بما Ɣواكب تطور أƊشطة ومƎام اƅمؤسسة واحتƔاجاتƎا اƅمتجدد. إمكاƔƊةاƃمروƈة:  •

بƔن اƅمستوƔات اƙدارƔة،تسƆسل، ƁƜŷات اƅسƆطة، واƅمستوƔات ŷن اƊƗشطة  Ɣوضح بدƁة اƁƜŸƅةاƃوضوح:   •
 اƅمختſƆة.

Ɣساŷد Ɔŷى سƎوƅة اƅتدžق واƛتصاƛت رأسƔا وأƔƂžا، وتحƔƂق اƅتƊسƔق اŸſƅال بƔن اƃبساطة وŵدم اƃتƒƀŶد:  •
 اƂƅطاŷات واƙدارات واƁƗسام وƔŻرƍا.  

: مراحل إŵداد اƒƌƃكل اƃتƈظƒمي : اŽƃرع اƃثاƃث
 Ɣ:60F1تم إŷداد اƔƎƅكل اƅتƊظƔمي وžق مراحل ŷدة و ƍي كما ƆƔي

 ،تحƌƂƔƂ وتمثل اƙطار اŸƅام اƅذي تسŸى اƅمƊظمة إƅى : تحدƔد أƍداف اƅمƊظمة اƅرئƔسƔة اƅواجب تحƎƂƔƂا .1
 وŸƔبر ŷن سبب وجودƍا وƔƁامƎا.

وتحدƔد اƍƗداف  وضŶ اƍƗداف اſƅرƔŷة واƅسƔاسات واƅخطط استƊادا إƅى اƍƗداف اƅرئƔسƔة اŸƅامة ƆƅمƊظمة، .2
بحƔث ƂƔوم كل مستوى تƊظƔمي بوضŶ أƍداž ƌžي ضوء أƍداف   ŷبر مستوƔاتƎا اƅتƊظƔمƔة اƅمختſƆة،اƅمƊظمةžي 

 .ƌƂسبƔ ذيƅمستوى اƅا
وتجزئة ƍذا اƊƅشاط إƅى أƊشطة ووظائف رئƔسƔة، وتستمر ŷمƔƆة  تحدƔد اƊƅشاط اŸƅام ƆƅمƊظمة ثم Ɣجرى تƂسƔم .3

تصبح أساسا ƅتكوƔن اƅوظائف اƅتي  ، اƅتƂسƔم واƅتجزئة حتى Ɣتم تحدƔد أŷباء ومƎام ومسؤوƔƅات وواجبات محددة
Ɣمكن إسƊادƍا žƘƅراد ƔƂƆƅام بƎا. 

وحتى Ɣتم  بŸد تƂسƔم وتجزئة جمŶƔ اƊƗشطة Ɣصبح ƅدƊƔا أŷداد كبƔرة من اƅوظائف اƅمتخصصة اƅتſصƔƆƔة، .4
 Ƌذƍ ودمج ŶƔة وضرورة تجمƔمƍن. وتأتي أƔŸسل مƆق تسžوظائف وƅا ŶƔجاز جمƊي اżبƊƔ شاطƊƅذا اƍ جازƊا

مشرف،...).  اƅوظائف žي مجموŷات، وتƔƔŸن شخص Ɣƅشرف Ɔŷى كل مجموŷة (مدƔر،
أسس تكوƔن اƅوحدات اƅتƊظƔمƔة: Ɣتم تجمŶƔ اŷƗمال باŷƛتماد Ɔŷى احد اƗسس اƅتاƔƅة:  .5

 .اƅتشابž ƌي اƅمƎام واŷƗمال -

 اƅتجمƆŷ ŶƔى أساس اƅتكامل.   -
، وƔمكن استخدام اƗساسƔن مŸا ƅتجمŶƔ اŷƗمال، وƊƔتج ŷن ŷمƔƆة تجمŶƔ اƊƗشطة وحدات تƊظƔمƔة رئƔسƔة

 ومسؤوƔƅاتƎا اƅمحددة. ،ووحدات تƊظƔمƔة žرƔŷة. وأخƔرا اƅوظائف بمƎامƎا

                                                           
1
 .119، ص2006،  دار أسامة ƊƆƅشر واƅتوزŷ ،ŶƔمان-اƗردن، اƃتƈظƒم اƗداري(مبادئƊ وأساسƒاتƊ)زƔد مƔƊر ŷبوي،   
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إن اƊجاز اŷƗمال žي اƅمƊظمات ƛ  : تſوƔض اƅسƆطات وتحدƔد اƅمسؤوƔƅات اƜƅزمة Ɗƛجاز ƍذƋ اƊƗشطة .6
  واƅمسؤوƔƅة.،ƔتحƂق إŷ ƛن طرƔق اƅسƆطة

 وƊظم اƅمƆŸومات ،سƔا ŷن طرƔق ƁƜŷات اƅسƆطةأ أو ر، اƅبŸض أƔƂžا ببŸضƎا أو اƅوحدات،ربط اƅمجموŷات .7
 .(اƅتƊسƔق)، ƅتŸمل مŸا بſاƔƆŷة Ɗحو تحƔƂق أƍداف اƅمƊظمة

 اƃمطƄب اƃثاƃث: اƃمخطط اƈƗتاجي 

 اŽƃرع اƕول: مƌŽوم اƃمخطط اƈƗتاجي 

إن اƅمƂصود بمخطط اƊƙتاج ƍو اŸƅمل Ɔŷى تحدƔد اƂƅوة اŸƅامƆة، اƅمواد، اƛƕت، أساƔƅب اƊƙتاج ورأس 
 اƅمال اƅمطƆوب ƅتصŶƔƊ كمƔة مƊƔŸة من مƊتج ما أو من مجموŷة مƊتجات خƜل žترة زمƔƊة مƊƔŸة žي اƅمستƂبل.

Ɣžبدأ اƅمخطط بدراسة ƍل Ɣمكن تصŶƔƊ اƅمƊتج اƅمطƆوب؟ وما طرق اƊƙتاج اƅتي Ɣمكن استخدامƎا؟ وما 
اƅوƁت اƜƅزم Ɗƙتاج اƅوحدة؟ وما درجة اƅجودة اƅمطƆوبة؟ وما مƂدار اƛƕت واƗجƎزة اƜƅزمة ƅتصŶƔƊ اƅكمƔة 

اƅمطƆوبة؟ وما ŷدد اžƗراد اƅمطƆوبƔن ŸƆƅمƔƆة اƊƙتاجƔة ؟ وما درجة اƅمƎارة اƅمطƆوبة ƎƔžم؟ وما اƅتكاƔƅف اƎƊƅائƔة 
61Fاƅتي Ɣمكن توƎŸƁا باƊƅسبة ƆƅمƊتوج ؟

1 

 اŽƃرع اƃثاƈي: أƋداف اƃمخطط اƈƗتاجي

62Fتتمثل أƍداف اƅمخطط اƊƙتاجي žي ما ƆƔي: 

2 

 تحƔƂق ŷائد كاžي ƅرأس اƅمال اƅمستثمر وƍذا باƅحصول Ɔŷى حصة مƊƔŸة من اƅسوق. -

 تحدƔد أƊواع اƅسŶƆ اƅمطƆوب إƊتاجƎا بأكبر كſاƔة إƊتاجƔة ŸƆƅمƔƆة اƅصƊاƔŷة. -

 تحدƔد كمƔة اƊƙتاج ƅمواجƎة اƅطƆب اƅمتوƆŷ ŶƁى اƅسŸƆة. -

 اƅتŸاون اƅكامل بƔن اƙدارات اƅصƊاƔŷة ƅتسƔƎل ŷمƔƆة اƅتƊبؤ بأحداث اƅمستƂبل. -

 اŸƅمل Ɔŷى توƔžر اƅمستƆزمات اƜƅزمة ƅتƔſƊذ اƅخطة اƅمƂررة.  -

 اŽƃرع اƃثاƃث: خطوات إŵداد اƃمخطط اƈƗتاجي

 وضŶ اƅمخطط اƊƙتاجي Ɣتم من خƜل اƅخطوات اƅتاƔƅة:  إن

ƍو اƅتƊبؤ باƅمستƂبل باŷƛتماد Ɔŷى تحدƒد و تƀدƒر اƃطƄب Ƅŵى اƃمƈتجات اƃتي تƈتجƌا اƃمؤسسة:  .1
مƆŸومات اƅماضي، وذƅك بƎدف تƔƆƂل اƅمخاطرة اƅتي تصاحب اŸƅمƔƆات اƅمختſƆة. وƔتمثل تƂدƔر اƅطƆب Ɔŷى 

                                                           
1
 مذكرة ƔƊƅل شƎادة ،تخطƒط اƈƗتاج żي اƃمؤسسة اƃصƈاƒŵة باستŶمال بحوث اŶƃمƒƄات دراسة حاƃة مؤسسة صƈاŵة اƃكوابل –بسكرةبƆحسن محمد Ɔŷي،   

  .44، ص2008/2009كƔƆة اƆŸƅوم اƁƛتصادƔة و Ɔŷوم اƅتسƔƔر جامŸة بسكرة، سƊة   ،تΧصص ϗ΍تصΎد تطبϲϘϳماجستƔر 
2
 مذكرة ƔƊƅل شƎادة ماجستƔر ،تحسƒن تخطƒط اƈƗتاج żي اƃمؤسسات اƃصƒźرة و اƃمتوسطة دراسة حاƃة مؤسسة رمال بƚستƒك تƀرتزƍواƊي رضا،   

Δسطϭمتϟ΍ ϭ Γرϳϐصϟ΍ ΕΎمؤسسϟ΍ رϳϳصص تسΧشورة،،تƊة  مƊة، سƆƁاصدي مرباح ورƁ ةŸر جامƔƔتسƅوم اƆŷ ة وƔتصادƁƛوم اƆŸƅة اƔƆ2006/2007 ك ،
 .50ص
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اƅمƊتجات اƎƊƅائƔة وƆŷى اƗجزاء موضوŷا مƎما باƊƅسبة ƙدارة اƊƙتاج واŸƅمƔƆات، وكƆما استطاŷت اƙدارة تƂدƔر 
 اƅطƆب اƅمستƂبƆي بشكل أžضل كƆما استطاŷت أن تŸد ſƊسƎا بشكل أžضل واŸƅكس صحƔح.

63F

1 

إن أƍمƔة تƂدƔر اƅطƆب تأتي من حƂƔƂة أن اƅطƆب Ɣمثل اƅمدخƜت Ƃƅرارات أخرى تتƆŸق باƊƙتاجƔة، 
.ƌŸƁار موƔواخت ŶƊمصƅب اƔدات وبترتŸمƅت واƛƕة اƔŷوƊابة وبƁرƅة، واƅجدوƅوا 

 وƔتم ذƅك ŷن طرƔق وضŶ ما Ɣسمى بمƔزان اƅطاƁات اƊƙتاجƔة أي تحدƒد اƃطاſات اƈƗتاجƒة اƀƃائمة: .2
 مƂارƊة ما ƍو متوžر من طاƁات إƊتاجƔة بما ƍو ƛزم وواجب اƅتوƔžر.

64Fوتتحدد اƅطاƁات اƊƙتاجƔة بتأثƔر مجموŷة من اŸƅوامل أƍمƎا :

2 

 - ŷدد اƛƕت واƊٕتاجƔتƎا Ɔƅوحدة اƅواحدة.

 - وƁت اŸƅمل اŸſƅال خƜل اƅسƊة.

 - مستوى تƊظƔم اŸƅمل واƊƙتاج.

 - ƊوƔŷة اƅمواد اƅمستخدمة وجودتƎا.

 - مستوى اŸƅامƔƆن ومƎاراتƎم.

اƅطاƁة اƊƙتاجƔة ضبط Ɓدرة اƅمƊظمة Ɔŷى إƊتاج اƅمƊتجات  Ɣتم žي تخطƔطتخطƒط اƃطاſة اƈƗتاجƒة:  .3
ƅمواجƎة اƅطƆب. žإذا أشارت اƅتƊبؤات إƅى ارتſاع žي طƆب اƅمƊتج مثƜ بƊسبة مƊƔŸة Ɣجب اŸƅمل Ɔŷى تأمƔن 
طاƁة إƊتاجƔة كاƔžة ƅخدمة اƅزبائن. وƊƍاك سبل ŷدƔدة ƅذƅك مƎƊا اƅتشƔżل بساŷات إضاƔžة أو توسƁ ŶƔدرات 

65FاƊƙتاج أو اƅخدمات.

3  

 Ɣžما Ɣخص تحدƔد اƅموارد اƜƅزمة Ɗƚƅتاج žإƎƊا تتم من خƜل تحدƒد وتƀدƒر اƃموارد اƚƃزمة ƈƘƃتاج : .4
تحدƔد مƂدار اƅمواد اƗوƔƅة وبƔƂة اƅمستƆزمات اƊƙتاجƔة وتوƔžر اŸƅماƅة باƂƅدر واƅكſاءات اƅمطƆوبة وكذƅك تحدƔد 

 اƅموارد اƅماƔƅة اƅمطƆوبة Ɗƚƅتاج.

66FرابŶا: اختƒار موŴſ اƃوحدة اƈƗتاجƒة

4 

ŶƁموƅي  إن اž كنƅة، وƔŷاƊصƅمؤسسات اƅي اž ةƔمƍل أƁأ ƌƊكƅة وƔخدمƅمؤسسات اƆƅ ويƔصر حƊŷ وƍ
كƜ اƅحاƔƅن žإن اƂƅرار ŸƔتبر من اƂƅرارات اƙستراتƔجƔة. وƔمكن أن Ɣجري اƅبحث ŷن موƅ ŶƁوحدة إƊتاجƔة جدƔدة 

أو žي حاƅة اƅتوسŶ وŷدم إمكاƔƊة اƅموŶƁ اƅحاƅي استŸƔاب ƍذا اƅتوسŶ وكذا اƗمر žي حاƅة إضاžة خطوط إƊتاجƔة 
أو تƔƔżر اƅظروف اƅبƔئƔة žي اƅموŶƁ اƅحاƅي مثل ارتſاع أسŸار اƅمواد اƗوƔƅة أو حصول اضطرابات سƔاسƔة 

                                                           
1
  Ɓ ،125. www.hollanduniversity.orgسم اƅمƊاƍج و اƅمƂررات، كƔƆة اƁƛتصاد و اƆŸƅوم اƙدارƔة، صإدارة اŶƃمƒƄات اƈƗتاجƒةاƅجامŸة اƎƅوƊƅدƔة،   

2
 .45، مرجŶ سابق، صبƆحسن محمد Ɔŷي  

3
 .394 طϫΎر مΣسن منصϭر ϟΎϐϟ΍بϲ، مرϊΟ سΎبϕ،ص 

4
  ،ϲبϟΎϐϟ΍ رϭسن منصΣر مϫΎط ϭ سنΣم ϱدϬم ΢ϟΎل صΎمϋلأ΍ و Γر΍لإد΍ص ،ϕبΎس ϊΟ595، مر. 
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وŷدم استƂرار. وطبŸƔة اƅمواŶƁ تختƆف باختƜف اƅمƊظمات žمثƜ إن اختƔار موƅ ŶƁمستشſى أو محطة توƔƅد 
 كƎرباء ƔختƆف ŷن اختƔار موƅ ŶƁمطŸم وجبات سرŸƔة أو وحدة طوارئ مثل اƅدžاع اƅمدƊي أو اƅمراكز اƗمƔƊة.

 وŸƅل اŸƅوامل اƅمؤثرة žي اختƔار اƅموƍ ŶƁي: 

 اƂƅرب من اƗسواق سواء ƅتصرƔف اƅمƊتجات أو Ɔƅحصول Ɔŷى اƅمواد اƗوƔƅة. .1

 مدى توžر اƂƅوة اŸƅامƆة ومƎاراتƎا وكſƆتƎا. .2

 اƂƊƅل ووسائطƌ ومدى اƂƅرب من اƅمواƊئ أو اƅسكك اƅحدƔدƔة. .3

 اƗرض وكſƆتƎا. .4

 مدى توžر رأس اƅمال. .5

 اƅبƔƊة اƅتحتƔة خصوصا ƆƅصƊاŷات ذات اƅتكƊوƅوجƔا اŸƅاƔƅة. .6

  خامسا:اƙƓت

إن اƅتŸرف Ɔŷى اƛƕت واƅمŸدات اƜƅزمة Ɗƙتاج اƅسŸƆة او اƅخدمة اƅمطƆوبة Ɣجب ƊƔƆŷا اƅتدƔƁق واƅتƎſم 
ƊŸƆƅ67Fاصر اƅتاƔƅة :

1
 

  اƙرتſاع.xاŸƅرض  xاƅحجم اƔſƅزƔائي :اƅطول  •

اƅحجم اŸƅمƔƆاتي ƅƖƅة أي اƅمساحات اƙضاƔžة اƅتي تكون حول اƅƕة وتسمح باŸƅمل ƎƔžا أو ربطƎا مŶ آƅة  •
 أخرى مŶ مراŷاة اƅسƜمة .

استطاŷة اƅƕة من حƔث اƊƙتاج. وƊƔبżي أن Ɣكون واضحا أن اƅƕة تŸمل ŷادة بƊسبة أƁل من استطاŷتƎا  •
 ).80%اƅكامƆة، وربما باستطاŷة (

 استƜƎك اƅƕة من اƅطاƁة اƅكƎربائƔة، أو اƅوƁود أو اƅجƎد اƅبشري أو اƅمƔاƋ أو اƅزƔوت. •

 ƁطŶ اƔżƅار ومتطƆبات اƅصƔاƊة . •

 ظروف اƅتشƔżل اƗمثل من حƔث اƅحرارة واƅرطوبة واƅتƎوƔة وكاžة اƅمتطƆبات اƅبƔئƔة. •

 Ɗسبة اſƅاƁد من اƅمواد اƅخام žي اƅƕة. •

• .ŶƔƊتصƅت اƜضžوادم وŸƅا 

 متطƆبات اƅكƎرباء. •

 سƜمة اƅتشƔżل. •

خبرة اƅصاž ŶƊي إƊتاج ƍذا اƊƅوع من اƛƕت من حƔث: سرŷة اƊƙتاج، اƅكſƆة اƅرأسماƔƅة، كſƆة اƅتشƔżل، اŸƅمر  •
 اžƛتراضي ƅƖƅة، اŸƅمر اŸƅمƆي ƅƖƅة.

                                                           
1
  ،Φϳشϟ΍ ϰϔن، مصط΍بدر ϡϳϫ΍إبر ϊϳرΎمشϟ΍ ءΎإنش ϲف ω΍لإبد΍ ΔϳدΎϳرϟ΍ Δلأردن، سن΍ نΎمϋ ،ϊϳزϭتϟ΍ ϭ نشرϠϟ ϕϭشرϟ΍ ر΍436، ص2013، د . 
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 اƃمبحث اƃخامس: اƃمخطط اƃماƃي

Ŷمƅوم اƎſمƅروف أن اŸمƅدارةصر امن اƚƅ ملŸƅب اƊكل جواƅ مƔƆسƅي اƅماƅط اƔتخطƅى اƆŷ ائمƁ رارƁ اƎƊة كوƔƅماƅا 
 اƅشركة بشكل ŷام بوظſƔة إدارة اƅماƔƅة بشكل خاص واƙدارة ومن ƍذا اƅمƊطƆق Ƃžد اƍتمت ،داخل شركة اŷƗمال

 اƅتخطƔط.

 اƃمطƄب اƕول: مƌŽوم اƃمخطط اƃماƃي

 اŽƃرع اƕول: تŶرƒف اƃمخطط اƃماƃي

اƅمخطط اƅماƅي Ɣختص باƅتƊبؤ بما ستكون ƌƔƆŷ اƅمؤسسة ماƔƅا žي اſƅترات اƜƅحƂة تمƔƎدا ƜƅستŸداد 
اƅمسبق باƅوسائل اƅتموƔƆƔة أو اƛستثمارƔة اƅمƊاسبة. واƅمخطط اƅماƅي اƅكفء ƍو اƅذي Ɣخدم ƍدف تŸظƔم اƅربح 

68Fبشكل أساسي.

1 

 اŽƃرع اƃثاƈي: أƋمƒة اƃمخطط اƃماƃي

تƊبŶ أƍمƔة اƅمخطط اƅماƅي من أƔ ƌƊؤدي إƅى تجƔƎز اƂƅوائم اƅماƔƅة اƅتƂدƔرƔة( اƂƊƅدƔة مƎƊا واŸƅمومƔة 
69Fوحساب اƗرباح واƅخسائر اƅتƂدƔرƔة). وƍي خطط ماƔƅة تƎدف إƅى:

2 

 تحدƔد احتƔاجات اƅمƊشأة من اƗموال. •

 اƅتخطƔط ƅكƔſƔة تموƔل ƍذƋ اƛحتƔاجات •

 اƅتخطƔط ƛستثمار اſƅائض من اƗموال بŸد سداد اƂƅروض. •

 استŸمال اƂƅوائم اƅماƔƅة اƅتƂدƔرƔة كأدوات رƁابƔة Ÿžاƅة. •

 وƍذƋ اƗمور جمƎŸƔا تجŸل اƅتخطƔط اƅماƅي أمرا ƊŻ ƛى Ɔƅ ƌƊŷمؤسسة.

žاƅتخطƔط اƅماƅي ŸƔتبر ƂƊطة اƊطƜق أساسƔة ƆƅرƁابة اƅماƔƅة، žاƅمدƔر اƅماƅي ƊƔظر ƆƅمƊشأة كوحدة 
متكامƆة وƎƔتم باƅخطط اƅماƔƅة اƅطوƆƔة اƗجل اƅمتƂƆŸة بصرف مباƂƊ źƅدƔة كبƔرة وباƅخطط اƅماƔƅة ƁصƔرة اƗجل 

ذات اƅطبŸƔة اƅتشƔƆƔżة ƔžستƔŸن باƅتخطƔط اƅماƅي žي تƂدƔر احتƔاجاتƌ من اƗموال وžي تخطƔطƅ ƌتدبƔرƍا 
 واƅحصول ƎƔƆŷا أو ƛستثمار اſƅائض ŷن حاجتƌ مƎƊا.

 

 

 

 

                                                           
1
 .229 بƜل خƆف اƅسكارƊة، مرجŶ سابق، ص 

2
  ،ΔϠϳϼΧϟ΍ دϭمΣن، مΎد رمضΎϳز ϲϟΎمϟ΍ طϳتخطϟ΍ ل وϳϠتحϟ΍Δمصر، سن ΓرϫΎϘϟ΍ ،نشرϠϟ Ε΍دϳرϭتϟ΍ ϭ ϕϳϭتسϠϟ ΓدΣمتϟ΍ Δϳربόϟ΍ Δشركϟ΍ ،2013193، ص  . 
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 اƃماƃي  طخطم: محتوƒات الƃثثااŽƃرع ال
 Ɣتضمن اƅمخطط اƅماƅي ماƆƔي:

70F

1 

• ŶƁتوƅياƅماƅي :   اž ŶƁتوƅة اƔƆمŷ دƔſشركةتƆƅ ةƔƅماƅاجات اƔحتƛر اƔدƂة  تƔبƆتƅ جلƗة اƆƔرة وطوƔصƁ ،
. ŷمƔƆة اƅتوŶƁ اƅماƅي Ɣساƍم žي تحسƔن أنن استخدام اƅتƔƊƂات اƅماƔƅة Ɣمكن أو واƅمستƂبƔƆة. متطƆباتƎا اƅحاƔƅة

حƔث ƛبد من تحدƔد  من بƔن اƅمجاƛت اƅتي تżطي اƅخطة اƅماƔƅة ƍي Ɣƍكل رأس اƅمال، :  Ɣƍكل رأس اƅمال •
 و اƅتي تؤمن اƅمبادƅة ما بƔن اƅمخاطرة واŸƅائد اƊƅسبة اƅمƂŸوƅة من كل من اƅتموƔل اƅمƂترض واƅتموƔل اƅممتƆك

 ƅحمƆة اƗسƎم.

اŸƅوامل اƅمختſƆة اƅتي Ɣجب أخذƍا بƔŸن اŷƛتبار Ɗŷد تصمƔم Ɣƍكل رأس اƅمال كل :  Ɓرار Ɣƍكل رأس اƅمال •
.Ƌشركة ضمن إطارƅمل اŸذي تƅطاع اƂƅة اŸƔة و طبƔƅماƅة اŸžراƅابة، اƁرƅة، اƅوƔسƅة، اƔربحƅمن ا 

 وبما Ɣؤدي إƅى  ، تحدƔد كƔſƔة استخدام تƆك اƗموال بشكل žاŷل ƍي: مƎمة اƅخطة اƅماƔƅة استخدام اƗموال •
تŸظƔم ŷوائد اƅشركة وباƅتاƅي تŸظƔم ƔƁمتƎا. 

 وƂƊاط اƅضŸف žي  ،: إن مثل ƍذا اƂƅرار Ɣساƍم žي إدامة اƅموازƊة مابƔن ƂƊاط اƂƅوة صŶƊ اƂƅرار اƛستراتƔجي •
 واƅسƔاسات اƅماƔƅة ترتبط بشكل  اƅماƔƅة ،، واƅتخطƔط اƅماƅي Ɣساŷد Ɔŷى اƅتأكد من أن كل من اƅموارد اƅشركة

وثƔق جدا مŶ اƍƗداف اƙستراتƔجƔة Ɔƅشركة. 
طƔر أساƔƅب اƅرƁابة اƅماƔƅة، مثل اƂƅوائم اƅماƔƅة، اƅتحƔƆل باستخدام أ: تتضمن اƅخطة اƅماƔƅة ت اƅرƁابات اƅماƔƅة •

 كل ƍذƋ اƗساƔƅب žي  واƅتدƔƁق اƅداخƆي،اƊƅسب اƅماƔƅة، تحƔƆل اƅتŸادل، اƅرƁابة باستخدام اƅموازƊات اƅتƂدƔرƔة،
اƅرƁابة تسƎم بشكل كبƔر žي تƔƔƂم أداء اƅشركة žي اƅمجاƛت اƅماƔƅة. 

  اƃمطƄب اƃثاƈي: مصادر اƃتموƒل

Ɣ71Fمكن أن تƂسم مصادر اƅتموƔل إƅى صƔſƊن أساسƔƔن:

2 

 اƅتي ſƔترض أن ŸƔاد تسدƔدƍا žي : ƊŸƔي ƍذا اƅصƊف اƅحصول Ɔŷى اƗموالمصادر اƃتموƒل ſصƒر اƃمدى •
سƊة أو أƁل وžي اŸƅادة žإƌƊ من اƅسƎوƅة اƅحصول Ɔŷى اƅتموƔل ƁصƔر اƗمد مƂارƊة باƅتموƔل بƔŸد اƅمدى Ɨسباب 

 ƍي:

1. .Ŷžدƅدم اŷ ل مخاطرƔƆƂتƅ مƎامل مŷ تبرŸƔ ترſƅصر اƁ ƌƊإž رضƂمƆƅ سبةƊƅبا 

 اختƜف ƔƁمة اƂƊƅد Ɗŷدما Ɣكون اƂƅرض بƔŸد اƅمدى. .2

 ŷادة ما تكون Ɗƍاك ƁƜŷات ƁوƔة بƔن اƅمƂرض و اƅمƂترض žي اƅمدى اƂƅصƔر. .3

                                                           
1
 .173، 2008، دار اƔƅازوري اƆŸƅمƔة ƊƆƅشر و اƅتوزŷ ،ŶƔمان اƗردن، سƊةاƃتحƒƄل و اƃتخطƒط اƃماƃيŷدƊان تاƌƔ اƔŸƊƅمي، ارشد žؤاد اƅتمƔمي،   

2
 .691،693 ص΢ϟΎ مϬدϱ مΣسن Ύόϟ΍مرϱ، طϫΎر مΣسن منصϭر ϟΎϐϟ΍بϲ، مرϊΟ سΎبϕ، ص،ص  
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: وƍي تموƔل ƁصƔر اƅمدى Ɣ ƛحتاج إƅى ضمان أو كƔſل، ومن بƔن ƍذƋ اƃتموƒل ſصƒر اƃمدى دون ضمان -‌أ
 اƅتموƜƔت Ɗذكر ما ƆƔي:

: ƍو تموƔل ƁصƔر اƗمد Ɔƅحصول Ɔŷى اƛحتƔاجات واƅمستƆزمات ƔمƊح بموجبƌ اƅمستƔſد žترة اƙئتمان اƃتجاري .1
 زمƔƊة ƆƅتسدƔد أي أƔ ƛ ƌƊسدد ƂƊدا.

 وتƎŸدات مختſƆة اƊƗواع تƆتزم بموجبƎا اƅمƊظمة بدŶž مبźƆ مƔŸن žي اƅمستƂبل جراء اƃسƈدات و اƃكمبƒاƙت:  .2
 حصوƎƅا Ɔŷى خدمات أو مواد أو بضاŷة من اƅمجƎزƔن.

 تŸطي اƅبƊوك واƅمؤسسات اƅماƔƅة تموƁ ƜƔصƔر اƅمدى بشكل Ɓروض اƀƃروض اƃمصرƒżة دون ضمان: .3
 ƆƅمƊظمات بمŸدل žائدة ƔتباƔن باختƜف درجة ائتمان اƅزبون.

 تŸتمد اƅشركات اƅكبƔرة ƍذا اƊƅوع من اƗوراق واƅسƊدات ƆƅتموƔل ƁصƔر اƗمد وتكون مضموƊة أوراق تجارƒة: .4
 بسمŸة اƅشركة وشƎرتƎا. 

: žي اŸƅادة ƛ تستطŶƔ اƅمƊظمات اƅحصول Ɔŷى اƅمال اƅكاžي من خƜل اƃتموƒل ſصƒر اƃمدى بضمان  -‌ب
 اƅتموƔل ƔŻر اƅمضمون ƅذƅك تƆجأ إƅى مثل ƍذا اƊƅوع من اƅتموƔل. وأƍم مصادر اƅتموƔل بضمان ƍي:

 اƂƅروض بضمان اƅمخزون .1

 اƂƅروض بضمان اƅذمم اƅمدƊƔة اƂƅابƆة ƆƅتحصƔل. .2

 بŶƔ اƅدƔون اƂƅابƆة ƆƅتحصƔل إƅى شركات متخصصة žي ذƅك. .3

ŸƔتƂد اƅبŸض أن اžتراض مƊظمة اŷƗمال ƍو مؤشر ضŸف žي حƔن Ɣ ƛبدو مصادر اƃتموƒل طوƒل اƃمدى:  •
 اƗمر كذƅك دائما. وƊƍاك من اƗسباب اƅمƎمة اƅتي تدŶž اƅمƊظمات ƁƜƅتراض Ɔŷى اƅمدى اƅبƔŸد ومƎƊا:

 اƛبتداء بمشروع جدƔد .1

 اƊƛدماج واƛستحواذ. .2

 تطوƔر مƊتجات جدƔدة. .3

 أƊشطة تسوƔƂƔة Ɔƅمدى اƅبƔŸد. .4

 استبدال اƛƕت واƅتجƔƎزات. .5

 توسŶƔ اƅوحدة اƊƙتاجƔة. .6

72Fومن بƔن مصادر اƅتموƔل طوƔل اƗجل ما ƆƔي :

1  

 أموال اƅمƆكƔة ومن أƍم مصادرƍا: اƗسƎم اƅممتازة، اƗسƎم اŸƅادƔة، اƗرباح اƅمحجوزة. .1

                                                           
1
 .381، ص1987، دار اƎƊƅضة اŸƅربƔة Ɔƅطباŷة و اƊƅشر، بƔروت ƅبƊان، طبŸة أساسƒات اƗدارة اƃماƒƃة جمƔل أحمد توƔžق،  
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 اƗموال اƅمƂترضة: اƅسƊدات واƂƅروض اƅطوƆƔة اƗجل. .2

 اƃمطƄب اƃثاƃث: مكوƈات اƃمخطط اƃماƃي 

اƅتخطƔط اƅماƅي مسؤوƔƅة تخصƔص اƅموارد اƅمتاحة Ɔƅشركة وتوزƎŸƔا بƔن اƊƗشطة اƅمختſƆة  Ɣتحمل
 ƅتحƔƂق اƍƗداف اƅمرجوة، اƅتي تضمن تŸظƔم ƔƁمة اƅشركة žي سوق اƗوراق اƅماƔƅة.

 اŽƃرع اƕول: اƃتكاƒƃف اƙستثمارƒة

تتمثل اƅتكاƔƅف اƛستثمارƔة žي اƅمباźƅ اƅتي تجمد žي صورة أصول ƛزمة ƙتمام اŸƅمƔƆة اƊƙتاجƔة وذƅك 
ƅمدة دورة إƊتاجƔة Ɔŷى اƁƗل كاƛƕت واƅمŸدات و اƅمباƊي. 

رأس اƅمال اŸƅامل. ، žاƅتكاƔƅف اƛستثمارƔة تتكون من ƊŷصرƔن أساسƔƔن وƍما: اƛستثمار اƅمبدئي
73Fاƙستثمار اƃمبدئي "تكاƒƃف اƈƗشاء": •

1 

ماƔƅة، ومن أƍم خصائصƍ ƌو خضوƌŷ أسƔطƆق ƎƔƆŷا ŷادة اسم تكاƔƅف رأس اƅمال اƅثابت أو اƅتكſƆة اƅر
 واƅتƂادم žاƍƛتƜك ƊŸƊي بƌ اƊخſاض اƔƂƅمة اƅحƔƂƔƂة Ƙƅصل Ɗظرا ƛستŸماƌƅ، أما اƅتƂادم ƊŸƊžي اƍƛتƜكƅكل من 

  بƌ اƊخſاض اƔƂƅمة اƅحƔƂƔƂة Ƙƅصل Ɗظرا ƆƅتƂدم اƅتكƊوƅوجي.

اƗصول اƅثابتة اƔżƅر مƆموسة.     ووžي ƍذا اƛستثمار اƅمبدئي Ɗجد: اƗصول اƅثابتة اƅمƆموسة
اƕصول اƃثابتة اƃمƄموسة: 

ƍذƋ اƗصول تتضمن كاžة اƅتكاƔƅف اƅتي Ɣتم إſƊاƎƁا Ɔŷى شراء اƗصول واƅتجƔƎزات اƅمادƔة اƅمƆموسة، 
اƅطوƆƔة اƗجل، واƅتي تتضمن:  

تكاƔƅف اƅحصول Ɔŷى اƗرض وتجƔƎزƍا كتƂوƔة تربتƎا، وƍذƋ اƅتكاƔƅف تتمثل žي ثمن شراء تƆك اƗرض  -
 .ƋاƔمƅف اƔامة شبكة مجاري تصرƁٕة، واƔوƂتƅة واƔتسوƅف اƔا مصارƎƔƅمضاف إ

تكاƔƅف اƅمباƊي واŷƗمال اƊƙشائƔة وتكاƔƅف توصƔل اƅمراžق، وƍذƋ اƅتكاƔƅف تشمل تكاƔƅف إƁامة اƅمباƊي  -
اƗساسƔة žي اƅمشروع، إضاžة إƅى تكاƔƅف إƊشاء اƅمباƊي اƅمكمƆة كاƅمخازن ومستودŷات اƅمƊتوجات اƎƊƅائƔة، 

إضاžة إƅى تكاƔƅف بƊاء مباƊي اƅخدمات اƛجتماƔŷة كمساكن اŸƅمال ومراكز اƅترƌƔž واƅمراكز اƅطبƔة. 
تكاƔƅف اƅحصول Ɔŷى اƛƕت واƅمŸدات اƅضرورƔة žي اŸƅمƔƆة اƊƙتاجƔة أو اƅتي تدخل مباشرة ƎƔžا، إضاžة  -

إƅى اƅمŸدات اƅمساŷدة žي اŸƅمƔƆة اƊƙتاجƔة كمŸدات اƅمƊاوƅة واƂƊƅل اƅداخƆي واƅتخزƔن وƍذƋ اƅتكاƔƅف تشمل ثمن 
شرائƎا Ɣضاف إƎƔƅا مصارƔف ƎƆƂƊا وتركƔبƎا واƅتأمƔن ƎƔƆŷا، واƅضرائب اƅجمركƔة إذا كاƊت اƛƕت مستوردة من 

اƅخارج. 
                                                           

1
، مذكرة ƔƊƅل شƎادة  ƃصƈاŵة اŽƃرƈƒة و اƃسمƒدG.M.D LA BELLEدراسة جدوى و مŶاƒƒر تƒƒƀم اƃمشارŴƒ اƙستثمارƒة دراسة حاƃة بن حسان حكƔم،   

 .89، ص2005/2006كƔƆة اƆŸƅوم اƁƛتصادƔة و Ɔŷوم اƅتسƔƔر جامŸة اƅجزائر، سƊة  ،  žي Ɔŷوم اƅتسƔƔر žرع إدارة أŷمالماجستƔر
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تكاƔƅف اƗثاث واƅمŸدات اƅمكتبƔة اƅخاصة بكل اƁƗسام اƙدارƔة اƅتي ƔحتوƎƔا اƅمشروع باƙضاžة إƅى تكاƔƅف  -
تركƔبƎا وƎƆƂƊا. 

احتƔاطات أو احتƔاطي اƅطوارئ، وƍذا اƛحتƔاطي ƔضƌŸ اƅمشروع ƅمواجƎة أي تƔżرات ƔŻر متوŸƁة žي  -
 دراسات اƅجدوى. 

اƕصول اƃثابتة ƒŹر اƃمƄموسة:  
اƅبŸض من ƍذƋ اƗصول Ɣكون ƔƁ ƌƅمة بƔŸƔة، واƅبŸض اƗخر ƛ تكون ƔƁ ƌƅمة بƔŸƔة، وƍذƋ اƗصول اƔżƅر 

مƆموسة تتضمن ما ƆƔي: 
تكاƔƅف دراسة اƅجدوى اƅتمƔƎدƔة أو اƅمبدئƔة.  -
تكاƔƅف دراسة اƅجدوى اƅتſصƔƆƔة بكل مكوƊاتƎا اƅتسوƔƂƔة، اƅماƔƅة، اƔƊſƅة.....  -
تكاƔƅف اƅدŷاƔة واƜŷƙن ŷن اƅمشروع Ɓبل اžƛتتاح أو Ɓبل تشƔżل اƅمشروع.  -
تكاƔƅف اƅتجارب اƅمƂامة Ɔŷى اƅمشروع و تكاƔƅف إصدار اƗسƎم بما تحتوƌƔ من مصارƔف اƅتسجƔل واƅرسوم  -

 اƂƅاƊوƔƊة.

تكاƔƅف اƅسƊوƔات، اƅتƜƂƊت واƅحƜſت خƜل žترة دراسة اƅمشروع.  -
تكاƔƅف براءات اƛختراع واƅحصول Ɔŷى اƛسم اƅتجاري أو اƜŸƅمة اƅتجارƔة.  -
تكاƔƅف تدرƔب اŸƅمال خƜل žترة اƊƙشاء واƅتجƔƎز أي خƜل žترة ما Ɓبل اƅتشƔżل.  -
74Fرأس اƃمال اŶƃامل: •

وƍي تƆك  اƅمباźƅ اƅمخصصة ſƊƚƅاق Ɔŷى تشƔżل اƅمشروع خƜل دورة واحدة  1
Ɗƚƅتاج، أي أƎƊا تمثل من جمŶƔ اƅمصروžات اƜƅزمة ƅتكوƔن مخزون من مستƆزمات اƊƙتاج Ɔŷى مختƆف 

أƊواƎŷا باƂƅدر اƅذي Ɣكſي ƅتشƔżل أول دورة Ɗƚƅتاج باƙضاžة إƅى مبƂƊ źƆدي سائل Ɣجب توƔžرƅ ƋمƂابƆة 
 اƅمصروžات اŸƅاجƆة،  و رأس اƅمال اŸƅامل Ɣتكون من: 

 اƅحسابات اƅمدƊƔة و اƊƅاجمة ŷن سƔاسات اƅبŶƔ اƕجل و اƅتي ŸƔبر ƎƊŷا باƅمŸادƅة اƕتƔة: -

  ƔƁمة اƅمبŸƔات اƅسƊوƔة باƅجمƆة x 12اƅحسابات اƅمدƊƔة = مدة اƛئتمان باƗشƎر / 

 اƅمخزون اƅسŸƆي من اƅمواد و اƅمƎمات اƜƅزمة ƅدورة إƊتاجƔة كامƆة. -

 اƂƊƅدƔة اƅسائƆة اƅتي تكſي ƅمƂابƆة بŸض اƅمصروžات مثل اƗجور و اƅتكاƔƅف اƅصƊاƔŷة -

 ƂƔصد بƎا جمŶƔ اƗصول اƅتي تدخل žي اŸƅمƔƆة اƊƙتاجƔة خƜل žترة مƊƔŸة وƊجدƍا تتضمن :تكاƒƃف اƃتشƒźل •
75Fما ƆƔي: 

2 

                                                           

  1
 .29، ص2006، دار اſƅكر اƅجامŸي، اƙسكƊدرƔة  مصر، طبŸة تƄŶم كƒŽƒة تحدƒد ƒƋكƄك اƃماƃي و ſراءة ſوائمك اƃماƒƃةمحمد اƅصƔرžي،   
2
 .91بن ΣسΎن Σكϡϳ، مرϊΟ سΎبϕ، ص  
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- تكاƔƅف اƛحتƔاجات من اƅمواد اƗوƔƅة ومستƆزمات اƊƙتاج و تكاƔƅف اƅصƔاƊة وƁطŶ اƔżƅار اƜƅزمة ، إضاžة 
إƅى اƅمƊتجات اƅوسƔطƔة. 

 .- تكاƔƅف اƔƅد اŸƅامƆة أو اƅموارد اƅبشرƔة اƅتي ƔشƎƆżا اƅمشروع

 اƅجدول اƅتاƅي ƔبƔن اƅتكاƔƅف اƛستثمارƔة و اƅتشƔƆƔżة أكثر توضƔحا: 

 اƅتكاƔƅف اƛستثمارƔة و اƅتشƔƆƔżة: 05اƃجدول رſم 

اƃتكŽƄة اƃبƒان  
اƃتكاƒƃف اƙستثمارƒة   -
اƙستثمار اƃمبدئي:  .1

- مصارƔف اƅحصول Ɔŷى اƗرض و تجƔƎزƍا 
 تكاƔƅف اƅمباƊي و اŷƗمال اƊƙشائƔة و تكاƔƅف توصƔل اƅمراžق- 

 تكاƔƅف اƅحصول Ɔŷى اƛƕت و اƅمŸدات- 

- وسائل اƂƊƅل اƅداخƆي 
 تكاƔƅف اƗثاث و اƅمŸدات اƅمكتبƔة- 

- احتƔاطي اƅطوارئ  
- تكاƔƅف دراسة اƅجدوى اƅمبدئƔة و اƅتſصƔƆƔة 

- ƂſƊات اƅتجارب و اƅدŷاƔة و اƜŷƙن 
 تكاƔƅف براءات اƛختراع- 

- تكاƔƅف تدرƔب اŸƅمال 
رأس اƃمال اŶƃامل:  .2

- اƅمواد اƅخام 
 اƂƊƅدƔة اƅسائƆة - 

 تكاƔƅف صƊاƔŷة- 

 :تكاƒƃف اƃتشƒźل .3

 تكاƔƅف اƛحتƔاجات من اƅمواد اƗوƔƅة -

 تكاƔƅف اƅصƔاƊة -

 تكاƔƅف اƔƅد اŸƅامƆة -

 

  اƃمجموع 

  من إŷداد اƅطاƅب اƃمصدر:
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 اŽƃرع اƃثاƈي: اƃمƒزاƒƈة اƃتƀدƒرƒة

إن اƅمƔزاƔƊة اƅتƂدƔرƔة ƛ تزƔد ŷن كوƎƊا خطة مكتوبة ومترجمة باƅوحدات أو اƅمباźƅ أو كƎƔƆما. وتختƆف 
صŸوبة ŷمƔƆة وضŶ اƅمƔزاƔƊة اƅتƂدƔرƔة وكذا مدى ما تƊطوي ƌƔƆŷ من تſاصƔل، اختžƜا كبƔرا من مؤسسة 

Ɨخرى. وبżض اƊƅظر ŷن حجم اƅمشروع، Ɣجب Ɔŷى اƙدارة إŷداد اƅمƔزاƔƊات اƅتƂدƔرƔة حتى ƔمكƎƊا أن تحدد 
وتſضل بكل وضوح اƅتأثƔرات اƅخاصة بƎذƋ اƅتƊبؤات. وƊظرا Ɨن اƅمشروŷات اƅكبرى تواجƌ اƅكثƔر من مشاكل 

اƅتƊسƔق ورƁابة أداء اŷƗمال، žإن ƍذƋ اƅمؤسسات ŷادة ما تƂوم بŸمل مƔزاƔƊات تƂدƔرƔة كامƆة وƆŷى جاƊب كبƔر 
من اƅتſصƔل Ɗ ƛجدƍا žي اƅمؤسسات اƅصƔżرة، žاƅمؤسسات اƅصƔżرة ŷادة ما تركز اƍتمامƎا Ɔŷى اƅمƔزاƔƊة 

76FاƂƊƅدƔة اƅتƂدƔرƔة وذƅك ƅما تƌƔƁƜ من صŸوبات žي اƅحصول Ɔŷى ما تحتاجƌ من أموال ƂƊدƔة.

1   

 اŽƃرع اƃثاƃث: اƃموازƈة اƀƈƃدƒة اƃتƀدƒرƒة 

اƅموازƊة اƂƊƅدƔة اƅتƂدƔرƔة ŷبارة ŷن اƅتƊبؤ ƔتƆŸق باƅمƂبوضات واƅمدžوŷات اƂƊƅدƔة اƅتي ستتم žي اƅمستƂبل 
Ɔŷى اƅمدى žترات مختſƆة من اƅزمن Ǝžي ŷبارة ŷن تبوƔب ƎƔدف إƅى اƅتƊبؤ بتارƔخ كل من اƅمƂبوضات 

واƅمصروžات اƂƊƅدƔة وكمƔاتƎا. žتكشف ƆƅمدƔر اƅماƅي مواƔŷد اƅتدƂžات اƂƊƅدƔة اƅداخƆة وكمƔاتƎا واƅتدƂžات اƂƊƅدƔة 
اƅخارجة خƜل اƂƅترة تحت اƅدراسة، Ɣžصبح أكثر Ɓدرة Ɔŷى اƅتخطƔط ƎƅذƋ اƅحاجات وأكثر Ɓدرة Ɔŷى ممارسة 

 اƅرƁابة Ɔŷى ƂƊدƔة اƅمؤسسة وسƔوƅتƎا. 

77Fاƃموازƈة اƀƈƃدƒة اƃتƀدƒرƒة مراحل إŵداد •

2 

 تحدƔد اſƅترة اƅزمƔƊة اƅتي سوف تżطƎƔا ƍذƋ اƅمƔزاƔƊة ( سƊة أو أƁل من ذƅك). .1

 تحدƔد اƁƗسام اƅتي Ɣمكن تجزئة اƅمƔزاƔƊة إƎƔƅا ( شƎرƔا أو ƔŻر ذƅك). .2

 تƂدƔر اƅمبŸƔات: وƊƍاك ŷدة مداخل ƅتƂرƔر اƅمبŸƔات و ſƔضل استخدامƎا مŸا:  .3

 اƅمدخل اƅداخƆي: ƂƔوم أžراد من داخل اƅمؤسسة بتƂدƔر حجم اƅمبŸƔات اƅمتوŶƁ. -‌أ

Ώ‌- .سوقƅة و ظروف اƔتصادƁƛوامل اŸƅل اƔƆى أساس تحƆŷ اتŸƔمبƅبؤ باƊتƅتم اƔ :خارجيƅمدخل اƅا 

تƂدƔر ƔƁمة اƅمخزون اƅسŸƆي وƍو ƊوƔŷن مخزون أول اƅمدة و مخزون آخر اƅمدة. حƔث أن مخزون آخر  .4
 اƅمدة ƆƅسƊة اƅماضƔة ƍو مخزون أول اƅمدة ƆƅسƊة اƜƅحƂة. 

 تƂدƔر كمƔة اƊƙتاج اƅتي تتوŶƁ اƅمƊشأة إƊتاجƎا حتى تستطŶƔ مواجƎة اƅطƆب، و باƅتاƅي žإن مخزون آخر  .5
  كمƔة اƅمبŸƔات اƅمتوŸƁة.–اƅمدة = ( مخزون أول اƅمدة + كمƔة اƊƙتاج) 

 تƂدƔر اƛحتƔاجات من اƅمواد اƗوƔƅة، أي تƂدƔر كمƔة اƅمشترƔات من اƅمواد اƗوƔƅة. .6

                                                           
1
 .144جمƔل أحمد توƔžق، مرجŶ سابق، ص  

2
  ،ϲبϋزϟ΍ مدΣم ϡثϳϫ ϲϟΎمϟ΍ لϳϠتحϟ΍ و Γر΍لإد΍ Δسن ،ϊϳزϭتϟ΍ ϭ نشرϟ΍ ϭ ΔϋΎطبϠϟ كرϔϟ΍ ر΍300،ص 2000، د. 
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 تƂدƔر اƅوحدات اƅمستخدمة من اƅمواد اƗوƔƅة، و تربط بŸدد اƅوحدات من اƅمواد اƗوƔƅة. .7

 تحوƔل اƅكمƔات اƅمتوŸƁة إƅى اƔƂƅمة اƂƊƅدƔة ƅتƆك اƅكمƔات و Ɣتم ذƅك كما ƆƔي: .8

  تكſƆة اƅوحدة اƅواحدةxاƔƂƅمة اƂƊƅدƔة ƆƅمبŸƔات = ŷدد اƅكمƔات اƅمتوŶƁ بƎŸƔا  -‌أ

Ώ‌-  ةƔƅوƗوحدات اƅدد اŷ = ةƔƅوƗمواد اƆƅ ةƔدƂƊƅمة اƔƂƅاx.واحدةƅوحدة اƅة اſƆتك  

 تƊظƔم جدول Ɣحتوي Ɔŷى كاžة اƗرƁام اƅتي تم اƅتوصل إƎƔƅا، ثم تſرƎżƔا žي اƅمƔزاƔƊة اƂƊƅدƔة اƅتƂدƔرƔة.     .9

 اŽƃرع اƃرابŴ: اƃمƒزاƒƈة 

ƍي جدول ذو جاƊبƔن، ŸƔد بتارƔخ مƔŸن وƔظƎر žي اƅجاƊب اƔƗمن أصول اƅمؤسسة، تŶرƒف اƃمƒزاƒƈة:  .1
  وباƅجاƊب اƔƗسر خصومƎا ( أو اƗموال اƅخاصة Ɔƅمؤسسة و اƅتزاماتƎا Ɗحو اƔżƅر).

تŸرف اƅمƔزاƔƊة أƔضا Ɔŷى أƎƊا جدول أو Ɓائمة تظƎر Ɗŷاصر كل من اƗصول واƅخصوم وƆŷى أساس تصƔƊف 
خاص، حƔث تصƊف اƗصول إƅى Ɗŷاصر جارƔة وأخرى ƔŻر جارƔة، أما اƅخصوم žتصƊف إƅى أموال خاصة 

78Fوخصوم جارƔة و خصوم ƔŻر جارƔة. 

1 

79FتبŸا ƅتارƔخ إŷدادƍا تصƊف اƅمƔزاƔƊات إƅى :أƈواع اƃمƒزاƒƈات:  .2

2 

وتظƎر اƅوضƔŸة اƅماƔƅة Ɔƅمؤسسة žي بداƔة اƅسƊة ( بتارƔخ أول جاſƊي) أو بتارƔخ اƃمƒزاƒƈة اżƙتتاحƒة:  -‌أ
 تكوƎƊƔا، ومن خصائص اƅمƔزاƔƊة اžƛتتاحƔة أƎƊا ƔŻر إƅزامƔة ƁاƊوƊا وأƎƊا ƛ تظƎر ƊتƔجة اƅدورة.

  و Ɣتم إŷدادƍا žي ƎƊاƔة اƅدورة و تمتاز بإظƎارƍا ƊƅتƔجة اƅدورة و ƍي إƅزامƔة ƁاƊوƊا.اƃمƒزاƒƈة اƃختامƒة:  -‌ب

باƙضاžة إƅى اƊƗواع اƅمذكورة أƔ ƋƜŷمكن ذكر بŸض اƊƗواع اƗخرى كمƔزاƔƊة اƅمراجŸة اƅتي Ɣتم إŷدادƍا بŸد 
ŷمƔƆة مراجŸة اƅحسابات وتصحƔح مختƆف اƗخطاء اƅتي Ɣمكن أن ترد ƎƔžا، وكذا مƔزاƔƊة اƅتصƔſة اƅتي Ɣتم 

 إŷدادƍا Ɓبل اƅشروع žي ŷمƔƆة تصƔſة اƅمؤسسة وزواƎƅا.

 /ن :01/01بداƔة Ɗورد شكل اƅمƔزاƔƊة اžƛتتاحƔة اƅمبسط و اƅتي تكون بداƔتƎا من شكل اƃمƒزاƒƈة:  .3

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 10، ص ŷ2009بد اƅرحمن ŷطƔة، اƅمحاسبة اŸƅامة، دار اƊƅشر جƔطƆي، برج بوŷرƔرƔج اƅجزائر، سƊة   

2
  Index, http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/hamadimouradcte/cours02.html   consulté le 04/05/2015 à 19h42. 

http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/hamadimouradcte/cours02.html


 ϱήنظϟ΍ έΎρلإ΍                                                               ϝϭلأ΍ Ϟفصϟ΍  

 

 

47 

 شكل اƅمƔزاƔƊة اžƛتتاحƔة: 06اƃجدول رſم 

اƃمبŸƄ اƃخصوم اƃمبŸƄ اƕصول 
مباƊي  

مŸدات و أدوات  
بضاŷة من اƅمخزون  
 أموال باƅبƊك /اƅصƊدوق

xx 

xx 

xx 

xx 

رأس مال اƅمؤسسة  
 Ɓرض مصرžي

xx 

xx 

 xxاƃمجموع  xxاƃمجموع 

 10، ص ϋ2009بد ϟ΍رΣمΎن ϋطϟ΍ ،ΔϳمΎΣسبΎόϟ΍ ΔمΔ، د΍ر ϟ΍نشر ϳΟطϲϠ، برΝ بϋϭرϳرΟϟ΍ Ξϳز΍ئر، سنΔ اƃمصدر: 

/ن وتظƎر žي اƅشكل 31/12أما اƅمƔزاƔƊة اƅختامƔة اƅتي تكون žي ƎƊاƔة اƅدورة اƅمحاسبƔة بتارƔخ 

80Fاƅتاƅي:

1 

 : شكل اƅمƔزاƔƊة اƅختامƔة07اƃجدول رſم 

رſم 
اƃحساب 

رſم  اƃمبŸƄ اƕصول 
اƃحساب 

  اƃمبŸƄاƃخصوم 

 

 

 

211 

213 

215 

 

265 

 

 

30 

411 

512 

53 

 

أصول ƒŹر جارƒة :  
تثبƒاتات ƒƈƒŵة: 

أراضي 
مباƊي  

مŸدات و أدوات  
تثبƒتات ماƒƃة: 

سƊدات مساƍمة  
مجموع اƗصول ƔŻر جارƔة 

أصول جارƒة: 
مخزون بضاŷة  

اŸƅمƜء 
اƅبƊك  

اƅصƊدوق  
مجموع اƗصول اƅجارƔة 

  

 

101 

106 

11 

12 

 

 

164 

 

 

401 

44 

 

رؤوس اƕموال اƃخاصة : 
رأس مال اƅصادر  

Ɯŷوات واحتƔاطات  
تحوƔل من جدƔد 
) Ɗ1تƔجة اƅدورة (ن-

 1مجموع

خصوم ƒŹر جارƒة: 
Ɓرض من مؤسسات اƁƛتراض 

 2مجموع

خصوم جارƒة: 
موردو اƅسŶƆ و اƅخدمات 

ضرائب و رسوم 
 3مجموع

 

 اƃمجموع اŶƃام Ƅƃخصوم   اƃمجموع اŶƃام Ɩƃصول  

 .ŷ11بد اƅرحمن ŷطƔة، مرجŶ سابق، صاƃمصدر: 

                                                           
1
  ،Δϳطϋ منΣرϟ΍ بدϋ ϲϟΎمϟ΍ ϲسبΎمحϟ΍ ϡΎنظϟ΍ وفق ΔϘمόمϟ΍ ΔسبΎمحϟ΍ ، ةƊجزائر، سƅج اƔرƔرŷ93، 92، 91 ص ،2011برج بو. 
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 اŽƃرع اƃخامس: جدول حساب اƈƃتائج

ƍو بƔان مƆخص ŷƘƅباء واƅمƊتوجات اƅمƊجزة من اƅكƔان خƜل اƅسƊة اƅماƔƅة. وƔ ƛأخذ بƔŸن žي اƅحساب 
 تارƔخ اƅتحصƔل أو تارƔخ اƅسحب. وƔبرز باƅتمƔƔز اƊƅتƔجة اƅصاƔžة ƆƅسƊة اƅماƔƅة اƅربح ( اƅكسب) أو اƅخسارة.

 اƅمŸومات اƅدƔƊا اƅمƂدمة žي حساب اƊƅتائج ƍي اƕتƔة:
81F

1 

تحƔƆل اŷƗباء حسب طبŸƔتƎا، اƅذي Ɣسمح بتحدƔد مجامŶƔ اƅتسƔƔر اƅرئƔسƔة اƕتƔة: اƎƅامش اƙجماƅي، اƔƂƅمة  •
 اƅمضاžة، اſƅائض اƙجماƅي ŷن اƛستƜżل.

 مƊتجات اƊƗشطة اŸƅادƔة. •

 اƅمƊتوجات اƅماƔƅة واŷƗباء اƅماƔƅة. •

 أŷباء اƅمستخدمƔن. •

 اƅضرائب واƅرسوم واƅتسدƔدات اƅمماثƆة. •

 اƅمخصصات ƍƜƅتƜكات وƅخسائر اƔƂƅمة اƅتي تخص اƅتثبƔتات اƔƊƔŸƅة. •

 اƅمخصصات ƍƜƅتƜكات و ƅخسائر اƔƂƅمة اƅتي تخص اƅتثبƔتات اƅمƊŸوƔة. •

 ƊتƔجة اƊƗشطة اŸƅادƔة. •

 اƊŸƅاصر ƔŻر اŸƅادƔة ( مƊتجات و أŷباء) •

• .ŶƔتوزƅبل اƁ ترةſƆƅ ةƔžصاƅجة اƔتƊƅا 

 اƊƅتƔجة اƅصاƔžة ƅكل سƎم من اƗسƎم باƊƅسبة إƅى شركات اƅمساƍمة. •

  :تائجƈƃشكل جدول حساب ا 

تظƎر من خƜل حساب اƊƅتائج، اƊƅتƔجة اƅصاƔžة Ɔƅدورة اƅماƔƅة سواء باƅربح أو اƅخسارة و Ɣكون ƍذا اƅجدول Ɔŷى 
82Fاƅشكل اƅتاƅي:

2  

 : شكل جدول حساب اƊƅتائج08اƃجدول رſم 

 اƃسƈة اƃماƒƃة اƃسابƀة  اƃسƈة اƃماƒƃة  اƃتƒƒŶن 

 اƅمبŸƔات و اƅمƊتوجات اƅمƆحƂة

 تƔżرات اƅمخزوƊات و اƅمƊتجات اƅمصŸƊة

 اƊƛتاج اƅمثبت

 إŷاƊات اƛستƜżل

  70اƅحساب 

 72اƅحساب 

  73اƅحساب

 74اƅحساب 

 

                                                           
1
  ϡϗر Δϳرسمϟ΍ ΓدϳرΟϟ΍ 19 ϲϓ ΔΧمؤرϟ΍ 25/03/2009 ل ΔϘϓ΍ϭمϟ΍ 28 ϡΎϋ لϭلأ΍ ϊϳ1430 رب ϡϗر ΓدΎمϟ΍ ، ـϫ230 24 ، ص. 

2
. 178، ص ƊƆƅ 2011شر، بوƔرة اƅجزائر، جاſƊي  ƈ،page bleuesظام اƃمحاسبة اƃماƒƃة سƒر اƃحسابات و تطبƌƀƒاƅخضر Ɯŷوي،   
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   ) 1إƊتاج اƅسƊة اƅماƔƅة (

 اƅمشترƔات اƅمستƆƎكة 

 اƅخدمات اƅخارجƔة و اƛستƜƎكات اƗخرى

 60اƅحساب 

 61/62اƅحساب

 

   ) 2 إستƜƎكات اƅسƊة اƅماƔƅة (

   )2-1)= (3اƔƂƅمة اƅمضاžة ƜƅستƜżل (

 أŷباء اƅمستخدمƔن 

 اƅضرائب و اƅرسوم و اƅمدžوŷات اƅمماثƆة

 63اƅحساب  

 61/62اƅحساب

 

   )4إجماƅي žائض اƛستƜżل (

 اƅمƊتجات اŸƅمƔƆاتƔة اƗخرى 

 اŷƗباء اŸƅمƔƆاتƔة اƗخرى 

 اƅمخصصات ƍƚƅتƜكات و اƅمؤوƊات و خسارة اƔƂƅمة 

 استرجاع خسائر اƔƂƅمة و اƅمؤوƊات

 75اƅحساب 

 65اƅحساب 

 68اƅحساب 

 78اƅحساب 

 

   )5اƊƅتƔجة اŸƅمƔƆاتƔة (

 اƅمƊتوجات اƅماƔƅة

 اŷƗباء اƅماƔƅة

 76اƅحساب 

 66اƅحساب 

 

   )6اƊƅتƔجة اƅماƔƅة (

   )6+5)= (7اƊƅتƔجة اŸƅادƔة Ɓبل اƅضرائب (

 اƅضرائب اƅواجب دƎŸžا ŷن اƊƅتائج اŸƅادƔة 

 اƅضرائب اƅمؤجƆة (تƔżرات) ŷن اƊƅتائج اŸƅادƔة

 695/698اƅحساب

 692/693اƅحساب

 

   مجموع مƊتجات اƊƗشطة اŸƅادƔة

   مجموع أŷباء اƊƗشطة اŸƅادƔة

   )8اƊƅتƔجة اƅصاƔžة ƊƘƅشطة اŸƅادƔة (

 Ɗŷاصر ƔŻر ŷادƔة (مƊتجات تباƎƊƔا) 

 Ɗŷاصر ƔŻر ŷادƔة ( أŷباء Ɣجب تبƔاƎƊا)

 77اƅحساب 

 67اƅحساب 

 

   )9اƊƅتƔجة ƔŻر اŸƅادƔة (

   )10صاžي ƊتƔجة اƅسƊة اƅماƔƅة (

 )1حصة اƅشركة اƅموضوŷة موضŶ اƅمŸادƅة žي اƊƅتƔجة اƅصاƔžة (

 )11) (1صاžي ƊتƔجة اƅمجموع اƅمدمج (

 ) 1ومƎƊا حصة ذوي اƔƆƁƗة (

 )1حصة اƅمدمج (

 ƒ ƙستŶمل إż ƙي تƀدƒم اƃكشوف اƃماƒƃة اƃمدمجة )1(

  

 ƊƆƅشر، اƅبوƔرة اƅجزائر، جاſƊي  ƈ،page bleuesظام اƃمحاسبة اƃماƒƃة سƒر اƃحسابات وتطبƌƀƒا: ƅخضر Ɯŷوي، اƃمصدر
 .178، ص 2011
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83FاŽƃرع اƃسادس:  تحƒƄل اƃتŶادل

1 

تŸرف ƂƊطة اƅتŸادل بإƎƊا ذƅك اƅمستوى من Ɗشاط اƅمؤسسة اƅذي تكون ƊŷدƊ ƋتƔجة ŷمƔƆات اƅمؤسسة 
تساوي اƅصſر، أي أƎƊا ƛ تحƂق أرباحا وƛ تتحمل خسائر، وتصل اƅمؤسسة إƅى تƆك اƂƊƅطة Ɗŷدما تكون 

 إƔراداتƎا اƅكƔƆة مساوƔة ƅتكاƎſƔƅا اƅكƔƆة.

 

 من خƜل ƍذا اƅتŸرƔف ƊستƊتج ما ƆƔي: 

 اƅتكاƔƅف اƅكƔƆة تساوي اƔƙرادات اƅكƔƆة  •

 اƅربح واƅخسارة Ɣساوي اƅصſر. •

 واƅشكل اƅمواƅي Ɣوضح ƂƊطة اƅتŸادل كما ƆƔي:

  خرƔطة اƅتŸادل:08اƃشكل رſم 

 اƔƂƅمة  

 اƔƙرادات اƅكƔƆة  اƅربح 

     ƂƊطة اƅتŸادل اƅتكاƔƅف اƅثابتة 

 اƅتكاƔƅف اƅكƔƆة  

 اƅخسارة اƅتكاƔƅف اƅمتƔżرة 

 

 

 

 .Ɣƍ 258ثم محمد اƅزŷبي، مرجŶ سابق، صاƃمصدر:

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 
1
 .Ɣƍ253ثم محمد اƅزŷبي، مرجŶ سابق، ص 
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 خƚصة اŽƃصل: 

 أي Ɗƙشاءن إŷداد مخطط اŷƗمال ŸƔد خطوة أساسƔة أ بƊستƊجمن خƜل ما ƁدمƊاž Ƌي ƍذا اſƅصل  
، žمخطط اŷƗمال ƊƔ ƛحصر إŷدادƋ من طرف اƅمؤسسات اƅصƔżرة مؤسسة أو حتى تطوƔرƍا وتوسƎŸا

 واƅمتوسطة Ƃžط بل حتى اƅمؤسسات اƅكبƔرة. 

 مخطط اŷƗمال Ɣسمح بتحوƔل اſƅكرة إƅى مشروع Ɓابل ƆƅتجسƔد من خƜل دراسة كاžة اƅجواƊب اƅمتƂƆŸة 
 بƊشاط اƅمؤسسة و اƅتركƔز Ɔŷى اƅجاƊب اƅتسوƂƔي، اƊƙتاجي، اƅتƊظƔمي و اƅماƅي.
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 تمƒƌد: 

ŸƔتبر اŷƙداد ƆƅمشارŶƔ اƁƛتصادƔة اƊƙتاجƔة أو اƅخدمƔة من أƍم خطوات ƊجاحƎا. حƔث أن اƅتخطƔط اƅسƔƆم 
Ǝƅا Ɣضمن Ɗجاح وŸžاƔƅة ƍذƋ اƅمشارŶƔ، وƔضمن تحƔƂق اŸƅائد اƅمادي اƅمتوŶƁ من ƍذƋ اƅمشارƅ .ŶƔذا وƁبل اƅبدء 

.ƌƅ مالŷسمى بمخطط أƔ داد ماŷبد من إ ƛ تصاديƁبأي مشروع ا 

بŸد دراستƊا ƆƅجاƊب اƊƅظري اƅذي مكƊƊا من اƅتŸرف Ɔŷى اƅمſاƔƍم اƊƅظرƔة ƅمخطط اŷƗمال، سƊحاول تطبƔق 
ƍذƋ اƅمſاƔƍم Ɔƅوصول žي اƎƊƅاƔة إƅى تƂدƔم مخطط أŷمال ƅمشروع إƊتاج اƅشبكات اƅحدƔدƔة ƆƅبƊاء، واƅذي Ɣتم 

 .ANSEJدŷمƌ من طرف وكاƅة دŷم تشƔżل اƅشباب 

žي ƍذا اſƅصل سƂƊوم بتوضƔح مراحل إƊشاء مؤسسة من اſƅكرة إƅى اƅتجسƔد ŷن طرƔق إتباع مخطط 
أŷمال، اƅذي Ɣمس مجموŷة من اƅدراسات مƎƊا دراسة اƅسوق واƅدراسة اƅتƊظƔمƔة واƊƙتاجƔة وبŸدƍا اƅدراسة 

 اƅماƔƅة اƅتي تŸتبر حوصƆة كل ƍذƋ اƅدراسات. ƁمƊا بتƂسƔم ƍذا اſƅصل إƅى خمس مباحث وƍي: 

  شبابƅل اƔżم تشŷدƅ ةƔƊوطƅة اƅوكاƆƅ رضŷ :ولƗمبحث اƅاANSEJ 

 مشروعƅات اƔي:  أساسƊثاƅمبحث اƅا 

  يƂƔتسوƅمخطط اƅث: اƅثاƅمبحث اƅا 

  تاجيƊƙمي و اƔظƊتƅمخطط اƅا :Ŷرابƅمبحث اƅا 

  يƅماƅمخطط اƅخامس: اƅمبحث اƅا 
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  ANSEJاƃمبحث اƕول: ŵرض Ƅƃوكاƃة اƃوطƒƈة ƃتشƒźل اƃشباب 

žي ƍذا اƅمبحث سƂƊوم بŸرض اƅوكاƅة اƅوطƔƊة ƅتشƔżل اƅشباب وذƅك بتŸرƎſƔا ومŸرžة أƍداƎžا ومƎامƎا 
اƗساسƔة، بŸدƍا سƊتŸرف Ɔŷى صźƔ اƅتموƔل واƛمتƔازات اƅتي تمƊحƎا اƅوكاƅة وأخƔرا سƊتŸرف Ɔŷى اƅمſƆات 

  .ANSEJاƅواجب إƔداƎŷا Ɯƅستſادة من دŷم وكاƅة 

 اƃمطƄب اƕول: مدخل Ƅƃوكاƃة اƃوطƒƈة ƃتشƒźل اƃشباب 

 أوƙ: اƃتŶرƒف باƃوكاƃة

ƍي Ɣƍئة وطƔƊة ذات طابŶ خاص، تتمتŶ باƅشخصƔة اƅمƊŸوƔة واƛستƜƂل اƅماƅي، وƍي تسŸى ƅتشجŶƔ كل 
 ŶƆسƅتاج اƊƙ رةƔżرة وصżشاء مؤسسات مصƊل إƜي، من خƊشباƅل اƔżتشƅطاع اƁ اشŸƊƙ ةƔمؤدƅا źƔصƅا

، وƎƅا žروع جƎوƔة وƍي تحت سƆطة رئƔس اƅحكومة، وƔتابŶ وزƔر اƅتشƔżل 1996واƅخدمات وƁد أƊشئت سƊة 
اƊƗشطة اƆŸƅمƔة Ɔƅوكاƅة، حƔث جاءت كƔƎئة مسؤوƅة ŷن اƅمؤسسات اƅمصżرة واƅصƔżرة، بƎدف خƆق مƊاصب 

0Fشżل Ɔƅحد من ظاƍرة اƅبطاƅة.

1   

اƅجƎاز موجƆƅ ƌشباب اƅبطال من أصحاب اƅمبادرات Ɯƅستثمار žي مؤسسة مصżرة اƅذƔن ƔظƎرون 
 سƊة، اƅذƔن ƔمتƆكون مؤƜƍت مƔƊƎة أو مƎارات ƔƊžة žي 35 إƅى 19استŸدادا ومƔوƛ وتتراوح أŷمارƍم ما بƔن 

 اƊƅشاط اƅذي ƂƔترحوƌƊ، وكذƅك اƛستŸداد Ɔƅمشاركة بمساƍمة شخصƔة žي تموƔل اƅمشروع.   

 ثاƒƈا: اƋƕداف واƃمƌام اƕساسƒة ƌƃذا اƃجƌاز

 من بƔن اƍƗداف اƗساسƔة ƎƅذƋ اƔƎƅئة : .1

 تشجŶƔ خƆق اƊƅشاطات من طرف اƅشباب أصحاب اƅمبادرات. -

 تشجŶƔ كل اƗشكال واƙجراءات اƅرامƔة إƅى ترƔƁة تشƔżل اƅشباب. -

 وƔمكن باختصار تƂدƔم اƅمƎام اƗساسƔة Ɔƅوكاƅة Ɔŷى اƊƅحو اƅتاƅي:  .2

 تƂدƔم اƅدŷم واƛستشارة Ɨصحاب اƅمبادرات Ɗƙشاء اƅمؤسسات žي مختƆف مراحل اƅمشروع. -

- .ƌشاطƊ ة بممارسةƂƆŸمتƅن اƔƊواƂƅشاب باƅمستثمر اƅم اƜŷإ 

إبƜغ أصحاب اƅمبادرات اƅمƂبوƅة باƅدŷم اƅممƊوح Ǝƅم واƛمتƔازات اƅمƂررة žي جƎاز اƅمؤسسات  -
 اƅمصżرة.

                                                           

.80شƔŸب أتشي، مرجŶ سابق، ص  1
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ضمان متابŸة ومواƂžة اƅمؤسسات اƅمصżرة سواء خƜل žترة اƊƙجاز أو بŸد اƛستƜżل حتى žي حاƅة  -
 توسŶƔ اƊƅشاط.

 ثاƃثا: مجال اƃشراكة مŴ اƃجامŶات 

 Ƌذƍ دفƎتي تƅات، واŸجامƅشباب واƅل اƔżم وتشŷدƅ ةƔƊوطƅة اƅوكاƅن اƔة شراكة ما بƁƜŷ متƔƁد أƂƅ
اƅشراكة إƅى تƂرƔب اƅجƎاز من اƅطƆبة واƅمتربصƔن Ɓصد خƆق مؤسسات مصżرة أو صƔżرة من ƁبƎƆم وتشمل 

 اƅشراكة مŶ اƅجامŸات محورƔن بƔداŻوجي واƁتصادي. 

  ANSEJ اƃمطƄب اƃثاƈي: صŸƒ اƃتموƒل واƙمتƒازات اƃتي تمƈحƌا وكاƃة 

 أوƙ: صŸƒ اƃتموƒل 

1Fأما صżƔة اƅتموƔل žإƎƊا موزŷة كما ƆƔي: 

1 

 اƒƌƃكل اƃماƃي Ƅƃتموƒل اƃثƈائي: •

  اƔƎƅكل اƅماƅي ƆƅتموƔل اƅثƊائي :09جدول رſم 

 10.000.000 دج و ƒſ5.000.001مة اƙستثمار ما بƒن   دجƒſ5.000.000مة اƙستثمار أſل من 

 دج

 اƀƃرض بدون żائدة اƃمساƋمة اƃشخصƒة اƀƃرض بدون żائدة اƃمساƋمة اƃشخصƒة 

71% 29% 72% 28% 

 ANSEJوكاƅة  مطوƔاتاƃمصدر: 

 اƒƌƃكل اƃماƃي Ƅƃتموƒل اƃثƚثي:  •

  اƔƎƅكل اƅماƅي ƆƅتموƔل اƅثƜثي :10جدول رſم  •

  دجƒſ5.000.000مة اƙستثمار أſل من 

 اƀƃرض اƃبƈكي اƀƃرض بدون żائدة اƃمساƋمة اƃشخصƒة

01% 29% 70% 

  دج10.000.000 دج و ƒſ5.000.001مة اƙستثمار مابƒن 

 اƀƃرض اƃبƈكي  اƀƃرض بدون żائدة  اƃمساƋمة اƃشخصƒة

02% 28% 70% 

 ANSEJوكاƅة  مطوƔاتاƃمصدر: 

                                                           

. ANSEJΏΎشبϟ΍ لϳϐتشϟ Δϳطنϭϟ΍ ΔϟΎكϭϟ΍ ΕΎϳϭ1 مط
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 ي: Ɣل Ɣžما اƅماƔƅة اŷƙاƊات تتمثل  :اƃماƒƃة اŵƗاƈاتثاƒƈا: 

 .اƅوكاƅة تمƊحƌ اƅطوƔل اƅمدى Ɔŷى Ɓرض وƍو žائدة بدون اƂƅرض -

 Ɓرض إضاžي ƔŻر مكاžئ Ɗŷد اƅضرورة. -

 ).%100- تخƔſض Ɗسبة اſƅائدة اƅبƊكƔة إƅى (

2Fثاƃثا: اƙمتƒازات اƃضرƒبƒة

1 

 /_ خƚل żترة إƈجاز اƃمشروع :1

 اſŷƙاء من حƂوق ƂƊل اƅمƆكƔة بمƂابل ماƅي Ɯƅكتسابات اƂŸƅارƔة اƅحاصƆة žي إطار إƊشاء Ɗشاط صƊاŷي. •

 اſŷƙاء من حƂوق اƅتسجƔل Ɣžما ƔتƆŸق باƂŸƅود اƅتأسƔسƔة Ɔƅشركات. •

 /_ خƚل żترة استƚźل اƃمشروع و ابتداء من اƈطƚق اƈƃشاطات :2

  سƊوات ابتداء من اƊطƜق اƊƅشاط:3خž Ɯترة 

 سƊوات" حسب 10 سƊوات أو 6 سƊوات، 3اſŷƙاء من اƅرسم اƂŸƅاري Ɔŷى اƅبƊاءات واƅبƊاءات اƙضاƔžة ƅمدة"  •
 موŶƁ اƅمشروع، ابتداءًا من تارƔخ  إتمامƎا.

 سƊوات" حسب موŶƁ 10 سƊوات أو 6 سƊوات، ƅ ،(3مدة " IFUاſŷƙاء اƅكƆي من اƅضرƔبة اƅجزاƔžة اƅوحƔدة ( •
 اƅمشروع، ابتداءًا من تارƔخ  استƎƅƜżا.

) Ɗŷ (3دما ƔتƎŸد اƅمستثمر بتوظƔف ثƜثة (Ɗŷ2د اƊتƎاء žترة اſŷƛاء اƅمذكورة سſƆا، Ɣمكن تمدƔدƍا ƅسƊتƔن ( •

 ŷمال Ɔŷى اƁƗل ƅمدة ƔŻر محددة. 

ƒŹر أن اƃمستثمرƒن- اƕشخاص اƃطبƒƒŶƒن اƃخاضƒŶن Ƅƃضرƒبة اƃجزاƒżة اƃوحƒدة- ƒبƀون مدƒƈƒن بدŴż اƃحد 
 من اƃمبŸƄ اƃمƈصوص ż ƊƒƄŵي ſاƈون اƃضرائب اƃمباشرة واƃمƀدر بـ %50اƕدƈى Ƅƃضرƒبة اƃمواżق ƈƃسبة 

  دج، باƈƃسبة ƃكل سƈة ماƒƃة، مƌما ƒكن رſم اŵƕمال اƃمحƀق.10.000

) 3اƛستſادة من تخƔſض اƅضرƔبة اƅجزاƔžة اƅوحƔدة اƅمستحƂة Ɗŷد ƎƊاƔة مرحƆة اſŷƙاء، وذƅك خƜل اƅثƜث ( •

 سƊوات اƗوƅى من اƛخضاع اƅضرƔبي:

-  ƋدرƁ ضƔſبي: تخƔضرƅخضاع اƙى من اƅوƗة اƊسƅ70ا.% 

-  ƋدرƁ ضƔſبي: تخƔضرƅخضاع اƙة من اƔƊثاƅة اƊسƅ50ا.% 

-  ƋدرƁ ضƔſبي: تخƔضرƅخضاع اƙثة من اƅثاƅة اƊسƅ25ا.% 

                                                           
1
  ΔϟΎكϭ ϑمن طر Γمستمد ϕئΎثϭ ANSEJ. 
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ANSEJ3FاƃمطƄب اƃثاƃث : اƃمŽƄات اƃواجب إƒداƌŵا ƚƃستŽادة من دŵم وكاƃة 

1 

 أوƙ: اƃمƄف اƗداري 

  ƆƅمƊŸي.12شƎادة مƜƔد رƁم  •

 Ɗسخة من بطاƁة اƅتŸرƔف اƅوطƔƊة أو شƎادة جƊسƔة. •

  Ɗسخة مصادق ƎƔƆŷا ƆƅوثƂƔة اƅتي تثبت اƅتأƔƍل ( دبƆوم، شƎادة ŷمل،...). •

 شƎادة إƁامة. •

 صورة شمسƔة. •

 تصرƔح شرžي. •

 سارƔة اƅمŸſول. ANEM باƅوكاƅة اƅوطƔƊة ƆƅتشƔżل )Carte BleuبطاƁة اƅتسجƔل( •

 ).01استمارة اƅتسجƔل (اƅمƆحق رƁم  •

 ثاƒƈا: اƃمƄف اƃماƃي 

 .žاتورة أوƔƅة ƆƅمŸدات واƅتجƔƎزات اƅمراد شراؤƍا، بدون احتساب اƅضرائب •

 .žاتورة أوƔƅة ƆƅتأمƔن اƅشامل ƆƅمŸدات واƅتجƔƎزات ضد جمŶƔ اƅمخاطر بدون احتساب اƅضرائب •

 .ه اƅتأƜƔƍتذكشف حساب ƅتكſƆة تأƔƍل اƅمحƜت بدون احتساب اƅضرائب، žي حاƅة طƆب تموƔل ه •

ثاƃثا: مƄف اƃتأمƒن اƙجتماŵي  
 . ƆƅمƊŸي12) مƜƔد رƁم 2شƎادتي ( •

 .مستخرج اƅضرائب •

 .ƊسختƔن مصادق ƎƔƆŷما ƆƅدبƆوم وشƎادات اŸƅمل •

 اƃمطƄب اƃرابŴ: مراحل وإجراءات اƃحصول Ƅŵى اƃتموƒل 

Ɗŷد إƔداع اƅمƆف اƙداري واƅماƅي ƅدى اƅوكاƅة Ɣمر صاحب اƅمشروع بŸدة مراحل وإجراءات Ɯƅستſادة من اƅتموƔل 
 سƂƊوم بإƔجازƍا كما ƆƔي:

 :ANSEJإƒداع اƃمƄف ƃدى وكاƃة  -1

 سحب اƅمƆف اƅواجب إƔداƅ ƌŷدى اƅوكاƅة. •

                                                           
1
  http://www.odejbatna.dz/index.php/2015-01-12-10-12-50/ansej  consulté le 23/04/2015 a 22h 38 

http://www.odejbatna.dz/index.php/2015-01-12-10-12-50/ansej
http://www.odejbatna.dz/index.php/2015-01-12-10-12-50/ansej
http://www.odejbatna.dz/index.php/2015-01-12-10-12-50/ansej
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 تحضƔر اƅمƆف. •

 إƔداع اƅمƆف ƅدى اƅوكاƅة اƅحƔƆة  •

 دراسة اƅمشروع من طرف ااƅوكاƅة. •

 إŷداد اƅدراسة اƅتƊƂو اƁتصادƔة ( مخطط اŸƅمل) واƅمƔزاƔƊة اƅتƂدƔرƔة. •

 تسƔƆم شƎادة Ɓبول اƅتموƔل من طرف اƅوكاƅة Ɔƅشباب صاحب اƅمشروع.  •

 : إƒداع اƃمƄف ƃدى اƃبƈك -2

إƔداع شƎادة Ɓبول اƅتموƔل اƅمصاحبة باƅمƆف ƅدى اƅبƊك (اƅمƔزاƔƊة اƅتƂدƔرƔة ومخطط اŸƅمل واƅمƆف  •
 اƙداري) 

 دراسة اƅمƆف من طرف اƅبƊك. •

 مƊاƁشة اƂƅرض اƅبƊكي بƔن صاحب اƅمشروع واƅبƊك. •

 تسƔƆم اƅمواƂžة اƅبƊكƔة •

  :اƈƗشاء اƀƃاƈوƈي Ƅƃمؤسسة -3

 باƊƅسبة ƆƅتموƔل اƅثƜثي: •

 سحب اƅمواƂžة اƅبƊكƔة  -

 ANSEJإƔداƎŷا ƅدى وكاƅة  -

 اƊƙشاء اƂƅاƊوƊي Ɔƅمؤسسة  -

 žتح حساب تجاري Ɔŷى مستوى اƅبƊك -

 إƔداع اƅمساƍمة اƅشخصƔة Ɔŷى اƅحساب اƅتجاري اƅمſتوح -

 باƊƅسبة ƆƅتموƔل اƅثƊائي: •

 اƊƙشاء اƂƅاƊوƊي Ɔƅمؤسسة  -

 žتح حساب تجاري Ɔŷى مستوى اƅبƊك -

 إƔداع اƅمساƍمة اƅشخصƔة Ɔŷى اƅحساب اƅتجاري اƅمſتوح -

 :اƃمزاƒا اƃممƈوحة خƚل مرحƄة اƈجاز اƃمشروع -4

إƔداع اƅوثائق ƅدى اƅوكاƅة ( اƅمواƂžة اƅبƊكƔة، وصل إƔداع اƅمساƍمة اƅشخصƔة ƅدى اƅبƊك، اƅسجل  •
 اƅتجاري....)
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 اƜŷƙم باƅمزاƔا اƅمتƂƆŸة بمرحƆة اƊجاز اƅمشروع. •

 اƅتوƆŷ ŶƔƁى دžتر اƅشروط وسƊد اƗمر من طرف صاحب اƅمشروع. •

  ƂƆƅرض بدون žائدة žي اƅحساب اƅتجاري اƅمſتوح ƅدى اƅبƊك.ANSEJاƔداع وكاƅة  •

 : اƈجاز اƃمشروع -5

 استƜم اƅبƊك ƆƅضماƊات اƅمصاحبة ƂƆƅرض ( توŶƔƁ اتſاƔƁة اƂƅرض وسƊد اƗمر ) . •

 سحب اƅشƔكات اƅبƊكƔة اƅموŸƁة ƅصاƅح اسماء اƅموردƔن. •

 طƆب اƅمŸدات واƅخدمات اƅتي تدخل žي Ɣƍكل اƛستثمار. •

 اƁتƊاء وتركƔب اƅمŸدات. •

 : اƚŵƙم باƃمزاƒا اƃمصاحبة ƃمرحƄة استƚźل اƃمشروع -6

 .ŷANSEJودة صاحب اƅمشروع إƅى وكاƅة  •

 مŸاƊة اƊطƜق اƊƅشاط من طرف اƅوكاƅة. •

 اƜŷƛم باƅمزاƔا اƅمصاحبة ƅمرحƆة استƜżل اƅمشروع. •

 اƅدخول žي اƛستƜżل. •

  :اƃدخول żي اƙستƚźل -7

 اƊƛطƜق žي اƊƅشاط. •

 تصرƔف اƅمƊتوج أو اƅخدمة •

 .ANSEJاستمرار اƅمصاحبة واƅمواƂžة من طرف مصاƅح وكاƅة  •

 اƅمتابŸة اƅمرحƔƆة Ɔƅمشروع من طرف اƅوكاƅة. •
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 اƃمبحث اƃثاƈي : مƄخص اƃمشروع

تƀدƒم اƃمشروع اƃمطƄب اƕول : 
 أوƙ : مƄŶومات ŵن صاحب اƃمشروع

  جرادي أمƔنصاحب اƃمشروع :  .1

 شƎادة ƔƅساƊس žي اƅمحاسبة. اƃشƌادة اƕكادƒمƒة: -  .2

 - شƎادة ماستر žي اƅمƂاوƛتƔة. 

 محاسب ƅمدة ŷام و Ɗصف ƅدى أحد مكاتب اƅمحاسبة žي دائرة آرƔس . اƃخبرة: 3

  دائرة آرƔس، وƔƛة باتƊة.اƈŶƃوان: .4

  جزائرƔة.اƃجƈسƒة:5

 06.98.40.09.45: رſم اƌƃاتف .6

 aminman1@.live.fr: اƃبرƒد اƃƗكتروƈي .7

 مƆخص مشروع Ɗƙتاج اƅشبكات اƅحدƔدƔة ƆƅبƊاء : 11اƃجدول رſم

مƄخص اƃمشروع 
  Wire Transfer اƃمؤسسةاسم 

ƈشاط صƈاŵي ƈوع اƈƃشاط 
 ، باتƈةمƈطƀة اƃصƈاƒŵة أرƒسالموŴſ اƃمشروع 

 اƃشبكات اƃحدƒدƒة Ƅƃبƈاءمƈتجات اƃمشروع 

 żردƒةمؤسسة اƃشكل اƀƃاƈوƈي 

 ANSEJوكاƃة  مصادر اƃتموƒل 

  ŵمال 06اƒƕدي اŶƃامƄة 

  دج900,00 950 9اƙستثمار اƃكƄي 

 دج000,00 320 16 رſم اŵƕمال Ƅƃسƈة اƕوƃى 

  سƈواتż 3ترة استرداد رأس اƃمال

 من إŷداد اƅطاƅب اƃمصدر: 

 

mailto:aminman1@.live.fr
mailto:aminman1@.live.fr
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  تحƌƄƒƄاو مشروع الżكرة  :اƃمطƄب اƃثاƈي 

 اƈƃشاط : /  أوż : ƙكرة اƃمشروع

     ŶƊن مصŷ بارةŷ وƍ مشروعƅك اƅشبكات وذƅف اƆتاج مختƊوم بإƂƔ ذيƅاء واƊبƆƅ ةƔدƔحدƅشبكات اƅتاج اƊƙ
 من اƅصƆب اƅمسحوب Ɔŷى اƅبارد ومƆحوم اƅشبكاتƔتكون ƍذا اƊƅوع من حسب طƆبƔة اƅزبون ومتطƆبات اƅسوق، 

 درجة، وƔوجد žي اƗسواق بصورة ſƅات أو ƅوحات كما Ɣتداول 90باƅكƎرباء مŶ بŸضƌ طوƔƅا وŷرضƔا بزاوƔة 
 20x20، كما Ɣوجد مƌƊ أƔضا م)2.10م*40 (سم x 20 10بأبŸاد ومƂاسات مختſƆة أما اƅشائŶ مƎž ƌƊو مƂاس 

   سم.15x20 و سم

بصſتي أŷمل كمحاسب ƅدى أحد مكاتب اƅمحاسبة žي آرƔس، جاءت žكرة ƍذا اƅمشروع من خƜل تسجƔل 
žواتƔر اƅمواد اƗوƔƅة Ɨصحاب مƂاوƛت اƅبƊاء، žاƅذي  أثار اƍتمامي ƍو ƍذƋ اƅمادة اƗوƔƅة اƅمتمثƆة žي اƅشبكات 

 اƅحدƔدƔة ƆƅبƊاء.

  žي اƅوƁت اƅراƍن كما ƔطƂƆون ƎƔƆŷا اƅصƊاŷة اƗم ŷماد مŸظم اƅصƊاŷات اƗخرى،اƅحدƔد صƊاŷة تŸتبر

اƊتشار بƊاء  و، واƅمƊشات، اƅتي تبƊىاŸƅمارات وƊرى اƅكثƔر من ،حƔث تزدƍر أŷمال اƅبƊاء واƅتشƔƔد من حوƊƅا
ŶƊمصاƅمال،اŷƗادة اƔة، وزƅدوƆƅ امŸƅر اƎمظƅن اƔسباب، وتحسƗا من اƍرƔŻذا  وƍ ىƆŷ بƆطƅل اŸتي تجƅا 

 اƅمƊتوج žي تزاƔد.   

 من اƗمور اƅمƂŸدة أو أƎƊا ƛ تتطƆب استخدام تكƊوƅوجƔا ŷاƔƅة، Ǝžذا اƅمصŶƊ ت إن تشكƔل ƍذƋ اƅشبكات Ɣƅس
  . مطابƂة ƆƅمŸاƔƔر اƅمŸمول بƎا واƅتي تƂوم بإƊتاج اƅشبكات اƅحدƔدƔة باƅكمƔة واƅجودة اƅمƊاسبةتكƊوƅوجƔاƔستخدم 

 ثاƒƈا: موŴſ اƃمشروع:

 31اƅموƍ ŶƁو ŷبارة ŷن مستودع متواجد žي اƅمƊطƂة اƅصƊاƔŷة آرƔس، Ɓرب اƅطرƔق اƅوطƊي رƁم 

، وƍو مجƎز بكل اƅمستƆزمات من 2م1400اƅموصول بوƔƛتي بسكرة وباتƊة، بحƔث تبźƆ مساحة ƍذا اƅمستودع 
 اżƅاز و اƅماء و اƅكƎرباء...
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  صورة اƅموŶƁ باƂƅمر اƅصƊاŷي:09اƃشكل رſم 

  

 Google earthصورة مƂتبسة من برƊامج اƃمصدر: 

تŶƂ دائرة آرƔس žي اƅجƊوب اƅشرƁي ƅوƔƛة باتƊة، تتوسط تŸتبر دائرة آرƔس ƆƁب اƗوراس، حƔث  :اƅتŸرƔف باƅدائرة 
 ، ومŸƊةŻربا دائرة ثƔƊة اŸƅابد Ɣحدƍا شماƛ بƆدƔة وادي اƅطاƁة، جƊوبا دائرة تكوت،، خƊشƆة بسكرة، باتƊة، :كل من

 . وبƆدƔة إƊƔوƔŻسندائرة إشمول شرƁا

  : من أسباب اختƔاري Ɔƅمشروع ما ƆƔي :  أسباب إſامة اƃمشروعثاƃثا :

 . اƅطرƔق اƅمŸبد، ƊƁوات اƅصرف، اƅموصƜت،اƅمƔاƋ،  خطوط اƅكƎرباءبكل من:اƅمشروع إƁامة توžر شروط  .1

 اƛستſادة من اƅدŷم اƅذي تƂدمƌ اƅدوƅة Ɔƅشباب. .2

 اŷتبار ƍذا اƅمƊتج من أساسƔات اƅبƊاء. .3

 وذات مردود جƔد.  žي اƅمƊطƂةخƆق žرص استثمارƔة جدƔدة .4
 žكرة جدƔدة باƊƅسبة ƆƅمƊطƂة اƅتي سأƔƁم بƎا اƅمشروع. .5

Ɗƍاƅك إƁبال متزاƔد Ɔŷى ƍذƋ اƅمƊتجات Ɗظرا ƅزƔادة أŷمال اƅبƊاء واƅتشƔƔد.  .6
  توžر اƅموارد اƗوƔƅة .7

 توƔžر اƛحتƔاجات من اƅمواد اƅبƊاء. .8

 اƍتمام اƅدوƅة بمثل ƍذƋ اƅمشارŶƔ اƅمصżرة. .9

 ŷدو وجود تƔƂŸدات žي اŸƅمƔƆة اƊƙتاجƔة ƎƅذƋ اƅشبكات. .10

 رابŶا: أƋداف اƃمشروع 

 تطوƔر اƅمشروع بشكل أكبر. .1

2. .ƜبƂة مستƔƊوطƅة واƔƆمحƅسوق اƅة اƔطżشاط وتƊƅا ŶƔتوس 
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 وتطوƔرƋ. كسب اƅمزƔد من اƅمال وتسخƔرƅ ƋتوسŶƔ اƅمشروع  .3

 .ISO 10544تحƔƂق اƅجودة اŸƅاƔƅة ƅشبكات اƅحدƔد ƆƅبƊاء  .4

 توƔžر مƊتجات بأسŸار مƊاžسة.  .5

 ابتكار وسƆƔة أو مƊتج Ɣحمل بصمتي أو خدمة جدƔدة.  .6

 خامسا: مساƋمة اƃمشروع żي اſƙتصاد اƃوطƈي

Ɣساƍم اƅمشروع žي اƁƛتصاد اƅوطƊي، حƔث ƂƔوم بإƊتاج اƅشبكات اƅحدƔدƔة محƔƆا بدƛ من استƔرادƍا، 
ƅتƆبƔة اƅطƆب اƅمحƆي اƅمتزاƔد، وكذƅك Ɣساŷد žي وŷاء اƊƅاتج اƅمحƆي اƅوطƊي. žضŷ Ɯن ذƅك توƔžر žرص ŷمل 

وخƆق خبرة ƔƊžة محƔƆة žي مجال اƅصƊاŷة.  ƔƗدي اŸƅامƆة اƅمحƔƆة ƅمختƆف اƅمستوƔات اƅمƎارƔة
 اƃمطƄب اƃثاƃث : اƃشكل اƀƃاƈوƈي Ƅƃمشروع

 اƅمؤرخ žي 59-75اƂƅاƊون اƅجزائري ƔمƊح ƆƅمƂاول ŷدة خƔارات Ɣžما Ɣخص اƅشكل اƂƅاƊوƊي. إن اƗمر 
 اƅذي Ɣتضمن اƂƅاƊون اƅتجاري، اƅمŸدل واƅمتمم ŸƔطي ƆƅمƂاول حرƔة اƛختƔار بƔن ƊوƔŷن من 1975 سبتمبر 26

 اƗشكال اƂƅاƊوƔƊة:

 EurlإƊشاء مؤسسة žردƔة، مؤسسة ذات اƅشخص اƅوحƔد  •

 إƊشاء شركة مŶ أشخاص آخرƔن، ŸƔتبرون كشركاء، وƊƍا تتŸدد اƗشكال:  •

 SNC ,SCS, SPشركة اƗشخاص  -

 SARL, SCA, SPAشركات اƗموال  -

 أما اƅمشروع اƅذي Ɗحن بصدد دراستƌ سƔكون Ɔŷى شكل مؤسسة žردƔة وذƅك Ƙƅسباب اƅتاƔƅة:

اƅمؤسسة اſƅردƔة ƍي ŷبارة ŷن تƊظƔم ƔجŸل من اƅمƂاول واƅمؤسسة شخصا واحدا، أي أن اƅمƂاول ƍو سƔد اƂƅرار 
žي اƅمؤسسة، وžي مثل ƍذƋ اƅمؤسسات Ɣ ƛوجد رأس مال اجتماŷي أدƊى محدود، žي أƆŻب اƗحƔان تأخذ 

 اƅمؤسسة اسم اƅمƂاول وžي أحƔان أخرى Ɣختار Ǝƅا اسما تجارƔا آخرا.

ƍذا اƊƅوع من اƅمؤسسات ƔمƊح ƆƅمƂاول اƅحرƔة اƅتامة žي تسƔƔر مؤسستƌ إذ أƔƅ ƌƊس مرŻما بتƂدƔر تƂارƔر ŷن 
حاƅة اƅمؤسسة Ɨطراف أخرى وƛ حتى بإشƎار حساباتƌ اƅسƊوƔة واƗرباح اƅمتحصل ƎƔƆŷا، وƍذƋ اƗخƔرة Ɣكون 

اƅمƂاول حرًا žي اƅتصرف ƎƔžا. وباƊƅظر ƅطبŸƔة اƅمؤسسة اƅصƔżرة اƊƅاشئة، žإن ƍذا اƊƅوع من اƗشكال اƂƅاƊوƔƊة، 
 ŸƔتبر بدون شك اƗكثر مƜئمة Ǝƅا، ƅما تتمƔز بƌ من مزاƔا كسƎوƅة تسƔƔرƍا.

 اƅجدول اƅتاƅي ƔبƔن اƅشكل اƂƅاƊوƊي ƅمشروع اƅشبكات اƅحدƔدƔة ƆƅبƊاء:
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 اƅشكل اƂƅاƊوƊي ƅمشروع اƅشبكات اƅحدƔدƔة ƆƅبƊاء  :12اƃجدول رſم 

 اƈƗتاج ſطاع اƈƃشاط

 żردƒةمؤسسة  ƈوع اƃمؤسسة 

  106.105رſم اƈƃشاط 

 Ɗمصرح بƃشاط اƈƃخاص اƃق اƒſرƃذ اƙوŽƃل اƒتحو 

، اƃترƒſم باƃمركز اƃوطƈي Ƅƃسجل ANSEJاƃمواƀżة من وكاƃة اƃترخƒص 
اƈƙخراط باƃضمان اƙجتماŵي(تصرƒح باƈƃشاط)، تصرƒح  اƃتجاري،

 باƃوجود (اƃمدƒرƒة اŶƃامة Ƅƃضرائب)، تصرƒح من اƃبƄدƒة.

 : من إŷداد اƅطاƅب باستŸاƊة بمƆŸومات من اƅمركز اƅوطƊي Ɔƅسجل اƅتجارياƃمصدر

 اƃمبحث اƃثاƃث: اƃمخطط اƃتسوƀƒي

ŸƆƔب اƅتسوƔق دورا Ÿžاž ƛًي اƅمؤسسة بل ŸƔد ŷمودƍا اƅذي ترتكز ƊƎž ،ƌƔƆŷاك ŷدة مؤسسات تƊتج 
مƊتجات ذات جودة وأسŸار جƔدة ƅكن سرŷان ما تختſي وذƅك ŸƔود ƅتسوƎƂƔا اſƅاشل ƅمƊتجاتƎا، وباƅتاƅي 

 žاƅمؤسسة اƊƅاجحة ƍي تƆك اƅتي تتمتŶ بتسوƔق Ÿžال وƊاجح ƅمƊتجاتƎا وخدماتƎا.

 اƃمطƄب اƕول: اƃدراسة اƃتسوƒƀƒة 

 اŽƃرع اƕول: اƃسوق اƃمستƌدف 

ستƎدف Ɓطاع تحدƔد اƅسوق اƅمستƎدف من اƗمور اƅمƎمة ƅضمان Ɗجاح اƅمشروع، žباƊƅسبة ƅمشروŷي žي
، تجار اƅجمƆة واƅتجزئة (ƅمواد اƅبƊاء) خاصة اƅمتمركزƔن  اƅبƊاءمƂاوƛت، وƔتم اƅتركƔز Ɔŷى ŷامةاƅبƊاء واƅتشƔƔد 

 ŶƁموƅ ودŸƔ كƅوذ ،(...يƁشرƅوب اƊجƅبسكرة وا ) ضاƔأ (ةƊبات) ةƔƛوƅمجاورة وخارج اƅة واƔƆمحƅاطق اƊمƅي اž
. اƅمشروع اƅذي Ɣتوسط كل ƍذƋ اƅمƊاطق

 اŽƃرع اƃثاƈي: دراسة اƃسوق 

 Ɣجب Ɔŷى أي مؤسسة أن تحدد شرائح اŸƅمƜء اƅمختſƆة من اƊƅاس أو اƅمƊشآت اƅتي تستƎدƎžا تحƒƄل اŶƃمƚء: .1
وكƔف تصل إƎƔƅا وتƂدم Ǝƅا اƅخدمة أو اƅمƊتج، وƅكسب مجموŷات اŸƅمƜء اƅمختſƆة Ɣجب مŸرžة أوضاƎŷم 

 واحتƔاجاتƎم: 

 إذا كاƊت احتƔاجاتƎم تستدŷي ŷرضا خاصا وتƎŸƊƂم. -
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 إذا كان Ɣمكن اƅوصول إƎƔƅم من خƜل ƊƁوات توزŶƔ مختſƆة. -

 إذا كاƊت أوضاƎŷم تستدŷي أƊواŷا مختſƆة من اƁƜŸƅات. -

 إذا كاƊت ƅدƎƔم استŸداد ƅدŶž أموال مƂابل جواƊب مختſƆة ŸƆƅرض. -

 أما مؤسستƊا و حسب دراسة اƅسوق اƅمستƎدف ƎƆžا ثƜث أصƊاف من اŸƅمƜء ƍم:

 مƂاوƛت اƅبƊاء -

 بائŸي اƅجمƆة ƅمواد اƅبƊاء -

 بائŸي اƅتجزئة ƅمواد اƅبƊاء -

من خƜل اƅمƆŸومات اƅتي Ɓد جمŸتƎا من دراسة Ɔƅسوق واƅبحث ŷن مشارŶƔ مماثƆة تحƒƄل اƃمƈاżسƒن:  .2
žي اƅمƊطƂة تبƔن أƔ ƛ ƌƊوجد مƊاžسƔن žي اƅمƊطƂة أي أن اƅمشروع جدƔد Ɔŷى اƅمƊطƂة، ƅكن Ɣƅس جدƔدا باƊƅسبة 

 كƆم، اƅتي Ɣوجد ƎƔžا ثƜثة مƊاžسƔن مختصة žي إƊتاج ƅ64وƔƛة باتƊة واƅتي تبŸد ŷن دائرة آرƔس بحواƅي 
 .eurl TOMACO ،sarl TOUFIK ،eurl TISSACIERاƅشبكات اƅحدƔدƔة ƆƅبƊاء وƍذƋ اƅمؤسسات ƍي :

 كƆم، وباŷƛتماد Ɔŷى اƅمƆŸومات اƅمحصل 84أما باƊƅسبة ƅوƔƛة بسكرة و اƅتي تبŸد Ɔŷى اƅدائرة بحواƅي 
 ، اƅمتمركز žي مƊطƂة اƅحاجب.  ƎƔƆŷEurl Frère Yaaicheا وجدƊا مƊاžسا وحƔدا واƅمسمى 

 ƂƊاط اƂƅوة واƅضŸف ƆƅمƊاžسƔن: -‌أ

 بŸض ƂƊاط اƂƅوة واƅضŸف ƆƅمƊاžسƔن: 13جدول رſم 

 ƀƈاط اƃضŶف ƀƈاط اƀƃوة  اƃمƈاżسƒن

Eurl TOMACO - مؤسسةƅا ŶƁمو 

 تكƊوƅوجƔا اƛƕت  -

بŶƔ مƊتجات أخرى ƆƅبƊاء مثل: اƅخشب  -
 واƅحدƔد

 صƔاƊة اƛƕت تستżرق وƁت طوƔل -

 تكاƔƅف اƅصƔاƊة ŷاƔƅة -

 تكاƔƅف تسƔƔر اƛƕت  -

Sarl TOUFIK  -  اƎتشار اسمƊمؤسسة و اƅرة اƎش 

 تكƊوƅوجƔا اƛƕت  -

 امتƜك Ɓدرات ماƔƅة كاƔžة -

 حصة سوق ŷاƔƅة -

اƊتاج اƅشبكات ŸƔتبر باƊƅسبة Ǝƅا كƊشاط  -
 ثاƊوي Ƃžط

Eurl TISSACIER -  تجاتƊمƅا Ƌذƍ تاج مثلƊي اž مختصة 

 موŶƁ اƅمؤسسة  -

 تكƊوƅوجƔا اƛƕت  -

 تكاƔƅف اƅصƔاƊة ŷاƔƅة -

 آƛت ذات تكƊوƅوجƔا مƂŸدة -

 ŷدم ظƎور اسمƎا واžتƂادƍا ƆƅشƎرة -

Eurl Frère Yaaiche  - ةƔƛوƅي اž نƔسžاƊدم وجود مŷ 

-  

 اƅمشروع حدƔث اƊƅشأة -

 ŷدم ظƎور اسمƎا واžتƂادƍا ƆƅشƎرة -

 اƃمصدر: من إŵداد اƃطاƃب
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  اƅوسائل اƅتي ƔستخدمƎا اƅمƊاžسƔن ƅجذب اŸƅمƜء: وƍي ŷدƔدة من بƎƊƔا: -‌ب

 اƛتصال اƅمباشر مŶ اŸƅمƜء. -

- .Ŷžدƅي اž تƜƔƎتسƅا 

 اƔƙصال اƅمباشر ƆƅسŸƆة. -

 اƅتروƔج ƆƅمƊتجات: اƅمƆصƂات، اƅمطوƔات، بطاƁات اƅزƔارة، مذكرات... -

 Ɣوجد ŷدة موردƔن žاƅمادة اƗوƔƅة متوžرة žي أسواق اƅجزائر وƛ توجد صŸوبة žي اƅحصول ƎƔƆŷا،  اƃموردƒن: .3
وƔتم اختƔار اƅمورد اƊƗسب واƅمƜئم حسب اƅمزاƔا اƅتي ƂƔدمƎا اƅمورد من تسƜƔƎت žي اƅدŶž، اƅشحن، واƗسŸار. 

 وذƅك Ƃƅربƌ من اƅمشروع وƂƔدم أسŸار جƔدة مƂارƊة Sarl FEREXCOأما باƊƅسبة ƅمشروŷي Ƃžد اخترت اƅمورد 
 Ƌذƍ ةſƆل من تكƆƂƔة وƔƅوƗمادة اƅى اƆŷ حصولƅة اƔƆمŷ لƎسƔمورد سƅذا اƎƅ اريƔاختž ،نƔخرƕن اƔموردƅبا

 اƗخƔرة.

ŸƔتبر Ɓطاع مواد اƅبƊاء اƊƅشاط اƁƛتصادي اƅمسؤول ŷن اƅبƔƊة اƅتحتƔة Ɨي دوƅة ƅبƊاء اƃطƄب اƃكƄي Ƅƃمƈتج:  .4
 Ɣƍاكل اƁƛتصاد، وŸƔتبر أƔضا ƍذا اƂƅطاع أحد أƍم مؤشرات اƅتصƆƅ ŶƔƊدوƅة. 

 مƔƆار دج 21.000 واƅذي حددت مسودتƌ اƅماƔƅة žي حدود 2019 -2015اƍتم اƅبرƊامج اƅخماسي اƅجدƔد 
 مƔƆار دوƛر) بمواصƆة توجƌƎ اƛستثماري žي ثƜث Ɓطاŷات كبرى وƍي: اƅمƊشآت، اƗشżال 262(أكثر من 

4FاŸƅمومƔة، اƅصƊاŷة وكذا اƅتƊمƔة اƛجتماƔŷة žي مجال اƅصحة واƅتربƔة.

1    

 ŶƊات ومصاƊمن سك ƌƅأشكا ŶƔاء بجمƊبƅي مجال اž حوظاƆد تطور مƎتشž  ة وبسكرةƊتي باتƔƛأما و
ومؤسسات واƅطرƁات، žاƅطƆب Ɔŷى اƅشبكات اƅحدƔدƔة Ɣ ƛخص اƅبƊاء Ƃžط بل ƔستŸمل أƔضا žي اƅبساتƔن 

 واƅحدائق. 

   واƅجدول أدƊاƔ ƋبƔن ŷدد اƅسكƊات اƅجاري إƊجازƍا žي كل من اƅوƔƛتƔن ( باتƊة وبسكرة): 

 

 

                                                           
1
   ،Δϳئر΍زΟϟ΍ ءΎلأنب΍ ΔϟΎكϭ ϲسΎخمϟ΍ ΞمΎبرنϟ΍2015-2019ΔϳϋΎتمΟϻ΍ ΔϳتنمϠϟ ϭ ΔΟمنتϟ΍ ΕΎϋΎطϘϠϟ Δϳϭϟϭلأ΍ :، 

http://www.aps.dz/ar/economie/7258-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-

%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A-2015-2019-

%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A9-

%D9%84%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-

%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A9-%D9%88-

%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-

%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9   consulté le 01/05/2015 à 

11h00. 

http://www.aps.dz/ar/economie/7258-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A-2015-2019-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A9-%D9%88-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
http://www.aps.dz/ar/economie/7258-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A-2015-2019-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A9-%D9%88-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
http://www.aps.dz/ar/economie/7258-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A-2015-2019-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A9-%D9%88-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
http://www.aps.dz/ar/economie/7258-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A-2015-2019-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A9-%D9%88-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
http://www.aps.dz/ar/economie/7258-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A-2015-2019-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A9-%D9%88-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
http://www.aps.dz/ar/economie/7258-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A-2015-2019-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A9-%D9%88-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
http://www.aps.dz/ar/economie/7258-%D8%A7%D9%84%D8%A8%D8%B1%D9%86%D8%A7%D9%85%D8%AC-%D8%A7%D9%84%D8%AE%D9%85%D8%A7%D8%B3%D9%8A-2015-2019-%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%88%D9%8A%D8%A9-%D9%84%D9%84%D9%82%D8%B7%D8%A7%D8%B9%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%86%D8%AA%D8%AC%D8%A9-%D9%88-%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9-%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9
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 اƅسكƊات اƅجاري إƊجازƍا žي وƔƛتي بسكرة وباتƊة: 14جدول رſم 

 اƃبƈاء اƃخاص

 

اƃترſوي اƃسكن 
 اƃمدŵم

 Ŵƒبƃا
 باƒƗجار

 

اƃسكن 
 اƃرŽƒي

 

اƃسكن 
 اƃترſوي

 

اƃسكن 
اƙجتماŵي 

 

اƃدائرة 
 أو اƃبƄدƒة

 باتƈة   11158 3369 11779 3000 7263 19000

 بسكرة  5000 320 8000 1232 1509 7500

 اƃمجموع 16158 3689 19779 4232 8772 26500

 مجموع اƃكƄي Ƅƃسكƈات żي اƃوƒƙتƒن   سكن 79130 

 ŵدد اƃشبكات اƚƃزمة   شبكة158260

 مƆŸومات من مدƔرƔة اƅسكن و اƅتجƔƎز ƅوƔƛتي بسكرة و باتƊةاƃمصدر:  

 متوسط مساحة اƅسكن:حساب  •

 .2 م80.            - مساحة اƅسكن باƔƙجار: 2 م80مساحة اƅسكن اƛجتماŷي: -

 .2 م90.              - مساحة سكن اƅترƁوي اƅمدŷم: 2 م95مساحة اƅسكن اƅترƁوي:  -

 .2 م85مساحة اƅسكن اƅرſƔي:  -

   : واحدƃسكن اƃ85 = 5/(95+90+85+80+80)متوسط مساحة اm2   

 )02اƅشبكات اƅمستŸمƆة žي اƅمبƊى اƅواحد تƂدر بـ:  شبكتƔن (

:   تƀدƒر حصة اƃمشروع من اƃسوق .5

   من خƜل تشخƔصƊا Ɔƅسوق وإجراء مƂابƜت مŶ اƅمحاسبƔن اƅتابƔŸن Ɔƅمؤسسات اƅمƊاžسة، توصƊƆا إƅى أن 
 شبكة. أما باƊƅسبة 2025 طن žي اƅشƎر أي ما ŸƔادل 180متوسط اƅمبŸƔات باƊƅسبة ƅكل اƅمƊاžسƔن Ɣصل إƅى 

 طن žي اƅشƎر أي ما ŸƔادل ž ،16متوسط مبŸƔاتƎا اƅمƂدرة žي اƅسƊة اƗوƅى حواƅي  ƅWire TransferمؤسستƊا
اƅمƊاžسƔن  متوسط مبŸƔاتƅمشروع استƊادا إƅى اƅسوƔƁة لحصة الƔمكن تƂدƔر  شبكة. ومن ƍذا اƅمƊطƆق 180

من  %8حواƅي  Wire Transferاƅحصة اƅسوƔƁة باƊƅسبة ƅمؤسسة  إذ تبƊ źƆسبة ŷة Ɔƅمشروع.اƅمتوقواƅمبŸƔات 
 .  %92، أما Ɗسبة حصة سوق اƅمƊاžسƔن تƂدر ب حجم اƅسوق
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 اƅشكل اƅتاƅي ƔبƔن اƅحصة اƅسوƔƁة باƊƅسبة Ɔƅمؤسسة واƅمƊاžسƔن.

 اƅحصة اƅسوƔƁة Ɔƅمشروع : 10اƃشكل رſم 

 
 EXCEL من إŷداد اƅطاƅب باƛستŸاƊة ببرƊامج اƃمصدر: 

 دراسة اŶƃرض:  .6

من خƜل دراستƊا ƆƅطƆب ومبŸƔات اƅمƊاžسƔن تبƔن أن اƅسوق Ɣƅس مشبŶ من ƍذا اƅمƊتج وذƅك راجŶ إƅى 
 اƅزƔادة žي Ɓطاع اƅبƊاء أƔن ŸƆƔب ƍذا اƗخƔر دور اƅمحرك žي اƁƛتصاد اƅحدƔث.

Ɣوجد ŷدة ŷارضƔن žي سوق اƅشبكات اƅحدƔدƔة ƆƅبƊاء مƎƊم اƅمصاŶƊ وتجار اƅجمƆة واƅتجزئة، حƔث 
ƔŻر أƔ ƌƊجب اƅتƊوƆŷ ƌƔى  ŸƔرض ƍذا اƅمƊتج بŸدة مواصſات وأبŸاد وذƅك حسب اƛستŸماƛت اƅمستƎدžة. 

خاصƔة اŸƅرض Ǝƅذا اƅمشروع، إذ أƌƊ وƆŷى اƅرŻم من اƅطƆب اƅكبƔر Ɔŷى اƅشبكات اƅحدƔدƔة، žإن اŸƅرض 
محدود باƅطƆبƔات اƅتي ƂƔدمƎا اŸƅمƜء، كما أن اƂƅطاع رŻم ƁدرتƆŷ ƌى استŸƔاب ŷارضƔن أكثر إƛ أن ذƅك وجود 

 حواجز دخول كارتſاع تكاƔƅف اƛستثمار، اƅخبرة، وƛء اŸƅمƜء تكبح داخƔƆن جدد.

  SWOTاŽƃرع اƃثاƃث: تحƒƄل 

بŸد اƅدراسة واƅبحث Ɔŷى تحدƔد كل من ŷوامل اƅبƔئة اƅداخƔƆة ( ƂƊاط اƂƅوة واƅضŸف) وŷوامل اƅبƔئة 
 اƅخارجƔة ( اſƅرص واƅتƎدƔدات) Ɔƅمؤسسة، ƁمƊا بحصرƍا وتƆخƔصƎا Ɣžما ƆƔي:  

 

 

 

 

 Δم΅سسwire transfer

ϟ΍منϓΎسϳن
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 ƅ WIRE TRANSFERمؤسسة  SWOTتحƔƆل : 15اƃجدول رſم 

 ŵوامل اƃبƒئة اƃداخƒƄة ŵوامل اƃبƒئة اƃخارجƒة

 ƀƈاط اƃضŶف ƀƈاط اƀƃوة اƃتƌدƒدات اŽƃرص
 اƃمشروع Ŷƒتبر جدƒد -

  Ƅŵى اƃمƈطƀة؛

 اƃشبكات اƃحدƒدƒة -
Ƅƃبƈاء Ƌي اƃمكون 

 اƕساسي żي اƃبƈاء؛

- اƃتŶرف Ƅŵى سوق 
اƃحدƒد مما ƒمدƈي 

 Ŵƒتوسƃ ةƄابſ كارżبأ
 مشروŵي؛

استŽادة اƃمشروع من - 
اƙمتƒازات اƃتي تƀدمƌا 
وكاƃة تشƒźل اƃشباب 

  Ŵƒمشارƃي اƄحامƃ 

 

- إźƃاء اƃدŵم اƃحكومي ŵن 
اƃمؤسسة ؛ 

 اƃضرƒبƒة اƃرسوم ارتŽاع -

، وما  ƈƒتج Ƅŵى اƃمؤسسة
  żي اƃتكاƒƃف من زƒادة Ƌاŵن

- ارتŽاع أسŶار اƃمواد 
اƕوƒƃة؛ 

  تƀادم تكƈوƃوجƒا اƙƓت-

- ظƌور مشارŴƒ مماثƄة żي 

 اƃمƈطƀة.

- اƀƃدرة Ƅŵى اƙبتكار؛ 
- تكاƒƃف إƈتاج مƈخŽضة؛ 

 اƃمشروع ƒ ƙحتاج أƒدي -
 ؛ذات كŽاءة ŵاƒƃةŵامƄة 

- ſرب موŴſ اƃمشروع من 
اƃطرƒق اƃمŶبد واƃذي ƒسƌل من 

ŵمƒƄة اƃتƀƈل واƃوصول إƊƒƃ، وƋو 
 ƒتوسط وƒƙتي بسكرة وباتƈة؛

- توƒżر ƋذƉ اƃمادة اƕوƒƃة 
 Ƅƃمƀاوƒƃن وتجار مواد اƃبƈاء.

 

- ارتŽاع اƃتكاƒƃف اƃخاصة 
باƀƈƃـــل  واƃتوزŴƒ؛ 

 ƀƈص اƃخبرة żي Ƌذا -
 اƃسوق؛

 - تكاƒƃف اƒƗجار؛

 

 من إŷداد اƅطاƅباƃمصدر: 

  لƒƄتح Ŵامل مŶتƃجة أو اƃاŶمƃة اƒŽƒكSWOT : 

- .ƜبƂمؤسسة مستƅل خاصة باƂƊ داتŸاء مƊتƁا 

  اكتساب خبرة žي ƍذا اƅمجال وذƅك بمŸرžة اƅسوق جƔدا واƛحتكاك مŶ اŸƅمƜء. -

إƔداع طƆب Ɔŷى مستوى أماƊة ƅجƊة اƅمساŷدة Ɔŷى تحدƔد اƅموŶƁ وترƔƁة اƛستثمار وضبط اƂŸƅار  -
)CALPIREF.جارƔƙف اƔƅب تكاƊمؤسسة وتجƅخاص با ŶƁادة من موſستƜƅ كƅوذ ،( 

 توسŶƔ اƊƅشاط واƁتƊاء آƛت أكثر تكƊوƅوجƔا. -

اƅسƔطرة žي اƅتكاƔƅف Ɣؤدي ظƎور حاجز دخول أمام اƅمƊاžسƔن اƅجدد žضŷ Ɯن كون اƅطƆب واŸƅرض  -
 محدودƔن ( تكاƔƅف دخول اƊƅشاط مرتŸſة باƊƅسبة ƆƅمƊاžسƔن).

 تبادل اƅخبرات ( تربصات، اƊتƂاƛت،... ) -
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 اƃمطƄب اƃثاƈي: اƗستراتƒجƒة اƃتسوƒƀƒة 

  اŽƃرع اƕول: إستراتƒجƒة اƃتسوƒق

 ŶƔي جمž مؤسسةƅف اƔرŸة تƅك بمحاوƅة وبسكرة، وذƊتي باتƔƛي وž اƎتجاتƊق مƔى تسوƆŷ مؤسسةƅمل اŸت
 مƊاطق ƍاتƔن اƅوƔƛتƔن بƎدف جذب أكبر ŷدد من اŸƅمƜء.

بŸد جذب اŸƅمƜء تƂوم اƅمؤسسة بتƂوƔة اƁƜŸƅات مƎŸم واƅحرص Ɔŷى إشباع حاجƔاتƎم وطƆباتƎم وتسƔƆم 
اƅطƆبƔة žي اƅوƁت اƅمحدد دون أي تأخر، وذƅك بتسخƔر كل اƅطاƁات اƜƅزمة ƅتسƔƆم اƅطƆبƔة باƅجودة واƅحجم 

 اƅمطƆوب.

تŸتمد اƅمؤسسة Ɔŷى برامج تكƊوƅوجƔة حدƔثة ƅتسجƔل زبائƎƊا واƔƂƅام بتƂدƔرات ƆƅمبŸƔات واƅمشترƔات بƎدف 
 .تخƔſض أƁصى Ɓدر ممكن من اƅتكاƔƅف

  :ةƒتجارƃمة اƚŶƃة اƔتجارƅمة اƜŸƅا اƊاخترwire transfer  ذƛوſƅل اƔشاط تحوƊ يž اƊتخصصƅ كƅوذ 
  اƅخاص واƅرƔƁق حسب تسمƔة ƍذا اƊƅشاط žي اƅسجل اƅتجاري

 

ƍو تحوƔل اƗسƜك اƅحدƔدƔة بمƊŸى  تحوƎƅا إƅى شبكات و إƅى أشكال أخرى مستƂبLOGO : ƜمƌŽوم اƃشكل 
 و اختƔارƊا Ɔƅشكل Ɣ ƌƊƗرمز إƅى مƊŸى تحوƔل 

 :اƈتƒرؤ ΍ Δϳتنمϭ رϳϭتط ϲϓ ΔمϫΎمسϟ΍ ϰϟإ ϑدϬϳ ϕّϼخ ωϭمن كل مشر ًϻΎόϓϭ ًϼمΎزءً متكΟ نϭن نك΃ل ΔϘمنط

Ύϫب΄سر. 

 :اƈتƃارسا  ϊم ϕتتس ΓدϭΟ ϡϳدϘت ϲϓ ر΍ستمرϻ΍ برϋ ϡϬتΎόϗϭز تϭΎΟل تϼء من خϼمόϟ΍ ءϻϭϭ Ύرض ϰϠϋ لϭصΣϟ

Ύنϳدϟ Δمϼسϟ΍ ΕΎϔص΍ϭم ϰϠϋ΃ ϊمϭ ،Ύمنϳϗ. 

 :اƈارŶا. شƊƊكم ضماƊا و أماƊمتƎة مƔدƔحدƅشبكات اƅتاج اƊإ  

 اŽƃرع اƃثاƈي: مبادئ و ƒſم اƃمؤسسة   

 اƛحترام : ƊحƔط موظƊƔſا ومتŸامƊƔƆا باƊŸƅاƔة اƅكامƆة واƛحترام اƅمتبادل. -

 اƅƛتزام: ƆƊتزم بإرضاء ŷمƜئƊا وتسƔƆم اƅطƆبات žي اƅموŷد ودون أي أŷذار. -

 اƅمبادرة واƙبداع: ƊشجŶ روح اƅمبادرة واƙبداع ƅتحسƔن اŸƅمل ورŶž مستوى أدائƊا. -
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 اŸƅمل اƅجماŷي: Ɗؤمن بروح اſƅرƔق واŸƅمل اƅجماŷي ƅتحسƔن اƁƜŸƅات بƔن اŸƅمال. -

 اƅجودة: ƊرتƂي بمستوى مƊتجاتƊا ƆƊƅبي طƆبات واحتƔاجات متŸامƊƔƆا. -

 اƅمسؤوƔƅة: ƎƊتم بمسؤوƔƅتƊا اتجاƋ اŸƅمƜء اƅذƔن ƊتŸامل مƎŸم. -

 اƃمطƄب اƃثاƃث: اƃمزƒج اƃتسوƀƒي

 اŽƃرع اƕول: اƃمƈتج

   اƅمؤسسة مختصة žي مƊتجات اƅتي تŸتبر ضمن اƅمƊتجات اƅصƊاƔŷة.ƈوع اƃمƈتج:  .1

ƍو Ɗوع من أسƜك اƅصƆب اƅمسحوب Ɔŷى اƅبارد ومƆحوم باƅكƎرباء مŶ بŸضƌ طوƔƅا تŶرƒف اƃمƈتج:  .2
 °، و Ɣوجد žي اƗسواق بصورة ſƅات أو ƅوحات كما Ɣتداول بأبŸاد ومƂاسات مختſƆة.90وŷرضƔا بزاوƔة 

 : اƅمƊتج ŷ ƌƔžدة خصائص ƊوضحƎا كما ƆƔي:خصائص اƃمƈتج .3

تƂوم اƅمؤسسة Ɔŷى إƊتاج مƊتجƔن وƍما اƅمطƆوبƔن žي اƅسوق حاƔƅا، وƍما Ɔŷى شكل Ɗموذجي 
)standard :ةƔƅتاƅات اſمواصƅا ƌƔž ذي تكونƅوا ( 

  خصائص اƅمƊتج :16اƃجدول رſم 

 صور تŽصƒƄƒة ƈƕواع اƃشبكات

 وزن اƃشبكة

Poids de 

rouleau 

 ſطر اƃسƄك

Diamètre de fil 

 أبŶاد مربŶات اƃشبكة

Dimensions 

Mailles 

 أبŶاد اƃشبكة

Dimensions 

rouleaux 

 

 

89 kg 

Ø3.5 

15cm*15cm 

40m*2.10m 84 kg 15cm*17cm 

80 kg 15cm*20cm 

 

20 kg Ø 5 15cm*15cm 4m*2.40m 

  من إŷداد اƅطاƅب اƃمصدر:

اƃمؤسسة ƙ تƈحصر żي إƈتاج اƃشبكات بƌذƉ اƃمواصŽات ƀżط، بل تستطŴƒ إƈتاج شبكات بأبŶاد مختŽƄة 
 وأحجام مختƀƄة وذƃك حسب طƄب اƃزبون ƌƃذا اƃمƈتج.
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 استŶماƙت اƃمƈتج:  .4

 ƅشبكات اƅحدƔد ŷدة استŸماƛت Ɗذكر مƎƊا ما ƆƔي:

 .)Semelles de fondationأساس اƅبƊاء ( -

 .)Dalles en béton armé, Tunnels et abris souterrains (اſƊƗاق واƗسƂف -

 ). Cuves, silos et réservoirs, Murs porteursاƅمżارات وخزان اƅمƔاƋ واƅجدران اƅمسƆحة( -

 ).Plaque de clôture et cloisonsأسوار اƅبساتƔن ( -

 ).Chaussés et trottoirsاƅطرق واƗرصſة ( -

 دورة حƒاة اƃمƈتج: .5

  ىƆŷ زƔتركƅة اƆمرحƅا Ƌذƍ يž تمƔض، وſخƊتج مƊمƅى اƆŷ بƆطƅكون اƔ ةƆمرحƅا Ƌذƍ يž :قƜطƊƛة اƆمرح
اƅحمƜت اƔƊƜŷƙة ƅتŸرƔف اƅزبائن باƅمؤسسة، بحƔث Ɣجب Ɔŷى اƅمƊتج أن Ɣكون ذو جودة وبأسŸار مƊاžسة 

 ƊƁƙاع اƅزبائن. 

  ،تجƊمƆƅ مƎƆبƂجة تƔتƊ زبائنƅدد اŷ ادةƔك بزƅات وذŸƔمبƅتاج واƊƙحجم ا ŶſرتƔ ةƆمرحƅا Ƌذƍ يž :موƊƅة اƆمرح
وƊƍا تƂوم اƅمؤسسة بتƂدƔم تخƔſضات Ɔƅزبائن طاƅما اƅطƆب مرتŶſ واƊخſاض تكſƆة اƅوحدة اƅواحدة واŸƅائدات 

 تزƔد.

  تظمةƊر وأرباح مƂب مستƆطƅكون اƔ ثƔصوى بحƂƅة اƔتاجƊƙا اƎدرتƁ مؤسسة تستخدمƅا اƊƍ :ضجƊƅة اƆمرح
Żاƅبا. تƆجأ اƅمؤسسة žي ƍذƋ اƅمرحƆة Ɯƅستثمار žي آƛت أخرى تحسن من جودة اƅمƊتج وابتكار استŸماƛت 

 أخرى Ǝƅذا اƗخƔر.

  كن بماƅ ،دامŸƊƛى اƅصل إƔ با ماƅاŻاض وſخƊƛتج باƊمƅى اƆŷ بƆطƅبدأ اƔ ةƆمرحƅا Ƌذƍ يž :حدارƊƛة اƆمرح
أن اƅمƊتج ƍو ŷبارة ŷن مادة أوƔƅة ƆƅبƊاء وأƊƊا ƊستƎدف سوق Ɓطاع اƅبƊاء Ɗžسبة اƅخطورة تكون مƊخſضة 

 ƊتƔجة ƅما ƊراƋ من تزاƔد اƅطƆب Ɔŷى اƅسكن.

 اŽƃرع اƃثاƈي: اƃسŶر 

 أسŸار اƅمƊاžسƔن :  .1

  :اŷاſكثر ارتƗر اŸسƅ90ا.źدج/ ك  

  :اŷاſى ارتƊدƗر اŸسƅ84ا.źدج / ك  

  :ƌترحتƁذي اƅر اŸسƅ80ا.źدج / ك  
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اƁترحƊا ƍذا اƅسŸر ƅكي Ɣكون سŸرا تم اƁƛتراح Ɔŷى أساس أسŸار اƅمƊاžسƔن وذƅك بتحدƔد متوسط أسŸارƍم. 
 مƊاžسا žي اƅسوق، وƅجذب أكبر Ɓدر ممكن من اƅزبائن. 

  دج/ كź.  80اƅتحكم ƎƔžا تم تحدƔد اƅسŸر اƎƊƅائي واƅذي سƔكون وبŸد حساب اƅتكاƔƅف اƅكƔƆة ƆƅمƊتج 

 ƔرŻب اƅزبائن žي اƅدŶž بأشكال مختſƆة من بƎƊƔا: .2

 ) كƔشƅاChèque( 

  ) دƂƊƅاEspèce( 

  ) طƔسƂتƅباCrédit ( 

 ) حسابƅى اƆŷ  Lettre de change( 

 اŽƃرع اƃثاƃث: اƃتروƒج

 من بƔن اƗساƔƅب اƅتي سŸƊتمد ƎƔƆŷا:

 وذƅك باƅتƂرب من اŸƅمƜء ومحاوƅة إƊƁاƎŷم واŷٕطائƎم مبررات ƅشراء مƊتجاتƊا.اƃتروƒج اƃشخصي:  -

  حƔث تƂوم ƍذƋ اſƅئة بإبƜغ مŸارƎžا بوجود ƍذا اƅمشروع žي اƅمƊطƂة.ŵن طرƒق اƃمŶارف واſƕارب: -

  واƅتي ستكون Ɔŷى مƊتجاتƊا ƅتŸرƔف اƅمؤسسة.اƃمƄصƀات: -

 توزƎŸƔا Ɔŷى كل اŸƅمƜء اƅمحتمƔƆن واŸƅمƜء اƅحاƔƔƅن واƅمكتوب ƎƔžا: (اسم :)Carte visite بطاſات اƃزƒارة ( -
 اƅمؤسسة، Ɗŷوان اƅمؤسسة، رƁم اƎƅاتف، اƜŸƅمة اƅتجارƔة واƅبرƔد اƅƛكتروƊي).

 žي بداƔة اƅسƊة اƅجدƔدة.مذكرات و أƚſم:  -

 ŸƆƅمƜء مƂابل شرائƎم ƅكمƔات كبƔرة. اƃخصم و تƀدƒم اƌƃداƒا:  -

 .. و ذƅك Ɣكون اƅكتروƊي مثل اƅمواŶƁ اƅƛكتروƔƊة اƅمختſƆة. اƚŵƗن: -

 اƅتي تسمح ƅك بتوجƌƔ رساƅتك إƅى اƗشخاص اƅحاضرƔن اƃمشاركة żي اƃمŶارض:  -

 Ŵƒتوزƃا :Ŵرابƃرع اŽƃا 

تشكل ƊƁوات اƅتوزŶƔ واƅتواصل حƂƆة وصل بƔن اƅمؤسسة وŷمƜئƎا، وƍذƋ اƊƂƅوات ƍي واجƎة اƅمؤسسة اƅتي 
 ƆƔمسƎا اŸƅمƜء تؤدي اƊƂƅوات وظائف متŸدد مƎƊا: 

 مساŷدة اŸƅمƜء žي تƔƔƂم اƔƂƅم اƅمƂترحة اƅخاصة باƅمؤسسة. -

 إتاحة اſƅرصة ŸƆƅمƜء ƅشراء مƊتجاتƊا. -

 رŶž مستوى مŸرžة اŸƅمƜء ƅمƊتجات اƅمؤسسة وخدماتƎا. -
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من بƔن اƊƂƅوات اƅتي ستستخدمƎا اƅمؤسسة žي توزŶƔ مƊتجاتƎا ƍي ƊƁوات اƅتوزŶƔ اƅمباشر، واƅتي تƂوم 
اƅمؤسسة باƅبŶƔ اƅمباشر ƅمƊتجاتƎا أي دون اƛستŸاƊة باƅوسطاء وذƅك Ÿƅدة أسباب مƎƊا: ƅمŸرžة اƅسوق جƔدا 

 واƛحتكاك باŸƅمƜء Ɓƙامة ƁƜŷات جƔدة مƎŸم. وƔكون اƅتوزŶƔ كما ƍو مبƔن žي اƅشكل:    

  ƊƁوات اƅتوزŶƔ:11اƃشكل رſم 

  

 

 

  من إŷداد اƅطاƅباƃمصدر:

 اƃمبحث اƃرابŴ: اƃمخطط اƃتƈظƒمي واƈƗتاجي 

 اƃمطƄب اƕول: تخطƒط اƃموارد اƃبشرƒة  

 واƅمƎام ، وتحدƔد مسئوƔƅاتƎا،من اƅموارد اƅبشرƔةاƅمؤسسة تحدƔد احتƔاجات سƂƊوم ب اƅمطƆب žي ƍذا  
 .اƅموكƆة ƅكل ŷامل žي اƅمؤسسة

 اŽƃرع اƕول: احتƒاجات اƃمشروع من اƃموارد اƃبشرƒة 

 ŷمال دائمƔن بما ƎƔžم صاحب اƅمشروع وŷامل Ɗžي مختص žي اƅكƎرباء أو 06اƅمشروع Ɣحتاج إƅى 
  ŷمال مƔƔƊƎن و حارس .  3اƅمƔكاƔƊك ƅتسƔƔر اƛƕت واƅمسؤول ŷن صƔاƊتƎا و 

   Ɗƍاك تكاƔƅف أخرى تتمثل žي ما ƆƔي: 10اƅمُبƊƔّة žي اƅجدول رƁم باƙضاžة إƅى اƅرواتب واƗجور 

 دج كل ثƜثة أشƎر و تحسب كما ƆƔي:45900,00  مساƍمة اƅمشروع žي اƅضمان اƛجتماŷي واƅباżƅة- 

Régime Anem : 18000,00 x 3 = 54000,00 

                     54000,00 x 12.5 % = 6750,00 

Régime Générale : 18000,00 x 35% = 6300,00  

Total a payé : 13050,00 par mois   

 Ξمنتϟ΍  ΔϠمΟϟΎب ϊئΎبϟ΍ 

 مϟ΍ ΕϻϭΎϘبنΎء

ΔزئΟتϟΎب ϊئΎبϟ΍ 

ϲئΎϬنϟ΍ ϙϠϬمستϟ΍ 
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صƊدوق اƅضمان اƛجتماŷي Ɣżƅر اƗجراء مساƍمة žي -  أما باƊƅسبة ƅصاحب اƅمشروع žتكون Ɗƍاك 
 دج وƍذا باƊƅسبة ƆƅسƊة اƗوƅى  أما اƅسƊوات اƂƅادمة žتكون اƅمساƍمة حسب اƅربح اƅصاžي اƅسƊوي 0032400,

  دΝ مϬمΎ ز΍د ϟ΍ربϟ΍ ΢صϫϭ (,00260000.ϲϓΎذه ϳϘϟ΍مϻ Δ تتόدϯ %15(اƅربح×

 اƛحتƔاجات اƅتƂدƔرƔة من اƅموارد اƅبشرƔة و أجورƍم: 17اƃجدول رſم 

 اƀŶƃدمساƋمة صاحب اƃمؤسسة  اƃخام اƃشƌري اƕجراƃكŽاءة اƃمƈصب 

 مسƒر اƃمشروع

( صاحب 

 اƃمشروع)

مؤƜƍت ƆŷمƔة + 
تكوƔن 

50000,00 50000,00  

حامل ƅشƎادة  مƈƌدس
 مƊƎدس 

25000,00 

)Anem18000,00( 

8000,00 CTA 

 / ŷامل20000,00 شƎادة تكوƔن مƊƎي  ƒنل مƈƌياŵم 03

(Anem 9000) 

11000,00 CTA 

  20000,00 20000,00شƎادة حراسة حارس 

  89000,00 155000,00 اƃمجموع 

 من إŷداد اƅطاƅب اƃمصدر: 

 اƃمطƄب اƃثاƈي: اƒƌƃكل اƃتƈظƒمي Ƅƃمشروع

اƔƎƅكل اƅتƊظƔمي Ɣحدد تƂسƔم اŷƗمال بƔن اŸƅامƔƆن وتسƆسل اƔƂƅادة، واƅشكل اƅتاƅي Ɣوضح اƔƎƅكل اƅتƊظƔمي 
 :  ƆƅWire Transferمؤسسة 

  اƔƎƅكل اƅتƊظƔمي Ɔƅمشروع:12اƃشكل رſم 

 

 

 

 

 

 

  من إŷداد اƅطاƅباƃمصدر:

 صاحب اƅمشروع

 مƊƎدس

  )1 (ŷامل مƊƎي  )2 (ŷامل مƊƎي حارس  )ŷ) 3امل مƊƎي
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 املŵ ام كلƌد مƒتحد : 

  :مشروعƅوصاحب اƍبإدارةو ƌƆſك بتكƅطراف وذƗم اƍمشروع من أƅر اƔƔط وتسƔتخطƅل اƜمؤسسة من خƅمن  ا .
 بƔن مƎامƌ ما ƆƔي: 

 ةƔجƔستراتƙداف اƍƘƅ طƔتخطƅمؤسسة واƅا اƎتƂƂتي حƅتائج اƊƅبة اƁى و،مراƆŷ ملŸƅا.اƎتƔƁتر  

 شرافƙماƍاب احدƔŻ ةƅي حاžن، وƔſموظƅا ŶƔى جمƆŷ مباشرƅا ƌضƔوŸوم بتƂƔ  .

 .ةƔžمصرƅة واƔبƔضرƅتزامات اƅƛل باſتكƅا 

 .(مؤسسةƅن صورة اƔتحس ) مƎŸات مƁƜŸƅن اƔزبائن وتكوƅبال اƂاست 

 تم بƎƔ ثƔح ،( تƛƕرباء اƎك أو كƔƊمكا ) دسƊƎادة مƎشƅ اءة و خبرة و حاملſامل ذو كŷ وƍدس: وƊƎابة مƁرƅا
،  من سƜمة اƅمƊتجات من حƔث اƅمƂاسات واƅحرص Ɔŷى تسƔƆمƎا žي اƅمواƔŷد اƅمƂررةƆƅتأكد اŸƅمال أداءƆŷى 

 وƍو أƔضا مسؤول ŷن صƔاƊة اƛƕت إن حدث أي ŷطب ƎƔžا.

 ) ثةƜم ثƍي: وƊƎامل مŷ03 ا حتىƎبتƁت ومراƛƕي اž اƎŸة و وضƔƅوƗمادة اƅل اƂƊ يž م تكمنƎمتƎمال مŷ (

آخر مرحƆة إƊتاج أي مƊتجات تامة اƅصŶƊ (اƅشبكات اƅحدƔدƔة ƆƅبƊاء) بŸدƍا ƂƔوم أحدƍم بƂƊل ƍذƋ اƅشبكات إƅى 
 اƅمخازن.

 حارƅا(ƜƔƅ حراسةƅا) متسƎي حراسة، ه: وتتمثل مž مؤسسةوƅكات اƆة ممتƔى ، حماƆŷ رƎسƅا،واƎƊتدخل أمƅوكذا ا 
 . خارجƔة Ɣƅست تابŸة ƆƅمؤسسةأطرافƅمŶƊ دخول أي 

 اƃمطƄب اƃثاƃث: اƃمخطط اƈƗتاجي 

 وذƅك Ɣ ƌƊƗتضمن ما ƆƔي: ،بر اƅمخطط اƊƙتاجي أƍم مرحƆة Ɓبل اŸƅمƔƆة اƊƙتاجƔةـŸƔت   
I.  :تاجƈƗة اƒƄمŵ ي:مراحلƆƔ ا كماƎصƔخƆوم بتƂƊدة مراحل سŸتاج بƊƙة اƔƆمŷ تمر 

مم) من اƅمخازن إƅى ورشة اŸƅمل ووضž ƌŸي آƅة خاصة بتمدƔد Ɣø 6تم ƂƊل اƅمادة اƗوƔƅة (حدƔد اƅتسƔƆح   .1
مم أو إƅى أƁطار أخرى تتواžق ø 4مم أو ø 3.5مم إƅى ø 6وسحب ƍذا اƅسƆك Ɔŷى اƅبارد ƔƅتƆƂص ƁطرƋ من 

.ƌƅماŸتم استƔما سƔžك وƆسƅذا اƎƅ زبونƅة اƔبƆط Ŷم 

بŸدƍا ƂƊوم بƂƊل اƅسƆك اƅممدد و اƅمحدد ƁطرƋ سابƂا وƂƊل كمƔة محددة إƅى آƅة أخرى تƂوم باستƂامة اƅسƆك  .2
 م أي Ɣكون حسب طƆب اƅزبون.2.40 م إƅى 2.10وتƂطƅ ƌŸƔتشكƔل أسƜك خطوط اŸƅرض واƅتي تكون بطول 

بŸدƍا ƂƊوم بتوصƔل أسƜك اƅطول وأسƜك اŸƅرض اƅتي تم تحضƔرƍا žي اƅمرحƆة اƅثاƔƊة بآƅة اƅتƆحƔم، اƅتي Ɣتم  .3
ادخال اƅبƔاƊات( أبŸاد مربŸات اƅشبكة، طول اƅشبكة، سرŷة اƅƕة žي اƅتƆحƔم) ƎƔžا بواسطة جƎاز ذكي وشاشة 
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ƅمس، بŸدƍا تƂوم ƍذƋ اƅƕة أوتوماتƔكƔا بتƆحƔم أسƜك اƅطول مŶ أسƜك اŸƅرض ƅتتشكل žي اƗخƔر شبكة 
 حدƔدƔة واƅذي ƍو اƅمƊتج اƎƊƅائي.

 ƂƊل شبكات اƅحدƔد اƊƅاتجة إƅى اƅمخازن Ɓبل تسƔƆمƎا إƅى اƅزبون. .4

II.  :تاجيƈƗظام اƈƃا 

  :اƊƅظام اƊƙتاجي من اƅمواد اƗوƔƅة Ɣžما ƆƔيžي ƅمؤسسة اتتمثل مدخƜت اƃمدخƚت:  .1

- Ø) س طريƆح أمƔƆد تسƔمم6 حد.( 

 

 

 

 ):  savon de tréfilageمسحوق Ɣساŷد اƅسƆك Ɔŷى اƅتمدد ( -

  

  

 

 

°، ƊƔتج Ɗƅا žي 90بŸد اŸƅمƔƆة اƊƙتاجƔة أي بŸد سحب اƗسƜك و تƆحƔمƎا طوƔƅا و ŷرضƔا بزاوƔة اƃمخرجات: 
  .)Panneaux) أو ƅوحات (RouleauxاƗخƔر شبكات حدƔدƔة مƆحومة žي صورة ſƅات (

 Wire Transfer اƅتي تبƔن مخرجات مؤسسة اƅتſصƔƆƔة وƊƍا بŸض اƅصور
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 من إŷداد اƅطاƅباƃمصدر: 

تŸتمد اƅمؤسسة Ɔŷى مجموŷة من اƛƕت اƅمستوردة من اƅخارج، من اƅصƔن تحدƔدا، و اƙƓت و اƃمŶدات :  .2
 من مزاƔا و تخƔſضات ƜƅستƔراد من مصاŶƊ اƛƕت مباشرة أي دون اƆƅجوء إƅى Ansejذƅك ƅما تمƊحƊƅ ƌا وكاƅة 

 وكƜء اƅبŶƔ أو اƅوسطاء. أما اƅمŸدات سƔتم اƁتƊائƎا من داخل اƅوطن ( وƔƛة باتƊة ). 

  : تƙƓن من مؤسسةاƔصƅا من اƍرادƔا استƊاختار ANPING COUNTY HENGTAI WIRE MESH MACHINE 

PRODUCE CO.LTD   يž مختصةƅتاجاƊتإƛƕا Ƌذƍ .  

 :تƛƖƅ ةƔتاجƊƙدرة اƂƅا 

 -ƛƖƅ ةƔتاجƊƙدرة اƂƅدر بتاƂمشروع  تƅي اž ةƆمŸمستƅةا/شبكات 5 اŷساƅ .

ساŷات ƔومƔا.  8مدة اŸƅمل - 
  Ɣوم شƎرƔا.26أƔام اŸƅمل - 

 شبكة 1040=  )26 × 8 × 5(  :اƅشƎرƔة اƅطاƁة اƊƙتاجƔة - 

 

 )02اƅمƆحق رƁم:(اƅجدول اƅتاƅي Ɣوضح اƛƕت اƅمستخدمة žي اƅمشروع : 

 

 

 

 

 صور اƃمخرجات
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 اƛƕت اƅمستخدمة žي اƅمشروع: 18اƃجدول رſم

اƃسŶر سŶر اƃوحدة اŶƃدد خصائص اƃƓة  اƃƓة  

MACHINE DE 

TREILLIS SOUDE 

  +

Machine de 

Dressement et de 

Coupe 

 kva 100اƅكƎرباء :

م x 1.8م x 2.5م 3.5أبŸاد اƅƕة : 
   ك6800źوزن اƅƕة : 

02 26901,00 $ 53802,00 $ 

Machine 

tréfileuse  

م  x 2.10م x 1.20م 5أبŸاد اƅƕة: 
 كź  3800وزن اƅƕة: 

02 10477,00 $  20954,00 $ 

 7000,00 $  تكاƒƃف اƃشحن 

 $ 81756,00 اƃمجموع

 DZD 7.358.040,00اƃمجموع باƃدƈƒار اƃجزائري  

  من إŷداد اƅطاƅب اŷتمادا Ɔŷى اſƅواتƔر اƅشكƔƆة ƛƖƅتاƃمصدر:

 

  : داتŶمƃدات من طرف مؤسسة اŸمƅاء اƊتƁتم اƔسEURL GM TRADE  .ةƊة باتƔƛي وž متواجدتانƅا 

 ):03واƅجدول اƅتاƅي ƔبƔن اƅمŸدات اƅتي ƔحتاجƎا اƅمشروع (اƅمƆحق رƁم 

  اƅمŸدات اƅمستخدمة žي اƅمشروع:19اƃجدول رſم

 اƃسŶر اƃكمƒة اƃخصائص  اسم اƃمورد  اƃمŶدات 

Chariot Clark 

 Ŵبضائƃحامل ا 

EURL GM TRADE  03 Tonne  01 1.499.000,00 

 HT 1.499.000,00خارج اƃرسم  اƃمجموع

 TVA  253.000,00اƃرسم Ƅŵى اƒƀƃمة اƃمضاżة 

 TTC 1.752.000,00اƃمجموع بكل اƃرسوم 

  من إŷداد اƅطاƅب اŷتمادا Ɔŷى اſƅواتƔر اƅشكƔƆة ƆƅمŸداتاƃمصدر:
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  صور تſصƔƆƔة ƛƖƅت و اƅمŸدات:20اƃجدول رſم  

Chariot Clark 

3T 

 

Machine Tréfileuse 

 
 

 

 

 

MACHINE DE TREILLIS SOUDE 

 

 

 

 

 

 

 

Machine de Dressement et de Coupe 

 

 اƅمصدر: من إŷداد اƅطاƅب 

3.  : Ŵſموƃمتكون مخطط اƅوا ƋاƊن أدƔمبƅمخطط اƅل اƜمشروع من خƅا ŶƁل موƔصſد وتƔي بتحدƆƔ ماƔž ومƂƊس
 źƔرſشبكات وتƅشحن اƅ ائي وساحة خاصةƎƊƅتج اƊمƆƅ ة، مخزنƔƅوƗمادة اƆƅ تاج، مخزنƊمن : إدارة، ورشة إ

  اƅمادة اƗوƔƅة



                                                               إƈتاج اƃشبكات اƃحدƒدƒة Ƅƃبƈاءمخطط أŵمال ƃمشروع إŵداد                       اƃثاƈياŽƃصل 

 

 

77 

 اƅموƔ ŶƁكون كما ƆƔي : 

  مخطط موŶƁ اƅمشروع:13اƃشكل رſم 

 

 

 

  من إŷداد اƅطاƅب اƃمصدر:

 ŶƁموƅي اž ى موجودƊاجات كل مبƔا حسب احتƎمƔسƂا بتƊمƂž مشروعƅا ŶƁموƅ وبةƆمطƅمساحة اƅأما ا
 واƅجدول اƅتاƅي ƔبƔن ƍذƋ اƅمساحة كما ƆƔي:

  مساحة اƅموŶƁ :21اƃجدول رſم 

 )2اƃمساحة (م اƃمبƈى 

 80 اƗدارة

 1000 ورشة اŵƕمال  

 100 مخزن اƃمادة اƕوƒƃة

 100 مخزن اƃمƈتج اƌƈƃائي

 120 اƃساحة 

 1400 اƃمجموع

  من إŷداد اƅطاƅباƃمصدر:

ƅتوضƔح اƅسƆسƆة اƊƙتاجƔة أكثر وƎžم مراحل إƊتاج اƅشبكات اƅحدƔدƔة اƁترحت مخطط تſصƆƔي Ɣوضح 
 بƂرب ما Ɣحدث داخل اƅورشة اƊƙتاجƔة واƅشكل أدƊاƔ Ƌشرح ذƅك:

 

 

 

ن اƃمادة اƕوƒƃةزمخ  
 ورش أعمال

اƃمƈتج  مخزن
 اƃمƌائي     

ةإدار  
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  مخطط اƅداخƆي ƅورشة اƊƙتاج:14اƃشكل رſم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  من إŷداد اƅطاƅباƃمصدر:



                                                               إƈتاج اƃشبكات اƃحدƒدƒة Ƅƃبƈاءمخطط أŵمال ƃمشروع إŵداد                       اƃثاƈياŽƃصل 

 

 

79 

III.  :مشروعƃزمات اƄاجات و مستƒاحت 

Ɓبل أن Ɗبدأ žي اŸƅمƔƆة اƊƙتاجƔة Ɣجب تحدƔد اƅمواد اƗوƔƅة اƅواجب استخدامƎا  اƃموردƒن ( اƃمادة اƕوƒƃة):  .1
Ɔƅوصول إƅى اƅمƊتج اƎƊƅائي، و ƅتحƔƂق ذƅك Ɣجب اختƔار اƅمورد اƅمƊاسب حسب اŸƅروض اƅتي ƂƔدمƎا من ƊاحƔة 

 اƅسŸر، اƅجودة أو اƅخدمات مثل اƂƊƅل، اƅتسƜƔƎت žي اƅدŶž، اƅوƛء...

 من بƔن اƅمواد اƗوƔƅة اƅتي ƔحتاجƎا اƅمشروع ƍي:

- Ø) س طريƆح أمƔƆد تسƔمم6 حد(. 

 ).savon de tréfilageمسحوق Ɣساŷد اƅسƆك Ɔŷى اƅتمدد ( -

  و žي اƅجدول أدƊاƋ مجموŷة من اƅموردƔن اƅمختصƔن žي بŶƔ حدƔد اƅتسŶƔƆ باƅجمƆة :

  Ɓائمة اƅموردƔن :22اƃجدول رſم 

اƅمورد                
  

 Ɗوع اƅحدƔد

Arcelor Métal 

)Annaba( 

Sarl STE el 

Hadj moussa 

)M’SILA(  

Sarl FEREXCO 

)BATNA( 

S.T.G 

(Béjaia) 

Ø 657.000,00 57.500,00 59.000,00 مم - 

savon de tréfilage - - - 7000,00 

  من إŷداد اƅطاƅب بƊاءا Ɔŷى اƅمƆŸومات اƅمتحصل ƎƔƆŷا من اƅسوقاƃمصدر:

  وذƅك Ƙƅسباب اƅتاƔƅة:Sarl FEREXCO من اƅمورد: مم)Ø  6اخترƊا شراء اƅمادة اƗوƔƅة ( حدƔد تسƔƆح أمƆس

 Ɓرب اƅمورد من اƅمشروع.  -

 أسŸار مƊخſضة مƂارƊة بأسŸار اƅموردƔن اƕخرƔن. -

 توƔžر اƂƊƅل.  -

 اƅمتواجدة žي وƔƛة  ž (STGسƔتم شرائƎا من طرف مؤسسة savon de tréfilageأما باƊƅسبة Ɔƅمادة اƗوƔƅة (
 بجاƔة.

 žي اƅجدول أدƊاƁ ƋمƊا بتƂدƔر اƅمبŸƔات žي :  ومستƄزمات اƈƗتاجاƕوƒƃةتƀدƒر احتƒاجات اƃمشروع من اƃمواد  .2
اƅسƊة اƗوƅى من بداƔة اƊƙتاج، واƅتي تكون ƌƔž اƅمبŸƔات مƊخſضة مƂارƊة باƅمƊاžسƔن ذƅك Ɨن اƅمؤسسة žي 

 مرحƆة بداƔة ƊشاطƎا، أي أƎƊا تركز Ɔŷى اƅجاƊب اƅتسوƂƔي أكثر من اƅجاƊب اƊƙتاج. 
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  تƂدƔرات من إŷداد اƅطاƅب تم بƊائƎا Ɔŷى أساس احتƔاجات اƅمشروع اƃمصدر :

 

  تƂدƔرات ƆƅمبŸƔات و مستƆزمات اƊƙتاج :23اƃجدول رſم 

اƃمجموع  12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1اƃشƌر 
اƃمخطط اƃشƌري ƄƃمبŶƒات   

 204 15 28 23 22 15 13 6 25 20 15 12 10اƃكمƒة (طن) 

سŶر اƃوحدة 
كŸ /دج

80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 80000,00 

ƒſ800000,00 960000,00 1200000,0مة اƃمبŶƒات 

0 

1600000,0

0 

2000000,0

0 

480000,00 1040000,0

0 

1200000,0

0 

1760000,0

0 

1840000,0

0 

2240000,0

0 

1200000,0

0 

16320000,

00 

مخطط اƈƗتاج (بƈاءا Ƅŵى مخطط اƃمبŶƒات) حسب ŵدد اƃمƈتجات اƃمصƈوŵة :  
 213 20 24 28 19 15 10 7 20 22 18 15 15اƃكمƒة(طن) 

شراء اƃمواد اƕوƒƃة (بƈاءا Ƅŵى مخطط اƈƗتاج):  
 Øةƒƃوƕمادة اƃوع اƈ6   = تجƈكل مƃ ةƒضرورƃة اƒكمƃ80 اŸوحدة =  كƃر اŶ6/طن1                     س Ø 60000 دج 

 215 10 35 20 10 10 20 10 20 30 10 10 30  (طن)اƃكمƒة

 57000,00 57000,00 57000,00 57000,00 57000,00 57000,00 57000,00 57000,00 57000,00 57000,00 57000,00 57000,00 57000,00 طن/سŶر اƃوحدة دج

12255000,0 570000,00 1995000,00 1140000,00 570000,00 570000,00 1140000,00 570000,00 1140000,00 1710000,00 570000,00 570000,00 1710000,00 اƒƀƃمة

0 

 :ƈوع اƃمادة اƕوƒƃة

savon de tréfilage 

 
 دج 7000كŸ/ 25                     سŶر اƃوحدة =  

 275 0 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25اƃكمƒة 

سŶر اƃوحدة 
 ك25Ÿ/دج

7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 7000 0  

 192.500 0 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00 17.500,00اƒƀƃمة 
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 احتƒاجات اƃمشروع من اƀƃوى اŶƃامƄة:  .3

 اƂƅوى اŸƅامƆة اƜƅزمة Ɔƅمشروع: 24اƃجدول رſم

 اŶƃدد اŶƃمال

 مسƔر اƅمشروع

 ( صاحب اƅمشروع)
01 

 ŷ01امل Ɗžي 

 03ل مƊƎي امع

 01حارس 

 06 اƅمجموع

 من إŷداد اƅطاƅب اƃمصدر: 

من أجل اƅحصول Ɔŷى اƅمادة اƗوƔƅة Ɣتم كراء شاحƊة ƎƆƂƊƅا إƅى موŶƁ اƅمشروع وذƅك Ÿƅدم وسائل اƀƈƃل:  .4
توžر اƅتموƔل اƅكاžي ƁƛتƊاء مثل ƍذƋ اƅشاحƊات، وƆŷى أساس مƂابƜت أجرƔت مŶ أصحاب شاحƊات ƂƊل 

 دج.25.000,00 اƅبضائŶ تƂدر تكſƆة اƅتوصƆƔة اƅواحدة بـ 

IV.  :Ŵſموƃل اƒƄم تحƁي رƊوطƅق اƔطرƅرب اƁ ،سƔدائرة آرƅ ةƔŷاƊصƅة اƂطƊمƅي اž مشروعƅا ŶƂƔ31 تيƔƛرابط بوƅا 
 ŶƁموƅذا اƍ مساحة źƆث تبƔة، بحƊماء 2م1400بسكرة وباتƅاز واżƅزمات من اƆمستƅز بكل اƎو مجƍو ،

 واƅكƎرباء...

  : دائرةƃف باƒرŶتƃا 

 كƆم، حƔث ƔخترƎƁا اƅطرƔق اƅوطƊي 65تŶƂ بƆدƔة آرƔس جƊوب شرق ŷاصمة اƅوƔƛة باتƊة وتبŸد ƎƊŷا بـ 
  Ɗسمة32 250وƔبźƆ سكاƎƊا  2كƆم152تتربƆŷ Ŷى مساحة مƂدرة بـ اƅرابط باƅوƔƛتƔن باتƊة وبسكرة، و  31رƁم 

وƔحدƍا من : 
من اƅشمال بƆدƔة واد اƅطاƁة، من اƅجƊوب بƆدƔة تżƔاƊمƔن، من اƅشرق و اƅجƊوب اƅشرƁي كل من إشمول و تكوت 

 أما من اżƅرب و اƅجƊوب اżƅربي žتحدƍا كل من بƆدƔة ثƔƊة اŸƅابد ومŸƊة.

  ƁمƊا بتوضƔح اƅحدود اƅجżراƔžة ƅدائرة أرƔس واƅخرƔطة اƅتاƔƅة تبƔن ذƅك:
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 : حدود دائرة أرƔس15اƅشكل رƁم

ΔϗΎطϟ΍ د΍ϭ ΔϗΎطϟ΍ د΍ϭ ϡϓΏϭطϟ΍  

 ثنΎόϟ΍ Δϳبد

 

 إشمϭل

Δόن منϳنمΎϐϳت Εϭتك 

 من إŷداد اƅطاƅب اƃمصدر: 

  :ةƒتصادſƙشاطات اƈƃا 

 اƊƅشاط اƅصƊاŷي : مطحƊة اƗوراس، ومجموŷة من  ورشات اƊƅجارة، اƅحدادة وƊجارة اƅƗمƔƊوم ... •

رƔس مصدرا ƆƅتروƔح ŷن أ مدƊƔةŷتبر تزراŷة مƔŸشƔة تƔƆƂدƔة واƆŻب سكاƎƊا ƔمتƆكون بساتƔن واƊƅشاط اƜſƅحي:  •
:  اſƅاكƎة أبرزƍاأشجارة اƅخƜبة. وتتكون اƅبساتƔن من ئ اƅبيأحضاناſƊƅس واƛبتŸاد من ضجƔج اƅمدƊƔة إƅى 

ƌŷواƊاح بكل أſتƅمشمش،اƅخوخ،  اƅن،اƔتƅتون، اƔزƅب، اƊŸƅشوكي، اƅن اƔتƅرمان، اƅخ و اƔبطƅخضر من ، أ اƅما ا
 أرƔس أن إƛ ،اƅثومو اƅبصل ، اƂƔƅطƔن، اƅجزر، اſƆſƅل اƅحار، اƅطماطم،اƅخس، مختƆف اƊƗواع مثل اƅبطاطا

 .مŸروžة بإƊتاج اƅتſاح و اƅمشمش بكمƔات كبƔرة

  : ئةƒبƃى اƄŵ مشروعƃر اƒتأث 

 ŶƁموƌƅ بة مخصصةƆرض صƗث اƔة حƔŷاƊة صƂطƊو وسط مƍ مشروعƅشاطذاƊƅوع من اƊƅو مراحل ا ا ،
 اƊƙتاج ƛ تخƆف مواد سامة أو žضƜت تضر باƅطبŸƔة أو باƊŸƅصر اƅبشري أي أƔ ƛ ƌƊشكل خطر ƎƔƆŷم.  

 اƃمبحث اƃخامس: اƃمخطط اƃماƃي 

žي ƍذا اƅجزء من اƅخطة ƂƊوم بدراسة اƔƎƅكل اƅماƅي اƅمƊاسب Ɔƅمشروع Ɔŷى ضوء مصادر 
 اƅتموƔل اƅمتاحة، ƆƔي ذƅك تƂدƔر تكſƆة تموƔل ƍذا اƔƎƅكل و بŸدƍا بإŷداد اƂƅوائم اƅماƔƅة.

 

 

 

 

http://fr.wikipedia.org/wiki/Foum_Toub
http://fr.wikipedia.org/wiki/Foum_Toub
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 اƃمطƄب اƕول: مصادر اƃتموƒل اƃمتاحة Ƅƃمؤسسة 

 اŽƃرع اƕول: اƒƌƃكل اƙستثماري Ƅƃمشروع 

  اƔƎƅكل اƛستثماري Ɔƅمشروع: 25اƃجدول رſم 

 اƃتكŽƄة اƃبƒان

 279,00 146 صƊدوق اƅكſاƅة اƅمشتركة ƅضمان أخطار اƂƅروض

 128,00 90 تأمƔن ضد اƅمخاطر ( تأمƔن اƛƕت و اƅمŸدات)

 040,00 358 7 اƛƕت 

 000,00 752 1 اƅمŸدات 

 902,00 367 اƅحƂوق اƅجمركƔة

 551,00 226 مصارƔف إŷدادƔة  

 900,00 950 9 اƃمجموع 

 من إŷداد اƅطاƅباƃمصدر: 

 مƚحظة: 

  من ƔƁمة اƛƕت). %5بما أن اƛƕت مستوردة من خارج اƅوطن Ɯž بد من اƅمرور باƅجمارك و تسدƔد اƅحƂوق اƅجمركƔة (  -

  من ƔƁمة اƂƅرض اƅبƊكي.%2,1صƊدوق اƅكſاƅة اƅمشتركة ƅضمان أخطار اƂƅروض وƍي بƊسبة  -

 .SAAاƅتأمƔن ضد اƅمخاطر ƔƁمتƎا مستمدة من اſƅواتƔر اƅشكƔƆة اƅمستخرجة من اƅشركة اƅجزائرƔة ƆƅتأمƔن  -

 اŽƃرع اƃثاƈي: اختƒار اƒƌƃكل اƃماƃي اƃمƈاسب 

بŸد تحدƔد احتƔاجات اƅمشروع وتوضƔحƎا žي اƅمخطط اƊƙتاجي، تبƔن Ɗƅا أƔ ƌƊجب اƛستŸاƊة بوكاƅة 
تشƔżل اƅشباب وبƂرض بƊكي، ومž ƌƊاƊƅوع اƅذي ƜƔءم اƅمؤسسة ƍو اƔƎƅكل اƅماƅي ƆƅتموƔل اƅثƜثي اƅمستوى 

 دج ). اƅجدول أدƊاƔ ƋبƔن اƔƎƅكل 10.000.000,00 دج و 5.000.000,00اƅثاƊي ( ƔƁمة اƛستثمار بƔن 
   اƅماƅي Ɔƅمؤسسة : 

  اƔƎƅكل اƅماƅي ƆƅتموƔل اƅثƜثي: 26اƃجدول رſم                            

1BماتƋمساƃ0 اBمةƋمساƃسبة اƈ 2BŸƄمبƃا 

 018,00 199 2% مساƍمة صاحب اƅمشروع

 Ɓ ANSEJ %82 2 786 252,00رض 

 Ɓ %70 6 965 630,00رض اƅبƊك

  من إŷداد اƅطاƅب اƃمصدر:
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 اŽƃرع اƃثاƃث: جدول اƋتƚك اƀƃروض  

 %100 وتخƔſض اſƅائدة بƊسبة ANSEJبŸد اƛمتƔازات اƅممƊوحة من طرف وكاƅة دŷم تشƔżل اƅشباب 

  :ANSEJباƊƅسبة ƅكل اƊƅشاطات، سƂƊوم Ɣžما ƆƔي بتوضƔح كƔſƔة اƍتƜك اƂƅروض ƅكل من اƅبƊك و 

 : جدول اƍتƜك اƂƅرض اƅممƊوح من طرف اƅبƊك 27اƃجدول رſم 

 630,00 965 6 مبźƆ اƂƅرض:    اسم اƅمƂرض: اƅبƊك                              

 %0مŸدل اſƅائدة:                    سƊوات              ž3ترة اƅسماح: 

 كل سداسي žترات اƅتسدƔد:                                       سƊوات5مدة اƅتسدƔد: 

اƅمبźƆ اƅكƆي اƅمسدد اƔƂƅمة اƅمسددة من رأس اƅمال مبž źƆائدة اſƅترة رأس اƅمال اƅمتبƂي اƅمستحق žترة اƅتسدƔد 

/ 6 / 30 2019 6965630,00 0,00 696563,00 696563,00 

2019/ 12 /31 6269067,00 0,00 696563,00 1393126,00 

/ 6 / 30 2020 5572504,00 0,00 696563,00 2089689,00 

/12 / 31 2020 4875941,00 0,00 696563,00 2786252,00 

/ 6 / 30 2021 4179378,00 0,00 696563,00 3482815,00 

/12 / 31 2021 3482815,00 0,00 696563,00 4179378,00 

/ 6 / 30 2022 2786252,00 0,00 696563,00 4875941,00 

/12 / 31 2022 2089689,00 0,00 696563,00 5572504,00 

/ 6 / 30 2023 1393126,00 0,00 696563,00 6269067,00 

/12/ 31 2023 696563,00 0,00 696563,00 6965630,00 

  من إŷداد اƅطاƅب اƃمصدر:

 مƚحظة: 

 .ž01/01/2016ي ƍذا اƅجدول ƁمƊا بتƂدƔر بداƔة اƊƅشاط إبتداءًا من   -

 Ɣبدأ اƍتƜك Ɓرض اƅبƊك إبتداءًا من ƎƊاƔة اƅسƊة اƅثاƅثة من اƊطƜق اƊƅشاط.  -

  Ɗ0%سبة اſƅائدة  -
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 ANSEJ اƍتƜك اƂƅرض اƅممƊوح من طرف وكاƅة :28اƃجدول رſم 

 252,00 786 2 مبźƆ اƂƅرض:                                  ANSEJاسم اƅمƂرض: 

 %0مŸدل اſƅائدة:                    سƊوات              ž8ترة اƅسماح: 

 كل سداسي žترات اƅتسدƔد:                                       سƊوات5مدة اƅتسدƔد: 

رأس اƅمال اƅمتبƂي  žترة اƅتسدƔد
 اƅمستحق

اƔƂƅمة اƅمسددة من رأس  مبž źƆائدة اſƅترة
 اƅمال

 اƅمبźƆ اƅكƆي اƅمسدد

/ 6 / 302024 2786252,00 0,00 278625,20 278625,20 

/12 /31 2024 2507626,80 0,00 278625,20 557250,40 

/ 6 / 30 2025 2229001,60 0,00 278625,20 835875,60 

/12 / 312025 1950376,40 0,00 278625,20 1114500,80 

/ 6 / 30 2026 1671751,20 0,00 278625,20 1393126,00 

/12 / 31 2026 1393126,00 0,00 278625,20 1671751,20 

/ 6 / 30 2027 1114500,80 0,00 278625,20 1950376,40 

/12 / 31 2027 835875,60 0,00 278625,20 2229001,60 

/ 6 / 30 2028 557250,40 0,00 278625,20 2507626,80 

/12/ 31 2028 278625,20 0,00 278625,20 2786252,00 

 ANSEJ من إŷداد اƅطاƅب باƛستŸاƊة بموظſي وكاƅة اƃمصدر:

 مƚحظة:

  سƊوات إبتداءًا من آخر Ɓسط بƊكي و تكون سداسƔة.ž5ترة اƅتسدƔد ƍي  -

 اſŷƙاء من مبźƆ اſƅائدة .   -
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 اƃمطƄب اƃثاƈي: تƀدƒر اƃتكاƒƃف اƗجماƒƃة Ƅƃمشروع  

 اŽƃرع اƕول: اƃتكاƒƃف اƙستثمارƒة

ƍي اƅتكاƔƅف اƜƅزمة Ɓƙامة وتجƔƎز اƅمشروع حتى Ɣصبح مŸدًا Ɔƅبدء žي اƅتشƔżل، واƅمموƅة من طرف   
 ، واƅتي سوف ƊوضحƎا كما ƆƔي: ANSEJوكاƅة 

 اƛƕت و اƅمŸدات:  •

  اƛƕت و اƅمŸدات اƅداخƆة žي اƛستثمار :29اƃجدول رſم 

 من إŷداد اƅطاƅباƃمصدر: 

صƊدوق اƅكſاƅة اƅمشتركة ƅضمان أخطار اƂƅروض: ƍو جƎاز مكمل Ÿƅمل اƅوكاƅة، مƎمتƌ تƂدƔم  •
ضماƊات ƆƅبƊك و ذƅك ƛستſادة صاحب اƅمشروع بƂرض بƊكي. تƂدر ƔƁمة ƍذƋ اƅضماƊات حسب ƔƁمة اƂƅرض 

 دج 146.279,00 من ƔƁمة اƂƅرض. أما باƊƅسبة Ɔƅمشروع Ɣžتم تسدƔد  %2,1اƅبƊكي، حƔث تسدد اƅوكاƅة Ɗسبة 
 كضماƊات Ɯƅستſادة بƂرض بƊكي.

اƅحƂوق اƅجمركƔة: اƅمشروع اختار استƔراد اƛƕت من خارج اƅوطن و باƅتاƅي Ɣجب اƅمرور بإجراءات  •
 من ƔƁمة اƛƕت. تبźƆ تكſƆة ƍذƋ اƅحƂوق % 5اƛستƔراد وذƅك بتسدƔد حƂوق اƅجمركة اƅمƂدرة بـ 

 دج. 367.902,00بـ

تأمƔن ضد اƅمخاطر ( تأمƔن اƛƕت و اƅمŸدات): Ɣجب تأمƔن اƛƕت و اƅمŸدات žي إحدى شركات   •
، حƔث Ɣتم تسدƔد حƂوق اƅتأمƔن حسب اſƅواتƔر اƗوƔƅة ( اƅمƆحق saaاƅتأمƔن žاخترƊا اƅشركة اƅجزائرƔة ƆƅتأمƔن 

  دج.90.128,00) بƔƂمة 04رƁم 

 دج.  551,00 226 مصارƔف إŷدادƔة اƅمƂدرة بƔƂمة  •

من خƜل ذكرƊا ƅكل اƅتكاƔƅف اƅداخƆة žي اƛستثمار Ɣمكن تحدƔد ƔƁمة ƍذا اƗخƔر واƅذي Ɣصل إƅى 
  دج9.950.900,00

 ƔƁمة اƍƛتƜك ƆƅسƊة اƗوƅى ƊسƔة اƍƛتƜك   (دج) اƔƂƅمة اƙجماƔƅة  اƛƕت و اƅمŸدات  

 735.804,00 %10 7.358.040,00 آƙت 

 350.400,00 %20 1.752.000,00 كƚرك 

 1.086.204,00 - 9.110.040,00 اƅمجوع 
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 املŶƃمال اƃرأس اƃة : اſƆف مختƔƅة تكاƆابƂمƅ يſتي تكƅة اƆسائƅة اƔدƂƊƅي اž املŸƅمال اƅمة رأس اƔƁ وتتمثل
 مثل اƅتكاƔƅف اƊƙتاجƔة واƅتسوƔƂƔة واƗجور، اƅتي ƁدرƊاƍا žي بداƔة اƅسƊة اƗوƅى من بداƔة اƊƅشاط بـ

 دج. 2.000.000,00

 :ƌة حسابƔſƔامل و كŸƅمال اƅن رأس اŷ لƔاصſن تƔبƔ يƅتاƅجدول اƅا 

 : رأس اƅمال اŸƅامل žي بداƔة اƅمشروع  30اƃجدول رſم 

  (دج)  اƅتكſƆة اƅبƔان

 1.800.000,00 اƃمواد اƕوƒƃة ( اƃشƌر اƕول)

 120.000,00 اƕجور ( اƃشƌر اƕول) 

 50.000,00 تكاƒƃف مختŽƄة ( اƃدŵاƒة و اƚŵƗن، اƃموثق، اƃسجل اƃتجاري...) 

 30.000,00 )…تكاƒƃف ماƒƃة ( żتح حساب żي اƃبƈك و أتŶاب اƃبƈك

 2.000.000,00 اƃمجموع

  من إŷداد اƅطاƅباƃمصدر:  

 اŽƃرع اƃثاƈي: اƃتكاƒƃف اƃتشƒƄƒźة اƃسƈوƒة

Ɣجب Ɔŷى اƂƅائم باƅدراسة بتحدƔد اƅتكاƔƅف اƅخاصة باƅتشƔżل، وƍي اƅتكاƔƅف اƊƅاتجة من ŷمƔƆة اƊƙتاج  
اƅتي تتمثل žي: اƅتكاƔƅف اƅمتƔżرة ( اƅمادة اƗوƔƅة، اƗجور وتكاƔƅف اƅكƎرباء و اƅماء)، واƅتكاƔƅف اƅثابتة 

 (اƔƙجار، صƔاƊة وإصƜح...)

  اƅجدول اƅتاƅي Ɣوضح اƅتكاƔƅف اƅتشƔƆƔżة اƅسƊوƔة اƅتƂدƔرƔة  ƅخمس سƊوات :

 اƅتƂدƔر Ɣكون باƊƅسب اƅتاƔƅة :

 . %5اƅمادة اƗوƔƅة تكون اƊƅسبة اƅتƂدƔرƔة  -

 .%3 و %2أما باƊƅسبة ƆƅتكاƔƅف اƗخرى (اƅمتƔżرة) žتتراوح اƊƅسبة بƔن  -
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 اƅتكاƔƅف اƅتشƔƆƔżة: 31اƃجدول رſم 

 اƃتكاƒƃف  2016 2017 2018 2019 2020

     
 اƃتكاƒƃف  اƃثابتة

 اƒƗجار  840000,00 840000,00 840000,00 840000,00 840000,00

 صƒاƈة و إصƚح 500000,00 500000,00 500000,00 500000,00 500000,00

     
 اƃتكاƒƃف اƃمتƒźرة

 اƃمادة اƕوƒƃة  16320000,00 17625600,00 19035648,00 20558499,84 22203179,83

 اƕجور  1224600,00 1249092,00 1274073,84 1299555,32 1325546,42

 اƃكƌرباء و اƃماء  600000,00 612000,00 624240,00 636724,80 649459,30

 اƀƈƃل 275000,00 283250,00 291747,50 300499,93 309514,92

 اƃمجموع  19759600,00 21109942,00 22565709,34 24135279,88 25827700,47

 من إŷداد اƅطاƅباƃمصدر: 

 اƃمطƄب اƃثاƃث: اƀƃوائم اƃماƒƃة 

 اŽƃرع اƕول: اƃمƒزاƒƈة اżƙتتاحƒة 

 Ɔƅمؤسسة اƅمƔزاƔƊة اžƛتتاحƔة: 32اƃجدول رſم 

ŸƄمبƃخصوم اƃم اſرƃا ŸƄمبƃصول اƕم اſرƃا 

 203 رƔف إŷدادƔةامص 634.308,23 101 رأس اƅمال اƅخاص 1.739.466,23

 215 مŸدات و أدوات  Ɓ 164 8.857.040,00رض اƅبƊك  6.965.630,00

 53 اƅصƊدوق ƁANSEJ 168 1.900.000,00رض  2.786.252,00

    

 

 512 اƅبƊك  100.000,00

            

   اƃمجموع 11.491.348,23   اƃمجموع 11.491.348,23

 من إŷداد اƅطاƅب اƃمصدر: 

 مƚحظة:

 اƅمصارƔف اŷƙدادƔة: وƍي اƅمصارƔف اƅمدžوع žي حƂوق اƅجمارك واƅتأمƔن و Ɓسط تأمƔن اƂƅروض. -

 .اƅصƊدوق واƅبƊك: تتمثل žي رأس اƅمال اŸƅامل أي اƂƊƅدƔة اƅتي تƂابل تكاƔƅف اƅمؤسسة žي بداƔة اƊƅشاط -
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 اŽƃرع اƃثاƈي: اƃمƒزاƒƈة اƃتƀدƒرƒة

 :لƚźستƙجدول حساب ا 

تتمثل أول خطوة Ɓبل إŷداد اƅمƔزاƔƊة اƅتƂدƔرƔة وجدول حساب اƊƅتائج žي إŷداد ما Ɣسمى بجدول حساب  
اƛستƜżل، واƅذي بواسطتƂƊ ƌوم بمجموŷة من اƅتƂدƔرات مƎƊا: تƂدƔر ƆƅمبŸƔات وƔƁمة اƅمشترƔات ومجموع 

   اƅتكاƔƅف اƅتي تساŷدƊا Ɔŷى استكمال واŷٕداد اƅمƔزاƔƊة اƅتƂدƔرƔة، واƅجدول اƅتاƅي ƔبƔن ذƅك:

  جدول حساب اƛستƜżل اƅتƂدƔري: 33اƃجدول رſم 

 اƅشƎر  2016 2017 2018 2019 2020

 ƔƁمة اƅمبŸƔات  16320000,00 17952000,00 19747200,00 21721920,00 23894112,00

 ƔƁمة اƅمشترƔات  12255000,00 12867750,00 13511137,50 14186694,38 14896029,09

 اƅمخزون اƗوƅي  855000,00 889200,00 924768,00 961758,72 1000229,07

 اƅمخزون اƎƊƅائي  650000,00 702000,00 744120,00 781326,00 796952,52

 اƌƃامش اƃخام  3862016,00 4776517,00 5539046,00 6391620,36 7328818,66

 اƗجور  1224600,00 1236846,00 1249214,46 1261706,60 1274323,67

 اƍƙتƜك  1086204,00 1086204,00 1086204,00 1086204,00 1086204,00

 اƔƙجار  840000,00 840000,00 840000,00 840000,00 840000,00

 اƅكƎرباء و اƅماء  600000,00 612000,00 624240,00 636724,80 649459,30

 صƔاƊة و إصƜح 500000,00 500000,00 500000,00 500000,00 500000,00

 اƅتأمƔن  90000,00 90000,00 80000,00 70000,00 70000,00

 اƂƊƅل 275000,00 283250,00 291747,50 300499,93 309514,92

 اƅدŷاƔة و اƜŷƙن  100000,00 50000,00 50000,00 50000,00 50000,00

 مختŽƄةالتكاƒƃف مجموع ال 4715804,00 4698300,00 4721405,96 4745135,33 4779501,89

 تكاƒƃف ماƒƃة   10000,00 10000,00 10000,00 10000,00 10000,00

 ربح خام  863788,00- 68217,00 807640,04 1636485,03 2539316,77

 EXCELمن إŷداد اƅطاƅب باƛستŸاƊة ببرƊامج اƃمصدر: 

 : مƚحظة

  اƅمخزون اƗوƅي –اƎƅامش اƅخام = ƔƁمة اƅمبŸƔات +اƅمخزون اƎƊƅائي- ƔƁمة اƅمشترƔات  -

  اƅتكاƔƅف اƅماƔƅة– مجموع اƅتكاƔƅف اƅمختſƆة –اƅربح اƅخام= اƎƅامش اƅخام  -

 أما باƊƅسبة Ɔƅمادة اƗوƔƅة žتƂدر Ɗسبة اƅزƔادة %10اƅتƂدƔرات باƊƅسبة ƆƅمبŸƔات žتƂدر Ɗسبة اƅزƔادة اƅسƊوƔة بـ  -
 . %2 إƅى  %1، واƅتƂدƔرات باƊƅسبة ƆƅتكاƔƅف žتتراوح مابƔن  %5بـ
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 :ةƒرƒدƀتƃة اƒƈزاƒمƃا 

تŸرض اƅمƔزاƔƊة اƅتƂدƔرƔة كل من Ɗŷاصر اƗصول واƅخصوم بصورة مſƊصƆة، وƔžما ƆƔي سƂƊوم بŸرض 
 اƅمƔزاƔƊة اƅتƂدƔرƔة ƅخمس سƊوات ماƔƅة: 

  اƅمƔزاƔƊة اƅتƂدƔرƔة :34اƃجدول رſم 

 رſم اƃحساب اƕصول 2016 2017 2018 2019 2020

   أصول ƒŹر جارƒة :           

 2151 مŸدات  1752000,00 1752000,00 1752000,00 1752000,00 1752000,00

 2811  إƍتƜك اƅمŸدات  350400,00- 700800,00- 1051200,00- 1401600,00- 1752000,00-

 2152 آƛت  7358040,00 7358040,00 7358040,00 7358040,00 7358040,00

 2812  إƍتƜك اƛƕت 735804,00- 1471608,00- 2207412,00- 2943216,00- 3679020,00-

   مجموع اƕصول اƒźƃر اƃجارƒة 8023836,00 6937632,00 5851428,00 4765224,00 3679020,00

      
 

   أصول جارƒة:  

 31 مواد أوƔƅة 855000,00 889200,00 924768,00 961758,72 1000229,07

 355 اƅمƊتجات اƅمصŸƊة 650000,00 702000,00 744120,00 781326,00 796952,52

 512 اƅبƊك 2838806,23 5021760,23 7634808,77 8296758,99 9033251,50

 53 اƅصƊدوق  250000,00 350000,00 490000,00 686000,00 960400,00

   مجموع اƕصول اƃجارƒة 4593806,23 6962960,23 9793696,77 10725843,71 11790833,09

   اƃمجموع اŶƃام Ɩƃصول 12617642,23 13900592,23 15645124,77 15491067,71 15469853,09

 رſم اƃحساب اƃخصوم 2016 2017 2018 2019 2020

   رؤوس اƕموال اƃخاصة :          

 101 رأس مال اƅصادر  1739466,23 1739466,23 1739466,23 1739466,23 1739466,23

 11 تحوƔل من جدƔد 0,00 373706,00- 0,00 0,00 0,00

 Ɗ1( 12تƔجة اƅدورة (ن- 373706,00- 1082950,00 2253776,54 3392845,48 4764756,86

   1مجموع 1365760,23 2448710,23 3993242,77 5132311,71 6504223,09

      
 

   خصوم ƒŹر جارƒة:  

 ƁANSEJ 1641رض  2786252,00 2786252,00 2786252,00 2786252,00 2786252,00

 Ɓ 1642رض اƅبƊك  6965630,00 6965630,00 6965630,00 5572504,00 4179378,00

   2مجموع 9751882,00 9751882,00 9751882,00 8358756,00 6965630,00
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   خصوم جارƒة:  

 401 موردو اƅسŶƆ و اƅخدمات 1500000,00 1700000,00 1900000,00 2000000,00 2000000,00

   3مجموع 1500000,00 1700000,00 1900000,00 2000000,00 2000000,00

 اƃمجموع اŶƃام Ƅƃخصوم 12617642,23 13900592,23 15645124,77 15491067,71 15469853,09

 من إŷداد اƅطاƅباƃمصدر: 

 اŽƃرع اƃثاƃث: جدول حساب اƈƃتائج

 

  جدول حساب اƊƅتائج :35اƃجدول رſم 

 اƃتƒƒŶن  2016 2017 2018 2019 2020

 اƅمبŸƔات واƅمƊتوجات اƅمƆحƂة 16320000,00 17952000,00 19747200,00 21721920,00 23894112,00

796952,52 781326,00 744120,00 702000,00 650000,00 
تƔżرات اƅمخزوƊات واƅمƊتجات 

 اƅمصŸƊة

 اƊƛتاج اƅمثبت 0 0 0 0 0

 إŷاƊات اƛستƜżل 0 0 0 0 0

 ) 1إƈتاج اƃسƈة اƃماƒƃة ( 16970000,00 18654000,00 20491320,00 22503246,00 24691064,52

 اƅمشترƔات اƅمستƆƎكة  12255000,00 12867750,00 13511137,50 14186694,38 14896029,09

2418974,22 2397224,73 2385987,50 2375250,00 2405000,00 
اƅخدمات اƅخارجƔة و اƛستƜƎكات 

 اƗخرى

 ) 2 إستƚƌكات اƃسƈة اƃماƒƃة ( 14660000,00 15243000,00 15897125,00 16583919,11 17315003,31

7376061,21 5919326,90 4594195,00 3411000,00 2310000,00 
)= 3اƒƀƃمة اƃمضاżة ƚƃستƚźل (

)2-1( 

 أŷباء اƅمستخدمƔن  1224600,00 1236846,00 1249214,46 1261706,60 1274323,67

0 0 0 0 367902 
اƅضرائب واƅرسوم واƅمدžوŷات 

 اƅمماثƆة +(حƂوق اƅجمارك)

 )4إجماƃي żائض اƙستƚźل ( 717498,00 2174154,00 3344980,54 4657620,30 6101737,54

 اƅمƊتجات اŸƅمƔƆاتƔة اƗخرى  0 0 0 0 0

 اŷƗباء اŸƅمƔƆاتƔة اƗخرى  0 0 0 0 0

1086204,00 1086204,00 1086204,00 1086204,00 1086204,00 
اƅمخصصات ƍƚƅتƜكات واƅمؤوƊات 

 وخسارة اƔƂƅمة 

 استرجاع خسائر اƔƂƅمة واƅمؤوƊات 0 0 0 0 0
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 )5اƈƃتƒجة اŶƃمƒƄاتƒة ( 368706,00- 1087950,00 2258776,54 3571416,30 5015533,54

 اƅمƊتوجات اƅماƔƅة 0 0 0 0 0

 اŷƗباء اƅماƔƅة 0 0 0 0 0

 )6اƊƅتƔجة اƅماƔƅة ( 0 0 0 0 0

5015533,54 3571416,30 2258776,54 1087950,00 -368706,00 
)= 7اƈƃتƒجة اŶƃادƒة ſبل اƃضرائب (

)5+6( 

250776,6768 178570,8148 5000 5000 5000 
اƅضرائب اƅواجب دƎŸžا ŷن اƊƅتائج 

 اŸƅادƔة 

0 0 0 0 0 
اƅضرائب اƅمؤجƆة (تƔżرات) ŷن 

 اƊƅتائج اŸƅادƔة

 مجموع مƊتجات اƊƗشطة اŸƅادƔة 5000 5000 5000 178570,8148 250776,6768

 مجموع أŷباء اƊƗشطة اŸƅادƔة 0 0 0 0 0

4764756,86 3392845,48 2253776,54 1082950,00 -373706,00 
اƈƃتƒجة اƃصاƒżة ƈƖƃشطة اŶƃادƒة 

)8( 

0 0 0 0 0 
Ɗŷاصر ƔŻر ŷادƔة (مƊتجات 

 تباƎƊƔا) 

0 0 0 0 0 
Ɗŷاصر ƔŻر ŷادƔة ( أŷباء Ɣجب 

 تبƔاƎƊا)

 )9اƊƅتƔجة ƔŻر اŸƅادƔة ( 0 0 0 0 0

 )10صاżي ƈتƒجة اƃسƈة اƃماƒƃة ( 373706,00- 1082950,00 2253776,54 3392845,48 4764756,86

 اƃتدƀżات اƀƈƃدƒة اƃصاƒżة  712498,00 2169154,00 3339980,54 4479049,48 5850960,86

 اƃتدƀżات اƀƈƃدƒة اƃتراكمƒة  712498,00 2881652,00 6221632,54 10700682,02 16551642,88

  من إŷداد اƅطاƅباƃمصدر:

 مƚحظة:

: وتتمثل žي أŷباء اƔƙجار، اƂƊƅل، اƅصƔاƊة، اƅكƎرباء اƛستƜƎكات اƗخرى اƅخدمات اƅخارجƔة و -
 .واƅماء، اƅمſصƆة ƔƁمة تكاƎſƔƅا žي جدول حساب اƛستƜżل

 ƜƊحظ أن ƊتƔجة اƅسƊة اƅماƔƅة ƍي خسارة žي اƅسƊة اƗول وƔبدأ تحƔƂق اƗرباح من اƅسƊة اƅثاƔƊة. -

اƅمخصصات ƍƚƅتƜكات واƅمؤوƊات اƅتدƂžات اƂƊƅدƔة اƅصاƔžة = صاžي ƊتƔجة اƅسƊة اƅماƔƅة +  -

  .وخسارة اƔƂƅمة
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 اŽƃرع اƃرابŴ: اƃتƒƒƀم اƃماƃي Ƅƃمشروع

  :ستردادƛترة اž 

 اƛستثمار اƅمبدئي

 متوسط صاžي اƅتدƂžات اƂƊƅدƔة اƅسƊوƔة

 žترة اƛسترداد = اƛستثمار اƅمبدئي / متوسط صاžي اƅتدƂžات اƂƊƅدƔة اƅسƊوƔة

3 = 9.950.000,00 / 3310328,576  

  سƊوات.3من خƜل اƅحسابات اƅسابƂة تبƔن أن žترة استرداد اƛستثمار ƍي 
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 خƚصة اŽƃصل:

 تƊاوƊƅا žي ƍذا اſƅصل اƅمراحل اƅمختſƆة اƅتي Ɣجب اƅمرور بƎا ƅتجسƔد مشروع إƊتاج اƅشبكات اƅحدƔدƔة 
ƆƅبƊاء، žبدأƊا بتŸرƔف اƅجƎاز اƅذي سƂƔوم بدŷم اƅمشروع ومراحل اƅحصول Ɔŷى اƂƅرض، وبŸدƍا ƁمƊا بتƂدƔم žكرة 
اƅمشروع وأسباب إƁامتƌ واختƔار اƅموŶƁ، ركزƊا بŸدƍا Ɔŷى اƅجاƊب اƅتسوƂƔي واƅذي ŸƔتبر أساس اƅمؤسسة وذƅك 

ƆƅتŸرف Ɔŷى اƅمƊاžسƔن واستراتƔجƔاتƎم و Ɔŷى خصائص اƅمƊتج واستŸماƛتž ƌمن خƜل بحثƊا استƊتجƊا أن اƅمƊتج 
(اƅشبكات اƅحدƔدƔة ƆƅبƊاء) ƛ تستŸمل Ƃžط žي اƅبƊاء بل žي مجاƛت متŸدد واƅتي ƁمƊا بذكرƍا سſƆا، أما žي 
اƅجاƊب اƊƙتاجي واƅتƊظƔمي ƂžمƊا بتحدƔد احتƔاجات اƅمشروع من اƔƅد اŸƅامƆة واƅمادة اƗوƔƅة اƅتي تدخل žي 

اŸƅمƔƆة اƊƙتاجƔة، وžي اƗخƔر تطرƊƁا إƅى اƅجاƊب اƅماƅي واƅذي واجƊƎا ƌƔž صŸوبات žي إŷدادƋ وذƅك ŸƔ ƌƊƗتبر 
 جاƊب ذو أƍمƔة باżƅة.

 žي اƎƊƅاƔة وبŸد إŷدادƊا ƅمخطط أŷمال مشروع إƊتاج اƅشبكات اƅحدƔدƔة ƆƅبƊاء توصƊƆا إƅى أن ƍذا 
 اƅمشروع Ɓابل ƆƅتجسƔد، وƁابل ƛسترداد ƔƁمة اƛستثمار وذƅك بŸد ثƜث سƊوات.
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 الخاتمة العامة:
تŸد اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة ŷصب اƅمحرك اƁƛتصادي حƔث أن اƍƛتمام بƎا ŸƔتبر  

Ɓاŷدة أساسƔة žي تحƔƂق اƅتƊمƔة اƁƛتصادƔة، وƔرتبط Ɗجاح ƍذƋ اƅمؤسسات بالإŷداد اƅجƔد Ǝƅا Ɓبل اƅشروع 
 žي تجسƔدƍا.

 ſžي اƅسƊوات الأخƔرة تزاƔد اƍتمام اƅشباب بإƊشاء اƅمشارŶƔ اƅخاصة ودخول ŷاƅم الأŷمال 
واƅمƂاوƛت وƍذا ƊتƔجة ƍƜƅتمام اƅذي أوƅتƌ اƅجزائر žي ƍذا اƅمجال، ƊتƔجة اƅدŷم واƅتسƜƔƎت اƅمƂدمة 

 Ɔƅشباب ƅخƆق مشارŶƔ جƔدة ƅما Ǝƅا من دور žي تحسƔن الأوضاع اƁƛتصادƔة واƛجتماƔŷة.

 ƌƅ ةƂب دراسة مسبƆتطƔ ذ أي مشروعƔſƊبل تƁ مفƆا مجرد حƎƅ مخططƅر اƔŻ ةƔاżƅس   (اƜدوج
 وƍذƋ اƅدراسة تتمثل žي إŷداد مخطط أŷمال واƅذي ŸƔتبر كخرƔطة تبƔن ƅصاحب اƅمشروع )ماكجرƔجور

 ŶƁتوƅ ةƂƔضل طرžأž د من حواجزƔدŸƅادي اſوت ƌžداƍى أƅوصول إƅا ŶƔستطƔ لƜذي من خƅق اƔطرƅا
اƅمستƂبل ƍي اƅمشاركة žي بƊائƌ(بƔتر دراكر)، žمخطط الأŷمال Ɣسمح بمŸرžة أن إƊشاء اƅمؤسسة مرتبط 

 بŸدة جواƊب مƎƊا :

  ƌƊزبائ ،ƌžدƎستƔ ذيƅسوق اƅة اžرŸمشروع من مƅصاحب اƅ سمحƔ ذيƅي اƂƔتسوƅب اƊجاƅا
 ƌل دراستƜومن خ ،ƌتجاتƊم ŶƔج وتوزƔة تروƔſƔك ،ƌƔسžاƊا مƎŸتبƔ تيƅات اƔجƔستراتƛن، اƔƔƆبƂمستƅا

 ŸƆƅرض واƅطƆب ƔستطŶƔ تحدƔد اſƅجوة اƅتي ƔستطŶƔ مƎƊا دخول اƅسوق.

  كلƔƎƅا واƎſƔƅة وتكاƆامŸƅد اƔƅمؤسسة من اƅاجات اƔد احتƔتحد ƌƔž تمƔ ذيƅمي اƔظƊتƅب اƊجاƅا
 اƅتƊظƔمي اƅمƜئم Ǝƅا مŶ تحدƔد اƅمƎام اƅتي سƂƔوم بƎا كل ŷامل.

   تاجيƊظام الإƊƆƅ ƌƆƔƆة وتحƔتاجƊة الإƔƆمŸƅمراحل اƅ دةƔجƅة اžرŸمƅمن ا ƌƊمكƔ ذيƅتاجي اƊب الإƊجاƅا
ƅمŸرžة مدخƜتƌ من اƅمادة الأوƔƅة ومخرجاتƌ كمƊتج ƎƊائي، إضاžة إƅى اƛƕت اƅمستخدمة 

 ومŸرžة اƅطاƁة الإƊتاجƔة ƅكل آƅة.

  ي مصادرƍ ستثمار وماƛمة اƔƁ دƔتم تحدƔ ƌذي بواسطتƅة واƔمƍالأ źƅب باƊو جاƍي وƅماƅب اƊجاƅا
تموƔل ƍذا اƅمشروع بالإضاžة إƅى تحدƔد اƅتكاƔƅف اƅكƔƆة بما ƎƔžا اƛستثمارƔة واƅتشƔƆƔżة  Ɔƅوصول 

žي الأخƔر إƅى إŷداد اƂƅوائم اƅماƔƅة اƅتي تساŷد صاحب اƅمشروع بمŸرžة ƍل اƅمشروع Ɓابل 
.ƛ د أوƔتجسƆƅ 

 النتائج: 
من خƜل دراستƊا ƆƅجاƊبƔن اƊƅظري واƅتطبƂƔي حول إŷداد مخطط أŷمال لإƊتاج اƅشبكات اƅحدƔدƔة 

 ƆƅبƊاء ƊستƊتج ما ƆƔي :

 مخطط الأŷمال وسƆƔة ƅمŸرžة مدى ƁابƔƆة اƅمشروع ƆƅتجسƔد. •

أن إƊشاء مؤسسة دون إŷداد مخطط أŷمال Ǝƅا كشخص Ɣمشي žي طرƔق مظƆمة ŸƔ ƛرف  •
 اƅحواجز اƅتي ƔصادƎžا.
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إŷداد مخطط أŷمال ƍو Ɣƅس من اƅشيء اƅسƎل خاصة žي اƅجزائر ذƅك Ÿƅدم وجود سوق مƊظم  •
 Ɣساŷدك Ɔŷى تحدƔد اƅمƊاžسƔن، وجƆب مƆŸومات دƂƔƁة ŷن سوق مƔŸن. 

 إŷداد مخطط أŷمال جƔد وحدƋ من سƔحدد žي اƎƊƅاƔة بأن اƅمشروع Ɗاجح أم žاشل دون جدوى.  •

إƊشاء مؤسسة دون إŷداد مخطط الأŷمال ƔجŸل اƅتجسƔد أكثر تكſƆة بل Ɓد ſƔشل žي تجسƔدƍا  •
 ƊتƔجة ŷدم إŷداد دراسة مسبƂة.

 التوصيات: 
إƊشاء مكاتب خاصة لإŷداد مخطط الأŷمال واƛستشارة واƊƅصح، وƔكون ƎƔžا مختصƔن žي  •

 جمŶƔ اƅمجاƛت.

زرع روح اƅمƂاوƛتƔة žي اƅشباب خاصة شباب اƅجامŸات لإƊشاء مشارŶƔ بدل اƊتظار اƅتوظƔف žي  •
 أحد اƅمؤسسات.

اƅمؤسسات اƅصƔżرة واƅمتوسطة ƍي اƅمشżل اƅرئƔسي ŸƆƅماƅة ƅذا Ɣجب اƍƛتمام بƎا ƂƆƅضاء Ɔŷى  •
 شبح اƅبطاƅة، وذƅك باƅدŷم سواء كان مادي أو إŷاƊات أخرى.

Ɓطاع اƅبƊاء خصب ƅمشارŶƔ أخرى مƂاوƛتƔة ƔمكƎƊا تشكƔل موضوع مذكرة تخرج žي اƅتخصص  •
 وكآžاق بحث مستƂبƔƆة

 

     

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

104 

 Ŵمراجƃائمة اſ
 اƃكتب: 

بيروت- ، مجد اƅمؤسسة اƅجامŸية Ɔƅدراسات واƊƅشر واƅتوزيGestion des P.M.E،Ŷإدارة و تƈمية اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة Ɗبيل جواد،  .1
 .31 ص،ƅ2007بƊان،

2. Michel Coster, Entrepreneuriat, Pearson Education, paris,2009,p134 

 .16ص  ،2010، دار اƅمƂاوƛتية، جامŸة مƊتوري ƁسƊطيƊة، سƊة سيرورة إƈشاء اƃمؤسسة أساƃيب اƃمراƀżةصƊدرة سايبي،  .3
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ص ، 2006 سƊة ، دار ومكتبة اƅحامد ƊƆƅشر واƅتوزيŶ،اƃريادة وإدارة الأŵمال اƃصغيرةžايز جمŸة صاƅح اƊƅجار، ŷبد اƅستار محمد اƆŸƅي،  .5
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 .270، ص2013، دار صſاء ƊƆƅشر واƅتوزيŷ ،Ŷمان الأردن، سƊة إدارة اƃتسويق أżكار و توجيƌات جديدةŻسان Ɓاسم داود اƜƅمي،  .10

11.  ،ƜŸاجي مƊي إستراتيجي متكاملƄيƄتسويق مدخل تحƃإدارة ا ،Ŷتوزيƅشر واƊƆƅ مان الأردن،، دار إثراءŷ ةƊ189، ص2008 س. 

 .339، ص2001، دار اƅمريخ ƊƆƅشر واƅتوزيŶ، اƅرياض اƅممƆكة اŸƅربية اƅسŸودية، سƊة مبادئ اƃتسويقƊسيم حƊا،  .12

، 337، ص،ص 2011، دار اƅمسيرة ƊƆƅشر واƅتوزيŶ واƅطباŷة، سƊة اƃتسويق اƙستراتيجيمحمود جاسم اƅصميدŷي، رديƊة ŷثمان يوسف،  .13
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 .34،35، ص،ص 2013، اƅمجموŷة اŸƅربية Ɔƅتدريب واƊƅشر، مصر، سƊة اƃتƈظيمية اƌƃياكلمƌارات إŵداد محمود ŷبد اſƅتاح رضوان،  .17

 .119، ص2006،  دار أسامة ƊƆƅشر واƅتوزيŷ ،Ŷمان-الأردن، اƃتƈظيم الإداري(مبادئƊ وأساسياتƊ)زيد مƊير ŷبوي،  .18
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 .381، ص1987، دار اƎƊƅضة اŸƅربية Ɔƅطباŷة واƊƅشر، بيروت ƅبƊان، طبŸة أساسيات الإدارة اƃماƃيةجميل أحمد توžيق،  .22
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. 178، ص ƊƆƅ 2011شر، بويرة اƅجزائر، جاſƊي  ƈ،page bleuesظام اƃمحاسبة اƃماƃية سير اƃحسابات و تطبيƌƀاƅخضر Ɯŷوي،   .27

 اƃمذكرات و الأطروحات: 

 تخصص  ماجستيرƊƅيل شƎادة ، مذكرةواŴſ وآżاق اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة żي اƃجزائر żي ظل اƃشراكة الأوروجزائريةشŸيب أتشي،  .1
 .3 ، ص2007/2008 اƅجزائر، جامŸة وƆŷوم اƅتسيير، اƁƛتصادية، كƆية اƆŸƅوم تحƆيل اƁتصادي

 اƁƛتصادية ، كƆية اƆŸƅوم تΧصص تΧطϳط ستيرج،مذكرة Ɗƅيل شƎادة  اƅمااƃتخطيط żي ſطاع اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطةŷثامƊية رؤوف،  .2

 .36 ص،2000/2001 وƆŷوم اƅتسيير جامŸة اƅجزائر،

 ، مذكرة Ɗƅيل شƎادة اƅماجستيراƃتغيرات اſƙتصادية Ƅŵى ترſية ſطاع اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة żي اƃجزائر أثرزويتة محمد اƅصاƅح،  .3

ΔϳϟΎم ϭ دϭϘصص نΧة تƊجزائر، سƅة اŸتسيير- جامƅوم اƆŷ تصادية وƁƛوم اƆŸƅية اƆ6، 5، ص ص2006/2007، ك. 

مذكرة Ɗƅيل شƎادة  ،تكƈوƃوجيا اƃمƄŶومات żي اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة دراسة حاƃة مؤسسة: مƄبƈة اƃحضƈة باƃمسيƄةƁروش ŷيسى،  .4
، كƆية اƆŸƅوم اƁƛتصادية واƅتسيير،  تΧصص تسϳϳر ϟ΍مؤسسϟ΍ ΕΎصϳϐرϟ΍ϭ Γمتϭسطϓ -Δرω تكنϭϟϭجϟ΍ ΎϳمϭϠόمϻ΍ϭ ΕΎتصΕϻΎ اƅماجستير

 .12، ص2007/2008جامŸة محمد خيضر بسكرة، سƊة 

دور تكƈوƃوجيا اƃمƄŶومات żي ŵمƄية اƃتƈبؤ باƃمبيŶات żي اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة. دراسة حاƃة: مƄبƈة الأوراس سطحاوي ŷزيز،  .5
L.A.Batna، ادة ماجستيرƎيل شƊƅ مذكرة ΕϻΎتصϻ΍ϭ ΕΎمϭϠόمϟ΍ Ύϳجϭϟϭتكن ωرϓ -Δسطϭمتϟ΍ϭ Γرϳϐصϟ΍ ΕΎمؤسسϟ΍ رϳϳصص تسΧة ، تŸجام

 .9، ص2007/2008محمد خيضر بسكرة، سƊة 

مذكرة Ɗƅيل شƎادة ماجستير ، اƃتسيير الأمثل Ƅƃمخزون żي اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة  دراسة حاƃة: مƄبƈة اƃحضƈة باƃمسيƄةبن زƍية محمد،  .6
ΕϻΎتصϻ΍ϭ ΕΎمϭϠόمϟ΍ Ύϳجϭϟϭتكن ωرϓ -Δسطϭمتϟ΍ϭ Γرϳϐصϟ΍ ΕΎمؤسسϟ΍ لΎمϋأ Γر΍صص إدΧة ، تƊة محمد خيضر بسكرة، سŸ10ص ،2007/2008جام. 

تΧصص تسϳϳر ϟ΍م΍ϭرد  ، أطروحة Ɗƅيل شƎادة اƅدكتوراƋثƀاżة اƃمسير żي اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة żي اƃجزائر مƈطƀة بشار أƈموذجابن جيمة ŷمر،  .7

Δϳبشرϟ΍ ةƊجزائر، سƅمسان اƆايد تƂƆة آبي بكر بŸتسيير جامƅتصادية واƁƛوم اƆŸƅية اƆ166،167، ص،ص 2014/2015 ، ك .

، اƅمƆتƂي اƅدوƅي:متطƆبات تأƍيل اƅمؤسسات اƅصżيرة  تأƋيل اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة żي اƃجزائرإجراءات، آƃيات و Ɓوريش Ɗصيرة .8
 .1049ص   جامŸة حسيبة بن بوƆŷي باƅشƆف-اƅجزائر،،2006 أžريل 18و 17واƅمتوسطة žي اƅدول اŸƅربية،يومي 

 ، كƆية اƆŸƅوم اƁƛتصادية وƆŷوم تΧصص تسϕϳϭ ، مذكرة تخرج Ɗƅيل شƎادة ماجستيراƃرſابة اƃتسويƀية وأƋميتƌا żي اƃمؤسسةŻازيباون Ɔŷي،  .9
 .76، ص 2005اƅتسيير، جامŸة سŸد دحƆب اƅبƆيدة ، مƊشورة، سƊة 

، كƆية اƆŸƅوم اƁƛتصادية ϓرϟ΍ ωتسϳϳر ري، مذكرة Ɗƅيل شƎادة اƅماجستتسويق خدمة اƃطرود اƃبريدية żي ſطاع اƃبريد واƃمواصƚتتيتام دƅيƆة،  .10
 .20،21،ص، ص2002جامŸة اƅجزائر، سƊة  وƆŷوم اƅتسيير

، كƆية اƆŸƅوم اƁƛتصادية ϓرϟ΍ ϡϭϠϋ ωتسϳϳر ، أطروحة اƅدكتوراƋ، اƃمزيج اƃتسويƀي من مƈظور اƃتطبيƀات اƃتجارية الإسƚميةبƆحمير إبراƍيم .11
 .171، ص 2005وƆŷوم اƅتسيير جامŸة اƅجزائر، سƊة 

، مذكرة Ɗƅيل شƎادة تحƄيل و تƀييم إستراتيجية اƃتوزيż Ŵي مؤسسة إƈتاجية دراسة حاƃة مؤسسة اƃحكمة Ƅƃدواء-اƃجزائر-اŸƅكروف حſيظة،  .12
 .12، ص2012 سƊة كƆية اƆŸƅوم اƁƛتصادية وƆŷوم اƅتسيير جامŸة اƅجزائر،، مƊشورة، تΧصص تسϕϳϭماجستير 

 ،اƃتحƄيل اƃتƈاżسي و دورż Ɖي إŵداد اƙستراتيجية اƃتسويƀية باƃمؤسسة اſƙتصادية دراسة حاƃة: اƃمجمŴ اƃصƈاŵي صيدالأحمد بن مويزة،  .13
كƆية اƆŸƅوم اƁƛتصادية و Ɔŷوم اƅتسيير جامŸة محمد بوضياف باƅمسيƆة، سƊة  مƊشورة، مذكرة Ɗƅيل شƎادة ماجستير تخصص Ɔŷوم اƅتسيير،

 .17، ص2005/2006

 مذكرة ،تخطيط الإƈتاج żي اƃمؤسسة اƃصƈاŵية باستŶمال بحوث اŶƃمƄيات دراسة حاƃة مؤسسة صƈاŵة اƃكوابل –بسكرةبƆحسن محمد Ɔŷي،  .14
 .44، ص2008/2009كƆية اƆŸƅوم اƁƛتصادية و Ɔŷوم اƅتسيير جامŸة بسكرة، سƊة   ،تΧصص ϗ΍تصΎد تطبƊƅϲϘϳيل شƎادة ماجستير 

 مذكرة Ɗƅيل شƎادة ماجستير ،تحسين تخطيط الإƈتاج żي اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة دراسة حاƃة مؤسسة رمال بƚستيك تƀرتزƍواƊي رضا،   .15
Δسطϭمتϟ΍ϭ Γرϳϐصϟ΍ ΕΎمؤسسϟ΍ رϳϳصص تسΧة ،تƊة، سƆƁاصدي مرباح ورƁ ةŸتسيير جامƅوم اƆŷتصادية وƁƛوم اƆŸƅية اƆشورة، كƊ50، ص2006/2007 م. 
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، مذكرة  ƃصƈاŵة اŽƃريƈة واƃسميدG.M.D LA BELLEدراسة جدوى و مŶايير تƀييم اƃمشاريŴ اƙستثمارية دراسة حاƃة بن حسان حكيم،  .16
 .89، ص2005/2006كƆية اƆŸƅوم اƁƛتصادية وƆŷوم اƅتسيير جامŸة اƅجزائر، سƊة  ،  žي Ɔŷوم اƅتسيير žرع إدارة أŷمالƊƅيل شƎادة ماجستير

 اƃمƄتƀيات: 

 حول ةاƅثـاƅث ة اƅدوƅية اƆŸƅميالأيام، مخطط الأŵمال اƃتŽاƄŵي آƃية Ŷżاƃة ƃمراƀżة ŵمƄيات بŶث اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطةشوƁي جباري،  .1
جامŸة محمد خيضر- - كƆية اƆŸƅوم اƁƛتصادية واƅتجارية وƆŷوم اƅتسيير، ،  žرص وحدود مخطط الأŷمال: اſƅكرة الإŷداد واƅتſƊيذ žرص وحدود مخطط الأŷمال: اſƅكرة الإŷداد واƅتſƊيذ اƅمƂاوƛتية

 .5،6ص  ، ص20122012 أžريل  أžريل 1919--1818--1717  ،،بسكرة

 اƅمƆتƂى اƅدوƅي: متطƆبات تأƍيل اƅمؤسسات ،دور اƃمؤسسات اƃصغرى واƃصغيرة واƃمتوسطة żي تƈمية أſطار اƃمغرب اŶƃربي طيب ƅحيƆح، .2
 .163، جامŸة حسيبة بن بوƆŷي باƅشƆف-اƅجزائر، ص2006 أžريل 18، 17اƅصżيرة واƅمتوسطة žي اƅدول اŸƅربية يومي 

تƂى اƅدوƅي: ل، اƅمدور اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة żي دŵم اƃمƈاخ اƙستثماري –حاƃة اƃجزائر-ŷبد اƅمجيد تيماوي، مصطſى بن Ɗوي،  .3
، جامŸة حسيبة بن بوƆŷي باƅشƆف-اƅجزائر، 2006 أžريل 18، 17متطƆبات تأƍيل اƅمؤسسات اƅصżيرة واƅمتوسطة žي اƅدول اŸƅربية يومي 

 .240ص

تƂى اƅدوƅي: متطƆبات تأƍيل اƅمؤسسات اƅصżيرة ل، اƅماƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة بين الأمس واƃيوم أżاق تجربة اƃجزائرضحاك Ɗجية،  .4
 .138، جامŸة حسيبة بن بوƆŷي باƅشƆف-اƅجزائر، ص2006 أžريل 18، 17واƅمتوسطة žي اƅدول اŸƅربية يومي 

اƅثـاƅثة حول الأيام اƆŸƅمية اƅدوƅية  ،دور ƈظام اƃمƄŶومات żي إŵداد وتŽƈيذ مخطط الأŵمال باƃمؤسسةبرحومة ŷبد اƅحميد، بوطرžة صورية،  .5
 -جامŸة محمد خيضر- كƆية اƆŸƅوم اƁƛتصادية واƅتجارية وƆŷوم اƅتسيير žرص وحدود مخطط الأŷمال: اſƅكرة الإŷداد واƅتſƊيذ،  žرص وحدود مخطط الأŷمال: اſƅكرة الإŷداد واƅتſƊيذ، اƅمƂاوƛتية 

 .8ص  ، ، 20122012 أžريل  أžريل 1919--1818--1717  ،،بسكرة

اƅثـاƅثة  الأيام اƆŸƅمية اƅدوƅية ،، اƃيƀظة الإستراتيجية و دورƋا żي إƈجار و متابŶة مخطط اŵƙمال żي ظل بيئة ديƈاميكية و مƀŶدةžواز واضح، Ɗŷتر بوتيارة .6
، ،  -جامŸة محمد خيضر- بسكرةكƆية اƆŸƅوم اƁƛتصادية واƅتجارية وƆŷوم اƅتسيير žرص وحدود مخطط الأŷمال: اſƅكرة الإŷداد واƅتſƊيذ،  žرص وحدود مخطط الأŷمال: اſƅكرة الإŷداد واƅتſƊيذ، حول اƅمƂاوƛتية 

 44، ص، ص20122012 أžريل  أžريل 1919--1818--1717

اƅثـاƅثة الأيام اƆŸƅمية اƅدوƅية  ،ƈŵاصرƉ الأساسية وحدود أƋميتż Ɗي مسار إƈشاء اƃمؤسسات اƃمتوسطة واƃصغيرة żي اƃجزائرƅطرش اƅطاƍر،  .7
 -جامŸة محمد كƆية اƆŸƅوم اƁƛتصادية واƅتجارية وƆŷوم اƅتسيير žرص وحدود مخطط الأŷمال: اſƅكرة الإŷداد واƅتſƊيذ،  žرص وحدود مخطط الأŷمال: اſƅكرة الإŷداد واƅتſƊيذ، حول اƅمƂاوƛتية 

 ..1111، ص، ص20122012 أžريل  أžريل 1919--1818--1717  ،،خيضر- بسكرة

 žرص  žرص اƅثـاƅثة حول اƅمƂاوƛتية الأيام اƆŸƅمية اƅدوƅية ، إŵداد اƃمƄف اƃماƃي ƃمشروع إƈشاء اƃمؤسسة-اƈƃظرية و اƃتطبيق-يحياوي مſيدة،  .8
  1919--1818--1717  ،، -جامŸة محمد خيضر- بسكرةكƆية اƆŸƅوم اƁƛتصادية واƅتجارية وƆŷوم اƅتسييروحدود مخطط الأŷمال: اſƅكرة الإŷداد واƅتſƊيذ، وحدود مخطط الأŷمال: اſƅكرة الإŷداد واƅتſƊيذ، 

 ..33، ص، ص20122012أžريل أžريل 

 žرص وحدود مخطط الأŷمال:  žرص وحدود مخطط الأŷمال: اƅثـاƅثة حول اƅمƂاوƛتية الأيام اƆŸƅمية اƅدوƅية ، اƃحاضƈات...كآƃية ƃضمان ƈجاح مخطط الأŵمالƁبة žاطمة،  .9
 ..44، ص، ص20122012 أžريل  أžريل 1919--1818--1717  ،، -جامŸة محمد خيضر- بسكرةكƆية اƆŸƅوم اƁƛتصادية واƅتجارية وƆŷوم اƅتسييراſƅكرة الإŷداد واƅتſƊيذ، اſƅكرة الإŷداد واƅتſƊيذ، 

 žرص  žرص اƅثـاƅثة حول اƅمƂاوƛتية الأيام اƆŸƅمية اƅدوƅية ، أƋمية مخطط الأŵمال اƃتسويƀي Ƅƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطةمراد إسماŷيل،  .10
  1919--1818--1717  ،، -جامŸة محمد خيضر- بسكرةكƆية اƆŸƅوم اƁƛتصادية واƅتجارية وƆŷوم اƅتسييروحدود مخطط الأŷمال: اſƅكرة الإŷداد واƅتſƊيذ، وحدود مخطط الأŷمال: اſƅكرة الإŷداد واƅتſƊيذ، 

 ..1313، ص، ص20122012أžريل أžريل 

اƃمجƚت و اƃجرائد:  
صاƅحي اƅصاƅح، أساƅيب تƊمية اƅمشروŷات اƅمصżرة و اƅصżيرة و اƅمتوسطة žي اƁƛتصاد اƅجزائري، مجƆة اƆŸƅوم اƁƛتصادية و Ɔŷوم  .1

 .24اƅتسيير- جامŸة žرحات ŷباس سطيف –اƅجزائر، ص 
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، سƊد خاص باƅمƎŸد اƅوطƊي ƅتكوين مستخدمي أƈظمة و آƃية تسيير اƃموارد اƃبشرية żي اƃمؤسسات و الإدارات اŶƃموميةشƊوžي Ɗور اƅدين،  .2
 .24، ص2009اƅجزائر، سƊة–اƅتربية وتحسين مستواƍم، اƅحراش 

  Ɓ ،125 .www.hollanduniversity.orgسم اƅمƊاƍج و اƅمƂررات، كƆية اƁƛتصاد و اƆŸƅوم الإدارية، صإدارة اŶƃمƄيات الإƈتاجيةاƅجامŸة اƎƅوƊƅدية،  .3

 .24 ، ص ƍ230ـ ، اƅمادة رƁم 1430 ربيŶ الأول ŷام 28 اƅمواƂžة ل 25/03/2009 اƅمؤرخة žي 19اƅجريدة اƅرسمية رƁم  .4

 ANSEJ مطويات اƅوكاƅة اƅوطƊية ƅتشżيل اƅشباب .5

 

اƃمواŴſ اƃƙكتروƈية: 
اƅوطƊية Ɔƅتشżيل واŸƅمل اƅمستƂبل، اƅجمƎورية اƅتوƊسية،  مخطط أŷمال،   اƅوكاƅة .1

http://www.emploi.nat.tn/fo/ar/global.php?libre=146&menu=, consulté le 04/03/2015 à 20h24. 

2. Small Business Encycolopedia, Business plan,   www.entrepreneur.com\encyclopedia\business-plan consulté le 

07/03/2015. 

3. http://photos.state.gov/libraries/amgov/30145/publications-arabic/principles_entrepreneurship_ar.pdf  دئΎدن، مبϟϭϫ نϳج

.ϟ΍50مبΎدرϟ΍ ΓتجΎرΔϳ، ص  

-Ǝž5. http://fr.slideshare.net/fao403/marketing-basics-5429167?qid=d3e548b7د اƅحربي، أساسيات اƅتسويق، ص .4

105b-46dc-909e-3fc626346fe3&v=default&b=&from_search=9 

5. Index, http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/hamadimouradcte/cours02.html consulté le 04/05/2015 à 

19h42. 

6. http://www.odejbatna.dz/index.php/2015-01-12-10-12-50/ansej  consulté le 23/04/2015 a 22h 38. 

 

http://www.emploi.nat.tn/fo/ar/global.php?libre=146&menu
http://www.entrepreneur.com/encyclopedia/business-plan
http://photos.state.gov/libraries/amgov/30145/publications-arabic/principles_entrepreneurship_ar.pdf
http://fr.slideshare.net/fao403/marketing-basics-5429167?qid=d3e548b7-105b-46dc-909e-3fc626346fe3&v=default&b=&from_search=9
http://fr.slideshare.net/fao403/marketing-basics-5429167?qid=d3e548b7-105b-46dc-909e-3fc626346fe3&v=default&b=&from_search=9
http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/hamadimouradcte/cours02.html%20consulté%20le%2004/05/2015%20à%2019h42
http://cte.univ-setif.dz/coursenligne/hamadimouradcte/cours02.html%20consulté%20le%2004/05/2015%20à%2019h42
http://www.odejbatna.dz/index.php/2015-01-12-10-12-50/ansej
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 اƃملاحق

 : 01اƃمƄحق رقم
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 :03اƅمƆحق رقم 
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