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ϙوكثير عطائ ϙفضل ϡالحمد ربي على عظي ϙل،  

  ،ا كان السير يبدأ بالخطوة فإن تعلϡ اللغΔ يبدأ بالحرف والكلمΔذإ

قد حان وقت الحصاد،و سنوات، قبل رة زرعتذوأن الب  

الماستر،على غير العادة، شϬادة  كان هذه المرة المحصوللكن   

0أن اهدϱ ثمرة هذا العمل المتواضعإا إنه ا يسعني ف وبϬذه المناسبΔ السعيدة  

أمي الغاليΔ فضاء المحبΔ وبحر الحنان، ريحانΔ الدنيا وبϬجتϬاإلى   

زالذϱ علمني أن الحياة كϔاح ونضال أبي العزيإلى   حϔظه ه 

اأعزاء، أخوتي0 عبد الحϔيض، إخوتيمن شاركوني ظلمΔ الرحϡ ونور الحياة  إلى  

 ،ϕجمال، عباس، اسحا ،ϡاء،عبد الحليϔساف، وردة، و اختي الصغيرة ص  

ϡوردة، رشيدة و ابناءه ،Δزبيدة ، و الى خالتي نجاة، دليل Δوالى جدتي الغالي 

 ϡϬو الى اعمامي 0 محمد، سعيد، عبد العزيز و ابنائ 

أصدقائي في الجامعΔ 0جمال مساعديΔ، عبد المالϙ هاني،  المعادلΔ التي ترسϡ منحنى حياتيإلى   

، عروسي احمد يوسف، دغيش محمد الحسين، موسي محمد البشير،عبد ه قويصه  

ϱادϬمحمد ال Δاحمد بن عقون،  دوافلي ،ϡبن سال ϡاسماعيلسلي ϕي ياسين سعيدان ،، بن عا  

احاϡ ، لمياء ، زوينΔ، سميرة، ايمان،     

في ااقامΔ الجامعيΔ بالحاجΏ 0 ربيع خميس، اساϡ جيدل ،الياس دبيلو، رضا طواهريΔ ،   اأصدقاءالى   

من بعيد أومن قريΏ  أهلوا كل العائلΔ إلى  

تسويϕ وتجارة دوليΔ و تدقيϕ محاسبي 5102إلى طلبΔ دفعΔ الماستر   

  كل اأحباΏ واأصحاΏ الذين رافقوني في مشوارϱ الدراسي إلي

ϡϬبتكل الذين عرفتϡϬ وأحب إلى  

كل من حضر في القلΏ وغاΏ عن اللسان إلى  

ϡي من كل قلبيئأهد ...  و إليك  



 

 
 

 

":  "ϢيϜΤال  ϢيϠت العϧك  أϧمتنا إϠلنا إا ما ع ϢϠك ا عϧاΤΒقرة آية قالوا سΒ11سورة ال. 
أϥ وفقنا إلϰ إتماάϫ ϡا العمل أما  ϩ تعالϰالΤمد ه الϫ ϱάـــداϧا و لواϩ ما   كنا لنϬتــدΤϧ ϱمد

 بعد:

عϰϠ  مـــساعدتنا  وإرشادϧا   قاسمϲ خπرة المشرفة  ةلأستاΫفأتوجϪ  بالشϜر  الجزيل 

  ϰϠروا   عϬس   Ϧيάة  الάجميع  اأسات  ϰر  إلϜبالش  Ϫا العمل ،  كما أتوجάϫ ίجاϧا ϲف

Ϡل ϝر موصوϜالماستر، والش Εة   فترة   دراساϠيρ   وينناϜت ϥأ ϰϠخاصة ع ϱاإدار  Ϣطاق

Εالدراسا ϩάϫ ϡمنح لنا فرصة إتما . 

و فϲ ااخير اشϜر كل مϦ عاϫدتϢϬ اخوة و ίماء فϲ جامعة بسϜرة و لسنا 

 ϥوϜا سنάϬا جديدا و لΌدثنا شيΤاو است ϝماϜحد ال ϰنا الϠنا وصϧا العمل اάϬب ϲدعϧ

 Ϫو تقديم ϪسينΤيل تΒس ϲف Ϫبماحظات ϡيقد Ϧل مϜل Ϧل .شاكريπصورة اف ϲف 
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 مقدمة:

Ƅƅن هذا يقوم عƆى اƅمقايضة في بادئ اامر، و ان حرƄة اƅتجارة اƅخارجية بدأت با شك بمفƎوم بسيط     
 مفاهيم مختƆفة عما Ƅان عƆيه في اƅسابق . ة ااقتصادية اخد ابعادا جديدة و اƅمفƎوم مع تطور اƅحيا

واƅموضوعية من حيث اƅعاقة واارتباط اƅدوƅي، جية  قطعت شوطا بعيدا في اƅدقة اƅواقع ان اƅتجارة اƅخار و     
فاƅدول اƅتي تتوفر عƆى فائض إنتاجي  ،ا نجدƋ في دوƅة اخرى ت اƄƅثير من اƅدول في مجال معين تخصصو 

أو سƆعي وجب عƆيƎا اƅبحث عن أسواق خارجية ƅتصريف هذا اƅفائض، ومن جƎة أخرى تبحث عن اƅدول 
 .ما تحتاجه من منتجات واأسواق اƅتي تحصل من خاƎƅا عƆى 

Ƅما ان اƅتطورات اƅمتسارعة اƅتي شƎدها اƅعاƅم منƎا بروز تƄتات اقتصادية دوƅية ساعدت عƆى إيجاد سبل    
ƄفيƆة بتنظيم اƅشؤون ااقتصادية اƅعاƅمية، حيث نادت برفع اƅقيود أمام اƅتبادل اƅدوƅي وفق مبدأ اƅتخصص  

ق ƅتنظيم اƅشؤون اƅتجارية وهو ما يعرف بـ " اƅغات " )ااتفاقية اƅعامة وتقسيم اƅعمل، حيث تم اƅتوصل إƅى اتفا
Ɔƅتعريفة اƅجمرƄية واƅتجارة(، واƅتي حƆت محƎƆا منظمة اƅتجارة اƅعاƅمية واƅتي نادت بتحرير اƅتجارة اƅخارجية 

Ƅشرƅى زيادة أهمية اƅذي أدى إƅشيء اƅمتعددة وحرية انتقال رؤوس ااموال وااستثمارات ااجنبية، اƅات ا
 اƅجنسيات  في اƅنشاط ااقتصادي اƅعاƅمي.

وتعتبر اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات من أهم اƅمواضيع ااقتصادية اƅتي شƎدت قدرا من ااهتمام واƅدراسات      
اƅمتفاوتة وذƅك ƅما Ǝƅا من تأثير عƆى اƅتنمية ااقتصادية بصفة عامة وعƆى ترقية اƅتجارة اƅخارجية بصفة 

غƆب اƅحƄومات وخاصة حƄومات اƅدول خاصة، وƅذƅك شƆƄت اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات محور اهتمام أ
اƅنامية اƅتي تسعى دوما استقطاب أƄبر عدد ممƄن ƅمثل هذا اƅنوع من اƅشرƄات وتوطينƎم، ومن بين هذƋ اƅدول 

، وا شك أن هذƋ اƅشرƄات دورا تقطاب اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسياتاƅجزائر اƅتي شƎدت زيادة مƆحوظة في اس
 تعمل عƆى زيادة اƅتƄامل بين اƅقطاعات مما يحقق تنمية مستدامة.هاما في تنمية ااقتصاد، حيث 
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 :انطاقا مما سبق نطرح اƅتساؤل اƅتاƅي اƅتي يمثل اشƄاƅية اƅدراسة 

 اإشƂالية:

 في تطوير التجارة الخارجية لƄجزائر؟الشرƂات المتعددة الجنسيات ما دور 

 اƅتاƅية: نطرح اƅتساؤات اƅفرعيةوƅإجابة عƆى هذƋ اإشƄاƅية 

 ؟اƅجزائرية  Ƅيف تؤثر اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات عƆى اƅصادرات .1

 ؟Ɔƅجزائر  اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات عƆى اƅوارداتاثر ما  .2

 اƅميزان اƅتجاري اƅجزائري؟عƆى  اƅتأثيرفي اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات ما هو اƅدور اƅذي تقوم به  .3

 

 فرضيات الدراسة:

 هذƋ اƅتساؤات نفترض ما يƆي:Ƅإجابة مبدئية عƆى و 

 ؛اƅصادرات تشجيعتساهم اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات في   .1

 ؛تخفيض حجم اƅواردات عƆى اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات تعمل .2

 .زيادة اƅفائض  في اƅميزان اƅتجاري اƅجزائري تؤدي اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات اƅى .3
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 :الدراسة نموذج

 اƅفرضيات في اƅنموذج اƅتاƅي :يمƄن ترجمة هذƋ و 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 أسباب اختيار الموضوع:

 فيتمام بموضوع ااستثمار ااجنبي و ااه Ƌتنمية ااقتصادية بصفة عامة و  دورƅتجارة اƅى اƆع Ƌتأثير
 اƅخارجية بصفة خاصة 

  قطاع ااقتصاديƅتطوير اƅ جنسيات باعتبارها مصدرا هاماƅمتعددة اƅات اƄشرƅى اƆجزائر عƅاعتماد ا
 وتسريع وتيرة اƅتنمية.

  ىƆضوء عƅيط اƆة تسƅجزائر واقع توجه محاوƅى اƅجناƅمتعددة اƅات اƄشرƅاسيات  باعتبارهاستقطاب ا 
 عامل مƎم في اƅتأثير عƆى اƅتجارة اƅخارجية.

 

 

الشرƂات 
المتعددة 
 الجنسيات 

التجارة 
:الخارجية  

 الصادرات 

 الواردات 

ي الميزان التجار  

 

 المتغير المستقل 

 المتغير التابع 
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 أهداف الدراسة:

 .ميدانƅسابقة في هذا اƅدراسات اƆƅ ة إضافة شيء جديدƅمحاو 

 ىƆتعرف عƅتاريخية . اƅا اƎƅتوغل في أصوƅجنسيات واƅمتعددة اƅات اƄشرƅظاهرة ا 

  .جزائريةƅخارجية اƅتجارة اƅى اƆجنسيات عƅمتعددة اƅات اƄشرƅإبراز تأثير ا 

  مؤثرة فيƅمحددات اƅى أهم اƆتعرف عƅجنسياتاƅمتعددة اƅات اƄشرƅاستقطاب ا. 

  قطاعاتƅف اƆى مختƆا عƎا وتوزيعƎجزائر من حيث حجمƅجنسيات في اƅمتعددة اƅات اƄشرƅمعرفة واقع ا
 ƅتجارة اƅخارجية.وƄيفية تأثيرها عƆى ترقية ا

 

 أهمية البحث:

إن اƅتحول ااقتصادي اƎƅام اƅذي عرفته اƅجزائر نحو اقتصاد اƅسوق، ومن ثم اانفتاح عƆى ااستثمار اأجنبي 
اƅمباشر يعتبر من مقتضيات اإصاحات ااقتصادية في اƅجزائر اƅتي تعاƅج اƅظروف ااقتصادية اƅصعبة اƅتي 

حث تجعل من موضوعنا هذا ما فرض افاقا جديدة Ɔƅبطاƅة وانخفاض اƅقدرة اƅشرائية، تمر بƎا اƅباد، Ƅظاهرة اƅب
يƄتسي اهمية باعتبارƋ سيعاƅج احد اƅمنافد اƅمستحدثة في تحسين اƅظروف ااقتصادية Ƅƅونه يتƆƄم محل اهتمام و 
جابياتƎا بشƄل خاص عƆى ااقتصاد اƅوطنيو اƅمتعددة اƅجنسيات عن اƅمؤسسات   .ا 
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 منهج البحث: 

باƅرجوع إƅى طبيعة اƅموضوع، ومن أجل اإجابة عƆى اإشƄاƅية واƅتساؤات اƅفرعية واختبار صحة اƅفرضيات    
 ؛سنقوم بإتباع 

ثبات اƅبحث إشƄاƅية عن ƅإجابةو  :النظري الجزءفي   اƅمنƎج اخترنا عدمه من اƅمتبناة اƅفرضيات صحة وا 
 اƅحقائق هذƋ تفسير محاوƅة مع ،معين موقف أو ظاهرة عن واƅبيانات اƅحقائق جمع إƅى يƎدف اƅذي ،اƅوصفي
 اƅعديد عƆى بااعتماد وذƅك اƅدراسة، موضوع ظاهرة أو اƅموقف بشأن ااقتراحات إبداء إƅى Ɔƅوصول وتحƆيƎƆا

بغية إبراز أهم اƅمفاهيم اƅخاصة  اƅبحث بموضوع اƅعاقة ذات اƅسابقة واƅبحوث اƅدراسات وبعض اƄƅتب من
 واƅتجارة اƅخارجية واƅنظريات اƅمفسرة Ǝƅما. اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات

مساهمة اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات في تطوير اƅتجارة اƅخارجية  ƅدراسة خاƅه من ناتطرق :التطبيقي الجزء يوف
اƅصƆة باƅموضوع اƅمنƎج اƅتحƆيƆي وذƅك بجمع اƅمعƆومات واƅبيانات ذات  أسƆوب عƆى بااعتماد وذƅك ،Ɔƅجزائر
  .وتحƆيƎƆا

 
 خطة البحث:

 ؛ƅإجابة عƆى إشƄاƅية اƅبحث سنقوم بتقسيم بحثنا هذا إƅى ثاثة فصول

، حيث يتم اƅتطرق إƅى مختƆف اƅمفاهيم حول اƅمتعددة اƅجنسياتفي اƅفصل اأول مدخل اƅى اƅشرƄات  -
Ɔƅدوƅة اƅمضيفة واƅنظام اƅعيوب باƅنسبة ئصƎا  وƄذا محدداته وأهم مزايا و هذƋ اƅشرƄات  وخصا

 ااقتصادي اƅجديد .

اإطار اƅنظري Ɔƅتجارة اƅخارجية، حيث سنتناول مفاهيم وخصائص اƅتجارة  يمثلوفي اƅفصل اƅثاني   -
اƅخارجية وأهميتƎا، وƄذا اƅنظريات اƅمفسرة Ǝƅا إضافة إƅى مختƆف اƅسياسات اƅتجارية اƅتي يمƄن Ɔƅدوƅة 

 ƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات باƅتجارة اƅخارجية نظريا.إتباعƎا واƅتطرق اƅى اƅعاقة ا

مساهمة اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات  في تطوير اƅتجارة اƅخارجية في اƅجزائر  يظمأما اƅفصل اƅثاƅث  -
وذƅك من خال اƅتطرق إƅى واقع اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات في اƅجزائر في اƅمبحث ااول اما اƅمبحث 

دخل اƅى اƅتجارة اƅخارجية في اƅجزائر اما عنوان اƅمبحث اƅثاƅث مساهمة اƅشرƄات اƅثاني سيƄون بعنوان م
في اƅجزائر من حيث اƅصادرات واƅواردات واƅميزان يات  في تطوير اƅتجارة اƅخارجية اƅمتعددة اƅجنس

 اƅتجاري.
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 الدراسات السابقة:

 نجد مجموعة من اƅدراسات اƅتي تناوƅت اƅموضوع أهمƎا:         

  ،دان النامية دراسة حالة الجزائر من ل زوينةƄى البƄات متعددة الجنسيات واثارها ااقتصادية عƂالشر
رساƅة ماجستير غير منشورة، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم  (،0212 -0222فترة : )

 .2012/ 2011"، 3اƅتسيير، جامعة  اƅجزائر "

نتائج عمل اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات ااقتصادي و  اƅتأثيرإبراز محاوƅة  ةيتمثل اƎƅدف اأساسي Ǝƅذا اƅباحث
تعظيم اƅمزايا سƆبي فيƎا و  تصحيح ما هوخصوص، بغرض مواجƎة و اƅجزائر بوجه اƆƅدان اƅنامية و في اƅب
 إƅى جمƆة من اƅنتائج واƅتي تمثƆت في: ةاƅباحث توصلحيث منƎا 

اƅفعاƅة في تنمية اƅقدرات اانتاجية Ɔƅدوƅة اƅمضيفة )  اظƎرت اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات مساهمتƎا -
اƅمƎارات اانتاجية ورؤوس بشƄل Ƅبير في نقل اƅتƄنوƅوجيا و  خاصة اƅبƆدان اƅصناعية اƅحديثة ( اذ تساهم

Ƅية مسايرة ااموال Ƅما تساهم بشƄل فعال في تطوير مجاات اƅحياة عن طريق خƆق انماط استƎا
 تقدم اƅحضاري .  اƆƅƅتطور اƅتƄنوƅوجي و 

إنّ اƅشرƄات اƅبتروƅية اƅعاƅمية أثبتت دورها اƎƅام في تطوير قطاع اƅبترول وتنمية اƅقدرات اإنتاجية Ɔƅدول  -
 اƅمنتجة واƅمصدرة.

  ،نولوجيا في الدول النامية غواطي حمزةƂات المتعددة الجنسيات في نقل التƂتأثير استراتيجيات الشر
ماجستير غير منشورة، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، ، رساƅة دراسة حالة البرازيل

 .2012/2013جامعة محمد خيضر، بسƄرة، 

ƅباحث اƅدف اƎمطروح و يƅية اƅاƄى ااشƆجة من طرف ى اجابة عƎمنتƅمتمثل في مدى تأثير ااستراتيجية اƅا
 حث إƅى اƅنتائج اƅتاƅية:اƅبا توصلحيث اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات في نقل اƅتƄنوƅوجيا 

هذا منتجاتƎا وحتى طرق انتاجƎا و  إطاƅةجيا ƄوسيƆة تستخدم اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات نقل اƅتƄنوƅو  -
 ما اثبتته نظرية دورة حياة اƅمنتج باƅتفضيل .

ان اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات تختار اƅوسيƆة اانسب اƅتي تتماشى مع استراتيجياتƎا اƅرامية اƅى اƅحفاظ  -
 عƆى ميزتƎا اƅتنافسية . 



Δللجزائر                            مــقـــدمـــ ΔارجيΨفي تطوير التجارة ال Εة الجنسياΩتعدϤال Εور الشركاΩ  

 

‌خ  

 

  ،ةƄيƆي مƆى السيادة الدولمغيƄات المتعددة الجنسيات و تأثيرها عƂة ماجستير غير منشورة الشرƅرسا ،
 .2013/2014مƆيانة،  ،ƆƄية اƅحقوق اƅعƆوم اƅسياسية، جامعة خميس،

اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات عƆى اƅسيادة اƅدول في ظل اƅعوƅمة و  دف هذƋ اƅدراسة إƅى معرفة تأثيره
 إƅى اƅنتائج اƅتاƅية: ةاƅباحث ةحيث توصƆ ،اƅمتغيرات اƅتي عاشƎا اƅنظام اƅدوƅي اƅمعاصر

اƅنظام ااقتصادي اƅعاƅمي نتيجة  ان اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات اصبحت تشƄل اƅيوم اƅقوة اƅمحرƄة في -
 تحƄمƎا باƅموارد اƅطبيعية اƄƅبيرة وسيطرتƎا عƆى اهم اƅنشاطات ااقتصادية في اƅعاƅم .

ان من اƅمستحيل توافق استراتيجية اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات وهي بطبيعتƎا استراتيجية عاƅمية مع  -
 Ƅƅل هذƋ اƅدول ظروفƎا اƅنوعية اƅخاصة بƎا .  استراتيجية اƅتنمية في اي من اƅدول اƅنامية، بحƄم ان

ان اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات تتدخل في توجيه سياسة اƅدول في اتجاƋ اضعاف اƅقرار اƅذي ا يصب  -
 في مصƆحتƎا وتساعد بنفوذها وامواƎƅا في تحقيق مصاƅحƎا بصرف اƅنظر عن مصاƅح اƅدول اƅمضيفة .



 

 

 

 

 

 

 الفصل اأول:

 ϰمدخل ال
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 تمƌيد

 

، وهي اقتصادي واƅسياسي اƅدوƅي اƅراهنتشƄل اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات اƅيوم اƅقوة اƅمحرƄة في اƅنظام ا    
اƅمأثرة في صنع اأحداث  ىظاهرة اقتصادية مƎمة في مجال اƅعاقات اƅدوƅية، بحيث أنƎا تمثل اƅيوم إحدى اƅقو 

، وباƅتاƅي أصبحت اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات راƅم اƅمعاصƅسياسية في اƅعاواƅتحوات ااقتصادية ااجتماعية و 
موارد اƅطبيعية وتسيطر مباشرة عƆى أهم اƄƅما أضحت تƆك اƅشرƄات تتحƄم في  . تعد بمثابة اƅحƄومة اƄƅونية

 . اƅنشاطات ااقتصادية في Ƅل اƅمجتمعات في اƅعاƅم

اƅعديد من ااقتصاديين ورجال ااعمال  تمثل هذƋ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات محور اهتمام فأصبحت     
اƅوسائل اƎƅامة اƅتي ادوات و هذƋ اƅشرƄات احدى ا ان تبارهذا باعو  ،وƄذا اƅحƄومات في اƅدول اƅنامية واƅمتقدمة

ƅسابقة اƅى اƅمنافع ااقتصادية وااجتماعية ا اتƄما تشير اƅدراساƅتنمية في اƅدول اƅمضيفة Ǝƅا و  تدفع عجƆة
 وƅدراسة هذا اعتمدنا اƅمباحث اƅتاƅية: . مƄن Ɔƅدوƅة اƅمضيفة اƅحصول عƆيƎااƅسياسية اƅتي يو 

 : مبحث ااولƃسيات اƈجƃمتعددة اƃات اƂشرƃية اƋما. 
 يƈثاƃمبحث اƃظيم ا : اƈاتƋورƌظƃ مفسرةƃظريات اƈƃسيات واƈجƃمتعددة اƃات اƂشرƃ. 
  ثƃثاƃمبحث اƃشاط: اƈ اتجة عنƈƃسيات ااثار اƈجƃمتعددة اƃات اƂشرƃا. 
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 اƃمبحث ااول : ماƋية اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات

ترجع تسميتƎا باƅشرƄات Ƅال ااستثمار ااجنبي اƅمباشر و اƅجنسيات احد اهم اش تعتبر اƅشرƄات اƅمتعددة    
سية تƆك اƅدوƅة اƅتي تقيم فيƎا اƅمتعددة اƅجنسيات ƅوجود فروع Ǝƅا في عدة دول حيث يتحصل Ƅل فرع عƆى جن

 تصبح بذƅك هذƋ اƅشرƄة متعددة اƅجنسيات .و 

 اƃمطƄب ااول : تعريف اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات

     ƋذƎƅ ى تعريف محددƆظاهرة هيعتبر ااستقرار عƅة  واƆƄا  يتماول مشƎحيث ان قضية تعريف مناقشت
، ان ر قضية في غاية ااهمية، بل هي في واقع اامطة قضية ƅفظيةاƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات ƅيست ببسا

Ƌتعريف هذƅذي سوف نتناول دراستهتوضح و  سوف ات اƅمجال اƅس اƄتع . 

 : تعريف اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات اصطاحا اوا  

 :تعتبر اƅشرƄة متعددة اƅجنسيات في ااصل    -1

 . يةƅمنشاة اعمال دو 

 . ة واحدةƅثر من دوƄز انتاجية متوطنة في اƄ1ذات مرا 

اƅتابعة او اƅشرƄات  فروعƎاتمارس نشاطƎا في عدة دول من خال اƅشرƄة اƅمتعددة اƅجنسيات هي شرƄة   -2
ƅا و تــــــƎقوم ــــƎممراقبة و  مـــــبإدارتƎية، و  نشاطــــــاتƆعابرة ى ـتسمبفاعƅات اƄشرƅية او اƅدوƅات اƄشرƅاحيانا با
ƅ2 .جنسيةــا 

( هي مشروع اأعمال اƅتي تحافظ عƆى ااستثمارات MNCشرƄة متعددة اƅجنسيات ) وفقا ƅسبيرو وهارت -3
 3.تتمسك باأنشطة ذات اƅقيمة اƅمضافة في أƄثر من بƆد واحداƅمباشرة في اƅخارج واƅتي 

                                                           

20، ص2010،  دار اƅعƆوم Ɔƅنشر واƅتوزيع، عنابة،  ااقتصاد اƃدوƃي وعوƃمة اقتصاد اƃمعرفةجمال ساƅمي،  1  

2  255، ص2007، اƅطبعة ااوƅى، دار اƅمسيرة Ɔƅنشر واƅتوزيع واƅطباعة، عمان، ، ااقتصاد اƃدوƃي ƈظريات وسياساتشرارعƆي عبد اƅفاتح ابو 
  

3
  Fayaz Ali Shah, et d'autres , A Critical Review of Multinational Companies, Their Structures and 

Strategies and Their Link with International Human Resource Management. IOSR Journal of Business 

and Management, Volume 3, Issue 5 (Sep,-Oct. 2012), P 29 
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مجموعة اƅشرƄات اƅتي تتمتع بجنسيات دول مختƆفة ترتبط  فيما بينƎا عن "في حين عرفƎا اƅبعض بانƎا  -4
ي راس اƅمال بقصد تحقيق هدف اقتصادي معين في دوƅة او دوƅتين او اƄثر في ظل ــطريق اƅمساهمة ف
Ƅ1."ة استراتيجية مشتر  

5-  ƅا اƎية بانƅدوƅتجارة اƅا غرفة اƎمي و تعرفƅتي تعمل في نطاق عاƅات اƄل اساسي فيشرƄتدفق  تساهم بش
  2بين اƅدول .ااستثمارات ااجنبية اƅمباشرة 

يسيطر اقتصادي ƅه مرƄزا رئيسيا او اƄثر، يمƆك و هي Ƅيان "اما اƅتعريف اƅشامل ƆƅشرƄة متعددة اƅجنسيات   -6
من اƅمجاات ااقتصادية او  يعمل في مجالو ، وƅتين عƆى ااقل غير اƅدوƅة اامتسƎيات في اƅخارج في دعƆى 
ي اƅرئيسي او اƅمراƄز اادارة في اƅمرƄز  تنفيذهامتابعة استراتيجية واحدة يتول بوضعƎا و ، يربط بينƎا اƄثر

، وتنظر اƅى اƅعاƅم ل هيƄل اƅتنظيمي محƄمذƅك من خا، و ترك فيƎا افراد من جنسيات مختƆفةاƅتي يشاƅرئيسية و 
، اƅموارد او عند تخصيصƎا باسرƋ عƆى انه سوقا واحدا ا يوجد فيه حدودا دوƅية سواء عند اƅحصول عƆى

 3."ظيم اƅربح عƆى اƅمستوى اƅدوƅيƅتحقيق هدف اƄƅيان ƆƄه في تع

 ƄشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات اƃمفƌوم ااقتصادي ƃ: ثاƈيا

تبويبƎا عƆى اساس يارية في اƅتصنيف تƆك اƅتعاريف و ƄثرتƎا يستƆزم اتباع اƅمعاƅتعاريف ااقتصادية و ان تعدد    
ي يتسم اƅمعيار اƅذي توصف به ففƎم ااطار اƅنظري ƆƅشرƄات متعددة اƅجنسيات يمƄن في معرفة اƅضوابط اƅت

Ɔك اƅشرƄات فان تƆك اƅضوابط يمƄن حيث اننا اƅتزامنا جانب اƅمعياري في اƅتصنيف تبƎا نشاط تƆك اƅشرƄات، و 
 ، معيار استراتيجية اƅشرƄة . ارة واƅتنظيم، معيار مرƄز اادردها اƅى ثاثة معايير اساسية هي: معيار اƅحجم

 معيار حجم اƃشرƂة   -1

خمسة ) اربعة او ية اقتصاديات قوما ƅذƅك بانƎا " مشروع واحد يقوم باستثمارات اجنبية مباشرة تشمل عدة ــفقو    
Ƅمشروع ــــــــــــيحد ادنى ( و ـــƆƅ يةƅدف تحقيق ااهداف ااجماƎدان بƆبƅف اƆية بين مختƅا ااجماƎوزع نشاطات

 4.اƅمذƄور "

                                                           

31، ص2012، اƅطبعة ااوƅى، ايتراك Ɔƅطباعة واƅنشر واƅتوزيع، اƅقاهرة، ، دور اƃشرƂات عابرة اƃقارات في اƃصينابراهيم ااخرس 1  

31نفس اƅمرجع، ص 2  

57، ص2007، اƅناشر اƅمƄتب اƅعربي اƅحديث، ااسƄندرية، اادارة اƃماƃية في تمويل اƃشرƂات متعددة اƃجƈسياتعبد اƅعزيز اƅنجار،  3  

173، ص2013، اƅطبعة ااوƅى، دار اƅراية Ɔƅنشر واƅتوزيع، عمان، اƃشرƂات متعددة اƃجƈسيات و سيادة اƃدوƃةمحمد مدحت غسان ،  4
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انƎا : اƅشرƄة اƅتي يجب ان تصل مبيعاتƎا اƅخارجية او عدد اƅعامƆين في اƅخارج او حجم  بينما يرى روƅفا   
 1.من اجماƅي اƅمبيعات او اƅعامƆين او ااستثمار%25ااستثمار في اƅدول ااجنبية حواƅي 

 اƃتƈظيم معيار مرƂز اادارة و   -2

وفق هذƋ اƅمعيار انƎا "  –في تعريفه ƆƅشرƄات متعددة اƅجنسية  (Dunning.J)فيرى ااستاذ جون داننج    
، و اƅشرƄات اƅمذƄورة ما سƆطة اتخاذ اƅقرار فƎي مرƄزية، امن دوƅة واحدة أƄثر رأسماƅيةو مƄƆية  بإدارةتتميز 

 2 .غير مرتبطة بقومية واحدة اا في اƅحدود اƅتي يفرضƎا اƅقانون "

 معيار استراتيجية اƃشرƂة   -3

يعطي اƅدƄتور سعد غاƅب ياسين بعدا Ƅونيا ƆƅشرƄات متعددة اƅجنسية في تبنيƎا استراتيجية معينة اذ عرفƎا "    
منظمات متعددة اƅجنسيات، و تعمل  في اسواق ، منظمة اعمال Ƅبرى عابرة Ɔƅحدود واƅبيئات واƅثقافاتبانƎا 

عƆى ااسواق اƅدوƅية في اƅعاƅم حورية تستند في انشطتƎا اƅماƅدول اƅمضيفة و تتواجد في عشرات عديدة، و 
ادارات ت تابعة او وحدات استراتيجية ، و شرƄااƅي يƄون ƅدى هذƋ اƅشرƄات اصول واستثمارات وعمƆيات و باƅتو 

 3. ية تتعامل مع بيئات اعمال مختƆفةاقƆيم

 : اƃمفƌوم اƃقاƈوƈي ƄƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات ثاƃثا

مرƄز " ذƅك اƅمشروع اƅذي يترƄب من مجموعة وحدات فرعية ترتبط باƅ عرفƎا اƅدƄتور محسن شفيق بانƎا   
  .تخضع استراتيجية اقتصادية عامة تتوƅى ااستثمار في مناطق جغرافية متعددة "ااصƆي باƅعاقات قانونية و 

ناطق شرة في متفي  حين عرفƎا اƅدƄتور عماد  اƅشربيني بانƎا " عبارة عن مجموعة من اƅوحدات اƅفرعية اƅمن
ادية ـــار امواƎƅا بسياسة اقتصـــي استثمــــــƆتزم فـــــ، وتا باƅمرƄز ااصƆي عاقات قانونيةفية متعددة يربطƎاجغر 

 4.موحدة " 

تشرة عمƆياتƎا منشرƄات ذات حجم Ƅبير و مما سبق يمƄن تعريف اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات عƆى انƎا و    
، Ƅما تعتبر قوة اساسية في انتشار حƄم اƅمرƄزي عن طريق اƅشرƄة اامƄذƅك انشطتƎا تميل اƅى اƅتعاƅميا و 

                                                           

1 31ص مرجع سابق،، ابراهيم ااخرس
 

174محمد مدحت غسان، مرجع سابق، ص  2  

ƅ176رجع، ص منفس ا 3  

ƅ178رجع، صمنفس ا 4
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دول اƅنامية ــــــƅعديد من اƅسƆع في اƅاƅبيع اƅعاƅمية من خال سيطرة عƆيƎا وعƆى اانتاج واƅتوزيع و  اƅعوƅمة اƅتجارة
 .ربحـــــحقيق اƅـــــــــــــــحتى اصبحت في اƅواقع مصانع عاƅمية تبحث عن فرص في اي مƄان في اƅعاƅم من اجل ت

 بعا : اƃمصطƄحات اƃخاصة باƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات ار 

في احثين يختƆفون في اƅتعريف بƎا، و هناك مصطƆحات عديدة اطƆقت عƆى هذƋ اƅشرƄات مما جعل اƅعديد من اƅب
يعقل ان نجد تعريفا اعتقادنا هذا ااختاف مصدرƋ اختاف اƅشرƄات محال اƅتعريف من حيث نشاطƎا اذ ا 

اƅقارة هو نفسه اƅتعريف اƅذي Ǝƅا فروع انتاجية في بƆدين اجنبيين من نفس ااصل و اعطى ƅشرƄة تنشط في اƅبƆد 
يعطي ƅشرƄة اخرى Ǝƅا فروع اجنبية في اƅعديد من اƅبƆدان ااجنبية ومن قارات مختƆف، اƅى غير ذƅك من 

 في مراحل تطورها .مستويات اƅنشاط اƅتي تصل اƅيƎا هذƋ اƅشرƄات 

وعƆيه فإننا ننطƆق من اƅمعنى ااخير، حيث حاوƅنا اƅربط بين Ƅل مصطƆح ومراحل تدويل اƅنشاط اƅذي   
 1وصƆت اƅيه  هذƋ اƅشرƄات، وذƅك من خال اƅجدول اƅتاƅي :

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
رساƅة ماجستير غير  (،2212 -2222اƃشرƂات متعددة اƃجƈسيات واثارƋا ااقتصادية عƄى اƃبƄدان اƈƃامية دراسة حاƃة اƃجزائر من فترة : )ل زوينة،  

 9،ص2012/ 2011"، 3منشورة، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة  اƅجزائر "
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 اƈƃشاط اƃمرفقة: اƃمصطƄحات اƃتي اطƄقت عƄى اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات و مراحل (I – 10)اƃجدول رقم 

 اƃمصطƄح مراحل اƈƃشاط
وهو اƅمصطƆح ااƄثر شموƅية فƎو يحتوي Ƅل شرƄة Ǝƅا تسƎيات Ɔƅنشاط 
خارج اƅبƆد اام بطريقة مباشرة او غير مباشرة ومƎما Ƅانت طبيعة اƅنشاط : 

 انتاجي او تجاري

 اƃشرƂات ااجƈبية

 اƃشرƂات متعددة اƃجƈسيات  يƄفي ان ينتقل مستوى اƅنشاط اƅى بƆدين اجنبيين 
نفس اƅمصƆح اƅسابق، اا انه رفض استعماƅه من طرف اامم اƅمتحدة من 
 اجل تفادي ااثار اƅنفسية اƅتي يمƄن ان يترƎƄا في شعوب اƅدول اƅنامية 

 اƃشرƂات عبر اƃوطƈية 

يجب ان يشتمل نشاط هذƋ اƅشرƄات باإضافة اƅى انتقال نشاطƎا اƅى بƆدان 
ن يشتمل ايضا عƆى منتجات اخرى من غير اƅمنتج ااصƆي  من اجنبية، ا

 غير اƅقطاع ااصل ايضا

اƃشرƂات متعددة اƃجƈسيات 
 اƃشموƃية 

وهي شرƄات Ǝƅا فروع انتاجية او تسويقية في اƅعديد من اƅدول ااجنبية من 
 قارات مختƆفة وهي مرحƆة متقدمة من مراحل اƅنشاط ƎƅذƋ اƅشرƄات 

ƃجƈسيات اƃشرƂات متعددة ا
 اƃعابرة Ƅƃقارات 

وهي شرƄات Ǝƅا فروع انتاجية او تسويقية في اƅعديد من اƅدول ااجنبية في 
 Ƅل قارات اƅعاƅم اƅخمس 

اƃشرƂات اƃعاƃمية متعددة 
 اƃجƈسيات 

وهي شرƄات Ǝƅا فروع انتاجية او تسويقية في Ƅل اƅدول ااجنبية و في Ƅل 
ثال عƆى ذƅك شرƄة ƄوƄا Ƅوا اƅتي قارات اƅعاƅم اƅخمس من هذا اƄƅوƄب وƄم

 يصل نشاطƎا خاصة اƅتسويقي اƅى Ƅل مناطقة من ƄوƄب اارض 

اƃشرƂات متعددة اƃجƈسيات 
 اƂƃوƂبية 

رساƅة  (،2212 -2222اƃشرƂات متعددة اƃجƈسيات واثارƋا ااقتصادية عƄى اƃبƄدان اƈƃامية دراسة حاƃة اƃجزائر من فترة : )ل زوينة، اƅمصدر : 
 10ص ،2012/ 2011"، 3ماجستير غير منشورة، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة  اƅجزائر "

يخص اƅتسمية اƅتي اعتمدنا عƆيƎا في هذƋ اƅدراسة فسوف نستعمل مصطƆح اƅشرƄات اƅمتعددة اما فيما 
 1نت اƅمتقدمة او نامية .اƅجنسيات نظرا ƅشيوع استعماƅه في معظم دول اƅعاƅم سواء Ƅا

 : ƈشأة اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات واسباب  ظƌورƋا  اƃثاƈياƃمطƄب 

سباب اƅتي شجعة عƆى اافي هذا اƅمطƆب سوف نتطرق اƅى تطور اƅتاريخي ƆƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات و    
 ظƎورها .

 : ƈشأة وتطور اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسياتاوا
                                                           

1 12ل زوينة، مرجع سابق، ص 
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يرجع تاريخ ظƎور اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات باƅتحديد اƅى نƎاية اƅقرن اƅتاسع عشر، فمن ذƅك اƅتاريخ     
بدأت بعض اƅشرƄات اامريƄية وااوروبية تقيم وحدات انتاجية خارج مواطنƎا ااصƆية، وƄƅي نتمƄن من معرفة 

 ي مرت بƎا Ƅما يƆي : تاريخ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات ابد من اƅتطرق اƅى اƅمراحل اƅت

 : 1914 -1842اƃمرحƄة ااوƃى ما بين   -1

وتميزت هذƋ اƅمرحƆة بانتشار اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات في اƅمستعمرات اƅتابعة ƅدوƎƅا ااصƆية ، و     
ثم  ااستثمار فيƎا بأقصى جƎد بغية استغال اƅموارد اƅمتاحة ، اƅمادية اƅبشرية، ومثال ذƅك اƅشرƄات اƅبتروƅية،

، و 1860ظƎرت سنة اƅمانوفاƄتورية واƅتي ظƎرت شرƄات في مختƆف اƅميادين ƄاƅشرƄات اƅمتخصصة في 
في اƅمانيا  1866سنة  ALFRED NOBELنذƄر عƆى سبيل اƅمثال، اƅمصنع اƅذي انشاƋ اƅمخترع اƅسويدي  

 1واƅخاص باƅديناميت.

طƆق عƆيƎا وصف اƅشرƄة ا ة اƅتيشرƄاƅ اولوتعد شرƄة سنجر اامريƄية ƅصناعة ماƄينات اƅخياطة تعد    
م مصنعا Ǝƅا في اƅنمسا وƄندا، ƄونƎا قامت بتصنيع نفس اƅسƆعة تحت 1867متعدية اƅجنسية، حيث قامت عام 

 2.في مختƆف دول اƅعاƅماسم تجاري واحد وعامة تجارية واحدة 

 :  1945 -1914اƃمرحƄة ما بين  -2

ويرجع هذا اƅى اƅتخوف من اƅحرب، بحيث عمƆت Ƅل اƅدول اƄƅبرى عƆى رƄودا اقتصاديا عرفت هذƋ اƅمرحƆة    
عدم اƅسماح ƅشرƄاتƎا باƅتنقل اƅى اƅخارج، بحيث بƆغت اƅوطنية ذروتƎا وقامت اƅحƄومات بتبني اجراءات تمييزية 

، Ƅما عرفت اƅوايات اƅمتحدة %100تفرض عƆى اƅشرƄات بان تƄون اƅمانية  مع ااجانب، مثا اƅمانيا Ƅانت
 اامريƄية نفس ااجراءات. 

Ƅما شƆƄت اƅنقود عائقا اخر في مجال ااستثمارات ااجنبية بعد اƅحرب، و ذƅك بسبب اƅمخاطر اƅتي ظƎرت    
، وهذا ادى اƅى 1929في سنة  ذƅك انƄماش اقتصاديبشƄل Ƅبير وتبعه بعد  اƅتضخموتجƆى ذƅك في انتشار 

  3انƎيار اقتصادي عاƅمي اثر بشƄل Ƅبير عƆى اƅمبادات اƅدوƅية.

                                                           
1
، اƅمجƆة (2212-2226أثر استثمار اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات عƄى اƃتƈمية اƃمحƄية في اƃجƈوب اƃشرقي اƃجزائري خال  )شريفة جعدي واخرون،  

 14ص2014، اƅسنة ديسمبر01اƅجزائرية Ɔƅتنمية ااقتصادية، اƅعدد 
 27ص مرجع سابق،، ابراهيم ااخرس 2
 15شريفة جعدي واخرون، مرجع سابق ص 3

 توريةƂوفاƈماƃعمل:  اƅى تقسيم اƆتعاونية قائمة ع 
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 :  1972 – 1945اƃمرحƄة ما بين   -3

 وقدرات امƄانيات ƅديƎا وصار اƅقومية عابرة اƅشرƄات وتطورت نمت اƅثانية اƅعاƅمية اƅحرب نƎاية ومع    
 اانتاجية عمƆياتƎا عوائد استغال اعادة اƅى ادت احتƄارية ومزايا رأسماƅي تراƄم من امتƄƆه باتت ما بفضل

 اƅعامƆة واايدي اƅخام اƅمواد ƅتوفير اƅبƄر مناطق اƅى عمƆياتƎا نقل طريق عن واƅخدمية واƅتجارية واƅصناعية
 1. اارباح وزيادة اانتاج تƆƄفة ƅتقƆيل اƅرخيصة

اƅشرƄات اامريƄية عƆى نظريتƎا ااوروبية، بحيث بƆغت قيمة ااستثمارات اامريƄية  تتفوق 1957ففي سنة    
مƆيون  3.753مƆيون دوار، بينما بƆغت ااستثمارات ااوروبية في امريƄا حواƅي  4.151في اوروبا حواƅي 
م ااستثمارات مƆيون دوار، وحج 21,554بƆغت ااستثمارات اامريƄية في اوروبا  1962دوار، وفي سنة 

 مƆيون دوار .  8.510ااوروبية في امريƄا في نفس اƅسنة 

ويظƎر جƆيا من خال هذƋ اارقام اƅتفوق اƅواضح ƆƅشرƄات اامريƄية عƆى ااوروبية وفي اƅحقيقة يرجع هذا     
روبية تواجه اساسا اƅى اامتيازات اƅتي حققتƎا امريƄا بعد اƅحرب ففي اƅوقت اƅذي Ƅانت فيه اƅشرƄات ااو 

مشاƄل ماƅية نظرا ƆƅمشاƄل ااقتصادية اƅتي تتخبط فيƎا دوƎƅا، Ƅانت اƅشرƄات اامريƄية تتمتع بحرية Ƅبيرة في 
مجال ااستثمار في اƅخارج . Ƅما عمƆت اƅحƄومة اامريƄية عƆى تقديم Ƅل اƅتسƎيات ƅشرƄات ااستثمار في 

فاقيات مع اƅدول عƆى منح اƅتسƎيات وضمان استثماراتƎا اƅخارج بل واƄثر من ذƅك فقد عمƆت اƅى ابرام ات
 2باƅخارج وترحيل اارباح اƅى اƅبƆد اام . 

4-  ƃة ما بعد ماƄ1972رح : 

وفي هذƋ اƅمرحƆة نسجل ظƎور Ƅا من اƅشرƄات ااوروبية واƅيابانية بشƄل Ƅبير وذƅك نتيجة Ɔƅسياسات     
ƅمقدم ƅشرƄاتƎا اƅمتعددة اƅجنسيات حتى تستطيع مواجƎة اƅشرƄات ااقتصادية اƅتي انتƎجتƎا حƄوماتƎا، واƅدعم ا

 اامريƄية اƅتي تسيطر قبل هذƋ اƅمرحƆة بشƄل Ƅبير عƆى ااستثمارات  اƅمباشرة في اƅخارج . 

                                                           

28ص مرجع سابق،، ابراهيم ااخرس  1  
 15صشريفة جعدي واخرون، مرجع سابق،  2

 :رƂبƃاطق اƈرخيصة مƅة اƆعامƅية و ايدي اƅمواد اوƅمناطق غنية با 
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امية مثل : ــــــــــــــى ظƎور بعض اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات من اƅدول اƅنـــــــــــــا ينبغي ااشارة اƅـــــــــــــــƄم      
ايوان، هونغ Ƅنغ، ــــــــــــــــــــــــا، تــــــــــــــــــن، جمƎورية Ƅوريــــــــــــــــد، اارجنتيـــــــــــــــــــن، اƎƅنـــــــــــــــــــــل، اƅصيـــــــــــــــــــاƅبرازي

  1ا.ـــــــــــــــاƅيزيـــــــــــــــــم

5-  ƃيات : اƈثماƃة ما بعد اƄمرح 

واƅتي إنتازت بتعميق تدويل اƅنشاط باسم اƅعوƅمة، في بداية اƅثمانيات دخل اƅعاƅم مرحƆة جديدة عرفت     
ااقتصادي، وتوحيد و تجانس ااقتصاد اƅعاƅمي فازدادت اƅتبعية ااقتصادية ƆƅبƆدان اƅتي ظƎرت، وازدادت 

 ، رؤوس ااموال. اƅتبادات عبر اƅحدود ƆƅسƆع، اƅخدمات

 % 6.2ارتفع حجم اƅمبادات اƅدوƅية ƆƅسƆع واƅخدمات بنسبة سنوية متوسطة تقدر بــــــ  1996و 1986فبين     
. وقد Ƅانت ƎƅذƋ % 3.2، بوتيرة اعƆى بمرتين من نمو اƅمنتوج اƅعاƅمي، اƅذي يتنامى في نفس اƅفترة بمعدل 
 اƅظاهرة انعƄاسات Ƅبيرة عƆى اƅشرƄات بما فيƎا اƅمتعددة اƅجنسيات وهذا من خال : 

عوƅمة اƅطƆب : حيث تطورت اƅحاجات واƅسƆوƄيات اƅمختƆفة ƆƅمستƄƆƎين نحو نموذج موحد، وهذƋ اƅظاهرة  - أ
 فس اƅمعدات .....اƅخ . تتعدى منتجات ااستƎاك اƅواسع، فنجد اƅشرƄات تطƆب نفس اƅمواد ااوƅية، ن

عوƅمة اƅعرض : اƅتي تدفع اƅشرƄات اƅى تبني استراتيجيات دوƅية متجانسة مثل : تنظيم توزيع دوƅي  - ب
داخƆي Ɔƅعمل بتمرƄز اƅبحث واƅتصميم ƆƅبƆدان اƅمتقدمة، اانتاج حيث اƅيد اƅعامƆة اƅمنخفضة اƅتƆƄفة، 

 ƅم باسرƄ ، Ƌما ƅو  ان اƅعاƅم يشƄل سوق واحدة . اƅتوجه نحو عرض نفس اƅمنتجات بنفس اƅطريقة في اƅعا

عوƅمة اƅمنافسة : وهي نتيجة منطقية Ɔƅعنصرين اƅسابقين، و ذƅك نظرا ƅتاقي اƅشرƄات في نفس ااسواق  - ت
وبنفس اƅمنتجات اƅعاƅمية، اƅشيء اƅذي يحتم عƆى اƅشرƄة اƅتي تريد اƅحصول عƆى ميزة تنافسية ان تƄون 

ƅتفاعل واƅى اƆا .قادرة عƎƆمƄمية بأƅعاƅساحة اƅى اƆا عƎات منافسيƄم مع حرƆ2تأق   

 : اسباب ظƌور اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات  ثاƈيا

 : ما يƆيشرƄات متعددة اƅجنسيات في اƅاƅتي ادت اƅى ظƎور ااسباب  حصريمƄننا 

                                                           
 15شريفة جعدي واخرون، مرجع سابق، ص 1

17-16نفس اƅمرجع، ص ص   2
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ينعƄس سƆبا عƆى وجود اƅحواجز اƅجمرƄية وارتفاع نفقات اƅنقل مما يؤدي اƅى رفع ااسعار، اامر اƅذي  -1
اƅصعيد اƅمنافسة باƅتاƅي فان اƅشرƄات تƎدف اƅى انشاء وحدات انتاجية باƅقرب من ااسواق او حيث 

 توجد ااسواق Ƅبديل ƅعمƆية اƅتصدير اƅتي ƅم تعد جدوى اقتصادية .

ƅرئيسية ان ااوضاع اƅنقدية واƅسياسات اƅضريبية واƅماƅية Ɔƅدول اƅرأسماƅية اƅمتطورة، هي من اƅعوامل ا -2
 في تƄوين تƆك اƅشرƄات .

منƎا نظرية Ɔƅعاƅمين Ɔƅنظريات ااقتصادية واƅعاƅمية انƎا محاوƅة ƅتقƆيل اƅمخاطر ااقتصادية، وفقا  -3
اƅتي تفيد ان هناك زيادة مضطردة Ɔƅفائض ااقتصادي ’’ و باران  سويزي’’ ااقتصاديين اامريƄيين 

ƆƅشرƄات اƄƅبرى، وهو اƅفائض يصعب استيعابه داخƆيا أسباب مختƆفة يأتي في مقدمتƎا ما يعرف 
ق في ميدان اƅتƄنوƅوجيا ابتوازن نظام احتƄار اƅقƆة، وعدم اƅرغبة في اƅدخول في تنافس يستند اƅى اƅسب

مما يجعƎƆا مضطرة استغال فائضƎا ااقتصادي اƅمتراƄم ƅديƎا عبر ااستثمار ƅأسباب ذاتƎا، 
اƅخارجي اƅمباشر، ومع انƎا تستطيع ااستثمار في اƅداخل اا ان اƅربح سيƄون اقل في ظل ارتفاع 

 1اجور ونفقات اانتاج مقارنة باƅبƆدان ااخرى وبخاصة دول ااطراف.

مواد عƆى اƅاƅستينات بااستحواذ بداية اƅجنسيات مند نƎاية اƅخمسينيات و رƄات اƅمتعددة عمƆت اƅشƅقد  -4
ƅى اƅقضاء عƆى اƅشرƄات ، ادى اƄيزا متسارعا، حيث عرف هذا اƅقطاع تر ااوƅية اƅسطحية و اƅباطنية

 ƅ2ح اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات . اƅمتوسطة في اƅتجارة اƅدوƅية ƅصااƅصغيرة و 

خصائص اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسياتاƋداف و  : اƃثاƃث  اƃمطƄب  

ƆƅشرƄات متعددة اƅجنسيات اهداف عديدة تسعى اƅى تحقيقƎا بجميع ما ƅديƎا من وسائل وبشتى اƅطرق وƅو Ƅان 

 ةعو Ƅما انƎا تميل اƅى ان تƄون احتƄارية حيث تمƆك مجم ،ذƅك عƆى حساب اƅسيادة اƅوطنية Ɔƅدوƅة اƅمضيفة
، تقوم بإدارة عمƆياتƎا اƅعماقة باستراتيجية عاƅمية اƅموارد اƅفنيةƅماƅية و جودات ااƅمو ة من اƅمواهب اادارية و Ƅبير 

منسقة اذ تتميز اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات بسمات عديدة عن بقية اƅشرƄات و اƅمؤسسات اƅعامة في ااقتصاد 
 .اƅعاƅمي ƄƅونƎا تتمتع بسƆطة قوية قد تفوق في اƄƅثير من ااحيان سƆطات اƅدول 

Ƌداف اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات ا : ااو   

                                                           

19ص محمد مدحت غسان، مرجع سابق، 1  

14شريفة جعدي واخرون، مرجع سابق ص  2
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  1هذƋ ااهداف يمƄن تجميعƎا في نقطتين اساسيتين Ƅااتي :

 Ƌدف اƃربح :  -1

وƅتحقيق اعƆى ارباح تتجنب اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات ااستثمار في بƆد تƄون فيه معدات اƅضرائب عاƅية، 
وƄذƅك في اƅباد اƅتي يƄون فيƎا اانفاق عƆى اƅرعاية ااجتماعية عاƅية، Ƅاƅسويد مثا، وعادة تƆجا هذƋ اƅشرƄات 

انفاق ااجتماعي، ƄبƆدان شرق اسيا مثا، فƎي تترك اƅى اƅبƆدان اƅتي تنخفض فيƎا معدات اƅضرائب و Ƅذƅك ا
بƆدا Ƅاƅسويد Ƅي تتجنب دفع ضرائب عاƅية، تعتبر في نفس اƅوقت ضرورية ƅتمويل اƅخدمات وااعانات 

 ااجتماعية اƅتي يطاƅب بƎا اƅناخبون . 

 اƈƃمو وااستمرارية  -2

بل تسعى Ƅذƅك اƅى مواصƆة نموها  ان اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات ا تƎدف فقط اƅى تحقيق اارباح،
واستمرارها وذƅك من اجل اƅبقاء واƅبروز اƄثر عƆى اƅمستوى اƅدوƅي. فمثا اƅشرƄات اامريƄية Ƅثفت من جƎودها 
خال اƅخمسينيات واƅستينيات من اجل انشاء فروع Ǝƅا في اوروبا وƄندا عƄس بƆدان امريƄا اƅاتينية و مختƆف 

ذƋ اƅشرƄات تحقق ارباح Ƅبيرة في تƆك اƅدول اƅنامية اين يƄثر اƅطƆب عƆى اƅسƆع اƅدول اƅنامية، رغم ان ه
 ااستƎاƄية وتتوفر اƅيد اƅعامƆة اƅرخيصة عƄس اوروبا . 

ومنه نستنتج ان اƅنمو و ااستمرارية هما عنصران مƎمان باƅنسبة ƆƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات مثل اƅربح، 
وبا وƄندا يخضعƎا اƅى منافسة Ƅبيرة مع اƅشرƄات ااوروبية واƄƅندية بحيث ان حضور هذƋ اƅشرƄات في اور 

اƄƅبيرة و هذا ما يجبرها عƆى تطوير اساƅيب انتاجية وتسيرها، قصد اƅظفر بمƄانة في تƆك ااسواق وباƅتاƅي 
 اƅتطور واƅنمو ن ومنه ااستمرار في اƅحياة .

 ثاƈيا : خصائص اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات  

 مميزات او خصائص اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات ما يƆي :من بين 

 ضخامة اƃحجم -1

                                                           
1
ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية رساƅة ماجستير غير منشورة،  اثر اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات عƄى اƃتشغيل في اƃدول اƈƃامية دراسة اƃجزائر، طابوش موƅود،  

 26، ص 2007-2006وعƆوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، 
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 اƅحجم ƅيس اƎƅائل، Ƅƅن اƅحجم ذات اƅشرƄات سيطرة وجود هي اƅجنسية متعددة ƆƅشرƄة اƅرئيسية اƅخاصية إن   

 مثال اƅجنسية متعددة هي شرƄة عماقة شرƄة Ƅل فƆيست اƅجنسية، تعدد حاƅة ƅحدوث اƅوحيد اƅشرط هو اƄƅبير

 ضخامة من اƅرغم عƆى فشƆت وƄƅنƎا اƅخارج في تعمل أن شرƄات عماقة حاوƅت هناك أن Ƅما اƅطيران شرƄات

 وحيدا.  أو Ƅافيا شرطا ƅيس أنه إا اƅخارج في Ɔƅعمل أساسيا شرطا يعتبر اƄƅبير اƅحجم فإن وباƅتاƅي حجمƎا،

 :اآتية هي اƅجنسيات متعددة اƅشرƄات حجم Ƅبر مدى معرفة خاƎƅا من يمƄن اƅتي اƅمؤشرات أهم ومن

 :اإجماƃي اƃدخل - أ

 مجتمعة، اƅنامية اƅدول من عدد دخول يفوق دخƎƆا اƅشرƄات هذƋ فبعض اƅشرƄات، حجم ضخامة عƆى يدل  

 .اƅعربية اƅدول بعض دخول يفوق Ƅما

 :اƃمضافة اƃقيمة - ب

 اƅنامية. اƅدول من ƄƆƅثير اƅمضافة باƅقيمة مقارنة اƅشرƄات ƎƅذƋ اƅمضافة اƅقيمة Ƅƅبر واضح مؤشر وهي

 :)اƃمبيعات ( اأعمال رقم - ت

 أرقاما اƅشرƄات هذƋ تحقق اأحيان بعض ففي اƅشرƄات، هذƋ حجم Ƅبر عƆى اƅداƅة اƎƅامة اƅمؤشرات أحد وهو   

 .اƅنامية اƅدول ƅبعض اƅقومي اƅناتج تفوق Ɔƅمبيعات

 اƅطرفية واأجƎزة واƅبرامج اƄƅمبيوتر أجƎزة ( IBM ) أم بي أي ƅشرƄة اƅسنوية اƅمبيعات قدرت حيث   
 .عامل أƅف 307.401 ـب تقدر عامƆة يد تشغل واƅتي دوار، بƆيون87.548 ب واƅخدمات

 اقتصادية قوة اƅشرƄات هذƋ عƆى يضفي مما خياƅية، أحجام إƅى اƅجنسيات متعددة اƅشرƄات وصƆت ƅقد   

  . 1منفردة اƅدول معظم قوة أمامƎا لئتتضا وسياسية

ƅجدوƅي ينواƅمواƅى من حي يناƅعشر ااوƅات اƄشرƅسوقيةيوضحا اƅقيمة اƅمبيعات واƅث حجم ا. 

 

 

                                                           

 
1
 13-12، ص ص مرجع سابقل زوينة،  



الجنسياΕ الϤتعدΩة الشركاΕ الϰ مدخل                                                                          ااول الفصل  

 

14 

 

 ƃ2225عام اƃشرƂات متعددة اƃجƈسيات ااƂبر قيمة في اƃعاƃم:(I – 10)رقماƃجدول 

 44ص ، 2009 ،عمان ،اƅطباعةدار اƅمسير Ɔƅنشر واƅتوزيع و  اƅطبعة ااوƅى، ،ادارة ااعمال اƃدوƃية، : عƆي عباس اƅمصدر

حيث نجد مايƄروسوفت من ناحية اƅقيمة اƅسوقية اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات  عشر اƄبراƅجدول يƆخص     
Ƅما ان ضخامة هذƋ اƅشرƄات جعƆت منƎا قوة  ،مƆيار دوار 400ـب تحتل اƅمرƄز ااول من ناحية اƅقيمة اƅسوقية

 .اقتصادية بإمƄانƎا حتى اƅتحƄم في اƅشؤون اƅسياسة ƅبعض اƅدول اƅمستضيفة

 

 

اƃقيمة اƃسوقية مƄيارات  موطن اƃشرƂة  اسم اƃشرƂة 
 اƃدوارات 

 جƈرال اƂƃترك  -1

 مايƂروسوفت  -2

 مجموعة شرƂة شل  -3

 ƂوƂاƂوا  -4

 اƂسون  -5

 ميرتس  -6

 فايزر -7

ƈيبون ƌƄƃاتف و  -8
 (NTT)اƃتƄغراف 

 مارت –مخازن وول  -9

 اƈتل  -12

 اƃوايات اƃمتحدة

 اƃوايات اƃمتحدة 

 Ƌوƈƃدا  –اƈجƄترا 

 اƃوايات اƃمتحدة 

 اƃوايات اƃمتحدة 

 اƃوايات اƃمتحدة 

 اƃوايات اƃمتحدة 

 اƃيابان 

 

 اƃمتحدة  اƃوايات

 اƃوايات اƃمتحدة 

322 

422 

222 

222 

252 

162 

172 

185 

 

162 

145 
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 ƃ2225عام مبيعا في اƃعاƃم اƂبر اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات :(I –10)رقماƃجدول 

 اƃمبيعات مƄيارات اƃدوارات  موطن اƃشرƂة اسم اƃشرƂة

 جƈرال موتورز  -1

 فرود Ƅƃسيارات  -2

 مجموعة شرƂة شل  -3

 متسوي -4

 اƂسون  -5

 مارت  –مخازن وول  -6

 ميتسوبيشي  -7

 جƈرال اƂƃترت -8

 سوميتومو -9

 تويوتا  -12

 اƃوايات اƃمتحدة 

 اƃوايات اƃمتحدة 

 Ƌوƈƃدا  –اƈجƄترا 

 اƃيابان 

 اƃوايات اƃمتحدة 

 اƃوايات اƃمتحدة 

 اƃيابان 

 اƃوايات اƃمتحدة 

 اƃيابان

 اƃيابان  

322 

182 

192 

172 

222 

152 

112 

122 

135 

116 

 45ص مرجع سابق، اƅمصدر : عƆي عباس

ƅبعض اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات بƆغت ارقام قياسية فاتت حتى مبيعات اƅمتأمل في هذا اƅجدول يƆخص    
عض اƅمشاريع ذات اƅنتائج ااجماƅية اƅمحƆي ƅبعض اƅدول اƅنامية مما دفع بƎذƋ اƅشرƄات اƅى ااستثمار في ب

 .اƅمخاطر اƅعاƅية اƆƄƅفة اƄƅبير و 
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  أƈشطتƌااƃتƂامل اƃراسي   -2

تتطƆب اƅعمƆيات اƅتي م بƎا في مجال اانتاج اƅصناعي و اƅمراحل اانتاجية اƅتي تقو  عن طريق اƅربط بين   
من خال ا يمƄن اƅقيام بƎا اا هذƋ اƅعمƆيات ي مجال ااستخراجات او اƅتسويق و خاصة فت Ƅبيرة و استثمارا

 1ااندماج .عمƆيات اƅتƄامل اƅراسي و 

 وحدة اƃسيطرة مرƂزية اادارة و   -3

Ƅر اƅقرارات فاƅشرƄة اام تحتتƄمن مرƄزية اادرة في وحدة اƅسيطرة من قبل اƅشرƄة اام عƆى اƅفروع و     
ستخدام اامثل ااظل اƅتوافق بين ااهداف ااصل واƅفرع و  اƅسياسات من خال اƅتخطيط ااستراتيجي فيو 

اƅتي تخدم اغراضƎا  في اƅمجااتر اƅسƆيم بااستثمار في اƅفروع و اتخاذ اƅقراƆƅموارد اƅماƅية واƅبشرية و 
يعد اƅفرع جزء ل اƅتƄامل اƅراسي بينƎا وبين فروعƎا، و ة في ظااستراتيجية من خال ادارة اƅفروع بصورة مرƄزي

 2من اƅشرƄة اام .

 ازدياد درجة تƈوع ااƈشطة   -4

، تتميز باƅتنوع اƄƅبير في انشطتƎااƅبحوث اƅى ان اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات من اƅدراسات و تشير اƄƅثير     
ƅعƆيا في تقƆيل ويرجع هذا اƅتنوع اƅى رغبة اادارة امتعددة ، جات متنوعة و فسياستƎا اانتاجية تقوم عƆى وجود منت

 3انƎا اذا خسرت في نشاط يمƄن ان تربح من انشطة اخرى .، من حيث احتماات اƅخسارة

محورƋ حول  Ƅان يدور واƅذي ماƅي اƅرأس اƅتقƆيدي ƆƅترƄز اƅخط تجاوز إƅى سعت اƅسياسة هذƋ فباعتمادها   
 .أخر نشاط اƅذي يحققه باƅربح معين نشاط تصيب قد اƅتي اƅمحتمƆة اƅخسائر تعويض من ƆƅتمƄن رئيسية سƆعة
 . اƅحجم وفورات محل اƅنشاط وفورات بإحالتقوم  أخر بمعنى أي

 تنتج اƅتي موتور، جنرال  شرƄة ان  أوضحتواƅتي  اƅدراسات إحدى إƅيه أشارت ما ذƅك عƆى وأفضل مثال   

 اƅمتعددة اƅشرƄات تƄسب اƅسمة هذƋ أن نستنتج ومنه ،ااشƄال مختƆفةوسيارات  وثاجات حديد وسƄك قاطرات

 اعتماد حاƅة في ااقتصادية اƅخسائر ƅتجنب وسيƆة أنƎا Ƅما أƄثر وأرباح أوسع اقتصادية سيطرة اƅجنسيات

اƅقرن  ومطƆع اƅقرن اƅماضي من اأخيرين اƅعقدين في ƅوحظ ما وهذا معين اقتصادي قطاع عƆى نشاطƎا

                                                           

51ابراهيم ااخرس، مرجع سابق، ص  1
  

  52نفس اƅمرجع، ص
2
  

281، ص2008اƅطبعة ااوƅى، دار اسامة Ɔƅنشر واƅتوزيع، عمان،  ،ااقتصاد اƃدوƃيعثمان ابو حرب،  3
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 سƆع تقديم في تنوع وأخذت مطرد، بشƄل اƅخدمات عƆى اƅجنسيات متعددة اƅشرƄات سيطرة ازدادت حيث اƅحاƅي،

 بعدما واƅمصرفية اƅماƅية اƅخدمات من واƅتأمين وغيرها واƅصيرفة ااتصااتو  اإعان وسائل بين ما وخدمات

 يوضحه ما هذا .سبق فيما اƅنفط استخراج خاصة و ،ااستخراجية اƅصناعات عƆى تقتصر أنشطتƎا Ƅانت

 سوقية بقطاعات اƅظفر بغية استثماراتƎا اƅجنسيات اƅمتعددة اƅشرƄات توزع Ƅيف يبين حيث بدقة اƅمواƅي اƅجدول
  1.اƅدوƅية اƅبيئة بƎا تتسم اƅتي اأخطار في اƅوقوع وتفادي متنوعة

ة  اƅمتعددة اƅجنسيات استثماراتƎا بغيهذا ما يوضحه اƅجدول اƅمواƅي بدقة حيث يبين Ƅيف توزع اƅشرƄات     
 تفادي اƅوقوع في ااخطار اƅتي تتسم بƎا اƅبيئة اƅدوƅية .اƅظفر بقطاعات سوقية متنوعة و 

توزيع استثمارات اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات اƃمختƄفة بحسب بƄدƋا اام عƄى : (I – 10)جدول رقم
 اƃقطاعات ااقتصادية اƃمختƄفة

 اƃخدمات اƃصƈاعات اƃتحويƄية اƃصƈاعات ااستخراجية اƃدول اام ƄƃشرƂة
 اƃشرƂات اامريƂية
 اƃشرƂات اƃبريطاƈية
 اƃشرƂات اƃياباƈية
 اƃشرƂات ااƃماƈية

17 ,9% 

19 ,6% 

24% 

9,5% 

39 ,1% 

47,6% 

50,8% 

60,4% 

43% 

32,8% 

25,2% 

30,1% 
 21ص ،مرجع سابقل زوينة ، اƅمصدر: 

من تحقيق اƄبر قدر من  اƅمتعددة اƅجنسيات تعتمد عƆى استراتيجية تنويع اانشطةناحظ ان اغƆب اƅشرƄات    
 تقƆيل اƅمخاطر اƅتي قد تقع Ǝƅا . اارباح و 

 تعبئة اƃمدخرات اƃعاƃمية   -5

اƅبنوك اƅدوƅية بمعدات عاƅية  ذƅك ƅتوفير اƅتمويل اƅازم عن طريق طرح ااسƎم او ااقتراض منو    
عن طريق اƅزام اƅشرƄات اƅتابعة بتدبير اƅتمويل ااساسي ƅشراء اسƎم اƅشرƄات اƅمنافسة استقطاب ااستثمارات و 

، في ظل قدرتƎا عƆى اƅتحƄم في اƅسياسة اƅنقدية في اƅسوق اƅعاƅمي بوسائل متعددة من اجل تحقيق اƅسيطرة
 2.ااستقرار اƅنقدي اƅعاƅمي اƅدوƅية او 

                                                           
1
، رساƅة ماجستير غير منشورة، تأثير استراتيجيات اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات في ƈقل اƃتƈƂوƃوجيا في اƃدول اƈƃامية دراسة حاƃة اƃبرازيلغواطي حمزة،  

 12، صƆƄ2012/2013ية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، 
53براهيم ااخرس، مرجع سابق، صا 2
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 اƃمزايا ااحتƂارية   -6

اƅسوق ترجع هذƋ اƅسمة اƅى ان هيƄل ااحتƄارية، و عددة اƅجنسيات بمجموعة من اƅمزايا تتمتع اƅشرƄات مت   
ما تتمتع  نشأتهمن اهم عوامل وق احتƄار اƅقƆة في ااغƆب ااعم، و شƄل س يأخذ، اƅذي تعمل فيه هذƋ اƅشرƄات

ية اادارية ذات اƄƅفاءات اƅعاƅمن احتƄار اƅتƄنوƅوجيا اƅحديثة واƅمƎارات اƅفنية و به مجموعة اƅشرƄات اƅمƄونة ƅه 
فرصة ƅزيادة قدراتƎا اƅتنافسية ومن ثم تعظيم اƅجنسيات اƅذا اƅوضع يتيح ƆƅشرƄات اƅمتعددة هواƅمتخصصة، و 

 ايراداتƎا .ارباحƎا و 

يƆية تنبع اƅمزايا اƅتمو ارية في اربعة مجاات هي اƅتمويل، واادارة واƅتƄنوƅوجيا واƅتسويق و تحدد اƅمزايا ااحتƄو     
اƅشروط من ااسواق  بأفضلتمƄنƎا من ااقتراض يرة ƅدى اƅشرƄة اƅمتعدية اƅجنسية، و من توافر موارد عاƅية Ƅب

، و تتمثل اƅمزايا اادارية في وجود ظرا ƅوجود عنصر اƅثقة في سامة وقوة مرƄزها اƅماƅياƅماƅية اƅعاƅمية ن
ق اƅمعƆومات وسرعة ااتصاات، يسمح بتدفة، و يƄون عƆى اعƆى مستوى من اƄƅفاء اƎƅيƄل اƅتنظيمي اƅذي

ارية يتيح ƎƅذƋ اƅشرƄات اƅتميز ااد، ان توافر اƅمزايا اƅقرار اƅسƆيم في اƅوقت اƅمناسب يؤدي باƅتاƅي اƅى اتخاذو 
حوث ـــاƅبƅك تحرص عƆى وجود وحدات متخصصة وقادرة في مجاات اƅتدريب وااستثمارات و ، ƅذواƅتفوق

 اادارية .

خال اƅتطوير اƅتƄنوƅوجي اƅمستمر، ƅاستجابة ƅمتطƆبات اƅسوق، ، من ت عƆى اƅمزايا اƅتقنيةتحصل اƅشرƄاو     
تحرص هذƋ اƅشرƄات عƆى اƅتجديد واابتƄار  ƅذƅكواƅحد من دخول منافسين جدد وتقرير وضعƎا ااحتƄاري، و 

 . من اƅجودة عاƅيتحسين اانتاجية و تطويرها و زيادتƎا و تحقيق مستوى و 

، اƅتي تعمل عƆى يات من خال اƅشبƄات اƅتوزيعية واƅتسويقيةاƅمزايا اƅتسويقية ƆƅشرƄات اƅمتعدية اƅجنس تأتيو    
اƅسوق واƅترƄيز عƆى اساƅيب  بأبحاث، ان هذƋ اƅشرƄات تƎتم تƎا بحاƅة جيدة في اƅوقت اƅمناسبتوفير منتجا

 1.مستمر عƆيƎاد و ايƅضمان طƆب متز  ااعان ƅمنتجاتƎااƅترويج واƅدعاية و 

 اƃتفوق اƃتƈƂوƃوجي   -7

فاقƎا اƄƅبير عƆى اƅبحث اƅعƆمي حيث تحظى اƅشرƄات بامتاك اƅتƄنوƅوجيا اƅحديثة عƆى خƆفية ان    
واƅتƄنوƅوجي وتطوير اƅمنتجات، ا سيما انƎا غدت تتحƄم وتحتƄر انواع متعددة من اƅتقنيات، وƄذا اƅبحوث 

تƆعب اƅتƄنوƅوجيا دورا بارزا ، و عƆمية تتم من خاƎƅاƅبحوث اƅمن ا% 80حيث ان اسرارها ااستراتيجية اƅعƆمية و 
                                                           

283عثمان ابو حرب، مرجع سابق، ص 1
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ا تحظى به اا اƅتقني اƅذي تحƄمƎا في ااخطبوط اƅتƄنوƅوجي و في نمو دورها وتدعيم قوتƎا ااحتƄارية بفضل 
 اƅى اƅشƄل اƅتاƅي : ضيح ذƅك انظرتو ƅو 1 اميةــــــــهذا ما ا يتوفر في اƅدول اƅناƅدول اƅمتقدمة وشرƄاتƎا و 

من اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات  اƃتطوير من جاƈب ƈخبة: ااƈفاق عƄى اƃبحث و (I – 10)اƃشƂل رقم
 ) باƃمƄيارات اƃدوارات ( 2222ااقتصادية و 

 

 ،اƆƅبنان Ɔƅنشر و اƅتوزيع، دار اƅمنƎلاƅطبعة ااوƅى،  ،اƈƃفود اƃعاƃمي ƄƃشرƂات عبر اƃوطƈية ،بااعتماد عƆى: سام اƅربضي اƅطاƅباƅمصدر: من اعداد 
 229ص، 2009

ناحظ من خال اƅشƄل اƅتاƅي ان شرƄة فرود Ɔƅسيارات تحتل اƅمرتبة ااوƅى من خال اانفاق عƆى اƅبحث و 
 . مƆيار دوار 72 ـب ƅ2002سنة  اƅتطوير

 ااƈتشار اƃجغرافي و اƃتشتت  -8

اƅتي تذهب اƅى اƅدول  أنƎاحيث ان هذƋ اƅشرƄات غاƅبا ما تنتشر في Ƅافة دول اƅعاƅم Ƅفروع ƆƅشرƄة اام    
، و ƅذا فان ة وفقا ƅقاعدة اانتشار اƅجغرافيهي تمتد بنشاطƎا عبر حدودها اƅوطنيتحقق Ǝƅا اƅمزايا اƅنسبية و 

 2ه اƅشرƄة خارج حدودها .معيار اƅتشتت يرتƄز عƆى امتداد اƅنطاق اƅجغرافي اƅذي تعمل ب

                                                           

54ابراهيم ااخرس، مرجع سابق، ص 1  
 54ابراهيم ااخرس، مرجع سابق، ص 2

0

10

20

30

40

50

60

70

80

 ϡالشكر رق(I على البحث و ϕاϔاان
التطوير من جانΏ نخبΔ من الشركات 

)  2::2عبر الوطنيΔ و ااقتصاديات 
 (بالمليارات الدوارات 



الجنسياΕ الϤتعدΩة الشركاΕ الϰ مدخل                                                                          ااول الفصل  

 

20 

 

اƅجدول ااتي يوضح عمƆية اانتشار اƅجغرافي أƄبر مائة شرƄة متعددة اƅجنسيات في اƅعاƅم خال و      
 : 2000اƅى 1990اƅسنوات اƅممتدة من 

مائة شرƂة متعددة اƃجƈسيات في اƃعاƃم خال اƃسƈوات  أƂبرعمƄية ااƈتشار اƃجغرافي :(I – 10)جدول رقم
 2222اƃى 1992اƃممتدة من 

 عدد اƃشرƂات اƃمƈطقة
1992     2222 

 مؤشر ااƈتشار اƃجغرافي
1992      2222 

 6761 5667 49 48 ااتحاد ااوروبي
 6269 4162 25 32 امريƂيا اƃشماƃية

 3569 3565 16 12 اƃيابان
اƃدول اƃصƈاعية 

 ااخرى
12 5 73 5163 

 4865 - 5 - اƃدول اƈƃامية
غير  رساƅة ماجستير ،دول اƈƃامية دراسة حاƃة اƃبرازيلاستراتيجيات اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات في ƈقل اƃتƈƂوƃوجيا في اƃ تأثير، غواطي حمزةاƅمصدر : 

11ص ،2012/2013، ، بسƄرةجامعة محمد خيضر ،اƅتسييرƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية  وعƆوم  ،منشورة  

 - 48 ناحظ من خال اƅجدول ان ااتحاد ااوروبي يحتل اƅمرƄز ااول من خال مؤشر اانتشار فنجد    
في واƅدول اƅصناعية ااخرى و اƅيابان اƅي ثم تƆيƎا امريƄيا اƅشماƅية و عƆى اƅتو  2000 -1990شرƄة في عام  49

 .اƅمرتبة ااخيرة اƅدول اƅنامية 

  اƃقوة ااقتصادية   -9

Ƅذا اƅنمو اƅسريع في اجماƅي اƅناتج اƅقومي ƅبعض اƅدول، و من حيث Ƅبر حجم ميزانياتƎا اƅتي تتجاوز    
س و رفع نوعية مواردها اƅبشرية خƆق بيئة مشجعة Ɔƅتنافو اƅمبيعات في ظل اƅتƄيف مع اƅبيئة اƅعاƅمية اƅمتغيرة 

 ثل :ــــمƅمقومات متعددة امتاƎƄا ا اƅتحتية واƅمساعدة عƆى اƅتخصص واƅقبو ل باƅمشروعات اƅمشترƄة و ـــبنيتƎو 

 يƅدوƅتفاوض اƅى اƆقدرة عƅا.  
 ةƄمشترƅح اƅمصاƅتحقيق اƅ فات ااستراتيجيةƅتحاƅاقامة ا.  
 ارƄى اابتƆقدرة عƅا.  
 ىƆقدرة عƅمال و  اƅثيف راس اƄ تحويل اانتاجƋم ااتجاƅعاƅاستثمار عبر اƅ.  
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  سياديةتدويل اانتاج واختراق ااسواق وƅحدود اƅا.  
 ع جديدة معقدة تقنياƆانتاج س.  
 ينƆعامƅفاءات في اختيار اƄƅتعبئة ا.  
 تنظيم فيƅى اƆية عƅعاƅقدرة اƅية عن اادارة و  اƄƆمƅمن ظل انفصال اƄ1 .استمرارهانموها و هذا هو م 

 اقامة اƃتحاƃفات ااستراتيجية  -12

تحاƅفات استراتيجية اƅتي تسعى دوما اƅى اقامة Ǝƅامة ƆƅشرƄات متعددة اƅجنسيات و هي تعتبر من اƅسمات او    
، ان هذƋ ق مصاƅحƎا ااقتصادية اƅمشترƄة وتعزيز قدراتƎا اƅتنافسية واƅتسويقيةمن اجل تحقيفيما بينƎا و 

ƅتحاƅماƅمنافسة اƅتي صارت سمة اساسية حتدمة و فات هي نتاج اƅأسواقاƅ  مفتوحة وثورة ااتصااتƅا
 2اƅمعƆومات.و 
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 ƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات واƈƃظريات اƃمفسرة ƃظƌورƋاا تƈظيماƃمبحث اƃثاƈي: 

ونشأة مفƎومƎا عƆى بعد تطرقنا في اƅمبحث ااول بعنوان مدخل اƅى اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات وتعرفنا     
خصائص اƅتي تميز اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات سوف نتطرق اƅو  اأهدافتعرف عƆى اƅوƄذƅك  هذƋ اƅشرƄات

اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات واƅنظريات اƅمفسرة ƅظƎورها من اجل اƅتعرف تنظيم في هذا اƅمبحث تحت عنوان 
 عƆى ظƎورها . تاƅنظريات اƅمفسرة Ǝƅا او اƅتي ساعد وƄذƅكƅشرƄات ƎƅذƋ ا اƅتنظيمية ƎياƄلاƅمختƆف عƆى 

 اƃجƈسيات متعددة ƄشرƂاتƃ اƃتƈظيمية واƌƃياƂل اأƈماط: ااول  اƃمطƄب

دوƅية هذا ما يمنحƎا جمƆة اƅتتميز اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات عن باقي اƅشرƄات بمزاوƅة انشطتƎا في ااسواق 
 وجب عƆيƎا اتباع نمط معين و تصميم هيƄل يسƎل ويسمح Ǝƅا بتنفيذ استراتيجيتƎا . ذاƅمن اƅفرص 

 اتاƃجƈسي متعددة اƃشرƂات تصƈيف : اوا

، يمƄن عرضƎا اتانماط اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسي محاوƅة ƅتصنيف perlmuter ي هذا اƅمجال قدمــــــــــــف 
 Ƅ:   1اƅتاƅي

في ظل هذا اƅنمط تƄون اƅشرƄة :  (Ethnocentric Enterprise)اƈƃمط اƃمرƂزي وحيد اƃجƈسية  -1
ƄƅنƎا تمتƆك فروعا انتاجية في بعض اƅدول او ااسواق اƅجنسية ) أي وطنية ( اساسا ، و  وحيدة

 ااجنبية . 

توجيه اƅقيادة ااستراتيجية مط اƅمرƄزي وحيد اƅجنسية انشطة وعمƆيات Ƅونية متنوعة إدارة و يتضمن اƅن    
مع تفويض محدود ƅسƆطة اتخاذ اƅقرارات ƅما وراء اƅبحار ، فاƅميزة اƅجوهرية Ǝƅذا Ɔƅمنظمة في اƅبƆد ااصƆي 

اƅنمط هو ان Ƅل اƅقرارات اƅرئيسية باإضافة اƅى مƎام ادارة اƅعمƆيات تخضع ƅسƆطة اادارة اƅتنفيذية اƅعƆيا اƅتي 
 تخاذ اƅقرارات ذات اƅبعد ااستراتيجي اƅعاƅمي . تƄون مسؤوƅة دائما عن ا

باƅمقارنة باƅنمط ااول نجد انه في ظل هذا : ) (Polycentric Enterpriseاƈƃمط اƃامرƂزي   -2
حرية اƅتصرف في Ƅل فروع اƅشرƄة ƅامرƄزية في ااتخاذ اƅقرارات و اƅنمط توجد درجة عاƅية من ا

                                                           
1
ƆƄية اƅحقوق اƅعƆوم اƅسياسية، جامعة خميس،  ، رساƅة ماجستير غير منشورة ،اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات و تأثيرƋا عƄى اƃسيادة اƃدولمغيƆي مƆيƄة،  

 13-12، ص ص 2013/2014مƆيانة، 
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، Ƅما ق ااجنبيةدرجة رقابة اƅشرƄة اام عƆى فروعƎا في ااسوا، Ƅما انه من اƅمحتمل ان تقل باƅخارج
 ان هذا اƅنمط تتعدد فيه اƅجنسيات اƅماƄƅة ƆƅشرƄة . 

تمد عƆى حوافز هو عƆى عƄس اƅنمط اƅمرƄزي يعا باƅنمط عƆى اساس اƅمجال اƄƅوني، و يسمى هذا اƅنمط ايض   
اتيجية بحƄم واق من خال امتاك اƅميزة اƅتنافسية ااستر منافسة اƅشرƄات اƄƅونية في هذƋ ااسااسواق اƅمحƆية و 

 معرفة اƅطاقم ااداري باƅسوق اƅمحƆية . خبرة و 

شرƄات متعددة اƅجنسية يتميز هذا اƅنمط من اGoecentric Enterprise)  ( :ƅاƈƃمط اƃجغرافي    -3
اƅعمƆيات عƆى مستوى اƅعاƅم ، Ƅما تتميز اƅشرƄة ار اƅجغرافي في ممارسة اانشطة و اانتشباƅتƄامل و 

 اƅفنية . اƅحجم وتوافر اƅموارد اƅماƅية واƅبشرية و بƄبر 

يظƎر هذا : )  (Multiphe Ownership Enterprise (MOE) اتاƃشرƂات متعددة اƃجƈسي  -4
اƅوطنية اƅنوع من اƅشرƄات اذا تعددت جنسيات ماƎƄا عƆى اƅمستوى اƅدوƅي ، او نمو احدى اƅشرƄات 

عن طريق اندماجƎا في شرƄات اخرى دوƅية ، او اندماجƎا مع بعض اƅشرƄات في بعض اƅدول 
 اƅمضيفة . 

، فتجدر ااشارة هنا اƅى اƅنمط اƅمرƄزي وحيد اƅضعف اƅتي تشوب اانماط اƅسابقةاما من ناحية جوانب     
، فان اƅشرƄة اƅدول اƅمضيفة، و بمعنى اخرمتطƆبات اƅبيئة في اƅجنسية ا تتوفر ƅديه اƅقدرة عƆى اƅتƄيف مع 

اƅسƆوƄية ..... اƅمعمول بƎا في ااوƅى فرض معاييرها اƅثقافية وااقتصادية و  متعددة اƅجنسية تحاول باƅدرجة
 ظروفƎا بين اƅدوƅتين . او اƅتباين في متغيرات اƅبيئة و  اƅدول اƅمضيفة دون اƅنظر اƅى اƅفرق

ي اƅنمط اƅثاني ) اƅنمط اƅامرƄزي ( فتتمثل في صعوبة اƅرقابة اƅشامƆة عƆى اما نقطة اƅضعف اƅرئيسية ف    
 اƅفروع سواء Ƅانت رقابة عƆى اانجاز او اƅممارسات اادارية في Ƅل فرع . 

اخيرا فان تأثر اƅنمط اƅجغرافي من اƅشرƄات متعددة اƅجنسية بخصائص اƅبيئة اƅثقافية في اƅدوƅة اام ) و و     
محاوƅة ااƅتزام بƎا او فرضƎا في اƅدول اƅمضيفة تعتبر راحل ااوƅى من بداية اƅنشاط ( و اƅم بصفة خاصة في

  .احدى جوانب اƅضعف اƅخاصة بƎذا اƅنمط من اƅشرƄات 

 :اƌƃياƂل اƃتƈظيمية ƄƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات ثاƈيا

 ااستراتيجية تحقيق تƄامل بين اƎƅيƄل و  تعتمد اƅشرƄات عƆى جمƆة من اƎƅياƄل واƅنماذج اƅتنظيمية في سبيل
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 ƈموذج وحدة اأعمال -1

تعتمد اƅشرƄات اƅدوƅية هذا اƅنوع أو اƅنموذج عند بداية دخوƎƅا إƅى اأسواق اƅدوƅية، حيث تƄون حديثة اƅعƎد     
 1واƅي :اƅماƅتعامل مع متغيرات اƅبيئة اƅدوƅية وهذا ما يوضحه اƅشƄل  وƅم يسبق Ǝƅا

 اƃدوƃية اأعمال وحدة ƈموذج :(I – 10)رقم اƃشƂل

 

 

 

 

 

 18، صمرجع سابقاƅمصدر : غواطي حمزة، 

 مƎامƎا أما ومƎماتƎا مسؤوƅيتƎا في اƅحجم صغيرة وحدة هي اأعمال اƅدوƅية وحدة أن اƅسابق اƅشƄل ƅنا يظƎر  

 .قراراتƎا أعماƎƅا و بتوجيه يقوم اƅذي اƅتسويق بمدير مباشرة ترتبط اƅخدمات و اƅسƆع تصدير عƆى تقتصر فƎي

 اƃدوƃية اأعمال قسم ƈموذج  -2

 وحدة نموذج يصبح اƅعاƅمي اƅمستوى عƆى اƅشرƄات بƎام تقو  اƅتي اƅنشاطات حجم وزيادة مبيعات ارتفاع بعد    

 بنموذج يعرفجديد  نموذج عƆى ااعتماد إƅى تƆجا اƅغاƅب في فƎي ƅذا اƅتطور هذا استيعاب عن عاجزا اأعمال

 2.اƅمواƅي يبينه اƅشƄل ما وهذا اƅدوƅية اأعمال قسم

 

 

 

                                                           

17غواطي حمزة ، مرجع سابق ص  1
  

18ص نفس اƅمرجع، 2  

 Δالمالي ϡقس  ϕالتسوي ϡاانتاج و  قس ϡقس
 العمليات 

قسϡ الموارد 
 Δالبشري 

وحدة ااعمال 
 Δالدولي 

 ϡالمدير العا
 Δللشرك 



الجنسياΕ الϤتعدΩة الشركاΕ الϰ مدخل                                                                          ااول الفصل  

 

25 

 

 اƃدوƃية اأعمال قسم ƈموذج:(I – 10)رقم اƃشƂل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 19ص ، مرجع سابقغواطي حمزة، اƅمصدر: 

اƅمƎام ن ناحية حجم اƅمسؤوƅيات و هو قسم Ƅبير م اأعمال اƅدوƅية قسم  أن اƅسابق اƅشƄلمن خال  يظƎر    
 .بسبب ترƄيز مختƆف اانشطة  عƆى قسم واحد  مقارنة  باƅنموذج اƅسابق ) وحدة ااعمال اƅدوƅية (

 اƌƃيƂل اƃتƈظيمي اƃعاƃمي عƄى اساس اƃمƈتج   -3

تجƎا اƅشرƄة بحيث يƄون هناك مدير عƆى اساس اƅمنتج او اƅمنتجات اƅتي تنيتم اعداد اƎƅيƄل اƅتنظيمي هنا    
سئول عن اƅبيع في في نفس اƅوقت يعتبر هو اƅمفة اانشطة اƅتي يتطƆبƎا انتاج وبيع Ƅل منتج، و مسئول عن Ƅا

 اƅشƄل اƅمواƅي يوضح ذƅك .و 1 ااسواق ااجنبيةاƅسوق اƅمحƆي و 

 

 

                                                           

110عبد اƅعزيز اƅنجار، مرجع سابق، ص  1
  

 ϡالمدير العا
 Δللشرك 

قسϡ ااعمال  قسϡ التسويϕ  قسϡ اانتاج 
 Δالدولي 

 Δالمالي ϡالموارد  قس ϡقس
 Δالبشري 

 وحدة اادارة 

 وحدة التصدير 

 وحدة المندوبين 

 وحدة التوزيع 
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 اƃمƈتج بحسب اƃتƈظيم ƈموذج :(I – 10)رقم اƃشƂل

       

 

                                             

 

 

 

 20ص ، مرجع سابقحمزة،  غواطياƅمصدر : 

راتيجياتƎا عƆى حدى من تسويقƎا من خال اƅشƄل نجد ان Ƅل اƅسعƆة عƆى حدى يخصص Ǝƅا سياسة او است   
 انتاجƎا و تمويƎƆا .و 

 اƌƃيƂل اƃتƈظيمي اƃوظيفي اƃعاƃمي  -4

   ƅل يتم تنظيم اƄيƎƅوظيفة في هذا اƅ نسبةƅذات باƅى اساس وظيفي وباƆية عƅدوƅيات اƆتسويقعمƅاانتاج وا ،
 حيث تنقسم Ƅل منƎا اƅى قسمين متوازيين : 

 يختص باƅعمƆيات داخل اƅدوƅة اام ) باعتبارها عمƆيات محƆية ( اوا :

 :اƅشƄل اƅمواƅي يوضح ذƅكو  1اƅثاني : يختص باƅعمƆيات خارج اƅدوƅة اام ) باعتبارها عمƆيات اجنبية (

 

 

 

 

                                                           

114عبد اƅعزيز اƅنجار، مرجع سابق، ص  1
  

 ϡالمدير العا 

 السلعΔ ج السلعΏ Δ السلعΔ ا

 ϕتمويل  انتاج  انتاج  تسوي  ϕتسوي  ϕانتاج  تمويل  تمويل  تسوي 
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 اƃوظيفي اƃتƈظيم وذجƈم:(I – 10)رقم اƃشƂل

 

 

 

 

 

 

 اقƄيم ا        اقƄيم ا                             اقƄيم ا    اقƄيم ا                      

 اقƄيم ب      اقƄيم ب                            اقƄيم ب    اقƄيم ب                    

   اقƄيم ج        اقƄيم ج                            اقƄيم ج     اقƄيم ج                   

 21 ص، مرجع سابقغواطي حمزة، اƅمصدر : 

  سواء في ااسواق اƅمحƆية او اƅدوƅية .  انتاج او تسويق من خال اƅشƄل تمنح اƅمسؤوƅية اƅتامة Ƅƅل مدير قسم 

 اƌƃيƂل اƃتƈظيمي اƃعاƃمي عƄى اساس اƃمƈاطق اƃجغرافية   -5

اƅتنظيم في هذا اƅتنظيم يƄون Ƅƅل منطقة جغرافية  إعدادفي هذا اƎƅيƄل يتم اتخاد اƅمناطق اƅجغرافية اساسا    
س مجƆس ، و تƄون مسئوƅيته امام رئيواƅتسويق ، و باƅذات اانتاجوا عن Ƅافة اانشطة داخل منطقتهمديرا مسئ

. بتقديم خدماتƎا Ǝƅؤاء اƅمديرين اƅرئيسي. و تقوم اƎƅيئة ااستشارية اƅموجودة باƅمرƄز ادارة اƅشرƄة اام مباشرة
ااخرى في شرƄتين احداهما تقع في ƅندن و ففي هذƋ اƅشرƄة نجد بشرƄة انيƆيفر  ثل عƆى ذƅك اƎƅيƄل مطبقم

. ااعمال اƅشرƄة فيما وراء اƅبحاربا وتشرف ااوƅى عƆى و ، تشرف ااخيرة عƆى اعمال اƅشرƄة في اور ردامروت
ااقƆيمين Ƅافة اƅخدمات اƅمطƆوبة ƅتسƎيل اعماƎƅم ، يقدم Ɔƅمديرين مرƄز Ɔƅخدمات ااستشارية في ƅندنمع وجود 

 هذا ما يوضحه اƅشƄل اƅمواƅي : 1.

                                                           

115عبد اƅعزيز اƅنجار، مرجع سابق، ص  1
  

 ϡالمدير العا
 Δللشرك 

قسϡ الموارد  قسϡ اانتاج 
 Δالبشري 

 ϕالتسوي ϡقس  Δالمالي ϡقس 

 Δالعمليات المحلي
  

العمليات 
 Δالعالمي 

 Δالعمليات  العمليات المحلي
 Δالعالمي 
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 اƃتقسيم عƄى اأساس اƃجغرافي :(I – 16)اƃشƂل رقم

 

 

 

 

 

 

 

 

   22ص، مرجع سابقغواطي حمزة، اƅمصدر : 

   .من خال اƅشƄل اƅسابق ان عمƆية ادارة تتم من خال Ƅل منطقة عƆى حدى او بحسب اƅظروف اƅبيئية Ɔƅمنطقة

  اƃمصفوفي اƃتقسيم  -6

 واƅتي اƅمعقدة، اƅبيئية اƅظروف في اƅدوƅية اƅشرƄة أعمال ƅتوسع نتيجة اƅتنظيم من اƅنوع هذا إƅى اƆƅجوء يتم    

 .بƎا اƅتنبؤ يصعب

 ) ناسا( اƅفضاء Ƅصناعات اƅعاƅية اƅتƄنوƅوجيا ذات صناعة في اƅتنظيمية اƅمصفوفة استخدم نموذج ƅقد   

 ذƅك بعد انتشر ثم وبوينغ، ƆƄوهيد اƅطائرات وصناعة اƅمتحدة اƅوايات في اƅحربية اƅصناعات وفي اأمريƄية

  .اأخرى اƅصناعات من اƅعديد في ƅيطبق

 ƅتحقيق وهذا اƅمنتج، أساس عƆى واƅتنظيم اƅوظيفي اƅتنظيم ببن اƅمزج عƆى اƅتقسيمات من اƅنوع هذا يرتƄز    

 حيث ،)مسير بحاث، مƎندس،( اƅمجاات شتى في اƅمتخصصين و اƅفنيين من اƅممƄنة ااستفادة من قدر اƄبر

 اƅعام اƅمدير أمام مسؤول ويƄوف أعضائه، بين اƅتنسيقو  اƅفريق عƆى اإشراف يتوƅى مدير عمل فرقة Ƅل يرأس

  اƅبرنامج منƎا يتƄون اƅتي اƅمختƆفة أعمال اƅفرق بين اأساسي اƅمنسق و اƅبرنامج، عن سؤول ااولاƅم يعد اƅذي

 ϡالمدير العا
 Δللشرك 

قسϡ الموارد  قسϡ التسويϕ  قسϡ اانتاج 
 Δالبشري 

 Δالمالي ϡقس 

 ϕادارات المناط
 Δالدولي 

 منطقΔ الغرΏ  منطقΔ الجنوΏ  منطقΔ الوسط  منطقΔ الشمال 
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 :هو اƎƅياƄل من اƅنوع هذا مزايا أبرز ومن

  .ومترابطة عديدة أنشطة اƅمنظمة تضم عندما اƅتنسيق تسƎيل -

  . بƄفاءة ااختصاصيين وزيعوت استخدام -

 . اƅمشاريع عƆى أفضل رقابة تحقيق -

 ضغوطات يسبب أنه Ƅما، اƅمنظمة داخل اƅصراع تشجيع في تتمثل اƅتي اƅسƆبيات من جمƆة عƆى ينطوي وƄƅنه

 .اƅشƄل مواƅي يبين ذƅك .1أخر فريق من اƅفرد تنقل احتماƅية إƅى يؤدي قد اƅرؤساء مما  تعدد بسبب ƅأفراد

 ƃتƈظيميةا اƃمصفوفة :(I – 17)رقم اƃشƂل

 

 

 

 

 

 

 

 23ص، مرجع سابقغواطي حمزة، اƅمصدر : 

من خال اƅشƄل اƅسابق ناحظ ان Ƅل مدير مسؤول عƆى مشروعه من اƅبداية حتى اƅنƎاية من تمويل    
 .مسؤول عƆى اافراد عƆى اانتاج  اƅتسويق 

 

 

                                                           

23-22غواطي حمزة، مرجع سابق، ص ص  1
  

 ϡالمدير العا 

 ϕمدير التمويل  مدير اافراد  مدير اانتاج  مدير التسوي 

مدير المشروع 
Ώ 

مدير المشروع 
 ج 

 مدير المشروع ا
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 اƈƃظريات اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات اƃمطƄب اƃثاƈي : 

اƅتطور ƅم يƄن بشƄل تƆقائي بل  ابعد استعرضنا Ɔƅتطور اƅتاريخي ƆƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات ناحظ ان هذ   
يجة عوامل Ƅثيرة منƎا اƅسياسية وااجتماعية وفي مقدمتƎا ااقتصادية وƅقد تعددت اƅعوامل وبتعددها Ƅان نت

تفسير ظاهرة تحول اƅشرƄات من اƅقومية اƅى تدويل ة اƅتي حاوƅت دراسة و ااقتصادي اآراءتنوعت اƅنظريات و 
 من بين اƅنظريات ما يƆي :   اƅعاƅمي و اانتاج 

 ƈ(Market Imperfection)ظرية عدم Ƃمال اƃسوق  : اوا

، فاذا Ƅانت اƅشرƄة اƅشرƄاتاƅعوامل اƅتي تقوم عƆيƎا من اƅمعƆوم و اƅمتفق عƆيه ان اƅمنافسة تعتبر من اهم    
 ، و عƆى هذا اƅساس تقوم هذƋ اƅنظرية .غير قادرة عƆى اƅمنافسة في اƅسوق، فƎذا يؤدي بƎا اƅى اƅزوال

اƅى اƅنقص اƄƅبير في  باإضافة، اسواق اƅدول اƅنامية او اƅمضيفة حيث نفترض غياب اƅمنافسة اƄƅامƆة في   
ي اƅبƆدان اƅمضيفة ƅيس Ǝƅا اƅقدرة عƆى اƅمنافسة ااجنبية في مجاات . Ƅما ان اƅشرƄات اƅوطنية فاƅعرض اƅسƆع
وظيفي اخر  ، او حتى فيما يختص بمتطƆبات ممارسة اي نشاطاقتصادية او اانتاجية اƅمختƆفةاانشطة ا

، دة اƅجنسيات مثل اƅموارد اƅماƅية، اي توفر بعض اƅقدرات او جوانب اƅقوة ƅدى اƅشرƄة متعدƅمنظمات ااعمال
، باƅمقارنة باƅشرƄات اƅوطنية في اƅدول اƅمضيفة يعتبر احد اƅعوامل وƅوجيا، واƅمƎارات اادارية ..... اƅخاƅتƄن

. او بمعنى اخر ان يقين هذƋ اƅشرƄات بعدم قدرة ƅشرƄات نحو ااستثمارات ااجنبيةاƅرئيسية اƅتي تدفع هذƋ ا
ƅنوƄا تƎى منافستƆمضيفة عƅدول اƅوطنية باƅات اƄشرƅون احد اƄخ سيƅيا او اداريا .... اƅوجيا او انتاجيا او ما

اƅمحفزات و اƅدوافع ااساسية اƅتي تƄمن وراء قرار هذƋ اƅشرƄات اƅخاصة بااستثمار او ممارسة اي انشطة 
  1انتاجية او تسويقية في اƅدول اƅنامية

Ƅما يفترض هذا اƅنموذج  اƅنظرة اƅشموƅية ƅمجاات ااستثمار ااجنبية فضا عƆى ان اƅتمƆك اƅمطƆق     
 ƅمشروعات ااستثمار هي اƅشƄل اƅمفضل استغال جوانب اƅقوة ƅدى اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات . 

ة في احد ااسواق منحاƅة سيادة اƅمنافسة اƄƅا)  (Hood et Youngيرى "هود و يونج "  اƅشأنفي هذا و     
، حيث توجد او اƅتحƄم في اƅسوق اƅتأثيرمتعددة اƅجنسيات عƆى ن هذا يعني انخفاض قدرة اƅشرƄة ، فاااجنبية

عناصر امام اي مستثمر Ɔƅدخول في اƅسوق، Ƅما ان اƅسƆع واƅخدمات اƅمقدمة وƄذƅك مدخات و  اƅحرية اƄƅامƆة

                                                           

1 201، ص 2011عمان، اƅطبعة ااوƅى، دار اƅفƄر ناشرون و موزعون،  ،، ااقتصاد اƃدوƃي اƈƃظريات و اƃسياساتاƅسيد متوƅي عبد اƅقادر
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قد ا توجد مزايا تنافسية ƆƅشرƄة متعددة اƅجنسيات في مثل  هفانمن ثم اانتاج اƅمستخدمة تتصف باƅتجانس، و 
 هذا اƅنوع من ااسواق . 

 ؟في هذا اƅخصوص )  (ƄParry et Cavesيفز Ƅل من باري و  (Hood et Young)يونج ويتفق مع هود و   
بعض اƅخصائص متاك فااستثمارات ااجنبية اƅمباشرة ترتبط ارتباطا وثيقا بمدى توافر بعض اƅمزايا او ا

 رتƎا اƅوطنية في اƅدول اƅمضيفة .اƅموارد اƅمتميزة او اƅمطƆقة ƅدى اƅشرƄة متعددة اƅجنسيات باƅمقارنة بنظيو 

، يمƄن ان نقول بان رحيل او هروب اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات من اƅمنافسة اƄƅامƆة في ومن هذا اƅمنطƆق   
اƅدول اƅنامية يمƄن ان يحدث  أسواقثمار او نقل بعض انشطتƎا ااسواق اƅوطنية باƅدول اام و اتجاهƎا ƅاست

 في Ƅل او بعض اƅحاات ااتية عƆى سبيل اƅمثال : 

اختافات جوهرية في اƅمنتجات اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات باƅمقارنة باƅشرƄات حاƅة وجود فروق و  .1
 .اƅوطنية او ااجنبية ااخرى باƅدول اƅمضيفة 

انتاجية ...اƅخ متميزة ƅدى اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات عƆى ادارية وتسويقية و مƎارات حاƅة توافر  .2
 نظيرتƎا في اƅدول اƅمضيفة . 

يث تستطيع في Ƅبيرة ح بأحجامقدرتƎا عƆى اانتاج اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات و اƅنشاطات Ƅبر حجم  .3
 فرات اƅحجم اƄƅبير . هذƋ اƅحاƅة تحقيق و 

 سيات تƄنوƅوجيا . تفوق اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجن .4

شا عنƎا صعبة اƅتصدير اƅذي قد يناية اƅجمرƄية في اƅدول اƅمضيفة و سياسات اƅحمتشدد اجراءات و  .5
اشرة في شƄل تراخيص اانتاج من ثم تصبح ااستثمارات ااجنبية اƅمباشرة او غير اƅمبƎƅذƋ اƅدول، و 

 ، ااسƆوب اƅمتاح او اافضل ƅغزو مثل هذƋ ااسواق .مثا

ماƅية ƆƅشرƄات متعددة ت اƅدول اƅمضيفة بمنح امتيازات وتسƎيات جمرƄية وضريبية و حƄوماقيام  .6
 اƅجنسيات ƄوسيƆة ƅجذب رؤوس ااموال ااجنبية . 
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اƅتي ترتبط بحاات عدم Ƅمال اƅسوق في Ɔفة ƆƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات و اƅخصائص ااحتƄارية اƅمخت .7
 1 .اƅدول اƅمضيفة

 ااƈتقادات اƃموجƌة ƈƃظرية عدم Ƃمال اƃسوق : 

 Robock etسيموندس ت اƅموجƎة ƅنظرية عدم Ƅمال اƅسوق، يرى روبوك و بخصوص اانتقادا   

Simmonds  : يƆ2ما ي 

ااستثمار ااجنبي في وعي اƅشرƄة متعددة اƅجنسيات بجميع فرص ان هذƋ اƅنظرية تفترض ادراك و  .1
 هذا غير واقعي من اƅناحية اƅعمƆية . اƅخارج . و 

ان هذƋ اƅنظرية ƅم تقدم اي تفسير مقبول حول تفضيات اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات ƆƅتمƆك اƅمطƆق  .2
ƅمشروعات ااستثمار اانتاجية ƄوسيƆة استغال جوانب اƅقوة او اƅمزايا ااحتƄارية ƎƅذƋ اƅشرƄات في 

شƄال اخرى استثمار او اƅعمƆيات اƅخارجية Ƅاƅتصدير او اƅوقت اƅذي يمƄنƎا تحقيق ذƅك من خال ا
 او اƅتسويق . باإنتاجعقود اƅتراخيص اƅخاصة 

فضا عما سبق يمƄن اƅقول بان مدى امƄانية او واقعية نظرية عدم Ƅمال اƅسوق في تحقيق اهداف     
ط بمدى او غير اƅمباشر مشرو اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات سواء Ƅانت هذƋ ااهداف ترتبط ااستثمار اƅمباشر 

ل اƅمضيفة اƅنامية او اƅمتقدمة اƅضوابط اƅتي تضعƎا حƄومات اƅدو مرونة و تعدد اƅشروط وااجراءات اƅجمرƄية و 
، و من ثم فان قدرة اƅشرƄة عƆى استغال او اƅعمƆيات اانتاجية اƅتجارية اƅخاصة بتنظيم مثل هذƋ اانشطةو 

 3حتƄارية .جوانب اƅقوة فيƎا او اƅمزايا اا

 ƈ :) (PROTECTION  THEORYظرية اƃحماية ثاƈيا

، نظرية عدم Ƅمال اƅسوق فمن ناحية ظƎرت هذƋ اƅنظرية نتيجة ƆƅخƆل اƅذي شاب اافتراضات اƅتي قامت عƆيƎا 
اهداف اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات ا ااستغال اامثل ƅفرص اƅتجارة وااستثمار اƅدوƅي بما يتوائم و ان ضمان 

 اƅشرƄات اƅوطنية او اƅعامƆة باƅدول اƅمضيفة .Ƅافؤ اƅمنافسة بين هذƋ اƅشرƄات و يتحقق ƅمجرد عدم ت
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من ناحية اخرى ان نجاح اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات في تحقيق اهدافƎا انما يتوقف عƆى مدى ما تمارسه و     
انشطة ممارسة اااستثمار و  تجارةقوانين تؤثر عƆى حرية اƅمن رقابة او ما تفرضه من شروط و  اƅدول اƅنامية

 من ثم ظƎرت نظرية اƅحماية .و  اƅمرتبطة بƎما بصفة عامة

يقصد باƅحماية هنا اƅممارسات اƅوقائية من قبل اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات ƅضمان عدم تسرب اابتƄارات و     
اƅمضيفة من خال قنوات اخرى غير اƅحديثة في مجاات اانتاج او اƅتسويق او اادارة عموما اƅى اسواق اƅدول 

فترة ممƄنة هذا من  أطولذƅك انتاج .... اƅخ او اي شƄل اخر و امار اƅمباشر او عقود  اƅتراخيص و ااستث
حƄومية باƅدول اƅنامية ااجراءات اƅع هذƋ اƅشرƄات Ƅسر حدة اƅرقابة و من ناحية اخرى Ƅƅي تستطيو  ،ناحية

 استثمار اƅمباشر ƆƅشرƄات متعددة اƅجنسيات داخل اراضيƎا .اجبارها عƆى فتح قنوات ƅاƅمضيفة و 

بصفة عامة تقوم نظرية اƅحماية عƆى اساس ان اƅشرƄة متعددة اƅجنسيات تستطيع تعظيم عوائدها اذا و     
اي عمƆيات انتاجية او ن اانشطة اƅخاصة مثا باƅبحوث واƅتطوير واابتƄارات و استطاعت حماية اƄƅثير م

، فان هذا يستƆزم قيامƎا بممارسة او تنفيذ اانشطة اƅمشار جديدة. وƄƅي تحقق اƅشرƄة هذا اƎƅدفى تسويقية اخر 
اƅفروع في ااسواق او باƅدول اƅمضيفة بدا من ممارستƎا في اƅشرƄة او بين اƅمرƄز اƅرئيسي و  اƅيƎا داخل

 ااسواق بصورة مباشرة .

ااصول ) اƅمعرفة او  بأحديرى "هود و ينج " ضرورة احتفاظ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات  اƅشأنفي هذا و      
ااختراعات .....اƅخ (اƅتي تحقق Ǝƅا اƅتميز اƅمطƆق بدا من تصديرƋ او بيعه ƆƅشرƄات ااخرى في  ،اƅخبرة

في بƆوغƎا من وراء تدويل من ثم ااهداف اƅتي ترغب ق اƅحماية اƅمطƆوبة استثمارها و اƅدول اƅمضيفة Ƅƅي تحق
 . 1عمƆياتƎا اانتاجية او ااستثمارية او اƅتسويقية .... اƅخطتƎا و انش

 ااƈتقادات اƃموجƌة ƈƃظرية اƃحماية : 

بديƆة متاحة اان قد تƄون اƄثر فعاƅية من تƆك  بأساƅيبان ممارسات اƅحماية من اƅممƄن ان يتحقق  .1
، عƆى سبيل اƅمثال يوجد اان ضوابط ƅحماية براءات ستخدمƎا اƅشرƄات متعددة اƅجنسياتاƅتي ت

يقوم بتنفيذها منظمات بمختƆف انواعƎا عƆى مستوى اƅعاƅم، تضمنƎا مواثيق متفق عƆيƎا و ااختراع 
من ثم يمƄن اƅقول اخر فيتمثل منظمات دوƅية مستقƆة، و ، ام اƎƅيئة اامم اƅمتحدةبعضƎا تابع  دوƅية
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بانه ا يوجد مبرر عمƆي ƅما تقوم به بعض اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات ƅحماية براءات ااختراع في 
 اي نشاط اقتصادي يتم ممارسته . 

2. ƅى دوافع اƆز بصورة مباشرة عƄحماية تترƅجنسيات و ان نظرية اƅات متعددة اƄشرƆƅ ضرورة ان حماية
ثم فƎي تعطي اهتماما اقل اƅى ااجراءات او  منخاذ اƅقرارات داخل اƅشرƄة اام و تƄون عمƆية ات

ƅمضيفةضوابط و اƅدول اƅخاصة باƅومية اƄحƅسياسات اƅخاصة بااستثمارات ااجنبية و  اƅممارسات اƅا
ƅحاƅية اƆفعƅااجراءات و ا Ƌات ااجنبية، هذƄشرƆƅ مرتقبةƅومية قية او اƄحƅسياسات اƅيل اƆى تقƅد تؤدي ا

ة اƅتي تمارسƎا اƅشرƄة متعددة اƅجنسيات وƄذƅك عƆى مدى تحقيقƎا اجراءات اƅحمايجدوى ممارسات و 
  1اƅتي تسعى ƅبƆوغƎا . ƅأهداف

 : ƈظرية دورة حياة اƃمƈتج اƃدوƃي :  ثاƃثا

ية في اƅدول اسباب انتشار ظاهرة ااستثمارات ااجنباƅمنتج اƅدوƅي من اهم تفسيرات و  تعتبر نظرية دورة حياة    
اƅدول اƅمتقدمة بصفة عامة Ƅما انƎا تƆقي اƅضوء عƆى دوافع اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات اƅنامية بصفة خاصة و 
ية او اسباب انتشار توضح Ƅيف فأنƎامن ناحية اخرى ااستثمارات ااجنبية من ناحية و ) اƅقوميات ( من وراء 

ياة اƅمنتج اƅدوƅي اربعة بصفة عامة تنطوي دورة حاƅجديدة خارج حدود اƅدوƅة اام و ااختراعات اابتƄارات و 
ƅتجارة اƅخاص بنظريات اƅجزء اƅا في اƎوجية (، و مراحل اساسية تم توضيحƅنوƄتƅنظرية اƅسوف نتناول بحتة ) ا

 هنا فقط اهم اƅعناصر اƅمرتبطة بااستثمار اƅدوƅي. 

  اابتƄارات باƅبƆد اƅمخترع ) اƅدوƅة ااجنبية (مرحƆة اƅبحوث و اƃمرحƄة ااوƃى : 

Ƅمرحƃية اƈثاƃة ااجنبية ( ة اƅدوƅي ) اƆداخƅسوق اƅعة باƆسƅة تقديم اƆمرح : 

 اƅتسويق اƅمحƆي و اƅدوƅي . مرحƆة اƅنمو في اانتاج و اƃمرحƄة اƃثاƃثة : 

  انتاج اƅسƆعة في اƅدول اƅمتقدمة ااخرى . أبدبداية اƅتشبع في اƅسوق اƅمحƆي و  مرحƆةاƃمرحƄة اƃرابعة : 

تدهور اƅسƆعة باƅسوق ااجنبي بسبب اƅمنافسة ل اƅنامية و مرحƆة بدا انتاج اƅسƆعة في اƅدو : اƃمرحƄة اƃخامسة 
 اƅسعرية او اƅجودة . 
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اƅشواهد او اƅممارسات اƅحاƅية Ƅƅثير من اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات تؤيد اافتراضات اƅتي ان اƅواقع اƅعمƆي و    
ƎيƆي، و تقوم عƅدوƅمنتج اƅى سا نظرية دورة حياة اƆحاسبات عƅترونية مثل اƄƅصناعات ااƅمثال نجد ان اƅبيل ا

اƅيابان ار انتاجƎا في اƅممƄƆة اƅمتحدة وفرنسا واƅمانيا اƅغربية و في اƅوايات اƅمتحدة اامريƄية قبل انتش بدأتااƅية 
وهونج Ƅونج Ƅوريا اƅجنوبية ي اƅدول نامية اخرى مثل تايوان و ثم بعد ذƅك امتد انتاج هذا اƅنوع من اƅصناعات ف

 1...........اƅخ 

 ااƈتقادات اƃموجƌة ƈƃظرية دورة حياة اƃمƈتج اƃدوƃي : 

امƄانية تطبيقƎا عƆى بعض  اƅمنتجات اا ان هناك انواعا اخرى من هذƋ باƅرغم من نجاح هذƋ اƅنظرية و     
ƅسƆع اƅتي يطƆق عƆيƎا من امثƆة ذƅك اق اƅنظرية بفروضƎا اƅسابقة عƆيƎا، و اƅسƆع او اƅمنتجات قد يصعب تطبي

مثل سيارات اƅروƅز رويس او اƅسƆع اƅتي يصعب عƆى  (GOODS – PRESTIGIOUS)"سƆع اƅتفاخر " 
 دول اخرى ) غير اƅدول صاحبة ااختراع ( تقƆيدها او انتاجƎا بسƎوƅة . 

قيام اƅشرƄات  أسبابهو ان اƅنظرية دورة حياة اƅمنتج اƅدوƅي ƅم تقدم تفسيرا واضحا اخر و  هناك انتقادو    
 اƅمتعددة اƅجنسيات بااستثمار اƅمباشر بدا من عقود اƅتراخيص في اƅدول اƅمضيفة .

تاج في اƅدول اجنبية اتجاهƎا اƅى اانفسيرا ƆƅسƆوك ااحتƄاري ƆƅشرƄة و Ƅما ان هذƋ اƅنظرية تقدم فقط ت   
اƅمضيفة  ل اƅتسƎيات اƅممنوحة من قبل اƅدولاƅتمتع بفروق تƄاƅيف اانتاج او ااسعار او استغاƅاستفادة و 

  Ƅ2سر حدة اجراءات اƅحماية اƅجمرƄية اƅتي تفرضƎا هذƋ اƅدول عƆى ااستيراد.و 

 ƈ(LOCATION  THEORY)ظرية اƃموقع  : رابعا

عƆى ترتƄز هذƋ اƅنظرية اƅعاƅمين ااقتصاديين " باري " و" دننج " و يرجع اƅفضل في تطوير هذƋ اƅنظرية اƅى     
 اƅتي تتمثل فيما يƆي : حƆي ) عƆى مستوى اƅدوƅة اام ( و ااخر موƅي و اƅعديد من اƅعوامل بعضƎا د

تƎتم هذƋ اƅنظرية بقضية اختيار اƅدوƅة اƅمضيفة اƅتي ستƄون مقرا استثمار او ممارسة اانشطة  .1
 ..........اƅخ اƅخاصة بƎذƋ اƅشرƄةاانتاجية او اƅتسويقية 
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تثمار اƅشرƄة في اƅدول اƅعوامل اƅموقعية او اƅبيئية اƅمؤثرة عƆى قرارات اسو  ترƄز عƆى اƅمحددات .2
اانشطة اانتاجية او اƅتسويقية،  اƅطƆب تƆك اƅعوامل اƅتي تؤثر عƆىاƅمضيفة واƅتي ترتبط باƅعرض و 
 غيرها . واƅبحوث و اƅتطوير ونظم اادارة و 

....اƅخ .......اادارة تاج واƅتسويق و وامل اƅمرتبطة بتƄاƅيف اانتƎتم هذƋ اƅنظرية بƄل اƅع .3
(FACTORS – COST) تسويقية باإضافةƅعوامل اƅى اƅا (FACTORS – MARKETING) 

 . (INMARKET  FACTORD)اƅعوامل اƅمرتبطة باƅسوق و 

 من اƅعوامل اƅموقعية اƅتي تؤثر عƆى اƅشرƄة هي Ƅما يƆي : و 

ات ااعان، حجم اƅسوق، معدل ، وƄامنافذ اƅتوزيعاƅعوامل اƅتسويقية واƅسوق مثل : درجة اƅمنافسة،  .1
، احتماات اƅتصدير ي اƅمحافظة عƆى اƅعماء اƅسابقين، اƅرغبة فنمو اƅسوق، درجة اƅتقدم اƅتƄنوƅوجي

 ƅدول اخرى .....اƅخ .

، Ɔةن اƅمواد اƅخام و اƅمواد ااوƅية، مدى توافر اايدي اƅعاماƅعوامل اƅمرتبطة باƅتƄاƅيف مثل : اƅقرب م .2
ااجور، مدى توافر رؤوس ااموال، مدى انخفاض تƄاƅيف اƅنقل، اƅمواد اƅخام واƅسƆع  مستويات

 اƅتسƎيات اانتاجية ااخرى .... اƅخ . اƅوسيطة، و 

، نظام اƅحصص اƅقيود ارجية ( مثل : اƅتعريفة اƅجمرƄيةااجراءات اƅحمائية ) ضوابط اƅتجارية اƅخ .3
 و ااستيراد . ااخرى اƅمفروضة عƆى اƅتصدير 

مثل ااتجاƋ اƅعام نحو  (INVESTEMENT CLIMATE)اƅعوامل اƅمرتبطة بمناخ ااستثمار ااجنبي  .4
، اƅقيود اƅمفروضة عƆى مƄƆية ارات ااجنبية او اƅوجود ااجنبي، ااستقرار اƅسياسيقبول ااستثم

ثبات ، مدى واƅتعامل فيƎا ، اجراءات تحويل اƅعمات ااجنبيةجانب اƄƅامƆة ƅمشروعات ااستثماراا
 . اƅبيئة اƅدوƅة اƅمضيفة بصفة عامة، مدى اƅتƄيف مع اسعار اƅصرف، نظام اƅضرائب

 اامتيازات واƅتسƎيات اƅتي تمنحƎا اƅحƄومة اƅمضيفة Ɔƅمستثمرين ااجانب . اƅحواجز و  .5

مدى توافر اƅثروات اƅطبيعية و ، رافي، اƅموقع اƅجغامل اخرى مثل : اارباح اƅمتوقعة، اƅمبيعات اƅمتوقعةعو و    
 1اƅقيود اƅمفروضة عƆى تحويل اارباح ورؤوس ااموال Ɔƅخارج ، امƄانية اƅتجنب /اƅتƎرب اƅضريبي ....اƅخ .
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 ƈ(MODIFIED  LOCATIONAL  THEORY)ظرية اƃموقع اƃمعدƃة   : خامسا

، غير انƎا تضيف بعض ƅجوانباƄƅثير من اتتشابه هذƋ اƅنظرية مع اƅنظرية اƅموقع اƅسابق عرضƎا في    
يمƄن تƆخيص هذƋ اƅعوامل من واقع تؤثر عƆى ااستثمارات ااجنبية و اƅمحددات او اƅعوامل ااخرى اƅتي قد 

 : Ƅ1ما يوضحƎا اƅجدول ااتي (REBOKC and SIMONDS)اسƎامات " ربوك سيموندس " 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

208سيد متوƅي عبد اƅقادر، مرجع سابق، ص 1
  



الجنسياΕ الϤتعدΩة الشركاΕ الϰ مدخل                                                                          ااول الفصل  

 

38 

 

 اƃحاƂمƃ Ɗاستثمار ااجƈبية:اƃعوامل اƃشرطية واƃدافعة و (I – 16)جدول رقم .1

 
 
 
 
 
 
 

اƅعوامل 
 اƅشرطية

 اƅسƆعة  اƅعوامل 
خصائص اƅمنتج /اƅسƆعة  -1

(SPECIFIC– 
PRODUCT) 

نوع اƅسƆعة، استخدامات اƅسƆعة، درجة حداثة/جودة 
اƅماƅية تطƆبات اانتاج ƆƅسƆعة )اƅفنية و ، ماƅسƆعة

 اƅبشرية (، خصائص اƅعمƆية اانتاجية ....اƅخ  و 
اƅخصائص اƅمميزة Ɔƅدوƅة  -2

-SPECIFIC)اƅمضيفة 

COUNTRY) 

طƆب اƅسوق اƅمحƆي، نمط توزيع اƅدخل، مدى توافر 
 ، مدى اƅتقدم اƅحضاري .اƅموارد اƅبشرية واƅطبيعية

عاقات اƅدوƅة اƅمضيفة  -3
 مع اƅدول ااخرى 

نظام اƅنقل وااتصاات بين اƅدول اƅمضيفة واƅدول 
ى حرƄة اƅسياسية عƆااقتصادية و  ، ااتفاقياتااخرى

اافراد او انتقال رؤوس ااموال واƅمعƆومات واƅبضائع و 
 اƅتجارة اƅخارجية ....

 
 

اƅعوامل 
 اƅدافعة

اƅخصائص اƅمميزة ƆƅشرƄة  -1
(SPECIFIC-FIRM) 

، مدى توفر اƅموارد اƅماƅية واƅبشرية واƅفنية واƅتƄنوƅوجية
 حجم اƅشرƄة 

 مواجƎة ة اƅنسبية ƆƅشرƄة عƆى اƅمنافسة و اƅمقدر  اƅمرƄز اƅتنافسي  -2

 
 
 
 
 
 

اƅعوامل 
 اƅحاƄمة

اƅخصائص اƅمميزة Ɔƅدوƅة  -1
 اƅمضيفة 

اخطار اƅتجارية .... اƅقوانين واƆƅوائح ااƅتƎديدات و 
اادارية، ونظم اادارة واƅتعيين وسياسات ااستثمار 

 اƅحوافز اƅخاصة بااستثمارات ااجنبية ....اƅخ و 
اƅخصائص اƅمميزة Ɔƅدوƅة  -2

 اام 
اصة بتشجيع تصدير اƅسياسات اƅخاƅقوانين واƆƅوائح و 
ااستثمارات ااجنبية اƅمنافسة ، ارتفاع رؤوس ااموال و 
 تƄاƅيف اانتاج  

اƅدول اƅمضيفة و اƅدوƅة اام ، ااتفاقيات اƅمبرمة بين  اƅعوامل اƅدوƅية  -3
اƅمواثيق اƅدوƅية اƅمرتبطة بااستثمارات واƅمبادئ و 

 ااجنبية بصفة عامة . 
 208، ص2011، اƅطبعة ااوƅى، دار اƅفƄر ناشرون و موزعون، عمان، اƃسياساتااقتصاد اƃدوƃي اƈƃظريات و اƅسيد متوƅي عبد اƅقادر، اƃمصدر : 

 اذا نظرنا اƅى جوهر هذƋ اƅنظرية يمƄن استخاص ااتي : و 
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محددات ااستثمار ااجنبي من واقع هذƋ اƅنظرية قد اشارت اƅيƎا او تناوƅتƎا اƅنظريات  ان اƄƅثير من .1
 اƅسابق عرضƎا .

ان هذƋ اƅنظرية قدمت اƅعديد من اƅعوامل اƅتي قد تعوق او تدفع اƅشرƄات اƅى اƅقيام باƅمشروعات  .2
 تسويقية في اƅدول اƅمضيفة . مارية او ممارسة انشطة انتاجية و ااستث

اƅى اƅعوامل اƅدافعة ƅاستثمارات ااجنبية  بإشارتƎاهذƋ اƅنظرية عن غيرها من اƅنظريات اƅسابقة  تتميز .3
اƅحوافز اƅتي تقدمƎا اƅحƄومات او اƅدول اام ƅتشجيع اƅى اƅدوƅة اام مثل اƅضمانات و  اƅتي ترجع

انتاجية خارج حدودها مارية او ممارسة انشطة تسويقية و مشروعات استث إقامةشرƄاتƎا اƅوطنية اƅمحƆية 
نفوذ اتحاد  او اƅعوامل اƅبيئة ااخرى مثل زيادة حدة اƅمنافسة في ااسواق اƅمحƆية باƅدوƅة او زيادة

 1ارتفاع تƄاƅيف اƅعماƅة ....اƅعمال و اƅنقابات و 

  محددات ااستثمار فيƌا و اساƃيب تƂوين اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات  : اƃثاƃث اƃمطƄب 

اƅمتعددة اƅجنسيات تسيطر عƆى ااقتصاد اƅعاƅمي مخترقة Ƅافة مناطق اƅعاƅم بسƆعƎا و خدماتƎا ت اƅشرƄات ذاخ
تƎا في ااقتصاد اƅعاƅمي اƅجديد يمن خال ما انفردت به هذƋ اƅشرƄات من تطوير اساƅيب تƄوينƎا ودورها واهم
 اƅرأسماƅية اƅمتقدمة . وهذا ما مƄنƎا من خƆق صورة جديد ƅتنظيم اƅنشاط ااقتصادي في ااقتصاديات

 اوا : اساƃيب تƂوين اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات 

 نجد : اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات من بين اهم اساƅيب تƄوين

 تƂوين شرƂات وƃيدة عƄى اƃمستوى اƃدوƃي  -1

ارجاء يعد انشاء شرƄات وƅيدة هو ااسƆوب اƅعادي اƅذي تتبعه اƅشرƄات متعددة اƅجنسية في مد نشاطƎا في     
مختƆفة من اƅعاƅم، بل انه يعد ااسƆوب اƅوحيد اƅذي تسƄƆه اƅشرƄات متعددة اƅجنسية عندما تقوم بااستثمار في 

 اƅدول اƅنامية .

وتƄوين شرƄات وƅيدة عƆى اƅمستوى اƅدوƅي ا يثير اية صعوبة من وجƎة نظر اƅقانون اƅتجاري، فتƄوين      
ا ان يƄون ƆƅشرƄة اام وفقا أحƄام قانونƎا اƅوطني اƅحق في تمƆك اسƎم شرƄات وƅيدة يتطƆب قيام شرطين اوƎƅم
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شرƄة اخرى وثانيƎما ان يƄون من اƅممƄن وفقا أحƄام اƅدوƅة اƅمضيفة ان تمتƆك اƅشرƄة اام اسƎم اƅشرƄة 
 اƅوƅيدة بنسبة تسمح باƅسيطرة عƆيƎا .

    Ɔيدة عƅات وƄجنسية بإنشاء شرƅات متعددة اƄشرƅي فضا عن ان قيام اƎف ،Ƌه ما يبررƅ يƅدوƅمستوى اƅى ا
ااسباب اƅتي تدفعƎا اƅى هذا اƅعمل اƅمتمثƆة في رغبتƎا باƅتخƆص من اƅرسوم اƅجمرƄية واƅقيود اƅمفروضة عƆى 

انخفاض مستوى ااجور وخاصة ƅمنافسة و رغبتƎا في اذƅك حاجتƎا اƅى اƅمواد ااوƅية و Ƅاو تداول اƅنقد و  ااستيراد
اسعة سيطرتƎا عƆى اماƄن ش، فان رغبتƎا في مد نفوذها و ن اƅنامية ƅتوظيف رؤوس ااموال واƅتƄنوƅوجيافي اƅبƆدا

تشƄيل قوة اقتصادية هائƆة يƄاد يƄون اƅعامل اƅرئيسي اƅذي يدفع باƅشرƄات من اƅعاƅم بدافع اƅمنافسة وااحتƄار و 
 متعددة اƅجنسية بتƄوين شرƄات وƅيدة تابعة Ǝƅا .

اƅشرƄة  اƅوƅيدة ƅسيطرة  خضوعميز اƅشرƄة اƅوƅيدة اƅمقامة في دوƅة ما عن اƅشرƄة اƅوطنية هو ان ما يو     
Ɔيزي يعتبر اƅشرƄة اƅوƅيدة اƅخاضعة جى ان بعض اƅقوانين Ƅاƅقانون اان، حترƄزية تمارسƎا اƅشرƄة اام عƆيƎام

 في قانون اƅرقابة عƆى اƅنقد . شرƄة اجنبيةƅسيطرة 

رƄات وƅيدة تابعة Ǝƅا في خاصة اƄƅبرى منƎا عندما تقوم بتƄوين شاƅشرƄات متعددة اƅجنسية و اك بعض هنو     
، فمثا تƆك اƅشرƄة بشƄل قاطع مشارƄة راس اƅمال اƅوطني في تƆك اƅدول في تأسيسترفض و  ، فإنƎادوƅة ما

بااستثمار في اي دوƅة ، ا تقوم فƄرة انشاء مشاريع مشترƄةترفض  General Motors  جƈرال موتورز
، Ƅذƅك اƅحال باƅنسبة Ǝم اƅشرƄة اƅتي تقام فوق اراضيƎاتشترط قوانينƎا مشارƄة راس اƅمال اƅوطني في مƄƆية اس

، حيث ان هذƋ اƅشرƄة ترفض اي ية باƅنسبة Ɔƅحاسبات ااƄƅترونيةاƅتي تسيطر عƆى اƅسوق اƅعاƅم ƅIBMشرƄة 
 ƄاتƎا اƅوƅيدة اƅمقامة عƆى اƅمستوى اƅدوƅي .مشارƄة ƅراس اƅمال اƅوطني في مƄƆية شر 

هناك من اƅشرƄات متعددة اƅجنسية ما يقبل بمشارƄة راس اƅمال اƅوطني في شرƄاتƎا اƅوƅيدة بشرط سيطرتƎا و     
Ɔيدةعƅوƅات اƄشرƅشر ى ادارة و رقابة اƆƅ ة اام، اي تبعية ااخيرةƄ : تبعية صورتينƅا Ƌو تأخذ هذ ، 

 تبعية تابعةƅون اƄجنسية . تƅات متعددة اƄشرƆƅ تنظيميƅمن ذات ااطار ا 

 تبعية متأتية من طبيعةƅون اƄة اام و  تƄشرƅمبرم بين اƅعقد اƅيدة .اƅوƅا اƎاتƄ1شر 

 اƃسيطرة عƄى اƃشرƂات قائمة عƄى اƃمستوى اƃدوƃي  -2
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، شرƄات قائمة باƅفعل  في دول عدة قد تجد اƅشرƄات متعددة اƅجنسية من اانسب Ǝƅا ااستياء عƆى مƄƆية    
فإنشاء شرƄات وƅيدة هو ƅيس اسƆوب اƅوحيد اƅذي تستخدمه اƅشرƄات متعددة اƅجنسية في تحقيق استراتيجيتƎا 
اانتاجية اƅعاƅمية . فƆجوء اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات اƅى ااستياء عƆى اƅشرƄات قائمة يƄون ضرورة تستدعيه 

رورية Ɔƅقيام باƅعمƆية اانتاجية، اƅسƆع اƅوسيطة اƅضاƅحصول عƆى اƅمواد ااوƅية و  في اسباب عدة منƎا رغبتƎا
 ازما يستدعيه اƅتƄامل اƅراسي اƅذي تقوم به هذƋ اƅشرƄات .رة عƆى تƆك اƅشرƄات امرا حيويا و من ثم تعد اƅسيطو 

، تنافسƎا في اسواق معينة نƎاا قد تƆجا هذƋ اƅشرƄات اƅى هƄذا طريقة Ɔƅقضاء عƆى منافسيƎا و احتوائƎم نظرا و 
غيرها من و  "رة في اƅتسويق في مجال معين سبق تƄنوƅوجي او خب"او قد يƄون ƆƅشرƄات اƅمراد ااستياء عƆيƎا 

 ااساƅيب اƅتي تستدعي اƅشرƄات متعددة اƅجنسية اƅى اƅسيطرة عƆى تƆك اƅشرƄات تحقيقا ƆƅتƄامل اافقي .

حية Ǝƅا مصانعƎا  يجعل تحت تصرف اƅشرƄات متعددة اƅجنسية منشئات ااستياء عƆى اƅشرƄات قائمةو     
اƅشرƄات  تفيد، هذƋ اامور ومƄاتبƎا وعماƎƅا  وعماؤها وعاقاتƎا اƅتجارية واƅمصرفية وعاماتƎا واسماؤها

، Ƅما ان هذا ااسƆوب يمƄن اƅشرƄات صر Ǝƅا اƅمسافات من حيث اƆƄƅفة واƅوقتمتعددة اƅجنسية في انƎا تق
اسيما ان اƅشرƄات متعددة صمت يجنبƎا مناهضة اƅراي اƅعام و متعددة اƅجنسية من دخول اƅسوق اƅمحƆية في 

 خاصة في اƅبƆدان اƅنامية .مع اƅجمƎور شديد اƅحساسية منƎا و اƅجنسية تتعامل 

مية أسباب منƎا خاصة اذا ما اريد تطبيقه في اƅبƆدان اƅنااسƆوب من اƅمزايا فان ƅه عيوب و مثل ما Ǝƅذا او     
هذا يجد اساسه في ان اƅبنيان و  ،شراؤها عƆى اراضيƎاان تƆك اƅبƆدان تفتقر اƅى وجود مثل تƆك اƅمنشاة اƅمراد 

ƅ مرونة و اانتاجيƅنامية ا يتسم باƅدول اƆمتمثل بوجود منشئاتƅشر صغيرة و  ااتساع اƆƅ نƄات متوسطة يمƄ
، ناهيك عما يحمƆه اƅشعور اƅوطني من تابعة Ǝƅا في تƆك اƅدوƅةا Ƅوحدة تعتبرهمتعددة اƅجنسية ان تشتريƎا و 

 1زو ااقتصادي ƅمنشاتƎا اƅوطنية .، خاصة اذا ما تمثل باƅغية ƅنشاط اƅشرƄات متعددة اƅجنسيةƄراه

 ااƈدماج اƃدوƃي ƄƃشرƂات متعددة اƃجƈسية   -3

هي بƎذا اƅوصف ƅيس Ǝƅا شƄل قانوني يخضع ƅنظام اƅترƄيز ااقتصادي وسائل متعددة، و  تأخذ ظاهرة    
قانوني خاصة به ، فƄل ما يعنيه اƅترƄيز ااقتصادي هو عبارة عن تجمع اقتصادي بين وحدات اقتصادية 

 يختƆف نظامه اƅقانوني حسب اƅعاقة اƅقانونية اƅتي تربط هذƋ اƅوحدات ااقتصادية . 
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قتصادي اƅشرƄات متعددة اƅجنسية عƆى اعتبار انƎا انسب اƅوسائل من بين اƅوسائل اƅتي يتخذها اƅترƄز ااو     
اƅتراƄم اƅرأسماƅي، غير ان ما تضطƆع به اƅشرƄات متعددة ع فيƎا ظاهرة اƅترƄز ااقتصادي و اƅقانونية اƅتي تفر 

 اƅجنسية في هذا اƅمجال تبرز اهمية في ااندماج اƅدوƅي ƆƅشرƄات متعددة اƅجنسية 

ريعات اƅوطنية رغم خƆو اƅتشونيا ƅه احƄامه اثارƋ اƅخاصة به، و ندماج بين اƅشرƄات مفƎوما قانيعد مفƎوم ااو     
 اعطوƋ تعاريف عدة .من اعطاء تعريف ƅه، اا ان اƄƅثير من اƅفقƎاء واƄƅتاب قد تصدوا و 

Ǝا اƅى بانه عمƆية تتضمن قيام شرƄة او عدة شرƄات بنقل Ƅافة موجودات "CHUILON"فƆقد عرفه ااستاد    
، بحيث تتحمل اƅشرƄة اƅدامجة او هذƋ اƅموجودات او اƅى شرƄة جديدةشرƄة اخرى قائمة يزيد رأسماƎƅا بمقدار 

تؤول ااسƎم او اƅحصص اƅجديدة اƅتي تمثل هذƋ اƅموجودات اƅى يدة Ƅافة خصوم اƅشرƄة اƅمندمجة و اƅجد
 اƅشرƄات اƅمندمجة .

تين عƆى ااقل ƅتƄوين شرƄة جديدة، قائمة قانونا او دمج شرƄ دمج شرƄة او اƄثر بشرƄة’’ عرف بانه و     
 ’’انتƎاء اƅشخصية اƅمعنوية ƆƅشرƄة اƅمندمجة ماج اذن وجود شرƄتين عƆى ااقل و تتطƆب عمƆية ااندو 

تين او اƄثر ، او فناء شرƄفناء شرƄة او اƄثر في شرƄة اخرى ’’بينما يعرفه اƅدƄتور محسن شفيق بانه     
 1’’جديدة تنتقل اƅيƎا ذمم اƅشرƄات اƅتي فنيت  قيام شرƄةو 

 محددات ااستثمار عƈد اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات  :ثاƈيا 

ات طموحو  أهداف، من حيث مدى تحقيقƎا دوƅة معينة يعتمد عƆى عدة محدداتان قرار ااستثمار في     
 2.ظروف اƅشرƄات ااجنبية اƅمستثمرة و 

 تƄƂفة عƈاصر ااƈتاج    -1

، ƆƄما وƅة معينة اقل من غيرها من اƅدول، فƄما Ƅانت هذƋ اƅتƄاƅيف في دمن عمƆة ومواد واجور ونقل    
 .بية عƆى ااستثمار في تƆك اƅدوƅةتشجعت اƅشرƄات ااجن

 ااستقرار اƃسياسي   -2

 .ك اƅدوƅةاƅشرƄات اƅمستثمرة في تƆاذا ƆƄما Ƅان اƅمناخ اƅسياسي Ɔƅدوƅة اƄثر استقرارا ƆƄما Ƅان ذƅك في صاƅح 
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 حجم اƃسوق   -3

، فاƅسوق اƅصغيرة قد ا يشجع ااستثمار اا اذا Ƅان قريبا من اƅمواد اƅخام او في اƅدوƅة اƅمراد ااستثمار فيƎا   
 من اسواق اخرى Ƅبيرة .

 اƃمƈاخ ااقتصادي ƃاستثمار  -4

راد ي، و قوانين ااستƄوميةوƅة او صعوبة ااجراءات اƅحسƎو عدم وجود قيد ƅمراقبة اƅعمƆة و من حيث وجود ا   
 باƅتمƆك . ƅأجنبيƄذƅك اƅسماح او عدم اƅسماح ، و واƅتصدير

 . ااجنبية ƅجذبƎاحجم و شƄل ااعفاءات اƅجمرƄية اƅتي قد تمنح ƅاستثمارات و اƈƃظام اƃضريبي   -5
 قوية Ɔƅمشروعات اƅمراد اقامتƎا في اƅدول اƅمستثمر فيƎا . وجود مƈافسة   -6
 عناصر اادارة اƄƅفاءة في اƅدول اƅمراد ااستثمار فيƎا . و مدى توافر اƃموارد اƃبشرية   -7
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 اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات  ااثار اƈƃاتجة عن ƈشاط :اƃمبحث اƃثاƃث

 ، يشيرعددة اƅجنسيات Ǝƅا بعض اƅمزايا وƄذا بعض اƅعيوبمن اƅمؤƄد ان تطبيق استراتيجيات اƅشرƄات اƅمت   
و ااقتصاد  يفةاƅمƄاسب Ɔƅدول اƅمضى انƎا تحقق اƅعديد من اƅمزايا و ، اƅؤيدون ƆƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسياتاƅم

 Ƅما ا تخل من عيوب.اƅعاƅمي اƅجديد 

 عƄى اƈƃظام ااقتصادي اƃجديد اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات اثر : اƃمطƄب ااول

واساƅيب محددة في تغƆغƎƆا في اƅتجارة اƅدوƅية مخƆفة اثار عƆى تتبنى اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات طرق معينة 
 قتصادي اƅجديد.اƅنظام اا

 طرق دخول اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات في اƃتجارة اƃخارجية اوا :

 من بين طرق دخول اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات في اƅتجارة اƅخارجية ما يƆي :  

 إنتاج نفس اƅمنتج بنفس اƅعامة اƅتجارية نظير مبƆغ ماƅي متفق عƆيه .  ااجازة بحق اƃتراخيص :  -1
 تصديرها اƅى اƅخارج . ال انتاج سƆعة في اƅدوƅة اام و من خاƃتصدير :  -2
 اƅتي يمƄن Ɔƅدول تنظيمƎا ƅجذب اعداد Ƅبيرة من اƅمستوردين . اƃمعارض اƃدوƃية :  -3
بين اƅشرƄات مثل يونيتد امتزاج اƅخبرات استراتيجية و في ظل ااندماج واƅتحاƅفات ا :اƃتعاون اƃمشترك -4

 جنرال موتورز اامريƄية . موتورز وشرƄة تايوتا اƅيابانية و 
 اƅتي تعد حرƄة وصل بين اƅباعين اƅمشترƄين . و  اƃوصاية اƃتجارية :  -5
   1شراء اƅبترول مقابل منح اƅطائرات او اƅتجƎيزات . اƃتجارة اƃعƂسية ) اƃمقايضة ( : -6
رƄة ااجنبية طرفا في تعتمد هذƋ ااستراتيجية عƆى ان تƄون اƅش دخول اƃى اƃسوق عن طريق اƃتمƄك : -7

، اي تواجد اƅشرƄة عƆى تراب اƅدوƅة ع ااستثمارات ااجنبية اƅمباشرةتعرف ايضا بأنوااƅمعادƅة و 
 2اƅمضيفة . 

 جديد: دور اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات في ظل اƈƃظام ااقتصادي اƃ ثاƈيا
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ما هو اƅنظام ااقتصادي اƅعاƅمي اƅجديد، و ة اƅجنسيات تأثيرا Ƅبير عƆى اƅيات و مƄونات دƆƅشرƄات اƅمتعد   
  في اƅنقاط اƅتاƅية : Ƌحصر يمƄن 

  اƃتأƂيد عƄى صفة اƃعاƃمية  -1

يتمثل رئيسي في تعميق مفƎوم اƅعاƅمية واƅذي من اƅطبيعي ان اƅشرƄات اƅمتعدية اƅجنسيات قد قامت بدور    
ƅقوميات يؤدي اƅى عوƅمة ااقتصاد، يما في ذƅك دفع نحو اساسية في تطوير اطار اعمال منظم عابر ا ةبصف

عم بنية يدتوحيد وتنافس اسواق اƅسƆع واƅخدمات واسواق راس اƅمال واسواق اƅتƄنوƅوجيا واƅخدمات اƅحديثة، و 
، ان اƅشرƄات متعدية اƅجنسيات واƅفنون واƅثقافةاساسية هائƆة اتصاات واƅمواصات واƅمعƆومات وااعام 

باƅتاƅي من خال هذƋ د بعيد من حيث Ƅثافة ااتصاات واƅمعامات فيه، و حوƅت اƅعاƅم اƅى Ƅيان موحد اƅى ح
عƆى Ƅافة اƅمستويات اانتاجية واƅتمويƆية واƅتƄنوƅوجية واƅتسويقية  اƅشرƄات بذات تنتشر اƅعاƅمية او اƅعوƅمة

 . ااداريةو 

  اƃتأثير عƄى اƈƃظام اƈƃقدي اƃدوƃي  -2

ة ƅدى ااحتياطات اƅدوƅية اƅمتوافر اƅحجم اƅضخم من ااصول اƅسائƆة و هو يتبين من من اƅواضح جدا و    
اƅسياسة اƅنقدية اƅدوƅية ت عƆى ، مدى اƅتأثير اƅذي يمƄن ان تمارسه هذƋ اƅشرƄااƅشرƄات اƅمتعدية اƅجنسيات
   .وااستقرار اƅنقدي اƅعاƅمي

، من شانƎا ل بƎا اƅشرƄات اƅمتعدية اƅجنسياتان ااصول اƅضخمة اƅمقومة باƅعمات اƅمختƆفة Ɔƅدول اƅتي تعم
، فاذا ارادت هذƋ اƅشرƄات، اƅنظام اƅنقدي اƅعاƅميتأثير عƆى ان تؤدي اƅى زيادة امƄانيات هذƋ اƅشرƄات في 

اƅجنسيات بتحويل بعض ااصول من دوƅة أخرى  بقرار يتخذ من جانب اƅمسؤوƅين عن ادارة اƅشرƄات اƅمتعديةو 
 . من شانه ان يؤدي اƅى اƅتعجيل بأزمة نقدية عاƅمية

  اƃتأثير عƄى اƃتجارة اƃعاƃمية  -3

حرƄة عƆى نسبة Ƅبيرة من حجم اƅتجارة و Ƅنتيجة استحواذ اƅشرƄات اƅمتعدية اƅجنسيات من اƅمعروف و    
تƄƆه من قدرات هيƄل اƅتجارة اƅدوƅية من خال ما تمظومة و عƆى من اƅمبيعات اƅدوƅية فإنƎا تؤثر با شك

تنافسية في اƄƅثير من موارد قد تؤدي اƅى اƄساب اƄƅثير من اƅدول بعض اƅمزايا اƅتƄنوƅوجية عاƅية وامƄانيات و 
  . اانشطةاƅصناعات و 
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ازدياد درجة اƅتنوع من اƅممƄن ماحظة تأثير اƅشرƄات اƅمتعدية اƅجنسيات عƆى حجم اƅتجارة اƅعاƅمية حيث    
تبادل اƅتجاري بين اƅى اƅخƆف قد ادى و يؤدي اƅى ازدياد حجم اƅجود اƅتƄامل اƅراسي اƅى اامام و و في اانشطة و 
 . فةمشروعاتƎا اƅتابعة او فروعƎا في اƅدول اƅمختƆتƆك اƅشرƄات و 

  اƃتأثير عƄى توجƌات ااستثمار اƃدوƃي  -4

    ƅي اƅدوƅمتحدة عام تشير تقديرات تقرير ااستثمار اƅي م2003صادر من اامم اƅدوƅان حجم ااستثمار ا ،
  . اƅتي تدفقت في مختƆف مناطق اƅعاƅممƆيار دوار و 300قد بƆغ اƄثر من اƅمتدفق في اƅعاƅم في تƆك اƅسنة 

   ƅات اƄشرƅان اƄجزء ااƅجنسيات تنفذ اƅية سنويامتعدية اƅدوƅمجال بر من ااستثمارات اƅو ياحظ في هذا ا ،
ان اƅخريطة ااستثمارية ƅاستثمار اƅدوƅي تتأثر بتوجƎات اƅنشاط ااستثماري ƆƅشرƄات اƅمتعدية اƅجنسيات حيث 

، فقد احظنا ترƄز ااستثماريصية اƅمتعƆقة باƅƅوحظ ان من اهم سمات او خصائص تƆك اƅشرƄات هي تƆك اƅخا
، حيث تستحوذ في عدد محدود من اƅدول اƅمتقدمة ان هذƋ اƅشرƄات تترƄز استثماراتƎا في اƅدول اƅمتقدمة بل و

 . من اƅنشاط ااستثماري ƅتƆك اƅشرƄات %80هذƋ اƅدول عƆى 

ƆƅشرƄات اƅمتعدية فقط من اƅنشاط ااستثماري  %10من ناحية اخرى تحصل اƅدول اƅنامية عƆى نسبة و    
 1. اƅجنسيات

  تƂوين اƈماط جديدة من اƃتخصص وتقسيم اƃعمل اƃدوƃي -5

، قد ادى اƅى اƅجنسيات عƆى اƅتجارة اƅعاƅمية وتوجƎات ااستثمار اƅدوƅيان تفاعل تأثير اƅشرƄات اƅمتعدية     
ƅعمل اƅتخصص و تقسيم اƅوين انماط جديدة من اƄي، و اصبحت قرارات اانتاج واتƅاستثمار تتخذ من دو

  . اƅعائدقتصادية فيما يتعƆق باƅتƆƄفة و فقا اعتبارات اƅرشادة اامنظور عاƅمي و 

ما احدثته اƅثورة اري ƆƅشرƄات اƅمتعدية اƅجنسيات و اƅتجان Ƅبر اƅنشاط ااستثماري واانتاجي واƅتسويقي و    
، وتقسيم اƅعملدت اƅى وجود انماط جديد Ɔƅتخصص ، ƎƆƄا امن اتاحة امƄانيات جديدة Ɔƅتخصص اƅتƄنوƅوجية

Ǝا متزايدة بين اƅدول اصبحت مشاهدتا رئيسيا في تعميق هذƋ اƅعمƆية و اشك ان هذƋ اƅشرƄات تƆعب دور و 
  .اƅناميةاƅصناعية و 

                                                           

286 -285عثمان ابو حرب، مرجع سابق، ص ص  1
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، اƅعاƅمية في اƄƅثير من اƅمنتجات ƅعل هذا ااتجاƋ يتيح ƄƆƅثير من اƅدول اƅنامية فرصة اختراق اƅسوقو     
اƅسƆع في  حيث تتيح اانماط اƅجديدة ƅتقسيم اƅعمل اƅدوƅي ƅتƆك اƅبƆدان اƄتساب مزايا تنافسية في دائرة واسعة من

ƅنمور ااسيوية مثال عƆى ذƅك هو تجربة ااƅصناعات اƎƄƅربائية وااƄƅترونية واƎƅندسية واƄƅيماوية، وخير دƅيل و 
 ƅبƆدان اƅنامية ااخرى ان تستغل هذا ااتجاƋ في تعظيممن جƎة نظرنا فعƆى افي جنوب شرق اسيا، وƎƅذا و 

سيات هي جذب تƆك اƅشرƄات ƅتعمل ان تعرف ان من اƅيات اƅتعامل مع اƅشرƄات اƅمتعدية اƅجنصادراتƎا و 
ااستخراجية اƅى من دائرة انتاج اƅسƆع ااوƅية و  توطن بعض اƅصناعات في اƅدول اƅنامية اƅتي تسمح بخروجƎاو 
 . اƅقيمة اƅمضافة اƅتصديريةƄثر فائدة من ناحية و ƅصناعات ااا

  اƃتأثير عƄى اƈƃقل اƃتƈƂوƃوجيا واحداث اƃثورة اƃتƈƂوƃوجية -6

ش اƅيوم ، ان اƅعاƅم يعيؤثر في احداث اƅثورة اƅتƄنوƅوجيةمت اƅمتعدية اƅجنسيات بدور فعال و تقوم اƅشرƄا    
اƅتƄنوƅوجيا ات و اƅمواصاƅعƆمية في اƅمعƆومات وااتصاات و ا اƅثورة اƅتي مطƆق عƆيƎاƅثورة اƅصناعية اƅثاƅثة، و 

، هو ضرورة تنمية قدراتƎا عƆى خƆق اƅيات دي اƅمطروح امام اƅبƆدان اƅناميةƎƅذا اƅسبب فان اƅتحو اƅعاƅية، 
، ان نقل اƅتƄنوƅوجيا من خال اƅشرƄات اƅمتعدية اƅجنسيات يتأثر مل مع اƅشرƄات اƅمتعدية اƅجنسياتƆƅتعا
مع ااخذ في و  شرƄات عبر مناطق اƅعاƅم اƅمختƆفة،Ǝات ااستثمار ااجنبي اƅمباشر اƅذي تقوم به تƆك اƅبتوج

وم به ، بƎيƄل ااستثمار ااجنبي اƅمباشر اƅذي تقي جذب ااستثمار ااجنبي اƅمباشرااعتبار اƅعوامل اƅمتعƆقة ف
احداث اƅثورة اƅتƄنوƅوجية نظرا ƅما تتمتع به من ، فƎي تقوم بدور فعال و مؤثر في اƅشرƄات اƅمتعدية اƅجنسيات

 1اƅتطوير .و مادية ضخمة توجه نحو اƅبحوث و  امƄانيات و موارد بشرية

 ااثار اƈƃاتجة عن اƈƃشاط اƃشرƂات اƃمتعددة اƃجƈسيات في اƃبƄدان  اƃمضيفة: اƃثاƈياƃمطƄب 

اƅتجارة اƅخارجية في  بعد تطرقنا اƅى مختƆف طرق دخول اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات في  
ض اثار اايجابية ƎƅذƋ سوف نبرز بع و اثراها عƆى اƅنظام ااقتصادي اƅجديد اƅمطƆب ااول

 في هذا اƅمطƆب .عƆى اƅدوƅة اƅمضيفة  اƅسƆبية اƅشرƄات و 

  اإيجابية ااثار : اوا

                                                           
1
 http://ar.wikipedia 01/03/3Ϭϭϰاƅتاريخ  12:20اƅوقت    
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في يوجد اƅعديد من اƅمنافع اƅتي يحدثƎا نشاط اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات في مجال ااستثمار ااجنبي     
وال وا تحدث بنفس اƅحجم وااهمية في اƅبƆدان في جميع ااح تحصلƄƅن هذƋ اƅمنافع ا اƅدول اƅمضيفة و 

 هي Ƅاƅتاƅي : و اƅمنافع اƅمختƆفة و 

 زيادة ااƈتاج : -1

ر راس اƅمال في راس اƅمال من اƅدوƅة اƅمرسƆة اƅى اƅدوƅة اƅمستقبƆة فانه يؤدي اƅى زيادة عنصعندما يتحرك    
ما يؤدي اƅى زيادة ، و بربط هذا اƅعنصر مع بقية اƅعناصر ااخرى في اƅعمƆية اانتاجية ماƅدوƅة اƅمستقبƆة
 1.اانتاج اƆƄƅي

 زيادة ااجور : -2

عƆى استقطاب اƅيد اƅعامƆة اƅمؤهƆة بأجور منخفضة يمƄن ان يؤدي اƅى اƅمنافسة بينƎا ان تنقل هذƋ اƅشرƄات و    
 2زيادة رفع مستوى ااجور نظرا ƅزيادة اƅطƆب عƆى اƅيد اƅعامƆة اƅمتخصصة .

 زيادة توظيف اايدي اƃعامƄة : -3

 اƅعامƆةخاصة اذا Ƅانت اƅدوƅة اƅمضيفة دوƅة نامية تتمتع بوفرة نسبية في اايدي وهذƋ اƅنتيجة مƎمة جدا و    
، فانتقال راس اƅمال اƅى هذƋ اƅدول ƅبناء مشاريع جديدة يؤدي اƅى توظيف ناتجة عن زيادة اƅتƄاثر اƅسƄاني

  3اايدي اƅعامƆة اƅعاطƆة عن اƅعمل في هذƋ اƅمشاريع .

 تحقيق وفرات اƃحجم ااقتصادي : -4

ناعة معينة Ƅƅي تتمƄن من تحقيق اƅصمن اƅممƄن ان تقوم اƅشرƄات ااجنبية اƅمتعددة اƅجنسيات باƅدخول في    
وجيا اƅمتطورة اƅتي ، واستخدام اƅتƄنوƅاتساع حجم ااسواق ƎƅذƋ اƅصناعة ذƅك بسببوفورات اƅحجم ااقتصادي و 

اƄƅافي درة عƆى جمع راس اƅمال اƅضروري و من اƅمحتمل ان تƄون اƅشرƄات اƅمحƆية غير قاتتطƆبƎا ايضا، و 

                                                           

260عƆي عبد اƅفاتح ابو شرار، مرجع سابق، ص 1  
، مجƆة اƅعƆوم اانسانية، جامعة محمد خيضر بسƄرة، اƃجƈسيات في ظل اƃعوƃمة ااثار اƃمترتبة عƄى ااستثمارات اƃمباشرة ƄƃشرƂات متعددةبƆعيد بعƆوج،  2

 اƅعدد اƅثاƅث

261عƆي عبد اƅفاتح ابو شرار، مرجع سابق، ص 3  
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مستثمر ااجنبي بنشاطه ان . فاذا استطاع اƅاƅحجم اƄƅبير ƆƅعمƆية اانتاجية ƅخفض تƆƄفة اانتاج اƅناتجة عن
 1اƅمعدة ƅاستƎاك .Ƌ عƆى خفض اسعار اƅسƆع اƅمنتجة و تساعد فأنƎافورات اƅحجم ااقتصادي يحقق و 

 زيادة ايرادات اƃدوƃة : -5

ضرائب تفرض عƆى في شƄل رسوم و دة ايرادات اƅدوƅة من اƅممƄن ان تؤدي هذƋ ااستثمارات ااجنبية اƅى زيا   
هذا ما يساعد عƆى طƎا عند اƅقيام بعمƆية اانتاج واƅتسويق واƅتصدير، و هذƋ اƅمشاريع عند اقامتƎا او عƆى نشا

 2اƅتخفيف من عجز ميزانية اƅدوƅة .

6- ƃية واادارية و تزويد اƈتقƃارات اƌمƃمضيفة باƃجديدة : دول اƃوجية اƃوƈƂتƃا 

، و عƆيه اادارية نادرة في اƅدول اƅناميةاƅمƎارات اديين عƆى ان اƅمƎارات اƅتقنية و ااقتصيؤƄد اƅعديد من و    
، بان تتحمل اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات مسؤوƅية اƅوضع في اƅدول اƅنامية اƅمضيفة فانه يمƄن تسوية هذا

اƅى هذا  باإضافةيبا جيدا، و راس اƅمال اƅبشري في هذƋ اƅدول وذƅك في صورة تقنين واداريين مدربين تدر ادخال 
  3.من امƄانية اانتاج في هذƋ اƅدولفان ادخال اƅتƄنوƅوجيا اƅجديدة في اƅدول اƅمضيفة يزيد 

 زيادة اƃصادرات و اƈخفاض اƃواردات:  -7

عƆى ااتصال اƅقدرة ي تحققƎا ااستثمارات اƅمباشرة و ƅعل اƅسبب في ذƅك يعود اƅى اƅنتائج ااقتصادية اƅتو    
 4اƅزيادة اƄƅبيرة في حجم توزيعƎا . باأسواق اƅخارجية و 

 :اضعاف قوة ااحتƂار اƃمحƄي  -8

 من اƅممƄن ان تحدث هذا اƅوضع اذا Ƅانت احدى اƅشرƄات اƅمحƆية او عدد قƆيل من هذƋ اƅشرƄات تحتƄر   
ااجنبية في اƅبƆد اƅمضيف، ال اƅداخƆية ـــــــــــــــــــــــــــــذƅك قبل تدفقات راس اƅماƅنشاط ااقتصادي في صناعة ما و 

                                                           

262عƆي عبد اƅفاتح ابو شرار، مرجع سابق، ص  1  

  2 بƆعيد بعƆوج، مرجع سابق
262عƆي عبد اƅفاتح ابو شرار، مرجع سابق، ص 3  

، جامعة اƄƅوفة، ƆƄية اادارة و ااقتصاد، اƅسنة اƅثامنة، اƅعدد اƅرابع و اثار اƃعوƃمة اƃتجارية و اƃماƃية ƄƃشرƂات متعددة اƃجƈسيةاƅفتاوي، احمد حسين  4
 88اƅعشرون، ص 
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 Ƅƅن بعد اƅتدفقات اƅداخƆية ƅاستثمار ااجنبي اƅمباشر في اƅبƆد اƅمضيف فانه يظƎر عƆى اƅساحة منافسون جددو 
 Ɔƅ1شرƄات اƅمحƆية ويستطيعون  زيادة اانتاج وخفض ااسعار في هذƋ اƅصناعة. 

 اƃسƄبية.: ااثار  ثاƈيا

 نجد: من بين ااثار اƅسƆبية اƅتي تخƆفƎا اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات في اƅدول اƅمضيفة

 غير اƃمائم عƄى معدل اƃتبادل اƃتجاري Ƅƃدول اƃمضيفة : اƃتأثير -1

Ƅما تعرف ان معدل اƅتبادل اƅتجاري ƅدوƅة ما يمƄن تحديدƋ بقسمة اسعار اƅسƆع اƅتي تصدرها عƆى اسعار    
ƅع اƆة، و سƅدوƅا Ƌتي تستوردها هذƅماƅمباشر ينتقل راس اƅة من خال ااستثمار ااجنبي اƅدوƅى اƅال ااجنبي ا

من اƅممƄن ان يحدث هذا اƅتدهور اذا استثمر راس اƅى تدهور معدل اƅتبادل اƅتجاري، و  احيانا يؤدياƅمضيفة و 
Ƅبيرة في مبيعاتƎا  ا Ƅانت اƅدوƅة اƅمضيفة دوƅة. فاذتاجƎازيادة اƄƅمية انااجنبي في انتاج سƆع اƅتصدير و  اƅمال

اسعار اƅواردات ثابته  مع بقاء اƅى خفض اسعار اƅسƆع اƅمصدرة ، فان زيادة اƅسƆع اƅمصدرة تؤديƅسƆع اƅتصدير
 2هذا يؤدي اƅى تدهور معدل اƅتبادل اƅتجاري .عƆى حاƎƅا. و 

 اƃتƄوث اƃبيئي : -2

هو انƎا اصبحت تواجه معارضة Ƅبيرة في بƆدانƎا في بعض  من بين ااضرار ااساسية ƎƅذƋ اƅشرƄات    
قل هذƋ اƅصناعات هذا ما جعƎƆا تقوم بنصبحت سببا في حدوث مشاƄل بيئية و اƅقطاعات اƅصناعية اƅتي ا

من بين اƅنتائج اƅماحظة عƆى مستوى عاƅمي هو مشƄل ارتفاع درجة اƅحرارة او اƅتƆوث اƅى دول اƅنامية، و 
ف بين اƅدول هذƋ اƅنقطة هي محل اختااƅغازات ومن اهمƎا ثاني اوƄسيد اƄƅربون و ائي بسبب بعض اƎƅو 

موارد ـــــــــــــــــرƄات احدثت مشاƄل بيئية اخرى ناتجة عن انتƎاك اƅــــــــــــــ، Ƅما ان هذƋ اƅشاƅنامية و اƅمتطورة
 3اƅطبيعية .

 ااسعار اƃقابƄة ƈƄƃقل و اƃتحويل : -3

، ان مصطƆح ) ااسعار ميزان اƅتجاري في اƅدوƅة اƅمضيفةيمƄن بواسطتƎا ان يتدهور اƅهذƋ اƅية اخرى و    
جارية اƅدوƅية بين اƅشرƄة اام وفروعƎا اƅقابƆة Ɔƅنقل و اƅتحويل ( يشير اƅى ااسعار اƅمسجƆة Ƅنتيجة Ɔƅصفقات اƅت

                                                           

262عƆي عبد اƅفاتح ابو شرار، مرجع سابق، ص 1  
 249، ص2013عة اƅثاƅثة، دار اƅمسيرة Ɔƅنشر و اƅتوزيع، عمان، ، اƅطبااقتصاد اƃدوƃي ƈظريات و سياساتعƆي عبد اƅفتاح ابو شرار،  2

  3 بƆعيد بعƆوج، مرجع سابق
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ƅمتعددة اƅجنسيات ببيع ، فاذا قامت احدى اƅشرƄات اƅتابعة او احد اƅفروع احدى اƅشرƄات افي اƅخارج
ااسعار  تؤخذ، فانه في هذا اƅوضع ا ة اخرى او فرع اخر ƅنفس اƅشرƄة وفي بƆد اخراƅمدخات اƅى شرƄة تابع

فروعƎا في اƅخارج اƅشرƄة اƅمتعددة اƅجنسية اام و  انما تقومتداوƅة في ااسواق بعين ااعتبار، و اƅماƅجارية و 
نƎما في اƅدفاتر اƅمحاسبية عƆى نحو اعتباطي تارƄة اƅمجال Ɔƅتاعب بتسجيل اسعار اƅصفقات اƅمعقودة بي

اذا Ƅانت احدى اƅشرƄات اƅتابعة ƆƅشرƄة اام تقوم بنشاطƎا في احدى اƅدول اƅنامية اƅتي  خاصة. و باأسعار
ة عƆيه فان اƅشرƄاربحƎا تخضع ƅمعدات ضريبة عاƅية، و تمنعƎا من ارسال اارباح اƅى بƆد اƅموطن او Ƅانت 

ذƅك عن طريق خفض قيمة صادراتƎا اƅى اƅشرƄات ء من ارباحƎا في اƅدول اƅنامية و جز  بإخفاءاƅتابعة تقوم 
في تƎا من اƅشرƄات اƅتابعة ااخرى ومن دول اخرى ايضا. و رفع قيمة وارداااخرى و اƅتابعة ااخرى في اƅبƆدان 

معدل اƅتبادل اƅتجاري اƅذي تستخدم في حسابه هذƋ اƅحاƅة يصبح معدل اƅتبادل اƅتجاري في هذا اƅبƆد اسوأ من 
 1اسعار اƅسوق اƅحقيقية Ɔƅصفقات اƅمعقودة .

 ااثار اƃمحتمƄة عƄى ƋيƂل اƃسوق : -4

ذƅك راجع اما انفراد احتƄاري في اسواق اƅدول اƅمضيفة، و  تتمتع اƅشرƄات ااجنبية اƅمستثمرة بوضع    
، او تƆك اƅشرƄات تستحوذ ر Ǝƅا بدائل في تƆك ااسواقوفتƆك اƅشرƄات بإنتاج اصناف او سƆع متميزة ا يت

     ، ƅذا من ة اƅتي تƄفل Ǝƅا اƅقيادة اƅسعريةعƆى شريحة Ƅبيرة من طƆب اƅسوق ƅتƆك اƅسƆع في اƅدوƅة اƅمضيف
ااثار اƅسƆبية اƅتأثير عƆى اƅسوق اƅوطنية من خال تعريض اƅعديد من اƅشرƄات اƅمحƆية اƅى مشاƄل في 

جاتƎا، اامر اƅذي يستوجب عƆى اƅدوƅة اƅمضيفة وضع سياسة حمائية ƅبعض اƅصناعات تصريف منت
ƅات.ناشئة من خال وضع اطار تشريعي و اƄشرƅا Ƌفل استمرار نشاط هذƄ2تنظيمي ي 

 ƈقص في اادخار اƃمحƄي : -5

اƅنامية تجعل اƅحƄومة ان ادعاء اƅدول اƅنامية بان اƅتدفقات اƅداخƆية ƅرؤوس ااموال ااجنبية في اƅدوƅة    
. فاذا Ƅانت ااƅيات اƅضريبية صعبة اƅتطبيق بحيث يتعذر في جƎودها ƅخƆق ادخار محƆي اƄبر اƅمحƆية تتراخى

، فانه من اƅممƄن ان تقوم اƅحƄومة اƅمحƆية باتخاذ قرار بعدم جمع اƅضرائب من في مƄان مناسب فرضƎا

                                                           

250عƆي عبد اƅفتاح ابو شرار، اƅطبعة اƅثاƅثة، مرجع سابق، ص 1  
حسيبة بن بوعƆي باƅشƆف،   ، جامعةƈظرة تحƄيƄية ƄƃمƂاسب و اƃمخاطر –ااستثمار ااجƈبي اƃمباشر في اƃبƄدان اƃتي تمر بمرحƄة اƈتقال زيدان محمد،  2

 134مجƆة اقتصاديات شمال افريقيا،  اƅعدد ااول،  ص 
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، ان هذا شرƄات ااجنبية تقوم بƎذƋ اƅمƎمةنمية بحجة ان اƅاƅمواطنين ذوي اƅدخل اƅمنخفض ƅتمويل مشاريع اƅت
 ƅ1يس في اادخار .ن اƅضريبة يستخدم في ااستƎاك و اƅدخل اƅضائع م

 :زيادة اƃبطاƃة -6

استخدام اƅشرƄات ااستثمارية ااجنبية انتاج Ƅثيف راس اƅمال بخاصة في اƅبƆد اƅنامي ذو اƄƅثافة اƅسƄانية    
 2ربما يؤدي اƅى زيادة حجم اƅبطاƅة.ƅبطاƅة وا يؤدي اƅى توفير فرص اƅعمل، و معاƅجة ااƅعاƅية ا يؤدي اƅى 

 :  ات اƃمحƄية ƈقصان ااستثمار  -7

غاƅبا ما تقوم اƅشرƄات ااجنبية في اƅبƆد اƅمضيف في تمويل ااستثمار اƅمباشر جزئيا عن طريق ااقتراض    
ؤدي ƅشرƄات ااجنبية يدفع معدل اƅفائدة اƅى اارتفاع مما يمن اƅمؤسسات اƅماƅية اƅمحƆية ان هذا اƅتصرف من ا

هي ان وع انخفاض ااستثمارات اƅمحƆية و هناك حجة وثيقة اƅصƆة بموضاƅى خفض ااستثمارات اƅمحƆية. و 
اƅمموƅين اƅمحƆيين ƅراس اƅمال في اƅدول اƅنامية يرغبون في تقديم اƅقروض ƆƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات اƄثر من 

Ɔƅ اƎية و تقديمƆمحƅات اƄجنسشرƅمتعددة اƅات اƄشرƅخطورة عند اƅك ان عامل اƅات ذƄشرƅا عند اƎية اقل من
. ان هذا اƅتحول في تقديم راس اƅمال ƆƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسية بدا من تقديمه اƅى اƅشرƄات اƅمحƆية اƅمحƆية

  3قيمة Ɔƅدوƅة اƅنامية .دة و ل عن ااستخدامات ااƄثر فائفي اƅدوƅة اƅمضيفة يبعد راس اƅما

 فقدان اƃسيادة عƄى اƃسياسات اƃمحƄية و اƃخارجية :  -8

، و ذƅك يحصل حينما يƄون ااستثمار اƅتي تتمثل في انتقاص اƅسيادة وربما اƅتأثير في اƅقرار اƅسياسي   
شرƄات ااستثمار خير مثال عƆى ذƅك اƅى حجم اƅثروة في اƅبƆد اƅنامي، و  ااجنبي اƅمباشر بحجم Ƅبير قياسا

 4ااجنبي اƅنفطي.

 ااحتƂار اƃمحƄي :  تأسيس -9

ااحتƄار اƅمحƆي في اƅدوƅة اƅمضيفة عن طريق اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسية هو عƄس Ɔƅمنفعة  تأسيسان    
يتم وهي )اضعف قوة ااحتƄار اƅمحƆي (، و اƅمفترضة اƅتي تقدمƎا اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسية Ɔƅدوƅة اƅمضيفة 

                                                           

3ϱϬعلي عبد الϔتاح ابو شرار، الطبعΔ الثالثΔ، مرجع سابϕ، ص 1
  

311عدنان مناتي صالح، مرجع سابϕ،  ص 2
  

3ϱϭعلي عبد الϔتاح ابو شرار، الطبعΔ الثالثΔ، مرجع سابϕ، ص 3
  

4
، مجلΔ كليΔ بغداد للعلوϡ ستثمار ااجنبي المباشر في التنميΔ ااتتصاديΔ للدولΔ الناميΔ مع اشارة خاصΔ للتجربΔ الصينيΔدور ااعدنان مناتي صالح،  

 ،Δالعدد الخاص بمؤتمر الكلي ،Δالجامع Δ3ااقتصاديϬϭ3311، ص 
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تقل عن اسعار  بأسعارااحتƄار اƅمحƆي بان تقوم اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسية بعرض اƅسƆع اƅتي تنتجƎا  تأسيس
متƎƄƆا ، اƅتƄنوƅوجيا اƅمتطورة اƅتي تفسة اƅتي تنتجƎا اƅشرƄات اƅمحƆية، و يساعدها في تحقيق هذااƅسƆع اƅمنا

حتƄار اƅمحƆي في انشاء اان اƅصناعة و ة م، حيث تمƄنƎا من اخراج اƅشرƄات اƅمحƆياƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسية
في نشاطه جميع سƆبيات عƆيه فان اƅشرƄات ااجنبية تبقى في اƅبƆد اƅمضيف ƄمحتƄر ترافقه اƅدوƅة اƅمضيفة، و 

 1.ااحتƄارية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

3ϱ3علي عبد الϔتاح ابو شرار، الطبعΔ الثالثΔ، مرجع سابϕ، ص 1
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 : ااول اƃفصل ةخاص

 اƅتحƆيات يبدوا ان اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات : من خال اƅدراسات و 

تسيطر عƆى نسبة هامة من اƅتجارة ت ظاهرة اقتصادية قانونية بل وحتى سياسية تƎيمن و ــــبحاص -
 اƅعاƅمية .

احتƄارها عƆى ميدان اƅتƄنوƅوجيا اƅحديثة مما ƅمتعددة اƅجنسيات تحƄم سيطرتƎا و Ƅما ان هذƋ اƅشرƄات ا -
 يعزز اƅتبعية اƅمطƆقة ƅدول اƅعاƅم اƅمتقدم .

اƅنظام مرتبطة ارتباطا وثيقا باƅعوƅمة و Ƌ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات Ƅما تجدر ااشارة اƅى ان هذ -
 اي ان مصيرهم واحد . اƅرأسماƅي

اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات بƄل ما تجƆبه من منافع Ɔƅدول اƅمضيفة اا انƎا مشاريع نƎب استغال  -
 امƄانيات اƅدول اƅمضيفة خاصة في اƅدول اƅنامية .

انƎا اƅحل اƅوحيد عرفنا Ƅيفية اƅتعامل معƎا خاصة و ااستفادة منƎا ƅو  مƄانباإبرغم هذا ƆƄه فانه و  -
ا خاصة في مجال اƅسƆع مستقبƎƆا من خال تنويع مصادر دخƎƆاƅدول Ƅي تبني اقتصدها و ƅبعض 

 Ɔƅزوال . ةƆئبعيدا عن قطاع اƅمحروقات اااƅصناعية و 

 

                  

  

  

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني : 

 ϱااطار النظر
 Δللتجارة الخارجي

 Εو السياسا
Δالتجاري 
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 تمهيد 

يعد اƅتبادل اƅتجاري بين اƅدول، حقيقة ا يمƄن تصور اƅعاƅم من غيرها اƅيوم، فا يمƄن ƅدوƅة ما ان تستقل    
Ƅƅل دوƅة عƆى مختƆف  اƅوطنيااقتصاد باقتصادها عن  بقية اƅعاƅم سواء Ƅانت متقدمة او نامية، حيث يقوم 

 . باأخر تجعل Ƅل منƎا يؤثر ويتأثر اانشطة ااقتصادية اƅتي تتƄامل مع بعضƎا اƅبعض بطريقة

دراسة اƅتبادل بين دول اƅعاƅم، حيث  عƆى بااعتمادوƄما تعتبر اƅتجارة أحد فروع عƆم ااقتصاد اƅتي تختص  
ƅتبادليتزايد هذا ا Ƅمة ااقتصاد واأسواق، ويتخذ ثاثة أشƅال تتمثل في تبادل بصورة مستمرة مع تزايد درجة عو
ومن ، تبادل اƅخدمات وأخيرا تبادل اƅمعامات اƅماƅية واƅنقدية مثل ااستثمارات اأجنبية اƅمباشرة اƅسƆع اƅمادية

 اهم صورƋ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات. 

عƆى اساس اƅتبادل اƅسƆع و اƅخدمات بين مختƆف اƅدول اƅتي تقوم عƆى فƄرة ومبادئ  Ƅز اƅتجارة اƅخارجيةتتر و    
ذا ما ادى باƅدوƅة في اƅميزان اƅتجاري Ɔƅدول، وه عجز ثƅك حدو ذ Ɔىقد يترتب عنظريات اƅتجارة اƅخارجية، و و 

ااثار اƅسƆبية اƅتي قد نظام اƅسياسات اƅتجارية قصد تنظيم تجارتƎا اƅخارجية وتحقيق اهداف وتجنب اƅى اتباع 
 تحدث من خال عمƆيات اƅتجارة اƅخارجية ، ومن خال هذا اƅفصل سنتطرق اƅى :

 ماهية التجارة الخارجية :  المبحث اأول 

 وسياساتها الخارجية التجارة نظريات:  الثاني المبحث 

 ات الخارجية التجارة عاقة:  الثالث المبحثƂالجنسيات المتعددة بالشر 
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  ماهية التجارة الخارجية اول : المبحث ا

وما أتى به من تطورات في  ،ذƅك بأوجه مختƆفة باختاف اƅزمن ، وƄانعرف اإنسان اƅتجارة منذ اƅقدم    
، وسوف زاياƅما توفرƋ من م ،، وƄƅن اƅشيء اƅمتفق عƆيه هو أن اƅتجارة هي اƅعمود اƅفقري Ɔƅعاقات اƅدوƅيةاƅحياة

 .ء عƆى بعض جوانبƎا في هذا اƅمبحثاƅضو نحاول تسƆيط 

 مفهوم التجارة الخارجية المطƄب ااول : 

تعتبر اƅتجارة اƅخارجية همزة اƅوصل بين اƅدول باختاف سياساتƎا وقوانينƎا وايديوƅوجياتƎا، ذƅك ان دول اƅعاƅم   
 زƅة عن بعضƎا اƅبعض متبعة في ذƅك سياسة ااƄتفاء بصورة شامƆة وƅفترة طويƆة.   تا تستطيع ان تعيش مع

 : تعريف التجارة الخارجية اوا 

اƅصور اƅتي تتƄون منƎا حيث عرفت اƅتجارة Ƅذا في و  ،ƅقد اختƆف ااقتصاديون في تعريف اƅتجارة اƅخارجية   
 عƆى أنƎا:

 1بدراسة اƅصفقات ااقتصادية اƅجارية عبر اƅحدود اƅوطنية .اƅذي يƎتم فرع من فروع عƆم ااقتصاد و  -1

اƅخدمات بين اشخاص طبيعيين او معنويين يقيمون في دول رة اƅخارجية تعني مبادƅة اƅسƆع و اƅتجا -2
 2مختƆفة .

 3. اƅعاƅم اƅخارجيل اƅتجاري اƅذي يتم بين اƅدوƅة و هي عمƆية اƅتباد -3

، أو هي اصطاح اƅتحرƄات اƅدوƅية ƆƅسƆع واƅخدماتيقصد باƅتجارة اƅدوƅية أو اƅتجارة اƅخارجية  -4
 4اقتصادي ينصرف إƅى حرƄة اƅسƆع واƅخدمات بين اƅدول اƅمختƆفة

 اƅتصدير اƅتي تقوم بƎا اƅدوƅة سواء Ƅانت اƅمنظورة أو غير اƅمنظورة.ي عبارة عن عمƆيات ااستيراد و ه -5

اƅخدمات بين دول اƅعاƅم اƅمختƆفة من أجل تحقيق نشطة اƅتبادل اƅتجاري ƆƅسƆع و ل أهي Ƅذƅك تمثو 
 اƅمنافع اƅمتبادƅة بين اƅدول.

 ومما سبق نستنتج أن اƅتجارة اƅخارجية تنطوي عƆى عنصرين هامين هما:
                                                           

13، ص2001و اƅتوزيع، عمان، ااردن،  ، اƅطبعة ااوƅى، دار صفاء Ɔƅنشر، التجارة الخارجيةموسى مطر واخرون  1
  

2
 http://tsabit-lycee.yoo7.com/t56-topic 11/12/1112التاريخ  11:21الوقت      

13موسى مطر و اخرون، مرجع سابق، ص  3  
، ، دور السياسات التجارية في تفعيل ااتفاقات التجارية ااقƄيمية والدولية ) دراسة حالة الجزائر و اتفاق الشراƂة ااورومتوسطية (فيروز سƆطاني 4

 3، ص2012/2013شƎادة اƅماجستير غير منشورة، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، 
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 ااستيراد•    

 1اƅتصدير•    

واƅخدمات عبر اƅحدود، وهي بذƅك تتƄون  وخاصة اƅقول أن اƅتجارة اƅخارجية تعني استيراد وتصدير اƅسƆع   
 من جزأين هما: اƅصادرات واƅواردات.

  التجارة الداخƄية الفرق بين التجارة الخارجية و : ثانيا

 وتتمثل اƅعوامل اƅرئيسية اƅتي تؤدي إƅى اختاف اƅتجارة اƅخارجية عن اƅتجارة اƅداخƆية فيما يƆي:  

عالم ــــــــالحدود الجغرافية لƄدولة بينما تتم التجارة الخارجية بين دول ال تتم التجارة الداخƄية داخل -1
 2 .ختƄفةـــــــالم

 اختاف في العمات الدول المتاجرة  -0

ƅدوƅية تجري عƆى هي عمƆه اƅبƆد اƅمعني في حين ان اƅتجارة اجارة اƅمحƆية تجري بعمƆة واحدة و ان صفقة اƅت   
نا ينبغي ااستعانة بسعر اƅصرف ƅه انعƄاسات واسعة عƆى عمƆية اƅمتاجرة اذ ه هذا ااختافااقل بعمƆتين و 

يسمح بحرƄة سعر  –و Ƅاهما في احد اƅبƆدين ا –اƅتحسب ƅمخاطر تقƆباته اسيما اذا Ƅان اƅنظام اƅمتبع و 
Ƅل ƆƄفة خاصة تعرف باƅتحوط و هذƎƆƄ Ƌا تش. هذا ااحتمال قد يدفع اƅمتعامƆين اƅى اتخاذ اجراءات اƅصرف
 3.تؤثر في مراƄز اطرافƎاتغير من قيمة اƅصفقة اƅتجارية و  اضافية

 اختاف السياسات التجارية بين الدول  -3

ما تراƋ مائما ƅخدمة  اƅقوانينتقƆة Ǝƅا ان تصدر من اƅتشريعات و حدة سياسية مسان اƅدوƅة بحƄم ƄونƎا و    
اƅتشريعات و  اأنظمةمن ضمن هذƋ اƅتشريعات ما يتعƆق بتنظيم سياستƎا اƅتجارية اƅتي تمثل مجموعة مصاƅحƎا و 

اƅحصة اƅتجارية اƅدوƅية، وتعد اƅتعريفة اƅجمرƄية و  اتجاهات عاقاتƎافي حجم و  اƅتأثيراƅتي تصدرها اƅدوƅة بƎدف 
. ƅذا فان انتقال سƆعة ما من بƆد اƅى اخر قد ةة ااƄثر شيوعا Ɔƅسياسة اƅتجاريرادية من اƅوسائل اƅتقƆيدييااست

، او ان ا يسمح Ǝƅا اƅذي يرفع ƆƄفة اƅصفقة اƅتجارية يخضعƎا اƅى تعريفة جمرƄية يفرضƎا اƅبƆد اƅمستورد اامر
باƅدخول اا بƄميات معينة اذا Ƅان اƅبƆد يتبع نظام اƅحصص ااستيرادية في حين يندر ان يحدث هذا بين اقاƅيم 

                                                           
1
 http://www.abahe.co.uk/notions-foreign-trade.html 11:31الوقت  11/12/1112التاريخ    

  2نفس اƅمرجع 
19، ص2010واƅتوزيع، ااردن اƅطبعة ااوƅى، دار اثراء Ɔƅنشر  ،، ااقتصاد الدولي النظرية و التطبيقاتهجير عدنان زƄي امين 3
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تاف اƅبيئة اƅتشريعية بين بƆد عƆى هذا ااساس فان اخاحدة اƅتي تخضع ƅنفس اƅتشريعات واƅقوانين. و اƅو اƅدوƅة 
 1اخر تشƄل فرقا جوهريا بين اƅعاقات ااقتصادية اƅمحƆية و اƅدوƅية .و 

امƂانية تحرك عناصر اانتاج داخل الدولة الواحدة مقابل القيود عƄى تحرƂات عناصر اانتاج عبر  -4
 2ود.الحد

 ااعراف و التقاليد اختاف البيئة ااجتماعية و  -5

من هذا ااختاف عƆى تشريعاتƎا ما قد ينعƄس عرافƎا وتقاƅيدها و معتقداتƎا و ان اختاف دول اƅعاƅم في أ   
اƅعاقة ااقتصادية محƆية اƅتي تجري في بيئة معينة و دساتيرها يشƄل فرقا محسوسا بين اƅعاقة ااقتصادية اƅو 

في اƅنظام ئة اخرى تختƆف عنƎا في ااعراف واƅتقاƅيد واƅتشريعات و اƅخارجية اƅتي تتضمن اانتقال اƅى بي
 اƅسياسي . 

، في بيئة اخرى، قد يحظر اƅتعامل معƎا تداوƎƅا في بيئة اجتماعية معينة فاƅسƆعة اƅتي يƄون من اƅمقبول   
، اذا تقف ن تصدير هذƋ اƅسƆع اƅى دول معينةاƅذي يحول دو ، اامر او ƅحم اƅخنزير او ƅحوم اابقار Ƅاƅخمور

 3اƅمعتقدات حائا دون تحقق اƅعاقة ااقتصادية اƅخارجية .

 المطƄب الثاني : اسباب قيام التجارة الخارجية 

ومن خال ما تطرقنا ƅه سابقا يمƄن أن نƆخص بعض اأسباب اƅتي أدت إƅى قيام اƅتجارة اƅخارجية واƅمتمثƆة   
 4:في

 اƅميزة اƅناتجة عن اƅظروف اƅطبيعية اƅبترول او اƅفوسفات مثا .  -

ا تستطيع اƅعيش في عزƅة عن  فإنƎاان حصل ذƅك بة انتاج جميع احتياجات اƅدوƅة وحتى و صعو  -
 اƅتفاعل ااقتصادي مع اƅدول ااخرى . 

اƅتخصص في اƅظروف اƅطبيعية و ƅدوƅية من غير من اƅعرض اƅسابق نستطيع ان نجمل اسباب قيام اƅتجارة ا    
 ااسباب اƅتاƅية : 

                                                           

20هجير عدنان زƄي امين، مرجع سابق، ص  1  

17ص اƅسيد متوƅي عبد اƅقادر، مرجع سابق، 2  

21هجير عدنان زƄي امين، مرجع سابق، ص  3  

19-18ص  ، ص2012 ، اƅطبعة ااوƅى، دار اسامة Ɔƅنشر واƅتوزيع، عمان، ااردن،، التجارة الدولية )ااسس و التطبيقات (شريف عƆي اƅصوص 4
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 اسباب اقتصادية : -1

دوƅة ما بسبب عنصر اƅتƄنوƅوجيا واƅدخول في مجال اانتاج اƄƅبير ارتفاع اƅقدرة اانتاجية ƅمشاريع في  -
 عجز اƅسوق اƅمحƆي عن استيعاب هذا اƄƅم من اانتاج . و 

- ƅ متزايدƅيف ااستثمارات في اارتفاع اƅاƄمعدات و تƅية اانتاجية و  اآاتاƆعمƅمستخدمة في اƅزة اƎااج
 Ƅما هو اƅحال Ɔƅدول اƅنامية . 

تعاني منƎا تƆك اƅخدمات في ااسواق اƅخارجية ƅظروف زايد في اƅفرص اƅتسويقية ƆƅسƆع و اƅضعف اƅمت -
يمر بƎا اƅعاƅم  باƅتاƅي زيادة اƅطƆب عƆى اƅصادرات Ƅما هو اƅحال في اازمة ااقتصادية اƅتيااسواق و 

 هذƋ اايام . 

 اسباب سياسية : -2

يطرة عƆى باƅتاƅي اƅسء عƆى اسواق خارجية ƅدول معينة و اƅرغبة اƅمتعاظمة ƅبعض اƅدول في ااستا -
ƅدول اƅقائم في اƄƅثير من ا اƅوضع ؤدي ƅمفƎوم اƅتبعية ااقتصادية و اƅذي ياقتصاديات  هذƋ اƅدول و 

Ƅنامية خصوصا في افريقيا وƅمستعمراتاƅان سائدا في اƄ ما . 

 أسبابيطرة ااقتصادية عƆى دول معينة و اƅساƅدول ƅاستاء و ظƎور اتجاƋ متزايد من قبل بعض  -
اƅدول ااخرى Ƅما هو حاصل مع دول اƄƅتƆة اƅتبادل اƅتجاري بين هذƋ اƅدول و سياسية خاصة من خال 

 اƅشرقية اƅسابقة . 

 العوامل المؤثر فيها الخارجية و لثالث: اهمية التجارة المطƄب ا

من خاƅه تعرفنا بعد تطرقنا في اƅمطƆب ااول تحت عنوان مفƎوم اƅتجارة اƅخارجية وƄذƅك اƅمطƆب اƅثاني    
عƆى مختƆف اسباب قيام اƅتجارة اƅخارجية سوف نحاول ابراز في هذا اƅمطƆب اهمية اƅتجارة اƅخارجية واهم 

 اƅعوامل اƅمؤثر فيƎا.

 : اهمية التجارة الخارجية  اوا

أهمية اƅتجارة اƅخارجية من حاجة دول اƅعاƅم إƅى اƅحصول عƆى سƆع وخدمات من اƅدول اأخرى ويرجع  تظƎر  
 1ذƅك إƅى:

 ط اƅدول اƅمختƆفة وتصريف اƅفائض اانتاج اƅمحƆي.رب -1

                                                           
1
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Ƅه اƅدوƅة من عƆى ما تمƆاƅتنافسية في ااسواق اƅدوƅية Ƅما ينعƄس ايضا نتاجية و مؤشر ƅقوة اƅدوƅة اا -2
 عمات اجنبية ويؤثر عƆى ميزان اƅدوƅة اƅتجاري .

 محƆيا . بإنتاجهجني اارباح نتيجة اƅحصول عƆى اƅمنتج بسعر اقل مما ƅو قامت اƅدوƅة  -3

 نقل اƅتƄنوƅوجي.  -4

 تحقيق اƅتوازن في ااسواق اƅمحƆية . -5

 اشباع رغباته. تحقيق متطƆبات اƅمستƆƎك اƅمحƆي و  -6

 بذوق اƅمستƆƎك اƅمحƆي .اارتقاء  -7

 : العوامل المؤثرة عƄى التجارة الخارجية  ثانيا

 1تتأثر اƅتجارة اƅخارجية بعامƆين اساسيين هما :

 مستوى التنمية ااقتصادية : -1

ƅدوƅة ما  ااقتصادي اƅتأخراƅتجارة اƅخارجية اذ ان اƅجمود و حيث ان هذا اƅعامل يƆعب دورا هاما في مجال     
هو اƅحال عƆيه في اقتصاد متطور جية عƄس ما ر يجعƎƆا اƄثر حرصا عƆى وضع سياسة تقييدية Ɔƅتجارة اƅخا

  .، حيث انه يتسم بمرونة في سياسة اƅتجارة اƅخارجيةومتقدم  وذو قاعدة اقتصادية قوية

 العالمية :اوضاع ااقتصادية المحƄية و  -0

داخƆية فƎو بحاجة اƅى ساح خام Ƅƅي ترتقي صناعته اƅواƅعاƅمي، و اƅمحƆي ااقتصاد فƎذƋ ااوضاع تؤثر في    
، Ƅما ان ƆƅطƆب ااستƎاƄي استيراد ما تحتاجه هذƋ اƅصناعاتƅذا تƆجا اƅدوƅة اƅى اƅتجارة اƅخارجية وسيطة و 

 . اسعا ذات استƎاك و دورا في تحديد سياسة اƅتجارة اƅخارجية Ɔƅدوƅة من حيث استيراد Ƅميات من سƆع م

ى زيادة حجم اƅدوƅي فان تغيير اƅطƆب باƅزيادة مثا من شانه تشجيع اƅدوƅة عƆاما عن ااقتصاد اƅعاƅمي و     
 Ƅذا ضغط استƎاƎƄا من جƎة اخرى . اƅصادرات من ناحية و 

 

   

                                                           
1
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 سياساتها : نظريات التجارة الخارجية و ني المبحث الثا

اƅنيوƄاسيƄية وصوا اƅى ت اƅتجارة اƅخارجية اƄƅاسيƄية و في هذا اƅمبحث سوف نتطرق اƅى اهم نظريا   
فƎوم اƅسياسة اƅتجارة اƅخارجية تعرض مساƅمدارس اƅحديثة اي اƅنظريات اƅحديثة في اƅتجارة اƅخارجية  Ƅذƅك سن

 اهم ادواتƎا و اهدافƎا . و 

 المطƄب ااول : نظريات التجارة الخارجية

دم، قائم عƆى أساس وجود فروق وتفاوت بين مختƆف اƅدول في اإمƄانيات إن قيام اƅتجارة اƅخارجية منذ اƅق   
واƅموارد اƅطبيعية، واختاف اƅظروف اƅبيئية واƅجغرافية، وهذا ما جعل عدة مفƄرين اقتصاديين يضعون نظريات 
ة مختƆفة عبر اƅعصور ƅتفسير أسباب قيام اƅتجارة اƅخارجية، ومن أهم هذƋ اƅنظريات نجد Ƅل من اƅنظري

 Ƅية واƅنظرية اƅحديثة.اƄƅاسيƄية واƅنظرية اƅنيوƄاسي

 : النظريات الƂاسيƂية في التجارة الخارجية اوا

ظƎرت اƅنظرية اƅتقƆيدية في اƅتجارة اƅدوƅية في أواخر اƅقرن اƅثامن عشر وأوائل اƅقرن اƅتاسع عشر Ƅرد فعل    
اƅتجارة اƅخارجية Ɔƅحصول عƆى أƄبر Ƅمية ممƄنة من ƅمذهب اƅتجاريين، اƅذي Ƅان يدعو إƅى فرض اƅقيود عƆى 

اƅمعادن اƅنفسية، حيث Ƅانت هذƋ اأخيرة مقياسا ƅقوة اƅدوƅة ااقتصادية في ذƅك اƅوقت، فجاءت اƅنظرية اƅتقƆيدية 
Ƅة ااقتصادية ا يƅدوƅخارجية، مبينة أن قوة اƅتجارة اƅا من معادن نفيممدافعة عن حرية اƎسة ن فيما تحويه خزائن

نما أيضا فيما يتوافر ƅديƎا من موارد اقتصادية حقيقية.  فقط، وا 

 نظرية الميزة المطƄقة ) ادم سميث (  -1

، ة Ɔƅدول من انتاج اƅسƆع اƅمختƆفةيرى ادم سميث ان مبرر قيام اƅتجارة اƅدوƅية يترƄز في وجود مزايا مطƆق   
، ومعنى اƅميزة ƅديƎا في انتاجƎا ميزة مطƆقةƅتي تصدير اƅسƆعة ايجب ان تتخصص Ƅل دوƅة في انتاج و حيث 

اƅمطƆقة ان اƅدوƅة يمƄنƎا انتاج Ƅميات من اƅسƆعة اƄبر من غيرها باستخدام اƅحجم نفسه من اƅموارد او عناصر 
 1اانتاج .

 اƅقطن باƅنسب اƅموضحة في اƅجدول اƅتاƅي : اذا Ƅانت مصر واثيوبيا تنتجان اƅقمح و  مثال :

 
                                                           

211، ص2010اƅطبعة ااوƅى، اƅدار اƅجامعية، ااسƄندرية،  ،النقود و البنوك والتجارة الخارجيةجال جويدة اƅقصاص،  1
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 اثيوبيا(: انتاج القمح والقطن في مصر و II-21جدول راقم )

 اƅسƆعة                             
 اƅدوƅة

 اƅقطن ) قنطار ( اƅقمح ) اردب(

 4 12 مصر
 8 4 اثيوبيا

 211، ص2010، اƅطبعة ااوƅى، اƅدار اƅجامعية، ااسƄندرية، ، النقود و البنوك والتجارة الخارجيةجال جويدة اƅقصاص اƅمصدر :

 1:4اي  4:12ناحظ هنا ان مصر ƅديƎا ميزة مطƆقة في انتاج اƅقمح عن اثيوبيا حيث اƅنسبة =

 1:2اي  Ƅƅ4:8ن اثيوبيا ƅديƎا ميزة مطƆقة في انتاج اƅقطن عن مصر حيث تبƆغ اƅنسبة =و 

من ، بينما ان ƅديƎا ميزة مطƆقة في انتاجه باƅتاƅي فان من مصƆحة مصر ان تتخصص في انتاج اƅقمحو    
 1مصƆحة اثيوبيا ان تتخصص في انتاج اƅقطن حيث ƅديƎا ميزة مطƆقة في انتاجه .

 نظرية المزايا النسبية ) ديفيد ريƂاردو (  -0

، اي ان اƅدوƅة اذا Ƅانت تنتج سƆعتين اساس اƅتبادل في اƅتجارة اƅدوƅيةيرى ريƄاردو ان اƅميزة اƅنسبية هي    
 ، حتى ƅو Ƅانت هذƋ اƅدوƅة تتمتعمتع في انتاجƎا بميزة نسبية اعƆىيجب ان تتخصص في انتاج اƅسƆعة اƅتي تت

 2.اƅمعيار هنا هو ) تƆƄفة اƅفرصة اƅبديƆة ( بمزايا مطƆقة في انتاج اƅسƆعتين، و 

 اƅقطن Ƅما في اƅجدول اƅتاƅي : اذا Ƅانت انتاجية مصر واثيوبيا من اƅقمح و مثال : 

 اثيوبيامصر و (: انتاج القمح والقطن في II-20جدول راقم )

 اƅسƆعة                           
 اƅدوƅة 

 اƅقطن ) قنطار ( اƅقمح ) اردب (

 60 120 مصر
 20 10 اثيوبيا

 212ص مرجع سابق،، جال جويدة اƅقصاص اƅمصدر :

                                                           

211مرجع سابق، ص، جال جويدة اƅقصاص 1  
2
 3ϭ3نϔس المرجع، ص 

  : يل اثناء اردبƄƅوزن واƅيال إسامي استعمل في اƄيال مستخدم في مصر منذ زمن طويل. وهو مƄعصور اإساميةمƅا. 
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تتمتع بميزة نسبية  أنƎافان من مصƆحة مصر رغم انƎا تتمتع بميزة مطƆقة في انتاج اƅسƆعتين ان تنتج اƅقمح    
 تنتج اثيوبيا اƅقطن في انتاجه، و 

  Ƃيفية تحديد الميزة النسبية : 

 12= 10:120 بأثيوبياانتاجية اƅقمح في مصر مقارنة 

 3= 20:60 بأثيوبياانتاجية اƅقطن في مصر مقارنة 

، حيث تبƆغ انتاج اƅقطنة اƄبر من ميزتƎا في تتمتع فيه بميزة نسبي أنƎااذا من مصƆحة مصر ان تنتج اƅقمح    
 اƅنسبة : 

 اƅقمح      قطن           

           12        3 

 1       4         اي 

هذا بناء عƆى تƆƄفة ع فيه بميزة نسبية اƄبر من اƅقمح، و تتمت أنƎااƅتخصص في انتاج اƅقطن  أثيوبياتترك و     
 اƅفرصة اƅبديƆة . 

 : ة الفرصة البديƄةحساب تƄƂف

 : ساب تƄƂفة الفرصة البديƄة في مصرح  - أ

اردبا من  120اعية في انتاج مصر اما ان تختار بين ان تستخدم اƅفدان اƅواحد من اارض اƅزر     
ان ثمن دوار و  400ان ثمن اردب اƅقمح هو ، فƆو فرضنا قنطارا من اƅقطن 60اƅقمح، او في انتاج 
قنطار من اƅقطن باƅفدان بثمن  60 إنتاجدوار فان تƆƄفة اƅفرصة اƅبديƆة  600قنطار اƅقطن هو 

بذƅك و  48000=400ل120اردب من اƅقمح بثمن  120دوار هي ضياع انتاج  36000=600ل60
وار اذا اصرت عƆى انتاج د 12000اا خسرت Ɔحة مصر اƅتخصص في انتاج اƅقمح و فان من مص

 .اƅقمح واƅقطن معا
 لفرصة البديƄة في اثيوبيا : حساب تƄƂفة ا  - ب
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اردبا من اƅقمح او  10اثيوبيا اما ان تختار بين ان تستخدم اƅفدان اƅواحد من اارض اƅزراعية في انتاج    
 قنطار من اƅقطن .  20في انتاج 

 اƅقطن Ƅما هو حاƅة مصر باعتبارها اثمانا دوƅية فان اƅوضع سيƄون Ƅاƅتاƅي : فƆو فرضنا ان ثمن اƅقمح و    

 ارادب قمح باƅفدان بثمن اجماƅي :  10 إنتاجتƆƄفة اƅفرصة اƅبديƆة 

 قنطارا من اƅقطن  20دوار هي ضياع انتاج  4000=400ل10

 بثمن : 

اا خسرت اƅتخصص في انتاج اƅقطن و بذƅك فان من مصƆحة اثيوبيا دوار و  12000=  600ل 20
 اƅقمح معا .ار واذا اصرت عƆى انتاج اƅقطن و دو 8000

 بذƅك فان تƆƄفة اƅفرصة اƅبديƆة انما تعبر عن اختاف في اƅتƄاƅيف اƅنسبية . و 

 1اي في اƅوجه ااخر من اƅعمƆة تعبر عن اختاف في اƅميزات اƅنسبية .

 . 1073-1022نظرية القيم الدولية لجون ستيوارت ميل   -3

اƅسƆع اƅتي تقوم اƅدوƅة بتصديرها  ƅقد حاول ريƄاردو معتمدا عƆى قانون اƅتƄاƅيف اƅنسبية ان يوضح انواع    
 وتƆك اƅتي تقوم باستيرادها . 

اا ان ريƄارد قد اغفل اƅنسب اƅتي يمƄن بƎا مبادƅة اƅسƆع وذƅك باƅرغم من ااهمية اƄƅبيرة اƅتي يمثƎƆا سعر    
دوƅيا حيث ان اƅسعر تبادل اƅسƆع دوƅيا يضع اƅحدود اƅقصوى اƅتي ا يمƄن Ɔƅدوƅة ان تتعداها عند تبادل اƅسƆع 

 تحويل مواردها ما بين انتاج سƆعة اخرى او بعبارة اخرى يضع حدود اƅتخصص في اƅمجاات اƅتجارة اƅدوƅية . 

اƅتي تبحث " و  "نظرية اƅقيم اƅدوƅية، قدم جون ستيوارت ميل نظريته تƄمال هذا اƅنقص في نظرية ريƄارداسو    
ها اƅتƄاƅيف اƅنسبية ، حيث يرى ميل ان نسبة اƅتبادل تقع داخل اƅحدود اƅتي تقرر تƆفةفي اƅقيمة اƅدوƅية ƆƅسƆع اƅمخ

اƅتي تحدد باƅطƆب اƅمتبادل Ɔƅدوƅتين ن Ƅما اوضح ان اƅقيمة اƅدوƅية ƆƅسƆعة تتحدد عند اƅمستوى في اƅدوƅتين، و 
ƅذي يحقق اƅمتبادل .اƅب اƆطƅتعادل في ا 

                                                           

213-212مرجع سابق، ص ص، جال جويدة اƅقصاص 1  
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ومن خال اƅمثال اƅمنسوجات في Ƅل من انجƆترا واƅمانيا بين "ميل " ان اƅمنسوجات تتƆƄف قدرا من اƅعمل    
اƄبر مما يƆƄفه انتاج اƄƅتان، وƄƅن اƅمانيا تتمتع بميزة نسبية عن انجƆترا في انتاج اƄƅتان، في حين تتمتع انجƆترا 

وحدات في اƅمنسوجات  ƅ10منسوجات مقارنة بأƅمانيا، وذƅك ان Ƅمية اƅعمل اƅتي تنتج بميزة نسبية في انتاج ا
وحدات من اƅمنسوجات  10وحدة من اƄƅتان في انجƆترا، بينما نفس Ƅمية اƅعمل اƅتي تنتج  15في اƅمانيا تنتج 
انجƆترا في انتاج وحدة من اƄƅتان، و ƅذƅك فمن اƅمفيد باƅنسبة Ɔƅدوƅتين ان تتخصص  20في اƅمانيا تنتج 

     1اƅمنسوجات وتستورد اƄƅتان من اƅمانيا، و تتخصص اƅمانيا في انتاج اƄƅتان وتستورد اƅمنسوجات من انجƆترا.

 في التجارة الخارجية: النظريات النيوƂاسيƂية ثانيا 

 تƎاƄتاب في اƅتفƄير تفأعاد ،ƅتي قƆبت موازين اƅتجارة اƅدوƅيةا عيوب اƅنظرية اƄƅاسيƄية صحيحجاءت ƅت   
، فرأوا وجوب اƅتخƆي عن تƆك اƅنظرية، مما أدى ذƅك ƅى فروض بسيطة جعƆتƎا غير واقعيةنظرا أنƎا تستند إ

 .ويزƅي ƅيونتيف ،هما هƄشر وأوƅين  ظƎور مفƄرين جدد في اƅفƄر اƅحديثإƅى 

 أوليننظرية هƂشر و   -1

قامت اƅنظرية اƄƅاسيƄية في تفسيرها ƅقيام اƅتجارة اƅخارجية عƆى اساس اƅتƄاƅيف او اƅميزة اƅنسبية اƅازمة     
، Ƅما انƎا اقتصرت عƆى Ƅون عنصر ف في اƅتƄاƅيف او اƅميزة اƅنسبيةƅم تقم بتفسير هذا ااختاإنتاج اƅسƆع، و 

نظرية اƅوفرة ƅعوامل اانتاج فانه ƅم يعد من اƅممƄن  مع ظƎورو ااساس اƅوحيد في هذƋ اƅتƄاƅيف، Ƅƅن و اƅعمل ه
ان عوامل اانتاج اƅمسؤول عن تحديد قيمة اƅمنتجات، و افتراض حقيقة ان اƅعمل هو عامل اانتاج ااساسي 

 .تأثير ايضاااخرى Ǝƅا 

ارة اƅخارجية يعود اƅفضل في ظƎور اƅى ااقتصاديين اƅسويديين "ايƆي هƄشر" من خال Ƅتابه " اثار اƅتجو    
دوƅية " اƅتجارة اƅفي Ƅتابه " اƅتجارة ااقƆيمية و  اƅى تƆميذƋ " برتل اوƅين "، و 1919اƅتوزيع " اƅذي صدر سنة  عƆى

 . قد جاءت اƅنظرية ƅتفادي عيوب اƅنظرية اƄƅاسيƄية ، و 1933اƅذي صدر في سنة 

 تسند اƅى مجموعة من اƅفرضيات اهمƎا : و 

 راس اƅمال . فقط و عامƆين من عوامل اانتاج، اƅعمل و   ع وجود دوƅتين و سƆعتين س . -

 .ستخدمان نفس اƅوسائل اƅتƄنوƅوجيةƄل من اƅدوƅتين ت -
                                                           

1
، شƎادة اƅماجستير غير منشورة، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم انعƂاسات الشراƂة ااورومتوسطية عƄى التجارة الخارجيةهويدي عبد اƅجƆيل،  

 8، ص2012/2013اƅتسيير، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، 
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بلد يتمتع بوفرة في عنصر رأس  العملبلد يتمتع بوفرة في عنصر 
المال

 سلع ذاΕ كثافΔ في رأس المال

 سلع ذاΕ كثافΔ في عنصر العمل

 28 ص، 1119، اƅطبعة ااوƅى، منشورات اƅحياة، اƅجزائر،التجارة الدولية ودورها في النمو ااقتصادياƅمصدر: رنان مختار، 

 اƅسƆعة )ع( سƆعة Ƅثيفة راس اƅمال في Ƅل من اƅدوƅتين .اƅسƆعة )س( سƆعة Ƅثيفة اƅعمل، و  -

 تماثل اذواق اƅمستƄƆƎين في Ƅل من اƅدوƅتين .  -

 اسواق عوامل اانتاج في Ƅل من اƅدوƅتين . ل من اسواق اƅسƆع و اƄƅامƆة في Ƅ تسود اƅمنافسة -

 ااستخدام اƄƅامل ƅعناصر اانتاج .  -

ين ـــــــعدم امƄانية انتقال عوامل اانتاج بتقال عوامل اانتاج داخل Ƅل دوƅة، و اامƄانية اƅتامة ان -
 اƅدوƅتين . 

هƄشر اوƅين اƅى ااختاف في مدى اƅوفرة  يرجع اƅسبب اƅرئيسي ƅقيام اƅتجارة اƅخارجية حسب نظريةو  -
او اƅندرة اƅنسبية ƅعناصر اانتاج من بƆد اƅى اخر حيث يؤدي هذا ااختاف اƅى اختاف ااسعار 

، يؤدي هذا بدورƋ اƅى اختاف ااسعار اƅنسبية بين اƅبƆدين اƅمختƆفةاƅنسبية ƎƅذƋ اƅعناصر اانتاجية، و 
تخدامƎا ƅعناصر باƅتاƅي فاƅسƆعة تتفاوت من حيث Ƅثافة اسا بينƎا و ام اƅتجارة اƅدوƅية فيممن ثم قيو 

فƎناك سƆع ذات Ƅثافة في عناصر اارض، وسƆع ذات Ƅثافة في راس اƅمال ذات ، اانتاج اƅمختƆفة
Ƅثافة اƅعمل وعƆى ذƅك فان Ƅل دوƅة تتخصص في انتاج اƅسƆعة اƅتي تتاءم اساƅيب انتاجƎا مع ظروف 

Ɔا.وفرة او ندرة عوامƎ 

ومن خال هذا اƅتحƆيل ظƎر مفƎوم اƅتخصص اƅدوƅي في اƅتجارة اƅخارجية اƅذي يعتبر ان Ƅƅل دوƅة    
    1خصائص تسمح Ǝƅا بتحديد ما يمƄن انتاجه من سƆع وما يمƄن تصديرƋ منƎا. 

 اƅتجارة اƅخارجية وفقا ƅنظرية هƄشر وأوƅين(: نمط II-02اƅشƄل رقم )

 

 

 

 

                                                           

9عبد اƅجƆيل، مرجع سابق، صهويدي   1
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 : لغز ليونتيف -0

نتائجƎا اƅى دراسات تطبيقية عديدة ƅعل ابرزها اƅدراسة اƅتطبيقية اƅمعروفة اوƅين و  –ضعت نظرية هƄشر ƅقد خ
يزƅي ƅيونتيف اƅذي حاول اƅتحقق من مدى انطباق ونتيف ( نسبة اƅى صاحب اƅدراسة و باسم ) تناقض او ƅغز ƅي

جاءت قرن اƅماضي. و في مطƆع خمسينيات اƅذƅك ية Ɔƅوايات اƅمتحدة اامريƄية و اƅنظرية عƆى اƅتجارة اƅخارج
Ƅ رينƄمفƅ  ذي فتح افاق جديدةƅنظرية اامر اƆƅ فةƅيونتيفدراسته بنتائج مخاƅ ثر في تفسير نتائج دراسة . 

Ɔع Ƅثيفة ااستخدام ƅراس فمن اƅمتوقع ان اƅوايات اƅمتحدة باعتبارها دوƅه وافرة براس اƅمال تقوم بتصدير س   
ارة Ƅƅن استخدام ƅيونتيف ƅتƄنيك اƅمستخدم _ اƅمنتج عƆى اƅتجƆعمل و Ɔع Ƅثيفة ااستخدام ƅتستورد ساƅمال و 

صدر سƆع Ƅثيفة ، بمعنى ان اƅدراسة ƅيونتيف توصƆت اƅى ان اƅوايات اƅمتحدة تاامريƄية جاء بنتائج معاƄسه
اوƅين اƅتي  – هƄشرهذا مخاƅف ƅما تتوقعه نظرية Ɔع Ƅثيفة ااستخدام ƅراس اƅمال و تستورد سااستخدام Ɔƅعمل و 

Ɔع Ƅثيفة ااستخدام ƅراس اƅمال تقرر بان اƅوايات اƅمتحدة اƅتي هي وافرة براس اƅمال تقوم حتما بتصدير س
اقض ـــــــــــــز او تنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــجة هذƋ اƅدراسة ) ƅغƎƅذا سميت نتيواستيراد Ƅثيفة ااستخدام Ɔƅعمل وƅيس اƅعƄس و 

ƅونتيف ــــــــــLeontiff Paradox)اƎتنبؤات  أنƅ فةƅنظريةجاءت مخاƅا . 

ما جاءت به  تخاƅف تماما نتيجةتفسير ƅما توصل اƅيه ƅيونتيف من  إيجادتطبيقيه ƅقد بذƅت جƎود نظريه و     
 : اوƅين، من هذƋ اƅتفسيرات نذƄر –نظريه هƄشير 

استخدم في دراسته منتجات صناعية احال اƅواردات اامريƄية ) اƅصناعات اƅتي تنتج  نتيفان ƅيو  - أ
هذا بسبب عدم تمƄنه من اƅحصول عƆى بيانات و  من اƅخارج ( استيرادهاسƆعة مماثƆة ƆƅسƆع اƅتي يتم 
دة ƅتي تصدر اƅى اƅوايات اƅمتحاƅمنتج في صناعات اƅتصدير ااجنبية ا –دقيقيه حول نسب اƅمستخدم 

في اƅنتيجة اƅتي توصل اƅيƎا ƅيونتيف ان صناعة احال اƅواردات هي صناعة  تأثيرهذا Ƅان ƅه و 
هذƋ اƅصناعة تمارس نشاطƎا في نفس اƅبيئة اƅتƄنوƅوجية Ƅƅل بمعنى انƎا ƅيست صناعة اجنبية و  أمريƄية

باƅتاƅي ربما ƅو ان ƅيونتيف ه بƄثافة استخدامƎا ƅراس اƅمال و اƅصناعات اامريƄية اƅتي تتميز بصورة عام
ƅبدا ƅه واضحا ااختاف في هذƋ اƅنتيجة و اجرى دراسته عƆى صناعة اƅتصدير ااجنبية ƅما حصل عƆى 

 اƅصناعة ااجنبية .س اƅمال بين اƅصناعة اامريƄية و اƄƅثافة استخدام را

عامل اامريƄي من هو مقدار ما ينفق عل اƅاƅبشري و  اغفƆت دراسة ƅيونتيف احتساب راس اƅمالƅقد  - ب
اƅعامل ااجنبي في Ƅثير هذƋ حتما عƆى من ما ينفق عƆى واƅتعƆيم و  أغراض اƅتدريب واƅتأهيلنفقات 
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. اذا ƅو جرى احتساب راس اƅمال اƅبشري ƅظƎر اƅفرق في Ƅثافة استخدام راس اƅمال في من اƅدول
 اƅصناعة اامريƄية . 

من ااحال اƅمتبادل بين تتميز بطبيعتƎا بدرجة عاƅية  ƅيونتيف في ااعتبار اƅصناعات اƅتي يأخذƅم  - ت
تخدام Ɔƅعمل متى ما توفر اƅعمل راس اƅمال فƎي من اƅنوع اƅذي يمƄن ان يƄون Ƅثيف ااساƅعمل و 

ربما Ƅان من ااجدى Ǝƅذا اƅباحث استثناء هذƋ س اƅمال متى ما توفر راس اƅمال و Ƅثيف ااستخدام ƅراو 
  1حتسابƎا سيقود اƅى نتائج مضƆƆه .اعات من دراسته ان ااƅصن

 : النظريات الحديثة في التجارة الخارجية  ثالثا

يمƄن اƅقول بوجود إجماع بين  بعد أن تناوƅنا اƅنظرية اƄƅاسيƄية في اƅتجارة اƅدوƅية، ثم اƅنظرية اƅنيوƄاسيƄية   
هذƋ اƅنظريات عƆى قبول مبدأ اƅميزة اƅنسبية Ƅمبدأ مفسر ومقبول ƅقيام اƅتجارة اƅدوƅية، وƄƅن تختƆف اƅنظريات 
فيما بينƎا في تفسير أسباب اختاف اƅميزة اƅنسبية وبعد إجراء اƅعديد من اƅدراسات اƅتطبيقية إثبات صحة 

اƅتي ا يمƄن تفسيرها ، وقد ترتب ااقتصاد اƅعاƅمي مجموعة من اƅظواهر في اƅنظريات اƅسابقة ظƆت هناك 
عƆى ذƅك وجود قدر غير يسير من تدفقات اƅتجارة اƅدوƅية، تحتاج إƅى نظريات جديدة تفسرها، وقد فسخ هذا 

ية هƄشر اأمر اƅمجال أمام مجموعة من اƅمناهج اƅجديدة، أو اƅنماذج غير اƅشامƆة ƅتفسير ما عجزت عنه نظر 
 وأوƅين ومن هذƋ اƅنظريات ما يƆي:

 نظرية الفجوة التƂنولوجية. -1

ات جديدة او فان قدرا Ƅبيرا من اƅتجارة اƅدوƅية مبنى عƆى ادخال منتج اƅفجوة اƅتƄنوƅوجية  Ɔƅنموذجطبقا     
اƅسوق  يف يعطى هذا اامر Ɔƅدوƅة صاحبة اابتƄارات ميزة نسبية احتƄارية مؤقتهطرائق انتاج مستحدثة. و 

 . سƆع مقƆدة بإنتاجقيام بعض اƅدول ااخرى Ƅارية بشيوع اƅتƄنوƅوجيا اƅجديدة، و تزول هذƋ اƅميزة ااحتاƅعاƅمي. و 

 عمƆية اانتشار اƅدوƅي ƆƅتƄنوƅوجيا اƅحديثة هما :  يشير "بوزنر " اƅى وجود نوعين من فترات اابطاء فيو    

 (Demand Lag )اƅطƆب تأخريطƆق عƆيƎا ايضا فجوة و  ،( Reaction Lag )فترة ابطاء رد الفعل - أ
اƆƅحظة اƅتي مرة، و  أولهي تشير اƅى اƅفجوة اƅزمنية بين اƆƅحظة اƅتي يقدم فيƎا اابتƄار اƅجديد و . 

Ǝى حاجتƆدول ااخرى عƅمنتجون في اƅا اƎحادثة، و يتعرف فيƅتغيرات اƅاستجابة مع اƅ ك مƅيتحقق ذ
هنا يشعر اƅمنتجون في هذƋ ير اƅسƆعة اƅجديدة اƅى دوƅة اخرى، و في تصدعندما تبدا اƅدوƅة اƅمبتƄرة 

                                                           

102 -101هجير عدنان زƄي امين، مرجع سابق، ص ص  1
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، تتمثل هذƋ عترفون بحاجتƎم اƅى رد فعل مائم. وبتعبير اخرياƅجديدة، و اƅدول ااخرى بتحدي اƅمنافسة 
Ƌاك هذƎفترة بين بداية استƅفجوة في اƅا اƎار، واستƄة موطن اابتƅدوƅعة في اƆسƅعة في  كاƆسƅا Ƌهذ

ƅدول ااخرى .ا 

مرة  أولهي تشير اƅى فجوة اƅزمنية بين انتاج اƅسƆعة اƅجديدة و  (Imitation Lag )فترة ابطاء التقƄيد - ب
درات اƅدوƅة عند هذƋ اƅنقطة تبدا صال ااخرى Ǝƅا ) اانتاج اƅمقƆد (، و انتاج اƅدو ) اانتاج اƅمحƆي ( و 
 اƅمقƆد في اƅبƆدان ااخرى . ، و يحل محƎƆا اانتاج اƅمحƆي اƅمبتƄرة في اƅتراجع

وة ـــــاƅفجد اطول زمنا من فترة ابطاء اƅطƆب، و ، حيث تƄون فترة ابطاء اƅتقƆيويختƆف اƅمدى اƅزمني Ɔƅفجوتين  
 1اƅتي تفتح اƅمجال امام اƅتجارة اƅدوƅية في هذƋ اƅسƆعة . و اƅزمنية بينƎما يطƆق عƆيƎا اƅفجوة اƅتƄنوƅوجية 

 اƅشƄل اƅتاƅي : و Ɔƅتوضيح ذƅك انظر اƅى

 الفجوة التƂنولوجية :(II-20الشƂل الرقم )

 

 

 

 

 

 

 63ص مرجع سابق،اƅسيد متوƅي عبد اƅقادر،  اƅمصدر :

ل تمث 3ف -1اƅفجوة فاƅطƆب و  تعبر عن فجوة تأخر 2ف -1ان اƅفجوة ف يتضح من اƅشƄل اƅسابق   
 يشير اƅى اƅفجوة اƅتƄنوƅوجية  3ف -2هو ففجوة اƅتقƆيد و اƅفرق بينƎما و 

احتƄارية نتيجة تقƆيد مبتƄراتƎا، ا تقف ساƄنة في من اƅجدير باƅماحظة ان اƅدوƅة اƅتي فقدت اƅميزة او     
اƋ في شƄل ساƄنة في معظم نر  هو مابحث عن ابتƄار اخر او تحديث جديد، و Ƅƅن تمعظم ااحوال، و 

                                                           

63- 62اƅسيد متوƅي عبد اƅقادر، مرجع سابق، ص ص  1
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من هو ما نراƋ في اƅشƄل تقديم اجيال متعاقبة بحث عن ابتƄار اخر او تحديث جديد، و Ƅƅن تااحوال، و 
باƅتاƅي قد تستمر اƅدوƅة اƅرائدة في مجال اابتƄار في اƅتمتع بميزة نسبية سƆعة معينة Ƅاƅحاسبات وغيرها و 
 في فرع معين من اƅمصنوعات . 

   Ɔما تƄ فة دورها في تحديد طولƆمختƅدول اƅفروق في مستويات ااجور بين اƅيدعب اƆتقƅحيث يعتقد فترة ا ،
، اتجاƋ ة اƅتقƆيد . ويؤيد هذا اافتراضطول فتر ع اƅفرق في مستويات ااجور و بوجود عاقة عƄسية بين اتسا

بانخفاض مستويات ااجور اƅشرƄات عابرة اƅقومية اƅى نقل مواطن اانتاج بسرعة اƅى دول اخرى تتصف 
 1، من وحدة اƅنفقة . صة عندما تشƄل ااجور جزءا Ƅبيراخا

 نموذج دورة المنتج لفرنون. -0

. و يوضح 1966عام  Vernonاƅذي طورƋ وسع من نموذج اƅفجوة اƅتƄنوƅوجية، و ااااعم و  اƅنموذجفƎو    
سƆسƆة  Product Cycleاƅذي اسماƋ دورة اƅمنتج عن اƅوايات اƅمتحدة اامريƄية و  اƅنموذجةفيرنن في 

اƅتغيرات اƅتي تحدث عƆى ميزته اƅنسبية خال هذƋ اƅمنتج اƅجديد في مسيرة تطورƋ و  اƅمراحل اƅتي يمر بƎا
 اƅمراحل اƅتي يمر بƎا .

اƅمحƆية  ي ااسواقبيعƎا فو  بإنتاجƎايبين نموذج دورة اƅمنتج ان اعدادا Ƅبيرة من اانتاج اƅجديد يبدا و     
، فانه يجذب انتباƋ ر ااستعمال في اƅوايات اƅمتحدةيصبح ƄثياامريƄية . وبعد ان ينتشر اƅمنتج اƅجديد، و 

ة تصبح اƅوايات اƅمتحدقات تجارية ƅشراء هذƋ اƅمنتج . و اƅتجار ااجانب اƅذين يعقدون صفخرى و اƅبƆدان اا
 . دوƅة مصدرة Ǝƅذا اƅمنتج اƅجديد

حدة في بعض اƅدول اƅى تصل مبيعات اƅوايات اƅمتطƆب ااجنبي عƆى اƅمنتج اƅجديد و ƅعندما ينمو او    
ƅشروع و  يمستوى عاƅية ( في اƄات ااجنبية ) غير اامريƄشرƅاف مما يغري اƄمنتج و  بإنتاجƅتهذا ا Ƌصدير

 2عندما تبدا صادرات اƅوايات اƅمتحدة ƎƅذƋ اƅمنتج باانخفاض.ƅسد حاجات بعض اƅبƆدان . و 

 

 

                                                           

64اƅسيد متوƅي عبد اƅقادر، مرجع سابق، ص  1
  

147 -146اƅطبعة اƅثاƅثة، ص ص ، عƆي عبد اƅفاتح ابو شرار 2  
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  المنتج ة: دور حيا(II-23)شƂل 

                                                                                                         اƅصادرات 

 

 

I           II              III                   IV 

 اƅزمن                 

 ستراداتدورة اƅمنتج                               إ

 125، ص2010 ااردن ااوƅى، دار اثراء Ɔƅنشر واƅتوزيع، ، اƅطبعةوالتطبيقات النظرية الدولي ااقتصاد ،امين زƄي عدنان هجير

I. ƅ ية نتيجةƆمحƅسوق اƅمنتج في اƅور اƎة ظƆتطويرمرحƅبحث واƅة باƆمتمثƅنسبية اƅميزة اƆ . 

II.  . صادراتƅنمو في اƅا 

III.  ات ااجنبيةƄشرƅصادرات مع قيام اƅية . باإنتاج أانخفاض اƆمحƅا اƎسواق 

IV.  . منتج بعد انخفاض ااسعار ااجنبيةƆƅ مصدر مستورداƅد اƆبƅيصبح ا 

اƅعديد  من اƅمنتجات Ƅاƅراديو واƅتƆفزيون واانسجة من اƅمرƄبات اƅصناعية  ƅقد ƅوحظت هذƋ اƅدورة في     
ƅو ان اƅمرحƆة ااوƅى واƅمرحƆة اƅرابعة، و . Ƅما ظƎرت شواهد عƆى امƄانية تقصير اƅفترة اƅزمنية بين اƅحاسباتو 

ضوعƎا Ɔƅتطويع Ɔƅظروف خ تتمثل فرضية دورة اƅمنتج اƅى امƄانية . و  أخرىطول اƅدورة يختƆف من سƆعة 
، فان ذƅك يضعف قدرتƎا بوصفƎا باƅمرونة اƅذي تتسم هذƋ اƅفرضية . اا انه باƅقدراƅمختƆفة وعوامل اƅتفسير

يشير اƅبعض  اƅخروج بƎا عن اƅتجربة اامريƄية . اذعام و  Ƅمبدأ، بمعنى امƄانية تطبيقƎا as a theoryنظرية 
ƅوايات اƅى ان اƅفرص، و ماƅحوافز واƅمستثمرين اƆƅ ا من سوق واسعة، توفرƎديƅ ذا ما قد ا يتحقق في هتحدة بما

حين يشير اخرين اƅى ان معدات ااجور اƅمرتفعة في هذƋ اƅدوƅة تحفز عƆى نشوء صناعات . في بƆدان اخرى
Ɔƅ تطويرمدخراتƅار واƄك وفرة نسبية عمل من خال اابتƆمتحدة تمƅوايات اƅفي ااشخاص دوي ، فضا عن ا

. Ƅل هذƋ اƅعوامل innovationsاƅتسƎيات اƅبحثية  اƅتي توفر Ǝƅا ميزة نسبية في اابتƄار اƅخبرة اƅعاƅية و 
رها في ، اا ان استمراورة في تطوير اƅمنتجزمام اƅمبادرة في اƅقيام اƅد تأخذاƅمختƆفة تجعل من اƅوايات اƅمتحدة 

ƅتي محاƄاة اƅتƄنوƅوجيا ا باإمƄانيƄون ان ينمو اƅطƆب عƆى هذا اƅمنتج و  ، اذ مااƅريادة يتصف بƄونه مؤقتا
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عند ذƅك تبدا محددات اƅميزة اƅنسبية بتحديد ل اانتاج اƅى مرحƆة اƅتقييس يصاستخدمت فيه في اماƄن اخرى و 
اƅعوامل اƅحرƄية  بإدخاƎƅااƅقصير  باأجل. من هذا يشار اƅى ان فرضية دورة اƅمنتج تعني اƅجديد موقع اانتاج
 في اƅتحƆيل . 

حيث بينت احداها ان اƅصناعات  ƅقد ايدت اƅعديد من اƅدراسات اƅتطبيقية ما جاءت به فرضية دورة اƅمنتج    
قدمة من في اƅمراتب اƅمت تأتياامريƄية اƅخمسة ذات اƅوضع اƅتصديري  اافضل في اƅوايات اƅمتحدة Ƅانت 

تنفق ما من اƅصادرات اامريƄية و %72، هذƋ اƅصناعات اƅخمسة تجƎز حيث اانفاق عƆى اƅبحث واƅتطوير
هذƋ اƅحقائق تجعل اصحاب هذƋ اƅفرضية . و عƆى اƅبحث واƅتطويرƅي اانفاق اامريƄي من اجما %89يعادل 

اƅتطوير من جƎة بين اداء قطاع اƅتصدير من جƎة واƅبحث و  يؤƄدون عƆى ان Ƅل اƅسبل تقود اƅى ربط اƅعاقة
 اخرى . 

 ج اعتمادا عƆى مجموعة من اƅظروف منƎا : تيتحدد طول دورة اƅمن

 معدل نمو اƅطƆب في ااسواق ااجنبية .  -

 . طبيعة اƅمنتجات اƅمطورة -

 اƅسرعة اƅتي يستحوذ بƎا ااجانب عƆى اƅتƄنوƅوجيا اƅجديدة .  -

 . اقتصاديات اƅحجممدى اتساع  -

ذƅك انه من اƅممƄن ان تقوم  بنية اƅصناعة نفسƎا تƆعب دورا حاسما Ƅذƅك في تقصير دورة اƅمنتج . -
اƅشرƄة اƅمتعددة اƅجنسية بتقصير او ربما ازاƅة دورة اƅمنتج . فحتى مع اافتراض بان اƅمنتج اƅجديد 

 موقع اخر أحد، فان اƅشرƄات اƅمتعدية اƅجنسية قد تقرر انتاجه في في ااقتصاد اامريƄي طور
 .، Ƅرخص اƅعمل مثا موقعادة من ميزة معينة في هذا اƅفروعƎا اƅتابعة ƅاستف

من هذا يمƄن ان ناحظ ان فرضية دورة اƅمنتج ا تتقاطع مع نظرية اƅتجارة اƅتقƆيدية بصيغتƎا ااخيرة      
ƅمورد اƅخبرة  من اƅوفرة اƅنسبية تأتياوƅين ( فƎي ترى ان اƅميزة اƅنسبية Ɔƅصادرات اامريƄية  –) هƄشر 

انتاجه اƅى مƄان اخر يتمتع بوفرة ما ان يتم اجتياز مرحƆة تعƆم تقنية اƅمنتج حتى ينتقل اƅعƆمية و اƅتقنية. و 
يد يمƄن Ɔƅوايات اƅمتحدة نفسƎا ان تƄون من جداو اƄثر من عناصر اانتاج ااخرى. و نسبية في عنصر 

بات ااƄƅترونية هذا يمƄن ماحظته من استمرار تطوير اƅمنتجات ) مثل اƅحاساƅبƆد صاحب اƅميزة اƅنسبية و 
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اƅتقنية من اقتصاديات اƅحجم ومن اƅخبرة اƅعƆمية و دخول هذƋ اƅصناعة بسبب ما تتطƆب ( حيث يصعب 
 1فضا عن ضخامة راس اƅمال .اƅعاƅية 

 نظرية ليندر لƄتجارة الخارجية.   -3

     ƅتي تناوƅفرضيات ااخرى اƅتجاري و من اƅتبادل اƅم ما يعرف بفرضية ت تفسير اسباب اƅعاƅانماطه في ا
، اƅذي بدا باافتراض بان Ƅل دوƅة ستقوم نسبة اƅى صاحبƎا ستافان ƅيندرƅ(Linder Hypothesis  )يندر 

في ذƅك ، اƅسبب Ɔية Ƅبيرة داخل اƅدوƅة نفسƎابتصدير تƆك اƅمنتجات ) من اƅسƆع اƅمصنعة (اƅتي ƅديƎا سوق مح
من يمƄن اƅشرƄات ة اƅسوق اƅمحƆية ينبغي ان تƄون من ااتساع بحيث تغطي أغراضيعود اƅى ان اانتاج 

Ǝا تخترق ااسواق ــــــــــاƅيف اƅى اƅحد اƅذي يجعƆـــــــــــــاƅي تخفيض اƅتƄـــــــــــــــباƅتاƅوصول اƅى اقتصاديات اƅحجم و 
 اƅدوƅية . 

، تتمثل في اƅبƆدان اƅتي تتشابه استقبال اƅصادراتسواق اƅواعدة من جƎة اخرى اشار ƅيندر اƅى ان اƄثر اا   
. ذƅك ان اƅبƆدان اƅتي تتقارب عبارة تشابه اƅتفضيات تأتيمن هنا فيما بينƎا في اƅمستويات اƅدخل وااذواق، و 

Ƅƅن جزء من هذا اانتاج اƅمحƆية و ، فƄل بƆد ينتج في ااساس ƅسوقه ويات اƅدخول تتقارب فيƎا ااذواقفيƎا مست
، ان احد اƅمضامين ƎذƋ اƅمنتجات بسبب تشابه ااذواقدر اƅى بƆدان اخرى حيث توجد اسواق مستقبƆية ƅسيص

متقاربة في بƆدان بين ااساسية ƎƅذƋ اƅفرضية يمƄن في ان حجما Ƅبيرا من تجارة اƅسƆع اƅمصنعة يجري 
اخƆة في عمƆية اƅمتاجرة د، Ƅذƅك تتضمن اƅفرضية ان اƅسƆع اƄƆƅيƎافي انماط طƆب مستƎمستويات دخوƎƅا و 

هذƋ اƅمضامين تتناسب تماما مع اƅوقع : ذƅك ان اƅغاƅبية نƎا تحمل بعض ااختافات اƅنوعية. و ، اا امتشابƎة
واƅيابان  ، مثل اƅوايات اƅمتحدةين اƅبƆدان اƅمرتفعة اƅدخل نسبيااƅعظمى من تجارة اƅسƆع اƅمصنعة تجرى ب

. فƄل من هذƅ Ƌتجارة يتضمن تبادل سƆعا متشابƎةان جزءا Ƅبيرا من هذƋ ا ، فضا عنواƅمجموعة ااوربية وƄندا
.  هذƋ اƅنتائج تقدم ااقتصادي نفس اƅسƆع تقريبااƅƅتي تقاربه في اƅمستويات اƅدخل و اƅبƆدان يصدر اƅى اƅبƆدان ا

اوƅين  –ة اƅحديثة )هƄشر ا تتناغم مع نظرية اƅتجارة اƅتقƆيدي أنƎاحول انماط اƅتجارة اƅدوƅية تبدو مثيرة Ɔƅجدل 
، ان هذƋ ااختافات مختƆفة  في مواردها اانتاجية وفي ااذواق ( اƅتي ترى ان اƅتجارة اƅفعاƅة تجري بين بƆدان

ان  استيراداته. Ƅما تقترح ان صادرات اƅبƆد تختƆف عن وراء اƅفروق في ااسعار اƅنسبية هي اƅتي تقف
Ɔب نسب مختƆفة تتطƆمختƅمنتجات اƅموارد اانتاجية اƅافة من اƎيندر ان فرضيته تخص تجارة إنتاجƅ دƄقد اƅ .

اƅمواد ااوƅية يمƄن ، فمن وجƎة نظرƋ ان تجارة واقتصاديات اƅحجم دورا بارزا ƅأذواقاƅسƆع اƅمصنعة حيث يƄون 

                                                           

127- 125ص هجير عدنان زƄي امين، مرجع سابق، ص   1
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اƅموارد عƆى وفرة اƅموارد اانتاجية ومنƎا اƅعوامل اƅمناخية و  بتأƄيدهان خال اƅنظرية اƅتقƆيدية ــــتفسيرها م
 1اƅطبيعية . 

 سياسات التجارة الخارجية  المطƄب الثاني :

يتعرض نشاط اƅتجارة اƅخارجية في مختƆف بƆدان اƅعاƅم اƅمتقدمة واƅمتخƆفة عƆى حد سواء ƅتشريعات وƅوائح    
اƅتي  بدرجة أو بأخرى أو تحريرƋ من اƅعقبات اƅمختƆفةƋ تقييدي تعمل عƆى رسمية من جانب أجƎزة اƅدوƅة اƅت

، ومجموعة هذƋ اƅتشريعات واƆƅوائح اƅرسمية وƄل ما يƆحق بƎا من أساƅيب تواجƎه عƆى اƅمستوى اƅدوƅي
ƅ" تجاريةƅسياسة اƅة تسمى بـ  " اƅدوƅة في اƅمسؤوƅطات اƆسƅة اƎجراءات تنظيمية متبعة من ج ى سوف ذوا 

 مختƆف ادواتƎا .اƅى مفƎومƎا واهم انواعƎا و اƅمبحث نتعرض في هذا 

 السياسات التجارية ماهية : اوا 

اƅسياسات اƅتجارية من بين أهم اƅمحاور اƅتي تƎتم بƎا اƅدوƅة، إƅى جانب اƅسياسات ااقتصادية  تعتبر   
دراسة نظرية  يعطن اأخرى، وذƅك ƅما Ǝƅا من آثار متعددة عƆى مسار وتنظيم اƅتجارة اƅخارجية، وهذا ما جعƆنا

 عƆى هذƋ اƅسياسات.

 الخارجية مفهوم السياسات التجارية  -1

 ƅمتداوƅة ƅمفƎوم اƅسياسة اƅتجارية نجد:ومن اƅتعاريف ا

اƅطرائق اƅتي تقوم بƎا اƅدول ƅتعبر في تجارتƎا اƅدوƅية بقصد تحقيق اهداف هي عبارة عن مجموعة اƅوسائل  و    
 2محددة . 

ااشخاص من خال صفتƎم اƅفردية او Ƅمؤسسات  هي موقف اƅدول ازاء اƅعاقات ااقتصادية اƅتي ينشؤها   
 3او مؤسسات اƅمقيمين في اƅخارج . Ƅأفراداƅمقيمون عƆى ارضƎا مع ااشخاص 

                                                           

128-127هجير عدنان زƄي امين، مرجع سابق، ص ص 1  

129شريف عƆي اƅصوص، مرجع سابق، ص 2  

129نفس اƅمرجع، ص  3  
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د فروع ــــــــــــــƎا احـــــــــــــــــــــاسة اƅتجارية : بانــــــــــــــارجية او اƅسيــــــــــــــــارة اƅخـــــــــــــــعريف سياسات اƅتجــــــمƄن تـــي    
اسة ااقتصادية اƅعامة اƅمنوط بƎا تنظيم شؤون اƅتجارة اƅخارجية من خال ادوات معينة ƅتحقيق اهداف ـــــــــاƅسي

 1محددة . 

محددة في عاقاتƎا اƅتجارية مع ارية عƆى انƎا : اختيار اƅدوƅة وجƎة معينة و قد تعرف ايضا اƅسياسة اƅتجو    
ااجراءات اƅتي تضعƎا تشريعات واتخاذ اƅقرارات و  بإصدارتعبر عن ذƅك ة ام حماية ( و سواء حرياƅخارج ) 

  2موضع اƅتطبيق .

ااقتصادية مع دول اƅعاƅم ااخرى، شامƆة Ƅƅل من هي مجموع ااجراءات اƅتي تباشرها اƅدوƅة في عاقتƎا     
اقي اهداف اƅسياسات معينة تتفق مع ب، بقصد اهداف اƅتبادل اƅسƆعي واƅخدمي واسعار اƅصرف وااستثمار

 3اƅسياسة اƅعامة Ɔƅمجتمع .ااقتصادية و 

 جارية تاهداف السياسات ال    -0

هناك أهداف متعددة Ɔƅسياسة اƅتجارية، وƅعل أƄثر اأهداف انتشارا هي تحقيق موارد Ɔƅخزانة اƅعامة، وتحقيق    
اƅمنافسة اأجنبية، وحماية ااقتصاد اƅقومي من خطر توازن ميزان اƅمدفوعات وحماية اإنتاج اƅمحƆي من 

عادة اƅدخل اƅقومي وحماية ااقتصاد اƅقومي من اƅتقƆبات اƅخارجية باإضافة إƅى أهداف  اإغراق،  استراتيجيةوا 
 جيةـــــــــــــواستراتياعية ــــــــــاجتم ادية،ـــــــى ثاث مجموعات رئيسية اقتصـــــــــــــــم هذƋ اأهداف إƅـــــــــــــــــــــمƄن تقسيــــــــــــــ،وي

 Ƅما يƆي:

 ااهداف ااقتصادية لƄسياسة التجارة الخارجية :  - أ

  4ااهداف ااقتصادية Ɔƅسياسة اƅتجارية اƅخارجية في اƅنظام اƅوضعي تتمثل في :

 اƅحصول عƆى هذƋ اƅموارد يمƄن استخدامƎا في تمويل فإمƄانية، ادة موارد اƅخزينة اƅعامة Ɔƅدوƅةزي -
مات عبر اƅخدذƋ اƅموارد عن طريق مرور اƅسƆع و يتم توفير هاƅنفقات اƅعامة بƄافة اشƄاƎƅا وانواعƎا، و 

 . اƅحدود اƅقومية Ɔƅدوƅة، او مردود ومƄاسب اƅتجارة اƅدوƅية اƎƅائƆة

                                                           

69اƅسيد متوƅي عبد اƅقادر، مرجع سابق، ص 1  

69نفس اƅمرجع، ص  2  
اƅطبعة ااوƅى، دار اƅنفائس Ɔƅنشر واƅتوزيع، ااردن، عمان ، ، السياسة التجارية الخارجية في النظام ااقتصادي ااساميطارق يوسف حسن جابر 3

 44، ص2012
58طارق يوسف حسن جابر، مرجع سابق، ص  4
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ذƅك باختيار مجموعة ااجراءات اƅتي تƄفل يتم حقيق اƅتوازن في ميزان اƅمدفوعات، و اƅعمل عƆى ت -
 اƅمحافظة عƆى هذا اƅتوازن . 

ا اثار ، اي تخƆيصƎا من اƅمؤثرات اƅخارجية اƅتي يمƄن Ǝƅعة اƅمحƆية من اƅمنافسة ااجنبيةحماية اƅصنا -
 ، ƅذƅك تظƎر اƅضرورة ااساسية ƅحماية هذƋ اƅصناعة . ضارة عƆى اƅصناعة اƅمحƆية

، اي : اƅسعري في مجال اƅتجارة اƅدوƅية من خطر ااغراق اƅذي يمثل اƅتمييزني ااقتصاد اƅوطحماية  -
، وتصنع سية Ɔƅسيطرة عƆى ااسواق اƅدوƅيةسيƆة اسااƅبيع بسعر اقل من تƆƄفة اانتاج، وذƅك يعد و 
 اƅسياسة اƅتجارية ااجراءات اƄƅفيƆة بمواجƎته . 

هذا يتطƆب تحدث خارج نطاق ااقتصاد اƅوطني، و  اƅتيحماية ااقتصاد اƅوطني من اƅتقƆبات اƅخارجية  -
 بذل جƎد Ƅبير ƆƅتخƆص من هذƋ اƅتقƆبات بواسطة اƅسياسة اƅتجارية . 

زيادة اƄƅفاءة اانتاجية وااستفادة من اƅخبرات واƅتقنيات، وتشجيع ااستثمار، وتحقيق اƅتشغيل اƄƅامل  -
 اƅقضاء عƆى اƅبطاƅة . و 

 ة التجارية الخارجية : ااهداف ااجتماعية لƄسياس - ب

  1ااهداف ااجتماعية Ɔƅسياسة اƅتجارية اƅخارجية تتمثل في :

تعتبر  أنƎا، ƅزراعيين او اƅمنتجين ƅسƆع معينة، Ƅمصاƅح ااجتماعيةحماية مصاƅح بعض اƅفئات ا -
 . ضرورية واساسية في اƅدوƅة

هذا اƎƅدف يتمثل احد ااهداف اƅحيوية بين اƅفئات واƅطبقات اƅمختƆفة، و اƅدخل اƅقومي  توزيعاعادة  -
 Ɔƅسياسة اƅتجارية اƅخارجية في هذا اƅمجال . 

يعين عƆى خير اƅمجتمع اانساني وحل اƅمحافظة عƆى دعم جƎود اƅتعاون ااقتصادي اƅدوƅي اƅذي  -
 . ية في اƅدول اƅنامية ااقل تطوراغير ااقتصادو تشجيع  اƅتنمية ااقتصادية مشƄاته، و 

اƅداخƆية زيادة اƅرفاهية ااقتصادية اƅداخƆية Ɔƅمجتمعات عƆى استقرار ااقتصاد اƅداخƆي و  ةاƅمحافظ -
 اƅدوƅية Ɔƅعاƅم باسرƋ من خال زيادة اƅتبادات اƅتجارية . و 

 ارية الخارجية : ااهداف ااستراتيجية لƄسياسة التج - ت

  2ااهداف ااستراتيجية Ɔƅسياسة اƅتجارية اƅخارجية تتمثل في :

                                                           

59طارق يوسف حسن جابر، مرجع سابق، ص  1  

59نفس اƅمرجع، ص  2
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ااستقرار و اƅعسƄرية، وتحقيق اƅسام و  اƅغذائيةاƅدوƅة من اƅناحية ااقتصادية و  اƅمحافظة عƆى اامن في -
 اƅعاƅمي . 

اƅعمل عƆى توفير اƅحد اادنى من اƅغداء عن طريق اانتاج اƅمحƆي او من اƅمنتجات ااجنبية  -
 اƅضرورية مƎما Ƅانت تƆƄفته مرتفعة . 

رة اƅحروب خصوصا زمن فتى من اانتاج، ومن مصادر اƅطاقة  Ƅاƅبترول و Ɔى توفير اƅحد اادناƅعمل ع -
 اازمات . و 

 التقييد التجارة الخارجية بين الحرية و :  ثانيا 

ƅقد أدت اƅتفرقة بين اƅتجارة اƅداخƆية واƅخارجية إƅى وجود مذهبين في اƅتجارة اƅخارجية أحدهما يرى ضرورة     
يؤدي إƅى تحقيق أƄبر قدر ممƄن من اƅرفاهية ااقتصادية Ɔƅعاƅم بأƄمƆه، ويرى ترƎƄا حرة دون قيود أن هذا 

ارجية أن هذا يƄون في بعض اƅحاات من ـــــــــــض اƅمؤثرات اƅخــــــــــــƎا من بعــــــــــــر ضرورة حمايتـــــــــــفريق آخ
ؤقتة عƆى أن تعود اƅدوƅة بعد ذƅك إƅى سياسة اأمور اƅحيوية اƅتي تقتضيƎا اƅسياسة اƅعƆيا، أو يƄون ضرورة م

 اƅتحرير.

 سياسة الحماية التجارية   -1
 مفهوم سياسة الحماية التجارية  - أ

اتخاذ ااجراءات اƅمنفذة Ǝƅا بقصد حماية سƆعƎا او سوقƎا ني اƅدوƅة ƅمجموعة من اƅقوانين واƅتشريعات و تب   
 اƅمحƆي ضد اƅمنافسة ااجنبية .

قيام اƅحƄومة بتقييد حرية اƅتجارة مع اƅدوا ااخرى باتباع بعض ااساƅيب Ƅفرض رسوم جمرƄية عƆى اƅواردات    
اƅمحƆية من  ƅأنشطةمعينة مما يوفر نوعا من اƅحماية او وضع حد اقصى ƅحصة اƅواردات خال فترة زمنية 

 1منافسة اƅمنتجات ااجنبية .

ان تفرض اƅعديد من اƅقيود عƆى اƅتعامات اƅدوƅية اƅتي ا يمƄن فرضƎا ومنه ان اƅحƄومات اƅوطنية يمƄن    
 2عƆى اƅتعامات اƅداخƆية .

                                                           

72اƅسيد متوƅي عبد اƅقادر، مرجع سابق، ص   1  
، دار اƅمريخ اƅرياض Ɔƅنشر، اƅممƄƆة اƅعربية ااقتصاد الدولي مدخل السياساتموردخاي Ƅريانين، ترجمة محمد ابراهيم منصور، عƆي مسعود عطية،  2

 27، ص 2007اƅسعودية،  
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ة اƅمقصود بƎذƋ اƅسياسة ان اƅدوƅة تتبناها ƅتحقيق اهداف معينة Ƅحماية اƅصناعات اƅوطنية من خطر منافس   
 1.قيود معينة عƆى اƅتجارة اƅدوƅية ، عن طريق وضعاƅواردات ااجنبية

 :يستند انصار اƅحماية اƅتجارية اƅى مجموعة من اƅحجج اهمƎا : جج انصار الحماية ح - ب
، نبية ƆƅمشارƄة في اانتاج اƅمحƆياجتذاب رؤوس ااموال ااجتحقيق اƅعماƅة اƄƅامƆة ومعاƅجة اƅبطاƅة، و  -

  2عن طريق حماية اانتاج اƅوطني من ااحتƄارات اƅخارجية اƅتي نمت في ااسواق اƅدوƅية .
  3دعم ميزانية اƅدوƅة عن طريق اƅرسوم اƅمفروضة عƆى اƅتجارة اƅخارجية بجانب اايرادات . -
هذƋ  ، ان ااقتصاد فين سياسة اƅتخصص Ǝƅا مخاطر عاƅميةذƅك اان سياسة اƅحماية تنوع اانتاج و  -

تجنب ااعتماد ي باƅتاƅتساعد عƆى تنويع باƅمنتجات و  فإنƎا، اما اƅحماية اƅحاƅة يعتمد عƆى منتج واحد
 هذا يورث ااخطار . عƆى منتج واحد و 

مواجƎة اƅعجز في اƅميزان اƅمدفوعات اƅخاص بƎا حيث تƆجا اƄƅثير من اƅدول اƅنامية اƅتي تعاني من  -
اƅعجز في ميزان اƅمدفوعات اƅى تطبيق سياسة اƅحماية ƅتحقيق ايرادات Ɔƅخزينة من خال اƅرسوم 

 4اƅجمرƄية اƅمفروضة . 

ازاء هذا اƅوضع ا يجد ة سوف يؤدي اƅى تقييد اƅواردات وانخفاض حجمƎا، و ع هذƋ اƅسياسان اتبا -
 اƅمستƆƎك اƅمحƆي مفرا من تحويل انفاقه من اƅسƆع ااجنبية اƅى اƅبدائل اƅمحƆية . 

ثقة في فرة عƆى خبرة من اƅوجƎة اƅفنية و حماية اƅصناعات اƅوطنية اƅناشئة من اƅمنافسة ااجنبية اƅمتو  -
 اائتمانية . عامل من اƅوجƎتين اƅتسويقية و اƅت

اقل  بأسعاراƅتي تعني بيع اƅمنتجات ااجنبية في ااسواق اƅمحƆية مواجƎة سياسة ااغراق اƅمفتعƆة، و  -
ذƅك بفرض رسوم جمرƄية عƆى اƅواردات يساوي و ، ي تباع بƎا في اƅسوق اƅدوƅة ااممن ااسعار اƅت

 5. اƅمحƆي واƅسعر اƅبيع في اƅدوƅة اامبين سعر اƅبيع في اƅسوق اƅفرق 
 سياسة حرية التجارية    -0
  سياسة حرية التجارية  مفهوم - أ

                                                           

54طارق يوسف حسن جابر، مرجع سابق، ص 1  

54نفس اƅمرجع، ص  2  

55نفس اƅمرجع، ص  3  

132 شريف عƆي اƅصوص، مرجع سابق، ص 4  

72اƅسيد متوƅي عبد اƅقادر، مرجع سابق، ص   
5
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ول من خال اƅتعريفات اƅحƄومات عندما ا تتدخل في اƅتجارة بين اƅدنƎا اƅسياسة اƅتي تتبعƎا اƅدول و ا   
من هنا نستنتج ان سياسة اƅحرية تترƄز عƆى ضرورة ازاƅة Ƅل اƅعقبات اƅجمرƄية واƅحصص واƅوسائل ااخرى، و 

 1. حدود سواء Ƅانت صادرات ام وارداتعƆى تدفق اƅسƆع عبر اƅاو اƅقيود اƅمفروضة 

 حجج انصار الحرية   - ب

 : تتمثل مجمل اƅحجج فيما يƆي

عƆى عدم ارتفاع  اƅعملي تنشا بين منتجي اƅسƆع اƅمختƆفة، و خفض ااسعار من خال اƅمنافسة اƅت -
 2. ئدة عƆى اƅمستƄƆƎينهذا ما يعود باƅفاخال اƅغاء رسوم واƅضرائب ايضا، و  ااسعار من

هذا يعني ااتجاƋ اƅقومي ƎƅذƋ اƅدول نتيجة اƅتخصص، و  ان حرية اƅتجارة اƅدوƅية تؤدي اƅى زيادة اƅدخل -
 3اƅسƆع اƅمستوردة بتƆƄفة اقل .نحو اانتاج اƅمنتج اƅذي يحقق فوائد Ƅبيرة منƎا حصول اافراد عƆى 

- ƅتي تتم بين اƅمنافسة اƅفني من خال اƅتقدم اƅتجارة اƅى زيادة تشجع حرية اƅفة مما يؤدي اƆدول مخت
 تحسين وسائل اانتاج . وتنشيط اƅعمل و 

ية اƅتي تظƎر في غياب اƅمنافسة تؤدي حرية اƅتجارة اƅى فتح باب اƅمنافسة بين اƅمشروعات ااحتƄار  -
 م في ااسعار بما يضر باƅمستƆƎك في اƅسوق اƅمحƆية . تتحƄو 

اƅحد من Ƅثيفة اƅعنصر اانتاجي اƅوفير و  تحفز حرية اƅتجارة Ƅل دوƅة عƆى اƅتوسع في اانتاج اƅسƆع -
 انتاج اƅسƆع Ƅثيفة اƅعنصر اƅنادر . 

عƆى ظاهرة  ƅقضاءااردƋ اانتاجية استخداما Ƅاما و تساعد حرية اƅتجارة عƆى استخدام Ƅل بƆد ƅمو  -
 4. اƅطاقات اƅعاطƆة

 .: أدوات السياسة التجاريةالمطƄب الثالث

تتمثل أدوات اƅسياسة اƅتجارية في Ƅل اƅوسائل اƅتي يمƄن بƎا اƅتأثير عƆى اƅتجارة اƅخارجية ƆƅبƆد، سواء    
 بطريقة مباشرة أو بطريقة غير مباشرة، وأهم أدوات اƅسياسة اƅتجارية هي:

 سياسة الحمائية الادوات   اوا:

                                                           

75اƅسيد متوƅي عبد اƅقادر، مرجع سابق، ص  1  

51طارق يوسف حسن جابر، مرجع سابق، ص 2  

130شريف عƆي اƅصوص، مرجع سابق، ص 3  

75اƅسيد متوƅي عبد اƅقادر، مرجع سابق، ص 4
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 اأدوات السعريـة  -1
 : الرسـوم الجمرƂيـة  - أ

 1تعرف عƆى انƎا " ضريبة تفرض عƆى اƅسƆع اƅتي تعبر اƅحدود سواء Ƅانت صادرات ام واردات "و    

اƅسƆعة Ɔƅحدود  تحصƎƆا اƅدوƅة عƆى واقعة عبورتفرض عƆى اƅواردات او اƅصادرات و هي ضريبة غير مباشرة    
، فƎي فريضة ماƅية يƆƄف دفعƎا اصحاب اƅسƆع عند عبورهم اقƆيما جمرƄيا او خطا او دائرة اƅجمرƄية اƅوطنية

 2جمرƄية في دوƅة ما . 

  انواعها 
 :  يفيـة تقديرهـاƂ ـي :مـن حيـثƆـى مـا يƅ3تصنـف إ 

 : ضريبة تفرض و  الرسـوم القيميـةƅى اساسوتعني ان اƆبضاعة  تحسب عƅنسبة من قيمة ا
 ، اي ان اƅضريبة عبارة عن نسبة معينة من سعر بيع او استراد اƅسƆعة . اƅمستوردة

تحدة Ƅما يطبق في يطبق في اƅوايات اƅماساƅيب فرض اƅتعريفة اƅجمرƄية و  يعتبر اƅسعر اƅنسبي اشƎرو     
 Ƅثير من دول اƅعاƅم . مصر و 

اƅمتحدة ضريبة جمرƄية عƆى تفرض اƅوايات و  %50فاƅسيارات في مصر تخضع حاƅيا ƅمعدل ا يتعدى 
 .عƆى سبيل اƅمثال %12وارداتƎا بمعدل 

 : ل  الرسـوم النوعيـةƄƅ غ معينƆى اساس مبƆتعريفة عƅة تفرض اƅحاƅا Ƌوحدة من وحدات في هذ
، فعƆى سبيل اƅمثال تفرض اƅوايات بصرف اƅنظر عن قيمة اƅسƆعة نفسƎا، اƅسƆعة  اƅمستوردة

Ƅƅل ƄيƆوجرام   اريةــــــــــــــــاب اƅنـــــــــــــــــــــى ااƅعـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــسنت عƆ 11ا اƅمتحدة تعريفة جمرƄية مقداره
 منƎا . 

 : بةƂقيمي او  الرسوم المرƅسعر اƅبة بمعنى يستخدم اƄية بطريقة مرƄجمرƅتعريفة اƅاخيرا قد تفرض ا
Ƅمثال عƆى ذƅك من Ƅود اƅوايات اƅمتحدة Ɔƅتعرفة معا، و اضافة اƅى اƅتعريفة اƅنوعية  اƅنسبي

ضريبة  %0,4سنت اضافة اƅى  3اƅجمرƄية هو ااسƆحة اƅبيضاء اƅمستوردة حيث تفرض بسعر 
                                                           

735اƅسيد متوƅي عبد اƅقادر، مرجع سابق، ص 1  

144طارق يوسف حسن جابر، مرجع سابق، ص 2  
3
 التوزيع،للنشر و مؤسسΔ شباΏ الجامعΔ ،الطبعΔ ااولى، ااتجاهاΕ الحديثΔ في السياساΕ التجاريΔسϬير محمد السيد حسن، محمد محمد البنا،  

،Δ3 ااسكندريϬϬϱ،صϭ1ϭ 
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سنت ƄƆƅيƆو اضافة  Ƅ ،10,4ذƅك تفرض ضريبة عƆى بعض انواع اƅمربى اƅمستوردة بسعر قيمية
 ضريبة قيمية . %10اƅى 

 :  ــي :حسـب الهـدف منهـاƆــى مـا يƅ1تصنـف إ 

  : ةو الرسـوم الماليـةƅدوƅخزانة اƅ تي تفرض بقصد تحقيق ايرادƅا . 

 : وطني مو  الرسـوم الحمائيـةƅى حماية اانتاج اƅدف اƎتي تƅمنافسة ااجنبيةاƅن ا. 

  ـي :  : حسـب حريـة الدولـة فـي فرضهـاƆ2نميـز مـا ي 

 : ـةƄية التعريفـة المستقƆتنشأ من إدارة تشريعية داخ. 

 : ون بموجب  التعريفـة اإتفاقيـةƄي مع دول أخرى . اتفاقتƅدو 

 اإعـانــات  - ب

، Ƅƅي ية Ƅافة اƅتي تعطي Ɔƅمنتج اƅوطنياƅتسƎيات و اƅمنح اƅنقدام ااعانات عƆى انه " اƅمزايا و يعرف نظو     
 3. اƅخارجيةء في اƅسوق اƅداخƆية او يƄون في وضع تنافسي افضل سوا

اƅمصدرين نظام اƅى Ƅسب ااسواق اƅخارجية وذƅك بتمƄين اƅمنتجين و تسعى اƅدوƅة من خال هذا اƅو     
             4. ا تحقق Ǝƅم ربح بأثماناƅمحƆيين من اƅحصول عƆى ااعانات مقابل بيع منتجاتƎم في اƅخارج و 

 5تنقسم اƅى :و 

 : غ من هي عبارة عو  اعانات مباشرةƅن مباƅ ةƅدوƅنقود تدفعه اƅتشجيع او دعم نشاط اقتصادي ا
 تصديري معين . 

 : مشرو و  اعانات غير مباشرةƆƅ ةƅدوƅا اƎي و هي امتيازات تمنحƅماƅا ƋزƄتدعم مرƅ تصديريƅك ع اƅمن ذ
 مثا ااعفاء اƅضريبي . 

 اإغــراق  - ت

                                                           

297ص1990زينب حسين عوض اه، ااقتصاد اƅدوƅي،   1  

297نفس اƅمرجع، ص 2  

73اƅسيد متوƅي عبد اƅقادر، مرجع سابق، ص 3  

73نفس اƅرجع، ص 4  

146طارق يوسف حسن جابر، مرجع سابق، ص 5
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ة بثمن يقل عن اƅثمن اƅذي تباع به ااغراق هو تƆك اƅسياسات اƅتي تƎدف ƅبيع اƅسƆعة في ااسواق ااجنبي    
، وقد جرت اƅعادة في هذا اƅسوق اƅداخƆية Ɔƅدوƅة اƅمنتجةاƅسƆعة نفسƎا في اƅوقت نفسه و باƅشروط نفسƎا في 

 : مييز بين أنواع ثاثة من اإغراقاƅشأن عƆى اƅت

  : خارجية و اإغـراق العــارضƅرغبة  بحيث تعرض في ااسواق اƅر بظروف طارئة مثل اƎنوع يظƅهذا ا
اضطرارهم اƅى تقديرهم ƅنطاق اƅسوق اƅداخƆية و  . و Ƅذƅك خطا اƅمنتجين اƅوطنيين فيمنخفضة بأسعار

ƅمحƆية ثم اƅتخƆص من اƅفائض اانتاج في اƅخارج حتى ا يضطرون اƅى خفض اسعرهم في اƅسوق ا
 . Ǝا احقااƅعمل عƆى رفع

 :  تحقيق هدف محدد و  اإغـراق قصيـر اأجــلƅ دف اماƎك خفض مؤقت وهو يƅي بتحقيقه مثال ذƎينت
، Ƅذƅك تخفيض ااسعار في سوق Ɔƅدفاع ضد منافسة اجنبية اƅبيع بقصد فتح سوق اجنبية أسعار

 .ƅة طرد منافسة من اƅسوق اƅمستƎدف. او محاو رئة او ƅمنع اقامة مشروعات جديدةطا

ود Ƅƅنه يقبل تحمƎƆا حتى يتحقق هدفه ثم يعنه قد يحمل اƅمغرق خسارة Ƅبيرة و يتميز ااغراق اƅمؤقت با    
 . محاوا تعويض ما ƅحق من خسارة

 ى اساس و  : اإغـراق الدائــمƆحال ان تقوم عƅن بطبيعة اƄمنتج ا يمƅجية من قبل اƎهو سياسة  دائمة من
ااحتƄار يعتمد عƆى وجود حماية وجود احتƄار في اƅسوق اƅوطنية و  اƅدائمتحمل خسارة يفترض ااغراق 

اƅمحتƄر يجد من مصƆحته ان يميز من حيث اƅسعر افسة ااجنبية Ƅاƅحواجز اƅجمرƄية. و من خطر اƅمن
Ɔذي يفرضه عƅل بحسب ظروفه و اƄ ف ااسواقƆسائدة في بصفة خاصة حى مختƅب اƆطƅسب مرونة ا

هذا Ƅانت اƅمرونة Ƅبيرة يخفض من سعرƋ. و اذا رونة قƆيƆة يرفع اƅمحتƄر سعرƋ و م. فاذا Ƅانت اƅاƅسوق
 اƅخارجي . رباح اƅمتاحة في اƅسوق اƅمحƆي و باƅتاƅي يمƄنه من تحقيق اقصى قدر من اا

اƅى اƅحجم  بإنتاجهذƅك حتى يصل اقل و  بأسعارقد يجد اƅمحتƄر نفسه مضطرا ƅدخول اسواق اجنبية باƅبيع و     
 1.  ي يطƆق عƆيه ميزة اانتاج اƄƅبيراƅذيوفر في اانتاج و ƅذي ا

م ) ، مثل اƎƅند بتقييد قدرة مواطنيƎا عƆى تحويل امواƎƅوفيه تقوم دوƅة ما :الرقابـة عƄـى الصـرف  - ث
 2، مثل اƅدوار اامريƄي .باƅروبية ( اƅى عمات اجنبية

                                                           

142شريف عƆي اƅصوص، مرجع سابق، ص  1  

27موردخاي Ƅريانين، مرجع سابق، ص  2  
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ية مقومة بوحدات اƅعمƆة ااجنبية، اƅوطن اƅمراد به تخفيض قيمة اƅوحدة اƅنقديةو  تخفيض سعر الصرف : - ج
ف عƆى مستويات ااسعار اƅمحƆية وااسعار باƅتاƅي يؤثر سعر اƅصر واƎƅدف منه زيادة اƅصادرات و 

، اذ ان تخفيض سعر اƅصرف يترتب عƆيه تخفيض اسعار اƅصادرات مقومة باƅعمات اƅخارجية
 1. اƅعمƆة اƅوطنيةاƅواردات مقومة ب في اƅمقابل ارتفاع اسعار. و ااجنبية

 يعد نظام الحصص وتراخيص اإستيراد من أهم اأدوات الحمائية الƂمية . : اأدوات الƂمـيـة  -0
يدور هذا اƅنظام حول قيام اƅحƄومة بتحديد حد اقصى Ɔƅواردات من سƆعة معينة  : نـظـام الحصـص  - أ

 2خال فترة معينة عƆى اساس عيني )Ƅمية ( و قيمي ) مباƅغ (.
يمƄون اƅحظر نع اƅتعامل مع ااسواق اƅدوƅية و اƅمنع ( : يعرف اƅحظر عƆى انه قيام اƅدوƅة بم اƅحظر ) - ب

 اƅحظر احد اƅشƆƄين اƅتاƅيين :  يأخذاƅصادرات او اƅواردات او ƆƄيƎما. و  عƆى
 ل تبادلƄ ةƅدوƅي : هو ان تمنع اƆƄ خارج حظرƅا وبين اƎتفاء ، اي اعتمادها تجاري بينƄسياسة اا

 بمعنى عيشƎا منعزƅة عن اƅعاƅم اƅخارجي .، اƅذاتي

  تعامل مع ااسوƅة بمنع اƅدوƅدول و حظر جزئي : هو قيام اƅبعض اƅ نسبةƅية باƅدوƅبعض اق اƅ نسبةƅبا
 3اƅسƆع . 

عادة ما يƄون تطبيق نظام اƅحصص مصحوبا بما يعرف بنظام تراخيص ااستيراد  : ااستيرادتراخيـص  - ت
ستيراد بعض اƅسƆع اا بعد اƅحصول عƆى ترخيص ) اذن ( سابق من اƅذي يتمثل في عدم اƅسماح با
 4جƎة اادارة اƅمختصة بذƅك .  

، ومن اƅخارجية باستعمال أدوات تنظيميةتحاول بعض اƅدول اƅتأثير عƆى اƅتجارة : اأدوات التنظيمية -3
 5أهم صور هذƋ اأدوات ما يƆي : 

، تعقدƋ اƅدوƅة مع غيرها من اƅدول، من خال اجƎزتƎا اƅدبƆوماسية هي اتفاقو  : المعاهـدات التجاريـة - أ
ما يشمل جانب اƅمسائل اƅتجارية وااقتصادية بغرض تنظيم اƅعاقات اƅتجارية فيما بينƎا تنظيما عا

اƅمعامƆة باƅمثل Ɔƅدوƅة ااوƅى و اداري تقوم عƆى مبادئ عامة مثل: اƅمساواة و امورا ذات طابع سياسي او 
 ة اي منح اƅدوƅة افضل معامƆة يمƄن ان تعطيƎا اƅدوƅة ااخرى ƅطرف ثاƅث . باƅرعاي

                                                           

147طارق يوسف حسن جابر، مرجع سابق، ص  1  

74اƅسيد متوƅي عبد اƅقادر، مرجع سابق، ص 2  

74اƅمرجع، صنفس  3  

74نفس اƅمرجع، ص  4  

74نفس اƅرجع، ص  5
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يث تشمل ، Ƅما تتسم بانƎا تفضيƆية حات قصيرة ااجل مقارنة باƅمعاهدةهي اتفاق:  التجاريـة ااتفاقيات - ب
اجرائي ة عƆى نحو متبادل، Ƅما انƎا ذات طابع Ƅيفية تبادƎƅا و اƅمزايا اƅممنوحقوائم اƅسƆع اƅمتبادƅة و 

 . معاهدات اƅتي تضع اƅمبادئ اƅعامةتنفيذي في اطار اƅو 
عƆى تنظيم ، و تنطوي عادة مƆحقة بااتفاقات اƅتجارية، و قد تƄون منفصƆة عنƎا تƄون : الدفع اتفاقيات - ت

، تحديد اƅعمƆيات اƅداخƆية حديد عمƆة اƅتعاملاƅماƅية بين اƅدوƅتين مثل ت ااƅتزاماتƄƅيفية تسوية اƅحقوق و 
 في اƅتبادل ......اƅخ 

 أدوات سياسـة الحريـة التجاريـة: ثانيا

، هو اƅسعي ة اƅعاƅميةاƎƅدف ااساس من انشاء منظمة اƅتجار  : التخفيـض التدريجـي لƄرسـوم الجمرƂيـة  -1
ƅتخفيض اƅمتواƅي مبدا ام تجاري متعدد ااطراف هدفه حرية اƅتجارة اƅدوƅية من خال تطبيق نظا إقامة

فاقيات ƆƅمعامƆة حيث . أي يجب عƆى جميع اƅدول ااعضاء في اƅمنظمة اƅدخول في اتƆƅرسوم اƅجمرƄية
يختƆف معدل خفض اƅرسوم من تخفيض Ƅبير Ɔƅتعريفات اƅجمرƄية و تنطوي عƆى مزايا متبادƅة ƅتحقيق 

 1سƆعة اƅى اخرى . 
في سوق أي تعويم سعر بترك قيمة اƅعمƆة اƅوطنية تتحدد تƆقائيا  : تحريـر التعامـل فـي الصـرف اأجنبـي  -2

، ƅمنع أي دوƅة من احتƄار اƅتعامل في اƅنقد اƅصرف بتفاعل قوى اƅعرض واƅطƆب في اƅسوق ااجنبي
 2ااجنبي . 

ة اƅغاء اƅحواجز اƅجمرƄية هو عمƆي >>عƆى أنه  ااقتصادييعرف اƅتƄامل  : الدولـي ااقتصاديالتƂامـل   -3
اƅماƅية مع تنسيق اƅسياسات ااقتصادية واƅنقدية و  ،ة بين مجموعة من اƅدول اƅمتƄامƆةغير اƅجمرƄية Ƅافو 

 3. <<مما يؤدي اƅى خƆق تƄتل اقتصادي جديد يحل محل ااقتصاديات اƅوطنية في اƅمنطقة اƅتƄامƆية 

 4اƅتي من بينƎا:  ااقتصاديوتتجسد اأدوات اƅتنظيمية ƅسياسة اƅحرية اƅتجارية في أشƄال اƅتƄامل      

تعتبر ذات اهمية Ƅبيرة Ƅون مرحƆة ااوƅى من مراحل اƅتƄامل و تعتبر هذƋ اƅ مناطـق التجـارة الحــرة: - أ
انشاء منطقة اƅتجارة اƅحرة اƎƅدف منه هو ل اƅاحقة يعتمد بشƄل Ƅبير عƆيƎا. و اƅنجاح في اƅمراح

 يتم ذƅك عƆى مستويين :او اƄثر. و Ɔع و اƅخدمات بين دوƅتين تحقيق حرية انتقال اƅس

                                                           

76اƅسيد متوƅي عبد اƅقادر، مرجع سابق، ص 1  
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 ااول : تخفيض او اƅغاء اƅتعريفات اƅجمرƄية عƆى انتقال اƅسƆع عبر اƅحدود اƅوطنية Ɔƅدول . 

ااعتباريين ) اƅشرƄات (  ƅأشخاصاƅثاني : تحرير تقديم اƅخدمات اƅتجارية من خال اƅسماح باƅتوحيد اƅتجاري 
 ض تقديم اƅخدمات في اƅدول ااخرى . ، بغر ااشخاص اƅطبيعيين ) اافراد (و 

ء اتحاد جمرƄي بين اƅدول ااعضاء. تتبع عمƆية انشاء منطقة اƅتجارة اƅحرة انشا ااتحـاد الجمرƂـي : - ب
بين دول اƅتعريفات اƅجمرƄية اƅجمرƄية، هي توحيد اƅنظام و  اƅتعريفة، بعد اƅغاء واƅخطوة ااضافية هنا

يتم ذƅك من خال توحيد اƅتعريفة اƅجمرƄية ƅواردات اƅدول اƅخارجي، و اƅتƄتل من جƎة وبين اƅعاƅم 
اƅجمرƄية  ƅإيراداتاƅى انشاء صندوق مرƄزي  باإضافة، اعضاء في ااتحاد عند معدل معينا

بƎدف اعادة توزيع هذƋ اايرادات بين اƅدول ااعضاء بƎدف تعويض اƅدول اƅتي قد تتضرر حصيƆتƎا 
 .ƅاتحاد إنشاءة نتيجة من اايرادات اƅجمرƄي

اƅتي تنطوي عƆى اƅتƄامل هي انشاء اƅسوق اƅمشترƄة، و اƅمرحة اƅثاƅثة من مراحل : السوق المشترƂة - ت
. فاستثمارات اƅدول ؤوس ااموال ( بين اƅدول ااعضاء، و ر ة انتقال عناصر اانتاج )اƅعماƅةحري

. ƅي تحصيل عƆى اƅحقوق واامتيازات نفسƎااƅوطنية وباƅتا ااستثماراتااعضاء تتم معامƆتƎا معامƆة 
ااجتماعية ) Ƅاƅصحة واƅتعƆيم واƅضمان ااجتماعي ( وتستفيد اƅشرƄات فيستفيد اافراد من اƅخدمات 

 ااعفاءات اƅضريبية . من اƅدعم و 
اƅسياسة تنطوي عƆى توحيد اƅمرحƆة مƎمة جدا في سƆم اƅتƄامل، و تعتبر هذƋ  التƂامـل ااتحاد النقـدي : - ث

تƄون Ɔƅدول ااعضاء عمƆة موحدة . فƅنقدية من خال خƆق عمƆة موحدة وانشاء سƆطة نقدية مرƄزيةا
اƅرقابة عƆى دة فيما يتعƆق بسعر صرف اƅعمƆة واسعار اƅفائدة واسس اƅتنظيم و سياسة نقدية موحو 

 اƅقطاع اƅمصرفي .

تتطƆب انشاء سƆطة اقتصادية تƎيمن اخر مراحل اƅتƄامل ااقتصادية السƄطة ااقتصادية الموحدة : - ج
اƅمستويات Ƅافة  . فيتم تنسيق اƅعمل ااقتصادي عƆىي ااقتصادية Ƅافة Ɔƅدول ااعضاءعƆى اƅنواح

 اسواق اƅعمل .Ƅاƅماƅية اƅعامة، واƅتجارة اƅدوƅية، و 

 و اƅجدول اƅمواƅي يوضح مراحل اƅتƄامل ااقتصادي :

 

 



التجاريΔ السياساΕ و الΨارجيΔ للتجارة النψرϱ ااρار                                                     الثاني الفصل  

 

87 

 

 ااقتصادي مƄخص لمراحل التƂامل:(II -23رقم )جدول 

الخصائص / 
 نمط التƂتل

حرية التبادل 
بين 

 اأعضاء

تعريفة جمرƂية 
 خارجية موحدة

انتقال  حرية
عوامل 
 اإنتاج

 

 توحيد العمƄة

تنسيق Ƃل 
السياسات 
 ااقتصادية

منطقة التبادل 
 الحر

X     

    X X ااتحاد الجمرƂي

   X X X السوق المشترƂة

التƂامـل ااتحاد 
 النقـدي

X X X X  

السƄطة 
ااقتصادية 

 الموحدة

X X X X X 

  76-75ص ص   مرجع سايق،، متوƅي عبد اƅقادر اƅسيد ،بااعتماد عƆى من اعداد اƅطاƅباƅمصدر :
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 التجارة الخارجية بين الشرƂات المتعددة الجنسيات و المبحث الثالث : العاقة 

ة اƅتجارة اƅخارجيمة من اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات و تي اƅعاقة بين ااستثمارات ااجنبية اƅمباشرة اƅمقدتأ
عاقة تتمحور في زيادة اانتاج، ومن ثم زيادة ، غير ان اƅيتصور اƅبعضƅتتجاوز عمƆية اƅبيع واƅشراء Ƅما 

Ɔيل ااعتماد عƆى اƅعاƅم زيادة نصيب اƅتجارة اƅخارجية في اƅسوق اƅعاƅمي او احال اƅواردات ƅتقاƅصادرات و 
 ميزان اƅمدفوعات .  اايجابي عƆى  اƅتأثيراƅذي يصب بدورƋ في و  ،اƅخارجي

 الواردات اثرها عƄى المتعددة الجنسيات و  :الشرƂات ااولالمطƄب 

    ƅخارجية، و  يواردات احد شقتعد اƅتجارة اƅوين اƄتƅواردات في احداث اƅيتساهم اƅرأسماƅا اƅتنمية اƅية اƆعمƅ زم
يمƄن ان تƄون اƅواردات ذات اثر سƆبي عƆى دورها في اƅناتج اƅقومي ااجماƅي، و اƅتي تصب بااقتصادية و 
، اا Ɔع وسيطة تساهم في زيادة اانتاجاو س رأسماƅيةغير ا Ƅانت هذƋ اƅواردات استƎاƄية و اذا م اƅناتج اƅقومي

من ثم ا تسƎم عمƆية تخفيض قيمة اƅعمƆة في ا يزال مشوها وغير مرن، و  بعض اƅدولي ان هيƄل اانتاج ف
 .اƅوطنية بصورة فاعƆةقيمة اƅعمƆة ، ƅذا ا تستوعب انخفاض انخفاض اƅوارداتزيادة اƅصادرات و 

 الواردات ماهية  : اوا

 مفهوم الواردات   -1

 1اƅبضائع اƅتي تزودها اƅسوق اƅمحƆية ƅتغطية اƅنقص اƅمسجل في اƅداخلهي مجموع اƅسƆع و 

 2 .اƅسƆع اƅتي تشترى من اƅخارجهي اƅموارد و  

 3وهي Ƅاƅتاƅي : طرق ااستيراد: -0

 .بƎم اƅخاصة اƅدفع وطرق اƅبيع عقد عƆي واƅمستورد اƅمصدر بين ااتفاق يتم  - أ
 .اƅتسƆيم وميعاد اƅشحن بطريقة عƆيƎا اƅمتفق باƅبضاعة فاتورة إرسال  - ب
 اƅبضاعة شروط عƆي ااتفاق ويتم ƅه، يتبع بنك خال من مستندي اعتماد بعمل اƅمستورد يقوم  - ت

 Ɔƅبنك اƅمستندي ااعتماد هذا ويُرسل أحدهما، اƅشروط بƎذƋ يخل أا ويجب بƎا، اƅخاصة واƅمواصفات
 .اƅمصدر ƅه اƅتابع

                                                           
1
 http://ar.wikipedia.org  11/11/1112التاريخ  11:21الوقت  

2
 http://ta3lime.com/showthread.php?t=8931 11/11/1112التاريخ  11:21الوقت     

3
 http://www.entej.com 11/12/1112التاريخ :  11:31الوقت      
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 من واƅتأƄد بفصحƎا يقوم Ƅƅي اƅمستورد ƅه اƅتابع اƅبنك إƅي اƅمصدر بنك من اأوراق تُرسل  - ث
 .اƅمطابقة مواصفاتƎا

 تسƆيم أمر وتعطيه اƅبضائع بشحن اƅمختصة ƆƅشرƄة ويسƆمƎا اƅشحن، بوƅيصة بأخذ اƅمستورد يقوم  - ج
 اƅمنطقة من اƅرساƅة ƅينƎي جمرƄي مستخƆص إƅي اأوراق إرسال ثم ومن اƅجمرƄية، اƅمنطقة داخل

 .اƅجمرƄية

 اƅتأمين شƎادة اƅمحتويات، قائمة اƅشحن، بوƅيصة اƅتجارية، اƅفاتورة: اƅجمرƄي اƅمستخƆص ويستƆم -ه
 .دوƅة اي من اƅبضائع شحن طرق وهذƋ اƅفحص، وشƎادة

 ماهية سياسة احال الواردات  : ثانيا

 الواردات  مفهوم سياسة احال   -1

يقصد بƎا تƆك ااستراتيجية اƅقائمة عƆى فƄرة اختيار اƅصناعات اƅتي يمƄن احال منتجاتƎا محل اƅمنتجات و    
تنفيذ هذƋ اƅمستوردة من خال اقامة اƅصناعات اƅتي تخفض من فاتورة اƅواردات خال فترة زمنية معينة تتطƆبƎا 

 1في اƅنƎاية عƆى تخفيض اƅطƆب عƆى اƅصرف ااجنبي .، مما ينعƄس ااستراتيجية

 احال الواردات  سياسةهدفها  -0

ية ƅتحويل اƅطƆب من Ɔجية في رغبة في حماية اƅسوق اƅمحيƄمن اƎƅدف اƅرئيسي من تطبيق هذƋ ااستراتيو    
 إƅى تشييد مشاريع صناعية قصد إنتاج ااستراتيجيةƄذƅك تƎدف هذƋ 2  اƅمنتجات اƅمستوردة اƅى منتجات اƅمحƆية

ويرجع  ،وانتشرت في دول أمريƄا اƅاتينية  ااستراتيجيةوقد ظƎرت هذƋ  ،اƅمواد اƅتي Ƅانت تستورد من قبل
 Ƌمثل هذƅ توجهƅية  ااستراتيجيةاƅك انخفاض أسعار موادها اأوƅنامية، وذƅدول اƆƅ تجاريƅعجز اƅى تعاظم اƅإ

ذا اƅعجز إƅى اƅحد من استيراد اƅمواد ااستƎاك وقيام صناعات محƆية إنتاج هذƋ اƅمواد اƅمصدرة، وأدى تزايد ه
 ƆƄ.3يا أو جزئيا

 الواردات و السياسة التجارية  سياسة محل -3
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يتم ذƅك من خال ايجاد منتجات Ƅانت تستورد سابقا. و  إنتاجتتضمن هذƋ اƅسياسة انشاء صناعات محƆية      
قد  اعتبرت اƅصناعات ااستƎاƄية استراد اƅسƆع ااجنبية اƅمماثƆة. و  جمرƄية ضدحواجز جمرƄية و غير 

ƅتوفير اƅطƆب اƅمحƆي اƅمقام ااول ƅتطبيق هذƋ اƅسياسة، و ذƅك ƅعدم تعقدها تƄنوƅوجيا، و Ƅصناعات مرشحة ب
فنجد ان 1ا احق اƅرأسماƅيةناعات اƅمتعƆقة باƅسƆع اƅوسيطة و عƆى منتجاتƎا عƆى امل ان يتم احال اƅص

ة اƅحماية في اƅتجارة اƅخارجية ونظام اسعار محل اƅواردات تعتمد عƆى سياس ƅإحالاستراتيجية اƅتصنيع 
 2. اƅمقيدة اƅصرف اƅمتعددة و 

 الشرƂات المتعددة الجنسيات :استراتيجية احال الواردات و  ثالثا

     Ƌحقيقة )إحال واردات بدائي( ؛  بمراحل ثاث هي ااستراتيجيةتمر هذƅية اƄاƎمواد ااستƅى: إنتاج اƅاأو
اƅثانية : إنتاج مواد استƎاƄية معمرة )سيارات، أدوات ƎƄرومنزƅية، ... اƅخ ( نتيجة ƅاختناقات اƅناتجة عن 

ƅك بإعانة من اƅى، وذƅة اأوƆمرحƅتي تواجه اƅسوق اƅجنسياتضيق اƅمتعددة اƅات اƄمواد  ،شرƅثة : إنتاج اƅثاƅا
اƅوسيطية، أو اƅبحث عن أسواق خارجية ƅمواجƎة ضيق اƅسوق اƅداخƆية، ويƄون نتيجة ƅذƅك اƅبƆد حƆقة في تقسيم 

 3.اƅعمل اƅدوƅي

 : الشرƂات المتعددة الجنسيات واثارها عƄى  الصادرات  لثانيالمطƄب ا

يقيس مدى اندماج اƅقطر في عمƆية اƅتجارة اƅعاƅمية وهي تعد اƅصادرات اƅشق ااول من اƅميزان اƅتجاري اƅذي   
تعد مورد Ɔƅدوƅة ومنƎا يمƄن تغطية اƅواردات وتتأثر هي ااخرى بمدى مساهمة اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات في 

 اƅعمƆية اانتاجية .

 : ماهية الصادرات  اوا

 تعريف الصادرات  -1

 4اƅبضائع اƅموجƎة إƅى اƅخارج اƅسوق اƅدوƅية في حاƅة تحقيق فائض في اإنتاج .هي مجموع اƅسƆع و 

 5اƅسƆع اƅتي تباع خارج اƅحدود اƅوطنية في ااسواق اƅدوƅيةهي اƅموارد و 
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 1 من بين طرق اƅتصدير ما يƆي طرق التصدير : -2

ن بمƎام يقومو يتم ذƅك عن طرق استخدام او تعيين وسطاء دوƅيين و  التصدير غير مباشر : -أ 
 ƅأسواقهذƋ اƅطريقة غاƅبا ما تƄون شائعة بين اƅشرƄات حديثة اƅعƎد باƅتصدير اƅتصدير ƅتƆك اƅدوƅة. و 

هذƋ اƅطريقة ا تضطر اƅى ، Ƅما ان اƅشرƄة حسب تتطƆب اقل استثمار او اقل مخاطرة أنƎااƅخارجية 
اƅسوق  بأحوالاƄƅافية ه اƅمعرفة اƅتامة و ط اƅتجاري ƅدي، فاƅوسيتعيين وتطوير ايدي عامƆه Ǝƅا في اƅخارج

من اشƄال اƅوسطاء اƅمتوفرين في اƅسوق خارجيا. و  اƅمستƎدفةطريقة اƅتعامل في ااسواق ااجنبي و 
 اƅمحƆي Ɔƅتصدير 

  ي المصدرƄالتاجر المح 

بيعه  في اƅخارج بƎدف بشراء انتاج اƅشرƄة ƅحسابه اƅخاص، ثم يتوƅى عمƆية تسويقه و يقوم هذا اƅوسيط     
 تحقيق اƅربح . 

  ي المصدرƄيل المحƂالو 

ء باƅعموƅة اما اƅسماسرة فمنƎم وƄيل اƅبيع، وƄيل ، و اƅوƄاع مختƆفة من اƅوƄاء او اƅسماسرةيوجد انوا    
يتقاضى فاƅوƄيل في جميع اƅحاات يبحث ويتفاوض نيابة عن موƆƄه و  اƅوƄيل باƅعموƅةو  حر،، اƅسمسار اƅاƅمنتج

 نوع اƅوƄيل . سب اƅعقود اƅتجارية بين اƅوƄيل واƅموƄل و مقابل عمƆه عموƅة تختƆف ح

  المنظمات التعاونية المؤسسات و 

عن عدة منتجين وهي تقع جزئيا تحت اداراتƎم  ذƅك نيابةبتنفيذ اƅعام اƅمتعƆقة باƅتصدير. و  تقوم هذƋ اƅمنظمات
 . ضائع ااوƅية Ƅاƅمنتجات اƅزراعيةمنتجي اƅبرقابتƎم و يستخدم هذا اƅنوع عادة من قبل و 

بي دون اƅتصدير اƅى اƅسوق ااجن بأعمالبƎذا اƅخيار يقوم اƅمنتج نفسه مباشرة  التصدير المباشر :ب 
 تتبع اƅشرƄات في اƅتصدير منتجاتƎا مباشرة احدى اƅطرق اƅتاƅية :ااستعانة بخدمات اƅوسطاء. و 

 ة انشاء : و  الخارجية لأسواققسم التصدير  استحداثƄشرƅب من اƆتصدير في هذا يتطƆƅ قسما مستقا
 وظائف اƅتصدير .ƎƆا اƅتنظيمي ƅيقوم بƄافة مƎام و هيƄضمن اƅشرƄة و 
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 : سو  انشاء فروع في ااسواق الخارجيةƅتصدير هذا يعني انشاء فرع في اƅام اƎى مƅوق ااجنبي يتو
ل عƆى نشاطاتƎا في اƅسوق ƆƅشرƄة بتحقيق رقابة افضهذا يسمح واƅتوزيع في ذƅك اƅسوق اƅمستƎدف. و 

 . اƅخارجي
  خارجƄعماء اايفاد مندوبي مبيعات لƅبحث عن اƅدفة : يقومون باƎمستƅين في ااسواق اƆمحتمƅ

 اƅتفاوض معƎم بشان عقد صفقات اƅبيع .وااتصال و 

 ماهية  سياسة تشجيع الصادرات  : ثانيا

 مفهوم سياسة تشجيع الصادرات  -1

قيمة عƆى Ƅمية و  اƅتأثيراƅوسائل اƅمختƆفة عƆى مستوى اƅدوƅة بƎدف هي تنفيد مجموعة من ااجراءات و     
 صادراتƎا بما يؤدي اƅى زيادة اƅقدرة اƅتنافسية Ɔƅمنتجات اƅمحƆية في ااسواق اƅعاƅمية . 

ي يتم اتباعƎا ƅتحفيز جميع اƅوسائل اƅمختƆفة اƅتانƎا مجموعة من ااجراءات و ( بKrouger )في حين يعرفƎا    
 اƅسƆع اƅمصدرة دون ااقتصاد عƆى سƆعة واحدة .

فقد عرفƎا بانƎا تƆك ااستراتيجية اƅتي تƎدف اƅى زيادة اƅصادرات من (  Bhagwatiو Balassa)اما     
 . يزة ƅصاƅح صناعات بدائل اƅوارداتخال تقديم حوافز سعرية غير متح

جموعة من اادوات ƅتحفيز ( مGheraway&Milner1990 )، فقد وضعااستراتيجيةوƅضمان تنفيد     
ƅتصدير مثل ااعفاءات اƅجمرƄية واƅضريبية عƆى اƅمدخات اƅمستوردة، ااستثمار في اانتاج من اجل ا

استيراد غير اƅمباشرة عƆى اانشطة اƅتصديرية مع منح ائتمان تصديري ات اƅضريبية اƅمحƆية اƅمباشرة و ااعفاءو 
، اƅتصديرية اأنشطة، مع تخفيض ائتمان تقديم اƅمرافق اƅعامة اƅوسيطة اƅازمة ƅصناعات اƅتصديراƅمدخات 
 1اƅى تقديم دعم مباشر Ɔƅصناعات اƅتصديرية . باإضافة

 هدف استراتيجية تشجيع الصادرات  -0

تƎدف هذƋ ااستراتيجية إƅى تƄفل اƅدول اƅنامية بإجراء بعض عمƆيات اƅتصنيع عƆى صادراتƎا، حتى تزداد     
 Ƌمية. وقد أخذت هذƅعاƅسوق اƅا في اƎاتجاهين ااستراتيجيةقيمت. 
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نتاج مواد وسيطة قبيل تصديرها، Ƅما حدث  - أ أقطار أسست صناعات تصديرية ƅتحويل مواردها اأوƅية وا 
 .اƅمنتجة Ɔƅنفط )اƅصناعات اƅبتروƄمياوية(في اƅبƆدان 

أقطار أحدثت مشاريع صناعية إنتاج مواد استƎاƄية متفاوتة اƄƅثافة، اعتمادا عƆى استعمال اƅيد  - ب
 1اƅعامƆة اƅرخيصة اƅتي تمتƎƄƆا )صناعة اƅنسيج واƅمطاط(، Ƅما حدث في دول جنوب شرق آسيا.

 سياسة التجارية استراتيجية تشجيع الصادرات و  -3

ديل جيد ƅسياسة بخطوة اساسية نحو اƅنمو ااقتصادي، و  ،فƄر اƅنيوƄاسيƄي في هذƋ اƅسياسةقد وجد اƅو    
 ƅإنتاجخƆق اƅبيئة اƅمائمة تي تقوم عƆيƎا اƅتجارة اƅدوƅية و تعظيم ƅفƄرة اƅمزايا اƅنسبية اƅاحال اƅواردات و 

ة . و اخيرا ااستفادق اƅمنافسة اƅدوƅيةوجية عن طرياƅتحسينات اƅتƄنوƅل واƅتطبيق اƅمستمر Ɔƅتجديدات و اادخاو 
ض اƅنفقات نتيجة زيادة اانتاج وااستفادة من توافر انخفااƄƅبير اƅمتمثل في اتساع اƅسوق و من مزايا اانتاج 

 رخص اƅقوى اƅعامƆة . و 

تستفيد وتطبق ) دول جنوب شرق اسيا بصفة خاصة (، ان ƅقد حاوƅت اƅدول اƅتي اعتنقت هذƋ اƅسياسة و     
باعتبار ان هذƋ اƅحرية تنمي بعض مظاهر اقتصاديات اƅسوق، و خاصة تحرير ااقتصاد وتحرير اƅتجارة و 

ƅحرية و اƅا Ƌق بمدى هذƆا، يتعƎفت فيما بعد بينƆا اختƎنƄƅية، وƅدوƅمنافسة اƅنوعية ااجراءات صادرات من خال ا
 . يهة اƅنظام اƅسياسي اƅذي تنمي اƅاƅمستخدمة حسب طبيع

 تي تتم فأواƅدول اƅثير من اƄ :ل تƄيƎيع اصا بƅجنوبية وتاياند وسنغافورة  رأسماƅوريا اƄيابان وƅمثل ا (
، و توسعت  في تحرير وهونج Ƅونغ ( وتحت ضغط اƅوايات اƅمتحدة واƅيابان توسعت في هذƋ ااجراءات

تمثƆت هذƋ ااجراءات ادرات. و ـــــصاƅتدخل ( من اجل تشجيع اƅ ااقتصاد ) مع قيود بسيطة مناƅتجارة و 
 غاƅبا :

 ثر واقعيتطويƄون اƄصرف : بحيث يƅمقرر ( و ر سعر اƅعائم اƅصرف اƅحقائقة ) سعر اƅمعبرا عن ا 
في بعض ااحيان طبق سعر اƅصرف اقل من قيمته اƅحقيقية ) ااقتصادية ) اƅعرض و اƅطƆب ( و 
 تخفيض اƅعمƆة ( ƅتشجيع اƅصادرات . 

  تحوƅيل اƎتصديرتسƆƅ يات ائتمانيةƎفة وتقديم  إقامة، و قروض يل : وتقدم تسƆƄتƅصناعة رخيصة اƅا
 دعم ƆƅشرƄات اƅتي تقوم باƅتصدير . اعانات و 
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 ى توطن و تشجƆباد باعتبار ان هذايع ااستثمار ااجنبي عƅا Ƌصناعات في هذƅب  اقامة اƆااستثمار يج
 ، مما يزيد من مقدرة اƅباد اƅتصديرية اƅتنافسية . معه راس اƅمال واƅتƄنوƅوجيا اƅمتقدمة

  حرة و مناطق خارƅمناطق اƅقيود و اقامة اƅافة اƄ ية منƅحدود خاƅامل ج اƄƅتحرر اƅي تتوطن تتمتع باƄƅ
 اƅصناعات اƅمشترƄة اƅمتخصصة في اƅتصدير اƅى اƅخارج . فيƎا اƅشرƄات ااجنبية، و مناطق اƅتخزين و 

  ظروف اااستفادةƅمتواجدة و من اƅانتاجية اƅتي تحقق اƅة اƅعماƅية، مثل اƅدوƅنسبية اانتاجية اƅمزايا ا
حوافز اƅماهرة وغير اƅماهرة وتوفير فرص اƅتعƆيم واƅتدريب وااجور اƅمنخفضة وااعفاءات اƅضريبية و 

 غيرها . ر وحرية اƅتحويات وثبات سعر اƅصرف واايجارات اƅبسيطة و ااستثما

  صناعاتƅعمل او تواتشجيع اƅثافة اƄ ىƆتي تعتمد عƅيم، وخاصة اƆية داخل ااقƅموارد ااوƅفر ا
 . صديرها اƅى اسواق اƅدول اƅمتقدمةتصناعات اƅنسيج وااحذية وااƅعاب و 

اƅواقع ان ااجراءات اƅسابقة تنبع من اƅسياسات اƅمتبعة سواء عƆى اƅمستوى ااقتصاد اƆƄƅي او عƆى و     
فاƅسياسات ااقتصادية اƆƄƅية  .خال هذƋ اƅسياسات اƅعامة، و انبعثت Ƅافة ااجراءات ي. ومناƅمستوى اƅجزئ

ح، اقامة ، تترƄز اساسا في اربعة مبادئ رئيسية اقامة اقتصاد مفتو عة ƅتشجيع اƅصادرات من اجل اƅنمواƅمتب
 ن ااقتصاد اƅمفتوح ااƅواقع امواجƎة اƅتضخم وتحقيق ااستقرار. و و  سعر صرف حقيقي، محاربة عجز اƅميزانية

يمتد ايضا اƅى اƅسياسة اƅخارجية، اي تحرير اƅتجارة اƅخارجية  انما يجب انينصرف فقط اƅى اƅحاƅة اƅداخƆية، و 
استفادة هذƋ ل بخƆق عناصر اƅمنافسة اƅدوƅية وتدعيم اƅصناعات اƅوطنية و هذا Ƅفيواƅغاء Ƅافة اƅقيود واƅعوائق، و 

ƅمزايا اƅصناعات من اƅمفتوح و نسبية اƅا ااقتصاد واقامة ااقتصاد اƎتي يتمتع بƅضرورة اƅزم باƆتجارة يستƅتحرير ا
ى اساس من اƅعداƅة ، و هذا من شانه ان يحقق  اƅمبادƅة اƅدوƅية عƆسعر اƅصرف واقعي و حقيقيتطبيق 
ضي عƆى ااختال في هذا ـــــــــــــــــــــيقات و ــــــــــــــــــــــــيزان اƅمدفوعـــــــــــــــــــــــــــــوازن مــــــــــــــق تــــــــــــــــــاءة ويتحقــــــــــــــــــــــــــــــواƄƅف
ƅ1ميزان .ــــــــــــــــا  

  يƄل اشتراƄيƎتي تتمتع بƅدول اƅة و اما اƆجذب  خطوات اتخذتثانيا : فقد طبقت قواعد مماثƅ عديدة
اƅدول ارتفاع اثمان اƅمنتجات في ادرات نتيجة مزايا اتساع اƅسوق و في اƅص اƅتوسعااستثمار ااجنبي و 

عƆى دول بعض قواعد اقتصاديات اƅسوق وتحرير اƅتجارة. و قد طبقت هذƋ اƅااخرى نتيجة زيادة ااجور. و 
ن سبيل اƅمثال فقد سمحت هذƋ اƅدول Ɔƅمشروعات اƅمحƆية ان تتعامل في اƅسوق في اƅفائض اƅمتبقي Ǝƅا م

                                                           

170 -168ص ص ، 2003، دار اƅجامعة اƅجديدة، ااسƄندرية، ااسواق الدولية المفاهيم و النظريات و السياسات مصطفى رشدي شيحه،  1  



التجاريΔ السياساΕ و الΨارجيΔ للتجارة النψرϱ ااρار                                                     الثاني الفصل  

 

95 

 

ظƎر اƅعناصر اƅخاصة في اƅتجارة وفي اقامة اƅمشروعات ت بدأت. Ƅما ƅمنتجات بعد تسديد حصة اƅدوƅةا
امة مناطق اقتصاديات اƅتخطيط هو اقل ان يوفق بين اقتصاديات اƅسوق و ƅعل اƄبر مظƎر يحاو واƅصغيرة. و 

 –ة ) اƅدرجات ، تحاول ان تجذب ااستثمار ااجنبي في اƅصناعات اƅخفيفحرة اقتصادية Ɔƅصادرات
تم بذƅك م اƅمشارƄة مع اƅمشروعات اƅمحƆية. و بنظااƅمنسوجات ( وتعمل بحريتƎا و  –ب ااƅعا –اƅمابس 

فيد من اƅسوق اƅداخƆية اƅمتسعة واƅسوق اƅدوƅية راس اƅمال اƅذي يحاول ان يستفتح اƅباب امام اƅتƄنوƅوجيا و 
. Ƅما اقيمت ايضا مشروعات خاصة عديدة في اƅمشروعات ذات اانتاج اƄƅبير واƅنفقات اƅمنخفضة يقيقو 

. Ƅما استفادت ) هونج Ƅونغ ( اƅرأسماƅيةاƅمناطق اƅحدودية Ƅƅي يتƄامل مع اƅمشروعات في اƅبƆدان اƅقريبة 
طريق صادراتƎا تغطية  عن ستطاعةƄااƅرخيصة اƅماهرة منخفضة  ااجور.  ايضا من توافر اايدي اƅعامƆة

 1وارداتƎا من اƅتƄنوƅوجيا .

منه نستنتج ان من اجل نجاح استراتيجية اƅتصنيع ƅتشجيع اƅصادرات عƆى سياسة حرية اƅتجارة اƅخارجية و و     
 2تحرير اسعار اƅصرف .

 تشجيع الصادرات  استراتيجيةقة الشرƂات المتعددة الجنسيات و عاثالثا: 

ردية بين اƅتدفقات ، ان هناك عاقة طتثمارات تؤدي اƅى زيادة اƅصادراتاƅى ان زيادة ااستجدر ااشارة و     
فƎذا يعني عدم وجود عاقة زادت اƅصادرات رات، واذا ما انخفضت ااستثمارات و زيادة اƅصادااستثمارية و 

 3بينƎما.

 :  و Ɔƅتوضيح ذƅك انظر اƅى مثال اƅصيني في استراتيجية تشجيع اƅصادرات    

منذ منتصف اƅثمانيات اتجƎت ااستراتيجية اƅتجارية اƅصينية من سياسة احال اƅواردات اƅى سياسة      
منتصف  اانتاج من اجل اƅتصدير في اوائل اƅتسعينيات عƆى خƆفية قدوم اƅشرƄات اƅمتعدية Ɔƅصين في

، حيث ورا استراتيجيا Ɔƅمؤسسات اƅصينيةƎƅذا اصبحت اƅتجارة اƅخارجية اƅصينية محاƅثمانينيات بااستثمارات، و 
اصبحت اƅشرƄات اƅصينية اƅمموƅة من ااستثمار ااجنبي اƅمباشر قوة اƅصادرات اƅصينية بصورة واسعة و  زادت
من 1984مي ابناء عƆى ذƅك زادت اƅصادرات اƅصينية فيما بين عو  ،ƅتطوير اƅتجارة اƅخارجية اƅصينيةدفع 

                                                           

172مصطفى رشدي شيحه، مرجع سابق، ص  1  

912محمد عبد اƅرازق، مرجع سابق، ص  2  

293ابراهيم ااخرس، مرجع سابق، ص  3
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من ثم عاودت اƅصين اانفتاح اƅتجاري عƆى اƅعاƅم بصورة واسعة حتى نتاج و من اجماƅي اا %12,6اƅى 0,1%
 1غدت صادراتƎا تبحر في Ƅافة ابحر اƅعاƅم . 

 الميزان التجاري   اثراها عƄىالمطƄب الثالث : الشرƂات المتعددة الجنسيات و 

 Ƌمساهمة هذƅ كƅتجاري وذƅميزان اƅمساهمين في تحسين وضعية اƅجنسيات من اهم اƅات متعددة اƄشرƅتعد ا
ااخيرة في تنويع وزيادة اانتاج اƅمحƆي اƅذي يغطي ااستƎاك اƅداخƆي اƅذي بدورƋ يخفض من فاتورة اƅواردات، 

ارجي من اƅعمƆة اƅصعبة وتحسين موقعƎا Ƅذƅك تؤثر من خال اƅصادرات ورفع متحصات اƅدوƅة من اƅعاƅم اƅخ
 .واƅحفاض عƆى حاƅة اƅفائض في اƅميزان اƅتجاري اƅماƅي في اƅساحة اƅدوƅية 

 : ماهية ميزان التجاري  اوا

 ميزان التجاري مفهوم ال -1
  بضائع وƅع واƆسƅواردات من اƅصادرات واƅمنظورةيضم اƅمعامات اƅيه ايضا ميزان اƆق عƆك يطƅذƅ2  
  فرقƅد ما خال فترة ما و بين قيهو اƆامة واردات بƎ3بين قيمة صادرات 
  تجاريƅميزان اƅيس في قيمته يعتبر اƅا وƎوناتƄيل مƆمن قيمته في تحƄامة وتƎƅمؤشرات ااقتصادية اƅمن ا

هيƆƄته اي نسبة اƅمواد ااوƅية او نصف اƅمصنعة او من معرفة نوعية Ƅل من مƄوناته و  ، Ǝƅذا ابداƅمطƆقة
 4اƅى اجماƅي اƅمستوردات او اƅصادرات . اƅمصنعة

 وضعية الميزان التجاري   -0
 الفائض في الميزان التجاري  - أ

يحدث اƅفائض في اƅميزان اƅتجاري عندما يƄون حجم تصدير ) اƅصادرات ( في دوƅة معينة اƄثر من حجم 
 5استراد ) اƅمستوردات(

 العجز في الميزان التجاري  - ب

                                                           

294ابراهيم ااخرس، مرجع سابق، ص  1  

124اƅسيد متوƅي عبد اƅقادر، مرجع سابق، ص  2  
3 http://ar.wikipedia.org 12/02/2015اƅتاريخ :  12:20اƅوقت   

  4 نفس اƅمرجع
  5 نفس اƅمرجع
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Ƅعجــــــــــــــــــيƅصـــــــــــــون اƅون حجم اƄتجاري عندما يƅميزان اƅادرات في ـــــــــــــز في اƅة معينة اقل من حجم ــــــــــدو
 1.راد يااست

 السياسة التجارية الميزان التجاري و  : ثانيا

اƅمقارنة . فاƅواقع ان بين سياسة احال اƅواردات وسياسة تنمية اƅصادراتمع ذƅك ƅنا ƆƄمة اخيرة في اƅتفرقة و     
اية . فجميع اƅدول في اƅبدƄامƆتان، وƅيست سياسات متنافسة، حيث انƎما سياستان متبينƎما هي مقارنة خاطئة

اƅصادرات  حقق ذƅك تقدما في اƅميزان اƅمدفوعات ثم جاءت بعد ذƅك سياسة تنميةطبقت سياسة حماية اƅواردات و 
ناعة وطنية ƅة سياسة حرية اƅتجارة اا بعد ان تمƄنت ان تƄون Ǝƅا صƅم تطبق اي دو ƅتƄمƆة اƅسياسة ااوƅى. و 

باƅرغم من تحرير ااقتصاد تطبق قادرة عƆى اƅمنافسة وعƆى اختراق ااسواق. ومازاƅت تƆك اƅدول حتى اان و 
محل ل قدرة اƅمنتجات اƅمحƆية عƆى ااحاقيود خفية ومتنوعة عƆى اƅصادرات، ومن اهمƎا تƆك اƅقيود اƅمعنوية و 

  2انخفاض في ااسعاراƅواردات بما Ǝƅا من Ƅفاءة و 

 الشرƂات المتعددة الجنسيات ميزان التجاري و ال:  ثالثا

موارد  زيادةهذا ما يؤدي اƅى ƅواردات اƅتي تستورد من اƅخارج و قيام هذƋ اƅشرƄات بإنتاج منتجات تحل محل ا   
، Ƅما انه من اƅممƄن ان تؤدي هذƋ اƅعمƆيات اƅى نشاطاتƎا اخرىƅماƅية اƅقƆيƆة في هذƋ اƅدول باستعمال مواردها ا

اƅتخفيض من و اƅميزان اƅتجاري حاƅة ذا يمƄن تحسين بƎاƅمنتوج اƅى اسواق اخرى اجنبية و تصدير اƅفائض من 
 3. ميزان اƅمدفوعات خƆل في

 

 

 

 

 

 
                                                           

1
 http://ar.wikipedia.org 11/11/1112التاريخ :  11:11الوقت   

  2نϔس المرجع
ϕ3 بلعيد بعلوج، مرجع ساب  
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 :الثاني الفصل خاصة 

عƆى مذهبين  تمƆتشااƅتي  Ǝاسياساتƅقيام اƅتجارة اƅخارجية و اƅنظريات اƅمفسرة تطرقنا من خال هذا اƅفصل إƅى 
أساسيين احدهما يتمثل في مذهب اƅحرية واƅذي يحث عƆى ترك اƅتجارة حرة دون قيود وبذƅك انتقال اƅسƆع 
واƅخدمات بƄل حرية بين مختƆف اƅدول دون أن تعترضƎا عوائق، وƎƅذا اƅمذهب حججه، أما اƅمذهب اƅثاني وهو 

ƅمذهب اƅى اƆك عن طريق فرض قيود عƅخارجية وذƅتجارة اƅيات اƆة في عمƅدوƅى تدخل اƅحمائي فيدعو إ
اƅصادرات واƅواردات من اجل تحقيق اأهداف اƅمسطرة من طرف اƅدوƅة، وƎƅذا اƅمذهب أيضا حججه، وقد تبين 

Ƅانت سياسة اƅحرية أو  في اƅواقع انه ا يمƄن أي دوƅة مƎما Ƅانت متقدمة أو نامية إتباع سياسة مطƆقة سواء
اƅحرية واƅتقييد، وƅتطبيق هذƋ اƅسياسات اƅتجارية يعتمد عƆى  سياسة اƅحمائية، بل تتبع معظم اƅدول مزيجا من

 وسائل وأساƅيب تعرف بأدوات اƅسياسة اƅتجارية واƅتي من شأنƎا تحقيق اأهداف اƅعامة Ɔƅدوƅة.

نسيات باƅتجارة اƅخارجية من خال استراتيجية تشجيع ƅك تعرضنا اƅى عاقة اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƄذ    
او اƅتي  ةاƅصادرات و احال اƅواردات و اثرها عƆى ميزان اƅتجاري و استنتاج من ذƅك ان اهم سياسة معتمد

يجب  احال اƅوارداتسياسة اƅحرية اما في استراتيجية يجب ااعتماد عƆيƎا في استراتيجية تشجيع اƅصادرات 
 . ااعتماد عƆى سياسة اƅحماية
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 تمهيد  

ط ااقتصادي Ɔƅدوؿ اƅمضيفة وبصفة عامة، وعƆى اƅتجارة اف اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات تؤثر عƆى اƊƅشا
احاؿ مƊتجات . ففيما يخص اƅتجارة اƅخارجية فاف اƅشرƄات غاƅبا ما تسعى اƅى سياسة اƅخارجية بصفة خاصة

اي سياسة تشجيع  ،رƍابعد تشبع اƅسوؽ اƅمحƆية تقوـ بتصديفي اƅدوƅة اƅمضيفة، و وردة مف خارج اƅمست
  .خيرة تؤدي اƅى زيادة اƅفائض في اƅميزاف اƅتجاري باƊƅسبة Ɔƅدوƅة اƅمضيفة ƅمثؿ ƍذƋ اƅشرƄاتƋ ااƍذاƅصادرات و 

تقƆيؿ حصص ااستيراد مف اƅعاƅـ ، قد يؤدي اƅى مثؿ ƍذƋ اƅشرƄات باƅتاƅي فاف Ɗجاح اƅجزائر في استقطابو 
مƌƊ يؤدي ادرات بعد اشباع ااسواؽ اƅمحƆية، و اƅى زيادة اƅصتقƆيؿ اعتماد عƆى اƅعاƅـ اƅخارجي، و اƅخارجي اي 

 زيادة فائض في اƅميزاف اƅتجاري .اƅى 

 ƍذا ما سƊحاوؿ اظƎارƋ مف خاؿ اƅعƊاصر اƅتاƅية : و 

  ات المتعددة الجنسيات في الجزائر المبحث ااƂول : واقع الشر 
 : التجارة الخارجية في الجزائر واقع  المبحث الثاني  
 : ات المتعددة الجنسيات  في تطوير التجارة ا المبحث الثالثƂلخارجية الجزائرية دراسة مساهمة الشر

 (.0210-2005خال الفترة )
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 المبحث ااول: واقع الشرƂات المتعددة الجنسيات في الجزائر 

ت ااقتصادية مع ƎƊاية ƅجƊسيات في اƅجزائر توسع ƅيشمؿ معظـ اƅقطاعاااف Ɗشاط اƅشرƄات اƅمتعددة 
Ƅاف ذƅؾ يد مف طرؼ ƍذƋ اƅشرƄات في اƅماضي. و ، بعدما Ƅاف قطاع اƅمحروقات اƅمستƎدؼ اƅوحاƅتسعيƊات

ƅجƊسيات مƌƊ عƆى اƅشرƄات اƅمتعددة اتفتح عƆى ااستثمارات ااجƊبية و مة اƅجزائرية ƅسياسة اƊƅتيجة اƊتƎاج اƅحƄو 
 ،اƅصƊاعة ؿػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػمر في قطاعات متعددة وجديدة مث. بحيث اصبحت ƍذƋ اƅشرƄات تستثفي بداية اƅتسعيƊات

 غيرƍا مف ااƊشطة ااقتصادية ااخرى . ، اƅسياحة و اƅخدمات

 تدفق الشرƂات المتعددة الجنسيات الى الجزائر :المطƄب ااول 

يتأثر تدفؽ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات بشƄؿ رئيسي بمجمؿ اأوضاع ااقتصادية واƅسياسة وااجتماعية      
، حيث تمثؿ ƍذƋ اأوضاع ما يسمى بمƊاخ ااستثمار، ستقبؿ ƅمثؿ ƍذا اƊƅوع مف اƅشرƄاتاƅتي تسود اƅبƆد اƅم

وفي ƍذا اƅصدد Ɗجد أف اƅجزائر عمƆت بƄؿ ما تمƆؾ مف مجƎودات ƅتحسيف اƅمƊاخ ااستثماري وذƅؾ مف خاؿ 
قواƊيف ااستثمار وتسييرƍا، وخƆؽ وƄاات مƎمتƎا اƅعمؿ عƆى تحسيف ااستثمار، وƄؿ ƍذا مف أجؿ جذب أƄبر 

ƅتحقيؽ مخططاتƎا في اƅتƊمية، حيث Ƅاف Ǝƅذا اƅتحسيف اأثر  اƅى اƅجزائر ƅمتعددة اƅجƊسيات قدر مف اƅشرƄات ا
 اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات إƅيƎا واƅجدوؿ اƅتاƅي يبيف تطور تدفقات  ƍذƋ اƅشرƄات اƅواضح عƆى حجـ تدفقات 

 .2012-1991 إƅى اƅجزائر خاؿ اƅفترة
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خال النتاج المحƄي ااجمالي في الجزائر و : تدفق استثمار الشرƂات المتعددة الجنسيات (III-10)جدول رقم 
 0210 -1991الفترة 

 الوحدة :مƄيون دوار 

 الناتج المحƄي ااجمالي حجم تدفق استثمار الشرƂات المتعددة الجنسيات السنوات
1991 10 55715 
1990 32 50223 
1993 2 59952 
1995 2 50553 
1995 2 51725 
1992 072 52951 
1997 022 50170 
1990 227 50100 
1999 090 50251 
0222 002 55792 
0221 1120 55755 
0220 1225 52722 
0223 235 27025 
0225 000 05305 
0225 1152 123199 
0222 1051 117207 
0227 1035 135970 
0220 0275 171222 
0229 3253 137010 
0212 0331 121027 
0211 0701 199271 
0210 1220 025709 

، (0210-0222أثر استثمار الشرƂات المتعددة الجنسيات عƄى التنمية المحƄية في الجنوب الشرقي الجزائري خال  )، اƅمصدر :شريفة جعدي واخروف
 ص، 2014اƅسƊة ديسمبر، 01اƅعدد  ،اƅمجƆة اƅجزائرية ƆƅتƊمية اإقتصادية
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 عƄى ناتج المحƄي ااجمالي في  تدفق استثمار الشرƂات المتعددة الجنسيات: اثر (III -21)شƂل رقم 
 0210 -1991جزائر خال الفترة ال

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (III -1)رقم  بااعتماد عƆى اƅجدوؿ اƅطاƅباƅمصدر : مف اعداد 
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 ƅجƊسيات اƅواردة اƅى اƅجزائر حيثاƅشرƄات اƅمتعددة ااƅى حجـ تدفؽ استثمار و اƅشƄؿ اƅسابؽ يشير اƅجدوؿ 

ثة تجمد في اƅسƊوات اƅثا، و 1992مƆيوف دوار سƊة  30وصؿ اƅى ثـ  1991مƆيوف دوار سƊة 12 ػƄاف يقد ب
 .،اƅى اف اƊعدـ 1995 – 1994 -1993اƅمتتابعة 

 -1993اƅسƊوات  ػب 1992سƊة بمقارƊة ، Ɗجد اƌƊ تضاعؼ حجـ اƅتدفقات و 1992 -1991فباƅمقارƊة بيف سƊة 
 ، فاف معدؿ اƊƅمو اصبح معدوـ . 1995 -1994

تمƄف مف اƅسيطرة ع اامƊية ايف اشتدت حدة اارƍاب، و يمƄف ارجاع اƅسبب في تƆؾ اƅفترة اƅى تدƍور ااوضاو 
 .اامƊي  ااستقرارƄما Ɗعرؼ اف مف اƅعوامؿ ااƄثر جاذبية Ɔƅمستثمر ااجƊبي ƍو  ،عƆى بعض اƅمƊاطؽ

 اƅى ثباتƎا .  1995و 1991باƅمقابؿ تشير اارقاـ اƅمتعƆقة باƊƅاتج اƅمحƆي ااجماƅي خاؿ اƅفترة اƅممتدة بيف و 

مع مƆيوف دوار  270قفزة Ɗوعية اذ بƆغ  1996قفز حجـ تدفؽ استثمار اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات سƊة و 
، ثـ بدا مƆيوف دوار 48.94اƅى  1993مƊذ  مرة أوؿوس في اƊƅاتج اƅمحƆي ااجماƅي، حيث بƆغ و ارتفاع محس

ƅمحƆي ااجماƅي مف سƊة اƅى تواƄبƌ زيادة في اƊƅاتج ارƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات يتزايد و حجـ اƅتدفقات استثمار اƅش
 . 2000اخرى وصوا اƅى سƊة 

ص استغاؿ فر امƊي شجع اƅمستثمريف ااجاƊب عƆى ت استقرار سياسي و اƅتي عرف، و 2001اƊطاقا مف سƊة   
ƅذي اعطى اƅعديد مف اامتيازات او  2003صدور قاƊوف ااستثمار سƊة خاصة بعد ااستثمار اƄƅبيرة و اƅمغرية و 

 ااجƊبية عƆى اƅسواء . تحفيزات ƅرؤوس اامواؿ اƅمحƆية و اƅضماƊات و اƅو 

باƊƅسبة قـ قياسي ƍذا ر و مرات  بأربعƊجد اƎƊا تضاعفت  2001و 2000فاذا قارƊا حجـ اƅتدفقات بيف سƊة 
مƆيوف دوار  85.325بƆغ اƅذي Ƅبير في Ɗاتج اƅمحƆي ااجماƅي و  مما رافقƌ ارتفاع .Ɔƅجزائر خاؿ تƆؾ اƅفترة

 ƍذا رقـ غير مسبوؽ . و  2004سƊة 

، 1841، 1156سجؿ ارتفاع مستمر في حجـ اƅتدفقات حيث بƆغت عƆى اƅتواƅي  2004اƊطاقا مف سƊة و  
 2008، 2006،2007، 2005) مƆيوف دوار ( ƅسƊوات  1602، 2721، 2331، 3053، 2675، 1814

 عƆى اƅتواƅي . 2012،  2011، 2010، 2009، 

، حيث قفزت مف اƅوطƊي اƅمحƆي ااجماƅي في اƊƅاتج حيث ƍذƋ اƅتدفقات ادت باƅمقابؿ اƅى ارتفاع حجـ اƊƅمو
 مƆيوف دوار . 205.789بمقدار  2012اƅى اف بƆغت اƄبر قيمة Ǝƅا سƊة  أخرىسƊة 
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اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات عƆى اƊƅاتج اƅمحƆي ااجماƅي سجؿ  تأثيرƆƊخص مف خاؿ ƍذƋ اƅدراسة اƅى اف     
واƅذي قدر  2012مƆيوف دوار، وسƊة  45.715اƅذي بƆغ و  1991سƊة جـ ƍذا ااخير ما بيف قفزة Ɗوعية في ح

 مƆيوف دوار، وƍذا بفضؿ حجـ اƅتدفقات اƎƅائƆة مف تدفقات رؤوس اامواؿ ااجƊبية اƅى اƅجزائر. 205.789بػػ

 الجزائر في الجنسيات المتعددة الشرƂات توطن أشƂال:   نيالمطƄب الثا

 وباعتبار اƅجزائر، في اƅمباشر اأجƊبي ااستثمار Ɗشاطات معظـ عƆى اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات تسيطر

Ɗشاء خƆؽ فإف اƅمباشر، اأجƊبي ااستثمار عƆى واƅمƊفتحة اƅمشجعة اƅدوؿ أƍـ أحد اƅجزائر  ا اƅشرƄات ƍذƋ وا 
 في وبطئ صعوبات بعدة اƅواقع في تصطدـ ما غاƅبا اƅشرƄات ƍذƋ أف إا اƅقاƊوƊية، اƊƅاحية مف صعبا أمرا يعد

 جؿ تمرƄز يفسر اƅذي اأمر وƍو اإƊتاجي، اƊƅشاط فروع يخص فيما اسيما اƅازمة اƅوثائؽ واستخراج اƅتƊفيذ

 ما حسب جزائرييف متعامƆيف معƎا تشرؾ تجارية أو خدمية قطاعات في اƅجزائر في اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات

 وƍذا ما يوضحƌ اƅجدوؿ اƅتاƅي :  .بƊودƋ أحد في 2009 سƊة اƅمعدؿ ااستثمار قاƊوف عƆيƌ يƊص

 في الجزائر الجنسيات  المتعددة الشرƂاتاشƂال توطن بعض  : (III-10)رقم الجدول

 اƅشرƄات اƅمتعددة
 اƅجƊسيات

 وƄاات

 تجارية

 بيع وƊقاط

 شعب

 وفروع

 تجارية

 استثمارات

 مشترƄة
 فروع شراƄة استحواذ

 إƊتاج
 فروع

 خدمات
 وƄاات
 خدمات

Danone    01  01   
Nestlé  01 01 فرع      
Castel 

Groupe 
     04   

Hyundai 45 01 شعبة       
Toyota 39 01 شعبة       
Arcelor 

Mittal 
   01     

BNP paribas      01 01 42 
Orascoin 

Télécom 
      01 73 

El watanya       01 108 
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Fransa bank       01  
Société 

Générale 

      01 84 

Air liquide    01     
Anadarko 

Petrolum 

    01    

TOTAL  02 01   فروع    
Mariotte       01  

Sch 

Lumberger 

  01      

Schneidre 

Electric 

     01   

Michelin      01   
Renault 18 01 شعبة       
Peugeot  01 فرع       

، شƎادة دƄتوراƆƄ ،Ƌية اشƂالية ااستثمار ااجنبي المباشر في الجزائر : محاولة تحƄيل ،عبد اƅقادر Ɗاصور عتماد عƆى،ابا اƅطاƅبمف اعداد اƅمصدر :
 267ص، 2013/2014 ،تƆمساف ،جامعة ابوبƄر بƆقايد ،اƅعƆوـ ااقتصادية وعƆوـ اƅتسيير

، Ɗجد اƎƊا شرƄات عاƅمية ذات Ɗشاطات ضخمة في اƅجزائر ƍذƋ اƅشرƄات اƅموطƊة حجـوباƊƅظر اƅى طبيعة و 
Ɔداف ااخرى ايف تƆبƅا في اƎاتƊؼ عف توطƆجزائر يختƅا في اƍتاج خصوصاوجودƊة ، اضافعب دورا معتبرا في اا

  .، اƅشراƄة ...... اƅخ (اƅى اƊƅشاطات ااخرى ) اƅخدمية

 خصوصا تتمرƄز Ƅما اƅجزائري، ااقتصاد يعرضƎا اƅتي باƅوفرات مقارƊة ضئيƆة اƅشرƄة ƍذƊ Ƌشاطات تظؿ حيث

 .  قطاع اƅخدمات و اƅتجارة  مثؿ اƅجزائري ƅاقتصاد باƊƅسبة Ƅبيرة مضافة قيمة تخƆؽ ا قطاعات في

 قاƊوف في اƅمعتمدة اƅحوافز سƆة بفضؿ اƅجزائر، في اƅموطƊة اأجƊبية اƅشرƄات عدد ارتفاع مف وباƅرغـ    

 :يƆي بما ذƅؾ تفسير يمƄف حيث ، ضئيا يبقى اإƊتاج قطاع في اƅموطƊة اƅشرƄات عدد أف إا ااستثمار،

قامتƎا اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات توطف اختيار يبƊى  -  مرتبطة Ɗوعية محددات عƆى إƊتاجية ƅمؤسسات وا 

  .اƅمضيفة اƅبƆداف بيف اإƊتاج ƅعوامؿ اƊƅسبية اƅميزة مف اƊطاقا سيماا  ،في حد ذاتƎا باƅصƊاعة
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، معيف عاƅمي سوؽ إƅى اƅموجƅ ƌإƊتاج محتمƆة فرص Ǝƅا يƄوف غاƅبا اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات أف Ƅما - 
 مف وذƅؾ اƅجزائر في اƅميزة ƍذƋ وجد قد أƌƊ يبدو مثا Michelin مجمع بأف اƅقوؿ يمƄف ،في ƍذا ااطارو 

، اضافة اƅى وفرة اƅيد اƅطبيعية اƅازمة ƎƅذƋ اƅصƊاعةد فرة في اƅموار توطيƌƊ اƅعجات واƅذي يتطƆب و  خاؿ
 اƅعامƆة اƅرخيصة Ɗسبيا .

عƆى اعتبار اف صادرات ƍذا ƄMichelinما اف اƅسوؽ اƅجزائري ا يعد بمثابة ااوƅوية اƅوحيدة ƅمجمع  -
 حيث واƅيمف، اƅسعودية غيƊيا، إثيوبيا، زامبيا، مصر، مثؿ اأخرى اƅبƆداف مف اƅعديد شمƆت ااخير قد

  .اأوسط واƅشرؽ إفريقيا باتجاMichelin Ƌ تصدير مجمع تشƄؿ Ɗقطة اƊتاج و  اƅجزائر أضحت

 Ɗشاطƌ اشتمؿ مجمع أف اعتبار عƆى متواضعا، جد يبقى اƅجزائر في اإƊتاجية اƅفروع وخƆؽ إƊشاء إف      -

 مقارƊة وطموحا اتساعا اأƄثر اأسواؽ اختراؽ ƍدفƎا اإƊتاج ترشيد عمƆية أف Ƅما اƅتاـ، اإƊتاج عمƆية عƆى

 أساسا، سابقة استثمارات ƊƄتيجة اƅجزائر في اƅفروع بعض خƆؽ تـ ƅقد اƅواقع وفي، اƅجزائري اƅسوؽ باختراؽ

 مجمع بيف 2001 سƊة تـ اƅذي ااستراتيجية اƅتحاƅؼ غرار عƆى

Djurdjura  وDanone  ية بخصوصƆتاج عمƊيب إƆحƅا ƌذي ومشتقاتƅتمخض وا ƌƊجاز عƊإ 

Danone biscuiterie ةƊ2006 س. 

 في قطاع المحروقات بالجزائري : الشرƂات المتعددة الجنسيات  الثالثالمطƄب 

، فأƊƊا ت فيƌ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسياتبما اف قطاع اƅمحروقات يعتبر اوؿ قطاع اقتصادي في اƅجزائر استثمر 
ضبط اƅاƅمتعددة اƅجƊسيات في اƅجزائر وب مساƍمة اƅشرƄاتاƅمطƆب اƅثاƅث سƊعرض او سƊبرز سƊتطرؽ اƅيƌ في 

 شطة اƅفي ƍذا اƅقطاع . ابعض اƍـ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات اƊƅو  ،في قطاع اƅمحروقات

 : مساهمة الشرƂات المتعددة الجنسيات في القطاع المحروقات لƄجزائر اوا 

ا يزاؿ جزائر و ااستثمارات ااجƊبية اƅمباشرة في اƅيضـ قطاع اƅمحروقات اƅذي يعد مف اƍـ مجاؿ مف مجاات 
، خاصة مƎƊا تƆؾ ƅشرƄات ااجƊبية في مجاؿ اƅبحث واƅتƊقيب وااستغاؿ .....اƅخاƅقطاع يجƆب اƅيƌ عدد مف ا

مثؿ شرƄة  ƅ1999ـ ترجع اƅيƎا اا سƊة وƍي فترة اƅتأميƊات و  1971ت اƅسوؽ اƅجزائرية مƊذ سƊة اƅتي غادر 
ELF  محروقات مثؿ : بريتيشƅشطة قطاع اƊؼ اƆيا في مختƅتي تعمؿ حاƅات ااخرى اƄشرƅى اƅذا باإضافة اƍ

 اƅبريطاƊية ...اƅخ .  shellو BPبتروƅيوـ 
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تأتي Ƅخطوة ثاƊية عمƆية اƊتاج  في حاƅة اƄتشاؼ ابار تجارية Ɔƅغاز او اƅبتروؿ فاƌƊبعد عمƆية اƅبحث و اƅتƊقيب و 
في ما يƆي ا او بمشارƄة شرƄات Ɗفطية اخرى و حيث تقوـ بƎذƋ اƅعمƆية سوƊطراؾ ƅوحدƍ ،واستغاؿ ƍذƋ اابار

 في اƅقطاع اƅمحروقات باƅجزائر . اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات مساƍمة اƅجدوؿ  يوضح 

 بالجزائر المحروقات قطاع في الجنسيات متعددة الشرƂات مساهمة : (III-10) رقم الجدول

 دوار مƄيار : الوحدة

 0213 0210 0211 0212 0229 0220 السنة 
 5.522 2.351 5.973 3.937 3.902 5.520 القيمة 

 22ص ،مرجع سابؽ، اƅمصدر :شريفة جعدي واخروف

 2008مƆيار دوار في سƊة  ƍ ،4.56و بƆوغ حصة اƅشرƄاء ااجاƊب اارقاـ اƅواردة في اƅجدوؿ اعاƋتشير 
مƆيار دوار في سƊة  4.97، ثـ 2010دوار في سƊة  مƆيار 3.93ثـ  2009مƆيار دوار في سƊة  3.92و

 .2012في سƊة مƆيار دوار  6.34و 2011

 2013و 2012في تبقى اƅشرƄات اƅدوƅية رغـ تواضع مساƍمتƎا في مجاات ااستƄشاؼ وااƄتشافات اƅجديدة و 
، بƊاء عƆى مبدا تقاسـ مƎƊا اƊƅفطيف اƄبر اƅمستفيديف مف استغاؿ واƊتاج اƅمحروقات وخاصة ، مف بباƅخصوص

، فاف حصة اƅشرƄاء ووفقا Ɔƅتقديرات اƅرقمية اƅمتوفرة .1986اƅصادر عاـ  14/86اƅقاƊوف ااƊتاج اƅمعتمد في 
، 2013ائر في اƅمجاؿ اƅمحروقات في مف اجماƅي اايرادات اƅمسجƆة مف قبؿ اƅجز  %8.7ااجاƊب تمثؿ حواƅي 

، حيث بƆغت 2011و 2012مف تƆؾ اƅمسجƆة في  اƅجزائر ايرادات اقؿ ، وسجƆت2012في سƊة %8.9مقابؿ 
 2012دوار في عاـ  مƆيار 70.57، مقابؿ 2013مƆيار دوار مف اƅمحروقات عاـ  63.7حواƅي 

 .2011مƆيار دوار في سƊة 71.66و

، مقابؿ %39و 38بيف تتراوح تجدر ااشارة اƅى اف حصة اƊƅفط اƅخاـ مف اايرادات ااجماƅية اƅجزائرية و      
مف اƅغاز %22و 18بيف  مامف غاز اƅبتروؿ اƅمميع، و %7اƅى 6مف اƅغاز اƅطبيعي اƅمميع و%12اƅى 9

حيث قدر ، ر Ɗسبة في ارباح اƅشرƄات اƅدوƅيةيمثؿ اƅبتروؿ اƅخاـ اƄبمف اƅمƄثفات. و %13اƅى 6، و اƅطبيعي
وزع باقي اارباح بيف بيƊما تت 2012في مƆيار دوار  5.60مقابؿ  2013مƆيار دوار في  4.6بحواƅي 

، في وقت 2018و 2017، في اƊتظار استغاؿ اƅطاقات غير اƅتقƆيدية في غضوف اƅمƄثفات واƅغاز اƅطبيعي
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Ǝجزائر تراجعا في مستوى احتياطاتƅا ƌيدية تعرؼ فيƆتقƅطاقة اƅغاز، ، سو ا مف اƅبتروؿ او اƅؽ اامر باƆاء تع
 تحفظات اƅشرƄات اƅدوƅية.عدؿ فيƎا قاƊوف اƅمحروقات اƅذي اثار  اƅتي 2013 -2008تمثؿ فترة و 

، اا اف حصة اƅشرƄاء تدفع Ƅرسوـ و ضرائب اخيرا يمƄف اƅقوؿ باƅرغـ اف جزء مف اƅحصة اƅماƅية اƅمقدرة برسـو 
اƅغ ب، تستفيد سƊويا مف مااƊتاج في مجاؿ اƊƅفطي باƅخصوص ƍذƋ اƅشرƄات اƅدوƅية اƅتي تستفيد مف مبدا تقاسـ

في مساƍمتƎا اƅتي تقدر باƊƅسبة ƊƆƅفط بحواƅي Ɗصؼ مقدار ما يƊتج مف اƊƅفط ماƅية معتبرة Ɗظير خدماتƎا و 
قدرت مصادر ماƅية اف مƆيوف برميؿ يوميا، و 1.2ا مف مجموع اƅؼ برميؿ يومي550، اي في حدود اƅجزائر

تقارب اجماا ما بيف  فإƎƊااƅتاƅي مƆيار دوار و ب 5.5 ػما يقدر ب 2013حصة اƅشرƄاء ااجاƊب بƆغت في 
 1.مƆيار دوار سƊويا 7.6، او ما يعادؿ سƊوات 6مƆيار دوار  في ظرؼ  46 حواƅي 2013و 2008

 الشرƂات المتعددة الجنسيات في القطاع المحروقات الجزائرية . ثانيا : 

 اƅجزائري :  قطاع اƅمحروقات  فيما يƆي قائمة عف ƍذƋ اƅشرƄات اƅعامƆة باƅجزائر فيو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

ϥواخرو ϱشريفة جعدι ،33، مرجع سابق  1
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 0212الشرƂات المتعددة الجنسيات البترولية العامƄة  في الجزائر  اهم قائمة :(III-10) الجدول رقم

 اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات اƅبتروƅية

 ƍ( Ameradahess corporation LTDوƊƅدا (أميراداƍاس مجموعة

 Anadarko petrolium corporation ) وايات اƅمتحدة ( Ɔƅبتروؿ أƊادارƄو مجموعة

 BP Algerie ) بريطاƊية (اƅجزائر بتروƅيوـ بريتش

 STATOIL Algerie as (اƊƅرويج )اƅجزائر ستاتويؿ

 CEPSA (إسباƊيا)سيبسا

 ENI Algeria production BV (اإيطاƅي)ƅإƊتاج اƅجزائر ايƊي

 SCHLUMBERGER ) وايات اƅمتحدة (شƆومبرجر

 SHELL MARKETING Algerie (ƍوƊƅدا)Ɔƅتسويؽ شؿ

 TOTAL Algerie )فرƊسا( اƅجزائر توتاؿ

 TOTAL BITUME Algeria spa )فرƊسا(اƅجزائر بتوـ توتاؿ

 .343ص  مرجع سابؽ، زويƊة، ل مذƄرة اƅمصدر: مف اعداد اƅطاƅب باعتماد عƆى

ة سيطرتƎا اف ƍذƋ اƅشرƄات اƅبتروƅية متعددة اƅجƊسيات اƅعامƆة باƅجزائر تمƊƄت مف صƊاعة شبƄة عƄƊبوتية احƄم
Ɔبتروؿ مف دوف اشراؾ تƊقيب او استغاؿ ƅعمƆية بحث و  أياƊتاج اƅبتروؿ في اƅجزائر فا وجود عƆى صƊاعة و 
قƎا عƆى حتى ااƊشطة اƅتƄرير اƅتي تعتمد سوƊاطراؾ في تحقيماƅيا او تقƊيا او تƊƄوƅوجيا، و اما ، ƍذƋ اƅشرƄات

 فؽ عقود ااشراؾ في ƍذا اƅمجاؿ .تƊƄوƅوجيا ƍذƋ اƅشرƄات ودورƍا في اƅبحث واƅتطوير و 

 

 

 

https://www.google.dz/search?espv=2&biw=1366&bih=667&q=%D9%87%D9%88%D9%84%D9%86%D8%AF%D8%A7+%D8%A7%D9%84%D8%AC%D9%86%D9%88%D8%A8%D9%8A%D9%87&stick=H4sIAAAAAAAAAGOovnz8BQMDgxMHnxCHfq6-QbppWaUSmGVubG6opZWdbKWfX5SemJdZlViSmZ-HwrHKSE1MKSxNLCpJLSp-aXBzdQu3YbjRBPeHa5bVFjzI4KgGAKnsiwNfAAAA&sa=X&ei=ac1XVdnhFqSc7gaBmoHYAw&ved=0CIsBEJsTKAIwEw
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 لخارجية الجزائرية االتجارة  معطيات حول :الثاني  المبحث

مقدمتƎا دوؿ ااتحاد  ، وفيى أسواؽ اƅدوؿ اƅمتقدمة اƅصƊاعيةاƅجزائرية بتبعيتƎا إƅتتميز اƅتجارة اƅخارجية     
ƅت Ƅؿ اƅمجƎودات مف أجؿ ذذƅؾ سواءً تعƆؽ اأمر باƅصادرات أو اƅواردات، حيث Ɗجد أف اƅجزائر باأوربي، و 

اƅمحروقات بقي ƍو  تƊويع صادراتƎا وذƅؾ بما فيƎا ااعتماد عƆى ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، إا أف قطاع
اƅتوزيع اƅسƆعي واƅجغرافي Ƅƅؿ مف  اƅرƄيزة اأساسية ƅصادرات اƅجزائر وعƆى سبيؿ ذƅؾ سيتـ اƅتطرؽ إƅى عرض

 عƆى اƊƅحو اƅتاƅي: اƅجزائري  وتحƆيؿ اƅميزاف اƅتجاري اƅصادرات واƅواردات

 الواردات الجزائرية.: التوزيع السƄعي لƄصادرات و المطƄب ااول 

إف ما يميز اƅدوؿ اƊƅامية ومƎƊا اƅجزائر ƍو سيطرة سƆعة أو سƆعتيف عƆى صادراتƎا وغاƅبا ما تتمثؿ في      
اƅمواد اأوƅية اƅخاـ واƊƅصؼ مصƊعة، ومف جƎة تعدد وضخامة اƅواردات وخاصة مƎƊا اƅسƆع اƅمصƊعة بمختƆؼ 

اƅسƆعية Ɔƅصادرات واƅواردات خاؿ Ɗفس  أƊواعƎا، ومف أجؿ تحƆيؿ أƄثر Ɔƅوضع سعيƊا إƅى استعراض اƅترƄيبة
 (.2014-2000اƅفترة اأوƅى )

 أوا: التوزيع السƄعي لƄصادرات.

تتميز اƅجزائر واƅدوؿ اƊƅامية بصفة عامة بااعتماد عƆى مƊتوج واحد في اƅتصدير أي ذات اƅطابع اأحادي      
 Ɗƅ Ƌا اƅجدوؿ اƅتاƅي:وƍو ااعتماد عƆى قطاع اƅمحروقات باƅدرجة اأوƅى وƍو ما سيظƎر 
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 (0215 -0225: التوزيع السƄعي لƄصادرات الجزائر لƄفترة )(III-10)الجدول رقم

مجموعة 
 اƅمستخدميف

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014* 

اƅمواد 
 اƅغذائية

67 73 88 119 113 315 355 315 402 323 

اƅطاقة و 
زيوت 
 اƅتشحيـ

45094 53429 58831 77361 44128 55527 71427 69804 62 960 60 146 

 110 109 168 161 94 170 334 169 195 134 اƅمواد اƅخاـ

Ɗصؼ 
 اƅمƊتجات

656 828 993 1384 692 1056 1496 1527 1458 2 350 

معدات 
اƅتجƎيز 
 اƅفاحية

- 1 1 1 - 1 - 1  2 

معدات 
اƅتجƎيز 
 اƅصƊاعية

36 44 46 67 42 30 35 32 28 15 

ƅسƆع ا
 ااستƎاƄية

14 43 35 32 49 30 15 19 17 10 

 57053 45194 79298 60163 54613 46001 اƅمجموع 
7348

9 
71866 64974 95662 

 http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique  20/04/2015اƅتاريخ  23:00اƅوقت اƅمصدر :

ياحظ مف اƅجدوؿ أعاƋ اƅمƄاƊة اƄƅبيرة اƅتي تحتƎƆا صادرات اƅمحروقات، واƅتي أخذت اƅحصة اƄƅبيرة مف 
  .مƆيوف دوار 46001مقدار  2005حيث سجƆت سƊة إجماƅي اƅصادرات اƅجزائرية، 

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistiqueالوقت
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 54613فبقيت اƅصادرات اƅجزائرية في ارتفاع مستمر وبƊسب متزايدة حيث بƆغت  2006أما خاؿ سƊة     
مƆيوف دوار  Ɗ5550احظ أيضا ارتفاعا في اƅصادرات حيث سجƆت زيادة قدرƍا  2007مƆيوف دوار، وفي سƊة 

مƆيوف دوار  79298ت بػ ، حيث قدر 2008، في حيف سجƆت اƅصادرات اƄبر ارتفاعا سƊة 2006مقارƊة بسƊة 
، وتبقى اƅمحروقات تسيطر عƆى اƅصادرات اƅجزائرية 2007مƆيوف دوار مقارƊة بسƊة  19135وبزيادة قدرƍا 

  .اƅتي تمثؿ أساسا مبيعات اƅجزائر Ɗحو اƅخارج

فقط مف إجماƅي مبƆغ   %2.2أما باƊƅسبة Ɔƅصادرات خارج قطاع اƅمحروقات تبقى ƍامشية بƊسبة     
  .اتاƅصادر 

مƆيوف  34103قدر بػ  اƊخفاضامƆيوف دوار وسجƆت بذƅؾ  45194فقد بƆغت اƅصادرات  2009أما في سƊة 
 . 2008دوار مقارƊة بƊسبة 

ويرجع ƍذا  2009مƆيار دوار سƊة  45194مقابؿ  2010مƆيار دوار ƅسƊة  57053وبƆغت اƅصادرات   
و بقي ƍذا اارتفاع  سعر اƅخاـ ارتفاعاƅتحسف إƅى ارتفاع قيمة اƅصادرات اƅخاصة باƅمحروقات وذƅؾ بفضؿ 

عƆى  71866،64974،95662 ،73489حيث سجƊƆا 2014،  2012،2013، 2011مستمرا خاؿ سƊوات 
 .اƅتواƅي

ƅصادرات اƅتاج تحسف اƊف استƄمحروقات وفي اأخير يمƅبيرة مع تزايد صادرات اƄ جزائرية يرتبط بدرجة
واƅمرتبطة ƍي بدورƍا بأسعار اƊƅفط في اأسواؽ اƅعاƅمية، إذ أف ااقتصاد اƅجزائري مبƊي عƆى أسعار اƊƅفط وƍذا 

 .اƅتاƅي  ما بيƌƊ اƅجدوؿ

 في الجزائر  اسعار البترولتطور (: III-16)الجدول رقم 

 الوحدة : بالدوار 

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 السنوات

 99,54 105,9 109,5 112,9 80,15 62,25 99,97 74,95 65,85 54,64 س البرميل

 /http://www.imf.org/external/arabic    23/04/2015اƅتاريخ  23:40اƅمصدر : اƅوقت 

تساƍـ بƊسبة Ƅبير في مقارƊة باƅصادرات اƅمحروقات في اما في ما يخص اƅتصدير خارج قطاع اƅمحروقات فا 
 اƅجدوؿ اƅمواƅي يوضح ذƅؾ :ئر و اƅجزا
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 (0215 -0225لƄفترة ) : الصادرات خارج مجال المحروقات في الجزائر(III-17)جدول رقم

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 

اƅصادرات 
خارج 
مجاؿ 

 اƅمحروقات

1099 1158 1332 1937 1066 1526 2062 2062 2165 2 810 

 http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique 20/04/2015اƅتاريخ 23:50اƅوقت  اƅمصدر : مف اعداد اƅطاƅب اعتمادا عƆى

بقيت  2014-2005ياحظ مف خاؿ اƅجدوؿ أعاƋ أف صادرات اƅجزائر خارج اƅمحروقات خاؿ اƅفترة  
حيث سجƆة اƅقيمة  ƍ2005امشية مقارƊة بمبƆغ اƅصادرات اإجماƅي حيث عرفت ارتفاعا ابتداءً مف سƊة 

حيث وصƆت 2008إƅى غاية سƊة مƆيوف دوار(  1099) 2005اƅصادرات خارج مجاؿ اƅمحروقات في سƊة 
 ، مƆيوف دوار1937قطاع اƅمحروقات  قيمت اƅصادرات خارج

مƆيوف  1066عرفت اƅصادرات خارج اƅمحروقات اƊخفاضا Ƅبيرا حيث قدرت قيمتƎا بػ فقد 2009أما في سƊة    
 مƆيوف دوار وذƅؾ بسبب تراجع قيـ جميع اƅسƆع و اƅمƊتجات. 871دوار و باƊخفاض يقدر بػ 

مƆيوف دوار مقارƊة  460يقدر بػ فقد سجƆة ارتفاع  2010أما عف اƅصادرات خارج اƅمحروقات خاؿ سƊة    
 .2009اƅمواد اƅغذائية وذƅؾ باƅمقارƊة مع سƊة و   وذƅؾ راجع إƅى ارتفاع اƅمƊتجات Ɗصؼ اƅمصƊعة 2009بسƊة 

 ى اƅتواƅي ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػحيث سجƆت عƆ 2013و  2012و  2011و ƍذا اارتفاع استمر خاؿ اƅسƊوات 
 .مƆيوف دوار  810 2 اعƆى Ɗسبة بمقدار 2014حققت سƊة  مƆيوف دوار حيث 2165 ،2062 ، 2062

وƊستƊتج مف خاؿ ما سبؽ أف اƅصادرات خارج اƅمحروقات تمثؿ Ɗسبة ضئيƆة مف اƅقيمة اإجماƅية    
Ɔƅصادرات، ويمƄف تفسير ذƅؾ بعدـ فعاƅية اإجراءات اƅتي اتخذت في مجاؿ ترقية ƍذƋ اƅصادرات حيث أف 

 يعاƊي مف اƅمشاƄؿ دوف تحسƌƊ.زاؿ اƅقطاع اƅصƊاعي ما 

 التوزيع السƄعي لƄواردات. -ثانيا

تتشƄؿ اƅواردات اƅجزائرية مف مختƆؼ اƅسƆع وƄƅف اƅجزء اأƄبر مƎƊا يتمثؿ في اƅمواد اƅغذائية واƅسƆع     
 .جƎيزات، واƅجدوؿ اƅتاƅي يوضح ذƅؾاƅمصƊعة واƅت
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 (0215 -0225: التوزيع السƄعي لƄواردات الجزائر خال الفترة ) (III-18) الجدول رقم

معدات  اƅسƊوات
اƅتجƎيزات 
 اƅصƊاعية

Ɗصؼ 
 اƅمƊتجات

اƅمƊتجات 
 اƅغذائية

السƄع ااستهاƂية 
 الغير غذائية

 المجموع المنتجات الخام

2005 2954 1340 2743 1254 284 8575 

2006 3305 2711 2887 1367 434 10704 

2007 4750 3325 3982 1737 651 14445 

2008 6798 5617 6436 2151 694 21696 

2009 6509 5396 4429 2256 646 19236 

2010 6309 5024 4440 1947 772 18492 

2011 7575 4859 7736 2324 866 23360 

2012 10170 6059 6496 2663 953 26341 

2013 10345 8105 6641 2723 996 28780 

2014 11418 6934 7676 3001 1105 30134 

 200949 7401 21424 53465 49369 69290 اƅمجموع

 http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique 21/04/2015اƅتاريخ  10:20اƅوقت  اƅمصدر : مف اعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى

 Ɗاحظ مف اƅجدوؿ أعاƋ ما يƆي:

معدات اƅتجƎيزات سجƆت اƅواردات Ƅؿ مجموعات ƍذا اƅفرع ارتفاعا في قيمة وارداتƎا بحيث سجƆت  -
مƆيار  2954، بعدما ƄاƊت تقدر بػػػػ 2014مƆيار دوار سƊة 11418 ػمجموعة  أƍـ ارتفاع ب اƅصƊاعية

ااستƎاƄية اƅغير اƅسƆع ، اƅمƊتجات اƅغذائية ،فس اƅشيء باƊƅسبة ƊƆƅصؼ اƅمƊتجات، 2005Ɗدوار سƊة 
 .2014حتى سƊة  2005اƅتي تضاعفت بثاث وأربعة أضعاؼ مƊذ سƊة  غذائية

، 2014واƅتي وصƆت ذروتƎا خاؿ  2005فشƎدت ارتفاعا مستمرا اƊطاقا مف  اƅمƊتجات اƅخاـأما  -
 .مƆيوف دوار  1105وقدرت قيمتƎا ب 

تأثر بسعر صرؼ اƅدوار اأمريƄي وذƅؾ راجع اف ما يمƄف اإشارة إƅيƌ في اأخير أف اƅواردات اƅجزائرية ت
ر اƅفرؽ اƊƅاتج عف اƅجزائر تستورد باƅيورو وتصدر باƅدوار فبمجرد اƊخفاض اƅدوار مقارƊة باƅيورو تضيع اƅجزائ

 ƍذا ااƊخفاض.
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 : التوزيع الجغرافي لƄصادرات و الواردات الجزائرية.المطƄب الثاني  

تعتبر اƅظروؼ اƅسياسية وااقتصادية ومختƆؼ اƅتغيرات اƅعاƅمية مف أƍـ محددات حرƄة اƅصادرات     
واƅواردات اƅجزائرية اتجاƋ مختƆؼ اƅدوؿ واأقاƅيـ واƅتƄتات اƅدوƅية، وƅذƅؾ Ɗحاوؿ معرفة أƍـ اƅمتعامƆيف مع 

ؿ باƊƅسبة Ɔƅجزائر وفيما يƆي ƊتƊاوؿ اƅجزائر مف خاؿ عمƆيات اƅتصدير وااستيراد، ومعرفة وزف Ƅؿ متعام
 ي Ɔƅصادرات واƅواردات اƅجزائرية.اƅتوزيع اƅجغراف

 اوا :التوزيع الجغرافي لƄواردات.

مƎƊا اƅجزائر، حيث سيطرت مجموعة قƆيƆة مف اƅمورد اأساسي Ɔƅدوؿ اƊƅامية و  تعتبر اƅدوؿ اƅصƊاعية ƍي   
 اƅدراسة ويترأسƎا ااتحاد اأوروبي واƅجدوؿ اƅتاƅي يوضح ذƅؾ.اƅدوؿ عƆى واردات اƅجزائر خاؿ اƅفترة محؿ 

 0215لسنة  : التوزيع الجغرافي لƄواردات الجزائر (III-19) الجدول رقم

 (%)Str  اƅقيمة اƅدوƅة 

 14.05 8197 اƅصيف 
 10.87 6342 فرƊسا 

 8.54 4983 ايطاƅيا 
 8.54 4982 اسباƊيا 
 6.47 3774 اƅماƊيا 

 4.90 2858 اƅوايات اƅمتحدة اامريƄية 
 3.64 2123 ترƄيا 

 3.31 1932 ارجƊتيف 
 2.37 1380 برازيؿ 
 2.05 1195 اƊƎƅد 

 2.43 1419 بريطاƊيا 
 Ƅ 1625 2.79وريا 
 ƍ 1060 1.82واƊدا
 2.00 1169 سويسرا
 1.58 920 بƆجيƄا 

  http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique 20/04/2015اƅتاريخ 23:00اƅوقت  اƅمصدر :
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يطاƅيا14.05أما فيما يخص اƅمورديف اƅرئيسييف، تحتؿ اƅصيف اƅمرتبة اأوƅى مع  بƊسب   ٪، تƆيƎا فرƊسا وا 
 .2014 سƊة  مف إجماƅي اƅواردات مف اƅجزائر خاؿ  ٪ عƆى اƅتواƅي 8.54٪ و 10.87

 ثانيا: التوزيع الجغرافي لƄصادرات.

إف احتاؿ ااتحاد اأوربي اƅمرتبة اأوƅى في مجاؿ اƅواردات اƅجزائرية يدؿ عƆى اƅعاقة اƅوطيدة اƅتي تربط     
اƅجزائر بدوؿ اإتحاد، حيث تؤƄد أف اإتحاد اأوربي يبقى Ƅمورد وزبوف في Ɗفس اƅوقت Ɔƅجزائر واƅجدوؿ اƅتاƅي 

 يوضح ذƅؾ:

 0215لسنة  الجزائرلصادرات التوزيع الجغرافي : (III-01) الجدول رقم

 (%)Str اƅقيمة  اƅدوƅة 

 15.43 9713 اسباƊيا 
 13.29 8369 ايطاƅيا 

 8.71 5482 بريطاƊيا 
 10.71 6744 فرƊسا 

 7.45 4691 اƅوايات اƅمتحدة اامريƄية 
 ƍ 5080 8.07واƊدا 

 ƊƄ 1547 2.46دا 
 4.30 2709 برازيؿ 
 4.61 2905 ترƄيا 

 2.89 1817 اƅصيف 
 3.42 2155 بƆجيƄا 
 2.52 1584 توƊس 
 2.60 1635 برتغاؿ 
 2.19 1381 اƅمغرب

 http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique 20/04/2015اƅتاريخ 23:00اƅوقت  اƅمصدر :

)  مƆيار دوار(، إيطاƅيا 9.71إسباƊيا)  (06ستة ) ، عدد اƅزبائف اƅرئيسييف Ɔƅجزائر ƍـ2014باƊƅسبة ƅعاـ 
 5.08 ) مƆيار دوار (، ƍوƊƅدا 5.48)  مƆيار دوار (، بريطاƊيا اƅعظمى 6.74)  مƆيار دوار (، فرƊسا 9.36

 مƆيار مƆيار دوار (. 4.69)  ثـ اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية  مƆيار دوار (
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 : تطور الميزان التجاري. لمطƄب الثالث ا

إف ما يعرؼ عƆى اƅميزاف اƅتجاري اƅجزائري ƍو تحقيؽ رصيد موجب خاؿ مرحƆة  ااƊفتاح ااقتصادي     
واƅتحرير اƅتاـ Ɔƅتجارة اƅخارجية وخاصة خاؿ اأƅفية اƅثاƅثة اƅتي ƅـ يعرؼ فيƎا رصيدا ساƅبا، وما يميز اƅميزاف 

اƅمحروقات، واأƍمية اƅباƅغة Ɔƅواردات مف حيث  اƅتجاري اƅجزائري ƍو تبعيتƌ اƅمفرطة إيرادات اƅصادرات مف
 اƅمƊتجات اƅغذائية وسƆع اƅتجƎيز واƅجدوؿ اƅتاƅي يوضح ذƅؾ.

 (0215-0225تطور الميزان التجاري خال الفترة)  :(III-00) جدول رقم

 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 
اƅصادرات 
خارج مجاؿ 
 اƅمحروقات

1099 1158 1332 1937 1066 1526 2062 2062 2165 2 810 

اƅمحروقات 
 ƅ 43937 53456 58831 77361 44128 55527 71427 69804 63752 60 146صادرات

اجماƅي 
 اƅصادرات

45036 54613 60163 79298 45194 57053 73489 71866 65917 62 956 

 330 58 54852 47490 47247 40473 39294 39479 27631 21456 20048 اƅواردات

اƅميزاف 
  62604 11065 24376 26242 16580 5900 39819 32532 33157 24989 اƅتجاري

 3ϱ/Ϭϰ/3Ϭϭϱ http://www.andi.dz/index.php/ar/statistiqueالتاريخ ::3ϭ0الوقت  اƅمصدر :

حيث وصؿ إƅى حواƅي  2005ياحظ مف اƅجدوؿ أعاƋ أف اƅميزاف اƅتجاري عرؼ فائضا تجاريا Ƅبيرا سƊة     
 .استقرار اƅوارداتذƅؾ إƅى ارتفاع أسعار اƅبتروؿ و  مƆيوف دوار، و يرجع 24989

، حيث تميزت ƍذƋ اƅمرحƆة بتحقيؽ اƅجزائر أƄبر فائض 2006واستمر ƍذا اƅفائض وبƊسب متزايدة إƅى غاية  
عرؼ اƅميزاف اƅتجاري اƊخفاضا في اƅفائض واƅذي قدر  2007سƊة  مƆيوف دوار. وفي 33157واƅذي بƆغ حواƅي 

عرؼ ارتفاعا جديدا حيث وصؿ حواƅي  2008، وƄƅف في سƊة 2006مƆيوف دوار مقارƊة بسƊة  625بػ 
 .مƆيوف دوار، ودائما يرجع ارتفاع فائض اƅميزاف اƅتجاري إƅى ارتفاع أسعار اƊƅفط 39819
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مƆيوف دوار  5900 غفائض اƅميزاف اƅتجاري اƊخفض بشƄؿ Ƅبير حيث بƊƆاحظ أف  2009وخاؿ سƊة      
  .2008وذƅؾ راجع اƊخفاض في قيمة اƅصادرات رغـ ما تبعƌ مف اƊخفاض في قيمة اƅواردات مقارƊة بƊسبة 

، ويرجع ƍذا اƅتحسف إƅى ارتفاع قيمة مƆيوف دوار 16580فائضا بػ  2010وسجؿ اƅميزاف اƅتجاري خاؿ سƊة 
اƅصادرات اƅخاصة باƅمحروقات بفضؿ ارتفاع سعر اƅخاـ واƊخفاض اƅواردات اسيما مف اƅمواد غير اƅغذائية 

حيث سجؿ قيمة اƅفائض 2013، 2012، 2011استمر ƍذا اارتفاع خاؿ سƊوات ، و واƅمواد اƅغذائية
 مƆيوف دوار عƆى اƅتواƅي .11065، 26242،24376

مƆيوف دوار  62604ئض اƅميزاف اƅتجاري اƊخفض بشƄؿ Ƅبير حيث بƆغ Ɗاحظ أف فا 2014وخاؿ سƊة      
  .و ƍذا راجع ارتفاع اسعار اƊƅفط في ااسواؽ اƅدوƅية 

ومف خاؿ ما سبؽ يمƄف اƅقوؿ أف اƅفائض اƅمحقؽ في اƅميزاف اƅتجاري اƅجزائري، مرتبطا أساسا بإيرادات    
قطاع اƅمحروقات فأي تغير في أسعار اƊƅفط في اأسواؽ اƅدوƅية ƌƅ تأثير مباشر عƆى اƅميزاف اƅتجاري وباƅتاƅي 

 ي تƊمية اƅصادرات خارج اƅمحروقات.عƆى ااقتصاد اƅوطƊي، وƎƅذا يجب عƆى اƅجزائر إعادة اƊƅظر ف
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في تطوير التجارة الخارجية  الجنسيات دراسة مساهمة الشرƂات المتعددة :الثالثالمبحث 
 . (0210-2005الجزائرية خال الفترة )

تƎيئة  وقامت اƅدوƅة اƅجزائرية بإحداث عدة إصاحات اقتصادية واƅتي ƄاƊت في مجمƎƆا تƎدؼ إƅى ترقية       
مف آثار  إيجابية حسب ما رأتƌ  ، وذƅؾ ƅما ƎƅااƅجƊسياتƄؿ اƅظروؼ مف اجؿ استقطاب اƅشرƄات اƅمتعددة 

عƆى تطوير تجارتƎا اƅخارجية مف خاؿ زيادة اƅصادرات واƅتقƆيؿ مف اƅواردات، واƅقضاء عƆى تبعية  ،اƅدوƅة
ئـ في اƅميزاف اƅتجاري وƍذا ما سƊتطرؽ ƌƅ في اƅدوƅة إƅى اƅخارج في مجاؿ اƅسƆع اƅمستوردة، وتحقيؽ فائض دا

مف خاؿ دراسة مدى مساƍمة ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في زيادة اƅصادرات واƅتقƆيؿ مف  حثƍذا اƅمب
 اƅواردات، وتحقيؽ فائض في اƅميزاف اƅتجاري اƅجزائري.

  . (0210-2005خال الفترة ) صادرات الجزائر في تطور ياتالشرƂات المتعددة الجنستأثير  المطƄب ااول :

، وخاصة ااأداة اƅفعاƅة في زيادة اƅصادرات أي بƆد يحسف استغاƎƅ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات عتبرت    
، وƎƅذا عمƆت اƅجزائر بƄؿ ما تمƆؾ مف اƅشرƄاتاƅبƆداف اƊƅامية اƅتي تعمؿ جاƍدة مف أجؿ جƆب ƍذا اƊƅوع مف 

، وعƆى إثر وذƅؾ بƎدؼ اƅرفع مف صادراتƎا ،اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسياتمجƎودات ƅجƆب أƄبر قدر ممƄف مف 
ذƅؾ قامت اƅجزائر بتشجيع اƅتصدير، واƅعمؿ عƆى تحسيف جودة اƅمƊتوج اƅجزائري وجعƌƆ يتطابؽ مع مواصفات 

 اƅمƊتوجات اƅدوƅية وتحقيؽ اƅقدرة اƅتƊافسية ƌƅ في اأسواؽ اƅعاƅمية.
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تطور الصادرات واستثمار الشرƂات المتعددة الجنسيات في الجزائر خال الفترة :  (III-10) شƂل رقم
(0225-0210) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (III-11)و (III-11) اƅمصدر : مف اعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى اƅجدوƅيف :

       

 مف خاؿ اƅشƄؿ أعاƊ Ƌاحظ ما يƆي:

 ( فترةƅياحظ أف 2008 -2005وفي ا )سيات تدفؽƊجƅمتعددة اƅات اƄشرƅسب متزايدة  اƊت ارتفاعا بƆسج
في وƄما تبعتƎا اƅصادرات أيضا. ويرجع اƅسبب في زيادة اƅصادرات إƅى Ɗمو حجمƎا وارتفاع أسعارƍا 

 54.64سعر اƅبرميؿ حواƅي  2008و  2007و  2006و   2005 اأسواؽ اƅعاƅمية حيث بƆغ سƊة
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قاƊوف اƅمحروقات واƅذي  2005وƄما عرفت سƊة  اƅتواƅي ، عƆىدوارا  99.97و  74.95و  65.85و
يƎدؼ إƅى تƊمية احتياطي اƅمحروقات باƅبحث وااƄتشاؼ واƅتƊقيب وتƊمية اإƊتاج، تƊمية موارد اƅدوƅة بفضؿ 

إƅى اƅتƄتات اƅدوƅية مثؿ  وااƊضماـااستثمارات اƅجديدة، وتƄييؼ اƅتشريع اƅجزائري مع متطƆبات اƅعوƅمة، 
 اأوروبي مما شجع اƅمستثمريف اأجاƊب عƆى ااستثمار في اƅجزائر. ااتحادƄة مع اƅشرا

  خاؿ( فترةƅ2009-2008ا)  جزائرياحظ أفƆƅ سياتƊجƅمتعددة اƅات اƄشرƅت استمرارا في  تدفؽ اƆسج
د عƆى اارتفاع، بيƊما ياحظ اƊخفاضا في اƅصادرات وبƊسب Ƅبيرة، وƄما تطرقƊا Ǝƅا في اƅسابؽ فإƎƊا تعتم

حيث سجƊƆا سƊة  اƅمحروقات وترتبط بأسعار اƊƅفط في اƅسوؽ اƅعاƅمية وأي اƊخفاض يؤدي إƅى اƊخفاضƎا
  .دوار  62.25سعر اƅبتروؿ   2009

 ( فترةƅياحظ أف 2014 -2009خاؿ ا )جزائرƆƅ سياتƊجƅمتعددة اƅات اƄشرƅبيرا  تدفؽ اƄ خفاضاƊت اƆسج
ƅس ذƄصادرات عƅت اƆوقت سجƅفس اƊ ؾ،وفي  Ƌذƍ مباشرة فيƅبية اƊجد أف تراجع ااستثمارات اأجƊ ماƄو

، وذƅؾ ƊƄتيجة 2009سƊة  ؿاƅفترة راجع إƅى اإجراءات اƅصارمة اƅتي اتخذتƎا اƅجزائر في ƍذا اƅمجاؿ خا
اإسمƊت اƅتي مƊحتƎا Ǝƅا اƅجزائر إƅى شرƄة "افارج" اƅفرƊسية،  مت بƌ شرƄة "جيزي" اƅتي باعت شرƄةƅما قا

غير أف سبب ارتفاع اƅصادرات راجع إƅى ارتفاع أسعار اƊƅفط في  حيث اعتبرتƎا اƅجزائر طعƊة في اƅظƎر،.
 112,9و 80,15اأسواؽ اƅعاƅمية واƅذي سجؿ ارتفاعا خاؿ ƍذƋ اƅفترة مما أدى إƅى ارتفاع اƅصادرات

 2014و 2013و 2012و 2011و 2010دوار خاؿ اƅسƊوات  99,54 و 105,9و 109,5و

 تدفؽ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات Ɔƅجزائر ومف مجمؿ ماحظاتƊا ƊستƊتج أف: في غاƅب اƅفترات Ɗجد أف ارتفاع 
ا يرافقƌ اƊخفاض في  تدفقƎاا يرافقƌ ارتفاع في اƅصادرات، وƄذƅؾ في حاƅة اƅعƄس، أي عƊد اƊخفاض 

في اƅجزائر مرتƄزة في قطاع اƅمحروقات  اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسياتادرات، وƍذا ما يدؿ عƆى أف أغƆب اƅص
مف إجماƅي صادرات اƅجزائر، ويرتبط ƍذا اƅقطاع أساسا بأسعار اƊƅفط في  %97واƅذي يمثؿ في اƅغاƅب  

 اأسواؽ اƅعاƅمية، فارتفاع اأسعار يؤدي إƅى زيادة اƅصادرات واƅعƄس صحيح.

مف  %3و %2وأما باƊƅسبة Ɔƅصادرات خارج اƅمحروقات فƎي دائما تبقى ƍامشية ومحصورة بيف Ɗسبتي:     
 .إجماƅي صادرات اƅجزائر

مف خاؿ اƅتدابير اƅضريبية  ƆƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسياتوقد عمƆت اƅجزائر عƆى  توفير اƅمƊاخ اƅمƊاسب    
ستثمار ومختƆؼ اƅتسƎيات اƅممƊوحة، إا أف Ƅؿ ما بذƅتƌ اƅجزائر اƅمحفزة عƆى اƅتصدير، واƅواردة في قواƊيف اا
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مف مجƎودات ƎƊƆƅوض بقطاع اƅتصدير خارج اƅمحروقات ƅـ يƄف Ƅافيا، حيث بقيت اƅصادرات خارج اƅمحروقات 
تساƍـ بƊسبة ضئيƆة في إجماƅي صادرات اƅجزائر، واƅتي يغƆب عƆيƎا اƅطابع اأحادي في اƅتصدير وƍو ااعتماد 

% مف إجماƅي صادرات 98و Ɔ97ى قطاع اƅمحروقات بƊسبة شبƌ ثابتة في غاƅب اأحياف، حيث تتراوح بيف ع
 .اƅجزائر 

 مف خاؿ مما سبؽ يمƊƊƄا استƊتاج اƅحƄـ عƆى اƅفرضية ااوƅى Ƅما يƆي ؛

، وعƆى اƅصادراتساƍـ في زيادة ت باƊƅسبة Ɔƅفرضية ااوƅى: واƅتي Ɗصت عƆى أف اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات
مستوى اƅدراسة اƅمبدئية في اƅجزائر توصƊƆا اف ƍذƋ اƅشرƄات ساƍمة في تطوير حجـ اƅصادرات Ƅƅف ترƄز 
 ƊشاطƎا Ƅاف في قطاع اƅمحروقات مع مساƍمة ضعيفة في اƅقطاعات ااخرى  وباƅتاƅي اƅفرضية ااوƅى محققة .

-2005خال الفترة ) تطور الواردات الجزائرية عƄى الشرƂات المتعددة الجنسيات: تأثير المطƄب الثاني 
0210). 

جؿ زيادة اƅصادرات واƅتقƆيؿ مف اƅواردات، وƄƅف ما أ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسياتƅقد عمƆت اƅجزائر عƆى جذب 
 Ƌذƍ بƆاتميز أغƄشرƅااقتصاد  ا ƌيƆذي يعتمد عƅمحروقات اƅمتمثؿ في قطاع اƅحو قطاع واحد، واƊ اƎƎتوج

اƅجزائري بدرجة Ƅبيرة، وبقيت اƅجزائر تعاƊي مف تبعيتƎا إƅى اƅخارج في مختƆؼ أƊواع اƅسƆع، وƍذا ما جعؿ 
يمƄف ماحظة ارتباط تغير اƅواردات  (III -3)اƅواردات اƅجزائرية في ارتفاع مستمر، ومف خاؿ اƅشƄؿ رقـ 

 .اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسياتاƅجزائرية )اƊخفاضا، أو ارتفاعا( بمدى تطور تدفؽ حجـ 
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:  تطور الواردات واستثمار الشرƂات المتعددة الجنسيات في الجزائر خال الفترة (III-10)شƂل رقم
(0225-0210) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (III-11و) (III-11) اعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى اƅجدوƅيف :اƅمصدر : مف 

ƅقد عمƆت اƅجزائر عƆى جذب اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات مف أجؿ زيادة اƅصادرات واƅتقƆيؿ مف اƅواردات،      
 ƌيƆذي يعتمد عƅمحروقات اƅمتمثؿ في قطاع اƅحو قطاع واحد، واƊ اƎƎو توجƍ اتƄشرƅا Ƌذƍ بƆف ما ميز أغƄƅو

ƅا إƎي مف تبعيتƊجزائر تعاƅبيرة، وبقيت اƄ جزائري بدرجةƅذا ما ااقتصاد اƍع، وƆسƅواع اƊؼ أƆخارج في مختƅى ا
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( يمƄف ماحظة ارتباط تغير اƅواردات 3جعؿ اƅواردات اƅجزائرية في ارتفاع مستمر، ومف خاؿ اƅشƄؿ رقـ )
 اƅجزائرية )اƊخفاضا، أو ارتفاعا( بمدى تطور تدفؽ حجـ ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة.

 مف خاؿ اƅشƄؿ أعاƊ Ƌاحظ ما يƆي: 

 خاؿ (فترةƅياحظ أف 2008 -2005ا ) سياتƊجƅمتعددة اƅات اƄشرƅعرفت ارتفاعا، تدفؽ ا
 ورافقتƎا اƅواردات اƅجزائرية في اارتفاع وƄƅف بƊسبة ضئيƆة.

 ( فترةƅت 2009 -2008وخاؿ اƆجزائر سجƆƅ سياتƊجƅمتعددة اƅات اƄشرƅياحظ أف تدفؽ ا )
 .سجƆت ثبات  اƅواردات اƅجزائرية اف  استمرارا في اارتفاع بيƊما  Ɗاحظ أيضا

 ( فترةƅخفاض في 2010 -2009وخاؿ اƊحييف اƊمƅياحظ  مف ا ) متعددةƅات اƄشرƅتدفؽ ا
 اƅذي رافقƌ ارتفاعا في اƅواردات اƅجزائرية Ɗƅفس اƅفترة. اƅجƊسيات في اƅجزائر 

اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات  تدفؽمف مجمؿ ƍذƋ اƅماحظات ƊستƊتج أƌƊ في معظـ اƅفترات ƅـ يƄف Ɗƍاؾ تأثيرا 
تدفؽ اƅشرƄات عƆى اƅواردات اƅجزائرية، حيث عرفت ƍذƋ اأخيرة ارتفاعا مستمرا طيƆة فترة اƅدراسة، إا أف 

ائر فشƆت في استقطاب ز عرفت مزيجا بيف اارتفاع وااƊخفاض وƍذا ما يدؿ عƆى أف اƅج اƅمتعددة اƅجƊسيات
مƊتجة اƅتي مف شأƎƊا إحاؿ اƅواردات اƅجزائرية،  وذƅؾ راجع إƅى اعتماد اƅ اƅشرƄات ااجƊبيةاƅقدر اƄƅافي مف 

اƅدوƅة عƆى قاƊوف ااستثمار اƅذي يفرض عƆى اƅمستثمر اأجƊبي مشارƄة إحدى اƅمؤسسات اƅوطƊية في تƊفيذ 
ƍب وƊمستثمريف اأجاƅظر اƊ وب فيƆمطƅمستوى اƅى اƅية ا ترقى إƊوطƅمؤسسات اƅإا أف ا ،ƌذا ما استثمارات

 جعƎƆـ يتجƊبوف ااستثمار في اƅجزائر.

ويدؿ اارتفاع اƅمستمر في قيمة اƅواردات اƅجزائرية عƆى محدودية اƅمجƎودات اƅمبذوƅة مف طرؼ اƅدوƅة في 
مجاؿ اƅتوطيف اƅتƊƄوƅوجي، وبƊاء اƅقاعدة اإƊتاجية، وفشؿ مخططات اƅتƊمية اƅزراعية؛ وذƅؾ مف خاؿ فشؿ 

 مختƆؼ اƅقطاعات. سياسات اƅدوƅة في دعـ

 Ƅما يƆي ؛اƅثاƊية خاؿ مما سبؽ يمƊƊƄا استƊتاج اƅحƄـ عƆى اƅفرضية  مف

تساƍـ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات بتخفيض حجـ اƅواردات، وعƆى مستوى اƅجزائر استƊتجƊا اف  :ةƊياƅفرضية اƅثا
اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات ساƍمت جزئيا في Ɗقص اƅواردات باعتبار ƊشاطƎا ا يؤدي اƅى احاؿ اƅواردات 
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ƅتاƅمؤسسات، وباƅا Ƌذƍ بيرة مف استثماراتƄ جزائر بصفةƅي عدـ استفادة اƊذا يعƍية محققة وƊثاƅفرضية اƅي ا
 .جزئيا

-2005خال الفترة ) عƄى الميزان التجاري الجزائري الشرƂات المتعددة الجنسيات: تأثير المطƄب الثالث 
0210). 

Ƅاف مف ورائƌ عدة أƍداؼ رغبت اƅدوƅة في ستقطاب اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات ااƅجزائرية  ف تشجيع اƅدوƅةا
تحقيقƎا وخاصة مƎƊا: تحقيؽ فائض دائـ في ميزاƎƊا اƅتجاري مف خاؿ زيادة اƅصادرات عف طريؽ فتح اƅمجاؿ 
ƆƅشرƄات اأجƊبية اƅمتطورة وتشجيعا استغاؿ موارد اƅدوƅة اأساسية بطريقة مثƆى واƅرفع مف Ƅميات اإƊتاج 

فيض اƅواردات مف خاؿ استقطاب ااستثمارات اƅمƊتجة ƆƅسƆع اƅتي يتـ استيرادƍا مف اƅمصدر واƅعمؿ عƆى تخ
عƆى اƅميزاف  اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسياتتأثير تدفؽ اƅخارج ومف خاؿ اƅمƊحييف اƅبياƊييف سƊاحظ مدى 

 اƅتجاري اƅجزائري.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الجزائرية الΨارجية التجارة تطوير عϰϠ المتعددة الجنسياΕالشركاΕ  تأثير                            الثالث  الفصل  

 

127 

 

المتعددة الجنسيات في الجزائر خال الفترة :  تطور ميزان التجاري واستثمار الشرƂات (III-10) شƂل رقم
(0225-0210) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (III-11و)( III-11) اƅمصدر : مف اعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى اƅجدوƅيف :
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 مف خاؿ اƅشƄؿ أعاƊ Ƌاحظ ما يƆي:   

 (فترةƅياحظ أف 2008 -2005خاؿ ا )سياتƊجƅمتعددة اƅات اƄشرƅعرفت ارتفاعا، في  تدفؽ ا
 في فائضƌ.  ارتفاعاحيف عرؼ اƅميزاف اƅتجاري تحقيؽ 

 (فترةƅت 2009 -2008خاؿ اƆجزائر سجƆƅ سياتƊجƅمتعددة اƅات اƄشرƅياحظ أف تدفؽ ا )
اƊخفاضا خاؿ اƅجزائرية سجƆت  اƅميزاف اƅتجارياستمرارا في اارتفاع بيƊما  Ɗاحظ أيضا اف  

 . ƍذƋ اƅفترة 

 فترةƅ( ياحظ أف 2014 -2009)خاؿ اƊجƅمتعددة اƅات اƄشرƅخفاضاتسجؿ  سياتتدفؽ اƊا 
 في اƅميزاف اƅتجاري.ارتفاع  واƅتي رافقƎا

 اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات وفي اأخير ومف خاؿ مجمؿ اƅماحظات اƅسابقة يمƊƊƄا أف ƊستƊتج مبدئيا: أف 
ƍذƋ ساƍـ في تحقيؽ اƅفائض في اƅميزاف اƅتجاري إا أƊƊا وباƅعودة إƅى ما توصƊƆا إƅيƌ سابقا في مدى مساƍمة 

في زيادة اƅصادرات وتخفيض اƅواردات Ɗجد أƌƊ ساƍـ بشƄؿ ضئيؿ ويرجع اƅسبب في ذƅؾ إƅى اعتماد  اƅشرƄات 
خير أساسا بقطاع اƊƅفط في اأسواؽ اƅعاƅمية، اƅجزائر في صادراتƎا عƆى قطاع اƅمحروقات، واƅذي يرتبط ƍذا اأ

وباƅتاƅي فإف ااƊخفاض في اأسعار يؤدي مباشرة إƅى تراجع قيمة صادرات اƅجزائر وباƅتاƅي تراجع فائض 
أف اƅواردات اƅجزائرية في ارتفاع مستمر Ɗتيجة عدـ قدرة اƅدوƅة عƆى  تحقيؽ أƍدافƎا اƅمتمثƆة  ،اƅميزاف اƅتجاري
اƅشرƄات سياستƎا اƅتƊموية، وعدـ قدرتƎا عƆى جƆب اƅقدر اƄƅافي مف  بعض Ƅتفاء اƅذاتي وفشؿ في تحقيؽ اا

Ɗحو قطاع  ƍذƋ اƅشرƄات ، واتجاƋ معظـ ااستيراداƅمƊتجة اƅتي تستطيع تخفيض فاتورة  اƅمتعددة اƅجƊسيات 
 اƅمحروقات.

 Ɔي ؛مف خاؿ مما سبؽ يمƊƊƄا استƊتاج اƅحƄـ عƆى اƅفرضية ااخيرة Ƅما ي

ساƍـ في تحقيؽ اƅفائض في اƅميزاف اƅتي Ɗصت عƆى أف اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات و  اƅفرضية اأخيرة 
أف زيادة  إذ، ميزاف اƅتجاريض اƅر و جدود عوامؿ اخرى تؤثر عƆى فائعتباايا بمحقؽ جزئاƅتجاري اƅجزائري 

مرتبطة أساسا بأسعار اƅبتروؿ، وعدـ مساƍمة  اأخيرةبزيادة صادرات اƅمحروقات، وƍذƋ  مرتبطاƅصادرات 
في تقƆيؿ اƅواردات اƅجزائرية، ورغـ Ƅؿ ƍذا فاف اƅميزاف اƅتجاري عرؼ فائضا خاؿ  اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسيات

 طيƆة فترة اƅدراسة. 
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 :الثالث خاصة الفصل

في اƅعشرية اأخيرة مقارƊة باƅسƊوات  اƅشرƄات متعددة اƅجƊسياتƅقد شƎدت اƅجزائر تدفقات مƆحوظة مف      
، وذƅؾ مف أجؿ ريمƊاخ ااستثمااƅوƅة في مجاؿ تحسيف ƅتƎا اƅدذاƅسابقة، وƄاف ذƅؾ Ɗتيجة ƆƅمجƎودات اƅتي ب

عف ترقية  تعجز  اƅشرƄات متعددة اƅجƊسياتتحقيؽ تƊمية اقتصادƍا وتطوير تجارتƎا اƅخارجية، إا أف 
طƆوب، وخاصة اƅصادرات خارج اƅمحروقات وƍذا رغـ اƅجƎود اƅوطƊية اƅتي اƅم ىاƅصادرات اƅجزائرية باƅمستو 
 تستƎدؼ زيادة اƅصادرات.

دات اƅمبذوƅة أثر عƆى تقƆيؿ واردات اƅجزائر، رغـ اƅمجƎو  اƅـ يƄف Ǝƅ اƅشرƄات متعددة اƅجƊسياتوƊجد أف      
اأجƊبية اƅمƊتجة إحاؿ وارداتƎا، وتشجيعƎا ƅسياسة دعـ اƅتصدير  وƄما  شرƄاتب اƅذمف طرؼ اƅدوƅة في ج

أف تحقيؽ اƅجزائر ƅفائض في ميزاƎƊا اƅتجاري Ƅاف راجع إƅى ارتفاع أسعار اƅصادرات اƅتي تتمثؿ في Ɗسبة Ƅبيرة 
 مف اƅمحروقات.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

Δالخاتم 
Δالعامــ 
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في اƅجزائر  تƆعبه اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسياتإبراز اƅدور اƎƅام اƅذي  نا هذابحثمن خال ƅقد حاوƅنا       

ƆƅشرƄات اƅمتعددة ومدى مساهمته في تطوير اƅتجارة اƅخارجية، وذƅك من خال تطرقنا إƅى اƅجوانب اƅعامة 
قوم عƆى تبادل اƅمنافع اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات تأن  خƆصنا إƅى واƅتجارة اƅخارجية ، حيثاƅجنسيات 

Ɔى أهميته باƅنسبة ƆƅبƆد اƅمضيف في استقطاب رؤوس ااقتصادية  بين اƅبƆد اƅمضيف واƅمستثمر اأجنبي، إذ تتج
اأموال واƅتƄنوƅوجيا Ƅما يساهم في توفير مناصب اƅشغل، أما باƅنسبة Ɔƅمستثمر اأجنبي فتƄمن أهميته في 

 اƄتساب أسواق جديدة وتحقيق أƄبر ربحية ممƄنة.
 

وأسباب قيامƎا وƄذا أنواع اƅسياسات  Ƅما حاوƅنا إبراز مختƆف اƅمفاهيم اƅمتعƆقة باƅتجارة اƅخارجية        
اƅتجارية اƅتي تقوم عƆيƎا اƅتجارة اƅخارجية، باإضافة إƅى اƅنظريات اƅمتعƆقة بƎا، حيث احظنا وجود عدة 
اختافات بين تƆك اƅنظريات اƅتي جاءت بƎا مختƆف اƅمدارس اƅتجارية، وذƅك بسبب اختاف اƅفƄر بين تƆك 

 اƅمدارس.
  

عƆى تطور اƅتجارة اƅخارجية في اƅجزائر من حيث زيادة  اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسياتتأثير  ا تناوƅنƄما       
بمجƎودات Ƅبيرة  ƅجزائرقامت احيث ، من ثم تحقيق فائض في اƅميزان اƅتجاريو اƅصادرات واƅتقƆيل من اƅواردات 

ƆƅتƄنوƅوجيا وتقƆيص حجم استقطاب وسيƆة  اباعتباره اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات  استقطاب هذƋبغرض 
بعيد عن اƅدور  تاƅجنسيات مازاƅذوƅة في هذا اƅمجال إا أنƎا اƅشرƄات اƅمتعددة اƅمب Ƅل اƅجƎودورغم  ،اƅبطاƅة

 .ان تƆعبه عƆى مستوى ااقتصاد  اƅذي يفترض

 ƅنتائج واƅتوصيات:ا اƅى استنتاج بعضنا ƅمختƆف جوانب اƅموضوع توصƆنا وبعد تطرق     
 

 اƅنتائج اƅتاƅية:  استخاصعƆى ضوء ما سبق توصƆنا إƅى   :النتائج
 

ظاهرة اقتصادية معقدة، اأمر اƅذي دفع باƄƅثير من اƅمدارس  اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات أن  -
ااقتصادية واƅمفƄرين باختاف وجƎات نظرهم وتوجƎاتƎم اƅسياسية وااقتصادية إƅى محاوƅة تفسيرها، 

اƅشرƄات وأن اختافƎم Ƅان ناتج عن اختاف اƅزوايا اƅتي Ƅانوا ينظرون إƅيƎا، إا أنƎم يتفقون عƆى أن 
ƅمتعددة اƅية.جنسيات اƅدوƅرؤوس اأموال اƅ ةƄحر 

وسيƆة اختراق اأسواق اƅدوƅية وتدويل اإنتاج، وفرصة ƅنمو اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات عتبر ت -
 اقتصاديات اƅدول اƅمضيفة ƅه، وهو بذƅك يسبب انعƄاسات تƄون إيجابية وسƆبية في نفس اƅوقت.

ى اƅدول اƅمضيفة في تحقيق اƄƅثير من اƅفوائد، من اƅوارد إƅ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسياتتتمثل أهمية  -
 اƅمحƆي. ااستثماراƅتƄنوƅوجيا، توفير مناصب شغل، وتدعيم  اƄتساببينƎا تنويع مصادر اƅدخل، 
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إƅى اƅجزائر خاصة في اƅسنوات اƅعشرة اأخيرة  ƆƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسياتإن اƅتزايد اƅمدهش ƅتدفقات  -
اƅذي عرفته اƅجزائر وتوجƎƎا نحو اقتصاد اƅسوق من خال تحرير  ااقتصاديراجع إƅى اانفتاح 

 تجارتƎا اƅخارجية ومختƆف أنظمتƎا ااستثمارية.

في اƅجزائر ƅم تصل إƅى اƎƅدف اƅمرجو منƎا، واƅمتمثل في زيادة  اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسياتإن  -
اƅذي حققت فيه اƅجزائر إƅى قطاع اƅمحروقات  ااستثماراتصادرات خارج اƅمحروقات وتوجه معظم 

 زيادة في صادراتƎا.

اƅمنتجة، اƅتي من شأنƎا أن تحقق  اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسياتإن اƅجزائر عجزت عن استقطاب  -
اƅمحƆي ƅبعض اƅمواد اƅمستوردة، وهذا ما جعل اƅجزائر في تبعية مستمرة إƅى اƅخارج وخاصة  ااƄتفاء

 .اƅغذائيةفي اƅمواد اƅمصنعة واƅمواد 

اƅمحروقات  استمرارخارج قطاع اƅمحروقات ومن ثم  اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسياتقيمة تدفقات  ضعف -
إƅى ضعف مساهمتƎا في  أدى، اأمر اƅذي مثل هذƋ اƅشرƄات في ƅعب اƅدور اأول في استقطاب 

 .ااقتصادياƅتقƆيل من اƅبطاƅة، وƅم يƄن Ǝƅا اƅدور اƅفعال في زيادة اƅنمو 

في اƅجزائر يعاني من عدة معوقات وعراقيل إدارية وسياسية واقتصادية  ة اƅجنسيات اƅشرƄات اƅمتعددإن  -
 وماƅية، أدت إƅى اƅتقƆيل من تدفقاته.

وثيقا بمدى قدرة اƅقطاع اƅخاص عƆى اƅقيام بƎذƋ اƅعمƆيات  ارتباطامرتبط  اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات -
، إضافة إƅى ذƅك فإن نقص اƅمطƆوب ذا اƅقطاع ƅم يصل بعد إƅى اƅمستوىوخاصة اƅمشارƄة، وه

اƅتجربة واƅخبرة في هذا اƅقطاع جعƆه ا يساهم مساهمة معتبرة، أن اƅقطاع اƅخاص في بعض اƅدول 
 موال بفضل خبرته وعاقته مع اƅمستثمرين اأجانب.هو اƅذي يجدب اا

 

 :التوصيات
اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجزائر من  ةاستفادوبناء عƆى Ƅل ما ذƄر يمƄن أن نخرج ببعض اƅتوصيات من أجل  
 Ƅأداة هامة وفعاƅة في اƅتمويل وزيادة اƅتنمية ااقتصادية وتدعيم اƅتجارة اƅخارجية، نعددها فيما يƆي: اƅجنسيات

 
عƆى اƅجزائر تبني سياسات اƅتوجه نحو اƅتصدير مما يساهم في خƆق أسواق جديدة ƅاستثمارات اƅناشئة،  -

حتى يمƄنƎا من تصريف منتجاتƎا، وباƅتاƅي  ƅمتعددة اƅجنسيات اƅمنتجةƆƅشرƄات ا وخƆق فرص تسويقية
 معدات اƅربحية. ارتفاع

بين اƅدول اƅنامية ومع  تدفق اƄبر ƆƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسياتاƅعمل عƆى توسيع اتفاقيات ƅضمان  -
خفض مخاطر ااستثمار وخƆق بيئة استثمارية مائمة، وƄذƅك عقد  إƅىاƅدول اƅمتقدمة وهو ما يؤدي 

 اتفاقيات ƅمنع اازدواج اƅضريبي بين مختƆف دول اƅعاƅم.

ثنائية تƄفل حرية  اتفاقياتاƅتƄتات ااقتصادية اƅتي تشترك فيƎا اƅدول اƅمتقدمة، وتوقيع  إƅىاانضمام  -
 اإنتاجك متطƆبات تحرير اƅتجارة اƅخارجية وعوƅمة حيث يزيد من أهمية ذƅ اأجنبيةتدفق ااستثمارات 

 وحرƄة رؤوس اأموال. واأسواق
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وتعريفƎم باƅتسƎيات اƅتي تقدمƎا اƅدوƅة Ɔƅمستثمرين ومزايا  زيارات متبادƅة Ɔƅمستثمرين اأجانبتنظيم  -
في ترويج ااستثمار في ااقتصاد اƅوطني، واƅحرص عƆى اƅتعاون مع اƅمؤسسات اƅدوƅية اƅتي Ǝƅا دور 

 ااستثمار وتقديم اƅخدمات ااستثمارية.

اƅواردات  إحالمن أجل  اإنتاجيةاƅقطاعات اƅى اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات في توجيه اƅدوƅة  -
، وذƅك من خال اƅتسƎيات واƅحوافز اƅمختƆفة في تƆك اƅقطاعات اƅذاتياƅجزائرية وتحقيق ااƄتفاء 

اƅتي تتجه نحو اƅمناطق اƅتي تحقق فيƎا  اأجنبيةعن ااستثمارات Ƅاƅنشاط اƅصناعي واƅزراعي، فضا 
 أرباحا معتبرة وفي وقت قصير.

ااستقرار اƅسياسي  واƅذي يعتمد عƆى ƆƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسياتتƎيئة وتوفير اƅمناخ اƅمناسب  -
Ƅة، وƅدوƅا اƎيƆتي تعتمد عƅية اƅحاƅحوافز اƅنظر في اƅعادة ا صاح وااقتصادي واأمني، وا  ذƅك تجديد وا 

اƅنظام اƅبنƄي واƅمصرفي اƅجزائري، واƅقضاء عƆى اƅعوائق اأخرى مثل اƅبيروقراطية واƅفساد واƅرشوة 
 تتميز بأƄثر شفافية ووضوح ومƆمة بƄل اƅجوانب.استقطاب اƅشرƄات ااجنبية وغيرها، وجعل قوانين 

، حيث يعطي اƅمتعددة اƅجنسياتاƅشرƄات اƅعمل عƆى تحسين اƅقطاع اƅخاص وهذا ما يزيد من جƆب  -
 ذƅك حافزا Ɔƅمستثمر اأجنبي عند ماحظته ƅنجاح اƅمستثمر اƅمحƆي.

ي اƅعضوية في هذƋ اƅمنظمة يعن إثباتن عضوية منظمة اƅتجارة اƅعاƅمية، أ إƅى اإسراع في اانضمام -
 وقع استثماراتƎم.هم Ɔƅقرارات ااستثمارية واختيارهم Ɔƅجزائر ƄمتƄريس ƅثقة اƅمستثمرين في اتخاذ

 
 :آفاق مستقبƄية لƄدراسة

إعطاء مجموعة  ارتأيناعƆى اƅتجارة اƅخارجية،  اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات تثيربعد معرفتنا ƅمدى 
 مقترحات ƅتƄون مواضيع بحث مستقبƆية، وتأتي Ƅما يƆي:

 في تطوير اƅتجارة اƅعربية اƅبينية. اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات دور  -

 عƆى نمو اƅتجارة اƅمغاربية.اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسيات  تأثير -

 في نمو اƅتجارة اأورومتوسطية. اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجنسياتدور  -
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  ،فاتح ابو شرارƅي عبد اƆمسيرة سياساتااقتصاد الدولي نظريات و عƅى، دار اƅطبعة ااوƅا ،
 .Ɔƅ2007نشر واƅتوزيع واƅطباعة، عمان، 

  ،فتاح ابو شرارƅي عبد اƆمسيرة ااقتصاد الدولي نظريات و سياساتعƅثة، دار اƅثاƅطبعة اƅا ،
 .Ɔƅ2013نشر و اƅتوزيع، عمان، 

 ي و محمƅدوƅرزاق، ااقتصاد اƅتطبيد عبد اƅنظرية و اƅا ( خارجيةƅتجارة اƅى، اƅطبعة ااوƅا ،) ق
 .2010اƅدار اƅجامعية، ااسƄندرية، 

  ، ات متعددة الجنسيات و سيادة الدولةمحمد مدحت غسانƂراية الشرƅى، دار اƅطبعة ااوƅا ،
 .Ɔƅ2013نشر واƅتوزيع، عمان، 

  ،جامعة السياساتااسواق الدولية المفاهيم والنظريات و مصطفى رشدي شيحهƅدار ا ،
 .2003ااسƄندرية، اƅجديدة، 

  ،زينƅى التنمية ااقتصاديةمنصوري اƄع Ɖراية تشجيع ااستثمار واثرƅى، دار اƅطبعة ااوƅا ،
 .Ɔƅ2012نشر و اƅتوزيع، عمان، 

  ،ي مسعود عطيةƆريانين، ترجمة محمد ابراهيم منصور، عƄ ااقتصاد الدولي مدخل موردخاي
 .2007اƅعربية اƅسعودية،  ، دار اƅمريخ اƅرياض Ɔƅنشر، اƅممƄƆة السياسات

 ي،  ،موسى مطرƆشبƅرحيم يوسف، طارق اƅوزي، توفيق عبد اƆƅالتجارة حسام داود، باسم ا
 .2001، دار صفاء Ɔƅنشر و اƅتوزيع، عمان، ااردن، الخارجية، الطبعة ااولى

  ،ي امينƄى، دار اثراءااقتصاد الدولي النظرية و التطبيقاتهجير عدنان زƅطبعة ااوƅا ، 
 .Ɔƅ2010نشر واƅتوزيع، ااردن 

 

 
 : والمذƂراتاأطروحات  -2

  دان النامية دراسة حالة الجزائر زوينة، لƄى البƄات متعددة الجنسيات واثارها ااقتصادية عƂالشر
، رساƅة ماجستير غير منشورة، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية (0212 -0222من فترة : )

 .2012/ 2011"، 3اƅجزائر "وعƆوم اƅتسيير، جامعة  
  ،ودƅى التشغيل في الدول النامية دراسة الجزائطابوش موƄات المتعددة الجنسيات عƂر اثر الشر

-2006، رساƅة ماجستير غير منشورة،  ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر،
2007. 
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 ،قادر ناصورƅالية ااستثمار ااجنبي المباشر  عبد اƂيلاشƄادة في الجزائر : محاولة تحƎش ،
 .2013/2014 ،تƆمسان ،جامعة ابوبƄر بƆقايد دƄتوراƆƄ ،Ƌية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير،

  ،نولوجيا في الدول غواطي حمزةƂات المتعددة الجنسيات في نقل التƂتأثير استراتيجيات الشر
منشورة، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم ، رساƅة ماجستير غير النامية دراسة حالة البرازيل

 اƅتسيير، جامعة محمد خيضر، بسƄرة.

  ،طانيƆيمية والدولية ) دراسة فيروز سƄدور السياسات التجارية في تفعيل ااتفاقات التجارية ااق
 ، شƎادة اƅماجستير غير منشورة، ƆƄية اƅعƆومحالة الجزائر و اتفاق الشراƂة ااورومتوسطية (

 .2012/2013ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، 
  ،ةƄيƆي مƆى السيادة الدولمغيƄات المتعددة الجنسيات و تأثيرها عƂة ماجستير غير الشرƅرسا ،

 .2013/2014منشورة ،ƆƄية اƅحقوق اƅعƆوم اƅسياسية، جامعة خميس، مƆيانة، 
 يلƆجƅاسات اهويدي عبد اƂى التجارة الخارجية، انعƄة ااورومتوسطية عƂماجستير لشراƅادة اƎش ،

غير منشورة، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتجارية و عƆوم اƅتسيير، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، 
2012/2013. 

 

 

 المجات:ـ 3

  ،فتاويƅات متعددة الجنسيةاحمد حسين اƂشرƄوفة، ، جامعة اثار العولمة التجارية و المالية لƄƅا
 ƆƄية اادارة و ااقتصاد، اƅسنة اƅثامنة، اƅعدد اƅرابع و اƅعشرون.

  ،وجƆعيد بعƆات متعددة الجنسيات في ظل بƂشرƄى ااستثمارات المباشرة لƄااثار المترتبة ع
 ، مجƆة اƅعƆوم اانسانية، جامعة محمد خيضر بسƄرة، اƅعدد اƅثاƅث.العولمة

  ،ة انتقال ااستثمار ااجنبي ازيدان محمدƄدان التي تمر بمرحƄية  –لمباشر في البƄيƄنظرة تح
، جامعة حسيبة بن بوعƆي باƅشƆف،  مجƆة اقتصاديات شمال افريقيا،  اƅعدد لƄمƂاسب و المخاطر

 ااول.

 ،ة، شريفة جعدي واخرونƄخطيب نمر، محمد برƅات المتعددة  محمد اƂأثر استثمار الشر
(، اƅمجƆة 0210-0222الجنوب الشرقي الجزائري خال  )الجنسيات عƄى التنمية المحƄية في 
 .2014، اƅسنة ديسمبر01اƅجزائرية Ɔƅتنمية ااقتصادية، اƅعدد 
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  ،حƅدولة النامية مع عدنان مناتي صاƄدور ااستثمار ااجنبي المباشر في التنمية ااقتصادية ل
اƅجامعة، اƅعدد اƅخاص بمؤتمر  ، مجƆة ƆƄية بغداد ƆƅعƆوم ااقتصاديةاشارة خاصة لƄتجربة الصينية

 .2013اƆƄƅية، 
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 ثانيا: المراجع بالƄغة اأجنبية
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