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تٍح ـــــــلشاؿٍح اٌشغــــــــج اٌذٌُـــــصائشيـــــٚسٌح اٌحــــــاٌدّٗ

ٚصاسج اٌرؼٍٍُ اٌؼاًٌ ٚاٌثحث اٌؼًٍّ 

–  تسىشج - س ـــــــخاِؼح ِحّذ خٍغ
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 إهـــــــــذاء 

         إنٛك ٚب يٍ عزفخك خفمت فٙ أضهعٙ ْٔخفج ببسًك نسُب ٚزٌ بًسًعٙ، ٚب يٍ كُج دٔيب 

 بدبَبٙ، إنٛك ٚب ربٙ ٚب خبنمٙ

ّٙ  "العربي "إنٗ رٔذ خذ٘ انغبْزة  َسبل الله أٌ ٚغفز نًٓب ٔٚززًًٓب ٔ " فطيمة " ، ٔخذح

 ٚذخهًٓب فسٛر خُبَّ 

 "  العطرة"ٔأيٙ انسبٛبت  " رمضان" إنٙ يٍ صُعب انسٛبة لأخهٙ، إنٙ ٔانذ٘

 مرام  ٔابُخٙ أحمد راميانٗ نؤنؤحٙ انذَٛب ٔنذ٘ 

 "ناجي"إنٗ كم إخٕحٙ ٔأخٕاحٙ خبصت أخٙ انعشٚش 

 إنٗ سٔخخٙ

 ٔانٙ ٔانذّٚ انكزًٍٚٛ ٔأٔلادِ " صيفي نموشي"إنٗ أخٙ ٔصذٚمٙ انذ٘ أزبّ كثٛزا 

 إنٗ كم انشيلاء ٔانشيٛلاث يٍ انغهبت فٙ لسى انعهٕو انخدبرٚت بلا اسخثُبء 

 بدبيعت يسًذ خٛضز عثماني محمد ،مبروكي عبد الحكيمانٗ أصذلبئٙ الأعشاء الأعببء 

 بسكزة 
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  شكر وعرفان 
 

  ٌىٓ ِٓ الأسٚع أْ ذشىش ِٓ أِذ ٌه ٌذ اٌّساػذج لإذماْ ٘زا اٌؼًّاٌؼًّ، ِٓ اٌشائغ أْ ذىًّ 

أششفد ٚأػأرٕا ػٍى أداص ٘زٖ اٌّزوشج ٌُٚ ذثخً اٌرً ٌزا ٔرمذَ تاٌشىش اٌدضًٌ إًٌ أسرارذٕا اٌىشٌّح 

 "سلاف رحال"اٌذورٛسج ػٍٍٕا تإٌظح ٚاٌرٛخٍٗ 

 دِد سٍذذً رخشا ٚؿٛق ٔداج الأخٍاي اٌمادِح، أؿاي الله فً ػّشن    

 ٚادػٛا الله ٌٗ تاٌرٛفٍك" دبلة فاتح"اٌى سٍذي ٚأسراري اٌحًٍ ٚاٌمذٌش اٌذورٛس 

اٌرً غشسد فٍٕا "  حنان جودي" اٌمذٌشج ٚأذمذَ تخاٌض ذؼاتٍش اٌرحٍح  ٚتاٌشىش اٌدضًٌ اٌى الأسرارج

 حة اٌّثاتشج 

 "حساني رقية"اٌى أسرارذً اٌفاػٍح ،اٌمذٌشج ٚاٌّمرذسج اٌذورٛسج 

 ػٍى حسٓ ػٍافرٗ ٚسؼح لٍثٗ ٚاٌزي ٌُ AGRODATTEوّا ٔشىش أٌؼا اٌسٍذ ِذٌش ٚطاحة ِؤسسح 

 ٌثخً ػٍٍٕا تاٌّؼٍِٛاخ

 بًصست انزاس٘ نهغب ٔاندزازت   "  هوارة ياسين "انٗ انغبٛب انذكخٕر

 "                                          عبد الحق جنان"إٌى اٌسٍذ سئٍس لسُ اٌؼٍَٛ اٌرداسٌح 

 " منصوري كمال"ٚإٌى اٌسٍذ اٌخٍٛق اٌذورٛس 

 ِحافظ اٌّىرثح" إبراهيم بن الساسي"ٚاٌى اٌسٍذ 

 .إٌى وً أسرار، ِؼٍُ دسسٕا ِٓ أٚي ٌَٛ دساسً إٌى ٘زٖ اٌٍحظح
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Agrodatte 

Deglet Nour

Agrodatte
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Agrodatte

Agrodatteواستساتٍجٍبتهب انتسىٌمٍخ 

Agrodatte
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1  -Stephen Robbins-David DeCenzo, Management, l’essentiel  Des concepts et des pratiques, Ibid. 

                                            

 

 ٔضع الاسخزاحٛدٛبث 8

 يٕضع انخُفٛذ

    حمٛٛى انُخبئح9

  اعذاد ٔصٛبغت 7

 الاسخزاحٛدٛت

  يزاخعت ٔحمٛٛى 6

 انًًٓت ٔالأْذاف

  يعزفت ٔحسذٚذ َمبط 5

 انمٕة َٔمبط انضعف

  يعزفت ٔ حسذٚذ  3

 انفزص ٔانخٓذٚذاث

  حسهٛم يٕار د 4

 انًؤسست

 حسهٛم انبٛئت   2

  حسذٚذ انًًٓت 1

ٔالأْذاف ٔالاسخزاحٛدٛبث 

 يٍ عزف انًُظًت
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Source : Stephen Robbins-David DeCenzo, Management, l’essentiel Des concepts et des pratiques, 

Nouveaux Horizon, Paris, France,4eme  édition 2006, p99        

 

 

É

 

 َّكًب انًسٛظ انذ٘ حُشظ فّٛ انًُظًت بأ: 

 

 

 

 

                                                           
1

- Stephen Robbins-David DeCenzo, op cit ,p 102 
2
 - Philip Kotler, Kevin Lane, Bernard Dubois, Delphine Manceaux, Marketing -Management, Pearson 

Education, France, 12
e
  édition, p55 
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- Stephen Robbins-David DeCenzo, , op cit ,p103 
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 -3- Sylvie Martin, Jean-Pierre Védrine, Marketing, les concepts- clés,1

e
  Edition, Chihab, Alger, 1993, 

p15, 16 
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انًتُايي انًُتج                                                                        

خذيبث يب بعذ نبٛع                                                                *  

ٌ، الائخًبانضًبٌ                                                               *  

نعلايت ادرخت شٓزة                                                               *  

                                                           

                                     

 

                                   انًهًىس انًُتج

انًلاير انًبدٚت     *

انغلاف *

بغبلت انبٛبٌ       *علايت انًُخح     *
بعض انًلاير  انخبصت نهًُخح *

 يالأسبس نمنتجا

 انًهًٕستانًُبفع غٛز 
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 الاسرشاذٍدٍاخ اٌرسٌٛمٍح ٌٍٕفار اٌى الأسٛاق اٌذٌٍٚح

 

 

35 

                                                           
1
   - 



 الاسرشاذٍدٍاخ اٌرسٌٛمٍح ٌٍٕفار اٌى الأسٛاق اٌذٌٍٚح

 

 

36 

                                                           
1
  - 



 الاسرشاذٍدٍاخ اٌرسٌٛمٍح ٌٍٕفار اٌى الأسٛاق اٌذٌٍٚح

 

 

37 

 

 

 

 

                                                           
1
 77،ص1983يسًذ عفٛفٙ زًٕدة، إدارة انخسٕٚك، انمبْزة، يكخبت عٍٛ شًس، -  
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 اٌسؼش- اٌرىٍفح   -

 إٌّافسح– اٌّىاْ  -

 انخٕسٚع انًببشز  -

انخٕسٚع غٛز انًببشز  -

  (...انٕسغبء، انُمم ،)

 

 اٌؼثٛج  -

 اٌغلاف  -

 اٌٍْٛ  -

 اٌشىً  -

 ٚاٌدٛدجاٌسّؼح  -

 اٌؼلاِح اٌرداسٌح  -

خذِاخ ِا تؼذ اٌثٍغ  -

 

  

 

  الإػلاْ -

اٌثٍغ اٌشخظً   -

ذٕشٍؾ اٌّثٍؼاخ   -

إٌشش   -

اٌؼلالاخ اٌؼاِح   -

اٌّؼاسع اٌذٌٍٚح   -

 اٌؼٍٕـــاخ  -
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-  Stephen Robbins-David DeCenzo , op cit,  p 90 
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1
  - Stephen Robbins-David DeCenzo , op cit,  p104 

جْاٌّٗ  

 ِحفظح إٌشاؿاخ

 ذشخٍض إٌشاؽ

٘ذاف إٌشاؽأ  

 اخرٍاس اٌّضٌح اٌرسٌٛمً

 اخرٍاس اٌسٛق اٌّسرٙذف

 الإسرشاذٍدٍح اٌماػذٌح

 يسخٕٖ انًؤسست 

 يسخٕٖ انُشبط 

 يسخٕٖ انًُخح
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 130ص اٌما٘شج،، ، 2003 ٌٍٕشش، ؿٍثح ِؤسسح ،اندونً انتسىٌكػٍمح،  أتٛ أٍِٓ اٌذٌٓ ػظاَ-  
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 150ػٍمح، ِشخغ ساتك،ص أتٛ أٍِٓ اٌذٌٓ ػظاَ-  
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 10، ص 2012ِزوشج ِاخسرٍش فً اٌؼٍَٛ اٌرداسٌح ِٕشٛسج، ، انتسىٌك اندونً وأثسه عهى الاستثمبز الأجنجً انمجبشستٛشّاي ػثذ اٌشءٚف،  - 
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 130، اٌما٘شج ، ص 2003، ؿٍثح ٌٍٕشش ،  انتسىٌك اندونً،ػٍمحأتٛػظاَ اٌذٌٓ أٍِٓ -
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 متغٍساد ثٍئخ انتسىٌك اندونً   : (10 )                 انشكم زلم 
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 الاخخًبعٛت                                                               الالخصبدٚت 

 

انمٕٖ                                                                       انمٕٖ                                                        
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                                                                                                                                 ٔانمبََٕٛت                                   
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   انشببئٍ                                   انمٕٖ انعبيهت
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 انفزس

(صهب)حًز خبف  انخًز انزعب حًز زدى صغٛز  حًز عبد٘ 

 عًهٛت انغسٛم ببنًبء

 انخغهٛف

 انخخشٍٚ

 عًهٛت انبٛع ٔ انخٕسٚع

 Extraحًز يًخبس 

)فٌُٕ- حٕ tout venant) 

يٍ اعذد انطانب بُاء عهى انبطاقت انتقُيت وانفُيت نًعانجت وصُاعت انتًىس حسب انًعاييش انذونيت ، وثائق داخهيت : انًصذس 

  بسكشة ، انجزائش Agrodatteنًؤسست 

عًهٛت الإدراج فٙ انُفك 

 لإعذادِ نهخصُٛع ٔحدفٛفّ

 يززهت انزازت 
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من إعداد انطبنت ، ثنبءا عهى ممبثهخ مع مدٌس لسم انمجٍعبد نمؤسسخ : انمصدز  Agro-datte  
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