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 أعوذ باه من الشيطان الرجيم

} رَبِ أَوْزعِْنِي أَنْ أَشƂُْرَ نِعْمَتَكَ الَتِي 
أَنْعَمْتَ عَلَيَ وَعَلَى وَالِدَيَ وَأَنْ أَعْمَلَ 
صَالِحاً تَرْضَاƉُ وَأَدْخِلْنِي بِرَحْمَتِكَ فِي 

 عِبَادِكَ الصَالِحِينَ {

 صدق اه العظيم
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Résumé : 

Ce qui distingue l'environnement économique est le manque de stabilité à la lumière 

de la concurrence croissante, qui est devenu l'une des caractéristiques clés de 

l'environnement d'affaires moderne, il est devenu nécessaire d'améliorer les 

performances des institutions économiques, et en adoptant une option stratégique 

assure sa croissance et d'expansion qui donne très concurrentiel. 

Nous avons essayé à travers cette étude, la réponse au problème du sujet et de: la 

contribution de la stratégie de diversification dans l'amélioration de la performance 

économique de l'institution. 

Où ils sont adressées à définir le concept de stratégie de diversification, les méthodes 

de mesure, ainsi que la contribution de la diversification pour améliorer la 

performance économique de l'institution, en se tenant sur une certaine mesure de la 

main et reflètent la contribution de diversification des produits sur la performance 

économique de l'institution des autres indicateurs. 

Basé sur ce qui a déjà été abandonnée côté théorique appartenant au secteur privé et 

de la «International Insurance and Reinsurance Agence CIAR Corporation 

économique Biskra" comme un modèle, car il fonctionne à adopter une stratégie de 

diversification pour leur permettre de survivre à la concurrence accrue pour protéger 

sa position et d'accroître sa part de marché et le développement. 

Trouver termes de base: la stratégie de diversification, de performance, les activités 

de développement de la structure du portefeuille, le chiffre d'affaires. 

 



 
 

 المقدمة العامة



 

 Ώ 

 



 

 Ε 

 

 (ΓرϜوكالة بس) .

: من خاϝ ما سΒق يمϜن صياغة ·شϜالية الدέاسة عϠى النΤو الΘالي

 (ΓرϜوكالة بس)؟

 CIAR

 CIAR

 CIAR

 CIAR



 

 Ι 

 

CIAR

CIAR

CIAR

CIAR



 

 ج 

 

 

 

 

 

 

CIAR

 حΪوΩ الΪراسΔ: ساΩسا



 

 Ρ 

 

CIAR

 

1 -  Δحافظ ΔلϜتطوير هي
Δاأنشط 

 
2 - ΔسسΆالم Εاءاϔتطوير ك.  
 

.تقليل المΨاطر- 3  
 

 

1 -Δالسوقي Δالحص .  
 

2 -Ρاأربا.  



 

 Υ 

 

 

Hodna Lait سسةΆة ومϠبالمسي Condor صصΨير، تΘماجس Γكرάرج بوعريريج، مΒب 

 .2006·سΘراتيجية، فرع عϠوم تجاέية، جامعة مΤمد بوضياف، المسيϠة، 



 

 Ω 
 

 

 



 

 Ϋ 
 

 

 

 



 
 

 الفصل اأول



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -2-  

 



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -3-  

 

la strategie

strategos 

Chandler

Thomas

                                                 
1 



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -4-  

 

Higginz

 

 

 

 

                                                 
3



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -5-  

 

                                                 
1
  G. Johnson & H. Scholes, Stratégique, Publi-union édition, Paris, 2000, P35. 

2



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -6-  

 

1 

                                                 
1 

2 



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -7-  

 

 

 

 

 

                                                 
1 

2 



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -8-  

 

 

 

Do-no thing  

Do-the same things

                                                 
3

4

1



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -9-  

 

                                                 
2

3



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -10-  

 

                                                 
1 

 



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -11-  

 

 



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -12-  

 

                                                 
1 

2 

3  



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -13-  

 

                                                 
1 

2  

3 

4 

 



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -14-  

 

 

 

 

 

ADLARTHUR DE LITLEADL

BCGADL

                                                 
1 



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -15-  

 

ADL

ADL

                                                 
1

 

   
   

   
   

   
   

 

قوية 



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -16-  

 

                                                 
1  

2 

 



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -17-  

 

 

 

 

                                                 
 . 82بوعام عامر، مرجع سابق، ص 1



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -18-  

 

 

 

                                                 
1  



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -19-  

 

                                                 

 



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -20-  

 

                                                 
1 

2 

3 
4 117 



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -21-  

 

Rumelt &Pitts

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1  

2 
 . 23عمر تيمجغدين، مرجع سابق، ص 3



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -22-  

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 

2 

 



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -23-  

 

                                                 
1  

 



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -24-  

 

La synergie

 

 

                                                 
1  

2 

3  



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -25-  

 

 

 

 

                                                 
1  

2 

3 

 



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -26-  

 

 

 

                                                 
1  

2  



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -27-  

 

 

                                                 



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -28-  

 

 

 

La synergie

 

 

 

                                                 
3

4

1

2 

3 



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -29-  

 

 

 

                                                 
4 

1 

2 



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -30-  

 

                                                 
3

4



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -29-  

 

 

 

Source: J-Phelfer-M-kalika, management: stratégique et organisation, paris, 2000, p182.

                                                 
3



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -30-  

 



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -31-  

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1 



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -32-  

 

 

 

 

 

 

 

                                                 
1

1
 Michael Porter, - De L’avantage Concurrentiel De A La Stratégie-, Séminaire De Work School Sous Le 

Thème – La Stratégie D’entreprise, Basse Essentielle D’un Developpement Durable-, Paris 02-03-Février 

2002, P 13  



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -33-  

 

 

 

 

                                                                                                                                                                  
1
 Deborah J. Pretty Et Rory Knight, Avantages Reels De La Diversification, L’art De La Stratégie, Www. 

Lesechos



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -34-  

 

 

 

Lanester

Sur Mesure

RUMELT



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -35-  

 

∑

 

 

                                                 
1 

 



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -36-  

 

ENTROPIE

∑

RUMELT

 Rumelt



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -37-  

 

 

 

 

 

ت

ت











ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -38-  

 

Rumelt



ϝصل اأوϔالتنويع       :   ال ΔيΠستراتي· ϝحو Εأساسيا  

 -39-  

 



 
 

 الفصل الثاني



 

-41- 
 



 

-42- 
 

"performance"

"to Berform "

                                                           



 

-43- 
 

peterdrucker

patricerousel

                                                                                                                                                                                                 

2
NORME ISO 9000.2000.SYSTEME MANAGEMENT DE LAQUALITE.PRINCIPE ESS ENTIELS 

ETVOCA.BEL ARES .P4 

3
PETER DRUCKE ,L’AVENIR DU MANAGE MENT SELON DRUKER.EDITIONS VOLLAGE 

MONDIAL.PARIS 19999.P73 
3
 PATRICE ROUCEL,MANGMENT DES RESSOURCES HAMAINE.EDITION BOCK.2007.P18 

4

5



 

-44- 
 

                                                           

1

2



 

-45- 
 

MALE

 

                                                           

3

1 

1
BERNARD MRATORY,CONTROLE DE GESTIONN SOCIALE,LIBRAIRIE ,PARIS  ,1999, p236. 



 

-46- 
 

- 

- 

- 

                                                           

2



 

-47- 
 

 

 

 

 

                                                           



 

-48- 
 

 

 

 

 

                                                           



 

-49- 
 

 

 

                                                           

 



 

-50- 
 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

                                                           



 

-51- 
 

 

 

                                                           



 

-52- 
 

- 

- 

- 

- 

 

 

 

                                                           



 

-53- 
 

                                                           



 

-54- 
 

- 

- 

- 

                                                           



 

-55- 
 

- 

 

- 

- 

- 

                                                           

2



 

-56- 
 

 

 

  

  

  

 

  

  

  

  



 

-57- 
 

 

                                                           



 

-58- 
 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 



 

-59- 
 

 

                                                           

1 



 

-60- 
 

 

 

 

 

 

                                                           



 

-61- 
 

 

 

 



 

-62- 
 

                                                           

 

= 

 قيمΔ اإنتاج المخطط
× 100 

= × 100 



 

-63- 
 

 

 

                                                           

 

 = 

 

 = 

 

 

 

= 

 



 

-64- 
 

 

 

                                                           

 

 = 

 

 

 = 

 

 



 

-65- 
 

 

- 

- 

                                                           

 

= 

 

 



 

-66- 
 

 

- 

- 

                                                           

 



 

-67- 
 

 

                                                           



 

-68- 
 

 

- 

- 

- 

- 

 

 



 

-69- 
 

Δالرؤي 

Δاإستراتيجي 

 المحور المالي

 محور العماء

 محور عملياΕ التشغيل الداخلي

 محور التعليم والنمو

 

Εالمحصا 

 

Εالنشاطا 



 

-70- 
 

                                                           

HTTOm//UNORG/INTRADOC/GROUPS/PUDLIC/DOCUMENT/ARADO/UNPON006256.PDF. 



 

-71- 
 

                                                           

1
 



 

-72- 
 

 

 

                                                           



 

-73- 
 

                                                           
 .69 مريم حيمر، مرجع سابق، 2

= 

 



 

-74- 
 



 
 

 الفصل الثالث



CIAR 

 

 

74 

 

 

CIAR

 

CIAR  

CIAR

 

 

 

 



CIAR 

 

 

75 

 

CIAR 

CIAR

 

  

 



CIAR 

 

 

76 

 

1

2

1

2 

3CIAR 

420142015

                                                           



CIAR 

 

 

77 

 

CIAR

CIAR

 CIAR

                                                           
1
WWW. Star times. COM. 



CIAR 

 

 

78 

 



CIAR 

 

 

79 

 



CIAR 

 

 

80 

 



CIAR 

 

 

81 

 



CIAR 

 

 

82 

 

Source :chiffres de rapport annuel 2012de la direction des assurances au ministère des 

finances . 

IRD



CIAR 

 

 

83 

 

Source :chiffres de rapport annuel 2012de la direction des assurances au ministère des 

finances . 

                                                           
1
 http://www.algerlablanche.com/index.phppost/Hausse-du-chiffre-d-affaires-du-secteur-des-assurances. 



CIAR 

 

 

84 

 



CIAR 

 

 

85 

 

Sociétés Publiques

57 985

67%

Sociétés Privées

21 878

25%
Mutuelles

6 812

8%



CIAR 

 

 

86 

 

Εتأمين السيارا

59%

التأمين على  
الحرائق ومخاطر  

أخرى
34%

تأمين النقل

4%

التأمين الزراعي

2% تأمين القروض  
1%

التأمين على  
اأخطار

79 914  ;
92%

تأمين اأشخاص  
6 761 ;8%



CIAR 

 

 

87 

 

SAA

CAARCAAT

CIARCASH

SAA

27%

CAAR

19%

CAAT

17%

TRUST

ALGERIA

1%

CIAR

9%

2A

3%

CASH

5%

SALAMA

ASSURANCES

4%

ALLIANCE

4%

GAM

4%

MATEC

0.52%

CNMA

7%

AXA ALGERIE 

DOMMAGE

0%



CIAR 

 

 

88 

 

CIAR

 LA CIAR

 051998

46190000002008

220

6

LA CIAR

1

  

  

  

  

2

                                                           
1
  www.Laciar.dz,le07/05/2015,9:00. 

http://www.laciar/


CIAR 

 

 

89 

 

CIAR

CIAR

14CIAR



CIAR 

 

 

90 

 



CIAR 

 

 

91 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



CIAR 

 

 

92 

 

LA CIARLA CIAR

LA CIAR

LA CIAR

 

CIAR

 

 

 



CIAR 

 

 

93 

 

 

 

 

 

MACIR VIE

 

 

 

CIAR

ASS.AUTO  

 

 

 

CAT.NAT 

 
 

 

 



CIAR 

 

 

94 

 

 

M.R.H  

 

 

 

 

M.R.C.A  

 

 

 

 

R.C  

 

 

 

 



CIAR 

 

 

95 

 

R.C.D  

 

 

 

 

L.A 

 

 

 

 

 

ASS.VOYAGE  

 

 

 

 

ASS.VIE  

 

 

Source : http://www.laciar.dz, le 01/05/2014 ;16 :50. 

http://www.laciar.dz/


CIAR 

 

 

96 

 

CIAR

ASS.AUT

O 

CAT.N

AT 

M.R.H M.R.C.

A 

R.C R.C.D I.A ASS.VOY

AGE 

ASS.VIE ∑ 



CIAR 

 

 

97 

 

 

ASS.AUT 

CAT.NAT 

M.R.H 

M.R.C.A 

R.C 

R.C.D 

I.A 

ASS.VOYAGE 

ASS.VIE 

∑ 

Δسن  



CIAR 

 

 

98 

 

CIAR



CIAR 

 

 

99 

 

CAIR

ASS.AUTOCAT.NAT

M.R.HM.R.C.AR.CR.C.DI.AASS.VOYAGE

ASS.VIE

ASS.HADJET 

OMRA 
 

 

 



CIAR 

 

 

100 

 

 

ASS.GROUP  

 

CIAR

 .طرϕ القياس المستمرة: أوا

1-  

1DT = Σ Pi ln (1/Pi) ............... (



CIAR 

 

 

101 

 

i
eme 

PCAT.NAT
 

Ln (1/PCAT.NAT)
 

PCAT.NAT× Ln (1/PCAT.NAT)
 

PM.R.H
  

Ln(1/PM.R.H)
 

PM.R.H× Ln(1/PM.R.H)
 

PM.R.C.A
 

Ln(1/PM.R.C.A)
 

PM.R.C.A× Ln(1/PM.R.C.A)
 

PR.C
 

Ln (1/PR.C)
 

PR.C× Ln (1/PR.C)
 

PR.C.D
 

Ln(1/PR.C.D)
 

PR.C.D× Ln(1/PR.C.D)
 

PI.A
 



CIAR 

 

 

102 

 

Ln (1/PI.A)
 

PI.A× Ln (1/PI.A)
 

PASS.VOYAGE
 

Ln (1/PASS.VOYAGE)
 

PASS.VOYAGE× Ln (1/PASS.VOYAGE)
 

PASS.VIE
 

Ln (1/PASS.VIE)
 

PASS.VIE× Ln (1/PASS.VIE)
 

CIAR

CIAR

IB=1-∑n
i=1P

2
i



CIAR 

 

 

103 

 

PCAT.NAT 

PCAT.NAT
2 

PM.R.H 

PM.R.H
2 

PM.R.C.A 

PM.R.C.A
2 

PR.C 

PR.C
2 

PR.C.D 

PR.C.D
2 

PI.A 

PI.A
2 

PASS.VOYAGE 

PASS.VOYAGE
2 

PASS.VIE 

PASS.VIE
2 



CIAR 

 

 

104 

 

(PCAT.NAT
2∑ 

 +…….+ 
PVIE

2
) 

CIAR

 



CIAR 

 

 

105 

 

 

 RRI.A

ASS.VOYAGE

RUMELT

200920102011201220132014

CIAR



CIAR 

 

 

106 

 

CIAR

CIAR

CIAR

CIAR



CIAR 

 

 

107 

 

 

 

 

 

 

 

 



CIAR 

 

 

108 

 

 

 



CIAR 

 

 

109 

 

 

 



 
 

 الخاتمة العامة



 

 

109 

 

CIAR

 

 



 

 

110 

 

 

 

 

 



 

 

111 

 

 

 

 



 

 

112 

 

 

 

 

 

 



 
 

 قائمة المراجع



 

111 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

112 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

113 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

114 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

115 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

116 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

117 

 

 

 

 

 

 

 

65- Activité de l’assurance en Algérie –Rapport Annuel 2012, ministère des 

Finance. 

66- BERNARD MRATORY,CONTROLE DE GESTIONN 

SOCIALE,LIBRAIRIE,PARIS,1999,p236. 

67- chiffres de rapport annuel 2012de la direction des assurances au ministère des 

finances . 



 

118 

 

68- chiffres de rapport annuel 2012de la direction des assurances au ministère des 

finances . 

69- Deborah J. Pretty Et Rory Knight, Avantages Reels De La Diversification, 

L’art De La Stratégie, Www. Lesechos. Fr. 

70- G. Johnson & H. Scholes, ,Stratégique, Publi-union édition, Paris, 2000 . 

71- HTTOm//UNORG/INTRADOC/GROUPS/PUDLIC/DOCUMENT/ARADO/

UNPON006256.PDF. 

72- http://www.algerlablanche.com/index.phppost/Hausse-du-chiffre-d-affaires-du-

secteur-des-assurances. 

73- j-Phelfer-M-kalika, management: stratégique et organisation, paris, 2000. 

74- Michael Porter, - De L’avantage Concurrentiel De A La Stratégie-, 

Séminaire De WorkSchool Sous Le Thème – La Stratégie D’entreprise, Basse 

Essentielle D’un Developpement Durable-, Paris 02-03-Février 2002 

75- NORME ISO 9000.2000.SYSTEME MANAGEMENT DE 

LAQUALITE.PRINCIPE ESS ENTIELS ETVOCA.BEL ARES . 

76- PATRICE ROUCEL,MANGMENT DES RESSOURCES 

HAMAINE.EDITION BOCK.2007. 

77- PETER DRUCKE ,L’AVENIR DU MANAGE MENT SELON 

DRUKER.EDITIONS VOLLAGE MONDIAL.PARIS 19999. 

78- WWW. Star times. COM. 

79- www.Laciar.dz. 

80-  

 

 

 

 

 

 

 

http://www.laciar.dz/


 

119 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
قائمة اأشƂال 

 والجداول



   

CIAR

CIAR

CIAR

RUMELT



CIAR

LA CIAR



  

  

02 

03  

03  

04  

04 

06 

08 

19 

19 

20 

21 

30 

32 

32 

33 



34

35

36

39 

 

41 

42 

42 

42 

45 

48 

52 

52 

53 

54  :

56 

56 

58 

59 

60 

60 

60 

62 

64 

64 

64 



67 

68 

69 

69 

70 

72 

 

74 

75

75

75 

77 

CIAR 

77

81

87 CIAR 

92 

95 

98 

98 

99 

104 

107 

109 

114 

 



 


