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  :اƃمƄخص

،مما یؤثر Ɔŷى نموƍا واستمرارƍا وتحƂیق أداء جید، وƍذا ما Ɔƅبیئة اƅتناžسیةتتأثر اƅمؤسسة باƅمتżیرات اƅمتسارŷة 
یجƎƆŸا تŸتمد Ɔŷى أساƅیب حدیثة ومتطورة من أجل اƅرŶž من مستوى أداءƍا،ومن ابرز ƍذه الأساƅیب اƅمیزانیة 

 ŶƁتم بدراسة واƎذا نƎƅدیریة، وƂتƅك اƆتƅ تي أدتƅرف الأسباب اŸا ومƎاتžیل انحراƆل تحƜدیریة من خƂتƅمیزانیة اƅا
اƛنحراžات واتخاذ الإجراءات اƅتصحیحیة žي اƅمؤسسات اƁƛتصادیة ƅمنŶ تكرارƍا، مما یضمن نموƍا واستمرارƍا 

جة Ƃƅیاس بحاوƅكي تكون Ɔƅمؤسسة Ɓدرة Ɔŷى تحƂیق أƍداƎžا اƅمرŻوبة،Ǝžي تحƂیق مستوى جید من الأداء، و 
بصورة جیدة ،وباƅتاƅي اŷƛتماد Ɔŷى مŸاییر و مؤشرات تمكنƎم من Ɓیاس أداء اƅمؤسسة نتائجƎا أي Ɓیاس أدائƎا

.  

أداء اƅمؤسسة  Ɓیاسžي اƅتƂدیریة  اƅمیزانیة استخدام اƅتŸرف Ɔŷى إƅى اƅدراسة ƍذه وتƎدف 
 إƅى ،بالإضاžةوأنواƎŷا وطرق إŷدادƍا ومبادئƎا مƎſومƎا Ɔŷى اƅتŸرف خƜل من أبŸادƍا بمختƆفاƁƛتصادیة

 أسبابƎا ومŸرžة اتƎانحراžا بتحƆیلواƅرƁابة، وذƅك  اƅتخطیط ŷمƆیة žي الأساƅیب أƍم من تŸد مراحل إŷدادƍا،واƅتي
 ،وƂƅداƁتصادیة مؤسسة أداء Ɓیاس ŷمƆیة أƍمیة إبراز إƅى خƎƅƜا من نسŸى كما،  اƅتصحیحیة الإجراءات واتخاذ
Ɔŷى مؤسسةƅااŷتماد مدى Ɔŷى ƆƅتŸرف،مطاحن اƃزǺȂان اƃقنطرة مؤسسة حاƅة بدراسة اƅمیدانیة اƅدراسة جاءت

  .ƅ2013 ،2014سنة اƅمیزانیة اƅتƂدیریة

 اƅمیزانیة اƅتƂدیریة، اƅتخطیط، اƅرƁابة، الأداء،اƅكſاءة، اŸſƅاƅیة،اƛنحراžات. اƃكƄمات اƃمفتاحǻة:

  

  

  

  

  

  

 

  



  

Le Résumé 

Institution à étéaffecter par les variable s accéléréescompetitive, Que le development , 
La continuityet la realizationd'uneune bonne performance, ceciestce qui les rendrepo 
sentsur des methodsmoderns et advancesdeaugmentation duniveau de performance, 
Etle plus importantde cesmethodsbudget estimé, estc'est pourend'étudierla réalitédu 
budget estimé à travers l'analysede cesdéviationsettrouver les raisonsqui ont conduit 
àcesdéviationet deprendre des mesures correctivesdans les institutions 
économiquesafin de prévenirleurrécurrence, Et cequeassuresadéveloppement et 
sacontinuité etatteindre un bonniveau de performance etpour avoir la capacité de 
l'institution à atteindresesobjectifssouhaités, elleestbesoin demesurer les résultats, 
veut dire mesurer deleur performance etdonccomptersur des critèresetindicateurspour 
leurpermettre demesurer la performancede l'institution à une bonne manière. 

Cetteétudevise à identifierl'utilisation dubudget estimé àla mesure de laperformance 
économique avec toutesces de l’entreprise  dimensions à travers de savoirle concept 
etles principes, lestypeset les méthodesde préparation,en plus desétapes de la 
préparation, etqueétéconsidéréel'unedes méthodes les plusimportantesdans le 
processus deplanification et de contrôle, et parl’analysantdes déviationset 
d'identifierses causesetprendre des mesures correctives, alors nous cherchonsà 
montrer les mesuresimportantes de l’opération de mesurerd’une 
institutionéconomique à traversle processus debudget prévisionnel, et l'étudesur le 
terrainà étudierle cas desMillsFondationdes zibasQantara, pour connaîtrel'étendue de 
l'adoptionde l'institution de l’ année 2013 ,2014 

les mots clés :Le budgetestimé, la planification, le contrôle, la performance, 
l'efficacité , les déviations 
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        ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷ Ŗ ŠƏ Ŕزƅ ƒرŕŰśƁƛŔ ųŕŮƊƆƅ řƔŬŕŬƗŔ ŘŔƏƊƅŔ řŗŕŝƈŗ řƔرŕŰśƁƛŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ رŗśŸś

ŔŕƎśŕƔŕŻƏ ŕƎžŔرƍŌ ƀƔكţśŗ Ƈŕƈśƍƛ،  ŕƎśككţ لƍƏ ŽŔرƍƗŔ ƃƆś ŹƏƆŗ ƑƆŷ ŕƎśررƁ řžرŸƈ Ɖƈ Ɖكƈśśƅ لœŕŬƏƅŕŗ

،řƅƏكŸƈƅŔ لŝƈƗŔ لƜżśŬƛŔ ƒŌ،  Ƒƅئ řŠŕţŗ Ɠƍ ŕƊƍƏŕƔƁ سŕƔƁ Ɛ ŕƍŉ س ţƗŕŗ ƒŌ ŕƎŠœŕśƊر ŔرŌ   لŠŔ Ɖƈ

ƀƏŬƅŔ Ɠž ŕƎśƊŕكƈ řžرŸƈ.  

        ŔرƔŗك ŕƈŕƈśƍŔ ƓŬśكśƏ لżŮś ƓśƅŔ ŶƔظŔƏƈƅŔ ƉƔŗ Ɖƈ ŉ ŔرƗŔ سŕƔƁ ŵƏظƏƈ رŗśŸƔƏ Žرų Ɖƈ

ƓƅŕţƅŔ ŕƊرŰŷ Ɠž ŚŕŬŬŎƈƅŔŔƏرƗŔ ƇƍŌ Ɖƈ ƓƎž ،ŬŎƈƅŔ ŕƎƔƆŷ رƈśŸś ƓśƅŔ Ś ŕƎžŔرƍŌ ƀƔكţś لŠŌ Ɖƈ řŬ

ŘƏŠرƈƅŔ، Ŕ سŕƔƁ řƔƆƈŷ ƌŠŔƏś ƓśƅŔ كلŕŮƈƅŔ ƏŌ ŚŕŗƏŸŰƅŔ ű Ÿŗ ƃŕƊƍ ƉŌ ƛئ ƑƆŷ رŝإś رƁ ƓśƅŔƏ ŉ ŔرƗ

řŬŬŎƈƅŔ،  ŕƎŗ ƇŕƈśƍƛŔ řŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷ Ŗ ŠƔƏ řƔŬŕŬŌƏ řƈŕƍ řƔظƁ رŗśŸś ŉ ŔرƗŔ سŕƔƁ كلŕŮƈ Ɖإž Ŕزƅ.  

     ƈśƍŔ سŕŬƗŔ Ŕزƍ ƑƆŷƏƔƅŕŬŌƏ ŚŕƔƊكśŗ řƔرŕŰśƁƛŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ŚŕƍرƈśŸś ŚƊŕك ƓśƅŔ ŉ ŔرƗŔ سŕƔƁ Ŗ،  ŔزƍƏ

řƔرŕŰśƁƛŔ ŚŕŠŕƔśţƛŔ Ŷƈ ŕƔŮŕƈś،  ƇŕظƊ، Ŗ ƔƅŕŬƗŔ Ƌزƍ ƉƔŗ ƉƈƏřƔƊŔزƔƈƅŔ  ƇŕظƊ Ɖŷ Řرŕŗŷ ƓƎž řƔرƔكرśƅŔ

ŗ řŬŬŎƈƅŔ رƏزƔ لƈŕكśƈŕƎƅ řƔرƏظرƅŔ رƔرŕكśƅŔƏ ŚŕƊŕƔŗƅŕ، ئ řŬŔررŗ ŕƎƅ ŢƈŬś ƓƎž řƔƊŕكƈ ŕƎžŔرƍŌ ƀƔكţś

ŕƎƅ رųŬƈƅŔ،  ƉƔŗ Ɖƈ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ƇŕظƊž ŕƊƍƏ، řŬŬŎƈƅŔ ŽŔرƍƗ řƔƅŕƈƏ řƔƈك řƈŠرś řŗŕŝƈŗ ƓƎž

ŚŕƔƏśŬƈƅŔ ŶƔƈŠ ƑƆŷ ŕŬƔœر ŔرƏر Ŗ ŸƆś ŕƎƊƏك ŉ ŔرƗŔ سŕƔƁ Ɠž ƇذرśŬś ƓśƅŔ ŚŔƏرƗŔ  ذلŔر řųŮƊƗŔƏ

řŬŬŎƈƅŔ   .  

   řƔƅŕśƅŔ řƔƅŕكŮƙŔ رحų Ƈś ƀŗŬ ŕƈƈ ŕƁƜųƊŔƏ:  

           ƅŒťŤřزŒ ƅřƒ Żƒك ŗƒƈŒزƒƆƃŒ œƒƀƃ ŗƒرƒťƀřƃŒ رŇ ŒťŊ ؛ ŗƒťœŮřſƙŒ ŗززŌ Ɔ  

1. ŗƒŵرŽƃŒ ŗكőزƕŒ: 

  لƍسŕƔƁ ƉكƈƔ  řƔرŕŰśƁŔ řŬŬŎƈ ŉ ŔرŌŷ ŔرŕƈśŷŔŚŕŸƔŗƈƆƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ƑƆ ؟ 

  لƍƇذرśŬś řƔƊŔزƔƈƅŔ ƚƅ řƔرƔكرśƅŔřƔرŕŰśƁŔ řŬŬŎƈ ŉ ŔرŌ سŕƔكƅ ŞŕśƊ ؟ 

  řŬŬŎƈ ƇذرśŬś لƍţŕųƈ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ƉŕŗƔزƅŔ Ɖ ƅ سŕƔكŕƍŉ ŔرŌ ؟ 
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2. Řـœ  :  ŽƃŒرƒŰــ

  ƇƍŕŬśřƔƊŔزƔƈƅŔ  ŚŕŸƔŗƈƆƅ řƔرƔكرśƅŔƅřƔرŕŰśƁƛŔ řŬŬŎƈ ŉ ŔرŌ سŕƔك. 

  ƛ ƇŔذرśŬŔ ƇśƔřƔƊŔزƔƈƅŔ ŞŕśƊƚƅ řƔرƔكرśƅŔ  ƅ řƔرŕŰśƁŔ řŬŬŎƈ ŉ ŔرŌ سŕƔك. 

  ƇŔذرśŬŔ ƇśƔřƔƊŔزƔƈƅŔ  řŬŬŎƈƅŔ Ɠž řƔرƔكرśƅŔ ƉŕŗƔزƅŔ Ɖţŕųƈƅ ŕƍŉ ŔرŌ سŕƔك. 

3.ųƍŰƍƆƃŒ ŻŒťƋŊ:  

  řƔƈƍŌ زŔرŗئřƔƊŔزƔƈƅŔ  řƔرƔكرśƅŔ. 

  رƏز رŔرŗئřƔƊŔزƔƈƅŔ  řƔرŕŰśƁŔ řŬŬŎƈ ŉ ŔرŌ سŕƔƁ Ɠž řƔرƔكرśƅŔ. 

  řƔرŕŰśƁƛŔ řŬŬŎƈƅŔ Ɠž ŉ ŔرƗŔ سŕƔƁ رƔƔŕŸƈƏ ŚŔرŮŎƈ ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ. 

4. ųƍŰƍƆƃŒ رœƒřŤŒ ŔœŕزŊ:  

  ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ Ɠž řƔŰذŮƅŔ řŗŻرƅŔ řƔظرƊƅŔ řƔţŕƊƅŔ Ɖƈ ŵƏظƏƈƅŔ Ŕزƍ. 

  ƑƆŷ řƔرœŔزŠƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ رŕƈśŷŔ Ɛ  .śƅŔكرƔرƔƈƅŔ  řƔزŸśƅŔřƔƊŔرƈ ƑƆŷ Žر

  ŚŕŬŬŎƈƅŔ ŕƎŸŗśś ƓśƅŔ لŗŬƅŔ řžرŸƈƅ ŕƍŉ ŔرŌ سŕƔك. 

5. ųƍŰƍƆƃŒ ŗƒƆƋŊ:  

     ƇŔذرśŬŔ ƑƆŷ ŉ ƏظƅŔ ŉ ŕكƅئ Ɠž ŵƏظƏƈƅŔ řƔƈƍŌ ƉƈكśřƔƊŔزƔƈƅŔ  ŕƎśƔƈƍŌƏ řƔرƔكرśƅŔƅ سŕƔك ŉ ŔرƗŔ

،ƃƅزƅ řƆƈŸśŬƈƅŔ ŚŔرŮŎƈƅŔ ƇƍŌ زŔرŗئƏ  řƔƈƍŌ Ƒƅئ řžŕظƙŕŗřƔƊŔزƔƈƅŔ  şœŕśƊƅŔ řƊرŕكƈ Ɠž řƔرƔكرśƅŔ

 ƌƅ ųųذƈ Əƍ ŕƈŗ řƔƆŸſƅŔŉ ŔرƗŔ ƉƔŬţśƏ رƔƏųś ƑƆŷ رŷŕŬƔ Ƈƈ Ŝ   .ţƊƛŔ ŢƔţŰśƏرƁ ƓśƅŔ ŚŕžŔر ţśر

  :ŕřƆƃŒ ŝƌƈƆƃŒظ .6

    ƏرųƈƅŔ řƔƅŕكŮƙŔ ƑƆŷ řŗŕŠئ Ɠž ŶŗśƈƅŔ şƎƊƈƅŔ ƉئƏ ŚŕƔرظſƅŔ řţŰ ŚŕŗŝئƏ řţ şƎƊƈƅŔ Əƍ،ŕƍإųذ

 ƓſŰƏƅŔ ƃƅزƏ  ŉ ŔرƗŔ Ɖƈ كلƅ řƔŬŕŬƗŔ ƇƔƍŕſƈƅŔ ű śƅŔ  ŖكرƔرƔƈƅŔ ،řƔزƉƈřƔƊŔ ذƜل ŷر ƊŕŠƅŔ ƒŌ

ƒظرƊƅŔ، ƈƔŷرśƏ řŬŔررƆƅ ŕ  řŬƏررƈƅŔ ŘرƍŕظƅŔ ƑƆŷ ŉ ƏظƅŔ Ɖƈ رƔزƈƅŔ ŉ ŕكƅƙ ƓكƔŗųśƅŔ ŉ   .ŠƅŔ Ɠžز
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7 . ŗƀŕœزƃŒ ŘœزŒرťƃŒ:  

  ƏƃƍƕŒ ŗزŒرťƃŒ : ŗززŌƆ ŗƃœح ŗزŒرť ŗƒŵœƈŮƃŒ ŗززŌƆƃŒ Ň ŒťŊ Ƈƒحزř Ƒż ظƒƍƈřƃŒ ŗƒŞƒřŒرřر إزƍť

ŕŰśƁŔ ůر ƈƓŷŕƊŰزكرƔśŬŠŕƈ Řر ŕ( ،ƆŸƅŔ Ɠžرŵƍŕ Ŝرƒرŝƒ(كƍťƈر  Űذś řƔرŕŰśƁƛŔ ƇƏ، رŔرŷئ Ɖƈ 

،ƉƔرżŠƈƔś رƈŷ ƏƆŷƏ řƔرŕŠśƅŔƏ řƔرŕŰśƁƛŔ ƇƏƆŸƅŔ řƔƆظر كƔر ذƈţƈ řŸƈŕŠ ،ƃرƔƔŬśƅŔ ƇŘكرŬŗ، 

2012/2013،  Əƍ ƌƔƅئ ŚƆŰƏś ŕƈ ƇƍŌƏ: 

 řƔŠƔśŔرśŬئ  ŶƔƏƊśƅŔ ŶŬƏśƅŔƏ ƏƈƊƅŔ řŬŬŎƈƆƅ ƀكţś. 

  Ɛ ƈ ƑƆŷ ŽƏƁƏƅŕŗ ŕƎƅ ŢƈŬƔ ŉر ŔرƗŔ ŚŔرŮŎƈ ƀƔرų Ɖŷ řƔŷŕƊŰƅŔ řŬŬŎƈƅŔ ŉ ŔرŌ ƇƔƔكśƏ سŕƔƁ ƉŌ

ŕƎƊƈ  ŘƏŠرƈƅŔ ŽŔرƍƘƅ ŘŕƊŗśƈƅŔ řƔŠƔśŔرśŬƙŔ ƀƔكţś. 

 ŚŕŠśƊƈ Ɠž ŶƔƏƊśƅŔ řƔŠƔśŔرśŬئ Ɖئ، ŕƍŉ ŔرŌ ƉƔŬţś Ɠž řƔŷŕƊŰƅŔ řŬŬŎƈƅŔ رŷŕŬś. 

 ŗƒƈœśƃŒ ŗزŒرťƃŒ  :ŗƒťœŮřſƙŒ ŗززŌƆƃŒ Ň ŒťŊ Ƈƒحزř Ƒż ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƈزŒƍƆƃŒ رƍť،  řƈكرƈ Řزكرƈ

ŗƆųśƈ لŕƈكśŬƛƓƔŬśƅŔ ƇƏƆŷ Ɠž رśŬŕƈƅŔ ŘرŕƎŮ Śŕ ، رŔرŷئ Ɖƈ řŗƅŕųƅŔřŗŕŻƏŗ رŝƏك،  ƇƏƆŸƅŔ řƔƆك

ƛŔرƔƔŬśƅŔ ƇƏƆŷƏ řƔرŕŠśƅŔƏ řƔرŕŰśƁ، řŬŬŎƈ řƔƅŕƈ ů Űذś، ،حŕŗرƈ ƒرŰŕƁ řŸƈŕŠ řƆƁرƏ، 2011- 

2012،  Əƍ ƌƔƅئ ƓƆŰƏś ŕƈ ƇƍŌƏ: 

 رŸś ŚŕƊزŔƏƈƅŔ řƔرƔكرśƅŔ Ɖƈ ƇƍŌ ŚŔƏرŌ řŗƁŔرƈ رƔƔŬśƅŔ ƓśƅŔ رŷŕŬś ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ ƉƔƔرŔرƙŔ Ɠž řƔƆƈŷ 

 .ƅŔ ŶƊŰكرŔر

  ،řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ŽœŕظƏ ƇƍŌ Ɖƈ řŗŕƁرƅŔƏ ųƔųذśƅŔ řƔƆƈŷ Ɖƈ ر كلŸś ƑƆŷ رƈśŸś řŬŬŎƈƅŕž

śŔƏ ŕƍŉذŕز  ŔرŌ ƉƔŬţśƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ لŕƈŸśŬŕŗ ŕƎƔƆŷ řŗŕƁرƅŔƏ ŘƏŠرƈƅŔ ŽŔرƍƗŔ ųƔųذś

řţƔţŰƅŔ řƔƅŕƈƅŔ ŚŔرŔكرƅŔ. 

 ŗśƃœśƃŒ ŗزŒرťƃŒ  : ŗƒťœŮřſƙŒ ŗززŌ Ɔكƃ ƑƃœƆƃŒ Ň ŒťƕŒ:ƅƒƒƀřƍ رœƒſ، ŚŕŗƆųśƈ لƔƊƅ řƈكرƈ Řزكرƈ 

ƓƔŬśƅŔ ƇƏƆŷ Ɠž رƔśŬŠŕƈƅŔ ŘرŕƎŮ،  رŔرŷŌ Ɖƈ  Ŗ ƅŕųƅŔŮŷ رلŕŷƓ، ŕŠŘكرŬŗ ظرƔر ذƈţƈ řŸƈ، 

2000 - 2001 Əƍ ƌƔƅئ ŚƆŰƏś ŕƈ ƇƍŌƏ: 

  لƈŔƏŷ Ƒƅئ ŕƎſƔƊŰś ƉكƈƔ ƓśƅŔ لƈŔƏŸƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈŗ řƔرŕŰśƁƛŔ řŬŬŎƈƅŔ Ɠž ŉ ŔرƗŔ رŝإśƔ

 Ƈكţśƅ ƏŸظŕر ذƔŻ لƈŔƏŷƏ ،ƉƔƏكśƅŔ Ə زƔſţśƅŔ ŚŔرŕƎƈ Ɠž لŝƈśśƏ řŬŬŎƈƅŔ Ƈكţśƅ řŸظŕذ

 řŬŬŎƈƅŔřƔƊƏƊŕكƅŔƏ řƔرŕŰśƁƛŔƏ řƔŷŕƈśŠƛŔ لƈŔƏŸƅŔ Ɠž لŝƈśś. 
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  ŚŔرŮŎƈƅŔƏ رƔƔŕŸƈƅŔ ŉ ŕكśƊŔƏ رŕƔśذŔ ƉƏرƔŬƈƅŔ ƉŬţƔ Ƈƅ Ŕئز ƛئ ŘرƔŠ رƏŰŗ ŉ ŔرƗŔ ƇƔƔكś ƉكƈƔ ƛ

 řŬŬŎƈƅŔ ŉ ŔرŌ كسŸś ƓśƅŔ. 

 ŘررŕƁ řŬŬŎƈƅŔ Ť Ŋ Ƒƅئ Ƈŕŷ Ɖƈ ŕƎƅƏŰŌ رƔƏųś ƑƆŷ ƓśƅŔ حŕŗرƗŔ ŶƔزƏś Ƈرŷ Ƒƅئ ŶŠŔر ŔزƍƏ ،

ŕƎككţś  řŰŕذƅŔ لŔƏƈƗŔ Ƒƅئ ŕƎƎŠƏś لŗ. 

 ŗŶŕŒرƃŒ ŗزŒرťƃŒ  : ŗززŌ ƆƃŒ ŗƃœح Ň ŒťƕŒ رœƒſ ƅظƈƍ ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƈزŒƍƆƃŒ Ƈƒŕ ŗſƚŶƃŒ لƒحكř

ŗƒرőŒزŞƃŒ، ƔƔŬśƅŔ ƇƏƆŷ Ɠž رƔśŬŠŕƈƅŔ ŘرŕƎŮ ƑƆŷ لƏŰţƅŔ ŚŕŗƆųśƈ Ɖƈظ řƈكرƈ  Řزكرƈر  ،رŔرŷئ Ɖƈ

œŔزŠƅŔ řŸƈŕŠ ŚŕŬŬŎƈ řƔƅŕƈ ů Űذś  ،رƈţƈ ƓƅŕƎŗ Ŗ ƅŕųƅŔ2013- 2012ر،  ƌƔƅئ ŚƆŰƏś ŕƈ ƇƍŌƏ

 Əƍ: 

 رƔŗر كƏر řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƆƅ řŬŬŎƈƅŔ Ɠž řŗŕƁرƅŔƏ ųƔųذśƅŔ Ɠž،  Ɠž رŔƏرŌ Řرŷ ƒرŎś ƓƎž

،řŗŕƁرƅŔ رƏرƏ ųƔųذśƅŔ رƏر ŕƎƊƈ řŬŬŎƈƅŔ ŉ ŔرƗŔ ،ŶƁƏśƅŔ رƏر ƑƆŻ řžŕظƙŕŗ، لŕŰśƛŔ، 

 .ƔſţśƅŔ...ťƅŔز

 رƆƅ لƈŸśŬś ŉ ŔرƗŔ سŕƔƁ ƇظƊ ƉŌ زŕذśŔƏ řŗŕƁřŬŬŎƈƅŔ Ɠž ŚŔرŔكرƅŔ،  Ɠž لƈŸśŬś ŘرŕƔكƅŔ řţƏƅƏ

ŌƏ ŉرŕŰśƜƅ ŘŔل ŠƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔزœŔرƆƅ řƔرśŔƏ řŗŕƁذŕز ƅŔكرŔر، ŔرƗŔ سƔكś ŕƎƊŔ Ƒƅئ řžŕظƙŕŗ. 

  ƉƔŗ řƔƆƈŕكś řƁƜŷ ƃŕƊƍ ƉŔƏ ،سŕƔكƅŔ ƇظƊƏ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔƏرƘƅ ŔزƍƏ ŘرţŔƏ كل ŕƎŗŸƆś ƓśƅŔ رŔ

Ŕرţ ƑƆŷ، Ɣŗ řركśŮƈ رŔƏرŌ ƃŕƊƎžřŗƁŔرƈƅŔ Ɠž řƆŝƈśƈƅŔƏ ƉƔƊŝƛŔ Ɖ، لŕŰśƛŔƏ ŉ ŔرƗŔ سŕƔƁ .  

8 .ŚحŕƃŒ كلƒƋ:   

      ƈƔرŕكƗŔ Ŝ ƏţŗƅŔ Ə ŚŕŬŔررƅŔ ككلƉƔŌزŠ Ƒƅئ ƇŬكƈ Ŕزƍ ŕƊŝţŗ Ɖŕž řƔ Ə ƇƔƍŕſƈƅŔ ƑƆŷ ƓƊŗƈ ƒظرƊ ŉ ، Šز

ƉƔƆŰž Ɠž ŉ ŕŠ Ə řƔظرƊƅŔ ŚŕŬŔررƅŔ Ɠž ŕƍŎŔرŠئ Ƈś ƓśƅŔ řƔƊŔرƔƈƅŔ řŬŔررƅŕŗ ů ŕذ ƓƆƈŷ ŉ ŠƏ ، řŬŬŎƈز

Ŝ Ɣţ ŘرųƊكƅŔ ƉŕŗƔزƅŔ Ɖţŕųƈ:  

    Ɠž ƀرųśƊŬƏلƏƗŔ لŰſƅŔ Ƒƅئ řƔƆƔżŮśƅŔ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƆƅ ƒظرƊƅŔ رŕųƙŔ ƇŬكƊƔ ƒزƅŔƏ Ƒƅئ ƉƔŝţŗƈ ،

ƈŮƔ Ŝل  ƔţƏƗŔ Ŝ ţŗƈƅŔل  لƏţ řƈŕŷ ƇƔƍŕſƈřƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ŵŔƏƊŌƏ ů œŕŰذ ،ƓذƔرŕśƅŔ رƏųśƅŔƏ،

 Ŝ ţŗƈƅŔ لƈŮƔ Ŝ Ɣţ ،ŕƍرŔرŷŌ ƀرųƏ Ŗ ŕŗŬŌ ،řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔƓƊŕŝƅŔ لţŔرƈ  řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ رŔرŷŌ

řƔƆƔżŮśƅŔ.  
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   ƇŬكƊŬƏلŰſƅŔ ƓƊŕŝƅŔ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ƇŔذرśŬŕŗ řƔرŕŰśƁŔ řŬŬŎƈ ŉ ŔرŌ سŕƔƁ ƉƔŝţŗƈ Ƒƅئ ƉƈظśƔ Ɠţ ،

ƏƗŔ Ŝل ţŗƈƅŔ ŉ ŔرƗŔ سŕƔƁ لƏţ ŚŕƔƈƏƈŷŉ ŔرƗŔ سŕƔƁ لƏţ řƈŕŷ ƇƔƍŕſƈ ، ŉ ŔرƗŔ ŵŔƏƊŌƏ ŚŕƔƏśŬƈ ،،  ŕƈŌ

ƓƊŕŝƅŔ Ŝ ţŗƈƅŔ ŗ ƀƆŸśƔřƔرŕŰśƁŔ řŬŬŎƈ ŉ ŔرŌ سŕƔكƅ ŘŔكإر řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŕ.  

       ƏŝƅŔ لŰſƅŔƅ řƔƊŔرƔƈƅŔ řŬŔررƆƅ ƋŕƊŰŰذ Ŝ ƅŕŘرųƊكƅŔ ƉŕŗƔزƅŔ Ɖţŕųƈ řŬŬŎƈ ŉ ŔرŌ سŕƔك  ƇŬƁƏ Ƒƅئ

ƉƔŝţŗƈ ƉƈظśƔ Ŝ Ɣţ ،لƏƗŔ Ŝ ţŗƈƅŔ ŽƔرŸś ŗřŬŬŎƈ ŘرųƊكƅŔ ƉŕŗƔزƅŔ Ɖţŕųƈ  ،ƓƈƔظƊśƅŔ ŕƎƆكƔƍƏ ŕƎśŬŕƔŬ Ə

ƏƓƊŕŝƅŔ Ŝ ţŗƈƅŔ ƌƅƜذ Ɖƈ ررسƊŬ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ƇŔذرśŬŔ ŶƁŔƏ  ŔزƍƏ ،ƉŕŗƔزƅŔ Ɖţŕųƈ řŬŬŎƈ ŉ ŔرŌ سŕƔكƅ

 ŽŔرţƊƛŔ لƔƆţś لƜذ ƉƈŔرŠƙŔ زŕذśŔƏ ƃƅز Ƒƅئ ŚرŌ ƓśƅŔ Ŗ ŕŗŬƗŔ řžرŸƈƏ řƔţƔţŰśƅŔ ŚŔŉ. 



ƒźŬřƃŒكŗƒ  كƒƆزƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒرœűƗŒƐ ƃŗƒر ƈƃŒظر:                                    ŮŽƃŒل ƍƕŒل  

 

Ϯ 

  ƌƆřťـƒـــــــــــــ:  

        ŸƅŔ ƌŠŔƏśكلŕŮƈ řƔرŕŰśƁƛŔ ŚŔرţƏƅŔ Ɖƈ رƔئ ،ر Ɠž ŚŕŗƏŸŰƏřţŕśƈƅŔ řƔرŕŰśƁƛŔ ŕƍررŔƏƈ ŘرŔر، 

ŗك řŠƔśƊ ŔزƍƏŕƎžƜśذŔƏ ŕƎśųŮƊŌ Ŗ ŸŮśƏ ŕƎƈŠţ ر،  ŚŔرţƏƅŔ إŠƆś ŔزƅƆśذƈ Ŗ ƔƅŕŬŌ Ƒƅئ řƔرŕŰśƁƛŔ řſ

ŕƎžŔرƍŌ ƀƔكţś ƑƆŸž ŕƍرŷŕŬśƅ،، ƛŔ لƜذ Ɖƈ ŔزƍƏřţŕśƈƅŔ ŕƍررŔƏƈƅ لŝƈƗŔ لƜżśŬ، Ŗ ƔƅŕŬƗŔ Ƌزƍ ƉƔŗ ƉƈƏ، 

 ŘرŔرƙ ƉكƈƔ Ŝ Ɣţ řƔرƔكرśƅŔ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ Ŗ ƏƆŬŌŖ ƏƆŬƗŔ Ŕزƍ ƇذرśŬś ƉŌ řƔرŕŰśƁƛŔ ŘرţƏƅŔ  Ɖƈ ŕƎžŔرƍŌ ƀƔكţśƅ

،ųƔųذśƅŔ řƔƆƈŷ لƜذ ƉŌƏ ţśŉ ŔرƗŔ ƑƆŷ řŗŕƁرƅŔ řƔƅŕŸž ƀز  ،كƔſƊśƆƅ řƔƆŸſƅŔ şœŕśƊƅŔ ƉƔŗ řƊرŕكƈƅŔ لƜذ Śƈ ŔزƍƏ

Ŕ Ɠž ŘكررƈƅŔƏ řųųذƈƅŔ şœŕśƊƅŔƏ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅ.  

       ƏŕţƊŬƏƇƏƎſƈ Ƒƅئ ƀرųśƅŔ لŰſƅŔ Ŕزƍ لƜذ Ɖƈ ل řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ،  řƔƊŔزƔƈƅŔ ŵŔƏƊŌƏ řƔƈƍŌ

 ،řƔرƔكرśƅŔ őرŕŗƈ رŔرŷل ئţŔرƈƏرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔƔř. 
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ϯ 

  .حƍل ƒƆƃŒزƒťƀřƃŒ ŘœƒƈŒرŕƆƃŒ :ŘœƒƆƍƆŵ ŗƒحƍƕŒ Śل 

Ɠ، ƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅ ،řŬŬŎƈرƔر ئŕųر ŔƏśƅŔزŌƅŕƈƅŔƏ ƓƊƔŸƅŔ ƉرƔƈƅŔ ţśƅ řƔƆƈŷ ŘŔزśƅŔ ŚŕƔƊŔكرƔرŗśŸśřƔر       

 ŕƎŗƊŔƏŠ كلŗ řţŕųƚƅƏƓƅئ Ŝ ţŗƈƅŔ Ŕزƍ Ɠž ƀرųśƊŬ:  

  .ƒƆƃزƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒرűƆƃŒ :Œ ƅƍƌŽƆƍ ŖŋŬƈŗƒكƍƕŒ Ŕل  

    ƙƍŊ:  ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ ŖŋŬƈ:1  

śŬƈƅŔ Ŗذر       ƔƅŕŬƗŔ ƇرƁŌ Ɖƈ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ رŗśŸśلŗكśŬƈƅŕŗ ŎŗƊśƅŔƏ řŗŕƁرƅŔ Ɠž řƈ،  لƈŸśŬŔ Ɖƈ لƏŌ ئز

 Əƍ řƔƊكśƅŔ Ƌزƍ" ƅƚزƃŒ Ɗƒكŵ Żزƍƒ œƈťƒز" ،ŔƏƈ ƌŗŮƔ ŕƈ رŔرŷŐŗ ƇŕƁ Ŝ Ɣţŗ ŶƁƏśƈƅŔ ŢƈكƆƅ řƊز Ɠž ƌŠŕśƊئ

  . ذƜل ƈƅŔ ŚŔƏƊŬ řŸŗŬكţƏ řƆŗرر ƃƜƎśŬƛŔ ƇŠţƏ ƀŕſƊƙŔ ƇŠţ ذƜل śſƅŔ ƃƆśرŰƈ، Řر

       řƊŬ ŔرśƆŠƊƙ řƔƈƏكţƅŔ řŗŬŕţƈƅŔ Ɖƈ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ Řكرž ŚŸŗƊƏ1712،  ƓكƔرƈƗŔ كرſƈƅŔ Ɖŕر كƁƏ

"Dأآaثتآج ƍزœƀƒť " ƌŗŕśك Ɠž ŵƏظƏƈƅŔ Ŕزƍ Ƒƅئ ƀرųś Ɖƈ لƏŌ"  رƍűřƃŒƑŤƒرœřƃŒ  Żƒƃœكřكƃ" řƊŬ1825 

 Ɯƈŕك ƜŰž ƌƅ ů Űذ Ŝ Ɣţ.  

      řƁŕŗŬƅŔ Ɠƍ řƔكƔرƈƗŔ ŘرţśƈƅŔ ŚŕƔƛƏƅŔ رŗśŸśƏ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ لŕƈŸśŬŔ Ɠž ųŕŮƊƅŔ ƌŠƏŌ رƔƔŬśƅ ،

 řƊŬ řƔرŕŰśƁƛŔ řƈزƗŔ رŸŗ řŰŕذ řŬŬŎƈƅŔ ذلŔ1929ر، řƊŬ ƉƏƔŬƊرſƅŔ ƃƅز ƇƍƜśƏ 1950 . 

Ɣر ƈƅŔ ƒŌ Əƍر ،Ɖ ذƜل ţƜƈƅŔظŕƈƅŔ řرśƅŔřƔƆŸſƅŔ řƔكرƔرřƔ كŗ Ɠž ŚƊŕرƈƗŔ řƔŔر ƈŷل رƔƈƅŔ ƈ ƓŗŕƁزřƔƊŔف 

ƉƔƆƈŕŷ ƑƆŷ رŮŕŗƈƅŔ ŽرŮƈƅŔ ، رƔŬƈƅŔ Əƍ ƃƅŕƈƅŔ ƒŌ řƔررſƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ řƅŕţ Ɠž ŔزƍƏ2.ص  

ŕƈƅŔ ŉظƅŔ Ɖƈ ŢŗŰŌ ƇŝŕƎƅ ƓظرƏرƔžƏś ƒر ŕśƅŔ ŚƜŠŬƅŔرƔف   ŔرƗŔ كسŸś ƓśƅŔ řƔذ،  Ƌزƍ ŚƆƈŸśŬŔ رƁƏ

 ŚƜŠŬƅŔذرŊ Ƒƅئ Ɖŕŷ Ɖƈ ŉ ŔرƗŔ řƊرŕكƈ Ɠž، ƊرŕكƈƅŔ Ƌزƍ ŽرƍƏ لŗكśŬƈƅŔ Ɠž ŉ ŔرƗŔ ƉƔŬţś Əƍ ř3.ص    

ŠƏ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƉŌ  ŉرžƗŔ ƉŌ Śظل ئƛف   ŔرŌ řƊرŕكƈ2000  Ƈŕŷ ųųذŗ2000،  ƇŔذرśŬŔ ƉŐž ŶŗųƅŕŗƏ

 ƀžŔƏśƔ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔřŸſƊƈƅŔƏ řſƆكśƅŔ لƔƆţś رŕƔŸƈ Ŷƈ،  ŕƔكųƊƈžŠƊśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ƇظƊ ƀŗųƊ ŕƊƊŌ رŷƏųś řƔرƔكر،ŕ 

ŕƊƔƆŷ ŕظƏرſƈ ŕƈŕظƊ ƌƊƏكƅ سƔƅƏ،  ƒرŮŗƅŔ ƃƏƆŬƅŔ رƔżƔ ƌƊƏكƅ ŔزƍƏ) ŚŔرŔكرƅŔ(،  ŘرŔرƙŔ رƔكſś řكƔرųƏ

ŕŮƈƅŔƏ Ŗكل ŸśŬƛŔƏرŔر ŕſśƅرśŬƈƅŔ Ɠž ŕƎƔكŗل ŷŕŰƈƅŔ Ɖƈ رƔŝكƅŔ ŶƁƏś Ɖƈ ƉكƈƔ ƒزƅŔ كلŮƅŕŗ ŕƔƆŸƅŔ4 .ص   

                                                             
  .2ص ،اϤϟوازنة اϘΘϟدϳرϳة كوϠϴγة لاΨΗاذ  اϘϟرارϣداϠΧة ϨόΑوان  ΤΑرϳة ، ، ϣوايϦΑ زςϴτϋ وھΒϴة  _1

  .46ص ،2003 ،اΠϟزائر دار اϤΤϤϟدϳة، ،ة اϴϴδΘϟر في اϤϟؤδγة الاΘϗصادϳةϣراϗب ϧاλر دادي ϋلاون ،όϣزوي Ϩϴϟدة ،اھواس ھϴΠرة ،_  2
  .ϧفβ اϤϟرϧ، ϊΟفβ اμϟفΤة _ 3
  . 11 – 10، ص ص 2001اϟدار اΠϟاϴόϣة ، μϣر،  اϟدϞΧ اϟحدϳث في إϋداد واΨΘγدام اϤϟوازنات ، ،وΟدي Σاϣد ΠΣازي ،Τϣد γاϣي راضي_ 4
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ϰ 

  řƔƊŔزƔƈƅŕž ƔųذśƆƅ řƆƔŬƏ řƔرƔكرśƅŔřųŮƊƗŔ ƉƔŗ ƀƔŬƊśƅŔƏ řŗŕƁرƅŔƏ ų،  ŕƍرƏŰ ųŬŗŌ Ɠž řƔƊŔزƔƈƅŔ Řكرž ƋزƍƏ  

   œƒƈœś: ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ ƅƍƌŽƆ:  

    Ŕ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ ŽƔرŕŸśƅŔ Ɖƈ رƔرŸƅŔ ƃŕƊƍ ŽƔرŕŸśƅŔ Ƌزƍ ƇƍŌ ƉƈƏ ،řƔرƔكرśƅ:  

       Ŕرŗ Ɠž ƛƏŌŕƎƊŌ Ƈŕŷ كلŮŗ řƔƊŔزƔƈƅŔ ŽرŸƊ řƔ: رفŰŕƊŸƅ لƏرŠ كلŮŗ ƉŕƔŗ  Ɠž ŕƈ řŬŬŎƈ ررŕŰƈƏ

 ƉƔŸƈ ťƔرŕś1.ص  

        řƔƊŔزƔƈƅŔ ŕƈŌŕƎƊإŗ ŽرŸś řƔرƔكرśƅŔ: فƓƈر كƔŗŸś ŘرųŬƈƅŔ řŬŬŎƈƅŔ ŽŔرƍƗ Ɠƅŕƈ ƏŌ،  ƉكƈƔ ŕƈك

 ŕƍزƔſƊś Ɠž Ŗ ƏŻرƈ لŕƈŷƗ ŕكŗŬƈ Řررţƈ řƔƆƔŰſś řųذ ŕƍرŕŗśŷŔلŗكśŬƈƅŔ Ɠž řƊƔŸƈ řƔƊƈز Řرśž Ɠž،  ƇŠرśƈ

 Ɠž ŕƎƊŷ ƒكرƊ كلŮ2.ص  

        ŕƎƊŌ ƑƆŷ Śžرŷ ŕƈف :كƅŔ ررŔƏƈƅŔ لƜżśŬƛ řƔƈك řųذƈž لƜذ řŬŬŎƈƆƅ řţŕśś Ɠž Řررţƈ řƔƊƈز Řر

  3.صśŬƈƅŔكŗل 

        ŚžرŷƏ ŕƎƊŌ ƑƆŷ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ: ف ƀƔكţś ƑƆŷ رŷŕŬśƏ لŕƈŷƗŔ řظţƅ Ɠƈر كƔŗŸś Ɖƈ Řرŕŗŷ

 řŗŕƁرƅŔƏ ƀƔŬƊśƅŔ4.ص  

       ŚžرŷƏ ŕƎƊŌ ƑƆŷ: فƛŔ ƏŌ řƔƈƁر ƏŌ řƔƈك ŘرƏŰ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ ųŕŮƊƅ řƈŠرśŕŸƈ ƉŕƊŝ ŽŔرƍŌ ƀƔكţśƅ ،

řŬŬŎƈƅŔ řƔƆŗكśŬƈ Řررţƈ řƔƊƈز Řرśž لƜذ Ɖƈ ،5.ص  

ƈƔ ƀŗŬ ŕƈŷ ŔŉكƅŔ ƉكƏل ƔƈƅŔ ƉŌزśƅŔ řƔƊŔكرƔرŸś řƔر        ŕƊŗƏřŬŬŎƈƅŔ ŽŔرƍƗ řƈŠرś ŕƎƊŌ ƑƆŷ Ž،  ŉ ŔƏŬ

 ƏŌ řƔƈك ŘرƏŰ Ɠž řƔكرƊ)řƔƅŕƈ( ŕŸƈ ƉŕƊŝƛŔ ƏŌ، ŕƎكƔكţś Ɠž Ŗ Żرś ƓśƅŔ řƔƆŗكśŬƈ Řررţƈ řƔƊƈز Řرśž لƜذ.  

  

  

  

                                                             
ϭ_، ةϧاوμΧ Ϣγاϗ دϤΤϣ، ةϴϟاϤϟات الإدارة اϴγاγر ،الأردن ، أϜϔϟدار اϮϬϭϭ ص،Ϯϱ .  

Ϯ  _، ةϳدارϹارات اθΘγϻوا ΐϳدرΘϠϟ دةΤΘϤϟة اϴΑرόϟة اϛرθϟراء اΒΧيϟاϤϟا ϞϴϠΤΘϠϟ ثةϳدΤϟا ΐϴϟاγة،  الأΑاϗرϟط واϴطΨΘϟراض اϏات لأϧوازϤϟداد اϋوإ
  .ϭϮϵ ص، ϮϬϬϲ، اθϟرϛة اόϟرϴΑة  اΤΘϤϟدة

ϯ  _، دϤΤϣ ھϳدرΒϋ دϤΤϣ، ةϴτϋ دϤΣأ Ϣηة ،ھاϳة الإدارΒγاΤϤϟا، ϒϴϟاϜΘϟة اΒγاΤϣ، ةϴϟاϤϟة اΒγاΤϤϟي اϓ اتγر ، دراμϣ، ةϴόϣاΠϟدار اϟاϮϬϬϬ ص،
ϭϴϲ .  

ϰ  _، وسϛرϓ دϤΤϣ ةϳرϳدϘΘϟات اϧوازϤϟر ،  –اϴϴδΘϠϟ ةϟاόϓ زائر ،أداةΠϟة ،اϴόϣاΠϟات اϋوΒτϤϟوان اϳدϮϬϬϭ ص،Ϭϰ.  
ϱ  _، رعθϟد اϴΠϣ، انϴϔγ انϤϴϠγ، ةΑاϗرϟرارات واϘϟاذ اΨΗة اϳة الإدارΒγاΤϤϟروق ،الأردن ، اθϟدار اϮϬϬϮ ص،Ϯϱϱ.  
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ϱ 

   řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ů œŕŰذ ŕƊƅ Ţظśś řكŗŕŬƅŔ ŽƔرŕŸśƅŔ ƉƈƏ: ŕƎƊƈ زكرƊ:1  

 ŗƒƆك ŖرƍŮ Ƒż Ƈƍكř ƇŊ ŔŞƒ: řŬŬŎƈƅŔ Ɠž řųŮƊƗŔƏ ŚŕŷƏرŮƈƅŔ كل ƉƏكś ƉŌ ƑƊŸƈŗ ŕƎſŰƏ ƇśƔƏ

ŕƔƈك ŕƎśƈŠرś ƏŌ، ŘرƏŰ Ɠž ŕƈئ ŕƈŘرœŕŬƅŔ كرƊƅŔ ŘرţƏ ƇŔذرśŬŕŗ řƔƅ ƇŔذرśŬŕŗ řƔƊƔŷ ŘرƏŰ Ɠž ƏŌ،

 ŞŕśƊƙŔ ŚŕŠذرƈ ƏŌ ŞŕśƊƙŔ لƈŔƏŷ سŕƔƁ ŘرţƏ. 

 ƇŊ ŔŞƒ ŗƈƒŶƆ ŗƒŕزœحƆ Ŗťحƍŕ žكŶřř Ƈƍكř:ŗŬŕţƈƅŔ ŘرţƏƅŔ ƒŌřŬŬŎƈƅŔ ƇŕŬƁŌ Ɖƈ ƇŬƁ ƉƏكś رƁ řƔ، 

ŘرŔئر، ųŕŮƊ، ككل řŬŬŎƈƅŔ ƏŌ، ŕųƁ ƏŌřƅƏرƅŔ ƏŌ řƅƏرƅŔ ŚŕŷŕųƁ Ɖƈ ŵ. 

 źř Ƈƍكř ƇŊ ŔŞƒلŕƀřزƆƃŒ Ƒż ŖťťحƆ ŗƒƈƆز Ŗرřż Ƒű:řƔƊŔزƔƈƅŔ ƑƆŷ Ŗ ŠƔ ƒŌ  řƔƊƈز Řرśž Ɠųżś ƉŌ

ƈƅŔ Ɠž ŘررţƈلŗكśŬ، لŠƗŔ řƆƔƏų ƉƏكś رƁ،  لŠƗŔ ŘرƔŰƁ ƏŌ، ƌƊŌ ƛئ  ŘرƔŰƁ ŘرśſƅŔ ŚƊŕك ŕƈƆك

 Ɠž ŕƎśƔƅŕŸž ŚرŔز ŕƈƆل كŠƗŔřŗŕƁرƅŔ. 

ŷƚƅ ŖرŔر ŕŗŬŌ Řرŷ رŠƏśƏ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ Ɠƅŕśƅŕك ƓƍƏ:2  

  ŗűŬƈƕŒ ŗżœكƃ Ɛ śŬƔ ŜرƈƗŔ Ɠŷر Űţر ŸśƅŔ Ə řŬŬŎƈƅŔ řųŮƊŌرƅŔ ƑƆŷ ŽكƍťƃŒ űƒűŤřƃŒ : řƔſƔر Ɣţ

ƓśƅŔ řƔƅŕŸžƏ Řŉ ŕſكŗ ŕƍزŕŠƊŔ ŕƎŗ ƇśƔ،  رŔƏƈƆƅ لŝƈƗŔ لƜżśŬƛŔ Ƒƅئ  ƃƅز ƒرŎƔ Ŝ Ɣţ. 

  ťŒرżƕŒ Ƈƒŕ ƇƍœŶřƃŒ şƍر žكŤ: Řرŕŷ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ رŔرŷئ Ŗ ƆųśƔ  رلŕŗś ű śظžŕر ƏƎŠƅŔر żƅر

ŸƈƅŔƏ رŔرžƗřŬŬŎƈƅŔ ذلŔر ƉƔƆƈŕŸƅŔ ƉƔŗ ŚŕƈƏƆ،  Ŷƈ ű ŕŸśƅŔƏ ŉر ŕųذƗŔ ƓŮƜś Ƒƅئ ƒرŎƔ ŕƈƈ

 řƔƅƏŎŬƈƅŕŗ رƏŸŮƅŔƏ ƉƏŕŸśƅŔ حƏر ŶŠŮƔ ŔزƍƏ řųųذƈƅŔ ŽŔرƍƗŔ. 

  Ň ŒťƕŒ ƅƒƒƀřƃ لƆœكřƆ ƅœظƈ رżƍř: ŮƊƗŔ Ƌزƍ řŬŔرر Ƒƅئ ŘررŸśƈƅŔ řųŮƊƗŔ ŚŔز ŚŕŬŬŎƈƅŔ Şŕśţś řų

Š Řرŷ ƉƈرœŕŸƅŔƏ řſƆكśƅŔ رƔرţś ŽرƎŗ Ŗ ƊŔƏ، ŕŠŕƔśţƛŔ رƔرţśƏ řكŗŬƈƅŔ řŬŔررƅŔ ƉŐž ƃƅزƅƏ Ɠž Ś

řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ şƈŕƊرŗ، Ɗرŕكƈ ƀƔرų Ɖŷ ŉ ŔرƗŔ ƇƔƔكś Ɠž řƈƎƈƅŔ ŚŔرŮŎƈƅŔ Ɛ ƔƔŕŸƈ řر śكƉƏ ئţر

ƜŸž زſƊƈƅŕŗ řƔƊŔزƔƈƅŔ، Ŕ ƇƔƔكś Ɠž řƔƊŔزƔƈƅŔ řƔƈƍƗ řţظŔƏ Śƛƛر ƓųŸƔ ŕƈƈ ŉ ŔرƗ. 

  ťƒŬرřŕ ƇƒكƆœŶƃŒ Ǝ ťƃ ƑŵƍƃŒ žƒƀحřžœŽƈƗŒ :  Ŝ Ɣţ ŉ ŔرƗŔ سŕƔكƅ ŚŔرŮŎƈƅŔ رţŌ Ŗ ŗŬƅŔ Ŕزƍ رŸƔ

ƍƏزƏŰŗ،  ƛ ŔرƍƗŔ ƏţƊ řƎŠƏƈ ŘرŔƏśƅŔŽŔزŔƏƈƅŔ ƉƔŗƏ ƀŕſƊƙŔ ƉƔŗ Ɖرر ŸŠƔل ƔŬś řŬŬŎƈƅŔ Ɖƈر 

ţ Ɖŷ ƉƔƆƈŕŸƅŔ ƐرƜżśŬƛŔ ƑƆŷ ƇƎŰل ŝƈƗŔل ŔƏƈƆƅرر  ƎƅƏزƈƅŔ،  ŔذţśƔřŰŰكƀ ئƅ ƓŷƏƅŔ řƔƈƊśŗ ƛر

 ƑƆŷ ƇśƔ ƓśƅŔ řųŮƊƗŔ ŽƔƅŕكś لƔƆţśƏ řŬŔرر Ɠž ƇŕƈśƍƛŔƏ ů śƅŔ ƉŐžكƔر ƏƊŗŗر ƔƈƅŔزƅƏƔ řƔƊŔر ţƅŔر

 ŉ ŔرƗŔ ƇƔƔكś ŕƎŬŕŬŌ. 

                                                             
ϭ  _ ص ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، دϤΤϣ ھϳدرΒϋ ودϤΤϣ دϤΤϣ، ةϴτϋ دϤΣأ Ϣηھاϭϴϲ- ϭϴϳ.  
Ϯ  _ϔγ انϤϴϠγ ص ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، رعθϟد اϴΠϣ، انϴϮϱϲ- Ϯϱϳ.  
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Ŕ ƇŔذرśŬƛƏ ŕƔŔزƈ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅ ŕƎƊƔŗ ƉƈƏ:1  

  Ƒƅظر ئƊś ƉŌ ŘرŔرƙŔ Ɖƈ Ŗ ƆųśƔ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ رŔرŷئ ƉƗ ŘرŔرƙŔ Ɛ ذŕŷ ƀƆرśƅŔ Řذƅ ųƔųر

 .ƍƏزŶƁƏśś ŕƎƆŸŠƔ Ŕ ظرśŬƈƅŔ ŽƏكŗل ŎƔ ŕƈƈرƒ ئţƅŔ Ƒƅر ŷ Ɖƈرر śŬƈƅŔ ŚŋŠŕſƈƅŔكŗل ƈśŬŕŗرŔر 

  ƌƔŠƏś Ɠž رŷŕŬśŚŔرŕƈŝśŬƛŔ řƔƅŕƈƅŔ،  ŚŔرŔرƙŔ ƉƔŗřƈƔƆŬ ŘرƏŰŗ řŬŬŎƈƅŔ Ɠž ƇŕŬƁƗŔƏ،  رƊŸž

ŔƏƈƅŔ Ŝرر  Ɣţ Ɖƈ ŕƎƈŷر Ŗ ŠƔ ƓśƅŔ řƔرŔرƙŔ ŘرţƏƅŔ Ɠƍ ŕƈ ŘرŔرƙŔ ƇƆŸśś řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ƇŔذرśŬŔ

 ŕƈƏƃƅزƅ řŠŕţŗ ŚŬƔƅ ƓśƅŔ ررŔƏƈƅŔ Ɠƍ. 

 ƎŝƏرţ ŶƁƏśƔ ƓśƅŔ ŚŔرŔرƔƙŔƏ ŽƔƅŕكśƅŔ ƇŕƁرŌ ƑƆŷ ƒƏśţś ƓƎž řŗŕƁرƅŔ řſƔظƏ řƈذر Ɠž رŷŕŬś لƜذ ŕ

řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ Řرśž، ذƅŔƏřŬŬŎƈƅŔ Ɠž ƇŬƁ ƏŌ ŘرŔكل ئرŗ řŰŕ،  řƊرŕكƈ ƀƔرų Ɖŷ řŗŕƁرƅŔ ƇśśƏ

ŔزƔƈƅŔ Ɠž ŘررŔƏƅŔ ƇŕƁرƗŔ Ŷƈ řƔƆŸſƅŔ ƇŕƁرƗŔŚŕžŔرţƊƛŔ رƔرţśƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊ. 

  řſƆśذƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ ƌŠƏŌ ƉƔŗ ƀƔŬƊś ŘŔرŌ ŘرŔرƚƅ ƇكرśŬƁƗ řſƆśذƈƅŔ ųųذƅŔƏŵƏرŮƈƅŔ Ƈŕ. 

 ŷ رŷŕŬśƔƈƅŔ Ɖŷ ŚŕžŔرţƊƛŔ سŕƔƁ ƑƆřƔƊŔز،  řŠƅŕŸƈƅŔ řƔرŔرƙŔ ŚŔرŔكرƅŔ زŕذśŔ سŕŬكإ ŕƎŗŕŗŬŌ رƔرţśƏ

 řţţŰƈƅŔƏ. 

  ųųذƅŔ ƇŬر Ɠž رŷŕŬśŌ ƀƔكţś ƉŕƈظƅلŠƗŔ ŘرƔŰƁƏ řƆƔƏų řŬŬŎƈƅŔ ŽŔرƍ. 

 كƈƔ سŕƔكƈŗ ŘرŔرƙŔ رŔرƈئ Ɠž رŷŕŬśƓƆŸſƅŔ ŉ ŔرƗŔ Řŉ ŕſس كŕƔƁ Ɖƈ ŕƎƊ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
ϭ  _، يΒΟرϟا ϢϴϜΤϟد اΒϋ رϴδϴΗ دϤΤϣ، ةϳة الإدارΒγاΤϤϟط ا، Ϟوائϟدار اϯ ، الأردن،ϮϬϬϰ ص،ϭϴϱ.  
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ϳ 

  œśƃŒ ŔكűƆƃŒƑƈ : ŗƒƈŒزƒƆƃŒ ťŒťŵئ إ ťœŕƆ ŗƒرƒťƀřƃŒ.  

      śƔƅŕŸž Ɖƈ رƔزś ƓśƅŔ őرŕŗƈƅŔ Ɖƈ řƆƈŠ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ƇكţśřŗŕƁرƆƅ ŘŔكإرƏ رƔƔŬśƆƅ ŘŔكإر ŕƎ،  ŕƎƊŌ ŕƈك

 ƓśƕŔ Ɠƍ őرŕŗƈƅŔƏ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ƇŔذرśŬŔ ƉŬţ Ƒƅئ ƒرŎś řƔرŕŮس ئرŬŌ:  

1(  ŗƒƃƍƆŬƃŒ ŊťŕƆ: 

Ɖئ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ řƔرƔكرśƅŔ ŕƎśŸƔŗųŗ  řƆƈŕŮ řųذřŬŬŎƈƆƅ،  řƔƅŕśƅŔ Ŗ ƊŔƏŠƅŔ Ɠž لƏƈŮƅŔ Ŕزƍ ů   ƆƊƏ:1ذ

 ŗززŌƆƃŒ  Ƒż  űœŬƈƃŒ ƊŞƍŊ  ظƒƆŞ  Əكŵ لśƆřř   ŗƒƈŒزƒƆƃŒ:  ųŕŮƊƅŔ  ƌŠƏŌ  ŶƔƈŠ  لƏŕƊśś ƓƍƏ

 ƓƆƔŕƈ  ررţśž  řƆŗكƈƅŔ   Řرśſƅŕŗ  řŰŕذƅŔ: 

  ŚŕŸƔŗƈƅŔ řųذ  ƓŸƔŗƅŔ لƔكŮśƅŔ Ə ƇŠţƅŔ Ŝ Ɣţ Ɖƈ řƔƊŔزƔƈ Ɠž ƇŠرśś Ə ŶƔزƏśƅŔ ŚŔرśž Ə

ŚŕŸƔŗƈƅŔ.  

 ŞŕśƊƙŔ řƔƊŔزƔƈ Ɠž  ƇŠرśś Ə ŕƎśŕƔƅƏŎŬƈƏ ŞŕśƊƙŔ řųذ.  

 لƔƏƈśƅŔ řųذ.  

 ŗƒťƀƈƃŒƍ ŗƒƃœƆƃŒ ƍ ŗƒƈƒŶƃŒ ŔƈŒƍŞƃŒ لƆŬř ŗƒƈŒزƒƆƃŒ:ƈƅŔ لƈŮś ƉŌ ƓſśكƔ ƛ ųŕŮƊƅŔ ƌŠƏŌ ŶƔƈŠ řƔƊŔزƔ

ƀŗŬƔ ƉŌ Ŗ زƈ ƃƅرřƆţ ئŷرŔر ƔƈƅŔزŕŬŌ ƑƆŷ  řƔƊŔس Ů ƑƆŷ ƒŌ ƓƊƔŷكل ţƏرŕƔƁ ŚŔس  ، ŠƔ لŗ

 řƔƊƔŷŔزƍ لƔƏţś řƆţرƈ Ɠśإś Ƈŝ řƔƅŕƈ ŚŔرţƏ Ɠƅئ  ƓƊƔŸƅŔ سŕŬƗŔ،  řųر ذŔرŷئ ŔرƔذŌ Ə  ŚŕكžرśƅŔ

řƔƊŔزƔƈƅŔ Řرśž  لƜذ ŚŕŷƏžرƈƅŔ Ə ŚŔرŔرƔƙŔ  řركţ ƒŌ.  

 ŗƀزœƈřƆ ŗűŤ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ: řƔƊŔزƔƈƅŔ ƉƏك Ɖئ ŶƈŠś ƉŌ ƓƊŸƔ ƛ Ŕزƍ ųŕŮƊƅŔ ƌŠƏŌ ŶƔƈŠƅ řƆƈŕŮ řųذ

Ɣ ƉŌ ŖكŔƏś ƃŕƊƍ ƉƏزƉƔŗ Ɖ ذƅŔ ųųſƅŔ řųذ ŠƔ لŗ řƔŷرŚŕŸƔŗƈƅŔ  řųذƏŞŕśƊƙŔ. 

2(  ƑƈƆزƃŒ ظƒزƍřƃŒ ŊťŕƆ)ŘƒſƍřƃŒ:( 

  řƔƊŔزƔƈƅŔ řƔƆƈŷ Ŗ ƊŔƏŠ كلƅ ƓƊƈزƅŔ ŚƔƁƏśƅŔ لƈŮƔƏŉ ŔرśŗŔ ƅŔ Ə řŸŗŕśƈƅŔ Ƈŝ زƔſƊśƅŔ رŔرŷƙŔ ŚƁƏ Ɖƈƈ řŗƁŔر

Ə ƓƆƔ ŕƈƔž Ŗ ƊŔƏŠƅŔ Ƌزƍ ů   ƆƊ:2ذ

  ŝƆœƈرŕŜœřƈƗŒ: Ŕزƍ ƇذرśŬƔلƔżŮśƅŔ řƔƆƈŸƅ ƓƊƈزƅŔ ŚƁƏƅŔ ųŗظƅ řƔƊž Ŗ ƔƅŕŬŌ şƈŕƊرŗƅŔ ، ƇśƔ ŕƈرƊŷƏ

řƔƊŔزƔƈƅŔ ŶظƏ řƔƏƊŬƅŔ  سŕŬŌ ƑƆŷ ƓƆŸſƅŔ ŉ ŔرƗŔ ųŗظ ƉكƈƔ ƌƊŐž řƔرƎŮ ƏŌ řƔƏƊŬ Ŷŗر Ƒƅئ ŕƎśœزŠśƏ

 Ə ƒرƎŮŗƆŗŕكƈ ƌśřƔƊŔزƔƈƅŕŗ ƀŗŕŬƅŔ ƇŕŸƅŕŗ řŰŕذƅŔ řƔƆŸſƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŕŗ ŕظƔŌ ŕƎśƆŗŕكƈŗƏ řƔرƎŮƅŔ .  
                                                             

ϭ  _ رΘγاϤϟھادة اη اتΒϠτΘϣ الϤϜΘγϻ ةϣدϘϣ رةϛذϣ، ةϳادμΘϗϻة اδγؤϤϟأداء ا ϦϴδΤΗ يϓ ةϳرϳدϘΘϟة اϧوازϤϟة ، دور ، دور اΑاϏوΑ رΛوϛ ،رϴϴδΘϟوم اϠϋ يϓ
  .ϰϱ،ص ΟϮϬϭϭاόϣة ϗاλدي ϣرΑاح ،ورϠϗة ،

Ϯ  _ ص ص ، ϊΟرϤϟا βϔϧϰϱ- ϱϲ.  
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  ŗűŤŜœřƈƗŒ ŘœƆكزřزƆ Ň ŒرŬ: řƔśƕŔ لƈŔƏŸƅŔ ŕƍرŔرŷر ئƊŷ ƓŷŔرƔƏ:  

 řƔŠŕśƊƙŔ řƁŕųƅŔ.  

  رŕŸŬŌřŰŕذƅŔ رŔƏƈƅŔ.  

 ƈƅŔ رŠŔƏś ŚŕƈƏƆŸƈŚŕƈزƆśŬ.  

 ŗƒكƒƍƆřƃŒ ŗűŤƃŒ:řركţƅ ƓƊƈزƅŔ ŶƔزƏśƅŔ ŕƍŕظśكƈŗ ƇśƔ ƉŕظƏŗكƈƅŔ ŚŕŷƏžرƈƅŔ Ə  ƀƔكţś ŽرƎŗ

  .ƊƅŔكرƈśŬƈƅŔ řƔرƗŔ ƓžŚŕŠŕƔśţƛŔ ŘرŰرƊƅŔ ŘكرžŕţƈƅŔ Ə  řƔظśŬƛŔ  ƑƆŷ řكرŔر

  ŘœƒكƆŶƃŒ ŗűŤƃŒŗƒرœƆśřزƙŒ:رƔŗرśƅ  řƔرŕƈŝśŬƛŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ŚƔƁƏśƏ لŔƏƈƗŔ.  

3(  ťŒťŵƗŒ Ƒż ŗركœŬƆƃŒ ŊťŕƆ:1 

Ŗ ئŮرƔſƊś Ɖŷ ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ ŶƔƈŠ ƃŔز ƔƈƅŔزƓž řƔƊŔ ئŷرŔرŷ ƉƗ ŕƍرŕŮƈ Ƈر   ŠƔ ƒرŎƔ ŽƏŬ ŕƍرŔرŷئ Ɠž ƇƎśك

ś Ƒƅئ ŽŔرƍŌ ƀƔكţś Ɖŷ ƇƎƆŬŕكřƔƊŔزƔƈƅŔ،  ƇƎśŕƔƏƊŸƈ Ŷžرŗ řƔƊŔزƔƈƅŔ زƔſƊśƏ ŚŔرƔكرśƅŔ رŔرŷئ Ɠž ƇƎśركŕŮƈƏ

ƏŚŔرƔكرśƅŔ ƃƆś ƀƔكţś ƑƆŷ ƇƍزƔſţś، ƉƏŕŸśƅŔ حƏر řƔƈƊś Ƒƅئ řžŕظƙŕŗ،  ƇƍŔرŌ Ɖƈ Ŷžر ƓƅŕśƅŕŗƏ.    

 ƒťƀřƃŒ ŊťŕƆ:2ر )4

ƅزřųذ Ɠƍ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ƉŌ ƃ ƓƈƁر رƔكرś Ɠƍ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ƉŌ Ŕئز ŎŗƊśƅŔ ƑƆŷ ƓƊŗś řųذ ƒŌ ،

 Řرśž لƜذ ŕƍزƔſƊś رŔرƈƅŔ ŚŕųŕŮƊƅŔ ƇƍƗřƔƆŗكśŬƈ řƔƊƈز،  ŕƎƔƆŷ رƈśŸƔ ƓśƅŔ řƔŬŕŬƗŔ ŘزƔركƅŔ Əƍ ŶƁƏśƅŕž

  .śƅŔكرƔر

5(  ŗƈƍرƆƃŒ ŊťŕƆ :3  

ŕƈśƈ رƔŻ řƔƊŔزƔƈƅŔ لŸŠś رƁ ƓśƅŔ Ŗ ŕŗŬƗŔ ű Ÿŗ ƃŕƊƍ ŽƏظرƅŔ Ŷƈ řƔŮřƆŰŕţƅŔ ŚŔرƏųśƅŔƏ، ŔزƍƏ  لƁرŸƔ رƁ

ŶƔŗƅŔƏ  ŞŕśƊƙŔ řƔƆƈŷ řƔƅŕśƅŔ Ŗ ŕŗŬƘƅ ŔزƍƏ ،:  

 Ɔŷ ƀſśƈ ŚƛƕŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ لƏŰƏ إذرśرƏرţƈ ŚƁƏƅŔ Ɠž ŕƎƈƜśŬŔ ƑƆŷ ŕƎƔ. 

  řţƏśſƈ řƔƅŕƈŷ ŚŕŗŔئظر. 

  ƀƏŬƅŔ Ɖƈ řƔŬŕŬƗŔ رŔƏƈƅŔ رţŌ ŘررƊ. 

  Ƒƅئ ƒرŎƔ ŕƈƈ řŬžŕƊƈƅŔ Ŗ ŗŬŗ ƉƔكƆƎśŬƈƅŔ لŕŗƁئ ů Ɗ ŚŕŸƔŗƈƅŔ ƇŠţ Ɠž űك ŕſذƊŔ. 

                                                             
ϭ  _ ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، وسϛرϓ دϤΤϣϭϬ.  
Ϯ  _ ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، ةϳرΤΑ وايϣ، ةΒϴوھ ςϴϋز ϦΑϬϱ.  

ϯ_ CaroliŶ Selŵir ،Tout la foŶctioŶ fiŶaŶcière ،Ed DUNOD،Paris ، ϮϬϬϲ، p: ϭϵϯ. 
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ϵ 

     řŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷ Ɠƅŕśƅŕŗž رŕŠƔئţ Ɠž لƔرŗ لţřكŗŕŬƅŔ Ŗ ŕŗـŬ ƅŔ Ɖƈ Ŗ ŗŬ رƏŠƏ řƅŕ،  رƁ řƅŕţƅŔ Ƌزƍ Ɠž ƉŌ ƛŌ

 řŬŬŎƈƅŔ ŶكśřƔžŕئظ ŽƆكś لƈţśƏ ŹŔرž Ɠž ŽƏظرƅŔƏ ŚŔرƏųśƅŔ Ŷƈ ƑŮŕƈśś ƓśƅŔ Ɠƍ řƊرƈƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŕž ،

 ƀƏŬƅŔ Ɠž řƆŰŕţƅŔ.  

6(  Ň ŒťƕŒ رœƒſ ŊťŕƆ:1 

ŉئز ŗśŸśر ƔƈƅŔزśƅŔ řƔƊŔكرƔر    ŔرƗŔ سŕƔكƅ رŮŎƈك ƏŌ سŕƔكƈك řƔ،  ززŸƔ ŕƈ ŔزƍƏ رƔƔŬśƅŔ řƔƅŕŸž سŕƔكƆƅ ŔكزƏ

Ə řƔŗŕƁر řƆƔŬƏك ŕƎŗ ƇŔزśƅƛŔزƔſƊśƅŔ رƊŷ ŕƎŗ رŕŮرśŬƜƅ ŶŠرƈك.  

7( ŗƒƃƍŌزƆƃŒ كزŒرƆƍ ŗƈزŒƍƆƃŒ ŘŒرƒťƀř Ƈƒŕ űŕرƃŒ ŊťŕƆ : 

      řƅƏŎŬƈƅŔ řƔرŕŰśƁƛŔ ŘرţƏƆƅ řƔƊŔزƔƈƅŔ ŚŔرƔكرś رƔظţś řƔƈƔظƊśƅŔ ŚŔرţƏƅŔ ƑƆŷ Ŗ ŠƏśƔ ŌرŗƈƅŔ Ŕزƍ ƀžƏ

 ŚŔƏųذƅŔ زŕذśŔ ŽرƎƅ Ƌرţ ƑƆŷ ŘرţƏ كلƅ ŚŔرƔكرśƅŔƏ řƔƆŸſƅŔ şœŕśƊƅŔ ƉƔŗ ŚŕƊرŕكƈƅŔ ŉ ŔرŠئ ŽرƎŗ ƃƅزƏ ŕƎƊŷ

ŽŔرŬƙŔƏ ŽŸظƅŔ ƓţŔƏƊ řŠƅŕŸƈƅ řƈزƜƅŔ.2  

  œƒƈœś: ŗƒƈŒزƒƆƃŒ ŗƒƆƋŊ ŗƒرƒťƀřƃŒ.  

  ŘرƔŗك řƔƈƍŌ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƆƅ،  Ɠž řƔƅŕśƅŔ ŚƛŕŠƈƅŔ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ Ƈذرś ŕƎƊƏك:  

1(  űƒűŤřƃŒ Ƒż ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ ŗƒƆƋŊ.  

       Ɣكرś لƈŮƔ ųƔųذśƅŔ Ɖئƌƅ رŔرŸśŬƛŔƏ لŗكśŬƈƆƅ لŕƈŸƅŔ ر،  ƌžرŷ ŔزƎƅƏ لƒœż Ɛ śƅŔذŗ ųƔųكƌƅƏ ف ƈƋر

 ƉƏكƔŬ ŕƈŗ ŎŗƊśƅŔ ƑƆŷ لƈŮƔ لŗكśŬƈƅŔ ŔزƎƅ رŔرŸśŬƛŔ Ŷƈ ƌƔƆŷ3.ص  

       ƉƗ řƔŬƔœرƅŔ řſƔظƏƅŔ Əƍ ųƔųذśƅŕž رţ Ɠž ƒرŎƔ ƇƔƆŬƅŔ ųƔųذśƅŔ  ƉƔŗ ƀƔŬƊśƅŔ Ƒƅئ ƌśŔز ŽŔرƍƗŔ

řƔŷرſƅŔ ųųذƅŔƏ řſƆśذƈƅŔ، žككل ŵƏرŮƈƆƅ řƊزŔƏśƈ řƆƈŕŮ řųذ Ɠ، ƆƈŕŮ řųذ Ƒƅئ ŘرŔرƙŔ لŰś ƓكƆž كلƅ ř

řſƆśذƈƅŔ ƇŕŬƁƗŔƏ řųŮƊƗŔ،  ŵƏرŮƈƅŔ Ɠž řſƆśذƈƅŔ ƇŕŬƁƗŔƏ řųŮƊƅŔƏ ŽŔرƍƗŔ ƉƔŗ ƀƔŬƊś ƉŌ رŗƜž.4 

 

  

                                                             
ϭ  _ςϴϋز ϦΑ  ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، ةϳرΤΑ وايϣ، ةΒϴوھϬϳ.  
Ϯ  _ ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، ازيΠΣ دϣاΣ ديΟي وοي راϣاγ دϤΤϣϮϰ.  
ϯ  _، رونΧي وآϓاϛ ϒγوϳ ىϔτμϣ، ثةϳدΤϟة اϳالإدار ϢϴاھϔϤϟي ،الأردن ،  اΑرόϟا ϊϤΘΠϤϟة اΒΘϜϣϮϬϭϯ ص،ϭϭϵ.  
ϰ  _ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، ةϳدارϹارات اθΘγϻوا ΐϳدرΘϠϟ ةϴΑرόϟة اϛرθϟراء اΒΧϭϯϯ.  
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ϭϬ 

     ŕƎƈƍŌ Ɖƈ ŘرƔرŷ رœŔƏž ųƔųذśƅƏ:1  

  řƔƆŗكśŬƈƅŔ رųŕذƈƅŔƏ ů  .ŷŕŬƔر śƅŔذŸƈ ƑƆŷ ųƔųرſƅŔ řžر

 ŬƛŔ ƑƆŷ ųƔųذśƅŔ رŷŕŬƔřţŕśƈƅŔ ŚŕƔƊŕكƈƚƅ لŝƈƗŔ لƜżś،  řŬŬŎƈƅŔ ŽƔƅŕكśƅŔ ű ſذ Ɠƅŕśƅŕŗ. 

  رŔرžŌ كل ŶƔųśŬƔ Ƒśţ řŬŬŎƈƅŔ ŽŔرƍŌ حŕظƔئ ƑƆŷ ųƔųذśƅŔ رŷŕŬƔŕƎكƔكţś ƑƆŷ لƈŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ. 

  řƈظƊƈƅŔ ŚŕƔƆƈŷƏ ŚŕųŕŮƊ Ɠž ƀųƊƈƅŔƏ ƇŕظƊƅŔƏ لƔƆţśƅŔƏ رŮرƅŔ Ɖكţ ƑƆŷ رŷŕŬƔ.  

     ś ųƔųذśƅŔ ŚŔƏرŌ Ɖƈ ŘŔرŌ  řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ رŗśŸظƊśƅŔƏ ŽŔرƍƗŔ Ŷظś ŕƎƊƏك Ɠžكţśƅ řƈزƜƅŔ ŚŕƈƔ ƀƔ

ŽŔرƍƗŔ Ƌزƍذ ŘرƏŰ Ɠž ،لŠƗŔ ŘرƔŰƁ ųųذƏ لŠƗŔ řƆƔƏų ųų، ŬŎƈƆƅ řŗŬƊƅŕŗ Ɖƈ ƇŬƁ كلƅ řŗŬƊƅŕŗƏ řŬ

 řكƔƁر ƀرųƏ Ŗ ƔƅŕŬŌ ƑƆŷ رŕƈśŷƛŔ لƜذ Ɖƈ ŔزƍƏ ،ŕƎƈŕŬƁŌŶƁƏśƆƅ لŗكśŬƈƅŔ Ɠž Ŝ ųśƊŬƏرţƔŬ ŕƈ ŶƁƏśƏ،  ƀر

 řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ رŔرŷئ ŚŔƏųذ Ɠž لƔŰſśƅŕŗ Ŗ ƔƅŕŬƗŔ Ƌزƍ Ƒƅئ ŚŕŸƔŗƈƆƅ.  

2(  ŗŕœſرƃŒ Ƒż ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ ŗƒƆƋŊ. 

      ŚزŠƊŌ رƁ ŽŔرƍƗŔ ƉŌ Ɖƈ ƀكţśƅŔ ŕƎƅƜذ Ɖƈ ƉكƈƔ ƓśƅŔ řƆƔŬƏƅŔ ƏŌ řكƔرųƅŔ ŕƎƊŌ ƑƆŷ řŗŕƁرƅŔ ŽرŸś

 ƌŠƏ ƇśŌ ƑƆŷƏřŗƏƆųƈƅŔ Řŉ ŕſكƅŕŗ،  řƈƜŬ Ɖƈ إكرśƊ ƉŌ ƉكƈƔ ƛ řŗŕƁر ƉƏرŗž ųƔųذśƆƅ ذرƕŔ ƌŠƏƅŔ ŕƎƊŌ ƒŌ

ƔųذśƅŔ řƔƆƈŷų .2  

        ŔƏرƗŔ Ɖƈ ŘŔرŌ رŗśŸś řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŕžřƔŗŕƁرƅŔ Ś،  ŽŔرƍƗŔƏ  ųųذƅŔ زƔſƊś řŸŗŕśƈ Ɠƍ řŗŕƁرƅŔ řƔƆƈŸž

 řŷƏظƏƈƅŔ.3  

        ƓśƅŔ ŚŔرŔرƔƙŔƏ ŽƔƅŕكśƅŔ ƇŕƁرŌ ƑƆŷ ƒƏśţś ƌž řŗŕƁرƅŔ řſƔظƏ řƈذر Ɠž رŷŕŬś řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŕž

 ŶƁƏśƔ   Řرśž لƜذ ŕƎŝƏرţřƔƊŔزƔƈƅŔذƅŔ ،řŬŬŎƈƅŔ Ɠž ŘرŔئر ƏŌ ƇŬƁ كلŗ řŰŕ،  řƔƆŸſƅŔ řƊرŕكƈ لƜذ Ɖƈ ƇśśƏ

ƇŕƁرƗŔ Ŷƈ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ Ɠž ŘررŔƏƅŔ،  śŔƏ ŕƎŗŕŗŬŌ لƔƆţśƏ ŕƎƊƔŗ ŚŕžŔرţƊƛŔ رƔرţśƅ ŚŔŉ ŔرŠƙŔ زŕذ

řƈزƜƅŔ řƔţƔţŰśƅŔ،   لƔŰſśƅŕŗ ƓƊŕŝƅŔ لŰſƅŔ Ɠž ƌƅ ƀرųśƊŬ ŕƈ ŔزƍƏ.4  

       řƔƆƈŸž  Ɠž Řكررƈƅŕŗ řƔƆŸſƅŔ şœŕśƊƅŔ Ɖرŕكƈ Ɠž Ɖƈكś řŗŕƁرƅŔřƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ،  Ŕئز ŕƈ ŽŕŮśكƛ ŔزƍƏ

ŚŕžŔرţƊŔ ƃŕƊƍ ŚƊŕك řƔŗŕŠƔئ ƇŌ řƔŗƆŬ Ɠƍ لƍƏ ،ƛ ƇŌ  

                                                             
ϭ  _، قϼϋ رϴθΑ، Ϣϴاھϔϣات وϳرψϧ ثةϳدΤϟازوري ،الأردن ،الإدارة اϴϟدار اϮϬϬϴ ص ص،ϭϮϮ - ϭϮϯ.  
Ϯ  _، ώائμϟون اϋذ ϞϴΒϧ ، اتϴγاγادئ وأΒϣ ة ،الأردن ،الإدارةΜϳدΤϟا ΐΘϜϟا Ϣϟاϋ دارϮϬϭϭ ص،ϮϮϰ.  
ϯ  _ص ، ϖΑاγ ϊΟرϣ، وسϛرϓ دϤΤϣϬϱ.  
ϰ  _، ارΘδϟد اΒϋ دϴηاء رΟرارΤϧϻا ϞϴϠΤΗ،الأداء ϢϳوϘΘϟ اسγأϛ ةϴطϴطΨΘϟات اϧوازϤϟاد اϤΘϋاΑ اتϓ  ΚϟاΜϟدد اόϟاد ،اμΘϗϻدارة واϹة اϠΠϣ

  .ϮϭϮ،ص ϮϬϬϳواΘδϟون،
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ϭϭ 

ŢظƏƔ ƓƅŕśƅŔ كلŮƅŔƏ ŕƊƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƆƅ ƓŗŕƁرƅŔƏ ƓųƔųذśƅŔ رƏرƅŔ.  

 ƅſكل رŬƃŒ01:ŗƒƈŒزƒƆكƃ ƑŕœſرƃŒƍ ƑűƒűŤřƃŒ رƍťƃŒ  ŗƒرƒťƀřƃŒ.  

 ŻŒťƋƕŒ ťƒťحř  

  

ƊƒŞƍřƍ ŗƒƃœƆƃŒƍ ŗƒƈŽƃŒ ŖزƌŞƕŒ Ƈƒŕ žƒزƈřƃŒ   ŗƒحƒحŮřƃŒ ŘŒŇ ŒرŞƗŒ ذœŤřŒ  

        ŗحœřƆƃŒ ŘœƒƈœكƆƗŒ  

  

ŗƆƍرزƆƃŒ ŻŒťƋƕœŕ ŗƀƀحƆƃŒ ŝőœřƈƃŒ ŗƈرœƀƆ                                               ذƒŽƈřƃŒ ŗŶŕœřƆ  

  

ŝőœřƈƃŒ رœƒſ  

ťŮƆƃŒ : ůر  ،ƀŗŕŬ ŶŠرƈ ،ƒزŕŠţ رƈŕţ ƒرŠƏ ،ƓظŔر ƓƈŕŬ رƈţƈ13.  

3(  žƒزƈřƃŒ Ƒż ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ ŗƒƆƋŊ. 

       řƔƆƈŸƅŔ Əƍ ƀƔŬƊśƅŔƎŠƅŔ رƔţƏś ŕƎŗŠƏƈŗ ƇśƔ ƓśƅŔřŬŬŎƈƆƅ řſƆśذƈƅŔ ƇŕŬƁƗŔ ƉƔŗ رƏ،  ƇŬƁ ل كلƈŸƔ Ŝ Ɣţŗ

Ɗƍ ƉƏكƔ ƉŌ رŗƛ ŘرųŬƈƅŔ ŽŔرƍƗŔ ƀƔكţś ƏţƊ ƇŕŬƁƗŔ Ɖƈ ƀžŔƏś ƃŕƇŕŬƁƗŔ ŚŔرŔئر ƉƔŗ Ƈŕś .1  

      Ɗśƅ ƉŌ ŕƈكŕƔŔزƈ Řرŷ ƀƔŬ، ك ƓƍƏ Ɠśƕŕ:2  

 ŽرƎśŬś řƆƔŬƏƅŔ Əƍ ƀƔŬƊśƅŔ řƈظƊƈƅŔ ŽŔرƍŌ ƀƔكţś Ɠž ƇŕƎŬƙŔ. 

 ƊśƅŔƏ ŽŔرƍƗŔ ƀƔكţś لœŕŬƏ لƈŮƔ ƀƔŬ Ŗ ƔƅŕŬŌşƈŔرŗƅŔ زƔſƊś. 

 ŚŕŬŕƔŬƅŔ رŔرŷئ Ƒƅر ئśƈƔ ƀƔŬƊśƅŔ،  ŶظƏƏ şƈŔرŗƅŔ ŉ ŕƊŗƏ ųƔųذśƅŔƏ ŚŔرŔكرƅŔ. 

  Ŝ Əرţ ŶƊƈřƔرŔرƙŔ ŽœŕظƏƅŔ Ɠž řƔŠŔƏزرƛŔ ، řƈظذƅŔ ŶƔرŕŮƈƅŔ Ɠž řŰŕذ.  

                                                             
ϭ  _، يϟاϴΤϟي اΟاϧ دϴϟة ،وϳة الإدارΒγاΤϤϟي اϓ ثϳدΤϟا ϞΧدϤϟة ،ص  اϋاΒτϠϟ يϣ ةδγؤϣ، اركϤϧدϟي اϓ ةΣوΘϔϤϟة اϴΑرόϟة اϴϴϣادϛالأϱϱ.  
Ϯ _قϼϋ رϴθΑ ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ،ϯϯϰ.  
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ϭϮ 

        ƀƔŬƊśƆƅ ŘŔرŌ رŗśŸś řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŕžřŬŬŎƈƅŔ لŕƈŷŌƏ ŚŕųŕŮƊ ŽƆśذƈ ƉƔŗ،  ŕƎžŔرƍŌ ƀƔكţś لŠŌ Ɖƈ

Ů řųذ Ƒƅئ řŬŬŎƈƅŔ لŰś ƉŌ لŠŌ ƉƈƏƇŕŬƁƗŔ řųŮƊƗŔ كلƅ řكŬƊƈƏ řƆƈŕ.1   

        ƃƅز Ɖŷ Ɯŝƈžƛ  ƇŬرś ƉŌ ƓżŗƊƔŔ ŚŕƔƈك Ƈŷ رƔزś ŚŕƔƈكƅ řŸƔŗ řƔŬŕƔŬ ŚŕŸƔŗƈƅŔ ŘرŔئر ƉكƈƔ Ɠśƅ

ŞŕśƊƙŔ ƇŬƁ Ɠž ŕƎŠŕśƊئ،  ƓśƅŔ ŚŕƔƈكƅŔ Ɖŷ رƔزś ŚŕƔƈك ŞŕśƊئ ƑƆŷ ƇƏكś ŞŕśƊƙŔ řƔŬŕƔŬ ƉƏكś ƉŌ ƓżŗƊƔ ƛƏ

ŕƎكƔƏŬś ƉكƈƔ،  Ƒśţ ƇŕŬƁƗŔƏ řųŮƊƗŔ ŽƆśذƈ ƉƔŗ Ƈŕś ƀƔŬƊśƏ ƀžŔƏś ƃŕƊƍ ƉƏكƔ ƉŌ Ŗ ŠƔ ƒŌ řŬŬŎƈƅŔ Ɖكƈśś

 ŕƎžŔرƍŌ ƀƔكţś Ɖƈ.  

  .ƒƆƃŒ ŗƒƆƋŊزƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒرœŮřƙŒ Ƒż ŗƒل  )4

       ƌƊŌ ƑƆŷ لŕŰśƛŔ ŽرŸƔ Ŝ Ɣţ:ر فŕكžŌ لƔƏţśŗ ŽŔرųƗŔ رţŌ ƇŕƔƁ Ɖƈظśś ŘرƈśŬƈ řƔƆƈŷ ŚŕƈƏƆŸƈƏ

 Ƒƅئ řƊƔŸƈřŗƏśكƈ ƏŌ řƔƏſŮ řƅŕŬذر   ،رŊ Žرų Ƒƅل ئŕŰśŔ řƆƔŬƏ لƜذ Ɖƈ كلƊś2ص  

   ŕƎƊƔŗ ƉƈƏ لŕŰśƜƅ ŘرƔرŷ رœŔƏž ƃŕƊƍƏ:3  

  ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ لƔŰƏśŽƜśذŕŗ ƔŸśŬƔ Ɠكƅ ŉ ŕŬŎرƅŔ Ƒƅئ ŕƎŷŔƏƊŌƊ řƔƆƈŷ Ɠž ŕƎŗ ŔƏزŕذśŔ  ŚŔرŔكرƅŔ. 

 ŗ ƀƔŬƊśƅŔřŬŬŎƈƅŔ Ɠž ųŕŮƊƅŔ ƌŠƏŌ ŽƆśذƈ ƉƔ. 

  لƈŸƅŔ ƀƔرž ŉ ŔرŊ كلƊƇƎƅŕŸžŌ رƏررƏ، Ƈƍرƈإŗ řƔƊŸƈƅŔ ŚŔرŕƔكƅŔ Ƒƅئ.  

      Əل زŕŰśŔ řƆƔŬƏ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ رŗśŸśƉƔƍŕŠśŔ  ŽŔرƍŌ لŰƏś ƓƎžŕƔƆŸƅŔ ŚŕƔƏśŬƈƆƅ ŕƔƆŸƅŔ ŘرŔرƙŔ، 

 ƑƆŷ ƇŕظƊƅŔ لƈŮƔ ŕƈك ŕƔƆŸƅŔ ŘرŔرƚƅ ŽŔرƍƗŔ ƀƔكţś ƑƆŷ ŕƎśررƁ Ɛ كŰƏś ŕƈل ƅŔظرƈƏ ƇŕŬƁƘƅ řƔŸƁŔƏƅŔ ŽƏر

Ŕإرŗ ƇŕŬƁƗŔ ƒرƔرƈ źƔƆŗśœ ƓƆŸſƅŔ ƇƎƇƎžŔرţƊŔƏ  Ɖŷ řƔƊŔزƔƈƅŔ Ɖŷ رƔرŕكś ƀƔرųŘرśſƅŔ كل řƔŕƎƊ Ɠž ŉ ŔرƗŔ، 

 řŗŕƁرƆƅ ŕƎśƔƆŗŕƁ Ɛ ţƊƛŔ ŖرƏŎŬƈƅŔ Əƍ ƉƈƏ ŚŕžŔل ţƊƛŔ ƉŷرƈƏ ŚŕžŔر ŕŗŬŌ لƔŰƏś ƃƅكزƏ.4  

   ƎƔƆŷ ƀŕſśƛŔ Ƈś ŚŕŬŕƔŬƏ ŚŕƈƏƆŸƈ لƔŰƏś ƒŌřŬŬŎƈƆƅ řſƆśذƈƅŔ ŚŔرŔرƙŔ Ƒƅئ ŕ، رŔرƔƙŔ ƇŠţ لŝƈ ŚŔ

ŞŕśƊƙŔ řƔƈكƏ ŕƎكƔكţś Ŗ ŠŔƏƅŔ، ŚŕƔرśŮƈƅŔƏ řƈزƜƅŔ،  ŰƏś ƇśƔ ƌƆك ŔزƍƏřƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ لƜذ Ɖƈ ƌƆƔ. 

 

  

                                                             
ϭ  _ ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، وسϛرϓ دϤΤϣϬϱ.  
Ϯ  _ ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، رونΧي وآϓاϛ ϒγوϳ ىϔτμϣϯϯϬ.  
ϯ  _ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، قϼϋ رϴθΑϯϬϮ.  
ϰ  _ ص ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، ةϳدارϹارات اθΘγϻوا ΐϳدرΘϠϟ دةΤΘϤϟة اϴΑرόϟة اϛرθϟراء اΒΧϭϯϮ- ϭϯϰ.  
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ϭϯ 

œśƃœś: ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ ųŒƍƈŊ.  

   ƅƈƆřſƆśذƈ ŵŔƏƊŌ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔ،  ŕƎƊƔŗ Ɖƈ زكرƊƏ:  

1(  ŗƒƈƆزƃŒ ŖرřŽƃŒ Śƒح ƇƆ :ŷئ Ɠž ŉ ţś  ƓśƅŔرƔر śſƅŔرƅŔ ŘزřƔƊƈ ،رŔر ƔƈƅŔزśƅŔ řƔƊŔكرƔرŗƁřŬŬŎƈƆƅ řƔل ŗƅŔر

ŕƎƊŷ řƔƊŔزƔƈƅŔ رŔرŷئ ƇśƔŬ، زƔƈƆƅ řƔƊƈزƅŔ ŚŕƈƔŬكśƅŔ ƇƍŌ رŰţƊśƏŔ ƓƆƔ ŕƈƔž ŚŕƔƊ:1 

ŠƗŔ Řل ŕŷرśž ŘرƔƈƅŔ řƔŗŬŕţƈ ŘزśƅŔ ŚŕƔƊŔكرƔرƔŰƁ řƔر ƒƆƃŒ :ƓųżśزƒťƀřƃŒ ŘœƒƈŒرƒŮſ ŗƒرŞƕŒ Ŗل  .1

ŘرţŔƏ،  řƔŗŬŕţƈ Řرśſƅ řŬŬŎƈƅŔ ųŕŮƊ řƔųżśŗ ů śذś ŕƎƊŌ ƒŌ) řƊŬ Řرŕŷ(ƎƅŔ ƉƏكƔƏ řƆŗكƈ ŕƎƊƈ Žر

ƔſƊś Řŉزŗ ƇŬ، ƏƍƏ ƋرƈŸƅŔ şƈŕƊل ذƜل śſƅŔ ƃƆśرŕŬŕŬŌŘ ر ŕſك ƑƆŷ řŗŕƁرƏ ƊŸƔ ŕƈ řƔųƔųذś ŘŔرŌ ŕƎƊŌ Ɠ

ŕŸƈ řƔŗŕƁرƏ، ƈ ƑƆŷ Řرŕŷ لŠƗŔ ŘرƔŰƁ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ ƇƔŬكś ƇśƔ ŕƈكŕƎƔųżś ƓśƅŔ řƔƊƈزƅŔ ŘرśſƅŔ رŔر، 

 ƏŌ řƔرƎŮ ƏŌ řƔƏƊŬ Ŷŗر ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ Ƒƅئ  Ɯŝƈ řƔƏƊŬƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŕž ŚظśƁŔ Ŕئز řƔŷƏŗŬŌ Ƒśţ

řƔرƏظرƅŔ. 

ƍƏ، Ƈŕŷ ƉŷزƔƈƅŔ ƃƆś ƓƍƏ Ŕزśž Ɠųżś ƓśƅŔ ŚŕƔƊŔرŘ زś řƔƊƈزƔر  :ƒƆƃŒزƒťƀřƃŒ ŘœƒƈŒرƒƍű ŗƒكŞƕŒ ŗل  .2

 Ɖƈ ŵƏƊƅŔ řكƔƁرƅŔ لƔŰŕſśƅŔ ƑƆŷ ƒƏśţƔ  ƛ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔřƔƏƊŬƅŔ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ ŕƎƔƏśţś ƓśƅŔ،  ƉƏكƔ ŕƈك

ƎƅŔƓŗŕƁس رƔƅƏ ƓųƔųذś ŕŬŕŬŌ ŕƎƊƈ Žر،  Ɠž ŚŕƔƊŕكƈƙŔƏ ŽŔرƍƗŔ ƉƔŗ ƀƔŬƊśƅŔ Ƒƅئ ŽرƎś Ŝ Ɣţ

 ƑƆŷƏ ظرŕţƅŔ Ɠž ŽŔرƍƗŔƏ ŚŕƔƊŕكƈƙŔ ŉ Əظ Ɠž لŗكśŬƈƅŔƓظŕƈƅŔ Ɖƈ řŗŬśكƈƅŔ ŘرŗذƅŔ سŕŬŌ ،

 ŢƔظƏś Ɠž ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ  Ƌزƍ Žرƍ ƓƅŕśƅŕŗƏƋŕŠśƛŔ ƅŔ ƇŕŸƅŔ لŗكśŬƈƅŔ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ ƌŠƎśƊśŬ ƒز.  

ŕŠƈƅŔ Ŝل ئƊśƏ ƑƅكƔƈƅŔ ƇŬزƇƆ  : ŚŕƔƊŔ حœŞƆƃŒ Śƒل  )2 Ɣţ Ɖƈ řƔرƔكرśƅŔ:2 

1.  ŗƒكƒźŬřƃŒ ŘœƒƈŒزƒƆƃŒ : ųƔųذśƅŔ لŠŌ Ɖƈ رŸś ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ ƋزƍƏŚŕŸƔŗƈƅŕك řſƆśذƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ ƌŠƏƗ، 

ƃƅر زƔŻƏ ŞŕśƊƙŔ، ŚŕƔرśŮƈƅŔƏ،  ŔزƍƏ ŕƎƅƜżśŬŔ Řŉ ŕſل كſكƔ ŕƈŗ řųŮƊƗŔ ƃƆś ƑƆŷ řŗŕƁرƅŔ لŠŌ Ɖƈ

 ŕƎœŔرŌƏ)řţŕśƈƅŔ ررŔƏƈƅŔ.( 

Ə ƒŌظƅŔ ƀ،  ŶرŕƈŝśŬƛŔƏ ƓƅŕƈŬŌرƍƏřŬŬŎƈƆƅ ƒزƔƈƅŔ ƋزƒƆƃŒ ŗƒƃœƆ: ŕſƊƙŕŗ ƀƆŸśś ŚŕƔƊŔزƃŒ ŘœƒƈŒرŊز .2

 řŷƏظƏƈƅŔ řųذƆƅ ŕكŗų ƋزƔſƊś ƑƆŷ řŗŕƁرƅŔƏ řƔƆƔƏƈś řƔſƔكƅ ųƔųذśƅŔƏ رŕƈŝśŬƛŔ şƈŕƊرŗ. 

3.  ŗƒƃœƆƃŒ ŘœƒƈŒزƒƆƃŒ : كرƊƅŔ لŝƈ řŬŬŎƈƆƅ ƓƅŕƈƅŔ ŶظƏƅŔ ƉŕƔŗŗ ƀƆŸśś ƓśƅŔ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ ƃƆś ƓƍƏ ركزƈƅŔƏ

 ƓƅŕƈƅŔ. 

  

                                                             
ϭ  _ ازيΠΣ دϣاΣ ديΟي ،وοي راϣاγ دϤΤϣ ص ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ،ϯϱ- ϯϲ.  
Ϯ  _ ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، رعθϟد اϴΠϣ، انϴϔγ انϤϴϠγϮϲϭ.  



ƒźŬřƃŒكŗƒ  كƒƆزƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒرœűƗŒƐ ƃŗƒر ƈƃŒظر:                                    ŮŽƃŒل ƍƕŒل  

 

ϭϰ 

3(  ŘœŕśƃŒƍ ŗƈƍرƆƃŒ Śƒح ƇƆ:ųųذƅŔ ƉŌ  ŷ رƈŸś ŕƍرŔرŷŐŗ řŬŬŎƈƅŔ ƇƏكś ƓśƅŔ Ɖƈ ŘŕكśŬƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƑƆ

ŶƁƏśƅŔ،  ŕƈ رţ Ƒƅئ Ŗ ƊŠśś Ƒśţ ŚŕƔرظž Řرŷ řƊƈظśƈ ųųذƅŔ ƉƏكś ƉŌ رŗƛƏ Ɖŷ ƇŠƊś ƓśƅŔ رŕųذƗŔ

  1:ئƍ ƓžƏ ƉƔŷƏƊ ƑƅزŕŠƈƅŔ Ŕل ŠƊرƊś ŕƍكŷ،  ƇŬرśƅŔ Ƈإكر

1.  ŗřŕœśƃŒ ŘœƒƈŒزƒƆƃŒ : سŕŬŌ ƑƆŷ řƔƊŗƈ ƉƏكś ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ Ɖƈ ŵƏƊƅŔ Ŕزƍ ƓžƏű ŔرśžŔ  Ɖƈ رţŔƏ Ɛ ƏśŬƈ

ųŕŮƊƅŔ، إŗƊśś ƉŌ ŶƔųśŬś ųƔţƈ Ɠž ųŮƊś ƓśƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ Ɠž لƈŸśŬśƏ  řƈرŕكƅŔ ŘرśſƅŔ ųŕŮƊ ƇŠţ řƁرŗ

. 

2.  ŖرƒźřƆƃŒƍ ŗƈرƆƃŒ ŘœƒƈŒزƒƆƃŒ :Ŕ řƔƊŔزƔƈƅŔرŕŸŬƗŔ ررŸś سŕŬŌ ƑƆŷ رŸś řƊرƈƅ، ţŌ ƒŌ Ɖƈ řſƆśذƈ ƇŕŠ

ŚŕŸƔŗƈƅŔƏ ŞŕśƊƙŔ، رŸś řƔكƔƈŕƊƔرƅŔ ƏŌ ŘرƔżśƈƅŔ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ ŕƈƊƔŗ ųŕŮƊƅŔ Ɖƈ ŚŕƔƏśŬƈ Řرŷ سŕŬŌ ƑƆŷ، 

ƔƏƔƈƅŔ Ɖƈ ŵƏƊƅŔ Ŕزƍ رŗśŸŉ ŔرƗŔ ƇƔƔكśƅ řƅŕŸž ŘŔرŌ ŚŕƔƊŔك ،زŌƏřśŗŕŝƅŔ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ Ɖƈ řƔŸƁŔƏ رŝ. 

 ŚƃœśƃŒ ŔكűƆƃŒ: ŗƒƈŒزƒƆƃŒ ťŒťŵإ žرűƍ űƍرŬ ŗƒرƒťƀřƃŒ.  

ŗƛر Ɖƈ ئŮ ŵŕŗśرųƏ ųƏرƀ ذƜل ƈ ƏŌ řƔƆƈŷرřƆţ ئŷرŔر  ،ƔƈƅŔزśƅŔ ŚŕƔƊŔكرƔرŠŌ Ɖƈ řŗŬŕƊƈ řƔل ŷŌرŔر    

 řƔƊŔزƔƈƅŔ.  

    ƙƍŊ:ƃŒ űƍرŬƃŒŗƒƈŒزƒƆƃŒ ťŒťŵل إŕſ œƋرżƍř ŔŞŒƍ :زƔƈ ƒŌ رŔرŷƙųƏرŮ Řرŷ رžƏś رŗƛ řƔرƔكرś řƔƊŔ، 

 ƓƆƔ ŕƈƔž ųƏرŮƅŔ Ƌزƍ ů   ƆśƏ:2ذ

1(  ƑƆƒظƈřƃŒ űرŬƃŒ :Əś řŬŬŎƈƅŔ ŽŔرƍŌ ررŸś Ŗ ƆųśƔŘررŸśƈ ŽŔرųŌ Ƒƅئ ŕƍرŕƊŬئƏ ŕƎŸƔز، ƛ ŕƎكƔكţśƏ 

ŮƅŔ ƉŐž ƌƔƆŷƏرŕŠƊƅŔ ƓŬŕŬƗŔ ųح ƔƈƅŔزųŌ Ř،  Əƍ ŚŕƔƊŔرƈƔŽŔكų Ɖƈ ƇśƔ ƉŌ ƉرţŔ Žر ŗل ŷ Ɖƈر

 řƔƅƏŎŬƈƅŔ ƌƔž ƉƏكś ƒرŔئر ƇƔظƊś رŠŔƏś řţظŔƏřƎŠ Ɖƈ ƇŕƎƈƅŔ ŶƔزƏś ƌƔž ƇśƔ Ƒśţ،  سŕƔƁƏ

)ƇƔƔكś(ŉ ŔرƗŔ Ɛ  .Ō řƎŠ Ɖƈذر

2(  ƑزŽƈƃŒ űرŬƃŒ:  řƔƊكśƅŔ ųƏرŮƅŔ ƑƆŷ ŽƁƏśƔ ƛ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ حŕŠƊ Ɖئ)ŕţƈ ŚŔƏرƗ řƔœŕŰţئ ŚŔƏرŌ، řƔŗŬ

 ..ťƅŔ (ųكž،  رžƏś Ɖƈ رŗƛ لŗلŕƈŸƅŔ زſţś ƓśƅŔ řƔŬſƊƅŔ ųƏرŮƅŔ،   ŶƔƈŠ ƃŔرŮŐž ƇƎƅŕƈŷƏ ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ

ƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ رŔرŷƙŘŔكإر ŕƎƆŗكś ƇśƔ ř ƇƎœŔرŌ سŕƔكƅ،  ŕƎكƔكţś ƑƆŷ لƈŸƅŔ ƓƅŕśƅŕŗƏ) řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ (

 ƑƆŷ لƏŰţƆƅŚŔزŕŠئ  řƔƏƊŸƈ ƏŌ řƔرŕƈ. 

3(  Ɛ ťœƆƃŒ űرŬƃŒ: ƊŔزƔƈƅŔ ƇŕظƊ ƀƔŗųś ƉŌƏƆŸƈƆƅ ŕŸŗƊƈ Ŗ ƆųśƔ řƔرƔكرśƅŔ ŚŕƔŚŕƈ،  řŰŕذ řſŰŗ řƆŝƈśƈƅŔƏ

ƅŔ ŚŕƔųŸƈƅŔ ƓžřƔŗŬŕţƈ، ƈƅŔ Ƌزƍ رžƏś ƉŌ Ŗ ŠƔ Ŝ Ɣţ Ɠž ŚŕƈƏƆŸل ئŠŌ Ɖƈ řŗŬŕƊƈƅŔ ŚŕƁƏƗŔرŷ رŔ

                                                             
ϭ  _ ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، دϤΤϣ وسϛرϓϬϴ.  
Ϯ   _ ص ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، رةϴΠي ھγدة ،اھواϨϴϟ زويόϣ، دونϋ ر داديλاϧϰϵ- ϱϬ.  
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ϭϱ 

 ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔřƎŠ Ɖƈ،  ŽŔرƍŌ ŽƆśذƈ ƀƔكţśƅ řŗŬŕƊƈƅŔ ŚŔرŔكرƅŔ زŕذśŔƏكزŔرƈ  Ɖƈ řƔƊŸƈƅŔ ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔ

Ɛ   .ţś Ɠž řƈƍŕŬƈƅŔ ƒŌكƍŌ ƀƔرŌ řƎŠ،  řŬŬŎƈƅŔ ŽŔذر

 œƒƈœś: ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ ťŒťŵإ žرű.  

     řƔƊŔزƔƈƅŔ رŔرŷƙ ƀرų Ŝ Ɯŝ ƃŕƊƍ ƓƅŕśƅŔ ƏţƊƅŔ ƑƆŷ Ɠƍز řƔرƔكرśƅŔ:1  

1( ŘœƒƈŒزƒƆƃŒ ŗŰƍرŽƆƃŒ  :زƔƈƅŕŗ ƑƈŬśƏŔƆŸƅŔ ŘرŔرƙŔ ƉƗ لſŬƗŔ Ƒƅئ ƑƆŷƗŔ Ɖƈ ŚŕƔƊ ƇƏكś ƓśƅŔ Ɠƍ ŕƔ

 ŚŔرƔكرś رŔرŷŐŗŕƔƊرƅŔ ŘرŔرƙŔ Ƒƅئ ŕƎƆŬرś Ɖŝ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ ųكž زƔſƊśƅŔ řƔƅƏŎŬƈ ƑƅƏśś ƓśƅŔ ƉƔŗ ƉƈƏ ،

 Ɠƍ řكƔرųƅŔ Ƌزƍ ŚŔزƔƈƈƙŔ ƉئŔ ŘرŔر řųŮƊƗŔ ƉƔŗ ŚŕƁƜŸƅŔƏ řŬŬŎƈƅŔ ŚŕƔƆƈŸŗ ŶŬŔƏ ƃŔئرر ŕƎƅ ŕƔƆŸƅ

 řſƆكƈ رƔŻ ŕƎƊŌ ŕƈز كƔţś ƉƏرŗ řţŕśƈƅŔ ررŔƏƈƅŔ ŶƔزƏś ƑƆŷ řŰƔرţƏ ŘرŷŕŬƈƅŔ Ɖƈ ƜƔƆƁ ررŷ ƉƗ

 ƑƆſŬƅŔ řƔرŔرƙŔ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ ƇŔزśƅŔ Ɖƈ لƆكś ŕƎƊŌ ŕƎƔƆŷ Ŗ ŕŸƔƏ، ŚŔرƔكرśƅŔ ƉƏرŸƔ ƉƔزƅŔ ů ŕذŮƗŔ

 ŕƎśŕƔƅƏŎŬƈŗ. 

2( ŒزƒƆƃŒŗƒƆœƌزƗŒ Řœƒƈ :  ƑƅƏśś ƓśƅŔ Ɠƍ ŕƔƊرƅŔ ŘرŔرƙŔ ƉƗ ƑƆŷƗŔ Ƒƅل ئſŬƗŔ Ɖƈ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŕŗ ƑƈŬśƏ

ŸŗƏ ŚŔ،  řŠƔśƊƏر زś ƃƅرŬل ƙŔرŔرřƔƅƏŎŬƈŕƔƆŸƅŔ Ř ئŷرŔر śƅŔكرƔرś Ƈŝ ŚŔكśƅŔ ƉƔŗ ƀƔŬƊśƅŔ řƔƆƈŸŗ ƇƏكرƔر

ƚƅ ųŮƊƅŔ رƏرƆƅ ŔظرƊ ŕƎكƔكţś Ɖكƈƈ řŬŬŎƈƅŔ ŽŔرƍŌ ƉŐž ƃƅزƅ ŕƔƊرƅŔ ŘرŔرŚŔرƔكرśƅŔ رŔرŷئ Ɠž،  Ŗ ŕŸƔƏ

 ƇŕŬƁƗŔ ƓƅƏŎŬƈ Ɖإŗ řكƔرųƅŔ Ƌزƍ ƑƆŷ Ɠž ƉƏżƅŕŗƔřƔƈƍŌ  ŚŕŠŕƔśţƛŔ ƓžƏ ƇƎƈŕŬƁŌ ŶظƏƏ ررŔƏƈƆƅ

ƀƔكţśƅŔ řƆƎŬ ŽŔرƍŌ،  řكƔرųƅŔ Ŷƈ řƊرŕكƈƅŕŗ رŗكŌ ŚŔرƔكرśƅŔ ƉƏرŸƔ ƉƔزƅŔ ů ŕذŮƗŔ ررŷ ƉŌ ŕƈŗƏ

 ƑƆŷŌ ŕƎśſƆكś ƉŐž řكŗŕŬƅŔ. 

3( œŽřƃŒ ŘœƒƈŒزƒƆƃŒ ŗƒŰƍ:  رƈŸśƏ řƔŸƁŔƏ رŝكŌ řكƔرųƅŔ ƋزƍƉƔśكŗŕŬƅŔ ƉƔśكƔرųƅŔ ŕƔŔزƈ ƑƆŷ ، Ƌزƍ Ŗ Ŭţ

ƅŔ ƉƔŗ řƔžŕك řŠررŗ řƅƏŔرśƈ ƉƏكś ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řكƔرųƅŔŕƔƊرƅŔƏ ŕƔƆŸƅŔ řƔرŔرƙŔ ŚŕƔƏśŬƈ،  ƇƏكś řƔŔرŗƅŔ Ɠž

ƙŔ ůرŔرƍƗŔ Ɔŷ ŕƔƆŸƅŔ ŘرƙŔŽŔرŔرŐŗ ŕƔƆŸƅŔ ŘرŕŬل  Əś ƑزŗƈƅŔ ŶƔرřƔœ ئƙŔ ƑƅرŔرƅŔ ŘرƏś Ŷƈ ŕƔƊظţ ŢƔر

رžظƙŔ ŚرŔرƅŔ ŘرƍƗŔ ŕƔƊرŔƏƈƅŔƏ ŽŔرر Őž  ƉŐž řţŕśƈƅŔزųŗ، ŔرƔكŕŷ řرƔŻƏ řƅر ƔţśƈزŔƏƈƅŔřŠƔśƊƅŔ Řرر 

 ŕƎŗƅŕųśŬ ŕƔƆŸƅŔ ŘرŔرƙŔحŔرśƁŕŗ řţŕśƈƅŔ ررŔƏƈƅŔ رŕųئ Ɠž لœŔرŗƅŔ،  ŘƏųذƅŔ Ɠž ƌƔƅل ئŰƏśƔ ŕƈ Ŗ Ŭţž

ŕŸƁƏś رلŸśƏ ررŔƏƈƅŔ řžŕظŐŗ ƇƏكś ŕƔƆŸƅŔ ŘرŔرƙŔ ƉŐž řƔظŕƈƅŔ ŕƎś. 

 

 

                                                             
ϭ   _ ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، وسϛرϓ دϤΤϣϭϭ.Ϭ  
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ϭϲ 

 œśƃœś : ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ ƅœظƈ ذƒŽƈř şœŞƈ ŘœƆƍƀƆ: رžƏś Ɖƈ رŗƛ řƔرƔكرśƅŔ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ ƇŕظƊ  حŕŠƊƅ

 Ɠž řƆŝƈśƈƅŔƏ ŚŕƈƏكƈƅŔ ű Ÿŗ:1  

1(  ŖرŒťƘƃ ŗƒزœزŊ ŖŒťŋك ŘœƒƈŒزƒƆƃŒ ƅœظƈ ŗƒƆƋŋŕ ƇƒƃƍŌزƆƃŒ ųœƈřſŒ: ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ رŸŮƔ ƉŌ Ŗ ŠƔ 

Ɣكţś Ɠž ƇƎśŕƔƅƏŎŬƈŗ řƔرŔرƙŔ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ řžŕك ƑƆŷŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ Ɠž ŘررţƈƅŔ ŽŔرƍƗŔ ƀ،  ŕƈك

 řƔŔرر ƑƆŷ ŔƏƊƏكƔ ƉŌ Ŗ ŠƔŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ Ƌزƍ ƌƊƈظśś ŕƈŗ řƆƈŕك،  ŕƍŔƏرŠŗ ŵŕƊśƁŔ ƇƎƔرƅ ƉƏكƔ ƉŔƏ

ƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔ řƅŔرŸŗ رƏŸŮƏŕƎكƔŗųś řƔƊŕكƈئ Ƈŝ ƉƈƏ ŕƎŗ řŰŕذ، ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ ŵŕƊśƁŔ ƃƅز řƆŰţƈ 

 ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ ƇŕظƊ ƉإŗŘŔرŌ Ə ŉ ŔرƗŔ ƉƔŬţś ƑƆŷ رŷŕŬś řŬŬŎƈƅŔ ŽŔرƍŌ ƀكţƔ ƒزƅŔ كلŮƅŕŗ

 ƉƔƆƈŕŸƅŔ ŚŕţƏƈųƏ ŕƎŗ. 

2(  ŘœƒƈŒزƒƆƃŒ ťŒťŵإ Ƒż ƇƒƃƍŌ  –ŕŮƈ ƉŌŬ řركœŬƆ :ŬŎƈƅŔ Ɠž ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ ŶƔƈŠ řركŗ كƆƃŒ ŗżœز

ƋŔƏśŬƈ ƑƆŷ كل- ƔƈƆƅ ƇƎœƛƏ ƀƔكţś Ɠž رƔŗر كŝŌ ƌƅ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ رŔرŷئ ƓžƊŔز ƇƔŷرśƏ ŚŕƔ

ŕƎكƔŗųśŗ ƇƎƈŔزśƅŔ، ƎśƔŠŕśƊئ Ɛ ƏśŬƈ Ŷžر Ɠž ƇƍرƎŠ Ɛ ƈƗŔ ƏƍƏ Ƈر ƅŔزŗƔ ƇƎƆŸŠƔ ƒزŕŰƁ ƉƏƅر

řŬŬŎƈƅŔ ŉ ككل ŔرŌ Ɛ ƏśŬƈ Ƈŝ ƉƈƏ،  ƉƏرŸŮƔ ƇƎƆŸŠƔŬ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ رŔرŷئ Ɠž رŔرžƗŔ řركŕŮƈž

 ƃŔررƙŔ řŷرŬ ƀكţƔ ƒزƅŔ ƏţƊƅŔ ƑƆŷ ƇƎžŔرƍŌ ŕظƔŌ Ɖƈظśś řŬŬŎƈƅŔ ŽŔرƍŌ Ɖإŗ ŕƔŬſƊ

ƅŔƏƌžŔرƍŌƏ ƇƎƆƈŷ řŸƔŗų Ɖŷ ŕرظ  ŒųŕذƅŔ ƇƏƎſƈƅŔ ű ƁŕƊƔ ƇƏƎſƈƅŔ Ŕزƍ ƉŌ ƃŮƛƏ ظل ƒزƅŔ

řƆƔƏų Řرśſƅ ŕŸœŕŮ،  řƔƅƏŎŬƈ Ɖƈ ųكž Ɠƍ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ رŔرŷئ řƔƆƈŷ ƉŌ ƋŔƏţž Ɖŕك ƒزƅŔƏ

 řƈرŕكƅŔ řƊŬƅŔ ƌƆƈţś ƉŌ ƉكƈƔ ŕƈƅ Ɠƅŕƈ ƇƔƔكś ŶظƏ řƔƅƏŎŬƈ ƇƎكśŕŷ ƑƆŷ ŶكƔ ƉƔزƅŔ ƉƔŗŬŕţƈƅŔ

ŕśƊ Ɖƈ řŬŬŎƈƆƅ ŕƎƅŕƈŷƗ řŸƁƏśƈ şœ. 

Ɗ ƀƔŗųś Ɖŷ ƐظƔƈƅŔ ƇŕزŽƈƃŒ : ŚŕƔƊŔزƃ  ƑكƆزƙŒ  ƇƒƃƍŌزƒżƍřťŒťŶřر  )3 žƏśś ƉŌ Ŗر ƅر ŠƔ

 ŸśŬƛŔرŔر

  ƓŬſƊƅŔلƈŸƅŔ ŔزƎŗ ƇŕƔكƅ،  ƌśŕƔų Ɠž ƉƈظśƔ ƒزƅŔƏ:  

  ű Ÿŗ Śţś لƈŸƆƅ رŔرŸśŬƛŔ ƇƎƔرƅ ƉƏكƔ ƉŌلŕكŮŌ  ŶžرƏ لƈŸƅŔ řƔƅŕŸž ƑƆŷ رŷŕŬś ƓśƅŔ ųżظƅŔ

ƇƎśƔŠŕśƊئ. 

  ƉŌśŸƈ ŔƏƊƏكƔ لƈŕكśƈ ƀƔرſكƏ Řررţƈ ŽŔرƍŌ سŕŬŌ ƑƆŷ لƈŸƅŔ ƑƆŷ ƉƔرŕƀŬŕƊśƈƏ. 

  ƀƔŗųśƏ رŔرŷئ Ɖƈ řƔرƔكرśƅŔ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ ƇŕظƊ ƌŗƆųśƔ ŕƈ كل Ŷƈ Ŗ ƏŕŠśƆƅ رŔرŸśŬƛŔ ƇƎƔرƅ ƉƏكƔ ƉŌ.  

                                                             
ϭ  _Αاγ ϊΟرϣ، ازيΠΣ دϣاΣ ديΟي ،وοي راϣاγ دϤΤϣ Ϧϣ ص، ϖϮϵ  ىϟإϯϰ.  
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ϭϳ 

ŵ ƇƒƃƍŌكƏ إŒƍ ťŒťŵزƒƆƃŒ ƅŒťŤřزƒƋŋř  ŘœƒƈŒل )4 ś ƇśƔ ƉŌإƔƍل ƅŔ ƉƈظرƏرťřƍ : ƒرƆƃŒ Ŕƒز

ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ Ŗ ƔررśƏ Ŕرŷئ ƑƆŷƇƔƆŬ كلŮŗ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ ƇŔذرśŬŔƏ ل  ،رƜذ Ɖƈ ƃƅزƏ: 

  رحŮřƔرƔكرśƅŔ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ ƇŕظƊ ŽŔرƍŌ. 

 ƇśƔŬ ƓśƅŔ Ŗ ƔƅŕŬƗŔ رحŮ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ ƇŕظƊ ƀƔŗųśƅ ŕƎŷŕŗśئ. 

  ƀƔŗųśƅŔ لţŔرƈ ŽƆśذƈ Ɠž řƔرŔئر ŘرţƏ كل ƇŕƎƈƏ ŚŕƔƅƏŎŬƈ رƔرţś. 

  Ŗ ƔƅŕŬŌ رƔرţśلƏŎŬƈ ل كلƈŷ  řƔƊŔزƔƈƅŔ ƇŕظƊ ƀƔŗųśŗ ƀƆŸśƔ ŕƈƔž ƒرŔئر ŘرţƏ Ɖŷ

řƔرƔكرśƅŔ. 

5(  Ɗŕ ƅŒزřƃƙŒƍ ŘœƒƈŒزƒƆƃŒ ťŒťŵƗ ŔزœƈƆƃŒ ƑƈƆزƃŒ ŝƆœƈرŕƃŒ ظŰƍ : ƇśƔ ƉŌ ƒرƏظرƅŔ Ɖƈ

Ɣ ƉŌكŝƈ ƉƏل ƍزśƅŔ ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ ƌŗ Ƈ،  ŔزƏŕƈŕś ŕƈŔظŗ ŶرşƈŕƊ زŷƙ ƓƊƈرŔر ƔƈƅŔزśƆƔ ŚŕƔƊŔز

ƊƈزƅŔ ŘرśſƅŔ ŉ  .ƔƈƅŔ ŕƎƔųżś ƓśƅŔ řƔزŗƅŔ ŚŕƔƊŔرƍŕŠ şƈŕƊزŗƁ Ŕل ŗر

6( ŘŒرƒťƀřƃŒ ظŰƍ Ƒż ŗſťƃŒ:śƈƅŔ ŚŔرƔكرśƅŔ ƉƏكś ƉŌ Ŗ ŠƔřكƔƁر ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ ƇŕظƊƅŔ Ɠž řƊƈظ، 

 řŬƏƈƆƈ ŶœŕƁƏ ƑƆŷ كزśرś ƉŌ ƑƊŸƈŗ řţƔţŰ ŚŕظŔرśžŔƏ ŚŕŸƁƏśƏ. 

7(  ŘŒرƒťƀřƃŒ ŗƒŶſŒƍ : ŚŕŸƁƏśƅŔ Ɠž řżƅŕŗƈƅŔ Ƈرŷ Ŗ ŠƔŚŕظŔرśžƛƏ ŽŔرƍƗŔƏ řŷƏظƏƈƅŔ، 

ƑƆŷ Ŗ زƉƈ ƃƅ ئţś Ɖŷ ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ řŗŕŰكƔكŸŠƔ ŕƎل ţśكƔكśƔ ŕƈƏ، ƜƔţśŬƈ ŕƎرƈƗŔƒ śر ƅŔز

ųŕŗţƙŕŗ  ŚƁƏƅŔ ƃƅز ƓžƏ،ƈ řŷƏظƏƈƅŔ ŽŔرƍƗŔ ƉƏكś ƉŌ Ŗ ŠƔ ƛřƆƍŕŬś،  لŸŠƔ ƒزƅŔ رƈƗŔ

ƛƏ ŔرŠ ƜƎŬ ŕƎكƔكţś ů ŕر ذƎŠ ƒŌ زلŗ Ŗ ƆųśƔ،  Ɖƈ ƃƅز ƑƆŷ Ŗ śرśƔ ŕƈƏرŕكśžŔ ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ 

 ŽŔرŮƙŔ řƔƅƏŎŬƈ ƉƏƅƏśƔ ƓśƅŔ řƔرŔرƙŔ ŘرţƏƅŔ ŉ ŔرŌƏ ƇƎœŔرŌ ƀƔكţśƅ ƇزƜƅŔ ŶžŔرƆƅ ŕƎكƔكţś Ɖŷ

 ŕƎƅŕƈŷŌ ƑƆŷ. 

8(  Řœƈœƒŕ ů ƒƆƃŒ: ŖزŊ ŗƒƃœŶżŘœƒƈŒزكŵ Ŕƍر ŠƔ  ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ Ɠž ŘررŔƏƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ƇƔكرś كلŮƅŕŗ

ŕƎƊƈ ŘرŕſśŬƛŔ ƀكţƔ ƒزƅŔ،  ƌśƊƈظś ŕƈ Ƒƅئ ŵƏŠرƅŔ ƑƆŷ ŶŠŮƔƏ ŚŕƈƏƆŸƈ Ɖƈƛ زŕذś

řŗŕƁرƅŔƏ ŚŔرŔكرƅŔ،  řƔƅŕśƅŔ ŚŔرŕŗśŷƛŔ رžŔƏś ƃƅز Ŗ ƆųśƔƏ: 

 حƏظƏ řųŕŬŗƏ ƇƔƈŕŰś ŞزŕƈƊƅŔ  ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ Ɠž ŘررŔƏƅŔ ƇŕƁرƗŔ ű  .śŬƈƅŔذرŸƅ řƈر

  řƈŷرƈƅŔƏ ŘرŬſƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ɖƈ řƈœƜƈƅŔ ŚŕţƏرŮƅŕŗ لƏŔرŠƅŔ ƇƔŷرśƇŕƁرƘƅ . 

 ű Ÿŗŗ ŕƎظŸŗ لƏŔرŠƅŔ ųŗرر  ،رŕŰƈ رƔرţśƏ ŢظŔƏ ƃŮŗ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ. 

  ƇƔكƅŔ ƇƔŷرś Ɠž ŘررŔƏƅŔ ƇŕƁرƗŔƏƔƈƅŔƅŔ سŬŌƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ ررŕŰƈ رƔرţśŗ ŚŕƔƊŔر زƔكرś

ƃƅز Ɠž řƈذرśŬƈƅŔ رŷŔƏكƅŔƏ. 
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ϭϴ 

9( řƆƃŒœ Ň ŒťƖƃ žƒſťƃŒ ŗŶŕ :ƛ  ŕƈ řƔرƔكرśƅŔ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ ƇŕظƊ Ɖƈ řƆƈŕكƅŔ ŘرŕſśŬƛŔ  ƀكţśś ƉŌ ƉكƈƔ

řكƔƁر řŸŗŕśƈ رŗŷ ƀƔŗųśƅŔ řƔƆƈŷ رƊś Ƈƅ  řƔƅƏŎŬƈƅŔ كزŔرƈ ƏŌ řƔرŔرƙŔ ŚŔرţƏƅŔ ŽƆśذƈ ŉ ŔرƗ

 Ƒƅئ ŉ ŔرƘƅ řكƔƁرƅŔ řŸŗŕśƈƅŔ ŽرƎśƏ řŬŬŎƈƅŔ Ɠž: 

 زŕذśŔ ŚŔŉ ŔرŠƙŔ řƔţƔţŰśƅŔ  ƒرƏž سŕŬŌ ƑƆŷ řƈزƜƅŔ،  Ɖŕك ŕƈ Ŕئز řƅŕţ Ɠž ƃƅزƏ

 ŕŸƁƏśƈ Ɖŕك ŕƈƈ لƁŌ ƓƆŸſƅŔ ŉ ŔرƗŔ Ɛ ƏśŬƈ. 

  ű Ÿŗƅ رƔŠƅŔ ŉ ŔرƗŔ Ɖƈƈ Ɛ ƏŰكƅŔ ŘرŕſśŬƛŔƈŸƅŔƏ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ŚŕƔƆƈŷ ƑƆŷ ƌƈƔŷرś ƑƆŷ ل

řƎŗŕŮśƈ، ƗŔ Ɛ ƏśŬƈ Ɖŕك ŕƈ Ŕئز řƅŕţ Ɠž ƃƅزƏŕŸƁƏśƈ Ɖŕك ŕƈƈ ظلžŌ ƓƆŸſƅŔ ŉ Ŕر. 

  ƇśƔ ŘرŷŕƁ رƔžƏśƀƜųƊƛŔ řƔƆƈŷ ƉƔŬţśƅ ŕƎƊƈ لŗكśŬƈƅŔ Ɠž ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ رŔرŷئ. 
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ϭϵ 

 ŚƃœśƃŒ ŚحŕƆƃŒ : ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ ťŒťŵحل إŒرƆ.  

      ŕƊƁرųś ŕƈ رŸŗ řكŗŕŬƅŔ Ŝ ţŕŗƈƅŔ Ɠž، ذئƏ ƇƏƎſƈ Ƒƅů œŕŰ،  řƔƊŔزƔƈƅŔ őرŕŗƈ  ....ťƅŔ،  řƆţرƈ Ɠśإś

 ŚŔرŔرƔƙŔ ųƔųذśŗ ƀƆŸśś ƓśƅŔƏ، řƔƆƔżŮśƅŔ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ řŬŔررŗ ƇŕƔكƅŔ لƜذ Ɖƈ ŔزƍƏ ŕƍرŔرŷئ

Ɓ řƔرƔكرśƅŔ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ Ƌزƍ ƉƏكś ŕƈ ŘرŕŷƏ ŚŕžƏرŰƈƅŔƏ لŠƗŔ ŘرƔŰ) ƏŌ řƊŬ řƊŬ Ɖƈ لƁŌ(،  لƈŮśƏ

řƔƅŕśƅŔ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ  :ŚŕŸƔŗƈƆƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ، ŞŕśƊƚƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ،ŔزƔƈƅŔ ŚŕƈزƆśŬƈƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊ

ŞŕśƊƙŔ،  Ŝ ţŗƈƅŔ Ŕزƍ Ɠž ŕƎƔƅئ ƀرųśƊŬ ƓśƅŔƏ:  

  :ŘŒƍűŤ إƒƆƃŒ ťŒťŵزƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒرƃ ŗƒكűƆƃŒ : ŘœŶƒŕƆكƍƕŒ Ŕل 

         řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƆƅ Ɛ ŗśŸśر ƍزƔƈƅŔ ƋزƏŌ řƔƊŔل ذŷƙ řƔŬŕŬŌ ŘƏųرŔر ƔƈƅŔزśƅŔ ŚŕƔƊŔكرƔرſƅŔ řƔرƗŔ řƔŷذر

 řƔƆƔżŮśƅŔ.  

       ƓŬŕŬƗŔ ررŰƈƅŔ رŗśŸś ƓśƅŔ řƈرŕكƅŔ Řرśſƅ řƔرƔكرśƅŔ ŚŕŸƔŗƈƅŔ ƑƆŷ لƈśŮś ŚŕŸƔŗƈƆƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŕž

ŔرŔرƔƙřŬŬŎƈƅŔ Ś، كرśƅŔ Ƌزƍ رŕƎئظ Ŗ ŠƔƏكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƆƅ ŚŔرƔŕŸŬƗŔƏ ŚŕƔƈكƅŕŗ ŚŕŸƔŗƈƆƅ řƔرƔر،  ŶكśƏ

 ŚŕŸƔŗƈƅŔ رƔرƈ ƀśŕŷ ƑƆŷ řƔƊŔزƔƈƅŔ Ƌزƍ رŔرŷئ řƔƅƏŎŬƈ .1   

     ŚŕŸƔŗƈƅŕŗ ŶƁƏśƅŔ Ɠž řƁرƅŔ Ɛ   .ŕŠƊƏح ƊظƔƈƅŔ ƇŕزśƅŔ řƔƊŔكرƔرŽƁƏśƔ ŚŕŸƔŗƈƆƅ řƔ ئţ Ƒƅر كƔŗر ƈ ƑƆŷر

ƙƍŊ : ŘœŶƒŕƆƃœŕ ظſƍřƃŒ žرű : 

1( ƒكƃŒ žرűƃŒƒŽ ŗ: 

  ظƒŕƃŒ ƑŕƍťƈƆ ŗƀƒرű :ƓŗƏرƊƈ ƑƆŷ řكƔرųƅŔ Ƌزƍ رƊśŬśƏ ŶƔŗƅŔ، ƅ ƋزƍƏ ŚŕŠŕƔśţŕŗ řƈœŔرƅŔ ƇƎśƆŰ

ŉ ƜƈŸƅŔ،  ƀƏŬƅŔ Ƒƅئ ů ŕذŮƗŔ Ŗ ƁƗŔ ƇƎرر ƅŔ ƑƆŷكƅŔ ŚŕŸƁƏśƅŕŗ ƇŕƔذƁŌ ƇƎƊƗž ŚŕŸƔŗƈƅŕŗ řŰŕر

 řƔŔرر ƌƔرƅ ƉƏكƔ ŶƔŗƅŔ Ŗ ƏرƊƈ ƉŌ Ŝ Ɣţ řƔžŔƏلƏŎŬƈ Ŗ ƏرƊƈ كل ƓƅŕśƅŕŗƏ، ƀƏŬƅŔ لŔƏţإŗ  Ɖŷ

ئƍ ƉŌ ƛزśſƅŔ،  ƋرƅŔ ŘكŕرśřƈكرƔر ųƊƈƅŔ Ɠž ŕƎŸƔŗ ŶƁƏśƔ ƓśƅŔ ŚŕŸƔŗƈƅŔ ƇŠţكƈŸƔ ƓśƅŔ řل ŕƎƔž ذƜل 

 ŚƁƏƅŔ إذزś řكƔرųƅŔ.2 

  

 

                                                             
ϭ  _ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، ديΟد وϣاΣ ديΟي ،وοي راϣاγ دϤΤϣϳϳ.  
Ϯ  _ ص ص، ϊΟرϤϟا βϔϧϭϬϮ-ϭϬϯ.  



ƒźŬřƃŒكŗƒ  كƒƆزƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒرœűƗŒƐ ƃŗƒر ƈƃŒظر:                                    ŮŽƃŒل ƍƕŒل  

 

ϮϬ 

  ƑŽƃť ŗƀƒرű : ƇśƔƅ، ŉ ŔرŗذƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ Ƒƅئ ŚŕŷƜųśŬŔ لŕŬس ئرŕŬŌ ƑƆŷ řكƔرųƅŔ Ƌزƍ ƇƏكś

ś ƇŝƛŔ ƑƆŷ řŗƏŠƗŔ ŚŔŉكƏŗ řŬŬŎƈƅŔ ƇƏظţ،  ŶرŔ ذƔŗر ų Ɖƈ ŕƎƔƆŷ řŗŕŠƙŔƑƆŷرŽ كل  ŕŰكśŬ

řſƆśذƈ ŚƊŕك Ŕئز ƉرŕكśƏ،  Ɛ ƏśŬƈ ƑƆŷ ƀŕſśƛŔ Ƒƅل ئŰƏśƅŔ ƇśƔ Ƒśţ ŔكزƍƏ رƔرŠ Ɖƈ řƆœŬƗŔ رŕŸś

 ŚŔرƔكرśƅŔ Ɖƈ ƉƔŸƈ.1 

  ŗƒرœŬřزƙŒ ŗƈŞكƃŒ :ŷƏƈŠƈ ŕƍرŸś ƓśƅŔ řƔررſƅŔ ŚŔرƔكرśƅŔ سŕŬŌ ƑƆŷ řكƔرųƅŔ Ƌزƍ ƇƏكś Ɖƈ ř

 ŉ ŔرŗذƅŔ )ƉƔƅƏŎŬƈ، ƉƔƔرŕŰśƁŔ، ƉƔƔزƔſƊś،  ƉƔرŕŮśŬƈ(، ƈ ƇśƔ ŚŔرƔكرśƅŔ Ƌزƍ رŸś ŕƈ رŸŗƏ ŕƎśŮƁŕƊ

ŉ ŔرŗذƅŔ ŉ ƛŎƍ كل Žرų Ɖƈ،  ƓśƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ كل ƇƎžرŰś ŚţśƏ ŚŕŸƔŗƈƅŔ ŚŔرƔكرś ƑƆŷ ŔƏكſśƔƅ

 ŕƎƔƅئ řŠŕţ Ɠž Ƈƍ.2  

2(  ŗƒƆكƃŒ žرűƃŒ: 

ƔżśƈƏ ŚŕŸƔŗƈƅŔ ƉƔŗر Ŋذر   ƛŔرƈŕŸƈųŕŗśل ƛŔرƅŔ ųŕŗśزţƔ ƒرر śŬƔ  ŘƏƁذرƙŒ: ƇرűűœŕřرƆœŶƆ ŗƀƒل  -

Ɠž Ɛ ƈŸƈ Ŗل  ،ŗ ŶƁƏśƅŔكƔżśƈ ƏŌ řŸƁƏśƈƅŔ ŚŕŸƔŗƈƅŔ řƔƈرŌ ŚŔذر ŬţƔƏųŕŗśرƛŔ  řƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŕŗ:3  

 

Ɣ ŜكŰر  Ɣţ :  

   X  = ŚŕŸƔŗƈƅŔ řƔرƔكرśƅŔ. 

  .śكرƔر Ɗ ƓśƅŔ  ŕƎśŕŸƔŗƈرƔرśſرƅŔ ŘزƅŔ řƔƊƈ=  ج    

     ƉƔŗ رƏŰţƈ ųŕŗśرƛŔ لƈŕŸƈ ƉŌ ƛ1+≥ ب ≥1ئ،  ŘƏƁ ƉƔŗś ƓśƅŔƏųŕŗśرƛŔ   řƔƅŕśƅŔ ŚƛŕţƅŔ Ŗ Ŭţ : 

Ŕ        ƒƏƁƏ Ŗرųŕŗś     1+ = ب ŠƏƈ  

Ŗ               0.5+ =ب  ŠƏƈ ųŕŗśرŔ  

 ŠƏƔƛر Ŕرųŕŗś                    0 = ب

-=ب   0                  ƓŗƆŬ ųŕŗśرŔ   

- = ب 1             ƒƏƁ ƓŗƆŬ ųŕŗśرŔ  

                                                             
ϭ  _ ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، وسϛرϓ دϤΤϣϮϰ.  
Ϯ  _ ةΤϔμϟاا βϔϧ، ϊΟرϤϟا βϔϧ.  
ϯ  _ ص ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، وسϛرϓ دϤΤϣϮϳ- Ϯϵ.  
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Ϯϭ 

-  ŗƒƈƆزƃŒ زلƚزƃŒ ŗƀƒرű : ŶƈŠś ƓśƅŔ řƔœŕŰţƙŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ Řرŕŗŷ ŕƎƊإŗ ŽرŸś řƔƅŕśśƈ ŚŔرśſƅ لŠŬś ƏŌ

ƉƈزƅŔ Ɖƈ،  řƁƜŸƅŔ ŽŰƏƅ ƇذرśŬś ƓśƅŔ لœŕŬƏƅŔ Ɛ  ،ƅŔ Əƍ ŕزƔżśƈ ƉƔŗƉƈرţŌ ƉƔرƓƍƏ ƈƍ ئţر

 ŕƈƈ řſƆśذƈƅŔ ŚŔرƔżśƈƅŔ Ɠž رŝŎś ƓśƅŔ لƈŔƏŸƅŔ řžرŸƈƅƏ لŗكśŬƈƅŔ Ɠž Ŝ  ƈƔ.1كƁ ŕƈŗ ŶƁƏśƅŔ Ɖƈ Ɖر ţƔر

     ţśƏ ŽŰƏƅ ƇذرśŬśƉƈزƅŔƏ ŚŕŸƔŗƈƅŔ ƉƔŗ řƁƜŸƅŔ لƔƆ،  ųذ řƅرŕŸƈ رƔرţś ƇśƔ Ŝ ƔţƋŕŠśƛŔ  ƇŔذرśŬŕŗ ƇŕŸƅŔ

ƈƅŔ řكƔرųƐ ƅŔƏذţƈƅŔ ųرر Ǝŗزų،  ƋرƔكţśƅ řرƔر ŕŸƈرřƅ ذśŬƈƅŔ ųكƎžƇƔزųƅŔ ƋرƔكŗśŸś řر ƎŮŌر  ،رżŰƅŔ ŚŕŸŗر

 ƃƅز Əƍ řكƔرųƅŔرƈ ƋرƊŷ ƉƏكś ƒزƅŔ ųذƅŔƉكƈƔ ŕƈ لƁŌ ƌƊŷ ŚŕžŔرţƊƛŔ ŚŕŸŗ،  لŰƏśś ƒزƅŔ ƓƊŕŝƅŔ ųذƅŔƏ

ƅ ƇŕŸƅŔ ƋŕŠśƜƅ Ŗرś ƉŌ ƓśƅŔ، ŚŕŸƔŗƈƅŔ řƅŔكŮƅŔ ƑƆŷ ƉƏكل ƓƅŕśƅŔ  ئţś ƑƅرƔر، ŬŕƊƈ ŕŗƔكرś ƑųŸƔ:2 

 

  ƉŌ Ŝ Ɣţ:  

  Y  =řƔرƔكرśƅŔ ŚŕŸƔŗƈƅŔ.  

X  =řƔƊƈزƅŔ ŘرśſƅŔ ŚŕŸƔŗƈƅŔ رƔكرśƅ.  

 ŕƈŌa Ə b   ƀƔرų Ɖŷ ƉŔررţƔž:  

  

  .ŝƈśل ŷرر śſƅŔرƅŔ ŚŔزřƔƊƈ  =ئ

- ŗحركřƆƃŒ ŘœűزƍřƆƃŒ ŗƀƒرű : ƇذرśŬśŚŕŸƔŗƈƅŕŗ ŶƁƏśƅŔ Ɠž řكƔرųƅŔ Ƌزƍ ŚŔرƔżśƅŔ رŝŌ لƔƆكśƅ ،

 ŕŗŷ ƓƎžřƔŗŕŬţƅŔ ŚŕųŬƏśƈƅŔرśƊƈ ، Ɖƈ řƆŬƆŬ Ɖŷ Řظų Ɠž řƈرƔكŬƜŬƅŔ řل ƅŔزƔŻ řƔœŔƏŮŸƅŔřƔƊƈر 

řƔƊƈزƅŔ ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ɖƈ رƏرţƈ ررŸƅ، كƔرųƅŔ Ƌزƍ ƉŌ ƒŌƉƔŗŕŬţ ƉƔųŬƏśƈ Ɖƈ رŝكŌ ƇذرśŬś ř،  ŕƎƊŌ ƛŌ

 ŕƎŗƔŸƔ ŕƈ ŔزƍƏ ƉزƏƅŔ سſƊŗ ŚŔرƍŕŮƈƅŔ إذز كلś.3 

  

  

                                                             
ϭ  _ ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، ازيΠΣ دϣاΣ ديΟي ،وοي راϣاγ دϤΤϣϭϭϬ.  
Ϯ  _ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، وسϛرϓ دϤΤϣϮϰ.  
ϯ  _، اءϓة وϣϼγ، ھامϟإ ςϴϠϏوΑ، دةϳرϓ يϟاϏوΑ، جھاز الإداريϟي اϓ ؤΒϨΘϟدام اΨΘγة اϴϟاόϓ وانϨόΑ ةϠΧداϣ ولΣ ادسδϟي اϨσوϟى اϘΘϠϣ اتϴϨϘΘϟدام اΨΘγا

  .ϭϰأوت ϜϴϜγدة ،صΟϮϬاόϣة ϓي اΨΗاذ اϘϟرارات الإدارϳة ΑاϤϟؤδγات اμΘϗϻادϳة ،

ݕ = ݔܽ + ܾ 

෍ ܻ = ܽ ෍ + ݔ  ܾ݊ 

෍ ܻܺ = ܽ ෍ ଶݔ + ܾ ෍  ݔ
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ϮϮ 

 œƒƈœś :رœŶزƕŒ ťƒťحř  

śƅŔ،  ŕƎƊŌ ŜكرƔرŔŚŕŸƔŗƈƆƅ řƔر ƔƈƅŔزŗśŸś řƔƊŔر ƈرţś řƆţرƔر ŕŸŬŌر ƈƅŔ ŶƔŗƅŔرƓž řŗŸŰƅŔƏ řƈŕƎƅŔ řƆţ ئŷر    Ɣţ

 ŕƎƊƈ لƈŔƏŷ ŘرŸŗ رŝإśś:1  

  Ŗ ƆųƅŔƏ ű  .ŸƅŔر

  řŬžŕƊƈƅŔ ŘرŮ. 

  řƆƔرŗƅŔ ŶƆŬƅŔ رƔžƏś Ɛ   .ƈر

ŕŸŬƗŔ űر    Ɓ ƉŌƏƀƏŬƅŔ ƑƆŷ ŕƎśƊƈƔƍ Ɛررž ƑƆŷ řŬŬŎƈƅŔ Řر  ƙŕŗظƅŔ، řžŕزƈŸś ƒل ƈśŸƔ، ƌƔžر ƈ ƑƆŷر

 ŕƎƊƈ لƈŔƏŸƅŔ ű Ÿŗ ŘŕŷŔرƈ Ƒƅئ:  

  ŘكررƅŔƏ رذلƅŔ رŔكرƈ řƔœŔرŮƅŔ. 

  ŕƎƅ ųųذƈƅŔ řƔţŗرƅŔ ƀكţƔ ƒزƅŔƏ ƌكƔكţś Ŗ ƏŻرƈƅŔ ŢŗرƅŔ ŭƈŕƍ. 

  ƌƔž لƈŸś ƒزƅŔ ƀƏŬƅŔ Ɠž ƇŕŸƅŔ Ŗ ƆųƅŔ ƏƈƊ řŠرر. 

  řŷŕŗƈƅŔƏ řŠśƊƈƅŔ ŚŕŠśƊƈƅŔ řſƆك. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
ϭ  _ κϟاΧ، ΢ϟاλ يϓاλ، وقδϟاد اμΘϗا Ϟχ يϓ ةδγؤϤϟر اϴϴδΗ ةΑاϗزائر ، رΠϟة ،اϴόϣاΠϟات اϋوΒτϤϟوان اϳدϮϬϬϳ  ص ص،ϮϮϮ- ϮϮϯ.  
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Ϯϯ 

    ŢظƏƔ ƓƅŕśƅŔ كلŮƅŔƏ ŕƊƅ رŕŸŬƗ ŔرŔرƁئƏ لƔرŸśƏ řŬŔل ررţŔرƈ.  

  .ƆرŒحل ťرŒزƒťŶřƍ ŗل ƍإſرŒر ƕŒزœŶر : 02رŬƃŒ  ƅſكل

  

  

  

    

    řƔƅŕśƅŔ لƈŔƏŸƅŔ ظل Ɠž:  

-  ƀƏŬƅŔ ƇŠţ. 

-  ƉƔŬžŕƊƈƅŔ ŚŔررƁ. 

-  řŬŬŎƈƅŔ řŰţ.  

  

  

  

  

  

  

          

  

  

  .ƈ،  ů90رŠƏ، ƀŗŕŬ ŶŠرƈŕţ ƒر ŠƏرƒ رŔظƈţƈ،Ɠر ťŮƆƃŒ : ƓƈŕŬر      

اΨΘγدام أόγار اϊϴΒϟ اϴϠόϔϟة 
 ϊοوϟاتόϴΒϤϟرات اϳدϘΗ 

وϊο أόγار ΑدϠϳة ودراγة 
ΗأϴΛر Ϩϣ Ϟϛھا Ϡϋى 

 اόϴΒϤϟات 

اϦϣ ϖϘΤΘϟ إϜϣاϴϧة ϴϤϛ ϖϴϘΤΗة 
 ϞϳدΑ Ϟϛ Ϟي ظϓ اتόϴΒϤϟا 

 ΞΘϨϣ ϞϜϟ ΢Αرϟي اϓاλ ةγدرا
 ϞϳدΑ ϞϜϟ Ϛϟوذ ϞϜϛ اتόϴΒϤϠϟو

 όγري

 Ϣϟ رى إذاΧرة أϣ ارόγالأ ϞϳدόΗ
 ϖϘΤΗ الأرΑاح اϟ ςτΨϤϟھا

ΤΗدϳد أόγار اϊϴΒϟ اϨϟھائϴة όΑد 
اΘϟأϛد Ϧϣ اϟوλول إϟى 

 Θδϣوى الأرΑاح اϟ ςτΨϤϟھا 
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Ϯϰ 

 ƒƆƃŒ.1زƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒرœŮƆƃ ŗƒرƒŕƃŒ Żƒظ ƍřƃŒƍزƒظ  )4

 ŽƔرŕŰƈ ŽرŸś)ŉ ŕŗŷŌ (ŝƈś ŕƎƊŌ ƑƆŷ ŶƔزƏśƅŔ ƏŌ ŶƔŗƅŔřŬŬŎƈƅŔ ŕƎƆƈţśś ƓśƅŔ ŽƔƅŕكśƅŔ ل، 

 ŶƔŗƆƅ ŘزƍŕŠƅŔ ŚŕŠśƊƈƅŔ ƉƔذزśƅƉƜŷƙŔƏ ŕƎƊŷ، ŕƎŠƔƏرśƏ ƔزƏśƏ ŕƎƆكƊƏŕƎśƈƔƁ لƔŰţśƏ ŕƎŸ، 

ŽƔƅŕكś ƃƅكزƏ  ŘزƍŕŠƅŔ ŚŕŠśƊƈƅŔ ŽƔرŰśƅ řƔكƔƏŬśƅŔ Ŝ ŕţŗƗŔ.  

 ŘرŔئر ƇƏكś ŶƔزƏśƅŔƏ ŶƔŗƅŔ ŽƔƅŕكś ŚŔرƔكرś رŔرŷŐŗ ŚŕŸƔŗƈƅŔřƈزƜƅŔ řƔرƔكرśƅŔ ŚŕŸƔŗƈƆƅ،  ŽرƎƅŔƏ

ƍ řƔƊŔزƔƈƅŔ Ƌزƍ ƉƈŽƔرŕŰƈƅŔ Ƌزƍ řŸŗŕśƈƏ řŗƁŔرƈ Ə، Ə Ŷƈ řكŗŕŬƅŔ şœŕśƊƅŔ سŕŬŌ ƑƆŷ ŕƍرƔكرś ƇśƔ

 ŚƜƔرŸśƅŔ ŉ ŔرŠئŔřƈزƜƅ  řƔرƔكرśƅŔ ŚŕŸƔŗƈƅŔ řƔƈك Ɠž ŚƜƔرŸśƅŔ Ŷƈ ŕƔŮŕƈś.  

 ƇśƔƏŉ ŕŗŷŌ رƔكرś ) ŽƔرŕŰƈ( ŕƎƊƈ سŬƗŔ ű Ÿŗ ƑƆŷ ŶƔزƏśƅŔƏ ŶƔŗƅŔ:  

  ŔřŒƍرƃŒرƍŞƕŒƍ  :رƏŠƗŔ ƉƔƊŔƏكƅŔ ƑƆŷ ŔرŕƊśŬŔ ŕƊƍƏ  رŕŗśŷƛŔ ƉƔŸŗ ذزŔƏ لƏŸſƈƅŔ řƔرŕŬ

 řƈظƊƈƅŔ ƉƔƊŔƏكƅŔ Ɠž řŸƁƏśƈƅŔ ŚŔرƔżśƅŔرƏŠƘƅ . 

  ŘƙƍƆŶƃŒ:  ŚŕŸƔŗƈƅŔ řƈƔƁ Ɖƈ řŗŬƊ سŕŬŌ ƑƆŷ كرśƏřƔرƔكرśƅŔ،  ƉƔŬţś Ŗ ŬŕƊƔ ŕƈ ŘرŕƔز Ŷƈ

 ŚŕŸƔŗƈƅŔ ƇŠţ ŵŕſśرŔƏ ƉœŕŗزƆƅ Ƈكرś ƓśƅŔ، ŚŕƈذرƅŔ. 

 ƍ ŗőŕŶřƃŒ Żƒƃœكř لƀƈƃŒ Ň œŕŵŊƍ ŻƒكźřƃŒ:  ŚŕŸƔŗƈƅŔ ƇŠţ Ŷƈ řųŗśرƈ ƉƏكś řŗŬƊ سŕŬŌ ƑƆŷ كررśƏ

 ŚŕŸƔŗƈƅŔ ƇŠţ Ŷƈ رƔżśś ŕƎƊƗ. 

  ŗƒœŵťƃŒƇƚŵƗŒƍ :  ƑƆŷ كرśƏسŕŬŌ ƈƍŌ ƀƔكţśƅ ŕŗŬŕƊƈ řŬŬŎƈƅŔ ƋŔرś ŕŕƎžŔر،  ƏŌ ŕƎśŸƈŬ زƔزŸśك

Ō ƏزŻŘرƔرŠ ƀŔƏŬ، ƛ źƅŕŗƈƅŔ Ƌزƍ ƉŌ ƛئ ƛ Ƒśţ řƈظذ ƉƏكś ƉŌ Ŗ ŠƔ  ƑƆŷ řƔŗƆŬ رŕŝŊ ƃرśś

 ƉƏكś ƛƏ řŬŬŎƈƆƅ ƓƅŕƈƅŔ ركزƈƅŔřſƔŸظ ƛƏ، řŬŬŎƈƅŔ ƌƔƅئ Ɠƈرś ƒزƅŔ ŽرƎƅŔ ƀكţś ƛ ŕƎƊƗ . 

 œśƃœś : ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ ظŰƍ:  

ƔƈƅŔ űزśƅŔ řƔƊŔكرƔرŗŕŬƅŔ،  řƔكřئƍ ƉزƈƅŔ ƋرųƊƈ řƆƔŰţ Ɠƍ řƆţكśƏ řƔرƈƆƅ řƔƈƔƁ řƈŠرţŔل       ƈƔƏكŷ Ɖر

 ŕƎƈƍŌ Ŗ ƔƅŕŬŌ ŘرŸŗ ŚŕŸƔŗƈƆƅ:2  

  ŚŕŬŬŎƈƅŔ Ŗ ƆŻŌ Ɠž رœŕŬƅŔ Ŗ ƏƆŬƗŔ ƏƍƏ، ŚŕŠśƊƈƅŔ ŵƏƈŠƈ ƏŌ şśƊƈƅŔ Ŗ Ŭţ ű ŸƅŔ Ŗر ƏƆŬŌ

 ŚŕŸƔŗƈƅŔ رƏųś ƇƔƔكśƏ řŸŗŕśƈŗ ŢƈŬƔ ƌƊƗ،řŬŬŎƈƅŔ ŕƎŗ لƈŕŸśƊ ƓśƅŔ،  ƓśƔƊŔزƔƈƅŔ ƉƔŗ ųŗرƅŔƏ

 ŞŕśƊƙŔƏ ŚŕŸƔŗƈƅŔ. 

                                                             
ϭ  _ ص ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، وسϛرϓ دϤΤϣϱϯ- ϱϰ.  
Ϯ  _ ص ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، ازيΠΣ دϣاΣ ديΟي ،وοي راϣاγ دϤΤϣϮϭϮ- Ϯϭϯ.  
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Ϯϱ 

  ŚŕŸƔŗƈƅŔ ŚŔرƔكرśƅŔ ųŗل رƎŬƔ ƏƍƏ řƔžŔرżŠƅŔ řكųƊƈƅŔ Ŗ Ŭţ ű ŸƅŔ Ŗر ƏƆŬŌ ƀƏŬƅŔ řŬŔررŗ

ƀƔƏŬśƅŔ ųųذƏ ŽŔرƎŗ، Ŕ ƀųƊƈƅŔ ŉ Ŕإرŗ řكųƊƈ كل ŉ ŔرŌ řƊرŕكƈ Ɖƈ řŬŬŎƈƅŔ ƉكƈƔƏƐ  .Ɨذر

 ųƆśذƈ سŕŬŌ ƑƆŷ ű ŸƅŔ Ŗر ƏƆŬŌ،  ررţśƏ řكŗŕŬƅŔ Ŗ ƔƅŕŬƗŔ ƉƈƊ Ŗ ƏƆŬŌ Ɖƈ رŝكŌ ƇŔذرśŬŔ ƏƍƏ

řƔƈƍŌ رŝكƗŔ رŰƊŸƅŔ.  

 ƑƈœśƃŒ ŔكűƆƃŒ: ŜœřƈƘƃ ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ  

ƔƈƅŔ، ŖزśƅŔ řƔƊŔكرƔرŔŚŕŸƔŗƈƆƅ řƔر ئŷر Ÿŗر    ƏƆųƈƅŔ ŞŕśƊƙŔ رƔرţś ƇśƔ ƌƊإž،  ŶظƏś ŞŕśƊƚƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŕž

 řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƆƅ ŕكžƏ ŚŕŸƔŗƈƆƅ ŚŕŠŕƔśţƛŕŗ ŉ ŕžƏƆƅ řƔƊŔزƔƈƅŔ Řرśž لƜذ ŕƎŠŕśƊئ Ŗ ŠŔƏƅŔ ŚŔرţƏƅŔ ررŷ

ŬƅŔƏ řŷŕظŗƅŔ Ɖƈ ŘرśſƅŔ ذرŊ Ɠž ųųذƈƅŔ ƉƏذزƈƅŔ رƔžƏśƅƏ ŞŕśƊƚƅ řſƆśذƈƅŔ ŶƆ.1  

    ŚŕŸƔŗƈƅŔ ŚŔرƔكرś ŉ Əظ ƑƆŷ ŕƎŠŕśƊظر ئśƊƔ ƓśƅŔ ŞŕśƊƙŔ řƔƈكƅ ŔرƔكرś رŸś řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ƉŌ ƒŌ لƜذ

řƈرŕكƅŔ ŘرśſƅŔ،  لƔƏţś Ɖŷ ƛŎƏŬƈ ŞŕśƊƙŔ رƔرƈ ŢŗŰƔ ŚŕŸƔŗƈƆƅ řƔرƔكرśƅŔ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ رŔرŷئ Ɖƈ ŉ ŕƎśƊƛŔ رŸŗž

ųƈƅŔ ŚŔرţƏƅŔ Ƒƅئ řƔرƔكرśƅŔ ŚŕŸƔŗƈƅŔرŕŗśŷƛŔ ƉƔŸŗ ذزƗŔ Ŷƈ ŕƎŠŕśƊئ řŗƏƆ ŘرƈƅŔ ذرŊ Řرƈ لƏŌ ƉƏذزƈƅŔ řƔƈك، 

 ŞŕśƊƙŔ رƔرƈ ƀśŕŷ ƑƆŷ Ŷكś řƔƊŔزƔƈƅŔ Ƌزƍ رŔرŷئ řƔƅƏŎŬƈ ƉŌ ƒŌ.2  

     řƆŝƈśƈƅŔƏ ŞŕśƊƚƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ رŔرŷل ئƈŔƏŷ ƃŕƊƍƏ:3    

  ŕƎŸƔزƏś řŸƁƏśƈƅŔ ŚŕŸƔŗƈƅŔ řƔƈك. 

 ŕƔŬ ŚŕŠśƊƈƅŔ Ɖƈ ƉƏذزƈƅŔ řŬ ŚŕŠśƊƈƅŔ řƔƈر كƔرţśƅ ŶŗśƔ ƒزƅŔ ƇŕظƊƅŔ ŔزƎŗ رŰكƔƏ ŶƊŰ řƈŕśƅŔ

ŔŕƎŗ ظŕſśţƛŔ Ŗ ŠŔƏƅŔ ŶƊŰƅŔ řƈŕśƅ،  ƉƏر ŉ ƜƈŸƅŔ ŚŕŗƆų řƔŗƆś Ɖŕكƈƙ ƉƏذزƈك ŘرƈśŬƈ řſŰŗ

 .śإذƔر 

  

  

  

 

                                                             
ϭ  _، رونΧي وآϓاϛ ىϔτμϣ، ةϳة الإدارΒγاΤϤϟة اΒΘϜϣ ، ي ،الأردنΑرόϟا ϊϤΘΠϤϟاϮϬϭϮ ص،Ϯϯϯ.  
Ϯ  _ ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، ازيΠΣ دϣاΣ ديΟي وοي راϣاγ دϤΤϣϭϭϵ .  
ϯ  _ ، ةόϤΟ يϤϠΣ دϤΣةأΒγاΤϤϟرار اϘϟا ϊϨλة وΑاϗرϟط واϴطΨΘϟة اϳاء ،الأردن ، الإدارϔμϟدار ا،ϮϬϭϭص،ϮϱϮ.  
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Ϯϲ 

ƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ رŔرŷƙ řƆţرƈ ƏŌ ŘƏųل ذƏŌ ƉŌƓƍ ŞŕśƊƚƅ ř:  

ƙƍŊ :ŜœřƈƗŒ ŗƒƆك ťƒťحř:  

      ųƈƅŔ ŶƊŰƅŔ řƈŕś řŷŕظŗƅŔ رŔكرƈ ƉŌŘررţƈƅŔ ŘرśſƅŔ لƜذ ŕƎŠŕśƊŌ Ŗ ƏƆ، كرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŕŗ ررţƔ řƔرƔ

ŚŕŸƔŗƈƆƅ،  řŗƏƆųƈƅŔ  ŶƊŰƅŔ řƈŕś řŷŕظŗƅŔ ƉƏذزƈŗƏ.1  

      řƔŠŕśƊƙŔ řųŮƊƗŔ ųƔųذś Ƒƅئ ŽرƎś ŞŕśƊƚƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŕžŕƈƎƊƔŗ ƀƔŬƊśƅŔƏ،  ƀžرś ƉƈظƔ كلŮŗ

 ŞŕśƊƅŔŶƈ ƑŮŕƈśƔ رلŸƈŗ ŚŕŠśƊƈƅŔ Ɖƈ ŉ ƜƈŸƅŔ ŚŕŗƆų رلŸƈ.2  

     ƚƅ řƔƈر كƔرţśƏŘكررƈƅŔ ŚŕŸƔŗƈƅŔ řžرŸƈŗ Əƍ ŞŕśƊ،  řƔƅŕśƅŔ řƅرŕŸƈƅŔ لƜذ Ɖƈ ŔزƍƏ:3  

  

  

ƈŔƏŸƅŔل  ŕŗśŷƛŔرƗŔ Ŷذز ţś، ƈ ƉƔŸŗرƔر ś ŚŕƔƏśŬƈذزţś ƇśƔƏŚŕŠśƊƈƅŔ ƉƔرƔر ƈذزŊ ƉƏذر ƈƅŔرƉƈ Ř ذƜل   

 řƔƅŕśƅŔ :4  

  لœŕŬƏ رžƏś Ɛ  .śƅŔذزƏ ƉƔئƈكƈŚŕƔƊŕر

 ƅ řƔƅŕƈƅŔ ŘكررƅŔƉƏذزƈƅŔ Ɠž رŕƈŝśŬƛŔ ƑƆŷ řŬŬŎƈƆ. 

  ű ŕſذƊŔ ƏŌ ŵŕſśرŔ لŕƈśţŔرŕŸŬŌ ŚŕŠśƊƈƅŔƏ ررŔƏƈƅŔ.  

   ƇŝƓśإś řƔƊŕŝƅŔ řƆţرƈ،  řƁŕųƅŔ ƉŌ ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ Ɠž řƆŝƈśƈƅŔƏřƔŠŕśƊƙŔ ſكś řŸƁƏśƈƅŔ řţŕśƈƅŔ şƈŕƊرŗ زƔſƊśƅ Ɠ

ƛ ƇŌ ŞŕśƊƙŔ.  

  

  

  

  
                                                             

ϭ  _ ، الόϟد اΒϋ ارقσاتϧوازϤϟة اϳرϳدϘΘϟة ( اϠϣاϜΘϣ رةψϧ(،دار اϟر ،اμϣ، ةϴόϣاΠϟϮϬϬϲ ص،ϳϯϳ.  
Ϯ _ ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، ازيΠΣد وϣاΣ ديΟي ،وοي راϣاγ دϤΤϣϭϯϱ.  
ϯ  _ ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، وسϛرϓ دϤΤϣϵϱ.  
ϰ  _ ص ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، ازيΠΣ دϣاΣ ديΟي ،وοي راϣاγ دϤΤϣϭϮϲ- ϭϮϴ.  

Ψϣزون أول اϤϟدة –Ψϣزون آΧر اϤϟدة اΘδϤϟھدف + اόϴΒϤϟات  اϘϤϟدرة = كϴϤة الإΘϧاج   
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Ϯϳ 

   œƒƈœś: ŗƒŞœřƈƗŒ ŗſœűƃŒ:  

     ŶƔزƏśƆƅ řƆŗŕƁ ŚŕŠśƊƈƏ ŶƆŬ ŞŕśƊئ ƑƆŷ ŚŕƔƊŕكƈƙŕŗ řŬŬŎƈƅŔ ŘررƁ لŝƈś ƓśƅŔ Ɠƍ řƔŠŕśƊƙŔ řƁŕųƅŔ.1  

  Ŷƈ رŕŗśŷƛŔ ƉƔŸŗ ŕƍإذزŗ ŢƈŬƔ ƒزƅŔ لţƅŔ ƏŌ لŝƈƗŔ لţƅŔ Ɖŷ Ŝ ţŗƅŕŗ ƇƏكś řƔŠŕśƊر ئƏƔƁ ƃŕƊƍ ŚƊŕك ŔزŐž 

ŘكررƈƅŔ ŚŕŸƔŗƈƅŔ ƑƆŷ řظžŕţƈƅŔ،  Ɠƅŕśƅŕك Ɠƍ رƏƔكƅŔ ƃƆśƏ:2  

1(  ŗƒŞœřƈƗŒ ŘŒťŶƆƃœŕ ŗƀكŶřƆƃŒ ťƍƒƀƃŒ : 

ŕų ƌŗ ŢƈŬś ƒزƅŔ şśƊƈƅŔ ŚƁƏƅŔ رƔرţśŗ رƈƗŔ ƀƆŸśƔ ŚƛƕŔ řƁřŸƁƏśƈƅŔ ƏŌ ŘرŠŔƏśƈƅŔ،  Əƍ şśƊƈƅŔ ŚƁƏƅŕž

ƊƈƅŔ رƔŻ ŚƁƏƅŔ رحų لŰŕţ ŚƁƏƅŔřƅƖƅ ƒرŕŸƅŔ ųŕŮƊƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɖƈ şś، Ŕ Əƍ ƒرŕŸƅŔ ųŕŮƊƅŔ ŚƁƏž ŚƁƏƅ

řƆżśŮƈ řƅƕŔ ƌƔž ƉƏكś ƒزƅŔ،  şśƊƈƅŔ رƔŻ ŚƁƏƅŔ ŕƈŌŝƈśƔžŚŔرŸƈƅŔ Ŗ ƔركśƏ ųŗظƅŔ ŚŕƁƏŌ Ɠž ل،  ŚƁƏ

řƊŕƔŰƅŔ، لŕƈŸƅŔ řţŔرśŬŔ ŚŕƁƏŌ، ŕƁƏŌ řƔƅƏƗŔ رŔƏƈƅŕŗ řŮرƏƅŔ ƉƔƏƈśƅ ŽƁƏśƅŔ Ś.  

2( Œ ŗƀكŶřƆƃŒ ťƍƒƀƃ ťƒƃœŕŖرŬœŕƆƃŒ ŗكƆœŶƃŒ: 

ƔƆƅ şśƊƈƅŔ ŚƁƏƅŔ ƑƆŷر ŮŕŗƈƅŔ řƆƈŕŸƅŔرŰŕţ Ɖƈ Řل ųرح ƔŻ ŚƁƏƅŔر ŷ ŵƏƈŠƈ Ɖƈ şśƊƈƅŔرر  ŰţśƊل

  ).ŠŔƏśƅŔر (ţƅŔ ŚŕŷŕŬƅŔظƏر 

3(  Ǝ  :ŤƕŒ ŗƒŞœřƈƗŒ ťƍƒƀƃŒر

ƈƅŔ Ɖƈŕŗ ƀƆŸśś ƐكƏƔƁ ŕƊƎŠŔƏś ƉŌ Ɖر      űئŌ řƔŠŕśƊذر śƆƅ řţŕśƈƅŔ řţŕŬƈƅ،  ŚƁƏƅŔ ƏŌذزŸƅŔ ƏŌ ƉƔر

ƅŔƈŘرƍŕƈƅŔ řƆƈŕŸƅŔ رƔƅŔ Ɖƈ حŕś ، ƉƔŸŗ ذزƗŔ Ŗ ŠƔ ŕƈركŕŗśŷƛŔ  ŞŕśƊƙŔ رلŸƈلŗŕكƅŔ ŔرƔŻ  ŔظرƊ ƀƔƏŬśƆƅ

 ŘرƏŠƅŔ Ɖƈ řŗƏƆųƈƅŔ ŚŕſŰŔƏƈƅŔ ƑƆŷ ƋرžƏś ƇرŸƅ.  

      Əƍ ƌƔƆŷ Ŝ ţŗƊ ƒزƅŔ ƓŠŕśƊƙŔ şƈŕƊرŗƅŕž ƃƅزƅ ƀŕƊśذƛŔ ųŕكƊ Ŗ ŗŬś رƁ řكŗŕŬƅŔ رƏƔكƅŔ Ɖƈ رƔƁ ƒŌ Ɖئ

Ɣكţśŗ ŢƈŬƔƏ ƇŔذرśŬŔ ظلžŌ řƔŠŕśƊƙŔ رƏƔكƅŔ ƇذرśŬƔ ƒزƅŔ şƈŕƊرŗƅŔ ƃƅزřƔرƔكرśƅŔ ŚŕŸƔŗƈƅŔ ƀ،  Ŗ ƏƆŬإž

 ƀكţƔ ƒزƅŔ ƓŠŕśƊƙŔ şƈŕƊرŗƅŔ رŕŗśذƛ ƇذرśŬƔ ƒزƅŔ Əƍ řƔųذƅŔ řŠƈرŗƅŔŌ ƏŌ حŕŗرƗŔ Ɖƈ ررƁ رŗك

ŭƈŔƏƎƅŔ.  

  

                                                             
ϭ  _ ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، ةόϤΟ يϤϠΣ دϤΣأϮϱϮ.  
Ϯ  _ ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، وسϛرϓ دϤΤϣϵϲ.  
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Ϯϴ 

  

 ŚƃœśƃŒ ŔكűƆƃŒ : ŜœřƈƗŒ ŘœƆكزřزƆƃ ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ.  

   ŷئ ƇśƔ ŕƈ رŸŗŞŕśƊƚƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ رŔر ،رƔكرś ƏŌ رƔرţś Ƒƅكل ئśƊƊ  رŔƏƈ Ɖƈ ŞŕśƊƙŔ ŚŕƈزƆśŬƈ

řƔƅƏŌ،  رŮŕŗƈƅŔ لƈŸƅŔƏ ) řƆƈŕŸƅŔ رƔƅŔ( رƔŻ řƔŷŕƊŰƅŔ ŽƔرŕŰƈƅŔƏ ،ŘرŮŕŗƈƅŔ.  

   ƙƍŊ : ŗƒƃƍƕŒ ťŒƍƆكƃ ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ.  

   Ƌزƍ Žرƍ ŞŕśƊƙŔ şƈŕƊرŗ زƔſƊśƅ řƈزƜƅŔ řƔƅƏƗŔ رŔƏƈƆƅ řƈƔكƅŔƏ řƔƈكƅŕŗ ŚŔرƔكرśƅŔ رŔرŷئ Əƍ  řƔƊŔزƔƈƅŔ

  řƔƅƏƗŔ .1كƎś ŕƎƊŌ ŕƈرŽ ئţś ƑƅكƅŔ ƀƔرŔƏƈƅŔ ƑƆŷ řŗŕƁر 

     ƈƅŔ ŶظƏ سŕŬŌ ŞŕśƊƚƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ رŗśŸśřƔƅƏƗŔ رŔƏƈƅŔ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔ،  ŘرƔذƗŔ Ƌزƍ ƉƗ

 řƔƊŔزƔƈƅŔ Ƌزƍ رŔرŷئ řƔƅƏŎŬƈ ŶكśƏ řƈزƛ řƔƅƏŌ ŚŕƈزƆśŬƈ Ƒƅئ ŕƎŠŕśƊئ Ŗ ŠŔƏƅŔ ŚŔرţƏƅŔ لƔƏţś Ɖƈظśś

 ŞŕśƊƙŔ رƔرƈ ƑƆŷ řƔرƔكرśƅŔ.2  

  ƏƈƆƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ رŔرŷئ ƇśƔƏ لƜذ Ɖƈ řƔƅƏƗŔ رŔ:  

1(  ŗƒƃƍƕŒ ťŒƍƆƃŒ ŘœƒƆر كƒťƀř :Ō ƑƆŷ ŕƍرƔكرś ƇśƔƏŞŕśƊƚƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ سŕŬ،  لƜذ Ɖƈ ŔزƍƏ

 řƔƅŕśƅŔ ŚŔƏųذƅŔ ŵŕŗś3:ئ 

  ŕƎŠŕśƊئ Ŗ ŠƔ ŘرţƏ كلƅ řƈزƜƅŔ řƔƅƏƗŔ رŔƏƈƅŔ ƇŠţ رƔرţś. 

  řƈزƛ řƔƅƏŌ Řرŕƈ كل ŵƏƈŠƈ رƔرţśƅ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƌزƍ ŶƈŠś. 

  Ɖƈ ŔرƔŗك Ŕرţ ƀكţƔ ƒزƅŔ كلŮƅŕŗ ŕƎŗ ظŕſśţƛŔ Ŗ ŠƔ ƓśƅŔ řƔƅƏƗŔ رŔƏƈƅŔ řƔƈر كƔرţś

 ƉŕƈƗŔ. 

 ƔƅƏƗŔ رŔƏƈƅŔ Ɖƈ ƉƏذزƈƅŔ ŚŕƔƈرح كųŘرƈƅŔ لƏŌ Ɠž ŕƍرƏŠƏ كررś ƓśƅŔ ř،  ŔزƍƏ

 ŕƍŉ ŔرŮ Ŗ ŠŔƏƅŔ ŚŕƔƈكƅŔ ŵƏƈŠƈ رƔرţśƅ. 

 ƁƏƗŔ Ɠž řƔƅƏƗŔ رŔƏƈƅŔ رžŔƏś ƉƈظśƔ ƒزƅŔ ŉ ŔرŮƅŔ şƈŕƊرŗ رŔرŷئ ŕƎŗƆųśƔ ƓśƅŔ Śŕ

ŞŕśƊƙŔ. 

  ƓŸƆŬƅŔ ƉƏذزƈƅŔ ƉŔرƏرل رŸƈ Ŗ ŕŬśţŔ. 

                                                             
ϭ  _ دϤΤϣ، ϖΑاγ ϊΟرϣ، وسϜϓϭϬϮ.  
Ϯ  _ ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، ازيΠΣ دϣاΣ ديΟي ،وοي راϣاγ دϤΤϣϭϰϯ.  
ϯ  _ κϟاΧ–  ص–  ، ΢ϟاλ،  ةϠϘΘδϤϟة اϳادμΘϗϻة اδγؤϤϟات اϴϧزاϴϣ رϴϴδΗ اتϴϨϘΗ  زائر ،صΠϟة ،اϴόϣاΠϟات اϋوΒτϤϟوان اϳدϲϲ.  
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Ϯϵ 

  

 

řƔƅƏƗŔ رŔƏƈƆƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŕž ŕƎœŔرŮ Ŗ ŠŔƏƅŔ ŚŕƔƈكƅŔ ŕƊƅ ررţś، řƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŔ Ŗ Ŭţ ŔزƍƏ:1  

  

  

  : ƒťƀřر ƕŒزœŶر )2

        ŶƁƏśƅŔ ƉئƜƅŔ řƔƅƏƗŔ رŔƏƈƅŔ ŚŕƔƈكŗ ŶƁƏśƅŔ Ɖƈ لƎŬŌ رŕŸŬƗŕŗƀƏŬƅŔ Ŷŗśś رŕŸŬƗŕž ŞŕśƊƚƅ řƈز،  ŔزŐž

ŬƅŔ ƉŕكřƔرظƈ ƉƏكś ŚŔرƔكرśƅŕž ŔكرśŬƈ ƀƏ،  ƇƔƔكś ŶƔųśŬƊ ƓƅŕśƅŕŗƏŚŕƊƏزţƈ  رŔƏƈƅŔ ŚŕŠśƊƈƅŔƏ řƔƅƏƗŔ

řƅƏƎŬŗ řƈŕśƅŔ،  ŕƈئŔر ئزŕŸŬƗŔ Ɠž ŘرƔŗك ŚŕŗƆكśƅŔ ŚƊŕك،  ƜƔœظ ƉƏكƔ řƔرƔكرśƅŔ رŕŸŬƗŕž.2  

3(  ŗƒƃƍƕŒ ťŒƍƆƃŒ ƇƒزŤřƍ Ň ŒرŬƃŒ ŘœƒŞƒřŒرřزŒƍ Řœزœƒظ زŰƍ : 

      ŕƎƈذرśŬś ƓśƅŔ řƔƅƏƗŔ رŔƏƈƆƅ ƉƔذزśƅŔƏ ŉ ŔرŮƅŔ ŚŕŬŕƔŬƏ ŚŕƔŠƔśŔرśŬŔ ƑƊŗś ƉŌ Ŗ ŠƔ ، řŬŬŎƈƅŔ

ƉƔررƏƈƅŔƏ ƀƏŬƅŔ ŽƏظرƏ،  Ɖƈ  ƀƆųƊś ƉŌƏś ƉƔŗ ƉزŔƏśƅŔ ƀكţś řƔŸƁŔƏ ƉƔذزś ŚŕƔƏśŬƈ řųذ ŚŕŗƆųśƈ řƔŗƆ

řƎŠ Ɖƈ ŞŕśƊƙŔ، ƈ Ɠž  ƌƔž źƅŕŗƈƅŔ رŕƈŝśŬƛŔ Ɖƈ řŠśŕƊ رųŕذƈƏ ŽƔƅŕكś řŬŬŎƈƅŔ لƈţś Ƈرŷ ƉƔŗƏ ƉƏذز

Ɛ ƙŔ ƌŠŔƏś،  ŕƊƔƆŷ ŖرŔرƍƏřŬŬŎƈƅŔ Ɠž ŕƔƆŸƅŔ ŘكزŮƔ Ŕكل ŮƈكřƆ كƔŗرŔƏƈƅŔ،  Řر Ō řƎŠ Ɖƈ řƔƅƏƗŔذر ŠƔ Ŕزƅ

 ŶظƏƔŬƏ ŚŕƔŠƔśŔرśŬŔřƔƅƏƗŔ رŔƏƈƅŔ ƉƔذزśƏ ŉ ŔرŮ ŚŕŬŕ،  řƔƅŕśƅŔ řƔŬƔœرƅŔ لƈŔƏŸƅŔ رŕŗśŷƛŔ Ɠž ذزƗŔƏ:3  

  ŚŕƈƏŰذ ƑƆŷ لƏŰţƅŔƏ ŘرƔŗك ŚŕƔƈك ŉ ŔرŮ ƀƔرų Ɖŷ ŉ ŔرŮƅŔ رŸŬ ű ſذŘŔرśŮƈƅŔ ŚŕƔƈكƅŔ Ɖŷ. 

 ŽƆśƆƅ řƔƅƏƗŔ رŔƏƈƅŔ řƔƆŗŕƁ Ɛ  .ś ƒŌذزŔƏƈƅŔ ƉƔر ƅŔكŗ ŽƆśƆƅ řƆŗŕكţƈ ŚŕƔƈرƏرƈ،  Řر

 ſذ  ƇƜśŬƛŔƏ ƉţŮƅŔ ŽƔƅŕكś ű. 

 ž Ɠž ŘرƔŗك ŚŕƔƈك Ŗ Ɔų ƉكƈƔ Ŝ Ɣţ řƔƅƏƗŔ رŔƏƈƅŔ رžƏś Ɛ  .śرƈřƊƔŸƈ Řر

 رŮƉƔررƏƈƅŔ ŕƎرظſƔ ƓśƅŔ رƔرƏśƅŔ ųƏ،  رţƅŔ Ŝ Ɣţ ƉƈƉţŮƅŔ ŽƔƁƏśƏ Ŗ ƆųƅŔ řƔƈكƅ ƑƊرƗŔ. 

  ŞŕśƊƙŔ ŽƁƏś Ƒƅئ ƒرŎƔ ƉŌ ƉكƈƔ řƔƅƏƗŔ رŔƏƈƅŔ ƉƏذزƈ Ɠž ů Ɗ ƒŌ Ŝك Əرţ Ƈرŷ Ɖŕƈظ. 

                                                             
ϭ  _ ص ، ϖΑاγ ϊΟرϣ، ازيΠΣ دϣاΣ ديΟي ،وοي راϣاγ دϤΤϣϭϱϭ.  
Ϯ  _ϤΤϣ ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، وسϛرϓ دϭϬϯ.  
ϯ  _ ص ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، ازيΠΣ دϣاΣ دبΟي ،وοي راϣاγ دϤΤϣϭϱϳ- ϭϱϴ.  

 –Ψϣزون آΧر اϤϟدة + اϴϤϜϟات اϘϤϟدرة Ϧϣ اϤϟواد الأوϴϟة اϼϟزϣة ΘϧϺϟاج = اϟوΣدات اϟواη ΐΟراؤھا
 Ψϣزون أول اϤϟدة
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ϯϬ 

  

 

œƒƈœś  : ŗكƆœŶƃŒ ťƒكƃ ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ) رŬœŕƆƃŒ لƆŶƃŒ:(  

       ŞŕśƊƙŔ ƇŠţ ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ رŸŗ řƔƊŔزƔƈƅŔ Ƌزƍ رŔرŷئ ƇśƔ ŞŕśƊƚƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ Ɠž،  Ɖƈظśś ƓƎž

Ŗ ŕŬśţŔ رŮŕŗƈƅŔ لƈŸƅŔ Ɖƈ ŚŕŠŕƔśţƛŔ رŮŕŗƈƅŔ لƈŸƅŔ ŘرžƏ Ɛ ŕśƈƅŔح ƈƅكŸśś Ƒśţ ، řƆŗŕرƙŔ ŽرŔرƈ ƑƆŷ Řر

ŞŕśƊƙŔ ŚŕŠŕƔśţŔ، ƁƏ ŞŕśƊƙŔ كزŔرƈ ŚŕŠŕƔśţŔ Ŗ Ŭţ řƆƈŕŸƅŔ Ɛ ƏكƅŔ ŶƔزƏśƅ ųųر ذŔرŷئ ƓƅŕśƅŕŗƏ ƒرŎƔ ر

ŚƛŕţƅŔ ű ئŕƈƍل ƍزƅŔ ƋذŘƏų ئƙŔ Ƒƅظ Ÿŗ Ɠž ƇƎţƔرŬś ƏŌ لŕƈŷ رŕŠœśŬŔ Ƒƅر ئŔرų.1  

      ƈƅŔ رŠƗŔ رلŸƈƏ، ƓŠŕśƊƙŔ şƈŕƊرŗƅŔ ŕƎŠŕśţƔ ƒزƅŔ رŮŕŗƈƅŔ لƈŸƅŔ ŚŕŷŕŬ ررŷ ŢظƏś ƓƍƏ لƜذ ŶƁƏś

 ƓŠŕśƊƙŔ şƈŕƊرŗƅŔ ŞŕśƊƙ řſƆكśƅŔƏ لŕƈŸƅŔ ررŷƏ، لƈŸƅŔ ŚŕŷŕŬ ŕƊƅ ررţś ŕƎƊŌ ƒŌ řƔƊŔزƔƈƅŔ Řرśž.2  

  ƅŔ رŔرŷƙƏرŮŕŗƈƅŔ لƈŸƆƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈ، ƓƆƔ ŕƈ řžرŸƈ Ɖƈ رŗƛ3 :  

  Ɛ   .ƔƈƅŔ ƒŌزśƅŔ řƔƊŔكرƔرŕ: ŞŕśƊƚƅ řƔرƒťƀřƃŒ ŜœřƈƗŒ ŝƆœƈر

  ŜœřƈƗŒ ŝƆœƈرŕ ذƒŽƈřƃ ƅزƚƃŒ ŘſƍƃŒ رƒťƀř :Ÿƈ رƔرţśƅ ŚŕŬŔرر ŉ ŔرŠŐŗ řŬŬŎƈƅŔ ƇƏكśŕ ƉƈزƆƅ řƔŬŕƔƁ رƔƔ

ŕśƊƙ ƇزƜƅŔŘرţƏƅŔ Ş، رţś رŸŗƏŘرţƏƅŔ ŞŕśƊƙ ƒرŕƔŸƈƅŔ ƉƈزƅŔ رƔ،  ƓŠŕśƊƙŔ şƈŕƊرŗ ŚŔرţƏ ررŷ Ŗ śظر

 ƇزƜƅŔ ƉƈزƅŔ رƔرţśƅ ŘرţƏƅŔ ŞŕśƊƙ ƒرŕƔŸƈƅŔ ƉƈزƅŔ ƓžşƈŕƊرŗ زƔſƊśƅ  ŞŕśƊƙŔ. 

  şœřƆƃŒ ŘſƍƃŒ ťƒťحř: Šţ رƔرţś ƇśƔ ŕƊƎƈ،رŮŕŗƈƅŔ لƈŸƆƅ řŠśƊƈƅŔ ŚŕŷŕŬƅŔ Ƈ ŬƔƓƆƔ ŕƈك ƇŠţƅŔ Ŕزƍ Şذر: 

  ŞŕśƊƙŕŗ ŘرŮŕŗƈ řƁƜŷ ƇƎƅ ƉƔرƅŔ لŕƈŸƅŔ ررŷ رƔرţś. 

 śƊƙŕŗ ŘرŮŕŗƈ řƁƜŷ ƌƅ لƈŕŸƅŔ رƏظţƅŔ ƇŕƔŌ ررŷ رƔرţś لųŸƅŔ ƇŕƔƗŔ ررŷ رƔرţśŗ ŔزƍƏ Şŕ

)1،ƓſƊŕŠ1  ƒŕƈ.. ťƅŔ(،  řŠƔśƊ řŸœŕظƅŔ ƇŕƔƗŔ ررŷƏŚŕŗŕƔŸƅŔ، řžŕظƙŕŗ  سƔƈذƅŔ ƇŕƔŌ Ƒƅئ

řŸƈŠƅŔƏ. 

 Ŕ ررŷلƈŕŷ كلƅ řţŕśƈƅŔ řŠśƊƈƅŔ ŚŕŷŕŬƅ،  řƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŔ لƜذ Ɖƈ ŔزƍƏ: 

 

  

                                                             
ϭ  _ ، يϋرϣ يΤϟد اΒϋ ةϴτϋ، دϳو زΑة أϔϴϠΧ الϤϛادئΒϣ ةΒγاΤϤϟة اϳثة الإدارϳدΤϟر ،ص  اμϣ، ةϴόϣاΠϟدر اϟا،ϭϭϵ.  
Ϯ  _ص ، ϖΑاγ ϊΟرϣ، ةόϤΟ يϣاΣ دϤΣأϮϱϱ.  
ϯ  _Αاγ ϊΟرϣ، وسϛرϓ دϤΤϣ ص ص، ϖϭϬϵ- ϭϭϬ.  

 )اϟوϴϏ Ζϗر اϓ ΞΘϨϤϟي اϴϟوم  –ϋدد اδϟاϋات اϴϟوϴϣة *(ϋدد أϳام اπΤϟور 
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ϯϭ 

 

  رŞƕŒ لťŶƆ رƒťƀř : ƃŕƊƍ ƉŌ ظţƜƊƏ ƉƔśƅŕţ: 

-  ƏƃƍƕŒ ŗƃœحƃŒ : Ɠž ŔرţƏƈ رŠƗŔ رلŸƈ ƉƏكƔƏلƔżŮśƅŔ ƇŬƁ Ɠž لƈŸƅŔ كزŔرƈ ŶƔƈŠ، Əƍ رŗśŸƔƏ  رلŸƈ

 ƇŬكƅŔ ŚŕƔƆƈŷ ŶƔƈŠƅ ƃرśŮƈƅŔ رلŸƈƅŔ Əƍ ƒرƔكرśƅŔ رŠƗŔ. 

-  ŗƒƈœśƃŒ ŗƃœحƃŒ:  řſƆśذƈ ŚŕŰŕŰśذŔ Ŗ Ɔųśś ƓśƅŔ لƈŸƅŔ كزŔرƈ ŽƆśذƈ Ɠž رƔżśƈ رŠƗŔ رلŸƈ ƉƏكƔƏ

، ŕƊƔرƅ رžƏśƔ řƅŕţƅŔ Ƌزƍ ƓžƏلذƜلƏƗŔ ، Šرƈ رŠƗŔ رلŸƈ Ŗ ŕŬţ ƏƍŢ كلƅ ƇŬƁ،  Əƍ ƓƊŕŝƅŔ لţƅŔ ŕƈŌ

ƅ řƔرƔكرśƅŔ رŠƗŔ ŚƛرŸƈ رƔرţśřŬƊŕŠśƈƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ كل،  řƔƊŔزƔƈ رŔرŷئ Ɠž رŷŕŬƔ رƁ ŔزƍƏ

Ɓر řƔرƔكرśřƅŕŸž řŗŕƁرƏ řكƔ، ƒرŔرƙŔ لƈŸƅŔ كرŸś رƁ řكƔرųƅŔ Ƌزƍ ƉŌ ƛئ 

œś œśƃ: ŖرŬœŕƆ رƒźƃŒ ŻƒرœŮƆكƃ ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ:  

      řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ Ƌزƍ Ɖƈظśś żƅŔ ŽƔرŕŰƈƅŔ ƃƆśŘرŮŕŗƈƅŔ رƔ، ŰƅŕكřƊŕƔ، ƉƔƈإśƅŔƏ رŕŠƔƙŔ، ƃƜƍƙŔ، 

  ŔƏƈƅŔƏ.1ر ƔŻ řƔƅƏƗŔر ŮŕŗƈƅŔرƏŠƗŔƏ Řر 

     řƔƊŔزƔƈƅŔ Ƌزƍ رŗśŸśƏ ŽƔرŕŰƈƅŔ ƑƆŷ řŗŕƁرƅ řƅŕŸž ŘŔرŌ،  ƃƅزƏ ŽƔرŕŰƈƅŔ Ŷƈ řƔƆŸſƅŔ ŽƔرŕŰƈƅŔ řƊرŕكƈŗ

 řƔرƔكرśƅŔ.2  

  ŖرŬœŕƆ رƒŹ ŻƒرœŮƆكƃ ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ ťŒťŵإ ŘŒƍűŤ : Ɠž řƆŝƈśƈƅŔƏ:3 

 ŚƜŠŬ Ƒƅئ ŵƏŠرƅŔ لƜذ Ɖƈ ŔزƍƏ ŕƍرƔكرśƏ ŽƔرŕŰƈƅŔ ŶƔƈŠ رƔرţśŗ řŬŬŎƈƅŔ ƇƏكś  şœŕśƊƅŔ

řƔظŕƈƅŔ، Ŕ ƇƏŬرƅŔ لŕƈŸśŬŕŗ şœŕśƊƅŔ Ƌزƍ لƔƆţśŗ ƇƏكƊ Ŝ ƔţŗƇŕŸƅŔ ƋŕŠśƛŔ ųر ذƔرţśƅ řƔƊŕƔŗƅ،  Ŷƈ

ŝƈ ŕƎŝƏرţ ظرśƊƈƅŔ ŚŔرƔżśƅŔ ű Ÿŗ ŘŕŷŔرƈƃƜśƍƛŔ ųŬƁ ű ŕſذƊŔ ƏŌ ŵŕſśرŔ ل،  ŚŕŷŕŬ ررŷ رƔżśƏ

ƈŸƅŔ،  ŞŕśƊƙŔ Ŗل ƏƆŬŌ رƔżś.... ťƅŔ. 

  ŘرƔżśƈƅŔ ŽƔرŕŰƈƅŔ رŰŕƊŷƏ řśŗŕŝƅŔ ŽƔرŕŰƈƅŔ رŰŕƊŷ ƉƔŗ لŰſƅŔ. 

  ƇŕŬƁŌ ƑƆŷ ŽƔرŕŰƈƅŔ Ƌزƍ ŶƔزƏśŗ ƇŕƔكƅŔ ŚŕƈذرƅŔƏ ŞŕśƊƙŔ. 

 ŘرƔżśƈƅŔ řƔŷŕƊŰƅŔ ŽƔرŕŰƈƅŔ řžŕئظ ŗŕŝƅŔ ŽƔرŕŰƈƅŔ Ƒƅئś řƔŷŕƊŰƅŔ ŽƔرŕŰƈƅŔ ƑƆŷ لƏŰţƆƅ ř 

 řƈرŕكƅŔ ŘرśſƆƅ ŘرŮŕŗƈƅŔ رƔŻ. 

 
                                                             

ϭ  _ ص ص ، ϖΑاγ ϊΟرϣ، الόϟد اΒϋ الσϳϰϭ- ϳϰϮ.  
Ϯ  _ ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، وسϛرϓ دϤΤϣϭϭϳ.  
ϯ  ص ص، ϊΟرϤϟا βϔϧϭϭϴ- ϭϭϵ.  
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ϯϮ 

  

  : ŮŽƃŒ ŗŮƚŤل   

     řŬŬŎƈƆƅ řƈŕƍ ŘŔرŌ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ رŸś řƔرŕŰśƁƛŔ  ŘرƏŰ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ ŽŔرƍƗ řƈŠرś رŗśŸś ŕƎƊƏك

 řƔƈك ƇƔƔكśƏ řƔƅƏƈŮƅŔƏ řƊƏرƈƅŔ ŕƎƊƔŗ Ɖƈ őرŕŗƈ سŕŬŌ ƑƆŷ رŸś ،řƊƔŸƈ řƔƊƈز Řرśž لƜذ ،řƔكرƊ ƏŌ

ŉ ŔرƗŔ... řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ Ƈŝ ŚŕŸƔŗƈƆƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ رŔرŷŌ ŕƎƅƏŌ لţŔرƈ ŘرŸŗ ŕƍرŔرŷئ řƔƆƈŷ رƈśƏ ،ťƅŔ

ŞŕśƊƙŔ ŚŕƈزƆśŬƈƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ رŔرŷر ئƔذƗŔ ƓžƏ ŞŕśƊƚƅ ŶظƏ لƜذ Ɖƈ ųƔųذśƆƅ ŘŔرŌ رŗśŸś ŕƈك ،

ƅ řŬŬŎƈƅŔ ųŕŮƊ Ŷƈ ƑŮŕƈśś ŽŔرƍƗŔ Ƌزƍ ƉƏكśƏ řƔƆŗكśŬƈ ŽŔرƍŌكƓ ƉƏكś  ŘŔرŌƏ ،ŕƎكƔكţś ƑƆŷ ŘكررƅŔ ŕƎƅ

 ŽƆśذƈ ƉƔŗ لŕŰśƛŔƏ ƀƔŬƊśƆƅŕƎƈŕŬƁŌŔرŌƏ ،Ř  řŷƏظƏƈƅŔ ŽŔرƍƗŔƏ ųųذƅŔ řŸŗŕśƈ لƜذ Ɖƈ ŔزƍƏ řŗŕƁرƆƅ

ƈƏ ŉكŕر ŔرƗŕŗ ƓƆŸſƅŔ ŉ ŔرƗŔ řƊزŠƊƈƅŔ، ţƊŔ ƒŌ ŽŮكƅ ŔزƍŖ ŬŕƊƈƅŔ ŚƁƏƅŔ Ɠž ŕƎţƔţŰśƏ ŚŕžŔر،  ŕƈ ŔزƍƏ

 ƓƅŕśƅŔ لŰſƅŔ Ɠž ƌƅ ƀرųśƊŬ  . 
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ϯϯ 

:ƔƎƈśر ŰſƅŔل  

ŔƏƈƅŔ Ɖƈ ŉظś ƓśƅŔ ŶƔكŕƈŕƈśƍŔ ƓŬś ك        ŔرƗŔ رŸƔřƔرŕŰśƁƛŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ Žرų Ɖƈ ŔرƔŗ،  Ɖƈ ƇŻرƅŔ ƑƆŷƏ

ƈƅŔ Ŕزƍ رƔųإś ű ƅŔƏ Ŝررżƅ ŚŕŬŔر ƏţŗƅŔ Řرŝك ųƔŬŗ ƇƏƎſƈ رŸƔ Ƈƅ ƌƊŌƏ řŰŕذ ŶŬŔƏƅŔ ƇƏƎſ Řررţƈ ŚŕŬŕƔكƅ

ŶƔƈŠƅŔ ƌƔƆŷ ƀſśƔ،  Ɠž ŢظŔƏ رŰŗś Ƒƅل ئŰƏśƅŔ ű żŗ ŉر ŔرƗŔ سƔƔŕكƈ řƔرŕŰśƁƛŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƇذرśŬśƏ

 ƌŬƔƔŕكƈƏ ŉ ŔرƗŔ ƇƏƎſƈ Ƒƅئ ƀرųśƅŔ لŰſƅŔ Ŕزƍ لƜذ Ɖƈ ƇśƔŬƏ ŕƍرŔرžƗƏ ŕƎśŕƔƆƈŷƏ ŕƎŠƈŔرŗ řƔƅŕŸžƏ Řŉ ŕſك

ŕƔƁ ƇśƔ ŽƔك Ƈŝ řƔƆƔżŮśƅŔ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ƇŔذرśŬŕŗ ƌŬ .  
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ϯϰ 

ŕƆƃŒ : ŇحƍƕŒ Śل ŒťƕŒ رœƒſ لƍح ŘœƒƆƍƆŵ.   

    Ɣŕكƈ ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ Ŝ ţŗƈƅŔ Ŕزƍ لƜذ Ɖƈ ƇśƔ ŽƏŬ ŽرŸśƅŔ ƇśƔ ŕƈرŸŗ ŔزƍƏ řŝƔرţƅŔƏ řƔرƔƆكśƅŔ ŉ ŔرƗŔ سƔ

řƈŕŷ řſŰŗ ŉ ŔرƗŔ ƑƆŷ ƛƏŌ.  

űƆƃŒ : ŇكƍƕŒ Ŕل   ŒťƕŒ ŗƒƋœƆ.  

  Ƒƅئ Ŗ ƆųƈƅŔ Ŕزƍ Ɠž ƀرųśƊŬ.  

ƙƍŊ : Ň ŒťƖƃ ŗƒŤƒرœř Ŗظرƈ.  

      ƈƅŔ Ɖئ ŉ ŔرƗŔ ťƔرŕśƅ ŶŗśśƇŕƈśƍƛŔƏ ƌŬŕƔƁ ŚŔرŮŎƈƏ ƋرƏųśŗ،  رƍŔƏŮƅŕž ،řƔƊŕŬƊƙŔ ŘرŕظţƅŔ ƇرƁ řƈƔرƁ

ƏƊŕك ƉƏƔƊƔŰƅŔ ƑƈŔرƁƏ řƊŷŔرſƅŔƏ ƉƏƔƆŗŕŗƅŔ Ƒƅر ئƔŮś ŚƊŕكŔ ƈśƎƔřƔŷŔزرƅŔ لƔŰŕţƈƅŔ řƆŻ رƔكرśŗ ƉƏ،  ƀžƏ

ŚŔرŕŗśŷŔ  řƔŷƏƊ ƋŕƔƈƅŔ رžƏśƏ řŗرśƅŔلƈŸƅŔ Ɠž ƇƎśرŗذƏ ƉƔţƜſƅŔ سŕƈţƏ، ŔƏكƆųƊŔƏ  řųƔŬŗ ŚŕŗŕŬţ Ɖƈ

ŉ ŕƔŮƗŔ رƔكرś Ɠž ŘرƔſƈ ŕƎƊكƅ řƔƅŕţƅŔ رƔƔŕŸƈƅŕŗ ŽŔرƍƗŔ ƀƔكţśƏ زŕŠƊƙŔ řŸŗŕśƈƏ،  Řكرž ŚرƏųś كرž ƓƅŕśƅŕŗƏ

ŚŔرƏųśƅŔ Ŷƈ ŉ ŔرƗŔ ƇƅŕŸƅŔ Ɠž řƆŰŕţƅŔ،  ƛƏŌ řƔƅŕƈƅŔ ŚŔرŮŎƈƅŔ ƑƆŷ ƓكƔŗųśƅŔ لŕŠƈƅŔ Ɠž Ŗ ŰƊŌ رƏųśƅŔ ŔزƍƏ

 ƀžƏŚŔرŕŗśŷŔ  řƔŷŕƈśŠƛŔ ŽƏظرƅŔƏ ŚŕųŔرśŮƛŕŗ ŕƍرŝإśřƔƊŕŬƊƙŔƏ،  Śŗŝś ƉŌ ŘرŔرƙŔ ŚƅƏŕţ ŕƊƍƏ

ų ŕƎƔƆŷ Ŗ ƆżƔ řƔŗŬŕţƈ ŚŕŬرŕƈƈ لƜذ Ɖƈ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ ƉƔƏكś Ƒƅئ řƔرŎƈƅŔ ŚŕƔƅƕŔƏ ŚŔŉ ŔرŠƙŔ ųŗر Ŷŗŕ

ŕكśŗ řųŮƊƗŔŕƎſƔƅ،  رŝكŌ ƌƆŸŠƏ ƀŕſƊƙŔ رƔŮرśƅ ŕƎƊƔţ Ɠž حƏظƏ رŝكŌ řƔŎرƅŔ Ƌزƍ ŚƆŝƈƏ Ɖƈ ƑƁرŌƏ řŸſƊƈ

ŔرƗŔ řƔţŕƊŉ لƈŸƅŔ ŉ ŔرŌ رƔƏųś Řكرž ŕƍرųŎś لŕŠƈƅŔ Ŕزƍ Ɠž ŽرŕŸƈƅŔ ŚƈكŔرśƏ ŚƛƏŕţƈƅŔ Ƌزƍ ŚƅŔƏśƏ ،

ś ŜرƏ ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ řųŮƊƗŔ ųŗśكزƈƅŔ ƃƅذرśƅŕŗ ŚŕŠكƅŔ ŽƔƅŕذ ƔţŗŕƎŗ řŰŕ، Ə رŕكžƗŔ Ɖئ ŘكرŗƈƅŔ ŚŕţƏرųƅŔ

 řƈƍŕŬƈƆƅ ƌśƔƈƍŌ ƌŸƁƏƈƏ لƈŸƅŔ řŸƔŗų řžرŸƈ ƑƆŷ ƉƔرƔرƈƅŔ ŚرŷŕŬ ŉ ŔرƘƅƓƆكƅŔ زŕŠƊƛŔƏ ŉ ŔرƗŔƏ رƎŠƅŔ Ɠž، 

 ŉ ŔرƗŔ ŘرŔل ئرƏţ رƏرƔ ƇƏƔƅŔ Ŝ ƔرţƅŔƏŗŌ ŉ ŔرƘƅ ŔكزƍƏ ŕƎƊƈظ Ɖƈ ŘرƔرŷ رŕŸ Řŉ ŕſكƅŔƏ řƔƅŕŸſƅŔ.1  

  

  

 

 

                                                             
ϭ  _ ، يΒϟاϐϟور اμϨϣ ϦδΤϣ اھرσ  ، βϳي إدرΤΒλ دϤΤϣ ϞوازنوائΘϤϟا ϢϴϴϘΘϟة اϗطاΑات الأداء وϴγاγان ، أϤϋ ،Ϟوائϟدار ا ،ϮϬϬϵ ص ،ϮϮ.  
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ϯϱ 

œƒƈœś :Ň ŒťƕŒ ƅƍƌŽƆ   .  

  ŸƈƅŔ ŽƜśذŔ Ɖƈ ŶŗƊƔ ŉ ŔرƗŔ ƇƏƎſƈ لƏţ ŽƜśذƛŔ ƉئƈƅŔƏ رƔƔŕƓž رƈśŸś ƓśƅŔ سƔƔŕك ƌŬŕƔƁƏ ŉ ŔرƗŔ řŬŔرر.   

ƏŰ ųŬŗŌ Ɠž ŉرŝƈƔ Ƌل       ŔرƗŕž : فŕƎكƔكţś Ƒƅئ řŬŬŎƈƅŔ ƑŸŬś ƓśƅŔ Ŗ ƏŻرƈƅŔ şœŕśƊƅŔ1.ص  

    ŽرŸƔƏ ŉ ŔرƗŔƌƊŌ ƑƆŷ :ف ƈ ƇŔذرśŬŔ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ رŕŰśƁŔ Ɛ ƔŗŸśŗƏر  ،ƔƈśƈƅŔزƊƅŕŗ ŘررŔƏřƔŗŬƊƅŔ Řررƈ ŕƍر

 řŬŬŎƈƅŔ ƌككţś ƒزƅŔ řƔƅŕŸſƅŔƏ Řŉ ŕſكƅŔ Ɛ ƏśŬƈ Ɠž ƇذرśŬƔ ذرŊ 2.ص  

  ƌƊŌ ƑƆŷ ŉ ŔرƗŔ ŽرŸƔ ŕƈف :ك Řكررƅ سŕكŸƊŔ ŕƎžŔرƍŌ ƀƔكţś ƑƆŷ ŕƎśƔƆŗŕƁƏ řŬŬŎƈƅŔ 3.ص  

ŕŮśƊŔ  ŉرŸśƅŔ ŕƈŌŔرƗŔ ŽƔكŝر    ŔرƗŔ Ƒƅظر ئƊƔ ƒزƅŔ Əƍ ƀŕƔŬƅŔ Ŕزƍ ƉƈظƏ řƔƅŕŸſƅŔƏ Řŉ ŕſكƅŔ Ŗ ƊŕŠ Ɖƈ

 ŽرŸƔTر ف) (ئئبئإئآƗŔ رƏŕţƈ ƇƍŌ رţŌ ƉŌŘŉ ŕſكƅŔ Ŗ ƊŕŠ Ƒƅئ řƔƅŕŸſƅŔ Əƍ ŉ Ŕ،  زŕŠƊŔ Řŉ ŕſكƅŔ ƓƊŸś ئز

 ŘررţƈƅŔ şœŕśƊƅŔ) ŚŕŠذرƈƅŔ ( ررŔƏƈƆƅ ƇŔذرśŬŔ لƁإŗ) ŚƜرذƈƅŔ( ŘرŕſśŬƛŔ ƇƏƎſƈ ƑƆŷ Řŉ ŕſكƅŔ ركزśƏ ،

ţŕśƈƅŔ ررŔƏƈƅŔ Ɖƈ Ɛ ƏŰكƅŔřƔƅŕŸſƅŔ ŕƈŌ ،řſƆكś لƁإŗ ř ŽŔرƍƗŔ ƀƔكţśŗ ƀƆŸśƔ ŢƆųŰƈ ƓƎž،  إكرśƅŔ ƓƊŸƔ ŕƈك

 ŕƎƊƈ ŘƏŠرƈƅŔ ŽŔرƍƗŔƏ رŰŕكƈƅŔƏ ŚŕƔŕżƅŔ ƀƔكţś Ƒƅئ Ɛ   śŬŔ Ɖƈ.4ذرŔƏƈƅŔ ƇŔرر Ɓ řţŕśƈƅŔر Ōر

řƔƅŕŸſƅŕŗ رŰكƊƏ :5 

  ŘكررƈƅŔ şœŕśƊƅŔ ƀƔكţśƅ řƈœƜƈƅŔ رŰŕƊŸƅŔ رŕƔśذŔ ƉŬţ. 

  ƀƔكţś ƑƆŷ ŘكررƅŔ ŕſƆŬ ŘررţƈƏ ŘرƏŰكƈƅŔ řŠƔśƊƅŔ. 

 ƔكţśŽŔرƍƗŔ Ƒƅل ئƏŰƏƅŔ ƏŌ şœŕśƊƅŔ ƀ.  

 ŕƎƊŌ ƑƆŷ ŽرŸś ŕƈف:كśƊƅŔ Ƒƅل ئƏŰƏƅŔƏ Ŗ ƈƅŔ şœŕرśكśƊƈƅŔƏ řŗظر ƅŔكررţś ƑƆŷ ŘكƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ ƀƔرśك

ŕƎكƔكţś6.ص    

         ƉƔŗśŕكƅŔ Ɛ ƍƗŕŗ ųřŬŬŎƈƆƅ،  ƒŌرśŬƙŔ ŽŔرś řƔƅŕŸſƅŔ ƉŌ řƔŠƔśŔرŗś   ةبآbؤتR ةآ بآWalkكƔ ŕƈر

 řƔƁƏŬƅŔ ŕƎśŰţ ƇƔظŸś Ə ŚŕŸƔŗƈƅŔ ƏƈƊ Ɖƈ řƔŠƔśŔرśŬƙŔ ŕƎžŔرƍŌ ƀƔكţś ƑƆŷ řŬŬŎƈƅŔ ŘررƁ7.ص  

                                                             
ϭ  _ ، βϳي إدرΤΒλ دϤΤϣ Ϟدان ،وائϤΣ يϨΑ دϤΤϣ دϟاΧجيϴΗراΘγϻط اϴطΨΘϟة واϴجϴΗراΘγازوري ،الأردن ، الإϴϟدار ا ،ϮϬϬϳ ص،ϯϴϯ.  
Ϯ   _، زھودةϣ ϚϴϠϤϟد اΒϋةϴϟاόϔϟاءة واϔϜϟا ϦϴΑ رة ، الأداءϜδΑ ةόϣاΟ، دد الأولόϟة ،اϴϧاδϧϹوم اϠόϟة اϠΠϣ،ϮϬϬϭ،ϴϯ.  
ϯ _  ص ،ϖΑاγ ϊΟرϣ،يΒϟاϐϟور اμϨϣ ϦδΤϣ اھرσ  ، βϳي إدرΤΒλ دϤΤϣ Ϟوائϯϴ .  
ϰ  _ ص، ϊΟرϤϟا βϔϧϰϲ.  
ϱ _، رμϧ وΑأ ΖΣدϣزϴϤΘϤϟر،  الأداء الإداري اμϣ، رθϨϟوا ΐϳدرΘϠϟ ةϴΑرόϟة اϋوϤΠϤϟا،ϮϬϬϴ ص ،ϲϮ.  

ϲ _Vincent Plauchet , mesure et amélioration des performances industrielles , tome 2UPMF, France ,2006, p 06. 
ϳ  _، داوي Φϴθϟاϟ ةϳرψϨϟا βγالأ ϞϴϠΤΗھوم الأداءϔϤ   ددϋ، ΚΣاΒϟة اϠΠϣ،Ϭϳ،ϮϬϬϵ ϮϬϭϬ زائر ،صΠϟا،Ϯϭϵ.  
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ϯϲ 

     Ɣكţś ƑƆŷ ŘكررƅŔ Ɠž لŝƈśś řƔƅŕŸſƅŔ ƉŌ Əƍ ƌƔƅل ئŰƊ ŕƈƏŕƎƅ ųųذƈƅŔ ŽŔرƍƗŔ ƏŌ şœŕśƊƅŔ ƀ ŕƈƆك ƒŌ ،

Ō řŬŬŎƈƅŔ Žرų Ɖƈ řككţƈƅŔ şœŕśƊƅŔ ŚƊŕكřųųذƈƅŔ şœŕśƊƅŔ Ɖƈ Ŗ ř كŕƈƆ كŌ řŬŬŎƈƅŔ ŚƊŕكŝر Ɓ ŸƁƏśƈƅŔ ƏŌر

řƔƅŕŸž.  

    ƑƆŷ Řŉ ŕſكƅŕŗ رŰكƔƏ :ف ƇŕƔكƅŔ ƑƆŷ ŘكررƅŔŚŕƔƊŕكƈƙŔ لƁإŗ Ŗ ƏƆųƈƅŔ لƈŸƅŕŗ1.ص  

    Řŉ ŕſكƅŕŗ رŰكƔ ŕƈف : كţřţŕśƈƅŔ ررŔƏƈƅŔ Ɖƈ ŘرŕſśŬƛŔ ƉŬ،  řƔرŕƈƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ رŰŕƊŸƅŔ ƇŔذرśŬŔ ƒŌ

  2.صŮŗƅŔرśŬŔ ƉŬţŌ řƔذرƙŕŗ  ƇŔظřžŕ ئŰŕƊŸƅŔ Ƒƅر

     Ə şśƊśŬƊ ƀŗŬ ŕƈƈŌƛŔ ƓƊŸś Řŉ ŕſكƅŔ ƉƅŔ ررŔƏƈƆƅ لŝƈƗŔ لƜżśŬŕƎƅ ųųذƈƅŔ şœŕśƊƅŔ ƀƔكţśƅ řţŕśƈ،  Ŷƈ

 ŽƔƅŕكś لƁŌ.  

ŸſƅŔ رƏظƊƈ Ɖƈ ŉ ŔرƗŔ ŕƊƅ ŢظƏƔ ƓƅŕśƅŔ كلŮƅŔƏŉ ŔرƗŔƏ řƔƅŕ.  

 ƅſكل رŬƃŒ03  :ƕŒ ŖŇ œŽكƃŒƍ ŗƒƃœŶŽƃŒ رƍظƈƆ ƇƆ Ň Œť. 

 

 

  

  

      ŗƒƈťř           ƅƒظŶř  

  

  

  

  

ŗŷ،  Ƈƒŕ Ňر ƈ ƃƔƆƈƅŔزƏƍرťŮƆƃŒ:Řر  ŒťƕŒŗƒƃœŶŽƃŒƍ ŖŇ œŽكƃŒ، ŶŠرƈ ƀŗŕŬ،2001،  ů88.  
                                                             

ϭ _ ViŶceŶt Plauchet , op –cit , p Ϭϳ. 
Ϯ  _ ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، رμϧ وΑأ ΖΣدϣϲϭ.  

 رŊر œƆƃŒل 

 ƆŶƃŒل 

 ŗƒƃƍƕŒ ťŒƍƆƃŒ 

ŘœƆƍكŶƆƃŒ 

 ŜœřƈƗŒ 

 ŠŕرƃŒ 

 ŗżœŰƆƃŒ ŗƆƒƀƃŒ 

 رœƆŵƕŒ ƅſل 

 ŖŇ œŽكƃŒ ťƕŒŇ Œ  ŗƒƃœŶŽƃŒ 

 ŗƒرŒرƆřزƙŒ

ƈƃŒƍـــــــــــــــــــــ
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ϯϳ 

      ƈƅŔ ŘررƁ Ɠž لŝƈśƔ ŉ ŔرƗŔ ƉŌ Əƍ ƌƔƅل ئŰƊ ŕƈƏřŗƏŻرƈƅŔ ŽŔرƍƗŔ ƀƔكţś ƑƆŷ řŬŬŎ،  ƀƔرų Ɖŷ ŔزƍƏ

ŔřţŕśƈƅŔ ررŔƏƈƆƅ لŝƈƗŔ ƇŔذرśŬƛ،  řƔƅŕŸſƅŔƏ Řŉ ŕſكƅŔ Ɖƈ رƔŠ Ɛ ƏśŬƈ ƀƔكţś ƒŌ.  

Ň ŒťƕŒ ŘœƒƍřزƆ  

        Ɖƈ řŷƏƈŠƈ رŠƏśŗ řŬŬŎƈƆƅ ƉكƈƔ ŉ ŔرƘƅ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ Ƈś ƒزƅŔ ŕƎœŔرŌ Ɛ ƏśŬƈ ƑƆŷ ŽرŸśƅŕƌكƔكţś، 

ž ŚŕƔƏśŬƈƅŔ Ƌزƍ لŝƈśśƏ Ɠ :1  

 Ň ŒťƕŒ ƑőœƈśřزƙŒ:  ƉƔŗƔ Ə řţŗرƈƅŔ رƏكŸƅŔ Ə رƔŸŗƅŔ Ɛ ŉ ظƈƅŔ ƑƆŷ řŷŕƊŰƅŔ Ɖƈر ŔرƗŔ Ɠž ƀƏſśƅŔƇŔزśƅƛŔ 

 Ə ررŕكƅŔ لŗƁ Ɖƈ ŢظŔƏƅŔ كرƊƅŔ ŘرžƏ ƏرŕƍزرŔ řŬŬŎƈƆƅ ƓƅŕƈƅŔ ŶظƏƅŔ . 

 رزœŕƃŒ Ň ŒťƕŒ:  رƔŗل كƈŷ رƏكŷ Řرŷ ƑƆŷ لƏŰţƅŔ Ə řŷŕƊŰƅŔ ŘرŕƔƁ ƉƔŗƔƃƜśƈŔ Əز Ə Œſر كŕųز  ئƔſţś 

،Ɠƅŕŷ زƔƈśƈ Ɠƅŕƈ ŶظƏ Ə ركزƈ ƃƜƈŌ. 

 ŒťŞ ťƒŞƃŒ Ň ŒťƕŒ: ŉ ŔرƗŔ řŗƜŰ Ɛ ƙŕŗظřžŕ ئŶśƈśƅŔ Ɠƅ  كƏ Ŏſ ئŕųر ، žƏśƏر ƅŔرœƛل śŬƈƅŔكƈ ƉŗƔ،řƔƆŗر

 .ƏŗظƔŠ Ɠƅŕƈ  Ŷر

 ťƒŞƃŒ Ň ŒťƕŒ:ƈśƅŔ ƉƔŗśŘرœŕŬƅŔ ŚƛرŸƈƅŔ ƀžƏ ŉ ŔرƗŕŗ زƔ، ƅŔ Ɠž ŽŸظƅŔ Ə ŘƏكƅŔ ųŕكƊ ƉزŔƏś Ŷƈ Ə ŚŕŠśƊƈ

ŉ ƜƈŸƅŔ ŘرŷŕƁƏ ŚŕƈذرƅŔŚŔرŕųƙŔ Ə ،  ŶƈƃƜśƈŔ رƔŻ Ɠƅŕƈ ŶظƏ كرśŬƈ. 

 لťřŶƆƃŒ Ň ŒťƕŒ:  لŝƈƔƏŘرƏرƔŰ  رلŸƈƅŔ ƉƏر ŉ ŔرƗŔ Ŗ Ɔżś ƏśƊƈƅŔ Ɠž ŘƏكƅŔ ųŕكƊ ƑƆŷ ŽŸظƅŔ ųŕكƊ ŚŕŠ

 Ə ŚŕƈذرƅŔƏ Ə ŉ ŕكŗƆƅ řƈزƜƅŔ لŔƏƈƗŔ Ƒƅل ئƏŰƏƅŔ řƅƏƎŬ Ƈرŷ Ŷƈ řƆƈŕŸƅŔ ŚŔرŕųئ Ə ŉ ƜƈŸƅŔ ŘرŷŕƁ

ƏƈƊƅŔ. 

 ŻƒŶŰƃŒ Ň ŒťƕŒ: ŗ رلŸƈƅŔ ƉƏر ŉ ŔرƗŔ لŝƈƔƔŝكركƊƅ حƏظƏ Ŷƈ ،ŕŗƔكرś رƏŕţƈƅŔ ŶƔƈŠ Ɠž ŽŸظƅŔ ųŕ ،

 Ɠž ŘرƔųذ ŚŕŗƏŸŰ رƏŠƏ Ɖŷ ƜظžŖ ŕųكśŬŔ  Ɠž ŘرƔųكل ذŕŮƈ řƎŠŔƏƈ Ə ،řƆƍŎƈƅŔ ŚŔرŕųƙŔ

řƔƅŕƈƅŔ Ŗ ƊŔƏŠƅŔ. 

 ƅزŋřƆƃŒ Ň ŒťƕŒ:  رƔŻ ŉ ŔرƗŕŗ لŝƈśƔƏŉ ŽكƅŔ Ə řŷƏƊśƈ كلŕŮƈ Ŗ ŗŬƔ ƉŌ لƈśţƈƅŔ ƉƈƏ ،ŕƈŕƈś Ɠž ŘرƔŗك

řŬŬŎƈƅŔ لƈŷ رƏŕţƈ ŶƔƈŠ. 

  

  

                                                             
ϭ  _ ص ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، βϳي إدرΤΒλ Ϟدان ،وائϤΣ يϨΑ دϤΣ دϟاΧϯϴϱ- ϯϴϲ.  
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ϯϴ 

 œśƃœś : Ň ŒťƕŒ ųŒƍƈŊ.  

 ƌƔƆŷ رƈśŸƈƅŔ رŕƔŸƈƅŔ Ŗ Ŭţ ŔزƍƏ ŵŔƏƊŌ Řرŷ ŉ ŔرƘƅƓž ŵŔƏƊƗŔ Ƌزƍ رƔرţśŕƎƈƍŌ ƉƈƏ ،: 1  

1( ƆƃŒ Śƒح ƇŗƒƃƍƆŬ: ƇŬكƔ رŕƔŸƈƅŔ Ŕزƍ Ŗ Ŭţ ƓœزŠ ŉ ŔرŌƏ ƓƆك ŉ ŔرŌ Ƒƅئ ŉ ŔرƗŔ. 

 Ň ŒťƕŒ ƑككƃŒ  : ƏŌ řŬŬŎƈƅŔ رŰŕƊŷ ŶƔƈŠ ŚƈƍŕŬ ƓśƅŔ şœŕśƊƅŔ Ɠž řŬŬŎƈƆƅ ƓƆكƅŔ ŉ ŔرƗŔ لŝƈśƔ

ŔرſƊŔ ƉƏر ŕƎƊƔƏكś Ɠž řƔśţśƅŔ řƈظƊƗŔ ŕƎكƔكţś Ɠž ƋرţƏƅ رŰƊŷ ƏŌ ŉ ƅŔ ŉكƓƆ ر Šز ŔرƘƅ ű Ÿśƅŕžر

 ŕƎžŔرƍŌ ƀƔكţś ƑƆŷ řŬŬŎƈƅŔ ŘررƁ Ɖŷ Ŝ ƔرţƅŔ ƓƊŸƔ řŬŬŎƈƆƅřƊكƈƈƅŔ ŽƔƅŕكśƅŔ ƑƊإرŗ řƔŬƔœرƅŔ، 

ƛ ƓśƅŔ řƔţŗرƅŔ řƔŬƔœرƅŔ ŽŔرƍƗŔ لŕŝƈƏ  ƉكƈƔ ƏŌ ƇŬكƅƆųśś لŗ ƃƅز ƀƔكţś ŕƍرţƏƅ řſƔظƏ رžŕظś Ŗ

ŽœŕظƏƅŔ ƏŌ ŢƅŕŰƈƅŔ ŶƔƈŠ،  رžƏś ƉŌ Ŗ Šŗ řƔƅŕƈƅŔ řţƆŰƈžظرƅŔ لŔƏƈƗŔ لƁŌƏ ŽƔƅŕكśƅŔ لƁإŗ řƔرƏ

ųŕذƈƅŔر،  Ƈكرś ƉŌ Ŗ ŠƔ ŞŕśƊƙŔ řţƆŰƈžŘرƏŠ ƉŬţŌƏ ŽƔƅŕكśƅŔ لƁإŗ ŚŕŠśƊƈ،  Ŗ ŠƔ رŔرžƗŔ řţƆŰƈƏ

ƈƔ  ŕƈ ƑŰƁŌ ƀƔƏŬś ŕƎƔƆŷ ŖكƔƏŬś ƉكƔžƏśƏ ƌر ƈ،  řţƆŰƈƏررƏرţś ƉŌřƔكžŌ ƀظل  ŠƔ řƔرŕŠśƅŔ

 ŘرƏŠ ƉŬţŌƏ řſƆكś لƁإŗ ŶƔƊŰśƅŔ řƔƆƈŸƅ رŔƏƈƅŔ. 

  ƑőزŞƃŒ Ň ŒťƕŒ:ƓƆكƅŔ ŉ ŔرƗŔ ŽƜذ ƑƆŷ،  ƀƔكţś ƑƆŷ ƓśţśƅŔ ƇŕظƊƅŔ ŘررƁ Əƍ ƓœزŠƅŔ ŉ ŔرƗŔ Ɖإž

 ƌžŔرƍŌƑƊإرŗ řƊكƈƈƅŔ ŽƔƅŕكśƅŔ،  ƓśţśƅŔ ƇŕظƊƅŕžƌŗ řŰŕذƅŔ ƌžŔرƍŌ ƀƔكţś Ƒƅئ ƑŸŬƔ،  řƈظƊƗŔ ŽŔرƍŌ ƛ

Ɛ ƗŔ،  ŚŔŉذر ŔرƗŔ ŚŕŷƏƈŠƈ ƀƔكţśŗƏřƈظƊƗŔ śƅŔƊƈƆƅ ƓƆكƅŔ ŉ ŔرƗŔ ƀكţśƔ řƔśţřƈظ،  ŕƈكƏ ƀŗŬ

 řكŗŮ ŕƎƊƔŗ ŕƎƔž كلŮś řƆŬƆŬśƈƏ řƆƈŕكśƈ ƉƏكś ƉŌ Ŗ ŠƔ řŬŬŎƈƅŔ ŽŔرƍŌ، ƌƔƅŌ ŘرŕŮƙŔ. 

2( ŕűƃŒ Śƒح ƇƆŗŶƒ :ƏƑƅر ئŕƔŸƈƅŔ Ŕزƍ Ŗ Ŭţ ŉ ŔرƗŔ ƇŬكƔ: 

  Ɛ ťœŮřſƙŒ Ň ŒťƕŒ : řƈƎƈƅŔ ƒرŕŰśƁƛŔ ŉ ŔرƗŔ رŗśŸƔřƔŬŕŬƗŔ  لŝƈśƔƏ ŕƎŻƏƆŗ Ƒƅئ řŬŬŎƈƅŔ ƑŸŬś ƓśƅŔ

ŬŬŎƈƅŔ ŕƎƔƊŠś ƓśƅŔ řƔرŕŰśƁƛŔ ű œŔƏſƅŔ Ɠž ŕƎŠśŔƏƊ ƇƔظŸś ŉ ŔرƏ Ɖƈ ř)ŞŕśƊƅŔ، ŢŗرƅŔ،  řƈƔكƅŔ

řžŕظƈƅŔ،  ƇƁلرŕƈŷƗŔ، ƀƏŬƅŔ، ƔرƏررƈƅŔř(،  řƔƊرśƏ ŕƍررŔƏƈ ƇŔذرśŬŔ )لŕƈƅŔ سŌل ،رƈŸƅŔ،  رŔƏƈƅŔ

řƔƅƏƗŔ،  ŕƔŠƏƅƏƊكśƅŔ(... 

  Ň ŒťƕŒƑŵœƆřŞƙŒ  : ŚƊŕكـ ųƔųذśƅŔ ŉ ŕƊŝŌ řŬŬŎƈƅŔ ŕƎƈŬرś ƓśƅŔ řƔŷŕƈśŠƛŔ ŽŔرƍƗŔ رƈƗŔ řكƔكţ Ɠž

Ō ŕƎƔƆŷ ŕƎرظž ŕųƏرŮ ƏŌ ŔرƏƔƁ ƃƅل زŗƁžƛ ƏŌ řŬŬŎƈƅŔ رŔر، ŕƔƊŕŝ ƓŠرŕذƅŔ ŶƈśŠƈƅŔ رŔرžŌƏ،  ƀƔكţśƏ

 ŽŔرƍƗŔ ƀƔكţś Ŷƈ ƉƈŔزśƔ ƉŌ Ŗ ŠƔ ŽŔرƍƗŔ ƋزƍƐ ƔكƏل ţŔر كƏ،  ŕƈذŕŰśƁƛŔ ŕƎƊƈ řŰŕرƗŔ řƔذر

                                                             
ϭ  _ ، يθϋ ادلϋ يϟاϤϟة الأداء اϳادμΘϗϻة اδγؤϤϠϟ: اسϴϗϢϴϴϘΗر وπϴΧ دϤΤϣ ةόϣاΟ ،رϴϴδΘϟوم اϠϋ يϓ رϴΘδΟاϤϟھادة اη اتΒϠτΘϣ ϞϴϨϟ ةϣدϘϣ رةϛذϣ ،

  .ϭϳ- ϭϴ -ϮϬ،ص ص ϜδΑϮϬϬϬ- ϮϬϬϭرة ،
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ϯϵ 

 ƉƔŝţŕŗƅŔ) رŕŰśƁƛŕŗ ųƏرŮƈ ŵŕƈśŠƛŔ(،  ŚƛŕţƅŔ ű Ÿŗ ƓžƏ ƀكţśŗ ƛئ ƒرŕŰśƁƛŔ ŉ ŔرƗŔ ƀكţśƔ ƛ

 ƓŷŕƈśŠƛŔ ŉ ŔرƗŔ. 

 ƑŞƍƃƍƈكřƃŒ Ň ŒťƕŒ :ŉ ŔرŌ řŬŬŎƈƆƅ ƉƏكƔ  ŕžŔرƍŌ ųƔųذśƅŔ řƔƆƈŷ ŉ ŕƊŝŌ Śررţ رƁ ƉƏكś ŕƈرƊŷ ŕƔŠƏƅƏƊكś

řƔŠƏƅƏƊكś، ƉƔŸƈ ƓŠƏƅƏƊكś لŕŠƈ ƑƆŷ ŘرųƔŬƅŕك،  řƔŠƏƅƏƊكśƅŔ ŽŔرƍƗŔ ƉƏكś ƉŕƔţƗŔ Ŗ ƆŻŌ ƓžƏ

 ŕƔŠƏƅƏƊكśƅŔ řƔƈƍƗ ŔظرƊ řƔŠƔśŔرśŬئ ŕžŔرƍŌ řŬŬŎƈƅŔ ŕƎƈŬرś ƓśƅŔ. 

  ƑزœƒزƃŒ Ň ŒťƕŒ :ž ƓŬŕƔŬƅŔ ŉ ŔرƗŔ رŬŠśƔřƔŬŕƔŬƅŔ ŕƎžŔرƍŌ řŬŬŎƈƅŔ ŹƏƆŗ Ɠ،  ƉŌ řŬŬŎƈƆƅ ƉكƈƔƏ

śŸś ƓśƅŔ řƔŬŕƔŬƅŔ ŕƎžŔرƍŌ ƀƔكţś لƜذ Ɖƈ ŕƔŔزƈ ƑƆŷ لŰţśśŬƏر كŗƐ  ،œŕل ţśƅكƍŌ ƀƔرƗŔ ŕƎžŔذر

 Ŕزƍ Ɠž řƆŝƈƗŔƏřƔƈƍŌ ŢظƏƔ ƓƅŕśƅŔ لŕŝƈƅŔƏ ŘرƔرŷ لŕŠƈƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ű Ÿŗƅ řƔŬŕƔŬƅŔ ŽŔرƍƗŔ، 

 ƇƎƅƜżśŬƛ řƔƈŕŬ Ŗ ŰŕƊƈ ƏŌ ƇكţƅŔ Ƒƅئ ƉƔƊƔŸƈ ů ŕذŮŌ لŕŰƔل ئŠŔ Ɖƈ řƔŗŕذśƊƛŔ ŚƜƈţƅŔ لƔƏƈś

 řŬŬŎƈƅŔ ŢƅŕŰƅ رŸŗ ŕƈƔž. 

ƇƆ :Ŗ حťŮƆƃŒ Śƒر )3 Ŭţ ŉ ŔرƗŔ ƇŬكƔ Ŕ ŔزƍƑƅر ئŕƔŸƈƅ: 

 ƑكŤŒťƃŒ Ň ŒťƕŒ :ŘرţƏƅŔ ŉ ŔرŌ ذرŊ ƑƊŸƈŗ،  řŬŬŎƈƅŔ ƌكƆƈś ŕƈ ظلſŗ şśƊƔ ƌƊŌ ƒŌ şśƊƔ ƏƎž ررŔƏƈƅŔ Ɖƈ

Ɖƈ ŕŬŕŬŌ: 

 Ɛ ŬŕƃŒ Ňر ŒťƕŒ : řŬŬŎƈƅŔ رŔرžŌ ŉ ŔرŌ Əƍ ŶƊŰ ƑƆŷ ررŕƁ ƓŠƔśŔرśŬŔ ررƏƈ ƇƍرŕŗśŷŔ ƉكƈƔ ƉƔزƅŔ

  .ŕƎƈرƅŔ ƇƎśŔكţśƏ řƈƔكžƗŔ ƀƔظƉƈ řƔŬžŕƊśƅŔ řƔƆ ذƜل ƔƔŬśر 

ƑƈƀřƃŒ Ň ŒťƕŒ :Ɔŷ řŬŬŎƈƅŔ ŘررƁ Ɠž لŝƈśƔƏلŕŸž كلŮŗ ŕƎśŔرŕƈŝśŬŔ لŕƈŸśŬŔ Ƒ.  

ƑƃœƆƃŒ Ň ŒťƕŒ: Ə řœŗŸś řƔƅŕŸž Ɠž ƉƈكƔƏřţŕśƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ لœŕŬƏƅŔ ƇŔذرśŬŔ.  

      ƏظرƅŔ ŕƍررŔƏƈ Ɖƈ Ɠśإśƈ ŉ ŔرŌ Əƍ ƓƆذŔرƅŔ ŉ ŔرƗŕž ،řƔرŮŗ ررŔƏƈ Ɖƈ ŕƎųŕŮƊ رƔŬƅ řƔرřƔƅŕƈ ررŔƏƈ، 

řƔرŕƈ ررŔƏƈ.  

 ƑŞرœŤƃŒ Ň ŒťƕŒ:ƏƍřŬŬŎƈƆƅ ƓŠرŕذƅŔ ųƔţƈƅŔ Ɠž Ŝ ƔżśƅŔ Ɖŷ şśŕƊƅŔ ŉرţś ƓśƅŔ ŚŔر ŔرƗŔ. 

Ɠž Ŗ ئţرƅƏ ƌŝŔكƅŔ ųƔţƈƅŔ ƉذŕرƅŔ Əƍ ƓŠزƅƏƔ ƒرƎž ƋزƔ řƈŕŷ řſŰŗ ŵƏƊƅŔ ŔظƎر         ŗŬśś ƛ řŬŬŎƈƅŕž

 ŵŕſśرƛ řŠƔśƊ لŕƈŷƗŔ ƇƁر ŵŕſśرŕك řŬŬŎƈƅŔ ŕƎƔƆŷ لŰţśś ƓśƅŔ ŘرƔŠƅŔ şœŕśƊƅŔ Ɠž رţŌ ŞƏذر ƏŌ ŶƔŗƅŔ رŸŬ

ƉƔŬžŕƊƈƅŔ، ű ŕſذƊƛ řŠƔśƊ řƔظŕƈƅŔ řŗŬƊƅŕŗ řƊرŕكƈ řžŕظƈƅŔ řƈƔكƅŔ ŵŕſśرŔ  رŔƏƈƅŔ رŕŸŬŌ ŚŕƈذرƅŔƏ ƇزŔƏƆƅŔƏ

ƑƆŷ كسŸƊś ŚŔرƔżśƅŔ Ƌزƍ كلž، Ŗ ƆŬƅŕŗ ƏŌ Ŗ ŕŠƔƙŕŗ ŉ ŔƏŬ ŉ ŔرƗŔ،  ƑƆŷ ű ſƔ ŉر ŔرƗŔ Ɖƈ ŵƏƊƅŔ Ŕزƍ ƉŌ

Ŭ ŔزƍƏ ŕƎŠœŕśƊ لƔƆţś řŬŬŎƈƅŔřƔƈك ŚŔرƔżśƈŗ رƈƗŔ ƀƆŸś Ŕل ئزƎ، ŕƍرŝŌ رƔرţśƏ ŕƎŬŕƔƁ ƉكƈƔ ƉƔŌ. 
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ϰϬ 

4(  ŗŽƒظƍƃŒ Śƒح ƇƆ :  Ƒƅر ئŕƔŸƈƅŔ Ŕزƍ Ŗ Ŭţ ŉ ŔرƗŔ ƇŬكƔƏ:  

 ŗƒƃœƆƃŒ ŗŽƒظƍƃŒ Ň ŒťŊ :كţś ƑƆŷ řŬŬŎƈƅŔ ŘررƁ Ɠž لŝƈśƔكلƔƍ ŉ ŕƊŗƏ ،لƏŗكƈ Ɠƅŕƈ ƉزŔƏś ƀƔ لŕŸž Ɠƅŕƈ.  

 ŜœřƈƗŒ ŗŽƒظƍ Ň ŒťŊ : ŚŕŬŬŎƈƅŕŗ řƊرŕكƈ řŸſśرƈ řƔŠŕśƊئ řŬŬŎƈƅŔ ƀكţś ŕƈرƊŷ ƓŠŕśƊƙŔ ŉ ŔرƗŔ ƀكţśƔ

ƅŔ řƔƅŕŷ ŚŕŠƏśƊƈ ŞŕśƊئ Ŷƈ ،Ɛ ƗŔ ŽƁƏś řŗŬƊ űذر ƔſذśƏ řŬžŕƊƈƅŕŗ ŕƎƅ ŢƈŬś ،řظſذƊƈ ŽƔƅŕكśŗƏ ŘرƏŠ

ŚŕŗƆųƅŔ řƔŗƆś Ɠž إذرśƅŔƏ ŚƛƕŔ.  

 ťŒرżƕŒ ŗŽƒظƍ Ň ŒťŊ : Žرƍ ƏţƊ ŕƎƎƔŠƏśƏ Ɛ ƏƈƅŔ Ŗرر ŮŗƅŔرƒ رŔƏر ţś Ɠž ŕƈŕƍرŔƏƈƅŔ ƃƔرر ƗŔذر ŸƆƔ

ŕųŕŗśرŔ ƃŮ ƛ ųŗśرƈ ŕƎţŕŠƊƏ řŬŬŎƈƅŔ ŉ ŕكŗž ،ƇŕŸƅŔ řŬŬŎƈƅŔ لƈŕŸƅŔ ŉ Ŕإرŗ ŕكƔŝƏ ŕƎƔž ƒرŮŗƅŔ،  Ŕزƍ

 ƀƔكţśƏ ،ƛŕŸž ŔرƔƔŬś ƇƍرƔƔŬśƏ řƔƅŕŸƅŔ ŚŔرŕƎƈƅŔ ƒƏر زŕƔśذŔƏ ŚŔŉ ŕſكƅŔ ƑƆŷ ƑƊŗƔ ƉŌ Ŗ ŠƔ ƒزƅŔ ŉ ŔرƗŔ

ŕŠƊƙ Ŗز  ŬŕƊƈƅŔ ŚƁƏƅŔ ƓžƏ ƉŕكƈƅŔ Ɠž Ŗ ŬŕƊƈƅŔ ů ƏƈƅŔ řƔƅŕŸžرر ŮŗƅŔرś ƛ ƒكƉƏ ئƛ ئزŔ كŮƅŔ Ɖŕذ

ƌƆƈŷ.  

 ƇƒƍƆřƃŒ ŗŽƒظƍ Ň ŒťŊ :ŘكررƅŔ Ɠž ŉ ŔرƗŔ Ŕزƍ لŝƈśƔ  ررŔƏƈƅŔ ƑƆŷ لƏŰţƅŔƏ ،ƉƔررƏƈƅŔ Ɖŷ لƜكśŬƛŔ ƑƆŷ

řŗŬŕƊƈ رŕŸŬإŗƏ řŗŬŕƊƈƅŔ ŚŕƁƏƗŔ Ɠž řŗŬŕƊƈƅŔ.  

 رƒƍűřƃŒƍ ŚحŕƃŒ ŗŽƒظƍ Ň ŒťŊ :řƔƅŕśƅŔ ŚŔرŮŎƈƅŔ لƜذ Ɖƈ ŉ ŔرƗŔ Ŕزƍ řŬŔرر ƉكƈƔ :  

 رƔرŠśƅŔƏ رŕكśŗƛŔƏ Ŝ ţŗƆƅ ƇœƜƈ ƏŠ رžƏś. 

 ŚŕŠƏśƊƈƅŔ Ɠž ŵƏƊśƅŔ. 

  řŗكŔƏƈƏ ŚƛƕŔ Ŝ Ɣرţś řŠلررŰŕţƅŔ رƏųśƅŔ. 

 žƒƍزřƃŒ ŗŽƒظƍ Ň ŒťŊ : ƀƔƏŬśƅŔ řſƔظƏŗ řكƆŸśƈƅŔ ŚŔرŮŎƈƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ لƜذ Ɖƈ ŉ ŔرƗŔ Ŕزƍ ررţśƔ

ŕƎƊƈƏ : ŉ ƜƈŸƅŔ ŉ ŕئرظ ،ƀƏŬƅŔ řŰţ) ŚŔرƏررƈƅŔ رŔكرƈ ، ŉ ƜƈŸƅŔ ƒƏŕكŮ ŵƏƊƏ ررŷ řžرŸƈ لƜذ Ɖƈ

ŚŕŸƔŗƈƅŔ Ɖƈ(... řƈƜŸƅŔ ƇŬŔ رŠŔƏś ƏŌ رƏظţ سƔكś ƓśƅŔ řŸƈŬƅŔ ƃƅكزƏ ،  ،رŔرžƗŔ Ɖƍز Ɠž řƔرŕŠśƅŔ

ŞƏśƊƈ كل řƔرƏررƈ لƜذ Ɖƈ ŕƎśžرŸƈ ƉكƈƔƏ .  

 ŗƒƆƍƆŶƃŒ ŘœſƚŶƃŒ ŗŽƒظƍ Ň ŒťŊ :ŕكŗŕŬ ƌƔƅئ ŕƊƁرųś ƒزƅŔ ŉ ŔرƗŔ ƇƏƎſƈ رŕŸŗŌ ررţśś řſƔظƏƅŔ Ƌزƍ Ɠž .

řƅƏرƅŔ ŔرƔذŌƏ ƉƔررƏƈƅŔ ، ŉ ƜƈŸƅŔ ،ƉƔſظƏƈƅŔ ،ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ رŕŗśŷƛŔ ƉƔŸŗ إذزƔ řſƔظƏƅŔ Ƌزƍ Ɖƈظ ŉ ŔرƗŕž .

 ،řŷزƏƈƅŔ حŕŗرƗŔ Ɠž رŔكرśŬŔƏ ƇƎŬƘƅ Ŷſśرƈ رœŕŷ ƑƆŷ ƇƎƅƏŰţ رƊŷ ŉ ŔرƗŔ ƀكţśƔ ƉƔƈƍŕŬƈƆƅ řŗŬƊƅŕŗž

 ƉƔررƏƈƅŔ ŕƈŌ ،řŸſśرƈ ŚŕƔƏƊŸƈƏ ƇœƜƈ لƈŷ ƏŠ ƀƆذ ƏŌ رƔžƏś Əƍ ƇƎƅ řŗŬƊƅŕŗ ŉ ŔرƗŕž ƉƔſظƏƈƅŔ ŕƈŌ

ƅŔ Ɠž رŔرƈśŬƛŔƏ رƔرŬśƅŔ لŕŠƕ řŬŬŎƈƅŔ ƇŔرśţŔ Əƍ ƇƎƅ řŗŬƊƅŕŗ ŉ ŔرƗŕž ŉ ŔرƗŔ ƉŌ ƉƔţ Ɠž ،ŕƎŸƈ لƈŕŸś

 ŘرƏŠŗƏ řŗŬŕƊƈƅŔ لŕŠƕŔ Ɠž ŚŕŠśƊƈƏ ،řƆƔƏų رƔرŬś ررƈ ƑƆŷ لƏŰţƅŔ Əƍ ŉ ƜƈŸƅŔ ظرƊ řƎŠƏ Ɖƈ

řƔƅŕŷ. 
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ϰϭ 

 ŔكűƆƃŒ ƑƈœśƃŒ :Ň ŒťƕŒ رœƒſ لƍح ŗƒزœزŊ ƅƒƋœŽƆ .  

   ŕƊžرŸś ŕƈ رŸŗ řƈŕŷ řſŰŗ ŉ ŔرƗŔ ƑƆŷ، řƆţرƈ Ɠśإś  ŉ ŔرŌ Ɛ ƏśŬƈ رƔرţś ŽرƎŗ ŉ ŔرƗŔ سŕƔƁŔ ŔزƍƏ řŬŬŎƈƅ

ŕƈ Ŝ ţŗƈƅŔ Ŕزƍ Ɠž ŕƎƅ ƀرųśƊŬ.  

ƙƍŊ:Ň ŒťƕŒ رœƒſ ƅƍƌŽƆ.   

  ŕƎƊŌ ƑƆŷ ŉ ŔرƗŔ سŕƔƁ řƔƆƈŷ ŽرŸś:ف  ŚŔرŮŎƈƅŔƏ رƔƔŕŸƈƅŔ ŉ Əظ Ɠž řƔƆŸſƅŔ ŉ ŔرƗŔ ŚŕƔƏśŬƈ ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ

ŕƍرƔرţś ƀŗŬ ƓśƅŔ1.ص  

     řƔƆƈŷسŕƔƁ ƛئ Ɠƍ ŕƈ ŉ ŔرƗŔ: فřƊرŕكƈ řƔƆƈŷ Ŕ ƏŌ řككţƈƅŔ şœŕśƊƅŘظرśƊƈƅŔ Ɠž رƔƔŕŸƈƅŔ ŉ Əظ  ŕكŗŬƈ Řررţƈ

 řƁƜŷ ŕƎƅ řſƆśذƈ ŽŔرųŌ řƈذرƅ ŔزƍƏ řŬŬŎƈƆƅ řţŕśƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔƏ řƔŸƔŗųƅŔ ررŔƏƈƅŔ ŘرŔئر ƑƆŷ Ƈكţ ƇƔكرśƏ

 řŬŬŎƈƅŕŗ2.ص  

      ŽرŸƔ ŕƈسكŕƔƁ ŔƌƊŌ ƑƆŷ řŬŬŎƈƆƅ řŗŬƊƅŕŗ ŉ ŔرƗ : ف řككţśƈƅŔ şœŕśƊƅŔ سŕƔكƅ řŬŬŎƈƅŔ ųŕŮƊ ƇƔƔكśƏ řŬŔرر

 ŕƎśƊرŕكƈƏŕكŗŬƈ řƈƏŬرƈƅŔ ŽŔرƍƗŕŗ ƅŔ ŉ ŔرŌ ŶƁŔƏ ƑƆŷ ŽƏƁƏƆƅلŰţś رƁ ƓśƅŔ ŚŕžŔرţƊƛŔƏ řŬŬŎƈ 3.ص  

     ƃŕƊƍƏ ŕظƔŌ ŽرŸƔ Ɖƈ ƌƊŌ ƑƆŷ ŉ ŔرƗŔ سŕƔƁ:ف ،ŕƎكƔŝƏśƏ řŬŬŎƈƅŔ şƈŔرŗ ŚŔزŕŠƊƛ ŘرƈśŬƈƅŔ řŗƁŔرƈƅŔ

ƔŬ Ŗر śƅŔكرţś ƏţƊ ƇكƏƈ ŚŕƔŕŻ ƀƔظŗŬƈ řŷƏكƅŔ řƔţŕƊƅŔ ƉƈƏ ŕكƈ ƉŐž řƔƈكƔƔŕس  ƊŔƏŠ ƀƔŝƏśƏ řŗƁŔرƈ ŕƈƔŬƛƏ

 ƒرŎś ƓśƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔƏ ŕƎśŕƈذرƏ ŕƎśŕŠśƊƈ لƏţ řƈƎƈ ŘرƏŰ řŬŬŎƈƆƅ ƓųŸś ŉ ŔرƗŔ ŚŕƈذرƅŔ ƃƆś ŞŕśƊئ Ƒƅئ

ŚŕŠśƊƈƅŔƏ، Ǝž ŕƎśŕƔƆƈŷ ƉƔŬţśƏ ŘرŔئر ƑƆŷ řŬŬŎƈƅŔ رŷŕŬś ŘŔرŌ Ɖئز Ɠ4.ص  

ŕŠƊ Ɛح      ƈśŬƈƅŔ řƔƆƈŸƅŔ Əƍ ŉرƉƈ ƓśƅŔ Ř ذŸśƅŔ ƇśƔ ŕƎƅƜرƈ ƑƆŷ Žر ŔرƗŔ سŕƔƁ ƉŌ Ƒƅل ئŰƊ ŕƊƍƏ

 ŹƏƆŗ Ɠž řŬŬŎƈƅŔŕƎžŔرƍŌ řƅƏŕţƈƏ  řƆŰŕţƅŔ ŚŕžŔرţƊƛŔ ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ  

  

  

  

                                                             
ϭ  _ ،يϟھاΑ دϤΤϣةϳجزائرϟة اδγؤϤϟة اϟاΣ اس الأداءϴϘϟا Ϣψϧة وϳرϳدϘΘϟة اϧوازϤϟا ϦϴΑ ةϗϼόϟا ϞϴϠΤΗ رϴΘδΟاϤϟھادة اη ىϠϋ ولμΤϟا ϦϤο ةϣدϘϣ رةϛذϣ ،

  .ϲϯ، ص ϓϯ،ϮϬϭϮ-ϮϬϭϯي Ϡϋوم اϴϴδΘϟر، ϣ κμΨΗاϴϟة ϣؤδγات، Οاόϣة اΠϟزائر
Ϯ  _،دوريϗ ارقσ ،ζΑاΑد ΐϴΠϧ دϤΤϣ  ƉŔƏƊŸŗ řƆذŔرƈ ŗزŒرť ŗűزƍřƆƃŒƍ ŖرƒźŮƃŒ ŘœززŌƆƃœŕ ƑƃœƆƃŒ Ň ŒťƕŒ ƅƒƒƀř Ƒż ƑƃœƆƃŒ ƑŕزœحƆƃŒ ƅœظƈƃŒ رƍť

ŌƆƃ ŗƒƀƒŕűřŖزكرŕ ŔƍƈŞكƃ Ǝ ſŒƍظ ƈ žœżňƍظƆƃŒ ƅœحœزŌƆƃŒ Ƒż ƑƃœƆƃŒ ƑŕززƒźŮƃŒ ŘœرƍřƆƃŒƍ ŖزśƆƈƅŔ Ɠ Ƒż ŗűكƊųƏƅŔ Ƒ ،ززœűƆƃŒ ŗحƃŒ Ƈكŕر

  .Ϭϳ، ص ŔƏƅŔ řŸƈŕŠرƒ كŕŰśƁƛŔ ƇƏƆŸƅŔ řƔƆرŕŠśƅŔƏ řƔرƔƔŬśƅŔ ƇƏƆŷƏ řƔر، ،ŞƃŒƓƈƏƔ،05- 06/2013زőŒر
ϯ  _ ،يθϳرϘϟا ΖΣدϣيϋاϨμϟاد اμΘϗϻالأردن،ا ، Ϟوائϟدار ا ،ϮϬϬϱ ص ،ϮϬϱ.  
ϰ  _يΤΒλ دϤΤϣ Ϟص  وائ ϖΑاγ ϊΟرϣ ،يΒϟاϐϟور اμϨϣ ϦδΤϣ اھرσ ،βϳإدرϲϮ.  
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œƒƈœś :Ň ŒťƕŒ رœƒſ ŗƒƆƋŊ. 

    řŬŬŎƈƅŔ Şŕśţś رƁŕƎśرŔئرƏ ŕƎƅŕƈŷŌ şœŕśƊ سŕƔƁ Ƒƅئ، Ŕ ƉƗƆŷ لŰţśƊ ƓśƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅ ƉƔŬţś Ƒƅئ ƒرŎś ŕƎƔ

řŬŬŎƈƅŔ ŉ ŔرŌ řƔƅŕśƅŔ Ŗ ŕŗŬƘƅƏ ŕƍŔرŌ řŬŬŎƈƅŔ سƔكśƏ ،:1  

 ŗŕœſرƃŒ : لƔƆكś Ɠž رŷŕŬƔ ŉ ŔرƗŔ سŕƔƁŚŕžŔرţƊƛŔ لƈŸƅŔ ŉ ŕƊŝئ Ŝ  .ţś ƓśƅŔر

 ƑřŒذƃŒ ƅƒƒƀřƃŒ:ذśŬƔ ƇƔƔكśƅ سŕƔكƅŔ ƇرśƏ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ŉ ŔرŌ ŕƍزƔſƊś Ŗ ƏƆųƈƅŔ ŚŕƊƔŬţśƅŔ رƔرţ. 

 رƆřزƆƃŒ ƇƒحزřƃŒ:Ŕ ƇذرśŬƔƅŖ ƏƔŸƅŔ ررŕŰƈ رƔرţśƅ سŕƔك، ŚŕƔƆƈŸƅŔ ŚŕƍŕŠśŔ، ŉ ŕųذƗŔ ŶƊƈ،  رƔرţśƏ

ŚŕƔƆƈŸƅŔ řƔƅŕŸžƏ Řŉ ŕſك، ƉƔŬţśƅŔ ů  .ƔŌظž ŕر

 ŖرŒťƗŒ ƅƒƒƀř: ŗرƉƈ إكرśƆƅ řكƔرų رŠƏś ƛ سŕƔƁ ƉƏ řƔƅŕŸžƏ Řŉ ŕſكŗ لƈŸś řŬŬŎƈƅŔ ƉŌ. 

œśƃœś : حلŒرƆرœƒſ Ň ŒťƕŒ.  

   řƔƆƈŷ رƈśسŕƔƁ  ƓƆƔ ŕƈƔž řƆŝƈśƈƅŔƏ řƔŬŕŬŌ لţŔرƈŗ ŉ ŔرƗŔ:2  

1(  ŗƒőœŮحƗŒ ŘœƈœƒŕƃŒ ظƆŞ ŗرحكƆ : 

         řƔƆƈŷ Ŗ ƆųśśسŕƔƁ ƈƏƆŸƈƅŔƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ رžƏś ŉ ŔرƗŔ řƈزƜƅŔ ŚŔرŮŎƈƅŔƏ رƔرŕكśƅŔƏ Śŕ لŝƈ :ƔكƅŔ řƈ

řžŕظƈƅŔ ŞŕśƊƙŔ řƈƔƁ ƏŌ řƔƈك، ƃƅر زƔŻƏ لŕƈŸƅŔ ررŷ، رŰśكś ƛ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ Ƌزƍ ŶƔƈŠƏ  řƔƊƈز Řرśž ƑƆŷ

řƊƔŸƈ،  řžŕكƅ řŷŕƊŰƅŔ Ɠž رƏųśƅŔ řŸƔŗų ƑƆŷ ŽƏƁƏƆƅ řكŗŕŬƅŔ ŚŔƏƊŬƅŕŗ řكƆŸśƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řžŕئظ Ŗ ŠƔ ƉكƅƏ

 řƔرŕŰśƁƛŔ řŬŬŎƈƅŔ ųŕŮƊƅŔ ŚƛŕŠƈ.  

 :ƗŒ ŘœƆƍحƆ ŗƒőœŮرحكř ŗحكƒل ťƍرŒزŶƆƃŒƍ ŘœƈœƒŕƃŒ ŗك )2

       ŗŗ řƊŕŸśŬƛŔ ƇśƔ رƁƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ Ƌزƍ Ɠž řكŝƅŔ Ɖƈ Ɛ ƏśŬƈ رƔžƏś Ɖƈ رŗƛ رŕŗśذƛ řƔœŕŰţƙŔ ƀرųƅŔ ű Ÿ

 Ɛ   .ƏŰƏƅŔƏ ŕƎƆƔƆţśل ئŸŗ ƇśƔřƊƔŸƈ şœŕśƊ Ƒƅر زƈ،ŕƎśţŰ  ƃƅر

3( ƅƒƒƀřƃŒ ŗƒكƆŵ Ň ŒرŞإ: 

       ƊƈƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔ ƇŔذرśŬŕŗ ƃƅزƏ ƌŬرŕƈś ƒزƅŔ ųŕŮƊƆƅ řŗŬŕřŬŬŎƈƅŔ،  řƔƆƈŷ لƈŮś ƉŌ ƑƆŷسŕƔƁ  ųŕŮƊƅŔ

ŬŬŎƈƆƅ ƇŕŸƅŔř،  ƉكƈƔ ƀƔƁرƏ ƓŷƏظƏƈ Ƈكţ Ƒƅل ئŰƏśƅŔ ŽرƎŗ، ŕƎƔž řƔƅƏŎŬƈƅŔ كزŔرƈ řųŮƊŌ ŶƔƈŠ ƒŌ

 ƌƔƆŷ رŕƈśŷƛŔ. 

                                                             
ϭ  _ řƔرŔرƙŔ řƔƈƊśƆƅ řƔŗرŸƅŔ řƈظƊƈƅŔ، ƑززŌƆƃŒ Ň ŒťƕŒ ŖťƍŞ Ƈƒحزřƃ لŤťƆك Ň ŒťƕŒ ƅƒƒƀřƍ رœƒſ ،řƔŗرŸƅŔ řƔƈƊśƆƅ řƔŗرŸƅŔ řƈظƊƈƅŔ ŚŔرƏŮƊƈ ،  رŰƈ

،2009. ů192- 193.  
Ϯ  _ ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ ،يθϋ ادلϋϲϰ.  
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4(  ŘœżŒحرƈƙŒ ťƒťحřƍ ŝőœřƈƃŒ Əكŵ ƅحكƃŒ ŗرحكƆ:  

       Ɠž  ŚŕſŰŔƏƈƅŔ Ɖŷ řŠśƊƈƅŔ ŚŔرţƏƅŔ ŽƜśذŔ Ɛ ƍزƈƅŔ Ƌرţś ƇśƔ řƆţرƔر ţƊƛŔرƈŗ ƀƆŸśś ƓśƅŔ ŚŕžŔر

 řƔŷƏƊƅŔŘررţƈƅŔ،  řƔŠŕśƊƙŔ ŚŕƁƜŸƅŔ Ɠž لƜśذŔ رƏŠƏ Ŗ ŗŬŗ ƏŌ řŠśƊƈƅŔ řƔƈكƅŔ ű ŕſذƊŔ Ɖŷ ŕƈŠŕƊ ƉƏكƔ رƁƏ

řŬŬŎƈƅŔ Ɠž řſƆśذƈƅŔ ƇŕŬƁƗŔ ƉƔŗ، ŕƁŕƊśذƛŔ ű Ÿŗ رƏƎظŗ كسŸƊƔ ŕƈƈŚ.  

ƍ رƈśƏ řƔƅŕśƅŔ ŚŔƏųذƅŕŗ řƆţرƈƅŔ Ƌز:  

  زƔſƊśƅŔ řųذ Ŗ ƔƅŕŬŌ ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ. 

  ŉ ŔرƗŔ سƔƔŕكƈƏ رƔƔŕŸƈ ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ. 

  ųųذƈƅŔ ŉ ŔرƗŕŗ ƌśƊرŕكƈƏ ƓƆŸſƅŔ ŉ ŔرƗŔ سŕƔƁ. 

  ŕƎƊŷ řƅƏŎŬƈƅŔ كزŔرƈƅŔƏ ŕƎŗŕŗŬŌƏ ŚŕžŔرţƊƛŔ رƔرţś. 

  ŚŕžŔرţƊƛŔ ƃƆś řŠƅŕŸƈ.  

œŶŕŒر :Ň ŒťƕŒ رƒƒœƀƆ ŻƒƈŮř: 

Ə Ɖƈظ ŉ ŔرƗŔ سƔƔŕكƈ ƇظŸƈ ŽƔƊŰś ƉكƈƔřƔƅŕśƅŔ řśŬƅŔ ŚŕſƔƊŰśƅŔ Ɖƈ ŘرţŔ:1  

 ŗƒƃœŶŽƃŒ : ŚŕŗƆųśƈƅ ŚŕŠذرƈƅŔ řكŗŕųƈ řŠرر Ƒƅر ئƔŮś ƓśƅŔƏ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ů œŕŰذ Ɖƈ řƔŰŕذ Ɠƍ

řŬŬŎƈƅŔ. 

 ŖŇ œŽكƃŒ : řŠرر ƑƆŻ رƔŮś ƓśƅŔƏ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ů œŕŰذ Ɖƈ řƔŰŕذ ƓƍŞƏذر śŕƊƅŕŗ řŬŬŎƈƅŔ ŚŕƔƆƈŷ ş

 Ŗ ƏƆųƈƅŔررŔƏƈƅŔ Ɖƈ řſƆك ƑƊإرŗ. 

 ŖťƍŞƃŒ:  şśƊƈƅŔ řƔŗƆś Ɛ ƏśŬƈƅŔ ƓƍƏŌ ŉ ƜƈŸƅŔ ŚŕŸƁƏśƏ ŚŕŗƆųśƈƅ řƈذرƅŔ. 

 ŘƒſƍřƃŒ: ƈŸƅŔ زŕŠƊئ Ɛ ئز ŗƛر Ɖƈ  ،ل Ůŗكل ţƈƅŔ ŚƁƏƅŔ ƓžƏ ŢƔţŰرر ƍƌƅزƅŔ Ƌذś řƔŰŕكƔس ƈر

ŉزƔƔŕŸƈƅŔ Ƌر ŕŷƏ ŚŕŗƆųśƈ ƑƆŷرƊśŬś ŕƈ Řر ŝƈل Ə، ƍظƔƔŕŸƈ Ŷر ƅظŕƈŷƗŔ ŚŕśƔƁƏś ųŗل ƜƈŸƅŔ. 

 ŗƒŞœřƈƗŒ: Ŕ سŌرƏ لƈŸƅŔ řƈƔƁ ƑƆŷ řƈƏŬكƈ řƔƆƈŸƅŔ لŗƁ Ɖƈ řžŕظƈƅŔ řƈƔكƅŔ ƓƍƏ ŶƔƈŠƏ لŕƈƅ

řƈذرśŬƈƅŔ ŚŕƈزƆśŬƈƅŔ. 

 ŗƆƚزƃŒ :ƆكƅŔ řƈŕŸƅŔ řƁŕƔƆƅŔ Ŗ ƊŕŠ سƔكś řƔŰŕذƅŔ ƋزƍƉƔƆƈŕŸƆƅ لƈŸƅŔ řœƔŗƏ řŬŬŎƈƆƅ řƔ. 

  

  

  

 
                                                             

ϭ  _ ص،ϖΑاγ ϊΟرϣ ،يΒϟاϐϟور اμϨϣ ϦδΤϣ ،βϳي إدرΤΒλ دϤΤϣ Ϟوائϲϲ.  
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ϰϰ 

  :Ə ŕƎƊŷكƔŗŸśƅŔ řƔſƔر ŠƅŔƏرƏل ƏƔ ƓƅŕśƅŔظƍ řƔƍŕƈ ŢزƈƅŔ ƋكƔƔŕس 

 ƅſل رƍťŞ01 : Ň ŒťƕŒ رƒƒœƀƆ ŻƒƈŮř.  

  

  

  .ƈ،  ů78رƍŕų ƓŗƅŕżƅŔ، ƀŗŕŬ ŶŠر ƏŰƊƈ ƉŬţƈر ،œŔƏل ƈţƈر ƓţŗŰ ئررƔس :ťŮƆƃŒر 

  

  

  

  

  

 

    ...ƒƀƒر       œƒƀƆƃŒر

  

 ŘŒťحƍƃœŕ Ɗƈŵ رƒŕŶřƃŒ  

ŖŇ œŽكƃŒ   ƇŕƎƈƅŔ ŉ ŔرŌ ƑƆŷ řŬŬŎƈƅŔ ŘررƁ   ŚƜرذƈƅŔ ŉ Ŕئز řƔƆŸſƅŔ ŚƜرذƈƅŔ

 řųųذƈƅŔ  

ŗƒƃœŶŽƃŒ   ųƔųذśƅŔ ƑƆŷ řŬŬŎƈƅŔ ŘررƁ

 ŕƎśŕƔƆƈŷ ŚŕŠذرƈƅ  

ŚŕŠذرƈƅŔ  ŉ Ŕئز řƔƆŸſƅŔ

ŚŕŠذرƈƅŔ  řųųذƈƅŔ  

ŖťƍŞƃŒ  ƈ كلŮŗ لƈŸƅŔ ŘرţƏ زŕŠƊئ řƅإŬ

ŢƔţŰ،  ŕƊƍ řţŰƅŔ رƔƔŕŸƈ ƉئƏ

 ŉ ƜƈŸƅŔ ŚŕŠŕƔśţŔ Ŗ Ŭţ ررţś  

ŷرر ţƏƅŔرŮŗ řŠśƊƈƅŔ ŚŔكل 

ŉ ئŷ ƓƅŕƈŠرر  Ŕئز ŢƔţŰ

 řŠśƊƈƅŔ ŚŔرţƏƅŔ  

ŘƒſƍřƃŒ  ƈŸƅŔ ŘرţƏ زŕŠƊئ řƅإŬƈž ل ŚƁƏƅŕ

ƏئƔƔŕŸƈ Ɖر ţś ŚƔƁƏśƅŔرر  ،ţƈƅŔرر

 ŉ ƜƈŸƅŔ ŚŕŠŕƔśţŔ Ŗ Ŭţ  

 ŚƁƏƅŔ Ɠž řŠśƊƈƅŔ ŚŔرţƏƅŔ ررŷ

ŉ ئŷ ƓƅŕƈŠرر  Ŕرر ئزţƈƅŔ

 řŠśƊƈƅŔ ŚŔرţƏƅŔ  

ŗƒŞœřƈƗŒ   ŞŕśƊƙ ƇذرśŬś ƓśƅŔ ررŔƏƈƅŔ ƇŠţ

  ţƏرƈŷ Řل 

ŚƜرذƈƅŔ ŉ Ŕئز ŚŕŠذرƈƅŔ  
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ϰϱ 

 ŚƃœśƃŒ ŔكűƆƃŒ: رœƒſ ŘŒرŬŌ ƆŇ ŒťƕŒ.  

ƙƍŊ :ŗƒťƒكƀřƃŒ ŘŒرŬŌ ƆƃŒ.  

     řƔرƔƆكśƅŔ ŉ ŔرƗŔ سŕƔƁ ŚŔƏرƗŔ Ɖئ) řƔƅŕƈƅŔ ŚŔرŮŎƈƅŔ(، رƈ Ɠž řƔرŕŰśƁƛŔ řŬŬŎƈƅŔ ŕƎƔƆŷ رƈśŸś řŗƁŔ

ŉ ŔرƗŔ ƇƔƔكś řƔƆƈŷ řŸŗŕśƈƏ، ŕƎƅ ųųذƈƅŔ ŽŔرƍƗŔ ŹƏƆŗ Ɛ   :ŝƈśل ƍزŮŎƈƅŔ Ƌرƈ ƉŷƏ، śƏƓž ŚŔر

1(  ŘŒرŬŌƆŜœřƈƗŒ : 

        řكƆŸśƈƅŔ Ŗ ƊŔƏŠƅŕŗ ŞŕśƊƙŔ ŚŔرŮŎƈ ů śذśƏŞŕśƊƙŕŗ  ƀƔكţś Ɠž رزţƈƅŔ حŕŠƊƅŔ Ɛ ś Ŝرśكز ƈ ƑƆŷر Ɣţ

 Ɛ ƏśŬƈ ƃƅكزƏ řſƆśذƈƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ رŗŷ ŞŕśƊƙŔ Ɠž لŰŕţƅŔ رƏųśƅŔ Ɛ ƏśŬƈƏ řƔŠŕśƊƙŔ ųųذƅŔ لƜżśŬŔ

Ə řƔŷŕƊŰƅŔ řŬŬŎƈƅŔ لŗƁ Ɖƈ řككţśƈƅŔ řžŕظƈƅŔ řƈƔكƅŔ Ƈŝ řƈœŕكƅŔ řƔŠŕśƊƙŔ ŚŕƁŕųƅŔ Ɠƍ ŚŔرŮŎƈƅŔ Ƌزƍ ƇƍŌ:1 

  ŗƒŞœřƈƗŒ ŗſœűƃŒ لƚźřزŒ ŗŕزƈ:رƅ ŘكررƅŔ řƔŠŕśƊƙŔ řƁŕųƅŕŗ رŰكƔƏ ŞŕśƊƙŔ ƑƆŷ řƔŷŕƊŰƅŔ řŬŬŎƈƅŔ Ɛ

 řƔŠŕśƊƙŔ ŚŕƁŕųƅŔ لƜżśŬŔ Ɛ ƏśŬƈ ƑƆŷ řƅŔرƅŔ ŚŔرŮŎƈƅŔ ƉƈƏ: 

   ŗſœűƃŒ لƚźřزŒ ŗŕزƈŗحœřƆƃŒ:  لƜżśŬŔ Ɛ ƏśŬƈ ƑƆŷ řƅƛرƆƅ رŮŎƈƅŔ Ŕزƍ ƇذرśŬƔƏ

 řƊƔŸƈƅŔ ŘرśſƅŔ لƜذ řţŕśƈƅŔ řƔŠŕśƊƙŔ řƁŕųƅŔ. 

  

                                                   

    

    ŗƒƆƒƆŮřƃŒ ŗſœűƃŒ لƚźřزŒ ŗŕزƈ:  لƜżśŬŔ Ɛ śŬƔƏذرƍ ƇزŮŎƈƅŔ Ŕر Ɔƅرƈ ƑƆŷ řƅƛر

ƁŕųƅŔřƊƔŸƈƅŔ ŘرśſƅŔ لƜذ řƔƈƔƈŰśƅŔ ř،  ŵŕſśرŔ ƑƆŷ ƃƅرل ز ŕƈƆك řŗŬƊƅŔ ŚŸſśرŔ ŕƈƆك

 Ɛ ƏśŬƈ řŬŬŎƈƅŔ Ɛ ƅ ŉر ŔرƗŔ Řŉ ŕſك ŵŕſśرŔ ƓƅŕśƅŕŗƏ řƔŠŕśƊƙŔ řƁŕųƆƅ لƜżśŬƛŔ.  

  

  

  

                                                             
ϭ  _ص ص ، ϖΑاγ ϊΟرϣ، يθϳرϘϟا ΖΣدϣϮϱϯ- Ϯϱϰ.  

Ŕ řƁŕųƅŔ لƜżśŬŔ řŗŬƊ řţŕśƈƅ = ) řųųذƈƅŔ رŕŸŬƗŕŗ ŞŕśƊƙŔ řƈƔƁ/ƅŔ řƈƔƁ řţŕśƈƅŔ řƔŠŕśƊƙŔ řƁŕų

 ƈƅŔ*(100ذŕŸŬƗŕŗřųųر 

 řƁŕųƅŔ لƜżśŬŔ řŗŬƊřƔƈƔƈŰśƅŔ = ) řųųذƈƅŔ رŕŸŬƗŕŗ ŞŕśƊƙŔ řƈƔƁ/ƅŔ řƈƔƁ  řƔƈƔƈŰśƅŔ řƔŠŕśƊƙŔ řƁŕų

 ƈƅŔ*(100ذŕŸŬƗŕŗřųųر 
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ϰϲ 

2( ŗƒŞœřƈƗŒ ŘŒرŬŌƆ:  řƔƈك ŕƎƊŌ ƑƆŷ řƔŠŕśƊƙŔ ŽرŸśŞŕśƊƙŔ  رŰŕƊŷ Ɖƈ رŰƊŷ كلƅ řŗŬƊƅŕŗŞŕśƊƙŔ، 

 ƑƆŷƏسŕŬŌ  ŽƔرŸśƅŔ ŔزƍƊƙŔ ƇƔƍŕſƈ ƏŬكśƑƅئ řƔŠŕś:1 

 ŗƒŞœřƈƗŒ ŗƒőزŞƃŒ : řƈŬƁ لƜذ Ɖƈ ŕƎƔƆŷ لŰţƊƏ ŞŕśƊƙŔ رŰŕƊŷ Ɖƈ رŰƊŷ ل كلƈŮś ƓƍƏ

ŔƌŬŕƔƁ رŔرƈƅŔ رŰƊŸƅŔ ƑƆŷ ŚŕŠذرƈƅ، řƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŔ Ɠž ŕƎƊŷ رŗŸƊ ƃƅزƅ: 

  

  

 ŗƒككƃŒ ŗƒŞœřƈƗŒ: śŬŔ Řŉ ŕſك Ɛ ŗŸśƏر řƁƜŸƅŔ Ɖŷ  ،ذرŔƏƈƅŔ ƇŔرر ŕŰśƁƛŔرŸśřţŕśƈƅŔ řƔر ƈكŸƔ ŕŬŕƔكس ƈر

 ƔŗżśƅŔ:2ر ƈƔƏřƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŔ Ɠž ŕƎƊŷكśŬŔ ƓƊƅŔ ŞŕśƊƙŔ،  ƉذرƓž Śƈ ئŰŕƊŷ ŶƔƈŠƏ ŞŕśƊƙŔ ƉƔŗ ƌŠŕśƊر

 

  

 řƔœزŠƅŔ řƔŠŕśƊƙŔ سƔƔŕكƈ ƇƍŌƏ:3  

  لƆŶƃŒ ŗƒŞœřƈل :إŝƈƔ ƏƍƏ ƃƅرل ز ŕƈƆل كƈŸƅŔ ŶſśرŔ ŕƈƆكž، لƈŸƅŔ řƔŠŕśƊئ ųŬƏśƈ  ŵŕſśرŔ ƑƆŷ

Ɛ ئƈŸƅŔ řƔŠŕśƊل ƏśŬƈ،  řƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŕŗ : لƆŶƃŒ ŗƒŞœřƈإ= ŘœŞرŤƆƃŒ) ŗƆƒſ ƍŊ ŗƒƆل)/كœƆŶƃŒ ťťŵ.   

 لœƆƃŒ رŊر ŗƒŞœřƈإ : ŚŔرŸƈƅŔƏ ŚƛƕŔ ƑƆŷ ŽƏرŰƈ رŕƊƔكل رƅ ŞŕśƊƙŔ řƈƔƁ ƑƆŷ řƅƛرƆƅ ƇذرśŬƔ

، řƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŕŗ Ŗ ŬţƔƏ : ŘŕœśƃŒ لœƆƃŒ رŊر ŗƒŞœřƈإ = ŜœřƈƗŒ ŗƆƒſ/ŘŒťŶƆƃŒƍ ŘƙƓŒ ŗƆƒſ.  

 رƆśřزƆƃŒ لœƆƃŒ رŊر ŗƒŞœřƈس  :إŌر Ɠž رŕƊƔرƆƅ ŞŕśƊƙŔ رŔكرƈ رŮŎƈƅŔ Ŕزƍ ƉƔŗƔƏ لƜر ذƈŝśŬƈƅŔ لŕƈƅŔ

řƊƔŸƈ řƊŬƅŔ، řƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŕŗ : رƆśřزƆƃŒ لœƆƃŒ رŊر ŗƒŞœřƈإ = ŜœřƈƗŒ ŗƆƒſ/رƆśřزƆƃŒ لœƆƃŒ رŊر .  

 رŞƕŒ ŗƒŞœřƈر : إƏŠƗŔ ƑƆŷ ŽƏرŰƈƅŔ رŕƊƔرƆƅ ƀكţƈƅŔ ŞŕśƊƙŔ رŔكرƈ رƔرţśƅ رŮŎƈƅŔ Ŕزƍ ƇذرśŬƔƏ

ŸƅŔ řƔŠŕśƊئ ŵŕſśرŔ ƑƆŷ رل ŶſśرŔ ŕƈƆكƏŞŕśƊƙŔ Ɠž رƏŠƗŔ řƈƍŕŬƈ ƒŌ لƈ،  řƁƜŸƅŔ Ŗ Ŭţ ŔزƍƏ

řƔƅŕśƅŔ :ƒŞœřƈر إŞƕŒ ŗ = ŜœřƈƗŒ ŗƆƒſ/ŔřŒƍرƃŒƍ رƍŞƕŒ ųƍƆŞƆ. 

  

 

                                                             
ϭ  _، ودϤΤϣ ϢϴراھΑإ ϞϴΒϧةϳادμΘϗϻرات اϴϐΘϤϟا ϞϴϠΤΗ ، ة ،الأردنϳداΒϟدار ا،ϮϬϬϴ ص ص ،ϭϱ- ϭϲ  .  
Ϯ  _ص ،ϊΟرϤϟا βϔϧϯϯ.  
ϯ  _ ص ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ،يθϳرϘϟا ΖΣدϣϮϱϳ- Ϯϱϵ.  

 řƔœزŠƅŔ řƔŠŕśƊƙŔ = ŚŕŠذرƈƅŔ / Ɖƈ رŰƊŷ ŞŕśƊƙŔ رŰŕƊŷ) ŚŕŠذرƈƅŔ(  

 řƔƆكƅŔ řƔŠŕśƊƙŔ) = ŞŕśƊƙŔ ŚŕŠذرƈ / ŚƜرذƈƅŔ) لƈŸƅŔ+ لŕƈƅŔ سŌرر +رŔƏƈƅŔ..ťƅŔ((  
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ϰϳ 

3(  ŗƒƃœƆƃŒ ŘŒرŬŌƆƃŒ: 

       Ɖئ  Ŗ ƊŔƏŠƅ ŕƔŷƏظƏƈ ŕƈƔƔكś řŬŬŎƈƅŔ ŉ ŔرŌ ƇƔƔكśƅ Əƍ řƔƅŕƈƅŔ ŚŔرŮŎƈƅŔ ƇŔذرśŬŔ Ɖƈ ƓŬŕŬƗŔ ű żƅŔر

ƅŔƏ حŕŗرƗŔ ƀƔكţś ƑƆŷ ŕƎśƔƆŗŕƁƏ ŕƎśƏƁ لŝƈ ŘرƔرŷŕƎśŔرŕƈŝśŬŔ ƑƆŷ رœŔƏŸ،  řƎŠŔƏƈ ƑƆŷ ŕƎśƔƆŗŕƁ ƃƅكزƏ

 ŕƎƈƍŌ ŽŕƊŰŌ Řرŷ Ƒƅئ řƔƅŕƈƅŔ ŚŔرŮŎƈƅŔ ŽƊŰśƏ، لŕŸž كلŮŗ ŕƎśŕƈŔزśƅŔ:1  

 ŗƒحŕرƃŒ:  ŕƎƈƍŌ řƔţŗرƆƅ řſƆśذƈƏ ŘررŸśƈ رƔƔŕŸƈ ƃŕƊƍ: 

 şœŕرƕŒ ƑƃœƆŞإ žƀحř ŗŕزƈ:   ƑƆŷ řƅƛرƆƅ ƇذرśŬśƏحŕŗرƘƅ ųųذƈƅŔ ŽرƎƅŔ ƀƔكţś řŠرر 

ƈŠƙŔřƔƅŕ،   řŗŬƊƅŔ Ŷſśرś ŕƈƆكƏƔكţś ƑƆŷ ƃƅرل زƔ ŕƈƆح كŕŗرƗŔ Ɖƈ ƓƆŷ Ɛ ƏśŬƈ ƀ

 řƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŔ Ŗ Ŭţ ŔزƍƏ řųųذƈƅŔ:  

  

  

  şœŕرƕŒ ƑƃœƆŞر إƍűř ŗŕزƈ:  حŕŗرƗŔ ƇŠţ Ɠž řƆŰŕţƅŔ ŘرŕƔزƅŔ řŗŬƊ رŮŎƈƅŔ Ŕزƍ سƔكƔƏ

ƈ řƊŬ ƓžřكŗŕŬƅŔ řƊŬƅŔ Ŷƈ řƊرŕكƈƅŕŗ řƊƔŸ،  řƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŔ Ŗ Ŭţ:  

  

  

   لœƆƃŒ رŊر ťőœŵ لťŶƆ :رƈƅŔ ƏŌ رœŕŸƅŔ رلŸƈ رŮŎƈƅŔ Ŕزƍ كسŸƔƏ ƌƔƆŷ لŰţƔ ƒزƅŔ رƏر

ŬƈƅŔرƈŝś، كلƅ řككţśƈƅŔ حŕŗرƗŔ ƏŌ ƈŝśŬƈƅŔ لŕƈƅŔ سŌر Ɖƈ كرƊ ŘرţƏر،  Ə řŗŬƊƅŔ كسŸś

ŕŸŗśŬŕŗر œŔƏſƅŔر (كƈƔƏ řƔžŕŰ ƏŌ řƔƅŕƈŠŌ ƉƏكƘƅ Ɖرŕŗح ƅŔ، ś ƉŌرƈƗŔ řƆƔƏų řƔţŗر

ŕƎƊƈ řŗƔظرƅŔƏ(،  ƓžŕŰ ƒŌ řƔžŕŰƅŔ لƏŰƗŔ ƓƅŕƈŠكس ئŸƔž رƈŝśŬƈƅŔ لŕƈƅŔ سŌر ŕƈŌ

Ŕ لƏŰƗŔ ŔرœŔز řśŗŕŝƅŔ لƏŰƗŔřƔرŕŠƅ،  řƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŕŗ Ŗ ŬţƔƏ:  

 

    

                                                             
ϭ  _ ر، ص صϴΧالأ ϊΟرϤϟا βϔϧϮϲϭ- ϮϲϮ.  

 řųųذƈƅŔ حŕŗرƗŔ ƓƅŕƈŠئ ƀكţś řŗŬƊ) = ƀكţśƈƅŔ ŢŗرƅŔ ƓƅŕƈŠئ/ ųųذƈƅŔ ŢŗرƅŔ ƓƅŕƈŠ100)*ئ  

ئƗŔ ƓƅŕƈŠرŕŗح ţśƈƅŔككƗŔ ƓƅŕƈŠŌ- řرŕŗح ţśƈƅŔككƏųś řŗŬƊ) = řƔƅŕţƅŔ řƊŬƆƅ řر ئƗŔ ƓƅŕƈŠرŕŗح 

 řكŗŕŬƅŔ řƊŬƆƅ/(řكŗŕŬƅŔ řƊŬƆƅ řككţśƈƅŔ حŕŗرƗŔ ƓƅŕƈŠ100*ئ

100)*رŌس ŕƈƅŔل ƈŝśŬƈƅŔر )/ƗŔ  řƔƅŕƈŠƙŔ) řƔžŕŰƅŔ ƏŌرŕŗح= (Ÿƈرل œŕŷر رŌس ŕƈƅŔل   
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ϰϴ 

 ŖƍرśƃŒ ƑżœŮ Əكŵ ťőœŶƃŒ لťŶƆ  : لŕƈƅŔ سŌر ƑƆŷ رœŕŸƅŔ رلŸƈƅ ƜƔرŗ رŮŎƈƅŔ Ŕزƍ لŝƈƔƏ

ƈƗŔ řƆƔƏų řƔţŗرƆƅ رŮŎƈ ŕظƔŌ ƏƍƏƉƔكƅŕƈƅŔ ŚŔرŕƈŝśŬŔ رœŕŷ ƉƔŗƔƏ ر،  ŘƏرŝƅŔ ƓžŕŰƏ

ل ųرح ƅŕƈƅŔكŝƈƔƏ ƉƔل ŝƈƔŰŕţل ƅŔكŮƈƆƅ řƔƅŕƈƅŔ řƈƔرŕŠśƅŔ ŵƏرƊ řƎŠƏ Ɖƈ ƒظر 

ƅŔ řƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŕŗ ŖذŕŠƅŔ ƇƏŰرƏŰƗŔ Ɖƈ řƔل  ŬţƔƏ:  

  

  

  ŗƃƍƒزƃŒ:  رŔكرƈƏ řƔرŕŠƅŔ ŕƎśŕƈŔزśƅŔ řƎŠŔƏƈ ƑƆŷ řƔŠŕśƊƙŔ ŘرţƏƅŔ ŘررƁ řƅƏƔŬƅŔ رŮŎƈ كسŸƔƏ

ŕƎŗ ŽرŰśƅŔ ƉكƈƈƅŔ řƅƏƔŬƅŔ س رŕكśƏ ŚŕƈŔزśƅƛŔ Ƌزƍ řƎŠŔƏƈƅرŮŎƈ لƜذ Ɖƈ řƅƏƔŬƅŔ řŠر:  

  ŗŕزƈƃŒŗƒرœŞƃŒ  : لƏŰƗŔ لƈŮśƏ řƔرŕŠƅŔ ƇƏŰذƅŔ Ƒƅئ řƔرŕŠƅŔ لƏŰƗŔ řŗŬƊ رŮŎƈƅŔ Ŕزƍ كسŸƔƏ

 řƔرŕŠƅŔƀŔرƏƗŔ كرƊƅŔƏ ƉƏƊƔرƈƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔ، ŕك ŕƈƆك ƋƜŷŌ řŗŬƊƅŔ ŚŸſśرŔ ŕƈƆكƏ řƎŠƏ Ɖƈ ظلžŌ ƃƅز Ɖ

ƉƔƊœŔرƅŔ ظرƊ، ƛ رƁ ŘرŔرƙŔ ظرƊ řƎŠƏ Ɖƈ Ɖكƅ ƇƔكţ ƃƅز ƉƏكƔ،  řƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŕŗ Ŗ ŬţśƏ:  

  

  

4( ŘœŶƒŕƆƃŒ ŘŒرŬŌƆ : ŘرŔرƙŔ Řŉ ŕſك Ɛ ƏśŬƈƏ ŚŕŸƔŗƈƅŔ رƏųś Ɛ ƏśŬƈ كسŸś ƓśƅŔ ŚŔرŮŎƈƅŔ Ɖƈ ƃŕƊƍ

ŕƎƈƍŌ ƉƈƏ ŶƔŗƅŔ ŚŕƔƆƈŷ ŶƔŬƏś Ɠž:1  

 ظƒزƍřƃŒƍ ظƒŕƃŒ ŗŽككř لťŶƆ: Ŕ Ŗ ƔŰƊ رŮŎƈƅŔ Ŕزƍ لŝƈƔƏ ŶƔزƏśƅŔƏ ŶƔŗƅŔ ŚŕžƏرŰƈ Ɖƈ řŷŕŗƈƅŔ ŘرţƏƅ

ŕƈƆك řŗŬƊƅŔ Ƌزƍ ŚظſذƊŔ ŕƈƆكƏ  ŚŕŠśƊƈƅŔ ŶƔŗƏ ŶƔزƏś Ɠž ŘرŔرƙŔ Řŉ ŕſك Ɛ ƏśŬƈ ŵŕſśرŔ ƑƆŷ ƃƅرل ز

  :ل ƍزŕŰƈŝƈśśƏ ،řƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŔ Ɠž řŗŬƊƅŔ Ƌرƈƈ ŽƔكŗřƊإƁل 

  

  

  

                                                             
ϭ  _ ص ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، يθϳرϘϟا ΖΣدϣϮϬϳ- Ϯϳϭ.  

 ŘƏرŝƅŔ ƓžŕŰ ƑƆŻ رœŕŷ رلŸƈ )=حŕŗرƗŔ  řƔƅŕƈŠƙŔ) řƔžŕŰƅŔ ƏŌ/( ƉƔكƅŕƈƅŔ ŘƏرŝ ƓžŕŰ*(100  

 řƔرŕŠƅŔ řŗŬƊƅŔ = řƔرŕŠƅŔ لƏŰƗŔ /řƔرŕŠƅŔ ƇƏŰذƅŔ  

)ś / ŚŕŸƔŗƈƅŔ ƓžŕŰكƏśƅŔƏ ŶƔŗƅŔ řſƆزś) = ŶƔكƏśƅŔƏ ŶƔŗƅŔ řſƆزŸƈ  ŶƔرل  
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ϰϵ 

 ŖرŒťƗŒ ŖŇ œŽر :كţƏƅŔ Ŗ ƔŰƊ رŮŎƈƅŔ Ŕزƍ ŢظƏƔƏřƔرŔرƙŔ ŚŕžƏرŰƈƅŔ Ɖƈ řŷŕŗƈƅŔ Ř، ž ŕƈƆك

ƔŮƔ ŕƈƆك ŘرţƏ كل Ŗ ƔŰƊ ű ſذƊŔ ŚŕŸƔŗƈƅŔ ƀكţś ŕƎƊƗ ŘرŔرƙŔ Řŉ ŕſك Ɛ ƏśŬƈ ŵŕſśرŔ Ƒƅئ Ŕزƍ ر

Ɓإŗ Ɖƈ Ɖكƈƈ ررƁ لřƔرŔرƙŔ ŽƔرŕŰƈƅŔ،  řƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŕŗ Ŗ ŬţśƏ: 

  

  

œƒƈœś : ŗśƒťحƃŒ Ň ŒťƕŒ رœƒſ ŘŒرŬŌƆ.  

      ƙŔ لœŕŬƏƅŔ Ɛ ŔƏśƈƅŔ ŉزƉ ئţر ŔرƗŔ řƁŕųŗ رŸś ƓśƅŔ ŘرŰŕŸƈƅŔ řƔرŔرŚƈرƁ كƅ رƔرŠ ƇƏƎſƈك ŉ ŔرƗŔ سŕƔ

řŬŬŎƈƆƅ řƔرŕŰśƁƛŔ.  

1(   Ň ŒťƕŒ ŗſœűŕ ŻƒرŶřƇزŒƍřƆƃŒ:  

         řƔŔرŗ ŶŠرśƇŕƈśƍƛŔ ƇŔذرśŬŕŗ Ŗ ƏƆŬŌ ŔرƗŔ řƁŕųŗřŬŬŎƈƅŔ ŉ ŔرŌ سŕƔƁ Ɠž ƉزŔƏśƈƅŔ ŉ، ŷ řƔŔرŗ Ƒƅئŕ Ƈ

1990 řŬŬŎƈ ŚررƁ ŕƈرƊŷNOLAN NORTON،  ƓƈƅŕŸƅŔ Ŗ śكƈƅŔ řųŬŔƏŗ ŚرŷŌ řŬŔرر Ƒŷرś ƉŌ

 ƒرŕŮśŬƛŔMPMG، řƆƈŕك řƊŬ Řرƈƅ ŚŕƔŬƊŠƅŔ ŘررŸśƈ ŉ ŔرŌ ƇƔƔكś لƏţ،  رŸŗƅŔ ŉ Əظ Ɠž ƃƅز Ƈś كرƅƏ

ŬŬŎƈƅŔ ƃƆśƅ ƓŠƔśŔرśŬƛŔŘررŸśƈ لƏرŗƏ řſƆśذƈ ŚƛŕŠƈ Ɠž ř،  ƉƔرƔŬƈƆƅ لƈŕŮ ŉ ŔرŌ رŮŎƈ رŕŠƔŐŗ ŢƈŬ ŕƈƈ

 řŬŬŎƈƅŔ ųŕŮƊ لƏţ řƆƈŕكƏ řŸƔرŬ ŘظرƊ .1  

     ŉ Ŕررƈƅ Ƈكرś ƓśƅŔ řƔƅŕƈƅŔ رƔŻƏ řƔƅŕƈƅŔ سƔƔŕكƈƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ ŕƎƊŌ ƑƆŷ ƉزŔƏśƈƅŔ ŉ ŔرƗŔ řƁŕųŗ Śžرŷ

ŚŔرŔرƙŔ ŕƔƆŸƅŔ،  ƇƎśŕƈظƊƈ ŉ ŔرŌ Ɖŷ řƆƈŕŮƏ řţظŔƏ ŘرƏŰ.2  

     ŕƎƊŌ ƑƆŷ ŽرŸś ŕƈف : ك ŘرŔرƚƅ ƇŕظƊŉ ŔرƗŔ سŕƔكƅ ƇŕظƊ ررŠƈ ųكž سƔƅƏ،  Ɖƈ řŬŬŎƈƆƅ ƉكƈƔ ƒزƅŔƏ

 řƔŎرƅŔ حŕظƔئ řųŮƊŌƏ ųųذ Ƒƅئ řƔŠƔśŔرśŬƙŔ řƔŎرƅŔ Ƌزƍ řƈŠرś řƔſƔك ƉŕƔŗ Ŷƈ ŕƎśŕƔŠƔśŔرśŬŔƏ ŕƎŗ řŰŕذƅŔ

 řƔزƔſƊś3. ص  

                                                             
ϭ  _، ϦϳدϐΠϤϴΗ رϤϋجϳرϳرϋوΑ رجΑ دورϨϛ ةδγؤϣ ةϟاΣ ةγة  دراϴϋاϨμϟة اδγؤϤϟأداء ا ϦϴδΤΗ يϓ ϊϳوزΘϟة اϴجϴΗراΘγدور إ  ϦϤο ةϣدϘϣ رةϛذϣ،

  .ϳϯ،ص ΒϠτΘϣϮϬϭϮ/ϮϬϭϯات η Ϟϴϧھادة اϤϟاϴΘδΟر ϓي اϠόϟوم اμΘϗϻادϳة ،κμΨΗ اμΘϗاد Ϩλاϋي ،Οاόϣة ϜδΑرة ،
Ϯ  _ يΒϟاϐϟور اμϨϣ ϦδΤϣ اھرσ، βϳي إدرΤΒλ دϤΤϣ Ϟص ،وائ، ϖΑاγ ϊΟرϣϭϱϭ.  
ϯ  _ŽŬƏƔ  رƏƈţƈ رƈţƈ، ťŶŕƃŒ ƑŞƒřŒرřزƙŒ ƅƒƒƀřƃ Ň ŒťƕŒ ƇزŒƍřƆƃŒ ، ƈظƊƈƅŔř řƔŗرŸƅŔ řƔƈƊśƆƅ řƔرŔرƙŔ ، Űƈ2005 ،رů  ،126.   

 ŘرŔرƙŔ Řŉ ŕſك) = ŘرŔرƙŔ ŚŕžƏرŰƈ / ŚŕŸƔŗƈƅŔ ƓžŕŰ(  
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ϱϬ 

     ŕƎƊŌ ƑƆŷ ŽرŸśƏ : ف řƔŎر رƔرţś Ɖƈ Ōرŗś ƓƎž ،ƓƆŸž لƈŷ Ƒƅئ ŚŕƔŠƔśŔرśŬƛŔ řƈŠرś ƑƆŷ رŷŕŬƔ ƇƏƎſƈ

řŬŬŎƈƅŔ ŕƎśŕƔŠƔśŔرśŬئƏ  Žرƍ ŶظƏ ƑƆŷ رŷŕŬś ƓśƅŔ سƔƔŕكƈƅŔ ƇƔظƊśƏ  حŕŠƊƆƅ řŠرţƅŔ لƈŔƏŸƅŔ رƔرţś ƉƈƏ

 řŠرţƅŔ ŚƛŕŠƈƅŔ Ɠž ŉ ŔرƗŔ سŕƔƁƏ1.ص  

2(  ƇزŒƍřƆƃŒ Ň ŒťƕŒ ŗſœűŕ ŘœƈƍكƆ. 

 řƆŝƈśƈƅŔƏ řƁŕųŗƅŔ Ƌزƍ لƈŷ řƔƅŊ ŕƎƅƜذ Ɖƈ رƏƆŗśś řƔŬŕŬŌ رŰŕƊŷ řƔƊŕƈŝ ƉزŔƏśƈƅŔ ŉ ŔرƗŔ řƁŕųŗ Ƈظś

 ƓśƕŔ Ɠž:2  

 ŗƒŌرƃŒ ŗƒكŕƀřزƆƃŒ :ƈƏ řŬŬŎƈƅŔ ƌŠśś ƉƔŌ ƉƔŗś ƓśƅŔƏƉ ƎƅŔ ƓƍŕƎƔƆŷ ƉƏكśŬ ƓśƅŔ řƔƆŗكśŬƈƅŔ řœƔ. 

  ŗƒŞƒřŒرřزƗŒ : ųųذ ƏŌ ŽŔرƍƗŔ ƀƔكţśƅ řƈƎƈƅŔ ŚŔŉ ŔرŠƙŔƏ لŕŸžƗŔ لƈŠƈ Ɖƈ Žƅإśś ƓśƅŔƏ

 ŕƍرƔرţśŗ řŬŬŎƈƅŔ ŚƈŕƁ ƓśƅŔ ŽŔرƍƗŔ ƀƔكţś. 

  رƍظƈƆƃŒ : ŶžرƔ ƉƏكƈƋŕŠśŕŗ  ƑƊŗśřƔŠƔśŔرśŬئ ƔŸƈ رƏظƊƈƅŔ Ŕزƍ Ɠž řƈƎƈ ŚŔرŮŎƈƅ لƔƆţś ƀžƏ řƊ

 Ƌزƍ زƔſƊś ƑƆŷ لƈŸƅŔ Ƈŝ ƉƈƏ ƉƏكƈƅŔ ƏŌřƔŠƔśŔرśŬƙŔ  لƏŰƏƆƅ Ɠž ŘررŔƏƅŔ ŚŔرŮŎƈƅŔ Ƒƅئ

 ƊƈƅŔظƏر śƅŔ řƁŕųŗ Ɠž ř، ،ƓƅŕƈƅŔكŔƏśƈƅŔ ƇƔƔزŌ ƃŕƊƍƏƓƍƏ ƉرƊƈ řŸŗظƏرƊƈƅŔ، ƔŬŕŬŌ ŚŔظƏر

، ŉ ƜƈŸƅŔ رƏظƊƈƏ řƔƆذŔرƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ رƏظƊƈƏ،  رƏظƊƈƏƏƈƊƅŔƏ ƇƆŸśƅŔ. 

 ŻŒťƋƕŒ :Əƍ ŽرƎƅŔ Ɖئ  ű ƉƔŗƔ ƏƍƏ كƅŔ řƔſƔكƔſƊśŗ ƇŕƔز  śŬƙŔرŷ ƉŕƔŗ )ƑƊŸƈ (řƔŠƔśŔر

ŘرƈśŸƈƅŔ řƔŠƔśŔرśŬƙŔ،  ƀƔكţśƅ سŕƔكƆƅ řƆŗŕكƅŔƏ ŘررţƈƅŔ ŚŕƔƏśŬƈƅŕŗ ŕƎƊŷ رŗŸƔƏřƔŠƔśŔرśŬƙŔ. 

  رƒƒœƀƆƃŒ : ƇكرśƅŔ ŉ ŔرŌ سŕƔƁ كسŸśƋŕŠśŕŗ ŽŔرƍƗŔ Ɠƈك Ŷŗŕų Əس زŕƔكƈƅŔ ƉƏكƔ ƉŌ ű ، śſƔƏر

ŰƏśƏل ƅŔكŚŕŬŕƔ ئŕƈŷƗŔ Ƒƅل ţśƅ řŗƏƆųƈƅŔكƎƅŔ ƀƔرƅŔ ŢŗŰƔƏ ŽكƈƈƅŔ ŽŮكƏ ƉظŮ ƑƆŷ ƌŸكل 

 ŽŔرƍƗŔ ƀƔكţś řƔſƔكƅ لŸžƓŠƔśŔرśŬƛŔ Ž  ƋزƍƏ ƓƆŗكśŬƈƅŔ ŉ ŔرƗŔ Ɖŷ ŚŕŸƁƏś ƛئ Ɠƍ ŕƈ سƔƔŕكƈƅŔ

 ŽŔرƍƗŔ ƀƔكţś Ƈŷرś ƓśƅŔ Ɠƍ سƔƔŕكƈƅŔ. 

 ŘœżťƌřزƆƃŒ :لŗكśŬƈƅŔ Ɠž ŕƈ ŚƁƏ Ɠž ŉ ŔرƗŔ سƔƔŕكƈƅ řƔƈكƅŔ ŚŔرƏŰśƅŔƏ ŚŕƊŕƔŗƅŔ لŝƈś ƓśƅŔƏ. 

 ŗŞƒřƈƃŒƍ ŔŕزƃŒ ŘœűœŕřرŒ : ŚŕƁƜŷ Ɖŷ رŗŸś ƓśƅŔƏذرƕŕŗ ŕƈƍرţŌ ŽŔرƍƗŔ. 

  ŘŒرťœŕƆƃŒŗƒŞƒřŒرřزƗŒ  : Ɠƍ زŕŠƊƙŔƏ زƔſƊśƅŔ řƔƆƈŷ لƎŬśƏ ƓŠƔśŔرśŬƛŔ ŉ ŔرƗŔ ƌŠƏś لƈŷ şƈŔرŗ

 .ƅŔ řƔƈƔرƊśƅŔ ŚŕƔƏśŬƈƅŔ ƑƆŷ ŕƔƊظ

  

                                                             
ϭ  _ ϢϴϴϘΗ، Ϣϳدϧ ودϤΤϣ ريϜη Ϣϳرϣةϴϧة الأردϴϜϠϤϟران اϴطϟة اϛرη يϓ ةϳارϴΒΧة اγوازن ،دراΘϤϟة الأداء اϗطاΑ دامΨΘγاΑ يϟاϤϟالأداء ا  Ζϣدϗ ةϟاγر،

، ςγرق الأوθϟة اόϣاΟ، الϤϋة الأϴϠϛ، ةΒγاΤϤϟي اϓ رϴΘδΟاϤϟة اΟى درϠϋ ولμΤϟات اΒϠτΘϤϟ ϻاϤϜΘγاϮϬϭϮ/ϮϬϭϯ ص،ϭϱ.  
Ϯ  _  ص ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، يΒϟغاϟور اμϨϣ ϦδΤϣ اھرσ، βϳي إدرΤΒλ دϤΤϣ Ϟ159 -158وائ.  
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ϱϭ 

3(   ƇزŒƍřƆƃŒ Ň ŒťƕŒ ŗſœűŕƃ ŗƒزœزƕŒ رƍœحƆƃŒ.  

 ŉ ŔرƗŔ řƁŕųŗ ƉƏكśś řƔŬŕŬŌ رƏŕţƈ řŸŗرŌ Ɖƈ ƉزŔƏśƈƅŔ، ƅŔ ŚŕƔŠƔśŔرśŬئ ƀƔكţśƅ ŽŔرƍƗŔ ŉ Əظ Ɠž řŬŬŎƈ

ŕƎƅ ررţƈƅŔ،  ŕƊƅ ŢظƏƔ ƓƅŕśƅŔ كلŮƅŔƏرŕųƙŔ رƏŕţƈƅŔ ƋزƎƅ ƇŕŸƅŔ:1  

 ƅſكل رŬ04 :ƇزŒƍřƆƃŒ Ň ŒťƕŒ ŗſœűŕ كلƒƋ  

  

  

  

  

  

  

   

  

  

  .ƈ،  ů140رƍŕų، ƀŗŕŬ ŶŠر ƏŰƊƈ ƉŬţƈر œŔƏ، ƓŗƅŕżƅŔل ƈţƈر ƓţŗŰ ئررƔس:ťŮƆƃŒر 

 œƆƃŒ رƍحƆƃŒƑƃ : 

 ŶƔƈŠ Ɖئ Ŝ Ɣţ Ɛ ŗśŸƔر ƍزƏţƈƅŔ Ŕر ƅ řƔœŕƎƊƅŔ řƆŰţƈƅŔ ƏƍكƔżśƅŔ řžŕرƔƆţśƅŔƏ ŚŔل ƅŔزƏŕţƈƅŔ Ɠž ƇśƔ ƒر ƗŔذر

 ƓśƅŔƏ ƃƜƈƅŔ ƏŌ ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ŘƏرŝ ƓžŕŰ ŽƁƏƈ ƉƔŬţś Ƒƅر ئƈƗŔ řƔŕƎƊ Ɠž ŕƎƔž ƉŬţśƅŔ Ŗ ŰƊƔ رƏŕţƈƅŔ Ƌزƍ

ŮŎƈƅŕž ƓśƅŔ řرƔƅŕƈƅŔ ŚŔ ،ل ƈŝśŬƈƅŔرœŕŷŘر ƈرƁƏŰƗŔ ƑƆŷ Ŷſśر śكŮ Ɠž ƉƏكل ŸśظƇƔ رŸƈ ƏŌ ƇƎŬƅŔ řƔţŗرل 

śƅŔ Ɖƈ Ŗ ƊŕŠƅŔ Ŕزƍ ŕƎƊƈظśƔ Ŝ ŔرţƗŔ رŝŌ رƔرţś Ɠž řƔŬŕŬŌ řƈƔƁ لŝƈś ƇŔزƔرŕŰśƁƛŔ Śŝرţ ƏŌ Śƈś ƓśƅŔ ř

                                                             
ϭ   _ ص ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، ϒγوϳ ودϤΤϣ دϤΤϣϭϯϴ- ϭϰϬ.  

ŗƒŌرƃŒ 

ŗƒŞƒřŒرřزƗŒ 

ƆƃŒ ƑƃœƆƃŒحƍر  

ƍƆƈƃŒƍ ƅكŶřƃŒ رƍحƆ 

 ƑكŤŒťƃŒ لƒźŬřƃŒ رƍحƆ 

Ň ƚƆŶƃŒ رƍحƆ 

 ŘƚŮحƆƃŒ 

 ŘœűœŬƈƃŒ 
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ϱϮ 

řŬŬŎƈƅŔ ذلŔر،  Ŝ Ɣţ Ɖƈ řŬŬŎƈƅŔ řƔŠƔśŔرśŬئ ŚƊŕك Ŕئز ŕƈ ŶظƏś ƉŌ ƑƆŷ ŘررŕƁ ŚŔرŮŎƈƅŔ Ƌزƍ ƉŌ ŕƈك

 ƑƊرŌ رţك ƛ ƉŌ Śككţś رƁ زƔſƊśƅŔƏ ƀƔŗųśƅŔ .  

 Ň ƚƆŶƃŒ رƍحƆ  : ƉŌ řŬŬŎƈƅŔ ƒرƔرƈ ƑƆŷ Ŗ ŠƔ ƌƊإž ŉ ŔرƘƅ ƉزŔƏśƈƅŔ ƇƔƔكśƅŔ ƇŕظƊ ƀƔŗųś حŕŠƊƅ

 řƔŷƏƊƏ řŸƔŗų ŔƏررţƔƋŕرظ ƀƔكţś Ŗ ŠŔƏƅŔ لƔƈŸƅŔ، ƅكزƏŔ ƀƏŬƅŔ لŕŠƈƏ رƏرţ ƃ řŬرŕƈƈ ƉكƈƔ ƒزƅ

ƌƅƜذ Ɖƈ ųŕŮƊƅŔ، ذƕŔ Ŷƈ řŬžŕƊƈ لŕŠƈ Ɠž ŶكƔ Ŝ ƔţƉƔر،  Ɛ ƈ ŉر Əظ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ ŉ ŔرŌ سŕƔƁ ƇśƔƏ

ƔśŔرśŬƙŔ ŽرƎƆƅ ƀكţƈƅŔ حŕŠƊƅŔŉ ƜƈŸƅŔ Ƌŕرظ ƀƔكţś Ɠž لŝƈƈƅŔ ƓŠ،  ŚŔرŮŎƈƅŔ ƉŐž Ƈŝ ƉƈƏ

 Ɖŷ ŢŰſś رƁ لŕŠƈƅŔ Ŕزƍ Ɠž ƇذرśŬś رƁ ƓśƅŔ سƔƔŕكƈƅŔƏ: 

  ررŠƅŔ ŉ ƜƈŸƅŔ ƇŠţƏ ررŷ Ɖŷ ŚŔرŮŎƈ. 

  řŬŬŎƈƆƅ ƇƎœƛƏƏ ŉ ƜƈŸƅŕŗ ظŕſśţƛŔ řŠل ررƏţ ŚŔرŮŎƈ. 

  řŬŬŎƈƅŕŗ řŰŕذƅŔ ƀƏŬƅŔ řţƔرŮ Ɠž ƉŬţśƅŔ Ɛ  .ƈر

    ƀƔكţś Ɠž řŬŬŎƈƅŔ ŉ ŔرŌ حŕŠƊ ƉŐž ŶŗųƅŕŗƏ  şœŕśƊƅŔ ƑƆŷ Ŗ ŕŠƔƙŕŗ كسŸƊƔ ŚŔرŮŎƈƅŔ ƋزƎƅ ŘرƔŠ ŚŕƔƏśŬƈ

  .ŝƈś ƓśƅŔƏ řƔƅŕƈƅŔƓƅŕƈƅŔل ƏţƈƅŔر 

  ŘœƒكƆŶƃŒ رƍحƆ لƒźŬřƃŒƑكŤŒťƃŒ:  

 ƓśƅŔ řƔƆذŔرƅŔ لţŔرƈƅŔ رƔرţśƅ řŬŬŎƈƅŕŗ لƔżŮśƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅ řƔƆذŔرƅŔ řųŮƊƗŔƏ رŰŕƊŸƅŔ Ŷƈ رƏţƈƅŔ Ƌزƍ لƈŕŸśƔ

 ŉ ŕƊŝŌ كلŕŮƈƅŔƏ ŚŕŗƏŸŰƅŔ Ɖƈ ŵƏƊ ŕƎƔž Ŝ ţƔ ،ŞŕśƊƙŔŷ ŚŔŉر ŕſكƏ ŚŔرŕƎƈ Ŷžرŗ ŕƎƔƆŷ Ŗ ƆżśƅŔƏ ŚŕƔƆƈ

ŞŕśƊƙŔƏ لƔżŮśƅŔ ،ƀƔكţś ƓƆŷ ųŕŮƊƅŔ رŷŕŬƔ řƆţرƈƅŔ Ƌزƍ Ɠž ƉŬţśƅŔƏ:  

  řŬŬŎƈƅŔ ů  .ƏظžŌ Ŷظل Ůƅرś ƓśƅŔ ƀƏŬƅŔ řţƔذ

  ƉƔƈƍŕŬƈƅŔ ŚŕŸƆųśƅ řŗŬŕƊƈƅŔ řƔƅŕƈƅŔ رœŔƏŸƅŔ ƀƔكţś. 

 ƍƆƈƃŒƍ ƅكŶřƃŒ رƍحƆ: 

 Ɛ ƏśŬƈ ŶžرƏ ŤŕƊƈƅŔ řœƔƎś ƑƆŷ لƈŸƔ ƌƊŌ Ŝ Ɣţ řŬŬŎƈƅŔ حŕŠƊƅ řƈƎƈƅŔƏ řƔŬŕŬƗŔ řƔƊŗƅŔ رƏţƈƅŔ Ŕزƍ لŝƈƔ

ŷŕكƅŔ Ɛ ƅ ŚŔŉر ŕſكƅŔƏ ŚŔرŕƎƈƅŔřŬŬŎƈƅŕŗ ƉƔƆƈŕŸƅŔ Ɖƈ řظƔرŸƅŔ Řر،  ŚŕƔƆƈŷ Ŷƈ لƈŕŸśś ƉŌ ŕƎƊكƈƔ Ƒśţ

ƉŌ ƉكƈƔ ƓśƅŔ رƔƏųśƅŔƏ Ŝ ƔرţśƅŔ řƔƆذŔرƅŔ لƔżŮśƅŔ ŚŕƔƆƈŷ Ɠž Ƈśś،  şśƊƈƅŔ ŘرƏŠ Ɛ ƏśŬƈ Ŷžر Ƒƅئ ƃƅز ƒرŎƔƏ

ŉ ƜƈŸƅŔ ŉ ŕرظ ƀƔكţśƅ řŬŬŎƈƆƅ ككل ƓƅŕƈƅŔ ŶظƏƅŔ ƉŬţśƏ، ظƊ ƀƔŗųś Ŗ ŸŰƔƏ Ƈŕ ƉزŔƏśƈƅŔ ŉ ŔرƗŔ řƁŕųŗ

 řŬŬŎƈƅŔ ذلŔر.  
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ϱϯ 

4( ƇزŒƍřƆƃŒ Ň ŒťƕŒ ŗſœűŕ žƒŕűř ŘŒƍűŤ:  

ƈś ŔƏśƈƅŔ ŉر ŔرƗŔ řƁŕųŗ ƀƔŗųś řƔƆƈŷƓśƕŔ كلŮƅŔ Ɠž řţظƏƈ لţŔرƈ Ɠž لŝƈśś ŚŔƏųذŗ ŘرŸŗ Ɖ1: ز  

ƅſكل رŬƃŒ05: ƇزŒƍřƆƃŒ Ň ŒťƕŒ ŗſœűŕ žƒŕűř ŘŒƍűŤ  

                                                     ƏƃƍƕŒ ŖƍűŤƃŒřƔŠŕśƊƙŔ ŘرţƏƅŔ ƏŌ řŬŬŎƈƅŔ řƔŎر رƔرţś  

  

                                                    ŗƒƈœśƃŒ ŖƍűŤƃŒ ƏŌ ŕƎŷŕŗśئ Ŗ ŠƔ ƓśƅŔ ŚŕƔŠƔśŔرśŬƛŔ

                                ŉ ŕƔŮƗŔ  

                                                                        ŕƎƔƆŷ زƔركśƅŔ Ŗ ŠƔ ƓśƅŔ  

                                                        ŗśƃœśƃŒ ŖƍűŤƃŒŉ ŕƔŮƗŔ                 حŕŠƊƅ ŕƎƔƆŷ زƔركśƅŔ Ŗ ŠƔ ƓśƅŔ

                                                                                     řŬŬŎƈƅŔ  

  

 ŗŶŕŒرƃŒ ŖƍűŤƃŒ                                                                ƌŬŕƔƁ Ŗ ŠƔ ƒزƅŔ ŕƈ  

  

 ŗزƆœŤƃŒ ŖƍűŤƃŒ                                                    ŶظƏƏ ŽŔرƍƗŔ řŻŕƔŰ ƇśƔŬ ŽƔك

   řųذ  

  ƈŸƅŔل                                                                                     

  

 ŗزťœزƃŒ ŖƍűŤƃŒ                                                  ƀƔكţśƅ ŕƍزƔſƊś Ŗ ŠƔ ƓśƅŔ لŕŸžƗŔ ƒŌ   

                                                                                    ŽŔرƍƗŔ  

                                                             
ϭ  _ϣ يϟوھاΑ ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ،دϤΤϵϳ.  

 ťƒťحř

ř  ƑżحŮœƈŶƃŒ ťƒťر

 şœŞƈƃŒ 

ŗززŌƆƃŒ ŗƒŌر 

 ŘœزœƒƀƃŒ ťƒťحř 

 ŗűŤ رƒƍűřƍ ťƒťحř

 ƆŶƃŒل

 ŗƒذƒŽƈřƃŒ لœŶżƕŒ ťƒťحř 
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ϱϰ 

ŸśƏ řŸŗŕśƈƅŔ řƔƆƈŷ ŉرƔل                                                                     ŔرŠئ ƇśƔŬ ŽƔك   

                   ŗŶŕœزƃŒ ŖƍűŤƃŒ                                              řƁŕųŗƅŔ Ɛ Əśţƈ  

5(  ƇزŒƍřƆƃŒ Ň ŒťƕŒ ŗſœűŕ ŗƒƆƋŊ.  

   ƔرţƅŔ ŚŔƏرƗŔ Ɛ ŔƏśƈƅŔ ŉزƉ ئţر ŔرƗŔ řƁŕųŗ رŗśŸśřŬŬŎƈƅŔ ŉ ŔرŌ سŕƔƁ ƓƁ řƈƎƈƅŔƏ řŝ،  Ɠž ŕƎśƔƈƍŌ ƉƈكśƏ

 řƔƅŕśƅŔ رŰŕƊŸƅŔ:1  

 ƅ سŕŬŌ رŠţك ƉزŔƏśƈƅŔ ŉ ŔرƗŔ řƁŕųŗ لƈŸś حŕŠƊƆřŬŬŎƈƆƅ ƓƆŗكśŬƈƅŔƏ ƓƅŕţƅŔ،  سƔƔŕكƈƅŔ كسŷ ƑƆŷ

 řƔƅŕƈƅŔŕſśŬƛŔ řƔſƔك Ƒƅر ئƔŮś ƛ ƓظŕƈƅŔ Ɠž Ŝ śŬƈ ŉكƔſś ƓśƅŔƜŗر ţ ŕƈŗر ŔرƗŔ ƉƔŬţś Ɠž ŕƎƊƈ Řر. 

 ƗŔ řƁŕųŗ ŉ ŔرƗŔ سƔكś ƉزŔƏśƈƅŔ ŉ ŔرƓƆŗكśŬƈƅŔƏ ƓƅŕţƅŔ  řŬŬŎƈƆƅ.  

  رƏŕţƈƅŔ لƜذ Ɖƈ řƔƅŕƈƅŔ şœŕśƊƅŔ řŗƁŔرƈ Ɖƈ řŬŬŎƈƅŔ ƉكƈśƉزŔƏśƈƅŔ ŉ ŔرƗŔ řƁŕųŗƅ řƔŬŕŬƗŔ. 

  لŕƈŷƗŔ ŽƆśذƈƅ ŚŕƔƆƈŸƅŔ řŸƔŗų Ɖŷ řƆƈŕŮ ŘرƏŰ ƓųŸś.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

                                                             
ϭ  _ ص ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، يΒϟاϐϟور اμϨϣ ϦδΤϣ اھرσ، يΤΒλ دϤΤϣ Ϟوائϭϱϯ- ϭϱϳ.  

 ƅƒƆŮřƃŒƍ ŗŶŕœřƆƃŒ 
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śƃŒ ŚحŕƆƃŒƑƈœ : ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ ƅŒťŤřزŒŖŒťŋك ƃƒƀŇ ŒťŊ رœ ŗƒťœŮřſŒ ŗززŌƆ .  

      Ɓ Ɠž řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ƇƍŕŬś ŉ ŔرŌ سŕƔŔřŬŬŎƈƅ ŘŔكإر ƇذرśŬś ŕƎƊƏكƅ ŔزƍƏ ، ƉƏكś Ɠكƅ ųƔųذśƆƅ

ƈ ƀƔكŕرś Ƈś ŕƈ řƊذƏ ųƔųكإرƆƅ ŘŔرƍƏ řŗŕƁزų Ɖŷ Ŕر ƅŔ řŬŬŎƈƆƅكررśŬƈƅŔ ŚŋŠŕſƈ řƎŠŔƏƈƏ ŶƁƏś ƑƆŷ Řكŗل،

Ɓ ŕƈ Ŷƈ ƌƅ ƜŸž ŉر ŔرŌ سŕƔكƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ƇŔذرśŬŔ řƔſƔك ŢƔظƏśŗ Ŝ ţŗƈƅŔ Ŕزƍ لƜذ Ɖƈ ƇƏكƊŬƏ ،

 Ɖƈ كل řƈƍŕŬƈ ŢƔظƏś لƜذ Ɖƈ ŔزƍƏ řƔرŕŰśƁŔ řŬŬŎƈ ŚŕƈزƆśŬƈƏ ŞŕśƊƙŔƏ ŚŕŸƔŗƈƆƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ

 ŉ ŔرƗŔ سŕƔƁ لţŔرƈ Ɖƈ řƆţرƈ Ɠž  ŞŕśƊƙŔ:  

  . ƈƙŒحرŘœżŒ حزűƆƃŒ : ŔœكƍƕŒ Ŕل 

    Ɔśŗ řƔƆŸſƅŔ şœŕśƊƅŔ řƊرŕكƈ ƑƆŷ řƆţرƈƅŔ Ƌزƍ ƒƏųƊśřſƆśذƈƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ Ɠž ŘكررƈƅŔ ƃ،  ŚŕžŔرţƊƛŔ Ŗ ŕŬśţŔƏ

 ŚƊŕك ŉ ŔƏŬ رŰŕƊŸƅŔ Ɖƈ رŰƊŷ كلƅ řƔƅŕśƅŔ řƅرŕŸƈƆƅ ŕكžƏ ƃƅز، řƔŗŕŠƔŔ ƏŌ řƔŗƆŬ ŚŕžŔرţƊƛŔ Ƌزƍ:1  

                 ŻŒحرƈƙŒ = ŝőœřƈƃŒŗƒكŶŽƃŒ –  ŝőœřƈƃŒŖرťƀƆƃŒ   

     Ɠž ƇśƔƏŉ ŔرƗŔ رƔرŕكś رŔرŷئ řƆţرƈƅŔ Ƌزƍ،  رƔرţśƏ رŰţƅ ŕƎƈŔذرśŬŔ ƇśƔ ƓśƅŔ ŘŔرƗŔ ƓƍƏ ƑƆŷ ŽŔرţƊƛŔ

 ƒرƎŮ سŕŬŌŵŕŗśŐŗƏ ،řƊŬƅŔ رŔرƈ ƑƆŷ řƔرŔرƙŔ ŚŔرţƏƅŔƏ řųŮƊƗŔ ŶƔƈŠƅ رţƏƈ ŞزƏƈƊ  ƇƔƈŰś ŽƆśذƔƏ

ŕŬŬŎƈƅŔ ŽƜśذŕŗ ŉ ŔرƗŔ رƔرŕكśŕƎƔž ŘرŔرƙŔ Ŗ ƔƅŕŬŌƏ ŕƎśųŮƊŌƏ Ś.  

     ƌƊŌ رƔŻŕكśرƛŔ ƉكƈƔز Ŕ ųŗŔƏظƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ ƑƅئƓśƕŕك ƓƍƏ ŉ ŔرƗŔ رƔرŕكś Ɠž ŕƍرžŔƏś Ŗ ŠŔƏƅ:  

  Ɠž ųŕŮƊƅŔ ƌŠƏŌ řžŕك Ɠųżś ƉŌřŬŬŎƈƅŔ. 

 ƅŔ řƔƆŸſƅŔ şœŕśƊƅŔ ƉƔŗ řƊرŕكƈ Ɖƈظśś ƉŌřƔƊŔزƔƈƅŔ Ɠž ŘكررƈƅŔ ƃƆśƏ řككţƈ،  ŶƈŖ ŕŬśţŔ ŚŕžŔرţƊƛŔ، 

 .ŗ ƉƈƏرƅ ƃƆśƏ řƊŬƅŔ řƔŔكل ƎŮر 

 ų ƇœƜśś ƉئƔŰŕſśƏ ŕƎƔž ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ű ƈƗŔر ƅŔزśŬƈƅŔ ŚŕŗƆųśƈ،  ƓƊŸƔ ƒذرƅŔ ƇرŶƈ ŕƎƆƓŬƔœ رƔكŷ řر

 Ɛ ƏśŬƈƅŔ ŽƜśذŕŗ ŽƆśذś ƓśƅŔƏ رŔكرƅŔ زŕذśŔƏ ƇƔƔكśƅŔ رƔŸŰ ƑƆŷ ƌƈذرśŬƈ ŚŕŠŕƔśţŔ رƔكرśƅŔ ƓŗƆƔ ƉŌ

 .ƙŔرŔرśŬƈƆƅ ƒذرƏƈ ųŕŮƊƅŔ Ɖŷ ƌśƔƅƏŎŬƈ řŸƔŗųƏ ƇظśƅŔ ŵƏكرƔر 

 ŚŕظţƜƈƆƅ řŰŰذƈ řţŕŬƈ Ɖƈظśś ƉŌ،  ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ řžŕك ŕƎƆƔŠŬś ƇśƔ Ŝ Ɣţ ŚŕžŔرţƊƛŕŗ řكƆŸśƈƅŔ

 .Ə ŕƎŗŕŗŬŌƏئƈكƏŌ ŕƎţƔţŰś řƔƊŕ ئŕŷرƊƅŔ Řظر śƅŔ ƓžكرƔرƔŻ ƏŌ ŚŔرƏƈƗŔ Ɖƈ ŕƍر

                                                             
ϭ  _ ص ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، ازيΠΣ دϣاΣ ديΟي راضي ،وϣاγ دϤΤϣ286- 287.  
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  ŘرƔŰƁ řƔƊƈز Řرśſŗ řكƆŸśƈƏ řƈظśƊƈ ƉƏكś ƉŌ) ƑƊرŌ رţر كƎŮ(، كŕŮƈƅŔ ű Ÿŗ رƏŠƏ ƉŌ ŕƈƆŷ رƁ ل

řƔŷƏŗŬŌ رƔرŕكś رŔرŷئ Ŗ ƆųśƔ،  řƔƈƏƔ ŕƊŕƔţŌƏ. 

 ŕƁƏƗŔ Ɠž ŕƍرŔرŷئ ƇśƔ ƉŌكرƈƅŔ ŚŖ ŬŕƊƈƅŔ ŚƁƏƅŔ ƓžƏ ŕƎƅ Řر،  ƃƅزƏŠƙŔ زŕذśŔ Ɖƈ ƉكƈśƆƅ ŚŔŉ Ŕر

řŗŬŕƊƈƅŔ řƔţƔţŰśƅŔ،  ƃƅر زƈƗŔ ƑظśƁŌ Əƅ ŕƈž. 

 Ŗ ŬţƊ ƉŌ ƉكƈƔ ƌƊŌ Ŝ ƔţرŔرƈƅŔ ŚŕƔƈكƆƅ ŚŕžŔرţƊƛŔ ƃƆś  řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ لƜذ Ɖƈ ،ŶƔŗƅŔ رŕŸŬŌƏ ŕƎŸƔŗ

ŚŕŸƔŗƈƆƅ  řŗŬƊ Ŗ ŕŬţ لƜذ ƉƈزŕŠƊƙŔ  رƏųśƅŔ řŗŬƊƏ ƉƈƓśƕŔ ƀžƏ ŚŕŸƔŗƈƅŔ:1  

 ŘœŶƒŕƆƃŒ ŗűŤ žƒƀحř ŗŕزƈ : ŕƈƆك ŚŕŸƔŗƈƅŔ řųز ذƔſƊś Ɛ ƏśŬƈ ƑƆŷ řƅƛرƆƅ رŮŎƈƅŔ Ŕزƍ ƇذرśŬƔƏ

 ƀƔƏŬś ƑƆŷ řŬŬŎƈƅŔ ŘررƁ كسŸś ŕƈƆك řŗŬƊƅŔ Ƌزƍ ŶſśرśśƏ ŞŕśƊƙŔ ŔزƎŗ řƈƏŬرƈƅŔ řųذƅŔ زƔſƊ

ů ƏŰذƅŔ،  řƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŕŗ Ŗ ŬţśƏ: 

 

 

  ŘœŶƒŕƆƃŒ رƍűř ŗŕزƈ : řƊŬƅŔ Ŷƈ řƊرŕكƈƅŕŗ řƊƔŸƈ řƊŬ لƜذ ŚŕŸƔŗƈƅŔ رƏųś Ɛ ƍ ƉƔŗƔƏزŮŎƈƅŔ Ŕر ƈر

 řƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŔ Ŗ Ŭţ، řكŗŕŬƅŔ:  

  

  

žŔرţƊŔ Ŗ ŕŬţ ƉكƈƔƏ Ɖƈ řƆŰŕţƅŔ Śŕ ذŞŕśƊƚƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ لƜ، řƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŔ لƜذ Ɖƈ ŔزƍƏ:2  

 ŗƒŞœřƈƗŒ ŗűŤƃŒ žƒƀحř ŗŕزƈ:  řųųذƈƅŔ ŽŔرƍƗŔ ƀƔكţś řŠرر ƑƆŷ řƅƛرƆƅ رŮŎƈƅŔ Ŕزƍ ƇذرśŬƔƏ

 Ɛ ţś ƐكƅŔ ƀذƅ řƔŠŕśƊƙŔ ųųر ƏśŬƈ ŵŕſśرŔ ƑƆŷ ƃƅرل ز ŕƈƆك řŗŬƊƅŔ Ƌزƍ ŚŸſśرŔ ŕƈƆكž ،ŞŕśƊƚƅ

 řƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŔ Ɠž řƆŝƈśƈƅŔƏ ،ŢƔţŰ كسŸƅŔƏ řŬŬŎƈƅŔ: 

 

  

                                                             
ϭ _ ص ص، ϖΑاγ ϊΟرϣ، يθϳرϘϟا ΖΣدϣϮϳϬ_Ϯϳϭ.  

Ϯ  _ ص ص، ϖΑاγ ϊΟرϠϣ، يθϳرϘϟا ΚΣدϣϮϱϯ-Ϯϱϰ.  

 ŘœŶƒŕƆƃŒ ŗűŤ žƒƀحř ŗŕزƈ)= řųųذƈƅŔ رŕŸŬƗŕŗ řككţśƈƅŔ ŚŕŸƔŗƈƅŔ řƈƔƁ/ ŚŕŸƔŗƈƅŔ řƈƔƁ

řųųذƈƅŔ*(100  

 ŚŕŸƔŗƈƅŔ رƏųś řŗŬƊ) = řƔƅŕţƅŔ řƊŬƆƅ ŚŕŸƔŗƈƅŔ řƈƔƁ- ƔŗƈƅŔ řƈƔƁ řكŗŕŬƅŔ řƊŬƆƅ ŚŕŸ/( řƊŬƆƅ ŚŕŸƔŗƈƅŔ řƈƔƁ

 řكŗŕŬƅŔ*100  

řŗŬƊ  řƔŠŕśƊƙŔ řųذƅŔ ƀƔكţś)=řųųذƈƅŔ رŕŸŬƗŕŗ ƀكţśƈƅŔ ŞŕśƊƙŔ řƈƔƁ/ųųذƈƅŔ ŞŕśƊƙŔ řƈƔƁ*(100  
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 ŜœřƈƗŒ رƍűř ŗŕزƈ: ƈƅŔ řƊŬƅŔ Ɠž ŞŕśƊƙŔ رƏųś řŠرر ƑƆŷ řƅƛرƆƅ رŮŎƈƅŔ Ŕزƍ ƇذرśŬƔƏ řƊرŕكƈƅŕŗ řƊƔŸ

řكŗŕŬƅŔ řƊŬƅŔ Ŷƈ،  ŞŕśƊƙŔ řƈƔƁ Ɠž ŘرŕƔزƏ رƏųś Ŝ Əرţ ƑƆŷ ƃƅرل ز ŕƈƆك řŗŬƊƅŔ Ƌزƍ ŚŸſśرŔ ŕƈƆكƏ

 řƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŔ Ŗ Ŭţ ŔزƍƏ: 

 

  

  

ŔكűƆƃŒ ƑƈœśƃŒ :œƌكƒحكřƍ ŘœżŒحرƈƙŒ ƑŮƀř.  

ƔƆţś ƇśƔ ƉŌ Ŗل      ŠƔ řŗŕƁرƅŔ řƔƆƈŷ Ɠž řƔƅŕŸž Ŕز řƔرƔكرśƅŔ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ ƇŕظƊ ƉƏكƔ ƓكƅŚŕžŔرţƊƛŔ  ،ŘررŔƏƅŔ

 ŚŕžŔرţƊƛŔ Ɖƈ ƉƔŷƏƊ ƃŕƊƍƏŕƎśرţ řŠررƅ ŕكŗų،  ŕƎƆƍŕŠś ƉكƈƔ ƓśƅŔ ƓƍƏ řųƔŬŗ ŚŕžŔرţƊŔ Əƍ لƏƗŔ ŵƏƊƅŔƏ

 Ɠž ƀرżśŬƈƅŔ ŚƁƏƅŔ ƉƗ ŔظرƊ ŕƎƅŕƈƍئƏƇŝ ŕƎśŕŗŗŬƈ řžرŸƈƏ ŕƎƆƔƆţś ƜŗكśŬƈ ŕƎƔžƜś řƔſƔك Ɖŷ Ŝ ţŗƅŔ،  ƉكƈƔ

řƔƅŕŷ ƌśſƆكś ƉƏكś ƉŔ،  Ɖƈ ƓƅŕśƅŕŗƏƉŬţƗŔ ŕƎƔƆŷ زƔركśƅŔ ƇرŷƏ ŕƎƆƔƆţś Ŗ ƊŠś Ɖƈ ƓƊŕŝƅŔ ŵƏƊƅŔ ŕƈŌ ،

ŕžŔرţƊƛŔكƅŔ ŚŕžŔرţƊƛŔ ƓƎž ŚřŬŬŎƈƅŔ ŉ ŔرŌ ƑƆŷ رŝŎś ƓśƅŔ ŘرƔŗ،  ŕƎƆƔƆţś Ŗ ŠƔ لŗ ŕƎƅŕſŻئ ƉكƈƔ ƛ ƓƅŕśƅŕŗƏ

ŕƎŠƜŷ ƀرų ƑƆŷ ŽرŸśƆƅ ŕƎśŕŗŗŬƈ řžرŸƈƏ ƜŗكśŬƈ ŕƎśŕƔŗƆŬ ƒرŕſś řƅƏŕţƈƏ ŘرƔŗكƅŔ ŚŕžŔرţƊƛŔ ŶŠرś رƁƏ ،

ŔƏ Ƈرŷ ƑƅزئƔſƊśƅŔ Řŉ ŕſك Ƈرŷ ƏŌ řųذƅŔ řƔŸƁ، ƌŗŗŬ řųذƅŔ řƔŸƁŔƏ ƇرŸž  Ɠž:1  

  لŗكśŬƈƅŕŗ ƀƔƁرƅŔ رƔŻ ŶƁƏśƅŔ. 

  ŚŕƔƊŕكƈƚƅ ƇƔƆŬƅŔ رƔكرśƅŔ Ƈرŷ. 

  ŽƏظرƅŔ Ɠž řŸƁƏśƈ رƔŻ ŚŔرƔżś. 

 ƀƔرų Ɖŷ ŕƎśŠƅŕŸƈ ƉكƈƔƏ:  

 لŕئرذ  řƔƅŕţƅŔ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ƑƆŷ řŸƔرŬ řƔœزŠ ŚƜƔرŸś. 

  ųƔųذśƅŔ řƈظƊŌƏ ŶƁƏśƅŔ řƈظƊŌ لƔرŸś 

Ŕ ŶŠرś رƁƏŬƗŔ ƑƆŻ ŘرƔŗكƅŔ ŚŕžŔرţƊƛřƔƅŕśƅŔ Ŗ ŕŗ:  

  ƇŕŬƁƗŔ ű Ÿŗ رƏŰƁ. 

                                                             
ϭ  _ ، اھرϣ دϤΣاΨϟاتطط واϴجϴΗراΘγϻات واγاϴδϟة،اϨγ دونΑ، رμϣ، ةϳدارϹة اϴϤϨΘϟز اϛرϣ،ϯϮϳ.  

ŞŕśƊƙ ŔرƏųś řŗŬƊ=))řƈƔƁ  řƔƅŕţƅŔ řƊŬƆƅ ƀكţśƈƅŔ ŞŕśƊƙŔ- ƈƔƁřكŗŕŬƅŔ řƊŬƆƅ ƀكţśƈƅŔ ŞŕśƊƙŔ ř(/ řƈƔƁ

řكŗŕŬƅŔ řƊŬƆƅ ƀكţśƈƅŔ ŞŕśƊƙŔ(*100  
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  ŵƏرſƅŔ ű Ÿŗ Ɠž رƏŰƁ. 

  رŔƏƈƅŔ رžƏś Ƈرŷ. 

 ƀƔرų Ɖŷ ŕƎśŠƅŕŸƈ ƉكƈƔƏ:  

 رŔرžƗŔ ƏŌ Ŗ ŰŕƊƈƅŔ Ɠž رƔƔżś. 

 ƊƗŔ Ɠž رƔƔżśرŕŸŬƗŔ لŝƈ ŵƏرŮƈƅŔ ŚŕŬŕƔŬƏ řƈظ. 

  Ŗ ŕكŸƅŔ ƏŌ زƔſţśƅŔ. 

 ŚŕžŔرţƊƛŔ Ƒƅئ řƔرŎƈƅŔ Ŗ ŕŗŬƗŔ řžرŸƈ ƉكƈƔ řƆţرƈƅŔ Ƌزƍ لƜذ ƉƈƏ řƔƅŕśƅŔ:  

1( ŘœŶƒŕƆƃŒ ŻŒحرƈŒ :Ƒƅئ ŶŠŔر ŔزƍƏ:1 

  ŵŕſśرŔƏŌ ű ŕſذƊŔ ŗƈƅŔ řƔƈك ƓžŘكررƈƅŔ ŚŕƔƈكƅŔ Ɖŷ řƔƆŸſƅŔ ŚŕŸƔ، řƔƅŕśƅŔ Ŗ ŕŗŬƘƅ ŔزƍƏ: 

  ŶƔŗƅŔ لŕŠرر رŷ رƔżś. 

  ŶƔŗƅŔ لŕŠر Řŉ ŕſك Ŗ Ɔكś. 

 ƉƔŬžŕƊƈ ŞƏذر ƏŌ لƏرذ. 

 ƏركƅŔŶƁƏśƈƅŔ ƒرŕŰśƁƛŔ رŕƍزرƛŔ ƏŌ ر. 

  ƇŠţ ƏŌ ررŷ ŽƜśذŔ كررƈ Əƍ ŕƈŷ ŕƎƔƆŷ لŰţƔ ƓśƅŔ ŚŕƔŗƆųƅŔ. 

 ŵŕſśرŔ  ƏŌű ŕſذƊŔ ŬكررƈƅŔ رŸŬƅŔ Ɖŷ ƓƆŸſƅŔ ŶƔŗƅŔ رŸřƔƅŕśƅŔ Ŗ ŕŗŬƘƅ ŶŠŔر ŔزƍƏ ،: 

 ŽƜśذŔ  ŘكررƈƅŔ ƃƆś Ɖŷ řƔƆŸſƅŔ ŚŕƈƏŰذƅŔ řŗŬƊ. 

  رŕŸŬƗŔ řŗƔركś ƓƅŕśƅŕŗƏ ŉ ƜƈŸƅŔ řŗƔركś ŽƜśذŔ. 

2( ŖرŬœŕƆƃŒ ťŒƍƆƃŒ ŗŽككř ŻŒحرƈŒ : Ŗ ŕŗŬƘƅ ŔزƍƏřƔƅŕśƅŔ:2 

  ŚƛƕŔ لųŸś. 

  řƆƈŕŸƅŔ Ɛ ƏكƅŔ رžƏś Ƈرŷ. 

  ƉزŕذƈƅŔ Ɖƈ رŔƏƈƅŔ زŕſƊ. 

  ŵŕſśرŔƏŌ Ŕ رلŸƈ ű ŕſذƊŔƒرŕŸƅŔ رلŸƈƅŔ Ɖŷ رŔƏƈƅŔ Ɠž ŽƆśƅ. 

 ž ű ŕſذƊŔ ƏŌ ŵŕſśرŔŉ ŔرŮƅŔ ŽƔƅŕكś ƏŌ رŔƏƈƅŔ رŕŸŬŌ Ɠ. 

 
                                                             

ϭ  _ ص ص ،ϖΑاγ ϊΟرϣ ،ازيΠΣ دϣاΣ ديΟي، وοي راϣاγ دϤΤϣϮϴϵ- ϮϵϬ.  
Ϯ  _ ن ص ص ϊΟرϤϟا βϔϧϮϵϭ- ϮϵϮ.  
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3( ŖرŬœŕƆƃŒ رƍŞƕŒ ŗŽككř ŻŒحرƈŒ : řƔƅŕśƅŔ Ŗ ŕŗŬƘƅ:1 

 رŕظśƊŔ řƊƔŸƈ ŚŔƏرŌ ƏŌ ŚƛرŸƈ. 

  ŉ ƜƈŸƅŔ Ɖƈ řƆŠŕŷ ŚŕƔŗƆų رƏŠƏ. 

  ŘرŮŕŗƈƅŔ رŔƏƈƅŔ Ɠž ů   .Ɗك

 ŚƃœśƃŒ ŔكűƆƃŒ:ŘŒŇ ŒرŞƗŒ  ŗƒحƒحŮřƃŒ.  

    ƗŔ řŮƁŕƊƈ řƆţرƈƅŔ Ƌزƍ Ɠž ƇśƔŽŔرţƊƛŔ رƏŠƏ Ƒƅئ ŚرŌ ƓśƅŔ Ŗ ŕŗŬ، زƔſƊśƅŔ ŚŔƏųذƅŔƏ ŚŔرŔكرƅŔ زŕذśŔƏ řƔ

ƋرŔكرś ŶƊƈƏ ŽŔرţƊƛŔ řŠƅŕŸƈƅ،  Ŗ ƆųśƔƏ ƃƅ2:ز  

  ƉƔرŮŕŗƈƅŔ ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ Ŷƈ ŚŕžŔرţƊƛŔ Ƒƅئ ŚرŌ ƓśƅŔ Ŗ ŕŗŬƗŔ řŮƁŕƊƈ Ɖŕك ŉ ŔƏŬ ŚŕžŔرţƊƛŔ Ƌزƍ Ɖŷ

ŚŔرƔŬſś ƇƔكرśŗ ƇƎśŗƅŕųƈ لƜذ Ɖƈ ƃƅز řƆŠŬƈƅŔ řƈŕƎƅŔ ŚŕžŔرţƊƜƅ řƔųذ ŵŕƈśŠƛŔ لƜذ Ɖƈ ƏŌ ،

 řƔŗŕŠƔئ ƏŌ řƔŗƆŬ ŚŕžŔرţƊŔ ŚƊŕك ŉ ŔƏŬ ŚŕžŔرţƊƛŔ Ƌزƍ řŮƁŕƊƈƅ ŘرŮŕŗƈ ƇƎŸƈ. 

 ŕƎŷŕŗśئ Ŗ ŠŔƏƅŔ ŚŔƏųذƅŔ ƉإŮ Ɠž ŚŔرŔكرƅŔ زŕذśŔ  ،ŚŕžŔرţƊƛŔ řŠƅŕŸƈƅ ƀرųƅŔ رƔرţśƏ ƓśƅŔ لœŕŬƏƅŔƏ

 .ƔŻر ƈƅŔرظś ŶƊƈśƏ řƔكرŔرśŬƈƅŔ Ɠž ŕƍكŗلƏƗŔ ŢţŰƊƏ şƅŕŸś ŵŕظ

  ƃƅل زƈŮƔ رƁƏ řƔţƔţŰśƅŔ ŚŔŉ ŔرŠƙŔƏ ŚŔرŔكرƅŔ زƔſƊś řŸŗŕśƈ: 

  ŚƛŕŠƈ رƔرţśƅ řƔƆƔŰſś Ŝ ŕţŗŌƏ řŬŔررŗ ƇŕƔكƅŔ ŵŕظƏƗŔ ƉƔŬţśƏ رƔƏųś. 

 ŕكŗŬƈ řƔŷƏظƏƈƅŔ ŽŔرƍƗŔ řƔŸƁŔƏ Ɛ  .śƅŔإكر ƈ Ɖƈر

  ƃƅر زƈƗŔ Ŗ Ɔųś ŕƈ Ŕئز ŚŔŉ ŔرŠƙŔƏ řƈظƊƗŔƏ ŚŕƔŠƔśŔرśŬƛŔ لƔرŸś. 

  ƌƔƏƊśƅŔƉƔƅƏœŬƈƅŕŗ  ƇƎśإžŕكƈƏ ŶſśرƈƅŔ ŉ ŔرƗŔ Ɛ ƏśŬƈ Ɖŷ. 

  ƃƅر زƈƗŔ Ŗ Ɔųś ŕƈ Ŕئز řŷƏظƏƈƅŔ ŚŕƔƊŔزƔƈƅŔ Ɠž ظرƊƅŔ Řرŕŷئ. 

 ƈŌ ŕƈ كلƊ Ɠž Ɛ śƅŔƏ ŖكţƏ Ɠž ŚţŠƊ ƓśƅŔ ŚŕƔƊرŘ ئرŔرřƊƔŸƈ řƔ ئţƏ ƑƅرŘ ئرŔرŌ řƔذر ƔƅŕŬƗŔ Ɖƈ Ɖك

 řŬŬŎƈƅŔ. 

  

  

  

                                                             
ϭ  _ ص، ϊΟرϣ βϔϧϮϵϱ.  
Ϯ  _رƔذƗŔ ŶŠرƈƅŔ سſƊ،  ů288.  
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ϲϬ 

  :ŮŽƃŒ ŗƆřœŤل 

      ƋŕƊƅƏŕƊś ƒزƅŔ لŰſƅŔ لƜذ ƉƈƏƉŌ Ƒƅئ ŕƊƆŰƏś ƍ ŉ ŔرƗŔţś Ƒƅئ ƑŸŬś ƓśƅŔ řŬŬŎƈƅŔ ŘررƁ Ə Ɖƈ ŕƎكƔك

ŝƈƗŔ řƔƅŕŸžƏ ŘŉلذƜل ƜżśŬƛŔل  ŕſكŗ ƒŌ ŕƍررŔƏƈ řžŕكƅ لƁŌ řſƆكśŗ ŕƎžŔرƍŌ ƀكţś ŕƎƆŸŠƔ ŕƈ ŔزƍƏ،  ƉŌ ŕƈك

ƈśƈ řſƆśذƈ ŚŕƔƏśŬƈ ŉ ŔرƘƅ،رƔŠƅŔ ŉ ŔرƗŔ Ɠž řƆŝ ƓœŕƊŝśŬƛŔ،  ŽƔŸظƅŔ..، ťƅŔ  Řرŷ Ƒƅئ řžŕظƙŕŗŵŔƏƊŌ ŉ ŔرƗŔ 

ƓƆك، ƒرŕŰśƁŔ، ƓŬŕƔŬ،  ƓƆذŔر.. ťƅŔ.  

     řƔŔررƏ řžرŸƈ řŬŬŎƈƆƅ ƉƏكś ƓكƅƏśŬƈŗƏ ŕƍŉ ŔرŌ ƐŔرŌ سŕƔƁ řƔƆƈŸŗ ƇƏكśœŕƎ،  ƓŬśكƔ ŵƏظƏƈƅŔ Ŕزƍ ƉƗ

ŚŕŬŬŎƈƅŔ Žرų Ɖƈ ŘرƔŗك řƔƈƍŌ رƏųśƅŔƏ ŉ ŕكśرƛŔ Ƒƅئ ƑŸŬś ƓśƅŔ،  řƔƆŸſƅŔ ŕƎŠœŕśƊ řƊرŕكƈ لƜذ Ɖƈ ŔزƍƏ

ŎƈƅŔ Ŗرƅ řƔزśŔƏ ƃƅذŕز ŕŗŬƗŔ řžرŸƈƅ ŕƎƆƔƆţś řƅƏŕţƈƏ řƆŰŕţ ŚŕžŔرţƊŔ ƒŌ رƏŠƏ ŽŕŮśكƛ řųųذƈƅŔ şœŕśƊƅŕŗ 

ŶظƏƅŔ ŢƔţŰśƅ řƈزƜƅŔ ŚŔŉ ŔرŠƙŔ، ƊƍƏŬŬŎƈƅŔ ƉƏكś Ɠƅŕśƅŕŗ ŕƌƊƔŬţśƏ ŕƍŉ ŔرŌ رƔƏųś ƑƆŷ لƈŸś ř،  ƉƗ

řƊŕكƈ Ɖƈظś ŕƎƆŸŠƔ كلŮŗ ŉ ŔرƗŔ Ɖƈ ŘرƔŠ ŚŕƔƏśŬƈ Ƒƅل ئƏŰƏƆƅ ŕƍŉ ŔرŌ سŕƔƁ řƔƆƈŷ ƑƆŷ رƈśŸś řŬŬŎƈƅŔ 

ƌƔž لƈŸś ƒزƅŔ ųƔţƈƅŔ Ɠž ŘرƔŠ.    
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ťƒƌƆř لŮŽƃŒ:  

        řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƆƅ ŕƈƎƔž ƀرųśƅŔ Ƈś ƉƔƆŰž لƏŕƊś ƒزƅŔƏ ŵƏظƏƈƆƅ řƔظرƊƅŔ řŬŔررƅŕŗ ƇŕƔكƅŔ رŸŗ

ŉ ŔرŌƏ řƔƆƔżŮśƅŔ ƈƆƅřŬŬŎ،  ،ƌŬŕƔƁ  řƔſƔكƏل ئŰſƅŔ Ŕزƍ Ɠž لƏŕţƊŬƒظرƊƅŔ Ŗ ƊŕŠƅŔ ųŕكŬ ƔŗųśƅŔ ƑƆŷ ŔزƍƏ Ɠك

ƑƆŷ ŽرŸśƅŔ لƜذ Ɖƈ ƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔř řŬŬŎƈƅ ŖرűƈƀƃŒ ƇœŕƒزƃŒ ƇحœűƆƏ ƇƍŌ Ɖƈ رŗśŸś ƓśƅŔƏ ، رŗكŌ

 ŚŕŬŬŎƈƅŔřƔŠŕśƊƙŔ řƔŷŕƊŰƅŔ  ƌśŕكśŮƈƏ رƔƈŬƅŔ Ɠž سŕƔƁ لƏŕţƈƏŉ ŔرƗŔ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ƑƆŷ رŕƈśŷƛŕŗ.  

 ƇƔŬكś Ƈś رƁƏ  ŕƊƈظƊ ƉƔŝţŗƈ Ƒƅل ئŰſƅŔ:  

ŚحŕƆƃŒ لƍƕŒ:   ƉŕŗƔزƅŔ Ɖţŕųƈ řŬŬŎƈŗ ŽƔرŸśƅŔ.  

 ƑƈœśƃŒ ŚحŕƆƃŒ : ƉŕŗƔزƅŔ Ɖţŕųƈ řŬŬŎƈ ŉ ŔرŌ سŕƔكƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ƇŔذرśŬŔ ŶƁŔƏ. 
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  .œűƆحƃŒ ƇزŌƆ ƇœŕƒززŶřƃŒŕŗرŕƆƃŒ : ŻƒحƍƕŒ Śل   

  Əƍ ƉŕŗƔزƅŔřŬŬŎƈ  ŵرžřŬŬŎƈƅ  Ɠƍ ŘرƔذƗŔ ƋزƍƏ ű ŕƔرƅŔřŬŬŎƈ  Ŗ ƏŗţƅŔ Ɖƈ řƔœŔزżƅŔ ŚŕŷŕƊŰƅŔ

 Ɠƍ ،ŕƎśŕكśŮƈƏřŬŬŎƈ  řŗŬƊŗ ƉƏكśƔ ŕƎƅŕƈŬŌر řƈƍŕŬƈ80%   ŚŕƈƍŕŬƈ رƔƔŬś ƀƏرƊŰ Žرų Ɖƈ

 Ə Ŗ ƏŗţƅŔ20 % ƉƔƔƏƊŸƈƏ ƉƔƔŸƔŗų ů ŕذŮŌ Žرų Ɖƈ ، لƏŌ ƓƍƏřŬŬŎƈ  رƁƏ řŰرƏŗƅŔ رذلś řƔرœŔزŠ

 Ɠž Řرƈ لƏƗ ŕƎƈƎŬ رƔŸŬś Ƈś13  رŗƈśŗŬ1990ƆƔƏţśƅŔ ųŕŮƊƅŔ لżśŮƔ ، ŶŗŬ لƜżśŬŕŗ ű ŕƔرƆƅ Ɠ

řƔœŔزżƅŔ ƉœŕŠŸƆƅ ŚŔرţƏ سƈذƏ ƉƔƆƅŔƏ Ŗ ƆŰƅŔ ŕƎƔŷƏƊŗ Ŗ ƏŗţƆƅ Ɖţŕųƈ.  

ƈŠƈƅŔ ƒƏśţƔƏŶ  ƇƗŔ řركŮƅŔ ƑƆŷ ƓƍřŬŬŎƈ ŽƔųŬ ű ŕƔر ƏƓśƕŕك ƓƍƏ řŸŗŕśƅŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷ1:  

 Śكرś řƔƛƏŗ ŚŕţŔƏƅŔ Ɖţŕųƈ. 

 ŽƔųŬ řƔƛƏŗ ŕƔƆŸƅŔ Ŗ ŕظƎƅŔ Ɖţŕųƈ. 

 řƔƛƏŗ ƇŕƈƏŰƅŔ Ɖţŕųƈ řƔŕŠŗ. 

 ŘكرŬŗ řƔƛƏŗ ƉŕŗƔزƅŔ Ɖţŕųƈ. 

 ŗƔŗƅŔ ƉţŕųƈşƔرƔرŷƏŗ Şرŗ řƔƛƏŗ Ɖŕ. 

 řƆƔŬƈ řƔƛƏŗ řƊظţƅŔ Ɖţŕųƈ. 

 řƆƁرƏ řƔƛƏŗ řƔţƜſƅŔ řƔŗƏŗţƅŔ řركŮƅŔ. 

  .œűƆƌŮőœŮŤ ƅƋŊƍœحƃŒ ƇزŌƆ  ،ƇœŕƒززűƆƃŒ : ŖŋŬƈŗكƍƕŒ Ŕل

ƙƍŊ : ŖŋŬƈŗززŌƆƃŒ.  

 ƉŕŗƔزƅŔ ƉţŕųƈřŬŬŎƈ  ـŗ كررƔ لŕƈ سŌر ŚŔز řƔرŕŰśƁŔ řƔƈƏƈŷ řƈƍŕŬƈ235.000.000  ،Şر

ƇśƏ  ŢŗŰƔƅ ƌŸž896.000.000ر  Ɠž Ş24/03/2008ر .ŽƔųŬ ű ŕƔرƅŔ ƇƗŔ řركŮƆƅ řŸŗŕś.  

    ƓŷŕŗرƅŔ ųųذƈƅŔ لƜذ řſƔſذƅŔ ŚŕŷŕƊŰƅŔ ŘرŔزƏƅ ŕƍŉ ŕŮƊئ Řكرž ŶŠرśƏ74-76 Ɠž ƌرظŷ Ƈś ƒزƅŔ ،

 Śƈكرśž řƔƈŬرƅŔ رœŔرŠƅŔřŬŬŎƈƅŔ  řƔƊŕŗŬƛŔACEH  ،ƓƊŔرƈŸƅŔ Ŗ ƊŕŠƅŕŗ ŚƈśƍŔ ƓśƅŔřŬŬŎƈƅŔƏ  řƔƅŕųƔƛŔ

OCERIM  ŕƈŌ ،řƔŬƊرž řركŮ لŗƁ Ɖƈ كر ررسž ųųذƈƅŔ ŕƈŌ ،زƔƎŠśƅŕŗ ŚƈśƍŔ ƓśƅŔřŬŬŎƈƅŔ  řƔرœŔزŠƅŔ

COOMAD  Ŷƈ ƉƏŕŸśƅŕŗ řƔرظƗŔ řƔƏŬś ŚƅƏśřŬŬŎƈƅŔ  ƓžƏ ،řƔƊŕŗŬƛŔ15  رŗƈśŗŬ1978  Ŗ ŕŠśƅŔ Śƈśر

ŚƛŊ ƑƆŷ ƑƅƏƗŔ  ƓžƏ řŻرŕž16  لƔرžŌ1983  ŚŷرŮ ŕƎţŕŠƊ رƊŷƏ Řŉ ƏƆƈƈ ƓƍƏřŬŬŎƈ  ƇœŕƒزƃŒ ƇحœűƆ

                                                             
 .ΤϠμϣة ϣراΐϗ اϴϴδΘϟر_  1



لأداء Ϥϟؤδγة τϣاϦΣ اϟزΒϳانا سϴϗا:                                               اϟفϞμ اϟثاϟث   
 

 

ϲϰ 

ŖرűƈƀƃŒ  Ɠž ŞŕśƊƙŔ Ɠž02  ƒŕƈ1983 ƑƈŬś ŘرţƏƅŔ ŚƊŕك ،SEMPAK  ƓžƏ1994  ŘرţƏƅŔ ŶŬƏś Ōرŗ

 ƓžƏ01  ƓſƊŕŠ1995  رŗƏśكŌ ƓžƏ ŞŕśƊƙŔ řƆţرƈ ŘرƔرŠƅŔ řƊţųƈƅŔ لƏ1995رذ  řƊţųƈƅŔ رƔرŠś Ƈś

 ŕƈŌ ،řƈƔكرƅŔ Ɠž02  رŗƏśكŌ1997  ŉ ŕŮƊئ ƇśřŬŬŎƈƅŔ  řŸŗŕśƅŔ ƇœŕƒزƃŒ ƇحœűƆ"ŖرűƈƀƃŒ " كلŮ ƑƆŷřŬŬŎƈ 

ŽƔųŬ ű ŕƔرƅŔ ŶƈŠƈƅ řŸŗŕś řƈƍŕŬƈ.  

 œƒƈœś : ŭőœŮŤŗززŌ Ɔ ƇœŕƒزƃŒ ƇحœűƆ   

1. űœŬƈƃŒ ŗŶƒŕű:  

 ƑزƒőرƃŒ űœŬƈƃŒ:  ŕƎƔƆŷ لƏŰţƅŔ Ƈś ƓśƅŔ ŚŕŠśƊƈƅŔ ƀƔƏŬśƏ ŞŕśƊئƏ Ŗ ƏŗţƅŔ لƔƏţś)řƊƔرſƅŔ ،رƔƈŬƅŔ(؛ 

 Ɛ ƍƈœśƃŒ űœŬƈƃŒ:  řƔƏƊŕŝƅŔ ŚŕŠśƊƈƅŔ ƀƔƏŬśƏ ŞŕśƊئ)ŽƜŷƗŔƏ řƅŕذƊƅŔ (ƓŮŔƏƈƆƅ řƔزŻكإ ŕƎŸƔŗ. 

ŮƅŔ Ŗرƈƅ ƓƁرƅŔ řƊƔكųƊرųƅŔ ƑƆŷ ŘرƓƊųƏƅŔ ƀƔ رſƍƆƃŒ  : ƇƁظ .2 ƏƊŠƅŔ Ɠž Ŷكś3  Ə ŘرųƊكƅŔ ƉƔŗ ųŗŔرƅŔ

 .كŬŗ řƔƛƏ55 ƇƆكرŸŗś ƓƍƏ Řر ŗ řƔƛƏƅŔ Ɖŷـ 

3. ŗحœزƆƃŒ: ـŗ řƔƅŕƈŠƙŔ ŕƎśţŕŬƈ كررś 315647Ƈ2 ƉƔśŸųƁ Ƒƅئ ƇŬكƊś ƓƍƏ: 

 ƏƃƍƕŒ ŗŶűƀƃŒ:  ŕƎśţŕŬƈ źƆŗś53052Ƈ2  ŕƎƊƈƏ ŘرŔرƙŔƏ Ɖţŕųƈƅŕŗ řŰŕ11333ذƇ2  řƊƔŗƈ

ƓƊŗƈ رƔŻ ƓƁŕŗƅŔƏ. 

 ŗƒƈœśƃŒ ŗŶűƀƃŒ:  ŕƎśţŕŬƈ كررś15642Ƈ2 řƔſƔظƏƅŔ ŚŕƊكŬƅŔ Ɖƈ ƉƏكśś. 

4. ƇƒزŤřƃŒ ŗŶز:  řŬŬŎƈƆƅ  řŸŬŗ ŚŕŠśƊƈƅŔƏ řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƆƅ ƉƔذزś ŞŔرŗŌـŗ كررś ƉƔذزś: 

 125000 ŢƈكƆƅ رŕųƊƁ. 

 39000 ƓœŕƎƊƅŔ ŞƏśƊƈƅŔ Ɖƈ رŕųƊƁ.   

5. ŗƒŞœřƈƗŒ ŗſœűƃŒ:řŬŬŎƈƆƅ ـŗ كررś řƔŠŕśƊئ řƁŕų: 

 5900 Ŗ ƆŰƅŔ ŢƈكƆƅ ƇƏƔƅŔ Ɠž رŕųƊƁ. 

 1500 ƉƔƆƅŔ ŢƈكƆƅ ƇƏƔƆƅ رŕųƊƁ. 

6. Ň œŕرƌكƃŒƍ Ň œƆƃŒ ƇƆ ƁƚƌřزƙŒ:    

 3000 ŕƔƈƏƔ ŉ ŕƈƅŔ Ɖƈ رśƅ. 

 Ŗ Ŭţ ƃƆƎśŬśž ŉ ŕŗرƎكƅŔ ŚƛƕŔ لƈŷ. 

 :ƍ ƀƔƏŬś ƇśƔزų Ɖŷ ŚŕŠśƊƈƅŔ ƋرƊ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ ƀƔكƓƍƏ ŶƔŗƅŔ ųŕ كƒŕƃŒ űœƀƈ ƅƋŊ :Ɠśƛŕظ .7

Ɠž ŘكرŬŗ Ɠśإś ŶƔŗ ųŕكƊ Ŝ Ɯŝ ـŗ لƏƗŔ ƇŕكƈƅŔ: ŘرųƊكƅŔ Ɠž ŘرţŔƏ، řŗكŷ ƒرƔŬ Ɠž ŘرţŔƏ ، Ɠž ŘرţŔƏ

  .ţŔƏرřƔƛƏ Ɠž Ř ذţŔƏ، řƆŮƊرŠƔŠ řƔƛƏ Ɠž Řل ،ţŔƏرƛƏŌ، Ƈŝ řƊśŕŗ řƔƛƏ Ɠž Řر ƜŠل
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8. ŗƒكƒźŬřƃŒ ŗſœűƃŒ:  رžƏśśřŬŬŎƈ ƇœŕƒزƃŒ ƇحœűƆ ŷ źƆŗƔ لŕƈŸƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ ƑƆŷ Ƈƍ144رر  Ɯƈŕŷ

ŰŕƊƈ ƑƆŷ ƉƏŷزƏśƔŖ  Ɠž Ŗ ŰŕƊƈƅŔ ƑƆŷ لŕƈŸƅŔ ŶƔزƏś ŢظƏƔ ƓƅŕśƅŔ لƏرŠƅŔ ،řſƆśذƈřŬŬŎƈƅŔ:  

 

 ƅſل رƍťŞƃŒ02 :ŔŮœƈƆƃŒ Əكŵ لœƆŶƃŒ ظƒزƍř.  

 œƆŶƃŒ ƅőŒť ŘſŌƆ ťťŶƃŒل
ŗƒƆœزƃŒ ŘŒرœűƗŒ 05 01 06 

ŘŒرœű20 02 18 إ 

ƅحكřƃŒ ŗőż 59 13 72 

 œƆŵ 26 20 46ل ƒŽƈřƃŒذ

ųƍƆŞƆƃŒ 108 36 144 
.، ŔƏƈƅŔ řţƆŰƈرر ŮŗƅŔرťŮƆƃŒ:  ƀœŕŝƏ ƉƈřŬŬŎƈřƔر  

9. ŘœŞřƈƆƃŒ ŗكƒكŬř:  رžƏśśřŬŬŎƈƅŔ  řƔŷƏƊƅŔ Ŝ Ɣţ Ɖƈ ŽƆśذś ŚŕŠśƊƈƅŔ Ɖƈ ŘررŸśƈ řŷƏƈŠƈ ƑƆŷ

řŷƏƈŠƈƅŔ Ƌزƍ ŢظƏƔ ƓƅŕśƅŔ لƏرŠƅŔƏ ƉزƏƅŔƏ:  

 ƅſل رƍťŞƃŒ03  :ŗركŬƃœŕ ŖرżƍřƆƃŒ ŘœŞřƈƆƃŒ ŗكƒكŬř.  

ŜƍřƈƆƃŒ ųƍƈƃŒ ŗŶزƃŒ 

ťƒƆزƃŒ زŕśƈƈ 10-25 źك  
ƒرŕŷ 25 źك  

ƒƏƊŕŝ 25 źك  

žƒſťƃŒ زŕśƈƈ 05-10-25-50 źك  
 ƒرŕŷ)زŕŗذƅŔ(  25-50 źك  

ŗƃœŤƈƃŒ Ŗ ƆŰƅŔ ŢƈكƅŔ řƅŕذƊ 40-100 źك  
ƉƔƆƅŔ ŢƈكƅŔ řƅŕذƊ 40- 100 źك  

.، ťŮƆƃŒ:  ƀœŕŝƏ ƉƈřŬŬŎƈƅŔŞŕśƊƙŔ řţƆŰƈر  
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ƑƈœśƃŒ ŔكűƆƃŒ : ŻŒťƋŊƍ ŗزœƒزŗززŌƆƃŒ.  

   ƅئ Ŗ ƆųƈƅŔ Ŕزƍ Ɠž ƀرųśƊŬƏƓƅŕśƅŕك ،řŬŬŎƈƅŔ ŽŔرƍŌƏ řŬŕƔŬ Ƒ:  

 ƙƍŊ : ŗزœƒزŗززŌƆƃŒ.  

   Ɖئ  ŕƎŗ Ƒظţś ƓśƅŔ ŚŔزƔƈƈƅŔřŬŬŎƈƅŔ  ƑƆŷ ŕƍŔرŷŕŬ ŘرƔŠƅŔ řƔƅŕƈƅŔ řƔŸظƏƅŔƏ řƔŠŕśƊƙŔ ŚŔكررƅŔ Ɠž

 ŚƈزƅŌ ،řŸŠŕƊ řŬŕƔŬ ŶظƏřŬŬŎƈƅŔ ŕƎكƔكţś ƑƆŷ لƈŸƅŔƏ ŕƎƔƆŷ رƔŬƅŔ ƑƆŷ ŕƎŬſƊ:  

  Ŷƈ ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ Ŷƈ řƔرŕŠśƅŔ ŚƜƈŕŸƈƅŔƏ ŚŕƈذرƅŔƏ ŚŕŬرŕƈƈƅŔ حƏظƏƏ řƔžŕſŮřŬŬŎƈƅŔ ) ،Ɖœŕŗز

 ،ƉƔررƏƈƈ،ųƔţƈƅŔ ،ƉƔƈƍŕŬ(.... 

  لŕŰśƛŔƏ ،ƉŬţƅŔ رƔŬƅŔ Ɖŕƈظƅ ŢƅŕŰƈƅŔƏ ŚŔرţƏƅŔƏ لŕƈŸƅŔ كل ƉƔŗ ƓƆذŔرƅŔ لŕŰśƛŔ لƔŸſś

 ƓŠرŕذƅŔřƈذرƅŔ ŘرƏŠ Ɖŕƈظƅ ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ Ŷƈ. 

 لŕƈŸƅŔ ƉƔƏكś ƇƎƊƔŗ ƉƏŕŸśƅŔ حƏر Ŝ ŗƏ ƇƎŗƔررśƏ. 

  řžŕكŝ řƔƁرśŉ ŕżŰƙŔ Ƌŕل رظƔƊ řƅƏŕţƈƏ ƉƏŗزƆƅ. 

  řƊŕƔŰƏ ŚƛƕŔ Ŝ ƔرţśŘرśž كل řƔŠŕśƊƙŔ řƁŕųƅŔ. 

ƒƈœśœ : ŻŒťƋŊ ŗززŌƆƃŒ.  

    ƉئŗززŌ Ɔ ƇœŕƒزƃŒ ƇحœűƆ  ذلŔرƅŔ Ɠž ƉƔŬžŕƊƈƅŔ Ɖƈ رƔرŸƅŔ ŕƎƔرƅ)řƔرœŔزŠ ŚŕŬŬŎƈ ( ŞرŕذƅŔƏ

)řƔŗƊŠŌ ŚŕŬŬŎƈ ( Ɖŕك ƀƏŬƅŔ Ɠž ŕƍركزƈ ƑƆŷ ظžŕţś ƉŌƏ ƉœŕŗزƅŔ Ɖƈ ررŷ رŗكŌ Ŗ Ŭكś ƉŌ ŕƎƊكƈƔ ƑśţƏ

 ƋزƍƏ ،رƔŸŗƅŔƏ Ŗ ƔكرƅŔ Ɛ ŗƛر Ɖƈ ŕƎƔƆŷ رƍŌ ƇŬرţƈ ŽŔررƉƈ ƑŸŬś Ř ذƜل ţś ƉŌ ŕƎųŕŮƊككƈƅŔ ƑƆŷ ŕƎر

  :ƍƗŔ Ɠžرŝƈśś ŽŔل

  ŽرƎśƇœŕƒزƃŒ ƇحœűƆ  Ŗ ƏŗţƅŔ لƔƏţś Ƒƅئ)Ŗ ƆŰ ŢƈƁ ،ƉƔƅ ŢƈƁ(Ŕ ƀƔƏŬśƏ ŞŕśƊئƏ ، řكśŮƈƅŔ رŔƏƈƅ

řƅŕذƊ ،ƀƔƁر، رƔƈŬ.  

  Ɠž ƇƎśكŝ لƔƊƏ ƇƎƈŕƈśƍŔ Ŗ ƆŠƏ ƉƔƆƈŕŸśƈƅŔ Ɖƈ رƏƎƈŠ رŗكŌ ƑƆŷ لƏŰţƆƅ ŘرƔرŠ ƀŔƏŬŌ Ɖŷ Ŝ ţŗƅŔ

 řƔرŕŠśƅŔ ŕƎśƈƜŷرŸŬƅŔƏ řƔŷƏƊƅŔƏ ŘرƏŠƅŔ řƔţŕƊ Ɖƈ. 

 ركŮƅŔ řركŕŮƈŔƏ ƉƔكƆƎśŬƈƅŔ ŚŕŗŻر řƔųżśƏ ųƔţƈƅŔ Ŷƈ řƔƅŕŸſŗ ř ŚŕŷƏƈŠƈƅŔƏ ŘرƔżŰƅŔ رŬƗ

řƔƆţƈƅŔ.  
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  řƔŷƏƊƅŔƏ رƔŔزśƈƅŔ Ŗ ƆųƅŔ ƉŌ Ŝ Ɣţ ،ƀƏŬƅŔ Ɠž řƊŕكƈƅŔ رƔƏųśƏ řƔرŔرƈśŬƛŔƏ ŉ ŕكŗƅŔ Ɖŕƈظ ƑƆŷ لƈŸƅŔ

ƃƅز Ɖŕƈظƅ لƈŔƏŷ ƉƏكś ŽƔųŬ ű ŕƔر řƈƜŷƏ řƔƈƅŕŸƅŔ رƔƔŕŸƈƆƅ řكžŔƏƈƅŔ. 

  

 ƇƁكل رŮƅŔ6  : ƉŕŗƔزƅŔ Ɖţŕųƈ řŬŬŎƈƅ ƓƈƔظƊśƅŔ كلƔƎƅŔ– ŘرųƊكƅŔ. 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ŔƏƈƅŔ řţƆŰƈرر ŮŗƅŔرťŮƆƃŒ :řƔر  

 الأϣاϧة اόϟاϣة اϟرئβϴ  اϤϟدϳر اόϟام

رئΤϠμϣ βϴة 
 اϢϴϴϘΘϟ واϟرϗاΑة

رئΤϠμϣ βϴة 
Ϧϣة والأϓاψϨϟا 

اθΘδϤϟار 
 اϘϟاϧوϧي

δϣؤول ΤϠμϣة 
 ϖϳوδΘϟا

 

ϣدϳر θϣروع   ϣدϖϗ اδΤϟاΑات
 ϴϨϘΗة اϠόϤϟوϣات

ΤϠμϣة الإرγال 
ϊϳوزΘϟوا 

 ΤϠμϣة اΘϟجارة

δϣؤول اϴϨϘΘϟات 
 اΘϟجارϳة

 δϣؤول اϼϐΘγϻل

 اΒΨϤϟز

ΤϠμϣة اΤϤϟاΒγة 
 اϤϟاϴϟة

ΤϠμϣة اϤϟوارد 
 اθΒϟرϳة

ϣدϳر اθϟؤون الإدارϳة 
 واϤϟاϴϟة

 ΤϠμϣة الإΘϧاج

 ΤϠμϣة اϴμϟاϧة

ΤϠμϣة ϴϴδΗر 
 اΨϤϟزون

ϦϳوϤΘϟة اΤϠμϣ 

 Ϟائγوϟة اΤϠμϣ
ϞϘϨϟة واϣاόϟا 
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ŚƃœśƃŒ ŔكűƆƃŒ : ƑƆƒظƈřƃŒ كلƒƌƃŒŗززŌƆكƃ.  

 ƇŬكƊś řƔƈƔظƊśƅŔ řƔţŕƊƅŔ ƉƈŗززŌƆ ƇœŕƒزƃŒ ƇحœűƆ  رƔƔŬśƅŔ Ɖŕƈظƅ ƃƅزƏ ŢƅŕŰƈƏ ŚŕƔرƔرƈ Řرŷ Ƒƅئ

 ųŕŮƊƅ ƉŬţƅŔ رƔŬƅŔ ƉƈظƔ ƒزƅŔ كلŮƅŕŗ ŚŕƔƅƏŎŬƈƅŔƏ ŚŕųƆŬƅŔ ŶƔزƏśƏ لŝƈƗŔřŬŬŎƈ رحŮ ƓƆƔ ŕƈƔžƏ ،

ƉŕŗƔزƅŔ Ɖţŕųƈ řركŮƅ ƓƈƔظƊśƅŔ كلƔƎƅŔ ŚŕƊƏكƈƅ:  

ل ŸƔřŬŬŎƈƅŔƏŎŬƈ ƏƍƏ ، Ɖŷر ƏŎŬƈƅŔل Ɖŷ كل ƈƅŔرƔرƒťƆƃŒ:  Ɠž ŢƅŕŰƈƅŔƏ ŚŕƔر ƃŒ -ƅœŶƃŒرƒőر )1

 ŽŔرƍŌ ŶظƏřŬŬŎƈƅŔ  ƋزƎƅ řƔزƔſƊśƅŔ řŷƏƈŠƈƅŔ رƔرţśƏ ŽŔرƍƗŔ ŹƏƆŗƅ ųƔųذśƅŔƏ ŕƍزƔſƊśƅ ƑƊƈزƅŔ لƈŕŸƅŔƏ

 řŗƁŔرƈƏ رƔƔŬś ƑƆŷ ŽرŮƔƏ ،ŽŔرƍƗŔřŬŬŎƈƅŔ ƌƊŌ Ƒƅئ řžŕظƙŕŗ ،ƓţŔƏƊƅŔ كل Ɖƈ: 

 ŘرŔرƙŔ سƆŠƈ سŌرśƔ. 

  لŝƈƔřŬŬŎƈƅŔ   ŕƔŠرŕذ) ƓƈŬرƅŔ ƀŕųƊƅŔřŬŬŎƈƅŔ.( 

  ŚŕŷŕƈśŠŔ كرŸƔ ŚŔرŕųƙŔ ŽƆśذƈ Ŷƈ řƔرƏر)řƈŕŸƅŔ řƔرƔرƈƅŔ سƆŠƈ.( 

2( ƅœŶƃŒ رƒťƆƃŒ رƒőرƃŒ ŗƈœƆŊ : سƔœرƅŕŗ ŢƅŕŰƈƅŔ ƓƁŕŗ ųŗر Ɖŷ řƅƏŎŬƈƅŔ řƎŠƅŔ řƈŕŸƅŔ řƊŕƈƗŔ رŸś

ŕƎƈŕƎƈ ƉƈƏ ŕƈƎƊƔŗ لŰƏƅŔ Řزƈƍ ƓƎž ƇŕŸƅŔ رƔرƈƅŔ: 

 ŢƅŕŰƈƅŔ ŉ ŕŬŎر ŽƆśذƈƅ ƇŕŸƅŔ رƔرƈƅŔ ŚŕƈƔƆŸś لƔŰƏś. 

 ƙŔ سƆŠƈ ŚŕŷŕƈśŠŔ رƔرţśŘرŔر. 

 ŢƅŕŰƈƅŔ ŽƆśذƈ ƉƔŗ ŕƎŸƔزƏśƏ ŚƜŬŔرƈƅŔ řŗŕśك. 

  ŽƏƔظƅŔ لŕŗكśŬŔ) رŔƏزƅŔ ،ű ŕƔرƆƅ řƈŕŸƅŔ ŘرŔرƙŔ ،ƉœŕŗزƅŔ.(... 

  ررŔƏƅŔ رƔرŗƅŔ ŶƔزƏśƏ لƔŠŬś ،لŕŗكśŬŔلŕŬئرƏ ررŕŰƅŔ رƔرŗƅŔ. 

  كسŕſƅŔ ƃƅكزƏ řƔŠرŕذƅŔƏ řƔƆذŔرƅŔ řƔſśŕƎƅŔ ŚŕƈƅŕكƈƅŔ لŕŗكśŬŔ. 

3( ťœŵإƍ رƒƒزřƃŒ ŗŕſŒرƆ ŗكحŮƆƅƒƒƀřƃŒ Ŗ:  ƓƆذŔرƅŔ رƔƔŬśƅŔ Ɖŷ řƅƏŎŬƈƅŔ řţƆŰƈƅŔ ƓƍřŬŬŎƈƆƅ 

ŕƎƈŕƎƈ ƇƍŌ ƉƈƏ ŘƏكƅŔ ųŕكƊ زƔزŸśƏ ŕƎŠƜŷ řƅƏŕţƈƏ ŽŸظƅŔ ųŕكƊ ŽŕŮśكŔƏ ƌśŗƁŔرƈƏ: 

  ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ ťŒťŵإŗززŌƆكƃ: ŕƎŗ řŰŕذƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ رŔرŷŐŗ řţƆŰƈ كل ƇƏكś ƉŌ رŸŗ  Ɯŝƈž

ś ŚŕŸƔŗƈƅŔ řţƆŰƈكŷŐŗ ƇƏرŔر ƔƈƅŔزśƅŔ řƔƊŔكرƔرśŮƈƅŔ řţƆŰƈƏ ŚŕŸƔŗƈƆƅ řƔرś ŚŕƔكŷŐŗ ƇƏرŔر 

ƔƈƅŔزśƅŔ řƔƊŔكرƔرśŮƈƆƅ řƔرƉƈ ŚŕƔ كل ŔƏƈƅŔƏ ŚŕŠśƊƈƅŔر ś ،řƔƅƏƗŔكƈ řţƆŰƈ ƇƏرƔƔŬśƅŔ řŗƁŔر 

ƅŕƈŠئ řƔرƔكرś řƔƊŔزƔƈ رŔرŷئ Ƈŝ ƉƈƏ ŢƅŕŰƈƅŔ كلƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ كل řŬŔررŗ řركŮƆƅ řƔ

řţƆŰƈ كلŗ řŰŕذ řƔƆƔŰſś ŚŕƔƊŔزƔƈƏ : ŚƛŕŰśƛŔ ،ŚŕŸƔŗƈƅŔ ،ŞŕśƊƙŔ ،ƉƏذزƈƅŔ رƔƔŬś ،ƉƔƏƈśƆƅ

 .، ŔƏƈƅŔرر ŮŗƅŔرŕƎŮƙŔ(...řƔر(
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 ƒŕƃŒ şƍكƃŒ ťŒťŵإœ Ƒƈ ŗززŌƆكƃŝőœřƈƃŒ لƒحكř ƇƆ œƒرƌŬ:  ųŕŮƊ řŸŗŕśƈ لŠŌ Ɖƈ ƋرŔرŷئ ƇśƔƏ

ŽœŕظƏ ŽƆśذƈ ƅŔřŬŬŎƈ )řƔرŮŗƅŔ ررŔƏƈƅŔ ،ŚŕŸƔŗƈƅŔ ،ŞŕśƊƙŔ ،ƉƔƏƈśƅŔ (... Ŷƈ ŕƎśƊرŕكƈƏ

ŽŸظƅŔ ųŕكƊ řŠƅŕŸƈƏ ŚŕžŔرţƊƛŔ Ŗ ŗŬ řžرŸƈƏ şœŕśƊƅŔ لƔƆţśƏ řŬŔررƏ ŚŔرƔكرśƅŔ. 

 ŗƒزŒťزƃŒƍ ŗƒśƚśƃŒ رƒرœƀřƃŒ ťŒťŵإ :řكŗŕŬƅŔ رƎŮƗŔ şœŕśƊ ƇكŔرś لŝƈś. 

 رƒƒزřكƃ Ɛ ƍƈزƃŒ رƒرƀřƃŒ  ťŒťŵإ : ųŕŮƊ Ɖŷ  لŰſƈ رƔكرś ƏƍƏřŬŬŎƈƅŔ řƊŬƅŔ لƜذ. 

4( ƑƃƓŒ ƅƚŵƗŒ ųƍرŬƆ رƒťƆ:  Ɠž ƇŬكƅŔ Ŕزƍ ŉ ŕŮƊئ ƇśřŬŬŎƈƅŔ  لŕƈŸśŬŔƏ ŚƜƈŕŸśƅŔ لƔƎŬś لŠŌ Ɖƈƈ

 Ƒƅئ řžŕظƙŕŗ řƈƏƆŸƈƅŔ لƏŰƏ Ɠž ŶƔرŬśƅŔƏ ŢƅŕŰƈƅŔ ŶƔƈŠ ƉƔŗ لŕŰśƛŔƏ رƔƔŬśƅŔ řƔƆƈŷ Ɠž ŕƔŠƏƅƏƊكśƅŔ

řƁƏŝƏƈƅŔƏ řŸƔرŬƅŔ şœŕśƊƅŔ ƇŕƎƈƅŔ ƉƈƏ ،řƔƏرƔƅŔ řƔƆƈŸƅŕŗ řƊرŕكƈ: 

  Ɖƈƈ ،ŢƅŕŰƈƅŔ ŽƆśذƈƅ řŸŗŕśƅŔ şƈŔرŗƅŔ ƑƆŷ řƈزƜƅŔ ŚŔرƏųśƅŔƏ ŚŔرƔƔżśƅŔ Ŝ Ŕرţئ ƏŌ şƈŔرŗ ŉ ŕŮƊئ

 Ɠž ŘرƏŠƏƈƅŔ şƈŔرŗƅŔ ƉƔŗ řŬŬŎƈƅŔ. 

  Ŗ ƔŬŔƏţ řƊŕƔŰƏ řŠƈرŗřŬŬŎƈƅŔ. 

 ƓƅƕŔ ƇƜŷƙŔ řكŗŮ ŘرŔئر. 

 كرś Ƒƅئ řžŕظƙŕŗ ŕƎكƔŗųśƏ şƈŔرŗƅŔ řŗƁŔرƈşƈŔرŗƅŔ ŽƆśذƈ ƑƆŷ řƈزƜƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƇƔ. 

5( ƑƈƍƈœƀƃŒ رœŬřزƆƃŒ:  ،ŢƅŕŰƈƅŔ ŽƆśذƈƅ řƔƊƏƊŕكƅŔ ŘرŕŮśŬƛŔ ŉ Ŕرŗئ Ɠž ƓƊƏƊŕكƅŔ رŕŮśŬƈƅŔ رƏر ů ƆśƔذ

Ɠž لŝƈśśž ƌƈŕƎƈ ŕƈŌ:  

  řƔƏƊŸƈƅŔ ƏŔ řƔŸƔŗųƅŔ ů ŕذŮƗŔ Ŷƈ ŉ ŔƏŬ ŵŔزƊ لţƈ řركŮƅŔ ŕƔŕكظŗ لſكśƅŔ) ŚŕŷزŕƊƈƅŔ Ŗ ƆŻŔ

ƅŔ ŵƏƈŠƈ Ŷƈ řƔرŕŠśƅŔŘررŬƈ رƔŻ řƔرŕŠś ƉƏƔر ƇƎśƈز Ɠž Ŗ śرś ƉƔزƅŔ Ɖœŕŗز. ( 

  řƔœŕكظƅŔ ŚŕƎŠƅŔ ŽƆśذƈ Ɛ ƏśŬƈ ƑƆŷ ƓœزŠƅŔ ƇŬكƅŔ ƇŕƈŌ رƔŰر ƉƏرŗ ƃƏكŰƅŔ ŚŕſƆƈ řŸŗŕśƈ

řŰśذƈƅŔ. 

  لƔŰţś رŰƁ ƉƔƔƊƏƊŕكƅŔ ƉƔظرţƈƅŔ řƔŸƈŗ řƊƏƍرƈƅŔ ŚŔرŕكŸƅŔ ƑƆŷ ƒرŗŠƅŔ زƔſƊśƅŔ ŚŔŉ ŔرŠئ řŸŗŕśƈ

 ƉƍŔرƅŔ ƉƔرƈƅŔ řƈز Ɠž řŗśرśƈƅŔ ƉƏƔرƅŔ . 

  ŚŕكƆśƈƈ ƑƆŷ ƉƔƈإśƅŔ ŚŕſƆƈ řŸŗŕśƈřŬŬŎƈƅŔ  řƔŸƈŗ رŕųذƗŔ ŶƔƈŠ ظرřŬŬŎƈ  ƉƔƈإśƅŔCAAT–

ŘكرŬŗ řƅŕكƏ-  Ŕزƍ Ɠž ŚŕظƔƏŸśƅŔ ŶƔƈŠ لƔŰţśƏƉإŮƅŔ. 

 Ɛ ƏśŬƈ ƑƆŷ ƒرŕƔśŷƛŔ ƒرŔرƙŔ لƈŸƅŔ Ɖŷ Ɯظž ŔزƍřŬŬŎƈƅŔ:  

  řƔŠرŕذƅŔƏ řƔƆذŔرƅŔ řƔرŔرƙŔ ŚƜŬŔرƈƅŔ رƔرţś. 
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  řƊŠƅ ،Ŗ ƔإرśƅŔ řƊŠƅ ،ƉƈƗŔƏ řţŰƅŔ ظſţ řƊŠƆك řſƆśذƈƅŔ ƉŕŠƆƅŔ Ɠž ƏظŸك řركŮƅŔ لƔŝƈś

ƉœŕŗزƅŔ ŚŕſƆƈ Śŕŗŝئ řƊŠƅ ،رŸŬƅŔ řŸŠŔرƈƏ رƔرţś řƊŠƅ ،ŚŕكſŰƅŔ. 

 Ŕ لƔŝƈśřƈŕŸƅŔ řƔرƔرƈƅŔ Ɖƈ ű ƔƏſś Ŗ ŠƏƈŗ řŰśذƈƅŔ řƔœŕكظƅŔ ŚŕƎŠƅŔ ƇŕƈŌ řركŮƅ.  

6( ƇƆƕŒƍ ŗżœظƈƃŒ ŗكحŮƆ: ƉƔŷرž Ƒƅئ řţƆŰƈƅŔ Ƌزƍ ƇŬكƊś : 

 ƇƆƕŒ ųرż: 

ƉƈƗŔ ƉŔƏŷŌ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ ƑƆŷ ƉƏžرŮƔ ŞŔƏžŌ ŉ ŕŬŎل رƏŎŬƈ ŵرž سƔر ƌƔƆŷ ŽرŮƔ.  

ƉƔƈŬƁ Ƒƅئ ƇƎƈŕƎƈ ƇƔŬكś ƉكƈƔ:  

 ƅœŶƃŒ ƇƆƕœŕ ŗŮœŤ ƅœƌƆ: 

  řŬŔرţřŬŬŎƈƅŔ  ، ƒرŸś ƏŌ řƁرŬ كل Ɖƈ ŚƛƕŔƏ ŕƎƆœŕŬƏƏ... 

  řركŮ Ɖƈ ŞذرƔ ƏŌ رذلƔ Ɖƈ كل řŗƁŔرƈ . 

  ŞƏśƊƈƅŔ Ŷžل رŠŔ Ɖƈ ŚŕƊţŕŮƅŔ لƏرذ ŘرƔŮإś ŉ ŕųŷئ  . 

 ƑŵœƈŮƃŒ ƇƆƕœŕ ŗŮœŤ ƅœƌƆ: 

 رŕųذƗŔ Ɖƈ ŚƛƕŔ ƉƈŔ ƑƆŷ řظžŕţƈƅŔ . 

 Ŕ ű Ÿŗ řƅŔزƙ ŚƛƕŔƏ řƔƅƏƗŔ رŔƏƈƅŔ ƑƆŷ řƔƏرƗŔ ŭر Ɯŝƈ سƏŬƅŔ řƅŔزŐر كŕųذƗ : 

  ŚƛƕŔ رŕųذŌ Ɖƈ لŕƈŸƅŔ řţŰ ƑƆŷ ظŕſţƅŔ . 

  ƀƔرţƅŔ Ɖŷ ŵŕžرƅŔ لœŕŬƏ لŕƈŸśŬŔ Ɖŕكśئ . 

 ŗżœظƈƃŒ ųرż: 

Ɖŷ ƉƔƅƏŎŬƈƅŔ ŚƜƈŕŸƅŔƏ لŕƈŸƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ ŵرſƅŔ سƔœر Řرƈئ Śţś رŠƏƔ:  

  ƒرƏرƅŔ ŽƔظƊśƅŔ. 

  ƌƈƔكŸśƏ ƋŕƔƈƅŔ ƉƏذزƈ Ɛ ƏśŬƈ řŗƁŔرƈ . 

ƅŔ Ɖŷ řƅƏŎŬƈƅŔ řţƆŰƈƅŔ ƓƍƏكƈƅŕŗ ƇŕƔرƅŔ řŸŠŔرŔذƆƃŒ:(  řƔƆحřزŔ(ŤŒťƃŒكƆƃŒ ƑرŞŒظ  )7

řŬŬŎƈƆƅ ،  ŢƅŕŰƈ Ɛ ƏśŬƈ ƑƆŷ ŚŕƔƆƈŸƅŔ řŗƁŔرƈ ƇƔƔكś ƓƍƏ ،řƆكśŬƈ řſƔظƏ Ŗ ŕŬśţƛŔ řſƔظƏ رŸś

řŬŬŎƈƅŔřŷŕŠƊ ƇƔƔكśƏ رƔكرś لŕŠƈƅŔ Ŕزƍ Ɠž řŗƁŔرƈƅŔ ŽرƍƏ ،  řŸŗŕśƈ ƒŌ Ɛ ƈذƈƅŔ ŽƆśرƗŔ ŚŕŗƁŔذر

 ،ŚŕƈƔƔكśƅŔ ،ŚƜƔƆţśƅŔ ƇكرƔ ƓƆذŔرƅŔ Ŗ ŕŬśţƛŔ ŽرƎƅŔ Ŕزƍ ƓžƏ ،ƇƎśŕƔƅƏŎŬƈ ŉ ŔرŌ Ɠž řركŮƅŔ ŉ ŕظŷŌ

Ŗ ŕŬśţƛŔ řƔƆƈŷ ŕƎƔž Śƈś ƓśƅŔ ŽœŕظƏƅŔ ů ś ƓśƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔƏ ŉذ ŔرƕŔ ،ŚŕƔŰƏśƅŔ  . 
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ϳϭ 

8( ŘƙœŮřƙŒƍ žƒƍزřƃŒ ŗكحŮƆ لƍŌزƆ :ƈ řœƔƍ řţƆŰƈƅŔ Ƌزƍ رŸś Ɠž řƈƎřŬŬŎƈƅŔ ƉƈƏ ،

ŕƎƈŕƎƈ: 

    řƆكƔƎƅŔ رŔرŷئ řŬŔررřŬŬŎƈƆƅ :řركŮƅŔ ŽŔرƍŌ ƀƔكţśƅ řŗŬŕƊƈƅŔ řƆكƔƎƅŔ Ɖŷ Ŝ ţŗƅŔ ƒŌ. 

   ƀƏŬƅŔ řŬŔرر :ƈŬŕţ ŘƏųذ ƒŌ ƑƆŷ řركŮƅŔ لŗكś ƉŌ لŗƁرƔƔżś ،ŶƔŗ řųكƊ Ţśſŗ ƇƏكś Ɖكإ ř ŞƏśƊƈƅŔ 

Ɛ ررƍ ƋŕŠśŔ ƃƆƎśŬƈƅŔ ƃƏƆŬ řŬŔزƔƔżśƅŔ Ŕر  .ţŌ ƏŌر ذŗƛ ƌŰœŕŰر Ɖƈ ررţƗŕŗ ƏŌ ƀƏŬƅŔ řŬŔر

   řƔرŕŰśƁƛŔ ű  .ƊśظŕŮƈƅŔ ƇƔركŕŸƈƅŔ Ɠž řر

   ƌŷŔƏƊŌ ŽƆśذƈŗ رŕƎŮƙŔ Ɖŷ لƏŎŬƈ. 

   ƇƜŷƙŔ řƔţŕƊ Ɖƈ řركŮƅŔ لƔŝƈś. 

ŞŕśƊƙŔƏ ذŮś ŕŰƏŰرƔƔŬśƏ ƉƔƏƈśƅŔ ŚŕƔƆƈŷ ƑƆŷ Žر ƈƅŔذزƒťƆ : řƊŕƔŰƅŔƏ ƉƏر ƙŒزƚźřل )9

 řƔرƔرƈƅŔ Ƌزƍ Śţś ŞررƊśƏ ،ŞƏśƈƅŔ řƔŷƏƊ řŗƁŔرƈƏ ŞŕśƊƚƅ ƀƔكţƅŔ ƉزƏƅŔ řŗƁŔرƈƏ ŘرƏŠƅŔ řƔţŕƊ Ɖƈ

řƔƅŕśƅŔ ŢƅŕŰƈƅŔ: 

 ƇƒƍƆřƃŒ ŗكحŮƆ :ƃƅزƏ ŞŕśƊƙŔ ŚŕƔƆƈŸƅ řƈزƜƅŔ رŔƏƈƅŔ رƔžƏśŗ řţƆŰƈƅŔ Ƌزƍ لſكśś   ـŢ ƈكƅŔ ŉ ŔرŮŗ

 ƌƔŷƏƊŗ)ƉƔƅƏ Ŗ ƆŰ (ŕŬƏ ŽƔƆżśƅŔƏ řœŗŸśƅŔ لœ  رŔـƏƈƅŔ ŔكزƏ ŕƎŷŔƏƊŌƏ ŕƎƈŕŠţŌ ŽƆśذƈŗ سŕƔكƗŕك

ŞŕśƊƙŔ ŚŕƔƆƈŷ Ɠž رذلś ƓśƅŔ ƇزŔƏƆƅŔƏ.ƓƅŕśƅŔ ƏţƊƅŔ ƑƆŷ ŉ ŔرŮƅŔ řƔƆƈŷ ƇśśƏ:  

 ƅſكل رŬƃŒϬϳ:Ň ŒرŬƃŒ ŗƒكƆŵ حلŒرƆ.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ťŮƆƃŒ:řţƆŰƈ ƉƔƏƈśƅŔر

ƇƒƍƆř Ŕكű Ň ŒرŬ Ŕكű ťŒƍƆƃŒ ƅƚřزŒ Ň ŒرŬƃŒ ŗƒكƆŵ 

 ŻكřŤƆ ƊƆťƀř

 Əƃإ ŠƃœŮƆƃŒ

ŮƆكحř ŗزƒƒر 

ƇƍزŤƆƃŒ 

 ƅƚřزŒ ƇƆ ťكŋřƃŒ

 ŔƍكűƆƃŒ  ƇƍزŤƆƃŒ

 ŖرƍřœŽƃŒ لƍŮƍ ظƆ

ƅƚřزƙŒ لŮƍƍ 

 ŗƒكƆŵ œƌƒż ƅřř

 žżƍ Ň ŒرŬƃŒ

ťťحƆƃŒ ŔكűƃŒ 

Ƒż حżƍř ƅťŵ ŗƃœر 

ƅƍƀř ƇƍزŤƆƃŒ 

 ƅƒťƀřŕ ŗكحŮƆƃŒ

 Əƃإ Ň ŒرŬƃŒ Ŕكű

ƇƒƍƆřƃŒ ŗكحŮƆ 
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  ƇƍزŤƆƃŒ رƒƒزř ŗكحŮƆ : ŘرŕƈƅŔ ƉƔذزśŗ ƇƏكś Ŝ Ɣţ ŚŕƊƏذزƈƅŔ ŽƔƊŰśƏ ƇƔظƊśŗ řţƆŰƈƅŔ Ƌزƍ ƇśƎś

 ƉƔذزśŗ ƇƏكśƏ ،ŞŕśƊƙŔ ŚŕƔƆƈŷ Ɠž رذلś ƓśƅŔ ƇزŔƏƆƅŔ ƃƅكزƏ ƉƔƆƅŔƏ Ŗ ƆŰƅŔ ƌƔŷƏƊŗ ŢƈكƅŔ ƓƍƏ řƔƅƏƗŔ

ŕظƔŌ řƔœŕƎƊƅŔ ŚŕŠśƊƈƅŔ. 

  ŗƈœƒŮƃŒ ŗكحŮƆ: œŕŬƏƏ ،ŞŕśƊƙŔ ŚŔزƔƎŠś كل řŗƁŔرƈƏ řƊŕƔŰŗ řţƆŰƈƅŔ Ƌزƍ ƇśƎśƏ كلƊƅŔ ل

řركŮƅŕŗ řŰŕذƅŔ ŚŔزƔƎŠśƅŔƏ. 

  رŕŤƆƃŒ : řƔƅƏƗŔ رŔƏƈƅŔ řŗƁŔرƈ Ɠž رŗذƈƅŔ řƈƎƈ لŝƈśś)ƌƔŷƏƊŗ ŢƈكƅŔ( رƔرţśƏ ،ƓœŕƎƊƅŔ ŞƏśƊƈƅŔ ŔكزƏ ،

ƍƏ řƔƆƔƆţśƅŔ ůزŠŌ Ɖƈ Ŕل œŕŰذ: 

 ؛ŕƎƅƏŰƏ رƊŷ řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƅŔ řŸŗŕśƈ ŔكزƏ ،ŘرƏŠƅŔ řŗƁŔرƈ ŚŕſŰŔƏƈ ƇŔرśţŔ 

 ƅŔ ŽƆśذƈ ƉƔŗ ŞزƈƅŔ řƔƊŕكƈ؛ئŘرƏŠƅŔ ƉƔŬţśƅ řƔƅƏƗŔ رŔƏƈ 

 ƉƔذزśƅŔ řƔƊŕكƈئ. 

  ŜœřƈƗŒ ŗكحŮƆ :řƔƅŕśƅŔ ƇŕƎƈƅŕŗ řţƆŰƈƅŔ Ƌزƍ ƇƏكś: 

 řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƅŔ لŕŗكśŬŔ. 

 ƌƊţųƅ ƌƔŷƏƊŗ ŢƈكƅŔ ƇƔظƊśƏ رƔظţś. 

 سŕƔكƗŔ لŕŗكśŬŔ. 

 ŞƏśƊƈƅŔ ŽƔƊŰśƏ ƉƔزţś. 

 řƔƊſƅŔƏ řƔœŕƁƏƅŔ řƊŕƔŰƅŔ. 

 ŘرƏŠƅŔƏ řƔŷƏƊƅŔ řŗƁŔرƈƏ ŘزƎŠƗŔ رƔظţś. 
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ƅſكل رŬƃŒϬϴ: ŗككƒƋ ŜœřƈƗŒ ŗكحŮƆ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ťŮƆƃŒ: ŞŕśƊƙŔ řţƆŰƈر

  

Ɠž ƌƈŕƎƈ لŝƈśśƏ řƊţųƈ سƔœر ŘرţŔƏ كل ƑƆŷ ŽرŮƔ ،ƉƔśƊţųƈ Ɖƈ ŘرųƊكƅŔ ƉŕŗƔزƅŔ Ɖţŕųƈ ƉƏكśś:  

 رŕƈƅŔ řŸŗŕśƈ řƔƅƏƗŔ Ř)řƔƈكƅŔ ،řƔŷƏƊƅŔ.(... 

 ŸƅŔ رƔƅŔ řŸŗŕśƈ řƆƈŕ)řƔƊƎƈƅŔ Řŉ ŕſكƅŔ رžƏś. (... 

  ŞŕśƊƙŔ لţŔرƈ řŸŗŕśƈ. 

  لƈŸƆƅ ŘذرŬƈƅŔ لœŕŬƏƅŔ řŸŗŕśƈ. 

 ƈ řŸŗŕśƈ لƈŸƅŔ ųƔţ. 

ƙŔ ŖرŔرƔ ،ƒكƇƏ رƔœس ŗ řƊţųƈƅŔـ ƊŕŠƅŔ ů ƔƈƅŔ ŖرƔ ŕƈƔž ŕƈŌ ،ƓƊŔذ ƊŕŠƅŔ ů   :ئزƔ ŕƈƔž Ŕذ

 Ɣرţś řƊƏţųƈƅŔ řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƅŔ řƔƈر ك. 

  řƔƈر كƔرţś řŠذرśŬƈƅŔ رŔƏƈƅŔ)řƔƎśƊƈ رŔƏƈ. ( 

 Ə ŞŔذرśŬƛŔ řŗŬƊ رƔرţś ŕƎŗ لƏƈŸƈƅŔ سƔƔŕكƈƅŕŗ ŕƎśƊرŕكƈ. 

ŜœřƈƗŒ ŗكحŮƆ 

ŗƆƒťƀƃŒ ŗكحŮƆƃŒ رƒőر 

 رƒőر

ŗƒťرƍ رƒőر 

 Ɔزƒر ťƃŒرƒżŒل

Żƒظƈř رƒزƆ 

ŖťƒťŞƃŒ ŗكحŮƆƃŒ رƒőر 

ƑƈحűƆ رƒőر 

ŗƒťرƍ رƒőر 

 Ɔزƒر ťƃŒرƒżŒل

Żƒظƈř رƒزƆ 
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ƇƆ كل ƅœƌƆ œƆŊ:  

 ƑƈحűƆ رƒőر :řŸŗŕśƈ Ɖŷ لƏŎŬƈ  řƔŷƏƊƅŔ ŘŕŷŔرƈ Ŷƈ řƊţųƈƅŔ رƔŬ. 

 ŗƒťرƍ رƒőر:  řƊţųƈƅŔ řŸŗŕśƈ ƑƆŷ ŽرŮƔ. 

 لƒżرťƃŒ رƒزƆ:  ƉţųƅŔ ŚƛŊ Ɖŷ لƏŎŬƈ. 

 ŻƒظƈřƃŒ رƒزƆ:  ŽƔظƊśƅŔ ŚƛŊ رƔƔŬś Ɖŷ لƏŎŬƈ. 

  

 ƅſكل رŬƃŒϬϵ:ŗƒŞœřƈƗŒ ŗƒكƆŶƃŒ حلŒرƆ:  

  

                                                               ƉزŕذƈƅŔ Ɛ ƏśŬƈ  ƑƆŷ ŢƈكƅŔ لŕŗكśŬŔ ŕƎƔž ƇśƔ  

  

  

  

               ŘرƔŗكƅŔ Ŗ œŔƏŮƅŔƏ ŘرƔŗكƅŔ ŤŕŬƏƗŔ Ɖƈ ů ƆذśƅŔ ŕƎƔž ƇśƔ  

                                                                 ŕƔƜذƅŔ Ɠž ŕƎƊƔذزś  

  

    

                      ƉţŕųƈƅŔ Ɠž ŘرƏŠƏƈƅŔ ƉƔذزśƅŔ ŕƔƜذ Ƒƅئ ŢƈكƅŔ لŕŬئر ŕƎƔž ƇśƔ  

  

  

ƍ ƓžزƈƅŔ Ƌرŷ řƆţرƊśƆƅ ŚƛŊ ŘظŠŔ Ɖƈ ŽƔل ŕƈƅŔ řƔſŰśرƈŸśŬś                           Řل                     

                                                              ŘرƔżŰƅŔ Ŗ œŔƏŮƅŔ Ɖƈ řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƅŔ  

  

                                                                řŗŬƊ ŹƏƆŗƅ ŉ ŕƈƅŔ Ɖƈ Řررţƈ ŚŕƔƈك řžŕئظ ƇśƔ řƆţرƈƅŔ Ƌزƍ Ɠž  

  

                                                              řƔƆƈŷ لƔƎŬśƅ Ŗ ƆƅŔ Ɖŷ ŘرŮكƅŔ لŰž لŠŌ Ɖƈ řŗƏųرƅŔ Ɖƈ Řررţƈ

                                                                 ƉţųƅŔ 

  

  

               Ɛ Ɔƅ ŚƁƏ ŉرƈ řţŔرŌ Řذر ŕųŷئƏ لƔƆŗś ƇśƔ  

  

ŠƆƀƃŒ لœŕƀřزŒ ŗرحكƆ 

   Ɗőœűŵظ إƆ ŠƆƀƃŒ لƒكŕř ŗرحكƆ

  ŗƒƈœśƃŒ ŗحŒرƃŒ Řſƍ  

 Ɛ ťƒƌƆřƃŒ ŻƒظƈřƃŒ ŗرحكƆ

ƇƒزŤřƃŒƍ 

ƑكƒƆكřƃŒ ŻƒظƈřƃŒ ŗرحكƆ 

 œƒƚŤ Əƃإ ŠƆƀƃŒ لœإرز ŗرحكƆ

ƇحœűƆƃŒ Ǝ ƍřزƆ Əكŵ 

Ɔرحكŕř ŗكƒل Ɔ ŠƆƀƃŒظ 

ƏƃƍƕŒ ŗحŒرƃŒ Řſƍ Ɗőœűŵإ 
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ϳϱ 

  

  

     ƇśƔ  ƅŔ ƑƈŬś ŚƛŊ ƇŔذرśŬŔر ŚŔرƈ Řرŷ ƉţųƅŔ řƔƆƈŷ ƇśśƏ لƔžŔر  

   řŗƏƆųƈƅŔ řƔŷƏƊƅŔ ƑƆŷ لƏŰţƅŔ Ƒśţ  

  

  

  

  Űž ŕƎƔž ƇśƔل ƔƈŬƅŔر ƅŔرƊƅŔƏ ƀƔƁذŕƈŸśŬŕŗ řƅŕل     

     ƑƈŬś ŚƛŊPlaŶsichter 

  

    

     řكƁرƈƅŔƏ ŘرƈŬƈƆƅ řŗŬƊƅŕŗ ŵŔƏƊŌ ŘرŸƅ řŠśŕƊƅŔ رŔƏƈƅŔ ŽƊŰś  

  

  

  

     ŞƏśƊƈƅŔ ŶظƏ ƇśƔ  ŚŕŸŬƅŔƏ سƔƔŕكƈƅŔ řſƆśذƈ řŰŕس ذŕƔكŌ Ɠž  

  

 ťŮƆƃŒ  : ŞŕśƊƙŔ řţƆŰƈر

10( ŗƒƃœƆƃŒƍ ŗƒرŒťƗŒ ƇƍŌ ŬƃŒ لƍŌزƆ :ŕƈƍƏ ƉƔśƔţƆŰƈ ƌƈŕƎƈ لƈŮśƏ: 

   ŗƒرŬŕƃŒ ťرŒƍƆƃŒ ŗكحŮƆ : Ŗ ƁŔرśƏ ƉƏƊŕكƅŔ ƀƔŗųśƏ لŕƈŸƅŔ ŚŕſƆƈ ظſţ ƑƆŷ řţƆŰƈƅŔ Ƌزƍ ů ţśƏر

 ŚŕſƆƈ Ɖƈ لŕƈŸƅŔ ƉƏŎŮŗ řŰśذƈ řţƆŰƈƅŔ Ƌزƍ ƉŐž ƓƅŕśƅŕŗƏ ،ŕƎśƔƅƏŎŬƈ Śţś ƓśƅŔ ŵƏرſƅŔ ŚŕƔƆƈŷ كل

ŚŕŗŕƔżƅŔ Ŝ Ɣţ Ɖƈ لŕƈŸƅŔ řŗƁŔرƈƏ لƔżŮśƅŔ رƏكŷ ŚŕſƆƈ ŔكزƏ ŢƔرŬśƅŔƏ لƔżŮśƅŔ. 

   ŗƒƃœƆƃŒƍ ŗŕزœحƆƃŒ ŗكحŮƆ : ƇƏكś ŉ ŕŮƊئƏ ƀƔŗųś Ɠž ƇƍŕŬśƏ řركŮƆƅ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ كل řŗƁŔرƈŗ

Ɠƍ ŵƏرž řŝƜŝ ŕƎƊŷ ŵرſśśƏ ƒرŕŠśƅŔ şƈŕƊرŗƅŔ: 

  لƚźřزƙŒ ųرż : ŽƔرŕŰƈŗ řŰŕذƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ŶƔƈŠŗ ŵرſƅŔ Ŕزƍ ƇśƎƔřŬŬŎƈƅŔ  ŚŕƔرśŮƈ Ɖƈ ) رŔƏƈ

ƇزŔƏƅƏ رŔƏƈ ،řƔƅƏŌ...ťƅئ ( ŚŕƈذرƏ) ،řƊŕƔŰƅŔ ،ŽśŕƎƅŔ...ťƅئ ( ƇƏكƔƏřƔƅŕśƅŔ ƇŕƎƈƅŕŗ: 

 ŚŕŷƏžرƈƅŔƏ ŽƔŕŰƈƅŔ ŚŕƔƆƈŸŗ řŰŕذƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ŶƔƈŠ رƔƔŬś. 

ŗكŕرźƃŒ ŗرحكƆ 

ƇحűƃŒ ŗرحكƆ 

 

ŻƒكźřƃŒ ŗرحكƆ 

 

ŻƒƈŮřƃŒ ŗرحكƆ 
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 ŚŕŷƏžرƈƅŔƏ ŽƔرŕŰƈƅŔ ŚŕƔƆƈŸŗ řŰŕذƅŔ ŚŕſƆƈƅŔ řŗƁŔرƈƏ ƇƔظƊś ƑƆŷ لƈŸƅŔ. 

 ƉƔذزśƅŕŗ řŰŕذƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ زƔſƊś ƑƆŷ لƈŸƅŔ. 

 řƔƅŕƈƅŔ şƈŔرŗƅŔ رŔرŷئ Ɠž řركŕŮƈƅŔ. 

ŬƔ Ŝرر žرƜżśŬƛŔ ŵل śŮƈƅŔ řƈƔƁرƅŔ ƏŌ ŚŕƔذرƊ ŚŕƈكرŔ ئزŸśś Ƈƅ Ŕر     Ɣţ2500  ƀƔرų Ƈŷ ƏŌ Şر

ƃƅز Ɖƈ رŗكŌ رƔرŬśƅŔ řƈƔƁ ŚƊŕك ƉŌ ƃƊŗƅŔ.  

  ŘŒرŒťƗŒ ųرż : ŚŔرŔرŐŗ řŰŕذƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ŶƔƈŠŗ ŵرſƅŔ Ŕزƍ ƇśƎƔřŬŬŎƈƅŔ  ŶƔŗƅŔ ŚŕƔƆƈŷ Ɖŷ řŠśŕƊƅŔƏ

ƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŕŗ ƇƏكƔƏ ،ŚŕŠśƊƈƅŔ ŽƆśذƈƅřƔƅŕś: 

 ƈŸƅŔ ŶƔƈŠ رƔƔŬśŚŔرŔرƙŕŗ řŰŕذƅŔ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƔƆ. 

 ƁŔرƈƏ ƇƔظƊś ƑƆŷ لƈŸƅŔŶƔŗƅŔ ŚŕƔƆƈŸŗ řŰŕذƅŔ ŚŕſƆƈƅŔ řŗ. 

 ƅŔřƔƅŕƈƅŔ şƈŔرŗƅŔ رŔرŷئ Ɠž řركŕŮƈ. 

  řƔكرƊƅŔ لƔذŔرƈƅŔ ű ŗƁ. 

 ŘŒرœƆśřزƙŒ ųرż : ŚŕśƔŗŝśŗ řŰŕذƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ řŸŗŕśƈŗ ŵرſƅŔ Ŕزƍ ƇƏكƔřŬŬŎƈƅŔ  Ɖƈ ŕƎŷŔƏƊŌ ŽƆśذƈŗ

řƔƅŕśƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŕŗ ƇƏكƔƏ ،ŞŕśƊل ئœŕŬƏƏ ŚŔزƔƎŠś ،ƓƊŕŗƈƅŔ: 

 Ŕ řƔŗŬŕţƈƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŔ ŶƔƈŠ رƔƔŬśزلŕƊśƅŔƏ ŉ ŕƊśƁƛŔ ŚŕƔƆƈŸŗ řŰŕذƅ. 

  řŗƁŔرƈƏ ƇƔظƊś ƑƆŷ لƈŸƅŔŉ ŕƊśƁƛŔ ŚŕƔƆƈŸŗ řŰŕذƅŔ ŚŕſƆƈƅŔ. 

 ŚŔرŕƈŝśŬƛŔ řƈƔƁ řŸŗŕśƈƏ ŚŕكƜśƍƙŔ لƏŔرŠ رŔرŷئ. 

11( ŶƒŕƆƃŒ رƒťƆŗƒƈƀřƃŒ Řœ :ŕƈƍƏ ƉƔśţƆŰƈ ƌƈŕƎƈ Śţś ŞررƊƔƏ: 

   ŘœŶƒŕƆƃŒ ŗكحŮƆ : ƇŕƔكƅŔƏ ،ŚŕƔŗƜųƅŔ رƔرţś ŔكزƏ řƔرŕŠśƅŔ ŚŕſŰƅŔ ƀƔكţś ŚŕŸƔŗƈƅŔ řţƆŰƈ Ɠž ƇśƔ

 ƉœŕŗزƏ ŘرƔرŠ ƀŔƏŬŌ Ɖŷ Ŝ ţŗƅŔƏ ،ŕƔƈƏƔ ƉذزƈƅŔ Ɖƈ ŚŠذرś ƓśƅŔ ŚŕŠśƊƈƅŔ řƔƈكŗ řŰŕذƅŔ ŚŕŗŕŬţƅŕŗ

 ƉƔŬžŕƊƈƅŔ řƎŠŔƏƈ ƑƆŷ لƈŸƅŔƏ ررŠ رƔرţś ƃƅكزƏ ƉœŕŗزƅŔ لŕŗكśŬŕŗ ƇƏكśƏ ،ŚŕŸƔŗƈƅŔ Ɖƈ ررƁ رŗكŌ ƀƔكţśƏ

ƉƏŗزƅŔ řƔŷƏƊ. 
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    ظƒزƍřƃŒƍ لœرزƗŒ ŗكحŮƆ : ƇŕƎƈŗ řţƆŰƈƅŔ Ƌزƍ ƇƏكśŰƈ Ɖƈ ƇŕƎƈƅŔ Ōرŗś Ŝ Ɣţ ،ŘرƔرŷ ŢƆ ŚŕŸƔŗƈƅŔ

Ƒƅئ ŚŕŸƔŗƈ لŰƏ لŕŬرŐŗ řţƆŰƈƅŔ Ƌزƍ ƇƏكś ŕƈك ،Ɖœŕŗزƅŕŗ řŰŕذƅŔƏ řƈزƜƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ لŬرś ƓśƅŔ 

 ƌƔž ŵƏظƏƈƅŔƏ ƓƈƏƔ رƔكرś رŔرŷŐŗ řţƆŰƈƅŔ Ƌزƍ ƇƏكśƏ ،řƔŗŕŬţƅŔ ŚŕƔƆƈŸƅŕŗ ƇŕƔكƆƅ ŚŕŸƔŗƈƅŔ řţƆŰƈ

 Ŝ Ɣţ ،ŽƔƆżśƅŔƏ řœŗŸśƅŔ ƇŬكŗ řƁƜŷ řţƆŰƈƅŔ ƋزƎƅ ŕƈك ،ŞŕśƊƙŔ رƔرƈ Ƒƅئ ƌƅŕŬئر Ƈŝ ،řŷŕظŗƅŔ ŞƏذر

ŕƎśœŗŸś رŸŗ řŷŕظŗƅŔ لŕŬرŐŗ رƈƗŔ ƇƎƔƅرر ئŰƔ.  

 ƑƈœśƃŒ ŚحŕƆƃŒ: ظſŒƍŤřزŒƅŒť  رœƒƀƃ ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒƇœŕƒزƃŒ ƇحœűƆ ŗززŌƆƃ Ň ŒťŊ.  

  .ƒƆƃŒزƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒرŌƆƃ ŗƒززœűƆ ŗحƃŒ ƇزűƆƃŒ : ƇœŕƒكƍƕŒ Ŕل   

ŠŌ Ɖل ŸśƅŔرƑƆŷ Ž كƔƈ، ƈƏ řƔſƔزś řƔƊŔكرƔرƈƅ řƔذśŕƎśųŮƊŌ ŽƆśكƅŔ Ɖţŕųƈ řŬŬŎƈ ƇƏزŗ ƉŕŗƔإŷرŔر      

Ƌزƍ رŔرŷئ ƏŎŬƈƅŔ Ɠƍ ŕƎƊƏر كƔƔŬśƅŔ řŗƁŔرƈ řţƆŰƈ Ŷƈ řƆŗŕكƈ ŉ ŔرŠŐŗ ŕƊƈƁ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ رŔرŷئ Ɖŷ řƅ

řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ،  Ƌزƍ ŚƊƈظś Ŝ Ɣţ řŗƁŔرƈ řţƆŰƈ لƏŎŬƈ ƑƆŷ řƆœŬƗŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈ رحų řƆŗŕكƈƅŔ

  Ɠƍ: 1 كƒƕŕ كŕŝƈل ƑƆŷ زųƈƅŔ řƆœŬƗŔƏ ƃƅرśŔƏ2014 řţƏذزƔƈƅŔ ŕƊزśƅŔ řƔƊŔكرƔرƔƔŬśƅŔ  ƇŕŸƅ řƔر

1. ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ ťŒťŵإ Ƒż ŖƍűŤ لƍŊ ƑƋœƆ،  Ɠśƕŕل كŔŎŬƅŔ ƑƆŷ řŗŕŠƙŔ ŚƈśƏ: 

     řŬŬŎƈƅŔ Žرų Ɖƈ لŬرśƅŔ ŚƜŬŔرƈƅŔ ƑƆŷ ŵƜųƙŔ Ŗ ŠƔ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ رŔرŷŐŗ ƇŕƔكƅŔ لŗƁ

Ə ƇƗŔŬŎƈƅŔ ŕƎŸŗśś řظƔرŷ ųƏųذ Ɖƈظśś ŚƜŬŔرƈƅŔ Ƌزƍ ƉƏكśƏ ،ŽƔųŬ ŕƍكرƈ ƓśƅŔ رŔرŷئ Ɠž řŬ

،řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ŷئ ƇśƔ ųƏųذƅŔ Ƌزƍ řŬŔرر ƇśƔ ŕƈرŸŗƏřŬŬŎƈƆƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ رŔل  ،رŬرśƏ

 ƑƅئƌƔƆŷ ƀرŕŰśƏ ƀžŔƏśƅ ƇƗŔ řŬŬŎƈƅŔ،  ƋŕŰƁŌ لŠŌ Ɠž Ƈكرś ƉŌ Ŗ ŠƔ ƌƊŌ ƛ20/11/2013ئ 

śśذŔ ŚŔرƔظţś ŽŕكƔئ Ƒƅئ řžŕظƙŕŗŕ řƊŬ Ƈ2013  řƔƅŕƈƏ řƔرŕƈ ŚŔزŕŠƊس ئŕŬŌ ƑƆŷ řŬŬŎƈƆƅ.  

2. ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ ťŒťŵإ Əكŵ ŗززŌƆƃŒ œƌƒكŵ ťƈřř ƑřƃŒ ŗŰƒرŶƃŒ űƍűŤƃŒ ƑƋœƆ: 

 řظƔرŸƅŔ ųƏųذƅŔ ƇƍŌ Ɖئ Ɠž لŝƈśś řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ رŔرŷئ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ ŕƎƔƆŷ رƈśŸś:  

 لƒźŬřƃŒ Ǝ ƍřزƆ: Ɓ ŚŔررƁ لƜżśŬŔ رلŸƈŗ ŽرŸś ƓśƅŔƏ لƔżŮśƅŔ Ɛ ƏśŬƈƅ řŗŬƊ رƔرţśŗ ŕƊƈ

 ŞŕśƊƙŔTUC  لŝƈś ƓśƅŔƏ70%  Ƈŕŷ Ɠž ŔذرŎƈ Śررţ řŗŬƊƅŔ Ƌزƍ ƉŌ ƛ2014ئ . 

 رƒزƃŒ ƇƆز ťƒťحř : ƇŕƔŌ ررŷ ƒŌŖ  Śررţ ƓśƅŔƏ řŬŬŎƈƅŔ لƈŷ198 ƇƏƔ،  ŚƈŬƁ ƓśƅŔƏ

Ŗ  ŕƔرƎŮ18 řƆƔƏŠ رƎŮ ŔرŸƈ رƎŮ كلƅ ƇƏƔ Ŗ ƍƏ ƇŕƔŌزŕŬŌ ƑƆŷ Ŕس ţž ŚƏŌ Ə5 ƉŌرر 

                                                             
 .رƔœس ƈ řţƆŰƈرƔƔŬśƅŔ řŗƁŔر _  1
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 ŔزƍƏ řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƅŔ ŕƔŕكŗƏ ŚŔرŮţƅŔ Ɖƈ ŚƛƕŔ řŠƅŕŸƈƏ ŽƔظƊśƏ řƊŕƔŰƅ ررţž ƓكŗśƈƅŔ رƎŮƅŔ

 řƎŠƏƈƅŔ ŚŕƈƔƆŸśƅŔ Ɖƈظ Ɖƈ سƔƅ ƌƊŌ ƒŌ řŗŬśكƈƅŔ ŘرŗذƅŔ سŕŬŌ ƑƆŷ ƇƔŬكśƅŔ. 

 ŔŞŒƍƃŒ ŘœƒكƆƃŒ œƌƈحű  :řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƅŔ Ɖƈ ŕƎƊţų Ŗ ŠŔƏƅŔ řƔƈكƅŔ كƅƇƏƔ ل řŗŬƊƅŕŗ:1 

 Ŗ ƆŰƅŔ ŢƈكƅŔ:4400*70 =% 3080 رŕųƊƁ 

ƅŔ ŢƈكƅŔƆ ƉƔ :1500*70%  =1050 رŕųƊƁ  

ŕƔرƎŮ ŚŕƔƈكƅŔ Ƌزƍ ƇŬكśƏ  Ɠśƕŕ2:ك  

 Ŗ ƆŰƅŔ ŢƈكƅŔ) رƔƈŬƅŔ :(3080*18=  رŕųƊƁ55440  

Ŕ ƉƔƆƅŔ Ţƈكƅ) řƊƔرſƅŔ :(1050*18 =18900رŕųƊƁ  

ŕƎƊţų Ŗ ذƜل  ŠŔƏƅŔ ŚŕƔƈكƅŔ198 ƇŕŸƅ ƒŌ ƇƏƔ2014:3  

 Ŗ ƆŰƅŔ ŢƈكƅŔ) رƔƈŬƅŔ:(3080*198= 609840 رŕųƊƁ  

 ƉƔƆƅŔ ŢƈكƅŔ) řƊƔرſƅŔ :(1050*198= 207900 رŕųƊƁ  

 ƈŗƒƃƍƕŒ ŖťœƆƃŒ ƇƆ ŜŒرŤřزƙŒ ŗŕز:  ŔزŐž řŗŬƊƅŔ كلś ƉŌ Ŗ ŠƔ ƛƏ ŢƈكƅŔ řŗţ Ɖƈ ŞذرśŬƔ ƉŌ Ŗ ŠƔ ŕƈ ƒŌ

ƓƊŸƔ řƆƁřŬŬŎƈƅŔ ƉŌ ƛŌ ŉ زƃŕƊƍ ƉŌ ƃƅ ذųإ  ŕƊŝŌ řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƆƅ ŉ ŕƈƅŔ ŽƔظś  ŞذرśŬś Ƒśţ ƉţųƅŔ

řƅŕذƊƅŔ.4  

 Ŗ ƆŰƅŔ ŢƈكƅŔ : ƌƊƈ ŞذرśŬƔ:  

  ƔƈŬƅŔ64%ر ŕśƈƈƅŔز 

 ƒرŕŸƅŔ رƔƈŬƅŔ72%  

  ƉƔƆƅŔ ŢƈكƅŔ: ƌƊƈ ŞذرśŬƔ  

 řƔرŕŸƅŔ řƊƔرſƅŔ.74% 

 ŘزŕśƈƈƅŔ řƊƔرſƅŔ69% 

  řƅŕذƊƅŔ:24% 

 žƒƍزřƃŒƍ ŘƙœŮřƙŒ : رƔرţśŗ řŬŬŎƈƅŔ ƇƏكś ŕƊƍ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔلŕŰśƜƅ  ƇŕŸƅ ƀƔƏŬśƅŔƏ2014  Ɠƍ

Ɠśƕŕ5:ك 

  řƔƊƜŷŌ ŚŕكŰƆƈ :50000000Şر. 

                                                             
 .رئΤϠμϣ βϴة ϣراΒϗة اϴϴδΘϟر_ 1
2 _ Ϣϗر ϖΤϠϤϟ02ا. 
 .02اϖΤϠϤϟ رϢϗ أ _  3
4  _  Ϣϗر ϖΤϠϤϟ01ا. 
5  _ Ϣϗر ϖΤϠϤϟ03ا. 
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ϳϵ 

  ŚŕŷرŗśƅŔƏ řƔŕŷرƅŔ :20000000Şر. 

   řƔŷŔئز şƈŔرŗ :40000000Şر. 

  řƔŠرŕذ ŚƛŕŰś10000000: ئŞر. 

  řƔƊƏƔزſƆś şƈŔرŗ :250000000Şر. 

 řƔƊƏرśكƅŔ ŶƁŔƏƈ          : - 

 FME :800000000 Şر. 

  ŽƔƆżśƅŔƏ řœŗŸśƅŔ Śŕŗركƈ :20000000Şر. 

  ŶƔŗƅŔ ųŕكƊ لƔƏţś :80000000Şر. 

  řƊŬƅŔ řƔŕƎƊ Ɠž ŕƔŔرƍ :60000000Şر. 

  řƔŸƔŠŮś ŚŕƊƜŷ30000000: ئŞر. 

 ƁƚƌřزƘƃ Ǝ  Œƍƃ :1زŞŊ ƅر

  رŕƔżƅŔ ŶųƁ:9600000Şر. 

  زŕżƅŔƏ ŉ ŕŗرƎكƅŔ:30000000Şر. 

  ŉ ŕƈƅŔ :1080000Şر. 

  رƏƁƏƅŔ :6000000Şر. 

 سŗƜƈƅŔ  :720000Şر. 

  Ŗ śكƈ ŚŔزƔƎŠś :780000Şر. 

  رśƏƔŗƈك ƇزŔƏƅ :480000Şر. 

  Ɛ  .رŔƏƅ :840000ŞزŌ Ƈذر

3. Ƒż ŗززŌ ƆƃŒ œƌƒكŵ ťƆřŶř ƑřƃŒ ŗƀƒرűƃŒ ƑƋœƆ رƒťƀř ŘŒرƒťƀřƃŒ ƉذƋ ŗƒƆك ƑƋœƆƍ œƌřœŶƒŕƆ : 

     ŠƔ ƓśƅŔ ŚŕŸƔŗƈƅŔ řƔƈك řŬŬŎƈƅŔ كررś ƓكƅƔŗك ŕţŗر řŬŬŎƈƆƅ ƀكţśƏ ŕƎŸƔŗ Ŗر،  Ɖƈ Ŕزƍ

ŬƅŔ şœŕśƊ لƔƆţś Ə řŬŔل ررƜل ذƁƗŔ ƑƆŷ řكŗŕŬƅŔ ŚŔƏƊ03 ŚŔƏƊŬ،  ƑƆŷ رƈśŸś řŬŬŎƈƅŔ ƉŌ ƒŌ

ƅ řكŗŕŬƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ  şœŕśƊ ،ŕƎśŕŸƔŗƈ رƔكرś Ŗ  ŚررƁ ƓśƅŔƏ609840 ƃƅز Ɠž ŕƈŗ  رƔƈŬƆƅ řŗŬƊƅŕŗ Şر

Ŗ Ə řƅŕذƊƅŔ207900ŕƈŗ řƊƔرſƆƅ řŗŬƊƅŕŗ Şر  řƅŕذƊƅŔ ƃƅز Ɠž.2  

  

                                                             
1  _ Ϣϗر ϖΤϠϤϟ04ا. 
2 _ Ϣϗر ϖΤϠϤϟ05ا. 
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ϴϬ 

 ƈŕŸśś:1ل ƃŒ:( Ŷƈ řŬŬŎƈƅŔزŌƆƃŒ ƅƌŶƆ) ƇőœŕززƃŒ ƅƋ ƇƆ  ŗذƆœŶřř Ƈƒل .4

  řƊƔرſƅŔ şśƊƈƅ řŗŬƊƅŕŗ ŘزŕŗذƅŔ.  

   řƊƔرſƅŔƏ رƔƈŬƅŔ şśƊƈƅ řŗŬƊƅŕŗ řƆƈŠƅŔ رŕŠś .  

  رƔƈŬƅŔƏ řƊƔرſƅŔ şśƊƈƅ řŗŬƊƅŕŗ ƃƆƎśŬŬƈƅŔ. 

5.  ŗƈƒرŽƃŒƍ ťƒƆزƃŒ ŝřƈƆ رƒŹ ŘœŞřƈƆ ŗززŌƆƃŒ ظƒŕř لƋ: 

ŗ řŬŬŎƈƅŔ ƇƏكś ƇŸƊƇكś Ƈƅ Ɛ śŮś ŶƆŬ ƒŌرƔŸś Ƈŝ ŕƎƔر Ō ŚŕŠśƊƈ ŶƔŗ ŕƎŠŕśƊŐŗ،  Ɠž řƆŝƈśƈƅŔƏ ŕƎŸƔŗذر

  ŗƅŔ.2كƏل ś ƓśƅŔ  ŚŕƊŠŸƈƅŔƏكƔŌ řŬŬŎƈƅŔ ƇƏظśŗ ŕكرƔرƅŕŗ ŕƍكŸŬƅŔƏ řƔƈر 

6.  ŻƒكźřƃŒƍ ŗőŕŶřƃŒ رœƒكŊƍ ŗƒƃƍƕŒ ŖťœƆƃŒ رœŶزŊ ťťحř Żƒك : 

     ƉŌ ƒŌ ƀŗŕŬƅŔ Ɠž ŕƍŕƊزكرƏ ƀŗŬ ƓśƅŔ ŚƜŬŔرƈƅŔ Ɖƈرر ظţś řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƅŔ رŕŸŬŌƓśإś رŕŸŬƗŔ  ررţƈ

ƇƗŔ řŬŬŎƈƅŔ Žرų Ɖƈ ŕكŗŬƈ،  řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƅŔ رŕŸŬƗ řŗŬƊƅŕŗž.3  

  Ŗ ƆŰƅŔ ŢƈكƅŔ2280رŕųƊكƆƅ Şر.  

  ƉƔƆƅŔ ŢƈكƅŔ1285 رŕųƊكƆƅ Şر.  

 Ɠƅŕśƅŕك ƓƎž سŕƔكƗŔ رŕŸŬƗ řŗŬƊƅŕŗ ŕƈŌ:4  

 : ƔƈŬƆƅ řŗŬƊƅŕŗر

  سƔ25ك ź13.30كŞر. 

  سƔ10ك ź11.26كŞر. 

  سƔ5ك ź6ك  Şر. 

 řŗŬƊƅŕŗ řƊƔرſƆƅ:  

  سƔ50ك  źك 

  سƔ10ك ź18.30ك Şر. 

  سƔ5ك ź6ك  Şر. 

                                                             
 .رئΤϠμϣ βϴة ϣراΐϗ اϴϴδΘϟر_  1
2  _ Ϣϗر ϖΤϠϤϟ06ا. 
 .رئΤϠμϣ βϴة ϣراΐϗ اϴϴδΘϟر_  3
 .رئΤϠμϣ βϴة ϣراΒϗة اϴϴδΘϟر _  4



لأداء Ϥϟؤδγة τϣاϦΣ اϟزΒϳانا سϴϗا:                                               اϟفϞμ اϟثاϟث   
 

 

ϴϭ 

  سƔ2ك ź5ك Şر. 

  سƔ4ك ź4ك Şر. 

  .رŞ 24.8كƊƆƅ řŗŬƊƅŕŗ100 źذřƅŕ كƔس 

7.  ŘœŶƒŕƆكƃ ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ رœزŊ Əكŵ œƌŞœřƈŊ ŔŞŒƍƃŒ ŘœƒƆكƃŒ ťƒťحř ƅřƒ لƋ: 

    řŬŬŎƈƅŔ ƇƏكś ƇŸƊرŕƈśŷƛŕŗ ŷ řƔƈك řžرŸƈƅ ŚŕŸƔŗƈƅŔ řƔƊŔزƔƈ ƑƆƎŠŕśƊئ ŕƈ رƔرţś لƜذ Ɖƈ ŔزƍƏ ŕ

 ŚŕŸƔŗƈƅŔ řƔƈك ŕƎŬſƊ ŕƎƊŌ Ɛ   Ɗƅŕŗž ، ƀŔƏŬƗŔ Ɠž ƌŸƔŗ ƇśƔŬ.1ظر śƅكرƔرŚŔ كƊ  ŞŕśƊƙŔ řƔƈر

8.  ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ Ƒż ƅƋرƍحŊƍ لœƆŶƃŒ ťťŵ ťƒťحřŕ ŗززŌƆƃŒ ƅƍƀř لƋ:2 

  :ś ƇŸƊ Ɠƅŕśƅŕكśŗ řŬŬŎƈƅŔ ƇƏكرƔر ŕƈŸƅŔل ƏŠŌƏرƇƍ ك

 ŗكƆœŶƃŒ Ǝ ƍƀƃŒ  :Ɓ Ŝ Ɣţ Ƈŕŷ ųųذƅ řƆƈŕŸƅŔ Ɛ ƏكƅŔ Ś2014رر Ŗ151 ƇƎƊƔŗ Ɖƈ لƈŕŷ41لƈŕŷ ƁŎƈ Ś

ƅŔزƁ ƒرر ) ƁƏ)2013ر زŔر ŷرر ŕƈŸƅŔل ŗŕŬƅŔ řƊŬƅŔ Ɖŷكƈŕŷ،  řلƈŕŷ27ل ƏذرƇƎƊƈ23 ŞƏ رذƏل 

Ŗ147لƈŕŷ.  

 رƍŞƕŒ  : řƊŬƅ ŚررƁ2014 Ŗ:12855389600 Şر،  Ɠƅŕśƅŕك řƈŬكƈ: 

  ŚŔƏƜŷ :931120000 Şر. 

  Ŗ śŔƏرƅŔ :11806196900 Şر.  

9.  œƌőƚƆŶƃ ŗززŌƆƃŒ  ŘœŞřƈƆ  ظƒŕƃ œƋرƒťƀř ƅř ƑřƃŒ رœŶزƕŒ  ƑƋœƆ. 

 Ɠƅŕśƅŕك ŕƎœƜƈŸƅ ŕƎśŕŠśƊƈ ŶƔŗ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ ŕƍرƈśŸś ƓśƅŔ رŕŸŬƗŔ رƔكرś ƇśƔ:3  

  ŗكƆŞƃŒ رœŞř :  

  .رŞ 3500كŸŬŗ źر  ƔƈŬ25ر ŕśƈƈز 

  .رŸŬŗ3500 Şر  كƔƈŬ10 źر ŕśƈƈز 

  .رŞ 3500كŸŬŗ źر  ƔƈŬ5ر ŕśƈƈز 

                                                             
1 _ Ϣϗر ϖΤϠϤϟ18-17ا.  
 
2  _ Ϣϗر ϖΤϠϤϟ08ا.  
 
3 _ ϖΤϠϤϟا Ϣϗ09ر. 
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 ƒرŕŷ رƔƈŬ25  رŸŬŗ ź3250ك Şر.  

  .رŞ 1910كŸŬŗ źر  ž50رƅŔ řƊƔذŕŗز 

 Řزŕśƈƈ řƊƔرž5  رŸŬŗ ź2758ك Şر.  

 ƉţųƅŔ ŚŕſƆذƈ)řƅŕذƊƅŔ ( رŸŬŗ110 Şر.  

  ƁكƌřزƆƃŒ: 

  .ر3800ŞكŸŬŗ źر  ƔƈŬ25ر ŕśƈƈز 

  .رŞ 3850كŸŬŗ źر  ƔƈŬ10ر ŕśƈƈز 

  .رŞ 3800كŸŬŗ źر  ŕśƈƈ5ز  ƔƈŬر

 ƒرŕŷ رƔƈŬ25  رŸŬŗ ź3200ك Şر.  

 Řزŕśƈƈ řƊƔرž5  ź3177.60ك Şر.  

 Řزŕśƈƈ řƊƔرž2  رŸŬŗ ź2250ك Şر.  

 Řزŕśƈƈ řƊƔرž1 رŸŬŗ ź2500ك Şر.  

 ƉţųƅŔ ŚŕſƆذƈ)řƅŕذƊƅŔ ( رŸŬŗ1100 Şر.  

 ŚŕƊŠŸƈƅŔ500  رŸŬŗ Ź4485.98 Şر.  

  زœŕŤƃŒ: 

  .رŞ 1880كŸŬŗ źر  ž50رƅŔ řƊƔذŕŗز 

10. ŖرŞœřƆƃŒ Ƒż ŗززŌ ƆƃŒ űŕŰř Řœزœƒز ƁœƈƋ لƋ: 

،ŘرŠŕśƈƅŔ řƅŕţ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ ųŗظś ŚŕŬŕƔŬ ƃŕƊƍ ƇŸƊ  Žرų Ɖƈ řƆŬرƈƅŔ رƔƔŕŸƈƅŔ řƆŝƈśƈƅŔ ƓƍƏ

 ŕƎƊƔŗ Ɖƈ،ƇƗŔ řŬŬŎƈƅŔ:1  

  řŗŬƊ Ŷƈ لƁƗŔ ƑƆŷ Ŗ ŬŕƊśƔ لŕƈŷŌ ƇƁر ƀƔكţś70% ŚŔكررƅŔ لƜżśŬŔ řŗŬƊ ƓƍƏ. 

  ƑŰƁإŗ Řررţƈ ƀƏŬƅŔ لƜżśŬŔ řŗŬƊŖ25%  řƊƔرſƅŔƏ ŢƈكƅŔ Ɖƈ. 

 Ŗ   .ţś50%  ŵƏƔŗƅŔ ƉƈرƔر ƎƅŔرƁƗŔ ƑƆŷ Žل 

  

                                                             
 .رئΤϠμϣ βϴة ϣراΒϗة اϴϴδΘϟر_  1
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 ƑƈœśƃŒ ŔكűƆƃŒ : ŘœżŒحرƈƙŒ Ŕœحز.  

      ƍƏ ŚŕžŔرţƊƛŔ Ŗ ŕŬţ ŕƎƔƆŷ Ŗ ŠƔ ŕƍŉ ŔرŌ سŕƔƁ Ɖƈ řŬŬŎƈƅŔ Ɖكƈśś Ɠكƅ ƓƆŸſƅŔ řƊرŕكƈ لƜذ Ɖƈ Ŕز

śƅŔ،  řŗŬƊ ŖكرƔرřƔرŗŬƈ ƋكƔƈƅŔ Ɠž ŕزŸƈƅƏ řƔƊŔرƍ Žل ŕŠƊŌ Ƈśز ś Ƈś ŕƈكرƈƅŕŗ، Ɣكرر ŕŬţ لƜذ Ɖƈ ŔزƍƏ

  .ţƊƛŔ  řƆŰŕţƅŔرƏųśƅŔ řŗŬƊƏŚŕžŔر  ţśƅرƔر  ŕŠƊƙŔز

 ŕƔƊŔزƔƈƅŔ ƉƔŗ ƉƈƏ ƇŕŸƅ řŬŬŎƈƅŔ ŕƎśرŷŌ ƓśƅŔ Ś2014 ،ƓśƅŔƏ  Ɠƍ řŬŬŎƈƅŔ ŉ ŔرŌ سŕƔكƅ ŕƎƔƆŷ ŕƊركز:  

 ƙƍŊ : ŗƒƈŒزƒƆƃŒƆ ŘœŶƒŕ.  

   ŕƊƍ ŕƊƈƁ Ŗ ŕŬţŗ ŗ ƇŕŸƅ زŕŠƊƙŔ řŗŬƊ2014،  لƍ řžرŸƈƅ رƏųśƅŔ řŗŬƊƏƛƏŌ ƏƈƊ řƅŕţ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ،  كلƏ

ƍ ƛƏŌ ŚŕžŔرţƊŔ ƃŕƊƍ ŚƊŕك Ŕئز ŕƈ رƔرţśƅ ŕƊرŷŕŬƔ Ŕز.  

  Ŗ ŕŬţŗ ƇƏكƊŬ ŕƊƍƏ Ƈŝ ŚŕŸƔŗƈƅŔ řƔƈك ŽŔرţƊŔ  Ƈśŕƈ Ɖŷ ŽƜśذŔ ƃŕƊƍ لƍ ŕƎśŕŸƔŗƈƅ řŬŬŎƈƅŔ زŕŠƊئ řŗŬƊ

 řƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŕŗ ƋرƔكرś Ƈśŕƈ Ŷƈ ƋزŕŠƊئ:  

 ŻŒحرƈƙŒ Ŕœحز=  ŘœŶƒŕƆƃŒ ŗƒكƆŗƒكŶŽƃŒ –  ŘœŶƒŕƆƃŒ ŗƒƆكŖرťƀƆƃŒ.    

   ŕųƊƁر ƔƈŬƅŔ şśƊƈ ŚŕŸƔŗƈ =174235-309116=-134931ر ţƊŔřƔرŽŔ كƑƆŷ:ƈ زƏ ƃƅكŕŝƈل 

  ŗŕزƈزœŞƈƙŒ  = ŗƒƃœحƃŒ ŗƈزƃŒ ŘŒزœŞƈŒ2014 / ŗƒƃœحƃŒ ŗƈزƃŒ ŘŒرƒťƀř2014  

 ƃƅز ƑƆŷ لŕŝƈكƏ : řŗŬƊزŕŠƊƛŔ رƔƈŬƅŔ ŚŕŸƔŗƈƅ řŗŬƊƅŕŗ =17235/309116 =56%  

œŞƈŒزƃŒ ŘŒزƃŒ ŗƈزœŞƈŒ2013/( ŗƀŕœزƃŒ ŘŒزƃŒ ŗƈزœŞƈŒ2014-  ŗƀŕœزƃŒ ŘŒزƃŒ ŗƈحƈ) = ŗƒƃœزƍűřƃŒ ŗŕر 

2013  

 ƃƅز Ɖŷ لŕŝƈكƏ:  

ŚŕŸƔŗƈƅ řŗŬƊƅŕŗ رƏųśƅŔ řŗŬƊ şśƊƈ  رƔƈŬƅŔ) =174235 -196660/(196660= )11%-(  
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ϴϰ 

 ŕƊƅ ŢظƏƔ ƓƅŕśƅŔ لƏرŠƅŔƏřƔƈك ŚŕžŔرţƊŔ  لŰţƔ رƁ ŽŔرţƊŔ ƒŌ رƔرţśƅ řŬŬŎƈƅŔ ŚŕŸƔŗƈ.  

ƃŒ ƅſل رƍťŞ04:ŘœżŒحرƈŒ  ŗززŌƆƃŒ ŘœŶƒŕƆ ŗƒƆك  

  ŕƈśŷŔ řŗƅŕųƅŔ10رƀţƆƈƅŔ ƑƆŷ Ŕ رƉƈ ƇƁ ئŷرŔر 

  

ŗŵœŕƆƃŒ ŘœŞřƈƆƃŒ 

  

ŻŒحرƈƙŒ  زœŞƈƙŒ ŗŕزƈ   رƍűřƃŒ ŗŕزƈ  

- %56 -134931  كƔƈŬ25 źر ŕśƈƈز  11%  

-  %36 -33826  كƔŬ10 źر ŕśƈƈز  37%  

  %0  %0 -  كƔƈŬ05 źر ŕśƈƈز 

 ƒرŕŷ رƔƈŬ25 ź0  %50 - 2193  ك%  

 ƒرŕŷ رƔƈŬ05 ź70  %0 -  ك%  

 ŵƏƈŠƈƅŔ  193084- 51%  - 14.1%  

  %11+  %68 -44525  كž50  źرƅŔ řƊƔذŕŗز 

  %0  %0 -  كž25  źرƅŔ řƊƔذŕŗز 

  %0  %0 -  كž05  źرƅŔ řƊƔذŕŗز 

  %0  %0 - 8079  كž02  źرƅŔ řƊƔذŕŗز 

  %0  %0 - 8067  كž01  źرƅŔ řƊƔذŕŗز 

 Řزŕśƈƈ řƊƔرž05  ź88+  %61 -277  ك%  

 Řزŕśƈƈ řƊƔرž02  ź0  %0 -  ك%  

 Řزŕśƈƈ řƊƔرž01  ź0 %0 -  ك%  

 ŵƏƈŠƈƅŔ  59514- 61%  12%  

 ŚŕƊŠŸƈƅŔ  1 - 92%  - 41%  

  ŗƅŔ  129 2250%  41%كƏل 

 ƉţųƅŔ ŚŕſƆذƈ) řƅŕذƊƅŔ(  118210- 57%  - 7%  
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ϴϱ 

   ƉŌ ظţƜƊ لƏرŠƅŔ لƜذ ƉƈŽŔرţƊƛŔ Ə  رƔƈŬƅŔ şśƊƈƅ řŗŬƊƅŕŗ řŬŬŎƈƅŔ ŚŕŸƔŗƈ řƔƈك ƓžřƊƔرſƅŔ  ŚŕſƆذƈƏ

ŚŕƊŠŸƈƅŔƏ ƉţųƅŔ ŔزƍƏ ،ƛ ŶŠŔكرررƈƅŔ Ɖŷ řƔƆŸſƅŔ řƔƈكƅŔ ű ŕſذƊŘƈ ŔزƍƏ،ŢظƏƔ ŕ Ō Ƈكś Ƈƅ řŬŬŎƈƅŔ Ɖ

ŗŕƎśŕŸƔŗƈ řƔƊŔزƔƈ رƔكرś كž لƏكŗƅŔ şśƊƈƅ řŗŬƊƅŕŗƏ ،رƔŠƅŔ كلŮƅŕŗر  ŘكررƈƅŔ řƔƈكƅŔ ƀƏſś řƔƈك řŬŬŎƈƅŔ Śككţ

 ŚŕŠśƊƈƅŔ řƔƈك Ŷžرŗ ŚƈŕƁ řŬŬŎƈƅŔ ƉŌ ŢظƏƔ ŕƈ ŔزƍƏ،رƔŗكƅŔ Ŗ ƆųƅŔ ŕƎƔƆŷ ŶكƔ ƓśƅŔ  řƊŬƅŔ Ŷƈ řƊرŕكƈƅŕŗ

 řكŗŕŬƅŔ.  

  ŕƊƅ ŢظƏƔ ƓśƗŔ لƏرŠƅŔƏŕžŔرţƊƛŔřŬŬŎƈƅŔ ŚŕŸƔŗƈ رŕŸŬƗ řŗŬƊƅŕŗ Ś .  

 ŘœżŒحرƈƙŒ = ŗƒكŶŽƃŒ رœŶزƕŒ–  رœŶزƕŒŖرťƀƆƃŒ. 

ƏرƔƈŬƅŔ şśƊƈ ŚŕŸƔŗƈƅŔ رŕŸŬŌ ŽŔرţƊŔ ƃƅز ƑƆŷ لŕŝƈ=692372365-1440110327=)747737962 -(  

 ƃ ŘœŶƒŕƆƃŒ ŗƆƒſ*(100-100كزƃŒ ŗƈزƃ ŘœŶƒŕƆƃŒ ŗƆƒſ/ ŗƀŕœكزƃŒ ŗƈحƈ) = ŗƒƃœزƍűřƃŒ ŗŕر  

  )-ŕŝƈ)=692372365/806352060*(100 -100)=14%ل ƑƆŷ زƏųś řŗŬƊ ƃƅر ŕŸŬŌر ƔƈŬƅŔ ŚŕŸƔŗƈƅŔر

 ƅſل رƍťŞ05 : ŘœżŒحرƈŒ  ŘœŶƒŕƆƃŒ رœŶزŊ)Ŝť(  

 ŝřƈƆƃŒ   ŻŒحرƈƙŒ   ŘœŶƒŕƆƃŒ ŗƆƒſ) رŶزƃŒ(     رƍűřƃŒ ŗŕزƈ  

ťƒƆزƃŒ  747737962-  113979695-  - 14% 

 ŗƈƒرŽƃŒ  117270233.3-  20272142  13%  

 ƇحűƃŒ ŘœŽكŤƆ  88548122-  15725059-  - 7%  

 ŘœƈŞŶƆ  64352  39507-  - 38%  

  ƍƀŕƃŒ  2061835  750737  57%ل 

  %62  165852  432789  زƒŶŬƃŒ ťƒƆر

ƑƆŷ رŕƈśŷƛŕŗ řŗƅŕųƅŔ رŔرŷئ Ɖƈ  ƀţƆƈƅŔ11Ə12  

Ɣرل śƅŔ ƉŌ ƑƆŷكرƔرŕŸŬŌ řŬŬŎƈƅŔ ŚŕŸƔŗƈŕƈƈ  ŚŔر  ţƊŔ ƃرŠƅŔ ŕƊƍƓž ŚŕžŔرƏل ţƜƊƉŌظ Ɖƈ ذƜل         

ƓśƅŔ ŕƎśرŷŌ  ƃŕƊƍ ƉŌƏ ،řكƔƁر رƔŻ řŬŬŎƈƅŔŖ ƈƏ Ŗذś14%-، ŚŕſƆرƔƈŬƅŔ şśƊƈƅ ŚŸŠŔر   ƉţųƅŔ- 7%، 

Ŗ  ŚŕƊŠŸƈƅŔ şśƊƈƏ- 38% Ŗ ƏزŕƔرřŗŬƊƅŕŗ ŕƈŌ،62%،  Ɠž Ř ئƔƈŬ ŚŕŠśƊƈ Ƒƅر ƔŸŮƅŔر ţƜƊظ Əųśر ƏţƆƈظ 

Ŗ  řƊƔرſƅŔ şśƊƈ13%، Ŗ  ŚŸŠŔرś رŕŸŬƘƅ řŗŬƊƅŕŗ řŬŬŎƈƅŔ ŚŕŸƔŗƈ ƉŌ ظţƜƊ لŕƈŠƗŕŗƏ9-%  řƊŬƅ2014 

.  
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ϴϲ 

  ŬŎƈƆƅ ŕƈك ƇƎŸƈ لƈŕŸśś ŉ Ɯƈŷ řŬ)Ɖœŕŗز(، ƔŌ ŕƊƍƏ Ŗ ŕŬţŗ ƇƏكƊŬ ŕظƏ ŽŔرţƊƛŔ رƏųśƅŔƏ زŕŠƊƙŔ řŗŬƊ

 ŕƎƊœŕŗز ƏţƊ řŬŬŎƈƅŔ ŚŕŸƔŗƈƅ řƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŔ لƜذ Ɖƈ:  

 ŘœżŒحرƈƙŒ = ŗƒكŶŽƃŒ ŘœƒƆكƃŒ–  ŖرťƀƆƃŒ  

ƅ ŚŕŸƔŗƈƅŔ řƔƈك ŽŔرţƊŔ ƃƅز ƑƆŷ لŕŝƈكƏرƔƈŬƅŔ şśƊƈƅ řƆƈŠƅŔ رŕŠś=190785-195383=)215178-(  

  ƒťƀř2014*(100رƃŒ ŘŒزƃŒ ŗƈحƃŒ2014 / ŗƒƃœحœŞƈŒŗƒƃœزƃŒ ŘŒزƈ) = ŗƈزœŞƈƙŒ ŗŕز 

řƆƈŠƅŔ رŕŠśƅ řŗŬƊƅŕŗ زŕŠƊŔ řŗŬƊ ƃƅز ƑƆŷ لŕŝƈƏ رƔƈŬƅŔ şśƊƈƅ)=190785/195393*(100)=98%(  
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ϴϳ 

 ŕƊƅ ŢظƏƔ ƓƅŕśƅŔ لƏرŠƅŔƏřŬŬŎƈƅŔ ŚŕŸƔŗƈ ŚŕƔƈكƅ ŚŕžŔرţƊŔ ŕŠś ŕƎœƜƈŷ Ƌ  

   ƅſل رƍťŞƃŒ06 :ŘœżŒحرƈƙŒ œŞř ŘœŶƒŕƆƃŒ ŗƒƆكƃŇ ƚƆŶƃŒ Ɖ  

ƅŔ ƑƆŷ رŕƈśŷƛŕŗ řŗƅŕųƅŔ رŔرŷŌ Ɖƈ ƀţƆƈƇƁ13ر Ə14                                     ŘرţƏƅŔ :رŕųƊكƅŔ  

     

 şśƊƈƅŔ  ŗكƆŞƃŒ رœŞř  ƁكƌřزƆƃŒ  زœŕŤƃŒ  ųƍƆŞƆƃŒ  

ťƒƆزƃŒ         

ŚŕžŔرţƊƛŔ   215178-  188812- _ 2403990 - 

  ŕŠƊƛŔ řŗŬƊ  98% 3%  -  50%ز

ŗƈƒرŽƃŒ          

ŚŕžŔرţƊƛŔ  88793  15419-  133039-  59662-  

  ŕŠƊƛŔ řŗŬƊ  0%  9%  3%  61%ز

ƇحűƃŒ ŘœŽكŤƆ          

 ŚŕžŔرţƊƛŔ  4253  135419-  -  131166-  

  ŕŠƊƛŔ řŗŬƊ  1% 1%  _  56%ز

  ŘœƈŞŶƆƃŒ          

 ŚŕžŔرţƊƛŔ  -  73-  -  37-  

  ŕŠƊƛŔ řŗŬƊ  _  %13  _  13%ز 

          ƍƀŕƃŒل

ŚŕžŔرţƊƛŔ  -  135  _  135  

  ŕŠƊƛŔ řŗŬƊ  -  0% -  0%ز 

           زƒŶŬƃŒ ťƒƆر 

 ŚŕžŔرţƊƛŔ  -  136  -  136  

  - ŕŠƊƛŔ řŗŬƊ  -  -  0%ز
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ϴϴ 

ś Ƈś ŕƈ Ŷƈ řƊكرƔرţƜƊ ƌƔظ Ɖƈ ذƜل ŠƅŔرƏل ţ ŕƎœƜƈŷ ƏţƊ řŬŬŎƈƅŔ ŚŕŸƔŗƈ ƉŌككŚ كƔŠ ŚŕƔƈرƈƅŕŗ Řكŕر    

 ƓžřƔƊŔزƔƈƅŔ، řƊƔرſƅŔ şśƊƈ ƑƆŷ ركزśś řŬŬŎƈƅŔ ŚŕŸƔŗƈƏ ŕƈ لƜذ Ɖƈ ŘرƔŠ řŗŬƊŗ  Ƈŝ ƋزŕŠƊŔ Ƈś ŚŕſƆذƈ

śśƏركز ƈŗ  řŬŬŎƈƅŔ ŚŕŸƔŗƈكŗśŸƈ ŚŕƔرƊŷ Řر ŕŠśر ƔƈŬƅŔ şśƊƈƅ řŗŬƊƅŕŗ řƆƈŠƅŔر  ،ƔƈŬƅŔ şśƊƈ ŕƎƔƆśƏ ƉţųƅŔر

 ŶŠŔرś ƃŕƊƍ ƉŌ ظţƜƊ řكŗŕŬƅŔ řƊŬƅŕŗ řƊرŕكƈƅŕŗ ŚŕŸƔŗƈƅŔ řƔƈكƅ řŗŬƊƅŕŗ ŕƈŌ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ ŚŕŸƔŗƈ řƔƈك Ɠž

 şśƊƈƅŔ  

Œ رœŶزŊœƌőƚƆŵ ƉœŞř ŗززŌƆƃŒ ŘœŶƒŕƆƃ: 

 ŕƊƅ ŢظƏƔ ƓƅŕśƅŔ لƏرŠƅŔƏŚŕžŔرţƊƛŔ  ŕƎœƜƈŷ ƏţƊ řŬŬŎƈƅŔ ŚŕŸƔŗƈ رŕŸŬƗ.  

 ŘœżŒحرƈƙŒ = ŗƒكŶŽƃŒ رœŶزƕŒ– ŖرťƀƆƃŒ رœŶزƕŒ  

 ŽŔرţƊŔ ƃƅز ƑƆŷ ƛŕŝƈŕŸŬŌر řƆƈŠƅŔ رŕŠśƅ řŗŬƊƅŕŗ ŚŕŸƔŗƈƅŔ=7227660-840699125=1046765783  

  œŞƈŒ(*100زƃŒ ŘœŶƒŕƆƃŒ ŗƆƒſ ŘŒزƃŒ ŗƈحƃ ŘœŶƒŕƆƃŒ ŗƆƒſ/ŗƒƃœكزƃŒ ŗƈحœŞƈŒ  ŗƒƃœزƈ=)ŘŒزœŞƈƙŒ ŗŕز 

řƆƈŠƅŔ رŕŠśƅ ŚŕŸƔŗƈƅŔ رŕŸŬŌ زŕŠƊŔ řŗŬƊ ƃƅز ƑƆŷ ƛŕŝƈƏ)=7227660/840699125*(100=217% 

 ŗŕزƈرƍűřƃŒ)= ŗƒƃœحƃŒ ŗƈكزƃ ŘœŶƒŕƆƃŒ ŗƆƒſ/ ŗƀŕœزƃŒ ŗƈكزƃ ŘœŶƒŕƆƃŒ ŗƆƒſ*(100 -100  

ƃƅز ƑƆŷ ƛŕŝƈ:   

 řŗŬƊŕŸŬŌ رƏųśřƆƈŠƅŔ رŕŠśƅ řŗŬƊƅŕŗ ŚŕŸƔŗƈƅŔ 11=100-100)*3486000-7227660(=ر%-  

 ƅſل رƍťŞƃŒ07:ƕ ŘœżŒحرƈƙŒœƌőƚƆŵ ƍحƈ ŗززŌƆƃŒ ŘœŶƒŕƆ رœŶز  

  

  

  

  

ƈŔرŷئ Ɖ ƇƁر ƀţƆƈƅŔ رŕƈśŷƛŕŗ řŗƅŕųƅŔ 15رƏ16                                          ŘرţƏƅŔ:Şر.  

    

 şśƊƈƅŔ  ŗكƆŞƃŒ رœŞř  ƁكƌřزƆƃŒ  زœŕŤƃŒ  

 ŚŕžŔرţƊƛŔ  1046795783 31139467  6970318  

 řŗŬƊزŕŠƊƛŔ   %217  97%  03%  

-%  ƏųśƅŔ řŗŬƊر 11 %97 %107 
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ϴϵ 

   ƊŌ لƏرŠƅŔ لƜذ Ɖƈ ظţƜƊ Ɠž ŚŕžŔرţƊŔ ƃŕƊƍ سƔƅ ƌ řŬŬŎƈƅŔ ŚŕŸƔŗƈ رŕŸŬŌ رŕŸŬŌ ƉƗ ŶŠŔر ŔزƍƏ ،

 ƀƏſś řŬŬŎƈƅŔ ŕƎśككţ ƓśƅŔ řƔƆŸſƅŔ řŬŬŎƈƅŔ ŚŕŸƔŗƈ ŚƈŕƁ řŬŬŎƈƅŔ ƉŌ ŢظƏƔ ŕƈ Ŕزƍ Ə، ŘكررƈƅŔ رŕŸŬƗŔ

Ə řكŗŕŬƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ ƑƆŷ رŕƈśŷƛŔ لƜذ Ɖƈ ŔزƍƏ ƀƔƁكل رŮŗ ŚŔرƔكرśƅŔ رŔرŷإŗ رŕŠś رƊŷ ŘرƔŗك řŗŬƊŗ كزśرś

 ƉƔذرƕŔ ŉ ƜƈŸƅŔ Ɖƈ ƇƍرƔŻ ƑƆŷ řƆƈŠƅŔ.  

 œƒƈœś: ŜœřƈƗŒ ŗƒƈŒزƒƆ.  

ŕƊƍ ŕƊƈƁ Ŗ ŕŬţŗ ŗ ƇŕŸƅ زŕŠƊƙŔ řŗŬƊ2014 Ŕزƍ كلƏ، ƛƏŌ ƏƈƊ řƅŕţ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ لƍ řžرŸƈƅ رƏųśƅŔ řŗŬƊƏ ،

 ƛƏŌ ŚŕžŔرţƊŔ ƃŕƊƍ ŚƊŕك Ŕئز ŕƈ رƔرţśƅ ŕƊرŷŕŬƔ.  

   ƋرƔكرś Ƈśŕƈ Ŷƈ ƋزŕŠƊئ Ƈśŕƈ Ɖŷ ŽƜśذŔ ƃŕƊƍ لƍ ،ŕƎŠŕśƊƙ řŬŬŎƈƅŔ زŕŠƊئ řŗŬƊ Ŗ ŕŬţŗ ƇƏكƊŬ ŕƊƍƏ

 řƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŕŗ:  

 ŘœżŒحرƈƙŒ =ƗŒ ŗƒكŶŽƃŒ Ŝœřƈ–  ŜœřƈƗŒرťƀƆƃŒ.  

ƃƅز ƑƆŷ لŕŝƈكƏ:رƔƈŬƅŔ şśƊƈ řƔƈك ŽŔرţƊŔ= 17437000- 309116 =134746- رŕųƊƁ.  

  )ƒťƀř2014رƃŒ ŘŒزƃŒ ŗƈحœŞƈŒ2014 / ŗƒƃœزƃŒ ŘŒزƃŒ ŗƈحƈ )= ŗƒƃœزœŞƈƙŒ ŗŕز 

ŕŠƊƛŔ řŗŬƊ Ŗز  ŬţƊ ƃƅز ƑƆŷ لŕŝƈكƏرƔƈŬƅŔ şśƊƈƅ =17437000/309116=(56%)  

 ŗŕزƈرƍűřƃŒ=) ŗƒƃœحƃŒ ŗƈزƃŒ ŘŒزœŞƈŒ2014-  ŗƀŕœزƃŒ ŗƈزƃŒ ŘŒزœŞƈŒ2013/( ŗƀŕœزƃŒ ŗƈزƃŒ ŘŒزœŞƈŒ  

ƅل زŷ لŕŝƈكƏرƔƈŬƅŔ şśƊƈƅ رƏųśƅŔ řŗŬƊ Ŗ ŬţƊ ƃ=)17437000-194526.75/(194526.75=(-

%10) 
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ϵϬ 

  ŕƊƅ ŢظƏƔ ƓƅŕśƅŔ لƏرŠƅŔƏ řƔƈك ŚŕžŔرţƊŔŔ ŞŕśƊلئŰţƔ رƁ ŽŔرţƊŔ ƒŌ رƔرţśƅ řŬŬŎƈƅ.  

ƃŒ ƅſل رƍťŞ08: ŘœżŒحرƈƙŒ ŗƒƆك ƑżŜœřƈإ ŗززŌƆƃŒ  

ƅŔ رŕƈśŷƛŕŗ řŗƅŕųƅŔ رŔرŷئ Ɖƈ ƀţƆƈ ƇƁ17ر                   ŘرţƏƅŔ:رŕųƊكƅŔ  

    Ɯذ Ɖƈ ظţƜƊƅŔ ل ƉŌ لƏرŠ řƔƈك Ɠž Śŝرţ رƁ ŚŕžŔرţƊŔ ƃŕƊƍ şśƊƈ řŬŬŎƈƅŔ ŞŕśƊئ  ƉŌ ŢظƏƔ ŕƈ ŔزƍƏ

ƅŔكƁŌ řƔƆŸſƅŔ řŠśƊƈƅŔ ŚŕƔƈل ƅŔ ƉƈكƈƅŔ ŚŕƔƈكررƈśŸś Ƈƅ řŬŬŎƈƅŔ ƓƅŕśƅŕŗƏ ،Řر ś ƑƆŷكرƔرŚŔ رƔƁكƓž ř ئŷرŔر 

ŕƈ ŔزƍƏ ƋرŔكرś ŶƊƈƅ řƔţƔţŰśƅŔ ŚŔŉ ŔرŠذز ئśś ƇƅƏ ،ŞŕśƊƙŔ řƔƊŔزƔƈ  Ŗ ƆŬƅŕŗ řŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷ رƏŸƔ.   

ŗŵœŕƆƃŒ ŘœŞřƈƆƃŒ 

  

ŘœżŒحرƈƙŒ  زœŞƈƙŒ ŗŕزƈ   رƍűřƃŒ ŗŕزƈ  

 %-10 %56 -134749  كƔƈŬ25 źر ŕśƈƈز 

-  %36 - 36816.1  كƔŬ10 źر ŕśƈƈز  37%  

  %0  %0 -19320  كƔƈŬ05 źر ŕśƈƈز 

 ƒرŕŷ رƔƈŬ25 ź5598  %50 -2191.5  ك%  

 ŵƏƈŠƈƅŔ  193074- 51%  - 13%  

  %11+  %67 -44656.54  كž50  źرƅŔ řƊƔذŕŗز 

  %0  %0 873075  كž25  źرƅŔ řƊƔذŕŗز 

  %0  %0 216.15  كž05  źرƅŔ řƊƔذŕŗز 

  %0  %0 - 8077.02  كž02  źرƅŔ řƊƔذŕŗز 

  %0  %0 -80637.76  كž01  źرƅŔ řƊƔذŕŗز 

 Řزŕśƈƈ řƊƔرž05  ź67+  %59 291.27  ك%  

 Řزŕśƈƈ řƊƔرž02  ź0  %0 34.80  ك%  

 Řزŕśƈƈ řƊƔرž01  ź0 %0 47.73  ك%  

 ŵƏƈŠƈƅŔ  59916- 61%  13%  

 ŚŕƊŠŸƈƅŔ  - -  -  

  -  - _  ŗƅŔكƏل 

 ƉţųƅŔ ŚŕſƆذƈ) řƅŕذƊƅŔ(  119772- 56%  - 9%  
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ϵϭ 

 ŕƊƅ ŢظƏƔ ƓƅŕśƅŔ لƏرŠƅŔƏřƔƈك ŚŕžŔرţƊŔ Ŕ Ɖţųƅ. Ŗ ƆŰƅŔ ŢƈكƅŔ řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƆƅ ƃƅز ƑƆŷ Ɯŝƈ  

 ŽŔرţƊƛŔ= řƔƆŸſƅŔ řƔƈكƅŔ–ŘكررƈƅŔ řƔƈكƅŔ=304946-609840=304894 -  

  ś*(100=304946/609840*(100=50%كرƔرŗŕŬƅŔ řƊŬƅŔ ŚŔكŕŠƊŔ/řزŕŠƊƛŔ řŗŬƊ)=řƅŕţƅŔ řƊŬƅŔ ŚŔز

  ŕŠƊŔزŗŕŬƅŔ řƊŬƅŔ ŚŔكŕŠƊŔ/(řزŗŕŬƅŔ řƊŬƅŔ ŚŔكŕŠƊŔ–řزƏųśƅŔ řŗŬƊ)= řƔƅŕţƅŔ řƊŬƅŔ ŚŔر

            )=304946-353626/(353626=14%-  

 ƅſل رƍťŞƃŒ09 :ŗƒƆك ŘœżŒحرƈŒ Ƈحűكƃ  

 ƇƁر ƀţƆƈƅŔ ƑƆŷ رŕƈśŷƛŕŗ řŗƅŕųƅŔ رŔرŷئ Ɖƈ18                              ŘرţƏƅŔ :رŕųƊكƅŔ  

    ƉŌ لƏرŠƅŔ لƜذ Ɖƈ ظţƜƊ ŕƈ ŔزƍƏ řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƅŔ Ɖƈ ƉţųƅŔ řƔƈك Ɠž ŚŕžŔرţƊŔ ƃŕƊƍ  ƉŌ ƑƆŷ رلƔ

 ƀكţś řكƔƁر ŚŔرƔكرś ŕƎƅ ƀكţś Ŗ ƔƅŕŬŌ ƑƆŷ رƈśŸś Ƈƅ řŬŬŎƈƅŔŔ řŗŬƊƅŔ ŕƈŌ ،řŗƏƆųƈƅŔ ŽŔرƍƗŔ ŕƎƅ řƔƈر كƏųśƅ

ţƜƊ ƉţųƅŔ ƃŕƊƍ ƉŌ Ŗظ  Ŗ ƆŰƅŔ ŢƈكƅŔ Ɖţų řƔƈك Ɠž ŶŠŔرś14-%  رƁ ŔزƍƏ ŕƍزكرƊŬ Ŗ ŕŗŬŌ Ƒƅئ ŶŠرƔ

  .ŷ ƑƆŷ2013كس ƅŔكţƜƊž ƉƔƆƅŔ Ţƈظ ƉŌ كƉţųƅŔ řƔƈ زŔرŗŕŬƅŔ řƊŬƅŔ ƑƆŷ ŚكŸŗ ŕƈƔž، řر

œśƃœś :ŜœřƈƗŒ ŘœƆكزřزƆ.  

 ŕƊƍ ŕƊƈƁ Ŗ ŕŬţŗ ŗ ƇŕŸƅ زŕŠƊƙŔ řŗŬƊ2014 Ŕزƍ كلƏ، ƛƏŌ ƏƈƊ řƅŕţ Ɠž řŬŬŎƈƅŔ لƍ řžرŸƈƅ رƏųśƅŔ řŗŬƊƏ ،

 ƛƏŌ ŚŕžŔرţƊŔ ƃŕƊƍ ŚƊŕك Ŕئز ŕƈ رƔرţśƅ ŕƊرŷŕŬƔ.  

   ŞŕśƊƙŔ ŚŕƈزƆśŬƈƅ řŬŬŎƈƅŔ زŕŠƊئ řŗŬƊ Ŗ ŕŬţŗ ƇƏكƊŬ ŕƊƍƏ ) ŚŕƔرśŮƈƅŔ ( řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƅŔ Ɠž řƆŝƈśƈƅŔƏ

  :ś ƇśكرƔرƇś  řƔƅŕśƅŔ řƁƜŸƅŕŗ Ƌ ئŕŠƊزŔ ƃŕƊƍ ŕƈ Ŷƈ ƋذŌƏ ŕƈ Ɖŷ ŽƜśكŕƔس ƍƏ ، řœŗŸśƅŔƏ ŽƔƆżśƅŔل

  

  

ŗƒƃƍƕŒ ŖťœƆƃŒ ųƍƈ   ŘœżŒحرƈƙŒ  زœŞƈƙŒ ŗŕزƈ  رƍűřƃŒ ŗŕزƈ  

ŔكŮƃŒ ŠƆƀƃŒ  304894-  50% %14-  

ƇƒكƃŒ ŠƆƀƃŒ  80670- 61%  16%  
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ϵϮ 

1( ŗƒƃƍƕŒ ŖťœƆƃŒ : Ŗ ƆŰƅŔ ŢƈكƅŔƏ ƉƔƆƅŔ ŢƈكƅŔ Ɠž řƆŝƈśƈƅŔƏ. 

 ŘœżŒحرƈƙŒ = ŗƒكŶŽƃŒ ŘœƒرřŬƆƃŒ– ŖرťƀƆƃŒ ŘœƒرřŬƆƃŒ  

Ŗ ƆŰƅŔ ŢƈكƅŔ řƔƈك ŽŔرţƊŔ=306379- 609840 =303461-  رŕųƊƁ.  

ŽŔرţƊŔ  ƉƔƆƅŔ ŢƈكƅŔ رŸŬ =698688118.13 -1390435200.000=691747081.9-Şر.  

 )ƒťƀř2014رƃŒ ŘŒزƃŒ ŗƈحœŞƈŒ2014 / ŗƒƃœزƃŒ ŘŒزƃŒ ŗƈحƈ )= ŗƒƃœزœŞƈƙŒ ŗŕز 

ƅŕŗ  ŖكŕŠƊƛŔ řŗŬƊ řƔƈز ƆŰƅŔ ŢƈكƆƅ =306379/609840=50%  

ŸŬƅŕŗŖر  ŕŠƊƛŔ řŗŬƊز ƆŰƅŔ ŢƈكƆƅ =)/1390435200.00351198*(100-100=%- 13 

  œŞƈŒزƃŒ ŘŒزƃŒ ŗƈزœŞƈŒ2013/( ŗƀŕœزƃŒ ŘŒزƃŒ ŗƈزœŞƈŒ2014-  ŗƀŕœزƃŒ ŘŒزƃŒ ŗƈحƈ=) ŗƒƃœزƍűřƃŒ ŗŕر

  Ɔƅ=128361/207900=62%كƅŕŗ  ƉƔƆƅŔ ŢƈكƏųśƅŔ řŗŬƊ řƔƈر

  Ɔƅ ƉƔƆƅŔ)=165076096.83/141346037.28 *(100-100=17%كŸŬƅŕŗ Ţƈر  ŕŠƊƛŔ řŗŬƊز

 ŚŕžŔرţƊŔ ŕƊƅ ŢظƏƔ ƓƅŕśƅŔ لƏرŠƅŔƏřƔƈكƅ řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƅŔ رŕŸŬŌƏ.  

 ƅſل رƍťŞƃŒ10: ŘœżŒحرƈŒ ŗƒƃƍƕŒ ŖťœƆƃŒ رœŶزŊƍ ŗƒƆك  

    řŗƅŕųƅŔ رŔرŷئ Ɖƈ ƇƁر ƀţƆƈƅŔ ƑƆŷ رŕƈśŷƛŕŗ19    

ŗƒƃƍƕŒ ŖťœƆƃŒ ųƍƈ   ŘœżŒحرƈƙŒ  زœŞƈƙŒ ŗŕزƈ  رƍűřƃŒ ŗŕزƈ  

ŔكŮƃŒ ŠƆƀƃŒ        

 řƔƈكƅŔ)رŕųƊكƅŔ(  30461- 50% - 13%  

-  %50 -691747081.9  )رŸŬƅŔ)Şر  13%  

ƇƒكƃŒ ŠƆƀƃŒ        

 řƔƈكƅŔ)رŕųƊكƅŔ(  79539- 62%  17%  

  %17  %62 -102075403.2  )رŸŬƅŔ)Şر
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ϵϯ 

ƅŔ ƉŌ ŖكŕŸŬŌƏ ŚŕƔƈر ŕƈƅŔرƁŌ řƔƅŕŸſƅŔ řƔƅƏƗŔ Řل  ţƜƊƉŌظ Ɖƈ ذƜل ŠƅŔرƏل       ŗŬŗ Śŝرţ ŚŕžŔرţƊŔ ƃŕƊƍ

ŬŬŎƈƅŔ ƉŌ ŢظƏƔ ŔزƍƏ ،řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƅŔ رŕŸŬŌƏ řƔƈكƅŔ Ɖƈ ƑƆŷ ŚرƈśŷŔ řž řكƔƁر رƔŻ ŚŔرƔكرś رŔرŷئ Ɠ

ƈřƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƅŔ ŚŕƔرśŮƈƅŔ řƔƊŔزƔ،  ŶŠŔرś ƃŕƊƍ ƉŌ ƛئƓž  Ŗ ƆŰƅŔ ŢƈكƆƅ řŗŬƊƅŕŗ řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƅŔ ŚŕƔرśŮƈ

 ŘرŕƈƅŔ ŚŕƔرśŮƈƅ ظƏţƆƈ ŵŕſśرŔ ƃŕƊƍƏ řكŗŕŬƅŔ řƊŬƅŕŗ řƊرŕكƈƅŕŗ řƔƅƏƗŔ ƉƔƆƅŔ ŢƈكƅŔ.  

2( ŻƒكźřƃŒƍ ŗőŕŶřƃŒ  :Ə ŽƔƆżśƅŔ سŕƔكŌ Ɠž řƆŝƈśƈƅŔƏ ŞƏśƊƈƅŔ řœŗŸś.  

 ŘœżŒحرƈƙŒ  =ƆكƃŒ ŗƒكŶŽƃŒ Řœƒ– ŖرťƀƆƃŒ ŘœƒƆكƃŒ.  

Ɔŷ لŕŝƈكƏ řƔƈك ŽŔرţƊŔ ƃƅز ƑسƔ50ك źك řƊƔرſƅŔ şśƊƈƅ =92231-273768=)181537-( 

  .œŞƈŒزƃŒ ŘŒزƃŒ ŗƈزœŞƈŒ/( ŗƀŕœزƃŒ ŘŒزƃŒ ŗƈزœŞƈŒ- ŗƀŕœزƃŒ ŘŒزƃŒ ŗƈحƈ=)ŗƒƃœزƍűřƃŒ ŗŕر 

  )-%9(=194903/)194903- 176729( =كƔƈŬƅŔ şśƊƈƅ źرŕŝƈ25ل ƑƆŷ زƏųśƅŔ řŗŬƊ ƃƅر ƅ řŗŬƊƅŕŗكƔس 

  .ţƊƛŔرƅ ŚŕžŔكƗŔ řƔƈكŕƔس ƏŽƔƆżśƅŔل ƏƔ ƓƅŕśƅŔظŠƅŔƏ ŕƊƅ Ţر

 ƅſل رƍťŞ11:  ŘœżŒحرƈŒŗőŕŶřƃŒƍ ŻƒكźřƃŒ رœƒكŊ ŗƒƆك  

  ƍřƈƆƃŒ

Ŝ  

50 Ÿ25  ك Ÿ10  ك Ÿ5  ك Ÿ2  ك Ÿ1  ك Ÿك  

 ŘœżŒحرƈƙŒ  ťƒƆزƃŒ  -  1061297  558384 -  -  -  -  

ŘœżŒحرƈƙŒ  ŗƈƒرŽƃŒ  181537 -  902  -  13698.1-  404764 -  409556 -  

 ŗŕزƈ

řƃŒرƍű  

 ťƒƆزƃŒ  _  -9% - 37%  0%  0%  0%  

 ŗŕزƈ

  ƍűřƃŒر

ŗƈƒرŽƃŒ  11%  0%  0%  152%  0%  0%  

 řŗƅŕųƅŔ رŔرŷئ Ɖƈ ƇƁر ƀţƆƈƅŔ ƑƆŷ رŕƈśŷƛŕŗ20Ə21                                     ŘرţƏƅŔ :سƔك    

    ƉŌ ظţƜƊ لƏرŠƅŔ لƜذ Ɖƈ Ɠž ŚŕžŔرţƊŔ ƃŕƊƍ سŕƔكƗŔ Ɖƈ ŚŕƔرśŮƈƅŔ řƔƈك  ŚزŠƊŌ řŬŬŎƈƅŔ ƉŌ Ŗ ŗŬŗ

ŕƁ ŕƈƈ لƁŌŕƈŌ ،ŚŕƔرśŮƈƆƅ ŚŔرƔكرś Ɖƈ ƌŗ Śƈ ŸŠŔرś ظţƜƊ، رƔƈŬƅŔ şśƊƈƅ řŗŬƊƅŕŗŚ  řƊŬƅŔ Ŷƈ řƊرŕكƈƅŕŗ

 řكŗŕŬƅŔ2013  ƇŠţƅŔ ŚŔس زŕƔكƗ25 Ə ź10ك ƛئ، źكƈك Ɠž ŵŕſśرŔ ƃŕƊƍ ƉŌ ŽƔƆżśƅŔ سŕƔكŌ ŚŕƔرśŮƈ řƔ
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ϵϰ 

 řŗŬƊŗ řƊƔرſƅŔ şśƊƈƅ11%  ƇŠţƅŔ Əس زƔكƅ25 Ə ź152ك%  ƇŠţƅŔ Əس زƔكƆƅ5 ŕƈ ŔزƍƏ źك  ƉŌ ƑƆŷ رلƔ

 ƇŠţƅŔ ŚŔس زŕƔكƗŔ ƃƆƎśŬś řŬŬŎƈƅŔ5 Ɛ   كřŗŬƊŗ ź كƔŗرƔŻ ƑƆŷ ŘرƗŔ ƇŕŠţƗŔ Ɖƈ ŕƍذر

 ŔكűƆƃŒ ƑƈœśƃŒ:ŗƒحƒحŮřƃŒ ŘŒŇ ŒرŞƗŒ ذœŤřŒƍ ŘœżŒحرƈƙŒ لƒحكř .  

   ŕƈ رŸŗƁžŔرţƊŔ ƃŕƊƍ ƉŌ ŚƛŕţƅŔ ű Ÿŗ Ɠž ŕƊظţƛ رƏųśƅŔ řŗŬƊƏ زŕŠƊƛŔ řŗŬƊ Ŗ ŕŬţŗ ŕƊƈ ŚƆŰţ رƁ Śŕ

řŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷ رŝإś رƁƏ Ŗ ŕŗŬƗŔ Ɖŷ Ŝ ţŗƅŔ řŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷ Ŗ ŠƏ Ŕزƅ ، ŚŔŉ ŔرŠƙŔ زŕذśƛ ƃƅزƅ ŚرŌ ƓśƅŔ

Ŝ Əرţ ŶƊƈƅ řƔţƔţŰśƅŔ  řƔƊŕŝ Řرƈ ƃƅزƓśƕŕك ƓƍƏ:1  

ƙƍŊ  : ŘœżŒحرƈƙŒ لƒحكř.  

1(  ŘœŶƒŕƆكƃ ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ.  

  Ŕ ƃƆś Ŝ Əرţ Ƒƅئ ŚرŌ ƓśƅŔ Ŗ ŕŗŬƗŔ ƉƔŗ ƉƈƏŕكŗŕŬ ŕƍرƔرţś Ƈś ƓśƅŔ ŚŕžŔرţƊƛ،  Ɠśƕŕك Ɠƍ:  

 لƈŕر كƎŮ Řرƈƅ ƉţųƅŔ řƅŊ لųŸś،  ƇرŷƏرŕŠƔر  ئƆŗƅŔ Ɠž رŕƔżƅŔ ŶųƁ. 

  řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƅŔ ŵŕųكƊŔ ƀƏŬƅŔ Ɖŷ. 

 رƏŠŘ  řųŬƏśƈ řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƅŔ. 

 ŘرƔرŠ ŚŕŠśƊƈŗ Ɛ   .ƗŔ ŚŕŬŬŎƈƅŔ řŬžŕƊƈذر

2(  ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒŜœřƈƘƃ :  

Ŗ ŕŗŬƗŔƏ  ŶŠŔرś Ƒƅئ ŚرŌ ƓśƅŔŞŕśƊئ Ɠƅŕśƅŕك Ɠƍ řŬŬŎƈƅŔ :  

   ŘرŕŸƅŔ رƔŻ ƑƆŷ řųŬƏśƈ řƔŷƏƊ ŚŔز řƈƆśŬƈƅŔ řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƅŔ. 

 رƎŮ Řرƈƅ ƉţųƅŔ řƅŊ لųŸśƉƔ. 

  ŵŕųكƊŔƗŔ Ɖƈ řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƅŔƏŬŔ ƀ. 

  ŕƎŸƈŔƏŰ řŬŬŎƈƅŔ  ŶظƏ Ŗ ŗŬŗ řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƅŔ ƉƔذزśƅ Ɖŕكƈ رžƏś Ƈرŷŉ ŔكرƆƅ. 

  لŕƈŸƅŔ Ŗ ŕƔŻ. 

 

 

                                                             
 .ΤϠμϣة ϣراΒϗة اϴϴδΘϟر 1
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3(   ŜœřƈƗŒ ŘœƆكزřزƆƃ ŗƒرƒťƀřƃŒ ŗƒƈŒزƒƆƃŒ.  

  Ɠž لŝƈśś ŚŕžŔرţƊƛŔ ƋزƎƅ ŚرŌ ƓśƅŔ Ŗ ŕŗŬƗŔƏ:  

  ŉ ŔكرƆƅ ƉƔذزśƅŔ ŶƈŔƏŰ ŚŰŰذ řŬŬŎƈƅŔ ƉƗ ŔزƍƏ řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƅŔ ƉƔذزśƅ Ɖŕكƈ رžƏś Ƈرŷ. 

 ƀŔƏŬƗŔ رŕŸŬƗŔ Ɠž ŽƜśذŔ ƃŕƊƍƏ ŘكرśŬƈ رƔŻ ŉ ŔرŮƅŔ رŕŸŬŌ. 

 ƅŔ ƌśƈرŗŌ ƒزƅŔ كرŸƅŔ ŉ ŕƎśƊŔřƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƅŔ ƑƆŷ لƏŰţƆƅ řŬŬŎƈ،  ƉكƈƔ ƛ ƓƅŕśƅŕŗƏƇŔرŗئ  ƛذر ئŌ كرŷ

 .ŕśƅŔ ƓžرţƈƅŔ ťƔرر

  ŘرƔŠ رƔŻ Ƌŉ ŔرŮ řŬŬŎƈƅŔ رƔرś ƒزƅŔ ŢƈكƅŔ řƔŷƏƊ. 

œƒƈœś : ŗƒحƒحŮřƃŒ ŘŒŇ ŒرŞƗŒ ذœŤřŒ.  

 ŕƍذزśś ƓśƅŔ řƔţƔţŰśƅŔ ŚŔŉ ŔرŠƚƅ řŗŬƊƅŕŗ ŕƎƊƔŗ Ɖƈ ŶظƏƅŔ ŢƔţŰśƅ řŬŬŎƈƅŔ:  

  ƀŔƏŬƗŔ Ɠž ŘرƔرŠ ŚŕŠśƊƈ ƀرų. 

  ŕƎŸظƏƏ رŕƔŻ ŶųƁ ŉ ŔرŮųŕƔśţŕل  كųŸś řƅŕţ Ɠž ƉţųƅŔ řƅŊ.  

 řŗŬƊƅŕŗ ŕƈŌ  ƀƏŬƅŔ Ɖƈ řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƅŔ ŵŕųكƊŔ Ƒƅئ řŬŬŎƈƅŔ ŚŕŸƔŗƈ ŶŠŔرśƅ ƓŬƔœرƅŔ Ŗ ŗŬƅŔ ƏƎž

ŕƎŠŕśƊئ Ə،  ŚŕŬŬŎƈƆƅ řƔƅƏƗŔ ŘرŕƈƅŔ ŶƔŗƅ رţŔƏ Ɖŕكƈ Śررţ řƅƏرƅŔ ƉƗ ŶŠŔر ŔزƍƏřƔŠŕśƊƙŔ 

ŕƈ  řţƜſƅŔ řƔƊŔƏƔرŗ ŽرŸƔ řƔţƔţŰś ŚŔŉ ŔرŠز ئŕذśŔ řŬŬŎƈƆƅ ƉكƈƔ ƛ ŕƊƍ ƓƅŕśƅŕŗƏ.  
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  :ŮŽƃŒ ŗŮƚŤل 

      Ɖئ ŘرƔŗك řƔƈƍŌ řƔƊŔرƔƈƅŔ řŬŔررƆƅ لŰţś ƇśƔ ŕƎƅƜذ Ɖƈ ƌƊŔ ئز  ،ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƑƆŷřƔظرƊƅŔ ƀœŕكţƅŔ ųŕكŬئƏ 

،ŶƁŔƏƅŔ ű ŕŗ ŕƊƈƁ ŜذŕƔśر Ō ƑƆŷ  řŬŬŎƈر Ɣţ ŖرűƈƀƃŒ ƇœŕƒزƃŒ ƇحœűƆřŬŔررƆƅ  Ə řžرŸƈ رŰƁرƏز رŔرŗئ 

 Ɠž řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ řŬŬŎƈƅŔ ŉ ŔرŌ سŕƔكƅ ŘŔكإر ŕƎƈŔذرśŬŔ.  

        ŕƊśŬŔل ررƜذ ƉƈƏ ŕƊرŠƏ Ƌزƍ ƉŌ  ŕƍŉ ŔرŌ سŕƔƁ Ɠž řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ƑƆŷ رŕƈśŷƛŕŗ ƇƏكś řŬŬŎƈƅŔ

 Ŗ ŕŗŬƗŔ Ɖŷ Ŝ ţŗƅŔƏ ŚŕžŔرţƊƛŔ لƔƆţś لƜذ Ɖƈ ،Ɛ ţ ŶƊƈƅ řƔţƔţŰśƅŔ ŚŔŉرƈ ŕƎŝƏرŌ Řذر ŔرŠƙŔ زŕذśŔƏ 

ţƊŔ Ŝرŕƈƅ ŚŕžŔ كƈ Ɖŕكرر، ƈƅŕŗ řŬŬŎƈƅŔكŕرśŚŕŸƔŗƈ Ɠ  řƊرţƛ ƉŌƃŕƊƍ ž ŶŠŔظƁƏ ŕƊر  Əرţ ŢظƏƔ ŕƈ  ŔزƍƏ

řŬŬŎƈƅŔ ŞŕśƊئƏ ŚŕŸƔŗƈ رŕŸŬŌƏ řƔƈك Ɠž، ŶŠŔر ŔزƍƏ Ɨ Ɠž řƔœŕŰţƙŔ Ŗ ƔƅŕŬƗŔ ƑƆŷ رƈśŸś ƛ řŬŬŎƈƅŔ Ɖ

 řكŗŕŬƅŔ ŚŔƏƊŬƅŔ şœŕśƊ ƑƆŷ لŗ رƔكرśƅŔ)3 ŘرƔذƗŔ ŚŔƏƊŬƅŔ( ŗƏƔƁر ŚŔرƔكرś ƑƆŷ لƏŰţƅŔ Ƈرŷ Ɠƅŕśƅŕ řك.  
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        řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ رŗśŸś رŸś ƓƎž řƔرŕŰśƁƛŔ ŚŕŬŬŎƈƆƅ řŗŬƊƅŕŗ ŘرƔŗك řƔƈƍŌ Əز Ɖƈ ƓśƅŔ Ŗ ƔƅŕŬƗŔ ƇƍŌ

ŕƎƔƆŷ رƈśŸś ƈƅŔ ŕƎžŔرƍŌ ƀƔكţś ƓžřŗƏŻر، ŕƎƊƏك  ƑƆŷ لƈŸś ŘŔرŌ ƓƎž ،řŬŬŎƈƅŔ ŽŔرƍƗ řƔƅŕƈƏ řƔƈك řƈŠرś

 ŕƎƔƅئ ŚƆŰƏś ƓśƅŔ ųųذƅŔ Ɖƈ ƀكţśƅŔ Ƈśŕƈ Ŷƈ řƊرŕكƈƅŕŗ ŕƎśŔزŕŠƊŔ Ɛ ƈŸśƏ ،řŬŬŎƈƅŔل ƔŌظŕƔƁ ƑƆŷ ŕس ƈر

،ƌƅ ųƔųذśƅŔ ţƊŔ ƒŌ رƔرţśƏ Ŝ ƍƏ، řŬŬŎƈƅŔ ŉزƎŗ Ŕر śإŝر Ə ƑƆŷرƁ ŚŕžŔر ţśر ŔرŌŽ  şœŕśƊƏ ŚŕƈƏƆŸƈ ƇƔكرś

ŔرŔكرƅŔ ƒذزśƈƅ زƔſƊśƅŔ řŸŗŕśƈƏ řŗƁŔرƈ Ƒƅئ řžŕئظ ، řŬŬŎƈƅŔ Ƈذرś ƓśƅŔ ŽŔرƍƗŔ رƔرţś Ɠž ƇƍرŷŕŬś Ɠكƅ Ś

Ƒƅل ئƏŰƏƆƅ ŽرƎƅŔ  ƑżśŗƈƅŔ.  

  ƆƈŠ Ƒƅئ ŕƊƆŰƏś řŬŔررƅŔ Ƌزƍ ŉ Əظ ƑƆŷƏƓśƕŔ Ɠž řƆŝƈśƈƅŔƏ şœŕśƊƅŔ Ɖƈ ř:  

 Ɛ   :ƈƃŒ ŔƈœŞƃŒظر

 ƏƃƍƕŒ ŗƒŰرŽƃŒ ŝőœřƈ رœŕřŤŒ : ŚŕŸƔŗƈƆƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ƇƍŕŬśƅřƔرŕŰśƁŔ řŬŬŎƈ ŉ ŔرŌ سŕƔك. 

śŗŝŌŚ  řƔظرƊƅŔ řŬŔررƅŔ، řƔرظſƅŔ Ƌزƍ řţŰ  ƓśƅŔ ŚŔƏرƗŔ Ɖƈ رŸś ŚŕŸƔŗƈƆƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ƉŌ Ŝ Ɣţ

ŕƎƔƆŷ رƈśŸƔ  Ɠž ، ŉ ŔرƗŔ سŕƔƁ ŔزƍƏ ŚŕžŔرţƊƛŔ Ŗ ŕŬţ لƜذ Ɖƈ ،زŕŠƊƛŔƏ رƏųśƅŔ řŗŬƊƏřžرŸƈ لŠŌ Ɖƈ 

Ŗ ŕŗŬƗŔ ƃƅز Ƒƅئ ŚرŌ ƓśƅŔ Ƈŝ ŽŔرţƊƛŔ Ŕ ƃƅر زŔكرś ŶƊƈƅ řƔţƔţŰśƅŔ ŚŔŉ ŔرŠƙŔ زŕذś.  

 رœŕřŤŒ ŗƒƈœśƃŒ ŗƒŰرŽƃŒ ŝőœřƈ  : ƛ ŞŕśƊƚƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ƇŔذرśŬŔ ƇśƔƅřƔرŕŰśƁŔ řŬŬŎƈ ŉ ŔرŌ سŕƔك. 

ŗŝŌśظرƊƅŔ řŬŔررƅŔ ŚƔ řřƔرظſƅŔ řţŰ Ƈرŷ، زƔƈƅŔ ƉƗ ŔزƍƏ ƇذرśŬś ŞŕśƊƚƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔƅ ŉ ŔرŌ سŕƔك

ƏųśƅŔ řŗŬƊ Ŗر ŕŠƊƛŔ řŗŬƊƏزŕŰśƁŔ řŬŬŎƈرƏ ،řƔزƉƈ ƃƅ ذƜل  ŕŬţƏ ŞŕśƊƙŔ Ɠž ŽŔرţƊƛŔ Ŗ ŕŬţ،  Ƈŝ

 řžرŸƈ لŠŌ Ɖƈ ŚŕžŔرţƊƛŔ لƔƆţś ŕƎƊƈ رţƅŔƏ ŕƎŗŕŗŬŌƁرƏƎل ظŗƏ ŕƍ  ƇŝزŕذśŔ řƔţƔţŰśƅŔ ŚŔŉ ŔرŠƙŔ .  

 ƑƀƒŕűřƃŒ ŔƈœŞƃŒ:  

  ŝőœřƈ رœŕřŤŒŗśƃœśƃŒ ŗƒŰرŽƃŒ  :ŕƍŉ ŔرŌ سŕƔكƅ ƉŕŗƔزƅŔ Ɖţŕųƈ řŬŬŎƈ Ɠž řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ ƇŔذرśŬŔ ƇśƔ. 

  řŬŬŎƈƅ řƔكƔŗųśƅŔ ŕƊśŬŔل ررƜذ ƉƈŖرűƈƀƃŒ ƇœŕƒزƃŒ ƇحœűƆ، ŗŝŔś Ɖţŕųƈ řŬŬŎƈ ƉŌ řƔرظſƅŔ řţŰ Ś

 ƑƆŷ رƈśŸś ƉŕŗƔزƅŔŔزƔƈƅŔزƍƏ ŕƍŉ ŔرŌ سŕƔƁ Ɠž řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔ Ɔŷ رƈśŸś ŕƎƊŌ لƜذ Ɖƈ ųųذ ŶظƏƅ ŘŔكإر ŕƎƔ

 ŚŕƈزƆśŬƈƏ ŕƎŠŕśƊئƏ ŕƎśŕŸƔŗƈƅ،ŞŕśƊƙŔ  ŕƍŉ ŔرŌ سŕƔƁƏ لƜذ Ɖƈ ،زŕŠƊƛŔ رƏųśƅŔ řŗŬƊƏ ŽŔرţƊƛŔ Ŗ ŕŬţ

Ə ƃƅزƅ ŚرŌ ƓśƅŔ Ŗ ŕŗŬƗŔ Ɖŷ Ŝ ţŗ ƇŝŔذśŕŔ ŚŔŉ ŔرŠƙŔ زŚŕžŔرţƊŔ Ŝ Əرţ řƅŕţ Ɠž řƔţƔţŰśƅ،  ŕƎƊŌ ƛئ

 ŕƎśŕŸƔŗƈ رƔكرśƅ řكŗŕŬƅŔ ŚŔƏƊŬƅŕŗ řكƆŸśƈƅŔ ŚŕƈƏƆŸƈƅŔ ƑƆŷ رƈśŸśŕƎŠŕśƊئƏ .  
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 ŚحŕƃŒ ŘœƒŮƍř:  

    şœŕśƊƅŔ Ɖƈ řƆƈŠƅ ŕƊرظŷƏ ŕƍŉ ŔرŌ سŕƔكƅ řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƆƅ řŬŬŎƈƅŔ ƇŔذرśŬŔ ŶƁŔƏ ƑƆŷ ŵƜųƛŔ رŸŗ 

 ŕƎƈƍŌ Ɖƈ ŚŕƔŰƏśƅŔ Ɖƈ řŷƏƈŠƈŗ ŞذرƊ ŕƎƔƅل ئŰƏśƈƅŔ:  

  لŝƈƗŔ لƜżśŬƛŕŗ ƇƏكś ƉŌ řŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷ ƉƔذزśƅŔ ŶƈŔƏŰƅ. 

 ƅ řƔœŕŰţƙŔ Ŗ ƔƅŕŬƗŔ ƑƆŷ رŕƈśŷƛŔ řŬŔررƅŔ لţƈ řŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷś ƑƆŷ لƏŰƏƆƅ ŕƎŠŕśƊئƏ ŕƎśŕŸƔŗƈ رƔكر

 řكƔƁر ŚŔرƔكرś. 

 Ɗ ŢśžƏ ŘرƔرŠ ŚŕŠśƊƈ رحų řŬŬŎƈƅŔ ƑƆŷŚŕƔƛƏƅŔ ŽƆśذƈ Ɠž ŘرƔرŠ ŶƔŗ ųŕك. 

 ŚحŕƃŒ žœżň:  

śś ƐظƉƈ ئŮكŸŗ Ɣƅŕر Ō Ŝذر ţŗ ŶƔظŔƏƈ ŕƊرŠƏ ŵƏظƏƈƅŔ Ŕزƍ řŬŔررŗ ŕƊƈƁ ŕƈ ƓśƅŔƏ ŕƎśŠƅŕŸƈ ƉكƈƔ Śŕ

Ɠž لŝƈśś:  

 řƔرŕŰśƁƛŔ řŬŬŎƈƅŕŗ رƔƔŬśƅŔ řŗƁŔرƈƅ ŘŔكإر řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ řƔƈƍŌ. 

  řƔرŕŰśƁƛŔ řŬŬŎƈƅŔ ŉ ŔرŌ رƔƏųś Ɠž řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔ رƏر. 

  ŶƊŰƅ ŘŔكإر řƔرƔكرśƅŔ řƔƊŔزƔƈƅŔرŔكرƅŔ řƔرŕŰśƁƛŔ řŬŬŎƈƅŔ Ɠž.  
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