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Résumé :

Cette €tude vise a déterminer l'impact des mécanismes de la gouvernance
d'entreprise sur la performance financiere, compte tenu du role important qu’ils
peuvent jouer ces mécanismes, afin de donner la transparence et l'intégrité des états
financiers, et ainsi gagner la confiance des investisseurs, maximiser la valeur de
l'entreprise, augmenter les bénéfices des actionnaires, et réaliser a atteindre les
objectifs de I’entreprise et la satisfaction de toutes les parties prenantes telles que les

fournisseurs, les clients et les préteurs...

Nous avons mené une ¢tude de cas sur I’entreprise portuaire de Skikda, ou nous
avons mettre en évidence le c6té théorique de notre étude, afin d’évaluer la situation
financiere, grace a l'utilisation des outils d'analyse financiere et des ratios financiers,
ou nous avons conclu que 1’application des mécanismes de gouvernance d'entreprise
ont un impact positif sur la performance financiere.

Mots clés:

La gouvernance d'entreprise, les mécanismes de la gouvernance d'entreprise, la
performance financiere, 1'équilibre financier.
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DPILAIN CLUD LE OLDECRIVIDINE LULL

EXERCICE EN COURS Exercice précédent Evolution en %
PASSIF e (Année 2011) (Année 2010) (2011)/(2010)
CAPITAUX PROPRES
Capital émis % 1 3 500 000 000,00 3 500 000 000,00 -
Capital non appelé 2 - !
Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 3 8 758 594 077,46 8107 901 100,14
Fcarts de réévaluation 1.8 - ] i i
Ecart d'équivalence (1) SO 5 - s TG Re o h e
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 6 1597 322 354,89 1329 075 119,91
Autres capitaux propres - Report a nouveau 7 0,00 73 096 020,32
Part de la société consolidante (1) - -
Part des minoritaires (1) - -
13 855 916 432,35 13 010 072 240,37
PASSIFS NON COURANT'S
Participations détenues pour compte de I'Etat 8 - -
Emprunts et dettes financiéres e - -
Impots (différés et provisionnés) 10 - -
Autres dettes non courantes . B! - - |
Provions et produits constatés d'avance 12 1102 821 545,66 84544649459 |
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 1102 821 545,66 845 446 494,59
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 13 269 454 095,04 370 424 316,20 ]
Wmﬁﬁonm| - 14 666 243 719,11 720 726 860,50
chﬂ.mm .Q“,mﬁmm courantes = 15 340 557 682,35 306 731 654,42 |
Trésorerie passif (découvert bancaire) 16 - -
TOTAL PASSIFS COURANTS 1 276 255 496,50 1397 882 831,12
TOTAL GENERAL 16 234 993 474,51 15 253 401 566,08




Compte de résultats Clos

ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA le 31 décembre 2011
Par nature
EXERICICE CLOT Exercice précédent | Evolution
LIBELLE (Année 2011) (Annéi 2010) en %
Vente de produits annexes 5968 176 688,76 5904 664 079,44
Variation stocks produits finis et en cours - -
Production immobilisée - -
Subvention d'exploitation - -

I- Production de I'exercice 5968 176 688,76 5904 664 079,44
Achats consommés 261 645 543,45 310 191 343,59
Services extérieurs et autres consommations 384 692 217,23 912 895 297,59

II- Consommation de I'exercice 646 337 760,68 1223 086 641,18

III- Valeur ajoutée d'exploitation (1-2) 5 321 838 928,08 4 681 577 438,26
Charges de personnel 2213 184 245,77 2074 620 154,34
Impédts, taxes et versements assimilés 161 631 781,44 162 310 950,80

VI- Excédent brut d'exploitation 2947 022 900,87 2 444 646 333,12
Autres produits opérationnels 225 069 619,95 72 834 890,31
Autres charges opérationnelles 13 751 993,16 23 607 637,68
Amortissements, provisions et pertes de valeur 1241 095 522,01 1059 437 704,53
Reprise sur pertes de valeur et provisions 177 909 562,35 133 319 432,02

V- Résultat opérationnel 2095 154 568,00 1567 755 313,24
Produits financiers 107 874 173,87 174 022 477,87
Charges financiéres 78603 051,96 13 507 598,80

VI- Résultat financier 2927112191 160 514 879,07

VII- Résultat ordinaire avant impét (5+6) 2124 425 689,91 1728 270 192,31
Impéts exigibles sur résultats ordinaires 596 027 547,00 603 101 533,73
Impots différés (variation) sur résultats ordinaires 68 924 211,98 203 906 461,33

Total des produits des activités ordinaires 6479 030 044,93 6 284 840 879,64

Total des charges des activités ordinaires 4 881 707 690,04 4 955 765 759,73

Résultat net des activités ordinaires 1597 322 354,89 1329075119,91
Eléments extraordinaires (produits 4 détailler) - -
Eléments extraordinaires (charges 3 détailler) - -

Résultats extraordinaire . s

Résultat net de I'exercice (8+9) 1597 322 354,89 1329075 119,91

Part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence (1)

Résultat net de I'ensemble consolidé (1)

dont :
Part des minoritaires (1)
Part du Groupe (1)




ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

BILAN CLOS LE 31 DECEMBRE 2012

EXERCICE EN COURS (Année 2012)

Net de I'exercice Evolution
ACTIF eate Brut Amort-Prov Net précédent (2011) en %
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-Goodwill (+)ou(-) 1 - - - -
Immobilisations incorporelles 2 7 904 487,98 6 214 356,75 1690 131,23 2 214 353,79
Immobilisations corporelles 13 166 316 659,78 5926 109 219,35 7 240 207 440,43 7 680 067 446,47
Terrains 3 2172 531 753,11 - 2172531 753,11 2177 333 550,00
Batiments 4 2 427 102 341,10 1282 338 164,90 1144 764 176,20 1 099 424 239,49
Autres immobilisations corporelles 5 8 566 682 565,57 4 643 771 054,45 3922911 511,12 4 403 309 656,98
Immobilisations en concession 6 - - - -
Immobilisations encours 7 33 721 951,34 - 33 721 951,34 125 256 407,54
Immobilisations financiéres 8 4 604 697 259,54 699 597 831,57 3 905 099 427,97 3530 760 627,92
Titres mis en équivalence 9 32 000 000,00 - 32 000 000,00 32 000 000,00
Autres participations et créances rattachées 10 2. 349 450 000,00 699 597 831,57 1649 852 168,43 1109 118 502,92
Autres titres immobilisés 11 1797 150 000,00 - 1797 150 000,00 2 077 150 000,00
Préts et autres actifs financiers non courants 12 18 085 550,50 - 18 085 550,50 15 660 276,70
Impdts différés actif R 13 408 011 709,04 - 408 011 709,04 296 831 848,30
TOTAL ACTIF NON COURANT 17 812 640 358,64 6 631 921 407,67 11 180 718 950,97 11 338 298 835,72
ACTIFS COURANTS

Stocks et encours o 14 509 922 823,59 29 838 550,64 480 084 272,95 454 585 433,53 )
Créances et emplois assimilés 1 276 877 058,46 219 214 199,60 1 057 662 858,86 934 107 097,45 o
Clients 15 529 331 181,15 139 155 055,24 390176 125,91 236 061 573,55
Autres débiteurs 16 169 560 490,04 80 059 144,36 89 501 345,68 74 313 223,84
Impots et assimilés 17 577 985 387,27 - 577 985 387,27 623 732 300,06
Autres créances et emplois assimilés | 18 " . - .
Disponibilités et assimilés 4142 975 585,78 - 4142 975 585,78 3508 002 107,81
Placements & autres actifs financiers courants 19 3 352 850 146,00 - 3 352 850 146,00 2 688 504 736,00
Trésorerie 20 790125439,78 | - 790 125 439,78 819 497 371,81

TOTAL ACTIF COURANT 5 929 775 467,83 249 052 750,24 5 680 722 717,59 4 896 694 638,79

TOTAL GENERAL ACTIF 23 742 415 826,47 6 880 974 157,91 16 861 441 668,56 16 234 993 474,51




ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

BILAN CLOS LE 31DECEMBRE 2012

EXERCICE EN COURS Exercice précédent Evolution en %
PASSIF Dot (Année 2012) (Année 2011) (2012)/(2011)
CAPITAUX PROPRES
Capitalémis' B 3 500 000 000,00 350000000000 |
Capital non mﬁﬁm_m i 2 - et 0,00
Primes et réserves - Réserves consolidées (1) hil 3 977013906589 & m 758 594 077,46 s
mmmw.a de réévaluation ) 5 S . 4 - p M 0,00 gt
Ecart d' mmmzm_mﬁmm (@ . AU i 5 W ‘ : 000 |
Résultat net - Résultat net @mz du groupe A v B 6 %_ Ec umm % | 1597322354,89
Autres capitaux propres - Report a nouveau 7 000 0,00 R
Part de la société consolidante (1) ; - - B L
 Part des minoritaires (1) y - -
13 961 268 794,53 13 855 916 432,35
PASSIFS NON COURANTS
mewnm@mmobm détenues pour compte de I'Etat N = 11; - - - ]
[Emprunts et dettes financiéres 9 ¢ - -
Impots a_mm%m et EoSmHogmmv e 10 - -
Autres dettes non courantes ey I 247500 000,00 - -
Provions et produits constatés d'avance 12 - 1530 684 396,07 H Sm mB mpm 66
TOTAL PASSIFS NON COURANTS 1778 184 396,07 1102 821 545,66
PASSIFS COURANTS
mosﬁﬁmmmﬁm et comptes rattachés B 13 - 146 345 614,49 269 454 095,04
Hgﬁoem - 14 | 418066 289,37 | 666 Numw 719, 11 )
Autres dettes nozamamm Y AR CoinAs mmu 576 574,10 340 557 682,35
Hnmmoﬁmﬁm Rmm& Ammnoca\mi @msnm:mv vl - -
TOTAL PASSIFS COURANTS 1121 988 477,96 1 276 255 496,50
TOTAL GENERAL 16 861 441 668,56 16 234 993 474,51




ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

Compte de résultats Clos
le 31 décembre 2012

Par nature
EXERICICE CLOT Exercice précédent | Evolution
LIBELLE (Année 2012) (Annélz 2011) en %
Vente de produits annexes 5418 559 415,42 5968 176 688,76 -9,21%
Variation stocks produits finis et en cours - -
Production immobilisée - -
Subvention d'exploitation - -

I- Production de I'exercice 5418 559 415,42 5 968 176 688,76 -9,21%
Achats consommés 325 751 551,65 261 645 543,45 24,50%
Services extérieurs et autres consommations 459 323 748,49 384 692 217,23 19,40%

II- Consommation de 1I'exercice 785 075 300,14 646 337 760,68 21,47%

ITI- Valeur ajoutée d'exploitation (1-2) 4 633 484 115,28 5321 838 928,08 -12,93%
Charges de personnel 2620974 872,45 2213184 245,77 18,43%
Imp6ts, taxes et versements assimilés 138 941 176,69 161 631 781,44 -14,04%

VI- Excédent brut d'exploitation 1873 568 066,14 2 947 022 900,87 -36,43%
Autres produits opérationnels 86 022 300,53 225 069 619,95 -61,78%
Autres charges opérationnelles 10 408 905,58 13751 993,16 -24,31%
Amortissements, provisions et pertes de valeur 1278 852 637,81 1241 095 522,01 3,04%
Reprise sur pertes de valeur et provisions 106 342 406,60 177 909 562,35 -40,23%

V- Résultat opérationnel 776 671 229,88 2 095 154 568,00 -62,93%
Produits financiers 134 785 881,79 107 874 173,87 24,95%
Charges financiéres 1340 304,77 78 603 051,96 -98,29%

VI- Résultat financier 133 445 577,02 29271121,91 355,89%

VII- Résultat ordinaire avant impét (5+6) 910 116 806,90 2124 425 689,91 -57,16%
Impbts exigibles sur résultats ordinaires 330 146 939,00 596 027 547,00 -44,61%
Impots différés (variation) sur résultats ordinaires 111 179 860,74 68 924 211,98 61,31%

Total des produits des activités ordinaires 5745 710 004,34 6 479 030 044,93 -11,32%

Total des charges des activités ordinaires 5 054 560 275,70 4 881 707 690,04 3,54%

Résultat net des activités ordinaires 691 149 728,64 1597 322 354,89 -56,73%
Eléments extraordinaires (produits a détailler) = -

Eléments extraordinaires (charges a détailler) - -
Résultats extraordinaire - -
Résultat net de I'exercice (8+9) 691 149 728,64 1597 322 354,89

Part dans le résultat net des sociétés mises en équivalence (1)

Résultat net de I'ensemble consolidé (1)

dont:
Part des minoritaires (1)
Part du Groupe (1)




1- BILAN ACTIF

ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

BILAN CLOS LE 31 DECEMBRE 2013

EX CICEENCOURS (Armee 7'01:‘3)“'““ i

TOTAL GENERAL ACTIF

ACTIF Note e Net de l'exercice
Brut Amort-Prov Net précédent (2012)
" ACTIFS NON COURANTS T i
Ecart d’acqulsmon-Goodwﬂl (+)ou( ) = - 2
Immobilisations incorporelles T o Tsa0a48798 73364531 86984264 169013123
Immoblhsahons corporé_ﬁesf R 3 13 279873 860,21 6 518 483 432,64 676139042757 724020744043
Terrains i ' 3 217253175311, . T 2172531753117 217253175311
Batiments 3 2571167 783,93 139446759450 1176 700 189,43 1144 764 176,20
Autres immobilisations corporelles 8536174 323,17 512401583814 3412158 485,03 3922911511,12
Immobdxsatxons en concess10n = - - z
Immobilisations encours N 19186274908 _ 19186274908 73372195131
Immobl.hsanons fmancxéres 4 . 4 561 260 297,41 714 886 197 15'“ ' 3 84637410026 3 665665 7.97
Ttres mis en équivalence | 4 | 32 000 000,00 32,000 000,00 32 000 000,00
Autres participations et créances rattachées 4 2 611 888 736,95 714 886 197,15 1 897 002 539,80 1649 85216843
Autres titres immobilisés 4 1 430 000 000,00 1 430 000 000,00 1797 150 000,00
Préts et autres actifs financiers non courants 4 18 074 550,50 18 074 550,50 18 085 550,50
Tmpots différés actif 5 469 297 009,96 469 297 009,9% 408 011 709,04
TOTAL ACTIF NON COURANT 18 041 201 394,68 724070427513 1080049711955 11180718 950,97
g
ACTIFS COURANTS
S lectencoms | 16 asneee T2 62073247 52421111076 480 084 272,95
Créances et e.mplms assmulés ' o 125345002235 22143976658 1032010 253,77 ' 1 057 662 558,86
Chients e 7 582664365,56 14138062222 44128374334 390176 125,91
Autres débiteurs 8 195483720,32 80059 144,36 115 424 575,9% 89 501 345,68
Impots et assimilés 9 475 301 936,47 475 301 936,47 577 985 387,27
Autres creances et ernp101s assurmles o i B o W e e -
Dlspomblhtés et assimilés T 5 501 873 305,9% 5 501 873 305 96 4142 975 585,78
Placements & autres actifs financiers 3 945 800 540,00 3 945 800 540,00 3 352 850 146,00
courants
Trésorerie 1556 072 765,% 1556 072 765,96 790 125 439,78
e ———————eee R
TOTAL ACTIF COURANT 730115517154  243060499,05 7058 094 67249 5 680722 717,59
25342 356 566,22 748376477418 17 858 591 792,04

16 861 441 668,56

,‘



2- BILAN PASSIF

ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

BILAN CLOS LE 31 DECEMBRE

2013

EXERCICE EN

TOTAL GENL PASSIF

17 858 591 792,04

Exerci s
PASSIF Note COUIziglg?nnée X?ﬁégrggfgem
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 11 3 500 000 000,00 3 500 000 000,00
Capital non appelé - .
Primes et réserves - Réserves consolidées (1) 11 10 040128 794,33 9770119 065,89
Ecarts de réévaluation - .
Ecart d'équivalence (1) - -
Résultat net - Résultat net part du groupe (1) 11 1261 859 418,93 691 149 728,64
Autres capitaux propres - Report a nouveau T »
Part de la société consolidante (1) - -
__Part des minoritaires (1) = g . A
TOTAL I B e : 1480198821346 1396126879453
PASSIFS NON COURANTS e
Participations détenues pour compte de I'Etat . .
Emprunts et dettes financieres - .
Impots (différés et provisionnés) - -
Autres dettes non courantes 12 247 500 000,00
Provisions et produits constatés d'avance | 12 184790742120 153068439607
TOTALPASSIFSNONCOURANTS I 184790742120 177818439607
PASSIFS COURANTS
Fournisseurs et comptes rattachés 13 214 762 592,67 146 345 614,49
Impdts 14 533 785 013,21 418 066 289,37
Antres debises couranios 15 460 148 551,50 557 576 574,10
Trésorerie passif (découvert bancaire)
TOTAL PASSIFS COURANTS Il p 120869615738 1121988 477,96

16 861 441 668,56




3- COMPTE DE RESULTAS PAR NATURE

ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA

w

Compte de résultats Clos

le 31 décembre 2013

EXERICICE CLOS

= Exercice précédent
LIBELLE ; (Année 2013) (Anné}e: 2012)
Vente de produits annexes 16 601740273183 5418 559 415,42
I- Production de I'exercice 6017402 731,83 5418 559 415,42
Achats consommés 17 339 868 117,52 325 751 551,65
Services extérieurs et autres consommations 18 436 410 605,06 459 323 748,49
I1- Consommation de I'exercice 776 278 722,58 785 075 300,14
III- Valeur ajoutée d'exploitation (1-2) 28 5241 124 009,25 4 633484 115,28
Charges de personnel 19 2611419032,68 2620974 872,45
Impdts, taxes et versements assimilés 20 144 976 383,45 138 941 176,69
VI- Excédent brut d'exploitation 28 2484 728 593,12 1873568 066,14
Autres produits opérationnels 21 51 249 986,24 86 022 300,53
Autres charges opérationnelles 22 7 538 934,00 10 408 905,58
Amortissements, provisions et pertes de valeur 23 1180501 745,01 1278 852 637,81
Reprise sur pertes de valeur et provisions 24 205 194 988,81 106 342 406,60
V- Résultat opérationnel 28 1553132 889,16 776 671 229,88
Produits financiers 25 125 767 375,18 134 785 881,79
Charges financiéres 26 0,33 1340 304,77
VI- Résultat financier 28 125 767 374,85 133 445 577,02
VII- Résultat ordinaire avant impot (5+6) 28 1678 900 264,01 910 116 806,90
Impots exigibles sur résultats ordinaires 27 478 326 146,00 330 146 939,00
Impots différés (variation) sur résultats ordinaires 27 - 61 285 300,92 111179 860,74
Total des produits des activités ordinaires 6 399 615 082,06 5 745 710 004,34
Total des charges des activités ordinaires 5137 755 663,13 5 054 560 275,70
VIII - Résultat net des activités ordinaires 28 1261 859 418,93 691 149 728,64
Eléments extraordinaires (produits & détailler) - =
Eléments extraordinaires (charges a détailler) - -
IX- Résultats extraordinaire . ) -
X- Résultat net de I'exercice (8+9) 28 126185941893 69114972864




ENTREPRISE PORTUAIRE DE SKIKDA BILAN CLOS LE 31 DECEMBRE 2011
ACTIE - EXERCICE EN COURS (Année 2010) Nt Yexercioe fivolution
Brut Amort-Prov Net précédent (2010) en %
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d'acquisition-Goodwill (+)ou(-) 1 - - -
Immobilisations incorporelles 2 7 396 416,87 5182 063,08 2 214 353,79 3112 021,42
[Immobilisations corporelles 12 996 463 698,81 5 316 396 252,34 7 680 067 446,47 6 731 540 676,14
ITerrains ) 3 2177 333 550,00 LR 2177 333 550,00 2177 333 550,00
[Batiments 4 2 354 668 961,57 1255 244 722,08 1099 424 239,49 1137 571 809,90
Autres immobilisations corporelles 5 8 464 461 187,24 4 061 151 530,26 4 403 309 656,98 3,416 635 316,24
Immobilisations en concession & {%z i A el AR E
Immobilisations encours 7 125 256 407,54 - 125 256 407,54 271 987 8@.»»
Immobilisations financiéres 8 4 236 092 125,00 705 331 497,08 353076062792 | 2558 243 423,28 |
Titres mis en équivalence 9 | 32000000,00 . 32 000 000,00 32 000 000,00
Autres participations et créances rattachées 10 1814 450 000,00 705 331 497,08 1109 118 502,92 1118 755 554,26
Autres titres immobilisés 11 2 077 150 000,00 - 2077 150 000,00 1150 000 000,00
Préts et autres actifs financiers non courants 12 15 660 276,70 - 15 660 276,70 29 580 232,70
Impéts différés actif 13 296 831 848,30 : 296 831 848,30 227 907 636,32 |
TOTAL ACTIF NON COURANT 17 365 208 648,22 6 026 909 812,50 11 338 298 835,72 9 564 884 111,08
ACTIFS COURANTS
'Stocks et encours 14 458 667 870,20 4082 436,67 454 585 433,53 382 751 866,41
mnqmmznmm et emplois assimilés 1145 089 936,67 210982 839,22 934 107 097,45 ) 865 291 157,38
(Zlients l 15 366 985 268,41 130 923 694,86 236 061 573,55 150 935 709,56
/Autres débiteurs 16 154 372 368,20 80 059 144,36 74 313 223,84 208 449 040,44 N
I mpots et assimilés 17  623732300,06 . 623 732 300,06 505906 407,38 |
Autres créances et emplois assimilés 18 - B - S j
isponibilités et assimilés 3 508 002 107,81 - 3 508 002 107,81 4 440 474 431,21
Placements & autres actifs financiers courants 19 2 688 504 736,00 - 2 688 504 736,00 2245750 842,00 |
Trésorerie 20 819 497 371,81 - 819497 371,81 219472358921 | |
3 TOTAL ACTIF COURANT 5111 759 914,68 215 065 275,89 4 896 694 638,79 5 688 517 455,00
i TOTAL GENERAL ACTIF 22 476 968 562,90 6 241 975 088,39 16 234 993 474,51 15 253 401 566,08



