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 :الملخص

اƅماƅي ƅلمؤسسة من خال  اأداءتƊاوƅت هذƋ اƅدراسة موضوع دور قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية في تقييم 
 :وتوصلت هذƋ اƅدراسة إƅى أن -طوƅقة–دراسة حاƅة بمؤسسة حدود سليم ƅتوضيب وتصدير اƅتمور 

اƅفعلي واƅحقيقي ومعرفة مدى قدرتها  أدائهااƅمؤسسة تقوم بإعداد قائمة اƅتدفق اƊƅقدي من أجل تقييم  -
 .على اƅوفاء باƅتزاماتها دون اƅلجوء إƅى اƅمصادر اƅخارجية

تدفقات Ɗقدية من اأƊشطة اƅتشغيلية : وهيأƊشطة تقسم اأƊشطة في قائمة اƅتدفق اƊƅقدي إƅى ثاثة  -
 .، واƅتدفقات من اأƊشطة اƅتمويليةااستثماريةوتدفقات من اأƊشطة 

ق مجموعة من اƊƅسب اƅماƅية من قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية من أجل استخدامها في اƅتقييم يمƄن اشتقا -
 .اƅماƅي

 .اƅقوائم اƅماƅية، اƅتدفق اƊƅقدي، اأداء، اأداء اƅماƅي :المفتاحيةالƂلمات 

Summary : 

This study addressed the issue of the role of the statement of cash flos in 

evaluating the financial performance of the institution through a case study of the 

institution of Salim Haddoud for packaging and exports of dates –toulgh- this 

study and concluded that: 

- The institution is preparing cash flow in order to assess the actual and real 

performance and their ability to fulfill their obligations without recourse to 

external sources. 
- Activities are divided in cash flow to three activities : the cash flows from 

operating activities and flows from investing activities, and flows from 

financing activities. 
- Can derive a set of financial ratios of the statement of cash flows for use in 

the financial evaluation. 

Key words: financial statements, cash flow, performance, financial performance. 
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ن متابعة أداء اƅمؤسسة أصبح من أهم اƅمواضيع اƅتي تشغل بال اƅمسيرين داخل اƅمؤسسة، Ɗظرًا إ
ƅمتعدد في مختلف اƅبيرة واƄƅلتطورات اƅ مؤسسات وتعددƅبر حجم اƄيوم، فƅم اƅعاƅتي يشهدها اƅمجاات ا

أƊشطتها جعلها تعتمد على اƅمعايير اƅمحاسبية اƅدوƅية اƅتي ƅها أثر Ƅبير على اأداء اƅماƅي ƅلمؤسسة من 
اƊƅتيجة اƅمƊتظرة من وراء Ƅل Ɗشاط تقوم به اƅمؤسسة، وƅتتمƄن خال معرفة اƅوضع اƅماƅي ƅها ، فهي تعƄس 

 .سسة من معرفة قدرتها على بلوغ أهدفها فهي بحاجة إƅى تقييم أدائها اƅمؤ 

إن اƅتسيير اƅجيد واƅعقاƊي ƅلمؤسسات يتوقف باƅدرجة اأوƅى على تحƄمها في استعمال مواردها      
اƅمختلفة بƄيفية رشيدة، ويتم هذا عن طريق ااعتماد على مسيرين ذو Ƅفاءة عاƅية في استخدام اأدوات 

مة من أجل ذƅك ومن أهم تلك اأدوات اƅقوائم اƅماƅية اƅتي تقوم على جمع اƅمعلومات وفرزها، وبفضلها اƅاز 
عملية تقييم اƊƅتائج واتخاذ اƅقرارات من قبل اƅمسيرين، وتƄون هذƋ اƅمعلومات مفيدة ƅلمستخدمين تسهل 

 .ساهمينم أو حتى مستثمرين أو متƊوعين داخل اƅمؤسسة وخارجها، سواء ƄاƊوا زبائن

أدائها  عنتهدف هذƋ اƅقوائم اƅماƅية اƅتي تصدرها اƅمؤسسات إƅى توفير اƅمعلومات عن اƅمرƄز اƅماƅي و       
اأرباح اƅمحتجزة، قائمة اƅمرƄز قائمة اƅدخل، قائمة )و اƅتغيرات اƅحاصلة وتحتوي اƅقوائم اƅماƅية اأساسية 

على معلومات متƊوعة يمƄن استخدامها في  (قات اƊƅقدية ƅتدفاƅماƅي، وقائمة اƅتغير في حقوق اƅملƄية وقائمة ا
عتمد مدى صحة اƅتحليل تاƅتحليل اƅماƅي و اتخاذ اƅقرارات من أجل توقع ما سوف يحدث مستقبا، حيث 

أصبحت عملية اتخاذ اƅقرارات معقدة وعلمية بحتة ا مجال حيث على دقة وصحة اƅقوائم اƅماƅية اƅمختلفة، 
اƅتمويل ƅم  فيها أو اارتجال، ƅذƅك فإن اƅقرارات اإدارية في مجال اƅتشغيل أو ااستثمار أو ƅوجد اƅعشوائية

اƅتحليل اƅماƅي  تعد عملية سهلة على متخذ اƅقرارات اƅقيام بها اعتمادا على اƅخبرة اƅذاتية دون دعمها بƊتائج 
صدفة أو Ɗتيجة مؤثرات خارجية ƅيس خاصة أن اƊƅجاح واƅتقدم يجب أن ا يƄون وƅيد اƅحظ أو اƅوتوقعاته، 
ابد ƅها من تخطيط Ɗشاطها ƅلفترة اƅمقبلة، واƅذي يحتاج طبعا إƅى اƅتƊفيذ  ، وƅذƅكرتأثييها أي   علƅلمؤسسة 

أي قرارا إداري إا بعد إجراء دراسة معمقة وتحليل وتقييم اأداء وتحديد ااƊحرافات، وهذا يعƊي عدم اتخاذ 
وتحديد Ɗقاط اƅضعف اƅختامية حيث يتسƊى ƅلمدير اƅماƅي اƄتشاف Ɗقاط اƅقوة واستغاƅها، رقمي ƅلقوائم اƅماƅية 

اتخاذ اإجراءات اƅتصحيحية، ƅذا ا يƄفي إعداد اƅقوائم اƅماƅية إƊما يجب تحليلها باستخدام اأساƅيب 
اضي واƅتƊبؤ بمستقبلها، واأدوات اƅمƊاسبة ƅتحويل تلك اƅبياƊات إƅى معلومات مفيدة عن أداء اƅمؤسسة في اƅم

ومن بين هذƋ اƅقوائم قائمة اƅتدفق اƊƅقدي،  حيث تستخدم هذƋ اƅقائمة بشƄل واسع من قبل اƅمحللين و اƅمدراء 
، وƄƅن بغض اƊƅظر عن اƅجهات اƅتي تستفيد من هذƋ اƅقائمة فإن أهدافهم جميعا تبقى واحدة وهي اƅماƅيين

معرفة مصادر اƊƅقد وطرق استخدامها، وتأتي أهمية اƅتدفق اƊƅقدي في أƊها توضح اأثر اƊƅقدي Ƅƅافة 
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دفق، وƄذاƅك استخاص اأƊشطة اƅتي قامت اƅمؤسسة بها اƅمؤسسة خال اƅفترة اƅماƅية وبيان طبيعة هذا اƅت
 .اƅوضعية اƅماƅية ƅلمؤسسةƊسب مشتقة مƊها تفيد في تقييم 

 :وفي ضوء ما سبق يمƊƊƄا طرح اإشƄاƅية اƅرئيسة اƅتاƅية

 ؟ما هو دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم اأداء المالي 

 :وƅمعاƅجة هذƋ اإشƄاƅية Ɗقوم بطرح اأسئلة اƅفرعية اƅتاƅية 

 ؟ئمة اƅتدفقات اƊƅقدية ماذا تبين قا .0

 ؟هل يمƄن ااستغƊاء على قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية  .2
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 : اƊطاقا من اأسئلة اƅفرعية اƅسابقة يمƊƊƄا تحديد اƅفرضيات اƅتاƅية: الفرضيات  

اƊƅقدية اƅداخلة واƅخارجة خال فترة زمƊية تؤدي إƅي قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية هي قائمة تبين اƅتدفقات  .0
 .فيق اƊƅقدية في أول و أخر اƅفترةتو 

 .عƊهاقائمة اƅتدفقات اƊƅقدية هي قائمة مƄملة ƅلقوائم اƅماƅية وا يمƄن ااستغƊاء  .2
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 :دراسةأهمية ال
تƄمن أهمية هذا اƅموضوع في ƅفت اƊتباƋ اƅمسيرين في اƅمؤسسة إƅى اƅدور اƅذي تلعبه اƅقوائم اƅماƅية 
داخل اƅمؤسسة، حيث يقوم متخذ اƅقرارات بتوظيف اƅمعلومات اƅماƅية اƅتي يتحصل عليها من اƅمحيط 

            .على بقاء اƅمؤسسة إستمراريتها اƅداخلي ƅلمؤسسة باƅدرجة اأوƅى في بƊاء اƅقرارات اƅتي تحافظ
 : دراسةأهداف ال 
 :يمƊƊƄا تلخيص أهداف اƅموضوع في اƊƅقاط اƅتاƅية 

 سبƊƅتعرف على اƅمؤسسة اƅقدي قصد تقييم أداء اƊƅتدفق اƅمستخرج من قائمة اƅا. 

  يƅماƅقدي في تقييم اأداء اƊƅتدفق اƅذي تلعبه قائمة اƅدور اƅة إبراز اƅلمؤسسةمحاوƅ. 

 مƅيفية تقييم اأداء اƄ قداإطاع علىƊƅتدفق اƅي باستخدام قائمة اƅا. 

 



           مقدمــــــــــــــة  

 

Ε  

 

 : أسباب اختيار الموضوع 

 :باب اختياري ƅهذا اƅموضوع ما يليمن أهم أس

 :يةوهي تتعلق باƅموضوع ذات:  أسباب موضوعية

  اسبةƊمƅقرارات اƅي عليه اƊذي يبƅمؤسسة واعتبارها اأساس اƅية داخل اƅماƅمعلومات اƅأهمية جودة ا
 .بمختلف أƊواعها

 مجتمعƅمؤسسة في اƅذي تلعبه اƅدور اƅا. 

  ة إضافة مرجعƅجامعيةمحاوƅتبة اƄلمƅ موضعƅجديد في ا. 

  :يمƄن تلخيصها فيما يلي:  أسباب ذاتية

  ثرƄمفارغبتي في ااطاع أƅتعرف على اƅموضوع واƅمتعلقة بهعلى هذا اƅهيم ا. 

 ƅهذا اƅ ذي أدرس فيهجاء اختياريƅتخصص اƅم اƄموضوع بح. 

 :المنهج المستخدم في الدراسة

تتطلب دراسة ومƊاقشة إشƄاƅية اƅبحث اƅمشار إƅيها سابقا، و Ƅمحاوƅة اختبار صحة اƅفرضيات       
أن اƅمƊهج اƅمطروحة أو Ɗفيها، تم ااعتماد على اƅمƊهج اƅوصفي اƅتحليلي فيما يخص اƅجاƊب اƊƅظري 

راسة حاƅة فيما اأƄثر مائمة  ƅتقرير اƅحقائق وفهم عƊاصر اƅدراسة، في حين تم ااعتماد على مƊهج د
 .يخص اƅجاƊب اƅتطبيقي

 :الدراسات السابقة 

  1.أداء المالي للمؤسسة  بن خليفة حمزة  دور قائمة  التدفقات النقدية في تقييم .1
هدفت هذƋ اƅدراسة إƅى تعرف على مصادر اƅتدفقات اƊƅقدية اƅداخلة واƅخارجة و على اƅتغيرات اƅحاصلة في 

قام بتصƊيفه إƅى ثاث أƊشطة رئيسية اƊƅقدية وما يعادƅها ƅلمؤسسة بواسطة جدول اƅتدفقات اƊƅقدية  اƅذي 
تقييم  فق اƊƅقدي تساعد مستخدميها على تشغيلية استثمارية، تمويلية، وخلصت هذƋ اƅدراسة إƅي أن قائمة اƅتد

بتقييم اأصول اƅصافية قدرة اƅمؤسسة على  توƅيد تدفقات Ɗقدية موجبة في اƅمستقبل Ƅما أƊها تسمح 

                                                           
1
 -  ΔمعΎج ،ΔسبΎالتسيير، تخصص مح ϡϭϠجستير، في عΎم ΔلΎرس ،ΔمؤسسϠلي لΎاأداء الم ϡفي تقيي Δالنقدي ΕΎالتدفق ΔئمΎر قϭحمزة، د ΔيفϠمحمد بن خ

 .(0172، 0170)خيضر بسكرة، 
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Ƅما أƊها تساعد في تقييم اƅتغيرات اƅتي حدثت في اƅهيƄل اƅماƅي ƅلمؤسسة بما في ذƅك درجة ، ƅلمؤسسة
 .اتهاباƅتزاماƅسيوƅة ومقدرتها على اƅوفاء 

  2.أداء المؤسسات ااقتصادية وترشيدها قراراتهااستخدام التحليل المالي في تقييم اليمن سعادة  .2
هدفت هذƋ اƅدراسة إƅى اƅتعرف على اأدوات اƅمستخدمة في اƅتحليل اƅماƅي قصد تقييم أداء اƅمؤسسة، و 

أهمية اƅتحليل اƅماƅي Ƅأداة ƅتقييم اأداء، ودورƋ في ترشيد اƅقرارات اإدارية باƅمؤسسة وخلصت هذƋ  إبراز
إƅى أن تقييم اأداء اƅماƅي ƅلمؤسسة باستخدام اƅتحليل اƅماƅي يسمح بتحديد اƅمشاƄل اƅتي تعاƊي مƊها اƅدراسة 

 .اƅمؤسسة، وباƅتاƅي اتخاذ اإجراءات اƅتصحيحية اƅازمة
 3قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معايير المحاسبة الدولية محمد الدينوري  سالمي .3

هدفت هذƋ اƅدراسة إƅى تعريف اƅمعايير اƅمحاسبة اƅتي أصبحت ضروريا ƅتطبيقها في اƅجزائر، حيث أƊه تم 
اختار اƅباحث اƅمعيار تطبيق اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي واƅذي يتاءم مع اƅمعايير اƅمحاسبية اƅدوƅية وƅقد 

ƅيست اسة إƅى أن قائمة اƅتدفق اƊƅقدي اƅسابع قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية Ƅمحور ƅهذƋ اƅدراسة وخلصت هذƋ اƅدر 
Ɗما هي مƄملة ƅهما، Ƅما أن قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية ا تخضع  ƅلحƄم  بديلة ƅقائمتي اƅدخل أو اƅميزاƊية وا 

 .اƅشخصي في إعدادها وبهذا فهي ƅيست عرضة ƅتحريف مثل غيرها من اƅقوائم
  4مالي للمؤسسة و اتخاذ القرارات دور المعلومات المالية في تقييم اأداء ال بن خروف جليلة .4

 Ƌلمؤسسة، و إبراز أهمية استخدام هذƅ داخليةƅية اƅماƅمعلومات اƅتعرف على اƅى اƅدراسة إƅا Ƌتهدف هذ
Ƅما أن اƅباحث قام بااطاع على Ƅيفية توظيف اƅمعلومات اƅواردة في اƅقوائم اƅماƅية في تقييم اأداء اƅماƅي، 

اƅمعلومات اƅماƅية في تقييم اأداء اƅماƅي  واتخاذ اƅقرارات، وخلصت هذƋ  اƅدراسة إƅى أن اƅمعلومات اƅماƅية 
اƅوسيلة اƅمستعملة إيصال هذƋ اƅمعلومات هي و و أدائها، هي اƅتي تقدم بها اƅمؤسسة وضعها اƅماƅي 

يمƄن  يتحصفة عامة واƅقوائم اƅماƅية بصفة خاصة، واƅتي يجب أن تƄون مائمة وموثقة اƅتقارير اƅماƅية ب
 .استخدامها في اتخاذ اƅقرارات اƅمتعلقة باƅمؤسسة

 
 
 
 

                                                           
2
العϡϭϠ التجΎريΔ، فرع إدارة أعمΎل، جΎمعΔ  يف، اليمين سعΎدة،  استخداϡ التحϠيل المΎلي في تقييϡ أداء المؤسسϭ ΕΎترشيد قراراتΎϬ، رسΎلΔ مΎجيستير - 

 ،ΔتنΎج لخضر بΎ(.0111،0116)الح 
3
ΎسبΔ، سΎلمي محمد الدينϭري، قΎئمΔ التدفقΕΎ النقديΔ في ظل اعتمΎد الجزائر معΎيير المحΎسبΔ الدϭليΔ، رسΎلΔ مΎجيستير قسϡ التسيير، تخصص مح - 

 (.0116، 0111)خضر بΎتنΔ، جΎمعΔ الحΎج ل
4
 - ϭقرة بن خرϭأمحمد ب ΔمعΎج ،Δالمؤسس ΔليΎالتسيير، تخصص م ϡϭϠجستير في عΎم ΔلΎلي، رسΎاأداء الم ϡفي تقيي ΔليΎالم ΕΎمϭϠر المعϭد ،ΔϠيϠف ج

 (.0111،0116)بϭمرداس، 
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 :هيƂل الدراسة
بغية اإƅمام بƄل جواƊب اƅموضوع، قمƊا بتقسيم اƅبحث إƅي ثاثة فصول، بحيث خصصƊا اƅفصل اأول إƅى 
عموميات حول اƅقوائم اƅماƅية، Ɗتطرق في اƅمبحث اأول إƅى اƅقوائم اƅماƅية بصفة عامة، أما في اƅمحث 

 .فقد تطرقƊا إƅى عموميات حول قائمة اƅتدفق اƊƅقدياƅثاƊي 
أما اƅفصل اƅثاƊي فسƊتƊاول فيه ثاثة مباحث، حيث تطرق اƅمبحث اأول إƅي اƅمفاهيم اƅعامة حول تقييم  

اƅي، أما اƅمبحث اƅثاƊي فسوف Ɗعرض فيه اƅتحليل اƅماƅي، وخصصƊا اƅمبحث اƅثاƅث واأجير إƅى اأداء اƅم
 .دور قائمة اƅتدفق اƊƅقدي في تقييم اأداء اƅماƅي

في تقييم اأداء اƅماƅي ƅلمؤسسة خال دراسة حاƅة واƅفصل اƅثاƅث خصص استخدام قائمة اƅتدفق اƊƅقدي 
ر اƅتمور، حيث احتوى  اƅمبحث اأول على تقديم عام ƅلمؤسسة، ثم مؤسسة حدود سليم ƅتوضيب وتصدي

لقوائم اƅماƅية ƅلمؤسسة ، وخصصƊا اƅمبحث اƅثاƅث واأخير اƅمحتوى اƅمعلومات ƅتطرق اƅمبحث اƅثاƊي إƅي 
 .ƅتفسير اƊƅتائج وفقا ƅفرضيات اƅدراسة
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 تمهيد

تقوم أي مؤسسة بإعداد مجموعة من اƅقوائم اƅماƅية على فترات زمƊية مختلفة تعƄس صورة اƅوضع 
اƅمحاسبية تغطيها، وتعتبر اƅمحاسبة Ɗظما دقيقا ƅذƅك، حيث تƊتهي اƅعمليات اƅماƅي ƅلمƊظمة خال اƅفترة اƅتي 

اƅميزاƊية اƅعمومية، قائمة اƅدخل : بقوائم ماƅية رئيسية تحدد اƅمرƄز اƅماƅي ƅلمؤسسة وهذƋ اƅقوائم اƅماƅية هي
 :ة، اƅماحق، حيث أƊƊا سوف Ɗتطرق في هذا اƅفصل إƅىقائمة اƅتدفقات اƊƅقدية، قائمة اأرباح اƅمحتجز 

 .اƅقوائم اƅماƅية: اƅمبحث اأول

 .وميات حول قائمة اƅتدفق اƊƅقديعم: اƅمبحث اƅثاƊي
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 القوائم المالية: المبحث اأول

إن من مخرجات اƊƅظام اƅمحاسبي، اƅقوائم اƅماƅية اƅتي تحتوي على مختلف اƅمعلومات اƅمحاسبية 
اƅذي تعبر عƊه اƅوحدة اƅمحاسبية اƅضرورية اƅمائمة، فهي بيان محاسبي تعƄس صورة اƄƅيان ااقتصادي 

فتقوم بتوصيل اƅمعلومات اƅمختلفة واƅمتغيرة اƅتي حاƅة على اƅموارد ااقتصادية Ɗتيجة ااستخدام اƅمستمر 
 .خال اƅسƊة

 العامة لها مفهوم القوائم المالية والسمات: المطلب اأول

 مفهوم القوائم المالية: أوا

 :ƅلقوائم اƅماƅية وƊذƄر مƊها فتعاريهƊاك عدة 

جماƅية ƅجميع عƊاصر اƅمعامات واأƊشطة في اƅمشروع، تعرض في  هي عبارة عن بياƊات تفصيلية وا 
مجموعة Ƅشوف محاسبية وفق طريقة معيƊة بموجب اƅمعايير اƅمحاسبية، ويعبر عƊها بشƄل أرقام تعƄس 

Ɗصف  –ربع سƊة  )جميع اƅعمليات واأƊشطة ااقتصادية واƅماƅية اƅتي تƊفذها اƅمؤسسة خال فترة معيƊة 
 1.، فيتعرف اƅقارئ من خاƅها على Ɗتيجة اƅمؤسسة واƅتغيرات اƅحاصلة في مرƄزƋ اƅماƅي(سƊة  –سƊة 

معيƊة، وخال فترة زمƊية محددة وأن هذƋ  هذا اƅتعريف يبرز أن اƄƅشوفات اƅماƅية تعد حسب طريقة
 .زمƊية معيƊةاƄƅشوفات تعƄس صورة اƅمؤسسة اƅحقيقية ومرƄزها اƅماƅي خال فترة 

وهƊاك من يعرفها على أƊها اƅسجات واƅتقارير اƅماƅية اƅرسمية ƅمجموع اƅعمليات اƅماƅية ƅلمؤسسة 
خال فترة زمƊية معيƊة، حيث تخلص هاته اƅقوائم اƅماƅية اƅوضع اƅماƅي اƅعام واƊƅتيجة اƅتشغيلية ƅلمؤسسة 

ذات ااهتمام باƅوضع اƅماƅي ƅلمؤسسة، وفي بهدف إيصال اƅمعلومة بوضوح ودون تعقيد ƅجميع اأطراف 
إطار ذƅك تقوم اƅمؤسسة بإصدار مجموعة من اƅقوائم اƅملحقة اƅتي تساعد في تبسيط وتفصيل اƅعمليات 

 2.اƅماƅية اƅمعقدة

رƄز هذا اƅتعريف على أن اƅقوائم اƅماƅية تظهر Ɗتيجة اƅمؤسسة بغرض إيصاƅها إƅى اأطراف اƅمستفيدة 
 Ƌواضحةمن هذƅمعقدة وغير اƅعمليات اƅاك قوائم تساعد على توضيح وتفصيل اƊقوائم، وأن هƅا. 

                                                           

 .21،29: ، ص2112، اأردن، ƅلƊشر واƅتوزيع دريد آل شيب، مقدمة في اإدارة اƅماƅية اƅمعاصرة، دار اƅمسيرة -  1
2  - ƅي، اƅماƅمحاسبي اƅظام اƊƅة في ظل اƊخزيƅة اƅعايش وآخرون، جدول سيوƅي ربيع بوصبيع اƅماƅمحاسبي اƅظام اƊƅي حول واقع وآفاق اƊوطƅملتقى ا

   .2 :، ص2103 / 12 / 2 -2في اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في اƅجزائر، جامعة اƅوادي، 
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وتعتبر اƅقوائم اƅماƅية من أهم أƊواع اƅتقارير اƅماƅية، Ƅما تعتبر ذات فائدة إدارة اƅمؤسسة، أƊها توضح 
أخرى فإن اƅقوائم مدى Ɗجاحها في استغال Ƅمية اƅموارد ااقتصادية اƅموضوعة تحت تصرفها، ومن Ɗاحية 

وتلخص اƅماƅية تمثل اƅمصدر اƅرئيسي ƅلمعلومات اƅمحاسبية ƅلجهات اƅخارجية اƅتي تهتم بأعمال اƅمؤسسة، 
اƅقوائم اƅماƅية عمليات اƅمؤسسة عن فترة زمƊية محددة عادة تƄون شهر أو سƊة، Ƅما تظهر اƅقوائم اƅماƅية 

ƅى Ɗتائج اأعمال اƅتي أدت اƅى اƅوصول اƅى هذا اƅمرƄز اƅمرƄز اƅماƅي ƅلمؤسسة في وقت إعدادها، إضافة ا
 1.اƅماƅي

عبارة عن سجات وتقارير رسمية توجه اƅى اأطراف اƅمستفيدة " ومƊه ƊستƊج أن اƅقوائم اƅماƅية هي 
من هذƋ اƅمعلومات وهƊاك أƊواع من اƅقوائم اƅماƅية، وهي تعبر عن اƅمرƄز اƅماƅي ƅلمؤسسة فتساعد اأطراف 

 ".ية واƅخارجية باتخاذ قراراتهماƅداخل

 السمات العامة للقوائم المالية: ثانيا
  قوائمƅون مفيدة في اتخاذ اƄتي تƅمعلومات اƅى تقديم اƅها تهدف اƊƄƅيست غاية في حد ذاتها وƅ يةƅماƅا

 .قرارات اأعمال واƅقرارات اإقتصادية

 ƅها تتأثر  قوائمأهداف اƊƄƅيست ثابتة وƅ يةƅماƅبيئة باƅسياسياƅية واƊوƊقاƅوااجتماعية  ةااقتصادية وا
 .اƅتي تقدم فيها اƅتقارير

 ƅن أن توفرها اƄتي يمƅمعلومات اƅوعية اƊمتعلقة بƅقيود اƅخصائص واƅقوائمتتأثر اأهداف أيضا با 
 .اƅماƅية

 يست دقيقة تماماƅ هاƊƄƅبا بصورة تقريبية وƅمعلومات غاƅتج اƊت. 

  معلومات بصورة واضحةƅس اƄفعلتعƅتي حدثت باƅلعمليات واأحداث اƅ يةƅماƅاآثار ا. 

 ƅواردة في اƅمعلومات اƅقرارات  قوائماƅتي يحتاجها متخذ اƅلمعلومات اƅ يست سوى مصدر واحدƅ يةƅماƅا
 2.اƅمتعلقة بمؤسسة اأعمال

 معلوماتƅلفة إعداد واستخدام اƄاك تƊه. 

 ƅشأ أهداف اƊم قوائمتƅية أساسا من احتياجات اƅماƅقصهم سلطة فرض اƊذين تƅخارجيين اƅستخدمين ا
 .اƅمعلومات اƅتي يحتاجوƊها، ƅذƅك ابد أن يعتمدوا على اƅمعلومات اƅتي تقدمها ƅهم اإدارة

                                                           

، تخصص محاسبة، غير مƊشورة، رماجيستير ، علوم اƅتسييرساƅة سليمان عƊبر، دور اƅرقابة اƅجبائية في تحسين جودة اƅمعلومات اƅمحاسبية،  - 1
 .22 :، ص2102 -2100جامعة محمد خيضر، بسƄرة، 

ة، وفقا ƅمعايير اƅمحاسبة اƅدوƅية، إتحاد اƅمصارف اƅعربيسمير محمد اƅشاهد، طارق عبد اƅعال حماد، قواعد إعداد وتصور اƅقوائم اƅماƅية ƅلبƊوك  -  2
 .22، 20: ، صƅ2111بƊان، 
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 قوائميتم توجيه أهداف اƅ  هم منƊƄمستخدمين وتمƅعديد من اƅتخدم اƅ عامةƅمصلحة اƅحو اƊ يةƅماƅا
تحديد مدى قدرة اƅمؤسسة على توƅيد تدفقات Ɗقدية جيدة، ويتم صياغتها ƅتخدم قرارات اƅمستثمرين واƅدائƊين 

 .Ƅمرجع يرتƄزون عليه

  : أن اأهداف اƅماƅية وتبيناƅماƅية فإƊها ƅيست مقصورة على اƅقوائم باƅتقارير باƊƅسبة ƅأهداف اƅخاصة 

  مستخدمينƅين واƊدائƅمرتقبين واƅيين واƅحاƅلمستثمرين اƅ ي يجب أن يقدم معلومات مفيدةƅماƅتقرير اƅا
ويجب أن تƄون اƅمعلومات مفهومة ƅهؤاء اƅذين تƄون ƅديهم خلفية اآخرين وذƅك اتخاذ اƅقرارات اƅمƊاسبة 
 .ة ويتوافر ƅديهم اƅرغبة في دراسة اƅمعلومة بمثابرة معقوƅةمعقوƅة عن اأعمال واأحداث ااقتصادي

  ينƊدائƅمرتقبين واƅيين واƅحاƅمستثمرين اƅمعلومات من أجل مساعدة اƅمادية اƅتقارير اƅيجب أن تقدم ا
واƅمستخدمين اآخرين في تقدير مقدار وتوقيت وعدم اƅتأƄد اƅمتعلق باƅمتحصات اƊƅقدية اƅمتوقعة من 

اأوراق اƅماƅية أو اƅقروض، وأن  اأرباح أو اƅفوائد أو اƅمتحصات من اƅمبيعات واستردادتوزيعات 
اƅتدفقات اƊƅقدية اƅخاصة باƅمستثمرين واƅدائƊين ترتبط باƅتدفقات اƊƅقدية ƅلمؤسسة، ƅذƅك فإن اƅتقارير اƅماƅية 

غيرهم على تقدير مباƅغ يجب أن تقدم اƅمعلومات اƅازمة من أجل مساعدة اƅمستثمرين واƅدائƊين و 
 .وتوقيتات اƅتدفقات اƊƅقدية اƅداخلية اƅصافية ƅلمؤسسة وعدم اƅتأƄد اƅمرتبط بها

  مرتبطةƅحقوق اƅلمؤسسة واƅ مصادر ااقتصاديةƅازمة عن اƅمعلومات اƅية اƅماƅتقارير اƅيجب أن تقدم ا
 .واƅمطاƅبات اƅمرتبطة بها بها، وƄذƅك اƊعƄاسات اƅمعامات واأحداث واƅظروف اƅتي تغير اƅمصادر

  ه يمتدƊƄƅن اأمر ا يقتصر عليهم وƄƅل واسع، وƄية بشƅماƅتقارير اƅون اƊدائƅمستثمرون واƅيستخدم ا
 .اƅى اƊƅاصحين واƅمستشارين اƅذين يعملون معهم

  مستقبليƅين عن اأداء اƊدائƅمستثمرين واƅس توقعات اƄرغم من أن قرارات ااستثمار واائتمان تعƅبا
ƅلمؤسسة، إا أن اƅتوقعات تعتمد بشƄل عام أو على اأقل بشƄل جزئي على تقييم اأداء اƅسابق 

    .ƅلمؤسسة

  شطةƊقدية مبوبة حسب أƊƅتدفقات اƅاتها، وعن اƊوƄاسب ومƄمƅية معلومات عن اƅماƅتقارير اƅتقدم ا
   1.اƅتشغيل وااستثمار واƅتمويل، وƄذا اƅوضع اƅماƅي ƅلمؤسسة

  متوقمنƅي اƅماƅية أن تقدم معلومات عن اأداء اƅماƅلتقارير اƅ ة وأيضا عن عƊاء فترة معيƊلمؤسسة أثƅ
 .مسؤوƅياتهم تجاƋ اƅماكƄيفية قيام إدارة اƅمؤسسة ب

                                                           

 .23 ،22 :سمير محمد اƅشاهد، مرجع سابق، ص -  1
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  يةƅماƅقوائم اƅاصر اƊمتعلقة بعƅمعلومات اأخرى اƅون وغيرهم اأرباح واƊدائƅمستثمرون واƅيستخدم ا
تقييم اƅتوقعات اƅمتعلقة باƅتدفقات اƊƅقدية، وقد يرغبون Ƅذƅك على سبيل اƅمثال بطرق عديدة وذƅك من أجل 

في تقييم أداء اإدارة واƅقدرة اƅمƄسبية واƅتƊبؤ باƅمƄاسب اƅمتوقعة وتقدير اƅمخاطر، وƄذƅك إعادة تقييم 
اƅتقارير اƅماƅية  اƅوضع سواء بتأƄيد أو رفض أو تغيير اƅتƊبؤات أو اƅتقديرات اأوƅية، وعلى اƅرغم من أن

 .يجب أن تقدم معلومات أساسية ƅمساعدتهم، إا أƊهم يقومون بعمل تقديرات خاصة بهم

  ثر مما يعلمه تعرفƄيومية وما تعلمه اإدارة أƅمؤسسة من واقع معايشتها اƅثير عن اƄƅاإدارة ا
طيع أن تزيد من مƊفعة اƅمستثمرين واƅدائƊون واƅمستخدمين اƅخارجين اآخرين، وƅذƅك فإن اإدارة تست

 1.اƅمعلومات اƅماƅية عن طريق تحديد اأحداث واƅظروف وشرح تأثيراتها اƅماƅية على اƅمؤسسة

 أهمية وأهداف القوائم المالية: المطلب الثاني

 أهمية القوائم المالية: أوا

اƅماƅية من أهمية اƅمعلومات اƅمحاسبية اƅتي تحتويها واƅتي تعد من أهم مصادر اƅقوائم تƊبع أهمية 
اƅقوائم اƅمعلومات ƅلمستخدم اƅخارجي، ومن أهم اأدوار اƅتي تؤديها اƅمعلومات اƅمحاسبية اƅتي تحتوي عليها 

 :اƅماƅية تتمثل فيما يلي

I. على مستوى المستثمر الفرد: 

 تقييم أداء اƅ حصول على معلوماتƅياتهااƅخاء مسؤو  .إدارة وا 

 متعلقة بااستثمارƅمخاطرة اƅربحية واƅبؤ بدرجة اƊلتƅ حصول على معلوماتƅا. 

 مخاطرƅربحية واƅتوازن بين درجة اƅمتاحة وتقدير اƅفرص ااستثمارية اƅمفاضلة بين اƅن من اƄتمƅا. 

 ƅ مائمةƅوات ااستثمارية اƊقƅتعرف على اƅن من اƄحصول على معلومات تمƅمدخراتاƅتوجيه ا. 

II. على مستوى السوق المالية: 

 همƊثقة بيƅشاعة ا  .حماية اƅمستثمرين وا 

  ية مماƅماƅأوراق اƅ ى تسعير خاطئƅتي قد تؤدي اƅمضاربات اƅضارة أو اƅمعلومات اƅتخفيض أثر ا
 .يؤدي في اƊƅهاية إƅى اƅتخصيص غير Ƅƅفؤ ƅلموارد اƅمتاحة

  ية بينƄملƅتبادل حقوق اƅ متعاملين على أساس سليمتوفير أساسƅا. 

 يةƄملƅد تبادل حقوق اƊتوازن عƅى أسعار اƅتوصل إƅعمل على اƅا. 
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 ار وƄقادرة  يةاأدوات ااستثمار  خلق مجاات اابتƅمستثمريناƅعلى جذب مدخرات ا. 

III. على مستوى المجتمع: 

 مƅقطاعات اƅمتعلقة بحسن توزيعاتها بين اƅقرارات ااقتصادية اƅموارد واƅرغوبة ااستثمار فيها توجيه ا
 .اقتصاديا واجتماعيا

    قضاء على أية مضاربات قد تؤديƅثروة اƅقل اƊ ىƊتوازن ااقتصادي وااجتماعي، بمعƅى عدم اƅإ
 .من فئة إƅى فئة أخرى بدون مبرر اقتصادي

 يƅماƅسوق اƅمتعاملين في اƅمخاطر بين اƅعائد واƅة توزيع اƅعدا. 

  ل عامتحقيق اأهداف ااقتصاديةƄلمجتمع بشƅ.1 

 أهداف القوائم المالية: ثانيا

ن اƅمحاسبين قد اهتموا  إن معرفة أهداف اƅقوائم اƅماƅية تمثل اƅخطوة اأوƅى في بƊاء Ɗظرية محاسبية وا 
 قوائم بضرورة تحديد هذƋ اأهداف خاصة عƊدما Ƅان اƊƅقاش اƅعلمي بيƊهم حول مضمون وأشƄال اƅدائما 

اƅمتحدة قامت مجموعة عمل تابعة ƅلمعهد اأمريƄي ƅلمحاسبين اƅقاƊوƊين أول مرة عام  اƅماƅية ففي اƅوايات
اƅذي يعد من أهم "  دترو يول "م بتحديد أصول أهداف اƅقوائم اƅماƅية، ويعرف ذƅك اƅتقرير باسم 0923

اƅمحاوات اƅعلمية اƅتي بذƅت ƅتحديد أهداف اƅقوائم اƅماƅية، ثم تتاƅت اƅمحاوات فقامت هيئة معايير 
م بخصوص أهداف اƅمحاسبة اƅماƅية، وفي بريطاƊيا 0921بإصدار بيان عام  FASBاƅمحاسبية اƅماƅية 

ية ومضمون أهداف اƅقوائم اƅماƅية ومن م حول أهم0922صدر تقرير عن معهد اƅمحاسبين اƅقاƊوƊين عام 
 :أهم أهداف اƅقوائم اƅماƅية ما يلي

 محاسبيةƅمعلومات اƅقرارات ااقتصادية باƅتزويد متخذي ا. 

  مستخدمخدمةƅلحصول على معلومات نياƅ هم سلطة محدودة أو مصادر محدودةƅ ذين تتوفرƅا. 

 Ɗتƅين من أجل اƊدائƅلمستثمرين واƅ تدفقات تقديم معلومات مفيدةƅة وتقييم اƊمقارƅقدية من حيث بؤ واƊƅا
 .اƅمبلغ واƅتوقيت وƊسبة عدم اƅتأƄد

 لمؤسسةƅ سبيةƄƅمقدرة اƅتقييم اƅ معلوماتƅمستخدم باƅتزويد ا. 

 عمليات واأحداثƅ2.تقديم معلومات واقعية وتفسيرية عن ا 

                                                           

، رساƅة ماجستير، علوم اƅتسيير، تخصص محاسبة، جامعة  خصائص اƅمعلومات اƅمحاسبية وأثرها في اتخاذ اƅقراراتƊاصر محمد علي اƅمجهلي،  - 1
 .21: ص. 2113/2112اƅحاج ƅخضر، باتƊة، 

 حسين بلعزوز، عبد اƅفتاح عاوي، اإفصاح اƅمحاسبي عن اƅتضخم في اƅقوائم اƅماƅية ، اƅملتقى اƅوطƊي حول تقييم اƅمؤسسة،  -  2
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 :قسمت أهداف اƅقوائم اƅماƅية إƅى قسمينوقد 

 :اأهداف العامة . أ

  مرتقبينتوفيرƅيين واƅحاƅقرارات ااستثمارية اƅتي تفيد في ترشيد اƅمعلومات اƅا. 

  تقديريةƅتدفقات اƅفصل بين اƅمستقبلية بحيث تسمح باƅتدفقات اƅتي تفيد في تقدير اƅمعلومات اƅتوفير ا
 .اƅحاƅية واƅمستقبلية

  تيƅتغيرات اƅتزاماتها واƅمؤسسة واƅموارد اƅ متوقعةƅمعلومات اƅموارد توفير اƅا Ƌطرأت على هذ
 .وااƅتزامات

 :اأهداف التفصيلية . ب

 مجهوداƅتي تربط بين اƅمؤسسة واƅتي تفيد في تقييم أداء اƅمعلومات اƅجازات وتسمح  تتوفير اƊو اإ
 .بتƊبؤات سليمة وƅيƊة وفق اأساس اƊƅقدي

  ة وتدفق اأموال أي تحديد مصادرƅسيوƅتي تفيد في تحديد اƅمعلومات اƅتمويل وأوجه توفير اƅا
 .اƅتصرف بهذƋ اأموال

 ƅتي تفيد في اƅمعلومات اƅفاية أدائها باستخدام معلومات  قوائمتوفير اƄ ية اإدارة وتقييمƅعن مسؤو
ƅى أن اƅاتها، مع اإشارة إƊوƄربحية ومƅمؤسسةقوائم اƅها فصل أداء اإدارة عن أداء اƊƄية ا يمƅماƅا. 

 1.غيرات اإدارةتوفير معلومات تتعلق بماحظات وت 

و يرى أن تعدد أهداف اƅقوائم اƅماƅية من حيث اƊƅظرة اƅتقليدية أداة توضح إƊجاز اإدارة باعتبارها 
وƄيا عن أصحاب اƅوحدات ااقتصادية في اƅتصرف في أمواƅها اƅمƄلفة بها، أما اƊƅظرة اƅحديثة فترى أهمية 

واآخرين، فهي تساعدهم في اƅتƊبؤ بƊشاط اƅوحدة ااقتصادية اƅقوائم اƅماƅية من خال خدمتها ƅلمستثمرين 
جراء اƅمقارƊات اƅازمة Ƅي يتمƊƄوا من اتخاذ اƅقرارات اƅمتعلقة بااستغال اأمثل ƅموارد  وتقييم أداءها وا 

 2.اƅوحدة ااقتصادية اƅمتاحة

 

 

                                                           

 .22:حسين بلعزوز، عبد اƅفتاح عاوي، مرجع سابق، ص  -  1
مدحت فوزي عليان وادي، أثر اƅتضخم على اإفصاح اƅمحاسبي ƅلقوائم اƅماƅية في اƅوحدات ااقتصادية اƅفلسطيƊية، رساƅة ماجستير، تخصص  -  2

 .002: ، ص2112محاسبة واƅتمويل، اƅجامعة اإسامية، غزة، 
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 مستخدمو القوائم المالية وخصائصها النوعية: المطلب الثالث

 و القوائم الماليةمستخدم: أوا

يشمل مستخدمي اƅبياƊات اƅماƅية اƅمستمرون اƅحاƅين واƅمحتملون واƅموظفون واƅمقرضين واƅدائƊين 
اƅبياƊات اƅماƅية ƅتلبية بعض  ذƋاƅتجاريين اآخرين اƅعماء واƅحƄومات ووƄااتها واƅجمهور يستخدم ه

   1:احتياجاتهم اƅمختلفة من اƅمعلومات وتشمل هذƋ ااحتياجات

يهتم اƅمستثمرون ومقدمو رؤوس اأموال باƅمشاريع اƅتي يضعون فيها أمواƅهم باƊƅظر : المستثمرون . أ
فيها مع مقابلة ذƅك بمستوى اƅمخاطرة اƅمرتبطة، ومن  ااستثماراƅى اƅعائد اƅمحقق أو اƅمتوقع تحقيقه من 

واƅماƅية ƅلمؤسسة وصافي  ااقتصاديةثم يحتاجون اƅى اƅمعلومات اƅمحاسبية اƅتي تمƊƄهم من تقييم اƊƅجاعة 
اƅشراء واƅبيع وااحتفاظ بااستثمار، Ƅما أƊهم يهتمون بتقييم مرƄزها اƅماƅي، مما يساعدهم على اتخاذ قرارات 

 .قدرة اƅمشروع على توزيع اأرباح

يهتم اƅموظفون باƅمعلومات اƅتي تسمح ƅهم بمعرفة ربحية اƅمؤسسة وقدرتها على  :الموظفون . ب
مرار بما يحفظ مراƄز عملهم، Ƅما أƊهم يهتمون بقدرتها على دفع مƄافآتهم وتعويضاتهم خاصة ما ااست

 .ومƊافع اƅتقاعد( اƅجزء اƅمتغير ) يرتبط مƊها باƅطاقة اƅربحية 

 يهتم اƅمقرضون بقدرة اƅمؤسسة على اƅوفاء وعلى تسديد اƅديون في تواريخ ااستحقاق :المقرضون . ت
وضعية اƅمؤسسة وتقدير قدرتها اƅمستقبلية بغرض اتخاذ قرار ممارسات Ƅما أƊهم قد يهتمون بمعرفة 

 .اƅخيارات، Ƅخيارات تحويل اƅقروض مثا

يهتمون بدورهم أيضا بقدرة اƅمؤسسة على دفع اƅمباƅغ اƅمستحقة  :الموردون والدائنون اآخرون . ث
Ɗت اƅعاقات اƅتي تربطهم بها تعاقدية وترتبط باأجل Ƅذƅك بقدرتها على ااستمرار في Ɗشاطها إذا Ƅا

 .اƅطويل

يهتم اƅعماء بقدرة اƅمؤسسة على استمرار في Ɗشاطها باƊƅظر اƅى  :اآخرون نومدينوال العماء . ج
حاجتهم إƅيها في مجال اƅتموين وتسليم اƅسلع اƅمطلوبة مƊهم وتزداد هذƋ اأهمية إذ Ƅان ارتباطهم بها طويل 

 2.اأجل

                                                           

، غزة، ماجد ماهر فهيم سابا، مدى قابلية معايير إعداد اƅقوائم اƅماƅية اƅدوƅية ƅلتطبيق في فلسطين، رساƅة ماجستير، تخصص اƅمحاسبة واƅتمويل -  1
 .32: ، ص2111

، رساƅة دƄتوراƄ ،Ƌلية اƅعلوم سفيان بن بلقاسم، اƊƅظام اƅمحاسبي اƅدوƅي وترشيد عملية اتخاذ اƅقرار في سياق اƅعوƅمة وتطور اأسواق اƅماƅية -  2
 .22: ااقتصادية وعلوم اƅتسيير، علوم اقتصادية، جامعة اƅجزائر، ص
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تهتم اƅحƄومات ومختلف مصاƅحها اƅعمومية بعملية توزيع اƅموارد  :الحƂومات والوƂاات العمومية . ح
وƄيفية تƊظيم Ɗشاطات اƅمؤسسات بغرض تحديد اƅسياسات اƅضريبية وااجتماعية فضا عن اƅحاجات 

 .اإحصائية اƅتي تسمح بإعداد اƅحسابات اƅوطƊية

قد يهتم اƅجمهور باƅحصول على معلومات عن اƅمؤسسات بغرض اƅتعامل معها أو  :الجمهور . خ
 ƅ.1ادخار مثااƅمدخرات في حاات اƅطلب اƅعلƊي اƅقيام بخيارات توظيف 

 الخصائص النوعية للقوائم المالية: ثانيا
اƅتي تزيد من هي اƅخصائص اƅواجب توفرها في اƅقوائم اƅماƅية اƅتي تعدها اƅمؤسسات في Ɗهاية اƅدورة 

اƅمائمة، اƅمصداقية، : فائدة اƅمعلومة اƅماƅية اƅمقدمة ƅلمستعملين وتتمثل هذƋ اƅخصائص في اƅعƊاصر اƅتاƅية
  2.اƅقابلية ƅلمقارƊة، اƅمعلومات اƅواضحة وسهلة اƅفهم، اƅحياد، اأهمية اƊƅسبية

احتياجات متخذي اƅقرار  يجب أن تƄون اƅمعلومة اƅمقدمة في اƅقوائم اƅماƅية مائمة :المائمة .1
وتعتبر اƅمعلومة مائمة ƅلمستخدمين إذا Ƅان ƅها تأثيرات على اƅقرارات ااقتصادية اƅتي يتخذوƊها، وذƅك 

 .عن طريق مساعدة في تقييم اأحداث اƅماضية واƅحاƅية أو اƅمستقبلية

خدموها، وتƄون صادقة إذا ƄاƊت خاƅية من اأخطاء ويثق فيها مستتƄون اƅمعلومة  :المصداقية .2
 :صادقة إذ تم تحضيرها حسب اƅمبادئ اƅتاƅيةاƅمعلومة 

 بحث عن صورة صادقةƅا. 

 يƊوƊقاƅب اƊجاƅحقيقة ااقتصادية عن اƅتغليب ا. 

 حيادƅا. 

 حذرƅحيطة واƅا. 

 يةƅشموƅ3.ا  

معلومات اƅمحاسبة اƅماƅية، من تؤدي هذƋ اƅخاصية اƅى تمƄين من يستخدمون  :القابلية للمقارنة .3
اƅتعرف على اأوجه اƅحقيقية ƅلتشابه وااختاف بين أداء اƅمؤسسة وأداء اƅمؤسسات اأخرى خال فترة 

 .زمƊية معيƊة، Ƅما تمƊƄهم من مقارƊة اƅمؤسسة Ɗفسها فيما بين اƅفترات اƅزمƊية 

                                                           

 .21، 22: سفيان بن بلقاسم، مرجع سابق، ص -  1
Ɗƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي Ƅتوش عاشور، بلعزوز بن علي، اƅمحاسبة اƅعامة واƅمعايير اƅدوƅية ƅلمحاسبة واƅمعلومة اƅماƅية، اƅملتقى اƅدوƅي اأول حول ا -  2

 ، ص  01/10/2101-02اƅجديد في ظل معايير اƅمحاسبة اƅدوƅية، اƅمرƄز اƅجامعي اƅوادي، 
3
ديد في سعد بورارϱ، اأسس والمبادئ المحاسبيΔ في النظاϡ المحاسبي والمالي الجزائرϱ، المϠتقϰ الدولي اأول حول النظاϡ المحاسبي المالي الج -  

 ،ϱالمركز الجامعي، الواد ،Δالدولي Δ71:، ص0171/  17/ 71 -71ظل معايير المحاسب. 
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قبل اƅمعلومات اƅقابلة ƅلفهم أو اƅواضحة هي معلومة سهلة اƅفهم من  :المعلومة واضحة وسهلة الفهم .4
اƅمستخدمين اƅذين يملƄون معارف أساسية في اƅتسيير واƅمحاسبة وااقتصاد وƅديهم اƅرغبة في دراسة 

  1.اƅمعلومات

يعƊي هذا اƅمفهوم أƊه ا يمƄن اƊتقاء اƅمعلومات بشƄل يتضمن تفضيل إحدى اƅجماعات : الحياد .5
 . اƅجميععلى اأخرى، حيث إن اƅمعلومات اƅحقيقية واƅصادقة يجب أن تمثل محل ااهتمام  مƊهااƅمستفيدة 

تتأثر مائمة اƅمعلومات بطبيعتها وبأهميتها اƊƅسبية، فتعتبر اƅمعلومات ذات أهمية : اأهمية النسبية .6
اƅمستخدمون إعتمادا  Ɗسبية إذا Ƅان حذفها أو تحريفها يمƄن أن يؤثر على اƅقرارات ااقتصادية اƅتي يتخذها

على اƅقوائم اƅماƅية وتعتمد اأهمية اƊƅسبية على حجم أو اƅخطأ اƅمقدر في ضوء اƅظروف اƅخاصة باƅحذف 
 2.أو اƅتحريف

 أنواع القوائم المالية: المطلب الرابع
 الميزانية العمومية: أوا

ورأس اƅمال أحد  تقدم اƅميزاƊية اƅعمومية ملخصا أهم بƊود اأصول واƅخصوم وحق اƅملƄية
 .اƅمؤسسات في يوم معين من اƅزمن، عادة في Ɗهاية اƅسƊة اƅماƅية ƅلمؤسسة

اƅتي تمتلƄها اƅمؤسسة في تاريخ معين وتعتمد اأصول عن أهم استخدامات اأموال واƅموارد وتعبر 
" ƄوƄاƄوا "  معظم اƅمؤسسات على اأصول وذƅك ƅتوƅيد اإيرادات اƅداخلة ƅلمؤسسة في اƅمستقبل، فمؤسسة

على سبيل اƅمثال تمتلك أصوا ثابتة في صورة مصاƊع ومعدات وخطوط إƊتاج تعتمد عليها باƅدرجة اأوƅى 
وذƅك ƅتحقيق إجماƅي اإيرادات اƅمؤسسة بحيث تساعد على زيادة اƅتدفقات  ت،في إƊتاج مزيج من اƅمƊتجا

  3.اƊƅقدية اƅمستقبلية وباƅتاƅي زيادة اƅربحية
ƅى حقوق حملة اأسهم أو أما عن اƅحصول على اأموال بإضافة اƅخصوم فهي عبارة عن مصادر ا

بƊود حقوق اƅملƄية وباƅطبع فإن حق اƅملƄية يعبر عن بƊود اƅخصوم اƅتي تخص حملة اأسهم فقط وƅيس 
Ɗين ƅلدائƊين حق فيها، ويفصل بعض اƅممارسين أن يطلق ƅفظ اƅخصوم فقط على اƅتزامات اƅمؤسسة قبل اƅدائ

وهي ( دين على اƅشرƄة ) في صورة تدفقات خارجية، ومثال على ذƅك عƊدما تقوم شرƄة بإصدار سƊدات 
اƅتزام على اƅمؤسسة، وعليها أن تقوم بسداد اƅفوائد اƅدورية اƅمستحقة باإضافة اƅى قيمة هذƋ اƅسƊدات في 

 .مواعيد ااستحقاق أو ااستهاك
                                                           

 .01: سعد بوراري، مرجع سابق، ص -  1
 زهدي اƅشلتوƊي، مدى داƅة اƅقوائم اƅماƅية Ƅأداة ƅإفصاح عن اƅمعلومات اƅضرورية اƅازمة ƅمستخدمي اƅقوائم اƅماƅية، رساƅة ماجستير، فايز -  2

 .22: ، ص2112اƅجامعة اإسامية، غزة، 
 .001،009: أسامة عبد اƅخاƅق اأƊصاري، اإدارة اƅماƅية، مصر، ص -  3
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 : مفهوم عناصر القوائم المالية
هو مورد يخضع ƅسيطرة اƅمؤسسة Ɗتيجة أحداث سابقة وتتوقع اƅمؤسسة أن تحصل مƊه على : اأصول

 .مƊافع اقتصادية مستقبلية ويجب أن تتوافر اƅخصائص اƅثاثة اƅسابقة حتى يوصف بأƊه أصل
  فعة اقتصاديةƊمستقبليجب أن يوفر اأصل مƅن من توفير تدفقات صافية في اƄمستقبلية محتملة تم. 

 افع من اأصلƊمƅحصول على اƅمؤسسة قادرة على اƅون اƄأن ت. 

 افع اأصل قد حدث فعاƊحصول على مƅحق في اƅلمؤسسة اƅ ذي وفرƅحدث اƅون اƄأن ي. 

هو تعهد حاƅي على اƅمؤسسة Ɗاشئ عن أحداث سابقة ومن اƅمتوقع أن يتطلب سدادƋ تدفقات  :االتزامات
خارجة من اƅموارد اƅتي تملƄها اƅمؤسسة واƅمحتوية على مƊافع اقتصادية، وƄƅي يوصف اƅبƊد بأƊه اƅتزام فإƊه 

 :ابد أن يفي باƅخصائص اƅثاثة اƅتاƅية
  مؤسسة بتحويلƅتزام أن تقوم اƅد حدوث حدث معين أو يتطلب ااƊطلب أو عƅد اƊمستقبلي اأصل ع

 .في تاريخ معين

 تزامƅن تفادي ااƄا يم. 

 لمؤسسةƅ ملزمƅحدث اƅوقوع ا. 

 1هي اƅمƊافع اƅمتبقية في أصول اƅمؤسسة بعد طرح Ƅافة اƅتزاماتها: حقوق الملƂية
 أو قائمة الدخلعمال اأقائمة نتائج : ثانيا

أو قائمة اƅدخل بطريقة تحصر جميع اإيرادات اƅمتعلقة بفترة زمƊية محددة تجهز قائمة Ɗتائج اأعمال 
وتحمل إƅيها جميع اƅمصاريف اƅتي تƄبدتها اƅمؤسسة في سبيل تحقيق هذƋ اإيرادات واƅعائد Ɗƅفس اƅفترة ويتم 
تجهيزها على شƄل جدول تتدرج به اأرقام بطريقة يمƄن معها إبراز مصدر Ƅل رقم فيها بƄل وضوح 
ويحتوي هذا اƅجدول عادة على ثاثة أعمدة واحدة مƊها ƅلبيان وواحدة ƅلمباƅغ اƅجزئية واƅثاƅث ƅلمباƅغ اƄƅلية 
وتوضع اأرقام اƅساƅبة عادة بين قوسين ƅلداƅة على أƊها ساƅبة وƅغاية ƅفت اƊƅظر إƅيها بسهوƅة وإزاƅة 

ية واƅماƅية أو من جراء عدم وضوح إشارة ااƅتباس اƅذي قد يحصل من جراء عدم معرفة اƅقواعد اƅمحاسب
 2.ساƅبة

 :عناصر قائمة الدخل

                                                           

باتƊة، حƄيمة مƊاعي، تقارير اƅمراجعة اƅخارجية في حتمية تطبيق اƅمعايير اƅمحاسبية اƅدوƅية في اƅجزائر، رساƅة ماجستير، جامعة اƅحاج ƅخضر،  -  1
 .022: ، ص2119/ 2111

 .21، 29: ، ص2111، دبي، ƅلƊشر واƅتوزيع محمد سعيد عبد اƅهادي، اإدارة اƅماƅية، دار اƅحامد -  2
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اƅعƊاصر اƅمرتبطة مباشرة بقياس اأداء في قائمة اƅدخل وهي اإيرادات وردت في اإطار اƅمفاهيمي 
 .واƅمصروفات

I. محاسبية في ش: اإيراداتƅفترة اƅافع ااقتصادية خال اƊمƅزيادة في اƅها اƊل تعرف اإيرادات بأƄ
تدفقات داخلة من اأصول، أو زيادة في هذƋ اأصول أو Ɗقص في ااƅتزامات مما يƊشأ عƊها زيادة في 

 .حقوق اƅملƄية عدا تلك اƅمتعلقة بمساهمات اƅماك

II. ل تدفقات خارجية  :المصروفاتƄمحاسبية على شƅفترة اƅافع ااقتصادية خال اƊمƅقص في اƊƅوهي ا
من اأصول، أو استهاƄها، أو تحمل اƅتزامات مما يƊشأ عƊه Ɗقصان في حق اƅملƄية عدا تلك اƅمتعلقة 

 1.باƅتوزيعات اƅى اƅماك

 :قائمة التغيرات في حقوق الملƂية: ثالثا
اƅملƄية بين آخر اƅفترة وبداية اƅفترة إضافة ƅبƊود اƅمƄاسب واƅخسائر اƅتي تعتبر تتضمن تسوية ƅحقوق  

 .جزء من حقوق اƅملƄية ا تظهر في قائمة اƅدخل
  :الماحظات: رابعا

معلومات إضافية ƅما تم عرضه في اƅقوائم اƅماƅية وتشمل ملخصا ƅلسياسات اƅمحاسبية وتتضمن 
 2.ببƊود بحقيقة اƅمرƄز اƅماƅي وƊتيجة اأعمالوماحظات تفسيرية أخرى تتعلق 

 أما قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية سوف Ɗتطرق إƅيها في اƅمبحث اƅثاƊي
 عموميات حول قائمة التدفقات النقدية: المبحث الثاني

إن اƅجمعيات اƅعلمية اهتمت بقائمة اƅتدفقات اƊƅقدية في Ƅثير من دول اƅعاƅم، وقد مرت قائمة 
ة بعديد من اƅمراحل حتى وصلت اƅى اƅشƄل اƅذي هي عليه اآن، حيث أƊه تم إƅزام اƅتدفقات اƊƅقدي
بإعداد قائمة اƊƅقدية ƅتحل محل قائمة اƅتغيرات في اƅمرƄز اƅماƅي وهي قائمة توضيح اƅتغيرات اƅمؤسسات 

 .اƅتي تمت في عƊاصر اƅمرƄز اƅماƅي بين بداية اƅفترة وƊهايتها
 
 

 

 

                                                           

 .021: مة مƊاعي، مرجع سابق، صحƄي -  1
اسبي أوسرير مƊور، مجبر محمد، أثر تطبيق اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي اƅجديد على عرض اƅقوائم اƅماƅية، اƅملتقى اƅدوƅي اأول حول اƊƅظام اƅمح -  2

 .2: ، ص2101/ 10/ 01 -02اƅماƅي اƅجديد في ظل اƅمعايير اƅمحاسبية اƅدوƅية، اƅوادي، 
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 قائمة التدفقات النقديةمفهوم : المطلب اأول
 :تعرف قائمة اƅتدفق اƊƅقدي بأƊها

عبارة عن Ƅشف تحليلي ƅحرƄة اƅتغيرات اƊƅقدية اƅتي حصلت في اƅمؤسسة سواء باƅزيادة أو باƊƅقصان 
واƅتعرف على أسباب هذƋ اƅتغيرات بمعƊى أƊها تصوير ƅمجموع اƅمعامات اƊƅقدية اƅداخلة ومجموع اƅمعامات 

 .جةاƊƅقدية اƅخار 
واأداة اƅمستخدمة حاƅيا في هذا اƊƅوع من اƅتحليل هي قائمة اƅتدفق اƊƅقدي واƅتي يمƄن أن تشتق مƊها 

، بمعƊى أƊه من مؤشرات وƊسب ماƅية، ذƅك أƊها توفر معلومات ا تظهر في اƅميزاƊية اƅعمومية وقائمة اƅدخل
تم اشتقاق مجموعة من اƅمؤشرات اƅتي يمƄن خال اƅبياƊات واƅمعلومات اƅتي تضمƊها قائمة اƅتدفق اƊƅقدي ي

ااعتماد عليها في تقييم Ɗشاطات اƅمؤسسة اƅمختلفة بشƄل أفضل من ااعتماد على قائمة اƅمرƄز اƅماƅي 
 1.وقائمة اƅدخل

عبارة عن Ƅشف باƅمقبوضات واƅمدفوعات اƅخاصة بمؤسسة ما خال فترة زمƊية معيƊة وهي أيضا 
وتختلف اƅمعلومات اƅواردة في هذƋ اƅقائمة عن اƅقوائم اƅماƅية اأخرى مثل قائمة اƅدخل وقائمة اƅمرƄز اƅماƅي 

اƊƅقدية في اƅمستقبل في أƊها تساعد مستخدمي اƅقوائم اƅماƅية في تقدير قدرة اƅمؤسسة على تحقيق اƅتدفقات 
فاƅمقرض في اأجل اƅقصير يهتم بقدرة اƅمؤسسة على تحقيق اƅتدفقات اƊƅقدية في اأجل اƅقصير أƄثر من 
اهتمامه باƅربحية ƅتحصيل ديوƊه قصيرة اأجل، واƅمستثمر يهتم بقدرة اƅمؤسسة على تحقيق اƅتدفقات اƊƅقدية 

ƅمعروف أن توزيعات اأرباح تؤثر على سعر اƅسهم، فإذا أهميتها في تحديد سعر اƅسهم في اƅسوق، فمن ا
يƄن ƅدى اƅمؤسسة Ɗقد جاهز فإƊها ƅن تقوم بتوزيع أرباح على اƅمساهمين حتى وƅو أƊها حققت أرباحا، ƅم 

دارة اƊƅقدية  Ƅ.2ذƅك فإن اإدارة تهتم باƅتدفقات اƊƅقدية ƅلتخطيط ƅلسيوƅة واƅحاجة ƅلتمويل اƅخارجي وا 
و هي أيضا قائمة تبين اƅتغيرات اƅتي حصلت على اƊƅقدية خال اƅفترة اƅمحاسبية، ذƅك من خال 

 .اƅتشغيلية وااستثمارية واƅتمويلية، ويمƄن وصفها بأƊها قائمة تبين اƅمرƄز اƊƅقدي في تاريخ معينأƊشطتها 
 :إذ تحقق هذƋ اƅقائمة اƅمميزات اƅتاƅية

 مؤسسة على تسديد اƅمتوفرةمعرفة قدرة اƅة اƅسيوƅتزاماتها من خال اƅ. 

  لمؤسسةƅ قديƊƅز اƄمرƅمعرفة ا. 

 تشغيليةƅشاطات اƊƅقدية من اƊƅتدفقات اƅدخل وصافي اƅتفرقة بين صافي اƅا. 

 قدية مستقبليةƊ يد تدفقاتƅمؤسسة على توƅتقييم قدرة ا. 

                                                           

 .22: ، ص2103اƅرحمان اƅدوري، حسين محمد سامة، أساسيات اإدارة اƅماƅية، دار اƅراية ƅلƊشر واƅتوزيع، اأردن،  مؤيد عبد - 1
 .21: ، ص2101، دار حامد ƅلƊشر واƅتوزيع، اأردن، 3فايز سليم حداد، اإدارة اƅماƅية،  ط -  2
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 مؤسسةƅاستخدام في اƅ متاحةƅغير اƅقدية اƊƅتعرف على اƅا. 

 زƄمراƅة اƊمختلفة مقارƅية اƅماƅفترات اƅمختلفة وفي ذاتها بين اƅمؤسسات اƅقدية بين اƊƅا. 

  هاƅة واستبداƅمتداوƅمؤسسة فيما يتعلق باأصول غير اƅتعرف على سياسة اƅا. 

ومƊه فإن قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية تتضمن ثاثة أƊشطة وهي اƅتشغيلية وااستثمارية واƅتمويلية، اƅتي تتم 
معيƊة في اƅمؤسسة، حيث أن اƅغرض مƊها هو توفير اƅمعلومات اƅمائمة عن اƅمتحصات خال فترة ماƅية 

واƅمدفوعات اƊƅقدية ƅلمؤسسة خال اƅفترة، وذƅك ƅمساعدة اƅمستثمرين واƅدائƊين وغيرهم في تحليلهم ƅلتدفقات 
تختلف اƅمعلومات اƊƅقدية، حيث أƊها تظهر من أين جاء اƊƅقد مصادر اƊƅقدية وأين ذهبت هذƋ اƊƅقدية، و 

   1.اƅواردة في هذƋ اƅقائمة عن تلك اƅموجودة في قائمة اƅمرƄز اƅماƅي أو قائمة اƅدخل

 أغراض قائمة التدفقات النقدية
 :من أهم اأغراض اƅتي تسعى قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية اƅى تحقيقها اآتي

تقدم قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية معلومات يمƄن ااستفادة مƊها في  :تقييم جودة أو نوعية أرباح المؤسسة .1
، وبين اƅتدفق اƊƅقدي اƅذي يتم تحديدƋ على اƅتمييز بين صافي اƅدخل اƅذي يتم تحديدƋ على أساس ااستحقاق

أساس اƊƅقدي، إذ أن تحقيق اƅمؤسسة ƅصافي دخل مرتفع ا يعƊي باƅضرورة تدفق Ɗقدي مرتفع واƅعƄس 
ƅس إƄعƅسباƄعƅس باƄعƅوعية وجودة اأرباح واƊ ي ارتفاعƊتشغيلي يعƅقدي اƊƅتدفق اƅى أن ارتفاع صافي ا. 

يرتبط وضع اƅسيوƅة ƅدى اƅمؤسسة بصافي اƅتدفقات اƊƅقدية من اأƊشطة  :تقييم سيولة المؤسسة .2
Ɗقدي موجب     Ƅلما Ƅان مؤشرا على وجود فائض اƅتشغيلية، فƄما زاد اƅتدفق اƊƅقدي من اأƊشطة اƅتشغيلية 

 ƅ.2دى اƅمؤسسة يمƄن استغاƅه في إعادة ااستثمار أو اƅسداد أية اƅتزامات مستحقة( سيوƅة ) 

من اأƊشطة اƅتشغيلية ساƅبا فذƅك يعƊي وجود عجز Ɗقدي يتطلب من أما إذا Ƅان صافي اƅتدفق اƊƅقدي  
ااستثمارات أو اƅبحث عن  مصادر تمويل ƅهذا اƅعجز، إما عن طريق بيع جزء مناƅمؤسسة اƅبحث عن 

مصادر تمويلية خارجية Ƅااقتراض، باإضافة اƅى ذƅك فإن عرض مصادر واستخدامات اƊƅقد اƅتشغيلي يفيد 
 .في اختبار مدى Ƅفاءة سياسة اƅتحصيل اƅتي تتبعها اƅمؤسسة

في سياسة  حيث يمƄن استخدام اƅمعلومات اƅتي تقدمها قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية :تقييم سياسة التمويل .3
 .اƅتمويل اƅتي تتبعها اƅمؤسسة

                                                           

محاسبة، جامعة : رية وفق اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي اƅجديد، رساƅة ماجستير، تخصصسليم بن رحمون، تƄييف اƅقوائم اƅماƅية في اƅمؤسسات اƅجزائ -  1
 .12: ، ص2103 -2102محمد خيضر، بسƄرة، 

محاسبة وتمويل، : محمود يوسف اƅهباش، استخدام مقاييس اƅتدفق اƊƅقدي واƅعائد اƅمحاسبي باƅتدفقات اƊƅقدية اƅمستقبلية، رساƅة ماجستير، تخصص -  2
 .23: ، ص2112اƅجامعة اإسامية، غزة، 
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يمƄن استخدام مؤشرات اƅتدفقات اƊƅقدية اƅتاريخية ƅلتƊبؤ  :التنبؤ بالتدفقات النقدية المستقبلية .4
 1.باƅتدفقات اƊƅقدية اƅمستقبلية

 أهمية قائمة التدفقات النقدية وأهدافها: المطلب الثاني
 أهمية قائمة التدفقات النقدية: أوا

قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية من اƅقوائم اƅهامة جدا واإجبارية في اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي حسب اƅمعيار    
 (IAS7 ) مستعمليƅ ها هو توفير معلومات مائمةƊغرض مƅي واƅماƅلتحليل اƅ حجر اأساسيƅفهي ا ،

، أي معرفة مصادر اƊƅقدية اƅقوائم اƅماƅية على Ƅل اƅمتحصات واƅمدفوعات اƊƅقدية ƅلمؤسسة خال اƅفترة
وفيها استخدمت ومقدار اƅتغير في رصيد اƊƅقدية خال اƅفترة، وتحديد مصادر اƅدخل وصافي اƅتدفقات 

 .اƊƅقدية
وتعتبر قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية ذات مƊفعة في اƅتƊبؤ باƅتدفقات اƊƅقدية اƅمستقبلية واƅتي يمƄن توفيرها 
ƅسداد اƅديون ƅلدائƊين، وتوزيع اأرباح ƅلمساهمين ويرى ااختصاصيون أن تدفقات اƅخزيƊة اƊƅاشئة عن 

اƅمؤسسة على توƅيد تدفقات Ɗقدية  تعتبر Ƅمؤشر على قدرةاأƊشطة اƅعملياتية أƄثر أهمية على أساس أƊها 
 Ƌتزامات اتجاƅية، وتسديد ااƅحاƅة اƅسيوƅمقابلة احتياجات اƅ ن أن تستخدمƄتي يمƅرئيسية، واƅشطتها اƊمن أ

أما اƅتدفقات من ، اƅدائƊين وƄذƅك إمƄاƊية استخدام جزء من فائض اƅتشغيل في توسيع Ɗشاط اƅمؤسسة
دة أو ااƊخفاض في اƅطاقة اإƊتاجية، حيث أن اƅزيادات في اأƊشطة ااستثمارية تبين مدى اƅزيا

ااستثمارات يمثل إشارة إيجابية مما يجذب اƅمستثمرين واƅمساهمين، وتمƄن قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية مستعملي 
 اƅقوائم اƅماƅية من معرفة اƅطريقة اƅتي تسير بها اƅمؤسسة وتستعمل Ɗقديتها واƅعƊاصر اƅمعادƅة ƅلƊقدية تسمح

 ƅ.2لمستعملين بتقييم اأصول اƅصافية ƅلمؤسسة وهيƄلها اƅماƅي بما فيها اƊƅقدية وقدرتها على اƅوفاء
 أهداف قائمة التدفقات النقدية: ثانيا

 :إن قائمة اƅتدفق اƊƅقدي تعد ƅتحقيق اأهداف اƅتاƅية
 قصيرƅمدى اƅة على اƅسيوƅقياس مستوى ا. 

 خƅداخلة واƅقدية اƊƅلتدفقات اƅ تخطيطƅارجةا. 

 قديƊƅفاية اأداء اƄ م على مدىƄلحƅ إيجاد معيارا محددا. 

 اسبƊمƅقدي اƊƅتسديد اƅلتحصيل واƅ يƊامج زمƊوضع بر. 

                                                           

 .23: محمود يوسف اƅهباش، مرجع سابق، ص -  1
محاسبة، جامعة اƅحاج : في اƅمؤسسات اƅجزائرية وفق معايير اƅمحاسبة اƅدوƅية، رساƅة ماجستير، تخصصشƊاي عبد اƄƅريم، تƄييف اƅقوائم اƅماƅية  - 2

 .23: ، صƅ2111/2119خضر، باتƊة، 
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 تجاريةƅدورة اƅتي تتزامن وموعد اƅقدية اƊƅوعية ااحتياجات اƊمية وƄ تحديد. 

 متوقعةƅقدية اƊƅحرافات اƊاƅ علياƅظر اإدارة اƊ فتƅ. 

  مساعدة في اتخاذƅبيعاƅشراء واƅخاصة باƅقرارات اƅا. 

 متاحƅقد اƊƅمساهمة في ااقتصاد باستعمال اƅ1.ا    

 ةƊتمويلية خال فترة معيƅتشغيلية واƅشاطات ااستثمارية واƊƅا بمعلومات واضحة عن اƊتزويد. 

 بمعƊى آخر أن قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية توضح اƅمباƅغ اƅمقبوضة واƅمدفوعة، وصافي اƅتغير في اƊƅقد
اƊƅاتج عن اƊƅشاطات اƅتشغيلية واƅتمويلية وااستثمارية ƅلمؤسسة خال فترة معيƊة، عليه فإن اƅتدفقات اƊƅقدية 

 :تعطيƊا صورة واضحة عن اأمور اƅتاƅية
 ةƊقد خال فترة معيƊƅمصادر ا. 

 ةƊقد خال فترة معيƊƅاستخدامات ا. 

 ةƊقد خال فترة معيƊƅتغير في رصيد اƅا. 

 أنواع التدفقات النقدية ومحددات استعمالها :المطلب الثالث
 أنواع التدفقات النقدية : أوا

 :يمƄن اƅتعرف على أƊواع اƅتدفقات اƊƅقدية من خال اƅوقوف على محتويات اƅتدفق اƊƅقدي Ƅما يلي
 ذي : التدفقات النقدية التشغيليةƅها أي إيراد أو مصروف واƊتج عƊتي تƅعمليات اƅون من جميع اƄوتت
 .عƊد احتساب صافي اƅدخل يبدأ

 وتشمل ما يلي: ةاإيرادات التشغيلي (1

 خدماتƅسلع واƅإيراد مبيعات ا. 

  قروضƅمتأتي من استرداد اƅاإيراد ا (مقبوضةƅفائدة اƅا ) يةƅماƅفائدة من اأوراق اƅوا (مقبوضةƅاأرباح ا)2 

 وتشمل ما يلي  :المصروفات التشغيلية (2
 لموردينƅ مدفوعةƅغ اƅمباƅا. 

 رواتب واأجورƅا. 

 ضرائبƅا. 

 مؤسسةƅتي حصلت عليها اƅقروض اƅتي تدفع على اƅفوائد اƅا. 

 أية مصروفات أخرى. 

                                                           

1  - ƅ مسيرةƅية، دار اƅماƅشواورة، مبادئ اإدارة اƅتوزيع، اأردن، لفيصل اƅشر واƊ2103012: ، ص. 
2  -  ،ϱمرجع سابق، صحسين محمد مؤيد عبد الرحمان الدور ،Δ86، 81: سام.. 
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 التدفقات النقدية ااستثمارية 

سواء استثمارات في ) وتتضمن تقديم اƅقروض ƅلغير وتحصيلها، اقتƊاء ااستثمارات واƅتخلص مƊها 
 . ، وƄذƅك اقتƊاء اأصول اƅثابتة واƅتخلص مƊها(ديون أو حقوق اƅملƄية 

 اإيرادات ااستثمارية:  

 ثابتةƅمتأتية من بيع اأصول اƅاإيرادات ا. 

  متأتية من بيع اأوراقƅيةاإيرادات اƅماƅا. 

 مقرضةƅغ اƅمباƅاسترداد أصل ا. 

 وتشمل: المصروفات ااستثمارية 

 ثابتةƅمصاريف شراء اأصول ا. 

 تجاريةƅمصاريف شراء اأوراق ا. 

 لغيرƅ مقرضةƅغ اƅمباƅا. 

 التدفقات النقدية التمويلية : 
 :وتختص ببƊود ااƅتزامات وحقوق اƅملƄية وتشمل

  ماكƅمال من اƅحصول على رأس اƅااستثماراتا Ƌإمدادهم بعائد على استثماراتهم أو رد هذ. 

 مقترضةƅين وسداد اأموال اƊدائƅاقتراض اأموال من ا. 

 وتشمل :اإيرادات التمويلية 

  بيع اأسهم 

 داتƊسƅبيع ا 

 وتشمل :المصروفات التمويلية 

 حملة اأسهمƅ موزعةƅ1.اأرباح ا 

تعتبر تصƊيفات اƅتدفقات اƊƅقدية اƅتشغيلية أƄثر أهمية من غيرها أƊها توضح اƅمباƅغ اƊƅقدية اƅتي تم 
ƅقدرة اƅمؤسسة على توƅيد اƊƅقد وباƅتاƅي اƅحصول عليها من Ɗشاط اƅمؤسسة واƅذي يعتبر أفضل مقياس 

ة بعمليات تمويلية أو استثمارية    إستمراريتها وابد من اإشارة هƊا اƅى وجود بعض اƅتدفقات اƊƅقدية اƅمتصل
واƅفوائد اƅمدفوعة ƅلمقرضين حيث يتم إدراجها ضمن اƅعمليات اƅتشغيلية Ƅون ( اƅفوائد واأرباح اƅمقبوضة ) 

 .هذƋ اƅبƊود تدخل ضمن قائمة اأرباح واƅخسائر
 :يلي وبشƄل عام عƊد إعداد قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية يجب مراعاة ما
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  عملياتƅدخلإن اƅتي تدخل في تحديد اƅود اƊبƅتشغيلية تتضمن اƅا. 

 ثابتةƅتغير في اأصول اƅاجمة عن اƊƅقدية اƊƅتدفقات اƅعمليات ااستثمارية تتضمن اƅإن ا. 

  دƊخصوم طويلة اأجل وبƅتغير في اƅاجمة عن اƊƅقدية اƊƅتدفقات اƅتمويلية تتضمن اƅعمليات اƅإن ا
 1.حملة اأسهم

 استعمال قائمة التدفقات النقديةمحددات : ثانيا
Ƅƅون أن قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية تقوم على اأسلوب اƄƅمي فمن اƅطبيعي اƅثقة في Ɗتائجها عاƅية، Ƅƅن 

اƅى أن جودة أي رقم فيها ا تزيد بأي حال من اأحوال عن جودة اƅفرضية هذا ا يمƊع من ƅفت اأƊظار 
ا أن Ƅل فرضية من تلك اƅفرضيات هي من إعداد اƅبشر فإƊه ابد اƅتي سبق وأن بƊي عليها هذا اƅرقم، وبم

اƊعƄاس آƅي ƅهذƋ  وأن تƄتفƊها اƅعديد من Ɗقاط اƊƅقص أو اƅضعف وباƅتاƅي فإن Ƅل رقم مقدر فيها ما هو إا
 :اƅعيوب واƅتي من أهمها على سبيل اƅمثال

 :عدم الدقة التامة في تقدير قيمة المبيعات .1

اأخرى، وهذا اƅرقم هو حاصل إن قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية تبدأ باƅرقم اƅتقديري ƅلمبيعات واإيرادات 
ضرب اƄƅمية في اƅسعر، واƄƅمية واƅسعر يتم  تقديرهما بشƄل مسبق من قبل بشر وهؤاء اƅبشر Ƅما Ɗعلم هم 

باƅتاƅي فإن Ɗتيجة أخطاء اƅبشر من بطبيعتهم خطاءون فاƄƅمال ه وحدƋ وا يعلم اƅغيب إا هو جل جاƅه، و 
يجابا على Ƅافة اƅتدفقات اƊƅقدية اƅداخلة من اƅمبيعات اƊƅقدية واآجلة، وما يƊطبق  اƅطبيعي أن تƊعƄس سلبا وا 

 .على اƅمبيعات يƊطبق باƅتمام واƄƅمال على اإيرادات اأخرى
 التامة في تقدير قيمة المشترياتقة عدم الد .2

مة اƅتدفقات اƊƅقدية هو اƅرقم اƅتقديري ƅلمشتريات واƅمصاريف اƅتشغيلية واإدارية إن اƅرقم اƅثاƊي في قائ
وهذا اƅرقم هو حاصل ضرب اƄƅمية في اƅسعر، واƄƅمية واƅسعر يتم تقديرهما بشƄل مسبق من قبل اƅبشر 

بيعي أن وهؤاء اƅبشر Ƅما أسلفƊا اƅذƄر هم بطبيعتهم خطاءون، وباƅتاƅي فإن Ɗتيجة أخطاء اƅبشر من اƅط
يجابا على Ƅافة اƅتدفقات اƊƅقدية اƅخارجة من اƅمشتريات اƊƅقدية واآجلة، وما يƊطبق على  تƊعƄس سلبا وا 

 .اƅمشتريات يƊطبق باƅتمام واƄƅمال على اƅمصاريف اƅتشغيلية واإدارية
 قة التامة في اختبار الفترة الƂلية والجزئيةعدم الد .3

واƅجزئية ƅقائمة اƅتدفقات اƊƅقدية يتم من قبل اƅبشر وهؤاء اƅبشر Ƅما اƄƅلية إن تقدير اƅفترة اƅزمƊية 
أسلفƊاهم بطبيعتهم خطاءون، فقد تتزامن تقديراتهم مع اƅدورة اƅتجارية واƅموسمية اƅى اƅشرƄة وقد ا تتزامن، 

 .اأمر اƅذي قد يعƄس اƅتدفقات اƊƅقدية اƅداخلة واƅخارجة اƅى اƅشرƄة بصدق وعداƅة أو اƅعƄس
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 قة التامة في الموائمة بين التدفقات الداخلة والخارجةددم الع .4

وهؤاء  إن اƅمائمة بين اƅتدفقات اƅداخلة واƅخارجة في قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية يتم من قبل اƅبشر و
 اƅبشر Ƅما أسلفƊاهم بطبيعتهم خطاءون، فقد تتزامن تقديراتهم ƅلتدفقات اƊƅقدية اƅداخلة مع اƅخارجة خال اƅفترة
اƅزمƊية وقد ا تتزامن، اأمر اƅذي قد يوازن بين اƅتدفقات اƊƅقدية اƅداخلة مع اƅخارجة خال اƅفترة اƅزمƊية وقد 

 .ا تتزامن، اأمر اƅذي قد يوازن  بين اƅتدفقات اƊƅقدية اƅداخلة واƅخارجة أو اƅعƄس
تدفقات اƊƅقدية وƊƅفس اƅفترة، من حجم أثار اƅعيوب فإƊه ابد من اƅقيام بإعداد ثاث قوائم ƅل وƅلتقليل

واƅثاƅثة ( أسوأ اƅظروف ) واƅثاƊية تحت فرضية اƅتشاؤم ( أفضل اƅظروف ) اأوƅى تحت فرضية اƅتفاؤل 
مع ضرورة اƅعمل على مراجعتها وتعديلها باستمرار، اأمر ( اƅظروف اأƄثر احتماا ) فرضية اƅتشاؤم  تحت

من اأدوات اƅضرورية واƅهامة من بين أدوات اƅتخطيط اƅماƅي اسيما اƅذي يؤƄد بأن قائمة اƅتدفق اƊƅقدي هي 
حيƊما يتعلق اأمر باƅتعريف على Ƅمية ومواعيد ااحتياجات اƊƅقدية وما يترتب عليها من تسديدات Ɗقدية 
وذƅك ƄƅوƊها تساعد على تحديد Ƅمية اƊƅقد اƅمتوقع دخوƅه وƄمية اƊƅقد اƅمتوقع خروجه خال اƅفترة من 

 1.رƄةاƅش
 إعداد قائمة التدفقات النقدية: المطلب الرابع

هƊاك ثاثة أسس إعداد قائمة حرƄة اأموال هي إعداد قائمة حرƄة اأموال على اأساس اƊƅقدي 
إعداد حرƄة اأموال على أساس رأس اƅمال اƅعامل، إعداد على اأساس اƅشامل، وفيما يلي Ɗقوم بتوضيح 

 .مفهوم Ƅل قائمة
 :اأموال ذات اأساس النقدي قائمة حرƂة .1

تأخذ هذƋ اƅقائمة اƅتغييرات اƅحاصلة على أساس اƊƅقدي أي اƅبƊود اƅتي تسبب اƅزيادة واƊƅقصان في 
اƊƅقدية مثل تسديد اƅديون على اƅمؤسسة و اƅمقبوضات من اƅزبائن، حيث يمثل تسديد اƅديون Ɗقصا في 

عداد  ƅه عيوب حيث تتجاهل أمورا  اƅقائمة على اأساس اƊƅقدياأرصدة اƊƅقدية و اƅمقبوضات زيادة فيها وا 
وتأخذ فقد اƅبƊود اƊƅقدية في اƅزيادة واƊƅقصان وƄما أن اƊƅقدية تتعرض ƅلتذبذب باستمرار وفق اƅظواهر Ƅثيرة 

ااقتصادية فإن اƅقائمة ا تعبر بشƄل دقيق عن اƅهدف اƅمعد من أجله، وƄما أن في حاƅة حصول 
ƅلمƊشأة رغم أن هƊاك قصورا في مجاات أخرى، باƅرغم من تعبر عن وضع ماƅي جيد  اƅمؤسسات وباƅتاƅي

مƄاƊية استخدامها في اƅتخطيط قصير اأجل، وتبقى اƅقائمة  ذƅك فإن اƅقائمة تمتاز باƅسهوƅة في اإعداد وا 
 .محدودة اإستخدام في مجاات أخرى
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 :قائمة حرƂة اأموال ذات أساس رأس المال العامل .2

ر هذƋ اƅقائمة أƄثر شموƅية وفائدة من اƅقائمة اƅسابقة ويعرف رأس اƅمال اƅعامل بأƊه اƅفرق بين تعتب
اأصول اƅمتداوƅة واƅخصوم اƅمتداوƅة ومن خال اƅمفهوم ƊستƊتج أن هذƋ اƅقائمة معدة أساسا في ضوء 

رƄة اأموال على أساس اƅتغييرات اƅتي تحصل على اأصول اƅمتداوƅة واƅخصوم اƅمتداوƅة، وتعتبر قائمة ح
رأس اƅمال اƅعامل بديلة عن اƅقائمة اƊƅقدية اƅسابقة وتدخل فيها جميع اƅعمليات واƊƅشاطات اƅتي من شأƊها 

، ومع ذƅك يأخذ على هذƋ اƅقائمة بأƊها تتجاهل بعض اأƊشطة اƅماƅية زيادة أو تخفيض رأس اƅمال اƅعامل
دخل ضمن اƅقائمة مثل أأسهم اƅجديدة وبيع سƊدات اƅدين طويلة وااستثمارية اƅمهمة واƅتي ƅيست باƅضرورة ت

اƅخ، من اƅعمليات اƅتي ا تقع ضمن مƄوƊات اأصول اƅمتداوƅة ... اأجل أو شراء اأصول اƅثابتة 
 .واƅخصوم اƅمتداوƅة

وعن إعداد هذƋ اƅقائمة فإن أي عملية تؤدي اƅى زيادة رأس اƅمال اƅعامل تعتبر مصدرا من مصادر 
رأس اƅمال اƅعامل وƄذƅك أية عملية يƊتج عƊها Ɗقصان في رأس اƅمال اƅعامل تعتبر استخداما ƅه وأما 
اƅعمليات اأخرى اƅتي ا تؤثر على اأصول اƅمتداوƅة أو اƅخصوم اƅمتداوƅة فا تعتبر مصدرا أو استخداما 

 ƅ. 1ها فا تظهر في اƅقائمة وهذا ما يعاب على اƅقائمة
ض اƅبƊود ومع ذƅك فااستفادة من اƅقائمة ƅمعرفة قدرة اƅمؤسسة على اƅوفاء باƅتزاماتها أي إهماƅها ƅبع

 .وقروضها قصيرة اأجل وعلى مستوى اƅتخطيط قصير اƅمدى
 :قائمة حرƂة اأموال ذات اأساس الشامل .3

أو تتضمن قائمة حرƄة اأموال على اأساس اƅشامل جميع اƅبƊود اƅمحاسبية اƅتي تتأثر باƅزيادة 
قائمة ) اƅسابقتين فإن هذƋ اƅقائمة قد تجاوزت اƅعيوب باƊƅسبة ƅلقائمتين  اƊƅقصان بين فترتين متتاƅيتين وعليه

وذƅك إحتوائها ( حرƄة اأموال ذات اأساس اƊƅقدي وقائمة حرƄة اأموال ذات اأساس ƅرأس اƅمال اƅعامل 
Ɗد إعداد اƅقائمة ابد من اƅتأƄد على أن أية على جميع مصادر اƅتمويل ومصادر ااستخدامات ƅلمؤسسة وع

استخداما وأي Ɗقص فيها يعد مصدرا، ومن جاƊب فإن أية زيادة في فقرات اأصول تعد زيادة في فقرات 
اƅخصوم تعد مصدرا وأي Ɗقصا فيها يعد استخداما وهƊا Ɗقصد باƅزيادة أو اƊƅقصان ƅلسƊة اƅتاƅية عن اƅسƊة 

 . اƅسابقة
أƊها : " وبƊاءا على ما تقدم يمƊƊƄا من وضع تعريف شامل ƅقائمة حرƄة اأموال على اأساس اƅشامل

قائمة تبين اƅتغيرات اƅتي تظهر بين اƅبƊود اƅمحاسبية خال فترتين متتاƅيتين أو متقاربتين Ƅما تتضمن 
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Ɗية بƅماƅتدفقات اƅفترة ومن ثم إظهار اƅتي تطرأ عليها خال اƅتعديات اƅت استخداما أو اƊاƄ وعيها سواء
 1.استخدامهامصدرا ƅأموال وبشƄل واضح يبين اƅمصادر اƅخاصة باƅتمويل وأوجه 

 إعداد قائمة التدفق النقدي 
إن اƅطريقة اƅتي يتم بها عادة إعداد Ƅشف اƅتدفقات اƊƅقدية يطلق عليها اƅطريقة غير اƅمباشرة ƄوƊها 

اƅمحسوب في قائمة اƅدخل وتضاف إƅيه أية مصادر ƅأموال خال ( صافي اƅربح ) تبدأ من صافي اƅدخل 
اƅمدة اƅزمƊية إعداد Ƅشف اƅتدفقات وعادة تƄون سƊة واحدة، Ƅما يطرح مƊه أية استخدامات ƅأموال خال 

 .Ɗفس اƅفترة
ƅفقرات من إجماƅه يتم طرح عدد من اƊدخل، فإƅى صافي اƅوصول إƅغرض اƅ هƊمعلوم أƅي فمن ا

ومن هذƋ اƅفقرات اƊƅفقات غير اƊƅقدية، مثل ااستهاك واƅذي يعتبر أƄبر هذƋ اƅفقرات من Ɗاحية  اƅمبيعات،
اƅقيمة، وƄƅون هذƋ اƅفقرات ƅيست Ɗفقات Ɗقدية حقيقية فيجب إضافتها مرة أخرى اƅى صافي اƅدخل من أجل 

رأس اƅمال اƅعامل واƅتي تعتبر  تحديد اƅمرƄز اƊƅقدي اƅحقيقي، أما باقي اƅفقرات فتتعلق باƅتغيرات في حسابات
من اأƊشطة اƅتشغيلية اƅرئيسية، فعلى سبيل اƅمثال يعتبر اƊخفاض قيمة أحد حسابات اƅموجودات اƅمتداوƅة 

، واƅعƄس صحيح، إذ تعتبر زيادة قيمة أحد (اأموال ) من سƊة أخرى في اƅميزاƊية اƅعمومية مصدرا ƅلƊقد 
Ɗة من سƅمتداوƅموجودات اƅقد حسابات اƊلƅ عمومية استخداماƅية اƊميزاƅى أخرى في اƅما أن ( ااموال ) ة اƄ

اƅزيادة في قيمة احد اƅحسابات اƅمطلوبة اƅمتداوƅة من سƊة أخرى في اƅميزاƊية اƅعمومية مصدرا من مصادر 
سƊة ƅلمؤسسة وباƅعƄس يعتبر ااƊخفاض في قيمة أحد حسابات اƅمطلوبات اƅمتداوƅة من ( اأموال ) اƊƅقد 

 .في اƅمؤسسة (اأموال ) ƅلƊقد  استخداماأخرى في اƅميزاƊية اƅعمومية 
تضاف اƅى صافي اƅدخل في اƅجزء اƅخاص باƅتدفقات ( اأموال ) باƅذƄر أن مصادر اƊƅقد واƅجدير 

( اأموال )اƊƅقد اƊƅقدية من اأƊشطة اƅتشغيلية في قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية، واƅعƄس باƊƅسبة اƅى استخدامات 
حيث يطرح من صافي اƅدخل، وهذا اأمر مƊطقي طاƅما أن اأƊشطة اƅتشغيلية اƅتي تضيف Ɗقد ƅلمؤسسة 
تعتبر من مصادر أموال اƅمƊشأة واƅعƄس صحيح، أي أن اأƊشطة اƅتشغيلية اƅتي تتضمن استخداما ƅلƊقد 

على جميع فقرات رأس اƅمال اƅعامل ، وهذا اأمر يƊطبق تعتبر من اƅمجاات اƅتي تخفض اƊƅقد في اƅمؤسسة
في جاƊب اƅموجودات اƅمتداوƅة واƅمطلوبات اƅمتداوƅة يستثƊى من اƅتحليل اƅسابق فقط أحد حسابات 
اƅمطلوبات اƅمتداوƅة وهي أوراق اƅدفع فرغم وجودƋ ضمن فقرات رأس اƅمال اƅعامل إا أƊها تعتبر ضمن 

 .ليةاأƊشطة اƅتمويلية وƅيست ضمن اأƊشطة اƅتشغي
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أما باƊƅسبة ƅلجزء اƅخاص باƅتدفقات اƊƅقدية من اأƊشطة ااستثمارية فتتعلق بشراء وبيع اƅموجودات 
وااستحواذ عليها، أو بيع أجزاء أو أقسام من اƅمؤسسة أو اƅثابتة أو اƅطويلة اأجل أو شراء مؤسسات أخرى 

ƅمثال قامت مؤسسة اƅتاج فعلى سبيل اƊماضية بشراء حتى بعض أـو أحد خطوط اإƅة اƊسƅتقوى خال ا
 .مصƊع ومعدات، وهذا يعتبر تدفق Ɗقدي ƅلخارج وباƅتاƅي يجب طرحه من صافي اƅدخل

أما باƊƅسبة ƅلجزء اƅخاص باƅتدفقات اƊƅقدية من اأƊشطة اƅتمويلية في Ƅشف اƅتدفقات اƊƅقدية فيشمل 
ازة أو Ƅاهما، فعلى سبيل اƅمثال قامت اأƊشطة اƅمتعلقة ببيع أو إعادة شراء اأسهم اƅعادية أو اƅممت

( اأموال ) اƅمؤسسة بإصدار أوراق دفع جديدة خال فترة إعداد اƄƅشف وبذƅك فإƊها تعتبر من مصادر اƊƅقد 
 .داخل اƅمؤسسة

في Ɗهاية Ƅشف اƅتدفقات اƊƅقدية يتم حساب صافي هذƋ اƅتدفقات من اأجزاء اƅرئيسية اƅثاث في 
 1.اƄƅشف

جدول يوضح Ƅيفية عرض اƅتدفقات اƊƅاتجة من أƊشطة اƅتشغيل باستخدام اƅطريقة غير  - 11 –جدول رقم ال
 اƅمباشرة

 وحدة Ɗقديــــــــــــة اƅبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان
 XX اƅتدفقات اƊƅقدية من أƊشطة اƅتشغيل 

 XX صافي اƅربح قبل اƅضرائب
  يتم تسويته بـ

 XX إهاك اأصول اƅثابتة 
 XX إهاك اأصول اƅملموسة

 XX فوائد تمويلية ومƊه اƅمؤسسة في أرباح غير اƅموزعة من ااستثمارات طويلة اأجل
 XX صافي أرباح اƅتشغيل قبل اƅتغيرات في رأس اƅمال اƅعامل

 XX اƊƅقص في اƅمخزون 
 XX اƅزيادة في اƅمخزون 
 XX اƅزيادة في اƅمديƊين 

 XX صافي اƊƅقدية من أƊشطة اƅتشغيل

ماجستير، علوم رساƅة ساƅمي محمد اƅديƊوري، قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية في ظل اعتماد اƅجزائر معايير اƅمحاسبة، : اƅمصدر
 . 21 :، ص2111/2119اƅتسيير، تخصص محاسبة، جامعة اƅحاج ƅخضر، باتƊة، 
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تعتمد اƅطريقة اƅمباشرة في إعداد قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية على قاعدة اإفصاح اƅماƅي  :الطريقة غير المباشرة
اƊƅقدي من اأƊشطة اƅتشغيلية، من خال حصر Ƅل تبين باƅتفصيل اƅمƄوƊات اƅرئيسية ƅلتدفق حيث أƊها 

 1.اƅتدفقات اƊƅقدية اƅتدفقات اƊƅقدية اƅداخلة واƅخارجة وتبويبها ضمن اƅبƊود اƅرئيسية اƅواجب وضعها في قائمة
 جدول يوضح Ƅيفية عرض اƅتدفقات اƊƅقدية اƅتشغيلية باستخدام طريقة مباشرة :- 12 -حدول رقم ال

 وحدة Ɗقدية اƅبيــــــــــــــــــــــــــــــان
 اƅتدفقات اƊƅقدية من أƊشطة اƅتشغيل 

 Ɗقدية محصلة من اƅعماء
 مدفوعات Ɗقدية ƅلموردين
 إيرادات أخرى محصلة 

XX 

XX 

XX 

XX 

 XX صافي اƅتدفقات اƊƅقدية من أƊشطة اƅتشغيل
 .10 :ساƅمي محمد، مرجع سابق، ص: اƅمصدر                  

 

 :مزايا وعيوب الطريقة المباشرة وغير المباشرة
واƅمدفوعات اƊƅقدية من مزايا اƅطريقة اƅمباشرة أƊها تبين اƅعƊاصر اƅرئيسية Ƅƅل من اƅمتحصات اƊƅقدية 

اƅخاصة بƊشاط اƅتشغيل وهي بذƅك تعتبر مفيدة في تقدير اƅتدفقات اƊƅقدية اƅمستقبلية عƄس إستخدام اƅطريقة 
غير اƅمباشرة اƅتي تبين صافي اƅتدفقات اƊƅقدية بيƊهما ومع ذƅك فقط ƅوحظ أن اƅعديد من اƅشرƄات تفضل 

دمها اƅعديد من اƅمؤسسات اƄƅبيرة في اƅوايات اƅمتحدة استخدام اƅطريقة اƅغير مباشرة ƅسهوƅتها وتستخ
 2.اأمريƄية ƅقلة تƄلفتها وسهوƅة إعدادها

 
 
 
 
 
 

 

                                                           
1
  -   Δجامع ،Δالتسيير، تخصص إدارة ومالي ϡوϠماجستير، ع Δرسال ،ϱالسوق النقد Εمن خال أدوا Δالنقدي Εإدارة التدفقا Δالحاج محمد اأمين، فعالي

 ، Δ17:، ص 0111/ 0111لخضر، باتن. 
2
ماجستير، علوم اƅتسيير، تخصص محاسبة، جامعة رساƅة ساƅمي محمد اƅديƊوري، قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية في ظل اعتماد اƅجزائر معايير اƅمحاسبة،  - 

 .12 :، ص2111/2119اƅحاج ƅخضر، باتƊة، 
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 :خاصة الفصل
يعد اƅتعرف على اƅقوائم اƅماƅية يمƄن استƊتاج أهمية اƅمعلومات اƅتي توفرها اƅقوائم اƅماƅية، فهي توصل 

اƅموجودة باƅقوائم اƅماƅية عن Ɗشاط اƅمؤسسة واƊƅتائج رساƅة مفهومة وواضحة ƅمستخدمي اƅمعلومات 
ذا  اƅمتحصل عليها Ƅما أƊها تساعد في تقييم أداء اƅمؤسسة واƅحƄم على مدى Ƅفاءتها وعلى مرƄزها اƅماƅي، وا 

 .ƄاƊت تحقق أهدافها اƅمرجوة أوا
ƅية على اتخاذ اƅماƅقوائم اƅمعلومات تساعد اإدارة ومختلف مستخدمي اƅما أن اƄ اسبة فيƊمƅقرارات ا

 .اƅوقت اƅمƊاسب
تمثل قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية إضافة هامة اƅى اƅقوائم اƅماƅية اإƅزامية أƊها تبين مقدرة اƅمؤسسة على 
. توƅيد اƊƅقدية، ومدى مروƊتها اƅماƅية، ومقدار ما ƅديها من Ɗقدية حرة تمƊƄها من اƅتوسع وسداد اƅقروض

اƊƅقدية تحت ثاثة أƊشطة يتيح ƅمستخدمي اƅقوائم اƅماƅية تعرف على صافي  باإضافة اƅى تبويب اƅتدفقات
اƅتدفقات اƊƅقدية اƊƅاتجة على Ƅل Ɗشاط على حدى، وخاصة أن أغلب مستخدمي اƅقوائم اƅماƅية يهتمون 

 .باƅتدفقات اƊƅقدية اƊƅاتجة عن اƅتدفقات من اأƊشطة اƅتشغيلية
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 :تمهيد

اƅعديدة اƅتي شهدها اƅعاƅم اƅيوم في مختلف  اƅتطوراتأهمية اƅمعلومات اƅمحاسبية بسبب  تتزايد
اƅمؤسسة، أن دقتها وجودتها هو  أداءحيث أن اƅمعلومات اƅمحاسبية تلعب دورًا Ƅبيرًا في تقييم  اƅمجاات،

فصاح عن وƅغرض اإ مؤسسة،اƅقرارات اƅهامة اƅتي تؤثر مباشرة علي  اأساس اƅذي تبƊي عليها
 .ئم اƅماƅية Ƅان ابد من ظهور اƅتحليل اƅماƅياƅقوا اƅمعلومات اƅموجودة في

مجموعة من اƅمؤشرات اƄƅمية  اشتقاقأو استƄشاف اƅتحليل اƅماƅي عملية يتم من خاƅها إن 
اƅية ƅلمؤسسة  اƅتشغيلية واƅم اأƊشطة واƊƅوعية حول Ɗشاط اƅمؤسسة تساهم  في تحديد أهمية وخواص

هذƋ اƅمؤشرات  استخدام، Ƅƅي يتم  وذƅك من خال معلومات تستخرج من اƅقوائم اƅماƅية ومصادر أخرى 
اƅقرارات اƅمƊاسب ، أي أن تقييم يهدف إƅي معرفة Ɗقاط اƅقوة وتعزيزها  اتخاذفي تقييم أداء اƅمؤسسة بقصد 

ƅضعف ومحاوƅقاط اƊها،وƅ اسبةƊة إيجاد حلول م .  

 اƅمباحث اƅتاƅية ىتطرقƊا في هذا اƅفصل إƅ وƅقد 

 مفاهيم عامة حول عملية تقييم اأداء اƅماƅي : اƅمبحث اأول 

 اƅتحليل اƅماƅي : اƅمبحث اƅثاƊي

 دور قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية في تقييم اأداء اƅماƅي : اƅمبحث اƅثاƅث 
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 المالي يم عامة حول تقييم اأداءمفاه: المبحث اأول

إن اƅقيام بدراسة Ɗظرية أداء اƅمؤسسة يعد أمرًا ضروريًا من أجل اإحاطة بجميع جواƊبه اƅمختلفة 
 .فيه ومحدداته وأبعادƋ وƅقد تƊاوƊƅا في هذا اƅمبحث مفهوم اأداء ومƄوƊاته وأƊواعه واƅعوامل اƅمؤثرة 

 و أنواعهمفهوم اأداء : المطلب اأول

 مفهوم اأداء: أواا 

بأƊه قيام اƅشخص باأعمال واƅواجبات اƅمƄلف بها ƅلتأƄد من صا حيتهم ƅمباشرة  يعرف اأداء
اƅمؤسسات يتمثل  مجموعة من اأفراد أو هو عبارة عن سلوك عملي يؤديه فرد أومهام وأعباء وظائفهم ،ف

 .مرسوم في أعمال وتصرفات وحرƄات مقصودة من أجل عمل معين ƅتحقيق هدف محدد أو

،بمعƊي إƊجاز وفقًا أسس ويعƊي تقديم Ɗموذج محƄم  خوذ من حقل اƅماƅية،أء ماأدا اصطاحإن 
 1.محددة وقواعد ومعايير

هƊاك من يعرف اأداء بمدى قدرة اƅمؤسسة علي تحقيق أهدافها وضبطها ƅتƄاƅيفها وتحƄمها فيه  و
اƅتعريف رƄز علي جاƊب مهم وهو اƄƅفاءة اƅذي يعطي اƅعاقة بين اƊƅتائج واأهداف وقياس Ɗتائجها ،هذا 

اأداء علي أƊه Ƅل ما يتعلق باƄƅفاءة واƅفعاƅية واƅمائمة واشك  اعتبارخرون آاƅمƊتظرة في حين ذهب 
ƅي اƄƅفاءة أƄثر عمقًا بإضافة إƊظرة أن تغيرات وتعقيدات اƅمحيط أدت إƅي اƊƅظر إƅي اأداء ومƄوƊاته 

عبارة عن Ɗتيجة وهو يتƄون من واƅفعاƅية هƊاك اإƊتاجية واƅتƊافسية فحسب ƅويس ريدموƊد ة  فإن  اأداء 
 2.اƄƅفاءة واƅفعاƅية اإƊتاجية اƅتƊافسية

اأداء أيضًا بأƊه إƊجاز اأهداف اƅتƊظيمية باستخدام اƅموارد بƄفاءة وفعاƅية وتعƊي اƄƅفاءة تعظيم و يعرف 
اƅفعاƅية فتتعلق في إƊجاز اأهداف اƅمرغوبة وقد رƄزت اƅعديد من أما  باستخدام أقل اƅموارد اƊƅتائج

 علي مفاهيم اأداء وتقييمه وتƊاول معظمها اأداء من مƊظور اأمور اƅداخلية Ƅƅن ذƅك اƅتقييم ا اƅدراسات
 3.رƄز علي اأهداف قصيرة اأمدي

                                                           

 22،ص2102،  اƅمƊظمة اƅعربية ƅلتƊمية اإدارية ƅلƊشر ،2اƅمبيض، أسامة محمد جرادات ، اƅتدريب اإداري اƅموجه باأداء،ط عقيلة محمد  - 1
ربيع مسعود، دور اƅقيادة في أداء اƅمؤسسة ااقتصادية، رساƅة ماجستير في اƅعلوم ااقتصادية ، تخصص إقتصاد و تسيير اƅمؤسسة ،جامعة  -2

 .90،ص( 2112ـ  2112)، محمد خيضر بسƄرة
ة شادي عطا محمد عايش، أ ثر تطبيق إ دارة اƅجودة اƅشاملة علي اأداء اƅمؤسسي، رساƅة ماجستير في إدارة اأعمال ،اƅجامعة اإسامية غز  - 3
 .22:،ص(2111ـ2112)، 
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اأهداف اƅتي يسعى اƊƅظام إƅي تحقيقيها، وهو مفهوم بمفهوم اأداء اƅمخرجات أـو ويقصد Ƅذƅك 
ƅازمة ƅتحقيقها، أي مفهوم اأداء يربط بين أوجه اƊƅشاط وبين يعƄس Ƅاً من اأهداف واƅوسائل ا

 1.اأهداف اƅتي تسعي إƅي تحقيقها

مƊه فإن اأداء هو اƅقيام بتƊفيذ عمل أو إƊجاز Ɗشاط معين من أجل اƅوصول إƅي مجموعة من  و
بحيث يجب اأداء، اأهداف اƅمحددة، حيث أƊه يجب توفر عƊصرين أساسين هما اƄƅفاءة و اƅفعاƅية في 

 .علي اƅمؤسسة أن تستخدم مواردها بƄفاءة وفعاƅية

يتƄون مصطلح اأداء من مƄوƊين رئيسيين هما اƅفعاƅية و اƄƅفاءة أي اƅمؤسسة اƅتي تتميز و 
 .تسيرهافاءة في اƄƅ اƅفعاƅية وباأداء هي اƅتي تجمع بين عاملي 

 ه أداة من أدوات مراقبة : الفعاليةƊية علي أƅفعاƅي مصطلح اƅتسيير إƅباحثون في علم اƅظر اƊي
وهذا من مƊطلق اƅفعاƅية هي معيار يعƄس درجة تحقيق اأهداف اƅمسطرة ، وتجدر  اƅمؤسسة،اƅتسيير في 

مختلفة حاوƅت تحديد ماهية هذا اƅمصطلح ، فقد إƅي أƊه توجد إسهامات Ƅثيرة اإشارة من جهة أخرى 
تقاس فعاƅية أعتبر اƅمفƄرون اƄƅاسيك  اƅفعاƅية بمثابة اأرباح اƅمحققة، فقد ومن ثم حسب Ɗظرهم 

 .اƅمؤسسة بƄمية اأرباح اƅمحققة

علي أƊها اƅقدرة علي تحقيق اƊƅشاط اƅمرتقب، واƅوصول إƅي اƊƅتائج اƅمرتقبة، أو اƅفعاƅية و تعرف 
هي قدرة اƅمؤسسة علي تحقيق أهدافها اإستراتيجية من Ɗموا مبيعات وتعظيم حصتها اƅسوقية مقارƊة 

Ɗت Ɗتائج باƅمƊافسة، ومƊه فإن اƅفعاƅية تتعلق بقدرة اƅمؤسسة علي تحقيق Ɗتائجها وبلوغ أهدافها ، فƄلما Ƅا
 .صحيحاƅمؤسسة اƅمحققة أقرب إƅي اƊƅتائج اƅمرتقبة Ƅلما ƄاƊت اƅفعاƅية أƄثر، واƅعƄس 

 فاءةƂه شأن أغلب مصطل: الƊفاءة شأƄƅية و ااجتماعية  اتحيتميز مصطلح اƊساƊعلوم اإƅا
 .  بعدم ااتفاق بين اƅباحثين واƄƅتب حول تعريفه

م باƅعمل اƅمطلوب بقليل من اإمƄاƊيات واƊƅشاط اأقل وتعرف اƄƅفاءة علي أƊها اƅقدرة علي اƅقيا
ƊستƊتج من هذا اƅتعريف أن اƄƅفاءة ترتبط بتحقيق ما هو  مطلوب بشرط تدƊيه اƅتƄاƅيف ، Ƅما تƄلفة 

ƅلموارد اƅ ها ااستخدام اأمثلƊفاءة علي أƄƅلموارد تعرف اƅ ة دون حصول أي هدرƊƄلفة ممƄمؤسسة بأقل ت  
 .يذƄر

                                                           

، اƅملتقي اƅدوƅي اƅرابع حول اƅمƊافسة ƅلمؤسسات  عبو عمر ،عبو هودƋ ، دورا إستراتيجيات اƅعامة ƅلتƊافس في تحقيق اأداء في اƅمؤسسة - 1
 اƅصƊاعية خارج قطاع اƅمحروقات في اƅدول اƅعربية
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 1.وتدƊيه اƅتƄاƅيف إƅي أقصى حد ممƄناأرباح، Ƅفاءة هي تعظيم ƊستƊتج أن اƅعليه  و

 أنواع اأداء :ثانياا 

اƅموجود بين اƅباحثين وجميع اƄƅتاب حول مفهوم  اأداء أدى إƅي عدم وجود إتفاق  ااختافإن 
 2 .اأداء حيث Ɗجد Ƅل باحث يقسم اأداء حسب معايير معيƊةعلي أƊواع 

وبما أن اأداء من حيث اƅمفهوم يرتبط إƅي حد بعيد باأهداف فإƊه يمƄن من Ɗقل اƅمعايير اƅمعتمد 
 .اƅشموƅية اأجل واƅطبيعةاأداء Ƅمعايير  في تصƊيف استعماƅهافي تصƊيف هذƋ اأخيرة و 

 :إƅيتقسم اأهداف إƅي Ƅلية وجزئية ومƊه يقسم اأداء :حسب معيار الشمولية  .0
وهو اƅذي يتجسد بإƊجازات اƅتي ساهمت جميع اƅعƊاصر واƅوظائف أو اأƊظمة  : اأداء الƂلي -

اƅفرعية ƅلمؤسسة في تحقيقها، وا يمƄن Ɗسب إƊجازها إƅي أي عƊصر دون مساهمة باقي اƅعƊاصر، وفي 
  Ƅاستمراريةبلوغ اƅمؤسسة أهدافها اƅشاملة  Ƅيفيةو أداء يمƄن اƅحديث عن مدى إطار هذا اƊƅوع من ا

 .....   اƅشموƅية  ، اأرباح  ، اƊƅمو
وهو اƅذي يتحقق علي مستوى اأƊظمة اƅفرعية ƅلمؤسسة ويƊقسم بدورƋ إƅي عدة : اأداء الجزئي -

اƅمعايير اƅمعتمد ƅتقسيم عƊاصر اƅمؤسسة ، حيث يمƄن أن يقسم حسب اƅمعيار  باختافأƊواع تختلف 
، أداء وظيفة اإƊتاج ، وأداء وظيفة اƅتسويق  أداء ة اƅتموين اƅوظيفي إƅي، أداء وظيفة اأفراد ، أداء وظيف

 .اƅوظيفة اƅماƅية

أƊظمتها اƅفرعية Ƅما يؤƄد  أداءوƊشير إƅي أن اأداء اƄƅلي ƅلمؤسسة في اƅحقيقة هو Ɗتيجة تفاعل 
اأداء علي مستوى  ذƅك أحد اƅباحثين اƅذي يرى أن دراسة اأداء اƅشامل ƅلمؤسسة يفرض أيضًا دراسة

  .مختلف وظائفها

، فإƊه ...سياسية تقƊية،، اجتماعية اقتصادية،اƅذي يقسم اأهداف إƅي  :حسب معيار الطبيعة .2
 سياسي اجتماعي، اقتصادي،إƅي Ƅان ذƅك من باب اƅمقابلة اƅمƊطقية يصƊف اأداء إن يمƄن و 

يمƄن ƅلمؤسسة أن تحسن صورتها  افي إشارة إƅي هذا اƅتصƊيف يقول أحد اƅباحثين   ، و ...تقƊيو 

                                                           

 .221،220 :، ص210ـ2119،جامعة اƅجزائر ، 2اƅشيخ اƅداوي ، تحليل اأسس اƊƅظرية ƅمفهوم اأداء ، عدد-1
2- Ɗلمƅ افسيةƊتƅميزة اƅوال شين ، دور اأداء اإستراتيجي في تحقيق اƊ رة  قسمƄتسيير جامعة محمد خيضر بسƅة ماجستير في علوم اƅظمة ، رسا

 ، 22:، ص( 2111ـ2112)تسيير اƅمؤسسة ،
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ƅه وزƊه اƅثقيل علي  ااجتماعيأو اƅتƊƄوƅوجي فحسب بل إن اأداء  ااقتصاديعلي اأداء  بااعتماد
 1.اƅخارجصورة اƅمؤسسة في 

 :حسب معيار اƅمصدر يقسم اأداء إƅي داخلي وخارجي:ر المصدرييااأداء حسب مع .3
 :توƅيفات وهييƊتج من ثاث : اأداء الداخلي  -

 ين  :اأداء البشريƊمؤسسة،هم معاوƅهم  اƅ ذين ترجعƅتحسيناƅ ية، أن اأقدميةƅفعاƅا 
ااجتماعية وا يوجد إƊتاجية بدون هؤاء اأشخاص، فاأداء اƅموضوع هƊا هو اƅمراقبة 

 .اƅبشري يعتبر بمثابة اƅمصدر اƅحقيقي ƅتƄون اƅميزة اƅتƊافسية
 يةيعرف : اأداء التقنيƅبقدرة علي تحقيق ااستثمار بفعا. 
 وسائل : اأداء الماليƅتعبئة و استخدام اƅية في اƅفعاƅيةيصف اƅماƅا. 

اء اƅداخلي ƅلمؤسسة هو اأداء اƊƅاتج عن ااستغال اأمثل ƅمختلف اƅموارد عام اأدبشƄل 
Ɗعƅموارد أو اƅا Ƌهذƅ  مختلفƅمادية ، فمن خال دمج اأداءات اƅبشرية ، اƅحصل علي اأداء اƊ ، اصر

 . اƅداخلي ƅلمؤسسة

ويسمى أيضا اƅموروث من اƅمحيط يتعلق بجميع اƅتطورات اƅخارجية هذƋ :  اأداء الخارجي -
خارج اƅمؤسسة وتؤدي إƅي تغيير حتمي في مسارها ، فƊجاح اƅمؤسسة أو فشلها يتوقف اƅتطورات تƊشأ 

أƊشطتها و بين اƅبيئة اƅتي تƊشط فيها ، هذا اأداء علي قدرتها علي تحقيق درجة عاƅية من اƅتاؤم بين 
يظهر من خال تفاعل اƅمؤسسة مع محيطها وتحقيق Ɗتائج جيدة Ƅارتفاع رقم اأعمال أو خروج أحد 

ارتفاع اƅقيمة اƅمضافة ، ويتحقق هذا اأداء إذا استجابت اƅمؤسسة ƅلتطورات اƅخارجية  اƅمƊافسين ، أو
 2.علي سبقهاواƅقدرة  

 

 

 

                                                           

د خيضر بسƄرة ، Ɗوفمبر عبد اƅمليك مزهودة  ،اأداء بين اƄƅفاءة واƅفعاƅية مفهوم وتقييم ، مجلة اƅعلوم اإƊساƊية ، اƅعدد اأول ، جامعة محم - 1
 .19، ص 2110

Ɗعيمة ، دور اƅتحليل اƅماƅي في تقييم اأداء اƅماƅي باƅمؤسسة اƅجزائرية ،رساƅة ماجستير في علوم اƅتسيير ،تخصص تسيير اƅمؤسسة  شباح - 2
 .1:، ص(2111ـ2112)جامعة محمد خيضر بسƄرة ،
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 ومحدداته وأبعادƉ في اأداء ةالعوامل المؤثر : الثانيلمطلب ا

 العوامل المؤثرة في اأداء : أواا 

Ɗحو تصƊيفها وفقا ƅمعايير مختلفة إƅي مجموعات متجاƊسة ، وƅقد اعتمد اƄƅثير ذهب اƅباحثون 
معيار مصدر اƅعوامل فقسموها إƅي عوامل داخلية و أخرى خارجية ، ثم قسموا اƅعوامل مƊهم علي 

اƅداخلية حسب طبيعيتها إƅي عوامل تقƊية ، وبشرية ، أما اƅعوامل اƅخارجية فقسموها إƅي اقتصادية  
 . تƊƄوƅوجيةاجتماعية، 

 :المؤثر في اأداءة العوامل الداخلي .1

مختلف اƅمتغيرات اƊƅاتجة عن تفاعل عƊاصر اƅمؤسسة اƅداخلية و اƅتي تتمثل اƅعوامل اƅداخلية في 
ثارها تؤثر علي أدائها، ويمƄن ƅلمسير أن يتحƄم فيها تغيرات تسمح بزيادة آثارها اايجابية أو اƅتقليل من آ
يث اƅسلبية ، تتميز هذƋ اƅعوامل بƄثرتها وباƅتاƅي صعوبة حصرها ، اƅتداخل فيما بيƊها ، اƅتفاوت من ح

 1:درجة تأثيرها و اƅتحƄم فيها ،وƊتيجة ƅذƅك تم  تجميعها في مجموعتين رئيسيتين هما 

  العوامل التقنية: 
 وجيƅوƊƄتƅوع اƊا 

  سبة ااعتماد عليƊ عمالآاتƅة بعدد اƊمقار 

 موقع اƅلمؤسسة من حيث اƅ لمؤسسة وتصميمهاƅ جغرافيƅ،مخازنƅو  اƅتجهيزاتاƅو اآات  رشات ا 

  لهƄتوج ، شƊمƅوعية اƊ غافƅا، 

  ينƄمستهلƅمؤسسة مع رغبات اƅتجات اƊمدى توافق م 

 اسبƊتƅمؤسسة  اƅتخزين في اƅتاج واƊبين طاقتي اإ 

 تاجƊمستعملة في عملية اإƅمواد اƅوعية اƊ 
 العوامل البشرية: 

  سƊجƅسن واƅبشرية من حيث اƅيبة اƄترƅا 

  توافقƅمؤسسة ومدى اƅها مستوى تأهيل أفراد اƊتي يشغلوƅاصب اƊمƅعمال واƅبين مؤهات ا
 واƅتƊƄوƅوجية اƅمستخدمة

                                                           

تخصص محاسبة ، جامعة  في علوم اƅتسيير ، بن خليفة حمزة ، دور قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية في تقييم اأداء اƅماƅي ƅلمؤسسة ، رساƅة ماجستير  - 1
 .22،23:،ص( 2103ـ2102)محمد خيضر بسƄرة ، 
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 حوافزƅفآت واƄمƅظمة اƊأ 

  عمال واإدارةƅعاقة بين اƅا 

   معلوماتƅوعية اƊ 

أن اƅدراسات  ، غيرتحديدƋ وضبطهيبقى مجال اƅعوامل اƅمفسرة ƅأداء واسعًا جدًا وا يمƄن  و
 .بيƊت أن أهم اƅعوامل اƅتي تحقق اأداء اƅمرتفع تأتي من اƅمؤسسة Ɗفسها قبل محيطها

 :مل الخارجية المؤثرة في اأداءالعو  .2

 1:هƊاك عدة عوامل تؤثر علي اأداء مƊها 

 ذي تتواجد فيه   :العوامل ااقتصاديةƅظام ااقتصادي اƊƅاƄ عواملƅتتمثل في مجموعة ا
، ....اƅمؤسسة، اƅظروف ااقتصادية Ƅاأزمات ااقتصادية وتدهور اأسعار، ارتفاع اƅطلب اƅخارجي

ة اƅمؤسسة اƅتي يرتƄز Ɗشاطها علي Ƅحاƅ ،فاƅظروف ااقتصادية قد يƄون ƅها أثر إيجابي ƅلمؤسسة
 . رتفاع اƅطلب اƅخارجي، Ƅذƅك اأسواق واƅمƊافسيناƅتصدير وتستفيد من ا

  مرتبط بتغيرات سلوك  تتمثل :ااجتماعيةالعواملƅخارجية اƅاصر اƊعƅين،اƄمستهلƅعاقة بين اƅبا 
اƅعوامل بين أن يتمن اƅتعريف  اƅمؤسسات،مختلف مجموعات اƅمجتمع وباƅتأثير اƅذي تمارسه علي 

اƅبشري ، ومن هذƋ اƅعوامل ƊذƄر اƊƅمو اƅديموغرافي ، فئات اƅعمر ااجتماعية شديدة اƅصلة باƅعامل 
قسام ااجتماعية ودراسة اƅعوامل ااجتماعية تقديم معلومات مفيدة ƅلوظيفة اƅتجارية داخل اƅمؤسسة ،اأ

 . Ƅإرساء مƊتوج جديد و استهداف حصة من اƅسوق
  عوامل ااستقرا: السياسية و القانونيةالعلومƅا Ƌسياسات من بين هذƅة، اƅلدوƅ يƊسياسي واأمƅر ا

 اƅخارجية، اƊتشار اأحزاب اƅسياسية، 
  نولوجيةالعلومƂمعارف  ،التƅها اƊعلمية،من بيƅبحث  اƅعلمي،اƅوجية، تداول  اƅوƊƄتƅواإبداعات ا

براءات ااختراع، تمثل هذƋ اƅعوامل عƊصرًا باƅغ اأهمية ضمن متغيرات اƅداƅة اƅتي تربط اƅمؤسسة 
بعوامل محيطها ذƅك أن Ɗوعية اƅتƊƄوƅوجية اƅتي تستخدمها تساهم إƅي حد بعيد في تخفيض أو تضخيم 

يفية معاƅجة اƅمعلومات مما يساهم في تدƊية أو تعظيم تحديد Ƅحجم اƅتƄاƅيف ، تحديد Ɗوعية اƅمƊتجات ، 
مستويات اأداء، ـوعليه  يجب علي اƅمؤسسة متابعة اƅتطورات اƅتƊƄوƅوجية واƅتƊبؤ بها ، وتقيمها ، وتحديد 

اƅتي تؤثر علي مستقبلها ، بل إن آثارها سواء باƊƅسبة ƅلبضاعة اƅتي تƊتمي إƅيها أو اƅصƊاعات اأخرى 

                                                           

 .22،23:مرجع سابق ،صبن خليفة حمزة،  - 1
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صر في اƅمتابعة بل يتعد إƅي تشجيع بحوث اƅتطوير و اƅتƊمية علي اƅمستوى اƅداخلي ƅها من دورها ا يƊح
 . اƅدائم ƅمختلف أƊشطتهاداع و ااختراع وباƅتاƅي اƅتحسين أجل أن تƄون سباقة إƅي اإب

 محددات اأداء  :ثانياا 

اƅمƊطلق يمƄن أن تتضح Ɗƅا ااستمرارية، ويرسي اƅتƊمية ، ومن هذا يقال عن اأداء أƊه يضمن  
في حقيقة اأمر  محددات اأداء  واأسباب اƅتي تدعو ƅلقول أن هاته اƅمƊظمة ذات أداء أعلي من تلك ،

،هƊاك محددات Ƅثيرة ƅأداء ، وƄƅن اƅملفت ƅلƊظر ااهتمام اƅمتزايد  باƅموارد اƅبشرية Ƅأحد اƅمحددات اƅتي 
 1:اƅمحددات فيما يلي وتتمثل تلعب دورًا مهما في أداء أحسن 

 تي : اأداء عن طريق التنظيمƅظيم اƊتƅظرية اƊ يƅظيم، إƊتƅترجع قواعد اأداء عن طريق ا
ظهرت في أوائل اƅقرن اƅعشرين ، تمثلت في اƅدراسات و إا ساهمات اƅتي قدمها Ƅا من اƅمهƊدس 

 .   فريدريك تايلور وهƊري فايول وسميت آƊذاك بمدرسة اƅتƊظيم اƅعملي ƅلعمل

رض ويعتبر تايلور أداء اƅمؤسسة هو Ɗتاج ƅقيمة اƅتƊظيم بها ، وأن اƅتƊظيم هو اƅمحدد اƅذي يف
شروطه علي اƊƅظام ااجتماعي ،هيƄل اƅعمل ،ومجموع اƅوظائف ، ويحدد سلوƄيات اأفراد وحرƄاتهم  
وأن  دورهم محصور فقط في اإƊتاج اƅمتوقع من طرف اƅمƊظمين ،ا في اƅتفƄير أو اأخذ بروح اƅمبادرة 

 .قدرة اƅبدƊية اƅعاƅية ƅلقاƊون و اƅتعليمات ، واƅتميز باƅإذا ابد ƅلعاملين من ااحترام اƅمطلق 

 :حصر تايلور اƅقواعد اأساسية Ɗƅظريته فيما يلي 

  ات اأفرادƄتسهيل حرƅ ،مهامƅتقسيم وتجزئة ا 

  ل يومƄ عملƅفس اƊعامل يقوم بƅعمل، فاƅتخصص في اƅا 

   فردية فيƅعمل،اƅبعض حيث يرفض اتصال  اƅعاملين ببعضهم ا 
 خ:  اأداء عن طريق اإستراتيجيةƅماضي ، ظهرت بعض خا ل اƅقرن اƅات من اƊمسي

اإخفاق ƅلƊموذج  واإدارة اهتمت أساسا باƅسوق واƅعميل ،ذƅك بعد ظهور بعض  اƅمدارس في اƅتسيير
يس ƅها اƅقدرة عن اƅتوقع وجود مƊظمات جيدة من حيث اƅتƊظيم وƄƅن حققت Ɗتائج هزيلة أن ƅ) اƅتايلوري 
 (اأهداف ومواءمة

                                                           

ير بن حامد اƅغƊي ، أثر تƊمية اƄƅفاءة اƅفردية في تحقيق اأداء اƅمتميز ƅلمؤسسات اƅعمومية ،رساƅة ماجيستير في علوم اƅتسيير ،تخصص تسي-1
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ومدرسة ما ƊƄزي،ومدرسة ،تمثلت تلك اƅمدارس في مجموعة بوسطن ااستشارية   
خلق إستراتيجيات تمƄن اƅمƊظمات من توقع حاجات ورغبات اƅزبائن  حاوƅت تلك اƅمدارس ......هارفارد

وتحوƅت  اƅمؤسسة من اƊƅظرة  اإƊتاجية اƅتقليدية إƅي اƊƅظرة اƅتسويقية ، وجعلت من حاجات ورغبات 
   .ميل أوƅى اهتماماتهااƅع

حددت تلك اإستراتيجية اƅوسائل اƅتي من خاƅها تصل اƅمؤسسة أهدافها ويمƄن حصروها         
 Ƅ:1اƅتاƅي

 متاحة: تحليل البيئةƅفرص اƅمن جا ل تحديد ا. 

 ضعف :تحليل محفظة نشاطات المؤسسةƅقاط اƊقوة وƅقاط اƊ من خال تحديد. 

  اإستراتيجيةتبني مجموعة من الخيارات. 

  دراسات : اأداء عن طريق اأفرادƅ تاجƊ تƊاƄيات ، وƊثماƅة في بداية اƊمقارƅظهرت هاته ا
عديدة متجددة ، ƅفتت ااƊتباƅ ƋلƊموذج اƅياباƊي اƅذي حقق Ɗجاحات باهرة ،وتساءل اƅباحثون عن أسباب 

، وعوامل إƊتاجية ضخمة    موارد طبيعيةاƅقدرة اƅتƊافسية ƅلمؤسسات اƅياباƊية باƅرغم من أƊها ا تمتلك 
وƅيس ƅديها هياƄل تƊظيمية مختلفة عن Ɗظيرتها باƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية وأوروبا ،وا تتبع إستراتيجيات 
  .جد جيد ، وƄƅن اƅشيء اƅوحيد اƅمختلف هو Ɗوعية اƅموارد اƅبشرية اƅتي تمتلƄها سواء اƅفردية أو اƅجماعية

ية هي Ɗتاج ƅعاملي اƅتحفيز واƄƅفاءة ، حيث اعتبر اƅفعاƅية اƅبشرية ƊƄتاج ƅتفاعل إن اƅفعاƅية اƅبشر  
  . ،وتثمين Ƅفاءاتهم وااتصال فيما بيƊهم أفراد اƅمؤسسة ،وذƅك عن طريق تحفيزهم 

فاƅتحفيز يعبر عن إرادة اƅتصرف واƊƅجاح واƅمشارƄة اƅفعاƅة Ƅƅل فرد بيƊما تعبر اƄƅفاءة عن  
في حين تعبر ثقافة اƅمؤسسة عن اƅلغة اƅموجودة  ( شروط اƅفعاƅية اƅفردية)واƅمعرفة واƅمهارة ااحترافية ، 
 .واƅقيم اƅموحدة

Ƅل هاته اƅمحددات اƅثاثة تؤثر بصفة مباشرة علي Ɗضام تسيير اƅموارد اƅبشرية باƅمؤسسة ،اƅذي  
 Ƌشغل وظائفهم يقوم بدورƅ أفرادƅ مطلوبةƅمؤهات اƅبمراقبة ا. 

 Ƌمؤسسة عضو هذƅل فرد داخل اƄ جديدة جعلتƅظرية اƊƅه  فاعل،اƅل أفعاƄ مسئول علي
بيه اƊƅموذج جاء  ما عƄسعلي درًا علي أخذ روح اƅمبادرة واإبداع واƅتطوير وااختراع ، وهو قاوأعماƅه،
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واأداء عن  تواƅت اƅعديد من اأعمال اƅبحثية ، اƅتي  Ƅان موضوعها  مفهوم اƅفعاƅية اƅبشرية ، ،اƅتايلوري
طريق اأفراد واƄƅفاءات ، وطرق اƄتسابها، وتثميƊها ، وتسييرها ، هاته اأخيرة أصبحت عاما أساسيا في 

 .تحقيق اƅفعاƅية اƅبشرية 

 :اƅتاƅية اƅعواملمن خال اƅمقارƊات اƅتي تƊاوƊƅاها، توضح Ɗƅا أن اأداء ƅلمؤسسة Ɗتاج 

  متبعƅظيم اƊتƅوعية اƊ :يةƅفعاƅلمواءمة و اƅ وقتƅفس اƊ ظيمية وهي تجسيد فيƊتƅية اƅفعاƅويتمثل في ا. 

 جعƊية اإستراتيجية:  اختبار اإستراتيجية اأƅفعاƅوتتمثل في ا. 

 فاءة اأفراد في تحقيق تلك اƄك: إستراتيجيةƅظيم  وتفعيل ذƊتƅبشرية اƅية اƅفعاƅوتتمثل في ا. 

إƊا اƅمزج اƅجيد بين هاته اƅفعاƅيات اƅثاث ، قادرا علي تحقيق اأداء اƅجيد واƅفعال ، فهي بذƅك ا 
 . يمƄن اƅفصل بيƊها أو ااستغƊاء، علي إحداهما 

وƄƅن أصبحت  اƅبشرية،وƄذƅك اƅفعاƅية  اإستراتيجية،اأداء هو Ɗتاج اƅفعاƅية اƅتƊظيمية، واƅفعاƅية 
قدرة اƅتƊظيم علي اƅتأقلم وتخلق أحسن اƅخيرات اإستراتيجية هي اƅتي تضمن  م، أƊهااأهاƅفعاƅية اƅبشرية 

 1.وتطبقها
 أبعاد اأداء :  ثالثاا 

ا بد من تحليل اأبعاد اƅتي يتضمƊها مفهوم اأداء ، إذ يرƄز اƅبعض علي اƅجاƊب ااقتصادي في 
، وهذا من مƊطلق أن اأداء مفهوم اأداء ، بيƊما يرƄز اƅبعض اأخر علي اƅجاƊب اƅتƊظيمي وااجتماعي 

 :شامل وتتمثل هذƋ اأبعاد فيما يلي 
 ظيم:  البعد التنظيميƊتƅمؤسسة يقصد باأداء اƅتي تعتمدها اƅظيمية اƊتƅيات اƅي اإجراءات و اآ

في اƅمجال اƅتƊظيمي ƅتحقيق أهداها ،ومن ثم يƄون ƅدي إدارة اƅمؤسسة معايير يتم قياس فعاƅية اإجراءات 
اƅتƊظيمية اƅمعتمدة وأثرها علي اأداء علي ضوءها ، ومع اإشارة إƅي أن هذا اƅقياس يتعلق مباشرة 

وƅيس باƊƅتائج اƅمتوقع ذات اƅطبيعة ااجتماعية ااقتصادية  ،وهذا يعƊي أƊه بإمƄان يمية باƅهيƄلة اƅتƊظ
اƅمؤسسة أن تصل إƅي مستوى فعاƅية آخر Ɗاتج عن اƅمعايير ااجتماعية وااقتصادية ويختلف عن اƊƅاتج 

اƅية اƅتƊظيمية تلعب اƅمتعلق باƅفعاƅية اƅتƊظيمية  ، ويستƊتج مما سبق أن اƅمعايير اƅمعتمد في قياس اƅفع
دأن يتم دورا هاما في تقييم اأداء ، حيث  راك اƅصعوبات اƅتƊظيمية في اƅوقت تتيح ƅلمؤسسة وعي وا 

 9اƅمƊاسب من خال اƅمؤشرات اأوƅية قبل إدراƄها من خال أثرها ااقتصادي 
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 مؤسسة  :البعد ااجتماعيƅدى أفراد اƅ رضاƅي مدى تحقيق اƅأداء إƅ بعد ااجتماعيƅيشير ا
على اختاف مستوياتهم، أن مستوى رضا اƅعاملين مؤشر على وفاء اأفراد ƅمؤسستهم، خاصة إذا أوفت 
بحاجات اƅعاملين فيها ، وتتجلى أهمية ودور هذا اƅبعد في اƅتأثير اƅسلبي اهتمام اƅمؤسسة باƅجاƊب 

، إذ يؤثر ذƅك وعلى اƅمدى اƅبعيد ادي فقط و على حساب اƅجاƊب ااجتماعي ƅلموارد اƅبشرية ااقتص
اƅخاص باإدارة إƅى أن جودة اإدارة في  سلبيا علي تحقيق اƅمؤسسة أهدافها ، فقد أشار اأدب 

من هƊا ابد من اƅمؤسسة تعتمد علي اƅمؤسسة ااƊسجام بين اƅفعاƅية ااقتصادية واƅفعاƅية ااجتماعية ، و 
 1.....راعات واأزمات واƅخافاتااهتمام باƅمƊاخ ااجتماعي اƅسائد داخل اƅمؤسسة Ƅاƅص

 وأهميته وأهدافه عملية تقييم اأداءمفهوم : المطلب الثالث

ورشيدة اƅمؤسسات ƅيس بإمƄاƊها استغال مواردها اƅمختلفة استغال أمثل باستخدام إدارة جيدة إن   
ا تستطيع هذƋ اإدارة معرفة مراƄز قوتها ومراƄز ضعفها إا عن طريق تقييم اأداء اƅماƅي  ومتطورة ، و

 :اƅذي يظهر مدى Ɗجاح اƅمؤسسة في تحقيق أهدافها اƅماƅية ، وسوف Ɗتطرق في هذا اƅمبحث إƅي 

ومفهوم تقييم اأداء اƅماƅي  اƅصعوبات،و  يمر بهااƅتي  داء و أهميته وأهدافه و اƅمراحلمفهوم تقييم اأ
 .فيهوأهميته واƅعوامل اƅمؤثر 

 اأداء تقييم مفهوم: أوا 

تعبر عن تقييم عملية اƄƅثير من اƅتعريفات اƅتي تƊظر إƅي عملية تقييم اأداء علي أƊها ت ورد
في ضوء ما توصلت إƅيه من Ɗتائج في Ɗهاية فترة ماƅية معيƊة ، وهي تهتم أوا باƅتحقق Ɗشاط اƅمؤسسة 

من بلوغ اأهداف اƅمخططة  واƅمحددة مقدما وثاƊيا بقياس Ƅفاءة اƅمؤسسة في استخدام اƅموارد اƅمتاحة 
   2.سواء ƄاƊت موارد بشرية أو رأسماƅية

على Ɗشاط اƅمؤسسة بهدف قياس اƊƅتائج اƅمحققة ويعرف أيضا بأƊه اأداة اƅتي تستخدم ƅلتعرف 
ومقارƊتها باأهداف اƅمرسومة بغية اƅوقوف على ااƊحرافات وتشخيص مسبباتها مع اتخاذ اƅخطوات 

اƅمقارƊة بين ما هو متحقق فعا وما هو مستهدف في Ɗهاية اƄƅفيلة ƅتجاوز تلك ااƊحرافات وغاƅبا ما تƄون 
 3.اƅغاƅب فترة زمƊية معيƊة هي سƊة في 
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تقييم اأداء على أƊها Ɗشاط تقوم به اƅمؤسسة بغية قياس اƊƅتائج اƅمحققة  اعتبار عمليةويمƄن 
اƅمحددة من قبل، ثم تقدير ااƊحرافات بين هذƋ اƊƅتائج واأهداف اƅموضوعة مسبقا مع ومقارƊتها باأهداف 

ƅ ازمةƅقرارات اƅبحث في طرق عاجها و اتخاذ اƅحرافاتتقصي أسبابها واƊ1.تصحيح اا 

اأخيرة من سلسلة اƅعمل اإداري اƅمستمر ، وتشمل Ƅما أƊها تعتبر وظيفة إدارية تمثل اƅحلقة 
مجموعة  من اإجراءات اƅتي يتخذها جهاز اإدارة ƅلتأƄد من أن اƊƅتائج تتحقق على اƊƅحو اƅمرسوم  

  2.وبأعلى درجة من اƄƅفاءة 

اإدارية  تقييم اأداء على أƊها اƅحلقة اأخيرة في سلسلة اƅعملياتƄما يƊظر اƅباحثين إƅي عملية 
حيث تبدأ اƅعملية عادة وبغض اƊƅظر عن اƅمستوى اƅذي تمارس عليه أو اƅتƊظيم ااقتصادي ƅلمجتمع 

  ƅلمؤسسة ثم توضع خطة أو برƊامج بتحديد اأهداف اƅمرجو تحقيقها Ɗتيجة استغال اƅموارد  اƅمتاحة 
، يرمي إƅى تحقيق اأهداف اƅموضوعة ويتم إجراء تƊظيم ƅلمؤسسة ومواردها ƅتƊفيذ اƅخطة  زمƊي محددة

اƅتƊفيذ بهدف تحديد اƊحرافات اƊƅتائج اƅفعلية عما اƅموضوعة ويصطحب تƊفيذ خطة عملية اƅرقابة على 
خيرة في هذا تقود عملية اƅرقابة على اƅتƊفيذ إƅي اƅمرحلة اأحددته اƅخطة واأهداف وƊتائج متوقع ، 

 3.وهي مرحلة تقييم اأداء  اƅتسلسل ƅلعملية اإدارية 

تحقيق اƅقدرة اإرادية واƅقدرة اƄƅسبية في  حيث تهدف عملية تقييم اأداء إƅي اƄƅشف عن مدى
اƅمؤسسة ، حيث أن اأوƅى تعƊي قدرة اƅمؤسسة على توƅيد إيرادات سواء من أƊشطتها اƅجارية أو 

ثƊائية ، بيƊما اƅثاƊية تعƊي قدرة اƅمؤسسة  على تحقيق فائض من أƊشطتها من أجل اƅرأسماƅية أو ااست
 4.مƄافحة عوامل اإƊتاج وفقا ƅلƊظرية اƅحديثة 

ومƊه فإن عملية تقييم اأداء تهدف ƅمقارƊة اأداء اƅفعلي مع اأداء اƅمخطط ƅه مسبقا في خطة 
اƅمؤسسة حيث يساعد على اƄتشاف اأخطاء وااƊحرافات ، واƅقيام باتخاذ ، واƅقيام باتخاذ إجراءات 

 .، وذƅك من أجل اƅوصول إƅى اأهداف اƅمرجوة تصحيحية
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 أهمية تقييم اأداء: ثانيا

تقييم اأداء باƅغ اأهمية أƊه يحقق مجموعة أغراض، تختلف باختاف اƅمؤسسة اƅتي يتم 
 1:تقييمها

وعلى سبيل اƅمثال، قياس اƅفعاƅية اƅتƊظيمية يحقق مجموعة فوائد مƊها،  اƅمƊظمة،فعلى مستوى 
واƅتعرف على إƊتاجية اƅتƊظيم، وتحديد جواƊب اƅضعف اإداري وطرق عاجها، وتوافر اƅمعلومات اإدارية 

اƅموضوعي Ƅƅثير من وافر اأساس تاƅضرورية اتخاذ اƅقرارات، وتحسين طرق اƅتƊبؤ باأداء اƅمتوقع،  
 . يƄفل تحسين هذƋ اأƊشطة  أƊشطة اƅموارد اƅبشرية وبما

على مستوى اƅوحدة اƅتƊظيمية، يحقق عدة فوائد مƊها متابعة تƊفيذ اأهداف اƅموضوعة، ومتابعة 
اƅقوى اƅعاملة، واƄƅشف عن اƅمشƄات تحقيق Ƅفاءة أداء اأƊشطة، وتدعيم عملية ااتصال، وتخطيط 
اإدارات واأقسام بما يؤدي إƅى تحسين اإدارية أو اƅتƊظيمية وتصويبها ، وتشجيع اƅمƊافسة بين 

 .إƊتاجيتها

فإن فوائد تقييم اأداء تشمل تحسين اƅفرص اƅمتاحة ƅتحسين وتطوير أداء  اƅفرد،أما على مستوى 
بأƊفسهم وحصوƅهم على تشجيع اإدارة ،وتƊمية اƅمƊافسة بين اأفراد وتشجيع اƅفرد ، ودعم ثقة اأفراد 
 .اد اƅسلوƄيات اإيجابية ƅأفر 

حيث  اƅعاƅم،وتعود أهمية تقييم اأداء باƊƅسبة ƅلمؤسسات إƅي ااƊتشار اƅسريع ƅلمعلومات عبر 
فاƅمؤسسات ذات اأداء اأفضل هي اƅتي تستطيع  اƅمستمر،ترƄز اƅمؤسسات على تقييم أدائها واƅتحسن 

 . اƅبقاء واƅمƊافسة في اأجل اƅطويل

 :هيسسات ƅعدة أسباب وتƄمن أيضا أهمية تقييم اأداء في اƅمؤ 

تقييم أداء اƅمؤسسات ومستواها في ظل تحقيق اأهداف اƅمƊشودة، وعقد مقارƊة بين اأداء اƅتاƅي 
ƅلمؤسسة وأدائها اƅماضي ، ومقارƊة اأداء مع اƅمؤسسات اأخرى ،و اتخاذ قرارات تتعلق باستثمارات 

ƅقاء اƅضوء على اأجز  اء اƅتي تحتاج إƅي تطوير اƅبديلة وتقييم اƅتغيرات اƅتي تم إدخاƅها على اƅمؤسسة ،وا 

                                                           

 .12، 13 :، ص2100سبة ، تحسين فعاƅية اأداء اƅمؤسسي ،دار اƅيازوري اƅعلمية ƅلƊشر واƅتوزيع ، عمان ـ اأردن ، وصفي اƄƅسا - 1
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أن ضعف أداء اƅمؤسسات يعود إƅي عدة أسباب أهمها ، ضعف طرق اƅتقييم ، أو أن اأداء ،حيث 
 1 اƅهيƄل اƅتƊظيمي غير مائم مما يؤدي إƅي فشل اƅتقييم اƅدقيق أعماƅها

 أهداف عملية تقييم اأداء  :ثالثا 
 :تƄمن أهداف عملية تقييم اأداء فيما يلي 

 عمƅمية يتم عادة من خال اƊتƅمية حيث أن تحقيق اƊتƅة اƄلحصول على أفضل عائد ودفع حرƅ ل
قامة مؤسسات جديدة، بإضافة إƅي زيادة قدرة و Ƅفاءة  اƅتوسع اƅمؤسسات اƅموجودة واƅقائمة وا 
 .فعا

  فاءةƄƅموضوعة بأعلى درجة من اƅفيذ اأهداف اƊد من تƄتأƅا. 

  مرسومةƅأهداف اƅ تطورات ااقتصادية وااجتماعية طبقاƅد من سير اƄتأƅمقدماا. 

  ما يتعين أن وƊفاية اأداء، إƄƅ مقررةƅمعدات اƅيس فقط باƅ مؤسسةƅك بأن تتحقق أهداف اƅيتم ذ
 .يتم ذƅك أيضا في إطار اأهداف ااقتصادية و ااجتماعية

 شاطƊ مؤسسة وقياسه وتخطيطه من خال مؤشرات اأداء  تساعد عملية تقييم اأداء في متابعةƅا
يق ااهتمام باƊƅتائج وااƊحرافات وƄذƅك تساعدها في تطبيق مبدأ اإدارة بااستثƊاء وذƅك عن طر 

      2.اƅشاذة اƅتي تخرج اƊƅطاق اƅمحدد ƅها
 مفهوم تقييم اأداء المالي و أهميته وشروطه : المطلب الرابع 

 :اأداء المالي مفهوم تقييم : أوا 
تقديم حƄمًا ذو قيمة علي اƅموارد اƅطبيعة واƅمادية واƅماƅية اƅمتاحة  ƅلمؤسسة،يعƊي تقييم اƅماƅي 

إدارة اƅمؤسسة وعلي ااستجابة إشباع رغبات أطرافها  اƅمختلفة ، وبمعƊى حرفي يعتبر تقييم اأداء 
ضوء معايير محددة سلفا ، تقدم إجراءات ووسائل اƅماƅي ƅلمؤسسة قياسًا ƅلƊتائج اƅمحققة أو اƅمƊتظرة في 

،اƅتعريف اƅوحيد ƅتحديد ما يمƄن قياسه ومن ثم فهي تƄشف عن أهميتها ƅإدارة وذƅك طرق اƅقياس 
 :ƅأسباب اƅتاƅية  

 .تحديد مستوى اأهداف من خال قياسه ومقارƊة اƊƅتائج مما يسمح باƅحƄم على اƅفعاƅية 
ن اƊƅتائج واƅموارد اƅمستخدمة مما يسمح باƅحƄم علي اƄƅفاءة Ƅما يظهر في تحديد اأهمية اƊƅسبية بي

 1:ير اإيضاحي اƅتاƅياƅتصو 

                                                           

 .12:صمرجع سابق ،وصفي اƄƅساسبة ،  - 1
 .022:،ص2119مƊشورات اƅمƊظمة اƅعربية ƅلتƊمية اإدارية ، قياس وتقييم اأداء Ƅمدخل ƅتحسين جودة اأداء اƅمؤسسي ، مصر ،  - 2
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 تقويم اأداء في منظمات اأعماليوضح (: 11)شƂل رقم ال

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

: اƅسعيد فرحات جمعة،اأداء اƅماƅي ƅمƊظمات اأعمال، بدون ط، دار اƅمريخ ƅلƊشر واƅتوزيع، اƅرياض، ص :المصدر
31. 

 

 

 

 

                                                                                                                                                                                     

 .31،39: اƅسعيد فرحات جمعة ، اأداء اƅماƅي ƅمƊظمات اأعمال ، بدون ط ، دار اƅمريخ ƅلƊشر واƅتوزيع ، اƅرياض ، ص -1

 

 تحقيق خاصية وظيفية

 اƊƅتائج وااهداف

 مقياس اƅفعاƅية

 مقياس اƄƅفاءة

 ترشيد ااستخدام

 اƅموارد اƅمخططة

 اƅموارد اƅمستخدمة

 تعريف اƅخطة

 اƊƅتائج

 اƅتخطيط

 ااهداف

 مؤشرات

 رقابة

 خاصية معيارية

 اƅتƊفيذ

 مقاييس

 خاصية هيƄلية

 اƅتقويم
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واƅقوة وعلى اƅفرص اƅمتاحة واƅمعوقات اƅتي يمƄن أن  اƅضعف ى ƊقاطوƄƅي تقف أي إدارة عل
Ƅان ابد ƅها من تقييم أدائها وخاصة اأداء اƅماƅي باعتبارƋ يزود اإدارة بمعلومات ومفاهيم تسمح تواجهها 

باتخاذ اƅقرارات ااستثمارية وعلى سد اƅثغرات واƅمعوقات اƅتي قد تظهر مستقبا ، وبهذا فاأداء اƅماƅي هو 
ستخدامات ذات اأجل اƅطويل مدى قدرة اƅمؤسسة على ااستغال اأمثل ƅمواردها ومصادرها في اا"

 . "وذات اأجل اƅقصير من أجل تشƄيل ثروة

اƅمƊتظرة في ضوء معايير محددة وعليه فعملية اأداء اƅماƅي ما هي إا قياس اƊƅتائج اƅمحققة أو 
مسبقا، وتقديم حƄم على إدارة اƅموارد اƅطبيعية واƅماƅية اƅمتاحة ƅلمؤسسة وهذƋ اƅخدمة يقدمها أطراف 

 1.مختلفة ƅها عاقة باƅمؤسسة
ومƊه فإن اأداء اƅماƅي هو قياس اƊƅتائج اƅمحققة أو اƅمƊتظرة بطرق ومعايير محددة مسبقا  بإضافة 
إƅي أƊه ااستغال اأمثل ƅموارد اƅمؤسسة اƅمختلفة اƅموجودة فيها ، حيث أن هذا اƅقياس يسمح بتحديد 

 .د وهذا يسمح بحƄم على اƅفعاƅيةمستوى اأهمية اƊƅسبية بين اƊƅتائج واƅموار 
 :وشروط تقييم اأداء المالي أهمية: ثانيا 

مًا ƅتحقيق اأهداف از تهدف إƅى اƅربح أو ا فإƊها تواجه اƅت خاصة،عامة أو  ƄاƊت اƅمؤسسةأيًا 
  اƅمرجوة حتى تشبع دوافعهم، ƅذƅك فتقويم اأداء يقدم أداة رئيسية ازمة ƅإجراء اƅرقابي في اƅمؤسسة 
فهي تظهر على طريق تصحيح وتعديل اإستراتيجية واƅخطة وترشيد إستخدام اƅموارد اƅمتاحة هƄذا تتم 

 .حماية اƅمؤسسة ضد أي تحƄم تعسفي 
أدائها حتى تƄشف عن Ɗقاط اƅضعف، حيث أن اأداء  تحتاج أي مؤسسة إƅي إعداد Ɗظام ƅتقيم

ئة تƊافسية ، ويظهر Ƅشرط إجباري ƅلمساهم بصفة اƅجيد يصبح شرطًا أساسيا ƅتأمين بقاء اƅمؤسسة في بي
خاصة تسمح مؤشراته اƅمتوقعة باƅحƄم علي درجة أمان اƅمؤسسة ، وƅذƅك فهي ترتƄز علي اƅخطة 

 .اƅتمويلية و اإستثمارية ƅها 
يمثل اƅحصول على مستويات أداء مرتفعة إجراءًا ديƊاميƄيًا، إن اƊƅجاح في إƊجاز أهداف طموحة 

ع اƅمطلوب ويقوي دافعية اƅمؤسسة وأطرافها ، هذƋ اƅدافعية تؤدي بدورها إƅي إزدياد اƅفعاƅية يحقق اإشبا
 .إƅي مستوى اƊƅجاح اƅمطلوب ، يستلزم قياس أداء اƅمؤسسة مدخا ديƊاميƄيا ، متعدد اأبعاد واƅمجاات 

هداف واضحة اƅرائدة في اأداء هي اƅتي تستطيع Ɗمذجة مستقبلها مع تحديد أأصبحت اƅمؤسسات 
وواقعية وفي ظل توزيع  مواردها في اƅمحال واƅزمن اƅمؤديان مقدما إƅي تدƊية عدم تأƄد بيئتها ، Ƅل هذا 

                                                           

1 - Ɗوطƅملتقى اƅمتوسطة ، اƅصغيرة و اƅلمؤسسات اƅ يƅماƅي في تقييم اأداء اƅماƅمحاسبي اƅظام اƊƅجيب دبابش ، طارق قدوري ، دور اƊ  ي محمد
 .2:، ص 2103،   2ـ  2: وآفاق اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي في اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في اƅجزائر ، جامعة اƅوادي ، يومي   حول واقع
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اƅوظيفي  بتحديد هدفها  بفضل طرق تحليل وقرارات رسمية ومƊهجية من اƅمƊطقي تقويم قرارات اƅمؤسسة
اƅماƅية تؤدي إƅي إستخاص طابع اƅذي يحث على تعظيم قيمتها اƅسوقية ، ومع أن طبيعة اأهداف 

تƄاملي أƄثر مƊه فردي ، إا أن مسؤوƅية إƊجازها تظل شخصية وباƅرغم من صعوبة تحديدها وتعيƊها Ƅƅل 
 .شخص في اƅمؤسسة 

واƅذي ƅتƊظيمي ƅلمؤسسة سية ƅتقييم اأداء ااجتماعي ايجب أا Ɗجهل اƅمظاهر اƅرئي من Ɗاحية
قياس أداء اƅمؤسسة اƅمستقبلي فقط بمعطيات  يسبق ويؤسس أدائها اƅماƅي ، ومن Ɗاحية أخرى ، ا يمƄن 

،اƅتطور اƅتقƊي ااقتصاديواƅمهƊية، اƅتقدم  ااجتماعيةإن اأفراد ،اƅبيئة محاسبية تاريخية أو معاد تقويمها، 
، فلذƅك يصعب يƄماƅ شƄو من قلة اƅتعبيريمثل Ƅل عوامل هامة في تطوير وأمان ƅلمؤسسة، إا أƊها ت

، Ƅذƅك يجب إظهار اƅخصائص اƊƅوعية، إذن أهداف اƅمؤسسة اƅحقيقة تƄاملها ومن ثم فليست معروفة جدا
هي أهداف Ɗوعية حيث أن اƅحجم واƅربح ومستوى اƊƅوع اƅفعلي واƅمƊشود وأهداف اƅتقدم خير مثال على 

اƅعماء ، ƅذƅك فإن  احتياجاتة، اƅتحƄم اƅتقƊي ƅلمهƊة،  تفهم بها اƅخدم اارتقاءتحسين اƅجودة و ذƅك 
اƅجودة هي أحد خصائص اƅمƊتج اƊƅهائي وƅيس اƅعƄس، عاوة على أن موازƊة اƅبحوث واƅتطور ا تƄون 

بداعي، أن اإستثمار اƅفƄري عاƅي اƅتƄلفة  ابتƄاري اتجاƋمتواضعة في   . وا 
ومن هƊا يمثل أداؤها أحد مشاغلها Ƌ أƄثر Ɗحوا اƅتƊافسية من اƅمؤƄد أن شعار أي مؤسسة هو اإتجا

 : اƅرئيسة من خال توضيح اƊƅقاط اƅتاƅية 
  مƄلحƅ معيار وحيدƄ مستقبليƅى اأداء اƅظر إƊƅأيجب ا 
  مستقبليƅبؤ تماما باأداء اƊتƅن اƄعم، أ يمƊ انƄ إذا 
 يةƅحاƅظروف اƅعمليات واƅمتوقعة مع اƅتائج اƊƅأتتوافق ا 
  ماضيƅبؤات على اأداء اƊتƅز اƄأيجب أن ترت 
  وحداتƅبعض اƅ سيئƅد إستبعاد اأداء اƊن تحقيق اأهداف عƄممƅان من اƄأ 
  سوقية أو على إزدياد حجم اأعمالƅسهم اƅقيمة اƅ ةƄمشترƅز اأداء على اآثار اƄأيجب أن ير 
 يةأيƊتوقع على أساس دراسة ميداƅ1جب ا

 

 

 

                                                           

 .21،20: اƅسعيد فرحات حمعة ، مرجع سابق ، ص -1
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 التحليل المالي : مبحث الثاني ال

تزايدت أهمية اƅتحليل اƅماƅي في اآوƊة اأخيرة Ɗتيجة ظهور اƅمشاريع ذات اأغراض اƅمختلفة 
مع بعضها وزيادة اƅمƊافسة بيƊها ، فظهرت فئات وجهات متعددة وزيادة حجمها ومعاماتها وأƊشطتها 

م اƅمؤسسات اƅقائمة وƄشف مواطن ضعفها وتاقيها تحتاج إƅى اƅتحليل اƅماƅي و استخدام Ɗتائجه في تقيي
وأƊشطتها ، ƅقد أصبح اƅتحليل اƅماƅي أحد اƅوسائل اƅتي باƅمستقبل ثم تعزيز مواطن اƅقوة مع اƅمؤسسات 

توفر اƅمعلومات عن اƅمؤسسات ويمƄن اإستفادة من هذƋ اƅمعلومات عƊد اƅتعامل في اƅسوق اƅماƅية اƅتي 
 .تتعامل معها اƅمؤسسة

 و اهميتهمفهوم التحليل المالي : لمطلب اأول ا

 مفهوم التحليل المالي: أواا 

يعرف اƅتحليل اƅماƅي بأƊه عملية يتم من خاƅها إستƄشافها أو إشتقاق مجموعة من اƅمؤشرات 
اƄƅمية واƊƅوعية حول Ɗشاط اƅمؤسسة اإقتصادية تساهم في تحديد أهمية وخواص اأƊشطة اƅتشغيلية 

Ƅƅ كƅية ومصادر أخرى وذƅماƅقوائم اƅك من خال معلومات تستخرج من اƅلمؤسسة وذƅ يةƅماƅي يتم وا
 1.هذƋ اƅمؤشرات بعد ذƅك في تقييم أداء اƅمؤسسة بقصد إتخاذ اƅقرارات إستخدام 

ويعرف Ƅذاƅك بأƊه مجموعة اƅعمليات اƅتي تعƊى بدراسة وفهم اƅبياƊات واƅمعلومات اƅماƅية اƅمتاحة 
اƅمؤسسة  في اƅحƄم على مرƄزمƊها في اƅقوائم  اƅماƅية ƅلمؤسسة وتحليلها وتفسيرها حتى يمƄن اإفادة 

اƅماƅي وتƄوين معلومات تساعد في  إتخاذ اƅقرارات ، وتساعد أيضا في تقييم أداء اƅمؤسسة وƄشف 
 اƅتيواƅتƊبؤ باƅمستقبل ويعد اƅتحليل اƅماƅي عملية دقيقة ومدروسة تسعى إƅى تعزيز اƅقرارات  اƊحرافاتها

ƅقرارات اƅجاحها ، ومن جهة أخرى تعديل اƊ يةƅماƅقوائم اƅوين تي تبين وجود ثغرات فيها أثبتت اƄأيضا ت ،
 .مƊظومة معلومات يستƊد إƅيها اƅمدير اƅماƅي في عمليات اƅتخطيط و إتخاذ اƅقرارات

مخرجات اƊƅظام اƅمحاسبي ، تعد مدخات ƅعملية اƅتحليل اƅماƅي ، ففي  باعتبارهاإن اƅقوائم اƅماƅية 
ƅدورة اƅمحاسبية تعد بداية اƅطريق في اƅتحليل اƅماƅي اƅذي تƄون فيه هذƋ اƅقوائم Ɗهاية اƅمطاف في ااƅوقت 
في فهم اƅوضع اƅماƅي ƅلمؤسسة وتفسيرƋ ، باƅتاƅي فإن صحة اƅقياس اƅمحاسبي وسامته  ااƊطاقوƊقطة 

وƄفاية اإفصاح اƅمحاسبي و ماءمته شرطان أساسيان وخطوتان ازمتان ƅضمان إمƄاƊية اƅتحليل اƅماƅي 

                                                           

 .3:، ص2111محمد مطر، اƅتحليل اƅماƅي واائتماƊي ، دار وائل ƅلƊشر ، عمان ـ اأردن ،  -1
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فصاح إعƊد اƅقياس اƅمحاسبي أو عƊد ا)ح فإذا ƄاƊت اƅقوائم اƅماƅية غير صحيح اƅسليم ، واƅعƄس صحي
 1.، أصبح اƅتحليل اƅماƅي غير صحيح باƅتبعية ، إذ ما يبƊى على خطأ غاƅبًا ما يƄون خطأ ( اƅمحاسبي 

ويعرف اƅتحليل اƅماƅي أيضا بأƊه عبارة عن عملية معاƅجة ƅلبياƊات اƅمتاحة عن مؤسسة ما أجل 
على معلومات تستعمل في عملية إتخاذ اƅقرارات وفي تقييم أداء اƅمؤسسات اƅتجارية اƅحصول مƊها 

توقع ما و ( ماƅية أو تشغيلية )واƅصƊاعية في اƅماضي واƅحاضر وƄذƅك في تشخيص أية مشƄلة موجودة 
 2.سيƄون عليه اƅوضع في اƅمستقبل

 :ة التحليل الماليأهمي: ثانياا 

اشك أن أهمية اƅتحليل اƅماƅي تتبع من أهمية هذƋ اƅدراسات اإقتصادية واإدارية واƅمحاسبية في 
اƅسƊوات اأخيرة ، حيث توسع اƅمؤسسات وتباعد مراƄز وفروع هذƋ اƅمؤسسات اƅجغرافية بإضافة إƅى 

 اƅخداع وتعقد اƅعمليات اإقتصادية  في اƅعاƅم ، وظهور حيل و أدوات جديدة من اƅغش وتوسع 
واإختاس أدى إƅى ضرورة وجود أداة رقابية فعاƅة في اƅتحليل اƅماƅي ، وبصورة عامة فإن أهمية اƅتحليل 

 :اƅماƅي تتمثل باآتي 

 ة وهي أشبه بجهƅفعاƅرقابة اƅي أداة من أدوات اƅماƅتحليل اƅحارس اأمين اƅر و اƄمبƅذار اƊاز اإ
 .ƅلمؤسسة اسيما إذا أستخدم بفعاƅية في اƅمؤسسة

  مشاريع وتقييم اأداءƅجدوى اإقتصادية إقامة اƅي في تقييم اƅماƅتحليل اƅن إستخدام اƄيم. 
  تخطيطƅي أداة من أدوات اƅماƅتحليل اƅمستقبليةاƅلوحدات اƅ مستقبلƅه يساعد في توقع اƊحيث أ. 
 توسع اƅدماج واƊمصيرية اسيما ما يخص قرارات اإƅقرارات اƅي أداة من أدوات إتخاذ اƅماƅتحليل اƅ

 3. واƅتجديد

 

 

 

                                                           

 .022:ص. 2111اƅزغبي ، اإدارة واƅتحليل اƅماƅي ، دار اƅفƄر ƅلطباعة واƊƅشر واƅتوزيع ، عمان ، هيثم   -1
 .020:عبد اƅحميد Ƅراجة  و آخرون ، اإدارة واƅتحليل اƅماƅي ، دار صفاء ƅلƊشر واƅتوزيع ،ص-2

اإƊحرافات ، رساƅة ماجيستير،  قسم اإدارة ، Ƅلية اإدارة و  علي خلق اه ، اƅتحليل اƅماƅي و إستخداماته  ƅلرقابة على اأداء و اƄƅشف عن - 3
 .21: ، ص2111اإقتصاد ، اأƄاديمية اƅعربية اƅمفتوحة في اƅدƊمارك ، ƄوبƊهاجن ، 
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 : أهداف التحليل المالي: المطلب الثاني

إن اƅتحليل اƅماƅي يتضمن دراسة تفصيلية ƅلبياƊات اƅواردة في اƄƅشوفات اƅماƅية ودراسة Ɗتائج اأداء 
باƅمؤسسة، وهذا يمƄن اƅماƅي ƅتفسيرƋ وتحديدƋ مواطن اƅضعف واƅقوة في اƅسياسات اƅماƅية اƅمتبعة 

ستخدامات اأساسية اƅمؤسسة من اƅتخطيط ƅلمستقبل في ضوء إƊجازات اƅماضي ، وبƊاءًا عليه فإن اإ
  :ƅلتحليل تتمثل في اأهداف اƅتاƅية 

  يƅماƅزها اƄك تحديد مرƅذƄلمؤسسة وƅ يƊز اإئتماƄمرƅمعرفة ا. 
  تشغيليةƅسياسات اƅفاءة تقييم صاحية اƄ مؤسسة  من خال تقييمƅية اƅماƅتي تتبعها واƅية اƅماƅو ا

 .اأƊشطة اƅتسويقية و اإƊتاجية و اƅماƅية ƅها 
  فعلي فيƅمؤسسة اƅز اƄم على مرƄلحƅ يةƅماƅسياستها اƅ تخطيطƅلمؤسسة واƅ قيمة اإستثماريةƅتحديد ا

 1.اƅسوق 
  شاط إستثماريƊ ية أوƅل عملية ماƄمحيطة  بƅمخاطر اƅسبة اƊ تحديد. 
  لفة و أعلى عائدƄية بأقل تƅماƅقرارات اƅمساعدة في إتخاذ اƅا 
  جاهزةƅية اƅماƅمعلومات اƅد إتخاذ تقديم  اƊمواقع عƅل اƄ ين فيƅمسئوƅتي تساعد اƅها اƅ تيƅقرارات اƅا

 .أثر ماƅي
  لƄ متوقع منƅعائد اƅمختلفة و اƅى مجاات اإستثمار اƅراغبين باإستثمار إƅتوجيه أصحاب اأموال وا

 .مجال
  هاƅ مرافقةƅمخاطر اƅل مؤسسة ودرجة اƄ ماك فيƅمتحقق على أموال اƅعائد اƅسبة اƊ تحديد. 

 محققةƅسبة اأرباح اƊمؤسسة في تحقيق أهدافها وƅجاح اƊ سبةƊ 2.تحديد 
 تمويلƅفاءة سياسات اƄ تقييم مدى. 
 خصومƅفاءة إدارة اأصول و اƄ تقييم مدى . 
  مؤسسة على اإستمراريةƅتقييم قدرة ا( يƅماƅفشل اƅا. ) 
  رقابةƅتخطيط و اƅإدارة أدوات اƅ تي توفرƅمؤشرات اƅباط بعض اƊ93وتقييم اأداء إست 

                                                           

 .022: ، ص2111 خاƅد وهيب اƅراوي ، اƅتحليل اƅماƅي ƅلقوائم اƅماƅية واإفصاح اƅمحاسبي ، دار اƅمسيرة ƅلƊشر واƅتوزيع واƅطباعة، اأردن ، - 1
 .022:ً هيثم محمد اƅزغبي ، مرجع سابق ، ص - 2
 .2: محمد مطر ، مرجع سابق ، ص - 3
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هذƋ اأغراض أو اإستخدامات تبين مدى أهمية اƅتحليل اƅماƅي سواء ƅلمؤسسة أو اƅجهات اƅتي ƅها 
مصلحة باƅمؤسسة مثل اƅمصارف و اƅمساهمين و اƅمستثمرين، عليه فإن اƅتساؤات اƅتي يثيرها اƅتحليل 

Ɗتائج أعماƅها في اƅماضي و اإستƊارة به Ƅثيرة ومتعددة ، تمƄن إدارة اƅمؤسسة من اإستفادة من اƅماƅي 
ƅلمستقبل، وتعقب عملية اƅتحليل اƅماƅي وضع إجابات أو مƊهج عمل ƅلتساؤات اƅتي تثيرها عملية اƅتحليل 

فإن هذƋ اƅتساؤات تتمحور في اإستفسار عن مدى قدرة اƅمرƄز اƅماƅي ƅلمؤسسة ƅلوفاء بإƅتزاماتها ، وعادة 
اƅتي يتƄون مƊها رأس اƅمال وهيƄلة ، طبيعة مصادر اƅتمويل اƅطويلة اأجل اإعتيادية دون مشاƄل و 

مة بين هيƄل رأس اƅمال ومصادر اƅتمويل طويلة اأجل ، ومن هذƋ اƅتساؤات أيضا واƅعاقة اƅقائ
اإستفسار عن اƄƅفاءة اƅتشغيلية ƅلمؤسسة في إستخدام وتشغيل أصوƅها ومدى إقتƊاع حملة اأسهم عن 

ƅي أهمية ربحية اƅماƅلتحليل اƅ ونƄي يƄƅهم وحقوقهم ، وƅان على أمواƊمؤسسة بما يحقق  اأمان أو اإطمئ
أداة اƅتحليل اƅمƊاسبة سواء ƄاƊت فإƊه يرتƄز على وجود اƅبياƊات و اƅمعلومات وجودتهما و إستخدام 

تها مƊاسبا وأن يƄون بأسلوب Ƅمي أو Ɗوعي ، وأن تƄون اƅبياƊات مائمة ƅعملية اƅتحليل و أن يƄون توقي
 .اƅتحليل موضوعيا وƅيس مبهما 

وبعد أن تتوفر هذƋ اƅمعلومات يجب أن يƄون هƊاك اƅمحلل اƊƅاجح و اƅمقتدر متسلحا باƅمعرفة 
اƅتامة ƅطبيعة عمل اƅمؤسسة ومؤهل علميا و عمليا ƅلقيام بهذƋ اƅوظيفة بما يساعد ذƅك في اƅقدرة على 

أن  ل اƅماƅي وƊجاحه تفسير اƊƅتائج ، إن توافر اƅمحلل اƊƅاجح و اƅمƊهاج اƅعلمي تعتبر من رƄائز اƅتحلي
  1.اƅهدف من اƅتحليل اƅماƅي هو تفسير اƅقوائم اƅماƅية أو اƅتقارير اأخرى 

 :اأطراف المستفيدة من التحليل المالي : المطلب الثالث

مهما Ƅان مرƄز أو وضع اƅمحلل، فا بد من تحديد اƅجهة اƅتي توجه إƅيها Ɗتائج دراسته حيث 
اƅذين تقدم إƅيهم فمثا تعرض Ɗتائج وفقا ƅتفاوت اأفراد  اƅمحتويات،و تختلف طريقة عرض اƅبياƊات 

اƅتحليل بطريقة مختصرة و أقل فƊية ،إذا ما Ƅان موجها إƅي اƅمدير اƅعام ، عƊه إذا موجها إƅى اإدارة 
 .اƅماƅية 

 :ويمƄن تلخيص وضع اƅمحلل باƊƅسبة واأطراف اƅتي يخدمها Ƅما يلي

                                                           

 .2: خاƅد وهيب اƅراوي ، مرجع سابق ، ص- 1
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يختلف وفقا ƅلجهة اƅتي يوجه إƅيها اƅتحليل ، سواء تم ذƅك بواسطة اƅمحلل يمƄن اƅقول بأن اƅتحليل 
 1.اƅداخلي أو اƅخارجي 

 

 

 

 اأطراف المستفيدة من التحليل المالي يوضح (: 12) الشƂل رقم 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

حƊفي ، أساسيات اƅتحليل اƅماƅي ودراسات اƅجدوى ، اƅدار اƅجامعية ƅلƊشر واƅتوزيع ، عبد اƅغفار  :المصدر
  .20: اإسƊƄدرية، ص

  تحليل : اأطراف الداخليةƅل واضح بتطبيق اƄتي تستفيد بشƅلمؤسسة اƅ داخليةƅتتعدد اأطراف ا
 : اƅماƅي ، وƅعل أهم تلك اأطراف هم 

 ماك اأساسين : المساهمونƅماك أو اƅان اƄ مؤسسة سواءƅا  Ƌخاصة بهذƅية اƄملƅحقوق اƅ
خرى أو جهات حƄومية حيث تتابع تلك اƅجهات مستوى اأداء ƅلمؤسسة في ظل أفرادًا أو مؤسسات أ

                                                           

 .22، 20: عبد اƅغفار حƊفي ، أساسيات اƅتحليل اƅماƅي ودراسات اƅجدوى ، اƅدار اƅجامعية ƅلƊشر واƅتوزيع ،  اإسƊƄدرية ، ص -1

اƅمشروع موضع 
 اƅدراسة واƅتحليل

 محلل داخلي

 محلل خارجي

 اإدارة اƅعليا

 اإدارة اƅماƅية

 اƅمؤسسات اƅماƅية واƅبƊوك

اƅمستثمرون وسماسرة اأوراق 
اƅماƅية

 اƅمساهمون

 اƅمشترون اƅمرتقبون ƅلمشروع

 سماسرة اأوراق اƅماƅية واƅمستثمرون

 اƅبƊوك

 اƅمƊافسون

 إدارة اإحصاء واƅبحوث

 مساهمو اأقلية
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اإدارة اƅماƅية وƄيفية اƅتوصل من خال هذا اأداء ƅتقييم وضع اإدارة اƅمƄلفة داخل اƅمؤسسة ، وما إذا 
 .قرارات بتوزيع مƄافآت أو حصص أرباح  اتخاذƊة ƅإدارة أم يمƄن ƄاƊت هƊاك مساءƅة معي

 من قرارات : إدارة المؤسسة Ƌتحليل في ترشيد ما تتخذƅتائج هذا اƊمقام اأول بƅتي تستفيد في اƅوا
يهدف قياس Ƅفاءتها و اƅتعرف على دورية في مجاات ، اأرباح أو اƅبيع أو اƊƅواحي اأخرى ƅلƊشاط ، 

و اƅقوى في Ɗشاطها خال اƅفترة اƅماƅية أو فترة اƅتحليل اƅماƅي ، حيث مƄاƊة اƅمرƄز  Ɗواحي اƅضعف
اƅماƅي تعزز من وجودها في اƅسوق في وجه اƅمƊافسة في  Ɗفس اƅوقت تعظم حقوق اƅملƄية وثروتها 

 (. ااستحقاقمواعيد ) في اأوقات اƅمقررة  اƅتزاماتهاوقدرتها على تسديد 
 عاقة  :المحايدة اأطراف الخارجية وƅجهات ذات اƅعديد من اƅاأطراف ا Ƌمع تتضمن هذ

 1.اƅمؤسسة وبخاصة
  ى : سماسرة اأوراق الماليةƅي ، إƅماƅتحليل اƅية اƅماƅية من اƅماƅيهدف سماسرة اأوراق ا

 : اƅتعرف على ما يلي 
 ƅمؤسسة أو رات يغتاƅية في اƅماƅلتطورات اƅ تيجةƊ ن أن  تطرأ على أسعار اأسهمƄتي يمƅا

قرارات اƅتسعير اƅمƊاسبة ƅهذƋ  اتخاذاƅعامة ، اأمر اƅذي يساعد على  ااقتصاديةƊتيجة اƅظروف 
 .اأسهم 

  ل فرصƄتي أن تشƅمؤسسات اƅن استثمارأسهم اƄها جيدة يمƅها  استغاƊصح بشأƊƅأو تقديم ا
 .اƅعماء
  ي  :المستثمرون الحاليون والمتوقعƅماƅتحليل اƅمستثمر باƅه يهتم اƅلتعرف على سامة أمواƅ

اƅمستثمر حول سامة اƅمرƄز اƅماƅي  اهتماماتواƅحصول على ربح معقول في اأجل اƅطويل ƅذا تترƄز 
باأرباح اƅتي  ااهتماملفة ، ومن اƅطبيعي أن يتم ƅلمؤسسة وقدرتها على تحقيق اأرباح في اآجال اƅمخت

تحققها اƅمؤسسة ومقدار ما يتم توزيعه مƊها على أصحابها ، فلƄي يرضى اƅمستمر على أرباح اƅمؤسسة 
باحها تماثل أرباح اƅمؤسسات اƅتي تواجه Ɗفس درجة اƅمخاطر وهذا ما يحققه اƅتحليل يحب أن تƄون أر 

 2.ح اƅمؤسسات داخل Ɗفس اƅصƊاعةاƅماƅي من خال مقارƊة أربا

 عمائه ، و : الموردونƅ يةƅماƅز اƄمراƅيد من سامة اƄتأƅمورد باƅية  استقراريهتم اƅماƅاأوضاع ا
فاƅعميل من اƊƅاحية اƅعملية مدين ƅلمورد ، ويعƊي هذا دراسة وتحليل مديوƊية اƅعميل في دفاتر اƅمورد ،  

                                                           

،  شباح Ɗعيمة ، دور اƅتحليل اƅماƅي في تقييم اأداء اƅماƅي باƅمؤسسة اƅجزائرية ، رساƅة ماجستير في علوم اƅتسير ، تخصص تسيير اƅمؤسسة - 1
 .22: ، ص(2102ـ  2100)جامعة محمد خيضر بسƄرة ، 

اƅة ماجستير في علوم اƅتسيير ، تخصص اإدارة اƅماƅية ، ƅزعر محمد سامي ، اƅتحليل اƅماƅي ƅلقوائم اƅماƅية وفق اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي ، رس- 2
 .29: ، ص(2102، 2100)جامعة متƊوري قسƊطيƊة ، 
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وتطور هذƋ اƅمديوƊية ، وعلي ضوء ذƅك يقرر اƅمورد ما إذا Ƅان سيستمر في اƅتعامل معه أو يخفض هذا 
مثا اƅتعرف علي  فيهمهماƅتعامل ، وبذƅك يستفيد اƅمورد من اƅبياƊات اƅتي يƊشرها اƅعماء بصفة دورية ، 

اƅمƊافسون ، ويمƄن ƅلمحلل حساب  اƅتي يمƊحها ƅعمائه ، مماثلة ƅتلك اƅتي يمƊحها اائتمانما إذا فترة 
اƅمرƄز اƅماƅي وحساب )بياƊات اƅقوائم  باستخدام( عماء اƅمورد)اƅممƊوحة ƅلعماء  اائتمانمتوسط فترة 

 (.اƅعمليات

قبل اƅمورد فإن اƅتحليل واƅدراسة تدخل في  اƅتزاماتهاƅعميل في أداء  اƊتظامظبة و موا أتضحإذا 
، أي أن هذƋ اƅدراسات تهم اƅمورد  اƅتزاماتهى قدرة اƅعميل على سداد Ɗطاق اƅمستقبل ƅلتعرف على مد
 .، وƄذƅك اƅحال باƊƅسبة ƅلعماء اƅجدد اائتمانخاصة إذا طلب مƊه زيادة فترة 

 ت  باستخدام: العماءƊاƄ لعميل معرفة ما إذاƅ نƄافسة ، يمƊك مƅذƄمورد وƅشرها اƊتي يƅات اƊبياƅا
 اائتمان، مماثلة ƅما تمƊح ƅغيرƋ ، وتتطابق مع فترة  اائتماناƅشروط اƅتي يحصل عليها ، خاصة فترة 

 .اائتماناƅقوائم بحاسب متوسط فترة  باستخداماƅتي يمƊحها هو ƅعمائه ، وتتم هذƋ اƅمقارƊات 

أقل من تلك اƅتي تمƊح يمƊحها اƅمورد أحد عمائه ،  اƅتيفقد يتضح ƅلعميل أن متوسط فترة اƅدفع 
من Ɗفس اƅمورد ƅعماء آخرين ، ƅذƅك من اأفضل معرفة اƅسبب ، فقد يƄون سبب تعجيل اƅدفع   

لمرƄز اƅماƅي ، وبتحليل اƅعميل ƅ اƅمشتراةمن اƅخصم اƊƅقدي اƅذي يخفض من تƄلفة اƅمواد   ƅاستفادة
متابعة مراƄز مورديه  ( Ƅعميل)ومن مصلحة اƅمشروع ƅلمورد ، يمƊƄه من اƅحصول على شروط أفضل، 

ومدى مƄاƊية  ، اƅتوريد ƅلمواد اأوƅية  اƊتظام، و استمرارخاصة اƅمورد اƅرئيسي، ƅلتأƄد من ضمان 
 1.تخفيض تƄلفتها 

 محتمل شراؤها  :الدائنونƅلمؤسسة أو اƅ خاصةƅدات اƊسƅتتب في اƄل ما يƄ دائنƅيقصد با
وقد يƄون  اأموال ƅلمؤسسة قراضفي اƅقرض اƅجديد أو أقرض أو بصدد إ ااƄتتابƅلسƊدات اƅمصدرة أو 

 2.اƅدائن بƄƊا أو مؤسسة ماƅية 

 : باƅتزاماتهامن أجل تقييم قدرة اƅمؤسسة على اƅوفاء ƅذا فهم يهتمون باƅحصول على اƅمعلومات اƅتاƅية 

  وفاءƅمؤسسة على اƅمؤشر اأمثل على قدرة اƅها اƊمؤسسة أƅة اƅتزاماتهاسيوƅمدى  باƅفي ا
 .اƅقصير

                                                           

 .20،22: عبد اƅغفار حƊفي ، مرجع سابق ، ص - 1
 ،.ƅ :11زعر محمد سامي ، مرجع سابق ، ص - 2
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  أموال وƅ رئيسيةƅمصادر اƅي واƅماƅلها اƄمؤسسة وهيƅطويلة  استخدامهاربحية اƅتوقعات اƅو ا
 .اآجل 
  مؤسسة علىƅقصيرة قدرة اƅديون اƅلوفاء باƅ رئيسيةƅموارد اƅتي تعتبر أحد اƅتحقيق اأرباح وا

 .واƅطويلة أجل معا
  مواجهةƅ ماضيƅمؤسسات في اƅتي إتبعتها اƅسياسات اƅية  احتياجاتاƅماƅا. 

 لمؤسسةƅ يƅماƅز اƄمرƅ1.مدى سامة ا 
 وميةƂرقابة مثل :  الجهات الضريبة أو الحƅجهات ما يعرف بهيئات اإشراف واƅا Ƌوتمثل هذ

اƅهيئة اƅعامة ƅسوق اƅمال أو مصلحة اƅضرائب أو مصلحة اƅمؤسسات واƅجهات اƅتابعة ƅوزارة اƅتجارة و 
و اƅتصدير ، وƄذƅك اƅجهات اƅرقابية  ƅاستيراداƅة تƊوع Ɗشاط اƅمؤسسة في حرƄة تجارية في ح ااقتصاد

 .واƅتجارة اƅداخلية واƅبƊك اƅمرƄزي باƊƅسبة ƅلبƊوك اƅتجارية من وزارة اƅتموين

 تحليل  :المنافسونƅات اƊافسون يستفيدون من بياƊمƅي،وحتى اƅماƅذي يظهر من  اƅافس اƊمƅفا
تحليل بياƊاته اƅماƅية أƊه يحقق ربحية متواضعة ستƄون قدرته على اƅتƊافس أقل من غيرƋ اƅذي حقق ربحية 

 2. أعلى

  وانواعها مصادر المعلومات المالية الازمة لتحليل: ابعالمطلب الر 

 مصادر المعلومات المالية الازمة لتحليل : أواا 

 :يمƄن تقسيم مصادر اƅمعلومات اƅماƅية اƅازمة ƅتحليل أي مؤسسة إƅى Ɗوعين هما

 :وتشمل اƅمصادر اƅداخلية ƅلمعلومات اƅماƅية ما يلي   :نفسهامصادر داخلية من المؤسسة  -0
  ية اأساسيةƅماƅقوائم اƅدخل ، قائمة : اƅي ، قائمة اƅماƅز اƄمرƅوتشمل أربع قوائم أساسية هي قائمة ا

 .اƅتغيرات في حقوق اƅملƄية ، قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية 
 يةƅماƅقوائم اƅمرفقة باƅماحظات اƅرات واƄمذƅماحظات جزءًا ضروريًا من مصادر : اƅوتعد تلك ا

 .وتوفر معلومات إضافية غير موجودة في اƅقوائم اƅماƅيةاƅمعلومات اƅمفيدة 
 مؤقتةƅتقارير اƅة : اƊسƅتي تقدم على مدار اƅوا(ةƊة أو ربع سƊصف سƊ.) 

                                                           

ة ، Ɗدوة ، هيئة اأوراق اƅماƅية واƅسلع ، أبو ظبي ، رأس اƅخيمة ـ تطبيقات اƅتحليل اƅماƅي وحقوق وواجبات اƅمستثمرين في سوق اأوراق اƅماƅي  - 1
 .2112دبي ، ستمبر 

 .22: شباح Ɗعيمة ، مرجع سابق ، ص- 2
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 ية و إحصائية وبعض : تقارير مجلس اإدارةƅات ماƊاول بياƊتي تحتوي على معلومات مفيدة تتƅوا
 .اƅخطط اƅمستقبلية

  حساباتتقرير مراقبƅتي تم وما قد يحتوي :اƅية اƅماƅقوائم اƅه من ماحظات أو تحفظات خاصة با
 .مراجعتها 

 بؤات اإدارةƊقوائم ت. 
  معلومات أخرى 
مقارƊتها بما  معيƊة،يعتبر من اƅمفيد عƊد تحليل اƅمعلومات اƅماƅية ƅلمؤسسة : المصادر الخارجية -2

يعد تجميع معلومات عن اƅصƊاعة اƅمصرفية مفيدا ƅعملية  وƅذƅك  اƅمƊافسة،هو قائم في اƅمؤسسات 
بصفة عامة ،  وبياƊات عن ظروف اƅمƊافسة اƅدوƅية ،  ااقتصاداƅتحليل ويضاف إƅي تجميع بياƊات عن 

 1.بازل اتفاقيةتحرير  تجارة اƅخدمات و  اتفاقيةوأثر ااتفاقيات اƅدوƅية على تلك اƅصƊاعة مثل 

 ماليأنواع التحليل ال:ثانياا 

 هƊاك عدة أƊواع ƅلتحليل اƅماƅي مƊها  

يƊطوي علي دراسة اƅعاقات اƄƅمية بين بƊود اƅقوائم اƅماƅية اƅمختلفة في تاريخ :  التحليل العمودي .0
Ɗواحي اƅضعف  اƄتشافتقييم أداء اƅمؤسسة في تلك اƅفترة معين وتوصف باƅسƄون واƅثبات وتساعد على 

 .ƅبيعي اƅمرƄز ا استخراجواƅقوة وƄƅن يظل بحاجة إƅى أن يدعم باƅتحليل اأفقي و 

ويشمل دراسة سلوك Ƅل بƊد من بƊود اƅقائمة اƅماƅية بمرور اƅزمن فهو تحليل : التحليل اأفقي .2
ƅتحليل اأفقي ديƊاميƄي أƊه يبين اƅتغيرات اƅتي حدثت ويستخدم Ƅذƅك في حاƅة اƊƅسب اƅماƅية ويساعد ا

 :على اآتي
  سبية أو أيƊƅتشاف سلوك اƄزمن إƅدراسة عبر اƅية موضوع اƅود  أو أي قائمة ماƊد من بƊب. 
  اسبة بعد تتبعƊمƅقرارات اƅسلوك ومن ثم إتخاذ اƅمؤسسة في ضوء هذا اƅشاط اƊجازات وƊتقييم إ

 .أسباب اƅتغيير إƅى جذورها 
يتم ذƅك عن طريق مقارƊة اƊƅسب اƅخاصة باƅمؤسسة باƊƅسب اƅسائدة في : التحليل المالي بالنسب .3

اƅمؤسسة عما هو  اƊحرافات اƄتشافاƅصƊاعة اƅتي تƊتمي إƅيها اƅمؤسسة وتؤدي هذƋ  اƅمقارƊة إƅى 
 :سائد في اƅصƊاعة وعƊدها يمƄن ƅإدارة 

                                                           

ـ 30: ، ص0999طارق عبد اƅعال حماد ، تقييم أداء اƅبƊوك اƅتجارية ، اƅجزء اƅثاƊي ، بدون ط ، اƅدار اƅجامعية ƅلƊشر واƅتوزيع ، اإسƊƄدرية،  - 1
32. 
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  مثياتهاƅ سبةƊƅمؤسسة باƅتقييم أداء ا. 
  مؤسسة في أصوƅمثياتها تقييم ربحية اƅ سبةƊƅمختلفة باƅها اƅ. 
 تي  اتخاذƅاعة اƊصƅها وبين مثياتها في اƊتوازن بيƅتحقيق اƅ ازمةƅتصحيحية اƅاإجراءات ا

 1.تƊتمي إƅيها 

 

 دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم اأداء المالي : المبحث الثالث

بإعدادها في تقييم أدائها اƅفعلي واƅحقيقي تظهر أهمية قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية اƅتي تقوم اƅمؤسسة 
 .إƅى جاƊب قائمتي اƅمرƄز اƅماƅي و اƅدخل 

مجموعة من اƊƅسب  اشتقاق استخدامهاƅتدفقات اƊƅقدية يمƄن إن اƅمعلومات اƅتي تتضمƊها قائمة ا
مدى اƄƅفاءة في توظيف اƅموارد اƅماƅية ، حيث  اختياراƅماƅية اƅتي تساعد على تقييم أداء اƅمؤسسة ، و 

ƅقدية بدرجة عاƊƅة اƅسيوƅربحية واƅون أداة مهمة في قياس و تقييم جودة اƄن أن تƄمؤشرات يمƅا Ƌية أن هذ
 .وتستخدم في تقييم اƅسياسات اƅماƅية و اƅمروƊة و اƅتدفق اƊƅقدي اƅحر 

 .النقديفق قائمة التد باستخدامتقييم السيولة :  المطلب اأول

، أي أن  استحقاقهااƅجارية عƊدما يحين ميعاد  اƅتزاماتهايقصد باƅسيوƅة قدرة اƅمؤسسة على سداد 
 2.قصيرة اأجل  ااƅتزاماتتستخدم اƊƅقدية بدورها في سداد ƅاأصول تتحول إƅي Ɗقدية و 

اƅسيوƅة اƅتي  ذات ، فاƅمؤسسةإن قياس وتقييم اƅسيوƅة ذو أهمية في تقييم اƅحاƅة اƅماƅية ƅلمؤسسة
بدراسة مدى مائمة و Ƅفاية  ااهتمامƅديها اƊƅقدية Ƅافية ƅسداد ديوƊها اƅمستحقة ، وعƊد تقييم اƅسيوƅة يتم 

اƊƅقدية اƅتي ƅدى اƅمؤسسة ƅدفع ديوƊها ، وتقسيم اƅتدفقات اƊƅقدية ƅلمؤسسة إƅي تدفقات Ɗقدية من اأƊشطة 
، يوفر  ااستثماريةاƅتمويلية ، واƅتدفقات اƊƅقدية من اأƊشطة  ، و تدفقات Ɗقدية من اأƊشطةاƅتشغيلية 

اƅتي على اƅمؤسسة تزيد على  ااƅتزاماتمقياسا أفضل ƅتوافر أو عدم توافر اƅسيوƅة ، فإذا ƄاƊت اƅديون أو 
ي اƅماƅ ااستثمارمصادر اƊƅقدية اƅمتوفرة من اأƊشطة اƅتشغيلية فإن اƅمؤسسة ا يƄون أمامها إƅى تسييل 

إƅي اƅتمويل اƅخارجي ، من Ɗاحية أخرى فإن اƅفائض من اƅتدفقات اƊƅقدية من  ااƅتجاءاƅذي تحوزƋ  أو 

                                                           

 . 19:محمد سعد عبد اƅهادي ، مرجع سابق ،ص - 1
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ستثمار هذا اƅفائض أو تخفيض اƅديون ثم فإن قوة اƅسيوƅة ااأƊشطة اƅتشغيلية يمƄن اƅمؤسسة من 
 .ƅلمؤسسة تربط مباشرة  بوفرة صافي اƅتدفقات اƊƅقدية من اأƊشطة اƅتشغيلية 

مجموعة ستخدام اƅتزاماتها اƅجارية باومن أهم اƊƅسب اƅمستخدمة ƅقياس مقدرة اƅمؤسسة على اƅوفاء ب
 :اأصول اƅمتداوƅة

التدفقات النقدية  ÷صافي التدفقات النقدية من اأنشطة التشغيلية =  نسبة تغطية الدين
  الخارجة لأنشطة ااستثمارية والتمويلية

وتشير هذƋ اƊƅسبة إƅي قدرة اƅمؤسسة على توƅيد تدفقات Ɗقدية من اأƊشطة اƅتشغيلية ƅلوفاء 
 ، وƄلما ارتفعت هذƋ اƊƅسبة دل ذƅك على Ƅفاية اƅتدفقاتباƅمطلوبات ااستثمارية و اƅتمويلية اƅضرورية 

 1.اƊƅقدية من اأƊشطة اƅتشغيلية ƅلوفاء بهذƋ ااحتياجات

 ÷غيلية صافي التدفقات النقدية من اأنشطة التش= الديون نسبة المدفوعات الازمة لتسديد فوائد 
  فوائد الديون

تشير هذƋ اƊƅسبة إƅي قدرة اƅمؤسسة على تسديد فوائد اƅديون ، و اƊخفاض هذƋ اƊƅسبة مؤشر سيئ 
  2.وائد اƅمستحقة ƅديون و يƊبئ بمشاƄل قد تواجهها اƅمؤسسة في مجال اƅسيوƅة اƅازمة ƅدفع اƅف

نسبة التدفقات من اأنشطة نسبة التشغيلية إلي استحقاق الحالي للديون طويلة اأجل وأوراق  
استحقاقات الدين طويلة اأجل  ÷صافي التدفقات النقدية من اأنشطة التشغيلية = الدفع قصيرة اأجل 

 قصيرة اأجل الديون و أوراق الدفع  +

إƅي قدرة اƅمؤسسة على اƅوفاء باƅتزاماتها اƅمتمثلة باستحقاقات اƅديون اأجل و تشير هذƋ اƊƅسبة 
اƅديون وأوراق اƅدفع قصيرة اأجل ، إن ارتفاع هذƋ اƊƅسبة يعƊى أن وضع اƅسيوƅة ƅلمؤسسة جيد و ا 

  3.تعاƊي من مشƄات تتعلق بها 
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 باستخدام قائمة التدفقات النقدية ية حتقييم الرب: المطلب الثاني 

يستخدمها اƅمستثمرون سواء اƅحاƅيون أو اƅمتوقعون من أجل تحديد مسار استثماراتهم ويتم مقارƊة 
عƊاصر اƅدخل باƊƅسبة ƅلمبيعات ƊƄسبة مئوية ويسمى هذا اأسلوب باƅتحليل اƅرأسي و إذا ما استخدمت 

أƄثر فائدة باعتبار أن ذƅك سوف يحدد اتجاهات هوامش  هذƋ اƅطريقة في  اƅتحليل أƄثر من سƊة يƄون
اƅربح وƊسب اƅمصروفات و هذا يؤدي إƅي معرفة أداء اƅمؤسسة وربحيته وهل يسير صعودا أي هل 

   1.اƅمؤسسة تطور من أدائها أم ا

يمƄن بواسطتها اƅتمييز بين صافي اƅربح اƅمعد على أساس توفر قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية معلومات 
استحقاق وصافي اƅربح اƅمعد على أساس اƊƅقدي يبين مدى أهمية ارتفاع اƊƅقدية اƅمتحصل عليها خال ا

اƅسƊة من اأƊشطة اƅتشغيلية ƅلمؤسسة ، فƄلما ارتفع صافي اƅتدفق اƊƅقدي Ƅلما ارتفعت Ɗوعية وجودة 
ا يعƊي  تحقيق تدفق اأرباح ، بيƊما Ɗجد أƊه في حاƅة تحقق اƅربح بموجب مبدأ ااستحقاق فإن ذƅك 

Ƅما أن تحديد قيمة اƅتدفقات اƊƅقدية ƅلمؤسسة تمƄن من تقييم أدائها في هذا اƅجاƊب من ، Ɗقدي مرتفع 
 : بين اƅمؤسسات اƅمماثلة ، إن من بين اƊƅسب اƅتي اشتقاقها ƅقياس جودة اأرباح هي خال اƅمقارƊة 

التدفقات النقدية  ÷التدفقات النقدية الداخلة من اأنشطة التشغيلية  =نسبة Ƃفاية التدفقات التشغيلية
 الخارجة من اأنشطة التشغيلية 

  صافي الربح ÷صافي التدفقات النقدية من اأنشطة   =مؤشر النقدية التشغيلية

 .توضح هذƋ  اƊƅسبة مدى قدرة أرباح اƅمؤسسة علي توƅيد تدفق Ɗقدي تشغيلي 

 2 رقم اأعمال ÷التدفقات النقدية الداخلة من اأنشطة التشغيلية = نسبة التدفق النقدي
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 للمؤسسة باستخدام قائمة التدفقات النقدية  تقييم السياسات المالية: المطلب الثالث

يمƄن عن طريق  تحليلها بواسطة اƅمؤشرات اƅماƅية اƅمƊاسبة ، توفر قائمة اƅتدفقات معلومات 
ومقارƊتها بعدد من اƅسƊوات اƅتعرف على مدى Ƅفاءة اإدارة في مجال اƅسياسات اƅماƅية ومن هذƋ اƊƅسب 

 : اƅماƅية ما يلي 

 صافي التدفق النقدي التشغيلي  ÷التوزيعات النقدية علي المساهمين = نسبة التوزيعات النقدية 

 .حيث تقيس هذƋ اƊƅسبة قدرة اƅمؤسسة على دفع أرباح اأسهم من اƊƅقد اƅمتوƅد من اƅعمليات اƅتشغيلية 

صافي التدفقات النقدية الداخلة  ÷ئد والتوزيعات متحصات الفوا =نسبة متحصات الفوائد والتوزيعات 
 من اأنشطة التشغيلية 

اƊƅقدية من ااستثمارية اƅماƅية في اأسهم  تعتبر هذƋ اƊƅسبة مؤشر على مدى أهمية اƅمتحصات
 .واƅسƊدات مقارƊة باƅتدفقات اƊƅقدية ƅلمؤسسة من أƊشطتها اƅتشغيلية 

التدفقات النقدية الداخلة من إصدار أسهم وسندات  ÷اإنفاق الرأسمالي  =نسبة اإنفاق ق الرأسمالي
  وقروض طويلة اأجل

وƄذƅك زيادة ااستثمارات  اƅمخزون،دة ااستثمار في إن اƊخفاض هذƋ اƅقيمة قد يƄون Ɗتيجة زيا
  1.تعد هذƋ اƊƅسبة مؤشر ƅلمستثمرين واƅمقرضين عن Ƅيفية استخدام أمواƅهماƅماƅية وƅذƅك 

 تدفق النقديباستخدام قائمة ال تقييم المرونة المالية و التدفقات النقدية الحرة: المطلب الرابع 

هي قدرة اƅمؤسسة على تعديل أوضاعها في فترات اƅتعثر اƅماƅي ، وقدرتها على :  المرونة المالية
مواجهة ، ااحتياجات واƅفرص غير اƅمتوقعة وذƅك من خال اƅحصول على تمويل أو اƅتخلص من 
بعض اأصول غير اƅتشغيلية Ɗقدا أو تعديل عملياتها ƅزيادة اƅتدفقات اƊƅقدية اƅداخلة ƅلمؤسسة ، أو هي 

مواردها اƅماƅية ƅلتƄيف مع اƅتغيرات و ااستفادة من اƅفرص ااستثمارية ƅمؤسسة على استخدام قدرة ا
 :اƅجديدة وااستجابة بسرعة ƅحاات اأزمات ، وƊسب تقييم اƅمروƊة اƅماƅية هي

 متوسط الديون اإجمالية ÷صافي التدفقات النقدية من العمليات  =المعدل النقدي لتغطية الديون

                                                           

ماجيستير ، في اƅعلوم اƅتجارية ، فرع اƅيمين سعادة ، استخدام اƅتحليل اƅماƅي في تقييم أداء اƅمؤسسات ااقتصادية وترشيد قراراتها ، رساƅة   - 1
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ويبين اƅمعدل قدرة اƅمؤسسة على سداد اƅتزاماتها من صافي اƅتدفقات اƊƅقدية من اƅعمليات دون 
 .اƅحاجة إƅى تصفية أو بيع أيا من اأصول اƅمستخدمة في اƅعمليات 

هي اƅتدفقات اƅمتبقية اƅتي يتم توزيعها على حملة اأسهم وأصحاب : التدفقات النقدية الحرة 
على  سة بااستثمار في اأصول اƅثابتة اƅضرورية ورأس اƅمال اƅعامل ƅلمحا فضة اƅديون بعد قيام اƅمؤس

استمرارية اأƊشطة اƅتشغيلية ، وتوفر اƅتدفقات اƊƅقدية اƅحرة ƅلمحللين اƅماƅيين معلومات عن قدرة اƅمؤسسة 
 .على اƊƅمو داخليا وزيادة مروƊتها اƅماƅية 

  (التوزيعات  +اإنفاق الرأسمالي ) –لعملياتصافي التدفقات من ا =صافي النقدية الحرة 

صافي اƊƅقدية اƅحرة تمثل مقدار اƊƅقدية اƅقابلة ƅإƊفاق على استثمارات جديدة سداد اƅديون، شراء 
أسهم اƅخزاƊة، أو زيادة درجة اƅسيوƅة، وهذا اƅمقياس يوضح مستوى اƅمروƊة اƅماƅية ƅلمؤسسة وقدرة 

سة على ااحتفاظ اƅمؤسسة على سداد ااƅتزامات دون اƅرجوع إƅى مصادر تمويل خارجية وقدرة اƅمؤس
بمستوى إƊفاقها اƅرأسماƅي ، ويبين Ƅذƅك مقدار اƊƅقدية اƅتي يمƄن استخدامها في ااستثمارات اإضافية 

 1.سداد اƅديون شراء أسهم اƅخزاƊة أو اإضافة ƅلسيوƅة 
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 خاصة الفصل

ما سيƄون في  تستخدم اƄƅثير من اƅمؤسسات اƅتحليل اƅماƅي ƅغرض تقييم أدائها اƅماƅي ، وتوقع
اƅمستقبل  وباƅرغم من أهمية قائمتي اƅمرƄز اƅماƅي واƅدخل في اƅتحليل ، إƅى أن قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية 
تعتبر أيضا من اƅقوائم اƅتي يمƄن ااعتماد عليها أغراض اƅتحليل اƅماƅي ƅما تتمتع به من مزايا ، فهي 

اƅمؤسسة ، بإضافة إƅى اƅمؤشرات اƅتي يمƄن  تعطي رؤية واضحة حول Ƅيفية تشƄل اƅسيوƅة على مستوى
اشتقاقها من هذƋ اƅقائمة واƅتي ƅها دور فعال في تقييم اƅسيوƅة واƅمروƊة اƅماƅية ، وƄذƅك تساعد في تقييم 
اƅربحية ،  وتقييم اƅسياسات اƅماƅية ، ومما سبق Ɗاحظ أن اƅمؤشرات اƅماƅية اƅمشتقة من قائمة اƅتدفقات 

 .عال في تقييم اأداء اƅماƅي ƅلمؤسسةاƊƅقدية ƅها دور ف
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 :تمهيد 

تطرقƊا في اƅفصول اƅسابقة اƊƅظرية إƅى دور قائمة اƅتدفق اƊƅقدي في تقييم أداء اƅمؤسسة، بعد أن 
سوف Ɗتطرق باƅدراسة في هذا اƅفصل إƅى حاƅة مؤسسة حدود سليم ƅتوضيب وتصدير اƅتمور بطوƅقة من 

 :مبحثين 

 تقديم عام ƅمؤسسة حدود سليم : اƅمبحث اأولا

 اƅمحتوى اƅمعلومات ƅلقوائم اƅماƅية: اƅمبحث اƅثاƊي 

 قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية و اƊƅسب اƅمشتقة : ƅثاƅمبحث اƅثا
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 عام لمؤسسة حدود سليم  تقديم: اأول المبحث

Ɗقوم  :بغية اƅتعرف علي اƅتطور اƅتاريخي ƅلمؤسسة وƊشأتها قمƊا بتقسيم اƅمبحث إƅي ثاث مطاƅب 
 .تطوريها وفي اأخير ما هي اأهداف اƅتي تطمح اƅمؤسسة ƅتحقيقها في اƅمستقبلباƅتعرف علي اƅمؤسسة ثم 

 نشأة والتعريفال: المطلب اأول 

 بمديƊة طوƅقة وتبلغ مساحة اƅمؤسسة 0991أƊشأت مؤسسة حدود سليم ƅتوضيب وتصدير اƅتمور سƊة 

 .عامل 211ب دج Ƅما يقدر عدد اƅعمال 01111111متر مربع  ، برأس مال قدرƋ  2211حواƅي

ƄاƊت Ɗشأة هذƋ اƅمؤسسة على يد مؤسسها حدود سليم قام بتأسيسها وتزويدها بمختلف اƅوسائل 
إƅي يومƊا هذا حيث أصبحت مؤسسة ا يستهان  بها من  0991وقام بتطويرها مƊذ أن بدأت سƊة واƅمعدات 

 .ƅسوق اƅعاƅمية خال ما أصبحت تملƄه من إمƄاƊيات و مؤهات استطاعت بواسطتها اƅوƅوج في ا

تعتبر من بين اƅمؤسسات اƅرائدة في مجال تصدير اƅتمور بأƊواعها اƅمختلفة حيث تقدم تمور ذات 
جودة عاƅية حيث تقع في اƅمƊطقة اƅصحراوية اƅمعروفة واƅمشهورة طوƅقة اƅتي تحتل مساحات شاسعة من 

 .Ɗخلة 0211اƊƅخيل تقر ب

تقوم اƅمؤسسة باƅتصدير ƅلعديد من اƅدول مƊها اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية ، ƊƄدا ، فرƊسا ، اأردن ، 
، وتوسعت إƅي أسوق أخرى مثل ماƅيزيا ، بƊغادش ، اƅهƊد، وغيرها من اƅدول حيث يتمثل هدف ...اƅبحرين 

عبئة ، تقوم اƅمؤسسة بإƊتاج عدد اƅمؤسسة في تطوير اƅمƊتجات  إƅي مستويات عاƅية من حيث اƅتغليف و اƅت
، أƊواع أخرى Ƅثير هذا اƅتƊويع يأتي بسبب ...(تافزوين ، تامجهورت ، تيƊيسين )Ƅبير من أƊواع اƅتمور مثل 

اƅمتطور ، ومشارƄة Ƅفاءات ذو خبرة عاƅية في هذا اƅمجال اإستراتيجية اƅعاƅية وسبل اƅتخطيط ااستراتيجي 
سسة وتحسين سمعتها على اƅمستوى اƅدوƅي من خال اƅجودة اƅعاƅية ƅمƊتجاتها ، أدى Ƅل هذا إƅى تطوير اƅمؤ 

  .اƅمختلفة 
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 الهيƂل التنظيمي للمؤسسة : المطلب الثاني 

 :تتƄون مؤسسة حدود سليم من اƅمستويات اƅتƊظيمية اƅتاƅية   

 مدير المؤسسة : أوا 

 عن اإدارة ويتمثل إن مدير اƅمؤسسة هو Ɗفسه ماƅك اƅمؤسسة وهو اƅمسير اƅرئيسي ƅها و اƅمسئول   

 

دورƋ في اإشراف اƅعام على جميع اأƊشطة ، ويسعى إƅى تحقيق أهداف اƅمؤسسة واƅمتمثلة في بيع وشراء 
Ɗمƅطرق و إبراز جودة اƅافة اƄزبائن بƅى إرضاء اƅتمور و إƅتغليف و اƅواع اƊم أƅعاƅتجات في مختلف  دول ا. 

 اأمانة : ثانيا

وتتمثل في اƅرد على اƅهاتف وأيضا تƊظيم اƅمواعيد واƅمقابات واستقبال اƅزوار و أيضا  تƊظيم   
عداد جدول اأعمال  بƊاءًا على توجيهات اƅمدير و إعداد اƅمذƄرات اƅجوابية وتلقي اƅفاƄسات و ااجتماعات وا 

 .بعد استشارة اƅمديراƅمراسات واƅرد عليها 

 اإدارة : ثالثا

بحيث توƄل ƅها اƅتحƄم في اƅمصاƅح واأرقام باƅمؤسسة إدارة اƅشؤون اƅداخلية بها ويشرف عليها اƅمدير اƅعام 
 :ويتوƅى اإدارة واإشراف على مجموعة من اƅمصاƅح( حدود سليم )

  :وتتمثل مهامها في: مصلحة اƅمحاسبة

  يةƊميزاƅشرعيةإعداد وتحليل اƅوية في اآجال اƊسƅا. 
 محددƅتاريخ اƅية وفي اƊوƊقاƅية واƅماƅلمحاسبة اƅ جيدƅتسيير اƅة اƊضما. 

 :وتتمثل مهامها في :  مصلحة المالية

  لمؤسسةƅ يةƅماƅعمليات اƅل اƄ مراقبة 

  غهاƅتي تم تقييم مباƅفواتير اƅيصادق على بعض ا 

  أموالƅ مؤسسةƅمعرفة حاجة ا 

  يةƅماƅمؤسسة اƅتمويل وتحليل وضعية اƅبحث عن مصادر اƅا 

 :وتتمثل مهامها في :  مصلحة الصيانة

  ازمة وتبخيرهاƅمواد اƅتمور باƅجة اƅمعا 
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  فةƅتاƅغيار اƅية وتصليحها وتغيير جميع قطاع اƊتروƄƅة جميع اإƊصيا 

 :تتمثل مهامها في : مصلحة اƅبيع 

  حاجةƅعماء حسب اƅى اƅتوفرها إƅ تجةƊمƅمية اƄƅتها باƊمطلوبة ومقارƅمية اƄƅعمل علي دراسة اƅا 

 اأسواق و أفضل اأسعار  أفضل  اختبار 

 : تتمثل مهامها في: مصلحة التموين

  وطن وخارجهƅتغليف من داخل اƅتعبئة واƅتمور ومواد اƅشراء ا 

  خفضƊموردين وبسعر مƅبحث عن أفضل اƅا 

 :تتمثل مهامها في :مصلحة التسويق
  صفقاتƅبيع واƅل عمليات اƄ مراقبة 

  هايةƊƅي اƅتج من بداية إƊمƅتتبع  ا 

  ةƊƄممƅحلول اƅتقدم ا 

  بضائعƅتحميل ا 

   عميلƅى اƅها إƅسلعة حتى وصوƅتقال اƊمراقبة مرحلة إ 
 :تتمثل مهامها في :  مصلحة الموارد البشرية

  بشريةƅية واƅماƅااهتمام بشؤون ا 

 عمال وأجورهمƅمراقبة ا 

 الهيƂل التنظيمي لمؤسسة حدود سليم لتوضيب و تصدير التمور(: 13)الشƂل رقم 

 
 من إعداد اƅطاƅبة باإعتماد علي وثائق اƅمؤسسة: المصدر
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 أهداف المؤسسة : المطلب الثالث 

 :تتمثل أهداف اƅمؤسسة في ما يلي 

  مو ااقتصاديƊƅتقدم واƅتحقيق ا 

  زيادة اأرباح 

  عملƅاصب اƊتوفير م 

  يƅدوƅمستوى اƅجزائرية وتحسين صورتها على اƅتمور اƅتعريف باƅا 

  تسويقƅعمل على إتباع استراتيجيات اƅتجات واƊمƅتطوير ا 

  ترقية واازدهارƅا 

  حصول على أسواق جديدةƅا 

  سوقƅمحافطة على حصتها في اƅا 

 للقوائم المالية لمؤسسة حدود سليم  يالمحتوى المعلومات: الثاني  المبحث

ƅدراسة اأداء اƅماƅي أي مؤسسة يجب معرفة اƅقوائم اƅماƅية ƅها ƅذƅك سوف Ɗتطرق في هذا اƅمبحث  
  حدودإƅى عرض اƅقوائم اƅماƅية ƅمؤسسة حدود سليم 

 الميزانيةعرض : المطلب اأول 

  .اƅتدفقات اƊƅقدية يتطلب على اأقل ميزاƊيتين محاسبيتين ƅسƊتين مختلفتينإن أي دراسة إعداد قائمة 
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 دج: الوحدة               2111 - 12 -31أصول مؤسسة حدد سليم في :( 13)جدول رقم ال

 
 اأصول 

 صافي2119 2111 ماحظة
المؤونات  اإجمالي

 وااهتاƂات
 الصافي

 
 أصول غ جارية

 اإقتƊاءفارق 
 تثبيتات معƊوية
 تثبيتات عيƊية

 اأراضي
 اƅمباƊي

 تثبيتات عيƊية أخرى   
 تثبيتات ممƊوح إمتيازها
 تثبيتات يجرى إƊجازها 

 تثبيتات ماƅية 
 مساهمات أخرى

 سƊدات أخرى مثبتة
 قروض وأصول ماƅية أخرى غ جارية

 ضرائب مؤجلة على اأصل

 
 

 
 
- 

2111111 
- 

22221111 
09232221 
32321222 

- 
- 
- 

0211111 
 - 
 - 

939203922 

 
 
- 

322222 
- 
- 

211301912 
2122111919 

- 
- 
- 
- 
- 
- 

 
 
- 

202332 
- 

22221111 
01122022991 
32213222990 

- 
- 
- 

0211111 
- 
- 

939203922 

 
 
- 

2222111 
 - 
 - 

 -    

 - 

 - 

 - 

 - 

1400000 

 - 

1941996.76 

995869.57 

 330577866.33 13031221922 3089856.11 12221312922  مجموع اأصول غ اƅجارية

 أصول جارية
 مخزوƊات ومƊتجات قيد تƊفيذ

 حسابات دائƊة و إستخدامات مماثلة 
 اƅزبائن

 اƅمديƊون اآخرون
 اƅضرائب و ما شابهها

حسابات دائƊة أخرى و استخدامات 
 مماثلة

 اƅموجودات وما شابهها
 اƅخزيƊة

   

2065717520 

 - 

8279184 

 - 

13734.99 

- 

         

 -         

6678854 

 

1589013477 

 - 

2069796 

  - 

  - 

  -   

  - 

  - 

  - 

 

     - 

       - 

6209388 

       - 

13734.99 

 - 
 - 

66778854 

 

 
- 

- 
23601743 

 - 

5000000 

 - 

 - 

1359721 

 68686575 4896020 1591083273 2080689293  مجموع اأصول اƅجارية 
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 بااعتماد على وثائق اƅمؤسسة ةمن إعداد اƅطاƅب: المصدر

 

 الوحدة دج     2111- 12 -31في خصوم مؤسسة حدود سليم (: 14)جدول رقم ال

 2119 2111 الماحظة الخصوم
 رؤوس اأموال اƅخاصة

 Ƌرأس تم إصدار 
 رأس مال مستعان به 
 احتياطات مدمجة  –عاوات ااحتياطات 
 فارق إعادة اƅتقييم 

 فارق اƅمعادƅة
 Ɗتيجة اƅصافية

 
 
 
 
 
 

- 
2111111 

- 
012322931 

- 
- 
 

2293292 
 
 

- 
2111111 

- 
012322931 

- 
- 
 

3220902902 

    حصة ذو اأقلية 
    حصة اƅشرƄة اƅمدمجة 

 3438257352 1136114238  1المجموع 

 الخصوم الغير الجارية
 قروض وديون ماƅية

 ضرائب مؤجلة 
 ديون أخر غير اƅجارية

 مؤوƊات مƊتجات ثابتة مسبقا
 

  

- 

- 

- 

771510473 

 

- 

- 

- 

391101150.6 

 391101150.6 771510473  مجموع الخصوم غير الجارية

 الخصوم الجارية
 موردون وحسابات ملحقة  

 ضرائب 
 ديون

  

44721998.19 

397854.32 

- 

6412481.60 

 

44777768.67 

25395.51 

- 

2441869 

 399264441.33 8802647045 159417329 2166909600  اƅمجموع اƅعام ƅأصول
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 خزيƊة
 4725033.18 51532334.11  مجموع الخصوم الجارية

 399264441.33 8802647045  المجموع العام للخصوم 

       على وثائق اƅمؤسسةبااعتماد  ةمن إعداد اƅطاƅب: المصدر   

 عرض قائمة الدخل: المطلب الثاني

 دج: الوحدة              2111-12 -31لمؤسسة حدود سليم في  قائمة الدخل: (15)رقم دولج  

 2111 2119 البيان
 اƅمبيعات

 تƄلفة اƅمبيعات
21212091 
29122291 

23220091 
27160232 

 26100966 8419411 مجمل الربح
 إيرادات تشغيل أخرى
 مصروفات تسويقية
 مصروفات إدارية

 مصروفات تشغيل 
 

9132222921 
2232210923 
122222922 3 
2291323939 

093929929 
321221199 

01222122912 
2222091900 

 
 21794895,79 71994267 صافي ربح تشغيل
 22929 20211 مصاريف تمويلية 

 صافي اƅربح في اƅضرائب
 اƅضرائبا

2092221 
0311221 

2220321 
019323 

 5482115 2897138 صافي الربح
 ؤسسةمبااعتماد على وثائق اƅ ةمن إعداد اƅطاƅب: المصدر

 قائمة التدفقات النقدية والنسب المشتقة منها :  ثالثالمبحث ال

هƊاك طريقتان ƅعرض قائمة اƅتدفق اƊƅقدي هما اƅطريقة اƅمباشرة و اƅطريقة اƅغير اƅمباشرة، ويظهر 
اƊƅقدية من اأƊشطة اƅتشغيلية ، أما عرض اƅتدفقات هذا ااختاف بين اƅطريقتين في احتساب اƅتدفقات 

 .يلية فهو Ɗفسه في Ƅلتا اƅطريقتيناƊƅقدية من اأƊشطة ااستثمارية واƅتمو 

 لمؤسسة حدود سليم بالطريقة المباشرة إعداد قائمة التدفقات النقدية : المطلب اأول 
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هذƋ اƅطريقة تستخدم ƅبيان اƅمصادر اƅمباشرة ƅلحصول على اƊƅقدية من اƅعمليات اƅتشغيلية مثل 
اƅمتحصات من اƅعماء من بيع اƅبضاعة وƄذƅك اƊƅقدية اƅمحصلة من اƅتوزيعات واƅفوائد ، وƄذاƅك أوجه 

 ااستثمار وصافي  اƅصرف اƊƅقدي على اأƊشطة اƅتشغيلية بعدها يضاف صافي اƅتدفق اƊƅقدي من عمليات 
اƅتدفق من عمليات اƅتمويل ƅلوصول إƅى صافي اƅتدفق اƊƅقدي خال اƅسƊة ، ثم يضاف إƅي رصيد اƊƅقدية 

 ةود سليم وفقا ƅلطريقة اƅمباشر ƅلمؤسسة حدفي بداية اƅسƊة ، واƅجدول اƅتاƅي يبين قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية 
 لمؤسسة حدود سليم ( يقة المباشرة الطر )قائمة التدفقات النقدية  :(16)جدول رقم ال

 دج: الوحدة                                            2111-12-31في

 المبالغ الماحظة البيان
   

 التدفقات النقدية من اأنشطة التشغيلية
 مقبوضات Ɗقدية من اƅعماء 

 مدفوعات Ɗقدية ƅلموردين واƅمستخدمين 
 Ɗقدية متوƅدة من اƅتشغيل 

 فوائد مدفوعة 
 ضرائب دخل مدفوعة

 تدفق نقدي قبل البنود الغير العادية 
 مقبوضات من تسوية أضرار غير عادية 

  (أ )ية نشطة التشغيلاأ صافي النقدية من 
           التدفقات النقدية من اأنشطة ااستثمارية

 شراء اƅشرƄة اƅتابعة 
 شراء أصول ثابتة 

 مقبوضات من بيع آات 
 فوائد مقبوضة 

 توزيعات مقبوضة 
 (ب)صافي النقدية من أنشطة ااستثمار 
 التدفقات النقدية من أنشطة التمويل 

 مقبوضات من إصدار أسهم رأس اƅمال 
 مقبوضات من اقتراض طويل اأجل 

 مدفوعات من اƅتزامات اƅتأجير اƅتمويلي 
 توزيعات مدفوعة 

 - 

35868843 

26554111 
9314732 

34227 

189353 
9091152 

5646610 
3444542 

- 

- 

- 
- 

181204 

- 

181204 

- 

- 

1536985 

- 

12076598 
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 (ج)صافي النقدية من أنشطة التمويل 
 صافي النقدية وما في حƂمها  
 

 أول الفترة                                 النقدية وما في حƂمها في 
 النقدية وما في حƂمها في نهاية الفترة

1053913- 
6913867- 

13592721 

6678854 

 ؤسسةمبااعتماد على وثائق اƅ ةمن إعداد اƅطاƅب :المصدر

 

 المقبوضات النقدية من العماء: 

 :باستخدام اƅبياƊات اƅسابقة فإن اƅمقبوضات اƊƅقدية من اƅعماء تحسب Ƅما يلي

 دج: الوحدة                         المقبوضات النقدية من العماء         : ( 17)جدول رقم 

 المبالغ المبالغ الوسيطة البيان
 مبيعات من قائمة اƅدخل

 يخصم اƅزيادة في قيمة اƅعماء
 23220091- 

17392355 
 رصيد اƅعماء في بداية اƅمدة
 رصيد اƅعماء في Ɗهاية اƅمدة

2219311 
23210223 

 
 

  35868843  نقدية من العماءمقبوضات 
 ؤسسةمبااعتماد على وثائق اƅ ةمن إعداد اƅطاƅب :المصدر

 المدفوعات النقدية للموردين 

النقص  –الزيادة في رصيد المخزون أو  +صافي تƂلفة المبيعات = المدفوعات النقدية للموردين 
الزيادة في رصيد الدائنين وأوراق  –النقص في رصيد الدائبين وأوراق الدفع أو  +في رصيد المخزون 

 الدفع 

 22221213      2101-02 -30رصيد اƅمخزون في   =الزيادة في رصيد المخزون 

  -31222000        2119 - 02-30 رصيد اƅمخزون في                      

      1922292         اƅزيادة في رصيد اƅمخزون                          
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 02222919     2119 -02 -30رصيد اƅدائƊين في =الزيادة في رصيد الدائنين وأوراق الدفع 

–   2990222        2101-02-30رصيد اƅدائƊين في                   

 9220203               اƅزيادة في رصيد اƅدائƊين                                           

 دج27160232 =أن تƄلفة اƅمبيعات توجدقائمة اƅدخل من خال 

 26554111= 9220203 –1922292 + 27160232 =اƅمدفوعات اƊƅقدية ƅلموردين 

 وتمثل مقدار مصروفا(: Ɗقدية متوƅدة عن اƅتشغيل )اƅتشغيل مصروفات اƅمدفوعات اƊƅقدية عن 

 –اƊƅقص في اƅمصروفات اƅمستحقة أو  +اƅزيادة في اƅمصروفات اƅمدفوعة مسبقا  +اƅتشغيل اƅخاصة باƅفترة 
 .اƅزيادة في اƅمصروفات اƅمستحقة –اƊƅقص في اƅمصروفات اƅمدفوعة مسبقا 

تغيير يترتب عليها إƊفاق Ɗقدي ، وأي اƅتي ا  اƅتشغيل،وذƅك بعد استبعاد اأعباء اƅتي تتضمƊها مصروفات 
 .أي أرصدة مخصصات اƅموجودات اƅمتداوƅة 

 35868843متحصات Ɗقدية من عماء                                        

–  26554111اƅمدفوعات اƊƅقدية ƅلموردين                                          

 9302232 

 ƅفوائد اƅمصروف  =مدفوعةاƅفترة اƅمستحقة  +فوائد اƅفوائد اƅقص في رصيد اƊƅفوائد  –أو اƅزيادة في رصيد اƅا
 .اƅمستحقة

 32222مصروف فوائد اƅفترة                         

 +       1رصيد اƅفوائد اƅمستحقة                              

                                                   32222 

 تستخرج مباشرة من قائمة اƅدخل  : ضرائب دخل مدفوعة

 بالطريقة غير المباشرة التدفقات النقدية للمؤسسة  إعداد قائمة : المطلب الثاني 

وتعرف بطريقة اƅتسوية وهي ترƄز على عƊاصر اƅفروق بين صافي اƅدخل اƅمحتسب على أساس 
ااستحقاق وصافي اƅتدفق اƊƅقدي من اأƊشطة اƅتشغيلية اƅمحتسب على أساس Ɗقدي ، ويبدأ إعداد اƅقائمة 
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أو إضافة اƅبƊود بتعديل مبلغ صافي اƅربح اƅمحاسبي اƅوارد في Ɗهاية قائمة اƅتدفق اƊƅقدي ، عن طريق طرح 
اƅتي ا يترتب عليها تدفقات Ɗقدية ، بحيث تضاف اƅمصروفات غير اƊƅقدية Ƅمصاريف ااهتاك  وخسائر 
بيع اƅموجودات طويلة اأجل إƅى مبلغ صافي اƅربح اƅمستخرج من قائمة اƅدخل ، بسبب أن هذƋ اƅبƊود سبق 

أي مƄاسب ، Ƅما تطرح من مبلغ صافي اƅدخل أن تم تحميلها على دخل اƅفترة قبل إƅى مبلغ صافي اƅدخل 
من بيع اƅموجودات طويلة اآجل ، بسبب أن هذƋ اƅمƄاسب سبق و أن أضيفت إƅى صافي بƊود اƅدخل 

رات اƅحادث في بƊود مƄوƊات رأس اƅمال اƅعامل، أي بƊود اƅواردة في اƅقائمة ، ثم يتبع ذƅك إظهار أثر اƅتغي
 :وذƅك وفق اƅعاقة اƅتاƅية  اƅموجودات و اƅمطلوبات اƅمتداوƅة

يؤدي إƅى Ɗقص رصيد ( ما عدا اƊƅقدية)جميع ما يحدث من زيادة في أرصدة اƅموجودات اƅمتداوƅة 
مصادر )رصيد اƊƅقدية في حين يؤدي Ɗقص رصيد تلك اƅموجودات إƅى زيادة ( استخدامات اƊƅقد)اƊƅقدية 

  (اƊƅقد

ƅي يوضح قائمة اƅتاƅجدول اƅقدية اƊƅمؤسسة حدود سليم تدفقات اƅ مباشرةƅلطريقة غير اƅ وفقا: 

 لمؤسسة سليم حدود( غير المباشرةالطريقة )التدفقات النقدية قائمة : (18)رقم جدول ال

 دج: الوحدة  2111-12 – 31في 

 البيان
 

 مبالغ         يضاحاتاإ

 التدفقات النقدية من أنشطة التشغيل 
 غير اƅعاديةصافي اƅربح  قبل اƅضرائب و اƅبƊود 

 يتم اƅتسوية ب
 اإهاك اأصول اƅثابتة و اأصول اƅغير ملموسة

 خسارة تحويل اƅعملة 
 إيرادات ااستثمار

 اƅفوائد اƅمديƊة

  
2293292 

 
2221091 
2291312 

      - 
22922 

 ربح اƅتشغيل قبل اƅتغيرات في رأس مال اƅعامل 
 اأخرىاƅزيادة في أرصدة اƅعماء و اأرصدة اƅمديƊة 

 اƊƅقص في اƅمخزون 
 اƊƅقص في حسابات اƅدائƊون 

 00222009 
1032221- 
1922292 
9220203-              

 اƊƅقدية اƅمتوƅدة من اƅتشغيل 
 فوائد مدفوعة 

 2922221 
      - 
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 -019323 ضرائب دخل مدفوعة 
 تدفقات Ɗقدية قبل اƅبƊود غير اƅعادية 
 مقبوضات عن تسوية غير عادية 

 3002913 
321239 

 صافي اƊƅقدية من أƊشطة اƅتشغيل 
 اƅتدفقات اƊƅقدية من أƊشطة ااستثمار 

 شراء اƅشرƄة اƅتابعة ، صافي اƊƅقدية اƅمدفوعة 
 شراء أصول ثابتة 

 مقبوضات من بيع آات 
 قبوضة فوائد م

 توزيعات مقبوضة

 3222222 
 
- 
- 
- 
- 

010212 
 ااستثمارصافي اƊƅقدية اƅمستخدمة من أƊشطة 
 اƅتدفقات اƊƅقدية من أ Ɗشطة اƅتمويل 

 مقبوضات من إصدار أسهم رأس اƅمال 
 مقبوضات من اقتراض طويل اأجل 

 مدفوعات من اƅتزامات اƅتƊويل اƅتأجيري
 توزيعات مدفوعة 

   

 010212 
 

     - 
0232912 

      -    
02122291 

 
ƅمستخدمة صافي اƅقدية اƊ تمويلƅشطة اƊفي أ 

 صافي اƅزيادة في اƊƅقدية وما في حƄمها 
 اƊƅقدية وما في حƄمها في بداية اƅفترة 

 01239203- 
2903122- 
03292220 

 2221122  اƊƅقدية وما في حƄمها في Ɗهاية اƅمدة 
 .بااعتماد على وثائق اƅمؤسسة ةمن إعداد اƅطاƅب: المصدر

 : (المباشرة غير الطريقة)اإيضاحات المتعلقة بقائمة التدفقات النقدية  

 .صافي اƅربح قبل اƅضرائب واƅبƊود غير اƅعادية تمثل صافي Ɗتيجة اƅسƊة اƅماƅية

 ملموسة راƅغي اƅثابتة واأصولإهاك اأصول 

واإهاك اƅمتراƄم  2101و تمثل اƅفرق بين اإهاك اƅمتراƄم ƅسƊة  دج 2323222= إهاك اأصول اƅثابتة
   ƅ2119سƊة 
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 322222=إهاك عƊاصر غير ملموسة بقيمة 

2323222 + 322222 =2221091 

     خسارة تحويل اƅعملة وتؤخذ من وثائق اƅمؤسسة

 إيرادات ااستثمار ا توجد في اƅمؤسسة وفي حاƅة وجودها تطرح 

 اƅفوائد اƅمديƊة هي فوائد Ɗاتجة من ااقتراض  

 مؤسسة حدود سليم داء أنسب قائمة التدفقات النقدية المستخدمة في تقييم : المطلب الثالث 
تعتبر Ɗسب قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية أسلوبا مهما من أساƅيب تحليل قائمة اƅتدفق اƊƅقدي وتقييم اأداء         

 :في اƅمؤسسات اƅمختلفة ومن بين هذƋ اƊƅسب Ɗجد 
   :نسب تقييم السيولة  .1
  فوائد الديون  ÷صافي النقدية من اأنشطة التشغيلية =نسبة تغطية فوائد الديون              
 92353=37224 ÷3444542=تغطية فوائد الديون  نسبة  

توضح هذƋ اƊƅسبة عدد مرات تغدية اƅتدفقات اƊƅقدية ƅفوائد اƅديون اƅتي تترتب على اƅمؤسسة وفي   
 مرة 92تغطية فوائد اƅديوناƅمؤسسة بإمƄاƊها  أن هذƋ اƅحاƅة Ɗجد

 : نسب تقييم الربحية  .2
  فاية التدفقات النقديةƂ ااحتياجات النقدية  ÷التدفقات النقدية من اأنشطة التشغيلية =نسبة

 اأساسية

 :ااحتياجات اƊƅقدية اأساسية وتتمثل في 

 23920122                   اƅتدفقات اƊƅقدية اƅخارجة ƅأƊشطة اƅتشغيل               
 +       32222لفة                  مدفوعات أعباء اƅديون اƅمتمثلة في اƅفوائد و اأقساط اƅمخت

 +           1اƊƅفقات اƅرأسماƅية اƅازمة ƅلحفاظ على اƅطاقة اإƊتاجية                           
 02122291اƊƅقدية على اƅمساهمين           اƅمدفوعات اƅازمة ƅتسديد توزيعات اأرباح 

                                                                            22222192    = 

               3222222÷22222192 =1912  
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ات اƊƅقدية تبين هذƋ اƊƅسبة مدى اƅقدرة على تلبية ااحتياجات اƊƅقدية وما توفرƋ مƊها وهƊا Ɗجد اƅتدفق
 من احتياجات اƊƅقدية    %2تغطي 

            صافي الدخل ÷ التدفقات النقدية من اأنشطة التشغيلية = مؤشر النقدية التشغيلية 
 التشغيل  مصاريف –مجمل الربح = صافي الدخل 
 تƂلفة البضاعة المباعة  –إيرادات المبيعات = مجمل الربح 
 26111966= 27160232 –53261198= مجمل الربح  

         25828375389 =2725191311 –26111966=صافي الدخل  
 1903=  22121322919 ÷ 3222222= مؤشر النقدية التشغيلية    

بين هذا اƅمؤشر بيان Ɗسبة اأرباح اƊƅقدية من أصل صافي اأرباح اƅسƊوية اƅمحتسبة على أساس يو        
   .ااستحقاق

إجمالي  ÷التدفقات النقدية من اأنشطة التشغيلية= العائد على الموجودات من التدفق النقدي التشغيلي 
 الموجودات

             =3222222÷01221201 =1901                                                                  

وتبين هذƋ اƊƅسبة مدى قدرة اƅموجودات على توƅيد اƅتدفق اƊƅقدي اƅتشغيلي أي تساهم اƅموجودات في        
 % 01توƅيد اƊƅقدية ب  

صافي  ÷التدفق النقدي من اأنشطة التشغيل =التشغيلي المبيعات من التدفق النقدي  العائد على
                     المبيعات

= 3222222 ÷ 23220091=1912  

Ƅفاءة سياسات اائتماƊية اƅتي تتبعها وتبين هذƋ اƊƅسبة مدى  :نسب تقييم السياسات المالية  .3
 :وهي Ƅما يلي اƅمؤسسة في تحصيل اƊƅقدية

 توزيعات اأرباح    ÷صافي التدفق النقدي التشغيلي=   نسبة تغطية التوزيعات   

                             =3444542÷ 189353=18319 
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ƅتوزيعات اأرباح على حملة اأسهم ، Ɗجد أن هذا تبين هذƋ اƊƅسبة عدد مرات تغطية اƅتدفقات اƊƅقدية  
 .مرة وهذا يبين أن اƅمؤسسة ا تعاƊي صعوبات في توزيع اأرباح 01اƅمؤشر يمثل 

 : المالية المرونة  .4

من صافي اƊƅقدية تبين هذƋ اƊƅسبة قدرة اƅمؤسسة على سداد اƅتزاماتها :  المعدل النقدي لتغطية الديون
اƅتشغيلية دون اƅحاجة إƅى تصفية أو بيع اأصول اƅمستخدمة وƄلما زاد هذا اƅمعدل Ƅان هƊاك احتمال أقل 

                  . أن تتعرض اƅمؤسسة ƅصعوبة باƅتزاماتها 

                                                                                                                                                                                 متوسط الديون اإجمالية ÷قات النقدية من التشغيل صافي التدف= المعدل النقدي لتغطية الديون
3444542÷ 128615865=13126 

  2÷ (إجمالي الديون في نهاية المدة  +إجمالي الديون بداية المدة = )الديون اإجمالية متوسط  

 من اƅديون اإجماƅية يتم تغطيتها بواسطة اƅتدفقات اƊƅقدية اƅتشغيلية  % 292أي  

هذا اƅمقياس يبين مدى اƅمروƊة اƅماƅية وقدرة اƅمؤسسة على سداد اƅتوزيعات : التدفقات النقدية الحرة 
دون اƅرجوع إƅي مصادر خارجية ، Ƅما يبين قدرة اƅمؤسسة على ااحتفاظ بمستوى إƊفاقها اƅرأسماƅي ، Ƅما 

 .يبين اƊƅقدية اƅتي استخدامها في ااستثمارات اإضافية 

 (التوزيعات  +اإنفاق الرأسمالي) –صافي التدفقات النقدية = صافي النقدية الحرة 

 6489511= 189353 – 6678854= ذن صافي النقدية الحرة إ
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 :خاصة

، وجدƊا أن اƅتدفقات اƅمتوƅدة  من خال قيامƊا بتشخيص و  تحليل أداء اƅماƅي ƅلمؤسسة محل اƅدراسة     
وهذا يبين أن اƅمؤسسة تعتمد على اƊƅشاط اƅتشغيلي في  %29912من اƊƅشاط اƅتشغيلي ايجابي ويمثل 

بسيطة مقارƊة باƊƅشاط وهي  %2922اƊƅقدية ، أما اƊƅقدية اƅمتوƅدة من ااستثمار فهي بƊسبة تحصيل 
وهذا يبين أن اƅمدفوعات   - 02922%لي ، وƅقد ƄاƊت اƊƅقدية اƅمتوƅدة من اƅتمويل ساƅبة بƊسبة  اƅتشغي

 .اƊƅقدية أƄبر من اƅمقبوضات 

خال اƅجاƊب اƅتشغيلي وجدƊا أن اƊƅقدية قامت ي من Ƅما يمƄن استخدام تحليل قوائم اƅتدفق اƊƅقد       
من ااحتياجات اƊƅقدية ، Ƅما يمƊƊƄا من معرفة أهمية اأرباح اƊƅقدية من صافي اأرباح   %2بتغطية 

اƅسƊوية،  وتبين قدرة اƅموجودات على توƅيد اƅتدفق اƊƅقدي اƅتشغيلي،  ومدى Ƅفاءة سياسات اائتمان اƅتي 
ات اأرباح على حملة تتبعها اƅمؤسسة في تحصيل اƊƅقدية،  وعدد مرات تغطية اƅلتدفقات اƊƅقدية ƅتوزيع

 .اأسهم 
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 :الƂتب 

 .أسامة عبد اƅخاƅق اأƊصاري، اإدارة اƅماƅية، مصر .1

 .2102دار وائل، اأردن،  ، 2طأسعد حميد اƅعلي، اإدارة اƅماƅية، .2

، هيئة اأوراق تطبيقات اƅتحليل اƅماƅي وحقوق وواجبات اƅمستثمرين في سوق اأوراق اƅماƅية، Ɗدوة .3
 .2112 رسبتمب، اƅخيمة ـ دبيرأس ، اƅماƅية واƅسلع، أبو ظبي

اƅمسيرة ƅلƊشر واƅتوزيع ، دار قوائم اƅماƅية واإفصاح اƅمحاسبي، اƅتحليل اƅماƅي ƅلخاƅد وهيب اƅراوي .4
 ، 2111، واƅطباعة، عمان ـ اأردن

 .2112دريد آل شيب، مقدمة في اإدارة اƅماƅية اƅمعاصرة، دار اƅمسيرة، اأردن،  .5
 . 2112ن اأداء ، بدون طبعة ، اƅدار اƅجامعية ، اإسƊƄدرية ، سعد صادق بحيري ، إدارة تواز  .6

، اƅتوزيع ، دار اƅمريخ ƅلƊشر واƅسعيد فرحات جمعة، اأداء اƅماƅي ƅمƊظمات اأعمال، بدون ط .7
 .اƅرياض

سمير محمد اƅشاهد، طارق عبد اƅعال حماد، قواعد إعداد وتصور اƅقوائم اƅماƅية ƅلبƊوك وفقا ƅمعايير  .8
 .2111اƅدوƅية، إتحاد اƅمصارف اƅعربية، ƅبƊان، اƅمحاسبة 

لية ، ، Ɗظم اƅمحاسبة واƅرقابة وتقييم اأداء في اƅمصارف واƅمؤسسات اƅمحسين اƅسيسي  صاح اƅدين .9
 . 0991، دار اƅوسام ƅلطباعة واƊƅشر، اإمارات اƅعربية اƅمتحدة

ي، بدون ط، اƅدار اƅجامعية ƅلƊشر أداء اƅبƊوك اƅتجارية، اƅجزء اƅثاƊ ، تقييمطارق عبد اƅعال حماد .11
 .0999، اإسƊƄدرية، واƅتوزيع

 .، دار صفاء ƅلƊشر واƅتوزيععبد اƅحميد Ƅراجة  و آخرون، اإدارة واƅتحليل اƅماƅي .11

،  واƅتوزيع، اƅدار اƅجامعية ƅلƊشر ت اƅتحليل اƅماƅي ودراسات اƅجدوى، أساسياعبد اƅغفار حƊفي .12
 .اإسƊƄدرية

 .2111، اأردن، دار اƅمسيرة ،2طوآخرون، اإدارة اƅماƅية،عدƊان تايه اƊƅعيمي  .13

اƅعربية  اƅمƊظمة  ،2ط،اƅتدريب اإداري اƅموجه باأداء ، محمد اƅمبيض، أسامة محمد جراداتعقيلة  .14
 .ƅ،2102لتƊمية اإدارية ƅلƊشر

 .2101، اأردن، دار حامد، 3طفايز سليم حداد، اإدارة اƅماƅية،  .15

 .2103، اأردن، اإدارة اƅماƅية، دار اƅمسيرة، ئفيصل اƅشواورة، مباد .16

ط ، دار اƅمƊاهج ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان ـ  ، بدونيم اأداء في اƅوحدات ااقتصادية، تقو مجيد اƄƅرخي .17
 .2101، اأردن

 .، ص2111محمد سعيد عبد اƅهادي، اإدارة اƅماƅية، دار اƅحامد، دبي،  .18
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 .2111، ، عمان ـ اأردنرار وائل ƅلƊشمطر، اƅتحليل اƅماƅي واائتماƊي، د محمد .19

تحسين جودة اأداء اƅمؤسسي ، قياس وتقييم اأداء Ƅمدخل ƅƅمƊظمة اƅعربية ƅلتƊمية اإداريةمƊشورات ا .21
 .2119، ، مصر

 .2112، وائل ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان ، دار2ط، مƊير شاƄر محمد وآخرون، اƅتحليل اƅماƅي .21
محمد سامة، أساسيات اإدارة اƅماƅية، دار اƅراية ƅلƊشر واƅتوزيع، مؤيد عبد اƅرحمان اƅدوري، حسين  .22

 .2103اأردن، 

 . 2111  ،ر اƅفƄر ƅلطباعة واƊƅشر واƅتوزيع، عمان، داهيثم  اƅزغبي، اإدارة واƅتحليل اƅماƅي .23

اƅيازوري اƅعلمية ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان ـ دار  ،ي اƄƅساسبة، تحسين فعاƅية اأداء اƅمؤسسيوصف .24
 .2100، ردناأ

 :اأطروحات

،رساƅة أداء اƅمتميز ƅلمؤسسات اƅعمومية، أثر تƊمية اƄƅفاءة اƅفردية في تحقيق ابن حامد اƅغƊي  .25
جامعة محمد خيضر بسƄرة،  تخصص تسيير عمومي، اƅتسيير، علوم ماجيستير في

 (.2112ـ2112)

رساƅة ماجستير  في  ،في تقييم اأداء اƅماƅي ƅلمؤسسة ، دور قائمة اƅتدفقات اƊƅقديةبن خليفة حمزة .26
 .(2103ـ2102)تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر بسƄرة،  ،علوم اƅتسيير

ƅدوƅية في اƅجزائر، حƄيمة مƊاعي، تقارير اƅمراجعة اƅخارجية في حتمية تطبيق اƅمعايير اƅمحاسبية ا .27
 .2119/ 2111، جامعة اƅحاج ƅخضر باتƊة، رمذƄرة ماجستي

ربيع مسعود، دور اƅقيادة في أداء اƅمؤسسة ااقتصادية، رساƅة ماجستير في اƅعلوم ااقتصادية ،  .28
 (.2112ـ  2112)،اƅمؤسسة ،جامعة محمد خيضر بسƄرة و تسيير اقتصادتخصص 

رساƅة ساƅمي محمد اƅديƊوري، قائمة اƅتدفقات اƊƅقدية في ظل اعتماد اƅجزائر معايير اƅمحاسبة،  .29
 .2111/2119باتƊة،  علوم اƅتسيير، تخصص محاسبة، جامعة اƅحاج ƅخضرماجستير، 

سفيان بن بلقاسم، اƊƅظام اƅمحاسبي اƅدوƅي وترشيد عملية اتخاذ اƅقرار في سياق اƅعوƅمة وتطور  .31
اأسواق اƅماƅية، رساƅة دƄتوراƄ ،Ƌلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير، علوم اقتصادية، جامعة 

 .اƅجزائر
ن رحمون، تƄييف اƅقوائم اƅماƅية في اƅمؤسسات اƅجزائرية وفق اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي اƅجديد، سليم ب .31

 .2103 -2102ماجستير، تخصص محاسبة، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، رساƅة 

ماجيستير ، علوم رساƅة سليمان عتير، دور اƅرقابة اƅجبائية في تحسين جودة اƅمعلومات اƅمحاسبية،  .32
 .2102 -2100محاسبة، غير مƊشورة، جامعة محمد خيضر، بسƄرة،  اƅتسيير، تخصص
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شادي عطا محمد عايش، أ ثر تطبيق إ دارة اƅجودة اƅشاملة علي اأداء اƅمؤسسي، رساƅة ماجستير  .33
 ( .2111ـ2112)في إدارة اأعمال ،اƅجامعة اإسامية غزة ، 

ƅمؤسسة اƅجزائرية، رساƅة ماجستير في أداء اƅماƅي با، دور اƅتحليل اƅماƅي في تقييم اشباح Ɗعيمة .34
 (.2102ـ  2100)، جامعة محمد خيضر بسƄرة ، علوم اƅتسير، تخصص تسيير اƅمؤسسة

رساƅة شƊاي عبد اƄƅريم، تƄييف اƅقوائم اƅماƅية في اƅمؤسسات اƅجزائرية وفق معايير اƅمحاسبة اƅدوƅية،  .35
 .2111/2119، تخصص محاسبة، جامعة اƅحاج ƅخضر باتƊة، ماجستي

، رساƅة ااƊحرافاتƅلرقابة على اأداء و اƄƅشف عن   استخداماتهعلي خلق اه ، اƅتحليل اƅماƅي و  .36
، ة اƅمفتوحة في اƅدƊمارك، ƄوبƊهاجن، اأƄاديمية اƅعربيماجيستير،  قسم اإدارة، Ƅلية اإدارة و اإقتصاد

2111. 

ƅإفصاح عن اƅمعلومات اƅضرورية اƅازمة فايز زهدي اƅشلتوƊي، مدى داƅة اƅقوائم اƅماƅية Ƅأداة  .37
 .ƅ2112مستخدمي اƅقوائم اƅماƅية، رساƅة ماجستير، اƅجامعة اإسامية، غزة، 

Ɗƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي، رساƅة ماجستير في ، اƅتحليل اƅماƅي ƅلقوائم اƅماƅية وفق اƅزعر محمد سامي .38
ƊطيƊوري قسƊية، جامعة متƅماƅتسيير، تخصص اإدارة اƅ(.2102، 2100)، ةعلوم ا 

رساƅة ماجد ماهر فهيم سابا، مدى قابلية معايير إعداد اƅقوائم اƅماƅية اƅدوƅية ƅلتطبيق في فلسطين،  .39
 .2111ماجستير، تخصص اƅمحاسبة واƅتمويل، غزة، 

ماجستير، علوم رساƅة محمد اأمين، فعاƅية إدارة اƅتدفقات اƊƅقدية من خال أدوات اƅسوق اƊƅقدي،  .41
 .2111/ 2112خصص إدارة وماƅية، جامعة اƅحاج ƅخضر، باتƊة ، اƅتسيير، ت

 محمود يوسف اƅهباش، استخدام مقاييس اƅتدفق اƊƅقدي واƅعائد اƅمحاسبي باƅتدفقات اƊƅقدية اƅمستقبلية، .41
 .2112ماجستير، تخصص محاسبة وتمويل، اƅجامعة اإسامية، غزة،  رساƅة

فصاح اƅمحاسبي ƅلقوائم اƅماƅية في اƅوحدات مدحت فوزي عليان وادي، أثر اƅتضخم على اإ .42
ماجستير، تخصص محاسبة واƅتمويل، اƅجامعة اإسامية، غزة، رساƅة ااقتصادية اƅفلسطيƊية، 

2112. 

رساƅة Ɗاصر محمد علي اƅمجهلي، خصائص اƅمعلومات اƅمحاسبية وأثرها في اتخاذ اƅقرارات ،  .43
 .ƅ2113/2112حاج ƅخضر، باتƊة، ماجستير، علوم اƅتسيير، تخصص محاسبة، جامعة ا

Ɗوال شين ، دور اأداء اإستراتيجي في تحقيق اƅميزة اƅتƊافسية ƅلمƊظمة ، رساƅة ماجستير في علوم  .44
 ( .2111ـ2112)اƅتسيير جامعة محمد خيضر بسƄرة  قسم تسيير اƅمؤسسة ،

وترشيد قراراتها ،  اƅيمين سعادة ، استخدام اƅتحليل اƅماƅي في تقييم أداء اƅمؤسسات ااقتصادية .45
 . 2119رساƅة ماجيستير ، في اƅعلوم اƅتجارية ، فرع إدارة أعمال ، جامعة أƅحاج ƅخضر باتƊة ، 
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 :الملتقيات

أوسرير مƊور، مجبر محمد، أثر تطبيق اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي اƅجديد على عرض اƅقوائم اƅماƅية،  .46
اƅجديد في ظل اƅمعايير اƅمحاسبية اƅدوƅية، اƅوادي،  اƅملتقى اƅدوƅي اأول حول اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي

02- 01 /10 /2101. 

حسين بلعزوز، عبد اƅفتاح عاوي، اإفصاح اƅمحاسبي عن اƅتضخم في اƅقوائم اƅماƅية ، اƅملتقى  .47
 اƅوطƊي حول تقييم اƅمؤسسة، 

اƅملتقى اƅدوƅي سعد بوراري، اأسس واƅمبادئ اƅمحاسبية في اƊƅظام اƅمحاسبي واƅماƅي اƅجزائري،  .48
اأول حول اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي اƅجديد في ظل معايير اƅمحاسبة اƅدوƅية، اƅمرƄز اƅجامعي، 

 .2101/  10/ 01 -02اƅوادي، 

  .2119،2101،جامعة اƅجزائر ، 2اƅشيخ اƅداوي ، تحليل اأسس اƊƅظرية ƅمفهوم اأداء ، عدد
ƅلتƊافس في تحقيق اأداء في اƅمؤسسة ، اƅملتقي  عبو عمر،عبو هودƋ ، دورا إستراتيجيات اƅعامة.49

 اƅدوƅي اƅرابع حول اƅمƊافسة ƅلمؤسسات اƅصƊاعية خارج قطاع اƅمحروقات في اƅدول اƅعربية
قمري زيƊة ،واقع استخدام اأساƅيب اƄƅمية في تقييم أداء اƅوظيفة اƅماƅية ودورها في اتخاذ اƅقرارات ، .51

أوت  ƅ21يب اƄƅمية ودورها في اتخاذ اƅقرارات اإدارية ، جامعة اƅملتقى اƅوطƊي اƅسادس حول اأسا
 .2119جاƊفي 21ـ22سƄيƄدة  ،يومي  0922

Ƅتوش عاشور، بلعزوز بن علي، اƅمحاسبة اƅعامة واƅمعايير اƅدوƅية ƅلمحاسبة واƅمعلومة اƅماƅية،  .51
حاسبة اƅدوƅية، اƅمرƄز اƅملتقى اƅدوƅي اأول حول اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي اƅجديد في ظل معايير اƅم

 .01/10/2101-02اƅجامعي اƅوادي، 

محمد  Ɗجيب دبابش ، طارق قدوري ، دور اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي في تقييم اأداء اƅماƅي ƅلمؤسسات  .52
اƅصغيرة و اƅمتوسطة ، اƅملتقى اƅوطƊي حول واقع  وآفاق اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي في اƅمؤسسات اƅصغيرة 

 .2103،  12،  2ـ  2: ائر ، جامعة اƅوادي ، يومي واƅمتوسطة في اƅجز 

 :المجات
، 2داود عبد اƅغƊي ،قراءة في اأداء اƅماƅي واƅقيمة في اƅمؤسسة ااقتصادية مجلة اƅباحث ، اƅعدد  .53

 .2112جامعة  ورقلة ،

اƅعدد اأول ، عبد اƅمليك مزهودة  ،اأداء بين اƄƅفاءة واƅفعاƅية مفهوم وتقييم ، مجلة اƅعلوم اإƊساƊية ،  .54
 .2110جامعة محمد خيضر بسƄرة ، Ɗوفمبر 


