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 ملΨص الدراسة

 باللغة العربية

 

     Δلدشا  اإطاا إيااد إليجهدف هذه الداام ϡالعاΕفي جفعيل  آليا ΔϤالتامين  اأداءالحوك Εكاήالي لشϤال
شالϤالي لهذه الشήكاΕ  اإداا  اأداءالήفع من مستو   كبيή  بغيΔ  هϤيΔمن  اآلياΕشΫلك لϤا جلعبه هذه  

الشήكاΕ التي جتباق هذا الاوω   عϤالنتائج  شإظهااالϤالي   دائهاشجقدمها شامتήϤااها بϤا يϤين من ضبط 
 ϥشبيا Εكاήالش ΔϤحوك ϡفهوϤيع لήم νήع ήدشا من التامين عب ίاήيتها شمبادئها جهدف إلق إبϤه 

   .الϤالي اأداءلتابع حوكΔϤ الشήكاΕ علق الϤتغيή ا آلياΕ الϤتغيή الϤستقل 

   .الحوكΔϤ آلياΕالϤالي   اأداءحوكΔϤ الشήكاΕ  :الكلماΕ المفتاحية

 باللغة اأجنبية

 

Study summary: 

 

 

    The study found that the application of traditional and modern management accounting 

techniques significantly contribute to increasing the effectiveness of corporate governance, 

that companies apply the rules and procedures of governance where the study showed that the 

company is to strengthen the integrity and transparency in transactions undertaken by the 

company element and it improves the process of resource use and exploitation of the 

exploitation of the optimum . 
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   تمϬيد  

التي جغهيها  شاأوهااها نتشΕή عϤلياΕ التامين في العήμ الحديث بتاوω شجعددΕ الΨدماΕ التي يقدمإ     
كϤا .التامين من الήكائز ااماميΔ التي جقوϡ عليها الحيا  اااتμاديΔ شااجتϤاعيΔ في الϤاتϤعاΕ الϤتقدمΔ ش صبح
مليΔϤ شدايقΔ بήϤشا الساواΕ شاكتساΏ الΨبήاΕ العلϤيΔ شاواعد علϤيΔ  أمسالتامين ي د  كϤهاΔ طبقا  اصبح

ΔاضيϤال Δالهويل Εوال الساوا. 

     ΔاعيϤشااجت Δاديμالتامين دشاا هاما في الحيا  ااات ωشيلعب اها   μائص التي يتμΨمن بها من وال ال
رήكاΕ التامين كϤا جشغل  الحيا  اااتμاديΔ في  ماااΕ مΨتلفΔ في جϤع الϤدوήاΕ الμغيή  ش  امتثϤااها

ها من الϤاϤπاΕ الϤاليΔ اليبيή  التي جهدف الق جحقي  الήواء اااعتبعلق حيزا كبيήا في الاشاط اااتμاد  
من ااوهاا  ج΄مياهاد الϤاتϤع ش ήالق الΨدماΕ ااجتϤاعيΔ التي جقدمها الق اف باإضافΔاااتμاد  ش ااجتϤاعي 

 νήفيها الوعي  .لها التق يتع ήاد   الت΄ميايشاد اداكت الدشل التي انتشμمن الاشاط ااات ωهذا الاو ΔيϤاه
اتμاد كذلك حϤايΔ لاحϤايΔ للϤدوήين ش الϤستثήϤين ش  هيΌاΕ ش رήكاΕ التامين الق ااابΔ الدشلΔ ف΄وπعت
 .الوطاي 

     ήψشبالا  ΔامΨالتي ج ديها هذه  اأموالالق ض ΔتاوعϤال ΕدماΨشال ΕلياϤالتامين شالع Εكاήلد  ر ΔعϤاϤال
Εكاήا   د .الشϤلذلك فهي جسعي دائ ήاطΨϤمن ال ΔوعϤما ίشήإليبها الي ب  ΔاامϤجساعدها   نشهتهام ϕήبه

ϡ كفايΔ هذه مالي جيد لϤواجهΔ هذه الΨϤاطή شنήψ العد  داءالϤتعدد  شهذا ما يستلزϡ شجود   هدافهاعلي جحقي  
من   صبحتحوكΔϤ الشήكاΕ شالتي   ماليبظهΕή . اأطήافجϤيع الΨϤاطή شجحقي  التواϥί بين  إداا  اأداء

ΕهلحاμϤالتي  ال Δجباق علق الثق Εكاήالتامين كونها ر Εكاήر Δشواص Εكاήيع الشϤفي ج ϡداΨاامت Δالشائع
 ΔϤمن اها اكائز الحوك ήا .جعتبϤصبحك  ήشجود معايي ϡشحسن  عد ΔϤللحوك Δإدااجهاشاضح  ΔلحμϤصحابها ل 

 إليالتاψيϤي له  شاإطااضع  الثقافΔ الΨاصΔ بهذا الϤفهوϡ   د حيث .يوما بعد يوϡ  هϤيتهموضوعا جتزايد 
 ϡاϤبهيجزايد ااهت Δف الدشلήمن ط ϙلوϤϤال ϡاق ش حتق العاΨهدافشلتحقي  .في القهاعين ال   Δاا .الداامϤا

 :التالي الήئيسيبμياغΔ التسا΅ل 

 البحث إشكالية 

 ؟شركاΕ التامين ل ساهم آلياΕ الحوكمة في تفعيل اأΩاء الماليكيف ت

 ϝ΅ا التساάلةويتفرع عند هΌالفرعية التالية  اأس: 

-  Εكاήالش ΔϤبط حوكήالتي ج Δالتامين  باأداءما العاا Εكاήالي لشϤ؟ال 

-    Εكاήالش ΔϤين لحوكϤالي كي  يϤجساها في جحسين ااداء ال ϥ؟ 

-   Δكήبش Εكاήالش ΔϤليانس ماهو شااع حوكΕ؟ شالق   للت΄ميااΔيήجساها في جفعيل ااداء الازائ ϥمد  ا  
 الϤالي؟
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 البحث Εفرضيا 

 Δالداام Δيتهلب جحليل ارياليΔعلق ا شاإجاب Εضياήالف Δشاوتباا صح Δعيήالف ΔلΌامΔالتالي: 

-  Εكاήالش ΔϤبين حوك Δشثيق Δعاا ϙفي  شاأداءهاا ΔϤالحوك Εمبادئ شاليا ϥالتامين حيث ا Εكاήالي لشϤال
 .ماال جهويή رήكاΕ للتامين شهذا بدشاه ياعيس علق فعاليΔ ااداء الϤالي

وليΔ شلااΔ الήϤاجعΔ الήϤاجعΔ الدا ش هϤهاجعϤل حوكΔϤ الشήكاΕ علق جحسين ااداء الϤالي من وال الياجها  -
 شمالس ااداا 

-  Δاليانس  نش΄جهااغا حداث Δكήجسعق رΕشهذا ال للت΄مياا ΔϤالحوك Εا مبادئ شالياψإلق جهبي  مع Δيήازائ
 .بدشاه ياعيس علق مستو  فعاليΔ اأداء الϤالي

 البحث أهداف 

 .الفيή  لحوكΔϤ الشήكاΕ  الت΄طيή إلقيهدف  -

- ΔϤالحوك Εالتامين جحديد دشا شاليا Εكاήفي ر. 

 .الت΄ميايحوكΔϤ الشήكاΕ في دعا الاشاط   هϤيΔجحديد دشا  -

 .الϤالي لشήكاΕ التاميناأداء شήكاΕ في جفعيل حوكΔϤ ال ج΄ثيήبياϥ مد   -

 البحث  أهمية 

جحققه حوكΔϤ الشήكاΕ من   ϥهذا البحث لϤا يϤثله اهاω التامين في البيΔΌ اااتμاديΔ شما يϤين   هϤيΔجيϤن      
Εللوصول  آليا ΔϤجو   اأهداف إليمليήϤاط اأابااشهي جوليد   االΨϤشجقليل الΔالسواي ΔϤياد  القيίش ή.شكذلك 
حد كبيή  إليشهذا نήψا لهبيعΔ نشاط الشήكاΕ الذ  يعتϤد .فشل الشήكΔ علق الϤد  الهويل   شبامتήϤاا  التاب 

 .فافيΔ لاϤو الشήكΔ شامتقήااهامن الثقΔ شالش  ما علق شجود 

 جϬالدراسة من. 

الوصفي من  جل شص  مΨتل  اآلياΕ شالϤبادئ التي  التحليلي التاايΨيالϤاهج  اعتϤد في هذا البحث علق    
 مفهوϡ الحوكΔϤ  نش΄  إلقالتاايΨي من وال التعνή  جستاد عليها الحوكΔϤ في رήكاΕ الت΄مين   شالوص 

للازء التهبيقي الϤتϤثل في داامΔ حالΔ  من وال عνή بعض الاداشل الϤتعلقΔ بϤوضوω الداامΔ التحليليش
 Δكήاليانس رΕللت΄مياا Δيήالازائ ΔتاحϤادا الμϤتل  الΨمن م ΕعلوماϤع الϤج Εال  من وال  دشاϤبامتع 

 . اإداايΔ الومائل الϤاهايΔ الϤاامبΔ كا شالوثائ 
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 ج 

 

 الدراسة Εصعوبا 

 :ا للϤوضوω مΕή باا ماϤوعΔ من الμعوباΕ نذكή ماهاوال داامتا

  ΔتعلقϤال Δواص Εاήر Ϥبعض ال Ώحسا Δباانبصعوب  Δاليافي ΕعلوماϤال ήجوف ϡلك لعدΫالتامين ش
 .شصعوبΔ الحμول عليها

  امتهاعتاا ϡلعد Δواص Δكήاليانس باعتبااها ر Δكήعلق مستو  الوطاي في ر Δالداام Δصعوب
 ϡداΨدا امت  Δكήوظفين في هذه الشϤال Δلقل ϥاامتبيا. 

  Δالتهبيقي Δمن الااحي Δواص ΔϤالحوك ωشالتي ا جيفي للبحث عن موضو Δللداام Δد  الزمايϤال ήμا
. 
  محل Εكاήعلق مستو  الش ΕعلوماϤع من الϤج ΔليϤاجع شجعذا عήϤول علق الμالح Δصعوب

Δالداام. 
  الدراسة Ωحدو: 

 :جتϤثل حدشد الداامΔ فيϤايلي       

 ريةψن Ωفي جفعيل :حدو Εكاήالش ΔϤبتوضيح دشا حوك Δالتامين  اأداءجهتا هذه الداام Εكاήالي لشϤال. 
 مكانية Ωاليانس :حدو Δكήعلق مستو  ر Δالداام ϥموف جيوΕل  للت΄ميااμشهذا في الف Δيήالازائ

 .التهبيقي
 مانيةί Ωحدو:Δثل الحدشد الزمانيϤجت  Δالحيا 2016-2010للداام ϕجا جهبي  ميثا  ήشفي هذه الفت 

 . الήارد للϤ مسΔ في الازائή شكذا الاψاϡ الϤحامبي الϤالي 
 اختيار الموضوع Ώأسبا. 
 .التμΨص ماليΔ ش حاكϤيΔ الϤ مساΕ بϤاال الϤوضوω ااجباط -

-  ΔϤاءمساهήإث  ΔϤفي ماال الحوك Εبالدااما Δالاامعي ΔيتبϤال. 

 .الشμΨي للبحث في الϤواضيع الحديثΔ التي جساها في جاϤيΔ اااتμادالϤيل  -

 .الήغبΔ في داامΔ حوكΔϤ الشήكاΕ واصΔ بالاسبΔ لشήكΔ التامين -
 السابقة Εالدراسا 

  Δشف جليلήبن و (Εاااήالق ΫاΨشاج Δمس Ϥالي في الϤالي في جقييا اأداء الϤال ΕعلوماϤدشا ال) Δداام  
 Δمس Ϥفي ال ΔاحالΔلوطاي  Εالقاوا ί(2006/2009)إناا  ήالتسيي ϡفي علو ήماجستي  ήمذك  

 . 2002-2009جμΨص ماليΔ الϤ مسΔ  جامعΔ محϤد بواή   بومήدا   
   ΔϤرباا نعي(ήالازائ Δمس Ϥالي بالϤالي في جقييا اأداء الϤدشا التحليل ال) هاحنϤال Δحال Δداام  

  Ώللااو  ήاليبGSM  2006-2002ήماجستي  ήمذك    ήص جسييμΨج  ήالتسيي ϡفي علو
   ήبسي ήπد ويϤمح Δجامع  Εمسا Ϥ2001/2009ال 

 ط  ΔϤملي Δبابب(Δالي الدشليϤال ύاإبا ήشف  معايي Εاااήالق ΫاΨالت΄مين في اج Εكاήر Δدشا محامب)  
Δحال Δا: داامμااات ϡالعلو Δلايل رهاد  دكتوااه  كلي Δمقدم Δللت΄مين  امال Δيήالازائ Εكاήالش Δدي

 2013/2016شالتااايΔ شعلوϡ التسييή  جامعΔ مهي   
  عشي عادل ( ايا  شجقييا Δاديμااات Δمس Ϥالي للϤاأداء ال ) Δماشوا   جامع ήغي ήماجستي  ήمذك

   ήبسي ήπد ويϤ2002-2001مح 

 



 مقدمة عامة

 

 د 
 

 هيكل الدراسة. 

      ϡاϤإل ήكث   ωوضوϤااج΄ياابال ϥ   ول   إلقنقسا البحثμف ΙثاΫإ  ΔϤل ااشل حوكμنتااشل الف
مبحثين  شيتااشل الϤبحث ااشل حوكΔϤ الشήكاΕ الذ  يتϤثل  إلقالشήكاΕ شرήكاΕ التامين شΫلك بتقسيϤه 

شدشافع ظهوا الحوكΔϤ  نش΄ الϤفاهيϤي لحوكΔϤ الشήكاΕ بϤا فيها  اإطااالϤهلب ااشل شيتϤثل في  في
 ΔشماهيΔيϤش هداف ش ه  Εكاήالش ΔϤهل  ماحوكϤب الثاني الΕثل   مامياϤشالذ  يت Εكاήالش ΔϤجهبي  حوك
الϤبحث الثاني فهو   ما الϤحدداΕ  مبادئ شالياΕ   شاأبعادالϤعايΔ بتهبي  حوكΔϤ الشήكاΕ  اأطήاففي 

 Εكاήر ΔϤثل حوكϤثل في  إلقالتامين شياقسا يϤهلب ااشل شيتϤاإطااال  Εكاήي للتامين شرϤفاهيϤال
 .التامين شالϤهلب الثاني يتϤثل في مبادئ شالياΕ الحوكΔϤ في رήكاΕ التامين

 ما الفμل الثاني الذ  جحت عاواϥ اأداء الϤالي لشήكΔ التامين في ظل الحوكΔϤ اسا بدشاه إلق مبحثين 
ب ااشل شيتϤثل في اإطاا الϤفاهيϤي حيث جا التهϕή في الϤبحث ااشل إلق اأداء الϤالي شياقسا إلق الϤهل

لأداء الϤالي شهي مفاهيا  ماميΔ حول اأداء شماهيΔ اأداء الϤالي  ما الϤهلب الثاني فيتϤثل في جقييا اأداء 
الϤالي لشήكاΕ التامين في ظل الحوكΔϤ شيتفωή هذا الϤبحث إلق الϤهلب ااشل شيϤثل في ايا  اأداء 

شالهϕή الحديثΔ لقيا  ااداء الϤالي لشήكاΕ  مينالاسب الϤهبقΔ لشήكاΕ الت΄ الϤالي لشήكاΕ التامين ش
  ϥίتواϤااداء ال Δالي التامين شبهااϤعلق ااداء ال ΔϤالحوك Εثل في مد  جهبي  الياϤهلب الثاني فيتϤما ال

كذلك في طϕή  لشήكاΕ التامين شهو دشا الياΕ الحوكΔϤ في جحسين ااداء الϤالي لشήكاΕ التامين شيتϤثل
 اماليب الحوكΔϤ لتحسين ااداء الϤالي لشήكاΕ التامين 

داء الϤالي لشήكΔ اليانس لياΕ الحوكΔϤ في جفعيل اأ Δ دشا شالذ  جحت عاواϥ داامما الفμل الثالث       
الازائήيΔ محل الداامΔ شΫلك من وال  للت΄ميااΕالق جقديا رήكΔ اليانس نتهϕή في الϤبحث ااشل 

 νήالتع Δكήيفي للشήدول التعϤبحث الثان الق الϤشجحليل ما ال Δالي شداامϤثل في جقييا ااداء الϤي فيت
 .مقاانΔ للتواίناΕ شالاسب الϤاليΔ ابل شبعد حوكΔϤ لشήكΔ اليانس
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 :دـتمϬيـ

جعتبή حوكΔϤ الشήكاΕ ماϤوعΔ اآلياΕ التي جهدف إلق جΨفيض حد  جعااν الμϤالح بين اإداا        
 Εفاήμال من التϤا   ال Ώنها جهدف إلق مساعد   صحاΈشبالتالي ف  Δكήفي الش ήϤستثϤال الϤا   ال Ώش صحا

وص حϤلΔ اأمها  اامتفزاίيΔ  شجاعل الϤديήين يعϤلوϥ علق جحقي  مμالح  صحاΏ ا   الϤال  شعلق اأ
 ήمن  كث Εكاήالش ΔϤحوك Δيπا حيث  صبحت اπا˱ ليونها جήψن  Δالدشلي Δعلق الساح ΔشحήهϤايا الπالق

ماϤوعΔ من القوانين شاإجήاءاΕ شاآلياΕ التي جعϤل علق جشايع القهاω الΨاق شجήايته لتعزيز ادااجه  
 .شجدعا نشاطه في إطاا جحقي   فπل  داء مϤين

جااايΔ جهدف إلق جحقي  الήبح  فΈنه باΕ من الήπشا  حتق  رήكاΕ الت΄مين م مساΕ ماليϥ Δ  شحيث       
زϡ بالϤبادئ الحيوميΔ لتتفاد  كل ما ϥ جلت   جتϤين من القياϡ بدشاها شجحقي  هدفها علق الϤد  القήيب شالبعيد

ήاطΨيهددها من م. 

شافع التي ماهϤت في ظهوا الحيومΔ شإبήاί  هϤيتها  شمن وال هذا الفμل ماقوϡ بداامΔ هذا الϤفهوϡ شالد     
 .شكذلك التعήف علق مΨتل  مبادئها شآلياجها  شاأهداف الήئيسيΔ لها

في هذا الفμل رήا شجوضيح شجحديد الϤفاهيا شاآلياΕ اأماميΔ للحوكΔϤ  لشلتقديا الϤوضوω  كثή ماتااش      
 :من وال مبحثين ائيسيين متϤثلين فيϤا يلي  في رήكاΕ الت΄مين

 .حوكمΔ الθركاΕ اأوϝالمبحث 

 .حوكمΔ شركاΕ التأمين :  المبحث ألثاني
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ϝالمبحث اأو  :Εركاθال Δحوكم 

ϝب اأوϠالمط  :Εركاθال Δاهيمي لحوكمϔار المρاإ 

ϝرع اأوϔال :Εركاθال Δور حوكمϬυ وافعΩو Γأθن 

1-Εركاθال Δحوكم Γأθن: 

      Δالوكال Δيήψد   ظهوا ن   "Agency theory " ΄شاكل التي جاشϤوء علق الπشما ااجبط بها من إلقاء ال
نتياΔ جعااν السϤاا بين  عπاء ماالس إداا  الشήكاΕ شبين الϤساهϤين إلق ίياد  ااهتϤاϡ شالتفييή في 

 ΔايϤل علق حϤمن القوانين شاللوائح التي جع ΔوعϤشا  شجود ماήين شالحد من التاعب ضϤساهϤالح الμم
ΔاصΨالحها الμيا مψاء مالس اإداا  بهدف جعπبه  ع ϡالي شاإداا  الذ  اد يقوϤال  Δلك باعتبااها العياΫش  

Εكاήاأموا داول الش ϡسك بزماϤالتي ج. 

      ϡكل˲ من  1212شفي عا ϡاا"Jenson and Nethiry "اήشإب Εكاήالش ΔϤحوك ϡمفهو ϡاϤيتهبااهتϤه  ί   
Δالوكال Δيήψاليين شاإداا  شالتي مثلتها نϤل بين الμشاكل التي جاش΄ عن الفϤشاح   في الحد من التقليل من ال  
Εكاήالش ΔϤبادئ حوكϤب ϡاالتزا ΔيϤعلق  ه Εشالتي  كد ΔليϤشالع ΔيϤالعل Εمن الدااما ΔوعϤلك ماΫ  هاήش ث  

إداا  الشήكاΕ  شبالتالي ادا  الدشل علق جذΏ مستثήϤين جدد   علق ίياد  ثقΔ الϤستثήϤين في  عπاء ماالس
 .مواء˱ محليين  ش  جانب  شما يتήجب علق Ϋلك من جاϤيΔ ااتμادياΕ جلك الدشل

    ϡاϤالعديد من دشل العالا ااهت ϡلك اياΫ شلقد صاحب  Εكل من الشبيا ϡايا ϕήعن ط Εكاήالش ΔϤحوك ϡفهوϤب
 كد علق  هϤيΔ التزاϡ الشήكاΕ ماϤوعΔ من اللوائح شالقوانين شالتقاايή التي ج العلϤيΔ بها شالشήعيΔ بΈصداا

  جهوا موϕ الϤال ششجود هيΌاΕ ااابيΔ فعالΔ جعϤل علق مήاابته هبي  جلك الϤبادئ؛ ففي الواياΕ الϤتحد   د  بت
باإضافΔ إلق التهوا  (SEC)شنشήه علق رفافيΔ البياناΕ شالϤعلوماΕ التي جμداها الشήكاΕ التي جعϤل مثل 

Ϥفهوϡ حوكΔϤ الشήكاΕ شالتزاϡ الشήكاΕ  بشالήاجعΔ إلق ίياد  ااهتϤاϡ مهاΔ الϤحامبΔ الذ  شصلت إليه 
Δاها الحيومϤπبادئ التي جتϤشا  جهبي  الήπب Εها في البواصاϤم  ΔسالϤال Δ(1)شواص. 

2-Εركاθال Δور حوكمϬυ وافعΩ: 

  ΔϤدشافع حوك Δاآجي ήالعااص ήا يليجعتبϤها فيμΨشالتي نل Εكاήالش: 

لشήكΔ للϤاشآΕ فيϤا يتϤπن جحقي  اأهداف العامΔ لΔ اإداا  التافيذيشلϤالس لفز اجوفيή الحو -
 .شمساهϤيها

جتحول مس شليΔ الήاابΔ إلق كل من مالس  مήاجعΔ شجعديل القوانين الحاكΔϤ أداء الشήكاΕ  بحيث -
 ΔعيϤثلين في الاϤϤين الϤساهϤاإداا  شالΔوميϤالع. 

مساهΔϤ العالϤين شغيήها من  طήاف ش صحاΏ الμϤلحΔ في نااا إداا  الشήكΔ في جحقي   هدافها  -
 .علق الϤد  الهويل

ضϤاϥ الحμول علق معاملΔ عادلΔ لاϤيع الϤساهϤين بϤا يتϤπن حقها  في مϤاامΔ الήاابΔ علق  داء  -
Δكή(2)الش. 

                                                           

(1 )   ϥاϤهفق مليμد مϤالي شاإداا محϤالفساد ال Δشمعالا Εكاήالش ΔϤحوك  Δالثقاف ήداا نش ϥήμاأشلق  م Δ13-12  ق ق 2002  الهبع. 

 .23  ق 2001الاامعيΔ  بدشϥ ماΔ نشή    الداا حوكΔϤ الشήكاΕ شدشا مالس اإداا  اجااهاΕ الμϤااف العήبيΔعدناϥ بن حϤيد ίين داشيش   ( 2)
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 .اءالفμل بين الϤلييΔ شاإداا  شالήاابΔ علق اأد -
 .إيااد الهييل الذ  يحدد من واله  هداف الشήكΔ ششمائل جحقيقها -
 .الϤساعد  علق افع داجΔ الثقΔ مع جحقي  الϤزيد من اامتقήاا الϤالي  -
- Δاديμجحسين اليفاء  ااات. 
- Δالدائاين شال إمياني Δضين مشااكήقϤΔكήأداء الش Δااجين بالاسبΨاابين الήϤال ϥ(1)شاإصاا بدش. 

شغيήها بد  الحديث عن حوكϥ " ΔϤانήش"شمع جμاعد اπايا الفساد في كبή  الشήكاΕ اأمήيييΔ مثل       
  ήلك بالتواط  مع كبΫعن الوااع الفعلي لها  ش ήكانت جعب Εكاήلهذه الش ΔاليϤالقوائا ال  ϥحيث إ  Εكاήالش

ϥالتعاش ΔϤψشهو ما جعل ما  ΔحامبϤشال ΔاجعήϤلل ΔاصΨال ΔيϤالعال Εكاήدا  الشμج ΔيϤاد  شالتاμااات
ϡبشيل عا Εكاήالش ΔϤحوك ϥ΄في ر Εمن اإارادا ΔوعϤما. 

الدعو  إلق حوكΔϤ الشήكاΕ مπااباΕ الشήكاΕ متعدد  الااسياΕ في ااتμادياΕ العولί  ΔϤاد من حد   مϤا
ϕعلق اأموا  ήمن  جل السيه Εكاήبين الش Νشااندما Ϋبامتحوا ϡغا شجود حيث جقوήف  ΔيϤاآاف من  العال

 ϙهاا ϥΈف Δمتعدد  الااسي Εكاήعلق  100الش ΔااجيΨالتااا  ال Εعلق مقداا ήفقط هي التي جسيه Δكήر
 Δاامتها ااحتياايϤمستو  العالا من وال م. 

  يϤين Δ نήψا˱ لπع  الاψاϡ القانوني الذالϤفهوϡ  هϤيΔ كبή  بالاسبΔ للديϤقήاطياΕ الاارΌهذا اكتسب شلقد       
شحل الϤااίعاΕ بهήيقΔ فعالΔ  كϤا  ϥ  ضع  نوعيΔ الϤعلوماΕ ج د  إلق ماع اإرήاف  إجήاء جافيذ العقودمعه 

Δالثق ϡل علق انتشاا الفساد شانعداϤشجع  Δاابή(2)شال. 

3-Εركاθال Δور حوكمـϬυ عوامل: 

Δشايήشض Δملح Εكاήالش ΔϤإلق حوك Δمن العوامل التي جعلت الحاج Δاآجي ήالعااص ήناد جعتب: 

الϤستثήϤين شمايين العاملين شجπاعفت الΨسائή مع  اهتزاί الثقΔ في اأمواϕ  حيث فقدΕ معها آاف -
ΔاليϤال Εاانهيااا. 

الشعوا باانΨداω شالقهή  شظهوا إحسا  غامض بϤواجهΔ م امή  من طήف عدش ليس له فيه مو   -
 .ΕالϤساهϤين في الشήكا ب΄موالή شالتاعب يالاهب شالسήاΔ شاامتياء علق حقوϕ الغ

بااكتΌاΏ شاإحباط اامتثϤاا   مواء˱ الϤحلي  ش العالϤي التي حدثت فيه الفπيحΔ شعدϡ  الشعوا -
Δيήيامب مغϤا كانت الϤشا القدا  علق العود  إليه مه Δغبήال. 

إلق الداجΔ التي  صبحت معها الباوϙ جواجه موافا˱  كتتابياإالϤعاداΕ اآجلΔ شانيϤاε السوϕ  جقييد -
 .غيή عاد   حيث اللوائح ا جاϤو شااكتااί يتήاجع

-  Εشافع معدا ΕاήدوϤال ΔΌياد  جعبίاد الوطاي  شμفي ااات Δياد  الثقί الايد  إلق ΔϤهذا شج د  الحوك
  شدعا القهاω الΨاق اامتثϤاا  إضافΔ إلق العϤل علق ضϤاϥ حقوϕ اأاليΔ شصغاا الϤستثήϤين

                                                           

  مذكή  ماجستيή  جμΨص ماليΔ )دشا حوكΔϤ الاψاϡ الήμϤفي في الحد من اأίماΕ الϤاليΔ الήμϤفيΔ باراا  إلق مالΔ الازائή(بادϥ عبد القادا   ( 1)
 Δشمحامب( ماشوا ήغي)   بن بوعلي  الشل Δجامعق حسيب  ήالتسيي ϡ2  ق 2001/2009  اسا علو. 

 الهبعΔ ااشلق ميتبΔ الϤاتϤع ( جذشاها   مبابها  جداعياجها افااها)  اأίماΕ الϤاليΔ اااتμاديΔ العالϤيΔ شحوكΔϤ الشήكاΕ مμهفق يومفي كافي ( 2)
  ϥاااد  ϥاϤيع  عίيع  شجوίشالتو ήبي للاشή206-203ق   -  ق2013الع. 
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شمساعد  الϤ مساΕ في الحμول علق التϤويل شامتحداΙ فήق العϤل  كϤا جساعد الحوكΔϤ علق اϤع 
 .(1)ظاهή  عالϤيΔ  صبحالفساد الذ  

 ماهيΔ حوكمΔ الθركاΕ: الϔرع الثاني

1-Εركاθال Δحوكم ϡوϬϔم: 

 ΔϤهلح الحوكμم ϡاا الذ  حققه جهبي  مفهوϤغا من اامتثήن  علق الΈي  فϤستو  العالϤه لا يتا علق ال
شالϤهتϤين بتهبيقه  حيث  نه ادمت العديد من الϤفاهيا شالتعااي  ا من الΨϤتμين جعήي  موحد فيه ااجفاϕ علق

 :حول موضوω حوكΔϤ الشήكاΕ شمن بياها ما يلي

 جϡمفهوما˱ متهواا˱ للح قد ΔيϤاد  شالتاμااات ϥالتعاش ΔϤψفيه إلق  نهوما Εراا  ΔϤالذ  يتا د :ك ϡاψلك الاΫ
الϤشااكين علق هييل جوίيع الواجباΕ شالϤس شلياΕ من  بوامهته جوجيه شااابΔ ماΔϤψ اأعϤال اعتϤادا˱ 

الشήكΔ الϤساهΔϤ  مثل مالس اإداا  شالϤديήين  امتاادا˱ إلق القواعد شاأحياϡ الاίمΔ في الΨϤتلفين 
 .(2)دήريد القήاااΕ اإداايΔتل
  ϡفهوϤفهو ما ال Εكاήالش ΔϤمن وال اواعد ش مس د: اللغو  لحوك  ήدُ بها التحيا شالسيهμيق ΔليϤع

الϤزيد من الπوابط   شجشيή إلق التحيا دشيή  البعض  ϥ الحوكΔϤ  .شضوابط يهدف ماها جحقي  الήرد
 ήيدشالسيه  ήالبعض اآو  ήا˱ لغويا˱   شيπ Δيهدف إلق جدعيا الشفافي Δاابήشم ϡاψنها جعاي ن  

Δس شليϤشال ΔوضوعيϤدشال. 
 ϡفهوϤح  ما الϤاالήمن حيث جوفي  ΔϤحامبي للحوكϤكز علق الاانب الήنه يΈمبي ف ΔايϤاأموال ح 

شجعήُف . شحμولها علق الفوائد الϤاامبΔ بϤا يϤπن عدϡ امتΨدامها في امتثϤاااΕ غيή آماΔ لϤستثήϤينا
ماϤوعΔ اإجήاءاΕ شالπوابط شالϤعاييή الϤحامبيΔ التي جعνή د: هاالحوكΔϤ من هذا الϤπϤوϥ علق  ن  

 Εكاήستهليين  لها من علق الشϤجلك  موال ال ΔواصΔتعلقϤال  Δكήاا عن موا  الشμشاإف Δبالشفافي
 .(3)دالϤالي

 فها علق  نهاήاإداا  فيع ϡفهوϤد:  ما ال Δمس Ϥفي ال Δالداولي Εاءاήوابط شاإجπالقواعد شال ΔوعϤما
ΔψحافϤشال ϙ اϤال ϕين علق حقوήديϤق الήجحقي  ح ΕاناϤض ήاف  التي بدشاها جوفήاأط ϕعلق حقو

Δكήالح بالشμϤال ΕاΫد. 
 فήالقانوني علق  نها هاشيع ϡفهوϤا ليي د: الϤμالتي ج Δالقانوني Εشاآليا Εاءاήا شاإجψالا ΔوعϤما

الشήكΔ  شهي ماϤوعΔ الϤساهϤين  مالس  جهب  مافήد   ش ماتϤعΔ من ابل اأطήاف الثاثΔ التي جحيا
 .(4)دفي الشήكاΕ عϤوما˱ شالشήكاΕ الϤساهΔϤ علق شجه الμΨوق اإداا  شاإداا  العϤوميΔ  شΫلك

 

                                                           

 .16 -13ق  -  قالήϤجع ااويή  مμهفق يومفي كافي(1)

 .11  ق 2010  الهبعΔ اأشلق  القاهή   داا اليتب الحديث  الباوϙ شالμϤااف شماϤψاΕ  عϤالصاا حسن   ( 2)

 -  ق2010  الهبعΔ ااشلق  ااادϥ  داا  مامΔ للاشή شالتوίيع  حوكΔϤ الشήكاΕ شالϤساهΔϤ العامΔ في ملهΔ عϤاϥمالا بن مالا بن حϤيد الهشϤي   ( 3)
 .21-20ق 

 .23نفسه  ق  الήϤجع ( 4)
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  ف علق  نهاήي دشجعϤيψمسي شالتا Ϥلتقييا شجحسين اإطاا القانوني شال Εكاήريد  للشήاإداا  ال
  البواصاΕ  اأشااϕ الϤاليΔ شالϤستثήϤين تشήيعاΕللشήكاΕ من وال جوفيή اإاراداΕ شال

 ήاف اأوήشاأط Εكاή(1)دشالش. 
  فήيا ال شجعψشجع Δراد  شالعقانيήال ΔاامϤفي فن م ΔϤالحوك ϥ  ˱اπي يϤشجا  Δشجفعيل ثق ϥعوامل اأما

 ΔيϤياد  شجاίوااد شϤجوظي  ال  ΔافπϤال ΔϤاجه جحقي  القيΫ الشفي الوات Εفاήμشالت ϙشالسلو ΔϤحي
 .اإداايΔ شحϤايΔ الϤشήشعاΕ من عااصή الفساد اإداا 

حوكΔϤ الشήكاΕ هي نψاϡ متيامل الήاابΔ الϤاليΔ شغيή د:  ϥ  " محϤد مμهفق مليϤاϥ"شيή  الياجب 
الϤاليΔ  عن طήيقه يتا إداا  الϤ مساΕ شالήاابΔ عليها  فهي ماϤوعΔ من الهϕή التي يϤين من والها  ϥ يت΄كد 

حقي  ابحيΔ معقولΔ امتثϤاااجها؛    ماϤوعΔ من القواعد شالحوافز التي جهتد  بها إداا  الϤستثήϤشϥ من ج
 .شجاϤيتها علق الϤد  البعيد لμالح الϤساهϤين ΔالϤ مساΕ لتعψيا ابحيΔ الϤ مس

داا  الشήكΔ من ناحيΔ شحϤلΔ اأمها إشالϤعاييή التي جحدد العااΔ بين  القوانينفهي ماϤوعΔ من د 
 .دمن ناحيΔ  وή ..( مثل الساداΕ  العϤال  الϤواطاين)لμϤالح الήϤجبهΔ بالϤ مسΔ ش صحاΏ ا

 :انهااا˱ من التعااي  السابقΔ جψهή لاا الϤعاني اأماميΔ لϤفهوϡ حوكΔϤ الشήكاΕ شهي

- Εمسا Ϥعلق  داء ال Δاابήبال ΔاصΨشالقوانين شالقواعد ال ΔϤψمن اأن ΔوعϤما. 
 .اإداا  شالϤديήين شالϤساهϤين ش صحاΏ الμϤالح اأوή جاψيا العاااΕ بين مالس  -
 . صحاΏ الμϤالح كيد علق  ϥ الϤ مساΕ ياب  ϥ جدل لقائد الت΄ -
هييل معين يتϤπن جوίيع  ماϤوعΔ من القواعد التي بϤوجبها إداا  الϤ مسΔ شالήاابΔ عليها شف  -

ϕمثل مالس الحقو Δمس Ϥشااكين في إداا  الϤا بين الϤفي Εين التافيذيين اإداا  شال شالواجباήديϤ
 .(2)شالϤساهϤين

2-Εركاθال Δخصائص حوكم: 

 ϡفهوϤحدها فقد ال  Ώغا ϥالتي إ Δكائز اأماميήائص جعد الμΨمن ال ΔوعϤاϤب Εكاήالش ΔϤحوك  μجت
 (3): معااه  هذه الμΨائص جتϤثل في

- ρباπاان :   ωحيح إجباμاامب شالϤاأوااي ال ϙالسلو. 
- Δافيϔθال :   Ιليل ما يحد Δجقديا صوا  حقيقي. 
- Δل :ااستقاليϤغوط للعπال Δنتيا Δمίا ήغي Εاήا جوجد ج΄ثي. 
- ΔϠالمسائ :Δال مالس اإداا  شاإداا  التافيذيϤع  ήجقديا شجقدي Δإمياني   . 
- ΔوليΆاف : المسήيع اأطϤج ϡما  Δس شليϤاش΄     شجود الϤفي ال ΔلحμϤش  الΫ. 
- Δياب : العمال   ϡاήاحت μϤال Ώصحا  ΕوعاϤاϤتل  الΨم ϕلحقوΔكήفي الش Δح. 
- Δااجتماعي ΔوليΆواطن جي :المسϤك Δكήإلق الش ήψدالا. 

                                                           

(1 )    ήϤد علي وϤا ح ϥفي اانو ΔϤك΄حد مبادئ الحوك Δاا شالشفافيμلاإفΕكاήالاامعي  ش ήداا الفي  Δاأشلق  اامياداي Δ11  ق 2011  الهبع. 

 .19-11: ق -12  ق حϤد مμهفق مليϤاϥ  مήجع ااويήم ( 2)

 12  ق 2006ف  الداا الاامعيΔ  مήμ  اإميادايΔ    الحوكΔϤ في الμϤاا(الϤبادئ  التاااΏالϤفاهيا  )حوكΔϤ الشήكاΕ طااϕ عبد العال حϤاد    ( 3)



 مين΄حوكΔϤ الشήكاΕ شرήكاΕ الت                                               :اأشلالفμل 
 

7 

 

3-Εركاθال Δحوكم ΰركائ: 

ابد من جوفή ماϤوعΔ من الήكائز التي جساها في الϤشاا إليه  من  جل  ϥ ي د  مفهوϡ الحوكΔϤ دشاه 
هاالك ثاثΔ اكائز  شالμϤااف بشيل  واق  شالشيل الϤوالي يوضح  ϥ  جعزيز هذا الاψاϡ في الشήكاΕ عϤوما˱ 

 : ماميΔ لحوكΔϤ الشήكاΕ شهي

 اكائز حوكΔϤ الشήكاΕ: (1)الϜθل رقم 

 

 

 

 

  

Εكاήالش ΔϤاكائز حوك 

 إداا  الΨϤاطή الϤسائلΔ شإداا  الΨϤاطή السلوϙ اأوااي

ضϤاϥ االتزاϡ السلوكي من  -
 :وال

 .االتزاϡ باأوااياΕ الحϤيد  -
السلوϙ الϤهاي االتزاϡ بقواعد  -

 .الήريد
التواϥί في جحقي  مμالح  -

 .اأطήاف الήϤجبهΔ بالϤاش΄ 
- ΕعلوماϤعاد جقديا ال Δالشفافي. 
-  ΔاعيϤااجت Δس شليϤبال ϡالقيا

ΔΌشالحفاظ علق البي 

 دشاا  صحاΏ جفعيل  -
Δكήفي نااا الش ΔلحμϤال. 

 طήاف ااابيΔ عامΔ مثل  -
هيΔΌ موϕ ا   الϤال  

  Εكاήالش Δلحμم
البواصΔ  الباك الήϤكز  

 ϙالباو Δفي حال. 
-  ήمبار Δاف ااابيήط  :

الϤساهϤين  مالس اإداا   
ϥاجعوήϤال  ΔاجعήϤال Δلاا. 

شضع نψاϡ إداا   -
ήاطΨϤال. 

اإفμاا شجوصيل  -
الΨϤاطή إلق الϤستΨدمين 

 .ش صحاΏ الμϤالح

المصدر: طااϕ عبد العال  حوكΔϤ الشήكاΕ )الϤفاهيا  الϤبادئ  جاااΏ القهاω العاϡ شواق الμϤااف(  
   ήالقاه  Δاامياداي  Δالداا الاامعي  Δالثاني Δ62  ق 2009-2001الهبع.  
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 حوكمΔ الθركاΕ ومΰايا أهدافأهميΔ، : الϔرع الثالث

1-Εركاθال Δحوكم Δأهمي : 

 :حوكΔϤ  ما  اامتقامΔ شالμحΔ اأواايΔ  شجψهή  هϤيتها فيϤا يليفال

الداولي في الشήكاΕ  شعدϡ السϤاا بوجوده  ش بامتήϤااه  بل القπاء عليه  شعدϡ السϤاا  محاابΔ الفساد -
 ήو   ήبعودجه م. 

-  Δلياف Δشاامتقام Δالازاه ϥاϤين التافيذيين جحقي  شضήديϤبدء˱ من مالس اإداا  شال Εكاήالعاملين في الش
 .إلق  دنق عامل فيها

جحقي  السامΔ شالμحΔ شعدϡ شجود     وهاء عϤديΔ  ش انحήاف متعϤد  ش غيή متعϤد  شماع امتήϤاا هذا  -
 . ش القμوا  بل جعل كل ريء في اجسااه العاϡ صالحا˱  الΨه΄

جهديدا˱ للμϤالح   ش  Ϥ   ϥاا بامتήϤااها  واصΔ جلك التي يشيل شجودهانحήافاΕ شعدϡ السامحاابΔ ا -
 .أعϤال شجحتاΝ إلق جدول إصاحي عاجلمتήϤااها يμعب جحقي  نتائج جيد  لبا

جقليل اأوهاء إلق  دنق ادا مϤين  بل امتΨداϡ الاψاϡ الواائي الذ  يϤاع حدشΙ هذه اأوهاء  شبالتالي يااب  -
 .اء هذا الحدشΙالشήكاΕ جيالي  ش عب

  الداولياامتفاد  القμو  من نψا الϤحامبΔ شالήاابΔ الداوليΔ واصΔ فيϤا يتμل بعϤلياΕ الπبط جحقي   -
  ϥ ش Δبااجااا  واص ϕشابط اإنفا  ϕاإنفا Δشجحقي  فاعلي  Δفήمع ήكث  Δالداولي ΔحامبϤالعاملين في ماال ال

 .الشήكΔ لشبياΔ فيϤا يحدΙ داو
من مήاجعي الحساباΕ الΨااجين  واصΔ ش نها علق داجΔ ماامبΔ من اامتقاليΔ  شعدϡ جحقي   علق ادا  -

 .(1)ضغط من جانب مالس إداا  الشήكاΕ   ش من جانب الϤديήين التافيذيين العاملين فيها  وπوعها أ

2-Εركاθال Δأهداف حوكم: 

 : هϤهاجتحق  حوكΔϤ الشήكاΕ الايد  العديد من اأهداف شمن 

جحسين الμوا  الذهايΔ شاانهباω اإياابي شعاΕ علق جحقي   هدافها من وال ادا  الϤشήجحسين  -
 .عاها

جحسين عϤليΔ صاع القήاا في الشήكاΕ بزياد  إحسا  الϤديήين بالϤس شليΔ شإميانيΔ محامبتها من  -
Δالعام ΔعيϤوال الا. 

 .بή الحدشدعفهϤها وماΕ شجحقي  مهولΔ لجحسين واصيΔ مμداايΔ البياناΕ شالϤع -
 .شاأواايΔ في ماψومΔ صاع القήاابيΔΌ إدوال اعتباااΕ القπايا ال -
- ΕعلوماϤشال Εالبيانا ήاا شنشμشالوضوا شاإف Δالشفافي Δجحسين داج. 
-  ήشا΅ش   موال  و ΕاااϤاامتث Ώعلق جحسين موافها التاافسي  شجذ ΕشعاήشϤياد  ادا  الί. 
 .ن شجحسين معداΕ دشااϥ العϤالΔ شامتقήاا العاملينίياد  ادا  اإداا  علق جحفيز العاملي -
-  

                                                           

(1 ) ήجع ااويήم   ήيμΨد الϤ62-69 :ق -  قمحسن  ح. 
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شجسϤح حوكΔϤ الشήكاΕ كذلك بΨل  الثقΔ بين الϤتعاملين في ίمن الفπائح الϤاليΔ شاانهياااΕ  شجϤين 
الϤستثήϤين الϤاليين من الحμول علق شمائل جقوϡ بالήاابΔ علق إداا   موالها الϤوίعΔ علق عد  محافظ 

 .(1)جعψيا الϤاافع امتثϤاايΔ شج د  إلق

 .Δ في الشيل الϤوالياشيϤين اوتμاا  هداف حوكΔϤ الشήكاΕ في الاقاط التاليΔ مدم

  هداف حوكΔϤ الشήكاΕ :(52)الϜθل رقم 

  

                                                           

(1 )  ήي جابϤين الدين  دهيί εشήب(  الي شاإدااϤفي الحد من الفساد ال ΔϤالحوك Εدشا آليا)ΔϤلتقق الوطاي اأشل حول حوكϤللحد من    ال Δكآلي Εكاήالش
  ήماعقد  بالفت   ήبسي ήπد ويϤمح Δجامع  ήالتسيي ϡشعلو Δشالتاااي Δاديμااات ϡالعلو Δالي شاإداا   كليϤ2012ما   01-02الفساد ال. 

Εكاήللش Δوا  الذهايμجحسين ال 

 جحسين عϤليΔ صاع القήاا

Εكاήالش Δداايμجحسين م 

Δاأوااي Εإدوال ااعتبااا 

ΕΔالوضوا شالشفافي Δجحسين داج 

ΔϤهـداف الحوك  

  .21  ق 2006 حϤد الπΨيή    موموعΔ حوكΔϤ الشήكاΕ  ماϤوعΔ الايل  العήبيΔ  القاهή    محسن: المصدر 
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3-Εركاθال Δايا حوكمـΰم: 

شالدشل مواء˱ كانت هااϙ العديد من الϤزايا شالϤاافع لϤفهوϡ حوكΔϤ الشήكاΕ التي يϤين للشήكاΕ  بل 
 :شجتϤثل هذه الϤزايا فيϤا يلي. متقدمΔ  ش نارΔΌ من  ϥ جااي ثϤااها

 .جΨفيض الΨϤاطή الϤتعلقΔ بالفساد الϤالي شاإداا  التي جواجهها الشήكاΕ شالدشل -
افع مستوياΕ اأداء للشήكاΕ شما يتήجب عليه من دفع عϤليΔ التاϤيΔ شالتقدϡ اااتμاد  التي جاتϤي إليها  -

Εكاήجلك الش. 
- Δالوطاي ΕشعاήشϤاا في الϤحلي علق اامتثϤال الϤشجشايع ا   ال Δاأجابي ΕاااϤاامتث Ώجذ. 
 .ίياد  ادا  الشήكاΕ الوطايΔ علق الϤاافسΔ العالϤيΔ شفتح  مواϕ جديد  لها -
- Ϥياد  للί لك منΫ جب علقήشما يت Εمسا Ϥداها الμالتي ج ΔاليϤشالوضوا في القوائا ال Δالشفافي ήϤستث

Εاااήالق ΫاΨادها عليها في اجϤ(1)ين شاعت. 

 :شهااϙ مزايا  وή  ا جقل  هϤيΔ علق مابقاجها  نذكή ماها

-  Δعام Δفμين بϤساهϤال ΔلϤح 

 .يا  دائهاψمواء˱ كانوا  اليΔ  ش  غلبيΔ شجع -
علق ضϤاϥ مήاجعΔ اأداء الϤالي شحسن امتΨداϡ  موال الشήكΔ شمد  االتزاϡ بالقانوϥ شاإمήاف  -

Εكاήالش ΔϤفي ضوء اواعد حوك Δكήللش ΔاعيϤااجت Δس شليϤال. 
-  Δين م هلين ااداين علق جحقي  شجافيذ  نشهήول علق مالس إداا  او  يستهيع اوتباا مديμالح

Δوااي  Δيقήبه ΔϤفي إطاا القوانين شاللوائح الحاك Δكή(2)الش. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

(1 ) ϥاϤهفق مليμد مϤالي اإداا محϤالفساد ال Δفي معالا Εكاήالش ΔϤحوك  ήجع ااويή32-312 :ق -  ق  م. 

(2 )  ϥوϤنع ϥاϤبن الزاش  اي ϕاίήعبد ال( الت΄مين التعاشني Εكاήفي ر ΔϤإاماء مبادئ الحوك) لتقق الوطاي اأشل حولϤال الϤن  عϤض Δمقدم Δمداول  
   ήبسي ήπد ويϤمح Δجامع  ήالتسيي ϡشعلو Δشالتاااي Δاديμااات ϡالعلو Δالي شاإداا   كليϤللحد من الفساد ال Δكآل Εكاήالش ΔϤ22/12/2012حوك. 
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 الθركاΕأساسياΕ تطبيق حوكمΔ : المطϠب الثاني
ϝرع اأوϔال :Εركاθال Δبتطبيق حوكم Δراف المعنيρاأ 

 ϙهااΔابع   Δشجحدد إلق داج Εكاήالش ΔϤفي التهبي  السليا لقواعد حوك ήشج ث ήجت΄ث Δاف ائيسيήط 
 :كبيή  مد  الاااا  ش الفشل في جهبي  هذه القواعد  شالشيل التالي يوضح هته اأطήاف

 اأطήاف الϤعايΔ بتهبي  حوكΔϤ الشήكاΕ (:53)الϜθل رقم 

 كΔϤ الشήكاΕاأطήاف الϤعايΔ بتهبي  حو  

ϥوϤساهϤالح اإداا  مالس اإداا  الμϤال Ώصحا  

يقوموϥ بتقديا ا   الϤال 
عن طήي  ملييتها اأمها 

مقابل الحμول علق 
اأاباا  ش يπا˱ جعψيا 

ايΔϤ الϤ مسΔ علق الϤد  
يل شها من لها الح  الهو

في اوتياا  عπاء مالس 
 ΔانϤπاامبين لϤاإداا  ال

 حقواها

 Εما السيامياήب ϡيقو
 Δمس Ϥلل Δالعام
باوتياا الϤديήين 

التافيذيين شالذين ييل 
اليها ملهΔ اإداا  
اليوميΔ أعϤال 

 Δباإضاف Δمس Ϥال
إلق الήاابΔ علق 

  دائها

هي الϤس شلΔ عن 
 Δمس Ϥلل Δاإداا  الفعلي
 ΔاصΨال ήشجقديا التقااي
 Δمس Ϥباأداء الفعلي لل

باإضافΔ إلق 
شليتها اجااه مس 

اإفμاا شالشفافيΔ في 
 الϤعلوماΕ التي جاشήها

ها ماϤوعΔ من 
 Δلحμاف لها مήاأط
داول الϤ مسΔ مثل 
الدائاين  الϤوادين  

العϤال الϤوظفين  شاد 
جيوϥ مμالحها في 

 ϥبعض اأحيا
متعااضΔ مع مμالح 
 الϤ مسΔ مثل الدائاين

لشήكاΕ شمعالاΔ الفساد الϤالي شاإداا   الهبعΔ اأشلق  الداا مμهفق مليϤاϥ  حوكΔϤ ا: الμϤدا
  Δاامياداي  Δبيήالع ήμم ΔهوايϤج  Δ19-11  ق ق 2002الاامعي.  
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 ابعاΩ ومحدΩاΕ حوكمΔ الθركاΕ: الϔرع الثاني

1-Εركاθال Δحوكم Ωأبعا : 

 :بعاد  شيϤين حήμها في اأبعاد اآجيΔالحوكΔϤ متعدد الϤاااΕ شاأفهوϡ إϥ م

 البعد اإشرافي:  Δافي في مالس اإداا  علق  داء اإداا  التافيذيήشيتعل  بتدعيا شجفعيل الدشا اإر
 .طήاف ΫاΕ الμϤلحΔ  شمن بياها  غلبيΔ الϤساهϤينشاأ

 البعد الرقابي :  Δاابيήكشيتعل  بتدعيا شجفعيل الήااجي للشΨستو  الداولي  ش الϤمواء˱ علق الΔ فعلق  
  ϥΈستو  الداولي فϤا  الψهجدعيا شجفعيل نΨا إداا  الψشن Δالداولي Δاابήااجي الΨستو  الϤما علق ال   ή

 ΕاΫ افήاأمها شاأط ΔلϤلح Δصήالف Δشإجاح Δفيتااشل القوانين شاللوائح شاواعد التسايل في البواص
 .الΨااجي شجدعيا امتقاليته مس شلياΕ الήϤاجعΔ  فπا˱ عن جوميع نهاϕ الμϤلحΔ في الήااب

 البعد اأخاقي : ήشنش  Δش مان Δشنزاه Δثله من اواعد  واايϤا جϤب Δاابيήال ΔΌل  شجحسين البيΨشيتعل  ب
Δعام Δفμال بϤاأع ΔΌشبي Εكاήالش Εعلق مستو  إدااا ΔϤالحوك Δثقاف. 

 ϥίظ التواϔوح ϝلعشيت :ااتصا Δفي مالس اإداا  شاإداا  التافيذي ΔثلϤم Δكήبين الش Εيا العاااϤμبت  
يΔ شالήاابيΔ  ش جيΫ ΔاΕ الμϤلحΔ  ش اإرήافمن جهΔ  شاأطήاف الΨااجيΔ مواء˱ اأطήاف الΨاا

التاψيϤيΔ من جهΔ  وή   حيث ياب  ϥ يحيا اإواق العااΔ بين اإداا  الشήكΔ شحϤلΔ اأمها  
ϥ جحيا الدشلΔ عااΔ الشήكΔ بالعϤلΔ  شياب  ϥ يحيا التواف  الوطاي عاااΕ الشήكΔ بياϤا ياب  

 ΕاϤψاϤشال ΕاΌبالهي Δكήالش Εالوطاي عااا ϡيحيا االتزا ϥ  ا يابϤك  Δاأصلي ΕتهلباϤبال
Δ(1)الحيومي. 

 اجياي  شالتهلع إلق  :البعد ااستراتيجيήال شالتشايع اامتϤاأع Εاجياياήامت Δياغμشيتعل  ب
 Δستقبل امتاادا˱ علق داامϤالΔمن  مت΄ني Δكافي Εعوامل   دائهاشمعلوما Δشكذلك داام  ήاضي شالحاضϤال

Δالداولي ΔΌعن عوامل البي Δكافي Εامتاادا˱ علق معلوما ΔتلفΨϤاجها الήج΄ثي ήشجقدي ΔااجيΨال ΔΌشمد  البي  
 .جبادل الت΄ثيή فيϤا بياها

 ΔϠن يح  لها : المسائϤها مήين شغيϤساهϤال ϡما  νήشالع Δكήش داء الش Δاا عن اأنشهμشيتعل  باإف
Δكήالش Δاانونا˱ مسائل. 

 Δافيـϔθوال Ρاإفصا : Δكاف Εاااήريد اήلت Δمίالا ΕعلوماϤليس فقط عن ال  Δاا شالشفافيμشيتعل  باإف
μϤلحΔ علق مستو  الشήكΔ  بل يتسع الϤفهوϡ ليشϤل اإفμاا ضϤن التقاايή العامΔ اأطήاف ΫاΕ ال

ΔاليϤال ϕلأموا ϙنيويوا ϕمو Εبادئ  شهذا طبقا˱ لتوصياϤبال ϡعن االتزا Δالدال Εاήر Ϥ(2)عن ال. 

 

 

 

 

                                                           

(1 ) ήف داشيش  بو موميήر    (ΔاليϤال ϕفلسهين لأشاا ϕها علق كفاء  موήش ث Εكاήالش ΔϤحوك) ويلϤشالت ΔحامبϤص الμΨج ήماجستي Δامال  ( ήغي
 .12  ق 2009  الاامعΔ اإماميΔ  غز   (ماشوا 

(2)   ήف داشيش  بو موميήق   ر  ήجع ااويήϤ11ال. 
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2-Εركاθال Δحوكم ΕاΩمحد: 

عليها مήاعا  ماϤوعΔ من حتق جستفيد الدشل شالϤاϤψاΕ من مزايا جهبي  حوكΔϤ الشήكاΕ  ياب  
الϤحدداΕ التي جϤπن التهبي  السليا شالفعال لϤبادئ حوكΔϤ الشήكاΕ  شالتي يϤين جμايفها لϤاϤوعتين من 

 :الϤحدداΕ كاآجي

2-1- Δالخارجي ΕاΩالمحد : 

   ϥن جافيذ القوانين شالقواعد التي جساعد شجود إϤπيت ΕحدداϤمثل هذه ال   Δمس Ϥعلق حسن إداا  ال
 *:هذه الϤحدداΕ فيشجتϤثل 

 Δاديμااات Δا لأنشهψاϤاا الϤلامتث ϡالعا ΥااϤمثل ال  Δفي الدشل : Εاءاήشإج  Εيعاήالقوانين شالتش
Εكاήل مع الشϤالع ϕلسو ΔϤψاϤال. 

 شكفاء  اأجهز ΕشعاήشϤال ϡلقيا Δمίاأموال الا ήالي الذ  يوفϤال ωفي كفاء  شجود القها Δاابيήال  
ΕشعاήشϤعلق ال Δاابήال ϡإحيا. 

 ΔاليϤال ϕفي السوا Δالعامل Εكاήشالش ΔعايϤال ΕعياϤيا  مثل الاψالتا ΕاΫ Εمسا Ϥشجود بعض ال. 
  حاماϤياجب  الϤمثل ال   ήهن الحϤبال Δواص Εشجود م مسا  Δالعام ΔاايϤياجب اامتثϤشال. 

2-2-ΔيـϠالداخ ΕاΩثل في ما يلي: المحدϤشجت: 

 القواعد Εكاήداول الش Εاااήشريل الق Ώشاأمس التي جحدد  ملو ΕاϤشالتعلي. 
 شال Εيع السلهاίجو ϡهاϤفيضΨين التافيذيين من  جل جήديϤشمالس اإداا  شال Δالعام ΔعيϤبين الا

 .فالتعااν بين مμالح هذه اأطήا 
 اد القوميμفي ااات Δياد  الثقί إلق Δج د  في الاهاي ΔϤالحوك. 
   يادίااϤاامتث Εشافع معدا ΕاήدوϤال ΔΌل علق جعبϤالع ϕمو  Ϥشجع. 
 ينήϤستثϤشصغاا ال Δاأالي ϕحقو ϥاϤل علق  ضϤالع. 
 لϤق العήشول  ف  Δاداجه التاافسي Δاق شواصΨال ωو القهاϤل علق دعا شجشايع نϤالع. 
 ويل مشاايعها شجحقي  اأابااϤول علق جμفي الح ΕشعاήشϤ(1)مساعد  ال. 

 

 

 

 

 

 

                                                           

  مداولΔ مقدمΔ ضϤن  عϤال الϤلتقق الوطاي اأشل (جهبي  آلياΕ حوكΔϤ الشήكاΕ في التقليل من الفساد الϤالي شاإداا  )شليد بن جήكي  اήيشي العيد  ( 1)
 ήبسي ήπد ويϤمح Δجامع  ήالتسيي ϡشعلو Δشالتاااي Δاديμااات ϡالعلو Δالي شاإداا   كليϤللحد من الفساد ال Δكآلي Εكاήالش ΔϤاع حول حوكϤ2قد  في ال-

 .6-6  ق 1/02/2012
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 مباΩئ وآلياΕ حوكمΔ الθركاΕ: الϔرع الثالث
1-Εركاθال Δئ حوكمΩمبا: 

الϤقμود بϤبادئ حوكΔϤ الشήكاΕ القواعد شالاψا شاإجήاءاΕ التي جحق   فπل حϤايΔ شجواϥί بين 
اامت ماΔϤψ التعاشϥ  الμϤالح اأوή  الήϤجبهΔ بها حيث ش صحاΏمμالح مديή  الϤ مسΔ شالϤساهϤين فيها  

 :بΈصداا اوΔμ مبادئ لحوكΔϤ الشήكاΕ جتϤثل في اآجي 1222عاOECD  ϡشالتاϤيΔ اااتμاد  

 (.حقوϕ حϤلΔ اأمها)حقوϕ الϤساهϤين  -

 .معاملΔ عادلΔ للϤساهϤين -
- Εكاήالش ΔϤالح في حوكμϤال Ώدشا  صحا. 
 .مس شليΔ  مالس اإداا  -
- Δاا شالشفافيμاإف. 

  شموف نتهϕή إلق هذه 2006شالذ  شضعه بعد مήاجعΔ هذه الϤبادئ ماΔ  باإضافΔ إلق الϤبد  الساد 
 (1) :الϤبادئ كϤا يلي

يتϤπن هذا الϤبد  ماϤوعΔ من الحقوϕ التي جϤπن الϤلييΔ اآماΔ لأمها  : حقوϕ المساهمين -1-1
Ε بϤا شاإفμاا التاϡ عن الϤعلوماΕ شحقوϕ التμويت  شالϤشااكΔ في اήاااΕ بيع  ش جعديل  موال الشήكا

في Ϋلك عϤلياΕ ااندماΝ شإصداا  مها جديد   شجسϤح هذه اإجήاءاΕ علق جحديد ماϤوعΔ من 
Δكήايا الش ΔايϤاأمامي لح ϡاϤبااهت  ήاأو ΕوضوعاϤال. 

ع لاϤي ياب  ϥ ييفل إطاا حوكΔϤ الشήكاΕ الϤعاملΔ الϤتيافΔΌ :المعامΔϠ المتϜافΔΌ لϠمساهمين -1-2
فήصΔ  الϤساهϤين شاأجانب ماها  كϤا يابغي  ϥ جتاا ليافΔ الϤساهϤينالϤساهϤين  شمن بياها صغاا 

 ول علق جعويض في حالΔ انتهاϙ حقواهاμالح

1-3- Εركاθال Δالمصالح في حوكم Ώور أصحاΩ : افήعلق ااعت Εكاήالش ΔϤياهو  إطاا حوك ϥ  ياب
ل بين الϤ مساΕ بحقوϕ  صحاΏ الμϤلحΔ  كϤا يوضحها القانوϥ  ش ϥ يعϤل  يπا˱ علق جشايع ااجμا

اامتقامΔ للϤشήشعاΕ القائΔϤ علق  مس شبين  صحاΏ الμϤالح في ماال الثήش  شفήق العϤل  شجحقي  
ΔϤملي ΔيϤعل. 

1-6- Δافيϔθوال Ρاإفصا : ϥاϤل علق ضϤحيث  نها جع  Εكاήالش ΔϤبد  من  ها  هداف حوكϤيعد هذا ال
بالشήكΔ  شيداΝ  اΕ شالϤعهياΕ الϤاليΔ الϤتعلقΔالشفافيΔ شاإفμاا الداي  في الوات الϤاامب من كل البيان

الي للشήكΔ  شمن وال اإفμاا عن الϤعلوماΕ الهامΔ يتا التهϕή ع هذه الϤعهياΕ اأداء شالوضع الϤم
إلق دشا جداي  الحساباΕ شملييΔ الاسبΔ العϤψق من اأمها شالϤتعل  ب΄عπاء مالس اإداا  شالϤديήين 

عن كل هذه الϤعلوماΕ بهήيقΔ عامΔ بين جϤيع الϤساهϤين ش صحاΏ الμϤالح في التافيذيين  شيتا اإفμاا 
ΔياϤم Δش  ال جيلف  Δش   جيلف ήج΄ثي    ϥاامب  دشϤالوات ال. 

1-6-  ΔوليΆمسΓارΩس اإϠعلق اإداا  من ابل  :مج Δالفعال Δاابήبد  علق جحقي  الϤل من وال هذا الϤيتا الع
متήاجياي للشήكΔ شجحديد مس شليΔ مالس اإداا  جااه الشήكΔ مالس اإداا   شكذا ضϤاϥ التوجه اا

 .(2)شحϤلΔ اأمها  حيث  نه ياب  ϥ يعϤل مالس اإداا  علق جحقي  مμالح الشήكΔ شالϤساهϤين

                                                           

الداا الاامعيΔ   مήاجعΔ الحساباΕ شحوكΔϤ الشήكاΕ في بيΔΌ اأعϤال العήبيΔ شالدشليΔ الϤعاصή  رحاجΔ السيد رحاجΔ   عبد الوهاΏ نήμ علي  ( 1)
  Δ91  ق 2002/2001اامياداي 

 .93-92  ق الήϤجع نفسه ( 2)
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1-2- Εركاθال Δلحوكم ϝعاϔار الρاإ αأسا Ωوجو ϥضما : ήشا  جوفيήبد  علق ضϤن هذا الϤπحيث يت
 ΔϤلتفعيل إطاا حوك Δمίمع اأمس الا ΔϤيتواف  هييل الحوك ϥ ش Δمن  جل افع مستو  الشفافي Εكاήالش

Δاابήاف شالήعن اإر Δس شلϤال ΔتلفΨϤال ΕاΌالهي Εمس شليا Δ(1)اإطاا القانوني  شيحدد بدا. 
2- Εركاθال Δحوكم Εآليا: 

 ΕااماϤϤال ΔوعϤب΄نها ما Εكاήالش ΔϤحوك Εف آلياήشجع( ΕاϤائصمهμشو)   ήالسيه Δكήن للشϤπج
متغيήاΕ بيΌتها الداوليΔ  شالتيي  مع متغيήاΕ بيΌتها الΨااجيΔ باإفμاا علق رفافيΔ شاضحΔ لتحقي   علق

Δالح كافμϤش جهدف إلق. مهالب ال: 

2-1- ΔيϠالداخ Εوجود: اآلياϤال ΕاήتغيϤال ΔوعϤثل في ماϤملبا˱  ش إشجت ήالتي ج ث Δكήياابا˱ علق  داء   في الش
 :الشήكΔ  شيϤين جμايفها إلق

اإداا   حسن  دا  لήϤاابΔ ملوϙ اإداا   إΫ  نه يحϤي ا   الϤال الϤستثήϤ يعدُ مالس : ΩارΓمجϠس اإ -  
عفاء إفي الشήكΔ من موء اامتعϤال من ابل اإداا   شΫلك من وال صاحياجه القانونيΔ في جعيين ش

Δاجيايήإمت   ϥ  اϤفي اإداا  العليا  ك Δبفعالي ϙشضع  مالس اإداا  القو  يشااΔاجيايήإمت   Δكήالش
Δكήالش ΔϤيا ايψدائها  شبالتالي جع  ϡ شليي . شيقدϡ الحوافز الϤاامبΔ لإداا   شيήااب ملوكها  شيقو 

يتϤين مالس اإداا  من القياϡ بواجباجه في التوجيه شالήϤاابΔ  يلا΄ إلق جالي  ماϤوعΔ من اللااϥ  من 
 :ليما ي  بίήها  نبين  عπائه من غيή التافيذيي

يتϤثل دشاها في ίياد  الثقΔ شالشفافيΔ في الϤعلوماΕ الϤاليΔ التي جفμح عاها الشήكاΕ  : لجنΔ التدقيق 1- 
شΫلك من وال دشاها في إعداد التقاايή الϤاليΔ  شإرήافها الداولي في الشήكاΕ  شكذلك دشاها في دعا 

  Εكاήياد  امتقالياجها في الشίااجي شΨالتداي  ال ΕاΌبادئ هيϤب ϡا˱ عن دشاها في الت΄كيد علق االتزاπف
 Εكاήالش ΔϤحوك. 

شجتήكز شظائ  لااΔ الϤيافآΕ ششاجباجها في جحديد الήشاجب شالϤيافآΕ شالϤزايا الΨاصΔ : لجنΔ المϜافΕ 2-أ   
 .باإداا  العليا

مالس اإداا  شببقيΔ الϤوظفين  فقد شضعت لهذه   عπاء لϤπاϥ الشفافيΔ في جعيين :تعييناΕلجنΔ ال 3-أ
Εمن الواجبا ΔوعϤما Δماها جعيين  اللاا ΔوضوعيϤاا  شجووي الήϤهلين شجقويا مهاااجها بامت Ϥل الπف 

 .(2) رغالهاشكذلك اإعاϥ بين الوظائ  الϤهلوΏ  في عϤليΔ التوظي 

     Ώ- يϠالتدقيق الداخ:   Δالعدال  ΔداايμϤالتي يافذشنها بزياد  ال Δمن وال اأنشه ϥالداوليو ϥداقوϤال ϡيقو
 .جحسين ملوϙ الϤوظفين العالϤين في الشήكاΕ الϤϤلوكΔ للدشلΔ  شجقليل مΨاطή الفساد اإداا  شالϤالي

2-2- Δالخارجي Εداها ال: اآلياμم ϥالتي ييو Δكήفي  داء الش ήيع العوامل التي ج ثϤثل جϤج ΔااجيΨال ΔΌبي
الϤحيهΔ  شجعد من الμϤادا الϤهΔϤ للπغط من  جل جهبي  اواعد الحوكΔϤ  من اأمثلΔ علق هذه 

Εاآليا: 

                                                           

 .96-93  ق الήϤجع ااويή  رحاجΔ السيد رحاجΔ عبد الوهاΏ نήμ علي (1)

(2 )  Δامήش  كήم  Δحساني ااي(  الي شاإدااϤشدشاها في الحد من الفساد ال Εكاήالش ΔϤحوك Εآليا  ΔϤز  فاطϤح) ΔϤلتقق الوطاي اأشل حول حوكϤال  
  ήبسشي ήπد ويϤمح Δجامع  ήالتسيي ϡشعلو Δشالتاااي Δاديμااات ϡالعلو Δكلي  ΔاليϤال Εكاήالش   ή12-19  ق ق 2012ما   -01-02ماعقد  بالفت. 
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  -  Εالمنتجا ϕسو Δمنافس(ϱارΩالعمل اإ ϕأو سو Εالخدما:)  ُلحوك جعد ΔϤهϤال ΕاآلياϤ  Εكاήالش Δ
جفشل في ماافسΔ الشήكاΕ التي جعϤل شΫلك أنها لا جتا اإداا  بواجباجها بالشيل الμحيح  إنها موف 

في نفس حقل الμااعΔ  شبالتالي جتعνή لإفا   فϤاافسΔ موϕ الϤاتااΕ جاذΏ ملوϙ اإداا  
 .شواصΔ إΫا كانت هااϙ موϕ فعالΔ للعϤل اإداا  شاإداا  العليا

Ώ - Εوااكتسابا Εالتقلي :ااندماجا Εمن اأدشا Ώشااكتسا Εااندماجا ϥ  ا ا رك فيهϤإعدا  م Δدي
الهييلΔ في اهاω الشήكاΕ في  نحاء العالا  أϥ ااكتساΏ آليΔ مهΔϤ من آلياΕ الحوكΔϤ  شبدشنه ا 

ل  بحيث غالبا˱ ما يتا اامتغااء عن ودماΕ اإداااΫ ΕاΕ ايϤين السيهή  علق ملوϙ اإداا  بشيل  فع  
Νش ااندما  Ώااكتتا ΔليϤل عμفض عادما جحΨاϤاأداء ال. 

 

Ν - ي د   :قيق الخارجيالتد Εاليشوفا Δساعد  علق جحسين نوعيϤا˱ في الϤااجي دشاا˱ مهΨدا  الϤال
Εجلك اليشوفا Δالتداي  في نوعي Δلعيا Δلك يابغي عليه ماااشΫ  شلتحقي  ΔاليϤكيز  .الήشمع جزايد الت

متήϤاا علق دشا ماالس اإداا  شعلق شجه الμΨوق لااΔ التحقي  في اوتياا الϤدا  الΨااجي شاا
شبالتالي اوتياا   وف جهلب جدايقا˱ Ϋا نوعيΔ عاليΔلااϥ التداي  الϤستقلΔ شالاشيهΔ م حيث  ϥ    في جيليفه

 .ΔالϤداقين شالΨϤتμين في حقل الμااعΔ التي جعϤل فيها الϤ مس
الذين غالبا˱ ما جشيل شج ثή هذه اآلياΕ علق التفاعاΕ التي جاή  بين الفاعلين : التθريع والقوانين - د

يشتήكوϥ بشيل  مبارή في عϤليΔ الحوكΔϤ  لقد  ثΕή بعض التشήيعاΕ علق الفاعلين اأماميين في 
عϤليΔ الحوكΔϤ  ليس فيϤا يتμل بدشاها ششظيفتها في هذه العϤليΔ   بل علق كيفيΔ جفاعلها مع 

 .(1)بعπها

  

                                                           

(1 ) Δامήش  كήم  Δق   حساني ااي  ήجع اأويήϤ21- 12:ق -ال. 
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 حوكمΔ شركاΕ التأمين: المبحث الثاني

ϝب اأوϠاهيمي: المطϔار المρتأم اإϠالتأمينيـل Εركاθن ول 

ϝرع اأوϔتأمين: الϠاهيمي لϔار المρاإ 

ي الϤستقبل  جل مواجهΔ الΨهή الϤحتϤل شاوعه فيعتبή الت΄مين في مفهومه البسيط إعهاء اأماϥ من  
الت΄مين  فيعدُ . شΫلك حتق يعهي الثقΔ الاίمΔ للϤستثήϤين من  جل احتήاف عالا ماهول  شهي بيΔΌ اامتثϤاا

في بعض اأحياϥ  شΫلك من وال ميزجه  اأمايΔالعاήμ الϤتااب ليل العήاايل ااجتϤاعيΔ شاااتμاديΔ شحتق 
 Δل إلق ابتياا هذه التقايίماذ اأ ϥاإنسا ωشلذلك يساا  ήهΨال ωشاو Δفي حال ήϤستثϤال ϥفي دعا اإنسا ΔاصΨال

 .التي جوفή له الήψشف الϤاامبΔ لإنتاΝ شالعϤل 

 :تعريف التأميـن-1

شίال الΨوف  شίهو يبقق  فااد ماها جعήي  الت΄مين اللغو  عن اأمن   ين اطϥ΄Ϥ  عد  جعااي للت΄مين 
اهاْ من˴ الΨوف  د  شكذلك جستعϤل كلΔϤ اأمن من الΨوف  شمن Ϋلك اوله جعالق مين البه شإن ا دشكذلك . (1)د م 

 .(2)دجعلْاا البيْت مثاب˴Δ للا ا   ش مْاا˴

 في حياجه  ماهاجμيبه شلقد لا΄ اإنساϥ إلق عد  شمائل لتغهيΔ اأضήاا الااجاΔ عن الΨϤاطή التي 
تد  إلق فيή  جديد  جقوϡ علق هفا  ما يتعνή له غيή كاف  لϤواجهΔ التπافή  لين مع اأياϡ يتبين  نهاادواا ش

μيب  حد  فήاد الاϤاعΔ  فتϤπن له   اد يمامي التعاشϥ علق جغهيΔ الήπا الدجπافή الاϤاعΔ شهدفها اأ
 :امتقت عϤليΔ التامين التي نداجها حسب التعااي  التاليΔاأمن شاأماϥ  شمن هاا 

  الΨسائή حتياط للϤستقبل شالتسلح ضد الΨهήجاحήμ فيή  الت΄مين في اا :تعريف التأمين ااصطاحي
 ΕتلياϤϤستقبل مواء˱ علق الϤفي ال ϥالتي جقع لإنسا Ιالتي جسببها اليواا ΔاديϤشمن هاا نش΄ الت΄مين علق -ال

ΕتلياϤϤش -ال   ϡا التي جقوψمن  ها الا ϡاψق بت΄مين الحيا   ش صبح بشقيه نϤنفسه  شهاا نش΄ ما يس ϥعلق اإنسا
Δاا  الحديثπ(3)عليها الح. 

طήيقΔ يتا بوامهتها جاϤيع اأوهاا الϤعνή لها  د: هعلق  ن  " Williams & Heins"شيعήفه 
شجعήفه ماϤوعΔ من اأرΨاق  ش الشήكاΕ عن طήي  جحϤيل اارتήاكاΕ التي جعتبή بϤثابΔ ا   الϤال التي 

Εاπ(4)ديدفع ماه التعوي. 

 .(5)دنتياΔ لواوω الΨهή شميلΔ لتعويض الفήد علق الΨساا  التي جحل بهد: هن  شيعήف  يπا˱ علق  

                                                           

(1 )  Δيش  اآيή3موا  ا. 

(2 )  Δاآي   ή126موا  البق. 

(3 )  ΔϤيήك ϥاήϤع( ΔيϤويل التاϤدشا الت΄مين التعاشني في ج)لايل رهاد  الدكتوااه في العلو Δمقدم Δد   امالϤمح Δويل  جامعϤص نقود شجμΨج Δاديμااات ϡ
   ήبسي ήπ63  ق 2012/2013وي. 

 .22  ق 2002  الهبعΔ اأشلق  داا الباίشا   عϤاϥ  اأادϥ    إداا  الΨهή شالت΄مينميد  حϤد  بوبيή  شليد امϤاعيل السيفو ( 4)

 .32  ق 2009  الهبعΔ اأشلق  داا شائل للاشή شالتوίيع  عϤاϥ  (الاήψيΔ شالتهبي )الت΄مين شإداا  الΨهή حήبي محϤد عήيقاΕ  معيد جϤعΔ عقل   ( 5)
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عقد بϤقتπاه يتعهد رΨص بتعويض آوή عن وساا   ش جل   ش مس شليΔ جاش΄ عن حادΙ د: شيعήف  نه
 .(1)دعااν  ش غيή معήشف مقدما˱ 

عقد بϤقتπاه يلتزϡ الϤ من  ϥ ي د  إلق الϤ من له  ش الϤستفيد مبلغا˱ من الϤال د: علق  نه ككلذجشيعήف 
 .(2)دلϤ منل ش إيήادا˱ مήجبا˱  ش    عوν ي ديها الϤ من له 

 :شمن التعااي  السابقΔ نوضح الμϤهلحاΕ التاليΔ شالتي جعتبή  ماميΔ شمحدد  للت΄مين

مواء˱ في نفسه  ش مϤتلياجه  ش ماله شهو طالب الت΄مين  شهو الشΨص الϤعνή للΨهή : المΆمن له -
 .شيلتزϡ بدفع اسط الت΄مين

جحق  القدا هي رήكΔ الت΄مين التي جقدϡ الحϤايΔ الت΄ميايΔ لأفήاد  شجلتزϡ بدفع جعويض في حالΔ  :نالمΆم   -
 .مين΄   مبلغ الت

تزاϡ الϤ من بتحϤل نتائج الΨهή هو الϤبلغ الذ  يدفعه الϤ من له إلق الϤ من مقابل ال: قسط التأمين -
 .الϤ من ماه

الϤستفيد عاد جحقي  الΨهή الϤ من   شهو الϤبلغ الذ  يلتزϡ الϤ من بدفعه إلق الϤ من له : مبϠغ التأمين -
 .(3)ماه

2-  Εالتأميـن تقسيما: 

  بΨدمΔ اإنساϥ  شيساها في حل اليثيή من مشاكله الϤتعدد   شيϤين جقسيا الت΄مين إلق لعالت΄مين نψاϡ يت
شفيϤا يلي التقسيϤاΕ . مين بهϕή مΨتلفΔ جعتϤد علق طبيعΔ الغνή من التقسيا نواω عديد   كϤا يϤين جقسيا الت΄

 .الΨϤتلفΔ للت΄مين

 :التي جتولق القياϡ بعϤليΔ التامين إلق اسϤين هϤا: ρبيعΔ الغرν من التأمين تقسيم التأمين من حيث -2-1

  - ϱأو ااختيار ϱأو التجار ιتاا من  الذ: التأمين الخاΨي ϥ  في Δيήص الحΨوجبه للشϤب ϥييو   ϥ ϡيقو
   ήمثل الت΄مين البح Δجه Δمن  ي ϡالتزا    ϥبالت΄مين  شا˱  دشΕالحيا    ج΄ميااΙي الحوادήالح Εج΄مياا  . 

Ώ - ومي أو ا التأمينϜاجتماعي أو اإالحΰمن   شجهحد  هو  :ميال Δه الدشلϤψاعي الذ  جاϤااجت ϥاϤπال
Ϥول هذا الاوω وال ملسلΔ جدابيή جقوϡ بها إاήاا الاψاϡ شجدبيή شمائل العيش شالήفاهيΔ شاأمن لأفήاد  شيُ 

لعϤل شالدشلΔ  مثل ج΄مين من الت΄مين من وال ارتήاكاΕ يشتϙή فيها ثاثΔ  طήاف في العϤل ش صحاΏ ا
العϤل  الت΄مين الμحي  ج΄مين الϤس شليΔ  إصابΔالشيΨووΔ شالعاز شالوفا   ج΄مين ضد البهالΔ  ج΄مين 

Εالسيااا Ιعن حواد ΔϤالااج ΔدنيϤ(4)ال. 

 

                                                           

 .61  ق 1296  الهبعΔ اأشلق  الداا الήμϤيΔ اللباانيΔ  القاهή   الت΄مين الدشليعفيفي حاجا   ( 1)

(2 )   Δد صاا عهيϤالت΄مين ح Εكاήر Δمحامب  Δ2  ق 2002/2003  الداا الاامعي. 

(3 )   ϥوϤنع ϥاϤبن الزاش   إي ϕاίήعبد ال(الت΄مين التعاشني Εكاήفي ر ΔϤإاماء مبادئ الحوك) لتقق الوطاي اأشل حولϤال الϤن  عϤض Δمقدم Δمداول  
ήπد ويϤمح Δجامع  ήالتسيي ϡشعلو Δشالتاااي Δاديμااات ϡالعلو Δالي شاإداا   كليϤللحد من الفساد ال ΔاليϤال Εكاήالش ΔϤحوك   ήماعقد  بالفت  ή02بسي-

 .6  ق 2012ما   -01

 .109  101  ق ق ااويήميد  حϤد  بوبيή   شليد امϤاعيل السيفو  مήجع  ( 4)
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2-2- ϡίتحديد الخسائر والتعويض الا ΔانيϜا: تقسيم التأمين من حيث إمϤين شهϤشياقسا إلق اس: 

جϤيع  نواω الت΄مين التي يμعب جقديή الΨساا  الϤاديΔ الااجاΔ عن جحقي  مسبباΕ  إϥ  : النقدϱالتأمين  -  
μعوبΔ ايا  الϤشاا إليه مابقا˱ لأوهاا الϤعاويΔ فيتحق  مقدما˱ علق مبلغ لاأوهاا للϤ من له  شنήψا˱ 

ااعتباا الساب   ياهب  عليهابίή الت΄ميااΕ التي  شمن  .التعويض الϤتحق  للΨهή شالϤتϤثل في مبلغ الت΄مين
 .التي جقدا فيها ايΔϤ الΨساا  التي ياب جحϤلها عاد شاوω الΨهήالاقديΔ ت΄ميااΕ النها الت΄مين علق الحيا  أ

Ώ - ى الخسائرϠالتي ي :التأمين ع Εالت΄مياا ΔكافήهΨعن ال Δالااجا Δالفعلي ήسائΨشيهب    سهل فيها جحديد ال
الϤحدد  الت΄مينمبالغ   اμقعلق ج΄ميااΕ الϤϤتلياΕ شالتعويض  فهو ماامب مع الΨساا  الفعليΔ شΫلك يعد 

 .(1)في عقد الت΄مين

 :حسب هذا التقسيا ناد :تقسيم التأمين من حيث موضوع التأمين -2-3
  - ιشهي  :تأمين اأشخاΕلها  الت΄مياا νήضد اأوهاا التي يتع Δص في حياجه الشاملΨصحته  شالش  

 .داول ضϤن ماϤوعΔ الت΄مين علق الحيا  شالت΄مين الشμΨي
Ώ - ΕاϜϠمن : تأمين الممت ωاق شيهدف هذا الاوΨاأر ΕتلياϤيب مμعن اأوهاا التي ج Εل الت΄ميااϤشجش

مين البحή   الت΄مين من ΄الت΄مين إلق جعويض جلك اأضήاا التي جاش΄ مثل الت΄مين عن الحήي   الت
 .(2)لسήاΔ  ج΄مين اائتϤاϥ  ج΄مين من الϤحاصيل الزااعيΔ ضد الψواهή الهبيعيΔا
Ν - Δالمدني ΔوليΆالس Εشهي الت: تأمينا΄ήيب الغيμمن اأوهاا التي اد ج Εمياا   Εفاήμالت Δنتيا ϥشجيو

ما اد يسبب شاوω وهή معين للغيή  شمن اأمثلΔ مثل ج΄مين مالك الήϤكبΔ     ش اإهϤالالΨاطΔΌ شبالعيس
 .(3)الخ...ج΄مين الϤس شليΔ الϤهايΔ  الμيادلΔ شاأطباء سϤاΔ اآليΔ  ج΄مين شإصاباΕ العϤل  ش مήاν ال

 :شجاقسا إلق اسϤين: مين عϠى أساρ αبيعΔ عقد التأمينتقسيم التأ-2-2
  - Δااختياري Ωالعقو:  ήهΨلل νήعϤص الΨلك الشϤشهي العقود التي ي Δيήح ϥااوتياا في عقدها دش

 .جهΔ  يΔاالتزاϡ من 
Ώ -  ΩالعقوΔاميΰاإل : ϥبعقدها مواء بحيا القانو ϡيقو ϥ  ήهΨلل νήعϤص الΨالش ϡشهي العقود التي يلتز

 . ش    حيا آوή التعااد بحيا التزامه   ش

 :إلق اسϤين شهϤاشجاقسا : التقسيم العمϠي لϠتأمين-2-0

  - Γالحيا Εمن في مقابل : تأمينا Ϥمن الت΄مين يتعهد ال ωمن له  ب΄في هذا الاو Ϥاساط محدد  ي ديها ال  ϥ
يدفع إلق الϤ من له  ش الϤستفيد مبلغا˱ من الϤال عاد شفا  الϤ من له   ش عاد بقائه علق ايد الحيا  بعد مد  

د   ش مد  الحيا  شΫلك حسب اجفاϕ العقد  شجاقسا إلق ثاثΔ  نواω معياΔ  ش يدفع له إيήادا˱ مήجبا˱ لفتή  محد
Δائيسي: 

 .عقود ج΄مين حال الوفا  -
 دعو  ج΄مين حال الحيا  -

                                                           

 .61  ق 2002  الداا الاامعيΔ  ااميادايΔ    مبادئ الت΄مينإبήاهيا علي إبήاهيا عبد ابه ( 1)

(2 ) Δرحاج ϕاίήال علي عالي  عبد الϤد جϤامح Δمحامب   ΔاليϤال Εمسا Ϥل(الت΄مين Εكاήفي ر Δالتاااي ϙالباو) ήااهج للاشϤاأشلق  داا ال Δالهبع  
  ϥاأاد  ϥاϤيع  عί216-213  ق ق 2002شالتو. 

 .216الήϤجع نفسه  ق  ( 3)
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- ΔتلهΨ(1)عقود ج΄مين م. 
Ώ - Δالعام Εالتأمينا : ωمن الت΄مين كل  نوا ωجحت هذا الاو ΝشياداΕالتي ا ياهب  عليها  الت΄مياا  ήاأو

 :مثل شماها ج΄ميااΕ الحيا  
 .ميااΕ الحήي ج΄ -
- Εجامين السيااا. 
- Δاήجامين الس. 
 .ج΄مين السήاΔ شالسهو -
- ϥاήج΄مين الهي. 
ج΄مين  جساϡ السفن  الت΄مين علق البπائع شج΄مين  جή  الشΨص شجامين مس شليΔ : جامين البحή  شيشϤل -

Δصاحب السفيا. 
- ΔدنيϤال Δس شليϤج΄مين ال. 
 .ج΄مين اأموال -
- Δاأمان Δج΄مين ويان. 
 .لت΄مين الهادميا -
 .(2)الت΄مين الهبي -

 ρار المϔاهيمي لθركاΕ التأميناإ: الϔرع الثاني

ήااها  فتحق  بذلك عوائد  جعتبϤع  اساط الت΄مين لتافيذ امتثϤل علق جϤجع Δمالي Δالت΄مين م مس Εكاήر
Δاديين في الدشلμتعاملين اااتϤمن  ها ال ήع  لذلك جعتبϤاتϤاد الήإلق  ف ΔاعيϤااجت ΕدماΨشجساها في جقديا ال. 

 :تعريف شركاΕ التأمين-1

امتثϤااها في مقابل عائد  ر΄نها في Ϋلك ر΄ϥ الباوϙ جحμل رήكاΕ الت΄مين علق اأموال لتعيد د
التااايΔ شصاادي  اامتثϤاا  هذا العائد يشااϙ فيه الϤ من له إما بهήيقΔ مبارή  كϤا هو الحال في بعض شثائ  

 .(3)دالت΄مين علق الحيا   ش بμفΔ غيή مبارή  من وال دفع  اساط الت΄مين

بدفع جعويض مبلغ معين للهήف الثاني  ش من يعفيه في حالΔ جحقي  رήكΔ جعهد :  نهاشجعήف  يπا˱ علق 
 .(4)دوهή معين مقابل حμولها علق اسط متف  عليه

جقوϡ بتقسيا العϤلياΕ التعاشنيΔ بين الϤشااكين فيها  حيث جقوϡ بدشا الوميط بين د: شجعήف  يπا˱  نها
 .(5)دالΨهή لافسالϤعήضين فήاد اأ

                                                           

 .112-111عيد  حϤد  بوبيή  شليد إمϤاعيل السيفو  مήجع ااويή  ق ق  ( 1)

 .113  112ق  -ق ااويήالήϤجع  السيفوعيد  حϤد  بوبيή  شليد إمϤاعيل (2)

الشήكاΕ الازائήيΔ للت΄مين  امالΔ :   داامΔ حالΔ(دشا محامبΔ رήكاΕ الت΄مين في اجΨاΫ القήاااΕ شف  معاييή اإباύ الϤالي الدشليΔ)باببΔ مليΔϤ  ط( 3)
 .32  ق 2013/2016عΔ مهي   مقدمΔ لايل رهاد  دكتوااه  كليΔ العلوϡ اااتμاديΔ شالتااايΔ شعلوϡ التسييή  جام

(4 )  ϥاήϤعήجع ااويήم  ΔϤيή21  ق ك. 

 .262  ق ااويήمحϤد جϤال هالي  عبد الίήاϕ رحاجΔ  مήجع  ( 5)
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2- Εالتأمينأهداف شركا: 

 :جتϤثل  هداف رήكاΕ الت΄مين فيϤا يلي

 .جقوϡ بامتثϤاا ما جاϤعه من اأاساط الϤقدمΔ من العϤاء -
 .ا جهدف م رήاΕ رήكاΕ الت΄مين علق التعاشϥ شودمΔ الاا  شإنϤا هدفها الήئيسي هو جحقي  اأاباا -
-  Εاجياياήهيط ششضع اامتΨكيزا˱ رديدا˱ علق التήجيز جήج. 
-  ϡاψا اد شضع نϤع ήψساا  بغض الاΨبح شجااب الήجالب ال Δب علق اأوذ بيل شميلμمامي يا 

Ε(1)جسببه هذه الومائل من معااضا. 

 مباΩئ وآلياΕ الحوكمΔ في شركاΕ التأمين: المطϠب الثاني
يعتبή اهاω الت΄مين جزء˱ هاما˱ من اهاω رήكاΕ اأعϤال شالϤ مساΕ الϤاليΔ  شبالتالي يشتϙή معها في 

يقوϡ علق ادا كبيή من الثقΔ بين رήكاΕ الت΄مين  بهبيعتهثيή من الϤشاكل شالعوائ   إا  ϥ  اهاω الت΄مين الي
Δاد  شهي من  ها اكائز الحوكήف  ϡ  ΕاΌت΄ماين مواء˱ كانوا هيϤشال. 

ΔϤهلح الحوكμϤف  Δكήبين اإداا  الش Δشالثق Δاا شالشفافيμعلق مبادئ اإف ϡالت΄مين يقو Εكاήفي ر
 .من جهΔ شجϤيع اأطήاف ΫاΕ العااΔ باشاطها

ϝرع اأوϔالتأمين: ال Εركاθفي ال Δئ الحوكمΩمبا: 

Όشالفلسفي اامت العديد من الهي  ήψالا εالت΄مين علق مستو  الاقا Εكاήفي ر ΔϤليي ا جبقق الحوك Εا
شالϤاϤψاΕ بوضع اائΔϤ من الϤبادئ الϤاسد  لاψاϡ الحوكΔϤ ليي جيوϥ دليا˱ جهبيقيا˱ لϤϤاامΔ هذا الاψاϡ  نوجز 

Δالتالي ΔϤفي القائ ΕبادااϤهذه ال: 

-  ϥالتعاش ΔϤψادا  عن ماμال ΔϤاد مبادئ الحوكμااات  ΔيϤشالتا(OCED. ) 

- Εكاήعلق ر Δاابήال ΕاΌادا  عن هيμال ΔϤمبادئ الحوك  Δالت΄مين شالتعاشني(ACAM. ) 

الήاابΔ علق شإرήاف لاΕ العήبيΔ ماتد  الهيΌمبادئ الحوكΔϤ الμادا  عن معهد الحيومΔ بالتعاشϥ مع  -
 . عϤال الت΄مين

  ήبادئ اليبϤا يلي  ها الϤص فيΨشهينل ΕاΌف هذه الهيήوق عليها من طμاϤ(2):ال. 

1- ΕولياΆلتحديد التدقيق لمس:  Δكήالش ϡاψشكذلك ن Δبدا Εس شلياϤجحديد ال   ( ήديϤمالس اإداا   ال
 ...(.العاϡ  لااϥ  اإداا 

2- ΔϠن يدا   :المسائϤها مήين شغيϤساهϤال ϡما  νήالت΄مين شالع Δكήش دا  ر ΔلΌاا عن اأمμشجعاي اإف
Δكήالش Δلها اانونا˱ مبادل. 

3- Δالخارجي Δوالرقاب Δافيϔθعلو: الϤال ϥجيو ϥ    ااΨال Δاابήص الΨالتي ج Εشهذا جما   ήشمتوف Δرفاف Δي
 .لتسهيل اأمή علق الήϤاابين الΨااجين

                                                           

 .262  262  ق 2009  الهبعΔ ااشلق  داا  مامΔ  عϤاϥ  اأادϥ  مبادئه   نواعه الت΄مين عز الدين الفاا   ( 1)

(2 )  Εحاήماعد بن ف(  الت΄مين Εكاήفي ر ΔϤالحوك Εبعض مبادئ شآليا(الت΄مين شإعاد  الت΄مين Εكاήبين ر Δمقاان)) ن ندش  حولϤض Δمقدم Δمداول  
 افήيل 22-26الفتή  مقاانΔ بين م مساΕ الت΄مين التيافلي شالت΄مين التقليد  بين اأمس الاήψيΔ شالتاήبΔ التهبيقيΔ باامعΔ فήحاΕ عبا   مهي   الϤاعقد  ب

 .12  ق 2011
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6- ΔيϠالداخ Δمن جهتها :الرقاب Δإدااي Εبها جها ϡجقو Δكήالتي جابع من داول الش Δاابήشهاالك . شجلك ال
اول ريال شإجήاءاΕ موثواΔ بل هي من شضع  رΨاق دمياماΕ ش جعήي  آوή  نها ليست ماήد 

 .الشήكΔ موجهΔ لتحقي   هداف الشήكΔ اد ييوϥ هدف شاحد  ش ماϤوعΔ من اأهداف الϤتداولΔ فيϤا بياها
6-  ΔافيϔθالΡعلق مستو  : واإفصا Δالسله ΕاΫ افήاأط Δريد كافήفقد لت Δمίالا ΕعلوماϤا يتعل  بال

الشήكΔ بل يتسع الϤفهوϡ ليشϤل اإفμاا ضϤن التقاايή العامΔ عن الϤ مسΔ الدالΔ عن االتزاϡ لϤبادئ 
في الϤبادئ  ب΄وή الحيومΔ التي جμدا التقήيή الساو  للشήكΔ كل هذه الϤبادئ جμب بهήيقΔ  ش 

 .(1)الμΨوصياΕ الϤتعلقΔ بشήكΔ الت΄مين بعض امΔ للحيومΔ في الشήكاΕ لين معالع

 آلياΕ الحوكمΔ في شركاΕ التأمين: الϔرع الثاني

التي علق  مامها يتا جهبي  مفهوϡ  اآلياΕ كد ااجحاد الدشلي لήϤاابي الت΄مين علق ماϤوعΔ من 
 :جاقسا هذه اآلياΕ إلق ماϤوعتين الحوكΔϤ في رήكاΕ الت΄مين 

-  Εالت΄ميناآليا Εكاήفي  ر ΔϤللحوك Δالداولي. 
 .اآلياΕ الΨااجيΔ للحوكΔϤ في رήكاΕ الت΄مين -

 :اآلياΕ الخارجيΔ لϠحوكمΔ في شركاΕ التأمين -1

1-1- Δالخارجي Δا: المراجعήϤال ϡحول ما إيقو   ήبداء الΈااجي بΨجع ال ΔتعلقϤال Εا جا إعداد البياناΫ
كϤا جϤتد هذه الήϤاجعΔ إلق جقاايή  عليها بالوضعيΔ الϤاليΔ للشήكΔ شفقا˱ للϤعاييή السلبيΔ الϤتعااف 

 .Ψبيή ااكتواا ال
ضافΔ إلق جيوين جسييή الΨϤاطή الت΄ميايΔ كافΔ  إهو وبيή في اياضياΕ الت΄مين ش: ϱااكتوارالخبير  -1-2

جاايΨيا˱ بψهوا الت΄مين البحή   هذه الوظيفΔ مήجبطالϤاامبΔ لشήكاΕ الت΄مين  ظهوا فايΔ ااحتياطاΕ ال
التااا  الوامع بين هذا البلد شمستعήϤاجها في مΨتل   للسفن التااايΔ في بήيهانيا نήψا˱ للاشاط

Εالقااا. 

 ΔهاϤفت هذه الήشلقد ع Δشجحليل كاف Δل نشاطها داامϤليي يش ΕانيااϤابتداء˱ من الث Δهام Εجهواا
بسياماΕ التسعيή الϤتμلΔ اω الΨدماΕ السلعيΔ  شهذه الΨϤاطή الΨهيή  شالهويلΔ اأمد μϤاحبΔ لقهالΨϤاطή ال

 .شاامتثϤاا شإعاد  الت΄مين الϤعتϤد 

 اإمتήاجيايΔهو مفيή جعدد الϤعوااΕ د: ااكتواا  ب΄نه( IAA)الاϤعيΔ الدشليΔ ااكتواايين  شجعήف
ااجμااΕ  العلوϡ  حμاءاΕ شاااتμاد  حساΏشاإالتهبيقاΕ في علوϡ الήياضياΕ متήϤ  في الاήψياΕ ش

الϤاليΔ  شلقب ااكتواا  بالϤهاد  الϤالي شمهاد  الήياضياΕ ااجتϤاعيΔ  أϥ جήكيبته الفήيد  التي يتحلق بها 
 .(2)دجϤياه من جحليل شصفاΕ عϤل يستقدمها للتوجه نحو جاوω متااϡ عن الΨدماΕ الϤاليΔ شااجتϤاعيΔ في العالا

2- Εفي شركا ΔحوكمϠل ΔيـϠالداخ Εالتأميناآليا: 

 ΓارΩس اإϠمج : Δاإداا  التافيذي Νاء من وااπوعتين من اأعϤمن ما ϡمالس اإداا  بشيل عا ϥيتيو
 ϥفوήاإداا شالتين يع Νاء من وااπمن  باأع Δشهو عامل مها شآلي  Δاء من داول اإداا  التافيذيπش ع

 Εكاήالش ΔϤحوك Εآليا   ϥ  Ϋإ  Δيقήشط Δيήبح ΔاابήϤاف شالήاإر Δاا  شظيفϤي ϥ΄مالس اإداا  م هل ب
                                                           

 .13-12  ق ق نفسهالήϤجع  (1)

(2)Εحاήماعد بن ف  ήجع ااويήϤ10-2  ق ق ال.  
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لااϥ متΔμμΨ  .مستقلΔ عن اإداا  من الااحيΔ التاψيϤيΔ  شنήψا˱ ليثή  الϤهاϡ يقوϡ مالس اإداا  بتشييل 
اياΕ الϤهاΔ  لااΔ لااΔ الϤيافآΕ لااΔ التعييااΕ  لااΔ  وا  التداي لااΔ كل لااΔ جهتا بϤهΔϤ معياΔ ماها  

 ΔيϤالتا Δلاا  Δيήوااد البشϤال Δلاا  ΔϤالحوكΔاجيايήشاإمت  ϡوμΨإداا   اأصول شال Δص ش  لااΨن
 :لااΔ الحوكΔϤمهاϡ بالذكή هاا 

-  Δكήمالس اإداا  في إداا  الش Δشكفاء  شفعالي Δالت΄كد من امتقالي. 
-  ΔتعلقϤال ΕيافآϤاف علق الήدااءبااإرϤل. 
 .صياΕ متعلقΔ لتήريحاΕ العπويΔ اللااϥامتقήاν جو -
اأداء شفعاليΔ مديή الϤالس شجϤيع لااϥ الϤالس اإرήاف علق الΨهط الϤتعلقΔ لتقييا ... شضع شجافيذ -

Δكήداا  الشΈب. 
كاΕ شمدشنΔ القواعد السلوή ϙجقديا جوصياΕ إلق الϤالس شالΨهوط التوجيهيΔ بϤبادئ الحوكΔϤ لش -

ϕشاأوا. 
 .التعدياΕ الواجبΔ علق اللوائح التاψيϤيΔ للشήكΔ عνή مقتήحاΕ حول -

3-Ϡل ΔيϠاخΩ Δليك ΔيϠالداخ ΔـالمراجعΔرقاب: 

جعتبή هذه الوظيفΔ شاحد  من  ها الوظائ  اأماميΔ لإداا  السليΔϤ للشήكΔ شفقا˱ لϤبادئ الحوكΔϤ  شلقد 
Εام  وذϤا˱  عقب ال ا˱ اهتήمن كبي ήكثي Εالتي هز ΔاليϤائح الπالت΄مينف Εشمن بياها م مسا  ΔاليϤال Εمسا Ϥال  

 .(1)أنها هي الϤ هلΔ لاكتشاف الϤبيή لأوهاء شاانحήافاΕ الϤتعϤد  شغيή الϤتعϤد   شجμحيحها في  شانها

 :الحوكΔϤ ما يليلϤبادئ .شفقا داولي شمن مهاϡ الήϤاجع ال

شجافيذ وهΔ لήϤاجعΔ الحساباΕ علق  ما  الΨϤاطή بفحص شجقييا مد  كفايΔ شفعاليΔ  نΔϤψ  شضع -
التزاϡ شانتقال جϤيع شحداΕ الشήكΔ  نΔϤψ الداوليΔ للشήكΔ  شمد رήكΔ الت΄مين  شكذلك الπوابط شاأ

 .الπوابط هشجϤيع الϤوظفين لهذ
-   ϥ  ϥاϤض Ϥبالاانب التج ΔتعلقϤال ΕاااϤاقيع ال Δكήحدد  ي لشϤال Εاήاجعته في الفتήالت΄مين  نه جا م

 .لها
 .إصداا الاتائج شالتوصياΕ الϤتوصل إليها حول مد  اامتثال للقوانين شالπوابط -

 :إΩارΓ المخاρر -2

نتياΔ لهبيعΔ   رήكاΕ الت΄مين علق غήاا الϤ مساΕ الϤاليΔ اأوή  إلق العديد من الΨϤاطήجعήضت 
ليي يϤπن مالس اإداا  فعاليΔ هذه في هذا اإطاا   ءالاشاط الذ  يϤاامه شالΨدماΕ التي جقدمها للعϤا

 ΔالوظيفΔالتي  يستعين بلاا ήاطΨϤفي جحديد ال Δفعالي ήكب  ϥاϤشض Δكήفي الش ΔϤبهدف جحسين الحوك ήاطΨϤال
 :جتعνή لها الشήكΔ  كل Ϋلك من  جل

 .اΏ الμϤلحΔحϤايΔ مμالح  صح -

 

                                                           

  شااΔ بحث مقدمΔ إلق (ميافحΔ التحايل في رήكاΕ الت΄مين كήπشا  لحوكΔϤ رήكاΕ الت΄مين في الازائή )داا عήابد  التاΝ  اداشاد  عبد القادا  ( 1)
الحوكΔϤ في جفعيل  داء الϤ جήϤاΕ شاااتμادياΕ   كليΔ العلوϡ اااتμاديΔ شالتااايΔ شعلوϡ التسييή  جامعΔ حسيبΔ بن الϤ جήϤ الدشلي للت΄مين حول دشا 

 .122  ق 2013نوفϤبή  20ش12بوعلي  الشل   الازائή  الϤاعقد  في 
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يقوϡ بتعبΔΌ جϤيع ماϤوعاجه نحو اامتήاجيايΔ التي من والها يتا جحقي  ايΔϤ  اإداا ضϤاϥ  ϥ مالس  -
Δفي  إضافي Δكήااابي فعال إطااللش ϡاψن. 

 .ضϤاϥ جافيذ الπوابط التافيذيΔ شالήاابيΔ علق نحو  كاف  شفعال -

 :الΨϤاطή شجعزيز الحوكΔϤ في رήكاΕ الت΄مين ماها إداا جتبع لااΔ الΨϤاطή عد  طϕή في  

- Δالداولي ΝΫاϤالا. 
 تحϤل اوتياا ال -

- ήاطΨϤالتاقيط في إداا  ال Εشكاا ΕداماΨ(1)امت. 

  

                                                           

 .122  ق ااويή الήϤجع  داا عήابد  التاΝ  اداشاد  عبد القادا(1)
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 خاصΔ الϔصل 

       ΔϤاإداا   جعد حوك Δشج΄كيد نزاه Εكاήل الشϤلحسن ع Δمίشالا Δشايήπال ΕلياϤمن  ها الع Εكاήالش
Εشالتعهدا Εفيها  شكذلك الوفاء باالتزاما  Εكاήجحقي  الش ϥاϤπهدافها شبشيل مليا  شالحفاظ علق  شل 

 .مμالح جϤيع اأطήاف

 هϤيتها في محاابΔ الفساد اإداا  شالϤالي  شعدϡ   جψهή اأواايΔϤΔ  ما  جيد لامتقامΔ شالμحΔ وكفالح      
الϤستΨدمΔ إما  اأطήاف ش بامتήϤااه  بل القπاء عليه  شالذ  يعاي جوصيل الϤعلوماΕ إلق  هالسϤاا بوجود

 Δالي للوحد    شالداوليϤالوضع ال Δجوضح حقيق Δشايήمفيد  شض ΕعلوماϤهذه ال ϥبحيث جيو  ΔااجيΨال
Ϥا ياعل هذه الϤعلوماΕ جساها في اجΨاΫ القήاااΕ الήريد  التي جهدف امتήϤاايΔ عϤل اااتμاديΔ شنشاطها  م

 .رήكاΕ التامين
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 تمϬيد

 
ما مفن الااحيفΔ احثين بΨϤتلف  اجااهفاجها الفيήيفΔ  يعتبή من مواضيع التي حπيت باهتϤاϡ الب اأداءϥ مفهوϡ إ    

 Εكاήالتفامين بشفيل واق شلقفد اامفت الشف Εكاήشرف ϡبشيل عفا Εكاήيع الشϤج ωوضوϤفقد اهتا بهذا ال ΔيϤالعل
إلففق امففتήϤاايΔ الشففήكΔ شجحقيفف  شالفعاليففΔ شالتففي جفف د   الϤتϤثلففΔ فففي اليفففاء   هففدافهااففديϤا اش حففديثا الففق جحقيفف  

  . اباحها
الϤالي جاعيس في ماϤوعΔ من الϤ رήاΕ التي جقيس مفد  نافاا الشفήكΔ شجهواهفا كϤفا  اأداءϥ عϤليΔ جقييا إ   

 Ϥال ήاأجعتب ΔاليفϤال Εاήمفلي اأداءمفا  لتقيفيا رف ΔليفϤشع ΔيفϤعل Εاήالتامين شلوضفع م رف Εكاήفالي لشفϤال ΔϤ
 .جتواف  مع طبيعΔ نشاط التامين

 : إلقشمن وال Ϋلك اسϤاا هذا الفμل  
 

  .المالي اأΩاء :اأوϝالمبحث           
 . المالي لθركاΕ التامين في υل الحوكمΔ  اأΩاءتقييم : المبحث الثاني          
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ϝاء المالي:  المبحث اأوΩاأ 

 هيمي لأΩاء المالياإρار المϔا أأوϝالمطϠب 

ϝرع اأوϔاء: الΩاأ ϝحو Δاهيم اأساسيϔالم 

 :مϬϔوϡ اأΩاء -1

يبزا ااوتاف حول جحديد مفهوϡ اأداء من اوتاف الϤعاييή شالϤقاييس الϤعتϤد  في داامΔ اأداء شايامه     
امتها لأداء  شبالήغا من د شجاوω اأهداف شاجااهاΕ الباحثين في داابل الباحثين  كϤا يعود ااوتاف لتعد   من

  ϥ  في جحقي   غلب الباحثين يعب   هذا التباين إا Δمس Ϥعن اأداء من وال مد  الاااا التي جحققه ال ϥشή
 .(1) هدافها

يعبή عن فهو . دنتائج الήΨϤجاΕ التي يتا الحμول عليها من العلϤياΕ شالϤاتااΕدشيعήف اأداء علق  نه     
ΕجاήΨϤلتحقيقهاا  ش اأهداف ال ϡاψ(2)لتي يسعق الا. 

ه الاشاط شاأهداف جشهو مفهوϡ يعيس كا ˱ من اأهداف شالومائل الاίمΔ لتحقيقها      نه يήبط بين  شد     
 ΔϤψاϤ(3)لتحقيقهاإلق التي جسعق ال. 

 محμلΔ ادا  الϤ مسΔ في امتغال مواادها شجوجيهها نحو جحقي  اأهدافد: شيعήف اأداء  يπا˱      
Δ شالبشήيΔ  شامتغالها بالμوا  التي الϤاشود   فاأداء هو انعيا  لييفيΔ امتΨداϡ الϤ مسΔ لϤواادها الϤادي

 .(4)د هدافهااعلها اادا  علق جحقي  ج

 :أنواع اأهداف -2

: نواω اأداء يفνή اوتياا معاييή التقسيا  شهذه اأويή  يϤين جحديدها في  ابعΔ  ريال هيجحديد  
μϤمعياا الΔعياا الوظيفي  معياا الهبيعϤال  ΔوليϤدا  الش. 

  شاأداء الذاجي : عياا إلق نوعينيقسا  داء الϤ مسΔ حسب هذا الϤ: رحسب معيار المصد -2-1
 .الداولي  شاأداء الΨااجي

فهو ياتج ما جϤليه الϤ مسΔ من الϤوااد  شهو ياُتج  ماما˱ علق : الوحدΓ أواأΩاء الداخϠي  2-1-1
Δالتالي Δالتوليف : 

-  ήاجياي اادا علق : اأداء البشήين اعتبااها مواد امتϤالذين ي ΔϤψاϤاد الήشهو  داء  ف
 .صاع القيΔϤ شجحقي  اأفπليΔ التاافسيΔ من وال جسييή مهاااجها

 .شيتϤثل في ادا  الϤ مسΔ علق امتعϤال امتثϤاااجها بشيل فعال: اأداء التقاي -

                                                           

 .232  ق 2002  داا شائل للاشή  عϤاϥ  اإداا  اإمتήاجيايΔفاا حسن عداش    ( 1)

 داا صفاء للاشή شالتوίيع  عϤاϥ  الهبعΔ الحوكΔϤ الϤ مسيΔ شاأداء الϤالي اامتήاجياي للϤعااف عاء فήحاΕ  طالب إيϤاϥ  ربحاϥ الاهداني   ( 2)
 .62-62  ق ق 2011اأشلق  

(3 ) ΏهاΨاجياعايد  الήهيط اامتΨالت    ήμم   ήبي  القاهήالع ή36  ق 1292ي  داا الفي. 

  مذكή  ماجستيή في علوϡ التسييή (بهااΔ اأداء الϤتواϥί في ايا  شجقييا اأداء الϤستداϡ بالϤ مساΕ متومهΔ للμااعاΕ الغذائيΔ) عويد  معاد  (4)
   03 ق  2011-2010جامعΔ فήحاΕ عبا  بسهي  .  اأعϤالجμΨص إداا
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 .تΨداϡ الϤسائل الϤاليΔ الϤتاحΔشييϤن في فعاليΔ جعبΔΌ شام: اأداء الϤالي -
. داأداء الااجج عن التغيήاΕ التي جحدΙ للϤحيط الΨااجي للϤ مسΔدهو  :اأΩاء الخارجي 2-1-2

فالϤ مسΔ التي جسبب في إحداثه  شلين الϤحيط الΨااجي هو الذ  يولده  شيψهή في الاتائج 
لπϤافΔ  شهذا نوω من الايد  التي جتحμل عليها الϤ مسΔ  كااجفاω ااا اأعϤال  القيΔϤ ا

 .يفνή علق الϤ مسΔ جحليل نتائاها اأداء
 .(5)شجقسا إلق  داء كلي ش داء جزئي: معيار الθموليΔحسب  -2-2
فالتعνή لأداء اليلي للϤ مسΔ يعاي الحديث علق ادا  الϤ مسΔ علق : اأΩاء الϠϜي -2-2-1

يϤين للقسا  ش شظيفΔ التيالي  الϤϤياΔ  مثل الήبحيΔ التي ا  ب΄دنقالήئيسيΔ   هدافهاجحقي  
 .الوظيفΔ  شلوحدها جحقي  Ϋلك  بل يتهلب جπافή جهود جϤيع الμϤالح 

علق وال اأداء اليلي  فϥΈ اأداء الازئي هو ادا  الاψاϡ التحتي علق : اأΩاء الجΰئي -2-2-2
جحقي   هدافها ب΄دنق التيالي  الϤϤياΔ  فالاψاϡ التحتي يسعق إلق جحقي   هدافه الΨاصΔ به  

 .داف اأنΔϤψ اأوή   شبتحقي   هداف اأنΔϤψ التحتيΔ  يتحق  اأداء اليلي للϤاΔϤψا اه
يتϤيز بشد  التاψيا أنه يحدد الوظائ  شالاشاطاΕ التي جϤاامها : حسب المعيار الوυيϔي -2-3

 .الϤ مسΔ  شيϤين حήμها في وϤسΔ شظائ 
الϤالي شجوفيή  التواϥίي  فاأداء الϤالي يتاسد في اداجها علق جحق: Ωاء الوυيΔϔ الماليΔأ -2-3-1

 Δمίالا Δشلتسديد ما عليها  السيولΔπفΨجيد   شجيالي  ما Δدشديήجحقي  معدل م. 
متήϤاايتها  ش ίشالها مήجبط˲ باوعيΔ شملوϙ الϤ مسΔ شإشجود : دΩاء وυيΔϔ اأفراأ -2-3-2

  اأفήاد  شهو ما يوجب جوظي  اأكفاء شΫش  الϤهاااΕ العاليΔ شجسييήها جسييήا˱ فعاا˱ 
 ϥياϤاامب في الϤص الΨإا  بتوظي  الش ϥا جيو Δيήوااد البشϤال Δشجحقي  الفعالي

 .الϤاامب  شفي الوات الϤاامب إنااί عϤله
 يتحق  اأداء اإنتاجي للϤ مسΔ عادما جتϤين من جحقي  معداΕ مήجفعΔ :اأΩاء اإنتاجي -2-3-3

 .إليهبالاسبΔ للقهاω الذ  جاتϤي   شلإنتاجيΔ مقاانΔ بϤثيلتها  
في جحقي  داجΔ عاليΔ من اامتقاليΔ من الϤوادين   دائهايتϤثل : أΩاء وυيΔϔ التموين -2-3-6

  Δضيήشط دفع مήحدد   شبشϤشفي اآجال ال  Δوادين باود  عاليϤول علق الμشالح
 .شالحμول علق آجال التسديد الϤϤاوحΔ للعϤاء

 .(6)ال  هداف مϤياΔيتϤثل في القدا  علق بلوύ  هدافها ب΄: Ωاء وυيΔϔ التسويقأ -2-3-6
2-6- Δهدافها إلق :حسب معيار الطبيع  Δهداف: جقسا الهبيع  Δإدااي  ΔاعيϤاجت  Δاديμاات. 
2-6-1- ϱΩاء ااقتصاΩثل  :اأϤبلوغها  شيت Δاديμااات Δمس Ϥالتي جسعق ال Δاأمامي ΔϤهϤال ήيعتب

ه في الفوائض اااتμاديΔ التي جاايها الϤ مسΔ من شااء جعψيا نواجاها  شيتا ايام
Δبحيήمقاييس ال ϡداΨبامت. 

ΔϤ اليϤيΔ الϤتاحΔ لتحديد مد  مساه اقص الϤقاييسيتϤيز هذا الاوω ب: اأΩاء ااجتماعي -2-6-2
 Εبط بياها شبين الاهاήالتي ج ΔاعيϤااجت ΕاااϤفي ال ΔϤψاϤا يزيد من الϤبها م ήالتي جت΄ث

 .صعوبΔ التقييا ااجتϤاعي لأداء

                                                           

  مالΔ العلوϡ اإنسانيΔ  كليΔ العلوϡ اااتμاديΔ شالتسييή  جامعΔ بسيή   العدد اأشل  ( اأداء بين اليفاء  شالفعاليΔ  مفهوϡ شجقييا) عبد الϤليك مزهود  ( 5)
 .92  ق 2001

  .20عبد الϤليك مزهود   الήϤجع اأويή  ق ( 6)
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ط شالسيامياΕ شالتشغيل بهήيقΫ ΔاΕ كفايΔ شفعاليΔ شيتا يتϤثل في الΨه: Ωاء اإΩارϱاأ -2-6-3
 .(7)علق الήΨϤجاΕ الϤϤياΔ جحقي  Ϋلك بحسن اوتياا البدائل التي جحق  

 ماهيΔ اأΩاء المالي: الϔرع الثاني

 :تعريف اأΩاء المالي -1

      Εاήم ر ϡداΨكز علق امتήحيث ي  Δمس Ϥالي جزءا˱ من اأداء اليلي للϤثل اأداء الϤلقيا  مد  ي Δمالي
  Δمس Ϥاامها الϤالتي ج ΔتلفΨϤال الϤاأهداف  شهو الداعا اأمامي لأع ίميادين اأداء إناا ήشهو من  كث

رήكΔ  أنه باامتقήاا شالثباΕ يساها في جوجيه الشήكاΕ نحو الϤساا اأفπل   داءامتΨداما˱ شادما لقيا  
 ίήحيح  شفي ما يلي بعض التعااي  التي جبμها جوانبهشال . 

متΨدمها حالي شجحديد داي  للϤاااΕ التي إشص  شضع الشήكΔ الدϡ 1299ماGladston  Δاد عήفه      
 داΕ شصافي الثήش بمن وال داامΔ الϤبيعاΕ  اإيήاداΕ  الϤوجوداΕ  الϤهلو اأهدافللوصول إلق 

اϡ م رήاΕ ماليΔ كالήبحيΔ مثا˱  شيϤثل بامتΨدالϤعبή عن  داء اأعϤال د: شعήف اأداء الϤالي  يπا˱  نه     
 .(8)دمΨتلفΔ  نشهΔالήكيز  اأماميΔ لϤا جقوϡ به الϤاΔϤψ من 

الفϕή بين القيΔϤ الϤقدمΔ للسوϕ شماϤوω القيا الϤستهليΔ شالϤتϤثلΔ ده ن   علق  E.scosipشيعήف كذلك 
Δاأنشه ΔتلفΨدفي جيالي  م. 

ا مد  مساهΔϤ اأنشهΔ في ول  القيΔϤ اش الفعاليΔ في د: الي هومعيد فήحاΕ جϤعΔ فيϥ   ή اأداء الϤ  م 
Δب΄ال جيالي  مالي ΔاليϤمن وال اأهداف ال ΔتاحϤال ΔاليϤوااد الϤال ϡداΨدامت. 

 : يعήف من وال العوامل التاليϥ  Δش يπا˱ يϤين 

- ΔاليϤال ΔدشديήϤفي ال  ήث Ϥالعوامل ال. 
 .Ϥسيή علق مήدشديΔ اأموال الΨاصΔا  من طήف الا ثή السياماΕ الϤاليΔ الϤتب -
- ΔاليϤمن وال جحقي  الفوائض ال ΔاليϤال Δالسيام ίفي إناا Δمس Ϥو الϤمعدل ن ΔϤمد  مساه. 

  ϥ   ήفي ϥيدماήف ϥشجحقي  د  ما ميلسو Δمس Ϥوااد الϤالي يتوا  علق اامتغال اأمثل لϤاأداء ال
 .(9)دعائد مϤين  اμق

 

 
                                                           

(7 )  Δاإدااي ΔيϤللتا Δبيήالع ΔϤψاϤمال Ϥدول لتحسين جود  اأداء الϤايا  شجقييا اأداء ك   ή111-112  ق ق2002سي  القاه. 

  1لتوίيع  عϤاϥ  ط  داا الμفاء للاشή شا  الحوكΔϤ الϤ مسيΔ شاأداء الϤالي اامتήاجياي للμϤاافعاء فήحاΕ طالب  إيϤاϥ ريحاϥ مشهداني ( 8)
 .29   21  ق ق 2011

وال الفتAFD   ήللتϤييز ( جحليل اأداء الϤالي للϤ مسΔ الμغيή  شالϤتومهΔ بامتΨداϡ طήيقΔ التحليل العالϤي) عبد الوهاΏ دداϥ  اريد حفμي ( 9)
  .26  26   ق ق 2016  2العدد  1مالΔ الوحداΕ للبحوΙ شالدااماΕ ااا   2002/2011
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 : ليشمϤا مب  فϥΈ اأداء الϤا

-  Δمس Ϥشجوجيهها اجااه ال  ΔاايϤاامتث Εاااήالق ΫاΨداء جحفيز اج  Δالااجح. 
- Δمس Ϥال ήفي مسي ήهψالتي اد ج ΕعيقاϤشاكل شالϤشال Εاήالثغ ϙدا  لتداا . 
- Δمس Ϥ(10) دا  جحفيز العاملين في ال.  
 :هميΔ اأΩاء الماليأ -2

 :جابع  هϤيΔ اأداء الϤالي بشيل عاϡ في  نه

قويا  داء الشήكاΕ من عد  ίشايا شبهήيقΔ جΨدϡ مستΨدمي البياناΕ في جحديد جوانب يهدف إلق ج -
 .القو  شالπع 

 .الϤالي لتήريد القήاااΕ الϤالي للϤستΨدمين اأداءاامتفاد  من البياناΕ التي يوفήها  -
جوجيه متابعΔ  عϤال الشήكاΕ شجفحص ملوكها شمήاابΔ  شضاعها شجقييا مستوياΕ  دائها شفعاليتها ش -

ΏهلوϤحيح شالμاأداء نحو ااجااه ال. 
التμحيحيΔ شجήريد اامتΨداماΕ العامΔ  إجήاءاجهاجحديد الϤعوااΕ شبياϥ  مبابها  شااتήاا  -

 .هداف العامΔ للشήكاΕللشήكاΕ شامتثϤاااجها لأ
- ΔاافسϤشالبقاء شال ΔاايήϤللحفاظ علق اامت ΔϤالسلي Εاااήالق ΫاΨفي اج ΔϤساهϤال. 

 :الϤالي في يلقي الπوء علق اأداء  هϤيϡΔ يϤين حήμ شبشيل عا

-  Δكήالش Δجقييا ابحي. 
- Δكήالش Δميول. 
 .جهوا الاشاط -
- ΔديونيϤال. 
- Εيعاίجهوا التو. 
- Δكήجهوا حاا الش. 

الغνή من جقييا الήبحيΔ شجحسياها هو جعψيا ايΔϤ الشήكΔ  شالغνή من جقييا السيولΔ هو   ϥ  حيث 
الغνή من جقييا الاشاط فهو معήفΔ كيفيΔ جوίيع ارήكΔ   مافاء بالتزاماجها  جحسين ادا  الشήكΔ علق الو

لμϤاداها الϤاليΔ  شامتثϤاااجها  شالغνή من جقييا الήفع الϤالي لϤعήفΔ مد  اعتϤاد الشήكΔ علق التϤويل 
Δ   إضافΔ ا الغνή من جقييا حاا الشήكΔ فهو يزشدها بϤاϤوعΔ من الϤيزاΫ ΕاΕ  بعاد ااتμاديم    الΨااجي 

Εكاήللش Δ(11)إلق جحسين القدا  اليلي. 

 

 

 

                                                           

 66  ق 2010  داا حامد  عϤاϥ  اء الϤالي شاثήه علق عوائد  مها الشήكاΕاأدمحϤد محϤود الΨهيب  ( 10)

 .69  62  ق ق   الήϤجع اأويήمحϤد محϤود الΨهيب (11)
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 :أهداف اأΩاء المالي -3

 Δوء علق العوامل التاليπالي بتسليط الϤاأداء ال ϡيقو: 

- ΔاليϤال ΔدشديήϤفي ال  ήث Ϥالعوامل ال. 
- ΔاصΨاأموال ال Δدشديήين علق مήسيϤف الήتباا  من طϤال ΔاليϤال Εالسياما ήث . 
 .الϤ مسΔ في إنااا السيامΔ الϤاليΔ شجحقي  فوائض ش اباا مد  مساهΔϤ معدل نϤو -
- Δااف العامμϤمستو  نشاط ال Δ(12)مد  جغهي. 

 ΔاايήϤللحفاظ علق اامت ΔϤالسلي Εاااήالق ΫاΨفي اج Εكاήالي للشϤلأداء ال Δثل اأهداف العامϤشجت
 : ϥ يحق  الϤستثήϤشϥ اأهداف التاليΔ شالبقاء شالϤاافسΔ  حيث  نه يϤين

ήشف اااتμاديψ Δ  يϤين الϤستثήϤ من متابعΔ شمعήفΔ نشاط الϤ مسΔ  شكϤا يساعد علق متابعΔ ال -
ΔحيهϤال ΔاليϤشال. 

-  ήمد  ج΄ثي ήجقديΕاأد  دشا ήعلق مع Εيعاίشجو Δشنشاط  شمديوني Δشميول Δالي من ابحيϤاء ال
 .السها

ناΕ الϤاليΔ شفها التفاعل بين البياناΕ يساعد الϤستثήϤ في إجήاء عϤليΔ التحليل شالϤقاانΔ شجفسيή البيا -
 .(13)ا ب΄شضاω الϤ مسΔئالϤاليΔ اجΨاΫ القήاا الϤا

 المالي اأΩاءتقييم : المطϠب الثاني

ϝرع اأوϔاء المالي: الΩتعريف ومراحل تقييم اأ 

 :تعريف تقييم اأΩاء المالي -1

احقΔ لعϤليΔ اجΨاΫ القήاااΕ  الغνή  الϤالي علق  نها عϤليΔ اأداءنήψ بعض الباحثين إلق عϤليΔ جقييا 
 .(14)ماها فحص الήϤكز الϤالي شاااتμاد  للϤ مسΔ في جاايخ معين

  ΔاليϤشال ΔاديϤشال Δوااد الهبيعيϤحول إداا  ال ΔϤش ايΫ علق جقييا حيا Δمس Ϥالي للϤشيدل جقييا اأداء ال
  ϥ      ΔحققϤالي هو ايا  الاتائج الϤا  ش جقييا اأداء الϤين الϤمحدد  ملفا˱ لتحديد ما ي ήعلق ضوء معايي  ήψت

الاسبيΔ بين الاتائج شالϤوااد  اأهϤيΔايامه  شمن ثا مد  جحقي  اأهداف لϤعήفΔ مستو  الفعليΔ  شجحديد 
 .(15)الϤستΨدمΔ  مϤا يسϤح بالحيا علق داجΔ اليفاء 

                                                           

 .61  ق 2002  جامعΔ ااصد  مήباا شاالΔ  6  مالΔ الباحث  العدد (اήاء  في اأداء الϤالي شالقيΔϤ في الϤ مساΕ اااتμاديΔ )داϥ عبد الغاي  ( 12)

  .61  ق مήجع ماب محϤد محϤود الΨهيب   (13)

 .3  ق 2006-2003  داا الفيή العήبي  مήμ  جقييا اأداء مدول جديد لعالا جديدجوفي  محϤد عبد الϤحسن  ( 14)

   .61  ق   مήجع ماب دادϥ عبد الغاي (15)
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  ϥΈي  فήشحسب هذا التع  Δشظيف ήالي يعتبϤجإجقييا اأداء ال  Δل داايϤالع Δمن ملسل  ήاأوي Δثل الحلقϤ
اإداا  الϤستήϤ  شجشϤل ماϤوعΔ من اإجήاءاΕ التي يتΨذها جهاί اإداا  للت΄كد من الاتائج جتحق  علق الاحو 

 .(16)الήϤموϡ ب΄علق داجΔ من اليفاء 

للΨهط  راملعباا  عن عϤليΔ جحليل انتقاد   اأداءشمن التعήي  السابقΔ يϤين القول  ϥ عϤليΔ جقييا 
 حسن امتغال ش علق كفاء   بحيث ي د  Ϋلك إلق  Ϥوااد الϤاليΔ شالبشήيΔ شالϤاديΔشامتΨداϡ ال شاأهداف 

  ΔمومήϤهط الΨجحقي  اأهداف شال  ΔΌالاار Εافاήعلق جحديد اانح Δمس Ϥجقييا اأهداف في ال ΔليϤح عϤشجس
 .(17)نحήافاΕ في الϤستقبلليتϤين الϤسيήشϥ من اجΨاΫ اήاااΕ جμحيحيΔ شجفاد  جلك اا

 :جήϤ عϤليΔ التقييا الϤالي بعد  مήاحل  هϤها :المراحل التي تمر بϬا عمϠيΔ التقييم المالي -2

شΫلك من وال القوائا الϤاليΔ الϤتϤثلΔ في : Δالحصوϝ عϠى البياناΕ والمعϠوماΕ اإحصائي -2-1
   ήشالقوائا اأو Δالتدف  الاقدي ΔϤجدشل الاتائج شاائ  ΔيزانيϤال ήبالتقااي ΔفقήϤاح  الϤشال

 ΔتعلقϤال Εشالبيانا  Δالسابق Εبالساوا ΔتعلقϤال ΕعلوماϤإلق ال Δإضاف  ΔاليϤالΔب΄نشه  ΕاΌاشϤال
ΔشابهϤال. 

2-2- ρاθبالن ΔقϠالمتع ΕوماϠوالمع Εالبيانا ΔراسΩيل وϠحيث يتعين :تح  ΔوثوايϤمستو  من ال ήجوفي
الϤعήشفΔ لتحديد مد   اإحμائيΔعانΔ ببعض الهϕή شااعتϤاديΔ في هذه البياناΕ  شاد يتا اامت

Εبهذه البيانا ΔوثوايϤال. 
الوحد  اااتμاديΔ لاسب الϤائΔϤ للاشاط الذ  جϤاامه بامتΨداϡ الϤعاييή شا: إجراء عمϠيΔ تقييم -2-3

علق  ϥ جشϤل عϤليΔ جقييا الاشاط العاϡ للوحد  اااتμاديΔ شΫلك بهدف التوصل إلق حيا 
Ϥادموضوعي شداي  يϤين ااعت. 

2-6- Εنتائ: تحديد اانحرافا ΔقاانϤلك بΫاأهدافج التقييا مع ش  Εافاήاانح ϥ للوحد   ش ΔههΨϤال
 Εافاήاانح ΔعاجلϤل Δمίالحلول الا ϥ ها شجحديد  مبابها  شήμلت في الاشاط اد جا حμالتي ح

 .اد اجΨذΕ ش ϥ الΨهط التي شضعت للسيή باشاط الوحد  نحو اأفπل في الϤستقبل
2-6- Εلانحرافا Δالتصحيحي ΕياϠالعم Δلك بتزشيد نتائج التقييا إلق : متابعΫاإداا ش ΔتلفΨϤداول  ال

Δاابήشال ΔتابعϤال Δياد  فعاليίش  Δهط القادمΨ(18)الوحد  لامتفاد  ماها في اما ال. 

 

 

 

 

 

                                                           

   .21  ق ή2001-2002 ماشوا   جامعΔ محϤد ويήπ بسيή   مذكή  ماجستيή غي( اأداء الϤالي للϤ مسΔ اااتμاديΔ ايا  شجقييا ) عشي عادل ( 1)

(17 ) Δشف جليلήبن و( Εاااήالق ΫاΨشاج Δمس Ϥالي في الϤالي في جقييا اأداء الϤال ΕعلوماϤدشا ال) Δمس Ϥفي ال Δحال Δا  داام Εالقاوا ίإناا Δلوطاي
  .69ق . 2002-2009معΔ محϤد بواή   بومήدا     مذكή  ماجستيή في علوϡ التسييή  جμΨص ماليΔ الϤ مسΔ  جا(2006/2009)

 .32ق  2001داا الϤااهج للاشή شالتوίيع  عϤاϥ  جقويا ااداء بامتΨداϡ الاسب الϤاليΔ  مايد اليήوي   ( 18)
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 ρرϕ قياα اأΩاء المالي: الϔرع الثاني

1- Δالنسب المالي: 

1-1 Δتعريف النسب المالي: 

 :  الاسب الϤاليΔ كϤا يليήييϤين  ϥ جع

 اϬى أنϠضه د: تعرف عήالتي جع ϡشاأااا Εهي البيانا  ϡقاϤشايا البسط شال  ϡقاϤبين البسط شال Δعاا
 .(19)دالϤيزانيΔ العϤوميΔ شاائΔϤ الدول رήط  ϥ جيوϥ العااΔ مήجبهΔ باأداء شمفسή  له

 ا الاسب علقπف  يήد: هان    شجعϤبين اي Δين عااϤفي  Δمس Ϥالي للϤعاق علق الهييل الϤال ΕاΫ تين
القيΔϤ الπϤافΔ  شجسϤح هذه الاسب   ش ϥ جتعل  بμا  من الϤيزانيΔ شمعهياΕ  وή   كή   الϤال 

بها كالϤساهϤين للϤحلل الϤالي بϤتابعΔ جهوا الϤ مسΔ  شجحديد صواجها للϤتعاملين الϤهتϤين 
ϙ(20)دشالباو. 

 ا˱ علق  نهاπف  يήبين بادين د: شجع Δاف   شهي عااήجزشد اأط ΔاليϤمن باود القوائا ال ήكث 
الϤقاانΔ ق جفها ظήشف الشήكΔ  بشيل  فπل بΕ محدد  جساعدها علاالϤعايΔ في الشήكاΕ بϤعلوم

 .(21)دالتي يحμلوϥ عليها من جحليل الϤعلوماΕ بشيل  فπل
   ينϤبين اا Δثابت Δف الاسب اياضيا˱ ب΄نها عااήاليفي  إماشجعϤاال الϤالاسب لإراا    ال ϡدΨفتست

 Δنتائج كل نسب ϥΈف ήشمن جانب آو  ϡاΨال Εفي البيانا  ήظاه ϥالتي جيو ΔاليϤال Εإلق جلك العااا
 Δيفها مدلولها  ش كيفي ϥ  ينϤا ي Δشمن مالي  Δالقيامي ήعاييϤقاانتها ببعض الϤالحيا علق اأداء إا ب

Δالاسب Δبين نتيا ΔقاانϤين الحيا علق اأداء وال الϤي ϡدΨستϤعياا الϤال ΔϤ(22)اي. 

1-2  Δأنواع النسب المالي: 

  شجΨتل  داجΔ اأهϤيΔ من  هϤهايوجد عدد˲ كبيή من الاسب التي يϤين حسابها  لذا ياب اوتياا 
نوω ه  شآوή  شكذا هدفه من التحليل  شعليه فΈنه عدد الاسب الϤاليΔ يزداد  ش ياΨفض حسب الحاجΔ إلي مستعϤل  

Δ اامتΨداϡ في عالتحليل شكذا مقدا  القائا بهذا التحليل  شمهϤا جعددΕ الاسب الϤاليΔ  فهااϙ بعض الاسب رائ
 :الاسب شهي  هاالدااماΕ الϤاليΔ شالϤتعااف عليها  حيث جااشلتها معψا مήاجع اإداا  الϤاليΔ شماήكز علق 

 -Δالسيول Δالتي جقيس مد  ادا   :نسب Δاأجل عاد شهي الاسب  ήيμا Εاالتزاما Δعلق مواجه Δمس Ϥال
 Δشربه السائل Δصولها السائل  ϡداΨامتحقااها بامت(ΔتداشلϤاأصول ال)   جحقي  وساا  شجهدف هذه الاسب ϥدش

  ήيμالتزاماجها ا Δلك من وال ايا  اداجها علق مقابلΫش  ήيμد  القϤعلق ال Δمس Ϥلل ΔاليϤإلق جقييا القدا  ال

                                                           

 .61-60   ق ق مήجع مابطااϕ عبد العال حϤاد   (19)

 .96بن وήشف جليلΔ  مήجع ماب   ق  ( 20)

   .92  ق Δ2001  داا الفيή الاامعي  ااميادايΔ  ل شاإداا  الϤاليΔ للϤ مس  التϤويعاط  شميا اندااش  (21)

(22 )  ΔϤرباا نعي(ήالازائ Δمس Ϥالي بالϤالي في جقييا اأداء الϤدشا التحليل ال)  Ώللااو  ήهاحن اليبϤال Δحال Δداام  GSM  2006-2002  ήمذك  
  .26  ق 2001/2009عΔ محϤد ويήπ بسيή   ماجستيή في علوϡ التسييή  جμΨص جسييή الϤ مساΕ  جام
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اد امتحقااها  من وال التدفقاΕ الاقديΔ العاديΔ الااجاΔ عن الϤبيعاΕ شجحμيل الديوϥ بالداجΔ اأشلق  اأجل ع
  ήيμبين موجوداجها ا ΔقاانϤقدا  من وال الϤشجحسب هذه الΔاأجل اآجل  ήيμ(23)شملتزماجها ا. 

Δالتالي Δين حسابها من وال العااϤشي: 

 التداشل Δشهدفها ايا  ادا  ا: نسب Δالتزاماجها التي جستح  في موعدها شالاسب Δعلق مواجه Δمس Ϥل
 .الاϤهيΔ لها

  التداشل Δتد= نسبϤال ΕوجوداϤاالΔشل / ΔتداشلϤال ΕهلوباϤمتعدد   .ال Εمدفوعا ϥزشΨϤال  ΔتداشلϤال ΕوجوداϤال
ΔتداشلϤال ΕهلوباϤال  Δيعήالس Δالسيول Δنسب 

  جساش Δالسيول Δش= نسب Δالاقدي ΕوجوداϤال Δربه الاقدي /ΔتداشلϤال ΕهلوباϤال. 

جقيس مد  ادا  الشήكΔ علق الوفاء بالتزاماجها اμيή  اأجل  مϤا لديها من نقديΔ شموجوداΕ ربه 
Δ(24)نقدي. 

Ώ-ρاθالن Δنسب: 

جقيس نسبΔ الاشاط اليفاء  التي جستΨدϡ فيها الشήكΔ الϤوجوداΕ  ش الϤوااد الϤتاحΔ لها عن طήي  إجήاء 
Ϥا بين مستو  الϤبيعاΕ شمستو  اامتثϤاا  في عااصή الϤوجوداΕ  شنسب الاشاط جعتبή مهΔϤ ليل الϤقاانΔ في

 :اهتϤاϡ بيفاء  اأداء شالήبحيΔ للشήكΔ علق الϤد  البعيد  شيϤين حساΏ هذه الاسبΔ شفقا للعااΔ التاليΔ ماه

 بائنΰال ϥوراΩ :يل الزμللبيع اآجل   ش متومط جح ΔتومهϤد  الϤثل الϤالقبض ج ϕبائن  ش شاا
Δالتالي Δجحسب من وال العاا ϥ  ينϤشي: 

 .320ااا اأعϤال الساو  في (/ اشااϕ القبض+الزبائن=)مد  جحμيل من الزبائن 
 الي اأصولϤإلق إج ΕبيعاϤال Δنسب :Δالتالي Δجحسب شفقا˱ للعاا: 
 علق إ ΕبيعاϤال Δالي اأصول نسبϤج =ΕبيعاϤال Δالي اأصول/نسبϤ(25)إج. 

Ν- اليϤفع الήال Δنسب(ΔديونيϤال :)  ستفيدϤال Εشجستهيع من والها الاها ΔديونيϤال Δجقيس هذه الاسب داج
(ϙاϤضين  ش الήقϤال )ήجااه الغي Εعلق جسديد االتزاما Δمس Ϥمديونيتها  شادا  ال ήيμم Δفή(26)مع. 

  الي اأصولϤإلق إج ϥالي الديوϤإج Δنسب =ϥالي الديوϤالي اأ/ إجϤصولإج. 

      ϕبامتثااء حقو ΔوميϤالع ΔيزانيϤويل في الاانب الدائا من الϤادا التμيع مϤل جϤجش ϥالي الديوϤشإج
 .هذه الديوϥ اμيή  اأجل  ش طويلΔ اأجل  كانتالϤساهϤين  مواء 

                                                           

(23 )   ΔϤرباا نعيήجع اأويήϤ29  ق ال   

(24 )  ϥشήشآو Δاجήالعبد الحليا كϤااداا  شالتحليل ال  ϥاϤيع  عίشالتو ή112 -111 ق 2000ي  داا صفاء للاش.  

   .60  ق 2006ديواϥ الϤهبوعاΕ الاامعيΔ  الازائή   التسييή الϤالي مبااϙ لسلو    (25)

 .100  ق 2010  داا الϤسيή للاشή شالتوίيع شالهباعΔ  عϤاϥ  اأادϥ  1  ط  مقدمΔ في اإداا  الϤاليΔ الϤعاصή دايد آل ريب ( 26)
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 ϥالي الديوϤاأجل إلق إج ήيμويل اϤالت Δاأجل= نسب  ήيμالق νشήالق/νشήالي القϤإج. 
 ال ϡوμΨال ΔنسبΔلييϤال ϕإلق حقو ΔتداشلϤ = ΔتداشلϤول الμالف/ΔلييϤال ϕحقو. 
 ΕوجوداϤإلق ال ϥالي الديوϤإج Δنسب =ΕوجوداϤشال Δشطويل  ήيμا ϥالي الديوϤ(27)إج. 

  :نسبΔ الربحيΔ-د

 νشήشإداا  الق Δالسيول ήتبادل لعااصϤال ήإلق الت΄ثي Δهذه الاسب ήشجشي(اليϤفع الήال ) شإداا  اأصول
 :علق اأاباا التي جحققها الشήكΔ في الاهايΔ  شيϤين حساΏ بعض ماها كϤا يلي( فاء ايا  الي)

 ΔلييϤال ϕافي = معدل العائد علق حقوμبح الήال/ΔلييϤال ϕحقو 

ا˱ راما˱ للήبحيΔ أنها جقيس العائد الϤالي الϤتحق  علق امتثϤاااΕ الϤساهϤين في مشجعتبή هذه الاسبΔ مقيا
Δكήالش. 

  الي اأصولمعدل العائدϤيع = إلق إجίللتو ΔحقϤالي اأصول/ اأاباا الϤإج 

Δكήفي الش  ήϤستثϤالي اأصول الϤتحق  علق إجϤإلق الدول ال Δهذه الاسب ήشجشي. 

 ΔاليϤال Δبحيήال Δنسب =( ΔنسبΔاليϤال Δالسا/ΔاصΨاأموال ال ) ×100 

ΔاصΨاأموال ال Δابحي Δ(28)جقيس هذه الاسب. 

 μااات Δبحيήال Δنسب Δادي( =اامتغال Δنتيا-ΔاليϤااي  الμϤال/)اأموال ΔϤ100×الدائ. 

Ώ هذه الاسبΔ عن كفاء  التήاكا لأموال الΨاصΔ بعد إاμاء الμϤااي   شΫلك بهدف جعل طήيقή Δجع
 .(29)جϤويل الشήكاΕ محايد 

2-Δالمالي Εناίالتوا: 

في اما الϤال العامل  احتياجاΕ  هااϙ ثاΙ جواίناΕ جستعϤل من طήف الϤحلل الϤالي  شجتϤثل  ماما˱ 
ΔزياΨالي العامل شالϤا   ال. 

2-1  ϝالما αا˱ هامش اأ  هاهو : العامل رأπق  يϤالي  شيسϤال ϥίالتوا Εاήناد له عد  م ر  ϥما
 : هϤهاجعااي  

 .دهامش اأماϥ بالاسبΔ للϤ مسΔد: يعήف علق  نه

ل الثابتΔ  بϤعاق الحΔμ من اأموال الدائΔϤ  التي فائض اأموال الدائΔϤ علق اأصود: شيعήف  يπا˱  نه
ΔتداشلϤويل اأصول الϤين جوجيهها لتϤدي. 

 : شجحسب بهήيقتين
                                                           

 .101 ق   الήϤجع ااويήدايد آل ريب  (27)

  .16   داا حامد للاشή شالتوίيع  عϤاϥ  اأادϥ  قاإداا  العامΔ الϤعاصήفايز مليا حداد  ( 28)

(29 )  ϥشήاا شآوμالاراد العϤاإداا  شالتحليل ال  ϥاأاد  ϥاϤيع  عίشالتو ήللاش Δكή202  ق 2001ي  داا الب.  
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 ال العاملϤا   ال= ΔتداشلϤاأجل–اأصول ال  ήيμا ϥالديو. 
 تداشلϤال الϤا   ال = ΔϤاأموال الدائ–Δاأصول الثابت. 

 : هϤها فيϤا يلي   شيϤين جلΨيصشهااϙ  نواω من ا   الϤال العامل

شهو الϤقداا اإضافي من اأموال الΨاصΔ عن جϤويل  صول ثابتΔ : ا   الϤال العامل الΨاق- 
Δالتالي Δشيحسب بالعاا : 

 اقΨال العامل الϤا   ال = ΔاصΨاأموال ال– Δاأصول الثابت 

 اقΨال العامل الϤا   ال = ΔتداشلϤاأصول ال– ϥالديو ωوϤ(30)ما. 

Δياها  الهدف من داامϤشمد  ج ήاجااه الغي Δمس Ϥال Δاق هو البحث عن امتقاليΨال العامل الϤا   ال
Δاااجها باأموال الذاجيϤويل امتثϤمن ج. 

Ώ-اليϤال العامل اإجϤا   ال : ωوϤل ماϤش  ال  جش  Δاأصول التي جدشا في مد  ما ωوϤشهي ما
Δالتالي Δشيحسب بالعاا ΔتداشلϤاأصول ال: 

 ال الϤالي ا   الϤعامل اإج = ΔتداشلϤاأصول ال ωوϤما. 
  اليϤال العامل اإجϤاأصول = ا   ال ωوϤما– Δاأصول الثابت ωوϤما. 

 Δمس Ϥبالغ التي مولت بها الϤال ΔϤالي  هو البحث عن ايϤال العامل اإجϤا   ال Δشالهدف من داام
Ϥبتحديد اأموال التي ي ϡشهذا يعاي  ناا نقو  ΔتداشلϤشجحديد مساا  صولها ال  ήيμا  ήجاعها في فتήين امت

 الϤ مسΔ  هل هي في طήي  الاϤو  ش التدهوا؟

Ν- ااجيΨال العامل الϤال العامل (: اأجابي)ا   الϤول ا   الϤالتي ج ΔااجيΨال ϥهو جزء مين الديو
 Δالتالي Δشيحسب بالعاا  ΔتداشلϤالي  ش اأصول الϤاإج: 

 ااجيΨال العامل الϤا   ال =Ϥما ϥالديو ωو. 
  ااجيΨال العامل الϤا   ال = ϡوμΨال ωوϤما– ΔاصΨاأموال ال. 

التزاϡ الϤ مسΔ بوعودها جااه الغيή شإظهاا نسبΔ الϤبالغ الΨااجيΔ التي مولت شالهدف ماها جحديد مد  
ήبالغي Δمس Ϥ(31) صولها  شهذا يحدد لاا مد  ااجباط ال. 

 :احتياجاΕ رأα الماϝ العامل 2-2

تياجاΕ ا   الϤال العامل في اأجل القμيή  شجμبح الديوϥ اμيή  اأجل ما لا يμل موعد جدا  اح 
جسديدها  شجسϤق موااد الدشلΔ  بياϤا اأصول الϤتداشلΔ التي لا جتحول بعد إلق ميولΔ شجسϤق احتياجاΕ دشا  

تغال علق  ϥ جيوϥ الϤائΔϤ بين اامتغال  شيحاشل الϤسيή الϤالي اامتعانΔ بالϤوااد الϤاليΔ في جشيط دشا اام
 :شجحُسب بالعااΔ التاليΔ  احتياجاΕامتحقاايΔ الϤوااد مع 

                                                           

 .20-92بن وήشف جليلΔ  مήجع ماب   ق ق (30)

(31)Δشف جليلήبن و  ήجع ااويήϤ21-20   ق قال. 
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 ال العاملϤا   ال Εاحتياجا(=Δايا جاهز - صول متداشل)-(اأجل  ήيμا ϥديو-Δفيήμم Εملفيا) 

2-3 Δينΰالخ : 

ήين جعϤييϤال  ίاأموال التي بحو ωوϤعلق  نها عباا  عن ما ΔزياΨد  دشا  اامتغال  م   الϤل Δس
ما جستهيع الϤ مسΔ جوفيήه من مبالغ مائلΔ وال دشا  اامتغال      شهي جشϤل صافي ايا اامتغال 

 :شجحسب بهήيقتين شهϤا

 ΔزياΨا   مال العامل–ا   مال العامل =ال Εاحتياجا 

 ΔزياΨايا الااهز = ال- Δفيήμم Εملفيا. 

 Δمن جغهي Δكήيات الشϤا جΫΈويل  شعليه فϤالفائض في الت Δشهي حال  Δموجب ΔزياΨال ϥجيو Νهذا ااحتيا
 .(32) ما في الحالΔ الϤعاكسΔ جيوϥ الΨزياΔ مالبΔ  شهي حالΔ العاز في التϤويل

  

                                                           

(32 )ϥداد  عدش ήناص ήالتسيي Δاابήم Εجقايا  (اليϤالتحليل ال)Ν  1داا ا    ήالازائ  Δالعام ΔديϤحϤ11-12  ق ق 1222ل. 



الحوكΔϤ ظل في الت΄مين لشήكاΕ الϤالي اأداء         :                        الثاني الفμل  

 

38 

 

 تقييم اأΩاء المالي لθركاΕ التأمين في υل الحوكمΔ: المبحث الثاني

ϝب اأوϠالتأمين: المط Εركاθاء المالي لΩاأ αقيا 

 النسب الماليΔ المطبقΔ في شركاΕ التأمين: وϝالϔرع اأ

 Δيييήتحد  اأمϤال Εاابي الت΄مين في الواياήإجحاد م  ήبيϤال Εجوصلت الدااما(NAIC ) إلق شضع
 ϡاψشجهبي  ما يهل  عليه ن(IRTS )  ΕوعاϤفي  ابع ما ΔاليϤاي  الاسب الμعلق  ما  ج ϡاψهذا الا ϡشيقو

Δ من الμΨائص الϤاليΔ لشήكاΕ الت΄مين  مع بياϥ الحدشد الϤقبولΔ لها  شهذه كل ماها جقيس الΨاصيΔ الϤعيا
Εااحتياطا ήشجقدي Δشالسيول Δبحيήهي الاشاط شال ΕوعاϤاϤال. 

1-Ώأخطار ااكتتا Δمجموع: 

شجϤثل الاسب التي جقيس كل من ابحيΔ ااكتتاΏ شعائد اامتثϤاا  شالتغييή في الفائض علق الاحول 
 :التالي

يهدف ااكتتاΏ إلق جاϤيع الϤحفز  الفήعيΔ من شثائ  الت΄مين الΨϤتلفΔ شبهذه : بحيΔ ااكتتاΏر-1-1
 ϥتواع اϤال Εفض الهلباήياتج عاها  اباا  شج ϥتواع اϤاإصداا للوثائ  ال Εبقبول طلبا Δكήالش ϡجقو Δالوظيف

 Δبوضع ميام Δكήاإداا  العليا للش ϡشجقو  Δمادي ήغي ϥياتج عاها اش جيو Εارق مع غاياϤجت Ώلاكتتا Δشاضح
  Δكήشالتي جعهي ابحا˱ الش ΔتلفΨϤمن شثائ  الت΄مين ال  ήكبي ΔوعϤول علق ماμللح Δكήهذه الش ϥشاد جيو
 .(33)ماΨفπا˱ 

 :شيϤين حساΏ هذه الاسبΔ كالتالي: ناجج عϤلياΕ الت΄مين اإجϤاليΔ عن ماتين

  ΔاليϤالت΄مين اإج ΕلياϤساا  =ناجج عΨمع+معدل الΕشفاήμϤاا-دل الϤمعدل اامتث 

 .(34) :حيث

  سااΨشفاجها عن ماتين =معدل الήμشم Δالتحويلي Εاπعن ماتين/التعوي ΔيتسبϤصافي اأاساط ال. 
 ΕشفاήμϤعن ماتين=معدل ال ΔوميϤشالع Δاإدااي ΕشفاήμϤعن ماتين/ال ΔيتسبϤصافي اأاساط ال. 
  ااϤاا عن ماتين=معدل اامتثϤالدول من اامتث. 

قيس هذه الاسبΔ ابحيΔ الشήكΔ  التي جعهي م رήا˱ عن متانΔ الήϤكز الϤالي  يπا˱  شالϤد  الϤقبول لها شج
 .%100هو  ال من 

 :يϤين حساΏ هذه الاسبΔ شفقا˱ للعااΔ التاليΔ :عائد ااستثمار-1-2

 ااϤاا =عائد اامتثϤالحالي ش/صافي الدول من اامتث ϡللعا  ήϤستثϤول الμال ΔϤالساب متومط اي. 

                                                           

 .60حήبي محϤد غήيقاΕ  معيد جϤعΔ عقل  مήجع ماب   ق ( 33)

  .13  ق 2000الداا الاامعيΔ  ااميادايΔ     مبادئ الت΄مين بين الاήψيΔ شالتهبي  ابήاهيا  حϤد عبد الابي حϤود   محϤود الهانسي مΨتاا (34)
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شجعدُ هذه الاسبΔ من الاسب العامΔ التي جψهή ابحيΔ رήكΔ الت΄مين  حيث جعهي م رήا˱ جيدا˱ لاود  
إلق  %6.6شفي مήاجع  وή  من  %2محفΔψ امتثϤاااΕ الشήكΔ  شالϤد  الϤقبول لها  ϥ جيوϥ  كبή من 

10%. 

 :التغيير في الϔائض ويحسب كالتالي-1-3

  في الفائض ήالتغيي(=الحالي الفائض ϡعدل للعاϤالساب -ال ϡعدل للعاϤالفائض ال/) عدلϤالفائض ال
 .للعاϡ الساب 

  عدلϤالفائض ال= ΔيزانيϤذكوا في الϤالفائض ال(ينϤساهϤال ϕحقو+) ول علقμااي  الحμم
Δجل Ϥالت΄مين ال ΕلياϤع. 

 Δجل Ϥالت΄مين ال ΕلياϤول علق عμااي  الحμ1/2= م (ΔوميϤشالع Δاإدااي ΕفاήμϤال + 
Νشجيالي  اإنتا ΕواϤالع) ×Δص اأوهاا الساايμΨم/ΔيتتبϤصافي اأاساط ال 

للشήكΔ وال العاϡ    شجعهي هذه الاسبΔ م رήا˱ علق التحسن شالΨلل الذ  حدΙ علق الϤوا  الϤالي
%60إلق  %10شالϤد  الϤقبول لهذه الاسبΔ من 

(35). 

2- Δأخطارمجموع Δالتأميني Δψϔالمح: 

التي جتعνή لها رήكاΕ الت΄مين  شجήجبط  ماما˱ بيل من حاا  اأوهااجقيس حاا شجشϤل الاسب التي 
 : اساط ااكتتاΏ شالتقلباΕ فيها  شجήجيباΕ إعاد  الت΄مين  شΫلك علق الاحو التالي

جΨتل  اأوهاا من حيث طبيعتها شنوعيتها شحاا الΨساا  الϤتήجبΔ علق جحقيقها  : اأخطارحجم -2-1
 .الخ...يا  البشήيΔ شجهوا التياولوجيا  مثل وهή الوفا  الϤبيή شالعازΫلك حسب جهوا الح

نسبΔ إجϤالي اأاساط إلق الفائض  شالϤد  الϤقبول لها من Ώ هذا الϤ رή عن طήي  اشيϤين حس
200%. 

فحاا  اساط ااكتتاΏ  %300إلق  %220نسبΔ صافي اأاساط الϤيتتبΔ إلق الفائض شالϤد  الϤقبول لها 
بعد طήا ما جا )اأوهاا اأصليΔ الϤقبولΔ بالϤحفΔψ  شΫلك بافتήاν جاامب القسط مع داجΔ الΨهή يعبή عن 

  شجعبή صافي اأاساط عن اأوهاا التي جتعνή رήكاΕ الت΄مين  شالϤتϤثلΔ (نقله من  وهاا إلق معيد  الت΄مين
هو جبياϥ  هدف من هذا الϤقيا  باوتμااصليΔ الϤغها  بالϤحفΔψ  شالفي التقلباΕ الϤتواعΔ في نتائج اأوهاا اأ

 ΔاليϤم ήال Εال شااحتياطاϤشما يقابلها من ا   ال  ϡيتتب بها  كاالتزاϤال Δافيμالفائض  ش )حاا اأوهاا ال
 .  شكلϤا ίادΕ هذه الاسبί ΔادΕ الΨهوا  علق ا   الϤال(إجϤالي حقوϕ الϤساهϤين

2-2-Ώهذه الاس: التغيير في ااكتتا Ώين حساϤيΔالتالي Δشفقا˱ للعاا Δب: 

 Ώفي ااكتتا ήالحالي= )التغيي ϡللعا Ώصافي  اساط ااكتتا- ϡللعا Ώصافي اأاساط ااكتتا
 .صافي  اساط ااكتتاΏ للعاϡ الساب (/الساب 

 .%33ش %33-الϤد  الϤقبول لهذه الاسبΔ يتήاشا بين 

                                                           

 .Ϥ16ود   الήϤجع اأويή  ق إبήاهيا  حϤد عبد الابي ح( 35)
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شبافس  .νή(36) الشήكΔ الت΄مين للΨهήإί ϥياد  حاا ااكتتاΏ عن الϤد  الϤقبول من ماΔ أوή  اد يع
  ϥΈاه   فϤشهذا اد ي د  إلق  ال   ήكبي Δالاشاط باسب εاϤقبول يعاي انيϤد  الϤعن ال Ώنقص حاا ااكتتا

غييή في حاا اأاساط الμافيΔ الϤيتتب مشاكل ماليΔ شإداايΔ جتعνή لها رήكاΕ الت΄مين  فهذا الϤقيا  يψهή الت
الϤال شاحتياطاΕ  ياُحظ ضϤايا˱ اϥ الاسبΔ الثانيΔ ر΄نها في Ϋلك ر΄ϥ الاسبΔ اأشلق   بها  شجتهلب ίياد  في ا  
 .   لها عااΔ بή   الϤال

من شظائ  إعاد  الت΄مين جفتت اأوهاا الήϤكز   شبذلك جتحول إلق  وهاا :  وهاا إعاد  الت΄مين-2-3
 .(37)هذه اأوهاا اابلΔ للت΄مين  مϤا يساعد علق جوفيή الحϤايΔ الت΄ميايΔ لϤثل

Δالتالي ΔاليϤعيد  الت΄مين  جحسب الاسب الϤل ΔاقولϤلتحديد حاا ااوهاا ال: 

 مساعد الفائض إلق الفائض Δنسب :Δالتالي Δشفقا˱ للعاا Δهذه الاسب Ώين حساϤشي: 
 ادا = مساعد الفائضμإعاد  الت΄مين ال ΔولϤإعاد  الت΄مين × ع ΕلياϤلع ΔيتسبϤال ήاأاساط غي

 . الμادا

  شίياد  هذه الاسبΔ جعيس انΨفاν رήكΔ الت΄مين شجعνή الشήكΔ %26الϤد  الϤقبول لها  ال من 
 .(38)شانΨفاν صافي  اساط ااكتتاΏ لϤزيد من اأوهاا الήϤجبهΔ بϤاء  معيد  الت΄مين

3-Δاأخطار المالي Δمجموع: 

 :ليشجشϤل الاسب التي جقيس كا من السيولΔ  التحμيل  ااحتياطي كالتا

3-1-Δها : السيولϤدفعها  شمن ال ϕعلق الوفاء بالتزاماجها عاد امتحقا Δكήادا  الش ήر Ϥيقيس هذا ال
  ήيμا ϥالديو ήشما يعادل من جسيي Δالاقدي ήشا الوات  شجوفήϤعلق القدا  ب  ήالتي جه Εاήالتغي Δا˱ متابعπي 

Δالتالي Δيقήشجحسب باله  ΔدياϤيل الذما الμاأجل  شجح: 

 جساش السي Δول=ϡوμΨال/ Δاأصول السائل ΔϤاي 

شجعهي هذه الاسبΔ م رήاُ لϤد  امتاابΔ رήكΔ الت΄مين أ  متهلباΕ ماليΔ  كϤا  نها جعهي م رήا˱ عاما˱ 
 .%106عن إميانيΔ جسويΔ التزاماΕ حϤلΔ الوثائ  في حالΔ التμفيΔ شالϤد  الϤقبول لهذه الاسبΔ هو  ال من 

 :ليشجحسب كالتا :التحصيل-3-2

  يلμيل شاأاصد  ش اصد  الوكاء=التحμالفائض/اأاساط جحت التح. 

شجعهي هذه الاسبΔ م رήا˱ إلق    حد جعتϤد الϤاء  الϤاليΔ لشήكΔ الت΄مين علق اأصل  يϤين  ϥ ا 
Δمالي Εالتي جواجه صعوبا Εكاήبين الش ϕήجف Δهذه الاسب ϥ  اϤك  Δفيμالت Δمن جلك التي جواجه  يتحق  في حال

 .%60مشاكل ماليΔ شالϤد  الϤقبول لهذه الاسبΔ هو  ال من 

                                                           

 .12إبήاهيا  حϤد عبد الابي حϤود   الήϤجع اأويή  ق ( 36)

 .323إبήاهيا علي إبήاهيا عبد ابه  مبادئ الت΄مين  مήجع ماب   ق ( 37)

 .13إبήاهيا احϤد عبد الابي حϤود   مήجع ماب   ق ( 38)
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 :تطور ااحتياρي ويحب كالتالي-3-3

 إلق الفائض Δالواحد =التهوا في ااحتياطي عن السا Δفي ااحتياطي عن السا ήالفائض / التغيي
 .للعاϡ الساب 

  الواحد Δفي ااحتياطي عن السا ήا = التغيي Εاπالتعوي Ιا عد  حوادϤفي Εيع الساواϤلا Δلتحويلي
ϡاضي-هذا العاϤال ϡا  بُلغت في العاϤك Εيع الساواϤلا Δالتحويلي Εاπالتعوي. 

شجهدف هذه الاسبΔ إعهاء م رήا لداΔ ااحتياطاΕ الϤتيونΔ في العاϡ الساب   شالاسبΔ الϤقبولΔ من 
26%

(39). 

 :ب كاآجيشيحس:  تغيير ااحتياρي عن سنتين إلى الϔائض-3-2

  ااحتياطي عن ماتين عن الفائض ήفي ااحتياطي عن ماتين=جغيي ήابل الساب /التغيي ϡفائض للعا. 
  في ااحتياطي عن ماتين ήهذا = التغيي Ιا عد  حوادϤفي Εيع الساواϤلا ΔيليϤالتح Εاπالتعوي

 .ابل الساب  التعويπاΕ التحϤيليΔ لاϤيع الساواΕ كϤا  بلغت في العاϡ-العاϡ شالعاϡ الساب 

جهدف هذه الاسبΔ إعهاء م رή لداΔ ااحتياطاΕ الϤتيونΔ في العاϡ ابل الساب  شالاسبΔ الϤقبولΔ لها  ال 
 .%26من 

 :شيحسب كالتالي: عجΰ ااحتياρاΕ المقدرΓ الحاليΔ إلى الϔائض-3-0

   قداϤال Εالفائض/العاز  ش الزياد  في ااحتياطا. 
 قدا  للعاز  ش الزياد  في ااحتياϤال Εطا = ΔهلوبϤقدا  الϤال Εااحتياطا–ϡهذا العا Εاحتياطا. 

 Δا للتاب  بداήإعهاء م ر Δلها  ال إجهدف هذه الاسب ΔقبولϤال Δشالاسب ϡهذا العا Εمنحتياطا%
(40). 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .101  ق200  الداا الاامعيΔ  اإميادايΔ  الϤاليΔالتحليل الفاي شاأمامي لأشااϕ طااϕ عبد العالي حϤاد  ( 39)

 .16  16إبήاهيا  حϤد عبد الابي حϤود   مήجع ماب   ق ق ( 40)
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 ρرϕ التقييم الحديثΔ لقياα اأΩاء المالي في شركاΕ التأمين: الϔرع الثاني

ظهΕή طϕή حديثΔ من  جل جقييا اأداء ا في الϤ رήاΕ التقليديΔ لأداء الϤالي  نتياΔ لπع  التقيي
ΔافπϤال Δالسواي ΔϤشالقي ΔافπϤال Δاديμااات ΔϤثل في القيϤشالتي جت. 

1-  Δافπالم Δالسوقي Δالقيم: 

ثيή   الϤحامبيΔ جوفή لاا معلوماΕ مهΔϤ للغايΔ  إا  ϥ القيود الϤفήشضΔ عاها ك البياناΕعلق الήغا من 
اليب بديلΔ لتقييا جήاء جعدياΕ علق هذه البياناΕ لتوفيή  ماϡ الϤحللوϥ بΈشالتغلب علق هذه القيود شالحدشد اد ا

 .اأداء  شالقيΔϤ السوايΔ الπϤافΔ شاحد  ماها

1-1 Δافπالم Δالسوقي Δتعريف القيم: 

  شيϤين القول ب΄ϥ دالϤستثήϤشϥالفϕή بين القيΔϤ السوايΔ لحقوϕ الϤلييΔ التي يوفήها د: جعήف كϤا يلي
 ΔϤبين القي ϕήين من وال الفϤساهϤش  الήلث ΔϤفي ول  القي ΔϤهي عباا  عن  دا  مه ΔافπϤال Δالسواي ΔϤالقي

 .السوايΔ شالقيΔϤ الدفتήيΔ للسها

1-2 Δافπالم Δالسوقي Δالقيم Ώحسا :Δالتالي Δين حسابها بالعااϤشي: 

  ΔافπϤال Δالسواي ΔϤالقي= ΔϤالقيΔلييϤال ϕلحقو Δالتي-السواي ΔلييϤال ϕحقو ϥشήϤستثϤها الήيوف = 
 .(41)إجϤالي حقوϕ الϤلييΔ-(معή السها× عدد اأمها الμϤدا  )

1-3Δافπالم Δالسوقي Δالقيم ϡاستخدا Ώعيو: 

 :علق الήغا من ريوω امتΨداϡ هذه الهήيقΔ لسهولتها إا  نها جعاني من عيوΏ  هϤها

-  ΔϤالقي Εاضها لثباήاأجلافت Δطويل Δكήر ϥلديو Δين ابوله : السوايϤا ي νاήين هذا اافتϤشي
 ήتها إلق التقلب بسبب جغييϤاي νήهوا  شجتعϤاأجل بيد الا Δطويل Εمادا Δكήللش ϥا كاΫا إϤامي

 .معداΕ الفائد  السوايΔ  لن هااϙ عااΔ عيسيΔ بين هته الϤعداΕ شالقيΔϤ السوايΔ للساد
جيلفΔ الفήصΔ البديلΔ للبدائل اامتثϤاايΔ اأوή      ا جاήψ هذه الهήيقΔ إلق  ج΄وذ بعين ااعتباا -

ΔاثلϤم ήاطΨم ΕاΫ ΔاايϤق امتثήمن ف ΔتواعϤ(42)العوائد ال. 
2-  Δافπالم ΔيΩااقتصا Δالقيم 

 Δاإدااي Εفاήμشالت ΕااماϤϤال ήجقيس  ث ΔافπϤال Δالسواي ΔϤالقي ϥ  ماذفي حين  Δكήنش΄  الش  ϥ  ناد 
قيΔϤ اااتμاديΔ الπϤافΔ جήكز علق الفعاليΔ اإداايΔ في الساΔ الواحد   شالقيΔϤ اااتμاديΔ الπϤافΔ جوفή ال

 Δمقيا  جيد عن مقداا اإضاف  ϥΈاأمها  شعلق هذا اأما  ف Ώأصحا  Δمس Ϥالتي حققتها الϥشήديϤاكز ال 
 .ح نحو جعψيا ثήش  الϤاϙعن القيΔϤ اااتμاديΔ الπϤافΫ  Δلك يعاي  نه في الهήي  الμحي

 

                                                           

 .26  الداا الاامعيΔ  اإميادايΔ  دشϥ ماΔ نشή  ق (مدول اجΨاΫ القήاااΕ)  اإداا  الϤاليΔ محϤد صالح الحااش   امϤيί ΔكيΔ اήيااس( 41)

  ق 2002  الهبعΔ العήبيΔ  داا الباίشا  العلϤيΔ للاشή شالتوίيع  عϤاϥ  اأادϥ  اإداا  العامΔ الϤستقدمΔاارد التϤيϤي   عدناϥ جابه الاعيϤي ( 42)
161. 
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الثήش  د: يϤين  ϥ نعήف القيΔϤ اااتμاديΔ الπϤافΔ كϤا يلي :القيمΔ ااقتصاΩيΔ المπافΔ تعريف 2-1
ΔامΨإلق شمائلها ال Δشموااده باإضاف Εال ودماϤشامتع Δكήللش Δاديμ(43)ااات. 

2-2 Δافπالم ΔيΩااقتصا Δالقيم Ώحسا Δيϔشجحسب كاآجي: كي: 

 Δيبήπال - الϤا   ال ΔΌ(44)مياف. 

 بطاقΔ ااΩاء المتواϥί: الϔرع الثالث

1-ϡوϬϔالم: 

 Δكήالتي جسعق إلق جقييا مد  جحقي  الش Δاجيايήاإمت Δاابήال Εمن  ها  دشا ϥίتواϤاأداء ال Δبهاا ϡاψيعد ن
عا للتغيήاΕ الϤستήϤ  أهدافها باإضافΔ إلق معيها إلق ίياد  ادا  الشήكΔ علق جغييή وياااجها اإمتήاجيايΔ جب

نψاϡ إداا  :" التي جحدΙ في البيΔΌ الداوليΔ شالبيΔΌ الΨااجيΔ  حيث يعήف نψاϡ بهااΔ اأداء الϤتواϥί ب΄نه
يهدف إلق مساعد  الϤاϙ شالϤديήين علق جήجΔϤ ا΅يΔ  شامتήاجياياΕ م مساجها إلق ماϤوعΔ من اأهداف 

 ΔابهήتϤال Δاجيايήاإمت Ε(3)45"شالقياما 

2-  ϥίاء المتواΩاأ Δبطاق ϡاψخصائص تطبيق ن. 

 :لتهبي  هذا الاψاϡ عد  وμائص جتϤيز بها في كل من الϤ مساΕ العϤوميΔ شالΨاصΔ شهي كالتالي

 .وμائص جهبي  نψاϡ بهااΔ اأداء الϤتواϥί(: 51)الجدوϝ رقم 

Δϔالص ιومي القطاع الخاϜالقطاع الح 
ϡاجياي العاήالهدف اامت Δال التاافسيΔل  الفعاليϤع ϡهاϤك ΔحققϤال ΔϤقي 

ΔاليϤو  اأهداف الϤبح ش الاήال ΔحققϤال ΔϤاليفاء   القي  Δاإنتاجي 
Δالعاا ΕاΫ افήاأط ϥشήديϤال  ϥشήشتϤال  ϥوϤساهϤال   ΔدمΨائب  مستقبلو الήπدافعو ال

ϥعوήشϤال 
 اضا العϤاء اضا العϤاء الاتائج الήϤجو 

 

 .31  ق 2006  القاهή   البعد ااستراتيجي لتقييم اأΩاء المتواΔϥί للتاϤيΔ اإداايΔ  الϤاΔϤψ العήبي: المصدر

 

 

 

                                                           

(43 ) ήالتسيي Δاابήم Εجقايا  ϥداد  عدش ήناص(اليϤالتحليل ال)  ήالازائ  Δالعام ΔديϤحϤ19  ق1222  الازء اأشل  داا ال. 

(44 )Ϥجابه الاعي ϥجع ماب   ق عدناήي   مϤيϤ161ي   ارد الت. 
45

 .296، ص 6002عبد الحميد عبد الفتاح المغربي، رمضان فϬيم غربية، التخطيط ااستراتيجي بقياس بطاقة ااداء المتϭازن، مصر، المكتبة العصرية،   
(3)
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3-ϥίاء المتواΩاأ Δبطاق Δأهمي: 

إϥ نψاϡ بهااΔ اأداء الϤتواϥί يϤين الشήكاΕ من جήجΔϤ ا΅يΔ الشήكΔ شإمتήاجيايتها إلق التافيذ شالذ         
 (.Ϥالي  بعد العϤيل  بعد عϤلياΕ اأعϤال  بعد التعلا شالاϤوالبعد ال) يتيوϥ من  ابعΔ  بعاد شهي 

 :شجتϤثل  هϤيΔ هذا الاψاϡ فيϤا يلي       

 التήكيز علق التاψيا كيل من حيث الباود اأماميΔ القليلΔ التي جحتاجها كي جبدω اوتήاϕ اأداء  -

 .  مبادااΕ ودمΔ العϤاءالاود   إعاد  الهادمΔ: كϤا يساعد جيامل البήامج الΨϤتلفΔ للشήكΔ مثل -
شحداΕ الϤديήين  العاملين  كϤا يتϤين من : جحديد الϤقاييس اإمتήاجيايΔ نحو الϤستوياΕ اأال مثل -

ίتاϤالي مϤلتحقي   داء إج ΔاصΨهالب الϤوظفين من جحديد الϤالخ...واله ال. 
 .ή46كاΕ ادا  فاعلΔ في جهبي  اإمتήاجيايΔ شإداا  اأداء اامتήاجياي في هذه الش -

2- ϥίاء المتواΩاا Δاهداف بطاق 

 Δكήالش Δاجيايήجافيذ امت Δفاعلي ϥبيا. 
 Δكήالش Δاجيايήمع امت Δمتواكب Δالتافيذ الفعلي Εجعل وهوا. 
   ااداء بحيث جعهي اطاا للقيا ήمن معايي ΔوعϤفي ريل ما Δكήشوهط الش ϡمها ΔϤجήج

 .اامتήاجياي

 لغνή من امتΨداϡ هذا الاψاϡ  شاد لوحظ اϥ نψاϡ بهااΔ ااداء الϤتواϥίالق اهداف اوή  جحق  ا فΔباإضا     
شالعوامل التابعΔ  لϤاليΔاالϤعاييή الϤاليΔ شغيή  شبين اأجللقμيή  اشطويلΔ ااجل  اأهدافالتواϥί بين  يعيس

 ήااج شاأوΨشال Δشالعوامل الداولي  ΔتبوعϤالΔي. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
46   Δياد عبد الحليا الذيبίاΩاا ϥίالمتوا ϡاψتطبيق الن ϯمد(BSC )اليمنيفي المصارف التجا Δى المصارف التجاريϠع Δتطبيقي ΔراسΩ Δاليمني Δري Δمال   

 ϥجوا  ϥالزاااء  اااد Δالعدد التامع  جامع  Δشادااي Δاديμاات Ι163  ق 2011ابحا. 
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 ياΕ الحوكمΔ عϠى اأΩاء المالي لθϠركاΕ مدϯ تطبيق آل: المطϠب الثاني

ϝرع اأوϔور: الΩ التأمين Εركاθاء المالي لΩاأ ΕشراΆفي تحسين م Δالحوكم Εآليا 

1-Εركاθال Δلحوكم Δالخارجي Εاآليا: 

ήكΔ الشجشϤل آلياΕ حوكΔϤ الشήكاΕ الΨااجيΔ الήاابΔ التي يϤاامها  صحاΏ الμϤالح الΨااجيين علق 
امها الϤاϤψاΕ الدشليΔ الϤهتΔϤ بهذا الϤوضوω  حيث يشيل هذا الμϤدا  حد الμϤادا شالπغوط التي جϤا

 :اليبή  الϤولد  لπغط هائل من  جل جهبي  اواعد الحوكΔϤ  شمن  مثلΔ هذه اآلياΕ ما يلي

1-1- ΕاتااϤال ϕمو Δماافس(ΕدماΨال ) ل اإدااϤالع ϕشمو: 

 ΔϤهϤال Εجعد  حد اآليا(Εكاήالش ΔϤحوك )  كل منشي ك ΔيϤد علق هذه اأهHess and Impessiede 
شΫلك بقواها إΫ لا جقوϡ اإداا  بواجباجها بالشيل الμحيح  إنها موف جفشل في ماافسΔ الشήكاΕ التي جعϤل في 

 .نفس الحقل الμااعي  شبالتالي جتعνή لإفا 

هذا يعاي إϥ إداا  الشήكΔ في حالΔ إΫا˱ إϥ  ماافسΔ موϕ الϤاتااΕ فعالΔ  فالعϤل اإداا  لإداا  العليا  ش
 Εغالبا˱ ما جحدد اوتبااا Ϋاء مالس اإداا    إπش ع ήديϤميء علق مستقبل ال ήله ج΄ثي ϥاإفا  موف ييو
الϤائΔϤ لتعيين  نه ا يتا إرغال موااع الϤس شليΔ من  عπاء مالس اإداا   ش مديήين جافيذيين مب   ϥ اادشا 

 .التΨπارήكاجها إلق اإفا   ش 

1-1- ΕوااكتسابااندماجاΕا : Δالتقليدي Εمن اأدشا Εشااكتتابا Εااندماجا ϥ  ا ارك فيهϤإعاد م 
إلق شجود العديد من ( Jhon and Kedia)شيشيή كل˲ من  .(47)الهييلΔ في اهاω الشήكاΕ في  نحاء العالا

مثال الواياΕ الϤتحد  )هΔϤ من آلياΕ الحوكΔϤ اأدبياΕ شاأدلΔ التي جدعا شجهΔ الاήψ التي جή  اكتساΏ آليΔ م
 Δيييήال  حيث غالبا˱ ما يتا ( اأم عن ودماΕ  اامتغااءشبدشنه ا يϤين السيهή  علق ملوϙ اإداا  بشيل  فع 

Νش ااندما  Ώااكتسا ΔليϤل عμفض عادما جحΨاϤاأداء ال Εاإدااا. 

ا الشήكاΕ ال علق مبيل الϤثال اد امتفادΕ من هذه  .....الحيومΔ  إلق  ϤϤOECD   ϥلوكΔ للدشلΔ فتشيή  م 
 Ώااكتسا Εاااήشماها ا Εاااήالق ΫاΨفي اج Δاداا˱ من اامتغالي Εكاήلك بعد إعهاء هذه الشΫش  Δاآلي
 Εاااήاء مثل هذه القήمالك اأمها ج ϕاا بحقوήاإض ϡجت΄كد من عد ϥ  إلق Δبحاج Δشلين جبقق الدشل  Νشااندما

 .لتي جتΨذها اإداااΕالϤهΔϤ  ا

شمن هاا يϤين القول  ϥ آليΔ ااكتساΏ ليس لها ج΄ثيή علق الشήكاΕ الϤϤلوكΔ للدشلΔ  شΫلك أنها يϤين 
ΔاصΨال ΔϤساهϤال Εكاήل في الشμجح ϥ . 

 

 

                                                           

ω الΨاق الازائή   ملتقق شاإداا  للقها شا حوكΔϤ الشήكاΕ في الحد من الفساد الϤاليحامد نوا الدين  مامي فهيΔϤ  د( 47)
للحد من من الفساد الϤالي شاإداا   كليΔ العلوϡ اااتμاديΔ شالتااايΔ شعلوϡ التسييή   اي ااشل حول حوكΔϤ الشήكاΕ كاليΔشط

  ήماعقد  بالفت   ήد بسيϤمح Δ9  ق 2012ما   12-01جامع. 
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 :ق الخارجييالتدق-1-3

  Ϋلك مهϤا˱ في الϤساعد  علق جحسين نوعيΔ اليشوفاΕ الϤاليΔ  شلتحقي ي د  الϤدا  الΨااجي دشاا˱ 
 .يابغي عليه ماااشΔ لااΔ التحقي  في نوعيΔ جلك اليشوفاΕ شليس مقبوليتها فقط

شمع جزايد التήكيز علق دشا ماالس اإداا   شعلق شجه الμΨوق لااΔ التداي  في اوتياا الϤدا  
  ήاا في جيليفه  شيϤااجي شاامتثΨالتداي ... ..ال ϥلاا ϥ  ا نوعيΫ ˱موف جتهلب جدايقا Δالاشيه  Δعالي Δ

 .ϤتμμΨين في حقل الμااعΔ التي جعϤل فيه الشήكاΕشبالتالي اوتياا الϤداقين اأكفاء شال

Ϋ يساعد التداي  إΔϤ الايد  للشήكاΕ الϤϤلوكΔ للدشلΔ  كوالتداي  الΨااجي حاή الزاشيΔ للحيϤثل 
وϥ الثقΔ أصحاΏ ازاهΔ شجحسين العϤلياΕ فيها  شيغήمالشήكاΕ علق جحقي  الϤسائلΔ شالالΨااجي هذه 

 الداولين في الواياΕ الϤتحد  اأمήيييΔ علق  ϥ   معهد الϤداقينبشيل  عاϡ  شي ك د  (48)الμϤالح شالϤواطاين
التداي  الΨااجي يفίή مس شلياΕ الحيومΔ في اإرήاف للتبήμ شالحيΔϤ  حيث ياμب اإرήاف علق التحق  

 .و مفήش˲ϥ  ν جعϤله شيفيد في جحسين اأداء الϤاليمϤا إΫا كانت الشήكاΕ الϤϤلوكΔ للدشلΔ جعϤل ما ه

 ما التبήμ فيساعد متΨذ القήاااΕ  شΫلك بتزشيدها بتقويا مشغل البήامج شالسياماΕ شالعϤلياΕ شالاتائج 
Δكήالتي جواجهها الش Εشالتحديا Εشااجااها ΔϤا˱ جحديد الحيήش وي. 

Ϥال ϡدΨكل دشا من هذه اأموا يست ίادشإنااΨال ϥاقو ΕدماΨالي شجداي  اأداء شالϤالتداي  ال ϥاجيو
Δاامتشااي. 

باήψ  يشلقد  كدΕ بعض الϤاϤψاΕ الϤهايΔ شالهيΌاΕ التافيذيΔ علق ضήشا   وذ شظيفΔ التداي  الداول
الμادا عن الϤعهد  26SASBNOااعتباا من الϤدا  الΨااجي  فعلق مبيل الϤثال جهلب معياا التداي  

القانونيين من الϤدا  الΨااجي  ϥ ي΄وذ بعين ااعتباا شظيفΔ التداي  كμϤدا للήϤاابΔ ياب اأمήييي للϤحامبين 
 .(49)ي΄وذه  بعين ااعتباا عاد جقييϤه لاψاϡ الήاابΔ الداوليΔ في الشήكϥ  Δعلق الϤدا  الΨااجي 

 :التθريع والقوانين-1-2

ين الفاعلين الذين يتήϤكزشϥ بشيل  مبارή شج ثή هذه اآلياΕ علق التفاعاΕ التي جاή  ب جشيلغالبا˱ ما 
ΔϤالحوك ΔليϤفي ع. 

بعض الشήكاΕ علق الفاعلين اأماميين في عϤليΔ الحوكΔϤ  ليس فيϤا يتμل بدشاها Εή لقد  ث  
 .ششظيفتها في هذه العϤليΔ بل علق كيفيΔ جفاعلها مع بعπها

ϥاانو νήثال اد فϤفعلق مبيل الSarbanes-oxlyad جديد  ع Εمتهلبا Δالعام ΔϤساهϤال Εكاήلق الش
 ήإعداد التقااي ΔليϤالتداي  علق ع Δاف لااήإر Δستقلين  شجقويϤاء مالس اإداا  الπياد  عدد  عί ثل فيϤجت

الشهاد  علق صحΔ التقاايή التاليΔ  ( CFO)شمديή الش شϥ الϤاليΔ( CEO)العامΔ شالهلب علق الϤديή التافيذ  
شضع وهوط اجμال بين الϤدا  الΨااجي شلااΔ التداي  شجحديد ادا  الϤس شلين شعلق نψاϡ الήاابΔ الداوليΔ  ش

                                                           

 .2حامد نوا الدين  مامي عهيΔ  الήϤجع اأويή  ق ( 48)

  .2الήϤجع نفسه  ق  (49)
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في الشήكΔ علق الμϤاداΔ علق الϤعاماΕ التي جμΨها في الشήكΔ   شالتي اد جيوϥ مήπ  بμϤالح الϤاليين  
Δكήين في الشήالح اآوμϤال Ώش صحا. 

التي مدا  الΨدماΕ غيή  علق الμϤاداΔكϤا جا التήكيز علق مس شليΔ جعيين شإعفاء الϤدا  الΨااجي ش
 .(50)لااΔ التداي ب لزبائاهايϤين  ϥ جقدمها رήكاΕ التداي  ش

2-Εركاθال Δلحوكم ΔيϠالداخ Εاآليا: 

 :آلياΕ حوكΔϤ الشήكاΕ الداوليΔ إلق ما يلي شيϤين جμاي 

2-1-ΓارΩس اإϠكل˲ من : مج ήيذكHarionto & Single  الاارهين في ماال ϥ  Ϥحوك Εكاήالش Δ
شالباحثين شالداامين يعد شϥ مالس اإداا   حسن  دا  لήϤاابΔ ملوϙ اإداا   إΫ  ن ه يعفي ا   مال العامل 

 من موء اامتعϤال من ابل اإداا   شΫلك من وال صاحياجه القانونيΔ في جعيين شإعفاء الشήكΔالϤستثήϤ في 
الشήكΔ  شفي ΫاΕ  إمتήاجيايΔلقو  يشااϙ بفعاليΔ في شضع شمياف΄  اإداا  العليا  كϤا  ϥ  مالس اإداا  ا

  كϤا ياب  ϥ جϤتلك السلهΔ الاίمΔ لϤϤاامΔ  حيامها االوات ج΄وذ اأهداف ااجتϤاعيΔ للشήكΔ بعين ااعتبا
ف للΨهΔ بعيدا˱ عن التدواΕ السياميΔ شالبيήشاήاطيΔ في ر شنها شجقوϡ باوتباا اإداا  العليا  فπا˱ عن اإرήا

 .الϤستήϤ علق  داء الشήكΔ شاإفμاا عن Ϋلك

وعيΔ شالήϤاابΔ يلا΄ إلق تشليي يϤين مالس اإداا  في الشήكΔ الϤϤلوكΔ للدشلΔ من القياϡ بواجباΕ في ال
 :ماϤوعΔ من اللااϥ يϤين إبήاίها في ما يلي

Ε حوكΔϤ الشήكاΕ شيήجع ااهتϤاϡ الذ  يϤين  ϥ ج ديه لااΔ التداي  عاد  من  دشا :لجاϥ التدقيق - 
التي جπΨع عاها الشήكاΕ  شΫلك من وال دشاها في إعداد التقاايΔ  ήكϤوفي ίياد  الثقΔ شالشفافيΔ في الح

الϤاليΔ شإرήافها علق شظيفΔ التداي  الداولي في الشήكاΕ شكذلك دشاها في دعا هيΌاΕ التداي  الΨااجي شίياد  
 .امتقاليتها

ادياΕ التداي  لهذه اللااΔ موف يتا التهϕή إلق جعήيفين احدهϤا إحد  شنήψا˱ لتعدد التعااي  في  ب
 .(51)الهيΌاΕ الϤهايΔ شاآوή أحد الباحثين

  1-  Δي  لااήي التداجع: 

لااΔ ميونΔ من  عπاء د: هاب΄ن  ( CTCA)لقد عήفت لااΔ التداي  من ابل الياديΔ للϤحامبين القانونيين 
مس شلياجها في مήاجعΔ القوائا الϤاليΔ الساويΔ ابل جسليϤها إلق مالس اإداا   مالس إداا  الشήكΔ الذ  جتήكز 

هاϕ شنتائج التداي  معه  شكذلك مήاجعΔ نψاϡ الήاابΔ نريح الϤدا  الΨااجي شماااشΔ نشاطاجها في جΨ ήصشجتل
 .لشήكΔالداوليΔ للشήكΔ شالت΄كد من فاعليته  شكذلك الت΄كد من جهبي  اواعد حوكΔϤ الشήكاΕ في ا

                                                           

 .93عود   مήجع ماب   ق صديقي مس( 50)

(51 ) Εكاήالي شاإداا  في الشϤشدشاها في الحد من الفساد ال ΔϤالحوك Εآليا ϥعاوϤص البحث الΨي  ملϤيϤعبا  الت Ϋاأمتا
 .11الϤϤلوكΔ للدشلΔ  ق 
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غيή التافيذيين   ءكϤا عήفها ميΨائيل ب΄نها لااΔ مابثقΔ عن مالس اإداا  جتيوϥ من عدد من اأعπا
 Δهذه ال اا νلك  شجفوΫ ήق اأمπا ااتΫااجيين إΨداقين الداوليين شالϤال Δهذه اللاا ΕاعاϤاجت ήπشيح

 .ايήها الدشايΔ إلق ائيس مالس اإداا صاحياΕ العϤل طبقا˱ لأحياϡ التي يقήاها مالس اإداا   شجήفع جقا

 :لجنΔ التدقيق( مسΆولياΕ)وυائف وواجباΕ -2-أ

 :شجتϤثل فيϤا يلي

 .Δ اليشوفاΕ الϤاليΔ ابل جقديϤها إلق مالس اإداا مήاجع -
 .التوصيΔ بتعيين شمياف΄  شإعفاء الϤدا  الΨااجي -
 .ماااشΔ نهاϕ شطبيعΔ اأشلوياΕ في التداي  شااجفاϕ عليها -
 .ϤاااشΔ مع الϤداقين الΨااجيين أيΔ جحفψاΕ  ش مشياΕ جاش΄  ثااء عϤليΔ التداي ال -
الϤاااشΔ مع الϤداقين الΨااجيين شالداوليين لتقويΔ فاعليΔ نψاϡ الήاابΔ الداوليΔ في الشήكΔ شإداا   -

 .الΨϤاطή فيها
ج التي جتوصل إليها اإرήاف علق شظيفΔ التداي  الداولي شمήاجعΔ التقاايή التي جقدمها شالاتائ -

 .جήاءاΕ الاίمΔ ديا التوجيهاΕ لإداا  اجΨاΫ اإشجق
-  Εشاجبا Δب΄ي ϡيل  بها من ابل مالس اإداا   شالتي جالقيا Δلها صلΔاابήال التداي  شالϤب΄ع. 

Ώ-ΕافϜالم Δالتافيذيين  شفي  :لجن ήاء مالس اإداا  غيπمن  ع ΕيافآϤلل ϥجشيل لاا ϥ  ياب
Εكاήشا   ماال الشήج΄كيدا˱ علق ض Δللدشل ΔلوكϤϤالϥ   اء مالس اإداا  العلياπع  Εميافآ ϥجيو

ϥاϤπلك لΫش Δش   معقولΫ هايين منϤال Ώفي اأمد البعيد من وال جذ Δكήالح الشμجعزيز م
Δالعالي Ε(52)اليفاءا. 

  :فيϤا يلي شظائ  لااΔ الϤيافآΕ ششاجباجها شجتϤثل

 .يا شمήاجعتها شالتوصيΔ لϤالس اإداا  بالμϤاداΔ عليهاشضع مياماΕ لϤزايا اإداا  العل -
اجΨاΫ وهواΕ لتعديل بήامج ميافآΕ اإداا  العليا التي ياتج عاها دفعاΕ ا جήجبط بشيل  معقول  -

 .ب΄داء عπو اإداا  العليا

Ν-Εالتعيياا Δهي :لاا Εمن الواجبا ΔوعϤما Δلهذه اللاا: 

- ϥ  مع Δكήفي الش Εالتعيياا Δلاا ϡجقو  ΕهاااϤتص بوضع الΨϤال ήيίالو Δاداμمالس اإداا  شم
 .شالΨبήاΕ الϤهلوبΔ جوافήها لد  مالس اإداا  شالϤوظفين الϤهلوبين

ياب علق لااΔ التعييااϥ  Ε جπع آلياΕ ثقافΔ التعيين باا يϤπن الحμول علق  فπل الήϤرحين  -
 .الϤ هلين

اΕ شمهاااΕ التقدϡ مع الوصفاΕ علق اللااΔ  نت جتووق الϤوضوعيΔ  شΫلك بϤقاانΔ م ه -
Εكاήمن الش ΔوضوعيϤال. 

 .ياب  ϥ جقوϡ اللااΔ بΈعاϥ عن الوظيفΔ الϤهلوΏ إرغالها  شدعو  الϤ هلين لتقديا طلباجها للتعيين -
 .ϥ (53) جقوϡ اللااΔ مع بقيΔ  عπاء مالس اإداا  بتقديا الϤهاااΕ الϤهلوبΔ للشήكΔ بامتήϤاا -

                                                           

 13اأمتاΫ عبا  التϤيϤي  الήϤجع اأويή  ق ( 52)

 .16اأمتاΫ عبا  التϤيϤي  الήϤجع اأويή  ق  (53)
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 :التدقيق الداخϠي-2-2

ها جعزί هذه العϤليΔ من ίياد  ادا  ج د  شظيفΔ التداي  الداولي دشاا˱ مهϤا˱ في عϤليΔ الحوكΔϤ  إΫ إن  
 ΔداايμϤالتي يافذشنها بزياد  ال Δمن وال اأنشه ϥالداوليو ϥداقوϤال ϡحيث يقو  Δكήالش Δواطاين علق مساءلϤال

وكΔ للدشلΔ  شجقليل الΨϤاطή الϤاليΔ  شفي السياϕ الϤϤل ΕللعدالΔ  شجحسين ملوϙ الϤوظفين العاملين في الشήكا
  ήي archambeault ن إطاا هييلϤض ΔاابήϤال Εمن آليا ΔϤمه Δااجي يعدُ آليΨكل من التداي  الداولي شال ϥ 

الحوكΔϤ  شبشيل  واق فيϤا يتμل بϤπاϥ داΔ نزاهΔ التقاايή الداوليΔ  شماع حااΕ الغش شالتزشيή  شاد 
شظيفΔ التداي  الداولي في عϤليΔ الحوكΔϤ  فقد  ك دΕ لااΔ كادبيή   ب΄هϤيΔلϤهايΔ شالتاψيϤيΔ اعتήفت الهيΌاΕ ا

 ϥ  أهدافها ياب Δشلتحقي  هذه الوظيف ήدا  الداولي في ماع شاكتشاف الغش شالتزشيϤال Δمس شلي ΔيϤعلق  ه
 .جيوϥ مستقلΔ شجاψا بشيل  جيد شجستاد علق جشήيع واق بها

جقويΔ امتغاليΔ هذه الوظيفΔ عادما جήفع جقاايήها علق  نه يتا " Cohen Et El"ي ك د شفي هذا ااجااه 
 Δشإلق لاا ήالتداي  الداولي   إلق اإداا ليس التداي  بشيل  مبار Δلاا Δجزداد فاعلي ϥ  ينϤلك  نه يΫ اف إلقπي

Ϥمه Εول علق معلوماμالتداي  الداولي للح ϙيع ماίاادا  علق جو ϥعادما جيو Δكήبالش Δايا واصπعن ا Δ
ΔدمΨستϤال ΔحامبيϤال Εالسياما Δشجوعي Δالداولي Δاابήال ϡاψن Δ(54)مثل جقوي. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .12اني اايΔ  مήش  كήامΔ  حϤز  فاطΔϤ  الήϤجع ماب   ق حس( 54)
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 الحوكمΔ لتحسين اأΩاء الماليو رϕ اأساليبρ: الϔرع الثاني

 :شجتϤثل في ماϤوعΔ من القاواΕ شهي

1.  ΓΩياίιر التمويل الخارجي فرΩبمصا ϝالوصو: 

 :للحوكΔϤ من ر΄نه  ϥ ي د   ίياد  فήق الدوول أمواϕ ا   الϤال شΫلك من وال   الايديالتهب -
Ϥقتήضين بالعϤل لμϤلحΔ الϤقνή بالشيل اأفπل مϤا يعاي إهϤال Ϋش  الμϤالح عدϡ اياϡ ال -

Δكήجبهين بالشήϤال. 
 .عدϡ اجساϕ الϤعلوماΕ بين الϤϤولين شالϤقتήضين نتياΔ عن اإفμاا الϤحامبي -
الϤستثήϤين إلق دفع  معاا علق ميل يتيوϥ ااجفاω ايΔϤ الϤ مسΫ Δلك من وال  :مΔ المسΆوليίΔياΓΩ قي .2

νفاΨان ϥا إϤك Δالفاعل ΔϤفيها الحوك ίتاϤالتي ج Εمسا Ϥاأمها لل  νفاΨجا انήال يتϤا   ال Δجيلف
 ΔالتيلفΔاديμاا اااتϤجذبا˱ لامتث ήا˱  كثήبحيث ياعل ماه اه  ήهΨفي ال. 

الϤستثήϤين الباوϙ    :إϥ كل طήف من هذه اأطήاف: اقاΕ مع كل أصحاΏ المصالحتحسين الع -3
 Δفي محاشل ϕήبعد  ط Δمس Ϥعلق إداا  ال ήااب شي ثήي  Δوادين  الحيومϤال الϤوظفين  العϤال
للحμول علق ميامب  مواء˱ من وال إداا  شمήاابΔ الϤ مسΔ  ش ίياد  التدفقاΕ الاقديΔ شجحسين شضع 

Δمس Ϥينحيث   الϤساهϤش  الήجزداد ثϥإلق    إ ΕدماΨال Δبت΄دي Δمس Ϥائها بالشيل اامت الϤع
ϥشكذلك إ  ΏهلوϤالتزاماجها  ال Δجيد  بالاسب ΔعϤوادين شعلق مϤجيد  مع ال Εت علق عاااψحاف

  ήϤستثϤال ΔاعيϤشااجت ΔاليϤين من وال القوائا الήϤستثϤشا  جواصلها مع الήمع ض  Δالقانوني
 ήμ(55)احΔ شاابتعاد عن التπليل شجقديا اإفμاا الاϡί في الوات الϤاامبشال

في اأمواϕ الϤتهوا   فوائد الϤشήشعاΕ في اأمواϕ الاارΔΌ  كثή جذبذبا˱  إϥ  : مخاρر اأίماΕتخϔيض  -6
د العدي تش شضح. الϤديήين في جلك اأمواϕ  ال جعقا˱ شمϤاامΔ لحوكΔϤ الشήكاΕ لق  ϥ  شيήجع Ϋلك إ

 ϥ  Εئيسي انهياامن الدااماήالسبب الΕا ΔاليϤيهود بشيل محوا   ال Δاآميوي ϕفتها اأمواήالتي ع
اعل صافي التدفقاΕ الاقديΔ  كثή إلق ضع  التشήيعاΕ شبالتالي ضع  الحϤايΔ للϤستثήϤين مϤا ي

 Δاأحسامي ΕاΫ Ιأحداϕين في اأمواήϤستثϤال Δعلق مستو  ثق ήالسلبي التي ج ث ήفض ثΨبحيث يا  
 ΔلϤاا بشيل  اد يقود إلق انهياا العϤ(56)اأمها ش معااالعائد إلق اامتث. 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 .226عبد الوهاΏ نήμ علي  شرحاجΔ السيد رحاجΔ  الήϤجع الساب   ق ( 55)

 .221الήϤجع نفسه  ق ( 56)
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  خاصΔ الϔصل

      Δمس Ϥين الϤا بد عليها من  حتي جت ϥها  كاήجسيي ΔليϤع  شالقو  في عπمن جحديد نقاط ال Δاديμااات
ئها الϤالي  شΫلك بامتΨداϡ حوكΔϤ الشήكاΕ بتهبي  مبادئها التي جμهή علي حϤايΔ القياϡ بعϤليΔ جقييا شجحسين  دا

 صولها شجήريد امتΨداϡ الϤوااد الϤتاحΔ بيل كفاء  شفعاليΔ  شمن اجل بلوύ اأهداف الϤسهή   يتوجب علق 
لϤاليΔ مϤا الϤ مسϥ  Δ جستΨدϡ معاييή شم رήاΕ ماليΔ شالتي جتϤثل في م رήاΕ التواϥί الϤالي شالاسب ا

:يتوجب عليها جحقي   ابعΔ مήاحل  شهي   

 .جϤع الϤعلوماΕ الήπشايΔ من  جل التΨهيط -
 .ايا  اأداء الفعلي  -
 .مقاانΔ اأداء الفعلي بϤستوياΕ اأداء الήϤغوبΔ فيها -
 .Δشإصداا ااحياϡ التμحيحي ΕداامΔ اانحήافاΕ شالفήشاا -

. شالتومع شاامتήϤاايΔ للϤ مسΔ اااتμاديΔكل هذا من  جل ضϤاϥ جحقي  وμائص شميزاΕ الاϤو    
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 تمϬيد

     ϥ ΎϨت΄يέ Δقعيϭ ΎϨستέΩ ϥϮϜت ϰحتϭ،ليΎϤل ءΩأϭ ΕΎكήθل ΔϤكϮلح ΔيήψϨل ΔسέΪل ء منΎϬانت Ϊبع
لϠت΄مي ΕΎϨلΰΠئήيΔ لتϥϮϜ حϘا ل ϩάϬلέΪسΫ·،Δ تعتήΒ ه ϩάلήθكΔ  نΪعΎϬϤ بέΪسΔ تΒτيϘيΔ،فΎختήنΎ شήك ΔليΎنس

 ϡΰتϠت Ϋ،ΔϤكϮلح ΪعϮقϭ ئΩΎΒيق مΒτبت ϡΰتϠلتي ت ΕΎكήθل من بينϭ ήئΰΠل ΔصέϮخل بΪت ΔصΎخ Δكήش ϝϭأ
έΎصغ ΔϘسب ثϜل άهϭ ήئΰΠل في ΔسسΆϤϠل Ϊشήل مϜلح ϕΎΜيϤب ϡΰتϠت Ϋ،ΔϤكϮلح ΪعϮقϭ ئΩΎΒيق مΒτبت 
 ϰل ΔسέΪل فΪϬتϭ،ήلتسييϭ ΔيϜϠϤل ل بينμف ϙΎϨحيث ه،Δكήθل ϝΎم αأέ ين فيΒتتϜϤل ΔمΎعϭ ينήϤΜستϤل
·بϭ ίήقع شήك ΔليΎنس ϭم ϯΪلتΰمΎϬ بΩΎΒϤئ لحϮكϭ ΔϤكάلك مϯΪ مسΎهΔϤ آليΎتΎϬ في تϔعيل أΩء لΎϤلي 

ΔكήθϠل. 

  ΎϤهϭ ينΜحΒم ϰل لμϔل ΎϨϤلك قسΫ ضيحϮت Ϊبعϭ: 

       ϝالمبحث ااو: Δليانس أتقديم شركΕتأميناϠل Δمحل الدارس Δائريΰالج 

الماليΔ قبل وبعد الحوكمΔ لθركΔ سب ل مقارنΔ لϠتواίناΕ الماليΔ والنΩراسΔ وتحϠي: المبحث الثاني       
 .اليانس
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 ϝالمبحث ااو:  Δليانس أتقديم شركΕتأميناϠل Δمحل الدارس Δائريΰالج 

      ϩάنت هΎء كϮس،Δكήθل خلΩ ينήسيϤلϭ ϙاϤل كل بينΎθϤلϭ ΕΎعήμل من أجل بعض ΔϤكϮلح ΕήϬυ
ήلتسيي ϕήρ من ΔϘيήρ Γήاخي ϩάه ήΒحيث تعت، ΔليΎم ϭأ ΔيΩΎμقت ΕΎكήθل. 

 ϝب ااوϠاليانس:المط Δتعريف وأهداف شرك 

ϝرع ااوϔاليانس :ال Δركθتعريف ب 

  التعريف بθركΔ اليانس -1

 :يϜϤن تعήيف لήθكΔ محل لέΪسΔ من خاϝ مΎيϠي   

 نθأΓ شركΔ أليانس 1- 1   

     ϥϮنΎق έΪص· ϥ·59-70   ϝϮخΪل ΡΎϤلسϭ مينΎلت ϕϮس ήيήتح ϰϠع ϡϮϘي ϱάلϭ ΔليΎϤل Γέίϭ فήρ من
ΩيسήΒϤ  70شήكΔ أليΎنس لϠتΎمين، حيث تم عتΩΎϤهΎ من ήρف  ΓέίϭلΎϤليΔ في  ·نΎθءلήθك ΕΎأجΒϨيΔ من 

ϭت΄سست من قΒل مϮϤΠعΔ من لϤستήϤΜين فتم تعيين مήϘه ΎاجتΎϤعي في ع ΕέΎϘحΪϤ خϠيΎϔتي في  4770
ϭكϭ79/07/4770  ϥΎقΪ نΕήθ في لήΠي ΓΪلήسϤيΔ في ،لعΎص، ΔϤلΰΠئ،ήلϤحΪϤي79،Δلήτيق لϨρϮي έقم 
 ϱέΎΠلت لΠلس قمέBO971442  ϱέΎΠلت لΠسϠي لϨρϮل ΰكήϤل في ΔϠΠسϤل. 

     Ώ έΪϘلي يϭأ ϝΎϤل αأέ ϥΎ977ك ϱήئΰج έاϭΩ ϥϮيϠم، ϰل Δكήθل ϝΎϤل αέ ΓΩΎيί تϤن تϜلϭ077 
 ΔϨفي س έاϭΩ ϥϮيϠ4707م  ϰل عϔتήت ϥ جحήϤل من ϥϮϜسيϭ4.4  ΓΩΎيί ϥϮϜف تϮسϭ يϜيήم έΎϨيΩ έΎيϠم

 ΏΎاكتت يقήρ عن ϝΎϤل αέ ϡϮسήϤϠل ΎϘفϭ άهϭ ϡΎلع509-75  في έΩΎμل01  ήΒϤفϮم  4775نϤتϤلϭ
 ϱάيϔϨلت ϡϮسήϤϠفي  59-500ل έΩΎμل57  ήبϮكت0559.1 

 تعريف شركΔ أليانس  2 -1

ϭقعت ،تعتήΒ أليΎنس لϠت΄ميΕΎϨ شήكΔ خΎصΔ لϠتΎمين في كل لϭ ωϭήϔهي شήك ΕΫ ΔسϬم بαή مϨρϭ ϝΎي    
 ΔϨفي س ΎϬρΎθن ΔيΪقم ،4779بέ ΩΎϤاعت ϰϠع ΎϬلϮμلك بحΫϭ044/79  يخέΎ57بت  ΔيϠيϮ4779ج، Ϊμق

 ΔϨفي سϭ مينΎلت ΓΩΎع·ϭ مينΎلت ΕΎيϠϤع ΔسέΎϤ4771م ϕϮلس في ΎϬρΎθن ΔلϭΰϤب ΕأΪط ،بτΨم Δكήθل جϬتϨت
ϭ ΕΎلتي  بϮسτتΎϬ يتم بتέΎϜ تϮτيή مϨتΠ،مαϭέΪ يήمي ل ϰنتέΎθ محϜم لϮϠكΎاΕ عήΒ كΎمل لت ΏήلϨρϮي

Ϊعϭ لΒϘمست ΪسيΠلت ΔتيΎيϠϤلع ليفΎϜلت لπف مϜتحϭ ΓΪيΪمين جΎت ΕΎمΪخϭ، ΕΎمΪيم خΪϘت ϰϠع ήϬلس ΔفΎإضΎب
 έΪم ϰϠع ΔϠصϮتϤل ΔمΪΨل ΎϬϨمن بيϭ ئنΎبΰل Ύضήب ϰψ40تح ωϮΒاس ϡΎي ΔفΎكϭ ΔعΎس، Δكήθل نتΎلتي كϭ

 ΕΎϨلت΄مي ϕϮفي س ΎϬحήρ في ΔقΎΒسب ،سϜب ΎهήΒحت عΠلتي ن مϬصل معϮلتϭ ئنΎبΰل ΔϘث. 

     ΰيϤتϤل ήلتسيي ΔعيϮيم نΪϘبت ΎϬتΎمΰلت ϰϠع ιήتح ΔليΎع ΓءΎϔϜب Ύفήمحت ΎϤقΎρ ΕΎϨت΄ميϠنس لΎألي ήفϮل ،تπϔب
Δكήθل ΔϜΒفي ش ϥϮϠمΎلع ΎϬب ϰψلتي يح Εΰيϔلتح، Δكيήحϭ ءΩ ΕΎكήθل ήΒك من ΓΪحϭ ΎϬϠعΠي ϱάل يءθل

 .ϱήفي س ϕϮلتΎمين لΰΠئ
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 ΔكήθلΎب ΔصΎΨل ΕΎمϮϠعϤل ي بعضϠي ΎϤفيϭ: 

o  Ώ Δكήθل ϝΎم αέ έΪϘ4.4ي έΎϨيΩ έΎيϠم 
o  Δكήθل ΓΎحي ΓΪ55م  ϱέΎΠلت لΠلس يل فيΠلتس يخέΎآ من تΪΒتϭ ΔϨس 
o  نس فيΎألي Δكήθل ΔليΎϤل ΔϨلس آΪΒي في  70تϬتϨتϭ يϔنΎ50ج ΔϨمن كل س ήΒϤيسΩ. 
o نسΎألي Δكήθل ئنΎبί Δψϔمح έΪϘت  Ώ577.777  ϥϮبί. 
o  Ώ نسΎألي Δكήفي ش ΔϠمΎلع Ϊلي έΪϘص 507تΨش. 
o  ΔΒنس ΕΎϨت΄ميϠنس لΎألي Δكή7.7749تحتل ش % ΔΒتήϤل ϝΩΎيع ΎϤ07ب ΔيϤلΎلع ϕϮلس في. 

     ΔϤصΎلع ήئΰΠلΎب ΔمΎلع ΔيήيΪϤل ϰنس ·لΎألي Δكήθل ΔيέΎΠلت ΔϜΒسم شϘي ،تτتغ ΔيϮϬج ΕΎكήس شϤخϭ07 
ΔϠΜϤتϤلϭ Δايϭ  ΔϤصΎلع ήئΰΠϠل ΔيϮϬΠل ΔيήيΪϤل في، ϥΎسϤϠلت ΔيϮϬΠل ΔيήيΪϤل، ΔيϮϬΠل ΔيήيΪϤل

ΔبΎϨيف،لعτلس ΔيϮϬΠل ΔيήيΪϤل، ϥήهϮل ΔيϮϬΠل ΔيήيΪϤل، ΕاΎكϭϭ ΓήشΎΒم ΕاΎكϭ ΪΠن ΔيήيΪفي كل مϭ
ΔمΎع. 

 أهداف شركΔ أليانس :الϔرع الثاني 

    ΪΠت ϝΎΠفي م ΔϠصϮϤϠنس لΎلي Δكήف شΪϬت ΎϬتϜΒيع شϮϨتϭ Ϊي، ΔلΎكϭ فتح ϰل ϝϭا ϡΎϘϤل ف فيΪϬحيث ت
 ύϮϠΒل ΕاΎكϮل كل ΔϤصΎفي ع Δئيسيέ477  ήΒع ΔيϨميΎلت ΎϬتΎمΪيع خίϮتϭ νήبع ϡϮϘاقل ت ϰϠع ΔلΎكϭ

كΎϤ ستϮصل لΒحث ϭتϮτيή خΪمϭ ΕΎعνϭή جΪيΓΪ مائΔϤ لϤΠيع لحΎجΕΎ في م ϝΎΠلتΎمين ،لت ΏήلϨρϮي
، ΕΎهΎΠت فيهحسب ΔمΎلع ΕΎΌيϬلϭ ΔيΩΎμاقت ΕΎسسΆϤلϭ ΕΎكήθلϭ ϱήئΰΠل ϕϮلس، لـ ΔيϠπاف حϨمع م: 

  ΔيΎقϮل ΔيϮلϭ مع ήρΎΨϤل ήتحسين تسيي ϰϠع ΓέΩΎϘل ΕέΎϤΜاست 
  ήلتسيي ήρΎΨم ΕΎϘيΒτت (ήρΎΨϤل ΪيΪئط ،تحήخϭ ΕياϠتح)  ΎϬيعέΎθفي م ΕΎكήθل ΔϘفήمن أجل م

ΎϬفي ΓέΩا مψنϭ ΔيέΎϤΜاست،ΕΎϨلت΄مي ϝΎΠفي م ΔسيΎاس ΕΎجΎحتي ΪيΪتح ϝΎΠفي م άكϭ. 
 ΙΩϮلح يض عنϮلتع لغΎΒم ΪيΪفي تس Δعήلس.1 

لحوكمΔ واعاϥ عπويتϬا في الميثاϕ الجΰائرϱ   منتجاΕ والϬيϜل التنψيمي لθركΔ اليانس: المطϠب الثاني 
Εركاθال 

 ϝرع ااوϔو:ال Δركθال Εمنتجا Δلحوكم ϱائرΰالج ϕا في الميثاϬويتπع ϥواعا Εركاθال 

 منتجاΕ شركΔ اليانس -1    

بϮلي ΔμلتΎمين أϭ في ،حسب لϠτب ϭحΎج ΔلΰبΎئن ،تتϥϮϜ س ΔϠلϨϤتϭ ΕΎΠلΪΨم ΕΎلت΄ميϨيΔ لήθكΔ أليΎنس    
Ύاحتي ΓΎعήϤب ΎهΩΪع تم ΔقΎل بϜئن شΎبΰلΎب ΔصΎΨل ΕΎي،جϠيΎϤفي ΕΎΠتϨϤل ϩάل في هΜϤتتϭ: 

 Ωلأفرا ΔϬالموج Εالتأمينا:  ΎϬفي ΎϤب ΕέΎلسي ϰϠمين عΎلت كل من ΕΎϨلت΄مي من ωϮϨل άه ϰτيغϭ
 ΔيΩήϔل ΙΩϮلح ΓΪعΎسϤل ( ΓΎحي /ΓΎفϭ ) ΕΎϨϜسϠل ΓΩΪتعϤل ήρΎΨϤل، ήϔلس (غنϨء شΎπف Γήت΄شي، ΓήϤع

 .ϭلμحϭ ΔاحتيρΎ( nat س cat) ل ΙέϮϜلΒτيعيϭϭ ϯ )، ΔجΕΎϬ أخ،ήلحج
 ΔنيϬالم Εالتامينا : ΔτسϮتϤلϭ Γήغيμل ΕΎسسΆϤل ωϮϨل άي هτيغ، ΔτسϮتϤل ΔسسΆϤل

ΔعيΎϨμل،Γήلح نϬϤل،έΎΠلتϭ فيينήلح، ΕέΎلسي ϰϠمين عΎلت ωϮϨل άفي ه ΔمΪϘϤل ΕΎΠتϨϤل لΜϤتتϭ
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(ήيΒك ϭ ήصغي ϝϮτس) ، ΓΪعΎسϤل ( ήيΒك ϭ ήصغي ϝϮτس)، ΔيϨϬϤل ΓΩΪتعϤل ήρΎΨϤل ( ΎϬفي ΎϤب
ϯήخ ΕΎنΎϤضϭ ΔنيΪϤل ΔليϭΆسϤل)، ΔعϮϤΠϤل مينΎت (Δفي صحΎض· )، ΔيعيΒτل ΙέϮϜل (cat س

nat) ،ήبϭ Ϯجϭ ήئع بحΎπΒل لϘن ،ϩΎيϤل έήأض. 
  Δى اأخطار الصناعيϠك :التامين عήθل ωϮϨل άي هτيغϭ في ΎϬمΪϘلتي ت ΕΎΠتϨϤل لΜϤتتϭ ΓήيΒϜل ΕΎ

ΔϘحϠم ήρΎΨمϭ ئقήلح ϰϠمين عΎلت، Εاا مτتح،ΔمΎلع ΔنيΪϤل ΔليϭΆسϤل، ΔيϨϬϤل ΔنيΪϤل ΔليϭΆسϤل
 (ΔϤϠسϤل ΕΎΠتϨϤل )، Εاا مτتح ϭ يقήح Ϊبع ϝاستغا ήئΎف ،خسήفي غ ΔنΰΨم ΕΎΠتϨم ήئΎخس

ΪيήΒلت،μل Δقήسϭ ΕΎΠتϨم Δقήس ϕϭΪϨ / ΔϨيΰΨل، Γήغيμل آلي ϡإعا ΔϤψأن،ΕέΎسي ϝϮτأس، (
ضήτبΕΎ ،( بحϱή جϭ ϱϮبϱή) نϘل لΎπΒئع ،ضΎفي صحΔ لΎϔئ ΓΪلϤستΪΨمين ،(سيΓέΎ 49أكήΜ من 

ΔيΒشع ΕΎجΎΠحتϭ 
  ΔندسيϬال ϝى البناء واأعماϠع Εم: التأميناϤμϤϠل ΔنيΪϤل ΔليϭΆسϤل ΕΎϨلت΄مي من ωϮϨل άي هτيغϭ       

لήθϤف ع ( ϰϠلϤسϭΆلي ΔلΪϤنيΔ ل ΰΠϨϤلωϭήθϤ  ،(مΎϜتب لέΪسϭ ΕΎهي ΕΎΌلήϤقϭ ΔΒلΪϨϬϤسين) 
ίΎΠان،ίΎΠان ϝΎΠفي م ϥϮلϭΎϨϤل ϭأ ϥϮئيسέ ϥϮلϭΎϘϤل ) ΔنيΪϤل ΔسΪϨϬل في ΕΎشέϮل έΎτيع أخϤج

 ΕΰيϬΠلتϭ Εاا كيبήت έΎτخ كلϭ، ΕΰيϬΠمل لتΎسيط شϭ ينΰΨتϭ لϘن ΔشέϮل، έΎτخ يعϤج
 ΕΎشέϮل ΕΎϨحΎش،ΓΎفϮϠل ΔنيΪϤل ΔليϭΆسϤل، ΕΎشέϮل ين فيϠمΎعϠل ΔيΩήϔل ΙΩϮلح، لϘن ϰϠع ΕΎϨت΄مي

 ΕΰيϬΠلتϭ ΕΎΠتϨϤل،قΒسϤل ϝاستغا ήئΎخس. 

2-  Εركاθال Δلحوكم ϱائرΰالج ϕا في الميثاϬويتπن عϠتع Δشرك ϝأو ΕتأميناϠأليانس ل Δشرك ϥاعا
ϱائرΰالج 

       ،ΔصΎΨل ΕΎكήθل ΔϤكϮلح ϱήئΰΠل ϕΎΜيϤل في ΎϬيتϮπن عϠتع Δكήش ϝϭنس أΎلي Δكήش ήΒلك ،تعتΫϭ
ϭيϨص " مϰϔτμ بن ب " ϩΪل ϱάصέΪ من قΒل ίϭي ήلήθك ΕΎلμغيϭ ΓήلϤتϮسΔτ   00/75/4775بتέΎيخ 

 ΕΎكήθϠل ΔΒسϨلΎب ΔفيΎϔθل ϥΎϤض ϰϠع ϕΎΜيϤل άه. 

    ΔصΎΨل ΕΎكήθل ΪϬتتع  ΔΒسΎحϤل في ΔفيΎϔθلΎب ϡΰتϠت ϥ ϰϠع ϕΎΜيϤل άϬب ϡΰالت ϝمن خا،ήلتسيي، ملΎلتع
كΎϤ تϠت ϡΰلήθكΔ بت΄Ωي ΔلتΰمΎتΎϬ ت ϩΎΠلϭΪل، Δإϭ ΓέΩجϤيع لΎϔعϠين اقتΩΎμيين ϭاجتΎϤعيين ، مع لعϤاء

 .كΪفع لήπϠئب ϭتΎمين لعϝΎϤ في ل ϥΎϤπاجتΎϤعي 

Ϋϭلك بϨسΔΒ تعΎ، ϝΩΎنس أغΒϠي ΔلϮϘع ΪلιϮμϨϤ عϠيΎϬ في مي ϕΎΜلΰΠئϱή لحϮك ΔϤلήθكΕΎتΒτق شήكΔ ألي   
57  %، ΔΒيق نسϘلتح ΪΠل بϤتع ΎϬأن ΎϤ077ك  %، ΪعϮϘل ϩάϬمل لΎϜل يقΒτلت ϰϠل عϤتع ϱم ،أϬن لϤπلتي ت

ΔكήθϠل ΪيΠل ήلتسيي،ΔليϭΪل ήييΎعϤϠفق لϭ άهϭ، من ϰحϮمست ϕΎΜيϤل άه ϥا ϝϭΪل في ΔϘΒτϤل ΪعϮϘل
 ΔمΪϘتϤل. 

كΎϤ أعϨϠت شήك ΔليΎنس أنΎϬ بتΒτيق لϮϘع ΪلιϮμϨϤ عϠيΎϬ في ميϕΎΜ حϮك ΔϤلήθك ΕΎلΰΠئϱή تΒτق    
 ΪيΠل ήلتسيي ΔسيΎاس ئΩΎΒϤل،ΔهΰϨل في ΎسΎس لΜϤتϤل، ΔفيΎϔθل،ΔليϭΆسϤل،ΔءلΎسϤل 

 ϕΎΜيϤل άه ΪعϮϘنس لΎلي Δكήيق شΒτت ϥ يϠيΎم ΎϬϨم ήكάل نπء أفΩ΄ب Δكήθل فعΪت Ύيΰم ΓΪه عϨنتج ع: 

 ϭ ΔكήθلΎين بϤهΎسϤل ΔϘث ΓΩΎيί، Δكήθل في ΔفيΎϔθل يقΒτفي ت ήيϮτلتϭ ϡΪϘلتΎلك بΫϭ 
  ΔفسΎϨϤل ϰϠع Δكήθل ΓέΪق ΓΩΎيί 
 نسΎلي Δكήθل ΔفΎπϤل ΔϤقي ΓΩΎيί 
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  ΔليϭΪل ήييΎعϤل فقϭ ϡΪϘلتϭ لϤلع يعτتست ήئΰΠل في ΔصΎخ ΕΎكήش ΩϮجϭ ΕΎΒث.1 

 الϬيϜل التنψيمي لθركΔ اليانس :الϔرع الثاني 

ΎϬب ιΎي خϤيψϨل تϜيϬب Δكήكل ش ΰيϤلتي ،تت ΕΎΠتϨϤلϭ Δكήθل لϤع ΔيعΒρ ل حسبϜيϬل άه ΩΪيتحϭ
ΎϬمΪϘت،Ϙت ήΜك ضيحϮتϠلϭθي لϤيψϨلت لϜيϬل نسيمΎلي Δكήس  

  2لϬيϜل لتψϨيϤي لήθك ΔليΎنس:(50)الϜθل 
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ϡΎالرئيس المدير الع 

 خϠيΔ المنΎزعΕΎ خϠيΔ ااتصΎاϭ Εالتسϭيق

Δالمراقبϭ مينادارة  مدير التدقيقΎدة التΎاع 

 ΏئΎنϡΎالمدير الع 

Δالشبكϭ  يقϭالتس Δمديري 

مديريΔ السيΎراϭ ΕااخطΎر 
Δالبسيط

 مديريΔ تΎمين ااشخΎص

ΕΎر المؤسسΎاخط Δمديري 

ΕΎمϭϠالمع ϡΎنظ Δمديري 

مديريΔ الϭϠجستيϭ Δتطϭير 
Δالتحتي ΕΎالبني 

 ΔليΎالم ΔمديريΔسبΎالمحϭ 

Δالمركزي ΔيϭϬالج Δالمديري 

ΔبΎلعن ΔيϭϬالج Δالمديري 

 المديريΔ الجϭϬيΔ لتϠمسΎن

 المديريΔ الجϭϬيΔ لسطيف

 المديريΔ الجϭϬيΔ لϭهران

 ΕاΎكϭال
ΔمΎالع 

 ΕاΎكϭال
 المبΎشرة

 ΕاΎكϭال
Δالرئيسي 

Δمين النقل مديريΎت 
Δارد البشريϭالم 
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الماليΔ قبل وبعد سب ل مقارنΔ لϠتواίناΕ الماليΔ والنΩراسΔ وتحϠي تقييم اأΩاء المالي و: المبحث الثاني
 .الحوكمΔ لθركΔ اليانس

يتϝϭΎϨ ه άلΒϤحث عϠϤيΔ تϘييم أΩء لΎϤلي لήθكΔ أليΎنس، ϭهά من خاϝ بعض لΆϤش ΕήلϭέΪϤسΔ في     .
 ϯΪيس مϘلتي ت ،نيΎΜل لμϔل،ΎهέϮτتϭ Δكήش ΡΎΠن Ϊبعϭ لΒق ΔليΎϤل سبϨلϭ ΕΎنίϮتϠل ΔنέΎϘيل مϠتحϭ ΔسέΩϭ

ΔϤكϮلح. 

ϝب اأوϠأليانس: المط Δاء المالي في شركΩوتقييم اأ αقيا 
ϝرع اأوϔال :Δأليانس قبل تطبيق الحوكم Δاء المالي في شركΩوتقييم اأ αقيا 

 -1  Γالمختصر Δالمالي Εانياΰ2008-2007المي 
يΠب أϭاً تحϮيل ميΰني ΕΎلΎϤليΔ لήθϠكΔ لϤيΰنيΕΎ مΎليΔ  من جل قي αΎأΩء لΎϤلي لήθكΔ أليΎنس،

ϡϮμΨلϭ ϝϮأص έϮτت ΎϬفي Ωέϭ لتي ΔكήθϠل ΔليΎϤل ήيέΎϘلت ϝمن خا ΕΎمϮϠمع ΎϨعϤحيث ج ،ΓήμتΨم. 

1.1 .Δلسن Γالمختصر Δالمالي Δانيΰأليانس 2007 المي Δمن شرك Δالمقدم ΕوماϠالمع ϝمن خا 

 4770لΎϤلي ΔلΨϤتΓήμ لس  ΔϨلϤيΰنيΔ:51الجدوϝ رقم 

ϝϮأص لغΎΒϤل ϡϮμΨل لغΎΒϤل 
ΔبتΎΜل ϝϮأص 6082960000 Δالدائم ϝ7422680000 اأموا 

Δالقيم الثابت  ΔصΎΨل ϝϮأم 7228090000 
ϯاأخر Δالقيم الثابت  ΔτسϮمتϭ ΔϠيϮρ ϥϮيΩ 194590000 

ΔلϭΪتϤل ϝϮأص 5553180000 اأجل Γقصير ϥيوΩ 4857340000 
ϝقيم ااستغا    

Γΰالقيم غير الجاه    
Γΰ6438800000 القيم الجاه   

ωϮϤΠϤل 12220020000 12220020000 المجموع 
  2007من ·ع ΩΪلΎτلΔΒ بΎϨءً عϰϠ معϮϠمΕΎ ميΰني ΔلΎϤليΔ لسΔϨ: المصدر

2.1 . Δلسن Γالمختصر Δالمالي Δانيΰأليانس 2008المي Δمن شرك Δالمقدم ΕوماϠالمع ϝمن خا 

 2552الميΰانيΔ الماليΔ المختصرΓ لسنΔ :52الجدوϝ رقم 

ϝϮأص لغΎΒϤل ϡϮμΨل لغΎΒϤل 
ΔبتΎΜل ϝϮأص 628240000 Δالدائم ϝ7614040000 اأموا 

Δالقيم الثابت  ΔصΎΨل ϝϮأم 749180000 
ϯاأخر Δالقيم الثابت  ϥϮيΩ ΔτسϮمتϭ ΔϠيϮρ 122240000 

ΔلϭΪتϤل ϝϮأص 10838480000 اأجل Γقصير ϥيوΩ 12128630000 
ϝقيم ااستغا    

Γΰالقيم غير الجاه    
Γΰ2621790000 القيم الجاه   

ωϮϤΠϤل 1974270000 1974270000 المجموع 
 2008من ·ع ΩΪلΎτلΔΒ بΎϨءً عϰϠ معϮϠمΕΎ ميΰني ΔلΎϤليΔ لسΔϨ : المصدر
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2 .Δوالنسب المالي Εناίتوا Δاء المالي بواسطΩوتقييم اأ αقيا 

1.2.Δالمالي Εناίتوا Δاء المالي بواسطΩوتقييم اأ αقيا: 

،ΔليΎϤل ΕΎنίϮلت αΎيϘب ϡϮϘنس نΎلي Δكήش ϯΪل ϝϮلسي ϥίϮت ϯΪم Δفήمن أجل مع  ΏΎحس ϝلك من خاΫϭ
 .αϭ΅έ أم ϝϮلعΎمΔϠ بΎإضΎفΔ ·ل ϰلΰΨيϭ ΔϨحتيΎجέ ΕΎأ αل ϝΎϤلعΎمل

2-1-1- ΔϠالعام ϝاأموا αر΅و: 

 : يϜϤن قيϭ αΎتϘييم أΩء لΎϤلي بϮس αϭ΅έ Δτل ϝϮϤلعΎمΔϠ كΎϤ يϠي

 أص ϝϮلΎΜبت-Δأم ϝϮلΪئέ =ΔϤأ αل ϝΎϤلعΎمل لΎμفي -

 م ωϮϤΠأص ϝϮلϤتϭΪلέ= Δأ αل ϝΎϤلعΎمل إجΎϤلي -

-  ιΎΨل ملΎلع ϝΎϤل αأέ = ΔصΎΨل ϝϮأمس ΔبتΎΜل ϝϮأص. 

 .أم ϝϮلΎΨصΔسم ωϮϤΠلέ = ϡϮμΨأ αل ϝΎϤلعΎمل أجΒϨي  -

 2007-2008قي αϭ΅έ αΎأم ϝϮلعΎم(5 :) ΔϠلέ ϝϭΪΠقم 

ΕήشΆϤل ΕϮϨلس ΔيϠϤلع ΔΠتيϨل 

 α
ϭ΅

έ
ΔϠم

Ύلع
 ϝ

Ϯم
أ

 

 رأα الماϝ العامل الصافي
2007 6082960000-7422680000           1339720000 
2008 6282400000-7614040000           1331640000 

 رأα الماϝ العامل اإجمالي
2007 5553180000                   5553180000 
2008 10838480000 10838480000 
 αرأιالعامل الخا ϝالما 
2007 6082960000-7228090000 1145130000 
2008 6282400000-7491800000 1209400000 

 رأα الماϝ العامل اأجنبي
2007 7228090000-12220020000 4991930000 
2008 7491800000-19742670000 12250870000 

 من ·ع ΩΪلΎτلΔΒ بΎϨءً ع ϰϠلϤعϮϠم ΕΎلسΎبΔϘ :المصدر

2-1-1-1- ΔϠالعام ϝاأموا αتقييم ر΅و: 

 :يϜϤن تϘييم أΩء لΎϤلي بΎϨءً عϰϠ نتΎئج لϝϭΪΠ كΎϤ يϠي

 العامل الصافي ϝالما αلرأ Δالنسب : ΔفيΎμل ΔϠمΎلع ϝϮأم αϭ΅έ ϥأ ΎϨψاح ΔϘبΎلس ئجΎتϨل ϝمن خا
،ΕϮϨلس لϜل ΔΒجϮلي مΎلت ϝϮحϨل ϰϠع ΎϬيϠل عμتحϤل ئجΎتϨل نتΎك Ϋ· ،ΎϬϨبي ΎϤفي ΔتϭΎϔمت ΎϬϨϜلϭ: 

-  Δته في  2007سنϤت قيϠΜϤ1339720000ت άهϭ ،جبϮفي مΎμل ملΎلع ϝΎϤل αأέ ϥناحظ أ ،
ΎϬتΎمΰلت تτغ Ϊق ΔكήθϠل ΔصΎΨل ϝϮأم ϥأ ϰϠع άه ϝΪيϭ ،Δيحήم Δضعيϭ في Δكήθل ϥ΄حي بϮي. 

- Δته في :  2552سنϤت قيϠΜϤ0550107777ت άهϭ ،جبϮفي مΎμل ملΎلع ϝΎϤل αأέ ϥناحظ أ ،
ΎϬتΎمΰلت تτغ Ϊق ΔكήθϠل ΔصΎΨل ϝϮأم ϥأ ϰϠع άه ϝΪيϭ ،Δيحήم  Δضعيϭ في Δكήθل ϥ΄حي بϮي. 
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 العامل اإجمالي ϝالما αلرأ Δالنسب : ΔليΎϤإج ΔϠمΎلع ϝϮأم αϭ΅έ ϥأ ΔϘبΎلس ئجΎتϨل ϝناحظ من خا
 :كΎϬϠ مϮجϭ ،ΔΒلΎϬϨϜ تΨتϠف من سΔϨ ·لϰ أخϯή تϠΜϤت فيΎϤ يϠي

-  Δته في 2552سنϤت قيϠΜϤ9995007777 ت  άهϭ ،ΓήيΒك ΔلϭΪتϤل ϝϮأص ΔϤقي ϥناحظ أ ΎϨهϭ ،
Ύع· ΎϬيϠع ϝϮأم ئض منΎف ΎϬيΪل Δكήθل ϥأ ϰجع ·لέ ϯΪل ΓΪϤΠم ϝϮأم ήΒأنه يعت ،ϩέΎϤΜست ΓΩ

Δكήش. 

- Δته في: 2552سنϤت قيϠΜϤجع 07050007777:تέ άهϭ ،عتϔتέ ΔلϭΪتϤل ϝϮأص ΔϤقي ϥناحظ أ ،
ΓΰهΎΠل قيم ϭأ ϝاستغا في  قيم ωΎϔتέا ϰل·. 

 ιالعامل الخا ϝالما αلرأ Δت قي: النسبϠΜم ΔصΎΨل ΔϠمΎلع ϝϮأم αϭ΅έ ϥأ ΎϨψت احϠΜϤست ϭ ΔΒجϮم م
 : فيΎϤ يϠي

- Δته في  :2552سنϤت قيϠΜϤ0009057777:ت  Δكήθل ϥ΄حي بϮي άهϭ ،ΔΒجϮم ΔϤيϘل هته ϥناحظ أ ،
ΎϬتΎمΰلت تτغ ΔصΎΨل ΎϬلϮأم ϥأϭ ،ΔنΪاستΎب  ϡΪمت بعΎق. 

-  Δته في :2552سنϤت قيϠΜϤ047507777: ت ϥي أϨيع άهϭ ،جبϮم ιΎΨل ϝΎϤل αأέ ΔϤقي ϥناحظ أ 
ΎϬتΎمΰلت تτغ ΔكήθϠل ΔصΎΨل  ΎϬلϮأم. 

 العامل اأجنبي ϝالما αلرأ Δلي: النسبΎلت ϮحϨل ϰϠع ΎϬϤييϘن تϜϤي: 

- Δ2552سن :Ώ έΪϘيϭ جبϮي مΒϨأج ملΎلع ϝΎϤل αأέ ϥ0550557777: ناحظ أ ϩάه ϥ ناحظ ،
ϭ ،ϥϮلϜن ع ϰϠلήθكΔ ع ϡΪلϘيΔϤ معتϭ ΓήΒهά يϝΪ عϰϠ أ ϥلήθكΔ تعتΪϤ في تϮϤيΎϬϠ عϰϠ جΰء من لΪي

αإفا ήτع في خϘي ا تϜل ΔنΪاست في ϱΩΎϤلت. 

- Δ2552سن: Ώ έΪϘيϭ جبϮي مΒϨأج ملΎلع ϝΎϤل αأέ ϥ04479007777: ناحظ أ ΔϤقي ϥناحظ أ ،
ϥϮيΪل ΔϤفي قي ήΒمعت ωΎϔتέ ϰجع ·لέ άهϭ ،عϔتέ يΒϨأج ملΎلع ϝΎϤل αأέ. 

1-1-2- ϝالما αرأ Εاحتياجا Δينΰالعامل من الخ: 

 :يϜϤن قيϭ αΎتϘييم حتيΎجέ ΕΎأ αل ϝΎϤلعΎمل ϭلΰΨيΔϨ من خاϝ مΎ يϠي 

 سم ωϮϤΠلΪيϥϮ قμي Γήأجل )-(لϘيم لΎΠهΓΰ سم ωϮϤΠأص ϝϮلϤتϭΪلΔ = )حتيΎجέ ΕΎأ αل ϝΎϤلعΎمل    
ΔفيήμϤل ΕΎيϔϠلس) 

-  ΔϨيΰΨل = ملΎلع ϝΎϤل αأέس  ϝΎϤل αأέ ΕΎجΎحتيملΎلع. 

 4770-4770قي αΎحتيΎجέ ΕΎأ αل ϝΎϤلعΎمل ϭلΰΨيΔϨ (: 0)جέ ϝϭΪقم 

ΕήشΆϤل ΕϮϨلس ΔيϠϤلع ΔΠتيϨل 

 α
 رأ

Εا
اج

حتي
ا

ل 
عام

 ال
ϝا

الم
Δن

ΰي
لخ

وا
 

 احتياجاΕ رأα الماϝ العامل
4770 (9995007777-105007777)-0090507777 90517777 
4770 (07050007777-4140057777)-04040157777 (5500507777) 

Δينـــــــــــــــــــــــــــــــΰالخ 
4770 0555047777-90517777 0400017777 
4770 0550107777+5500507777 9405907777 

 من ·ع ΩΪلΎτلΔΒ بΎϨءً ع ϰϠلϤعϮϠم ΕΎلسΎبΔϘ :المصدر
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 :احتياجاΕ رأα الماϝ العامل تقييم-1-2-2

 :يϜϤن تϘييم أΩء لΎϤلي بΎϨءً عϰϠ نتΎئج ل ϝϭΪΠلسΎبق كΎϤ يϠي

 يϠي ΎϤت كϤمل قيΎلع ϝΎϤل αأέ ΕΎجΎحتي: 

-  Δ2552سن: ΎϬتϤنت قيΎجب، حيث كϮمل مΎلع ϝΎϤل αأέ ΕΎجΎحتي 90517777: ناحظ ΩέϮم ϥأ ϱأ
 .ϭع ϰϠلήθكΔ محϭΎل ΔاستΒعΩΎ عن استΪن ΔلΓέϭΪ غτت حتيΎج ΕΎلتϮϤيل،

- Δ2552سن:  ΎϬتϤنت قيΎحيث ك ،ΔΒلΎمل سΎلع ϝΎϤل αأέ ΕΎجΎحتي ( 5500507777)ناحظ άهϭ ،
 .يعϨي أϥ م ΩέϮلتϮϤيل لήθϠكΔ لم تغτي حتيΎج ΕΎلتϮϤيل

 Δينـــــΰالخ: ΎϤك ϩأعا ϝϭΪΠل ϝمن خا ΔϨيΰΨل في ήلتغيي ضيح قيمϮن تϜϤي يϠي: 

-  ΔϨغت: 4770سϠجب، حيث بϮم ΔϨيΰΨل ΔϤقي ϥ0400017777ناحظ أ   Δكήθل ϥأ ϰϠع ϝΪي άهϭ ،
 .لΪيΎϬ سيϮلΔ بΎستΎτعتΎϬ تغτي ΔلتΰمΎتΎϬ قμي Γήأجل

-  ΔϨغت : 4770سϠجب، حيث بϮم ΔϨيΰΨل ΔϤقي ϥ9405907777ناحظ أ Δكήθل ϥأ ϰϠع ϝΪي άهϭ ،
ΔلϮك  سيϠتϤأجل  ت Γήيμق ΎϬتΎمΰلت Δيτتغ ΎϬϨϜϤي.  

2-2- Δريق النسب الماليρ اء المالي عنΩوتقييم اأ αقيا: 

 :يϜϤن قيϭ αΎتϘييم أΩء لΎϤلي لήθك Δلت΄مين عن ήρيق لϨسب لΎϤليΔ كΎϤ يϠي 

 :ϭتαΎϘ ه ϩάلϮϤΠϤعΔ عن ήρيق لعاق ΕΎلتΎليΔ: نسب الرفع المالي-4-2-1

 .·جΎϤلي أصϝϮ/·جΎϤلي لΪيϥϮ =ϥϮ ·لϰ ·جΎϤلي لϡϮμΨنسΔΒ ·جΎϤلي لΪي -

- ΔيϜϠϤل ϕϮϘح ϰل· ΔلϭΪتϤل ϡϮμΨل ΔΒنس =ΔلϭΪتϤل ϡϮμΨل/ΔيϜϠϤل ϝϮϘح. 

-  ϥϮيΪل ليΎϤج· ϰأجل ·ل ήيμيل قϮϤلت ΔΒأجل = نس Γήيμق νϭήق/νϭήϘل ليΎϤج·. 

 4770-4770يϭ ΕΎϨل ϝϭΪΠلϮϤلي يϮضح لϨتΎئج لتي حΎϬϘϘ شήكΔ أليΎنس لϠت΄م

 .4770-4770قيαΎ نسب لήفع لΎϤلي(: 9)جέ ϝϭΪقم 

ΕήشΆϤل ΕϮϨلس ΔيϠϤلع ΔΠتيϨل 

لي
ΎϤل

 ع
ήف

 ل
ΔΒس

ن
 

ϝإلى إجمالي اأصو ϥإجمالي الديو Δنسب 
4770 9790557777/04447747777 7.00 
4770 04497007777/05004107777 7.14 

 ϕإلى حقو Δالمتداول ϡالخصو ΔنسبΔيϜϠالم 
4770 0090507777/0440757777 7.10 
4770 04040157777/0050077777 0.10 

ϥالتمويل قصير اأجل إلى إجمالي الديو Δنسب 
4770 0090507777/9790557777 7.51 
4770 04040157777/04497007777 7.55 

 من ·ع ΩΪلΎτلΔΒ بΎϨءً ع ϰϠلϤعϮϠم ΕΎلسΎبΔϘ :المصدر
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2-2-2-Δنسب السيول: 

 ΔليΎلت ΕΎلعاق يقήρ عن ΔعϮϤΠϤل ϩάه αΎϘتϭ: 

- ϝϭΪلت ΔΒنس = ΔلϭΪتϤل ΕΩϮجϮϤل /ΔلϭΪتϤل ΕΎبϮϠτϤل. 

-  ΔيΪϘϨل ΔΒنس( = ΪϘϨل +أجل Γήيμق ΔليΎϤل ϕέϭأ /)ΔلϭΪتϤل ΕΎبϮϠτϤل. 

ΕΎϨت΄ميϠنس لΎألي Δكήش ΎϬϘϘلتي ح ئجΎتϨل ضحϮلي يϮϤل ϝϭΪΠلϭ2008-2007  

 2007-2008قيαΎ نسب لسيϮلΔ (: 1)جέ ϝϭΪقم 

ΕήشΆϤل ϮϨلس
Ε ΔيϠϤلع ΔΠتيϨل 

Δــ
ولـ

سي
 ال

Δــ
سبــ

ن
 

ϝالتداو Δنسب 
2007 4857340000/5553180000 1.14 
2008 12128630000/10838480000 0.89 

Δالنقدي Δنسب 
2007 4857340000/643880000 0.13 
2008 12128630000/2621790000 0.21 

 من ·ع ΩΪلΎτلΔΒ بΎϨءً ع ϰϠلϤعϮϠم ΕΎلسΎبΔϘ :المصدر

4-2-3-Δالربحي Δنسب :ΔليΎلت ΕΎلعاق يقήρ عن αΎϘتϭ: 

-  ΔيϜϠϤل ϕϮϘح ϰϠع ΪئΎلع = فيΎμل بحήل /ΔيϜϠϤل ϕϮϘح. 

-  ΔليΎϤل Δبحيήل = ΔليΎϤل ΔϨلس ΔΠنتي /ΔصΎΨل ϝϮأم. 

 ΕΎϨت΄ميϠنس لΎألي Δكήش ΎϬϘϘلتي ح ئجΎتϨل ضحϮلي يϮϤل ϝϭΪΠلϭ2008-2007 

 2007-2008قيαΎ  نس ΔΒلήبحيΔ    (: 0)جέ ϝϭΪقم 

ΕήشΆϤل ΕϮϨلس ΔيϠϤلع ΔΠتيϨل 

 Δـ
Βس

ن
Δحي

ήب
ل

 

ΔيϜϠالم ϕى حقوϠالعائد ع 
2007 7228090000/2064880000 0.28 
2008 7491800000/1258360000 0.16 

 من ·ع ΩΪلΎτلΔΒ بΎϨءً ع ϰϠلϤعϮϠم ΕΎلسΎبΔϘ :المصدر
  Δتقييم النسب المالي 

 :يϜϤن تϘييم اΩء لΎϤلي بΎϨء عϰϠ نتΎئج ل ϝϭΪΠلسΎبΔϘ كΎϤيϠي 
  الرفع المالي Δنسب: 

 Γήتϔلي لΎϤل فعήل ΔΒييم نسϘن تϜϤلي 4770-4770يΎلت ϮحϨل ϰϠع: 
 ΔϨ4770-4770س :ΔΒنس ϥ عت من  ناحظϔتέ ϝϮاص ليΎϤج ϰل ϥϮيΪل ليΎϤج00%   ϰل14%  

 ΔΒنس ϰل ΔلϭΪتϤل ϡϮμΨل ΔΒنس Ύم ،ϥϮيΪل ϰϠع ΎϬلϮص Δيτفي تغ ΪϤتعت Δكήθل ϥ ϰϠع ϝΪي άهϭ
ناحظ  نνΎϔΨ كΒيϭ ήع ϰϠلήθكΔ تϔΨيض  % 16.1لϰ %10ح ϕϮϘلϜϠϤيΔ تسϱϭΎ مΎ قيϤتΎϬ من

كϥ ΎϤ عϠي ΎϬلΒحث عن مέΩΎμ تϮϤيل خϭ،ϯή بΎلϨسΔΒ اجΎϤلي لΪيϥϮ  جΰء من لΪيϥϮ قμي Γήاجل
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 ϰل ته بينϤل قيΜϤاجل تت Γήيμق ϥϮيΪل فيΎص ϰل51%  ϰل55%  ϥ ϰϠع ωΎϔتέا άه ϝΪيϭ
 .لήθكΔ تعتΪϤ في تϮϤي ΎϬϠلέΎΨجي عϰϠ نسΔΒ كΒيΓή جΪ من لΪيϥϮ قμي Γήاجل 

Δالسيول Δلي :نسبΎلت ϮحϨل ϰϠع ΔلϮلسي ييم نسبϘن تϜϤي: 

Δته من :4770-4770سنϤقي Ύم ϰل ήيθت ΎϨه ϝϭΪلت نسب ϥ 00.0%ناحظ ΔΒسϨلΎب ΓΪسب جيϨل ϩάهϭ
 ΔلϮسيϠل ΔΒسϨلΎب Ύم،اجل Γήيμق ϥϮيΪلΎب ΔلϭΪتϤل ΎϬلϮص ϝϮϤت Δكήθل ϥ ϰϠع ϝΪحيث ت ΔكήθϠل

ناحظ έتωΎϔ في لسيϮل ΔلΪϘϨيΫϭ Δلك έجع ل 40%  ϥ ϰل05%ϰلΪϘϨيΔ تθي ήلϰ مΎ قيϤته من 
ΎϬتΎمΰلت Δيτجل تغ من ϝϮام ء منΰج ϰل ΝΎتحت Δكήθل. 

Δالربحي Δلي :نسبΎلت ϮحϨل ϰϠع ΎϬϤييϘن تϜϤي: 
 Δمن  : 2552-2552سن νΎϔΨن ΪϬش ΔيϜϠϤل ϕϮϘح ϰϠع ΪئΎلع ϥ 40ناحظ%  ϰل01%  άهϭ

 Δيحήم ήغي ΔليΎم Δضعيϭ في Δكήθل ϥϭ ΎϬلϮم έΎϤΜست ΪϨع ΪئϮق عϘلم تح Δكήθل ϥ ϰل جعέ. 

 قياα وتقييم اأΩاء المالي في شركΔ أليانس بعد تطبيق الحوكمΔ: الϔرع الثاني
1 . Γالمختصر Δالمالي Εانياΰ2512-2010المي 

ϭاً تحϮيل ميΰني ΕΎلΎϤليΔ لήθϠكΔ لϤيΰنيΕΎ مΎليΔ من جل قي αΎأΩء لΎϤلي لήθكΔ أليΎنس، يΠب أ
ϡϮμΨلϭ ϝϮأص έϮτت ΎϬفي Ωέϭ لتي ΔكήθϠل ΔليΎϤل ήيέΎϘلت ϝمن خا ΕΎمϮϠمع ΎϨعϤحيث ج ،ΓήμتΨم. 

1-1  Δلسن Γالمختصر Δالمالي Δانيΰأليانس 2010المي Δمن شرك Δالمقدم ΕوماϠالمع ϝمن خا 

  Δ4707لΨϤتΓήμ لس ΔϨلϤيΰني ΔلΎϤلي:70لέ ϝϭΪΠقم 

ϝϮأص لغΎΒϤل ϡϮμΨل لغΎΒϤل 
ΔبتΎΜل ϝϮأص 199570162076 Δالدائم ϝ321450857300 اأموا 
Δ70223328040 القيم الثابت ΔصΎΨل ϝϮأم 245320344548 

ϯاأخر Δ129346834000 القيم الثابت ΔτسϮمتϭ ΔϠيϮρ ϥϮيΩ 76130512754 
ΔلϭΪتϤل ϝϮأص 583471060900 اأجل Γقصير ϥيوΩ 264015905300 
ϝ52229774943 قيم ااستغا   

Γΰ165548609600 القيم غير الجاه   
Γΰ365692676400 القيم الجاه   

ωϮϤΠϤل 585466762600 585466762600 المجموع 
 2010من ·ع ΩΪلΎτلΔΒ بΎϨءً عϰϠ معϮϠمΕΎ ميΰني ΔلΎϤليΔ لسΔϨ : المصدر

2.1.  Δلسن Γالمختصر Δالمالي Δانيΰأليانس 2511المي Δمن شرك Δالمقدم ΕوماϠالمع ϝمن خا 
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 4700لϤيΰني ΔلΎϤلي ΔلΨϤتΓήμ لس75: ΔϨلέ ϝϭΪΠقم 

ϝϮأص لغΎΒϤل ϡϮμΨل لغΎΒϤل 
ΔبتΎΜل ϝϮأص 225.212.513.223 Δالدائم ϝ2311212030 اأموا 
Δ074.410.590.979 القيم الثابت ΔصΎΨل ϝϮأم 051.000.501.000 

ϯاأخر Δ000.771.791.410 القيم الثابت ΔτسϮمتϭ ΔϠيϮρ ϥϮيΩ 550.510.110.04 
ΔلϭΪتϤل ϝϮأص 322.220.123.130 اأجل Γقصير ϥيوΩ 311.251.233.232 
ϝ000.509.570.04 قيم ااستغا   

Γΰ459.000.005.550 القيم غير الجاه   
Γΰ550.195.157.05 القيم الجاه   

ωϮϤΠϤل 113.523.121.312 113.523.121.312 المجموع 
3.1 . Δلسن Γالمختصر Δالمالي Δانيΰأليانس 2512المي Δمن شرك Δالمقدم ΕوماϠالمع ϝمن خا 

 4704لϤيΰني ΔلΎϤلي ΔلΨϤتΓήμ لس07: ΔϨلέ ϝϭΪΠقم 

ϝϮأص لغΎΒϤل ϡϮμΨل لغΎΒϤل 
ΔبتΎΜل ϝϮأص 222.332.220.131 Δالدائم ϝ352523220 اأموا 
Δ070.044.010.070 القيم الثابت ΔصΎΨل ϝϮأم 447.050.007009 

ϯاأخر Δ000.901.007.005 القيم الثابت ΔτسϮمتϭ ΔϠيϮρ ϥϮيΩ 050.000.009.14 
ΔلϭΪتϤل ϝϮأص 232.0313.12.322 اأجل Γقصير ϥيوΩ 30.122.201.0151 
ϝ010.541.500.04 قيم ااستغا   

Γΰ447.005.559.009 القيم غير الجاه   
Γΰ019.905.007.059 القيم الجاه   

ωϮϤΠϤل 100.225.235.523 100.225.235.523 المجموع 
 4704من ·ع ΩΪلΎτلΔΒ بΎϨءً عϰϠ معϮϠمΕΎ ميΰني ΔلΎϤليΔ لسΔϨ : المصدر

2.1. Δلسن Γالمختصر Δالمالي Δانيΰأليانس 2513المي Δمن شرك Δالمقدم ΕوماϠالمع ϝمن خا 

 4705لϤيΰني ΔلΎϤلي ΔلΨϤتΓήμ لس00: ΔϨلέ ϝϭΪΠقم 

ϝϮأص لغΎΒϤل ϡϮμΨل لغΎΒϤل 
ΔبتΎΜل ϝϮأص 222.232.352.022 Δالدائم ϝ323.201.222.125 اأموا 
Δ079.759.400.757 القيم الثابت ΔصΎΨل ϝϮأم 491.000717.050. 

ϯاأخر Δ055.074.147.050 القيم الثابت ΔτسϮمتϭ ΔϠيϮρ ϥϮيΩ 040.090.400.05 
ΔلϭΪتϤل ϝϮأص 210.221.023.002 اأجل Γقصير ϥيوΩ 325.312.003.215 
ϝ945.550.010.59 قيم ااستغا   

Γΰ400.507.540577 القيم غير الجاه   
Γΰ010.944.090.005 القيم الجاه   

ωϮϤΠϤل 215.222.232.521 215.222.232.521 المجموع 
 4705من ·ع ΩΪلΎτلΔΒ بΎϨءً عϰϠ معϮϠمΕΎ ميΰني ΔلΎϤليΔ لسΔϨ : المصدر
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0-9 . Δلسن Γالمختصر Δالمالي Δانيΰأليانس 2512المي Δمن شرك Δالمقدم ΕوماϠالمع ϝمن خا 

 2512المختصرΓ لسنΔ الميΰانيΔ الماليΔ :12الجدوϝ رقم 

ϝϮأص لغΎΒϤل ϡϮμΨل لغΎΒϤل 
Δالثابت ϝ409.919.599.090 اأصو ΔϤئΪل ϝϮأم 507.514.500.555 
Δ071.091.570.010 القيم الثابت ΔصΎΨل ϝϮأم 405.070.541.005 

ϯاأخر Δ015.075.101.557 القيم الثابت ΔτسϮمتϭ ΔϠيϮρ ϥϮيΩ 111.900.909.07 
ϝاأصو Δأجل 017.400.500.970 المتداول Γήيμق ϥϮيΩ 559.050.910.595 

ϝ000.700.000.90 قيم ااستغا   
Γΰ495.090.544.050 القيم غير الجاه   

Γΰ090.740.097.490 القيم الجاه   
ωϮϤΠϤل 230.203.325.302 230.203.325.302 المجموع 

 4700من ·ع ΩΪلΎτلΔΒ بΎϨءً عϰϠ معϮϠمΕΎ ميΰني ΔلΎϤليΔ لسΔϨ  :المصدر

2 .Δوالنسب المالي Εناίتوا Δاء المالي بواسطΩوتقييم اأ αقيا 

1.2.Δالمالي Εناίتوا Δاء المالي بواسطΩوتقييم اأ αقيا: 

من خاϝ حسΏΎ من أجل معήفΔ مϯΪ ت ϥίϮلسيϝϮ لϯΪ شήك ΔليΎنس نϡϮϘ بϘي αΎلتίϮن ΕΎلΎϤليΫϭ ،Δلك 
 .αϭ΅έ أم ϝϮلعΎمΔϠ بΎإضΎفΔ ·ل ϰلΰΨيϭ ΔϨحتيΎجέ ΕΎأ αل ϝΎϤلعΎمل

2-1-1 ΔϠالعام ϝاأموا αر΅و: 

 :يϜϤن قيϭ αΎتϘييم أΩء لΎϤلي بϮس αϭ΅έ Δτل ϝϮϤلعΎمΔϠ كΎϤ يϠي

 أص ϝϮلΎΜبت-Δأم ϝϮلΪئέ =ΔϤأ αل ϝΎϤلعΎمل لΎμفي -

 م ωϮϤΠأص ϝϮلϤتϭΪلέ= Δأ αل ϝΎϤلعΎمل إجΎϤلي -

-  ιΎΨل ملΎلع ϝΎϤل αأέ = ΔصΎΨل ϝϮأمس ΔبتΎΜل ϝϮأص. 

 .أم ϝϮلΎΨصΔسم ωϮϤΠلέ = ϡϮμΨأ αل ϝΎϤلعΎمل أجΒϨي  -
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 2010-2014قي αϭ΅έ αΎأم ϝϮلعΎم(05 :) ΔϠلέ ϝϭΪΠقم 

ΕήشΆϤل ΕϮϨلس ΔيϠϤلع ΔΠتيϨل 

α
ϭ΅

έ
 

ΔϠم
Ύلع

 ϝ
Ϯم

أ
 

 رأα الماϝ العامل الصافي
2010 199570162076-321450857300 121880695300 
4700 070.019.501.10   -   407.410.705.00 (000.974.150.05) 
4704 000.700.045.0   -    444.550.009.05 (050.055.554.44) 
4705 545.091.000.10   -   400.050.570.94 005.005.010.9 
4700 507.514.500.555   - 409.919.599.09 100.510.449.77 

 رأα الماϝ العامل اإجمالي
2010 583471060900 583471060900 
4700 504.009.105.05 504.009.105.05 
4704 054.950.500.05 054.950.500.05 
4705 019.001.945.99 019.001.945.99 
4700 017.400.500.97 017.400.500.97 

ιالعامل الخا ϝالما αرأ 
2010 199570162076-245320344548 45750182500 
4700 051.000.501       -   407.410.705.00 (400.455.915.50) 
4704 447.050.00        -    444.550.009.05 (444.000.051.00) 
4705 491.000.717.05  -    400.050.570.94 047.550.905.0 
4700 405.070.541.00  -  409.919.599.09 (009.074.050) 

 رأα الماϝ العامل اأجنبي
2010 245320344548-585466762600 507001000077 
4700 115.705.101.51  -  051.000.501 110.709.450.07 
4704 199.007.057.70  -  447.050.00 199.497.190.10 
4705 007.040.050.70  -  491.000.717.05 095.095.500.95 
4700 059.095.507.59  -  405.070.541.00 014.001.705.00 

 من ·ع ΩΪلΎτلΔΒ بΎϨءً ع ϰϠلϤعϮϠم ΕΎلسΎبΔϘ :المصدر

2-1-2-ΔϠالعام ϝاأموا αتقييم ر΅و: 

 :لϝϭΪΠ كΎϤ يϠييϜϤن تϘييم أΩء لΎϤلي بΎϨءً عϰϠ نتΎئج 

 العامل الصافي ϝالما αلرأ Δالنسب : ΔفيΎμل ΔϠمΎلع ϝϮأم αϭ΅έ ϥأ ΎϨψاح ΔϘبΎلس ئجΎتϨل ϝمن خا
 :مϮجΔΒ لϜل لسϭ ،ΕϮϨلΎϬϨϜ متϭΎϔتΔ فيΎϤ بيΫ· ،ΎϬϨ كΎنت لϨتΎئج لϤتحμل عϠيΎϬ ع ϰϠلϨح ϝϮلتΎلي

-  Δته في2010سنϤت قيϠΜϤل121880695300ت αأέ ϥناحظ أ άهϭ ،جبϮفي مΎμل ملΎلع ϝΎϤ
ΎϬتΎمΰلت تτغ ΔكήθϠل ΔصΎΨل ϝϮأم ϥأ ϰϠع άه ϝΪيϭ ،Δيحήم  Δضعيϭ في Δكήθل ϥ΄حي بϮي. 

-  Δته في  2511سنϤت قيϠΜϤ(000.974.150.05)ت άهϭ ،لبΎفي سΎμل ملΎلع ϝΎϤل αأέ ϥناحظ أ ،
م ϝϮلΎΨصΔ لήθϠكΔ لم تغط يϮحي ب΄ ϥلήθكΔ في ϭضعيΔ غيή مήيحϭ ،ΔيϝΪ هά عϰϠ أ ϥأ

ΎϬتΎمΰلت. 
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-  Δته في   :2512سنϤت قيϠΜϤلب، (050.055.554.44)تΎفي سΎμل ملΎلع ϝΎϤل αأέ ϥناحظ أ ،
ϭهά يϮحي ب΄ ϥلήθكΔ في ϭضعيΔ غيή مήيحϭ ،ΔيϝΪ هά عϰϠ أ ϥأم ϝϮلΎΨصΔ لήθϠكΔ لم تغط 

ΎϬتΎمΰلت. 

-  Δته في  :2513سنϤت قيϠΜϤ005.005.010.9: ت ،Δيحήم Δضعيϭ في Δكήθل ϥأ ϰϠع ϝΪي Ύهϭ  ،
 ϩάه ϝستغا ليΎلتΎبϭ ،ΓΪϤΠم ϝϮأم ήΒأنه يعت ϝϮأم ئض منΎϔل άه έΎϤΜست Ϊتعي ϥأ Δكήθل ϰϠعϭ

ΎϬلΎم αأέ ϝستغا ϝϭΎلم تح Δكήθل ϥأ ϰϠع άه ϝΪي ϱأ ،ΪئϮلع ϩάه ΓΩΎيί من أجل ϝϮام. 

-  Δت :2512سنϤت قيϠΜϤ100.510.449.0: ه فيت  ،Δيحήم Δضعيϭ في Δكήθل ϥأ ϰϠع ϝΪي Ύهϭ ،
 άهϭ ،ΔϘبΎلس ΔϨلس أقل من ΔϤيϘن بϜلϭ ،جبϮفي مΎμل ملΎلع ϝΎϤل αأέ έΪϘم ϥ ًΎπناحظ أيϭ

ϝϮأم ئض منΎϔل ϝستغاΎمت بΎق Δكήθل ϥ΄حي بϮي. 

 العامل اإجمالي ϝالما αلرأ Δئج : النسبΎتϨل ϝناحظ من خا ΔليΎϤإج ΔϠمΎلع ϝϮأم αϭ΅έ ϥأ ΔϘبΎلس
 :كΎϬϠ مϮجϭ ،ΔΒلΎϬϨϜ تΨتϠف من سΔϨ ·لϰ أخϯή تϠΜϤت فيΎϤ يϠي

-  Δته في 2515سنϤت قيϠΜϤ507001000077: ت  άهϭ ،ΓήيΒك ΔلϭΪتϤل ϝϮأص ΔϤقي ϥناحظ أ ΎϨهϭ ،
عتήΒ أمϝϮ مΓΪϤΠ لέ ϯΪجع ·لϰ أ ϥلήθكΔ لΪيΎϬ فΎئض من أمϝϮ عϠيΎϬ ·ع ΓΩΎستϩέΎϤΜ، أنه ي

Δكήش. 

-  Δته في 2511سنϤت قيϠΜϤ504.009.105.05: ت  άهϭ ،ΓήيΒك ΔلϭΪتϤل ϝϮأص ΔϤقي ϥناحظ أ ΎϨهϭ ،
 ϯΪل ΓΪϤΠم ϝϮأم ήΒأنه يعت ،ϩέΎϤΜست ΓΩΎع· ΎϬيϠع ϝϮأم ئض منΎف ΎϬيΪل Δكήθل ϥأ ϰجع ·لέ

Δكήش. 

-  Δته في :2512سنϤت قيϠΜϤن054.950.500.05: ت ، άهϭ ،تπϔΨن ΔلϭΪتϤل ϝϮأص ΔϤقي ϥاحظ أ
ϝاستغا في قيم νΎϔΨان ϰجع ·لέ. 

-  Δته في :2513سنϤت قيϠΜϤياً 019.001.945.99: تϠعت قϔتέ ΔلϭΪتϤل ϝϮأص ΔϤقي ϥناحظ أ ،
ϝاستغا قيم ωΎϔتέ ϰجع ·لέ ωΎϔتέا άهϭ ،ΎϬϠΒلتي ق ΔϨلسΎب ΔنέΎϘم. 

-  Δ2512سن، Ϥت قيϠΜϤياً 017.400.500.97: ته فيتϠت قπϔΨن Ϊق ΔلϭΪتϤل ϝϮأص ΔϤقي ϥناحظ أ ،
ΓΰهΎΠل يمϘلϭ ϝاستغا في قيم νΎϔΨن ϰجع ·لέ άهϭ ΎϬϠΒلتي ق ΔϨلسΎب ΔنέΎϘم. 

 ιالعامل الخا ϝالما αلرأ Δالنسب : ϯήأخϭ ΔΒجϮت قيم مϠΜم ΔصΎΨل ΔϠمΎلع ϝϮأم αϭ΅έ ϥأ ΎϨψاح
،ΔΒلΎي سϠي ΎϤت فيϠΜϤت : 

- Δته في  :2515سنϤت قيϠΜϤ45750182500: ت ، Δكήθل ϥ΄حي بϮي άهϭ ،ΔΒجϮم ΔϤيϘل ϥناحظ أ ،
ΎϬتΎمΰلت تτغ ΔصΎΨل ΎϬلϮأم. 

-  Δته في  :2511سنϤت قيϠΜϤ(400.455.915.50: )ت ϥ΄حي بϮي άهϭ ،ΔΒلΎس ΔϤيϘل هته ϥناحظ أ ،
 ΎϬلϮأم ϥأϭ ،ΔنΪاستΎمت بΎق ΔكήθلΎϬتΎمΰلت لم تغط ΔصΎΨل. 

-  Δته في :2512سنϤت قيϠΜϤ(444.000.051.00: )ت άهϭ ،ΔΒلΎس ιΎΨل ϝΎϤل αأέ ΔϤقي ϥناحظ أ ،
ΎϬتΎمΰلت لم تغط ΔكήθϠل ΔصΎΨل  ΎϬلϮأم ϥي أϨيع. 

-  Δته في: 2513سنϤت قيϠΜϤ047.550.905.0: ت ϝΪيϭ ،Δيحήم Δضعيϭ في Δكήθل ϥ΄حي بϮي άهϮن ،
θل ϥأ ϰϠعϝϮأم ئض منΎف ΎϬيΪل ϥي أϨيعϭ ،ΓήيμϘلϭ ΔϠيϮτل ΎϬتΎمΰلت Δيτمت بتغΎق Δكή. 

-  Δته : 2512سنϤقي ϰلك ·لΫϭ ،ΔΒلΎلس ϰل· ιΎΨل ϝΎϤل αأέ ΔϤنت قيΪ(009.074.050)ت άهϭ ،
ΎϬتΎمΰلت لم تغط ΔصΎΨل ΎϬلϮأم ϥأϭ ،ًΪج ΓήيΒك ΔϤيϘب ΔنΪاستΎمت بΎق Δكήθل ϥ΄حي بϮي. 

-  Δالعامل اأجنبيالنسب ϝالما αلي: لرأΎلت ϮحϨل ϰϠع ΎϬϤييϘن تϜϤي: 
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-   Δ2515سن :Ώ έΪϘيϭ جبϮي مΒϨأج ملΎلع ϝΎϤل αأέ ϥ507001000077: ناحظ أ  ϥ ناحظ ،
 Δكήθل ϰϠن عϜلϭ ،ϥϮيΪل ء منΰج ϰϠع ΎϬϠيϮϤفي ت ΪϤتعت Δكήθل ϥأ ϰϠع ϝΪي άهϭ ΓήΒمعت ΔϤيϘل ϩάه

Ϊاست في ϱΩΎϤلت ϡΪعαإفا ήτع في خϘي ا تϜل Δن. 

-  Δ2511سن :Ώ έΪϘيϭ جبϮي مΒϨأج ملΎلع ϝΎϤل αأέ ϥ110.709.450.07: ناحظ أ ϥ ناحظ ،
 Δكήθل ϰϠن عϜلϭ ،ϥϮيΪل ء منΰج ϰϠع ΎϬϠيϮϤفي ت ΪϤتعت Δكήθل ϥأ ϰϠع ϝΪي άهϭ ΓήΒمعت ΔϤيϘل ϩάه

αإفا ήτع في خϘي ا تϜل ΔنΪاست في ϱΩΎϤلت ϡΪع. 

-  Δ2512سن: Ώ έΪϘيϭ جبϮي مΒϨأج ملΎلع ϝΎϤل αأέ ϥ199.497.190.10: ناحظ أ ϥناحظ أ ،
ϥϮيΪل ΔϤفي قي ήΒمعت νΎϔΨن ϰجع ·لέ άهϭ ،ضϔΨن يΒϨأج ملΎلع ϝΎϤل αأέ ΔϤقي. 

-  Δته في :2513سنϤت قيϠΜϤض 095.095.500.95: تϔΨن Ϊي قΒϨأج ملΎلع ϝΎم αأέ ϥناحظ أ ،
 .Ύلس ΔϨلسΎبϭ ،ΔϘهέ άجع ·ل ϰنνΎϔΨ في قي ΔϤلΪيέϭ ،ϥϮتωΎϔ قϠيل في أم ϝϮلΎΨصΔمέΎϘنΔ ب

-  Δت في  :2512سنϠΜϤياً، 014.001.705.00: تϠع قϔتέ يΒϨأج ملΎلع ϝΎϤل αأέ ϥناحظ أ ،
ϥϮيΪل يل فيϠق νΎϔΨنϭ ΔصΎΨل ϝϮأم ωΎϔتέجع اέ άهϭ ،ΔϘبΎلس ΔϨلسΎب ΔنέΎϘم. 

 :حتياجاΕ رأα الماϝ العامل من الخΰينΔا 2-1-2

 :يϜϤن قيϭ αΎتϘييم حتيΎجέ ΕΎأ αل ϝΎϤلعΎمل ϭلΰΨيΔϨ من خاϝ مΎ يϠي 

م ωϮϤΠلΪيϥϮ قμيΓή )-(لϘيم لΎΠهΓΰ سم ωϮϤΠأص ϝϮلϤتϭΪلΔ = )حتيΎجέ ΕΎأ αل ϝΎϤلعΎمل  -
 (لسϔϠي ΕΎلήμϤفيΔ سأجل 

-  ΔϨيΰΨل = ملΎلع ϝΎϤل αأέمل سΎلع ϝΎϤل αأέ ΕΎجΎحتي. 

 ΕΎϨت΄ميϠنس لΎألي Δكήش ΎϬϘϘلتي ح ئجΎتϨل ضحϮلي يϮϤل ϝϭΪΠلϭ4707-4700 

 4700-4707قي αΎحتيΎجέ ΕΎأ αل ϝΎϤلعΎمل ϭلΰΨيΔϨ (: 00)جέ ϝϭΪقم 

ΕήشΆϤل ΕϮϨلس ΔيϠϤلع ΔΠتيϨل 
Δن

ΰي
لخ

وا
ل 

عام
 ال

ϝا
الم

 α
 رأ

Εا
اج

حتي
ا

 
Εالعامل احتياجا ϝالما αرأ 

4707 905000717577-519154101077)-410709579577 (014509470) 
4700 (504.009.105.05 -550.195.157.0)-   511.070.055.05 (545.040.005.5) 
 (515.100.450) 590.000.919.071  -(019.905.007.05 س 054.950.5000) 4704
 (050.570.799.1) 507.510.995.00  -(010.944.090.00 س 019.001.949.9) 4705
 (554.400.401.7) 559.050.910.59  -(090.740.097.49 0س 017.400.500.970) 4700

Δينـــــــــــــــــــــــــــــــΰالخ 
4707 121880695300+014509470 044505707477 
4700 -000.974.150.05  +545.040.005.5 (009.957.409.4) 
4704 -050.055.554.44  +515.100.450 (059.050.055) 
4705 005.005.01.09    +050.570.799.1 050.075.700.0 
4700 100.510.449.77  +7 .554.400.401 00005419417 

 من ·ع ΩΪلΎτلΔΒ بΎϨءً ع ϰϠلϤعϮϠم ΕΎلسΎبΔϘ :المصدر
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 :احتياجاΕ رأα الماϝ العامل تقييم 2-1-3

 :يϜϤن تϘييم أΩء لΎϤلي بΎϨءً عϰϠ نتΎئج ل ϝϭΪΠلسΎبق كΎϤ يϠي

 يϠي ΎϤت كϤمل قيΎلع ϝΎϤل αأέ ΕΎجΎحتي: 

-  Δ2515سن: ΎϬتϤنت قيΎحيث ك ،ΔΒلΎمل سΎلع ϝΎϤل αأέ ΕΎجΎحتي ( 014509470: )ناحظ ϥأ ϱأ ،
ϭع ϰϠلήθكΔ محϭΎل ΔلحϝϮμ ع ϰϠلΪيϥϮ قμي Γήأجل  م ΩέϮلΓέϭΪ لم تغτي حتيΎج ΕΎلتϮϤيل،

ΎϬρΎθن ΎϬتΎمΰلت Δيτمن أجل تغ. 

-  Δ2511سن: ΎϬتϤنت قيΎحيث ك ،ΔΒلΎمل سΎلع ϝΎϤل αأέ ΕΎجΎحتي (545.040.005.5: )ناحظ ϱأ ،
 Γήيμق ϥϮيΪل ϰϠع ϝϮμلح ΔلϭΎمح Δكήθل ϰϠعϭ ،يلϮϤلت ΕΎجΎحتي يτلم تغ ΓέϭΪل ΩέϮم ϥأ

 .جل من أجل تغτي ΔلتΰمΎتΎϬ نΎϬρΎθأ

-  Δ2512سن:  ΎϬتϤنت قيΎحيث ك ،ΔΒلΎمل سΎلع ϝΎϤل αأέ ΕΎجΎحتي ( 515.100.450)ناحظ ϩάهϭ ،
 .لϘيΔϤ كΒيϭ ،Γήهά يعϨي أϥ م ΩέϮلتϮϤيل لήθϠكΔ لم تغτي حتيΎج ΕΎلتϮϤيل

-  Δ2513سن :،ΔΒلΎمل سΎلع ϝΎϤل αأέ ΕΎجΎحتي ت في  ناحظϠΜϤتϭ ΔضيΎϤل ΔϨلس عت عنϔتέ حيث
(050.570.799.1) ΕΎجΎحتي Δيτع تغτحيث لم تست ،ΎϬضعيتϭ لم تحسن من Δكήθل ϥ يϨيع άهϭ ،

 ًΎئيΰج ΎϬϠيϮϤت ΩέϮϤب ΎϬϠيϮϤت. 

-  Δت في : 2512سنϠΜϤتϭ ΔضيΎϤل ΔϨلس من ήΜعت أكϔتέ حيث ،ΔΒلΎمل سΎلع ϝΎϤل αأέ ΕΎجΎحتي
(050.570.799.1)  Ύم άهϭ ،ΔΌسي Δضعيϭ في Δكήθل ϥأϭ ΕΎρΎاحتي ΔϤفي قي ωΎϔتέ ϰϠع άه ϝΪيϭ

ϝΎϤل αأέ في ΓΩΎيΰل تهήϬυأ. 

- Δينـــــΰي :الخϠي ΎϤك ϩأعا ϝϭΪΠل ϝمن خا ΔϨيΰΨل في ήلتغيي ضيح قيمϮن تϜϤي : 

- ΔϨغت  : 4707سϠحيث ب ،ΔΒجϮم ΔϨيΰΨل ΔϤقي ϥ044505707477ناحظ أϠع ϝΪي άهϭ ،  Δكήθل ϥأ ϰ
 .لΪيΎϬ سيϮلϭ Δ يϜϤن تغτي ΔلتΰمΎتΎϬ قμي Γήأجل

-  ΔϨغت : 4700سϠحيث ب ،ΔΒلΎس ΔϨيΰΨل ΔϤقي ϥ( 009.957.409.4)ناحظ أ ϥأ ϰϠع ϝΪي άهϭ ،
 .لήθكΔ ليس لΪيΎϬ سيϮلϭ Δا يϜϤن تغτي ΔلتΰمΎتΎϬ قμي Γήأجل

-  ΔϨغت : 4704سϠحيث ب ،ΔΒلΎس ΔϨيΰΨل ΔϤقي ϥ( 059.050.055)ناحظ أ Δكήθل ϥأ ϰϠع ϝΪي άهϭ ،
 .ليس لΪيΎϬ سيϮلϭ Δا يϜϤن تغτي ΔلتΰمΎتΎϬ قμي Γήأجل

-  ΔϨغت : 4705سϠحيث ب ،ΔΒجϮم ΔϨيΰΨل ΔϤقي ϥ050.075.700.0ناحظ أ  Δكήθل ϥأ ϰϠع ϝΪي άهϭ ،
Ύف ΎϬيΪل ϥلي ناحظ أΎلتΎبϭ ،أجل Γήيμق ΎϬتΎمΰلت Δيτن تغϜϤا يϭ ΔلϮسي ΎϬيΪل ΎϬيϠع ϝϮأم ئض في

ΓΪϤΠم ϝϮأم ϰϠع ΓέΎΒع ϝϮأم ϩάلن ه ،ΓΪيΪج ΕέΎϤΜست في ΎϬϠتستغ ϥأ. 

، ϭه άلέΪϘϤ مϮجب ϭلϨϜه  010.054.1957ناحظ أϥ قي ΔϤلΰΨيέ ΔϨتϔعت، حيث بϠغت : 4700 -
ΎهέΎϤΜست ΓΩΎب ·عΠي ،Δكήθل ϝϮم في ΪيϤΠت ϙΎϨه ϥأ ϰϠع ϝΪحيث ي ،ήيΒليس ك. 

2-2- αقيا Δريق النسب الماليρ اء المالي عنΩوتقييم اأ: 

 :يϜϤن قيϭ αΎتϘييم أΩء لΎϤلي لήθك Δلت΄مين عن ήρيق لϨسب لΎϤليΔ كΎϤ يϠي 

 :ϭتαΎϘ ه ϩάلϮϤΠϤعΔ عن ήρيق لعاق ΕΎلتΎليΔ: نسب الرفع المالي-4-2-1 

- ϡϮμΨل ليΎϤج· ϰل· ϥϮيΪل ليΎϤج· ΔΒنس =ϥϮيΪل ليΎϤج·/Ϯأص ليΎϤج·ϝ. 

- ΔيϜϠϤل ϕϮϘح ϰل· ΔلϭΪتϤل ϡϮμΨل ΔΒنس =ΔلϭΪتϤل ϡϮμΨل/ΔيϜϠϤل ϝϮϘح. 
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-  ϥϮيΪل ليΎϤج· ϰأجل ·ل ήيμيل قϮϤلت ΔΒأجل = نس Γήيμق νϭήق/νϭήϘل ليΎϤج·. 

 ΕΎϨت΄ميϠنس لΎألي Δكήش ΎϬϘϘلتي ح ئجΎتϨل ضحϮلي يϮϤل ϝϭΪΠلϭ4707-4700. 

 .4700-4707نسب لήفع لΎϤلي  قيαΎ(: 09)جέ ϝϭΪقم 

ΕήشΆϤل ΕϮϨلس ΔيϠϤلع ΔΠتيϨل 

لي
ΎϤل

 ع
ήف

 ل
ΔΒس

ن
 

ϝإلى إجمالي اأصو ϥإجمالي الديو Δنسب 
4707 507001000077/909011014177 7.90 
4700 011.050.0774  /115.705.101.510 7.075 
4704 059.554.575.0 /199.007.057.705 7.110 
4705 095.095.500.1   /007.040.050.700 7.150 
4700 014.001.705077   /059.095.507.594 7.11 

ΔيϜϠالم ϕإلى حقو Δالمتداول ϡالخصو Δنسب 
4707 410709579577/409547500900 0.70 
4700 511.070.055.0  /051.000.501.0 0.01 
4704 590.000.919  /447.050.009 0.17 
4705 507.510.995.00  /491.000.717.050 0.00 
4700 559.050.910.595  /405.070.541.005 0.07 

ϥالتمويل قصير اأجل إلى إجمالي الديو Δنسب 
4707 410709579577/507001000077 7.00 
4700 511.070.055.0  /011.050.0774 7.00 
4704 590.000.919  /059.554.575.0 7.07 
4705 507.510.995.00  /095.095.500.1 7.05 
4700 559.050.910.595  /014.001.7050 7.09 

 من ·ع ΩΪلΎτلΔΒ بΎϨءً ع ϰϠلϤعϮϠم ΕΎلسΎبΔϘ :المصدر
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2-2-2-Δنسب السيول: 

 ΔليΎلت ΕΎلعاق يقήρ عن ΔعϮϤΠϤل ϩάه αΎϘتϭ: 

- ϝϭΪلت ΔΒنس = ΔلϭΪتϤل ΕΩϮجϮϤل/ ΔلϭΪتϤل ΕΎبϮϠτϤل. 

-  ΔيΪϘϨل ΔΒنس( = ΪϘϨل +أجل Γήيμق ΔليΎϤل ϕέϭأ /)ΔلϭΪتϤل ΕΎبϮϠτϤل. 

 .4700-4707قيαΎ نسب لسيϮلΔ (: 01)جέ ϝϭΪقم 

ΕήشΆϤل ϮϨلس
Ε ΔيϠϤلع ΔΠتيϨل 

Δــ
ولـ

سي
 ال

Δــ
سبــ

ن
 

ϝالتداو Δنسب 
4707 90500071757/410709579577 7.44 
4700 504.009.105.05 /511.070.055.0 0.70 
4704 054.950.500.0 /590.000.919 0.45 
4705 019.001.945.9 /507.510.995.00 0.44 
4700 017.400.500.970 /559.050.910.595 0.01 

Δالنقدي Δنسب 
 519154101077/410709579577 0.50 

4700 550.195.157.05 /511.070.055.050 7.40 
4704 019.905.007.05 /14 .590.000.919 7.00 
4705 01094409000/507.510.995.00 7.05 
4700 090.740.097.490/559.050.910.595 7.05 

 من ·ع ΩΪلΎτلΔΒ بΎϨءً ع ϰϠلϤعϮϠم ΕΎلسΎبΔϘ :المصدر

4-2-3-Δالربحي Δنسب :ΔليΎلت ΕΎلعاق يقήρ عن αΎϘتϭ: 

-  ΔيϜϠϤل ϕϮϘح ϰϠع ΪئΎلع=  فيΎμل بحήل /ΔيϜϠϤل ϕϮϘح. 

-  ΔليΎϤل Δبحيήل = ΔليΎϤل ΔϨلس ΔΠنتي /ΔصΎΨل ϝϮأم. 

-  ΔيΩΎμاقت Δحيήل ΔΒنس = ϝاستغا ΔΠسنتي  ΔليΎϤل يفέΎμϤل /)ΔϤئΪل ϝϮأم 

 ΕΎϨت΄ميϠنس لΎألي Δكήش ΎϬϘϘلتي ح ئجΎتϨل ضحϮلي يϮϤل ϝϭΪΠلϭ2008-2007 

 4700-4707نس ΔΒلήبحيΔ     قيαΎ(: 00)جέ ϝϭΪقم 

ΕήشΆϤل ΕϮϨلس ΔيϠϤلع ΔΠتيϨل 

Δحي
ήب

 Δل
سΒـ

ن
 

ΔيϜϠالم ϕى حقوϠالعائد ع 
4707 05077557517/40954750090 7.0 

4700 1968449867/3646150086 1.85 
4704 220138415/232934936 1.05 
4705 25687106047/36732580082 1.43 
4700 273707926883/59941550540 0.12 

 Δمن ·ع ΩΪلΎτلΔΒ بΎϨءً ع ϰϠلϤعϮϠم ΕΎلسΎبϘ :المصدر
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 2-2-3  Δتقييم النسب المالي 
 :يϜϤن تϘييم اΩء لΎϤلي بΎϨء عϰϠ نتΎئج ل ϝϭΪΠلسΎبΔϘ كΎϤيϠي 

 :نسبΔ الرفع المالي  -
 Γήتϔلي لΎϤل فعήل ΔΒييم نسϘن تϜϤلي  4700-4707يΎلت ϮحϨل ϰϠع: 

 ΔϨعت من  4700-4707سϔتέ ϝϮاص ليΎϤج ϰل ϥϮيΪل ليΎϤج ΔΒنس ϥ 90ناحظ% ϰل07%   ϰل
11%   ϰل ΔلϭΪتϤل ϡϮμΨل ΔΒنس Ύم ،ϥϮيΪل ϰϠع ΎϬلϮص Δيτفي تغ ΪϤتعت Δكήθل ϥ ϰϠع ϝΪي άهϭ

لϘيم  ناحظ ϡ ه00% ϩάل00.0%  ϰل00%  ϰلϰ  %07.0نسΔΒ ح ϕϮϘلϜϠϤيΔ تسϱϭΎ مΎ قيϤتΎϬ بين 
كΒيϭ Γήع ϰϠلήθكΔ تϔΨيض جΰء من لΪيϥϮ قμي Γήاجل كϥ ΎϤ عϠي ΎϬلΒحث عن مέΩΎμ تϮϤيل 

ل00%  ϰل00%  ϰخϭ،ϯή بΎلϨسΔΒ اجΎϤلي لΪي ϥϮلϰ صΎفي لΪيϥϮ قμي Γήاجل تتΜϤل قيϤته بين 
07%  ϰل05% ϰل09%  ΔΒنس ϰϠجي عέΎΨل ΎϬϠيϮϤفي ت ΪϤتعت Δكήθل ϥ ϰϠع ωΎϔتέا άه ϝΪيϭ

كΒيΓή جΪ من لΪيϥϮ قμي Γήاجل مΎϤ يΰيΪ من خ ΓέϮτلϮضع لϬيϜل لΎϤلي اΩ ϥيϥϮ قμي Γήاجل 
ήيμق ΎϬقتϭ. ΔليΎكل مΎθم ϰل νήلتع ΎϬب ϱΩΆي άهϭ ΩΪلس ϡΪع ήτفي خ Δكήθل هϘت Ϊيه قϠعϭ
Ϯل ليΎلتΎبϭαافا ϰل ΎϬب ϱΩΆي Ϊق ΪيΪلي شΎم ήفي عس ωϮق. 

Δالسيول Δلي :نسبΎلت ϮحϨل ϰϠع ΔلϮلسي ييم نسبϘن تϜϤي: 
 Δته من :4700-2515سنϤقي Ύم ϰل ήيθت ΎϨه ϝϭΪلت نسب ϥ 44ناحظ%  ϰل07.0%  ϰل04.5% 
 ϰل04.4%  ϰل00.1%  ΎϬلϮص ϝϮϤت Δكήθل ϰϠع ϝΪحيث ت ΔكήθϠل ΔΒسϨلΎب ΓΪسب جيϨل ϩάهϭ

 40.0%ل05.0%  ϰلϤتϭΪلΔ بΎلΪيϥϮ قμي Γήاجل،مΎ بΎلϨسΔΒ لϠسيϮل ΔلΪϘϨيΔ تθي ήلϰ مΎ قيϤته من 
 ϰل00%  ϰل05%  ϰل05%  ϰل ΝΎتحت ΔϜθل ϥ ϰل جعέ لكΫϭ ΔيΪϘϨل ΔلϮلسي في ωΎϔتέ ناحظ

 .مϝϮ من جل تغτي ΔلتΰمΎتΎϬجΰء من ا
Δالربحي Δلي :نسبΎلت ϮحϨل ϰϠع ΎϬϤييϘن تϜϤي: 

 Δ4700-2515سن : ωΎϔتέ ΪϬش ΔيϜϠϤل ϕϮϘح ϰϠع ΪئΎلع ϥ 07ناحظ%  Δكήθل ϥ ϰل جعέ άهϭ
 ϰل تπϔΨن ثم Δيحήم ΔليΎم Δضعيϭ في Δكήθل ϥϭ ΎϬلϮم έΎϤΜست ΪϨع ΪئϮق عϘ00.9تح%  ϰل

07.9%  ϰل00.5%   ϰل04%  ا άن هϜلϭ تπϔΨن έΎϤΜاست ΔيϠϤتج عن عϨلتي ت ΪئϮلع ϥ ϱ
 ΔنΪاستϭ Δكήθل ϝΎϤل αέ في ΓΩΎيΰل جعέ άه ΎϤنϭ ΔΌسي Δكήθل Δضعيϭ ϥ حيϮي. 
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 تقييم Ωور آلياΕ الحوكمΔ في تϔعيل أΩاء المالي في شركΔ أليانس: المطϠب الثاني

ϝرع اأوϔال: Δقبل وبعد الحوكم Δالمالي ΕناίتواϠل Δمقارن ΔراسΩ 

 مέΎϘنΔ لϠتίϮن ΕΎلΎϤليΔ قΒل ϭبع ΪلحϮكΔϤ :12الجدوϝ رقم 

  Δقبل الحوكم Δبعد الحوكم 

  2552 2552 2515 2511 2512 2513 2512 

ΔϠم
Ύلع

 ϝ
Ϯم

ا
 α

ϭ΅
έ

 

 ϡر
 10051044977 0050050109 (05005555444) (00097415005) 040007159577 0550107777 0555047777 الصافي

 ϡر
 01740050079 01900194599 05495050005 50400910505 905000717577 07050007777 9995007777 اجمالي

ιخا ϡ009074050 0475509050 (44400005100) (40045591550) 09097004977 047507777 0009057777 ر 
 ϡر

 01400170500 09509550095 19949719010 11070945007 507001000077 04497007777 0550557777 ااجنبي

ل 
عΎم

 ل
ϝΎ

α م
έ

 Ε
Ύج

Ύتي
ح

ΔϨي
ΰΨ

ϭل
 

 
 Εاحتياجا

 αرا
 ϝالما
 العامل

90517777 (5500507777) (014509470) (5450400055) (51510050) (0505707991) (5544004017) 

Δينΰ00005419417 0500757000 (059050055) (0099574094) 044505707477 9405907777 0400017777 الخ 

 

 :التحϠيل 

-  Δ2552-2552قبل الحوكم 

  ΔϠالعام ϝااموا αر΅و 
-  ΔϠيϠق ΔΒسϨت بπϔΨن ΎϬن غمέ ΔكήθϠل Δيحήم ΔليΎم Δضعيϭ في فيΎμل ملΎلع ϝΎم αέ ϥ ناحظ

ΎϬلϮم ϝستغا Ϊشήلم ت Δكήθل ϥΎحي بϮي άهϭ 

- αέ Ύم  ΓΩΎيΰل ϰل جعέ άهϭ ΔلϭΪتϤل ϝϮاص ΔϤيϘل ωΎϔتέا άهϭ عϔتέ ΪϘلي فΎϤاج ملΎع ϝΎم
 ΕέήϘل ΫΎΨت ءϮلس ΓΪجي ΔϘيήτب ΎϬلΎϤع ήبتسيي ϡϮϘا ت Δكήθل ϥ ϰϠع άه ϝΪيϭ ϝاستغا في قيم

ΔكήθϠل ΔيϠغيθلت. 

-  ΔϨض في سϔΨنϭ جبϮم ιΎΨل ملΎلع ϝΎم αέ ϥ ناحظϭ4770  ϥ حيϮا ي άهϭ ΔϠيϠق ΔΒسϨب
ΎϬتΎمΰلت Δيτتغ Δكήθل يعτلي تستΎلتΎبϭ Δليست ميح Δكήθل Δضعيϭ. 

ϭهά يعϨي  ϥلήθك4770  Δل4770  ϰمΎ بΎلϨسΔΒ لαή م ϝΎلعΎمل اجΒϨي فϨاحظ نه έتϔع من   -
 ϥϮيΪل ϰϠع ΎϬϠيϮϤفي ت ΪϤمل.تعتΎلع ϝΎم αέ يضϔΨفي ت Δكήθل حμϨلي نΎلتΎبϭ  ϱΩΎϤلت ϥي اΒϨاج

في ίيΩΎته يϮقع لήθكΔ في عسή مΎلي شΪيϭ ΪبΎلتΎلي يΠعΎϬϠ تϘع في خ ήτافاϭ αهά لغيή صΎلح 
 ΓήρΎΨقل م ϥϮϜت ϰخ يلϮϤت έΩΎμحث عن مΒت ϥ Δكήθل حμϨنϭ،Δكήθل. 

 Δينΰالعامل والخ ϝما αرا Εاحتياجا 

-  ΔϨمل ناحظ في سΎلع ϝΎم αέ ΝΎاحتي ΔΒسϨلΎب Ύم4770  ΔϨفي سϭ جبϮم ΔϤيϘ4770ب  άهϭ ΔΒلΎس
 ήفيϮجل ت لك منΫϭ قل ΔϔϠϜبت ϥϮϜيل تϮϤت έΩΎμحث عن مΒت ϥ Δكήθل ϰϠعϭ،ΔكήθϠلح لΎص ήلغي
 ϰϠع ΡΎبέا يعίϮت ϡΪل عΜيل مϮϤلت نبΎص جΨت ΔليΎم Εέήق άΨتت ϥΎب Δكήθل حμϨنϭ ϝϮام

 .لϤسΎهϤين
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ϔعت ϭهά لغيή صΎلح لήθكϭ ΔنμϨح لήθكΔ بϥΎ تستغل ه ϩάام ϝϮنΎ بΎلϨسΔΒ لΰΨϠيΔϨ احظ نέ ΎϬت -
ΎهέΎϤΜست ΓΩΎلك اعΫϭ ϝستغا حسن. 

-  Δ2512-2515بعد الحوكم 
  ΔϠالعام ϝااموا αر΅و 
-  ΔϨجب في سϮفي مΎμل ملΎلع ϝΎم αέ ϥ  4707ناحظ  ΔϨفي س ήلب  4700،4704ثم تغيΎيم سϘب

Δضعيϭ في Δكήθل ϥ ϰϠع ϝΪي άهϭ  ΔϨفي س Ύم،ΎϬتΎمΰلت يτلم تغ ΔسسΆϤل ϥ άي هϨيع Δيحήم ήغي
تغي ΕήلϘيم عϰϠ مϮجب ϭهά يϝΪ ع ϥ ϰϠلήθكΔ في ϭضعيΔ مήيحϭ Δهά يعϜس  4705،4700

تήشي ΪلΕέήϘ لήθϠك ΔلΎϤليϭ ΔبΎلتΎلي نΎجم عن تΒτيق لي ΕΎلحϮكϭ ΔϤفي اخيή ناحظ تحسن في 
 .αέ م ϝΎلعΎمل لΎμفي

-  حيϮي άهϭ ΓΩΎيΰل في ΔتϭΎϔمتϭ جبϮم ΕϮϨلس كل ϥ لي ناحظΎϤاج ملΎلع ϝΎم αήل ΔΒسϨلΎب Ύم
في ίيΓΩΎ قي ΔϤاص ϝϮلϤتϭΪلϭ ΔبΎلتΎلي لΰيΓΩΎ في لϘيم لΎΠهϭ ΓΰلϘيم لغيή جΎهϭ Γΰهά لΎμلح 

 ΎϬتΎمΰلت ΎϬي بτتغ ϝϮم ΎϬيΪل ϱ ΔلϮلسي نبΎفي ج Δكήθل. جعέ άهϭ من ΓάΨتϤل Εءήاج ϰل
 ΔجيέΎΨلϭ ΔيϠخΪل ΔبΎقήل ΔليΎفع ΓΩΎيί في ΓέΩا سϠΠل مΒق. 

-  ΔϨجب في سϮنه م ناحظ ιΎΨل ملΎلع ϝΎم αήل ΔΒسϨلΎب Ύم4707  ΔΒسϨلΎب Δيحήم ΔضعيϮل άهϭ
 ΔϨفي س Ύم،ΎϬتΎمΰلت يτتغ ΎϬن ϰϠع ϝΪي ΎϤم ΔكήθϠلب ثم  4700،4704لΎيم سϘب Εήتغي ، ΔϨفي س

،ϭهά يعϨي  ϥص ϝϮلήθكΔ لم تغτي لتΰمΎتϭ ΎϬلϜن 4700،تغيΕή بϘيم مϮجب ثم سΎلب في 4705
ήلغي من ΎϬلϮم ωΎجέ ϡΪع ϝΎϤجع احتέ άهϭ ϝ Ϊيحήم ήغي Δضعيϭ في Δكήθل ϥ حيϮا ي άه. 

-  ϥ حيϮي άهϭ جبϮيم مϘل كل ϥ ي ناحظΒϨاج ملΎلع ϝΎم αήل ΔΒسϨلΎب Ύم من ΝήΨت ΕΪب Δكήθل
ΔجΎلح ΪϨع ΔنΪاستΎيل بϮϤلت ϰϠع ΪϤحت تعتΒصϭ ΓήρΎΨϤلϭ ظϔلتح ΔسΎسي. 

 Δينΰالعامل والخ ϝما αرا Εاحتياجا 

، سΎلب ϭهέ άجع 4700ل4700  ϰمΎ بΎلϨسΔΒ احتيΎجαέ ΕΎ م ϝΎلعΎمل ناحظ ϥ كل لϘيم من  -
ΓέϭΪل ΩέϮمن م ήΒك ΓέϭΪل ΕΎجΎحتي ϥ ϰل. 

-  ΔϨفي س ΎϬن ناحظ ΔϨيΰΨل ϰل ΔΒسϨلΎب Ύم4707  ΔϨجب في سϮم ΔϤيϘ4700،4704ب Εήلب ثم تغيΎس،
 ΔϨ4705،4700في س  ϩάه έΎϤΜست ΓΩΎعΎب  ΎϬحμϨنϭ ΔكήθϠل ΔΒسϨلΎب Δيحήم ΔضعيϮل ϩάهϭ جبϮم ϰل

ΎϬتϨيΰخ ήجيه تسييϮمت بتΎق Δكήθل ϥ ϱ ΓΪϤΠϤل ϝϮام. 
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 ارنΔ لϠنسب الماليΔ قبل وبعد الحوكمΩΔراسΔ مق :الϔرع الثاني 

 لΎϤليΔ قΒل ϭبع ΪلحϮكΔϤ لϨϠسب مέΎϘن05: Δلέ ϝϭΪΠقم 

 تحϠيل  

-  Δ2552-2552قبل الحوكم 
  نسب الرفع المالي: 
ϭه άاέتωΎϔ ي14 %  ϝΪلϰ  %00ناحظ لϨس ΔΒجΎϤلي لΪي ϥϮل ϰجΎϤلي اص ϝϮنέ ΎϬتϔعت من  -

 ΎϬلϮص يلϮϤفي ت ϥϮيΪل ϰϠع ΪϤتعت Δكήθل ϥ ϰϠع 

-  ϕϮϘح ϰل ΔلϭΪتϤل ϡϮμΨل ΔΒسϨل ΔΒسϨلΎب Ύن ت منπϔΨن ΔيϜϠϤل10%  ϰل01%  ΔϨلس
ع ϰϠلتϮلي ϭهά يϝΪ عϰϠ نϘص ل ϡϮμΨلϤتϭΪلϭ Δيع ΩϮل ϰنνΎϔΨ قيم  4770،4770

Δكήθل لحΎμل ήΒتعتϭ،ϝاستغا. 

،ناحظ  55%ل51%  ϰمΎ بΎلϨسΔΒ اجΎϤلي لΪيϥϮ قμي Γήاجل ل ϰجΎϤلي لΪيέ ϥϮتϔعت من  -
 ΔϨفي س Δكήθل ϥ يϨيع άهϭ اجل Γήيμق ϥϮيΩ في ωΎϔتέ4770  اجل Γήيμق ϥϮيΩ ϰϠع ΪϤتعت

ΓήيΒك ΔΒسϨب 

 

 Δنسب السيول: 
مΎϤ يϝΪ ع ϥ ϰϠلήθكΔ ت ϝϮϤصϮل05%  ΎϬلϰ  %00.0ناحظ ϥ نعϥ ϰϠ نس ΔΒلتέ ϝϭΪتϔعت من  -

 .لϤتϭΪلΔ بΪيϥϮ قμي Γήاجل 

ϭه άاέتωΎϔ ليس في صΎلح لήθكΔ ك40%   ϥϮل Δ05%  ϰلΪϘϨيΔ فέ ΪϘتϔعت من مΎ بΎلϨسΔΒ لϠسيϮل -
έΎϤΜاست ΔيϠϤفي ع ΎϬستغال Δكήθل ϥΎϜمΎلتي ب ΔϠئΎلس ϝϮلام ΪيϤΠت ήΒيعت ωΎϔتέا άه. 

 ϥ ϱلϤسΎهϤين  01%ل40%  ϰمΎ بΎلϨسΔΒ لϤع ϝΪلعΎئΪ عϰϠ ح ϕϮϘلϜϠϤيΔ ناحظ ن ΎϬنπϔΨت من  -
يحϥϮϠμ عϰϠ عϮئΪ قϠيϠيΔ مΎϘبل مϭ ΎضعϩϮ من م ϝϮلήθكϭ ΔهϮ مΆشήسئ يϠϘل من ث ΔϘلϤسΎهϤين 

ΔكήθلΎب. 

  ΔϤكϮلح لΒق ΔϤكϮلح Ϊبع 

  2552 2552 2515 2511 2512 2513 2512 
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نسبΔ اجمالي 
الديوϥ عϠى إ 
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00% 14% 90% 07.5% 11.0% 15.0% 11% 

 %00 %00.0 %01 %00.1 %07.0 %01.0 %10 نسبϡ Υ Δ الى

نسبΔ التمويل 
ϕ أ الى إ 
ϥالديو 

51% 55% 00% 00% 07% 05% 09% 

 ΔΒ
نس

ΔلϮ
سي

ل
 

ϝالتداو Δ00.1 %04.4 %04.5 %07.0 %44 %05 %00.0 نسب% 

Δالنقدي Δ05 %05 %00 %40 %05.0 %40 %05 نسب% 
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ήب

ل
 

العائد عϠى 
ΔيϜϠالم ϕ04 %00.5 %07.9 %00.9 %07 %01 %40 حقو% 
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     ΔϨنس من سΎلي مينΎلت ΕΎكήء شΩ ΔليΎفي فع ωΎϔتέ تجϨنست ήاخي فيϭ4770  ϰل4700  ϰل جعέ άهϭ
ΎϬمΪΨست نϜϤلتي ي ΕΎالي من ΪيΪلع ΩϮجϭ  ΕΎكήθل فϭήυϭ ل يتائمϜθب ΕΎكήθل ΔϤكϮح ϡϮϬϔيق مΒτلت

ΎϬϠϤع ΔΌبيϭ.ل فيΜϤتت ΔجيέΎΨل ΔجعήϤلϭ ΔيϠخΪل ΔجعήϤلϭ ΔجعήϤل ΔϨΠلϭ ΓέΩا سϠΠم ΎϬϤه: 1 

  ΓارΩس ااϠمج 

     ΕماΎف معϠتΨϤل ΔقيΪμمϭ ΔفيΎϔمن ش ΕΎكήθل ΔϤكϮح ΎϬϘϘلتي تح ΎيΰϤل من ΓΩΎϔاست جل من Δكήθل
 ρΎϘن ΪيΪتح Δكήθل لϤع ϝϮح Δضحϭ ΓέϮص ϡΪϘحيث ت ΓΪعΎمسϭ ΔμμΨمت ϥΎΠء لΎθنΎب ΓέΩا سϠΠم ϡϮϘي،

 :شΕΪϬ شήك ΔليΎنس تϮسيع في مϠΠس έΩتΎϬ بΎضΎفΔ لϥΎΠ تسييϭ ήتتΜϤل في ϭ4704في س . ΔϨلϭ ΓϮϘلπعف

-  ΔيΠتيήاست ΔϨΠϠل 
 ل ΔϨΠلتΪقيق  -
- ΔيήθΒل ΩέϮϤل ΔϨΠل. 
- ΔϨΠل  ΔجعήϤل 
- ΕΎفΎϜϤلϭ έϮاج ΔϨΠل: έϮاج ΔسΎق بسيϠيتع ΎϤفي ΓέΩا سϠΠم ϰل ΕΎصيϮلت يمΪϘفي ت ΎϬتϤϬل مΜϤتت

ΕΎفΎϜϤلϭ Εϭلعاϭ. 
- ΔيΠتيήاست ΔϨΠل: Δكήθل لϤع ήفي بسي ΔϘϠتعϤل ΔيΠتيήاست έϭΎمح Ρήقت في ΎϬتϤϬل مΜϤتت

ΎهέϮτتϭ. 
 Δالمراجع Δلجن: 

    ΕΎلي ϡήاحت  ΔليΎϤل ΔϨلس بع منήل بعήل في ΔϜθل متΎق ήئΰΠل نس فيΎلي ΔϜθل ΕΎكήθل ΔϤكϮح
4704  ΎϬمΎϬمن م، ΔجعήϤϠل ΔϨΠء لΎθن ϰϠيع عΠθلتΎب: 

- Δكήθل ήتسيي ϰϠع ΔبΎقήل لϜهي ΔسέΩ. 
 .έΩس ΔاخέΎτ محل لتΎمين -
- ΔبΎقήلϭ تيشϔلتϭ ΪϘϔلت ΕΎيϠϤع ϰϠف عΎاش. 
 Ϡالداخ ΔالمراجعΔي: 

تϠعب لήϤجع ΔلΪخϠيέϭΩ Δ هΎمΎ بΎعتέΎΒهΎ كΎح Ϊلي ΕΎلحϮكϭ ΔϤمΎ تحϘϘه من شΎϔفيέϭ ΔشΓΩΎ في       
لتΪخل ϭلΩΎΒϤئ  لتسييή،حيث تΪϬف لϰ تحΪيυϭ Ϊي ΔϔلήϤجع ΔلΪخϠيΔ في لήθكϭ ،ΔمسϭΆليتϭ ،ΎϬسΎليب

 :لتي تحϜم لعاقΕΎ بين مήجعي لحسΎبϭ ΕΎلήθكϭ،Δمن هم مΎϬمΎϬ مΎيϠي

 .تϘييم ن ϡΎψلήقΎب ΔلΒτϤق في لήθكϭ ΔبيϥΎ ن ρΎϘلϭ ΓϮϘلπعف -
- Δئيήاجϭ ΔيϤيψϨلت،ΔنيϮنΎϘل ϡΎϜاح ϡήحت ϥΎϤض. 
 مΜل ل ΩέϮϤϠلήθΒيϭ ΔلΩΎϤيΔضϥΎϤ فعΎلي Δجήء ΕلήϤجعϭ ΔحΎϤي Δاصϭ، ϝϮاستغا ϝا -
 ΔجيέΎΨل ΔجعήϤل 

     ΓΪϤين لϤهΎسϤϠل ΔمΎلع ΔعيϤΠل هϨتعي ΕΎبΎلحس جعήل مΒمن ق αέΎϤ5ت Γήم ΪيΪΠتϠل ΔϠبΎق ΕϮϨس
ΓΪحϭ. في ΔϠΜϤتϤل مهΎϬϤمه بΎقي ΪϨاخاقي ع ϙϮϠلس ΪعϮϘب ϡΰتϠي ϥϭ ΔاليϘاستΎب ΰيϤيت ϥ بΠيϭ: 

                                                           
1  ΔسبيΎالمح ΕΎمϭϠدة المعϭفي تحقيق ج ΕΎالمؤسس Δكمϭح ΕΎمΎϬض، اسΎزاسي ري" Δالجزائري ΕΎمينΎتϠنس لΎالي Δشرك ΔلΎح Δ9000-9002خال " دراس 

 091-091:،ص ص9009-9000،مذكرة مΎجستير تخصص محΎسبϭ ΔجبΎيΔ،جΎمعΔ قصدي مربΎح،
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- ΪكΎلت ΔمήμϨϤل ΔليΎϤل ΔϨلس ئجΎتϨل ΎϬتϘبΎτمϭ ΎϬصحتϭ Δكήθل ΕΎبΎحس ϡΎψنت من. 
-  ϭ ΓέΩا سϠΠمن م ΎϬيϠع ϕΩΎμϤل ΔيϠخΪل ΔبΎقήل Εءήج ϝϮح ιΎخ ήيήϘل تϜفي ش ϱήل ءΪب

 .مϠΠس لΪϤيήيين
- ΔبعΎلت ΕΎΌيϬل ϭ ΕΎسسΆϤلϭ Δكήθل بين ΕΎقيΎϔات ϡήب ήيΪϘت. 
-   ق منϘلتحينϤهΎسϤل بين ΓϭΎسϤل ΪΒم ϡήحت تم Ύم Ϋ. 
-  έήϤست قلήيع ϥ يعتهΒρ منϭ يهϠع عϠτض ϭ هϔθك Ϊص قϘل نϜب ΔمΎلع ΔعيϤΠلϭ ينήسيϤل ϡعا

Δكήθل . 
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 خاصΔ الϔصل  

أΩء لΎϤلي لήθك ΔليΎنس  من خا ϝلμϔل لتΒτيϘي حϭΎلέΩ ΎϨسΔ آليΕΎ حϮك ΔϤلήθكΕΎ في تϔعيل  
لϠت΄مي ΕΎϨلΰΠئήيΫϭ،Δلك بعΪ تΪϘيم شήك ΔليΎنس لϠت΄مي ΕΎϨلΰΠئήيΔ محل لέΪسΔ،ثم لت ϕήτلϰ تϘييم أΩء 

ΔϤكϮلح Ϊبعϭ لΒق ΔليΎϤل سبϨلϭ ΕΎنίϮتϠل ΔنέΎϘم ΔسέΩ يلϠتح ϭ ليΎϤل. 

- ΔϤكϮئ حΩΎΒϤب ϡΰالتϭ يقΒτلت ϰل· ϰنس تسعΎلي Δكήش  ΔفيΎϔθلϭ ΔقيΪμϤل ءΎϔإض άهϭ ،ΕΎكήθل
 .ل ϯΪأήρف  ΕΫلعاقΔ مع لήθكέϭ ΔعΎيΔ مΎμلحϬم

-  ϰϠع υΎϔلحϭ Δكήθل ρΎθن ΔقيΪμم ϰϠع ήأث ϙΎϨه ϥΎك ΔϤكϮلح ΕΎنس آليΎلي Δكήش ϡΰالت ΔΠنتي
ΎϬب ΔϤتϬϤل فήρأ يعϤج ϕϮϘح. 

- έΎϘلتϭ ،ΔليΎϤل ΎϬϤئϮق ήθϨب ϡϮϘت Δكήθل ϥأ ΔليΎفع ϰϠس عϜعϨي ϩέϭΪب άهϭ ΔيϮϨف سμϨلϭ ΔيϮϨلس ήي
ΔϤكϮلح ئΩΎΒليه م· ϰتسع Ύم άهϭ ،ΏΎΠإيΎب ΔكήθϠلي لΎϤل ءΩأ. 

ΏΎΒأس ΓΪلع άهϭ ήئΰΠلΎلت΄مين ب ωΎτفي ق ΓΪئέ Δكήش ΔيήئΰΠل ΕΎϨت΄ميϠنس لΎلي Δكήش ήΒتعت άϬلϭ : 

ϭ ΔتέΪμ تέΎϘيή سϮϨيϭ Δنμف سϮϨيΔ لΎϜف Δأήρف أϥ شήك ΔليΎنس شήكΔ تμϔح عن قϮئ ΎϬϤلΎϤلي -
ΎϬب ΔϤتϬϤل. 

- ϯήأخ ϰل· ΔϨمن س ΔكήθϠل ΔقيϮلس Δμلح ΩΩΰت ،ΔبيΎΠئج ·يΎق نتϘتح ΎϬت΄θن άϨمϭ نسΎلي Δكήش ϥأ. 

- ΓήϜتΒϤلϭ ΔمΪϘϤل ΔيϨلت΄مي ΕΎΠتϨϤل ΔعيϮن. 
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Δالعام Δالخاتم 

 ρΎΒϨستϭ ΔسέΩ حثΒل άه ϝمن خا ΔلϭΎحϤل تϤت ΪϘلήفي أث ΔϤكϮلح ΕΎلي έϭΩ أ عيلϔلي تΎϤل ءΩ

 :مين، حيث تم لتϮصل ·لϰ مΎ يϠي΄لήθك ΕΎلت

  Δالعام Δالخاص: 
مϠΠس اϭ ΓέΩلήϤجع ΔلΪخϠيΔ   في تتΜϤل لتي أهΪفΎϬ من تتπح لحϮكΔϤليΕΎ  أهϤيΔ أ ϥلϝϮϘ يϜϤن

 ΔجيέΎΨلϭحϨمϭ حق ΔءلΎمس ΓέΩ· لθήكΔ، ليΎلتΎبϭ يقϘتح ΔيΎϤلح ينϤهΎسϤϠل ΔϠϤحϭ ΕΪϨلس ΎيعϤمع ج ΓΎعήم 

 استΕέΎϤΜ تϤϨيΔ ·لϰ يϯΩΆ ب ΎϤلعΎم ΔلϠμϤحΔ غيή في لس ΔτϠستغاϝ من ϭلحϭ Ϊلع ϝΎϤلعϤل مΎμلح

ΕήخΪϤلϭ يمψتعϭ Δبحيήل.  

  ϥأϭ ϭΩϮج ϡΎψن ϝΎفع έΩΎقϭ ϰϠع ήفيϮت ΔϘΜل ϭ  ليΎϤل ءΩأ تحسين ΓΩΎيί في ωΎτϘل يϨلت΄مي ΔصΎخϭ 

 مΩ Ύعم يتϠτب Ϋلك أϥ عϰϠ عϠϤيΎتΎϬ، عيتϮس ϭسيΪعم لΡΎΠϨ، من بΰϤيΪ عϠيΎϬ سيع ΩϮأέبΓέΩ· ΡΎ ضΒط في

ϡϮϘبه ت ΕέΩإ ΕΫ Δلعاق   ΕΎليΎبΔϤكϮلح ΔجعήϤلϭ  ΓέΩإ سϠΠم ΓέΩΈلت΄مين ك ΕΎكήخل شΩ ΔيϠخΪل 

ΔنيϮنΎϘلϭ άكϭ ΓέΩ· ΔبΎقήل ΎϬعيϮϨب ΔيϠخΪل ΔجيέΎΨلϭ. ΎϤك ϥيق أΒτئ تΩΎΒم ΔϤكϮلت΄مين  ح ΕΎكήش
ΔيήئΰΠل Γέϭήض ΔيϤأجل من حت ήفϮت ϡΎψلي نΎيم مϠس ϰفΎمعϭ بϠτلك يتάجب من لϮل ωاρإ مϬفϭ ΔيέΩϭ 

ΔϤψب΄ن ΔϤكϮح ΕΎكήθل ΓΪيΠل ΓέΩ·ϭ ήρΎΨϤل ϯΪل ΕέΩ· ،ΕΎكήθل ήأم ϱάل همΎعم في يسΩ ΕΎسΎسي 
ΪعΎيسϭ لت΄مين ΕΎكήش ϰϠع ΰيΰتع ΔϘين ثήϤΜستϤل ήفيϮتϭ ΔيϨب ΔيέΎϤΜست ήΜأك έήϘست. 

  نتائجΕرضياϔاختبار ال: 

ϥ مΩΎΒئ ألΎϤلي لήθك ΕΎلتΎمين حيث  ϭأΩءهϙΎϨ عاقϭ ΔثيΔϘ بين حϮك ΔϤلήθكΕΎ " :الϔرضيΔ ااولى
من خاϭ ." ϝلي ΕΎلحϮكΔϤ في مϝΎΠ تϮτيή شήكΕΎ لϠتΎمين ϭهά بϩέϭΪ يϨعϜس عϰϠ فعΎلي ΔاΩء لΎϤلي

Ϙثيϭ Δعاق ϙΎϨه ϥ كيف ΎϨبي ΔسέΪϠل ϱήψϨل نبΎΠل ΕΎكήθلي لΎϤل ءΩا ϭ ΕΎكήθل ΔϤكϮبين ح Δ
لتΎمين،ϭه άنτاقΎ من نه يتم قي ΓΩΎلήθكΕΎ بϮس ΔτلϤسيϥϭή حيث يتحϥϮϤϜ في فعΎلي ΔاΩء لΎϤلي من 

ΎϬϠيϠتحϭ ΎهΩΪع Δيϔكيϭ ΔليΎϤل ئمϮϘل حيث. 
ه ΎϬϤلήϤجع ΔلΪخϠيΔ أاΩء لΎϤلي من خا ϝليΎتϭ ΎϬتعϤل حϮك ΔϤلήθكΕΎ عϰϠ تحسين " :ثانيΔالϔرضيΔ ال

 ΓέΩا سϠΠمϭ ΔجعήϤل ΔϨΠلϭ" ωϮϤΠم ϥ لكΫϭ Δضيήϔل ϩάت هϘϘتح ΔسέΪϠل ϱήψϨل قθل ϝن خاϤف،
 ΎϬϠك ΓέΩا سϠΠمϭ ΔجعήϤل ΔϨΠلϭ ΔجيέΎΨل Δجعήمϭ ΔيϠخΪل ΔجعήϤل من ΕΎالي ءΩا تحسين ϰϠل عϤتع

 .جήءتΎϬ·ن في υل لتϡΰ بΩΎΒϤئ لحϮكϭ ΔϤلΎϤلي لήθك ΔلتΎمي

έغم حΪثΔ نθ΄تΎϬ تسعϰ شήك ΔليΎنس لϠت΄مي ΕΎϨلΰΠئήيΔ ·لϰ تΒτيق معψم مΩΎΒئ ϭليΕΎ  :"الϔرضيΔ الثالث 
ϥ ه ϩάلήϔضيΔ أتΒτيϘي ن ΪΠلفϤن خا ϝلμϔل ." لحϮكϭ،ΔϤهά بϩέϭΪ يϨعϜس عϰϠ مستϯϮ فعΎلي ΔأΩء لΎϤلي

ΒϤب ϡΰالتϭ يقΒτت ϰل ϰنس تسعΎلي Δكήش ϥΎين بΒت Ϋ تϘϘإتح άهϭ ΕΎكήθل ΔϤكϮح ΕΎليϭ ئΩΎ ءΎϔض
لΪμϤقيϭ ΔلΎϔθفيΔ ل ϯΪاήρف  ΕΫلعاقΔ مع لήθكέϭ ΔعΎيΔ مΎμلحϬم ϭهά يϨعϜس عϰϠ تحسين اΩء 

ΎبΔ من قΒل مϠΠس اΓέΩ عن لϮϘئم لΎϤليϭ ΔلϮثΎئق اέΩيΔ من خا ϝلΎϤلي لήθك ΔليΎنس ϭهά من خا ϝلήق
ΕϮϨق ΓΪع. 
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 نتائــج البحث 

 :لΪϘ تم لتϮصل لϰ عΓΪ نتΎئج من خا ϝلέΪس ΔلήψϨي ϭ ΔلϤتΔϠΜϤ فيΎϤ يϠي

 .تعΰي ΰل ΓέΪϘلتΎϨفسيΔ لήθك ΕΎلت΄مين  -

-  ΔبΎقήل νήف ΔفيΎϔθل ϭ ΔيΒسΎحϤل ΔءلΎسϤل عيمΪت ϭ لت΄مين ΕΎكήء شΩأ ϰϠع ΆϔϜل. 

 .لعϠيϭ Ύ تعΰيΰهί ϭ ΎيέΩ ΓΩΎج ΔلΔϘΜ في ΎϬإΓέΩتϮϘيم   -

-  ΎϬيϠق عϔتϤل ήييΎعϤل ϭ ئΩΎΒϤل ϭ نينϮϘلΎب ϡΰالت ΔفΎϘيق ثϤتع . 

 .έبΡΎ شήك ΕΎلت΄مين ϭ تحϘيق أهΪف ΎϬلϤسΓήτتعψيم أ  -

-  Ϡع ϝϮμلحΔقعϮتϤل ήρΎΨϤلΎب ΆΒϨلت ϭ سبΎϨϤل يلϮϤلت ϰ. 

-  ΎϨϨϜϤءأيΩ ليΎϤل من ΔΌΒئل تعΎسϮل ΔليΎϤل ΔحΎتϤل يق أجل منϘتح ϥίϮلت ليΎϤل يقϘف لتحΪأه 

،ΕΎكήθل άكϭ هϤييϘتϭ سهΎفي قي ΕΎكήش Ύأم، ΔيΩΎμاقت لت΄مين في ΕΎكήلك شΫ ϥΎϜف ΔτسϮسب بϨل 

ΕΎنίϮلتϭ ΔليΎϤل عنϭ يقήρ ΕήشΆم ϯήأخ ΔليΎم ΔصΎخ. 
- Ϊتع  ΕΎلي ΔϤكϮلح Ϊأح ΏΎΒأس Δئيسيήل عيل  فيϔءتΩأ ،ليΎϤل لكΫϭ يقΒτبت ΕΎآلي ئΩΎΒϤلϭ 

ιϮμϨϤل ΎϬيϠف من عήρ ΔϤψϨم ϥϭΎلتع ΔليϭΪل. 

 ΩخϠيΔ آليΕΎ عΓΪ خاϝ من Ϋϭلك ، لت΄مين شήكΔ عϰϠ لήϠقΎبΔ فعΎلΔ أ ΓΩلήθكΕΎ حϮك ΔϤليΕΎ تΜϤل -

ϯήأخϭ ΔجيέΎخ. 

- ήΒس يعتϠΠم ΓέΩإ أهم Δمن آلي ΕΎآلي ΔϤكϮلح في ΕΎكήلت΄مين ش من أنه ΕΎϬΠل خلΩ ΔΒقήϤل 

Δكήθل قب حيثήي ΓέΩإ، فήθيϭ ΎϬيϠع ϡϮϘيϭ ،ΎϬϤييϘبت ΎϤك ϥϮϜته تέήϘل ήت΄ثي ήيΒك ϰϠء عΩأ ϱأ 

Δكήش. 

 ϭحΠم بΎلΰΨيΔϨ يتعϠق فيϭ ΎϤبΎأخص لΎϤلي ΔلتίϮنΕΎ مΆشΕή خاϝ من لحϮكΔϤ آليΕΎ تحسن -

έΎτأخ ωϮϤΠمϭ أέΎτخ ΔليΎϤل αϭ΅έϭ ϝϮأم ،ΔϠمΎلع ΕΎجΎحتي αأέ ملΎلع ϝΎϤل. 

- ήΒتعت ΔجعήϤل ΔيϠخΪل هي ΔϠسيϮل ΔلΎعϔل ييمϘء لتΩف أϠتΨم Δτθأنϭ ئفΎυϮل خلΩ Δكήθل. 

- ΩϮجϭ Δعاق ρΎΒتέ ΔيϮبين ق ΕΎآلي ΔϤكϮلح في ΕΎكήلت΄مين ش ϭ ءΩأ ليΎϤل ϭ άه Ύم ϝΪي ϰϠع ήت΄ثي 

ΔϤكϮلح ϰϠع ΕΎكήلت΄مي شن 
قΎمت لήθكΔ بتϨΒي ن ϡΎψلحϮكΔϤ كسيΎسϭ ΔضحΫ ϭ Δلك ستΎΠبΔ لانϔتΡΎ عϰϠ س ϕϮلت΄مين لέΎΨجي  -

 ΔفسΎϨϤل ϰϠس عϠΠم ϝلك من خاΫ ϭΓέΩإ  ϭ يطτΨلت في ϩέϭΩ ϭفήإش  ΓΰϬأج ϰϠع ΔبΎقήل ϭ
ΔيέΩإ  ϭءΎθن·  ϩέϭΩ عيلϔبه لت ΔτΒتήϤل ϥΎΠϠل من ΔعϮϤΠفيمήإش. 

-  ϭ ΔفيΎϔθل صϘنΡΎμإف كήش ϯΪل ΔيήئΰΠل لت΄مين ΕΎ"نسΎلي " ήΜلت΄مين أك ϕϮس ΔسέΩ علΠي ΎϤم
ΔبϮصع. 

-  έϭΩ ف منϔΨي ΔجيέΎخ ΕΎϬل جΒمن ق ΔيϨلت΄مي ΕΎΠتϨϤل ωϮأن ϭ نينϮϘل من ήيΜϜل ΪيΪتحΓέΩإ 
 .ϭ يحΩΪ من تϮسع لήθكΔ عΎلϤي ΎإبΪعي

 Εالتوصيا Δالمقترح     
يتϠτب ·نΎθء إ έΎρلΆϤسسي لϠحϮكΔϤ في شήك ΕΎلت΄مين لΰΠئήيΔ ·صا ΡلΜϜيή من لϮϘنين  -

 ϰحت ΎϬϨا مΪب ΓΪيΪئح جϮل ϭ نينϮضع قϭϭ ΓΩϮجϮϤل ئحϮϠلϭ لϤيع ϥأ ϥΎϤن ضϜϤيέΎρإ  ΪيΪΠل
ΔϤكϮحϠل ΔϤائϤل ΔΌيΒل قϠخ ϰϠع. 

-  ΕήϤتΆلك مάك ΔفΎاضΎب ΔيΒيέΪت ΕέϭΩ ΪϘع Γέϭήكل ض  Ύهήπيح ΔϤكϮلح صΨي ΎϤفي άهϭ ΔيϤϠع
من لϨϬϤيين ϭاكΩΎميين ϭلϤتμμΨين في ق ωΎτلتΎمين من جل معήف ΔلتΒτيق لسϠيم لΩΎΒϤئ 

 ΔϤكϮلح. 
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-  Δيق ائحΒτبت ΎϬمΰل ϝمين من خاΎلت ΕΎكήش ϰϠبي عΎقήل έϭΪل ΓΩΎيί ΔليϭΪل ΕΎسسΆϤل ϰϠب عΠي
ΕΎكήθل ΔϤكϮح. 

-  Δقيήتϭ تعيين ΔϠبΎق ΔيϨϬم ήييΎمع αΎأس ϰϠين عϔυϮϤل έΎΒلاخت( ϰϠع ءΎϨبΔيτϤن ΕέΎΒخت ΓΪحϮم .) 

- ϭ ينϠهΆϤل Ωήأف Ώάن جϜϤي ϰء، حتΩأ αΎأس ϰϠع ΔΒسΎϨم ΕΎΒتήفع مΩ ضيΎϘع تϨϤيϭ ءΎϔأك
Ύهήغيϭ ϯϭΎشήل  ΕΎسέΎϤϤل منلاΔخاقي . 

-  Ϭأج ϩάي في هϠخΪل لϤلع Εءήسيق بين ·جϨلت يقήρ عن ΕέΩإ Ρصا· ΓέϭήضΓΰ  ييمϘتϭ
 ΎϬئΩأϡΎψنتΎمل  بΎθل ءΩأ لتحسين Εءήج· άيϔϨتϭ ،ΎمΎϤت ΓΩΪمحϭ Δضحϭ ήييΎعϤل ΎϘΒρ في ΕΎϬΠل

 . لتي تحتΝΎ ·ليه

- Ύثϭ ΔϠϤم حϬفي ΎϤلح بΎμϤل ΏΎمع أصح ΔϤيϠس ΕΎء عاقΎϨب Γέϭήلت΄مين،ض يق ئقήρ م  عنϬϤفي ض
أϥ جϠس ΕΎلتτΨيط إستήتيΠي لήθϠكϭ ،Δه Ϯأم ήلϱά من خاله سيϙέΪ أصح ΏΎلΎμϤلح 

 ،Δكήθل ءΩأ ϰϠه عϨء مΰفي ج ΪϤهم يعتήيμم Δكήθل ϱήيΪم ϥΈل فΜϤلΎبϭ Δعήبس ϥϮكέΪسي ϥء أΩأ
تϡϮϘ ع  ϰϠستήتيΠيΕΎلتΎلي تϨΒي ϭب ΎلήθكΔ يعتΪϤ جΰئيΎ ع ϰϠلعاق ΕΎلΠيΓΪ مع أصح ΏΎلΎμϤلح

ϡΎϤإهت αΎأس ϰϠع ΔϤئΎق ΔجϭΩΰف مΪأه  ΏΎب΄صحΡΎبέأ يمψتعϭ لحΎμϤل .  

-  ΩΎΒϤب ϡΰإلت ϯΪϤل ϱέϭΩ ييمϘء تήجΈب ΔبيΎقήل ΕΎΌيϬل ϡΎقي Γέϭήض ΓέϮμب ΎϬϘيΒτتϭ ΔϤكϮلح ئ ΔلΎفع
 .ϭفΎϘ إέشΕΩΎ مستΓΪϤ من ϭقΎئع لتϘييم لϔعϠي 

-  ΓΩΎع·ΕΎسέΎϤϤل في ήψϨل  لت΄مين ΕΎكήθل ΔليΎلحΔفيΎϔθل ،ΡΎμإفΎب ΔϠص ΕΫ ،ΔءلΎسϤل  ،ΔلΪلع
 ΎهΩΎب΄بع ΔبΎقήل مψϨل ήΜأك ήيϮτلت ϱέϭήخل ضΪϤك ،ρΎΒπإنϭ ΔليϭΆسϤل ΔيΒسΎحϤل لكΫϭ ΔليΎϤلϭ

Δكήθل ΩέϮϤل ϡΪΨل ·ستπيق أفϘلتح ΔϤكϮلح ΕΎآليϭ ئΩΎΒϤب ΩΎشήإستΎب. 

-  ΕΎليΎعϔل فϠتΨمع م ϥϭΎلتع ΰيΰتعϭ عمΪلسعي لΔيΩΎμاقت  ΕΫ ΔلϭΪل ΕΎϤψϨϤلϭ ΔϠμلΔϤكϮلحΎب . 

-  ϝΎϤأع ϝΎجέϭ ΕΎكήθل ءέΪمϭ ΔيϨϬϤل ΕΎΌيϬل فϠتΨبين م ΕءΎϘلϭ ΕϭΪن ΪϘع ϰل· ΓϮعΪل في ωΎτق
 ،ΔيΩΎμإقت ΕΎليΎعϔل فϠتΨلت΄مين في م ΔيϤϨتϭ ΔفήعϤل ΓΩΎيί ΪμϘبήϜϔل ϱέΩإ  ΪعϮϘب ϡΰإلت Ϯنح

ΕΎليه من آلي· ΪϨتست Ύمϭ ΓΪشيήل ΔϤكϮلح  ءΩأ يثΪتحϭ Δنήμئ لعΩΎΒمϭ ليΎϤل من ωϮϨل άϬل
ΕΎكήθل . 

كΎف Δلتήθيع ΕΎلسέΎي ΔلϔϤعϝϮ بΩ ΪμϘخ  ϝΎلسعي لέ ϯΪج ϝΎلتήθيع ϭلΎϘنϥϮ بΈعέΩ ΓΩΎسϭ ΔتϘييم  -
ΰلتي تع ϡΎϜأح ئΩΎΒيق مΒτمن ت ί ΔϤكϮحΕΎكήلت΄مين  ش ΔفΎك Δلί·ϭ ، ئقϮلع ϝϮلتي تح Δيعيήθلت

 .Ϋ ϥϭΩلك

مϝΎΠ ض ΓέϭήإستΓΩΎϔ بΎلέΪس ϭ ΔلتحϠيل ϭلتϘييم لΎϤ ·نتϬت ·ليه لت ΏέΎΠلعΎلϤي ΔلήئΓΪ في   -
 ΪيϬϤت ΔيϘيΒτلت ΔسέΪل في ΎϬلϭΎϨلتي تم ت Δسام Δكήش έήغ ϰϠلت΄مين ع ΕΎكήفي ش ΔϤكϮلح ءΎϨΒل

ΔيήئΰΠل لت΄مين ΕΎكήθب ιΎخ ΝΫϮϤن. 

  البحث ϕآفا 

 :يϜϤن أϥ تϔتح ه ϩάلέΪسΔ آفΎقΎ لέΪسΕΎ احΔϘ مΜل

 .حϮكΔϤ في شήك ΕΎلت΄مين لΰΠئήيΔكيϔيΕΎ تΒτيق مΩΎΒئ ل -

-  ΔبΎقήل قعϭلت΄مين ΕΎكήفي ش Δعيήθل ήئΰΠل في . 

- Ϊل Δعيήθل ΔجعήϤلϭ ΔبΎقήل Δϔيυϭفي ش ΔيϠخلت΄مين ΕΎكή. 



DESIGNATION DES COMPTES NOTES MONTANTS BRUTS
AMORTISSEMENT

S OU PROVISIONS

Montants net

(n)

Montants net

(n-1)
DESIGNATION DES COMPTES NOTES

Montants net

(n)
Montants net (n-1)

ACTIF NON COURANT CAPITAUX PROPRES

Ecart d'acquisition -Goodwill positif ou négatif 0.00 0.00 0.00 - Capital émis P 1 2 205 714 180.00 2 205 714 180.00

- Immobilisations incorporelles A 1 40 422 983.84 19 328 219.62 21 094 764.22 26 777 148.96 - Capital non appelé 0.00 0.00

Immobilisations corporelles 0.00 - Primes et reserves (Reserves consolidées 1) P 2 92 134 837.14 92 134 837.14

- Terrains A 2 78 943 100.00 0.00 78 943 100.00 78 943 100.00 - Ecart de réevaluation 0.00 0.00

- Batiments A 3 685 319 708.86 37 436 510.26 647 883 198.60 482 487 179.11 - Ecart d'équivalence 1 0.00 0.00

- Autres immobilisations corporelles A 4 411 378 801.37 184 636 162.36 226 742 639.01 238 058 918.25 - Résultat net (Résultat net part du groupe 1) P 3 232 934 936.67 -364 615 008.67

- Immobilisations en cours A 5 69 557 942.25 0.00 69 557 942.25 196 353 228.73 - Autres capitaux propres -Report à nouveau P 4 -329 399 149.66 35 215 859.01

Immobilisations financières Part de la société consolidante 1

- Titres mis en equivalence 0.00 Part des minoritaires 1

ACTIF PASSIF

MATRICULE FISCAL : 000 516 097 144 217

BILAN AU 31 DECEMBRE 2012

- Titres mis en equivalence 0.00 Part des minoritaires 1

- Autres participations et créances rattachées A 6 52 941 788.48 52 941 788.48 52 941 788.48 TOTAL I 2 201 384 804.15 1 968 449 867.48

- Autres titres immobilisés A 7 1 053 000 000.00 1 053 000 000.00 1 476 307 487.00 PASSIF NON COURANT

- Prets et autres actifs financiers non courants A 8 11 598 604.71 11 598 604.71 11 405 384.23 - Emprunts et dettes financières P 5 86 656 355.79 115 073 441.55

- Impots différés actif A 9 0.00 0.00 137 965 831.00 - Impots (différés et provisionnés) 0.00 378 929.28

- Autres charges et produits différés A 10 67 626 714.64 0.00 67 626 714.64 101 440 071.97 - Autres dettes non courants 0.00 0.00

- Fonds ou valeur déposés chez les cédants 0.00 0.00 0.00 0.00 - Provisions réglementées P 6 185 255 601.43 206 347 668.79

TOTAL ACTIF NON COURANT 2 470 789 644.15 241 400 892.24 2 229 388 751.91 2 802 680 137.73 - Provisions et produits comptabilisés d'avance P 7 2 042 612.00 0.00

ACTIF COURANT - Fonds ou valeurs recus des reassureurs P 8 564 892 876.40 676 168 628.20

Provisions techniques d'assurances TOTAL II PASSIF COURANT 838 847 445.62 997 968 667.82

- Part de la coassurance cédée 0.00 0.00 0.00 PASSIF COURANT

- Part de la réassurance cédée A 11 464 926 388.82 0.00 464 926 388.82 471 315 301.82 Provisions techniques d'assurances

Créances et emploi assimilés 0.00 - Opérations directes P 9 2 532 719 976.66 2 741 289 275.33

- Cessionnaires & cédants débiteurs A 12 21 884 910.85 0.00 21 884 910.85 116 503 533.81 - Acceptations 0.00 0.00

- Assurés,intermédiaires d'assurance et comptes A 13 2 464 631 196.00 517 089 922.33 1 947 541 273.67 1 756 702 283.19 Dettes et ressources rattachées

rattachés 0.00 - Cessionnaires,cédants et comptes rattachés P 10 113 158 336.47 73 432 211.84

- Autres débiteurs A 14 210 192 483.72 0.00 210 192 483.72 444 281 864.84 - Assurés et intermédiaires d'assurance P 11 203 964 322.23 177 203 127.22

- Impots et assimilés A 15 24 875 282.91 0.00 24 875 282.91 40 294 057.51 Impots P 12 430 375 485.04 317 911 001.83

- Autres créances et emplois assimilés 0.00 0.00 0.00 Autres dettes P 13 243 920 269.40 357 495 344.27

Disponibilités et assimilés Trésorerie passif P 14 -9 662 738.73 -3 312 626.10

- Placements et autres actifs financiers courants A 16 1 373 972 237.64 1 373 972 237.64 523 235 061.26

- Trésorerie A 17 281 926 571.31 281 926 571.31 475 424 629.53

TOTAL ACTIF COURANT 4 842 409 071.25 517 089 922.33 4 325 319 148.92 3 827 756 731.95 TOTAL III PASSIF COURANT 3 514 475 651.06 3 664 018 334.38TOTAL ACTIF COURANT 4 842 409 071.25 517 089 922.33 4 325 319 148.92 3 827 756 731.95 TOTAL III PASSIF COURANT 3 514 475 651.06 3 664 018 334.38

TOTAL GENERAL ACTIF 7 313 198 715.40 758 490 814.57 6 554 707 900.83 6 630 436 869.68 TOTAL GENERAL PASSIF 6 554 707 900.83 6 630 436 869.68





DESIGNATION DES COMPTES NOTES MONTANTS BRUTS

AMORTISSEMEN

TS OU

PROVISIONS

Montants net

(n)

Montants net

(n-1)
DESIGNATION DES COMPTES NOTES

Montants net

(n)

Montants net

(n-1)

ACTIF NON COURANT CAPITAUX PROPRES

Ecart d'acquisition -Goodwill positif ou négatif 0,00 0,00 0,00 - Capital émis P 1 2 205 714 180,00 2 205 714 180,00

- Immobilisations incorporelles A 1 38 766 433,84 11 989 284,88 26 777 148,96 33 468 208,33 - Capital non appelé 0,00

Immobilisations corporelles 0,00 - Primes et reserves (Reserves consolidées 1) P 2 92 134 837,14 65 788 179,70

- Terrains A 2 78 943 100,00 0,00 78 943 100,00 - Ecart de réevaluation 0,00

- Batiments A 3 507 455 208,86 24 968 029,75 482 487 179,11 354 043 845,43 - Ecart d'équivalence 1 0,00

- Autres immobilisations corporelles A 4 374 511 838,77 136 452 920,52 238 058 918,25 190 883 528,89 - Résultat net (Résultat net part du groupe 1) P 3 -364 615 008,67 198 009 909,60

- Immobilisations en cours A 5 196 353 228,73 0,00 196 353 228,73 123 837 697,90 - Autres capitaux propres -Report à nouveau P 4 35 215 859,01 -16 308 823,82

Immobilisations financières Part de la société consolidante 1

- Titres mis en equivalence 0,00 Part des minoritaires 1

- Autres participations et créances rattachées A 6 52 941 788,48 52 941 788,48 78 560 583,88 TOTAL I 1 968 449 867,48 2 453 203 445,48

- Autres titres immobilisés A 7 1 476 307 487,00 1 476 307 487,00 1 063 307 487,00 PASSIF NON COURANT

- Prets et autres actifs financiers non courants A 8 11 405 384,23 11 405 384,23 16 346 840,03 - Emprunts et dettes financières P 5 115 073 441,55 150 894 380,44

- Impots différés actif A 9 137 965 831,00 137 965 831,00 0,00 - Impots (différés et provisionnés) 378 929,28

- Autres charges et produits différés A 10 101 440 071,97 0,00 101 440 071,97 135 253 429,30 - Autres dettes non courants 0,00

- Fonds ou valeur déposés chez les cédants 0,00 0,00 0,00 0,00 - Provisions réglementées P 6 206 347 668,79 141 328 658,29

TOTAL ACTIF NON COURANT 2 976 090 372,88 173 410 235,15 2 802 680 137,73 1 995 701 620,76 - Provisions et produits comptabilisés d'avance P 7 0,00

ACTIF COURANT - Fonds ou valeurs recus des reassureurs P 8 676 168 628,20 469 082 088,81

Provisions techniques d'assurances TOTAL II PASSIF COURANT 997 968 667,82 761 305 127,54

- Part de la coassurance cédée 0,00 0,00 0,00 PASSIF COURANT

- Part de la réassurance cédée A 11 471 315 301,82 0,00 471 315 301,82 522 297 749,43 Provisions techniques d'assurances

Créances et emploi assimilés 0,00 - Opérations directes P 9 2 741 289 275,33 1 725 271 174,94

- Cessionnaires & cédants débiteurs A 12 116 503 533,81 0,00 116 503 533,81 8 875 710,59 - Acceptations 0,00 0,00

- Assurés,intermédiaires d'assurance et comptes A 13 2 184 990 085,49 428 287 802,30 1 756 702 283,19 1 531 913 671,73 Dettes et ressources rattachées

rattachés 0,00 - Cessionnaires,cédants et comptes rattachés P 10 73 432 211,84 176 882 179,86

- Autres débiteurs A 14 444 281 864,83 0,00 444 281 864,83 109 811 614,10 - Assurés et intermédiaires d'assurance P 11 177 203 127,22 91 079 952,17

- Impots et assimilés A 15 40 294 057,51 0,00 40 294 057,51 4 885 099,83 Impots P 12 317 911 001,83 325 866 709,23

- Autres créances et emplois assimilés 0,00 0,00 0,00 Autres dettes P 13 357 495 344,27 321 059 037,40

Disponibilités et assimilés Trésorerie passif -3 312 626,10

- Placements et autres actifs financiers courants A 16 523 235 061,26 523 235 061,26 107 901 727,96

- Trésorerie A 17 475 424 629,53 475 424 629,53 1 573 280 432,22

TOTAL ACTIF COURANT 4 256 044 534,25 428 287 802,30 3 827 756 731,95 3 858 966 005,86 TOTAL III PASSIF COURANT 3 664 018 334,38 2 640 159 053,60

TOTAL GENERAL ACTIF 7 232 134 907,13 601 698 037,45 6 630 436 869,68 5 854 667 626,62 TOTAL GENERAL PASSIF 6 630 436 869,68 5 854 667 626,62

ACTIF PASSIF

MATRICULE FISCAL : 000 516 097 144 217

BILAN AU 31 DECEMBRE 2011

TOTAL GENERAL ACTIF 7 232 134 907,13 601 698 037,45 6 630 436 869,68 5 854 667 626,62 TOTAL GENERAL PASSIF 6 630 436 869,68 5 854 667 626,62



1 ) - POSTES DE L'ACTIF DU BILAN

26 777 148,96

25 595 289,34

1 181 859,62

Total 26 777 148,96

78 943 100,00

482 487 179,11

A2 - Terrains -

ANNEXE AU BILAN 2011 (1)

A1 - Immobilisations incorporelles -

Dont détail ci-dessous:

- Logiciels informatiques

- Licences

Ce poste est crée au courant de cet exercice suite à l'opération de séparation des terrains des constructions , et ce ,

en application ministeriel du decret ministeriel

A3 - Batiments -

Le montant de ce poste est passé de 369 727 458,86 à 507 455 208,86 D.A soit une augmentation de: 137 727 750,00 D.A

qui s'explique par l'acquisition d'autres immeuble à savoir : SETIF : 72 070 850,00 D.A & à CHERAGA: 98 962 500,00 D.A

238 058 918,25

36 923 271,34

2 766 984,34

60 571 349,60

125 586 723,33

12 210 589,64

Total 238 058 918,25

196 353 228,73

29 211 044,63

123 821 720,00

30 631 600,00

12 688 864,10

Total 196 353 228,73

52 941 788,48

37 495 000,00

10 000 000,00

2 000 000,00

3 446 788,48

Total 52 941 788,48

- Titres de participations Filiale EURL ORAFINA

- Titres de participations E.H.E.A (Ecole des Hautes Etudes d'Assurance)

- Créances rattachées aux filiales: A.T.A & ORAFINA

A4 - Autres immobilisations Corporelles -

Dont détail ci-dessous:

- Vehicules de tourisme

- Matertiels & Outillages

- Titres de participations Filiale S.P.A - A.T.A

- Agencements & Installations

- Matertiels & Equipements ménagers - Aménagements sociaux

A5 - Avances & acomptes sur immobilisations -

Ce poste renferme les avances sur acquisitions & amenagements suivants:

- Logiciel en cours (Partie du logiciel - IRIS - en cours de développement)

- Avances sur acquisition des locaux sis à: CHERAGA -EL-QUODS-

- Avances sur acquisition des locaux sis à: MOHAMMADIA

- Avances sur amenagements : DIVERS

A6 - Autres participations et créances rattachées -

Dont détail ci-dessous:

- Equipements de bureaux & informatiques

Total 52 941 788,48



1 476 307 487,00

40 000 000,00

- Bons de tresor à long terme 641 000 000,00

- Depots à terme et à long terme 795 307 487,00

Total 1 476 307 487,00

A8 - Prets & actifs financiers non courants - 11 405 384,23

Dont détail ci-dessous:

- Prets au personnel & Agents generaux 10 965 928,23

- Cautionnements verses 439 456,00

Total 11 405 384,23

A9 - Impots différés actif - 137 965 831,00

Ce montant représente la constatation de l'impot sur le resullat (Déficit) 137 965 831,00

Total 137 965 831,00

A7 - Autres titres immobilisés -

- Obligations SONELGAZ

Dont détail ci-dessous:

A10 - Autres charges & produits différés - 101 440 071,97

A11 - Part de la réassurance cedée - 471 315 301,82

Dont détail ci-dessous:

- Sur assurances dommages 420 537 684,43

- Sur assurances assurances de personnes 50 777 617,39

Total 471 315 301,82

A12 - Cessionnaires & cédants débiteurs - 116 503 533,81

A13 - Assurés,interméd. d'assur. & cptes rattachés - 1 756 693 786,31

Dont détail ci-dessous:

- Agences principales 201 120 881,03

- Agences directes 957 494 106,48

- Agents generaux & courtiers 247 413 505,87

- Assurés douteux (Agences principales & Directes) 433 641 667,48

- Assurés généraux douteux 52 897 326,54

- Sinistres & Honoraires réglés 292 414 101,21

- Pertes de valeurs sur assurés (Agences principales & Directes) (404 580 539,11)

- Pertes de valeurs sur intermédiaires (Agences générales) (23 707 263,19)

Total 1 756 693 786,31



A14 - Autres débiteurs & créditeurs - 444 281 864,83

Dont détail ci-dessous:

- Avances au personnel 9 932 861,30

- Avances aux fournisseurs 3 588 172,82

- Créances sur cession d'immobilisations 93 750,00

- Autres avances sur services,déplacements etc... 185 431 069,01

- Divers tantièmes 2 260 524,14

- Créditeurs de frais divers 435 638,00

- Produits à recevoir 15 111 472,62

- Charges constatées d'avance (Commissions sur primes reportées) 174 284 040,45

- Charges constatées d'avance (Diverses fournitures) 53 144 336,49

Total 444 281 864,83

A15 - Impots & assimilés - 40 294 057,51

Dont détail ci-dessous:

- I.B.S du 1 896 014,99

- Avance sur I.B.S (Acomptes prévisionnels) 19 685 562,00

- TVA à récupérer 18 712 480,52

Total 40 294 057,51

A16 - Placements & autres actifs financiers - 523 235 061,26

Dont détail ci-dessous:

- Bons de trésor à court terme 516 000 000,00

- Prets au personnel -

- Prets sociaux 90 000,00- Prets sociaux 90 000,00

- Prets aux agents généraux 3 105 061,26

- Prets aux agences diréctes 4 040 000,00

Total 523 235 061,26

A17 - Trésorerie - 475 424 629,53

Dont détail ci-dessous:

- Chèques remis à l'encaissement 69 794 174,87

- B.E.A 2 485 121,53

- B.A.D.R 9 520 589,75

- C.P.A 193 377 703,91

- S.G.A 131 024 581,64

- A.G.B 35 640 279,09

- HOUSING-BANK 7 424 577,98

- A.B.C 8 623 367,70

- FRANCA-BANK 992 804,50

- BNP-PARIBAS 1 395 878,12

- C.C.P 462 850,93

- CAISSE 14 682 699,51

Total 475 424 629,53

TOTAL ACTIF 6 630 428 372,80



2 ) - POSTES DU PASSIF DU BILAN

P1 - Capital emis - 2 205 714 180,00

Dont détail ci-dessous:

- Apports des actionnaires principaux 1 520 000 000,00

- Apports des nouveaux actionnaires 685 714 180,00

Total 2 205 714 180,00

P2 - Primes & reserves (Reserves consolidées 1) - 92 134 837,14

P3 - Résultat net (Resultat net part du groupe 1) (364 615 008,67)

P4 - Autres capitaux propres - Report à nouveau - 35 215 859,01

P5 - Empunts & dettes financières - 115 073 441,55

il s'agit bien de la dette vis-à-vis du bailleur M.L.A ( Maghreb Lising Algerie ) dans le cadre de l'opération de leasing

( d'acquisition de l'immeuble-siège-) et qui s'étale jusqu'à 2015 , y compris impots différé & provisionés de:

P5 - I mpots différés & provisionnés - 378 929,28

ANNEXE AU BILAN 2011 (2)

Ces impots sont générés suite à l'opération de séparation des terrain des constructions.

P6 - Provision réglementées - 206 347 668,79

P8 - Fonds ou valeurs recus des réassureurs - 676 168 628,20

Dont détail ci-dessous:

- Valeurs déposées - Risques en cours- (R.E.C ) 248 294 222,57

- Valeurs déposées - Sinistresàpayer - (S.A.P ) 427 874 405,63

Total 676 168 628,20

P9 - Provsions techniques d'assurance -Opérartions directes- 2 741 289 275,33

Dont détail ci-dessous:

- Primes emises reportées sur 1 an & +1 ( I.A.R.D ) 794 110 544,93

- Préstations & frais à payer - cours & antérieurs- ( I.A.R.D ) 1 877 097 045,95

- Participations aux excedents & recours aboutis à encaisser ( I.A.R.D ) 18 509 162,59

- Provisions mathematiques 25 653 711,32

- Primes emises reportées sur 1 an ( Ass.de personnes ) 10 917 978,62

- Préstations & frais à payer - cours & antérieurs- ( Ass.de personnes ) 12 641 493,06

- Participations aux excedents & recours aboutis à encaisser (Ass. pers.) 2 359 338,86

Total 2 741 289 275,33

P10 - Dettes et ressour.des cessionn., cedants & cptes rattachés - 73 432 211,84



P11- Dettes et ressources des assurés & interméd. d'assurance 177 203 127,22

Dont détail ci-dessous:

- Agents generaux & courtiers 177 203 127,22

Total 177 203 127,22

P12- Impots 317 911 001,83

Dont détail ci-dessous:

- T.V.A à payer 307 454 225,33

- T.A.P due 10 456 776,50

Total 317 911 001,83

P13- Autres dettes - 357 495 344,27

Dont détail ci-dessous:

- Remunerations dues aux personnels & agences directes 13 084 363,34

- Diverses detentions p/compte 5 714 499,00

- Congés payés à payer 30 906 646,47

- Dettes -organismes sociaux- (charges sociales) 30 169 647,42

- Cotisations -assurance groupe- 15 702 646,04

- I.R.G & droits de timbres 45 690 990,04

- F.G.A & FGAS dus 5 602 264,54

- Filiales 7 492 000,00

- Tentiemes à payer 2 260 524,14

- Fournisseurs 198 836 125,28- Fournisseurs 198 836 125,28

- Autres charges à payer 435 638,00

- Autres créditeur de frais divers 1 600 000,00

Total 357 495 344,27

P13- Tresorerie -Passif - (3 312 626,10)

- Ce poste représente les chèques retounés impayés.

TOTAL PASSIF 6 630 436 869,68
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