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Résumé : 

L’ investissement  étranger direct  constitue une des plus importantes sources de capitaux 
ayant connu un fort développement et ce ,  en considération de l’important  rôle vital qu’ il 
joue  en matière d’offre des opportunités d’emploi et de développement des capacités 

productives dans les économies des Etats , ainsi que dans la hausse de la croissance . 

Ainsi, l’Etat  Algérien  a pris les mesures nécessaires en mettant en place un dispositif 

législatif et réglementaire adéquat en vue d’assurer l’environnement le plus favorable pour 
attirer ces investissements et bénéficier des avantages qu’ils génèrent. L’Etat Algérien  a 
également fourni de nombreuses garanties aux investisseurs , comme ,il a procédé a la 

création de structures et d’agences appelées à veiller à  l’application des lois et des 
réglementations en la matière tout en œuvrant à hisser au plus haut niveau les capacités 
concurrentielles de l’économie algérienne. 

La présente étude se propose de montrer la situation et le réalité des investissements directs 

étrangers en Algérie ainsi que leur rôle dans la résorption du chômage durant la période ( 
2002-2014( . 

A travers cette étude apparait le degré de contribution de ce type d’investissement dans la 
création d’ opportunités d’emploi durant la période étudiée . 

Mots-clés : investissement direct étranger, chômage, climat de l’investissement , poste de 

travail. 
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 :تمهيد

    تحتاج اƅتƊمية ااقتصادية في أية دكƅة، خاصة في اƅدكؿ اƊƅامية إƅى رؤكس أمكاؿ ضخمة ƅبعثƎا كƍذا ا 
يتكفر إا عف طريؽ حرƄة رؤكس اأمكاؿ اƅدكƅية اƅكافدة مف خارج اƅحدكد ممثƆة في ااستثمارات اأجƊبية، 

عصر اƅعكƅمة، ااƊفتاح ااقتصادم، ƍيمƊة اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسية عƆى "اسيما في عصرƊا اƅحاƅي أم 
، كيعتبر ااستثمار اأجƊبي "أسكاؽ اƅسƆع كاƅخدمات، تحرير اƅتجارة اƅخارجية، كاƅتƄتات اإقƆيمية كاƅعاƅمية

اƅمباشر أحد أƍـ أشƄاؿ ƍذƋ اأمكاؿ، كمما اشؾ فيƌ أف ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر دكافع مختƆفة تدفع باƅدكؿ 
غير أƅ ƌƊيس بإمƄاف Ƅؿ اƅدكؿ أف تستفيد مف اƅمضيفة إƅى اجتذابƅ ƌتحقيؽ اأغراض اƅتي تخص تƊميتƎا، 

 Ƅبيرا عƆى جƆب ااستثمار اأجƊبي في اتدفقات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، بحيث يƄكف ƅمƊاخ ااستثمار تأثير
اƅمدل اƅطكيؿ، كيعتبر ااستثمار حجر اƅزاكية في اƅتƊمية ااقتصادية كااجتماعية باعتبارƋ اƅدافع اأساسي ƊƆƅمك 

مف خاؿ زيادة اƊƅاتج اƅداخƆي كتكفير مكاد أكƅية إضافية مƄمƆة ƅادخار اƅكطƊي، كƆƅمكارد اƅقابƆة ƅاستثمار 
 ، غيركيساƍـ ااستثمار Ƅذƅؾ في Ɗقؿ اƅتقƊيات اƅجديدة كاƅمƎارات اƅعاƅمية كأساƅيب اإدارة اƅحديثة، داخؿ Ƅؿ بƆد

اƌƊ ا يمƄف أف يتجاƍؿ أحد مƊا أف ƍذƋ اƅمƊافع اƅتي تعكد عƆى اƅدكؿ اƊƅامية مف جراء جذب ƍذƋ ااستثمارات 
 .يمƄف اƅحصكؿ عƆيƎا بدكف أم تƆƄفة

 :إƅى ثاث مباحث Ƅاآتي    كبغية عرض كتحƆيؿ اأفƄار سابقة اƅذƄر قمƊا بتقسيـ ƍذا اƅفصؿ 

 .أساسيات حكؿ ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر: اƅمبحث اأكؿ

 .اƊƅظريات اƅمفسرة ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر كمحدداتƌ: اƅمبحث اƅثاƊي

 .دكافع ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، آثارƋ كمخاطرƋ: اƅمبحث اƅثاƅث
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 أساسيات حول ااستثمار اأجنبي اƃمباشر: اƃمبحث اأول

    يعد ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر شƄا مف أشƄاؿ ااستثمار اƅدكƅي كƅقد تƊامي ااƍتماـ بƊ ƌظرا Ɔƅمزايا 
اƅعديدة اƅتي يحمƎƆا معƅ ƌاقتصاديات اƅمضيفة، كƊسعى مف خاؿ ƍذا اƅمبحث اƅتطرؽ إƅى أساسيات حكؿ 

 .ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر مف خاؿ اƅتعرض إƅى مدخؿ ƅاستثمار كماƍية ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر

 مدخل ƃاستثمار: اƃمطƄب اأول

    يعتبر ااستثمار أحد أƍـ أƊكاع اƊƅشاطات ااقتصادية اƅتي تعتمد عƆيƎا اƅدكؿ مف أجؿ اƎƊƅكض 
باقتصادياتƎا كتحقيؽ تƊمية اقتصادية، خاصة مع ما شƎدƋ اƅعاƅـ اƅيكـ مف تغيرات كتطكرات عƆى Ƅافة 

 .اƅمستكيات

 مفهوم ااستثمار: اƃفرع اأول

ƅقد تعددت كاختƆفت تعاريؼ ااستثمار، فƎك بمثابة ظاƍرة اقتصادية Ɗاƅت اƊتباƋ اƅعديد مف اƅمفƄريف     
 :، كعمكما سكؼ Ɗحاكؿ ذƄر بعض ƍذƋ اƅتعاريؼ فيما يƆيااقتصادييف

تƆؾ اƅعمƆيات اƅتي يقكـ بƎا أحد أطراؼ اƊƅشاط ااقتصادم كاƅتي تتمثؿ في  " 1 :بأƌƊيعرف ااستثمار  -1
 ."خƆؽ رأس ماؿ أك زيادة حجـ اƅمكجكد مƌƊ بƎدؼ اƅحصكؿ عƆى مزيد مف اإشباع في اƅمستقبؿ

اƅتعامؿ باأمكاؿ Ɔƅحصكؿ عƆى اأرباح كذƅؾ باƅتخƆي عƎƊا في  " 2:  عƆى أƌƊيعرف ااستثمارƄما  -2
ƅحظة زمƊية معيƊة كƅفترة زمƊية معيƊة، بقصد اƅحصكؿ عƆى تدفقات ماƅية مستقبƆية تعكض عف اƅقيمة 

 ".اƅحاƅية ƅأمكاؿ اƅمستثمرة كتعكض عف Ƅامؿ اƅمخاطرة اƅمكافقة Ɔƅمستقبؿ

يقصد بااستثمار ذƅؾ اƅتيار مف اإƊفاؽ ااستثمارم، اƅذم يقكـ بƌ اƅمƊظمكف كرجاؿ اأعماؿ  -3
كاƅمشركعات في ااقتصاد اƅقكمي، عƆى شراء تƄكيف أك إƊشاء اأصكؿ اإƊتاجية كاƅسƆع اƅرأسماƅية 

، كزيادة (آات كمعدات كتجƎيزات فƊية كعقارات كاستصاح اأراضي اƅزراعية)اƅجديدة بمختƆؼ أƊكاعƎا 
 3. خاؿ فترة زمƊية محددة (مكاد أكƅية، سƆع كسيطة، سƆع ƎƊائية  )اƅمخزكف 

                                                           
1
، دار دور حوافز ااستثمار في تعجيل اƃنمو ااقتصادي من منظور ااقتصاد اإسامي واأنظمة ااقتصادية اƃمعاصرةإبراƍيـ متكƅي حسف اƅمغربي،  

 .26ص  ،2011اƅفƄر اƅجامعي،اإسƊƄدرية،
2
 .15، ص 2009، اأردف، دار اƅراية، إدارة اƃمخاطر ااستثماريةسيد ساƅـ عرفة،  

3
 .210، ص 2009، دار اƅثقافة،اأردف،"اƃجزئي و اƄƂƃي"مبادئ اƃتحƄيل ااقتصادي محمد مركاف اƅسماف،كآخركف،  
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4- ƌƊا : " يعرؼ ااستثمار أيضا بأƎƅكيف أصكؿ، بقصد استغاƄاء أك تƊمتاحة في اقتƅتكظيؼ اأمكاؿ ا
 ƅ:1تحقيؽ أغراض اƅمستثمر، كمف ثـ يقكـ ااستثمار عƆى أربعة مقكمات، ƍي

 .كتتمثؿ في اأمكاؿ اƅتي تكفرƍا مصادر اƅتمكيؿ اƅمختƆفة: اƃموارد اƃمتاحة

كƍك اƅشخص اƅطبيعي أك ااعتبارم اƅذم يقبؿ قدرا مف اƅمخاطر ƅتكظيؼ مكاردƋ اƅخاصة ƅيحقؽ : اƃمستثمر
 .اƄبر قدر مف اƅربح

، كƍي تƆؾ ااستثمارات اƅتي يكظؼ فيƎا اƅمستثمر أمكاƌƅ، (ثابتة كمتغيرة)كتعƊي ممتƄƆات اƅشرƄة : اأصول
 .كتتمثؿ في اƅعقارات كمحافظ اأكراؽ اƅماƅية كغيرƍا، مما يƊعƄس أثرƋ عƆى اإƊتاج

 .أم اƊƅتائج اƅتي يتكقعƎا اƅمستثمر مف استثماراتƌ، كتحمؿ قدرا مف اƅمخاطر: أغراض اƃمستثمر

 . ، كزيادة أك اƅمحافظة عƆى رأس اƅماؿاإضافة إƃى اƃثروة اƃمتراƂمة

 أهداف ااستثمار: اƃفرع اƃثاني

    ابد أف يƄكف Ɔƅمستثمر أك Ɔƅمشركع ااستثمارم ƍدفا قائما مف أجؿ تحقيقƌ، كيختƆؼ اƎƅدؼ أك يتبايف حسب 
إمƄاƊيات اƅمستثمر اƅمادية اƅمتاحة، كاƅمƊاخ ااستثمارم كطبيعة ااستثمار كحتى في شخصيتƌ، كمع Ƅؿ ذƅؾ 

 2:يمƄف اƅترƄيز بشƄؿ عاـ عƆى اأƍداؼ اآتية

ماديةƃى اأصول اƄحفاظ عƃؾ :  اƅكذ Ƌى اأصؿ باستثمارƆمحافظة عƅدؼ اƍ طاقا مفƊفقد يقكـ ااستثمار ا
 .بعد دراسة اƅمƊاخ ااستثمارم كاƅمخاطر اƅمتكقعة، كبما يجƊب ƍذƋ اأصكؿ اƅتأثيرات اƅسƆبية ƎƅذƋ اƅمخاطر

ربحƃربح : اƅمحقؽ كاƅربح اƅتفرقة بيف اƅبغي اƊف يƄƅمحرؾ اأساسي اتخاذ قرار ااستثمار، كƅك اƍ ربحƅإف ا
اƅمتكقع فƄاƍما يثير اƅرغبة في ااستثمار كƄƅف بدرجات متفاكتة، كيجب عƆى ƍذا اƅربح أف يƄكف في شƄؿ 
 Ƌذƍ عكائد، بحيث تحافظƆƅ صافيةƅية اƅحاƅقيمة اƅة اƅتماـ بمسأƍا يجب ااƊƍقطعة، كƊتدفقات مستمرة غير م

اƅعكائد عƆى قكتƎا اƅشرائية، كعƆيƌ فاف اƅمستثمر ا يقدـ عƆى ااستثمار إا إذا ƄاƊت عكائد ااستثمار اƅصافية 
 .بقيمتƎا اƅحاƅية أƄبر مف ƆƄفة ااستثمار

                                                           
1
 .4، ص 2009، اƅقاƍرة، ااستثمارات اƃعربية ومستقبل اƃتعاون ااقتصادي اƃعربي، اƃمنظمة اƃعربية Ƅƃتنمية اإداريةعƆي ƅطفي،  

2
 .32،33، ص ص 2000، مؤسسة شباب اƅجامعة، اإسƊƄدرية،، شرƂات ااستثمار في ااقتصاد ااساميخƆؼ بف سƆيماف اƊƅمرم 
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 نقديةƃة اƃسيوƃرغبة في استمرار اƃمستثمر :اƅتماـ اƍمحكر ااستراتيجي اƅة ا تعد اƅسيكƅا Ƌذƍ رغـ أف 
 1:ااعتيادم، إا أƎƊا ضركرية استمرار ااستثمار ƅعدة أسباب أƍمƎا

 يحƆتصƅة كاƊصياƅتشغيؿ كاƅيات اƆخاصة بعمƅجارية اƅفقات اƊƅتغطية ا. 

 ديكف قصيرة اأجؿƅإيفاء ا. 

 ؿ فردم أك أسرمƄمستثمر بشƅدما يعمؿ اƊحياة، عƅبات اƆة متطƎمكاج. 

  محتملƃب اƄطƃرغبة في إشباع اƃى :اƆب عƆطƅاؾ زيادة في اƊƍ عة أفƆتج أم سƊمƅمستثمر أك اƅإذا تكقع ا 
سƆعتƌ اƅتي يƊتجƎا، فاƌƊ يتكسع في قدراتƌ اإƊتاجية أف اƎƅدؼ اأساسي Ɗƍا، ƍك إشباع اƅطƆب اƅمحتمؿ أك 

 .اƅمحافظة عƆى Ɗصيبƌ في اƅسكؽ

 وجيƃنوƂتƃتقدم اƃؾ بفتح كحدة : اƅى فتح مجاؿ مف مجاات ااستثمار كذƅكجي إƅكƊƄتƅتقدـ اƅكقد يؤدم ا
إƊتاجية تƊتج ƍذƋ اآات اƅمتطكرة أك بإعادة تغيير اآات اƅقديمة بأخرل حديثة، كذƅؾ مف أجؿ اƅبقاء في اƅسكؽ 

 .أك زيادة حصتƌ اƅسكقية

شخصيƃهدف اƃيد :  اƅتكƅااعتيادية، ك ƌخركج مف دكرة حياتƆƅ مستثمرƅدؼ في طمكحات اƎƅذا اƍ يتمثؿ
 . رغباتƌ في رفع مستكيات معيشتƌ كƍذا اƎƅدؼ يشمؿ Ƅافة اƊƅاس دكف استثƊاء سكاء ƄاƊكا مƊتجيف أك عاطƆيف

 مجاات ااستثمار: اƃفرع اƃثاƃث

    يقصد بمجاؿ ااستثمار Ɗكع أك طبيعة اƊƅشاط ااقتصادم اƅذم سيكظؼ فيƌ اƅمستثمر أمكاƌƅ بقصد 
 .اƅحصكؿ عƆى عائد

 :    كعƆيƌ يمƄف تحديد مجاات ااستثمار حسب اƅمعايير اآتية

إف ƍذا اƅمعيار يستخدـ في تحديد Ɗكع ااستثمار مف اƊƅاحية اƅجغرافية، كيمƄف تحديد : اƃمعيار اƃجغرافي .1
 Ɗ:2كعيف ƅاستثمار حسب ƍذا اƅمعيار كƍما

 يƄمحƃظر عف : ااستثمار اƊƅية بغض اƆمحƅسكؽ اƅاستثمار في اƅ متاحةƅفرص اƅجميع ا ƌيقصد ب
 اƅخ...أداة ااستثمار اƅمستخدمة مثؿ اƅعقارات، اأكراؽ اƅماƅية، اƅذƍب، اƅمشركعات اƅتجارية

                                                           
1
 .21، ص 2003،دار صفاء، اأردف،ااستثمارات واأسواق اƃماƃيةمعركؼ ƍكشيار،  

2
 .80-77، ص ص 2004، اƅطبعة اƅثاƅثة، دار كائؿ، اأردف، إدارة ااستثماراتمحمد مطر،  
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 ت  :ااستثمار اأجنبيƊاƄ ماƎبية كمƊاستثمارات في اأسكاؽ اأجƅ متاحةƅفرص اƅي جميع اƍك
أدكات ااستثمار اƅمستخدمة، كتتـ ااستثمارات اƅخارجية مف قبؿ اأفراد ك اƅمؤسسات اƅماƅية إما 

 .بشƄؿ مباشر أك غير مباشر

كيأخذ ƍذا اƅمعيار Ɗكع اأصؿ محؿ ااستثمار معيارا ƆƅتصƊيؼ كبƊاءا عƆيƌ يمƄف : اƃمعيار اƃنوعي .2
 : تصƊيؼ ااستثمارات إƅى 

 مستثمر أك اقتصاديا يعتبر ااستثمار حقيقيا : قتصاديةااحقيقية أو الستثمارات ااƆƅ حؽ في متى كفرƅا
 1.اƅخ...كاƅذƍبحيازة أصؿ حقيقي Ƅاƅعقار، اƅسƆع 

، كيترتب عƆى استخدامƌ مƊفعة اقتصادية  في حد ذاتƄƌؿ أصؿ ƌƅ قيمة اقتصاديةكيقصد باأصؿ اƅحقيقي     
  . خدمة سƆعة أك في شƄؿ شƄؿإما فيإضافية تظƎر 

 يةƃماƃشأة و: ااستثمارات اƊفائض مف أرباح أية مƅكع مف ااستثمار مف خاؿ استخداـ اƊƅذا اƍ يتجسد
 2.في شراء اأكراؽ اƅماƅية، اأمر اƅذم يقكم مف مرƄز تƆؾ اƅمƊشأة كقد يƊعƄس في تحسيف إƊتاجيتƎا

  يستخدـ ƍذا اƅمعيار في تحديد عمر اƅمشركع ااستثمارم كاƅمدة اƅزمƊية اƅازمة :اƃمعيار اƃزمني .3
 3.استعادة رأس اƅماؿ اƅمستثمر

 4:    كتصƊؼ ااستثمارات حسب ƍذا اƅمعيار إƅى

 قصر :استثمارات قصيرة اأجلƅا في مدة تمتاز باƍي عكائدƊا كجƍجازƊتي يتـ اƅي ااستثمارات اƍك 
 .Ɗسبيا، حيث تتراكح اƅمدة بيف سƊة إƅى سƊتيف

  تيف : استثمارات متوسطة اأجلƊؼ مف ااستثمارات في فترة ا تقؿ عف سƊصƅذا اƍ جازƊحيث يتـ ا
 .ك ا تزيد عف سبع سƊكات

 ة اأجلƄا في مدة عمكما تفكؽ سبع : استثمارات طويƍجازƊؼ مف ااستثمارات يتـ اƊصƅذا اƍ جد أفƊ
 .سƊكات 

                                                           
 .37، ص 1998 دار كائؿ، اأردف، ،"اƃحقيقي و اƃماƃي "مبادئ ااستثمار  زياد رمضاف، 1

2
 .14، ص 1999، دار مجداكم، اأردف، " إطار نظري وتطبيقي"تقييم اƃمشروعات عقيؿ، جاسـ عبد اه 

3
 .28، ص 2012 ،مƄتبة اƅمجتمع اƅعربي، اأردف،اƃبيئة ااستثماريةمحمد فاضؿ اƅعبيدم،  

4
 .16، ص مرجع سبؽ ذƄرƋ،جاسـ عبد اه عقيؿ 
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ك ƍذا اƅمعيار يعتمد عƆى Ɗكعية اƅقطاع اƅذم يتكƅى عمƆية ااستثمار فقد : معيار اƃقائم بااستثمار .4
 1: يƄكف مف قبؿ

 خاصƅقطاع اƅا. 

 عاـƅقطاع اƅا. 

 طƆمختƅقطاع اƅا. 

ك يشمؿ ƍذا اƅمعيار اأƍداؼ اƅتي مف أجƎƆا يƊفؽ اƅمستثمر أمكاƌƅ كƍذƋ : معيار اƃهدف من ااستثمار .5
 2:اأƍداؼ تشمؿ

 استثمارات تكسعية. 

 استثمارات إستراتيجية. 

 بشرمƅماؿ اƅاستثمارات في رأس ا. 

 ماهية ااستثمار اأجنبي اƃمباشر:اƃمطƄب اƃثاني

    يعد مكضكع ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر مف اƅقضايا اƅجكƍرية اƅتي ƅقيت اƍتماما باƅغا مف طرؼ اƄƅثير مف 
ااقتصادييف كاƄƅتاب كرجاؿ اأعماؿ كاƅحƄكمات خاصة في اƅدكؿ اƊƅامية، حيث أدرƄت ƍذƋ اأخيرة اأƍمية 
اƅمتزايدة ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر بمختƆؼ أشƄاƌƅ مف Ɗاحية اƅتمكيؿ اƅفعاؿ ƆƅتƊƄكƅكجيا كتحسيف اƅتسيير 

 .كتطكير اƅمƊافسة

 مفهوم ااستثمار اأجنبي اƃمباشر: اƃفرع اأول

تعددت مفاƍيـ ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر باعتبارƋ ظاƍرة اقتصادية استقطبت اƍتماـ اƅعديد مف ااقتصادييف،    
 :كاƅمƊظمات كاƅمؤسسات كاƎƅيئات اƅدكƅية، ƊذƄرƍا فيما يƆي

فقد اعتبرت أف ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر يƊطكم عƆى تمƆؾ " : منظمة اƃتعاون واƃتنمية ااقتصادية تعريف ـ1
 3 ". مف إجماƅي رأس اƅماؿ أك قكة اƅتصكيت  %10اƅمستثمر حصة ا تقؿ عف 

                                                           
1
 . 28محمد فاضؿ اƅعبيدم، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص 

2
 .28اƅمرجع اƅسابؽ، ص  

3
 .228، ص2013، دار أسامة،اƅجزائر، "اƃنظريات و اƃممارسات"أسس ااقتصاد اƃدوƃي جميƆة اƅجكزم،  
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 )إف ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر يحدث عƊدما يمتƆؾ مستثمر مقيـ في بƆد : ـ تعريف اƃمنظمة اƃعاƃمية Ƅƃتجارة2
 1.بقصد إدارتƌ( اƅبƆد اƅمضيؼ )أصا إƊتاجيا في بƆد آخر  (اƅبƆد اأـ 

 يعƄس ة كƍك اƅدكƅياتمف ااستثماريعد ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر Ɗكعا " :تعريف صندوق اƃنقد اƃدوƃي ـ3
كتƊطكم ƍذƍ . Ƌدؼ حصكؿ Ƅياف مقيـ في اقتصاد ما عƆى مصƆحة دائمة في مؤسسة مقيمة في اقتصاد آخر

اƅمؤسسة باإضافة إƅى تمتع اƅمستثمر اأجƊبي كاƅمصƆحة عƆى كجكد عاقة طكيƆة اأجؿ بيف اƅمستثمر 
 2". بدرجة Ƅبيرة مف اƊƅفكذ في إدارة اƅمؤسسةاأجƊبي

ذƅؾ ااستثمار اƅذم يفضي إƅى عاقة طكيƆة اأمد، حيث : " ـتعريف هيئة اأمم اƃمتحدة Ƅƃتجارة واƃتنمية4
يعƄس مƊفعة كسيطرة دائمتيف Ɔƅمستثمر اأجƊبي، في فرع أجƊبي قائـ في دكƅة مضيفة، غير اƅتي يƊتمي إƅى 

 3".جƊسيتƎا

 يعرؼ اƅمشرع اƅجزائرم  :(اƃتعريف اƃقانوني  ) تعريف اƃمشرع اƃجزائري ƃاستثمار اأجنبي اƃمباشرـ5
 كاƅمتضمف قاƊكف اƅمƊاجـ ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر 2001 يكƅيك 03 اƅمؤرخ في 10-  01كبمقتضى اƅقاƊكف 

ƌƊى أƆع: 

  يؿ أكƍتأƅتاج، أك إعادة اƊشاطات جديدة، أك تكسيع قدرات اإƊ درج في إطار استحداثƊاء أصكؿ تƊاقت
 .إعادة اƎƅيƆƄة

 يةƊقدية أك عيƊ ماتƍؿ مساƄمة في رأس ماؿ مؤسسة في شƍمساƅا. 
 يةƆƄ شاطات في إطار خكصصة جزئية أكƊƅ4.استعادة ا 

يقصد بƌ تمƆؾ اƅمستثمر اأجƊبي Ƅƅامؿ اƅمشركع ااستثمارم أك : " بأƌƊـ يعرف ااستثمار اأجنبي اƃمباشر 6
ƅجزء مƌƊ، أك أƌƊ قياـ اƅمستثمر اأجƊبي سكاء أƄاف شخصا طبيعيا أـ معƊكيا باستثمار أمكاƌƅ داخؿ اƅدكƅة 

كبتعبير آخر ƍك تعبير عف . اƅمضيفة كذƅؾ بإƊشاء مشركع يحفظ فيƊƅ ƌفسƌ حؽ اƅسيطرة كاإدارة كاتخاذ اƅقرار

                                                           
1
، رساƅة دƄتكراƋ في اƅعƆكـ ااقتصادية ،تخصص 2005-1996ااستثمار اأجنبي اƃمباشر وآثارƉ عƄى ااقتصاد اƃجزائري خال اƃفترة عبد اƄƅريـ بعداش ، 

 .50، ص 2008-2007اƊƅقكد ك اƅماƅية،ƆƄية اƅعƆكـ ااقتصادية ك عƆكـ اƅتسيير،جامعة اƅجزائر، 
. 251، ص2003 ، اƅجزائر ، امعيةديكاف اƅمطبكعات اƅج  ،-وتقييميƊدراسة تحƄيƄية –مدخل إƃى اƃسياسات ااقتصادية اƄƂƃية عبد اƅمجيد قدم ، 2

3
متطƆبات تأƍيؿ اƅمؤسسات :  ، اƅمƆتقى اƅدكƅي حكؿأهمية ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في ترقية أداء اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطةمحمد قكيدرم،  

 .286، ص 2006 افريؿ17/18، أياـ (اƅجزائر)اƅصغيرة ك اƅمتكسطة في اƅدكؿ اƅعربية، جامعة حسيبة بف بكعƆي، اƅشƆؼ
 .2001 أكت 22، اƅصادر بتاريخ 47، اƅعدد اƃجريدة اƃرسمية، 2001اƅمؤرخ في أكت 10  -01 مف اƅقاƊكف 03 -01اأمر رقـ  4
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ممارسة مستثمر أجƊبي Ɗƅشاط اقتصادم في اƅدكƅة اƅمضيفة مع احتفاظƌ باƅسيطرة عƆى أƊشطة اƅمشركع سكاء 
 1".مف خاؿ اƅمƄƆية اƄƅامƆة أك اƅجزئية ƅرأسماؿ اƅمشركع 

أƌƊ ااستثمار اƅذم يƊطكم عƆى تمƆؾ اƅمستثمر اأجƊبي ƅجزء مف أك Ƅؿ  " :Ƃما يعرفƊ أبو قحف عبد اƃسامػ 7
ااستثمارات في اƅمشركع اƅمعيف، ƍذا باإضافة إƅى قيامƌ باƅمشارƄة في إدارة اƅمشركع مع اƅمستثمر اƅكطƊي في 
حاƅة ااستثمار اƅمشترؾ، أك سيطرتƌ اƄƅامƆة عƆى اإدارة كاƅتƊظيـ في حاƅة مƄƆيتƌ اƅمطƆقة ƅمشركع ااستثمار، 

فضا عف قياـ اƅمستثمر اأجƊبي بتحكيؿ Ƅمية مف اƅمكارد اƅماƅية كاƅتƊƄكƅكجية كاƅخبرة اƅفƊية في جميع اƅمجاات 
 ".إƅى اƅدكؿ اƅمضيفة

  كيختƆؼ ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر عف ااستثمار في اأكراؽ اƅماƅية، في أف اƅثاƊي يƊطكم عƆى تمƆؾ اأفراد 
دارة  أك اƎƅيئات كاƅشرƄات عƆى بعض اأكراؽ اƅماƅية دكف ممارسة أم Ɗكع مف اƅرقابة أك اƅمشارƄة في تƊظيـ كا 

كيعتبر ااستثمار في اأكراؽ اƅماƅية استثمار قصير اأجؿ باƅمقارƊة بااستثمار اأجƊبي . اƅمشركع ااستثمارم
 2.اƅمباشر

ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر عبارة عف امتاؾ اƅمستثمر : ك مف خاؿ ƍذƋ اƅتعاريؼ اƅمختƆفة ƊخƆص مƎƊا بأف
اأجƊبي اƅجزئي أك اƆƄƅي استثمارات تتضمف Ɗشاط اقتصادم ممارس في إقƆيـ اƅبƆد اƅمضيؼ بحيث يƄكف 

 .Ɔƅمستثمر اأجƊبي اƅحؽ في اƅسيطرة اƄƅامƆة عƆى اإدارة كاƅتƊظيـ

 أشƂال ااستثمار اأجنبي اƃمباشر: اƃفرع اƃثاني

 Ƌذƍ ااستثمارات، كتتمثؿ Ƌذƍ ƌيƅذم تسعى إƅغرض اƅمباشر باختاؼ اƅبي اƊاؿ ااستثمار اأجƄؼ أشƆتخت
 :اأشƄاؿ فيما يƆي

 تمثؿ مشركعات ااستثمار اƅممƆكƄة باƄƅامؿ Ɔƅمستثمر :ااستثمار اƃممƄوك باƂƃامل Ƅƃمستثمر اأجنبي .1
اأجƊبي أƄثر أƊكاع ااستثمارات اأجƊبية تفضيا ƅدل اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات، كتجدر اإشارة إƅى 
أف ƍذƋ اƅمشركعات تتمثؿ في قياـ اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات بإƊشاء فركع ƅإƊتاج أك اƅتسكيؽ أك أم 

ذا Ƅاف ƍذا اƅشƄؿ مف أشƄاؿ  Ɗكع آخر مف أƊكاع اƊƅشاط اإƊتاجي أك اƅخدمي باƅدكƅة اƅمضيفة، كا 
ااستثمار اأجƊبي مفضا ƅدل اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات، Ɗجد أف اƄƅثير مف اƅدكؿ اƊƅامية اƅمضيفة 

                                                           
1
 .20، ص 2008، دار اƅثقافة، اأردف ،ضمانات ااستثمار في اƃدول اƃعربيةعبد اه عبد اƄƅريـ عبد اه،  

2
 .13، ص 2001، مؤسسة شباب اƅجامعة، اإسƊƄدرية، نظريات اƃتدويل و جدوى ااستثمارات اأجنبيةعبد اƅساـ أبك قحؼ،  
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في اƅتصريح ƎƅذƋ اƅشرƄات باƅتمƆؾ اƄƅامؿ ƅمشركعات " بؿ ترفض في معظـ اأحياف " تتردد Ƅثيرا 
كيعتبر اƅخكؼ مف اƅتبعية ااقتصادية كما يترتب عƆيƎا مف آثار سياسية عƆى اƅصعيديف .ااستثمار

اƅمحƆي كاƅدكƅي، كƄذƅؾ اƅحذر مف احتماات سيادة حاƅة احتƄار اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات أسكاؽ 
اƅدكؿ اƊƅامية مف بيف أƍـ اأسباب اƄƅامƊة كراء عدـ تفضيؿ Ƅثير مف دكؿ اƅعاƅـ اƅثاƅث ƅاستثمارات 

   1. اƅممƆكƄة باƄƅامؿ Ɔƅمستثمر اأجƊبي

إف ااستثمار اƅمشترؾ ƍك أحد مشركعات اأعماؿ اƅذم يمتƌƄƆ أك يشارؾ فيƌ : ااستثمار اƃمشترك .2
طرفاف أك أƄثر مف دكƅتيف مختƆفتيف بصفة دائمة، كاƅمشارƄة Ɗƍا ا تقتصر عƆى حصة رأس اƅماؿ 

كمف خاؿ ƍذا اƅمفƎكـ  .فقط، بؿ تمتد أيضا إƅى اإدارة، كاƅخبرة كبراءات ااختراع أك اƅعامات اƅتجارية
 2:يمƄف اƅقكؿ بأف ƍذا اƊƅكع مف ااستثمار يمƄف أف يƊطكم عƆى اƅجكاƊب اآتية

  تاجيƊشاط إƊ ممارسةƅ بيƊي كاآخر أجƊما كطƍاتفاؽ طكيؿ اأجؿ بيف طرفيف استثمارييف، احد
 .داخؿ حدكد دكƅة اƅطرؼ اƅمضيؼ

 ىƊخاص بمعƅعاـ أك اƅقطاع اƆƅ كية تابعةƊكف شخصية معƄي قد يƊكطƅطرؼ اƅإف ا: 

ػ إف اƅمشارƄة في مشركع ااستثمار قد تƄكف مف خاؿ تقديـ اƅخبرة كاƅمعرفة أك اƅعمؿ أك 
 .اƅتƊƄكƅكجيا بصفة عامة

ػ قد تƄكف اƅمشارƄة بحصة في رأس اƅماؿ أك رأس اƅماؿ ƌƆƄ عƆى أف يقدـ اƅطرؼ اآخر 
 .اƅتƊƄكƅكجيا

 . ػ أك قد تأخذ اƅمشارƄة شƄؿ تقديـ اƅمعƆكمات أك اƅمعرفة اƅتسكيقية أك تقديـ اƅسكؽ

  Ƌذƍ ى تحكيؿƅية قائمة يؤدم إƊة كطƄب بشراء حصة في شرƊمستثمريف اأجاƅإف قياـ أحد ا
 .اƅشرƄة إƅى شرƄة استثمار مشترؾ 

 مشركعƅة في إدارة اƄمشارƅحؽ في اƅؿ طرؼ مف أطراؼ ااستثمار اƄƅ كفƄا بد أف ي. 

 كتأخذ ƍذƋ اƅمشركعات شƄؿ اتفاقية بيف طرؼ أجƊبي كآخر كطƊي :مشروعات أو عمƄيات اƃتجميع .3
سكاء عاـ أك خاص يقكـ اƅطرؼ اأجƊبي مف خاƎƅا بتكفير مƄكƊات مƊتج معيف كƅيƄف سيارة أك حاسب 

                                                           
1
 .487، ص2003، دار اƅجامعة اƅجديدة، اإسƊƄدرية، اقتصاديات اأعمال وااستثمار اƃدوƃيعبد اƅساـ أبك قحؼ،  

2
 .17-15، ص ص 2003، مؤسسة شباب اƅجامعة، اإسƊƄدرية، ، اأشƂال واƃسياسات اƃمختƄفة ƃاستثمارات اأجنبيةعبد اƅساـ أبك قحؼ 
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حيث يقكـ اƅمستثمر اأجƊبي بمد . 1آƅي عƆى أف يقكـ اƅطرؼ اƅكطƊي ƅتجميعƎا ƅتصبح مƊتجا ƎƊائيا
 2.اƅبƆد اƅمضيؼ بتƊƄكƅكجيا كأسرار ترƄيب اƅمƊتج مقابؿ Ɗسبة مف اأرباح متفؽ عƆيƎا مسبقا

 تƄكف ƍذƋ ااستثمارات في اƊƅشاطات اƅمكجƎة Ɔƅتصدير كتعد اƅعاقات :ااستثمار في اƃمناطق اƃحرة  .4
اƅتجارية بيف اƅمؤسسات اƅكاقعة في اƅمƊطقة اƅحرة كاƅمؤسسات اƅمكجكدة عبر اƅتراب اƅكطƊي مف عمƆيات 
اƅتجارة اƅخارجية، حيث يƄكف ااستثمار Ɗƍا بعيدا عف اƅخضكع ƅقكاƊيف اƅدكƅة اƅمضيفة كيعمؿ مف خاؿ 

اƅقكاƊيف اƅمƊظمة ƌƅ كتعفى تƆؾ ااستثمارات مف جميع اƅضرائب كاƅرسكـ كااقتطاعات ذات اƅطابع 
 3.اƅجبائي كشبƌ اƅجبائي كاƅجمرƄي، كعادة ما يƄكف ƍدفƌ إƊتاج سƆع مكجƎة Ɔƅتصدير

 كقد ااقتصاد اƅعاƅمي، رمكز أƍـ اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات تعتبر: اƃجنسيات متعددة اƃشرƂات .5

 عبر كاƅخدمات اƅسƆع مف معتبرة Ƅميات كتسكيؽ Ǝƅا بإƊتاج يسمح اƅذم اƄƅبير حجمƎا مف ذƅؾ اƄتسبت

 اƅتƊƄكƅكجي بتفكقƎا اƅشرƄات ƍذƄ  Ƌما تتميز.مختƆفة جغرافية كمƊاطؽ جƊسيات إƅى تƊتمي أسكاؽ متعددة

 في طرؼ أƍـ اƅجƊسيات اƅمتعددة اƅشرƄات  كتعتبر.صƊاعيا اƅمتقدمة اƅسكؽ كاƊتمائƎا اقتصاديات

 تطكر أف ذƅؾ اƅمعاصرة، اƅثكرة اƅتƊƄكƅكجية تعاظـ مع ƍذا دكرƍا ازداد كقد اƅمباشر، ااستثمار اأجƊبي

 أية بإمƄاف صار Ƅبير، حيث حد إƅى كاƅصƊاعة ااستثمار مف Ƅؿ حرƄة قد سƆƎت اƅمعƆكمات مجاؿ

Ɗظاـ  إƊشاء يتعيف أف دكف اƅعاƅـ مف عديدة أجزاء في عدة Ɗشاطات كتراقب تمارس أف Ƅبيرة شرƄة
 4.افيƌ تتكاجد دكƅة Ƅؿ في Ƅامؿ أعماؿ

 خصائص ااستثمار اأجنبي اƃمباشر: اƃمطƄب اƃثاƃث

Ɗƍاؾ مجمكعة مف اƅخصائص اƅتي تميز ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر عف غيرƋ مف اأشƄاؿ اأخرل مف     
 5:يƆي كاƅتي ƊذƄرƍا فيما. ااستثمارات اƅدكƅية

  تجاريةƅمصارؼ اƅمباشر يتميز بااستقرار إذا ما قكرف مع قركض اƅبي اƊإف تدفؽ ااستثمار اأج
كتدفقات اƅحافظة اأجƊبية، كƍذا راجع إƅى طبيعة ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في حد ذاتƌ، إذ قد يتطƆب 

                                                           
1
 .185، ص 2006 اƅدار اƅجامعية ،اإسƊƄدرية، ،(منظماتها،شرƂاتها،تداعياتها)اƃعوƃمة ااقتصادية عبد اƅحميد عبد اƅمطƆب،  

2
 .28،ص 2013، اƅطبعة اƅرابعة، مƄتبة حسف اƅعصرية، بيركت، ااستثمار اأجنبي اƃمباشر واƃتنافسية اƃدوƃيةعبد اƄƅريـ ƄاƄي،  

3
 ، مذƄرة مقدمة Ƅجزء مف تقييم أثر ااستثمار اأجنبي عƄى اƃنمو ااقتصادي و اƃتنمية اƃمستدامة في ااقتصاديات اƃمغاربيةمحمد اƅعيد بيكض ،  

، ص 2011 - 2010، قسـ اƅعƆكـ ااقتصادية، تخصص اقتصاد دكƅي، جامعة فرحات عباس سطيؼ، (غير مƊشكرة  )متطƆبات Ɗيؿ شƎادة اƅماجستير 
37 . 

 . 160، ص 2004، 3، مجƆة اƅباحث، اƅعددااستثمار اأجنبي اƃمباشر ƂشƂل من أشƂال دعم اƃتحاƃفات اإستراتيجية ƃمواجهة اƃمنافسة أحمد زغدار، 4
5
 .40-32عبد اƄƅريـ ƄاƄي ، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص ص 
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تكقيؼ أك اƊسحاب مشركع استثمارم تƄاƅيؼ ضخمة تقؼ حاجزا أماـ صاحب اƅمشركع، إضافة إƅى 
مختƆؼ اƅعقكد اƅمتفؽ عƆيƎا قبؿ بداية اƊƅشاط كاƅتي تعتبر ƍي اأخرل بمثابة قيد يجبر اƅمستثمر 

 .اأجƊبي عƆى اƅبقاء
  خارج بعد خصـƅى ااستثمار في اƆصافي عƅعائد اƅاف اƄ مضيفة إذاƅدكؿ اƆƅ يƅدكƅااستثمار ا ƌيتج

كفي حاƅة تساكم اƅمعدƅيف بيف . معدؿ اƅمخاطر أعƆى مƌƊ عƆى ااستثمار في اƅداخؿ أم بƆد اƅمستثمر
دكƅتيف مضيفتيف فسكؼ يƄكف اƅقرار عƆى أساس اƅمخاطر اإضافية كقيمة اƅعمƆة اƅمحƆية كحرية تحكيؿ 

 .اأرباح كاحتماات اƅتدخؿ اƅحƄكمي في ااستثمار اƅدكƅي اƅكافد
  دكؿƅة في اƊطاحƅافسة اƊمƅضرائب كاƅبيئة كاƅات اƄمشƅ باƊمضيفة تجƅة اƅدكƆƅ يةƅدكƅااستثمارات ا ƌتتج

 .اƅمتقدمة
 خارجƅكافدة مف اƅة رؤكس اأمكاؿ اƄمدفكعات عف طريؽ حرƅجة اإختاات في ميزاف اƅمعا. 
  ƌƎكتكج ƌي كترفع مف حجمƆمحƅمؿ اادخار اƄا تƎƊمباشرة أƅبية اƊمف خصائص ااستثمارات اأج

 .اƅتكجيƌ اأمثؿ ƅخدمة اƅدكرة ااقتصادية
  تمكيؿƅمؿ اƄا تƎƊما أƄ يةƊمديكƅة بديؿ عف اƅية فعاƅة تمكيؿ دكƆمباشرة كسيƅبية اƊتعتبر ااستثمارات اأج

 .Ɔƅدكƅة مف أجؿ اإƊفاؽ اƅعاـ" اƅمصادر اƅذاتية " اƅذاتي 
  ضريبيةƅيف اƊقكاƅسياسية كااجتماعية كااقتصادية كاƅظركؼ اƅاجمة عف اƊƅمخاطر اƅارتفاع درجة ا

 .كارتفاع معدؿ اƅتضخـ ك تغير قيمة اƅعمƆة
 مدلƅة اƆية طكيƅة تمكيؿ دكƆكسي   . 
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 اƃنظريات اƃمفسرة ƃاستثمار اأجنبي اƃمباشر و محدداتƊ: اƃمبحث اƃثاني

يعد مكضكع ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر مف اƅقضايا اƅجكƍرية اƅحديثة اƅتي ƅقيت اƍتماما باƅغا مف طرؼ 
اƄƅثير مف ااقتصادييف حيث حاكƅكا تفسير ƍذƋ اƅظاƍرة Ƅؿ حسب Ɗظرتƌ في سبيؿ تحقيؽ اƅفعاƅية كاƅتƊمية 

 ابد مف تكفرƍا مف أجؿ Ɗجاح  بƌ ااقتصادية Ɔƅدكؿ اƅمضيفة، Ƅما أف ƅاستثمار اأجƊبي محددات خاصة
 كبƎذا اƅصدد كفي ƍذا اƅمبحث سƊقكـ بعرض اƊƅظريات اƅمفسرة ƅاستثمار اأجƊبي .اƅمشركع ااستثمارم

ƌى محدداتƅمباشر باإضافة إƅا. 

 اƃنظريات ااقتصادية ƃاستثمار اأجنبي اƃمباشر : اƃمطƄب اأول

 :   تعددت اƊƅظريات اƅمفسرة ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر كمف بيƎƊا ƊذƄر في اآتي

 : نظريات عدم Ƃمال اƃسوق

   تقكـ ƍذƋ اƊƅظرية عƆى افتراض غياب اƅمƊافسة اƄƅامƆة في أسكاؽ اƅدكؿ اƊƅامية، باإضافة إƅى Ɗقص 
 .اƅمعركض مف اƅسƆع فيƎا

   Ƅما أف تكافر بعض جكاƊب كعƊاصر اƅقكة تجعؿ ƍذƋ اƅشرƄات أƄثر قدرة عƆى مƊافسة اƅمشركعات اƅمحƆية 
 1:في اƅدكؿ اƊƅامية كمف أƍـ عƊاصر اƅقكة ƆƅشرƄات اأجƊبية اƅتي تكفر Ǝƅا قدرة تƊافسية أƄبر ما يƆي

 . اختافات جكƍرية في Ɗكعية إƊتاجƎا باƅمقارƊة مع اإƊتاج اƅمحƆي -
Ɗتاجية كتسكيقية مقارƊة مع ما متكفر مƎƊا في اƅشرƄات كاƅمشركعات اƅمحƆية -  . تكفر مƎارات إدارية كا 
 قدرات تتيح Ǝƅا تحقيؽ أحجاـ Ƅبيرة في اإƊتاج كااستفادة مف كفكرات اƅحجـ اƅتي تجعؿ إƊتاجƎا أقؿ  -

 .   ƆƄفة كسعرا باƅمقارƊة مع اƅشرƄات اƅمحƆية اƅتي تتيح بƆƄفة كسعر أعƆى
 . اختراؽ إجراءات اƅحماية اإدارية كاƅجمرƄية مف خاؿ مشركعات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر -
 . اƅتفكؽ اƅتƊƄكƅكجي ƆƅشرƄات اأجƊبية باستخدامƎا كسائؿ كأساƅيب إƊتاجية أƄثر حداثة كتطكر -
 ااستفادة مف اامتيازات كاƅتسƎيات اƅماƅية كغيرƍا كاƅتي تمƊح ƆƅشرƄات اأجƊبية بƎدؼ جذبƎا  -

 .ƅاستثمار في اƅدكؿ اƊƅامية

                                                           
1
،مذƄرة مقدمة Ɗƅيؿ شƎادة اƅماجستير في اƅعƆكـ ااقتصادية، تخصص ماƅية ااستثمار اأجنبي اƃمباشر واƃنمو ااقتصادي في اƃجزائرƄريمة قكيدرم،  

 .12،13، ص ص2011-2010دكƅية، ƆƄية اƅعƆكـ ااقتصادية كاƅتجارية كعƆكـ اƅتسيير، جامعة أبي بƄر بƆقايد تƆمساف،
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 اƅخصائص اإدارية اƅمتمثƆة باƅخصائص اƅتƊƄكƅكجية كاƅتƊظيمية كاإدارية كاƅتƄامƆية كاƅتي تتيح Ǝƅا قدرة  -
أƄبر عƆى اƅمƊافسة كƊتيجة Ɔƅقكة اƅتƊافسية اأƄبر كاƅمستƊدة إƅى قدرة اƅشرƄات اأجƊبية في Ƅافة 

اƅمجاات اƅسابقة، فإƎƊا تعمؿ في أسكاؽ اƅدكؿ اƊƅامية بشƄؿ يحقؽ Ǝƅا اƅتفكؽ في أسكاؽ ƍذƋ اƅدكؿ 
 .بسبب ضعؼ اƅمƊافسة في ƍذƋ اأسكاؽ Ɗتيجة Ɗكاقص اƅسكؽ، أم كجكد اƅسكؽ غير اƅتامة

 :نظرية اƃميزة ااحتƂارية

 كاƅذم يرل أف اƅمبرر اƅرئيسي 1960سƊة " ƍايمر" ƍذƋ اƊƅظرية قد اقترحت مف طرؼ ااقتصادم اƊƄƅدم    
أف اƅشرƄات " ƍايمر"ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر ƍك رغبة اƅشرƄة في اƅسيطرة عƆى اƅسكؽ اƅخارجي، كأكضح 

تتجƅ ƌاستثمار باƅخارج فقط إذا تمتعت بمميزات ا تتمتع بƎا اƅشرƄات اƅمحƆية باƅدكؿ اƅمضيفة، Ƅما يƊبغي أف 
تمƊع تƆؾ اƅشرƄات اƅمحƆية مف اƅحصكؿ عƆى اƅمميزات اƅتي تتمتع بƎا "عدـ Ƅماؿ اƅسكؽ " تƄكف Ɗƍاؾ عكائؽ 

اƅشرƄات اأجƊبية، تƆؾ اƅمميزات تمƄف تƆؾ اƅشرƄات مف اƅمƊافسة كاƅحصكؿ عƆى عائدات أعƆى مف تƆؾ اƅتي 
أكؿ مف أكضح أف أƍـ عƊصر ƅحدكث " ƍايمر"تحصؿ عƆيƎا اƅشرƄات اƅمحƆية مف اƅسكؽ اƅخارجي، كƄاف 

ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر ƍك رغبة اƅشرƄة في تعظيـ اƅعائد اعتمادا عƆى اƅمميزات اƅتي تتمتع بƎا اƅشرƄة في 
أيضا أف ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر يتضمف ƅيس فقط رأس "ƍايمر "ظؿ سكؽ ذات ƍيƄؿ احتƄارم، كأكضح 

اƅماؿ كƄƅف أيضا اƅتƊƄكƅكجيا اإدارية، كسيترتب عƆى حدكث ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر آثار ايجابية متضاعفة 
 1.عƆى Ƅؿ مف اƅدكƅة اƅمضيفة كاƅشرƄات اƅمحƆية

 : نظرية دورة حياة اƃمنتج

 كاƅتي تأسست بشƄؿ رئيسي عƆى Ɗظريات اƅفجكة اƅتƊƄكƅكجية فيرنونجاءت ƍذƋ اƊƅظرية مف طرؼ اƅعاƅـ     
Ɔƅتجارة اƅدكƅية حيث تƆعب ااختافات اƅتƊƄكƅكجية بيف اƅدكؿ دكرا ƍاما في قياـ Ƅؿ مف اƅتجارة اƅدكƅية 

 أف اƅميزة اƊƅسبية اƅتي تتمتع بƎا إحدل اƅدكؿ في إƊتاج مƊتجات فيرنونƅقد افترض . كااستثمار اأجƊبي اƅمباشر
 2. معيƊة يمƄف أف تƊتقؿ مف دكƅة أخرل بمضي اƅزمف كذƅؾ Ɗظرا أف ƍذƋ اƅمƊتجات تمر بدكرة حياة

                                                           
1
 .42،43، ص ص2010، اƅمƄتبة اƅعصرية،اإسƊƄدرية، ، محددات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في عصر اƃعوƃمةرضا عبد اƅساـ  

2
، "ترƂيا، Ƃوريا اƃجنوبية، مصر"محددات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر وغير اƃمباشر في اƃبيئة ااقتصادية اƃعربية دراسة مقارنة أميرة حسب اه محمد،  

 .28،29، ص ص2005اƅدار اƅجامعية ، مصر، 
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 1:   كحسب ƍذƋ اƊƅظرية فأف حياة اƅمƊتج تمر باƅمراحؿ اƅتاƅية

 جديدƃمنتج اƃة اƄتي قد ا : مرحƅية اƅماƅخسائر اƅا باƊبير، كأحياƄƅفاؽ اƊة باإƆمرحƅا Ƌذƍ تتميز
عاƊية مƄثفة  يمƄف معƎا تحقيؽ اƅربح، حيث تقكـ اƅشرƄة في ƍذƋ اƅمرحƆة بحمƆة دعائية كا 

بƎدؼ خƆؽ حاƅة مف اƅكاء Ɔƅعامة اƅتجارية اƅجديدة، كخاؿ ƍذƋ اƅمرحƆة يƄكف مف اƅمرغكب 
أف تƄكف اƅبداية باƅقرب مف اƅسكؽ اأـ، حتى يسƎؿ إجراء اƅتغييرات اƅمطƆكبة،Ƅما أف Ɗƍاؾ 
احتماا Ƅبيرا أف تƄكف مركƊة اƅطƆب باƊƅسبة Ɔƅثمف عاƅية خاؿ ƍذƋ اƅمرحƆة كƊظرا ƅغياب 

اƅمƊافسة فإف اƅشرƄة صاحبة اƅمƊتكج اƅجديد ƅف تعطي أƍمية Ƅبرل ƅتƆƄفة اإƊتاج، Ƅما أƎƊا ا 
تكاجƌ ضغكطا Ɔƅقياـ باإƊتاج في دكؿ أخرل بغرض تخفيض اƅعماƅة أك أم مف اƅتƄاƅيؼ 

اأخرل، بيƊما يتـ تصريؼ معظـ كحدات اƅمƊتكج اƅجديد في اƅسكؽ اƅداخƆي Ɔƅدكƅة اأـ، كخاؿ 
ƍذƋ اƅمرحƆة كمع بداية Ɗضج اƅمƊتكج فإف اƅشرƄة اƅمƊتجة تقكـ باƅبحث عف فرص تصديرية، 
تƆؾ اƅفرص تظƎر أكا في اƅدكؿ اƅمتقدمة حيث تتشابƌ أذكاؽ اƅمستƄƆƎيف، كاƅقدرات اƅشرائية 

 .ƅدل اأفراد

 ناضجƃمنتج اƃة اƄؾ بسبب تكسع :مرحƅمك سريعة، كذƊ يةƆتكج عمƊمƅد اƎة يشƆمرحƅا Ƌذƍ خاؿ 
اƅمستƄƆƎيف، Ƅما تبدأ اƅمƊافسة في اƅظƎكر خاؿ تƆؾ اƅمرحƆة، كƍذا ما يدفع باƅشرƄة إƅى اƅقياـ 

بااستثمار اأجƊبي اƅمباشر كذƅؾ بإƊشاء فركع إƊتاج جديدة خاصة بƎا في اƅخارج مف أجؿ 
حماية سكقƎا اƅذم خƆقتƌ في اƅمرحƆة اأكƅى مف خاؿ اƅتصدير، Ƅما أف Ɗƍاؾ مجمكعة مف 
اأسباب اƅتي تدفع باƅشرƄة إƅى ااستثمار في اƅخارج كمعظمƎا دفاعية، حيث ترجع إƅى عدـ 
اƅقدرة عƆى اƅمƊافسة بسبب فرض اƅضرائب عƆى اƅكاردات مف قبؿ اƅدكƅة اƅمستكردة، كمف ثـ 

ارتفاع ثمف اƅسƆعة في اƅسكؽ اƅمستكردة، مما يخفض اƅطƆب عƆيƎا، Ƅما قد يƄكف ƅتƄاƅيؼ اƊƅقؿ 
كاƅشحف دكر في قياـ اƅشرƄة بااستثمار اƅمباشر بدا مف اƅقياـ باإƊتاج في اƅدكƅة اأـ ثـ 

اƅتصدير كما يحمƌƆ مف تبعات، كمع مركر اƅزمف تتسرب اƅمعƆكمات عف اƅترƄيبة اƅفƊية ƆƅسƆعة 
كاƅتƊƄكƅكجيا اƅمستخدمة مف جاƊب اƅدكƅة كاƅشرƄة اƅمخترعة ƆƅسƆعة، حيث تصبح اƅسƆعة معركفة 
كشائعة، مما يعƊي اƅتكقؼ عف استيراد اƅمƊتج مف طرؼ اƅدكؿ اƅمتقدمة اأخرل بسبب مقدرتƎا 

                                                           
1
 مذƄرة مقدمة Ɗƅيؿ شƎادة ،(2010-2002دراسة حاƃة اƃجزائر )دور اƃمناخ ااستثماري في اƃدول اƃعربية في جذب ااستثمار اأجنبي عمر يحياكم،  

، 2013-2012اƅماجستير في اƅعƆكـ ااقتصادية، تخصص اقتصاد دكƅي، ƆƄية اƅعƆكـ ااقتصادية كاƅتجارية كعƆكـ اƅتسيير، جامعة محمد خيضر بسƄرة، 
 .96،97ص ص 
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عƆى إƊتاجƌ محƆيا ƅتبدأ بعدƍا اƅشرƄة بفقداف ميزتƎا اƅتƊافسية كتبدأ مبيعات اƅمƊتج في ااƄƊماش 
 .كاƅتدƍكر 

  نمطيƃمنتج اƃة اƄتجات :مرحƊمƅمف ا Ƌتج عف غيرƊمƅصعب تمييز اƅسكاء  ) حيث يصبح مف ا
إا مف خاؿ اƅسعر، كƊتيجة Ɔƅضغكط  (باƅدكƅة اأـ أك باƅدكؿ اƅمتقدمة اƅتي تـ ااƊتقاؿ إƅيƎا 

اƅتƊافسية اƅتي تكاجƎƎا اƅشرƄة اƅمبتƄرة فإف تخفيض تƆƄفة اإƊتاج صار أمرا حتميا، كيƄكف ذƅؾ 
مف خاؿ إƊتاجƎا Ɔƅدكؿ اأقؿ Ɗمكا، أيف يكجد تƆƄفة عمؿ مƊخفضة، كفي ƍذƋ اƅمرحƆة فقط 
يمƄف أف Ɗتحدث عف ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅدكؿ اƊƅامية، كتجدر اإشارة إƅى أف 

اƅمƊتجات اƅتي تƊتجƎا اƅفركع خاؿ ƍذƋ اƅمرحƆة ƅيست ƅاستƎاؾ اƅمحƆي في اƅدكؿ اƅمضيفة، 
Ɗما Ɔƅتصدير Ɔƅدكƅة اأـ أيضا أك غيرƍا مف اƅدكؿ اƅمتقدمة، فƊƎا تƄكف إستراتيجية اƅشرƄة ƍي  كا 
اإƊتاج مف أجؿ اƅتصدير ك ƅيس إحاؿ اƅكاردات ك تƊخفض تدريجيا صادرات اƅدكؿ اƅمتقدمة 
 Ƌذƍ يا كفيƆمح ƌتاجƊى إƆتصبح قادرة ع Ƌت تستكردƊاƄ تيƅامية اƊƅدكؿ اƅكف أف اƄƅ اأخرل

 .   اƅمرحƆة فقط يمƄف أف Ɗتحدث عف ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƅفعƆي في اƅدكؿ اƊƅامية 

  :نظرية اƃموقع

   بصفة عامة يƊطكم قرار ااستثمار اأجƊبي اƅخاص بأم شرƄة متعددة اƅجƊسيات عƆى اƅعديد مف اƅعكامؿ، 
كفي ƍذا اƅشأف Ɗجد أف " عƆى مستكل اƅدكƅة اأـ " بعضƎا دكƅي أما اآخر فيمثؿ عكامؿ عƆى اƅصعيد اƅمحƆي 

محكر اƍتماـ Ɗظرية اƅمكقع ترتبط بقضية اختيار اƅدكƅة اƅمضيفة اƅتي ستƄكف مقرا استثمار أك ممارسة اأƊشطة 
اƅخ اƅخاصة باƅشرƄة متعددة اƅجƊسيات أك بمعƊى آخر أƎƊا ترƄز عƆى اƅمحددات ...اإƊتاجية أك اƅتسكيقية 

كاƅعكامؿ اƅمكقعية أك اƅبيئية اƅمؤثرة عƆى قرارات استثمار اƅشرƄة متعددة اƅجƊسيات في اƅدكؿ اƅمضيفة، أك Ƅما 
تƆؾ اƅعكامؿ .  أف ƍذƋ اƊƅظرية تƎتـ باƅمتغيرات اƅبيئية في اƅدكؿ اƅمضيفة اƅتي ترتبط باƅعرض كاƅطƆب"باري"يرل 

أف ƍذƋ " دننج"اƅتي تؤثر عƆى اأƊشطة اإƊتاجية أك اƅتسكيقية، كاƅبحكث كاƅتطكير كƊظـ اإدارة كغيرƍا كيضيؼ 
اƅخ باإضافة إƅى اƅعكامؿ اƅتسكيقية ...اƊƅظرية تƎتـ بƄؿ اƅعكامؿ اƅمرتبطة بتƄاƅيؼ اإƊتاج كاƅتسكيؽ كاإدارة

 .كاƅعكامؿ اƅمرتبطة باƅسكؽ
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كƊƍاؾ عكامؿ أخرل آتية تؤثر عƆى Ƅؿ مف قرار اƅشرƄة متعددة اƅجƊسيات ƅاستثمار في إحدل اƅدكؿ اƅمضيفة 
كƄذƅؾ عƆى قرارƍا اƅخاص باƅمفاضƆة بيف ƍذا اƊƅكع مف ااستثمار كبيف اƅتصدير ƎƅذƋ اƅدكƅة أك غيرƍا مف 

 1:اƅدكؿ اأخرل اƅمضيفة

 سوقƃتسويقية واƃعوامل اƃسكؽ، معدؿ :اƅاات اإعاف، حجـ اƄتكزيع، كƅافذ اƊافسة مƊمƅمثؿ درجة ا 
Ɗمك اƅسكؽ درجة اƅتقدـ اƅتƊƄكƅكجي، اƅرغبة في اƅمحافظة عƆى اƅعماء اƅسابقيف، احتماات اƅتصدير 

 .اƅخ...ƅدكؿ أخرل
 يفƃاƂتƃمرتبطة باƃعوامل اƃة، : اƆعامƅية، مدل تكافر اأيدم اƅمكاد اأكƅخاـ كاƅمكاد اƅقرب مف اƅمثؿ با

مستكيات اأجكر، مدل تكافر رؤكس اأمكاؿ، مدل اƊخفاض تƄاƅيؼ اƊƅقؿ اƅمكاد اƅخاـ كاƅسƆع 
 .  اƅخ...اƅكسيطة، كاƅتسƎيات اإƊتاجية اأخرل

  حمائيةƃاإجراءات ا(  خارجيةƃتجارة اƃضوابط ا)  قيكدƅحصص، اƅظاـ اƊ ،يةƄجمرƅتعريفة اƅمثؿ ا
 .اأخرل اƅمفركضة عƆى اƅتصدير كااستيراد

 مرتبطة بمناخ ااستثمار اأجنبيƃعوامل اƃبية : مثؿ اƊحك أك مدل قبكؿ ااستثمارات اأجƊ عاـƅا Ƌااتجا
أك اƅكجكد اأجƊبي، ااستقرار اƅسياسي، اƅقيكد اƅمفركضة عƆى مƄƆية اأجاƊب اƄƅامƆة ƅمشركعات 

ااستثمار، إجراءات تحكيؿ اƅعمات اأجƊبية كاƅتعامؿ فيƎا، مدل ثبات أسعار اƅصرؼ، Ɗظاـ 
 . اƅضرائب، مدل اƅتƄيؼ مع بيئة اƅدكƅة اƅمضيفة بصفة عامة 

 تسهياتƃحوافز واامتيازات واƃباƊمستثمريف اأجاƆƅ مضيفةƅكمة اƄحƅا اƎحƊتي تمƅا . 
 ثركات : مثؿ عوامل أخرىƅجغرافي في مدل تكافر اƅمكقع اƅمتكقعة، اƅمبيعات اƅمتكقعة، اƅاأرباح ا

اƅطبيعية كاƅقيكد اƅمفركضة عƆى تحكيؿ اأرباح كرؤكس اأمكاؿ Ɔƅخارج، إمƄاƊية اƅتجƊب اƅتƎريب 
 .اƅخ...اƅضريبي

تتشابƍ ƌذƋ اƊƅظرية مع Ɗظرية اƅمكقع اƅساƅفة اƅذƄر، في اƄƅثير مف اƅجكاƊب، غير أƎƊا : نظرية اƃموقع اƃمعدƃة
تضيؼ بعض اƅمحددات أك اƅعكامؿ اأخرل، اƅتي قد تؤثر عƆى ااستثمارات اأجƊبية، كيرجع اƅفضؿ في تقديـ 

، حيث اقترحا أف اأعماؿ كااستثمارات اƅدكƅية كاأƊشطة اƅمرتبطة بƎما "ركبكؾ ك سيمكƊدس"ƍذƋ اƊƅظرية إƅى 

                                                           
1
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تتأثر بثاث مجمكعات مف اƅعكامؿ، اƅمجمكعة اأكƅى تشمؿ اƅمتغيرات اƅشرطية إما اƅمجمكعة اƅثاƊية فƎي 
 1.عكامؿ دافعة، كأخيرا تتمثؿ اƅمجمكعة اƅثاƅثة في بعض اƅمتغيرات اƅحاƄمة أك اƅضابطة

 : في اƅجدكؿ اآتي" ركبكؾ ك سيمكƊدس" يمƄف تƆخيص ƍذƋ اƅعكامؿ مف كاقع إسƎامات 

 .اƃعوامل اƃشرطية و اƃدافعة و اƃحاƂمة ƃاستثمارات اأجنبية: (01)اƃجدول رقم 

 اأمثƄة اƃعوامل اƃشرطية
حدة / Ɗكع اƅسƆعة، استخدامات اƅسƆعة، درجة حداثة اƅسƆعة/أػ خصائص اƅمƊتج

اƅفƊية ك اƅماƅية ك  )اƅسƆعة، متطƆبات اإƊتاج ƆƅسƆعة 
 .اƅخ...خصائص اƅعمƆية اإƊتاجية (اƅبشرية 

طƆب اƅسكؽ اƅمحƆي، Ɗمط تكزيع اƅدخؿ، مدل تكافر  ب ػاƅخصائص اƅمميزة Ɔƅدكƅة اƅمضيفة
اƅمكاد اƅبشرية كاƅطبيعية، مدل اƅتقدـ اƅحضارم، 

 .اƅخ...ااقتصاديةاƅسياسية خصائص اƅبيئة 
ـ اƊƅقؿ كااتصاات بيف اƅدكؿ اƅمضيفة كاƅدكؿ Ɗظ  اƅمضيفة مع اƅدكؿ اأخرلية Ɔƅدكƅةقات اƅدكؿƅعااج ػ

 تساعدة اƅتي ماƅسياسكاأخرل، ااتفاقات ااقتصادية، 
كاƅمعƆكمات  ، أك اƊتقاؿ رؤكس اأمكاؿية عƆى حر
 .اƅخ... كاأفراد، اƅتجارة اƅدكƅيةكاƅبضائع

اأمــثƄة اƃعوامل اƃدافعة 
 كأمدل تكافر اƅمكارد اƅماƅية كاƅبشرية كاƅفƊية  اƅمميزة ƆƅشرƄةاƅخصائص أػ 

. اƅتƊƄكƅكجية، حجـ اƅشرƄة
قدرة اƊƅسبية ƆƅشرƄة عƆى اƅمƊافسة كمكاجƎة ـاؿ ب ػ اƅمرƄز اƅتƊافسي

 .اƅخ...اƅتƎديدات كاأخطار اƅتجارية
اأمــثƄة اƃعوامل اƃحاƂمة 

كاƅتكظيؼ اƅقكاƊيف كاƆƅكائح اإدارية، Ɗظـ اإدارة   اƅمضيفةةاƅخصائص اƅمميزة Ɔƅدكؿ-أ
 اƅحكافز اƅخاصة بااستثمارات  أكسياسات ااستثمارك

 .اƅخ...اأجƊبية
اƅقكاƊيف كاƆƅكائح كاƅسياسات اƅخاصة بتشجيع تصدير  اƅخصائص اƅمميزة Ɔƅدكƅة اأـ-ب

رؤكس اأمكاؿ كااستثمارات اأجƊبية، اƅمƊافسة، 
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ااتفاقيات اƅمبرمة بيف اƅدكƅة ، ارتفاع تƄاƅيؼ اإƊتاج
اƅمضيفة كاƅدكƅة اأـ، اƅمبادئ كاƅمكاثيؽ اƅدكƅية 

. اƅمرتبطة بااستثمارات اأجƊبية بصفة عامة
 .88،ص 2013،اƅطبعة اƅرابعة، مƄتبة حسف اƅعصرية،بيركت ، ااستثمار اأجنبي اƃمباشر واƃتنافسية اƃدوƃيةعبد اƄƅريـ ƄاƄي،: اƅمصدر

 :اƃنظرية اانتقائية

Ɗظرية شامƆة في تفسير ظاƍرة ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، فƎي " جكف دƊيƊج " تعد اƊƅظرية ااƊتقائية ƅػ    
تجمع كتربط اƅعƊاصر اأساسية Ɔƅتفسيرات اƅمختƆفة كاƅتي تعد تفسيرات جزئية في Ɗظرية كاحدة شامƆة عرفت 

 .بƊمكذج اƅمƄƆية كاƅمكقع كااستخداـ اƅداخƆي Ɔƅمزايا ااحتƄارية

أƌƊ ابد مف تكافر ثاث شركط أساسية حتى يتـ اتخاذ قرار باƅدخكؿ في استثمار أجƊبي "دƊيƊج "    ƅقد افترض 
 1:مباشر، كتتمثؿ ƍذƋ اƅشركط في

 يةƄƆمƅية : مزايا اƆمحƅات اƄشرƅة باƊمقارƅخارج باƅمستثمرة في اƅة اƄشرƅا اƍتي تحكزƅارية اƄمزايا ااحتƅأك ا
في ااقتصاد اƅمضيؼ، كتتمثؿ ƍذƋ اƅمزايا في تمƆؾ اƅشرƄة أصكا غير مƊظكرة مثؿ اƅتسكيؽ، اƅتمكيؿ، 

اƅمعرفة اƅفƊية كاƅتƊƄكƅكجيا اƅمتقدمة، باإضافة إƅى مزايا اƅحجـ مثؿ اƅقدرة عƆى تƊكيع اƅمƊتج، سƎكƅة 
 .اƅكصكؿ إƅى أسكاؽ اإƊتاج، اقتصاديات اƅحجـ اƄƅبير

 اريةƄمزايا ااحتƆƅ يƆداخƅارية عف : مزايا ااستخداـ اƄا ااحتƍمستثمرة أف تستغؿ مزاياƅة اƄشرƆƅ فƄيم
طريؽ ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر كبحيث يƄكف ااستخداـ اƅداخƆي Ɔƅميزة ااحتƄارية في صكرة استثمار 

 .مباشر أفضؿ كأƊفع ƆƅشرƄة مف ااستخداـ اƅداخƆي Ɔƅميزة عف طريؽ اƅبيع أك اƅتأجير، أك اƅترخيص

   كتقكـ اƅشرƄة اƅمستثمرة بااستخداـ اƅداخƆي Ɔƅمزايا ااحتƄارية ƆƅتغƆب عƆى اƅتدخؿ اƅحƄكمي، تخفيض تƆƄفة 
اƅمعامات، اƅتغƆب عƆى عدـ تيقف اƅمشترم، اƅتعكيض عف غياب اأسكاؽ اƅمستقبƆية، تجƊب تƄاƅيؼ تƊفيذ 

 .اƅخ...حقكؽ اƅمƄƆية اƅفƄرية، اƅتحƄـ في مƊافذ اƅبيع

 مكقعƅة اأـ مثؿ اتساع : مزايا اƅدكƅات اƄتي يجب أف تفكؽ شرƅمضيفة كاƅة اƅدكƆƅ يةƊاƄمƅمزايا اƅأك ا
 .   حجـ اƅسكؽ، بƊية أساسية مƊاسبة، استقرار سياسي، اƊخفاض تƆƄؼ اƅعماƅة، حكافز استثمار مختƆفة

 

                                                           
1
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 محددات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر: اƃمطƄب اƃثاني

    إف قدرة اƅدكؿ عƆى جذب ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة تعتمد إƅى حد Ƅبير عƆى مدل تكافر مقكمات محددة 
في اƅدكؿ اƅمضيفة، كتعتبر ƍذƋ اƅمقكمات مف محددات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، اƅتي تختƆؼ مف دكƅة 

 .أخرل، كذƅؾ كفقا اختاؼ ظركفƎا اƅطبيعية كااقتصادية كاƅسياسية كااجتماعية

محددات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر ƃدى اƃمستثمر اأجنبي واƃدوƃة اأم : اƃفرع اأول

    ترتبط محددات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر ƅدل اƅمستثمر اأجƊبي كاƅدكƅة اأـ باƅعكامؿ اƅتي تقؼ كراء رغبة 
 .اƅمستثمريف اأجاƊب في اƅدكƅة اƅمضيفة، كتتسـ تƆؾ اƅمحددات بأƎƊا خارجة عف سيطرة اƅدكƅة اƅمضيفة

 :    كفي ƍذا اƅفرع سƊتƊاكؿ اƊƅقاط اƅتاƅية

 بيƊمستثمر اأجƆƅ راجعةƅمباشر اƅبي اƊمحددات ااستثمار اأج. 
 ة اأـƅدكƅدل اƅ مباشرƅبي اƊمحددات ااستثمار اأج. 

 :محددات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر اƃراجعة Ƅƃمستثمر اأجنبيأوا ـ 

    ƌاؾ شبƊƍمباشر سكاء اتفاؽƅبي اƊخاصة بااستثمار اأجƅدكافع اƅمحددات كاƅى بعض اƆتاب عƄƅبيف معظـ ا 
 1: باƊƅسبة Ɔƅدكؿ اƊƅامية أك اƅدكؿ اƅمتقدمة كاƅتي ƊتƊاكؿ أƍمƎا فيما يƆي

يعتبر معدؿ اƅعائد عƆى ااستثمار أحد اƅعكامؿ اƎƅامة كاƅرئيسية في جذب : معدل اƃعائد عƄى ااستثمار .1
ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، أف اƅقاعدة اƅعامة ƍي أف اƅمستثمر اأجƊبي ا يتجƌ إƅى ااستثمار في 
اƅخارج إا تكقعا Ɔƅعائد اأعƆى بعد تعديƌƆ بمعدؿ اƅمخاطر اƅتجارية كغير اƅتجارية، مع أخذ اƅمحددات 

 . اأخرل اƅخاصة بمƊاخ ااستثمار كاƅقدرة اƅتƊافسية في ااعتبار، عƊد اتخاذ قرار بااستثمار في دكƅة معيƊة

 يعتبر سعر اƅفائدة مف أƍـ اƅعكامؿ اƅمؤثرة في اƅحرƄة اƅدكƅية ƅرأس اƅماؿ، خاصة في حاƅة :سعر اƃفائدة .2
ااختاؼ بيف أسعار اƅفائدة في اأماƄف اƅمختƆفة، حيث يميؿ إƅى اƅتدفؽ باتجاƋ اƅدكؿ اƅتي يƄكف فيƎا 

 حكؿ اƅمحددات اƅخارجية ƅتدفقات ااستثمار ƅ1999قد أكضحت إحدل اƅدراسات عاـ . سعر اƅفائدة مرتفعا

                                                           
 .15-11 ص ، ص2008، اƅقاƍرة، دار اƎƊƅضة اƅعربية، )اƃواقع واƃتحدياتبين ) ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃدول اƃعربية فريد أحمد قباف، 1
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ب اƊتباƋ اƅمستثمريف ذاأجƊبي اƅمباشر، أف ااƊخفاض في أسعار اƅفائدة اƅحقيقية في بداية اƅتسعيƊات قد ج
 .إƅى استثمار أمكاƎƅـ في مشركعات إƊتاجية بدا مف إدخاƎƅا أك استثمارƍا في محافظ اأكراؽ اƅماƅية

 يƆعب اƅتسكيؽ دكرا ƍاما في ااستثمار اƅدكƅي بصفة عامة ،إذ يساعد اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات :اƃتسويق .3
عƆى معرفة حجـ اƅطƆب عƆى مƊتجاتƎا، حيث تمتƆؾ تƆؾ اƅشرƄات إمƄاƊيات تسكيقية عاƅية كمتطكرة، 

كباƅشƄؿ اƅذم يمƎƊƄا مف اƅقدرة عƆى تمييز مƊتجاتƎا كباƅتاƅي سƎكƅة دخكƎƅا إƅى اأسكاؽ اƅمختƆفة كبƄفاءة 
 .عاƅية، كتƊكيع مƊتجاتƎا 

 يمثؿ اƊخفاض تƄاƅيؼ اإƊتاج عامؿ جذب Ɔƅمستثمريف Ɔƅقياـ بااستثمار اƅمباشر، حيث :تƂاƃيف اإنتاج  .4
تستطيع مف خاؿ إƊتاجƎا اƅضخـ ااستفادة مف مزايا اقتصاديات اƅحجـ ك بما يƊعƄس ذƅؾ في تخفيض 

 .تƄاƅيؼ اإƊتاج

 يمثؿ امتاؾ اƅمستثمريف اأجاƊب كبشƄؿ خاص اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات تƊƄكƅكجيا :اƃتƂنوƃوجيا .5
متطكرة، مقارƊة بمثياتƎا في اƅسكؽ اƅمحƆي أك ƊظيراتƎا مف اƅشرƄات اأجƊبية اƅصغيرة Ɗتيجة قدراتƎا 
اƅمادية عƆى اƅقياـ باإƊفاؽ عƆى اƅبحكث كاƅتطكير، حيث تتحƄـ شرƄات اƅدكؿ اƅصƊاعية اƅمتقدمة في 

اƅتƊƄكƅكجيا اƅمتطكرة في اƅدكؿ اƅمضيفة، كاƅتي تمƎƊƄا مف اƄتشاؼ عمƆيات إƊتاجية كمƊتجات جديدة ƅمقابƆة 
 .احتياجات اƅسكؽ

 :اƃدوƃة اأم  محددات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر ƃدىثانيا ـ

تكجد بعض اƅمحددات اƅتي تدفع إƅى اƅمزيد مف خركج ااستثمارات اأجƊبية مف اƅدكƅة اأـ إƅى اƅدكƅة اƅمضيفة 
 1:كاƅمتمثƆة فيما يƆي

 .عدـ تكفر اƅمƊاخ ااستثمارم اƅذم يشجع عƆى استثمار فائض اأمكاؿ في اƅدكƅة اأـ -

عدـ كجكد استقرار سياسي في اƅدكƅة اأـ اأمر اƅذم يدفع باƅشرƄات إƅى اƅبحث عف ظركؼ أفضؿ في  -
 . اأـةاƅدكؿ اأخرل ƆƅتغƆب عƆى عدـ مائمة اƅمƊاخ ااستثمارم في اƅدكؿ

خƆؽ جاƊب أما فيما يتعƆؽ بأƍداؼ اƅدكƅة اأـ فƄثيرا ما Ɗجد أف حƄكمات اƅشرƄات اأجƊبية تستƎدؼ مف 
فرص جديدة Ɔƅعماƅة في اƅخارج، أك فتح أسكاؽ جديدة Ɔƅتصدير أك Ɗشر ثقافاتƎا كأƊظمتƎا اƅسياسية كااجتماعية 
في دكƅة أخرل، أك محاكƅة ممارسة بعض اƅضغكط ااقتصادية كاƅسياسية إقحاـ اƅدكؿ اƅمضيفة عƆى اƅدخكؿ 

                                                           
1
 .16،17اƅمرجع اƅسابؽ، ص ص 
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كمف جاƊب آخر فقد يرجع تشجيع اƅحƄكمة اأـ ƅتƆؾ اƅشرƄات إƅى تشبع . في أحاؼ عسƄرية أك اقتصادية
. اƅسكؽ اƅمحƆي كارتفاع درجة اƅمƊافسة فيƌ أك في أسكاؽ اƅدكؿ اƅتي تƊتمي إƅيƎا تƆؾ اƅشرƄات

  اƃدول اƃمضيفةمحددات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر ƃدى: ثانياƃفرع ال

   تƊطكم ƍذƋ اƅمحددات عƆى اƅعديد مف اƅعكامؿ اƅتي تخص اƅدكؿ اƅمضيفة بحيث يمƄف تطكيعƎا ƅجذب أƄبر 
 .قدر ممƄف مف ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر

 أƍـ اƅمحددات اƅتي تؤثر في اختيار مكاقع ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في    كفي ƍذا اإطار ،سƊرƄز عƆى
:  فيما يƆي كاƅمتمثƆةاƅدكؿ اƅمضيفة

 اƃمحددات ااقتصادية: أوا

تƆعب اƅمحددات ااقتصادية اƅدكر اƅرئيسي في تكجيƌ ااستثمارات اأجƊبية كاستفادة دكƅة معيƊة مƎƊا عف     
 :غيرƍا، كمف أƍـ ƍذƋ اƅمحددات ƊذƄرƍا فيما يƆي

حيث يميؿ ااستثمار اأجƊبي إƅى اƅتكجƊ ƌحك ااقتصاديات : درجة اانفتاح عƄى اƃعاƃم اƃخارجي .أ 
كاتجاƋ ااقتصاد Ɔƅتعامؿ مع اƅعاƅـ اƅخارجي معƊاƋ عدـ كجكد اƅمفتكحة، كبعيدا عف ااقتصاديات اƅمغƆقة، 

أية قيكد عƆى حرƄة اƅتبادؿ اƅتجارم أك عƊاصر اإƊتاج اأمر اƅذم يضمف حسف اƄƅفاءة ااقتصادية في 
، كبما أف اƅمستثمر اأجƊبي يسعى (عƊاصر اإƊتاج ) اأسكاؽ ƍذƋ فيتتكجيƎƎا، كعدـ كجكد أية اختاا

 ƅ .1تحقيؽ أفضؿ ربحية ممƊƄة، فإƌƊ يƎتـ باƄƅفاءة ااقتصادية  كبعيدا عف فرض اƅقيكد

تمثؿ اƅقكة اƅتƊافسية ƅاقتصاد اƅقكمي أحد اƅمحددات اƎƅامة في جذب : اƃقوة اƃتنافسية ƃاقتصاد اƃقومي .ب 
ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، ذƅؾ أƆƄ ƌƊما Ƅاف اƅمرƄز اƅتƊافسي في حاƅة تحسف ƆƄما Ƅاف ذƅؾ مدعاة 

كيمƄف ااستداؿ عƆى اƅقكة اƅتƊافسية ƅاقتصاد مف خاؿ معدؿ  .ƅجذب اƅمزيد مف ااستثمارات اأجƊبية
 Ɗ. 2مك اƅصادرات، فƆƄما ارتفع ƍذا اƅمعدؿ ƆƄما دؿ عƆى زيادة اƅقدرة اƅتƊافسية ƅاقتصاد اƅقكمي

 اƊتقاات ااستثمارات اأجƊبية كاستمرار تدفقƎا مرƍكف بحسف إدارة :اƃقدرة عƄى إدارة ااقتصاد اƃقومي .ج 
ااقتصاد اƅقكمي كاƅقدرة عƆى مكاجƎة اƅظركؼ ااقتصادية اƅمتغيرة، كما تƊتƎجƌ اإدارة ااقتصادية مف 

 .سياسات ƅمكاجƎة ƍذƋ اƅظركؼ

                                                           
. 88، 87 ص ، ص2008، ة، دار اƅفƄر اƅجامعي، اإسƊƄدرماآثار ااقتصادية ƃاستثمارات اأجنبيةمبركؾ Ɗزيƌ عبد اƅمقصكد، 1
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   كمف أƍـ اƅمؤشرات اƅتي يمƄف مف خاƎƅا اƅتعرؼ عƆى قدرة اإدارة ااقتصادية عƆى إدارة ااقتصاد اƅقكمي، 
قياـ اإدارة ااقتصادية بااحتفاظ بمجمكعة مف ااحتياطات، كمدل ثباتƎا كاستقرارƍا، كجƎكد اƅدكƅة Ɔƅمحافظة 
عƆيƎا تعتبر مف اƅمؤشرات اƅقكية عƆى اƅقدرة عƆى إدارة ااقتصاد اƅقكمي، اأمر اƅذم مف شأƌƊ تشجيع اƅمزيد 

 1.مف ااستثمارات اأجƊبية

تتفاكت اقتصاديات اƅدكؿ في قكتƎا كاحتماات تقدمƎا، : قوة ااقتصاد اƃقومي واحتماات تقدمƊ .د 
 كيمƄف اƅتعرؼ ،فااستثمارات اأجƊبية تتجƊ ƌحك ااقتصاديات اƅقكية، كتبتعد عف ااقتصاديات اƅضعيفة

 : عƆى قكة ااقتصاد اƅقكمي أم دكƅة مف خاؿ مجمكعة مف اƅمؤشرات أƍمƎا

 يƃقومي اإجماƃناتج اƃى جذب : معدل زيادة اƆة عƅقكمي أم دكƅاتج قدرة ااقتصاد اƊƅذا اƍ س زيادةƄتع 
 .ة اأجƊبياتااستثماراƅمزيد مف 

 وارداتƄƃ صادراتƃا : معدل تغطية اƎة كارداتƎى مكاجƆة عƅدكƅمزيد مف قدرة اƅي اƊمعدؿ يعƅذا اƍ إف ارتفاع
بأقؿ صادرات ممƊƄة، كبذƅؾ فإف اتجاƍ Ƌذا اƅمعدؿ Ɗحك اارتفاع ذك أƍمية في جذب ااستثمار اأجƊبي 

 .اƅمباشر

 كمي كاأسرم : معدل نمو ااستهاكƄحƅجارم اƅاؾ اƎاؾ كخاصة ااستƎمك ااستƊ خفاض معدؿƊإف ا
 مف خاؿ ضبط اإƊفاؽ (في أم دكƅة يعƄس مدل اƅتحسف في قدرة اƅدكƅة عƆى إدارة اقتصادƍا اƅقكمي 

كيƊعƄس اƊخفاض ذƅؾ اƅمعدؿ إيجابيا عƆى تدفقات  )كتكجيƊ ƌƎحك اأكƅكيات ااقتصادية اƅمختƆفة
 2 .ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر

 تضخمƃتسعير كحجـ اأرباح، :معدات اƅى سياسات اƆتضخـ تأثير مباشر عƅمعدات اƅ كـ أفƆمعƅمف ا 
 Ƅما تؤثر عƆى تƄاƅيؼ اإƊتاج اƅتي تƎتـ بƎا اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات، Ƅما ،كباƅتاƅي حرƄة رأس اƅماؿ

 باإضافة إƅى أف اƅتضخـ ،ارتفاع معدات اƅتضخـ في اƅدكƅة  اƅمضيفة تبعاتƌ عƆى مدل ربحية اƅسكؽ
يشكƋ اƊƅمط ااستثمارم، حيث يتجƌ اƅمستثمر إƅى تƆؾ اأƊشطة قصيرة اأجؿ كيبتعد عف ااستثمارات 

 دكƅة Ɗامية كجكد ارتباط سƆبي بيف ƅ 54ػ 1985 كقد أكضحت إحدل اƅدراسات سƊة ،طكيƆة اأجؿ
   3. معدات اƅتضخـ اƅعاƅية كااستثمار اأجƊبي اƅمباشر
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 تƆعب حكافز ااستثمار اƅتي تمƊحƎا اƅدكؿ اƊƅامية Ɔƅمستثمر اأجƊبي دكرا محدكدا :اƃحوافز اƃماƃية واƃتمويƄية .ه 
في جذب ااستثمار اأجƊبي، اسيما عƊدما تمƊح ƍذƋ اƅحكافر ƅتƄكف عكضا عف اƊعداـ اƅمزايا اƊƅسبية 

 1:اأخرل في اƅدكؿ اƅمضيفة ƅاستثمار، كتتمثؿ ƍذƋ اƅحكافز في

 يةƃماƃحوافز اƃضريبية بصفة أساسية:اƅحكافز اƅضريبية، كتتمثؿ في اƅا اإعفاءات اƎƅاƄـ أشƍكمف أ  
 إعفاء اƅسƆع اƅرأسماƅية اƅمؤقتة، ائتماƊات ضريبة ااستثمار، ااستƎاؾ اƅمعجؿ ƅأصكؿ اƅرأسماƅية، 

اƅمستكردة مف اƅرسكـ اƅجمرƄية أك مف ضرائب اƅكاردات اأخرل، باإضافة إƅى حكافز اƅتصدير، عاكة 
 . عƆى اƅحكافز اƅخاصة اƅتي تطبؽ ƅتشجيع ااستثمار في اƅمƊاطؽ اƅحرة Ƅƅؿ مراحؿ اƅصادرات

 يةƄتمويƃحوافز اƃتغطية جزء :اƅ حƊتي تمƅمباشرة اƅكمية اƄحƅات اƊا في اإعاƎƊكاع اأساسية مƊتتمثؿ اأ 
مف تƆƄفة رأس اƅماؿ، اإƊتاج، تƄاƅيؼ اƅتسكيؽ اƅمرتبطة باƅمشركع ااستثمارم، كفي اائتماف اƅحƄكمي 
اƅمدعـ، كƄذƅؾ مشارƄة اƅحƄكمة في مƄƆية أسƎـ اƅمشركعات ااستثمارية اƅتي تتضمف مخاطر تجارية 
مرتفعة، تأميف حƄكمي بمعدات تفضيƆية ƅتغطية أƊكاع معيƊة مف اƅمخاطر مثؿ مخاطر تغير أسعار 

 . اƅصرؼ أك اƅمخاطر غير اƅتجارية مثؿ اƅتأميـ كاƅمصادرة

 حوافز اأخرىƃصرؼ: اƅمباشر في مجاات اƅبي اƊاستثمار اأجƅ يةƆتفضيƅة اƆمعامƅبيتشمؿ اƊاأج  
مثؿ ضماف تحكيؿ رأس اƅماؿ كاأرباح إƅى اƅخارج، كتشمؿ أيضا تزكيد اƅمستثمر باƅخدمات اأساسية 

تزكيد اƅمستثمر بمعƆكمات عف تزكيد اƅمستثمر باƅخدمات اأساسية مثؿ   تƊفيذ ك إدارة اƅمشركعات،مثؿ
ƍـ ƍذƋ اƅحكافز في تخفيض تƄاƅيؼ إƊشاء اƅمشركعات بشƄؿ غير ا كتس،اƅسكؽ، تكفير اƅمكاد اƅخاـ

 . مباشر كباƅتاƅي إمƄاƊية تحقيؽ معدؿ عائد مرتفع

 اƃمحددات اƃسياسية: ثانيا

 كيأتي ،تƆعب اƅمحددات اƅسياسية دكرا ا يمƄف ااستƎاƊة بƌ في اƅتأثير عƆى اتجاƋ ااستثمارات اأجƊبية 
في مقدمة ƍذƋ اƅعكامؿ درجة ااستقرار اƅسياسي، ذƅؾ أف ااستقرار اƅسياسي معƊاƋ استقرار اƅسياسة ااقتصادية 
كما يعƄسƌ ذƅؾ عƆى استقرار ƅاستثمارات اأجƊبية كاحتماات Ɗمكƍا، كعƆى اƅعƄس فإف عدـ ااستقرار سكؼ 

 . يƊعƄس عƆى ااستثمارات اأجƊبية سƆبيا
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Ƅذƅؾ مف اƅعكامؿ اƅسياسية اƅتي تتحƄـ في اƊتقاؿ ااستثمارات اأجƊبية، طبيعة اƅعاقات اƅسياسية اƅقائمة   
بيف اƅبƆد اƅمصدر ƎƅذƋ ااستثمارات كاƅبƆد اƅمستكرد Ǝƅا، Ƅذƅؾ اإستراتيجية اƅدكƅية اƅتي تتبعƎا اƅدكؿ اƅمصدرة 

 . ƅاستثمارات اأجƊبية

 فاƅدكƅة ،Ɗظاـ اƅسياسي اƅذم تƊتƎجƌ اƅدكƅة يƄكف ƌƅ تأثير عƆى اتجاƋ ااستثمارات اأجƊبيةف اؿƄذƅؾ فا  
اƅديمقراطية تكفر قدرا مف اأماف ƅرأس اƅماؿ اƅكطƊي كاأجƊبي، كتتسـ سياستƎا باƅكضكح كاحتراـ اƅحقكؽ، 

 ƌƅى استثمار أمكاƆؾ عƅذ ƌمستثمر يشعر باأماف مما يشجعƅكف، مما يجعؿ اƊقاƅدستكر كاƅصكص اƊتزاـ بƅكاا
  1 .في تƆؾ اƅدكƅة

 اƃمحددات اƃقانونية و اƃتنظيمية: ثاƃثا

إف كجكد إطار تشريعي كتƊظيمي يحƄـ أƊشطة ااستثمار اƅمباشر مف اƅعكامؿ اƎƅامة اƅمؤثرة عƆى    
اتجاƍات ااستثمارات اأجƊبية، كƄƅي يƄكف اإطار اƅتشريعي جاذبا ƅاستثمار فا بد مف تكافر عدة مقكمات مف 

  2 :أƍمƎا

  تشريعات اأخرلƅتعارض مع اƅشفافية، كعدـ اƅكضكح كااستقرار كاƅاستثمار يتسـ باƅ كف مكحدƊكجكد قا
 .ذات اارتباط، كأف يƄكف متكافقا مع اƅقكاعد كاƅتƊظيمات اƅدكƅية اƅصادرة ƅحƄـ كحماية اƅمستثمر

  مصادرة، فرضƅتأميـ، اƅمخاطر مثؿ اƅة مف اƊكاع معيƊمستثمر مف أƅحماية اƅ افيةƄ اتƊكجكد ضما
اƅحراسة، Ɗزع اƅمƄƆية كتƄفؿ ƌƅ حرية تحكيؿ اأرباح Ɔƅخارج كحرية دخكؿ رأس اƅماؿ كخركجƌ فضا عف 

 .يةƄرأƍمية كجكد Ɗظاـ يƄفؿ حماية حقكؽ اƅمƄƆية اƅؼ

  ةƅدكƅمستثمر كاƅشأ بيف اƊتي تƅازعات اƊمƅتعاقدات كحؿ اƅيف كاƊقكاƅفيذ اƊى تƆظاـ قضائي قادر عƊ كجكد
 .اƅمضيفة بƄفاءة عاƅية

تؤثر أيضا اƅبيئة اƅتƊظيمية كاƅمؤسسية في اƅدكƅة اƅمضيفة تأثيرا ƍاما عƆى تدفؽ ااستثمار اأجƊبي 
 Ɗظرا ƅتأثيرƍا عƆى تƆƄفة اƅمعامات كعƆى تقƆيؿ أك زيادة درجة اƅتيقف باƊƅسبة Ɔƅمستثمريف اƅمحتمƆيف، ،اƅمباشر

فƆƄما Ƅاف اƊƅظاـ اإدارم اƅقائـ عƆى إدارة ااستثمار يتميز بساسة اإجراءات ككضكحƎا، كعدـ تفشي 
اƅبيركقراطية، كتبسيط قكاعد اƅمكافقة عƆى ااستثمار مف خاؿ إƊشاء مراƄز اƅخطكة اƅكاحدة داخؿ اƅدكƅة أدل 
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ذƅؾ إƅى جذب ااستثمار كاƅعƄس صحيح، كƆƄما ƄاƊت اƅمعƆكمات كاƅبياƊات اƅتي يحتاجƎا اƅمستثمر متكفرة 
. بشƄؿ تفصيƆي كدقيؽ كفي اƅكقت اƅمƊاسب أدل ذƅؾ إƅى زيادة جذب ااستثمار

 اƃمحددات اƃخاصة باƃسياسات ااقتصادية اƄƂƃية: رابعا

     ƆƄما ƄاƊت اƅمحددات اƅخاصة باƅسياسات ااقتصادية اƆƄƅية تحررية، كمرƊة، ككاضحة كتتميز بااستقرار 
كغير متضاربة في اأƍداؼ، كتتسـ باƄƅفاءة كاƅفعاƅية كتتكاءـ مع اƅتغيرات كاƅتحكات ااقتصادية عƆى مستكل 

كمف .ااقتصاد اƅقكمي كعƆى مستكل اƅتحكات اƅعاƅمية ƆƄما ƄاƊت في مجمكعƎا جاذبة ƅاستثمار اأجƊبي
اƅضركرم أف تحتكل اƅسياسة اƅماƅية عƆى اƅحكافز اƅضريبية اƅمƊاسبة كسعر كعبء ضريبي مƊاسب ƅتƄكف 

كمف Ɗاحية أخرل تضـ سياسة ƅإƊفاؽ اƅعاـ تؤدم إƅى تقكية اƅبƊية اأساسية كƍك ما يؤدم . مشجعة ƅاستثمار
كمف اƅضركرم أف تƄكف اƅسياسة اƊƅقدية تكسعية كمتكافقة مع حجـ اƊƅشاط ااقتصادم . إƅى جذب ااستثمار

كسياسة اƅتجارة اƅدكƅية ابد أف تƄكف تحررية، كƄذƅؾ اƅسياسة اƅسعرية كأيضا سياسة سعر اƅصرؼ ƆƄما ƄاƊت 
    1.تحررية ككاقعية ƆƄما أدت إƅى جذب ااستثمار
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 دوافع ااستثمار اأجنبي اƃمباشر، آثارƉ ومخاطرƉ: اƃمبحث اƃثاƃث

تشجيع ƍذƋ  ؿ تقدـ اƅعديد مف اƅمزايا كاƅحكافز اأجƊبية اƅمباشرةإذا ƄاƊت اƅدكؿ اƅمتƆقية ƅاستثمارات    
 بغية ااستفادة مف اƅمزايا اƅتي يقدمƎا ƆƅبƆد اƅمضيؼ فاف اƅمستثمر اأجƊبي أيضا ƍك ااستثمارات ƅاƊسياب إƅيƎا

ا شؾ أف ƎƅذƋ ااستثمارات ك .اآخر ƅديƌ مجمكعة مف اƅدكافع تدفعƅ ƌاستثمار برؤكس أمكاƌƅ خارج مكطف اأـ
 . اƅمضيفةقتصاديات ااآثارا عديدة عƆى Ƅذƅؾ 

 .يتƊاكؿ اƅعرض اƅتاƅي تحƆيا ƅدكافع ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، آثارƋ، مخاطرƋ   كفي ƍذا اƅصدد 

 دوافع ااستثمار اأجنبي اƃمباشر: اƃمطƄب اأول

    تتبايف دكافع ااستثمار اأجƊبي باƊƅسبة ƆƅبƆد اƅمضيؼ كاƅمستثمر اأجƊبي، كيمƄف أف Ɗكضح ƍذƋ اƅدكافع 
 :كفقا ƅكجƎة Ɗظر Ƅا اƅطرفيف في اآتي

 دوافع ااستثمار اأجنبي من وجهة نظر اƃبƄد اƃمضيف: اƃفرع اأول

 إف أغƆب اƅدكؿ اسيما اƊƅامية مƎƊا تسعى اجتذاب ااستثمارات اأجƊبية ƅتحقيؽ مجمكعة مف اأƍداؼ اƅتي 
 1:تراƍا مƊاسبة ك تخدـ أكضاعƎا ااقتصادية كمف أƍمƎا ما يأتي

مواردƃجة فجوة اƃا :  معاƎفاءة تكزيعƄجديدة كƅى ااستثمارات اƆدرجة اأساس عƅمك ااقتصادم باƊƅيعتمد ا
كƍذƋ ااستثمارات تعتمد عƆى حجـ اƅمدخرات فإف ƄاƊت اƅدكƅة تعاƊي اƅعجز في تƆؾ اƅمدخرات ستƆجأ إƅى 

 .ااستثمارات اأجƊبية

 :    إف فجكة اƅمكارد قد تأخذ شƆƄيف

ؿ اأكؿƄشƅية، كتقاس :  اƆمحƅتمكيؿ اƅات اƊاƄبية تفكؽ إمƊكف ااستثمارات اأجƄدما تƊفجكة اادخارية عƅا
باƅفرؽ بيف معدؿ ااستثمارات اƅمخططة كاƅمطƆكبة كمعدؿ اادخار اƅقكمي في ƍذƋ اƅحاƅة يتـ معاƅجة ƍذƋ اƅفجكة 

 .بااعتماد عƆى ااستثمارات اأجƊبية

 يةƆمحƅمدخرات اƅت اƊاƄ كƅ تي تحدث حتىƅبي كاƊصرؼ اأجƅمكارد فتسمى فجكة اƅفجكة اƅ يƊثاƅؿ اƄشƅأما ا 
تساكم ااستثمارات اƅمخططة كƄƅف ƍذƋ اƅمدخرات قد ا تضمف إمƄاƊية تحكيƎƆا إƅى عمات أجƊبية ƅشراء 
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اآات كاƅمعدات مف اƅدكؿ اƅمتقدمة كقدرة ااقتصاد اƅكطƊي ا تساعد ƅتسديد قيمة ااستيراد مف اƅسƆع كاƅخدمات 
اإƊتاجية اƅمستكردة فابد مف اƆƅجكء في مثؿ ƍذƋ اƅحاƅة إƅى اƅتمكيؿ اƅخارجي كجذب ااستثمارات اأجƊبية مف 

 .أجؿ زيادة اƅصادرات كتخفيض ااستيراد مف اƅسƆع ااستƎاƄية

طاقة ااستيعابيةƃطاقة ااستيعابية : ضعف اƅربح بعد أف تصؿ "  يقصد بضيؽ اƅقص فرص ااستثمار كاƊ
اƄƅفاية اƅحدية ƅرأس اƅماؿ إƅى مستكل سعر اƅفائدة أك أقؿ مف ƍذا اƅسعر كيصبح اƅربح مساكيا Ɔƅصفر أك ساƅبا 

أم ƅجكء اƅدكؿ اƊƅامية إƅى ااستثمارات اأجƊبية ƄكƎƊا تعاƊي مف ". كƅـ يعد ااستثمار عما مجديا اقتصاديا 
اƊخفاض اƅعائد اƅمتكقع مف رأس اƅماؿ اƅمستثمر ارتفاع ƆƄفة استيراد اƅمعدات اƅفƊية أما إذا كفرت تƆؾ اƅمعدات 
كاآات مف قبؿ اƅمستثمر اأجƊبي فستƄكف تƄاƅيفƎا أقؿ مما يستكردƍا اƅمستثمر اƅمحƆي كيƄكف معدؿ اƅعائد 

 .اƅمتكقع Ɔƅمستثمر اأجƊبي يفكؽ معدؿ اƅعائد اƅمتكقع مف قبؿ اƅمستثمر اƅمحƆي

متطورةƃحديثة واƃوجيا اƃنوƂتƃـ في : نقل اƍبية تساƊي مجرد تكفير عمات أجƊبي ا يعƊإف ااستثمار اأج 
اƅتمكيؿ فقط بؿ ƍك آات كمعدات عƆى أرقى اأساƅيب اƅفƊية كأحدث اƅتطكرات اƅتƊƄكƅكجيا إذ يشير تقرير 

 بأف مجاؿ صƊاعة ااتصاات مثا ساƍـ عƊد دخكƌƅ أسكاؽ اƅبƆداف اƊƅامية في 2008ااستثمار اƅعاƅمي ƅسƊة 
تخفيض عقبة اƅكصكؿ إƅى تƊƄكƅكجيا اƅمعƆكمات كااتصاات Ƅما ساƍـ بƊقؿ اƅتƊƄكƅكجيا غير اƅمادية أيضا 

 .كاƅتي تشمؿ اƅمعرفة اƅفƊية كاƅممارسات اƅتƊظيمية كاإدارية إƅى اƅدكؿ اƅمضيفة

ق فرص عملƄبشرية إذ تكجد معدات : خƅقدرات اƅامؿ اƄ امية مف قصكر في استخداـƊƅدكؿ اƅي اƊتعا 
مرتفعة Ɔƅبطاƅة اإجبارية كاƅمقƊعة كأغƆب اƅمعاƅجات تتـ بتدابير خƆؽ كظائؼ في اƅقطاع اƅعاـ كƍذƋ معاƅجة غير 

 .جذرية، اسيما في اƅدكؿ اƅعربية اƅتي تعاƊي مف مشƆƄة اƅبطاƅة

   أما في حاƅة كجكد ااستثمار اأجƊبي فسيخƆؽ فرص عمؿ أكƅئؾ اƅعاطƆيف عاكة عƆى ذƅؾ سيساƍـ عمƎƆـ 
في زيادة اƅتعƆيـ كاƅمƎارة كƍذا ما يقدـ كظائؼ حقيقية مƎمة في ااقتصاد اƅكطƊي تساƍـ في تحسيف اƅمعرفة 

 .باإدارة كاƅمƎارات كزيادة اإƊتاجية 

مالƃد آثارا : زيادة رأس اƅمك قد يكƊƅيا كزيادة اƆماؿ محƅـ في زيادة عرضي رأس اƍبي يساƊااستثمار اأج 
إيجابية تساƍـ في زيادة اƄƅفاءة اإƊتاجية مف خاؿ اƅمƊافسة كاƅخبرة كأف معظـ ااستثمارات اأجƊبية تسعى كراء 

 .اƄƅفاءة Ɔƅتصدير ƄسƆع ƎƊائية أك كسيطة كبعضƎا يسعى Ɔƅحصكؿ عƆى اƅمكارد
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صادراتƃدكؿ : يساهم في تنويع اƅية اسيما اƅمكاد اأكƅى اƆا عƎامية تعتمد في صادراتƊƅدكؿ اƅب اƆإف أغ 
أما ااستثمار اأجƊبي فيساƍـ في .اƊƅفطية كتƄكف أسعارƍا عرضة ƆƅتقƆبات، أم أف اقتصادياتƎا أحادية اƅجاƊب

خƆؽ صƊاعات متƊكعة مثا تصƊيع اƅسƆع اƅتي تعتمد عƆى اƅمشتقات اƊƅفطية ك Ƅذƅؾ اƅسƆع اƅتي تعتمد عƆى 
اƅقطف Ƅمادة أكƅية كيمƄف إقامة اƅمصاƊع إƊتاج اƅمابس كاƅمƊسكجات اأخرل بدا مف تصدير اƅقطف ك 

اƅصكؼ Ƅمادة أكƅية، كƍذا ما يساƍـ في زيادة اƅدخؿ اƅقكمي كمعاƅجة ااختاات في مكازيف اƅمدفكعات كتكفير 
 .اƅسƆع ƆƅمستƆƎؾ بأسعار مƊخفضة

 دوافع اƃمستثمر اأجنبي: اƃفرع اƃثاني

    تكجد مجمكعة مف اأسباب تشƄؿ بمجمكعƎا دكافع ƆƅشرƄات اأجƊبية في اƅتكسع باستثماراتƎا كتغزك اأسكاؽ 
 1:اƅعاƅمية عابرة اƅحدكد اƅجغرافية كأƍـ ƍذƋ اƅدكافع ما يأتي

سوقƃؿ سكؽ : عوامل اƄƅ بية كأفƊاستثمارات اأجƅ جاذبةƅرئيسة اƅعكامؿ اƅا مف اƍمكƊيعد اتساع اأسكاؽ ك 
مؤشراتƌ كمف ƍذƋ اƅمؤشرات معدؿ Ɗمك اƊƅاتج اƅمحƆي اإجماƅي كƊمك اƅسƄاف اƆƅذاف يعƄساف اƅقكة اƅشرائية اƅتي 
تحدد مستكل اƅطƆب اƆƄƅي عƆى اƅسƆع كاƅخدمات اƅمƊتجة كƆƄما ƄاƊت ƍذƋ اƅمؤشرات مشجعة أدت إƅى أف تصبح 
عاما مسببا ƅجذب ااستثمارات اأجƊبية اƅتي تعاƊي مف ضيؽ أسكاقƎا في اƅدكؿ اأـ ƅتعدد اƅشرƄات كخضكعƎا 

 .ƆƅمƊافسة

 تجارةƃحوافز ا : Ƌذƍ ا كمفƎبية مف أجؿ اجتذابƊات اأجƄشرƆƅ مضيفة إجراءات حمائيةƅدكؿ اƅتفرض ا 
اإجراءات سياسة اƅحماية اƅجمرƄية اƅتي تحد مف استيراد اƅسƆع اƅمماثƆة ƅتƆؾ اƅتي تƊتجƎا تƆؾ اƅشرƄات فضا 
عفاءات ضريبية مثؿ ضريبة اƅدخؿ كتحكيؿ اأرباح كغيرƍا، كƅما تمتاز بƍ ƌذƋ اƅشرƄات  عف مƊحƎا امتيازات كا 
مف إمƄاƊات مادية كتƊƄكƅكجية، Ƅؿ ƍذƋ اƅظركؼ كغيرƍا تجعؿ مف اƅشرƄات اأجƊبية شرƄات احتƄارية كتتمتع 
بقدرات اإƊتاج اƄƅبير كتƊكيع اƅسƆع مف حيث اƅجكدة كƎƅا اƅقدرة اƅماƅية في تخصيص مباƅغ ضخمة في مجاات 
اƅبحث كاƅتطكير مما يجعƎƆا شرƄة احتƄارية بدا مف خضكعƎا ƆƅمƊافسة في بƆدƍا اأـ ƍذƋ اƅصفة ااحتƄارية 

 .تمƎƊƄا مف تعظيـ اأرباح ƄكƎƊا اƅمسيطرة عƆى اƅسكؽ

فةƄƂƃى  :  عوامل اƆحصكؿ عƅاف مف أجؿ اƄيؼ قدر اإمƅاƄتƅك تخفيض اƍ بيƊمستثمر اأجƅمف دكافع ا
 :أعƆى اأرباح كمف اƅعكامؿ اƅتي تساƍـ في تخفيض اƅتƄاƅيؼ ƍي
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مكاردƅبحث عف اƅسبية :  اƊƅميزة اƅطبيعية كااستفادة مف اƅمكارد اƅبحث عف اƅى اƅبية إƊات اأجƄشرƅتسعى ا
اƅتي تتمتع بƎا اƅدكؿ اƅمضيفة كأƍـ ƍذƋ اƅمكارد ƍي اƅمكارد اƅطبيعية ƄاƊƅفط كاƅغاز كخامات اƅحديد Ƅذƅؾ اƅمكاد 

 .اƅزراعية اأكƅية Ƅاƅقطف كغيرƍا إذ أسعارƍا في اƅدكؿ اƊƅامية أقؿ مما ƍي عƆيƌ في اƅدكؿ اƅمتقدمة

رخيصةƅة اƆعامƅبحث عف اأيدم اƅى أيدم :  اƅعمؿ أم تحتاج إƅثيفة اƄ اƎƊاعات بأƊصƅعديد مف اƅتتصؼ ا
عامƆة رخيصة اأجر كأغƆب اƅدكؿ اƊƅامية تعاƊي مف اƅبطاƅة ƍذا ما يشجع اƅمستثمر اأجƊبي في تحديد مكقع 
اƅمشركع ااستثمارم اƅذم تƄكف فيƌ أجكر اƅعمؿ مƊخفضة، فضا عف ذƅؾ اƊعداـ أك ضعؼ اƅتƊظيمات اƊƅقابية 

 .اƅتي تتدخؿ في تحديد أجكر اƅعامƆيف كيعد ذƅؾ سببا إضافيا في اƊخفاض أجكر اƅعمؿ

قؿƊƅخارج أما إذا قاـ :  عكامؿ اƅع في اƆسƅعت اƊيؼ إذا ما صƅاƄتƅقؿ سببا في ارتفاع اƊƅتعد عكامؿ ا
اƅمستثمر اأجƊبي بتصƊيعƎا داخؿ حدكد اƅدكƅة اƅمضيفة سيساƍـ في تخفيض ƆƄؼ اƊƅقؿ كاƅذم يؤدم إƅى 

 .اƊخفاض اƅتƄاƅيؼ اƆƄƅية كزيادة اأرباح

 فاءةƄƅبحث عف اƅيؼ :  اƅاƄتƅية اƊفاءة بتدƄƅا Ƌذƍ تاج كتتـƊفاءة اإƄ كƍ بيةƊاستثمارات اأجƅ دافعƅإف ا
 ƌما تمتاز بƅبية كƊات اأجƄشرƅية اƊاƄداؼ تتحقؽ مف خاؿ إمƍاأ Ƌذƍتج كƊمƅكعية اƊ كتعظيـ اأرباح كتحسيف

 .مف مزايا احتƄارية تستطيع مكاجƎة اƅشرƄات اƅمحƆية

 آثار ومخاطر ااستثمار اأجنبي اƃمباشر:اƃمطƄب اƃثاني

 ƋذƎƅ ر أفƄƊاؾ مف يƊƍ يسƅ ؾƅذƄبية، كƊفع مف ااستثمارات اأجƊ ر أم شخص كجكد أمƄƊا ي    
 ƌƅى استثمار أمكاƆع ƌقبؿ إقدام Ƌا في اعتبارƎبي يضعƊمستثمر اأجƆƅ بيراƄ اجساƍ ؿƄااستثمارات مخاطر تش
 Ƌذƍ مباشر ثـ مخاطرƅبي اƊى آثار ااستثمار اأجƅتطرؽ إƅب باƆمطƅذا اƍ قكـ فيƊ د خارجي، كسكؼƆفي أم ب

 .  ااستثمارات

 آثار ااستثمار اأجنبي اƃمباشر: اƃفرع اأول

 :كيمƄف حصر بعض ƍذƋ اآثار فيما يƆي    

 

 



 اإطار اƊƅظرم ƅاستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة: اƅفصؿ اأكؿ

 

31 

 

 اآثار اايجابية ƃاستثمارات اأجنبية : أوا

تƆعب ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة دكرا عظيـ اƅفائدة باƊƅسبة Ɔƅمستثمر اأجƊبي أك اƅبƆد اƅمضيؼ، كمف ثـ     
فƎي تخدـ في اƎƊƅاية مصاƅح اƅجميع إذا تمت في اƅحدكد اƅتي تمƊع دكف تعسؼ أم طرؼ في اغتƊاـ اƅعائد 

 1:مƎƊا، كفيما يƆي Ɗعرض أƍـ اƅفكائد اƅمتكقعة مف ااستثمارات اأجƊبية عƆى اƅدكؿ اƊƅامية Ƅاƅتاƅي

 يعتبر ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر رافدا مƎما ƅمصادر اƅتمكيؿ اأخرل في اƅدكؿ :اƃمساهمة في تمويل اƃتنمية
كƄاƍما يزيد مف إƊتاجية رأس اƅماؿ، Ƅما يمƄف مف . اƊƅامية ك يعمؿ عƆى تكفير اƅتقƊية كاإدارة في ƍذƋ اƅدكؿ

اƅحصكؿ عƆى تقƊية جديدة تساعد عƆى اƅكصكؿ إƅى اأسكاؽ اƅعاƅمية كيعزز مف اƅمƊافسة في اأسكاؽ اƅداخƆية، 
كƄؿ ذƅؾ يضمف تƊكعا كاسعا في اƅتƊظيـ كاإƊتاج كاƅتسكيؽ كيعمؿ عƆى تسƎيؿ اƊتقاؿ اƅسƆع كاƅخدمات كرأس 

 .اƅماؿ كاƅتقƊيات بيف اƅدكؿ

 يترتب عƆى ااستثمار اأجƊبي إƊتاج Ƅميات أƄبر كƊكعية أجكد مف اƅسƆع :اƃتأثير عƄى اإنتاج واƃتوظيف
كاƅخدمات، فااستثمار اأجƊبي يؤثر بصكرة ايجابية في اإƊتاج كزيادة فرص اƅتكظيؼ، كيؤدم إƅى خƆؽ فرص 
عمؿ كدخكؿ جديدة ، كزيادة في اƅعماƅة بسبب تصدير اƅسƆع، كيعمؿ عƆى تحسيف مستكل اƅمعيشة ƊƆƅاس، Ƅما 
أف رأس اƅماؿ اأجƊبي يعتبر ضركرة اقتصادية مƆحة ƅدفع عجƆة اƅتƊمية في اƅبƆداف اƊƅامية، كتكسيع كتطكير 

قاعدة اإƊتاج، Ƅما يƆعب ااستثمار اأجƊبي دكرا مƎما في تغيير اƎƅيƄؿ ااقتصادم كتحديثƌ كزيادة قدرة 
دخاؿ طرؽ جديدة في اإƊتاج كاستغاؿ مصادر جديدة Ɔƅمكاد  ااقتصاد اƅمحƆي عƆى تكƅيد اƅدخؿ كاإƊتاج كا 

 .اأكƅية كاƎƊƅكض باƅصƊاعات اƅمحƆية  كتطكيرƍا

 كيظƎر أثر ااستثمار اأجƊبي عƆى ميزاف اƅمدفكعات مف خاؿ تدفؽ رؤكس :اƃتأثير عƄى ميزان اƃمدفوعات 
اأمكاؿ اأجƊبية كزيادة رأس اƅماؿ في اƅدكƅة اƅمضيفة، كذƅؾ مف خاؿ ƅجكء اƅشرƄات اأجƊبية إƅى بيع عماتƎا 
اأجƊبية Ɔƅحصكؿ عƆى اƅعمƆة اƅكطƊية اƅتي تحتاجƎا ƅتمكيؿ مدفكعاتƎا اƅمحƆية، كمف Ɗاحية أخرل تسƎـ اأمكاؿ 

 .اأجƊبية في تزكيد اƅباد اƊƅامية باƅصرؼ اأجƊبي اƅازـ Ɔƅكفاء باحتياجات عمƆية اƅتƊمية ااقتصادية

 تقكـ ااستثمارات اأجƊبية بدكر مƎـ في Ɗقؿ اƅتƊƄكƅكجيا اƅمتقدمة كاƅعصرية إƅى اƅدكؿ اƊƅامية :نقل اƃتƂنوƃوجيا 
كتدريب اƄƅادر اƅكطƊي عƆى استخدامƎا، إضافة إƅى تقديـ اƅخبرة كاƅمعرفة اƅفƊية، كيتـ ذƅؾ عف طريؽ اتفاقات 

اƅمعكƊة اƅفƊية بيف اƅدكؿ اƊƅامية كاƅدكؿ اƅمتقدمة، Ƅما أف ااستثمارات اƅخاصة قد تحمؿ معƎا مستكل متقدما مف 
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اƅتƊƄكƅكجيا يمƄف اƅدكؿ اƊƅامية مف ااستفادة مف ƍذا اƅتطكر اƅتƊƄكƅكجي، كƊقؿ اƅتƊƄكƅكجيا قد يتـ بصكرة مباشرة 
أك غير مباشرة، كذƅؾ عƊدما ترخص اƅشرƄات اأجƊبية ƆƅشرƄات اƅمحƆية باستخداـ اƅتƊƄكƅكجيا اƅخاصة بƎا ، أك 

بيف اƅشرƄات اأجƊبية كاƅمحƆية،  (اƅمشركعات اƅمشترƄة  )بصكرة غير مباشرة مف خاؿ اƅتعامات اƅمشترƄة 
Ƅما أف اƅشرƄات اƅمحƆية قد تجد ƊفسƎا تحت ضغط اƅمƊافسة اƅمفركضة عƆيƎا مف قبؿ اƅشرƄات اأجƊبية مجبرة 

 .عƆى تطكير قدراتƎا اƅتƊƄكƅكجية

إضافة إƅى اآثار اايجابية اƅسابقة فإƌƊ يمƄف ƅاستثمارات اأجƊبية أف تحقؽ آثارا أخرل في اƅدكؿ اƊƅامية،     
 :كذƅؾ Ƅاآتي

 تصدير كƆƅ ؽ أسكاؽ جديدةƆامية كخƊƅدكؿ اƅتصدير في اƅبية دعـ قطاع اƊى تدفؽ ااستثمارات اأجƆيترتب ع 
 .زيادة اƅصادرات، مما يؤدم إƅى تقƆيؿ اƅعجز في اƅميزاف اƅتجارم Ɔƅدكؿ اƊƅامية

 ةƅعماƆƅ خاصة تساعد في إيجاد فرص جديدةƅبية اƊا، حيث أف ااستثمارات اأجƎƆة ك زيادة دخƅعماƅتدريب ا 
 .بيف أبƊاء اƅدكؿ اƅمضيفة ƎƅذƋ ااستثمارات، فضا عف اƅمساƍمة في تدريب ك تطكير ƍذƋ اƅعماƅة فƊيا

 يؾ اأكضاع غيرƄؾ مف خاؿ تفƅمضيفة، كذƅدكؿ اƆƅ يةƆداخƅية اƊبƅبي في تجديد اƊـ ااستثمار اأجƍيسا 
دارية  اƅمستقرة، فااستثمار اأجƊبي يتجƊ ƌحك اƅدكؿ اƅتي تتعƎد بتحقيؽ أكضاع سياسية كاقتصادية كقاƊكƊية كا 

 .شفافة كمستقرة

 اآثار اƃسƄبية ƃاستثمارات اأجنبية: ثانيا

       ƌمضيفة استخداـ كتكجيƅدكؿ اƅـ تحسف اƅ بيات كعيكب خاصة إذاƆمباشرة سƅبية اƊاستثمارات اأجƅ إف
ƍذƋ ااستثمارات Ɗحك اأƍداؼ اƅتي تسعى ƍذƋ اƅدكؿ إƅى تحقيقƎا، كتتمثؿ اآثار اƅسƆبية ƎƅذƋ ااستثمارات في 

 1:اآتي

إذا Ƅاف ااستثمار اأجƊبي يؤثر بصكرة ايجابية أكƅية عƆى ميزاف مدفكعات : اƃتأثير عƄى ميزان اƃمدفوعات
اƅدكƅة اƅمضيفة مف خاؿ زيادة حصيƆة اƅدكƅة مف اƊƅقد اأجƊبي، إا أف ذƅؾ اƅتأثير غاƅبا ما يƄكف سƆبيا كذƅؾ 

 :ƅعدة أسباب أƍمƎا ما يƆي

                                                           
1
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 قد ƌƊبي، إا أƊصرؼ اأجƅعجز في اƅة اƅزا  قد يؤدم رأس اƅماؿ اأجƊبي إƅى تƊمية مكارد اƅدكƅة اƅمضيفة كا 
 .يترتب عƆى ذƅؾ خركج رأس اƅماؿ اأجƊبي مف اƅدكؿ اƅمضيفة عƆى شƄؿ أرباح كفكائد

 زيادة ƌƊؾ مف شأƅكاردات، كذƅصادرات أك زيادة اƅع اƆاؾ سƎزيادة في استƅى اƅدخؿ إƅقد يؤدم زيادة ا 
 .اƅجاƊب اƅمديف في ميزاف اƅمدفكعات، مما يترتب عƆيƌ حدكث اƅعجز مرة أخرل

 إذا Ƅاف مف شأف رؤكس اأمكاؿ اأجƊبية أف تحقؽ Ɔƅدكؿ اƅمضيفة بعض :اƃسيطرة عƄى ااقتصاد اƃوطني 
اƅمزايا مف اƊƅاحية ااقتصادية، إا أف زيادة ƍذƋ اأمكاؿ قد يؤدم إƅى تضخمƎا كترƄزƍا في أيد قƆيƆة، مما يؤدم 
إƅى اƅسيطرة عƆى ااقتصاد اƅكطƊي، Ƅما يمƄف أف تكجƍ ƌذƋ اأمكاؿ ƅتحقيؽ مصاƅح متعارضة مع اƅمصاƅح 

اƅكطƊية أضرارا بƎا، Ƅإغراؽ اƅسكؽ بمƊتجات صƊاعية رخيصة ا تقكل اƅصƊاعات اƅمحƆية عƆى مƊافستƎا، مما 
 .يؤدم إƅى اƅقضاء عƆى اƅصƊاعات اƅكطƊية

 ااستثمارات اأجƊبية تجعؿ اƅدكؿ اƊƅامية تتخصص في إƊتاج اƅمكاد :اƃقضاء عƄى اƃصناعة في اƃدول اƃنامية
اƅخاـ كاƅمكاد اأكƅية ƅتصديرƍا إƅى اƅدكؿ اƅصƊاعية، كƍذا اƅتخصص في إƊتاج اƅمكاد اأكƅية يؤدم إƅى عدـ 

إمƄاف Ɗشكء صƊاعة حديثة في اƅدكؿ اƊƅامية، Ƅما أف اƅدكؿ اƅمصدرة ƅرأس اƅماؿ تتمتع بƄافة اƅفكائد اƅمتحققة مف 
إƊتاج اƅمكاد اƅخاـ كاأكƅية، ƅما يترتب عƆيƌ مف تخفيض ثمف تƆؾ اƅمكاد مف جƎة، كحصكؿ تƆؾ اƅدكؿ عƆى Ƅؿ 
ما تحتاج إƅيƌ مƎƊا مف جƎة أخرل، في اƅكقت اƅذم تقكـ فيƌ اƅدكؿ اƅمتقدمة باحتƄار اƅسƆع اƅمصƊكعة كاƅتحƄـ 
 .في أثماƎƊا، اأمر اƅذم يصبح معƌ معدؿ اƅتبادؿ اƅتجارم في غير صاƅح اƅدكؿ اƊƅامية اƅمƊتجة Ɔƅمكاد اأكƅية

 يمƄف ƅاستثمارات اأجƊبية بما Ǝƅا مف قدرة تƊافسية قكية أف تؤدم :اƃقضاء عƄى اƃمنشآت و اƃسƄع اƃمحƄية
إƅى اƅقضاء عƆى اƅمƊشآت كاƅسƆع اƅمحƆية اƅمماثƆة كتبعدƍا عف سكؽ اƅمƊافسة، Ɗتيجة استخداـ ƍذƋ ااستثمارات 

 .ƅفف إƊتاجي كتƊƄكƅكجي متطكر كƄثيؼ رأس اƅماؿ، مما يؤدم إƅى زيادة حدة مشƆƄة اƅبطاƅة في اƅدكؿ اƊƅامية

 تؤدم ااستثمارات اأجƊبية إƅى زيادة اأعباء اƅتي تتحمƎƆا اƅدكؿ اƊƅامية ƅجذب ƍذƋ :زيادة أعباء اƃدول اƃنامية
ااستثمارات، كتتمثؿ ƍذƋ اأعباء في اإعفاءات اƅضريبية كاƅتخفيضات اƅجمرƄية، مما يؤدم إƅى Ɗقص في 

 .  اإيرادات اƅحƄكمية Ɗتيجة تƆؾ اإعفاءات

 يمƄف أف تشƄؿ ااستثمارات اأجƊبية اƅمتمثƆة في اƅشرƄات متعددة اƅجƊسية :اƃتدخل في اƃشؤون اƃداخƄية 
خطرا كتحديا ƅسيادة اƅدكؿ، فقد تتدخؿ ƍذƋ اƅشرƄات في اƅشؤكف اƅداخƆية Ɔƅدكؿ اƊƅامية بشƄؿ يعرض ااستقاؿ 
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اƅسياسي ƎƅذƋ اƅدكؿ Ɔƅخطر، خاصة إذا ما تعرضت مصاƅح ƍذƋ اƅشرƄات Ɔƅخطر مف جراء سياسات اƅحƄكمات 
اƅكطƊية، كƊƍاؾ كقائع Ƅثيرة تثبت استخداـ اƅدكؿ اƅمصدرة ƅرأس اƅماؿ أساƅيب تƎدؼ إƅى فرض إرادتƎا 

 .اƅسياسية عƆى ƍذا اƅبƆد اƊƅامي أك ذاؾ

 مخاطر ااستثمار اأجنبي اƃمباشر: اƃفرع اƃثاني

 :    تكاجƌ ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة اƅعديد مف اƅمخاطر، كسƊقكـ فيما يأتي اإشارة إƅى ƍذƋ اƅمخاطر

 مخاطر ااستثمار ااجنبي اƃمباشر باƃنسبة Ƅƃدول اƃمضيفة : أوا

 1:   تتمثؿ ƍذƋ اƅمخاطر فيما يƆي

ػ بمجرد ما يبدأ اƅمستثمر بعمƆية اƅتسكيؽ اƅفعƆي ƆƅمƊتجات، يبدأ بتحكيؿ عكائدƋ إƅى اƅخارج عƆى شƄؿ Ɗقد 1
فمف شركط قدكـ ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر ƍك  )أجƊبي كباƅتاƅي استƊزاؼ احتياطات اƅبƆد مف اƊƅقد اأجƊبي 

كباƅتاƅي حدكث عجز في مكازيف مدفكعات اƅدكؿ اƅمضيفة عƆى اƅمدل . (حرية تحكيؿ اأرباح إƅى اƅخارج
 .(تحكيؿ اƅعمƆة اƅصعبة إƅى اƅخارج)اƅطكيؿ في حاƅة اƅخركج اƅمتكاصؿ Ɔƅفكائد كاأرباح 

ػ أغƆب اƅمشاريع اƅتي يقيمƎا اƅمستثمركف اأجاƊب تƄكف في مجاؿ اƅسƆع اƅخدمية كااستƎاƄية فقط، حيث 2
اƅربح اƅسريع كاƅكفير، اƅذم ا يخدـ اƅبƆد اƅمضيؼ Ƅثيرا، كيتفادكف ااستثمار في اƅصƊاعات اإستراتيجية 

 .كاƅثقيƆة

ػ إف تدخؿ حƄكمات اƅدكؿ اƅمصدرة ƅاستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة مف خاؿ إدارة اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات  3
 .كتكجيƎƎا ƅخدمة أƍدافƎا اƅتكسعية، يؤدم إƅى خركج ƍذƋ اƅشرƄات عف سيطرة اƅدكؿ اƅمضيفة 

ػ استƊزاؼ اƅثركات اƅكطƊية كاƅمكاد اأكƅية ƆƅبƆد اƅمضيؼ، فاƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسية تستخدمƎا بشراƍة كƄثرة 4
إƊتاج أقصى ما يمƄف إƊتاجƌ كا تراعي في ذƅؾ ااستعماؿ اƅعقاƊي كا اƅمحافظة عƆى ثركات اأجياؿ اƅقادمة 

 .خدمة ƆƅتƊمية اƅمستدامة 

 .ػ مخاطر تغير اƅقكة اƅشرائية ƅكحدة اƊƅقد كقد تƊشأ عف تقƆب أسعار صرؼ اƅعمƆة اأجƊبية5

 .ػ اƅتعرض ƅازمات كاƎƅزات ااقتصادية اƅعاƅمية، ارتباط اƅسكؽ اƅمحƆي باأسكاؽ اƅدكƅية6
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ػ طƆب ضماƊات عاƅمية ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƅكافد Ɔƅسكؽ اƅمحƆي كاƅتي قد تمس حتى باƅسيادة 7
 .اƅكطƊية

ػ تدفؽ ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر Ɔƅدكؿ اƅمضيفة يؤدم أكا إƅى تراجع كاƊدثار اƅصƊاعات اƅمحƆية كثاƊيا إƅى 8
 .مكت اƅمƊتج اƅمحƆي، أف ااثƊيف ا يستطيعاف مƊافسة كمقاكمة اƅمƊتج اأجƊبي اƅذم يتميز باƅجكدة كاƊƅكعية

ػ بعد تمكقع ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅسكؽ اƅمحƆي كإƄماؿ استثماراتƌ فإƌƊ يعمد إƅى ااقتراض مف 9
 .اƅبƊكؾ اƅمحƆية كباƅتاƅي يستعمؿ اإمƄاƊيات اƅمحƆية ƆƅبƆد عكض تدعيـ ƍذƋ اإمƄاƊيات ƆƅبƆد مف اƅخارج

10 ƌى ااقتصاد يبدؤكف في تكجيƆـ عƎتƊيمƍ ـ مفƎائƎتƊد اƊمضيؼ، حيث عƅبد اƆƅ سياسيƅقرار اƅتدخؿ في اƅػ ا
اƅقرار اƅسياسي ƆƅبƆد بما يخدـ مصاƅحƎـ، عف طريؽ اƅضغط عƆى حƄكمات ƍذƋ اƅبƆداف ƅتقديـ مزيد مف 

 .اƅتƊازات

ػ اƅتخكؼ مف فقداف اƅسيطرة عƆى بعض اƅصƊاعات اƅكطƊية كاƅحساسة مثؿ ااتصاات كاƊƅقؿ كاƅتمكيؿ 11
 Ƌذƍ تبقى ƌƊقرار أƅثير مف أصحاب اƄ ظرƊيات، بحيث يƊتركƄƅية كااƅبتركƅاعات اƊصƅسيارات كاƅاعة اƊكص

 .اƅصƊاعات تحت اƅسيطرة اƅكطƊية

ػ اƅرغبة في اƅسيطرة كاƅتحƄـ في اƅتƊƄكƅكجيات اƅدقيقة مف طرؼ اƅشرƄات اƅمتعددة اƅجƊسية بغية اƎƅيمƊة 12
 .كاƅسيطرة عƆى أسكاؽ اƅبƆداف اƅمضيفة كباƅتاƅي زيادة Ɗفكذƍا في اƅعاƅـ

ػ باƅرغـ مف إمƄاƊية زيادة صادرات اƅدكƅة اƅمضيفة، فإف Ɗƍاؾ ممارسات مف جاƊب بعض اƅشرƄات اأجƊبية 13
تعمؿ عƆى اƅحد مف صادرات فركعƎا في اƅدكؿ اƅمضيفة ƅمƊعƎا مف مƊافسة اƅشرƄة اأـ في اأسكاؽ اƅدكƅية، أك 

 .قد ا تسمح ƅفركعƎا في اƅدكؿ اƅمضيفة باƅتصدير إا أسكاؽ معيƊة كفقا ƅما يسمى باƅشركط اƅتقييدية 

ػ يعتمد تأثير ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر عƆى ميزاف اƅمدفكعات عƆى Ɗظاـ سعر اƅصرؼ اƅمعمكؿ بƌ في 14
اƅدكؿ اƅمضيفة، ففي ظؿ أسعار اƅصرؼ اƅمرƊة فإف أم اختاؿ بيف اƅعرض كاƅطƆب عƆى اƅعمات اأجƊبية يتـ 
تصحيحƌ عف طريؽ تعديؿ سعر اƅصرؼ، أما إذا ƄاƊت اƅدكƅة تطبؽ أسعار اƅصرؼ اƅثابتة فإف صافي اƅزيادة 

في اƅطƆب عƆى اƅعمات اأجƊبية اƊƅاتج مف ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة مف شأƌƊ أف يؤدم إƅى تقƆيؿ اƅفائض 
 .  أك زيادة اƅعجز في ميزاف اƅمدفكعات
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 مخاطر ااستثمار اأجنبي اƃمباشر باƃنسبة Ƅƃدول اƃقائمة بƊ: ثانيا

   Ɗƍاؾ مجمكعة مف اƅمخاطر اƅتي يكاجƎƎا ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر، كمف كراءƋ اƅدكؿ اƅقائمة بƌ تتمثؿ  
 1:في

مضيفةƃة اƃدوƃسوق في اƃخطر حجم ا : 

 حيث ا يشجع اƅسكؽ اƅصغير عƆى ااستثمار إا إذا Ƅاف قريبا مف اƅمكاد اƅخاـ أك مف أسكاؽ أخرل      
 .Ƅبيرة، كعادة ما يعبر عف حجـ اƅسكؽ باƊƅاتج اƅمحƆي اإجماƅي

تضخمƃخطر ا : 

 تعƄس ارتفاع معدات اƅتضخـ حاƅة عـ استقرار في اƅسياسة ااقتصادية، كƍذا ما ا يشجع ااستثمار      
 .اأجƊبي اƅمباشر، أف اƅتƆƄفة اƊƅسبية ƅإƊتاج في ااقتصاد ستزداد باƅمقابؿ

صرفƃخطر تغيرات سعر ا :  

   كاƅمتمثؿ في درجة اƅمخاطر عƆى جذب ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة اƅمترتبة عƆى تغيرات سعر    
اƅصرؼ، مف خاؿ أف اƅتغيرات اƄƅبيرة كاƅمفاجئة في سعر اƅصرؼ سكؼ تجعؿ اƅمباƅغ اƅتي تـ استثمارƍا في 

اƅبƆد اƅمضيؼ كبعد تحكيƎƆا إƅى عمƆة بƆد اƅمستثمر يƄكف Ɗاتج صرفƎا أقؿ، كƍذا ما يشƄؿ خطر Ƅبير يمƄف أف 
 .يكاجƌ اƅمستثمر اأجƊبي، مما يدفع إƅى تخفيض ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة مستقبا في ƍذƋ اƅدكƅة

بنية اأساسيةƃا :  

تعد اƅبƊية اأساسية غير اƅمتƄامƆة كاƅيد اƅعامƆة غير اƅمدربة بشƄؿ Ƅؼء عƊاصر طرد Ɔƅمستثمريف         
 .اأجاƊب

سياسيƃااستقرار ا :  

يتكƅد عف عدـ ااستقرار اƅسياسي تأثير سƆبي عƆى قرارات ااستثمار ƆƅشرƄات اأجƊبية، كتخفض مف         
 .قيمة مكجكدات اƅمستثمر اأجƊبي في ذƅؾ اƅبƆد

                                                           
1
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 :Ƅما تبقى أƍـ تخكفات اƅمستثمر اأجƊبي عƊد مباشرتƌ ااستثمار في اƅدكؿ اƅمضيفة ƍي      

 يةƂƄمƃنزع ا : ƌƊية بأƄƆمƅزع اƊ ى تعريؼƅبعض إƅب اƍا "  يذƎيئاتƍ ة أك إحدلƅدكƅا Ƌذم تتخذƅاإجراء ا
اƅعامة Ɗƅزع مƄƆية أمكاؿ عقارية ممƆكƄة أشخاص خاصة، تحقيقا ƅدكاعي اƅصاƅح اƅعاـ، بمكجب قرار إدارم 

 .كƍك إجراء قد تستعمƌƆ اƅدكؿ اƅمضيفة في أم كقت". يصدر عف اƅجƎة اƅمختصة 

 مصادرةƃؿ أك بعض :  اƄ يةƄƆى مƆع Ƌي بمقتضاƅة كتستكƅدكƅعامة في اƅطة اƆسƅا Ƌمصادرة إجراء تتخذƅا
 .اأمكاؿ أك اƅحقكؽ اƅماƅية اƅممƆكƄة أحد اأشخاص كذƅؾ دكف أداء أم مقابؿ

  Ƅما عرؼ بعض اƅفقƌ اƅمصادرة بأƎƊا أخذ اƅممتƄƆات اƅخاصة مف قبؿ اƅدكƅة بدكف تعكيض، مƎما يƄف     
 .كƍك حؽ أم بƆد يستعمƌƆ متى دعت اƅضركرة ƅذƅؾ. شƄؿ ذƅؾ كبمكجب أم اسـ يƊفذ

 تأميمƃا : ƌتكجƅدكؿ ذات اƅغير خاصة في اƅية اƄƆى مƆحصكؿ عƆƅ ةƆكسيƄ دكؿƅتأميـ في بعض اƅيستعمؿ ا 
إجراء يقصد بƊ ƌقؿ مƄƆية مجمكعة مف اأمكاؿ اƅتي تƄكف في صكرة مشركع إƅى اأمة، "فƎك  . ااشتراƄي سابقا

اƅتأميـ )إما بƎدؼ اƅقضاء اƅشامؿ عƆى Ƅافة مظاƍر اƅمƄƆية اƅفردية ƅكسائؿ اإƊتاج، تافيا ƅاستغاؿ كيسمى  
اƅتأميـ ) ، أك ƅمجرد اƅقضاء عƆى سيطرة رؤكس اأمكاؿ اأجƊبية عƆى ااقتصاد اƅكطƊي (اأيديكƅكجي 
 . كƍك غير عمƆي حاƅيا مƊذ اƎƊيار اƅمعسƄر ااشتراƄي. (اإصاحي 
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 :خاصة اƃفصل

       يتضح Ɗƅا مف خاؿ دراستƊا أف ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر ƍك استثمار حقيقي طكيؿ اأجؿ كƍك مصدر 
مف مصادر اƅتمكيؿ اƅدكƅي بديؿ عف اƅمديكƊية، Ƅما يترتب عƆى ƍذا اƊƅكع مف ااستثمارات Ɗقؿ اƅمكارد اƅماƅية 

كااقتصادية كاƅخبرات اƅفƊية كاƅتƊƄكƅكجية اƅمتطكرة إƅى اƅبƆد اƅمضيؼ، اأمر اƅذم جعƌƆ مقصد اƅعديد مف اƅدكؿ 
غير أف ااستفادة مƌƊ ا تƄكف إا مف خاؿ تكفير مختƆؼ اƅعكامؿ كاƅمحددات . اƊƅامية كاƅمتقدمة عƆى حد سكاء

اƅازمة استقطاب اƅمستثمر اأجƊبي كتحفيزƋ عƆى ذƅؾ، ƅما ƌƅ مف آثار ايجابية مف بيƎƊا آƅية ƅتصحيح 
ااختاات في مكازيف اƅمدفكعات ككسيƆة Ɔƅقضاء عƆى اƅبطاƅة، كباƅرغـ مف Ƅؿ ƍذا فإƌƊ ا يخƆك مف بعض 

 .اآثار اƅسƆبية
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 :تمهيد

تعتبر اƅبطاƅة مف أƄثر اƅمشاƄؿ ااقتصادية كااجتماعية تƎديدا استقرار اƅمجتمعات بكجƌ عاـ كاƅمجتمعات    
اƊƅامية بكجƌ خاص، فƎذƋ اƅظاƍرة تƊعƄس في تبعات سƆبية عƆى اƅمجتمعات كتطؿ عƆيƎـ في شƄؿ جرائـ 

بأƊكاعƎا كفي شƄؿ اضطرابات Ɗفسية كعصبية عƆى اƅمتعطƆيف كما إƅى ذƅؾ مف مشاƄؿ اجتماعية بيف اأسر 
 .تصؿ إƅى حاƅة اƅتفƄؾ كااƊفصاؿ

   كمف Ɗƍا فإف ظاƍرة اƅبطاƅة اƅتي تترؾ أيضا آثارا اقتصادية سƆبية عƆى اƅمجتمعات ابد مف أف تحظى بعƊاية 
 .خاصة مف طرؼ اƅسƆطات اƅمعƊية إيجاد اƅحƆكؿ اƄƅفيƆة باƅقضاء أك اƅتخفيؼ مف حدتƎا

 :   كعƆيƌ كمما سبؽ سƊحاكؿ تقديـ فƎما مكضكعيا ƅطبيعة مشƆƄة اƅبطاƅة مف خاؿ اƅمباحث اƅتاƅية

 .   سƊتƊاكؿ في اƅمبحث اأكؿ عمكميات حكؿ اƅبطاƅة

 .   أما اƅمبحث اƅثاƊي سƊتطرؽ إƅى اƊƅظريات اƅمفسرة Ɔƅبطاƅة، آثارƍا كآƅيات عاجƎا

 .   كفي اƅمبحث اƅثاƅث سƊكضح أثر ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر عƆى اƅبطاƅة
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 عموميات حول اƃبطاƃة: اƃمبحث اأول

    تمثؿ اƅبطاƅة أعظـ اƅمشاƄؿ ااقتصادية كااجتماعية عبر تاريخ اƅفƄر ااقتصادم فƎي اƅتي تسبب اƅمتاعب 
كااضطرابات اƅمختƆفة ƅأفراد كاƅحƄكمات، مما Ǝƅا مف آثار سƆبية عƆى اƊƅظاـ ااقتصادم كاƊƅظاـ ااجتماعي 

عƆى حد سكاء أƎƊا تتسبب في تعƄير صفك حياة اأفراد كتثير اƅقƆؽ في اƅمجتمعات فتؤدم إƅى زعزعت استقرار 
 .اƅفرد اƅذم يصطدـ باƅبطاƅة

   كعƆيƌ كمما سبؽ سƊحاكؿ في ƍذا اƅمبحث اƅتعرؼ عƆى ظاƍرة اƅبطاƅة مف خاؿ فƎـ معƊاƍا كأƊكاعƎا 
 .كأسبابƎا

 مفاهيم عامة Ƅƃبطاƃة: اƃمطƄب اأول

 .   ا يزاؿ مصطƆح اƅبطاƅة مف اƅمفاƍيـ اƅمعقدة كاƅمتشابƄة كاƅتي تƆقى اƄƅثير مف اƅخاؼ عƊد محاكƅة تعريفƎا

 .   كفي ƍذا اƅمطƆب سƊحاكؿ تقديـ بعض اƅتعاريؼ Ɔƅبطاƅة ƅمجمكعة مف اƅمفƄريف ااقتصادييف

 تعريف اƃبطاƃة: اƃفرع اأول

ػ يرتبط مفƎكـ اƅبطاƅة أساسا باƅقدرة، اƅرغبة كاƅبحث عف اƅعمؿ، كيمس اƅفئة اƊƅشيطة أك اƅقكل اƅعامƆة، 1
كتختƆؼ تعاريؼ اƅبطاƅة مف مƊظمة إƅى أخرل، كمف تشريع إƅى آخر إا أƎƊا تصب في اتجاƋ كاحد، ƅذا سيتـ 

 1:اƅترƄيز عƆى تعريؼ مƊظمة اƅعمؿ اƅدكƅية Ɔƅبطاؿ، كاƅذم يعرؼ عƆى اƊƅحك اƅتاƅي

اƅبطاؿ ƍك Ƅؿ شخص قادر عƆى اƅعمؿ، كراغب فيƌ، كيبحث عƌƊ، كيقبƌƆ عƊد مستكل اأجر اƅسائد، شريطة "
يƊطبؽ ƍذا اƅتعريؼ عƆى اƅذيف يدخƆكف سكؽ اƅعمؿ أكؿ مرة كعƆى اƅبطاƅيف اƅذيف سبؽ ". أف يجد ƍذا اƅعمؿ

 .Ǝƅـ أف عمƆكا كاضطركا ƅترƅ ƌƄسبب أك آخر

ƅجزء مف اƅقكة اƅعامƆة –أك ااختيارم في بعض اأحياف –اإجبارم " اƅتكقؼ"اƅتعطؿ "ػ تعرؼ اƅبطاƅة عƆى أƎƊا 2
 2".في مجتمع ما، عƆى اƅرغـ مف قدرة ƍذƋ اƅقكة اƅعامƆة كرغبتƎا في اƅعمؿ كاإƊتاج

                                                           
شƂاƃية اƃتشغيل ضمن برامج اƃتعديل اƃهيƄƂي ƃاقتصادƊاصر دادم عدكف، عبد اƅرحماف اƅعايب، 1 ، 2010، ديكاف اƅمطبكعات اƅجامعية،اƅجزائر، اƃبطاƃة وا 

 .45ص 
2
 .145، ص 2000، دار اƅفƄر، اأردف، ،أسس ومبادئ ااقتصاد اƄƂƃيƍيثـ اƅزغبي،حسف أبك اƅزيت 
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عدـ كجكد عمؿ في مجتمع ما Ɔƅراغبيف فيƌ كاƅقادريف عƆيƌ إا أف ƍذا اƅتعريؼ ا "ػ تعرؼ اƅبطاƅة عƆى أƎƊا 3
يعتبر جامعا ماƊعا ƅمعƊى اƅبطاƅة حيث Ɗƍاؾ مف ƍك محسكب عƆى حجـ اƅبطاƅة كيƊضـ إƅى جيكش اƅعاطƆيف 
ف كجد مثؿ اƅمتسكؿ، كƊƍاؾ مف اƅعاطƆيف مف ا يبحث عف اƅعمؿ  عف اƅعمؿ ك ƍكا يرغب في اƅعمؿ حتى كا 
بجدية مطƆقة Ƅما أف اƅمرضى غير اƅقادريف في كقت مف اأكقات عƆى اƅعمؿ قد يصبحكف قادريف عƆيƌ بعد 

 .1"مدة

يمƄف تعريؼ اƅبطاƅة كفقا ƆƅمفƎكـ اƅعƆمي بأƎƊا اƅحاƅة اƅتي ا يستخدـ فيƎا اƅمجتمع : ػ اƅمفƎكـ اƅعƆمي Ɔƅبطاƅة4
أك أمثا، كمف ثـ يƄكف اƊƅاتج اƅفعƆي في ƍذا اƅمجتمع أقؿ مف اƊƅاتج / قكة اƅعمؿ فيƌ استخداما Ƅاما ك

ƌيƅكصكؿ إƅف اƄاف يمƄ مجتمع عماƅية أفراد اƍي مستكل رفاƊى تدƅمحتمؿ، مما يؤدم إƅا. 

    ككفقا Ǝƅذا اƅمفƎكـ يكجد بعديف Ɔƅبطاƅة 

بعد اأولƃة:  اƆعامƅقكل اƆƅ امؿƄƅك عدـ ااستخداـ اƍ. 

ثانيƃبعد اƃا: اƎƅ ك عدـ ااستخداـ اأمثؿƍ  . 

كفقا Ǝƅذا اƅمفƎكـ تتمثؿ اƅبطاƅة في اƅفرؽ بيف حجـ اƅعمؿ اƅمعركض كحجـ اƅعمؿ : ػاƅمفƎكـ اƅرسمي Ɔƅبطاƅة5
 2.اƅمستخدـ في اƅمجتمع خاؿ فترة زمƊية معيƊة، عƊد مستكيات اأجكر اƅسائدة

يمƄف تعريؼ اƅبطاƅة كفقا Ɔƅمعيار اƅرسمي عƆى أƎƊا تƆؾ اƅبطاƅة اƅتي تتمثؿ في كجكد أشخاص في مجتمع معيف 
 ƌƅ يفƆƍعمؿ كمؤƅى اƆكبيف–قادريف عƆمطƅمستكل اƅكع كاƊƅكج - باƅكƅى اƆكمكافقيف ع ƌƊكباحثيف ع ƌكراغبيف في

 .فيƌ في ظؿ اأجكر اƅسائدة، كا يجدكƌƊ خاؿ فترة زمƊية معيƊة

Ƅي يعد - معا–ك ياحظ أف ƍذا اƅتعريؼ ƍك اƅمتفؽ عƆيƌ دكƅيا، كيقتضي أف تتكفر فيƌ اƅمعايير اƅثاثة اآتية 
 3:اƅفرد عاطا خاؿ فترة اƅبحث

فرد بدكف عمؿƅكف اƄقياس :  أف يƅ محددةƅسف اƅـ اƍذيف تجاكزت أعمارƅمعيار اأفراد اƅذا اƍ كيدخؿ تحت
 .اƅسƄاف اƊƅاشطيف اقتصاديا، كا يعمƆكف سكاء Ƅاف ذƅؾ بمقابؿ أجر أـ ƅحسابƎـ اƅخاص

                                                           
 .237، ص2000، دار اƅمسيرة، اأردف، مبادئ ااقتصاد اƄƂƃيمصطفى سƆماف كآخركف، 1
 مقدمة Ɗƅيؿ شƎادة اƅماجستير في اƅعƆكـ مذƄرة، 2008-1970دراسة قياسية ƃسوق اƃعمل في اƃجزائر خال اƃفترة بف طجيف محمد عبد اƅرحماف ، 2

 .10، ص 2010/2011ااقتصادية ، تخصص Ɗمذجة اقتصادية، جامعة قاصدم مرباح كرقƆة، 
 .11اƅمرجع اƅسابؽ ، ص 3
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عمؿƆƅ فرد متاحاƅكف اƄـ :  أف يƎحسابƅ بأجر أك ƌƅ عمؿ كمستعدكفƅذيف يرغبكف في اƅيتضمف اأفراد ا
 .اƅخاص خاؿ فترة اƅبحث

عمؿƅفرد باحثا عف اƅكف اƄبحث عف :  أف يƆƅ فرد قد اتخذ خطكات جادةƅكف اƄى أف يƆمعيار عƅذا اƍ كيقكـ
 .عمؿ بأجر أك ƅحسابƌ اƅخاص

 : بأƎƊاتعريف شامل Ƅƃبطاƃة   كمما سبؽ كاƊطاقا مف اƅتعاريؼ اƅسابقة اƅذƄر يمƄف إعطاء 

عبارة عف أشخاص عاطƆيف عف اƅعمؿ كاƅذيف تتكفر ƅديƎـ اƅقدرة كاƅتأƍيؿ اƅعƆمي Ɔƅقياـ باƅعمؿ كرغـ اƅبحث "
 ".اƅمستمر عف اƅعمؿ إا أƎƊـ ƅـ يجدكا أم فرصة تƊاسبƎـ

 قياس اƃبطاƃة : اƃفرع اƃثاني

يعد حجـ اƅبطاƅة أك عدد اƅمتعطƆيف في اƅدكƅة ما مؤشرا ضعيفا Ɔƅخطكرة اƊƅسبية ƅمشƆƄة اƅبطاƅة كƅتسƎيؿ    
، فƎذا اأخير يشƄؿ مؤشرا ƍاما 1"معدؿ اƅبطاƅة"اƅمقارƊة عبر اƅزمف أك فيما بيف اƅدكؿ يتـ حساب ما يسمى 

 .يقيس Ɗسبة عدد اƅمتعطƆيف إƅى اƅقكة اƅعامƆة

 x 100("اƅعاطƆكف عف اƅعمؿ+اƅعامƆكف"اƅقكة اƅعامƆة / عدد اƅعاطƆيف عف اƅعمؿ )= معدؿ اƅبطاƅة 

  اƅرئيسة ƅأداء ااقتصادم، Ǝƅذا تعمد اƅسياسات ااقتصادية عƆى إبقاءسكيعتبر ƍذا اƅمعدؿ أحد اƅمقايي

Ƅما يعتبر مؤشرا كاضحا Ɔƅحاƅة اƅتي يƄكف عƆيƎا اقتصاد ما كبرغـ ذƅؾ فإƍ . ƌƊذا اƅمعدؿ مƊخفضا قدر اإمƄاف
حيث أف معدؿ اƅبطاƅة يعƄس مجمكعة . غاƅبا ما تƄكف Ɗƍاؾ صعكبة في تحديد ما يعƄسƍ ƌذا اƅمعدؿ باƅضبط

 2 .مرƄبة مف اختيارات اأفراد، كاإجراءات اƅتƊظيمية اƅتي قد تتغير بمركر اƅكقت

 :   كمف اأƍمية بإمƄاف أف Ɗشير Ɗƍا إƅى اƅماحظات اآتية

 

 

                                                           
1
 . 145اƅزغبي ƍيثـ ،حسف ابك اƅزيت ، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص 
، مذƄرة مقدمة Ɗƅيؿ شƎادة اƅماجستير في اƅعƆكـ 1994نمذجة قياسية ƃظاهرة اƃبطاƃة في اƃجزائر في ظل اإصاحات ااقتصادية منذحƊاف بقاط، 2

 .6، 5، ص ص 2006/2007ااقتصادية تخصص اقتصاد تطبيقي، جامعة محمد خيضر بسƄرة، 
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 1 : ػ تختƆؼ طريقة قياس معدؿ اƅبطاƅة مف دكƅة إƅى أخرل كتتمثؿ أƍـ أكجƌ ااختاؼ فيما يƆيأوا

اشطيف اقتصادياƊƅاف اƄسƅقياس اƅ محددةƅسف اƅكجكد تبايف في اƅ ؾƅتعريؼ كذƅمحددة في اƅعمرية اƅفئة اƅا . 

 كاياتƅما في اƄ ا بأربعة أسابيعƍدكؿ تحددƅؾ أف بعض اƅبحث عف عمؿ، كذƆƅ محددةƅية اƊزمƅفترة اƅا 
 .اƅمتحدة اأمريƄية مثا، بيƊما تحدد بأسبكع كاحد في اƅياباف كأسبكعيف في ƊƄدا حتى يحسب اƅفرد متعطا

 تظمة، أك ما يعرؼƊكف بصفة مƆذيف ا يعمƅؾ مع اأفراد اƅذƄجدد، كƅخريجيف اƅتعامؿ إحصائيا مع اƅيفية اƄ 
 .باƅعماƅة اƅمكسمية أك اƅمؤقتة

 افƄسƅى تعداد اƆدكؿ عƅة، حيث تعتمد بعض اƅبطاƅمستخدمة في قياس معدؿ اƅات اƊبياƅتبايف مصادر ا 
فيƎا، بيƊما يعتمد بعضƎا اآخر عƆى مسكح اƅعمؿ ƄعيƊات، كدكؿ أخرل، تƆجأ إƅى إحصائيات مƄاتب اƅعمؿ مف 

 .خاؿ إعاƊات اƅبطاƅة اƅمقدمة ƆƅعاطƆيف

 2: ػ ƅقد تعرض احتساب معدؿ اƅبطاƅة بƎذƋ اƅطريقة إƅى عدة اƊتقادات كƍذا ƅعدة أسباب ƊذƄر مƎƊاثانيا

 طريقةƅا Ƌذƍ ا يكجد في ƌƊحقيقية أƅمعدات اƅى مف اƆطريقة أعƅا ƋذƎمحتسبة بƅة اƅبطاƅكف معدات اƄقد ت 
ما يؤƄد أف اأشخاص غير اƅمستخدميف فƎـ فعا مستمريف باƅبحث عف اƅعمؿ أم ƍـ ƅيسكا مف اƅعماؿ 

 .اƅيائسيف

 ـƎكد أم أف استخدامƄرƅمعتادة في فترات اƅيكمية اƅساعات اƅكف أقؿ مف عدد اƆذيف يعمƅعماؿ اƅيزداد عدد ا 
أك ƄƅكƎƊـ .غير Ƅامؿ إما ƅعدـ كجكد عمؿ يشغƎƆـ خاؿ اƅساعات اƅيكمية كƍك ما يطƆؽ عƆيƌ باƅبطاƅة اƅمقƊعة

يعمƆكف بدكاـ جزئي أك متقطع كاƅسبب في ذƅؾ ƍك أف أصحاب اƅعمؿ غاƅبا ا يفرطكف بعماƎƅـ اƅمدربيف أك 
Ɗما يحافظكف عƆيƎـ ƅحيف اƊتعاش اƅحاƅة ااقتصادية كƍـ يمثƆكف  اƅماƍريف بمجرد اƊخفاض اƅطƆب عƆى إƊتاجƎـ كا 

 .إمƄاƊيات فائضة كغير مستغƆة ا تظƎرƍا معدات اƅبطاƅة اإجماƅية

 أعمارƅ سبةƊƅفة أك باƆمختƅقطاعات اƅة في اƅبطاƆƅ ية صكرة كاضحةƅة اإجماƅبطاƅا تعطي معدات ا 
ƅذا يستحسف اƅعمؿ عƆى احتساب معدات جزئية Ɔƅبطاƅة كذƅؾ حسب . اƅمختƆفة أك باƊƅسبة Ɔƅرجاؿ أك اƊƅساء
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اƅفئات ااجتماعية اƅمختƆفة كاƅقطاعات ااقتصادية اƅمتƊكعة Ƅاƅقطاع اƅصƊاعي أك اƅزراعي أك اƅتجارم كƅفئات 
 .اأعمار اƅمƊفصƆة Ɔƅقكة اƅعامƆة Ɔƅكقكؼ عƆى اƅكضع اƅحقيقي Ɔƅبطاƅة كتأثيراتƎا ااجتماعية

 عامؿƅتي يبقى اƅفترة اƅى اƆما أيضا عƊ  ا تعتمد آثار اƅبطاƅة في اƅمجتمع عƆى معدؿ اƅبطاƅة فحسب كا 
 .فƆƄما تطكؿ ƍذƋ اƅفترة تƄكف تأثيرات اƅبطاƅة أƄثر حدة كمأساكية. خاƎƅا بدكف عمؿ

كعƆى اƅرغـ مف بساطة ƍذا اƅمقياس كاتصافƌ بعدـ اƅدقة إا أƌƊ أƄثر مقاييس سكؽ اƅعمؿ اƊتشارا، كƍك اƅمقياس 
اƅذم تأخذ بƌ اƅدكؿ Ƅافة، كƄذƅؾ مƊظمة اƅعمؿ اƅدكƅية عƊد اƅمقارƊة بيف معدات اƅبطاƅة فيما بيف اƅدكؿ 

 .اƅمختƆفة، كفي داخؿ اƅدكƅة اƅكاحدة عƆى مدل اƅفترات اƅزمƊية اƅمختƆفة رغـ ااƊتقادات اƅسابقة

 أنواع اƃبطاƃة: اƃمطƄب اƃثاني

 :   Ɗƍاؾ أƊكاع عديدة مف اƅبطاƅة تختƆؼ باختاؼ طبيعة اƊƅظر إƅيƎا كاƅتي ƊذƄرƍا فيما يƆي

 :اƃبطاƃة اƃدورية

   جاءت ƍذƋ اƅتسمية مف ارتباط ƍذƋ اƅبطاƅة باƅدكرة ااقتصادية، كƍي اƅتقƆبات اƅدكرية اƅتي تطرأ عƆى مجمكع 
اƊƅشاط اƅتجارم كااقتصادم في اƅدكƅة كتمثؿ اƅسبب اƅرئيسي ƎƅذƋ اƅبطاƅة في اƅتحكؿ مف اازدƍار كاƅركاج إƅى 

 فاƅبطاƅة اƅدكرية في تعريؼ اأمـ اƅمتحد ƍي Ɗتيجة مف Ɗتائج فشؿ اƅطƆب ااقتصادم 1حاƅة اƅرƄكد كاƄƅساد،
 2.بسبب تغيرات في مستكيات اƊƅشاط خاؿ فترة معيƊة

   كعƆى ƍذا اأساس فإف اƅبطاƅة اƊƅاشئة عف اƅتقƆبات ااقتصادية تسمى باƅبطاƅة اƅدكرية كƍي بطاƅة إجبارية ا 
كيعمؿ ااقتصاديكف عƆى عدـ تدƊي مستكيات اإƊتاج كااحتفاظ بمستكل Ɗشاط مائـ يسمح باƅتقƆيؿ مف . إرادية

ƌك أمر يصعب تحقيقƍا كƍكرƎة أك عدـ ظƅبطاƅ3.حجـ ا 

 :اƃبطاƃة ااحتƂاƂية 

   تشير اƅبطاƅة ااحتƄاƄية إƅى كجكد أفراد بدكف عمؿ يبحثكف عف كظيفة مƊاسبة أكؿ مرة أك يبحثكف عف 
كظيفة أفضؿ مف سابقتƎا، في اƅكقت اƅذم تكجد فيƌ كظائؼ تƊاسب خبراتƎـ كأعمارƍـ كمƎاراتƎـ كƄƅف ƅـ يƆتحقكا 
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بƎا ƅعدـ معرفتƎـ بƎذƋ اƅكظائؼ اƅشاغرة أك بأماƄف كجكدƍا، أم أف اƅبطاƅة ااحتƄاƄية تشير إƅى فترات ااƊتظار 
بدكف عمؿ بحثا عف كظيفة شاغرة ƍي مكجكدة أصا كƄƅف ƅـ يتـ اƅتعرؼ " اƅتي عادة ما تƄكف قصيرة اأجؿ"

 1.عƆيƎا بعد

 2:   كيتكقؼ طكؿ فترة اƅبطاƅة ااحتƄاƄية عƆى عدة عكامؿ مƎƊا

 ما زاد مستكلƆƄ متكقعƅكظيفة، حيث مف اƅا Ƌذƍ مف ƌيƆحصكؿ عƅذم يتكقع اأفراد اƅقدم اƊƅمستكل اأجر ا 
اأجر أك اƅعائد مف اƅكظيفة ƆƄما قصرت فترة اƅبحث عف كظائؼ كباƅتاƅي تقؿ اƅبطاƅة ااحتƄاƄية كاƅعƄس 
صحيح، ƍذا مف Ɗاحية كمف Ɗاحية أخرل ƆƄما Ƅاف اƅبحث ƅفترة أطكؿ يحقؽ اƅكصكؿ عƆى كظيفة ذك عائد 

 .أعƆى، ƆƄما طاƅت فترة اƅبطاƅة زاد معدƎƅا

 اأفراد مف ƌيƆى ما يحصؿ عƊكظيفة بمعƅا Ƌذƍ مف خاؿ ƌيƆحصكؿ عƅمتكقع اƅي اƊعيƅمستكل اأجر ا 
إعاƊات كتأميƊات اجتماعية كصحية كغيرƍا عƊد قبكƎƅـ اƅعمؿ بكظيفة معيƊة فƆƄما زاد مستكل اأجر اƅعيƊي 

 .اƅمتكقع اƅحصكؿ عƆيƌ مف كظيفة ما ƆƄما تكقعƊا أف يقؿ معدؿ اƅبطاƅة ااحتƄاƄية كاƅعƄس صحيح

 ما زادت درجة ااستقرار فيƆƄ ƌƊؾ أƅي دائمة أـ ا؟ كذƍ ؿƍ ىƊكظيفة، بمعƅا Ƌذƍ درجة ااستقرار في 
 .اƅكظيفة ƆƄما قؿ معدؿ اƅبطاƅة ااحتƄاƄية كاƅعƄس صحيح

 بحث عفƅت فترة اƆما قƆƄ ة مستقرة اقتصادياƅدكƅت اƊاƄ ماƆƄ ƌƊة أم أƅدكƅدرجة ااستقرار ااقتصادم في ا 
 .اƅكظيفة اƅمƊاسبة كقؿ معدؿ اƅبطاƅة ااحتƄاƄية كاƅعƄس صحيح

 قص فيƊƅـ، أك اƎƅ مائمةƅشاغرة اƅكظائؼ اƅيف عف اƆمتعطƅأفراد اƅ متكافرةƅكمات اƆمعƅقص في اƊ 
اƅمعƆكمات ƅدل رجاؿ اأعماؿ عف اأفراد اƅمتعطƆيف ذك اƅمؤƍات اƅمائمة Ɔƅكظائؼ اƅشاغرة ƅديƎـ فمف اƅمتكقع 

 .ƆƄما Ƅاف Ɗقص في اƅمعƆكمات زادت اƅبطاƅة ااحتƄاƄية

 بحث عف كظيفةƅفة اƆƄما زادت تƆƄ ƌƊمتكقع أƅا حيث مف اƎمرغكب فيƅاسبة كاƊمƅكظيفة اƅبحث عف اƅفة اƆƄت 
 .أفضؿ ƆƄما قؿ معدؿ اƅبطاƅة ااحتƄاƄية
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 :اƃبطاƃة اƃهيƄƂية

   تعرؼ اƅبطاƅة اƎƅيƆƄية عƆى أƎƊا حاƅة تعطؿ في أجزاء مف اƅقكة اƅعامƆة بسبب تطكرات تؤدم إƅى اختاؼ 
متطƆبات اƎƅيƄؿ ااقتصادم اƅقكمي عف طبيعة كƊكع اƅعماƅة اƅمتكفرة، كتقترب إƅى حد ما فƄرة اƅبطاƅة اƎƅيƆƄية 

مف اƅبطاƅة ااحتƄاƄية في أف تطكر كسائؿ اإƊتاج كتقدمƎا قد يؤدم إƅى ااستغƊاء عف بعض أفراد اƅقكة 
اƅعامƆة، إا أف معيار اƅتفريؽ بيف اƊƅكعيف ƍك أف اƅبطاƅة ااحتƄاƄية بطاƅة مؤقتة تƊتƎي باƅحصكؿ عƆى عمؿ 
جديد، أما اƅبطاƅة اƎƅيƆƄية فاƅكضع مختƆؼ حيث Ɗجد شريحة مف اƅمكظفيف أف إمƄاƊاتƎـ كمؤƍاتƎـ ƅـ تعد 

مƊاسبة Ɔƅمجتمع بسبب تغير ƍيƄؿ ااقتصاد ƄƄؿ مما يجعؿ اƅعطؿ أمرا طكيا Ɗسبيا، ƍذا إذا ما اختاركا إعادة 
  1.اƅتأƍيؿ كاƅتأقƆـ مع اƅكضع اƅجديد

 2:   كعمكما تƊشأ اƅبطاƅة اƎƅيƆƄية أسباب متعددة مƎƊا

 ى زيادةƅؾ إƅة، كيؤدم ذƅبطاƅكع مف اƊƅذا اƍ كرƎى ظƅية تؤدم إƊتقƅتحديث اƅمك ااقتصادم كدرجة اƊƅزيادة ا
اƅعمƆيات كاƅمدخات كتƊكعƎا مما يؤدم إƅى اƅتغير في ƍيƄؿ اƅطƆب عƆى اƅمكاد اƅخاـ، اƅعماƅة، رأس اƅماؿ، 

 اƅخ...اƅمƊتجات 

 شركطƅـ اƎشباب ا تتكفر فيƅمة جديدة مف اƅاتج عف دخكؿ يد عاƊƅعمؿ اƅي في سكؽ اƆƄيƎƅتغير اƅا
 .كاƅمؤƍات اƅتي تتطƆبƎا اƅكظائؼ اƅمتاحة

 يدƅخاـ، اƅية اƅمكاد اأكƅيؼ بسبب تكفر اƅاƄتƅخفاض اƊاستفادة مف اƅ اميةƊƅدكؿ اƅبي في اƊااستثمار اأج
كيƊتج عف ذƅؾ بطاƅة ƍيƆƄية . اƅخ...اƅعامƆة اƅرخيصة، اامتيازات اƅضريبية كعدـ تحمؿ تƄاƅيؼ اƅتƆكث اƅبيئي

 .Ɔƅعماؿ اƅذيف ƄاƊكا يشتغƆكف بƎا في اƅبƆد اأـ

 ":اƃظاهرة " اƃبطاƃة اƃسافرة 

   كتسمى أيضا باƅصريحة كƍذا اƊƅكع مف اƅبطاƅة تتمثؿ باƅشƄؿ اƅكاضح ƅفائض اƅعرض في سكؽ اƅعمؿ مقارƊة 
باƅطƆب عƆيƌ، يرجع تزايد ƍذا اƊƅكع إƅى عدـ ماحقة اƅزيادات في فرص اƅعمؿ Ɔƅتدفقات اƅمستمرة إƅى سكؽ 

اƅعمؿ Ɗتيجة ƊƆƅمك اƅسƄاƊي اƅسريع، كاƅبطاƅة اƅسافرة يمƄف أف تƄكف احتƄاƄية كدكرية كƍيƆƄية كمدتƎا اƅزمƊية قد 
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تطكؿ أك تقصر حسب طبيعة Ɗكع اƅبطاƅة كظركؼ ااقتصاد اƅكطƊي كفي اƅبƆداف اƅصƊاعية يتزايد حجـ كمعدؿ 
 1.اƅبطاƅة اƅسافرة في مرحƆة اƄƅساد اƅدكرم

 :اƃبطاƃة اƃموسمية 

   تحدث ƍذƋ اƅبطاƅة بيف عماؿ بعض اƅمƎف اƅتي يتصؼ اƅعماؿ فيƎا باƅمكسمية، حيث يزداد اƅطƆب عƆى 
 أم ƍي اƅحاƅة اƅتي يتعطؿ فيƎا جزء مف اƅقكة اƅعامƆة 2.اƅعماؿ في مكاسـ معيƊة كيضعؼ في مكاسـ أخرل

Ɗتيجة إ اƄƊماش اƅطƆب عƆى سƆع معيƊة خاؿ فترات معيƊة غير مكاسـ ازدƍارƍا كƊمائƎا، حيث يƄكف ƅبعض 
 ƌخفض معƊذم يƅع، اأمر اƆسƅؾ اƆى تƆب عƆطƅا اƎƅة يتراجع خاƊسƅا كباقي اƎر فيƍخدمات مكاسـ تزدƅع كاƆسƅا

اƅطƆب عƆى اƅقكل اƅعامƆة اƅمستخدمة في إƊتاج تƆؾ اƅسƆع كمثاؿ ذƅؾ مكسـ اƅمƊتجات اƅصيفية أك اƅمƊتجات 
 3....اƅشتكية

 :اƃبطاƃة اƃمقنعة 

   كƍي تƆؾ اƅحاƅة اƅتي يتƄدس فيƎا عدد Ƅبير مف اƅعماؿ بشƄؿ يفكؽ اƅحاجة اƅفعƆية Ɔƅعمؿ، مما يعƊي كجكد 
. عماƅة زائدة أك فائضة ا تƊتج شيئا تقريبا، كبحيث إذا ما سحبت مف أماƄف عمƎƆا فإف حجـ اإƊتاج ƅف يƊخفض
فƊحف Ɗƍا إزاء فئة مف اƅعماƅة تبدك، مف اƊƅاحية اƅظاƍرية أƎƊا في حاƅة عمؿ، أم أƎƊا تشغؿ كظيفة كتتقاضى 

كعƆى ƍذا فإف تشغيؿ ƍؤاء اƅعماؿ 4عƎƊا أجرا، ƎƊƄƅا مف اƊƅاحية اƅفعƆية ا تعمؿ كا تضيؼ شيئا إƅى اإƊتاج،
يعƊي أƎƊـ في حاƅة بطاƅة مقƊعة أƎƊـ ƅف يضيفكا شيئا ƊƆƅاتج اƆƄƅي، بؿ عƆى اƅعƄس مف ذƅؾ فإف ااستغƊاء 

 .عƎƊـ سكؼ يؤدم ƅزيادة اƊƅاتج اƆƄƅي كخاصة إذا ƄاƊت اإƊتاجية اƅحدية Ǝƅـ ساƅبة

  كتظƎر اƅبطاƅة اƅمقƊعة بكضكح في حاƅة اإƊتاج اƅزراعي كشرƄات اƅقطاع اƅحƄكمي كخاصة في اƅدكؿ اƊƅامية 
 5.حيث تتƄدس اƅمƄاتب اƅحƄكمية بعماƅة تزيد عف حاجة اƅعمؿ بƄثير
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 :اƃبطاƃة ااختيارية واƃبطاƃة اإجبارية

رادتƌ حيƊما يقدـ استقاƅتƌ عف     يقصد باƅبطاƅة ااختيارية اƅحاƅة اƅتي يتعطؿ فيƎا اƅعامؿ بمحض اختيارƋ كا 
مع كجكد مصدر آخر Ɔƅدخؿ "اƅعمؿ اƅذم Ƅاف يعمؿ بƌ، إما ƅعزكفƌ عف اƅعمؿ كتفضيƅ ƌƆكقت اƅفراغ 

فقرار اƅتعطؿ Ɗƍا اختيارم . ، أك أƌƊ يبحث عف عمؿ أفضؿ يكفر ƌƅ أجرا أعƆى كظركؼ عمؿ أحسف"كاإعاشة
 .ƅـ يجبرƋ عƆيƌ صاحب اƅعمؿ

 ،Ƌأك اختيار ƌؿ جبرم أم مف غير إرادتƄعامؿ بشƅا اƎتي يتعطؿ فيƅة اƅحاƅي اƎة اإجبارية فƅبطاƅة اƅأما حا   
كƍي تحدث عف طريؽ تسريح اƅعماؿ، أم اƅطرد مف اƅعمؿ بشƄؿ قسرم، رغـ أف اƅعامؿ راغب في اƅعمؿ كقادر 
عƆيƌ كقابؿ ƅمستكل اأجر اƅسائد، كقد تحدث اƅبطاƅة اإجبارية عƊدما ا يجد اƅداخƆكف اƅجدد ƅسكؽ اƅعمؿ فرصا 

Ɔƅتكظيؼ، رغـ بحثƎـ اƅجدم عƌƊ كقدرتƎـ عƆيƌ كقبكƎƅـ ƅمستكل اأجر اƅسائد، كƍذا اƊƅكع مف اƅبطاƅة يسكد 
 1.بشƄؿ كاضح في مراحؿ اƄƅساد اƅدكرم في اƅبƆداف اƅصƊاعية

 أسباب ظهور اƃبطاƃة : اƃمطƄب اƃثاƃث 

    ƅـ تعد اƅعكامؿ ااقتصادية ƍي اƅمحدد ƅظƎكر اƅبطاƅة بؿ أصبحت اƅعكامؿ غير ااقتصادية أيضا ذات 
أƍمية مساكية كأف أسباب ظƎكر اƅبطاƅة أبعد مف أف تƄكف مؤقتة بؿ قد تƄكف ممتدة مف فترة طكيƆة قبؿ ظƎكرƍا 

 2:كƅذا فإف أسبابƎا تƄمف في خƆؿ في أƄثر مف محكر مف اƅمحاكر اƅتاƅية

 محور اƃقوى اƃبشرية : اƃمحور اأول

    تحتاج اƅدكƅة في Ƅؿ مجاؿ كعƆى Ƅؿ مستكل عددا مف اأفراد اƅتي يتـ ااعتماد عƆيƎا في تحريؾ كتطكير 
ااقتصاد اƅكطƊي، ƅذا Ƅاف ااƍتماـ باƅقكل اƅبشرية قكيا في Ƅافة اƅمجاات كعƆى Ƅؿ اƅمستكيات، كفي ƍذا 

اƅمجاؿ ابد مف دراسة تأƍيؿ اƅقكل اƅعامƆة في ااتجاƋ اƅمطƆكب، كاƅعمؿ عƆى مراجعة تدريبƎا مف حيف آخر 
عطاء أƍمية Ƅبيرة ƅعمƆية اƅتدريب كمƌƊ اƅتطكير اƅمستمر ƅمجاات اƅتعƆيـ ƅماحقة اƅتطكر اƅعƆمي  كا 

 .كاƅتƊƄكƅكجي
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    إف اإƊتاج ƍك اƎƅدؼ كاƅكعاء اƅذم تƊصƎر فيƌ مجƎكدات اأمة ƄƄؿ مف أجؿ تقديـ سƆع كخدمات مطƆكبة 
تاحة فرص اƅعمؿ كمƌƊ رفع  ف زيادة اإƊتاج تؤدم إƅى زيادة اƅدخؿ اƅكطƊي كا  داخؿ اƅكطف أك خارجƎا، كا 

اƅمستكل اƅمعيشي ƆƅسƄاف، Ƅما أف اƅتƊƄكƅكجيا Ǝƅا أثر عƆى تخطيط اƅقكل اƅعامƆة، فبدكف إدراؾ اƅمعارؼ ا 
يمƄف اختيار اƅتƊƄكƅكجيا اƅمائمة كبدكف دراسة سكؽ اƅعمؿ مف إƊتاجية اƄƅـ كاƄƅيؼ ا يمƄف ااختيار بدقة 
Ƅما . اƅسƆع كاƅخدمات اƅتي يتـ اƅترƄيز عƆيƎا كا يمƄف تحديد مكاصفتƎا كأسعارƍا في مختƆؼ  اأسكاؽ اƅمƊافسة

أف عدـ اƅربط بيف اƅتعƆيـ كاƅتسريح كاƅتمكيؿ كاƅتدريب مف جƎة كتƊƄكƅكجيات اإƊتاج مف جƎة أخرل تؤدم إƅى 
اƅعجز كاƅحد مف مكاجƎة اƅمشاƄؿ أما باƊƅسبة Ɔƅقكل اƅبشرية فا بد مف اƅمشارƄة في تحديد اƅمستكل اƅمعرفي 

كاأسƆكب اƅتعƆيمي ƅمؤسسات اƅتعƆيـ كطرؽ اƅتƄكيف كذƅؾ مف أجؿ مائمة تأƍيؿ اƅخريجيف ƅمتطƆبات بƊاء اƅقدرة 
 .اƅتƊƄكƅكجيا اƅذاتية اƅمتجددة

 اƃمعƄومات واƃمعرفة: اƃمحور اƃثاني

    إف جمع اƅمعƆكمات كاƅمعرفة ƍي مف اأساسيات اƎƅامة ƅكضع ااستراتيجيات اƅازمة Ɔƅقضاء عƆى اƅخƆؿ 
 1:في كجكد اƅبطاƅة، كمف بيف ƍذƋ اƅمعƆكمات

 ي أكƊكطƅمستكل اƅى اƆازـ سكاء عƅيؿ اƆتحƅى اƆتي تعطي مؤشرات تساعد عƅات اƊبياƅة معرفة جميع اƅمحاك 
 .مستكل Ƅؿ قطاع

 ياتƅؾ اآƅى أف يتضمف ذƆا عƎمؤثرة فيƅعكامؿ اƅمجاات كتحديد اƅؼ اƆمعرفة ككضع تصكرات في مخت 
 ƌتطكر كضكابطƅمستمرة إحداث اƅمراجعة اƅثر تطكرا مع اƄداف اأƆبƅتطكر في اƅية اƆتحقيؽ عمƅ مستخدمةƅا

ƌيب تحقيقƅكأسا. 

اƎيƆقضاء عƆƅ ييؼ خطةƄة كمدل تƅبطاƅااستفادة بتجارب اآخريف في معرفة أسباب ا . 

 ىƅتكصؿ إƅفة ككسائؿ اƆمختƅدكؿ اƅفي ا Ƌعماؿ كمستكل كمعدؿ تطكرƅكب اƆى اأداء كأسƆتعرؼ عƅمحاكات ا 
ƌƊيƊكقكا ƌية كضكابطƅعاƅمستكيات اƅا . 
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 اƃنظريات اƃمفسرة Ƅƃبطاƃة، آثارها وآƃيات عاجها: اƃمبحث اƃثاني

     تحتؿ اƅبطاƅة مƄاƊة خاصة في تاريخ اƅفƄر ااقتصادم حيث تعددت اƅتفسيرات كاƅحƆكؿ اƅمقترحة مع تعدد 
آراء اƅمفƄريف كاƅمدارس ارتباط ƍذƋ اƅظاƍرة باƅدكرة ااقتصادية كاتساـ ƍذƋ اأخيرة باƅتقƆبات اƅتي تؤثر مباشرة 

 .عƆى اƊƅشاط ااقتصادم

     كعƆيƌ كفي ƍذا اƅمبحث سƊحاكؿ اƅتطرؽ إƅى اƊƅظريات اƅمفسرة Ɔƅبطاƅة كمف ثـ إƅى آثارƍا كأخيرا اآƅيات 
 .اƄƅفيƆة ƅعاج اƅبطاƅة

 اƃنظريات ااقتصادية اƃمفسرة Ƅƃبطاƃة: اƃمطƄب اأول

    تƄتسب اƅبطاƅة أƍمية باƅغة ƄƅكƎƊا مشƆƄة ذات أبعاد تاريخية كجغرافية بمقدار ارتباطƎا بمراحؿ اƅتطكر 
 .ااقتصادم

     سƊقكـ في ƍذا اƅمطƆب بتقديـ مجمكعة مف اƊƅظريات اƅمفسرة ƅظاƍرة اƅبطاƅة 

 اƃنظريات اƃتقƄيدية : اƃفرع اأول

 :    تتمثؿ اƊƅظريات اƅتقƆيدية فيما يƆي

 :اƃنظرية اƂƃاسيƂية

     يرƄز أصحاب اƅمدرسة اƄƅاسيƄية في تحƆيƎƆـ عƆى اƅمدل اƅطكيؿ، حيث يربطكف اƅبطاƅة باƅمشƆƄة 
Ƅما يرتƄز اƍتمامƎـ باƅبعد . اƅسƄاƊية، كبتراƄـ رأس اƅماؿ كاƊƅمك ااقتصادم كاƅطاقات اإƊتاجية ƅاقتصاد

Ƅؿ عرض سƆعي "كيؤمف اƄƅاسيؾ بمبدأ اƅتكازف اƅعاـ، بمعƊى أف . ااجتماعي كاƅسياسي Ɔƅظاƍرة ااقتصادية
ƌƅ مساكمƅب اƆطƅؽ اƆػ"يخƅ افذƊمƅكف اƊ1."ساي"، أك ما يسمى بقا 

، فإف اƅتكازف ااقتصادم اƅعاـ ƅدل ااقتصادييف اƄƅاسيؾ ƍك تكازف اƅتكظؼ ساي    كتأسيسا عƆى قاƊكف 
فƎك اƅكضع اƅعادم كاƅمأƅكؼ كاƅطبيعي، كأف أم تكازف يƄكف دكف مستكل اƅتكظؼ اƄƅامؿ ƅجميع اƅمكارد . اƄƅامؿ

                                                           
 .204، ص 2010، اƅمؤسسة اƅحديثة ƄƆƅتاب ، طرابƆس، ااقتصاد اƄƂƃيكديع طكركس ، 1



 اإطار اƃنظري Ƅƃبطاƃة: اƃفصل اƃثاني

 

52 

 

كمعƊى ذƅؾ أƎƊـ افترضكا اƅتساكم اƅدائـ بيف اادخار كااستثمار، . ااقتصادية كاƅبشرية ƍك تكازف غير مستقر
 1.كاستحاƅة حدكث اƅبطاƅة عƆى Ɗطاؽ كاسع

    Ƅما تعزل اƅبطاƅة في Ɗظر اƄƅاسيؾ إƅى اƅعمؿ اƅخاطئ ƅسكؽ اƅعمؿ، كفي حاƅة كجكدƍا فاف آƅية اأجكر 
ƄفيƆة باستيعاب اƅيد اƅعامƆة اƅعاطƆة، ذƅؾ أف تخفيض ƍذƋ اأخيرة سيرفع مستكل اأرباح، كƍك ما يشƄؿ حافزا 

ƅزيادة ااستثمار، كباƅتاƅي رفع مستكل اƅتشغيؿ، خصكصا في ظؿ اƅتƊافس عƆى مƊاصب اƅعمؿ كاƅقبكؿ بمستكل 
ƊستƊتج مف ذƅؾ أف اأجكر ƍي عامؿ أساسي في آƅيات سكؽ اƅعمؿ، إذ أƎƊا تؤثر عƆى عرض . اأجكر اƅسائدة
 .كطƆب اƅعمؿ

    كƅـ يستبعد اƄƅاسيؾ في تحƆيƎƆـ مف إمƄاƊية حدكث اƅبطاƅة ااختيارية، أف اƅعماؿ يفضƆكف اƅتعطؿ عƆى 
إا أف ƍذا اƅكضع ا يتاءـ في حاƅة اƄƅساد أك غيرƍا مف اƅحاات اƅتي تفرض . أف يتقاضكا أجكرا مƊخفضة

كا يتحقؽ ذƅؾ إا برفع أجكر اƅعماؿ، مما يساعدƍـ عƆى اقتƊاء . عƆى اƅمؤسسات إيجاد طريقة ƅتسكيؽ مƊتجاتƎـ
ƍذƋ اƅمƊتجات، كاƅذم يؤدم إƅى إƊعاش اƅدكرة ااقتصادية، عƆى أف يƄكف رفع اأجكر عƊد مستكل معيف دكف أف 

 2.يؤثر عƆى مردكدية اƅمؤسسات عƆى اأقؿ في اƅمدل اƅطكيؿ

 : اƃنظرية اƃنيوƂاسيƂية

    يرل أصحاب ƍذƋ اƊƅظرية أف سكؽ اƅعمؿ ƍك سكؽ تسكد فيƌ اƅمƊافسة اƄƅامƆة يظƎر فيƎا عƊصر اƅعمؿ 
حاما ƅعدد مف اƅخصائص اƅذم تميز ƍذƋ اƅسكؽ مƎƊا تبايف سكؽ اƅعمؿ كمركƊة اأجكر اƅمساكاة بيف جميع 
اأفراد كعƆمƎـ اƅتاـ بأحكاؿ اƅسكؽ كƊبƎت إƅى كجكد بطاƅة دكرية كƍيƆƄية حتمية يتعيف معاƅجتƎا بأدكات غير 

سكقية، أما فيما يتعƆؽ باƅتصكر اƊƅيكƄاسيƄي مف اƅمƊظكر اƆƄƅي فإƌƊ يتحدد مف خاؿ اƅمستكل اƅتكازƊي Ɔƅدخؿ 
فƎذا يعƊي أف Ɗƍاؾ فائضا في . كمستكل اƅتكازف أقؿ مف ذƅؾ كيمƄف أف يتحقؽ ذƅؾ اƅمستكل باƅتكظؼ اƄƅامؿ

كيƊطكم ذƅؾ عƆى . سكؽ اƅعمؿ، اأمر اƅذم مف شأƌƊ دفع اأجكر، كمف ثـ اƅتƄاƅيؼ كاأسعار Ɗحك ااƊخفاض
اƅزيادة في اƅقيمة اƅحقيقية ƅعرض اƊƅقكد، مما يعƊي اƊخفاضا في سعر اƅفائدة كباƅتاƅي زيادة في ااستثمار 
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كƊتيجة ƅذƅؾ يصير اƅكضع اƅتكازƊي اƎƊƅائي عƊد مستكل اƅدخؿ كسعر اƅفائدة كƊƍا تميؿ . كاƅتكظؼ كاƅدخؿ
 1.اƅبطاƅة إƅى ااختفاء تƆقائيا

 :اƃنظرية اƃمارƂسية 

    يƊتقد اƅفƄر اƅمارƄسي اƊƅظاـ اƅرأسماƅي اƅذم يجزـ بأف اƅبطاƅة ƍي حاƅة عرضية كƊادرة اƅكقكع، بسبب كجكد 
آƅية اƅسكؽ اƅتي تعيد اƅتكازف بشƄؿ تƆقائي بتفاعؿ قكل اƅعرض ك اƅطƆب، كƄؿ بطاƅة ƍي Ɗاتجة عف اƅزيادة 

 .اƎƅامة في حجـ اƅسƄاف Ɗتيجة حتمية Ɔƅتطكرات اƅتقƊية

    فباƊƅسبة ƆƅفƄر اƅمارƄسي اأزمات ما ƍي إا مظƎر مف مظاƍر Ɗقص ااستƎاؾ ƅدل اƅطبقة اƅعامƆة، أف 
كمما يزيد اأزمة تفاقما . أم أف اƅرأسماƅية تƊتج أƄثر مما تدفع مف أجكر. قيمة اأجكر ا تتساكل كقيمة اإƊتاج

أف تعمد اƅرأسماƅية بفضؿ قاƊكف اارتفاع اƅمستمر في اƅترƄيب اƅعضكم ƅرأس اƅماؿ، إƅى إحاؿ اآات "ƍك 
ƌقكة شرائƅ عامؿƅي فقداف اƊة، مما يعƅبطاƅى اƅعماؿ إƅقى باƆة، فتƆعامƅيد اƅمحؿ ا." 

كيرتبط حجـ اƅتشغيؿ ". اƅبطاƅة ƍي Ɗتيجة ƅزيادة إƊتاجية اƅعمؿ في اأƊظمة اƅرأسماƅية ƆƅتراƄـ"    كعƆيƌ فإف 
أساسا بمعدؿ اƅربح اƅذم يحققƌ أرباب اƅعمؿ، إذ أƎƊـ يحكƅكف دكف تخفيض أرباحƎـ أم أƎƊـ يعكضكƌƊ بزيادة 
إƊتاجƎـ مما يؤدم إƅى فائض في اإƊتاج، خاصة أف اƅتقدـ اƅتقƊي يتطƆب رأسماؿ أƄثر يأƄؿ اƅجزء اƅمخصص 

كباƅتاƅي فإف اƅعماؿ سكؼ يستمركف في إƊتاج رأس اƅماؿ كتحقيؽ تراƄمƌ، بمعƊى أƎƊـ يƊتجكف بأƊفسƎـ . ƅأجكر
 2.أداة إحاƅتƎـ Ɔƅبطاƅة

 :اƃنظرية اƂƃينزية

    بعد أف رفض ƄيƊز مقكات ااقتصادييف اƄƅاسيؾ كاƊƅيكƄاسيؾ فيما يتعƆؽ بأسباب اƅبطاƅة كسبؿ عاجƎا، 
حيث أف حاƅة اƅتكظؼ اƄƅامؿ اƅتي ادعى اƄƅاسيؾ كاƊƅيكƄاسيؾ بأƎƊا اƅكضع اƅعادم كاƅمأƅكؼ ƅاقتصاد 
اƅقكمي، ƅيست إا حاƅة خاصة جدا، كأف اƅتكازف يمƄف أف يتحقؽ عƊد مستكيات مختƆفة تقؿ عف مستكل 

ƍك اƅذم يحدد حجـ اƅعرض " اƅذم ƍك طƆب متكقع"كƅقد تكصؿ ƄيƊز بأف اƅطƆب اƆƄƅي اƅفعاؿ . اƅتكظؼ اƄƅامؿ
كبƊاء عƆيƌ فإف قكة اƅعمؿ تƄكف مستخدمة استخداما Ɗاقصا في . اƆƄƅي، كباƅتاƅي حجـ اƊƅاتج كاƅدخؿ كاƅتكظؼ
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كعƆيƌ فإف زيادة تشغيؿ اƅعماؿ تتطƆب اƅعمؿ عƆى زيادة حجـ اƅطƆب اƆƄƅي . حاƅة عدـ Ƅفاية اƅطƆب اƆƄƅي اƅفعاؿ
 1.اƅفعاؿ، اƅذم يƊقسـ عƊد ƄيƊز إƅى طƆب عƆى سƆع ااستƎاؾ كطƆب عƆى سƆع ااستثمار

    ƅقد Ɗظر اƄƅاسيؾ كمعƎـ اƊƅيكƄاسيؾ إƅى مسأƅة اƅتعادؿ بيف اادخار كااستثمار عƆى أƎƊا مسأƅة بديƎية 
. حيث Ɗظركا إƅى اادخار كااستثمار عƆى أƎƊما كجƎاف ƅعمƆة كاحدة". طبقا ƅقاƊكف سام"كتتحقؽ بصفة تƆقائية 

اأمر اƅذم يعƊي أƎƊـ ƅـ يفرقكا بيف طبيعة اƅعكامؿ اƅتي تتحƄـ في قرارات اƅمدخريف كتƆؾ اƅتي تتحƄـ في قرارات 
 .فƄا اƅمجمكعتيف مف اƅقرارات تخضع في اعتقادƍـ ƅعكامؿ كاحدة. اƅمستثمريف

 .كبيف اƅميؿ ƅاستثمار" كمف ثـ اƅميؿ ƅاستƎاؾ"    في حيف ƄيƊز راح يفرؽ بيف اƅميؿ ƅادخار 

كمع ذƅؾ فإف ƄيƊز يرل أف تكازف اƅدخؿ اƅقكمي يتحقؽ حيƊما .     فƄا اƅميƆيف عƊدƋ يخضعاف ƅعكامؿ مختƆفة
 .يتعادؿ اادخار مع ااستثمار أما إذا حدث اƅعƄس فإف تكازف اƅدخؿ ابد أف يختؿ

    كفي حاƅة افتراض أف حجـ اادخار زاد عف حجـ ااستثمار فإƊƊا Ɗجد حسب اƅمƊطؽ اƄƅيƊزم أف اƅطƆب 
اƆƄƅي اƅفعاؿ سكؼ يقؿ عف اƅعرض اƆƄƅي في ƍذƋ اƅحاƅة سƊجد أف اƅمخزكف اƅسƆعي في قطاع اأعماؿ يتزايد 
عف مستكاƋ اƅطبيعي، كتتراƄـ اƅسƆع في اƅمحاؿ اƅتجارية، كتƊخفض اأسعار، كتقؿ اأرباح، كيقؿ اƊƅاتج كتتزايد 

 .اƅطاقة اƅعاطƆة كتحدث بطاƅة كيƊخفض مستكل اƅدخؿ اƅقكمي

    أما إذا تصكرƊا اƅحاƅة اƅعƄسية ƅما سبؽ، أم إذا افترضƊا أف ااستثمار Ƅاف أƄبر مف اادخار، فإف اƅكضع 
فزيادة ااستثمار عƆى اادخار تعƊي أف اƅطƆب اƆƄƅي اƅفعاؿ سكؼ يƄكف أƄبر مف اƅعرض . اƅعƄسي يحدث

فإذا ƄاƊت Ɗƍاؾ . كفي ƍذƋ اƅحاƅة يƊقص اƅمخزكف اƅسƆعي كتتزايد اƅمبيعات، كترتفع اأسعار كاأرباح. اƆƄƅي
طاقات إƊتاجية عاطƆة فسكؼ يƆجأ اƅمƊتجكف ƅتشغيƎƆا ƅمكاجƎة اƅطƆب اƅمتزايد، فيزيد بذƅؾ حجـ اƊƅاتج كاƅدخؿ 

 2.كعƆيƍ ƌذا ااƊتعاش في ااستثمار يؤدم إƅى زيادة في تشغيؿ عدد اƅعماؿ كباƅتاƅي تقؿ اƅبطاƅة. اƅقكمييف

 :اƃنظرية اƃنقدية 

    يعتقد اƊƅقدييف أƌƊ يكجد معدؿ بطاƅة كحيد، يتكافؽ كيتƊاسب مع حاƅة ااستقرار اƊƅقدم كاƅسعرم، كأف أم 
محاكƅة ƅتقƆيؿ معدؿ اƅبطاƅة دكف ƍذا اƅمعدؿ فإف تƆؾ اƅمحاكƅة ستقترف بتسريع معدؿ اƅتضخـ بمعƊى أƅ ƌƊف 
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يمƄف تقƆيؿ مستكل اƅبطاƅة دكف اƅمستكل اƅطبيعي Ǝƅا إا مف خاؿ تضخـ مستمر يتـ تمكيƌƆ مف خاؿ زيادة 
Ƅمية اƊƅقكد في اƅتداكؿ، كيترتب عƆى ذƅؾ أف اƅسياسة ااقتصادية اƅتي يتعيف تطبيقƎا ƅتحقيؽ ااستقرار اƊƅقدم 

يجب أف يتضمف سرياف معدؿ اƅبطاƅة اƅطبيعي، اأمر اƅذم يتطƆب أف تƄكف Ƅمية اƊƅقكد مستقرة، إا أف 
 .اƅمشƆƄة Ɗƍا ƍي أف اƅحƄكمات ا تعرؼ عƆى كجƌ اƅدقة ما ƍك معدؿ اƅبطاƅة اƅطبيعي

    يƊطƆؽ اƊƅقدييف في تحƆيƎƆـ Ɔƅبطاƅة عƆى أف ƍذƋ اأخيرة اƅسائدة في اƅبƆداف اƅرأسماƅية ƍي بطاƅة اختيارية، 
أما اƅبطاƅة اإجبارية كƍي . فاƅعماؿ يتعطƆكف بمحض إرادتƎـ أƎƊـ يطاƅبكف بأجكر أعƆى مف اأجكر اƅسائدة

 1.اƅمشƆƄة اƅتي شغƆت باؿ أجياؿ ƄامƆة مف ااقتصادييف، فا مƄاف Ǝƅا إطاقا عƊد تحƆيƎƆـ

 :تفسير اƃبطاƃة وفقا ƃمنحنى فيƄبس 

فيƆبس عƆى دراسة كتحƆيؿ سكؽ اƅعمؿ في ااقتصاد اإƊجƆيزم مف خاؿ دراستƌ .ك.    يرتƄز اƍتماـ أ
، حيث Ƅشؼ كجكد عاقة إحصائية قكية بيف Ɗسبة 1957 حتى 1861اإحصائية Ɔƅمجتمع اƅبريطاƊي مف 

اƅعاطƆيف إƅى إجماƅي اƅسƄاف، كمعدؿ اƅتغيير في أجر اƅساعة Ɔƅعامؿ خاؿ مدة زمƊية معيƊة، بمعƊى أف اƅفترة 
أك بمعƊى آخر كجكد معدؿ ضعيؼ . اƅتي تقؿ فيƎا معدات اƅبطاƅة ترتفع عƊدƍا اأجكر اƊƅقدية كاƅعƄس صحيح
كعƆى ƍذا اأساس تـ اƅتكصؿ إƅى . مف اƅبطاƅة يتƊاسب مع ارتفاع سريع في اأجكر ااسمية كاƅعƄس باƅعƄس

كجكد عاقة تجريبية : "كباƅتاƅي فإف مƊحƊى فيƆبس يعبر عف. كجكد داƅة متƊاقصة ƅيست خطية بيف اƅمؤشريف
 ".عƄسية بيف معدؿ ارتفاع اأجر ااسمي كمعدؿ اƅبطاƅة

بتطكير ƍذƋ " سكƅك"ك" بكؿ سامكيƆسكف" كƅ- "R .LIPSEY -1960يبسي. ر"    كقد ساƍمت أبحاث Ƅؿ مف 
اƅفƄرة، إذ أمƄف اƅتكصؿ إƅى كجكد عاقة عƄسية بيف معدؿ اƅتضخـ كمعدؿ اƅبطاƅة، كƍك ما يفسرƋ مƊحƊى 

 فيƆبس
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 منحنى فيƄبس: (01 -02)اƃشƂل رقم 

 

 

 

 

 

 

اƅمƆتقى اƅدكƅي حكؿ إستراتيجية اƅحƄكمة  ، اƃبطاƃة في تاريخ اƃفƂر ااقتصادي و اآثار اƃسƄبية ƃهافريد بف عبيد، , مسمش  Ɗجاة:اƃمصدر

في اƅقضاء عƆى اƅبطاƅة كتحقيؽ اƅتƊمية اƅمستدامة، ƆƄية اƅعƆكـ ااقتصادية كاƅتجارية كعƆكـ اƅتسيير بااشتراؾ مع مخبر ااستراتيجيات 
 .10ص ، Ɗ 2011كفمبر 16-15كاƅسياسات ااقتصادية في اƅجزائر، جامعة اƅمسيƆة، يكمي 

ƌƊف استخاص بأƄبس يمƆيؿ فيƅمف خاؿ تحا   : 

كعƆى ƍذا اأساس .     مف اƅممƄف خفض معدؿ اƅبطاƅة، عƆى أف يƄكف ثمف ذƅؾ قبكؿ معدؿ أعƆى Ɔƅتضخـ
أصبحت معظـ اƅبرامج ااقتصادية Ɔƅدكؿ اƅصƊاعية تختار اƊƅقطة اƅتي تفضƎƆا عƆى مƊحƊى فيƆبس كما تشير 
إƅيƌ مف معدؿ معيف Ɔƅبطاƅة كمعدؿ معيف Ɔƅتضخـ، كتقكـ بعد ذƅؾ باختيار اƅسياسة اƊƅقدية كاƅماƅية اƅتي تحدد 

 .اƅطƆب اƅذم يضمف تحقيؽ ƍذيف اƅمعدƅيف اƅمرغكب فيƎما

    Ƅƅف كمع بداية اƅسبعيƊيات ƅكحظ أف اƅمستكل اƅعاـ ƅأسعار ظؿ يتجƊ ƌحك اارتفاع اƅمستمر، في اƅكقت 
 .اƅذم تتزايد فيƌ معدات اƅبطاƅة

  اƅشيء اƅذم شƄؿ اƊتقادات اذعة Ǝƅذا اƅمƊحƊى كقصكرƋ عƆى تفسير تزامف اƅبطاƅة كاƅتضخـ معا أك ما يسمى 
 1.باƅرƄكد اƅتضخمي
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 :اƃتفسير اƃتƂنوƃوجي Ƅƃبطاƃة

، عƊد تفسيرƍما Ɔƅدكرات ااقتصادية حيث احظا أف "ƄكƊدراتيؼ ك شكمبتر"    يتمثؿ ƍذا اƅتفسير في أفƄار 
اƅعامؿ اƅتƊƄكƅكجي أصبح يƆغي اƄƅثير مف اƅكظائؼ كاƅمƎف، مما يؤدم إƅى تسريح اƅعماؿ Ƅƅكف اƅمبتƄرات 

 ƌى ما تتميز بƅعمؿ، إضافة إƅتاجية اƊعمؿ، ترفع مف مستكل إƅصر اƊعƅ يؼ، مكفرةƅاƄتƅكقت كاƆƅ جديدة مكفرةƅا
 .مف دقة كجكدة في اإƊتاج

كا " اƅتƊƄكƅكجيا ƍي ثمف مؤقت يجب أف يتحمƌƆ اƅمجتمع في سبيؿ تحقيؽ تقدمƌ ااقتصادم: "    كيرياف أف
يمƄف إعاƊات اƅبطاƅة كبرامج اƅضماف ااجتماعي أف تƆعب دكرا في زيادة اƅطƆب اƅفعاؿ، خصكصا في ظؿ 
حاؿ  عجز مكازƊة اƅدكƅة، كƄذا عدـ قدرة اƅخدمات استيعاب فائض اƅعماƅة اƊƅاتج عف استخداـ اƅتƊƄكƅكجيا كا 

 .اآƅة مƄاف اƅعامؿ

إا أف ااتجاƋ اƅحاƅي يرمي إƅى تكسيع قطاع اƅخدمات Ƅƅؿ اƅمجتمعات، كفي Ƅافة اأƊشطة ااقتصادية بما فيƎا 
  1.اƅخ...قطاع اƅتجارة اƅخارجية

 اƃنظريات اƃحديثة :اƃفرع اƃثاني

    ƅـ تعد اƊƅظريات اƅتقƆيدية بمقدكرƍا تفسير معدات اƅبطاƅة اƅمرتفعة اƅتي اƊتشرت مƊذ بداية اƅسبعيƊيات 
كظƎرت بذƅؾ Ɗظريات حديثة تقكـ بتفسير ƍذƋ اƅظاƍرة، إذ تـ إدخاؿ فركض أƄثر كاقعية حتى تصير أƄثر قدرة 

 :عƆى تفسيرƍا كƅعؿ أƍـ ƍذƋ اƊƅظريات ƊذƄر ما يأتي

  :نظرية رأس اƃمال اƃبشري

إذ يفسر اختيار اƅكظيفة عƆى أساس . 1964 خاؿ اƅستيƊيات كباƅتحديد في Shult ،Beher    مف مؤسسيƎا 
كباƅتاƅي سيضحي . اƅفكائد اƅتي يجƊيƎا اƅعامؿ مف كراءƍا قصد تحسيف إƊتاجيتƌ كااستفادة مف أƄبر دخؿ ممƄف

اأفراد باƅكقت اƅضركرم ƆƅتƄكيف مف أجؿ رفع قدراتƎـ كمؤƍاتƎـ، باعتبار أف سكؽ اƅعمؿ يبحث عف اƅيد 
 2.كباƅتاƅي فإف ااƍتماـ يرتƄز عƆى اƅكظيفة كƅيس عƆى مف يشرفكف عƆيƎا. اƅعامƆة اƅمؤƆƍة
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 : نظرية اƃبحث عن اƃعمل

طبقا ƎƅذƋ اƊƅظرية ترجع معدات اƅبطاƅة في اƅمجتمع إƅى رغبة اأفراد في ترؾ كظائفƎـ كاƅتفرغ مف أجؿ     
 ƌƊا، كمف ثـ فإƎمقترف بƅؿ اأجكر اƄيƍـ كƎقدراتƅ مائمةƅعمؿ اƅقة بأفضؿ فرص اƆمتعƅكمات اƆمعƅبحث كجمع اƅا

 1.كفقا ƎƅذƋ اƊƅظرية فإف اƅبطاƅة اƅسائدة تعد سƆكƄا اختياريا

    كتسعى ƍذƋ اƊƅظرية بإدخاؿ بعض اƅحقائؽ في اƊƅمكذج اƊƅظرم ƅسكؽ اƅعمؿ Ƅإسقاط فرضية أساسية مف 
فرضيات اƊƅمكذج اƄƅاسيƄي ƅسكؽ اƅعمؿ كƍي اƅمعرفة اƅتامة بأحكاؿ اƅسكؽ كتكفر اƅمعƆكمات اƄƅافية اƅمتعƆقة 
بمƊاصب اƅعمؿ كاأجكر فƎي تبيف صعكبة تكفر اƅمعƆكمات كƍذا ما يؤدم باأفراد اƅسعي مف أجؿ اƅحصكؿ 

 .عƆيƌ عاƅيا Ɗسبيا

 2:     كيمƄف حصر فرضيات ƍذƋ اƊƅظرية في اƊƅقاط اƅتاƅية

فةƆمختƅأجكر اƅ يƅتكزيع ااحتماƅـ باƆى عƆعمؿ عƅباحث عف اƅإف ا . 

ياƅعا ƌيƆحصكؿ عƆƅ متكقعƅاف اأجر اƄ ماƆƄ ،ةƆعمؿ طكيƅبحث عف اƅت مدة اƊاƄ ماƆƄ . 

 دائمةƅـ اƎمستمرة كاتصااتƅـ اƎيتƄكمات مف خاؿ حرƆمعƅى اƆحصكؿ عƅـ أكفر حظا في اƍ يفƆعاطƅاأفراد ا 
 .بأرباب اƅعمؿ مقارƊة باأفراد اƅعامƆيف، ƅتصبح اƅبطاƅة مف ƍذƋ اƊƅظرة استثمارا

 يسمى ƌƊى مƊى أدƆعمؿ عƅباحث عف اƅف يقبؿ اƅ أجكرƅ ىƊاؾ حد أدƊƍ أجر "أك " باأجر ااحتياطي" إف
، بمعƊى أف اƅفرد يقرر قبكؿ مƊصب اƅعمؿ أك اƅتخƆي عف اƅبحث عƊدما يƄكف اأجر أƄبر أك يساكم "اƅقبكؿ

اأجر ااحتياطي، أƆƄ ƌƊما تكفرت ƅديƌ معƆكمات إضافية حكؿ سكؽ اƅعمؿ ارتفعت حظكظƌ في اƊتزاع اƅعمؿ 
اأفضؿ كاƅفكز باأجر اƅمرتفع كباƅتاƅي تخƆص Ɗظرية اƅبحث عف اƅعمؿ إƅى أف اƅبطاƅة اƅسائدة في ااقتصاد 

 أك مرغكبة تƊتج عف سعي اƅعمؿ Ɔƅحصكؿ عƆى أجر أفضؿ كفرص عمؿ أƄثر – احتƄاƄية –ƍي بطاƅة إرادية 
مكائمة، Ƅما أƎƊا ضركرية مف أجؿ اƅكصكؿ إƅى اƅتكزيع اأمثؿ ƅقكة اƅعمؿ بيف ااستخدامات اƅمختƆفة، طاƅما 

 .أƎƊا تؤدم في اƎƊƅاية إƅى حصكؿ Ƅؿ فرد عƆى أفضؿ فرصة عمؿ متاحة
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 :نظرية تجزئة سوق اƃعمل

في دراسة ميداƊية ƅسكؽ اƅعمؿ " M.Piore ، D .B Doernberg"ترتƄز ƍذƋ اƊƅظرية اƅتي ظƎرت عƆى يد     
اأمريƄية خاؿ اƅستيƊيات، اƅتي تفسر أف قكة اƅعمؿ اأمريƄية تتعرض Ɗƅكع مف اƅتجزئة عƆى أساس اƅعرؽ 

كتƎدؼ اƊƅظرية إƅى تفسير ارتفاع اƅبطاƅة، كاƄƅشؼ عف أسباب ارتفاعƎا في . كاƊƅكع كاƅسف كاƅمستكل اƅتعƆيمي
 1.قطاعات معيƊة ككجكد Ɗدرة في عƊصر اƅعمؿ في قطاعات أخرل

 2:    كعƆى ƍذا اأساس تميز اƊƅظرية بيف خمسة أƊكاع مف أسكاؽ اƅعمؿ كƍي

يةƄداخƃسوق اƃمؤسسة في ظؿ عاقة كثيقة باأجكر:  اƅبشرية داخؿ اƅمكارد اƅتتضمف ا . 

خارجيةƃسوق اƃضركرية :  اƅشركط اƅعدـ تكفر اƅ مؤسسةƅة مف خارج محيط اƆعامƅيد اƅبحث عف اƅا اƎيتـ في
 .في اƅمƊصب اƅمطƆكب، مع عدـ إمƄاƊية اƅترقية

 يةƃسوق اأوƃؾ : اƅشركط بما في ذƅتي تكفر أحسف اƅثر ثباتا كاستقرارا، كاƄثر أجرا كاأƄكظائؼ اأƅتضـ ا
كفي اƅجزائر فإف قطاع اƅمحركقات Ɔƅيد اƅعامƆة اƅدائمة يكفر ƍذا اƅسكؽ، إذ Ƅاف يؤمف كظائؼ . امتياز اƅترقية

دائمة كبأجكر مرتفعة مقارƊة باƅقطاعات اأخرل، Ƅƅف أصبح يميؿ في اƅسƊكات اأخيرة إƅى ƎƊج اƅتكظيؼ غير 
 . اƅدائـ

ثانويةƃسوق اƃسف : اƅبار اƄشباب كƅصر اƊمرأة كعƅب تشمؿ اƅغاƅكظائؼ اأقؿ أجرا كاستقرارا، كفي اƅتضـ ا
 .كاƅعماƅة مƊخفضة اƅمƎارة، أم أف ƍذƋ اƅسكؽ تميز بيف اƅعماؿ مف حيث فئات اأعمار، كمف حيث اƅجƊس

    كتتضمف اƅمؤسسات اإƊتاجية اƅصغيرة، اƅتي تستخدـ أساƅيب إƊتاجية Ƅثيفة اƅعمؿ، كتتأثر باƅتقƆبات 
 .مما يعƊي أف اƅمشتغƆيف بƎا يƄكƊكا أƄثر عرضة Ɔƅبطاƅة. ااقتصادية

رئيسيةƃسوق اƃة :  اƅعماƅماؿ كاƅثيفة رأس اƄ تاجيةƊكف اإƊفƅتي تستخدـ اƅحجـ، اƅبيرة اƄ مؤسساتƅتتضمف ا
كƊظرا ƅسيطرة ƍذƋ اƅمؤسسات عƆى أسكاؽ اƅسƆع كاƅخدمات، فإƎƊا تتمتع بدرجة عاƅية مف استقرار اƅطƆب . اƅماƍرة

 .عƆى مƊتجاتƎا، كباƅتاƅي يƊعƄس ذƅؾ عƆى اƅعماƅة بشƄؿ إيجابي
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 :نظرية اƃبطاƃة اƃهيƄƂية

ظƎرت ƍذƋ اƊƅظرية ƅتفسر معدات اƅبطاƅة اƅمرتفعة في اƅسبعيƊيات كزيادة اƅتطكر اƅتقƊي اƅذم طرأ عƆى     
اƅصƊاعة، فقد تعرضت بعض اƅفئات مف اƅعماؿ ƅظاƍرة اƅتعطؿ بسبب عدـ قدرتƎا عƆى اƅتكافؽ مع اأساƅيب 

 .اƅحديثة في اƅفƊكف اإƊتاجية، في حيف ظƎر فائض في فرص اƅعمؿ في أعماؿ كمƎف أخرل

 :    كفسرت اƊƅظرية عدـ اƅتكافؽ بيف فرص اƅعمؿ اƅمتاحة كاƅمتعطƆيف بمجمكعة مف اأسباب أƍمƎا

 اف أخرƄة مف مƊتقاؿ بمركƊى ااƆقدرة عƅعدـ ا. 
 عماؿƅشخصية في تفضيؿ اƅااعتبارات ا. 
 قياـ بأعماؿ جديدةƅكا مف اƊƄعماؿ حتى يتمƆƅ اسبةƊ1.عدـ تكفير فرص تدريب م   

 :نظرية أجر اƂƃفاءة

    تقكـ ƍذƋ اƊƅظرية عƆى أف رجاؿ اأعماؿ يدفعكف أجكرا أعƆى مف اأجكر اƅتكازƊية في سكؽ اƅعمؿ ƅتشجيع 
 . اƅعماؿ كزيادة اإƊتاجية، كيترتب عƆى ƍذا اارتفاع كجكد فائض في عرض اƅعمؿ، كمف ثـ ظƎكر اƅبطاƅة

ككفقا ƎƅذƋ اƊƅظرية فإف رفع اأجكر يترتب عƆيƌ ارتفاع في اإƊتاجية، كبمعƊى آخر فإف تƆƄفة خفض اأجكر      
ƍي اƊخفاض في إƊتاجية اƅعماؿ، كيƊتج عف ذƅؾ سعي اƅمؤسسات إƅى إبقاء اأجكر عƊد مستكل ثابت حتى ا 

 2.تتأثر اإƊتاجية

 :نظرية اختال اƃتوازن

 عƊدما حاكؿ تفسير ارتفاع معدؿ اƅبطاƅة في اƅدكؿ Malinvaud    ظƎرت ƍذƋ اƊƅظرية عƆى يد اƅفرƊسي 
اƅصƊاعية خاؿ اƅسبعيƊات، كتقكـ ƍذƋ اƊƅظرية عƆى رفض فرض مركƊة اأجكر كاأسعار، كƍك أحد اƅفركض 

ككفقا ƎƅذƋ اƊƅظرية فإف اأجكر كاأسعار يتميزاف باƅجمكد في اأجؿ . اأساسية ƊƆƅمكذج اƅتقƆيدم ƅسكؽ اƅعمؿ
اƅقصير، كيرجع اƅجمكد إƅى عجز اأجكر كاأسعار في اأجؿ اƅقصير عف اƅتغير بسرعة بما يضمف تكازف 

كƊتيجة ƅذƅؾ قد يتعرض سكؽ اƅعمؿ ƅحاƅة مف ااختاؿ تتمثؿ في كجكد فائض عرض، كمف ثـ . سكؽ اƅعمؿ
عƆى أسكاؽ اƅسƆع، حيث يؤدم جمكد اأسعار كاأجكر إƅى - أيضا–كيƊطبؽ ذƅؾ . ظƎكر اƅبطاƅة اإجبارية
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ااختاؿ بيف اƄƅميات اƅمعركضة كاƅمطƆكب، كƊظرا استحاƅة تحقيؽ اƅتكازف عف طريؽ اƅتغيرات اƊƅقدية سكاء 
في اأجكر أك اأسعار فإف ذƅؾ مف شأƌƊ أف يحدث عدـ تكازف، حيث تظƎر اƅبطاƅة في سكؽ اƅعمؿ كفائض 

 .عرض أك فائض طƆب في سكؽ اƅسƆع

    ƍذƋ اƊƅظرية تعبر عف آƅية مف آƅيات تكازف اƄƅمية بيف عرض اƅعمؿ كاƅطƆب عƆيƌ، كƍي تدرس اƅعاقات 
اƅقائمة بيف سكقي اƅسƆع كاƅعمؿ ƅتحƆيؿ اƅبطاƅة، كبتفاعؿ ƍذيف اƅسكقيف يƊتج حسب ƍذƋ اƊƅظرية Ɗكعيف مف 

 :اƅبطاƅة

 نوع اأولƃية: "اƂاسيƂƃة اƃبطاƃة "اƅبطاƅكع مف اƊƅذا اƍ بيف ƌكجكد تشابƅ ظراƊ ذا ااسـƎة بƅبطاƅكسميت ا 
كيقترف ƍذا اƊƅكع مف اƅبطاƅة بكجكد . مع اƅبطاƅة عƊد اƄƅاسيؾ اƅتي ترجع إƅى زيادة اأجكر عف أجر اƅتكازف

فائض طƆب في سكؽ اƅسƆع مع كجكد فائض عرض في سكؽ اƅعمؿ، كيرجع سبب اƅبطاƅة Ɗƍا إƅى ارتفاع 
اأجكر اƅحقيقية Ɔƅعماؿ، مما يدفع رجاؿ اأعماؿ إƅى عدـ زيادة مستكل اƅتشغيؿ، كباƅتاƅي عدـ زيادة عرض 

 .اƅسƆع، كذƅؾ بسبب اƊخفاض ربحية ااستثمارات اإضافية كاƊخفاض أرباح رجاؿ اأعماؿ

 ثانيƃنوع اƃينزية: "اƂƃة اƃبطاƃكع مع " اƊƅذا اƍ بيف ƌكجكد تشابƅ ظراƊ ذا ااسـƎة بƅبطاƅكع مف اƊƅذا اƍ كسمي
حاƅة قصكر اƅطƆب اƅفعاؿ في اƅتحƆيؿ اƊƄƅزم، كتتميز بكجكد فائض عرض في Ƅؿ مف سكؽ اƅعمؿ كسكؽ 
اƅسƆع، في ƍذƋ اƅحاƅة ترجع اƅبطاƅة إƅى قصكر اƅطƆب في سكؽ اƅسƆع، مما يƊتج عƌƊ زيادة اƅعرض ككجكد 

مخزكف، كباƅتاƅي يحجـ رجاؿ اأعماؿ عف تشغيؿ مزيد مف اƅعماؿ طاƅما أف اƅزيادة في اإƊتاج اƅمقترƊة بذƅؾ 
 .ƅف تجد مف يشتريƎا

    كاƅجديد في ƍذƋ اƊƅظرية استخدامƎا Ɗƅفس إطار اƅتحƆيؿ في تفسير Ƅؿ مف اƅبطاƅة اƄƅاسيƄية كاƅبطاƅة 
Ɗما يتكقؼ عƆى طبيعة  اƊƄƅزية، كƍذا يعƊي أف Ɗكع اƅبطاƅة كأسبابƎا ƅيست مف اƅثكابت في أم Ɗظاـ اقتصادم، كا 

 .ااختاات اƅتي تعاƊي مƎƊا اأسكاؽ اƅمختƆفة

    إف Ɗظرية ااختاؿ قدمت تحƆيا Ɗظريا أسباب اƅبطاƅة اƅمعاصرة، كأكضحت أف اƅبطاƅة اإجبارية ترجع في 
إƅى سبب أساسي كاحد ƍك اƊخفاض مستكل اإƊتاج، اƅذم يرجع بدكرƋ إƅى -خاصة–اƅدكؿ اƅصƊاعية اƅمتقدمة 
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كفقا –أك ƅعدـ كجكد اƅطƆب اƄƅافي - كفقا ƊƆƅظرية اƄƅاسيƄية–اƊخفاض ربحية ااستثمارات بسبب زيادة اأجكر 
 ƊƆƅ.-1ظرية اƊƄƅزية

 اآثار اƃمترتبة عƄى مشƄƂة اƃبطاƃة : اƃمطƄب اƃثاني

 :    يترتب عƆى اƅبطاƅة اƅعديد مف اآثار اƅضارة بااقتصاد اƅكطƊي، كيمƄف تقسيـ ƍذƋ اآثار إƅى ثاثة أƊكاع

 :اآثار ااقتصادية

 فƄاف يمƄ تيƅخدمات اƅع كاƆسƆƅ ي فقداف حقيقيƊي تعƎمكارد ااقتصادية فƆƅ ة ضياع حقيقيƅبطاƅتعتبر ا 
كحتى حيƊما يتاح Ǝƅؤاء اƅمتعطƆيف فرصا Ɔƅعمؿ كيصبح Ǝƅـ إƊتاج فإف . إƊتاجƎا بكاسطة اƅعماؿ اƅمتعطƆيف

ƊتاجƎـ ƅف يعكض اƅفاقد اƅذم حدث خاؿ فترة اƅبطاƅة  2.عمƎƆـ ƍذا كا 

 ى عدـ كصكؿƆع Ƌذم يؤثر بدكرƅامؿ، كاƄƅتكظؼ اƅامؿ أك عدـ اƄƅتشغيؿ اƅة عدـ اƅة حاƅبطاƅي اƊتع 
 .ااقتصاد إƅى حاƅة اƅتكازف

 ةƆمعطƅقكة اƅاؾ مف اƎة بزيادة ااستƆمتمثƅفقات إضافية، اƊ ةƅدكƅؼ اƆƄعمؿ يƅتعطيؿ جزء مف قكة ا 
 3. كاƊخفاض اƊƅاتج اƅقكمي جراء تعطؿ تƆؾ اƅقكة

 دخؿƅي كاƊكطƅاتج اƊƅخفاض مستكل اƊى اƆذا يترتب عƍمجتمع، كƆƅ ية ااقتصاديةƍرفاƅخفاض مستكل اƊا 
 .اƅكطƊي

 دكؿƅثير مف اƄ ية – فيƄمتحدة اأمريƅكايات اƅمتقدمة مثؿ اƅدكؿ اƅدكؿ _  خاصة اƅا Ƌذƍ كماتƄح حƊتم
إعاƊات Ɗقدية كعيƊية ƆƅمتعطƆيف فيƎا، ƍذا يعƊي أف عبء إعاƊة اƅبطاƅة اƅذم تتحمƌƆ اƅدكƅة مف أجؿ إعاƅة 

كƍذا يؤدم إƅى زيادة اƅمدفكعات اƅتحكيƆية . اƅمتعطƆيف يƄكف Ƅبيرا اسيما ƆƄما زادت أعداد اƅبطاƅة في اƅدكƅة
كمف جƎة أخرل عƊدما يرتفع . اƅتي تدفعƎا اƅحƄكمة ƆƅمتعطƆيف كƍذا يزيد مف عجز ميزاƊية اƅدكƅة ƍذا مف جƎة
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معدؿ اƅبطاƅة تƊخفض اƅدخكؿ خاصة ƆƅمتعطƆيف كتقؿ اƅضرائب اƅتي تحصƎƆا اƅحƄكمة مما يقƆؿ مف إيرادات 
    1.اƅحƄكمة مف جƎة أخرل كƍذا أيضا يزيد مف عجز ميزاƊية اƅدكƅة

 :اآثار ااجتماعية

    تعتبر اƅبطاƅة مف اأمراض ااجتماعية اƅتي يكاجƎƎا اƅمجتمع ƅما يترتب عƆى تƆؾ اƅظاƍرة مف آثار 
 ƌتشر فيƊذم تƅمجتمع اƅؾ اƄى تفƅية قد تؤدم إƆؿ عائƄاجتماعية، تتمثؿ في أمراض كشركر اجتماعية كمشا

 : كتستفحؿ كيؤدم إƅى اƊقساـ ƍذا اƅمجتمع كتشكƌƍ، كعمكما ƆƊخص ƍذƋ اآثار فيما يƆي

جريمةƅتشار اƊمجتمع بسبب اƅة في اƊيƊطمأƅؽ كعدـ اƆقƅشعكر باƅ2. ا 

 ةƆمتمثƅعمؿ كاƅة عف اƆمتعطƅقكة اƆƅ حاجات اأسريةƅى إشباع اƆقدرة عƅتيجة عدـ اƊ ؼ ااجتماعيƆتخƅا 
 3.باƅرعاية اƅصحية كاƅتعƆيـ كاإطعاـ كاإيكاء، فƎي تشƄؿ ااستقرار اأسرم كااجتماعي

 ـƎƅ ي عدـ كجكد مكرد رزؽƊذا يعƍيف، كƆمتعطƅى زيادة عدد اƅمجتمع إƅة بيف أفراد اƅبطاƅتشار اƊيؤدم ا 
ƅإƊفاؽ عƆى احتياجاتƎـ اƅضركرية كاأساسية، كƍذا اƅكضع يؤدم إƅى شعكرƍـ باƅيأس كاƅضياع كيترتب عƆى 

 4.ذƅؾ اƄƅثير مف ااƊحرافات اƅخƆقية، فتƊتشر جرائـ اƅسرقة كاƅمخاƅفات كاƅجƊايات كما شابƌ ذƅؾ

فشؿƅذات كيشعركف باƅى تقديرات اƅعمؿ إƅكف عف اƆعاطƅ5. يفتقد ا 

 ؿƎة ضياع مما يسƅيف في حاƆعاطƅكف طبقة اƄرية حيث تƄفƅحرافات اƊكر ااƎى ظƅة إƅبطاƅتشار اƊيؤدم ا 
 6.اƅتأثير عƆى فƄرƍـ كقيادتƎـ

 :اآثار اƃسياسية

فتفشي اƅبطاƅة .     إف عدـ تحقيؽ ااستقرار ااقتصادم في بƆد ما يؤثر با شؾ عƆى مدل استقرارƍا اƅسياسي
في بƆد ما كزيادة أعداد اƅمتعطƆيف بƎا كمع زيادة طكؿ اƅفترة اƅتي يعاƊي فيƎا اأفراد مف اƅبطاƅة، فƎذا ƌƆƄ يƎدد 

                                                           
1
 . 275، 274احمد رمضاف، كآخركف، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص ص  Ɗعمة اه 

2
 .243مصطفى سƆماف، ك آخركف، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص  

3
 .ƍ149يثـ اƅزغبي، حسف أبك اƅزيت، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص   

4
 .Ɗ275عمة اه احمد رمضاف ، كآخركف ، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص  

5
 .10، بدكف ذƄر عƊكاف اƅمƆتقى، اƅمرƄز اƅجامعي خميس مƆياƊة ،بدكف ذƄر تاريخ اƅمƆتقى، ص اآثار ااقتصادية Ƅƃبطاƃةفريدة زƊيƊي، Ɗكاؿ شيشة،  

6
 .Ɗ276عمة اه احمد رمضاف، ك آخركف ، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص  
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أمف اƅباد اقتصاديا كسياسيا، ففي بعض اƅدكؿ اƅتي تزداد فيƎا معدات اƅبطاƅة، تعمؿ بعض اƅجƎات اƅمدمرة 
كاƅتي تستƎدؼ تدمير اقتصاد اƅبƆد، عƆى استقطاب اأفراد اƅذيف ƍـ في حاƅة بطاƅة كتستغؿ ƍذا اƅكضع مف أجؿ 

  1.تƊفيذ مآرب خاصة بƎا تƎدد أمف اƅبƆد اƅسياسي

 آƃيات عاج اƃبطاƃة: اƃمطƄب اƃثاƃث

 اƅتشخيص كيتكقؼ ااقتصادية، كااتجاƍات اƅمدارس بتعدد اƅبطاƅة ƅمكاجƎة اƅمقترحة ƅياتاآ تعددت ƅقد    
 مف Ɗكع Ƅؿ تحديد أمƄف ƆƄما Ǝƅذا اƅمشƆƄة، أسباب اƅسƆيـ اƅتحديد عƆى Ɔƅبطاƅة اƅمائمة اƅعاج ƅسياسات اƅسƆيـ
 :ƅيات فيما يأتياآ بعض عرض كسيتـ عاجƎا، ككسائؿ سياسات تحديد مف أمƄف ƆƄما بكضكح اƅبطاƅة أƊكاع

: ةياƃدول واƃمنظمات اƃخبراء نظر وجهة: اƃفرع اأول

، بعد يكمان  تزداد فإƎƊا اƅبطاƅة أزمة ƅعاج اƊƅظر كجƎات اختاؼ مف اƅرغـ عƆى  أدَل اƅذم اƅشيء يكـ
 ثاث في تتƆخص عاجƆة آƅيات عاج اقتراح إƅى اƅدكƅية اƅمƊظمات كبعض كاƅخبراء اƅسياسييف ببعض

: مجمكعات رئيسية ƍي

  مك ااقتصادمƊƅاارتفاع بمعدؿ ا. 
 عمؿƅفة اƆƄخفض ت. 
 عمؿƅتعديؿ ظركؼ سكؽ ا. 

 نمو ااقتصاديƃادم :اارتفاع بمعدل اƊظمة كخبراء ااقتصادييف مف عدد يƊعمؿ مƅية اƅدكƅى اƅي إƊتب 
 في زيادة كما يƊطكم عƆى ذƅؾ مف ااقتصادم، اƊƅمك معدؿ زيادة اƅرامية إƅى قتصاديةاا اتسياساؿ

 اƅقكة عƆى اƅطƆب في ارتفاع حبƌايصااقتصادم  اƊƅمك معدات ارتفاع أف كاƅتراƄـ، اادخار معدات
 .2اƅعامƆة

 ƅفرص اƅمكƅدة اƅمشاريع زيادة كمƌƊ ااقتصادية اƅحرƄة اƊتعاش إƅى تؤدم  ااقتصادماƊƅمك في زيادة فƄؿ     
. اƅعمؿ

                                                           
1
 .276اƅمرجع اƅسابؽ، ص  

2
 .433رمزم زƄي، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص  
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 اƅمتحدة اƅكايات مثؿ اƅدكؿ بعض في اƅمعدؿ ƍذا ارتفاع مف باƅرغـق أف اƅكاقع في اƅماحظ كاƅشيء    
 فإف كباƅتاƅي جديدة عمؿ فرص إحداث بدكف اƊƅمك حققت اƅتي اƅخ،..كاƅياباف أكركبا غرب كدكؿ اأمريƄية
 ذاتƌ حد في ااقتصادم اƊƅمك أف"  مقكƅة فإف كعƆيƌ ضعفت، قد اƅعماƅة كزيادة ااقتصادم اƊƅمك بيف اƅعاقة
 اƅشؾ مف شيء يعتريƎا أصبح "اأجكر كتحسيف اƅعمؿ فرص كتكسيع اƅبطاƅة مشƆƄة عاج إƅى تƆقائيان  سيؤدم
 1.اƅيقيف كعدـ

 فـة خفـضƄƂعمل تƃذا يرتبط :اƍ صرƊعƅيؼ أساسان  اƅاƄتاج، بتƊؿ حيث اإƄب اأجكر تشƊجاƅاأساسي ا 
 عƆى اƅطƆب يزداد سكؼ كباƅتاƅي اأسعار، اƊخفاض كمƌƊ اƅتƄاƅيؼ تخفيض يعƊي اأجكر فخفض .مƎƊا
 اƅزيادة مف كاƅمƊتجيف اƅمستثمريف يحفز اƅذم اƅشيء اƅمبيعات، قيمة حجـ مف يرفع مما كاƅمƊتجات اƅسƆع
 :يƊبغي ƍذا إƅى كƆƅكصكؿ اƅعامƆة، اƅيد مف اƅمزيد إƅى اƅحاجة كباƅتاƅي مشاريعƎـ في

  ظر إعادةƊƅظاـ في اƊ ية اأجكرƅمفاكضات كآƅعماؿ بيف اƅاأعماؿ كرجاؿ ا. 

 ظر إعادةƊƅااجتماعية اأجكر في ا( ات مثؿƊة، إعاƅبطاƅتأميف اƅصحي، اƅشيخكخة اƅخ..اƅا)، خاؿ مف 
 عƆى ƆƄفتƎا يخفؼ اƅذم اƅشيء Ɗاحية، مف اƅمزايا ƍذƋ مف ااستفادة Ɗظير اƅعماؿ يتحمƎƆا اƅتي اƅتƆƄفة زيادة
 ƎƊاية في اƅعامؿ عƆيƎا يحصؿ اƅمدفكعة اأجكر مف ƊƄكع اأرباح في اƅمشارƄة بƊظاـ كاأخذ اƅمƊتجيف Ƅاƍؿ
 .إƊتاجيتƎـ زيادة عƆى اƅعامؿ يحفز مما اƅمحققة اإƊتاجية ضكء عƆى اƅسƊة

 مف اƄƅبيرة اƊƅسبة أف اƅكاقع في Ƅƅف فقط، ااختيارية اƅبطاƅة مع يتاءـ اƅعƊصر ƍذا أفَ  اƅماحظ كاƅشيء     
 يƊظركا أف يجب أƌƊ إƅى إضافة اƅتƆƄفة، ƅعƊصر اƅكحيد اƅمتغير ƍي ƅيست اأجكر أف Ƅما إجبارية، ƍي اƅبطاƅة
 2 .اƅمحƆي ƆƅطƆب اأساسي اƅمصدر كباƅتاƅي اƅسƄاف أغƆب Ɔƅدخؿ Ƅمصدر إƅيƎا

 

                                                           
1
 .246دادم عدكف، عبد اƅرحماف اƅعايب، مرجع سبؽ ذƄرƋ ، ص  Ɗاصر 

2
اƅمƆتقى اƅدكƅي حكؿ إستراتيجية اƅحƄكمة في اƅقضاء عƆى اƅبطاƅة  ، اƃبطاƃة في تاريخ اƃفƂر ااقتصادي و اآثار اƃسƄبية ƃهافريد بف عبيد، , مسمش Ɗجاة 

كتحقيؽ اƅتƊمية اƅمستدامة، ƆƄية اƅعƆكـ ااقتصادية كاƅتجارية كعƆكـ اƅتسيير بااشتراؾ مع مخبر ااستراتيجيات كاƅسياسات ااقتصادية في اƅجزائر، جامعة 
 .21،22ص ص ، Ɗ 2011كفمبر 16-15اƅمسيƆة، يكمي 
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 عمل سـوق ظروف تعديـلƃؤاء يرل: اƍ ة أزمة عاج أفƅبطاƅسياسات تعديؿ يقتضي اƅظركؼ اƅتي كاƅا 
 مف عددان  ذƅؾ سبيؿ في كيقترحكف مرƊة، اأسكاؽ تƆؾ يجعؿ اƅذم اƊƅحك كعƆى اƅعمؿ أسكاؽ تحƄـ

 1:أƍما اƅمقترحات

 ظاـ تعديؿƊ اتƊة إعاƅبطاƅضماف مشركعات مزايا كخفض اƅؿ ااجتماعي اƄشƅذم باƅمداخيؿ يجعؿ اƅا 
 .اƅعمؿ Ɗحك اƅعماؿ ميكؿ تحفيز إƅى اƅحاجة مع متكازƊة اƅتعكيضية

 تكسعƅتدريب سياسات في اƅعادة ا  بما كقدراتƎـ تƎـامƎار تƊمية في ƅمساعدتƎـ ƆƅمتعطƆيف اƅتدريب كا 
 .اƅحديثة اƅتƊƄكƅكجيا متطƆبات مع يتاءـ

 مشركعات تشجيعƅصغيرة اƅمتكسطة اƅقطاع كمشاريع كاƅرسمي، غير اƅة اƅزا  عقبات مف يعترضƎا ما كا 
 .حƄكمية  كإدارية

 معاش تشجيعƅر اƄمبƅظـ كتطكير اƊ كماتƆمعƅقة اƆمتعƅعمؿ، بأسكاؽ اƅا اƎƆفة بأقؿ كتدكيƆƄة تƊƄمم. 

 اƅعمؿ حجـ تكزيع بمكجبƌ سيتـ حيث اƊتشاران، أƄثر اأعماؿ تقسيـ بفƄرة يƊادم اƅذم ااقتراح كيظؿ    
تاحة بكظائفƎـ فعان  اƅمشتغƆيف اƅعماؿ احتفاظ: إƅى يؤدم مما اƅعماؿ مف أƄبر عدد عƆى  تشغيؿ فرص كا 

 أياـ خمسة اƅعماؿ يعمؿ أف فعكض كاأجكر، اƅعمؿ ساعات تخفيض خاؿ مف ااقتراح ƍذا كيتحقؽ إضافية،
 اأعماؿ تقاسـ يمƄف كباƅتاƅي اأجكر خفض مقابؿ أياـ أربعة إƅى اƅعمؿ أسبكع سيƊخفض فإƌƊ اأسبكع في

 .اƅعماؿ مف ƅمزيد اƅمتاحة

 اƃبطاƃة ƃعاج ااقتصادي اƃفƂر رؤية: اƅفرع اƅثاƊي

 بعض فئاتƅ أجكرƅ ىƊحد اأدƅة اإجبارية بتخفيض اƅبطاƅف تخفيض معدؿ اƄي يمƄاسيƄƅكـ اƎمفƆƅ كفقا 
 2. اƅعماƅة بغرض تشجيع اƅمشركعات اƅخاصة عƆى استخداـ مزيد مف اأيدم اƅعامƆة اƅرخيصة

 اسبة مع ماƊكظيفية متƅـ اƎـ حتى تصبح قدراتƎƆيƍعماؿ كتأƅية ا يأتي إا بإعادة تدريب اƆƄيƎƅة اƅبطاƅعاج ا 
 . ƍك مطƆكب في سكؽ اƅعمؿ

                                                           
1
 .23 ،22اƅمرجع اƅسابؽ، ص ص  

2
 .251عبد اƅقادر محمد عبد اƅقادر عطية، رمضاف محمد احمد مقƆد، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص  
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    كأحد اƅمصادر اƅمتجددة Ɔƅبطاƅة اƎƅيƆƄية في اƅبƆداف اƊƅامية خريجي اƅمدارس اƅعƆيا كاƅمعاƍد كاƅجامعات 
كاƅعاج Ɗƍا يتمثؿ في تطكير برامج اƅتعƆيـ كتحديثƎا بما . اƅذيف ا يؤƎƆƍـ تعƆيمƎـ Ɔƅكظائؼ اƅمطƆكب شغƎƆا

Ƅما تƄكف عاج اƅبطاƅة اƎƅيƆƄية أيضا بتشجيع اƅعماؿ عƆى ترؾ اƅمدف . ياءـ احتياجات اƊƅشاط ااقتصادم
 Ƌذƍ ىƅشطة بحاجة إƊا أƎتي بƅمدف اƅى اƅـ إƎـ أك خبراتƎاسبة مع تخصصاتƊا كظائؼ متƎتي ا يجدكف فيƅا

 1.اƅتخصصات أك اƅخبرات

 ترؾ فرصةƅ ؾ، مما يؤدمƅـ عف ذƎة ك تعكيضƆعامƅاصر اأيدم اƊبعض عƅ رƄمبƅتقاعد اƅرة اƄتشجيع ف 
ƆƅعƊاصر اƅشابة ƅتأخذ دكرƍا في اƅعمƆية اإƊتاجية، كيقƆؿ مف حدة اƅبطاƅة اƅرأسية خاصة إذا ƄاƊت اأيدم 

 2.اƅعامƆة اƅجديدة أƄثر Ƅفاءة مف اƅعƊاصر اƅقديمة

 ا إعطاءƎƊدؼ مƎƅكف اƄتي يƅكمات اƆمعƅية عف طريؽ خدمات اƄاƄة ااحتƅبطاƅف خفض معدات اƄممƅمف ا 
 .معƆكمات Ƅافية عف أماƄف كشركط اƅكظائؼ اƅخاƅية كمزاياƍا

ك يمƄف أيضا اƅحد مف اƅبطاƅة ااحتƄاƄية إذ أمƄف Ɔƅشباب اƅذيف يبحثكف عف عمؿ أكؿ مرة اختيار اƅكظيفة 
اƅمƊاسبة Ǝƅـ فعا، كƍذا ا يأتي إا عف طريؽ مزيد مف اƅمعƆكمات عف اƅكظائؼ اƅمتاحة مع تقديـ اƊƅصيحة 

بشأƎƊا مف ذكم اƅخبرة، ذƅؾ أƎƊـ إف أخطئكا في اختيار اƅكظيفة اƅمƊاسبة أكؿ مرة فإƎƊـ سيترƄكƎƊا بعد ذƅؾ ك 
 3.يقكمكف مرة أخرل باƅبحث عما بائمƎـ

 فƄة عاج يمƅب قصكر بطاƆطƅياƆƄƅقدية سياسات إتباع خاؿ مف  اƊية كƅدؼ ماƎى  تƅب زيادةإƆطƅي اƆƄƅا 
. اƅبطاƅة كتقƆيؿ

 سياسة أماƅقدية اƊƅتكسعيةاƅيب استخداـ في فتتمثؿ  اƅفة اأساƆمختƅزيادة اƅ قد عرضاؿƊƅيؤدم مما ،ما 
 .جديدة عمؿ فرص كخƆؽ اإƊتاج، تƊشيط كباƅتاƅياƆƄƅى  اƅطƆب زيادةإƅى 

  سياسكأماƅية ةاƅماƅع  اƆسƅى اƆكمي عƄحƅفاؽ اƊضرائب أك زيادة اإƅتكسعية فتتمثؿ في تخفيض اƅا
يجب مراعاة Ɗƍا أف Ɗƍاؾ  كƄƅف ،ااستƎاƄية كااستثمارية ƅتƊشيط اإƊتاج كخƆؽ فرص عمؿ جديدة
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بحدكث  مصحكبة تƄكف أƎƊا اƅتكسعيةاƊƅقدية أك اƅماƅية  اƅسياسات حدكدا عƆى اƅتكسع في استخداـ
 1.حدتƌ مف مزيد أك اƅتضخـ كƍي جديدة مشƆƄة خƆؽ  يعƊيمما اأسعار  فيرتفاعا

ؿ خاص كƄامية بشƊƅداف اƆبƅمتقدمة" في اƅداف اƆبƅا في اƊحرفية " أحياƅاعات اƊصƅى اƆف ااعتماد عƄيم
كحيث ا . فƎذƋ اƅصƊاعات تعتمد غاƅبا عƆى تقƊيات مƄثفة Ɔƅعمؿ. كاأƊشطة اƅصغيرة في خƆؽ فرص Ɔƅعمؿ

تحتاج إƅى رؤكس أمكاؿ Ƅبيرة أك خبرة تƊظيمية ضخمة Ɔƅقياـ بƎا فإف مف اƅسƎؿ Ɔƅشباب كƄƅثير مف اƊƅاس اƅقياـ 
كƄƅف يجب عƆى اأجƎزة اƅحƄكمية أف تحسف معامƆة ƍذƋ اƅصƊاعات كتبتعد عف مضايقتƎا عف طريؽ . بƎا

مف Ɗاحية أخرل فإف دعـ ƍذƋ اƅصƊاعات . اƅتأميƊات كاƅضرائب أك تعطيؿ اƅمكافقات اƅرسمية اƅخاصة بƊشاطƎا
بمƊحƎا أماƄف ƅتقيـ فيƎا ƊشاطƎا كحؿ مشƆƄة تمكيƎƆا كمساعدتƎا في تسكيؽ مƊتجاتƎا سكؼ يساعدƍا Ƅثيرا عƆى 

 .  اƊƅمك كباƅتاƅي استيعاب أعداد أƄبر مف اأفراد Ɔƅعمؿ فيƎا

 ماƆƄ ƌƊؾ أƅة ذƅبطاƅيؿ معدات اƆاما في تقƍ عب دكراƆف أف يƄعمؿ يمƅية اأجكر في سكؽ اƅتصحيح آ 
ƌيƆب عƆطƅعمؿ كاƅة عرض اƅما أصبحت معدات اأجكر تعبر عف حاƆƄ ،عمؿƅافسة في سكؽ اƊمƅشاعت ا .

 .كباƅتاƅي يصبح ممƊƄا أف تقكـ اƅتغيرات في اأجكر بدكرƍا في تصحيح اƅكضع ƆƄما اختؿ بسبب اƅبطاƅة

    كباƅطبع فإƅ ƌƊيس مف اƅمƊتظر كاقعيا أف يتـ اƅتخƆص في سكؽ اƅعمؿ مف Ƅافة اƅعكامؿ اƅتي تحد مف درجة 
ƌافسة فيƊمƅحد مف سيطرة . اƅعمؿ كاƅقابي في سكؽ اƊƅكمي أك اƄحƅتدخؿ اƅيؿ حجـ اƆتقƅ ف أم خطكات تتخذƄƅك

اƅشرƄات اƅضخمة عƆى بعض أسكاؽ اƅعمؿ ƆƄما أمƄف ااستفادة مف آƅية اأجكر في خفض معدات اƅبطاƅة 
 2.اƅسافرة
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 أثر ااستثمارات اأجنبية اƃمباشرة عƄى اƃبطاƃة: اƃمبحث اƃثاني

      اشؾ أف مشƆƄة اƅبطاƅة تعد أحد أƍـ اƅدكافع كاأسباب اƅتي تجعؿ اƅدكؿ تتƊافس فيما بيƎƊا عƆى جذب 
ااستثمارات اأجƊبية اƅتي ترل أƎƊا تمثؿ قارب اƊƅجاة اƅذم يمƄف أف يساعدƍا، إما في اƅتخƆص مف اƅبطاƅة أك 

 .عƆى اأقؿ في اƅحد مƎƊا كمف تفاقمƎا

     كرغـ ما يƊجـ عف ƍاتƌ ااستثمارات مف جكاƊب ايجابية مف خاؿ خƆؽ فرص عمؿ جديدة إا أƎƊا تترؾ 
 .آثار سƆبية تتجسد في زيادة عدد اƅعاطƆيف عف اƅعمؿ سكاء Ɔƅدكƅة اƅمضيفة Ǝƅاتƌ ااستثمارات أك Ɔƅدكƅة اأـ

 .    كƍذا ما سƊحاكؿ تكضيحƌ في ƍذا اƅمبحث

 اآثار اايجابية ƃاستثمارات اأجنبية اƃمباشرة عƄى اƃبطاƃة: اƃمطƄب اأول

     تسعى اƅدكؿ اƅمضيفة ƅجذب رؤكس اأمكاؿ اأجƊبية ƅيس فقط طمعا في اƅحرƄة اƅضخمة ƅرؤكس اأمكاؿ 
Ɗما مف أجؿ تكفير مƊاصب عمؿ ƅأيدم اƅعامƆة اƅمحƆية كƍك ما  ƍذƋ كا مف أجؿ اƅدافع ƆƅتƊمية اƅمحƆية فقط، كا 
يعƊي ضمƊيا اƅتقƆيؿ مف حدة اƅبطاƅة اƅمتفشية في اƅمجتمعات اƊƅامية، فأغƆب اƅمشاريع اƅتي يقيمƎا اƅمستثمر 

 .اأجƊبي ƍي مشاريع ضخمة تتطƆب أيدم عامƆة Ƅثيرة، ما يعƊي تكظيؼ اƅعماƅة اƅمحƆية

    كعمكما تساƍـ ااستثمارات اأجƊبية في خƆؽ فرص Ɔƅعمؿ كباƅتاƅي اƅتقƆيؿ مف اƅبطاƅة في ضكء ااعتبارات 
 1:اآتية

 ى زيادةƅذا سكؼ يؤدم إƍمحققة، كƅى اأرباح اƆبية سكؼ تقكـ بدفع ضرائب عƊات ااستثمارية اأجƄشرƅإف ا 
عكائد اƅدكƅة، كمع بقاء اƅعكامؿ اأخرل ثابتة فإف زيادة عكائد اƅدكƅة سكؼ يمƎƊƄا مف اƅتكسع في إƊشاء 

جديدة كمف ثـ سيترتب عƆى ƍذا خƆؽ فرص جديدة " اƅخ...صƊاعية كتجارية كخدمية "مشركعات استثمارية 
 .Ɔƅعمؿ

 ؽ عاقاتƆى خƅمضيفة سكؼ يؤدم إƅدكؿ اƅتي تقكـ بااستثمار في اƅقارات اƅات عابرة اƄشرƅإف كجكد ا 
تƄامؿ رأسية أمامية كخƆفية بيف أكجƌ اƊƅشاط ااقتصادم اƅمختƆفة في اƅدكƅة، مف خاؿ تشجيع اƅمكاطƊيف عƆى 
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إƊشاء مشركعات ƅتقديـ اƅخدمات اƅمساعدة اƅازمة، أك اƅمكاد اƅخاـ ƆƅشرƄات اأجƊبية كƍذا سكؼ يؤدم إƅى 
 .زيادة عدد اƅمشركعات اƅكطƊية اƅجديدة كتƊشيط صƊاعة اƅمقاكات كغيرƍا كمف ثـ خƆؽ فرص جديدة Ɔƅعمؿ

 تشارƊرأسي مع ااƅمستكل اأفقي أك اƅى اƆا سكاء عƎشطتƊبية في أƊات ااستثمارية اأجƄشرƅإف تكسع ا 
اƅجغرافي ƎƅذƋ اأƊشطة سكؼ يؤدم إƅى خƆؽ فرص عمؿ جديدة في اƅمƊاطؽ أك اƅمحافظات اƊƅائية اƅمتخƆفة 

 .اقتصاديا داخؿ اƅدكƅة

 حرة سكؼƅاطؽ اƊمƅة في اƅعماƅثيفة اƄ مشركعاتƅتصدير، كاƆƅ ةƎمكجƅمشركعات ااستثمارية اƅشاء اƊإف إ 
 .يؤدم إƅى خƆؽ اƅعديد مف فرص اƅعمؿ اƅجديدة

 مرتفعةƅافآت اƄمƅبية ذات اأجكر كاƊات ااستثمارية اأجƄشرƅية" إف كجكد اƊكطƅا اƎظيرتƊة بƊمقارƅمف " با ƌƊفإ
 1.اƅمحتمؿ أف تتجƌ اƅعماƅة كاإطارات اƅعيƊية كاإدارية اƅمتميزة Ɔƅعمؿ بƎذƋ اƅشرƄات اأجƊبية

 دكؿƅمتاحة في اƅعمؿ اƅى زيادة فرص اƅؿ إقامة مشركعات جديدة سكؼ يؤدم إƄما أف ااستثمار في شƄ 
اƅمضيفة، سكاء في شƄؿ مباشر، اƅطƆب عƆى اƅعماƅة مف جاƊب اƅفركع اأجƊبية اƅتي تƊخرط في أƊشطة إƊتاجية 

أك خدمية، أك مف جاƊب اƅشرƄات اƅمحƆية اƅتي تقيـ ركابط مع ƍذƋ اƅفركع إمدادƍا بما تحتاج إƅيƌ مف 
كقد يƄكف اƅتأثير بشƄؿ غير مباشر، حيث أف زيادة تدفقات رؤكس اأمكاؿ اأجƊبية سكؼ . مستƆزمات اإƊتاج

 كƍك ما يؤدم – طبقا Ɗƅظرية اƅتجارة اƅدكƅية –يؤدم إƅى تخصيص أفضؿ Ɔƅمكارد اƅمتاحة في اƅدكؿ اƅمضيفة 
 2.إƅى زيادة قدرتƎا عƆى تكفير فرص عمؿ

 تي تتـ بكاسطةƅبية اƊمة ااستثمارات اأجƍى أف مساƅي إƅدكƅعمؿ اƅتب اƄا مƍتي أجراƅدراسات اƅكتفيد ا 
اƅشرƄات عابرة اƅقارات في خƆؽ فرص عمؿ جديدة في اƅبƆداف اƊƅامية قد زادت بشƄؿ مƆحكظ في اƅسƊكات 

 .اأخيرة مف عقد اƅسبعيƊات
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 مية كتدريبƊـ أيضا في تƍا تساƎƊعمؿ فإƆƅ ؽ فرص جديدةƆبية في خƊمة ااستثمارات اأجƍكفضا عف مسا 
كاستغاؿ اƅمكارد اƅبشرية في اƅبƆداف اƊƅامية، مما يؤدم إƅى رفع مستكل إƊتاجية اƅعماƅة، كباƅتاƅي رفع مستكل 

 1.اأجكر

 اآثار اƃسƄبية ƃاستثمارات اأجنبية اƃمباشرة عƄى اƃبطاƃة: اƃمطƄب اƃثاني

     يؤثر ااستثمار عƆى ƍيƄؿ اقتصاد اƅدكƅة اƅمضيفة كƊتيجة ƅذƅؾ فإƌƊ يؤثر عƆى مستكل اƅتشغيؿ، كمما 
تƊجر ، ءا اƅمباشر اƅكاردة Ɔƅدكؿ اƅمضيفة اƅمتقدمة مƎƊا كاƊƅامية عƆى اƅسكااستثمار اأجƊبياشؾ أف تدفقات 

اƅمباشر مف طرؼ مختƆؼ تƆؾ اƅدكؿ، اأجƊبي  ااستثمار استقطابعƎƊا أعباء مختƆفة يتـ تحمƎƆا، كعƆيƌ فإف 
تƄكف اƅتي يحتمؿ بأف  في اآثار  تترجـ كاقعياكبحƄـ أƌƊ حرƄة رؤكس اأمكاؿ اƅدكƅية طكيƆة اƅمدل، Ɗ ƌƅتائج

 .ات اƅدكؿ اƅمضيفةمقتصاداسƆبية عƆى  ك أإيجابية

 2:    كعƆيƌ كمما سبؽ سƊحاكؿ إبراز أƍـ اƅجكاƊب اƅسƆبية ƅاستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة عƆى اƅبطاƅة فيما يƆي
 اأسعار فكفقا ارتفاع مف كجƎة Ɗظر مƊظريƌ إƅى مزيد مف اƅتشغيؿ كاƅحد مف اƅدكƅي ااستثمارتؤدل عمƆية      

 اƅمباشر سيؤدل إƅى اأجƊبي ااستثمار فإف ، ƅاستثمارات اأجƊبية اƅمباشرةاايجابي اأثر مƊظرمƅكجƎة Ɗظر 
 مما سيؤدل إƅى Ɗمك محƆي، كاؿاƅخارجي اƅحƄكمي ااستثماركاƅتشغيؿ اƆƄƅى كمزيد مف ƅكطƊي مزيد مف اإƊتاج ا

 دكƅة أم في اأسعار كƍك غاية في كاƊخفاض ƅيعƄس مزيد مف اƅتشغيؿ أفضؿ إƅى مƊحƊى كاƊتقاƌƅ كطƊياƊƅاتج اؿ
كخاصة ƅاستƎاؾ،  اƅميؿ ازدياد اƅطƆب Ɗتيجة ارتفع كƄƅف حقيقة اأمر Ƅاف عƆى عƄس ذƅؾ تماما حيث ،Ɗامية

 Ɗتيجة زيادة اƅصادرات زيادة كƍمي أف Ɗمك اƅعرض Ƅاف Ɗمك ااعتبار في اƅسƆع اƅمستكردة مع اأخذ استƎاؾ
 اƅحƄكمي، اإƊفاؽ في مع زيادة إيرادات اƅدكƅة زيادة ƅيست بقدر اƅزيادة ، اƅكارداتفي مقابؿ زيادة Ƅبيرة فيطفيفة 

 زيادة كƍمية Ɗتيجة عدـ فتح فرص Ɔƅعمؿ Ɗتيجة أف فƎيأما زيادة اƅتشغيؿ . ااستƎاؾƍذا باإضافة إƅى زيادة 
، مما يؤدل إƅى خƆؽ فرص قƆيƆة Ɔƅعمؿ، اƅشرƄات متعددة اƅجƊسيات تستخدـ تƊƄكƅكجيا Ƅثيفة رأس اƅماؿ

 إما أƎƊا ، كأخيران فإف اƅعماƅة اƅمحƆية اƅمستخدمة، اƅعماƅة اأجƊبيةاستخداـ إƅى تفضيؿ ƍذƋ اƅشرƄات باإضافة
 أƎƊا قكة عامƆة ƄاƊت تعمؿ أك ، ا تƄكف عادة مرتفعةأجكرƍـ فإف  باƅتاƅي ك،عماƅة محƆية غير ذات مƎارة عاƅية

.  اƅقطاع اƅمحƆىفيفعان 
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 بؿ عƆى اƅعƄس قد ،مما سبؽ يتضح أف أثر ƍذƋ اƅشرƄات عƆى خƆؽ فرص عمؿ جديدة يصبح محدكد جدان      
 1 : حيث،يؤثر كجكد اƅشرƄات متعددة اƅجƊسية عƆى اƅعماƅة تأثير ساƅب

 ƌما تستخدمƅ تيجةƊ يديةƆتقƅارات اƎمƅكاع اƊى اختفاء بعض أƅسيات قد يؤدم إƊجƅات متعددة اƄشرƅإف كجكد ا 
 .مف تƊƄكƅكجيا متقدمة سكاء ƄاƊت أساسية أك مساعدة

 سياتƊجƅات متعددة اƄشرƅا اƎتي تقدمƅافآت اƄمƅتيجة ارتفاع مستكل اأجكر كاƊ "يةƊكطƅا اƎظيرتƊة بƊمقارƅبا "
 .فإƌƊ مف اƅمحتمؿ جدا أف تƎرب اƅعماƅة كاإطارات اƅفƊية كاإدارية اƅمتميزة Ɔƅعمؿ باƅمشاريع اأجƊبية

 ة اأـ، حيث باعتبارƅدكƅة في اƅعماƆƅ سبةƊƅبي باƆا تأثير سƍاستثمار فقد يؤثر كجكدƅ مصدرةƅدكؿ اƆƅ سبةƊƅبا 
أف اأيدم اƅعامƆة في اƅدكؿ اƊƅامية رخيصة، كباƅتاƅي تƆƄفة إƊتاج اƅسƆعة في اƅدكؿ اƊƅامية أقؿ مف اƅدكؿ 
اƅمتقدمة، كباƅتاƅي تقكـ اƅدكؿ اƅمتقدمة بƊقؿ مصاƊعƎا إƅى اƅدكؿ اƊƅامية مما يعƊي تفشي اƅبطاƅة في اƅدكؿ 

 2.اƅمتقدمة
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2
 .98عبد اƄƅريـ ƄاƄي، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص  
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 :خاصة اƃفصل  

    كمما سبؽ ƊخƆص إƅى أف اƅبطاƅة تشƄؿ في مختƆؼ دكؿ اƅعاƅـ اƅمشƆƄة اأكƅى باعتبارƍا ظاƍرة اقتصادية 
 .تشير إƅى تعطؿ اƅقكل اƅعامƆة فƎي تƄافئ عƆى اƅمستكل اƆƄƅي إƊتاجا ضائعا مف اƅسƆع كاƅخدمات

    فاƅبطاƅة داء مƊتشر في مجتمعات دكؿ اƅعاƅـ Ƅافة كاستمراريتƎا يؤدم إƅى سكء أحكاؿ اƅعاطؿ كمف يعكƎƅـ، 
اƅبطاƅة تدفع باƅفرد اƅعاطؿ إƅى تعاطي اƅخمكر كاƅمخدرات كتصيبƌ بااƄتئاب فضا عف ممارسة اƅعƊؼ 

ƌكر مستكل معيشتƍمتعطؿ كتدƅى سكء أحكاؿ اƅتيجة إƊ جريمةƅكا. 

 Ƌذƍدكرة ااقتصادية، كƅة حيث ارتبطت أساسا باƅبطاƅة اƆƄتجاكز مشƅ ةƆفيƄƅطرؽ اƅسبؿ كاƅفت اƆقد اختƅك    
اأخيرة تتسـ باƅتقƆبات اƅتي تؤثر مباشرة عƆى حجـ اƊƅشاط ااقتصادم، كتشƄؿ مصادر اƅتمكيؿ اƅخارجية كاƅتي 
مف أƍمƎا ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة إحدل اƅحƆكؿ اƅتي مف شأƎƊا أف تساƍـ في تكفير مƊاصب شغؿ جديدة 

 . ك باƅتاƅي اƅحد مف اƅبطاƅة
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 :تمهيد

    تعتبر اƅبطاƅة تƎميشا اجتماعيا كƍدرا اقتصاديا كظاƍرة مرضية في ااقتصاديات اƅكطƊية كيرتبط تحقيؽ 
كا تتحقؽ . معدات مƊخفضة Ɔƅبطاƅة بتحقيؽ معدات Ɗمك قادرة عƆى امتصاص اƅقكل اƅعاطƆة عف اƅعمؿ

معدات اƊƅمك إا بتƄامؿ اƅمدخرات اƅمحƆية مع رؤكس اأمكاؿ اأجƊبية Ɔƅكصكؿ إƅى اƅتمكيؿ اƅازـ Ɔƅمشاريع 
 . ااستثمارية اƅتي تكفر مƊاصب شغؿ ƅأيدم اƅعامƆة اƅمحƆية

    فƆقد عمƆت اƅجزائر عƆى تطبيؽ سƆسƆة مف اإجراءات كاƅتدابير مستƎدفة تحسيف بيئة ااستثمار، بغية جذب 
كفي ƍذا اإطار احتكت اƅتشريعات اƅمƊظمة ƅاستثمار في اƅجزائر اƅمزيد مف ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة 

. كاƅمعمكؿ بƎا حاƅيا عƆى حزمة مف اƅحكافز كاƅضماƊات اƅمشجعة Ɔƅمستثمريف اأجاƊب عƆى اƅقدكـ Ɔƅجزائر
كأيضا تمتعت اƅجزائر بعكامؿ جذب أخرل Ǝƅذا اƊƅكع مف ااستثمار، أا كƍي ااستقرار اƅسياسي كاأمƊي كحجـ 

 .اƅسكؽ كاحتماات ƊمكƋ كاƅبƊية اأساسية اƅتحتية كاƅمكارد اƅطبيعية

 :   كفي ƍذا اƅسياؽ كبغية تحƆيؿ اأفƄار اƅسابقة اƅذƄر قمƊا بتقسيـ ƍذا اƅفصؿ إƅى مبحثيف Ƅما يƆي   

 .كاقع اƅبطاƅة في اƅجزائر: اƅمبحث اأكؿ

-2002)مساƍمة ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅتخفيؼ مف حدة اƅبطاƅة في اƅجزائر خاؿ : اƅمبحث اƅثاƊي
2014.) 
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 واقع اƃبطاƃة في اƃجزائر: اƃمبحث اأول

باختاؼ مستكيات تقدمƎا      تشƄؿ اƅبطاƅة أƍـ اƅتحديات ااقتصادية كااجتماعية اƅتي تكاجƌ أم دكƅة
 . كاƅجزائر Ƅغيرƍا مف اƅدكؿ يعاƊي اقتصادƍا مف مشƆƄة اƅبطاƅةكأƊظمتƎا ااقتصادية كااجتماعية كاƅسياسية

إف اƅبطاƅة في اƅجزائر قائمة كتمتد جذكرƍا إƅى سƊكات طكيƆة مضت Ɗتيجة أسباب متعددة أدت إƅى ظƎكرƍا    
كتفاقمƎا في ااقتصاد اƅجزائرم، كمف أسبابƎا ما ƍك اقتصادم كمƎƊا ما ƍك سياسي كƄذƅؾ سƄاƊي  كغيرƍا مف 
اأسباب اأخرل، كقد ترؾ ذƅؾ ƌƆƄ، عدـ قدرة ااقتصاد اƅجزائرم عƆى تكفير فرص اƅعمؿ اƄƅافية أماـ اƅباحثيف 

 . عف عمؿ أكؿ مرة

أسباب كخصائص اƅبطاƅة في اƅجزائر، تطكر معدات اƅبطاƅة في  كعƆيƌ كمما سبؽ سƊعاƅج في ƍذا اƅمبحث    
 .اآƅيات اƅمعتمدة ƅمكاجƎة اƅبطاƅة في اƅجزائر، (2014-2002)اƅجزائر خاؿ اƅفترة 

 أسباب وخصائص اƃبطاƃة في اƃجزائر : اƃمطƄب اأول

 . خصائصƎا في اƅمجتمع اƅجزائرمكاستƊتاج أسباب اƅبطاƅة  إƅى Ɗƍاتطرؽسف    

 أسباب اƃبطاƃة في اƃجزائر: اƃفرع اأول

    إف Ɔƅبطاƅة أسباب Ƅثيرة مƎƊا اƅقضية اƅسƄاƊية كاƅسياسة اƅتعƆيمية كاƅظركؼ ااقتصادية كااجتماعية 
أف Ƅؿ مƎƊـ يؤثر في جاƊب عرض اƅعمؿ أك في جاƊب اƅطƆب عƆيƌ أك في Ƅؿ ككاƅسياسية، كاƅشؤكف اƅتƊظيمية 

 .مƎƊما، كباƅتاƅي تكجد أسباب خارجة عف إرادة اƅدكƅة كأخرل Ɗابعة مف اتجاƍات اƅدكƅة اƅجزائرية

 :أوا اأسباب اƃخارجة عن إرادة اƃدوƃة

     كƍي اƅتي أضعفت معدات ااستثمار اƅمحƆي كمƎƊا عدـ تكفر فرص اƅعمؿ كاƅتي ƄاƊت خارج Ɗطاؽ 
اƅحƄكمة في تصرفاتƎا مف خاؿ إبعاد مسؤكƅيتƎا سكاء ƄاƊت مباشرة أك غير مباشرة كمف أƍـ ƍذƋ اأسباب ما 

 1:يƆي

 محروقاتƃانخفاض أسعار ا : 
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    بما أف اƅجزائر بƆد طاقكم يحتؿ فيƌ قطاع اƅمحركقات أƍمية Ƅبيرة بحيث يعتمد ااقتصاد باƅدرجة اأكƅى 
 إا أف اƊخفاض أسعار اƅبتركؿ بصكرة مستمرة خاؿ فترة  %96عƆى إƊتاج كتصدير اƅمحركقات بƊسبة 

 ما أدل إƅى اƄƊماش 1986 دكار في عاـ 15 إƅى 1980 دكار Ɔƅبرميؿ في سƊة 35اƅثماƊيƊات مف حكاƅي 
اقتصادم في اƅجزائر Ɗتيجة إتباع سياسات تقيدية بسبب تدƍكر اƅريع اƅبتركƅي كƍذا ما أدل إƅى تقƆص حجـ 

  . ااستثمارات اƅمحƆية كمف ثـ تقƆص إيجاد مƊاصب عمؿ جديدة 

برىƂƃصناعية اƃدول اƃنمو ااقتصادي في اƃانخفاض معدات ا : 

    كترتب عف ذƅؾ إتباع سياسة اƄƊماشية في فترة اƅثماƊيƊات مف قبؿ اƅدكؿ اƅمتقدمة أف Ɗمك اƊƅاتج اƅمحƆي 
 في  %3.3 ثـ إƅى 1983 في سƊة  %5.3 إƅى 1980 في سƊة  %94اإجماƅي في تƆؾ اƅدكؿ قد اƊخفض مف 

 مما أدل إƅى تƊاقص كاردات ƍذƋ اƅدكؿ مف اƅدكؿ اƊƅامية كمƎƊا اƅجزائر، كباƅتاƅي فإف ظاƍرة اƅرƄكد 1986سƊة 
ااقتصادم اƅعاƅمي Ƅاف ƌƅ اأثر عƆى مستكل اƅدخؿ كمف ثـ عƆى مستكل قطاع اƅتشغيؿ خاصة في قطاعات 

 .اƅتصدير

 يƃدوƃتجاري اƃتبادل اƃتدهور شروط ا : 

( 1985-1984) في عاـ  %124.3     إف اƊخفاض أسعار اƅصرؼ ƅعمƆية اƅتبادؿ اƅدكƅي أم اƅدكار مف 
 ƍي سƊة اأساس، أدل إƅى إضعاؼ اƅجزائر ƅقكتƎا 1980 فحسب سƊة 1986/1987 في عاـ  %101.9إƅى

اƅشرائية أف اƅجزائر تتعامؿ في بيع محركقاتƎا باƅدكار اأمريƄي كباƅتاƅي تأثير استيراداتƎا مف اƅسƆع اƅتامة 
 أماـ Ƅا مف اƅيف اƅياباƊي كاƅمارؾ اأƅماƊي  %20 ك  %30اƅصƊع حيث اƊخفض سعر صرؼ اƅدكار Ɗحك 

عƆى اƅتكاƅي في بداية اƅثماƊيƊيات، Ƅؿ ذƅؾ أثر عƆى حجـ اƅمبادات اƅتجارية كأم اƄƊماش في أطراؼ اƅتبادؿ 
 .اƅتجارم يؤثر عƆى مستكل اƅدخؿ اƅكطƊي كقدرة اƅجزائر عƆى خƆؽ فرص عمؿ جديدة

انيةƂسƃقضية اƃا : 

    يƆعب اƅسƄاف في أم مجتمع دكرا أساسيا في تحديد حجـ اƅمعركض مف اƅقكل اƅعامƆة حيث تؤدم اƅزيادة 
اƄƅبيرة في عدد اƅسƄاف مع زيادة اإƊتاج بغرض ثبات اƅعكامؿ اأخرل عƆى ما ƍي عƆيƌ إƅى اƊخفاض مستكل 

 تضاعؼ عدد 1985 إƅى 1962اƅمعيشة كتاقي اƊتشار اƅبطاƅة بصكرƍا اƅمختƆفة كƅقد عرفت اƅجزائر في اƅفترة 
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 ك مƊذ ƎƊاية اƅثماƊيƊيات كتبعا أثر اƅمزدكج  %3اƅسƄاف بثاث مرات أم بƊسبة سƊكية ƊƆƅمك اƅديمغرافي تجاكز 
ƆƅتƊمية كااƊتشار اƅكاسع ƅكسائؿ مƊع اƅحمؿ في اƅمجتمع، سجؿ تباطؤا محسكسا ƅكتيرة Ɗمك اƅسƄاف حيث بƆغت 

 أم ما يعادؿ اƊخفاضا باƊƅصؼ خاؿ عقد كاحد كقدرت ƍذƋ  %1.52 ـ Ɗ1998سبة اƊƅمك اƅديمغرافي سƊة 
ـ، كأف زيادة اƅسƄاف حتى ƎƊاية اƅثماƊيƊيات أدت إƅى 2000 سƊة  %1.43 ـ ك 1999 سƊة  %1.46اƊƅسبة بػ 

 شخص سƊة 8326000 إƅى1977 شخصا في سƊة 3049952تزايد Ɗسبة اƅسƄاف اƊƅشطاء اقتصاديا مف 
 كƄƍذا أصبحت مشƆƄة تزايد اƅسƄاف مع عدـ كجكد سياسة كاضحة امتصاص Ɗسبة اƅتزايد مما أدل إƅى 1998

 1 .تفاقـ اƅبطاƅة

 :ثانيا اأسباب اƃنابعة من اتجاهات اƃدوƃة اƃجزائرية 

    تشمؿ اƅعكامؿ اƅتي يمƄف Ɔƅدكƅة أف تتدخؿ فيƎا، كتؤثر عƆيƎا بشƄؿ أك بآخر، كتتعƆؽ في مجمƎƆا 
باإختاات اƎƅيƆƄية Ɔƅكحدات ااقتصادية كƆƅتكزيع اƅسƄاƊي اƅذم يرتƄز في مƊاطؽ اƅشماؿ، مما أحدث اختاا 

كمف بيف ƍذƋ اƅعكامؿ . في اƅتكازƊات اƅجƎكية، كما يƊتج عƌƊ مف ضركرة تكفير مƊاصب شغؿ بƎذƋ اƅمƊاطؽ
 Ƅ :2ذƅؾ اƅجاƊب اƅمتعƆؽ بدرجة تأƍيؿ اƅيد اƅعامƆة، كسيتـ عرض ذƅؾ فيما يƆي

سوقƃبات اƄمتطƃ يميƄتعƃل اƂهيƃعدم مائمة ا : 

    Ɗƍاؾ زيادة Ƅبيرة في عرض خريجي اƅمدارس كمراƄز اƅتƄكيف، اƅمعاƍد كاƅجامعات دكف أف يقابƎƆا طƆب 
مما يعƊي فقداف ƍمزة اƅكصؿ بيف اƅمؤسسات ااقتصادية كاƅمؤسسات اƅتعƆيمية في جؿ اƅدكؿ . عƆى ƍذƋ اƅفئة

كƄƍذا ابتعدت عف عدـ اƅمائمة، مما يحكؿ دكف تكافؽ اƅعرض مع اƅطƆب كيرجع ذƅؾ إƅى عدـ مكاƄبة . اƊƅامية
 .اƅسياسة اƅتعƆيمية ƅمتطƆبات اƅسكؽ خاصة اƅتخصصات اƊƅادرة

    كƅعؿ ااتصاؿ باƅجامعات كاƅمعاƍد اƅمتخصصة ƍك اƅشƄؿ اƅمƊاسب كاأمثؿ باƊƅسبة Ɔƅمؤسسات اƅتي تطƆب 
اƅيد اƅعامƆة اƅمتخصصة مف أجؿ تدارؾ اƊƅقص في بعض اƅتخصصات، مع إتاحة اƅفرصة Ǝƅؤاء اƅمتƄكƊيف 

أداء بعض اأعماؿ أك اƅتربصات اƅتطبيقية باƅمؤسسات مف أجؿ محاكƅة ربط اƅجامعة باƅقطاعات ااقتصادية 
                                                           

1
 .254 ، 253اƅمرجع اƅسابؽ، ص ص   
شƂاƃية اƃتشغيل في إطار برنامج اƃتعديل اƃهيƄƂيعبد اƅرحمف اƅعايب، 2  مقدمة Ɗƅيؿ شƎادة اƅماجستير في اƅعƆكـ مذƄرة ،حاƃة اƃجزائر- اƃبطاƃة وا 

 .174،173، ص 2004-2003ااقتصادية، تخصص تحƆيؿ اقتصادم، جامعة اƅجزائر، 
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مثؿ ما ƍك مطبؽ في اƅمؤسسات اƅياباƊية، حيث يƄكف اتصاؿ مباشر كمستمر بيف اƅطƆبة كاƅمؤسسات خاؿ 
 .اƅسƊكات اأخيرة مف اƅتƄكيف، مما يتيح Ǝƅا إمƄاƊية ااختيار حسب احتياجاتƎا كطاقات ااستيعاب بƎا

صاح      كقد سعت اƅجزائر خاؿ اƅخمس اƅسƊكات اأخيرة إƅى تطبيؽ إستراتيجية جديدة حكؿ اƅبحث اƅعƆمي كا 
كفي ذƅؾ إشارة إƅى ضركرة اƅتƊسيؽ كاƅتƄامؿ بيف . اƅجامعة، بƎدؼ ربطƎا أƄثر باƅقطاعات ااقتصادية

اƅمؤسسات اƅتعƆيمية كااقتصادية Ɔƅكصكؿ إƅى أداء أفضؿ مف حيث اƅمردكدية، خاصة اƅمرتبطة باƅعƊصر 
 .اƅبشرم

انيةƂسƃسياسة اƄƃ انيƂمƃبعد اƃا : 

    مما اشؾ فيƌ أف اƅبعد اƅمƄاƊي Ɔƅسياسة اƅسƄاƊية يؤثر عƆى مستكل استخداـ اƅمكارد اƅبشرية، إذ أف اƅترƄز 
اƅسƄاƊي في اƅمƊاطؽ اƅشماƅية يؤدم إƅى ارتفاع اƄƅثافة اƅسƄاƊية عƆى اƅمساحات اƅمأƍكƅة بسبب اƊƅزكح مف 

كما اشؾ فيƌ أيضا أف ƍذا اƅخƆؿ اƅتكزيعي يخƆؽ ضغطا عƆى اƅمؤسسات، بحيث يصعب . اƅريؼ إƅى اƅمديƊة
كƍك ما يستكجب ضركرة إƊشاء مشاريع اقتصادية Ƅاƅمجمعات اƅصƊاعية . عƆيƎا امتصاص اƅعماƅة اƅمتاحة

كاƅزراعية اƅقادرة عƆى خƆؽ اƅقيمة اƅمضافة مف جƎة، كعƆى تكفير مƊاصب شغؿ جديدة تستكعب فائض اƅعماƅة 
كƄƍذا ساƍـ قصكر اƅتكازف في اƅتƊمية اإقƆيمية كاƅتكازƊات اƅجƎكية في خƆؽ اƅمزيد مف ااختاؿ . مف جƎة أخرل

 .في سكؽ اƅعمؿ كسكء استخداـ اƅمكارد اƅبشرية اƅمتاحة

يةƄƂهيƃاإختاات ا : 

    تعكد مشƆƄة اƅتشغيؿ كاƅبطاƅة إƅى تشابؾ اإختاات اƎƅيƆƄية في فترة اƅثماƊيƊات كما قبƎƆا، كخاصة اƅتشابؾ 
غير اƅمتكازف بيف اƅقطاعات اإƊتاجية في ااقتصاد اƅكطƊي، مما أدل إƅى تراجع معدات Ɗمك اƊƅاتج مقارƊة 

.           اƅشيء اƅذم حاؿ دكف تكفير فرص اƅتكظيؼ اƅقادرة عƆى احتكاء اƅيد اƅعامƆة. باƅزيادة اƅسƄاƊية
 1:فاأسباب اƎƅيƆƄية Ɔƅبطاƅة في اƅجزائر يمƄف تصƊيفƎا إƅى ثاث عƊاصر أساسية كƍي

Ɗقص ديƊاميƄية اƅقطاع اإƊتاجي صƊاعيا Ƅاف أك زراعيا، إذ ƅـ يستطع اƅقطاعيف إظƎار اƅمركƊة اƅكاجب  .1
 ƌمكجƅذاتي اƅتمكيؿ اƅف مف تحقيؽ اƄـ يتمƅ ذمƅتاجي، اƊاز اإƎجƅعمؿ مف خاؿ اƅا في سكؽ اƍتكفر

                                                           
1
 .174اƅمرجع اƅسابؽ، ص  
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كƅـ يتمƄف حتى مف ضماف Ɗشاطات اƅصياƊة . ƅاستثمار كƅتكسيع طاقاتƌ اإƊتاجية اƅحاƅية مف جƎة
 .كخدمات ما بعد اƅبيع كاƅتي Ƅاف بإمƄاƎƊا أف تمتص جزءا مف اƅبطاƅة اƅحاƅية مف جƎة أخرل

اƊخفاض دعـ ااستثمارات اإƊتاجية كتكقفƎا في بعض اƅحاات مƊذ سƊكات، خصكصا أف حجـ  .2
اإعاƊات يشƄؿ إحدل اƅسبؿ اƊƅاجعة ƅضماف استمراريتƎا ƅما يعƊيƌ ذƅؾ مف مƊاصب عمؿ جديدة يمƄف 

فقد ظƆت اƅجزائر . اƅتخƆص مف حاƅة اƅبطاƅة كاƅعطؿ Ɗتيجة ƅسكء تسيير اƅمكارد اƅماƅية ƎƅذƋ اƅمشاريع
تعاƊي مف أزمة اƅتمكيؿ، إذ ƄاƊت Ɗدرة رؤكس اأمكاؿ إحدل اƅعقبات اƅتي حاƅت دكف تكجيƌ بعض 

 .اƊƅشاطات ااقتصادية إƅى مسارƍا اƅصحيح

عدـ كجكد تƄامؿ بيف اƅتƄكيف كاƅتشغيؿ باعتبار أف اأكؿ أصبح مجرد مصƊع بشرم يقكـ باƅتƄكيف  .3
اƄƅمي أƄثر مƌƊ اƊƅكعي، كبدكف اƅتƄفؿ بمصير اƅمتخرجيف، في إطار اƅتƄامؿ بيف مختƆؼ اƅقطاعات 

 .ااقتصادية كاƅمؤسسات اƅمƄكƊة

 :خصائص اƃبطاƃة في اƃجزائر: اƃفرع اƃثاني

  1 :     تتميز اƅبطاƅة في اƅجزائر باƅخصائص اƅتاƅية

  شباب خرجيƅعزكؼ اƅ ؾ راجعƅريفية كذƅمية اƊتƆƅ يƊكطƅمخطط اƅريؼ في ارتفاع رغـ اƅـ اƅة في عاƅبطاƅا
 .اƅجامعات مف مزاكƅة اأعماؿ اƅفاحية أسباب اقتصادية كاƅبحث عف اأعماؿ قƆيƆة اƅجƎد Ƅثيرة اƅمƄسب

 ىƅسبة إƊƅا Ƌذƍ غƆبة حيث تبƅشباب بصفة غاƅة تمس اƅبطاƅرة اƍذيف تتراكح %30.07 ظاƅأشخاص اƅ 
كاƅجدكؿ رقـ .  سƊةƅ 30أفراد اƅذيف ا يتجاكز سƎƊـ  %29.24، بيƊما تصؿ إƅى حكاƅي ( 24-20 )أعمارƍـ 

 :يبيف ذƅؾ  ( 03-02)

 

 
                                                           

1
إستراتيجية   :حكؿ اƅدكƅي اƅمƆتقى، (- اƃمساهمات وأوجƊ اƃقصور - ) سياسة اƃتشغيل في اƃجزائر مإجراءات وتدابير ƃدع ،عبد اه غاƅـ، حمزة  فيشكش 

بااشتراؾ مع مخبر ااستراتجيات كاƅسياسات ƆƄية اƅعƆكـ ااقتصادية كاƅتجارية كعƆكـ اƅتسيير ، اƅحƄكمة في اƅقضاء عƆى اƅبطاƅة كتحقيؽ اƅتƊمية اƅمستدامة
 .3,4ص ، Ɗ 2011كفمبر 16-15يكمي ، جامعة اƅمسيƆة، ااقتصادية في اƅجزائر
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 2014تقسيم اƃسƂان اƃبطاƃين حسب فئات اƃعمر واƃجنس ƃسنة ( : 02-03)جدول رقم 

 %اƊƅسبة  اƅمجمكع إƊاث ذƄكر اƅفئة اƅعمرية

 114 11 103 20أقؿ مف 
9,39 

20-24 249 116 365 
30,07 

25-29 228 126 355 
29,24 

30-34 127 51 178 
14,66 

35-39 65 23 88 
7,25 

40-44 36 17 54 
4,45 

45-49 25 8 34 
2,80 

50-54 18 2 20 
1,65 

55-59 7 0 8 
0,66 

 %100 1214 355 859 اƅمجمكع
، 16:15:،اƃساعة2015-04-02: تاريخ ااطاع يوم، 2014اƃديوان اƃوطني ƃإحصاءات، اƃعمل، اƃبطاƃة، سبتمبر  : اƃمصدر

 ( . www.ons.dz)اƃموقع ااƂƃتروني 

  سبة ما بيفƊƅي، حيث تتفاكت اƅعاƅيـ اƆتعƅادات كاأفراد ذكم اƎشƅي اƆدل حامƅ ةƅبطاƅسبة اƊ 8.6ارتفاع%  
  ƅ 22.1%دل اƅذƄكر ك  ƅ ( 10.9%دل حامƆي اƅشƎادات اƅجامعية  ƅ16.4%دل اأشخاص بدكف شƎادة إƅى 

 : يبيف ذƅؾ (03-03 )، اƅجدكؿ رقـ (ƅدل اإƊاث 

 2014اƃتعƄيم، اƃشهادة اƃمتحصل عƄيها واƃجنس ƃسنة معدل اƃبطاƃة حسب مستوى ( : 03-03)جدول رقم 

 اƃمجموع إناث ذƂور اƃبيان
 مستكل اƅتعƆيـ

 2.7 3.7 2.6 بدكف تعƆيـ
 7.0 8.2 6.9 ابتدائي
 12.0 16.1 11.6 متكسط
 9.7 15.0 8.3 ثاƊكم

 15.4 21.8 9.9 اƅتعƆيـ اƅعاƅي
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 اƅشƎادة اƅمتحصؿ عƆيƎا
 8.6 10.6 8.4 بدكف شƎادة

 12.7 17.4 11.4 شƎادة اƅتƄكيف اƅمƊƎي
 16.4 22.1 10.9 شƎادة اƅتعƆيـ اƅعاƅي

 10.6 17.1 9.2 اƃمجموع
 .مرجع اƃسابق، ال2014اƃديوان اƃوطني ƃإحصاءات، اƃعمل، اƃبطاƃة، سبتمبر  : اƃمصدر

 

 1: ما يƆيƊخƆصمف خاؿ ƍذƋ اƅخصائص 

 حضريةƅاطؽ اƊمƅشغؿ في اƅمك اƊ ىƅريؼ يعكد إƅة في اƅبطاƅسبة اƊ ارتفاع .

  ـ ما بيفƍذيف تتراكح أعمارƅشباب اƅك اƍا كƎمجتمعƅ تاجيةƊطاقة اإƅـ جزء مف اƍـ تستغؿ أƅ جزائرƅ19ا-
  :سƊة كƍذا ƅأسباب اƅتاƅية29

 مدرسيƅرسكب اƅا. 

 ظركؼ اجتماعيةƅ مدرسةƅترؾ ا . 

 عمؿƅجديدة في مجاؿ اƅسكؽ اƅبات اƆمتطƅ جزائر ا يستجيبافƅي في اƊكيƄتƅتربكم كاƅظاـ اƊƅا. 

 يةƅتاƅأسباب اƅ ذا راجعƍعمؿ كƅاث في سكؽ اƊفئة اإƅ ةƄمشارƅسبة اƊ ما ارتفعتƄ :

 ةƆعائƅي دخؿ اƊتد .
 مرأةƅعمؿ اƅ جزائرمƅمجتمع اƅظرة اƊ تغيير. 

 اثƊدل اإƅ يـƆتعƅارتفاع مستكل ا. 

  (2014-2002 )تطور معدات اƃبطاƃة في اƃجزائر خال اƃفترة : اƃمطƄب اƃثاني

ƅـ تƄف ظاƍرة اƅبطاƅة معركفة في اƅجزائر خاؿ سƊكات اƅرخاء ااقتصادم في سƊكات اƅستيƊات كاƅسبعيƊات،     
ƅى مƊتصؼ اƅثماƊيƊات بحƄـ اƅمكارد اƅبتركƅية اƄƅافية، Ɗتيجة ارتفاع أسعار اƅبتركؿ آƊذاؾ فإƌƊ ما أف بدأت . كا 

ƍذƋ اأسعار في ااƊخفاض مع مƊتصؼ اƅثماƊيƊات حتى بدأت ƍذƋ اƅظاƍرة في اƅبركز، حيث تشير اƅعديد مف 
سƊة  % 28إƅى  ـ 1987في  % 17اƅتقارير اƅرسمية إƅى أف مستكل اƅبطاƅة في اƅجزائر بدأ في اارتفاع مف 

                                                           
1
 .4اƅمرجع اƅسابؽ ، ص  
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ƍذا اارتفاع اƅذم جاء Ɗتيجة عدة عكامؿ سياسية كاقتصادية .  ـ1999سƊة  % 30 ـ ƅيصؿ حدكد 1995
كاجتماعية مترابطة، أبرزƍا سياسات إعادة اƎƅيƆƄة ااقتصادية اƅتي شرعت فيƎا اƅجزائر بعد دخكƎƅا في 

مفاكضات اƅتصحيح اƎƅيƆƄي مع اƅمؤسسات اƅماƅية اƅدكƅية، كرغـ محاكاتƎا Ɔƅحد مف ƍذƋ اƅزيادة عف طريؽ 
اƅعديد مف اƅبرامج كاƅمشاريع اƅتي صاحبة ƍذƋ اƅتحكات، كاƅتي جاءت في غاƅبيتƎا بصفة سريعة كغير مدركسة 

 .بصفة عƆمية، مما جعƎƆا قƆيƆة اƅفاعƆية في اƅحد مف تƊامي ƍذƋ اƅظاƍرة

:  في معدات اƅبطاƅة ك يبيف ذƅؾ اƅجدكؿ اƅتاƅياƊخفاضا 2002/2014شƎدت اƅفترة 

  (.2014-2002 ) تطور معدات اƃبطاƃة في اƃجزائر خال اƃفترة(: 04-03)جدول رقم 

 معدؿ اƅبطاƅة اƅسƊكات
2003 23.7 % 

2004 17.7 %  
2005 15.3%  
2006 12.3%  
2007 13.8%  
2008 11.3%  
2009 10.2%  
2010 10%  
2011 10%  
2012 11.0%  
2013 9.8%  
2014 9.8%  

  %100 اƃمجموع
 . ، اƃمرجع اƃسابق2014اƃديوان اƃوطني ƃإحصاءات، اƃعمل، اƃبطاƃة، سبتمبر  : اƃمصدر
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 :ƊستخƆص اƅشƄؿ اƅمكاƅي (04-03)إستƊادا إƅى اƅجدكؿ رقـ 

 (.2014-2002)تطور معدات اƃبطاƃة في اƃجزائر خال اƃفترة : (02-03)اƃشƂل رقم 

 

 (.04-03) مف إعداد اƅطاƅبة بƊاءا عƆى معطيات اƅجدكؿ رقـ:اƃمصدر

حيث ، %14.3 بƊسبة Ɗ 2003/2014سبة اƅبطاƅة اƊخفضت خاؿ اƅفترة أفمف خاؿ اƅجدكؿ يتضح Ɗƅا     
 %13.8 إƅىكصƆت ؼ 2007 ارتفعت في سƊة أف إƅى كاستمرت في ااƊخفاض 2003 في سƊة Ƅ23.7%اƊت 

 إƅىثـ عاكدت اارتفاع ƅتصؿ ، %10 بƊسبة 2011ك 2010ثـ عاكدت ااƊخفاض حيث استقرت في سƊتي 
 . % 9.8 ػ فقدرت ب2014 ك 2013 سƊة كبعدƍا عاكدت ااƊخفاض في 2012 في سƊة 11%

 عدة إƅى يعكد  (2014-2003 ) تراجع معدات اƅبطاƅة في اƅجزائر خاؿ اƅفترةأف إƅى اإشارةكتجدر     
 1:بيƎƊاعكامؿ مف 

  كضعيةƅيةتحسف اƊجزائر، ك اأمƆƅ عاش ااقتصادمƊامج دعـ اإƊفيذ برƊذم سمح  (2004-2001)تƅا
. اƅتي ترجمت بخƆؽ اƅعديد مف مƊاصب اƅعمؿكرشات، كباستƄماؿ اƅعديد مف اƅمشاريع اƅعاƅقة كاƊطاؽ عدة 

                                                           
1
ƅمƆتقى اƅدكƅي حكؿ ا، (2010-1998) اأثر اƃمباشر ƃاستثمار اأجنبي اƃمباشر عƄى اƃتشغيل في اƃجزائر خال اƃفترة ،داكد  خيرة ،Ɗعيمة بكƆƄتكـ 

بااشتراؾ مع مخبر ااستراتجيات  ƆƄية اƅعƆكـ ااقتصادية كاƅتجارية كعƆكـ اƅتسيير، إستراتجية اƅحƄكمة في اƅقضاء عƆى اƅبطاƅة كتحقيؽ اƅتƊمية اƅمستدامة
 .11ص ، Ɗ 2011كفمبر 16-15يكمي ، جامعة اƅمسيƆة، كاƅسياسات ااقتصادية في اƅجزائر
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  كف رقـƊقاƅة اƆمرحƅا Ƌذƍ مؤرخ في 90-04جاء فيƅعماؿ كمراقبة 2004 ديسمبر 25 اƅصيب اƊؽ بتƆمتعƅا 
اƅشغؿ ƅيعزز مƄاƊة كدكر اƅكƄاƅة اƅكطƊية Ɔƅتشغيؿ بصفتƎا اƎƅيئة اƅعمكمية اƅتي تضمف تƊصيب اƅعماؿ 

. كقد تـ تسجيؿ تطكر مƆحكظ في استحداث مƊاصب عمؿ ƅدل اƅمتعامƆيف ااقتصادييف. كتشغيƎƆـ

  مكƊƅدعـ اƅ يƆميƄتƅامج اƊبرƅضاب  (2009-2005)تطبيؽ اƎƅتي مست اƅخاصة اƅبرامج اƅى اƅإضافة إ
.  حيث عرفت ƍذƋ اƅفترة استحداث عدد ƍاـ مف مƊاصب اƅعمؿ،اƅعƆيا كاƅجƊكب

  تي تدخؿ فيƅشاطات اƊƅؽ اƆزة خƎمؤقت كأجƅتشغيؿ اƅا ƋزƎتائج أجƊشبابإطارƅترقية تشغيؿ ا  .

 مصغر كƅقرض اƅتسيير اƅ يةƊكطƅة اƅاƄكƅؿ مف اƄ ƌعبتƅ ذمƅبير اƄƅدكر اƅتطكير ااستثماراƅ يةƊكطƅة اƅاƄكƅا 
 .كاƅمؤسسات اƅصغيرة كاƅمتكسطة في تكفير مƊاصب اƅعمؿ

  اƃمعتمدة ƃمواجهة اƃبطاƃة في اƃجزائر آƃياتا: اƃمطƄب اƃثاƃث

آƅيات كبرامج متعددة كمتƊكعة، مƎƊا ما يتعƆؽ  عƆى     اعتمدت اƅدكƅة في إطار تƊفيذ سياستƎا اƅمتعƆقة باƅتشغيؿ
باƅتشغيؿ اƅمباشر، كمƎƊا ما يتعƆؽ بتشجيع خƆؽ اƅمؤسسات اƅتي تكفر اƅمزيد مف فرص اƅعمؿ، كمƎƊا ما يتعƆؽ 
بتƊظيـ بعض أƊماط اƅتكظيؼ اƅخاصة ببعض اƅفئات اƅعماƅية مثؿ حامƆي اƅشƎادات اƅجامعية، كاƅتƄكيف اƅمƊƎي، 

اأمر اƅذم شƄؿ ما يمƄف كصفƌ ...كاƅباحثيف عف اƅعمؿ اƅقادميف مف مختƆؼ مؤسسات اƅتعƆيـ كاƅتƄكيف،
اƅحد مف ƍدفƎا اأساسي  ،باƅتجربة اƅكطƊية في مجاؿ اƅتشغيؿ بصفة عامة، كتشغيؿ اƅشباب بصفة خاصة

 ƍذƋ تجسدتعمكما ك. استمرار تزايد Ɗسبة اƅبطاƅة أك عƆى اأقؿ اƅتخفيؼ كƅك بشƄؿ مؤقت أك جزئي مف أثارƍا
 :اƅتجربة مف خاؿ اƅعديد مف اƅبرامج كاأجƎزة اƅتي ƊذƄر مƎƊا

 يةƄمأجور بمبادرة محƃشغل اƃبرنامج ا  :

كƍك بمثابة تدعيـ Ɔƅجماعات اƅمحƆية في إطار مجƎكداتƎا ƅمكاجƎة اƅبطاƅة مكجƌ إدماج اƅشباب اƅبطاؿ     
 سƊة في كرشات تƆƄؼ بإƊجاز 30 إƅى 19بدكف مؤƍات أك بمؤƍات بسيطة اƅذيف تتراكح أعمارƍػـ مػػا بيف 

 Ɗشاطات تعكد باƅمƊفعة اƅعامة عƆػى اƅمكاطƊيػػف في Ƅؿ بƆدية، مع اإشارة إƅى برƊامج آخر يشبƌƎ إƅى حد Ƅبير
 اƅذم تشرؼ عƆيƌ مديرية اƊƅشاط ااجتماعيةبرƊامج اƊƅشاطات ذات اƅمƊفعة اƅعامة في Ɗظاـ اƅشبƄة : ƍك

 1. اƅتابعة Ɗƅفس اƅكزارةااجتماعية ƅحساب كƄاƅة اƅتƊمية ااجتماعي

                                                           
1
 .6ص ،  مرجع سبؽ ذƄرƋغاƅـ، حمزة  فيشكش، عبد اه 
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  شبابƃدعم تشغيل اƃ وطنيةƃة اƃاƂوƃا: 

 اƅشباب اƅعاطؿ عف اƅعمؿ إعاƊة كتعمؿ عƆى 296-96ـ بمقتضى اƅمرسكـ اƅتƊفيذم رقـ 1996أƊشئت في     
 اآƅياتكتشƄؿ اƅمؤسسات اƅمصغرة إحدل   ماييف دج،10إƊشاء مؤسسة مصغرة بحيث تقؿ تƆƄفتƎا عف 

 ƍذا اƅبرƊامج في إطاركفي . اƎƅامة ƅترقية اƅتشغيؿ اƅذاتي خاصة بعد تراجع دكر اƅدكƅة في ترقية مƊاصب اƅشغؿ
Ɗ ƌƊجد تبايف أ مƊصب شغؿ، إا 18980 مؤسسة مصغرة كمف خاƎƅا تـ تكفير 6677 إƊشاء تـ 2004سƊة 

مشركع 6567بيف عدد اƅمشاريع اƅمعتمدة مف طرؼ اƅكƄاƅة كتƆؾ اƅتي تـ تمكيƎƆا فعا مف اƅبƊكؾ، حيث Ɗجد 
 تساƍـ أف مشركع اƅتي صادقت عƆيƌ اƅكƄاƅة، ƅذƅؾ مف اƅضركرم 69437كافقت اƅبƊكؾ عƆى تمكيƎƆا مف بيف 

. اƅبƊكؾ مع جƎاز دعـ تشغيؿ اƅشباب اƊجاز جميع اƅمشاريع اƅمقبكƅة ضمف ƍذا اƅجƎاز

 تشغيلƃعقود ما قبل ا: 

 سمي بعقكد ما قبؿ اƅتشغيؿ كاƅذم كجƅ ƌحامƆي Ƅ1998ما تبƊت اƅجزائر برƊامجا خاصا باƅتشغيؿ سƊة     
 سƊة، كƄذا طاƅبي اƅعمؿ بدكف خبرة 35 ك 19 بيف أعمارƍـاƅشƎادات اƅجامعية كاƅتقƊييف اƅسامييف اƅذيف تتراكح 

 شƎرا مقابؿ مف طرؼ 12مƊƎية كاƅذيف يطƆبكف اƅعمؿ أكؿ مرة، كيتƆقى اƅمستفيد مف ƍذا اƅبرƊامج خاؿ فترة 
اؼ فيما بعد  آ15 ػاؼ ديƊار كأخيرا بآ 12ػ آاؼ ديƊار ثـ ب8اؼ ديƊار ثـ عدؿ إƅى  آ6اƅدكƅة قدر بداية بػ 

 ديƊار كيستفيدكف مف اƅتغطية 4500 ػ اƅتقƊييف اƅساميف فيتقاضكا مبƆغ قدر بأماباƊƅسبة ƅخريجي اƅجامعات 
 إفكرغـ أƍميتƌ إا أف اƅشباب يعرؼ صعكبات Ƅبيرة في سبيؿ اƅحصكؿ عƆى ƍذا اƊƅكع مف اƅعقكد ك. ااجتماعية

 .ف Ɗƍاؾ صعكبات في تكظيفƌ بعد اƊتƎاء اƅعقد بصفة دائمةإحصؿ عƆى ƍذا اƅعقد ؼ

ة أشغالƄعامƃيد اƄƃ ثفƂمƃعامة ذات ااستعمال اƃمنفعة اƃا : 

 مƄثؼ ƅمƊاصب اƅشغؿ اƅمؤقتة في اƅمƊاطؽ اأƄثر إƊشاء إƅى 1997 اƅمطبؽ سƊة اإجراءيƎدؼ ƍذا     
 Ƅبرل مرتبطة بتƊمية اƎƅياƄؿ اƅقاعدية ƅمختƆؼ اƅبƆديات أشغاؿتضررا مف اƅبطاƅة، كذƅؾ مف خاؿ فتح كرشات ك

 إƊشاؤƍامثؿ تجميؿ اƅمحيط، صياƊة شبƄة اƅطرقات كشبƄة صرؼ اƅمياƋ، كقد بƆغ عدد مƊاصب اƅشغؿ اƅتي تـ 
 1 . مƊصب175131مف خاؿ ƍذا اƅجƎاز 

                                                           
1
إستراتيجية اƅحƄكمة "، اƅمƆتقى اƅدكƅي حكؿ "(سياسة اƃتشغيل في اƃجزائر)اƃبطاƃة، تعريفها وأسبابها، وآثارها ااقتصادية "مداخƄة بعنوان فضيƆة عاقƆي،  

 .12 ،11، ص Ɗ 2011كفمبر 16-15جامعة اƅمسيƆة، ، ، ƆƄية اƅعƆكـ ااقتصادية كاƅتجارية كعƆكـ اƅتسيير"Ɔƅقضاء عƆى اƅبطاƅة كتحقيؽ اƅتƊمية اƅمستدامة



واقع اƃبطاƃة في اƃجزائر ودور ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في خƄق : اƃفصل اƃثاƃث
 (2014-2002)مناصب اƃشغل خال اƃفترة 

 

87 

 

 مصغرƃقرض اƃتسيير اƃ وطنيةƃة اƃاƂوƃا  

ة ذات طابع خاص يتابع ئ ƎƄي2004 جاƊفي 22 اƅمؤرخ في04/14: أƊشئت بمكجب اƅمرسكـ اƅتƊفيذم رقـ    
مƎمتƎا تطبيؽ سياسة اƅدكƅة في مجاؿ محاربة اƅبطاƅة كاƅفقر عف ، ƊشاطƎا كزير اƅتشغيؿ كاƅتضامف اƅكطƊي

جؿ مساعدتƎـ عƆى خƆؽ Ɗشاطات ƅحسابƎـ اƅخاص كيتضمف دكر أطريؽ تدعيـ أصحاب اƅمبادرات اƅفردية مف 
  كاƅمرافقة Ɔƅمبادريف كضماف اƅمتابعة إƊجاح اƅمشاريع اƅمجسدةكااستشارةتقديـ اƅدعـ   اƅكƄاƅة

 دج مكجƅ ƌفئة اƅبطاƅيف كاƅمحتاجيف اƅذيف بƆغكا 500.000كاƅقرض اƅمصغر عبارة عف قركض صغيرة قد تصؿ 
   . سƊة فما فكؽ كيمتƄƆكف تأƍيا أك معارؼ في Ɗشاط معيف18سف 

 كاسعة خصكصا أصحاب اƅدخؿ اƅمحدكد ƅيمƎƊƄـ مف اجتماعيةكبذƅؾ فإف اƅقرض اƅمصغر مكجƌ إƅى فئات     
 اƅتي يقصدƍا اƅبرƊامج Ɗجد اƅمرأة اƅماƄثة باƅبيت ااجتماعية مف تمكيؿ ƅمبادراتƎـ، كمف بيف اƅفئات ااستفادة

 .كذƅؾ بمساعدتƎا عƆى تطكير Ɗشاط ببيتƎا يعكد عƆيƎا كعƆى عائƆتƎا باƅمƊفعة

أما صيغة اƅتمكيؿ فإƎƊا مكزعة إƅى قرض مف اƅكƄاƅة بدكف فكائد كقرض بƄƊي بفكائد مخفضة كمساƍمة     
 .ماƅية شخصية مف اƅمبادر

ƅكƄاƅة مديرية عامة كفركع جƎكية تسمى اƅتƊسيقيات اƅكائية مكجكدة في Ƅؿ كاية إƅى جاƊب ممثؿ اƅكƄاƅة     ؿ
شراؾ ئاƍياؿكتعتمد اƅكƄاƅة عƆى ƍياƎƆƄا باƅتƊسيؽ مع باقي  في Ƅؿ دائرة كيسمى اƅمرافؽ ت ككƄاات اƅتشغيؿ كا 

 .عدد مف أصحاب اƅمبادرات جمعيات مف اƅمجتمع اƅمدƊي مف أجؿ اƅكصكؿ إƅى أƄبر

اƅمصغر ƍي تجربة حققت Ɗجاحا Ƅبيرا في اƅعديد مف اƅدكؿ في مجاؿ محاربة اƅبطاƅة كتحسيف إف عمƆية اƅقرض 
 1 . كاسعةاجتماعيةأكضاع اƅمكاطف ƄكƌƊ مكجƌ إƅى فئات 

ةƃبطاƃتأمين عن اƄƃ وطنيƃصندوق اƃا: 

 36، إا أف ƍذا اƅتعكيض ا يدكـ إا  أسباب اقتصاديةمƎمتƌ تقديـ تعكيض أكƅئؾ اƅمسرحيف مف اƅعمؿ    
ا يقتصر دكر ƍذا اƅجƎاز . شƎر عƆى أساس أƎƊا اƅمدة اƄƅافية ƅيعاد دمج اƅمستفيد في اƅحياة اƅعمƆية مف جديد

                                                           
1
مƂانية تطبيقها في اƃجزائرنسوتودراسة مقارنة استراتيجيات اƃحد من اƃبطاƃة ƃنموذجي ماƃيزيا   ، محمد اƅعيد ختيـ ،سامية خرخاش  اƅمƆتقى اƅدكƅي ،  وا 

اƅمƆتقى اƅدكƅي حكؿ إستراتيجية اƅحƄكمة في اƅقضاء عƆى اƅبطاƅة كتحقيؽ اƅتƊمية اƅمستدامة، ƆƄية اƅعƆكـ ااقتصادية كاƅتجارية كعƆكـ اƅتسيير، جامعة  حكؿ
 .14ص ، Ɗ 2011كفمبر 16-15اƅمسيƆة، 
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عƆى اƅتƄفؿ بتعكيض ضحايا اƅتسريح، كاƅبحث Ǝƅـ عف مƊاصب عمؿ جديدة، بؿ أƌƊ اƊتقؿ إƅى مساعدتƎـ مف 
خاؿ تقديـ اƅقركض إƊشاء مؤسسات صغيرة كمتكسطة كفؽ تخصصاتƎـ كتƄكيƎƊـ اƅعƆمي كاƅميداƊي، ƅتشƄؿ 

رغـ ƍذا فإف ƍذا اƅجƎاز Ƅاف عاجزا عƆى  . ƍذƋ اƅمؤسسات أداة ƅخƆؽ مƊاصب عمؿ ƅغيرƍـ خاصة اƅشباب مƎƊـ
خƆؽ مƊاصب شغؿ جديدة أƄثر مما Ƅاف يفقدƋ مف اƅمƊاصب، كƍذا ما زاد مف تعقد كضعية اƅمسرحيف اƅذيف 

 1.كجدكا أƊفسƎـ بدكف دخؿ

 تطوير ااستثمارƃ وطنيةƃة اƃاƂوƃا: 

ة اƅمرتبطة ماƅمزايا اƅضريب تƎدؼ ƍذƋ اƅكƄاƅة إƅى تشجيع ااستثمار مف خاؿ اƅخدمات اƅتي تقدمƎا كتقرم    
مƊذ إƊشاء اƅكƄاƅة .  في إحداث مƊاصب اƅعمؿ كباƅتاƅي اƅتخفيؼ مف حدة اƅبطاƅةإيجابابااستثمار كاƅذم يƊعƄس 

 مƆيار دج مما سمح 74397 مشركع بمبƆغ 6616 بƆغ عدد اƅمشاريع اƅمƊجزة في اƊƅشاط اإƊتاجي 2001سƊة 
 . مƊصب شغؿ كتتكقؼ فعاƅية ƍذƋ اƅكƄاƅة عƆى تكفير محيط مشجع ƅاستثمار178166بتكفير 

كقد اتسمت اƅسياسة ااجتماعية اƅمعتمدة خاؿ اƅتسعيƊات باƊخفاض اƊƅفقات اƅعمكمية كاƊجاز أجƎزة مؤقتة     
كعدـ مرافقتƎا بƊمك اقتصادم، مما أدل إƅى عجز ƍذƋ اƅسياسة ماƅيا Ɗظرا ارتفاع عدد اƅمحتجيف في ƍذا 

اƅظرؼ ظƎرت تحديات جديدة تتعƆؽ باƊتشار اƅفقر كاتساع اƅفكارؽ ااجتماعية كتدƍكر مستكل اƅمعيشة ƅفئات 
 ااقتصادم اƅذم اƊطƆؽ سƊة اإƊعاش اأجƎزة اƅسابقة ببرƊامج دعـ تداعمتكاسعة مف اأفراد في ƍذا اƅسياؽ 

 مƆيار دج قصد إƊعاش ااقتصاد عف طريؽ 525 كخصص ƌƅ غاؼ ماƅي قدرƋ 2004 إƅى غاية كامتد 2001
تفعيؿ اƅطƆب اƆƄƅي كترقية اأƊشطة اƅتي بإمƄاƎƊا تكفير مƊاصب اƅشغؿ كتƎيئة اƅبƊية اƅتحتية ƅاقتصاد اƅكطƊي 
كفؽ اƅتحكات اƅتي تميز اƅمسار اƅتƊمكم، كباƅتاƅي اƅربط بيف اƅجاƊب ااقتصادم كاƅجاƊب ااجتماعي بحيث 

: يرتƄز برƊامج اإƊعاش عƆى اƅمحاكر اƅتاƅية

فقرƅافحة اƄم . 

شغؿƅاصب اƊشاء مƊإ . 

                                                           
1
، اƅمƆتقى اƃمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطة Ƃآƃية Ƅƃقضاء عƄى اƃبطاƃة في اƃجزائر دراسة خاصة ƃواية بسƂرةحايؼ سي حايؼ، دƅيƆة برƄاف،  شيراز 

-15اƅدكƅي حكؿ استراتيجية اƅحƄكمة في اƅقضاء عƆى اƅبطاƅة كتحقيؽ اƅتƊمية اƅمستدامة، ƆƄية اƅعƆكـ ااقتصادية كاƅتجارية كعƆكـ اƅتسيير، جامعة اƅمسيƆة، 
 .7، صƊ 2011كفمبر 16
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كمƎجƅتكازف اƅا  .

إف اإجراءات اƅمتخذة ƅتخفيؼ ضغكط سكؽ اƅعمؿ في اƅجزائر تدخؿ في إطار اجتماعي تضامƊي مف     
خاؿ مƊحة اƅشغؿ ƍذƋ كاƅتي رغـ أƍميتƎا مقارƊة باƅظركؼ اƅتي عرفتƎا اƅجزائر اƅمتسمة بطابع غير متكازف مف 

حيث غƆؽ اƅمؤسسات كتسريح اƅعماؿ إا أƎƊا في عمكمƎا ظƎرت عاجزة كغير دائمة إضافة إƅى أف اƅدكƅة 
 1.أƊفقت عƆيƎا مباƅغ طائƆة في اƅكقت اƅذم ما تزاؿ فيƌ اƅبطاƅة تشƄؿ تحدم اجتماعي Ƅبير ƅاقتصاد اƅجزائرم

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1
 .12،13عاقƆي فضيƆة، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص  
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-2002)مساهمة ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃتخفيف من حدة اƃبطاƃة في اƃجزائر خال : اƃمبحث اƃثاني 
2014)  

     يساƍـ ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في دفع عجƆة اƅتƊمية ااقتصادية، إذ يƆعب دكر فعاؿ في معاƅجة اƄƅثير 
مف اƅمشاƄؿ ااقتصادية كمف أƍمƎا مشƆƄة اƅبطاƅة، كƍذƋ اأخيرة تتزايد مع تزايد عدد اƅسƄاف، كƎƅذا تƆجأ اƅدكؿ 

، اƅتي مف شأƎƊا أف تساƍـ في اƅتقƆيؿ مف معدات اƅبطاƅة مف إƅى تحسيف اƅقدرات اƅذاتية ƅجذب ااستثمارات
 .خاؿ تكفير مƊاصب شغؿ جديدة، كƊƍا يƄمف دكر ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة في امتصاص Ɗسبة اƅبطاƅة

 تطكر تدفقات ااستثمار مƊاخ ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅجزائر،      كفي ƍذا اƅمبحث سƊتطرؽ إƅى
 . (2014-2002 )اأجƊبي اƅمباشر اƅكاردة إƅى اƅجزائر كدكرƍا في تكفير مƊاصب عمؿ خاؿ 

 مناخ ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في اƃجزائر : اƃمطƄب اأول
 كƍذا بتكفير اƅعكامؿ ،بية اأجفااستثمارات تستقطب مائمة استثمارية بيئة ƅتكƅيد اƅطرؽ بشتى اƅجزائر سعت    

 .اƅمشجعة ƅقدكـ ƍذƋ ااستثمارات مف خاؿ تقديـ مختƆؼ اƅحكافز كاƅتسƎيات اإدارية كاƅضماƊات اƅقاƊكƊية
  في اƃجزائرااستثمارات  ƃترقيةاإطار اƃقانونيتطور : اƃفرع اأول

  ƅقد Ƅاف ƅقاƊكف ااستثمارات في اƅجزائر عدة تطكرات كتغيرات تماشيا مع اأكضاع ااقتصادية كاƅظركؼ 
اƅسياسية اƅتي ƄاƊت تشƎدƍا Ƅؿ مرحƆة خاصة في سƊكات اƅتسعيƊيات حيث قامت اƅدكƅة في ƍذƋ اƅفترة بتعديات 
Ɗشاء ƍيئات مƆƄفة بترقية كدعـ  صاحات اقتصادية كماƅية ƍامة مف بيƎƊا إصدار قكاƊيف ƅتشجيع اƅمستثمريف كا  كا 

ااستثمار، كعƆى ƍذا اأساس سكؼ Ɗستعرض تطكرات قكاƊيف تشجيع ااستثمار باƅجزائر عبر أربعة مراحؿ 
 :عƆى اƊƅحك اƅتاƅي

 قرض رقـƅقد كاƊƅكف اƊ10-90 قا. 
 تشريعي رقـƅمرسكـ اƅؽ بترقية ااستثمارات12-93 اƆمتعƅا . 
 ؽ بتطكير ااستثمار03-01 اأمر رقـƆمتعƅا . 
 أمر 08-06 اأمر رقـƅ متمـƅمعدؿ كاƅسابؽ03-01 اƅا . 
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 : 10-90 رقم قانون اƃنقد واƃقرض .1

 خطكة Ɗحك اƅتشريع ƅفتح اƅسكؽ أماـ ااستثمارات 14/04/1990يعتبر قاƊكف اƊƅقد كاƅقرض اƅصادر في     
اأجƊبية اƅمباشرة خاصة في اƅقطاعات خارج اƅمحركقات، كƅقد شمؿ جكاƊب عديدة مف اإصاحات كƍك ƅيس 

Ɗما تƊظيـ سكؽ اƅصرؼ كحرƄة رؤكس اأمكاؿ كقد Ƅرس عددا مف اƅمبادئ تتمثؿ في  1: بقاƊكف استثمار كا 

 مبدأ اأولƃا، : اƎƅ تابعةƅيئات اƎƅة كاƅدكƆƅ كف ترؾ قطاعات مخصصةƊقاƅحرية ااستثمار، غير أف ا
 . تدخؿ اƅرأسماؿ اƅخاص شركطعƆى أف يحدد ذƅؾ بƊص تشريعي، Ƅما أف اƅقاƊكف حدد

 ثانيƃمبدأ اƃؾ بعد : اƅيتـ ذ ƌƊريف أم أƎجزائر كفي مدة شƅؾ اƊحرية تحكيؿ رؤكس اأمكاؿ بعد تأشيرة ب
 . يكما مف تقديـ اƅطƆب إƅى بƊؾ اƅجزائر60

 ثƃثاƃمبدأ اƃمطابقةكيخضع ااستثمار قبكؿ ةمعمؿ طمتبس: اƅرأم باƅى اƅؾ إƅس ذƆى مجƅب إƆطƅيقدـ ا  
 .كيبƆغ اƅمستثمر بقرار مجƆس اƊƅقد كاƅقرض كاƅقرض يبحث في اƅمƆؼ خاؿ شƎريف اƊƅقد

كبإصدار اƅسƆطات اƅعمكمية اƅجزائرية ƅقاƊكف اƊƅقد كاƅقرض تƄكف قد أƄمƆت حƆقة مف حƆقات اƅتشريع اƅذم     
يƎدؼ إƅى تكفير اƅمƊاخ اƅمائـ ƅجذب ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة، كذƅؾ مف خاؿ إƅغاء ƍذا اƅقاƊكف شرط 

مف رأس اƅماؿ Ɔƅقطاع اƅعمكمي كƊسبة % 51اأغƆبية اƊƅسبة ƅرأس اƅماؿ كاƅتي تتمثؿ في ضركرة امتاؾ Ɗسبة 
Ɔƅمستثمر اأجƊبي، فقد ترؾ حرية اƅمƊافسة في اƅسكؽ حيث ساكل بيف اƅمستثمريف اأجاƊب كاƅمحƆييف % 49

ƌƅ اقتصاد ا مسيراƅ ظماƊة مƅدكƅمباشر بدكف قيكد، كأصبح دكر اƅبي اƊ2.كفتح بابا كاسعا أماـ ااستثمار اأج 

 : اƃمتعƄق بترقية ااستثماراتƃ 1993عام 93-12اƃمرسوم اƃتشريعي  .2

أƄد ƍذا اƅمرسكـ عƆى بعض اأحƄاـ اƅكاردة في قاƊكف اƊƅقد كاƅقرض بإƅغاء اƅتمييز بيف اأجاƊب كاƅمحƆييف     
  3: كاƅقطاع اƅخاص كاƅعاـ Ƅما تضمف

                                                           
 .14 ،13، ص1999، ديكاف اƅمطبكعات اƅجامعية ، اƅجزائر، قانون ااستثمارات في اƃجزائرعƆيكش،  Ƅماؿ قربكع1

 .215، 214 ص صمرجع سبؽ ذƄرƋ، عبد اƄƅريـ ƄاƄي، 2

أبحاث مجƆة ، تقييم اƃتجربة اƃجزائرية في مجال جذب ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في ظل تداعيات اأزمة اƃماƃية اƃعاƃميةرايس، مركة Ƅرامة،   حدة3
دارية، ƆƄية اƅعƆكـ ااقتصادية كاƅتجارية كعƆكـ اƅتسيير، جامعة بسƄرة، اƅعدد   .66، ص2012، 12اقتصادية كا 
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  مكجكدة مف قبؿ، كتقديـƅمكافقة اƅية ااستثمار بتخفيؼ تعقيدات إجراءات اƆيؿ إجراءات عمƎتبسيط كتس
. ضماƊات كامتيازات ضريبية كجمرƄية

  ؾƅد ذƄازعات، كقد تأƊمƅحؿ اƅ يƅدكƅيـ اƄتحƅماؿ كاإقرار بمبدأ اƅى تحكيؿ اأرباح كرأس اƆيد عƄتأƅا
 .فعƆيا باƊضماـ اƅجزائر أكؿ مرة إƅى اƅكƄاƅة اƅدكƅية ƅضماف ااستثمارات

  مستثمريفƅا ƌى دعـ كتكجيƆاز إدارم يشرؼ عƎجƄ ة ترقية كمتابعة ااستثماراتƅاƄيئة كƍ شاءƊإ
كمتابعتƎـ كاƅقياـ باƅدراسات كبحث كاستغاؿ فرص اƅتعاكف في اƅمجاات اƅتقƊية كاƅماƅية كتƊظيـ اƊƅدكات 

صدار اƅمطبكعات Ɔƅتعريؼ بفرص ااستثمار . كاƅمƆتقيات كا 
 : اƃمتعƄق بتطوير ااستثمار03-01اأمر رقم  .3

    ƅقد أجرت اƅجزائر عدة تعديات ƅتشجيع ااستثمار، كƄاف أبرز اƅتعديات اƅخاصة بقاƊكف ااستثمار ƍك 
 اƅمتعƆؽ بتطكير مƊاخ ااستثمار، حيث قدمت 2001 أكت 20 اƅمكافؽ ƅػ 03-01صدكر اأمر اƅرئاسي رقـ 

اƅعديد مف اƅحكافز، كاƅتسƎيات سكاء أثƊاء ااƊجاز، أك ااستغاؿ اƅتي تعمؿ عƆى استقطاب رؤكس اأمكاؿ 
1اأجƊبية، 

ƍ :2ي مبادئ ƍامة أربعة تبƊيƌ إƅى إضافة 
 

 

 . استثمارا حرية مبدأ (1

 .اإدارية عƆى ااستثمار اƅقيكدمبدأ إزاƅة Ƅافة  (2

 .عƌƊ اƊƅاتجة كاƅعكائد اƅماؿ رأس تحكيؿ كحرية اƅتأميـ إƅى اƆƅجكء عدـمبدأ  (3

 . اƊƅزاعات ƅفض اƅدكƅي اƅتحƄيـ إƅى اƆƅجكء إمƄاƊيةمبدأ  (4

 : اƃسابق 03-01 اƃمعدل و اƃمتمم ƃأمر 08-06اأمر رقم  .4
تماـ اأمر ، حيث Ɗص ƍذا اأخير 2006 جكيƆية 15 اƅمؤرخ في 08-06 باأمر 03-01    كƅقد تـ تعديؿ كا 
 3:عƆى ديمكمة اƅضماƊات اƅتاƅية

                                                           
1
، مجƆة اƅعƆكـ ااقتصادية كعƆكـ اƅتسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، ااستثمار ااجنبي اƃمباشر في اƃجزائر بين اƃواقع واƃمشƂاتمصطفى بكدرامة،  

 .185، ص 2009، 09اƅعدد 
، 08، مجƆة اƅعƆكـ ااقتصادية كعƆكـ اƅتسيير، جامعة سطيؼ، اƅعددواقع مناخ ااستثمار في اƃجزائر بين اƃحوافز واƃعوائقكصاؼ سعيدم، محمد قكيدرم، 2

 .40، ص2008

3
ƅمƆتقى اƅدكƅي حكؿ إستراتجية اƅحƄكمة في ا ،أثر ااستثمار اأجنبي اƃمباشر عƄى سوق اƃعمل في اƃجزائربƆعبيدم عايدة عبير، عبد اƅحميد بكخكرس،  

بااشتراؾ مع مخبر ااستراتجيات كاƅسياسات ااقتصادية في  ƆƄية اƅعƆكـ ااقتصادية كاƅتجارية كعƆكـ اƅتسيير، اƅقضاء عƆى اƅبطاƅة كتحقيؽ اƅتƊمية اƅمستدامة
 .10، ص Ɗ 2011كفمبر 16-15يكمي ، جامعة اƅمسيƆة، اƅجزائر
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 اƎيƆمحصؿ عƅمساس باامتيازات اƅعدـ ا. 
 مداخيؿƅتحكيؿ رؤكس اأمكاؿ كا. 
 مستثمريفƅؿ اƄ تعامؿ معƅمساكاة في اƅا. 
 حماية ااستثماراتƅ ائيةƊثƅية كاƅدكƅدات كااتفاقيات اƍمعاƅتغطية عف طريؽ اƅا. 
 طعف اإدارمƅية اƊاƄإم. 
 مقيميفƅمستثمريف غير اƅجزائرية كاƅة اƅدكƅزاع بيف اƊ ة قياـƅي في حاƅدكƅيـ اƄتحƅى اƅجكء إƆƅية اƊاƄإم . 

 اƃمزايا واƃضمانات اƃممنوحة ƃحماية ااستثمارات اأجنبية اƃمباشرة في اƃجزائر: اƃفرع اƃثاني
 Ɗقطة تحكؿ في مسيرة ااقتصاد اƅجزائرم، حيث حاكƅت اƅجزائر مف خاƌƅ ااƊفتاح ƅ    1993قد شƄؿ قاƊكف 

عƆى ااستثمارات اƅخارجية، حيث تضمف ƍذا اƅقاƊكف مجمكعة مف اƅحكافز كاإعفاءات اƅجبائية اƅتي تجذب 
 .اƅمستثمر اأجƊبي ƅاستثمار في اƅجزائر بسبب اƅحماية كاƅحرية اƅتي قدمƎا ƍذا اƅقاƊكف

 :أوا اƃمزايا اƃممنوحة ƃاستثمار اأجنبي 
 Ɗجد أف Ɗظاـ اامتيازات اƊطكل عƆى Ɗظاميف أساسييف كƍما اƊƅظاـ اƅعاـ كاƊƅظاـ 03-01    حسب اأمر 

 1:ااستثƊائي ƊذƄرƍما فيما يƆي 
 :اƃنظام اƃعام .1

     كيتعƆؽ ƍذا اƊƅظاـ بااستثمارات اƅتي يطƆؽ عƆيƎا باستثمارات عادية في مرحƆة استغاƎƅا، فمف Ɗاحية 
ااستفادة فإف Ƅؿ شخص طبيعي أك معƊكم عاـ أك خاص، كطƊي أك أجƊبي يƊشأ عƆى شƄؿ مساƍمات استثمار 

عادم خارج اƅمƊاطؽ اƅتي يستكجب اƅتطكر فيƎا مساƍمات خاصة مف اƅدكƅة، فزيادة عف اƅحكافز اƅضركرية 
كاƅجمرƄية اƅتي تـ إقرارƍا في اƅقاƊكف اƅعاـ يمƄف أف تستفيد ااستثمارات اƅتي حدد ƊظامƎا كمفƎكمƎا في ƍذا 

 :اأمر في اƅمزايا اƅتاƅية كاƅتي تخص
 حيث أف مدة ااƊجاز ƍي تƆؾ اƅمدة اƅتي يتـ ااتفاؽ بشأƎƊا مع اƅمستثمر ابتداءا مف :مساعدات عƆى ااƊجاز

 :تاريخ اƅتبƆيغ بقرار مƊح اƅمزايا كيشمؿ عƆى ما يƆي

                                                           
 شƎادة Ɗيؿ متطƆبات مف  مقدمة Ƅجزء مذƄرة،)دراسة قياسية ƃحاƃة اƃجزائر(سعر اƃصرف ودورƉ في جذب ااستثمار اأجنبي اƃمباشر بف ياƊي مراد، 1

 .142-139 ، ص ص 2012-2011تƆمساف، أبي بƄر بƆقايد ، قسـ اƅعƆكـ ااقتصادية، تخصص ماƅية دكƅية، جامعة (غير مƊشكرة) اƅماجستير
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 تي تدخؿ بصفةƅمستكردة كاƅيزات اƎتجƅية، فيما يخص اƄجمرƅحقكؽ اƅخفضة في مجاؿ اƊمƅسبة اƊƅتطبيؽ ا 
 02-01 مف اأمر رقـ Ƅ 3ما ƍك مƊصكص في اƅمادة %5مباشرة في اƊجاز اƅمشاريع ااستثمارية، أم بƊسبة 

 .كاƅمتضمف تأسيس اƅتعريفة اƅجمرƄية
 جازƊتي تدخؿ مباشرة في اƅخدمات اƅع كاƆسƅافة اƄ ىƆمضافة عƅقيمة اƅى اƆضريبة عƅتاـ مف اƅاإعفاء ا 

 .اƅمشاريع ااستثمارية
ذم يستكفي إطار ااستثمارƅاعي كاƊصƅعقار اƅخاصة باƅيات اƊمقتƆƅ يةƄƆمƅي مف دفع حقكؽ اƆƄƅاإعفاء ا . 
 مستثمريف إعداد كتقديـƅى اƆسابؽ عƅاف يفترض في اƄ خاصة بااستثمار، حيثƅية اƅتبسيط اإجراءات اأك 

دراسة اقتصادية شامƆة ƅاستثمار Ƅƅف بعد ذƅؾ تـ إƅغاء ƍذا اƅشرط، أصبح اأمر ا يتطƆب تقƊية تحتكم عƆى 
اƅخطكط كاƅمجاميع اƅرئيسية Ɔƅمشركع كƄذا اƅفكاتير اأكƅية اƅتقديرية كاƅخاصة باƅمعدات كاƅتجƎيزات اƅتي يرغب 

 .اƅمستثمر في شرائƎا
 :اƃنظام ااستثنائي .2

    ضمف ƍذا اƊƅظاـ ااستثمارات تستفيد مف مزايا خاصة، كذƅؾ في اƅمƊاطؽ اƅمراد تƊميتƎا كاƅتي تتطƆب 
مساƍمة اƅدكƅة، أك تƆؾ ااستثمارات ذات اأƍمية اƅخاصة باƊƅسبة ƅاقتصاد اƅكطƊي، خاصة في حاƅة استعماؿ 

اƅتقƊيات اƅمتطكرة جدا، كاƅتي مف شأƎƊا اƅحفاظ عƆى اƅبيئة، كتحمؿ مكارد طبيعية كتدخر اƅطاقة كتؤدم إƅى 
 :تحقيؽ تƊمية مستدامة كتستفيد ااستثمارات اƅتي تƊجز ضمف ƍذا اإطار بمزايا عديدة مƎƊا

 :ـ انجاز ااستثمار1
اƎجاز ااستثمار فيƊتي يتـ اƅعقارية اƅمشتريات اƅى اƆية عƄƆمƅقؿ اƊ اإعفاء مف دفع حقكؽ . 
 سبةƊƅا Ƌذƍ تسجيؿ، حيث تقدرƅيات اƆى عمƆخفضة جدا عƊسبة مƊ ؾ فيما يخص عقكد  %0.2 اعتمادƅكذ 

 .اƅتأسيس كاإضافات إƅى رأس ماؿ اƅمشركع
 جازƊتي تدخؿ مباشرة في اƅخدمات اƅع كاƆسƅمضافة في ما يخص اƅقيمة اƅى اƆضريبة عƅاإعفاء مف ا 

ااستثمار، سكاء ƄاƊت مستكردة أك تـ اقتƊاؤƍا مف اƅسكؽ اƅمحƆية، كذƅؾ عƊدما تƄكف ƍذƋ اƅسƆع كاƅخدمات 
 .مكجƎة اƊجاز عمƆيات تخضع Ɔƅضريبة عƆى اƅقيمة اƅمضافة

 ياتƆكسطية في عمƅمستكردة كاƅع اƆسƅى اƆؾ عƅية، كذƄجمرƅحقكؽ اƅخفضة فيما يخص اƊسب مƊ فرض 
 . فقط%5اƊجاز ااستثمارات كتقدر ƍذƋ اƊƅسبة بػ 

 :ـ امتيازات بعد معاينة انطاق ااستغال2
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 مدةƅ دخؿ 10اإعفاءƅى اƆضريبة عƅات، كمف اƄشرƅى أرباح اƆضريبة عƅي كمف اƆفعƅشاط اƊƅكات مف اƊس 
 .اإجماƅي عƆى اأرباح اƅمكزعة، كمف اƅدفع اƅجزافي كمف اƅرسـ عƆى اƊƅشاط اƅمƊƎي

 مدةƅ تي تدخؿ 10اإعفاءƅعقارية اƅيات اƄƆمƅى اƆعقارم عƅرسـ اƅكات ابتداء مف تاريخ ااقتضاء مف اƊس 
 .ضمف مشركع ااستثمار

 :ثانيا اƃضمانات اƃخاصة ƃحماية ااستثمار اأجنبي اƃمباشر
     يمƊح اƅقاƊكف اƅجزائرم ضماƊات Ƅبيرة Ɔƅمستثمريف، كيفسح اƅمجاؿ ƅاستثمار بƄؿ حرية Ƅما Ɗصت عƆى 

 اƅتي تشير إƅى أف ااستثمارات تƊجز في حرية تامة مع مراعاة اƅتشريع 03-01مف اأمر  (4)ذƅؾ اƅمادة 
كاƅتƊظيمات اƅمتعƆقة باƊƅشاطات اƅمقƊƊة كحماية اƅبيئة، كتستفيد ƍذƋ ااستثمارات مف اƅحماية كاƅضماƊات اƅمحددة 

 .في اƅقاƊكف
    كتتمثؿ أƍـ اƅضماƊات في اƅمساكاة في اƅمعامƆة بيف Ƅافة اƅمستثمريف اƅمقيميف مƎƊـ كغير اƅمقيميف 

 .مع اƅسماح ƅأجاƊب بتحكيؿ اأرباح كفض اƊƅزاعات باƆƅجكء ƆƅتحƄيـ اƅدكƅي (اأجاƊب)
 1: كفيما يƆي Ɗكضح ƍذƋ اƅضماƊات

 ةƄمعامƃمساواة في اƃا  
    يقدـ قاƊكف ااستثمار اƅجزائرم Ƅافة اƅضماƊات Ɔƅمستثمريف اأجاƊب كاƅتي Ɗجدƍا في أغƆب قكاƊيف ااستثمار 

Ɔƅدكؿ اƅتي تستƎدؼ جذب ااستثمار اأجƊبي، فيعامؿ اƅمستثمر اأجƊبي Ɗفس اƅمعامƆة اƅتي يعامؿ بƎا 
 )اƅمستثمر اƅكطƊي، كمبدأ عدـ اƅتمييز كعدـ اƅحؽ في اƅمصادرة كضماف حماية اƅمƄƆية اƅفردية مƄرس دستكريا 

بأف اأشخاص اƅطبيعيكف  (16-15-14) في اƅمكاد  ( 03-01اأمر ) كقد ذƄر قاƊكف ااستثمار . ( 1996
كاƅمعƊكيكف اأجاƊب يعامƆكف بمثؿ ما يعامؿ بƌ اأشخاص اƅطبيعيكف كاƅمعƊكيكف اƅجزائريكف فƎƆـ Ɗفس اƅحقكؽ 

كعƆيƎـ Ɗفس اƅكاجبات، Ƅما Ɗص اƅقاƊكف عƆى عدـ اƅتمييز بيف اƅمستثمريف اأجاƊب، مع مراعاة أحƄاـ 
كيشير اƅقاƊكف Ƅذƅؾ إƅى عدـ إمƄاƊية إجراء مراجعة أك إƅغاء . ااتفاقيات اƅتي أبرمتƎا اƅجزائر مع دكƎƅـ اأصƆية

في اƅمستقبؿ Ɔƅمزايا اƅمقدمة ƅاستثمارات اƅمƊجزة طبقا Ǝƅذا اƅقاƊكف، كيƎدؼ اƅمشرع مف ƍذا اإجراء إضفاء 
كƄƅف يسمح اƅقاƊكف بقدر مف اƅمركƊة إذ يعطى Ɔƅمستثمر اƅحؽ في اƅمطاƅبة . ااستقرار اƅمطƆؽ Ɗƅظاـ ااستثمار

ƌحƅتعديات في صاƅت اƊاƄ كف إذاƊقاƅى اƆة عƆمدخƅجديدة اƅتعديات اƅا ƌƆبر مف . بأف تشمƄقدر أƅ كتحقيقا
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ذا تـ ذƅؾ بمكجب (تأميـ مثا  )اأماف Ɔƅمستثمر فقد أشار اƅقاƊكف إƅى عدـ إمƄاƊية اƅقياـ بمصادرة إدارية  ، كا 
كيمƊƊƄا اƅقكؿ مف خاؿ ƍذا اإجراء بأف . اƅتشريع فيترتب عƆى اƅدكƅة تقديـ تعكيض عادؿ كمƊصؼ Ɔƅمستثمر

اƅتشريع اƅجزائرم اƅخاص بتƊظيـ ااستثمار ƍك تشريع ƅتحفيز ااستثمار كƅيس تشريعا يƎدؼ Ɔƅرقابة فقط كيستƊد 
 .إƅى مبدأ اƅحيادية، Ƅما Ƅاف عƆيƌ اƅحاؿ في اƅقكاƊيف اƅسابقة

  يƃدوƃيم اƂتحƄƃ جوءƄƃانية اƂإم  
    يعتبر اƆƅجكء ƆƅتحƄيـ اƅدكƅي أحد اƅضماƊات اƅتي Ƅاف يطاƅب بƎا اƅمستثمركف اأجاƊب مƊذ سƊكات 

 أفريؿ 25 اƅصادر في 93-09، كبعد صدكر اƅمرسكـ اƅتشريعي رقـ ( 1970 )اƅسبعيƊيات مف اƅقرف اƅماضي 
 تـ اƅسماح Ɔƅدكƅة حيف إبراـ اƅعقكد اƅدكƅية إمƄاƊية إدراج بƊكد تƊص عƆى إمƄاƊية اƆƅجكء ƆƅتحƄيـ اƅدكƅي، 1993

 بأف Ƅؿ خاؼ بيف اƅمستثمر اأجƊبي كاƅدكƅة اƅجزائرية، 2001 مف قاƊكف ااستثمار ƅسƊة Ƅ17ما أشارت اƅمادة 
مƎما Ƅاف اƅسبب، يخضع ƆƅجƎات اƅقضائية اƅمختصة، إا في حاƅة كجكد اتفاقيات ثƊائية أك متعددة اأطراؼ 

أبرمتƎا اƅجزائر، تتعƆؽ باƅمصاƅحة كاƅتحƄيـ، أك في حاƅة كجكد اتفاؽ خاص يƊص عƆى بƊد تسكية أك بƊد يسمح 
تجدر اإشارة إƅى أف اƅجزائر قبؿ إصدارƍا Ǝƅذا اƊƅص . Ɔƅطرفيف باƅتكصؿ إƅى اتفاؽ باƆƅجكء إƅى تحƄيـ خاص

اƅمتعƆقة بااعتراؼ كااƅتزاـ بقكاعد اƅتحƄيـ  ( 1958 جكاف 10اتفاقية Ɗيكيكرؾ  )اƅقاƊكƊي ƄاƊت قد اƊضمت إƅى 
اƅدكƅي، Ƅما كقعت اƅجزائر عƆى ااتفاقية اƅدكƅية ƅحؿ اƊƅزاعات اƅمتعƆقة بااستثمارات بيف اƅدكؿ كرعايا اƅبƆداف 

 كصادقت Ƅذƅؾ عƆى ااتفاقية اƅخاصة بإƊشاء اƅكƄاƅة اƅدكƅية ƅضماف 1965 جكاف 18اأجƊبية اƅمبرمة بتاريخ 
 1988.1 كاƅتي دخƆت حيز اƅتƊفيذ سƊة 1986ااستثمارات في سبتمبر 

 تحويل اأرباح  
 بتحكيؿ رؤكس اأمكاؿ 01-03مف اأمر  ( 31 )    يسمح  اƅقاƊكف اƅجزائرم Ƅما Ɗصت عƆى ذƅؾ اƅمادة 

اƅمستثمرة، كƎƊƄƅا محددة بشركط فƎي ا تشمؿ إا ااستثمارات اƅمƊجزة بتقديـ مساƍمة في رأس اƅماؿ بعمƆة 
قابƆة Ɔƅتحكيؿ اƅحر، كمسعرة رسميا ƅدل بƊؾ اƅجزائر اƅذم يتأƄد قاƊكƊا مف استيرادƍا ، كيستطيع اƅمستثمر في 
ƍذƋ اƅحاƅة ااستفادة مف تحكيؿ رأس اƅماؿ اƅمستثمر كاƅعكائد اƊƅاجمة عƌƊ، كيخص ƍذا اƅضماف أيضا اƊƅاتج 

 .اƅصافي ƆƅتƊازؿ أك Ɔƅتصفية حتى ك ƅك Ƅاف ƍذا اƅمبƆغ يفكؽ رأس اƅماؿ اأصƆي اƅمستثمر
 

                                                           
1
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ثنائيةƃمعاهدات اƃضمانات في إطار اƃا  
 اتفاقية تتعƆؽ بعدـ اازدكاج 12 اتفاقية ƅحماية ااستثمار كعƆى ƅ    25قد كقعت اƅجزائر عƆى أƄثر مف 

اƅضريبي كƅقد تعززت ƍذƋ ااتفاقيات أƄثر مع تكقيع اƅجزائر عƆى اتفاقية اƅشراƄة مع ااتحاد اأكركبي كتقدـ 
 .مفاكضات ااƊضماـ ƅمƊظمة اƅتجارة اƅعاƅمية

    كتƎدؼ ƍذƋ ااتفاقيات مƊح معامƆة تفضيƆية استثمارات مكاطƊي أك شرƄات Ƅؿ مف اƅطرفيف اƅمتعاقديف كأف 
كتستفيد عائدات ااستثمارات اƅتي يعاد . تكفر Ǝƅا اƅحماية اƄƅامƆة كاأمف في إقƆيـ اƅطرؼ اƅمتعاقد اآخر

 .استثمارƍا بƊفس اƅحماية كاامتيازات اƅممƊكحة ƅاستثمارات اأصƆية
 ƌيƊمكاطƅ حƊتي تمƅؾ اƆكف أقؿ امتيازا مف تƄف تƅ ةƆمتعاقد اآخر معامƅطرؼ اƅات اƄي ك شرƊح مكاطƊيم    

كشرƄاتƌ أك مكاطƊي كشرƄات دكƅة ثاƅثة، كƍك ما يعƊي تمتع اƅدكƅة اƅمتعاقد معƎا بصفة اƅدكƅة اأكƅى باƅرعاية، 
كتتضمف ƍذƋ ااتفاقيات Ƅذƅؾ عƆى حرية تحكيؿ استثمارات اƅطرفيف كعائداتƎـ طبقا Ɔƅتشريعات اƅداخƆية اƊƅافذة 
في بƆديƎما بعد دفع اƅمستحقات اƅجبائية، كأف يƊفذ ذƅؾ اƅتحكيؿ بدكف تأخير باƅعمƆة اƅحرة اƅتي تـ بƎا رأسماؿ 
. ااستثمار اأصƆي أك بأم عمƆة حرة أخرل يتـ ااتفاؽ عƆيƎا بيف اƅمستثمريف كبيف اƅطرؼ اƅمتعاقد اƅمعƊي

كيƄفؿ اƅطرؼ اƅمضيؼ Ɔƅمستثمر حرية اƅتصرؼ في مƄƆية رأس اƅماؿ سكاء باƅبيع ƆƄيا أك جزئيا أك باƅتصفية أك 
 1. باƅتƊازؿ أك باƎƅبة أك بأم كسيƆة مف كسائؿ اƊتقاؿ اƅمƄƆية اأخرل

 طاقات اƃجزائر اƃجاذبة ƃاستثمارات اأجنبية: اƃفرع اƃثاƃث 

ƍا مكقع جغرافي مميز يتكسط بƆداف  اƅخاصة كاƅعƊاصر اƅتƊافسية، فƆدم    تتمتع اƅجزائر باƄƅثير مف اƅمؤƍات
تمƆؾ ثركة مف اƅمكارد اƅبشرية فأغƆبية . اƅمغرب اƅعربي كعƆى مقربة مف بƆداف أكركبا اƅغربية كتمثؿ مدخؿ إفريقيا

 .اƅسƄاف شباب يمƄƆكف Ƅفاءات عاƅية

ة إƅى استثمارات مف أجؿ     Ƅما تمƆؾ اƅجزائر قاعدة صƊاعية Ƅبرل تـ بƊاءƍا خاؿ عقكد كاƅتي ƍي في حاج
 . اإƊتاج بƎدؼ Ƅفاءة اƅسكؽ اƅمحƆية ثـ اƅتصديراƅزيادة في

كتمƆؾ اƅجزائر مكارد طبيعية متƊكعة أƍمƎا احتياطي مف اƅبتركؿ كاƅغاز كاƅمعادف اƅمتƊكعة Ƅما يمƄف ذƄر 
 : مؤƍات أخرل تمƎƄƆا اƅجزائر مثؿ

                                                           
1
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 سكؽƅحك : حجـ اƊ جزائرƅاف في اƄسƅة 29.2حيث يتراكح عدد اƊيكف سƆبير 1997 مƄ اؾƎما يجعؿ ااست 
 مƆيار دكار 10.3 ما يقارب Ɔƅ1997مكاد اƅمصƊعة كمكاد اƅتجƎيز عƆى سبيؿ اƅمثاؿ بƆغت Ɗسبة اƅكاردات سƊة 

 .كƍي في تزايد مستثمر

 تƅية اƊبƅطرؽ : حتيةاƅة مف اƄا شبƎƊب ااستثمار مƆى جƆسبيا مما يساعد عƊ سبة متطكرةƊ جزائرƅؾ اƆتم
 11يكجد باƅجزائر حكاƅي .  أƅؼ ƄيƆكمتر مف اƅسƄؾ اƅحديدية4 أƅؼ ƄيƆكمتر Ƅما يكجد 120طكƎƅا حكاƅي 

 30 مدرجا مƎƊا 51ميƊاء يقدـ مختƆؼ أƊكاع اƅخدمات كيمƎƊƄا استقباؿ جميع أƊكاع اƅسƆع، إƅى جاƊب ƍذا يكجد 
 . مطارا دكƅياƆƅ12ماحة اƅجكية ك 

 يƊتقƅمحيط اƅحك : اƊ ميفƆمتعƅسبة اƊ غƆما ت% 70تبƄ افƄسƅتطكرات  مف اƅبة اƄجزائر مكاƅحاكؿ ا
 1.اƅتƊƄكƅكجيا في اƅعاƅـ مف اتصاات حديثة كمعƆكماتية مختƆفة

اƃهيئات اƃمƄƂفة بترقية وتشجيع ااستثمار في اƃجزائر :  اƃفرع اƃثاƃث 
 ƅمساƊدة إدارية ترمي ƍياƄؿ إƊشاء تـ اƅجزائر في اأجƊبي ƅاستثمار اƅقاƊكƊي اإطار تعزيز أجؿ مف

: ااستثمار، كتتمثؿ ƍذƋ اƎƅيئات في مشاريع كتطكير
كƍك ƍيئة حƄكمية أƊشأت مف طرؼ اƅسƆطات اƅعمكمية مف أجؿ اƅسƎر : (CNI)اƃمجƄس اƃوطني ƃاستثمار 

 .كتسƎيؿ اƅعمؿ باƊƅسبة Ɔƅمستثمريف اأجاƊب، كمحاكƅة اƅتقƆيؿ مف اƅبيركقراطية ااستثمار، عƆى ترقية كتطكير
 أكت 20 اƅمؤرخ في 01/03أسس ƍذا اƅمجƆس مف طرؼ كزارة اƅصƊاعة كترقية ااستثمار اعتمادا عƆى اأمر 

، حيث يتكƅى اƅكزير اƅمƆƄؼ بترقية ااستثمار اأماƊة اƅعامة ƆƅمجƆس، كبƊاء عƆى أمر إصدارƋ فإف 2001
  2: اƅمجƆس اƅكطƊي ƅاستثمار يقكـ باƅمƎاـ اƅتاƅية

 ااقتراحƎكياتƅإستراتيجية تطكير ااستثمار كأك . 

 حكظةƆمƅتطكرات اƆƅ استثمار مسايرةƅ اقتراح إجراءات تحفيزية. 

ƌفيذ ترتيب دعـ ااستثمار كتشجيعƊتƅ ضركريةƅتدابير اƅقرارات كاƅؿ اƄ كمةƄحƅى اƆيقترح ع .

                                                           
1
، اƅمƆتقى اƅكطƊي حكؿ اƅمؤسسة ااقتصادية كتحديات اƅمƊاخ ااستثمارات اأجنبية اƃمباشرة في اƃجزائر وأثرها عƄى اƃتنمية ااقتصاديةتشاـ ، فارϭق  

 .20، 19، ص ص 2003فريؿ أ 23-22ااقتصادم اƅجديد، ƆƄية اƅعƆكـ ااقتصادية، جامعة كرقƆة، 
 .220- 219عبد اƄƅريـ ƄاƄي، مرجع سابؽ، ص2
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 كاƅمتعƆؽ بتطكير 01/03تأسست بمقتضى اأمر اƅرئاسي رقـ (: ANDI)اƃوƂاƃة اƃوطنية ƃتطوير ااستثمار 
كƍي ، 2002 أكت 20، كذƅؾ في (APSI)ااستثمار ƅتحؿ محؿ اƅكƄاƅة اƅكطƊية ƅترقية كدعـ ااستثمار 

ƍذƋ  سكاء، كتعتبر حد عƆى كاأجاƊب اƅكطƊييف اƅمستثمريف بخدمة تعƊى إدارم طابع ذات مؤسسة عمكمية
 رؤكس اأمكاؿ كاستقطاب Ǝƅا كاƅتركيج اƅجزائر في اƅقائمة ااستثمار Ɔƅتعريؼ بفرص اأساسية اأداة اƅكƄاƅة

 إجراءات تسƎيؿ كتبسيط كمƎمتƎا اƅحƄكمة برئاسة مباشرة بصفة إداريا كترتبط اƅمباشرة، اأجƊبية كااستثمارات

 برƊامج تƊفيذ تجسد أƎƊا اƅجزائر، Ƅما في ااستثمار بفرص اƅتعريؼ كƄذا اƅممƊƄة، اƅحدكد أقصى إƅى ااستثمار

 إƊجاز عƆى اƅمستثمريف مساعدة مف خاؿ كاأجƊبية اƅكطƊية اƅخاصة ااستثمارات ااقتصادم كتحرير اإصاح

ااستثمار، كاƅعمؿ  كمƊاخ ااقتصادم تعƆؽ اأمر باƅمحيط ما إذا Ǝƅـ خاصة اƅمعطيات مشاريعƎـ كتكفير Ƅؿ
 1.ااستثمار يƊطكم عƆيƎا جديدة مجاات كأƊماط كترقية عƆى تطكير

تـ استحداثƌ مف أجؿ رفع اƅعكائؽ اƅبيركقراطية كتسƎيؿ اإجراءات اإدارية : (GUD)اƃشباك اƃوحيد اƃامرƂزي 
أماـ اƅمستثمريف اƅمحƆييف كاأجاƊب، كيتƄكف ƍذا اƅشباؾ مف مختƆؼ مƄاتب ممثƆي اƎƅيئات كاƅمؤسسات اƅمعƊية 
بااستثمار، كتقكـ اƅكƄاƅة اƅكطƊية ƅتشجيع ااستثمار عبر ƍذا اƅشباؾ بإباغ اƅمستثمريف بقرار مƊح اƅمزايا في 

 Ƌشباؾ 30أجؿ أقصاƅتماس خدمات اƅجاز ااستثمار، كيخضع اƊا إƊكƊكبة قاƆمطƅكثائؽ اƅؿ اƄ ـƆما تسƄ ،يكـ 
  2. اƅكحيد ƄجƎاز امرƄزم إدارة اƅمستثمريف باستثƊاء إيداع تصريح ااستثمار كطƆب اƅمزايا

 عوائق ااستثمار في اƃجزائر: اƃفرع اƃرابع

    عƆى اƅرغـ مف اƅجƎكد اƅتي تبذƎƅا اƅجزائر في سبيؿ تƎيئة كترقية مƊاخ ااستثمار إا أƌƊ تظؿ بعض اƅعقبات 
 :اƅتي تعرقؿ بيئة اأعماؿ في اƅجزائر، كعمكما ƊذƄر ƍذƋ اƅعكائؽ فيما يƆي

 

 

 

                                                           
 مقدمة رساƅة، (حاƃة اƃجزائر)تحƄيل أثر اƃسياسات ااقتصادية عƄى تنمية ااستثمارات اأجنبية اƃمباشرة في ظل اإصاحات ااقتصادية داؿ بف سميƊة، 1

 ƋتكراƄدƅادة اƎيؿ شƊ باتƆضمف متط(شكرةƊغير م) ،رةƄكـ ااقتصادية، جامعة بسƆعƅ340ص ،2013- 2012، قسـ ا  .  

 . 341، صاƅمرجع اƅسابؽ2
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 :مشƂات ذات طابع إداري وتنظيمي. 1

        عƆى اƅرغـ مف سƆسƆة اƅتكجيƎات كاƅتكصيات بشأف تبسيط اإجراءات اإدارية، كتسريع اƅخدمات 
اƅعمكمية، إا أف ثمة جمƆة مف اƅعكائؽ اإدارية كاƅتƊظيمية رسخت اƊطباعا سيئا ƅدل اƅمستثمريف، يمƊƊƄا إجماƎƅا 

 1:فيما يƆي

 ة بيفƊتقائية، كمتبايƊا بطريقة اƎييف بتطبيقƊمعƆƅ ذم سمحƅية، اأمر اƊكƊقاƅصكص اƊƅعدـ كضكح بعض ا 
 .مƊطقة كأخرل

بية فقطƊظيـ ااستثمارات اأجƊفة بإدارة كتƆƄيئة مƍ غياب. 

يات بدقةƅمسؤكƅى تحديد اƆقدرة عƅيئات، كعدـ اƎƅصاحيات بيف اƅتداخؿ ا . 

 بƆية تسجيؿ مؤسسة تتطƆفي  ) يكما 93 إجراء، ك18 تعقد كبطء اإجراءات اإدارية، حيث أف عم
 . يكما ƅرخص أخرل35 يكما Ɔƅحصكؿ عƆى رخصة بƊاء، ك130، ك(اƅمتكسط

مستثمريف، مثؿƆƅ خدمات اأساسيةƅصرؼ :  صعكبة تكفير اƅكات اƊكاتؼ، قƎƅغاز، خطكط اƅرباء، اƎƄƅماء، اƅا
 .اƅصحية

 متكسطƅب في اƆة آات كمعدات مستكردة تتطƄية جمرƆية، حيث أف عمƄجمرƅ12 تعقد ك طكؿ اإجراءات ا 
يكما، كيرجع ذƅؾ باأساس إƅى أف أغƆب اƅكاردات تصؿ إƅى ميƊاء اƅجزائر اƅعاصمة، اƅذم يتكقؼ عف اƅعمؿ 

إدارة اƅجمارؾ، إدارة اƅميƊاء، اƅمƄاتب  )بعد اƅرابعة مساءا، باإضافة إƅى ضعؼ اƅتƊسيؽ بيف اƅجƎات اƅمعƊية 
 .(اƅخ .... اƅخاصة اƅمƆƄفة بتسكية إجراءات اƅعبكر 

 كثƄذم قد يتسبب في مƅا ا تزاؿ عمكمية، اأمر اƎƊكƄƅ ،تفريغƅشحف كاƅيزات اƎفاءة معدات كتجƄ عدـ 
 . أياـ أخرل Ɔƅتفريغ7 أياـ حتى يتسƊى Ǝƅا اƅدخكؿ إƅى اƅميƊاء، ك7اƅباخرة في عرض اƅبحر مدة قد تصؿ إƅى 

مستجداتƅيؼ مع اƄتƅى اƆضرائب عƅح إدارة اƅا، كعدـ قدرة مصاƎƆرسكـ كثقƅتعدد ا . 

 
                                                           

  .46،47 ، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص صكصاؼ سعيدم، محمد قكيدرم1
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 :مشƄƂة اƃتمويل وعجز اƃقطاع اƃبنƂي 2

 مƊح مƎƊا صعكبة أسباب ƅعدة Ɗظرا اأجاƊب اƅمستثمريف كجƌ في اƅعكائؽ أƍـ مف اƅبƄƊي اƊƅظاـ يعتبر    

 اƅبƊكؾ تحمؿ ااستثمار كعدـ عمƆية في متخصصة بƊكؾ كجكد كعدـ اƅجزائرية، اƅبƊكؾ طرؼ مف اƅقركض

 تحكيؿ صعكبة ذƅؾ إƅى باإضافة  اƅمؤسسات ƅتمكيؿ أساسي مصدر غياب إƅى أدل مما Ɔƅمخاطرة اƅجزائرية
 عدـ إƅى أدت اƅتي اأسباب مف كغيرƍا اƅصعبة باƅعمƆة اƅصرؼ عمƆية عƆى اƅمفركضة كاƅقيكد اأمكاؿ

، Ƅما أف تأخر اإصاحات في اƊƅظاـ اƅبƄƊي كضعفƌ مف بيف أسباب فشؿ Ƅؿ اأجƊبية ااستثمارات استقطاب
 1. سياسات اƅدكƅة ااقتصادية اƅرامية إƊعاش ااقتصاد عامة كااستثمار خاصة

 : مشƂل اƃعقار اƃصناعي 3

    يمثؿ اƅعقار اƅصƊاعي ƍاجسا Ƅبيرا أماـ اƅمستثمريف  اƅكطƊييف كاأجاƊب، كƅطاƅما تعثرت مشركعات، كƊفر 
 2:مستثمركف Ǝƅذا اƅسبب، كيتجƆى ƍذا اƅعائؽ ضمف اƅعƊاصر اƅتاƅية

شاط استثمارمƊ ةƅمزاكƅ يأةƎى قطعة أرض مƆحصكؿ عƅصعكبة ا . 

قضائيةƅتعدد كتعقد اإجراءات اإدارية، كا . 

عقارƅجمكد سكؽ ا. 

مضاربيفƅكسطاء كاƅفاحش في أسعار اأراضي بسبب جشع اƅاارتفاع ا . 

 داؼƍا أقيمت أƎƊكƄƅ ظراƊ ،معايير اأساسيةƆƅ شاطƊƅاطؽ اƊاعية كمƊصƅاطؽ اƊمƅعدـ مكاءمة بعض ا 
 .سياسية، كاجتماعية كƅيست اقتصادية

 ا معƎتƄا أك شراƎذم يعيؽ خكصصتƅية، اأمر اƄƆمƅادات اƎشƅ عمكميةƅمؤسسات اƅعديد مف اƅعدـ امتاؾ ا 
 . متعامƆيف أجاƊب

 

                                                           
 .148 ، 147مراد بف ياƊي، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص ص 1

  .46، 45، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص ص كصاؼ سعيدم، محمد قكيدرم2
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 :غياب ااستقرار اƃسياسي 4

ƅغياب ااستقرار اƅسياسي أثر فعƆي عƆى تكافد ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅقطاعات خارج اƅمحركقات     
خاصة، رغـ كجكد بعض اƅمزايا اƅمقارƊة ƅاقتصاد اƅجزائرم، حيث أف اƅعاقة قكية بيف غياب ƍذا اƅعامؿ في 

 .بƆد ما كتحفيز جƆب ااستثمارات في ƍذا اƅبƆد

    كƊظرا Ɔƅكضعية اƅسياسية كاأمƊية اƅتي عرفتƎا اƅجزائر خاؿ اƅتسعيƊيات، فإف أƍـ ƍيئات ضماف ااستثمار 
مف خاؿ تقديرƍا ƅخطر اƅبƆد، قامت بتصƊيؼ اƅجزائر مف بيف اƅبƆداف  ذات اƅخطر اƅجد " اƄƅكفاس"كعƆى رأسƎا 

مرتفع، كƎƅذا قامت برفع عاكات تأميف ااستثمارات ضد اƅمخاطر اƅسياسية، إا أف ƍذƋ اƅزيادة ƅـ تƄف اƅمحدد 
اأساسي ƅغياب ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر عف اƅجزائر، فاƅدكر اƅذم ƅعبتƌ كسائؿ اإعاـ اƅكطƊية كاأجƊبية 

 1.جعƆت اƅمستثمر اأجƊبي ا يفƄر حتى في زيارة اƅجزائر Ɗاƍيؾ عف ااستثمار فيƎا

 :تعثر إجراءات اƃخوصصة 5

    تبرز تجارب بعض اƅدكؿ اƊƅامية أف Ɗƍاؾ عاقة بيف تدفؽ ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة كعمƆيات 
 مف تدفقات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر إƅى دكؿ % Ƅ 60اف Ɗحك 1993 – 1989اƅخكصصة، فخاؿ اƅفترة 

 .أكركبا اƅشرقية كاƅكسطى Ɗاتج عف عمƆيات اƅخكصصة

    ƅقد شرعت اƅجزائر في عمƆيات اƅخكصصة بكضع اإطار اƅقاƊكƊي كاƅمؤسسي مف خاؿ قاƊكف اƅماƅية 
، كاƅذم سمح كأكؿ مرة باƅتƊازؿ عف اƅمؤسسات اƅعمكمية ƅصاƅح مسيريف خكاص، 1994اƅتƄميƆي ƅسƊة 

تعمقت تدريجيا  (25-95)ك  (22-95)، كمع صدكر اأمريف  %49كمساƍمتƎـ في رأس ماƎƅا بحدكد 
 .1997 مؤسسة مع ƎƊاية 800إجراءات اƅخكصصة، حتى شمƆت أزيد مف 

 كاƅمتعƆؽ بتƊظيـ اƅمؤسسات اƅعمكمية كتسييرƍا، 2001 أكت 20 اƅمؤرخ في 04-01   كيعد اأمر 
 .كخكصصتƎا احدث تشريع، حيث سمح بƊقؿ اƅمƄƆية إƅى أشخاص تابعيف ƆƅقاƊكف اƅخاص

                                                           
قسـ  (غير مƊشكرة) مقدمة Ƅجزء مف متطƆبات Ɗيؿ شƎادة اƅماجستير مذƄرة، (دراسة حاƃة اƃجزائر)محددات قرار ااستثمار اأجنبي اƃمباشر زكدة عمار، 1

 .246 ، ص 2008- 2007عƆكـ اƅتسيير، تخصص إدارة ماƅية، جامعة قسƊطيƊة، 
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   باƅرغـ مف كجكد ƍذƋ اƊƅصكص اƅقاƊكƊية، إا أف عمƆيات اƅخكصصة ƅـ تƄف Ƅافية ƅتحفيز ااستثمارات 
 1:اƅكطƊية كاأجƊبية، كقد يرجع ذƅؾ إƅى اأسباب اƅتاƅية

 ـ يتـƅ خكصصة، إذƅفة بمتابعة إجراءات اƆƄمƅيئة اƎƅا ƌخكصصة، بصفتƆƅ يƊكطƅس اƆمجƅبطء في تعييف اƅا 
 .1998ذƅؾ إا في شƎر جكاف 

خكصصةƆƅ ةƆقابƅمؤسسات اƆƅ ىƅقائمة اأكƅبير في اإعاف عف اƄƅتأخر اƅا . 

 اتƄشرƅة كاƅدكƅمة اƍمساƅ يƊكطƅس اƆمجƅخكصصة، كاƆƅ يƊكطƅس اƆمجƅصاحيات بيف اƅتداخؿ في اƅا 
 .اƅقابضة

يةƅماƅسكؽ اƅفاءة أداء اƄ عدـ   . 

 :اƃفساد 6

    يعتبر اƅفساد أحد اƅعكائؽ اƅرئيسية اƅتي أشارت Ǝƅا اƅدراسة اƅمƊجزة، مع اƅعƆـ بأف عدد رؤساء اƅمؤسسات 
 مف  ƅ ،34.3%قد ذƄر " فقط مف اƅعيƊة %24حكاƅي "اƅذيف كافقكا اإجابة عƆى ƍذƋ اإشƄاƅية Ƅاف قƆيا 

 مف رقـ أعماƎƅـ في شƄؿ رشاكل  %7رؤساء اƅمؤسسات بأف اƅفساد يمثؿ عائقا رئيسيا، كأƎƊـ يƊفقكف حكاƅي 
فمثا يقكـ بعض مسئكƅي اƅمؤسسات اƅخاصة بتقديـ رشاكل ƅبعض اƅمكظفيف في . ƅاستفادة مف بعض اƅخدمات

اإدارات اƅعمكمية قصد تأميف بعض اƅخدمات ƅصاƅح مؤسساتƎـ ، فمف أجؿ اƅحصكؿ عƆى رخصة اƅبƊاء قد 
 ƌمؤسسة بدفع ما قيمتƅفرد، كقصد اإسراع في %32.9يما يمثؿ  أ$540يقكـ صاحب اƆƅ يƆداخƅاتج اƊƅمف ا 
 مف أجؿ اƅحصكؿ عƆى $ 210 كقد يصؿ مبƆغ اƅرشكة إƅى $ 30اƅحصكؿ عƆى اƎƄƅرباء قد يدفع مبƆغ 

في اƅتحقيؽ بأƎƊـ دفعكا  (أغƆبƎـ أصحاب مؤسسات صغيرة  ) مف اƅمستجكبيف  %12كقد اعترؼ . اƎƅاتؼ
 مƎƊـ أشار إƅى أƌƊ قد  %19رشاكل ƅمكظفيف عمكمييف Ɔƅحصكؿ عƆى بعض اƅخدمات ƅصاƅح مؤسساتƎـ، كأف 

كتعتبر مؤسسات . يكافؽ عƆى تقديـ رشكة Ɔƅحصكؿ عƆى صفقة عمكمية، إذا Ƅاف ذƅؾ ƍك اƅسبيؿ اƅكحيد ƄƅسبƎا
اƅقطاع اƅخاص ƍي اƅمتضرر اأƄبر مف ظاƍرة اƅفساد مقارƊة بمؤسسات اƅقطاع اƅعاـ، كيؤثر اƅفساد أƄثر عƆى 

، كيدعـ ƍذƋ اƊƅتائج اƅمتعƆقة ( %1.1)مƌƊ في اƅمؤسسات اƄƅبيرة   ( %5.4)اƅمؤسسات اƅصغيرة كاƅمتكسطة 

                                                           
  .48،49، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص ص كصاؼ سعيدم، محمد قكيدرم1
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بتفشي ظاƍرة اƅرشكة Ɗظرة اƅمجتمع اƅدكƅي مف خاؿ اƅمؤسسات اƅدكƅية كاƅمƊظمات غير اƅحƄكمية ƅضعؼ 
 1.اƅشفافية كازدياد حجـ اƅفساد في اƅجزائر مما جعƎƆا ضمف مجمكعة اƅدكؿ اƅمتأخرة في محاربة اƅفساد

 :مشƄƂة اƃوصول إƃى اƃمعƄومات 7

      تعد اƅمعƆكمة ااقتصادية عƆى درجة عاƅية مف اأƍمية باƊƅسبة Ɔƅمستثمريف، ذƅؾ أف ƄسبƎا يساعد عƆى 
إا أف اƅكضع في اƅجزائر مغاير تماما ƅما .رسـ اإستراتيجية اƅمستقبƆية، كاتخاذ اƅقرارات عƆى أسس مكضكعية

يجب أف يƄكف، ذƅؾ أƅ ƌƊيس في مقدكر اƅمستثمريف تقدير احتياجات اƅسكؽ بدقة، فضا عف جƎƆƎـ بعدد 
إذ أف قرارات ااستثمار، رغـ ما تجرل عƆيƎا مف دراسات جدكل ، إا أƎƊا تخضع أساسا Ɔƅزيارات .اƅمƊافسيف

 .اƅميداƊية Ɔƅمستثمريف اأجاƊب، كتقديرƍـ ƅمستكل Ɗجاح اƅشرƄات اأجƊبية اأخرل اƅتي دخƆت اƅسكؽ اƅجزائرم

 ƍ    :2ذا كتتجƆى أƍـ مشƄات اإعاـ ااقتصادم فيما يƆي

تشريعاتƅيف كاƊقكاƅفة باإعاـ كاإحصاء مع ما يصدر مف اƆƄمƅيئات اƎƅاغـ اƊعدـ ت . 

ات ااتصاؿƄفاءة شبƄ عدـ . 

كزاراتƅيئات كاƎƆƅ اتƊبياƅى قكاعد اƅدخكؿ إƅصعكبة ا . 

متاحةƅفرص ااستثمارية اƅجزائرم، كاƅكضع ااقتصادم اƅقة باƆمتعƅدائؿ اƅشكرات كاƊمƅدرة اƊ . 

 :مشاƂل قانونية 8

    في بعض اأحياف Ɗƍاؾ غمكض في بعض اƊƅصكص اƅقاƊكƊية مما Ɗتج عƌƊ عمƆيات اƅتأكيؿ اƅمختƆفة في 
فƎمƎا، كاƅبعض مƎƊا ا يصدر في اƅكقت اƅمƊاسب، ضؼ إƅى ذƅؾ فإف بعض اƅقكاƊيف عامة، كƅيست مخصصة 
حجامƌ عف اƅقياـ بعمƆية ااستثمار، كعدـ تƊاسب قكاƊيف  ƅظاƍرة بعيƎƊا، كƍذا ما أدل إƅى تخكؼ اƅمستثمر، كا 

 3. ااستثمار في اƅجزائر مع اƅمتغيرات اƅعاƅمية، كعدـ اƅسرعة في تطبيؽ اƅقكاƊيف

                                                           
 .Ɗ296 ،297اجي بف حسيف، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص ص 1
  .49ص ، مرجع سبؽ ذƄرƋ، كصاؼ سعيدم، محمد قكيدرم2
 .196مصطفى بكدرامة، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص 3
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 :عدم Ƃفاءة إجراءات اƃترويج Ƅƃفرص ااستثمارية 9

    إف كضعية اƅتركيج Ɔƅمشركعات ااستثمارية في اƅجزائر تفتقر إƅى اƄƅفاءة كاƅفعاƅية اƅازمة، كيبرر ذƅؾ مف 
 1:خاؿ

 ك متاح مف فرص استثمارية، فضا عفƍ ماƅ تركيجƆƅ كيةƎجƅغرؼ اƅاعة، كاƊصƅتجارة كاƅفاءة غرفة اƄ عدـ 
 .عجزƍـ عف مرافقة اƅمستثمريف

 تطكير ااستثمارƅ يةƊكطƅة اƅاƄكƅفاءة اƄ عدـ  (ANDI ) استثماراتƅ تركيجƅفي ا. 

 مشركعاتƆƅقطر كƆƅ طباع ايجابي، كجذابƊاء اƊبƅ خارجƅجزائرية في اƅكماسية اƆدبƅيئات اƎƅعجز ا 
 .ااستثمارية

تطور تدفقات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر اƃواردة إƃى اƃجزائر ودورها في توفير مناصب عمل : اƃمطƄب اƃثاني 
  ( 2014-2002 )خال 

 تدفقاتƌ عرفت اƅذم اƅمباشر اأجƊبي ااستثمار ƅتشجيع كاƅتسƎيات اامتيازات مف اƄƅثير اƅجزائر مƊحت    

 تƊميتƎا تحقيؽ في ااستثمار ƍذا يساƍـ بأف تطمح اƅجزائر فإف اƅمقابؿ في Ƅƅف ،اأخيرة اƅفترة في اƊتعاشا

 ."اƅبطاƅة" خاصة فيما يتعƆؽ باƅقضاء عƆى مشƆƄة تعطؿ اƅقكل اƅعامƆة ااقتصادية

-2002 )    كفي ƍذا اƅسياؽ سƊتƊاكؿ حجـ تدفقات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƅكاردة إƅى اƅجزائر خاؿ 
 .اƅشغؿ مƊاصب تكفير في  ƍذƋ اƅتدفقاتدكر إبراز سƊحاكؿثـ  ( 2014

  (2014-2002 )تدفقات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر اƃواردة إƃى اƃجزائر خال : اƃفرع اأول

تمتƆؾ اƅجزائر اƅمؤƍات كاƅعƊاصر اƅتƊافسية ƅجذب ااستثمارات اأجƊبية، خاصة اإطار اƅتشريعي،     
 كيكضح اƅجدكؿ اƅتاƅي رقـ 2كاƅتƊظيمي كاإدارم، كƄذƅؾ قاƊكف ااستثمار، زيادة عƆى اƅقدرات اƅذاتية Ɔƅباد،

                                                           
  .49ص ، مرجع سبؽ ذƄرƋ، كصاؼ سعيدم، محمد قكيدرم1

2
، اƅمƆتقى (2010-1990)، واقع ااستثمار اأجنبي اƃمباشر في تقƄيص مستويات اƃبطاƃة في اƃجزائر خال اƃفترة عمار بف عيشي، اƅغاƅي بف إبراƍيـ 

اƅدكƅي حكؿ إستراتيجية اƅحƄكمة في اƅقضاء عƆى اƅبطاƅة كتحقيؽ اƅتƊمية اƅمستدامة، ƆƄية اƅعƆكـ ااقتصادية كاƅتجارية كعƆكـ اƅتسيير بااشتراؾ مع مخبر 
 .4، ص Ɗ 2011كفمبر 16-15ااستراتيجيات كاƅسياسات ااقتصادية في اƅجزائر، جامعة اƅمسيƆة، يكمي 
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Ƅما  ( 2014-2002) تدفقات ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƅكاردة إƅى اƅجزائر في اƅفترة اƅممتدة مف  ( 03-05)
 :يƆي 

-2002)تدفقات ااستثمار ااجنبي اƃمباشر اƃوارد إƃى اƃجزائر خال اƃفترة اƃممتدة : (05-03)جدول رقم 
  مƄيون دوار:اƃوحدة                                                 ( 2014

 قيمة اƃتدفقات اƃواردة اƃسنوات
2002 1065 
2003 633.7 
2004 881.9 
2005 1081.1 
2006 1795.4 
2007 1661.8 
2008 2593.6 
2009 2746.4 
2010 2264 
2011 2571 
2012 1499 
2013 1691 
 20483.9 اƃمجموع

 .اƅمؤسسة اƅعربية ƅضماف ااستثمار كائتماف اƅصادرات، مرجع سبؽ ذƄرƋ: اƃمصدر 

 

 :إستƊادا إƅى اƅجدكؿ اƅسابؽ ƊستخƆص اƅشƄؿ اƅمكاƅي
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-2002 )تدفقات ااستثمار ااجنبي اƃمباشر اƃوارد إƃى اƃجزائر خال اƃفترة اƃممتدة (: 03-03)اƅشƄؿ رقـ 
2014.) 

 
 (.05-03) مف إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى معطيات اƅجدكؿ رقـ :اƃمصدر

 اƅجزائر إƅىااستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƅكاردة  تدفقات أف أعاƋ (05-03) رقـ Ɗاحظ مف خاؿ اƅجدكؿ    
 خاؿ غير أف تدفقات ااستثمار اأجƊبي شƎدت ارتفاعا 431.3 يقدر بػ 2003-2002سجƆت اƊخفاضا خاؿ 

 مƆيكف دكار خاؿ سƊة 1795.4 ك2003 مƆيكف دكار في سƊة 633.7 ػ حيث قدرت ب2006-2003اƅفترة 
اكد اارتفاع ع ك2007مƆيكف دكار في سƊة 1661.8 إƅى ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر اƊخفض أفغير  .2006
 ااستثمار اأجƊبي أف  إا.2009 مƆيكف دكار في سƊة2746.4 ك2008مƆيكف دكار في سƊة ƅ2593.6يبƆغ 

 2011 مƆيكف دكار في سƊة ƅ 2571يبƆغ 2010مƆيكف دكار في سƊة 2264إƅى  أخرلاƅمباشر اƊخفض مرة 
. مƆيكف دكار 1691 حيث بƆغ 2013ةكعاكد اارتفاع في سفمƆيكف دكار 1499  بƆغ 2012كفي سƊة 

   واردƃمباشر اƃىتدفقات ااستثمار اأجنبي اƃقطاعات ااقتصادية إƃجزائر حسب اƃا 
    إف اƅتكزيع اƅقطاعي ƅاستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة  في اƅجزائر ا تزاؿ محصكرة في قطاعات محدكدة مثؿ 

 فاف تكزيع ƍذƋ اƅتدفقات  اƅقطاعات غير اƊƅفطية ، في حيف1قطاع اƅطاقة خاصة فيما يتعƆؽ باƅصƊاعة اƅبتركƅية 
 ات اأخرل غير قطاع اƅصƊاعة بما فيƎاقطاعمف اؿمحدكدا، كذƅؾ رغـ اƅفرص كاƅمؤƍات اƅتي يتمتع بƎا Ƅؿ 

                                                           
1
 .11بƆعبيدم، عبد اƅحميد بكخكرس، مرجع سبؽ ذƄرƋ، ص  عبيرعايدة  
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 تكزيع يكضح ƅ(03-06 )مكاƅي رقـ  اكاƅجدكؿ. اƅسياحة، كغيرƍاقطاع اƅخدمات، قطاع اƅزراعة، قطاع 
  2014-2002ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة حسب اƅقطاعات ااقتصادية في اƅفترة اƅممتدة 

حسب اƃقطاعات ااقتصادية في اƃمصرح بها توزيع ااستثمارات اأجنبية اƃمباشرة  ( 06-03 )جدول رقم 
 . 2014-2002اƃفترة اƃممتدة 

  

Source: http:// www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement, la date : 23/04/2015,le 

temps : 16:16. 

 
  :استƊادا إƅى اƅجدكؿ اƅسابؽ ƊستخƆص اƅشƄؿ اƅمكاƅي

 
 
 
 
 
 

تƄƂفة ااستثمار    اƃنسبة اƃمئوية عدد اƃمشاريع اƃقطاعات
 "بمƄيون دج " 

 اƃنسبة اƃمئوية

 % 0.23 5495  %1.60 9 اƃزراعة 

  % 2.54 59713  %16.84 95 اƃبناء
  %  68.55 1613708  %57.45 324 اƃصناعة
  % 0.58 13573  %1.06 6 اƃصحة

  % 0.53 12405  %3.37 19 اƃنقل
  % 19.65 462619  %1.77 10 اƃسياحة
  % 4.13 97145  %17.73 100 اƃخدمات

  % 3.80 89441  %0.18 1 ااتصاات
  %100 2354099  %100 564 اƃمجموع

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement
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-2002اƃمصرح بها حسب اƃقطاعات ااقتصادية خال اƃفترة عدد اƃمشاريع اأجنبية :(04-03)اƃشƂل رقم 
2014  

 

 (.06-03) مف إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى معطيات اƅجدكؿ رقـ :اƃمصدر

 

Ƌجدكؿ أعاƅصدارة (06-03 ) رقـ مف خاؿ اƅاعة يحتؿ اƊصƅا أف قطاع اƊƅ ى  يتبيفƆع Ƌباستحكاذ
 استثمارم  مشركع324  حيث تـ اƅتصريح بػ2014-2002معظـ ااستثمارات اأجƊبية في اƅجزائر خاؿ اƅفترة 

كمف بيف  مف إجماƅي اƅتدفقات اƅمصرح بƎا،  %68.55يƊار جزائرم مقدرة ب مƆيكف د1613708أجƊبي بقيمة 
 (جƊراؿ مكتكرز)اƅصƊاعات اƅتي تـ ااستثمار فيƎا في مجاؿ اƅسƄؾ اƅحديدية اƅذم تتكاƋ اƅمجمكعة اأمريƄية 

، كمف أبرز 2002إƅى اƅسكؽ اƅجزائرية سƊة  (داƊكف)كصƊاعة اأغذية اƅتي عرفت اƊتعاشا Ƅبيرا بدخكؿ شرƄة 
اƅمشاريع اƅتي أبرمتƎا اƅجزائر مؤخرا في مجاؿ اƅصƊاعات اƅثقيƆة Ɗجد اƅمشركع اƅجزائرم اأƅماƊي اإماراتي 

باƅشراƄة مع " اƅجزائر- ركƊك"، باإضافة إƅى مشركع مصƊع اƅسيارات "فكرزفاقف"إƊتاج مرƄبات عسƄرية مف Ɗكع 
 بعد اƅقطاع اƅصƊاعي فƆقد  قطاع اƅسياحة في اƅمرتبة اƅثاƊية حصةأتيت اƅشرƄة اƅفرƊسية إƊتاج اƅسيارات، فيما

يƊار جزائرم قدرت  مƆيكف د462619  قيمةمشاريع بما يعادؿ10بƆغ عدد اƅمشاريع اƅمصرح بƎا في ƍذا اƅقطاع 
 مف إجماƅي اƅتدفقات اƅمصرح بƎا، كمف أƍـ اƅمشاريع اƅسياحية Ɗجد مشركع شرƄة اƅحامؿ إƊشاء  %19.65بػ 

 في ،مرƄب سياحي بسيدم فرج كمشركع مجمع سيدار اƅسعكدم ƅتأسيس قريتيف سياحيتيف باƅجزائر اƅعاصمة
حيف إحتؿ قطاع اƅخدمات اƅمرتبة اƅثاƅثة بعد اƅقطاع اƅسياحي في استقطاب ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة حيث 
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 مف إجماƅي اƅتدفقات  %4.13يƊار جزائرم مقدرة بƊسبة  مƆيكف د97145 قيمة مشركع ب100تـ اƅتصريح ب 
اƅمصرح بƎا، كيحكم ƍذا اƅقطاع عƆى فرص كمجاات استثمار عديدة خاصة في اƅقطاع اƅماƅي مثؿ اƅتأميف 

 حيث تـ اƅتصريح ƅدل تستقطب عددا Ƅبيرا مف اƅمشاريع ااستثماريةƅـ قطاعات أخرل اؿ باقيفي حيف كاƅبƊكؾ، 
قطاع   كƍي قطاع ااتصاات،اƅكƄاƅة اƅكطƊية ƅتطكير ااستثمار بƊقص اƅمشاريع في Ƅؿ مف ƍذƋ اƅقطاعات

، كƍك ما يتطƆب مف اƅسƆطات اƅحƄكمية اتخاذ كقطاع اƅزراعة عƆى اƅتكاƅي قطاع اƊƅقؿ، قطاع اƅصحة، اƅبƊاء،
 .اإجراءات كاƅتدابير اƅازمة ƅجعؿ ƍذƋ اƅقطاعات أƄثر جاذبية ƅاستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة

  مستثمرةƃيم اƃجزائر حسب اأقاƃى اƃواردة إƃمباشر اƃتدفقات ااستثمار اأجنبي ا
 :مكاƅي يكضح ذƅؾƅقد تعددت اƅدكؿ اƅمستثمرة في اƅجزائر سكاء ƄاƊت دكا عربية أك أجƊبية، كاƅجدكؿ اؿ     

 خال تدفقات ااستثمار اأجنبي اƃمباشر اƃواردة إƃى اƃجزائر حسب اأقاƃيم اƃمستثمرة(: 07-03)جدول رقم 
  (2014-2002 )اƃفترة اƃممتدة من

 "بـمƄيون دج " اƃمبƄغ  عدد اƃمشاريع اƃمناطق
 أوربا

 من بينها ااتحاد اأوربي
316 
238 

839295 
519485 

 115219 53 آسيا
 63171 10 أمريƂا

 1243455 171 اƃدول اƃعربية
 2974 1 استراƃيا

 89985 13 متعدد اƃجنسيات
 2354099 564 اƃمجموع

Source: http:// www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement, op .cit. 

 

: استƊادا إƅى اƅجدكؿ اƅسابؽ ƊستخƆص اƅشƄؿ اƅمكاƅي
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-2002 خال اƃفترة حسب اأقاƃيم اƃمستثمرةاƃمصرح بها عدد اƃمشاريع اأجنبية  (:05-03)الشكل رقم 
2014. 

 
 (.07-03) مف إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى معطيات اƅجدكؿ رقـ :اƃمصدر

أف اƅدكؿ اأكربية تتصدر قائمة اƅدكؿ اƅمستثمرة في اƅجزائر مف  (07-03) أعاƋ رقـ Ɗاحظ مف خاؿ اƅجدكؿ
 مشركع تابع ƅدكؿ ااتحاد 238 مشركع مƎƊا 316ب (2014-2002)حيث عدد اƅمشاريع خاؿ اƅفترة 

 مشركع 53 مشركع ثـ تƆيƎا اƅدكؿ اآسيكية ب 171اأكركبي، ك تأتي اƅدكؿ اƅعربية في اƅمرتبة اƅثاƊية ب
 .  مشاريع أما ااستثمارات اƅمتدفقة مف استراƅيا فتأتي في اƅمرتبة اأخيرة بمشركع كاحد فقط10كأمريƄا ب 

-2002اƅدكؿ اƅعربية قائمة اƅدكؿ اƅمستثمرة في اƅجزائر خاؿ اƅفترة أما مف حيث قيمة ااستثمار فقد تصدرت 
 مƆيكف ديƊار جزائرم حسب إحصائيات اƅكƄاƅة اƅكطƊية ƅتطكير 1243455 كذƅؾ بقيمة استثمار قدر بػ 2014

 مƆيكف 839295ااستثمار، في حيف تحتؿ ااستثمارات اƅمتدفقة مف أكركبا اƅمرتبة اƅثاƊية كذƅؾ بمبƆغ يقدر بػ 
 بمبƆغ اƅثاƅثة في اƅمرتبة كية سياƅدكؿ اآ  تƆيƎا مصدرƍا دكؿ ااتحاد اأكركبي،519485ديƊار جزائرم مƎƊا 

في اƅمرتبة يƊار جزائرم، ثـ بعدƍا ااستثمارات اƅمتدفقة مف مشاريع متعددة اƅجƊسيات  مƆيكف د115219
 مƆيكف 63171 مƆيكف ديƊار جزائرم  ك تƆيƎا أمريƄا في اƅمرتبة اƅسادسة بمبƆغ 89985اƅخامسة بمبƆغ يقدر بػ 

 . مƆيكف ديƊار جزائرم2974ديƊار جزائرم، كيأتي في اƅمرتبة اأخيرة استراƅيا بمبƆغ 
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-2002اƃفترة  اƃمباشر في اƃجزائر خالاأجنبيااستثمار  اƃتي وفرها مناصب اƃشغلحجم  اƃفرع اƃثاني
2014 

    سƊحاكؿ إبراز دكر ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر في اƅتخفيؼ مف اƅبطاƅة كذƅؾ مف خاؿ مƊاصب اƅشغؿ 
 :اƅتي يكفرƍا حسب اƅقطاعات كحسب اأقاƅيـ اƅمستثمرة، كƅتكضيح ذƅؾ سƊتطرؽ إƅى ما يƆي

خال اƃفترة  اƃمباشر حسب اƃقطاعات ااقتصادية اأجنبيتوزيع اƃعماƃة اƃناتجة عن ااستثمار  .1
(2002-2014) 

 :        كاƅجدكؿ اƅتاƅي يكضح ذƅؾ

  في اƃجزائر اأجنبية توزيع اƃعماƃة اƃناتجة عن اƃمشاريع ااستثمارية ( :08-03 )جدول رقم 
 2014-2002خال اƃفترة حسب اƃقطاعات ااقتصادية 

 مƊصب شغؿ:                                                                         اƅكحدة 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: http:// www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement, op .cit. 

 

 اƃنسبة اƃمئوية عدد مناصب اƃشغل قطاع اƃنشاط
 %0.54 619 اƃزراعة

 %16.40 18675 اƃبناء
 %56.14 63928 اƃصناعة
 %1.93 2196 اƃصحة
 %1.44 1639 اƃنقل

 %12.36 14080 اƃسياحة
 %9.87 11242 اƃخدمات
 %1.32 1500 ااتصاات
 %100 113879 اƃمجموع
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 :إستƊادا إƅى اƅجدكؿ اƅسابؽ ƊستخƆص اƅشƄؿ اƅمكاƅي

 في اƃجزائر اأجنبية اƃمصرح بها عن اƃمشاريع ااستثمارية مناصب اƃشغل اƃمتوفرة(:06-03)اƅشƄؿ رقـ 
 .2014-2002خال اƃفترة حسب اƃقطاعات ااقتصادية 

 
 (.08-03) مف إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى معطيات اƅجدكؿ رقـ :اƃمصدر

قطاع اƅصƊاعة اƅشرƄات اأجƊبية اƅمستثمرة في   أفƊاحظ( 08-03)أعاƋ رقـ مف خاؿ اƅجدكؿ 
تي استقطبت اƅعدد اأƄبر مف اأيدم اƅعامƆة مقارƊة مع بقية اƅقطاعات ااقتصادية اأخرل، حيث  اؿمق

، ك اƅشرƄات اأجƊبية اƊƅاشطة في قطاع  %56.14 مƊصب شغؿ بƊسبة 63928كفرت في قطاع اƅصƊاعة 
 18675اƅبƊاء احتƆت اƅمرتبة اƅثاƊية مف حيث مساƍمتƎا في خƆؽ فرص عمؿ في اƅجزائر حيث كفرت 

، ثـ تأتي اƅشرƄات اأجƊبية اƅمستثمرة في قطاع اƅسياحة في اƅمرتبة اƅثاƅثة  %16.40مƊصب شغؿ بƊسبة 
، Ƅما Ɗجد أف اƅشرƄات اأجƊبية اƊƅاشطة في  %12.36 مƊصب شغؿ أم بƊسبة تعادؿ 14080حيث كفرت 

 ، ثـ تƆيƎا  في % 9.87 مƊصب شغؿ بƊسبة 11242قطاع اƅخدمات احتƆت اƅمرتبة اƅرابعة  فƆقد كفرت 
 مƊصب 2196اƅمرتبة اƅخامسة اƅشرƄات اأجƊبية اƅمستثمرة في قطاع اƅصحة،اƊƅقؿ، كااتصاات كفرت 

  عƆى  %1.32 مƊصب شغؿ بƊسبة 1500،  %1.44 مƊصب شغؿ بƊسبة 1639، %1.93شغؿ بƊسبة 
 Ƅما Ɗجد أف اƅشرƄات اأجƊبية اƅمستثمرة في قطاع اƅزراعة احتƆت اƅمرتبة اأخيرة مف حيث تكفيرƍا اƅترتيب،

 . %0.54 مƊصب شغؿ كبƊسبة تعادؿ ƅ619مƊاصب اƅشغؿ في اƅجزائر حيث كفرت 
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  (2014-2002 ) توزيع اƃعماƃة اƃناتجة عن ااستثمار اأجنبي اƃمباشر حسب اأقاƃيم اƃمستثمرة .2

 اأقاƃيم في اƃجزائر حسب اأجنبية توزيع اƃعماƃة اƃناتجة عن اƃمشاريع ااستثمارية  ( :09-03 )جدول رقم 

 2014-2002 اƃمستثمرة خال اƃفترة

مƊصب شغؿ:                                                  اƅكحدة   

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: http:// www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement, op .cit. 

 

 :إستƊادا إƅى اƅجدكؿ اƅسابؽ ƊستخƆص اƅشƄؿ اƅمكاƅي

  في اƃجزائراأجنبية اƃمصرح بها عن اƃمشاريع ااستثمارية مناصب اƃشغل اƃمتوفرة (:07-03)اƅشƄؿ رقـ 
 .2014-2002  اƃمستثمرة خال اƃفترةاأقاƃيمحسب 

عدد مناصب  اƃمناطق
 اƃشغل

اƃنسبة اƃمئوية 
(%) 

 اوربا
من بينها ااتحاد 

 ااوربي

66306 
33175 

58,22% 

29.13% 

 %6.35 7230 آسيا
 %2.58 2933 امريƂا

 %30.79 35060 اƃدول اƃعربية
 %0.23 264 استراƃيا

 %1.83 2086 متعدد اƃجنسيات
 %100 113879 اƃمجموع
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 (.09-03) مف إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى معطيات اƅجدكؿ رقـ :اƃمصدر

Ƅبر قدر مف أ ƍي اƅتي كفرت اأكركبية اƅمشاريع أف يتضح (09-03 ) أعاƋ رقـ مف خاؿ اƅجدكؿ
مƊصب عمؿ تƆيƎا اƅمشاريع اƅمستثمرة مف اƅدكؿ اƅعربية كقدرت بػ  66306 ػمƊاصب اƅشغؿ حيث قدرت  ب

 2933 بػ  كأمريƄامƊصب عمؿ، 7230 بػ آسيا بعدƍا اƅمشاريع اƅمستثمرة مف  تأتيمƊصب عمؿ، 35060
، 2086 اƅجƊسيات كاستراƅيا كفرت مƊاصب شغؿ ضئيƆة قدرت بػ تعدد اƅمشاريع مف ـأمامƊصب عمؿ، 

.  مƊصب عمؿ عƆى اƅتكاƅي264

    في اƃجزائر خالƂل من اƃمشاريع اأجنبية واƃمشاريع اƃمحƄيةها ت اƃتي وفرمناصب اƃشغلحجم 
 2014-2002اƃفترة

  مقارƊة باƅمشاريع ااستثمارية اƅمحƆيةاƅشغؿ مƊاصب تكفير في اƅمباشر اأجƊبي ااستثمار دكر إبراز سƊحاكؿ    

حيث يكضح اƅجدكؿ اƅمكاƅي عدد مƊاصب اƅشغؿ اƅتي كفرتƎا ااستثمارات اأجƊبية اƅمباشرة اƅمصرح بƎا في 
 :  بحسب إحصائيات اƅكƄاƅة اƅكطƊية ƅتطكير ااستثمار (2014-2002)اƅجزائر خاؿ اƅفترة 
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عدد مناصب اƃشغل اƃموفرة في Ƃل من اƃمشاريع اأجنبية واƃمشاريع اƃمحƄية  (10-03 )جدول رقم 
 2014-2002اƃمصرح بها في اƃجزائر خال اƃفترة 

اƅمشاريع 
 ااستثمارية

اƊƅسبة  عدد اƅمشاريع
(%) 

بػ " اƅمبƆغ  
 "مƆيكف دج 

 (% )اƊƅسبة مƊاصب اƅشغؿ (% )اƊƅسبة

 %88 848302 %77 8018771 %99 58324 ااستثمار اƅمحƆي
ااستثمار 

 اأجƊبي اƅمباشر
564 1% 2354099 %23 113879 12 % 

 %100 962181 %100 10372871 %100 58888 اƅمجمكع
Source: http:// www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement, op .cit. 

 

 :إستƊادا إƅى اƅجدكؿ اƅسابؽ ƊستخƆص اƅشƄؿ اƅمكاƅي

 يوضح اƃعماƃة اƃمتوفرة في Ƃل من اƃمشاريع اأجنبية واƃمشاريع اƃمحƄية في (:08-03)اƅشƄؿ رقـ 
 .2014-2002اƃجزائر خال اƃفترة 

 
 (.10-03) مف إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى معطيات اƅجدكؿ رقـ :اƃمصدر

 

848302

113879

منΎصΏ الشغل

ااستثمار المحلي

ااستثمار اأجنبي المباشر

http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement
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Ɗاحظ أف مساƍمة ااستثمار اأجƊبي اƅمباشر  (10-03)    مف خاؿ اƅبياƊات اƅكاردة في اƅجدكؿ أعاƋ رقـ 
في اƅتشغيؿ باƅجزائر تبقى محدكدة، حيث بƆغ اƅعدد اإجماƅي مف اƅعماؿ اƅمشغƆيف ضمف إطار ااستثمارات 

ك ƍذا مف إجماƅي  (2014-2002) عامؿ خاؿ اƅفترة 113879اأجƊبية اƅمصرح بƎا في اƅجزائر Ɗحك 
 فقط مف اإجماƅي، إا أف ƍذƋ  %12أم بمعدؿ (2014-2002) مƊصب شغؿ محقؽ خاؿ اƅفترة 962181

اƊƅسبة قد تبدك معقكƅة إذ ما قكرƊت بعدد اƅمشاريع اأجƊبية اƅمباشرة اƅمصرحة خاؿ ƍذƋ اƅفترة ك اƅتي تصؿ إƅى 
، إا أف اƅماحظ بأف ƅاستثمار اأجƊبي اƅمباشر إمƄاƊيات Ƅبيرة في تكفير اأحجاـ اƅمرغكب فيƎا مف 1%

 مف  %12 مف إجماƅي اƅمشركعات ااستثمارية كفرت ما Ɗسبتƌ  %1مƊاصب اƅعمؿ في اƅجزائر، إذ أف Ɗسبة 
 مف  %1مجمكع مƊاصب اƅعمؿ، فإذا تـ تصكر ارتفاع عدد اƅمشركعات ااستثمارية اأجƊبية إƅى Ɗسبة أƄثر مف 

 Ƌذƍ ا مجمكعƍتي قد تكفرƅاصب شغؿ اƊا في تكفير مƎمتƍؾ قد يرفع مف مساƅقائمة فإف ذƅمجمكع ااستثمارات ا
ااستثمارات، ƅذƅؾ Ƅاف مƊطقيا أف تƄثؼ اƅسƆطات اƅمعƊية اƅجƎكد أƄثر مف أجؿ تحسيف بيئة ااستثمار كتƎيئتƎا 

 . مف أجؿ استقطاب كجƆب أƄبر حجـ مف ااستثمارات اأجƊبية إƅى اƅجزائر
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 :خاصة اƃفصل

     ƊخƆص مف خاؿ ƍذا اƅفصؿ بأƌƊ ا تزاؿ اƅجزائر تكاصؿ جƎكدƍا مف أجؿ تشجيع ااستثمارات اأجƊبية، 
 Ǝƅذا اƊƅكع مف ااستثمار،  ƅعƆى أƍـ أثرباƊƅظر إƅى اآثار اƅتي يخƆقƎا ƍذا اƊƅكع مف ااستثمار عƆى اقتصادƍا

 . فاƅجزائر Ƅغيرƍا مف اƅدكؿ اأخرل تسعى إƅى  تشجيع كتطكير اƅبيئة ااستثمارية.يتمثؿ في خƆؽ فرص عمؿ
جمƆة مف اامتيازات ƅذا بادرت باتخاذ اإجراءات كاƅقياـ بسف اƅعديد مف اƅتشريعات كاƅقكاƊيف اƅمتضمƊة 

بغية تكفير اƅبيئة اƅمائمة ƅجƆب أƄبر عدد ممƄف مف اƅمشركعات  .كاإعفاءات كاƅضماƊات Ɔƅمستثمريف
 .ااستثمارية اأجƊبية اƅتي مف شأƎƊا اƅمساƍمة في اƅقضاء عƆى اƅبطاƅة مف خاؿ تكفير مƊاصب شغؿ

كƄƅف باƅرغـ مف Ƅؿ اƅجƎكد اƅمبذكƅة مف طرؼ اƅدكƅة اƅجزائرية Ƅإستراتيجية استقطاب ااستثمار اأجƊبي      
اƅمباشر Ƅآƅية ƅتقƆيص معدات اƅبطاƅة، إا أƌƊ تبقى مع ذƅؾ Ɗسبة اƅبطاƅة في اƅجزائر مرتفعة كمساƍمة تدفقات 

ااستثمار اأجƊبي Ɔƅقضاء عƆيƎا ا تزاؿ دكف اƅمستكل اƅمطƆكب مقارƊة باإمƄاƊيات كاƅمكارد اƅطبيعية اƅتي 
ابد عƆى اƅجزائر مف بذؿ اƅمزيد مف اƅجƎكد ƅتحسيف مƊاخƎا ااستثمارم يمتƎƄƆا ااقتصاد اƅجزائرم ƅذƅؾ 

  .كاƅقضاء عƆى Ƅافة اƅعقبات اƅتي مف شأƎƊا أف تƄكف عائقا أماـ قدكـ اƅمستثمريف اأجاƊب إƅى اƅجزائر
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