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 ٔانًتٕعغح انظغٛشج انًؤعغاخ دٔس

 ٔالالتظادٚح الاختًاػٛح انتًُٛح تسمٛك فٙ 

 

 ساتر خَٕٙ/ د.أ
① 

عهًٛح ْانى /         أ
②

 

 كهٛح انؼهٕو الالتظادٚح ٔانتداسٚح ٔػهٕو 

 اندضائش/ خايؼح  تغكشج 


 :انًهخّض

 وّب اٌؼبٌُ، كٚي ِٓ اٌؼل٠ل فٟ اٌٖٕبػ١خ اٌّإٍَبد ِٓ وج١وح َٔجخ ٚاٌّزٍٛٞخ اٌٖغ١وح اٌّإٍَبد رّضً

 الاثزىبه للهاد ٚى٠بكح اٌٛاهكاد ؽغُ ِٓ ٚاٌزم١ًٍ اٌزٖل٠و فٟ ثفؼب١ٌخ ٚرَبُ٘ ٌٍؼّبٌخ الأٍبٍٟ اٌَّزٛػت رّضً أٙب

 اٌّزملَ اٌؼبٌُ ثٍلاْ فٟ اٌّإٍَبد ِٓ %90 ِٓ أوضو ٚاٌّزٍٛٞخ اٌٖغ١وح اٌّإٍَبد رّضً اٌّزٍٜٛ ففٟ. اٌـ...ٚ

.  ٚإٌبِٟ

 اٌّإٍَبد رٍؼجٗ اٌنٞ اٌلٚه رَزٛع ثأ١ّ٘خ ٍٛاء ؽل ػٍٝ ٚإٌبِٟ اٌّزملَ اٌؼبٌُ ثٍلاْ ؽىِٛبد ثلأد ٚلل

 ِٓ ػلك ٚٙغ فلاي ِٓ اٌّإٍَبد ٘نٖ َِبٔلح فٟ ثلأد ٚثبٌزبٌٟ. ٚالزٖبك٠برٙب ِغزّؼبرٙب فٟ ٚاٌّزٍٛٞخ اٌٖغ١وح

 ٚالزٖبك٠خ اعزّبػ١خ ث١ئخ فٟ ٚاٌؼًّ اٌزٞٛه ػٍٝ ٚاٌّزٍٛٞخ اٌٖغ١وح اٌّإٍَبد رَبػل ٚاٌزٟ ٚاٌمٛا١ٔٓ ا١ٌَبٍبد

 اٌّْبوً رٍه ػٓ ٝج١ؼزٙب فٟ رقزٍف ِْبوً ِٓ الأغٍت فٟ رؼبٔٝ ٚاٌّزٍٛٞخ اٌٖغ١وح اٌّْوٚػبد لأْ ٚمٌه. ع١لح

.  اٌؾغُ اٌىج١وح اٌّإٍَبد رٛاعٙٙب اٌزٝ

. الالزٖبك٠خ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ، اٌز١ّٕخ ٚاٌّزٍٛٞخ، اٌٖغ١وح اٌّإٍَبد :انًفتازٛح انكهًاخ

Résumé: 

Représentant les petites et moyennes entreprises grande proportion d'entreprises 

industrielles dans de nombreux pays du monde, car il représente le conteneur de base de 

l'emploi et de contribuer efficacement à la réduction de l'exportation et le volume des 

importations et accroître la capacité d'innovation et de... etc. En moyenne, représentant 

les petites et moyennes entreprises, plus de 90% des institutions dans le monde développé 

et le monde en développement. 

Les gouvernements des pays ont commencé à le monde développé et en 

développement accueillir aussi bien l'importance du rôle joué par les petites et moyennes 

entreprises dans leurs sociétés et leurs économies. Ainsi a commencé à l'appui de ces 

institutions à travers le développement d'un certain nombre de politiques, de lois et 

d'institutions qui aident le développement des petites et moyennes entreprises et le travail 

dans un environnement de bien-être social et économique. C'est parce que les PME 

souffrent souvent de problèmes de nature différente de ces problèmes rencontrés par les 

entreprises de grande envergure. 

Mots clés: petites et moyennes entreprises, le développement social, le 

développement économique. 

  

                                                           
 – اٌغيائو – و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ  ثَىوح أعتار ،  ①
②

 اٌغيائو – و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ثَىوح ، " دكتٕساِجعانة "جتازثج أعتار
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:  يمذيح

ئْ ئكهان اٌؾىِٛبد ٚالأفواك فٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ثبلأ١ّ٘خ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٍٛاء         

ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌّؾٍٟ أٚ إٌٟٛٝ أٚ اٌؼبٌّٟ فٟ ِقزٍف ِغبلاد اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ، أكٜ ثبٌٕٙٛٗ ثٙنا 

. اٌمٞبع ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر٠ٛٞوٖ ٚرول١زٗ ِٚؾبٌٚخ اٌزم١ًٍ ِٓ ِْبوٍٗ أٚ اٌمٚبء ػ١ٍٙب

فأ٘ دٔس تهؼثّ انًؤعغاخ انظغٛشج ٔانًتٕعغح فٙ تسمٛك انتًُٛح الاختًاػٛح ٔالالتظادٚح؟ 

: ِٚٓ أعً الإعبثخ ػٍٝ ٘نٖ الإّىب١ٌخ رُ رم١َُ اٌّٛٙٛع ئٌٝ إٌمبٛ الأٍب١ٍخ اٌزب١ٌخ

 ؛ِؼب١٠و رؼو٠ف اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ -

 ؛رؼو٠ف اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ -

 ؛فٖبئٔ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ -

 .أ١ّ٘خ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزٖبك٠خ -

ِٚٓ أعً ٚٙغ رؼو٠ف ٌٍّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ لاثل ِٓ الاػزّبك ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌّؼب١٠و 

 .اٌّقزٍفخ و١ّخ أٚ ٔٛػ١خ

: يؼاٚٛش تؼشٚف انًؤعغاخ انظغٛشج ٔانًتٕعغح -1

ٕ٘بن ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّؼب١٠و اٌزٟ ٠زُ الاػزّبك ػ١ٍٙب فٟ رؼو٠ف اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٚاٌزٟ رزّضً 

 :فٟ اٌّؼب١٠و اٌى١ّخ ٚاٌّؼب١٠و إٌٛػ١خ

رؼزّل ػٍٝ ػلك اٌؼب١ٍِٓ ٚهأً اٌّبي ٚل١ّخ الإٔٛي ٕٚبفٟ اٌم١ّخ اٌّٚبفخ ٚل١ّخ  ٚاٌزٟ: انًؼاٚٛش انكًٛح - أ

، ٌٚىٓ اٌّؼ١به  الأوضو اػزّبكا ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ  الإٔزبع١خالإٔزبط ٚل١ّخ اٌّج١ؼبد ِٚؼلي اٍزقلاَ اٌٞبلخ

فٟ رؼو٠ف اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ِؼ١به اٌؼّبٌخ ٚهأً اٌّبي ٚو١ّخ أٚ ل١ّخ الإٔزبط ٚهلُ الاػّبي، 

ٚمٌه ٌٌَٙٛخ اٌزؼبًِ ثٙب ٌٍؾٖٛي ػٍٝ اٌّؼٍِٛبد اٌّزؼٍمخ ثُٙ، ٚصجبرُٙ ٌفزوح ِٓ اٌيِٓ
1

. 

 :يؼٛاس ػذد انؼًال -

 الالزٖبك٠خ ِٚمبِٚزٙب كٌٚخ وً ثبفزلاف ٚاٌّزٍٛٞخ ٚاٌٖغ١وح اٌّٖغوح اٌّإٍَبد فٟ اٌؼّبي ػلك ٠ٚزواٚػ

  :ٜئي اٌّؼ١به ٘نا ؽَت ٚاٌّزٍٛٞخ اٌٖغ١وح اٌّإٍَبد رم١َُ ٠ّٚىٓ، ٚاٌٖٕبػ١خ

 ع١ّغ اٌّإٍَبد ٘نٖ ٚرغٟٞ ػّبي، 10 ػٓ رْغٍُٙ اٌن٠ٓ اٌؼّبي ػلك ٠ي٠ل لا اٌزٟ ٟٚ٘ ِٖغوح ِإٍَبد

 ٚاٌّزٍٛٞخ اٌٖغ١وح ٚاٌّإٍَبد ٚإٌّي١ٌخ، ٚاٌزم١ٍل٠خ اٌؾوف١خ اٌٖٕبػبد ئٌٝ ثبلإٙبفخ الالزٖبكٞ، إٌْبٛ ِغبلاد

.ػبًِ 500 ٚ 10 ث١ٓ ٠زواٚػ اٌؼّبي ِٓ ػلك رٛظف اٌزٟ اٌّإٍَبد ٟٚ٘
2

 

  : كًٛح أٔ لًٛح الإَتاجيؼٛاس -
رؾلك اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ؽَت ٘نا اٌّؼ١به ثأٔٙب رٍه اٌّإٍَبد اٌزٟ رزٖف ثٖغو ٚرٍٜٛ 

ئٔزبعٙب ِٓ ؽ١ش اٌى١ّخ ٚاٌم١ّخ ٚمٌه لاهرجبٝٙب ثأٍٛاق ٕغ١وح ثؾ١ش رىْٛ َِز٠ٛبد كفٛي اٌَّزٍٙى١ٓ ف١ٙب 

.ِٕقفٚخ، ػٍٝ ػىٌ اٌّإٍَبد اٌىج١وح ماد الإٔزبط اٌٛاٍغ اٌزٟ رزغبٚى الأٍٛاق اٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ
3

 

 ٠ؼجو ٚلا إٌمبئٔ ثؼ٘ أٔٗ ٠ٛاعٗ أْ غ١و اٌٖٕبػ١خ، ثبٌّإٍَبد أوضو اٌّؼ١به ٘نا ٠ورجٜ:الأػًال سلى يؼٛاس -

 مٌه فاْ اٌّجبػخ اٌٍَغ لأٍؼبه اٌّزٛإً الاهرفبع ؽبٌخ فٟ لأٔٗ ٚمٌه اٌّإٍَخ، أكاء ؽَٓ ػٓ ٕبكلخ ثٖٛهح

 فٙٛ اٌٛالغ فٟ ٌٚىٓ اٌّإٍَخ، أكاء رٞٛه ٔز١غخ مٌه ثأْ الاػزمبك ٠َٚٛك اٌّإٍَخ أػّبي هلُ اهرفبع ئٌٝ ١ٍإكٞ

 اٌم١بٍٟ اٌولُ ٝو٠ك ػٓ اٌٖٛهح رٖؾ١ؼ ئٌٝ الالزٖبك٠ْٛ ٠ٍغأ ٌٚنٌه اٌّجبػخ، اٌٍَغ أٍؼبه اهرفبع ػٓ ٔبرظ

.الاٍّٟ ١ٌٌٚ الأػّبي ٌولُ اٌؾم١مٟ إٌّٛ ٌز١ٙٛؼ
4

 

:  سأط انًاليؼٛاس -
5

 

ؽَت ٘نا اٌّؼ١به فاْ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٟ٘ رٍه اٌّإٍَبد اٌزٟ رز١ّي ثبٔقفبٗ ؽغُ هأً 

اٌّبي اٌَّزضّو ثٙب، ٚاٌنٞ ٠قزٍف ثلٚهٖ ِٓ كٌٚخ ئٌٝ أفوٜ، غ١و أْ ٘نا اٌّؼ١به رؼزوٙٗ ِْىٍخ رزّضً فٟ رؾل٠ل 

اٌّمٖٛك ثوأً اٌّبي، ً٘ ٘ٛ هأً اٌّبي اٌضبثذ أَ هأً اٌّبي اٌَّزضّو و١ٍب ِٓ هأً اٌّبي اٌضبثذ ٚهأً اٌّبي 

 . ١ّ٠ًٚ اٌجؼ٘ فٟ ٘نا اٌٝ اٍزقلاَ هأً اٌّبي اٌضبثذ، ٚمٌه لأٔٗ ٠ّضً ؽغُ اٌٞبلخ الإٔزبع١خ؟اٌؼبًِ
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 :ٚرزّضً فٟ اٌّؼب١٠و اٌزب١ٌخ:  انًؼاٚٛش انُٕػٛح - ب

 فٙٛ ٕبؽت ،ٚرىْٛ ف١ٙب اٌَّإ١ٌٚخ ِجبّوح ٚٔٙبئ١خ ٌٍّبٌه فٟ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ :انًغؤٔنٛحيؼٛاس  -

اٌمواه كافً اٌّإٍَخ، ٌٚٗ كٚه فٟ اٌزأص١و ػٍٝ ٝج١ؼخ اٌزٕظ١ُ ٚأٍٍٛة الإكاهح، ٠ٚإكٞ فٟ ٔفٌ اٌٛلذ اٌؼل٠ل ِٓ 

.اٌز٠ًّٛ ٚاٌز٠َٛك اٌٛظبئف وبلإّواف ػٍٝ الإٔزبط، الإكاهح،
6

 

 : انًهكٛحيؼٛاس -

ئْ ٍِى١خ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ رؼٛك فٟ أغٍجٙب ئٌٝ اٌمٞبع اٌقبٓ فٟ ّىً ّووبد أّقبٓ أٚ 

.أِٛاي، ؽ١ش أْ إٌَجخ اٌىج١وح ِٕٙب ػجبهح ػٓ ِْوٚػبد فوك٠خ ٚػبئ١ٍخ
7

 

:  الاعتملانٛحيؼٛاس -

، فبٌّبٌه ٘ٛ ِٓ %50ثَٕجخ  ِب١ٌب َِزمٍخ الإكاهح وبٔذ ئما َِزمٍخ ٚاٌّزٍٛٞخ اٌٖغ١وح اٌّإٍَبد رىْٛ

.٠زقن اٌمواهاد فٟ اٌّإٍَخ كْٚ رلفً أٝواف فبهع١خ، وّب ٠زؾًّ وبفخ اٌَّإ١ٌٚبد ارغبٖ اٌغ١و
8

 

 :انًؼٛاس انمإََٙ -
 اٌْىً اٌمبٟٔٛٔ ٌٍّإٍَخ ػٍٝ ٝج١ؼخ ٚؽغُ هأً ِبي اٌَّزضّو ف١ٙب ٚٝو٠مخ ر٠ٍّٛٙب، فْووبد ٠زٛلف

الأِٛاي غبٌجب ِب ٠ىْٛ هأً ِبٌٙب وج١وا ِمبهٔخ ِغ ّووبد الأفواك، ٚفٟ ٘نا الإٝبه رًّْ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح 

ِإٍَبد الأفواك ٚاٌّإٍَبد اٌؼبئ١ٍخ ٚاٌزٚب١ِٕخ ّٚووبد اٌز١ٕٛخ اٌج١َٞخ ثبلأٍُٙ ٚاٌّؾبٕخ : ٚاٌّزٍٛٞخ

.اٌـ...ٚاٌّٙٓ اٌٖٕبػ١خ الإٔزبع١خ ٚاٌؾوف١خ ٕٕٚبػخ ِٕزغبد الأٌجبْ
9

 

:  انسظح انغٕلٛحيؼٛاس -

ٔظوا ٌٍؼلالخ اٌّٛعٛكح ث١ٓ اٌّإٍَخ ٚاٌَٛق وْٛ ٘نا الأف١و اٌٙلف اٌنٞ رإٚي ئ١ٌٗ ِٕزغبرٙب، فٙٛ ٠ؼزجو 

أؽل اٌّإّواد اٌزٟ رَبػل ػٍٝ رؾل٠ل ؽغُ اٌّإٍَخ ثبلاػزّبك ػٍٝ ٚىٔٙب ٚأ١ّ٘زٙب كافً اٌَٛق اٌنٞ وٍّب وبٔذ 

ؽٖخ اٌّإٍَخ ف١ٗ وج١وح ٚؽظٛظٙب ٚافوح وٍّب اػزجود ٘نٖ اٌّإٍَخ وج١وح، أِب رٍه اٌزٟ رَزؾٛم ػٍٝ عيء 

١َ٠و ِٕٗ ٚرْٕٜ فٟ ِٕبٝك ِٚغبلاد ِؾلٚكح، فزؼزجو ٕغ١وح ِٚزٍٛٞخ اٌؾغُ، ٌىٓ ِإّو اٌَٛق ٌٗ ؽبلاد 

 ٚعٛك ػلك ل١ًٍ ِٓ إٌّزغ١ٓ وً ُِٕٙ ٠ٕزظ عيء ٙئ١ً ِٓ ؽغُ الإٔزبط ؛ػلح فمل ٠ىْٛ فٟ ؽبٌخ ِٕبفَخ ربِخ أٞ

الإعّبٌٟ اٌّؼوٚٗ فٟ اٌَٛق، أٚ ؽبٌخ الاؽزىبه اٌزبَ ؽ١ش ٠ٛعل ِٕزظ ٚاؽل فمٜ أٚ ؽبٌخ إٌّبفَخ الاؽزىبه٠خ 

اٌّزّضٍخ فٟ ٚعٛك ػلك وج١و ِٓ إٌّزغ١ٓ ٠ٕزظ وً ُِٕٙ عيء ث١َٜ ِٓ ِغّٛع الإٔزبط، ٚأف١وا اؽزىبه اٌمٍخ أٞ 

.ػلك ل١ًٍ ِٓ إٌّزغ١ٓ ١َ٠ٞوْٚ ػٍٝ اٌَٛق
10

 

:انًؼٛاس انتُظًٛٙ -
11

 
 : رٖٕف اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٚفمب ٌٙنا اٌّؼ١به ئما ارَّذ ثقبٕز١ٓ أٚ أوضو ِٓ اٌقٛآ اٌزب١ٌخ

لٍخ ِبٌىٟ هأً اٌّبي؛ - 

 اٌغّغ ث١ٓ اٌٍّى١خ ٚالإكاهح؛- 

 ٕغو ؽغُ اٌٞبلخ الإٔزبع١خ؛- 

 ١ٙك ٔٞبق الإٔزبط ٚاػزّبك٘ب ػٍٝ ٍٍؼخ أٚ فلِخ ِؾلكح؛- 

 اٌّؾ١ٍخ ئٌٝ ؽل وج١و؛- 

 .الاػزّبك ٚثْىً وج١و ػٍٝ اٌّٖبكه اٌّؾ١ٍخ ٌٍز٠ًّٛ- 

 تؼشٚف انًؤعغاخ انظغٛشج ٔانًتٕعغح  -2

 اٌّؼب١٠و)إٌٛفٟ اٌغبٔت ػٍٝ اٌجؼ٘ ف١ٙب اٌلٌٟٚ ٚاٌزٟ هوي اٌَّزٜٛ ػٍٝ اٌزؼو٠فبد ِٓ ِغّٛػخ ٕ٘بن

  ٠ىْٛ اٌّؼب١٠و، ٚثنٌه ِٓ اٌىّٟ اٌغبٔت ػٍٝ ا٢فو اٌجؼ٘ اػزّل ث١ّٕب ،(إٌٛػ١خ

 .(ٚاٌى١ّخ إٌٛػ١خ اٌّؼب١٠و)اٌّؼب١٠و ِٓ ٘نٖ وج١وح ِغّٛػخ ػٍٝ اّزًّ وٍّب كلخ أوضو اٌزؼو٠ف

 ٠ّٚىٓ اٌمٛي أْ ٌىً كٌٚخ أٚ ِٕظّخ ك١ٌٚخ ٌٙب رؼو٠ف فبٓ ثٙب، فمل رؼزّل ثؼ٘ اٌلٚي ػٍٝ ٔٛع إٌْبٛ 

ٚ َِزٜٛ ّٔٛ٘ب وّب رؼزّل كٚي أفوٜ ػٍٝ رؼو٠فبد أالالزٖبكٞ ٌٙب فٟ ٚٙغ اٌزؼو٠ف ٚاٌجؼ٘ ا٢فو ػٍٝ كهعخ 

. ئكاه٠خ ٚأفوٜ لب١ٔٛٔخ ٚغ١و٘ب

:  ٚ٘نٖ ِغّٛػخ ِٓ اٌزؼو٠فبد ػٍٝ اٌَّزٜٛ اٌؼبٌّٟ



 ٔالالتظادٚح الاختًاػٛح انتًُٛح تسمٛك فٙ ٔانًتٕعغح  انظغٛشج انًؤعغاخ دٔس
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 ٙتؼشٚف الاتساد الأٔسٔت:
12

 
ػلك اٌؼّبي ٚهلُ :    ٠ؼزّل الارؾبك الأٚهٚثٟ فٟ رؼو٠ف اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ػٍٝ صلاصخ ِؼب١٠و

 رؼو٠ف ٌزؾل٠ل اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح 1996الأػّبي ٚاٍزملا١ٌخ اٌّإٍَخ، ؽ١ش أػٞٝ الارؾبك الأٚهٚثٟ ٍٕخ 

 :، ٟٚ٘ رٍه اٌّإٍَبد اٌز2003ٟ ِبٞ 6ٚاٌّزٍٛٞخ ٚرُ رؼي٠يٖ فٟ 

  ػبًِ؛250رْغً ألً ِٓ  

  ١ٍِْٛ أٚهٚ؛40هلُ أػّبٌٙب لا ٠زغبٚى  

رواػٟ ِجلأ الاٍزملا١ٌخ ؽ١ش رظُ وً اٌّإٍَبد اٌزٟ لا ٠زغبٚى َٔجخ اٌزؾىُ فٟ هأً ِبٌٙب أٚ فٟ ؽمٛق  

 .% 25اٌز٠ٖٛذ 

 ػ1953ٍٝ ػوفذ اٌّإٍَخ اٌٖغ١وح ؽَت لبْٔٛ إٌّْأح اٌٖغ١وح ٌَٕخ :تؼشٚف انٕلاٚاخ انًتسذج الأيشٚكٛح 

أٔٙب ٍِى١خ ٚئكاهح َِزمٍخ ٚلا ر١َٞو ػٍٝ ِغبي ْٔبٝٙب ِإٍَخ وج١وح، ٚرؼزجو ِإٍَخ ٕغ١وح أٚ ِزٍٛٞخ 

. ػب500ًِوً ِإٍَخ رْغً ألً ِٓ 
13

 

 ٙػبًِ ٚهأً ِبي 500 رؼل ِإٍَخ ٕغ١وح أٚ ِزٍٛٞخ وً ِإٍَخ رْغً ألً ِٓ :تؼشٚف انًششع فشَغ 

. ١ٍِْٛ فؤه فو5َِٟٔزّٚٓ الاؽز١بٝبد ألً ِٓ 
14

 

 ٌ٠ؼًّ ثٙب اٌزٟ اٌٛؽلاد أِب ػبًِ، 200 ِٓ ألً ثٙب ٠ؼًّ اٌزٟ اٌٛؽلاد ػٍٝ أٔٙب اٌّإٍَبد رٍه رؼوف:انٛاتا 

.علا اٌٖغ١وح اٌّإٍَبد أٔٙب ػٍٝ فزؼوف فألً ػبًِ 20
15

 

 تؼشٚف اتساد خُٕب ششق آعٛا:
16   

 

، للِب اٌز١ٕٖف اٌّؼزوف ثٗ ثٖفخ ػبِخ ّٙٓ ارؾبك Bruch ٚ Hiemen فٟ كهاٍخ ؽل٠ضخ لبَ ثٙب وً ِٓ 

 :عٕٛة ّوق آ١ٍب

 ػّبي، ِإٍَبد ػبئ١ٍخ ٚؽوف١خ؛ 10 ئٌٝ 01ِٓ  

  ػبًِ، ِإٍَبد ٕغ١وح؛49 ئٌٝ 10ِٓ  

  ػبًِ، ِإٍَبد ِزٍٛٞخ؛99 ئٌٝ 49ِٓ  

 . ػبًِ، ِإٍَبد وج١وح100ِٓأوضو  

 رؼوف اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ِّٙب وبٔذ ٝج١ؼزٙب اٌمب١ٔٛٔخ ثأٔٙب ِإٍَخ ئٔزبط اٌٍَغ : تؼشٚف اندضائش

:أٚ اٌقلِبد/ٚ
17

 

 ّقٖب؛ 250 ئٌٝ 1رْغً ِٓ      -  

 ١ٍِْٛ ك٠ٕبه؛ 500لا ٠زغبٚى ؽغُ أػّبٌٙب ١ٍِبهٞ ك٠ٕبه أٚ لا ٠زغبٚى ِغّٛع ؽ١ٍٖزٙب ا٠ٌَٕٛخ      -  

.  رَزٛفٟ ِؼب١٠و الاٍزملا١ٌخ     -  

ٚاٌغلٚي اٌّٛاٌٟ ٠ٍقٔ اٌّؼب١٠و اٌى١ّخ  اٌّؼزّل ػ١ٍٙب فٟ ر١ٕٖف اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ 

: اٌغيائو، ٚونا اٌّإٍَبد اٌّٖغوح

 (01): سلىخذٔل 

 تظُٛف انًؤعغاخ انظغٛشج ٔانًتٕعغح زغة انمإٌَ اندضائش٘

    اٌّإٍَخ 

 اٌّؼ١به

ػلك اٌؼّبي 

 اٌَّزقلَ

ؽغُ الأػّبي إٌَٛٞ 

 ثبٌل٠ٕبه

ِغّٛع اٌؾ١ٍٖخ 

 ا٠ٌَٕٛخ

  10ْٛ١ٍِ  20ْٛ١ٍِ  ػب9ًِ-1 اٌّٖغوح

  100ْٛ١ٍِ  200ْٛ١ٍِ  ػب49ًِ-10 اٌٖغ١وح

  ػب250ًِ - 50 اٌّزٍٛٞخ
250ْٛ١ٍِ  - 2  

 ١ٍِبه
100 - 500 ْٛ١ٍِ 

 اٌّزّٚٓ ،12/12/2001 اٌّٛافك 1422 هِٚبْ 27فٟ اٌّإهؿ 1/18 اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ، اٌمبْٔٛ هلُ :انًظذس

 .5، ٓ، 77، اٌؼلك رٍٛٞخَاي ٚغ١وحٓاياٌّإٍَبد  اٌمبْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ ٌزول١خ



 عهًٛح ْانى/   أ ساتر خَٕٙ/ د.أ-            
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ٕغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ثّغّٛػخ ِٓ اي اٌّإٍَبد رز١ّي: خظائض انًؤعغاخ انظغٛشج ٔانًتٕعغح -3

 :اٌقٖبئٔ رزّضً ف١ّب ٠ٍٟ

 رَزّل اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ػٕٖو اٌٌَٙٛخ فٟ ئْٔبئٙب ِٓ اؽز١بعٙب ػٍٝ  ؽ١ش: عٕٓنح انتأعٛظ

هؤًٚ أِٛاي ٕغ١وح َٔج١ب، ؽ١ش أٔٙب رَزٕل ثبلأٍبً ئٌٝ عنة ٚرفؼ١ً ِلفواد الأّقبٓ ِٓ أعً رؾم١ك 

.ِٕفؼخ أٚ فبئلح رٍجٟ ثٛاٍٞزٙب ؽبعبد ِؾ١ٍخ أٚ عيئ١خ فٟ أٔٛاع ِزؼلكح ِٓ إٌْبٛ الالزٖبكٞ
18

 

 رزووي ِؼظُ اٌمواهاد الإكاه٠خ ٌٙنٖ اٌّإٍَبد فٟ ّق١ٖخ ِبٌىٙب، ئم فٟ اٌىض١و ِٓ :الاعتملانٛح فٙ الإداسج 

اٌؾبلاد ٠ٍزمٟ اٌْقٔ اٌّبٌه ثب١ٌَّو، ٚ٘نا ِب ٠غؼٍٙب رزَُ ثبٌّوٚٔخ ٚالا٘زّبَ اٌْقٖٟ ِٓ لجً ِبٌىٙب، ِّب 

٠ًَٙ ِٓ ل١بكح ٘نٖ اٌّإٍَبد ٚرؾل٠ل الأ٘لاف اٌزٟ رؼًّ اٌّإٍَخ ػٍٝ رؾم١مٙب، ونٌه ٌٍٙٛخ ئلٕبع اٌؼب١ٍِٓ 

.ف١ٙب ثبلأٌٍ ٚا١ٌَبٍبد ٚإٌظُ اٌزٟ رؾىُ ػًّ اٌّإٍَخ
19

 

 ٝبثغ اٌٍّى١خ اٌفوك٠خ أٚ اٌؼبئ١ٍخ أٚ ّووبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ٠غٍت ػٍٝ اٌّإٍَبد : اختلاف أًَاط انًهكٛح 

الأّقبٓ، ٚ٘ٛ إٌّٜ اٌنٞ ٠ٕبٍت اٌّلفواد اٌٖغ١وح ٚاٌزٟ ٠زٛاعل ٌلٜ إٔؾبثٙب للهاد ِٚٙبهاد رٕظ١ّ١خ 

.ٚئكاهح ِز١ّيح
20

 

  ٠غؼٍٙب ِوويا مار١ب ٌٍزله٠ت اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخئْ اٌٞبثغ اٌنٞ رز١ّي ثٗ اٌّإٍَبد  : انزاتٙنهتذسٚةيشكض

ٚاٌزى٠ٛٓ ٌّبٌى١ٙب ٚاٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب، ٚمٌه ِٓ عواء ِياٌٚزُٙ ٌْٕبُٝٙ الإٔزبعٟ ثبٍزّواه ٚرؾٍُّٙ ٌٍَّز٠ٛبد 

اٌزم١ٕخ ٚاٌّب١ٌخ، ٚ٘نا ِب ٠َبػلُ٘ ػٍٝ اٌؾٖٛي ػٍٝ اٌّي٠ل ِٓ اٌّؼٍِٛبد ٚاٌّؼوفخ، ٚ٘ٛ اٌْٟء اٌنٞ ٠ّٕٟ 

.للهارُٙ ٠ٚإٍُ٘ٙ ٌم١بكح ػ١ٍّبد اٍزضّبه٠خ عل٠لح ٚر١ٍٛغ ٔٞبق فوٓ اٌؼًّ اٌّزبؽخ أِبُِٙ
21

 

 ٠زؼوٗ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌّإٍَبد ٌٍزغل٠ل ٚاٌزؾل٠ش أوضو ِٓ اٌّإٍَبد اٌؼبِخ، لأْ الأّقبٓ :انتدذٚذ 

اٌجبهػ١ٓ اٌن٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ػٍٝ اثزىبه أفىبه عل٠لح رإصو ػٍٝ أهثبؽُٙ ٠غلْٚ فٟ مٌه ؽٛافي رلفؼُٙ ثْىً ِجبّو 

.ٌٍؼًّ
22

 

 رز١ّي اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ثّووي٠خ ػب١ٌخ فٟ ارقبم  : اختٛاس انُشاط ٔتغاعح انتُظٛىزشٚح

اٌمواهاد ِغ ٔظبَ ِؼٍِٛبد رم١ٍلٞ ٚث١َٜ ٚغ١بة اٌزق١ٜٞ الاٍزوار١غٟ ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌقجوح ٚاٌزمل٠و 

اٌْقٖٟ فٟ ر١١َو أِٛه٘ب ٠َٛ ث١َٛ، ٚرؼًّ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ثو١ٍّخ ِٕقفٚخ ٚوض١وا ِب لا 

.٠مجً ِلاوٙب رمبٍُ ٍٍٞزٙب
23

 

 ٔظوا ٌٖغو ؽغُ هأً اٌّبي  ثْىً وج١و ػٍٝ اٌّٖبكه اٌلاف١ٍخ ٌز٠ًّٛ هأً اٌّبي ِٓ أعً ّٖٔٛ، ٚمٌه رؼزّل

.اٌَّزضّو، ٚالاػزّبك ػٍٝ اٌّٛاهك اٌْق١ٖخ فٟ اٌز٠ًّٛ لجً اٌٍغٛء ئٌٝ اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ
24

 

 :أًْٛح انًؤعغاخ انظغٛشج ٔانًتٕعغح فٙ تسمٛك انتًُٛح الالتظادٚح ٔالاختًاػٛح -4

ئْ ٌٍّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ كٚها ٘بِب فٟ رؾم١ك ر١ّٕخ الزٖبك٠خ ٚاعزّبػ١خ، فٟٙ رؼًّ ػٍٝ ر٠ٛٞو 

. ٚر١ّٕخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّغبلاد فٟ اٌّغزّؼبد ٍٛاء وبٔذ ٔب١ِخ أَ ِزٞٛهح

 :إٌمبٛ اٌزب١ٌخ ٚرظٙو أ١ّ٘خ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ فٟ

  تٕفٛش يُاطة ػًم ٔإدياج انؼًال انًغشزٍٛ يٍ انًؤعغاخ انؼًٕيٛح

 رَبُ٘ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ رٛف١و فوٓ ػًّ وض١وح ٌٍؼب١ٍٝٓ ػٓ اٌؼًّ فٟ اٌٛلذ اٌنٞ 

رؼبٟٔ ف١ٗ ِؼظُ كٚي اٌؼبٌُ ِٓ ِْىٍخ اٌجٞبٌخ، فٟٙ رَبُ٘ فٟ اٍزمٞبة ػلك وج١و ١ٌٍل اٌؼبٍِخ ٚرووي ػٍٝ اٌؼٕٖو 

اٌجْوٞ فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ، وّب أٔٙب رمجً رٛظ١ف الأّقبٓ اٌن٠ٓ ٌُ ٠زٍمٛا اٌزى٠ٛٓ ٚاٌزله٠ت اٌنٞ ٠إٍُ٘ٙ ٌٍؼًّ 

فٟ اٌّإٍَبد اٌىج١وح، ٕٚ٘بن اٌىض١و ِٓ إٔؾبة اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٠ْغٍْٛ الألبهة ٚالإٔللبء 

، وّب رَّؼ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ثاػبكح ئكِبط اٌؼّبي كْٚ اّزواٛ ِإ٘لاد ئكاه٠خ ٚػ١ٍّخ ِؼ١ٕخ

اٌَّوؽ١ٓ ِٓ ِٕبٕت ػٍُّٙ ٚمٌه ٔز١غخ الإفلاً ٌجؼ٘ اٌّإٍَبد اٌؼ١ِّٛخ أٚ ثفؼً رم١ٍٔ ؽغُ اٌؼّبٌخ ف١ٙب 

.عواء ئػبكح ا١ٌٙىٍخ أٚ اٌقٕٖٛخ ٌٙب، ٚ٘ٛ ِب ٠لػُ ئِىب١ٔخ رؼ٠ٛ٘ ثؼ٘ الأْٔٞخ اٌّفمٛكح
25

 

 انتٕصٚغ انؼادل نهذخٕل ٔخذيح انًدتًغ 



 ٔالالتظادٚح الاختًاػٛح انتًُٛح تسمٛك فٙ ٔانًتٕعغح  انظغٛشج انًؤعغاخ دٔس
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ػٍٝ رؾم١ك اٌزٛى٠غ اٌؼبكي ٌٍلفٛي ِٓ فلاي رؾم١ك اٌؼلاٌخ فٟ رٛى٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ رؼًّ اٌّإٍَبد 

 اٌزٟ رىْٛ ماد أؽغبَ ِزمبهثخ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخاٌلفٛي اٌّزبؽخ ٌلأفواك ٔظوا ٌٛعٛك ػلك وج١و ِٓ اٌّإٍَبد 

.ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رٛف١و ػلك وج١و ِٓ ِٕبٕت اٌؼًّ ٌٍىض١و ِٓ الأفواك
26

 

ٚمٌه ِٓ فلاي ِب رملِٗ ِٓ ٍٍغ  ػٍٝ رٛف١و فلِخ وج١وح ٌٍّغزّغاٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ اٌّإٍَبد وّب رؼًّ 

.ٚفلِبد ِزٕبٍجخ ِغ للهارٗ ٚئِىب١ٔبرٗ ٚى٠بكح للهارٗ الاٍزٙلاو١خ ٚرؾ١َٓ َِزٜٛ ِؼ١ْزٗ ٚهفب١٘زٗ
27

 

 انًغاًْح فٙ انتًُٛح انًسهٛح 
:ئٌٝ رؾم١ك اٌز١ّٕخ فٟ إٌّبٝك اٌّؾ١ٍخ ِٓ فلاي ػلح ٝوقاٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ            رؼًّ اٌّإٍَبد 

28
 

اٌزٍٛغ فٟ ِٕزغبرٙب ِٓ فلاي ئٔزبط أٚ ث١غ ِٕزغبد ِىٍّخ؛  -

ئْٔبء ػلح ٚؽلاد ٌلإٔزبط أٚ ٌٍج١غ ػٓ ٝو٠ك رؼلك٘ب فٟ إٌّبٝك اٌغغواف١خ؛  -

الأزمبي ِٓ ِإٍَخ ؽوف١خ رم١ٍل٠خ ئٌٝ ِإٍَخ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ رؼًّ فٟ الإٔزبط ٚاٌج١غ؛  -

ئٔزبط أٚ ث١غ ِٕزظ عل٠ل أٚ رٞج١ك رىٌٕٛٛع١ب عل٠لح أٚ ئرجبع أٍٍٛة عل٠ل فٟ الإٔزبط أٚ اٌج١غ ٠ٚىْٛ ا١ٌَّو ٘ٛ  -

.  ٕبؽت اٌمواه

:       ٠ّٚىٓ ٌٍز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ أْ رأفن ػلح أّىبي ٔنوو ِٕٙب

ر١ّٕخ إٌّبٝك اٌّؾ١ٍخ ثبلاػزّبك ػٍٝ ئْٔبء ِغّٛػخ ِٓ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ؛  -

ٚ٘نٖ ثلٚه٘ب رَبُ٘ أٚ رمَٛ ثفزؼ فوٚع ربثؼخ  ر١ّٕخ إٌّبٝك اٌّؾ١ٍخ ثبلاػزّبك ػٍٝ ئْٔبء ِإٍَبد اٌىج١وح ثٙب، -

 اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ؛ٌٙب أٚ ػٓ ٝو٠ك اٌّمبٌٚخ ِٓ اٌجبٝٓ ِغ اٌّإٍَبد  (اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخِإٍَبد )

رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌّزٛاىٔخ عغواف١ب ث١ٓ اٌو٠ف ٚاٌّلْ ِٓ فلاي ػٍٝ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ وّب رؼًّ اٌّإٍَبد 

ثبٌّٕبٝك اٌو٠ف١خ، ٚثبٌزبٌٟ َِبّ٘زٙب فٟ ئػبكح اٌزٛى٠غ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ئْٔبء ٚئلبِخ اٌؼل٠ل ِٓ اٌّإٍَبد 

اٌَىبٟٔ، ٚفٍك ِغزّؼبد ئٔزبع١خ عل٠لح فٟ إٌّبٝك إٌبئ١خ ٚاٌؾفبٟ ػٍٝ اٌج١ئخ فٟ اٌّلْ اٌىج١وح ػٍٝ ٚعٗ 

.اٌقٖٛٓ
29

 

ٚرؼزجو ٘نٖ اٌّإٍَبد الأٍٍٛة اٌّف١ل فٟ ئلبِخ ر١ّٕخ ِؾ١ٍخ ثفًٚ ٌٍٙٛخ رى١١فٙب ِغ ِؾ١ٜ ٘نٖ إٌّبٝك، 

ثبلإٙبفخ ئٌٝ أٔٙب رمَٛ ػٍٝ ِإٍَبد لا رزٍٞت اٍزضّبهاد وج١وح ٚاػزّبك٘ب ػٍٝ وضبفخ أوجو فٟ ا١ٌل اٌؼبٍِخ رَبػل 

. ٘نٖ إٌّبٝك ػٍٝ ؽً ِْىً اٌجٞبٌخ

: أِب أ١ّ٘خ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ فزظٙو ِٓ فلاي إٌمبٛ اٌزب١ٌخ

 تُٕٚغ الإَتاج ٔتمذٚى انغهغ ٔانخذياخ انخاطح 
رٍؼت اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ كٚها وج١وا فٟ ر٠ٕٛغ ٚرٛى٠غ الإٔزبط ػٍٝ ِقزٍف فوٚع إٌْبٛ 

الالزٖبكٞ، ٚمٌه ِٓ فلاي ِوٚٔزٗ ٚللهرٗ ػٍٝ اٌزى١ف ٚاٌزغ١و ِغ ظوٚف اٌَٛق، ؽ١ش أْ رفىه اٌّإٍَبد 

اٌزٟ رمَٛ ثأزبط  (اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ)اٌىج١وح ِٓ ّأٔٗ أْ ٠َبُ٘ فٟ ئْٔبء اٌؼل٠ل ِٓ اٌٛؽلاد 

رْى١ٍخ ٚاٍؼخ ِٓ اٌٍَغ ٚاٌقلِبد رٍج١خ ٌٍٍٞجبد اٌغبه٠خ ٌلأفواك فبٕخ ثبٌَٕجخ ٌٍٍَغ الاٍزٙلاو١خ، وّب أْ ٕ٘بن 

ٍٝجبد فبٕخ علا ثبٌَّزٍٙه لا رٍج١ٙب اٌّإٍَبد اٌىج١وح لاػزّبك٘ب ػٍٝ الأْٔٞخ اٌزٟ رؾمك ٚفواد الإٔزبط 

.اٌىج١و، ثقلاف اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ اٌزٟ رَز١ٞغ رٍج١خ ع١ّغ اؽز١بعبد اٌَّزٍٙه ٚثأؽغبَ ِقزٍفخ
30

 

 تشلٛح ٔدػى انظادساخ ٔتمهٛض انٕاسداخ 

ػٍٝ اٌي٠بكح فٟ ئٔزبط اٌٍَغ ٚاٌقلِبد ٚمٌه ثغ١خ ى٠بكح ؽغُ رٍٛٞخَغ١وح ٚايٓايرؼًّ اٌّإٍَبد 

ٕبكهارٙب، أٚ ئٔزبط ٍٍغ رؾً ِؾً اٌٍَغ اٌَّزٛهكح، فأغٍت اٌجٍلاْ إٌب١ِخ ٠ز١ّي ١ِيأٙب اٌزغبهٞ ثبٌؼغي اٌَّزّو 

ٌٚؼلح ٍٕٛاد، ٚثبٌزبٌٟ لاثل ٌٙنٖ اٌلٚي ِٓ ئٔزبط اٌٍَغ ؽزٝ رٖجؼ لبكهح ػٍٝ إٌّبفَخ ِغ اٌلٚي الأفوٜ، ٠ّٚىٓ 

  01ِٓثٙب  ٠ؼًّ فبٌّإٍَبد اٌزٟ أْ رَبُ٘ فٟ اٌزقف١ف ِٓ ؽلح ٘نا اٌؼغي،رٍٛٞخَغ١وح ٚايٓايٌٍّإٍَبد 

اٌملهح ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبد اٌَٛق ِٓ إٌّزغبد اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ رىْٛ أوضو اٍزغبثخ ٌٍزغ١واد   ػّبي ٌٙب10ئٌٝ

 ػّبي فٟٙ رَبُ٘ فٟ 10اٌزٟ ٠ؼًّ ثٙب أوضو ِٓ رٍٛٞخَغ١وح ٚايٓاياٌَو٠ؼخ فٟ اٌَٛق اٌؼبٌّٟ، أِب اٌّإٍَبد 

ى٠بكح ؽغُ اٌٖبكهاد ػٓ ٝو٠ك ئٔزبط اٌٍَغ ٚإٌّزغبد إٌٙبئ١خ ثْىً ِجبّو أٚ ػٓ ٝو٠ك ئِلاك اٌّإٍَبد 



 عهًٛح ْانى/   أ ساتر خَٕٙ/ د.أ-            
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اٌىج١وح ثبؽز١بعبرٙب ِٓ اٌّٛاك اٌّٖٕؼخ أٚ ٖٔف اٌّٖٕؼخ ٚاٌزٟ رَزقلِٙب وّلفلاد فٟ اٌؼ١ٍّخ الإٔزبع١خ ثأٍؼبه 

.رٕبف١َخ فٟ الأٍٛاق اٌقبهع١خ
31

 

 ٍانًمأنح يٍ انثاع: 
ٟ٘ ػجبهح ػٓ ٔٛع ِٓ اٌزؼبْٚ ٚاٌزواثٜ ا١ٌٙىٍٟ ٚاٌقٍفٟ ث١ٓ ِإٍَخ هئ١َ١خ رىْٛ فٟ أغٍت اٌؾبلاد 

ِإٍَبد وج١وح، ِٚإٍَبد ِمبٌٚخ رز١ّي ثؾغّٙب اٌٖغ١و ٚاٌّزٍٜٛ ٚاٌنٞ ٠ّٕؾٙب ك٠ٕب١ِى١خ ٚللهح ػٍٝ اٌزى١ف 

 :ٚثبٌزبٌٟ فٟٙ رؼزجو ١ٍٍٚخ كػُ ٌٙنٖ الأف١وح، ٕٚ٘بن ّى١ٍٓ ِٓ اٌزؼبْٚ فٟ ٘نا اٌّغبي ّٚ٘ب

٠ىْٛ ِٓ فلاي اٌؼلالخ اٌزٟ رغّغ اٌّٖبٔغ إٌّزغخ اٌزٟ ٠ىْٛ ئٔزبط أؽل٘ب ١ٍٚٞب لإٔزبط آفو، : انتؼأٌ انًثاشش -

 .ٚ٘نا اٌْىً ِٓ اٌزؼبْٚ ٠َبُ٘ فٟ فٍك ِٕبٕت اٌْغً وّب ٠ّٕٟ اٌٖٕبػخ

ثقلاف اٌْىً ا٢فو ٠ؼًّ ٘نا إٌٛع ِٓ اٌزىبًِ ػٍٝ كػُ ٔظبَ رم١َُ اٌؼًّ ٚاٌزقٖٔ : انتؼأٌ غٛش انًثاشش -

ٌززقٖٔ فٟ ئٔزبط ِؼ١ٓ ٚفٟ ؽلٚك ئِىب١ٔبرٙب اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ الإٔزبط، ٚما ِب ٠ز١ؼ اٌفوٕخ ٌٍّإٍَبد 

 .الإكاه٠خ ٚاٌف١ٕخ، كْٚ رلفً ِٓ لجً  اٌّإٍَبد اٌىج١وح

  الاستماء تًغتٕٖ الادخاس ٔالاعتثًاس 

ػٍٝ رؼجئخ هؤًٚ الأِٛاي ِٓ الأفواك ٚاٌغّؼ١بد ٚا١ٌٙئبد غ١و اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ  رؼًّ اٌّإٍَبد 

اٌؾى١ِٛخ ٚغ١و٘ب ِٓ ِٖبكه اٌز٠ًّٛ اٌنارٟ، الأِو اٌنٞ ٠ؼٕٟ اٍزمٞبة ِٛاهك ِب١ٌخ ٍزٛعٗ ئٌٝ الاٍزٙلان 

 ٘نٖ اٌّإٍَبد لبكهح ػٍٝ رؼجئخ اٌّلفواد اٌّؾلٚكح ِٓ ٕغبه اٌّلفو٠ٓ اٌن٠ٓ ٚثنٌه رؼل. اٌفوكٞ غ١و إٌّزظ

اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ُ٘ ػٍٝ اٍزؼلاك لاٍزضّبه أِٛاٌُٙ فٟ ٘نٖ اٌّإٍَبد، ثبلإٙبفخ ئٌٝ وْٛ ٍٝت اٌّإٍَبد 

ػٍٝ هأً اٌّبي ٠ىْٛ ِؾلٚك، ِٚٓ صُ فّلفواد الأفواك اٌم١ٍٍخ لل رىْٛ وبف١خ لإلبِخ ِْوٚع ِٓ ِْوٚػبد 

ثللا ِٓ رووٙب ػبٍٝخ ٚػوٙخ ٌلإٔفبق اٌزوفٟ أٚ ؽزٝ ئ٠لاػٙب فٟ اٌجٕٛن، اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ، اٌّإٍَبد 

ٚثبٌزبٌٟ فبْ أقفبٗ ؽغُ هأً اٌّبي اٌلاىَ لإْٔبء ٚرْغ١ً ٘نٖ اٌّإٍَبد ٠َبػل٘ب أوضو فٟ عنة ٕغبه 

.اٌّلفو٠ٓ، اٌن٠ٓ لا ١ّ٠ٍْٛ لأّٔبٛ اٌزٛظ١ف اٌزٟ رؾوُِٙ ِٓ الإّواف اٌّجبّو ػٍٝ اٍزضّبهارُٙ
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 ثبٍزٞبػزٙب ػٍٝ اٌزى١فاٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ رز١ّي اٌّإٍَبد  الالتظادٚح الاضغشاتاخ يمأيح ػهٗ انمذسج 

فأٙب رؼًّ ػٍٝ ى٠بكح  اٌٍٞت ػٍٝ اٌٍَغ ى٠بكح اٌّقزٍفخ ِٓ رٚقُ أٚ أىّبُ، فؼٕل الالزٖبك٠خ اٌظوٚف ِغ

 الاٙٞواثبد ٌفزواد ِمبِٚخ أوضو ٠غؼٍٙب ِب ٚ٘نا الالزٖبكٞ، اٌووٛك ؽبٌخ ئٔزبعٙب، ٚاٌؼىٌ فٟ ؽغُ

.اٌىج١وح اٌّإٍَبد الالزٖبك٠خ ِٓ
33

 

 ػٍٝ ر١ّٕخ هٚػ اٌّجبكهح ٚالإثلاع ٌلٜ اٌؼل٠ل ِٓ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ رؼًّ اٌّإٍَبد : تشلٛح سٔذ انًثادسج

الأفواك، ٚ٘نا ِب رإولٖ وً اٌلهاٍبد ٚاٌجؾٛس الالزٖبك٠خ اٌّٙزّخ ثبٌز١ّٕخ اٌٖٕبػ١خ، فٙنٖ اٌّإٍَبد رؼًّ 

 اٌن٠ٓ ٠ْىٍْٛ اٌؼٕٖو الأٍبٍٟ ٌٍّغزّغ ،ػٍٝ رْغ١غ ئْٔبء ٝجمخ ِٓ اٌّمب١ٌٚٓ اٌٖغبه اٌَّزم١ٍٓ

اٌٖغ١وح  اٌنٞ ٠ؾون اٌؾ١بح الالزٖبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌجٍلاْ اٌّٖٕؼخ، ٚثفًٚ اٌّإٍَبد ،اٌل٠ّمواٟٝ

.ّٙلد ِقزٍف الالزٖبك٠بد ثوٚى ػلك وج١و ِٓ اٌّجلػ١ٓٚاٌّزٍٛٞخ 
34

 

 ٙأكاح ماد فؼب١ٌخ فٟ ر١ٍٛغ اٌمبػلح الإٔزبع١خ ِٓ اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخرؼزجو اٌّإٍَبد : دػى انُاتح انًسه 

فلاي للهرٙب ٚاػزّبك٘ب ػٍٝ اٌقبِبد اٌّؾ١ٍخ ثٖفخ أ١ٌٚخ، الأِو اٌنٞ ٠إكٞ ثٙب ئٌٝ ى٠بكح ؽغُ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 

الإعّبٌٟ، وّب أٔٙب رؼًّ ػٍٝ ئٔزبط ثلائً ٌٍٛاهكاد ِٓ اٌٍَغ ٌزٛف١و ؽبعخ اٌَٛق ِٓ اٌٍَغ الاٍزٙلاو١خ 

.ٚاٌٍَغ ا١ٌٍٛٞخ
35

 

 ف١ّب ث١ٕٙب ٚونٌه ِغ اٌّإٍَبد اٌىج١وح اٌؾغُ فٟ اٌؼل٠ل اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ رزٕبفٌ اٌّإٍَبد : انًُافغح

ِٓ اٌّغبلاد، فبٌّٕبفَخ رؼزجو اٌؼبًِ الأٍبٍٟ ٌّٚبْ اٍزّواه٠خ ؽووخ الالزٖبك ٚرْغ١غ الإثلاع ٚالأفىبه 

اٌغل٠لح ٚاٌقجواد، ففٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ رؼل إٌّبفَخ ٍججب هئ١َ١ب فٟ ئؽلاس اٌىض١و ِٓ اٌزغ١١واد ِٓ فلاي 

الإثلاع ٚاٌز٠ٛٞو، ٚ٘نٖ إٌّبفَخ ٌٙب ػلح أّىبي رزّضً فٟ إٌّبفَخ فٟ ِغبي الأٍؼبه، ّوٚٛ الائزّبْ، 

.اٌقلِخ، رؾ١َٓ إٌّزظ
36
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:  انخاتًح

ٌمل اٍزٞبػذ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فلاي اٌؼْو٠ز١ٓ الأف١ور١ٓ أْ رجـو٘ٓ فؼب١ٌزٙب الالزٖبك٠خ 

فٟ رول١خ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ٚمٌه هغُ اٌزؾٛلاد الالزٖبك٠خ اٌزٟ ِوّ ثٙب اٌؼبٌُ، ٘نا ِب أكٜ ئٌٝ ى٠بكح الا٘زّبَ ثٙب 

فبٌّإٍَبد ٚاٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ رمَٛ ثـلٚه فؼّبي فٟ اٌزٞٛه ٚإٌّٛ الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ ِٓ فـلاي رٍٛـ١غ 

الإٔزبط اٌٖـٕبػٟ ٚرـ٠ٕٛؼٗ ٚرؾم١ك الأ٘لاف الإّٔبئ١خ الأٍب١ٍخ ٚفٍك ِٕبٕت اٌْغً فٟ اٌؾ١ٓ اٌنٞ ٠فوٗ 

رٞجـ١ك اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌغل٠لح أقفبٗ َِزّو فٟ ا١ٌل اٌؼـبٍِخ ٌنٌه فمل اوزَـجذ اٌّإٍــَبد اٌٖـغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ 

أ١ّ٘خ ثبٌغخ فٟ إٌْبٛ الالزٖبكٞ ٚالاعزّبػٟ  عؼٍٙب ِؾٜ أٔظبه اٌؼل٠ل ِٓ اٌـجبؽض١ٓ ٚاٌّفىو٠ٓ الالزٖبك١٠ٓ 

اٌن٠ٓ اعّؼٛا ػٍٝ ؽ٠ٛ١خ ٘نا اٌمٞبع ٚكٚهٖ اٌفؼبي فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌْبٍِخ ٚونٌه َِبّ٘زٙب اٌفؼبٌخ فٟ ِقـزٍف 

. اٌؾغُ الالزٖبكٞ ٚاٌزغبهٞ اٌؼبٌّٟ" 3/4"اٌّإّواد الالزٖبك٠خ فٟٙ رـْىً صلاس أهثبع  

 ٚهغُ ٘نا اٌزفبؤي ئلا أْ ٕ٘بن عٍّخ ِٓ اٌؼٛائك ٚاٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٙٗ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٌٚىٓ  

ٚاٌّزٍٛٞخ ئْ ٌُ رزقن اٌلٌٚخ رلاث١و ٚؽٍٛي ٌٙب فٟ اٌٛلذ اٌؼبعً ٍٛف رإصو ػٍٝ ٍوػخ ٚرٞٛه ٘نٖ اٌّإٍَبد 

. ِّب ٠غؼٍٙب رزأفو ػٓ هوت اٌزٞٛه اٌّزَبهع اٌنٞ ٠ْٙلٖ اٌؼبٌُ ا١ٌَٛ

 

: الإزالاخ ٔانًشاخغ

، كاه اٌؾبِل ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، انشٚادج ٔإداسج الأػًال انظغٛشجفب٠ي عّؼخ ِؾّل إٌغبه، ػجل اٌَزبه ِؾّل اٌؼٍٟ،  .1

. 62، ٓ، 2006ػّبْ، الأهكْ، 

، هٍبٌخ أًْٛح زاضُاخ الأػًال فٙ دػى ٔتشلٛح انًؤعغاخ انظغٛشج انًثذػح فٙ اندضائشاؽّل ثٓ لٞبف،  .2

ٓ،  ،2007-2006، عبِؼخ ِؾّل ث١ٙٛبف ثب١ٌٍَّخ، اٌغيائو، (غ١و ِْٕٛهح) ِبعَز١و فٟ ػٍَٛ اٌز١١َو،

52. 

، كاه إٌفبئٌ ٌٍْٕو انتًٕٚم انًظشفٙ الاعلايٙ نهًششٔػاخ انظغٛشج ٔانًتٕعغح١٘ب ع١ًّ ثْبهاد،  .3

 .27، ٓ، 2008ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الاهكْ، 

ثو٠جِ، ػجل ا١ٌٍٞف ثٍغوٍخ، ئّىب١ٌخ ر٠ًّٛ اٌجٕٛن ٌٍّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ  فٟ اٌغيائو ث١ٓ  اٌَؼ١ل .4

يتغهثاخ تأْٛم انًؤعغاخ انظغٛشج ٔانًتٕعغح  : انًهتمٗ انذٔنٙ زٕلِؼٛلبد اٌّؼّٛي ِٚزٍٞجبد اٌّأِٛي، 

 .320، ٓ، 2006أفو٠ً 18 -17، عبِؼخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛػٍٟ، اٌٍْف، اٌغيائو،فٙ انذٔل انؼشتٛح

دساعح زانح –أثش تًُٛح انظادساخ غٛش انُفغٛح ػهٗ انًُٕ الالتظاد٘ فٙ اندضائش ِٖٞفٝ ثٓ ٍبؽخ،  .5

، اٌّووي اٌغبِؼٟ ثغوكا٠خ، غوكا٠خ، اٌغيائو، (غ١و ِْٕٛهح)، هٍبٌخ ِبعَز١و انًؤعغاخ انظغٛشج ٔانًتٕعغح

2010-2011 ،ٓ ،155. 

، انتخغٛظ فٙ لغاع انًؤعغاخ انظغٛشج ٔ انًتٕعغح، سعانح ياخغتٛش فٙ انؼهٕو الالتظادٚحهؤٚف ػضّب١ٔخ،  .6

-200، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبه٠خ، عبِؼخ اٌغيائو، اٌغيائو، (غ١و ِْٕٛهح)

2001 ،ٓ ،36. 

 .36، ٓ، يشخغ عاتكهؤٚف ػضّب١ٔخ،  .7

ٌٍْٕو،  اٌغل٠لح اٌغبِؼخ ، كاهانًغتذايح انتًُٛح نتسمٛك آنٛح ٔانًتٕعغح انظغٛشج انًؤعغاخفجبثخ،  الله ػجل .8

 .16، ٓ، 2013الإٍىٕله٠خ، 

 .321، 320، ٓ ٓ، يشخغ عاتكثو٠جِ، ػجل ا١ٌٍٞف ثٍغوٍخ،  اٌَؼ١ل .9

، ك٠ٛاْ اٌّٞجٛػبد اٌغبِؼ١خ، اٌٞجؼخ اٌَبثؼخ، يثادئ الالتظاد اندضئٙ انٕزذٕٔ٘قوٞ،  ػّو  .10

 .114- 88ٓ،  ، 2006ٓاٌغيائو،

، ِغل اٌّإٍَخ اٌغبِؼ١خ ٌٍلهاٍبد ٚإٌْو إداسج ٔتًُٛح انًؤعغاخ انظغٛشج ٔانًتٕعغحٔج١ً عٛاك،   .11

 .34، ٓ، 2007ٚاٌزٛى٠غ، ث١وٚد، ٌجٕبْ، 



 عهًٛح ْانى/   أ ساتر خَٕٙ/ د.أ-            
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، هٍبٌخ اثش اعتخذاو الإػلاو ٔالاتظال ػهٗ صٚادج فؼانٛح انًٕاسد انثششٚح تانًؤعغاخ ص ٔ و١ٍٍٙخ ؽٕبّٟ،   .12

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ِؾّل ف١ٚو ثَىوح، (غ١و ِْٕٛهح)ِبعَز١و، 

 .23، 22، ٓ، ٓ 2009-2008اٌغيائو،

 .398، ٓ، 2006ٚائً ٌٍْٕو، اٌغيائو،  ، كاه انتغٛٛش انًانٙا١ٌبً ثٓ ٍبٍٟ، ٠ٍٛف لو٠ْٟ،   .13

 .انًشخغ َفغّ  .14

ٔؼ١ّخ ثوٚكٞ، اٌزؾل٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ فٟ اٌلٚي اٌؼوث١خ  ِٚزٍٞجبد اٌزى١ف ِغ   .15

، انًهتمٗ انذٔنٙ زٕل يتغهثاخ تأْٛم انًؤعغاخ انظغٛشج ٔانًتٕعغح فٙ انذٔل انؼشتٛحاٌَّزغلاد اٌؼب١ٌّخ، 

 .117، ٓ، 2006 أفو٠ً 18-17اٌغيائو،عبِؼخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛػٍٟ، اٌٍْف، 

نتغثٛك إداسج انظغٛشج ٔانًتٕعغح دساعح اعتششافٛح زٕل يذٖ اعتؼذاد انًؤعغاخ الأ١ِٓ ؽًٍّٛ،   .16

-2010، اٌّووي اٌغبِؼٟ ثبٌٛاكٞ، اٌغيائو، (غ١و ِْٕٛهح)، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، انًؼشفح

2011 ،ٓ ،94. 

، اٌّزّٚٓ 12/12/2001 انًٕافك نــ 1422 سيضاٌ 27فٙانًؤسش  1/18انمإٌَ سلى اٌغو٠لح اٌو١ٍّخ،   .17

 .5، ٓ، 77اٌمبْٔٛ اٌزٛع١ٟٙ ٌزول١خ اٌّإٍَبد اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ، اٌؼلك 

اٌٖغ١وح ، اٌزغوثخ اٌز٠ّٕٛخ فٟ اٌغيائو ٚئٍزوار١غ١خ ر١ّٕخ اٌّإٍَبد ػٞٛٞ ػجل اٌمبكه ،ثٛفبٚح ئٍّبػ١ً  .18

ٔتغٕٚش دٔسْا فٙ انظغٛشج ٔانًتٕعغح تًٕٚم انًششٔػاخ : اٌلٚهح اٌزله٠ج١خ اٌل١ٌٚخ ؽٛيٚاٌّزٍٛٞخ، 

 .4، ٓ، 2003 ِبٞ 25-23، اٌغيائو،  عبِؼخ فوؽبد ػجبً، ١ٍٞف،الالتظادٚاخ  انًغاستٛح

، هٍبٌخ ِبعَز١و فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، انتًٕٚم انًظشفٙ نهًؤعغاخ انظغٛشج ٔانًتٕعغح١ٌٍٝ ٌٛلاّٟ،   .19

 .55، ٓ، 2005-2004،عبِؼخ ِؾّل ف١ٚو ثَىوح، اٌغيائو، (غ١و إٌّْٛهح)

 .34ٓ،  ،يشخغ عاتك١٘ب ع١ًّ ثْبهاد،   .20

 .4، ٓ، يشخغ عاتك، ػٞٛٞ ػجل اٌمبكه ،ثٛفبٚح ئٍّبػ١ً  .21

، كاه ٕفبء ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، ػّبْ، الأهكْ، إداسج انًششٔػاخ انظغٛشجػجل اٌغفٛه ػجل اٌَلاَ ٚآفوْٚ،   .22

2001 ،ٓ ،13 . 

 .30، ٓ، يشخغ عاتك١ٍٍٙخ ؽٕبّٟ،   .23

، كاه ا١ٌبىٚهٞ اٌؼ١ٍّخ ٌٍْٕو ٚاٌزٛى٠غ، إداسج انًشاسٚغ انظغٛشجعٙبك ػجل الله ػفبٔخ، لبٍُ ٍِٛٝ أثٛ ػ١ل،   .24

 .14، ٓ، 2004ػّبْ، الأهكْ، 

، هٍبٌخ ِبعَز١و، دٔس ٔظٛفح انتغٕٚك فٙ تأْٛم انًؤعغاخ انظغٛشج ٔانًتٕعغح اندضائشٚح١ٍِٛك ثؤٟ،   .25

، و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ ٚاٌزغبه٠خ ٚػٍَٛ اٌز١١َو، عبِؼخ ِؾّل ف١ٚو ثَىوح، اٌغيائو، (غ١و ِْٕٛهح)

2007-2008 ،ٓ ،10. 

، هٍبٌخ تشلٛح أعانٛة ٔطٛغ تًٕٚم انًؤعغاخ انظغٛشج ٔانًتٕعغح فٙ الالتظاد اندضائش٘هاثؼ فٟٛٔ،   .26

، 2003-2002، عبِؼخ اٌؼم١ل اٌؾبط ٌقٚو، ثبرٕخ، اٌغيائو، (غ١و ِْٕٛهح)ِبعَز١و فٟ اٌؼٍَٛ الالزٖبك٠خ، 

 ،ٓ36. 

 .37 ٓ،انًشخغ َفغّ،  .27

 أٝوٚؽخ كوزٛهاٖ فٟ اٌؼٍَٛ ،عٛاعاخ تًٕٚم انًؤعغاخ انظغٛشج ٔانًتٕعغح  فٙ اندضائش ،٠ٍٛف لو٠ْٟ  .28

 .33، ٓ، 2005اٌغيائو، عبٔفٟ ، عبِؼخ اٌغيائو، (غ١و ِْٕٛهح)الالزٖبك٠خ، 

 .57، ٓ، يشخغ عاتك١ٌٍٝ ٌٛلاّٟ،   .29

 .12، ٓ، عاتك يشخغ١ٍِٛك ثؤٟ،   .30

 انًهتمٗ ثب١ٌٖغ اٌّٖوف١خ الإٍلا١ِخ،اٌٖغ١وح ٚاٌّزٍٛٞخ ٔبٕو ١ٍٍّبْ، ِؾَٓ ػٛاٝف، ر٠ًّٛ اٌّإٍَبد   .31

 24-23، اٌّووي اٌغبِؼٟ ثغوكا٠خ، اٌغيائو، الالتظاد الإعلايٙ انٕالغ ٔسَْٕاخ انًغتمثم: انذٔنٙ زٕل

 .8، ٓ، 2011ف١فوٞ 



 ٔالالتظادٚح الاختًاػٛح انتًُٛح تسمٛك فٙ ٔانًتٕعغح  انظغٛشج انًؤعغاخ دٔس
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 انًهتمٗ انؼهًٙ ػجل اٌوىاق ف١ًٍ، ػبكي ٔمُّٛ، كٚه اٌٖٕبػبد ٓ َٚ فٟ رؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزٖبك٠خ،  .32

، عبِؼخ ا١ٌٍَّخ، اٌغيائو، إعتشاتٛدٛح انسكٕيح فٙ انمضاء ػهٗ انثغانح ٔتسمٛك انتًُٛح انًغتذايح: انذٔنٙ

 .10ٓ، ، 2011 ٔٛفّجو 15-16

انًهتمٗ انذٔنٙ   فٟ ظً اٌزؾٛلاد الالزٖبك٠خ اٌوإ٘خ، َعّبي ثٍقجبٛ ع١ٍّخ، ِزٍٞجبد رأ١ً٘ اٌّإٍَبد ٓ ٚ  .33

 18-17،، اٌغيائو، عبِؼخ ؽ١َجخ ثٓ ثٛػٍٟ، اٌٍْف فٙ انذٔل انؼشتٛحويتغهثاخ تأْٛم انًؤعغاخ ص ٔ: زٕل
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