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Summary:

This study aimed to shed light on the role played by the analysis of the cash flow statement in the
improved operating performance in the organization, and through the identification of the concept of the
statement of cash flows and their components, their purposes, as well as methods of preparation and then the

extent of their contribution to improving operational performance.

To achieve this, the analysis of the cash flow statement evolutionary analysis (dynamic /horizontaly and
the diagnosis of a comparative sample of institutions from the same sector for the period between (2012 and
2014y, the study concluded that:

- can get on the net treasury is positive despite the loss of the accounting result of the institution, as well as
the opposite of the institution can achieve as a result of high profitability with a decrease in the net value
of the Treasury, and therefore the need to prepare and analyze the cash flow statement.

- You can derive a set of ratios of the statement of cash flows for use in evaluating operating performance

and identify strengths and weaknesses of the institution's activities.

The study concluded to show that the statement of cash flows cover the existing shortfall in the other
financial statements, which requires the institutions to give more importance to this list because they make it
easier for them to know the operational performance her level, by knowing the extent of its ability to generate

cash, and assess the quality of their profitability and the degree of risk that accompany the flows.

It turns out that cash flow ratios of liquidity ratios, profitability ratios, proportions and financial policy
evaluation, financial flexibility ratios, free cash flow ratios, have an important role in the detection of

imbalances that could be located in the operational performance of the institution.

Key words: financial statements, cash flow statement, cash flows, operational, performance, and

operational performance.
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EPE LES MOULINS DES AURES DATE:  09/05/2016
UNITE DE PRODUCTION D'ARRIS HEURE: 12:59
Exercice 2012 PAGE: 1
Bilan Actif
Arréte au : 31 Décembre < Etat Dé&finitif >
Identifient Fiscal :
Libellé Note Brut Amort. / Prov. Net Net (N-1)

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres
Titres filiales
Titres mis en équivalence

Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés

Préts et autres actifs financiers non courants
Impbts différés actif

Groupe d'actifs & externaliser

758 923 490,88

516189213

494 256 223,52

264 667 267,36

516189213

272 271 178,32

3986 840,16

TOTAL ACTIF NON COURANT

764 085 383,01

494 256 223,52

269 829 159,49

276 258 018,48

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Créance de parafiscalité ceréaliere
Clients
Groupe et associes
Autres débiteurs
Impbts et assimilés
Aulres créances et emplois assimilés

Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

109 427 329,27

131 380 234,12

18 902 610,89
930,08
3 124 349,00

3 896 526,80

6 377 234,12

11 930 838,00

1056 530 802,47

125 003 000,00

6971 772,89
930,08
3 124 349,00

22 067 454,16

60 160 733,39
127 084 090,29

10 460 710,00
53 008,16
3 296 628,31

Trésorerie 31819 223,74 31819 223,74 27 066 854,07
TOTAL ACTIF COURANT 294 654 677,10 22 204 598,92 272 450 078,18 250 189 478,38
lTOTAL GENERAL ACTIF 1058 740 060,11 516 460 822,44 542 279 237,67 526 447 496,86




DATE:
HEURE:
PAGE: 1

09/05/2016
UPC ARRIS

Exercice 2013

13:02

Bilan Actif

Arrété au : 31 Décembre < Etat Définitif >
Identifient Fiscal :

Libellé

Note

Brut

Amort. / Prov.

Net

Net (N-1)

ACTIFS NON COURANTS

Ecart d’acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres
Titres filiales
Titres mis en équi&alence
Autres participations et créances rattachées
Alultres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Impbts différés actif
Groupe d'actifs 4 externaliser

799 994 393,94

4 735 842,96

505 649 949,76

294 344 444,18

4735 842,96

264 667 267,36

5167 892,13

TOTAL ACTIF NON COURANT

804 730 236,90

505 649 949,76

299 080 287,14

269 829 159,49

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés

Créance de parafiscalité ceréaliere

Clients

Groupe et associes

Autres débiteurs

Impéts et assimilés

Autres créances et emplois assimilés
Disponibilités et assimilés

Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

88 031 997,19

26 346 734,12

21 359 075,62

763 386,64

34 167 218,17

1 584 000,00

8208 234,12

11 830 838,00

86 447 997,19

18 138 500,00

9 428 237,62

763 386,64

34 167 218,17

105 530 802,47

125 003 000,00
6971772,89

930,08
3124 349,00

31819 223,74

TOTAL ACTIF COURANT

170 668 411,74

21723072,12

148 945 339,62

272 450 078,18

TOTAL GENERAL ACTIF

975 398 648,64

527 373 021,88

448 025 626,76

542 279 237,67




LES MOULINS DES AURES o81052010
UPC ARRIS HEURE: 13:04
Exercice 2014 PAGE: 1
Bilan Actif
Arrété au : 31 Décembre < Etat Définitif >
Identifient Fiscal :
[ Libellé Note Brut Amort. / Prov. Net Net (N-1)
ACTIFS NON COURANTS
Ecart d’acquisition (ou goodwill)
Immobilisations incorporelles
Immobilisations corporelles 820 605 480,20 524 374 136,64 296 231 343,56 294 344 444,18
Immobilisations en cours 1456 007,43 1456 007,43
Immobilisations financiéres
Titres filiales
Titres mis en équivalence
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Impéts différés actif 4958 301,27 4958 301,27 4735 842,96

Groupe d'actifs & externaliser

TOTAL ACTIF NON COURANT

827 019 788,90

524 374 136,64

302 645 652,26

299 080 287,14

ACTIF COURANT

Stocks et encours

Créances et emplois assimilés
Créance de parafiscalité ceréaliere
Clients

Groupe et associes

82 748 400,59

30907 734,12

557 235,07

7 697 234,12

82 191 165,52

23 210 500,00

86 447 997,19

18 138 500,00

Autres débiteurs 27 293779,18 11 930 838,00 15362 941,18 9 428 237,62
Impéts et assimilés
Autres créances et emplois assimilés 1478 636,38 1478 636,38 763 386,64
Disponibilités et assimilés
Placements et autres actifs financiers courants
Trésorerie 23 040 807,29 23 040 807,29 34 167 218,17
TOTAL ACTIF COURANT 165 469 357,56 20 185 307,19 145 284 050,37 148 945 339,62

TOTAL GENERAL ACTIF

992 489 146,46

544 558 443,83

447 929 702,63

448 025 626,76




X

EPE LES MOULINS DES AURES
UNITE DE PRODUCTION D'ARRIS
Exercice 2012

DATE: 09/05/2016
HEURE: 12:59
PAGE: 2

Bilan Passif

Arrété au : 31 Décembre < Etat Définitif >
Identifient Fiscal :

Libellé Note

Exercice

Exercice Précédent

CAPITAUX PROPRES ;

Capital émis - Ql—o &)

Capital non appelé TR Q\ﬁ:aoJ:f’ QL/,(J/

Primes et réserves / (Réserves consolidées(l)’)_;ﬂyj S le U {3 Ll A

Ecart de réévaluation ol e\l & V(g
Ecart d'équivalence (1) ©aJ_ \ o0 G\ . |
Résultat net / (Résultat net part du groupe (1)) AL —
Autres capitaux propres - Report & nouveau % ‘."Qfx\"-'{_;‘ "'Wd\)“,\ 1-3’3§
Autre fonds propres(differences de consolidation)
Subventions regues,charges,produits comptabilisés d'avance

Part de la société consolidante (1)

Part des minoritaires (1)

Liaisons inter unités

+-2 295 177,33
412 149 582,25

-531 453 326,84

24 748 790,75
412 149 582,25

-580 158 675,36

f

TOTAL CAPITAUX PROPRES |- W et G \/ 2

-121 598 921,92

-143 259 302,36

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financigres J\_—~ G > 56,2

Emprunts d'investissement

Crediteurs financiers- passif non courant

Autres dettes non courantes™h o © > 15\ee ) 9GAo g

Dettes ratachées a des participatic;n“f’"JL,')J’:)"S 52 V> St 5
Impéts différés passif ( J.,L‘_,l.‘\ Z',,c :»‘M "\L‘.{—LW/" j'c;:_\ﬁ OB ::”\
Provisions et produits constatés d’avance Lalws A0 ‘-F’}*L' ‘;;-'-‘)fafﬂ

Créditeurs passif courant 473 > TH b\ S, Lo

25 331 000,90
28152 207,67

28 006 949,63
22 967 723,60

TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il “=, Ls "¢ 9 5e'= |2

54 483 208,57

50 974 673,23

PASSIFS COURANTS

Parafiscalité cerealigre

Fournisseurs et comptes rattachés
Operation Groupe

Impéts 3L\ L o

Autres déttes ﬁ,\_, o) BRE s 3

Trésorie Passif

12 045 984,74
589 112 067,33
1610 239,00

6 626 659,95

16 950 297,52
7770 766,80
588 112 067,33
1042 421,13

3 856 573,21

TOTAL PASSIFS COURANTS Ill  ~=w L= 0 s lee =z

609 394 951,02

618 732 125,99

TOTAL GENERAL PASSIF

542 279 237,67

526 447 496,86

(1) autiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés




UPC ARRIS
Exercice 2013

DATE: 09/05/2016
HEURE: 13:02
PAGE: 2

Bilan Passif

Arréte au : 31 Décembre < Etat Définitif >
Identifient Fiscal :

Libellé

Note

Exercice

Exercice Précédent

CAPITAUX PROPRES
Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))

Ecart de réévaluation

Ecart d’équivalence (1)

Résultat net / (Résultat net part du groupe (1))

Autres capitaux propres - Report & nouveau

Autre fonds propres(differences de consolidation)

Subventions recues,charges,produits comptabilisés d'avance
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

Liaisons inter unités

37 172 902,26
412 149 582,25

-525 483 194,64

-2 295 177,33
412 149 582,25

-531 453 326,84

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

-76 160 710,13

-121 598 921,92

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Emprunts d'investissement

Crediteurs financiers- passif non courant
Autres dettes non courantes

Dettes ratachées a des participation
Imp6ots différés passif

Provisions et produits constatés d’avance
Créditeurs passif courant

24 442 903,67
22 241 178,89

25331 000,90
29 152 207,67

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II

46 684 082,56

54 483 208,57

PASSIFS COURANTS

Parafiscalité cerealiere

Fournisseurs et comptes rattachés
Operation Groupe

Impots

Autres dettes

Trésorie Passif

3 968 518,53
468 749 067,33
2 142 624,00
2708 016,53

12 045 984,74
589 112 067,33
1610 239,00

6 626 659,95

- TOTAL PASSIFS COURANTS I

477 568 226,39

609 394 951,02

TOTAL GENERAL PASSIF

448 091 598,82

542 279 237,67

[ (1) dUUIISEr uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés




LES MOULINS DES AURES

DATE: 09/05/2016

UPC ARRIS HEURE: 13:04
Exercice 2014 PAGE: 2
Bilan Passif
Arrété au : 31 Décembre < Etat Définitif >
Identifient Fiscal :
h Libellé Wote, Exercice Exercice Précédent ’
CAPITAUX PROPRES 7
Capital émis

Capital non appelé

Primes et réserves / (Réserves consolidées(1))

Ecart de réévaluation

Ecart d'équivalence (1)

Résultat net / (Résultat net part du groupe (1))

Autres capitaux propres - Report & nouveau

Autre fonds propres(differences de consolidation)

Subventions recues,charges,produits comptabilisés d'avance
Part de la société consolidante (1)
Part des minoritaires (1)

Liaisons inter unités

46 376 636,33
412 149 582,25

-575 210 321,68

37172 902,26
412 149 582,25

-525 483 194,64

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

-116 684 103,10

-76 160 710,13

PASSIFS NON-COURANTS

Emprunts et dettes financiéres

Emprunts d'investissement

Crediteurs financiers- passif non courant
Autres dettes non courantes

Dettes ratachées a des participation
Impéts différés passif

Provisions et produits constatés d’avance
Créditeurs passif courant

23 147 239,91
20 340 861,41

24 442 903,67
22 241 178,89

TOTAL PASSIFS NON COURANTS II

43 488 101,32

46 684 082,56

PASSIFS COURANTS

Parafiscalité cerealigre

Fournisseurs et comptes rattachés
Operation Groupe

Impéts
Autres dettes
Trésorie Passif

10 894 279,58
468 749 267,33
1210 365,00
3089 518,08

3 968 518,53
488 749 067,33
2 142 624,00
2708 016,53

TOTAL PASSIFS COURANTS 1

483 943 429,99

477 568 226,39

TOTAL GENERAL PASSIF

410 747 428,21

448 091 598,82

(1) & utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés




EPE LES MOULINS DES AURES

DATE:  09/05/2016
UNITE DE PRODUCTION D'ARRIS HEURE: 12:57
Exercice 2012 PAGE: 1
Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété au : 31 Décembre < Etat Définitif >
Identifient Fiscal :

Note Exercice Exercice Précédent
Chiffre d’affaires NGt & F 760 066 365,53 497 966 143,00
Variation stocks produits finis et en cours PR AN R o ¥ 7 363 361,85 -1027 177,10
Production immobilisée . ;A'—--/e A
Subventions d’exploitatior}}”}\; ke
Cessions inter unités Slas Sl C;‘}_Jj;; 18 077 000,00 3 975 000,00

I. PRODUCTION DE L'EXERCICE

785 506 727,38

500 913 965,90

Achats consommés

e SV

. o s S , . o
Services extérieurs et autres consomnia LS P ATV & XSRS

666 777 174,50
17 073 248,26

411873 799,32
12 241 950,11

ll. CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE &l 4 2..0Y »§ ok goih

683 850 422,76

424 215 749,43

lll. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - ll) 33—~ s \p 1\ sasd)

101 656 304,62

76 698 216,47

Charges du personnel ¢, XaZ 4 s}
~ s oL~y 2 - 4
Impébts, taxes et versements ass‘i‘rﬁﬁes Qe $C f)l g Ve )

47 366 641,98

44 086 465,34

2 645 878,00 1826 981,00
V. EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION ‘05 -4 (f | \z "\ 2y et 51643 784,64 30784 770,13
Autres produits opérationnels 5 Fl G e A2l 17 005 160,38 1935 608,47
Autres charges opérationnelles ~ —<.\s Y23 5L~ 61422 119,79 14 780,26
Dotations aux amortissements et aux provisions _) \J/jtl‘;ifg\ DLl 14 772 990,76 13 557 585,37
Reprise sur pertes de valeur et provisions —Gf&\‘-_js LA./"VJ* &; Lwo— A 1399 987,50 4584 714,43
V. RESULTAT OPERATIONNEL ~S=Us5ia =~ P 0 -6 146 178,03

Charges financiéres

Produits financiers é-f_di/ﬁ Gl s Al

23 732 727,40

V. RESULTAT FINANCIER . ».41_ L\ 2 5 4y

VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VIR YD) Vs s W\l oy

-6 146 178,03

23732727,40

e SR oY ST - =1 - 5 5
Impéts exigibles sur résultats ordinairas \J‘l‘» Sivelegs s ot ) S\ e |
Impbts différés (Variations) sur résultats ordifaires EL—J\L{;\J‘L&.);LQ}Q Zal Yot
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES = )i\ 2a . % & koo
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-3 851 000,70

&s2— 80391187526
539 806 207 052,59

-1 017 063,35
507 434 288,80
482 684 498,05

~ Ap _,k{—x—* CJ
/

VII.RESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES ~ Asifob L e s L Wah g -2 295 177,33 24 749 790,75
Eléments extraordinaires (produits)  ~_ \»’3;\.5\“‘ >\ pt e N

Eléments extraordinaires (charges) ' ey

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE Temo L TE Tan

X. RESULTAT NET DE L’EXERCICE ad\ ) 2._J| o Uusr )\ ey -2 285 177,33 24 749 790,75

Part dans les résultats nets des sociétés mises en equivalence (1)

XI. RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1)

(1) a utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés ’c1-3li( PXIRY 17*1 Ltﬂ)

Pk




DATE: 09/05/2016
UPC ARRIS HEURE: 13:01
Exercice 2013 PAGE: 1

Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété au : 31 Décembre < Etat Définitif >
Identifient Fiscal :

[ Libellé Note Exercice Exercice Précédent

Chiffre d'affaires

Variation stocks produits finis et en cours
Production immobilisée

Subventions d’exploitation

Cessions inter unités

729 183 694,90

10 185 084,70

19 288 930,00

760 066 365,53

7 363 361,85

18 077 000,00

il PRODUCTION DE L'EXERCICE

758 657 709,60

785 506 727,38

Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations

648 055 399,08
13 504 159,25

666 777 174,50
17 073 248,26

Il. CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

661 559 558,33

683 850 422,76

ll. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - 1)

97 098 151,27

101 656 304,62

Charges du personnel

48 919 630,30

47 366 641,98

TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

766 097 793,33
728 924 891,07

Impéts, taxes et versements assimilés 2 344 860,00 2 645 878,00
IV. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 45 833 660,97 51 643 784,64
Autres produits opérationnels 2 491 243 57 17 005 160,38
Autres charges opérationnelles 66 252,87 61422 119,79
Dotations aux amortissements et aux provisions 16 496 637,63 14 772 990,76
Reprise sur pertes de valeur et provisions 4 948 840,16 1399 987,50
V. RESULTAT OPERATIONNEL 36 710 854,20 -6 146 178,03
Produits financiers

Charges financiéres

VI. RESULTAT FINANCIER

VIIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI) 36 710 854,20 -6 146 178,03
Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impédts différés (Variations) sur résultats ordinaires -462 048,06 -3 851 000,70

803 811 875,26
806 207 052,59

VIILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES 37172 902,26 -2 295 177,33
Eléments extraordinaires (produits)

Eléments extraordinaires (charges)

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X. RESULTAT NET DE L'EXERCICE 37 172 902,26 -2 295 177,33

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

Xl. RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1)

(1) & utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés




LES MOULINS DES AURES
UPC ARRIS
Exercice 2014

DATE: 09/05/2016
HEURE: 13:04
PAGE: 1

Comptes de Résultat

Arrété au : 31 Décembre < Etat Définitif >

(par Nature)

Identifient Fiscal

Libellé

Note

Exercice

Exercice Précédent

Chiffre d'affaires
Variation stocks produits finis et en cours

Production immobilisée
Subventions d'exploitation
Cessions inter unités

747 469 002,78

-6 416 219,00

10 086 550,00

729 183 694,90

10 185 084,70

19 288 930,00

I. PRODUCTION DE L'EXERCICE

751 139 333,78

758 657 709,60

Achats consommés
Services extérieurs et autres consommations

624 425 600,09
19 233 334,52

648 055 399,08
13 504 159,25

Il. CONSOMMATIONS DE L'EXERCICE

643 658 934,61

661 559 558,33

lll. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (i - )]

107 480 399,17

97 098 151,27

Charges du personnel

42 196 580,01

48 919 630,30

Impéts, taxes et versements assimilés 2 306 075,00 2 344 860,00
IV. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 62 977 744 16 45 833 660,97
Autres produits opérationnels 2 086 643,09 2 491 243,57
Autres charges opérationnelles 28 242,01 66 252,87
Dotations aux amortissements et aux provisions 23 287 953,78 16 496 637,63
Reprise sur pertes de valeur et provisions 3110 322,80 4 948 840,16

V. RESULTAT OPERATIONNEL

' Produits financiers
i Charges financiéres

44 858 514,26

36 710 854,20

VI. RESULTAT FINANCIER

| VIl. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + Vi)

44 858 514,26

36 710 854,20

| Impdts exigibles sur résultats ordinaires

Impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-1518 122,07
756 336 299,67
709 959 663,34

-462 048.0]

766 097 793,33
728 924 891,07

VIILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

46 376 636,33

37 172 902,26

Eléments extraordinaires (produits)
Eléments extraordinaires (charges)
e

IX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

X. RESULTAT NET DE L’EXERCICE

46 376 636,33

37172 902,26

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

Xl. RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1)

(1) a utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés

]
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