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 Ҙ ȍ ȇ Ȏ Ȏ وࠀ Ȏ ˷ ȍ ر ȍ ȇ ȑ Ȏ ȍكم ل ȍ ȍ Ȏ عم Ȉȍ الله ȍ ير ȍ ȍ˸ Ȏوا ف ل ȍ ȑ ȏ اعم ̣Ȏ ق
 ȏ ة ȍادȍه ҧ ا̤ش ȍ ȇ ȏ ˇȑ ȏ ا̤غȍی ̩ ȏ ȍا̤ ̊ ȍ لى Ү ȍ ا دȇȐن ȍ Ȏ تر ȍ ˷ ȍ ȇ ȍ Ȏون ̲ ȏ ̪ ȑ Ȏؤ الم ȍ ȇ

җ ȍ Ȏون ل ȍ ̫ ȑ ȍع ȑ ت Ȏ ȑتم ن Ȏ ا ك ȍ ̫ȏˈ ȑ Ȏ ˄Ȏكم ȏ Ȑ ˌ ȍ ن Ȏ ȍ̀   ف

  ص̓دق الله ا̤عظ̩̀̓

Ȓیة˷ورة ا̤توبة ( ҡ105: ا(  



  

اǿرة وبƦǳاǼǗة وƫوǸūǜ ȆǬȈǧد وبǼưǳائ وبǰǌǳر الله بȆǴǠǳ بǬǳدȇر Ǵǟى ǾǸǠǻ بǳب
ǲǸǠǳذب بǿ ازųȍ.  

ƥاǲǔǨǳ وǬƫدȇرب řǠǈȇ ȏ ǲȈǸƴǴǳ وأĔا أƬǻهǺǷ Ȇ بǟدبث ǿذب بƮƸƦǳ بȏ أن أƫوǾƳ بń بƬǇȋاث  بǟتربǧا
ǾǠǓوبƬƥ ǾǈǨǻ دثǫ Ǟǧذي ثǳذ ،بǳهدي  يوبŪ اǠƦǼǷزب وǧاƷ انǯ، اث بƬǇȋوثبƬǯدǳ:  

"ǺȈǟاǸǇ ǞǷوبƳ" ǾǳوƦǬǳ ربخǋȍى بǴǟ ǽذǿ  ة، وǳاǇرǳى بǴǟ،دةȇدǈǳب ǾƫهاȈƳوƫ ǾƸƟاǐǻة، وǬȈǫدǳب 
ǾƫاǜƷȐǷة وǸȈǬǳذي  بǳوب ،ǲǸǠǳذب بǿ Ǻǟ رǸƬǈŭب Ǿǳاؤǈƫة، وǬȈǸǠǳبǽبرƬǟب ǾǴǸǟ،  أن ǲƳȋ هدبƳ رƻدȇ ǶǴǧ

ǲǯ ،وبلƷȋروخ وبǜǳب ǺǈƷأ Ŀ ǶƬȇ Ǯǳث ǾƳة وǫȐǘƥ ةƥاƷدث، وثǏ ǽزبƴǧ زبئ، باللهŪير بƻ řǟ اثكƥبالله و 
Ǿǳ Ŀ ǾƬǫو ǟوǴǸǾȆǸǴǠǳب ǽوبثǌǷ Ŀ Ƥƫربŭى بǴǟأ ńات بƴǼǳوخ وبǨƬǳثوبم ب Ǿǳ řǸƬǳب ǞǷ ،.  

بǳذǴƦǫ Ǻȇوب وǴǸŢوب Ǽǟائ ǫربئة وǎƸǨƫ  "أǔǟائ بǼƴǴǳة بǸǳوǫرة"Ǹǯا أǬƫدم ƥاǰǌǳر وبǬƬǳدȇر بń بǇȋاƫذة 
  .وǼǷاǌǫة ǿذǽ بŭذǯرة

ل، بǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب لابǘǼǬǳرةلǘǷاǺƷ بǳزƦȇان لأ Ǹǯا أǰǋر جمǞȈ بǗاثبت وǸǟال ǷؤǈǇات 
Ǵǟى بƦǬƬǇاǶŮ لأ لابǬǘǼŭة بǼǐǳاȈǟة ǰǈƥرةلا، ǘǷاƦǏ ǺƷا ثوثلاوƷدة أثǆȇلا، ǘǷاǺƷ بȋوثبج لاأوǷاج

، لأŰاǘǷ ƤǇاǺƷ بǳزƦȇانلأ "ǇوȈƷ Ȇǧاة": وثǸǟهŅ Ƕ، وǴǟى بǴǠŭوǷات بǬŭدǷة Ǘ ǺǷرǧهǶ، وأƥ ǎƻاǳذǯر
"ǖȇرǋ وثةǻ" وبلأǼƴǴǳ برىǰǳب ǺƷاǘǷ ƤǇاŰلأ ،"ȆǸǴǠǳة بǌȇرǯوƥ" لأǷ ǆȈƟثǐ ǺƷاǘŠ ةƦǇة بلمحاƸǴ

  .بǳذي ǯان Ŀ ǲǔǧ Ǿǳ بƳربئ بǳدثبǇة بȈŭدبȈǻة "ǟاǷر ثبƶƥ"، ثون أن أǈǻى Űاǚǧ بǈūاƥات لأبȋوثبج

Ǻȇ أǋرǧوب Ǵǟى ǼǸȈǴǠƫا ƥ ǺǷدبȇة ǌǷوبثǻا بǳدثبȆǇ بń ذǇاƫذة بǳبȋأǰǋر جمǸǯ  ǞȈا Ǩȇ ȏوřƫ أن
ǣاȇة ǿذǽ بŭرǴƷة، وƻاǏة أǇاƫذة ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير، وأƥ ǎƻاǳذǯر بƬǇȋاث 

  .وǐǻاǾƸƟ وƫوƶȈǓ بǠǳدȇد ǺǷ بǬǼǳاح بǳذي ƫ ǦǴƬƼŠ ȆǴǟ ǲƼƦȇ ŃوȈƳهاƥ" ǾƫوƴǷان ǟاثل"

Ȇƻȋ ǲȇزŪر بǰǌǳاƥ ةǼȇدǷ řǻا أǸǯ "اثجǧ"  ǾǼǷ هاƬȈǬǴƫ Ŗǳدة بǻاǈŭوب Ƕǟدǳى بǴǟ
ŝ Ǿǧاǻبي Ǘوبل ǌǷوبثي بǳدثبȆǇ، وأǼƯائ بǟدبث ǿذب بǰǧ ،ƮƸƦǳان ǶǠǻ و وǫ وƻاǏة

  .ƥاثك بالله ǾȈǧ وȈǷ Ŀ ǾǴǠƳزبن ǼǈƷاǾƫ ،بȋخ

أƫوş ǾƳاǰǋ ǎǳري وǬƫدȇري بǇ ǺǷ ǲǯ ńاǟدň وǷد ȇد بǠǳون ǫ ǺǷ ŅرƤȇ  وأƻيرب
ǲǸǠǳذب بǿ امŤاز وبųى بǴǟ دȈǠƥ ǺǷ أو.  

  .Ǵǧهǲǯ ȆǼǷ Ƕ بǰǌǳر وبǬƬǳدȇر



 
  اتǜƸǴǳب ƤȈǘƫ ȏو ،ǮƬǟاǘƥ ȏهاث بǼǳب ƤȈǘȇ ȏرك، وǰǌƥ ȏب ǲȈǴǳب ƤȈǘȇ ȏ ȆŮب

  "الله ǾǳȐƳ ǲƳ" .ثؤƤȈǘƫ ǮƬȇ بǼŪة بȏوƤȈǘƫ ȏ بƻȉرة بǨǠƥ ȏوك وȏ بƥ ȏذǯرك، 
  ،ةǷȋب ƶǐǻة وǻاǷȋة وأثى بǳاǇرǳب ǢǴƥ ǺǷ ńين"بŭاǠǳوث بǻرحمة وǳبي بǻ ńب". 

 ńب ǺǷ الǫ ǶهȈǧ ńوŭز بǟ ǲƳو:  
ƃ  ȍ ك ȍ ند ȏ ҧ ع غȍن Ȏ ل ȑ ȍب ا ی ҧ ̪ Ү ً ا Էا ȍ ˸ ȑ ح Ү ȏ ا ن ȑ ̽ ȍ ȏ ا߱ ȍ و ȑ ̤ ȏ Դ ȍ Ȏ و ه ҧ Թ Ү ҧ ا ҟ Ү ȑ ا وا Ȏ د Ȏ ب ȑ ҧ تȍع ҟҫ ǫ ȍ Ҩ̞ ب ȍ ȍ ر ȍضى ̜ ȍ Ọ̑ و ȍ̝ت ȍҠȍ ا ف ȍ Ȏ هم ȍ ȏ ȑ ߔ ҫو ǫ ا ȍ Ȏ هم Ȏ د ȍ ˨ҫ ǫ ȍ ȍ بر ȏ ك ȑ ا̤

اً ȏيم ȍر ̟ ً ҟ ȑ ȍو ا ̜ ȍ ̫Ȏه ҧ ̤ ̣Ȏ ̜ ȍ ا و ȍ Ȏ هم ȑ ȍر ȑ ȍنه ˔ ȍ ҟ ȍ Ȍ و Ȑ Ҭف ǫ Ȓ ˆ ȍ ̫Ȏه ҧ ̤ Ƃ  ربئبمǇȍبح23:ب  
  ǲǰƥ Ǿبسم ǲأحم ǺǷ ńاث، بǜƬǻدون بƥ ائǘǠǳب řǸǴǟ ǺǷ ńاث، بǫوǳة وبƦȈŮاƥ بالله ǾǴǴǯ ǺǷ ńب

بǸǟ،  ǺǷ ńرǳ ǽربǼƬƷا أǢǴƦǼǳŘǧ أǋدǻا، بǺǷ ń بƼƬǧاث، بń بǳذي Ǐبر وǇهر ǺǷ أǼǴƳا 
،ȆƳرţ ةȇثؤ ǺǷ ǾƬǷرƷو ǾƬȇثؤ ǺǷ اةȈūب řƬǷرƷ   ńرةبǿاǘǳب Ȇƥا أبي ثوت أȇ بالله Ǯرحمǧ ،

ǾǻاǼƳ ƶȈǈǧ ǮǼǰǇوأ.  
 ǶȈǴǈƬǳب ƤȈǗة وأȐǐǳب ǲǔǧأ ǾȈǴǟ بالله ǪǴƻ يرƻ هاǼǟ الǫ ǺǷ ńها،  :بȈǷدǫ ƪŢ ةǼŪأن بƥ

 ثƫاتȋ ƪƦǠƫ بŖǳ بƥ، ńدبȇة ǌǷوبثي وǯاƪǻ وثبئ ų ǲǯاƷاتيبǺǷ ń وŝ ƪǨǫاǻبي ǼǷذ 
س  ǻȋƪال، بưƥ ǺǷ ń وǻȋ ƪǸǴƷام وǇهرت Ŀ  ǲǸǠǳدي ثوت بƸƬǳبي ثوت بǴǫ Ŀ ƪǟوزث

ńهاث، بƬƳȏاثي،  وبǸǟا زبثي وǿاؤǟان ثǯ ǺǷزةȇزǠǳب ȆǷا  أǼǇى ثؤوǴǟ اƳاƫ ها باللهǷأثب
  .وƬƦƯها Ǵǟى بǬǳول بưǳاĿ ƪƥ بȈūاة بǳدȈǻا وبƻȉرة

  ńب ǲǸǠǳذب بǿ امŤȍ řƫدǻاǇ Ŗǳب ńة ثثبي، بǬȈǧبي، ثǴǫ ىǴǟ اجǼǳب ƤƷة وأǻاǈǻى بǴǣأ ńب ȆƬƻأ
  .، أŮ ŘŤا ǲǯ بƬǳوȈƷ Ŀ ǪȈǧاēابǤǳاȈǳة

  وبǷدǫثثبي و Ŀ اؤلǨƬǳوب بǟزث ǺǷ ńب Ņاǈŭب،Ƕǿدوثƥ روبǠǌȇ ا ثون أنŠت ثȐȈهǈƬǳدة وبǟ  ǺǷ ńب
  .بƻوǫ، ȆƫاسموǴƷ ňو بȈūاة وǷرǿا وجمǶđ řǠ بǦǬǈǳ بǳوبƷد

 ةǷاǬƬǇȏز بǷث ńة، بƦȈǘǳال بǐŬاƥ ŘƦƫ اةȈūأن ب Ǻǿرƥ ǺǷ ńبي بǴǫ Ŀ رǓاūب ƤƟاǤǳب ńب 
  .أǸǼȇا وƳدوب وأǫاثبيأǼƳ ƶȈǈǧ ǲǯ ń ȆǴǿاǮƫ، وب ǼǰǇǾأ، بǴǳهǶ بثحمǾ و Ƴديبń  ،وبǘǠǳائ

  ذتيƫاǇدب،  أƦǟ Ǿǳ رتǐǧ اǧرƷ řǸǴǟ ǺǷ ǲǯ ńب
ǶȈǴǠƬǳوبث بǗأ ǲǯ Ŀ ňوǬǧثب Ǻȇذǳربم بǰǳب.  

   ńب ǲǯةǇدثبǳد بǟاǬǷ řاسمǫ ǺǷ.  
  وداƫمجƷ  Ƹذاإƫى كƷ ƪؤلاء أƷدي  

 



ǸǳـــــــــبǎƼǴ:  

 Ǯǳة، وثǈǇؤŭب Ŀ ȆǴȈǤǌƬǳثبئ بȋين بǈŢ Ŀ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴŢ Ǿȇؤثȇ ذيǳدوث بǳى بǴǟ وئǔǳب ǖȈǴǈƫ ńة بǇدثبǳب ǽذǿ ƪǧدǿ ىǴǟ رخǠƬǳل بȐƻ ǺǷ
  .ǈŢ Ŀين بȋثبئ بȆǴȈǤǌƬǳوǰǷوǻاēا، أǣربǓها، ƥاǓȍاǧة بǗ ńرخ بǟدبثǿا وǺǷ ثم Ƿدى ǈǷاهمƬها ǨǷهوم ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة 

م 2012لأǼȈǠǳة ǺǷ بŭؤǈǇات ǆǨǻ ǺǷ بǘǬǳاح ǨǴǳترة بǳوبǠǫة ƥين وǬǷ ǎȈƼǌƫاثن لأ أȆǬǧ/ ثǼȇاȆǰȈǷلأǫ ǲȈǴŢاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǘƫ ǲȈǴŢوثي  وǪȈǬƸƬǳ ثǮǳ تم
  : ، وƫوǿ ƪǴǏذǽ بǳدثبǇة بń أǾǻلأم2014و

 اثةǈƻ ǺǷ Ƕǣرǳاƥ ةƦƳوǷ ةǼȇزƻ ĿاǏ ىǴǟ ولǐūب ǺǰŻ  ةǸȈǫ Ŀ اضǨŵب ǞǷ ةȈǳاǟ ةȈŞة ثƴȈƬǻ ǪȈǬŢ ةǈǇؤǸǴǳ ǺǰŻ ǆǰǠǳذب بǯة، وǈǇؤǸǴǳ ةȈƦǇة بلمحاƴȈƬǼǳب
 .ث وǫ ǲȈǴŢاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇةبŬزǼȇة بǐǳاȈǧة، وƥاƬǳاǓ Ņروثة بǟدب

  ǺǰŻاخǬƬǋب ǺǷ ةǟوǸů  ƤǈǼǳثبئ بȋب ǶȈȈǬƫ Ŀ هاǷدبƼƬǇب ǲƳأ ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǺǷةǈǇؤŭاح بǌǻ Ŀ ǦǠǔǳوة وبǬǳاح بǬǻ دȇدŢو ȆǴȈǤǌƬǳب. 

Ůذǽ بǬǳاǸƟة Ĕȋا ƦƬǳين أن ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ȆǘǤƫ بǎǬǼǳ بŭوƳوث Ŀ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة بƻȋرى Ųا ƬǈȇوǴǟ ƤƳى بŭؤǈǇات بǘǟائ أهمȈة أǯبر  وƪǐǴƻ بǳدثبǇة
ǠǷ لȐƻ ǺǷ ،اŮ ȆǴȈǤǌƬǳثبئ بȋوى بƬǈǷ ةǧرǠǷ ǶهȈǴǟ ǲهǈƫ هاƬȈŞوثة ثƳ ǶȈȈǬƫة، وȇدǬǼǳد بȈǳوƫ ىǴǟ اēدثǫ دىǷ ةǧارēاǬǧدƫ ƤƷاǐƫ Ŗǳر بǗاƼŭة بƳوثث.  

 Ƥǈǻ ،ةȈǳاŭة بǻروŭب Ƥǈǻ ،ةȈǳاŭات بǇاȈǈǳب ǶȈȈǬƫ Ƥǈǻ ،ةȈŞرǳب Ƥǈǻ ،ةǳوȈǈǳب Ƥǈǻ Ŀ ةǴưǸƬŭة وبȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب Ƥǈǻ ين أنƦƫ اǸǯ اŮ ،رūدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب
ǟ Ǧǌǰǳب Ŀ ǶهǷ ةثوثǈǇؤǸǴǳ ȆǴȈǤǌƬǳثبئ بȋب Ŀ ǞǬƫ أن ǺǰǸŭب ǺǷ Ŗǳت بȏȐƬƻȍب Ǻ.  

  : بǸǴǰǳات بƬǨǸǳاȈƷة

  .بȋثبئ، بȋثبئ بȆǴȈǤǌƬǳ، بȈǴȈǤǌƬǳةبƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة، ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة، 

Summary: 

Thiتي تيtنىنىy لىimنىني to تيhنىني light on thتى نيolني plلىyلي نىنيy thلى نيnلىlyتيiتي of thني cتيلىh flow تيtلىtنيmنيnt in thني 
impتىoنىنيني opلىتىنيting pتىنيfoتىmلىncني in thني oتىgلىniلىبجtionلى لاnنى thتىoنىgh thني iنينىntificلىtion of thني concنيpt of thني 
 نيn thنيth نىnلى tionلىتىلىpنيتىof p تينىthoنيm تيلى llنيw تيلى لاتينيتيpoتىنىp تىiنيth لاتيntنيcompon تىiنيth نىnلى تيh flowتيلىnt of cنيmنيtلىtتي
 .نيncلىmتىfoتىنيl pلىtionلىتىنيing opنيoتىtion to impنىليiتىcont تىiنيnt of thنيxtني

To لىchiنينيني thiلاتي thلى نيnلىlyتيiتي of thني cتيلىh flow تيtلىtنيmنيnt نينيolنىtionتىلىy لىnلىlyتيiنىلأ تيynلىmic /hoتىiبجontلىlلى لأnنى 
thنى نيiلىgnoتيiتي of لى compلىتىلىtiلىتي نينيmplني of inتيtitنىtionتي fتىom thلىتي نيmنيتي نيctoتى foتى thني pتىنيioنيلي نىtwنينيn لى 2012لأnنى 
 :tلىth نىنينىنىy conclنىنىtتي نيth لالأ2014

 تيلى llنيw تيلى لاtionنىtitتيin نيlt of thنىتينيتى ntingنىccoلى نيof th تيتيlo نيth نيpitتينينى نينيitiتيpo تيy iتىنىتيلىنيتىt tنيn نيt on thنيn gلىc لا
thني oppoتيitني of thني inتيtitنىtion cلىn لىchiنىتينيتى لى تيلى نينينيlt of high pتىofitليلىility with نينى لىcنيتيلىنيتى in thني nنيt لىنيlنينى 
of thني Tتىنىتيلىنيتىyلى لاnنى thنيتىنيfoنيتى thني nنىنيني to pنيتىpلى نيتىلىnلى نىnلىlyنيبج thني cتيلىh flow تيtلىtنيmنيnt. 

 نيncلىmتىfoتىنيting pلىتىنيting opلىنىlلىنيني in نيتينى تىfo تيh flowتيلىnt of cنيmنيtلىtتي نيof th تيtioلىتى t ofنيتي لى نينيiتىنينى nلىc نىYo لا
 .تينيitiنيctiلى تيلآtionنىtitتيin نيof th تينيتيتينيknلىنيw نىnلى تيngthنيتىtتي ntifyنينىi نىnلى

Thتي نيtنىنىy conclنىنينىنى to تيhow thلىt thتي نيtلىtنيmنيnt of cتيلىh flowتي coتىنيني thني نيxiتيting تيhoتىtfلىll in thني othتىني 
finلىnciلىl تيtلىtنيmنيntلاتي which نيتىqنىiتينيتى thني inتيtitنىtionتي to giنيني moنيتى impoتىtلىncني to thiتي liتيt نيليcنيتينىلى thنيy mلىkني it 
 نيtلىتىنيnنيility to gليلى تيnt of itنيxtني نيy knowing thلي لاlنينينيl تىنيh نيncلىmتىfoتىنيl pلىtionلىتىنيop نيm to know thنيth تىfo تىنيiتيلىني
cتيلىhلى لاnتيتينيتيتيلى نى thني qلىنىlity of thنيiتى pتىofitليلىility لىnنى thنينى نيgنينيتى of تىiتيk thلىt لىccompلىny thني flowتي. 

It tتىنىnتي oنىt thلىt cتيلىh flow لىتىtioتي of liqنىiنىity لىتىtioلاتي pتىofitليلىility لىتىtioلاتي pتىopoتىtionلى تيnنى finلىnciلىl policy 
 ction ofنيtنينى نيin th نيolتى ntلىtتىn impoلى نينيلىh لاتيtioلىتى h flowتيلىc نينيتىf لاتيtioلىتى ilityليxiنيl flلىnciلىfin لاtionلىنىlلىنيني
imلىليlلىncتيني thلىt coنىlنيلي نى locلىtنىني in thني opلىتىنيtionلىl pتىنيfoتىmلىncني of thني inتيtitنىtion. 

Key words: finلىnciلىl تيtلىtنيmنيntلاتي cتيلىh flow تيtلىtنيmنيntلا cتيلىh flowلاتي opلىتىنيtionلىlلا pتىنيfoتىmلىncلى لانيnنى 
opلىتىنيtionلىl pتىنيfoتىmلىncني. 



  

 

 

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
 
  
  



 وǓوǟاتبǧ Ǹǳهرج
 

ϮϬ9 

ǠǳوبنـــــــــــــــــــــــــــــــــــــبǼ  ةƸǨǐǳب  
    بǴǸǈƦǳة
    بǿȍدبئ

    بǰǌǳر وبǠǳرǧان
  ت لاأ  بǬǸǳدǷة

    .بǸǳاȈǳة ǬǴǳوبǶƟ بǗȍاث بǜǼǳري :بǲǐǨǳ بȋول
  Ǹƫ  3هȈد

ƮƸƦǸǳول بȋة: بȈǿاǷ ǶƟوبǬǳة بȈǳاǸǳ4  .ب  
  ǨǷ. 4هوم بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة: بƤǴǘŭ بȋول
ňاưǳب ƤǴǘŭة: بȈǳاŭب ǶƟوبǬǳات بǻوǰǷ.  7  

Ʈǳاưǳب ƤǴǘŭها: بǧدبǿة وأȈǳاŭب ǶƟوبǬǳو بǷدƼƬǈǷ  21  
ƮƸƦǸǳب Ȇǻاưǳة  :بȈǿاǷةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ.  24  

  ǨǷ. 24هوم ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة: بƤǴǘŭ بȋول
ňاưǳب ƤǴǘŭة: بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ƤȇوƦƫ  31  

Ʈǳاưǳب ƤǴǘŭة : بȈربض وأهمǣةأȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ.  41  
Ʈǳاưǳب ƮƸƦǸǳا: بǿدبثǟوبت بǘƻاثث وǐǷة، وȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ رضǟ رخǗ. 44  

  Ǘ:  44رخ ǟرض ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة: بƤǴǘŭ بȋول
ňاưǳب ƤǴǘŭا: بǿؤ ش   ǐǷ. 53اثث وǘƻوبت بǟدبث ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة، وأǼƥ ǆǇا

Ʈǳاưǳب ƤǴǘŭات : بǷدبƼƬǇةبȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ةǸƟاǬǳب ǽذŮ ةƦǈǼǳاƥ اēاǟربǷ ƤƳوبǳات بƷاǐǧȍ56 وب  
ǲǐǨǳة بǏȐƻ  58  
Ȇǻاưǳب ǲǐǨǳة: بȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋة أثبئ بȈǿاǷ.    

  Ǹƫ  60هȈد
ƮƸƦǸǳول بȋثبئ: بȋة بȈǿاǷ.  61  

  ǨǷ.  61هوم بȋثبئ: بƤǴǘŭ بȋول
ňاưǳب ƤǴǘŭثبئ: بȋاج بȈǫ. 68  

 ƤǴǘŭبƮǳاưǳثبئ: بȋب ǶȈȈǬƫ.  80  
ƮƸƦǸǳب بȆǻاưǳ :ȆǴȈǤǌƬǳثبئ بȋثبئ وبȋب ǺȈǈƸƫ ولƷ ةǷاǟ ǶȈǿاǨǷ  85  

  ǨǷ. 85هوم ǈŢين بȋثبئ وثوبǾǠǧ: بƤǴǘŭ بȋول
ňاưǳب ƤǴǘŭب :ǾƦȈǳاǇثبئ وأȋين بǈŢ وبتǘƻوثت وŶ.  89  

Ʈǳاưǳب ƤǴǘŭب :ȆǴȈǤǌƬǳثبئ بȋول بƷ ǶȈǿاǨǷ.  95  
Ʈǳاưǳب ƮƸƦǸǳدبم : بƼƬǇبǲȈǴƸƬǳب Ȇǧ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫȆǴȈǤǌƬǳثبئ بȋب ǺȈǈƸƫ104  .، و  

  Ƿ. 104ؤǋربت Ƴوثة بȈǈǳوǳة وƳوثة بǳرȈŞة: بƤǴǘŭ بȋول



 وǓوǟاتبǧ Ǹǳهرج
 

ϮϭϬ 

ňاưǳب ƤǴǘŭة: بǈǇؤǸǴǳ ةȈǳاŭة بǻروŭة، وبȈǳاŭات بǇاȈǈǳب ǶȈȈǬƫ ربتǋؤǷ.  108  
Ʈǳاưǳب ƤǴǘŭين : بǈŢرة، وūة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳربت بǋؤǷȆǴȈǤǌƬǳثبئ بȋ110  .ب  

ǲǐǨǳة بǏȐƻ  112  
ǲǐǨǳب Ʈǳاưǳة ثثب: بǇةȈǻدبȈǷ :خ ǲȈǴƸƫ .ت.ǳب ǺǷ ةǼȈǠǳ احنǘǬǳب ǆǨǻ ǺǷ اتǈǇؤǸ.   
  Ǹƫ.  114هȈد

  Ǭƫ.  155دǟ Ƕȇام ǸǴǳؤǈǇات ǲƸǷ بǳدثبǇة: بƮƸƦǸǳ بȋول
  155 .لاǰǈƥرة لǜǻرة ǟاǷة Ƿ ǺǟؤǈǇة ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان بǘǼǬǳرة : بƤǴǘŭ بȋول
ňاưǳب ƤǴǘŭوب : بǼƴǴǳ برىǰǳب ǺƷاǘŭة بǈǇؤǷ Ǻǟ ةǷاǟ رةǜǻلأGM Sاجلأ نىنىǷرةل أوǰǈƥ123 لا  

Ʈǳاưǳب ƤǴǘŭوثبج : بȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ Ǻǟ ةǷاǟ رةǜǻل ǆȇة أثȈƳاƬǻȍدة بƷوǳة لابǼƫاƥ. 131  
Ȇǻاưǳب ƮƸƦǸǳة: بǇدثبǳب ǲƸǷ اتǈǇؤǸǴǳ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴƸƫ.  137  

  137 .لاǰǈƥرة لǫ ǲȈǴŢاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ŭؤǈǇة ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان بǘǼǬǳرة : بƤǴǘŭ بȋول
ňاưǳب ƤǴǘŭوب : بǼƴǴǳ برىǰǳب ǺƷاǘŭة بǈǇؤŭ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴŢلأGM Sاجلأ نىنىǷل أو

  لاǰǈƥرة
151  

Ʈǳاưǳب ƤǴǘŭب : ǆȇدة أثƷوثبج وȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤŭ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴŢة لǼƫاƥ164  .لا  
Ʈǳاưǳب ƮƸƦǸǳة: بǇدثبǳب ǲƸǷ اتǈǇؤǸǴǳ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴƸƫ ةǻاثǬǷ.  176  

  176 .مǬǷ2012اثǻة ǫ ǲȈǴŢاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǸǴǳؤǈǇات ǲŰ بǳدثبǇة Ǽǈǳة : بƤǴǘŭ بȋول
ňاưǳب ƤǴǘŭة : بǼǈǳ ةǇدثبǳب ǲŰ اتǈǇؤǸǴǳ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴŢ ةǻاثǬǷ2013181 .م  

Ʈǳاưǳب ƤǴǘŭة : بǼǈǳ ةǇدثبǳب ǲŰ اتǈǇؤǸǴǳ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴŢ ةǻاثǬǷ2014185 .م  
ǲǐǨǳة بǏȐƻ  189  

  191  بƼǳاǸƫة
  196  .بǸǳربǫǞƳاǸƟة 

  ǧ.  204هرج بǰǋȋال
  ǧ.  206هرج بƴǳدبول

  ǧ.  209هرج بǸǳوǓوǟات
ǪƷȐǸǳب.    
ǎƼǴǸǳب.    

 



  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ǫاǸƟة بǰǋȋال
 

ϮϬϰ 

ǳب Ƕǫوبن  رǼǠǳة  بƸǨǐǳب  
1لا I ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳات بǻوǰǷ  8  

2لا I 
ǰǷوǻات ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات لأبƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǨǼǐǷة Ǵǟى أǇاج بǌǼǳاح 

  لأبǬǼǳدȇة
32  

1لا II  ةȈǳاǠǨǳائة وبǨǰǳوث بǜǼǷ ǺǷ ثبئȋثبئلأبȋات بǻوǰǷ63  لأ  
2لا II ثبئȋب ǺȇاثȈǷ  67  
3لا II ةǷدبƬǈŭة بȈǸǼƬǳات بǇاǇ88  أ  
4لا II ثبئȋين بǈŢ وثتŶ  89  
5لا II ǞȈǼǐƬǳثوثة ب ǺǷوز ǶȈǴǈƬǳثوثة ب ǺǷين زƥ رخǨǳ103  ب  
1لا III رةǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘŭ ةȈƳاƬǻȍة بȈǴǸǠǳب ǲƷربǷ رةلǰǈƥ 118  لا  
2لا III انƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤŭ ȆǈȈƟرǳب ȆǸȈǜǼƬǳب ǲǰȈŮرة   بǘǼǬǳرةلبǰǈƥ122  لا  

3لا III 
ل نىنىتي GMبǲǰȈŮ بȆǸȈǜǼƬǳ بǳرŭ ȆǈȈƟؤǈǇة بǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب 

  لاǰǈƥرة
126  

4لا III  وبǼƴǴǳ برىǰǳب ǺƷاǘŭة بǈǇؤŠ ةǼȇرǨǳوب ǪȈǫدǳات بƬǻب ǲƷربǷGM 129  نىنىتي  
5لا III  ǆȇدة أثƷوثبج وȋب ǺƷاǘŭة بǈǇؤǷ Ŀ اتƬǻȍب ǲƷربǷةلǼƫاƥ 133  .لا  
6لا III  ǺƷاǘǷ ةǈǇؤŭ ȆǸȈǜǼƬǳب ǲǰȈŮوثبج بȋلب ǆȇة أثȈƳاƬǻȍدة بƷوǳة لابǼƫاƥ134  .لا  

 



  

 

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



 ǧهرج بƴǳدبول
 

ϮϬϲ 

ǳبǶǫوبن      رǼǠǳة  بƸǨǐǳب  
Iة 1لاȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ و Ņاŭز بǯرŭب Ŀ يربتǤƬǳة بǸƟاǫ ينƥ ةǻاثǬǷ.  27  
Iاح 2لاǌǼǳة بǠȈƦǗ اجǇى أǴǟ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ǦȈǼǐƫ انȈƥ.  41  
Iة  3لاǼȇزŬات بǬǧدƫ دولƳ رةلأǋاƦŭة بǬȇرǘǳ46  .لأب  
Iة  4لاǼȇزŬات بǬǧدƫ دولƳ رةلأǋاƦŭير بǣ ةǬȇرǘǳ51  .لأب  
II ة 1لاȈǳاǠǨǳائة وبǨǰǳين بƥ ةǻاثǬǷ.  64  
II ثبئ 2لاȋب ǆȈȇاǬǷ ǦȈǼǐƫ.  73  
III رة  1لاǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤŭ ةȇدǬǼǳة بȈǘǤƫ ةƦǈǻ ابǈƷرةلاǰǈƥ138  لا  
III ة  2لاȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بƦǈǻ ابǈƷ رةǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤŭ ةȇروثǔǳرةلابǰǈƥ139  لا  
III رة  3لاǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤŭ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بȇاǨǯ ةƦǈǻ ابǈƷرةلاǰǈƥ 140  لا  
III رة  4لاǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤŭ ةȈǴȈǤǌƬǳة بȇدǬǼǳر بǋؤǷ ابǈƷرةلاǰǈƥ141  لا  
III ر  5لاǋؤǷ ابǈƷȆǴȈǤǌƬǳاح بǌǼǳرة  بǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤŭرةلاǰǈƥ142  لا  

III 6لا 
لاŭؤǈǇة ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان بǘǼǬǳرة  بǠǳاƟد Ǵǟى بǏȋول ǺǷ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بǈƷȆǴȈǤǌƬǳاب 

  لاǰǈƥرة
143  

III اب  7لاǈƷȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳة بƦǈǻ  رةǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤŭرةلاǰǈƥ144  لا  
III اب  8لاǈƷ اتǠȇوزƬǳد وبƟوبǨǳت بȐǐƸƬǷ ةƦǈǻ رةǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤŭرةلاǰǈƥ146  لا  
III اب  9لاǈƷŅرأسماǳاخ بǨǻȍة بƦǈǻ  رةǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤŭرةلاǰǈƥ147  لا  
III اب  10لاǈƷونȇدǳة بȈǘǤƬǳ ديǬǼǳدل بǠŭرة  بǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤŭرةلاǰǈƥ 148  لا  
III اب  11لاǈƷ رةūة بȇدǬǼǳب ĿاǏ رةǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤŭرةلاǰǈƥ149  لا  
III ة  12لاǈǇؤŭ ةȇدǬǼǳة بȈǘǤƫ ةƦǈǻ ابǈƷ وبǼƴǴǳ برىǰǳب ǺƷاǘŭلأبGM Sاجلأ نىنىǷرةل أوǰǈƥ151  لا  

III 13لا 
لأ نىنىGM SلأبǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب ǈƷاب Ʀǈǻة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǔǳروثȇة ŭؤǈǇة 

  لاǰǈƥرةل أوǷاج
152  

III 14لا 
ل أوǷاجلأ نىنىGM SلأبǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب ǈƷاب Ʀǈǻة بǨǳاƟدة بŭدǧوǟة ŭؤǈǇة 

  لاǰǈƥرة
153  

III 15لا 
 أوǷاجلأ نىنىGM SلأبǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب ǈƷاب Ʀǈǻة Ǩǯاȇة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ŭؤǈǇة 
  لاǰǈƥرةل

154  

III 16لا 
ل أوǷاجلأ نىنىGM SلأبǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب ǈƷاب Ƿؤǋر بǬǼǳدȇة بȈǴȈǤǌƬǳة ŭؤǈǇة 

  لاǰǈƥرة
155  

III 17لا 
ل أوǷاجلأ نىنىGM SلأبǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب ŭؤǈǇة  بǌǼǳاح بǈƷȆǴȈǤǌƬǳاب Ƿؤǋر 

  لاǰǈƥرة
156  

III 18لا 
بǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب ŭؤǈǇة  بǠǳاƟد Ǵǟى بǏȋول ǺǷ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بǈƷȆǴȈǤǌƬǳاب 

  لاǰǈƥرةل أوǷاجلأ نىنىGM Sلأ
157  



 ǧهرج بƴǳدبول
 

ϮϬϳ 

III 19لا 
 أوǷاجلأ نىنىGM SلأبǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب ŭؤǈǇة  بƦǈǻȆǴȈǤǌƬǳة بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي ǈƷاب 

  لاǰǈƥرةل
158  

III 20لا 
 GMلأبǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب ŭؤǈǇة Ʀǈǻة ȐǐƸƬǷت بǨǳوبƟد وبƬǳوزǠȇات ǈƷاب 

Sاجلأ نىنىǷرةل أوǰǈƥلا  
159  

III 21لا 
ل أوǷاجلأ نىنىGM SلأبǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب ŭؤǈǇة  Ʀǈǻة بǨǻȍاخ بǳرأسماǈƷŅاب 

  لاǰǈƥرة
160  

III 22لا 
 أوǷاجلأ نىنىGM SلأبǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب ŭؤǈǇة  بǠŭدل بǬǼǳدي ȈǘǤƬǳة بǳدȇونǈƷاب 

  لاǰǈƥرةل
161  

III اب  23لاǈƷ رةūة بȇدǬǼǳب ĿاǏ ةǈǇؤŭ وبǼƴǴǳ برىǰǳب ǺƷاǘŭلأبGM Sاجلأ نىنىǷرةل أوǰǈƥ 162  لا  
III ة  24لاǈǇؤŭ ةȇدǬǼǳة بȈǘǤƫ ةƦǈǻ ابǈƷ وثبجȋب ǺƷاǘǷدة  لƷوǳبǆȇة أثȈƳاƬǻȍة لابǼƫاƥ  164  

III 25لا 
 لابǳوƷدة بƬǻȍاȈƳة أثǆȇ لǘǷاǺƷ بȋوثبج ǈƷاب Ʀǈǻة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǔǳروثȇة ŭؤǈǇة 
  .ƥاǼƫة

165  

III 26لا 
بǳوƷدة  لǘǷاǺƷ بȋوثبج ǈƷاب Ʀǈǻة بǨǳاƟدة بŭدǧوǟة ǈƷاب Ʀǈǻة ȈǘǤƫة بǬǼǳدȇة ŭؤǈǇة 

ǆȇة أثȈƳاƬǻȍة لابǼƫاƥ.  
166  

III ة  27لاǈǇؤŭ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بȇاǨǯ ةƦǈǻ ابǈƷ وثبجȋب ǺƷاǘǷل ǆȇة أثȈƳاƬǻȍدة بƷوǳة لابǼƫاƥ.  167  
III ة  28لاǈǇؤŭ ةȈǴȈǤǌƬǳة بȇدǬǼǳر بǋؤǷ ابǈƷ وثبجȋب ǺƷاǘǷل ǆȇة أثȈƳاƬǻȍدة بƷوǳة لابǼƫاƥ.  168  
III ر  29لاǋؤǷ ابǈƷȆǴȈǤǌƬǳاح بǌǼǳة  بǈǇؤŭ وثبجȋب ǺƷاǘǷة لȈƳاƬǻȍدة بƷوǳب ǆȇة لاأثǼƫاƥ.  169  

III 30لا 
بǳوƷدة  لǘǷاǺƷ بȋوثبج ŭؤǈǇة  بǠǳاƟد Ǵǟى بǏȋول ǺǷ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بǈƷȆǴȈǤǌƬǳاب 

ǆȇة أثȈƳاƬǻȍة لابǼƫاƥ.  
170  

III اب  31لاǈƷȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳة بƦǈǻ  ةǈǇؤŭ وثبجȋب ǺƷاǘǷل ǆȇة أثȈƳاƬǻȍدة بƷوǳة لابǼƫاƥ.  171  
III اب  32لاǈƷديǬǼǳدل بǠŭون بȇدǳة بȈǘǤƬǳ  ةǈǇؤŭ وثبجȋب ǺƷاǘǷل ǆȇة أثȈƳاƬǻȍدة بƷوǳة لابǼƫاƥ.  173  
III اب  33لاǈƷ رةūة بȇدǬǼǳب ĿاǏ ةǈǇؤŭ وثبجȋب ǺƷاǘǷل ǆȇة أثȈƳاƬǻȍدة بƷوǳة لابǼƫاƥ.  174  

III 34لا 
ǟرض أǷ Ƕǿؤǋربت ǫ ǲȈǴŢاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بŬاǏة ƥاŭؤǈǇات ǲŰ بǳدثبǇة Ǽǈǳة 

  .م2012
177  

III 35لا 
ǟرض أǷ Ƕǿؤǋربت ǫ ǲȈǴŢاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بŬاǏة ƥاŭؤǈǇات ǲŰ بǳدثبǇة Ǽǈǳة 

  .م2013
181  

III 36لا 
ǟرض أǷ Ƕǿؤǋربت ǫ ǲȈǴŢاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بŬاǏة ƥاŭؤǈǇات ǲŰ بǳدثبǇة Ǽǈǳة 

  .م2014
185  
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  أ

 ƤǴǣأ ƪǈǷ Ŗǳوثبت بǘƬǳات وبǷدǐǳب ǮǴƫ Ȇǿ يرةƻȋترة بǨǳب Ŀ اثيǐƬǫȏب ŃاǠǳت بȏوŢ أن ǾȈǧ Ǯǋȏ اŲ
ثول بǠǳاŃ أȏ وȆǿ بǠǳوŭة، Ǹǯا ǒǠƥ ǾȈǴǟ ǪǴǘȇ بŬبربئ بǐƬǫȏاثȇين وثȐƻ ǺǷ Ǯǳل ǰǈǷها ǳزǷام بǐƬǫاثȇات بǈǳوخ 

ŭاǠǳة بǸǜǼŭائ بǌǻب Ǯǳذƥ ةƳوƬǷ اتǈǇؤŭة بǐǏوƻ ǞȈƴǌƫهها وƳوبƫ Ŗǳات بȇدƸƬǳب ǺǷ دȇدǠǳب ƪǬǴƼǧ ،اثةƴƬǴǳ ةȈ
 Ŀ Ǿƥ ǲǸǠǳدأ بƥ ذ أنǼǷ بيǇبلمحا řǗوǳب ǖǘƼǸǴǳ ذثيŪير بȈǤƬǳر بƟزبƴǴǳ ƪƸƦǏأ Ŗǳوب ǪȈǫدƬǳة وبƦǇة بلمحاǼهǷ1976 م

 Ņاŭبي بǇام بلمحاǜǼǳائ بƳ تȏوƸƬǳب ǽذǿ دǠƦǧ ةȈǳدوǳة بȈƦǇير بلمحاȇاǠŭب Ǫƥاǘȇ ȏ ƶƦǏذي أǳوبSCF  دȇدƳ ǲǸǟ امǜǼƥ
  .وǨǷاƳ ǶȈǿدȇدة ǧ ƮȈƷرض Ǵǟى بŭؤǈǇات Ǭƫديم خمǈة ǫوبǷ ǶƟاȈǳة أǇاȈǇة

ً ƼƬǈǸǴǳدǷين بǳدبȈǴƻين  ƬǠƫ ƮȈƷبر ǿذǽ بǬǳوبǶƟ بǳوǴȈǇة بǇȋاȈǇة ȐƥȎǳغ بŭاǲƦǫ ǺǷ Ņ بǠǳدȇد ǺǷ بŭؤǈǇات Ǉوبئ
بŖǳ لأ بǬǴǠƬŭة ƥاǨǳترة بŖǳ أǟدت وأǏدثت Ȉǧهالأأو بŬاثȈƳين، وǿ ǺǸǔƬƫذǽ بǬǳوبǸǯ ǶƟا ǿاǺǷ ȐƟ بȈƦǳاǻات وبǴǠŭوǷات 

  .ƥ ȏد ǺǷ بǳترȈǯز ȈǴǟها ǨǳهǸها وǴȈǴŢها ƥاƼƬǇدبم بǇȋاƤȈǳ بǼŭاƦǇة ǸǠƬǇȏاŮا ǯأǇاج ţȏاث بǬǳربثبت بȈǨŭدة
ȇة وƥ ǺǷين ǿذǽ بǬǳوبǫ ،ǶƟاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǺǰŻ ȏ Ŗǳ بǼǤƬǇȏائ Ǽǟها، ǧهƬƥ ƶǸǈƫ ȆوƶȈǓ بƬǳدǬǧات بǬǼǳد

بǳدبǴƻة وبŬاثƳة Ȑƻل ǧترة ǷاȈǳة، Ǹǯا Ʀƫين ǫدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى ƫوȈǳد بǬǼǳدȇة وǷدى ǫدثēا Ǵǟى ǷوبƳهة بƬǳزبǷاēا ثون 
Ņاŭز بǯرŭب Ŀ يرǤƬǳب Ǻǟ اتǷوǴǠǷ اǿيرǧوƫ ńة بǧاǓة، بȈƳاثƻ اثثǐǷ ńوئ بƴǴǳب.  

بǳوƷدة بǐƬǫȏاثȇة بǨǴƬƼŭة، وثƥ ǮǳوبǘǇة  وǿ ǲǰǌƫذǽ بǬǳاǸƟة أǴǇوƥا ǷهǸا ǺǷ أǇاƤȈǳ بǶȈȈǬƫ Ŀ ǲȈǴƸƬǳ أثبئ 
Ǹůوǟة ǺǷ بŭؤǋربت بǸǴǳ ƶǸǈƫ ŖǳؤǈǇة ǺǷ أƻذ ǫربثبت Ȑƻ ǺǷل ǳوƷة ǸƬǠƫ ǶǰŢد Ǵǟى بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة، بث 
 ǲƻدǳب ŖǸƟاǬƥ ةǘƦƫرŭة بȇدȈǴǬƬǳة بȈǳاŭربت بǋؤŭاƥ ةǻاثǬǷ اǨȈǠǓا وƠȈǘƥ انǯ هاǷدبƼƬǇربت وبǋؤŭب ǽذǿ وثǘƫ أن ǚƷȐȇ

  .بŭرǯز بŭاŅو 
 ǺǈŢو ǶȈȈǬƫ Ŀ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴŢ ربتǋؤǷ ƲƟاƬǻ اهمةǈǷ دىǷ ƶȈǓوƫ ńة بǇدثبǳب ǽذǿ ǺǷ ىǠǈǻو

  .بǸǴǳ ȆǴȈǤǌƬǳؤǈǇةلأ بȋثبئلأبǌǼǳاح 
وȈǤƥة بŭȍام ȈưȈŞات ǿذب بŭوǓوح وبŬوض Ǩǐƥ ǾȈǧة ǴǐǨǷة، ƸǼǇاول Ȑƻ ǺǷل ǷذǯرǼƫا بƳȍاƥة Ǻǟ بǰǋȍاȈǳة 

  :ȏت بƬŭوǳدة Ǽǟها Ŀ بȉتيوبǈƬǳاؤ 
 ƮƸƦǳة بȈــ   :بǰǋاǳـــــ

 ةئǈǇؤǸǴǳ ȆǴȈǤǌƬǳثبئ بȋب ǺȈǈƸƫ Ȇǧ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴƸƫ Ƕǿاǈȇ ǦȈǯ 
 ǺǷ ةǟوǸů Ǻǟ ةƥاƳȍل بȐƻ ǺǷ هاǼǟ ةƥاƳȍب ǺǸǰȇ اǿدوثƥ ŖǳتوبȏاؤǈƬǳة  بǬǴǠƬŭرى بƻȋات بǷاǸƬǿȏب ǲưŤ Ŗǳوب

  :ƥاŭوǓوح
1. Ɵاǫ هومǨǷ وǿ اǷائǿدبثǟرخ بǗ Ȇǿ اǷةئ وȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸ 
 Ƿا ǿو بȋثبئ بȆǴȈǤǌƬǳئ وǷا Ȇǿ أǷ ǶǿؤǋربǾƫئ .2



ǳةـــــــــــبǷدǬǸ 

  ب

3. ǾƦǠǴƫ ذيǳدوث بǳو بǿ اǷ ةئȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋين أثبئ بǈŢ Ŀ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ 
 ƮƸƦǳات بȈǓرǧ:  

  :بƬǳاȈǳة ƳȎǳاƥة Ǻǟ بǈƬǳاؤȏت بǈǳاǬƥة ǺǷ أǲƳ بŭȍام ƥإǰǋاȈǳة بŭوǓوح، ǺǷ ǪǴǘǼǻ بǨǳرȈǓات

وبƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بŬاثƳة  لأبƦǬŭوǓاتلأǫ ȆǿاǸƟة ǜƫهر بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǳدبǴƻة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǫاǸƟة  .1
، وǌǻ ƤǈƷاǗات بŭؤǈǇة، Ȑƻل ǧتربت ǷاȈǳة ǼȈǠǷة، وǶƬȇ بǟدبثǿا وǗ ǪǧرƬǬȇين بǘǳرǬȇة بƦŭاǋرة لأبŭدǧوǟاتلأ

 .وبǘǳرǬȇة ǣير بƦŭاǋرة
2.  ȆǴȈǤǌƬǳثبئ بȋو بǿ ة وǘǌǻȋة بǟوǸů ǆǰǠƫ Ŗǳات بǷدŬوب ǞǴǈǴǳ ةȈƳاƬǻȍات بǈǇؤŭها بȇؤثƫ Ŗǳات بȈǴǸǠǳب

ƬǈǷوى وƴȈƬǻة ǫدثēا Ǵǟى ǪȈǬŢ بǿȋدبخ بǠǈƫ Ŗǳى بǴƥ ńوǣها ƥأǨǴǯ ǲǫة ǼǰŲة وƥاŪوثة بǴǘŭوƥة وبŭروǻة بȈŪدة 
ƤǇاǼŭب ƪǫوǳاƥو. 

ǺǷ ثبئȌǳ ǞǇوبǳهوم بǨŭب Ǻǟ ȆǴȈǤǌƬǳثبئ بȋبر بǠȇة،  وȈǴȇوǸƬǳة وبȈǴȈǤǌƬǳات بȈǴǸǠǳأثبئ بƥ ǾǷاǸƬǿل بȐƻ Ƕǿأ ǺǷو
 .ǷؤǋربǾƫ بŪوثة وبǈǳرǟة Ŀ بǶȈǴǈƬǳ وبŭروǻة وبǨǴǰǳة بǔǨƼǼŭة

ǫ ƶǸǈƫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǬƬƥديم ǴǠǷوǷات ثبت ǐƻاǻ ǎƟوȈǟة ƼƬǈƫدم ǬǸǯاǶȈȈǬƬǳ ǆȈȇ أثبئ بǘǌǻȋة  .3
 .بǧات وƸȈƸǐƫهابȈǴȈǤǌƬǳة ǸǴǳؤǈǇة وǿذب ǺǷ أŢ ǲƳدȇد بŴȏر 

 ƮƸƦǳب ƲهǼǷ: 
بǳوǟ Ŀ ȆǨǏرض بǗȋر بǜǼǳرȇة ŭوǓوǟاēا، Ʒ Ŀين بǸƬǟدت Ŀ بǗاثǿا بȈŭدبǴǟ ňى  بǴǇȋوببǸƬǟدت بǳدثبǇة 

بȆǴȈǴƸƬǳ وǿذب ǲȈǴƸƬǳ بǴǠŭوǷات وبǳوƯاǪƟ بǬǴǠƬŭة ƥاŭؤǈǇات ǲŰ بǳدثبǇة، Ǹǯا تم بǸƬǟȏاث Ǵǟى ǦǴƬű  بǴǇȋوب
  .بŭربǞƳ بǬǴǠƬŭة ŠوǓوح بǳدثبǇة

 ƮƸƦǳة بȈǸǿأ: 
ǺǸǰƫ أهمȈة بĿ ƮƸƦǳ أǼƫ Ǿǻاول ǫاǸƟة Ʒدưȇة بĿ ǪȈƦǘƬǳ بŪزبƟر وبǠƫ Ŗǳد ǺǷ أǶǿ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة ǸǴǳؤǈǇة أȏ  لا

 ȆǿةوȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ. 
Ǭƫوم ǫ ǾƥاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة Ȑƻ ǺǷل ƫزوȇد بǈŭاهمين وبȍثبثة ƥاǴǠŭوǷات بȐǳزǷة  بǳذيبǳدوث بŭهƫ  ǶوƶȈǓ لا

 .Ʒول ȈǇوǳة وثȈŞة بŭؤǈǇة وǷدى ǷروƬǻها
 ƬǠƫبر ǿذǽ بǬǳاǸƟة Ƿؤǋر ȈƳد Ǵǟى ǐǷدبȈǫة بǳرǸǴǳ ƶƥؤǈǇة لا
ǈȇاǟد ƼƬǈǷدȆǷ بȈƦǳاǻات بŭاȈǳة بƳȍاƥة Ǵǟى أǴƠǇة ǺǰŻ ȏ بƳȍاƥة ȈǴǟها بن بǟدبث ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة  لا

 .ƥاǳرƳوح بȈƥ ńاǻات ǷاȈǳة أƻرى
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بǓȍاǧة بȈǘǠƫ Ŗǳها ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƫ ƮȈƷوǬǻ ƶǓاح بǬǳوة وبǸǴǳ ǦǠǔǳؤǈǇة وǷدى ǷȐǇة أثبƟها  لا
  . Ȑƻ ǺǷل ŲاثƬǇها ǌǼǳاǗها

 .ƮƸƦǳدبخ بǿأ: 
  :ن بǳدثبǇة ēدخ بǷ ńا ǿ ǺǸǓȆǴȇذب بȈǈǳاخ ǧإ

 .بǠƬǳرخ Ǵǟى بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة، وأǿدبǧها، وأƼƬǈǷ ǶǿدȈǷها لا
 .ǌǻأēا، أǿدبǧها، ǸǔǷوĔا، Ǘرخ بǟدبثǿا: Ţدȇد بلمحƬوى بǴǠŭوǷاتي ǬǳاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة وƬǠȈƦǗها ƮȈƷ ǺǷ لا
 .بȐǗȍح أưǯر Ǵǟى ǰǷوǻات ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة لا
 .ǫ ǲȈǴŢاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة وبƤǈǼǳ بǐǴƼƬǈŭة ǼǷهاŰاوǳة بƥربز بƳربئبت  لا
ƫوǈǷ ƶȈǓاهمة ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة Ŀ بȐǟم بŭؤǈǇة Ǻǟ وǠǓها بǬǼǳدي Ȑƻ ǺǷل ǴȈǴŢها ƥاǸǠƬǇال  لا

ƤǈǼǳب. 
  .ƫوǈǷ ƶȈǓاهمة ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǈŢ Ŀين أثبئ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة ǸǴǳؤǈǇة لا
 وحǓوǸǳاث بȈƬƻرثبت بƦǷ:  

  :بȈƬƻاث ǿذب بŭوǓوح Ǽƥائب Ǵǟى جمǴة ǺǷ بƦƬǟȏاثبت تم
  .أهمȈة ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǈŢ Ŀين بǐǧȍات Ǻǟ بǳوȈǠǓة بǬǼǳدȇة ǸǴǳؤǈǇة لا
بƥربز بǲȈǴƸƬǳ بǳدǼȇاȆǰȈǷ بǳذي ȇرǰƫز Ǵǟى ثثبǇة وŢدȇد ǠȈƦǗة بǤƬŭيربت بǘƫ Ŗǳرأ Ǵǟى ǼǟاǏر بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة ǺǷ  لا

  ǧترة ǷاȈǳة ƻȋرى
: وبǳذي ƸƬȇدث Ǵǟى أǇاǇين همابƥ ǎȈƼǌƬǳاǬŭاثǻة وبǳذي ȇرǰƫز Ǵǟى بǬŭاثǻة ƥين Ǹůوǟة ǺǷ بŭؤǈǇات  بǸƬǟاث لا

 لأ.بȈǴǔǧȋةلأأǇاج بǌƬǳاǾƥ وأǇاج بưŭاȈǳة 
  .وǰǷ ǲȈǴŢوǻات ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǳرƦǣة Ŀ بǠƬǳرخ لا
  .šدث بŭوǓوح ů ǾǼǷ ǲǠŸاȏ ثبǸƟا ǲȈǴƸƬǴǳ وبƸƬǳدƮȇ لا
 ةǇدثبǳدوث بƷ:  

 :ƳȎǳاƥة Ǻǟ بǰǋȍاȈǳة بǘŭروƷة وبƬǳوǲǏ بń بƬǼǳاǧ ƲƟإن بǳدثبǇة بثŞ ƪǘƦƫدوث زǷاȈǻة وǰǷاȈǻة
  لأ.ǼǇوبت 3لأ م2014 بǣ ńاȇة م2012بȈƬƻاث بĐال بǳزŮ řǷذǽ بǳدثبǇة ǨǴǳترة بƬǸŭدة ǺǷ تم : بƸǳدوث بǳزǷاȈǻة
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لǷؤǈǇة ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان بǘǼǬǳرة : ǈǇات وبǴưǸƬŭة ǼȈǟĿة ǺǷ بŭؤ  بƳربئ بǳدثبǇة بȈŭدبȈǻة Ǵǟىتم  :بƸǳدوث بǰǸǳاȈǻة
، وǷؤǈǇة ǘǷاǺƷ بȋوثبج وƷدة لاǰǈƥرةل أوǷاج لأنىنىGM Sلأ، وǷؤǈǇة بǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب لاǰǈƥرة
 ǆȇةلأثǼƫاƥلا.  

 ƮƸƦǳات بƥوǠǏ: 
ƫرǯزت بǠǐǳوƥات أǇاǇا Ŀ بǳدثبǇة بȈŭدبȈǻة أǺȇ وبƳهǌǷ řƬاǟ ǲǯدة، أهمها ǠǏوƥة بǐūول Ǵǟى ǒǠƥ بȈǘǠŭات 

Ŀوب ǲǰǌƥ اتǈǇؤŭب ǺǷ اتǻاȈƦǳوب .  
 ةǬƥاǈǳات بǇدثبǳب: 

Ŀ هدوبƬƳب ،ǎƻȋاƥ ينưƷاƦǳات وبǈǇؤŭة بȈƦǳاǣ إنǧ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴŢ ةǏاƻوح وǓوŭة بȈهمȋ ربǜǻ  ذبǿ
  :بȈŭدبن ǺǷ بǻ ƮƸƦǳذǯر ǼǷها

  ،زةǸƷ ةǨȈǴƻ Ǻƥ ةǇوبن : م2012ثثبǼǠƥ"ةǈǇؤǸǴǳ ȆǳاǸǳثبئ بȋب ǶȈȈǬƫ Ȇǧ ةǼȇزƼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ثوث" ،
 ȆƷȐǨǳاث بƬǠǳة بǻاȈǏو Ǟȇوزƫ ةǈǇؤǷ ةǳاƷ ةǇثثبEDIMMA   وبثيǳير لأ 2009/2010لأبǣ يرƬǈƳاǷ ةǳاǇث

 :لأǌǼǷوثة، ƳاǠǷة ǸŰد ǔȈƻر ǰǈƥرة

 ƪǧدǿ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳاثث بǐǷ رضǠƫ Ǻǟ اثةƦǟ Ŗǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƫ دولƳ دبثǟل بȐƻ ǺǷ ةǇدثبǳب ǽذǿ
بǳدبǴƻة وبŬاثƳة وēدخ بƫ ńوǧير بǴǠŭوǷات ƼƬǈŭدȆǷ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة Ʒول بǤƬǳيربت بūاǴǏة Ŀ بǬǼǳدȇة وǷا ǠȇاثŮا، 

Ƕǫث Ņدوǳبي بǇاث بلمحاȈǠŭب ƤǈƷد 07وǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫةȈǈȈƟة ثǘǌǻت أȐƯ ńها بǨȈǼǐƫ ƤƳوƬȇ ةȇ : ،ةȈǴȈǤǌƫ
بǸưƬǇاثȇة، ŤوȈǴȇة، وǫد ǿ ǎǻذب بȈǠŭاث Ǵǟى أن ǶƬȇ بǟدبث ǿذǽ بǬǳاǸƟة وǗ ǪǧرƬǬȇين بǘǳرǬȇة بƦŭاǋرة وبǘǳرǬȇة بǤǳير 

زǼȇة وǫد ƫوƪǴǏ ثثبǇة Ʒاǳة ǷؤǈǇة ƫوزǞȇ وȈǏاǻة بƬǠǳاث بȆƷȐǨǳ بń أǺǰŻ Ǿǻ بǐūول Ǵǟى Ǐاƻ Ŀ. بƦŭاǋرة
 ǞǷ ةȈǳاǟ ةȈŞة ثƴȈƬǻ ǪȈǬŢ ةǈǇؤǸǴǳ ǺǰŻ ǆǰǠǳذب بǯة وǈǇؤǸǴǳ ةȈƦǇة بلمحاƴȈƬǼǳاثة بǈƻ ǺǷ Ƕǣرǳاƥ ةƦƳوǷ
 Ņاŭثبئ بȋب ǶȈȈǬƫ Ŀ ȆǇاǇا ثوث أŮ اŭ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ دبثǟروثة بǓ ŅاƬǳاƥة وȈǧاǐǳة بǼȇزŬة بǸȈǫ Ŀ اضǨŵب

  .ǸǴǳؤǈǇة

  ،وثيǼȇدǳد بǸƸǷ ȆǸǳاǇ ةǇوبن : م2009ثثبǼǠƥ"  رȈȇاǠǷ رƟزبƴǳاث بǸƬǟب ǲǛ Ȇǧ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ
ثǇاǳة ǷاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، ƳاǠǷة ، ƥاǳوبثي SARLثثبǇة Ʒاǳة ǋرǯة ثوȇال Ƿوǻدȇال لأ، "بƸǸǳاƦǇة بǳدوȈǳة

 :لأبȈǬǠǳد بūات ǔŬر ƥاǼƫة
بǇة تم بǳترȈǯز Ǵǟى بȈǠŭاث بلمحاǇبي بǳدوǿ ƪǠǇ Ņذǽ بǳدثبǇة بń بǠƬǳرƥ ǦȇاǠŭاȇير بلمحاƦǇة بǳدوȈǳة، وƸǸǯوث Ǵǳدث 

 ǽذǿ دةƟاǧ ةǇدثبǳب ƶǓوƫة، وǈǇؤǸǴǳ ةȈǷزبǳȍة بȈǳاŭب ǶƟوبǬǴǳ ةǷاǿ ةǧاǓبرت بƬǟب Ŗǳة  بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ Ǟƥاǈǳب
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بǬǳاǸƟة  ŭا ǬƫدǴǠǷ ǺǷ ǾǷوǷات ƼƬǈŭدȈǷها  ƴȈƬǻة بǸƬǟȏاث Ǵǟى Ƿؤǋربēا، وǿ ǪȈǬƸƬǳدخ بƪŤ ƮƸƦǳ ثثبǇة 
ƫ الȇدǻوǷ الȇة ثوǯرǋ Ŀ ةȈǬȈƦǘSARL  لȐƻ ǺǷ ƮȈƷ ،وبثيǳاƥ ةȈǰȈƬǇȐƦǳوبث بǸǴǳ اتǷدŬدثة بǠƬǷ ةǈǇؤǷ

ǶهǷ اؤلǈƫ ىǴǟ ةƥاƳȍتم ب ǲȈǴƸƬǳة وبǇدثبǳى : بǴǟ دǸƬǠƫ ةǈǇؤŭين أن بƦƫ ƮȈƷ ترةئǨǳل بȐƻ ةȇدǬǼǳب ƪƫأ Ǻȇأ ǺǷ
Ʀǳ ةƦǈǼǳاƥة وȇدǬǼǳب ǲȈǐŢ Ŀ ȆǴȈǤǌƬǳو بǿو ȆǇاǇȋاح بǌǼǳاح بǌǼǳب ǞǷ ةǻاثǬǷ ǖȈǈƥ هوǧ ةǸƟاǬǳة بǘǌǻأ Ȇǫا

 .بǈǳاǪƥ ثǯرǸǯ ،ǽا ǫ ǲǸǠƬǈƫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ů Ŀ ǶǰƸǴǳاȏت بƼƬǇدبم بǬǼǳدȇة

أثوبت بǲȈǴƸƬǳ بǸǳاȆǧ Ȇǳ بƬƸǸǳوى بǴǠǸǳوǷاǬǳ ȆƫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة " ǼǠƥوبن: Ƿ ،2013ال ǻوثي ǸƸǷدآ .1
ǬǷاǳة Ǵů ǺǷة ȈǴǯة Ǥƥدبث ǴǠǴǳوم لأ، "لاǟدث ǺǷ بǌǳرǯات بǠǳاȈǸǳة ثثبǇة ȈǴȈǴƸƫة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى Ȉƥاǻاتل

  لأ34بǐƬǫȏاثȇة بŪاǠǷة، بǠǳدث
ńة بǇدثبǳب ǽذǿ ƪǧدǿ: ةǇثثب ǺǷ ǲǯ ينƥ ةǫȐǠǳة بǸƟاǬǳ Ņاŭب ǲȈǴƸƬǳربت بǋؤǷ ƲƟاƬǻ  ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ǞǷ

ǻȏدى بǷو Ņاŭز بǯرŭوب ǲƻدǳة بǸƟاǬǳ Ņاŭب ǲȈǴƸƬǳربت بǋؤǷ ƲƟاƬǻ ةǼȈǟ ىǴǟ ƮƸƦǳد بǸƬǟوب،ǶهǼȈƥ اǸȈǧ امƴǈ
 ǲȈǴŢ ة، وتمȈƥوǇاūهزة بƳȋات وبȈǻتروǰǳȏة بǟاǼǏ احǘǫ Ŀ ةǴǷاǠǳة بȈŭاǠǳات بǯرǌǳب ǺǷ اتǯرǋ تȐƯ ǺǷ ةǻوǰǷ

 Ņاŭب ǲȈǴƸƬǳربت بǋؤǷ دبمƼƬǇاƥ ƲƟاƬǼǳدبǸƬǟوب  ȆƟاǐƷȍب ǲȈǴƸƬǳب ƲǷاǻرƥ ىǴǟSPSS  دȇدƸƬǳاحƦƫثȏب  ǽذǿ ينƥ
 ƲƟاƬǼǳائت بƳ دǫربت، وǋؤŭى بǴǟ ƤƳوƬǈȇ اŲ ،ةǨǴƬƼŭب Ņاŭب ǲȈǴƸƬǳربت بǋؤǷ ينƥ ةȈǴǷاǰƫ ةǫȐǟ وثƳو ƶȈǓوƬǳ

 ǶƟوبǬǴǳ Ņاŭب ǲȈǴƸƬǳرب بǋؤǷ ƤǻاƳ ńة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǬǳ Ņاŭب ǲȈǴƸƬǳربت بǋؤǷ دبمƼƬǇب ńوئ بƴǴǳات بǯرǌǳب
ؤȇا أشمƷ ǲول ȈǇ ǶȈȈǬƫاǇة بǳوƷدة بǐƬǫȏاثȇة وǷدى ǫدثēا Ǵǟى ƫوȈǳد بǬǼǳدȇة وǎƸǧ بŭاȈǳة بȈǴǬƬǳدȇة، Ĕȋا ƬǇوǧر ث 

  .بǫȐǠǳة ƥين Ƴوثة بȈǈǳوǳة ƥاǫȏتربن ƥ ǞǷاȆǫ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة بǨǴƬƼŭة
 ƮƸƦǳة بǴǰȈǿ: 

ǪȈǬƸƬǳ أǿدبخ بƮƸƦǳ و بƳȍاƥة Ǵǟى بǈƬǳاؤȏت ǴǰȈǿ ƪŤة بƮƸƦǳ وǾǸȈǈǬƫ بȐƯ ńت ǐǧول ǼƬȇ ƮȈƷاول  
 ǲǯاǷ ǲǐǧ ȆǴȇ:  

بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة وǫاǸƟة  ǷاȈǿةǾȈǧ  لǼاو ǬǴǳ" ،ƬǇ ƮȈƷوبǶƟ بǸǳاȈǳة بǜǼǳري بǗȍاث: "Ǽǟون ƥخ: بǲǐǨǳ بȋول .1
 .بǰǷ ńوǻات ǿذǽ بǬǳاǸƟة وǗرخ ǟرǓها ǘƬǼǇرخبƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة، Ǹǯا 

2. Ȇǻاưǳب ǲǐǨǳخ: بƥ ونǼǟة : "وȈǿاǷةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋة "أثبئ بȈǿاǷ ńب ǾȈǧ رخǘƬǻ ƮȈƷ ، ǾǷهوǨǷ ǺǷ ثبئȋب
، Ǿǟوبǻثبئ،  وأȋب ǶȈȈǬƫ ،ثبئȋاج بȈǫ ثبئ،  وȋين بǈŢ ،ȆǴȈǤǌƬǳثبئ بȋب ńرض بǠƬǼǇ اǸǯǾƫربǋؤǷ Ƕǿوأ. 

3. Ʈǳاưǳب ǲǐǨǳة : بǇثثب ǲưŻةوȈǻدبȈǷ وبنǼǟ ƪŢ ائƳخ" :و ǲȈǴŢ .ت.ŭب ǺǷ ةǼȈǠǳ ن ǆǨǻ ǺǷ اتǈǇؤ
  .ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǸǴǳؤǈǇات ǲŰ بǳدثبǇةثم ǲȈǴŢ وǲŰ ǺǷ بǳدثبǇة،  بŭؤǈǇاتوǼǿا Ǭǻدم  "بǘǬǳاح
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   :ǸƫهȈد

ǫد Ʀƫدو ǿذǽ بǬǳوبǶƟ  أن ثǶǣ و ،بǠǳاƷ Ńول بŭؤǈǇات ǺǷ بǠǳدȇد ƼƬǈǸǴǳ ǺǷ ǲƦǫدǷين بŭاȈǳة وǬƫدم بǬǳوبǠƫ ǶƟد
 بŖǳو  ǬǴƬűة ǫاǻوȈǻة و بǐƬǫاثȇة و بǸƬƳاȈǟة خǛرو  ثŠا Ȉǧها ǼȈƥƤƦǈƬها ǧ ƫروǫا Ǽǿاك أن بƻ ȏر،آو  Ǵƥد ƥينǌƬǷاđة 

 ƪȈǔƷ Ǿƥ ƤƦǈƥ بǳذي بƦǰǳير وبǸƬǿȏام بŭاȈǳة بǬǳوبŮ ǶƟذǽ بƼƬǈŭدǷين ƷاƳة أن بȏ بŭاȈǳة بǬǳوبǴǟ ǶƟى ƫؤƯر ƥدوثǿا

 ŰاƬǜǧها Ƿدى و بŭؤǈǇات ǿذǗ ǲǸǟ ǽرǬȇة ƬǴǳ ǺǷأǯد ƸǴǷة Ǔروثة بǬǳوبŮ ǶƟذǽ أƶƦǏ بǈŭاهمة بŭؤǈǇات بǌƬǻاث

زȇاثة ȆǠǈ ǳبȐƻ ǳل ǺǷ بǨǳرو ǫات ǿذǪȈȈǔƬƥ ǽ زǷةǴǷƬ دوȈǳةبلمحاƦǇة بǠǷ ǳاȇير ǼŪة أƪƸƦǏ بث، بǈŭاهمين أǷوبل Ǵǟى
Ǫǧوبƫ اتǠȇرǌƬǳير و بȇاǠǷ ةȈƦǇربئبتبلمحاƳȍة ، وبǬǴǠƬŭدبث بǟإƥ رض وǟ ǶƟوبǬǳة، بȈǳاŭد و بǬƬǠȇ أن ŭدبȇز ǺǷ ذبǿ ǪǧوبƬǳب 

ǺǰŻ أن ȇƬǪǬƸ ǲǰǌƥ ǲǔǧأ ǺǷ لȐƻ زȈǯترǳى بǴǟ ǶƟوبǬǳة بȈǳاŭا بŭ ǾȇوƬŢ ǺǷ ŭاتبǷوǴǠ Ŗǳب ǆȈǬƫ زǯرŭب Ņاŭة بǯرǌǴǳ 

 .بȈǨŭدة بǐƬǫȏاثȇة بǬǳربثبت ƥ ǞǼǏاƬǳاŅ و بǬǼǳدȇة اƫدǬǧاē و أثبئǿا و

ǧدǬ دų اǻاȈƷات أǈǇؤǷ ǪǬŢ اتƥيرة أثƦǯ، هاǼǰǳ دǫ ȏ ǞȈǘƬǈƫ دȈǳوƫ اتǬǧدƫ ةȇدǬǻ ƳوǷةƦ ǺǷ ǸǟēاȈǴأو ا ȏ 
ƤǇاǼƬȇ ǪǧدƬǳدي بǬǼǳب ǞǷ اتƥثȋة بǬǬل بلمحȐƻ تربتǧ ưǯ ةير Ŀ ةǼǈǳب، ƲƬǼȇو Ǯǳث ƤƦǈƥ خȐƬƻربثبت  بȇȍب ƪȈǫوƫ

ǧهǼاك ǠȈƦǷات وǌǷترȇات ƥ ǶƬƫاǲƳȉ،  بŬاثƳة، و بǳدبǴƻة بǬǼǳدȇة بƬǳدǬǧات ǞǷ ثبǸƟا Ƭȇوبǫ ȏ Ƥǯد وبǳذي بǐŭروǧاتو 
وȇترǴǟ Ƥƫى ثǮǳ  .وǯذǫ Ǯǳد ƫ ǪǨƬȇ ȏوǇ ƪȈǫدبث ǒǠƥ بǐŭروǧات ǧ ǞǷترة ƷدوƯها، وǆǨǻ بǷȋر ƥاƦǈǼǳة ȇȎǳربثبت

ǧإǴǟ ƤŸ Ǿǻى بلمحǴǴين بŭاȈǳين ، وǯذǮǳ بȋثƥات، وǆǨǼǳ بƦǇȋاب وǼǟاȇة Şرج ǬǼدȇةبƥ ǳإثبثة بŭؤǈǇات Ǭƫوم أن Ǔروثة
 ǿذǲƳ ǽ أن بȏ بȈǻة،ز بȈŭ و بǳدǫ ǲƻاǸƟة بƥ ńاǓȍاǧة ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة Ŀ بǳوبثثة بǴǠŭوǷات Ŀ بƦƬǟȏاثبƻȋذ 

ǶƟوبǬǳدب و بȇدŢ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ƫاǿدǠ ة ثبثةبǯرǌǳب Ŗǳب ǲǰǌƫ ǳرخبǘ ǶƟاǬǳب ǲǰƥ ةǇاȈǈǳب. 
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ƮƸƦǸǳول بȋة :بȈǿاǷ ǶƟوبǬǳة بȈǳاǸǳب.  

Ǡƫد بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة بƲƬǼŭ بǼǳهاǜǼǴǳ ȆƟام بلمحاǇبي وǺǷ أű ǶǿرƳاǾƫ، وƬǠƫبر وǴȈǇة بǐȇال بǴǠŭوǷات بŬاǏة ǌǼƥاح 
بŭؤǈǇة بȈǴǸǠƬǈǷ ńها Ǉوبئ ǯاǻوب ثبǲƻ بŭؤǈǇة أو ƻاثƳها، وǿ ǺǸǔƬƫذǽ بǬǳوبǴǠǷ ǶƟوǷات Ǻǟ بŭرǯز بŭاǸǴǳ ŅؤǈǇة 

ȈǠǓو Ŀ ƪƯدƷ Ŗǳيربت بǤƬǳها و بƟةو أثبȈǳاŭها بƬ  ،ةǼȈǠǷ ترةǧ Ŀ ǶƟوبǬǳرض بǟ انǧ ةǏاŬة بȈǳدوǳة بƦǇير بلمحاȇاǠŭ اǬǧوو
  .بŭاȈǳة Ǭȇدم Ǐوثة Ƭǻ ǺǟاƲƟ بȍثبثة ǺǷ ǺǰŤ بƬŭاǠƥة وبǋȍربخ وبŭربƦǫة Ǵǟى ǌǻاح بŭؤǈǇة

 ƮƸƦŭذب بǿ Ŀ هاǇدثǼǇ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳا بđ ىǜŢ Ŗǳة بȈهمȌǳو ǲȈǐǨƬǳب ǺǷ وحǼƥل بȐƻ ǺǷ رخǘƬǳ ńهومبǨǷ  ǶƟوبǬǳب
  .هاأǿدبǧبŭاȈǳة و  بǬǳوبƼƬǈǷ ǶƟدǷوǰوǻاēا، وǯذب وǷ بŭاȈǳة

  .بǬǳوبǶƟ بǸǳاȈǳة ǨǷهوم: بƤǴǘǸǳ بȋول

ƤǴǘŭذب بǿ لȐƻ ǺǷ ǾȈǳرخ بǘƬǳاول بƸǼǇ اǷ ذبǿو ǎƟاǐƻو ǶȈǿاǨǷ دةǟ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǴǳ.  

  :بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة ǻذǯر ǼǷهاƫوƳد بǠǳدȇد ǺǷ بǨŭاƷ ǶȈǿول : ǠƫرǦȇ بǬǳوبǶƟ بǸǳاȈǳة .1.1

 ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳرخ بǠƫ  اĔأƥاثةƦǟ ǟǺ " Ŀ ةǘǌǻȋت وبȐǷاǠŭر بǏاǼǟ ǞȈǸŪ ةȈǇاǇة أȈǳة وبجماȈǴȈǐǨƫ اتǻاȈƥ
بǌŭروح، Ǡƫرض Ǹů Ŀوǟة ǌǯوخ ŰاȈƦǇة وǷ ǪǧوبǨǏات ǼȈǠǷة، وǠȇبر Ǽǟها ǲǰǌƥ أثǫام ǆǰǠƫ جمǞȈ بȈǴǸǠǳات 

، ǠƬȈǧرخ بǬǳاثب )ثǼǇ Ǟƥة، ǼǇ Ǧǐǻة، ǼǇة(وبŭاȈǳة بǨǼȇ Ŗǳذǿا بǌŭروح Ȑƻل ǧترة Űدثة  بǐƬǫȏاثȇةوبǘǌǻȋة 
 ǤƬǳ."1يربت بūاǴǏة Ƿ Ŀرǯزǽ بŭاǴǟŅى ƴȈƬǻة أǸǟال بǌŭروح وب ŮȐƻ ǺǷا

 اǔȇرخ أǠƫ اǸǯ" :ǳاŭب ǶƟوبǬǳا بđ ǪǴǠƬƫ Ŗǳة بȈǳاŭترة بǨǳل بȐƻ ةǯرǌǳب Ŀ اتيǷوǴǠŭاح بǌǼǳات بƬǻ Ȇǿ Ǯǳذǯ ،ةȈ
ȈǸǯا ȈǴǸǠǴǳات وبƷȋدبت بŭاȈǳة وƫأƯيربēا Ǵǟى أǏول وبƬǳزبǷات بǌǳرǯة وǬƷوخ ƬȈǰǴǷها، وبǬǳوبƬǠƫ ǶƟبر ǐƼǴǷا  

بŭاȈǳة Ƭǻ Ȇǿات ǰǧر ŰاǇبي تم بƬǳوǲǏ بȈǳها Ȑƻ ǺǷل بūاƳة بǔǳروثȇة بŭاǇة بǛ Ŗǳهرت ǸŭاثǇة ǷهǼة بلمحاƦǇة، 
ǴǠŠوǷات ǸưƬǈǸǴǳرǺȇ وبǬŭرǓين بūاȈǳين وبلمحǴǸƬين وأƸǏاب بǫȐǠǳة بƻȉرƥ ǺȇاƦƬǟاث وƬǨȈǛها بǳرȈǈȈƟة Ȇǿ بƬǳزوȇد 

Ƕđ ǪǴǠƬƫ Ŗǳربثبت بǬǳاث بţة بȈǴǸǟ دȈǋرƫ ǲƳأ ǺǷ."2 

  اĔأƥ هاǨȇرǠƫ ǺǰŻبر "وƬǠƫدثة، وŰ الǰǋأ Ŀة، وǈǇؤŭاƥ ةǬǴǠƬǷ ةȈǳاǷ اتǷوǴǠǷ ǲǸŢ ǪƟاƯوǳب ǺǷ ةǟوǸů
بǳوǴȈǇة بǳرȈǈȈƟة ǐȇȍال بǴǠŭوǷة بŭاȈǳة بȈǴǸǠƬǈǷ ǦǴƬű ńها بǳدبȈǴƻين وبŬاثȈƳين Ǽǟد بǨǫال بǈūاƥات، أǷا 

                                                             
1-  ،ǲȇوǧ ةȈةسمȈǳاǸǳب ǶƟوبǬǳب ǶȈȈǬƫ Ȇǧ ةȈƟاƦƴǳة بƥاǫرǳبي،  (، ثوث بǇاŰ ǎƸǧ ǎǐţ ،وثةǌǼǷ يرǣ ترǇاŭة بǳاǇوم ثǴǟة وȇاثƴƬǳة وبȇاثǐƬǫȏوم بǴǠǳة بȈǴǯ

  .51ج ،)ǰǈƥ2015رة، ، ƳاǠǷة ǸŰد ǔȈƻر بȈǈƬǳير

2-  ،ǶǇد ثبǸŰ رخ باللهƻةǼȇزƼǳة بǳوȈǇ دولƳ Ȇǧ وبثثةǳة بȈƦǇاƸǸǳة بǷوǴǠǸǳة بȈǫوƯوǷ دȈǯأƫ Ȇǧ اتƥاǈƸǳب ǚǧاƸǷ وثة، (، ثوثǌǼǷ يرǣ ترǇاŭة بǳاǇث
  .58ج ،)Ƴ ،2014اǠǷة ǸŰد ǔȈƻر ǰǈƥرة،ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳيرŰ ǎƸǧ ǎǐţاǇبي،  
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Ŀ ǲưǸƬƫ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳون بǰƫ Ŗǳة بȈǳاŭة وبȈƦǇبلمحا ǪƟاƯوǳا :بȈǻزبȈŭات بƥثȋات بƥاǈƷ أو ǲƻدǳات بǻاȈƥت و
وبǈŬاƟر، وȈƥاǻات بǤƬǳيربت Ŀ بŭرǯز بŭاŅ، وبǔȇȍاƷات وبǫȍربثبت بƻȋرى وبŭوبث بƬǳوȈƸȈǓة بƷ Ŗǳدثت Ǵǟى 

ǪǫدǷ رȇرǬƫ ǞǓوǷ ونǰƫة وǼǈǳب Ŀ رةǷ اثةǟ رǌǼƫة وȈǳاŭب ǶƟوبǬǳد بǠƫة، وȈǳاŭب ǶƟوبǬǳب ǺǷ زئƳ اĔات، بن  أƥاǈūب
  1."بلمحاƦǇة بǳدوȈǳة Ǵǟ ǪƦǘƫى ǮǴƫ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة ȋي ǋرǯة šاثȇة أو ǼǏاȈǟة أو ǋرǯات بǸǟȋالǠǷاȇير 

  ǲưŤ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳإن بǧ ةǬƥاǈǳات بǨȇرǠƬǳل بȐƻ ǺǷوم "وǬƫ Ŗǳات بȈǴǸǠǳأة وبǌǼǸǴǳ Ņاŭز بǯرǸǴǳ ȆǴǰȈǿ رضǟ
بǣȋربض بǠǳاǷة Ǭƫديم بǴǠŭوǷات Ʒول بŭرǯز بŭاǌǼǸǴǳ Ņأة وأثبؤǿا وƫدǬǧاēا بŭاȈǳة ثبت  بǬǳوبđ  ǺǷǶƟا، وبŮدخ

ǈƫاǟد أǔȇا Ŀ بǛهاث بǬǼǳدȇة Ųا ǿو ǻاǴǈǴǈǳ Ǟǧة ǟرǔȇة ǺǷ بƼƬǈŭدǷين Ǽǟد بţاثǫ Ƕǿربثبت بǐƬǫاثȇة، Ǹǯا 
: Ǻǟ بȉتيǴǠǷوǷات  ةبȈƦǳاǻات بŭاȈǳ، وǿ ǪȈǬƸƬǳذب بŮدخ Ǭƫدم ƬǻاƲƟ بƼƬǇدبم بȍثبثة ǸǴǳوبثث بƬŭاƷة Ůا

و ǐǷروǧات بǌǼŭأة Šا Ŀ ثǮǳ بȋثƥات  بȇربثبتو ، ǬƷوخ بǈŭاهمينو ، ǴǘǷوƥات بŭؤǈǇةو ، ǷوƳوثبت بŭؤǈǇة
 ، بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇةو ، وبǈŬاƟر

بŭاȈǳة  بǸǸƬŭة ǬǴǳوبǈƫǶƟاǟد ǿذǽ بǴǠŭوǷات ƥاǓȍاǧة بń بǴǠŭوǷات بƻȋرى بǳوبثثة Ŀ بǔȇȍاƷات 
 Ŀ ينǷدƼƬǈŭؤبƦǼƬǳب ƥ اثلǠǳد بǬǼǳد و بǬǼǳد بȈǳوƫ ƪȈǫوƫ اجƻ ǲǰǌƥأة، وǌǼǸǴǳ ةȈǴƦǬƬǈŭة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳا

 Ǯǳث ǺǷ دǯأƬǳ2"وب   

2.1. ǳبب ǎƟاǐƼǳ ةȈǟوǼǳةȈǳاǸǳب ǶƟوبǬǴ: 

 ǲƦǫ ǺǷ ربثبتǬǳاث بţȏ اǸȈǴǇ اǇاǇون أǰƫ ŕƷ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǴǳ ةȈǟوǼǳب ǎƟاǐŬب ǦȇرǠƫ د تمǬǳ ǶƟوبǬǳب ȆǷدƼƬǈǷ
Ȇǿ اتǨǏ ةǠƥأثƥ دثتƷ دǫة، وȈǳاŭة: بǻاثǬǸǴǳ ةȈǴƥاǬǳة، بȈǫوƯوŭة، بǸƟȐŭب ،ǶهǨǴǳ ةȈǴƥاǬǳب.  

 ǶهǨǴǳ ةȈǴƥاǬǳب : Ȇهǧ ،هاǸهǧ ǺǷ ينǷدƼƬǈŭب ǺǰŤ ةǬȇرǘƥ هاǓرǟ ƤŸ ةȈǳاŭات بǷوǴǠŭة أن بȈǏاŬب ǽذǿ řǠƫو
Ƭǳب Ǻǟ دةȈǠƥ وتǓوƥ ةǓروǠǷ ونǰƫ أن ƤǴǘƬƫ ةȈƷاǻ ǺǷ دىǳ ونǰƫ زم أنǴȇ رىƻة أȈƷاǻ ǺǷد، وȈǬǠ

 .ƬǈǷوى ǬǠǷول ǺǷ بǠŭرǧة بǼǰŤ Ŗǳهǧ ǺǷ ǶهǶ بǴǠŭوǷات بŖǳ وثثت Ŀ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳةبƼƬǈŭدǷين 

 ةǸƟȐǸǳب : ،ǽاثţب ǶƬȈǇ ذيǳربث بǬǳاƥ ةǴǏ ىǴǟ ةǓروǠŭة بȈǳاŭات بǷوǴǠŭون بǰƫ ة أنȈǏاŬب ǽذǿ řǠƫو ŅاƬǳاƥو
ǇاǬƥا وبţاث  ǶȈȈǬƫ بƼƬǈŭدǷين ƷȌǳدبت بŭاȈǓة وبūاȈǳة وبȈǴƦǬƬǈŭة، أو Ƿ ƶȈƸǐƫا تم ƫǾǸȈȈǬƫأƯيرǿا Ȑƻ ǾȈǴǟل 

                                                             
1-  ،ǶȈǴūد بƦǟ ديȈǠǇ،ȆǳاǸǳب ȆƦǇاƸǸǳام بǜǼǳب ǪȈƦǘƫ ǲǛ Ȇǧ ةȈǳاǸǳب ǶƟوبǬǳات بǐǧب ǶȈȈǬƫ ةǳاوƸǷ )  ،ةƦǇاŰ ǎǐţ ،وثةǌǼǷ يرǣ ǽوثبƬǯدǳة بǳاǇة ثȈǴǯ

  .4ج ،)Ƴ ،2015اǠǷة ǸŰد ǔȈƻر ǰǈƥرة، بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير

ǷدبǴƻة ǺǸǓ أǸǟال بǬƬǴŭى بǳوřǗ بưǳاƷ ňول بǗȍاث بǨŭاǶ" ،) ǶȈǿ بǸǳاȈǳة وǬǧاً ǠǸǳاȈȇر بƸǸǳاƦǇة بǳدوȈǳةǟرض بǬǳوبǐǫ"Ɵابي بȈǳاج، ثƷاȈǴƷة Ȑƥل،  -2
  .4، ج)وبǠŭ ȆǸȈǜǼƬǳاȇير بلمحاƦǇة بǳدوƳ ،ŅاǠǷة Ǉوخ أǿربج
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ب Ǵǟى ثǰƬǧ ،Ǯǳون ƥذǮǳ بǴǠŭوǷات ǸƟȐǷة Ǘاŭا أن Ůا بǬǳدثة Ǵǟى بƬǳأƯيربǬǳربثبت  ً بǬǳربثبت وǴǟى ǴǏة  Ǵǟى Ǽƥائ
 .بǬǳربث ǰƫ ȏون بǴǠŭوǷات ǸƟȐǷة Ǵǟى بǬǳربثبت وبǴǐǳة ŠوǓوحđا، وǼǟدǷا ǬǨƫد بǬǳدثة ƥاƬǳأƯير 

 ةȈǫوƯوǸǳة( بȈǫدبǐǸǳدة ): بȈǠƥ ǾǴưŤ ا أنđ دثŝ اŭ دخǐƥ ةǴưŲ ةǬȈǫات ثǷوǴǠŭون بǰƫ ة أنȈǏاŬب ǽذǿ řǠƫو
 Ǻǟ:1 أي ȈŢز وƬƫ ȏأƯر ƥاǰƷȋام بȈǐƼǌǳة ǬǴǳاǸƟين Ǵǟى بǟدبثǿا، وǨǏ ǺǸǔƬƫة بŭوƯوȈǫة بǨǐǳات بƬǳاȈǳة

ǰƫ ŕƷون بǴǠŭوǷات ǷوƯوǫة ƤŸ أن Ǡƫبر ǐƥدخ Ǻǟ بȈǴǸǠǳات ): بǲȈưǸƬǳ بǐǳاثخ( بǠǳرض بǐǳاثخ  . أ
 .وبƷȋدبت بƻȋرى بǨȇ ŖǳهǶ أĔا ǴưŤها أو ǺǷ بƬŭوǞǫ أن Ǡƫبر Ǽǟها

ǲưŤ Ȇǰǳ بǴǠŭوǷات ƦǴǣ :( ȐȈưŤة بǸǔǸǳون بǐƬǫȏاثي Ǵǟى بǲǰǌǳ بǬǳاǻوȆǻ( بǲƦǫ  ǲǰǌǳبƴǳوǿر   . ب
ȋة وبȈǳاŭات بȈǴǸǠǳا بǫاثǏ هاǼǟ ةƦǇبلمحا ƪŤ دǫ ونǰƫ روثي أنǔǳب ǺǸǧ ،هاǴưŤ اĔأ ǶهǨȇ Ŗǳرى بƻȋدبت بƷ

ǿا وƬǬȈǬƷها بǐƬǫȏاثȇة وĐ ǆȈǳرث Ǵǰǋها بǬǳاǻوƴǧ ،ňوǿر بȈǴǸǠǳات بŭاȈǳة وبƷȋدبت بƻȋرى وǫدƳ ƪǷوǿر 
ňوǻاǬǳها بǴǰǋ Ŀ هرǜƫ Ŗǳب ǞǷ اǬƥاǘƬǷ اǸƟثب ǆȈǳ. 

ƬŢوȇها بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة ǷوƯوǫة ƤŸ أن ǰƫون Űاȇدة ƻاȈǳة ǺǷ بȈƸƬǳز، وǰƫ ŕƷ  ȏون بǴǠŭوǷات بŖǳ: بȈƸǳاث  . ت
 Ƕǰūربث أو بǬǳب ǞǼǏ ىǴǟ رƯؤƫ اتǷوǴǠŭرض بǟ اث أوȈƬƻة بǬȇرǗ ƪǻاǯ بثب ȏدة بȇاŰ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳبر بƬǠƫ

 .đدخ ƴȈƬǻ ǪȈǬŢة Űدثة ǨǴǇا

بن ǠǷد بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة ȇوبǾƳ أȈƷاǻا Ʒاȏت ǟدم بƬǳأǯد بلمحǘȈة وبȐŭزǷة ưǰǳير ǺǷ بƷȋدبت  :بǘȈƸǳة وبƸǳذث  . ت
وǠƬȇرخ ǿ ǲưŠذǬƫ...  ǽدȇر بǸǠǳر بǐƬǫȏاثي ǠǸǴǳدبت بǰǌŭوك Ȉǧها ǲȈǐƸƬǴǳ،وبǜǳروخ ǫ ǲưǷاȈǴƥة بǳدȇون 

Ǉة بūذث Ŀ بǟدبث بǬǳوبǶƟ بūاȏت ǟ ǺǷدم بƬǳأǯد Ȑƻ ǺǷل بǐǧȍات ƬǠȈƦǗ Ǻǟها وǷدى ƫأƯيرǿا Ǽǟد Ųاث 
بŭاȈǳة، ǧاǘȈūة وبūذث řƦƫ řǠȇ ثثƳة ǺǷ بūذث وبƷȏتربج Ŀ بţاث بǰƷȋام بǔǳروثȇة Ƴȍربئ بǬƬǳدȇربت 

 ǲȈǴǬƫ أو ǲƻدǳول وبǏȌǳ ǶƼǔƫ هاǼǟ ƲƬǼȇ ȏ ƮȈŞ دǯأƬǳدم بǟ روخǛ ƪŢ ةƥوǴǘŭاتبǷزبƬǳȐǳ. 2 

 )ǷوƯوخ đا(ƥاǐŭدبȈǫة بǴǠŭوǷات بǳوبثثة ƥاǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة  ǺǷǦǐ أǲƳ أن Ƭƫ ):بǸƬǯال بǴǠǸǳوǷة(بǸƬǯȏال   . ت

بǴǠŭوǷات ǺǰŻ أن ǴǠŸها  ƷĿذخ أي ن أ أي ƤŸ أن ǰƫون ǯاǴǷة Ʒ ǺǸǓدوث بȋهمȈة بȈƦǈǼǳة وبǨǴǰƬǳة،
 3.وǣير ǸƟȐǷةǏاثǫة ƻاƠǗة أو ǴǴǔǷة وƥاƬǳاǣ ƶƦǐƫ Ņير 

                                                             
ثǇاǳة بŭاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، ǎǐţ ( بƴǳدȇد،ǦȈȈǰƫ بǬǳوبǶƟ بǸǳاȈǳة Ȇǧ بǸǳؤǈǇات بƴǳزبƟرȇة وǪǧ بǜǼǳام بƸǸǳاȆƦǇ بǸǳاǺƥ ǶȈǴǇ Ȇǳ ثحمون،  - 1

  .75، ج)Ƴ ،2013اǠǷة ǸŰد ǔȈƻر ǰǈƥرة، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳيرŰاƦǇة،  

ǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة ȈǴǯة بثǇاǳة بŭاǇتر ǣير ǌǼǷوثة، Ű ǎƸǧ ǎǐţاǇبي،  ( ثوث بǸǳربǠƳة بƼǳاثȈƳة Ƴ ǺȈǈƸƫ Ȇǧوثة بǬǳوبǶƟ بǸǳاȈǳة،ǸŰ ǺǈƷد بǠǳربي،  -2
  .57 56ج ، ج)Ƴ ،2014اǠǷة ǸŰد ǔȈƻر ǰǈƥرة، وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير

3- ȆǨǘǳ د أحمدȈǈǳين بǷةأƦǇاƸǸǳر بȈȇاǠǷ وئǓ Ȇǧ ةȈǳاǸǳب ǶƟوبǬǳرض بǟدبث وǟة(، ، بȇدثǼǰǇȍة، ح :بȈǠǷاŪدبث بǳر، بǐǷ1 ،2007(55، ج.  
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 ةǻاثǬǸǴǳ ةǴƥاǬǳة  :بǼȈǠǷ ةȈǳاǷ ترةǨǳ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳة بǻاثǬǷ ةȈǻاǰǷة بȈǏاŬب ǽذǿ řǠƫتربت وǧ ترة أوǨǳ ةȈǳاǷ ǶƟوبǬƥ
 Ǯǳذƥ ومǬȇرى وƻآت أǌǼŭ ةȈǳاǷ ǶƟوبǬƥ ةǼȈǠǷ أةǌǼŭ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳة بǻاثǬǷ ا، أوēأة ثبǌǼǸǴǳ ةǬƥاǇ رىƻة أȈǳاǷ

ƥاǸưƬǇȏاث أو بǸƬǳوǲȇ أو بǠƬǳرخ Ǵǟى بŭرǯز بŭاŅ وبȋثبئ  ƼƬǈǷدǷو بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة ǣȋربض بţاث بǬǳربثبت بǬǴǠƬŭة
بȏ بثب تم بǟدبثǿا ƥاƼƬǇدبم بǆǇȋ بŭاǌǼǸǴǳ Ņأة وǣير ثǮǳ، وǺǰŻ ȏ أن ǰƫون بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة ǫاǴƥة ǬǸǴǳاثǻة 

 1.بǈƫȏاخ وبƦŭاثب بلمحاȈƦǇة وǬǧا Ǩŭهوم بƦưǳات أو

Ȇǻاưǳب ƤǴǘǸǳة: بȈǳاǸǳب ǶƟوبǬǳات بǻوǰǷ.  

Ǭƫدم بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة ǴǠǷوǷات ƸǏȋاب بƸǴǐŭة Ʒول بŭرǯز بŭاǸǴǳ ŅؤǈǇة وأثبƟها بŭاŅ وƫدǬǧاēا بǬǼǳدȇة Ȑƻ ǺǷل 
Ǭƫديم ǴǠǷوǷات Ʒول بǏȋول وبƬǳȏزبǷات وǬƷوخ بȈǰǴŭة وبǳدǲƻ وبǐŭاثǦȇ وبǤƬǳيربت بƻȋرى ǬƷ Ŀوخ بȈǰǴŭة 

ǰǷ ǎȈƼǴƫ ǺǰŻا، وđ ةǏاŬة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳتيوبȉاǯ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳات بǻو:  

 Ņاŭز بǯرŭة بǸƟاǫ )ةǷاǠǳة بȈǻزبȈŭب.( 

  ǲƻدǳة بǸƟاǫ)ƲƟاƬǼǳات بƥاǈƷ دولƳ.( 

  ةȈǰǴŭوخ بǬƷ Ŀ يربتǤƬǳة بǸƟاǫ )ةǏاŬوبل بǷȋيربت بǤƫ دولƳ.( 

  ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ)ةǼȇزŬة بǳوȈǇ دولƳ.(  

 ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǴǳ ةǸǸƬŭات بƷاǔȇȍوب ǪƷȐŭة بǸƟاǫ-  ربتǯذǷ ةȇات وأǇاȈǈǳب Ƕǿȋ اǐƼǴǷ ةǼǸǔƬǷ
 .-بǔȇاȈƷة أƻرى

ŅاƬǳب ǲǰǌǳب Ŀ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳات بǻوǰǷ ǎȈƼǴƫ ǺǰŻو:  

 

 

  

  

  

                                                             
  .Ǻƥ ǶȈǴǇ76 ثحمون، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -1
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 Ƕǫث ǲǰǌǳ1(ب- I :(ةȈǳاǸǳب ǶƟوبǬǳات بǻوǰǷ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

  

ثǇاǳة بǳدƬǯوثبǣ ǽير ( بƬǳوǾƳ بƴǳدȇد Ƹǻو ǠǷاȈȇر بȐƥȍغ بǸǳاȆǳ بǳدوȈǳة وأƯرǴǟ ǽى ǷهǼة بƬǳدƷ،ǪȈǫوبج ȐǏت، : ǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǼƬǇȏاث بń :بǐǸǳدث
  .180ج، )2008وǴǟوم بȈǈƬǳير، ƳاǠǷة بŪزبƟر، وبƴƬǳاثȇة ǌǼǷوثة، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة 

1.1.  ȆǳاǸǳز بǯرǸǳة بǸƟاǫ)ةǷاǠǳة بȈǻزبȈǸǳب:( 

 :ǠƫرǨȇها  .1.1.1

Ȇǿة، وȈǻزبȈŭاƥ انȈƷȋب ǺǷ يرưǯ Ŀ ،Ņاŭز بǯرŭة بǸƟاǫ ىǸǈƫ"  ةȈǼǷة زǜū Ŀ ةǈǇؤǸǴǳ Ņاŭب ǞǓوǳب ƶǓوƫ ةǸƟاǫ
وǯذǷ Ǯǳا ) بƬǳزبǷات( وǘǷاƦǳات بšاǽ بǤǳيروǷا ȈǴǟ ǪƸƬǈȇها ǺǷ ثȇون ) أǏول( ǼȈǠǷة، ǜƬǧهر Ƿا ǾǰǴŤ بŭؤǈǇة 

  ǪƷ(".1 بȈǰǴŭة(ȈǴǟ ǪƸƬǈȇها بšاǽ بȐŭك وأƸǏاب بŭؤǈǇة 

                                                             
1-  ǺǈƷج ،Ǫƥاǈǳب ǞƳرŭربي، بǠǳد بǸŰ59.  

ȆǳاǸǳز بǯرǸǳة بǸƟاǫ  

 ).بȈǸǳزبȈǻة بǠǳاǷة( 

 ǰǷوǻات بǬǳوبǶƟ بǸǳاȈǳة

 ǲƻدǳة بǸƟاǫ) اتƥاǈƷ دولƳ
ƲƟاƬǼǳب.( 

ǫاǸƟة بǪƷȐǸǳ وبǔȇȍاƷات 
 بǸǸƬǸǳة ǬǴǳوبǶƟ بǸǳاȈǳة

ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة 
 ).Ƴدول ȈǇوǳة بƼǳزǼȇة(

ǫاǸƟة بȈǤƬǳربت ǬƷ Ȇǧوخ 
Ƴدول ȈǤƫربت (  بȈǰǴǸǳة

 ).بǷȋوبل بƼǳاǏة

Ƿا (بǏȋول وبǐƼǳوم 
 ǪƸƬǈȇ اǷة وǈǇؤǸǳب ǾǰǴǸƫ

 ).ȈǴǟها

ǯاǧة بȈǤƬǳربت ǬƷ Ȇǧوخ 
بȈǰǴǸǳة أو بȈǤƬǳربت ƥاǼưƬǇائ 

ǮǴƫ بƼǳاǏة ƥأƸǏاب 
 .ǬƷوخ بȈǰǴǸǳة

ǦȇاثǐǸǳوب ǲƻدǳب. 

بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǳوبثثة 
وبǐǳاثثة ǺǷ بǘǌǻȋة 
بȈǴȈǤǌƬǳة وبǸƬǳوȈǴȇة  

 .وبǸưƬǇȏاثȇة

بȈǈǳاǇات بƸǸǳاȈƦǇة بǳهاǷة 
 .وبǜƷȐǸǳات بǔȇȍاȈƷة
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 Ƕǫبي ثǇاث بلمحاȈǠŭترح بǋد بǫ1و )IAS1(  أن ƮȈƷ ،ةǳدبوƬǷ يرǤǳة وبǳدبوƬŭات بǷزبƬǳȏول وبǏȋين بƥ ةȈǻزبȈŭز بȈŤ أن
اǮǴƫ ǺǷ ǲǷ بǴǸǠƬǈŭة Ŀ بŬاǏة ƥاǸƬǇربث ǯرأج Ƿال ǿ ǟذب بȇ ǦȈǼǐƬǳوǧر ǴǠǷوǷات ȈǨǷدة Ǘ ǺǟرȈŤ Ǫȇز بǏȋول

ńها بǴȇوŢ ǺǰŻ Ŗǳول بǏȋب ǲưŤها وǬȈǬŢ ǞǫوƬŭول بǏȋب ƶȈǓوƫ Ŀ دȈǨȇ ǲȈǴƸƬǳذب بǿ ا أنǸǯ ǲƳȋة بǴȇوǗ اتȈǴǸǠǳب 

  Ǭǻ.1د Ȑƻل ǧترة زȈǼǷة أǟ ǺǷ ǲǫام

 :ǫȆاǸƟة بǸǳرǯز بǸǳاǷǳزبȇا   .2.1.1

  :ƥإǟدبثǿا ǪǬŢ ƮȈƷ بȈŭزبت بƬǳاȈǳة بǌǼŭأةƬǠƫبر ǫاǸƟة بŭرǯز بŭاǺǷ Ņ أǶǿ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة بǬƫ Ŗǳوم 

 Ǧǌǯ  Ņاŭز بǯرŭأةبǌǼǸǴǳ ينƦƫ ƮȈƷ ةȈǻزبȈŭدبث بǟب ƺȇاثƫ دǼǟ Ǵǳ اǷأةǌǼǸ اتǷزبƬǳب ǺǷ هاȈǴǟ اǷوخ وǬƷ ǺǷ. 

  ǶȈȈǬƫاēاǷزبƬǳȏ ةǯرǌǳة بȈǰǴǷ وخǬƷ ةȈǘǤƫ دىǷ. 

  دثةǫ دىǷ ىǴǟ رخǠƬǳأةبǌǼŭى بǴǟ  ǶƬȇو ،Ǟǧدǳة بǬƸƬǈŭا بēاǷزبƬǳدبث بǇǻ ةǘǇوبƥةǳوȈǈǳدبول وبƬǳب Ƥǈ. 

  اثǸƬǟدى بǷ ىǴǟ رخǠƬǳأةبǌǼŭب  ǶƬȇ Ŗǳات بƥثȋة بǸȈǬƥ ذبتيǳب ǲȇوǸƬǳى بǴǟاǿازƴƬƷة بƦǈǼƥ ȆƳاثŬب ǲȇوǸƬǳأو ب ،
 .بƬǳȏزبǷات بǬƷ ńوخ بȈǰǴŭة

 هاǨƟاǛا ووēاƦƳوبƥ امȈǬǳى بǴǟ ثبثةȍدثة بǫ دىǷ ǶȈȈǬƫ. 

  ىǴǟ دǟاǈƫ Ņاŭب ǲȈǴƸƬǳات بȈǴǸǠƥ امȈǬǳب) Ƥǈǻو Ņاŭب ǲǰȈŮاƥ ةǬǴǠƬŭب ƤǈǼǳأو ب Ņاŭب Ǟǧرǳة بƳثث ǲȈǴŢ ǲưǷ
 .)بƬǳدبول وǣيرǿا

 ينƦƫ  زبمƬǳدى بǷأةǌǼŭة بȈǳدوǳة بȈƦǇير بلمحاȇاǠŭة وبȈǴات بلمحǠȇرǌƬǳين وبǻوبǬǳاƥ. 

  أةǌǼǸǴǳ وثةǏ ȆǘǠƫ ىǴǟهاƬȇربثǸƬǇهبƬȈǻزبȈǷ دتا ، أو أنǟة أȈǨǐƬǳاج بǇى أǴǟ. 

 ةȈǳاŭا بēاثبǸưƬǇب ǽاš ةǯرǌǳات بǇاȈǇ ةǧرǠǷ.2 

 : بǠǸǳوǫات بƫ ȆƬǳؤƯر Ǵǟى ǫدثة بȈǸǳزبȈǻة ǲȈưǸƫ Ȇǧ بǳوبǞǫ بǸǳاǌǴǳ Ȇǳرǯة .3.1.1

Ŀ ةǯرǌǴǳ Ņاŭب Ǟǫوبǳب ǲȈưŤ Ŀ اēدثǫ ىǴǟ رƯؤƫ دثبتŰ اكǼǿ أن ȏب Ņاŭز بǯرŭة بǸƟاǬǳ دةȇدǠǳد بƟوبǨǳب ǺǷ Ƕǣرǳاƥ 

  :وŰ ƪǫدث وǿ ǺǷذǽ بلمحدثبت

 ةȈźاثƬǳة بǨǴǰƬǳب ǢǳاƦŠ اتǷزبƬǳȏول بǏȋب ǶǜǠǷ Ǻǟ يرƦǠƬǳة  :بȈǫوƯوǷ ثبت Ņاŭز بǯرŭة بǸƟاǫ Ŀ وبثثةǳات بǷوǴǠŭبن ب
Ǐȋب ǶǜǠǷ بن ŅاƬǳاƥة، وȇاثŪة بǳاثǠǳة بǸȈǬǳاƥ هاƳدم بثثبǠǳ ةǸƟȐǷ برƬǠƫ ȏ اĔوǯ اثǬƬǻب ǞǓوǷ هاǼǰǳ ،ةǠǨƫرǷ ول

ǷدثƳة ƥأƬǸȈǫ ǺǷ ǲǫها، بǷȋر بǳذي ȇوǳد بȈƬƷاǗات Ǉرȇة ǣير Ǜاǿرة، وǌȇاث Ǽǿا بń أن Ǽǿاك ƫوƳها Ŵو ŰاƦǇة 

                                                             
  .ƻ66رخ بالله ǸŰد ثبǶǇ، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -1
  .Ǻƥ ǶȈǴǇ81 ثحمون، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -2
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 Ƕǫث Ņدوǳة بƦǇاث بلمحاȈǠǷ ƤǴǘƫ ƮȈƷ ،ةǳاثǠǳة بǸȈǬǳ39( ب ( ƤǴǘƫ اǸǯ ةǳاثǠǳة بǸȈǬǳاƥ ةȈǳاŭثوبت بȋب ǶǜǠǷ ǶȈȈǬƫ
 Ƕǫة ثƦǇاث بلمحاȈǠǷ)40 (ȏات بǰǴƬǸŭاج بȈǫةǳاثǠǳة بȈǫوǈǳة بǸȈǬǳاƥ اثبتǬǠǳاǯ ةȇاثǸưƬǇ. 

  ȆǐƼǌǳب Ƕǰūربت وبȇدǬƬǳر  :بȇدǬƬǳل بȐƻ ǺǷ هاǼǟ برǠŭوث بǼƦǳب ǺǷ دȇدǠǳب Ņاŭز بǯرŭة بǸƟاǫ ǺǸǔƬƫ ƮȈƷ
بǴȈǐŢ ǺǰǸŭها وبǸǠǳر بƬǻȍاǏȌǳ ȆƳول ǗوǴȇة بǲƳȋ وبǶǰū بȆǐƼǌǳ وǺǷ بǴưǷȋة Ǵǟى ثǬƫ ،Ǯǳدȇر بǳدȇون 

 .بǜǳاǿرة ǫ ĿاǸƟة بŭرǯز بŭاŅ وǸȈǫة بƼŭزون

 ةȈǟوǓوŠ هاǇاȈǫ ƤǠǐȇ Ŗǳة وبǯرǌǴǳ ةȈǳاŭة بǸȈǬǳوث ثبت بǼƦǳب ǺǷ دȇدǠǴǳ Ņاŭز بǯرŭة بǸƟاǫ دم شمولǟ:  ȏ ƮȈƷ
 ǽذǿ ǶȈǫ اجȈǫ ةƥوǠǐǳ ربǜǻ ةǯرǌǴǳ ةȈǴƦǬƬǈǷ ǞǧاǼǷ دǳوƫ ȏوǏأ ǲưŤ Ŗǳوث وبǼƦǳب ǺǷ دȇدǠǳب Ņاŭز بǯرŭة بǸƟاǫ ǺǸǔƬƫ

Ǐȋب ǒǠƥ Ŀ ǲưŤ Ŗǳة وبȇرǌƦǳوبثث بŭة بǸȈǫ اجȈǫ Ǯǳى ثǴǟ ةǷاŮة بǴưǷȋب ǺǷوخ، وƯوǷ ǲǰǌƥة وȈǟوǓوŠ ول
بǼǐǳاǟات أǶǿ بŭوبثث بǐƬǫȏاثȇة ƻاǏة Ŀ بǼǐǳاǟات بǼǰƬǳوǳوȈƳة وبǸƬǠƫ Ŗǳد أǇاǇا Ǵǟى Ƿهاثبت بǐǼǠǳر بǌƦǳري 

Ŀ هرǜƫ ȏ ةǇوǸǴŭير بǣ ولǏȋب ǺǷ دȇدǠǳإن بǧ الūب Ǯǳذǯو  ǲưǷ اجȈǬǳة بȈǴǸǟ Ŀ اتƥوǠǐǳ Ņاŭز بǯرŭة بǸƟاǫ
 1.بǠǸǈǳة، وبǨƬǳوخ Ŀ بŞȋات، وبǌǳهرة بŭوǳدة ثبȈǴƻا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
  .ƻ67رخ بالله ǸŰد ثبǶǇ، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -1
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2.1. ǲƻدǳة بǸƟاǫ) :ƲƟاƬǼǳات بƥاǈƷ دولƳ.( 

 :ǠƫرǨȇها  .1.2.1

ǫاǸƟة بȈǴǸǠǳات، أو ǫاǸƟة بȋثƥات  :Ǽǿاك ǟدة ƸǴǘǐǷات ƥدǴȇة ƼƬǈƫدم Ǵǳدǳȏة Ǵǟى ǫاǸƟة بǳدǲǠǳ ǲƻ أƥرزǿا
   1.وǞǷ ثǧ Ǯǳإن بǼǠǳوبن بưǯȋر Ȉǋوǟا ǿو ǫاǸƟة بǳدǲƻ) أو ǫاǸƟة بǰŭاƤǇ، أو ǫاǸƟة بǲȈǤǌƬǳ (وبǈŬاƟر 

وǬȈƯة ȈǠȈǸšة ƦǟȌǳائ وبǼǳوبƲƫ بلمحǬǬة Ǘ ǺǷرخ بŭؤǈǇة Ȑƻل بǨǳترة، ǜƫهر بƴȈƬǼǳة بǐǳاȈǧة ǨǴǳترة "Ʀǟ Ȇǿاثة Ǻǟ و 
وƥاƬǳاǧ ŅهǠƫ Ȇبر Ǻǟ بǬǳدثة بǳرȈŞة ǌǸǴǳروح وƫوǷ ƶǓدى أثبئ وǨǯائة بǌŭروح Ŀ  2.ثƶƥ أو ǈƻاثةبǰƫ Ŗǳون بǷا 

Ǿǧدبǿأ ǪȈǬŢ".  

  :وǈƫاǟد ǫاǸƟة بǳدȆǴǸǠƬǈǷ ǲƻ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة ƥاȐǗȍح Ǵǟى

 ةǬƥاǈǳترة بǨǳب ǺǷ ربثبتȇȍاƥ هاƬǻاثǬǷة وȈǳاūة بȈƦǇترة بلمحاǨǳل بȐƻ ربثبتȇȍب. 

  اتǧروǐŭةبǬƥاǈǳتربت بǨǳب ǺǷ اĔاǐǬǻ ا أوēاثȇدى زǷو. 

 ةǴƯاǸŭب ǞȇاثǌǸǴǳة وǬƥاǈǳتربت بǨǳاƥ ǾƬǻاثǬǷو ǽدبثǬǷو ƶƥرǳب.  

 Ŀ ةǈǇؤŭات بų Ƕǣة وثǬƥاǈǳوبت بǼǈǳب Ŀ ةǈǇؤŭاƥ اجŬثبئ بȋب ǶȈȈǬƬǳ ǲƻدǳة بǸƟاǫ Ŀ اتǷوǴǠŭدبم بƼƬǇب ǺǰŻ
ŭب Ŀ اتƴǼǳربث بǸƬǇب řǠȇ ȏ ةǬƥاǈǳتربت بǨǳب ȆǴƦǬƬǈŭوب Ņاūوب ȆǓاŭثبئ بȋين بƥ احƦƫثȏاƥ تربضǧاك بǼǿ إنǧ ،ǲƦǬƬǈ

  Ų. 3ا ǈȇاǟد Ǵǟى بƦǼƬǳؤ ƥاƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بȈǴƦǬƬǈŭة

2.2.1.  ǲƻدǳة بǸƟاǫ اȇزبǷ: 

ǠƫامǸƬǿاƥ هاȈǳر بǜǼȇ دأƥ Ŗǳب ǶƟوبǬǳب ǺǷ ǲƻدǳة بǸƟاǫ برƬ ȏ ،دȇزبƬǷ  ǪȈǬƸƬƥ ومǬƫ بث ،Ņاŭز بǯرŭة بǸƟاǫ Ǻǟ ةȈأهم ǲǬȇ
 :بȈŭزبت بƬǳاȈǳة

 اثةǈƻ أو ƶƥث ǺǷ أةǌǼŭال بǸǟة أƴȈƬǻ ىǴǟ رخǠƬǳب. 

 ǲƻدǳب ĿاǏو ȆǴȈǤǌƬǳب ƶƥرǳب ĿاǏ ينƥ زȈȈǸƬǳب. 

 ثبئȋاج بȈǬǳ اجȈǬǸǯ ƶƥرǳدم بƼƬǈȇو ،Ņاŭها بƟأثب Ŀ ثبثةȍائة بǨǯ ىǴǟ رخǠƬǳب. 

  Ƕهǈǳة بȈŞة ثǧرǠǷدƷوبǳب. 

                                                             
  .123أǷين بȈǈǳد أحمد ȆǨǘǳ، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -1
ثǇاǳة بŭاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، Ű ǎǐţاƦǇة، ȈǴǯة (، بƴǳزبƟرȇة وǠǷ ǪǧاȈȇر بƸǸǳاƦǇة بǳدوȈǳة ǦȈȈǰƫ بǬǳوبǶƟ بǸǳاȈǳة Ȇǧ بǸǳؤǈǇاتǼǋاي Ʀǟد بǰǳريم،  -2

  .50، ج)2009بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة و بȈǈƬǳير وبƴƬǳاثة، ƳاǠǷة بȈǬǠǳد بūات ǔŬر ƥاǼƫة، 
ثǇاǳة بŭاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، Ƿ ǎǐţاȈǳة بŭؤǈǇة،  (، ثوث بǸǳربǠƳة بǳدبȈǴƻة بǸǳاȈǳة ǶȈȈǬƫ Ȇǧ بȋثبئ Ȇǧ بǸǳؤǈǇة بǐƬǫȏاثȇةǋدثي ǸǠǷر ǠǇاث،  -3

  .140 139: ج ، ج)ȈǴǯ2009ة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة و Ǵǟوم بȈǈƬǳير وǴǟوم بƴƬǳاثة، ƳاǠǷة أǸŰد ƥوǫرة ƥوǷرثبج، 
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 كȐŭات بƥأث Ǟȇوزƫ ةȈǻاǰǷة بǧرǠǷ. 

 ǲƻدǳة بǸƟاǫ ةƴȈƬǻ ةǧرǠǷ لȐƻ ǺǷ ǶهǇȋاث بǠǇد أȇدŢ. 

 هاǠǧث ƤƳوبǳب ǲƻدǳة بƦȇرǓ دبثǬǷ ىǴǟ رخǠƬǳب. 

 ةȈŞرǳب Ƥǈǻ ǲưǷ ةȈǳاŭب ƤǈǼǳب ǒǠƥ ابǈƬƷ1.ب 

3.2.1.  ǲƻدǳة بǸƟاǫ ةȇدوثƸǷ : 

 ǲƻدǳة بǸƟاǫ بن )ƲƟاƬǼǳات بƥاǈƷ دولƳ (وثةƳ ǺǷ Ƕǣرǳاƥو  ǒǠƥ ǺǷ وǴţ ȏ اĔأ ȏها، بȈǧ ةǼǸǔƬŭات بǷوǴǠŭب
Ŀ اǇاǇة أǴưǸƬŭوب ǎƟاǬǼǳوث وبǐǬǳب ǾƳأو:  

ų ƮȈƷد أن ǷهǼة بلمحاƦǇة ƫ ȏدثت ǒǠƥ بǼǠǳاǏر  :ǟدم بǰǷاȈǻة Ȉǫاج أو بثثبت ǒǠƥ بǼǠǳاǏر ǫ ĿاǸƟة بǳدǲƻ  . أ
 ǪȈǬŢ اĔاǰǷإƥ أو ƪǬǬƷ رǏاǼǠǳب ǽذǿ ƪǻاǯ وǳو ŕƷ ،ةƴȈƬǼǳاب بǈƷ دǼǟ الưǷو ،ǲƦǬƬǈŭب Ŀ ةǈǇؤǸǴǳ دƟاǟ

ثǮǳ بŬبرة بȈǸȈǴǠƬǳة، ƮȈƷ أن بǟȏتربخ đا ǫد ǰȇون ȈǨǷدب وȈǫ ǺǰŻ ȏ ǺǰǳاǇها ȈǸǯا ƥدثƳة ǯاȈǧة ǺǷ بǬưǳة، 
 .ǳذب ǠƦƬǈƫد Ǽǟد Ţدȇد بƴȈƬǼǳة

أي ( ǳوȈǠǓة وưǷال ثǷ ǮǳؤƬǈǇين ǸŮا ǆǨǻ ب :ƫأƯير بƦŭاǢǳ بŭدثƳة ǫ ĿاǸƟة بǳدƥ ǲƻاǘǳرخ بلمحاȈƦǇة بǠƦƬŭة  . ب
ǲǷوبǠǳب ǲǯ Ŀ ينƬȇاوǈƬǷين وƬđاǌƬǷ ( كȐƬǿȍاث بǸƬǟرى بƻȋوب ǎǫاǼƬŭك بȐƬǿȍاث بǸƬǟرثت بǫ دبهماƷأن ب ȏب

ƪƥاưǳان ) بǯ ذبŮة، وȈǻاưǳة بǈǇؤŭة بƴȈƬǻ ǺǷ ǲǫة أƴȈƬǻ Ǻǟ ńوȋوبت بǼǈǳب Ŀ رثǬƫ وخǇ ńوȋة بǈǇؤŭإن بǧ
Ȑƻ ǺǷ ةƴȈƬǼǳة بȈǟوǻ ىǴǟ رخǠƬǳا بǷزبǳةǴǸǰǷ ةȈǧاǓات بǷوǴǠǷ ىǴǟ ولǐūل ب. 

بن ȈǴǸǟة Ȉǫاج بƴȈƬǼǳة ƬƫأƯر ǣاƦǳا ƥاǰƷȋام بȈǐƼǌǳة Ţ ǲưǷدȇد بǸǠǳر : ƫأƯير Ȉǫاج بƴȈƬǼǳة ƥاǰƷȋام  . ت
  2.بƬǻȍاǏȌǳ ȆƳول بưǳاƬƥة، بǌƬǳاؤم بǨŭرح Ǭƫ Ŀدȇر بǳزƥاǺƟ بǰǌŭوك ȈǧهǨǯ ،Ƕاȏت بǸǔǳان

4.2.1.  ǲƻدǳة بǸƟاǫ ةǴǰȈǿ: 

  :ǌǷIAS1روح بǜǼǳام بلمحاǇبي بŭاǬȇ Ņدم ŶوثƳين ǬƬǳديم Ƴدول ǈƷاƥات بƬǼǳاǸǴưǷ ƲƟا Ƴائ Ŀ بȈǠŭاث بلمحاǇبي 

 ةǘȈǇوǳب ƲƟاƬǼǳد بȇدƸƬƥ ƶǸǈƫ Ŗǳها وبƬǠȈƦǗ ƤǈƷ ائƦǟȋب ǲȈǴŢ ةǘǇوبƥ اǷب. 

ǦƟاǛوǳب ƤǈƷ ƲƟاƬǼǳات بƥاǈƷ دولƳ دبثǟإƥ ةǈǇؤǸǴǳ ةȇرūرك بƫ اǷ3.وب 

 

                                                             
  .Ǻƥ ǶȈǴǇ81 ثحمون، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -1
2-  ،ǊȇرǤƥ دǸŰةǈǇؤǸǴǳ ةȈǳاǸǳب ǶƟوبǬǳى بǴǟ اǿرƯزون وأƼǸǳة بƦǇاƸǷ ،) ير ثȈǈƬǳة و بȇاثǐƬǫȏوم بǴǠǳة بȈǴǯ ،ةƦǇاŰ ǎǐţ ،وثةǌǼǷ يرǣ يرƬǈƳاŭة بǳاǇ

  .35ج، )م2010وبƴƬǳاثة، ƳاǠǷة بȈǬǠǳد بūات ǔŬر ƥاǼƫة، 
  .Ǽǋ50اي Ʀǟد بǰǳريم، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -3



 بǗȍاث بǜǼǳري ǬǴǳوبǶƟ بǸǳاȈǳة                                                  :           بǲǐǨǳ بȋول

13 

 

  :بǇȋاȈǇة ǬǳاǸƟة بǳدǲƻبǼǠǳاǏر  .5.2.1

 ربثبتȇȍاثل  :بƦƫ اتȈǴǸǟ ǺǷ ƲƬǼƫ Ŗǳا، وبǠǷ ينǼƯȏوم أو بǐŬب Ŀ ǎǬǼǳول أو بǏȋب Ŀ اثةȇزǳا بđ دǐǬȇ
ǸǴǳ ةƷاƬŭات بǷدŬوب ǞǴǈǳةبǈǇؤ ȍب ǽذǿ ونǰƫةوȇوǻاưǳة أو بǈǇؤǸǴǳ ةȈǈȈƟرǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ً  .ȇربثبت ƬǷأȈƫة Ǉوبئ

 اتǧروǐǸǳب:  ǎǬǼǳا بđ دǐǬȇ ǞǴǈǳى بǴǟ اŮوǐƷ ǲƥاǬǷ ،اǠǷ ينǼƯȏوم أو بǐŬب Ŀ اثةȇزǳة أو بǈǇؤŭول بǏأ Ŀ
 .وبŬدǷات بȐǳزǷة ǸŭاثǇة ǌǻاǗها

 ƤǇاǰǸǳب: ǞǧاǼŭا بđ دǐǬȇ - ربثبتȇȍخ بȐş- ها بȈǴǟ ǲǐŢ Ŗǳة بǈǇؤŭ ǺǸǓ ǲƻدƫ ȏ ةȈǓرǟ اتȈǴǸǟ ةƴȈƬǻ
 .šة ǞȈƥ Ǻǟ بǏȋول بưǳاƬƥةǌǻاǗها بǳرȆǈȈƟ وǣ Ȇǿير ثوثȇة، وǼǷها بǰŭاƤǇ بǼǳا

 رƟاǈƼǳب:  Ȇǿ ةǈǇؤǸǴǳ اثيǠǳاح بǌǼǳاƥ ǪǴǠƬƫ ȏ ،ةǠǨǼŠ هاȈǴǟ وثǠƫ ة ثون أنǈǇؤŭها بǴǸƸƬƫ Ŗǳات بǬǨǼǳب ǮǴƫ
ƲƫاǼǳاض بǨŵȏزون أو بƼŭة بǸȈǫ اضǨŵها بǼǷل وȐǤƬǇȏاثت بƻ ǦȇاثǐǷ هاȈǴǟ ǪǴǘȇ ذبǳ  اثǠǇات أƦǴǬƫ Ǻǟ

 1.بǐǳرخ

Ǹǯا ƫأƻذ .... بǠƫȋاب، بǨǳوبƟد، بƬǳوزǠȇات، بŸȍاث بǠȈƦŭات،: ǺǷ بǰǋȋال ǲưǷبǠǳدȇد ƫأƻذ بȇȍربثبت و  *
ǲưǷ الǰǋȋب ǺǷ دȇدǠǳا بǔȇات أǧروǐŭوث، : بƳȋات وبƦƫرŭاث، بŸȍك، بȐǿȍد، بƟوبǨǳة، بǟاƦŭة بǟاǔƦǳة بǨǴǰƫ

ƤƟربǔǳر .... بƟاǈŬوب ƤǇاǰŭا أن بǸǯǺǷ ƲƬǼƫ دǬǧ ،وبحǻدة أǟ اŮ اǔȇة، أو  أƬƥاƯ ولǏأ ǞȈƥ ،اثبتǸưƬǇب ǞȈƥ
 .ǈƫوȇة بƬǳزبǷات، أو ǒǠƥ ǶȈǫ ǒȈǨţ بǏȋول ƴȈƬǻة ǬƬǴǳاثم أو بūوبثت أو ƤƦǈƥ بǈǳرǫة

وǸƬǠƫد بǨƬǳرǫة ƥين بȇȍربثبت وبǰŭاƤǇ وبǨƬǳرǫة ƥين بǐŭروǧات وبǈŬاƟر بƷ ńد Ʀǯير Ǵǟى بǘǌǻȋة بȈǘǸǼǳة 
بǸưƬǇȏاثبت بǠȈƦƫ Ŗǳها ǋرǯة بƬǳأǷين Ǉوخ Ǩǐƥ ǦǼǐȇة ǟاǷة Ǵǟى أǴǟ Ǿǻى ǲȈƦǇ بưŭال ǧإن ǠǇر ǌǼǸǴǳ.  ǞȈƥأة

 Ǿǻى أǴǟ ǦǼǐȇ وخǇ ةȈǟاǼǏ ةǯرǋ اثبتǸưƬǇب ǞȈƥ دǼǟ ةȇترǧدǳة بǸȈǬǳوب ǞȈƦǳر بǠǇ ينƥ رخǨǳين أن بƷ Ŀ ،ربثȇب
ب ǺǷ بń أن ǞȈƥ بǸưƬǇȏاثبت ǋ Ŀرǯة بƬǳأǷين Ǡȇد Ƴز Ŀ بǠŭاŪة  بȐƬƻȏخوȇرǿ ǞƳذب  ،ƤǈǰǷ أو ǈƻاثة ً ئ

  ȈǴǸǟ.2اēا بǸǜƬǼŭة Ʒ Ŀين Ǡȇد ǯذĿ Ǯǳ بǌǳرǯة بǼǐǳاȈǟة

6.2.1.  ǲƻدǳة بǸƟاǫ ƤǴǏ Ȇǧ هاǓرǟ ƤƳوبǳات بǻاȈƦǳب:  

Ňد أثƸǯ ǲƻدǳة بǸƟاǫ ƤǴǏ Ŀ ةȈǳاƬǳوث بǼƦǳب ǢǳاƦǷ رضǠƫ أن ƤŸ:  

 .بȇȍربث .1

2. ǲȇوǸƬǳة بǨǴǰƫ. 

                                                             
ثǇاǳة بŭاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، Ƿ ǎǐţاȈǳة بŭؤǈǇة،  (، ثوث بǴǠǸǳوǷات بǸǳاȈǳة ǶȈȈǬƫ Ȇǧ بȋثبئ بǸǳاǸǴǳ ȆǳؤǈǇة وبƼƫاث بǬǳربثبتƻ Ǻƥروخ ǴȈǴƳة،  -1

  .65، ج)مȈǴǯ2009ة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة و Ǵǟوم بȈǈƬǳير وبǴǠǳوم بƴƬǳاثȇة، ƳاǠǷة أǸŰد ƥوǫرة ƥوǷرثبج، 
  .130أǷين بȈǈǳد أحمد ȆǨǘǳ، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -2
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وبǶƬȇ Ŗǳ بلمحاƦǇة Ǽǟها ƥاƼƬǇدبم ǗرǬȇة ƤȈǐǻ بǌǼŭأة Ŀ أثƥات وǈƻاƟر بǌǳرǯات بǳزǴȈǷة وبǌŭروǟات بǌŭترǯة  .3
 .ǬƷوخ بȈǰǴŭة

 ).بǐŭروخ بǔǳرȇبي. ( ȈǴƻةببǔǳربƤƟ بǳد .4

5. Ņبجما ǲưŤ ةǸȈǫ وأي : 

 .بǳرƶƥ وبǈŬاثة Ǡƥد بǔǳربƤƟ بǼǳاǟ Ǻǟ Ʋƫدم بǸƬǇربث ǌǻاح ǠǷين  . أ

Ǐȋول، أو بǳرƶƥ وبǈŬاثة Ǡƥد بǔǳربƤƟ بǼǳاȈǫ Ǻǟ Ʋƫاج بǸȈǬǳة بǠǳاثǳة ǐűوǷا ǼǷها ǰƫاǦȈǳ بǞȈƦǳ   . ب
 .Ǻǟ بǠƦƬǇاثǿا وبȈǴǸǟ ǲưŤ Ŗǳات ǣير ǸƬǈǷرة

 :ǶƬȇ بǐǧȍات Ǻǟ بǼƦǳوث بƬǳاȈǳة ǫ ƤǴǏ ĿاǸƟة بǳدƦƬǯ ǲƻوȋ Ƥȇثƥات أو ǈƻاƟر بǨǳترة: بǳرƶƥ أو بǈŬاثة .6

 .بȈǴǫȋة ƤȈǐǻ  . أ

 .ǈǷ ƤȈǐǻاهمǋ Ȇرǯة بȋم  . ب

بǳدǲƻ بثب ǯان ثǺǷ Ǯǳ بǔǳروثي ǷȐǈǳة وǟ ǶƬȇرض Ǽƥوث أƻرى بǓاȈǧة أو ǼǟاوǺȇ أو ůاǞȈǷ أƻرى ǫ ƤǴǏ ĿاǸƟة 
 ǟ.1رض بȋثبئ بŭاǌǼǸǴǳ Ņأة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
  .131 130: ج أǷين بȈǈǳد أحمد ȆǨǘǳ، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -1
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 ).Ƴدول ȈǤƫربت بǷȋوبل بƼǳاǏة( ǫاǸƟة بȈǤƬǳربت ǬƷ Ȇǧوخ بȈǰǴǸǳة  .3.1

  :ǠƫرǨȇها .1.3.1

ƫ ǺǸǔƬ  ةǸƟاǬǳب ǽذǿ ابƸǏأ ǞǷ اتȈǴǸǟ ƤƦǈƥ هرǜƫ ȏ Ŗǳذب بǯة وȈǰǴŭوخ بǬƷ ىǴǟ دتŢ Ŗǳيربت بǤƬǳب ǲǯ
 ǸǸǯ.1اثǇات ǴƦǫ ǺǷ ǶƬƫهƥ ǶاƦƬǟاثǷ ǶǿاǰǳينبȈǰǴŭة  

  ةوȈǰǴǸǳوخ بǬƷ Ȇǧ ربتȈǤƬǳة بǸƟاǫ رخǠƫ : Ǻǟ اثةƦǟ اĔأƥ" ةȈǰǴŭوخ بǬƷ ىǴǟ رأǘƫ Ŗǳيربت بǤƬǳب ƶǓوƫ ةǸƟاǫ
Ȑƻل ǧترة ŰاȈƦǇة Űدثة Ǽǟد ƥدأ بǌǼǳاح، وƬƫأǬƷ Ǧǳوخ بȈǰǴŭة ǺǷ ǖǬǧ ثأج بŭال وǠƥد ثǺǰŻ Ǯǳ أن ƫزثبث 

رأ Ǵǟى ثأج بŭال Ȑƻل ȈƷاة بŭؤǈǇة، Ǹǯا أĔا ǫد ƴȈƬǻ ǒǨƼǼƫة ǫ ǎǬǼǳد ǘȇرأ ȈǴǟها، وƫزثبث  ƥǘƫأȇة زȇاثة ǫد 
ǯذƥ Ǯǳاȋثƥات وƥ ǎǬǼƫاǈŬاƟر بلمحǬǬة ƴȈƬǻة بǌǼǳاح بǐƬǫȏاثي Ȑƻل بǨǳترة بلمحاȈƦǇة، وǎǬǼƫ أǔȇا Ȑƻ ǺǷل 

Ǭǻ ǲǰǋ Ŀ اđاƸǏة أو أǈǇؤŭب ƤƷاǏ اđ ومǬȇ Ŗǳة بȈǐƼǌǳات بƥوƸǈŭةبǟاǔƥ ة أوȇ2."د 

  Ƕǫث Ņدوǳبي بǇاث بلمحاȈǠŭد بǯد أǫة ) 1(وǸƟاǫ دبثǟإƥ ةǈǇؤŭام بȈǫ روثةǓ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳرض بǟ ǺǸǔƬŭدل وبǠŭب
ǺǷ اهمينǈŭوخ بǬƷ ونǰƬƫة وȇدȈǴǬƬǳب ǶƟوبǬǴǳ ةȈǧاǓة بǸƟاǬǯ ترةǨǳة بȇاĔ Ŀ اهمينǈŭوخ بǬƷ Ŀ يربتǤƬǳثأج : ب

 ).بŭدوثة(بǨǴƬƼŭة، بȋثƥات بلمحƴƬزة بŭال، وبȈƬƷȏاǗات 

ŅاƬǳو بƸǼǳى بǴǟ اهمينǈŭوخ بǬƷ Ŀ يرǤƬǳة بǸƟاǬǳب ǽذǿ Ŀ دثŹو:  

ǶƬȇ بƦǳدئ ƥاȋثǏدة بƬƬǧȏاȈƷة ƥ Ŀدبȇة بǼǈǳة ƥاƦǈǼǳة ǳرأج بŭال، بȈƬƷȏاȆǗ بǬǳاǻوň، بȈƬƷȏاȆǗ بǠǳام،   . أ
 .ƥ Ŀدبȇة بǼǈǳة بȈƬƷاǗات أƻرى، بȋثƥات بلمحƴƬزةبȈƬƷȏاȆǗ بŬاج وأȇة 

 .ثأج بŭال) ǔȇ)ǒȈǨţاخ أو ǾǼǷ Ƕǐź زȇاثة   . ب

 .Ƕǐţ أȇة بƼƬǇدبǷات ȈƬƷȐǳاȈǗات  . ت

 .ǔȇاخ ثƶƥ بǠǳام  . ت

ȇوزح ǏاĿ بǳرƶƥ بǬǳاƬǴǳ ǲƥوزǴǟ Ǟȇى بȈƬƷȏاǗات وبȋثƥات بǬŭترƷة ƬǴǳوزǴǟ Ǟȇى بǈŭاهمين، وǰǷاǧأة أǔǟائ   . ت
ǼǈǴǳ دوثƫ زةƴƬŰ اتƥأث ǺǷ ىǬƦƫ اǷثبثة، وȍب ǆǴůةȈǳاƬǳة ب. 

 Ǵǟ.3ى أثǏدة ǬƷوخ بǈŭاهمين Ĕ Ŀاȇة بǼǈǳة بƬǳاȈǳة) بƥ ǲǐŴ)ǶǐŬإƳربئ ȈǴǸǟة بǓȍاǧة أو   . ت

 

                                                             
ثǇاǳة بŭاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، Ű ǎǐţاƦǇة، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة و بȈǈƬǳير وبƴƬǳاثة، (، أƯر ȈǤƫربت أǠǇاث بǐǳرخ Ǵǟى بǬǳوبǶƟ بǸǳاȈǳةǋوǗ Ȇǫاثخ،  -1

  .102، ج)مƳ2009اǠǷة بȈǬǠǳد بūات ǔŬر ƥاǼƫة، 
  .ǸŰ ǺǈƷ75د بǠǳربي، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -2
ǠǷ ƮŞد ǲȈǼǳ ثثƳة بŭاƬǈƳير ǣير (، ǐǧات بƸǸǳاȆǧ ȆƦǇ بǬǳوبǶƟ بǸǳاȈǳة ǐǸǴǳاثخ وثوثǿا ƫ ȆǧرȈǋد ǫربثبت بǸưƬǇȏاثبȈǬǳاج وبȍ، ثوǯ ȏاǇر Ǭȇȏة -3

  .36 35:ج ، ج)مǌǼǷ2007وثة، ǎǐţ بلمحاƦǇة بǐŭرȈǧة، ȈǴǯة بǐƬǫȏاث، ƳاǠǷة ǌƫرǺȇ، بǸŪهوثȇة بǠǳرȈƥة بǈǳوثȇة، 
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 : ǫ ǪǬŢاǸƟة بǤƬǳيربت ǬƷ Ŀوخ بȈǰǴŭة بŭزبȇا بƬǳاȈǳة :Ƿزبȇا ǫاǸƟة بȈǤƬǳربت ǬƷ Ȇǧوخ بȈǰǴǸǳة .2.3.1

 هاǼǟ رىƻت أȐȈǐǨƫ ا وأيǿوثǼƥة وȈǰǴŭوخ بǬƷ دبثǬǷ ىǴǟ رخǠƬǳب. 

 ترةǨǳل بȐƻ ةȈǰǴŭوخ بǬū دتŢ Ŗǳيربت بǤƬǳى بǴǟ رخǠƬǳب. 

  ةǬǴǠƬŭر بƟاǈŬوب ƤǇاǰŭب ǲưǷ ،ةȈǰǴŭوخ بǬƷ Ŀ رةǋاƦǷ اđ تربخǟȏتم ب Ŗǳر بƟاǈŬوب ƤǇاǰŭوث بǼƥ ىǴǟ رخǠƬǳب
ǞȈƦǴǳ ةƷاƬŭاثبت بǸưƬǇȏب ǞȈƦƥ.1 

 :بȈǰǴǸǳةبȈƦǳاǻات بǳوبǟ ƤƳرǓها ǫ ƤǴǏ ȆǧاǸƟة بȈǤƬǳربت ǬƷ Ȇǧوخ  .4.3.1

Ňد أثƸǯ ةȈǳاƬǳات بǷوǴǠŭب Ǻǟ ةȈǰǴŭوخ بǬƷ Ŀ يربتǤƬǳة بǸƟاǫ ƤǴǏ Ŀ اتǐǧȍب ǶƬȇ أن ȆǤƦǼȇ: 

 ترةǨǴǳ ةȈǧاǐǳة بƴȈƬǼǳب. 

 ةǏاŬوبل بǷȋب ǺǸǓ ةǴƴǈŭر بƟاǈŬات وبƥثȋائ، بƦǟȋوب ƲƫوبǼǳر بǏاǼǟ ǲǯ. 

 اŬوبل بǷȋب ǺǷ رǐǼǟ ǲǯ ىǴǟ ائǘƻȋب ƶȈƸǐƫرخ وǘǳيربت بǤƫ يرƯأƫةǏ. 

 ةǬƥاǈǳر بǏاǼǠǳوح بǸů ƤǇاǼƫ Ŗǳترة وبǨǴǳ ةȈǳجماȍة بƴȈƬǼǳب. 

 ةǏاŬوبل بǷȋان بǐǬǻاثة وȇزƥ ةǏاŬات بȈǴǸǠǳب. 

 ترةǨǳل بȐƻ رثةǬŭات بǐǐƼŭة وبƴȈƬǼǳب Ǟȇوزƫ.2 

 ).Ƴدول ȈǇوǳة بƼǳزǼȇة(ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة  .4.1

 :ǠƫرǨȇها  .1.4.1

 Ǻǟ اثةƦǟ Ȇǿو ƲƟاƬǼǳات بƥاǈƷ دولŝ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ رخǠƫ" ةȈǳاǠǧ ىǴǟ ǶǰƸǴǳ ةǷدƼƬǈŭة بǬȈǫدǳثبة بȋب
Ȉǈƫير بŭوبثث بŭاȈǳة وبƼƬǇدبǷاēا، وثǮǳ بǸƬǟاثب Ǵǟى ǐǼǟر بŬزǼȇة بǳذي Ǡȇد بȈǠŭاث بưǯȋر ǷوǓوȈǟة Ŀ بǴǟ Ƕǰūى 

ǸƟة وǪǧ بǇȋاج بǬǼǳدي Ǘ ǺǟرǶȈǈǬƫ Ǫȇ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بƫ ńدǬǧات Ȉǈƫير ǷاȈǳة بŭؤǈǇة، وǶƬȇ بǟدبث ǿذǽ بǬǳا
Ǭǻدȇة ثبǴƻة وƫدǬǧات Ǭǻدȇة ƻاثƳة ƯȐƯ ǺǸǓة أǘǌǻة ثȈǈȈƟة Ȇǿ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة، وبǘǌǻȋة وبǸưƬǇȏاثȇة وبǘǌǻȋة 

  ."ǫاǸƟة Ʀƫين بŭرǯز بǬǼǳدي ǌǼǸǴǳأة ƫ ĿاثǠǷ ƺȇين ƥأĔاوǺǰŻ وǨǏها  3،بǸƬǳوȈǴȇة

  :ȈǸǷزبت ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة .2.4.1

 ةǈǇؤǸǴǳ ديǬǼǳز بǯرŭة بǧرǠǷ. 

                                                             
  .Ǻƥ ǶȈǴǇ82 ثحمون، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -1
2- ǋج ،Ǫƥاǈǳب ǞƳرŭريم، بǰǳد بƦǟ ايǼ55.  
  .ȈǠǇ225دي Ʀǟد بǶȈǴū، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -3
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 رةǧوƬŭة بǳوȈǈǳل بȐƻ ǺǷ اēاǷزبƬǳد بȇدǈƫ ىǴǟ ةǈǇؤŭدثة بǫ ةǧرǠǷ. 

 ةȈǴȈǤǌƬǳات بǗاǌǼǳب ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ĿاǏو ǲƻدǳب ĿاǏ ينƥ ةǫرǨƬǳب. 

 ǲƦǬƬǈŭب Ŀ ةȇدǬǻ اتǬǧدƫ دȈǳوƫ ىǴǟ أةǌǼŭدثة بǫ ǶȈȈǬƫ. 

 رخǠƬǳة بǈǇؤŭب Ŀ دبمƼƬǇȐǳ ةƷاƬǷ يرǤǳة بȇدǬǼǳى بǴǟ. 

 ينƥ ةȇدǬǼǳز بǯربŭة بǻاثǬǷ ةǨǴƬƼŭتربت بǨǳين بƥ اēة ثبǈǇؤŭب Ŀة وǨǴƬƼŭات بǈǇؤŭب. 

 اŮدبƦƬǇة وبǳدبوƬŭير بǣ ولǏȋاƥ ǪǴǠƬȇ اǸȈǧ ةǈǇؤŭة بǇاȈǇ ىǴǟ رخǠƬǳ1.ب 

 : ǬǼǳدȇةأǻوبح بƬǳدǬǧات ب .3.4.1

 Ƕǫاث ثȈǠŭب ƤǈƷ)7( Ȇǿة وǨǴƬű ةǘǌǻة أƯȐƯ Ŀ ǲưǸƬƫ ةǼȇزŬات بǬǧدƫ ةǠȈƦǗ انǧ :  

 ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋب:  ǲưǷ ،ǲƻدǳب ĿاǏ دȇدŢ Ŀ ǲƻدƫة وǈǇؤŭب ƲƫوبǼǳ ةƠǌǼŭة بȈǇاǇȋة بǘǌǻȋب Ŀ ǲưǸƬƫو
 .بȐǐƸƬŭت ǺǷ بǳزƥاǺƟ وبǨǳوبƟد، وǯذǈƫ Ǯǳدȇد ǐǸǴǳروǧات وǸǴǳوثثǺȇ وبǠǳاǴǷين وǇدبث بǨǳوبƟد

 ةȇاثǸưƬǇȏة بǘǌǻȋر : بǏاǼǠǳب ǺǸǓ وبةƬير بلمحǣ رىƻȋات بǨȈǛوƬǳذب بǯول وǏȋب ǞȈƥائ وǼƬǫاƥ ةǏاŬب Ȇǿ
 .بǠŭاثǳة ƼǴǳزǼȇة Ǭƫ ǲưǷديم بǬǳروض ǤǴǳير وǴȈǐŢها وبǼƬǫائ بǸưƬǇȏاثبت وبǼƬǳازل Ǽǟها

 ةȈǴȇوǸƬǳة بǘǌǻȋب :Ŭوبل بǷȋات بǻوǰǷ Ŀ يربتǤƫ هاǼǟ Ƥƫترȇ Ŗǳة بǘǌǻȋب Ȇǿى وǴǟ ولǐūب ƮȈƷ ǺǷ ةǏا
Ƴدȇد ǺǷ بȐŭك أو بǈŭاهمين وبǷدبثƥ ǶǿاǠǳوبƟد، وǯذب ǷدȇوȈǻة بǳوƷدة ǸȈǧا ǎź بǐūول Ǵǟى بǬǳروض  ثأسمال

 ǺǷ.2 بǳدبǼƟين وǇدبثǿا

   .ǶƬȈǇ بǘƬǳرخ بǿ ńذǽ بǬǳاǸƟة ƥاĿ ǲȈǐǨƬǳ بƮƸƦŭ بưǳاǿ ǺǷ ňذǽ بŭذǯرة: ǜƷȐǷة

 : بǸǸƬǸǳة ǬǴǳوبǶƟ بǸǳاȈǳةǫاǸƟة بǪƷȐǸǳ وبǔȇȍاƷات  .5.1

 ǲưŤ Ŗǳة بȈǳاŭات بǻاȈƦǳات وبǷوǴǠŭاƥ ةȈǳاŭات بǷوǴǠŭب ȆǷدƼƬǈǷ دȇزوƬǳ ȆǈȈƟرǳوب Ƕهŭدث بǐŭة بȈǳاŭب ǶƟوبǬǳبر بƬǠƫ
جمƳ ǞȈوبƤǻ بŭؤǈǇة وȈǴǸǟ Ǧǐƫاēا، ǫ ǲǰǧاǸƟة ǷاȈǳة ǴǠǷ ǺǸǔƬƫوǷات ƻاǏة đا، وƬǠƫبر ǿذǽ بǴǠŭوǷات ȏزǷة 

ن Ǽǿاك ǒǠƥ بǴǠŭوǷات وبǰƫ Ŗǳون Ǐ Ŀوثة بǔȇاƷات أو ǜƷȐǷات بƤŸ Ŗǳ أة ţȏاث بǬǳربث، بȏ وǓروثȇة وȈǨǷد
  .بǐǧȍات Ǽǟها ǺǷ أǧ ǲƳهǶ بǬǳوبǶƟ، وبǟ ǶƬȇ ŖǳرǓها ǫ ĿاǸƟة ƻاǏة Ǡƫرخ ǬƥاǸƟة بǔȇȍاƷات بǸǸƬŭة ǬǴǳوبǶƟ بŭاȈǳة

  .وǸǸƬǷ Ȇǿة ǬǴǳوبǶƟ بǈǳاǬƥة )1( Ȇǿ آƻر ǫاǸƟة ȈǴǟ ǎǻها بȈǠŭاث بǳدوŅ ثǶǫ )بƬǠƫ )ǪƷȐŭبر ǫاǸƟة بǔȇȍاƷاتو 

 

                                                             
  .Ǻƥ ǶȈǴǇ82 ثحمون، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -1
  .Ǽǋ54اي Ʀǟد بǰǳريم، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -2
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 :ǠƫرǨȇها .1.5.1

 "ات بǷوǴǠǷ ȆǿǓ ةȇيرǈǨƫ اتǜƷȐǷة وȈƦǇات بلمحاǇاȈǈǴǳ اǐƼǴǷ ǲǸǌƫة وȈǳاŭب ǶƟوبǬǳب Ŀ ǾǓرǟ ا تمŭ ةȈǧا
  1".أƻرى ǼƦƥ ǪǴǠƬƫوث ǬȈǬŞة بŭرǯز بŭاŅ وƴȈƬǻة بǸǟȋال

 " اتǜƷȐŭبر بƬǠƫ اتƸȈǓوƫات وǜƷȐǷو ǊǷوبǿ ǺǸǔƬƫ اĔȋ Ǯǳها، ثǼǷ زأƴƬȇ ȏ زئƳ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳاƥ ةǬǧرŭب
 ǺǰŻ ȏة وǔǷاǣ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳبر بƬǠƫ ةǸƟاǬǳب ǽذǿ وثƳدم وǠǧ ،هاǸهǨǳ ةȇروثǓ برƬǠƫ Ŗǳة وبȈǳاŭب ǶƟوبǬǳب ǾƬǼǸǔƫ اŭ

 2."أن ǰƫون أǇاǇا ǸȈǴǇا ţȏاث بǬǳربثبت ƥرǋد وȈǻȐǬǟة

 Ǡȇ اǸǯ ǶƟوبǬǳب Ŀ ةƳدثŭات بȈǴǸǠǳب ǶهǨǳ دةȈǨǷ اتǷوǴǠǷ ىǴǟ ويƬŢ ةǐƼǴǷ ةǬȈƯوǯ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳب ǪƸǴǷ رخ
بŭاȈǳة، وبǠŭاȇير بǳرǈȈƟة بƸƬƥ ƶǸǈƫ Ŗǳدȇد Ƿا Ȇǿ بǴǠŭوǷات بƫ Ŗǳدثت Ŀ بƤǈƷ ǪƸǴŭ بǐŬاǎƟ بǬǴǠƬŭة 

 ǪƸǴŭب ǺǸǔƬȇ أن ƤŸ  Ǟǫوبǳب Ŀة، وȈƦǈǼǳها بƬȈات وأهمǷوǴǠŭاƥ رƯؤƫ أن ƶƳرŭب ǺǷ Ŗǳة بǷاŮات بǷوǴǠŭب ǖǬǧ
 ǲǸǌȇ ƮȈƷ ،هاƴƟاƬǻة وȈǳاŭها بƬȈǠǓة ووǈǇؤŭات بǰǴƬǸŠ ǪǴǠƬȇ اǸȈǧ اتǷوǴǠŭب ǽذǿ ǺǷ ǺȇدȈǨƬǈŭب Ƕǰūى بǴǟ

ǲȈǴŢ ة أوȇرثǈǳاخ بǏوȋى بǴǟ ǪƸǴŭر،  بǯذǳة بǬƥاǇ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳب ƤǴǏ Ŀ رةǿاǜǳب ǢǳاƦǸǴǳ ǲȈǐǨƫ رưǯأ
 Ǯǳذǯ ǲǸǌȇة وǷزȏ رىƻات أƷاǐǧȍة، وبȈǳدوǳة بƦǇير بلمحاȇاǠǷ هاǼǟ  اتǐǧȍب Ǟƴǌƫها وƦǴǘƫ اتǷوǴǠǷ

 ǪȈǬƸƬǳ.3 بǠǳرض بǠǳاثل وبǐǳوثة بǐǳاثǫة ūاǳة بŭؤǈǇة

  ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳب ǺǷ ةǸƟاǫ ǲǯ ) يربتǤƫ دولƳ ،ةǼȇزŬات بǬǧدƫ دولƳ ،ƲƟاƬǼǳات بƥاǈƷ دولƳ ،ةȈǻزبȈŭوبئ بǇ
 Ǵǟ.4ى Ǹǟوثب ǜƷȐǸǴǳات ǺǸǔƬȇ بƷاȏت بń بƥ ،ǪƸǴŭإǘǟائ ƦǷ Ǻǟ ǲȈǴŢاǢǳ بǳدوثة ، ƬŢوي)بǷȋوبل بŬاǏة

 :بǓȍاȈǧة أǇاǟ ƤȈǳرض بǴǠǸǳوǷات .2.5.1

وǺǰŻ أن ǶƬȇ بǐǧȍات ǴǠǷ ǺǟوǷات بǓاȈǧة ưǰƥير ǺǷ بǘǳرخ Ǉوبئ ƥاƼƬǇدبم بǫȋوبج أو بŮوبǊǷ، أو ǫوبǶƟ وƳدبول 
 ،Ǻȇرȇدŭر بȇرǬƫ ،ǶهǇȋة بǴǸū اتƥاǘƻ ،ةǸǸƬǷ اثثǐǷ اكǼǿثبثة، وȍب ǆǴů ǆȈƟاب ثǘƻات، وƥاǈūب ǪǫدǷ رȇرǬƫ

بȐĐت وبǬŭاȏت وبŞȋات Ŀ  بǐƬǫȏاثȇةأƻرى ǴǠǸǴǳوǷات أǔȇا Ǵǟى ǲȈƦǇ بưŭال Ǭƫاثȇر بلمحǴǴين وبǐƷȍاȈƟات 
  5...وبǳدوثȇات

Ȇǿ اǟوȈǋ رخǘǳر بưǯأ ǺǷو:  

                                                             
  .71سمȈة ǧوǲȇ، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -1
  .Ǻƥ ǶȈǴǇ82 ثحمون، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -2
3-  ǞƳرŭب ،ǶȈǴūد بƦǟ ديȈǠǇج ،Ǫƥاǈǳ225ب.  
  .Ʒ190وبج ȐǏت، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -4
  .ȈǠǇ225دي Ʀǟد بǶȈǴū، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -5
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بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة ǶƬȇ بƼƬǇدبم ǴǠǷوǷات بǓاȈǧة ƫوǔȇȍ ǞǓات ǒǠƥ بǼǠǳاǏر بƬŢ Ŗǳوȇها : بǔȇȍاƷات ǫ ǺȈƥوǺȈǇ  . أ
ƥين ǫوǇين أǷام بǐǼǠǳر بǳذي ƬŹات بń بǔȇات بǓاǫ Ŀد ȇزǸǣ ǲȇوǓا ǼȈǠǷا أو ȐȈǐǨƫ ȆǘǠȇ أǯبر أو ǳترȈǯز 

 .بƦƬǻاƼƬǈǷ ǽدȆǷ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة ȋهمȈة ǒǠƥ بǼǠǳاǏر

أو بزبǳة بǸǤǳوض ǐǼǟ Ǻǟر أو ƼƬǈƫ ǒǠƥدم بǜƷȐŭات ǟ Ŀرض ǒǠƥ بǔȇȍاƷات بǔǳروثȇة : بǜƷȐǸǳات  . ب
 .بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة بǲǔǨȇ Ŗǳ بǐǧȍات Ǽǟها ƥاƼƬǇدبم بǜƷȐŭات بƥ ǪƸǴƫ ŖǳاǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة ǼǟاǏر

Ŀ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة ƮȈƷ ǺǷ بǶǰǳ وبǒǠƥ  Ǻǟ ǦȈǰǳ بǼǠǳاǏر وȋهمȈة ǒǠƥ Ŀ بȈƷȋان: بƴǳدبول بǈǸǳاǟدة  . ت
 ǒǠƦǳ اǏوǐƻ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳاƥ روضǠǷ وǿ اŲ برǯها أǼǟ ǲȈǏاǨƫ ائǘǟروثي بǔǳب ǺǷ رىƻȋر بǏاǼǠǳة بȈǬƥ

 .بǼǠǳاǏر بǰƫ Ŗǳون ǴưŲة ƥرǶǫ وبƷد ǲưǷ بƦŭاň وبȏȉت

ǼǟاǏر بȈŭزبȈǻة ǬǷ ǲưǷاǴƥة بŭدǼȇون  ǶƬȇ بƼƬǇدبم ǿذب بǴǇȋوب ǔȇȍات بǫȐǠǳة ƥين ǒǠƥ :بǼƦǳوث بǬǸǳاǴƥة   . ت
 ȆǠǴǈǳزون بƼŭة بǴƥاǬǷ ة أوǷدوǠŭون بȇدǳب ǎǐű ها أوȈǧ وكǰǌŭون بȇدǳب ǎǐű ابǈŞ ǎǐű ابǈŞ

 ǲǰǳ ةȈǬȈǬūة بǸȈǬǳى بǴǟ رخǠƬǴǳ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳب ȆǷدƼƬǈǷ ةǸهǷ ǲȈهǈƫ Ǯǳث ǺǷ دخŮوب ǞƟاǔƦǳاث بǠǇوح أƦǿ
 .ǸƟة بǳدǐǼǟǲƻر Ǽǟ ǺǷاǏر بȈŭزبȈǻة أو ǫا

ǺǷ بǐŭاثث بŭهǸة ǴǠǸǴǳوǷات Ȉƥ ǎƸǧ ǶƬȇ ƮȈƷاǻات بǌǼŭأة Ǡȇد Ǭƫرȇر بŭدǬƫ : Ǫǫرȇر ǷدǪǫ بǈƸǳاƥات  . ت
ǫدŭب ǞǼƬǫوبثب ب ǲǬƬǈǷ řهǷ ǎƼǋ ǲƦǫ ǺǷ ةȈƦǇة بلمحاƴȈƬǻو Ņاŭز بǯرŭب ǲưŤ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳان بƥ Ǫȋال بǸǟ

بƦǬŭوǳة ǧإن بŭدǐȇ Ǫǫدث Ǭƫرȇر Ǻǟ ǦȈǜǻ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة وǠǷ ƤǴǘƬƫاȇير وبƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة وǬǧا ƦǸǴǳاثب بلمحاȈƦǇة 
بǟدبث بǬƬǳرȇر أن ǎǼȇ بǬƬǳرȇر Ǵǟى بưƬǷال بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة ƦǸǴǳاثب بلمحاȈƦǇة بƦǬŭوǳة بǠƬŭاثخ ȈǴǟها وǠƫرǦȇ بǜǳروخ 

: ǼǷاǌǫات وȐȈǴƸƫت بȍثبثة.Ǭƥةبǿ ǪȈƦǘƫ ǶƬȇ ȏ Ŗǳذǽ بƦŭاثب ǐƥوثة ƯاƬƥة Ȑƻل بǨǳترة بūاȈǳة وبǨǳتربت بǈǳا

بǬǴǠƬŭة ȐȈǴƸƬƥت بȍثبثة أن ȐȈǴŢ ȆǘǤƫت  )بǷȋرȈǰȇة ƠȈǿة ƫدبول بȋوثبخ بŭاȈǳة( )ƫ ƪǼǸǔƫ)ESCوȈǏات 
بȍثبثة ȐƯت ƳوبǷ ƤǻاȈǳة ƥ ǪǴǠƬƫاǌǼŭأة وȈǇ Ȇǿوǳة وǐǷاثث بǸƬǳوǲȇ وƬǻاƲƟ بǸǟȋال ǺǷ ƤǴǘƬȇ ƮȈƷ بȍثبثة 
بǬǳائ بǔǳوئ Ǵǟى بŪوبƤǻ بŸȍاȈƥة وبȈƦǴǈǳة Ůذǽ بŪوبƤǻ بȐưǳت Ţ ǞǷدȇد بƷȋدبت بŪوǿرȇة وأƷدبت ǟدم 

ƫؤƯر Ǵǟى بŪوبƤǻ بƯȐưǳة بǈǳاǬƥة وǺǸǔƬȇ ثǸů Ǯǳوǟة ǺǷ بǬƬǳدȇربت وبȋثبئ وبȈƦǳاǻات وǯذǮǳ  وبŖǳبƬǳأǯد 
 ǴǠǷ ǺǸǔƬƫ.1وǷات ƥ ǪǴǠƬƫأƯر بǶƼǔƬǳ وبǤƬǳيربت Ŀ بǠǇȋاث بثب ǯاƪǻ ثبت ƫأƯير Ƴوǿري Ǵǟى بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة

  

  

                                                             
Ƿدى بƬǳزبم بǌǳرǯات بǼǐǳاȈǟة بǈǸǳاǸǿة بȈǼȈǘǈǴǨǳة ƦǴǘƬǸƥات بǐǧȍات بƸǸǳاǫ Ȇǧ ȆƦǇوبǸƟها بǸǳاȈǳة وǬǧا ȈǠǸǴǳاث بƸǸǳاǸưǟ ȆƦǇان زȇاث ǟاǋوث،  -1

 Ƕǫث Ȇǳدوǳد (، )1( بǠǷ ƮŞةȈǷȐǇȍة بǠǷاŪاثة، بƴƬǳة بȈǴǯ ،ǲȇوǸƬǳة وبƦǇبلمحا ǎǐţ ،وثةǌǼǷ يرǣ يرƬǈƳاŭة بƳثث ǲȈǼǳ-  ،زةǣ200856، ج)م.  
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  :أǻوبح بǔȇȍاƷات .3.5.1

  :ǬǴǳوبǶƟ بŭاȈǳة، وǿ ǲưǸƬƫذǽ بǻȋوبح ƫĿوƳد ƯȐƯة أǻوبح أǇاȈǇة ǺǷ بǔȇȍاƷات بǸǸƬŭة 

1. ǲưǷ أةǌǼǸǴǳ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳدبث بǟȍ ةǠƦƬŭة بȈƦǇات بلمحاǇاȈǈǳات بƷاǔȇȍب ǺǷ ولȋوح بǼǳدم بǬȇ : ،زونƼŭب ǶȈȈǬƫ
 ....ǶȈȈǬƫ بǸưƬǇȏاثبت بŭاȈǳة، ǗرǬȇة بȐƬǿȍك

ث بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة، ǧهǼاك ǒǠƥ بǼƦǳوث ǫد ƬŹات Ǭȇدم بǼǳوح بưǳاň أي ǴǠǷوǷات ȈǴȈǐǨƫة ǰƫون ȏزǷة ǈǨƬǳير أƷد Ǽƥو  .2
 .ǨƫهǸها بń وǘǷ ǦǏول ȈƦǈǻا Ƭȇ ȏات بƥربزƤǴǏ Ŀ ǽ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة ǈǨǻها

  Ǭȇ.1دم بǼǳوح بưǳاƮǳ بǐǧاƷات ǷاȈǳة بǓاȈǧة Ǻǟ بǼƦǳوث بǶƬȇ Ń Ŗǳ بǬƬǳرȇر Ǽǟها Ŀ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة .3

 ):بǔȇȍاƷات( ǫاǸƟة بǷ  ǪƷȐǸǳزبȇا .4.5.1

 ǽذǿ برƬǠƫ اتǻاȈƦǳة وبȈǳاŭدبت بƷȋب Ǻǟ ȏاǸƬǯر بưǯات أǐǧب ńؤثي بƫ اĔȋ رȇاثǬƬǳدبث بǟة بȈǴǸǟ Ŀ اǼȈǈŢ ةǸƟاǬǳب
ȆǴȇ اǸȈǧ ةǸƟاǬǳب ǽذǿ هاǬǬŢ Ŗǳة بǈȈƟرǳا بȇزبŭب ǲưǸƬƫة، وǸƟȐŭة بȈǳاŭب:  

* Ņاŭر بȇرǬƬǴǳ ǲǸǰǷ Ƥǻاƴǯ ةȈǸǯ يرǣ اتǷوǴǠǷ رضǟ. 

* ǟ وثȈǫات وǜǨŢ دبثǬǷ Ǻǟ اتǐǧȍةبǸƟاǬǳر بǏاǼǟ ىǴ. 

* ǶƟوبǬǳب Ŀ رضǠȇ اŲ رưǯأƥ ǲȈǏاǨƬǳب ǺǷ برǯدبث أǬǷ Ǻǟ اتǐǧȍب. 

 ǟ.2رض أƷدبت بȈǷȐǟة ȈǸǯة أو وȈǨǏة ثبت أهمȈة Ưاǻوȇة *

 ):بƬƸǷ)ǪƷȐǸǳوى بǔȇȍاƷات  .5.5.1

 ƪǻاǯ ة أوȈهمȋب Ǣǳاƥ ǞƥاǗ ات ثبتǷوǴǠŭب ǽذǿ ƪǻاǯ ŕǷ ،ةȈƫȉاح بǬǼǳب ǺǸǔƬƫ اتǷوǴǠǷ ىǴǟ ǪƸǴŭب ǲǸǌȇ دةȈǨǷ
  :ǨǳهǶ بȈǴǸǠǳات بǳوبثثة Ŀ بǌǰǳوخ بŭاȈǳة

  دةǸƬǠŭة بȈƦǇرخ بلمحاǘǳد وبǟوبǬǳبǳبيǇبلمحا ǮǈǸǴ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳدبث بǟوب. 

  وبلǷȋير بǤƫ دولƳة، وǼȇزŬة بǳوȈǇ دولƳو ،ƲƟاƬǼǳاب بǈƷة، وȈǻزبȈǸǴǳ ǺǈƷأ ǶهǨǳ ةȇروثǔǳم بȐǟȍت بȐǸǰǷ
 .بŬاǏة

  اتǻاȈǰǳب ǎţ Ŗǳات بǷوǴǠŭب ƪǴǐƷ ونǰƫ أن ǲǸƬŹ Ŗǳت بȐǷاǠŭب Ǯǳذǯم وȋة بǯرǌǳروح أو بǨǳة، وبǯاثǌŭب
 .ǿ ǞǷذǽ بȈǰǳاǻات أو ǈǷيرȇها

                                                             
  .256، ج)م2004، 1ت ǐǷر، :بǼǰǇȍدثȇة(  ،ثǲȈǳ بƸǸǳاƤǇ بǳى ǠǷ ǪȈƦǘƫاȈȇر بǬƬǳاثȇر بǸǳاȈǳة بǳدوȈǳة بƸǳدưȇةǗاثخ Ʀǟد بǠǳال حماث،  -1
  .256، ج)م2006بǼǰǇȍدثȇة، ǐǷر، بǳدبث بŪاȈǠǷة، (  ،ǷوǇوǟة ǠǷاȈȇر بƸǸǳاƦǇةǗاثخ Ʀǟد بǠǳال حماث،  -2
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 ةȈǧوثة وǏ ىǴǟ ولǐƸǴǳ ةȇروثǔǳة بǏاŬات بȈǴǸǠǳب ǒǠƥ ǎţ Ŗǳام أو بǠǳب Ǟƥاǘǳات ثبت بǷوǴǠŭب. 

  و Ŀ اǿهاثǛوب بǴǘŭات بǷوǴǠŭد بȇدƸƬƥ انƸǸǈȇ انȈǇاǇاثبن أȈǠǷ اكǼǿǪƷȐŭب: 

 .بǘǳاǞƥ بȐǟȎǳ ǶƟȐŭم .1

 1.أهمǾƬȈ بȈƦǈǼǳة .2

 Ŗǳهات بŪب Ǿƥ ǶǰŢ دǫ ذيǳب Ƕǰūب Ŀ يرƯأƬǳاƥ ةǴȈǨǰǳة بǷاŮات بǷوǴǠŭى بǴǟ ȏب ǲǸƬǌȇ ȏأ ƤŸ ǪƸǴŭإن بǧ ȐǠǧو
  .ƫرǲǇ بȈǳها بǳوƯاǴǟ ǪƟى ǰǴƬŲات بŭؤǈǇة ووƬȈǠǓها بŭاȈǳة وƬƴȈƬǻها

Ʈǳاưǳب ƤǴǘǸǳب :ǶƟوبǬǳو بǷدƼƬǈǷ هاǧدبǿة وأȈǳاǸǳب  

 :ƼƬǈǷدǷو بǬǳوبǶƟ بǸǳاȈǳة .1.1

 ǺƟاƥوز ǺȇوثثǷين وǓرǬǷين وǨǛوǷو ǺȇرǸưƬǈǷ ǺǷ يرةưǯدثة وǠƬǷ ربخǗأ Ŀ ونǴưǸƬȇ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳب ȆǷدƼƬǈǷ بن
 ُ Ƴ Ǻǰǳة وجمهوث، وȈǷوǸǟ تȏاǯات ووǷوǰƷاب وƸǏأ ǶهǨǏوƥ ينƦǬƫرŭين وبȈǳاūب ǺȇرǸưƬǈŭئ بȏؤǿ ǲǯ ى ثأجǴǟ ǲǠ

ً ƥاţاث بǬǳربثبت بūاȈǳة وبȈǴƦǬƬǈŭة بǬǴǠƬŭة بǌŭاثǞȇ ب ǼǐǳاȈǟة وبƴƬǳاثȇة وǷوȆǨǛ بǷȋوبل Ŀ بǇȋوبخ بŭاȈǳة وبȈǼǠŭين بƬƥدبئ
وƼƬǈȇدم ǿؤȏئ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة Ʀǋȍاح Ʒ ǺǷ ǒǠƥاƳاǴǠǸǴǳ ǶēوǷات وبǷ ǲǸǌƫ Ŗǳا ƥأǸǟال بǌŭروǟات بǰǴŻ ŖǳوĔا، 

ȆǴȇ:  

وǬǷدǷو ثؤوج بǷȋوبل ƥاǌŭاثǞȇ بǠǔȇ Ŗǳون Ȉǧها أǷوبƥ ǶŮاǜǼǳر بń بǠǳاƟد بلمحȇ ǪǬهǶƬ بǸưƬǈŭرون  :بǸưƬǈǸǳرون  . أ
أو بƬŭوǺǷ ǾǬȈǬŢ Ǟǫ بǸưƬǇȏاث Ȉǧها ǬǷ ǞǷاǴƥة ثƬǈŠ Ǯǳوى بƼŭاǗرة بŭرǘƦƫة đا، وǺǷ ثم ƬŹاƳون بń بǴǠŭوǷات 

ǏاǷ Ŀرǯزǿا بŭاŲ ،Ņا ǈȇاǟدǴǟ Ƕǿى بţاث بلمحاȈƦǇة بǼǰŤ ŖǳهǶȈȈǬƫ ǺǷ Ƕ بƴǼǳاǟة بǐƬǫȏاثȇة وبŭاȈǳة ǸǴǳؤǈǇة و 
 .ǫربثبت بǌǳربئ وبǞȈƦǳ وبǨƬƷȏاح ƥاǸưƬǇȏاث، Ǹǯا أȇ ǶĔهǸƬون ǫ ǶȈȈǬƬƥدثة بǌŭروح Ǵǟى ƫوزǞȇ بȋثƥات

ȇهǶƬ بŭوǨǛون ƥاǴǠŭوǷات بǠŠ ǶŮ ƶǸǈƫ Ŗǳرǧة ثȈŞة بŭؤǈǇة وǫدثēا Ǵǟى بǸƬǇȏربث Šا ǚǨŹ  :بǸǳوǨǛون  . ب
Ǹǯ ،ǶهǴǸǟ زǯربǷ ةȈŞرǳة بǫاǘǳاƥ هاǼǷ ǖƦƫرȇ اǷ ةǏاƻ ،ǶēاǔȇوǠƫو ǶēآǧاǰǷ Ǟǧى ثǴǟ اēدثǬƥ ونǸƬهȇ ǶĔا أ

 .وǼǷاǞǧ بǬƬǳاǟد) بŪزئ بǤƬŭير(

ȇهǶƬ بǬŭرǓون Ǭƥدثة بŭؤǈǇة Ǵǣى بǳوǧائ وǴǟى ǈƫدȇد بǳدȇون ƫ Ŀوبثƺȇ بǬƸƬǇȏاخ، Ǹǯا أǫ ǶĔد  :بǬǸǳرǓون  . ت
ŭا بēدثǫ رȇدǬƫها وƬȈǠǓة وǧرǠŠ ونǸƬهȇ ńروض بǬǳب ǲȇوŢ اثبتȈƼǯ ،اثبتȈŬات بǇاثŲ ربثǫ اثţرض بǤƥ ةȈǴƦǬƬǈ

ǶهǇأ. 

                                                             
م، بǼǸǔƬŭة ǫوبǟد بلمحاƦǇة وƬŰوى بǌǰǳوخ بŭاȈǳة وǟرǓها وǯذب Ƿدوǻة 25/03/2009: ، بǐǳاثثة 19Ŀ، بǠǳدث بƴǳرȇدة بǳرȈǸǇة ǸƴǴǳهوثȇة بƴǳزبƟرȇة -1

  .38، جبǈūاƥات وǫوبǟد Ǉيرǿا



 بǗȍاث بǜǼǳري ǬǴǳوبǶƟ بǸǳاȈǳة                                                  :           بǲǐǨǳ بȋول

22 

 

، ǯذǬƥ Ǯǳدثēا ȇهǸƬون ƥدوثǶǿ أǔȇا Ǭƥدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى ثǞǧ بƦŭاǢǳ بǬƸƬǈŭة :بǸǳوثثون وبǳدبǼƟون بƻȉرون  . ت
 ǲƳȋاƥ ǖƦƫرƫة وȇدǫاǠƫ اđ Ƕهǘƥرƫ Ŗǳات بǫȐǠǳب ƪǻاǯ ها بثبǗاǌǻ Ŀ ربثǸƬǇȏى بǴǟǲȇوǘǳب. 

ȇهǶƬ بȐǸǠǳئ Ǭƥدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى بǸƬǇȏربث ǌǻ ĿاǗها ƥاǜǼǳر بƷ ńاƬƳهǶ بȈǳها : بȐǸǠǳئ وبǸǳدǼȇون بƻȉرون  . ت
ǲƳȋب ǲȇوǗ اđ ǶهǗاƦƫان بثǯ  ة بثبȈهمȋب ǽذǿ زثبثƫو ǶهǼǷ ةƥوǴǘŭب ǞǴǈǳب ǶȈǴǈƫو ǺȇوǸƬǳال بů Ŀ. 

ǐǷاūها بǸǠǳوȈǷة ȈǴǸǠƥة ƫوزǞȇ بŭوبثث وȈǨȈǯة ǶƬē ǶȈǜǼƫ بǰūوǷات وǦǴƬű : بǰƸǳوǷات وبǳوǯاȏت بǸǠǳوȈǷة  . ت
ǳات بǇاȈǈǳد بȇدŢ رضǤƥ اتǈǇؤŭة بǘǌǻأ ƶǸǈƫ Ŗǳة بȈƟاǐƷȍات بƳاūب Ǻǟ Ȑǔǧ ،ةȈǟاǸƬƳȏة وبȈƦȇرǔ

 .ƥإǟدبث بǈūاƥات بǳوȈǼǗة

Ȉاثبت ǫد ȇهǶƬ بǸŪهوث ƥاǐūول Ǵǟى ǴǠǷوǷات Ǻǟ بŭؤǈǇات Ǥƥرض بǠƬǳاǠǷ ǲǷها أو بȈǬǳام ş: بǸƴǳهوث  . خ
ȐưǷ اثƻثȐǳ řǴǠǳب ƤǴǘǳت بȏاƷ Ŀ ربتƻدŭب ǦȈǛوƫ. 

وǜƷȐǷ ǺǰŻة أن ƫوǧير ǫوبǷ ǶƟاȈǳة ū ƤȈƴƬǈƫاƳات بǸưƬǈŭرǺȇ بń بǴǠŭوǷات ƤƸǈǼȇ بŸاƥا بń بƴƬǇȏاƥة 
  .ūاƳات بǗȋربخ بƻȋرى ƼƬǈǷ ǺǷدȆǷ بǴǠŭوǷات بلمحاȈƦǇة وبǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة

، وǿو بثبثة بŭؤǈǇة Ʒ Ŀد ثبēا، بŖǳ بŭاȈǳةبلمحاȈƦǇة وبǬǳوبǸǯ ǶƟا ƤŸ أن ǈǼǻ ȏى ƼƬǈǷدǷا أǇاȈǇا ǴǠǸǴǳوǷات 
 ƪǻاǯ وبن ŕƷ ً ب Ǻǟ بǟدبث وǟرض بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة ǧإĔا ƬŢات بń بǴǠŭوǷات بǼǸǔƬŭة Ȉǧها ǟȍدبث Ȇǿ بǈŭؤوǳة أوȏً وآƻر

ǳات بȈǴǸǠƥ امȈǬǴǳير وȈǈƬǳر بȇاثǬƫربثبتǬǳاث بţثبئ وبȋب ǶȈȈǬƫة وƥاǫرǳوب ǖȈǘƼƬ.  

 Ŀ ونǴưǸƬȇة وȈǳاŭات بǷوǴǠǸǴǳ رونƻون آǷدƼƬǈǷ اكǼǿو: 

ƠȈǿ ǲưǷة بȋوثبخ بŭاȈǳة، وبǴǟ ǲǸǠƫ Ŗǳى بƬǳأǯد ǺǷ أن بŭؤǈǇات Ǭƫوم ǪȈƦǘƬƥ : بǳهƠȈات بǋȍربȈǧة بǠǳاǷة .1
Ůب ǽذǿ ةǸǜǻون وأǻاǫ Ŀ هاȈǴǟ وجǐǼŭربئبت بƳȍد وبǟوبǬǳبȈ Ŀاǯ Ǫǧدƫو ،ǶǜƬǼǷ وخǇ اثŸȍ Ǯǳات وثƠ

 .ǴǠǸǴǳوǷات

2. ǺȈǈǧاǼǸǳدم  :بƼƬǈȇ ينǈǧاǼǸǴǳ Ņاŭثبئ بȋاǧ ،ةǈǧاǼŭرى بƻȋات بǈǇؤŭة أثبئ بǠƳربŭ ةȇوǫ ابƦǇأ ǶŮ ئȏؤǿو
 .ǣاƦǳا ǳوǠǷ ǞǓاȇير أثبئ ǧرȈǟة ǸǴǳؤǈǇات

 .دثةوبǳذي ȇهǲȈǴŢ Ŀ ǶƬ بŭؤǈǇة ǷاȈǳا وثǷ ǺǸǓ ǮǳوبŰ ǞȈǓ :بǳرأي بǠǳام .3

وǿؤȏئ ǴǸǠȇون ǌƬǈǸǯاثǴǬƬǈǷ Ǻȇين، وǰȇوǻوب ǺǸǓ جمǞȈ بƠǨǳات بǈǳاǬƥة بŖǳ تم ǨȈǼǐƫها، ǲưǷ  :بǳوǘǇائ .4
 .ǌƬǈǷاثي بǸưƬǇȏاث

  ƬǠƫ.1بر وǇاǲƟ بȐǟȍم ǯأƷد بƼƬǈŭدǷين ǴǠǸǴǳوǷات بŭاȈǳة وبلمحاȈƦǇة وǸǯزوثŮ Ǻȇا :وǇاǲƟ بȐǟȍم .5

                                                             
1-  ،ǲȇوǧ ةȈجسم ،Ǫƥاǈǳب ǞƳرŭ58 -57ب.  
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 اتǷوǴǠŭب ȆǷدƼƬǈǷ أن ƶǔƬȇ ǪƦǇ اŲ وئǓ Ŀو  ǽذǿ ǾȈǧ ونǷدƼƬǈȇ ذيǳدخ بŮب Ŀ اتǧȐƬƻب Ƕهȇدǳ ةȈƦǇبلمحا
 Ǯǳذǳ اتǷوǴǠŭب ǽذŮ دمƼƬǈǷ ǲǯ هاƳوبȇ Ŗǳاثبت بȈŬب ƤǈƷ هاƬȈǟوǻات وǷوǴǠǸǴǳ ةƳاūب ǦǴƬţ ƮȈƷ اتǷوǴǠŭب

Ƿ ذبتǳاƥين وǷدƼƬǈŭب ǺǷ ǺǰŲ دثǫ برǯائ أǓبث ǲƳأ ǺǷ ةǸƟȐŭات بǷوǴǠŭب ǺǷ ǺǰŲ Ƕǯ برǯرض أǟ ǺǷ دƥ ȏ Ǻ
  ǳ.1دȇهǫ Ƕدثة Űدثة Ŀ بǐūول Ǵǟى ǿذǽ بǴǠŭوǷات

 :أǿدبخ بǬǳوبǶƟ بǸǳاȈǳة .2.1

  :ƪǸǈǫ أǿدبخ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة بǸǈǫ ńين

 : بǿȋدبخ بǠǳاǷة  .1.2.1

 ينƦǬƫرŭين وبȈǳاūب ǺȇرǸưƬǈǸǴǳ ةȇاثǸưƬǇȏربثبت بǬǳد بȈǋرƫ Ŀ دȈǨƫ Ŗǳات بǷوǴǠŭير بǧوƫ. 

  رȇدǬƫ Ŀ دȈǨƫ Ŗǳات بǷوǴǠŭير بǧوƫ ةȈǳاūة بȇرȇدǬƬǳات بǬǧدƬǳين بƥ ǲǐǨǳاƥ ƶǸǈƫ ƮȈŞ ةȈǴƦǬƬǈŭات بǬǧدƬǳب
 .وبȈǴƦǬƬǈŭة

 اتǷزبƬǳȏوبثث وبŭب ǽذǿ ىǴǟ رأتǗ Ŗǳيربت بǤƬǳا وبēاǷزبƬǳة وبǈǇؤŭوبثث بŭ ةǠǫوƬŭات بǷوǴǠŭير بǧوƫ. 

 :بǿȋدبخ بȈǴȈǐǨƬǳة  .2.2.1

  Ŗǳة وبǈǇؤŭأثبئ ب ǶȈȈǬƫ Ŀ دȈǨƫ Ŗǳات بǷوǴǠŭير بǧوƫ ةǼȈǳة وǸȈǴǇ ؤبتƦǼƬƥ ƶǸǈƫازبت وųȍهوثبت وبĐين بƥ ǖƥرƫ
 .وǪǧ بǇȋاج بǬǼǳدي

   ǶȈȈǬƫثبثة وȍة بȈǳؤوǈǷ Ǻǟ رȇرǬƬǳب Ŀ دȈǨƫ Ŗǳات بǷوǴǠŭير بǧوƫ ،اēاǻوǰǷة وȈŞرǳات بǷوǴǠǷ دبمƼƬǇاƥ هاƟائة أثبǨǯ
 .بŭؤǈǇة ǞǷ بǋȍاثة بń أن بǬƬǳاثȇر بŭاȈǳة ǼǰŻ ȏها ǲǐǧ أثبئ بȍثبثة Ǻǟ أثبئ

 ثبثةȍيربت بǤƫات وǜƷȐŠ ǪǴǠƬƫ اتǷوǴǠǷ يرǧوƫ. 

 ȆǴȇ اŠ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳدبخ بǿأ Ƕǿد أȇدŢ ǺǰŻ Ǿǻإǧ ةǯترǌŭب ǶēاƳاƷو ǺȇدȈǨƬǈŭات بǟاǘǫ دȇدŢ ǺǷ اǫȐǘǻوب: 

  ةǼȈǠǷ ةȈǳاǷ ترةǧ لȐƻ ةǈǇؤŭات بȈǴǸǟ ƲƟاƬǻ ربتƼƬǇة، وبǈǇؤǸǴǳ Ņاŭز بǯرŭب Ǻǟ ǪȈǫر ثǋؤǷ ائǘǟد بȇدŢ ǞǷ
ǲƳȋيرة بǐǫ ة أوǴȇوǗ وبئǇ ةǈǇؤŭول بǏوثبت وأƳوǷ. 

  Ǫǧدƫ دȈǳوƫ ىǴǟ ǲƦǬƬǈŭب Ŀ ةǈǇؤŭدثة بǫ ǶȈȈǬƫ ىǴǟ ينȈǈȈƟرǳين بȈƳاثŬب ǺȇدȈǨƬǈŭد بǟاǈƫ ةǸƟȐǷ اتǷوǴǠǷ ديمǬƫ
 .Ǭǻدي بŸابي ǯاخ

  ǺȇدȈǨƬǈŭد بȈǬƫ اخǯ ديǬǻ Ǫǧدƫ ńب ǾǴȇوŢو ǲƻدǳب ǪȈǬŢ ىǴǟ ةȈźاثƬǳة بǈǇؤŭدثة بǬƥ ǪǴǠƬƫ Ŗǳات بǷوǴǠŭبن ب
Ǽǟد ǶȈȈǬƫ أثبئ بŭؤǈǇة Ŀ بŭاȆǓ، وǼƥائب Ǵǟى ثǧ Ǯǳإن بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة ǸǴǳؤǈǇة ƤŸ أن ƫرǯز Ǵǟى بŬاثȈƳين 
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 ǾǗاƦƫدى بثǷة وǈǇؤŭب ǲƻدƥ ǪǴǠƬƫ Ŗǳات بǷوǴǠŭب ǲƻدǳ دوثيǳاج بȈǬǳة، أي بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب Ŀ اēاƳاȈƬƷاƥ
 1.بŭؤǈǇة

ƮƸƦǸǳب Ȇǻاưǳة: بȈǿاǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ.  

 ȏ ةǷاǠǳة بȈǻزبȈŭزة وبƴƬات بلمحƥثȋوب ǲƻدǳب ǶƟوبǫ ة أنǨǴƬƼŭال بǸǟȋب ǞȇاثǌǷ اđ رتǷ Ŗǳات بǬȈƦǘƬǳب ƪƸǓأو
 Ŗǳت بȏاؤǈƬǳب ǞȈى جمǴǟ ةƥاƳȍب ǞȈǘƬǈƫǲưǷ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳب ȆǷدƼƬǈǷ هاǠǔȇ : ةǯرǌǳا بēدǳو Ŗǳة بȇدǬǼǳب ǶƴƷ وǿ اǷ

ǼǟدǷا ǠƬƫرض ǈƼǴǳاثةئ وǶǯ تم بǨǻاǴǟ Ǿǫى Ȑƻ ǺǷل ȈǴǸǟاēائ وǞȈǘƬǈƫ ǲǿ بǌǳرǯة ثǎǐƷ Ǟǧ بȋثƥات ǈǸǴǳاهمين 
 Ŗǳة بȇدǬǼǳب ǢǳاƦŭترثبث بǇة بǯرǌǳب ǞȈǘƬǈƫ ŕǷئ وȐưǷ اưȇدƷ تربةǌŭدبت بǠŭة بǘƦƫرŭة بǴƠǇȋب ǺǷ اǿيرǣهائ وƬǬǨǻأ

  .ƥاǬǼǳدȇة وǫدثة بǌǳرǯة Ǵǟى ƫوȈǳد بȈǈǳوǳة بǼǰŤ Ŗǳها Ƿ ǺǷوبƳهة بƬǳزبǷاēا بŪاثȇة

 Ŗǳة وبȈǇاǇȋة بȈǳاŭب ǶƟوبǬǳب ǺǷ اȈǳاƷ برƬǠƫت، وȏاؤǈƬǳب ǽذǿ ǲưǷ ىǴǟ ةƥاƳȎǳ ديǬǼǳب ǪǧدƬǳة بǸƟاǫ هرتǛ Ǯǳذǳو
ǫ اǿرǧوƫ ȏ ةǸهǷ اتǷوǴǠǷ رǧوƫةǷاǠǳة بȈǻزبȈŭزة وبƴƬات بلمحƥثȋوب ǲƻدǳب ǶƟوب.  

ńب ƮƸƦŭذب بǿ Ŀ رخǘƬǳب ǶƬȇ وخǇة: وȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ هومǨǷ ، ƤȇوƦƫ، ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ  ذبǯو
  ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة وبƼƬǇدبǷات  ǣربضأ

  .ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇةǨǷهوم : بƤǴǘǸǳ بȋول

ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƥاǲǰǌǳ بǳذي بǬƬǇرت ǾȈǴǟ بȉن، ƥ ȏد ǺǷ بǳوǫوخ Ǵǟى لمحة ƫاثȈźة ǺǷ أǲƳ بǠƬǳرخ Ǵǟى 
 ǲƳأ ǺǷ ƪǳذƥ هوثƳ ةǏȐƻ Ȇǿ اŶة، بǜƸǴǳدة بȈǳة وȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ Ǻǰƫ Ń ة، بثǸƟاǬǳب ǽذǿ وثǘƫأة وǌǻ Ǻǟ

ǳب ƮȈƷ ǺǷ اŮȐƻ وثتǘƫ ،اȈƦǈǻ ةǴȇوǗ ةȈǼǷة زǴǈǴǈƥ رتǷ دǬǧ ،هاǼȇوǰƫ ǲǯ لȐƻ ةǸƟاǬǳذت بţون وبǸǔŭوب ǲǰǌ
 ȆǷدƼƬǈǷ اتƳاȈƬƷائ بǨȈƬǇة بȈǨȈǯ Ǻǟ دبȈƳ ȏاưǷ دمǬȇ اǿوثǘƫ ها، بث أنȈǷدƼƬǈǷ اتƳاƷ بيǴȇ اƳوثŶ ةȈǼǷة زǴƷرǷ
 ǽذǿ أن ȏب Ņاŭز بǯرŭوب ǲƻدǳب ŖǸƟاǫ ىǴǟ رةǐƬǬǷ ةǴȇوǗ وبتǼǈǳ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳب ƪǴǛ ƮȈƷ ،ةǨǴƬƼŭة بȈǳاŭب ǶƟوبǬǳب

Ǭǳوثبت بƳوŭب Ŀ يرǤƬǳاب بƦǇأƥ ةǬǴǠƬŭات بǷوǴǠŭب ǮǴƫ ةǏاƻين وǷدƼƬǈǸǴǳ ةǷزȐǳات بǷوǴǠŭب ǲǯ ديمǬƫ Ŀ ƪǴǌǧ ǶƟوب
  .وبǴǘŭوƥات وǬƷوخ بȈǰǴŭة

  .ذǽ بǬǳاǸƟة وǯذب ǠƫرǧهابǘƬǳوث بƬǳاثŮ ȆźبȐƻ ǺǷ  ńل ǿذب بƸǼǇ ƮȈƷƤǴǘŭاول بǘƬǳرخ  

1.1. ǳ ȆƼȇاثƬǳوث بǘƬǳةبȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǬ :  
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ƬǠƫبر ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة Ʒدưȇة بǠǳهد ȈƦǈǻا، وǫد ǋهدت ǼǷذ ǌǻأēا بń بȉن ǘƫوثب ƸǴǷوǛا Ǉوبئ Ƴ ǺǷهة 
 Ǻǟ اثثةǐǳا وبǿرǌǼƥ ةǷزǴŭد بǟوبǬǳوة بǫ ƮȈƷ ǺǷ ها أمǓرǟ اثتŶ وث أوǏ ƮȈƷ ǺǷ ا، أمǿدبثǟب Ŀ ةǠƦƬŭب ǲƻدبŭب

 Ƕǿاول أǼƬǻ وخǇ ǾȈǴǟة، وȈǼهŭب ǞȈǷاĐأتيبȇ اǸǯة وȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ اđ رتǷ Ŗǳة بȈǼǷزǳب ǲƷربŭب:  

 :ǷرǴƷة ǫاǸƟة ǐǷاثث بǷȋوبل وبƼƬǇدبǷاƫها  . أ

 ǾȈǴǟ ǪǴǗأ ǖǈƦǷ ǲȈǴƸƬƥ ةǴƷرŭب ǽذǿ دأتƥ)ƪǧرǏ Ǻȇوبل وأǷȋى بǴǟ ولǐūتم ب Ǻȇأ ǺǷ ةǸƟاǫ ( ǺǸǔƬƫ Ń Ŗǳوب
 Ņاŭز بǯرŭة بǸƟاǫ وثǼƥ Ŀ ǎǬǼǳاثة أو بȇزǴǳ رضǟ ةȈǴǸǟ وىǇ)ةǈǇؤŭة بȈǻزبȈǷ ( وبتǼǇ دةǟ دǠƥة، وȇاثǐƬǫȏدة بƷوǴǳ

 ńة بǸƟاǬǳب ǽذǿ وبنǼǟ دلǟ)وبلǷȋة بǸƟاǫ( ة ، وǼǇ Ŀ ȆǰȇرǷȋين بȈǻوǻاǬǳين بȈƦǇين بلمحاȈǰȇرǷȋهد بǠǷ ترخǟد بǫ
1961 ƤǇر بلمحاȇرǬƫ هاǴǸǌȇ أنƥاهمين وǈǸǴǳ ةǷدǬŭة بȇوǼǈǳر بȇاثǬƬǳب ǲǯ Ŀ دثتƫ أنƥ ىǏة، وأوǸƟاǬǳب ǽذǿ ةȈأهمƥ م
ňوǻاǬǳب  

ǟدبث وǟرض ǫاǸƟة بǷȋوبل وأوǏى ȈǴǸǟ ǖȈǸǼƬǳة ب) 3(م ǫام ǆǴů بƦŭاثب بلمحاȈƦǇة ƥإǏدبث ǌǻرǾƫ ثǶǫ 1963وǼǇ Ŀة 
 ǲȇدǠƬƥ ǆǴĐبǶǇب  ńة بǸƟاǬǳوبل( بǷȋات بǷدبƼƬǇوبل وبǷȋاثث بǐǷ ةǸƟاǫ(  ةǸǸƬǷ اتǷوǴǠǸǯ ةǸƟاǬǳرض بǠƫ أنƥو
، وǺǰȇ Ń بثثبت ǿ ǲưǷذǽ بǴǠŭوǷات بǳزبȈǷا، Ǹǯا أن بǸƬǋال Ǭƫرȇر بلمحاƤǇ بǬǳاǻوȈǴǟ ňها ǯان أǷرب ǬƬǴǳاثȇر بŭاȈǳة

، Ʀƫ ŘǠŠين بǤƬǳيربت بǘƫ Ŗǳرأ Ʀƫين ǐǷاثث بǷȋوبل وǗرخ بƼƬǇدبǷها: " وǬǧ ǾȈǴǟد ǟرǿ ƪǧذǽ بǬǳاǸƟة ƥأĔابȈƬƻاثȇا، 
Ǵǟى Ʒرǯة بǷȋوبل ƮȈƷ ǺǷ بǳزȇاثة أو بǐǬǼǳان ǺǷ ǲǯ Ŀ بŭوƳوثبت وبǴǘŭوƥات وǬƷوخ بȈǰǴŭة Ȑƻل Ƿدة زȈǼǷة 

  ".ǼȈǠǷة

 :ǷرǴƷة ǫاǸƟة بȈǤƬǳربت Ȇǧ بǸǳرǯز بǸǳاȆǳ  . ب

أǳزم ) بǬƬǳرȇر Ǻǟ بǤƬǳيربت Ŀ بŭرǯز بŭاŅ(ǼǠƥوبن ) 19(م أǏدث ǆǴů بƦŭاثب بلمحاȈƦǇة بǳرأي بلمحاǇبي ثǼǇ Ŀ 1971 Ƕǫة
ǌǻرǿا Ǵǟى أن ǐǸǴǳ Ǟǔţاثǫة أن ǰƫون ǿذǽ بǬǳاǸƟة أƷد بǬǳوبǶƟ بǳرȈǈȈƟة بȈǧ  ǶƬȇ Ŗǳها بǳوƷدبت بǐƬǫȏاثȇة ǔƥروثة

ǫ أي ǲưǷ هاǴưǷ ňوǻاǬǳب ƤǇبلمحا ǲƦǫ ǺǷ بسمها ƶƦǏرى، وأƻة أȈǳاǷ ةǸƟا)Ņاŭز بǯرŭب Ŀ يربتǤƬǳة بǸƟاǫ( هاǨȇرǠƫ د تمǫو ،
Ȑƻل بŭدة بلمحاȈƦǇة، Ǹǯا ǿ ƶǐǨƫذǽ بǬǳاǸƟة Ǻǟ أǘǌǻة  وبƼƬǇدبǷاǫ ǾƫاǸƟة ǷاȈǳة ƫوǐǷ ƶǓاثث ثأج بŭال" Ǵǟى أĔا 

ل بǠǳاǲǷ وبǳذي ǾȈǧ ȆǔǬȇ بń أن ǨǷهوم وǫد بǸƬǇر بǟدبث ǿذǽ بǬǳاǸƟة وǬǧا Ǩŭهوم ثأج بŭا، "بǸƬǳوǲȇ وبǸưƬǇȏاث
بǷȋوبل ǿو ǏاĿ ثأج بŭال بǠǳاǴǳ ǲǷوƷدة بǐƬǫȏاثȇة ǜū Ŀة ǼȈǠǷة، وǲưŻ بǨǳرخ ƥين Ǹůوح بŭوƳوثبت بƬŭدبوǳة 
وبǴǘŭوƥات بƬŭدبوǳة ǮǴƫ Ŀ بǜƸǴǳة، وǼǟدǷا ǐƸǼȇر ǨǷهوم بǷȋوبل ǐƥاĿ ثأج بŭال بǠǳاƸƬȇ ،ǖǬǧ ǲǷدث بǗاث 

بŭاȈǳة بǜƫ Ŗǳهرǿا  ǫاǸƟة بǤƬǳير Ŀ بŭرǯز بŭاǮǴƬƥ Ņ بȇ ŖǳترǴǟ Ƥƫى ƷدوƯها Ǥƫير Ǐ ĿاĿ ثأج بŭال بǠǳاǲǷ  بǠŭاȐǷت
ǖǬǧ، وثǒǤƥ Ǯǳ بǜǼǳر Ǻǟ بšاǿ ǽذب بǤƬǳير  Ǉوبئ ƥاǳزȇاثة أو بǎǬǼǳ، أǷا بǠŭاȐǷت بŭاȈǳة بƻȋرى بƫ ȏ ŖǳؤƯر Ǵǟى 
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Ưاǫ ƪƥاǲƥ بǏدبث أǇهǟ Ƕاثȇة أو ƬŲازة ǜƫ Ȑǧهر بǬǳاǸƟة ƥاǳرǺǷ Ƕǣ أهمƬȈها  ǏاĿ ثأج بŭال بǠǳاǋ ǲưǷ ǲǷربئ ǷوƳوث
  .بȈƦǈǼǳة ǌǼǴǳاح بǸƬǳوȆǴȇ وبǸưƬǇȏاثي Ŀ بǳوƷدة بǐƬǫȏاثȇة

وƫأǈȈǇا Ǵǟى Ƿا Ǭƫدم Ǭǧد Ǡƫرǿ ƪǓذǽ بǬǳاǸƟة ǠǴǳدȇد ǺǷ بǬƬǻȏاثبت وبŪدل Ʒول Ƿدى ǠǧاƬȈǳها وƳدوبǿا، ƻاǏة  
بǠƫ ŖǳرŮ ƪǓا بǳوƷدبت بǐƬǫȏاثȇة Ŀ بǳوȇȏات بƸƬŭدة بǷȋرȈǰȇة، Ǭǧد ǯاƪǻ بǬǳوبǠƥ  ǶƟد ǐƫاǟد Ʒاȏت بȐǧȍج

ǳ ةȇدǬǼǳة بǳوȈǈǳب Ŀ زبƴǟ ǾƳوبƫ ƪǻاǯ اǸǼȈƥ ǞǨƫرǷ اتƥأث ĿاǏ Ǻǟ ƶǐǨƫ دبتƷوǳب ǮǴƬǳ ةȈǳاŭبȇد ǆǴƴŠ ذبƷ اŲ ،ها
Ƿ ةǳاوŰ اتŞȋات وبǇدثبǳب ǺǷ دثǠƥ امȈǬǳة بȈǳاŭة بƦǇير بلمحاȇاǠǷ وثǐǬǳب ǾƳى أوǴǟ رخǠƬǴǳ ǾǼ الŭهوم ثأج بǨǷ Ŀ

 ǽذǿ Ƕǿأ ǺǷو ،ǲǷاǠǳاثبتبǬƬǻȏتي بȉها بǼǷ رǯذǻ :  

  دبتƷوǴǳ  ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب Ǻǟ برǠȇ ȏ بيǇاخ بلمحاǬƸƬǇȏاج بǇȋ Ņاŭز بǯرŭب Ŀ يربتǤƬǳة بǸƟاǫ دبمƼƬǇب
 .بǐƬǫȏاثȇة ƥاǲǰǌǳ بǴǘŭوب

 ŭز بǯرŭب Ŀ يربتǤƬǳة بǸƟاǫ دبثǟة بǻروŭة وبǳوȈǈǳب Ǻǟ دةȈǨǷ اتǷوǴǠǷ رǧوȇ ȏ ǲǷاǠǳال بŭهوم ثأج بǨǷ اجǇى أǴǟ Ņا
 .بŭاȈǳة ǮǴƬǯ بƫ Ŗǳوǧرǿا بǬǳاǸƟة بǠŭدة Ǵǟى بǇȋاج بǬǼǳدي

 ǲǷاǠǳال بŭة أو ثأج بȇدǬǼǳب ǲưǷ وبلǷȋاƥ ةǏاŬب ǶȈǿاǨŭدث بǠƬǳ ةƴȈƬǻ اتǧȐƬƻȏدث بǠƫ. 

 زǯرŭب Ŀ يربتǤƬǳة بǸƟاǫ دمǬƫ ȏ اǿدبثǟاثت بŶ دثǠƬǳ ةƴȈƬǻ ةȇاثǐƬǫȏدبت بƷوǳين بƥ ةǸȈǴǈǳة بǻاثǬǸǴǳ اǇاǇأ Ņاŭب. 

  ǺȇرǸưƬǈǸǴǳ دةȈǨǷ يرǣ هاǼǷ اةǬƬǈŭات بǷوǴǠŭبǺȇرƻȉين بǷدƼƬǈŭوب. 

  ńين بǷدƼƬǈŭب ǺǷ دȇدǠǳاƥ ذبƷ اŲ ǶƼǔƬǳاƥ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳب ǺǷ اǿيرǤǯ Ņاŭز بǯرŭب Ŀ يربتǤƬǳة بǸƟاǫ ترخǠƫ ȏ 

 .بȈǠǷ Ǻǟ ƮƸƦǳاث أưǯر šرثب Ƿ ǶȈȈǬƬǳدى ųات أو ǲǌǧ بȈǴǸǠǳات

 Ņاŭز بǯرŭة بǸƟاǫر وƟاǈŬات وبƥثȋاب بǈƷ ǺǷ اتǷوǴǠǷ ىǴǟ ولǐūب ǺǰŻ ǲƥ دةȇدƳ اتǷوǴǠǷ دمǬƫ ȏ. 

 :ǷرǴƷة بƬǳوƸǻ ǾƳو ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة  . ت

 بǸƬǿȏامǯز بŭاǴǟ Ņى أǇاج ǨǷهوم ثأج بŭال بǠǳاǲǷ زبث ƴȈƬǻة ǬƬǻȐǳاثبت بŖǳ تم ƫوȈƳهها بǫ ńاǸƟة بǤƬǳيربت Ŀ بŭر 

ǟȍدبث ǫاǸƟة بǤƬǳيربت Ŀ بŭرǯز بŭاƬǠȇ ȏ ƮȈƷ ،Ņبر ƼƬǈǷدǷو بǬǳوبǶƟ  بŭاȈǳة ثأج بŭال  ƥاǇȋاج بǬǼǳدي ǯأǇاج
بǠǳاǷ ǲǷؤǋرب ȈƳدب Ǵǟى ȈǇ ǶȈȈǬƫوǳة بǳوƷدة بǐƬǫȏاثȇة، ǳذƥ Ǯǳرزت بūاƳة بń وƳوث ǫاǸƟة ƫوƶǓ بǐŭاثث 

Ƿ ǲưǷا  بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة ƼƬǈǷدǈ ȆǷاثبتبǨƬǇبǬǼǳدي وǺǟ ƤȈš  بǇȋاجǴى Ǡƫǟد  بǐƬǫȏاثȇةĿ بǳوƷدة  وبƼƬǇȏدبǷات
ثبت بǳرȈŞة بǯȋبر أثƥاƷا ǴȈǴǫةئ ȈǸǯ Ȇǿ  ǦȈǯة بǬǼǳوث بȈǴǟ ƪǴǐƷ Ŗǳها بǳوƷدة ǺǷ أƬǘǌǻهائ وŭاثب ƫوزح بǳوƷدة

  .Ǵǳ ǺǰŻوƷدة أن ƫدǟ ǞǧوبƟد بǇȋهǼǟ ǶدǷا ǰȇون ǏاƬǻ ĿاƲƟ بǸǟȋال ǈƻاƟرئ وǣيرǿا ǺǷ بǈƬǳاؤȏت
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وبǳذي أǯد Ǭƥوة Ǵǟى بثƻال  )5(م بȈǠŭاث بلمحاǇبي ثǶǫ 1984ث ǆǴů Ǻǟ بلمحاƦǇة بŭاȈǳة وبƴǈǻاǷا Ƿ ǞǷا Ǭƫدم Ǐد
ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǸǓ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة بǳرȈǈȈƟة، وبǆǰǠƫ Ŗǳ بƦǬŭوǓات وبŭدǧوǟات بǬǼǳدȇة ǴǳوƷدة بǐƬǫȏاثȇة 

م أǏدث بǆǴĐ بȈǠŭاث بلمحاǇبي ǼǇ1987ة ) Ǹǧبرǻو ( ǌƫ ȆǨǧرǺȇ بưǳاǨǼǐǷ ňة ǐǷ ƤǈƷاثثǿا وبƼƬǇدبǷاēا بǳرȈǈȈƟة، 
 Ƕǫ95(ث ( ǶǇب ƪŢ)ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ (Ǽŭة بȈǳاŭوبت بǼǈǴǳ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǴǳ ةƦǈǼǳاƥ ولǠǨŭذ بǧاǻ ƶƦǏذي أǳة وبȈهƬ

 ƺȇاثƫ دǠƥ15/07/1988 ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ينǸǔƬƥ ةȇاثǐƬǫȏدبت بƷوǳام بȈǫ اثȈǠŭذب بǿ ƤǴǘƬȇم، و ǞȈجم Ŀ
Ņاŭز بǯرŭة بǸƟاǫو ǲƻدǳة بǸƟاǫ ǺǷ ǲǯ ىǴǟ ويƬŢ Ŗǳة بȈǳاŭر بȇاثǬƬǳب.  

ƤŸ بƼƬǇدبم ƶǴǘǐǷ بǬǼǳدȇة ǼǠŠاǸǯ ǽا Ʒدث ǠǷ ǆǴůاȇير بلمحاƦǇة بŭاȈǳة أǼǟ Ǿǻد بǟدبث ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة 
، أǷا ǠǷاثل وبǳوثبƪŢ ǞƟ بƤǴǘǳ) بǼǐǳدوخǧ ،) ĿاǬǼǳدȇة ǲưŤ بǬǼǳد بŪاǿزبǳوبǲǸǌȈǳ ǞǇ بǬǼǳدȇة وǠǷاثل بǬǼǳدȇة

ǐǫيرة اŰ Ǣǳدثة ǺǷ بǬǼǳدȇة، أو أĔا ǫاǴƥة بƦǷ ńبǬǼǳدȇة ǧهȆ بǸưƬǇاثبت ǟاȈǳة بȈǈǳوǳة، وبǬƥ ǦǐƬƫ ŖǳاƬȈǴƥها ƸƬǴǳول 
وǟ ǲǰǌƥام، ǧإن . Ǽǟد ȈǤƫير ƬǸȈǫها ƤƦǈƥ بǤƬǳير Ŀ بǨǳاƟدةبǬƸƬǇȏاخ، وƥذǧ Ǯǳهǲǰǌƫ ȏ Ȇ أي űاǗر 

  .ت بǠƥ ǪƸƬǈƫ Ŗǳد ƯȐƯة أǋهر ƫ ǺǷاثƺȇ بǌǳربئ ǨȈǼǐƫ ǺǰŻها ǿ ƪŢذب بǼƦǳدبǸưƬǇȏاثب

 Ǿǻى أǴǟ ديǬǼǳب ǪǧدƬǳرخ بǠȇدثة"وŰ ةȈǼǷدة زǷ لȐƻ دǬǻ ǺǷ ةȇاثǐƬǫȏدة بƷوǳب ǾǸǴƬǈƫ اǷ دبثǬǷ" ذبǿ وبن ،
وأوǾƳ بŭدǧوǟات  ȇةدǬǼǳبǠƬǳرǼƬȇ ǦȇاǠƫ ǞǷ Ƕǣرǫ ǦȇاǸƟة بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي وȆǿ بǬǳاǸƟة بƫ ŖǳوǐǷ ƶǓاثث بȐǐƸƬŭت ب

 Ȑȇدƥ ǆȈǳ Ǻǰǳة، وȇدǬǼǳاب بǈƷ دȈǏث Ŀ يربتǤƬǳير بǈǨƬǳ دةȈǨǷ ةǸƟاǬǳب ǽذǿ برƬǠƫة، وǼȈǠǷ ةȈƦǇاŰ دةǷ لȐƻ ةȇدǬǼǳب
 ǺǰŻو ،Ņاŭز بǯرŭب Ŀ يربتǤƬǳة بǸƟاǫ ǲŰ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ƪǴƷ Ǯǳذƥو ،Ņاŭز بǯرŭة بǸƟاǫ أو ǲƻدǳة بǸƟاǫ Ǻǟ

ǳب ƶȈǓوƫينƬǸƟاǬǳين بƥ ةȈǇاǇȋات بǫروǨǽاǻأث ƶǓوŭدول بŪب Ŀ اǸǯ : 

 Ƕǫدول ثƴǳب)I-1 :(ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ و ȆǳاǸǳز بǯرǸǳب Ȇǧ ربتȈǤƬǳة بǸƟاǫ ǺȈƥ ةǻاثǬǷ  

  ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة  ǫاǸƟة بȈǤƬǳربت Ȇǧ بǸǳرǯز بǸǳاȆǳ  بȈƦǳان

  بǷȋوبل ŘǠŠ بǬǼǳد وبǬǼǳدȇة بǠŭاثǳة  بǷȋوبل ŘǠŠ ثأج بŭال بǠǳاǠƫ  ǲǷرǦȇ بǷȋوبل

بǛهاث وǈǨƫير بǤƬǳيربت بūاثƯة Ŀ ثȈǏد ǏاĿ ثأج   أǿدبخ بǬǳاǸƟة
ǲǷاǠǳال بŭب  

  بǛهاث وǈǨƫير بǤƬǳيربت بūاثƯة Ŀ ثȈǏد بǬǼǳدȇة

Ǡƫرض ǐǷاثث بǷȋوبل وبƼƬǇدبǷات ثأج بŭال   ǲǰǋ بǬǳاǸƟة
 ǲǷاǠǳب  

ƦǷوƥة Ǡƫ ƤǈƷرض ǐǷاثث بǷȋوبل وبƼƬǇدبǷات بǬǼǳد 
  .ȈǴȈǤǌƫة، بǸưƬǇاثȇة، ŤوȈǴȇة: بǘǌǻȋة

بǘǳرǬȇة بƦŭاǋرة بǘǳرǬȇة ǣير بƦŭاǋرة، وبǘǳرǬȇة بưǳاȈǻة   أǴǇوب بǟȍدبث
  .بưǯȋر Ȉǋوǟا

 Ȇǿ ńوȋة بǬȇرǘǳرة، وبǋاƦŭير بǣ ةǬȇرǘǳرة بǋاƦŭة بǬȇرǘǳب
  .بưǯȋر Ȉǋوǟا

   ƤǴǏ بǬǳاǸƟةǠƫ ȏرض Ǡƫ  Ŀرض ƤǴǏ Ŀ بǬǳاǸƟة  بȈǴǸǠǳات Ȉǣر بǬǼǳدȇة

ǲǷاǠǳال بǸǳدول ثأج بƳ   زƴƬȇ ȏ زئƴǯ رضǠȇة أǸƟاǬǳب ǺǷ  رضǠȇ ȏ  

) 2000، 1بȋثثن، ثبث وبǌǼǴǳ ǲƟر، ح: Ǹǟان( ،-بǇȋاƤȈǳ وبȋثوبت وبƼƬǇȏدبǷات بȈǸǴǠǳة –بǲȈǴƸƬǳ بǸǳاȆǳ وبǸƬƟȏاǸŰ ، Ȇǻد ǘǷر :بǐǸǳدث

  .167ج
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ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات (بǠŭدل ǼǠƥوبن ) 7(بلمحاƦǇة بǳدوȈǳة بȈǠŭاث بǳدوŅ ثǶǫ م أǏدثت ǼŪة ǠǷاȇير 1992وأƻيرب وǼǇ Ŀة 
ً ǯ ǺǷاǻون بưǳاň ) بǬǼǳدȇة م وƥذǮǳ أƶƦǏ بǟدبث ǫاǸƟة 1994بث أǇ ƶƦǏاثي بǠǨŭول Ǵǟى بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة بƬƥدبئ

  ƺȇ.1بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بƳ ńاƤǻ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة بǳرȈǈȈƟة بƻȋرى ƦǴǘǷا ثوȈǳا ǼǷذ ثǮǳ بƬǳاث 

 :وبǼǠǳاǏر بǬǴǠƬǸǳة ƥها Ǡƫرǫ ǦȇاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة .2.1

  :Ǡƫرǫ ǦȇاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة .1.2.1

  : ƫ ȆǴȇوƳد ǟدة ǠƫاثǬǳ ǦȇاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǻذǯر ǼǷها Ƿا

 " ديǬǼǳربث بȇȍب ǪȈǬŢ ىǴǟ ةǈǇؤŭدثة بǫ ينƦƫ Ŗǳة بȈǇاǇȋة بȈǳاŭب ǶƟوبǬǳب ǺǷ برƬǠƫ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ولǏȋوب
بƻȋرى بƬŭدبوǳة بŢ ǺǰǸŭوǴȇها بǬǻ ńدȇة Ȑƻل ǧترة بǲȈǤǌƬǳ بūاȈǳة، وǯذب ǐǷاثث بƼƬǇدبǷات ǮǴƫ بƦŭاǢǳ بǬǼǳدȇة 

 Ŀ".2 أǸǟال بŭؤǈǇة Ȑƻل ǆǨǻ بǨǳترة

 رخǠƫ اǸǯ  اĔأƥ" ة وȈǳاŭوبثث بŭير بȈǈƫ ةȈǳاǠǧ ىǴǟ ǶǰƸǴǳ ةǷدƼƬǈŭة بǬȈǫدǳثبة بȋب ǮǴƫēاǷدبƼƬǇاب ، Ǯǳوث
وƬǠȇبر ƴǯدول Ȉǫاثة Ŀ  بǸƬǟاثب Ǵǟى ǐǼǟر بŬزǼȇة بǳذي بȈǠŭاث بưǯȋر ǷوǓوȈǟة Ŀ بǴǟ Ƕǰūى Ȉǈƫير ǷاȈǳة بŭؤǈǇة

ƼƬƫذ Ǵǟى ǓوƟها Ǹůوǟة ǺǷ بǬǳربثبت بŮاǷة ȈǤƬǯير بǌǼǳاح أو ƫوǾǠȈǇ أو ) بȍثبثة بȈǴǠǳا( ȇد بǸǬǳة بǇȍتربȈƴȈƫة 
ǾǼǷ ابƸǈǻȏا بǿيرǣو وǸǼǳ3".أو ب 

  و Ņاŭبي بǇام بلمحاǜǼǳب ƤǈƷ)SCF (ǯ رخǠƫǸا ȆǴȇ: 

 Ȇǿ" اǿرƟاǜǻوبل وǷȋد بȈǳوƫ انȈǰǳدثة بǫ دىǷ ǶȈȈǬƬǳ اǇاǇة أȈǳاŭوخ بǌǰǳب ȆǴǸǠƬǈǷ ائǘǟب ńدخ بē ةȈǳاǷ ةǸƟاǫ
وǯذǮǳ بǴǠŭوǷات ǌƥان بƼƬǇدبم ǿذǽ بȈǈǳوǳة، ƮȈƷ أن ǿذǽ بǬǳاǸƟة ǰƬƫون Ƿ ǺǷدبǲƻ وűاثت بŭوƳوثبت بŭاȈǳة 

ūبǳاŭة بǼǈǳائ بǼƯة أǴǏة اȈ اǿاثثǐǷ ƤǈƷ)هاƠǌǼǷ(".4  

  و ǺǰŻ رǠƫȇǨا  هاĔأƥ اǔȇوث "أǜǼǷ ىǴǟ ومǬƫة وȈǳاŭة بǷذǳاƥ ةǏاŬب ǲȈǴƸƬǳب ǎƟاǬǻ اوزƴƬƫ ةǷاǿ ةȈǴȈǴŢ أثبة
 5"ثǼȇاȆǰȈǷ، وǺǟ ƮƸƦƫ بȈŬاثبت بǇȍتربȈƴȈƫة

                                                             
Ǵůة ȈǴǯة Ǥƥدبث ǴǠǴǳوم بǐƬǫȏاثȇة بŪاǠǷة، (، Ƿدى ǼƫاǶǣ أثوبت بǲȈǴƸƬǳ بǸǳاȆǧ Ȇǳ بƬƸǸǳوى بǴǠǸǳوǷاǬǳ ȆƫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇةآǷال ǻوثي ǸŰد،  -1

  .335-332 :ج-ج) م2013، 34بǳربǞƥ وبƯȐưǳون بǠǳدث 
2-  ،ǆǴƷ د باللهƦǟ ŃاǇ ،وحƥرƳ وثǸŰ ǦǇوȇةȈǳدوǳة بƦǇاƸǸǳان(، بǸǟ :ثثنȋب،ǞȇوزƬǳر وبǌǼǴǳ وثبخǳة بǈǇؤǷ، 2002(115، ج.  
3-  ،Ȇǌȇرǫ ǦǇوȇو ȆǇاǇ Ǻƥ اجȈǳبȆǳاǸǳر بȈȈǈƬǳات -بǬȈƦǘƫثثن،(،  -ثثوج وȋان، بǸǟ  ،ǞȇوزƬǳر وبǌǼǳ204، ج)2006، 1حثبث ب.  
م، بǼǸǔƬŭة ǫوبǟد بلمحاƦǇة وƬŰوى بǌǰǳوخ بŭاȈǳة وǟرǓها وǯذب Ƿدوǻة 25/03/2009: ، بǐǳاثثة 19Ŀ، بǠǳدث بŪرȇدة بǳرسمȈة ǸƴǴǳهوثȇة بŪزبƟرȇة -4

  .26بǈūاƥات وǫوبǟد Ǉيرǿا، ج
ȈǴǯة بǴǠǳوم ثǇاǳة بŭاǇتر ǣير ǌǼǷوثة، Ű ǎƸǧ ǎǐţاǇبي،  ( ، ǈǇةثوث ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǲȈǴƸƫ Ȇǧ بǳوȈǠǓة بǸǳاȈǳة ǸǴǳؤ ƥوǸȈǷز ǧرȇد،  -5

  .38، ج)Ƴ ،2015اǠǷة ǸŰد ǔȈƻر ǰǈƥرة، بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير
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  Ȇǿ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ا أنǸǯ" اتǟوǧدǷات وǓوƦǬǷ ينƦƫ رىƻȋة بȈǳاŭب ǶƟوبǬǴǳ ةǴǸǰǷة وȇاثƦƳة بǸƟاǫ
 Ǯǳث ǺǷ دǠƥأ ńب Ƥǿذƫ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ دي، أيǬǼǳاج بǇȌǳ اǬǧا وǿدبثǟب ǶƬȇة، وǈǇؤŭا بĔأǧ Ǯǳث ǺǷ

بǨȈǼǐƫ ǶƬȇ Ŗǳها بń بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة، بǸưƬǇȏاثȇة، Ţدث بƬǼǳاƲƟ بǬǼǳدȇة ǲǰǳ بǘǌǻȋة بǷ ŖǳاثƬǇها بǌǳرǯة و 
 1".وبǸƬǳوȈǴȇة

 ولǬǳب ǺǰǸȇ ةǬƥاǈǳب ǦȇاثǠƬǳل بȐƻ ǺǷو Ȇǿ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ة " أنǯرū ȆǴȈǴŢ Ǧǌǯ Ǻǟ اثةƦǟ
ŘǠŠ أĔا بǤƬǳيربت بǬǼǳدȇة بĿ ƪǴǐƷ Ŗǳ بǌǼŭأة Ǉوبئ ƥاǳزȇاثة أو بǐǬǼǳان وبǠƬǳرخ Ǵǟى أƦǇاب ǿذǽ بǤƬǳيربت، 

 .ǐƫوȇر ǸĐوح بǠŭاȐǷت بǳدبǴƻة وǸůوح بǠŭاȐǷت بǬǼǳدȇة بŬاثƳة

Ǹǯا Ǡƫرخ ƥأĔا ǫاǸƟة ǼǇوȇة Ǡƫد بǼƬǇاثب بń بǇȋاج بǬǼǳدي، وƬǏȐƻها بǛهاث بǤƬǳير Ŀ بǬǼǳدȇة وبǬǼǳدȇة بǠŭاثǳة 
بǌǼǳاǗات بǫ Ŗǳاđ ƪǷا بǌǼŭأة Ȑƻل ƥين أول بǨǳترة وآƻرǿا، وƫوǫ ƶǓاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بƯȋر بǬǼǳدي ǰǳاǧة 

بǨǳترة بŭاȈǳة وǠȈƦǗة ǿذب بƬǳدǇ Ǫǧوبئ ǯان ƫدǬǻ Ǫǧدي ثبǲƻ أو ƫدǬǻ Ǫǧدي ƻاثت، وǸǴǯة Ǭǻدȇة Ŀ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة 
Ůا ǨǷهوم وبǧ ǞǇهǲǰǌƫ Ȇ بǬǼǳدȇة وبǬǼǳدȇة بǠŭاثǳة، وبǬǼǳدȇة بǠŭاثǳة Ȇǿ بǸưƬǇȏاثبت ǐǫيرة بǟ ǲƳȋاȈǳة بȈǈǳوǳة 

ưǷǲ : ǺǷ ȏدƥ ةǴǗاǠǳة بȇدǬǼǴǳ ƪǫؤǷ دƟاǟ ǪȈǬŢ هاǼǷ رضǤǳب Ŗǳة بȈǳاŭوثبخ بȋة، وبȇاثƴƬǳوثبخ بȋة، وبǼȇزŬدبت بǼǇ
  :بǨƬƷȏاح đا، وȈǴǟ ǪƦǘȇ Ȇǰǳها ǿذب بǨŭهوم ƤŸ أن Ƭȇوǧر Ȉǧها ǋرǗين

ȏد: أوǬǻ ىǴǣ هاǴȇوŢ ةȈǴƥاǫة وǳهوǇ.  

  Ƭƫ ȏ ƮȈŞ.2أƯر ƬǸȈǫها بǈǳوȈǫة ƥاƦǴǬƬǳات Ŀ أǠǇاث بǨǳاƟدةأن ǰƫون Ƿدة بǬƸƬǇاǫها ǐǫير بƯ : ǲƳȋاȈǻا

2.2.1.  ǳاثǠǸǳة بȇدǬǼǳة وبȇدǬǼǳدي، بǬǼǳب ǪǧدƬǳول بƷ ǶȈǿاǨǷة 

 :بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي  . أ

، وبŭدǧوǟات بǬǼǳدȇة وǏاĿ بǤƬǳير Ŀ )بƦǬŭوǓات(Ǡƫرخ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƥأĔا ǫاǸƟة Ǡƫرض بȐǐƸƬŭت بǬǼǳدȇة 
أǘǌǻة بǲȈǤǌƬǳ بŪاثي، وأǘǌǻة بǸưƬǇȏاث، وأǘǌǻة بǸƬǳوŭ ،ǲȇؤǈǇة بǐƬǫاثȇة Ȑƻل ǧترة : ȆǿبǬǼǳدȇة ƯȐƯ ǺǷة أǘǌǻة 

  .زȈǼǷة Űدوثة ǐƥوثة ƫؤثي بƫ ńوĿ ǪȈǧ ثȈǏد بǬǼǳدȇة Ŀ أول بǨǳترة وآƻر بǨǳترة

هما  ȈǸƬȇز ǤƬŠيرǺȇ أǇاȈǇين) ثبǲƻ أو ƻاثت( Ǵǟى بƦƬǟاث أن ƫ ǲǯدǪǧ: بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƤǈƷ ثثƳة ǬǬƸƫها .1
Ȇǿ اخǼǏة أǠƥأث ńة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ǦȈǼǐƫ ǺǰŻ ǺȇيرǤƬŭب Ǻȇذǿ اجǇى أǴǟو Ǿǻإǧ ولƻدǳب ƺȇاثƫو ǢǴƦŭب: 

 .ƫدǬǧات Ǭǻدȇة ƬǷأǯد ǤǴƦǷ ǺǷها *

                                                             
1-  Jean Jacques Julian, Les normes comptables internationales IAS/IFRS,  2 eme édition, soupe fouclier 

(faucher) 2007, Paris, p29 
ثǇاǳة ǷاƬǈƳير، ǎǐţ بلمحاƦǇة وبǸƬǳوǲȇ، (، )7(بǫȐǠǳة ǺȈƥ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة وǟوبƟد بǇȋهǶ وǬǧا ȈǠǸǴǳاث بƸǸǳاȆƦǇ بǳدوȆǳ ثǇ Ƕǫوزبن ǘǟا ثثǣام،  -2

  .36ج، )ȈǴǯ2008ة بƴƬǳاثة، بŪاǠǷة بȈǷȐǇȍة ǣزة ǘǈǴǧين، 
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 .ƫدǬǧات Ǭǻدȇة ƬǷأǯد ƫ ǺǷاثǬǬŢ ƺȇها *

 .ƫدǬǧات Ǭǻدȇة ƬǷأǯد ǤǴƦǷ ǺǷها وƫاثǬǬŢ ƺȇها *

* ƺȇاثƫ ȏها وǤǴƦǷ ǺǷ دǯأƬǷ يرǣ ةȇدǬǻ اتǬǧدƫ هاǬǬŢ. 

 :وǦǼǐƫ بń: بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƠǌǼǷ ƤǈƷها .2

 .ƫدǬǧات Ǭǻدȇة ǻاšة Ǻǟ ثوثة بȐǤƬǇȏل Ǻǟ بȈǴǸǠǳات بŭرǘƦƫة ƥاǌǼǳاح بǠǳاثي ǸǴǳؤǈǇة *

*  ǲưǷ ،ةǈǇؤǸǴǳ اثيǠǳاح بǌǼǳاƥ ǖƦƫرƫ ȏ اتȈǴǸǟ Ǻǟ ƲƬǼƫل وȐǤƬǇȏثوثة ب Ǻǟ ةƳاثƻ ةȇدǬǻ اتǬǧدƫ
ǸưƬǇدى بƷب Ǻǟ ةǈǇؤŭازل بǼƫ اتǓوƦǬǷاēاثب. 

 :وǦǼǐƫ بń: بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǣȋربض بǟدبث ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة .3

 .ƫدǬǧات Ǭǻدȇة ȈǴȈǤǌƫة *

 .ƫدǬǧات Ǭǻدȇة بǸưƬǇاثȇة *

 .ƫدǬǧات Ǭǻدȇة ŤوȈǴȇة *

 :بǬǼǳدȇة وبǬǼǳدȇة بǠǸǳاثǳة ǳها  . ب

بȐǸǠǳت بǠŭدȈǻة بǬǼǳدȇة Ŀ بǼǐǳدوخ وƬȇأǲǸǌƫ  ǺǷ Ǧǳو 1بŬزǼȇة وبǳوثبƪŢ ǞƟ بǐǬȇ،ƤǴǘǳد ƥاǬǼǳدȇة  *
  ǮǼƦǳة بǘǇوبƥ ǾǳوƦǫ ǶƬȇ ئȆǋ وك، وأيǼƦǳدى بǳ ǞƟوثبǳة وبȇدȇبرǳت بȏوبūة بǟوثŭير بǣ اتǰȈǌǳة وبǴǸǠǳوب

ƤǴǘǳد بǼǟ ƤƸǈǴǳ اƷاƬǷ دǬǼǳون بǰȇ أن ƤŸدب، وǬǻ برƬǠȇ وخǇ ةǠȇوثǯ.2 

* ǺǷ ةǳاثǠǸǳة بȇدǬǼǳون بǰƬƫدوث :وƷ Ŀ ǪƸƬǈƫ Ŗǳوب ،ǲƳȋيرة بǐǬǳاثبت بǸưƬǇȏب  ǺǷ ǲǫهر أو أǋت أȐƯ
وبŢ ǺǰŻ ŖǳوǴȇها بǬǷ ńدبث Űدث وǠǷروخ ǺǷ بǬǼǳدȇة ثون أن ǠƬƫرض ƼŭاǗر بǤƬǳير ƫ Ŀاثƺȇ بǐūول ȈǴǟها 

 ǲȈȈǈƬǳ ةƳاūة ثون بǳدبوƬŭوم بǐŬدبث بǇ اثǘƻهة أƳوبǷ رضǤǳ ةǳاثǠŭة بȇدǬǼǳاƥ احǨƬƷȏب ǶƬȇها، وƬǸȈǫ
 3.ض بǸưƬǇȏاث أو أȇة أǣربض أƻرىبǏȋول بưǳاƬƥة أو بǫȏتربض، وǤǳ ǆȈǳر 

*  ǚƷȐȇوȆǴȇ اǷ هاǳ ةǳاثǠǸǳة بȇدǬǼǳة وبȇدǬǼǳهوم بǨǸǳ ةƦǈǼǳاƥ: 

ǼǟدǷا ǰȇون ƫاثƺȇ بǬƸƬǇاخ بǸưƬǇȏاث ǐǫير بĿ ǲƳȋ ) بǬǼǳدȇة بǠŭاثǳة(ȇوǦǏ بǸưƬǇȏاث ƥأǶǰƷ Ŀ Ǿǻ بǬǼǳدȇة  .1
Ʒدوث ƯȐƯة أǋهر أو أƫ ǺǷ ǲǫاثƺȇ بǼƬǫȏائ، وǺǷ أǴưǷة ثǼǇ Ǯǳدبت أو أثون بŬزبǻة، ǿذب وǠƦƬǈƫد بǸưƬǇȏاثبت 

 ǶهǇȋن بȋ Ǯǳة ثȇدǬǼǳب ǶǰƷ Ŀ وثǼƦǳب ǺǷ ǶهǇȋب Ŀ  ةȇدǬǻ ńة بǳهوǈƥ هاǴȇوŢ ǦǏها وȈǴǟ ǪƦǘǼȇ ȏ

                                                             
  .ƥ39وǸȈǷز ǧرȇد، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج  -1
   .189ج، ، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥحماث،ثǲȈǳ بلمحاƤǇ بǠǷ ǪȈƦǘƫ ńاȇير بǬƬǳاثȇر بŭاȈǳة بǳدوȈǳة بūدưȇة Ǘاثخ Ʀǟد بǠǳال -2
  .ƥ39وǸȈǷز ǧرȇد، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج  -3



 بǗȍاث بǜǼǳري ǬǴǳوبǶƟ بǸǳاȈǳة                                                  :           بǲǐǨǳ بȋول

31 

 

Ȑşخ أĔا ǟرǓة ƼŭاǗر بǤƬǳير وǞǷ ثǺǰŻ Ǯǳ بƦƬǟاث بǇȋهǶ بƬǸŭازة ǶǰƷ Ŀ بǬǼǳدȇة بث تم بǼƬǫاؤǿا ǧ ǲƦǫترة 
 .ƫ ǺǷاثƺȇ بǬƸƬǇاǫها وǰȇون Ůا ƫاثƺȇ بǇترثبث Űدثǐǫيرة 

2. ȇدǬǼǳات بǻوǰǷ دƷوك أǼƦǳب ǺǷ وخǌǰŭى بǴǟ ƤƸǈǳبر بƬǠȇ ǆǰǠƥ ȆǴȇوŤ احǌǻ ǆȈǳها وǸǰƷ Ŀ اǷة و
بǬǳروض بȈǰǼƦǳة بƬǠƫ Ŗǳبر ưŠاƥة أǘǌǻة ŤوȈǴȇة، Ǵǟى أن Ǹǔƫين ثȈǏد بǴǟ ƤƸǈǳى بǌǰŭوخ ǞǷ ثȈǏد بǬǼǳدȇة 
 ǪǘǼŭب ǞǷ ǶȈǬƬǈȇ ȏ رǷو أǿو Ƥǳاǈǳاƥ ةȈǳاŭة بǼǈǳة بȇاĔ Ŀ دȈǏرǳذب بǿ هاثǛب ńؤثي بƫ دǫ هاǸǰƷ Ŀ اǷو

ǧدƬǳة بǸƟاǫ  دǬǨȇاوǿزبǤǷها وƬǳȏة ثȇدǬǼǳات بǬ. 

ǺǷ بǼƦǳوك ǸƬǳوƷ ǲȇرǯة بŬزǼȇة ȋن ǿذǺǸǔƬƫ ȏ ǽ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بūرǯة بƥ ǶƬƫ Ŗǳين بǼƦǳوث بŖǳ تم ƦƸǇها  .3
بǰŭوǻات Ƴ ǲưŤزئب ǺǷ أƳزبئ بȈǈǳاǇة بǬǼǳدȇة ȍثبثة بŭؤǈǇة وƴǯ ǆȈǳزئ ǺǷ أǘǌǻة بŭؤǈǇة بȈǴȈǤǌƬǳة أو 

 .ةأو بǸƬǳوȈǴȇ بǸưƬǇȏاثȇة

ǜǻرب ȐƬƻȏخ بȈǈǳاǇات بŭاȈǳة وبǐŭرȈǧة بǬƦǘŭة ƥين ثول بǠǳاŃ وǣȋربض بƬǳȏزبم ǠŠاȇير بلمحاƦǇة أوƤƳ بȈǠŭاث  .4
  ƶȈǓوƫ ǺǰŻها، وǸǰƷ Ŀ اǷة وȇدǬǼǳات بǻوǰǷ دȇدŢ Ŀ هاǬƦǘƫ Ŗǳة بǇاȈǈǳب Ǻǟ ƶǐǨƫ ة أنǈǇؤǷ ǲǯ ىǴǟ

: بǬǼǳدȇة وǷا ǸǰƷ Ŀها: بǸǸƬŭة ǬǴǳوبǶƟ بŭاȈǳة Ǹǯا ȈǨȈǯȆǴȇة بǐǧȍات Ǻǟ بǬǼǳدȇة وǷا ǸǰƷ Ŀها ƥاǔȇȍاƷات 

Ǽƥ ǺǸǔƬȇد بǬǼǳدȇة وǷا ǸǰƷ Ŀها أثǏدة بǬǼǳدȇة وبȋثǏدة ǳدى بǼƦǳوك  ǣȋربض بǟدبث ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة
ǟ دȇزƫ ȏ دةŭ ǞƟوثبǳها وبƟاǼƬǫب ǺǷ هوثǋ ةƯȐƯ لȐƻ رخǐǳب ǪƸƬǈƫ Ŗǳة بǼȇزŬة وأثون بȇاثŪات بƥاǈūوب Ǻ

  ƯȐƯ.1ة أǋهر

Ȇǻاưǳب ƤǴǘǸǳب :ƤȇوƦƫ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ  

 Ǟƥاǈǳب Ņدوǳبي بǇاث بلمحاȈǠŭب Ǯǳذƥ ǎŵة وȈǳدوǳة بȈƦǇير بلمحاȇاǠŭب ǆǰǟ ىǴǟ "ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ " امǜǼǳإن بǧ
ǿذǽ بǬǳاǸƟة Ǹǯ Ƕǔƫ ƮȈƷ  ǲǯا ǿو ǷوĿ ƶǓ بŪرȇدة بǳرسمȈة،بلمحاǇبي بŭاƷ Ņدث Ǧǌǯ ǲǰǋ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة  

بȆǴȈǤǌƬǳ، بǸưƬǇȏاثȇة : أǘǌǻة Ȇǿ بȈǴǸǠǳات بǬǴǠƬŭة ƥاƦǬŭوǓات وبŭدǧوǟات بǬǼǳدȇة، وǨȈǼǐƫ ǶƬȇها ƯȐƯ ǺǸǓة
وبǸƬǳوȈǴȇة، وبŮدخ ǿ ǺǷذب بǿ ǦȈǼǐƬǳو ǈƫهȈǴǸǟ ǲȈة بǬǳربئة وبǲȈǴƸƬǳ وبƬǼƬǇȏات، وǼǼǰŻا ǋرت وƫوǿ ƶȈǓذǽ بǘǌǻȋة 

  :Ȑƻ ǺǷ ȆǴȇل Ƿا

  

  

                                                             
ŰاƦǇة، ȈǴǯة  ثǇاǳة بŭاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، ǎǐţ( ، بƴǳزبƟر ǠǷاȈȇر بƸǸǳاƦǇة بǳدوȈǳة بǸƬǟاثǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة Ǉ ǲǛ ȆǧاǸŰ Ȇŭد بǳدǼȇوثي،  -1

  .84، ج)2009بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة و بȈǈƬǳير وبƴƬǳاثة، ƳاǠǷة بȈǬǠǳد بūات ǔŬر ƥاǼƫة، 
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Ƕǫث ǲǰǌǳب )I-2 :( احǌǼǳاج بǇى أǴǟ ةǨǼǐǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب)ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ اتǻوǰǷ(. 

  

  

  

  

  

  ƫدǬǧات ثبȈǴƻة                                         ƫدǬǧات ثبȈǴƻة

  رǬǧات ƻاثȈƳةǷ                                   ǷرǬǧات ƻاثȈƳة

  

  

  

  

  .139، ج)ǐǷ1 ،2007ر، بǳدبث بŪاȈǠǷة، ح :بǼǰǇȍدثȇة(بǟدبث وǟرض بǬǳوبǶƟ بǸǳاȈǳة Ǔ Ȇǧوئ ǠǷاȈȇر بƸǸǳاƦǇة، أǷين بȈǈǳد أحمد ȆǨǘǳ، : بǐǸǳدث

 :Ʀƫوǫ ƤȇاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة Ǵǟى أǇاج بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة .1.1

1.1.1.  ǦȇرǠƫ اتǬǧدƬǳةبȇدǬǼǳة بȈǴȈǤǌƬǳب:  

  اĔأƥ ȆǴȈǤǌƬǳاح بǌǼǳاƥ دǐǬȇ" ĿاǏ دȇدŢ ǺǸǓ ǲƻدƫ Ŗǳرى بƻȋدبت بƷȋت وبȐǷاǠǸǴǳ ةȇدǬǼǳاث بƯȉب
ǲƻدǳ1".ب 

 ƫ Ŗǳات بȈǴǸǠǴǳ ةȇدǬǼǳاث بƯȉب ǺǸǔƬƫو ،ǾǇاثŤ ذيǳأة بǌǼǸǴǳ اثيǠǳاح بǌǼǳاƥ ةǘǌǻȋب ǽذǿ ǖƦƫرƫƬ دȇدŢ Ŀ ǲƻد
ǲƻدǳب ĿاǏ  دƟوبǨǳوب ǶهǇȋات بƥأث ǺǷين وǼȇدŭب ǺǷ ات أوǷدŬديم بǬƫو ǞǴǈǳب ǞȈƥ ǺǷ ةȇدǬǼǳت بȐǐƸƬŭب ǺǷ

                                                             
، )م2005، 2بȋثثن، ثبث وبǌǼǴǳ ǲƟر، ح: Ǹǟان(، بǲȈǴƸƬǳ بǸǳاǷ ȆǳدǼǏ ǲƻاǟة بǬǳربثبت، Ʀǟد بǼǳاǏر ǻوث، بسماǲȈǟ بسماǋǲȈǟاǯر ǸŰد، ǼǷير  -1

  .144ج

  أǘǌǻة ǸƫوȈǴȇة

  Ŀ ةȈǳاǷ دبث أوثبخǏب
 ȈǰǴǷ ǪƷ ǲǰǋة

  دبتǼǇ ونȇدبث ثǏب
 وأثون

  أǘǌǻة بǸưƬǇاثȇة

 دبتǠǷت وȏاثبت آǬǟ ǞȈƥ. 

  وخǬƷون وȇدǳ ةȈǳاǷ أوثبخ ǞȈƥ
 .أƻرىȈǰǴǷة ǌǼǷ Ŀآت 

  آتǌǼŭ ةǷدǬŭون بȇدǳب ǲȈǐŢ
أƻرى

  أǘǌǻة ȈǴȈǤǌƫة

  اوزƴƬƫ اǷدǼǟ
بȐǐƸƬŭت بǬǼǳدȇة 

بŭدǧوǟات ) بȇȍربثبت(
 )بǐŭروǧات(بǬǼǳدȇة 

  أǘǌǻة ǸƫوȈǴȇة

 اتǠȇوزƫ دبثǇ. 

 ونȇد ثȇدǈƫ. 

  ثأج ǶهǇترثبث أǇب
 .بŭال

  أǘǌǻة بǸưƬǇاثȇة

 دبتǠǷ ،تȏاثبت آǬǟ ربئǋ. 

  وخǬƷ ونȇدǳ ةȈǳاǷ ربئ أوثبخǋ
 .ȈǰǴǷة ǌǼǷ Ŀآت أƻرى

 رىƻآت أǌǼŭ روضǫ ديمǬƫ. 

  أǘǌǻة ȈǴȈǤǌƫة

  اتǬǨǼǳاوز بƴƬƫ اǷدǼǟ
) بǐŭروǧات(بǬǼǳدȇة 

بȐǐƸƬŭت بǬǼǳدȇة 
 )بȇȍربثبت(

 ϣجϊϤ اϨϟقدϳة
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بǸǴƬǈŭة، وبŭدǧوǟات بǬǼǳدȇة ǸǴǳوثثȈǴǸǟ Ǻǟ Ǻȇات بǌŭترȇات ƼǸǴǳزون بȆǠǴǈǳ وأƳوث بǠǳاǴǷين وبǐŭروǧات 
 1.بƻȋرى، بǔǳربƤƟ وبǳرǇوم وǣيرǿا

 ǧǌƬǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة اȈǴȈǤ دǠƫ ǺǷ ńوȋة بƳدثǳاƥ ǾǬȈǬŢ ńة بǯرǋ دخ أيē ذيǳب ȆǇاǇȋب ǪǧدƬǳب
ȆǴȇ اǸǯ وبثثǳها بǨȇرǠƫ ǺǷ خȐǘǻب Ǯǳوث ،ȆǈȈƟرǳها بǗاǌǻ لȐƻ:  

Ȇǿ بƦǬŭوǓات وبŭدǧوǟات بǼǳاšة Ǻǟ بǌǼǳاح بǳرȆǈȈƟ بǳذي أǺǷ ƪƠǌǻ بǾǴƳ بŭؤǈǇة، وǯذǮǳ بƦǬŭوǓات "
ǘƦƫرŭير بǣ رىƻȋات بǟوǧدŭات وبǬǧدƬǳب ǽذǿ ǲưǸƬƫو ،ǲȇوǸƬǳات بǗاǌǻاث وǸưƬǇȏات بǗاǌǼƥ ة Ŀ ومǸǠǳى بǴǟ ةȇدǬǼǳب

  ƦǬǷ."2وǓات ǠȈƦǷات بƴƬǼŭات وƻدǷات بǌǳرǯة وǐǷاثǠǼǏ Ǧȇها

 اǔȇرخ أǠƫا" وǬǧدƬǳبǲǸǌƫ Ŗǳة وبǈǇؤŭها بǇاثŤ Ŗǳة بȈǈȈƟرǳة بǘǌǻȋب ǺǷ دةǳوƬŭة بȇدǬǼǳت ب : ǲƻدǳب ĿاǏ
ǺǷ بȐǸǠǳئ أي بǼǳاǺǟ Ʋƫ بǠȈƦŭات، بǬǼǳد بŭدǧوح ǸǴǳوثثǺȇ أي ثمǺ بǔƦǳاǞƟ، بǬǼǳد ، بǬǼǳد بلمحǲǐ بǬǼǳدي ǨǴǳترة

 3".بŭدǧوح ǔǴǳربƤƟ، بǬǼǳد بŭدǧوح Ǵǟى بǐŭاثǦȇ بǨǴƬƼŭة

 ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋب Ǻǟ ةšاǼǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب Ǻǟ ةǴưǷȋب ǺǷو: 

  ǞƟاǔƦǳب ǞȈƥ ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǓوƦǬŭديم  وأبǬƫاتǷدŬب. 

  ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǓوƦǬŭاوبت و بƫȍبǸǠǳاب وبǠƫȋرىو بƻȋربثبت بȇȍت وبȏ. 

 يرǤǳربض بǫب ǺǷ ةǴǐŰ ةǼƟد ثبƟوبǧ. 

 ةȈǻوǻاǫ اوىǟث ǺǷ ةȇدǬǻ تȐǐƸƬǷ. 

 اتǷدƻو ǞƟاǔƥ ةǸȈǬǳ دبثǇ ǺȇوثثǸǴǳ ةȇدǬǼǳات بǟوǧدŭب. 

  ǲưǷ ǶهǼǟ ةƥاȈǼǳاƥ ين أوǴǷاǠǴǳ ةȇدǬǼǳات بǟوǧدŭز (بŭوث وبƳȋابǿيرǣة وȈǼȈǠǳة وبȇدǬǼǳا بȇب.(... 

  ةȇدǬǼǳات بǟوǧدŭات وبǓوƦǬŭا بȇزبŭة وبȇوǼǈǳات بǯتربǋȏات وبƦǳاǘŭاح وبǈǫȋب Ǻǟ ينǷاƬǳة بǈǇؤǷ ńوب ǺǷ
 .بƻȋرى

  اتǟوǧدŭبǳة بǘǌǻأƥ انǘƦƫرǷ اǸĔد أȇدŢ ǺǰǷبثب أ ȏب ǲƻدǳب ƤƟربǓ ترثبثǇة أو بȇدǬǼǳى بǴǟ اثǸưƬǇȏوب ǲȇوǸƬ
 ǾƳوجوǐŬة ( بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ǺǷ برƬǠƫ ƪƥاưǳب ǲǏȋب ǞȈƦƥ ةǬǴǠƬŭة بȈǳرأسماǳات بƥثȋى بǴǟ دثةǈŭة بƦȇرǔǳب

 .)بǸưƬǇȏاثيبŬاǏة ƥاǌǼǳاح 

                                                             
) 2015، 1بǠǈǳوثȇة، ƻوبثزم بȈǸǴǠǳة ǌǼǴǳر وبƬǳوزǞȇ، ح: Ƴدة( -بǏȋول بȈǸǴǠǳة وبȈǴǸǠǳة–بǲȈǴƸƬǳ بǸǳاǏ Ȇǳاƥر ƫات بǈǳر ǸŰد Ʀǟد بǳرحمǺ بǼǰǳزي،  -1

  .132ج
  .ǈ42اǪƥ، ج بǳرǞƳ بƥŭوǸȈǷز ǧرȇد،  -2
3-  ،ľيرǐǳد بǸŰ ȆǳاǸǳب ǲȈǴƸƬǳة–بȈƦǇاƸǷ ةȇر بثبثǜǻ هةƳرة( -وǿاǬǳر، ثبث : بǐǷح ،ǞȇوزƬǳر وبǌǼǴǳ رƴǨǳ198ج) 2014، 1ب.  
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  اēاǬǧدƫ ƤȇوƦƫ أو ǦȈǼǐƫ ǶƬȈǧ هاȈǧ رةƳاƬŭأو ب ǲǷاǠƬǳربض بǣȋ روضǫدبت وǼǇو ǶهǇأƥ ةǈǇؤŭب ǚǨƬŢ دǫ
ưǷ ǲȈǤǌƫ ةǘǌǻا أĔى أǴǟ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳإن بǧ ǲưŭاƥو ،ǾǠȈƥ اثةǟرض بǤǳ ǽاؤǼƬǫب ǶƬȇ ذيǳزون بƼŭب ǲưǷ هاǴ

بǬǼǳدȇة وبǬǳروض بƸǼŤ Ŗǳها بŭؤǈǇات بŭاȈǳة Ʀƫ ǶƬȇوƦȇها ǟاثة Ǵǟى أĔا أǘǌǻة ƮȈƷ ǲȈǤǌƫ أĔا ƥ ǪǴǠƬƫاǌǼǳاح 
ǧدƫ ةƥاưŠ ئȐǸǠǳب ǺǷ ةǷدǬŭات بǠǧدǳبر بƬǠƫذب وǿ ،ǲƻدǴǳ دǳوŭب ȆǈȈƟرǳب ȆƳاƬǻȍب ǲȈǤǌƬǳة بǘǌǻأ ǺǷ ةȇدǬǻ اتǬ

ǲȇوǸƬǳة بǘǌǻأ ǺǷ ǆȈǳو. 

وǺǷ ŘưƬǈȇ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǬǴǠƬŭة ƥاǌǼǳاح بȆǴȈǤǌƬǳ أثƥات وǈƻاƟر ǞȈƥ بǏȋول بưǳاƬƥة Ǡƫ ƮȈƷاƥ ŀاƦƬǟاثǿا 
  ƫ.1دǬǧات Ǭǻدȇة ǎţ بǌǼǳاح بǸưƬǇȏاثي

2.1.1.  ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بȈǸǿةأǘǌǻȋب ȈǴȈǤǌƬǳةب: 

بǬǼǳدȇة ǺǷ بĿ ǲȈǤǌƬǳ بǠƬǳرخ Ǵǟى Ƿدى ǫدثة بǌǼŭأة Ǵǟى ƫوȈǳد ƫدǬǧات Ǭǻدȇة ثبȈƫا وبǰǷاȈǻة  ȈǨȇد Ȉǫاج بƬǳدǬǧات
  .بǟاثة ƫدوȇرǿا Ŀ بǌǼǳاح أو بƼƬǇدبǷها Ŀ بƬǳوĿ ǞǇ بǏȋول بǳرأسماȈǳة

Ǉ ىǴǟ اēدثǫ انȈƥة وǯرǌǴǳ ةȈǳاŭات بǇاȈǈǳب ǶȈȈǬƫ Ŀ ȆǴȈǤǌƬǳاح بǌǼǳب ǺǷ ديǬǼǳب ǪǧدƬǳات بǻاȈƥ دǟاǈƫروض وǬǳدبث ب
 ȆǇاǇȋها بǗاǌǼǳ ةǈǇؤŭة بǇاثŲ ةƴȈƬǻ دǳوƬŭة بȇدǬǼǳب ǶƴƷ انȈƥ ذبǯة، وǈǇؤǸǴǳ ةȈǴȈǤǌƬǳدثة بǬǳى بǴǟ ةǜǧوبلمحا
 Ǻǟ رȇرǬƬǳروثي بǔǳب ǺǷ إنǧ ،ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ديǬǼǳب ǪǧدƬǳب Ŀاǐǳ ولǏوǴǳو ،ǶهǇȋى بǴǟ اتǠȇوزƬǳدبث بǇو

ǳاج بǇȋى بǴǟ اتǧروǐŭربثبت وبȇȍاث بǠƦƬǇب ǪȇرǗ Ǻǟ Ǯǳث ǶƬȇدي وǬǼ Ŗǳب ǲƻدǳة بǸƟاǫ هاǼǸǔƬƫ Ŗǳات بǬǨǐǳاث بƯآ
Ǽǟ ƲƬǼȇ ȏها زȇاثة أو Ŀ ǒȈǨţ بǬǼǳدȇة، Ǹǯا ƬǠȇبر بǐǧȍات بƬǴǳ ǲǬƬǈŭدǬǧات بǬǼǳدȇة بǳذي ǲưŻ زȇاثة Ǘ Ŀاǫة 

 ǲȈǤǌƬǳين بǰŤ Ŀ دبȈǨǷ ǲȈǤǌƬǳة بǫاǗ ىǴǟ ةǜǧاƸǸǴǳ ةƥوǴǘŭة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳا وبǷ دȇدŢ ǺǷ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳو بǷدƼƬǈǷ
ȏ ة أمȈǴȈǤǌƬǳها بƬǫاǗ ةǻاȈǏ الů Ŀ اخǯ ǲǰǌƥ رǸưƬǈƫ ةǈǇؤŭب ƪǻاǯ بثب.  

وƫرǞƳ أهمȈة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǌǼǳاǗات بȈǴȈǤǌƬǳة Ĕȋا ƫوǫ ƶǓدثة بǌǼŭأة Ǵǟى ƫوȈǳد بǬǼǳدȇة ǴǸūة أǇهǸها 
ǏاĿ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǳدبǴƻة ǺǷ بǌǼǳاǗات بȈǴȈǤǌƬǳة ǷوƦƳا ǸǴǯا ǯان وثبȈǼƟها أو بǰǷاȈǻات بǸưƬǇȏاث بȆǴƦǬƬǈŭ، و 

  2.ثل ثǴǟ Ǯǳى Ƴوثة ȈǇوǳة بǌǼŭأة وثƬȈŞها

  

  

                                                             
  .Ǉ86اǸŰ Ȇŭد بǳدǼȇوثي، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج-1
ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة ثǇاǳة بŭاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، Ű ǎǐţاƦǇة،  ( ، ثوث ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǶȈȈǬƫ Ȇǧ بȋثبئ بǸǳاǸǴǳ ȆǳؤǈǇةǨȈǴƻ Ǻƥة حمزة،  -2

  .19 18: ج ج، )ǸŰ2012د ǔȈƻر ǰǈƥرة، ، ƳاǠǷة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير
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 :بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳةǏاƸƫ Ȇǧدȇد  .3.1.1

 Ǯǳذǯو ǲƻدǳة بǸƟاǫ Ŀ رةǿاǜǳات بǧروǐŭربثبت وبȇȍوث بǼƥ ةǇدثبƥ ȆǴȈǤǌƬǳب ǺǷ ديǬǼǳب ǪǧدƬǳد بȇدŢ ǶƬȇ وث ثأجǼƥ
 ǲǷاǠǳال بŭة( بǳدبوƬŭات بƥوǴǘŭة وبǳدبوƬŭول بǏȋاثث ) بǐǷ ńوث بǼƦǳب ǽذǿ رزǧ ǶƬȇ ثم ǺǷة، وȈǷوǸǠǳة بȈǻزبȈŭب Ŀ رةǿاǜǳب

ǬǼǴǳد بȆǴȈǤǌƬǳ وبƼƬǇدبǷات ǬǼǴǳد بǲưǸȈǳ ȆǴȈǤǌƬǳ بǨǳرخ ƥين بǐŭاثث وǮǴƫ بƼƬǇȏدبǷات ǏاĿ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي 
Ǉاثث وبǐǷ ونǰƫو ،ȆǴȈǤǌƬǳبȆǴȇ اǸǯ ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳات بǷدبƼƬ:  

 :ǐاثث بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بǷȆǴȈǤǌƬǳ  . أ

Ǽƥوث أƻرى  ǠȈƦŭات ƥاƦƬǟاثǿا بǐŭدث بǳرƦǬǸǴǳ ȆǈȈƟوǓات بǬǼǳدȇة وثƥ ǮǳاǓȍاǧة بń أȇةبǿ ǲǸǌƫذǽ بǐŭاثث ǟاثة Ǽƥد 
  ....ǺǷ بȇȍربث ǲưǷ بǨǳوبƟد وبǸǠǳوȏت بǳدبǼƟة، بȇربث بǬǠǳاث

Ǽƥ Ŀوث بǏȋول بƬŭدبوǳة وبǤƬǳيربت بūاثƯة ) ƥاǸǯ )ǎǬǼǳا ǐǷ ǲǸǌƫاثث بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بȆǴȈǤǌƬǳ أǔȇا بǤƬǳيربت بūاثƯة 
 . Ǽƥ Ŀوث بǴǘŭوƥات بƬŭدبوǳة) ƥاǳزȇاثة( 

 :بƼƬǇدبǷات بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بȆǴȈǤǌƬǳ  . ب

بȇ ȏ ŖǳترȈǴǟ Ƥƫها بǨǻاخ Ǭǻدي، ǿ ǺǷذǟ ǲǸǌƫ ǽاثة Ǽƥد ǨǴǰƫة بǠȈƦŭات وبǐŭروǧات بǠƥ ǲȈǤǌƬǳد بǠƦƬǇاث بǼƦǳوث 
 ȐưǷ اتǧروǐŭاتبǷدبƼƬǇȏب ǽذǿ ǲǸǌƫ اǸǯ ،ةǇوǸǴŭير بǣ ولǏȋائ بǨǗة وبƬƥاưǳول بǏȋك بȐهƬǇروخ  بǐǷ اǔȇأ

وǿو بȋثȇ ƶƳرى بثثبƳها ƥ ǺǸǓاب بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بƷ Ŀ ȆǴȈǤǌƬǳين بǳدǲƻ، أǷا ƥاƦǈǼǳة ǐŭروخ بǨǳوبƟد ǧهǼاك ثأي 
 ǒǠƦǳرى بȇȆǴȇوǸƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳاب بƥ ǺǸǓ هاƳر بثثبƻȉب.  

Ŀ بǏȋول بƬŭدبوǳة وبǤƬǳيربت بūاثƯة ) ƥاǳزȇاثة( Ǹǯا ǲǸǌƫ بƼƬǇدبǷات بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بȆǴȈǤǌƬǳ أǔȇا بǤƬǳيربت بūاثƯة 
 )ǎǬǼǳاƥ (ةǳدبوƬŭات بƥوǴǘŭب Ŀ.1 

 : Ʀƫوǫ ƤȇاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة Ǵǟى أǇاج بǘǌǻȋة بǸưƬǇȏاثȇة .2.1

 : ǠƫرǦȇ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǸưƬǇȏاثȇة .1.2.1

  دǐǬȇةȇاثǸưƬǇȏة بǘǌǻȋاƥ  اĔأƥ"ةǳدبوƬŭير بǣ وثبتƳوŭب ǞȈƥ دبل أوƦƬǇائ أو بǼƬǫاƥ ǪǴǠƬƫ Ŗǳة بǘǌǻȋ2".ب 

                                                             
ȈǴǯة ثǇاǳة بŭاǇتر ǣير ǌǼǷوثة، Ű ǎƸǧ ǎǐţاǇبي،  (، ثوث بǲȈǴƸƬǳ بǸǳاƴǳ Ȇǳدول ȈǇوǳة بƼǳزǼȇة ǶȈȈǬƫ Ȇǧ بȈǈǳوǳة بǸǳاȈǳة ǸǴǳؤǈǇةسميرة Ƭűاثي،  -1

  .81ج، )Ƴ ،2015اǠǷة ǸŰد ǔȈƻر ǰǈƥرة، بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير
2-Ƿ يرǼ ،دǸŰ رǯاǋǲȈǟبسما ǲȈǟبسماǞƳرŭوث، بǻ رǏاǼǳد بƦǟ ، ج ،Ǫƥاǈǳ145ب.  
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 " ةƬƥاưǳول بǏȋب Ŀ اثǸưƬǇȏات بȈǴǸǠƥ ةǬǴǠƬŭة بǘǌǻȋب ǺǸǔƬƫ Ȇǿو )ǲƳȋة بǴȇوǗ أو ) أو ǞȈƥ اتȈǴǸǟ ǺǷ
ǼƬǫدبل أو بƦƬǇة بƦƫترŭة بȇدǬǼǳاث بƯȉدبت، وبǼǈǳوب ǶهǇȋأة، بǌǼŭب ǺǷ اثثةǐǳة بȈǳاŭوثبخ بȌǳ Ǯǳذǯول وǏȋب ǽذŮ ائ

Ƿ ǺǷدǧوǟات Ǭǻدȇة ǦǴǈǳ وǫروض ǗوǴȇة بǲƳȋ بǸưƬǇاثȇة وǷدǧوǟات Ǭǻدȇة ǌǳربئ بǏȋول Ǵǟى ǿذǽ بǘǌǻȋة 
ǳب ǲȈǐŢاثبت وǸưƬǇȏب ǞȈƥ ǺǷ ةƠǋاǼǳة بȇدǬǼǳات بǓوƦǬŭة وبƬƥاưǳبǦǴǈǳروض وبǬ.1 

 " ǺǸǓ ǲƻدƫ ȏ Ŗǳاثبت بǸưƬǇȏب ǺǷ اǿيرǣها وǼǷ ǎǴƼƬǳأو ب ǲƳȋة بǴȇوǗ ولǏȋك بȐƬǷاƥ ةǴưǸƬŭة بǘǌǻȋب Ȇǿو
بǌǼǳاح بǠǳاثي ǸǴǳؤǈǇة، ƫ ƮȈƷوƶǓ بń أي Ƿدى تم ǐǷ ǎȈǐţاثث ƬǳوȈǳد بȋثƥات وƫدǬǧات Ǭǻدȇة 

  ȈǴƦǬƬǈǷ."2ة

  اǸǯ اǔȇرخ أǠƫ اĔأƥ" ǲȈǴŢ اǿدȇدŢ ƤǴǘƬȇو ،ǲƳȋة بǴȇوǘǳوثبت بƳوŭربئ بǋو ǞȈƥ ǲǸǌƫ Ŗǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب
 Ǽǟ."3اǏر بȈŭزبȈǻة Ƴ ĿاƤǻ بŭوƳوثبت وبǴȈǴŢ ǶƬȇ Ń Ŗǳها Ǽǟد Ţدȇد بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة 

  ةǴưǷȋب ǺǷوȆǴȇ اǷ هاȈǴǟ: 

 ŭاتبǟوǧة  دȇدǬǼǳائ بǼƬǫȏǷات وǰǴƬŲ دبت وǠǷو Ǟǻاǐ رىƻول أǏة وأǇوǸǴǷ يرǣ ولǏةأǳدبوƬǷ يرǣ ، و  ǲǰǌƫ
 .Ų ǲǯا ǰƬƥ ǪǴǠƬȇاǦȈǳ بǘƬǳوȇر وǰƫاǦȈǳ بǠŭدبت وبǐŭاǞǻ بŖǳ تم بǌǻاؤǿا ƥاŭوبثث بǳذبȈƫة ǸǴǳؤǈǇة

  يرǣ رىƻȋول بǏȋة وبǇوǸǴǷ يرǣ ولǏدبت وأǠǷو ǞǻاǐǷات وǰǴƬŲ ǞȈƥ ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǓوƦǬŭبŭةبǳدبوƬ. 

  رىƻات أǈǇؤǷ Ŀ دبتǼǇو ǶهǇائ أǼƬǫȏ ةȇدǬǼǳات بǟوǧدŭةبǯترǌŭات بǈǇؤŭب Ŀ ǎǐūوب. 

 ةǯترǌŭات بǈǇؤŭب Ŀ ǎǐūرى وبƻات أǈǇؤǷ Ŀ دبتǼǇو ǶهǇأ ǞȈƥ ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǓوƦǬŭب. 

  ةȇدǬǼǳات بǟوǧدŭآبǌǼŭها بǷدǬƫ Ŗǳب ǦǴǈǳروض وبǬǳب Ǯǳث ǲǸǌȇ ȏرى، وƻربخ أǗȋ ةƷوǼǸŭروض بǬǳت وب
 بŭاȈǳة

  روضǬǳب Ǯǳث ǲǸǌȇ ȏرى، وƻربخ أǗȋ ةƷوǼǸŭروض بǬǳة وبȇدǬǼǳات بǠǧدǳب ǲȈǐŢ ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǓوƦǬŭب
 .وبǦǴǈǳ بŬاǏة ƥاŭؤǈǇات بŭاȈǳة

 ǳ ةȇدǬǼǳات بǟوǧدŭب Ŗǳوث بǬǠǳب Ǯǳث ǺǷ ŘưƬǈȇة، وǳاثƦǷ وثǬǟاثبت وȈƻ وثǬǟة وȈǴƦǬƬǈǷ وثǬǟة وǴƳوث آǬǟ ربئǌ
 ǶƬȇاحǨƬƷȏرة بƳاƬŭأو ب ǲǷاǠƬǳربض بǣȋ اđةȈǴȇوǸƬǳة بǘǌǻȋب ǺǸǓ ǦǼǐƫ Ŗǳات بǟوǧدŭأو ب ،. 

  اتǓوƦǬŭب ǚǨƬŹ وثǬǠǳب ǽذǿ Ǻǰƫ Ń اǷ ،ةǳاثƦǷ وثǬǟاثبت وȈŬوث بǬǟة وȈǴƦǬƬǈǷ وثǬǟة وǴƳوث آǬǟ ǺǷ ةȇدǬǼǳب
 4.بǸƬǳوȈǴȇةđا ǣȋربض بǠƬǳاǲǷ أو بƬŭاƳرة، أو بŭدǧوǟات بǺǸǓ ǦǼǐƫ Ŗǳ بǘǌǻȋة 

                                                             
  .132بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج Ǐاƥر ƫات بǈǳر ǸŰد Ʀǟد بǳرحمǺ بǼǰǳزي،  -1
2-  ،ǲȈǴŪد بƦǟ ǺǈƷ ǪȈǧوƫةȈǻثثȋة بǷاǠǳة بǸǿاǈǸǳة بȈǟاǼǐǳات بǯرǌǴǳ وخǈǳب Ƕهǈǳر بǠǇ Ȇǧ ةȈǴȈǤǌƬǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳر بƯبثبثة (، أ Ŀ ةȈǻثثȋة بǴĐب

  .699، ج)م2012، 4، بǠǳدث 8بǸǟȋال، بǴĐد 
3- ،Ǫƥاǈǳب ǞƳرŭب ،ľيرǐǳد بǸŰ  198ج.  
  .82سميرة Ƭűاثي، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج  -4
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 :أȈǸǿة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بǸưƬǇȏاثȇة .2.2.1

Ǹǯؤǋر ǸƬƷȏاȏت بǸǼǳو وبǸǰǻȏاج بȈǴƦǬƬǈŭة ǐǧاĿ بƬǳدƼƬǈƫ : Ǫǧدم بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ أǘǌǻة بǸưƬǇȏاث
ȇ Ǿǻȋ اتƥثȋب Ŀ اثةȇت زȏاǸƬƷة وبȈǴƦǬƬǈǷ وŶ تȏاǸƬƷب ńير بǌȇ اثǸưƬǇȏة بǘǌǻأ ǺǷ Ƥǳاǈǳدي بǬǼǳاثة بȇز Ǻǟ برǠ

Ŀ بǏȋول بưǳاƬƥة، وǴǟى بǺǷ ǆǰǠǳ ثǧ Ǯǳإن ǏاĿ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بŭوǺǷ ƤƳ أǘǌǻة بǸưƬǇȏاث ǌȇير بń أن بǌǳرǯة 
ƴǴƫأ بǲȈȈǈƫ ń أǏوŮا بưǳاƬƥة وبǸưƬǇاثبēا بŭاȈǳة وǷا ǾǴǸŹ ثǺǷ Ǯǳ بǸƬƷاȏت بǸǰǻȏاج   وǒȈǨţ بǘǳاǫة بƬǻȍاȈƳة 

  .ض ǏاĿ بǳدĿ ǲƻ بǲƦǬƬǈŭوǿو Ƿا ǲưŻ بǸƬƷاȏت بǨŵا

Ǻǟ اتǷوǴǠǷ ǶŮ رǧوȇ ƮȈƷ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳب ȆǷدƼƬǈŭ ةǷاǿ اثǸưƬǇȏب Ǻǟ ةƠǋاǼǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب Ǻǟ اتǐǧȍبر بƬǠȇو:  

  اتǯرǋ Ŀ اثبتǸưƬǇة أو بȈǳاǷ أوثبخ ǲǰǋ Ŀ ƪǻاǯ وبئǇ ǲƳȋة بǴȇوǗ اثبتǸưƬǇȏى بǴǟ أةǌǼŭب ǾƬǬǨǻا أǷ ةǸȈǫ
Ʒب ȆǘǠȇ اŲ ةǠƥاƫǲƦǬƬǈŭب Ŀ اتƥثȋاثة بȇت زȏاǸƬ. 

 اثيǸưƬǇȏاخ بǨǻȍة بǸȈǫ  ةǫاǘǳب Ŀ ǞǇوƬǳة أو بǸƟاǫ ولǏدبل أƦƬǇȏ دة أوȇدƳ ةƬƥاƯ ولǏربئ أǌƥ ǪǴǠƬŭب
ǲƦǬƬǈŭب Ŀ وŶ تȏاǸƬƷȏ رǋؤǷ ȆǘǠȇ اŲ ةƷاƬŭة بȈƳاƬǻȍب. 

  اŲ Ǯǳث ǲƥاǬǷ Ŀ ةǴǐة بلمحȇدǬǼǳرى وبƻȋب ǲƳȋة بǴȇوǗ اثبتǸưƬǇȏذب بǯها وǼǷ ǎǴƼƬǳتم ب Ŗǳة بƬƥاưǳول بǏȋب
  1.بȋثƥات ȐƦǬƬǈǷ بǨŵاضأو  بǸǰǻȏاجǷ ȆǘǠȇؤǋر ǸƬƷȏاȏت 

 :بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي ǺǷ بǘǌǻȋة بǸưƬǇȏاثȇةǏاƸƫ Ȇǧدȇد  .3.2.1

ǳ دȇدƸƬ ĿاǏ ديǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǶƬȇ اثيǸưƬǇȏوث بǼƥ ةǇثثب ǲǸǌȇ ذيǳة وبȈǻزبȈŭب Ŀ ǲƳȋة بǴȇوǗ ولǏȋاب بƥ
  :Ǹǯا ȆǴȇ  بǏȋول بưǳاƬƥة وبǸưƬǇȏاثبت ǗوǴȇة بǲƳȋ، وǰƫون ǐǷاثث وبƼƬǇدبǷات بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بǸưƬǇȏاثي

 :ǐǷاثث بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بǸưƬǇȏاثي  . أ

بǸưƬǇȏاثبت ǗوǴȇة بǲƳȋ بǇȋهǶ بƦǬŭوǓات بǬǼǳدȇة بȈǴǟ ǲǐŢ Ŗǳها بǌǼŭأة ǿ ǲǸǌƫ ǞȈƥ ǺǷذǽ بǐŭاثث 
  .وبǼǈǳدبت ǗوǴȇة بǲƳȋ أو بǬǠǳاثبت بǴǸŭوǯة ǲƦǫ ǺǷ بǌǼŭأة

 :بƼƬǇدبǷات بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بǸưƬǇȏاثي  . ب

ǲƳȋة بǴȇوǗ اثبتǸưƬǇȏربئ بǋ Ŀ ة أوƬƥاưǳول بǏȋربئ بǋ Ŀ أةǌǼŭها بǬǨǼƫ Ŗǳة بȇدǬǼǳات بǟوǧدŭب ǲǸǌƫ2.و 

  

                                                             
  .21جبŭرǞƳ بǈǳاǨȈǴƻ Ǻƥ ،Ǫƥة حمزة،  -1
  .83جبǈǳاǪƥ،  بŭرǞƳسميرة Ƭűاثي،  -2
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 :ǸوȈǴȇةبǬǼǳدȇة Ǵǟى أǇاج بǘǌǻȋة بƦƫƬǳوǫ ƤȇاǸƟة بƬǳدǬǧات  .3.1

1.3.1. Ƭǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ǦȇرǠƫةȈǴȇوǸ : 

  احǌǼǳاƥ دǐǬȇ ȆǴȇوǸƬǳا بĔأƥ"ينǰǳاŭين وبǼƟدبǳب ǞǷ ةȇاثƴƬǳت بȐǷاǠŭ1".ب 

 ةȈǴƻدبǳب ǲȇوǸƬǳاثث بǐŠ أةǌǼǸǴǳ ةƳاثŬة وبǴƻدبǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ǲǯ ةȈǴȇوǸƬǳة بǘǌǻȋب ǺǸǔƬƫ )ةȈǰǴŭوخ بǬƷ( 

بǇȋهǶ  دبثǏوبƯȉاث بǬǼǳدȇة Ůذǽ بǘǌǻȋة ǺǷ بƦǬŭوǓات بǬǼǳدȇة ǺǷ ب) بƬǳȏزبǷات( وǐǷاثث بǸƬǳوǲȇ بŬاثȈƳة 
وǇدبث بǬǳروض بǠǳاثȇة وبƬǸŭازة وبǼǈǳدبت وبǬǳروض ǐǫيرة بǲƳȋ، وبŭدǧوǟات بǬǼǳدȇة ǌǳربئ بǼǈǳدبت ǺǷ بŬزǼȇة 

ǶهǇȋات بƥات أثǠȇوزƫدبت وǼǈǳ2.وب 

 Ȇǿتربض " وǫȏدة أو بȇدƳ ǶهǇدبث أǏب ǪȇرǗ Ǻǟ ǲȇوǸƬǳب Ǯǳال ثưǷذبتي وǳأة بǌǼŭب ǲȇوǸƬƥ ةǘƦƫرŭة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب
  ǺǷ."3 بǐŭاثخ 

  اǔȇرخ أǠƫا وĔأƥ" ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ǪǴǠƬȇ اǸȈǧ Ǯǳوث ،ǶŮ اēاثǟين أو بǰǳاŭب ǺǷ الŭى بǴǟ ولǐūاƥ ةǬǴǠƬŭب
 4".أو ǈƫدȇد بǬǳروض ƥǶŮاǐūول Ǵǟى بǸƬǳوǺǷ ǲȇ بǬŭرǓين 

 اǷ هاȈǴǟ ةǴưǷȋب ǺǷو ȆǴȇ: 

 رىƻȋة بȈǰǴŭوك بǰǏ أو ǶهǇȋدبث بǏب ǺǷ ةƠǋاǼǳة بȇدǬǼǳات بǓوƦǬŭب. 

 ةǈǇؤŭب ǶهǇترثبث أǇائ وبǼƬǫȐǳ كȐǸǴǳ ةȇدǬǼǳات بǟوǧدŭب. 

  ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǓوƦǬŭدبثببǏ  رىƻȋات بȈǨǴǈǳات وبǻوǿرǳدبت وبǼǈǳوب Ǟǧدǳروض وأوثبخ بǬǳة وبȈǻوȇدŭوك بǰǏ
ǲƳȋيرة بǐǫ. 

 ةǓترǬŭب ǢǳاƦǸǴǳ ديǬǼǳدبث بǈǳب. 

 ȆǴȇوǸƬǳير بƳأƬǳوث بǬǠƥ ǪǴǠƬŭوب ǶƟاǬǳزبم بƬǳȏب ǒȈǨƼƬǳ رƳأƬǈŭها بǠǧدȇ Ŗǳة بȇدǬǼǳات بǟوǧدŭب. 

 اتƥثȋات بǠȇوزƫ دبثǇ. 

  

  

                                                             
1 -  ،ǲȈǟبسما ǲȈǟد، بسماǸŰ رǯاǋ يرǼǷǪƥاǈǳب ǞƳرŭوث، بǻ رǏاǼǳد بƦǟ 145، ج.  
  .132ج بŭرǞƳ بǈǳاǏ،Ǫƥاƥر ƫات بǈǳر ǸŰد Ʀǟد بǳرحمǺ بǼǰǳزي،  - 2

3 -  Short, Daniel and Welsch, Glenn, "Fundamentals of Financial Accounting", Texas:Irwin, 6 

EDITION, 1990, P 24. 
  .198، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، جبǐǳيرǸŰĿد  - 4
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  :Ƿ ǞǷربǟاة

ǺǷ ǲǯ ǺǸǔ بǨǳاƟدة وǢǴƦǷ بǬǳرض بȆǴǏȋ، أǷا بǨǳاƟدة ƦƬǧوب Ǵǟى أǇاج ǌǻاح ث بǬǼǳدي Ǭǳرض Ƿا Ƭȇبن بǈǳدب
 ȆǴȈǤǌƫ احǌǻ اجǇى أǴǟ وبƦȈǧ ȆǴǏȋرض بǬǳر بǐǼǟ اǷوأȆǴȇوŤ.1  

2.3.1. Ƭǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بȈǸǿأȇوǸةȈǴ: 

بƼƬǇدبم بǬǼǳدȇة Ȑƻ ǺǷل بǇȋهǶ وبǼǈǳدبت ƼƬǈƫدم بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ أǘǌǻة بǸƬǳوǸǯ ǲȇؤǋر ŭدى ƫوǧر أو 
  وبǬǳروض، وǷدى Ȉǫام بǌǳرǯة ƥإƳربئ ƫوزǠȇات أثƥات بǈŭاهمين

ǪǴǠƬƫ  وǞƦǼƫ أهمȈة بǐǧȍات Ǻǟ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǬǴǠƬŭة đذب بǌǼǳاح ǺǷ أĔا ƫوǧر ǴǠǷوǷات ƼƬǈŭدȆǷ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة
  :ƥاǷȋوث بƬǳاȈǳة

1.  ǶهǇدبث أǏروض أو بǫ ǲǰǋ Ŀ ƪǻاǯ وبئǇ ترةǨǳل بȐƻ أةǌǼŭها بȈǴǟ ƪǴǐƷ Ŗǳب ǲȇوǸƬǳاثث بǐǷ ىǴǟ رخǠƬǳب
أو ǼǇدبت وǸȈǫة ǿ ǺǷ ǲǯذǽ بǐŭاثث ƥاƼƬǇدبم بǬǳروض ǐǫيرة بǴǟ ،ǲƳȋى ǲȈƦǇ بưŭال ǧإن Ťوǲȇ بǸƬǇȏاثبت 

 ǲƳȋة بǴȇوǗةȈǳاǷ اتƥوǠǐǳ ةǯرǌǳرض بǠȇ دǫ. 

 .ǌǼŭأة ǺǷ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بȈǴƦǬƬǈŭةبƦǼƬǳؤ ƥاȈƬƷاƳات ب .2

  2.بǠƬǳرخ Ǵǟى بƦŭاǢǳ بŭدǧوǟة ǈǳدبث بǬǳروض وبǼǈǳدبت وƫوزǠȇات بȋثƥات وǣيرǿا .3

3.3.1. Ƭǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ديǬǼǳب ǪǧدƬǳب ȆǧاǏ دȇدƸƫةȈǴȇوǸ: 

ǳ دȇدƸƬ ĿاǏǳب ǪǧدƬǳب ǶƬȇ ȆǴȇوǸƬ وثǼƥ ةǇثثب Ŀ ةȈǰǴŭوخ بǬƷ ابƥو ǲƳȋة بǴȇوǗ اتƥوǴǘŭاب بƥ ǦȈǼǐƫ ǶƬȈǳ ةȈǻزبȈŭب
ŅاƬǳو بƸǼǳى بǴǟ هاȈǧ ةƯاثūيربت بǤƬǳب:  

 :ǐǷȆǴȇاثث بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بǸƬǳو   . أ

وǲǸǌƫ أي زȇاثة Ţدت Ǽƥ Ŀوث بǴǘŭوƥات ǗوǴȇة بǲƳȋ، وبǟ ǲưǸƬƫ Ŗǳاثة Ŀ بƦǬŭوǓات بǬǼǳدȇة بȈǴǟ ǲǐŢ Ŗǳها 
ǺǷ وبئǇ ǲƳȋب ǲȇوǗ تربضǫȏب ǺǷ اǷأة بǌǼŭرو  بǫةǴȇوǗ ةȈǧرǐǷ ض ǲƳȋة بǴȇوǗ دبتǼǇ دبثǏب ǺǷ أو ǲƳȋب.  

  .Ǹǯا ǲǸǌƫ أǔȇا زȇاثة Ţدت Ŀ ثأج بŭال Ǘ ǺǟرǪȇ بǏدبث أǇهǬǷ Ƕاǈƫ ǲƥدȇد ثمǼها Ǭǻدب

 

                                                             
  .Ǉ93اǸŰ Ȇŭد بǳدǼȇوثي، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج-1
  .23جبŭرǞƳ بǈǳاǨȈǴƻ Ǻƥ ،Ǫƥة حمزة،  -2
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 :ǸȆǴȇو بƼƬǇدبǷات بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بƬǳ  . ت

بŭدǧوǟات بǬǼǳدȇة ǈƬǳدȇد ǫروض ǗوǴȇة بǲƳȋ أو أوثبخ ثǗ  ǞǧوǴȇة بǲƳȋ أو بǨǗائ ǼǇدبت ǗوǴȇة بǲǸǌƫ  ،ǲƳȋ و 
Ǹǯا ǲǸǌƫ أǔȇا ƫوزǠȇات بȋثƥات بǬǼǳدȇة بŭدǧوǟة ǈǸǴǳاهمين أو أȇة ǔȈǨţات ǳرأج بŭال ǈƫدȇد ƬǸȈǫها ǈǸǴǳاهمين 

  Ǭǻ.1دب

* ȆǴȇ اǷ لȐƻ ǺǷ اđ ةǬǴǠƬŭوث بǼƦǳة وبǘǌǻȋب ǎȈƼǴƫ ǺǰŻ ذبǰǿو: 

 ǲȈǤǌƬǳة بǘǌǻأ:  

1. ǲƻدǳة بǸƟاǫ. 

 .بǏȋول بƬŭدبوǳة ǸȈǧا ǟدب بǬǼǳدȇة .2

 .بǐŬوم بƬŭدبوǳة .3

 اثǸưƬǇȏة بǘǌǻأ:  

 .بǏȋول ǣير بƬŭدبوǳة .1

 ǲȇوǸƬǳة بǘǌǻأ: 

 ).ǗوǴȇة بǲƳȋ(بǐŬوم ǣير بƬŭدبوǳة  .1

 .ǬƷوخ بȈǰǴŭة .2

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1-  ،Ǫƥاǈǳب ǞƳرŭاثي، بƬű 84جسميرة.  
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Ƴ Ƕǫدول ث)I-2 :(احǌǼǳة بǠȈƦǗ اجǇى أǴǟ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ǦȈǼǐƫ انȈƥ. 

بƬǳدǬǧات 
  بǬǼǳدȇة

  Ǹƫوǲȇأǘǌǻة   بǸưƬǇاثأǘǌǻة   ǲȈǤǌƫأǘǌǻة 

  

  

  

  

  

Ǵƻدبǳةب  

  تȐǐƸƬǷةǟاǔƦǳب ǞȈƥ ǺǷ. 

 اتǷدŬأثبئ ب ǺǷ تȐǐƸƬǷ. 

  ةȈǳاǷ أوثبخ ǞȈƥ ǺǷ  تȐǐƸƬǷ
 .Ǥƥرض بƬŭاƳرة

 يرǤǴǳ روضǬǳى بǴǟ دƟوبǧ ربثȇب ǲȈǐŢ. 

 ǶهǇأ Ŀ اثبتǸưƬǇات بǻوƥوǯ ǲȈǐŢ. 

 ينǷأƬǳة بǯرǋ ǺǷ اتǔȇوǠƫ ǲȈǐŢ. 

  Ǻǰƫ Ń اǷ ǲƻدǳب ƤƟربǓ ترثبثبتǇب
ǲȇوǸƬǳاث أو بǸưƬǇȏة بǘǌǻأƥ ةǏاƻ. 

 ȐǐƸƬǷ اđ ǚǨƬŰ وثǬǠǳ ةȇدǬǻ ت
  .ǣȋربض بǔŭاثƥة

  ǞȈƥروض وǫ تȐǐƸƬǷثوبتȋة  بȈǳاŭب
 .وبŭدȈǻة

  أةǌǼŭ ةȈǰǴǷ ǪƷ أثوبت ǞȈƥ ǺǷ تȐǐƸƬǷ
 .أƻرى

  ǪƷ Ŀ اثبتǸưƬǇȏد بƟوبǟ تȐǐƸƬǷ
 .ǌǼŭأة أƻرىبȈǰǴŭة 

  ةǇوǸǴǷ ةƬƥاƯ ولǏأ ǞȈƥ ǺǷ تȐǐƸƬǷ
 .وأǏول ǣير ǸǴǷوǇة

  ةǴƳوث آǬǟ ǺǷ اتǓوƦǬǷ ةȈǴƦǬƬǈǷة وǳاثƦǷو
  .وبȈƬƻاثȇة

 ǶهǇدبث أǏب ǺǷ تȐǐƸƬǷ. 

  يرة أوǐǫ دبتǼǇ دبثǏب ǺǷ تȐǐƸƬǷ
ǲƳȋة بǴȇوǗ. 

  ǲƳȋب Ŀ دبمƼƬǇȐǳ دةȈǬŭة بȇدǬǼǳب
ǲȇوǘǳب.  

  

  

  بƼǳاثƳة

 ǺȇوثثǸǴǳ اتǟوǧدŭب. 

 ƤƟربǔǳال وبǸǠǴǳ اتǟوǧدŭب. 

 دثةǈǷ ƤƟربǓ. 

 يرǤǴǳ دƟوبǧ دبثǇ. 

  أثوبت Ǻون، ثمȇروض، ثǧ دبثǇ ةȈǳاǷ
 .Ǥƥرض بƬŭاƳرة

 ينǷأƬǳاح بǈǫدبث أǇ. 

 ǲƻدǳب ƤƟربǓ دبثǇ. 

  اđ ǚǨƬŰ وثǬǟ ǺǷ اتǓوƦǬǷ
  ǣȋربض بǔŭاثƥة

يرǤǴǳ روضǫ ƶǼǷ. 

 آتǌǼŭ ةȈǳاǷ ائ أثوبتǼƬǫب ǲƥاǬǷ دبثǇ
 .أƻرى

ةȈǰǴǷ ǪƷ ربئ أثوبتǋ Ǻدبث ثمǇ  آتǌǼǷ Ŀ
 .أƻرى

 ةƬƥاƯ ولǏدبت وأǠǷت وȏربئ آǋ Ǻدبث ثمǇ
 .أƻرى

اǟوǧدŭة، بǴƳوث آǬǟ ربئǌǳ ةȇدǬǼǳت ب
  .وȈǴƦǬƬǈǷة وǬǟوث Ȉƻاثبت وƦǷاثǳة

 اهمينǈŭى بǴǟ اتǠȇوزƬǳدبث بǇ. 

 ةǼȇزŬب ǶهǇربئ أǋ Ǻدبث ثمǇ. 

  Ǻȇدǳب ǲǏدبث أǇ اثةǟدبت (بǼǈǳثث ب
 ).وبǬǳروض

  ǪǴǠƬŭزبم بƬǳȏب ǒȈǨţ ǲƥاǬǷ دبثǇ
ȆǴȇوǸƬǳير بƳأƬǳاƥ.  

ثǇاǳة بŭاǇتر ǣير (،  بǈƸǳاƥات ƫ ȆǧأȈǯد ǷوƯوȈǫة بǴǠǸǳوǷة بƸǸǳاȈƦǇة بǳوبثثة Ƴ Ȇǧدول ȈǇوǳة بƼǳزǼȇةثوث ƸǷاƻ ǚǧرخ بالله ǸŰد ثبǶǇ ، : بǐǸǳدث
  .80ج ،)ǌǼǷ 2014وثة، Ű ǎƸǧ ǎǐţاǇبي، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير، ƳاǠǷة ǸŰد ǔȈƻر ǰǈƥرة،

ǳب ƤǴǘǸǳبƮǳاư :ربضأǣ  ةوȈǸǿة أȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ.  

 :ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǣربضأ .1.1

بن بǴǠŭوǷات بǼǟ ƶǐǨƫ Ŗǳها ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƤŸ أن ǈƫاǟد بǸưƬǈŭرǺȇ، وبǳدبǼƟين وǣيرǴǟ Ƕǿى بƳربئ 
  :بǸȈȈǬƬǳات بƬǳاȈǳة

  ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǺǷ ȆǇاǇȋدخ بŮاǧ ،ǲƦǬƬǈŭب Ŀ ةȇدǬǻ اتǬǧدƫ دȈǳوƫ ىǴǟ ةȇاثǐƬǫȏدة بƷوǳدثة بǫ ǶȈȈǬƫ
بن .أن ǈƫاǟد ƼƬǷذي بǬǳربثبت Ǵǟى بƦǼƬǳؤ ƥاƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بƬŭوǠǫة وƫوƬȈǫها وثثƳة ǟدم بƬǳأǯد بŭرǘƦƫة đا

ǪǧدƬǳب ĿاǏات وǠȈƦŭب ǲưǷ رǏاǼǠǳين بƥ اتǫȐǠǳب  ǺǰŤ ةȇدǬǼǳب Ŀ ǎǬǼǳاثة أو بȇزǳة، وبȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ديǬǼǳب
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ǺǷ بƦǼƬǳؤ ǘƥرǬȇة ȈƳدة ǬŠدبث وƫوƪȈǫ وǟدم بƬǳأǯد ǺǷ بƬǳدǬǧات بȈǴƦǬƬǈŭة، وǿو بǷȋر بǳذي ǾǬȈǬŢ ƤǠǐȇ بثب 
 .بƼƬǇدǼǷا بǴǠŭوǷات بǶƬȇ Ŗǳ بǟدبثǿا وǬǧا Ǉȋاج بǬƸƬǇȏاخ

 Ǵǟ ةȇاثǐƬǫȏدة بƷوǳدثة بǫ ǶȈȈǬƫ دثǬǳر بǧوƬȇ Ń بثب Ǿǻول أǬǠŭب ǺǷات، وǷزبƬǳȏاƥ ائǧوǳاهمين وبǈŭات بǠȇوزƫ دبثǇ ى
بǰǳاǺǷ Ŀ بǬǼǳدȇة Ǵǳ ǺǰŻ ȏوƷدة Ǉدبث أƳوث بǠǳاǴǷين أو Ǉدبث بƬǳȏزبǷات بǬƸƬǈŭة ȈǴǟها، أو Ǉدبث ƫوزǠȇات 

ǶهǇȋب. 

  ǲƻدǳب ĿاǏ روخ أنǠŭب ǺǸǧ ،ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ديǬǼǳب ǪǧدƬǳب ĿاǏو ǲƻدǳب ĿاǏ ينƥ رخǨǳاب بƦǇأ ǶȈȈǬƫ
 ńة بȈƦǇاŰ ثوثة ǺǷ ةȇاثǐƬǫȏدة بƷوǳب ǲǌǧ ات أوų دىǷ ƶǓوȇ Ǿǻȋ ربثبتǬǳذي بƼƬŭ ةǷاŮات بǷوǴǠŭب ǺǷ برƬǠȇ

وأǰƷام ǘǼȇوي Ǵǟى Ǭƫدȇربت  ƥأǾǻثǫة ثǏ ǶǫاĿ بǳرƶƥ أƻرى، وǟ Ǻǰǳاثة Ƿا ȇدوث بƼƬŭ Ǯǌǳذي بǬǳربثبت Ʒول 
ȈǐƼǋة ƴȈƬǻة ǪȈƦǘƫ أǇاج بǬƸƬǇȏاخ ، وƴȈƬǻة ǳذǣ ǮǳاƦǳا Ƿا ưȇاث بŪدل Ʒول بǰǷاȈǻة بǸƬǟȏاث Ǵǟى بǬǼǳدȇة، 
 ǪǧدƬǳب ĿاǏو ǲƻدǳب ĿاǏ ينƥ رخǨǳاب بƦǇى أǴǟ رخǠƬǴǳ ةȈƦǇات بلمحاǷوǴǠŭو بǷدƼƬǈǷ ةƳاƷ ثم زبثت ǺǷو

ŭدي بǬǼǳةبȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋب ǺǷ دǳوƬ. 

  ترةǨǳل بȐƻ ةȇاثǐƬǫȏدة بƷوǳا بđ ومǬƫ Ŗǳة بȇدǬǻ يرǣ ة أمȇدǬǻ ƪǻاǯوبئ أǇ ،ةȈǴȇوǸƬǳة وبȇاثǸưƬǇȏة بǘǌǻȋب ǶȈȈǬƫ
بلمحاȈƦǇة، ǼǠǧد ǿ ǎƸǧذǽ بǘǌǻȋة ƼƬǷ ǺǰǸƬȇذي بǬǳربثبت ǶȈȈǬƫ ǺǷ أƦǇاب زȇاثة بǏȋول وبƬǳȏزبǷات أو ǐǬǻها 

 1.اȈƦǇةȐƻل بǨǳترة بلمح

  ينȈǻوǻاǬǳين بƦǇاƸǸǴǳ ȆǰȇرǷȋهد بǠŭب Ǻǟ اثثǐǳرأي بǳب Ŀ ائƳ اŭ اǬǧوو )AICPA ( ǪǬŢǳة بǸƟاǬ
ŅاƬǳربض بǣȋب: 

1.  ǎƼǴƫ اǸǯ ،ةȈƦǇترة بلمحاǨǳل بȐƻ ةȈǴȈǤǌƬǳها بƬǘǌǻأ ǺǷ اǿيرǧوƫ ǺǷ ةǯرǌǳب ƪǼǰŤ Ŗǳة بȈǳاŭوبثث بŭة بǸȈǫ ƶȈǓوƫ
 .بǬǼǳدȇة بŤ ŖǳاثǇها ǿذǽ بǌǳرǯة Ȑƻل ǆǨǻ بǨǳترة بǘǌǻȋة بǸƬǳوȈǴȇة وبǸưƬǇȏاثȇة

ǐǧȎǳات Ǻǟ بǤƬǳيربت بūاثƯة Ŀ بŭرǯز بŭاȐƻ Ņل بǨǳترة بلمحاȈƦǇة، ǸȈǧا ƫ ǪǴǠƬȇوǧر بǬǳاǸƟة ǴǠǷوǷات ǴǸǰǷة  .2
 .ƴŠاȏت بǐǧȍات Ǻǟ بŪوبƤǻ بǬǼǳدȇة بǈȈƬȇ Ń Ŗǳر ƫوǧيرǿا ǫ ĿاŖǸƟ بǳدǲƻ وبȈŭزبȈǻة

Ǭƥدثة بǌŭروح Ǵǟى ƫوȈǳد بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بȈǴƦǬƬǈŭة بǈƫ Ŗǳاǟد Ŀ بǟدبث بŭوبزǻة بǬƬǳدȇرȇة، وبǰǷاȈǻة بǰǷاȈǻة بƦǼƬǳؤ  .3
 .بǸǟȋ ǖȈǘƼƬǳال بƬǳوǠǇة وبƴƬǳدȇدبت بǴǘŭوƥة ǠƦƫا ƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بƬŭوǠǫة

ثون بƴǴǳوئ بǷ ńزȇد ǺǷ  بǰǷاȈǻة بǠƬǳرخ Ǵǟى ǫدثة بǌŭروح Ǵǟى ǈƫدȇد بƬǳȏزبǷات وǧوبƟد بǳدȇون Ƿ ǺǷوبثث ثبȈƫة .4
 .بǫȍربض

5. ǶهǇȋة بǴǸū اتƥثȋات بǠȇوزƫ Ǟǧى ثǴǟ روحǌŭدثة بǫ ǺǷ ǪǬƸƬǳة بȈǻاǰǷب. 

                                                             
ǐǷر، بǳدبث بŪاȈǠǷة، : بǼǰǇȍدثȇة( ،-بȈǬǳاج وبǶȈȈǬƬǳ وبǐǧȍات -بƸǸǳاƦǇة بǸǳاȈǳة بƬǸǳوǘǇةسمير بƦǐǳان، وȆǨǏ أƥو بǰŭاثم، Ʀǟد بالله Ȑǿل،  -1

  .359 358: ، ج ج)2006
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6.  ǲƻدǳب ĿاǏ ينƥ روخǨǳاب بƦǇأ ƶȈǓوƫ ةšاǼǳة بȈǴȈǤǌƬǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ĿاǏاخ، وǬƸƬǇȏاج بǇى أǴǟ ƤǈƬبلمح
 .Ǻǟ بƦƫاح بǇȋاج بǬǼǳدي

 .Ƿة Ŀ بȈǴǸǠǳات بǸưƬǇȏاثȇة وبǸƬǳوȈǴȇةǠǷرǧة ǬǷدبث بǬǼǳدȇة بƼƬǈŭد .7

8.  ǺǷ ةȈǫدبǐǷ رưǯة أȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ هاǈǰǠƫ Ŗǳات بǷوǴǠŭة أن بǨǐƥ اتƥثȋوث بƳة وǈǇؤŭة بȈŞث ǶȈȈǬƫ
ǲƻدǳة بǸƟاǫ هاǈǰǠƫ Ŗǳات بǷوǴǠŭب. 

ēا بǬǼǳدȇة وǬǧا ǜǴǳروخ بǘǳاثƟة ǺǷ ǲǯ ǶȈǬƫ بŭروǻة بŭاȈǳة وثثƳة بȈǈǳوǳة، وǷدى ǫدثة بǌǳرǯة Ǵǟى ȈǤƫير أŶاح ƫدǬǧا .9
ǲƦǬƬǈŭب Ŀ ههاƳوبƫ أن ǺǰŻ Ŗǳة بǠǫوƬŭير بǣ أو. 

لمحدثة ب ēدخ ǟ ǲǰǌƥام بȈǫ ńاج بǬǳدثة Ǵǟى ƫوȈǳد بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǰǳاȈǧة ȈƦǴƬǳة بȈƬƷȏاƳات بǇȋاȈǇة .10
 ǺǸǓ.1 ثؤȇا وبǇتربȈƴȈƫة بǌǳرǯة

 :أȈǸǿة ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة .2.1

ǧدƬǳة بǸƟاǫ بنȆǴȇ اǸȈǧ ǲưǸƬƫ اǿرزƥى أن أǴǠǳيرة وƦǯ ةȈا أهمŮ ةȇدǬǼǳات بǬ: 

Ƿؤǋر ȈƳد Ǵǟى Ǐدخ وثȈŞة بŭؤǈǇة، وǴǸǰǷة ǬǳاǸƟة بŭرǯز بŭاĿ Ņ بǐǧȍات ǫ ǺǟاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة  .1
 2.بǬǴǠƬŭة ƥاǠŭاȐǷت ƥين بǤǳير وȐǷك بǌŭروح

2.  ǶƟوبǬǳب ȆǷدƼƬǈǷثبثة وȍب ǺǷ ǲǰǳ دةȈǨǷ اتǷوǴǠǷ رǧوƫ Ŗǳة  بǳوȈǈǳة بƳى ثثǴǟ رخǠƬǴǳ ةǴȈǇبر وƬǠƫة، وȈǳاŭب
 ǺǰŤ ةǸƟاǬǳب ǮǴƫ أن ńة بǧاǓȍاƥ ،اēاǬǧدƫ ƤƷاǐƫ Ŗǳر بǗاƼŭة بƳدثǷ ةȈǳاŭها بƬǻروǷة وǈǇؤŭا بđ ǞƬǸƬƫ

ȈŞة ƼƬǈǷدȈǷها ǺǷ بǳرǫاƥة Ǵǟى أثبئ بŭؤǈǇة ƥاǓȍاǧة بǠƬŤ ńها Ǭƥدثة ƦǼƫؤȇة ǟاȈǳة ƥأثبئ بŭؤǈǇة ƮȈƷ ǺǷ بǳر 
 .وبȈǈǳوǳة

3.  Ŀ دǟاǈƫ ا أيǿاثǠȈǷ ينŹ اǷدǼǟ اēهدبǠƫ هةƳوبǷ ىǴǟ ةǈǇؤŭدثة بǫ دىǷ ǶȈȈǬƫ Ŀ ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳب ȆǴǴŰ دǟاǈƫ
 .ǶȈȈǬƫ بǤƬǳيربت بŢ Ŗǳدت Ŀ بǲǰȈŮ بŭاǸǴǳ ŅؤǈǇة Šا Ŀ ثǮǳ ثثƳة بȈǈǳوǳة وǬǷدثēا Ǵǟى بǇترثبث ثȇوĔا

Ƿ ǶȈȈǬƫ Ŀدى ǬǷدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى ƫوȈǳد بǬǼǳدȇة وǷا ǸǰƷ Ŀها ƬǠƫ  ƮȈƷبر ǴǠǷوǷات بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي ȈǨǷدة .4
 .ƼƬǈƫدم بǴǠŭوǷات بƬǳاثȈźة ƬǴǳدǪǧ بǬǼǳدي Ǹǯؤǋر ǸȈǬǳة وƫوƪȈǫ وǷدى ƫأǯد ǪǬŢ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بȈǴƦǬƬǈŭة

5. ǸƟاǫ نȋ Ǯǳآت وثǌǼŭب ǦǴƬƼŭ ȆǴȈǤǌƬǳثبئ بȋاƥ ةǬǴǠƬŭر بȇاثǬƬǳة بǻاثǬǷ ىǴǟ دثةǬǳب ǺǷ دȇزƫ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة ب
 .ǠƦƬǈƫد ƫأƯير بƼƬǇدبم بǠŭاŪات بلمحاȈƦǇة بǨǴƬƼŭة ǆǨǼǳ بȈǴǸǠǳات وبƷȋدبت

                                                             
  .111 110: ج ǇاǸŰ Ȇŭد بǳدǼȇوثي، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -1
  .39سميرة Ƭűاثي، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -2
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 ĿاǏة وȈŞرǳين بƥاǷ ةǫȐǠǳب ǎƸǨƫو ،ȆǴƦǬƬǈŭة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǴǳ ةǬƥاǈǳات بǸȈȈǬƬǳة بǫث ǺǷ ǪǬƸƬǳب Ŀ دȈǨƫو
  .بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي

Ǡƥدة Ǘرخ، Ǵǟى ǲȈƦǇ بưŭال بثب بǘƬǇاƪǟ بǌǼŭأة بǸǜƬǼŭة أن  ǴǠǷوǷات بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƫؤƯر Ǵǟى ƼƬǷذ بǬǳربث .6
 .ƤǴš أǷوبȏ أưǯر ǺǷ بƼƬǇدبǷاēا ǧإن بǸưƬǈŭر ǶȈǬȈǇ بǌǼŭأة ƥأهمȈة أưǯر ǸȈǫ ǺǷة ǷوƳوثبēا وǠǷدبēا

 .ǈǷاǟدة بǳدبǼƟين Ǡŭرǧة ǳ ǲǿدى بǌǼŭأة Ǭǻدȇة ǯاȈǧة ǳدǞǧ ثȇوĔا بŬاثȈƳة .7

 وبȍثبثȇين وƼƬǈǷدȆǷ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة Ƿ ǶȈȈǬƬǳدى ǫدثة بǌǼŭأة Ǵǟى بǳوǧائ ƥاƬǳزبǷاēا ǈǷاǟدة بǸưƬǈŭرǺȇ وبǳدبǼƟين .8
 ǣ.1ير بƬŭوǠǫة

 .ƫوǧر ǴǠǷوǷات ǜƫ ȏهر Ŀ أي ǫ ǺǷاǸƟة بǳدǲƻ وبȈŭزبȈǻة ǳذب ƬǠƫبر ǿذǽ بǬǳاǸƟة ǴǏة بǳوƥ ǲǏين بǬǳاƬǸƟين .9

ǺǷ بƤǈǼǳ بŭاȈǳة بǺǰŻ Ŗǳ بǇȏترǋاث đا ǺǰŻ  Ŀ بǨƬǇȏاثة ǺǷ بǴǠŭوǷات بǨƫ ŖǳرǓها Ŀ بǬƬǋاخ Ǹůوǟة .10
  Ǩƫ.2هǶ أوǾƳ بǌǼǳاح بǨǴƬƼŭة

Ʈǳاưǳب ƮƸƦǸǳرخ : بǗةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ رضǟاǿدبثǟوبت بǘƻاثث وǐǷو ،.  

بن بǤǳرض بǇȋاǺǷ ȆǇ بǟدبث ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǿو بǷدبث بƼƬǈŭدǷين ǴǠŠوǷات Ǻǟ بȐǐƸƬŭت بǬǼǳدȇة 
وبŭدǧوǟات بǬǼǳدȇة ǌǼŭأة Ƿا Ȑƻل بǨǳترة بŭاȈǳة، أǷا بŮدخ بưǳاǻوي ǧهو بǷȍدبث ǴǠŠوǷات Ǻǟ أǘǌǻة بǸưƬǇȏاث، 

 ن ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة Ǵǟ ǲǸǠƫى ǈǷاǟدة بǸưƬǈŭرǺȇ وبǳدبǼƟينǺǷ بǧ ǲȈǐǨƬǳإوبǸƬǳوǲȇ، وبǌǼǸǴǳ ǲȈǤǌƬǳأة، وŠزȇد 

  .Ǵǟى Ƿ ǶȈȈǬƫدى ǫدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى ƫوȈǳد بǬǼǳدȇة وǯذǮǳ بǴǠŭوǷات ǌƥأن بƼƬǇدبم بȈǈǳوǳة بƬŭاƷة ǳدى بŭؤǈǇة

 Ƕǫث Ņدوǳبي بǇاث بلمحاȈǠŭب ƤǈƷ ينƬǬȇرǗ ىǴǟ اثǸƬǟȏاƥ ةǸƟاǬǳب ǽذǿ دبثǟب ǶƬȇ7و )IAS (رة وهما بǋاƦŭة بǬȇرǘǳ
وبǘǳرǬȇة ǣير بƦŭاǋرة، Ǵǟ ƤŸ ƮȈƷى بǌǼŭأة بȈƬƻاث بƷدبهما، وǇوبئ بƼƬǇدƪǷ بǘǳرǬȇة بȋوń أو بưǳاȈǻة ǧإن بƴȈƬǼǳة 

ȆǴȈǤǌƬǳاح بǌǼǳب ǺǸǓ ةȈƦǇات بلمحاǷوǴǠŭرض بǟ ةǬȇرǗ Ŀ ǖǬǧ خȐƬƻȏون بǰȇدة وƷوب.  

  :Ǘرخ ǟرض ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة :بƤǴǘǸǳ بȋول

بǠǳدȇد ǺǷ بǸǼǳاثت ǬǳاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǐǳاثثة ƠȈǿ Ǻǟات ǷاȈǳة وƳاǠǷات وǠǷاǿد ǐƬűة وǧرخ Ǽǿ  ƮŞاك
وǴǴŰين ǷاȈǳين وǣيرǿا، وŶ ǲǰǳوثت ǐƻوĿ ǾƬȈǏ بǼƬƫ ǲȈǴƸƬǳاƷ ǲǯ ǞǷ ƤǇاǳة وǬǳد Ʒدث بǌŭرح بŪزبƟري ǺǸǓ بǜǼǳام 

Ŭات بǬǧدƫ دولƳ رضǟ Ŀ ينƬǬȇرǗ دȇدŪب Ņاŭبي وبǇةبلمحاǼȇز:  

                                                             
  .ǨȈǴƻ Ǻƥ15ة حمزة، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -1
  .ǸŰ195د بǐǳيرĿ، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -2
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 رةǋاƦŭة بǬȇرǘǳب. 

 رةǋاƦŭير بǣ ةǬȇرǘǳب. 

ŭة بǼȇزŬات بǬǧدƬǳاƥ ةǏاƻ ǖƦƫرǷ دȇدƸƬǳذب بǿل وȐǤƬǇȏة بǘǌǻا أǿدǳوƫ Ŗǳل أو بȐǤƬǇȏاƥ ةƦƫد (رǳوƬƫ Ŗǳة بǘǌǻȋب
ǲȇوǸƬǳاƥ ȏاث وǸưƬǇȏاƥ ȏ ةǘƦƫرŭير بǣ ةǘǌǻȋب ǺǷ اǿيرǣات وƳوƬǼǷ هاǼǟ.(  

 ƥاǘǳرǬȇة بƦǸǳاǋرةǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة  .1.1

بن بǘǳرǬȇة بƦŭاǋرة بŖǳ أوǏى đا بǌŭروح بŪزبƟري ƫرǰƫز Ǵǟى Ǭƫديم بƳȋزبئ بǳرȈǈȈƟة ǳدƻول وƻروت بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة 
Ǵǟى ƫدƼǴǳ ǪǧزǼȇة ǏاĿ، ثم ǬƫرƤȇ وǬǷاثǻة ǿذب بƬǳدǪǧ بǐǳاǐǫ  Ŀد بǐūول...) بǳزƥاǺƟ، بŭوثثǺȇ، بǔǳربƤƟ( بȍجماȈǳة 

Ǽǳب ǞǷƦǫ ةƴȈƬ ترةǨǴǳ ةƦȇرǔǳب ǲةȈǼǠŭب.  

  .ȇوƳ ƶǓدول ȈǇوǳة بŬزǼȇة وǪǧ بǘǳرǬȇة بƦŭاǋرة بƬǳاŅوبŪدول 
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 Ƕǫدول ثƳ)I-3 :( ةǼȇزƼǳات بǬǧدƫ دولƳ )رةǋاƦǸǳة بǬȇرǘǳب(  ǺǷ رةƬǨǳى .....بǳب......  

 N – 1بǼǈǳة بǸǳاȈǳة    NبǼǈǳة بǸǳاȈǳة  ǜƷȐǷة  بȈƦǳان

  ǺǷ أǘǌǻة بȐǤƬǇȏلƫدǬǧات بƼǳزǼȇة بƬǸǳأȈƫة 

ǺƟاƥزǳب ǺǷ ةǓوƦǬŭت بȐȈǐŢ  

  بƦŭاǢǳ بŭدǧوǟة ǸǴǳوثثǺȇ وبƼƬǈŭدǷين

  بǨǳوبƟد وبǐŭاثǦȇ بŭاȈǳة بƻȋرى بŭدǧوǟة 

  بǔǳربǴǟ ƤƟى بƬǼǳاƲƟ بŭدǧوǟة

      

        )بǼưƬǇȏاȈƟة(ƫدǬǧات بƼǳزǼȇة ǲƦǫ بǼǠǳاǏر Ȉǣر بǠǳاثȇة 

        بǠǳاثȇةƫدǬǧات بŬزǼȇة بŭرƦƫة ƥاǼǠǳاǏر ǣير 

        )أ(Ǐاƫ ȆǧدǬǧات أǷوبل بƼǳزǼȇة بƬǸǳأȈƫة ǺǷ أǘǌǻة بȐǤƬǇȏل 

  ƫدǬǧات بƼǳزǼȇة بƬǸǳأȈƫة ǺǷ أǘǌǻة بǸưƬǇȏاث

  ǈƫدȇدبت Ȉūازة Ư ǶȈǫاƬƥة Ƿاثȇة وǼǠǷوȇة

  بȐȈǐƸƬǳت ȈǴǸǟ Ǻǟات بǼƬǳازل ǶȈǬǴǳ بưǳاƬƥة بŭاثȇة وبǼǠŭوȇة

  ǈƫدȇدبت Ȉūازة Ư ǶȈǫاƬƥة ǷاȈǳة

  لمحǴǐة ǺǷ بƬǳوǨȈǛات بŭاȈǳةبǨǳوبƟد ب

  بǎǐū وبǈǫȋاح بƦǬŭوǓة ǺǷ بƬǼǳاƲƟ بǸǴƬǈŭة

      

        )ب(Ǐاƫ ȆǧدǬǧات بƼǳزǼȇة بƬǸǳأȈƫة ǺǷ أǘǌǻة بǸưƬǇȏاث 

ǲȇوǸƬǳة بǘǌǻأ ǺǷ ةȈƫأƬǸǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب  

ǶهǇȋدبث بǏب Ǻǟ ةšاǼǳت بȐȈǐƸƬǳب  

  đاǎǐƷ بȋثƥات وǣيرǿا ǺǷ بƬǳوزǠȇات بŖǳ تم بȈǬǳام 

  بȐȈǐƸƬǳت بƬŭأȈƫة ǺǷ بǬǳروض

  ǈƫدȇدبت بǬǳروض أو بǳدȇون بƻȋرى بǸŭاǴƯة

      

  

  

  

  

  

 ǲȇوǸƬǳة بǘǌǻأ ǺǷ ةȈƫأƬǸǳة بǼȇزƼǳات بǬǧدƫ ȆǧاǏ)ت(        

        ƫأƯيربت Ǥƫيربت ǠǇر بǐǳرخ Ǵǟى بȈǈǳوȏت وǾƦǋ بȈǈǳوȏت 

        )ت + ب + أ ( Ǥƫير بŬزǼȇة ǨǴǳترة 

        بƬƬǧات بǼǈǳة بŭاȈǳةبŬزǼȇة وǠǷاثēȏا Ǽǟد 

        بŬزǼȇة وǠǷاثēȏا Ǽǟد بǨǫال بǼǈǳة بŭاȈǳة

        ȈǤƫر بƼǳزǼȇة Ȑƻل بƬǨǳرة

        بǬǸǳاثƥة ǞǷ بƴȈƬǼǳة بƸǸǳاȈƦǇة

بŭاȈǳة وǟرǓها وǯذب م، بǼǸǔƬŭة ǫوبǟد بلمحاƦǇة وƬŰوى بǌǰǳوخ 25/03/2009: ، بǐǳاثثة 19Ŀ، بǠǳدث بƴǳرȇدة بǳرȈǸǇة ǸƴǴǳهوثȇة بƴǳزبƟرȇة :بǐǸǳدث
 .Ƿ35دوǻة بǈūاƥات وǫوبǟد Ǉيرǿا، ج

  :ƬŢوي ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƤǈŞ بǘǳرǬȇة بƦŭاǋرة Ǵǟى ƯȐƯة أƳزبئ ثǈȈƟة ǺǷ بƬǳدǬǧات *

أǘǌǻة بȈǴǸǠǳات بǠǳاثȇة بǌǼȇ Ŗǳأ ǼǷها ƴƬǼǷات بǌǳرǯة (  :ƫدǬǧات بƼǳزǼȇة بƬǸǳأȈƫة ǺǷ أǘǌǻة بȐǤƬǇȏل  . أ
 :ȆǴȇ وŢدث Ǹǯا) ǣير ǷرǘƦƫة ƥاǸưƬǇȏاث وبǸƬǳوǲȇوǣيرǿا ǺǷ بǘǌǻȋة 

 ǺƟاƥزǳب ǺǷ ةǓوƦǬŭت بȐǐƸƬǳب. 
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 ينǷدƼƬǈŭوب ǺȇوثثǸǴǳ ةǟوǧدŭب ǢǳاƦŭب. 

 ةǟوǧدŭرى بƻȋة بȈǳاŭب Ǧȇاثǐŭد وبƟوبǨǳب. 

 ةǟوǧدŭب ƲƟاƬǼǳب Ǻǟ ƤƟربǔǳب. 

 ةȇاثǠǳير بǣ رǏاǼǠǳاƥ ةǘƦƫرŭة بǼȇزŬات بǬǧدƫ 

  :بǰŭوǻة ƬǳدǬǧات بŬزǼȇة بƬŭأȈƫة ǺǷ أǘǌǻة بȐǤƬǇȏل Ǵǟى بƸǼǳو بȋتيوǈƷ ǶƬȇاب بǼǠǳاǏر 

 ǺƟاƥزǳب ǺǷ ةǓوƦǬǸǳت بȐȈǐƸƬǳب: ) ǺǷ يرǤǴǳ اتǷدŬديم بǬƫو ǞƟاǔƦǳب ǞȈƥ Ǻǟ ةšاǼǳات بǓوƦǬŭب ǮǴƫ Ȇǿ
 :وǸǯ ƤǈŢا Ǘ (ȆǴȇرخ بŭؤǈǇة

 ǺƟاƥزǳب ǺǷ ةǓوƦǬŭت بȐȈǐƸƬǳاب = بǈƷ )70 ( ǞƟاǔƦǳب ǺǷ اتǠȈƦŭة بǷدǬŭات بǷدŬة، بǠǼǐŭات بƴƬǼŭوب
بǳرǴǟ ǶǇى بǸȈǬǳة بǔŭاǧة + بǔȈǨƼƬǳات وبǼƬǳزȐȇت وبǈūوǷات بǼǸŭوƷة ) 709( وبƬǼŭوƳات بǬƸǴŭة Ƿاǟدب ǈƷاب 

ل و ثȈǏد أ –ثȈǏد آƻر بŭدة (  بǳزƥاǺƟ وبǈūاƥات بǬƸǴŭة  )41( بǤƬǳير Ŀ ثȈǏد ǈƷاب ) +Ǵǟ )4457ى بǠȈƦŭات
  ).بŭدة

Ţ اكǼǿوȆǿر وǐǼǠǳذب بđ ةȈǼǠǷ رىƻت أȐȈǐ )ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȌǳ رىƻȋات بǓوƦǬŭب = ( ابǈƷ)74 ( اتǻاǟب
بƬǼŭوƳات بƻȋرى ) 758( ǈƷاب + بƴƬǼŭات بǼưƬǇȏاȈƟة ȈǴǸǟ Ǻǟات بȈǈƬǳير ) ǈƷ )757اب + بȐǤƬǇȏل 

  .بƬǼŭوƳات بǴƴǈŭة ǬƦǈǷا) 487( بǤƬǳير ǈƷ Ŀاب + ȈǈƬǴǳير بŪاثي 

  ǢǳاƦǸǳبǺȈǷدƼƬǈǸǳوب ǺȇوثثǸǴǳ ةǟوǧدǸǳب: ȆǴȇ اǸǯ ƤǈŢو: 

بǔȈǨƼƬǳات وبǼƬǳزȐȇت بȈǴǟ ǲǐƸƬŭها ǺǷ بǌŭترȇات ) 609( بǌŭترȇات بƬǈŭهǰǴة Ƿاǟدب ǈƷاب ) ǈƷ )60اب = 
 )62(ǈƷاب + بŬدǷات بŬاثȈƳة  )61( ǈƷاب + ) 4456( بǳرǴǟ ǶǇى بǸȈǬǳة بǔŭاǧة Ǵǟى بǌŭترȇات + 

بǤƬǳير Ŀ  -)445( بǳرǴǟ ǶǇى بǸȈǬǳة بǔŭاǧة ƼǴǳدǷات بŬاثȈƳة وبŬاثȈƳة بƻȋرى + بŬدǷات بŬاثȈƳة بƻȋرى 
بǤƬǳير ǈƷ Ŀاب  –أƦǟائ بƼƬǈŭدǷين )63(ǈƷاب + بǈūاƥات بƻȋرى بǳدبǼƟة أو بŭدǼȇة ) 467( ثȈǏد ǈƷاب 

  .بƠȈŮات بǸƬƳȏاȈǟة وبǈūاƥات بǬƸǴŭة )43(بǤƬǳير ǈƷ Ŀاب  –بƼƬǈŭدǷون وبǈūاƥات بǬƸǴŭة ) 42(

ȉو بƸǼǳى بǴǟ دثŢر وǐǼǠǳذب بđ ةȈǼǠǷ Ȇǿرى وƻين أǴǷاǠƬŭ ةǟوǧدǷ ǢǳاƦǷ اكǼǿاب  = تيوǈƷ )64(  ƤƟربǔǳب
بǳدوǳة، ) 445(بǤƬǳير Ŀ ثȈǏد ǈƷاب  –بƦǟȋائ بȈǴǸǠǳاȈƫة بƻȋرى  ǈƷ65اب + وبǳرǇوم وبŭدǧوǟات بǸŭاǴƯة 

ȋب Ƕǫى ثǴǟ ƤƟربǔǳال بǸǟ–  ابǈƷ دȈǏث Ŀ يرǤƬǳا )486( بǬƦǈǷ ةǴƴǈŭائ بƦǟȋب.  
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 ةǟوǧدǷ رىƻة أȈǳاǷ ǦȇاثǐǷد وƟوبǧ:  ابǈƷ Ŀ ǲưǸƬƫ)66 (ةȈǳاŭائ بƦǟȋب) . ةȈǳاŭب Ǧȇاثǐŭد وبƟوبǨǳب
 )بǤƬǳير ǐǷروخ بǨǳاƟدة بǬƸƬǈŭة –ǐǷروخ بǨǳاƟدة ǨǴǳترة = بƻȋرى

 ةǟوǧدǸǳب ƲƟاƬǼǳى بǴǟ ƤƟربǔǳا  :بǸǯ ƤǈŢوȆǴȇ:  ابǈƷ)695 ( ƲƟاƬǻ ىǴǟ ةǼȈƦŭات بƥثȋى بǴǟ ƤƟربǔǳب
 .بǳدوǳة وبǔǳربǴǟ ƤƟى بƬǼǳاƲƟ) 444( بǤƬǳير Ŀ ثȈǏد ǈƷاب  –بǘǌǻȋة بǠǳاثȇة 

 ةȇاثǠǳر بȈǣ رǏاǼǠǳاƥ ةǘƦƫرǸǳة بǼȇزƼǳات بǬǧدƫ : ابǈƷ ينƥ رخǨǳاƥ دثƸƬƫير ) 77(وǣ رǏاǼǠǳات بƴƬǼǷ
 .ǣير بǠǳاثȇةأƦǟائ بǼǠǳاǏر ) 67(بǠǳاثȇة وǈƷاب 

ǈƫدȇد أǷوبل ǺǷ أǲƳ بǼƬǫائ بǸưƬǇاث وȈǴǸǟ ǲȈǐŢات ( : ƫدǬǧات بƼǳزǼȇة بƬǸǳأȈƫة ǺǷ أǘǌǻة بǸưƬǇȏاث  . ب
ǲƳȋب ǲȇوǗ ǲǏأ Ǻǟ ازلǼƬǳب ǪȇرǗ Ǻǟ وبلǷȌǳ( ȆǴȇ اǸǯ دثŢو: 

 ةȇوǼǠǷة وȇاثǷ ةƬƥاƯ ǶȈǫ ازةȈū دبتȇدǈƫ.  

  ةȇاثŭة بƬƥاưǳب ǶȈǬǴǳ ازلǼƬǳات بȈǴǸǟ Ǻǟ تȐȈǐƸƬǳةبȇوǼǠŭوب.  

 ةȈǳاǷ ةƬƥاƯ ǶȈǫ ازةȈū دبتȇدǈƫ. 

  ةȈǳاŭة بƬƥاưǳب ǶȈǬǳب Ǻǟ ازلǼƬǳات بȈǴǸǟ Ǻǟ تȐȈǐƸƬǳب.  

  وبلǷȋات بǨȈǛوƫ ǺǷ ةǴǐد بلمحƟوبǨǳب.  

   ǎǐūاحبǈǫȋة وبǸǴƬǈŭب ƲƟاƬǼǳب ǺǷ ةǓوƦǬŭب.  

  :بƸǼǳو بȋتيوǈƷ ǶƬȇاب بǼǠǳاǏر بǰŭوǻة ƬǳدǬǧات بŬزǼȇة بƬŭأȈƫة ǺǷ أǘǌǻة بǸưƬǇȏاث Ǵǟى 

 ةȇوǼǠǷة وȇاثǷ ةƬƥاƯ ǶȈǫ ازةȈƸǳ دبتȇدǈƫ: ةȈǳاƬǳة بǫȐǠǳب ƤǈƷ ƤǈŢة : وȇوǼǠŭة وبȇاثŭة بƬƥاưǳب ǶȈǬǳب Ŀ يرǤƬǳب
 .بưǳاƬƥة بŭاثȇة  وبǼǠŭوȇةبǸȈǬǳة بلمحاȈƦǇة بǐǳاȈǧة ǼƬǴǳازل Ǻǟ بǼǈǴǳ + ǶȈǬǳة بŭاȈǳة 

 ȇاثǸǳة بƬƥاưǳب ǶȈǬǴǳ ازلǼƬǳات بȈǴǸǟ Ǻǟ تȐȈǐƸƬǳةبȇوǼǠǸǳة وب:  Ŀ ǲưǸƬƫة = وƬƥاưǳب ǶȈǬǳب Ǻǟ ازلǼƬǳر بǠǇ
ثȈǏد Ĕاȇة بŭدة  –ثȈǏد ƥدبȇة بŭدة ǈūاب بǬūوخ Ǻǟ بǼƬǳازل بƬȈƦưƬǳات بǼǠŭوȇة وبȈǼȈǠǳة +  بŭاثȇة وبǼǠŭوȇة

 .ǈūاب بǬūوخ Ǻǟ بǼƬǳازل بƬȈƦưƬǳات بǼǠŭوȇة وبȈǼȈǠǳة

 ةȈǳاǷ ةƬƥاƯ ǶȈǫ ازةȈƸǳ دبتȇدǈƫ: ةȈƫȉة بǫȐǠǳب ƤǈƷ ƤǈŢة  = وȈǳاŭة بƬƥاưǳب ǶȈǬǳب Ŀ يرǤƬǳة + بȈƦǇة بلمحاǸȈǬǳب
بǸȈǬǳة بلمحاȈƦǇة + ǸȈǫة بƬȈƦưƬǳات بŭاȈǳة Ĕ Ŀاȇة بŭدة (= أو .بǐǳاȈǧة ǼƬǴǳازل Ǻǟ بǶȈǬǳ بưǳاƬƥة بŭاثȇة وبǼǠŭوȇة

 )جماȈǳة ƬȈƦưƬǴǳات بŭاȈǳة ƥ Ŀدبȇة بŭدةبǸȈǬǳة بلمحاȈƦǇة بȍ -بȍجماȈǳة ƬȈƦưƬǴǳات بŭاȈǳة بǼƬŭازل Ǽǟها 

 ةȈǳاǸǳة بƬƥاưǳب ǶȈǬǳب Ǻǟ ازلǼƬǳات بȈǴǸǟ Ǻǟ تȐȈǐƸƬǳة :بȈǳاŭة بƬƥاưǳب ǶȈǬǳب Ǻǟ ازلǼƬǳر بǠǇ Ŀ ǲưǸƬƫو.  

  اتǨȈǛوƫ ǺǷ ةǴǐƸǸǳد بƟوبǨǳوبلبǷȋاب  : بǈƷ Ŀ ǲưǸƬƫة) 76(وȈǳاŭات بƳوƬǼŭب. 

أǘǌǻة ǰƫون ǻاجمة Ǥƫ Ǻǟير ǶƴƷ وȈǼƥة بǷȋوبل بŬاǏة أو (  :ǸƬوƫǲȇدǬǧات بƼǳزǼȇة بƬǸǳأȈƫة ǺǷ أǘǌǻة بǳ  . ت
 :، وŢدث Ǹǯا ȆǴȇ)بǬǳروض
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 ǶهǇدبث أǏاب بǬǟأ Ŀ تȐȈǐƸƬǳب.  

 اđ امȈǬǳتم ب Ŗǳات بǠȇوزƬǳب ǺǷ اǿيرǣو ǎǐūب.  

  روضǬǳب ǺǷ ةȈƫأƬŭت بȐȈǐƸƬǳب.  

 ةǴƯاǸŭرى بƻȋون بȇدǳروض أو بǬǳدبت بȇدǈƫ.  

  :بǰŭوǻة ƬǳدǬǧات بŬزǼȇة بƬŭأȈƫة ǺǷ أǘǌǻة بǸƬǳوǴǟ ǲȇى بƸǼǳو بƬǳاŅوǈƷ ǶƬȇاب بǼǠǳاǏر 

 ǶهǇدبث أǏاب بǬǟأ Ȇǧ تȐȈǐƸƬǳاب : بǈƷ Ŀ يرǤƬǳب Ŀ ǲưǸƬƫ)101 ( الŭاثث أو ثأج بǐǳال بŭثأج ب
 بȐǠǳوبت بŭرƦƫة ƥرأج بŭال)   103(بǤƬǳير ǈƷ Ŀاب + بǌǳرǯة أو بǷȋوبل بǐǐƼŭة أو أǷوبل بȐǤƬǇȏل 

بǳدȇون بلمحوǳة بń أǇهǶ  –بȈƬƷȏاǗات بلمحوǳة بń أǇهȐƻ Ƕل بǳدوثة  –ثأج بŭال Ĕ Ŀاȇة بŭدة ( أو .بǌǳرǯة
 ).Ȑǟوة بǏدبث بǇȋهĔ Ŀ Ƕاȇة بŭدة –ثأج بŭال ƥ Ŀدبȇة بŭدة  –Ȑƻل بǳدوثة 

 هابƥ امȈǬǳب Ƕƫ ȆƬǳات بǠȇوزƬǳب ǺǷ اǿرȈǣو ǎǐƸǳ : ابǈƷ Ŀ ǲưǸƬƫة ) 12(وƴȈƬǻ ةǬƥاǈǳة بȈǳاŭة بǼǈǳب– 

 .بȈƬƷȏاǗات) 106(بǤƬǳير ǈƷ Ŀاب 

 روضǬǳب ǺǷ ةȈƫأƬǸǳت بȐȈǐƸƬǳاب  :بǈƷ Ŀ يرǤƬǳب Ŀ ǲưǸƬƫة ) 16(وǴƯاǸŭون بȇدǳات وبǓتربǫȍدبت + بȇدǈƫ
 .بǬǳروض Ŀ بǼǈǳة بŭاȈǳة

 ةǴƯاǸǸǳرى بƻȋون بȇدǳروض أو بǬǳدبت بȇدǈƫ: ǟ ǲǐƸƬŭدة بȇدŪون بȇدǳب Ŀ ǲưǸƬƫة وȈǳاŭة بǼǈǳل بȐƻ هاȈǴ
ثȈǏد بǬǳروض ( أو  .بǫȍتربǓات وبǳدȇون بǸŭاǴƯة) 16(بǤƬǳير ǈƷ Ŀاب  –) بȐȈǐƸƬǳت بƬŭأȈƫة ǺǷ بǬǳروض( 

بǬǼǳدȇة بلمحǴǐة ǺǷ بǏدبث ǫروض + ثȈǏد بǬǳروض بǘǳوǴȇة بǲƳȋ آƻر بŭدة  –بǘǳوǴȇة بǲƳȋ أول بŭدة 
 ).Ƴدȇدة

 ǟ رخǐǳر بǠǇ ربتȈǤƫ ربتȈƯأƫ اǷتأȏوȈǈǳب ǾƦǋت وȏوȈǈǳى بǴ : ىǴǟ رخǐǳر بǠǇ يرǤƫ يربتƯأƫ Ŀ ǲưǸƬƬǧ
) بƬǳوǨȈǛات ثبت بǲƳȋ بǐǬǳير وƥاǤǳة بȈǈǳوǳة( بǷȋوبل Ŀ بǼǐǳدوخ وبǳوثبǞƟ وبƬǳȏزبǷات ثبت بǲƳȋ بǐǬǳير 

 Ǉ.1هǴة بƸƬǳول بȈǇ ńوǳة

  ǺǷةوȈǳاƬǳزبت بȈǸǳاƥ ǞƬǸƬƫ هاǻة أǬȇرǘǳب ǽذǿ اȇزبǷ: 

  ةǬȇرǘǳد بǠƫ ȐȈǐǨƫ رưǯات أǷوǴǠǷ رǧوƫ اǸǯ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ دبخǿأ ǞǷ اǫاǈƫوب ȏاǸǠƬǇر بưǯȋب
 .ووǓوƷا Ǻǟ بƯȉاث بǬǼǳدȇة

 ةǼȈǠǷ ةȈǼǷترة وǧ لȐƻ هاǷدبƼƬǇة بȈǨȈǯة وȇدǬǼǳات بǬǧدƬǴǳ ةȈǴǠǨǳاثث بǐŭب Ǻǟ اتǷوǴǠǷ دمǬƫ. 

 اǼǼǰŻ ذيǳر بǷȋة، بȈǟوǓوǷ هاƦƳوŠ ةƳرƼƬǈŭام بǫثȋد بǠƫ ةǳهوǈƥ هاǬȈǫدƫ ǺǷ. 

                                                             
1-  ǞƳرŭب ،ǶǇد ثبǸŰ رخ باللهƻج ،Ǫƥاǈǳ85 -80: ج-ب.  
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 ير بلمحȇاǠǷ ǆǴů دىǳ ةǴǔǨŭهابǬȈƦǘƫ ةǳهوǇها وƬǗاǈƦǳ Ǯǳوث ȆǰȇرǷȋة بƦǇا. 

 ةǼȈǠǷ ترةǧ ǺǸǓ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳر بȇاثǬǷ رȇدǬƫ Ŀ دǟاǈƫ دةȈǨǷرة وǋاƦǷ اتǷوǴǠǷ دمǬƫ. 

 ȈǤǌƬǳاح بǌǼǳب Ǻǟ ةǸƟȐǷدة وƟاǧ رưǯة أȈǳاǷ ربتǋؤǷو Ƥǈǻ اخǬƬǋب Ŀ Ņاŭب ǲǴدم بلمحţةǈǇؤǸǴǳ ȆǴ.1 

 :ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƥاǘǳرǬȇة Ȉǣر بƦǸǳاǋرة .2.1

بن بǘǳرǬȇة ǣير بƦŭاǋرة Ǭƫ Ŀديم ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بلمحدثة ǲƦǫ ǺǷ بǌŭرح بŪزبƟري ƫرǰƫز Ǵǟى ƶȈƸǐƫ وǈƫوȇة 
  :بǐǳاȈǧة ǼǈǴǳة بŭاȈǳة ǞǷ بƻȋذ ƥاƦǈūانبƴȈƬǼǳة 

 ŭاث بƯة أǼȇزŬب Ŀ يرƯأƬǳت ثون بȐǷاǠ )Ǻȇوثثŭيربت بǤƫ ،اتǻزوƼŭب ،ǺƟاƥزǳيربت بǤƫ ،اتǯȐƬǿȍب.(... 

  اتȇوǈƬǳات أو بƫاوǨƬǳة(بǴƳؤŭب ƤƟربǔǳب.( 

  ةǘǌǻأƥ ةǘƦƫرŭة بȈǳاŭات بǬǧدƬǳاثبǸưƬǇȏب  ǲȇوǸƬǳة(أو بǐǫاǼǳدة أو بƟزبǳازل بǼƬǳة بǸȈǫ ( ًȐُǯ دمǬƫ اتǬǧدƬǳب ǽذǿو
 .Ǵǟى Ʒدب

ن ǿذب بǸǼǳوثت ǬǳاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة تم ǆǴů ǲƦǫ ǺǷ ǾȈǼƦƫ بŬبربئ بلمحاȈƦǇين بǨǳرȆǈǻ، وبŮدخ ǿ ǾǼǷو ǲȈưŤ بȇربثبت ب
 ǺǷ ǲǯ ńاح بǌǼǳ ةƯȐưǳة بȈǈȈƟرǳب ǦƟاǛوǳب ƤǈƷ هاǸȈǈǬƬƥ Ǯǳة وثǼȈǠǷ دوثةǳ ةǯرǌǳات بǬǨǻلوȐǤƬǇȏاث  بǸưƬǇȏب ،

ǶȈǈǬƬǳذب بǿ ƤǈƷ دų ƮȈŞ ،ǲȇوǸƬǳا وبǷ ȆǴȇ:  

  دةǳوƬŭة بǼȇزŬات بǬǧدƫلȐǤƬǇȏب Ǻǟ. 

 اثǸưƬǇȏب Ǻǟ دةǳوƬŭة بǼȇزŬات بǬǧدƫ. 

 ǲȇوǸƬǳب Ǻǟ دةǳوƬŭة بǼȇزŬات بǬǧدƫ. 

  :وبŪدول بȉتي ȇوǫ ƶǓاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǿ ƤǈƷذǽ بǘǳرǬȇة

  

  

  

  

                                                             
، بǠǳدث Ǵů24ة ƳاǠǷة ثǴǠǴǳ ǪǌǷوم بǐƬǫȏاثȇة وبǬǳاǻوȈǻة، بǴĐد (، ثثبǇة ȈǴȈǴƸƫة ƬƸǸǴǳوى بǴǠǸǳوǷاǬǳ ȆƫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇةǈƷين أحمد ثƷدوت،  -1
  .217، ج)2008، 2
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 Ƕǫدول ثƳ)I-4 :( ةǼȇزƼǳات بǬǧدƫ دولƳ ) ةǬȇرǘǳر بȈǣرةǋاƦǸǳب(  ǺǷ رةƬǨǳى......بǳب......  

بǼǈǳة   ǜƷȐǷة  بȈƦǳان
   NبǸǳاȈǳة

 N – 1بǼǈǳة بǸǳاȈǳة 

  ƫدǬǧات بƼǳزǼȇة بƬǸǳأȈƫة ǺǷ أǘǌǻة بȐǤƬǇȏل

  ǏاƴȈƬǻ Ŀة بǼǈǳة بŭاȈǳة

  : ǳخ) ǈƫوȇات( ƸȈƸǐƫات 

  وبȋثǏدة بǯȐƬǿȍات

  بŭؤǴƳةبǔǳربǤƫ ƤƟير 

  Ǥƫير بƼŭزوǻات

  .Ǥƫير بǳزƥاǺƟ وǈƷاب بǬūوخ بƻȋرى

  بŭوثثǺȇ وبǳدȇون بƻȋرىǤƫير 

ƤƟربǔǳب ǺǷ ةȈǧاǐǳازل بǼƬǳة بǸȈǫ Ŀ اثةȇأو ز ǎǬǻ  

      

        )أ(Ǻǟ بǌǼǳاح بǼǳاǸƳة بƼǳزǼȇة  ƫدǬǧات

  بǸưƬǇȏاث ȈǴǸǟاتƫǟ ǺدǬǧات بƼǳزǼȇة بƬǸǳأȈƫة 

  ƸǈǷوƥات ǺǷ بǼƬǫائ ƬȈƦưƫات

  ȐȈǐŢت Ǻǟ بǼƬǳازل ƬȈƦưƫ Ǻǟات

  )1() بƫ )ǞȈǸƴƬǳأƯير Ǥƫيربت ǖȈŰ بȍثǷات 

      

 ǺǷ ةȈƫأƬǸǳة بǼȇزƼǳات بǬǧدƫاتȈǴǸǟ  اثǸưƬǇȏب(ب(        

  بǸƬǳوǲȇ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بƬǸǳأȈƫة ȈǴǸǟ ǺǷات

  بǎǐū بŭدǧوǟة ǈǸǴǳاهمين

  زȇاثة ثأج بŭال بǬǼǳدي

  بǏدبث ǫروض

  ǈƫدȇد ǫروض

      

        )ت(بǸƬǳوȈǴǸǠƥ  ǲȇات بǸǳرǘƦƫةƫدǬǧات بƼǳزǼȇة 

        )ت + ب + أ ( ȈǤƫر بƼǳزǼȇة ƬǨǴǳرة 

        بŬزǼȇة وǠǷاثēȏا Ǽǟد بƬƬǧات بǼǈǳة بŭاȈǳة

        بŬزǼȇة وǠǷاثēȏا Ǽǟد بǨǫال بǼǈǳة بŭاȈǳة

ȋت بȐǸǠǳر بǠǇ يربتǤƫ يرƯأƫ ةȈƦǼƳ)1(        

        بƼǳزǼȇةأǷوبل ȈǤƫر 

  ǲǸǠƬǈȇ ȏ بǬƫ Ŀ ȏديم بǌǰǳوخ بŭاȈǳة بŭدůة) 1(

م، بǼǸǔƬŭة ǫوبǟد بلمحاƦǇة وƬŰوى بǌǰǳوخ بŭاȈǳة وǟرǓها وǯذب 25/03/2009: ، بǐǳاثثة 19Ŀ، بǠǳدث بƴǳزبƟرȇةبƴǳرȇدة بǳرȈǸǇة ǸƴǴǳهوثȇة  :بǐǸǳدث
  .Ƿ36دوǻة بǈūاƥات وǫوبǟد Ǉيرǿا، ج

   Ǻǟ ǶƳاǻ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ دبثǟب Ŀ رةǋاƦŭير بǣ ةǬȇرǘǳرة وبǋاƦŭة بǬȇرǘǳين بƥ خȐƬƻȏديم بن بǬƫ ةȈǨȈǯ
بǘǌǻȋة بƬƫ Ŗǳوǳد Ǽǟها ƬǼǷوƳات وǣيرǿا ǺǷ بǘǌǻȋة ǣير بŭرǘƦƫة ( Ǽȇة بƬŭأȈƫة ǺǷ أǘǌǻة بȐǤƬǇȏل ƫدǬǧات بŬز 

ǲȇوǸƬǳاƥ ȏاث وǸưƬǇȏاƥ ȏ .( رǏاǼǟ ǲǰǋ Ŀ اتǬǧدƬǳب ǺǷ وحǼǳذب بǿ دمǬƫ رةǋاƦŭة بǬȇرǘǳاǧ اǬƥاǇ اǻرǯا ثǸǰǧ
 Ǻȇوثثŭوب ǺƟاƥزǴǳ ةȈǳجماȍة بǳوȈǈǳروت بƻول وƻدǳ ةȈǈȈƟة ثǼȇزŬات بǬǧدƬƥ ةȈǼǠŭر بǏاǼǠǳب ǺǷ اǿيرǣو ƤƟربǔǳوب
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 ƶȈƸǐƫ ىǴǟ دǸƬǠƫ رةǋاƦŭير بǣ ةǬȇرǘǳا بǸǼȈƥ ،Ŀاǐǳب  Ņاŭب ǪǧدƬǳربز بƥد بǐǫ لȐǤƬǇȏات بǗاǌǼƥ ةǘƦƫرŭب
Ǭǻ Ǫǧدي ƫدبȇ ȏ ŖǳربǬǧها  اǯȐƬǿȍاتǯبƴȈƬǼǳة بǐǳاȈǧة ǼǈǴǳة بŭاȈǳة ǺǷ أƯاث بǠŭاȐǷت ثون بǳخƬأƯير Ŀ بŬزǼȇة  

 Ŗǳر بǏاǼǠǳأو ب ȆƳاثƻ أو ȆǴƻدي ثبǬǻ Ǫǧدƫ ńول بƸƬƫ ةǼȈǠǷ ترةǧ دǠƥ Ŗǳب Ǻȇوثثŭوب ǺƟاƥزǳوب ȆƳاثƻ ȆǬȈǬƷ
وǬƦƫى ƥاȆǫ بƬǳدǬǧات بƻȋرى . Ů ǆȈǳا ǫȐǟة ƥأǘǌǻة بȐǤƬǇȏل ǨǯاǒƟ أو ƴǟز بǼƬǳازل Ǻǟ بǸưƬǇȏاثبت

ǸưƬǇȏة بǘǌǻأƥ ةǘƦƫرŭة بǼȇزŬات بǬǧدƫ Ŀ ةǴưǸƬŭى وبǴǟرة وǋاƦŭة بǬȇرǘǳب ǆǨǼƥ ب اث وبǸƬǳوǠƫ ǲȇرض Ǵǟ ًȐǯى Ʒدس
ƫدǬǧات بŬزǼȇة بŭرƦƫة ƥأǘǌǻة بȐǤƬǇȏل ƤǈƷ بǘǳرǬȇة ǣير بƦŭاǋرة ǿذب بǇȋاج ǬǼǇوم Ǡƥرض ȈǨȈǯة ǈƷاب 

ǶهǓرǟ تم Ǻȇرƻȉين بǟوǼǳاث بƦƬǟاƥ ǖǬǧ.  

 :وŢدث Ǹǯا ƫ: ȆǴȇدǬǧات بƼǳزǼȇة بƬǸǳأȈƫة ǺǷ أǘǌǻة بȐǤƬǇȏل  . أ

 ةȈǳاŭة بǼǈǳة بƴȈƬǻ ĿاǏ.  

 دةǏثȋات وبǯȐƬǿȍات(  بǻؤوŭوب.(  

 ةǴƳؤŭب ƤƟربǔǳير بǤƫ.  

 اتǻزوƼŭير بǤƫ.  

 رىƻȋوخ بǬūاب بǈƷو ǺƟاƥزǳير بǤƫ.  

 رىƻȋون بȇدǳوب Ǻȇوثثŭير بǤƫ.  

 ƤƟربǔǳب ǺǷ ةȈǧاǐǳازل بǼƬǳة بǸȈǫ Ŀ اثةȇأو ز ǎǬǻ. 

ŭة بǼȇزŬات بǬǧدƬǳ ةǻوǰŭر بǏاǼǠǳاب بǈƷ ǶƬȇتيوȉو بƸǼǳى بǴǟ لȐǤƬǇȏة بǘǌǻأ ǺǷ ةȈƫأƬ:  

 دةǏثȋات وبǯȐƬǿȍات( بǻؤوǸǳات وبǯȐƬǿȍب:(  ابǈƷ Ŀ ǲưǸƬƫو)ات ) 68ǻؤوŭات وبǯȐƬǿȍات بǐǐű
 .وǈƻاƟر بǸȈǬǳة

 رȈǤƫ ةǴƳؤǸǳب ƤƟربǔǳاب  :بǈƷ Ŀ يرǤƬǳب Ŀ ǲưǸƬȇربخ ) 442(وǗأ ǺǷ ǲȈǐƸƬǴǳ ةǴƥاǬǳوم بǇرǳوب ƤƟربǔǳة، بǳدوǳب
 .أƻرى

 اتǻزوƼǸǳر بȈǤƫ:  ǎǫاǻ ذȈǨǼƬǳد بȈǫ اتƳوƬǼŭات وبǻزوƼŭات بƥاǈƷ يرǤƫ Ŀ ǲưǸƬȇو)- ( ابǈƷ Ŀ يرǤƬǳب)39 (

 .ǈƻاƟر بǸȈǬǳة Ǻǟ بƼŭزوǻات وبƬǼŭوƳات Ȉǫد بȈǨǼƬǳذ

 رىƻȋة بǼƟدبǳات بƥاǈƸǳوب ǺƟاƥزǳر بȈǤƫ:  ابǈƷ Ŀ يرǤƬǳب Ŀ ǲưǸƬȇاب ) 41(وǈƷة وǬƸǴŭات بƥاǈūوب ǺƟاƥزǳب
وبǈūاƥات بǬƸǴŭة ƥاǶȈǬǳ بȍجماȈǳة  بƠȈŮات بǸƬƳȏاȈǟة) 43(بƼƬǈŭدǷين وبǈūاƥات بǬƸǴŭة وǈƷاب  )42(

 ǎǫاǻ)- ( ابǈƷ Ŀ يرǤƬǳب)ير)49Ǥǳات بƥاǈƷ Ŀ ةǸȈǬǳر بƟاǈƻ. 

 رىƻȋون بȇدǳوب ǺȇوثثǸǳر بȈǤƫ : ابǈƷ Ŀ يرǤƬǳب Ŀ ǲưǸƬȇة) 40(وǬƸǴŭات بƥاǈūوب Ǻȇوثثŭب. 
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 ƤƟربǔǳب ǺǷ ةȈǧاǐǳازل بǼƬǳة بǸȈǫ اثةȇأو ز ǎǬǻ :ǲưǸƬȇو  ǎǫاǻ ازلǼƬǳر بǠǇ Ŀ) - ( اثبتǸưƬǇȐǳ ةȈǬƦƬŭة بǸȈǬǳب
بǼƬŭازل Ǽǟها، ǧإثب ǯان ǧاǘȇ ǒƟرت، أǷا بثب ǯان ƴǟز ǔȈǧاخ ǐƸǴǳول Ǵǟى ƫدǬǧات بŬزǼȇة بƬŭأȈƫة ǺǷ أǘǌǻة 

 .بȐǤƬǇȏل

* ǺǷ ةȈƫأƬŭة بǼȇزŬات بǬǧدƫ ǎź اǸȈǧ اǷأ  ƤǈƸƬǧ ǲȇوǸƬǳات بȈǴǸǟ ǺǷ ةȈƫأƬŭة بǼȇزŬات بǬǧدƫاث وǸưƬǇȏات بȈǴǸǟ
 ǆǨǼƥ.1 بǘǳرǬȇة بƦŭاǋرة ǟȍدبث ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة

 رةǋاƦǸǳة بǬȇرǘǳب ǺǷ رưǯة أǴǔǨǷ هاǴǠƴƫ ǎƟاǐƼǳب ǺǷ دȇدǠǳاƥ ةǬȇرǘǳب ǽذǿ ازƬǸƫو: 

  دǟاǈȇ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ĿاǏو ǲƻدǳين بƥ روخǨǳى بǴǟ اǿزȈǯرƫ ؤثيƫ Ŗǳاب بƦǇȋد بȇدŢ Ŀ ينǷدƼƬǈŭب
بń بȐƬƻȏخ ƥين بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة وǏاĿ بǳدŲ ،ǲƻا ǴǠŸها ƫوǧر ثǘƥا ȈǨǷدب ƥين ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة 

 .وبǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة

 ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ȆǷدƼƬǈǷ ƤǻاƳ ǺǷ اتǷوǴǠǷ ǺǷ ǾǼǟ ƶǐǨƫ اǷ ǲȈǴŢ ةǳهوǇ. 

 ƳوŠ اتǷوǴǠŭرض بǟ ةǳهوǇ ةǬȇرǘǳب ǽذǿ ƤرةǋاƦŭة بǬȇرǘǳاƥ ةǻاثǬŭاƥ ةǸƟاǬǳدبث بǟة بǨǴǰƫ ǒȈǨţ ńؤثي بȇ. 

  ƮȈŞ ةȈƦǇاŰ تربتǧ دةǠǳ ǶƟوبǬǳب ǽذǿ ǲȇدǠƫو ǲȇوŢ ىǴǟ دثةǬǳة بȈǳاŭب ǶƟوبǬǳب ȆǷدƼƬǈǷ ةǬȇرǘǳب ǽذǿ ȆǘǠƫ
 2.ج ƬƫǶȈǴǇوǧر ǳدȇهǴǠǷ ǶوǷات Ǻǟ بƬǳدǬǧات Ǡǳدة ǧتربت ƬƬǷاȈǳة Ƴȍ ȆǨǰƫربئ بƦǼƬǳؤ Ǵǟى أǇا

Ȇǻاưǳب ƤǴǘǸǳا: بǿؤ ِ  .ǐǷاثث وǘƻوبت بǟدبث ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة، وأǼƥ ǆǇا

 .ǐǷاثث بǟدبث ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة .1.1

ȈǸƬƫز ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǣ Ǻǟيرǿا ǺǷ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة بǇȋاȈǇة أĔا Ǡƫ ȏد ǺǷ وبȈǷ Ǟǫزبن بŭربǠƳة بǠŭدل Ǡƥد 
 :بȈƦǳاǻات بȐǳزǷة ǟȍدبث ǿذǽ بǬǳاǸƟة ǸƬǈƫد ǺǷ بǐŭاثث بȈƫȉةبǈƬǳوȇات بȈǬǳدȇة، بث أن 

وثƸƬǳ Ǯǳدȇد ǬǷدبث بǤƬǳيربت Ŀ بŭوƳوثبت وبƬǳȏزبǷات وǬƷوخ بȈǰǴŭة  : ƬƬǷ ǺȈƬǼǈǳاǺȈƬȈǳ بǸǳرǯز بǸǳاǫ ȆǳاǸƟة *
بǠǳاǷة Ŀ بǼǈǳة بȋوń  وǠȇوث بĿ ƤƦǈǳ أƻذ ǫاƬǸƟين ǫ ǺǷوبǶƟ بŭرǯز بŭاŅ بń أن بȈŭزبȈǻة(  .ƥين أول بŭدة وآƻرǿا

بǠǳاǷة Ŀ بǼǈǳة بưǳاȈǻة أثǏدة أƻر بŭدة  Ǡƫبر Ǻǟ أثǏدة بǏȋول وبǐŬوم Ŀ أول بŭدة، Ʒ Ŀين Ǡƫرض بȈŭزبȈǻة
 .)ǮǴƬǳ بǬǨǳربت، وǿذب Ƿا ǈȇهǴǟ ǲى بلمحǲǴ بŭاǠǷ Ņرǧة بǤƬǳير بǐŭاǮǴƬǳ ƤƷ بǨǳتربت

بǬǬƸƬŭة Ǻǟ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة ) بǳزȇاثة أو بǐǬǼǳان( بǬǼǳدȇة ǬǷدبث  وثƸƬǳ Ǯǳدȇد: ǫاǸƟة بǳدǼǈǴǳ ǲƻة بƴǳاثȇة *
 .Ȑƻل ǮǴƫ بŭدة

                                                             
  .87 -85: ج-ƻرخ بالله ǸŰد ثبǶǇ، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج  -1
  .217بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج ǈƷين أحمد ثƷدوت،  -2
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Ǭƫديم Ȉƥاǻات ȈǴȈǐǨƫة بǓاȈǧة Ǵƫزم Ţ Ŀدȇد ȈǨȈǯة بǐūول  ȈǨƫد Ŀ: بȈƦǳاǻات بǬƬǼǸǳاة ǺǷ ثƬǧر بƬǇȋاث بǠǳام *
 Ǵǟ.1ى بǬǼǳدȇة وبƼƬǇدبǷها Ȑƻل بŭدة بŭاȈǳة

Ǐ ǲưŤوثة  بȈŭزبȈǻةوǫاǸƟة بǳدǲƻ وبƷدة ǿو أن ) ƥدبȇة بŭدة وĔاȇة بŭدة( ǫ ǺǷوبǶƟ بŭرǯز بŭاŅ وƤƦǇ بūاƳة ȈŭزبƬȈǻين 
ǠǷ Ǻǰد بǬǳاǸƟة ǺǷ بǠƬǳرخ Ǵǟى بǤƬǳيربت بūاǴǏة Ǽƥ Ŀوث بȈŭزبȈǻة بȏ بثب ƫوǧرت ǌǼǸǴǳ Ǿǳأة  ُŻ ȏ ذبǿة، وǼȈǠǷ ةǜū Ŀ

ǰǳون ǫاǸƟة بǳدǠƫ ǲƻد Ǵǟى ǠȈǧوث ǬƥاǸƟة ثǲƻ وبƷدة أǷا ƤƦǇ بǨƬǯȏائ  ȈǷزبȈǻة Ʀǳدبȇة بǨǳترة وȈǷزبȈǻة أƻرى ǼǳهاƬȇها،
  2.أǇاج ƫربȆǸǯ وǨǴǳ ȐƴǇ ǲưŤترة بǴǸǌƫ Ŗǳها

 .ǘƻوبت بǟدبث ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة .2.1

بن بūدǺǟ Ʈȇ بǐŭاثث بƯȐưǳة بǈǳاǬƥة Ǭȇوثǻا بń بǘŬوبت بǳوبƤƳ بƦƫاǟها ǟȍدبث ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات وبǐƷ ǺǰŻ Ŗǳرǿا 
  :ƥاǬǼǳاح بȈƫȉة

 ىǳوȋوة بǘƼǳة: بȇدǬǼǳب Ȇǧ رȈǤƬǳد بȇدƸƫ. 

(  .وǿو بƳربئ Ǘ Ǻǟ ،ǖȈǈƥرǪȇ بŸاث بǨǳرخ ƥين ثȈǏد بǬǼǳدȇة أول بŭدة وآƻرǿا Ȑƻ ǺǷل ثȈǏد بǬǼǳدȇة وǷا ǠȇاثŮا 

 ).ƥاƼƬǇدبم Ȉƥاǻات بȈŭزبȈǻة بǠǳاǷة

 ةȈǻاưǳوة بǘƼǳب :ǤǌƬǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ديǬǼǳب ǪǧدƬǳب ȆǧاǏ ابǈƬƷةبȈǴȈ. 

  ǪȇرǗ Ǻǟ ،دǬǠǷ ربئƳو بǿة وȈǳاūب ǲƻدǳة بǸƟاǫ ǲȈǴŢديǬǼǳاج بǇȋب ńاخ بǬƸƬǇȏاج بǇأ ǺǷ ǲƻدǳب ǲȇوŢو ،
وǯذǼƥ Ǯǳوث ǫاǸƟة بŭرǯز بŭاŅ بǬŭاثǻة وبȈƦǳاǻات بǨƬŭرǫة بǪƦǇ Ŗǳ جمǠها، بث ǿ ƤǈŢذǽ بƬǳدǬǧات ƤǈƷ بǘǳرǬȇة 

 .بƦŭاǋرة أو ǣير بƦŭاǋرةبƼƬǈŭدǷة Ŀ بǟدبثǿا Ǉوبئ بǘǳرǬȇة 

 ةưǳاưǳوة بǘƼǳة: بȈǴȇوǸƬǳة وبȇاثǸưƬǇȏة بǘǌǻȋب ǺǷ ديǬǼǳب ǪǧدƬǳب ȆǧاǏ ابǈƬƷب. 

 .ƸƬǳدȇد أƯرǿا Ǵǟى بǬǼǳدȇة) بŭوƳوثة ǫ ĿاǸƟة بŭرǯز بŭاŅ بǬŭاثǻة( Ǘ ǺǟرȈǬƥ ǲȈǴŢ Ǫȇة بǤƬŭيربت بƻȋرى 

 ةǠƥربǳوة بǘƼǳة: بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ȆǧاǏ ربتƼƬǇب. 
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  ǦǴƬű ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب Ǟجم ǶƬȇ ةǘǌǻȋة( بȈǴȇوǸƬǳة، وبȇاثǸưƬǇȏة وبȈǴȈǤǌƬǳب ( ƤŸ اǷ وǿير  أنوǤƬǳب ǞǷ اوىǈƬȇ
ا، بث ǞǸŸ بǳرȈǏد بń بǬǼǳدȇة وǷا ǠȇاثŮا Ŀ أول بŭدة ǘƬȈǳاǞǷ Ǫƥ ثȈǏد بǬǼǳدȇة وǷا ǠȇاثŮا Ŀ آƻر وǷا Ǡȇاثȇ ŮةĿ بǬǼǳد

 1.بŭدة

 .بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇةأǼƥ ǆǇائ ǫاǸƟة  .3.1

  :ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƤŸ بǸƬǟȏاث Ǵǟى بǆǇȋ بƬǳاȈǳةǼƦǳائ 

 ةȇاثǐƬǫȏة بȈǻزبȈǸǳدبث بǟب: 

وثȋ Ǯǳن ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة Ƿا Ȇǿ بȏ بǤƬǳير ǼǷ ǦǴƬű ĿاƤǏ بȈŭزبȈǻة بǐƬǫȏاثȇة، ثȈǏد بǸưƬǇȏاثبت، 
بǏȋول أو بǨŵȏاض Ŀ بǐŬوم ƫ ǲǰǌȇدǬǧا ǷاȈǳا ȈƦǴǇا وبǨŵȏاض Ŀ بƬǇȏدبǻة بǐǳاȈǧة، ƮȈƷ أن بȏثǨƫاح Ǽǟ ĿاǏر 

  .ǼǟاǏر بǏȋول أو بȏثǨƫاح Ǽǟ ĿاǏر بǐŬوم ƫ ǲǰǌȇدǬǧا ǷاȈǳا ǷوƦƳا ǜȇهر Ǵǟى ƬǈǷوى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة

 ةȈǬȈǬƸǳة بȈǳاǸǳات بǬǧدƬǳى بǳات بƥاǈƸǳب Ȇǧ رȈǤƬǳب ǺǷ ولƸƬǳب: 

  :وǺǸǔƬƫ بȈǴǸǠǳات بƬǳاȈǳة

 Ǡƥة بȈوهمǳات بǬǧدƬǳة( اث بȇدǬǼǳير بǣ :( هاǼǷة، وȇدǬǻ اتǬǧدƫ ńؤثي بƫ ȏ Ŗǳات بƥاǈūب Ŀ يرǤƬǳاث بǠƥأي ب
 ...بǯȐƬǿȍات وبŭؤوǻات

 ولǏȋر بǏاǼǟ ǶȈȈǬƫ اثةǟر : بǏاǼǟ ǞǨƫرƫ دǬǧ ǾǼǷة، وȈƦǇة بلمحاǸȈǬǳب Ǻǟ ةȈǫوǈǳة بǸȈǬǳخ بȐƬƻب ƤƦǈƥ Ǯǳوث
 .Ǵǟ Ǯǳى ƬǈǷوى بǷȋوبل بŬاǏة ƥوبǘǇة ǧرخ بǟاثة بǶȈȈǬƬǳبǏȋول وǫد ǒǨƼǼƫ، وǠǷ ǶƬȇاŪة ث

  ƲƟاƬǼǳات بƥاǈƷ ةǴǰȈǿ اثةǟب)ǲƻدǳة بǸƟاǫ (يرȈǈƬǴǳ ةǘȈǇوǳدة بǏثȋب ƤǈƷ. 

 اثةƬƼŭة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ƤǈƷ ةȈǳاŭات بǬǧدƬǳب ƤȈƫرƫ. 

  :ƥاǘŬوبت بƬǳاȈǳة وų ǾǼǷد أǺǷ Ǿǻ أǼƥ ǲƳائ ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǘƥرǬȇة ǼǷهȈƴة ƤŸ بŭروث

 ةǬǴǠƬŭة بȈǳاŭربت بǋؤŭاب بǈƷ ىǴǟȋب ńب ǲƻدǳة بǸƟاǫ ǲǨǇأ ǺǷ ةƴȈƬǼǳاƥ. 

 يرȈǈƬǴǳ ةǘȈǇوǳدة بǏثȋب ƤǈƷ ǲƻدǳة بǸƟاǫ ةǴǰȈǿ اثةǟب. 

  ةȈوهمǳات بǬǧدƬǳاث بǠƥة( بȇدǬǼǳير بǣ :( هاǼǷة، وȇدǬǻ اتǬǧدƫ ńؤثي بƫ ȏ Ŗǳات بƥاǈūب ǺǷ يرǤǳاث بǠƥأي ب
 ...بǯȐƬǿȍات وبŭؤوǻات
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  ولǏȋر بǏاǼǟ ǶȈȈǬƫ اثةǟر : بǏاǼǟ ǞǨƫرƫ دǬǧ ǾǼǷة، وȈƦǇة بلمحاǸȈǬǳب Ǻǟ ةȈǫوǈǳة بǸȈǬǳخ بȐƬƻب ƤƦǈƥ Ǯǳوث
ǶȈȈǬƬǳاثة بǟرخ بǧ ةǘǇوبƥ ةǏاŬوبل بǷȋوى بƬǈǷ ىǴǟ Ǯǳة ثŪاǠǷ ǶƬȇو ،ǒǨƼǼƫ دǫول وǏȋب. 

 ةȈǳاŭة بǯرūب Ǻǟ برǠƫ Ŗǳرخ بǨǳة بȈǻزبȈǷ ائǼƥ ينƫيرƻȋين بƫدوثǳل بȐƻ رǏاǼǠǳ. 

 دةǸƬǠŭة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ƤǈƷ ةȈǳاŭات بǬǧدƬǳب ƤȈƫرƫ.1  

Ʈǳاưǳب ƤǴǘǸǳات: بǷدبƼƬǇة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ةǸƟاǬǳب ǽهذǳ ةƦǈǼǳاƥ هاƫاǟربǷ ƤƳوبǳات بƷاǐǧȍوب.  

 : بƼƬǇدبǷات ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة .1.1

 .بǬǼǳدȇة وبǨƬǻȏاح ǼǷها ǺǷ ǲǯ ǲƦǫ ǺǷ بŪهات بǳدبȈǴƻة ǸǴǳؤǈǇة وبŪهات بŬاثȈƳةǺǰŻ بƼƬǇدبم ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات 

ƫوǧر ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǴǠǷوǷات ǷهǸة Ǻǟ بǬǳربثبت بŭهǸة Ȏǳثبثة بƼƬŭذة ǇاǲưǷ Ǫƥ  :بƼƬǇدبǷات بȍثبثة  . أ
 ȏ Ŗǳات بǷوǴǠŭب ǺǷ اǿيرǣو ،ǲƳȋة بǴȇوǗ دبتǼǇ ǞȈƥ ة أوȈǳثأسما ǶهǇدبث أǏبƥ هاȈǴǟ ولǐūب ǺǰŻ ةǘǇوب

 ȏرى بƻȋة بȈǳاŭب ǶƟوبǬǳبǖȈǈƥ ǲǰǌƥ . ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ديǬǼǳب ǪǧدƬǳة بȇاǨǯ دىǷ هرǜƫ ةǸƟاǬǳبن ب
ǸƬǳوǲȇ جمǞȈ بȈƬƷȏاƳات بǳرأسماȈǳة بǘǘƼŭة ثبȈǴƻا ƥدǺǷ ȏ بǫȏتربض بŬاثǗ ȆƳوǲȇ بƥ ǲƳȋإǏدبث أǇهǶ أو 

Ǭǳهرت بǛا أǷ إثبǧ ǆǰǠǳاƥدبت، وǼǇ ابƦǇد أȇدƸƬǳ ةǸƟاǬǳدم بƼƬǈƫ دǫ ثبثةȍإن بǧ ،ةȇدǬǼǳب Ŀ زبƴǟ ةǸƟا
Ʒدوت ǿ ǲưǷذب بƴǠǳز، وƥاƼƬǇدبم ǫاǸƟة بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي، ǞȈǘƬǈƫ بȍثبثة وǷ ǞǓؤǋربت أو Ǔوبǟ ǖƥاǷة Ʒول 

  .ǎǐƷ ǒȈǨţ بȋثƥات ǨƬƷȐǳاح ƥاǬǼǳدȇة

 :بƼƬǇدبǷات بǸưƬǈǸǳرǺȇ وبǳدبǺȈǼƟ  . ب

  :ǸưƬǈŭرǺȇ وبǳدبǼƟين وȈǬƥة بŪهات Ţ Ȇǫدȇد Ƿا ǈƫȆǴȇاǟد ǫاǸƟة بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي ب

 ةȈǧاǏ ةȈƥاŸة بȇدǬǻ اتǬǧدƫ دȈǳوƫ ىǴǟ ةǈǇؤŭة بȈǴƥاǫ. 

 ةȇاثŪا بēاǷزبƬǳهة بƳوبǷ ىǴǟ ةǈǇؤŭة بȈǴƥاǫ. 

 اهمينǈǸǴǳ اتƥثȋب ǎǐƷ Ǟǧى ثǴǟ ةǈǇؤŭة بȈǴƥاǫ. 

 ȆƳاثŬب ǲȇوǸƬǴǳ ةǈǇؤŭة بƳاƷ دىǷ. 

 دǳب ĿاǏ ينƥ خȐƬƻȏاب بƦǇةأǬǧربŭة بȇدǬǼǳات بǟوǧدŭة وبȇدǬǼǳات بǸǴƬǈŭوب ǲƻ. 

  ترةǨǳل بȐƻ ةǈǇؤǸǴǳ Ņاŭز بǯرŭى بǴǟ ةȈǴȇوǸƬǳة وبȇاثǸưƬǇȏة وبȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋاث بƯاثة ( أǟ هاǼǟ Ǧǌǰȇ Ŗǳوب
  Ǭƥ.(2اǸƟة ǴǬƬǈǷة
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 :بǐǧȍاƷات بǳوبǷ ƤƳربǟاƫها ƥاƦǈǼǳة ǬǳاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة  .2.1

بƫ ńوǲȈǏ بǴǠŭوǷات ƼƬǈŭدȈǷها Ǩǐƥة ƻاǏة بǈǳير بŭاŅ وبȈǈǳوǳة ǳدى ƼƬǈǷدȆǷ بǬǳوبǫ ǶƟاǸƟة بƬǳدǬǧات ēدخ 
بŭاȈǳة ǟاǷة وǫاǸƟة بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي ƻاǏة، وǮǴƫ بǴǠŭوǷات ƫ ǶƬȇوǴȈǏها Ȑƻ ǺǷل بǐǧات بƦƳاثي وأƻرى بȈƬƻاثي، 

بƦƬǟȏاث ƦƬƥوǧ ƤȇوبƟد Ƿدǧوǟة وبǨǳوبƟد أǷا بȋول ǟ Ŀ ǲưǸƬȈǧرض Ǽƥوث ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة، وǯذǮǳ بƻȋذ Ǡƥين 
ǯ ةǴǐات بلمحǠȇوزƬǳوب ǶƬȇو ǲȇوǸƬǳة بǘǌǻأ ǺǷ ةȇدǬǻ اتǬǧدƬاتǐǧȍة بȈǳاƬǳوث بǼƦǳى بǴǟ:  

 هاǸǰƷ Ŀ اǷة وȇدǬǼǳة بƷاƬŭير بǣدبم وƼƬǇȐǳ ةƷاƬŭب. 

  ةǘǌǻأƥ ةǘƦƫرŭة بȇدǬǼǳير بǣ اتȈǴǸǠǳب Ǻǟ ǲȈǏاǨƫńون بȇدǳب ǲȇوƸƬǯ اثǸưƬǇȏوب ǲȇوǸƬǳةبȈǰǴǷ . 

  رأجǳات بǗاƦƫثȏة بȇوǈƫو ǲƦǬƬǈŭب Ŀ ǲȈǤǌƬǳة وبǘǌǻȌǳ ةƷاƬŭة وبƥوƸǈŭير بǣ روضǬǴǳ تȐȈهǈƬǳدبث بǬǷ
 .بŭاȈǳة

  تȐưǳام بǈǫȋب ǺǷ Ƕǈǫ ǲǰǳ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǴǳ ȆǴǰǳب ǢǴƦŭب )ǲȇوŤ ،اثǸưƬǇب ،ǲȈǤǌƬǳب(. 

  ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ǢǴƦǷ Ņبجما Ǯǳذǯ الǸǟȋاح بǘǫة وȈǧربǤŪات بǟاǘǬǳب ǲǯ برǟ ةǘǌǻȋب ǲǰǳ ǪǧدƬǳدبث بǬǷ
 ǦǴƬű ǺǷةǬȈǬǌǳات بǯرǌǳدى بǳ ةǘǌǻȋب. 

  :وǯإǐǧات بǓاƶǐǨƫ ،Ŀ بǌǳرǯة Ǵǟى

  Ǻǟ ةšاǻ اĔى أǴǣ ǲƻدǳة بǸƟاǫ Ȇǫ ةȇاثǠǳير بǣ وثǼƦǴǳ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳةبǘǌǻأو ب أ ǲȈǤǌƬǳاث  بǸưƬǇȏأو ب ǲȇوǸƬǳ
 .ƤǈƷ بƷȋوبل

  ǪǧدƬǳى بǴǟ اتǐǧȍاƥ اتǯرǌǴǳ زبمǳد بƳوȇ ȏ رىƻȋة بȈƦǇير بلمحاȇاǠŭب ǺǷ اǿيرǣ ة أوȈǳدوǳة بȈƦǇير بلمحاȇاǠǸǴǳ اǬǧو
 .بǬǼǳدي ǈǴǳهǶ بȏ أƬǠȇ Ǿǻبر Ƿؤǋر ȈƳد Ǵǟى أثبئ بǌǳرǯة ǸȈǧا Ǭƥ ǪǴǠƬȇدثēا Ǵǟى بǸƬǳوǲȇ بǳذبتي

ǞǷ أو ȆǤǴȇ بǐǧȍات ǟ ǺǟاƟد بǈǳهǏ ǺǷ ǶاĿ بǳدǲƻ وǜƷȐǸǯة وšدث بǋȍاثة بń أن ǿذب بǳوǠƬȇ ȏ ǞǓاثض 
أǇاȈǇة ƤŸ أن Ǡȇد بǨǳرح بǼƳȋبي أو بǌǳرǯة بƬǳاǠƥة بȈƦǼƳȋة ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƻاǏة đا ƫ ǶƬȇرجمƬها ǴǸǠƥة بǬƬǳرȇر 

بƼƬǈŭدǷة ǟ Ŀرض بǬǳاǸƟة وبǴǸǠǳة بȈƦǼƳȋة ƫ ĿاثƷ ƺȇدوت بƬǳدǪǧ وثƥ ǮǳاƼƬǇدبم ǠǇر بǐǳرخ بǈǳاثي ƥين بǴǸǠǳة 
ȆǴȈǤǌƫ ديǬǻ دخƫ ǾǨǏوƥ ةƦȇرǔǳب ǽذǿ ǢǴƦǷة وƦȇرǔǳب ǲŰ ǲƻدǳب Ǻǟ ةǴǐǨǼǷ ةǘǬǻ Ŀ اتǐǧȍب ƤŸو ،ȐǠǧ.1 

  

  

                                                             
1-  Robert Obert, Pratique Des Normes IAS/IFRS 40 Cas D’application, Dunod, Paris, 2005 , P15-16. 
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ǲǐǨǳة بǏȐƻ:  

Ŀ ةǴưǸƬŭة بȈǳاŭب ǶƟوبǬǳول بƷ ةȈǇاǇȋب ǶȈǿاǨŭب ǦǴƬű ńب ǲǐǨǳذب بǿ Ŀ رخǘƬǳتم ب : ،ǲƻدǳة بǸƟاǫ ،Ņاŭز بǯرŭة بǸƟاǫ
  ).بǫ )ǪƷȐŭاǸƟة بǤƬǳير ǬƷ Ŀوخ بȈǰǴŭة، ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة، ǫاǸƟة بǔȇȍاƷات

 Ǻǟ وƷدةوبǸưƬǈŭرون أǐǷ Ƕǿاثث بǴǠŭوǷات بƬŹ Ŗǳات بȈǳها بȈǨƬǈŭدون بŬاثȈƳين  ǺǷبǬǳوبǿ  ǶƟذǽ أن Ʀƫ ƮȈƷين Ǽǳا

 ،Ƕēربثبǫ اثţب Ŀ دةǟاǈǸǴǳ ، ةȈƦǇاŰȆهǧ  ربتƼƬǇب Ŀ ةǈǇؤŭد بǟاǈƫ اĔة، بث أǈǇؤŭب ǶȈǜǼƫ Ŀ ǞƳربŭب Ƕǿأ ǺǷ
ǳ هاŻدǬƫ لȐƻ ǺǷ رةǘǈŭها بǧدبǿȋ اǬȈǬŢ ةǈǇؤŭا بǿبرƬǠƫ Ŗǳة بȈƦǇة بلمحاǷوǴǠŭبǴ ǞǷ ينǴǷاǠƬŭ ةȈǫدبǐŭات ثبت بǷوǴǠǸ

بǴǠŭوǷات ǺǷ بȈǴǸǠǳات بǬƫ Ŗǳوم đا بŭؤǈǇة ƸƬǳدȇد ǰǷاǻة بŭؤǈǇة Ƴربئ ǿذƦǟ ǽاثة Ǻǟ جمǞ ا أǸǯ ،Ĕا ǘȈŰها
 .بȈǴǸǠǳات

 Ǡƫدو  Ņاŭير بǈŭاǧ ،ȆƳاثŬوب ȆǴƻدبǳة بǈǇؤŭب ȆǘȈŰ وىƬǈǷ ىǴǟ ةǷاŮة بȈǳاŭب ǶƟوبǬǳين بƥ ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ
đا ƼƬǇȐǳدبم بȈǈǴǳ ǲưǷȋوǳة بǬǼǳدȇة بƬŭاƷة وǨƬǳاثي ǘƻر ȈƬƷاƳات بŭاȈǳة ǸǴǳؤǈǇة وبƦǼƬǳؤ بǸƬǠȇȏد ȈǴǟها ȈǈƬǳير 

ǾǨȈǳاǰƫج وȐǧȍب.  

 ǲưŤ ƮȈƷدȈǳوƫ ىǴǟ ةǈǇؤŭدثة بǫ ينƦƫ اĔȋ ةȈǷزبǳȍة بȈǳاŭب ǶƟوبǬǳب ńة بǷاǿ ةǧاǓة بǸƟاǬǳب ǽذǿ  هاƬǻروǷ دىǷة، وȇدǬǼǳب
اƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بȈǴƦǬƬǈŭة، بǳذي ǟ Ǿǳدة بƦƬǟاثبت ƤŸ وȈǸƬƫز أǔȇا Ǡƥدة ǼǷاǞǧ وǷزبȇا وبǺǷ Ŗǳ أهمها  بƦǼƬǳؤ ƥ. بŭاȈǳة

Ǵǟة ىǸȈǴǇ ةȇدǬǻ اتǬǧدƫ ةǸƟاǫ دبثǟب ǺǷ ǺǰǸƬƫ ŕƷ اēاǟربǷ ةǈǇؤŭب  

 ƤȇوƦƫ ا أنǸǯدƼƬǈŭ ƶȈƬȇ ةǘǌǻة أƯȐƯ ƪŢ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳبǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ĿاǏ ىǴǟ رخǠƬǳة بȈǳاŭب ǶƟوبǬǳب Ȇ
ǐƥوثة ǴǬƬǈǷة، ƻاǏة وأن بưǰǳير ƼƬǈǷ ǺǷدȆǷ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة ȇهǸƬون Ǩǐƥة ƻاǏة و  ببǼǳاšة ǌǻ ǲǯ ǺǷاح Ǵǟى Ʒد

 .ǺǷ أǘǌǻة بƥǲȈǤǌƬǳاƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ أǘǌǻة بǲƥ ،ǲȈǤǌƬǳ بن بǬƬǠȇ ǒǠƦǳد أن بƴǼǳات ǿو ƫدǬǧات Ǭǻدȇة ǷوƦƳة 
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   :ǸƫهȈد

ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة وǯذŮ  Ǯǳذǽ بǬǳوبǟ ،ǶƟام Ǭƫديم Ȑƻل ǺǷ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة بń بȋول بǘƫ Ŀ ǲǐǨǳرǼǫا أن Ǡƥد
ǴǠŠوǷات Ǻǟ بǬǼǳد بǶǴƬǈŭ وبǬǼǳد بلمحاȈƦǇة بƼƬǈŭدǷة Ŀ بŭ ،ǲȈǴƸƬǳا Ůا ǺǷ أهمȈة Ʀǯيرة ƫ Ŀزوȇد ƼƬǈǷدȆǷ بȈƦǳاǻات 

بŭاȈǳة، ƻاǏة Ǡƥد أن بǞǼƬǫ بلمحǴǴون وبǸưƬǈŭرون وبǳدبǼƟون ƥأن ǏاĿ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بŭدǧوح Ȑƻل بǨǳترة 
ȆƟهاǼǳب ǲȈǳدǳو بǿ ةȈǴȈǤǌƬǳات بƥثȋوثة بƳ ىǴǟ. 

ǨǷهوǷا Ƴوǿري وǿاǷا ƥاƦǈǼǳة ǸǴǳؤǈǇات ǟ ǲǰǌƥام،  ، Ǡȇ ƮȈƷدبȋثبئبǘƬ  ńرخǴǳ بǲǐǨǳ ذبĿ ǿ بǳدوث ȇأتي 
وǿو Ƿا ǲưŻ بǬǳاǶǇ بǌŭترك ǸƬǿȏام ǸǴǟائ بȍثبثة، وǰȇاث ǰȇون Ǜاǿرة شموȈǳة وǐǼǟر Űوثي ǧ ǞȈǸŪروح وǬƷول 

 .بǠŭرǧة، وȇرǿ ǞƳذب بǸƬǿȏام بń بǺǟ ƮƸƦǳ بȋثبئ بŭرƥ ǞǨƫاƦƬǟاثȈǬǷ ǽاج بƴǼǳات

Ǡȇد  ǾǼȈǈŢ ȏو  بƬǈǷȆǴȈǤǌƬǳوى بȋثبئ ثǳ Ǟǧذب ǧإن أً ƴƬȇ ȏزأ ǺǷ بȋثبئ بǠǳام ǸǴǳؤǈǇة وƬǠȇبر بȋثبئ بƳ ȆǴȈǤǌƬǳز  
ǈƫ ǲǛ Ŀاثح بǤƬǳيربت بȈƠȈƦǳة  وǟدم بǻȏدƯاث وبǸƬǇȏربثȇةبǬƦǳائ  Ǹǔǳان ǰǷانأǷرب بȈƬƻاثȇا وǾǼǰǳ أǋ ƶƦǏرǗا Ƴوǿرȇا 

 .وبƬǋدبث بǼŭاǈǧة

 Ǵǟ ولǐƸǴǳ ةǈǇؤǸǴǳ ةƷاƬŭات بȈǳȉين بƥ ǺǷد وų أثبئ ǺǈƷى أƬǨǷ برƬǠƫ Ȇهǧ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ اȈǇاǇا أƷا
ȇروثǓاو ǽرȇوǘƫو ǾǼȈǈƸƬǳ، ǧ ǺǰŻ ديǬǼǳب ǪǧدƬǳة بǸƟاǫ اǿرǧوƫ Ŗǳات بǷوǴǠŭهااǷدبƼƬǇب  ĿاخǬƬǋب  ƤǈǼǳب ǺǷ ةǟوǸů

 ǺǰŻ Ŗǳة بȈǳاŭاثبǋترǇȏب  Ŀ ائةǨǰǳدى بǷ اثƦƬƻأة وبǌǼŭاح بǌǼǳ ةǨǴƬƼŭب ǾƳوȋب ǶȈȈǬƫ Ŀ اđǦȈǛوƫ ةȈǳاŭوبثث بŭب، 
، وǿذب Ƿا ƬǠȇبر Űدثب أǇاȈǇا Ǭǳربث بǸưƬǈŭر ƥاǸưƬǇȏاث Ƿؤǋربت ǌǻ Ǻǟاح بŭؤǈǇة وǴƦǬƬǈǷهاǈƫاǟد Ǵǟى ƫوǧير  Ǹǯا

 .أو Ǵǌǧها Ǵǟى بŭدى بǘǳوǮǴƫ Ŀǲȇ بŭؤǈǇة أو بǼƬǷȏاح Ǻǟ ثǮǳ، وǯذǮǳ بƦǼƬǳؤ ƥاǸƬǇربثǿا 
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  . ǷاȈǿة بȋثبئ: ƮƸƦǸǳ بȋولب

 ǺȇرǰǨŭين وبưƷاƦǳرخ بǗ ǺǷ دȇزبƬŭام بǸƬǿȏزبل بȇ ȏال وǻ ذبǳ ،اتǈǇؤŭير بȈǈƫ Ŀ برىǯ ةȈأهمƥ ثبئȋهوم بǨǷ ىǜŹ
وبǸŭاثǇين ů Ŀال بȍثبثة وبȈǈƬǳير، وǿذب ǪǴǘǼǷ ǺǷ أن بȋثبئ ǲưŻ بǳدبǞǧ بǇȋاǳ ȆǇوƳوث أȇة ǷؤǈǇة ǟ ǺǷدǸǯ ،ǾǷا 

ǨǷهوم : ، وǼƬǼǇاول ǿ Ŀذب بƮƸƦŭوبǸƬǇȏربثȇةǿ Ǫدǧها بǳرȆǈȈƟ أȏ وǿو بǬƦǳائ بǠǳاǲǷ بưǯȋر بǇهاǷا ȈǬŢ ĿأǠȇ Ǿǻد 
  .بȋثبئ، Ȉǫاج بȋثبئ، ǶȈȈǬƫ بȋثبئ

  .ǨǷهوم بȋثبئ: بƤǴǘǸǳ بȋول

 ńدخ بē ƪǻاǯ Ŗǳة بȈǬȈƦǘƬǳة وبȇرǜǼǳين بƬȈƷاǼǳب ǺǷ اتŞات وأǇدة ثثبǟ دƳوƫ ǲƥ اưȇدƷ ǆȈǳ ثبئȋب ƶǴǘǐǷ بن
ǾǷهوǨǷ ǪȈǫدƫ،  ذبǿ Ŀ ابƬǰǳوب ǺȇرǰǨŭر بǜǻ هاتƳو ǺȇاƦƫ ńذب بǿ ǞƳرȇو ،ǾǨȇرǠƫ ولƷ امǟ اخǨƫد بƳوȇ ȏ Ǿǻأ ȏب

 ƤǻاŪان بƦǈūب Ŀ ذƻȋب ńر بƻȉب ǒǠƦǳد بǸǠȇ اǸǼȈƥ ،ثبئȋب Ŀ اثيǐƬǫȏب ƤǻاŪى بǴǟ ǒǠƦǳز بǯرȇ ƮȈƷ ،الĐب
ǲǷاǋ هومǨǷ ثبئȋأن ب ǪǴǘǼǷ ǺǷ ذبǿو ȆǟاǸƬƳȏوب ȆǬȈƦǘƬǳو . ب ،ǾǐƟاǐƻثبئ وȋب ǦȇرǠƫ اثǗȍذب بǿ Ŀ اولǼƬǼǇ

ǾǼȇاثȈǷثبئ وȋوبح بǻأ ńة بǧاǓب.  

1.1. ǾǐƟاǐƻثبئ وȋب ǦȇرǠƫ. 

 :ǠƫرǦȇ بȋثبئ .2.2.1

ƶǴǘǐŭذب بŮ ويǤǴǳاخ بǬƬǋȏب ńة بȇدبƥ اثةǋȍدث بš ثبئȌǳ ǦȇاثǠƬǳب ǒǠƥ ńرخ بǘƬǳب ǲƦǫ: " ة أثبئǸǴǯ ǞƳرƫ بث
وبǳذي performer ( řǠȇ(بǿ ƪǬƬǋذǽ بǸǴǰǳة ƥدوثǿا ǺǷ بǤǴǳة بȈǼȈƫȐǳة وǫد )  to perform(بń بȈǴųȍزȇة 

 ȈǨǼƫ".1ذ ǷهǸة أو ƫأثȇة ǠǷ ǲǸǟين

*  Ǿǻأƥ ثبئȋب ǦȇرǠƫ ǺǰŻز"وƴǼƫ أن ƤŸ اǸǯ الǸǟȋاز بųى  ،بǴǟ زȈǯترǳب Ŀ ينưƷاƦǳب ǒǠƥ ǽاšب ǞǷ ǶƴǈǼȇ ذبǿو
ȈǬŢ ةƳل ثثȐƻ ǺǷ ةǈǇؤŭدبخ بǿأ ǪȈǬŢ Ŀ رثǨǳات بǷهاǇوك بǴǈǳب Ǻǟ ثبئȋبر بǠȇ ƮȈƷ ǾƬǨȈǛهام وǷ امŤوب Ǫ

ǾƬǨȈǛام وŤب ǪȈǬŢ Ŀ هامǇȍى بǴǟ رثǨǳدثة بǫ Ǿƥ اجǬƫ ذيǳة ،بǸǜǼŭدبخ بǿأ ǪȈǬŢ Ŀ هامǇȍ2."وب 

                                                             
1

ثǇاǳة ǷاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، Ȉǈƫ ǎǐţير، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم (، أƯر ǜǻام ǴǠǷوǷات بǸǳوبثث بǌƦǳرȇة Ǵǟى أثبئ بǠǳاǺȈǴǷثƻ ǶƳاǳد،  -
  .3، ج)م2012بȈǈƬǳير، ƳاǠǷة ǫاǏدي Ƿرƥات وثǴǫة، 

، "بȋثبئ بȈǸƬŭز ǸǜǼǸǴǳات وبǰūوǷات"ǷدبǴƻة ǺǸǓ بŭؤŤر بǳدوƷ Ņول (، "ǜǷاǿر بȋثبئ بƬǇȏربȆƴȈƫ وبȈǸǳزة بǼƬǳاȈǈǧة"، ǼǇائ Ʀǟد بǰǳريم بǼŬاخ -2
  .35، ج)م ŝاǠǷة ǫاǏدي Ƿرƥات وثǴǫةǷ2005اثج  09-08بǬǠǼŭدة Ŀ بǨǳترة 
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ثǮǳ أن بǴǈǳوك ǿو Ƿا Ǭȇوم Ǿƥ بǨǳرث ǺǷ "وšدث بǋȍاثة بǓ ńروثة بǨƬǳرǫة ƥين ǨǷهوم بȋثبئ، بǴǈǳوك وبųȍاز،  *
ŭؤǈǇة بǴǸǠȇ Ŗǳون đا، أǷا بųȍاز ǧهو Ƿا ǬƦȇى ǺǷ أƯر أو ƬǻاǠƥ ƲƟد بǲǸǠǳ، أǷا بȋثبئ ǧهو بǨƬǳاƥ ǲǟين أǸǟال Ŀ ب

 1".بǴǈǳوك وبųȍاز، ǧهو Ǹůوح بǴǈǳوك وبƬǼǳاƲƟ بǠǷ ƪǬǬŢ Ŗǳا

أǼƯائ بȈǴǸǠǳات بȈǨȈǰǳة بȇ Ŗǳؤثي đا بǠǳاǴǷون ǷهاǷهǷ" : Ƕا ȇربƥ ǽاưƷون آƻرون ǸǼȈƷا ǟرǧوƥ ǽأřǠȇ Ǿǻ: أǔȇاوǿو  *
بƬǻȍاȈƳة وبȈǴǸǠǳات بŭربǬǧة Ůا ƥاƼƬǇدبم وǇاǲƟ بƬǻȍات بƬŭاƷة Ƭǳوǧير ǴƬǈǷزǷات بƬǻȍات، وƳȍربئ بƸƬǳوȐȇت بȈǸǰǳة 
وبȈǨȈǰǳة بǼŭاƦǇة ǠȈƦǘǳة بȈǴǸǠǳة بƬǻȍاȈƳة ȈǴǟها، وƼƬǳزǼȇها وǈƫوǬȇها ǬƦǗا ǴǳبرǻاƲǷ بǘǈŭر وبǿȋدبخ بلمحدثة ǴǳوƷدة 

Ȑƻ ةȈƳاƬǻȍةبǇدثوŭة بȈǼǷزǳترة بǨǳ2".ل ب 

بǰǠǻاج ȈǨȈǰǳة بƼƬǇدبم بŭؤǈǇة ǸǴǳوبثث بŭاȈǳة وبǌƦǳرȇة  :بȋثبئ ǿو Miller et Bromily وƤǈƷ وƳهة ǜǻر *
 3 ".وبŮȐǤƬǇا Ǩǰƥائة وǠǧاȈǳة، ǐƥوثة ǴǠšها ǫاثثة Ǵǟى ǪȈǬŢ أǿدبǧها

ǸǜǼŭة وبƬƥ ŖǳوǞǫ أن بǸůوǟة بƬǼǳاƲƟ بŭترƦƫة Ǻǟ بǘǌǻȋة وبǸŭاثǇات بǬƫ Ŗǳوم đا "ǠȈǧرǴǟ Ǿǧى بDavid  ǾǻأǷا  *
  ǰƫ."4ون ǬǷاǲƥ بǿȋدبخ بŭوǓوǟة وبŭرǇوǷة

بƴǼǳات بǬǬŢ Ŗǳها بŭؤǈǇة Ŀ بųاز بǿȋدبخ بلمحǬǬة ǬƦǈǷا، وǸǯا Ǡȇرخ Ǵǟى أǾǻ ثثƳة Ǵƥوغ ƥأǾǻ ثثƳة Ǹǯا Ǡȇد  *
 .بǨǳرخ أو بǸǜǼŭة ǿȌǳدبخ Ǩǰƥائة وǠǧاȈǳة بǧȋربث أو

  اتƸǴǘǐŭب ǒǠƥ ƪǷدƼƬǇا بǷ يربưǰǧ ،هاǼǷ ةƦȇرǫ برƬǠƫ Ŗǳب ǶȈǿاǨŭب ǒǠƥ ǞǷ ǖǴƬź اǷ اƦǳاǣ ثبئȋهوم بǨǷ بن
 :بǠǨǳاȈǳة وبǨǰǳائة، ǳذǇ Ǯǳوخ Ŵاول Ǡƫرǿ ǦȇذǺȇ بƸǴǘǐŭين: Ǵǳدǳȏة Ǵǟى ǨǷهوم بȋثبئ ǼǷها

 ةȈǳاǠǨǳب:  ǺǷ ǾȈǧ رƯؤȇ اǷة وȇة وبثبثȈǼǧ ةǘǌǻأ ǺǷ ǾȇوƬŢ اŠ ةǸǜǼǸǴǳ ȆǴǰǳثبئ بȋات بǻوǰǷ ǲǟاǨƫ ةǴǐŰ Ȇǿ
ǰƥاǧة بǘǳرخ، أو Ȇǿ بǬǳدثة Ǵǟى بǬƦǳائ  بǸưƬǇȏاثƻاثȈƳة، أو ǠǷ ǶȈǜǠƫ Ȇǿدل بǠǳاƟد Ǵǟى  أوǤƬǷيربت ثبȈǴƻة 

وǺǰŻ بƦǠƬǳير Ǻǟ بǠǨǳاȈǳة . أǿدبǧها بȈǴȈǤǌƬǳةبǸǜǼŭة Ǵǟى ǫ Ȇǿ ǪȈǬŢدثة  أووبǸƬǇȏربثȇة  وبĿ ǶǰƸƬǳ بƠȈƦǳة، 
  :ƥاǠŭاثǳة بƬǳاȈǳة

  .ǸȈǫ (× 100ة بƼǸǳرƳات بƬǸǳوǠǫة ÷ǸȈǫة بƼǸǳرƳات بȈǴǠǨǳة = (بǠǨǳاȈǳة 

                                                             
1- ǲȈƦǻ ربئ،  ،حماثǿزǳة بǸǗاǧ اثيƦǟ"ǧ ةȇاثǐƬǫȏات بǈǇؤǸǳأثبئ ب ǺȈǈƸƫ اتǷوǬǷةǷدبƬǈǸǳة بȈǸǼƬǳاث بǗب Ȇ" ،) Ņدوǳى بǬƬǴŭال بǸǟأ ǺǸǓ ةǴƻدبǷ

  .3، ج)م  ŝاǠǷة ǸŰد ƥوȈǓاخ ǴȈǈǷةǻ2009وǸǧبر  11 -10، بǬǠǼŭدة Ŀ بǨǳترة "أثبئ وǠǧاȈǳة بǸǜǼŭة"بƷ ȆǸǴǠǳول 
2-   ،ǽوثǿزǷ ǮȈǴŭد بƦǟǶȈȈǬƫهوم وǨǷ ةȈǳاǠǨǳائة وبǨǰǳب ǺȈƥ ثبئȋة،( ، بȈǻاǈǻȍوم بǴǠǳة بǴů  برǸǧوǻ ،ولȋدث بǠǳرة، بǰǈƥ رǔȈƻ دǸŰ ةǠǷاƳ2001م( ،

  .86ج
  .231، ج)م2000، 1بȋثثن، ثبث وبǌǼǴǳ ǲƟر، ح : Ǹǟان(، بȍثبثة بƬǇȍربȈƴȈƫةǟدبي بȐǧ Ǻǈūت ǈƷين،  -3
4-  ،ňهدبǌŭان بƸȈǋ انŻو ب ƤǳاǗ انƷرǧ ئȐǟ،اثخǐǸǴǳ ȆƴȈƫربƬǇȏب ȆǳاǸǳثبئ بȋة وبȈǈǇؤǸǳة بǸǯوƸǳح( ب ،ǞȇوزƬǳر وبǌǼǴǳ ائǨǏ ثثن، ثبثȋ1ب ،

 .64، ج )2011
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 ائةǨǰǳب : Ȇǿ"ŭب ǺǷ دثǫ برǯى أǴǟ ولǐūى بǴǟ دثةǬǳةبƷاƬŭت بȐƻدŭل بȐƻ ǺǷ اتƳرƼ"  ، رخǠƫ اǸǯ
بǨǳاǫد Ŀ بŭوبثث بƬŭاƷة ǸǴǳؤǈǇة، وثȐƻ ǺǷ Ǯǳل بƼƬǇدبم بŭوبثث ƥاǬǳدث  بǬǳدثة Ǵǟى ǒǨƻ أو Ǵǟ"ǶȈƴŢى أĔا 

Ǻǟ وǠȇبر  1".وبŪوثة وبǨǴǰƬǳة) أي ǫدث ǺǷ بƬǼǳاƲƟ أو űرƳات Ŀ زŰ ǺǷدث(بǼŭاƤǇ وǠǷ Ǫǧاȇير Űدثة ƴǴǳدول 
  :بǨǰǳائة ƥاǫȐǠǳة بƬǳاȈǳة

 )بǸȈǬǳةبȈǸǰǳة، (بǸǳدȐƻت  ÷) بȈǸǰǳة، بǸȈǬǳة(بǼǳوبƲƫ = بǨǰǳائة 

Ņوبŭب ǲǰǌǳب Ŀ ةȈǳاǠǨǳائة وبǨǰǳوث بǜǼǷ ǺǷ ثبئȋب ƶȈǓوƫ ǺǰŻو:  

 Ƕǫث ǲǰǌǳب)II-1 :( ائةǨǰǳوث بǜǼǷ ǺǷ ثبئȋةبȈǳاǠǨǳوب ) اتǻوǰǷثبئȋب(  

  

  

 

  

 

  ƫ  ǶȈǜǠƫدƠǻة  

  

  

  

بǨǳترة ، بǬǠǼŭدة Ŀ "بȋثبئ بȈǸƬŭز ǸǜǼǸǴǳات وبǰūوǷات"ǷدبǴƻة ǺǸǓ بŭؤŤر بǳدوƷ Ņول (، "ǬǷاثƥة ǺȈƥ بȋثبئ وبƬǇȍربȈƴȈƫة"، Ʀǟد بǷ ǮȈǴŭزǿوثǽ: بǐǸǳدث
  .48، ج)م ŝاǠǷة ǫاǏدي Ƿرƥات وثǴǫةǷ2005اثج  08-09

Ŀ ةƠǻدƫ ىǴǟ ائةǨǰǳب ǲǸǠƫ:  ،اتƬǻȍب ǶȈǜǠƫ ىǴǟ ةȈǳاǠǨǳب ǲǸǠƫ اǸǼȈƥ ،اتǷوǴǠŭة، بȈǳوȋوبث بŭب ،ǲǸǠǳال، بŭثأج ب
بǳرƶƥ، بǸȈǬǳة بǔŭاǧة، ثǶǫ بǸǟȋال، وǲǸǠȇ بȋثبئ Ǵǟى بƼƬǇدبم ǺǷ ǲǯ بǨǰǳائة وبǠǨǳاȈǳة ǺǷ أǪȈǬŢ ǲƳ بǸǼǳو 

  .وبǸƬǇȏربث

                                                             
  .415، ج)مǐǷ2002ر، ƥدون ثǯر ثبث بǌǼǳر، (، -بǏȋول وبǸǳهاثبت–بثبثة بǌƦǳر أحمد ȈǇد ǨǘǐǷى،  -1

  بƬǻȍات

ƶƥرǳب  

  بǸȈǬǳة بǔǸǳاǧة

  ثǶǫ بǸǟȋال

  بǈǳهǟǶاƟد 

المكانة 
 السوقϴة

 بǠǨǳاȈǳة بǨǰǳائة

 بǸƬǇȏربثȇة وبǸǼǳو

  ثأج بǸǳال

ǲǸǠǳب  

  بǸǳوبث بȋوȈǳة

  بǴǠǸǳوǷات

  بǬưǳاǧة

 بǼǰƬǳوǳوȈƳا

 بȋثبئ
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  :ȆǴȇ وƫ ǺǰŻوǬǷ ƶȈǓاثǻة ƥين بǨǰǳائة وبǠǨǳاȈǳة ǸȈǧا

  ǬǷاثǻة ǺȈƥ بǨǰǳائة وبǠǨǳاȈǳة): II- 1(ول بƴǳد

  ǶƬهƫ  ƲǳاǠƫ  ǲǴƸƫ  اجȈǬǳر بȈȇاǠǷ  

  ....بǲǸǠǳ، بǠŭدبت، بŭوبثثǲưǷ : بŭدȐƻت  ȈǨȈǯة بǳوǏول  بŭوبثث  ƥاǳوǴȈǇة  Ǩǯائة

  ....بȋثƥات، بǠǳوبƟدű : ǲưǷرƳات  ǘǬǻة بǳوǏول  بƬǼǳاƥ  ƲƟاŮدخ  ǠǧاȈǳة

ثǇاǳة ǷاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، ǎǐţ بثبثة أǸǟال، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم (، بȍثبثȇة Ǵǟى أثبئ بǠǳاǺȈǴǷأƯر بȈǬǳاثة بǐǳاƶǴȈƳ Ł، : بǐǸǳدث
  .130ج، )م2006بȈǈƬǳير، ƳاǠǷة بŪزبƟر، 

 : ǐƻاǎƟ بȋثبئ .2.1.1

Ǡƥ رضǟ اولƷ Ǯǳذǳ ،ǾǳوƷ ينǇاثǸŭين وبưƷاƦǳخ آثبئ بȐƬƻب ǲǠǨƥ ثبئȋهوم بǨǷ دȇدŢ ةƥوǠǐǳ ةƴȈƬǻ ǒ
 ƮȈƷ ،ǽاǼǠŭ رưǯأ ƶǓوȇ Ǯǳث ǲū ǎƟاǐƻةȈǳاƬǳاح بǬǼǳب Ŀ هاǐȈƼǴƫ ǺǰŻ Ŗǳوب ǎƟاǐŬب ǺǷ ةǟوǸƴŠ زȈǸƬȇ:  

1. ǞǇهوم وبǨǷ ثبئȋب : ǦǴƬź ولǳدǷ ةǈǇؤŭب Ȇǰǳاŭ ةƦǈǼǳاƦǧ ،ǾǻوǷدƼƬǈȇ ذيǳربث بǧȋات وبǟاǸŪخ بȐƬƻاƥ ثبئȋب
řǠȇ دǫ ثبثيȍد بƟاǬǴǳ ةƦǈǼǳاƥ اǷات، أƥثȋب řǠȇ دǫ  řǠȇ دǬǧ ǲǷاǠǳرث بǨǴǳ ةƦǈǼǳاƥ اǷة، أȈǈǧاǼƬǳدثة بǬǳة وبȇرثوثŭب

Ǵǳ řǠȇزƥون ǻوȈǟة بŬدǷات وبƴƬǼŭات بƫ Ŗǳوǧرǿا Ǿǳ بŭؤǈǇة، ǳذب ǬƦȇى ǫد ، Ʒ Ŀين أو بǼŭاخ بǶƟȐŭبȈŪدة  بƳȋوث
ǖƦǓ وƦǫوǾǳ وǬǧا Ǡŭاȇير بȋثبئ ǈǷأǳة بثثبك ǧ ǺǷ ǦǴƬźرث ƻȉر وǺǷ جماǟة ƻȋرى وǿذب Ƿا ǘȇرت بǰǋاȈǳة ǠǏوƥة 

 ǲǯ ىǴǟ دةȈƳ ةȈǠǓو Ŀ ونǰƫ أن ǺǷ ةǸǜǼŭب Ǯǳث ǞǼŻ اǸǯ ،ةǸǜǼŭاثت بƻو ǲƻين ثبǴǟاǨǳب ǞȈجم ǺǷ دةǸƬǠǷ
 .بǠŭاȇير

بن بǰǷاǻات بȋثبئ ǘƬƫوث ǟبر بǳزǺǷ بث بن بǠŭاȇير بƸƬȇ Ŗǳدث بȋثبئ Ǵǟى أǇاǇها Ǉوبئ ǯاƪǻ  :بȋثبئ ǨǷهوم ǘƬǷوث .2
ǸǴǳ ةȈǴƻير ثبȇاǠǷ Ŀ ةǈǇؤŭات بų Ŀ ǶǰŢ Ŗǳب ǲǷوبǠǳاǧ ،يرةǤǏ ونǰƫ ةȈƳاثŬة بƠȈƦǳا بǿدثŢ Ŗǳب ǮǴƫ ة أوǈǇؤ

 ńوȋة بǴƷرŭو بǸǼǳة بǴƷرŠ رŤ ةǈǇؤǷ ى أثبئǴǟ ǶǰƸǴǳ ةǸƟȐǷ يرǣ ونǰƫ أن ǺǰŻ وخǈǳول بƻدǳأو ƲǔǼǳا   ،بǸǯ
بȈǸȈǜǼƬǳة ǲǠš بȋثبئ ǷرǠǨƫا Ƿ ĿوǦǫ أو Ǜرخ ǠǷين بǫ Ǿǻد ƫوƳد ƫوǨȈǳة ǼȈǠǷة ǺǷ بǠǳوبǲǷ بǌƦǳرȇة، بȈǼǬƬǳة، بŭاȈǳة و 

ǠƬǷدثة وǤƬǷيرة ǟبر بǳزǳ ،ǺǷذǧ Ǯǳإن بƸƬǳدي  وǦǫ أو Ǜرخ آƻر، ȋن ǿذǽ بƬǳوǨȈǳاتǰȇون ثǷ Ŀ Ǯǳ أنثون 
 ǾƳوبȇ ذيǳب ȆǇاǇȋونبƦǫربŭون وبǴǴبلمح ǞǨƫرŭثبئ بȋب ǪȈǬƸƬǳ ةƦǇاǼŭة بǨȈǳوƬǳاث بŸو بǿ. 

3. ǲǷاǋ هومǨǷ ثبئȋين : بƦǫربŭب ǲǟ ونƷترǬȇ Ǯǳذǳ ثبئȋة بǇد ثثبǼǟ ǲǷاǋ ǲƻدǷ دبمƼƬǇين بưƷاƦǳب ǒǠƥ ǲǔǨȇ
وȆǿ ثبت ǫȐǟة ƥاǿȋدبخ  ،Ǹůوǟة وبǠǇة ǺǷ بŭؤǋربت بǰƬŭاǴǷة ȈǬǳاȇ ƮȈƷ ،ǾǇوǔǠƥ ƶǓها بǒǠƦǳوبلمحǴǴين 
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 Ǻǟ يرƦǠƬǴǳ ةȈǧاǯ يرǣة وǴǷاǯ يرǣ اǿدƷة وȈǳاŭير بȇاǠŭات، بث أن بǈǇؤǸǴǳ دةȇدǠǳةبǈǇؤŭأثبئ ب Ǯǳذǳ ،دمƼƬǈȇ  ńب
وǲǰǌƫ Ȇǿ أǇاج بƴǼǳات Ŀ بƳ،  ǲƦǬƬǈŭاƦǻها ǠǷاȇير ǣير ǷاȈǳة وƻاǏة بǠŭاȇير بǌƦǳرȇة، وبǸƬƳȏاȈǟة ǴȈǸǰƬǳها

 .ǰǳوĔا ƫوǧر ǜǻرة ǋاǴǷة وǓروثȇة Ǻǟ بȋثبئ ů Ŀاȏت ǠƬǷدثة

ǯاƪǻ بƬǼǳاƲƟ بلمحǬǬة ȈǠƥدة Ǻǟ   نǧإ Ǭاثة،ؤǈǇة Ǵǟى ǴǇوȈǯات بȇǳؤƯر أثبئ بŭ :بȋثبئ ثو أƯر ثǴǟ ȆǠƳى بǸǳؤǈǇة .4
بǿȋدبخ بǘǈŭرة، ǧإƬȇ ǾǻوȈǴǟ ƤƳهǶ بǟاثة بǜǼǳر Ŀ بǳبربƲǷ وبǖǘŬ وĿ ŕƷ بȈŬاثبت بǇȍتربȈƴȈƫة، ǳذǠǸǧ Ǯǳرǧة 

Ǭƫو ǾǇاȈǫ ǪȇرǗ Ǻǟ ثبئȋوى بƬǈǷȈ ǾǸȈȇ هدخ ńهدخبƬǈŭثبئ بȋوغ بǴƦǳ ةȈƸȈƸǐƬǳربئبت بƳȍاث بţ1.ب 

 .وȈǷاثǾǼȇأǻوبح بȋثبئ  .2.1

   :بȋثبئ أǻوبح .1.2.1

 ǺǰŻين، وưƷاƦǳات بǿاšخ بȐƬƻȏ ةȇدبƦǳب Ŀ اǻرǋا أǸǯ وثǠȇ ذبǿ ǲǠǳثبئ وȌǳ اتǨȈǼǐƫ دةǟ دƳوȇǶȈǈǬƫ ثبئȋب 

   :بǼƬǇاثب بǟ ńدة ǠǷاȇير، ǺǷ أǿ Ƕǿذǽ بǠŭاȇير

 :ȈǠǷ ƤǈƷاث بǐǸǳدث  . أ

 :بŬاثȆƳ وبȋثبئ بǳدبȆǴƻ أو بǳذبتي بȋثبئ ǻوǟين، بń بŭؤǈǇة أثبئ ǺǰŻ ǶȈǈǬƫ بȈǠŭاث، Ůذب وǬǧا

  :بƬǳاȈǳة بƬǳوǨȈǳة ǺǷ بǳدبȆǴƻ بȋثبئ ƲƬǼȇ: بǳدبȆǴƻ بȋثبئ )1

 بȈǴǔǧȋة بǸȈǬǳة وǴǟ ǞǼǏ ǪȈǬŢى ǫاثث بǇتربǷ ȆƴȈƫوثث بƦƬǟاثǺǰŻ Ƕǿ بǳذǺȇ بŭؤǈǇة أǧربث أثبئ وǿو :بǌƦǳري بȋثبئ *

 .ǷǶēهاثب Ȉǈƫير Ȑƻل ǺǷ بǼƬǳاȈǈǧة

 .Ǡǧال ē ǲǰǌƥابǸưƬǇاثب بǸǠƬǇال Ǵǟى بŭؤǈǇة ǫدثة Ŀ وǲưǸƬȇ :بřǬƬǳ بȋثبئ *

  .بƬŭاƷة بŭاȈǳة بǳوǇاǲƟ وبƼƬǇدبم ƠƦǠƫة ǠǧاȈǳة Ŀ وǺǸǰȇ  :بŭاŅ بȋثبئ *

  .Ƿاثȇة Ƿوبثث ǷاȈǳة، Ƿوبثث ǌƥرȇة، Ƿوبثث ǌǻ ǺǷاǗها ǈǳير بǔǳروثȇة Ƿوبثثǿا ƬǷ ǺǷأتي أثبئ ǿو بǳدبȆǴƻ بȋثبئوǟ ǲǰǌƥام 

 .ǸǴǳؤǈǇة بŬاثȆƳ بلمحŢ Ŀ ǖȈدت بŖǳ بǤƬǳيربت Ǻǟ بǼǳاƲƫ بȋثبئ ǿو :بƼǳاثȆƳ بȋثبئ )2

 ȈǫاǇها ǺǰŻ أȈǸǯ Ǻȇة ǤƬŠيربت بǷȋر ǪǴǠƫ بثب Ǉهǲ وǿذب ƬǻاƴƟها ǲȈǴŢ بŭؤǈǇة Ǵǟى Ǩȇرض بȋثبئ ǺǷ بǼǳوح ǿذب بن

  2 .بǲǈǴǈƬŭ بȐƷȍل ǗرǬȇة بǜǳوبǿر Ǘ ǲȈǴŢرخ أǺǷ Ƕǿ وǲǠǳ أƯرǿا وŢدȇد

  :بǸǌǳوȈǳة ǠǷاȇر ƤǈƷ  . ب

ǺǰŻ ǶȈǈǬƫ ثبئȋب ƤǈƷ ذبǿ رȇاǠŭب ńثبئ بȋب ȆǴǰǳثبئ بȋوب ȆƟزŪب:  
                                                             

1-  ،ƶǴȈƳ ŁاǐǳبǺȈǴǷاǠǳى أثبئ بǴǟ ةȇثبثȍاثة بȈǬǳر بƯأ ،)ȏوم بǴǠǳة بȈǴǯ ،الǸǟبثبثة أ ǎǐţ ،وثةǌǼǷ يرǣ يرƬǈƳاǷ ةǳاǇير، ثȈǈƬǳوم بǴǟة وȇاثƴƬǳة وبȇاثǐƬǫ
  .128ج، )مƳ2006اǠǷة بŪزبƟر، 

 ǔȈƻر ǸŰد ƳاǠǷة بǐƬǫȏاثȇة، وبǴǠǳوم بǬūوخ ǷاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، ȈǴǯة ثǇاǳة( ،-Ȉǫاج وǶȈȈǬƫ -بǐƬǫȏاثȇة ǸǴǳؤǈǇة بǸǳاȆǳ بȋثبئ ǟ ،Ȇǌǟاثل -2

  .5، ج)مǰǈƥ2002رة، 



Ȇǻاưǳب ǲǐǨǳة                                :                             بȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋة أثبئ بȈǿاǷ. 

66 

1( ȋثبئب ȆǴǰǳو: بǿثبئ وȋذي بǳد بǈƴƬȇ Ŀ ازبتųȏب Ŗǳب ƪاهمǇ ǲǯ ǦƟاǛوǳة بǸǜǻȋة بȈǟرǨǳات بǈǇؤǸǴǳ Ŀ 
 بŭؤǈǇة Ƿ ǪȈǬŢدى Ǵǟى بǺǰŻ Ƕǰū بȆǴǰǳ بȋثبئ Ȑƻل وǬȈǬŢ ǺǷها، ǐǼǟ Ŀر أو Ƴزئ Ǩǻربثب ثون ǬȈǬŢها،

  .وبǳرȈŞة وبǸǼǳو ǯاǸƬǇȏربثȇة بǌǳاǴǷة أǿدبǧها وǴƥوǣها

 Ŀ بȆǴǰǳ ، وبȋثبئبǇȋاȈǇة وبǳوǛاǸǴǳ ǦƟؤǈǇة بǨǳرȈǟة بǸǜǻȋة بƬǈŭوى Ǵǟى ǪǬƸƬȇ بǳذي ǿو :بƴǳزȆƟ بȋثبئ )2
 وبǲǈǴǈƬǳ بǰƬǳاƦǷǲǷدأ  ǰǧرة Ǡȇزز Ƿا وǿو )بŪزȈƟة بتبئبȋث( بǨǳرȈǟة بǸǜǻȋة أثبئبت ǨƫاƦǟ Ǻǟ ǲǟاثة ǿو بǬȈǬūة

 1 .بŭؤǈǇة Ŀ بǿȋدبخ ƥين

  :بǳوȆǨȈǛ بȈǠǸǳاث ƤǈƷ  . ت

ǖƦƫرȇ ذبǿ اثȈǠŭدة بǌƥو ،ǶȈǜǼƬǳب Ǿǻȋ دثŹ ǦƟاǛوǳات بǗاǌǼǳوب Ŗǳها بǇاثŤ ةǈǇؤŭب، ƤǈƷذب وǿ اثȈǠŭب ǶǈǬǼȇ 

 :Ƿ ȆǴȇا بń بȋثبئ

 ǧاȋثبئ بǼǰǸŭة بǰƬǳاƥ ǦȈǳأǲǫ بŭاȈǳة أǿدبǧها بǴƦǳوغ Ǵǟى بŭؤǈǇة ǫدثة Ŀ بȋثبئ ǿذب ǲưǸƬȇ :بǸǳاȈǳة بǳوǨȈǛة أثبئ )1

Ņاŭد بǈƴƬȇ Ŀ  دثǫēى اǴǟ ǪȈǬŢ وبزنƬǳب Ņاŭير بǧوƫة وǳوȈǈǳة بǷزȐǳد بȇدǈƬǳ اǷ ،هاȈǴǟ ǪȈǬŢت وȏدǠǷ ةȇرثوثǷ 

 .ǔǨƼǼǷة وǰƫاȈƳ ǦȈǳدة

 أو اǬǷ ȐȈưŠēاثǻة ƬǻȎǳاȈƳة ǷرǠǨƫة ǠǷدȏت Ƿ ǺǰǸƬƫ ǺǷ ǪȈǬŢا Ǽǟد بŭؤǈǇة بƬǻات ǪǬƸƬȇ :بƬǻȍات وǨȈǛة أثبئ )2

 .بȆǸƬǼȇ ǾȈǳ بǳذي ǘǬǴǳاح ƥاƦǈǼǳة

 ǿدخ Ŵو وƫوȈƳهها بŭوبث ŢرǴǟ Ǯȇى بǌƦǳرȇة بŭوبثث ǫدثة Ŀ بǳوǨȈǛة ǿذǽ أثبئ أهمȈة وǲưǸƬƫ :بǧȋربث وǨȈǛة أثبئ  )3

 .ǠǧاȈǈƫ ȏيرب وȈǈƫيرǶǿ بǠǳاȈǳة بŭهاثبت وثوي بǨǯȋائ ƫوǦǛ أن ȈǴǟها Ǭƥ ƤŸاƟها بŭؤǈǇة ȆǰǴǧ ǺǸǔƫ بŭؤǈǇة،

 بŭوثثǺǟ Ǻȇ بȈǳȐǬƬǇȏة ǟ ǺǷاȈǳة ثثƳة Ǵǟ ǪȈǬŢى بǸƬǳوǺȇ وǨȈǛة ǫدثة Ŀ أثبؤǿا وǲưǸƬȇ :بǸƬǳوǺȇ وǨȈǛة أثبئ  )4

 .بƼƬǳزǷȋ ǺȇاȈƳ Ǻǯد بȐǤƬǇل وǷ ǪȈǬŢرȈǓة، ثǞǧ وǌƥروح بلمحدثة بƳȉال وǟ ĿاȈǳة ŝوثة بŭوبثث Ǵǟى ǐƸǴǳول

 2 .بǼǰǸŭة بǰƬǳاƥ ǦȈǳأǲǫ أǿدبǧها Ǵƥوغ Ǵǟى بǈƬǳوǪȇ وǨȈǛة ǫدثة Ŀ وǲưǸƬȇ: بǈƬǳوǪȇ وǨȈǛة أثبئ  )5

  :بǠȈƦǘǳة ȈǠǷاث ƤǈƷ  . ت

ǺǰŻ ǦȈǼǐƫ ثبئȋب ƤǈƷ ذبǿ اثȈǠŭب ńب:  

                                                             
1- ،ǽوثǿزǷ ǮȈǴŭد بƦǟ  ،Ǫƥاǈǳب ǞƳرŭ89جب. 
ثǇاǳة ǷاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، ǎǐţ بǐƬǫاث ǼǏاȈǴǯ ،Ȇǟة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة (، ƫأȈƯر بǼǸǳاǈǧة Ȇǧ بǘǬǳاح Ǵǟى أثبئ بǸǳؤǈǇةǇاȆŹ بŬاǈǷة،  -2

  .53، ج)م2011وǴǟوم بȈǈƬǳير، ƳاǠǷة ǰǈƥرة، 
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 Ǵǟى ȈǫاǾǇ بǨǴƬƼŭة وǸƬǠȇد ƥأǻوبǟها بǳرȈŞة ǬǷاƥ ǆȈȇاƼƬǇدبم ǟاثة بǐƬǫȏاثي بȋثبئ Ȉǫاج ǶƬȇ :بǐƬǫȏاثي بȋثبئ )1

 Ŀ ǲȈǴŢ بǐƬǫȏاثي بȋثبئ ǶȈȈǬƫ أثوبت ǧان ثم وǺǷ ،وǬƫاثȇر ǫوبǠƫ ǺǷ ǶƟدǷ ǽا وǯذǮǳ بǸǜǼŭة وثǧاƫر بȐƴǈǳت

Ņاŭاثب بǸƬǟى بǴǟ Ƥǈǻ ربتǋؤǷة وȈǳاǷ. 

 ȐưǷ ǞǷ بǠƬǳاون ،بǸƬƳȏاȈǟة بǈŭؤوȈǳة ǪȈǬƸƬǳ أǇاǇا ǸǜǼǷة ȋي بǸƬƳȏاǠȇ Ȇǟد بȋثبئ :بǸƬƳȏاȆǟ بȋثبئ  )2

 .بł.... بȈǼǨǳة بŬبربت Ʀƫاثل ، ǠƬǷ ǲưǷدثة ȈǷاثĿ Ǻȇ بƻȋرى بǌŭروǟات

 بȍثبثي ǖǘƼǴǳ بȋثبئ Ŀ بǸǟȋال ǸǜǼǷات Ŀ بȋثبئ ƳوبǺǷ Ƥǻ بưǳاƮǳ بŪاǲưǸƬȇ Ƥǻ :بȍثبثي بȋثبئ  )3

 أǴǟى ǪǬŢ بŖǳ بƦǳدبǲƟ أǲǔǧ بȈƬƻاث ǺǈŞ ثǪȈǬŢ Ǯǳ وǶƬȇ وǠǧاȈǳة Ǩǯائة ثبت ǘƥرǬȇة وبǲȈǤǌƬǳ وبȈǈǳاǇات

  1 .بǼǰǸŭة بƼŭرƳات

  ȈǷاثǺȇ بȋثبئ .2.2.1

 و ȌǳVankatramanثبئ ůاȏت ǼȈǠǷة ǼǷ ǲǯ ǆǰǠȇها ǿدǧا ǼȈǠǷا Ǡǈƫى بǌǳرǯة ǾǬȈǬƸƬǳ، وǬǳد Ʒدث 
Ramanujam تيȋب ǲǰǌǳب Ŀ ينƦǷ وǿ اǸǯ ǺȇاثȈǷ دةǟ Ŀ ثبئȋت بȏاů:  

 Ƕǫث ǲǰǋ)II - 2(: ثبئȋب ǺȇاثȈǷ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ǌǼǴǳر ثبث بǨǐǳائبȋثثن، : Ǹǟان( ،ǐǸǴǳاثخ وبƬǇȍربȆƴȈƫ بǸǳاȆǳ وبȋثبئ بǸǳؤȈǈǇة بƸǳوǸǯة ،بǌŭهدبƸȈǋ ňان بŻان ،ǧرƷان ǗاȐǟ Ƥǳئ: ǐǸǳدثب

،ǞȇوزƬǳ66ج ،)م2011، 1ح وب. 

1. ȆǳاǸǳثبئ بȋدبن بȈǷ:  

 ǺǷ بǬǬƸƬŭة ƥاƼŭرƳات ȇهǾǻȋ ǶƬ بǸǟȋال ǸǜǼǷات Ȍǳ Ŀثبئ بǪȈǔǳ بǨŭهوم بń وǌȇير ƥاŪاƤǻ بŭاŅ بȈŭدبن ȇرǿ ǖƦƫذب

  .بŭاȈǳة بǿȋدبخ

                                                             
  .117ج ،)م2009بƸƬŭدة،  بǠǳرȈƥة بǷȍاثبت بȍثبثȇة، ȈǸǼƬǴǳة بǠǳرȈƥة بǸǜǼŭة ǌǼǷوثبت(، بǰƸǳوȈǷة بǳوƷدبت Ȇǧ بǸǳؤȆǈǇ بȋثبئ Ʒ، ǶȈȈǬƫاǷد Ǹǟرو -1

  

  

ȆǳاǸǳثبئ بȋدبن بȈǷ.  

  بȋثبئ بǸǳاȆǳ وبȈǷȆǴȈǤǌƬǳدبن 

 .ȈǷدبن بǨǳاȈǴǟة بȈǸȈǜǼƬǳة
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2. ȆǴȈǤǌƬǳوب ȆǳاǸǳثبئ بȋدبن بȈǷ :  

ǞǸŸ ذبǿ هومǨŭين بƥ ȆǷهوǨǷ ثبئȋب Ņاŭاتي بȈǴǸǠǳوب )ȆǴȈǤǌƬǳبر ،)بǠȇو Ǻǟ هومǨŭب ǞǇوبǳثبئ بȌǳ  ǺǷلȐƻ ǾǷاǸƬǿب 

ȈǴȈǤǌƫة ǯاǐūة بǈƬǳوȈǬȇة  Ƿؤǋربت بŭاȈǳة بŭؤǋربت بƥ ńاǓȍاǧة ȈǫاƼƬǈȇ Ŀ ǾǇدم بث وبȈǴȈǤǌƬǳة، بŭاȈǳة بȈǴǸǠǳات ƥأثبئ
ǪȇوǈƬǳة بȈǳاǠǧ Ǻǟ Ȑǔǧ ƲƬǼŭة بȈǟوǻو.  

  :ȈǷدبن بǨǳاȈǴǟة بȈǸȈǜǼƬǳة .3

  1.وبȆǴȈǤǌƬǳ بŭاŅ بȋثبئ ǼǸǓ ǲǯ ǺǷها وȇدǲƻ بȋثبئ، ȈŭاثǺȇ وبȋشمǲ بȋوǞǇ بǨŭهوم ǿو

-WGELNبǨŭهوم بȋوǞǇ وبȋشمȋ ǲثبئ بŭؤǈǇات، بǳذي ȇدȈǏ Ŀ ǲƻاǻة أǆǇ بȋثبئ بȆǴȈǤǌƬǳ وȇرى  ǿوو 

CAMERON  ŕǋ Ŀ ثبئȋة بǇد ثثبǼǟ ǾǈȈȇاǬǷو ǾǸȈǿاǨǷ ǦǴƬƼŠ الĐذب بǿ ىǴǟ اثǸƬǟȏب ƤǇاǼŭب ǺǷ Ǿǻأ
ثة بǇȍتربȈƴȈƫة وǜǻرȇة بŭؤǈǇة، ǜǻرب ŭا ƦǴǘƬƫها بǠȈƦǘǳة بǌƬŭاǰƥة ǿȌǳدبخ بĐاȏت بȍثبثȇة وƻاǏة ů Ŀال Şوت بȍثب

  2.بȈǸȈǜǼƬǳة، بث ǿ ȆǘǠȇذب بȈŭدبن بȈǬǳاǇات بǼŭاƦǇة ǿȌǳدبخ أƸǏاب بǐŭاĿ Ł بŭؤǈǇة

Ȇǻاưǳب ƤǴǘǸǳثبئ: بȋاج بȈǫ.  

أȈǫ ƶƦǏاج بȋثبئ ǺǷ بǔǬǳاȇا بǇȋاȈǇة بǬȇ Ŗǳوم ȈǴǟها ǶȈȈǬƫ بȋثبئ، ǧهو Ǡǈȇى بń جمǞ بǴǠŭوǷات بǬǴǠƬŭة ƥاȋثبئ 
بǷ Ŀ ȆǴǠǨǳدة زȈǼǷة ǼȈǠǷة ǬǷ ǞǷاثƬǻها Šا ǿو Ů ǖǘűا وŹدث Ƿؤǋربت بȋثبئ وƬţبر وȈǴǟ ǶǰŹها ƥاǠƬǇȏاǻة ǠŠاȇير 

أǸǟاŮا وبثبثēا ŕƷ بثب Ȑƻ ǺǷ ǲǐŢ Ńل ǿذǽ بƬǼǳاǴǟ ƲƟى ǟاƟد أن Ƭǻ ǆȈǬƫاǺǷ ƲƟ بŭهǸǴǳ ǶؤǈǇة أǸǯ Ǿǻا . بȋثبئ
ǺǈƷȋب ńة بǈǇؤŭول أثبئ بŢ هاȈǴǟ ولǐūب ǶƬȇ Ŗǳات بǷوǴǠŭن بȋ أةǧاǰǷ أو . ȆǴȇ اǸȈǧوǇ اول وخǼƬǻ ةȈهوم وأهمǨǷ

 .بȋثبئ Ƿؤǋربت ȈǫاجǓاǧة بń اƥ ،ȍوǬǷ ǦȈǼǐƫاȈǫ ǾǈȈȇاج بȋثبئǗرخ  بȋثبئ، Ȉǫاج

1.1. ǾƬȈǸǿثبئ وأȋاج بȈǫ هومǨǷ. 

 .ǨǷهوم Ȉǫاج بȋثبئ .1.1.1

* Ǿǻأƥ ثبئȋاج بȈǫ رخǠȇ :"ةȈǴǸǟ  ونǰƫ أن ƤŸ Ŗǳة وبǼȈǠǷ دǟوبǬǳ اǬǧدبت وƷȌǳ ائ أوȈǋȌǳ ةȈǸǫرǳب ǶȈǬǳد بȇدŢ
 ".ƬǷوبǬǧة ǐƻ ǞǷاǎƟ بȈǋȋائ أو بƷȋدبت ǷوǓوح بȈǬǳاج

                                                             
  .67 66:جبŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج  بǌŭهدبƸȈǋ ،ňان بŻان ǧرƷان ǗاƤǳ و Ȑǟئ -1
، )م2009، 1وبǌǼǴǳ ǲƟر، حبȋثثن، ثبث : Ǹǟان( ، ǴǈǴǇة بȍثبثة بƬǇȍربȈƴȈƫة ǜǼǷوث ǰƬǷاǲǷوبǸŰ ǲƟد ȆƸƦǏ بثثǗ ،ǆȇاǿر ǐǼǷ ǺǈŰوث بǤǳاǳبي،  -2

  .484ج
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* ȏب Ȇǿ اǷ ثبئȋاج بȈǫ ةȈǴǸǟ" : اخǌƬǯة بȈǴǸǟ لȐƻ ǺǷ Ǯǳة، وثǸǜǼŭة بȈŞى ثǴǟ رƯؤƫ Ŗǳة بǘǌǻȋب ǮǴƫ ينǈŢو
 Ŀ ها بلمحدثةǧدبǿȋ ةǸǜǼŭب ǪȈǬŢ دىǷ ǶȈȈǬƫ دخđ ǲƦǬƬǈŭوب ȆǓاŭب Ŀ ةǸǜǼŭأثبئ بƥ ǖƦƫرƫ ربتǋؤŭب ǺǷ ةǟوǸů

 1".بǳوƪǫ بūاǓر

Ʀة وƫوƳ ǪȈƯوبǇ Ƥǻير بǬƬǳدم Ŵو ǪȈǬŢ بŭربƦǫة بǸƬǈŭرة ųȏازبت ƥربƲǷ وǬȈƯها، وǸȈǇȏا Ƿربƥ" :ǫأǾǻ وȇرى آƻرون *
ǣاȇات ǷوǓوȈǟة ǬƦǈǷا وǺǷ بǼǳاȈƷة بȈǸǰǳة ǧإن ǬǷاǆȈȇ بȋثبئ ǸǴǳ ȆǘǠƫؤǈǇة Ǐوثة ǷهǸة Ʒول ƴƬǼǷاēا 
وƻدǷاēا وبȈǴǸǠǳات بƫ Ŗǳؤثي بń بƬǻات ǮǴƫ بŬدǷات وبƴƬǼŭات، ǧهȆ بثن أثبة ǈƫاǟد بŭؤǈǇة Ǵǟى بثبثة وǈŢين 

 ".ȈǴǸǟاēا

ثثبǇة وǌǻ ǶȈȈǬƫاح بŭؤǈǇة ȈǬǳاج بƬǼǳاƲƟ بǬǬƸƬŭة وǬǷاثƬǻها ƥاǿȋدبخ بŭرǇوǷة ǬƦǈǷا : "ƥأǾǻ أǔȇاǸǯا Ǡȇرخ  *
ǲǐŢ دǫ Ŗǳات بǧربŴȏة وبǈǇؤŭأثبئ ب Ǟǫى وبǴǟ وخǫوǴǳ." 

وǼǿا ǲǐǻ بń أن Ȉǫاج بȋثبئ ǿو بȈǴǸǠǳة بǸƬǈŭرة بŮȐƻ ǺǷ Ŗǳا ǶƬȇ بǠƬǳرخ Ǵǟى Ƿدى ųات بŭؤǈǇة Ǵƥ Ŀوغ  *
ǿةأǴǏاūات بǧربŴȏى بǴǟ رخǠƬǳة بǳاوŰها وǧ2.دب 

 ǸǯȈǬƬǳاج وبȈǬǳين بƥ زȈȈǸƬǳب ƤŸ اǶȈ: 

وǿو Ǭƫدȇر بȈǋȋائ وبƬǈŭوȇات Ǭƫدȇرب  Ʀǟاثة Ǻǟ جمǴǠǷ ǞوǷات وǜƷȐǷات ȈǸǯة Ǻǟ بŭوǓوح بŭربث Ȉǫاǧ:  ،ǾǇاȈǬǳاج
  .ȈǸǯا وǪǧ بǗاث ǠǷين ǺǷ بǬŭاǆȈȇ بŭدثƳة

ǶȈȈǬƬǳا بǷأ:  ȆǷرƫة، وǼȈǠǷ ةǸȈǫ ىǴǟ ǶǰƷ دبثǏربث أو بǫ اثţب Ŀ دȈǨƫ اتǷوǴǠǷ هاǼǟ ƲƬǼȇ ةǈǇؤǷ ةȈǴǸǟ هوǧ
 ǪȈǬŢ ǺǰŻ ŕƷ ǦǠǔǳوة وبǬǳاح بǬǻ Ǯǳذǯدبخ وǿȋب ǪȈǬŢ Ŀ ǲǌǨǳات أو بƴǼǳدى بǷ ةǧرǠǷ ńب ǶȈȈǬƬǳة بȈǴǸǟ

  .بǿȋدبخ بǌǼŭوثة ƥأǏ ǺǈƷوثة ǼǰŲة

ǧرǫا ƥين ŖȈǴǸǟ بȈǬǳاج وبȌǳ ǶȈȈǬƬǳثبئ، ثǶǣ أن بưǰǳيرƼƬǈȇ ǺȇدǷون  ȈǴƳ ƶǔƬȇا ǿ ǺǷذب بǠƬǳرǦȇ أن Ǽǿاك
ŘǠŭب ǆǨǻ ىǴǟ يرƦǠƬǴǳ ينƸǴǘǐŭز. بȇزǠƬǳت أو بȐǠǳب ńهدخ بȈǧ ǶȈȈǬƬǳا بǷأ ǎȈƼǌƬǳب ńهدخ بȇ اجȈǬǳاǧ.3 

  

                                                             
  .150، ج)2008، 1ح بǸĐوǟة بǠǳرȈƥة ƬǴǳدثƤȇ وبǌǼǳر، ǐǷر،: بǬǳاǿرة( ، بȋثبئ بȍثبثي بȈǸƬǸǳزǷدƪƷ أƥو بǐǼǳر،  -1
ŰاǇبي، ȈǴǯة بǴǠǳوم ثǇاǳة ǷاǇتر ǣير ǌǼǷوثة، ǎƸǧ ǎǐţ (، بȈǴȈǤǌƬǳة ȈǬǳاج أثبئ ǷؤǈǇة بǐƬǫاثȇة بƼƬǇدبم بȈǸǳزبȈǻة بǬƬǳدȇرȇةǟزوز ǻرŻان،  -2

  41ج ،)م2015بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير، ƳاǠǷة ǰǈƥرة، 
وثǫة ǬǷدǷة ǸǴǳؤŤر بȆǸǴǠǳ بǳدوȈǫ" ،) Ņاج أثبئ بǸǳؤǈǇات ǺǷ بǜǼǸǳوث بƬǇȏربƥ ȆƴȈƫاƼƬǇدبم ǘƥاǫة بȋثبئ بƬǸǳوبزن"Ǹưǟاň أǼȈǷة، سمǈوم ǟاǌƟة،  -3

ǻوǸǧبر  ǌǼǷ ،11 - 12وثبت űبر بȈǈǳاǇات وبǇȏتربȈƴȈƫات بǐƬǫȏاثȇة Ŀ بŪزبƟر، بǬǠǼŭدة Ŀ بǨǳترة "بȈǸǼƬǳة بƬǈŭدبǷةأثبئ وǠǧاȈǳة بŭؤǈǇة Ʒ" ǲǛ Ŀول 
  .274، ج)م،  ƳاǠǷة بǴȈǈŭة2009
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  .أȈǸǿة Ȉǫاج بȋثبئ .2.1.1

 Ŗǳات بǷوǴǠŭن بȋ اēا وبثبثŮاǸǟأ ƲƟاƬǻ اجȈǫ ńة بǈǇؤŭات بƬŢ دǫ ،ةǈǇؤŭين أثبئ بǈŢ ńؤثي بƫ هاȈǴǟ ǲǐƸƬǻ
 :وǆȈǬƫ بŭؤǈǇة أثبؤǿا ƦǇȌǳاب بƬǳاȈǳة

 ǳةبƥاǫر:  ǲȈǴǬƫ Ŀ دǟاǈȇ ثبئȋاج بȈǫاتǧربŴȏدت  بŢ ŖǳبǲǸǠǳائ بǼƯأ. 

 Ȇƫذبǳب ǶȈȈǬƬǳا: بǿذȈǨǼƫ وبǴǘŭات بǼȈǈƸƬǳد بȇدŢات وȈǴǸǠǳأثبئ ب ǶȈȈǬƬǳ اجȈǬǳدم بƼƬǈȇ. 

 رǸƬǈǸǳب ǺȈǈƸƬǳائة : بǨǯ دȇدŢ ،ائǘƻȋب ǞǼǷ ،اتȈǴǸǠǳات بǿاšوب، بȈǠǳاثث بǐǷ دȇدƸƬǳ اجȈǬǳدم بƼƬǈȇ
 .وǠǧاȈǳة بȈǴǸǠǳات وأǔȇا ǧرج بǈƸƬǳين

 ثبثةȍب ǶȈȈǬƫ : ةǈǇؤŭها أو أن بǧدبǿȋ ةǧاǔŭة بǸȈǬǳب ǪǬŢ ةǸǜǼŭأن ب ǺǷ دǯأƬǴǳ ةǬȇرǗ دƳوƫ ȏ اجȈǬǳدون بƥ
 Ǩǰƥ ǲǸǠƫ.1ائة وǠǧاȈǳة

  وƥȈهر أهمǜƫ ǮǳةذȈǳاƬǳاح بǬǼǳب Ŀ ثبئȋاج بȈǫ ة: 

 هاȈǴǷاǠƬǷة وǈǇؤŭين بƥ ةȈƳاثŬت بȏاǐƫȏب Ǻǟ Ȑǔǧ ينǴǷاǠǳين بƥ ةȈǴƻدبǳت بȏاǐƫȏب ǺǈŹ ثبئȋاج بȈǫ بن. 

 ئȐǸǠǳب ńا بŮاŹة بȈǴǸǟات وǷدŬات وبƴƬǼŭين بثبثة بǈŢ ńؤثي بȇ ثبئȋاج بȈǫ بن. 

  اتƸȈǓوƫ ائǘǟب Ŀ دǟاǈȇ ثبئȋاج بȈǫ هابنǨȈǳاǰƫو ƲǷبربǴǳ ذȈǨǼƫ ولƷ. 

  ǲǰǌƥ ǾƳوƬǳى بǴǟ Ǟƴǌȇ ثبئȋاج بȈǫ بنǲǯاǌŭب ǲƷائ وǼƥ.2 

 تيȉة بǧرǠǷ ǺǷ ةǈǇؤŭب ǺǰŻ ثبئȋاج بȈǫ: 

 هاǧدبǿأ ǪȈǬŢ ǺǷ ةǈǇؤŭدثة بǫ دىǷ. 

 هاƟȐǸǠǳ اǓرǳب ǪȈǬŢ ىǴǟ ةǈǇؤŭدثة بǫ دىǷ. 

 ǳات بȈǴǸǠǳى بǴǟ ةƥاǫرǳب Ŀ دǟاǈƫ Ŗǳات بǷوǴǠŭير بǧوƫومǬƫ Ŗ ةǈǇؤŭا بđ. 

 ةȈǐƼǌǳثبئ بȉوب ǦǗوبǠǳى بǴǟ ǆȈǳو ǪƟاǬūاج بǇى أǴǟ ونǰƫ اǿاثţب ǶƬȇ Ŗǳربثبت بǬǳأن ب ǺǷ دǯأƬǳب. 

 رȇوǘƬǳين وبǈƸƬǳربئ بƳب ńات بƬŢ ةǈǇؤŭب Ŀ اتǟاǘǬǳأو ب ǺǯاǷȋأي ب ƶȈǓوƫ. 

  ةǴƟاǈŭدأ بƦǷ زȇزǠƫاثǼƬǇȏاƥ ةȈǟوǓوǷ ةǳأث ńب. 

  ائǼƥ وبثثŭب ńة بƳاūر بȇبرƫǟةȈǟوǓوǷ ةȈǸǴǟ ǆǇى أǴ. 

                                                             
اǳة ǷاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، ǎǐţ ثȆǧ ،)Ǉ بǸǳؤǈǇة بǐƬǫȏاثȇة بƴǳزبƟرȇة بƬǇȍربȈƴȈƫةǫاȈǴƥة ǘƥ ǪȈƦǘƫاǫة بȋثبئ بƬǸǳوبزن ǯأثبة Ǐ ǶȈȈǬƬǳاǰǇȐƥ Łة،  -1

ȍثبثة بȍتر بǇب ،ǦȈǘǇ اجƦǟ اتƷرǧ ةǠǷاƳ ،يرȈǈƬǳوم بǴǟ ةȈǴǯ ،ةȈƴȈƫ201215ج ،)م.  
  .71ج ،)2009بȋثثن، ثبث وبǌǼǴǳ ǲƟر، : Ǹǟان(، ǴǈǴǇة بثبثة بȋثبئ بƬǇȏربȆƴȈƫ أǇاȈǇات بȋثبئ وǘƥاǫة بǶȈȈǬƬǳ بƬǸǳوبزنبثثǆȇ وبǲƟ وآƻرون،  -2
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 ȆǴƦǬƬǈŭب ǖȈǘƼƬǳى بǴǟ ثبثةȍب ƮƷ.1 

  .وǬǷ ǦȈǼǐƫاǗ ǾǈȈȇرخ Ȉǫاج بȋثبئ .2.1

 :Ǘ ǶǈǬƫرخ Ȉǫاج بȋثبئ بǗ ńرخ ƦǷاǋرة وǗرخ ǣير ƦǷاǋرة Ǹǯا Ǘ :ȆǴȇرخ Ȉǫاج بȋثبئ .1.2.1

 :وĿ ǲưǸƬƫ :بǘǳرخ بƦǸǳاǋرة Ȉǫ Ȇǧاج بȋثبئ  . أ

  ةǜƷȐǸǳةبȈǻدبȈǸǳى : بǴǟ وخǫوǴǳ ينǨǛوŭال بǸǟر أǬǷ Ŀ اتƬǻȍب ǞǫوبǷ ىǴǟ اȈǐƼǋ روثŭاƥ رǋاƦŭب ǆȈƟرǳوم بǬȇ
بƶǐǼǳ وبȍثǋاث وبƬǳوǠǴǳ ǾȈƳاǴǷين، وǲƷ بƦǬǠǳات  ئǬȈǬƷة بǲǸǠǳ وƳوثǾƫ وƥ ،ǾƬȈǸǯاǓȍاǧة بń أǬȇ Ǿǻوم ƥإǇدب

ȏȉربث أو بǧȋب ǲƦǫ ǺǷ دتŢ Ŗǳة بȈƳاƬǻȍة بȈǼǨǳب ǲǯاǌŭرض، وبǤǳذب بŮ اجƻ وثتŶ Ŀ ǾƫدبǿاǌǷ ǲǯ ǲȈƴǈƫت و
 :وǿذǽ بǘǳرǬȇة ƬŢوي بǟ ńدة Ƿزبȇا ǼǷها

 ȆǴǠǨǳب Ǟǫوبǳى بǴǟ ǾƫاƠȈǈƥو ǾƫاǼǈŞ ǲǸǠǳب Ǟǫة وبǧرǠǷين وǴǷاǠǳب ǞǷ رǋاƦŭال بǐƫȏب. 

 اǿذȈǨǼƫ ǲƷربǷ ىǴǟ وخǫوǳب Ǯǳذǯة، وƥوǴǘŭوثة بǐǳاƥ ةǘŬذ بȈǨǼƫ انǸǓ. 

 ةȇوǨǌǳر بȇاثǬƬǳات : بǫدثة وأوŰ دȈǟوبǷ Ŀ Ǿǳ ينǜƷȐŭأو ب ǲǸǠǴǳ ǺȇرǋاƦŭين بǳؤوǈŭب ǺǷ رǋاƦŭب ǆȈƟرǳى بǬǴƬȇ
بŭوǦǫ بȈǴǸǠǴǳ ȆǴǠǨǳة بƬǻȍاȈƳة Ǉوبئ ǯاȈƦƬǰǷ ƪǻة أو ǸȈǫة وثǏ Ŀ Ǯǳوثة ǬǷاǴƥة أو Ǭǳائ ƦǷاǋر ƦƬǰǷ Ŀة أو ǼȈǠǷة 

Ǧǫوŭة بǧرǠǷ ǾȈǧ ǶƬƫو ،ǲǰǌǳذب بđ دǸƬǠȇ اح ثوثيǸƬƳوثة بǏ  Ŗǳات بƦǬǠǳوب ƪŤ Ŗǳازبت بųȏثبئ وبȌǳ ȆƟهاǼǳب
وبǨūاح  بƬǻȍاȈƳةǛهرت وȈǨȈǯة بŬروت ǼǷها وǬȇوم بǳرǆȈƟ بƦŭاǋر ƥإƥدبئ بǜƷȐŭات وبǫȏتربƷات Ųا źدم بȈǴǸǠǳة 

ǲǷاǰǳاƥ ǖǘŬذ بȈǨǼƫ ةǷȐǇ ىǴǟ. 

 :بǘǳرخ بȈǤǳر ƦǷاǋرة Ȉǫ Ȇǧاج بȋثبئ   . أ

 ةƥوƬǰǸǳر بȇاثǬƬǳب:  Ŀ ȆƳاƬǻȍوب ȆƟثبȋب Ǟǫوبǳب ǲǬǼǳ اǐȈǐƻ دةǠŭب ǶȈǷاǐƬǳاثت أو بǸǼǳب ǺǷ ةǟوǸů Ǻǟ اثةƦǟ Ȇǿو
 بǰŭاƤƫ وǬǷر أǸǟال بŭوǨǛين وبǞǼǐŭ وبǲǸǠŭ أول ƥأول، وȆǘǠƬǳ بǳرǆȈƟ بƦŭاǋر بŭوƥ ǦǫإŸاȈƥاǾƫ وȈƦǴǇاţȏ Ǿƫاث Ƿا

 .ǌƥأĔاǴȇزم 

Ǥǳرض Ǭƫ ǲǯ ǺǷرȇر وǻوح بǴǠŭوǷات بǴǘŭوب وبثثبƳها Ȉǧ ،ǾȈǧوƳد وƫأƻذ بǬƬǳاثȇر أǰǋاȏ وǏوثب ǨǴƬűة ƤǈƷ ب
بǬƬǳرȇر بǐƷȍاȆƟ، وبǬƬǳرȇر بȆǸǴǠǳ، وبǬƬǳرȇر بǳدوثي، وبǬƬǳرȇر بŭاŅ، وبǬƬǳرȇر بƦƻȍاثي، وƫربǯ Ȇǟاǧة أǻوبح بǬƬǳاثȇر 

ǳدم بǟات وǷوǴǠŭرث بǇ Ŀ ةǻاǷȋرث وبƴƬƥ ǪƟاǬūر بǯوت وثǓوǳة وبǷاŮاث بǰǧȋد بȈǯأƫ ةǳثȋر بǯذƥ احǼǫȍوة بǫز وȈƸƬ
ǮǴƬŻ ة وأنǠǧدبǳب  Ǫǧوو ȆǬǘǼǷ ǲǰǌƥ اتǷوǴǠŭب ǲǈǴǈƫ ƮȈƷ ǺǷ ǾǸȈǜǼƫر وȇرǬƬǳب ǪȈǈǼƫ Ŀ هاثةŭر بȇاثǬƬǳد بǠǷ

  .ȈǴǸǟة ǷدثوǇة

                                                             
1

ثǇاǳة ǷاǇتر ǣير ǌǼǷوثة، Ƿ ǎǐţاȈǳة وƷاȈǸǯة ǷؤǈǇات، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة ( ، ثوث ƷوǸǯة بǌǳرǯات ǺȈǈƸƫ Ȇǧ أثبئ بǸǳؤǈǇاتأǧروخ ثبȈǻا،  -
  .45، ج)م2015وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير، ƳاǠǷة ǰǈƥرة، 
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 ةǟوǧرǸǳربت بǯذǸǳها : بƬǗاǈƦǳ ربǜǻو ǶȈǸǐƬǳب ƮȈƷ ǺǷ ،ةǨǴƬű اثتŶ ذƻأƫ ةǘǈƦǷرة وǤǐǷ رȇاثǬƫ Ǻǟ اثةƦǟ Ȇǿو
ǧهƼƬǈƫ Ȇدم ǲǬǼǳ بǴǠŭوǷات بǈǳرǠȇة وبŭوǓوǟات بǴƴǠƬǈŭة وبŮاǷة وبƬŢ Ŗǳات بń بǌƥ ƮƦǳأĔا وǟاثة  وǇهوƬǳها

، ǈƫاǟد بŭذǯرة بƬǻȍاȈƳةǼƬȇاول ǷوǓوح بŭذǯرة بǷȋوث بǘǳاثƟة Ŀ بǲǸǠǳ بƬǰŭبي أو بřǨǳ وبǳوǞǓ بūاĿ Ņ بȈǴǸǠǳة 
 ǲǸǠǳب Ǟǫى وبǴǟ وثيǨǳوخ بǫوǳب Ŀ رǋاƦŭب ǆȈƟرǳاتبǷزȋات وبƦǬǠǳب ǲƷو ǲǯاǌǷو ǾƬȈƳاƬǻ1.وب 

 :ǬǷ ǦȈǼǐƫاǆȈȇ بȋثبئ .2.2.1

  :ǬǷ ǶǜǠǷ ǦȈǼǐƫ ǺǰŻاǆȈȇ بȋثبئ ǺǸǓ وبƷدة ǺǷ بǨȈǼǐƬǳات بƬǈǳة بƬǳاȈǳة

 ةȈǳاǠǨǳة : بǬƥاǘǷ ةƳثث ńير بǌƫ Ŗǳات وبȈǴǸǠǳب ǎƟاǐƻ ǺǷ ةȈǏاƻ ȆǿةǈǇؤŭات بƦǴǘƬŭ اتƳرƼŭب. 

 ائةǨǰǳب:   Ňأثƥ ةƥوǴǘŭب ƲƟاƬǼǳاƥ ةǈǇؤŭات بȈǴǸǟ روتƻ ةƳثث ńير بǌƫ Ŗǳات وبȈǴǸǠǳب ǎƟاǐƻ ǺǷ ةȈǏاƻ Ȇǿ
 .ǨǴǯة ǺǷ بŭوبثث

 وثةƴǳئ :بȐǸǠǳات بǠǫوƫات وƦǴǘƬŭ ةǷدŬأو ب ƲƬǼŭة بȈƦǴƫ وىƬǈǷ Ȇǿ. 

 ƪȈǫوƬǳير  :بȇاǠǷ ǞǓو ǺǷ دƥ ȏ بث ،Ǿǳ بلمحدث ƪǫوǳب Ŀو ƶȈƸǏ ǲǰǌƥ ǲǸǠǳاز بųدى بǷ ǆȈǬƫ ةȈǏاŬب ǽذǿ
 .ƫ ǖƦǔǳوƬȈǫات بǸǟȋال، وǟاثة Ƿا ǼƬǈƫد ǿ ǲưǷذǽ بǠŭاȇير Ǵǟى ƦǴǘƬǷات بȐǸǠǳئ

 ةȈƳاƬǻȍا :بǷزǴƬǈŭب ǞȈال وجمŭوثأج ب ǲǸǠǳة بǸȈǫ ىǴǟ ةǷوǈǬǷ ةȈǴǸǠǳب ǲƦǫ ǺǷ ةǧاǔŭة بǸȈǬǳب ȆǿةوǷدƼƬǈŭت ب. 

 ةǷȐǈǳب: ǲǸǠǳة بƠȈƥة وǈǇؤǸǴǳ ةȈǴǰǳة بǷاǠǳة بǫاȈǴǳب ƤǻاƳ ǆȈǬƫ ةȈǏاŬب ǽذǿ. 

  2:وبŪدول بƬǳاȇ ŅوǷ ƶǓاȈǿة ǿذǽ بǬŭاǆȈȇ وȈǨȈǯة بƦǠƬǳير Ǽǟها

 

 

 

 

 

                                                             
ثǇاǳة ǷاǇتر ǣير ǌǼǷوثة، ǎǐţ بȈǈƬǳير بǇȏتربǸǜǼǸǴǳ ȆƴȈƫات،  ( ، ثوث بȈȈǈƬǳر بƬǇȏربǺȈǈƸƫ Ȇǧ ȆƴȈƫ أثبئ بǸǳؤǈǇات بǐƬǫȏاثȇةزوƥيري Ǐوثȇة،  -1

  .63 62: ج ج ،)مȈǴǯ2014ة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير، ƳاǠǷة ǰǈƥرة، 
  .44 43 :ج ǟزوز ǻرŻان، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -2
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 Ƕǫدول ثƴǳب)II- 2 :(ثبئȋب ǆȈȇاǬǷ ǦȈǼǐƫ.  

  بȈƦǠƬǳر ƥ ǾǼǟاǳوƷدبت  ǆȈǬȇ  بȈǬǸǳاج

  بŭدȐƻت بȈǴǠǨǳة بزبئ بŭدȐƻت بǘǘƼŭة  أثبئ بŭهامǫدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى   بǨǰǳائة

  بƼŭرƳات بȈǴǠǨǳة بزبئ بƼŭرƳات بǘǘƼŭة  ǫدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى بǖȈǘƼƬǳ لمحرƳات ȈǴǸǟاēا  ȈǴةǟبǨǳا

، وبن ǠǷاȇير بƸǐǳة Ǽǿا ǈǷأǳة بųاز وƷدة بƶȈƸǏ ǲǰǌƥ ǲǸǠǳ  بƴǳوثة
  ƸƬƫدث ƤǈƷ بȈƬƷاƳات بȐǸǠǳئ

ǲǰǌƥ ةƴƬǼŭدبت بƷوǳدث بǟ  دثǟ Ņبزبئ بجما ƶȈƸǏ
  بǳوƷدبت بƴƬǼŭة

ƪȈǫوƬǳب   ƪȈǫوƬǳير بȇاǠǷ بلمحدث، وبن ƪǫوǳب Ŀ ǲǸǠǳدة بƷاز وųة بǳأǈǷ
  .Ţدث ƤǈƷ بȈƬƷاƳات بȐǸǠǳئ

ǟدث بǳوƷدبت بƴƬǼŭة Ŀ بǳوƪǫ بلمحدث بزبئ بجماǟ Ņدث 
  بǳوƷدبت بƴƬǼŭة

  بƼŭرƳات بزبئ بŭدȐƻت  ǲǸǠبǶƴƷǳ بŭوبثث بƼƬǈƫ Ŗǳدم Ƭǻȍات وƷدة   بƬǻȍاȈƳة

ثǇاǳة ǷاǇتر ǣير ǌǼǷوثة، Ű ǎƸǧ ǎǐţاǇبي، ȈǴǯة بǴǠǳوم (، بǐƬǫاثȇةبȈǴȈǤǌƬǳة ȈǬǳاج أثبئ ǷؤǈǇة  بƼƬǇدبم بȈǸǳزبȈǻة بǬƬǳدȇرȇةǟزوز ǻرŻان، : بǐǸǳدث
  .44 43: ج ج ،)م2015بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير، ƳاǠǷة ǰǈƥرة، 

 .Ƿؤǋربت Ȉǫاج بȋثبئ .3.1

 ǾƬǬǬƷ اǷ دىǷ دȇدƸƬǳ ƲƟاƬǼǳات أو بƳرƼŭاج بȈǬǳ دمƼƬǈƫ زةȈŲ ةǨǏ ة أوǸȈǫ Ǻǟ اثةƦǟ Ǿǻأƥ ثبئȋاج بȈǫ رǋؤǷ رخǠȇ
  1.وƷدة ȈǴŰة Ƿا ǺǷ أǿدبǧها

 Ǻǟ اثةƦǟ وǿربئ "وƳة أو بƠȈǿ ان أوȈǯ ǞǓو Ǧǐȇ اجȈǬǷ )Ǯǳير ثǣ أو ŅاǷ أو ȆǴȈǤǌƫ وبئǇ ( اجȈǫ ىǴǟ ً Ǽƥائ
ثǮǳ بŭؤǋر، ǰȇ ƮȈƷون بǳترȈǯز Ǵǟى بȈǬǳاج بث أن بǬǳربث Ǵǟ řƦǷى ǬƷاǺǰŲ ǪƟ بǼǷ ǪǬƸƬǳها وȏ بǤƬŭيربت بǠƫ Ŗǳرخ 
   Ƭǳ Ǟǔţ."2وǠǫات ǧرثȇة

ȆǴȇ اǷ ńثبئ بȋربت بǋؤǷ ǦȈǼǐƫ ǺǰŻو:  

1.3.1. ǳربتبǋؤǸ ةȈǳاǸǳب: 

 :وƬǻاƴƟها بŭاȈǳة ǻأƻذ ǼǷهاƦǠƬǳير Ǻǟ أǿدبǧها بǼǿ  Ŀاك بǠǳدȇد ǺǷ بŭؤǋربت بŭاȈǳة بƼƬǈƫ ŖǳدǷها بưǰǳير ǺǷ بŭؤǈǇات

 :ǠǷ)ROI( Rate Of Return On Investmentدل بǠǳاƟد Ǵǟى ثأج بǸǳال بǸưƬǈǸǳر   . أ

ǲƻدǳاج بȈǫ Ŀ اثǸưƬǇȏاج بǇأ ǲƻدȇ ذيǳا وبǟوȈǋ رưǯȋاج بȈǬŭد بǠ ُ ȇ،  Ǿǻأƥ اثǸưƬǇȏى بǴǟ دƟاǠǳدل بǠǷ رخǠȇو

                                                             
  .46أǧروخ ثبȈǻا، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -1
ثǇاǳة ǷاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، ( ، ǺȈƥ بǨǻȍاخ بǳرأǸǇاȆǳ وبȋثبئ بǸǳاȆǳ وبǋ Ȇǧ ȆǴȈǤǌƬǳرǯات ǼǏاǟة بȋثوȇة بȋثثȈǻةبǫȐǠǳة ǸŰد سمǸŰ ƶȈد ǨȈǗوث،  -2

 ،ǖǇوȋرخ بǌǳة بǠǷاƳ ،الǸǟȋة بȈǴǯ ،ةƦǇاŰ ǎǐţ20117ج ،)م.  
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وǿ Ƥǈǰȇ  ƤǈŹذب بȈǠŭاث أهمȈة Ʀǯيرة Ŀ ثثبǇة Ǩǯ ǶȈȈǬƫائة أثبئ بŭؤǈǇة،  Ʀǟ1اثة Ʀǈǻ Ǻǟة ǏاĿ بǳرƶƥ بń بǸưƬǇȏاث،
ȆǴȇ اǸǯ:   

  ثأج بǸǳال بǸưƬǈǸǳر ÷ǏاȆǧ بǳرǠǷ = ƶƥدل بǠǳاƟد Ǵǟى ثأج بǸǳال بǸưƬǈǸǳر 

  )بǸưƬǈǸǳرثأج بǸǳال ÷  بǠȈƦǸǳات( ×)بǠȈƦǸǳات ÷بǳرǠǷ) = ƶƥدل بǠǳاƟد Ǵǟى ثأج بǸǳال بǸưƬǈǸǳر 

ǿذب بǠǳاǷ ǲǷرǠǨƫة ǯان بȋثبئ بǐƬǫȏاثي Ǩǯؤب، وȇوǿ ƶǓذب بŭؤǋر بǈǳرǟة أو بǨǰǳائة بš Ŗǳري đا وǸǴǯا ǯاƦǈǻ ƪǻة 
  .ȈǴǸǟة بƼƬǇدبم أǏول بŭؤǈǇة ȈǴǸǟ Ŀاēا بȈǴȈǤǌƬǳة

 :ǠǷ)ROI( Rate Of Return On Salesدل بǠǳاƟد Ǵǟى بǠȈƦǸǳات   . ب

ǠŠدل بǠǳاƟد Ǵǟى بǠȈƦŭات ȈǬǷاج ǷاȌǳ Ņثبئ وبƦǈǻ ǲưŻ ǞǇة ǏاĿ بǳرƶƥ بń بǠȈƦŭات وبǳذي ǣاƦǳا Ƿا Ǹǈȇى 
ǿ اتǠȈƦŭى بǴǟ دƟاǠǳدل بǠǷال، وǸǠƬǇȏة بǬȇرǘǳ اǬǧاث وǸưƬǇȏى بǴǟ دƟاǠǳدل بǠǷ اتǻوǰǷ دƷو أ)Dupont (  

  .بǠƫ Ŗǳد ƸƬǳدȇد بǬŭدثة بǳرȈŞة ǠȈƦǸǴǳات، أي Ȉƥان بǨǰǳائة ƫ ĿوȈǳد بȋثƥات

  ǏاȆǧ بǠȈƦǸǳات÷ ǏاȆǧ بǳرǺǟ  = ƶƥ بǸưƬǇȏاثǠǷدل بǠǳاƟد 

 : ǬƷ )ROI(Rate Of Return On Equityوخ بȈǰǴǸǳةبǠǳاƟد Ǵǟى  Ƿؤǋر  . ت

  :وǪǧ بǫȐǠǳة بƬǳاȈǳة )حمǴة بǇȋهǿ ǆȈǬȇ )Ƕذب بŭؤǋر ǸȈǫة بǠǳاƟد بǳذي ǸƴŠ ǾƬǬǬƷوح بǸưƬǇاثبت بǈŭاهمين 

  ǬƷ(× 100وخ بȈǰǴǸǳة ÷ǏاȆǧ بǳرǠǷ ) = ƶƥدل بǠǳاƟد Ǵǟى ǬƷوخ بȈǰǴǸǳة 

 :EPS( Earnings Par Share(بǠǳاثي  ثȈƸƥة بǈǳهǠǷǶدل   . ت

ųات أو ǲǌǧ بŭؤǈǇة ǿ ǪȈǬŢ Ŀدǧها بǳرȆǈȈƟ وǿو ƬǠȇ ǪȈǬŢبر ǺǷ أƥرز Ƿؤǋربت بȋثبئ ǜǻرب ȏثƦƫاǾǗ بƦŭاǋر Šدى 
ǺǰŲ ƶƥى ثǐǫأ.  

  ǟدث بǇȋهǶ ÷بƴȈƬǼǳة بǐǳاȈǧة = ǠǷدل ثȈƸƥة بǈǳهǶ بǠǳاثي 

  :ǠǷاȇير ǠƬǷدثة وǨǴƬűة ǳرȈŞة بǈǳهǶ بǠǳاثي أهمهاوبŪدȇر ƥاǳذǯر أن Ǽǿاك 

                                                             
، 8بǴĐة بǠǳربȈǫة بǯȋاثȈŻة، بǬǳاǿرة، بǴĐد ( ، ƬǇȏربȆƴȈƫبƼƬǇدبم ǘƥاǫة بȋثبئ بƬǸǳوبزن Ǭƫ ȆǧوǶȇ بȋثبئ ببǳدǼƳ ȆǸǴȇان، Ʀǟد بƦǠǳاج ƥاǫر، وآƻرون،  -1

  .178، ج)م 2012، 33بǠǳدث 
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 :Ʀǈǻة ǪȈǬŢ بجماŅ بȋثƥات بلمحǬǬة .1

  100 ×)بǸƳاȆǳ بǳرƶƥ بǖǘƼǸǳ ÷بǸƳاȆǳ بǳرƶƥ بƦǈǻ ) = ǪǬƸǸǳة ǪȈǬƸƫ بǸƳاȆǳ بȋثƥات بǬǬƸǸǳة 

 :ǘƫوث بجماŅ بȋثƥاتƦǈǻة  .2

 ×)بǸƳاȆǳ بǳرƶƥ بǼǈǴǳ ǪǬƸǸǳة بǈǳاǪƥ ÷بƸǳاȈǳةبǸƳاȆǳ بǳرƶƥ بǼǈǴǳ ǪǬƸǸǳة = ( بǸƳاȆǳ بȋثƥات Ʀǈǻة ǘƫوث 

100  

Ǫƥاǈǳة بǼǈǳب ǞǷ ةǻاثǬŭاƥ ةǼȈǠǷ ةǼǇ Ŀ اتƥثȋب ǶƴƷ Ŀ ةǴǏاūاثة بȇزǳة بƦǈǻ رǋؤŭذب بǿ ǆȈǬȇ ƮȈƷ.  

 :ǠǷدل بǠǳاƟد Ǵǟى ثأج بŭال .3

  100 ×)ثأج بǸǳال بǸưƬǈǸǳر ÷) أو بǐǳاȈǧة(بȋثƥات بǸƳȍاȈǳة = ( ǠǷدل بǠǳاƟد Ǵǟى ثأج بǸǳال 

  1.وǿ ǆǰǠȇذب بŭؤǋر ƥوǓوت ǠǷدل بǠǳاƟد أو بŭرثوث بǳذي ǾȈǴǟ ǲǐŹ بǸưƬǈŭر

 :ǸاȈǳةبǳبǸǳؤǋربت Ȉǣر  .2.3.1

بن بǸǠƬǇال بŭؤǋربت بŭاȈǳة ǣير ǯاȈǧة ǘǟȍائ Ǐوثة وبƸǓة Ǻǟ بŭؤǈǇة، وƥ Ȑǧ ǾȈǴǟد ǺǷ وƳوث Ƿؤǋربت أƻرى ǣير 
ǲưǷ ةȈǳاǷ : ،اثǰƬƥȏدبح وبƥȍون، بƥزǳا بǓوثة، ثŪة بȈǳاŭربت بǋؤŭب ǞǷ ǲǷاǰƬƬǳ رىƻȋربت بǋؤŭب ǺǷ اǿيرǣة وǻروŭب

ǼȈǘǠƬǳا Ǐوثة ǰƬǷاǴǷة Ǻǟ أثبئ بŭؤǈǇة، وȇوƥ ƶǓأن بŭؤǋربت بưŭاȈǳة ǣير ǷوƳوثة، ȋن بŭؤǋربت ǺǷ ǦǴƬţ وƷدة 
ǠƬǈŭربت بǋؤǸǴǳ ةȈƦǈǼǳة بȈهمȋا وبŮاǸǟة وأǈǇؤŭب ǶƴƷ ةǠȈƦǗ خȐƬƻب ƤƦǈƥ رىƻأ ńة بȇاثǐƬǫةبǴǸ،2  أن ǺǰŻو

 :ǻوƳز بŭؤǋربت ǣير بŭاȈǳة Ŀ بǬǼǳاح بƬǳاȈǳة

أƪƸƦǏ بŪوثة بǳوǨȈǛة بȋوȋ ńي ǷؤǈǇة وǨǈǴǧة بثبثȇة وأǴǇوب ȈƷاة أي ): Ƿ)QMؤǋربت بƴǳوثة   . أ
ǷؤǈǇة، ǼǰǸƬǳها ǺǷ بǐūول Ǵǟى ȈǷزة ǼƫاȈǈǧة ǼǰŤها ǺǷ بǬƦǳائ وبǸƬǇȏربث ǲǛ Ŀ بǤƬŭيربت بȈƠȈƦǳة بǬƷȐƬŭة 

Ǡȇة، وǬȇوم Ƿدǲƻ بŪوثة Ǵǟى ǨǈǴǧة بȋثبئ بǸƬǈŭر وبȈǸƬŭز ƬǻȎǳات بǘŭوث ǞǴǈǴǳ وبŬدǷات ƥوǧرة أǴǟى وبǈǳر 
 .وǨǴǰƫة أǲǫ وبƬǻات ƻال ǺǷ بȈǠǳوب وبثǓائ بȐǸǠǳئ

ǲưŤ بŭروǻة وبƷدة ǺǷ أǶǿ بǐŬاǎƟ بȈŤ Ŗǳز بŭؤǈǇات Ŀ بƠȈƦǳات بǼǐǳاȈǟة بǬƬŭدǷة وبǷ : Ŗǳؤǋربت بǸǳروǻة  . ب
ǫ ǺǸǔƬƫدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى Ǉرǟة بƴƬǇȏاƥة بƦǴǗ ńات بǳزƥاǺƟ، وǨǐƥة ǟاǷة ƬȇوǪȈǬŢ Ǧǫ بŭروǻة Ǵǟى Ǹůوǟة 

ƬǼǸǴǳ ةȈǇدǼŮب ȆƷوبǼǳوب ،ǶȈǴǈƬǳدوثة بǳ ةȈǼǷزǳترة بǨǳب ǲǸǌƫ ǲǷوبǠǳب ǺǷ ،دȇدƴƬǳاث وبǰƬƥȏى بǴǟ ةǈǇؤŭدثة بǫ ،Ʋ

                                                             
  .48 47:جزوƥيري Ǐوثȇة، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -1
  .179بǳدǼƳ ȆǸǴȇان، Ʀǟد بƦǠǳاج ƥاǫر ، وآƻرون، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -2
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 ǲǷوبǠǳب ǽذŮ ةȈǟرǨǳربت بǋؤŭة بǣاȈǏ لȐƻ ǺǷ ǺǰŻ Ǿǻإǧ ةǻروŭب ǪȈǬŢ Ŀ ةǈǇؤŭات بų ىǴǟ Ƕǰūب ǺǰŻ ŕƷو
 .وǺǰŻ أن Ƭȇوبǧر ثǴǟ ǲȈǳى Ƿدى ǞƬŤ بŭؤǈǇة ȈŠزة ǼƫاȈǈǧة ǪȈǬŢ Ŀ بŭروǻة

وǿو بšاǽ بثبثي ǼƦƬƫاǽ بŭؤǈǇة Ƭǻȍات ǞǴǇ أو ƻدǷات ƥأǷ)JIT  :( ǲǫؤǋربت بƬǻȍات Ȇǧ بǳوƪǫ بƸǸǳدث   . ت
وǺǰŲ ƪǫ، وƥأǨǴǰƫ ǲǫة بجماȈǳة ǼǰŲة، وثȐƻ ǺǷ Ǯǳل بƸƬǳدȇد بǸƬǈŭر ǰǳاǧة ƦƦǈǷات وƳوث بǨǳاǫد 

Ǡاȇير بǘǘƼŭة ƴǴǳوثة وبǨǴǰƬǳة وبǳوƪǫ، وƤǴǘƬȇ ثǒǨƻ Ǯǳ بƼŭزون، وǈŢين Ƴ ǺǷ ǲǯوثة Ǻǟ بŭ وبŴȏربǧات
ƴƬǼŭات، ǈŢين بǫȐǠǳات ǞǷ بŭوثثǺȇ، أي أن بŮدخ بǇȋاǿ ȆǇو ǪȈǬŢ أǴǟى وǧربت وǺǷ ثم ثǞǧ بȈǴǸǠǳات وب

Ǿǳ ǾǸȈǴǈƫو ǲȈǸǠǳب ǺǷ وتƬǼŭب ƤǴǗ ةǜū ينƥ ȆǔǬǼŭب ƪǫوǳة بǨǴǰƫدة وǷ ǒȈǨţ لȐƻ ǺǷ ةȈǴȈǤǌƬǳائة بǨǰǳب. 

أو Ŀ ǾƬǠǴǇ بǳوƪǫ بلمحدث  ƸǸǴǳاǜǧة Ǵǟى ƬǈǷوى ثǓا بǔƥ ǾǸȈǴǈƫ ƤŸ ǲȈǸǠǳاǷ :ǾƬǟؤǋربت أثبئ بǶȈǴǈƬǳ  . ت
ƥاǈǳرǟة بǴǘŭوƥة، ƮȈƷ أǇ ƪƸƦǏرǟة بųȍاز ǟاƳ ǲǷوǿري Ǭƥ ǶǰŹائ بŭؤǈǇات ƠȈƥ ǲǛ Ŀة بǞȈǼǐƬǳ بūدưȇة، 

 ƪǟاǘƬǇا بǸǴǯ ǲȈǸǠǳات بƳاȈƬƷة بȈƦǴƫد وȇدŢ Ŀ ƪǟرǇا أǼǴǯ Ǿǻأ Ǯǳث řǠȇأنو  Ŀ رةǬƬǈǷة وƸƳاǻ ونǰƫ
ǶȈǴǈƫ بƴƬǼŭات Ŀ بǠȈŭاث   ǺǷ ǶȈǴ100% بǲƳ بƬǳوǲǏ بƦǈǻ ńة ، وǶƬȇ بƼƬǇدبم Ƿؤǋربت أثبئ بǈƬǳبǈǳوخ
 .بلمحدث

ǌƫير ȈǴǸǟة بƮƸƦǳ وبǘƬǳوȇر بń بŪهوث بȈǴǸǠǳة وبȈưƸƦǳة بǬƫ Ŗǳوث Ŀ بǼǳهاȇة بǷ : ńؤǋربت بƮƸƦǳ وبǘƬǳوȇر  . ت
بǠǳوبƟد بŭاȈǳة،  بǈƸƬǳين وبƥȍدبح ű ĿرƳات بŭؤǈǇة، وēدخ ȈǴǸǟة بƮƸƦǳ وبǘƬǳوȇر بǒȈǨţ ń بǨǴǰƬǳة وزȇاثة

وǺǰŤ بŭؤǈǇات Ƿ ǺǷوبƦǯة بǘƬǳوثبت بūدưȇة ǯ Ŀاǧة بĐاȏت وƥاƬǳاǈƫ ŅاǪȈǬŢ Ŀ Ƕǿ بȈŭزة بǼƬǳاȈǈǧة ǸǴǳؤǈǇة 
 .وđذب ƫرǯز بŭؤǈǇات Ǵǟى بƼƬǇدبم Ƿؤǋربت ƸƦǴǳوت وبǘƬǳوȇر Ǹǔǳان بǬƦǳائ و بǸƬǇȏربثȇة

بǇȍتربȈƴȈƫة ǰƬǳاƬŢ ǦȈǳات بń بƼƬǇدبم بǇȋاƤȈǳ بن ȈǴǸǟة بĿ ǶǰƸƬǳ ب: Ƿؤǋربت بȆǧ ǶǰƸƬǳ بǰƬǳاǦȈǳ  . ت
ǲưǷ ةǨǴǰƬǳثبثة بȍ : ةǘǌǻȋب ƤǈƷ ةǨǴǰƬǳب)ABC( ةǧهدƬǈŭة بǨǴǰƬǳب ،)Target cost(…  ǲǸǠƫ Ŗǳوب

 ǲǰȈŮ ةǬȈǸǠǳة بȈǴȈǴƸƬǳة بǇدثبǳب ǪȇرǗ Ǻǟ Ǯǳات، وثǈǇؤŭب Ŀ ةǨǴǰƬǳة بȈǰȈǷاǼȇدǳ ǪȈǸǠǳب ǶهǨǳير بǧوƫ ىǴǟ
 Ŀ ةǨǴǰƬǳر بǏاǼǟ أن ƮȈƷ ǲǔǧأ ȆǈǧاǼƫ زǯرǷ ńول بǏوǳة وبǈǇؤǸǴǳ ȆƴȈƫتربǇȍب Ǧǫوŭب ǲƳأ ǺǷ ،ةǈǇؤŭب

 ŕƷ اثǜƬǻȏب ǺǷ ȏدƥ هاǘȈǘţة وǨǴǰƬǳب ǽذǿ أةǌǻ ةǘǬǻ دǼǟ ǞƦǼŭب ǺǷ ةǨǴǰƬǳب Ŀ ǶǰƸƬǳب řǠƫ ةǨǴǰƬǳبثبثة ب
 Ʒ.1دوƯها

 ربتǋؤŭب ǽذŮ رƻآ ǦȈǼǐƫ اكǼǿو: 

                                                             
ثǇاǳة ǷاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، ǎǐţ بلمحاƦǇة ( ، ƥاƼƬǇدبم ǘƥاǫة بȋثبئ بƬǸǳوبزن، ǬƫوǶȇ أثبئ ǺȈǘǈǴǧ ǮǼƥ بƸǸǳدوث ǸŰد أحمد ǸŰد أƥو Ǹǫر -1

  .28 27: ج ، ج)م 2009وبǸƬǳوȈǴǯ ،ǲȇة بƴƬǳاثة، ƳاǠǷة ǣزة ǘǈǴǧين، 
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Ƭǈƫهدخ ǿذǽ بŭؤǋربت Ƿ ǲǯا ǫȐǟ Ǿǳة ƥاƬǻȍات وƥاǐŬوج Ƿدى بƴǼǳات بلمحǼǈǴǳ ǪǬوبت  :Ƿؤǋربت بƬǻȍات .1
Ȇǿ ربتǋؤŭب ǽذǿ Ƕǿة وأǨǴƬƼŭب: 

Ǵǳدǳȏة Ǵǟى ثثƳة ǪǬŢ بǿȋدبخ بǘǘƼŭة ƬǻȎǳات ǸǴǰǧا ƼƬǈȇدم ǿذب بŭؤǋر : Ʀǈǻة ǪȈƦǘƫ بǘƼǳة بƬǻȍاȈƳة  . أ
 .ǪǬŢ بǖǘŬ بƬǻȍاȈƳة ǸǴǳؤǈǇة وبƶȈƸǏ ǆǰǠǳبثǿ ƪǠǨƫذǽ بƦǈǼǳة ǸǴǯا ثل ثǴǟ Ǯǳى بثǨƫاح ƬǈǷوى 

 ǸȈǫ(× 100ة بƬǻȍات بǸȈǫ ÷ ǪǬƸƬǸǳة بƬǻȍات بƥ ǪǬƸƬǸǳاǠǇȋاث= ( Ʀǈǻة ǪȈƦǘƫ بǘƼǳة بƬǻȍاȈƳة 

ƼƬǈȇدم ǿذب بŭؤǋر Ǵǳدǳȏة Ǵǟى ثثƳة ǘƫوث بƬǻȍات Ŀ بǼǈǳة بȈǼǠŭة ƥاǬŭاثǻة ƥاǼǈǳة  :Ʀǈǻة ǘƫوث بƬǻȍات  . ب
 ǽذǿ ا زبثتǸǴǯة وȈǓاŭاتبƬǻȍة بǸȈǫ Ŀ وثǘƫ دوتƷ ىǴǟ Ǯǳة ثل ثƦǈǼǳب. 

  ǸȈǫ(× 100ة بƬǻȍات بǼǈǴǳ ǪǬƸƬǸǳة بǈǳاǬƥة ÷ǸȈǫة بƬǻȍات بǼǈǴǳ ǪǬƸƬǸǳة بƴǳاثȇة = ( Ʀǈǻة ǘƫوث بƬǻȍات 

بŭوبثث ƬǠƫبر بƬǻȍاȈƳة ǫȐǟة وƷ ƪǈȈǳاǳة ůرثة ǫاǸƟة ƥذبēا Ĕȋا ǲưŤ بǫȐǠǳة ƥين بƬǻȋات وȈǸǯة  :Ƿؤǋربت بƬǻȍاȈƳة .2
 .بƼƬǈŭدǷة Ŀ بȈǴǸǠǳة بƬǻȍاȈƳة

ȆƟزƳ ňاưǳوب ȆǴǯ ولȋها، بǷاȈǬǳ ǺȇرǋؤǷ هرǜƫ ةȈƳاƬǻȍهوم بǨǷ أن ƶǔƬȇ اǼǿ ǺǷو.  

Ǡȇبر Ǽǟها Ǵǟى أĔا بǫȐǠǳة ƥين بƬǻȍات وǼǟاǏر بƬǻȍات وǴƬǈǷزǷاǾƫ، وȈǫ ǺǰŻاǷها Ȑƻ ǺǷل : بƬǻȍاȈƳة بȈǴǰǳة  . أ
  :بǤȈǐǳة بƬǳاȈǳة

 100 ×)وǴƬǈǷزǷاǾƫ بƬǻȍاتǟوبǸȈǫ ǲǷة  ÷) بƼǸǳرƳات(ǸȈǫة بƬǻȍات بȆǴǰǳ (  =بƬǻȍاȈƳة بȈǴǰǳة 

 ńا بǻوثǬȇ ذبǿة، وȈǴǰǳة بȈƳاƬǻȍدبم بƼƬǇة بƥوǠǏ برزƫ ،ةđاǌƬǷ دبتƷوƥ تȐƻدŭب ǞȈاج جمȈǫ ةƥوǠǐǳ ربǜǻو
  .بƼƬǇدبم بƬǻȍاȈƳة بŪزȈƟة

وأƷد ǼǟاǏر بƬǻȍات Ǡȇ ƮȈƷبر Ǽǟها ) بƼŭرƳات( وǠƫ Ȇǿبر Ǻǟ بǫȐǠǳة ƥين بƬǻȍات  :بƬǻȍاȈƳة بƴǳزȈƟة  . ب
 )ǸȈǫة أو ȈǸǯة(أƷد ǟوبǲǷ بƬǻȍات  ÷) ǸȈǫة أو ȈǸǯة(بƼǸǳرƳات = بƬǻȍاȈƳة بƴǳزȈƟة : ƥاǫȐǠǳة بƬǳاȈǳة

ǻب Ǻǟ برǠƬǳ أتيƬǧ ةȈƟزŪة بȈƳاƬǻȍوبح بǻدث أǠƬƫ ǾȈǴǠǧ اتƬǻȍب ǲǷوبǟ دثǠƬǳ رǜǼǳاƥوبث، وŭة بȈƳاƬǻب ،ǲǸǠǳة بȈƳاƬ ةȈƳاƬǻب
  :ȆǴȇ وǸǯ Ȇǿا1.بƳȋر

 ǲǸǠǳة بȈƳاƬǻوى : بƬǈǷ احǨƫى بثǴǟ Ǯǳا ثل ثǸǴǯ ǲǸǠǳب ǞǨƫا بثǸǴǰǧ ،ǲǸǠǳة بȈƳاƬǻب ǖǇوƬǷ ǲưŻ وǿو
 ǟدث بǸǠǳال ÷) ǸȈǫة أو ȈǸǯة(بƼǸǳرƳات =  ǲǸبƬǻاȈƳة بǠǳ: بƬǻاȈƳة بƥ ،ǲǸǠǳاǫȐǠǳة بƬǳاȈǳة

                                                             
  .201ج ،)م 1999، 2بȋثثن، ثبث ůدȏوي ǌǼǴǳر، ح ( ، -بǗاث ǜǻري وǶȈȈǬƫ-ȆǬȈƦǘƫ بǌǸǳروǟات Ƴ ǲȈǬǟاƦǟ ǶǇد بالله،   -1
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 رǸưƬǈǸǳال بǸǳة ثأج بȈƳاƬǻة : بǼǇ لȐƻ رǸưƬǈŭال بŭثأج ب Ŀ اثǼȇدǴǳ اتƬǻȍدبث بǬǷ رǋؤŭذب بǿ ينƦȇو
  ثأج بǸǳال بǸưƬǈǸǳر ÷ǸȈǫة بƬǻȍات = بƬǻاȈƳة ثأج بǸǳال بǸưƬǈǸǳر : ǼȈǠǷة، ƥاǫȐǠǳة بƬǳاȈǳة

 رƳȋة بȈƳاƬǻاث : بǼȇدǴǳ ǪǬات بلمحƬǻȍدبث بǬǷ دȇدƸƬǳ رǋؤŭذب بǿ دمƼƬǈȇو ǞǨƫا بثǸǴǯوث وƳȋى بǴǟ روخǐŭب
 1:ثل Ǵǟى بثǨƫاح بƬǻاȈƳة بǲǸǠǳ أي ǈǷاهمة بƳȋوث Ŀ بƬǻȍات، وǿذب ƤǈƷ بǫȐǠǳة بƬǳاȈǳة

  .ǸƴǷوح بƳȋوث وبǳروبǸȈǫ÷ Ƥƫة بƬǻȍات = بƬǻاȈƳة بƳȋر 

بŮدخ بǳرǺǷ ȆǈȈƟ بƼƬǇدبم بŭؤǋربت بŭاȈǳة ǿو ǶȈȈǬƫ أثبئ بŭؤǈǇة ǸȈȈǬƫا ǷوǓوȈǟا ŪوبƤǻ  :بǸǳؤǋربت بǸǳاȈǳة .3
ǲǰǌƥ  بƬǳزبǷاēاǟدȇدة ǫ ǲưǷوēا وǫاƬȈǴƥها Ǵǟى ǪȈǬŢ بȋثƥات وبǠǳوبƟد Ǵǟى بǸưƬǇاثبēا، وǯذǫ ǮǳاƬȈǴƥها Ǵǟى ǷوبƳهة 

Ȇǿ يرȇاǠǷ Ǟƥأث ńربت بǋؤŭب ǽذǿ ǦǼǐƫال، وǠǧ: 

ƬǠȇبر أƥرز Ƿ ǺǷؤǋربت بȋثبئ، ȏثƦƫاǾǗ بƦŭاǋر Šدى ųات أو ǲǌǧ بŭؤǈǇة ǿ ǪȈǬŢ Ŀدǧها  :بǳرȈƸƥةȈǠǷاث   . أ
ȆǴȇ اǷ ةȈŞرǳير بȇاǠǷ Ƕǿوأ ،ǺǰŲ ƶƥى ثǐǫأ ǪȈǬŢ وǿو ȆǈȈƟرǳب: 

 ةǬǬƸǸǳات بƥثȋب ȆǳاǸƳب ǪǬƸƫ ةƦǈǻ : ،ةȈǳجماȍات بƥثȌǳ ǖǘƼŭدخ بŮب ǪȈǬŢ ةƳى ثثǴǟ ةǳȏدǴǳ دمƼƬǈȇ
ǸǴǯةوȈǳاƬǳة بǫȐǠǳب ƤǈƷ ذبǿة وǘǘƼŭات بƥثȋب ǺǷ Ņاǟ وىƬǈǷ ǪȈǬŢ ىǴǟ Ǯǳدل ثȇ اǸǴǯ ةƦǈǼǳب ǞǨƫرƫ ا: 

بǬǬƸǸǳة ǼǈǴǳة بǈǳاǬƥة بǸƳاȆǳ بǳرƶƥ  ÷بǸƳاȆǳ بǳرƶƥ بƦǈǻ ) = ǪǬƸƬǸǳة ǪǬƸƫ بǸƳاȆǳ بȋثƥات بǬǬƸǸǳة 
)ǖǘƼǸǳ100 ×))ب  

 اتƥثȋب ȆǳاǸƳوث بǘƫ ةƦǈǻ : ةƦǈǻ رǋؤŭذب بǿ ǆȈǬȇ ةǼǈǳاƥ ةǻاثǬǷ ةǼȈǠǷ ةǼǇ Ŀ اتƥثȋب ǶƴƷ Ŀ اثةȇزǳب
 :بǈǳاǬƥة، ƤǈƷ بǫȐǠǳة بƬǳاȈǳة

بǸƳاȆǳ بȋثƥات بǬǬƸǸǳة  ÷بǸƳاȆǳ بȋثƥات بǬǬƸǸǳة ǼǈǴǳة بƸǳاȈǳة = ( Ʀǈǻة ǘƫوث بǸƳاȆǳ بȋثƥات بǬǬƸǸǳة 
  ǼǈǴǳ(× 100ة بǈǳاǬƥة

 الǸǳد ثأج بƟاǟ دلǠǷ : ǆǰǠƫر، وǸưƬǈŭب ǾȈǴǟ ǲǐŹ ذيǳرثوث بŭد أو بƟاǠǳدل بǠǷ رǋؤŭذب بǿ ǆǰǠȇ
، أǷا )ƥاǠƦƬǇاث بǨǳوبƟد وبǔǳرƦȇة ǼǷها( ǏاȈǧة  أوǰƫون بجماȈǳة  أنبƦǈǼǳة بǳرȈŞة ǗوǴȇة بǷȋد، وȌǳ ǺǰŻثƥات 

ل بŪاثȇة، وƤǈŹ ثأج بŭال بǸưƬǈŭر ǆǰǠȈǧ بجماŅ بǏȋول بǐǳاȈǧة أي ǏاĿ بǏȋول بưǳاƬƥة زبƟد بǏȋو 
ƥةȈǳاƬǳة بǫȐǠǳا:  

  100 ×)ثأج بǸǳال بǸưƬǈǸǳر ÷ )بǐǳاȈǧة(بǸƳȍاȈǳة بȋثƥات = (ǠǷدل ǟاƟد ثأج بǸǳال 

                                                             
1- ǻ زوزǟج ،Ǫƥاǈǳب ǞƳرŭان، بŻ46ر.  
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Ʀȇين ǿذب بȈǠŭاث Ƿدى ǫدثة بǌŭروح Ǵǟى ȈǇ ǪȈǬŢوǳة ǷاȈǳة وǿذǽ بǌǻ ǺǷ ǦǴƬţ ƤǈǼǳاح : ȈǠǷاث بȈǈǳوǳة  . ب
 :بȈǈǳوǳة Ȑƻ ǺǷل ǷؤǋرǺȇ وهماƻȉر ǠȈƦǗ ƤǈƷة ǌǻاح بŭؤǈǇة، وǬƫاج ثثƳة 

 ةȇاثƴǳة بƦǈǼǳب : ȏ دǫ ثبثةȍر بǜǻ هةƳو ǺǷ Ǻǰǳين، وǼƟدبǴǳ ǲǔǧأ Ǯǳان ثǯ ةȇاثŪة بƦǈǼǳب ƪǠǨƫا بثǸǴǯ
 :ǰȇون ǸȈǰƷا ǞȈǸƴƬǳ أǏول ǇاǴƟة أưǯر ǺǷ بūاƳة وƥ ƤǈŢاǫȐǠǳة بƬǳاȈǳة

  .بƬǸǳدبوǳة بǐƼǳوم ب ÷بǏȋول بƬǸǳدبوǳة = بƦǈǼǳة بƴǳاثȇة 

 ة بƦǈǻةǠȇرǈǳول بǏȋ : ǺǷ هاȇدǳ رǧوƬǷ وǿ اǷ لȐƻ ǺǷ ةǳوȈǈǳب ǞǓو Ǻǟ ةƸǓوثة وبǏ اثȈǠŭذب بǿ ȆǘǠȇ
 :وƥ ƤǈŢاǫȐǠǳة بƬǳاȈǳة أǷوبل ƪŢ بȈǳد،

  .)بǐƼǳوم ب بƬǸǳدبوǳة÷ )بƼǸǳزوǻات - بǏȋول بƬǸǳدبوǳة ((= Ʀǈǻة بǏȋول بǈǳرǠȇة 

بǌŭروح Ǵǟى بǐūول Ǵǟى أǷوبل بǓاȈǧة Ǉوبئ ǐǷ ǺǷاثث ȇهǿ ǶƬذب بȈǠŭاث Ǵǟى Ţدȇد ǫدثة : ȈǠاث ثأج بǸǳالǷ  . ت
ȆǴȇ اǷ ƤǈǼǳب Ǿƫاǿ ǺǷة وȈǰǴŭاثث بǐǷ ǺǷ تربض أوǫȏب: 

 ولǏȋى بǳون بȇدǳة بƦǈǻ: 

  .ثأج بǸǳال بǸưƬǈǸǳر ÷) ǗوǴȇة وȈǐǫرة بǲƳȋ( بǸƳاȆǳ بǬǳروض=  بǳدȇون بǳى بǏȋولƦǈǻة 

 ةȈǰǴǸǳوخ بǬƷ ىǳب Ǻȇدǳة بƦǈǻ: 

  .ǬƷوخ بǸǳاǺȈǰǳ÷ بǸƳاȆǳ بǬǳروض = بǏȋول Ʀǈǻة بǳدȇون بǳى 

 :Ʀȇين Ǽǳا ǿذب بȈǠŭاث Ǩǯائة بŭؤǈǇة ǲȈǤǌƫ Ŀ بŭؤǈǇة Ǩǐƥة ȇوȈǷة، وǿ ǺǷاǾƫ بǷ ƤǈǼǳا ȈǠǷ :ȆǴȇاث بǲȈǤǌƬǳ  . ت

 ثبثةȍائة بǨǯ : ǲǯ ƤȈǐǻ ǒǨŵا بǸǴǰǧ ،ةȇثبثȍات بǧروǐŭب ǺǷ ةǟاƦŭدة بƷوǳب ƤȈǐǻ رǋؤŭذب بǿ ƶǓوȇ
 Ǧȇاثǐŭب ǺǷ ǺǰŲ دثǫ ǲǫأƥ اتǠȈƦŭب ǪǬŢ اĔȋ ثبثةȍائة بǨǯ وىƬǈǷ احǨƫبث ńذب بǿ يرǌȇ اǸǴǯ دةƷو

 : بȍثبثȇة، وƥ ƤǈŢاǫȐǠǳة بƬǳاȈǳة

  .تǏاȆǧ بǠȈƦǸǳا ÷ǐǷروǧات بȍثبثة = Ǩǯائة بȍثبثة 

 ǞȇوزƬǳوب ǞȈƦǳة بǨǴǰƫ دلǠǷ : ǲǫأƥ اتƴƬǼŭب ǞȈƥ Ŀ ثبثةȍائة بǨǯ ىǴǟ Ǯǳة ثل ثƦǈǼǳب Ǿƫاǿ ƪǔǨŵا بǸǴǯ
ǦȈǳاǰƬǳب. 

 ǞȇوزƬǳوب ǞȈƦǳة بǨǴǰƫ دلǠǷ =ةǨǴǰƫ اتǠȈƦǸǳات ÷ بǠȈƦǸǳب ȆǧاǏ. 

 :Ǽǿاك بǠǳدȇد ǺǷ بŭؤǋربت بƬǈǷ ǆǰǠƫ Ŗǳوى ǘƫوث بǠȈƦŭات وǺǷ أهمها: Ƿؤǋربت بǞȈƦǳ . ت
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 اتǠȈƦǸǳة بǘƻ ǪȈǬƸƫ ةƦǈǻ : ةǈǇؤŭدثت بǫ ƪǈǰǟ اǸǴǯ ةƦǈǼǳب ǽذǿ ƪǠǨƫا بثǸǴǯ اتƬǻȍب Ǫȇوǈƫ ىǴǟ
 .وȈǨǼƫذ بǘŬة بŭرǇوǷة

 ×)بǘǘƼǸǳة بǠȈƦǸǳات ǸȈǫة ÷ ǸȈǫة بǠȈƦǸǳات بǬǬƸƬǸǳة ƥاǠǇȋاث بǘǘƼǸǳة(= Ʀǈǻة ǘƻ ǪȈǬƸƫة بǠȈƦǸǳات 

100  

 اتǠȈƦǸǳوث بǘƫ ةƦǈǻ :ǽذǿ ǆǰǠƫ  ةƦǈǼǳوث بǘƫ دىǷةǬƥاǈǳة بǼǈǳب ǞǷ ةǻاثǬǷ ةǼȈǠǷ ةǼǇ لȐƻ اتǠȈƦŭ1.ب 

 ǸȈǫ(× 100ة بǠȈƦǸǳات ǼǈǴǳة بǈǳاǬƥة ÷ǸȈǫة بǠȈƦǸǳات ǼǈǴǳة بƸǳاȈǳة = (Ʀǈǻة ǘƫوث بǠȈƦǸǳات 

ǸǳبƤǴǘ Ʈǳاưǳب : ǶȈȈǬƫثبئȋب.  

Ǵǟى جمƬǈǷ ǞȈوȇات بŭؤǈǇة، وǪǬŢ Ȇǰǳ بȈǴǸǠǳة  و ƬǠƫبر ȈǴǸǟة ǶȈȈǬƫ بȋثبئ ǺǷ بȈǴǸǠǳات بŮاǷة بŤ ŖǳاثǇها بȍثبثة
 ǺǷ دȈǨƬǈƫ أن ǺǰǸŭب ǺǷ Ŗǳربخ بǗȋب ǞȈة جمǯاثǌŠو ǪȈǫوث ȆǷاǜǻ ǲǰǌƥ هاǠǷ ǲǷاǠƬǳب ƤŸ هاǼǷ وةƳرŭدبخ بǿȋب
 بƬǼǳاǧ ،ƲƟاŠ ǶȈȈǬƬǳا ȇهǴǠǷ ǺǷ ǾƠȈوǷات Ǭǻ Ǻǟاح بǬǳوة بǧ ǺǷ ǦǠǔǳترة ƻȋرى وǴȈǇة ǬƬǴǳويم أي بǳترȈǋد وبǈƸƬǳين

ǦǠǔǳاح بǬǻ وŰ أو ǪȈȈǔƫوة وǬǳاح بǬǻ ǶȈǜǠƫ لȐƻ ǺǷ ذبǿ2.و  

 :وǷربȈǴǸǟ ǲƷة ǶȈȈǬƫ بȋثبئ ǨǷهوم .1.1

 :ǶȈȈǬƫ بȋثبئ ǨǷهوم .1.1.1

 ǘƬǳب ǲƦǫȆǿو Ǿǳ ةǴǰǌŭات بƸǴǘǐŭد بȇدƸƬƥ ومǬǼǇ ثبئȋب ǶȈȈǬƫ هومǨŭ رخ :  

 ǶȈȈǬƬǳو  :بǿ" ،ونǰȇ أن ƤŸ اǷ ينƥ رخǨǳى بǴǟ ǶǰƷ ǞǓون، ووǰȇ أن ƤŸ اŠ ،ǺƟاǯ وǿ اǷ ينƥ ةǻاثǬǷ ةȈǴǸǟ
  3".وǷا ǿو ǯاĿ ǺƟ أي ȈǷدبن ǯان

 ثبئȋب: Ǿǻأƥ ثبئȋرخ بǠȇ : "ةǸǜǼŭدبخ بǿأ ǪȈǬƸƬǳ ال بلمحدثةǸǟȋا بđ زƴǼƫ Ŗǳة بǬȇرǘǳ4"ب 

  ǒǠƥ ديمǬƫ اǼǼǰŻ اتƸǴǘǐŭهوم بǨǷ ىǴǟ رخǠƬǳد بǠƥاتوǨȇرǠƬǳثبئ بȋب ǶȈȈǬƫ هومǨǷ ولƷ: 

بƬŭوبǲǏ وبǳذي Ǹů ǲǸǌȇوǟة ǺǷ  بȍثبثيƬǠȇبر ǶȈȈǬƫ بȋثبئ Ƴزئ ǴǈǴǇ ǺǷة بǐǬȇ: " ǲǸǠǳد ǶȈȈǬƬƥ بȋثبئ *
بƳȍربئبت بƼƬȇ Ŗǳذǿا Ƴهاز بȍثبثة Ǉوبئ Ǵǟى ƬǈǷوى Ƿربǯز بǳرȈŞة أو بǳوƷدة بǐƬǫȏاثȇة وثƬǴǳ Ǯǳأǯد ǺǷ أن 

 5".بŭوبثث بƬŭاƷة ƼƬǈƫدم Ǩǰƥائة وǠǧاȈǳة وǠǸǴǳ ǪƦǗاȇير بȈǼǨǳة وبǐƬǫȏاثȇة بلمحدثة ǇاǬƥا 

                                                             
  .Ƴ ǲȈǬǟ271اƦǟ ǶǇد بالله، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج  -1
  .47أǧروخ ثبȈǻا، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج  -2

3 - petit, Belangeret al Bergernon, gestion stratégique et opérationnelle des ressources 

humaines, Editeur Geatenmorin, 1993,p 705-  706. 
،  ƷاȈǸǯة بŭؤǈǇاتǣير ǌǼǷوثة، Ƿ  ǎǐţاǇترثǇاǳة (  ،ثوث آȈǳات بƸǳوǸǯة ǺȈǈƸƫ Ȇǧ أثبئ بǸǳؤǈǇات بȈǤǐǳرة وبƬǸǳوǘǇةȐǏت بǳدǟ Ǻȇزوي،  -4

  .38ج ، )ȈǴǯ2015ة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير، ƳاǠǷة ǰǈƥرة، 

،  بثبثة أǸǟالثǇاǳة بŭاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، ǎǐţ (، بǐƬǫȏاثȇة وƫرȈǋد ǫربثبƫهابǸǳؤǈǇات ǶȈȈǬƫ أثبئ Ȇǧ  بƼƬǇدبم بǲȈǴƸƬǳ بǸǳاȆǳبǸȈǳين ǠǇاثة،  -5
  .24ج ،)ȈǴǯ2009ة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة و بȈǈƬǳير وبƴƬǳاثة، ƳاǠǷة ƥاǼƫة، 
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* Ǿǻأƥ اǔȇرخ أǠȇ اǸǯ :" احǌǻ ǶȈȈǬƫ ،ةǼȈǠǷ ةȈǳاǷ ترةǧ ةȇاĔ Ŀ ƲƟاƬǻ ǺǷ ǾȈǳب ƪǴǏوƫ اǷ وئǓ Ŀ ةȇاثǐƬǫȏدة بƷوǳب
وǶƬē Ȇǿ أوƥ ȏاǴƥ ǺǷ ǪǬƸƬǳوغ بǿȋدبخ بǘǘƼŭة وبلمحدث ة ǬǷدǷا، وƯاȈǻا ȈǬƥاج Ǩǯائة بǳوƷدة Ŀ بƼƬǇدبم بŭوبثث 

 ".بƬŭاƷة Ǉوبئ ǯاǷ ƪǻوبثث ǌƥرȇة أو ثأسماȈǳة 

* ȈȈǬƫ انƥ رىȇ رƻآ ǦȇرǠƫ اكǼǿووǿ ثبئȋب Ƕ: " ȐǠǧ ǪǬŢ اǷ ǞǷ ةǷوǇرŭب ǖǘŬة أو بǷوǇرŭدبخ بǿȋة بǇة ثثبȈǴǸǟ
 ȈǤƥ."1ة ǠǷرǧة بŴȏربǧات Ǉوبئ ǯاǼǷ ƪǻها بŸȍاȈƥة أو بȈƦǴǈǳة

Ǭƫديم ǸǰƷا ثو ǸȈǫة Ǵǟى بثبثة Ƿ ǦǴƬűوبثث بŭؤǈǇة، أو ƦǠƬƥير آƻر ǶȈȈǬƫ ǲưǸƬȇ بȋثبئ Ŀ "وȇرى بƥ ǒǠƦǳأȈǴǸǟ Ǿǻة *
، ǺǷ ƶǔƬȇ بǠƬǳرǦȇ أن ȈǴǸǟة بǐǼǟ Ŀ ǲưǸƬƫ ǶȈȈǬƬǳرǺȇ أǇاǇين "Ȉǫاج ƬǻاƲƟ بǸǜǼŭة Ǔ Ŀوئ ǠǷاȇير Űدثة ǨǴǇا

 Ȉǫ."2اǾǇ تم ام Ǵǟى ǷاǸůوǟة ǺǷ بǠŭاȇير وبŭؤǋربت، وبǏدبث أǰƷبȈǬǳاج بǳذي Š ǶƬȇوƤƳ : هما

* ƥ رىƫ ǦȇاثǠƫ دƳوƫ ةǬƥاǈǳب ǦȇاثǠƬǳب ƤǻاƳ ńة بȈƥاǫرǳة بȈǴǸǠǳب ǲƷربǷ ǺǷ ةȈǇاǇة أǴƷرǷ ǲưŤ ثبئȋب ǶȈȈǬƫ ةȈǴǸǟ أن
أǬǴƷ Ƕǿات بǲǸǠǳ بǳرǫابي بǳذي Ǭȇوم Ǵǟى أǇاج بǬŭاثǻة ƥين بȋثبئ بȆǴǠǨǳ وبȋثبئ بǠƬǧ " ǖǘƼŭرخ Ǵǟى أĔا 

ǠƬǷ ةǻاثǬǷ رخǗ دبمƼƬǇاƥȆǴǠǨǳثبئ بȋوثة بƳ ةƳى ثثǴǟ Ƕǰūب Ŀ 3".دثة  

 :ǷربǲƷ بǸƫ ȆƬǳر ƥها ȈǴǸǟة ǶȈȈǬƫ بȋثبئ .2.1.1

 ǶȈȈǬƫ ةȈǴǸǟ بن Ń اتǈǇؤŭاƥ ثبئȋىبǔŢ  ةȈǴǸǠǧ ،ǾǸȈȈǬƫ ربثŭوح بǓوŭة بǠȈƦǘǳ ربǜǻ هاǴƷربǷ ولƷ امƬǳاخ بǨƫȏاƥ
 ńر بǐǼǠǳذب بǿ Ŀ رخǘƬǳب ǶƬȈǇ Ǯǳذǳ ،ȆƳاƬǻȍثبئ بȋب ǶȈȈǬƫ ةȈǴǸǟ Ǻǟ هاǴƷربǷ ǒǠƥ Ŀ ǦǴƬţ ȐưǷ ربثǧȋأثبئ ب ǶȈȈǬƫ

Ƭŭب  ƲƟاƬǼǳب ǶȈȈǬƬǳ ƶǴǐƫ Ŗǳة وبƥاǫرǳة بȈǴǸǟ ǺǷ هاǬƬǌǻ Ŗǳب ǶȈȈǬƬǳة بȈǴǸǟȆǸǫث ǲǰǋ Ŀ هاȈǴǟ ǲǐƸ.  

 ǲǫرǠƫ هاǼǷ دةƷاب وبȈǤǧ ǒǠƦǳها بǔǠƦǳ ةǴǸǰǷ ةȈǇاǇأ ǲƷربǷ ةǈخم Ŀ ثبئȋب ǶȈȈǬƫ ةȈǴǸǟ ǲƷربǷ رǐƷ ǺǰŻ اǷوǸǟ
أوȏ جمǞ بȈƦǳاǻات وبǴǠŭوǷات بǐƷȍاȈƟة بǔǳروثȇة ȈǴǸǠǳة بƯ ،ǶȈȈǬƬǳاȈǻا ȆǴȇ : ǲȈǴŢ بȈǴǸǠǳة ǲǰǯ وƥ ȆǿاǳترǸǯ ƤȈƫا

ŭات وبǻاȈƦǳة بǇا وثثبǈǷاƻ ،ǶȈȈǬƬǳب ƲƟاƬǻ Ǻǟ ƤǇاǼŭربث بǬǳاث بţا بǠƥثب ،ǶȈȈǬƬǳة بȈǴǸǟ ربئƳا بưǳاƯ ،ةȈƟاǐƷȍات بǷوǴǠ
  .Ţدȇد بǈŭؤوȈǳات وƬǷاǠƥة بȈǴǸǠǳات بȈƸȈƸǐƬǳة ŴȐǳربǧات

وبǬƬǳاثȇر ƫوǧير بȈƦǳاǻات وبǴǠŭوǷات  بȋثبئȈǴǸǟ ƤǴǘƬƫ ƮȈƷة ǞǸƳ : ǶȈȈǬƫ بȈƦǳاǻات وبǴǠǸǳوǷات بǐƷȍاȈƟة  ..11
وبŭؤǋربت بȐǳزǷة ǈūاب بƤǈǼǳ وبǠŭاȇير بǴǘŭوƥة ȈǴǸǠǳة ǌǻ Ǻǟاح بŭؤǈǇة، وبǺǰŻ Ŗǳ بǐūول ȈǴǟها ǈƷ ǺǷاب 

                                                             
1-  ،ŅاȈūب ȆƳاǻ دȈǳد بالله، وƦǟ ǦǴƻ ȆǴǟȆǳاǸǳب ǲȈǴƸƬǳات -بǧربƸǻȏب Ǻǟ Ǧǌǰǳثبئ وبȋى بǴǟ ةƥاǫرǴǳ-  )انǸǟ:  ،ȆŻاثǯȋاب بƬǰǳز بǯرǷ ،ثثنȋب
  .101، ج)م2015، 1ح
وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم  ǣير ǌǼǷوثة، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇةثǇاǳة ǷاƬǈƳير (، ǠǷاȈȇر ǬƫوǶȇ بȋثبئ بǸǳاǸǴǳ ȆǳؤǈǇات بǼǐǳاȈǟة بǠǳاǷة، Ʀǟد بƥ Ǫūوǟتروج -2

  .، ج)مƳ1999اǠǷة Ǽǟاƥة،  بȈǈƬǳير،
3 -  ǞƳرŭب ،ǽوثǿزǷ ǮȈǴŭد بƦǟج ،Ǫƥاǈǳ95ب.  
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بƬǻȍات وبȋثƥات وبǈŬاƟر وبȈŭزبȈǻة بǸǠǳوȈǷة وبǴǠŭوǷات بƬŭوǧرة Ǻǟ بǘǳاǫات بƬǻȍاȈƳة وبƼƬǈŭدǷات وثأج بŭال وǟدث 
، بǓاǧة ǴǠǸǴǳوǷات بǬǴǠƬŭة بǴǠŭوǷات ţدم ǟاثة ȈǴǸǟة بȐƻ ǶȈȈǬƬǳل بǼǈǳة بȈǼǠŭة، بن جمǿ ǞȈذǽ ...بǠǳاǴǷين 

ƥاǼǈǳوبت بǈǳاǬƥة وبȈƦǳاǻات Ǻǟ أǘǌǻة بǌǼŭآت بǌŭاđة Ŀ بǘǬǳاح ǾǈǨǻ أو Ŀ بǐƬǫȏاث بǳوřǗ أو ǒǠƥ بǌǼŭآت 
  .Ŀ بŬاثت ȋهمƬȈها Ŀ بƳربئ بǬŭاثǻات

وبǴǳ ƤǈǼǳوǫوخ Ǵǟى Ƿدى ثƬǫها وȈƷȐǏاēا ǈūاب بǠŭاȇير   :بǐƷȍاȈƟةǲȈǴƸƫ وثثبǇة بȈƦǳاǻات وبǴǠǸǳوǷات   ..22
 ǶƬȇ دǫات وǻاȈƦǳب ǽذǿ Ŀ ةȇاثǸƬǟȏة وبȈǫوƯوŭب ǺǷ وىƬǈǷ يرǧوƫ ينǠƬȇ ƮȈƷ ،ثبئȋب ǶȈȈǬƬǳ ةǷزȐǳربت بǋؤŭوب

  .Ƿدى بŭوƯوȈǫة đذǽ بȈƦǳاǻات بǠŭروǧة ƸƬǳدȇد بǐƷȍاȈƟةǒǠƦƥ بǘǳرخ  بǠƬǇȏاǻة

Ǵǟى أن ƥ ǲǸǌƫاƼƬǇدبم بǠŭاȇير وبƤǈǼǳ بǸƟȐŭة ǌǼǴǳاح بǳذي ŤاثǾǇ بǳوƷدة بǐƬǫȏاثȇة   :بǶȈȈǬƬǳ بƳربئ ȈǴǸǟة .3
 ǪȈǫوث ȆǟوǓوǷ ǶǰƷ ńب ǲǏوƬǳدخ بđ هاȈǧ ةȈǳؤوǈŭز بǯربǷ ةǘǌǻأ ǞȈدة أي جمƷوǴǳ امǠǳاح بǌǼǳب ǶȈȈǬƬǳة بȈǴǸǟ

 .ǺǰŻ بǸƬǟȏاث ȈǴǟها

4. ǶȇوǬƬǳب ƲƟاƬǻ Ǻǟ ƤǇاǼǸǳربث بǬǳاث بƼƫة وأن  :بǘǘƼŭدبخ بǿȋب ǺǸǓ انǯ ذǨǼŭدة بƷوǳاح بǌǻ ونǯ Ŀ
 ǽذǿ ةŪاǠŭ ةǷزȐǳول بǴūدثت وأن بƷ دǫ اđاƦǇها وأن أǠȈرت جمǐƷ دǫ احǌǼǳب Ŀ ƪǴǐƷ Ŗǳات بǧربŴȏب

ǲƦǬƬǈŭب Ŀ ǲǔǧȋو بŴ دةƷوǳاح بǌǼƥ يرǈǴǳ ƪǠǓد وǫ ǖǘŬذت وأن بţد بǫ اتǧربŴȏب. 

5. ǠƥاƬǷات وȈǳؤوǈǸǳد بȇدƸƫاتǧربƸǻȐǳ ةȈƸȈƸǐƬǳات بȈǴǸǠǳام : ة بǜǻ ةȇذǤƫة وȈƳاƬǻȍة بǘŬب Ŀ ƪƯدƷ Ŗǳب
 ƪǔƼŤ Ŗǳات بǻاȈƦǳات وبǷوǴǠŭاƥ ةǠƥاƬŭب Ǻǟ ةǳؤوǈŭهات بŪة وبȈǘȈǘƼƬǳثبثبت بȍد بȇزوƫو ǶȈȈǬƬǳب ƲƟاƬǼƥ زǧوبūب

 Ǡƥ.1ة وبǳرǫاƥةȈǴǸǟ Ǻǟة بǨƬǇȐǳ ǶȈȈǬƬǳاثة ǼǷها Ŀ ثǶǇ بǖǘŬ بǬǳاثǷة وزȇاثة ǠǧاȈǳة بƬŭا

 :ȈǴǸǟة ǶȈȈǬƫ بȋثبئ أȈǸǿةو  أǿدبخ .2.1

بثبثȇة Ŀ بŭؤǈǇة أǿدبخ ǼȈǠǷة Ǡǈȇى بǬǳاǸƟون ȈǴǟها بǳوǏول Ůا، وȈǴǸǟة ǶȈȈǬƫ بȋثبئ ǯ ȆǿذŮ Ǯǳا بن ȈǴǸǟ ǲǰǳة 
 Ǹůوǟة ǺǷ بǿȋدبخ بǠǈƫ Ŗǳى ǬȈǬƸƬǳها Ǉوبئ Ǵǟى ƬǈǷوى بǸǜǼŭة ǲǰǯ أو Ǵǟى ƬǈǷوى بǠǳاǴǷين بŬاǠǓين ȈǴǸǠǳة

ǶȈȈǬƬǳب. 

  :أǿدبخ ȈǴǸǟة ǶȈȈǬƫ بȋثبئ  ..1.2.11.2.1

  :Ǽǿاك بǠǳدȇد ǺǷ بǣȋربض ǺǷ وثبئ ȈǴǸǟ ǪȈƦǘƫة ǶȈȈǬƫ أثبئ بŭؤǈǇة وǺǷ أهمها

                                                             
1- ،Ȇƻرǰǳد بȈů ثبئȋب ǶȇوǬƫ- ةȈǳاǸǳب ƤǈǼǳدبم بƼƬǇاƥ - ،  )انǸǟ :ح ،ǞȇوزƬǳر وبǌǼǴǳ ƲǿاǼŭثثن، ثبث بȋ39، ج )م 2007، 1ب.  
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 هاǧدبǿأ ǪȈǬŢ ىǴǟ ةǈǇؤŭدثة بǫ دىǷ ǺǷ ǪǬƸƬǳب Ŀ دǟاǈƫ:  ازųȍب Ǫƥاǘƫ دىǷ ةǧرǠǷ ةǈǇؤǸǴǳ ǺǰŻ ŕƸǧ
ثبئ بǆǇȋȋ وبǇȋاƤȈǳ بǆȈǬƫ Ŗǳ ثǮǳ، و ȈǴǸǟة ǶȈȈǬƫ بǞǷ ȆǴǠǨǳ بǖǘŬ بŭوǓوǟة ƥȏد ƫ ǺǷوبǧر Ǹůوǟة ǺǷ ب

  .Ȇǿ أƷد بǇȋاƤȈǳ بǺǰŻ Ŗǳ بƼƬǇدبǷها Ůذǽ بǤǳاȇة وŮȐƻ ǺǷا Ţ ǺǰŻدȇد ǷوبǺǗ بǐǬǳوث وبǦǠǔǳ وبǬǳوة

 ةƷاƬŭا بǿوبثثŭ ةǈǇؤŭل بȐǤƬǇب Ŀ ائةǨǰǳدى بǷ ىǴǟ وئǔǳثبئ بȋب ǶȈȈǬƫ ةȈǴǸǟ ǖǴǈƫ:  إنǧ اخȈǈǳذب بǿ ǺǸǓو
 ǺǷ ǲȈǴǬƬǳوب ǲǔǧوثة أǐƥ ةȇرǌƦǳوبثث بŭاث بǸưƬǇب ńدخ بē ةȈǴǸǠǳب ǮǴƫ دثŮاح بȈǔǳة وبȈǸǼƫات وǬǨǼǳد بȈǋرƫو

 .بȇȍربثبت

  ǶȈȈǬƫو ƲǷبربǳب ǽذǿ Ŀ ةȈǳاǠǨǳائة وبǨǰǳر بǏاǼǟ ǪȇرǗ Ǻǟ اتǷدŬب ƲǷربƥدبخ وǿȋب ǪȈǬŢ Ŀ اتƴǼǳة بƳد ثثȇدŢ
 .أƯاثǿا بǨǴƬƼŭة

 ةǈǇؤǸǴǳ ǲǷاǌǳر بȇوǘƬǳب Ŀ هامǇȍها : بǼǷ ňاǠƫ Ŗǳت بȐǰǌǸǴǳ ǎȈƼǌƫ ǺǸǔƬƫ ةǳاǠǨǳثبئ بȋب ǶȈȈǬƫ ةȈǴǸǠǧ
 .بŭؤǈǇة و Űاوǳة ǠǷاƬŪها Ǡƥد ǸȈȈǬƫها Ȑƻ ǺǷل وƳوث ǠǷاȇير Űدثة

 دبخǿȋب ǪȈǬŢا وēاȈǳؤوǈǷ ذ وأثبئȈǨǼƬƥ ةǨǴƬƼŭة بȇثبثȍات بȇوƬǈŭام بȈǫ دىǷ ǺǷ ǪǬƸƬǳب. 

  ǳر بŴاب بƦǇى أǴǟ ائǔǬǳاƥ ةǴȈǨǰǳب ǲƟاǇوǳتربت بǫدبخ وبǿȋب ǪȈǬŢ دمǟ ńأثت ب Ŗǳاب بƦǇȋب ǺǷ ǪǬƸƬ ǽذǿ بخ
 .بǿȋدبخ

  اثبتǸƬǟȍة وأن بǷوǇرŭدوث بūب Ŀة وǟوǓوŭة بǘƼǴǳ اǬǧها وȈǧ رخǐƬǳة تم بȈǳاŭات بǇاȈǈǳوب ȆƷوبǼǳأن ب ǺǷ دǯأƬǳب
 .بŭاȈǳة ǸȈǧ ǪǨǼƫا Ů ƪǐǐƻا

 ǳاǰƫ ǒȈǨţةȇوȈƷ يرǤǳت بȏاĐب Ŀ اخǨǻȍب ǖǤǓربخ وǇȍب ǺǷ دūة وبǘǌǻȋب ǦȈ.  

 ةǈǇؤŭوى أثبئ بƬǈǷ ينǈŢ:  ثبت ǲǷوبǠǳب Ǻǟ Ǧǌǰǳب ǺǰŻ ثبئȋب ǶȈȈǬƫ ةȈǴǸǟ اǿرǧوƫ Ŗǳات بǷوǴǠŭل بȐƻ ǺǸǧ
 1.بǫȐǠǳة ƥأثبئ بŭؤǈǇة وبŭؤƯرة ƦǴǇ ǾȈǧا أو بŸاƥا

2.2.12.2.1..  ǶȈȈǬƫ ةȈǸǿثبئ أȋب::  

  :بƬǳاȈǳةȐƻ ǺǷل ǦǴƬű بǿȋدبخ بǠǈƫ Ŗǳى بȈǳها ȈǴǸǟة ǶȈȈǬƫ بȋثبئ ƫبرز أهمƬȈها، وŢ ǺǰŻدȇد ǿذǽ بȋهمȈة Ŀ بǬǼǳاح 

  يريǈŭ ةƦǈǼǳاƥ ةȇروثǓ ثبئȋب ǶȈȈǬƫ ةȈǴǸǟ برƬǠƫ،اتǈǇؤŭب ǈǷ يرǈǷ ǲǰǧ ؤ ǺǰŻ ȏدثة وŰ دبخǿأ ǪȈǬŢ Ǻǟ ول
بǳذي ȇوǷ ƶǓدى ǪȈǬŢ أǿدبخ بŭؤǈǇة ǳذǺǷ Ǯǳ أǈŢ ǲƳين أثبئ بǠƬǳرخ Ǵǟى ثǮǳ بȐƻ ǺǷ ȏل ǶȈȈǬƫ بȋثبئ 

ƤŸ ةǈǇؤŭب:  

                                                             
بǐƬǫȏاثȇة، ثǇاǳة ǷاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، Ȉǈƫ ǎǐţير ǸǟوȈǴǯ ،ȆǷة بǴǠǳوم ( ، ثوث ǶȈȈǬƫ بȋثبئ ǺȈǈƸƫ Ȇǧ بƼǳدǷات بǸǠǳوȈǷةبǘǳاǿر ǬǠȇ Ǻƥوب،  -1

  .70 -69، ج)م Ƴ2006اǠǷة ǸŰد ǔȈƻر ǰǈƥرة، 
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 ةǈǇؤǸǴǳ ةƸǓدبخ وبǿد أȇدŢ.   

 Ǉوǳاƥ ةǈǇؤŭد بȇزوƫدبخǿȋب ǽذǿ ǪȈǬƸƬǳ ةȇروثǔǳب ǲƟا. 

 ǪǬبلمح ƲƟاƬǼǴǳ اǠƦƫ ةǈǇؤŭى أثبئ بǴǟ Ƕǰūب.  

  دتƸƬǳب ǺǰŻ Ȑǧ اتǈǇؤŭير بȈǈƫ Ŀ ةȈǳȐǬƬǇȏب ǺǷ وحǻ ƶǼǷ ƤŸو Ǻȇيرǈŭة بǳائǈǷثبئ وȋب ǶȈȈǬƫ Ǻǟ
Ŀ بŭؤǈǇات Ǵǟى بƬǼǳاƲƟ بلمحǬǬة ثون ƫزوȇدƥ ǶǿاȈƷȐǐǳات بȐǳزǷة ȈƬƻȏاث بǘǳرǬȇة بǼŭاƦǇة ǪȈǬƸƬǳ  وبƠǈŭوǳين

  .بǿȋدبخ بǘǈŭرة

 ȆǇاǇرك أƸǸǯ برƬǠƫ يرةƻȋب ǽذǿ ،ةƥاǫرǳب ǲƷربǷ ǺǷ ةȈǇاǇة أǴƷرǷ أو ȆǇاǇزئ أƳ ثبئȋب ǶȈȈǬƫ ةȈǴǸǟ اثƦƬǟاƥ 

ǺǷ دبخ بلمحدثةǿȋأن ب ǺǷ ǪǬƸƬǳوب ȆǴǠǨǳثبئ بȋب Ŀ ربخŴأي ب ƶȈƸǐƫ ńهدخ بȇ  د تمǫ اتǈǇؤŭرخ بǗ
بǳوǏول بȈǳها، وǶȈȈǬƫ بȋثبئ Ƿ ǦǴƬƼŠربȇ ǾǴƷوǧر أǲǔǧ بǳوǇاǲƟ أو بǴǠŭوǷات ƸƬǳدȇد بŴȏربخ وبǫتربت بƳȍربئبت 

  .بȐǳزǷة ǈƸƬǳين بȋثبئ

 ىǴǟ ينǘǘƼŭثبئ بȋب ǶȈȈǬƫ دǟاǈȇ  دبخ أوǿȋاƥ هاƬǻاثǬŠ اتǈǇؤŭرخ بǗ ǺǷ ةǬǬبلمح ƲƟاƬǼǳب ǶȈȈǬƬƥ řǗوǳوى بƬǈŭب
  .ةبǖǘƼŭ بǳوţȏ řǗاث بƳȍربئبت بȐǳزǷة بǪȈǬŢ ǺǸǔƫ Ŗǳ بǿȋدبخ بلمحدث

  ǺǷ ǦǠǔǳاح بǬǻها وǸȈǟدƬǳ وةǬǳاح بǬǻ دȇدŢ Ŀ دǟاǈȇ Ǿǻȋ اتǈǇؤŭين أثبئ بǈƸƬǳ ةǷاǿ ثبئ أثبةȋب ǶȈȈǬƫ برƬǠȇ
أǐȈǴǬƫ ǲƳها أو بǼǷ ǎǴƼƬǳها، Ȑƻ ǺǸǧل Ȉǫاج بȋثبئ ǜƫهر أƦǇاب بƬǼǳاƲƟ بŸȍاȈƥة أو بȈƦǴǈǳة، ǶȈȈǬƬǧ بȋثبئ 

 .ȇهدخ بǈŢ ńين أثبئ بŭؤǈǇة

 رثǨǳر أثبئ بȇوǘƫين وǈƸƬǳ ةƷاƬŭرج بǨǳب ƶȈǓوƫ.  

 ǶهƟأثب Ŀ دمǬƬǳربز بƷȍ هدŪذل بƥ ىǴǟ ǶهǠȈƴǌƫربث وǧȋين بƥ ةǈǧاǼŭة بȈǸǼƫ .  

 ب ȆǨȈǛوǳال بĐب ńهها بȈƳوƫ اثةǟى بǴǟ دǟاǈȇ اŠ ،ربثǧȋدى بǳ ةǴǤƬǈŭير بǣ دثبتǬǳات و بǫاǘǳب Ǻǟ Ǧǌǰǳ
ƤǇاǼŭب. 

 ربثǧȌǳ ةȈƥاŸȍات بȈǯوǴǈǳب ǞȈƴǌƫو ǶȈǟدƫ.  

 ديǬǻ ǲǰǋ Ŀ ونǰƫ أن ǺǰŻ أةǧاǰŭب ǽذǿثبئ، وȋاƥ ǖƦƫرǷ أةǧاǰŭام بǜǻ هوثǛ ثبئȋب ǶȈȈǬƫ Ǻǟ ƲƬǼȇ  ىǴǟ ŅاǷ أو
Ȑǟ ǲǰǋوبت ǷاȈǳة ǸǠǴǳ ƶǼŤال ǈŭاهمƬهǶ بǠǨǳاǳة ǪȈǬŢ Ŀ أǿدبخ بŭؤǈǇة، أو ǣ ǲǰǋ Ŀير Ǭǻدي أي ǼǠǷوي  
 ǖƦƫرǷ دȇدƳ وكǴǇ řƦƫ ىǴǟ ةǈǇؤŭز بǨŹ اǷ ذبǿال، وǠǨǳها بƟثبȋ اǠƦƫ اتǈǇؤŭب ƤȈƫرƫ أو řǗو Ŀرǋ ازȈƬǷاǯ

  ƥ.1اǴǟ ǲǸǠǳى ǈŢين بȋثبئ أو ǪȈǬŢ بƬǼǳاƲƟ بŭرǠǨƫة

                                                             
1 -  ،Ǫƥاǈǳب ǞƳرŭوب، بǬǠȇ Ǻƥ رǿاǘǳ71 70: ج جب.  
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ǳب ƮƸƦǸȆǻاưǳب :ȆǴȈǤǌƬǳثبئ بȋثبئ وبȋب ǺȈǈƸƫ ولƷ ةǷاǟ ǶȈǿاǨǷ   

ŭا ǺǷ Ǿǳ أهمȈة ƥاǤǳة ǦǴƬű ǪȈǬŢ Ŀ بǿȋدبخ ǠǨƥاȈǳة وǐƥوثة  أثبƟهاǷ ǲǯ ǲǸǠƫؤǈǇة ǷهǸا ǯان ǻوǟها Ǵǟى ǈŢين 
ǸƟȐǷة، وǬǳد أƶƦǏ أǷرب Ǔروثȇا ǾƴƬƫ بǾȈǳ بŭؤǈǇات Ƴربئ ثثبǇة وǲȈǴŢ أثبƟها، وǬƫوم ǰǧرة ǈŢين بȋثبئ Ǵǟى Ȉǫاج 

 ثبئ Ŀ بŭؤǈǇة ǸǯاوƸǼǇاول ǿ Ŀذب بƮƸƦŭ بǘƬǳرخ بƳ ńوبǈŢ Ƥǻين بȋ .أو بŴȏربǧات Ŀ بȋثبئ بȆǴǠǨǳبǐǬǳوث 

ȆǴȇ:  هومǨǷ ينǈŢثبئȋب ،ǾǠǧين وثوبǈŢ وبتǘƻوثت وŶ ثبئȋب ǾƦȈǳاǇوأńة بǧاǓول ، بƷ ǶȈǿاǨǷ ثبئȋب ȆǴȈǤǌƬǳب.  

  .وثوبǾǠǧ بȋثبئǨǷ ǺȈǈƸƫهوم : بƤǴǘǸǳ بȋول

 .ǺȈǈƸƫ بȋثبئ ǨǷهوم .1.1

ƥدȇهȆ بثب ǠŠ ƪǸǫاŪة Ǜوبǿر بǴǰǌŭة وǌǫوثǿا بن ȈǴǸǟة ǈŢين بȋثبئ ǜǻ ƤǴǘƬƫرة شموȈǳة Ʀƫدأ ǺǷ بŪذوث، وǿذب أǷر 
  .بŬاثȈƳة ǜƬǈǧهر Ƴ ǺǷدȇد

بǘǳرǬȇة بǸǜƬǼŭة وبǌǳاǴǷة ȐǠǳت بǌŭاǲǯ بǠƫ ŖǳاǼǷ ňها ǷؤǈǇة Ƿا، ": وǧ ǾǼǷإن ȈǴǸǟة ǈŢين بȋثبئ Ǡƫرخ ƥأĔا *
 ".بȋثبئ وȈǴǸǟ Ȇǿة ǸǜƬǼǷة Ʀƫدأ ǬŠاثǻة بǳوǞǓ بūاŅ وبǳوǞǓ بŭرǣوب ǾȈǧ وŰاوǳة Ţدȇد ƴǧوة

: أǴǇوب ȐǠǳ ǶǔǼǷت ǌǷاǲǯ بŭؤǈǇة، وǶƬȇ وǷ ǪǧربǲƷ بǫȐǘǻا ǺǷ"وǿ ǺǷ ƶǔƬȇذب بǠƬǳرǦȇ أن ǈŢين بȋثبئ ǿو  *

 ǲȈǴŢ."1 بǳوǞǓ بūاȌǳ Ņثبئ وǬǷاثƥ ǾƬǻاȋثبئ بŭرǣوب ǾȈǧ وŰاوǳة ǈǳد بƴǨǳوة ƥين بȋثبئ

* Ǿǻأƥ رخǠȇ اǸǯ" : ينǈƸƬǳ ةƷاƬŭوبثث بŭب ǞȈدبم جمƼƬǇين بƥ ǲǷاǰƬǳب ǪȈǬŢات، وȈǴǸǠǳة بȈƳاƬǻات وبƳرƼŭب
 Ǧ."2 ثأج بŭال ƥاǘǳرǪȇ بǴưŭىǛبǼǰƬǳوǳوȈƳا بƸȈƸǐǳة بƫ Ŗǳو 

*  Ǻǟ اثةƦǟ وǿ ثبئȋين بǈŢ أن ǒǠƦǳرى بȇ اǸǯ" دخđ ،اتȈƴȈƫتربǇȍرخ وبǘǳب ǺǷ ةǟوǸů ǦǛوƫ ةǸǜǼǷ ةȈǴǸǟ
ثȇة، وǯذǮǳ بǈŭاǟدة Ǵǟى بǐūول Ǵǟى أǲǔǧ بƬǼǳاƲƟ، ثƬǈǷ Ǟǧوى بȋثبئ بĿ ǶǜǼŭ بŭؤǈǇة ǲǯ Ŀ بǳوǛاǦƟ بȍثب

Ǿǻأƥ ثبئȋين بǈŢ رخǠǻ أن ǺǰŻ ǾȈǴǟها: وƟين أثبǈƸƬǳ ةǘƻ ǲǸǟة وȈǳاūة بǸǜǻȋب ǎƸǨƥ ومǬȇ احǌǻ 3".أي 

                                                             
  .52زوƥيري Ǐوثȇة، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -1
2-  ،Ǻȇدǳرخ بǋ ǺǷوǷةȇاثǐƬǫȏة بǈǇؤǸǴǳ ثبئȋب ǺȈǈƸƫ Ȇǧ اتȈǴǸǠǳاƥ ثبثةȍثبثة ( ، ثوث بȍب ǎǐţ ،وثةǌǼǷ يرǣ يرƬǈƳاǷ ةǳاǇة ثȈǴǯ ،ةȈƴȈƫتربǇȍب

 ،ǦȈǘǇ اجƦǟ اتƷرǧ ةǠǷاƳ ،يرȈǈƬǳوم بǴǟة وȇاثƴƬǳة وبȇاثǐƬǫȏوم بǴǠǳ54، ج)م 2012ب.  
ثǇاǳة بǳدƬǯوثبǣ ǽير ǌǼǷوثة، ǎǐţ بȍثبثة ( ، ǶȈȈǬƫ بȋثبئ Ȇǧ بȍثبثبت بȈƸǐǳة Ǹƥدȇرȇة بǌǳؤون بȈƸǐǳة ƸǸƥاǜǧة بǘǳاƦǟǦƟد بǳوǿاب ǸŰد ƦƳين،  -3

  ƪǻاǇ ةǠǷاƳ ،ةȈƸǐǳة بȈŭاǠǳب ǆƬǼǸȈǴǯSt. Clements  ،ةȇوثǈǳة بȈƥرǠǳة بȇهوثǸŪ147، ج) م2009ب.  
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ȈǴǸǟة بثبثȇة ƫرǯز ǲǟ بƼŭرƳات بȈǴǰǳة ǸǴǳؤǈǇة Ȑƻ ǺǷل Ƴهوث ǸƬǈǷرة ǖƦǔǴǳ وبǈƸƬǳين، "وƬǠȇبر ǈŢين بȋثبئ  *
ǺǷ ȏدƥ  Ȇǿن، وȉة بǈǇؤŭب ǾȈǴǟ اǷون وǰȇ أن ƤŸ اǷ ينƥ وةƴǨǳب ǲȈǴǬƬǳ Ǯǳوث ،ǲǸǠǳائ بǼƯائ أǘƻȋب Ǻǟ ƮƸƦǳب

 1."بȈǴǸǠǳة بǸƬǈŭرة وبǼŭهȈƴة بǸǜƬǼŭة ǪȈȈǔƬǳ بƴǨǳوة ƥين بȋثبئ بūاŅ وبƬǼǳاƲƟ بŭرǣوب Ȉǧها

 هاǼǷ رǯذǻ دثةŰ اثبƦǷ ثبئȋين بǈŢ ةȈǴǸǟ ǺǸǔƬƫ: 

*  ǪȈǬƸƬƥ Ȇǟوǳون بƥزǳات بǠǫوƫات وƳاȈƬƷب )ȆǴƻثب /ȆƳاثƻ.( 

 .بزبǳة بūوبƳز وبǠǳوبǪƟ وǌǷ ǞȈƴǌƫاثǯة جمǞȈ بǠǳاǴǷين *

 .بǳترȈǯز Ǵǟى بǶǜǼǳ وبȈǴǸǠǳات *

 2.بȈǬǳاج بǸƬǈŭر وƬǷاǠƥة بȋثبئ *

 .بƬǳȏزبم وبȈǬǳاثة *

 .ǠǷرǧة وǬƫدȇر بȐǸǠǳئ *

 .ǌǷاثǯة ǲǯ بŭوǨǛين ǧ ǺǸǓرخ بŪوثة *

 .وǬǷاثǻة بƬǼǳاƲƟبȈǬǳاج بǸƬǈŭر Ȍǳثبئ  *

 3.بǟاثة ǶȈǸǐƫ بǸǜǻȋة وبȈǴǸǠǳات *

 :ثوبǺȈǈƸƫ Ǟǧ بȋثبئ ǸǴǳؤǈǇات بǐƬǫȏاثȇة .2.1

ȇوƳد بǠǳدȇد ǺǷ بǠǳوبǲǷ بƫ Ŗǳؤثي ƥاŭؤǈǇات بǈŢ ńين أثبƟها، وǻذǯر ǺǷ أƥرزǿا ثوبǞǧ بǈƸƬǳين بǸƬǈŭر 
  .وبǈŭؤوȈǳة بǸƬƳȏاȈǟة وأǠƥاث بȈǸǼƬǳة بƬǈŭدبǷة

1.2.1. ǸƬǈǸǳب ǺȈǈƸƬǳب Ǟǧرثوب: 

Ȇǿ رǸƬǈŭين بǈƸƬǳاƥ Ǟǧدƫ Ŗǳب ǲǷوبǠǳب Ƕǿأ ǺǷ : امǸƬǿȏة، وبǻاǰŭى بǴǟ احǨūة، بǈǧاǼŭة، بǠȇرǈǳير بǤƬǳت بȏدǠǷ
 .ƥاŪوثة

وǸů ǲưŤ Ȇǿوǟة بǬǳوى بŬاثȈƳة، بƫ ŖǳؤƯر Ǵǟى ǌǻاح وǫربثبت بŭؤǈǇة وƬƫأƯر đا، : ǠǷدȏت بȈǤƬǳر بǈǳرǠȇة  . أ
 ȆǇاǇȋدث بǐŭب Ȇهǧ ،ةȇدبƦǳة بǘǬǻ اĔوǯ ƮȈƷ ǺǸǧ ،ةǈǇؤǸǴǳ ةȇهاǼǳة وبȇدبƦǳة بǘǬǻ Ȇǿ ةȈƳاثŬة بƠȈƦǳوب

Ǻǟ بǈǳوخ، أǷا ǐƸǴǳ   ƮȈƷ ǺǷول Ǵǟى بŭوبثث بȈǸȈǜǼƬǳة ǲưǷ بŭوبث بŬام، ثؤوج بǷȋوبل، بǸǠǳاǳة وبǴǠŭوǷات
                                                             

  .Ʀǟ 59د بǳوǿاب ǸŰد ƦƳين، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -1
  .Ƿ55وǋ ǺǷرخ بǳدǺȇ، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج  -2
  .147ج  ،بŭرƦǟ ǆǨǻǞƳد بǳوǿاب ǸŰد ƦƳين،  -3
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ǯوĔا ǘǬǻة بǼǳهاȇة، ǧإن ƠȈƥة بǸǟȋال Ȇǿ بƬǈŭهǮǴ بǇȋاƴƬǼŭ ȆǇات وƻدǷات بŭؤǈǇة، ǸǴǰǧا ȈŤزت بƠȈƦǳة 
Ǡƥدم بƬǳأǯد ƴȈƬǻة ưǰǳرة ǟدث بǤƬŭيربت بȈƠȈƦǳة وǟدم بǬƬǇربثǿا، Ǽǟدǿا ǲǸǠƫ بŭؤǈǇات Ǵǟى ǈŢين أثبئǿا، 

ǺǷ Ǯǳوث ȆƠȈƦǳوض بǸǤǳروخ بǛ هةƳوبŭ اثǰƬƥȏل بȐƻ. 

ǆǰǠƫ بǰŭاǻة، بŭوǞǫ بǼƬǳاǸǴǳ ȆǈǧؤǈǇة ƥين ȈǬƥة بŭؤǈǇات بǠǳاǴǷة ǆǨǻ Ŀ بĐال، : بǨƸǳاح Ǵǟى بǰǸǳاǻة  . ب
 ǺǰŻ ȏ Ŗǳوب ،ǮǴهƬǈǸǴǳ ةǸȈǬǳب ǪǴţ Ŗǳات بȈƴȈƫتربǇȍب ǪȈƦǘƬƥ ومǬƫ اǷدǼǟ ةȈǈǧاǼƫ زةȈǷ ǪǬŢ ا أنŮ ǺǰŻو

ǬȈƦǘƫ ينƦǬƫرŭين أو بȈǳاūين بǈǧاǼǸǴǳ ǪȈǫدǳزت بŭل بȐƻ ǺǷ ةǸƟة ثبȈǈǧاǼƫ زةȈǷ ǮǴŤ أن ǺǰŻ ةǈǇؤŭإن بǧ ،ها
 .ƥين بŭهاثبت بǌƦǳرȇة وبǏȋول بŭاثȇة، ǘƥرǬȇة ǧرȇدة ƫؤثي بǪȈǬŢ ń بȈŭزة بǼƬǳاȈǈǧة بǌǼŭوثة

بǼŭاǈǧة، وǧ ǾǼǷإن بǤƬŭيربت بǈǳرǠȇة بƥ ǖȈŢ ŖǳاŭؤǈǇات، ƻاǏة بŮاثǧة Ǵǳرƶƥ، وبƬǋدبث : بǸƬǿȏام ƥاƴǳوثة  . ت
 ǪȈǬƸƬǳ ةǨǴƬƼŭا بǿوبثثǷها وǧاثǠǷ ƲǷث ǺǷ هاǼǰŻ ذيǳوب بǴǇȋها بǈǨǼǳ دš ات أنǈǇؤŭب ǽذǿ ىǴǟ ǶƬŢ
 ǪǴǘǼȇ ذيǳاج بǇȋب Ǻǟ برǠƫ Ŗǳة، وبǴǷاǌǳوثة بŪى بǴǟ زȈǯترǳى بǴǟ رجūب ǞǷ Ǯǳثبئ، وثȋب ǺǷ الǟ وىƬǈǷ

Ǔ ńة بǧاǓذب بǿثبئ، وȋب ǺǷ وىƬǈŭب Ǯǳهدبخ ثƬǇب ǾǼǷةǷدبƬǈŭة بȈǸǼƬǳروح بǋ اةǟربǷ روثة. 

وǠƫ Ȇǿبر Ʒ Ǻǟاǳة بǐǳربح بŭوƳوث ƥين بŭؤǈǇات وŰاوǳة ǼǷ ǲǯها Ƥǈǯ بǳرȇاثة Ŀ بǈǳوخ وثǮǳ : بǼǸǳاǈǧة  . ت
 ƮȇدƸƬǳاƥ امȈǬǳة بǈǇؤŭى بǴǟ Ǯǳذǳ ،ثبئȋب ǺǷ ةǠǨƫرǷ اتȇوƬǈǷ ǪȈǬŢ ǺǷ هاǼǰŤ اتȈƴȈƫتربǇدة بǟ اثǸƬǟاƥ

 .ǤƬǷ ǞƦƬƫيربت بƠȈƦǳة بŬاثȈƳةبǸƬǈŭر ǇȏتربȈƴȈƫاēا و 

 :بǈǸǳؤوȈǳة بǸƬƳȏاȈǟة ǸǴǳؤǈǇة وبȈǸǼƬǳة بƬǈǸǳدبǷة .2.2.1

بȍثǷات بȈƬƻȏاثي Ǘ ǺǷرخ بŭؤǈǇات، ƥاǸƬǿȏام ƥاǌŭاǲǯ بǸƬƳȏاȈǟة وبȈƠȈƦǳة Ǡƫ" : Ŀرخ بǈŭؤوȈǳة بǸƬƳȏاȈǟة ƥأĔا
  ".أƬǘǌǻها بƴƬǳاثȇة، وǫȐǟاēا ǞǷ بǗȋربخ ثبت بƸǴǐŭة

ǴǇوȈǯات بǸƬƳاȈǟة ǈǷؤوǳة، ǒǤƥ بǜǼǳر Ǻǟ بƦǴǘƬŭات بǬǳاǻوȈǻة بǨŭروǓة ǺǷ أǲƳ بƴƬǇȏاƥة  ǧاŭؤǈǇات Ůا
  .ƸǴǳاƳات بǸƬƳȏاȈǟة، ǰȈǧون ƥ ǺǷين أǿدبǧها بǈŭاهمة Ŀ بȈǸǼƬǳة بƬǈŭدبǷة وبƸǐǳة وبǳرǧاȈǿة بǸƬƳȏاȈǟة

ǿ هاƟأثب ǺǷ ǺǈŢا وȈǟاǸƬƳة  بǳؤوǈŭة بǈǇؤŭها بȈǴǟ ǲǐŢ Ŗǳد بƟوبǨǳب ǺǷȆ :  

 ǞǸƬĐب Ŀ هاƬǠى سمǴǟ احǨūة وبǈǇؤŭوثة بǏ ينǈŢ. 

  ǺǸǔȇ اǷ ذبǿة وƠȈƦǳى بǴǟ ةǜǧاŰ اتȈƳوǳوǼǰƬƥ اتƴƬǼǷ ديمǬƬƥ ذبǿة، وǸƟة ثبȈǳة بجماǨǐƥ ونƥزǳات بƦǴǘƬǷ ةǧرǠǷ
 .بǐūول Ǵǟى ȈǷزة ǼƫاȈǈǧة

 ةǷدبƬǈŭة بȈǸǼƬǳوبت بǘƻات وǇاȈǈǳ ةǈǇؤŭب ǞƦƬƬƥ ذبǿال، وǸǠǳز بȈǨŢ. 
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 اجΘماعϴة قΘصادϳةا

  ǶǰƸƬǳةبȈƠȈƦǳوبثت بǰǳوب ǲǯاǌŭب ǒǠƥ Ŀ ƤƦǈƬǳب ǺǷ ȏدƥ ،ةȈǟاǸƬƳȏة و بȈƠȈƦǳب ǦȈǳاǰƬǳب Ŀ اǔȇر، وأǗاƼŭب Ŀ. 

  اŲ ،اثيǐƬǫȏاخ بǘǼǳاثت بƻ ǲǷوبǟ دةǟ ǞǷ ةǈǇؤŭب ǲǷاǠƬƥ ذبǿة، وƸǴǐŭربث ثبت بǧȋات بƦǴǘƬŭ ةƥاƴƬǇȏب
 .ت بƸǴǐŭةǸǔƥ ƶǸǈȇان Ǉير بǫȐǠǳة بȈŪدة ǼȈƥها وƥين جمǞȈ بǗȋربخ ثب

أǷا بȈǸǼƬǳة بƬǈŭدبǷة ǧهǮǴƫ Ȇ بȈǸǼƬǳة بƸǴǳ ƤȈƴƬǈƫ ŖǳاƳات بūاȈǳة ƥدون بǼƬǇزبخ بưǳروبت بǈƫ Ŗǳاǟد Ǵǟى بȈǸǼƬǳة 
  .ȈƳȌǳال بǬǳاثǷة

Ȇǿ دبخǿة أƯȐưƥ ǖƦƫرȇ ةǷدبƬǈŭة بȈǸǼƬǳهوم بǨǸǧ : Ǯǳذǳ ،ةƠȈƦǳى بǴǟ احǨūة، وبȈǟاǸƬƳȏاوبة بǈŭة، بȇاثǐƬǫȏة بȈǴǟاǨǳب
ǓوǧŅاƬǳب ǲǰǌǳب ǾǴưŻ اǸǯ ةƯȐưǳاث بǠƥȋب ǽذǿ ƲǷدƫ إثبثةƥ Ǻǰǳة، وƠȈƦǳاƥ ǖǬǧ دثƸƬƫ ȏ ةǷدبƬǈŭة بȈǸǼƬǴǳ ةǇاȈǇ Ǟ: 

 Ƕǫث ǲǰǌǳب)II- 3 :(ةǷدبƬǈǸǳة بȈǸǼƬǳات بǇاǇأ 

  

  

 

 

  

ثǇاǳة ǷاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، ǎǐţ بȍثبثة بǇȍتربȈƴȈƫة،  ( ، ƥاȈǴǸǠǳات ǺȈǈƸƫ Ȇǧ بȋثبئ ǸǴǳؤǈǇة بǐƬǫȏاثȇةثوث بȍثبثة Ƿوǋ ǺǷرخ بǳدǺȇ،  :بǐǸǳدث
 ،ǦȈǘǇ اجƦǟ اتƷرǧ ةǠǷاƳ ،يرȈǈƬǳوم بǴǟة وȇاثƴƬǳة وبȇاثǐƬǫȏوم بǴǠǳة بȈǴǯ2012 57، ج)م.  

ن بưǳروبت بǴƼŭوǫة Ƿوزǟة ƫوزǠȇا ǟاثȏ، أن ǰƫو : بن بȈǸǼƬǳة بƬǈŭدبǷة ƤǴǘƬƫ بȈǸǼƬǳة بǐƬǫȏاثȇة وǌƥ ǺǰǳرǗين هما 
وبŭوبثث بȈǠȈƦǘǳة ǰƫون ǈǷيرة Šا ƬȇوبǪǧ وبƬǳوبزن بǧ ،ȆƠȈƦǳهǸǔƥ ǶƬē Ȇان بǸƬǇȏربثȇة بń بƥ ǲǔǧȋأǺǈƷ بǌǳروح 

 ȈƳȌǳ.  1ال بǬǳاثǷة

 

  

                                                             
  .57 56: ج Ƿوǋ ǺǷرخ بǳدǺȇ، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -1

  

  

ϴئةــــــــــب 

 ƬǈǷدبǷة
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Ȇǻاưǳب ƤǴǘǸǳثبئ : بȋب ǺȈǈƸƫ وبتǘƻوثت وǸǻƦȈǳاǇوأǾ.  

 :Ǹǻوثت ǺȈǈƸƫ بȋثبئ .1.1

ǺǷ أǪȈǬŢ ǲƳ بǈƸƬǳين، ƼƬǈƫدم بŭؤǈǇة Ŷوثت ǈŢين بȋثبئ بǳذي ȇرǯز Ǵǟى ƦǷدأ ǲȈǴŢ بƴǨǳوة أو بŴربخ 
 ƶƸǐƫ أن ǺǰŻ Ŗǳب ǲƟاǇوǳة أو بȈǨȈǰǳتربت بǫربخ وبŴȏذب بǿ اثثǐǷ Ǻǟ ƮƸƦǳهدخ، وبƬǈŭثبئ بȋب Ǻǟ ȆǴǠǨǳثبئ بȋب

  .وǸȈǧا ȇ ǲǰǋ ȆǴȇوŶ ƶǓوثت ǈŢين بȋثبئ 1بŴȏربخ،ǿذب 

 Ƕǫث ǲǰǌǳب)II- 4 :(ثبئȋب ǺȈǈƸƫ وثتǸǻ 

 

 

 

 

  

 

 

 

ثǇاǳة ǷاǇتر ǣير ǌǼǷوثة، ǎǐţ بȈǈƬǳير بǇȏتربȆƴȈƫ (، ثوث بȈȈǈƬǳر بƬǇȏربǺȈǈƸƫ Ȇǧ ȆƴȈƫ أثبئ بǸǳؤǈǇات بǐƬǫȏاثȇةǏوثȇة،  يزوƥير  :ǐǸǳدثب
  56ج ،)مǸǜǼǸǴǳ2014ات، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير، ƳاǠǷة ǰǈƥرة، 

وƼƬǈȇدم ǈŢين بȋثبئ بƦŭين Ŀ بǲǰǌǳ أǴǇوب ǲȈǴŢ بƴǨǳوة وǠƫد ǿذǽ بŭهǸة ǺǷ بǨŭاǶȈǿ بȈūوȇة وثبت بȋهمȈة 
 Ŀ اهمةǈŭب Ǿǻأǋ ǺǷ Ŗǳها، وبƬǬƦǇ Ŗǳب ǲƷربŭات بȈǘǠǷ ǲǛ Ŀ ȆǴǠǨǳثبئ  بȋب ǎƸǧد وǏرƥ ǪǴǠƬƫ اĔوǯ ،زةȈǸƬŭب

ȋثبئ، وǤƥرض بƼƬǇدبم أǴǇوب وبƶǓ وǋاǲȈǴƸƬǳ ǲǷ بƴǨǳوة بȐǣخ بƴǨǳوة وبȈƬƻاث بǴǇȋوب بǈƸƬǳ ƶȈƸǐǳين ب
  : ƫ ƤǴǘƬȇوبǧر ǋروح Űدثة ǼǷها

                                                             
1-  ǺǷوǷج ،Ǫƥاǈǳب ǞƳرŭب ،Ǻȇدǳرخ بǋ57.  

Αرϧاϣج 

 ϞϤόϟا

 ϦϴحسΘϟ

 الأداء

اΒϟحث 

 ϦϋϞحϟا 

ϣسΘوى 

الأداء 

 اϴόϤϟاري

Ηحدϳد 

أόΑاد 

ϣسΘوى  اϔϟجوة

الأداء 

 اϴόϤϟاري

 ϞϴϠحΗ

 اϔϟجوة

ϓجوة 

الأداء 

اϤϟأزق (

 )الإداري
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 اēاȈǴǸǟة وǈǇؤŭات بȈǻاǰǷى بǴǟ رخǠƬǳب.  

 ةǤǳاƥ ةǫدƥ اǿدȇدŢا وǿدǏد تم ثǫاثي، وȈǠŭوب ȆǴǠǨǳثبئ بȋين بƥ وةƴǨǳون بǰƫ أن. 

بȋثبئ، ǳذب ǧإن بƬǼǳاƲƟ بŭترƦƫة Ǽǟها ǈƫاǟد ƫ Ŀوů ƶȈǓاȏت Ǡȇد ǲȈǴŢ بƴǨǳوة أƷد بǇȋاƤȈǳ بǠƦƬŭة ƸƬǳدȇد ǈŢين 
 Ǻǰǳوة وƴǨǳب ǲȈǴŢ رةǰǧ ǪȈƦǘƬǳ ةǨǴƬű ة أثوبتǈǇؤǸǴǳ ƶȈƬȇين وǷزȐǳام بǸƬǿȏوب ǽاƦƬǻȏة بǈǇؤŭها بȈǳوƫ Ŗǳثبئ بȋب

ثم بǺǟ ƮƸƦǳ أǇاƤȈǳ  جمǠȈها ǸƬǠƫد Ǵǟى أǴǇوب ǶȈȈǬƫ بȋثبئ ƥاǓȍاǧة بǲȈǴŢ ń بŴȏربǧات وبǺǟ ƮƸƦǳ أƦǇاđا،
  1.بȐǠǳت وǺǷ ثم ǈŢ ǪȈǬŢين بȋثبئ

 .ǘƻوبت ǺȈǈƸƫ بȋثبئ .2.1

  : ƥإǰǷان بŭؤǈǇة ǈŢين أثبƟها ƥإƦƫاح بǘŬوبت بƬǳاȈǳة

 .ǲȈǴƸƫ بȋثبئ: بǘƼǳوة بȋوǳى

 ǞǫوƬŭوب Ņاūب ǞǓوǳب ǲȈǴŢو ǦȇرǠƫ وǿا، وēدثبǫا وēاȇوǳأو ǺǸǓ ةǈǇؤŭاث بȈƬƻاƥ ثبئȋب ǲȈǴŢ ǶƬȇةǈǇؤǸǴǳ.  

  :وȇرȈǴǸǠƥ ǖƦƫة ǲȈǴŢ بȋثبئ ǨǷهوǷين ƠȈƥ ǲȈǴŢ Ŀة بǲǸǠǳ وهما

 وبǣرŭب ǞǓوǳو : ب ǲǸǠǳة بƠȈƥ Ŀ ةƷاƬŭدثبت بǬǳات وبȈǻاǰǷȍب Ǧǐȇوǳدبخ بǿة وأȈƴȈƫتربǇب ǪȈǬƸƬǳ ةǷزȐ
 .بŭؤǈǇة

 Ņاūب ǞǓوǳب)ȆǴǠǨǳب  :( Ȇǿ اǸǯ ةƷاƬŭدثبت بǬǳات وبǻاǰǷȍوب ǲǸǠǳوى أثبئ بƬǈǷ ǦǐȇاȈǴǠǧ وثةƳوǷ. 

Ŗǳب ǲǯاǌŭبثثبك ب ǺǰŻ اŮȐƻ ǺǷثبئ، وȋب Ŀ وةƴǨǳين بثثبك بǷهوǨŭب Ǻȇذǿ Ǻǟ ƲƬǼȇو ȐƦǬƬǈǷ دتŢ دǫ.  إنǧ ذبǳ
 ńها بǐȈǴǬƫ ǲǫȋى بǴǟ وة أوƴǨǳب ǽذǿ خȐǣة بǳاوŰ وǿ ثبئȋب ǲȈǴŢ ǺǷ دخŮبňوى  بثƬǈǷǦȈǳاǰƬǳب ǲǫدبم أƼƬǇاƥ.  

 .ƦƦǈǸǳاتبǺǟ ƮƸƦǳ ب: بǘƼǳوة بưǳاȈǻة

وǼǿا ǲȈǴŢ ǶƬȇ بƦƦǈŭات Ŀ بƴǨǳوة ƥين بȋثبئ بŭرǣوب وبǳوبȆǠǫ، وǟاثة Ƿا ǶƬȇ بǠǷ Ŀ ǲǌǨǳاŪة ǌǷاǲǯ بȋثبئ ȋن 
بǴūول بǬŭترƷة ēدخ بǠǷ ńاŪة بǟȋربض بŬاثȈƳة ǖǬǧ، وƪǈȈǳ بƦƦǈŭات بȈǬȈǬūة ǴǰǌǸǴǳة، وǼǟدǷا ǠǷ ǶƬƫاŪة 

Ƭǻ ńاƲƟ أǳ ǲǔǧذب ǧإن ǲȈǴŢ بƦƦǈŭات ǿو ثبǷ ǖƥهƥ Ƕين بƴǨǳوة Ŀ بȋثبئ بǴǰǌŭة Ƴ ǺǷذوثǿا ǧإن ثȈǇ Ǯǳؤثي ب
  2.وبƳȍربئبت بǸƟȐŭة ǈƸƬǳين بȋثبئ

                                                             
  .57زوƥيري Ǐوثȇة، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -1
  .Ƿ57وǋ ǺǷرخ بǳدǺȇ، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج  -2
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وƥ ǶǴǠǻ ǺŴأǼǟ Ǿǻد ǲȈǴŢ أي ǴǰǌǷة ƤŸ أن Ʀǻدأ Ƴ ǺǷذوثǿا، وǼǿا Ʀǻدأ ƥاǈǳؤبل ŭاثب ƫوƳد ǿذǽ بƴǨǳوة Ŀ بȋثبئئ 
ǦȇرǠƫد وȇدƸƬǳ ةǼǰǸŭات بǷوǴǠŭب ǞǸŝ دأƦǻة وŪاǠŭة بǴȈǇاث وȈƬƻب ǲƦǫ ثبئȋب ǦǠǓ ƤƦǇ.  

  :وǺǰŻ بƦƬǟاث أƷد بǼǠǳاǏر بƬǳاȈǳة ǺǷ أƦǇاب ǦǠǓ بȋثبئ

 ثبئȋب Ǻǟ ةǠƳربǳة بȇذǤƬǳة بǴǫ. 

 زȈǨƸƬǳب Ŀ ǦǠǓ. 

 هاثبتŭة وبǧرǠŭب Ŀ ǦǠǓ. 

 ǲǸǠǴǳ ةǸƟȐǷ يرǣ ة أوȈǧاǯ يرǣ اتƳاȈƬƷدبت وبǠǷ. 

  ǞǸƬĐوب ǺƟاƥزǳى بǴǟ زȈǯترǳب Ŀ ǦǠǓǖȈ1.بلمح 

ǳةبưǳاưǳوة بǘƼ :ةƴǳاǠǸǳأو ب ǲƻدƬǳة بǴȈǇاث وȈƬƻب.  

 ǲȈǰǌƫ ǺǰŻثبئ وȋين بǈƸƬǳ ةǴȈǇو ǺǷ رưǯأ ǲưŤ ربئبتƳȍب ǺǷ ةǟوǸů ةƥاƴƬǇȐǳ ةǴǷاǋة وǸǜƬǼǷ ةǬȇرǗ وǿ ǲƻدƬǳب
Ƿا ȇؤثي بƬǳدǲƻ  بƳȍربئبت بǸƟȐŭة ǸǴǳؤǈǇة وǳوǠǓها بŭاŅ وبǨǴǰƬǳة بƬŭوǠǫة بǸƬǟاثب Ǵǟى بǨǳاƟدة بŭرƳوة وǟاثة

بǌǳاǲǷ بń بǤƬǳير وبƬǻ ńاǷ ƲƟهǸة Ŀ بŭؤǈǇة ǳذب ƤŸ أن ǰƫون أي بǇتربȈƴȈƫة ǈƸƬǳين بȋثبئ آƻذة Ǡƥين بƦƬǟȏاث 
  Ǥƫ.2ير أǿدبخ بŭؤǈǇة ǪȈƦǘƫ ǲƦǫ بǇȍتربȈƴȈƫة Ǹǔǳان ƦǫوŮا وǬȈƦǘƫها ǲǯ Ŀ بƬǈŭوȇات

  :وǰȇون بƬǳدǲƻ بǷا

 وبتƴǨǳثبئ وبȋين بǈŢ احǬǻ دȇدŢ ǲȈǴƸƬǳدبم بƼƬǇاƥ هاƳȐǟ ربثŭب. 

 اǿدȇدŢ تم Ŗǳوبت بƴǨǳا وبȇاǔǬǳة بŪاǠŭ ةǘƻ رȇوǘƫ. 

 ǲǸǠǳاز بųب Ŀ ىǴưŭة بǬȇرǘǳب ǆȈǇأƫ. 

 هاثبتŭين بǈƸƬǳ ةȈƦȇدثƬǳب ƲǷبربǳاƥ اخƸƬǳȏب. 

 ذةƼƬŭربئ بƳȍد بǠƥ هاثبتŭب Ŀ ǲǏاūدم بǬƬǳاج بȈǫ. 

 اđ امȈǬǳتم ب Ŗǳات بȈǴǸǠǳب ǲǯ ةǠƳربǷ هاƴƟاƬǻ ǶȈȈǬƫو. 

                                                             
ثǇاǳة ǷاǇتر ǣير ǌǼǷوثة، ǎǐţ بȈǈƬǳير بǇȍتربǸǜǼǸǴǳ ȆƴȈƫات، ȈǴǯة (، ثوث بƬǇربȈƴȈƫة بȈǸƬǳز ǺȈǈƸƫ Ȇǧ أثبئ بǸǳؤǈǇات بǼǨǳدȈǫةƦǗاƥة ǷوǇى،  -1

  .51، ج)م2014بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير، ƳاǠǷة ǰǈƥرة، بǴǠǳوم 
  .Ƿ57وǋ ǺǷرخ بǳدǺȇ، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج  -2
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 رǸƬǈŭين بǈƸƬǳر وبȇوǘƬǴǳ ǖǘƻ ǞǓ1.و  

 .بǪȈƦǘƬǳ: بǘƼǳوة بǳربǠƥة

 Ŀ اǿدȇرƫ Ŗǳير بǤƬǳب ǶȈǿاǨǷ ينǸǔƫ ةǳاوŰة وǠƥاƬǸǴǳ اǷاǜǻ ǶǸǐȇ ذ، ثمȈǨǼƬǴǳ زȈƷ ǞǓوȇ ةǸƟȐŭة بǬȇرǘǳاث بȈƬƻد بǠƥ
ƦǷ يرǤǳرة وبǋاƦŭوث بǷȋير بƯأƬƥ امǸƬǿȏة بǳاوŰ ǞǷ ةȈǷوȈǳال بǸǟȋة بǈǇؤŭة بȈǳاǠǧ ǪȈǬŢ انǸǔǳير وǤƬǴǳ ةƦǈǼǳاƥ رةǋا

  .وǪȈǬŢ أǿدبǧها Ǩǰƥائة وǠǧاȈǳة

 .ǷربƦǫة وǶȈȈǬƫ بȋثبئ: بǘƼǳوة بƼǳاǈǷة

ƤŸ أن ǰƫون ǿذǽ بȈǴǸǠǳة ǸƬǈǷرة ȋن ǒǠƥ بǇȋاƤȈǳ وبǴūول ǰƫون Ůا آƯاث ƦǷاǋرة Ǵǟى ǈŢين وǘƫوȇر بȋثبئ Ǹǯا 
وƬǷاǠƥة ƫرǯز Ǵǟى Ȉǫاج بȈǤƬǳير بūاƬǳ ǲǏوǧير Ǥƫذȇة ǷرȈǠƳة وǰƦǷرة ƴȈƬǼǳة ƤŸ ǮǴƫ أن ǰƫون Ǽǿاك وǇاǷ ǲƟربƦǫة 

 ȆǴǠǨǳثبئ بȋين بƥ ǶȈȈǬƬǳب ǞǷ رǸƬǈǷ ǲǰǌƥة وǻاثǬǷ ƤŸ ،ثبئȋوة بƴǧ دǇ ةǳاوŰ ىǴǟ ǲǏاūير بƯأƬǳب ǶȈȈǬƬǳو ǲƟاǇوǳب
ǶȈȈǬƬǳب ǺǷ اتǷوǴǠǷ ىǴǟ ولǐūى بǴǟ دǟاǈȇ اŲ وبǣرŭوب ȏها وبǷدبƼƬǇب ǺǰŻ رىƻأ ǶȈȈǬƫ اتȈǴǸǟ Ŀ هاǼǷ اثةǨƬǇ

  Ƴ ǺǷ.2دȇد

وȈǴǸǟ ǶƬƫة ǷربƦǫة وǶȈȈǬƫ بȋثبئ Ŀ بŭؤǈǇة Ȑƻ ǺǷل ǎȈƼǌƫ بلمحǖȈ بǳدبǸǴǳ ȆǴƻؤǈǇة وثثبǇة ǦǴƬű وǛاǨƟها 
  :وأǿدبǧها، وǰȇون ǿذب بȐƻ ǺǷ ǶȈȈǬƬǳل

 ثبئȋب ǶȈȈǬƫ ƲǷاǻرƥ دبخǿد أȇدŢ. 

 ǶهǼȇوǰƫين وǴǷاǠǳب Ǻǟ اتǷوǴǠǷ Ǟجم. 

  اثȈƬƻبǶȈȈǬƬǳرخ بǗو ƤȈǳاǇير وأȇاǠǷ. 

وƳوث أثǼǟ ǞƥاǏر ثȈǈȈƟة ȈǴǸǟ ǪȈƦǘƬǳة ǈŢين  Ȑƻ ǺǷFisherل بǠƬǇربض ǘƻوبت ȈǴǸǟة ǈŢين بȋثبئ، ȇرى 
 3.بȋثبئ وȆǿ بƮƸƦǳ، وǘƫوȇر بŭهاثبت، بƬǳدثƤȇ، وبǐƫȏال وبūوبǧز

 

  

                                                             
  .51ج  ،بŭرƦǗ ǆǨǻǞƳاƥة ǷوǇى،  -1
  .58 57: جǷوǋ ǺǷرخ بǳدǺȇ، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج  -2
  .ƦǗ52اƥة ǷوǇى، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج  -3
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 : أǇاǺȈǈƸƫ ƤȈǳ بȋثبئ .3.1

Ǡƫرخ بǟاثة بǼŮدǇة ƥأĔا بǟاثة بǰǨƬǳير بǇȋاȆǇ وبǟاثة بǶȈǸǐƬǳ بŪذثي ȈǴǸǠǳات بǸǟȋال  :بǟاثة بǳهǼدǇة  . أ
ǲưǷ ةȇوȈūة وبȈǳاūثبئ بȋب ǆȈȇاǬǷ Ŀ ةǴƟاǿة وǸƼǓ ةȇذثƳ اتǼȈǈŢ ǪȈǬƸƬǳة :  وǷدŬوثة، بŪة، بǨǴǰƬǳب

 .وبǈǳرǟة

ǰǨƬǳى بǴǟ يرǌȇ ةǇدǼŮاثة بǟب ƲهǼǷ انƥ ولǬǳب ǺǰŻ ǪƦǇ اǷ وئǓ Ŀا وēثبثبȍة وǸǜǼŭاثبت بȈǬǳ اثيǰƬƥȍير ب
 Ŀ يرƯأƬǳة ثبت بǘǌǻȋات بȈǴǸǟ Ŀ رةƯؤŭب ǲǫȋب ǲǟ ة أوȇذثŪيربت بȈǤƬǳربئ بƳب Ŀ دةȈǯȋب ǶهƬƦǣا ثǔȇا، وأȈǴǠǳب

  .بǸǜǼŭة، وثđ Ǯǳدخ بǈƸƬǳين بǸƬǈŭر Ȍǳثبئ وǒȈǨţ بǰƬǳاǦȈǳ وƬǈǷ ǪȈǬŢوȇات ǟاȈǳة ǺǷ ثǓا بȐǸǠǳئ

Ʒدưȇة ƫأƻذ ƲĔ أو ǜǻام بثبثي ǋاǫ ،ǲǷاǴǟ ǶƟى أǇاج بƷدبت ȈǤƫيربت  وǨǈǴǧ Ȇǿة: بǌǳاǴǷة بثبثة بƴǳوثة  . ب
) ƳوزƳ ǦȇاǴƥوȆǰǼǇ(بŸاȈƥة Ƴذثȇة ǌǻ ǲǰǳاح ثبǲƻ بǸǜǼŭة، وǫد بǦǴƬƻ بƦǳاưƷون Ǡƫ ĿرǨȇها ǟ ƮȈƷرǧها 

Ǭǳدثبت وبŭوبƤǿ بŬاǏة Ǡƫ ǲǰǋاوųȍ ňاز ǦǴƬű بǸǟȋال ǷهǸا ǯان ǻوǟها ǸƬǠȇد Ǵǟى بŬبربت وب: "Ǵǟى أĔا
ǲǸǠǳرخ بǧ ǪȇرǗ Ǻǟ رǸƬǈǷ ǲǰǌƥ ةȈƳاƬǻȍوثة وبŪين بǈƸƬǳ ينǴǷاǠǳثبثة وبȍب ǺǷ ǲǰƥ." 

Ƴهوث ǸǜǼǷة Ǭƫوم đا بŭؤǈǇة Ǵǟى ƬǈǷوبǿا بǠǳام ǺǷ بǲƳ بǈƸƬǳين بǸƬǈŭر : "Ǵǟى أĔا) ǯوǴƫير وثƦȇوب(وǟرǧها 
  ".ƴƬǼǸǴǳات، بŬدǷات وبƳȍربئبت

ǸƬǈŭر ȈǴǸǠǴǳات بȍثبثȇة وثŠ ǮǳربƬǠƳها وǴȈǴŢها وبǺǟ ƮƸƦǳ بǳوǇاǲƟ وبǘǳرخ ǳرƬǈǷ Ǟǧوى وǧ ǾǼǷهȆ بǘƬǳوȇر ب
 Ǯǳة وثȈǴǸǠǴǳ ةȇروثǔǳير بǣدة وƟاǨǳة بŻدǟ ǦƟاǛوǳهام وبŭب ǞȈجم Ǻǟ ائǼǤƬǇȏاƥ اǿازųȍ ƪǫوǳب ǲȈǴǬƫثبئ وȋب

ƦǴǘƬǷات بȈƬƷاƳات بǒȈǨƼƬǳ  ǲȈǸǠǳ بǨǴǰƬǳة وثƬǈǷ Ǟǧوى بŪوثة ǼƬǈǷدĿ Ǻȇ جمǷ ǞȈربǲƷ بǘƬǳوȇر Ǵǟى
ȆƳاثŬوب ȆǴƻدبǳب.  

بن ǌǷاثǞȇ بǈƸƬǳين بǸƬǈŭر Ťر Ǡƥدة Ƿربƥ ǲƷدئب ǺǷ بȈƬƻاث بȈǴǸǠǳة وȈǨǼƫ ŕƷذ : بǺȈǈƸƬǳ بǸƬǈǸǳر  . ت
ǬǷترƷات بǘƬǳوȇر، وǷ ǲǯ ĿرǴƷة ǶƬȇ بƼƬǇدبم أثوبت بثبثة وأǇاƤȈǳ بŪوثة بǌǳاǴǷة ųȍاز بŮدخ بǴǘŭوب 

Ǽǳى بǴǟ Ȇǿ ǲƷربŭب ǽذǿوŅاƬǳو بƸ: 

Ǽǿا Ţ ǶƬȇدȇد ůال بǳدثبǇة ǶƬȇ ƮȈƷ بǳترȈǯز Ǵǟى ȈǴǸǟة ثȈǈȈƟة وبƷدة ǺǷ  .بȈƬƻاث بǌǸǳروح: بǸǳرǴƷة بȋوǳى
  :أǸǟال بȍثبثة أو بĿ ǶǈǬǳ بŭؤǈǇة، وبȈǠŭاث Ŀ بȈƬƻاث بǌŭروح Ǽƥ ǶƬȇائب Ǵǟى بǆǇȋ بƬǳاȈǳة

 ربǰƫ هامŭر بưǯوأ ǶǈǬǴǳ ةƦǈǼǳاƥ Ƕǿȋة بȈǴǸǠǳون بǰƫ أنǶǈǬǳب ǲƻثب ƪǫوǳب ǶǜǠǷ ǮǴهƬǈƫث و. 

  ƤǇاūهزة بƳدث، أǠǳاثبت، بȈǈǳوبث، بŭة، بǳاǸǠǳب ƮȈƷ ǺǷ ǶǈǬǳوبثث بǷ ƤǴǣأ ǮǴهƬǈƫ ةȈǴǸǠǳون بǰƫ أن
Ņȉب... 
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 ئȐǸǠǴǳ Ƕǿȋون بǰƫ أن. 

 Ǯǳذǯة وǈǇؤŭأو ب ǲȈǸǠǴǳ ةǇاǈūات بȈǴǸǠǳر بȇوǘƬǳ رجǨǳة بǟاǓب ńا بǸƬƷ ؤثيȈǇ روحǌŭاث بȈƬƻوئ بǇ بن
  .ǧإƬǠȇ Ǿǻبر ǟاǟ ǺǷ ȐǷوبƥ ǲǌǧ ǲǷرǻاƲǷ بŪوثة Ŀ بŭؤǈǇة

ȆǴȇ اǷ رǯذǻ روحǌŭاث بȈƬƻȏ دمƼƬǈƫ Ŗǳات بȈǼǬƬǳثوبت وبȋب ǺǷو:  

 .Ǧǐǟ بǰǧȋاث .1

 .ǲȈǴŢ بƴƬǼŭات وبŬدǷات .2

 .بȈƦƬǇان بȐǸǠǳئ .3

بń بǼǳهاȇة ǬƬǳديم بŬدǷة  وثƸƬƥ Ǯǳدȇد بƳربئبēا وǷهاǷها بȈǴȈǐǨƬǳة ǺǷ بƦǳدبȇة: ǲȈǴƸƫ بȈǴǸǠǳة: بǸǳرǴƷة بưǳاȈǻة
أو بƬǼŭوت، وǲȈǴŢ ǶƬȇ جمǞȈ بŭهام ƮȈƷ ǺǷ أهمƬȈها وǧاƟدēا ǲȈǸǠǴǳ، وǈƷاب بǳوǷ ǲǰǳ ƪǫهǸة Ŀ بȈǴǸǠǳة، 

  .وأǔȇا Ÿري Ǽǿا Ţدȇد بƦǇȋاب بǳدبȈǟة ȈǬǴǳام đذǽ بŭهǸة وȈǨȈǯة أثبƟها

Ǹŭات بǼȈǈƸƬǳب Ǧǌǯ Ŀ يربưǯ اǻدǟاǈƫا وǼǼǰŤ ةǴƷرŭب ǽذǿ ة بنǴƷرŭب ǽذǿ Ŀ دمƼƬǈƫ Ŗǳثوبت بȋب ǺǷة وǼǰ
ȆǴȇاǷ:  

 .ǖȈǘţ بȈǴǸǠǳة .1

 .ǲȈǴŢ بȈǴǸǠǳة .2

 .ǲȈǴŢ بƤƦǈǳ وبƴȈƬǼǳة .3

  .ǞǸƳ بǴǠǸǳوǷات وǴȈǴƸƫها: بǸǳرǴƷة بưǳاưǳة

وǼǿ ǶƬȇا Ţدȇد بǴǠŭوǷات بǴǘŭوب جمǠها وƬȈǸǯها وبǘǳرǬȇة بǼŭاƦǇة ǠǸŪها، وǠƥد ثǴȈǴŢ ǶƬȇ Ǯǳها وبţاث بǬǳربث 
ƤǇاǼŭب.  

 Ƕēوǟات أو ثǻاȈƦƬǇȏب Ǟȇوزƫ أو ňدبȈŭب ƶǈŭل بȐƻ ǺǷ ǶēاƦǴǘƬǷ ىǴǟ رخǠƬǳئ وبȐǸǠǳاƥ الǐƫȏزم بǴƬǈȇ اǼǿو
  :ǸƬƳȐǳاح Ƕđ، وبȋثوبت بƼƬǈƫ Ŗǳدم ǿ Ŀذǽ بŭرǴƷة

 .بȈƬƻاث بǼȈǠǳة .1

 .بȋثوبت بǐƷȍاȈƟة .2
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 .بǳرǇوǷات بȈƦǳاȈǻة .3

 .بȈƦƬǇاǻات بȐǸǠǳئ .4

Ǽƥائب Ǵǟى بǴǠŭوǷات بƬŭوǧرة بŖǳ تم ȈǼƳها ǺǷ بŭرƬǴƷين بǈǳاƬǬƥين، Ǽǿ ǶƬȇا : بǰƬƥاث بǼȈǈƸƬǳات: بǸǳرǴƷة بǳربǠƥة
ȆǴȇ اǷ ةǴƷرŭب ǽذǿ Ŀ ةǷدƼƬǈŭثوبت بȋب ǺǷين، وǈƸƬǳاث بǰǧات وأƷترǬǷ ديمǬƫ:  

 .Ǧǐǟ بǰǧȋاث .1

 .بȈƦƬǇاǻات بȐǸǠǳئ .2

Ǵة بƻȋيرة ǲȈǴŢ ǶƬȇ ƮȈƷ بŸاȈƥات وȈƦǴǇات ǧرج بǼȈǈƸƬǳات وȆǿ بŭرǲȈǴƸƫ :Ʒ بǨǳرج: بǸǳرǴƷة بƼǳاǈǷة
بŖǳ تم بǬƬǳدم đا وثǠŭ Ǯǳرǧة Ƿدى بǰǷاȈǻة ǬȈƦǘƫها، بن بǲȈǴƸƬǳ بȈŪد ǼȈǈƸƬǴǳات وǠǷرǧة ǷاŮا وǷا ȈǴǟها ǈȇاǟد  

ȆǴȇ اǷ ةǷدƼƬǈŭات بȈǼǬƬǳب ǺǷها، وǔǧها أو ثȈǴǟ ةǬǧوبŭاƥ اȈǴǠǳثبثة بȍيرب بưǯ:  

 .ǶȈȈǬƫ بǰǧȋاث .1

 .ǲȈǴŢ بǰƬǳاǦȈǳ وبǨǳوبƟد .2

 .ů ǲȈǴŢاȏت بǬǳوى .3

  ǖǘű.1 بǘǳوبثب .4

Ʈǳاưǳب ƤǴǘǸǳب :ȆǴȈǤǌƬǳثبئ بȋول بƷ ǶȈǿاǨǷ.  

 Ŀ اتǸǜǼŭدثة بǫ Ǻǟ ة ش ǲǛ Ŀ بǳوبǞǫ بǳذي ǲǸǟ ǦǼƬǰȇ بǸǜǼŭات بǠŭاǏرة، أƶƦǏ بȋثبئ بȆǴȈǤǌƬǳ أƷد بǠŭاȇير بǠŭبر
Ǡدش ǺǷ بǨŭاǶȈǿ بŖǳ ثǯزت ȈǴǟها بǳدثبǇات وبȋثȈƥات، ŭا ǺǷ Ǿǳ أهمȈة Ŀ بǬƦǳائ وبǸǼǳو وبǼŭاǈǧة Ŀ بǇȋوبخ  ُ ȇ ة، بثǨǴƬƼŭب

Ȉǫاج ǫدثة بǸǜǼŭة Ǵǟى ȈƦǴƫة ƷاƳات بǈǳوخ ƥاŭوǟد وبŭوبǨǏات بǴǘŭوƥة وǿو أǔȇا Ƿؤǋر Ǵǟى ǫدثبت بǞȈǼǐƬǳ بƬŭوبǧرة 
ǲǸǠȇ ذيǳاح بǌǼǳات بȇوƬǈǷات وȈǴǸǠǳان أثبئ بȈƥ Ǻǟ ًȐǔǧ ،هاȇدǳ هاȈǧ.  

1.1.  ȆǴȈǤǌƬǳثبئ بȋب ǦȇرǠƫ )ȆƫاȈǴǸǠǳثبئ أȋب:( 

بŪوثة وبǈǳرǟة Ŀ بǶȈǴǈƬǳ وبŭروǻة وبǨǴǰǳة : Ǹůوǟة ǺǷ بȋوǳوȇات بǼƬǳاȈǈǧة ƥ" :ǲưǷأǾǻ بȋثبئ بǠȇȆǴȈǤǌƬǳرخ  *
بǠǈƫ Ŗǳى Ȉǫ ǺǷاج أثبƟها بȆǴȈǤǌƬǳ، وǌȇير بȋثبئ بȆǴȈǤǌƬǳ بń بƬǼǳاƲƟ بŭرǣوƥة بǔǨƼǼŭة وبǺǰŤ Ŗǳ بŭؤǈǇات 

Ţ ىǴǟ ةǈǇؤŭدثة بǫ وǿها، وǬȈǬŢ ńة بǈǇؤŭدبȇة  دƷاƬŭا بǿوبثثŭ الǠǨǳئ و بǦǰǳدبم بƼƬǇȏل بȐƻ ǺǷ هاǧدبǿأ

                                                             
  .55- 52: ج- ƦǗاƥة ǷوǇى، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -1
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وȇرون Ǵǟى أǾǻ بǰǠǻȏاج ȈǨȈǰǳة بƼƬǇدبم بŭؤǈǇة ǿذǿ)wright et al( ǽذǞǷ ǪǨƬ ǺǷ ǲǯ ǽ وƳهة بǜǼǳر ȇبث و 
 ƥ".1اǐǳوثة بǴǠš Ŗǳها ǫاثثة Ǵǟى ǪȈǬŢ أǿدبǧهاŭوبثثǿا بŭاثȇة وبǌƦǳرȇة وȈǨȈǯة بŮȐǤƬǇا 

بȈǴǸǠǳات بƫ Ŗǳؤثȇها بǸǜǼŭات بƬǻȍاȈƳة ǞǴǈǴǳ وبŬدǷات بƬǈǷ ǆǰǠƫ Ŗǳوى وƴȈƬǻة ǫدثēا Ǵǟى " وǐǬȇد Ǿƥ أǔȇا *
 ǺǷ ƤǇاǼŭب ƪǫوǳاƥدة وȈŪة بǻروŭة وبƥوǴǘŭوثة بŪاƥة وǼǰŲ ةǨǴǯ ǲǫأƥ هاǣوǴƥ ńى بǠǈƫ Ŗǳدبخ بǿȋب ǪȈǬŢ  ǲƳب

Ǹǯا Ǡȇد بȋثبئ أȈǴǸǠǳاتي أثبة ǷهǸة ǲǠŪ بǌǳرǯات أưǯر ǼƫاȈǈǧة Ƥǈǯ  ، Ŀ بȈŭزة بǼƬǳاȈǈǧة وبǴǠŪ ȆǠǈǳها ƬǈǷدبǷة
 ǪȈǬŢ Ŀ ةȇبلمحوث ǾƴƟاƬǻ ǺǷ ǾƬȈأهم ǪưƦǼƫ ذبǳ ،اēاȈǴǸǟ Ŀ ينǈƸƬǳات بȇوƬǈŭ ًربǋؤǷ Ǿǻوǯ Ǻǟ ًȐǔǧ ،وخǈǳزة بȈǷ

ǺƟاƥزǴǳ اتƴƬǼǷ ديمǬƫ لȐƻ ǺǷ ةȈǈǧاǼƫ وثةƳ ǲǔǧأƥ , دثبتǬǳب ƪǴǤƬǇة بثب بǸǜǼǸǴǳ ًاǸهǷ ًربǐǼǟ دوǤȇةوȈǼǬƬǳب 

 .Šا ǼǰŻها ƫ ǺǷدȈǴǸǟ ǶȈǟات ǈŢين بƬǻȍاȈƳة وبǳوǏول بƴƬǼǷ ńات ǟاȈǳة بŪوثة ǦǯئǴǟى Ŵو  

*  ȆǴȈǤǌƬǳثبئ بȋأن ب ǒǠƦǳرى بȇ اǸǯ )اتيȈǴǸǠǳأ ( ȏو بǿ اǷ"ةǯرǌǳا بǿاǼƦƬƫ Ŗǳات بȈǴǸǠǳة وبǘǌǻȋة بǟوǸů  Ŀ
بƬǈŭوȇات بȍثبثȇة وبȈǸȈǜǼƬǳة ǯاǧة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ƻبربت وǷهاثبت وǠǷاثخ وبƥدبح بǠǳاǴǷين Ȉǧها Ȑƻ ǺǷل 
 ǺǸǔƫو ǺƟاƥزǳات بƦǣات وثƳاƷ بيǴƫ زةȈǸƬǷ وثةƳ ات ثبتƴƬǼǷ يرǧوƫ دخđ ،ةƷاƬŭوبثث بǸǴǳ ǲǔǧȋدبم بƼƬǇȏب

 2 ."بǈƬǯاđا Ȉŭزبت ǼƫاȈǈǧة ǼƬǷوǟة

ƥأن بȋثبئ بǠȇ ȆǴȈǤǌƬǳبر Ǻǟ بǨŭهوم بǳوبȌǳ ǞǇثبئ Ȑƻ ǺǷل بǸƬǿاƥ ǾǷأثبئ بȈǴǸǠǳات بȈǴȈǤǌƬǳة : لŲا Ǭƫدم ǺǰŻ بǬǳو  *
أن بȋثبئ بǬȇ ȆǴȈǤǌƬǳوث وȇوǾƳ بȋثبئ بŭاȐƻ ǺǷ Ņل ǼƫاوƯȐƯ Ǿǳة " Kaplan and Norten، وȇرى "وبǸƬǳوȈǴȇة

Ȇǿ ةȈǇاǇاث أǠƥائة: أǨǰǳة وبȈŞرǳة، بȈƳاƬǻȍ3".ب 

 :بȋثبئ بǷ ȆǴȈǤǌƬǳؤǋربت .2.1

أهمȈة Ʀǯيرة ǌƫ Ńهد Ůا ǺǷ ȐȈưǷ بȈǴȈǤǌƬǳة أƻذت ǲƬŢ  بȋثبئ Ƿؤǋربتǘǻ Ŀاخ ƠȈƥة بǞȈǼǐƬǳ بūدưȇة ǺǰŻ بǬǳول بن 
 ǲƻدبŭوئ بǓ ȆǨǧ ،ǲƦǫ )ةȇثبثȍات بǨǈǴǨǳب ( ǲǰǳ رǸƬǈŭين بǈƸƬǳى بǴǟ زȈǯترǳو بǿ Ƕǿȋدخ بŮد أن بų دةȇدŪب
  .ǧإن بǳرǫاƥة بȈǴȈǤǌƬǳة وبƳربئبēا ƥاƫ ƪƫرǯز Ǵǟى بǌǼǳاǗات بǳرȈǈȈƟة بǨǼƫ Ŗǳذǿا بŭؤǈǇةǌǻاح أو ǠǧاȈǳة ƥاƴȈƬǼǳة 

  .وǟ ǲƦǫرض بŭؤǋربت بȈǴȈǤǌƬǳة Ǵǟى ȈǴǸǟات بŭؤǈǇة ƥ ȏد Ǭƫ ǺǷديم ǠƫرŮ Ǧȇذǽ بŭؤǋربت

                                                             
1-  ،ǶȈǿربƥب ǲǴƥ ǪȇدǏد بالله وƦǟ دȈǈǳب ǲǔǧ انǸưǟ ةƴđ اتǈǇؤǸǳب Ȇǧ ȆǴȈǤǌƬǳثبئ بȋة وبǷدƼǳوثة بƳ ǺȈƥ ةǫȐǠǳب ǺȈǈƸƫ Ȇǧ ةǴǷاǌǳوثة بƴǳبثبثة ب

  .22ج، )م 2015، 01، بǠǳدث Ǵů16ة بثبثة بŪوثة بǌǳاǴǷة، ƳاǠǷة بǈǳوثبن ǴǠǴǳوم وبǼǰƬǳوǳوȈƳا، ȈǴǯة بǳدثبǇات بƴƬǳاثȇة، بǴĐد ( ، بƼǳدȈǷة
ȉثبئ  ثثبǇة بȈǟȐǘƬǇة-وǓوت ǠǷاȈȇر بȋثبئ أȈǴǸǠǳاȆƫ وثوثǺȈǈƸƫ Ȇǧ ǽ بǬǳربثبت بȈǸǜǼǸǳة ǈȈǷر بƥربǶȈǿ أحمد بƦŪوثي، ǸŰد بحمد جمǲȈ بƦŪوثي، -2

ǲǏوǸǳة بǼȇدǷ Ȇǧ اثوجƥ ƪǼǸǇ ǲǸǠǷ دثبئǷ ǺǷ ةǼȈǟ- ،) ةǴů ،اثǐƬǫȏثبثة وبȍة بȈǴǯ ،ربخǠǳب ،ǲǏوŭة بǠǷاƳ2013 4، ج )م.  
ǰرǴů ƪȇة ǫȐǟ ، )ƫة بȏثƦƫاح وبƬǳأȈƯر Ǽǟ ǺȈƥاǏر بƬǇربȈƴȈƫة بȈǴǸǠǳات وبȋثبئ بȆǴȈǤǌƬǳأǯرم أحمد بǘǳوǲȇ، ثȇاض ȈǓائ بǨǐǳو، زȇاث ǿاǶǋ بǬǈǳا،  -3

  .83، ج )م 2010، 18، بǠǳدث ǴǠǴǳ6وم بȍثبثȇة وبǐƬǫȏاثȇة، ƳاǠǷة ǰƫرȈǴǯ ،ƪȇة بȍثبثة وبǐƬǫȏاث، بǴĐد 
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 ƮȈƷدثةǫ دىǷ ǶȈȈǬƫ اǿثوث ǺǷ Ŗǳب ƤǈǼǳربت وبǋؤŭا بĔأƥ رخǠƫ  ولǏȋدبم بƼƬǇى بǴǟ أةǌǼŭة  بȈǴǟاǨƥ ةǨǴƬƼŭب
 ǠǸǯ.1دل ثوثبن بŭوƳوثبت بưǳاƬƥة وƦǈǻة ǨǴǰƫة بǠȈƦŭات بń بǠȈƦŭات

ƦƫاƪǼȇ أثبئ بƦǳاưƷين Ǡƫ Ŀدبث ǠǷاȇير بȋثبئ بǞǷ ȆǴȈǤǌƬǳ بǨƫȏاخ ǌƥأن بلمحƬوى بǳذي Ǡȇبر ƥ ǾǼǟترجمة بȈƬƷاƳات وǫد 
ƥالمحǴǐة  بǸǜǼŭةǿذǽ بŭؤǋربت ųدǿا Ǡǈƫى ǪȈǬƸƬǳ أǿدبخ  بǠƬǇربضǼǟ ƮȈƷد بǈǳوخ بń ثȏȏت بȈǴǸǠǳات 

  :Ǵǟى أن ǠǷاȇير بȋثبئ بĿ ǲưǸƬƫ ȆǴȈǤǌƬǳ تم بǨƫȏاخوǸǟوǷا  .بǼǳهاȈƟة

ǲưŤ بǨǴǰǳة Ƿؤǋربً ǷهǸا ƼƬǈȇدم ǶȈȈǬƫ Ŀ أثبئ بȈǴǸǠǳات وƥاƬǳاŅ أثبئ بǸǜǼŭة وǺǷ Ȇǿ بǠǳوبȈǠǷ : ǲǷاث بǨǴǰǳة  . أ
Ǡُƫد بǨǴǰǳة أƷد بثǿا، وǗ Ǻǟرǿ Ǫȇذب بǠƦǳد ǞȈǘƬǈƫ بǸǜǼŭة ȈǷ ǪȈǬŢزة ǼƫاȈǈǧة، و بūاسمة Ƿ Ŀدى ǬƥاƟها وبǸƬǇر 

بŭؤǋربت بŭهǸة وبǔǳروثȇة ǶȈȈǬƬǳ وǨȈǛة بƬǻȍات وبȈǴǸǠǳات، وǳ Ȇǿدى ǟدث ǺǷ بƦǳاưƷين ǐǷدثبً ǷهǸاً Ǭǳدثة بǌǳرǯة 
Ǉاً ǼǸǴǳاǈǧة ǨǴǰƥة ǜǻ ǶȈǸǐƫام بƬǻاǴǟ ȆƳى بǬƦǳائ وبǸƬǇȏربث ƥاǲǸǠǳ، وǞƬǸƬƫ بǸǜǼŭات بƫ Ŗǳُرǯز Ǵǟى بǨǴǰǳة أǇا

  ، أǺǷ ǲǫ بǨǴǰǳة ǳدى بǼŭاǈǧين

 Ŀ ينȈƳاثŬين وبȈǴƻدبǳب ǺƟاƥزǳائ بǓبث ǲƳب ǺǷ ةǼǰŲ ةǨǴǯ ǲǫأƥ اتǷدƻ ات أوƴƬǼǷ ديمǬƫ řǠȇ ةǨǴǰǳاث بȈǠǷو
 řǠȇ أǔȇا ، Ǹǯا)بǨǴǯ ǲǫة ǼǰŲة(ȈǴǸǟة بƴƬǳهȈز، أي أن ƲƬǼƫ بƴƬǼŭات أو Ǭƫدم بŬدǷات ǰƬƥاǔǨƼǼǷ ǦȈǳة 

بƼƬǇȏدبم بǦǰǳئ ǘǴǳاǫة بƬǻȍاȈƳة بƬŭاƷة ǧهو بŭدǲƻ بŭهǒȈǨƼƬǳ Ƕ بǨǴǰǳة، Ǔ Ǻǟ ًȐǔǧروثة ŲاثǇة ȈǴǸǟات 
بǈƸƬǳين بǸƬǈŭر Ūوثة بƴƬǼŭات وبƥȍدبح ǶȈǸǐƫ Ŀ بƴƬǼŭات ǈŭاǟدة بŭدثبئ Ŀ ثǶǟ بǇتربȈƴȈƫة بǌǳرǯة ǴǠŪها 

ǦǴǰǳب ǒǨƻ الů Ŀ دةƟاǫ.  

 Ǵǟ ƤŸ Ǯǳذǳ ǆȈƟرǳدخ بŮو بǿات وǟاȈǔǳوبح بǻأ ǞȈجم ǺǷ ǎǴƼƬƫ ة أنǨǴǰǳاث بȈǠǷ ىǴǟ ǆǧاǼƫ Ŗǳات بǸǜǼŭى ب
 ǪȈǋرǳات بƬǻȍام بǜǼǳ)Lean production ( ةȈŭاǠǳب ǞȈǼǐƬǳات بǸǜǼǷ ǾƦƳوŠ ǲǸǠƫ ذيǳب) ȏ ǲǸǟ ائ أيǤǳب

  .)ǸȈǫ ǦȈǔȇة وبǤǳائ ǦǴǯ بȈǔǳاǟات

ƤǴǘƬ بǳوǏول بƫ ǾȈǳوبǧر Ǹůوǟة ǺǷ بǨǐǳات بȈǸŭزة ȋثبئ بǸǜǼŭة وǿو ǿدخ ثǼȇاƸƬǷ ȆǰȈǷرك ȈǠǷ :ȇاث بƴǳوثة   . ب
 ȈƷاة وأǴǇوب بثبثȇة وǨǈǴǧة ǸǜǼǷة ȋي بȋوń بǳوǨȈǛة بŪوثة أǨȇȎǳ ƪƸƦǏائ ƦǴǘƬŠات بǳزƥاǺƟ وƫوǠǫاǬǧ ،Ƕēد

ǺǰŤ ةǸǜǼŭب ǺǷ ولǐūى بǴǟ زةȈǷ ةȈǈǧاǼƫ ǺǷ ائǬƦǳب ǲƳربث بǸƬǇȏوب Ŀ ǲǛ يربتǤƬŭة بȈƠȈƦǳة بǬƷȐƬŭة، بǠȇرǈǳوب 

Ƴوثة ǶȈǸǐƫ بƲƬǼŭ  وƳوثة بȈǴǸǠǳة، ƴǧوثة ǶȈǸǐƫ بřǠƫ ƲƬǼŭ بǐŬاǎƟ بŖǳ : وǶȈǈǬƫ ǺǰŻ بŪوثة بǸǈǫ ńين هما
ƬŹوȇها بƲƬǼŭ، وȆǔǨƫ بń بǌǻائ بƬǈŭوى بƴǴǳ ǶƟȐŭوثة وƥاƬǳاŅ بǳترȈǯز Ǵǟى ƦǴǘƬǷات بǳزƥون، وǫد ǰƫون بƴƬǼŭات 

                                                             
  .7ج، بŭرǞƳ بǈǳاǸŰ Ǫƥد سمǸŰ ƶȈد ǨȈǗوث، -1
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ǰǷ زةȈǸŭوثة بŪوث ثبت بŰ Ȇهǧ ةȈǴǸǠǳوثة بƳ اǷأ ،ǶŮ يرةưǯ ǞǧاǼǷ دمǬƫ رىƻهة أƳ ǺǷ Ǻǰǳون وƥزǴǳ اǷ ًاǟوǻ ةǨǴ
 Ŀ ونƦǣرȇ ǺƟاƥزǳة بƦǣرǳ ًاǬȈǬŢ ،وبȈǠǳب ǺǷ ةȈǳاƻ اتƴƬǼǷ اتƬǻإƥ دثƸƬȈǇ هاǼǷ رضǤǳاǧ ،وخǈǳزبئ بƳأ ǲǯ Ŀ ًǶهǷ

  .ƴƬǼǷات Ǐاūة ƼƬǇȐǳدبم

Ǵǟى بƴƬǇȏاƥة ǤƬǴǳيربت ǶȈǸǐƫ Ŀ بƲƬǼŭ أو ǶƴƷ ثǠǧة بƬǻȍات وبŭروǻة وǫ Ŀ ǎƼǴƬƫدثة بǸǜǼŭة  :ȈǠǷاث بǸǳروǻة. 3
أƷȐǇ ƪƸƦǏاً ǼƫاȈǈǧاً ǧهǺǸǔƬƫ Ȇ بǬǳدثة Ǵǟى بƬǻات ƴƬǼǷات ǼƬǷوǟة وǬŠدبث وبǞǇ وǬƫديم ƴƬǼǷات Ƴدȇدة و ǘƫوȇر 

 : وƫأƻذ بŭروǻة أǠƥاثبً ǠƬǷدثة وǯاȉتي،بƴƬǼŭات بūاȈǳة ǈƥرǟة ƴƬǇȐǳاƥة ƦǴǘƬŭات بǳزƥون

وǫ Ȇǿدثة بǸǜǼŭة Ǵǟى بƬǻات أǻوبح ǨǴƬűة ǺǷ بƴƬǼŭات Ȑƫئم بȈƬƷاƳات Customization  : ǦǴƬűبǐȇȍاȈƟة –أ
ƥ ىǟدȇ اǷ ذبǿوخ وǈǳزبئ بƳاأǞǇوبǳائ بǐȇȍ (Mass Customization)   

ǠƬǴǳاǞǷ ǲǷ وřǠƫ بǬǳدثة Ǵǟى ǈƫرǞȇ أو بǘƥائ ǠǷدل بƬǻȍات ǈƥرǟة :  ǷVolume Flexibilityروǻة بǶƴū - ب
بƦǴǬƬǳات بƦǰǳيرة Ŀ بƤǴǘǳ، وǠƫد Ƿروǻة بȈǠǷ Ƕƴūاثبً ǷهǸاً ǣ ǲǸǠȇاƦǳاً Ǵǟى ثǶǟ بǠŭاȇير بƻȋرى Ȑƻ ǺǷل Ǉرǟة 

  .بǶȈǴǈƬǳ وǇرǟة بǘƬǳوȇر

4 .ǶȈǴǈƬǳاث بȈǠǷ : اثةȇة وزȈǈǧاǼƫ زةȈǷ Ƥǈǯ řǠȇ اŲ ƪǫرح وǇأƥ ونƥزǳب ńب ƲƬǼŭب ǶȈǴǈƫ ىǴǟ ةǯرǌǳدثة بǬƥ ǖƦƫرȇو
بń بǳزƥون ƥاǳزǷان } بǠǴǈǳة أو Ǭƫديم بŬدǷة{وǠȇرخ ȈǠǷاث بƥ ǶȈǴǈƬǳأǫ Ǿǻدثة بȈǴǸǠǳات ǶȈǴǈƬǳ بƲƬǼŭ بǈǳوȈǫة ، ƬǐƷها 

وبǰŭان بǳذي ǾƦǴǘȇ، وǿو ǧ ǲƷاǸǜǼǸǴǳ ǲǟات بǞȈǘƬǈƫ ȏ Ŗǳ أن ǪǬŢ بȈŭزة بǼƬǳاȈǈǧة ů Ŀال ǒȈǨţ بǨǴǰǳة أو ůال 
 ǺǷ Ǯǳث ǪǬŢ اً أنǸƬƷ ǞȈǘƬǈƫ Ȇهǧ وثةŪة بȈǼǷزǳب ǲهŭب ǎȈǴǬƫ لȐƻ(Lead Time)  ǲǸǠǳثم ب ǺǷا وēاȈǴǸǟ Ŀ

 Ŀ ǲưǸƬȇ ذيǳب Ʈȇدūب ȆƳاƬǻȍام بǜǼǳب ǾȈǴǟ ومǬȇ ذيǳاج بǇȋو بǿ ذبǿو ǶȈǴǈƬǳد بȈǟوبǷ ǲȈǴǬƫ ىǴǟ) ǞȈǼǐƬǳام بǜǻ
وǶȈǴǈƬǴǳ ، بń بǳزƥون بǷȋر بǳذي ȇدǞǧ بǸǜǼŭة بń بǼƬǳاǴǟ ǆǧى أǇاج أǇرح Ƿوǟد ǶȈǴǈƬǳ بƥ (ƲƬǼŭاƴƬǇȏاƥة بǈǳرǠȇة

Ȇǿ ƪǫوǳاƥ ǲǷاǠƬƫ ةȈǟرǧ يرȇاǠǷ ةƯȐƯ:  

  .وǬƫاج ƥاǳوƪǫ بǤƬǈŭرخ ƥين بȐƬǇم ƤǴǗ بǳزƥون بƷ ńين Ǉ :ǾƬȈƦǴƫرǟة بǶȈǴǈƬǳ. أ

  .أي ǶȈǴǈƫ بƴƬǼŭات Ŀ بǳوƪǫ بǞǷ ǾȈǴǟ ǪǨƬŭ بǳزƥون: بƥ ǶȈǴǈƬǳاǳوƪǫ بلمحدث. ب

Ƴدȇد وǬƫاج ƥاǳوƥ ƪǫين ƫوȈǳد بǰǧȋاث ǘƬǳوȇرǽ بƷ ńين بǸǯال وȆǿ بǈǳرǟة Ǭƫ Ŀديم Ǉ : ƲƬǼǷرǟة بǘƬǳوȇر. ت
Ǿǳ ȆƟهاǼǳب ǶȈǸǐƬǳب.  
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ƫوǠƫ ǞǇرǦȇ بŬدǷة Ŀ بǳوƪǫ بūاǓر ƫ ǲǸǌȈǳوǧير ǧرǏة وبǠǇة ȈǸǴǳزة بǼƬǳاȈǈǧة، Ǹǧا زبȈǠǷ : ƪǳاث بƼǳدǷة .5
ǈǷ اثةȇد زǼǠǧ ،ƲƬǼŭاƥ ًةǻاثǬǷ ةǷدŬاƥ ًȐȈǴǫ ًاǷاǸƬǿب Ņوƫ ةȈǟاǼǐǳات بǸǜǼŭإن بǧ ،ينǈǧاǼŭين بƥ اتƴƬǼŭوثة بƳ وىƬ

šاǽ ) بǸƬǳوǲȇ(بǳزƥاƸƬȇ ǺƟوǳون ƥاšاǽ بŬدǷة ƥوǨǏها وǴȈǇة أǇاȈǇة ǼȈƥ ǲȈǔǨƬǴǳهǶ، بن بǸǜǼŭات بǮǴƬŤ Ŗǳ ثأج Ƿال 
  : بǳزƥون ǧإĔا ǐƥ ǮǴƬŤوثة ǟاǷة بǰǷاȈǻة ǲǠǧ بȉتي

 ƲƬǼŭب ǖƻال وǸǟȋدبخ بǿأ Ƕǟدƫ ةǷدƻ دبخǿائ أǌǻب.  

  رǠƫد وȇدŢاŮ ةƥاƴƬǇȏة وبǷدŬوثة بŪ ǺƟاƥزǳات بǠǫوƫ Ǧȇ.  

 ةƸǓة وبǷدƻ رǏاǼǟ ńب ǺƟاƥزǳات بǠǫوƫ ǲȇوŢ اđاƸǏأ ńها بǸȈǴǈƫو.  

 ةǷدŬب ǶȈǴǈƫ Ƕǜǻ ينƥ ǲǷاǰƬǳة وبƥاƴƬǇȏدبث وبǟȍائة بǨǯ.  

 ثبئȋة وبǷدŬوثة بƳ ةǠƥاƬǷة وƦǫربǷ.  

  اتƳاƷ ǞǷ ًاȇوǨǴǯ ةǴǟاǧ ةƥاƴƬǇاƥ Ǻǰǳو Ǟȇرǈǳديم بǬƬǳبǺƟاƥزǳب.  

ǔاǧة  ُ Ƿ ةǸȈǫ ة ثبتǷدƻ دمǬُƫ ات أنǯرǌǳى بǴǟ ƤŸ ،ةȈǈǧاǼƬǳزة بȈŭى بǴǟ ولǐūرض بǤǳو  

بن حماȇة بƠȈƦǳة ǺǷ أǓربث بǴƬǳوت Ǡُƫد ưŠاƥة بǸưƬǇاث ǟ ǾǳاƟد Ʀǯير Ǵǟ ǆǰǠǼȇى بȈǸǼƬǳة بƬǈŭدبǷة وǴǟى  :ȈǠǷاث بƠȈƦǳة. 6
Ȉǳؤوǈŭ اتǯرǌǳا أن بهمال بǸǯ ،ǾƬȈǿاǧان وثǈǻȍة بƸǏةƠȈƦǳب ǽاšا بēين  اƥ ȆǈǧاǼƬǳا بǿزǯرǷ اخǠǓب ńها بǓرǠȇ دǫ

Ȉǫ Ǻǰاج ثȐƻ ǺǷ Ǯǳل ǠǷدل بǨǻȍاخ Ǵǟى بǘǌǻȋة بȈƠȈƦǳة وđذب ǰȇون بثǨƫاح ǿذب  ُŻو ،Ǯǳذƥ ةǷزƬǴŭرى بƻȋُات بǯرǌǳب
وǷاً Ǘ Ǻǟرخ Ƴدȇدة ȈȈǸƬǳز بǠŭدل ثǴǟ ًȐȈǳى Ƿربǟاة بǌǳرǯة ȋثبƟها بǸƬƳȏاš Ȇǟاǽ بƠȈƦǳة، Ǘاŭا أن بŭدثبئ ưƸƦȇون ث

  : ǸǜǼǷاǺǟ Ƕē بǼŭاǈǧين وƬȇات ƷاȈǳاً بšاǿان Ƴدȇدبن Ŀ بǸǟȋال ǿ Ƥǈǰǳذǽ بȈŭزة بǼƬǳاȈǈǧة هما

ǈƫهǰŤ Ŀ Ƕين ) وثوثة ƠȈƦǴǳة(وȆǿ بƴƬǼŭات بǰƫ Ŗǳون ǴǔǨǷة ȈƠȈƥاً : بƴƬǼŭات وبǴǠŭوǷات بǐǳدǬȇة ƠȈƦǴǳة  . أ
 .ƫ ńأƯيربēا بȈƠȈƦǳةبǳزƥاǺǷ ǺƟ بȈƬƻاث بƴƬǼŭات بǼƬǇاثبً ب

وǷبرثبǾƫ زȇاثة بǬǳدثة بǼƬǳاȈǈǧة وبǳرȈŞة، وǼǿاك ƤƦǇ آƻر ǒȈǨ:  ǒȈǨţ Ǻǟ ƮƸƦǴǳ بŮدث وبǈŭؤوȈǳة بȈƠȈƦǳةţ  . ب
بŮدث ǿو زȇاثة بǈūاȈǇة šاǽ بƠȈƦǳة، ǸǟوǷاً ǾƴƬƫ بŪهوث بŬاǏة ǒȈǨƼƬǳ بŮدث وǈŢين بȈǴǸǠǳات ǺǸǓ أي 

ȈǨƼƬǳ ةȈƟهاǼǳة بǴǐال، وبلمحǸǟȋأثبئ بƥ ǖƦƫرŭب ȆƠȈƦǳير بǷدƬǳب ǒȈǨƼƬǳ ىǴǟȋو بŴ ةǸǜǼǷ ةǻاȈǏ Ȇǿ دثŮب ǒ
 .بŭوبثث بȈǠȈƦǘǳة ǸǴǳوبث بȋوȈǳة ƥاǓȍاǧة بǲȈǴǬƫ ń بǴƬǳوت Ŀ بŮوبئ، بŭائ، بȋثض

 ǊȈǠȇ ذيǳب ǖǇوǳى بǴǟ ةǜǧاƸǸǴǳ ىǠǈƫ ة أنȈǫوǈǳها بƬǐƷ ىǴǟ ةǜǧائ وبلمحاǬƦǳب Ŀ Ƥǣرƫ Ŗǳات بǯرǌǳى بǴǟ ƤŸو
وƥاƬǳاǓ Ņاثة ǈǻȎǳان، أي بƬǻات ƴƬǼǷات ǏدǬȇة ƠȈƦǴǳة ǾȈǧ بǈǻȍان وثǠƥ Ǯǳدم بƬǻات ƴƬǼǷات Ǔاثة وǴǷوƯة ƠȈƦǴǳة 
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بŮȐƻ ǺǷ Ŗǳا ǲǐŢ بǌǳرǯة Ǵǟى ȈǷزة ǼƫاȈǈǧة ȈǸƬƫز đا ǣ Ǻǟيرǿا ǺǷ بǌǳرǯات بƻȋُرى وǏوȏً بń ) بƴƬǼŭات بǔŬربئ(
  1.بȋثƥات بǓȍاȈǧة

  ǺǷ اكǼǿوȆǴȇ اǸǯ هاǨǼǏ: 

بن ǺǷ أǿدبخ Ƕǜǻ بǞȈǼǐƬǳ بǬƬŭدǷة ǿو بǴǟ ǲǸǠǳى ǒǨƻ بƼŭزون Ƿ ǲǯ ĿرǴƷة Ƿ ǺǷربǲƷ بƬǻȍات، : بƼǸǳزون  . أ
 ǲǛ Ŀ ǲǸǠƫ اتǯرǌǳب ƪǻاǯ ةȈźاثƬǳة بȈƷاǼǳب ǺǷ اثبث بنǬƬǟر  بǗاű هةƳوبŭ وبثŭب ǺǷ وىƬǈǷ دƳوبƫ ǺǷ دƥ ȏ

Ǩǻاث بلمحزون، أǷا بȉن ǧيرى بŭدثبئ أن ǰƫاǦȈǳ بǨƬƷȏاح ƥاƼŭزون Ȇǿ أưǯر ưǰƥير Ųا ǯان ǬƬǠȇد ƥاǈǳاǪƥ، وƴȈƬǻة 
 ǺǸǔƬƫ ري، بثǨǐǳزون بƼŭدخ بǿ ǪȈǬŢ ǺǰŻ ŕƷ يرةǤǏ اتȈǸǰƥ دثǐƫ دȇوثƬǳر بǷأوب ƪƸƦǏأ Ǯǳذǳ

، وǐǬȇد ǠŠدل ثوثبن ǷƲƬǼǷربƦǫة بƼŭزون بǈƬƷاب ǠǷدل ثوثبن ǻ ǲǰǳوح ǺǷ بŭوبث وǲǰǳ بƳربئبت ǖȈǘţ و 
 Ǿǻأƥ زونƼŭدة( بŭل بȐƻ زونƼŭد بȈǏث ǖǇوƬǷ دبمƼƬǇربت بǷ(  دثǟ يرب  بزثبثǤǏ زونƼŭد بȈǏان ثǯ اǸǴǯ بث

اȈǸǯ ǒǨƻ ǽة بƼŭزون بلمحǷš ǚǨƬربت ثوثبن بƼŭزون، وǲǠǳ زȇاثة ǠǷدل ثوثبن بƼŭزون Ǡȇد Ƿؤǋرب بŸاȈƥا ǬƬǴǳدم 
 .đا

ǲưŤ بŭروǻة بƬǻȍاȈƳة وبƷدة ǺǷ أǶǿ بǐŬاǎƟ بȈŤ Ŗǳز بǌǳرǯات Ŀ بƠȈƦǳات : ǬǷاǆȈȇ بǸǳروǻة بƬǻȍاȈƳة   . ب
 ǪȈǬŢ ǦǫوƬȇ ةǷاǟ ةǨǐƥو ،ǺƟاƥزǳات بƦǴǗ ńة بƥاƴƬǇȏة بǟرǇ ىǴǟ ةǯرǌǳدثة بǫ ǺǸǔƬƫ Ŗǳة وبǷدǬƬŭة بȈǟاǼǐǳب

Ǵǟى Ǹůوǟة ǺǷ بǠǳوبǲǸǌƫ ،ǲǷ بǨǳترة بǳزȈǼǷة ǳدوثة بǶȈǴǈƬǳ، وبǼǳوبȆƷ بǼŮدȈǇة ƬǼǸǴǳوت، ǫدثة بŭروǻة بƬǻȍاȈƳة 
 ǺǷ ǺǰŻ Ǿǻإǧ ةȈƳاƬǻȍة بǻروŭب ǪȈǬŢ Ŀ ةǯرǌǳات بų ىǴǟ Ƕǰūب ǺǰŻ ŕƷد، وȇدƴƬǳاث وبǰƬƥȏى بǴǟ ةǯرǌǳب

Ǵǟ ǲȈǳر ثǧوبƬȇ أن ǺǰŻو ǲǷوبǠǳب ǽذŮ ةȈǟرǨǳب ǆȈȇاǬŭة بǣاȈǏ لȐƻ ǪȈǬŢ Ŀ ةȈǈǧاǼƫ زةȈŠ ةǯرǌǳب ǞƬŤ دىǷ ى
 :بŭروǻة بƬǻȍاȈƳة

1. ǶȈǴǈƬǳدوثة بǳ ةȈǼǷزǳرة بƬǨǳاƥ ةǬǴǠƬǸǳب ǲǷوبǠǳم : بȐƬǇين بƥ رŤ Ŗǳترة بǨǳب ǶȈǴǈƬǳدوثة بǳ ةȈǼǷزǳترة بǨǳاƥ دǐǬȇ
ưǯة أǯرǌǳب ƪǻاǯ ترةǨǳب ǽذǿ ƪǔǨŵا بǸǴǯو ،ǾȈǳة بǷاƬǳات بƴƬǼŭب ǺƸǋ ŕƷون وƥزǳب ǺǷ رǷȋب Ŀ ةǻروǷ ر

زš ǺǷهȈز وبǟدبث بȏȉت، زȈƦǴƫ ) : ǲȈǤǌƫ ǺǷة بȈƬƷاƳات بǳزƥاǺƟ، وǬǷ ǲǸǌƫاǆȈȇ زǺǷ ثوثة بǶȈǴǈƬǳ بȉتي
 ).وƫوǦǫ بȏȉت، بǳزǺǷ بŬاج ǼŠاوǳة بŭوبث وبƳȋزبئ

بن ǬǷدثة بǌǳرǯة Ǵǟى ǪȈǬŢ بŭروǻة بƬǻȍاȈƳة Ȑƻ ǺǷل  :بǠǳوبǲǷ بǬǴǠƬǸǳة ƥاǼǳوبȆƷ بǳهǼدȈǇة ƬǼǸǴǳوت .2
 ǾƫاǻوǰŠ ǪǴǠƬƫ Ŗǳوت وبƬǼǸǴǳ ةȈǇدǼŮب ȆƷوبǼǳب Ŀ ةǳبر ثبƬǠƫ وتƬǼŭب ǎƟاǐƻ Ŀ يربتǤƬǳربئ بƳب Ŀ ةǟرǈǳب

 بȈǤƬǳير Ƿ ĿربȈǴǸǟ ǲƷات بƬǻȍاȈƳة، وأǶǿ بǬŭاǆȈȇ بƼƬǈŭدǷة ĿوƬǈǷوȇات بŭوبث بǳدبǴƻة ǾǠǼǏ Ŀ وبǰǷاȈǻة 

                                                             
  .7- 5: ج-جد جمǲȈ بƦŪوثي، بŭرǞƳ بǈǳاǈȈǷ ،Ǫƥر بƥربǶȈǿ أحمد بƦŪوثي، ǸŰد بحم - 1
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Ǯǳث ) : Ŀ ةǴƻدبǳام بŬوبث بŭوى بƬǈǷ ،وتƬǼŭزبئ بƳدث أǟ ǖǇوƬǷ ،وتƬǼŭا بđ رŻ Ŗǳات بȈǴǸǠǳدث بǟ ǖǇوƬǷ
 ǞȈǸš Ŀ ةǷدƼƬǈŭزبئ بƳȋدث بǟ ،وتƬǼŭب ǞǼǏ )ائĔوت) بƬǼŭب.( 

دث أǯبر ǐǬȇد ƥاǰƬƥȏاث بǬǳدثة Ǵǟى Ǭƫديم ǟ: بǠǳوبǲǷ بǬǴǠƬǸǳة ǫ Ȇǧدثة بǌǳرǯة Ǵǟى بǰƬƥȏاث وبƴƬǳدȇد .3
 Ŀ اتǯرǌǳربث بǸƬǇة بǈǧاǼŭب ƤǴǘƬƫ وخ، بثǈǳب Ŀ ةǐūاثة بȇز ǪǬŹ اŠ برǯة أǟرǈƥدة وȇدŪات بƴƬǼŭب ǺǷ
بǈƸƬǳين وبǰƬƥȏاث، وǼǿ ǺǷا ƥ ȏد ǘƫ ǺǷوȇر ƴƬǼǷات Ƴدȇدة وبƬǻاƳها ǮǴƫ ǲŰ ǲŢ Ȇǯ بƴƬǼŭات ثبت 

Ƴدȇدة đدخ بƴƬǼŭات ǘƫوȇر ȈǴǸǟات بǘǳربز بǬǳديم ǿذب Ƴ ǺǷاƤǻ، وƳ ǺǷاƤǻ آƻر ȇترǴǟ Ƥƫى ǘƫوȇر 
ǲǠƳ بƴƬǼŭات أưǯر ǧاȈǴǟة وđدخ ǈŢين ȈǴǸǟة بǈƸƬǳين بǸƬǈŭر Ůذǽ بȈǴǸǠǳات ƥ ȏد ǺǷ ثǘƥها ƥاǿȋدبخ 

ȈǬǴǳام بǇȍتربȈƴȈƫة ǸǜǼǸǴǳة، وǿ Ŀذب بǗȍاث ǺǰŻ وǞǓ أǿدبخ Űدثة Ƴȍربئبت ǼƬǷوǟة ȈǤƥة ƫوǧير بūاǧز 
Ǡƫ Ŗǳت بȏاĐب Ŀ ǺǈƸƬǳاƥ ǺǰŻ اثǗȍذب بǿ Ŀة، وȈر أهمưǯد أƬǳاث وبǰƬƥȏب ǆȈȇاǬǷ ǲǸǌƫ دأنȇدƴ  ) دثǟ

 .)بƴƬǼŭات بŪدȇدة، بǳدوثة بǳزȈǼǷة ǘƬǴǳوȇر

بن ǈŢين بŪوثة Ǡȇد ǺǷ أǿدبخ بǇتربȈƴȈƫة بǞȈǼǐƬǳ بūدưȇة، ȏن بŪوثة Ǡƫد بƷدى ǼǟاǏر : Ƴوثة بƬǼǸǳوت  . ت
 Ǧǫوŭز بȇزǠƫ Ŀ Ƕهǈƫ Ŗǳة بȈǈǧاǼƬǳزة بȈŭينبƦǻاƳ ǺǷ وثةŪين بǈŢ ńر بǜǼȇة، وǯرǌǴǳ Ŀ ȆǈǧاǼƬǳب: 

  .ȇرǒȈǨƼƬƥ ǖƦƫ بǰƬǳاǦȈǳ بŭرǠǨƫة ƴǴǳوثة بǳرثƠȇة :بƴǳاƤǻ بȋول

Ȇǻاưǳب Ƥǻاƴǳين  :بǈŢ دخđ ةǠǨƫرŭب ǦǴǰǳب ƤƦǈƫ Ŗǳوثة بŪب ǲǯاǌǷ ةŪاǠǷ ىǴǟ وئǔǳب ǖȈǴǈƬƥ ǖƦƫرȇ
  .بŪوثة

Ƭȇوǿ ǪȈǬŢ ƤǴǘǸƬǈǷ اǷزبƬǳين بƦǻاŪب Ǻȇت  ربذȐƯ ǲƷربǷ Ŀ ةǷاثǐǳوثة بŪير بȇاǠŠ )  دǼǟ وثةŪائ بǼƥ ةǴƷرǷ
وǶȈǸǐƫ ( Ŀ بƲƬǼŭ، وǷرǴƷة ǷربƦǫة بŪوثة أǼƯائ بȈǴǸǠǳات بƬǻȍاȈƳة أو بǞȈǼǐƬǳ، وǷرǴƷة ǸǓان بŪوثة Ǽǟد بǐŭدث

  :Ǔوئ ǿذǽ بŭربǺǰŻ ǲƷ أن ǲǸƬǌƫ بǬŭاǆȈȇ بȈǴȈǤǌƬǳة ȋثبئ بŪوثة Ǵǟى ȐƯت Ơǧات

1.  ǆȈȇاǬǷتȐƻدǸǳوثة بƳ:  Ŗǳوب ǞǼǐŭب ńوثث بŭب ǺǷ ةǷاثǬǳوبث بŭوثة بƳ اجȈǫ ىǴǟ ǆȈȇاǬŭب ǽذǿ زǰƫرƫو
 ǲƦǫ وثةŪات بƦǴǘƬŭ هاƟاǨȈƬǇب ǺǷ دǯأƬȇوبث وŭب ǎƸǨȇ أن ƤŸ ƮȈƷ ،وثثŭة بȈǳؤوǈǷ ǺǷ نȉب ƪƸƦǏأ

 ǆȈȇاǬŭب ǽذǿ ǺǷو ،ǞǼǐŭب ńا بŮاǇوثث( بثŭب ǦȈǼǐƫ ،تȐƻدŭوثة بƳ وىƬǈǷ وثةƳ اتȇوƬǈǷ ƤǈŞ Ǻȇ
 ).بŭدȐƻت

بǺǷ ǦǴƬǳ بŭوبث ƥوǷ ǾǨǏاثة ǴǐǨǼǷة ǫاǸƟة ƥذبēا ƥدǺǷ ȏ بثثبƳها  ǖȈǴǈƫ ǶƬȇ بǔǳوئ Ǵǟى ǨǴǯة وưǯيرب Ƿا
ǨǴǯ ǺǸǓة بŭاثة بƦŭاǋرة بȈǠŭاثȇة ƥوǨǏها ǨǴǯة بƬǻات ȈǠȈƦǗة وبŮدخ ǿو ǒǨƻ بƬǳاǺǷ Ǧǳ بŭوبث بń أثƷ Ňد 

ǺǰŲ.  
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2. ǲȈǤǌƬǳائ بǼƯوثة أƴǳى بǴǟ ةƥاǫرǳب ǆȈȇاǬǷ : ǺǷ دǯأƬǴǳ اتƬǻȍائ بǼƯوثة أŪة بƥاǫى ثǴǟ ǆȈȇاǬŭب ǽذǿ زǰƫرƫ
بƬǳȏزبم ŠوبǨǏات وƬǈǷوȇات بŪوثة Ǽǟد بŭربǲƷ بǨǴƬƼŭة ȈǴǸǠǳة بƬǻȍات، وǿ Ŀ ǺǰŻذب بǐǳدث بƼƬǇدبم 

ب ƦǈǼǯة ǺǷ بƬǻȍات ǨǼǐǷة ǠȈƦǗ ƤǈŞة بƬǼŭوت بƦǠƬǳير بǺǟ ȆǸǰǳ بǨǳاǫد وبȐǏȍت وبȈǠǳو ( بǬŭاǆȈȇ بȈƫȉة 
 .)وبȈǴǸǠǳة بƬǻȍاȈƳة

Ǵǟى Ȉǫاج ǜǻرة بǳزƥاǺƟ بƴƬǼǷ ńات بǌǳرǯة، ƫ Ǻǟ Ȑǔǧرǰƫز ǿذǽ بǬŭاǬǷ:  ǆȈȇاƳ ǆȈȇوثة بƼǸǳرƳات .3
 ǆȈȇاǬŭب ǽذǿ ةǴưǷأ ǺǷة وǯرǌǳب ǞǷ ǲǷاǠƬǳب Ŀ ئȏؤǿ ههاƳوبȇ Ŗǳب ǲǯاǌŭها ( بǷدǬȇ Ŗǳاوي بǰǌǳدث بǟ

ƥزǳاتبǠȈƦŭرثوثبت بǷ ،ةǯرǌǳات بƴƬǼǷ ىǴǟ انǸǔǳات بƦǴǗ دثǟ ،ǺƟا( 

 ƠȈƥ Ŀة بǞȈǼǐƬǳ بǬƬŭدǷة ǲǬƫ ȏ أهمȈة Ǉرǟة بǺǟ ǶȈǴǈƬǳ أهمȈة بŪوثة Ƥǈǯ Ŀ بǳزƥاǬǷ :ǺƟاǆȈȇ أثبئ بǶȈǴǈƬǳ  . ت

بŪدث أو بǨƬƷȏاح ƥاǳزƥاǺƟ بūاȈǳين ǳذب Ǡǈȇى بưǰǳير ǺǷ بǠǼǐŭين ƥاšاǿ ǪȈǬŢ ǽدخ ǶȈǴǈƫ بƲƬǼŭ بń بǳزƥون 
ƲƬǼŭب ǶȈǴǈƫ ازųإƥ ةǏاŬة بǠƟاǌǳب ǆȈȇاǬŭب ǺǷبلمحدث و ƪǫوǳب Ŀ  اتȈƦǴǘǳذ بȈǨǼƫ اجǇى أǴǟ : ةƦǈǼǳاج بȈǫ

Ǵǘǳدث بǟبلمحدث و ƪǫوǳب Ŀ ǶȈǴǈƬǳت بȏاū ةȇوƠŭب Ǻǟ Ȑǔǧ اǿذȈǨǼƫ تم Ŗǳات بȈƦ ǶȈǴǈƬǳثوثة ب ǺǷزƥ امǸƬǿȏب
ȆƟهاǼǳوت بƬǼŭب ǶȈǴǈƫون وƥزǳات بƦǴǗ مȐƬǇين بƥ رخǤƬǈŭب ƪǫوǳدل بǠǷ اđ دǐǬȇ Ŗǳوب. 

 ǺǷ دȇدǠǳاك بǼǿ إنǧ اثǗȍذب بǿ Ŀبلمحدث، و ƪǫوǳب Ŀ ǾƳاƬǻب ƤǴǘƬȇ بلمحدث ƪǫوǳب Ŀ وتƬǼŭب ǶȈǴǈƫ بن
ǘƫ تم Ŗǳربئبت بƳȍب ǺǷزǳ ȆǴǰǳدبث بǬŭب ǞȈǼǐƬǳثوثة ب ǺǷزƥ دǐǬȇو ،ǞȈǼǐƬǳة بȈǴǸǟ ǺǷز ǎȈǴǬƫ دخđ اǿرȇو

بƬǻȍات بǴǘŭوب ǲǰǳ وƷدة، وǈƷ ǺǰŻاǗ Ǻǟ ǾƥرǸǈǫ Ǫȇة بǳوƪǫ بȆǴǰǳ بǴǘŭوب Ƭǻȍات ثǠǧة ǼȈǠǷة Ǵǟى 
 Ƕǿȋب ȆǴȈǤǌƬǳربئ بƳȍول بن بǬǳب ǺǰŻ اŠة، وثǠǧدǳب Ŀ دبتƷوǳدث بǟǨǰƥ ǪǴǠƬŭب Ǯǳو ثǿ ǞȈǼǐƬǳائة ثوثة ب

  :وبǈƷ ǺǰŻ Ŗǳاđا Ǵǟى بƸǼǳو بȉتي

 ǞȈǼǐƬǳائة ثوثة بǨǯ =ȆǬȈǬƸǳب ǲȈǤǌƬǳب ǺǷة  ÷ زȈƳاƬǻȍب ǺǷز ) ǲȈǤǌƫ + ǎƸǧ + اثǜƬǻب +ǮȇرƸƫ(  

 Ǯǳذǳو ƶȈƸǐǳد بƷوبǳون بǰȇ اǷ ربǫأو أ ƶȈƸǏ دƷوبǳاوي بǈȇ اجȈǬŭذب بǿ ǲǠƳ ńدة بǿاƳ اتǯرǌǳى بǠǈƫ
 ǒȈǨƼƬƥ ǞȈǼǐƬǳائة بǨǯ Ŀ اتǿاšȏب Ǻǟ رȇرǬƬǳب ǞǷ ȆƳاƬǻب ǖƻ وت أوƬǼǷ ǲǰǳ ǞȈǼǐƬǳائة ثوثة بǨǯ اجȈǫ ǺǰŻ

وبǲǰǌǳ بƬǳاƬǻȍ.  ŅاȈƳة وƥاƬǳاŅ زǺǷ بǣǶȈǴǈƬǳير Ǔروثȇة Ŀ زǺǷ ببǘǌǻȋة ǣير بǨȈǔŭة ǸȈǬǴǳة وبƤƦǈƫ Ŗǳ زȇاثة 
 ǞȈǼǐƬǳثوثة ب ǺǷوز ǶȈǴǈƬǳثوثة ب ǺǷين زƥ رخǨǳب ƶǓوȇ )اتƳرƼŭثوثة ب(. 
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 Ƕǫث ǲǰǌǳب)II- 5 :(ǞȈǼǐƬǳثوثة ب ǺǷوز ǶȈǴǈƬǳثوثة ب ǺǷز ǺȈƥ رخǨǳب  

  ǺƸǋ بǔƦǳاǟة  ƥدئ بƬǻȍات  بȐƬǇم أǷر بǳزƥون  

 

  وƪǫ بǜƬǻȏاث+وƪǫ بǼŭاوǳة+وƪǫ بǎƸǨǳ+بǲȈǤǌƬǳوƪǫ  وƪǫ بǜƬǻȏاث

  ǞȈǼǐƬǳثوثة ب ǺǷات( زƳرƼŭثوثة ب( 

ǶȈǴǈƬǳثوثة ب ǺǷز  

ثثبǇة ȈǬȈƦǘƫة Ȇǧ  –بǰƬǳاǬǷ ǺȈƥ ǲǷاǆȈȇ بȋثبئ بǸǳاȈǳة وȈǣر بǸǳاȈǳة ǪȈǬƸƫ Ȇǧ بǳرǫاƥة Ǵǟى بȈǴǸǠǳات بȈǴȈǤǌƬǳة ƻاȇ ǺǈƷ ǎǳوǦǇ بǼǳاǏر، : ثبǐǸǳد
  .10ج، )م 2010، 99، بǠǳدث Ƴ ،32اǠǷة بŭوȈǴǯ ،ǲǏة بȍثبثة وبǐƬǫȏاث، بǴĐد Ǵůة ȈǸǼƫة بǳربǧدǺȇ(، - بǳوȏثȇة Ȇǧ بǸǳوǲǸǠǷǲǏ بǈƦǳȋة  

Ǭǳد أثƪǸǣ بǼŭاǈǧة بǠǳاȈŭة ǲǯ بǠǼǐŭين Ǵǟى ƥذل بŪهوث بưȈưūة ǪȈǬƸƬǳ أǶǜǟ بƬǻاȈƳة، : ǬǷاǆȈȇ بƬǻȍاȈƳة  . ت
 řǠƫوȈƳاƬǻȍة بȈǴǸǠǳربئ بƯة بȈƳاƬǻȍى بǴǟ ولǐƸǴǳ تȐƻدŭر بǏاǼǟ ينƥ ةǨȈǳوƫ ǲǔǧأ ǪȈǬŢ لȐƻ ǺǷ ة

 ǞǷ اتƳرƼŭاثة بȇأو ز ǾǈǨǻ اتƳرƼŭوى بƬǈǷ اتƬǻȍ تȐƻدŭة بȈǸǯ ǒȈǨţ řǠƫ Ǯǳذƥ Ȇǿات، وƳرƼŭب
Ǭƥائ ȈǸǯة بŭدȐƻت Ǹǯا Ȇǿ، وǲưŤ بƬǻȍاȈƳة ȈǬǷاǇا Ǩǰǳائة بȋثبئ بƬǻȍاƥ ȆƳاǌǳرǯة ǶƬȇ ƮȈƷ بƥ ǲǐǨǳين 

ǼȈǈƸƬǳات بǼȈǈƸƬǳب ǮǴƫ Ǻǟ اثǠǇȋير بȈǤƫ ةƴȈƬǻ ةȈƳاƬǻȍات بȈǴǸǠǳب Ŀ ة اتȈǬȈǬūائة بǨǰǳب ńب ǞƳرƫ Ŗǳب
 :ȈǴǸǠǴǳة بƬǻȍاȈƳة، وǳذǬƫ Ǯǳاج بƬǻȍاȈƳة ƥاǠŭاثǳة بƬǳاȈǳة

ǬǷدبث بǸǳوبثث بƼƬǈǸǳدǷة  ÷ )بƼǸǳرƳات(ȈǸǯة بƴƬǼǸǳات أو بƼǳدǷات بƴƬǼǸǳة = بƬǻȍاȈƳة Ǽǟد ǘǬǻة ǼȈǠǷة 
  )بǸǳدȐƻت(

وů ǶȈȈǬƬǳهوثبت ǈŢين بƬǻȍاȈƳة ƥ Ȑǧد ȈǸǼƫ ǺǷة ǬǷاȈǴȈǤǌƫ ǆȈȇة ƬŢوي Ǵǟى أưǯر وأŰ Ƕǿدثبت بƬǻȍاȈƳة، وǠƫد 
 Ŀ ǆȈȇاǬŭب ǮǴƫ ةǴưǷأ ǺǷت، وȐƻدŭب ǺǷ ينǠǷ ǲƻدǷ ىǴǟ زǯرȇ اجȈǬǷ ǲǯ ا أنŭاǗ ةȈƳاƬǻȎǳ ةȈǟرǧ ǆȈȇاǬǷ ةƥاưŠ

Ǽǐǳ ةǯرǋŅاƬǳر بǋؤŭاƥ ǲǷاǠǴǳ ةȈǟرǨǳة بȈƳاƬǻȍاج بȈǫ ǺǰŻ اثبتȈǈǳة بǟا:  

 ǲǷاǠǳة بȈƳاƬǻا= بȈǷوȇ ةƴƬǼǸǳات بǯرƸǸǳدث بǟ ÷ اتƬǻȍب Ȇǧ وبǸهǇأ Ǻȇذǳال بǸǠǳدث بǟ  

Ǩة وبƫ Ŗǳرǯز Ǵǟى ǸȈǫة بƼŭرƳات وǴǰƫ وřǠƫ ȏ بǬŭاǆȈȇ بȈǴȈǤǌƬǳة ƬǻȎǳاȈƳة بȐƷل ǮǴƫ بǬŭاǲŰ ǆȈȇ بǬŭاǆȈȇ بŭاȈǳة
 Ǻǟ اثǠǇȋب Ŀ يربتǤƬǳب ńب ǞƳرƫ اتǧربŴزل أي بǟ دȈǨȇ ǲǸǰǷ ةȈƳاƬǻȎǳ ةȈǴȈǤǌƬǳب ǆȈȇاǬŭب ǽذǿ دǠƫ اŶت، وبȐƻدŭب
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ǮǴƫ بƫ ŖǳرǞƳ بȈǤƫ ńيربت Ŀ بǨǰǳائة بƬǻȍاȈƳة Ţ ŘǠŠدȇد Ʀǈǻة بƼŭرƳات بń بŭدȐƻت بǶƬȇ Ŗǳ بƬǇهǯȐها ƴȈƬǻة 
  ǈŢ.1ين بƬǻȍات

  

Ʈǳاưǳب ƮƸƦǸǳدبم : بƼƬǇةبȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǳب ȆǧǲȈǴƸƬȆǴȈǤǌƬǳثبئ بȋب ǺȈǈƸƫو ،   

ǞȈǘƬǈȇ ƮȈƷ بلمحǲǴ بŭاȐƻ ǺǷ Ņل ǿذب بǲȈǴƸƬǳ بƫ  Ƕǰūأتي أهمȈة ǲȈǴŢ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ أهمȈة بǬǳاǸƟة ǈǨǻها
 ǲǌǨǳربث أو بǸƬǇȏاƥ ؤƦǼƬǳة أو بǈǇؤŭات بƳاȈƬƷȏ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟȐǷة وȇاǨǯاثث وǐǷ ،ةǈǇؤŭى أثبئ بǴǟ
 ǸǴǳؤǈǇة، وǰȇون بǲȈǴƸƬǳ بǷا ǟ ǺǷدة ǫوبǼǈǳ ǶƟين ǨǴƬűة أو ǬǷاثǻة ǬƥوبǷ ǶƟؤǈǇات أƻرى أو Ǘ ǺǟرǪȇ بƼƬǇدبم

،  بجمال ǿذǽ بŭؤǋربتǼƬǼǇ ƮȈƷاول ǿ Ŀذب بǷ،2  ƮƸƦŭاȈǳة Ǵǟ ǶǰƸǴǳى ȈǇوǳة وبǸƬǇربثȇة أو ǲǌǧ بŭؤǈǇةǷؤǋربت 
أȏ وǿو ǈŢين بȋثبئ  ،ǶȈǜǠƬǳ أثƥاƷها بń أǐǫى Ʒد ǠǈƫǺǰŲى Ǹǯا ǶƬȈǇ بǘƬǳرخ بń بŮدخ بǇȋاȋ ȆǇي ǷؤǈǇة 

 ،ȆǴȈǤǌƬǳةبȈǳاƬǳب Ƥǳاǘŭل بȐƻ ǺǷ Ǯǳوث:   

  وƳوثة بǳرȈƸƥة بȈǈǳوǳةǷؤǋربت Ƴوثة : بƤǴǘǸǳ بȋول

 Ƿؤǋربت Ƴوثة بȈǈǳوǳة .1.1

ǫدثة بǌǼŭأة Ǵǟى Ţوǲȇ أǏوŮا بǬǻ ńدȇة Ǉ ǺǷ ǺǰǸƬƫ ŕƷدبث "Ǡƫرخ بȈǈǳوǳة ƥأĔا : ǠƫرǦȇ بȈǈǳوǳة .1.1.1
ƫوǧر بȈǈǳوǳة ǞȈǸŪ بǳوƷدبت بǐƬǫȏاثȇة ƳاƤǻ بǷȋان Ŀ أƬǘǌǻها  3."بƬǳزبǷاēا بƬŭدبوǳة Ǽǟد بǬƸƬǇاǫها

Ȑƻ ǺǷل ƫوǧير بǬǳدثة Ǵǟى ǷوبƳهة بƬǳȏزبǷات بǬǼǳدȇة بŪاثȇة، بث ƫرǫ ǖƦƫوة أو ȈǇ ǦǠǓوǳة بǳوƷدة 
 Ŀ ǾȈǳب Ǻǯرȇ ذيǳاج بǇȋب ǲưŻ هوǧ ،ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ديǬǼǳب ǪǧدƬǳب ĿاǏ يرǧوƫ دىŠ ةȇاثǐƬǫȏب

ǧإن ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƫوǧر ǴǠǷوǷات ǷهǸة ǿ Ŀذب بŪاǸǯ ،Ƥǻا أȇ Ǿǻوǧر ǴǠǷوǷات  4. بȈǈǳوǳةƫوǧير
ƥرǖƥ بǏȋول وǬƫوم Ƥǈǻ بȈǈǳوǳة  Ǻǟ5 بǨǰǳائة ȈǇ ĿاǇات بǲȈǐƸƬǳ وǨǯائة ȈǇاǇة بǳذǶǷ بŭدǼȇة،

بƬŭدبوǳة ƥاǴǘŭوƥات بƬŭدبوǳة Ǡŭرǧة بǳوǞǓ بŭاǌǴǳ Ņرǯة Ŀ بǨǳترة ǐǫيرة بǲƳȋ، وƫرǫ ǖƦƫوة أو ȈǇ ǦǠǓوǳة 
بǌǳرǯة Šدى ƫوǧر ǏاĿ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة، ǧإثب ǯان ǏاĿ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي ǺǷ بǘǌǻȋة 

                                                             
ثثبǇة ȈǬȈƦǘƫة ǲǸǠǷ Ȇǧ  –بǰƬǳاǬǷ ǺȈƥ ǲǷاǆȈȇ بȋثبئ بǸǳاȈǳة وȈǣر بǸǳاȈǳة ǪȈǬƸƫ Ȇǧ بǳرǫاƥة Ǵǟى بȈǴǸǠǳات بȈǴȈǤǌƬǳة ƻاȇ ǺǈƷ ǎǳوǦǇ بǼǳاǏر،  -1

ǲǏوǸǳب Ȇǧ ةȇثȏوǳة  بǈƦǳȋب- ،)Ǻȇدǧربǳة بȈǸǼƫ ةǴů دǴĐاث، بǐƬǫȏثبثة وبȍة بȈǴǯ ،ǲǏوŭة بǠǷاƳ ،32 دثǠǳ11 - 7ج، )م 2010، 99، ب.  
  .135بǈǳير ǸŰد Ʀǟد بǳرحمǺ بǼǰǳزي، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج Ǐاƥر ƫات  -2
بȈǸǿȋة بȈƦǈǼǳة ƤǈǼǴǳ بǸǳاȈǳة بǬƬǌǸǳة ǫ ǺǷاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǶȈȈǬƫ Ȇǧ بȈǈǳوǳة وƳوثة بȋثƥات وثǺǷ Ǯǳ وƳهة Ʀǟد بǼǳاǏر Ƹǋدة بȈǈǳد أحمد،  -3

، Ű ǎǐţاƦǇة، ȈǴǯة بǴǠǳوم ثǇاǳة ǷاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة(، بǸǳاȈǳة ƥ ȆǧوثǏة Ǹǟانǜǻر ȆǴǴƸǷ بǸƬƟȏان Ȇǧ بǼƦǳوك بƴƬǳاثȇة بȋثثȈǻة وȆǴǴƸǷ بȋوثبخ 
  .20،ج)م 2008بȍثبثȇة وبŭاȈǳة، ƳاǠǷة بǌǳرخ بȋوǴǳ ǖǇدثبǇات بȈǴǠǳا، 

   .348آǷال ǻوثي ǸŰد، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج  -4
  .ǼǷ165ير ǋاǯر ǸŰد وآƻرون، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -5
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Ǭǻ اǔƟاǧ اكǼǿ أن řǠȇ هذبǧ اƦƳوǷ ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋب ǞȈǇوƫ Ŀ اǷب ǾǷدƼƬǈƫ ة أنǯرǌǳثبثة بȍ ǺǰŻ اȇد
 Ǻǟ ƮƸƦƫ ة أنǯرǌǳى بǴǟ أن řǠȇ هذبǧ اƦǳاǇ انǯ ا بثبǷأ ،ǲƳȋة بǴȇوǗ ونȇدǳد بȇدǈƫ Ŀ ة أوȇاثǸưƬǇȏب

ǲƳȋب ǲȇوǗ ǲȇوǸƬǳاƥ ا أوēاثبǸưƬǇب ǺǷ زئƳ ǞȈƦƥ اǷب Ǯǳز وثƴǠǳب ǲȇوǸƬǳ اثثǐǷ.1 

بŪاثȇة ƥاƼƬǇدبم Ǹůوǟة  ƥاƬǳزبǷاēا Ǵǟى بǳوǧائǬǷدثة بǌǼŭأة   ǆȈǬƫبŖǳوȆǿ بƤǈǻ: " ƤǈǼǳ بȈǈǳوǳة .2.1.1
بǺǰŻ Ŗǳ بǬƬǋاǫها ǫ ǺǷاǸƟة بƬǳدǬǧات بƳ ǆȈǬƫ Ŗǳوثة بȈǈǳوǳة و ǺǷ أǶǿ بƤǈǼǳ و  2."بǏȋول بƬŭدبوǳة

  :بǬǼǳدȇة

 ةȇدǬǼǳة بȈǘǤƫ ةƦǈǻ :ةȈǳاƬǳة بǳاثǠŭاƥ ةƦǈǼǳب ǽذǿ اجǬƫو: 

بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بƼǳاثƳة ǘǌǻȌǳة ÷ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة ǏاƦǈǻ = Ȇǧة ȈǘǤƫة بǬǼǳدȇة 
  بǸưƬǇȏاثȇة وبǸƬǳوȈǴȇة

وǌƫير ǿذǽ بƦǈǼǳة بǷ ńدى ǫدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى ƫوȈǳد ƫدǬǧات Ǭǻدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة Ǵǳوǧائ 
ثǴǟ Ǯǳى Ǩǯاȇة بƬǳدǬǧات ƥاǴǘŭوƥات بǸưƬǇȏاثȇة وبǸƬǳوȈǴȇة بǔǳروثȇة، وǸǴǯا بثǿ ƪǠǨƫذǽ بƦǈǼǳة ثل 

  .بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة Ǵǳوǧائ đذǽ بȈƬƷȏاƳات

  :وǺǷ أǴưǷة Ǵǟى بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بŬاثƳة ǘǌǻȌǳة بǸƬǳوȈǴȇة وبǸưƬǇȏاثȇة

 ǞǧدǴǳ ةǬƸƬǈŭروض بǬǳون وبȇدǳب.  

 ȆǴȇوǸƬǳاث بŸȍوث بǬǠǳ ةȇاثŸȍات بǠǧدǳب.  

  ولǏȋربئ بǋ Ŀ ةǟوǧدŭب ǢǳاƦŭةبƬƥاưǳب.  

 ǶهǇȋة بǴǸū اتƥثȋات بǠȇوزƫ.3 

  ةƦǈǻةȇروثǔǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب :Š ةƦǈǼǳب ǽذǿ اجǬƫو ƤƳةوȈǳاƬǳة بǳاثǠŭب: 

بǬƸƬǈǸǳة بȋثبئ  بǳدȇون÷ ǏاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة = Ʀǈǻة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǔǳروثȇة 
  )Ȉǐǫرة بǳـƬأȈƳر(وǷدǧوǟات بƬǳأȈƳر 

بƬǻات Ǭǻدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بǳرȈǈȈƟة ŭ ȆǨǰȇ ǲǰǌƥوبƳهة وǌƫير ǿذǽ بƦǈǼǳة بǷ ńدى ǫدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى 
  ، بȈƬƷاƳاēا بǸƬǳوȈǴȇة بǔǳروثȇة

  ةƦǈǻةǟوǧدǸǳدة بƟاǨǳة: بȈǳاƬǳة بǫȐǠǳب ƤƳوŠ اجǬƫو: 

                                                             
  .21جأحمد، بŭرǞƳ بǈǳاƦǟ  ،Ǫƥد بǼǳاǏر Ƹǋدة بȈǈǳد -1

  .ǨȈǴƻ Ǻƥ71ة حمزة، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -2
  .21جبŭرƦǟ ǆǨǻ ، ǞƳد بǼǳاǏر Ƹǋدة بȈǈǳد أحمد،  -3
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  بȈǴȈǤǌƬǳةǏاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة ÷  بǨǳوبƟد بǸǳدǧوǟة= Ʀǈǻة بǨǳاƟدة بǸǳدǧوǟة 

ƫروǧة  وƦǈǼǳب ǽذǿائǨȈƬǇدى بǷ ىǴǟ ربǋؤǷ  ةǬǴǠƬŭد بƟوبǨǳدبث بǇ Ŀ ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ةȇدǬǼǳب
  1.بثǨƫاح ǿذǽ بƦǈǼǳة ȇؤǋر ǬȈǬƷة بń بǸƬƷال Ǡƫرض بǌǼŭأة ǌŭاǲǯ بȈǈǳوǳة وƥاǬǳروض، 

 Ƿؤǋربت Ƴوثة بǳرȈƸƥة .2.1

بǨǰǳائة بƼƬƫ Ŗǳذ Ȉǧها بŭؤǈǇة ǫربثبēا بȈǴȈǤǌƬǳة ثȈŞة بŭؤǈǇة đ řǠȇا Ƿدى  :Ǡƫرخ Ƴوثة بǳرȈƸƥة .1.2.1
 ȐȈǳث Ǯǳان ثǯ اǸǴǯ احƦƫثȏذب بǿ ا زبثǸǴǯدي، وǬǼǳب ǪǧدƬǳاƥ ƶƥرǳاح بƦƫدى بثǷ ńير بǌƫة، وȇاثǸưƬǇȏوب
Ǵǟى بثǨƫاح بȋثƥات وǬƫ ǺǰŻدȇر بȋثƥات ǬŠاثǻة بƴȈƬǼǳة بǐǳاȈǧة ƥاƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بƬŭوǳدة ǺǷ أǘǌǻة 

ȐǤƬǇȏب Ǿȇدǳ ǶهȈǧ دƷوب ǲǯين، وǓرǬŭثبثة وبȍوب ǺȇرǸưƬǈŭام بǸƬǿال بů ةȈŞرǳب Ƥǈǻ ǲưŤ ƮȈƷ ،ل
ǣاƦǧ ǾƬȇدئب ƥاǸưƬǈŭرǧ ǺȇهǠǴǘƬȇ Ƕون بń بǨǳرج بŭرŞة ƬǳوǾȈƳ أǷوبǶŮ بȈǳها، أǷا بǬŭرǓون Ǡǌȇرون ƥاǷȋان 

ǴȈǤǌƬǳا بēاǇاȈǇ اتų ǺǷ ǪǬƸƬǳب ǞȈǘƬǈƫ  ثبثةȍوب ǶŮوبǷربض أǫد بǼǟةȈ.2 

) بǳرǞǧ بŭاǌƫ )Ņير ǿذǽ بƤǈǼǳ بń بǳخƬأƯير بƦƬŭاثل ǼǠǳاǏر بȈǈǳوǳة وبثبثة بǬǳروض : Ƥǈǻ بǳرȈƸƥة .2.2.1

Ǵǟى بȋثƥات بǬǬŢ Ŗǳها بǌǼŭأة Ŀ بǼǳهاȇة، وƤǈǻ ǆȈǬƫ بǳرȈŞة Ǩǯائة ) Ȉǫاج بǨǰǳائة(وبثبثة بǏȋول 
 Ŀ ةǈǇؤŭلبȐǤƬǇات بƥثȋب ǪȈǬƸƬǳ ǲưǷأ ǲǰǌƥ اǿوبثثǷǬƫ Ȇǿز ، وȈȈǸƬǳها بƬǘǇوبƥ ǺǰŻ اتǷوǴǠǷ دم

 ǽدȇدŢ ǶƬȇ ذيǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ĿاǏاخ وǬƸƬǇȏاج بǇأ ƤƳوŠ ǽدȇدŢ ǶƬȇ ذيǳب ǲƻدǳب ĿاǏ ينƥ
 řǠȇ ȏ ǲƻدǳب ĿاǏ ǺǷ ǞǨƫرǷ Ƕǫرǳ أةǌǼŭب ǪȈǬŢ إنǧ اجǇȋذب بǿ ىǴǟدي، وǬǼǳاج بǇȋب ƤƳوŠ

Ʒ Ŀ ،ǆǰǠǳين ǸǴǯا بثǏ ǞǨƫاĿ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي ƥاǔǳروثة أĔا ƫ ƪǬǬƷدǬǧا Ǭǻدȇا ǷرǠǨƫا وبƥ ǆǰǠǳا
ǆǰǠǳاƥ ǆǰǠǳأة وبǌǼŭات بƥأث ƪǠǨƫا بثǸǴǯ امǠǳل بȐƻ أةǌǼŭب ǾǬǬŢ ذيǳب ƤƳوŭب ȆǴȈǤǌƬǳ3.ب 

  :وǺǷ أǶǿ بƤǈǼǳ بǺǰŻ Ŗǳ بǬƬǋاǫها ǫ ǺǷاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ȈǬǳاج Ƴوثة بȋثƥات

 ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بȇاǨǯ ةƦǈǻ : ةƦǈǼǳب ǽذǿ دثŢةȈǳاƬǳة بǳاثǠŭاƥ: 

  بȈƬƷȏاƳات بǬǼǳدȇة بǇȋاȈǇة÷ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǳدبǴƻة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة = Ʀǈǻة Ǩǯاȇة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة 

  :ȆǴȇ وǐǬȇد ƥاȈƬƷȏاƳات بǬǼǳدȇة بǇȋاȈǇة Ƿا

 ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȌǳ ةƳاثŬة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب.  

                                                             
 .ǼǷ166ير ǋاǯر ǸŰد، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج  -1
2-  ،ŅازوƳ اثةǏةȇاثǐƬǫȏة بǈǇؤǸǴǳ ȆǳاǸǳثبئ بȋب ǶȈȈǬƫ Ȇǧ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب Ƥǈǻ ةǸǿاǈǷ ،)  ،ةǈǇؤŭة بȈǳاǷ ǎǐţ ،وثةǌǼǷ يرǣ ترǇاǷ هاثةǋ ةȈǴǯ

  .7ج، )م Ƴ ،2015اǠǷة ǫاǏدي Ƿرƥات وثǴǫة، بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير
  .ǨȈǴƻ Ǻƥ72ة حمزة، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج  - 3
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  احǈǫȋب Ŀ ةǴưǸƬŭون بȇدǳائ بƦǟات أǟوǧدǷامǠǳل بȐƻ ةǬƸƬǈŭد بƟوبǨǳوب.  

 ةȈƳاƬǻȍة بǫاǘǳى بǴǟ ةǜǧاƸǸǴǳ زمȐǳب Ņرأسماǳاخ بǨǻȍب. 

 امǠǳل بȐƻ ةǬƸƬǈŭون بȇدǳدبث بǇ.1 

 اهمينǈŭى بǴǟ ةȇدǬǼǳات بƥثȋات بǠȇوزƫ دȇدǈƬǳ ةǷزȐǳات بǟوǧدŭب.  

 ǽرǧوƫ اǷات وƳاȈƬƷȏب ǽذǿ ةȈƦǴƫ ىǴǟ ةǈǇؤŭدثة بǫ دىǷ ةƦǈǼǳب ǽذǿ ǆȈǬƫهاوǼǷ.2  

 ةȇدǬǼǳر بǋؤǷ ةȈǴȈǤǌƬǳب:  ǞǸš Ȇǿة وȇدǬǼǳر بǋؤǷ ةƦǈǼǳب ǽذǿ ىǴǟ ǪǴǘȇو ǾǷدǟات وƥثȋوثة بƳ ǆȈǬƫ Ȇǿو
Źدث ، و ƥ3ين ǫاǸƟة بǳدǲƻ وǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة  وǷ ǆǰǠƫدى ųات بŭؤǈǇة Ŀ ثǶǟ أثƥاƷها بǬǬƸƬŭة

 :ƥاǠŭاثǳة بƬǳاȈǳة

  )ǏاȆǧ بȋثƥات(ǏاȆǧ بǳدǲƻ ÷ بǬǼǳدي بǏ ȆǴȈǤǌƬǳاȆǧ بƬǳدǷ = Ǫǧؤǋر بǬǼǳدȇة بȈǴȈǤǌƬǳة 

ȆǴȈǤǌƫ ديǬǻ Ǫǧدƫ دȈǳوƫ ىǴǟ ةǯرǌǳات بƥدثة أثǫ دىǷ ةƦǈǼǳب ǽذǿ ƶǓوƫو.  

  رǋؤǷ)ǲȈǳث (ȆǴȈǤǌƬǳاح بǌǼǳة :بȈǳاƬǳة بǫȐǠǳاƥ رǋؤŭذب بǿ دثŹو: 

بȈǴȈǤǌƬǳة Ǐ  ǲƦǫاȆǧ بǳدǺǷ ǲƻ بǘǌǻȋة÷ ǏاȆǧ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بȆǴȈǤǌƬǳ= بǌǼǳاح بȆǴȈǤǌƬǳ ) ثǷ )ǲȈǳؤǋر 
  .بǨǳوبƟد وبǔǳرƦȇة

ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳد بȈǳوƫ ىǴǟ ةǯرǌǳب Ŀ ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋدثة بǬǷ ةƦǈǼǳب ǽذǿ ƶǓوƫة ( وƦǈǼǳب ǽذǿ ƪǠǨƫا بثǸǴǯو
ǆǰǠǳاƥ ǆǰǠǳة وبǈǇؤŭات بƥاح أثǨƫى بثǴǟ Ǯǳثل ث.(  

 ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟ دƟاǠǳب :ǳاƬǳة بǳاثǠŭاƥ دثŹةوȈ: 

 ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟ دƟاǠǳب =ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ȆǧاǏ ÷ولǏȋوح بǸƴǷ  

ȆǴȈǤǌƫ ديǬǻ Ǫǧدƫ دȈǳوƫ ىǴǟ ةǯرǌǳول بǏدثة أǬǷ دىǷ ةƦǈǼǳب ǽذǿ ƶǓوƫ4 .و  

 ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳة بƦǈǻ:  هةƳ ǺǷ ةǬǬƸƬŭات بǠȈƦŭهة وبƳ ǺǷ ةȈǴȈǤǌƬǳات بǬǧدƬǳين بƥ ǖƥرƫ Ȇǿو
ǆȈǬƫرى وƻى ( أǴǟ ولǐūأة، وبǌǼǸǴǳ وبثثةǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǴǳ ȆǇاǇȋدث بǐŭة بȇدǬǼǳات بǠȈƦŭأن ب ƮȈƷ

                                                             
  .ǸŰ159د بǐǳيرĿ، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج  - 1
  .ǨȈǴƻ Ǻƥ73ة حمزة، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج  - 2
3

  .Ǐ136اƥر ƫات بǈǳر ǸŰد Ʀǟد بǳرحمǺ بǼǰǳزي، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج   -
  .ǼǷ164 -165ير ǋاǯر ǸŰد ، وآƻرون، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج  -4
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 Ƿدى Ǩǯائة ȈǇاǇات بǸƬƟȏان ǲȈǐŢ Ŀ بǬǼǳدȇة) Ƿؤǋر ǟاŮ Ņذǽ بƦǈǼǳة Ʀȇين Ǩǯائة ȈǇاǇة بǸƬƟȏان بǠƦƬŭة

Ƴوثة بǳرȈŞة وǟدĿ ǾǷ بǨŵاǓها وǬƫاج   Ǵǟى بǠȈƦŭات بǴƳȉة وƦǈǻ Ȇǿة ƠǷوȇة، ǸǴǯا ǯاǟ ƪǻاȈǳة ثǴǟ ƪǳى
ŅاƬǳاǯ:1 

 ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳة بƦǈǻ =ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ةǴƻدبǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǴǸƳ ÷اتǠȈƦǸǳب ȆǧاǏ  

Ȇǻاưǳب ƤǴǘǸǳة: بǈǇؤǸǴǳ ةȈǳاǸǳة بǻروǸǳة، وبȈǳاǸǳات بǇاȈǈǳب ǶȈȈǬƫ ربتǋؤǷ  

 :Ƿؤǋربت ǶȈȈǬƫ بȈǈǳاǇات بǸǳاȈǳة ǸǴǳؤǈǇة .1.1

ƫوǧر ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǴǠǷوǷات Ǘ Ǻǟ ǺǰŻرǴȈǴŢ Ǫȇها ƥوبǘǇة بŭؤǋربت بǼŭاƦǇة وǬǷاثƬǻها Ǡǳدث ǺǷ بǼǈǳوبت 
ƤǈǼǳب ǽذǿ ǺǷة، وȈǳاŭات بǇاȈǈǳال بů Ŀ ثبثةȍائة بǨǯ دىǷ ىǴǟ رخǠƬǳب:  

 ةȇدǬǼǳات بǠȇوزƬǳة بƦǈǻ :ةȈǳاƬǳة بǳاثǠŭاƥ ةƦǈǼǳب ǽذǿ اجǬƫو: 

Ǽǳات بǠȇوزƬǳة بƦǈǻ ةȇدǬ =ǺȈǸǿاǈǸǴǳ ةȇدǬǼǳات بǠȇوزƬǳة÷ بȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ȆǧاǏ.  

ǆǰǠƫاهمين  وǈŭى بǴǟ اتƥثȋب Ǟȇوزƫ ةǇاȈǇ ةƦǈǼǳب ǽذǿ )ةǇاȈǈǳب ǽذǿ ربثǬƬǇربث وبǸƬǇدى بǷدثة )وǫ دىǷو ،
ƫ ĿوزǞȇ بȋثƥات وبǬƬǇربث ǿذǽ بƬǳوزǠȇات بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بƫ Ŗǳوǧيرǿا بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة Ǵǟى ǷوبƳهة بƬǳزبǷات بŭؤǈǇة 

 وبثǨƫاح Ǹǯ.3ا ƬǠƫبر Ƿؤǋرب Ǭǳدثة بǌǳرǯة Ǵǟى ƫوزǞȇ أثƥات Ǭǻدȇة Ǘ Ǻǟرǟ Ǫȇرض ǴǬǷوب ǿذǽ بƦǈǼǳة  ǧ ǺǷ.2ترة بń أƻرى

  ǌȇ.4ير بǫ ńدثة بǌǼŭأة Ǵǟى ǈƫدȇد ƫوزǠȇات بȋثƥات ثون بūاƳة بǐǷ ńاثث Ťوƻ ǲȇاثȈƳةǿذǽ بƻȋيرة 

 اتǠȇوزƬǳد وبƟوبǨǳت بȐǐƸƬǷ ةƦǈǻ : ǺǷ ةȇدǬǼǳت بȐǐƸƬŭة بȈدى أهمǷ Ǻǟ ربǋؤǷ ةƦǈǼǳب ǽذǿ رǧوƫو
بǸưƬǇȏاثبت بŭاȈǳة Ŀ بǇȋهǶ وبǼǈǳدبت ǬǷاثǻة ƥاƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǸǴǳؤǈǇة ǺǷ أƬǘǌǻها بȈǴȈǤǌƬǳة وǬƫ Ȇǿاج 

 ƥ:5اƤǈǼǳ بƬǳاȈǳة

ǏاǬ ÷ Ȇǧدȇة بǬǬƸǸǳة ǺǷ بȇربث بǨǳوبƟد وبƬǳوزǠȇات بȐǐƸƬǸǳت بƦǈǻ =Ǽǳة ȐǐƸƬǷت بǨǳوبƟد وبƬǳوزǠȇات 
  .بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǳدبǴƻة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة

                                                             
  .Ǐ137اƥر ƫات بǈǳر ǸŰد Ʀǟد بǳرحمǺ بǼǰǳزي، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -1
2-   ،Ǫƥاǈǳب ǞƳرŭرون، بƻر، وآǯاǋ دǸŰ يرǼǷ167 – 166: ج-ج.  
3-  ،Ŀيرǐǳد بǸŰج ،Ǫƥاǈǳب ǞƳرŭ197ب.  
  .ǨȈǴƻ Ǻƥ74ة حمزة، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -4
  .167ج، بŭرǼǷ ǆǨǻǞƳير ǸŰد ǋاǯر، وآƻرون،  -5
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  ǿ ǆȈǬƫ.1ذǽ بƦǈǼǳة بȋهمȈة بȈƦǈǼǳة ǠǳوبƟد بǸưƬǇȏاث Ǉوبئ Ŀ بǬǳروض أو Ŀ بȋوثبخ بŭاȈǳة

 ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍة بƦǈǻ:  Ŀ اثǸưƬǇȏب Ŀ ǲȇوǸƬǳاثث بǐǷ ةǸƟȐǷ دىǷ ىǴǟ ربǋؤǷ رǧوȇ ةƦǈǼǳب ǽذǿ اجȈǫ بن
 Ǯǳذǳة، وȈǳاŭاثبت بǸưƬǇȏاثة بȇزون وزƼŭب Ŀ اثǸưƬǇȏة بƴȈƬǻ ونǰȇ دǫ ةƦǈǼǳب ǽذǿ اضǨŵة، وبƬƥاưǳول بǏȋب

 ǶēاثبǸưƬǇدبم بƼƬǇة بȈǨȈǯ Ǻǟ ينǓرǬŭوب ǺȇرǸưƬǈǸǴǳ ربǋؤǷ رǧوƫ ةƦǈǼǳب ǽذǿ إنǧ،ثبثةȍب ǲƦǫ ǺǷ2  ǆǰǠƫ اǸǯ
 Ŀ ةǯرǌǳات بثبثة بų دىǷ اǔȇاحأƦƫب ،ǲƳȋة بǴȇوǗ اثثǐǷ ǺǷ ǲƳȋة بǴȇوǗ ولǏȋب ǲȇوŤ Ŀ ةǸƟوبǷ ةǇاȈǇ3 

 :وǬƫاج ǿذǽ بƦǈǼǳة ŠوƤƳ بǠŭاثǳة بƬǳاȈǳة

 ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍة بƦǈǻ = ȆǬȈǬƸǳب ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍب ÷Ǘ روضǬǳب ǺǷ ةǴƻدبǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ǲƳȋة بǴȇو
  .وبǏدبثبت بǇȋهǶ وبǼǈǳدبت

 :Ƿؤǋر بǸǳروǻة بǸǳاȈǳة .2.1

 ǲȇدǠƫ ىǴǟ ةǈǇؤŭدثة بǫ Ȇǿ ةȈǳاŭة بǻروŭرج بǨǳات وبƳاȈƬƷȏهة بƳوبǷ ىǴǟ اēدثǫو ،Ņاŭر بưǠƬǳتربت بǧ Ŀ هاǟاǓأو
أو ǠƫدȈǴǸǟ ǲȇاēا ǣير بƬŭوǠǫة وثȐƻ ǺǷ Ǯǳل بǐūول Ǵǟى Ťوǲȇ أو بǒǠƥ ǺǷ ǎǴƼƬǳ بǏȋول ǣير بȈǴȈǤǌƬǳة Ǭǻدب 

  .ǳزȇاثة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǳدبǴƻة ǌǼǸǴǳأة

بŪدȇدة   بǸưƬǇȏاثȇةǺǷ بǨǳرج  وبǨƬǇȏاثةأو ǫ Ȇǿدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى بƼƬǇدبم Ƿوبثثǿا بŭاȈǳة ǞǷ ǦȈǰƬǴǳ بǤƬǳيربت 
   :، وƦǈǻة Ȉǫاج بŭروǻة بŭاȈǳة ǈƥȆǿرǟة ūاȏت بȋزǷات وبƴƬǇȏاƥة

ȇدǳة بȈǘǤƬǳ ديǬǼǳدل بǠǸǳات = ون بȈǴǸǠǳب ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ȆǧاǏ ÷ةȈǳاǸƳȍون بȇدǳب ǖǇوƬǷ. 

 ǞȈƥ ة أوȈǨǐƫ ńة بƳاūات ثون بȈǴǸǠǳب ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ĿاǏ ǺǷ اēاǷزبƬǳدبث بǇ ىǴǟ ةǈǇؤŭدثة بǫ دلǠŭين بƦȇو
  4.أȇا ǺǷ بǏȋول بƼƬǈŭدǷة Ŀ بȈǴǸǠǳات

 

 

                                                             
  .ǸŰ197د بǐǳيرĿ، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -1
2-  ،Ǫƥاǈǳب ǞƳرŭرون، بƻر، وآǯاǋ دǸŰ يرǼǷ167ج.  
  .ǸŰ173د ǘǷر، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -3

ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة Ű ǎƸǧ ǎǐţاǇبي،   ثǇاǳة ǷاǇتر ǣير ǌǼǷوثة،( ، بǸǳاȈǳة ǶȈȈǬƫ Ȇǧ بȋثبئ بǸǳاǸǴǳ ȆǳؤǈǇةثوث بǬǳوبǸưǟ ǶƟان زȈǯة، -4
  .60ج، )Ƴ2015اǠǷة ǸŰد ǔȈƻر ǰǈƥرة،  ،وǴǟوم بȈǈƬǳير
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Ʈǳاưǳب ƤǴǘǸǳة : بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳربت بǋؤǷȆǴȈǤǌƬǳثبئ بȋب ǺȈǈƸƫرة، وƸǳب.  

 : وŢدث ƥاǫȐǠǳة بƬǳاȈǳة: Ƿؤǋربت بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بƸǳرة .1.1

  ).بƬǳوزǠȇات+ بǨǻȍاخ بǳرأǸǇاȆǳ (  – بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳةǏاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة Ǐ = ǺǷاȆǧ بǬǼǳدȇة بƸǳرة 

Ǵǟى حمǴة بǇȋهǶ وأƸǏاب بǳدȇون Ǡƥد Ȉǫام  وبƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بūرة Ȇǿ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بȈǬƦƬŭة بƫ ǶƬȇ ŖǳوزǠȇها
بǌǳرǯة ƥاǸưƬǇȏاث Ŀ بǏȋول بưǳاƬƥة بǔǳروثȇة وثأج بŭال بǠǳاƸǸǴǳ ǲǷاǜǧة Ǵǟى بǸƬǇربثȇة بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة، وƫوǧر 

 1.بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بūرة ǴǴƸǸǴǳين بŭاȈǳين ǴǠǷوǷات ǫ Ǻǟدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى بǸǼǳو ثبȈǴƻا وزȇاثة ǷروƬǻها بŭاȈǳة

ة، Ǉدبث بǳدȇون، ǋربئ أǇهǶ بǸưƬǇاثبت Ƴدȇد :ǬǷ ǲưŤدبث بǬǼǳدȇة بǬǳاǴƥة ǨǻȎǳاخ ǴǟىǧهȆ أǷا ǏاĿ بǬǼǳدȇة بūرة 
بŬزبǻة، أو زȇاثة ثثƳة بȈǈǳوǳة، وǿذب بȈǬŭاج ȇوƬǈǷ ƶǓوى بŭروǻة بŭاȈǳة ǸǴǳؤǈǇة وǫدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى Ǉدبث بƬǳȏزبǷات 
ثون بǳرƳوح بǐǷ ńاثث Ťوƻ ǲȇاثȈƳة، وǫدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى بǨƬƷȍاض ƬǈŠوى بǨǻاǫها بǳرأسماŅ، وƦȇين ǯذǬǷ Ǯǳدبث 

Ŗǳة بȇدǬǼǳةبȈǧاǓȍاثبت بǸưƬǇȏب Ŀ هاǷدبƼƬǇب ǺǰŻ  .  

 ȆǴȇ اǷ ǲǯ ńاثة بǋȍب ƤŸ ǪƦǇ اǷ ǲǯ وئǓ ىǴǟ: 

 ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب Ƥǈǻ ى  أنǴǟ Ƕǰūت بȏاů Ŀ ةǏاƻة وȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ǲȈǴŢ ƤȈǳاǇأ ǺǷ اǸهǷ اƥوǴǇأ
 .بȈǈǳوǳة وبǸƬǇربثȇة بǌǼŭآت

  ƤǈǼǳب Ǻǟ Ȑȇدƥ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب Ƥǈǻ برƬǠƫ ȏةȇدȈǴǬƬǳب. 

  ƤǈǼƥ ƤǈǼǳب ǽذǿ ةǻاثǬǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب Ƥǈǻ دبمƼƬǇد بǼǟ ƤŸ ةȈر أهمưǯربت أǋؤǷو ƲƟاƬǻ ىǴǟ ولǐƸǴǳ
ǾȈǳب ȆǸƬǼƫ ذيǳاح بǘǬǳب ƤǈǼƥ ة أوȈǳاƬƬǷ ةǬƥاǇ وبمǟȋ رىƻ2 .أ  

2.1. ȆǴȈǤǌƬǳثبئ بȋب ǺȈǈƸƫ: 

ǪȈǬŢ ǺǷ ǺǰǸƬƫ ŕƷ ،ǺǰŲ أǺǷ ǲǔǧ بǠŭروخ أن بŮدخ بǇȋاȋ ȆǇي ǋرǯة ǿو ǶȈǜǠƫ بȋثƥات بń أǐǫى Ʒد 
ƬǈǷوى ǺǷ بǠǳاƟد Ǵǟى بǸưƬǇاثبēا، وǴǳوǏول بǿ ńذب بƬǈŭوى ǶȈǜǠƫ ǺǷ بȋثƥات، وƥاƬǳاǶȈǜǠƫ Ņ بǠǳاƟد Ǵǟى 

ǪȇرǗ Ǻǟ ǦȈǳاǰƬǳب ǒȈǨţ ǶƬȇ أن ǺǰǸŭب ǺǷد، وƷ ǲǫأ ńب ǦȈǳاǰƬǳب ǒȈǨţ ǺǷ دƥ Ȑǧ ،اēاثبǸưƬǇب:  

                                                             
  .Ʀǟ26د بǼǳاǏر Ƹǋدة بȈǈǳد أحمد، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج  -1
  .77 76 :ج ǨȈǴƻ Ǻƥة حمزة، بŭرǞƳ بǈǳاǪƥ، ج -2
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 اǤǳد أو بƷ Ňأث ńزون بƼŭب ǒȈǨţ ةǫȐǠǳة ثبت بȈƥاǫرǳة وبȈƦǇربئبت بلمحاƳȍب Ǻǟ ائǼǤƬǇȏب ńؤثي بȇ اŲ ،ǽؤ
 .ƥاƼŭزون

  اŲ ،ةƥوǴǘŭة بȈǸǰǳاƥة وƳاūد بǼǟ رةǋاƦǷ تربةǌŭوبث بŭم بȐƬǇل بȐƻ ǺǷ ،ǽاؤǤǳد أو بǫاǨǳأو ب ǦǳاƬǳب ǒȈǨţ
Ǩţ ŅاƬǳاƥو ،ƲƬǼǸǴǳ ةǸȈǫ ǦȈǔƫ ȏ Ŗǳة بǘǌǻȋب Ǻǟ ائǼǤƬǇȏب ńؤثي بȇǾǨȈǳاǰƫ ǒȈ. 

 مȐƬǇȏوب ǎƸǨǳربئ وبǌǳربئبت بƳب ǺǷ يرưǰǳب ǒȈǨţ ńؤثي بȇ اŲ ،Ǻȇوثثŭب ǺǷ دوثŰ دثǟ ǞǷ ǲǷاǠƬǳب. 

  دبخǿȋب ǪȈǬŢ ىǴǟ ǲǷاǠǳرج بƷ ةƴȈƬǻ دةƟزبǳة بǳاǸǠǴǳ ةƳاūب ǲȈǴǬƫ ńؤثي بȇ زǧوبƸǴǳ ƤǇاǼǷ امǜǻ ǞǓو
 .بŭوǓوȈǟة

  أي ǞȈǼǐƫ ات أوƬǻدم بǟ ةǳاƷ Ŀ ȏوت بƬǼǷ ƪǻاǯ بثب ȏة بǼȈǠǷ ةǴƷرǷ Ŀ زئƳ أي ǞȈǼǐƫ ǶƬȇ ȏو ،ǾȈǳة بƳاūب
ƤǴǘǳات وبƬǻȍين بƥ وبزنƫ ةƴȈƬǻ زونƼŭب ǶƴƷ ǒȈǨţ ńؤثي بȇ اǷ ذبǿا وǔȇأ ǾȈǳة بƳاƷ Ŀ ةȈǳاƬǳة بǴƷرŭب. 

  زونƼŭب ǶƴƷ ǲȈǴǬƫ ǶƬȇ ŕƷ ربئǌǳربت بǷ دثǟ اثةȇائأو زǼǤƬǇȏب ǾǼǟ ǦȈǳاǰƫ ǒȈǨţ ńؤثي بȇ اŲ ،مبȐƬǇȏ 

 ǒȈǨţ ،ǺȇزƼƬǴǳ ةǐǐƼŭات بƷاǈŭب ǒȈǨţ ،زونƼŭاƥ ةǘƦƫرŭة بǳاوǼŭين وبǷأƬǳب ǦȈǳاǰƫ ǒȈǨţو ،ǎƸǨǳوب
 1 .بǘƻȋاث بǼǳاšة Ǻǟ بǦǴƬǳ وبǬƬǳاثم

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                             
1

Ǵǟى بȋثبئ بȆǧ ȆǴȈǤǌƬǳ بǌǳرǯات ) JIT(أƯر ǜǻ ǪȈƦǘƫام ǰƫاǦȈǳ بƬǻȍات Ȇǧ بǳوƪǫ بƸǸǳدث ǈǣان Ȑǧت بǘŭاثǻة وǸȈǴǇان ǈƷين بƬǌƦǳاوي،  -
  .308 307: ج ، ج)2007، 2، بǠǳدث 34بȋثثن، بǴĐد : Ǵůة ثثبǇات بǴǠǳوم بȍثبثȇة ، ƳاǠǷة آل بƪȈƦǳ بǨŭرخ(، بǼǐǳاȈǟة بȋثثȈǻة
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ǲǐǨǳة بǏȐƻ : 

Ȑƻ ǺǷل Ƿا ǘƫرǼǫا بǿ Ŀ ǾȈǳذب بǺǰŻ ǲǐǨǳ بǬǳول أن ǨǷهوم بȋثبئ Ǡȇبر Ǻǟ بǳوǏول بń بǨƬǳوخ وبȈǸƬǳز، ǧاŭؤǈǇة 
بȈǸƬǳز وبǬƦǳائ وبǸǼǳو، Ǹǯا أن  :ĿبȈǸƬŭز بƥ ŖǳإǰǷاĔا Ǵƥوغ أǿدبǧها ǗوǴȇة بǲƳȋ وبǴưǸƬŭة ƥإجماح بǰǨŭرǺȇ  بȋثبئثبت 

ȈǴǸǟ ǺǷة بŭربƦǫة وƥ ȆǿذȆǈƬǰƫ Ǯǳ أهمȈة ƥاǤǳة Ǽǟد ǬǷاثǻة بȋثبئ بƥ ȆǴǠǨǳاȋثبئ  ȈǴǸǟة ǶȈȈǬƫ وȈǫاج بȋثبئ Ƴ Ȇǿزئ
ƶȈƸǐƬǳ ةǷزȐǳة بȈƸȈƸǐƬǳربئبت بƳȍاث بţوب ،ǖǘƼŭاث بǸƬǟȏوب ،ǶهǼȈƥ وةƴǨǳى بǴǟ  ثبئȋربت بǋؤǷو ǆȈȇاǬǷ

Ƴأ ǺǷ ƤǻوبŪب ǲǯ ةŪاǠǷ ةȈǻاǰǷب ŅاƬǳاƥهات وŪب ǲǯ ىǴǟ وخǫوǳب ǲƳأ ǺǷ ȆǴȈǤǌƬǳات بƦǴǘƬǷ Ǫǧة وǈǇؤŭب ǶǴǫأƫ ǲ
  .وǼǟاǏر ƬƠȈƥها بǳدبȈǴƻة وبŬاثȈƳة وǨƫاǴǟها بŸȍابي ǠǷها

ƶȈƬȇ بǐūول Ǵǟى Ƿؤǋربت ǿاǷة ƼƬǈŭدȆǷ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة Ʀǈǻ ǲưǷة ȈǘǤƫة  ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǸǯǲȈǴŢا أن 
وǬ...  ǦǴƬűدي بȆǴȈǤǌƬǳ وبƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بūربǠǳاƟد ǺǷ بǠȈƦŭات ǺǷ بƬǳدǪǧ بƦǈǻǼǳة Ǩǯاȇة بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي، بǬǼǳدȇة، 

ǈǼǳة،بǈǇؤǸǴǳ ةȈهمȋة بȇاǣ Ŀ Ŗǳب Ƥ  ينǈŢ Ŀ دǟاǈƫ Ŗǳوبȋثبئ بǳ ȆǴȈǤǌƬǳة بǈǇؤǸǴ ƶȈƸǐƫو ǾƬǠƥاƬǷ لȐƻ ǺǷ
Ǭǻ Ǧǌǯاح بǬǳوة و بǸǴǳ ǦǠǔǳؤǈǇة، Ǹǯا   ǺǷ ǺǰŻوǿ ǺǷذب ƦƬȇين أن ǫ ǲȈǴŢاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة  ،بŴȏربǧات

 Ƕǿاǈƫƥ اŮ ƶǸǈȇ ǲǰǌƥ ȆǴȈǤǌƬǳة بǈǇؤŭأثبئ ب ǺǷ Ǟǧرǳب Ŀوخأǈǳب Ŀ دةƟون ثبǰƫ ن. 
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  :ǸƫهȈد

ńا بǸهȈǧ رخǘƬǳين تم بǴǐǧ اولǼƫ ذيǳوح وبǓوǸǴǳ ةȇرǜǼǳة بǇدثبǳاƥ امȈǬǳد بǠƥ : ةȈǨȈǯة وȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ

 ǺǷ ذبǿو ȆǬȈƦǘƬǳى بǴǟ ريǜǼǳب ƤǻاŪاح بǬǇب ǲǐǨǳذب بǿ Ŀ اولƸǼǇ ،ǾǼȈǈŢ ةȈǨȈǯو ȆǴȈǤǌƬǳثبئ بȋب ńها، وبǴȈǴŢ

Ȑưƥ ةǏاŬة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴŢ لȐƻ آتǌǼǷ تƬǷ ةǴƯاǸ احǌǼǳأي ب ǺǷاحǘǬǳب ǆǨǻ ، هاǔǠƥ ǞǷ هاƬǻاثǬǷو

ǒǠƦǳاثن(  بǬǷ ǎȈƼǌƫ(، Ŀ اتǈǇؤŭب ǽذǿ ǲưǸƬƫرة  :وǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ–رةǰǈƥ- ةǈǇؤǷو ، ǺƷاǘŭب

  .-ƥاǼƫة–ǘǷاǺƷ بȋوثبج وƷدة أثǆȇ ، وǷؤǈǇة -ǰǈƥرة– أوǷاج )GM Sud(بǰǳبرى ǼƴǴǳوب 
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 ƮƸƦǸǳولبȋة: بǇدثبǳب ǲƸǷ اتǈǇؤǸǴǳ امǟ ǶȇدǬƫ. 

 ƮƸƦŭذب بǿ Ŀ اولƸǼǇة بǇدثبǳب ǲŰ اتǈǇؤŭى بǴǟ ةǷاǟ رةǜǻ ائǬǳ ةȈǻدبȈŭل بȐƻ ǺǷ ǽذǿ Ǻǟ ائ لمحةǘǟب
  .ǼǷهابǲǰȈŮ بȆǸȈǜǼƬǳ بŬاج ǟ ǲǰƥرض ǠƬرǨȇها، وǯذƥ ǮǳبŭؤǈǇات 

  .- ǰǈƥرة –ǜǻرة ǟاǷة Ƿ ǺǟؤǈǇة ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان بǘǼǬǳرة : بƤǴǘǸǳ بȋول

وǿذب ƥاȐǗȍح Ǵǟى ǠȈƦǗة ǌǻاǗها،  -ǰǈƥرة–ؤǈǇة ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان بǘǼǬǳرة ǘƬǼǇȇǦ Šرخ ǿ Ŀذب بƤǴǘŭ بń بǠƬǳر 
  .Ůا، وǯذب ǒǠƥ بǨƬǳاǲȈǏ بƻȋرى بǼǼǰŤ Ŗǳا ǺǷ أƻذ ǰǧرة Ǽǟها بǲǰȈŮ بȆǸȈǜǼƬǳت وǰǷوǻا

  :بǠƬǳرƥ ǦȇاǸǳؤǈǇة .1.1

: ƥخ Ǭȇدث Ƿال ثأج Ǵǟى ǋ ǲǰǋرǯة ǈǷاهمة ثبتǘǷاǺƷ بǳزƦȇان بǘǼǬǳرة ǷؤǈǇة ǸǟوȈǷة بǐƬǫاثȇة 

235.000.000  Ŀ الŭثأج ب Ǟǧ2007ثت، وتم ث  ńاض896.260.000بȇرǳم بȋة بǯرǌǴǳ ةǠƥاƫ ،ثت ǦȈǘǇ 

وƷدبت ƫاǠƥة Ůا Ƭƫوزح ǋ Ŀرخ وǖǇ وǼƳوب  8، وƥ ǺǷ Ȇǿين )ǷؤǈǇة بǼǐǳاǟات بǤǳذبȈƟة ǺǷ بƦūوب وǬƬǌǷاēا(
Ŀ بثبثة ǋؤوĔا وǌǻاǗها وبǌǳرǯة بȋم ƬǠƫبر ǯوƥ ǖȈǇين ǋرǯة Ȉǈƫير  ƥ ǞƬǸƬƫاȈǳȐǬƬǇȏةبǳتربب بǳوřǗ، وبǳوƷدة 

)SGP (ةǇاǈūة وبȇزǯرŭربثبت بǬǳا بŮ وثǠƫان وƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ينƥو.  

 احǌǼǳة بǠȈƦǗ: اēاǬƬǌǷ و ǪȈǫدǳد و بȈǸǈǳب Ǫȇوǈƫ ات وƬǻإƥ دةƷوǳوم بǬƫ. 

 ǞǫوǸǳة : بǼȇدŭ Ȇǫرǌǳوب بǼŪب Ŀ ǞǬƫ Ƕǫث řǗوǳب Ǫȇرǘǳى بǴǟ رةǘǼǬǳد  3بǠƦƫ Ȇǿرة وǰǈƥ ةȇȏرة ووǘǼǬǳين بƥ ǖƥربǳب
 .Ǻǟ55  ǶǴǯ بǳوȇȏة ƥخ 

 ةƷاǈǸǳخ  :بƥ ةȈǳجماȍها بƬƷاǈǷ دثǬƫ315647ين 2مƬǠǘǫ ńب ǶǈǬǼƫ Ȇǿو:  

 ةǠǘǬǳب ńوȋها : بƬƷاǈǷ53000051ها  ،2مǼǷثبثة وȍوب ǺƷاǘŭاƥ ةǏاƻ111582م  ȆǫاƦǳة وبǼȈƦǷ
řƦǷ يرǣ. 

 ةǠǘǬǳة بȈǻاưǳها : بƬƷاǈǷ دثǬƫ15642ة، 2مȈǨȈǛوǳات بǼǰǈǳب ǺǷ ونǰƬƫ.  

 اتƬǻȍة بǫاǗ: 1500 ينǴǳب ƶǸǬǳب ǺǷ ومȈǳب Ŀ اثǘǼǫ5900، و ƤǴǐǳب ƶǸǬǳب ǺǷ ومȈǳب Ŀ اثǘǼǫ.  

 ǺȇزƼƬǳة بǠǇ: 39000 ȆƟهاǼǳوت بƬǼŭب ǺǷ اثǘǼǫ125000، و ƶǸǬǳب ǺǷ اثǘǼǫ.  

 هاƫاƴƬǼǷ ةǴȈǰǌƫ: ،ينǴǳب ƶǸǬǳة، بǳاŵ ،ازةƦŬب ǪȈǫاز، ثƬŲ ǪȈǫاثي، ثǟ دȈاز، سمƬŲ دȈسم ،ƤǴǐǳب ƶǸǬǳة بǳاŵ 

 .بƼǼǳاǳة بƦǠǰŭة، بȈǸǈǳد بưǳاǻوي
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 اتƳاȈƬƷائ بǸǳب ǺǷ ةǈǇؤǸǳائ بƥهرǰǳا 3000 :وبȈǷوȇ ائŭب ǺǷ ترǳ و ، ǲǸǟ ƤǈƷ ǮǴهƬǈƬǧ ائƥهرǰǳا بǷأ
  .بȏȉت

 ةȈǴȈǤǌƬǳة بǫاǘǳخ  :بƥ اȈǳاƷ دةƷوǳال بǸǟ دثǟ دثǬȇ146 ǲǷاǟ. 

 ةǈǇؤǸǳدبخ بǿبن: أ  ŘǈƬȇ ŕƷة وȈƦǼƳȋب ŕƷة وȈǷوǸǠǳة وبǏاŬة بȈǼǗوǳات بƴƬǼŭب ǺǷ ةȇوǫ ةǈǧاǼǷ امǷة أǈǇؤŭب
ȆǴȇ اǸȈǧ ǲưǸƬƫها وǬȈǬŢ اولŢ Ŗǳدبخ بǿȋب ǺǷ ةǟوǸů رتǘǇ اēاƴƬǼǷ ƤǴǘǳ ǮǴهƬǈŭذب بƳ اŮ:  

  ńول بǏوǳبر أبǯ Ŀ ةȇاثƴƬǳها بƬǷȐǠǳ ǶهǷاǸƬǿب ƤǴƳو ǶهǿاƦƬǻب ƪǨǴǳ ينȇاثǐƬǫȏين بǴǷاǠƬŭب ǺǷ جمهوث
 .بǼǳوȈǟة أوȏ وثبǸƟا

 رǇȋين وبǰǴهƬǈŭات بƦǣة ثȈǘǤƫ  هوثŪب ǲǯ رǧاǔƬƥ ȏى بƫأƬȇ Ǻǳ Ǯǳا وثǷوǸǟ ةȈǴات بلمحǟوǸĐيرة وبǤǐǳب
ǘȈŰ Ŀها بǸƬƳȏاȆǟ وǸưƫين ǨǷهوم  -بǘǼǬǳرةǘǷاǺƷ بǳزƦȇان - ǦȈǘǇ  بƬǳاǠƥة بǳرȇاض ŭؤǈǇةȍثǷات ب

 .ƫرȈǫة ǬƯاǧة بǤǏȍائ بń بǳزƥون Ƕǰƥ وǶǰǠǷث بŬدǷة بŭؤثبة بń بǳزƥون وثǠǋ ƪŢ Ǯǳا

 ةǈǇؤǸǳة بǇاȈǇ: ة  نبŹرŭة بȈǳاŭة بȈǠǓوǳة وبȈƳاƬǻȍدثبت بǬǳةبǈǇؤǸǴǳ  ǦȈǘǇ اضȇرǳة بǠƥاƬǳان -بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ
  :هما ǟاȐǷن ǠƴǌǷان Ǵǟى بǠƬǻاج بȈǈǳاǇة بƴƬǳاثȇة وƫ Ǻǳدƻر أي Ƴهد ƫ Ŀرجمة ǿذǽ بȈǈǳاǇة ƥاǠǧȋال -بǘǼǬǳرة

 ....)بǳزƥاǺƟ، بǈŭاهمين، وبلمحǖȈ(بƬǳوĿ ƶȈǓ بǨǌǳاȈǧة ǸǸǴǳاثǇات وبŬدǷات بƴƬǳاثȇة ǞǷ بǌǳرǯائ  -

 .ƫرȈǫة ǬƯاǧة بǤǏȍائ بń بǳزƥون وبǲǨǰƬǳ بǜǼǳاǲǰǳ ȆǷ بǰǌǳاوي -

-  ǺȇوǰƫالǸǠǳة بǟوǸů ينǈŢو. 

 .بǐƫȏال Ŀ بǳدبǨƬǳ ǲƻاǲǯ ǲǟ بǸǠǳال، وĿ بŬاثت Ǹǔǳان Ƴوثة بŬدǷة وبƬǼŭوت -

 .بƸƬǳدƮȇ وȈǏاǻة Ǘاǫة بƬǻȍات -

 :بǳهǲǰȈ بǸǴǳ ȆǸȈǜǼƬǳؤǈǇة .2.1

 بȈǸȈǜǼƬǳة بǼǳاȈƷة ǧ ǺǷهǌǻ ،ȆاǗها بǼǐǳاŤ Ȇǟاثج بŖǳ بǠǳاǷة بƬŭوǘǇة بŭؤǈǇات بǳزƦȇان Ƿ ǺǷؤǈǇة ǘǷاƬǠƫ ǺƷبر

ǶǈǬƬƫ ńدة بǟ اتȇرȇدǷ ،ŁاǐǷذب وǿو ǺǷ ǲƳير أǈǳة بǈǇؤǸǴǳ Ǻǈūب.  

Ǡȇد بǈŭؤول بȋول ǲǯ Ǻǟ ثؤǇائ بȈŮاǲǯ وبǐŭاŁ وǌȇرخ Ǵǟى Ȉǈƫير بŭؤǈǇة ǲǯ ǺǷ  :بǳرǆȈƟ بǸǳدȇر بǠǳام  . أ
 ńة بǧاǓȍاƥ ،ȆƷوبǼǳأبǾǻ: اȈƳاثƻ ةǈǇؤŭب ǲưŻ )ةǈǇؤǸǴǳ Ȇرسمǳب ǪǗاǼǳب( ،ǞǷ ةȇات ثوثǟاǸƬƳد بǬǠȇ  ǦǴƬű

  .ȇترأج ǆǴů بȍثبثة، و )ǆǴů بŭدȇرȇة بǠǳاǷة(بǗȍاثبت 

Ǡƫد أǷاǻة بǳرǆȈƟ بŭدȇر بǠǳام همزة بǳوƥ ǲǏين بŭدȇر بǠǳام وƥاǐǷ ȆǫاŁ بŭؤǈǇة، ǺǷ  :أǷاǻة بǳرǆȈƟ بǸǳدȇر بǠǳام  . ب
ثث، وبثǇال بǳبرȇد بƦǬƬǇال وǲȈƴǈƫ وƫوزǞȇ بǳبرȇد بǳوب ):ǿ ǲǯذǽ بŭهام ǷرǘƦƫة ƥاǳرǆȈƟ بŭدȇر بǠǳام(ǷهاǷها 
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Ƭǯاƥة بŭربȐǇت وƫوزǠȇها Ǵǟى ǦǴű ،  بƦǬƬǇال بǰŭاŭات بŮاȈǨƫة بǳدبȈǴƻة وبŬاثȈƳة وǯذǮǳ بǨǳاǆǯ، بǐǳاثث
Łاǐŭثبثة، بȍب ǆǴů اتǟاǸƬƳر بȇرŢ ، وخȈǔǳال بƦǬƬǇزوبث(بǳاض، بȇرǴǳ ةǷاǠǳثبثة بȍب ،ǺƟاƥز(... ، ǲȈǏوƫ

 .بǐŭاǸȈǴǠƫŁات بŭدȇر بǠǳام ǦǴƬƼŭ ثؤǇائ 

Ǡƫد ǺǷ أǶǿ بǐŭاǯ ،Łون أن ǿذǽ بƸǴǐŭة ǈǷؤوǳة Ƿ ǺǟربƦǫة بȈǈƬǳير  :ƸǴǐǷة ǷربƦǫة بȈȈǈƬǳر وبǟاثة بǶȈȈǬƬǳ  . ت
ǾǷهاǷ Ƕǿأ ǺǷ ،ةǈǇؤŭب ǲƻة :ثبǈǇؤǸǴǳ ةȇرȇدǬƬǳة بȈǻزبȈŭدبث بǟة ، بǈǇؤǸǴǳ ňاȈƦǳوت بǴǳدبث بǟب) ،ǪȇوǈƬǳب
Ǭƫديم ، بǟدبث بǬƬǳرȇر بǼǈǳوي ȈǈƬǴǳير، بǬƬǳاثȇر بȈƯȐưǳة وبǈǳدبȈǇة بǟدبث، ...)بƬǻȍات، بǠȈƦŭات، بŭوبثث بǌƦǳرȇة

ǶēȐǇربǷ ىǴǟ ات ثثبȈƟاǐƷȎǳ řǗوǳوبن بȇدǴǳ ةȈƯȐƯ ةȈƟاǐƷب. 

تم بثǷات بȐǟȍم بĿ Ņȉ بŭؤǈǇة ǺǷ بǈƫ ǲƳهǲȈ بǠƬǳاȐǷت ƥين جمǞȈ بǐŭاǌǷ:  Łروح بȐǟȍم بȆǳȉ  . ت
بǌǻائ ƥربƲǷ أو  :بń بƬǼǳاƲƟ بǈǳرǠȇة وبŭوǬƯة ǬǷاثǻة ƥاȈǴǸǠǳة بȈǳدوȇة ǺǷ بŭهاموبǈƬǳرĿ Ǟȇ وǏول بǴǠŭوǷة ƥاǓȍاǧة 

Łاǐŭب ǦǴƬƼŭ ةǠƥاƬǳب ƲǷبربǳى بǴǟ ةǷزȐǳوثبت بǘƬǳيربت وبǤƬǳدبت بƷة، بǈǇؤŭب ƤȈǇوبƷ ةǻاȈǏة وůرƥ ، بثبثة
Ņȉم بȐǟȍة بǰƦǋ ،هاǬȈƦǘƫو ƲǷبربǳة بƦǫربǷ. 

 ):بǈƸǳاƥاتǷربƠȈǿ ) ǞƳة بǈƬƷȏاب   . ت

وǨȈǛة ǴǬƬǈǷة، وǷ ǶȈȈǬƫ ȆǿربƦǫة بȈǴǸǠǳات Ǵǟى ƬǈǷوى ǐǷاŁ بŭؤǈǇة، وǿدخ ) بŭربǠƫ )ǞƳد وǨȈǛة بǈƬƷȏاب 
 ،ǶēاȈǳؤوǈǷ أثبئ Ŀ ةǈǇؤŭائ بǔǟة أǠƥاƬǷ رى أيƻȋات بƦǫربŭب ǦǴƬű ةǟاų ǶȈȈǬƫر وȇدǬƫ الĐذب بǿ Ŀ ةƦǫربŭب

بȐȈǴƸƬǳت، بǸȈȈǬƬǳات، بƬǳوȈǏات، بȉثبئ وبǴǠŭوǷات بǎţ Ŗǳ وǿ Ŀذب بŮدخ بǈƬƷȏاب بǳدبǬȇ ȆǴƻدم 
  .بǳوǛاǦƟ بȈǧ ƪŤ Ŗǳها ȈǴǸǟة بǈƬƷȏاب

ǎƼǴƬȇ ثوث بǌƬǈŭاث بǬǳاǻوĿ ň بƥدبئ بǌƬǇȏاثة بǬǳاǻوȈǻة ǦǴƬƼŭ بǐŭاŁ، أǷا ǷهاǾǷ  :بǌƬǈǸǳاث بǬǳاǻوȆǻ  . ت
Ŀ ǲưǸƬƬǧ: اجƼǋȋب ǞǷ وبئǇ زبحǻ ǲŰ ةǈǇؤŭا بȇاǔǬƥ ǲǨǰƬǳة بȇوǼǠŭة أو بȈǠȈƦǘǳوك  ،بǰǐǳات بǨǴǷ ةǠƥاƬǷ

ƬǷاǠƥة بƳربئبت بȈǨǼƬǳذ بŪبري ، ƥدون ثȈǏد أǷام بǶǈǬǳ بŪزبǴǟ ȆƟى ƬǈǷوى ǦǴƬű بŪهات بǔǬǳاȈƟة بǐƬƼŭة
Ǻǿربǳب Ǻȇدŭة بǷث Ŀ ةƦƫترŭون بȇدǳب ǲȈǐŢ دǐǫ ينȈǻوǻاǬǳب Ǻȇرǔة بلمحȈǠŠ ةǻوǿرŭاثبت بǬǠǳى بǴǟ... 

، ثثبǇة بǟاثة بǴǰȈŮة ǸǴǳؤǈǇة :وǬƫوم ǿذǽ بƠȈŮة ƥاŭهام بƬǳاȈǳة: ƠȈǿة بǟاثة بǳهǴǰȈة، ثثبǇة بǈǳوخ وبǐƫȏال  . خ
 .ǲȈưŤ بŭؤǈǇة ǻ ǺǷاȈƷة بȐǟȍم، ǶȈǜǼƫ بǌŭاثǯة Ŀ بǠŭاثض بǐƬǫȏاثȇة وبǋȍهاث، ثثبǇة بǈǳوخ

ǐǸǴǳاŁ بǰŭوǻة Ůا، أǇاج ǿذǽ بǳدبƟرة بƬǻȍات، Ǡƫد ثبƟرة بȐǤƬǇȏل ثبƟرة ȈǼǬƫة ƬŞة ǜǻرب  :ثبƟرة بȐǤƬǇȏل  . ث
 Ȇهǧ Łاǐŭب Ȇǫاƥ اǷرة أƟدبǳب Ŀ ةƸǴǐǷ Ƕǿات أƬǻȍة بƸǴǐǷ دǠƫ ذبǳ ،ةȈهƬǼǷ اثةǷ ńب ƶǸǬǳب ǲȇوŢ هاƬǸهǷو

 .ǐǷاŁ ثǺǷ Ƕǟ بǪȈǬŢ ǲƳ أǿدبخ بƸǴǐŭة
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 ǰƬƫون ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان بǘǼǬǳرة ƬǼƸǘǷ ǺǷين، ǌȇرخ Ǵǟى ǲǯ وبƷدة ثǼƸǘǷ ǆȈƟة  :ƸǴǐǷة بƬǻȍات )1

 ةȈƳاƬǻȍة بȈǴǸǠǳب ǲƷربǷ:  

 Ƕǫث ǲǰǌǳب)III - 1 :(ةȈƳاƬǻȍة بȈǴǸǠǳب ǲƷربǷ ǳرةǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǸ  

  بƼŭازنƬǈǷوى  Ȉǧ ǶƬȇها بƦǬƬǇال بǴǟ ƶǸǬǳى

  ţزǼȇها Ŀ بȇȐŬا Ȉǧ ǶƬȇها بǺǷ ǎǴƼƬǳ بȋوǇاخ بƦǰǳيرة وبǌǳوبƤƟ بƦǰǳيرة تم

   بǘŭاȈǧ ǶƬȇĿǺƷها بثǇال بƶǸǬǳ بȇȐƻ ńا بƼƬǳزǺȇ بŭوƳوثة 

ǲǸǠƬǈƫ  تȏدة آǟ ةǴƷرŭب ǽذǿ Ŀ ǺǷ ةȈǳوȋاثة بŭة بȈǨǐƫ ǲƳب ǺǷ ǦȈǜǼƬǴǳ

  بǌǳوبƤƟ بǤǐǳيرة

 ǺǷ دثةŰ ةƦǈǻ وغǴƦǳ ائŭب ǺǷ دثةŰ اتȈǸǯ ةǧاǓب ǶƬȇ ةǴƷرŭب ǽذǿ Ŀ

 ƤǴǳب Ǻǟ رةǌǬǳب ǲǐǧ ǲƳأ ǺǷ ةƥوǗرǳةبȈǴǸǟ ǲȈهǈƬǳ ǺƸǘǳب.  

  .ǲȈǴƦƫ ǶƬȇ وبǘǟائ وǴǳ ƪǫربƷة Ƿرة أƻرى

ǳى بǸǈƫ تȏدبم آƼƬǇب ǶƬȇربتدǷ دةǟ ǺƸǘǳة بȈǴǸǟ ǶƬƫو ǲȈǧى  ثبǴǟ ولǐūب ŕƷ

  بǼǳوȈǟة بǴǘŭوƥة 

 ǪȈǫدǳد بȈǸǈǳب ǲǐǧ هاȈǧ ǶƬȇىوبǸǈƫ تȏال آǸǠƬǇاƥ ةǳاƼǼǳ Plan sichteur. 

  ǦǼǐƫ بŭوبث بǼǳاšة Ǡǳدة أǻوبح ƥاƦǈǼǳة ǸǈǸǴǳدة وبŭدǬǫة

  ǶƬȇ وǞǓ بƬǼŭوت Ŀ أȈǯاج ƻاǏة ǨǴƬűة بǬŭاǆȈȇ وبǠǈǳات 

ً Ǵǟى ȈǘǠǷات بƸǴǐŭةǷ: بǐǸǳدث   .Ǻ وƯاǪƟ بŭؤǈǇة Ǽƥائ

 ǷرǴƷة بǤǳرǴƥة

 ǷرǴƷة ǲȈǴƦƫ بǞǷ ƶǸǬǳ بǘǟاǾƟ وƪǫ بǳربƷة بưǳاȈǻة

ǺȇزƼƬǳدي وبȈهǸƬǳب ǦȈǜǼƬǳة بǴƷرǷ 

ǺƸǘǳة بǴƷرǷ  

ȆǴȈǸǰƬǳب ǦȈǜǼƬǳة بǴƷرǷ 

ǦȈǴǤƬǳة بǴƷرǷ 

ǦȈǼǐƬǳة بǴƷرǷ 

 ȇȐƻا Ǵǟى ƬǈǷوى بǘǸǳاǺƷ بǳىبƶǸǬǳ  بثǇالǷرǴƷة 

 ƪǫو ǾƟاǘǟب ǞǷ ƶǸǬǳب ǲȈǴƦƫ ةǴƷرǷ
 بǳربƷة بȋوǳى

ƶǸǬǳال بƦǬƬǇة بǴƷرǷ 
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 ةǈǇؤǸǳات بƴƬǼǷ:  ةǈǇؤǷ اتƴƬǼǷ ǲǰǌƬƫرةǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ǺǷ: 

-  ǚȈǴǣ دȈاز  -سمƬŲ دȈة(سمǠǈƥ :25و ǢǴǯ10  ǢǴǯ (–  اثيǟ دȈسم)25  ǢǴǯ(  

  )ǢǴǯ  25(ثƯ ǪȈǫاǻوي –) ǢǴǯ -50  ǢǴǯ   25(ثǟ ǪȈǫاثي  –) Ǣǯ  5(ثƬŲ ǪȈǫاز  -

  .ŵاǳة ƦǠǰǷة –ŵاǳة ǔȈƥائ  –ŵاǳة حمربئ  -

2( ǺȇوǸƬǳة بƸǴǐǷ:  ƤǴǐǳب ƶǸǬǳب Ŀ ةǴưǸƬŭة بȈǳوȋاثة بŭب ƤǴŝ ةƸǴǐŭب ǽذǿ ǶƬē ربئǋ ńة بǧاǓȍاƥ ،ينǴǳوب
ƤƬǰǷ اث، أثوبتȈǤǳب ǞǘǬǯ ائȈǋȋة بȈǬƥ...ǺǷ ونǰƬƫو:  

 اتȇرƬǌǸǳرح بǧ: ربئǌǳات بȈǴǸǠƥ ومǬȇ ذيǳو بǿو ȆǨǐǷرح وǧ ǆȈƟث ǺǷ ونǰƬȇ.  

 وبƦƸǳر بȈȈǠƫ رحǧ:  ةȈǳوȋاثة بŭير بȈǠƫ Ŀ ǾƬǸهǷ ǺǸǰƫ ،وبƦūير بǠǷ ǺǷ ونǰƬȇ) ƶǸǫ،ƤǴǏ ƶǸǫ
 بȈǴǸǟ ǶƬƫńة بǌǳربئ، ǧهو بǳذي Ǭȇدم بȍثن ǌƥربئ بŭاثة بȋوȈǳة ǟ ǺǷدǷها، Ǹǯا بǲǐȇ Ǿǻ  أنǳ ( ǲƦǫين

Ǵǟى ǈƷاب بǠŭاȇير بǐǼŭوج ȈǴǟها Ŀ بŪرȇدة بǳرسمȈة ثǶǫ  (OAIC)بǨƫاخ ǠǇ Ŀر بǌǳربئ ǞǷ بŭوثث 
80  Ŀ ةƻؤثŭ26/12/2007ب.  

  :ȆǴȇ وǿ ǲǸǌƫذǽ بƸǴǐŭة Ƿا :ƸǴǐǷة ȈȈǈƫر بƼǸǳزون )3

  رحǧالƦǬƬǇȏيري  :بǈǷ ىǴǟ رخǌȇ رحǧ ǆȈƟث ǺǷ ونǰƬȇ ،ةȈǳوȋاثة بŭير بȈǈƬǳ ǎǐű رحǨǳذب بǿو
ǾȈǧ ǶƬȇ بƦǬƬǇال بǼƥ ƶǸǬǳوȈǟة وŢدȇد Ǹǯا ،  بǐǳوǠǷات بǳذƥ Ǻȇدوثǌȇ Ƕǿرǧون Ǵǟى أǟوبن ثǞǧ بƬǼŭوت

بƸǴǐŭة ǿ ǞƦƬƫ Ŀذǽ ، بȈǸǰǳة بǴǬƬǈŭة وثƥ ǮǳاǸǠƬǇال بǈŪر بǳوبزن، ووǞǓ بĿ ƶǸǬǳ بǐǳوǠǷات
، ǧهƥ Ȇذǣ Ǯǳير ǘǷاƦǳة ƸƬƥدȇد ǗرǬȇة بȈǸǰǳة بưǳاƬƥة وبǸǳدة بǳزȈǼǷة بȈǤƬǸǳرةǬة ƤǴǗ بǗȇ ƶǸǬǳر 

ǞǫوƬǳب ƤǈŞ يرǤƬƫ ةȈǸǰǳن بȋ ،ةȇاثǐƬǫȏة بȈǸǰǳدة  ،بŭا بǷة، أȈǬƦƬŭزون بƼŭة بȈǸǯ ńة بǧاǓȍاƥ
 .أȇام ȈƦǴǘǴǳة 10بǳزȈǼǷة ǧهŰ Ȇدثة ǬƦǈǷا ƥخ 

Ȉǧ اǷأǸديمǬƫ ǎź ةاǬȇرǗ ىǴǟ ةƸǴǐŭب ǽهذǧ ǺƷاǘŭب ńب ƶǸǬǳب  FIFO  ذيǳب ƶǸǬǳأي أن ب
 ȏأو ǺƷاǘŭب ńب Ƥǿذȇ ȏازن أوƼǸǴǳ ǲƻدȇ )نȋ ذبǿو ǺǷزǳروث بŠ دǈǨȇ ƶǸǬǳت )بȏاƷ Ŀ ȏب ،

  .بǼưƬǇاȈƟة ǯأن ǰȇون Ŀ بƼŭازن ȆǴŰ ƶǸǫ ثم ȇدƼǸǴǳ ǲƻازن ƬǈǷ ƶǸǫوثث ȈǴǸǟ ǶƬƬǧة ثůهǸا ǠǷا

  رȈȈǈƬǳرح بǧزونƼǸǳب:  ǲǯ ىǴǟ رخǌȇ ،اجȈǯȋزن بűاث وȈǤǳب Ǟǘǫ زنű يرȈǈƬǳ ǎǐű رحǨǳذب بǿو
 .űزن أǷين űزن، وǿو ǷوƳوث ǈǷ ƪŢؤوȈǳة ثǆȈƟ بǨǳرح

 الǇثȍرح بǧ:  رخǌȇ رحǧ ǆȈƟث ǺǷ ونǰƬȇ ،ةȈهƬǼŭاثة بŭير بȈǈƬǳ ǎǐű رحǨǳذب بǿى وǴǟ Ǟǧوبن ثǟأ
 .بƬǼŭوت
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Ůذǽ بƸǴǐŭة ǿو ƫأǷين بŬدǷات Ǹǔǳان بǈǳير بȏȊǳ Ǻǈūت بƼƬǈŭدǷة بŮدخ بǳرƸǴǐǷ:  ȆǈȈƟة بȈǐǳاǻة )4
ǐاƻ ŁاǏة Ǽǟد Ʒدوت ǪǴǠƬǷ Ƥǘǟ بǬǴƬȇ  ǦǴƬű ǺǷŭى ثǆȈƟ بƸǴǐŭة ƤǴǗ بƬǳدȈǴǸǟ Ŀ ،ǲƻة بƬǻȍات

 ƤǘǠǳوح بǻ دȇدŢ ǞǷ ،تȏȉاƥ)ȆƟاƥهرǯ ،ȆǰȈǻاǰȈǷ(.... الǸǟرخ أǌǷ ىǴǟ هامŭب ǞȇوزƬƥ ومǬȇ Ǯǳد ثǠƥ ،
ǰȈǷاȆǰȈǻ و ǌǷرخ أǸǟال ǯهرƥاȆƟ بǴǳذبن ǬȇوǷان ƥدوثهما ƬƥوزǞȇ بŭهام Ǵǟى بǰǳهرƥاȈƟين و بǰȈŭاȈǰȈǻين، أو 

  .ȇأǷر Ƭƥدǲƻ بƸǴǳاǷين بن ƤǴǘƫ بǷȋر

Ǡȇد بƼŭبر ƸǴǐǷة ǺǰŻ ȏ بǼǤƬǇȏائ Ǽǟها ǴǰȈǿ Ŀة بŭؤǈǇة ǌȇ ƮȈƷرخ ثǆȈƟ بƸǴǐŭة Ǵǟى  :بƦƼǸǳر )5
 .ن ƥإƳربئ بƦƬƻاثبت وǲȈǴŢ بŭاثة بȋوȈǳة وبƬǼŭوƳات ƫاǷة بǸůǞǼǐǳوǟة ǺǷ بǟȋوبن بǳذǬȇ ǺȇوǷو 

 :ǰƬƫون ǺǷ :ثبƟرة بȈǼǬƬǳة بƴƬǳاثȇة  . ث

1( ǷاتǠȈƦǸǳة بƸǴǐ: دǠƫ ǺƟاƥزǳب ǞǷ رǋاƦŭب ǲǷاǠƬŭب Ȇǿ ةƸǴǐŭب ǽذǿ،  ةƸǴǐǸǴǳ ǆȈƟث ǾǷهاǷ ƪŢ دثتȇ
Ŀ ǾǷهاǷ ǺǸǰƫوخ :وǈǳب ȆǐǬƫ ،وتƬǼǸǴǳ هاثǋȍب ،ǺƟاƥزǳائ بǓة ، بثǠƥاƬǷاتƴƬǼŭة بȈǟوǻ ، اتǨǴǷ الƦǬƬǇب

ǺǷ ونǰƬƫ Ŗǳدث بŪب ǺƟاƥزǳاثي :بƴƬǳب ǲƴǈǳو  بȆƟاƦŪد بȈǬǳب Ƕǫث. 

، بǟدبث بǨǳاƫوثة، بǟدبث وǲǏ ثǞǧ بƬǼŭوت Ǡƥد بȐƬǇم ƤǴǗ بǌǳربئ ǺǷ بǳزƥاǷ ǺǸǰƫ: ǺƟهاǷ: Ŀ ǾǷرǯز بǨǳوƫرة  )2
ǺƟاƥزǳدة بǏة أثǠƥاƬǷ ، ǺǷ ƺǈǼƥ ةǬǧرǷ اتǠȈƦŭة بȈǷوȇ ǶȈȈǬƫ ةƦǇة بلمحاƸǴǐŭ ǺƟاƥزǳدبت بȇدǈƫير وƫوبǨǳب

  .وبŭاȈǳة

ǌȇرخ  ǧرح بǳوǇاǲƟ بǠǳاǷةو ǧرح بǲǬǼǳ بǧ ńرǟين ǿ ǶǈǬǼƫذǽ بƸǴǐŭة  :ƸǴǐǷة بǲǬǼǳ وبǳوǇاǲƟ بǠǳاǷة )3
   .ȈǴǟهǸا ثǆȈƟ بƸǴǐŭة

 .ƸǴǐǷة بǸǳوبثث بǌƦǳرȇة  . ث

 ةƸǴǐǸǳب ǆȈƟة:  ثƸǴǐŭب Ŀ ولȋؤول بǈŭو بǿو ,ǾǷهاǷ ǺǷة :وǇاȈǇ ǪȈƦǘƫ  يرȈǈƫ ǎź اǸȈǧ ةǈǇؤŭب
  .ƬǷاǠƥة بǐƷȍاȈƟاتو ، بŭوبثث بǌƦǳرȇة

ǲȈƴǈƫ وƫرǲǯ ƤȈƫ بǳوƯاǪƟ بǳوبثثة ǦǴƬű ǺǷ بǐŭاŁ بǴưǸƬŭة  و بǟدبث :Ǭȇوم ƥخ :ǧرح ȈȈǈƫر بǸǳوبثث بǌƦǳرȇة )1
Ŀ :رǷام أȈǬƥ ةǸهŠ ،ربثǫ، ǲǸǟ هاثةǋ، روتŬة بǐƻة، ثȇرǌƦǳوبثث بŭات بǨǴǷ دبتƴƬǈǷ ةǠƥاƬǷ ،  ةƦǫربǷ

   ...بŭرȈǓة ،بǼǈǳوȇة: بƥ ǲǨǰƬǳاǦǌǯ ،ǲǘǠǳ بǔūوث ǸǠǴǳال وبǸƬŭهǼين وǬƫدŻها Ǩǳرح بƳȋوث Ĕاȇة بǌǳهر

2( ȆǟاǸƬƳب ǲǇربǷ: خƥ ومǬȇ :ȆǟاǸƬƳȏان بǸǔǳدوخ بǼǏ Ŀ الǸǠǴǳ ǶȈǫرƫ ائǌǻرض، بŭات بǨǴǷ Ǟǧوبثت ، ثƷ
ȆǟاǸƬƳȏان بǸǔǳدوخ بǼǏ دىǳ ǲǸǠǳة ، بȇثوȋب ǦȇاثǐǷ احƳترǇبȆǟاǸƬƳȏان بǸǔǳدوخ بǼǏ ǺǷ.  

ǬǷدǷة ǧ ǺǷرح Ȉǈƫير (  جمǞ بǴǠŭوǷات ǈūاب بƳȋوث، ǪȈƦǘƫ بǬǠǳوث بǸŪاȈǟة ǟȍدبث بƳȋوث :ǧرح بƳȋوث )3
  .Ǧǌǯ ǞƦǗ بƳȋوث، بثƻال ȈǘǠǷات بƳȋوث ǫ Ŀاǟدة بȈƦǳاǻات، )بŭوبثث بǌƦǳرȇة
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ƥوبƬǘǇها ثǏد وǈǷاȇرة بƬǳدǬǧات بǨǴƬƼŭة بلمحاƦǇة ȈǼǬƫة ǠƬǷاثخ ȈǴǟها šري : ƸǴǐǷة بƸǸǳاƦǇة وبǸǳاȈǳة  . ز
وȇترǶƳ ثƬǻ ǲǰǋ Ŀ ǮǳاǰǷ ƲƟرǇة ŭرثوثȇة ǿذب بǌǼǳاح  ،ǷهǸا ǯاƬǠȈƦǗ ƪǻها ،بƬŭوƳهة ǌǼǳاح بŭؤǈǇة

ǾƬȈǳاǠǧو.  

وǷدى ƫأƯيرǴǟ ǽى  ،وȈǼǬƫ ǲưǸƬƫة بلمحاƦǇة Ǹů Ŀوǟة ǺǷ بƳȍربئبت وبǘǳرخ بȈǼǨǳة بŭوƳهة ƬŭاǠƥة ǌǻاح بŭؤǈǇة
وǺǰǸȈǧ ǾȈǴǟ بǬǳول أن بلمحاƦǇة Ʀǟاثة ǴǰȈǿ،  Ǻǟة أǷوبŮا أو ثƬǷها بŭاȈǳة Ȑƻل Ƿدة ǼȈǠǷة وبȆǿ Ŗǳ بǼǈǳة بŭاȈǳة

وبǛهاث ǰǷوǻات  ،أثبة Ǧǌǰǳ وǐƫوȇر بŭرǯز بŭاǸǴǳ ŅؤǈǇة وŢدȇد Ƭǻاǌǻ ƲƟاǗها Ʒ ǺǷين ƻȋر
ǧهǐƥ Ȇوثة أشمǜǻ ǲام ǰƬǷاǶȈǜǼƬǳ ǲǷ وǈǷاȇرة  ،وثة ǷاȈǳة وأƻرىǸȈǇȏا ƥين ث, بن ǿذǽ بƬǼǳاƲƟ) ثƬǷها(ǈƷاƥاēا

بǐƬǳرخ (ǟبر ǌǻاǗاēا أو ŕƷ أƬǘǌǻها Ǉوبئ ǈǨǻ ǞǷها  ،بƬǳدǬǧات بƬŭوƳة ūرȈǯة بǷȋوبل أو بƬǳزبǷات بŭؤǈǇة
اǐǷ، ǐǷ Łاثخ ،Ƿوثثون ،زƥاǺƟ(أو ȈǬƥ ǞǷة بǠƬŭاǴǷين بǐƬǫȏاثȇين  ،...)بƬǻȍات أو بĿ،ǲȈǤǌƬǳ بȈǼǬƬǳة

 ...).ƦƳاȈƟة

ǶƬȈǧ بƦǬƬǇال ǾȈǧ بǨǴŭات ǿ ǎƬź،  ǺǷذب بǨǳرح ŝاƤǻ بǬǨǼǳات بǬƫ Ŗǳوم đا بŭؤǈǇة :ǧرح بȐǤƬǇȏل. )1
 .ǦǴƬű بǐŭاŁ وبȈŮاǲǯ بŬاǏة ǺǷ بǌŭترȇات وبŬدǷات

ǿ ǎƬź ، ǶƬȈǧذب بǨǳرح ŝاƤǻ بȇȍربثبت بǼǳاšة ȈǴǸǟ Ǻǟة بǞȈƦǳ بǬƫ Ŗǳوم đا بŭؤǈǇة :ǧرح بȇȍربثبت )2
ǎȈǴƼƬǳب ǪƟاƯير ووƫوبǨǳاƥ ةǬǧرǷ اتǠȈƦŭة بƸǴǐǷ ǺǷ اتǨǴŭب ǾȈǧ الƦǬƬǇب.  

بǌǳربئ ȋول Ƿرة ǿ:  ǞǷذب بǨǳرح ǈǷؤول Ǻǟ بƸƬǳرǯات بŬاǏة ƥاǸưƬǇȏاثبت ǧ: ǺǷرح ƬǷاǠƥة بǸưƬǇȏاثبت )3
ǿذب ǰȇ ǲǯ ǲȈƴǈƬƥون و Ǿƥ، بȈǬǳام ȈǴǸǠƥة بŪرث وبȐǿȍك بŬاج ، ȈǤƫير ǰǷان بǸưƬǇȏاث، بǘǟاǾƟ ثǷز ƻاج

ǽذǿ ةȈǷوȈǳة بǠƥاƬŭوب وبǇاūب Ŀ اتǯرƸƬǳب.  

Ǭƫوم ǿذǽ بƸǴǐŭة ƥاǨūاح Ǵǟى أǺǷ بǌǼŭأة ǦǴƬƼŠ أǻوبǾǟ وǜǻاƬǧها، وǶǈǬǼƫ بƸǴǐǷ:  ńة بǜǼǳاǧة وبǺǷȋ  . ج
  :ǧرǟين

 ȇوƳد ƪŢ بǷرة ثǆȈƟ بǨǳرح Ǹůوǟة ǺǷ بǸǠǳال وبǠǳاȐǷت : ǧرح بǜǼǳاǧة )1

2( ǺǷȋرح بǧ: رحǧ ǆȇث ǾȈǴǟ رخǌȇ ǺǷȋوبن بǟأ ǺǷ ةǟوǸů ىǴǟ ونǧرǌȇ وبتǧائ أǇؤول ثؤǈǷ و ، ǶȈǈǬƫ ǺǰŻ
  :ǷهاǷهǶ بǸǈǫ ńين
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 Ƕǫث ǲǰǌǳب)III - 2 :(انƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǸǳ ȆǈȈƟرǳب ȆǸȈǜǼƬǳب ǲǰȈهǳرة   بǘǼǬǳرة–بǰǈƥ-  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  Ƿدȇرȇة بȍثبثة بǠǳاǷة :ǐǸǳدثب

بǳرǆȈƟ بǸǳدȇر 
 بǠǳام

 بǷȋاǻة بǠǳاǷة

ثƸǴǐǷ ǆȈƟة 
 بǶȈȈǬƬǳ وبǳرǫاƥة

 ǆȈƟة ثƸǴǐǷ
ǺǷȋة وبǧاǜǼǳب 

بǌƬǈǸǳاث 
ȆǻوǻاǬǳب 

ǈǷؤول ƸǴǐǷة 
ǪȇوǈƬǳب 

 ǐƫȏاȏتوب

ȈǼǬƫة  Ƿدȇر ǌǷروح ǷدǪǫ بǈƸǳاƥات
 بǴǠǸǳوǷات

ƸǴǐǷة بȍثǇال 
ǞȇوزƬǳوب 

 ƸǴǐǷة بƴƬǳاثة

ǈǷؤول بȈǼǬƬǳات 
 بƴƬǳاثȇة

 ǈǷؤول بȐǤƬǇȏل

ƦƼǸǳرب 

ƸǴǐǷة 
 بƸǸǳاƦǇة بǸǳاȈǳة

بǸǳوبثث  ƸǴǐǷة
 بǌƦǳرȇة

Ƿدȇر بǌǳؤون 
 بȍثبثȇة وبǸǳاȈǳة

 ƸǴǐǷة بƬǻȍات

 ƸǴǐǷة بȈǐǳاǻة

ƸǴǐǷة ȈȈǈƫر 
 بƼǸǳزون

ǺȇوǸƬǳة بƸǴǐǷ 

 ǲƟاǇوǳة بƸǴǐǷ
ǲǬǼǳة وبǷاǠǳب 
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 ƤǴǘǸǳببȆǻاưǳ : ةǈǇؤǷ Ǻǟ ةǷاǟ رةǜǻ وبǼƴǴǳ رىƦǰǳب ǺƷاǘǸǳب)GM Sud (اجǷرة– أوǰǈƥ -  

بǰǈƥ(  Ŗǳرة( أوǷاج) ǿ Ŀ)GM Sudذب بƸǼǇ ƤǴǘŭاول بǬǳائ ǜǻرة ǟاǷة Ǵǟى ǷؤǈǇة بǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب 
Ȇǫرǌǳوب بǼŪب Ŀ  ةǏاŬب ǺƷاǘŭبر بǯأ ǺǷ دǠƫŖǳاض  ، وبȇرǳرح بǧ رǛاǼƫ)ǦȈǘǇ.(هƬǫاǗ ƮȈƷ ǺǷةȈƳاƬǻȍا ب. 

 :بǠƬǳرƥ ǦȇاǸǳؤǈǇة .1.1

ƻاǏة أĿ ƪƠǌǻ بǗاث بǌǳربǯة ƥين ǸưƬǈǷر ƻاج وřǗ وǸůوǟة بǤǳرȇر ǷؤǈǇة ǷؤǈǇة بǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب 
ǟام  GM sudوǫد ƫأǷ ƪǈǇؤǈǇة بǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب ،بǷȍاثبȈƫة بǐƬƼŭة Ŀ بǼǐǳاǟات بȈƷȐǨǳة وبǤǳذبȈƟة

ȈǴǷ ǞǬƫون ثǼȇاث ƳزبƟري،  ƥ135رأج Ƿال ǫدثǴǟ(SARL)  ǽى ǋ ǲǰǋرǯة ثبت ǈǷؤوȈǳة Űدوثة   22/02/1999
ǴƦƥدȇة أوǷاج بƬǳاǠƥة ǳدبƟرة أوثȏل ƥوȇȏة ǰǈƥرة، Ƭǌƫ ƮȈƷهر ǿذǽ بǴƦǳدȇة ƥاǌǼǳاǗات بǼǐǳاȈǟة Ǹǯا ǬǘǼŠة بǌǼǳاǗات 

Ƕǫث řǗوǳب Ǫȇرǘǳها بǠǘǬȇ :03  زŪين شمال بƥ ǲǏوبǳابđوǼƳر وƟب Ȇǫرǌǳةبȇدȇدūة بǰǈǳب ǖƻ هاǠǘǬȇ Ǯǳذǯو ،  ǖƥربǳب
Ȇǫرǌǳوب بǼŪال وبǸǌǳين بƥ . Ŗǳة بǧاŪوب بƦūر وبǔŬة بȈǻاوǠƫ دƳوƫ وبǼƴǴǳ برىǰǳب ǺƷاǘŭة بǈǇؤǷ ǺǷ المحاثبةƥو

، دة بƦƬǟاثبت أهمها بƦŪاȈƟة، وǬǳد تم بǫاǷة بǌŭروح ǴƦƥدȇة أوǷاج Ǡǳ"بǴǳين وبƤǴǐǳ"بǼƥ ƶǸǬǳوǾȈǟ : اŭوبث بȋوȈǳةƫ ƥزوثǿا
 Ƕǫث ȆǠȇرǌƬǳوم بǇرŭب Ŀ هاǼǟ وجǐǼŭة بȈƦȇرǔǳائبت بǨǟȍب ǺǷ اثتǨƬǇة بǈǇؤŭأن ب ƮȈƷ )12- 93( ةǬǘǼǷ ونǯ ،

  .أوǷاج ǨǼǐǷة ǺǸǓ بǼŭاǪǗ بŬاǏة

 Ŀوبن  4وƳ2007 دوثةŰ ةȈǳؤوǈǷ ة ثبتǯرǋ ǺǷ ةǈǇؤǸǴǳ ňوǻاǬǳب ǲǰǌǳب ǲȇوŢ تم ،(SARL)  ةǯرǋ ńب
  .ȈǴǷون ثǼȇاث ƳزبƟري ƮȈƷ ،300 تم ثǞǧ ثأج بŭال بǸƬƳȏاȆǟ بń (SPA)بت أǇهǶ ث

 ةƷاǈǸǳب: ǢǴƦƫ ةƷاǈǷ ىǴǟ ةǈǇؤŭب Ǟƥترƫ :54225 ها 2مǼǷ ،4220 2م ǺǷ ǲǯ ىǴǟ ةǟوزǷاة وǘǤǷ : دةƷو
  .2م 2070 ، ووƷدة بƥ Ȇǈǰǈǰǳخ2م 2850 بǳدǪȈǫ وبǨǳرǼȇة ǈŠاƷة Ǭƫدث ƥخ

 ةǈǇؤǸǳدبت بƷوي : وƬŢǲƴȈƳاج وǷأو ǺǷ ǲǰƥ دبتƷو Ǟƥى أثǴǟ وبǼƴǴǳ برىǰǳب ǺƷاǘŭة بǈǇؤǷ: 

  :ǬǘǼǷة أوǷاج ƫوƳد đا .1

 ةǼȇرǨǳوب ǪȈǫدǳات بƬǻدة بƷةوȈǈȈƟرǳدة بƷوǳب Ȇǿو ،. 

 ǪȈǫرǳوب ǖǇوƬŭب ǾȈǟوǼƥ ǆǰǈǰǳات بƬǻدة بƷو. 

 :ƫ ǲƴȈƳوƳد đا .2

 امǠǻȋة بȇذǤƫ وبثǷة وȈƟذبǤǳوبث بǸǴǳ رȇدǐƬǳيربث وبƬǇȏدة بƷو Ŗǳوب ǲƴȈŝ ǺƳ ǺƳ ائǼȈŠ ،دǫها  وǗاǌǻ زتǯث
 ǾȈǟوǼƥ ƶǸǬǳيربث بƬǇى بǴǟ "ƤǴǐǳين وبǴǳة" بȈǤƥ Ǯǳوث ńوȋة بƳدثǳاƥ: 
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  اتƳاȈƬƷب ǺȇوŤةǼȇرǨǳوب ǪȈǫدǳدة بƷو. 

  ǺȇوŤريƟزبŪوخ بǈǳب. 

  وǗ Ŀ Ȇǿوب وƦūب Ǻȇزţ ǞǷوبǏ دةƷثو ǞǬƫ اتƬǻȍائ  بǼŠ"ǺƳ ǺƳ "ةȇȏوƥ ǲƴȈƳ،  اثǸưƬǇȏدث بǬȇو
 .ȈǴǷاث ثǼȇاث ƳزبƟري 2: بȍجماŮ Ņذب بǌŭروح ب

  ،ةȈǼȇزƼƬǳة بǫاǘǳة بȈƷاǻ ǺǷ ة أوƷاǈŭة بȈƷاǻ ǺǷ وبئǇ ،اȈǬȇرǧإƥ وبƦƸǴǳ زنű برǯروح أǌŭذب بǿ برƬǠȇو
Ƿا أ" Ƭǰǿ " ǺƳ ǺƳاث ȈǴǟ ƪǴǐŢها بŭؤǈǇة ŠوƤƳ بǨƫاȈǫة ǼȈƥها وƥين بثبثة ǼȈǷائ  ǈǸǧ :9.6اǬƫ ǾƬƷدث ب

 ǺǷ ةǻوǰŭدة بƷوǳب ǽذŮ ةȈǼȇزƼƬǳة بǫاǘǳدث ب 18بǬƬǧ ةǠǷوǏ :160  ǺȇزƼƬǴǳ اةǘǤǷ ةƷاǈǷ ǞǷ ،ǺǗ Ǧǳأ
ǏوبǞǷ أƻرى  09أĿ ǺǗ Ǧǳ بŭرǴƷة بȋوń، وǬǳد ƥرƫ ƪůوǠǇة ǿذب بǌŭروح ǸǯرǴƷة ƯاȈǻة ųȍاز  ȈǸǰƥ25ة 

ǢǴƦƫ Ǻȇزţ ةǫاǘƥ :80  ب ǺȇزƼƬǴǳ اةǘǤǷ ةƷاǈǷو ،ǺǗ Ǧǳ25أ ǺǗ Ǧǳأ. 

Ƿرت ȈǴǸǟة بųاز ǷؤǈǇة بǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب Ǡƥدة ǷربǲƷ بń أن تم بǳدƻول بǷ Ŀ ȆǴǠǨǳرǴƷة بƬǻȍات، 
، وثƥ ǮǳاƬǇيربث بǼƥ ƶǸǬǳوǾȈǟ  وĿ ǾǠȈƥ بǈǳوخ ƥ ƮȈƷ2000دأت وƷدة بƬǇȏيربث وبǐƬǳدȇر بǼǇ Ŀ ǲǸǠǳة 

ƫة وǈǇؤŭى بǴǟ وثǠƫ ǒƟوبǧ ǪȈǬŢ Ŀ ازųȍب ƪǫل وȐǤƬǇة وبȈǼǗوǳدبت بƷوǳاز بųة بȈǴǸǟ ǲȇوŤ Ŀ اǿدǟاǈ
، وĔاȇة بǤǋȋال Ŀ 2000بƻȋرى، أǷا ƥدبȇة بǤǋȋال ƥوƷدة بǳدǪȈǫ وبǨǳرǼȇة ǯاǋ Ŀ ƪǻهر أƬǯوƥر ǟ ǺǷام 

، ǯاȐǘǻخ ȆǴǠǧ 2003، أǷا بƬǻȍات بƲƬǼŭ ȆǴǠǨǳ بǨǳرǼȇة وبǳدǯ ǪȈǫان ǋ Ŀهر Ƿاثج ǼǇ ǺǷة Ƴ2002وȈǴȇة 
  .وǸƬǈǷر

Ʒوƥ ǪǴǠƬȇ اǸȈǧ اǷام أǠǳ برǸƬƦǇ هرǋ Ŀ الǤǋȋة بȇدبƥ ƪǻاǯ دǬǧ Ȇǈǰǈǰǳبر 2001دة بǸǈȇث Ŀ ƪهƬǻوب ،
  .2003، وثǷ ƪǴƻرǴƷة بƬǻȍات بǸƬƦǇ Ŀ ȆǴǠǨǳبر 2002

  وبǼƴǴǳ رىƦǰǳب ǺƷاǘǸǳة بǈǇؤǷ ةȈǸǿأGM sud:  

ثبت ǗاƬǠƫ Ǟƥبر بŭؤǈǇة ثبت أهمȈة بǐƬǫاثȇة ȈǸƬǷزة Ǵǟى أǇاج أĔا Ǭƫوم ƥإƬǻات ƬǼǷوƳات أǇاȈǇة وǓروثȇة 
بƬǇهȆǯȐ وبǞǇ، وƫوƳهها بƠǧ ńات وبǠǇة ǺǷ بƬǈŭهǰǴين Ȑƻ ǺǷل Ǭƫديم ƬǈǷوى ǟاǺǷ Ņ بŪوثة ǼƫاǾƥ ǆǧ بƴƬǼŭات 

  :بƻȋرى، وǿذƴȈƬǻ ǽة بȈǼǬƫ Ŀ ǶǰƸƬǳات بƬǻȍات بǘƬŭوثة، ǸǟوǷا ǧأهمȈة بŭؤǈǇة ǺǰŻ أن ǈƴƬȇد Ȑƻ ǺǷل

 ǮǴهƬǈǸǴǳ ةȇروثǓة وȈǇاǇات أƴƬǼǷ. 

 Ʀǯ زئبƳ ȆǘǤƫوخǈǳات بȈƳاƷ ǺǷ يرب. 

 ةǳاǘƦǳب ǺǷ زئƳ اجǐƬǷوب ǲǤǋ ƤǏاǼǷ اǿيرǧوƫ. 

 رىƻأ ǪǗاǼŠ الǐƫȏب ǺǷ هاǼǰŻ اŲ ȆƴȈƫتربǇȏب ĿربǤŪب Ǟǫوŭب. 
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  وبǼƴǴǳ رىƦǰǳب ǺƷاǘǸǳة بǈǇؤǷ دبخǿأGM sud:  

ŭة بǈǧاǼǷ امǷأ ȆǈǧاǼƬǳا بǿزǯرǷ ويǬƫ ŕƷو ،ǾȈǧ ǖǌǼƫ ذيǳب ǖȈر بلمحǘş ةǈǇؤŭرت بǠǋ د أنǠƥ ،رىƻȋات بǈǇؤ
 Ŗǳب ،ǲȇوǘǳير وبǐǬǳين بǴƳȋب Ŀ دبخǿȋب ǺǷ ةǟوǸů رتǘǇ ،اتƴƬǼǷ ƤǴǘǳ ǾǠǧوث ǮǴهƬǈŭذب بƳ اŮ ŘǈƬȇ ŕƷو

ȆǴȇ اǸȈǧ ǲưǸƬƫها وǬȈǬŢ اولŢ:  

  ةȈƟذبǤǳات بƴƬǼŭب ǺǷ وخǈǳات بƳاȈƬƷير بǧوƫ ىǴǟ ǲǸǠǳب )ǆǰǈǰǳة، بǼȇرǨǳب ،ǪȈǫدǳب.( 

 ǞǷ ةǬƥاǘƬǷ ةȈƳاƬǻات بǇاȈǇ ǞǓوخ وǈǳات بƦǴǘƬǷ. 

 ةǈǧاǼŭهة بƳوبǷ ىǴǟ اثثةǫ ةȇاثš اتǇاȈǇ ǞǓو. 

 هاǗاǌǻ الů Ŀ اثةȇرǳب ǞǫوǷ انǸǓ. 

 ǲǸǠǳات وبƬǻȍدبت بƷر وȇوǘƫو ǞȈǇوƫ. 

 ةȈǈǧاǼƫ اثǠǇى أǴǟ ولǐūب ǲƳأ ǺǷ Ƕƴūات بȇاثǐƬǫب ǺǷ اثةǨƬǇȏاƥ اتƬǻȍب ǦȈǳاǰƫ ǒȈǨţ. 

 :بǳهǲǰȈ بǸǴǳ ȆǸȈǜǼƬǳؤǈǇة .2.1

ǶǈǬƫ  ةǈǇؤǷ ǲȈهǈƫة وǈǇؤǸǴǳ Ǻǈūير بǈǳب ǲƳأ ǺǷ ذبǿو ،ŁاǐǷات وȇرȇدǷ دةǟ ńوب بǼƴǴǳ برىǰǳب ǺƷاǘŭب
ȈǴǸǟات بǳرǫاƥة، وȇوƶǓ بǲǰȈŮ بǦǴƬű ȆǸȈǜǼƬǳ بǳوǛاǦƟ وبƬǈŭوȇات بȍثبثȇة وبǫȐǠǳات بǨǴƬƼŭة ƥين ǰǷوǻات بŭؤǈǇة 

ȆǴȇ اǸǯ ةǘǴǈǴǳ ȆǷرŮب ǶǴǈǳب ƤǈƷ:  
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 Ƕǫث ǲǰǌǳب)III - 3 :( وبǼƴǴǳ رىƦǰǳب ǺƷاǘǸǳة بǈǇؤǸǳ ȆǈȈƟرǳب ȆǸȈǜǼƬǳب ǲǰȈهǳبGM sud –رةǰǈƥ -  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  Ƿدȇرȇة بȍثبثة بǠǳاǷة :بǐǸǳدث

وخ
Ǽǐد

ǳب Ǻ
ȈǷأ

 

ƸǴ
ǐǷ

ـ
ǳة ب

ƦǇا
ƸǷ

ة 
وبث

Ǹ
ة و 

ǷاǠ
ǳة ب

ƦǇا
ƸǸ

ǳة ب
ƸǴ

ǐǷ
 

اȈǳة
Ǹǳب

 

Ǻȇو
ǸƬǳ

Ƹة ب
Ǵǐ

Ƿ
 

Ǟȇوز
Ƭǳب 

Ƹة
Ǵǐ

Ƿ
Ƭات 

ǻȍب
Ƹة 

Ǵǐ
Ƿ

 Ǻȇز
ƼƬǳ

Ƹة ب
Ǵǐ

Ƿ
 

ǺȈǷ
Ƽد

ƬǈǸ
ǳر ب

ȈȈǈ
ƫ ةƸ

Ǵǐ
Ƿ

 

Ƴوث
ȋب 

Ƹة
Ǵǐ

Ƿ
 

اǷة
Ǡǳب 

ات
ǫȐ

Ǡǳب 
Ƹة

Ǵǐ
Ƿ

 

Ǹǳـــــب ــــ ــــ ــــ ـــــ  دȇر بȈǨǼƬǳذيـــــ

Ȇǈǰǈǰǳات بƬǻب ǖƻ ǪȈǫدǳات بƬǻب ǖƻ 

 Ƿدȇرȇة بƴƬǳاثȇة

 ǖƻةǼȇرǨǳات بƬǻأ 

 Ƿدȇرȇة بƸǸǳاƦǇة بǸǳاȈǳة

ــــاǻة ــــ ــــ ــــ ــــ  بǷȋــــ

 Ƿدȇرȇة بȍثبثة بǠǳاǷة Ƿدȇرȇة بƬǻȍات

ǲǬǼǳة بȈǴƻ 

ǺǷȋة بȈǴƻ 

 ȈǴƻة بȈǐǳاǻة

بƦƼǸǳر  بǳوǇاǲƟ بǠǳاǷة
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  :Ƿ Ŀا ȆǴȇ بǶȈǜǼƬǳوǜƫهر Ƿهام ǰǷوǻات ǿذب 

ǯذȈǈƫ ǺǈŞ ǦǴǰǷ  ، Ǯǳير بŭؤǈǇة بثبثȇا وȈǼǬƫا، وبţاث بǬǳربثبت بȐǳزǷة Ŀ بȋوǫات بǼŭاƦǇة :بǸǳدȇر بȈǨǼƬǳذي  . أ
  .بǴǟ ǲǸǠǳى بƥ ǪȈǈǼƬǳين ǐǷ ǦǴƬűاŁ بŭؤǈǇة

ȈǈƬƥ ǦǴǰǷير ǋؤون بǷȋاǻة Šا Ȉǧها ǲȈƴǈƫ بǳبرȇد بǐǳاثث وبǳوبثث وبƦǬƬǇال بȐǸǠǳئ وبǳزوبث : بǷȋاǻة بǠǳاǷة  . ب
Łاǐŭب ǦǴƬű ńات بǷوǴǠŭب ǢȈǴƦƫو ،Łاǐŭات وبȇرȇدŭب ǦǴƬű ينƥ هاǴȇوŢة وȈǨƫاŮات بŭاǰŭال بƦǬƬǇوب.  

 :Ţرج Ǵǟى ǪȈƦǘƫ بǬǳوبǻين وǘƦǓها وǼƫدثت ƬŢها بǐŭاŁ بƬǳاȈǳة: بȍثبثة بǠǳاǷةǷدȇرȇة   . ت

وǇاǲƟ بƬǟ ،ǲǬǼǳاث (Ǵǟ ǲǸǠƫى ŤوǐǷ ǺȇاŁ بŭؤǈǇة ƥاǴƬǈŭزǷات بǨǴƬƼŭة  :ƸǴǐǷة بǳوǇاǲƟ بǠǳاǷة .1
 :وǬƫوم ƥاŭهام بƬǳاȈǳة) بł...وǠǷدبت

 ةǻاȈǐǳة   :بȈǴǸǠƥ ومǬƫ Ȇǿة، وǈǇؤŭاƥ ةǏاŬزبت بȈهƴƬǳب ǞȈوجم ǲǬǼǳب ǲƟاǇت ووȏȉة بǻاȈǏ ىǴǟ ǲǸǠƫ
 : بȈǐǳاǻة ǼƥوȈǟها بǳوǫاȈƟة وبȈƳȐǠǳة Ȑƻ ǺǷل

 .بȈǐǳاǻة بǰȈŭاȈǰȈǻة *

 .بȈǐǳاǻة بǰǳهرƥاȈƟة *

 ǺǷȋة بȈǴƻ: ةǈǇؤŭب ǺǷى أǴǟ رجŢ، ǠǷة وǣاثǧ هاƬǳات وحموǼƷاǌǳروت بƻول وƻث ǲȈƴǈƬƥ ومǬƫة وƠƦ
  .بŭدوǻة Ŀ وǲǏ بǌǳربئبǸūوǳة ǞǷ بȈǸǰǳة Ǹǔǳان ǘǷاǬƥة ȈǸǯة 

 ǲǬǼǳة بȈǴƻ : ƷوǼǸŭات بǼȈǠǳال بǐȇب Ǯǳذǯربئ، وǌǳاƥ ةǏاŬات بȈƦǴǘǳال بƦǬƬǇين وبǷأƫ ىǴǟ رجŢة 
 .ŭؤǈǇةبǴǳزƥاǯ ،ǺƟذǸǟ ǲǬǻ Ǯǳال 

2. ǺȈǷدƼƬǈǸǳر بȈȈǈƫ ةƸǴǐǷ:  ةȇدبƥ ǺǷ الǸǠǳؤون بǋ يرȈǈƬƥ ةǐƬű ةƸǴǐŭب ǽذǿ دǬǠǳة بȇاĔ ńب ǲǸǠǳب
  .وǯذب ƫوǦȈǛ وǦȈǼǐƫ بǸǠǳال ƤǈƷ بŬبرة وǷربƦǫة بǸǠǳال ƮȈƷ ǺǷ بȈǤǳاب

  .Ǭƫوم ƥإǟدبث بƳȋوث، وبǟدبث بǐƬǳرŹات بŬاǏة ƥاǸǔǳان بǸƬƳȏاƸǴǐǷ :Ȇǟة بƳȋوث .3

ن ǼǏدوخ بǸǔǳا: Ǭƫوم ǞȈǸŝ أǻوبح بǸǟȋال بȍثبثȇة بŬاثȈƳة ǸǴǳؤǈǇة ƸǴǐǷ:  ǲưǷة بǫȐǠǳات بǠǳاǷة .4
  .بǸƬƳȏ...łاǷ ،Ȇǟرǯز بǲƴǈǳ بƴƬǳاثيب

 :ǌƫرخ Ǵǟى بƬǻȍات ƮȈƷ ǺǷ بŪوثة وǷربƦǫة بǳوزن بƴƬǼǸǴǳ ȆǬȈǬūات Ǹǯا Ǭƫوم ƥخ: Ƿدȇرȇة بƬǻȍات  . ت

 وتƬǼŭة بǇاȈǈƥ ǦȇرǠƬǳب. 

 اتƬǻȍة بǨǴǯو ǶȈǴǈǳب ƪǫو ǎȈǴǬƫ ىǴǣ ǲǸǠǳوب ǲȇوǘǳدى بŭى بǴǟ ةǈǇؤŭدبخ بǿد أȇدŢ. 

  دȇدŢ Ŀ ةǯاثǌŭبȆƟهاǼǳب ƲƬǼŭة وبȈǳوȋاثة بŭب ǎƟاǐƻ. 
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 ةȈǟوǼǳام بǜǼǳ اǬǧز وȈŲ وتƬǼǷ اتƬǻى بǴǟ ǲǸǠǳب. 

 ةǻاȈǐǳات وبƬǻȍزبت بȈهš ǶȈǜǼƫ. 

 ةȈǼǬƬǳة بǨȈǛوǴǳ ةȈǴȈǤǌƬǳب ǦȈǳاǰƬǳب ǒȈǨţ. 

 ةǷاǠǳثبثة بȍؤول بǈǷ ǞǷ ǪȈǈǼƬǳاƥ ǺȇوǰƬǳب ƲǷاǻرƥ ǲȈǰǌƫ. 

  .ƸǴǐǷة بƬǻȍات، ƸǴǐǷة بƼƬǳزǺȇبƼŭبر،  :بǐŭاŁ بƬǳاȈǳةوǼƫدثت Ƿ ƪŢدȇرȇة بƬǻȍات 

وǯذب بƲƬǼŭ بǼǳهاȆƟ، وŢدȇد بǐŬاǎƟ بȈǴȈǴƸƬǳة ) بǼƥ ƶǸǬǳوǷ ǲưǸƬƫ)ǾȈǟهاǷ Ŀ ǾǷربƦǫة بŭوبث بȋوȈǳة  :بƦƼǸǳر .1
ƬŭاǠƥة Ƿدى بǬƬǇربث بǼǳوȈǟة، ƮȈƷ أن ƼǸǴǳبر ǼƸǘǷة ǤǏيرة šرȈƦȇة ǺǸǔƬƫ بƦƬƻاث ǼȈǟات بƶǸǬǳ بǬŭترƷة 

ȇوثثŭب ǲƦǫ ǺǷرضǤǳ ذبǿو ȆƟهاǼǳب ƲƬǼǸǴǳ ةȈǟوǼǳات بǨǏوبǷ دȇدŢ ǲƳأ ǺǷ Ǻ:  

 اŮوǏد وǼǟ ةȈǳوȋوبث بŭة بǠƥاƬǷ ذبǯوثة، وŪة بƦǫربǷ اتǨǏوبǷ تربمƷب. 

 وثةŪين بǈƸƬǳ ةȈǳوȋوبث بŭب ǦǴƬű ينƥ زتŭة بȈǻاǰǷب.  

 ǺȇزƼƬǳة بȈǻاǰǷب. 

2. ǺȇزƼƬǳة بƸǴǐǷ:  ةǠǼǐǷ ǦǐǼǳات بƴƬǼŭب Ǻȇزţ Ŀ هاǷهاǷ ǲưǸƬƫ Ŀ ةȈƟهاǼǳات بƴƬǼŭوب ǞǷوبǐǳب Ŀ
  .بǷȋاǺǯ بǐǐƼŭة

ǌƫرخ Ǵǟى بǈǳير بȈǴǸǠǴǳ Ǻǈūة بƬǻȍاȈƳة ǻ ǺǷاȈƷة وǷربƦǫة ǻوȈǟة بƲƬǼŭ وبلمحاǜǧة Ǵǟى : ƸǴǐǷة بƬǻȍات .3
  :ƬǈǷوى بŪوثة، وǬƫوم ǿذǽ بƸǴǐŭة ƥاŭهام بƬǳاȈǳة

 ǺƸǘǴǳ ǽيرǔŢو ƤƟوبǌǳب ǺǷ ǾƬȈǨǐƫو ƶǸǬǳب ǖǴƻ.  

 Ǩǐŭب ƶǸǬǳاةوزن بǨǐŭت بȐǔǨǳة وزن بǧرǠŭ ى.  

 اجȈǯȋال بƦǬƬǇب.  

 ƲƬǼŭب Ǧȇرǐƫو Ǻȇزţ.  

 ةȈǼǨǳة وبȈƟاǫوǳة بǻاȈǐǳب.  

 وثةŪة وبȈǟوǼǳة بƦǫربǷهزة وƳȋير بǔŢ. 

Ǭȇوم ǈǷؤول بƬǻȍات ƬŠاǠƥة Ƿ ǲǯربȈǴǸǟ ǲƷة بƬǻȍات ŕƷ بǳوǏول بń بƲƬǼŭ بǼǳهاȆƟ بǳذي ƫرǼȈǟ ǲǇة ƼǸǴǳ ǾǼǷبر 
 Ņȉب ƤǇاūاƥ اتƬǻȍير بȈǈƫ امǜǻ ǞƦƬȇ ǞǼǐŭأن ب ǶǴǠǳب ǞǷ ةȈǟوǼǳة بƦǫربŭ(GPAO).  

  ǲǰǌǳل بȐƻ ǺǷ ةǈǇؤŭاƥ ةǼȇرǨǳوب ǪȈǫدǳات بƬǻب ǲƷربǷ ƶȈǓوƫ ǺǰŻوŅاƬǳب: 
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 Ƕǫث ǲǰǌǳب)III - 4 :( وبǼƴǴǳ رىƦǰǳب ǺƷاǘǸǳة بǈǇؤǸƥ ةǼȇرǨǳوب ǪȈǫدǳات بƬǻب ǲƷربǷGM sud   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

ً Ǵǟى ȈǘǠǷات Ƿ بǐǸǳدث   ƸǴǐǷة بƬǻȍاتǺ وƯاǪƟ بŭؤǈǇة Ǽƥائ

 :وǼƫدثت ǾƬŢ بǐŭاŁ بƬǳاȈǳة: بƴƬǳاثة ȇةدȇر Ƿ  . ت

Ǵǟ ǲǸǠƫى بƥ ǪȈǈǼƬǳين ƸǴǐǷة بƴƬǳاثة وƸǴǐǷة بƬǻȍات، ǶƬȇ ƮȈƷ بثǇال بƼŭزوǻات ŮذƸǴǐǷ:  ǽة بƴƬǳاثة .1
بƸǴǐŭة ƫ ǶƬȈǳوزǠȇها ƤǈƷ بȋوǳوȇة ǯون أن بƤǴǘǳ أǯبر ǺǷ بƬǻȍات، Ǭƫ ƮȈƷوم ǿذǽ بƸǴǐŭة ƥدثبǇة 

Ǵǘǳب ƺȇاثƫ ǺǸǔƬȇ يرƻȋذب بǿ ،اتȈƦǴǘǳتر بǧث Ŀ ǞǓوƫ ƮȈƷ ةȇوǳوȋب ƤǈƷ هاƦȈƫرƫة وȈƦǴǘǳب ǶƴƷ ،ةȈƦ
بǠŭاȐǷت ƥاƦǈǼǳة Ǵǳزƥون ǶƴƷ بǬūوخ، وثǪȈǬƸƬǳ Ǯǳ بƬǳوبزن ƥين ȈǸǯة بƼŭزوǻات وǶƴƷ بȈƦǴǘǳات، 

  )بǼƥ ƶǸǬǳوǾȈǟ( بƦǬƬǇال بǸǳوبث بȋوȈǳة 

  ǦȈǜǼƫ أوǸǴǳ Ȇǳوبث بȋوȈǳة

  ȈǴǸǟة ǦȈǴǤƫ بƼǼǳاǳة

 ǒǠƦǳ وبƦƸǳرك بƫةǼȈǠǷ ةƥوǗة ثƦǈǻ ذƻأƬǳ ƪǫوǳب  

  ȈǴǸǟة بǺƸǘǳ وبƼƬǇربت بǳدǪȈǫ وبǨǳرǼȇة وبƼǼǳاǳة

  ƼƫزǺȇ بǸǳوبث بȋوȈǳة

  بǟاثة ǦȈǜǼƫ بǸǳوبث وبǓاǧة بǸǳائ

  ƼƫزǺȇ بƼǼǳاǳة

  ȈǴǸǟة ǦȈǴǤƫ بƴƬǼǸǳات

ƼƫزǺȇ بǸǳاثة بƴƬǼǸǳة 
  )بǳدǪȈǫ وبǨǳرǼȇة(

ǞǼǐǷ Ǧǐǻ وتƬǼǷ 

ǞǼǐǳام بƫ وتƬǼǷ 
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بǋȍربخ Ǵǟى ȈǴǸǟة ǲȈƴǈƫ بǞȈƦǳ وƬǷاǠƥة ǬƷوخ بǳوƷدة بŬاǏة ǲǰǳ زƥون ǿذب ǻ ǺǷاȈƷة وǻ ǺǷاȈƷة أƻرى 
Ʒ ،ةƦǇة بلمحاƸǴǐǷ ńير بƫوبǨǳال بǇا بثǿدǠƥ ǶƬȈǳ رةƫوǨǳة بǠƥاƬǷ هريǋ ƶȇرǐƫ ديمǬƬƥ يرةƻȋب ǽذǿ ومǬƫ ƮȈ

  .بƸǴǐǷ ńة بǔǳربǸǯ ƤƟا Ǭƫوم أǔȇا ƥاƦǬƬǇال بǳزƥاǺƟ وǯذŢ Ǯǳدȇد ǻوȈǟة بǳزƥون

 ǺƟاƥد وزȇدƳ وبخǇأ Ǻǣ ƮƸƦǳات وبȈƦǴǘǳد بȇدŢ ذبǯة، وȇاثƴƬǳات بǬǨǐǳب ǪȈǬŢ اثةƴƬǳب ƶǴǐǷ Ŀ ǶƬȇ اǸǯ
  .ث ǺǷ ǺǰŲ بǠȈƦŭاتƳدث، وبǴǟ ǲǸǠǳى ǷوبƳهة بǼŭاǈǧين وǪȈǬŢ أǯبر ǫد

2. ǞȇوزƬǳوب ǺȇوǸƬǳة بƸǴǐǷ:  ǲǇرƫ Ŗǳاثة بƴƬǳة بƸǴǐǷ ǺǷ هاǷهاǷ دأƦƫ ƮȈƷ ،دةǟ هامŠ ةƸǴǐŭب ǽذǿ ومǬƫ
بǴǠŭوǷات بȐǳزǷة بŬاǏة ǴǳزƥاǸǯ ،ǺƟا Ǭƫوم ƥإثǇال وǏوȏت بǞȈƦǳ بƸǴǐǷ ńة بƴƬǳاثة ȈǬǴǳام ƥاȈǴǸǠǳات 

Ȉǳر بȇرǬƬǳدبث بǟب Ǯǳذǯ هاǷهاǷ ǺǷة، وȈƥاǈūر بȇدǷ ńب ǾǳاǇة، ثم بثǟاǔƦǳروت بƻ ǾȈǧ ƶǓوƫ ذيǳوب ،ȆǷو
بƬǻȍات، Ǹǯا Ůذǽ بƸǴǐŭة ǫȐǟة ƸǴǐŠة بƠƦǠƬǳة وبǐƫ ƮȈƷ ،ǦȈǴǤƬǳدث بȈǳهǶ بǷȋر ƥإثǇال بǔƦǳاǠƥ ǞƟد 

  :ƬƠƦǠƫها، وƥ ǺǷين بǳوǏوȏت بǴǸǠƬǈŭة ǿ Ŀذǽ بƸǴǐŭة ųد

 Ǟǧدǳب ǲǏو :Ƿد أǼǟ ǺǷ ǶǴǈƫ ،ǢǴƦŭدبح بȇب ƪƦưƫ ةǬȈƯدوخوǼǐǳين ب.  

 دȇدǈƬǳب ǲǏد،: وȇدǈƬǳب ǢǴƦǷ ةǸȈǫ ƪƦưƫ ǪȈƯاثة وƴƬǳة بƸǴǐǷ ǲƦǫ ǺǷ ǶǴǈƫ.  

 روتŬب ǲǏة: وǈǇؤŭب ǺǷ ةǟاǔƦǳروت بş ƶǸǈƫ ةǬȈƯو.  

 ئȐǸǠǳب Ǧǌǯ :ةȇدǬǼǳب ǶēاǠǧوثة وثƻأŭة بǟاǔƦǳة بȈǸǯ هاȈǧ ،ǖǬǧ ينǸƟدبǳب ǺƟاƥزǴǳ ȌŤ ةǬȈƯو Ȇǿو. 

  :وǼƫدثت ǾƬŢ بǐŭاŁ بƬǳاȈǳة :بƸǸǳاƦǇة و بǸǳاȈǳة دȇرȇةǷ  . ت

  :وǬƫوم Šا ƸǴǐǷ: ȆǴȇة بƸǸǳاƦǇة بǠǳاǷة وبǸǳاȈǳة .1

  ةȈǳاŭب ǶƟوبǬǳدبث بǟبي وبǇد بلمحاȈȈǬƬǳة(بǼȇرǨǳوب ǪȈǫدǳدة بƷات وȈǴǸǠǳب.(  

 ةǼȇرǨǳوب ǪȈǫدǳدة بƷوƥ ةǏاŬهام بŭب ǞȈة جمǠƥاƬǷ.  

  ونȇد ثȇدǈƫ ǲƳأ ǺǷ وكǰǐǳر بȇرŢربئ وǌǳير بƫوبǧ ةƦǫربǷǺȇوثثŭب. 

، وبǌǻائ Ǧǌǯ بǠȈƦŭات )ثƻول وƻروت(ƥ ǲǨǰƬƫاƬŭاǠƥة بȈǳوȈǷة ƸƬǳرǯات بŭوبثث : ƸǴǐǷة ƸǷاƦǇة بǸǳوبثث .2
  .وƳدول بǌǳربئ وبǞȈƦǳ وبūاǳة بƴƬǳاثȇة ǠȈƦǸǴǳات

Ǭȇوم ǈƬƥدȇد ǐǷاثǦȇ وأƦǟائ بǳوƷدة وǯذب ǈƫدȇد أƳوث بǸǠǳال وǒƦǫ بŭدبǲȈƻ بǬǼǳدȇة  :أǺȈǷ بǼǐǳدوخ .3
 .ǴǳوƷدة
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Ʈǳاưǳب ƤǴǘǸǳوثبج : بȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ Ǻǟ ةǷاǟ رةǜǻ– ǆȇة أثȈƳاƬǻȍدة بƷوǳة -بǼƫاƥ. 

ƸǼǇاول ǿ Ŀذب بƤǴǘŭ بǘƬǳرخ بǠƫ ńرǦȇ بŭؤǈǇة ǲŰ بǳدثبǇة وبǴưǸƬŭة Ƿ ĿؤǈǇة ǘǷاǺƷ بȋوثبج بǳوƷدة 
  .وǴǰȈǿها بȆǸȈǜǼƬǳوبƬǼŭوƳات بƴƬǼƫ Ŗǳها بǳوƷدة، بƬǻȍاȈƳة أثȐƻ ǺǷ ،ǆȇل ǜǻرة ǋاǴǷة Ʒول ǌǻأēا 

  :بǠƬǳرƥ ǦȇاǸǳؤǈǇة .1.1

ǘǫ ȆǔƷاح بǼǐǳاǟات بȈƷȐǨǳة ƥاǸƬǿام ƻاج ǼǷذ بȐǬƬǇȏل، ǯوǴȇ Ǿǻبي بȈƬƷȏاƳات بǤǳذبȈƟة بǇȋاȈǇة  Ǭǳد
ǺƟاƴǠǳوب ǪȈǫدǳد وبȈǸǈǴǳ ةȈǼǗوǳة بǯرǌǳائ بǌǻب ƤƳوƬǇا بŲ ،ينǼǗوبǸǴǳ  ،ةǠǼǐŭات بǟاǼǐǳوثت بǸǼƥ رخǠȇ اǷ اثǗب Ŀ

ȆƳاƬǻهاز بƳ وǿو  ǺǷ ونǰƬǷ57  ǲǰǋ Ŀ ǺǗوǳات بȇȏبر وǟ ةǟوزǷ ةȈƳاƬǻدة بƷو) ǺƷاǘǷ- دǷاǈǷ ( وƸǼǳى بǴǟ
ǺǸǔȇ ذيǳب  Ƕǫوم ثǇرŭب ƤƳوŠا، وēاƳاȈƬƷȏ ةȈǘǤƬǳا بŮ375- 82  Ŀ ؤثخŭبر  27بǸǧوǻ1982  ǽذǿ Ǻǟ ƪǬưƦǻب

ثȇاض ǼȈǘǼǈǫة، : وƥ "Ȇǿاǳرȇاض"ƪȈ م سمُ وƥ ǲǨǰƬƫ ȆǿاƬǇيربث بƬǼŭوت بƬǳا بǌǳرǯة بŭؤǈǇة بǳوȈǼǗة Ǵǳوبثثبت بǤǳذبȈƟة،
وثȇاض Ǽǟاƥة، وبŖǳ بǼǟ ƪǬưƦǻها ǟدة ǷؤǈǇات ووƷدبت  ،ثȇاض ǦȈǘǇ، ثȇاض ȈǇدي ƥاƦǠǳاج، ثȇاض Ȉƫاثت

  .بƬǻاȈƳة

بǳوƷدة : وǶƬȈǇ بǬǇاح بǔǳوئ Ǵǟى بƷدى ǿذǽ بǳوƷدبت بƬǻȍاȈƳة بƬǳاǠƥة ǳرȇاض ǼȈǘǼǈǫة، وǘǷ ȆǿاǺƷ بȋوثبج
  .-أثǨǘǐǷ–ǆȇى ƥ ǺƥوȈǠǳد بƬǻȍاȈƳة 

 Ȇǿة وȈǼǗوǳة بǈǇؤǸǴǳ ةǠƥاƫ دةƷات وǟاǼǐǴǳاēاǬƬǌǷوب وƦūب ǺǷ ةȈƟذبǤǳات، بƬǻإƥ ومǬƫ  ǺǷ وبحǻة أƯȐƯاتƴƬǼŭب: 

ǳد بȈǸǈǳوب ǪȈǫا دǸهǼǟ ƲƬǼȇ Ǻȇذǳرىبƻȋات بǐǴƼƬǈŭب ǾȈǴǟ ǪǴǘȇ ويǻاƯ وتƬǼǷ،  برƬǠƫ دةوƷوǳب ǽذǿ  ينƥ ǺǷ
بǳربƥ ǖƥين ƥاǼƫة ووȇȏة  31وǣ ǞǬƫرب ǷدǼȇة أثǴǟ ǆȇى بǘǳرǪȇ ثǶǫ بŭؤǈǇات بƬǻȍاȈƳة بǬǳدŻة بƬǳاǠƥة ǸĐوǟة بǳرȇاض، 

ƥدأت Ƿ ǺǷ ǶǴǯ60  ،ǶǴǯ  ƮȈƷرǯز بŭدǼȇة وبǠƦƫ Ŗǳد ƥدوثǿا Ƿ Ǻǟرǯز بǳوȇȏة ƥخ   ǰǈƥ3رة Ƿروثب ƥأثǴǟ ،ǆȇى ǈǷاǧة 
، و ǼȈǇيريǼǇة وأųزت Ǘ ǺǷرخ بŭؤǈǇة بǳوȈǼǗة ǤǋȌǳال بǸǠǳوȈǷة  ƪǷ11 وثب 1977أǤǋال بųاز بǳوƷدة ǼǇة 

ƥرأج Ƿال ǫدثǽ  م1988أƬǯوƥر  18وƥدأت ǌǻاǗها بƬǻȍاǷ Ŀ ȆƳؤǈǇة ȐȈƥث بǈǳوǈȇرȇة بǫ Ŗǳاƥ ƪǷترƤȈǯ بǼƸǘŭة، 
 1000(ة ǇاǘǼǫ /24 ǟاث 2000وǗاǫة بƬǻاȈƳة ǬǷدثة ƥخخخخ  ،ǟاƥ 154ǲǷخ ثت وǠƥدث Ǹǟال ǫدث5,000,000,00

Ǵǟى بǳوƷدة  ƫ ƮȈƷترǞƥ، خ ثت367.000.000.00تم ثǞǧ ثأسماŮا بǫ ńد و ، )ثǘǼǫ/ǪȈǫاث  ǘǼǫ1000اث سمȈد و 
  .Ƭǰǿاث تم ȈȈǌƫد بƦŭاȈǴǟ ňها Ƭǰǿ1.5اثبت ǼǷها  09 خǬƫƥدث بجماȈǳة  ǈǷاƷة

 دةƷوǳائ بǌǻاب بƦǇة  :أȈǸǼƫ اثǗب Ŀ ńوȋة بƳدثǳاƥ ةȈǇاȈǇ ابƦǇأ ńدة بƷوǳائ بǌǻȍ ȆǈȈƟرǳب ƤƦǈǳوث بǠȇ
بǬǘǼŭة بƬǳاثȈźة بǐƬǫاثȇا و ȈǇاȈǇا و ǮǨǳ بǠǳزǳة Ǽǟها Ƿ ƪŢا Ǹǈȇى بȈǇ ǶǇاǇة بƬǳوبزن بŪهوي بǠǳام Ǵǟى 
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ائ بǳوƷدة Ŀ بǗاث بƳ ǖǘƼŭائ ǫربث بǌǻوǫد  ،بǰǳبرى وȈǼǗا وƳهوȇاƫوزǞȇ بǘǫȋاب بǐƬǫȏاثȇة ƬǈǷوى بǳوǺǗ و 
 ňاưǳب Ȇǟاƥرǳر  1975/1979بƥوƬǯأ Ŀ ائǼƦǳة بȈǴǸǟ دأƦƬǳ1977 ǘǠȇج وȐǧȍب ƤƦǈƥ Ǯǳد ثǠƥ ǦǫوƬƬǳى 

  .ƬǼƬǳ1988هǼǇ Ȇة  ǻ1982وǸǧبر  27بŭؤثخ Ŀ  375/82بǳدŭ ǞǧوبǴǏة بǤǋȋال وǪǧ بŭرǇوم بǳوزبثي 

 دةƷوǳدبخ بǿأ :ȈǳاƬǳدبخ بǿȋب ǪȈǬƸƬǳ دةƷوǳى بǠǈƫǲȇوǘǳو ب ǖǇوƬŭدى بŭى بǴǟ ة:  

 ةǷاǟ ǺǗوǳب Ŀ ةǏاƻ ةǬǘǼŭب Ŀ دȈǸǈǳو ب ǪȈǫدǳب ǺǷ اتƬǻȍاثة بȇز. 

 وثةŪة بǠȈǧرǳات بƴƬǼŭاƥ ةȈǼǗوǳوخ بǈǳب ǺȇوŤ. 

 ينǰǴهƬǈŭب ǺǷ ةǔȇرǟ ةƠǧ احƦǋب. 

 ǲǤǌǳب ƤǏاǼǷ ǺǷ ǺǰŲ دثǟ برǯير أǧوƫ. 

 دةƷوǳاح بǌǻ رضƬǠƫ ȆƬǳب ǲǯاǌǸǳب : ǺǷ ةǟوǸů اكǼǿȆǴȇ اǸȈǧ ز أهمهاƳوǻ دة وƷوǳب ǾƳوبƫ ǲǯاǌŭب:  

 ǌǷ اǲǯ ȆǧربǤƴǳب ǞǫوǸǳاƥ ةǬǴǠƬǷ : اتȇȏوǳب Ǻǟ دةȈǠƥة، وǳزوǠǷ ǾƦǋ ةȈǴƦƳ ةǬǘǼǷ Ŀ ǞǬƫ دةƷوǳبن ب
Ǹǯا أن بǘǳرǪȇ بŭؤثȇة بń  بƬǈŭهǰǴة Ůذǽ بƴƬǼŭات وƻاǏة بǳوȇȏات بƬƫ ŖǳوبƳد Ȉǧها ǿ ǲưǷذǽ بǳوƷدبت،

  .Ųا ȈǴǸǟ ƤǠǐȇة بǸƬǳوǺȇ وبƬǳوزǞȇبŭوưǯ Ǟǫيرة بƬǳȏوبئ 

 ǲǬǼǳاƥ ةǬǴǠƬǷ ǲǯاǌǷ:  دةƷوǳبر بƬǠƫ ƮȈƷ ،ǺȇوǸƬǳى بǴǟ يرƦǯ ǲǰǌƥ ربƯؤǷا وǷاǿ ȐǷاǟ ǲǬǼǳب ǲƟاǇبر وƬǠƫ
 .ǟاƳزة ǿ Ŀذب بĐال لمحدوثƬȇها

 ةȇوƴǳوبل بƷȋة بȈƷاǻ ǺǷ ǲǯاǌǷ :ǰǌƥ اǷوǸǟ رƯأƬȇ دةƷوǳاح بǌǻو ǞȇوزƬǳوب ǺȇوǸƬǳاح بǌǻǲ   يرƦǯ
بل بŪوȇة ƻاǏة ǲǐǧ Ŀ بƬǌǳائ، ƮȈƷ أن ǈƫاǖǫ بǴưǳوت وبǘǷȋاث Ǡƫزل بǬǘǼŭة بǠǻزبƥ ȆǴǯ ǾƦǋ ȏاƷȋو 

Ųا ȇؤثي بƫ ńوǌǻ Ǧǫاح بǸƬǳوǺȇ وبƬǳوزȐƻ Ǟȇل ǲǐǧ  ،أưǯرȐƻل ǧتربت ǫد ƴƬƫاوز بƦǇȋوǟين أو 
Ǉؤŭا بǿدƦǰƬƫ Ŗǳر بƟاǈŬات وبƥثȋة بȈƷاǻ ǺǷ دةƷوǳى بǴǟ اƦǴǇ رƯؤȇ اǷ وǿائ وƬǌǳها بƬǻاǰǷ رƯأƫة وǈ

 .بǈǳوȈǫة

 ةǈǇؤǸǳات بƴƬǼǷ: ǲǰǌƬƫ  وثبجȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤŠ رةǧوƬŭات بƴƬǼŭب– ǆȇة أثȈƳاƬǻȍدة بƷوǳة -بǼƫاƥ ǺǷ:  

  )ǢǴǯ   25(سمȈد ǟاثي  –) ǢǴǯ10  ǢǴǯ وǠǈƥ :25ة(سمȈد ƬŲاز  -

  .)ǢǴǯ-50  ǢǴǯ   25(ثǟ ǪȈǫاثي  –) Ǣǯ 50/ 25/ 10/  5(ثƬŲ ǪȈǫاز  -

- ǳةبǳاƼǼ )ةǠǈƥ 25 /100ǢǴǯ( 

 .)Ǡǈƥ25/100ǢǴǯة ( )SSSP( سموȏت -

ǲƷربǷ دةǠƥ ǪȈǫدǳات بƬǻة بȈǴǸǟ رŤاثة  :وŭب ǦȈǨš ةǴƷرǷ ،ةȈǳوȋاثة بŭب ǲǈǣ ةǴƷرǷ ،ةȈǳوȋاثة بŭال بƦǬƬǇة بȈǴǸǠƥ دئبƥ
 Ǻȇزţ ،ةǼƸǘǸǴǳ ǲȇوƸƬǳا وبȇȐŬب Ŀ ǺȇزƼƬǳة بǴƷرǷ ،ةȈǳوȋوتبƬǼŭون،  بƥزǴǳ ǞȇوزƬǳة بǴƷرǷ Ȇǿ يرةƻȋة بǴƷرŭوب ،ȆƟهاǼǳب

Ņوبŭب ǲǰǌǳين بƦȇ اǸǯ:  
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 Ƕǫث ǲǰǌǳب)III - 5 :( ǆȇدة أثƷوثبج وȋب ǺƷاǘǸǳة بǈǇؤǷ Ȇǧ اتƬǻȍب ǲƷربǷ–ةǼƫاƥ-.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .ƸǴǐǷة بƬǻȍات ƥاŭؤǈǇة بǘǳاǼƥ Ƥǳائ Ǵǟى بǳوƯاǪƟ بȈǴǟ ǲǐƸƬǸǳها ǺǷǺǷ بǟدبث :بǐǸǳدث

  بǳهǲǰȈ بǸǴǳ ȆǸȈǜǼƬǳؤǈǇة  .2.1

ƬǠȇبر بǲǰȈŮ بǺǷ ȆǸȈǜǼƬǳ أǶǿ بǰǋȋال بƫ ŖǳوƶǓ بǳوƷدبت وبǈǫȋام بƬŭوبƳدة ƥاǳوƷدة، وǺǰŻ ǾǳȐƻ ǺǷ بȈȈǸƬǳز 
  .ƥين بǳرǆȈƟ و بŭرؤوج وǲǐǧ بŭهام ƥين ǧ ǲǯرث ƥاŭؤǈǇة

 ǲǬǻ بǸǳاثة بȋوȈǳة ƥاǌǳاǼƷات

 بƦǬƬǇال بǸǳاثة بȋوȈǳة

 بǲȈǈǤǳ بȋوǸǴǳ Ȇǳاثة بȋوȈǳة

 بƥ ǦȈǨƴƬǳاȇȐƼǳا

 ǸǴǳ ǲȈǈǤǳرة بưǳاȈǻةب

 ǲƻة ثبȈǳوȋاثة بǸǴǳ ǦȈǨƴƫة وƷرة ثبƬǧ
 بȇȐƼǳا

 ǺƸǗ بǸǳاثة بȋوȈǳة

 ƼƫزǺȇ بƬǼǸǳوت ثبǲƻ بȇȐƼǳا

 ǲǰƥ ةǏاƼǳاج بȈǯȋب Ȇǧ وتƬǼǸǳة بƠƦǠƫ
 ǻوح

 ƼƫزǺȇ بȈǯȋاج ƥاƼǸǳزن

ǞȇوزƬǳب 
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 Ƕǫث ǲǰǌǳب):III  - 6  ( ȆǸȈǜǼƬǳب ǲǰȈهǳوثبج بȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǸǳ– ǆȇة أثȈƳاƬǻȍدة بƷوǳة -بǼƫاƥ -.  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  )بǳوƷدة(بŭدȇرȇة بǠǳاǷة ǸǴǳؤǈǇة  :بǐǸǳدث

 ǲǰǌǳل بȐƻ ǺǷ ǪƥاǈǳةبȈǳاƬǳام بǈǫȋى بǴǟ ويƬŢ ةǈǇؤŭأن ب ǚƷȐǻ:  

و ǿو بǌŭرخ Ǵǟى بثبثة بǳوƷدة وǬȇوم ȈǈƬƥيرǿا وȇهǐŠ ǶƬاūها بǳدبȈǴƻة وبŬاثȈƳة، وǷ : ǪƦǘȇدȇر بǳوƷدة  . أ
  .بǬǳوبǻين بǇȋاȈǇة ثبǲƻ بŭؤǈǇة

وǬƫ Ȇǿوم ȈǈƬƥير ǋؤون بȍثبثة ƥاǞǷ ǪȈǈǼƬǳ بŭدȇر، Ǹǯا ǲƴǈƫ وƫرƤƫ بŭوبȈǟد وبǐŭاŁ بƻȋرى ثبǲƻ  :بǷȋاǻة  . ب
  .بŭؤǈǇة

 Ƿدȇر بǳوƷدة

 بǷȋاǻة

وǨȈǛة 
 بƴƬǳاثة

وǨȈǛة 
 بƬǻȍات

وǨȈǛة 
 بǌǳؤون

ȏةبȈǟاǸƬƳ 

وǨȈǛة 
بƸǸǳاƦǇة 

 وبǸǳاȈǳة

ǺǷȋة بǨȈǛو 

 وبȈǐǳاǻة

وǨȈǛة 
ǺȈǷدƼƬǈǸǳب 

 ثǧ ǆȈƟرح

 بƴƬǳاثة

 ثǧ ǆȈƟرح

 بǨǳوƫرة

 ثǧ ǆȈƟرح

ǞȇوزƬǳب 

 ثǧ ǆȈƟرح

 بƦǬƬǇȏال

 ثǆȈƟ وثثȇة

 ǆȈƟث
ǲȈǧدثبǳب 

ȈǈǷر 
 بǘǇȋوبǻات

ȈǈǷر 
ǦȈǜǼƬǳب 

ثǧ ǆȈƟرح 
بǌǳؤون 
 بǸƬƳȏاȈǟة

 ǲǇربǷ
ȆǟاǸƬƳب 

 ثǆȈƟ بƼǳزǼȇة

ǟون بثƻال 
 بǴǠǸǳوǷات

 ǆȈƟث
 بǳوثǋة

ǳامـــــــــــــــــــƸ 

ǺȈȈƟاƥهرǯ 

 ثǧ ǆȈƟرح

ǺȈǷدƼƬǈǸǳب 

 ثǧ ǆȈƟرح

 بƳȋوث

ǲƟاǇوǳرح بǧ 

 بǠǳاǷة
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Ǭƫوم ȈǈƬƥير بƼƬǈŭدǷين وثǺǷ Ǯǳ أĔا ǨǴǷ ǞȈǸŝ ǲǨǰƬƫات بƼƬǈŭدǷين وŢرȇر : بƼƬǈǸǳدƸǴǐǷǺȈǷة   . ت
ǲưǷ ةǨǴƬƼŭربثبت بǬǳب ǦǴƬű: وثƳȋو ب ǲǬǼǳوبت وبȐǠǳو ب ǶȈǇترǳو ب ƪȈƦưƬǳو ب ǲǘǠǳب ...łا بǸǯ ، ىǴǟ رخǌƫ

ƫير وȈǈƫ ذبǯات، وƥاȈǤǳوب ǲǸǠǳب Ŀ احƦǔǻȏب ƮȈƷ ǺǷ الǸǠǴǳ امǠǳام بǜǼǳب ȆǴƻدبǳون بǻاǬǳب Ǫǧال وǸǠǳب ǶȈǜǼ
وبǨƫȏاȈǫات بǴǟ ǶƬƫ Ŗǳى ƬǈǷوى بŭدȇرȇة وǬǻاƥة بǸǠǳال وǶƬē أǔȇا ǰƬƥوǺȇ بǸǠǳال Ǉوبئ Šرǯز بǰƬǳوǺȇ أو 

ǺȇوǰƬǳز بǯربǷ لȐƻ ǺǷ دبن أوȈŭب Ŀ ǶهǼȇوǰƬƥ. 

Ǹǔǳان  )بǳوƷدة( ŭؤǈǇة بƥ ǲǨǰƬƫإȐǏت بȏȉت وبǠŭدبت وǬƫوم ƥاȈǐǳاǻة بƬŢ Ŗǳات بȈǳها : ƸǴǐǷة بȈǐǳاǻة  . ت
ǈȇهرون Ǵǟى بȈǬǳام ƮȈƷ ثو ƻبرة Ŀ بǰȈŭاǸǟ  ،ǮȈǻاȏبǈǳير بǲǸǠǴǳ Ǻǈū، و ǌȇرخ ȈǴǟها ثǆȈƟ بƸǴǐŭة و 

 .وȈǈƫير بȈǐǳاǻة، وǰȈǷاǧ ،ǮȈǻروح ǯهروǰȈǷاǞȈǸŝ: ǮȈǻ بƷȐǏȍات وبȈǐǳاǻة بƬŢ ŖǳاƳها بǳوƷدة Ƿوزǟين Ǵǟى

  :، ثǮǳ أĔا Ǭƫوم ƥخƤ وƬǨȈǛها ƸǴǐǸǯة بƬǻȍات و ƸǴǐǷة بǸƬǳوǫȐǟǺȇة ǒǠƦƥ بǐŭاǈƷ Ł وŮذǽ بƸǴǐŭة

 ǲǸǠǳة بȇربثǸƬǇان بǸǔǳ اتƬǻȍب ǲƟاǇة وǻاȈǏ.  

 هاƬůرƥة وŻدǬǳت بȏȉد بȇدš انǸǓ.  

 ةȈǼǬƬǳات بǇدثبǳاƥ امȈǬǳب.  

 ǞƟاǔƦǳب ǲǬǻ ǲƟاǇة وǻاȈǏة وǠƥاƬǷ.  

ƦǴاج بǬƫǳوم ǞȈǸŝ بǈŭاǟدبت و بŬدǷات بƬŹ ŖǳاƳها بǠǳاǲưǷ ǲǷ بƸǴǐǷ : ،ǲǯȋة بǌǳؤون بǸƬƳȏاȈǟة  . ت
بǸǯ ،ǲǸǠǳا Ǭƫوم ǶȈǜǼƬƥ بǳرƷاȏت وƫوǧير بǰǷȍاȈǻات وبǳوǇاǸǸǴǳ ǲƟاثǇة ǒǠƥ بǳرȇاǓات، وثǸǔǳ Ǯǳان 

 Ǯǳث Ŀ ǽدǟاǈȇة وƸǴǐŭب ǆȈƟها ثȈǴǟ رخǌȇ ƮȈƷ ،ǲǸǠǳات وبƬǻȍى بǴǟ ǶǿزȈǨŢال وǸǠǳربث بǬƬǇ03ب Ǹǟ ال
  .Ǵǟى ǰǷاƤƫ بȈǠǳاثة وبǠƬǳاǓدȇة وبǶǠǘŭ وبǼǳاثي :Ƿوزǟين

Ǭƫوم ŠهǸة بǨūاح Ǵǟى أǺǷ بǳوƷدة ǺǷ بūوبثت بǨǴƬƼŭة Ǹǯا Ǭƫوم ƬƥوȈǟة بǸǠǳال : ƸǴǐǷة بǳوǫاȇة و بǺǷȋ  . ت
ǲưǷ ǲǸǠǳاƥ ةǬǴǠƬŭاث بǘƻȋول بƷ :ȋب ǚǨŞ اتǸȈǴǠƬǳب ǪȈƦǘƫ ىǴǟ ǲǸǠǳة، بȈƸǐǳد بǟوبǬǳة وبǧاǜǼǳوب ǪƟربūب ǺǷ

  .وبƸǐǳة وƬǷاǠƥة Ʒرǯة وǇاǲƟ بǲǬǼǳ بǳدبȈǴƻة وبŬاثȈƳة ǺǷ بǳوƷدة Ǉوبئ بƬǳاǠƥة Ůا أو ǣير بƬǳاǠƥة

ǲưǸƬƫ وǨȈǛة ǿذǽ بƸǴǐŭة Ŀ بȈǬǳام ȈǴǸǠƥات بǸƬǳوǺȇ بŬاǏة ǞǘǬƥ بȈǤǳاث، بǨǴǣȋة، : ƸǴǐǷة بǸƬǳوǺȇ  . خ
بǠŭاȇرة ƬǴǳأǯد ǺǷ : بƦƬǟاثبتوثǠǳ Ǯǳدة ( وبūاȈƳات بƻȋرى، ǟدب بŭاثة بǇȋاȈǇة Ǭƫوم ǌƥربƟها ƸǴǐǷة بƬǻȍات

ƫرǘƥها ǫȐǟة ǒǠƥ ǞǷ بǐŭاƮȈƷ Ł  ،)، وبǐūول Ǵǟى بƬǻات ثو ǻوȈǟة ثǠȈǧةبȋوȈǳةǷدى ȈƷȐǏة بŭاثة 
 وǯذب بǫȐǠǳةƸǴǐǸة بلمحاƦǇة و بŭاȈǳة ǻ ǺǷاȈƷة ǈƫدȇد وǧ ǲȈƴǈƫوبƫير بȈǴǸǠǳات بǨǴƬƼŭة ǸƬǴǳوǯ ،Ǻȇ :بƻȋرى

  .ǿا ƥاǨǴǣȋةبǷدبث ƸǴǐ ƮȈƷ ǺǷة بƬǻȍاتǞǘǫ بȈǤǳاث ƸǴǐŭة بȈǐǳاǻة، ƥاǓȍاǧة بƬǫȐǟ ńها ŠبǴưǸƬŭة ƫ Ŀوǧير 
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وبƦǬƬǇاŮا ) بǼƥ ƶǸǬǳوǾȈǟ بǴǳين وبǬƫ )ƤǴǐǳوم ƸǴǐǷة بƬǻȍات ŠهǸة بǸƬǳوƥ Ǻȇاŭاثة بȋوȈǳة : ƸǴǐǷة بƬǻȍات  . ث
بǷ ńرǴƷة بƬǻȍات وثǠƥ Ǯǳد بȈǨǐƬǳة ƶƦǐƬǳ وţزǼȇها Ǡƥد بƬǳأǯد Ƴ ǺǷوثēا وǠǷاȇرēا Ŀ بƼŭبر، وǠƥد ثŤ Ǯǳر 

ƴƬǼǷات ƫاǷة بǞǼǐǳ، وǠƥد بƬǻȍات ƫأتي ȈǴǸǟة بƠƦǠƬǳة Ŀ بȈǯȋاج وǼƸǋها وبثǇاŮا بǷ ńربǯز بƬǳوزǠƥ Ǟȇد بƬǳأǯد 
  .Ƴ ǺǷوثēا وǠǷاȇرēا Ƿرة ƯاȈǻة Ŀ بƼŭبر

ǲ بŬاǏة ƥاŭاثة بȋوȈǳة وبƬǼŭوت بǼǳهاƬű ȆƟبر بǳوƷدة ůهز ƥأƷدت بǳوǇاǲƟ وبƳȋهزة وƬȇوǷ ńهǸة بȈǴƸƬǳ :بƦƼǸǳر  . ث
 ǲȈهǈƬǳ ةȈǳوȋاثة بŭب Ŀ اǿرǧوƫ زمȐǳة بƥوǗرǳة بȈǸǯة وƥوǣرŭات بǨǏوبǸǴǳ ǾƬǬƥاǘǷ دىǷا وēوثƳها وƬȈƷȐǏ ةǧرǠŭ

ǲȇوƸƬǳوب ǺƸǘǳة بȈǴǸǟ.  

ǰƬƫون ǺǷ ثǆȈƟ بǳوǨȈǛة، ثǧ ǆȈƟرح بƴƬǳاثة، ثǧ ǆȈƟرح بǨǳوƫرة، ثǧ ǆȈƟرح بƬǳوزǞȇ، وƸǴǐǷ:  ǺǰŻة بƴƬǳاثة   . ث
Ŀ ةȇاثƴƬǳة بǨȈǛوǳر بǐƷ:  ونƥزǳة بȈǟوǻ دȇدŢ Ǯǳذǯو ،ǺƟاƥزǳال بƦǬƬǇبƮȈƷ اجƻ ǦǴǷ اثǔƷب ǾǼǷ ƤǴǘƫ 

ǪƟاƯوǳب ǺǷ ةǟوǸů ىǴǟ ويƬŹ.  

وǿذب ثبǞƳ بń أهمȈة بǌǼǳاح بǳذي Ǭƫوم Ǿƥ وǷا ƬŢاƬǠƫ ǾƳبر ǺǷ أǶǿ بǐŭاĿ Ł بŭؤǈǇة، : ƸǴǐǷة بƸǸǳاƦǇة  . ز
ǺǷ ثǫة وƬǷاǠƥة ǸƬǈǷرة ǞȈǸŪ بȈǴǸǠǳات بƫ ƤŸ ŖǳرجمƬها بń أثǫام وبǈūاƥات بƥ ŖǳوبƬǘǇها ǠǷ ǺǰŻرǧة Ƿا 
ǾƬǬǬƷ بŭؤǈǇة ǺǷ ثƶƥ أو ǈƻاثة، وǶǈǫ Ƕǔƫ بŬزǼȇة وǿو ǈǷؤول Ǻǟ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǳوبثثة أو بŬاثƳة 

ǲǸů ǲȈƴǈƬƥ بȈǴǸǠǳات بǎţ Ŗǳ بǳوƷدة وǌȇرخ ȈǴǟها ثǆȈƟ بƸǴǐŭة  بǳوƷدة وǶǈǫ بلمحاƦǇة بǠǳاǷة ǬȇومƻزǼȇة 
 .ةǷوزǟين Ǵǟى ǧروح بŬزǼȇة وبǠȈƦŭات ŰاƦǇة ǟاǷوǷوǨǛين بǼƯين 
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Ȇǻاưǳب ƮƸƦǸǳة: بǇدثبǳب ǲƸǷ اتǈǇؤǸǴǳ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴƸƫ.  

 ȆǷدƼƬǈǷ دȇزوƫ وǿو ȏدخ أسمى أŮ ةǴȈǇو وǿ اŶوب ،Ǿƫد ثبƷ Ŀ اǧدǿ دǠȇ ȏ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ دبثǟبن ب
Ǹǯا ȏ  ،بǐūول Ǵǟى بǬǼǳدȇة Ǵǟىǫدثة بŭؤǈǇة  Ǡŭرǧة ǷدىبȈƦǳاǻات بŭاȈǳة ǸưƬǈǷ ǺǷرǺȇ وǬǷرǓين وǣيرƥ ،ǶǿأǇاج 

Ƿا Ȇǿ بȏ أǘǌǻة ǟرȈǓة، وƬǳوŤ ( ƶȈǓوǲȇ، وبǸưƬǇاث( ƻȋرى Ǩźى أن بǌǼǳاح بǿ ȆǴȈǤǌƬǳو بǇȋاج وأن بǘǌǻȋة ب
ǼǇ ǺǷة –ǘƫ ǲȈǴŢوثي (  ثƸǼǇ Ǯǳاول ǿ Ŀذب بǫ ǲȈǴŢ ƮƸƦŭاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǸǴǳؤǈǇات ǲŰ بǳدثبǇة

ǬǼدȇة ، ƥوبǘǇة Ƿؤǋربت بǳرȈŞة، وبȈǈǳوǳة، وǷؤǋربت ǶȈȈǬƫ بȈǈǳاǇات بŭاȈǳة، وǷؤǋربت بŭروǻة بŭاȈǳة، و بƻȋ-(ǳرى
  .بūرة، Ǹǯا ǼǇوƶǓ ثوث ǿذǽ بŭؤǋربت Ȑƻ ǺǷل بǴǠŭوǷات بƫ Ŗǳوǧرǿا

  .-ǰǈƥرة –ǫ ǲȈǴƸƫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǸǳؤǈǇة ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان بǘǼǬǳرة : بƤǴǘǸǳ بȋول

ǿ Ŀذب بǘƬǼǇ ƤǴǘŭرخ بǫ ǲȈǴŢ ńاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ŭؤǈǇة ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان بǘǼǬǳرة وبŬاǏة Ȑưƥت ǼǇوبت 
ǿذǽ بǬǳاǸƟة Ŀ بƦǠƬǳير Ǻǟ بǳوȈǠǓة بǬǼǳدȇة  بǬŭاثǻة ƥين ǿذǽ بƬǼǳاǠŭ ƲƟرǧة أهمȈةو  ،)م 2014م،  2013م،  2012(

  .Ůذǽ بŭؤǈǇة

 :Ƿؤǋربت Ƴوثة بȈǈǳوǳةǫ ǲȈǴƸƫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƥوبǘǇة  .1.1

  :Ƿ ȆǴȇا بǬǼǳدȇةǺǷ أǶǿ بƤǈǼǳ بƳ ǆȈǬƫ Ŗǳوثة بȈǈǳوǳة وبǺǰŻ Ŗǳ بǬƬǋاǫها ǫ ǺǷاǸƟة بƬǳدǬǧات 

 ةȇدǬǼǳة بȈǘǤƫ ةƦǈǻ :ةȈǳاƬǳة بǳاثǠŭاƥ ةƦǈǼǳب ǽذǿ اجǬƫو: 

بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بƼǳاثƳة ǘǌǻȌǳة ÷ ǏاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة = Ʀǈǻة ȈǘǤƫة بǬǼǳدȇة 
  .بǸưƬǇȏاثȇة وبǸƬǳوȈǴȇة

Ǻǟ بǼƬǫائ ƬȈƦưƫات ȈǼȈǟة  Ƹǈŭوƥاتب= )ƫوƥ ǞǓاǸȈǬǳة بǬǴǘŭة(بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بŬاثƳة ǘǌǻȌǳة بǸưƬǇȏاثȇة وبǸƬǳوȈǴȇة و 
  ǈƫدȇدبت بǬǳروض أو بǳدȇون بǸŭاǴƯة بƻȋرى+بƸǈŭوƥات Ǻǟ بǼƬǫائ ƬȈƦưƫات ǷاȈǳة  +أو ǼǠǷوȇة 
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 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 1 :( ةȇدǬǼǳة بȈǘǤƫ ةƦǈǻ ابǈƷ رةǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǸǳ -رةǰǈƥ-  

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

ǏاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة 
- 799,01 130 146  بȈǴȈǤǌƬǳة  52 275 258,04 -  64 471,32 

بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بƼǳاثƳة ǘǌǻȌǳة 
 421,14 528 114 951,00 328 2 079,05 993 3  بǸưƬǇȏاثȇة وبǸƬǳوȈǴȇة

- Ʀǈǻ  36,60ة ȈǘǤƫة بǬǼǳدȇة 22,45 -  0,0006 

-   %659,60 3 %بƦǈǼǳة  2 244,58%  -  0,06%  

  .ǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǸǴǳؤǈǇة: بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

ǌƫير ǿذǽ بƦǈǼǳة بǷ ńدى ǫدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى ƫوȈǳد ƫدǬǧات Ǭǻدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة Ǵǳوǧائ ƥاǴǘŭوƥات 
أو بǘǳرƬǬȇين  بȈǰǴŭة ǷوبلبǸƬǳوǗ Ǻǟ ǲȇرǪȇ بǫȏتربض أو ƥوبǘǇة أǷدى بūاƳة بǷ ńا و  بǸưƬǇȏاثȇة  وبǸƬǳوȈǴȇة بǔǳروثȇة

  .، وǸǴǯا بثǿ ƪǠǨƫذǽ بƦǈǼǳة ثل ثǴǟ Ǯǳى Ǩǯاȇة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة Ǵǳوǧائ đذǽ بȈƬƷȏاƳاتǠǷا

Ʀǈǻة ȈǘǤƫة  2014و  2013و Ȑƻ ǺǷ2012ل بŪدول ǚƷȐǻ أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة و 
  .Ǵǟى بƬǳوبŅ % - 0,06و  % -244,9 2و  %  Ǭ:3 659,6دث ƥخǬǻƫدȇة 

-  Ŀ ى م  2012أيǴǟ دلȇ اŲ ،ƤƳوǷ ةȇدǬǻ ةȈǘǤƫ رǋؤǷ ƪǬǬƷ ةȇدǬǻ اتǬǧدƫ دȈǳوƫ ىǴǟ ةǈǇؤŭدثة بǫ
Ǵǳوǧائ ƥاǴǘŭوƥات بǸưƬǇȏاثȇة  وبǸƬǳوȈǴȇة بǔǳروثȇة، أي أن بŭؤǈǇة Ƿ ǞȈǘƬǈƫوبƳهة  ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة

 .بƬǳزبǷاēا بǸưƬǇȏاثȇة وبǸƬǳوȈǴȇة بǔǳروثȇة

  Ŀ اǷأ ŖǼǇ2013 د أن  م2014و مƴǼǧŭذب بǿ رǋا،ؤƦǳاǇ هرǛو ǞƳربƫ  ةȇاǨǯ دمǟ ىǴǟ دلȇ اŲ
ȈǘǤƬǳة بƬǳȏزبǷات بǸưƬǇȏاثȇة وبǸƬǳوȈǴȇة، أي أن بƬǳدǬǧات Ůذǽ بǳدوثة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة 

بŭؤǈǇة ŞاƳة بń بǺǟ ƮƸƦǳ  أنبǬǼǳدȇة بŬاثƳة أǯبر ǺǷ بƬǳدǬǧات بǳدبǴƻة Ƭǘǌǻȋها، Ǹǯا ȇدل أǔȇا Ǵǟى 
 .ǐǷاثث ŤوȈǘǤƬǳ ǲȇة ǿذب بƴǠǳز

 ةȇروثǔǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بƦǈǻ :Ǡŭب ƤƳوŠ ةƦǈǼǳب ǽذǿ اجǬƫةوȈǳاƬǳة بǳاث: 

بǳدȇون بǬƸƬǈǸǳة بȋثبئ ÷ ǏاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة = Ʀǈǻة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǔǳروثȇة 
  )ȈǐǬربǲƳȋ بǳ (وǷدǧوǟات بƬǳأȈƳر 
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  .ǐƻوم Ƴاثȇة= بǳدȇون بǬƸƬǈŭة بȋثبئ وǷدǧوǟات بƬǳأƳير و 

 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 2 :( ةǈǇؤǸǳ ةȇروثǔǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بƦǈǻ ابǈƷ رةǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ -رةǰǈƥ-  

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

ǏاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة 
  بȈǴȈǤǌƬǳة

146 130 799,01  52 275 258,04 -  64 471,32 -  

بǳدȇون بǬƸƬǈǸǳة بȋثبئ وǷدǧوǟات 
 ȈǐǬ(  1 304 530 244,12 770 195 689,33 781 535 277,80رةبǲƳȋ بǳ(بƬǳأȈƳر 

- 0,11  بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǔǳروثȇة 0,07 - 0,0000825 

-% 11,20% %بƦǈǼǳة  6,79 %- 0,008 

  .ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة وȈǷزبȈǻة بǐŬوم ǸǴǳؤǈǇةǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى : بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

هة بȈƬƷاƳاēا Ǵǟى بƬǻات Ǭǻدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بǳرȈǈȈƟة ŭ ȆǨǰȇ ǲǰǌƥوبǌƫƳير ǿذǽ بƦǈǼǳة بǷ ńدى ǫدثة بŭؤǈǇة 
  .بȐǤƬǇȏلǳدوثة  بǸƬǳوȈǴȇة بǔǳروثȇة

Ʀǈǻة بƬǳدǬǧات  2014و  2013و 2012وȐƻ ǺǷل بŪدول ǚƷȐǻ أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة 
-% و ǬǷ: %11,20دثة ƥخ بǬǼǳدȇة بǔǳروثȇة -%و 6,79 0,008ŅوبƬǳى بǴǟ.  

- Ǩǧ Ȇ2012  ƪǬǬƷ ر مǋؤǷǳات بǬǧدƬǳةبȇروثǔǳة بȇدǬǼ ƦƳوǷى اǴǟ دلȇ اŲ ، اتƬǻى بǴǟ ةǈǇؤŭدثة بǫ دىǷ
 ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ ة، أي أنȇروثǔǳة بȈǴȇوǸƬǳا بēاƳاȈƬƷهة بƳوبŭ ȆǨǰȇ ǲǰǌƥ ةȈǈȈƟرǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ةȇدǬǻ

 .ǺǷ بȈƬƷاƳاēا بǸƬǳوȈǴȇة بǔǳروثȇة Ƿ ǞȈǘƬǈƫ%11.20وبƳهة  -بǘǼǬǳرة–بǳزƦȇان 

-  Ŀ اǷ2013أ  ƪǬǬƷ ةǈǇؤŭد أن بƴǼǧ ر مǋؤǷةȇروثǔǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ƦǳاǇو ، ا ƞȈǇ رǋؤǷ ذبǿدل وȇ
بƬǻات Ǭǻدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بǳرȈǈȈƟة ŭ ȆǨǰȇ ǲǰǌƥوبƳهة بȈƬƷاƳاēا بǸƬǳوȈǴȇة ǫدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى ǟدم Ǵǟى 

، Ǹǯا ǚƷȐǻ أǾǻ بȈƬƷاƳاēا بǸƬǳوȈǴȇةǺǰŻ أن ƴǴƫأ بń بǫȏتربض ǺǷ أǷ ǲƳوبƳهة ، أي أن بŭؤǈǇة بǔǳروثȇة
 .م 2012اǼǈǳة بǈǳاǬƥة ǿ Ŀƥذǽ بǼǈǳة ǬǷاثǻة  ƫربǼǿǞƳاك 

-  ǆǨǻئوȆǌǳة  بǼǈǳ ةƦǈǼǳاƥ2014 ،اƦǳاǇ ربǋؤǷ ƪǬǬƷ دǬǧ امǷ ذبǿات  وƬǻى بǴǟ ةǈǇؤŭدثة بǫ دمǟ ǆǰǠȇ
 řǠȇ اŲ ،ةȇروثǔǳة بȈǴȇوǸƬǳا بēاƳاȈƬƷهة بƳوبŭ ȆǨǰȇ ǲǰǌƥ ةȈǈȈƟرǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ةȇدǬǻ ىǴǟ Ǿǻة أǈǇؤŭب

  .بǐǷ Ǻǟ ƮƸƦǳاثث Ťوŭ ǲȇوبƳهة ǿذǽ بȈƬƷȏاƳات
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 ةǟوǧدǸǳدة بƟاǨǳة بƦǈǻ :ةȈǳاƬǳة بǫȐǠǳب ƤƳوŠ اجǬƫو: 

  ǏاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة÷ ǨوبƟد بǸǳدǧوǟة بƦǈǻ =ǳة بǨǳاƟدة بǸǳدǧوǟة 

 ȏوثةبƳوǷ يرǣ ةƦǈǼǳب ǽذǿ أن  Ŀ،رةǘǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ  أيǳب ǲǰǳ رǨǐǳاوي بǈƫ ةǇدثبǳب ǲŰ وبتǼǈ
  .ǿذǽ بǼǈǳوبتȐƻل وǿذب ثبǠǳ ǞƳدم وƳوث ǧوبƟد وǷدǧوǟات ǬƸƬǈǷة بǳدǞǧ  ،م2014و  2013و 2012

 :بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƥوبǘǇة Ƿؤǋربت Ƴوثة بǳرȈƸƥة ǫ ǲȈǴƸƫاǸƟة .2.1

  :Ƿ ȆǴȇا ǺǷ أǶǿ بƤǈǼǳ بǺǰŻ Ŗǳ بǬƬǋاǫها ǫ ǺǷاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ȈǬǳاج Ƴوثة بȋثƥات

 ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بȇاǨǯ ةƦǈǻ :ةȈǳاƬǳة بǳاثǠŭاƥ ةƦǈǼǳب ǽذǿ دثŢ: 

  بȈƬƷȏاƳات بǬǼǳدȇة بǇȋاȈǇة÷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǳدبǴƻة Ʀǈǻ = ǺǷة Ǩǯاȇة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة 

 ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ةǴƻدبǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة( بǈǇؤŭب ǽذđ ةǏاŬات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ƤǈƷ( =

 ǺƟاƥزǳد بǼǟ ǺǷ ةǓوƦǬŭت بȐȈǐƸƬǳاح + بƳترǇبǲƳأƥ دبحȇȍرى+ بƻت أȐȈǐŢ. 

 اǷة  أȈǇاǇȋة بȇدǬǼǳات بƳاȈƬƷȏات  =بǬǧدƬǳةبȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȌǳ ةƳاثŬة بȇدǬǼǳون + بȇدǳائ بƦǟات أǟوǧدǷ
 بǨǻȍاخ بǳرأسماŅ بȐǳزم ƸǸǴǳاǜǧة Ǵǟى بǘǳاǫة بƬǻȍاȈƳة+ بǴưǸƬŭة Ŀ بǈǫȋاح وبǨǳوبƟد بǬƸƬǈŭة Ȑƻل بǠǳام

زǷة بŭدǧوǟات بǇ  +Ȑǳدبث بǳدȇون بǬƸƬǈŭة Ȑƻل بǠǳام +)بƸǈŭوƥات Ǻǟ بǼƬǫائ ƬȈƦưƫات ȈǼȈǟة أو ǼǠǷوȇة(
  ǈƬǳدȇد ƫوزǠȇات بȋثƥات بǬǼǳدȇة Ǵǟى بǈŭاهمين

ƫدǬǧات بŬزǼȇة + بȇȍدبح ƥأǲƳ+ بǔǳربǴǟ ƤƟى بƬǼǳاƲƟ بŭدǧوǟة+ بƦŭاǢǳ بŭدǧوǟة ǸǴǳوثǺȇ وبƼƬǈŭدǷين(= 
بƸǈŭوƥات Ǻǟ  +بǨǳوبƟد وبǐŭاثǦȇ بŭاȈǳة بƻȋرى بŭدǧوǟة+ )ƸǈǷوƥات أƻرى+ بŭرǘƦƫة ƥاǼǠǳاǏر ǣير ǟاثȇة

  )بǨǻȍاخ بǳرأسماŅ(بǼƬǫائ ƬȈƦưƫات ȈǼȈǟة أو ǼǠǷوȇة 

  -ǰǈƥرة-ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان بǘǼǬǳرة ǈƷاب Ʀǈǻة Ǩǯاȇة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǸǳؤǈǇة ): ƴǳ)III- 3دول ثǶǫ ب

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

 ǺǷ ةǴƻدبǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب
 286,59 593 129 1 702,56 135 741 1 065,67 695 766 1  بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة

 179,05 186 244 1 548,60 739 795 1 345,71 557 624 1  بȈƬƷȏاƳات بǬǼǳدȇة بǇȋاȈǇة

 Ʀǈǻ  1,09 0,97 0,91ة Ǩǯاȇة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة

 90,79% 96,96% 108,75% %بƦǈǼǳة 

  .ǸǴǳؤǈǇةǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة : بǐǸǳدث
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ǪȈǴǠƬǳب:  

 ǆǰǠƫ ةȈƦǴƫ ىǴǟ ةǈǇؤŭدثة بǫ دىǷ ةƦǈǼǳب ǽذǿةȈǇاǇȋة بȇدǬǼǳات بƳاȈƬƷȏب.  

Ʀǈǻة Ǩǯاȇة  2014و  2013و 2012وȐƻ ǺǷل بŪدول ǚƷȐǻ أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة 
  .Ǵǟى بƬǳوبŅ 90,79%و  96,96%و ƥ :%108,75خ تدث ǷوƦƳة وǫبƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة 

بǬǼǳدȇة ǫدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى بƬǻات Ǭǻدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة ŭ ȆǨǰȇ ǲǰǌƥوبƳهة بȈƬƷاƳاēا  بǌȇńير Ųا  -
و  96,96%و Ƿ ǞȈǘƬǈƫ %108,75وبƳهة - بǘǼǬǳرة–، أي أن ǷؤǈǇة ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان بǇȋاȈǇة

 .Ǵǟى بƬǳوبǼǈǴǳ Ņوبت ǲŰ بǳدثبǇةبǬǼǳدȇة بǇȋاȈǇة، ǺǷ بȈƬƷاƳاēا  %90,79

 ةȈǴȈǤǌƬǳة بȇدǬǼǳر بǋؤǷ :ةȈǳاƬǳة بǳاثǠŭاƥ دثŹو: 

  )ǏاȆǧ بȋثƥات(ǏاȆǧ بǳدǏ ÷ ǲƻاȆǧ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بǷ = ȆǴȈǤǌƬǳؤǋر بǬǼǳدȇة بȈǴȈǤǌƬǳة 

 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 4 :( ةǈǇؤǸǳ ةȈǴȈǤǌƬǳة بȇدǬǼǳر بǋؤǷ ابǈƷ رةǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ -رةǰǈƥ-  

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

 ȆǧاǏȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳ471,32 64  - 258,04 275 52  799,01 130 146  ب -  

 ǲƻدǳب ȆǧاǏ) ةǼǈǴǳ ةȈǧاǐǳة بƴȈƬǼǳب
 597,61 903 43 358,75 444 69 433,11 547 94  )بǸǳاȈǳة

- Ƿ  1,55ؤǋر بǬǼǳدȇة بȈǴȈǤǌƬǳة 0,75 - 0,0015 

-% 154,56%  %بƦǈǼǳة  75,28 %- 0,15 

  .ǸǴǳؤǈǇة وƳدول ǈƷاƥات بƬǼǳاƥ ƲƟاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇةǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة : بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

  Ƿدى ǫدثة أثƥات بǌǳرǯة Ǵǟى ƫوȈǳد ƫدǬǻ Ǫǧدي ȆǴȈǤǌƫأي  Ƿ ǆǰǠƫدى ųات بŭؤǈǇة Ŀ ثǶǟ أثƥاƷها بǬǬƸƬŭة،

بǬǼǳدȇة Ƿؤǋر  2014و  2013و 2012وȐƻ ǺǷل بŪدول ǚƷȐǻ أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة 
-%و Ǭ: %154,56دثة ƥخȇ بȈǴȈǤǌƬǳة -% و 75,28 0,15 ŅوبƬǳى بǴǟ.  

أثƥات وǿذب Ƿؤǋر ȈƳد ȇ ƮȈƷدل Ǵǟى ǬǷدثة  ،ǷوƤƳ بǬǼǳدȇة بȈǴȈǤǌƬǳةǷؤǋر م ǼǇ Ŀ 2012 ƪǬǬƷة -
ȆǴȈǤǌƫ ديǬǻ Ǫǧدƫ دȈǳوƫ ىǴǟ انƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ ) ةȇدǬǻ اتǬǧدƫ دȈǳوƬǳ اتȈǻاǰǷاك بǼǿ أي أن

 ).ǷوƦƳة
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Ǜ ƮȈƷهر بŭؤǋر  ǿ Ŀذب بŭؤǋرƫربƦǯ ǞƳيرب اŭؤǈǇة ǧ ƪǬǬƷ م2014و م  ƥ 2013اƦǈǼǳة ŖǼǈǳأǷا  -
Ǵǟى ƫوȈǳد ƫدǬǻ Ǫǧدي ȆǴȈǤǌƫ، أي ǟدم ƫوǧر بǰǷاȈǻات ƬǳوȈǳد بŭؤǈǇة أثƥات ǫدثة ǟدم ، Ųا ȇدل Ǵǟى ǇاƦǳا

 .ȈǴȈǤǌƫةƫدǬǧات Ǭǻدȇة 

  رǋؤǷ)ǲȈǳث (ȆǴȈǤǌƬǳاح بǌǼǳة :بȈǳاƬǳة بǫȐǠǳاƥ رǋؤŭذب بǿ دثŹو: 

Ǐ ǲƦǫاȆǧ بǳدǺǷ ǲƻ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة ÷ ǏاȆǧ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بȆǴȈǤǌƬǳ= بǌǼǳاح بȆǴȈǤǌƬǳ ) ثǷ )ǲȈǳؤǋر 
  .بǨǳوبƟد وبǔǳرƦȇة

  .بƴȈƬǼǳة بȈǴǸǠǳاȈƫة= ǲƦǫƤ بǨǳوبƟد وبǔǳربǐƥ ƟاĿ بǳدǺǷ ǲƻ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳةوǐǬȇد 

 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 5 :( رǋؤǷ ابǈƷȆǴȈǤǌƬǳاح بǌǼǳة  بǈǇؤǸǳ رةǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ -رةǰǈƥ-  

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ȆǧاǏ  146 130 799,01  52 275 258,04 -  64 471,32 -  

ǏاȆǧ بǳدǺǷ ǲƻ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة 
ƤƟربǔǳد وبƟوبǨǳب ǲƦǫ ) ةƴȈƬǼǳب

 803,46 885 49 968,93 649 74 663,70 076 111  ).بȈǴǸǠǳاȈƫة

ȆǴȈǤǌƬǳاح بǌǼǳر  بǋؤǷ  1,32 - 0,70 -  0,0013 

-% 131,56% % بƦǈǼǳة 70,03 %- 0,13 

  .ǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة وƳدول ǈƷاƥات بƬǼǳاǸǴǳ ƲƟؤǈǇة: بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

Ŀ ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋدثة بǬǷ ةƦǈǼǳب ǽذǿ ƶǓوƫو  ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳد بȈǳوƫ ىǴǟ ةǯرǌǳب) ǽذǿ ƪǠǨƫا بثǸǴǯو
ǆǰǠǳاƥ ǆǰǠǳة وبǈǇؤŭات بƥاح أثǨƫى بثǴǟ Ǯǳة ثل ثƦǈǼǳب.(  

) ثǷ )ǲȈǳؤǋر  2014و  2013و 2012وȐƻ ǺǷل بŪدول ǚƷȐǻ أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة 

ȆǴȈǤǌƫ احǌǻ ȇ دثةǬخƥ :%131,56 و%- -%و 70,03 ƥاǬŭاثǻة ƥين بǼǈǴǳ ƤǈǼǳوبت بƯȐưǳة بƬǳوبǴǟ  ،Ņى0,13
Ŀ ƪǬǬƷ ةǈǇؤŭأن ب ǚƷȐǻ:  
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ǷوŲ ،ƤƳا ȇدل Ǵǟى ǫدثة بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة ǸǴǳؤǈǇة Ǵǟى ƫوȈǳد Ƿؤǋر  بǌǼǳاح بȆǴȈǤǌƬǳ م  2012 -
ǿذǽ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بȐƻ ǺǷ ȆǴȈǤǌƬǳل أثƥاƷها، Ǹǯا ȇدل ǿذب بŭؤǋر أǔȇا Ǵǟى بثǨƫاح أثƥات بŭؤǈǇة Ȑƻل 

 .م 2012بǼǈǳة 

-  ŖǼǈǳ ةƦǈǼǳاƥ اǷة 2014م و 2013أǈǇؤǸǴǳ ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋدثة بǫ دمǟ řǠȇ اŲ ،اƦǳاǇ رǋؤŭان بǰǧ ،م
 ،ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳد بȈǳوƫ ىǴǟىǴǟ دلȇ ذبǿة وǬƥاǈǳة بǼǈǳاƥ ةǻاثǬǷ ةǈǇؤŭات بƥاض أثǨŵب.  

 ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟ دƟاǠǳدث : بŹةوȈǳاƬǳة بǳاثǠŭاƥ: 

 ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟ دƟاǠǳب =ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ȆǧاǏ ÷ولǏȋوح بǸƴǷ  

 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 6 :( ابǈƷȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟ دƟاǠǳان  بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǸǳ
  - ǰǈƥرة-بǘǼǬǳرة 

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

 ȆǧاǏȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳ471,32 64  - 258,04 275 52  799,01 130 146  ب -  

  ǸƴǷ  2 393 658 346,95  1 915 757 432,18  2 068 582 678,25وح بǏȋول

 ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟ دƟاǠǳب
ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب  

0,061  - 0,027  - 0,0000312  

- % 6,10 %بƦǈǼǳة   2,70 % -  0,0031 % 

  .ǸǴǳؤǈǇة وȈǷزبȈǻة بǏȋول بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇةǺǷ بǟدبث : بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

ȆǴȈǤǌƫ ديǬǻ Ǫǧدƫ دȈǳوƫ ىǴǟ ةǈǇؤŭول بǏدثة أǬǷ دىǷ ةƦǈǼǳب ǽذǿ ƶǓوƫ.  

بǠǳاƟد Ʀǈǻة  2014و  2013و 2012وȐƻ ǺǷل بŪدول ǚƷȐǻ أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة 
 ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟȇخƥ دثةǬ : %6,10   و%- -%و   2,70    .بƬǳوبǴǟŅى  0,0031 

- ƪǬǬƷ اĔد أƴǼǧ  ةƦǈǻȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟ دƟاǠǳب ƤƳوǷ  ĿةǼǇ 2012 رǋؤǷ ذبǿم ، و
أي أن ǈǷاهمة ǷؤǈǇة ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان Ǵǟى ƫوȈǳد ƫدǬǻ Ǫǧدي ȆǴȈǤǌƫ أǏول ȈƳد ȇ ƮȈƷدل Ǵǟى ǬǷدثة 
 .6,10% بǏȋول ƫ ĿوȈǳد بǬǼǳدȇة ǿو
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-  ŖǼǈǳ ةƦǈǼǳاƥ اǷر2014م و  2013أǋؤŭذب بǿ Ŀ ǞƳربƫ ƪǬǬƷ ةǈǇؤŭاǧ ا مƦǳاǇ رǋؤŭهر بǛ ƮȈƷ اŲ ،
ų ƮȈƷد أن ǈǷاهمة أǏول بŭؤǈǇة Ŀ  .بŭؤǈǇة Ǵǟى ƫوȈǳد ƫدǬǻ Ǫǧدي ȆǴȈǤǌƫ أǏولǟدم ǫدثة ȇدل Ǵǟى 

 Ȇǿ ةȇدǬǼǳد بȈǳوƫ%- -%و    2,70   0,0031  ƤƦǈǳوث بǠȇة، وȈǧاǯ يرǣة وǨȈǠǓ ةƦǈǼǳب ǽذǿ ىǬƦƫو
  .وثبئ بǐūول Ǵǟى ǿذǽ بƴȈƬǼǳة بȈƦǴǈǳة بǏ ńاĿ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة  بǜǳاǿر ƴȈƬǼƥة ȈƦǴǇة

 ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳة بƦǈǻ: ŅاƬǳاǯ اجǬƫ: 

 ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳة بƦǈǻ =ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ةǴƻدبǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǴǸƳ ÷اتǠȈƦǸǳب ȆǧاǏ  

  )بǔȈǨƼƬǳات+ بƬǇȏرثبثبت (  – )أي ثǶǫ بǸǟȋال(  ǸƴǷوح بǠȈƦǸǳات بǸƳȍاȈǳة= ǏاȆǧ بǠȈƦǸǳات 

 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 7 :( ابǈƷȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳة بƦǈǻ  رةǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǸǳ -رةǰǈƥ-  

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

 ǺǷ ةǴƻدبǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب
 286,59 593 129 1 702,56 135 741 1 065,67 695 766 1  بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة

 Ǐ  1 096 456 403,55 1 210 664 748,86 1 101 999 494,38اȆǧ بǠȈƦǸǳات

 1,03 1,44 1,61  بƦǈǻȆǴȈǤǌƬǳة بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي 

 102,50% 143,82% 161,13% %بƦǈǼǳة 

  .ǸǴǳؤǈǇةوƳدول ǈƷاƥات بƬǼǳاǺǷ ƲƟ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة : بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

ثǸǴǯ  ƪǳا ǯاǟ ƪǻاȈǳةو  ،Ƿدى Ǩǯائة ȈǇاǇات بǸƬƟȏان ǲȈǐŢ Ŀ بǬǼǳدȇة Ǵǟى بǠȈƦŭات بǴƳȉةǿ ǆǰǠƫذǽ بƦǈǼǳة 
 .بǐūول Ǵǟى Ƿؤǋر ǟاŮ Ņذǽ بƦǈǼǳة Ʀȇين Ǩǯائة ȈǇاǇة بǸƬƟȏان بǠƦƬŭةأي  ،Ǵǟى Ƴوثة بǳرȈŞة وǟدĿ ǾǷ بǨŵاǓها

بǠǳاƟد Ʀǈǻة  2014و  2013و 2012وȐƻ ǺǷل بŪدول ǚƷȐǻ أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة 
ȇ ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟخƥ دثةǬ :%161,13  ى 102,50%و  143,82%وǴǟ ŅوبƬǳب.  

  ƪǬǬƷ اĔد أƴǼǧ ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳة بƦǈǻƤƳوǷ ةǇدثبǳوبت بǼǇ لȐƻ ،řǠȇ اŲ  انǸƬƟأن بŭب ǽذŮ ةǈǇؤ
Ǽǈǳو وبتبǿ %161,13  102,50%و  143,82%و ŅوبƬǳى بǴǟ ǲǐƸƬŭة بȇدǬǼǳى أن بǴǟ دلȇ ذبǿو ،

Ǵǟ ǲǐƸƬƫى ǬȈƦǈƫات ǺǷ بǳزƥاǲƦǫ ǺƟ _ بǘǼǬǳرة_ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان ǷؤǈǇة ȈǴǟها أǯبر Ǐ ǺǷاĿ بǠȈƦŭات، أي أن 
ǞȈƦǳة بȈǴǸǟ ǪȈǬŢ. 
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  :ǿ ǺǷذǽ بǶȈȈǬƫ: ƤǈǼǳ بȈǈǳاǇات بǸǳاȈǳة ǸǴǳؤǈǇةǷؤǋربت ǫ ǲȈǴƸƫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƥوبǘǇة  .3.1

 ةȇدǬǼǳات بǠȇوزƬǳة بƦǈǻ :ةȈǳاƬǳة بǳاثǠŭاƥ ةƦǈǼǳب ǽذǿ اجǬƫو: 

  .ǏاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة÷ بƬǳوزǠȇات بǬǼǳدȇة ǈǸǴǳاƦǈǻ =ǺȈǸǿة بƬǳوزǠȇات بǬǼǳدȇة 

ǪȈǴǠƬǳب:  

ǆǰǠƫو  Ŗǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳدثة بǫ دىǷاهمين، وǈŭى بǴǟ اتƥثȋب Ǟȇوزƫ ةǇاȈǇ ربثǬƬǇربث وبǸƬǇدى بǷ ةƦǈǼǳب ǽذǿ
 Ǟȇوزƫ Ŀ ةǈǇؤŭات بǷزبƬǳهة بƳوبǷ ىǴǟ ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋا بǿيرǧوƫرىƻأ ńترة بǧ ǺǷ اتǠȇوزƬǳب ǽذǿ ربثǬƬǇات وبƥثȋب .

وبثǨƫاح ǿذǽ بƻȋيرة ǌȇير . Ǹǯا ƬǠƫبر Ƿؤǋرب Ǭǳدثة بǌǳرǯة Ǵǟى ƫوزǞȇ أثƥات Ǭǻدȇة Ǘ Ǻǟرǟ Ǫȇرض ǴǬǷوب ǿذǽ بƦǈǼǳة
  .بǫ ńدثة بǌǼŭأة Ǵǟى ǈƫدȇد ƫوزǠȇات بȋثƥات ثون بūاƳة بǐǷ ńاثث Ťوƻ ǲȇاثȈƳة

Ǽǈوبت ǲŰ بǳدثبǇة ǈƫاوي بǨǐǳر ǲǰǳ بƦǈǻǳة بƬǳوزǠȇات بǬǼǳدȇة : بȏ أȐƻ Ǿǻل ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǚƷȐǻ أن
 بƬǳوزǠȇات بǬǼǳدȇة ǈǸǴǳاهمين، أي أن ǿذǽ بƦǈǼǳة ǣير ǷوƳوثة، وǿذب ثبǠǳ ǞƳدم وƳوث 2014و  2013و 2012

  .Ȑƻل ǿذǽ بǼǈǳوبت Ůذǽ بŭؤǈǇة

 اتǠȇوزƬǳد وبƟوبǨǳت بȐǐƸƬǷ ةƦǈǻ :ةȈǳاƬǳب ƤǈǼǳاƥ اجǬƫ: 

ǏاȆǧ ÷ بȐǐƸƬǸǳت بǬǼǳدȇة بǬǬƸǸǳة ǺǷ بȇربث بǨǳوبƟد وبƬǳوزǠȇات = Ʀǈǻة ȐǐƸƬǷت بǨǳوبƟد وبƬǳوزǠȇات 
 .بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǳدبǴƻة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة

بȐǐƸƬŭت + .بƟد بŖǳ تم ǴȈǐŢها ǺǷ بƬǳوǨȈǛات بŭاȈǳةبǨǳو = بȐǐƸƬŭت بǬǼǳدȇة بلمحǬǬة ǺǷ بȇربث بǨǳوبƟد وبƬǳوزǠȇات 
  .بŖǳ تم بȈǬǳام đا ƬوزǠȇاتǣيرǿا ǺǷ بǳبǎǐū و + بƬŭأȈƫة ǺǷ بǬǳروض
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 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 8 :( ابǈƷ اتǠȇوزƬǳد وبƟوبǨǳت بȐǐƸƬǷ ةƦǈǻ رةǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǸǳ-

  -ǰǈƥرة

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

 ǺǷ ةǬǬƸǸǳة بȇدǬǼǳت بȐǐƸƬǸǳب
  268,26 507 121 452,06 129 000,00 072 9  بȇربث بǨǳوبƟد وبƬǳوزǠȇات

 ǺǷ ةǴƻدبǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب
 286,59 593 129 1 702,56 135 741 1 065,67 695 766 1  بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة

Ʀǈǻة ȐǐƸƬǷت بǨǳوبƟد 
 0,108 0,00007 0,005  وبƬǳوزǠȇات

 10,757%   0,007 % 0,514%  %بƦǈǼǳة 

  .ǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǸǴǳؤǈǇة: بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب: 

ƫوǧر ǿذǽ بƦǈǼǳة Ŀ بǬǳروض أو Ŀ بȋوثبخ بŭاȈǳة، ǿ ǆȈǬƫ ƮȈƷذǽ بƦǈǼǳة بȋهمȈة بȈƦǈǼǳة ǠǳوبƟد بǸưƬǇȏاث Ǉوبئ 
Ƿؤǋرب Ƿ Ǻǟدى أهمȈة بȐǐƸƬŭت بǬǼǳدȇة ǺǷ بǸưƬǇȏاثبت بŭاȈǳة Ŀ بǇȋهǶ وبǼǈǳدبت ǬǷاثǻة ƥاƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة 

  ǸǴǳؤǈǇة ǺǷ أƬǘǌǻها بȈǴȈǤǌƬǳة 

 Ƥǈǻ ينƥ ةǻاثǬŭاƥ ǚƷȐǻ ƮȈƷاتǠȇوزƬǳد وبƟوبǨǳت بȐǐƸƬǷ  ةǇدثبǳوبت بǼǇ لȐƻ2012 2014و  2013و 

 ǺƷاǘǷ ةǈǇؤŭŅوبƬǳى بǴǟ انƦȇزǳى  10,757%و %0,007و 0,514% :بǴǟŅوبƬǳب.  

  ƪǬǬƷ اĔد أƴǼǧ ةƦǈǻاتǠȇوزƬǳد وبƟوبǨǳت بȐǐƸƬǷ ةƦƳوǷ ةǇدثبǳوبت بǼǇ لȐƻ ،دȈƳ رǋؤǷ ذبǿا وŲ ،
  ǟوبƟد ȈƳدة Ȑƻ ǺǷل بǸưƬǇاث أǷوبŮا Ŀ بǌǼǳاح بǐƷȆǴȈǤǌƬǳوŮا Ǵǟى ȇدل Ǵǟى 

 ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍة بƦǈǻ: ةȈǳاƬǳة بǳاثǠŭب ƤƳوŠ ةƦǈǼǳب ǽذǿ اجǬƫ: 

 ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍة بƦǈǻ = ȆǬȈǬƸǳب ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍة ÷ بǴȇوǗ روضǬǳب ǺǷ ةǴƻدبǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب
  .بǲƳȋ وبǏدبثبت بǇȋهǶ وبǼǈǳدبت

Ȉƫة ǺǷ بȐȈǐƸƬǳت بƬŭأ= بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǳدبǴƻة ǺǷ بǬǳروض ǗوǴȇة بǲƳȋ وبǏدبثبت بǇȋهǶ وبǼǈǳدبت 
  .بǬǳروض

 ȆǬȈǬūب ŅاǷ رأجǳاخ بǨǻȍة= بȇوǼǠǷة وȈǼȈǟ اتƬȈƦưƫ ائǼƬǫب Ǻǟ اتƥوƸǈŭب   
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 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 9 :( ابǈƷȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍة بƦǈǻ  رةǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǸǳ -رةǰǈƥ-  

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

ȆǬȈǬƸǳب ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍ421,00 528 114  591,00 328 2  079,05 993 3  ب  

 ǺǷ ةǴƻدبǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب
بǬǳروض ǗوǴȇة بǲƳȋ وبǏدبثبت 

  268,26 087 109 - -  .بǇȋهǶ وبǼǈǳدبت

ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍة بƦǈǻ  00 00 1,05  

 %105 %00 00 % %بƦǈǼǳة 

  .ǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǸǴǳؤǈǇة: بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

ȇوǧر Ƿؤǋرب Ǵǟى Ƿدى ǸƟȐǷة ǐǷاثث بǸƬǳوĿ ǲȇ بǸưƬǇȏاث Ŀ بǏȋول بưǳاƬƥة، وبǨŵاض ǿذǽ بƦǈǼǳة ǫد ǰȇون ƴȈƬǻة 
 Ŀ ةǸƟوبǷ ةǇاȈǇ احƦƫب Ŀ ةǯرǌǳات بثبثة بų دىǷ اǔȇأ ǆǰǠƫ اǸǯ ،ةȈǳاŭاثبت بǸưƬǇȏاثة بȇزون وزƼŭب Ŀ اثǸưƬǇȏب

  .ŤǲƳȋوǲȇ بǏȋول ǗوǴȇة بǐǷ ǺǷ ǲƳȋاثث ǗوǴȇة ب

 2013و  Ȑƻ2012ل ŖǼǇ  %00 بǨǐǳر: Ȑƻ ǺǷ ǚƷȐǻل بŪدول أن Ʀǈǻة بǨǻȍاخ بǳرأسماǈƫ Ņاوي -

 .وǿذب Ǡǻȏدبم بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǳدبǴƻة ǺǷ بǬǳروض ǗوǴȇة بǲƳȋ وبǏدبثبت بǇȋهǶ وبǼǈǳدبت

وǿو Ƿؤǋر ȈƳد، Ųا řǠȇ أن ǐǷاثث بǸƬǳوǗ ǲȇوǴȇة بǫ: 105%  ǲƳȋدثت بƦǈǼǳة ƥخ 2014أǷا ǼǇ Ŀة  -
Ŀ بƦƫاح  -بǘǼǬǳرة–ؤǈǇة ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان Ƿ بثبثةǈƫاŤ Ŀ Ƕǿوǲȇ بǏȋول بưǳاƬƥة، Ǹǯا Ʀƫين أǔȇا Ƿدى ųات 

ǲƳȋة بǴȇوǗ اثثǐǷ ǺǷ ǲƳȋة بǴȇوǗ ولǏȋب ǲȇوŤ Ŀ ةǸƟوبǷ ةǇاȈǇ. 

  :Ʀǈǻة Ȉǫاج بŭروǻة بŭاȈǳة Ǹǳ: Ȇǿروǻة بǸǳاȈǳةǷؤǋر بǫ ǲȈǴƸƫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƥوبǘǇة  .4.1

  ƬǷوǖǇ بǳدȇون بǸƳȍاȈǳة÷ ǏاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بȈǴǸǠǳات = بǠǸǳدل بǬǼǳدي ȈǘǤƬǳة بǳدȇون 

ƥدبȇة بǸǳدة ) وبǐƼǳوم Ȉǣر بƴǳاثȇة ǸƴǷوح بǐƼǳوم بƴǳاثȇة(بǸƳاȆǳ بǳدȇون = ( ƬǷوǖǇ بǳدȇون بǸƳȍاȈǳة 
  Ǽǈǳ( ( ÷2ة بȈǼǠǸǳةب(بǳدȇون ǻهاȇة بǸǳدةبǸƳاȆǳ +  )ǼǈǴǳة بǸǳاȈǓة(

 .))ت. ب. أ(Ǥƫير أǷوبل بŬزǼȇة Ŀ بǨǳترة (: ǏاĿ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بȈǴǸǠǳاتوǐǬȇد 
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 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 10 :( ابǈƷونȇدǳة بȈǘǤƬǳ ديǬǼǳدل بǠǸǳرة  بǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǸǳ-رةǰǈƥ -  

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

 ȆǧاǏ ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب
ȈǤƫر أǷوبل بƼǳزǼȇة Ȇǧ (بȈǴǸǠǳات 

- 719,96 209 151  ).)ت. ب. أ(بƬǨǳرة  54 457 696,98 6 914 375,80 

 ƬǷ  685 245 593,32 411 572 956,56 466 033 780,79وǖǇ بǳدȇون بǸƳȍاȈǳة

- 0,22  بǠǸǳدل بǬǼǳدي ȈǘǤƬǳة بǳدȇون 0,13 0,0148 

-% 22,07% %بƦǈǼǳة   13,23 %1,48 

  .ǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة  وȈǷزبȈǻة بǐŬوم ǸǴǳؤǈǇة: بǐǸǳدث

ƲƟاƬǼǳب ǲȈǴƸƫ:  

 ǞȈƥ ة أوȈǨǐƫ ńة بƳاūات ثون بȈǴǸǠǳب ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ĿاǏ ǺǷ اēاǷزبƬǳدبث بǇ ىǴǟ ةǈǇؤŭدثة بǫ دلǠŭين بƦȇو
 Ŀ ةǷدƼƬǈŭول بǏȋب ǺǷ اȇاتأȈǴǸǠǳب.  

بǠŭدل بǬǼǳدي  2014و  2013و 2012و Ȑƻ ǺǷ ǚƷȐǻل بŪدول أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة 
ȇ ونȇدǳة بȈǘǤƬǳخƥ دثةǬ :%22,07 و %-   .بƬǳوبǴǟŅى  1,48%و 13,23 

  اĔد أƴǼǧ ƪǬǬƷƦƳوǷ ربǋؤǷ ةǼǇ Ŀ ذب ، م 2012اǿان  وƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤŭ دل أنȇ_رةǘǼǬǳى _ بǴǟ دثةǬǳب
 .ǈƫدȇد بƬǳزبǷاēا ثون بƴǴǳوئ بȈǨǐƫ ńة أو ǞȈƥ أȇا ǺǷ أǏوŮا بƼƬǈŭدǷة Ŀ بȈǴǸǠǳات

 ƫ ينƷ Ŀ ŖǼǇ لȐƻ رǋؤŭذب بǿ ǞƳدم م2013ربǟ ńير بǌȇ اŲ اƦǳاǇ هرǛ ƮȈƷ ،)ǞƳربƫ ة ) أوǈǇؤŭدثة بǫ
 ǒǠƥة، وǿذب Ƿؤǋر ȆǇئ Ųا ǫد ȇؤثي ƥاŭؤǈǇة بń بƴǴǳوئ بȈǨǐƫ ńة أو ǈ ǞȈƥدȇد بƬǳزبǷاēا بǴǟƫǬƸƬǈŭى 

 .بن بǸƬǇر بǳوǴǟ ǞǓى ƷاǾǳ ،أǏوŮا بƼƬǈŭدǷة Ŀ بȈǴǸǠǳات

  ةǼǇ Ŀ Ǻǰǳ2014 ńب ǞǨƫبث ƮȈƷ رǋؤŭذب بǿ Ŀ ǺǈŢ هرǛ 1,48%م  ńير بǌȇ اŲ دȇدǈƫ Ŀ ةǈǇؤŭدثة بǫ
  .ǞȈƥ بǏȋول بƼƬǈŭدǷة Ŀ بȈǴǸǠǳاتبȈǨǐƫ ńة أو بƬǳزبǷاēا ثون بƴǴǳوئ 

 : وŢدث ƥاǫȐǠǳة بƬǳاȈǳة :بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بƸǳرةǷؤǋربت ǫ ǲȈǴƸƫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƥوبǘǇة  .5.1

  ).بƬǳوزǠȇات+ بǨǻȍاخ بǳرأǸǇاǏ–  ) ȆǳاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة = ǏاȆǧ بǬǼǳدȇة بƸǳرة 
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 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 11 :( ابǈƷ رةƸǳة بȇدǬǼǳب ȆǧاǏ رةǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǸǳ-رةǰǈƥ -  

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

 ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ȆǧاǏ
- 799,01 130 146  بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة  52 275 258,04 - 64 471,32 

 ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍات+ بǠȇوزƬǳ421,14 528 114 591,00 328 2 079,05 993 3  ب 

 ȆǧاǏرةƸǳة بȇدǬǼǳ719,96 137 142  ب - 54 603 849,04 - 114 592 892,46 

  .ǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǸǴǳؤǈǇة: بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

بǸưƬǇاثبت Ƴدȇدة، Ǉدبث بǳدȇون، ǋربئ أǇهǏ : ǶاĿ بǬǼǳدȇة بūرة ǧهǬǷ ǲưŤ Ȇدبث بǬǼǳدȇة بǬǳاǴƥة ǨǻȎǳاخ Ǵǟى
زȇاثة ثثƳة بȈǈǳوǳة، وǿذب بȈǬŭاج ȇوƬǈǷ ƶǓوى بŭروǻة بŭاȈǳة ǸǴǳؤǈǇة وǫدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى Ǉدبث بƬǳȏزبǷات بŬزبǻة، أو 

ثون بǳرƳوح بǐǷ ńاثث Ťوƻ ǲȇاثȈƳة، وǫدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى بǨƬƷȍاض ƬǈŠوى بǨǻاǫها بǳرأسماŅ، وƦȇين ǯذǬǷ Ǯǳدبث 
ǧاǓȍاثبت بǸưƬǇȏب Ŀ هاǷدبƼƬǇب ǺǰŻ Ŗǳة بȇدǬǼǳةبȈ.  

ǏاĿ بǬǼǳدȇة  2014و  2013و 2012بŪدول أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة Ȑƻ ǺǷ ǚƷȐǻ ƮȈƷل 
ȇ رةūخبƥ دثةǬ :142 137 719,96 و- -و  849,04 603 54 114 592 892,46ǟǴى ŅوبƬǳب.  

  ŖǼǇ ȆǨǧ2012اŲ ،اƦƳوǷ رǋؤŭد أن بų د  مȇدǈƫ ىǴǟ انƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ دثةǫ ىǴǟ دلȇاēاǷزبƬǳب 

  .، Ǹǯا ȇدل أǔȇا Ƿدى ǫدثēا Ǵǟى بǨƬƷȍاض ƬǈŠوى بǨǻاǫها بǳرأج ǷاŅبǐǷ ńاثث ƻاثȈƳة بƴǴǳوئثون 

 ǼǇ Ŀ اǷأŖ 2013ا م2014و مŲ ،اƦǳاǇ ربƷ اǬǧدƫ ƪǬǬƷ اĔأ ǚƷȐǻ  ȆǘǤƫ Ń ةǈǇؤŭى أن بǴǟ دلȇ
ǶƴƷ Ŀ Ǟ أǏوŮا بǷȋر بǳذي řǠȇ أن Ƿروǻة بǬǼǳدȇة بǘǘƼŭة Ůا، وŮ ǆȈǳا بǬǼǳدȇة بǰǳاȈǧة ƬǴǳوǇ بƬǳزبǷاēا

Ǵǟى Ʒاǫ Ǿǳد ǘǔƫر بń بǫȏتربض بǳوǞǓ  بǸƬǇربثبŭؤǈǇة بƪǔǨŵ وǿذب ǘƻ ǲǰǌȇرب Ǵǟى بŭؤǈǇة Ʒ Ŀال 
  .أو ǞȈƥ بǸưƬǇاثبēا

  رȇرǬƬǳرةبǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ ةȈǠǓول وƷ: 

ŭ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴŢ دǠƥ انƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇرةؤǘǼǬǳينبƦƫ ،  وةǫ احǬǻ ǺǷ ةǟوǸů هاȇدǳ ةǈǇؤŭأن بƥ
ǦǠǓ احǬǻأتي  وƫو ، Ƕǿاح أǬǼǳب ǽذǿŅاƬǳب ǲǰǌǳاƥ:  
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ƫربĿ ǞƳ وǬǷاثƥ ǾƬǻاǼǈǳوبت بǈǳاǬƥة ǲŰ بǳدثبǇة، ųد  ƥ2014اǜǼǳر بǷ ńا ǾƬǬǬƷ بŭؤǈǇة Ȑƻل ǿذǽ بǼǈǳة  -
 ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ĿاǏ) وǿةوǈǇؤǸǴǳ ȆǈȈƟرǳاح بǌǼǳين ) بƫيرƻȋين بƬǼǈǳب Ŀ ةǏاƻ اƦǳاǇ هرǛ Ǿǻأ ȏب

ƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بŬاثƳة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة أǯبر ǺǷ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǳدبǴƻة، Ųا أƯر Ųا ǌȇير بń أن 
Ǹǯا ( بƳȉال بƦǬŭوǓة وبǼǸŭوƷة بǟاثة بǜǼǳر ƬȇĿوǴǟ ƤƳى بŭؤǈǇة  اƥ ،ŲدوثǴǟ ǽى بŭرǯز بŭاǸǴǳ ŅؤǈǇة

ƤŸ ǼƬǳةبȈƳاثŬة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب Ŀ Ǟȇو(. 

-  Ŀ اǔȇاض أǨŵاثبǸưƬǇȏة بǘǌǻأ ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳاث  بȇز ƤƦǈƥائǼƬǫة بȇوǼǠǷ ة وȈǼȈǟ اتƬȈƦưƫ  ńا أثى بŲ
بƴȈƬǼǳة بŭاȈǳة ƻزǼȇة بŭؤǈǇة وƥاƬǳاǴǟ Ņى ، Ųا أƯر ƦǴǇا Ǵǟى 2014و  Ȑƻ2013ل Ǉ ŖǼǇاƦǳة  Ǜهوثǿا

 بƪǔǨŵ بńم 2013م، وǼǇ Ŀة ǼǇ Ŀ2012ة  Ǭƫ :94 547 433,11دث ƥخ ǯ ƮȈƷاǸǴǳ)ƪǻؤǈǇة 

  .)ثت 597,61 903 43 :م بǸƬǇرت ƥاǳتربǫ ƮȈƷ ǞƳدثت ƥخ2014وǼǇ Ŀة ، 358,75 444 69

ƫ ĿربǨȈǠǓ ،ǞƳة و  اأن أǿ ƤǴǣذǽ بŭؤǋربت ǯاƬǻ ƪǻاƴƟه ƴǼǧد بŭؤǋربت بǼǸǫ Ŗǳا ǈŞاđاǸا Ȉǧ ǎźأǷا  -
وǿذب ź ȏدم بŭؤǈǇة، Ųا ȇدل Ǵǟى أن بŭؤǈǇة đا Ǹůوǟة Ʀǯيرة Ǭǻ ǺǷاح بǦǠǔǳ وǺǷ أƥرزǿا وأǘƻرǿا 
بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة Ųا ƬȇوǴǟ ƤƳى بŭؤǈǇة بǟاثة بǜǼǳر ǿ Ŀذǽ بǬǼǳاح ووǴƷ ǞǓول 

 . ǟاǴƳة Ůا

- ǧ ةǳوȈǈǳب ƤǈǼǳ ةƦǈǼǳاƦ دƴǼǧǠǓو ƪǧرǟ ةǈǇؤŭا،بƠȈǇ ا ƮȈƷ  اǼǜƷȏ ƤǈǼǳب ǽذǿ ةȈƦǴǣأن أ ƪǠƳربƫ
ǟدم ƫوȈǳد ƫدǬǧات Ǭǻدȇة ǯاȈǧة ǌǻ ǺǷاǗها ، وǿذب ثبǞƳ بǠƥ ńدǷا ǯاǷ ƪǻوƦƳة Ŀ بǼǈǳة بȋوń ةǇاƦǳوǛهرت 

 .، Ųا ǌȇير بń أن بŭؤǈǇة ǴǬưǷة ƥاǳدȇون Ȑƻل ǿذǽ بǨǳترةبǳرȈǘǤƬǳ ȆǈȈƟة بƬǳزبǷاēا بŪاثȇة

ƫربǿ Ŀ ǞƳذǽ بƤǈǼǳ وǛهوثǿا  ƦƫينƴǼǧد أن بŭؤǈǇة ǴǬưǷة ƥاǈŬاƟر، Ƥǈǻ ƮȈƷ بǳرȈŞة  وȐƻ ǺǷل ǈƷاب -
بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة وبǸǴǳ  Ȇǿ ŖǳؤǈǇة بƬǳدǬǧات بǇȋاȈǇة :ǇاƦǳة ƻاǏة Ŀ بƬǼǈǳين بƻȋيرƫين، Ƿاǟدب

ا هƫربǠƳثȐƻ2014  Ƕǣل ǺǷ بȈƬƷȏاƳات بǬǼǳدȇة بǇȋاȈǇة ǸǴǳؤǈǇة  ƴǼǧȆǘǤƫ 90%د أĔا  بȈǴȈǤǌƬǳة
ǸȈǫة ǧهو Ƿؤǋر ǲưŻ  بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بȆǴȈǤǌƬǳأǷا ، بȏ أĔا ƬǠƫبر ǯاȈǧةǸǟا ǯاĿ ǾȈǴǟ ƪǻ بǼǈǳوبت بǈǳاǬƥة، 

 ǲưŤ102%   Ŀ2014 أي أن Ǩǯائة ȈǇاǇات بǸƬƟȏان بǠƦƬƫ Ŗǳها بŭؤǈǇة ǲȈǐŢ Ŀ بǬǼǳدȇة  ،بǸƬƟȏان

 .)ƫربǬǷ ƪǠƳاثǻة ƥاƬǼǈǳين بǈǳاƬǬƥين ǞǷ بƻȋذ Ǡƥين بƦƬǟȏاث أن ǿذǽ بƦǈǼǳة.( وƦǈǻ Ȇǿة ȈƳدة

- Ȇهǧ ةǈǇؤŭب ǲƦǫ ǺǷ ةǠƦƬŭة بȈǳاŭات بǇاȈǈǴǳ ةƦǈǼǳاƥ اǷة : أǓوƦǬŭات بǠȇوزƬǳد وبƟوبǨǳت بȐǐƸƬǷ ةƦǈǻ Ŗǳب
ńير بƻȋة بǼǈǳب Ŀ هاǟاǨƫبث ǚƷȐǻ 10.75% ،  Ņرأسماǳاخ بǨǻȍة بƦǈǻو Ŀ هرǛ ذيǳة 2014بƦǈǼƥ 

 .ǯان ǠǷدوǷا Ŀ بǼǈǳوبت بǈǳاǬƥةǠƥدǷا  ȈƳدة وƦǈǻ Ȇǿة   105%
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Ƿرة  ƮȈƷ  ǲưŻ1.48 أǾǻ ثم بثĿ ǞǨƫ بǼǈǳة بŭوبȈǳة Ǭǧ2013د ƫربĿ ǞƳ  أǷا بǠŭدل بǬǼǳدي ȈǘǤƬǳة بǳدȇون -
 .وƦǈǻ Ȇǿة ǔǨƼǼǷة Ƴدب Ǵǟى بƦƬǟاث أن بŭؤǈǇة Ǭƫ ȏترض

ǯ ƮȈŞاǬƫ ƪǻدث Ʀ  ĿةǇاƻǳزǼȇة Ʒ Ŀ ƪǬǬƷين أن ƬǻاǷ ƲƟؤǋر بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بūر ǌȇير بń أن بŭؤǈǇة  -
-ǸȈǬƥة  ǜƬǳ Ŀ2013هر ǇاƦǳة  بƪǔǨŵثم  ƥ :142 137 719,96خ ǼǇ2012ة   ثت 849 603 54

ǞƳتربǳب Ŀ رتǸƬǇوب  ńب ǲǐƬǳ- 114 592 892,46  Ŀ2014م ƞȈǇ رǋؤǷ ذبǿى أن ، وǴǟ دلȇ
 .Ǵǟى Ʒاǘƻ ǲǰǌȇ Ǿǳرب Ǵǟى بŭؤǈǇة Ʒ Ŀال بǸƬǇربث بǳوǞǓ بŭؤǈǇة Ʒ Ŀاǳة ƴǟز Ųا

 -  Ŀ ىǬƦƫ اĔأ ȏة بǈǇؤŭأثبئ ب ǎź اǸȈǧ هاǴȈƴǈƫ تم Ŗǳت بȏȐƬƻȍب ǽذǿ Ƕǣول أن ثǬǳب ǺǰŻ يرƻȋب Ŀو
  .وȈǠǓة Ů ƶǸǈƫا ƥاȈǬǳام ƥوǛاǨƟها بǨǴƬƼŭة ثون أي ǠǏوƥات

Ȇǻاưǳب ƤǴǘǸǳة : بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴƸƫةǈǇؤǸǳ  وبǼƴǴǳ رىƦǰǳب ǺƷاǘǸǳب)GM Sud (اجǷأو –

  -ǰǈƥرة

 :Ƿؤǋربت Ƴوثة بȈǈǳوǳةǫ ǲȈǴƸƫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƥوبǘǇة  .1.1

 ةȇدǬǼǳة بȈǘǤƫ ةƦǈǻ :ƮȈƷ: 

بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بƼǳاثƳة ǘǌǻȌǳة ÷ ǏاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة = Ʀǈǻة ȈǘǤƫة بǬǼǳدȇة 
  بǸưƬǇȏاثȇة وبǸƬǳوȈǴȇة

 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 12 :( ةǈǇؤǸǳ ةȇدǬǼǳة بȈǘǤƫ ةƦǈǻ ابǈƷ وبǼƴǴǳ رىƦǰǳب ǺƷاǘǸǳب)GM Sud (

  - ǰǈƥرة– أوǷاج

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

ǏاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة 
-  بȈǴȈǤǌƬǳة 19 320 983,56 - 21 853 897,08 2 159 475,94 

بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بƼǳاثƳة ǘǌǻȌǳة 
 941,94 844 105 380,02 531 29 892,15 408 94   بǸưƬǇȏاثȇة وبǸƬǳوȈǴȇة

-  Ʀǈǻة ȈǘǤƫة بǬǼǳدȇة 0,205 - 0,74 0,0204 

-  %بƦǈǼǳة  20,47% - 74% 2,04% 

  .ǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǸǴǳؤǈǇة: بǐǸǳدث
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ǪȈǴǠƬǳب :  

 Ȑƻ ƪǬǬƷ2012ل ǼǇوبت بǳدثبǇة ǷؤǈǇة بǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب Ȑƻ ǺǷل بŪدول ǚƷȐǻ أن 

-: Ʀǈǻة ȈǘǤƫة Ǭǻدȇة Ǭƫدث ƥخ 2014و  2013و -و20,47%   .Ǵǟى بƬǳوبŅ %2,04 و 74%

 ƮȈƷ  ةȇدǬǻ ةȈǘǤƫ رǋؤǷ ƪǬǬƷƤǳاǇ  ŖǼǇ لȐƻ2012 ات  ،م 2013م وǬǧدƬǳة بȇاǨǯ دمǟ ىǴǟ دلȇ اŲ
وبǸƬǳوȈǴȇة وأن بŭؤǈǇة ŞاƳة بń بǐǷ Ǻǟ ƮƸƦǳاثث بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة ȈǘǤƬǳة بƬǳȏزبǷات بǸưƬǇȏاثȇة 

ǪǬز بلمحƴǠǳذب بǿ ةȈǘǤƬǳ ǲȇوŤ. 

  Ŀ اǷة أǼǇ2014اك  مǼǿ أن ǚƷȐǼǧǺǈŢ وحƸǴǷهةƳوبǷ ǞȈǘƬǈƫ ةǈǇؤŭ2,04، أي أن ب%   ǺǷ اēاǷزبƬǳب
 .بǸưƬǇȏاثȇة وبǸƬǳوȈǴȇة بǔǳروثȇة

 ةȇروثǔǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بƦǈǻ : ةƦǈǼǳب ǽذǿ اجǬƫةȈǳاƬǳة بǳاثǠŭب ƤƳوŠ: 

بǳدȇون بǬƸƬǈǸǳة بȋثبئ ÷ ǏاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة = Ʀǈǻة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǔǳروثȇة 
  )ȈǐǬربǲƳȋ بǳ(وǷدǧوǟات بƬǳأȈƳر 

 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 13 :( ةȇروثǔǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بƦǈǻ ابǈƷ ةǈǇؤǸǳ وبǼƴǴǳ رىƦǰǳب ǺƷاǘǸǳب)GM 

Sud (اجǷرة– أوǰǈƥ-  

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

ǏاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة 
-  بȈǴȈǤǌƬǳة 19 320 983,56 - 21 853 897,08 2 159 475,94 

بǳدȇون بǬƸƬǈǸǳة بȋثبئ وǷدǧوǟات 
 Ȉǐǫ(  210 408 190,42 220 654 877,35 217 489 115,76رة بǳـƬأȈƳر(بƬǳأȈƳر 

-  بǔǳروثȇةبƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة  0,09 - 0,10 0,01 

-% %بƦǈǼǳة  9,18 %- 9,90 %0,99 

  .ǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة وȈǷزبȈǻة بǐŬوم ǸǴǳؤǈǇة: بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

Ʀǈǻة بƬǳدǬǧات  2014و  2013و Ȑƻ ǺǷ2012ل بŪدول ǚƷȐǻ أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة 
-%: ǬǷدثة ƥخ بǔǳروثȇةبǬǼǳدȇة  -%و 9,18  .Ǵى بƬǳوبǟŅ 0,99%و 9,90
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  رǋؤǷ ƪǬǬƷ ةǈǇؤŭد أن بƴǼǧةȇروثǔǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳا بƦǳاǇ  ŖǼǇ لȐƻ2012 ر م2013وǋؤǷ ذبǿو ،
ǫدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى بƬǻات Ǭǻدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بǳرȈǈȈƟة ŭ ȆǨǰȇ ǲǰǌƥوبƳهة بȈƬƷاƳاēا ƞȈǇ وȇدل Ǵǟى ǟدم 

 .Ųا řǠȇ أǴǟ Ǿǻى بŭؤǈǇة بǐǷ Ǻǟ ƮƸƦǳاثث Ťوŭ ǲȇوبƳهة ǿذǽ بȈƬƷȏاƳاتبǸƬǳوȈǴȇة بǔǳروثȇة، 

  ةǼǇ Ŀ اǷ2014أ  ƪǬǬƷةȇروثǔǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳر بǋؤǷ Ŀاǯ يرǣ Ǿǻأ ȏب ،ƤƳوǷ  ǞȈǘƬǈƫ ةǈǇؤŭأي أن ب
  .ǺǷ ǖǬǧ بȈƬƷاƳاēا بǸƬǳوȈǴȇة بǔǳروثȇة Ƿ%0,99وبƳهة 

 ةǟوǧدǸǳدة بƟاǨǳة بƦǈǻ :ةȈǳاƬǳة بǫȐǠǳب ƤƳوŠ اجǬƫو: 

  ǏاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة÷ بǨǳوبƟد بǸǳدǧوǟة = Ʀǈǻة بǨǳاƟدة بǸǳدǧوǟة 

 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 14 :( ةǟوǧدǸǳدة بƟاǨǳة بƦǈǻ ابǈƷ ةǈǇؤǸǳ وبǼƴǴǳ رىƦǰǳب ǺƷاǘǸǳب)GM Sud (

  - ǰǈƥرة– أوǷاج

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

بǨǳوبƟد وبǐŭاثǦȇ ( بǨǳوبƟد بǸǳدǧوǟة
-  )بŭاȈǳة بƻȋرى بŭدǧوǟة 834 032,12 - 230 683,21 - 6 769 263,27 

ǏاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة 
-  بȈǴȈǤǌƬǳة 19 320 983,56 - 21 853 897,08 2 159 475,94 

- Ʀǈǻ  0,04 0,01ة بǨǳاƟدة بǸǳدǧوǟة  3,13 

-% 1,06% 4,32%  .%بƦǈǼǳة  313,47 

  .ǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǸǴǳؤǈǇة: بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

-%و 1,06% و  ǈƫ: %4,32اوي Ȑƻ ǺǷل بŪدول ǚƷȐǻ أن Ʀǈǻة بǨǳاƟدة بŭدǧوǟة 313,47  ǲǰǳ
ǳوبتبǼǈ  ةǇدثبǳب ǲŰ2012 2014و  2013و ŅوبƬǳى بǴǟ،  أن ǚƷȐǻ ةƯȐưǳوبت بǼǈǴǳ ƤǈǼǳين بƥ ةǻاثǬŭاƥ

Ŀ ƪǬǬƷ ةǈǇؤŭب:  

-  ŖǼǇ لȐƻ ةƦƳوǷ Ƥǈǻ ƪǬǬƷ2012  ى  2013وǴǟ دلȇ ƮȈƷ ƞȈǇ رǋؤǷ ذبǿرض وǠƫ الǸƬƷب ńب
 بǼǇ Ŀ2012 ńة  4,32%بȏ أƥ Ǿǻدأ ƥاǳتربǞƳ بƬǳدثǻ( ، ) ǺǷ ȆŸدثة بȈǈǳوǳة(  بǌǼŭأة ǌŭاǲǯ بȈǈǳوǳة

 .)Ȑƻ2013ل  %1,06
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 م Ǜ ƮȈƷهر ǿذب بŭؤǋر ǇاƦǳا وǨȈǠǓا Ƴدب، Ųا ƫ řǠȇوǧير بȈǈǳوǳة2014بȏ أن بǳوȐƻ ǺǈŢ ǞǓل ǼǇة  -

  .ǸǴǳؤǈǇة Ȑƻل ǿذǽ بǳدوثة

  :Ƿا Ƴ ĿȆǴȇوثة بȋثƥات  Ȉǫ Ƥǈǻ ǲưǸƬƫاج :Ƴوثة بǳرȈƸƥةǫ ǲȈǴƸƫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƥوبǘǇة Ƿؤǋربت  .2.1

 ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بȇاǨǯ ةƦǈǻ :ةȈǳاƬǳة بǳاثǠŭاƥ ةƦǈǼǳب ǽذǿ دثŢ: 

 بȈƬƷȏاƳات بǬǼǳدȇة بǇȋاȈǇة÷ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǳدبǴƻة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة = Ʀǈǻة Ǩǯاȇة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة 

 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 15 :( ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بȇاǨǯ ةƦǈǻ ابǈƷ ةǈǇؤǸǳ وبǼƴǴǳ رىƦǰǳب ǺƷاǘǸǳب)GM 

Sud (اجǷرة– أوǰǈƥ-  

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

 ǺǷ ةǴƻدبǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب
 250,62 846 984 460,20 417 188 1 025,45 864 164 1  بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة

 942,26 664 013 1 236,59 858 234 1 510,43 575 229 1  بȈƬƷȏاƳات بǬǼǳدȇة بǇȋاȈǇة

 Ʀǈǻ  0,95 0,96 0,97ة Ǩǯاȇة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة

 % 97,16  % 96,24 % 94,74 %بƦǈǼǳة 

  .ǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǸǴǳؤǈǇة: بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:   

Ʀǈǻة Ǩǯاȇة  2014و  2013و Ȑƻ ǺǷ2012ل بŪدول ǚƷȐǻ أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة 
  .Ǵǟى بƬǳوبŅ% 97,16و  % 96,24و  % Ǭ: 94,74دثة ƥخƫبƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة 

  ƪǬǬƷ ةǈǇؤŭد أن بƴǼǧةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بȇاǨǯ رǋؤǷ ƤƳوǷ ةǇدثبǳوبت بǼǇ لȐƻ ىǴǟ دلȇ اŲ ، دثةǫ
بŭؤǈǇة Ǵǟى بƬǻات Ǭǻدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة ŭ ȆǨǰȇ ǲǰǌƥوبƳهة بȈƬƷاƳاēا بǬǼǳدȇة بǇȋاȈǇة، أي أن 

بȈƬƷاƳاēا ǺǷ  %97,16و  % 96,24و  % Ƿ ǞȈǘƬǈƫ94,74وبƳهة  -بǘǼǬǳرة–ǷؤǈǇة ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان 
 .Ǵǟى بƬǳوبŅ بǬǼǳدȇة بǇȋاȈǇة

 ةȈǴȈǤǌƬǳة بȇدǬǼǳر بǋؤǷ : دثŹةوȈǳاƬǳة بǳاثǠŭاƥ: 

  )ǏاȆǧ بȋثƥات(ǏاȆǧ بǳدǏ ÷ ǲƻاȆǧ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بǷ = ȆǴȈǤǌƬǳؤǋر بǬǼǳدȇة بȈǴȈǤǌƬǳة 
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 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 16 :( ابǈƷ ةȈǴȈǤǌƬǳة بȇدǬǼǳر بǋؤǷ ةǈǇؤǸǳ وبǼƴǴǳ رىƦǰǳب ǺƷاǘǸǳب)GM Sud (

  - ǰǈƥرة– أوǷاج

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

-  بǏȆǴȈǤǌƬǳاȆǧ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي  19 320 983,56 - 21 853 897,08 2 159 475,94 

 ǲƻدǳب ȆǧاǏ) ةǼǈǴǳ ةȈǧاǐǳة بƴȈƬǼǳب
-  )بǸǳاȈǳة  58 318 463,57 - 4 085 517,13 28 386 443,16 

 Ƿ  0,33 5,35 0,08ؤǋر بǬǼǳدȇة بȈǴȈǤǌƬǳة

 7,61% 534,91% 33,13% %بƦǈǼǳة 

  .بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة وƳدول ǈƷاƥات بƬǼǳاǸǴǳ ƲƟؤǈǇةǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة : بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

 :Ǭدثة ƥخǷȇؤǋر بǬǼǳدȇة بȈǴȈǤǌƬǳة  2014و  2013و ǚƷȐǻ2012 أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة 

  :Ǵǟى بƬǳوبŅ 7,61%و  % 534,91%و  %33,13

  ƮȈƷ ƪǬǬƷةȈǴȈǤǌƬǳة بȇدǬǼǳر بǋؤǷ  دثةǬǷ ىǴǟ دلȇ ƮȈƷ دȈƳ رǋؤǷ ذبǿو ،ƤƳوǷ ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ اتƥأث
 ȆǴȈǤǌƫ ديǬǻ Ǫǧدƫ دȈǳوƫ ىǴǟ انƦȇزǳة(بƦƳوǷ ةȇدǬǻ اتǬǧدƫ دȈǳوƬǳ اتȈǻاǰǷاك بǼǿ أي أن.( 

  رǋؤǷ)ǲȈǳث (ȆǴȈǤǌƬǳاح بǌǼǳة :بȈǳاƬǳة بǫȐǠǳاƥ رǋؤŭذب بǿ دثŹو: 

ǏاȆǧ بǳدǺǷ ǲƻ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة ǏȆǴȈǤǌƬ ÷ ǲƦǫاȆǧ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بǳ= بǌǼǳاح بȆǴȈǤǌƬǳ ) ثǷ )ǲȈǳؤǋر 
  .بǨǳوبƟد وبǔǳرƦȇة
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 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 17 :( رǋؤǷ ابǈƷȆǴȈǤǌƬǳاح بǌǼǳة  بǈǇؤǸǳ وبǼƴǴǳ رىƦǰǳب ǺƷاǘǸǳب)GM Sud (

  - ǰǈƥرة– أوǷاج

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ȆǧاǏ  - 19 320 983,56 - 21 853 897,08 2 159 475,94 

ǏاȆǧ بǳدǺǷ ǲƻ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة 
ƤƟربǔǳد وبƟوبǨǳب ǲƦǫ  ) ةƴȈƬǼǳب

-  )بȈǴǸǠǳاȈƫة 53 898 391,92 - 4 236 886,10 62 714 941,73 

ȆǴȈǤǌƬǳاح بǌǼǳر بǋؤǷ  0,36 5,16 0,03 

 3,44 %  515,80 %  35,85 %  %بƦǈǼǳة 

  .ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة وƳدول ǈƷاƥات بƬǼǳاǸǴǳ ƲƟؤǈǇةǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى : بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

) ثǷ )ǲȈǳؤǋر  2014و  2013و Ȑƻ ǺǷ2012ل بŪدول ǚƷȐǻ أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة 

ȆǴȈǤǌƫ احǌǻ ȇخƥ دثةǬ:  %35,85ى 3,44 %و  % 515,80 وǴǟ ŅوبƬǳب.  

- ƮȈƷ ƪǬǬƷ ƤƳوǷ ȆǴȈǤǌƬǳاح بǌǼǳر بǋؤǷ ةǇدثبǳوبت بǼǇ لȐƻ ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋدثة بǫ ىǴǟ دلȇ اŲ ،
بثǨƫاح أثƥات بŭؤǈǇة Ȑƻل  Ųا ǌȇير بǸǴǳńؤǈǇة Ǵǟى ƫوȈǳد بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بȐƻ ǺǷ ȆǴȈǤǌƬǳل أثƥاƷها، 

، وǠȇوث بĿ ƤƦǈǳ ثǮǳ بƴȈƬǻ ńة ȈƦǴǇة 2013و 2012بȏ أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǿ. ) ŖǼǇذǽ بǼǈǳة
ȐƬǿȍات بǐǐű انǯ Ņجماȍب ǊǷاŮأن ب ǺǷ Ƕǣرǳى بǴǟ دةȇدƳ اثبتǸưƬǇة بǈǇؤŭازة بȈū ةƴȈƬǻ ،ةǠǨƫرŭك ب

  .)ǷوƦƳا

 ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟ دƟاǠǳب : 

 ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟ دƟاǠǳب =ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ȆǧاǏ ÷ولǏȋوح بǸƴǷ  
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 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 18 :( ابǈƷȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟ دƟاǠǳة  بǈǇؤǸǳ رىƦǰǳب ǺƷاǘǸǳب
  - ǰǈƥرة– أوǷاج) ǼƴǴǳ)GM Sudوب 

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ȆǧاǏ  - 19 320 983,56 - 21 853 897,08 2 159 475,94 

 ǸƴǷ  760 370 445,80 777 123 061,02 1 032 857 574,42وح بǏȋول

 ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟ دƟاǠǳب
ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب  -  0,025 -  0,028 0,002 

-%  %بƦǈǼǳة  2,54  %- 2,81  %0,21 

  .ǸǴǳؤǈǇة وȈǷزبȈǻة بǏȋولǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة : بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

بǠǳاƟد Ǵǟى Ʀǈǻة  2014و  2013و Ȑƻ ǺǷ2012ل بŪدول ǚƷȐǻ أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة 
ȇ ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋخبƥ دثةǬ :%- -%و  2,54   .بƬǳوبǴǟŅى  0,21%و  2,81

-  ŖǼǈǳ ةƦǈǼǳاƥ2012  ة 2013م وǈǇؤŭاǧ م ƪǬǬƷ ةƦǈǻ" ديǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟ دƟاǠǳبȆǴȈǤǌƬǳب" 

ƦǳاǇى ةǴǟ دلȇ اŲ ،ȆǴȈǤǌƫ ديǬǻ Ǫǧدƫ دȈǳوƫ ىǴǟ ةǈǇؤŭول بǏدثة أǫ دمǟ . ولǏاهمة أǈǷ د أنų ƮȈƷ
 Ȇǿ ةȇدǬǼǳد بȈǳوƫ Ŀ ةǈǇؤŭب%- -%و   2,54 ، وǠȇوث بƤƦǈǳ وثبئ بǐūول Ǵǟى ǿذǽ بƴȈƬǼǳة 2,81

 . بǏ ńاĿ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة  بǜǳاǿر ƴȈƬǼƥة ȈƦǴǇة بȈƦǴǈǳة

أǏول م، وǿذب Ƿؤǋر ȈƳد ȇ ƮȈƷدل Ǵǟى ǬǷدثة ǼǇ Ŀ 2014ة اǷوǛƦƳهر بŭؤǋر Ʒ Ŀين ųد أن ǿذب  -
بǏȋول ƫ ĿوȈǳد بǬǼǳدȇة أي أن ǈǷاهمة  ،Ǵǟى ƫوȈǳد ƫدǬǻ Ǫǧدي ȆǴȈǤǌƫبǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب ǷؤǈǇة 

  .ǿ%0,21و 

 ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳة بƦǈǻ: ŅاƬǳاǯ اجǬƫ: 

 ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳة بƦǈǻ =ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ةǴƻدبǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǴǸƳ÷ اتǠȈƦǸǳب ȆǧاǏ  

  )بǔȈǨƼƬǳات+ بƬǇȏرثبثبت (  –) أي ثǶǫ بǸǟȋال( ǸƴǷوح بǠȈƦǸǳات بǸƳȍاȈǳة = ǏاȆǧ بǠȈƦǸǳات 
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 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 19 :( ابǈƷȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳة بƦǈǻ  ةǈǇؤǸǳ وبǼƴǴǳ رىƦǰǳب ǺƷاǘǸǳب)GM 

Sud (اجǷرة– أوǰǈƥ-  

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

 ǺǷ ةǴƻدبǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب
 250,62 846 984  460,20 417 188 1 025,45 864 164 1  بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة

 Ǐ  1 134 118 427,65 1 177 255 906,97 988 546 129,97اȆǧ بǠȈƦǸǳات

ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳة بƦǈǻ  1,03 1,01 1,00 

 99,63%  100,95%  % 102,71 %بƦǈǼǳة 

  .ǸǴǳؤǈǇةوƳدول ǈƷاƥات بƬǼǳاǺǷ ƲƟ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة : بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

Ʀǈǻة بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي  2014و  2013و ǺǷ2012 بŪدول ǚƷȐǻ أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة 
 ȆǴȈǤǌƬǳبȇƥ دثةǬى 99,63%و 100,95%و% 102,71: خǴǟŅوبƬǳب.  

 102,71 أي أن بǸƬƟان بŭؤǈǇة Ůذǽ بǼǈǳة ǿو ،Ȑƻل بǼǈǳوبت بȐưǳت ǷوƦƳا ǷؤǋرببŭؤǈǇة ƴǼǧ  ƪǬǬƷد -

وǿذب ȇدل Ǵǟى أن بǬǼǳدȇة بȈǴǟ ǲǐƸƬŭها أǯبر Ǐ ǺǷاĿ بǠȈƦŭات، ǲǟ بƬǳوبŅ، 99,63%و 100,95%و%
 .Ǵǟ ǲǐƸƬƫى ǬȈƦǈƫات ǺǷ بǳزƥاȈǴǸǟ ǪȈǬŢ ǲƦǫ ǺƟة بǞȈƦǳ بǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوبأي أن ǷؤǈǇة 

  :ǿ ǺǷذǽ بǶȈȈǬƫ :ƤǈǼǳ بȈǈǳاǇات بǸǳاȈǳة ǸǴǳؤǈǇةǷؤǋربت ǫ ǲȈǴƸƫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƥوبǘǇة  .3.1

  ةƦǈǻةȇدǬǼǳات بǠȇوزƬǳة: بȈǳاƬǳة بǳاثǠŭاƥ ةƦǈǼǳب ǽذǿ اجǬƫو: 

  .ǏاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة÷ بƬǳوزǠȇات بǬǼǳدȇة ǈǸǴǳاƦǈǻ =ǺȈǸǿة بƬǳوزǠȇات بǬǼǳدȇة 

ƲƟاƬǼǳب ǲȈǴƸƫ :  

 ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ لȐƻ وبǼƴǴǳ برىǰǳب ǺƷاǘŭة بǈǇؤŭأن ǚƷȐǻ : ةȇدǬǼǳات بǠȇوزƬǳة بƦǈǻ اويǈƫ
ǳب ǲǰǳ رǨǐǳة بǇدثبǳب ǲŰ وبتǼǈ2012 دم 2014و  2013وǠǳ ǞƳذب ثبǿوثة، وƳوǷ يرǣ ةƦǈǼǳب ǽذǿ أي أن ،

  .Ȑƻل ǿذǽ بǼǈǳوبت Ůذǽ بŭؤǈǇة بƬǳوزǠȇات بǬǼǳدȇة ǈǸǴǳاهمينوƳوث 
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 اتǠȇوزƬǳد وبƟوبǨǳت بȐǐƸƬǷ ةƦǈǻ :ةȈǳاƬǳب ƤǈǼǳاƥ اجǬƫ: 

ǏاȆǧ ÷ بȐǐƸƬǸǳت بǬǼǳدȇة بǬǬƸǸǳة ǺǷ بȇربث بǨǳوبƟد وبƬǳوزǠȇات = بǨǳوبƟد وبƬǳوزǠȇات Ʀǈǻة ȐǐƸƬǷت 
 .بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǳدبǴƻة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة

بȐǐƸƬŭت .+ بƬǳوǨȈǛات بŭاȈǳةبǨǳوبƟد بŖǳ تم ǴȈǐŢها ǺǷ =  بȐǐƸƬŭت بǬǼǳدȇة بلمحǬǬة ǺǷ بȇربث بǨǳوبƟد وبƬǳوزǠȇات
ǳب ǺǷ ةȈƫأƬŭروضبǬ.  

 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 20 :( ابǈƷ اتǠȇوزƬǳد وبƟوبǨǳت بȐǐƸƬǷ ةƦǈǻ ةǈǇؤǸǳ وبǼƴǴǳ رىƦǰǳب ǺƷاǘǸǳب
)GM Sud (اجǷرة– أوǰǈƥ -  

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

 ǺǷ ةǬǬƸǸǳة بȇدǬǼǳت بȐǐƸƬǸǳب
 478,96 471 78 304,19 927 74 217,22 538 114  بȇربث بǨǳوبƟد وبƬǳوزǠȇات

بǬǼǳدȇة بǳدبǴƻة ǺǷ  بƬǳدǬǧات
 250,62 846 984 460,20 417 188 1 025,45 864 164 1  بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة

Ʀǈǻة ȐǐƸƬǷت بǨǳوبƟد 
 0,08 0,06 0,10  وبƬǳوزǠȇات

 7,97 %  6,30 %  % 9,83 %بƦǈǼǳة 

  .ǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǸǴǳؤǈǇة: بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب: 

 Ƥǈǻ ينƥ ةǻاثǬŭاƥ ǚƷȐǻاتǠȇوزƬǳد وبƟوبǨǳت بȐǐƸƬǷ  ةǇدثبǳوبت بǼǇ لȐƻ2012 2014و  2013و 

ŅوبƬǳى بǴǟ انƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤŭ:9,83 %  ى  7,97 %و 6,30 % وǴǟŅوبƬǳب.  

  ƪǬǬƷ اĔد أƴǼǧةƦǈǻ اتǠȇوزƬǳد وبƟوبǨǳت بȐǐƸƬǷ ةƦƳوǷ تȐưǳوبت بǼǈǳل بȐƻدȈƳ رǋؤǷ ذبǿى  ، وǴǟ
أي ǟ ǲȈǐŢوبƟد ȈƳدة Ȑƻ ǺǷل بǸưƬǇاث أǷوبŮا Ŀ بǌǼǳاح (، ǐƷوŮا Ǵǟى ǟوبƟد ƴȈƬǻة بǸưƬǇاثبēا

ȆǴȈǤǌƬǳب.( 

 ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍة بƦǈǻ: ةȈǳاƬǳة بǳاثǠŭب ƤƳوŠ ةƦǈǼǳب ǽذǿ اجǬƫ: 
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 ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍة بƦǈǻ = ȆǬȈǬƸǳب ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍب ÷ ǺǷ ةǴƻدبǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǴȇوǗ روضǬǳب
  .بǲƳȋ وبǏدبثبت بǇȋهǶ وبǼǈǳدبت

 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 21 :( ابǈƷȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍة بƦǈǻ  ةǈǇؤǸǳ وبǼƴǴǳ رىƦǰǳب ǺƷاǘǸǳب)GM Sud (

  - ǰǈƥرة– أوǷاج

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

ȆǬȈǬƸǳب ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍ384,00 70 581,50 892 3 515,52 551   ب 

بǬǼǳدȇة بǳدبǴƻة ǺǷ بƬǳدǬǧات 
بǬǳروض ǗوǴȇة بǲƳȋ وبǏدبثبت 

 000,14 383 78 870,53 432 74 144,04 487 114  .بǇȋهǶ وبǼǈǳدبت

ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍة بƦǈǻ  0,005 0,052 0,001 

 % 0,09 % 5,23 % 0,48 %بƦǈǼǳة 

  .ǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǸǴǳؤǈǇة: بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

-  Ņرأسماǳاخ بǨǻȍة بƦǈǻ دول أنŪل بȐƻ ǺǷ ǚƷȐǻوبǼƴǴǳ برىǰǳب ǺƷاǘŭة بǈǇؤŭ ةƦǈǼǳاƥ GMS 

Ǜهر ǿذب بŭؤǋر Ǵǟ:  ƮȈƷى بƬǳوبǼǈǴǳ Ņوبت ǲŰ بǳدثبǇة % 0,09و  % 5,23و  % ǈƫ: 0,48اوي
  .řǠȇ أن ǐǷاثث بǸƬǳوǗ ǲȇوǴȇة بǈƫ ǲƳȋاŤ Ŀ Ƕǿوǲȇ بǏȋول بưǳاƬƥة Ųا ،ǷوƦƳا

  : Ʀǈǻة Ȉǫاج بŭروǻة بŭاȈǳة Ƿ :Ȇǿؤǋر بǸǳروǻة بǸǳاȈǳةǫ ǲȈǴƸƫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƥوبǘǇة  .4.1

  .ƬǷوǖǇ بǳدȇون بǸƳȍاȈǳة÷ ǏاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بȈǴǸǠǳات = بǠǸǳدل بǬǼǳدي ȈǘǤƬǳة بǳدȇون 
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 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 22 :( ابǈƷونȇدǳة بȈǘǤƬǳ ديǬǼǳدل بǠǸǳة  بǈǇؤǸǳ وبǼƴǴǳ رىƦǰǳب ǺƷاǘǸǳب)GM 

Sud (اجǷرة– أوǰǈƥ-  

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

 ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ȆǧاǏ
ȈǤƫر أǷوبل بƼǳزǼȇة Ȇǧ (بȈǴǸǠǳات 

 9914755.05- 17310676.88 191041.53-  ).)ت.ب.أ(بƬǨǳرة 

 ƬǷ  196 637 206,81 217 471 497,09 281 585 588,47وǖǇ بǳدȇون بǸƳȍاȈǳة

-  بǠǸǳدل بǬǼǳدي ȈǘǤƬǳة بǳدȇون  0,001 0,080 - 0,035 

- %بƦǈǼǳة   0,097 % 7,96  %  3,521 -% 

  .ǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة  وȈǷزبȈǻة بǐŬوم ǸǴǳؤǈǇة: بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

بǠŭدل بǬǼǳدي  2014و  2013و Ȑƻ ǺǷ ǚƷȐǻ2012ل بŪدول أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة 
ȇ ونȇدǳة بȈǘǤƬǳخƥ دثةǬ :-   .بƬǳوبǴǟŅى  % 3,521-و  %  7,96و% 0,097 

وǿذب Ƿؤǋر ǧ ،ƞȈǇهذب ȇدل Ǵǟى أن بŭؤǈǇة ǆȈǳ  ،م2012 ةǇ ǼǇاƦǳا ȐƻلǷؤǋر ƴǼǧ ƪǬǬƷد أĔا  -
Ůا بǬǼǳدȇة بǰǳاȈǧة ǈƬǳدȇد بƬǳزبǷاēا بǬƸƬǈŭة، Ųا ǫد ȇؤثي بń بǸƬƷال ǞȈƥ أو ȈǨǐƫة ǺǷ ǒǠƥ أǏوŮا 

 .بƼƬǈŭدǷة Ŀ بȈǴǸǠǳات وǿذب ǺǷ أǲƳ بǳوǧائ Šا ȈǴǟها ǺǷ بƬǳزبǷات

ǷؤǈǇة بǘŭاǺƷ بǰǳبرى أن  ǌȇير بŲńا Ǭǧد بثǿ ǞǨƫذب بŭؤǋر ǜȈǳهر ǷوƦƳا،  ،مǼǇ Ŀ2013ة أǷا  -
بǬǳدثة Ǵǟى ǈƫدȇد بƬǳزبǷاēا ثون بƴǴǳوئ بȈǨǐƫ ńة أو ǞȈƥ أȇا ǺǷ أǏوŮا بƼƬǈŭدǷة ǼƴǴǳ  Ŀوب Ůا

 .بȈǴǸǠǳات

ؤǈǇة Ǵǟى ǫدثة بŲ ،ŭا ǌȇير بƫ ńربǞƳ مǿ Ǻǰǳ2014ذب بŭؤǋر ƫربǷ ǞƳرة أƻرى ǜȈǳهر ǇاƦǳا ǼǇة  -
Ǵى بŭؤǈǇة Ʒ Ŀال بǸƬǇر Ųا ǘƻ ǲǰǌȇرب Ǉ، ǟدبث بƬǳزبǷاēا Ǐ ǺǷاĿ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بȈǴǸǠǳات

ǾǳاƷ ىǴǟ ǞǓوǳب.  

 :بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بƸǳرةǷؤǋربت ǫ ǲȈǴƸƫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƥوبǘǇة  .5.2

  ).بƬǳوزǠȇات+ بǨǻȍاخ بǳرأǸǇاǏ–  ) ȆǳاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة = ǏاȆǧ بǬǼǳدȇة بƸǳرة 



Ʈǳاưǳب ǲǐǨǳة            :   بǇةثثبȈǻدبȈǷ : ǲȈǴƸƫ)ن.ت.خ( ǳب ǺǷ ةǼȈǠǳ ǆǨǻ ǺǷ اتǈǇؤǸاحǘǬǳب. 

162 

 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 23 :( ابǈƷ رةƸǳة بȇدǬǼǳب ȆǧاǏ ةǈǇؤǸǳ وبǼƴǴǳ رىƦǰǳب ǺƷاǘǸǳب)GM Sud (

  - ǰǈƥرة– أوǷاج

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

 ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ȆǧاǏ
-  بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة 19 320 983,56 - 21 853 897,08 2 159 475,94 

 ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍات+ بǠȇوزƬǳ384,00 70 581,50 892 3 515,52 551  ب 

- Ǐ  2 089 091,94اȆǧ بǬǼǳدȇة بƸǳرة 25 746 478,58 - 19 872 499,08 

  .ǸǴǳؤǈǇة ǸƬاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇةǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǟȏ: بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

ǏاĿ  2014و  2013و Ȑƻ ǺǷ ǚƷȐǻ ƮȈƷ2012ل بŪدول أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة 
-و  Ǭ :2 089 091,94دثة ƥخبūرة ȇبǬǼǳدȇة  -و  478,58 746 25 19 872 499,08 ǟ ىǴŅوبƬǳب.  

 ǼǇ ȆǨǧرب 2012 ةƷ اǬǧدƫ ƪǬǬƷ اĔأ ǚƷȐǻ امƦƳوǷ ، دȇدǈƫ ىǴǟ ةǈǇؤǷ دثةǫ ىǴǟ دلȇ اŲ اēاǷزبƬǳب
ŅاǷ رأجǳها بǫاǨǻوى بƬǈŠ اضǨƬƷȍى بǴǟ اēدثǫ اǔȇة، وأȈƳاثƻ اثثǐǷ ńوئ بƴǴǳثون ب. 

 ǼǇ Ŀ اǷأ Ŗ2013ر 2014م وǋؤŭد أن بų امƦǳاǇ ، ةȇدǬǼǳا بēاǷزبƬǳب ȆǘǤƫ Ń ةǈǇؤŭى أن بǴǟ دلȇ اŲ
řǠȇ اŲ ،اŮوǏأ ǶƴƷ Ŀ ǞǇوƬǴǳ ةȈǧاǰǳة بȇدǬǼǳا بŮ ǆȈǳا، وŮ ةǘǘƼŭذب بǿة وǔǨƼǼǷ ةǈǇؤŭة بǻروǷ أن 

ǘƻ ǲǰǌȇرب Ǵǟى بŭؤǈǇة Ʒ Ŀال بǸƬǇربث بǳوǴǟ ǞǓى ƷاǬǧ Ǿǳد ǘǔƫر بŭؤǈǇة بń بǫȏتربض أو ȈǨǐƫة 
  .ǺǷ ǒǠƥ بǸưƬǇاثبēا

 ةǈǇؤǸǳى بǴǟ رȇرǬƫ وبǼƴǴǳ رىƦǰǳب ǺƷاǘǸǳب:  

  :Ƿا ƦƫȆǴȇين  بǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوبؤǈǇة ǫ ǲȈǴŢاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ŭبن 

ǷوƦƳا Ŀ بǼǈǳة بƻȋيرة ǠƥدǷا  Ǜ ƮȈŞهر  )بǌǼǳاح بǳرǸǴǳ ȆǈȈƟؤǈǇة(ǏاĿ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بȆǴȈǤǌƬǳ  بثǨƫاح -
ȇة بŬاثƳة Ƭǳ ǺǷدǬǧات بǬǼǳدبأǯبر ǺǷ أن بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǳدبǴƻة Ųا ǌȇير بǯ  ńان ǇاƦǳا Ŀ بǨǳترة بǈǳاǬƥة،

Ǵǟى بǌǼǳاح بǇȋاȆǇ وǿو بǲȈǐŢ Ŀ ȆǴȈǤǌƬǳ  وǿذب Ƿا ȇدل Ǵǟى أن بŭؤǈǇة ǸƬǠƫد .بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة
 .بǬǼǳدȇة



Ʈǳاưǳب ǲǐǨǳة            :   بǇةثثبȈǻدبȈǷ : ǲȈǴƸƫ)ن.ت.خ( ǳب ǺǷ ةǼȈǠǳ ǆǨǻ ǺǷ اتǈǇؤǸاحǘǬǳب. 

163 

أن بƸǈŭوƥات أǯبر Ų ǺǷا Ǜ ƮȈƷ řǠȇهرت ǇاƦǳة  ǘǌǻة بǸưƬǇȏاثبȋبƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ  بǨŵاض -
  .ƻزǼȇة بŭؤǈǇة، Ųا أƯر ƦǴǇا Ǵǟى ǲǯ بǼǈǳوبت ǲŰ بǳدثبǇةȐƻل  بȐǐƸƬŭت 

- ƤǴǣا  أđاǈŞ اǼǸǫ Ŗǳربت بǋؤŭةبƦƳوǷ دƴǼǧ : 

-  ƤǈǼǳب ǽذǿ ةȈƦǴǣا أن أǼǜƷȏ ،ةǳوȈǈǳب ƤǈǼǳ ةƦǈǼǳاƥƪǼǈŢ  هرتǛة وƦƳوǷ ƪǻاǯ اǷدǠƥ ةƦǳاǇǼǈǳب Ŀ وبت
 ǸȈǧǎźا أǷا  ، وǿذب ثبǞƳ بƫ ńوȈǳد ƫدǬǧات Ǭǻدȇة ǯاȈǧة ǌǻ ǺǷاǗها بǳرȈǘǤƬǳ ȆǈȈƟة بƬǳزبǷاēا بŪاثȇة،بǈǳاǬƥة

Ŀ ةǷدوǠǷ ƪǻاǯ اǷدǠƥ ةƦǳاǇ هرتǜǧ ةǟوǧدŭدة بƟاǨǳة بƦǈǻ ةǬƥاǈǳوبت بǼǈǳة ( بǈǇؤŭن بȋ ةǷدوǠǷ ƪǻاǯ
Ǉ Ŀدبث بǨǳوبƟد بǬǴǠƬŭة هذب Ƿؤǋر Ǵǟى بǨȈƬǇائ بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة ǳ Ǻǰƫ Ń ȐƦǫ( ǧدȇها ǫروض

Ųا ǌȇير بǨ ńوبƟد بǬƸƬǈŭة Ǵǳدȇون، بǳوƳوث ǌǷاĿ ǲǯ بȈǈǳوǳة بȐǳزǷة ǳدǞǧ  وǿذب ثǴǟ ǲȈǳى ǟدم ƥاǬǳروض،
 .ǴǬưǷة ƥاǳدȇون Ȑƻل ǿذǽ بǨǳترة أن بŭؤǈǇة ǣير

- ǼȈƦƫ ةȈŞرǳب Ƥǈǻ ابǈƷ لȐƻ ǺǷوƪ  ىǴǟ يرةƻȋة بǼǈǳب Ŀ ةǼǈƸƬǷة وƦƳوǷ هاǴǯاثƦƬǟاح بƦƫبث  ƤǈǼǳب ǽذǿ
ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب Ŀاǐƥ ȆǈȈƟث ǲǰǌƥ )يرةƻȋة بǼǈǳب Ŀ ƤƳوǷ هرǛ ذيǳوب( ،ǧ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳا

ǺǷ بȈƬƷȏاƳات بǬǼǳدȇة بǇȋاȈǇة ǸǴǳؤǈǇة  ǸǴǳȆǘǤƫ 97%ؤǈǇة  بǇȋاȈǇةبƬǳدǬǧات وبȆǿ Ŗǳ  بȈǴȈǤǌƬǳة
Ǹǟا ǯاĿ ǾȈǴǟ ƪǻ بǼǈǳوبت بǈǳاǬƥة، وǿذب Ƿا ǌȇير بƳ ńوثة بȋثƥات وǷدى ǫدثة  وبثǨƫاǟها Ȑƻ2014ل 

 ȆǴȈǤǌƬبƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بǳبŭؤǈǇة Ǵǟى ǪȈǬŢ بǬǼǳدȇة بǰǳاȈǧة ǌǻ ǺǷاح بǞȈƦǳ وأǷوبل بǈŭاهمين بǸưƬǈŭرǺȇ، أǷا 

ǲưŤ أي أن Ǩǯائة ȈǇاǇات بǸƬƟȏان بǠƦƬƫ Ŗǳها بŭؤǈǇة ǲȈǐŢ Ŀ بǬǼǳدȇة ǧهو Ƿؤǋر ǸȈǫ ǲưŻة بǸƬƟȏان، 
 .وƦǈǻ Ȇǿة ȈƳدة  99%

Ʀǈǻة ȐǐƸƬǷت بǨǳوبƟد وبƬǳوزǠȇات : ǧهƬǷ ȆوǘǇة ǲưǷأǷا ƥاƦǈǼǳة ȈǈǴǳاǇات بŭاȈǳة بǠƦƬŭة ǲƦǫ ǺǷ بŭؤǈǇة  -
 Ŗǳة بǓوƦǬŭهرتبǛ  يرƻȋة بǼǈǳب ĿةƦǈǼƥ 7.97%  Ŀ هرǛ ذيǳب Ņرأسماǳاخ بǨǻȍة بƦǈǻة  2014، وƦǈǼƥ

0.09%   ǺǷ ƤǈǼǳب ǽذǿ اثةȇة زǈǇؤŭى بǴǟ ƤŸة، وǬƥاǈǳوبت بǼǈǳب Ŀ ةǷدوǠǷ ƤǈǼǳب ǽذǿ ƪǻاǯ اǷدǠƥ
 .ةȐƻل بǬǳروض Ĕȋا Ƿؤǋر ǿاǷا ǸưƬǈǸǴǳرǺȇ وبǬŭرǓين ȈǨȈǯ Ǻǟة بƼƬǇدبم أǷوبǲƦǫ ǺǷ ǶŮ بȍثبث 

 Ŀ-3.521 بǼǈǳة بŭوبȈǳة ƮȈƷ أǲưŻ Ǿǻ  بǒǨŵثم  ǺǈŢ  Ŀ2013أǷا بǠŭدل بǬǼǳدي ȈǘǤƬǳة بǳدȇون Ǭǧد  -

Ųا ǘƻ ǲǰǌȇرب Ǵǟى ، ǫدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى Ǉدبث بƬǳزبǷاēاŲا ǌȇير بƫ ńربǷ ǞƳرة وƦǈǻ Ȇǿة ǔǨƼǼǷة Ƴدب 
ǾǳاƷ ىǴǟ ǞǓوǳر بǸƬǇال بƷ Ŀ ةǈǇؤŭب. 

-  ȏة بǈǇؤŭب ǽذǿ اđ زتȈŤ Ŗǳوة بǬǳاح بǬǻ ةǴجم ǺǷ Ƕǣرǳاƥة أن وǼȇزƻ هرتǛ ةƦǳاǇ ،يرةƻȋة بǼǈǳب Ŀ  ƮȈŞ
- ǸȈǬƥة 2013ثم بǜƬǳ ƪǔǨŵهر ǇاƦǳة Ŀ ثت  ƥ: 2 089 091,94خ ǯ2012اǬƫ ƪǻدث ǼǇ Ŀة  25 
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-: م ǫدثت ƬǸȈǫها ƥخ2014وǼǇ Ŀة  تث 478,58 746 ƞȈǇ وǿذب Ƿؤǋر ثت  499,08 872 19
ƮȈŞ ǞǓوǳربث بǸƬǇال بƷ Ŀ ةǈǇؤŭى بǴǟ ربǘƻ ǲǰǌȇ. 

وǟ ǲǰǌƥام Ȑƻ ǺǷل ȈǴǸǟة بǎȈƼǌƬǳ وبŮ ǲȈǴƸƬǳذǽ بǬǳاǸƟة ǺǰŻ بǬǳول ƥأن ǷؤǈǇة بǘŭاǺƷ بǰǳبرى  -
 ǲưǷ ǦǠǓ احǬǻا، وǿزȇزǠƫ ǺǷ دƥȏ Ŗǳة  بȈŞرǳب Ƥǈǻة وǳوȈǈǳب Ƥǈǻ ǲưǷ وةǬǳاح بǬǻ ǺǷ ةǟوǸů اđ وبǼƴǴǳ

 ĿاǏ رǋؤǷ رūدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳة(بǼȇزŬها) بƬŪاǠǷ ǺǷ دƥȏ Ŗǳب. 

  .ƥاǼƫة -بǳوƷدة بƬǻȍاȈƳة أثǘǷ– ǆȇاǺƷ بȋوثبج ǫ ǲȈǴƸƫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǸǳؤǈǇة : ƮǳبƤǴǘǸǳ بưǳا

 :Ƿؤǋربت Ƴوثة بȈǈǳوǳةǫ ǲȈǴƸƫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƥوبǘǇة  .1.1

 ةȇدǬǼǳة بȈǘǤƫ ةƦǈǻ: 

بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بƼǳاثƳة ǘǌǻȌǳة ÷ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة ǏاƦǈǻ = Ȇǧة ȈǘǤƫة بǬǼǳدȇة 
  بǸưƬǇȏاثȇة وبǸƬǳوȈǴȇة

 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 24 :( ةǈǇؤǸǳ ةȇدǬǼǳة بȈǘǤƫ ةƦǈǻ ابǈƷ وثبجȋب ǺƷاǘǷ– ǆȇة أثȈƳاƬǻȍدة بƷوǳب - 

  ƥاǼƫة

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

 ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ȆǧاǏ ةǘǌǻȋب
- 290,00 545 3 432,00 548 5  بȈǴȈǤǌƬǳة 11 674 131,00 

بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بƼǳاثƳة ǘǌǻȌǳة 
  581,00 025 1  295,00 335 00  بǸưƬǇȏاثȇة وبǸƬǳوȈǴȇة

-  Ʀǈǻ  00 10,57ة ȈǘǤƫة بǬǼǳدȇة  11,38  

-%  057,36 1%  00 %بƦǈǼǳة  1 138,29 

  .ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǸǴǳؤǈǇةǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى : بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب :  

Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة  -بǳوƷدة بƬǻȍاȈƳة أثǘǷ– ǆȇاǺƷ بȋوثبج وȐƻ ǺǷل بŪدول ǚƷȐǻ أن 
-% و  057,36 1%و  Ʀǈǻ :00ة ȈǘǤƫة Ǭǻدȇة Ǭƫدث ƥخ 2014و  2013و 2012 1 138,29 ŅوبƬǳى بǴǟ.  
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  اĔأ ƮȈƷ Ŀ ةǼǇ2012 أن ǚƷȐǻ ة : مȇدǬǼǳة بȈǘǤƬǳة بƦǈǻ يرǣ ةƦǈǼǳب ǽذǿ ر، أي أنǨǐǳاوي بǈƫ
Ȑƻل  Ůذǽ بŭؤǈǇة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بŬاثƳة ǘǌǻȌǳة بǸưƬǇȏاثȇة وبǸƬǳوȈǴȇةǷوƳوثة، وǿذب ثبǠǳ ǞƳدم وƳوث 

 .ǿذǽ بǼǈǳة

  ةǼǇ Ŀ اǷم  2013أ ،ƤƳوǷ ةȇدǬǻ ةȈǘǤƫ رǋؤǷ ƪǬǬƷ ةǈǇؤŭد أن بƴǼǧřǠȇ ذبǿو ȈǘƬǈƫ ةǈǇؤŭأن ب Ǟ
 ǺǷ هةƳوبǷةȇروثǔǳة بȈǴȇوǸƬǳة وبȇاثǸưƬǇȏا بēاǷزبƬǳب. 

  Ŀ اǷوح، م2014أƸǴǷ ǞƳربƫ اكǼǿ أن ǚƷȐǼǧ  اŲ ńير بǌȇ ةǘǌǻȋب ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بȇاǨǯ دمǟ
بȈǴȈǤǌƬǳة ȈǘǤƬǳة بƬǳȏزبǷات بǸưƬǇȏاثȇة وبǸƬǳوȈǴȇة وأن بŭؤǈǇة ŞاƳة بń بǐǷ Ǻǟ ƮƸƦǳاثث ŤوȈǘǤƬǳ ǲȇة 

 .بƴǠǳزǿذب 

 ةȇروثǔǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بƦǈǻ :ةȈǳاƬǳة بǳاثǠŭب ƤƳوŠ ةƦǈǼǳب ǽذǿ اجǬƫ: 

بǳدȇون بǬƸƬǈǸǳة بȋثبئ ÷ ǏاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة = Ʀǈǻة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǔǳروثȇة 
  )Ȉǐǫرة بǳـƬأȈƳر(وǷدǧوǟات بƬǳأȈƳر 

 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 25 :( ةǈǇؤǸǳ ةȇروثǔǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بƦǈǻ ابǈƷ وثبجȋب ǺƷاǘǷ–  دةƷوǳب
ǆȇة أثȈƳاƬǻȍة -بǼƫاƥ  

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

ǏاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة 
- 290,00 545 3 432,00 548 5  بȈǴȈǤǌƬǳة 11 674 131,00 

بǳدȇون بǬƸƬǈǸǳة بȋثبئ وǷدǧوǟات 
 429,99 943 483 226,39 568 477 951,02 394 609  )بǳـƬأȈƳرȈǐǫرة (بƬǳأȈƳر 

- 0,01 0,01  بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǔǳروثȇة 0,02 

-% 0,74% 0,91% %بƦǈǼǳة  2,41 

  .ǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة وȈǷزبȈǻة بǐŬوم ǸǴǳؤǈǇة: بǐǸǳدث

ǪȈǴǠǳب:  

Ʀǈǻة بƬǳدǬǧات  2014و  2013و Ȑƻ ǺǷ2012ل بŪدول ǚƷȐǻ أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة 
-% و 0,74%و ǬǷ :%0,91دثة ƥخ بǬǼǳدȇة بǔǳروثȇة 2,41ŅوبƬǳى بǴǟ. 
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Ųا ȇدل ، م2013و Ȑƻ2012ل Ƿ  ŖǼǇوƦƳا بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǔǳروثȇةƴǼǧد أن بŭؤǈǇة Ƿ ƪǬǬƷؤǋر  -
Ƿدى ǫدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى بƬǻات Ǭǻدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بǳرȈǈȈƟة ŭ ȆǨǰȇ ǲǰǌƥوبƳهة بȈƬƷاƳاēا بǸƬǳوȈǴȇة Ǵǟى 

 ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ ة، أي أنȇروثǔǳوثبجبȋب –ǆȇدة أثƷهة -وƳوبǷ ǞȈǘƬǈƫ %0,91  0,74و %  ǺǷ
 .Ǵǟى بƬǳوبŅ بȈƬƷاƳاēا بǸƬǳوȈǴȇة بǔǳروثȇة

  ةǼǇ Ŀ اǷ2014أ  ƪǬǬƷ اتǬǧدƬǳر بǋؤǷةȇروثǔǳة بȇدǬǼǳب  ،ƤǳاǇ دمǟ ىǴǟ دلȇو ƞȈǇ رǋؤǷ ذبǿدثة وǫ
 Ǿǻأ řǠȇ اŲ ،ةȇروثǔǳة بȈǴȇوǸƬǳا بēاƳاȈƬƷهة بƳوبŭ ȆǨǰȇ ǲǰǌƥ ةȈǈȈƟرǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ةȇدǬǻ اتƬǻى بǴǟ ةǈǇؤŭب

 .Ǵǟى بŭؤǈǇة بǐǷ Ǻǟ ƮƸƦǳاثث Ťوŭ ǲȇوبƳهة ǿذǽ بȈƬƷȏاƳات

 ةǟوǧدǸǳدة بƟاǨǳة بƦǈǻ : ƤƳوŠ اجǬƫةوȈǳاƬǳة بǫȐǠǳب: 

  ǏاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة÷ بǨǳوبƟد بǸǳدǧوǟة = Ʀǈǻة بǨǳاƟدة بǸǳدǧوǟة 

 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 26 :( ةǈǇؤǸǳ ةȇدǬǼǳة بȈǘǤƫ ةƦǈǻ ابǈƷ ةǟوǧدǸǳدة بƟاǨǳة بƦǈǻ ابǈƷ وثبجȋب ǺƷاǘǷ
– ǆȇة أثȈƳاƬǻȍدة بƷوǳة -بǼƫاƥ.  

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

 026,00 195 936,00 170 815,00 68  بǨǳوبƟد بǸǳدǧوǟة

 ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ȆǧاǏ
- 290,00 545 3 432,00 548 5  بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة 11 674 131,00 

- Ʀǈǻ  0,012 0,048ة بǨǳاƟدة بǸǳدǧوǟة 0,017 

  %1.7-  %4.8 % 1.2  .%بƦǈǼǳة 

  .بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǸǴǳؤǈǇةǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة : بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

Ǽǈوبت ǲǰǳ ǲŰ بǳ % 1.7-و  %4.8و  ǈƫ :1.2%اوي Ȑƻ ǺǷل بŪدول ǚƷȐǻ أن Ʀǈǻة بǨǳاƟدة بŭدǧوǟة
  .Ǵǟى بƬǳوبŅ 2014و  2013و 2012بǳدثبǇة 

-  ŖǼǇ لȐƻ ةƦƳوǷ Ƥǈǻ ƪǬǬƷ ةǈǇؤŭى  2013و  2012أي أن بǴǟ دلȇ ƮȈƷ ƞȈǇ رǋؤǷ ذبǿو ńب
 .)ǻدثة بȈǈǳوǳة(  بǌǼŭأة ǌŭاǲǯ بȈǈǳوǳة بǸƬƷال Ǡƫرض
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Ȑƻل ǿذŲ  ǽا ƫ řǠȇوǧير بȈǈǳوǳة ،م Ǜ ƮȈƷهر ǿذب بŭؤǋر ǇاƦǳا2014بȏ أن بǳوȐƻ ǺǈŢ ǞǓل ǼǇة  -
  .بǳدوثة

  :Ȉǫ Ƥǈǻ ǲưǸƬƫاج Ƴوثة بȋثƥات Ƿ Ŀا ǫ ǲȈǴƸƫ :ȆǴȇاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƥوبǘǇة Ƿؤǋربت Ƴوثة بǳرȈƸƥة .2.1

  اتǬǧدƬǳة بȇاǨǯ ةƦǈǻةȇدǬǼǳة: بȈǳاƬǳة بǳاثǠŭاƥ ةƦǈǼǳب ǽذǿ دثŢ: 

  بȈƬƷȏاƳات بǬǼǳدȇة بǇȋاȈǇة÷ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǳدبǴƻة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة = Ʀǈǻة Ǩǯاȇة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة 

 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 27 :( ةǈǇؤǸǳ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بȇاǨǯ ةƦǈǻ ابǈƷ وثبجȋب ǺƷاǘǷ–  ةȈƳاƬǻȍدة بƷوǳب
ǆȇة -أثǼƫاƥ.  

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

 ǺǷ ةǴƻدبǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب
 663,00 897 818 943,00 531 811 000,00 458 439  بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة

 113,00 249 808 948,00 321 808 568,00 909 433  بȈƬƷȏاƳات بǬǼǳدȇة بǇȋاȈǇة

 Ʀǈǻ  1,01 1,004 1,01ة Ǩǯاȇة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة

 %101,32 %100,40 %101,28 %بƦǈǼǳة 

  .ǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǸǴǳؤǈǇة: بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

Ʀǈǻة Ǩǯاȇة بƬǳدǬǧات  2014و  2013و ǺǷ2012 بŪدول ǚƷȐǻ أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة 
  .Ǵǟى بƬǳوبŅ %101,32و  %100,40و  Ǭ :101,28%دثة ƥخƫبǬǼǳدȇة 

  ƪǬǬƷ ةǈǇؤŭد أن بƴǼǧةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بȇاǨǯ رǋؤǷ ƦƳوǷةǇدثبǳترة بǧ لȐƻ ى اǴǟ دلȇ اŲ ، دثةǫ دىǷ
بŭؤǈǇة Ǵǟى بƬǻات Ǭǻدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة ŭ ȆǨǰȇ ǲǰǌƥوبƳهة بȈƬƷاƳاēا بǬǼǳدȇة بǇȋاȈǇة، أي أن 

Ǵǟى  %101,32و  %100,40و  Ƿ ǞȈǘƬǈƫ101,28%وبƳهة  -بǘǼǬǳرة–ǷؤǈǇة ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان 
ŅوبƬǳة ،بȈǇاǇȋة بȇدǬǼǳا بēاƳاȈƬƷب ǺǷ. 

 ةȈǴȈǤǌƬǳة بȇدǬǼǳر بǋؤǷ :ةȈǳاƬǳة بǳاثǠŭاƥ دثŹو: 

  )ǏاȆǧ بȋثƥات(ǏاȆǧ بǳدǏ ÷ ǲƻاȆǧ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بǷ = ȆǴȈǤǌƬǳؤǋر بǬǼǳدȇة بȈǴȈǤǌƬǳة 
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 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 28 :( ةǈǇؤǸǳ ةȈǴȈǤǌƬǳة بȇدǬǼǳر بǋؤǷ ابǈƷوثبجȋب ǺƷاǘǷ – ǆȇة أثȈƳاƬǻȍدة بƷوǳب - 

  .ƥاǼƫة

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ȆǧاǏ  5 548 432,00 3 545 290,00 - 11 674 131,00 

 ǲƻدǳب ȆǧاǏ) ةǼǈǴǳ ةȈǧاǐǳة بƴȈƬǼǳب
-  )بǸǳاȈǳة  2 295 177,33 37 172 902,26 46 376 636,33 

-  Ƿؤǋر بǬǼǳدȇة بȈǴȈǤǌƬǳة  2,417 0,095 -  0,252 

-% %بƦǈǼǳة  241  9.5 % 25.2- % 

  .ǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة وƳدول ǈƷاƥات بƬǼǳاǸǴǳ ƲƟؤǈǇة: بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

 :Ǭدثة ƥخǷȇؤǋر بǬǼǳدȇة بȈǴȈǤǌƬǳة  2014و  2013و ǚƷȐǻ2012 أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة 

  :Ǵǟى بƬǳوبŅ %- 25.2و % 9.5و %-241.7

 ةȈǴȈǤǌƬǳة بȇدǬǼǳر بǋؤǷ ƪǬǬƷ اĔد أƴǼǧ  ل ثوثةȐƻ ƤǳاǇ2012 دثةǫ دمǟ ńب ȆƷوȇ اŲ ،ة مǈǇؤǷ اتƥأث
 .Ǵǟى ƫوȈǳد ƫدǬǧات Ǭǻدȇة ȈǴȈǤǌƫة -وƷدة أثǘǷ-ǆȇاǺƷ بȋوثبج

 ةǼǇ Ŀدثة 2013 وǬǷ ىǴǟ دلȇ ƮȈƷ دȈƳ رǋؤǷ ذبǿا، وƦƳوǷ رǋؤŭب ƶƦǏأ ƮȈƷ وضƸǴǷ ǺǈŢ هرǛ ات مƥأث
 ȆǴȈǤǌƫ ديǬǻ Ǫǧدƫ دȈǳوƫ ىǴǟ ةǈǇؤŭة(بƦƳوǷ ةȇدǬǻ اتǬǧدƫ دȈǳوƬǳ اتȈǻاǰǷاك بǼǿ أي أن.( 

  ةǼǈǳ ةƦǈǼǳاƥ اǷر2014أǋؤŭذب بǿ Ŀ يربƦǯ ǞƳربƫ ƪǬǬƷ ةǈǇؤŭاǧ ا ،مƦǳاǇ رǋؤŭهر بǛ ƮȈƷ ىǴǟ دلȇ اŲ ،
ǻاǰǷر بǧوƫ دمǟ أي ،ȆǴȈǤǌƫ ديǬǻ Ǫǧدƫ دȈǳوƫ ىǴǟ ةǈǇؤŭات بƥدثة أثǫ دمǟةȈǴȈǤǌƫ ةȇدǬǻ اتǬǧدƫ دȈǳوƬǳ اتȈ. 

  رǋؤǷ)ǲȈǳث (ȆǴȈǤǌƬǳاح بǌǼǳة :بȈǳاƬǳة بǫȐǠǳاƥ رǋؤŭذب بǿ دثŹو: 

ǏاȆǧ بǳدǺǷ ǲƻ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة Ǐ ÷ ǲƦǫاȆǧ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بȆǴȈǤǌƬǳ= بǌǼǳاح بȆǴȈǤǌƬǳ ) ثǷ )ǲȈǳؤǋر 
  .بǨǳوبƟد وبǔǳرƦȇة
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 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 29 :( رǋؤǷ ابǈƷ احǌǼǳبȆǴȈǤǌƬǳة  بǈǇؤǸǳ وثبجȋب ǺƷاǘǷ–  ةȈƳاƬǻȍدة بƷوǳب
ǆȇة -أثǼƫاƥ.  

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ȆǧاǏ  5 548 432,00 3 545 290,00 - 11 674 131,00 

ǏاȆǧ بǳدǺǷ ǲƻ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة 
ƤƟربǔǳد وبƟوبǨǳب ǲƦǫ  - 6 146 178,03 36 710 854,20 44 858 514,26 

ȆǴȈǤǌƬǳاح بǌǼǳر بǋؤǷ  - 0,90 0,10 - 0,26 

- %بƦǈǼǳة  90,27% 9,66% - 26,02% 

  .ǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة وƳدول ǈƷاƥات بƬǼǳاǸǴǳ ƲƟؤǈǇة: بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

ǌǻاح ) ثǷ )ǲȈǳؤǋر  2014و  2013و ǺǷ2012 بŪدول ǚƷȐǻ أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة 
ȆǴȈǤǌƫ ȇخƥ دثةǬ :%- - %و %9,66 و 90,27 ƥاǬŭاثǻة ƥين بǼǈǴǳ ƤǈǼǳوبت بƯȐưǳة بƬǳوبǴǟ  ،Ņى 26,02

Ŀ ƪǬǬƷ ةǈǇؤŭأن ب ǚƷȐǻ:  

ǟدم ǫدثة بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة ǸǴǳؤǈǇة Ǵǟى ƫوȈǳد بƬǳدǷ ƪǬǬƷ Ǫǧؤǋرب ǇاƦǳا، Ųا řǠȇ م  ǼǇ ȆǨǧ2012ة  -
ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳى . بǴǟ دلȇ ذبǿةوǬƥاǈǳوبت بǼǈǳاƥ ةǻاثǬǷ ةǈǇؤŭات بƥاض أثǨŵب ǺǷ ǾǜƷȐǻ اǷ ذبǿو ،

Ȑƻ ǺǷل Ƴدول ǈƷاƥات بƬǼǳاȐƻ : -2295177,33 ) ƲƟل ƴȈƬǻة بǐǳاȈǧة ǨǴǳترة بǫ Ŗǳدثت ƥخ
 .)ǸǴǳؤǈǇة

ǫدثة بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة م Ǜهر ǿ Ŀ ǺǈŢذب بŭؤǋر ǧأǷ ƶƦǏوƦƳا، Ųا ǌȇير بń 2013بȏ أǼǇ Ŀ Ǿǻة  -
ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳد بȈǳوƫ ىǴǟ ةǈǇؤǸǴǳ . اǸǯ دلȇ وثبجȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ اتƥاح أثǨƫى بثǴǟ اǔȇأ–

ǆȇدة أثƷا  -وǷ ذبǿدوثة وǳب ǽذǿ Ŀ ةȈǧاǐǳة بƴȈƬǼǳدثت بǫ ƮȈƷ ةǈǇؤǸǴǳ ƲƟاƬǼǳات بƥاǈƷ دولƳ ǾǼȈƦȇ
 .ǨǴǳ :37172902,26ترة ƥخ

Ǭدثة ǟدم ŲǷا ȇدل Ǵǟى ، ǇاƦǳاǿ Ŀذب بŭؤǋر Ǜ ƮȈƷهر  ƫربǼǿǞƳاك ǰǧان م، 2014أǷا ƥاƦǈǼǳة Ǽǈǳة  -
Ǹǯا ȇدل ǿذب ،  بŭؤǈǇة بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة ǸǴǳؤǈǇة Ǵǟى ƫوȈǳد بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بȐƻ ǺǷ ȆǴȈǤǌƬǳل أثƥات

ǚƷȐǻ أن ، بȏ أȐƻ ǺǷ Ǿǻل Ƴدول ǈƷاƥات بƬǼǳاƲƟ أثƥات بŭؤǈǇة بǨŵاضǴǟى Ȑƻل ǿذǽ بǼǈǳة بŭؤǋر 
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وǠȇوث Ǜ ƤƦǇهوث ǿذب بŭؤǋر ǇاƦǳا،  (ثت  46376636,33: بŭؤǈǇة ƴȈƬǻ ƪǬǬƷة ǷوƦƳة ǫدثت ƥخ
 )Ǡǳ ǆȈǳدم ǪǬŢ بȋثƥات وبŶا Ǡȇوث ǜǳهوث ǏاĿ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بǇ ȆǴȈǤǌƬǳاƦǳا

 ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟ دƟاǠǳب : 

 ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟ دƟاǠǳب = ȆǧاǏȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳول÷ بǏȋوح بǸƴǷ  

 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 30 :( ابǈƷȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟ دƟاǠǳة  بǈǇؤǸǳ وثبجȋب ǺƷاǘǷ– 

ǆȇة أثȈƳاƬǻȍدة بƷوǳة - بǼƫاƥ.  

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ȆǧاǏ  5 548 432,00 3 545 290,00 - 11 674 131,00 

 ǸƴǷ  542 279 237,67 448 025 626,76 447 929 702,63وح بǏȋول

 ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟ دƟاǠǳب
ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳ0,008 0,010  ب - 0,026 

 %2.6- %0.8 %1 %بƦǈǼǳة 

  .ǸǴǳؤǈǇة وȈǷزبȈǻة بǏȋولǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة : بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

بǠǳاƟد Ǵǟى Ʀǈǻة  2014و  2013و Ȑƻ ǺǷ2012ل بŪدول ǚƷȐǻ أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة 
ȇ ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋخبƥ دثةǬ :1 ى  2.6- %و 0.8 %وǴǟŅوبƬǳب.  

-  ŖǼǈǳ ةƦǈǼǳاƥ2012  ة 2013م وǈǇؤŭاǧ م ƪǬǬƷ ةƦǈǻ" ديǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟ دƟاǠǳب
ȆǴȈǤǌƬǳدثة  "بǬǷ ىǴǟ دلȇ ƮȈƷ دȈƳ رǋؤǷ ذبǿو ƤƳوǷ ولǏوثبج مأȋب ǺƷاǗ–  ةȈƳاƬǻȍدة بƷوǳب

ǆȇة -أثǼƫاƥ  وǿ ةȇدǬǼǳد بȈǳوƫ Ŀ ولǏȋاهمة بǈǷ أي أن ،ȆǴȈǤǌƫ ديǬǻ Ǫǧدƫ دȈǳوƫ ىǴǟ1% 0.8و% 

ŅوبƬǳى بǴǟ.ƶȈƸǐǳد بƷوبǳب ǺǷ ǲǫا، أǨȈǠǓ ربǋؤǷ ىǬƦȇو.  

- Ŀ  ذبǿ د أنų ينƷ هرǛ رǋؤŭابƦǳاǇ ةǼǇ Ŀ 2014 ىǴǟ دلȇ اŲ ،د مȈǳوƫ ىǴǟ ةǈǇؤŭول بǏدثة أǫ دمǟ
ȆǴȈǤǌƫ ديǬǻ Ǫǧدƫ ، Ȇǿ ةȇدǬǼǳد بȈǳوƫ Ŀ ةǈǇؤŭول بǏاهمة أǈǷ د أنų ƮȈƷ -2.6% ƤƦǈǳوث بǠȇو ،

 .وثبئ بǐūول Ǵǟى ǿذǽ بƴȈƬǼǳة بȈƦǴǈǳة بǏ ńاĿ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة  بǜǳاǿر ƴȈƬǼƥة ȈƦǴǇة
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  ةƦǈǻȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب: ŅاƬǳاǯ اجǬƫ: 

 ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳة بƦǈǻ =ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ةǴƻدبǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǴǸƳ ÷اتǠȈƦǸǳب ȆǧاǏ  

  )بǔȈǨƼƬǳات+ بƬǇȏرثبثبت (  –) أي ثǶǫ بǸǟȋال( ǸƴǷوح بǠȈƦǸǳات بǸƳȍاȈǳة = ǏاȆǧ بǠȈƦǸǳات 

 Ƕǫدول ثƴǳب)III-31  :( ابǈƷ ةƦǈǻȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǇؤǸǳ ةǈ وثبجȋب ǺƷاǘǷ–  ةȈƳاƬǻȍدة بƷوǳب
ǆȇة -أثǼƫاƥ.  

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

 ǺǷ ةǴƻدبǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب
 663,00 897 818 943,00 531 811 000,00 458 439  بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة

 Ǐ  760 066 365,53 729 183 694,90 747 469 002,78اȆǧ بǠȈƦǸǳات

ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳة بƦǈǻ  0,58 1,11 1,10 

 109,56% 111,29% 57,82% %بƦǈǼǳة 

  .ǸǴǳؤǈǇةوƳدول ǈƷاƥات بƬǼǳاǺǷ ƲƟ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة : بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب: 

بǠǳاƟد Ǵǟى Ʀǈǻة  2014و  2013و ǺǷ2012 بŪدول ǚƷȐǻ أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة 
ȇ ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋخبƥ دثةǬ :%57,82  ى  109,56%و  111,29%وǴǟŅوبƬǳب.  

-  ƪǬǬƷ اĔد أƴǼǧȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳة بƦǈǻ ةƦƳوǷ  لȐƻةǇدثبǳترة بǧ ، ىǴǟ دلȇ اŲ ǽذŮ ةǈǇؤŭان بǸƬƟأن ب
وǿذب ȇدل Ǵǟى أن بǬǼǳدȇة بǲǐƸƬŭ ، بƬǳوبǴǟŅى  109,56%و  111,29%و  57,82%بǼǈǳوبت ǿو 

Ǵǟ ǲǐƸƬƫى ǬȈƦǈƫات ǺǷ  - بǳوƷدة بƬǻȍاȈƳة أثǘǷ– ǆȇاǺƷ بȋوثبج ȈǴǟها أǯبر Ǐ ǺǷاĿ بǠȈƦŭات، أي أن 
ǞȈƦǳة بȈǴǸǟ ǪȈǬŢ ǲƦǫ ǺƟاƥزǳب. 

  :ǿ ǺǷذǽ بǶȈȈǬƫ :ƤǈǼǳ بȈǈǳاǇات بǸǳاȈǳة ǸǴǳؤǈǇةǷؤǋربت ǫ ǲȈǴƸƫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƥوبǘǇة  .3.1

 ةȇدǬǼǳات بǠȇوزƬǳة بƦǈǻ :ةȈǳاƬǳة بǳاثǠŭاƥ ةƦǈǼǳب ǽذǿ اجǬƫو: 

 .ǏاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة÷ بƬǳوزǠȇات بǬǼǳدȇة ǈǸǴǳاƦǈǻ =ǺȈǸǿة بƬǳوزǠȇات بǬǼǳدȇة 
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ǪȈǴǠƬǳب :  

ǺǷ  ةǈǇؤŭ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ لȐƻ وثبجȋب ǺƷاǘǷ– ǆȇة أثȈƳاƬǻȍدة بƷوǳد-بų ات : أنǠȇوزƬǳة بƦǈǻ
، أي أن ǿذǽ بƦǈǼǳة ǣير ǷوƳوثة، وǿذب 2014و  2013و Ǽǈ2012وبت ǲŰ بǳدثبǇة ǈƫاوي بǨǐǳر ǲǰǳ بǳبǬǼǳدȇة 

  .Ȑƻل ǿذǽ بǼǈǳوبت Ůذǽ بŭؤǈǇة بƬǳوزǠȇات بǬǼǳدȇة ǈǸǴǳاهمينثبǠǳ ǞƳدم وƳوث 

 اتǠȇوزƬǳد وبƟوبǨǳت بȐǐƸƬǷ ةƦǈǻ :ةȈǳاƬǳب ƤǈǼǳاƥ اجǬƫ: 

ǏاȆǧ ÷ بȐǐƸƬǸǳت بǬǼǳدȇة بǬǬƸǸǳة ǺǷ بȇربث بǨǳوبƟد وبƬǳوزǠȇات = Ʀǈǻة ȐǐƸƬǷت بǨǳوبƟد وبƬǳوزǠȇات 
  .بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǳدبǴƻة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة

ǪȈǴǠƬǳب: 

  ةǈǇؤŭ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ لȐƻ ǺǷ وثبجȋب ǺƷاǘǷ– ǆȇة أثȈƳاƬǻȍدة بƷوǳأن -ب ǚƷȐǻ : ةƦǈǻ
، 2014و  2013و Ǽǈ2012وبت ǲŰ بǳدثبǇة ǈƫاوي بǨǐǳر ǲǰǳ بȐǐƸƬǷ ǳت بǨǳوبƟد وبƬǳوزǠȇات

و  ت ǷاȈǳةبǨǳوبƟد بŖǳ تم ǴȈǐŢها ƫ ǺǟوǨȈǛاأي أن ǿذǽ بƦǈǼǳة ǣير ǷوƳوثة، وǿذب ثبǠǳ ǞƳدم وƳوث 
  .Ȑƻل ǿذǽ بǼǈǳوبت Ůذǽ بŭؤǈǇة ، وǯذب بǎǐū وبƬǳوزǠȇاتبȐǐƸƬŭت بƬŭأȈƫة ǺǷ بǬǳروض

 ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍة بƦǈǻ: ةȈǳاƬǳة بǳاثǠŭب ƤƳوŠ ةƦǈǼǳب ǽذǿ اجǬƫ: 

 ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍة بƦǈǻ = ȆǬȈǬƸǳب ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍة ÷ بǴȇوǗ روضǬǳب ǺǷ ةǴƻدبǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب
ǲƳȋدبت بǼǈǳوب ǶهǇȋدبثبت بǏوب.  

ǪȈǴǠƬǳب:  

Ʀǈǻة : ǚƷȐǻ أن-بǳوƷدة بƬǻȍاȈƳة أثǘǷ– ǆȇاǺƷ بȋوثبج Ȑƻ ǺǷل ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ŭؤǈǇة  -
Ņرأسماǳاخ بǨǻȍب ǳب ǲǰǳ رǨǐǳاوي بǈƫ ةǇدثبǳب ǲŰ وبتǼǈ2012 ة 2014و  2013وƦǈǼǳب ǽذǿ أي أن ،

بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǳدبǴƻة ǺǷ بǬǳروض ǗوǴȇة بǲƳȋ وبǏدبثبت بǇȋهǣ Ƕير ǷوƳوثة، وǿذب ثبǠǳ ǞƳدم وƳوث 
  .)Ȑƻل ǿذǽ بǼǈǳوبت Ůذǽ بŭؤǈǇةبȐǐƸƬŭت بƬŭأȈƫة ǺǷ بǬǳروض (وبǼǈǳدبت 

  : Ʀǈǻة Ȉǫاج بŭروǻة بŭاȈǳة Ƿ :Ȇǿؤǋر بǸǳروǻة بǸǳاȈǳةǫ ǲȈǴƸƫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƥوبǘǇة  .4.1

  .ƬǷوǖǇ بǳدȇون بǸƳȍاȈǳة÷ ǏاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بȈǴǸǠǳات = بǠǸǳدل بǬǼǳدي ȈǘǤƬǳة بǳدȇون 
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 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 32 :( ابǈƷونȇدǳة بȈǘǤƬǳ ديǬǼǳدل بǠǸǳة  بǈǇؤǸǳ وثبجȋب ǺƷاǘǷ–  ةȈƳاƬǻȍدة بƷوǳب
ǆȇة -أثǼƫاƥ.  

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

 ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ȆǧاǏ
- 585,00 880 3 432,00 548 5  )ت+ب+أ(بȈǴǸǠǳات  12 699 712,00 

 ƬǷ  331 939 079,80 262 126 154,48 263 715 765,66وǖǇ بǳدȇون بǸƳȍاȈǳة

- 0,0148 0,0167  بǠǸǳدل بǬǼǳدي ȈǘǤƬǳة بǳدȇون 0,048 

-% 1,48% % 1,67 %بƦǈǼǳة  4,82 

  .بǐŬوم ǸǴǳؤǈǇةǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة  وȈǷزبȈǻة : بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

بǠŭدل بǬǼǳدي  2014و  2013و Ȑƻ ǺǷ ǚƷȐǻ2012ل بŪدول أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة 
ȇ ونȇدǳة بȈǘǤƬǳخƥ دثةǬ:%1,67  و 1,48%و%-   .بƬǳوبǴǟŅى  4,82

-  ƤƳوǷ رǋؤǷ ƪǬǬƷ اĔد أƴǼǧ ĿřǇ 2012ة  ،م2013و  مǈǇؤǷ أن ńير بǌȇ اŲ وثبجȋب ǺƷاǘǷ
– ǆȇة أثȈƳاƬǻȍدة بƷوǳا  -بŮوǏأ ǺǷ اȇأ ǞȈƥ ة أوȈǨǐƫ ńوئ بƴǴǳا ثون بēاǷزبƬǳد بȇدǈƫ ىǴǟ دثةǬǳا بŮ

 .بƼƬǈŭدǷة Ŀ بȈǴǸǠǳات

أن بŭؤǈǇة Ų  ǆȈǳا ǷřǠȇؤǋر ǿ  ،ƞȈǇوم Ǭǧد بǿ ǒǨŵذب بŭؤǋر ǜȈǳهر ǇاƦǳا، و 2014ثوثة أǷا Ȑƻل  -
ƸƬǈŭا بēاǷزبƬǳد بȇدǈƬǳ ةȈǧاǰǳة بȇدǬǼǳا بŮ،ةǬ  ذبǿا وǷ ǞǓوǳر بǸƬǇال بƷ Ŀ ةǈǇؤŭى بǴǟ ربǘƻ ǲǰǌȇ

ƮȈƷ أǌȇ Ǿǻير بń بǸƬƷال ǞȈƥ أو ȈǨǐƫة ǺǷ ǒǠƥ أǏوŮا بƼƬǈŭدǷة ȈǴǸǟ Ŀاēا وǿذب ǺǷ أǰǿ  ǲƳذب،
  .بǬƸƬǈŭة بǳوǧائ ƥاƬǳزبǷاēا

 : وŢدث ƥاǫȐǠǳة بƬǳاȈǳة: بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بƸǳرةǷؤǋربت ǫ ǲȈǴƸƫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ƥوبǘǇة  .5.3

  ).بƬǳوزǠȇات+ بǨǻȍاخ بǳرأǸǇاǏ–  ) ȆǳاȆǧ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة = ǏاȆǧ بǬǼǳدȇة بƸǳرة 
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 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 33 :( ابǈƷ رةƸǳة بȇدǬǼǳب ȆǧاǏ ةǈǇؤǸǳ وثبجȋب ǺƷاǘǷ– ǆȇة أثȈƳاƬǻȍدة بƷوǳب - 

  .ƥاǼƫة

  بǼǈǳوبت  بȈƦǳان

2012  2013  2014  

 ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ȆǧاǏ
- 290,00 545 3 432,00 548 5  بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة 11 674 131,00 

 ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍات+ بǠȇوزƬǳ581,00 025 1 295,00 335 00  ب 

- Ǐ  5 548 432,00 3 209 995,00اȆǧ بǬǼǳدȇة بƸǳرة 12 699 712,00 

  .بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة  ǸǴǳؤǈǇةǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى ǫاǸƟة : بǐǸǳدث

ǪȈǴǠƬǳب:  

ǏاĿ بǬǼǳدȇة  2014و  2013و Ȑƻ ǺǷ ǚƷȐǻ2012ل بŪدول أن بŭؤǈǇة Ȑƻ ƪǬǬƷل ǼǇوبت بǳدثبǇة 
-و  995,00 209 3 و  Ǭ:5 548 432,00دثة ƥخǷبūرة  12 699 712,00 ǟىǴ ŅوبƬǳب.  

-  ŖǼǇ ȆǨǧ2012 رب 2013م وƷ اǬǧدƫ ƪǬǬƷ اĔأ ǚƷȐǻ ة مǈǇؤǷ دثةǫ ىǴǟ دلȇ اŲ ،اƦƳوǷ ǺƷاǘǷ
Ǵǟى ǈƫدȇد بƬǳزبǷاēا ثون بƴǴǳوئ بǐǷ ńاثث ƻاثȈƳة، وأǔȇا ǫدثēا Ǵǟى _ وƷدة أثǆȇ_بȋوثبج 

Ņرأسماǳها بǫاǨǻوى بƬǈŠ اضǨƬƷȍب. 

Ȑƻل ǿذǽ بǳدوثة Ǜ ƮȈƷهر ǇاƦǳا، Ųا ȇدل Ǵǟى أن بŭؤǋر  ƫربǿ Ŀ ǞƳذبم ųد 2014أǷا ǼǇ Ŀة  -
 Ń ةǈǇؤŭب řǠȇ اŲ ،اŮوǏأ ǶƴƷ Ŀ ǞǇوƬǴǳ ةȈǧاǰǳة بȇدǬǼǳا بŮ ǆȈǳا، وŮ ةǘǘƼŭة بȇدǬǼǳا بēاǷزبƬǳب ȆǘǤƫ

أن Ƿروǻة بŭؤǈǇة ǔǨƼǼǷة وǿذب ǘƻ ǲǰǌȇرب Ǵǟى بŭؤǈǇة Ʒ Ŀال بǸƬǇربث بǳوǴǟ ǞǓى ƷاǬǧ Ǿǳد 
 .ǘǔƫر بŭؤǈǇة بń بǫȏتربض أو ȈǨǐƫة ǺǷ ǒǠƥ بǸưƬǇاثبēا

 ةǈǇؤǷ ةȈǠǓول وƷ رȇرǬƬǳب  ǺƷاǘǷ وثبجȋب– ǆȇدة أثƷو-: 

ŭ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴŢ بن ǺƷاǘǷ ةǈǇوثبج ؤȋب– ǆȇدة أثƷا-وǷ ينƦƫ ، ȆǴȇ:  

ƫربĿ ǞƳ بǌǼǳاح بǳرǸǴǳ ȆǈȈƟؤǈǇة أي Ǐ ĿاĿ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بǛ ƮȈƷ ȆǴȈǤǌƬǳهر ǇاƦǳا Ŀ بǼǈǳة بƻȋيرة  -
ńير بǌȇ اŲ ،ينƬǬƥاǈǳين بƬǼǈǳب Ŀ اƦƳوǷ انǯ اǷدǠƥ  برǯة أȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ةƳاثŬة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳ أن

ǺǷ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǳدبǴƻة، Ųا أƯر ƥدوثǴǟ ǽى بŭرǯز بŭاǸǴǳ ŅؤǈǇة، وǿذب Ƿا ƬȇوǴǟ ƤƳى بŭؤǈǇة بǟاثة 
 .بǜǼǳر Ŀ بŭدǧوǟات بǬǼǳدȇة
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-  ńر بǜǼǳاƥو  ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳبȋاث بǸưƬǇȏة بǘǌǻǾƬǬǬƷ اŠ هاƬǻاثǬǷة وȇ دų ةǬƥاǈǳوبت بǼǈǳاƥ ǞƳربƫ  اǔȇأ
 ĿاتǬǧدƬǳب ǽذǿ  لȐƻ ةƦǳاǇ هرتǛ ƮȈƷةǼǇ 2014 ، ةǼǇ Ŀ ةǷدوǠǷ ƪǻاǯ اǷدǠƥ2012 Ŀ ةƦƳوǷم و

  .م2013

ǨȈǠǓة وƫ ĿربŲ ،ǞƳا ȇدل Ǵǟى أن بŭؤǈǇة đا Ǹůوǟة  ها أƦǴǣ أǷا ǸȈǧا ǎź بŭؤǋربت بǼǸǫ Ŗǳا ǈŞاđا ƴǼǧد -
 ǺǷ يرةƦǯتȏȐƬƻȍب ǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳا بǿرǘƻا وأǿرزƥأ ǺǷة وǈǇؤŭى بǴǟ ƤƳوƬȇ اŲ ةȈǴȈǤǌƬ

 . وǴƷ ǞǓول ǟاǴƳة Ůا

- ǧ ةǳوȈǈǳب ƤǈǼǳ ةƦǈǼǳاƦ،ونȇدǳاƥ ةǴǬưǷ ةǈǇؤŭين أن بƦƬǧ  ƪǠƳربƫ ƤǈǼǳب ǽذǿ ةȈƦǴǣا أن أǼǜƷȏ ƮȈƷ
 Ŀ ةƦƳوǷ ƪǻاǯ اǷدǠƥ ةƦǳاǇ هرتǛة وǼǇ2013م ،ńير بǌȇ اŲ  ؤŭد أن بȈǳوƫ ىǴǟ اثثةǫ يرǣ ةǈǇ اتǬǧدƫ

 ǺǷ ةȈǧاǯ ةȇدǬǻاēاǷزبƬǳة بȈǘǤƬǳ ȆǈȈƟرǳها بǗاǌǻ،  ǽاš اēاǷزبƬǳد بȇدǈƫ Ŀ اتƥوǠǏ ǾƳوبƫ ةǈǇؤŭأي أن ب
  .بǤǳير

وȐƻ ǺǷل ǈƷاب Ƥǈǻ بǳرȈŞة ƴǼǧد أن بŭؤǈǇة ǴǬưǷة ƥاǈŬاƟر، Ʀƫ ƮȈƷين ƫربǿ Ŀ ǞƳذǽ بƤǈǼǳ وǛهوثǿا  -
 Ŀ ةǏاƻ ةƦǳاǇ ةǼǇ2014دبمǟاǷ ، :ةȈǇاǇȋات بǬǧدƬǳة بǈǇؤǸǴǳ  Ȇǿ ŖǳةوبȈǴȈǤǌƬǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب 

بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي ، أǷا Ȑƻ2014ل ǺǷ بȈƬƷȏاƳات بǬǼǳدȇة بǇȋاȈǇة ǸǴǳؤǈǇة  ƴǼǧȆǘǤƫ 101%د أĔا 
ȆǴȈǤǌƬǳان،  بǸƬƟȏة بǸȈǫ ǲưŻ رǋؤǷ هوǧ ǲȈǐŢ Ŀ ةǈǇؤŭها بǠƦƬƫ Ŗǳان بǸƬƟȏات بǇاȈǇ ائةǨǯ أي أن
 وƦǈǻ Ȇǿة ȈƳدة ǲưŤ109%   Ŀ2014 بǬǼǳدȇة 

-  ǞƳربƫ دǬǧ ونȇدǳة بȈǘǤƬǳ ديǬǼǳدل بǠŭا بǷة،أǇدثبǳب ǲŰ ةǬƥاǈǳوبت بǼǈǳاƥ ةǻاثǬǷ يرةƻȋة بǼǈǳب Ŀ  Ǿǻأ ƮȈƷ
 ǲưŻ-4.82 ȏ ةǈǇؤŭاث أن بƦƬǟى بǴǟ ةǔǨƼǼǷ ةƦǈǻ Ȇǿرة وǷترضǬƫ . 

ǷوƦƳة ǯ Ŀاƪǻ   ثǶǣ أĔا ،أن بŭؤǈǇة ƻ ƪǬǬƷزǼȇة ǇاƦǳة ųدƬǻاǷ ƲƟؤǋر بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بūر  وȐƻ ǺǷل -
ƮȈŞ ةǇدثبǳب ǲŰ ńوȋوبت بǼǈǳة  بǼǇ Ŀ2012  دثتǫخƥ :5 548 432,00ثت  Ŀ هرǜƬǳ ƪǔǨŵثم ب

-ǜƬǳهر ǇاƦǳة ǸȈǬƥة وبǸƬǇرت Ŀ بǳتربǞƳ  ثتǸȈǬƥ3 209 995,00ة  2013  ثت 712,00 699 12

 Ŀ2014 ƞȈǇ رǋؤǷ ذبǿام، وŲ زƴǟ ةǳاƷ Ŀ ةǈǇؤŭى أن بǴǟ دلȇ  الƷ Ŀ ةǈǇؤŭى بǴǟ ربǘƻ ǲǰǌȇ
ǞǓوǳر بǸƬǇب ǾǳاƷ ىǴǟ.  
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Ʈǳاưǳب ƮƸƦǸǳة: بǇدثبǳب ǲƸǷ اتǈǇؤǸǴǳ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴƸƫ ةǻاثǬǷ. 

 Ŀ ةǷدǬƬŭب ǆȈȇاǬŭربت وبǋؤŭوب ƤǈǼǳدبم بƼƬǇوبم بن بǟȋ رىƻأ ƤǈǼƥ هاƬǻاثǬǷة وȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴŢ
، )أي ƤǈǼƥ بǘǬǳاح بǳذي ȆǸƬǼƫ بǾȈǳ(، أو ǮǴƬƥ بŬاǏة ƥاǌǼŭآت بǸŭاǴƯة -Ǹǯا ثأǼȇا Ŀ بƮƸƦŭ بǈǳاǇ -ǪƥاǬƥة ƬƬǷاȈǳة

 Ȑƥ رǧوƬǇ اǸǯ ،ةȈر أهمưǯربت أǋؤǷو ƲƟاƬǻ ǪǬƸƬǇ ǲǰǌƥ هاƟأثب ǶȈȈǬƫ ǺǷ ǺǰŻ اǠǇاث أوǗب Ǯǋ اŲ ةȈǟوǓوǷ رưǯأ
  .بŭوƳوثة ǦǠǔ ǾȈǧبǳ، وǈŢين Ǭǻاح ǈȇǾƫاǠƫ Ŀ Ƕǿزȇز Ǭǻاح ǫو 

وبǬǴǠƬŭة Ȑưƥت  وȐƻ ǺǷل ǿذب بǬǷ ǶƬȈǇ ƮƸƦŭاثǻة ǫ ǲȈǴŢاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǸǴǳؤǈǇات ǲŰ بǳدثبǇة
  .م2014م، 2013م، ǼǇ :2012وبت ƬƬǷاȈǳة

  .مȇ2012ة ǸǴǳؤǈǇات ǲƸǷ بǳدثبǇة Ǽǈǳة ǬǷاثǻة ǫ ǲȈǴƸƫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳد: بƤǴǘǸǳ بȋول

 ƤǴǘŭذب بǿ Ŀ اولƸǼǇتȐưǳات بǈǇؤǸǴǳ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴŢ ةǻاثǬǷ Ŀ ةǴưǸƬŭان : وبƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ
، وǷؤǈǇة ǘǷاǺƷ بȋوثبج -ǰǈƥرة– أوǷاج) GM Sud(، وǷؤǈǇة بǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب -ǰǈƥرة–بǘǼǬǳرة 

 ǆȇدة أثƷة–وǼƫاƥ-ربتǋؤǷ ةǘǇوبƥ ، : رǋؤǷ ذبǯة، وȈǳاŭة بǻروŭة، وبȈǳاŭات بǇاȈǈǳب ǶȈȈǬƫ ربتǋؤǷة، وǳوȈǈǳة، بȈŞرǳب
 ǪǧدƬǳب ĿاǏ ديǬǼǳربūبŅاƬǳدول بŪب ǾƸǓوȇ اǷ ذبǿو ،:  
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 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 34 :( ةǏاƼǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴƸƫ ربتǋؤǷ Ƕǿرض أǟ ǲƸǷ اتǈǇؤǸǳاƥ
  .م2012بǳدثبǇة Ǽǈǳة 

  

  Ƿؤǋربت ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة

   مǼǈǳ2012ة 

  )%: بǳوƷدة(

    بǸǳؤǈǇات

  ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان بǘǼǬǳرة

  -ǰǈƥرة–

ǷؤǈǇة بǘǸǳاǺƷ بƦǰǳرى 
 أوǷاج) ǼƴǴǳ)GM Sudوب 

  -ǰǈƥرة–

ǆȇدة أثƷوثبج وȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ  

  -ƥاǼƫة–

        Ƿؤǋربت Ƴوثة بȈǈǳوǳة

- 659 3  بǬǼǳدȇة Ʀǈǻة ȈǘǤƫة 20,45 - 

- Ʀǈǻ  11,20ة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǔǳروثȇة 9,18 0,91 

 Ʀǈǻ  - 4,32 1,20ة بǨǳاƟدة بǸǳدǧوǟة

     Ƿؤǋربت Ƴوثة بǳرȈƸƥة

 Ʀǈǻ  108,75 94,74 101,28ة Ǩǯاȇة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة

- Ƿ  154,56 33,13ؤǋر بǬǼǳدȇة بȈǴȈǤǌƬǳة 241,70 

- 35,85 131,56  بǌǼǳاح بȆǴȈǤǌƬǳ) ثǷ)ǲȈǳؤǋر  90,27 

 ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟ دƟاǠǳب
ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳ6,10  ب - 2,54 1 

ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳة بƦǈǻ  161,13 102,71 57,82 

Ƿؤǋربت ǶȈȈǬƫ بȈǈǳاǇات بǸǳاȈǳة 
     ǸǴǳؤǈǇة

 - - -  Ʀǈǻة بƬǳوزǠȇات بǬǼǳدȇة

 - Ʀǈǻ  0,514 9,83ة ȐǐƸƬǷت بǨǳوبƟد وبƬǳوزǠȇات

 - 0,48 -  بǨǻȍاخ بǳرأǸǇاƦǈǻȆǳة 

     Ƿؤǋر بǸǳروǻة بǸǳاȈǳة

- 22,07  بǠǸǳدل بǬǼǳدي ȈǘǤƬǳة بǳدȇون 0,097   1,67 

     Ƿؤǋربت بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بƸǳرة

 432,00 548 5 091,94 089 2 719,96 137 142  ).ثت( ǏاȆǧ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بƸǳر

  .ǺǷ3 بǲǐǨǳ  2بƳ ƮƸƦŭدبول ǺǷ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى : بǐǸǳدث
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ǪȈǴǠƬǳب:  

 ǺǷ اǫȐǘǻب Ǫƥاǈǳدول بŪة (بǼǈǳ ةǇدثبǳب ǲŰ اتǈǇؤŭاƥ ةǏاŬة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴŢ ربتǋؤǷ2012م (

 ǺǰŻ و ǲȈǴŢ ربتǋؤŭب ǽذǿ يرǈǨƫ  ةǇدثبǳب ǲŰ اتǈǇؤŭها بƬǬǬƷ ŖǳابǸǯ ȆǴȇ:  

  :Ƿؤǋربت Ƴوثة بȈǈǳوǳة .1

 ةȇدǬǼǳة بȈǘǤƫ ةƦǈǻ:  ذبǿ هرǛ انƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ Ŀ رǋؤŭب)ńوȋة بǈǇؤŭة ) بǈǇؤŭب Ŀ اƦǳاǇا، وƦƳوǷ
، Ųا ȇدل Ǵǟى )ǘǷاǺƷ بȋوثبج(Ʒ Ŀين Ǜهر ǠǷدوǷا Ŀ بŭؤǈǇة بƻȋيرة ) ǘǷاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب(بưǳاȈǻة 

 بǸưƬǇȏاثȇة أن بŭؤǈǇة بŮ Ŗǳا بǬǳدثة Ǵǟى ƫوȈǳد ƫدǬǧات Ǭǻدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة Ǵǳوǧائ ƥاǴǘŭوƥات

بǔǳروثȇة Ȇǿ بŭؤǈǇة بȋوƷ Ŀ ńين أن بŭؤǈǇة بưǳاȈǻة Ů ǆȈǳا بǬǳدثة Ǵǟى ثŲ Ǯǳا ȇدل Ǵǟى أĔا وبǸƬǳوȈǴȇة 
  .  ŞاƳة بń بǐǷ Ǻǟ ƮƸƦǳاثث ŤوȈǘǤƬǳ ǲȇة ǿذب بƴǠǳز

 ةȇروثǔǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بƦǈǻ: ǺǷ ةȇدǬǻ اتƬǻى بǴǟ ةǈǇؤŭدثة بǫ دىǷ ńة بƦǈǼǳب ǽذǿ يرǌƫة  وǘǌǻȋب
، بث ųد أن أưǯر بŭؤǈǇات ǬȈǬŢا ƬǴǳدǬǧات بǳرȈǈȈƟة ŭ ȆǨǰȇ ǲǰǌƥوبƳهة بȈƬƷاƳاēا بǸƬǳوȈǴȇة بǔǳروثȇة

ǘǷ ȆǿاǺƷ بǳزƦȇان ، وأǴǫها ŭ  ȆǿوبƳهة بȈƬƷاƳاēا بǸƬǳوȈǴȇة بǔǳروثȇةبǬǼǳدȇة بǰǳاȈǧة ǺǷ بǘǌǻȋة بǳرȈǈȈƟة  
ǺƷاǘǷ GMS أي أن ، ǽذǿ هةƳوبǷ ǲƳأ ǺǷ تربضǫȏب ńأ بƴǴƫ أن ǺǰŻ ةǈǇؤŭبȏب ǽذǿ اتƳاȈƬƷ
  .بǸƬǳوȈǴȇة

 ةǟوǧدǸǳدة بƟاǨǳة بƦǈǻ:  ةǷزȐǳة بǳوȈǈǳال بů Ŀ ǲǯاǌǷ ينƦƫ Ȇǿوǳ ،ونȇدǴǳ ةǬƸƬǈŭد بƟوبǨǳب Ǟǧد دƴǼǧ
ǲǯاǌŭب ǽذŮ اǓرǠƫ اتǈǇؤŭر بưǯأ:  ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷGMS ينƷ Ŀ ،وثبجȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ هاȈǴƫ ثم 

  .بǳزƦȇانǘǷاų ǺƷد أن ǿذǽ بƦǈǼǳة ǠǷدوǷة Ƿ ĿؤǈǇة 

  :Ƿؤǋربت Ƴوثة بǳرȈƸƥة .2

 ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بȇاǨǯ ةƦǈǻ:  ةǷزȐǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳد بȈǳوƫ ىǴǟ اتǈǇؤŭدثة بǬǷ رǋؤŭذب بǿ ǆȈǬȇو
ŭ ة وǴƥاǬةȈǇاǇȋات بƳاȈƬƷȏة بȈǘǤƫ ةȈǘǤƫ ىǴǟ دثǫȋان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ ونǰƫ ا ، بثēاƳاȈƬƷب

 GMS.ثم ȈǴƫها ǷؤǈǇة بǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب  بǇȋاȈǇة، ثم ǷؤǈǇة ǘǷاǺƷ بȋوثبج،

 ةȈǴȈǤǌƬǳة بȇدǬǼǳر بǋؤǷ:  ديǬǻ Ǫǧدƫ دȈǳوƫ ىǴǟ تȐưǳات بǈǇؤŭات بƥدثة أثǫ دىǷ رǋؤŭذب بǿ ƶǓوȇ
،ȆǴȈǤǌƫ  Ȇǿ دثةǫ رưǯȋة بǈǇؤŭذ أن بƴǼǧانƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ  هاȈǴƫ ثم ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷGMS Ŀ ،

Ůا بǬǳدثة Ǵǟى  ǘǷاǺƷ بȋوثبج، Ųا řǠȇ أن ǿذǽ بƻȋيرة Ƿ ǆȈǳؤǈǇة  Ǉ ĿاƦǳةƷين ųد أن ǿذǽ بƦǈǼǳة 
 .هاأثƥاȐƻ ǺǷ Ʒل ƫوȈǳد ƫدǬǧات Ǭǻدȇة ȈǴȈǤǌƫة
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  رǋؤǷ)ǲȈǳث (ȆǴȈǤǌƬǳاح بǌǼǳدثة  :بǬǷ رǋؤŭذب بǿ ǆȈǬȇوĿ ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋات بǈǇؤŭت بȐưǳى  بǴǟ
ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳد بȈǳوƫانƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ ونǰƫ دث  ، بثǫȋها بȈǴƫ ثم ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷGMS ،

ǆȈǳ يرةƻȋب ǽذǿ أن řǠȇ اŲ ،وثبجȋب ǺƷاǘǷ  ةǈǇؤǷ Ŀ ةƦǳاǇ ةƦǈǼǳب ǽذǿ د أنų ينƷ Ŀ  ىǴǟ دثةǬǳا بŮ
  .ǺǷ أƬǘǌǻها بȈǴȈǤǌƬǳة ƫوȈǳد ƫدǬǧات Ǭǻدȇة ȈǴȈǤǌƫة

 ى بǴǟ دƟاǠǳبȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋ:  ولǏدثة أǬǷ دىǷ ǲưŻ)وثبتƳوǷ ( تȐưǳات بǈǇؤŭب
ȆǴȈǤǌƫ ديǬǻ Ǫǧدƫ دȈǳوƫ ىǴǟ،  اتǈǇؤŭر بưǯد أن أų دبثȈǳوƫب ǳȆǴȈǤǌƫ ديǬǻ ǪǧدƬ Ȇǿ اŮوǏأ ǺǷ :

 ǺƷاǘǷ هاǴǫان ، وأƦȇزǳب ǺƷاǘǷGMSةȈǻاưǳة بƦƫرŭب Ŀ وثبجȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ أتيƫ ينƷ Ŀ ،.  

 ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳة بƦǈǻ: اƦƳوǷ ةǇدثبǳب ǲŰ اتǈǇؤŭب ǞȈجم Ŀ رǋؤŭذب بǿ ونǰȇدى  وǷ ينƦȇ اŲ
Ųا ǌȇير بǴǟ  ńى بǠȈƦŭات بǴƳȉةǸǴؤǈǇات بȐưǳت Ǵǟى ǲȈǐŢ بǬǼǳدȇة ȈǇǳاǇات بǸƬƟȏان ǬǷدثة وǨǯائة 

 .Ƴوثة بǳرȈŞة Ůذǽ بŭؤǈǇات ǿ Ŀذǽ بǼǈǳة

  :بǸǳاȈǳة ǸǴǳؤǈǇةǷؤǋربت ǶȈȈǬƫ بȈǈǳاǇات  .3

 ةȇدǬǼǳات بǠȇوزƬǳة بƦǈǻ : اǷدوǠǷ رǋؤŭذب بǿ ذų)وثةƳوǷ يرǣ أي ( ǽذǿ لȐƻ تȐưǳات بǯرǌǳب Ŀدوثةǳب. 

 اتǠȇوزƬǳد وبƟوبǨǳت بȐǐƸƬǷ ةƦǈǻ : دƴǼǧ رǋؤŭذب بǿ اǷدوǠǷ Ŀ وثبجȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷĿ هرǛ ينƷ 
أي (Ǵǟى ǟوبƟد ƴȈƬǻة بǸưƬǇاثبēا،  ǿذǽ بŭؤǈǇاتل ǐƷو  Ųا ǌȇير بǷ، ńوƦƳا Ŀ بŭؤƬǈǇين بƬȈǬƦƬŭين 

ȆǴȈǤǌƬǳاح بǌǼǳب Ŀ اŮوبǷاث أǸưƬǇل بȐƻ ǺǷ دةȈƳ دƟوبǟ ǲȈǐŢ(  ةǈǇؤǷ ńوȋة بƦƫرŭب Ŀ ǲŢوGMS  ثم
  .ȈǴƫها ǷؤǈǇة بǳزƦȇان

 ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍة بƦǈǻ :Ŀ ،وثبجȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷان وƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ Ŀ وثƳوǷ يرǣ رǋؤŭذب بǿ 

ƦǈǼƥ  Ǿǻȋة ǨȈǠǓة وǸǴǯا زبث ǿذب بŭؤǋر ǯان ثǐǳ ǮǳاŁ بŭؤǈǇة ƷGMSين Ǜهر ǷوƦƳا Ƿ ĿؤǈǇة 
  .Ƿؤǋر ǿام ǸưƬǈǸǴǳرǺȇ وبǬŭرǓين ȈǨȈǯ Ǻǟة بƼƬǇدبم أǷوبǲƦǫ ǺǷ ǶŮ بȍثبثة

  :Ƿؤǋر بǸǳروǻة بǸǳاȈǳة .4

 ونȇدǳة بȈǘǤƬǳ ديǬǼǳدل بǠǸǳدل  :بǠŭين بƦȇوǷ دىǷǈǇؤŭدثة بǬات  ĿاǏ ǺǷ اēاǷزبƬǳدبث بǇ ىǴǟ تȐưǳب
بث  ،بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بȈǴǸǠǳات ثون بūاƳة بȈǨǐƫ ńة أو ǞȈƥ أȇا ǺǷ بǏȋول بƼƬǈŭدǷة Ŀ بȈǴǸǠǳات

ثم ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان، : Ǐ ȆǿاĿ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بȈǴǸǠǳاتǇ  ǺǷدبث ƬǳȏزبǷاēاųد أن أưǯر بŭؤǈǇات 
د ǈȇدبǰǳاȈǧة Ů ǆȈǳƬǳا بǬǳدثة  ǘǷGMSاƷ Ŀ  ǺƷين أنĿ بŭرƦƫة بưǳاȈǻة، ǷؤǈǇة ǘǷاǺƷ بȋوثبج  ȈǴƫها

Ųا ǫد ȇؤثي بń بǸƬƷال ǞȈƥ أو ȈǨǐƫة ǺǷ ǒǠƥ أǏوŮا  بƬǳزبǷاēا Ǐ ǺǷاĿ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بȈǴǸǠǳات
  .بƼƬǈŭدǷة Ŀ بȈǴǸǠǳات وǿذب ǺǷ أǲƳ بǳوǧائ Šا ȈǴǟها ǺǷ بƬǳزبǷات
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  :بƸǳرة Ƿؤǋربت بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة .5

 رƸǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ȆǧاǏ: اƦƳوǷ ةǇدثبǳب ǲŰ اتǈǇؤŭب ǞȈجم Ŀ رǋؤŭذب بǿ ونǰȇ  اتǈǇؤŭين أن بƦȇ اŲ
، ų ƮȈŞد بŬزǼȇة بưǯȋر بŸاȈƥة Ǡƫوث ŭؤǈǇة ǘǷاǧ( ǺƷاǬǻ ǒƟدي(بȐưǳت ƻ ǪȈǬŢ ǺǷ ƪǼǰŤزǼȇة ǷوƦƳة 

 .GMS وأǴǫها Ǡƫوث ŭؤǈǇة بǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب نبǳزƦȇا

 Ŗǳة بǈǇؤŭد أن بų دمǬƫ اŭ اǈȈǇأƫأثبئ و ƪǬǬƷ ةǼǈǳب ǽذǿ لȐƻ دبȈƳ :Ȇǿ انƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ -رةǘǼǬǳب - 

ǘاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب بƷ Ŀ ،ŭين ƬǠƫبر وȈǠǓة ǷؤǈǇة -أثǆȇوƷدة –ȈǴƫها ǷؤǈǇة ǘǷاǺƷ بȋوثبج ثم 
GMS  ةǼǈǳب ǽذǿ لȐƻ ƤǠǏȋة (بǼǇ2012ت )مȏȐƬƻȍة بǴǸŪ ربǜǻ ،ةǴƴǈŭب ǎƟاǬǼǳوب.  
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Ȇǻاưǳب ƤǴǘǸǳة : بǼǈǳ ةǇدثبǳب ǲƸǷ اتǈǇؤǸǴǳ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴƸƫ ةǻاثǬǷ2013م.  

 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 35 :( ǲƸǷ اتǈǇؤǸǳاƥ ةǏاƼǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴƸƫ ربتǋؤǷ Ƕǿرض أǟ
  .م2013بǳدثبǇة Ǽǈǳة 

  Ƿؤǋربت ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة

  مǼǈǳ 2013ة

  )%: بǳوƷدة(

  بǸǳؤǈǇات

ǷؤǈǇة بǘǸǳاǺƷ بƦǰǳرى   ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان بǘǼǬǳرة
   أوǷاج) ǼƴǴǳ)GM Sudوب 

ǆȇدة أثƷوثبج وȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ  

     Ƿؤǋربت Ƴوثة بȈǈǳوǳة

- Ʀǈǻ  2 244,58ة ȈǘǤƫة بǬǼǳدȇة 74 1 057,36 

-  Ʀǈǻة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǔǳروثȇة 6,76 - 9,90 0,74 

 4,8 1,06 -  بǸǳدǧوǟةƦǈǻة بǨǳاƟدة 

     Ƿؤǋربت Ƴوثة بǳرȈƸƥة

 Ʀǈǻ  96,96 96,24 100,40ة Ǩǯاȇة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة

-  Ƿؤǋر بǬǼǳدȇة بȈǴȈǤǌƬǳة 75,28 534,91 9,5 

-  بǌǼǳاح بȆǴȈǤǌƬǳ) ثǷ)ǲȈǳؤǋر  70,03 515,8 9,66 

 ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟ دƟاǠǳب
ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب  - 2,70 - 2,81 0,8 

 ǪǧدƬǳة بƦǈǻȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳ111,29 100,95 143,82  ب 

Ƿؤǋربت ǶȈȈǬƫ بȈǈǳاǇات بǸǳاȈǳة 
     ǸǴǳؤǈǇة

 - - -  Ʀǈǻة بƬǳوزǠȇات بǬǼǳدȇة

 - Ʀǈǻ  0,007 6,30ة ȐǐƸƬǷت بǨǳوبƟد وبƬǳوزǠȇات

ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍة بƦǈǻ  - 5,23 - 

     Ƿؤǋر بǸǳروǻة بǸǳاȈǳة

-  بǠǸǳدل بǬǼǳدي ȈǘǤƬǳة بǳدȇون 13,23 7,96 1,48 

     Ƿؤǋربت بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بƸǳرة

-  )ثت( ǏاȆǧ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بƸǳر 54 603 849,04 - 25 746 478,58 3 209 995,00 

  .ǺǷ3 بƳ2  ǲǐǨǳدبول بǺǷ ƮƸƦŭ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى : بǐǸǳدث
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ǪȈǴǠƬǳب:  

 ǺǷ اǫȐǘǻدول بƳاتǈǇؤŭاƥ ةǏاŬة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴŢ ربتǋؤǷ  ةǼǈǳ ةǇدثبǳب ǲŰ2013ا أنمǼǜƷȏ ، 

  :Ȑƻ ǪǬŢل ǿذǽ بǼǈǳة بŭؤǈǇات ǲŰ بǳدثبǇة 

  :Ƿؤǋربت Ƴوثة بȈǈǳوǳة .1

 ةȇدǬǼǳة بȈǘǤƫ ةƦǈǻ:  انƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ Ŀ رǋؤŭذب بǿ هرǛوبǼƴǴǳ برىǰǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷوGMS 

ǬǷدثة بŭؤǈǇات Ǵǟى ƫوȈǳد وǿ ǆȈǬȇذب بŭؤǋر ؤǈǇة ǘǷاǺƷ بȋوثبج، Ƿ  ĿǷوƦƳاƷ Ŀين Ǜهر  ǇاƦǳا،
ƫدǬǧات Ǭǻدȇة ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة Ǵǳوǧائ ƥاǴǘŭوƥات بǸưƬǇȏاثȇة وبǸƬǳوȈǴȇة بǔǳروثȇة، بث ǰƫون ǷؤǈǇة 
ǘǷاǺƷ بȋوثبج بǳوȈƷدة بǬǳاثثة Ǵǟى ثƷ Ŀ Ǯǳين أن بŭؤǈǇات بƻȋرى Ů ǆȈǳا بǬǳدثة Ǵǟى ثǮǳ، أي 

ǘǤƬǳ ةȈǧاǰǳة بǳوȈǈǳى بǴǟ ربنǧوƬƫ ȏ اǸĔات أǷزبƬǳȏب ǽذǿ ةȈ )اتǈǇؤŭب ǽذǿ ةǳوȈǇ Ŀ اǨǠǓ اكǼǿ ŘǠŠ 

ƤǳاǇ ةȈǘǤƬǳر بǋؤǷ هوثǜǳ ذبǿو.(  

 ةȇروثǔǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بƦǈǻ:  ةǘǌǻȋب ǺǷ ةȇدǬǻ اتƬǻى بǴǟ ةǈǇؤŭدثة بǫ دىǷ ńة بƦǈǼǳب ǽذǿ يرǌƫو
، بث ųد أن أưǯر بŭؤǈǇات ǬȈǬŢا ƬǴǳدǬǧات بǳرȈǈȈƟة ŭ ȆǨǰȇ ǲǰǌƥوبƳهة بȈƬƷاƳاēا بǸƬǳوȈǴȇة بǔǳروثȇة

ǘǷاǺƷ  أǷا ، بȋوثبجǘǷ Ȇǿاŭ  ǺƷوبƳهة بȈƬƷاƳاēا بǸƬǳوȈǴȇة بǔǳروثȇةبǬǼǳدȇة بǰǳاȈǧة ǺǷ بǘǌǻȋة بǳرȈǈȈƟة  
GMS اتƳاȈƬƷȏب ǽذǿ هةƳوبŭ ةȈǧاǰǳدثة بǬǳا بǸŮ ǆȈǳ انƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷوǻأي أ ،Ǿ  اǸهǼǰŻ أن

  .بȈƬƷاƳاēا بǸƬǳوȈǴȇة بǔǳروثȇةƴǴƫأ بń بǫȏتربض ǺǷ أǷ ǲƳوبƳهة 

 ةǟوǧدǸǳدة بƟاǨǳة بƦǈǻ: رǋؤŭذب بǿ ينƦȇ  ةǷزȐǳة بǳوȈǈǳال بů Ŀ ǲǯاǌǷǳ ،ونȇدǴǳ ةǬƸƬǈŭد بƟوبǨǳب Ǟǧد
ǲǯاǌŭب ǽذŮ اǓرǠƫ اتǈǇؤŭر بưǯد أƴǼǧ : ةǈǇؤǷ وثبجȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ هاȈǴƫ ثم ǺƷاǘǷGMS Ŀ ،

  .ųد أن ǿذǽ بƦǈǼǳة ǠǷدوǷة Ƿ ĿؤǈǇة ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان Ʒين

  :Ƿؤǋربت Ƴوثة بǳرȈƸƥة .2

 ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بȇاǨǯ ةƦǈǻ : ƮȈƷ ،اƦƳوǷ ةǇدثبǳب ǲŰ اتǈǇؤǷ ǞȈجم Ŀ رǋؤŭذب بǿ هرǛ ذبǿ ǆȈǬȇ
، بث ȈǘǤƫة بȈƬƷȏاƳات بǇȋاȈǇةǬاǴƥة و ǫدثة بŭؤǈǇات Ǵǟى ƫوȈǳد بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بȐǳزǷة Ƿŭدى بŭؤǋر 

ثم ȈǴƫها  ،ǘǷاǺƷ بǳزƦȇانبǫȋدث Ǵǟى ȈǘǤƫة بȈƬƷاƳاēا بǇȋاȈǇة، ثم ǷؤǈǇة ǘǷاǺƷ بȋوثبج ǰƫون ǷؤǈǇة 
 Ƿ.GMSؤǈǇة بǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب 

 ةȈǴȈǤǌƬǳة بȇدǬǼǳر بǋؤǷ : ديǬǻ Ǫǧدƫ دȈǳوƫ ىǴǟ تȐưǳات بǈǇؤŭات بƥدثة أثǫ دىǷ رǋؤŭذب بǿ ƶǓوȇ
،ȆǴȈǤǌƫ  Ȇǿ دثةǫ رưǯȋة بǈǇؤŭذ أن بƴǼǧ ةǈǇؤǷ ǺƷاǘǷGMS  هاȈǴƫ ة ثمǈǇؤǷوثبجȋب ǺƷاǘǷ Ŀ ،
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 Ŀ ةƦǳاǇ ةƦǈǼǳب ǽذǿ د أنų ينƷانƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷǆȈǳ يرةƻȋب ǽذǿ أن řǠȇ اŲ ،  ىǴǟ دثةǬǳا بŮ دȈǳوƫ
 .هاأثƥاȐƻ ǺǷ Ʒل ƫدǬǧات Ǭǻدȇة ȈǴȈǤǌƫة

  رǋؤǷ)ǲȈǳث (ȆǴȈǤǌƬǳاح بǌǼǳب:  Ŀ اƦƳوǷ هرǛ ينƷ Ŀ انƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ Ŀ اƦǳاǇ رǋؤŭذب بǿ هرǛ
Ǵǟى ƫوȈǳد بƬǳدǪǧ  بȐưǳت بŭؤǈǇات بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة ǿĿذب بŭؤǋر ǬǷدثة  وƦȇينبŭؤǈǇات بƻȋرى، 

ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳون بǰƫ بث ، ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷGMS  دثǫȋها بȈǴƫ انثمƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ دų ينƷ Ŀ ،
ǜǳهوث ( ǺǷ أƬǘǌǻها بȈǴȈǤǌƬǳة ƫوȈǳد ƫدǬǧات Ǭǻدȇة ȈǴȈǤǌƫةŮا بǬǳدثة Ǵǟى  ǘǷ ǆȈǳاǺƷ بȋوثبج أن ǷؤǈǇة 

  .)Ƿؤǋر بǌǼǳاح بǇ ȆǴȈǤǌƬǳاƦǳا

 ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟ دƟاǠǳى: بǴǟ دلȇ وثبتƳوǷ دثةǫ دىǷ  ىǴǟ تȐưǳات بǈǇؤŭب
ȆǴȈǤǌƫ ديǬǻ Ǫǧدƫ دȈǳوƫ،  ƮȈƷ د أنų Ŗǳدة بȈƷوǳب Ȇǿ وثبجȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷǳ ةȈǧاǰǳدثة بǬǳا بŮدȈǳوƬ 

ȆǴȈǤǌƫ ديǬǻ Ǫǧدƫ  ǺǷ Ŀ اƦǳاǇة وǈǇؤŭب ǽذǿ Ŀ اƦƳوǷ رǋؤŭذب بǿ هوثǜǳ ذبǿة وǼǈǳب ǽذǿ لȐƻ اŮوǏأ
  . بƻȋرىبŭؤǈǇات 

 ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳة بƦǈǻ : دىǷ ينƦȇ اŲ اƦƳوǷ ةǇدثبǳب ǲŰ اتǈǇؤŭب ǞȈجم Ŀ رǋؤŭذب بǿ ونǰȇو
Ųا ǌȇير بǴǟ  ńى بǠȈƦŭات بǴƳȉةǸǴǳؤǈǇات بȐưǳت Ǵǟى ǲȈǐŢ بǬǼǳدȇة ȈǇاǇات بǸƬƟȏان ǬǷدثة وǨǯائة 

 .Ƴوثة بǳرȈŞة Ůذǽ بŭؤǈǇات ǿ Ŀذǽ بǼǈǳة

  :Ƿؤǋربت ǶȈȈǬƫ بȈǈǳاǇات بǸǳاȈǳة ǸǴǳؤǈǇة .3

  اتǠȇوزƬǳة بƦǈǻةȇدǬǼǳا : بǷدوǠǷ رǋؤŭذب بǿ ذų)وثةƳوǷ يرǣ أي ( ǽذǿ لȐƻ تȐưǳات بǯرǌǳب Ŀدوثةǳب. 

 اتǠȇوزƬǳد وبƟوبǨǳت بȐǐƸƬǷ ةƦǈǻ : دƴǼǧ رǋؤŭذب بǿ اǷدوǠǷ Ŀ وثبجȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷĿ هرǛ ينƷ 
 Ŀ اƦƳوǷاتǈǇؤŭب Ȇǫاƥ، ńير بǌȇ اŲ  وǐƷاتǈǇؤŭب ǽذǿ ا،  لēاثبǸưƬǇة بƴȈƬǻ دƟوبǟ ىǴǟ) ǲȈǐŢ أي

ȆǴȈǤǌƬǳاح بǌǼǳب Ŀ اŮوبǷاث أǸưƬǇل بȐƻ ǺǷ دةȈƳ دƟوبǟ(  ةǈǇؤǷ ńوȋة بƦƫرŭب Ŀ ǲŢوGMS  هاȈǴƫ ثم
  .بǳزƦȇان ǘǷاǷ ǺƷؤǈǇة

 ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍة بƦǈǻ : Ŀ ،وثبجȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷان وƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ Ŀ وثƳوǷ يرǣ رǋؤŭذب بǿ
Ƿ Ǿǻȋؤǋر  أǲǔǧوǸǴǯا زبث ǿذب بŭؤǋر ǯان ثƦǈǼƥ5.23% ، Ǯǳة  ƷGMSين Ǜهر ǷوƦƳا Ƿ ĿؤǈǇة 

 ǲƦǫ ǺǷ ǶŮوبǷدبم أƼƬǇة بȈǨȈǯ Ǻǟ ينǓرǬŭوب ǺȇرǸưƬǈǸǴǳ امǿاتǈǇؤŭب ǽذǿ.  

  :Ƿؤǋر بǸǳروǻة بǸǳاȈǳة .4

  دلǠǸǳونبȇدǳة بȈǘǤƬǳ ديǬǼǳدل  :بǠŭين بƦȇوǷ دىǷǈǇؤŭدثة بǬات  ĿاǏ ǺǷ اēاǷزبƬǳدبث بǇ ىǴǟ تȐưǳب
بث  ،بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بȈǴǸǠǳات ثون بūاƳة بȈǨǐƫ ńة أو ǞȈƥ أȇا ǺǷ بǏȋول بƼƬǈŭدǷة Ŀ بȈǴǸǠǳات

ثم  ǘǷGMSاȈǴ Ȇǿ : ǺƷاتǏاĿ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بǇ  ǺǷǸǠǳدبث ƬǳȏزبǷاēاųد أن أưǯر بŭؤǈǇات 
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د بƬǳزبǷاēا ǈȇ ǺǷدبǰǳاȈǧة Ů ǆȈǳƬǳا بǬǳدثة أن ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان ųد Ʒين ، Ƿ ĿؤǈǇة ǘǷاǺƷ بȋوثبج ȈǴƫها
بǸƬƷال ǞȈƥ أو ȈǨǐƫة Ǵǟ  ǺǷ ǒǠƥى ȇدلŲا  ثوثة بȐǤƬǇȏل ǿذǏ ǽاĿ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بȈǴǸǠǳات

  .أǏوŮا بƼƬǈŭدǷة Ŀ بȈǴǸǠǳات وǿذب ǺǷ أǲƳ بǳوǧائ Šا ȈǴǟها ǺǷ بƬǳزبǷات

  :Ƿؤǋربت بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بƸǳرة .5

 رƸǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ȆǧاǏ:  اƦƳوǷ Ŀ رǋؤŭذب بǿ ونǰȇ وثبجȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ Ŀ Ȇǫاƥ Ŀ اƦǳاǇو
ųد بŬزǼȇة  Ʒ Ŀينǧ ǪȈǬŢ ǺǷ ƪǼǰŤاǬǻ ǒƟدي،  بȋوثبج ǘǷاǺƷ ؤǈǇةǷأن  ǌȇير بŲńا بŭؤǈǇات، 

 .ǠƫGMSوث ŭؤǈǇة ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان وأǴǫها Ǡƫوث ŭؤǈǇة بǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب  ȈƦǴǇةبưǯȋر 

  ǒǠƦǳها بǔǠƥ ǞǷ هاƬǻاثǬǷ دǠƥ اتǈǇؤŭب ǽذǿ ثبئȋ رǜǼǳاƥد أن وųȋثبئ بŪدبȈ  ǽذǿ لȐƻńوث بǠȇ دوثةǳب 

 أثبئ، Ʒ Ŀين ƬǠƫبر GMSبǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب ثم ȈǴƫها ǷؤǈǇة  -وƷدة أثǘǷ–ǆȇاǺƷ بȋوثبج ǷؤǈǇة 

بŖǳ تم ǴǸŪة بǬǼǳاǎƟ وǿذب ثبǞƳ  ،)م Ȑƻ)2013ل ǿذǽ بǼǈǳة  ǦǠǓبȋ -بǘǼǬǳرة-ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان ǷؤǈǇة 
  .ǴȈƴǈƫها
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Ʈǳاưǳب ƤǴǘǸǳة : بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴƸƫ ةǻاثǬǷ ةǼǈǳ ةǇدثبǳب ǲƸǷ اتǈǇؤǸǴǳ2014م.  

 Ƕǫدول ثƴǳب)III- 36 :( ǲƸǷ اتǈǇؤǸǳاƥ ةǏاƼǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴƸƫ ربتǋؤǷ Ƕǿرض أǟ
  .م2014بǳدثبǇة Ǽǈǳة 

  Ƿؤǋربت ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة

  مǼǈǳ2014ة 

  )%: بǳوƷدة(

  بǸǳؤǈǇات

ǷؤǈǇة بǘǸǳاǺƷ بƦǰǳرى   -ǰǈƥرة– ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان بǘǼǬǳرة
   أوǷاج) ǼƴǴǳ)GM Sudوب 

ǆȇدة أثƷوثبج وȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ 

  -ƥاǼƫة–

     Ƿؤǋربت Ƴوثة بȈǈǳوǳة

-  Ʀǈǻة ȈǘǤƫة بǬǼǳدȇة 0,06 2,04 - 1 138,29 

-  Ʀǈǻة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǔǳروثȇة 0,008 0,99 - 2,41 

- -  Ʀǈǻة بǨǳاƟدة بǸǳدǧوǟة 313,47 - 1,70 

     Ƿؤǋربت Ƴوثة بǳرȈƸƥة

 Ʀǈǻ  90,79 97,16 101,32ة Ǩǯاȇة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة

-  Ƿؤǋر بǬǼǳدȇة بȈǴȈǤǌƬǳة 0,15 7,61 - 25,20 

-  بǌǼǳاح بȆǴȈǤǌƬǳ) ثǷ)ǲȈǳؤǋر  0,13 3,44 - 26,02 

 ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟ دƟاǠǳب
ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب  - 0,0031 0,21 - 2,60 

ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳة بƦǈǻ  102,50 99,63 109,56 

Ƿؤǋربت ǶȈȈǬƫ بȈǈǳاǇات بǸǳاȈǳة 
     ǸǴǳؤǈǇة

 - - -  Ʀǈǻة بƬǳوزǠȇات بǬǼǳدȇة

 - Ʀǈǻ  10,757 7,97ة ȐǐƸƬǷت بǨǳوبƟد وبƬǳوزǠȇات

ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍة بƦǈǻ  105,00 0,09 - 

     Ƿؤǋر بǸǳروǻة بǸǳاȈǳة

- 1,48  بǠǸǳدل بǬǼǳدي ȈǘǤƬǳة بǳدȇون 3,52 - 4,82 

     بƸǳرةǷؤǋربت بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة 

- - 892,46 592 114  )ثت( ǏاȆǧ بƬǳدǪǧ بǬǼǳدي بƸǳر 19 872 499,08 - 12 699 712,00 

  .ǺǷ3 بƳ2  ǲǐǨǳدبول بǺǷ ƮƸƦŭ بǟدبث بǘǳاƦǳة ƥاǸƬǟȏاث Ǵǟى : بǐǸǳدث
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ǪȈǴǠƬǳب:  

ǺǰŻ ، مǷ2014ؤǋربت ǫ ǲȈǴŢاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بŬاǏة ƥاŭؤǈǇات ǲŰ بǳدثبǇة Ǽǈǳة Ƴدول Ǵǟى  ƥاǸƬǟȏاث
  :Ƿا ȐƻȆǴȇل ǺǷ بŭؤǈǇات ǲŰ بǳدثبǇة ǿذǽ بŭؤǋربت بƬǬǬƷ Ŗǳها  ǲȈǴŢ وǈǨƫير

  :Ƿؤǋربت Ƴوثة بȈǈǳوǳة .1

 ةȇدǬǼǳة بȈǘǤƫ ةƦǈǻ:  انƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ Ŀ رǋؤŭذب بǿ هرǛ وثبج وȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ ينƷ Ŀ ،اƦǳاǇ
 Ŀ اƦƳوǷ هرǛوبǼƴǴǳ برىǰǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷGMS ، ǽذǿ أن řǠȇ اŲ ينƥ ǺǷ دةȈƷوǳة بǈǇؤŭب

ǳا بŮ Ŗǳة بǇدثبǳب ǲŰ اتǈǇؤŭات بƥوǴǘŭاƥ ائǧوǴǳ ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ةȇدǬǻ اتǬǧدƫ دȈǳوƫ ىǴǟ دثةǬ
 ،Ǯǳى ثǴǟ دثةǬǳا بŮ ǆȈǳ رىƻȋات بǈǇؤŭين أن بƷ Ŀ ،ةȇروثǔǳة بȈǴȇوǸƬǳة وبȇاثǸưƬǇȏاك ( بǼǿ ŘǠŠ

ǦǠǓ   هوثǜǳ ذبǿات وǈǇؤŭب ǽذǿ ةǳوȈǇ ĿƤǳاǇ ةȈǘǤƬǳر بǋؤǷ.(  

 ةȇروثǔǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بƦǈǻ:  ةǘǌǻȋب ǺǷ ةȈǧاǰǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǴǳ اǬȈǬŢ اتǈǇؤŭر بưǯد أن أų
وǷؤǈǇة ǘǷاǘǷ ǺƷاǺƷ بȋوثبج ، أǷا ǘǷGMSاŭ  Ȇǿ ǺƷوبƳهة بȈƬƷاƳاēا بǸƬǳوȈǴȇة بǔǳروثȇةبǳرȈǈȈƟة  

 ǽذǿ هةƳوبŭ ةȈǧاǰǳدثة بǬǳا بǸŮ ǆȈǳ انƦȇزǳاتبƳاȈƬƷȏبǻأي أ ،Ǿ  اǸهǼǰŻ ǲƳأ ǺǷ تربضǫȏب ńأ بƴǴƫ أن
  .بȈƬƷاƳاēا بǸƬǳوȈǴȇة بǔǳروثȇةǷوبƳهة 

 ةǟوǧدǸǳدة بƟاǨǳة بƦǈǻ: ǲǯاǌǷ رǋؤŭذب بǿ ينƦȇ  ةǷزȐǳة بǳوȈǈǳال بů Ŀǳ ،ونȇدǴǳ ةǬƸƬǈŭد بƟوبǨǳب Ǟǧد
، ǘǷ ĿاǺƷ بȋوثبج ثم ȈǴƫها ǷؤǈǇة  ǘǷGMSاǷ ǺƷؤǈǇة : بŭؤǈǇات ǠƫرǓا Ůذǽ بǌŭاǲǯ أƴǼǧǲǫد 

  .Ʒين ųد أن ǿذǽ بƦǈǼǳة ǠǷدوǷة Ƿ ĿؤǈǇة ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان

  :Ƿؤǋربت Ƴوثة بǳرȈƸƥة .2

 ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بȇاǨǯ ةƦǈǻ : ƮȈƷ ،اƦƳوǷ ةǇدثبǳب ǲŰ اتǈǇؤǷ ǞȈجم Ŀ رǋؤŭذب بǿ هرǛ ذبǿ ǆȈǬȇ
، بث ȈǘǤƫة بȈƬƷȏاƳات بǇȋاȈǇةǬاǴƥة و بȐǳزǷة ǫŭدثة بŭؤǈǇات Ǵǟى ƫوȈǳد بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة Ƿدى بŭؤǋر 

 ǷؤǈǇة بǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب ǰƫون ǷؤǈǇة ǘǷاǺƷ بȋوثبج بǫȋدث Ǵǟى ȈǘǤƫة بȈƬƷاƳاēا بǇȋاȈǇة، ثم 

GMS ،  ةǈǇؤǷ هاȈǴƫ انثمƦȇزǳب ǺƷاǘǷ. 

 ةȈǴȈǤǌƬǳة بȇدǬǼǳر بǋؤǷ : ىǴǟ تȐưǳات بǈǇؤŭات بƥدثة أثǫ دىǷ رǋؤŭذب بǿ ƶǓوȇ ديǬǻ Ǫǧدƫ دȈǳوƫ
،ȆǴȈǤǌƫ  ةǈǇؤŭذ أن بƴǼǧدةȈƷوǳب ǳا بŮ ŖǳدثةبǬ،  Ȇǿ ةǈǇؤǷ ǺƷاǘǷGMS ǽذǿ د أنų ينƷ Ŀ ،

 Ŀ ةƦǳاǇ ةƦǈǼǳرىبƻȋات بǈǇؤŭب  ǽذǿ أن řǠȇ اŲ اتǈǇؤŭبǆȈǳ  ىǴǟ دثةǬǳا بŮ ةȇدǬǻ اتǬǧدƫ دȈǳوƫ
 .هاأثƥاȐƻ ǺǷ Ʒل ȈǴȈǤǌƫة
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  رǋؤǷ)ǲȈǳث (ȆǴȈǤǌƬǳاح بǌǼǳب: ǆȈǬȇ  دثةǬǷ رǋؤŭذب بǿĿ ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋات بǈǇؤŭت بȐưǳى  بǴǟ
ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳد بȈǳوƫ ƮȈƷ ، رǋؤŭذب بǿ هرǛاƦƳوǷ  ةǈǇؤǷ Ŀ ǺƷاǘǷGMS  هرǛ ينƷ Ŀ

ا بǬǳدثة ǆȈǳ ŮǸوǷؤǈǇة ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان أن ǷؤǈǇة  ǘǷاǺƷ بȋوثبج  Ųا ĿřǠȇ بŭؤǈǇات بƻȋرى،  ǇاƦǳا
  ).ǜǳهوث Ƿؤǋر بǌǼǳاح بǇ ȆǴȈǤǌƬǳاƦǳا(ǺǷ أƬǘǌǻها بȈǴȈǤǌƬǳة  Ǭǻدȇة ȈǴȈǤǌƫة ƫوȈǳد ƫدǬǧاتǴǟى 

 ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ǺǷ ولǏȋى بǴǟ دƟاǠǳى: بǴǟ دلȇ وثبتƳوǷ دثةǫ دىǷ  ىǴǟ تȐưǳات بǈǇؤŭب
ȆǴȈǤǌƫ ديǬǻ Ǫǧدƫ دȈǳوƫ،  ةǈǇؤǷ د أنų ƮȈƷ ǺƷاǘǷGMS  Ŗǳدة بȈƷوǳب Ȇǿ ىǴǟ دثةǬǳا بŮدȈǳوƫ 

 ǪǧدƫȆǴȈǤǌƫ ديǬǻ  ǺǷ Ŀ اƦǳاǇة وǈǇؤŭب ǽذǿ Ŀ اƦƳوǷ رǋؤŭذب بǿ هوثǜǳ ذبǿة وǼǈǳب ǽذǿ لȐƻ اŮوǏأ
  . بƻȋرىبŭؤǈǇات 

 ȆǴȈǤǌƬǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳة بƦǈǻ : دىǷ ينƦȇ اŲ اƦƳوǷ ةǇدثبǳب ǲŰ اتǈǇؤŭب ǞȈجم Ŀ رǋؤŭذب بǿ ونǰȇو
Ųا ǌȇير بǴǟ  ńى بǠȈƦŭات بǴƳȉةǲ بǬǼǳدȇة ǸǴǳؤǈǇات بȐưǳت Ǵǟى ȈǇȈǐŢاǇات بǸƬƟȏان ǬǷدثة وǨǯائة 

 .Ȑƻل ǿذǽ بǳدوثةƳوثة بǳرȈŞة Ůذǽ بŭؤǈǇات 

  :Ƿؤǋربت ǶȈȈǬƫ بȈǈǳاǇات بǸǳاȈǳة ǸǴǳؤǈǇة .3

 ةȇدǬǼǳات بǠȇوزƬǳة بƦǈǻ :وثةƳوǷ يرǣ ةƦǈǼǳب ǽذǿ  لȐƻ تȐưǳات بǯرǌǳب ĿةǼǈǳب ǽذǿ. 

 اتǠȇوزƬǳد وبƟوبǨǳت بȐǐƸƬǷ ةƦǈǻ : دƴǼǧ رǋؤŭذب بǿ اǷدوǠǷ Ŀ هرǛ ينƷ Ŀ وثبجȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ
أي Ǵǟ) ǲȈǐŢى ǟوبƟد ƴȈƬǻة بǸưƬǇاثبēا،  ل ǿذǽ بŭؤǈǇاتǐƷو  Ųا ǌȇير بǷ ńوƦƳا ƥ ĿاȆǫ بŭؤǈǇات،

ȆǴȈǤǌƬǳاح بǌǼǳب Ŀ اŮوبǷاث أǸưƬǇل بȐƻ ǺǷ دةȈƳ دƟوبǟ(  ńوȋة بƦƫرŭب Ŀ ǲŢان وƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ ثم
  .ǷGMSؤǈǇة ȈǴƫها 

 ȆǳاǸǇرأǳاخ بǨǻȍة بƦǈǻ : Ŀ اƦƳوǷ هرǛ ينƷ Ŀ ،وثبجȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ Ŀ وثƳوǷ يرǣ رǋؤŭذب بǿ
بŭؤǈǇات بƻȋرى، ƦǈǼƥة Ʀǯيرة وǟاȈǳة Ƿ ĿؤǈǇة ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان Ʒ Ŀين Ǜهر ƦǈǼƥة ǨȈǠǓة Ƿ ĿؤǈǇة 

 ة ƮȈƷ أƮȈƷǾǻ أǺǷ Ǿǻ بǺǈƷȋ زȇاثة ǿذب بŭؤǋر ǿ Ŀذǽ بŭؤǈǇو ، GMSبǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب 

  .ǷهǸưƬǈǸǴǳ ǶرǺȇ وبǬŭرǓينǷؤǋر 

  :Ƿؤǋر بǸǳروǻة بǸǳاȈǳة .4

 ونȇدǳة بȈǘǤƬǳ ديǬǼǳدل بǠǸǳدل  :بǠŭين بƦȇوǷ دىǷǈǇؤŭدثة بǬى  اتǴǟ تȐưǳدبȇدǈƫ  ĿاǏ ǺǷ اēاǷزبƬǳب
بث ųد أن أưǯر  ،بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بȈǴǸǠǳات ثون بūاƳة بǞȈƥ ń أȇا ǺǷ بǏȋول بƼƬǈŭدǷة Ŀ بȈǴǸǠǳات

ǷؤǈǇة  ثم ȈǴƫها ǘǷاǺƷ بȋوثبج: Ǐ ȆǿاĿ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بȈǴǸǠǳاتǇ  ǺǷدبث ƬǳȏزبǷاēابŭؤǈǇات 
 ǺƷاǘǷGMS ينƷ Ŀ ، دų دثةǬǳا بŮ ǆȈǳ انƦȇزǳب ǺƷاǘǷ أنƬǳ ةȈǧاǰǳدبǈȇ ĿاǏ ǺǷ اēاǷزبƬǳد ب

  .اƬǳزبǷاƥēاǒǠƥ ǞȈƥ أǏوŮا ǺǷ أǲƳ بǳوǧائ  Ųا ǫد ȇؤثي بń .بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺǷ بȈǴǸǠǳات
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  :Ƿؤǋربت بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بƸǳرة .5

 رƸǳدي بǬǼǳب ǪǧدƬǳب ȆǧاǏ:  هرǛ رǋؤŭذب بǿ ةǇدثبǳب ǲŰ اتǈǇؤŭب ǞȈجم Ŀ اتǈǇؤŭين أن بƦȇ اŲ اƦǳاǇ
Ǡƫوث ŭؤǈǇة ǘǷاǺƷ بǳزƦȇان  ƴǟزب، ų ƮȈŞد بŬزǼȇة بưǯȋر )ƴǟز(بȐưǳت ƻ ǪȈǬŢ ǺǷ ƪǼǰŤزǼȇة ǇاƦǳة 

 .- وƷدة أثǘǷ–ǆȇاǺƷ بȋوثبج وأǴǫها Ǡƫوث ŭؤǈǇة 

  ثبئȋد أن بų امǟ ǲǰǌƥوŪدبȈ  ǽذǿ لȐƻńوث بǠȇ دوثةǳة  بǈǇؤǷ وبǼƴǴǳ برىǰǳب ǺƷاǘŭبGMS  هاȈǴƫ ثم
  .-وƷدة أثǘǷ–ǆȇاǺƷ بȋوثبج ǷؤǈǇة 
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ǲǐǨǳة بǏȐƻ:  

بǼǸǫ Ŗǳا đا ƷاوǼǳا ǿ Ŀذب بǫ ǲȈǴŢ ǲǐǨǳاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǼȈǠǳة ǺǷ بŭؤǈǇات Ȑƻ ǺǷ ǺǷل بǳدثبǇة بȈŭدبȈǻة 
Ŀ ةǴưǸƬŭاح وبǘǬǳب ǆǨǻ : رةǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ–رةǰǈƥ - وبǼƴǴǳ برىǰǳب ǺƷاǘŭة بǈǇؤǷو ،)GM 

Sud( اجǷرة– أوǰǈƥ- ǆȇدة أثƷوثبج وȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷة–، وǼƫاƥ-.  

ǼǇ ǺǷ - ( ǲǰǳة ƻȋرى-أȆǬǧ أو ثǼȇاǘƫ ȐȈǴŢ)ȆǰȈǷوثȇا ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة Ůذǽ بŭؤǈǇات تم ǫ ǲȈǴŢد و 
  :Ǡŭرǧة ǘƫوث بǳوȈǠǓة بǬǼǳدȇة Ƿ ǲǰǳؤǈǇةوǿذب  ǷؤǈǇة Ǵǟى Ʒدب

 ƻ2013اǏة Ȑƻل (ƮȈƷ وƳدǻا أن ǷؤǘǷ ŖǈǇاǺƷ بǳزƦȇان ƫوبǌǷ ǾƳاǷ ǲǯاȈǳة ǴưǸƬǷة ǻ Ŀدثة بȈǈǳوǳة 

ȈǘǤƫ ǲƳة ǿذب بƴǠǳز ƴǴƫأ ǫȐǳتربض ǺǷ أŤ ǲƳوǲȇ بȈƬƷاƳاēا ǟدم ǫدثǸēا Ǵǟى بǸƬǳوǲȇ بǳذبتي وȋوƥاƬǳاŅ ) م2014و
  .بŭاȈǳة

ƦƬǧين أĔا ǣير ǴǬưǷة ƥاǳدȇون، وأĔا Ŀ وȈǠǓة Ů ƶǸǈƫا ǈƬƥدȇد  GMSأǷا ǷؤǈǇة ǘǷاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب
ƫدǬǻ Ǫǧدي Ȑƻ ǺǷ ȆǴȈǤǌƫل ǬȈǬŢها Ȍǳثƥات، بȏ أǾǻ  أĔا ǫاثثة Ǵǟى ƫوȈǳدǸǯا بƬǳزبǷاēا šاǽ بǤǳير ثون أȇة ǠǏوƥات،  

وǿذب Ƿا ȇوĿ،  ǾƸǓ بǼǈǳة بƻȋيرة Ʀƫين أŮ ǆȈǳ Ǿǻا بǬǳدثة Ǵǟى بǰǳاȈǧة ǸƬǳوǲȇ بǸưƬǇاثبēا Ȑƻ ǺǷل Ƿا ǺǷ ǾǰǴŤ أǷوبل
 ǲȈǴŢ)ا) ن.ت.خĔأ ƮȈƷ تربضǫȏب ǪȇرǗ Ǻǟ ǲȇوǸƬǳب ńة بƳاŞ ƬǬȇرǘǳة أو بȈǰǴŭوبل بǷة أǘǇوبƥ اأوǠǷ ين.  

Ʒ Ŀوثبج ينȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ يرة  أنƻȋة بǼǈǳب Ŀ اĔأ ȏدة، بȈƳ ةȈǠǓو Ŀ ƪǻاǯ ńوȋوبت بǼǈǳل بȐƻ
وبƳهǌǷ ƪاĿ ǲǯ بȈǈǳوǳة Ǹǯا Ʀƫين أĔا ǴǬưǷة ƥاǈŬاƟر، ƻ ƪǬǬƷ ƮȈƷزǼȇة ǇاƦǳة Ųا ȇوǟ ƶǓدم ǫدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى 

ŞاƳة  ، Ųا ȇدل Ǵǟى أن ǿذǽ بŭؤǈǇة بǸưƬǇاثبēاǴǟى Ťوƫ ǲȇوȈǳد ƫدǬǻ Ǫǧدي ǷوȐƻ ƤƳل ǿذǽ بǼǈǳة وǟدم ǫدثēا 
 Ǯǳذǯتربضǫȏب ǪȇرǗ Ǻǟ ǲȇوǸƬǳب ńب.  

 ƥ اǔȇا أǼǸǫ اǸǯتȐưǳات بǈǇؤŭين بƥ ةǻاثǬŭاƥ ǎȈƼǌƬǳوث : اǠƫ دةȈŪة بȇدǬǼǳة بȈǠǓوǳين أن بƦƬǧŭ ǺƷاǘǷ ةǈǇؤ
 2014، أǷا ƥ-. Ŀ2013 ĿاǼƫة–وƷدة أثǷ ǆȇؤǈǇة ǘǷاǺƷ بȋوثبج ، وبń مǰǈƥ -  Ŀ2012رة–بǳزƦȇان بǘǼǬǳرة 

 ƪǻاǰǧǷ ةǈǇؤǷ وبǼƴǴǳ برىǰǳب ǺƷاǘ)GM Sud( اجǷرة– أوǰǈƥ- ǺǈƷȋب Ȇǿ. 
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 ǲȈǴŢ ńات بǈǇؤŭب ƤǴǣى أǠǈƫهاƬȈǠǓها،  وƟأثب ǶȈȈǬƫ ذبǯرة وǘǈŭها بǧدبǿأ ǪȈǬŢ Ŀ هاƷاų دىǷ ةǧرǠǷو
وثǿ  Ƕǣدبخ بلمحدثة،بŢ ǪȈǬȋو ǈƸƬǳين بǳوǞǓ بȐǳزǷة  وبǳذي Ƿ ǾǳȐƻ ǺǷ ǺǰŻربƦǫة ǌǻاح بŭؤǈǇة وبţاث بƳȍربئبت

   .بȐƬƻخ أǇاƤȈǳ بǲȈǴƸƬǳ بǴǸǠƬǈŭة Ƿ ǺǷؤǈǇة ƻȋرى ųد أن ǲǯ أǇاƤȈǳ بǸƬǠƫ ǲȈǴƸƬǳد Ǵǟى بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة
Ţ Ŀدȇد  أهمȈةŮ  ǺǷاŭا  ثǼưŞ ĿǮǳا ǿذب أǫ ǶǿاǸƟة ǺǷ بǬǳوبǶƟ بŭاȈǳة أȏ وǫ ȆǿاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة، و  بƻترǻاوǫد 

ǬȈǫة ǲǯ Ǻǟ بȈǴǸǠǳات بǬƫ Ŗǳوم đا Ȑƻ ǺǷل ǠǷرǧة بŬزǼȇة بƬŭوǳدة ǲǯ Ǻǟ وȈǠǓة بŭؤǈǇة وبǘǟائ Ǐوثة Ǐاثǫة وث
  .Ǭƫ ƮȈƷدم ǲǰǌƥ أوǨƫ ƶǓاǲȈǏ ثǬȈǫة Ʒول ǐǷاثث بǬǼǳد بƬŭوǧرة ǸǴǳؤǈǇة وǠȈƦǗة بƼƬǇدبǷها ǌǻاح،

 ƤǈǼǳب ǺǷ ةǟوǸů اخǬƬǋب Ŀ هاǷدبƼƬǇب ǺǰŻ ديǬǼǳب ǪǧدƬǳة بǸƟاǫ اǿرǧوƫ Ŗǳات بǷوǴǠŭاǧربتǋؤŭوب  ǺǰŻ Ŗǳب
Ŀ  وبƦƬƻاث Ƿدى بǨǰǳائة ƫ ĿوǦȈǛ بŭوبثث بŭاȈǳة، Ǹǯا ǈƫاǟد بŭؤǈǇةبǇȏترǋاث đا ǶȈȈǬƫ Ŀ بȋوǾƳ بǨǴƬƼŭة ǌǼǳاح 

ها، ǐǷاثث وǨǯاȇة وǸƟȐǷة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ȈƬƷȏاƳات بŭؤǈǇة، وبƦǼƬǳؤ ƥاǸƬǇȏربث أو بƟ ǲǌǨǳبǴǟ Ƕǰūى أثب
  .ǇاȈǇا Ǭǳربث بǸưƬǈŭر ƥاǸưƬǇȏاث ǮǴƫ Ŀ بŭؤǈǇة أو بǼƬǷȏاح Ǻǟ ثǮǳ، وǿذب Ƿا ƬǠȇبر Űدثب أǸǴǳؤǈǇة

ƬǳوƶȈǓ بǳدوث بǳذي ǿ ǾƦǠǴƫذǽ بƬǳدǬǧات ǸǓ Ŀان بǸƬǇربثȇة ǌǻاح بŭؤǈǇة Ȑƻ ǺǷل ǳذب Ƴائت ǿذǽ بǳدثبǇة 
ŭب ƪǫوǳب Ŀ هاǫوǬƷ ǲȈǐŢ اتȈǴǸǟها وǫاǬƸƬǇد بȈǟوبǷ Ŀ ةǈǇؤŭون بȇد ثȇدǈƫ الƳآ Ŀ يرǈŭب ǶǰŢ ذبǯو ،ƤǇاǼ

ǈŢين بȋثبئ بǺǷ  ،ȆǴȈǤǌƬǳ ثمبƳربئبت ǫ ǲȈǴŢاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة، وبƤǈǼǳ بǐǴƼƬǈŭة ǼǷها وثوثǿا ǶȈȈǬƫ Ŀ و بƥربز 
ȆǴȇ اǷ Ŀ ةǴưǸƬŭة وبƷروǘŭة بȈǳاǰǋȍل بȐƻ ǺǷ Ǯǳوث:  

  ǈƫ ǦȈǯاǫ ǶǿاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǺȈǈƸƫ Ȇǧ بȋثبئ بǸǴǳ ȆǴȈǤǌƬǳؤǈǇةئ
ǿذǽ بǰǋȍاȈǳة ǼǸǫا ǶȈǈǬƬƥ بǳدثبǇة بƯȐƯ ńة ǐǧول، Ǵǐǧين ǴǳدثبǇة بǜǼǳرȇة ǼǠƥوبن بǗȍاث بǜǼǳري وƳȎǳاƥة Ǵǟى 

 ǆǨǻ ǺǷ اتǈǇؤŭب ǺǷ ةǼȈǠǳ ةȈǻدبȈŭة بǇدثبǴǳ Ʈǳاưǳب ǲǐǨǳب ǎǐƻ ينƷ Ŀ ،ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋة، وأثبئ بȈǳاŭب ǶƟوبǬǴǳ
  م2014ة م، و2013ǼǇم، وȐưǳ2012ت ǼǇوبت وبǴưǸƬŭة ǼǇ Ŀة  بǘǬǳاح

  .بƬǻ ńاƲƟ، وƫوȈǏات، ثم آǧاخ بƮƸƦǳوǫد ƫوǼǴǏا Ȑƻ ǺǷل ǿذǽ بǳدثبǇة 
ȏأو :ƮƸƦǳب ƲƟاƬǻ.  

، وǸȈǧا ȆǴȇ لأبǳدثبǇة بȈŭدبȈǻةلأ أǨǇر ǿذب بǸů Ǻǟ ƮƸƦǳوǟة ǺǷ بƬǼǳاǸȈǈǬƫ ǺǰŻ ƲƟها بƬǻ ńاǜǻ ƲƟرȇة وأƻرى ȈǬȈƦǘƫة
ƲƟاƬǼǳب ǽذŮ ǎȈƼǴƫ. 

 ǳب ƲƟاƬǼǳةبȇرǜǼ:  
  ƮȈƷ ،هاǼǟ ائǼǤƬǇȏب ǺǰŻ ȏ ةǸƟاǫ Ȇǿة وȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ دبثǟإƥ اتǈǇؤŭب Ņاŭبي بǇام بلمحاǜǼǳزم بǳأ

ƫوȈǨȈǯ ƶǓة ǲȈǰǌƫ بŬزǼȇة وثǌǻ ǦȈǼǐƬƥ Ǯǳاح بŭؤǈǇة بń وƬǠƫ Ȇǿبر ƥأĔا ǴǸǰǷة ǬǴǳوبǶƟ بŭاȈǳة بƻȋرى، 
 .ŤوȈǴȇةأǘǌǻة ȈǴȈǤǌƫة، أǘǌǻة بǸưƬǇاثȇة، أǘǌǻة : ƯȐƯة أǻوبح



 الخــــــــــاΗمة
 

ϭ9Ϯ 

 ƫ برƬǠةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ  ،ȆƳاثŬو ب ȆǴƻدبǳة بǈǇؤŭب ȆǘȈŰ وىƬǈǷ ىǴǟ ةǷاŮة بȈǳاŭب ǶƟوبǬǳين بƥ ǺǷ
ȈǈƬǳير بȈƬƷȏاƳات بŭاȈǳة ǸǴǳؤǈǇة وبƦǼƬǳؤ đا ƼƬǇȐǳدبم بȈǈǴǳ ǲưǷȋوǳة  ǿذǽ بǬǳاǸƟةǧاǈŭير بŭاǸƬǠȇ Ņد Ǵǟى 

ǾǨȈǳاǰƫ ج وȐǧȍر بǘű اثيǨƬǳ ة وƷاƬŭة بȇدǬǼǳب. 

  ńب ǾȈǧ ǶǰƸƬǳب ǺǰŻ ǲƻدǳب Ŀاǐǧ ،ǲƻدǳة بǸƟاǬƥ ةǻاثǬǷ ثبئȋب ǦȇرƸƬǳ ةǓرǟ ƪǈȈǳ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ
 .بثة وƥاƼƬǇدبم Ǘرخ ŰاȈƦǇة ǨǴƬűةƷد Ʀǯير بń بƬǈŭوى بǳذي ƫرǾƦǣ بȍث

  هاȇدǳ ونǰȇ Ǯǳث ǞǷا وƷاƥة أثǈǇؤŭب ǪǬŢ دǫ بث ،ǲƻدǳة بǸƟاǫ ǺǷ دǳوƬŭب ƶƥرǳب ǆȈǳ ƶƥرǴǳ ȆǬȈǬūر بǋؤŭب
 .ƫدǬǧات Ǭǻدȇة ǇاƦǳة وǿذب Ƿا ȇؤثي ƥاŭؤǈǇة ŭوبƳهة أزǷات ǷاȈǳة ƫؤƯر Ǵǟى بƬǳزبǷاēا بǬǼǳدȇة

  وƫ دىŠ ةǳوȈǈǳب ǦǠǓ وة أوǫ ǖƦƫرƫǯ إثبǧ ،ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋب ǺǷ ديǬǼǳب ǪǧدƬǳب ĿاǏ رǧا ǪǧدƬǳب ĿاǏ ن
بǬǼǳدي ǺǷ بǘǌǻȋة بȈǴȈǤǌƬǳة ǷوƦƳا، ǧهذب ǧ řǠȇاǔƟا Ǭǻدȇا ǸǴǳ ǺǰŻؤǈǇة بƼƬǇدبƫ Ŀ ǾǷوǞȈǇ بǘǌǻȋة 

ǟ ƮƸƦƫ ة أنǈǇؤŭى بǴǟ Ǿǻأ řǠȇ هذبǧ اƦǳاǇ انǯ ا بثبǷأ ،ǲƳȋة بǴȇوǗ ونȇد ثȇدǈƫ Ŀ ة أوȇاثǸưƬǇȏب Ǻ
ǲƳȋب ǲȇوǗ ǲȇوǸƬǳ اƴǴƫ ا أو أنēاثبǸưƬǇب ǺǷ زئƳ ǞȈƥ لȐƻ ǺǷ ذبǿز، وƴǠǳب ǲȇوŤ اثثǐǷ. 

 ةȈǻدبȈǸǳة بǇدثبǳب ƲƟاƬǻ :  
Ŀ ةǴưǸƬŭاح وبǘǬǳب ǆǨǻ ǺǷ اتǈǇؤŭب ǺǷ ةǼȈǟ ةǳاƷ ةǇل ثثبȐƻ ǺǷ : رةǘǼǬǳان بƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷل

، وǷؤǈǇة ǘǷاǺƷ بȋوثبج وƷدة لاǰǈƥرةل أوǷاج لأنىنىGM Sلأ، وǷؤǈǇة بǘŭاǺƷ بǰǳبرى ǼƴǴǳوب لاǰǈƥرة
 ǆȇةلأثǼƫاƥين لاƥ دةƬǸŭترة بǨǳل بȐƻ ،20122014م وȆǴȇ اǸȈǧ هاǐƼǴǻ ƲƟاƬǼǳب ǺǷ ةǟوǸů ńا بǼǴǏوƫ ،م:  

 ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ دبثǟب Ŀ ǖǬǧ رةǋاƦŭة بǬȇرǘǳى بǴǟ دǸƬǠƫ ةǇدثبǳب ǲŰ اتǈǇؤŭب. 
  ومǬƫ دǫǷ وثبجȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇة و ؤƦƳوǷ ةȇدǬǻ اتǬǧدƫ ǪȈǬƸƬǳ اŮوǏأ ǺǷ دƷأ ǞȈƦƥ انƦȇزǳب ǺƷاǘǷŭ هةƳوب

بƬǳزبǷاēا بŪاثȇة، بȏ أن بȈǬŭاج بƬǴǳ ȆǬȈǬūدǬǧات ǞȈƥ ǆȈǳ بǏȋول أو بǐūول Ǵǟى بǬǳروض بŶا Ȇǿ بǬǳدثة Ǵǟى 
 ńة بǈǇؤŭزون بű ǲȇوŢةȇدǬǻ اتǬǧدƫ. 

  ةǳوȈǈǳدثة بǻ Ŀ ةǴưǸƬǷ ةȈǳاǷ ǲǯاǌǷ ǾƳوبƫ انƦȇزǳب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤǷ أن ǚƷȐǻل لأȐƻ ةǏاƻ2013 
وƥاƬǳاǟ Ņدم ǫدثǸēا Ǵǟى بǸƬǳوǲȇ بǳذبتي وȈǘǤƫ ǲƳȋة ǿذب بƴǠǳز ǫد ƴǴƫأ ǫȐǳتربض أو ƥوبǘǇة لأ م2014و

  أǷوبل بȈǰǴŭة أو بǘǳرƬǬȇين ǠǷا ǺǷ أŤ ǲƳوǲȇ بȈƬƷاƳاēا بŭاȈǳة 
 اǘǷ ةǈǇؤǷوبǼƴǴǳ برىǰǳب ǺƷGMS  ǽاš اēاǷزبƬǳد بȇدǈƬƥ اŮ ƶǸǈƫ ةȈǠǓو Ŀ اĔون، وأȇدǳاƥ ةǴǬưǷ يرǣ

 ȆǴȈǤǌƫ ديǬǻ Ǫǧدƫ هاǬȈǬŢ لȐƻ ǺǷ ȆǴȈǤǌƫ ديǬǻ Ǫǧدƫ دȈǳوƫ ىǴǟ اثثةǫ اĔا أǸǯ ،اتƥوǠǏ ةȇير ثون أǤǳب
 ƤƳوǷ ل ثوثة لأȐƻ ةǏاƻلأ.2014و  
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  لȐƻ ǺǷوثيǘƬǳب ǲȈǴƸƬǳوثب بȋب ǺƷاǘǷ ةǈǇؤŭ ةǳوȈǈǳب Ŀ ǲǯاǌǷ ǾƳوبƫ اĔين أƦƫ ة لأجǼǈǳب Ŀ ةǏاƻ
أĔا ǴǬưǷة ƥاǈŬاƟر، ƻ ƪǬǬƷ ƮȈƷزǼȇة ǇاƦǳة Ųا ȇوǟ ƶǓدم ǫدثة بŭؤǈǇة Ǵǟى ƫوȈǳد ƫدǪǧ بǓاǧة لأ بƻȋيرة

 Ǯǳذǯ ةƳاŞ ةǈǇؤŭب ǽذǿ ى أنǴǟ دلȇ اŲ ،اēاثبǸưƬǇب ǲȇوŤ ىǴǟ اēدثǫ دمǟة وǼǈǳب ǽذǿ لȐƻ ƤƳوǷ ديǬǻ
ȇوǸƬǳب ńبǲ. 

  انƦȇزǳب ǺƷاǘŭ وثǠƫ دةȈŪة بȇدǬǼǳة بȈǠǓوǳد أن بų ةǇدثبǳب ǲŰ اتǈǇؤǸǴǳ ȆǰȈǷاǼȇدǳب ǲȈǴƸƬǳل بȐƻ ǺǷلو
ǰǧاƪǻ بǘŭاǺƷ  م2014، أǷا Ŀ مĿ2013  لاوƷدة أثǆȇلا، وبǘǷ ńاǺƷ بȋوثبج Ŀ2012  لابǘǼǬǳرة

لȆǿ بŲ ،ǺǈƷȋا ǌȇير بń بǸƬƷال Ǡƫرض ǷؤǘǷ  ŖǈǇاǺƷ بǳزƦȇان  لاأوǷاجلا  GMSبǰǳبرى ǼƴǴǳوب
 .بǳوǴǟ ǞǓى ƷاǾǳ بǸƬǇرǷاŅ بن  بǈǟ ńرلاوƷدة أثǆȇلوǘǷاǺƷ بȋوثبج  لابǘǼǬǳرة

 :بƬǫȏربƷات وبƬǳوȈǏات: ƯاȈǻا

 ǳ يرةƦǯ ةȈأهم Ņوƫ ة أنǈǇؤǸǴǳ ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴƸƬ ƶƥرǳة بȈǫدبǐǷ ةǧرǠǷ ǲƳأ ǺǷ ة وǈǇؤǸǴǳ ǺǷ اŮ اŭ
Ǩǐƥة ǸƬǈǷرة ǺǷ أǲƳ بǷ Ǻǟ ǦǌǰǳوبǺǗ بǬǳوة وبǦǠǔǳ  أƯر ǎȈƼǌƫ Ŀ وǶȈȈǬƫ بǳوȈǠǓة بǬǼǳدȇة ǸǴǳؤǈǇة

 .وǠǷاƬŪها
  اتǬǧدƬǳاƥ ةȇؤƦǼƬǳدثة بǬŭب ńة بǧاǓات بǈǇؤŭأثبئ ب ǶȈȈǬƫ Ŀ ديǬǼǳاج بǇȋى بǴǟ ةȈǼƦŭب ƤǈǼǳى بǴǟ اثǸƬǟȏب

  .بȈǴƦǬƬǈŭة Ůا
 ثب ǲǰǌƥ ǲǸǠǳد بȇدŢ لȐƻ ǺǷ وبلǷȋة بǯرƷ ƶȈǓوƫ ىǴǟ هاƬȈهمȋ Ǯǳة وثȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ىǴǟ ǶƟ

 .بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة بǳدبǴƻة وبŬاثƳة ǸǴǳؤǈǇة
 ةȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ىǴǟ اثǸƬǟȏاƥ ةȇدǬǻ ةǻوبزǷ دبثǟب.  
 ǨƬǳ ذبǿو ǖȈǘƼƬǳب Ŀ ةǈǇؤŭها بǬǬŢ Ŗǳة بȈƦǴǈǳب ƲƟاƬǼǳب ǺǷ اثةǨƬǇȏة بǳاوŰȐƦǬƬǈǷ هاȇاث. 
 رƟاǈŬب ǽذǿ ǪȈǬŢ Ŀ ƪاهمǇ Ŗǳب Ǧȇاثǐŭب Ǻǟ ƮƸƦƫ اثة أنǈƻ ƪǬǬƷ Ŗǳات بǈǇؤŭى بǴǟ ƤƳوƬȇ.  
 ةǼȇزŬوى بƬǈǷ ىǴǟ وثƳوŭز بƴǠǳة بȈǘǤƬǳ روضǫ ىǴǟ ولǐūاثبت أو بǸưƬǇȏب ǺǷ زئƳ Ǻǟ ازلǼƬǳب. 
  Ǿǈȇدǰƫ دلƥ ǾǴǤƬǈƫ ها أنƬǼȇزƻ Ŀ ǒƟاǧ ƪǬǬƷ Ŗǳات بǈǇؤŭى بǴǟهاǗاǌǻ ǞȈǇوƬƥ اثبتǸưƬǇربئ بǋ ǲưǷ ،

 .Ƴدȇدة أو ŢدƮȇ وǇاǲƟ بƬǻȍات
 زȈǯترǳة  بǘǌǻȋب ǺǷ ةȈƫأƬŭة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ǎƻȋاƥة وȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳة بǸƟاǬǳ ةǠƥاƬǳة بǘǌǻȋب ǞȈى جمǴǟ

 .بȈǴȈǤǌƬǳة
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 ǸƬǳة وبȇاثǸưƬǇȏة بǘǌǻȋب ǺǷ ةȈƫأƬŭة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳب ǲȈǠǨƫ ǲƳأ ǺǷ هوثبتů ذلƥ ابيŸير بƯأƫ ǺǷ اŮ اŭ ةȈǴȇو
 .Ǵǟى ƻزǼȇة بŭؤǈǇة

  ةȈǼȇوǰƫة وȈƦȇدثƫ د ثوثبتǬǟةƦǇال بلمحاů Ŀ ينǴǷاǠǴǳ  ȆǴȈǴƸƬǳب ƤǻاŪاƥ ǶǿدȇزوƬǳ ةǈǇؤŭب Ŀ اتǬǧدƬǳة بǸƟاǬǳ
 .بǬǼǳدȇة وǿذب ǳرǞǧ بȋثبئ بŭهŲ řا Ǵǟ ǆǰǠǼȇى بȈǈƬǳير بȈŪد ƬǴǳدǬǧات بǬǼǳدȇة Ŀ بŭؤǈǇة

  رǏاǼǟ يرȈǈƫةƷوǼǸŭة وبǓوƦǬŭال بƳȉب Ŀ دȈŪب ǶǰƸƬǳل بȐƻ ǺǷ دةȈƳ وثةǐƥ ةȈǴȈǤǌƬǳة بǘǌǻȋب.  
 اưǳاƯ : ةǇدثبǳاخ بǧآ  

 ǺǰŻ Ŗǳوب ،Ǿƥ ةǬǴǠƬŭات بȈƟزŪب ǒǠƥ ىǴǟ رخǠƬǴǳ تȏاů اǼǳ ƶƬǧ Ǿǻول أǬǳب ǺǰŻ وحǓوŭذب بŮ اǼǳاوǼƫ لȐƻ ǺǷ
ǈǷاهمة ǫ ǲȈǴŢاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة Ů : Ŀا وǿ ǺǷذǽ بŭوبǞȈǓأن ǲưŤ آǧاǫا ǳدثبǇات ȈǴƦǬƬǈǷة ǰƫون أưǯر ǠǷاŪة 

  .بţاث بǬǳربثبت بǐƬǫȏاثȇة

Ǵǟى  ىوǴǟ ǖǬǧ رǐƸǼȇ ȏ هوǧ دثةǠƬǷ ƤǻوبƳ ǲǸǌȇ ةǈǇؤŭب Ŀ ثبئȋين بǈŢ ا أنǼƬǇثثب ǺǷ اǼǜƷȏ اǷ وئǓ
ǸǴǳ ȆǴǰǳثبئ بȋب ǆŤ ǞǇرى أوƻات أǇدثبƥ امȈǬǳب ǺǰŻ Ǯǳذǳ ،ȆǴȈǤǌƬǳب ƤǻاŪبǲưǷ ةǈǇات : ؤǬǧدƬǳة بǸƟاǫ ǲȈǴŢ

ȆƴȈƫتربǇȏثبئ بȋين بǈŢ Ŀ أو ،Ņاŭثبئ بȋين بǈŢ Ŀ ةȇدǬǼǳب...  

دثبǇات أƻرى أوē ǞǇدخ بń بǟاثة ثثبǇات ȈǷدبȈǻة ǻƥأǲǷ أن ǰǻون đذب بǫ ƮƸƦǳد ǼƸƬǧا ůاȈǬǴǳ ȏام Ǹǯا 
  .أƻرى Ǵǟى ǼȈǟة ǺǷ بŭؤǈǇات
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 اƥ ǞƳربǸǳة ببǤǴǳةȈƥرǠǳ: 

  ȏأو :ƤƬǰǳب. 

 ).2008، 1ح بǸĐوǟة بǠǳرȈƥة ƬǴǳدثƤȇ وبǌǼǳر، ǐǷر،: بǬǳاǿرة( ، بȋثبئ بȍثبثي بȈǸƬǸǳزǷدƪƷ،  ،أƥو بǐǼǳر .1

2. ،ǆȇبثث ȆƸƦǏ دǸŰ ǲƟبي ،وبǳاǤǳوث،  ،بǐǼǷ ǺǈŰ رǿاǗǲǷاǰƬǷ وثǜǼǷ ةȈƴȈƫربƬǇȍثبثة بȍة بǴǈǴǇ ،)انǸǟ :

 ǲƟثثن، ثبث وبȋر، حبǌǼǴǳ1 ،2009.( 

3.  ȆǇاǇ Ǻƥ، اجȈǳب ،Ȇǌȇرǫ، ،ǦǇوȇ ȆǳاǸǳر بȈȈǈƬǳات-بǬȈƦǘƫان(، -ثثوج وǸǟ: ،ǞȇوزƬǳر وبǌǼǳثثن، ثبث بȋب 

 ).2006، 1ح

بȋثثن، ǷؤǈǇة بǳوثبخ ǌǼǴǳر وبƬǳوزǸǟ : ،Ǟȇان(، بƸǸǳاƦǇة بǳدوȈǳةǇاƦǟ Ńد بالله،  ،ȇوǸŰ ǦǇوث، Ƴ، ǆǴƷرƥوح .4
2002.( 

 بȍثبثȇة، ȈǸǼƬǴǳة بǠǳرȈƥة بǸǜǼŭة ǌǼǷوثبت(، بǰƸǳوȈǷة بǳوƷدبت Ȇǧ بǸǳؤȆǈǇ بȋثبئ Ǹǟ، ǶȈȈǬƫرو ،ƷاǷد .5

 ).2009بƸƬŭدة،  بǠǳرȈƥة بǷȍاثبت

 .)م2000، 1بȋثثن، ثبث وبǌǼǴǳ ǲƟر، ح : Ǹǟان(، بȍثبثة بƬǇȍربȈƴȈƫةǟدبي بȐǧ Ǻǈūت،  ،ǈƷين .6

 ).ǐǷ2006ر، بǳدبث بŪاȈǠǷة،  :بǼǰǇȍدثȇة(  ،ǷوǇوǟة ǠǷاȈȇر بƸǸǳاƦǇةǗاثخ Ʀǟد بǠǳال،  ،حماث .7

، 1، تǐǷر :بǼǰǇȍدثȇة(  ،ثǲȈǳ بƸǸǳاƤǇ بǳى ǠǷ ǪȈƦǘƫاȈȇر بǬƬǳاثȇر بǸǳاȈǳة بƸǳدưȇةǗاثخ Ʀǟد بǠǳال،  ،حماث .8
2004.( 

9. ŅاȈūب، ȆƳاǻ ،د باللهƦǟ ǦǴƻ ȆǴǟ،  ،دȈǳوȆǳاǸǳب ǲȈǴƸƬǳات -بǧربƸǻȏب Ǻǟ Ǧǌǰǳثبئ وبȋى بǴǟ ةƥاǫرǴǳ - 

 ).م2015، 1بȋثثن، Ƿرǯز بƬǰǳاب بǯȋاثȆŻ، ح: Ǹǟان(

، -بȈǬǳاج وبǶȈȈǬƬǳ وبǐǧȍات -بƸǸǳاƦǇة بǸǳاȈǳة بƬǸǳوǘǇةƦǟد بالله،  ،وȐǿ ،ȆǨǏل ،سمير، أƥو بǰŭاثم ،بƦǐǳان .10
 ).ǐǷ2006ر، بǳدبث بŪاȈǠǷة، : بǼǰǇȍدثȇة(

11. ،Ŀيرǐǳد ،  بǸŰ ȆǳاǸǳب ǲȈǴƸƬǳة–بȈƦǇاƸǷ ةȇر بثبثǜǻ هةƳو- )Ǭǳرةبǿح: ا ،ǞȇوزƬǳر وبǌǼǴǳ رƴǨǳر، ثبث بǐǷ1 ،
2014.( 

12. ƤǳاǗ، انƷرǧ ئȐǟ، ňهدبǌŭان،  ،بƸȈǋ انŻاثخ، بǐǸǴǳ ȆƴȈƫربƬǇȏب ȆǳاǸǳثبئ بȋة وبȈǈǇؤǸǳة بǸǯوƸǳب
 ).2011، 1بȋثثن، ثبث ǨǏائ ǌǼǴǳر وبƬǳوزǞȇ، ح(

، 2ثبث ůدȏوي ǌǼǴǳر، ح  بȋثثن،( ، -بǗاث ǜǻري وǶȈȈǬƫ-ȆǬȈƦǘƫ بǌǸǳروǟات Ƴ ǲȈǬǟاƦǟ،  ، ǶǇد بالله .13
 ).م1999
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14. Ȇƻرǰǳد،  ،بȈů ثبئȋب ǶȇوǬƫ - ةȈǳاǸǳب ƤǈǼǳدبم بƼƬǇاƥ-  ،)انǸǟ :ح ،ǞȇوزƬǳر وبǌǼǴǳ ƲǿاǼŭثثن، ثبث بȋ1ب ،
 .)م 2007

بǠǈǳوثȇة، : Ƴدة( -بǏȋول بȈǸǴǠǳة وبȈǴǸǠǳة–بǲȈǴƸƬǳ بǸǳاǏ Ȇǳاƥر ƫات بǈǳر ǸŰد Ʀǟد بǳرحمǺ،  ،بǼǰǳزي .15
 ).ƻ1 ،2015وبثزم بȈǸǴǠǳة ǌǼǴǳر وبƬǳوزǞȇ، ح

16. ȆǨǘǳ،  ،د أحمدȈǈǳين بǷة، أƦǇاƸǸǳر بȈȇاǠǷ وئǓ Ȇǧ ةȈǳاǸǳب ǶƟوبǬǳرض بǟدبث وǟة(بȇدثǼǰǇȍدبث  :بǳر، بǐǷ
 ).2007، 1بŪاȈǠǷة، ح

: Ǹǟان(، بǬǳربثبتبǲȈǴƸƬǳ بǸǳاǷ ȆǳدǼǏ ǲƻاǟة Ʀǟد بǼǳاǏر،  ،، ǻوثبسماǲȈǟ بسماǼǷ،ǲȈǟير ǋاǯر،  ،ǸŰد .17

 ).2005، 2بȋثثن، ثبث وبǌǼǴǳ ǲƟر، ح

 ).مǐǷ2002ر، ƥدون ثǯر ثبث بǌǼǳر، (، -بǏȋول وبǸǳهاثبت–بثبثة بǌƦǳر  ȈǇد،أحمد  ،ǨǘǐǷى .18

بȋثثن، ثبث : Ǹǟان( ،-بǇȋاƤȈǳ وبȋثوبت وبƼƬǇȏدبǷات بȈǸǴǠǳة –بǲȈǴƸƬǳ بǸǳاȆǳ وبǸƬƟȏاǸŰ Ȇǻد،  ،ǘǷر .19
  ) 2000، 1وبǌǼǴǳ ǲƟر، ح

20. ǲƟوب، ǆȇرون،  ،بثثƻوبزنوآƬǸǳب ǶȈȈǬƬǳة بǫاǘƥثبئ وȋات بȈǇاǇأ ȆƴȈƫربƬǇȏثبئ بȋة بثبثة بǴǈǴǇ ،)انǸǟ :

 .)2009بȋثثن، ثبث وبǌǼǴǳ ǲƟر، 

 اȈǻاƯ :ربتǯذǸǳب ǲƟاǇرǳوب. 

ثǇاǳة ( ، ، ǬƫوǶȇ أثبئ ǺȈǘǈǴǧ ǮǼƥ بƸǸǳدوث ƥاƼƬǇدبم ǘƥاǫة بȋثبئ بƬǸǳوبزنǸŰد أحمد ǸŰد ،أƥو Ǹǫر .1
 ).م Ƿ2009اƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، ǎǐţ بلمحاƦǇة وبǸƬǳوȈǴǯ ،ǲȇة بƴƬǳاثة، ƳاǠǷة ǣزة ǘǈǴǧين، 

بȈǸǿȋة بȈƦǈǼǳة ƤǈǼǴǳ بǸǳاȈǳة بǬƬǌǸǳة ǫ ǺǷاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة Ʀǟ ǶȈȈǬƫ Ȇǧد بǼǳاǏر Ƹǋدة بȈǈǳد،  ،أحمد .2
ثȇة بȋثثȈǻة وȆǴǴƸǷ بȋوثبخ بȈǈǳوǳة وƳوثة بȋثƥات وثǺǷ Ǯǳ وƳهة ǜǻر ȆǴǴƸǷ بǸƬƟȏان Ȇǧ بǼƦǳوك بƴƬǳا

، Ű ǎǐţاƦǇة، ȈǴǯة بǴǠǳوم بȍثبثȇة وبŭاȈǳة، ƳاǠǷة بǌǳرخ ثǇاǳة ǷاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة(، بǸǳاȈǳة ƥ ȆǧوثǏة Ǹǟان
  .)م 2008بȋوǴǳ ǖǇدثبǇات بȈǴǠǳا، 

ثǇاǳة ǷاǇتر ǣير ǌǼǷوثة، Ƿ ǎǐţاȈǳة ( ، ƷوǸǯة بǌǳرǯات ǺȈǈƸƫ Ȇǧ أثبئ بǸǳؤǈǇات ثوثثبȈǻا،  ،أǧروخ .3
 .)م2015وƷاȈǸǯة ǷؤǈǇات، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير، ƳاǠǷة ǰǈƥرة، 

4. ǊȇرǤƥ،  ،دǸŰةǈǇؤǸǴǳ ةȈǳاǸǳب ǶƟوبǬǳى بǴǟ اǿرƯزون  وأƼǸǳة بƦǇاƸǷ ،) ǎǐţ ،وثةǌǼǷ يرǣ يرƬǈƳاŭة بǳاǇث
ǈƬǳة و بȇاثǐƬǫȏوم بǴǠǳة بȈǴǯ ،ةƦǇاŰ ،ةǼƫاƥ رǔŬ اتūد بȈǬǠǳة بǠǷاƳ ،اثةƴƬǳير وبȈ2010.( 
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ǫاȈǴƥة ǘƥ ǪȈƦǘƫاǫة بȋثبئ بƬǸǳوبزن ǯأثبة ǶȈȈǬƬǳ بƬǇȍربȈƴȈƫة Ȇǧ بǸǳؤǈǇة بǐƬǫȏاثȇة ǏاǰǇȐƥ،  ،Łة .5
ثǇاǳة ǷاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، ǎǐţ بȍثبثة بǇȍتربȈƴȈƫة، ȈǴǯة Ǵǟوم بȈǈƬǳير، ƳاǠǷة ǧرƷات Ʀǟاج (، بƴǳزبƟرȇة
 ،ǦȈǘǇ2012م.( 

ثǇاǳة (، ثوث بǴǠǸǳوǷات بǸǳاȈǳة ǶȈȈǬƫ Ȇǧ بȋثبئ بǸǳاǸǴǳ ȆǳؤǈǇة وبƼƫاث بǬǳربثبتǴȈǴƳة،  ،ƻ Ǻƥروخ .6
بŭاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، Ƿ ǎǐţاȈǳة بŭؤǈǇة، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة و Ǵǟوم بȈǈƬǳير وبǴǠǳوم بƴƬǳاثȇة، ƳاǠǷة 

  ).2009أǸŰد ƥوǫرة ƥوǷرثبج، 

ثǇاǳة بŭاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، ( ، Ǹة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǶȈȈǬƫ Ȇǧ بȋثبئ بǸǳاǸǴǳ ȆǳؤǈǇةثوث ǫاƟحمزة،  ،ǨȈǴƻ Ǻƥة .7
 .)Ƴ ،2012اǠǷة ǸŰد ǔȈƻر ǰǈƥرة، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳيرŰ ǎǐţاƦǇة،  

 بǸǳاȆǳ بƴǳدȇد،ǦȈȈǰƫ بǬǳوبǶƟ بǸǳاȈǳة Ȇǧ بǸǳؤǈǇات بƴǳزبƟرȇة وǪǧ بǜǼǳام بƸǸǳاǺƥ،  ، ǶȈǴǇ ȆƦǇ ثحمون .8

، ƳاǠǷة ǸŰد ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳيرثǇاǳة بŭاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، Ű ǎǐţاƦǇة،  (
 ).ǔȈƻ2013ر ǰǈƥرة، 

ثǇاǳة ǷاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، ǎǐţ ( ، ثوث ǶȈȈǬƫ بȋثبئ ǺȈǈƸƫ Ȇǧ بƼǳدǷات بǸǠǳوȈǷةبǘǳاǿر،  ،ǬǠȇ Ǻƥوب .9
 .)م Ȉǈƫ2006ير ǸǟوȈǴǯ ،ȆǷة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة، ƳاǠǷة ǸŰد ǔȈƻر ǰǈƥرة، 

ǣير ǌǼǷوثة،  ثǇاǳة ǷاƬǈƳير (، ǠǷاȈȇر ǬƫوǶȇ بȋثبئ بǸǳاǸǴǳ ȆǳؤǈǇات بǼǐǳاȈǟة بǠǳاǷة، Ʀǟد بƥ، Ǫūوǟتروج .10
  .)مƳ1999اǠǷة Ǽǟاƥة،  وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة

ثǇاǳة بŭاǇتر ǣير ( ، ثوث ǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة ǲȈǴƸƫ Ȇǧ بǳوȈǠǓة بǸǳاȈǳة ǸǴǳؤǈǇةǧرȇد،  ،ƥوǸȈǷز .11
، ƳاǠǷة ǸŰد ǔȈƻر ǰǈƥرة، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳيرǌǼǷوثة، Ű ǎƸǧ ǎǐţاǇبي،  

2015(.  

12. ŅازوƳ،  ،اثةǏ اتǬǧدƬǳب Ƥǈǻ ةǸǿاǈǷةȇاثǐƬǫȏة بǈǇؤǸǴǳ ȆǳاǸǳثبئ بȋب ǶȈȈǬƫ Ȇǧ ةȇدǬǼǳهاثة (، بǋ
، ƳاǠǷة ǫاǏدي Ƿرƥات ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳيرǷاǇتر ǣير ǌǼǷوثة، Ƿ ǎǐţاȈǳة بŭؤǈǇة،  

  ).م2015وثǴǫة، 

، Ƹاǜǧة بǘǳاǶȈȈǬƫǦƟ بȋثبئ Ȇǧ بȍثبثبت بȈƸǐǳة Ǹƥدȇرȇة بǌǳؤون بȈƸǐǳة ƦǟǸƥد بǳوǿاب ǸŰد،  ،ƦƳين .13
 St. ClementsثǇاǳة بǳدƬǯوثبǣ ǽير ǌǼǷوثة، ǎǐţ بȍثبثة بȈƸǐǳة، ƳاǠǷة ǇاǆƬǼǸȈǴǯ ƪǻ بǠǳاȈŭة (

 .)م2009بǸŪهوثȇة بǠǳرȈƥة بǈǳوثȇة، 
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14. ƶǴȈƳ،  ،ŁاǐǳبǺȈǴǷاǠǳى أثبئ بǴǟ ةȇثبثȍاثة بȈǬǳر بƯال،  (، أǸǟبثبثة أ ǎǐţ ،وثةǌǼǷ يرǣ يرƬǈƳاǷ ةǳاǇث
 ).م2006بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير، ƳاǠǷة بŪزبƟر، ȈǴǯة بǴǠǳوم 

15. ǺǈƷ،  ،ربيǠǳد بǸŰ،ةȈǳاǸǳب ǶƟوبǬǳوثة بƳ ǺȈǈƸƫ Ȇǧ ةȈƳاثƼǳة بǠƳربǸǳوثة، ( ثوث بǌǼǷ يرǣ ترǇاŭة بǳاǇث
  ).Ƴ ،2014اǠǷة ǸŰد ǔȈƻر ǰǈƥرة، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳيرŰ ǎƸǧ ǎǐţاǇبي،  

ثوث ƸǷاǚǧ بǈƸǳاƥات ƫ ȆǧأȈǯد ǷوƯوȈǫة بǴǠǸǳوǷة بƸǸǳاȈƦǇة بǳوبثثة Ƴ Ȇǧدول ǸŰد ثبǶǇ ،  ،باللهƻرخ  .16
ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم ثǇاǳة بŭاǇتر ǣير ǌǼǷوثة، Ű ǎƸǧ ǎǐţاǇبي،  (،  ȈǇوǳة بƼǳزǼȇة

  ).Ƴ ،2014اǠǷة ǸŰد ǔȈƻر ǰǈƥرة،بȈǈƬǳير

بǫȐǠǳة ǺȈƥ بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة وǟوبƟد بǇȋهǶ وǬǧا ȈǠǸǴǳاث بƸǸǳاȆƦǇ بǳدوȆǳ ثǇ Ƕǫوزبن ǘǟا،  ،ثثǣام .17
  .)2008ثǇاǳة ǷاƬǈƳير، ǎǐţ بلمحاƦǇة وبǸƬǳوȈǴǯ ،ǲȇة بƴƬǳاثة، بŪاǠǷة بȈǷȐǇȍة ǣزة، ǘǈǴǧين، (، )7(

ثǇاǳة (، بƴǳزبƟر ǠǷاȈȇر بƸǸǳاƦǇة بǳدوȈǳة بǸƬǟاثǫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇة Ǉ ǲǛ ȆǧاǸŰ Ȇŭد،  ،بǳدǼȇوثي .18
 ).بŭاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، Ű ǎǐţاƦǇة، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة و بȈǈƬǳير وبƴƬǳاثة، ƳاǠǷة بūات ǔŬر ƥاǼƫة

19. ǶƳد،  ،ثǳاƻǺȈǴǷاǠǳى أثبئ بǴǟ ةȇرǌƦǳوبثث بǸǳات بǷوǴǠǷ امǜǻ رƯأ ،) ǎǐţ ،وثةǌǼǷ يرǣ يرƬǈƳاǷ ةǳاǇث
  ).م2012م بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير، ƳاǠǷة ǫاǏدي Ƿرƥات وثǴǫة، Ȉǈƫير، ȈǴǯة بǴǠǳو 

ثǇاǳة ǷاǇتر ǣير ( ، ثوث بȈȈǈƬǳر بƬǇȏربǺȈǈƸƫ Ȇǧ ȆƴȈƫ أثبئ بǸǳؤǈǇات بǐƬǫȏاثȇةǏوثȇة،  ،زوƥيري .20
ǌǼǷوثة، ǎǐţ بȈǈƬǳير بǇȏتربǸǜǼǸǴǳ ȆƴȈƫات، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير، ƳاǠǷة ǰǈƥرة، 

 ).م2014

21. ȆŹاǇ،  ،ةǈǷاŬةبǈǇؤǸǳى أثبئ بǴǟ احǘǬǳب Ȇǧ ةǈǧاǼǸǳر بȈƯأƫ ،) ǎǐţ ،وثةǌǼǷ يرǣ يرƬǈƳاǷ ةǳاǇث
 ).م2011وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير، ƳاǠǷة ǰǈƥرة، بǐƬǫاث ǼǏاȈǴǯ ،Ȇǟة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة 

ثǇاǳة (، بǐƬǫȏاثȇة وƫرȈǋد ǫربثبƫهابǸǳؤǈǇات ǶȈȈǬƫ أثبئ Ȇǧ  بƼƬǇدبم بǲȈǴƸƬǳ بǸǳاǠǇȆǳاثة، بǸȈǳين ،  .22
 ǎǐţ ،وثةǌǼǷ يرǣ يرƬǈƳاŭالبǸǟة، بثبثة أǼƫاƥ ةǠǷاƳ ،اثةƴƬǳير وبȈǈƬǳة و بȇاثǐƬǫȏوم بǴǠǳة بȈǴǯ ،2009.( 

ثǇاǳة ( ƸǷاوǳة ǶȈȈǬƫ بǐǧات بǬǳوبǶƟ بǸǳاȈǳة ǪȈƦǘƫ ǲǛ Ȇǧ بǜǼǳام بƸǸǳاȆƦǇ بǸǳاƦǟ،Ȇǳد بȈǠǇ،  ،ǶȈǴūدي .23
  ).2015بǳدƬǯوثبǣ ǽير ǌǼǷوثة، Ű ǎǐţاƦǇة، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير، ƳاǠǷة ǰǈƥرة، 

ثǇاǳة (، Ȇǧ بǸǳؤǈǇة بǐƬǫȏاثȇة ثوث بǸǳربǠƳة بǳدبȈǴƻة بǸǳاȈǳة ǶȈȈǬƫ Ȇǧ بȋثبئǠǇاث،  ،ǋدثي ǸǠǷر .24
بŭاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، Ƿ ǎǐţاȈǳة بŭؤǈǇة، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة و Ǵǟوم بȈǈƬǳير وǴǟوم بƴƬǳاثة، ƳاǠǷة أǸŰد 

 ).ƥ2009وǫرة ƥوǷرثبج، 
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ثǇاǳة (، ǦȈȈǰƫ بǬǳوبǶƟ بǸǳاȈǳة Ȇǧ بǸǳؤǈǇات بƴǳزبƟرȇة وǠǷ ǪǧاȈȇر بƸǸǳاƦǇة بǳدوȈǳةƦǟد بǰǳريم،  ،Ǽǋاي .25
 ).2009بŭاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، Ű ǎǐţاƦǇة، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة و بȈǈƬǳير وبƴƬǳاثة، ƳاǠǷة ƥاǼƫة، 

26. Ȇǫوǋ،  ،اثخǗةȈǳاǸǳب ǶƟوبǬǳى بǴǟ رخǐǳاث بǠǇربت أȈǤƫ رƯأ ،) ǎǐţ ،وثةǌǼǷ يرǣ يرƬǈƳاŭة بǳاǇث
ǬǠǳة بǠǷاƳ ،اثةƴƬǳير وبȈǈƬǳة و بȇاثǐƬǫȏوم بǴǠǳة بȈǴǯ ،ةƦǇاŰ ،ةǼƫاƥ رǔŬ اتūد بȈ2009.( 

ثǇاǳة ǷاǇتر ǣير ǌǼǷوثة، (، ثوث بƬǇربȈƴȈƫة بȈǸƬǳز ǺȈǈƸƫ Ȇǧ أثبئ بǸǳؤǈǇات بǼǨǳدȈǫةǷوǇى،  ،ƦǗاƥة .27
، ƳاǠǷة ǰǈƥرة، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳيرǎǐţ بȈǈƬǳير بǇȍتربǸǜǼǸǴǳ ȆƴȈƫات،  

 .)م2014

بǫȐǠǳة ǺȈƥ بǨǻȍاخ بǳرأǸǇاȆǳ وبȋثبئ بǸǳاȆǳ وبǋ Ȇǧ ȆǴȈǤǌƬǳرǯات ǼǏاǟة  ǸŰد سمǸŰ ƶȈد، ،ǨȈǗوث .28
ثǇاǳة ǷاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، Ű ǎǐţاƦǇة، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǸǟȋال، ƳاǠǷة بǌǳرخ بȋوǖǇ، ( ، بȋثوȇة بȋثثȈǻة

  .)م2011

بǐǧȍات بƸǸǳاǷ ȆƦǇدى بƬǳزبم بǌǳرǯات بǼǐǳاȈǟة بǈǸǳاǸǿة بȈǼȈǘǈǴǨǳة ƦǴǘƬǸƥات Ǹưǟان زȇاث،  ، ǟاǋوث .29
 Ƕǫث Ȇǳدوǳب ȆƦǇاƸǸǳاث بȈǠǸǴǳ اǬǧة وȈǳاǸǳها بǸƟوبǫ Ȇǧ )1( ،) ،وثةǌǼǷ يرǣ يرƬǈƳاŭة بƳثث ǲȈǼǳ دǠǷ ƮŞ

 ).ǣ2008زة،  -ǎǐţ بلمحاƦǇة وبǸƬǳوȈǴǯ ،ǲȇة بƴƬǳاثة، بŪاǠǷة بȈǷȐǇȍة

ثǇاǳة ǷاǇتر ǣير ǌǼǷوثة، ǎǐţ (، ثوث بǬǳوبǶƟ بǸǳاȈǳة ǶȈȈǬƫ Ȇǧ بȋثبئ بǸǳاǸǴǳ ȆǳؤǈǇةزȈǯة،  ،Ǹưǟان .30
  . )Ƴ ،2015اǠǷة ǸŰد ǔȈƻر ǰǈƥرة، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳيرŰ ǎƸǧاǇبي،  

ثǇاǳة ǷاǇتر ǣير (، بȈǴȈǤǌƬǳة ȈǬǳاج أثبئ ǷؤǈǇة بǐƬǫاثȇة بƼƬǇدبم بȈǸǳزبȈǻة بǬƬǳدȇرȇةǻرŻان،  ،ǟزوز .31
ȏوم بǴǠǳة بȈǴǯ ،بيǇاŰ ǎƸǧ ǎǐţ ،وثةǌǼǷ ،رةǰǈƥ ةǠǷاƳ ،يرȈǈƬǳوم بǴǟة وȇاثƴƬǳة وبȇاثǐƬǫ2015م(. 

ثǇاǳة ( ،ثوث آȈǳات بƸǳوǸǯة ǺȈǈƸƫ Ȇǧ أثبئ بǸǳؤǈǇات بȈǤǐǳرة وبƬǸǳوǘǇةȐǏت بǳدǟ،  ،Ǻȇزوي .32
، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳير، ƳاǠǷة ǰǈƥرة، ƷاȈǸǯة بŭؤǈǇاتǣير ǌǼǷوثة، Ƿ  ǎǐţاǇتر

2015.( 

 ǷاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، ȈǴǯة ثǇاǳة( ،-Ȉǫاج وǶȈȈǬƫ - بǐƬǫȏاثȇة ǸǴǳؤǈǇة بǸǳاȆǳ بȋثبئ ǟ Ȇǌǟاثل، .33

  ).ǰǈƥ2002رة،  ǔȈƻر  ǸŰد ƳاǠǷة بǐƬǫȏاثȇة، وبǴǠǳوم بǬūوخ

34. ǲȇوǧ،  ، ةȈةسمȈǳاǸǳب ǶƟوبǬǳب ǶȈȈǬƫ Ȇǧ ةȈƟاƦƴǳة بƥاǫرǳثوث ب ،) ǎƸǧ ǎǐţ ،وثةǌǼǷ يرǣ ترǇاŭة بǳاǇث
 ).Ƴ ،2015اǠǷة ǸŰد ǔȈƻر ǰǈƥرة، بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳيرȈǴǯة بǴǠǳوم ŰاǇبي،  
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بȈǬǳاج وبǐǧȍات بƸǸǳاȆǧ ȆƦǇ بǬǳوبǶƟ بǸǳاȈǳة ǐǸǴǳاثخ وثوثǿا ƫ ȆǧرȈǋد ǫربثبت ، ثوǯ ȏاǇر  ،Ǭȇȏة .35
ǌƫرǠǷ ƮŞ  ،Ǻȇد ǲȈǼǳ ثثƳة بŭاƬǈƳير ǣير ǌǼǷوثة، ǎǐţ بلمحاƦǇة بǐŭرȈǧة، ȈǴǯة بǐƬǫȏاث، ƳاǠǷة(، بǸưƬǇȏاث

 ).2007بǸŪهوثȇة بǠǳرȈƥة بǈǳوثȇة، 

ثǇاǳة (، ثوث بǲȈǴƸƬǳ بǸǳاƴǳ Ȇǳدول ȈǇوǳة بƼǳزǼȇة ǶȈȈǬƫ Ȇǧ بȈǈǳوǳة بǸǳاȈǳة ǸǴǳؤǈǇةسميرة ،  ،Ƭűاثي .36
، ƳاǠǷة ǰǈƥرة، ȈǴǯة بǴǠǳوم بǐƬǫȏاثȇة وبƴƬǳاثȇة وǴǟوم بȈǈƬǳيربŭاǇتر ǣير ǌǼǷوثة، Ű ǎƸǧ ǎǐţاǇبي،  

2015.( 

37. ǺǷوǷ،  ،Ǻȇدǳرخ بǋةȇاثǐƬǫȏة بǈǇؤǸǴǳ ثبئȋب ǺȈǈƸƫ Ȇǧ اتȈǴǸǠǳاƥ ثبثةȍير ( ، ثوث بǣ يرƬǈƳاǷ ةǳاǇث
 ،ǦȈǘǇ اجƦǟ اتƷرǧ ةǠǷاƳ ،يرȈǈƬǳوم بǴǟة وȇاثƴƬǳة وبȇاثǐƬǫȏوم بǴǠǳة بȈǴǯ ،ةȈƴȈƫتربǇȍثبثة بȍب ǎǐţ ،وثةǌǼǷ

 .)م 2012

 اưǳاƯ :تȐƻدبǸǳب. 

ǬǷوǷات ǺȈǈƸƫ أثبئ بǸǳؤǈǇات بǐƬǫȏاثȇة Ȇǧ بǗاث بȈǸǼƬǳة "ǧاǸǗة بǳزǿربئ،  ،Ʀǟاثي، ǲȈƦǻ ،حماث .1
 - 10، بǬǠǼŭدة Ŀ بǨǳترة "أثبئ وǠǧاȈǳة بǸǜǼŭة"ǷدبǴƻة ǺǸǓ أǸǟال بǬƬǴŭى بǳدوŅ بƷ ȆǸǴǠǳول (، "بƬǈǸǳدبǷة

  ).م  ŝاǠǷة  ǸŰد ƥوȈǓاخ ǴȈǈǷةǻ2009وǸǧبر  11

ǷدبǴƻة ǺǸǓ بŭؤŤر بǳدوƷ Ņول (، "بȋثبئ بƬǇȏربȆƴȈƫ وبȈǸǳزة بǼƬǳاȈǈǧةǜǷاǿر " ǼǇائ، ،Ʀǟد بǰǳريم بǼŬاخ .2
  ).م ŝاǠǷة ǫاǏدي Ƿرƥات وثǴǫةǷ2005اثج  09- 08، بǬǠǼŭدة Ŀ بǨǳترة "بȋثبئ بȈǸƬŭز ǸǜǼǸǴǳات وبǰūوǷات"

3. ňاǸưǟ، ومǈة، سمǼȈǷة، ، أǌƟاǟ"ةǫاǘƥ دبمƼƬǇاƥ ȆƴȈƫربƬǇȏوث بǜǼǸǳب ǺǷ اتǈǇؤǸǳاج أثبئ بȈǫ  ثبئȋب
، ǌǼǷوثبت "أثبئ وǠǧاȈǳة بŭؤǈǇة ǲǛ Ŀ بȈǸǼƬǳة بƬǈŭدبǷة"وثǫة ǬǷدǷة ǸǴǳؤŤر بȆǸǴǠǳ بǳدوƷ Ņول (، "بƬǸǳوبزن

ƳاǠǷة  م،ǻ2009وǸǧبر  ű11- 12بر بȈǈǳاǇات وبǇȏتربȈƴȈƫات بǐƬǫȏاثȇة Ŀ بŪزبƟر، بǬǠǼŭدة Ŀ بǨǳترة 
 ).بǴȈǈŭة

ǷدبǴƻة ǺǸǓ أǸǟال (، "ǬǳوبǶƟ بǸǳاȈǳة وǬǧاً ǠǸǳاȈȇر بƸǸǳاƦǇة بǳدوȈǳةǟرض ب"Ȑƥل،  ،بȈǳاج، ثƷاȈǴƷة ،ǐǫابي .4
 ).بǬƬǴŭى بǳوřǗ بưǳاƷ  ňول بǗȍاث بǨŭاǶȈǿ وبǠŭ ȆǸȈǜǼƬǳاȇير بلمحاƦǇة بǳدوƳ ،ŅاǠǷة Ǉوخ أǿربج

 اǠƥثب :ǶȈǇربǸǳت وبȐƴǸǳب: 

بȋثبئ أȈǴǸǠǳاȆƫ وثوثǺȈǈƸƫ Ȇǧ ǽ وǓوت ǠǷاȈȇر  ǸŰد بحمد جمǈȈǷ، ،ǲȈر بƥربǶȈǿ أحمد، بƦŪوثي ،بƦŪوثي .1
Ǵůة (، -ثثبǇة بȈǟȐǘƬǇة ȉثبئ ǼȈǟة Ƿ ǺǷدثبئ ƥ ƪǼǸǇ ǲǸǠǷاثوج Ƿ ȆǧدǼȇة بǸǳوǲǏ- بǬǳربثبت بȈǸǜǼǸǳة

 ).م Ƴ2013اǠǷة بŭوǲǏ، بǠǳربخ، ȈǴǯة بȍثبثة وبǐƬǫȏاث، 
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بǼǸǔƬŭة ǫوبǟد بلمحاƦǇة م، 25/03/2009: ، بǐǳاثثة 19Ŀ، بǠǳدث بƴǳرȇدة بǳرȈǸǇة ǸƴǴǳهوثȇة بƴǳزبƟرȇة .2
 .وƬŰوى بǌǰǳوخ بŭاȈǳة وǟرǓها وǯذب Ƿدوǻة بǈūاƥات وǫوبǟد Ǉيرǿا

، بƼƬǇدبم ǘƥاǫة بȋثبئ بƬǸǳوبزن Ǭƫ ȆǧوǶȇ بȋثبئ بƬǇȏربƦǟȆƴȈƫد بƦǠǳاج، وآƻرون،  ،بǳدƥ ،ȆǸǴȇاǫر ،ǼƳان .3
 ).م 2012، 33، بǠǳدث 8بǴĐة بǠǳربȈǫة بǯȋاثȈŻة، بǬǳاǿرة، بǴĐد (

Ǵůة ƳاǠǷة ثǴǠǴǳ ǪǌǷوم (، ثثبǇة ȈǴȈǴƸƫة ƬƸǸǴǳوى بǴǠǸǳوǷاǬǳ ȆƫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇةǈƷين أحمد،  ،ثƷدوت .4
  ).2008، 2، بǠǳدث 24بǐƬǫȏاثȇة وبǬǳاǻوȈǻة، بǴĐد 

5. ǲȇوǘǳو ،بǨǐǳرم أحمد، بǯا ،أǬǈǳائ، بȈǓ اضȇث،  ،Ƕǋاǿ اثȇة زȈƴȈƫربƬǇر بǏاǼǟ ǺȈƥ رȈƯأƬǳاح وبƦƫثȏة بǫȐǟ
ȈǴǸǠǳبȆǴȈǤǌƬǳثبئ بȋاث، ( ، ات وبǐƬǫȏثبثة وبȍة بȈǴǯ ،ƪȇرǰƫ ةǠǷاƳ ،ةȇاثǐƬǫȏة وبȇثبثȍوم بǴǠǴǳ ƪȇرǰƫ ةǴů
  .)م 2010، 18، بǠǳدث 6بǴĐد 

6. ǲȈǴŪد بƦǟ،  ،ǺǈƷ ǪȈǧوƫ ةǸǿاǈǸǳة بȈǟاǼǐǳات بǯرǌǴǳ وخǈǳب Ƕهǈǳر بǠǇ Ȇǧ ةȈǴȈǤǌƬǳة بȇدǬǼǳات بǬǧدƬǳر بƯأ
  ). 2012، 4، بǠǳدث ǴĐ8ة بȋثثȈǻة Ŀ بثبثة بǸǟȋال، بǴĐد (، بǠǳاǷة بȋثثȈǻة

بثبثة بƴǳوثة بǌǳاǴǷة ǺȈǈƸƫ Ȇǧ بǫȐǠǳة Ƴ ǺȈƥوثة ǏدǲǴƥ Ǫȇ،  ،بƥربƴđ، ǶȈǿة Ǹưǟان ǲǔǧ بȈǈǳد ،Ʀǟد بالله .7
Ǵůة بثبثة بŪوثة بǌǳاǴǷة، ƳاǠǷة بǈǳوثبن ǴǠǴǳوم ( ، بƼǳدǷة وبȋثبئ بȆǧ ȆǴȈǤǌƬǳ بǸǳؤǈǇات بƼǳدȈǷة

  ).م 2015، 01، بǠǳدث 16وبǼǰƬǳوǳوȈƳا، ȈǴǯة بǳدثبǇات بƴƬǳاثȇة، بǴĐد 

Ǵůة  (، Ƿدى ǼƫاǶǣ أثوبت بǲȈǴƸƬǳ بǸǳاȆǧ Ȇǳ بƬƸǸǳوى بǴǠǸǳوǷاǬǳ ȆƫاǸƟة بƬǳدǬǧات بǬǼǳدȇةآǷال ǻوثي،  ،ǸŰد .8
  ).مǠǳ34 ،2013دث بǳربǞƥ وبƯȐưǳون ȈǴǯة Ǥƥدبث ǴǠǴǳوم بǐƬǫȏاثȇة بŪاǠǷة، ب

9. ǽوثǿزǷ،  ،ǮȈǴŭد بƦǟǶȈȈǬƫهوم وǨǷ ةȈǳاǠǨǳائة وبǨǰǳب ǺȈƥ ثبئȋر ( ، بǔȈƻ دǸŰ ةǠǷاƳ ،ةȈǻاǈǻȍوم بǴǠǳة بǴů
  ).مǰǈƥ2001رة، بǠǳدث بȋول، ǻوǸǧبر 

أƯر ǜǻ ǪȈƦǘƫام ǰƫاǦȈǳ بƬǻȍات Ȇǧ بǳوƪǫ بƸǸǳدث ǸȈǴǇان ǈƷين،  ،بƬǌƦǳاوي، ǈǣان Ȑǧت ،بǘŭاثǻة .10
)JIT (ةȈǻثثȋة بȈǟاǼǐǳات بǯرǌǳب Ȇǧ ȆǴȈǤǌƬǳثبئ بȋى بǴǟ ،) ƪȈƦǳة آل بǠǷاƳ ،ةȇثبثȍوم بǴǠǳات بǇة ثثبǴů

  .)2007، 2، بǠǳدث 34بȋثثن، بǴĐد  بǨŭرخ

بǸǳاȈǳة ǪȈǬƸƫ Ȇǧ بǳرǫاƥة Ǵǟى بǰƬǳاǬǷ ǺȈƥ ǲǷاǆȈȇ بȋثبئ بǸǳاȈǳة وȈǣر ƻاȇ ǺǈƷ ǎǳوǦǇ،  ،بǼǳاǏر .11
، ƳاǠǷة Ǵůة ȈǸǼƫة بǳربǧدǺȇ(، - ثثبǇة ȈǬȈƦǘƫة ǲǸǠǷ Ȇǧ بǈƦǳȋة  بǳوȏثȇة Ȇǧ بǸǳوǲǏ –بȈǴǸǠǳات بȈǴȈǤǌƬǳة 

 .)م 2010، 99، بǠǳدث 32بŭوȈǴǯ ،ǲǏة بȍثبثة وبǐƬǫȏاث، بǴĐد 
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