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 قالَ اللَهُ تَعَالَى:

 

Ĺ  ُيْكَ وَرَحْمَتُهƆََهِ عČƆƅوْا فَضْلُ اƅََأَنفُسَهُمْ  و Čونَ إِاčƆِوكَ وَمَا يُضčƆِتْ طَائِفَةٌ مِنْهُمْ أَنْ يُضČهَمƅَ وَمَا 

ونَكَ من شَيْءٍ وَأَنزَلَ اČƆƅهُ عƆََيْكَ اƄِƅْتَابَ وَاƅْحƄِْمَةَ  čمْ  يَضُرƅَ مَكَ مَاČƆَانَ فَضْلُ  وَعƄََمُ وƆَْنْ تَعƄَُهِ  تČƆƅا
 سورة اƅنساء. )ĸ )113عƆََيْكَ عَظِيما

 صدق اه اƅعظيم

 :وقال اه تعالى 
 

 Ĺم دَرَجَاتƆِْعƅذِينَ أُوتُوا اƅمْ واƄُْذِينَ آمَنُوا مِنƅيَرْفَعُ اهُ اĸ 
 (11اƅمجادƅة: سورة  ) 

 صدق اه اƅعظيم
 

وَمَنْ سƆََكَ طَرِيقًا يƆَْتَمِسُ فِيهِ  : « أَبِي ُ رَيْرَةَ قَالَ: قَالَ رَسُولُ اČƆƅهِ صČƆَى اČƆƅهُ عƆََيْهِ وَسČƆَمَ وعَنْ 
 .  »عƆِْمًا , سَهČلَ اČƆƅهُ ƅَهُ بِهِ طَرِيقًا إƅَِى اƅْجَنČةِ 
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 داءـــــــــــــــــــــــــــــــــــاإه

 

إƅى:أ دي ثمرة جهدي   

في نائبات  أمانيهمن ربياني عƆى اأخاق واƅفضيƆة وشماني باƅحنان واƅعطف وƄانا ƅي درع 
 اƅزمان وتحما عبء اƅحياة حتى ا أحس باƅحرمان.

طال في عمر ماأحفظهما اه و ن اƄƅريمين إƅى اƅواƅدي  

:قسندي في وقت اƅضي فƄانوإƅى من شارƄوني أƅم اƅحياة   

بƆقاسم, مراد :إخوتي اأعزاء  

 وأخواتي ƅويزة , سعاد, وردة, فيروز, زينب.

ƅى زوج ƅى زوج أختي ياسين اƅذي ƅن أنسى خيرا طو  ة أخي  اجروا  .ل اƅحياةاوا   

وƅيد, وعبد اƅسام. : توفيق,إƅى زمائي  

.باسمهإƅى Ƅافة اأ ل واأقارب Ƅل   

  



 

VI 

 شƂر وعرفـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان

 

 اƅرحمان خاƅق اƄƅون واإنسان وا ب اƅعقل واƆƅسان, معƆم اƅبيانإƅى 

 نحمدا ونشƄرا عƆى عونه من أجل تقديم  ذا اƅعمل اƅذي نرجو أن يƆقى Ƅل 

 ااستحسان.

 Ƅما نتقدم بأسمى عبارات اƅشƄر واƅتقدير إƅى اأستاذ اƅمحترم " جيƆح اƅصاƅح " 

 واƅتوجيهات اƅتي اƅذي ƅم يبخل عƆينا باإشراف وتقديم اƅنصائح 

 ساعدتنا في إنجاز  ذا اƅعمل.

 أساتذة ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية ا ننسى أن نتقدم باƅشƄر واƅعرفانƄما 

ƅى Ƅل من أمدنا يد اƅعون إنجاز  ذا اƅعمل اƅمتواضع وƅو بƆƄمة طيبة وأخص باƅذƄر" فطيمة "  وا 

 ƅك من Ƅل اƅثناء واƅتقدير بعدد قطرات اƅمطر واƅوان اƅز ور وشذى اƅعطور, 

 عƆى تقديم اƅعون اƅعƆمي واƅمعنوي ƅي

  وخاصة إƅى عمال اƅمƄتبة وجميع اأصدقاء

  دي ƅهم جميعا  ذا اƅعمل اƅمتواضعأ



 الملخــــــــــــص
 

 

VII 

 الملخص باللغة العربية:

متوسطية, في تنمية اƅصادرات خارج  تفاقية اƅشراƄة اأوروإيهدف اƅبحث Ɔƅتعرف عƆى مدى مسا مة  
اƅمحروقات في اƅجزائر, و ذا  بدراسة تطور اƅصادرات وتوزيعها اƅقطاعي واƅجغرافي قبل وبعد دخول ااتفاقية 

-1999ومن خال تحƆيل احصائيات اƅصادرات اƅجزائرية Ɔƅفترة ), 2005حيز اƅتطبيق في بداية سبتمبر 
, وƅو أن  ذا اƅزيادة بعد دخول ااتفاقية حيّز اƅتنفيذ يمة اƅصادرات اƅجزائرية قد زادت إƅى أن ق(, توصƆنا 2014

بذل اƅمزيد من زائري, وقد أوصت اƅدراسة بضرورة ا تتناسب مع اأ داف اƅمسطرة, وقدرات ااقتصاد اƅج
 ,تنمية اƅصادرات غير اƅنفطية فيما يخص ,ƅاستفادة من اƅفرص اƅمتاحة اƅتي توفر ا اتفاقية اƅشراƄة اƅمجهودات

  ƆƅتخƆص من اƅتبعية Ɔƅمحروقات.

 متوسطية, الصادرات خارج المحروقات الƂلمات المفتاحية: الشراƂة اƕورو

Résumé en français 

La recherche a comme objectif de connaitre l'ampleur de la contribution de l'accord 

euro-méditerranéen dans le développement des les exportation hors hydrocarbures 

en Algérie à travers  Cette étude de l'évolution des exportations et de la répartition 

sectorielle et géographique avant et après l’entrée en vigueur de la convention au 

début de septembre de 2005, et en l'analyse des statistiques des exportations 

algériennes pour la période      -     )nous avons conclu que la valeur des 

exportation algérienne a augmenté après l’entrée en vigueur de la convention 

même si cette  augmentation reste au-dessous des objectif planifiés des capacités 

de l'économie algérienne, l'étude a recommandé la nécessité de déployer 

davantage les efforts pour tirer parti des opportunités disponibles fournies par         

l’accord de partenariat concernant le développement des exportations non pétrolier, 

pour se débarrasser de la dépendance aux hydrocarbures. 

Mots clés : le partenariat euro – méditerranéen, les exportation hors 

hydrocarbures. 
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 المقدمة العامــــــــــــــة
 

 

 أ

 عامــــة مقدمة

قتصاد اƅسوق وما يتبعها من خصوصية اƅمؤسسات إعرف اƅعاƅم في اآونة اأخيرة توجها Ƅبيرا نحو         
ااقتصادية وتحرير اأسعار وسعر اƅصرف وƄذا تحرير اƅمبادات اƅخارجية )اƅصادرات واƅواردات( وشهد 

سياسية , قتصاديةإد ومظا ر عمƆية مرƄبة ƅها أبعا ىوتطورات متداخƆة تعود أساسا إƅ  تحوات متسارعة
واƅنامية عƆى حد  و ي ما يطƆق عƆيها باƅعوƅمة اƅتي تتحƄم في مجريات اƅدول اƅصناعية اƅمتقدمة, واجتماعية

 .سواء
وƅعل أ م مامح وأثار  ذا اƅتحوات اƅتوجه اƅمتزايد نحو تطبيق ميƄانيزمات اقتصاد اƅسوق في معظم         

 و ذا ما دفع باƅدول اƅمتوسطية ,واƅمشروعات اƅمتزايدة ƅتƄوين تجمعات اقتصادية إقƆيمية ودوƅية ,اƅعاƅمدول 
و و فضاء اƅشراƄة  اأورومتوسطية  ,قتصادي جديدإƆƅدخول في فضاء  ,وفي مقدمتها اƅجزائر ,اƅنامية اƅجنوبية

 اƅذي أمƆته عوƅمة ااقتصاد اƅعاƅمي وشموƅيته .
متوسطية إحدى اƅوسائل اƅعƆمية اƅفعاƅة ƅتدعيم اƅمصاƅح ااقتصادية اƅمتبادƅة بين  اƅشراƄة اأوروإذ أن         

اƅدول اƅمسا مة من خال ااستغال اƅمشترك ƅإمƄانيات واƅموارد اƅمتاحة في  ذا اƅدول Ƅما تعتبر إحدى 
اإتحاد اأوروبي مفهوم اƅشراƄة في عاقته وƅقد أدخل اƅوسائل اأساسية ƅتحقيق اƅتƄامل ااقتصادي واإقƆيمي, 

مع اƅدول اƅمتوسطية و ذا بسبب اأ مية اإستراتيجية Ɔƅمتوسط, اƅتي تستند إƅى بعد حضاري, وتƄتل بشري, 
 ذا اƅعودة تجسدت في تطوير اإتحاد اأوروبي ƅسياسته  وموارد طبيعية مهمة عادت به إƅى اا تمام اƅدوƅي,

ه اƅسياسة حيث أصدرت اƆƅجنة اأوروبية في نفس اƅعام وثيقة بعنــوان إعـادة توجي 1989اƅمتوسطية سنة 
 28 -27ت في وذƅك في  ندوة برشƆونة ƆƅشراƄة اأوروبية اƅمتوسطية اƅتي انعقد ,اƅمتوسطية بصفة أساسية

عاون اƅسياسي تحقيق اƅحوار واƅتمن أجل   نطاق مشروع اƅشراƄة اأوروبية اƅمتوسطيةإ, Ƅنقطة 1995نوفمبر 
نشاء منطقةواأمني من جهة, و  ااجتماعي بين ودعم اƅحوار اƅثقافي و  ,Ɔƅ2010تبادل اƅحر في حدود سنة  ا 

  اƅضفتين من جهة أخرى, Ƅما نص عƆيه اƅبيان اƅختامي اƅذي تبناا اƅمشارƄون في  ذا اƅندوة.
تسعى إƅى رفع معدل اƅنمو ااقتصادي وتحقيق اƅتنمية  ,اƅجزائر دوƅة نامية متوسطية عتباروبا        

عƆى اتفاق اƅشراƄة قامت باƅتوقيع  ,خاصة بعد خروجها من أزمة اƅبترول وأزمة اƅمديونية ,ااقتصادية اƅمستدامة
واƅذي دخل حيز اƅتنفيذ في اƅفاتح من  ,في اسبانيا 2002افريل  22 متوسطية مع ااتحاد اأوروبي في ورواأ

اƅتجارة اƅخارجية  ƅمواجهة نتائج تحرير اقتصاديها, وتهدف  ذا اƅشراƄة إƅى إعادة  يƆƄة وتأ يل 2005بر سبتم
ل اƅمساعدات تحاد اأوروبي ƅتحقيق ااندماج Ɔƅدول اƅمتوسطية من خاو نا يبرز دور اإ ,خاصة اƅصادرات
تجاا اƅدول اƅمتوسطية في إعة ااقتصادية اأوروبية و جمماƅتي انتهجتها اƅتفاق اƅشراƄة اƅماƅية اƅمرافقة إ
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عامل مع اƅدول اƅمتوسطية Ƅونها اƅسبيل اأفضل حسب اƅتصور اأوروبي, Ɔƅت ,اƅسبعينيات من اƅقرن اƅعشرين
 , Ƅƅي ا تنتشر نحو دول اإتحاد اأوروبي.اƅمشƄات اƅتي تواجهها  ذا اƅدولحتواء إمن أجل 
قتصاد اإى عديدة عƆ وانعƄاساتثار آر وااتحاد اأوروبي نتجت بين اƅجزائ راƄة ماوفي إطار إقامة ش        
 . خاصة في اƅصادرات خارج اƅمحروقات وƅتحƆيل  ذا اƅدراسة يتطƆب اإجابة عƆي اإشƄاƅية اƅتاƅيةي, اƅجزائر 

 اليƂالدراســـــــــــــــــة:ة ــــإش 

يمƄن  واƅتيسوف نحاول اإجابة عƆيها من خال  ذا اƅمذƄرة  اƅتيسبق ذƄرا تتجƆى ƅنا معاƅم اإشƄاƅية  ومما  
 صياغتها في إشƄاƅية جو رية عƆى اƅنحو اƅتاƅي:

 ؟في الجزائر المحروقاتالصادرات خارج  في ترقيةمتوسطية  ة الشراƂة اƕورومما مدى مساه

 سئلƕةـــــــــــــــــة الفرعيـــا: 
 ة بين اƅجزائر واإتحاد اأوروبي؟اƅشراƄ مسار ومضمون اتفاقية وما   .1

 واقع اƅصادرات خارج اƅمحروقات ومجهودات ترقيتها وتنميتها في اƅجزائر؟  وما   .2
 اƅصادرات في مجال تنمية جزائرية اأوروإتفاقية اƅشراƄة  اƅنتائج اƅتي حققتها اƅجزائر في إطارما ي أ م  .3

 ؟ƅإتحاد اأوروبيخارج اƅمحروقات 

 اأورواƅشراƄة  Ƅبة اتفاقيةاجب عƆى اƅجزائر اƅقيام بها ƅمو ياƅتي جراءات إقتصادية واإإصاحات ا ما ي .4
 متوسطية؟

 الدراســـــــــــــــــة اتــــفرضي: 
 يمƄن صياغة اƅفرضيات اƅتاƅية: ,اƅرئيسة واأسئƆة اƅفرعيةإشƄاƅية  اإجابة عƆىمن أجل 

اƅتي تتيحها استغال اƅفرص اƅتي تمƄنها من  ,جموعة اإجراءات واƅتدابير اƅازمةم باتخاذ قامت اƅجزائر .1
 ومواجهة اƅتحديات اƅتي تفرضها. اتفاقية اƅشراƄة,

ترقية اƅصادرات  في, 2005بداية من سبتمبر  حيز اƅتطبيق جزائرية اتفاقية اƅشراƄة اأورودخول  سا مƅقد  .2
 خارج اƅمحروقات.اƅجزائرية 

 نجحت اƅجزائر في ااستفادة من اƅفرص ومواجهة اƅتحديات اƅتي يفرضها تطبيق اتفاقية اƅشراƄة اأورو .3
 متوسطية.

 وع: ــــــــأسباب إختيار الموض 
 ƅى اƆصدارة اأحداث عƅ هƅة واحتاƄشراƅى,حداثة موضوع اƅدوƅوطني واƅباإضافة  مستوى اإقتصادي ا

 Ɔƅميول اƅشخصية Ɔƅمواضيع ذات اƅصƆة باƅعاقات اإقتصادية اƅدوƅية .
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  افةƄ بير من اأ مية, حيث يستقطبƄ ى قدرƆصادرات موضوع حيويا وعƅيعتبر موضوع ترقية ا
ول تهدف في اƅمقام اأول ن في قطاع اƅتجارة اƅخارجية, Ƅما أن Ƅل اƅسياسات ااقتصادية Ɔƅدياƅمتخصص

 ز بأƄبر حصة من اƅصادرات ƅغزو اأسواق اƅدوƅية بمنتجاتها وخدماتها.و إƅى اƅف

  رغبة فيƅجزائرية في اإحاطة بمستقبل اƅة اƅدوƅجزائري واƅنفط ظل اإقتصاد اƅة إنخفاض وتد ور أسعار اƅحا
. 
  فتƅ ةƅا تماممحاو ƅجزائرية إƅمؤسسات اإقتصادية اƅي اƅة اأورومسؤوƄشراƅى  ى آثار إتفاقية اƆجزائرية ع

 .ية قطاع اƅصادرات خارج اƅمحروقاتوترق , سƆبيةاƅ اتجنب آثار مؤسساتهم, قصد 
 ة:ــــــــــــــــــــــــــــــأهمية الدراس 

وآثار ا  ƅم تتحدد معاƅمهاحديثة, و ي قيد اƅتطبيق و  تƄمن أ مية  ذا اƅدراسة في Ƅونها تتناول ظا رة
Ƅما اعتبرتها  ,من اƅدول محورا من محاور سياستها ااقتصادية اƅتنموية قد اعتبرتها اƄƅثيربصورة نهائية, و 

 ة Ɔƅتوسع واƅنمو واƅحفاظ عƆى مƄانتها في ظل تزايد حدة اƅمنافسة.حاƅعديد من اƅمؤسسات ااقتصادية آƅية ناج

Ɔط اƅضوء وباƅرغم من أن اƅشراƄة اأوروبية اƅجزائرية ا تزال في بدايتها إا أن  ذا اƅدارسة جاءت ƅتس
ومدى انعƄاساتها اƅسƆبية واإيجابية عƆى اƅمؤسسات ااقتصادية  ,عƆى اƅجوانب واأبعاد اƅمختƆفة ƅهذا اƅظا رة

 . في ظل اƅمرحƆة اƅرا نة واƅمستقبƆية

ƅادميين( في اƄة, مؤسسات وأƅجزائر )دوƅب انشغال اƅ محروقاتƅتصدير خارج اƅما يعتبر اƄ قت و
, وذƅك ƅفك ƅتنمية اƅصادرات خارج اƅمحروقات اƅازمة مجهوداتمƄانات وبذل اƅاإن خال ترƄيز اƅحاضر, م

اƅتبعية Ɔƅبترول, وƅعدم استقرار أسعارا في اأسواق اƅدوƅية, وقرب نضوب اƅمخزون اƅنفطي اƅجزائري, مما يجعل 
 من تطوير اإنتاج واƅتصدير  و اƅبديل اƅوحيد أمام اƅجزائر.

 وع:ــــــــأهداف الموض 
  :اƅوصول ƅمجموعة من اأ داف, ƅعل أبرز ا ما يƆيمن  ذا اƅبحث  نحاول خال

 جزائر واإتحاد اأوروبي إتفاق إبراز أ ميةƅة بين اƄشراƅجزائري ,اƅإقتصاد اƅ تي يتيحهاƅفرص اƅوبيان ا ,
 خاصة في مجال اƅصادرات خارج اƅمحروقات, وتحديد سبل ومتطƆبات استغاƅها.

  ناجمة عنƅضوء عن اآثار اƅيط اƆبية أو تسƆانت  ذا اآثار سƄ وطني, سواءƅى اإقتصاد اƆة عƄشراƅذا ا 
 .إيجابية

  ة وتحديدƄشراƅناجمة عن  ذا اƅتعامل معهإبراز وتقييم اآثار اƆƅ أ م اإجراءات. 
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 حدود الدراســــــــــــــــــــــــــــــــــة: 
متوسطية,  تتمثل اƅدراسة في تحƆيل اƅعاقة بين متغيرين, اƅمتغير اأول: اƅشراƄة اأورو الحدود الموضوعية:

و و اƅمتغير اƅمستقل, واƅمتغير اƅثاني: اƅصادرات خارج اƅمحروقات و و اƅمتغير اƅتابع, حيث نحاول تحديد آثار 
 أو انعƄاسات  اƅمتغير اأول في اƅثاني.

 موضوع عƆى اƅجزائر, من خال اƅترƄيز عƆى مسار ومحتوى اƅشراƄة اأوروتقتصر دراسة اƅ الحدود المƂانية:
 جزائرية وصادرات اƅجزائر خارج اƅمحروقات.

أن دخول إتفاقية اƅشراƄة بين اƅجزائر  (,2014 -2006نحاول في  ذا اƅدراسة تغطية اƅفترة )الحدود الزمانية: 
, Ƅƅن أ داف اƅمقارنة سنتناول باƅدراسة فترة 2005ة Ƅان في نهايواإتحاد اأوروبي حيز اƅتطبيق اƅفعƆي 

 سابقة.

 :منهج الدراســــــــــــــــــــــــــة 

قصد اإجابة عƆى اإشƄاƅية واختبار اƅعاقة بين متغيري اƅبحث, سبعتمد عƆى اƅمنهج اƅوصفي اƅتحƆيƆي, 
اƅصادرات خارج اƅمحروقات(, ثم رصد متوسطية,  خال اƅوصف اƅنظري Ɔƅظوا ر اƅمدروسة )اƅشرƄة اأورومن 

 تطور اƅصادرات خارج اƅمحروقات من خال جمع بيانات احصائية عنها وتحƆيƆها.

 :الدراسات السابقـــــــــــــــة 
متوسطية على التجارة الخارجية في الجزائر, مذƂرة  هويدي عبد الجليل, انعƂاسات الشراƂة اƕورو

 .2013-2012تخصص اقتصاد دولي, جامعة بسƂرة, ماجستير في العلوم ااقتصادية, 
 دف  ذا اƅدراسة ƅدراسة اƅتعاون ااقتصادي بين اƅجزائر واإتحاد اأوروبي, مع تسƆيط اƅضوء عƆى 

براز آثار ا عƆى اƅتجارة  اƅترƄيز عƆى اتفاق اƅشراƄة اأورو متوسطية وبيان اƅفرص اƅتي يتحه Ɔƅجزائر, وا 
 ل اƅباحث ƅجمƆة من اƅنتائج أ مها:اƅخارجية Ɔƅجزائر, وقد توص

 ة مع اإتحاƄشراƅجزائر غمار اƅسوق عزز دخول اƅمنافسة داخل اƅى اƆوطنية عƅمنتجات اƅد اأوروبي قدرة ا
يز حااتفاقية  لاƅدول اأوروبية بعد دخو  باتجاااأوروبية, إذ ارتفعت اƅصادرات اƅجزائرية خارج اƅمحروقات 

 اƅتطبيق.
  جزائرƅصناعي, استفادت اƅقطاع اƅعصرنة وتطوير اƅ كƅة, وذƄشراƅية وتقنية في إطار اƅمن إعانات ما

 تنافسيتها. مƅتدعيسسات اإنتاجية في محاوƅة ؤ وتأ يل اƅم
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 صƅ تحقيق إندماج اقتصادي غير متوازنƅ حر  و أداةƅتبادل اƆƅ طر امشروع إقامة منطقةƅح اƅاأوروبي,  ف
ƅع اƆسƅة محدودة في اƄشراƅما أن اƄ قضاءƅية, و و ما يعجل في اƆجزائرية, عتحويƅية اƆتحويƅصناعة اƅى اƆ

 .نظرا ƅعدم قدرتها عƆى اƅمنافسة
  نهوض بهاƅفاحية قصد اƅصناعية واƅقطاعات اƅسياسات واإجراءات مست اƅجزائر مجموعة من اƅانتهجت ا

Ɔجزائر تطƅافية, مما جعل اƄ انت غيرƄ نهاƄƅ ,منافسة اأوروبيةƅمواجهة اƅ تبادلƅب تأجيل دخول منطقة ا
 بينها وبين اإتحاد اأوروبي.اƅحر 

جزائرية,  , دراسة تقييمية للتعاون الجزائري اƕوروبي على ضوء إتفاق الشراƂة اƕوروابراهيم بوجلخة
 -2012لمجموعة من المتغيرات الƂلية, مذƂرة ماجستير في اإقتصاد الدولي, جامعة بسƂرة,  ةتقييميدراسة 
2013. 

 دف  ذا اƅدراسة  و تقييم نتائج واقع اƅتعاون اإقتصادي اƅجزائري اأوروبي من خال اƅتجربة اƅجزائرية 
جزائرية, واƅوقوف عƆى انعƄاساته عƆى اإقتصاد اƅجزائري من خال دراسة مجموعم  في إتفاق اƅشراƄة اأورو

 صƆت اƅدراسة ƅعدة نتائج أبرز ا:من اƅمتغيرات اƆƄƅية واآفاق اƅمستقبƆية ƅهذا اإتفاق, وقد تو 
 زƄمبادرة, صاحب باعتبارا ااوروبي ااتحاد يرƅى اساسا اƆيك عƄتفƅمنتجات اƆƅ يƄجمرƅصناعية اƅوتحرير ا 

 اƅصناعية منتجاته ƅتصريف وذƅك اƅتبادل اƅحر, منطقة اقامة اƅى Ɔƅوصول اƅمنتجات ƅهذا اƅتجاري اƅتبادل

 .اƅجزائر اƅمحƆية Ɔƅمنتجات حقيقية منافسة وجود عدم ظل في , اوسع سوق في
 ف إ مالƆمƅزراعي اƅذي اƅغة أ مية يمثل اƅاقتصاد باƅ ,جزائريƅل حيث اƄبنود تشƅتعريفية نسبة اƅخاضعة اƅا 

 بسبب وذƅك ƆƅتفƄيك, اƅبنود اƅخاضعة مجموع من %       من اƅزراعية Ɔƅمنتجات اƅجمرƄي ƆƅتفƄيك

 اƅدعم بسبب وƄذا ااوروبي, ƅاتحاد اƅزراعية اƅجزائرية اƅصادرات تشƆƄها ان يمƄن اƅتي اƅحادة اƅمنافسة

 .Ɔƅقطاع اƅزراعي ااوروبي ااتحاد يقدمه اƅذي اƄƅبير
 تي ااقتصادية اإصاحاتƅجزائر إعتمدتها اƅنظام اصاح يخص فيما سواء اƅمصرفي اƅي واƅماƅتجارة أو اƅا 

 اƅتحرير نحو ااتجاا في تصب ƆƄها اƅجزائر في ااستثمار ترقية مجال في وƄذا واƅمنافسة اƅخارجية

 أن دون Ɔƅتجارة اƅعاƅمية اƅمنظمة واانضمام إƅى اƅشراƄة إتفاق ومتطƆبات ƅتتجاوب واƅتجاري ااقتصادي

 باإنتاج ƅإنتقال اƅحر اƅتبادل منطقة اƅمحددة إقامة اانتقاƅية اƅفترة من ƅاستفادة أƄبر فاعƆية ƅها تƄون

 .واƅعاƅمية اإقƆيمية اƅمنافسة مستوى إƅى اƅمحƆي
 اƅصادرات نسبة أن من حيث اƅشراƄة إتفاق تطبيق بعد مƆحوظا تطورا اƅمحروقات خارج اƅصادرات تشهد ƅم

 خارج اƅجزائر صادرات نسبة متوسط أن تقريبا, Ƅما ثابتة بقيت اƅصادرات إجماƅي إƅى اƅمحروقات خارج



 المقدمة العامــــــــــــــة
 

 

 ح

 قبل ما فترة بين باƅمقارنة طفيفا تراجعا شهدت قد ااوروبي, إƅى ااتحاد اƅصادرات اجماƅي إƅى اƅمحروقات

 بعدا. وما ااتفاق

 ل الدراســــــــــــــــــــــƂـــــــــــــــةــــــهي: 
قصد معاƅجة اأشƄاƅية واإجابة عƆى اƅتساوات, واإحاطة بمختƆف جوانب اƅموضوع, سيتم تقسيمه إƅى 

 , و ي Ƅما يƆي:ثاث فصول

وسنتناول فيه مختƆف جوانب  ,اƅشراƄة اأورومتوسطيةموقع اƅجزائر من إتفاقية ندرس  الفصل اƕولفي   
وتقييم أثار  اƅشراƄة اأورومتوسدية في اƅمبحث اأول, وخصوصيات اƅشراƄة اأورو جزائرية في اƅمبحث اƅثاني, 

 .   اƅثاإتفاقية عƆى ااقتصاد اƅجزائري في اƅمبحث اƅث

بمدخل نظري Ɔƅتصدير  ونستهƆه اƅصادرات اƅجزائرية خارج اƅمحروقات, فيعاƅج الفصل الثانيأما   
اƅمحروقات بشƄل خاص في تصادية في اƅمبحث اأول, ثم نتناول مƄانة اƅصادرات بشƄل عام و ومƄانته ااق

في  اƅصادرات خارج اƅمحروقات في اƅجزائرنتناول آƅيات تنمية وأخيرا اإقتصاد اƅجزائري في اƅمبحث اƅثاني, 
    اƅمبحث اƅثاƅث.

واأخير تناول دراسة تحƆيƆية ƅوضعية اƅصادرات اƅجزائرية خارج قطاع اƅمحروقات  الفصل الثالثوفي   
طاعي واƅجغرافي اƅزمني واƅق تطورƆƅ اأول في اƅمبحثطرق حيث نت ,متوسطية في ظل اƅشراƄة اأورو

ƅصادراƆ محروقات,تƅجزائرية خارج قطاع اƅتقييم مسا مة و  اƅ ى و و يقودناƆة اأورومتوسطية عƄشراƅآثار ا
اإجراءات اƅمرافقة إنجاح إتفاقية  نستعرضاأخير في و في اƅمبحث اƅثاني, اƅتجارية اƅجزائرية  اƅصادرات
 .في اƅمبحث اƅثاƅثاƅشراƄة 
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 تمهيد الفصل

أصبحت ضرورة ƅمواجهة اƅمنافسة اƅعاƅمية  ,إن اƅتوجهات اƅعاƅمية اƅمعاصرة نحو اƅتƄتات اإقتصادية
فقد ظهرت اƅتƄتات اإقƆيمية واƅدوƅية في  ذا اƅعصر من أجل , واƄتساب مقومات اƅتنافس واƅبقاء في اأسواق

ƅتساب مزايا تنافسية تدعم اقتصاد اƄمنافسة واƅها  ,دولتدعيم اƄƆتي يمƅمزايا اƅك من خال ااستفادة من اƅوذ
أعضاء اƅتƄتل وتظهر تƆك اƅتƄتات في شƄل اتحادات أو عقد شراƄات بين دوƅتين أو أƄثر من أجل تعظيم 

 اƅمƄاسب اإقتصادية اƅمشترƄة واƅحصول عƆى مزايا جديدة .

وذƅك مـن خـال انشـاء  ,نامية بشƄل دائم وفي  ذا اƅسياق تندرج اتفاقية اƅشراƄة ااورو متوسطية مستقرة
واƅتـي تتطƆـب مسـاعدات ماƅيـة وتقنيـة تحقـق  ,منطقة Ɔƅتجارة اƅحرة عبر اعادة  يƆƄة اقتصاد دول جنوب اƅمتوسط

 خاƅها اندماج دول جنوب وشرق اƅمتوسط في  ذا اƅفضاء اƅجديد مع ااتحاد ااوربي .

قƆيمية Ƅوقد  فـي إقنـاع مجموعـة دول ااتحـاد اأوروبـي, بـأن أوروبـا ا  يرةثأسهمت عدة متغيرات دوƅية وا 
حـرب اƅخƆـيج اƅثانيـة   ـذا اƅمتغيـرات,  وƅعـل أ ـم  جنـوب اƅمتوسـط,منطقـة  با مـاليمƄـن ƅهـا أن تبنـي مسـتقبƆها 

, واسـتخدامها سـاح اƅـنفط فـي اƅشـرق اأوسـط اƅتي أدت إƅى  يمنـة اƅوايـات اƅمتحـدة اأميرƄيـة عƆـى منـابع اƅـنفط
إƅـى اƅمخـاطر واƅتهديـدات اأمنيـة  ةأقرب منافسيها من اƅتƄتات ااقتصادية و ـي أوروبـا واƅيابـان, باإضـاف ƅخنق

 اƅتي باتت تهدد اأمن اأوروبي, و ي في معظمها قادمة من اƅجنوب, وأ ـم تƆـك اƅمخـاطر اƅهجـرة غيـر اƅشـرعية
, ƅهذا توجهت دول اإتحاد اأوروبي نحو  جنوب وشرق اƅمتوسطبفعل تد ور اƅظروف اأمنية وااقتصادية  في 

اƅمتوســط, واƅعمــل عƆــى إقامــة  اƅبحــر اأبــيض إعــادة تقيــيم سياســتها تجــاا دول اƅجــوار اƅمطƆــة عƆــى شــرق وجنــوب
Ɔƅعاقات  جديدة بداية إرساء قواعد رسمية, 1995إعان برشƆونة  ويعتبرمشروع ƆƅشراƄة اأوروبية اƅمتوسطية, 

 Ɔƅتبـادلحاد اأوربـي واƅـدول اƅمتوسـطية, وأصـبح أساسـا Ɔƅتفـاوض بينهـا, بهـدف إنشـاء منطقـة اإقتصادية بين اات
ƅحر ومنطقة اƆƅ متوسطستقرار اامن و اأسام وƅبحر اأبيض اƅفي حوض ا. 

شــراƄة مــع اإتحــاد اأوروبــي,  يــةاتفاق بــرامأ ــم اƅــدول اƅمتوســطية, فقــد ســعت إ إحــدىاƅجزائــر أن  بمــاو  
, خاصـة وأن اƅجزائـر Ƅانـت تمـر بظـروف اقتصـادية صـعبة عمƆيـة اƅشـراƄة اتيحهتن اƅمزايا اƅتي قصد ااستفادة م

مـا  , و ـوفـي فتـرة اƅتسـعينات مـن تـد ور أمنـي إƅيـه أدتبفعل انهيار أسـعار اƅـنفط بعـد منتصـف اƅثمانينـات, ومـا 
وار فــي ابــرام اتفاقيــة اƅشــراƄة مــا جعƆهــا تتبــع دول اƅجــو ــو , دى اƅجزائــراســتثمار ƅــƅ اƅتمويƆيــةأثــر عƆــى اƅقــدرات 

ن Ƅانت متأخرة عن اƄƅثر من  دول جنوب اƅمتوسط.جزائرية اأورو  , حتى وا 
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, بشـــƄل خـــاص جزائريـــةمتوســـطية بشـــƄل عـــام, واƅشـــراƄة اأورو ومـــن أجـــل اإƅمـــام بموضـــوع اƅشـــراƄة اأورو       
 ارتأينا تقسيم  ذا اƅفصل إƅى اƅمباحث اƅتاƅية : 

 اتفاقية اƅشراƄة اأورو متوسطية. اƅمبحث اأول: ما ية
 جزائرية. اƅشراƄة اأورو خصوصياتاƅمبحث اƅثاني: 

 جزائرية. اƅمبحث اƅثاƅث: تقييم إتفاقية اƅشراƄة اأورو
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 المبحث اƕول: ماهية اتفاقية الشراƂة اƕورو متوسطية    

ƅعل أ مها Ƅان توسع  ,تحوات ةد اأخير منه عدƅقد عرف اƅنظام ااقتصادي اƅعاƅمي خصوصا في اƅعق      
وتعميق ظا رة اƅعوƅمة  ,نطاق اƅتحرر ااقتصادي و يمنة اƅفƄر اƆƅيبراƅي عƆى اƅعاقات ااقتصادية اƅدوƅية

 ذا ما أدي إƅى اƅتوجه اƅمتزايد نحو اƅتƄتل بين اƅدول بغرض تعزيز اƅمصاƅح ااقتصادية واƅسياسية  ,ااقتصادية
  .Ƅونة ƅهذا اƅترتيبات أو اƅتƄتات ااقتصاديةƆƅدول اƅم

 المطلب اƕول: مسار الشراƂة اƕورو متوسطية من التعاون إلى الشراƂة
ƅم تƄن اƅشراƄة اأورو متوسطية وƅيدة اƅيوم بل Ƅانت نتيجة سƆسƆة من اƅمفاوضات وااتفاقيات توجها      

اƅمتوسط, ويمƄن تقسيم مسار  ضاƄة فعƆية بين دول حو إعان مؤتمر برشƆونة واƅذي يعتبر بمثابة انطاق شر 
 وما بعد ا. 1995اƅعاقات بين  ذا اƅدول إƅى مرحƆتين: ماقبل ندوة برشƆونة 

 ويمƄن اƅتمييز بين مرحƆتين: :1995ما قبل ندوة برشلونة  .1
ة ƅهذا اƅمشروع ا يعد نقطة اƅبداي ,متوسطية وروواƅذي وضعت فيه أطر اƅشراƄة اأ, 7667إن مؤتمر برشƆونة 

ƅ خمسينات,سابقة بدأت منذ عاقات بل  و امتدادƅتين أساسيتين طار إفي و  اƆن تمييز مرحƄمسار يمƅذا ا 
  1: ما

 (1990 – 1957المرحلة اƕولى)  .1.1

و و اƅعام اƅذي شهد معا دة روما اƅمنشئة Ɔƅمجموعة اأوروبية, حيث اقتصر ا تمام , 1957وبدأت منذ عام 
أوروبية بحوض اƅبحر اƅمتوسط عƆى ثاثة مناطق أوƅها دول اƅمغرب اƅعربي واƅثانية اƅدول اأوروبية اƅجماعة ا

 اƅمتوسطية غير اأعضاء واƅثاƅثة إسرائيل.

واƅتي Ƅان  ,ومع اƅتحوات اƅتي عرفتها اƅساحة اƅدوƅية في عقدي اƅستينات واƅسبعينات من اƅقرن اƅعشرين     
اƅتحرر واستقال معظم اƅمناطق اƅتي Ƅانت تحت سيطرة بƆدان اƅجماعة اأوروبية في من أ مها انتشار موجات 

عيدت صياغة اƅعاقات بين دول اƅمجموعة اأوروبية واƅدول اƅمتوسطية, إأوائل اƅستينات من اƅقرن اƅعشرين, 
, إضافة إƅى 1963, واتفاقية تجارية مع إسرائيل سنة 1962فƄانت أوƅى ااتفاقيات اƅمبرمة مع ترƄيا سنة 
سنوات ذات صبغة تجارية محضة, إذ تضمنتا  ƅ05مدة  1969اتفاقيتي تعاون مع Ƅل من اƅمغرب وتونس سنة 

                                                           
1
 ،7.17، الجΰائر ،دار هومΔ لϠطΒاعΔ والϨشر والتوίيع، صاد العالمي وانعكاساته على القطاع الΨاι في الجزائراانΪماج في ااقت ،إكراϡ مياسي   

ι122. 
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جمƆة من اƅتفضيات اƅخاصة أغƆب اƅسƆع اƅصناعية اƅمصدرة إƅى دول اƅمجموعة اأوروبية مع عدم تضمنها 
 ƅمساعدات ماƅية ممنوحة.

حيث تبنت أوروبا , 1972شيط اƅعاقات اأوروبية اƅمتوسطية Ƅانت سنة غير أن اƅبداية اƅفعƆية ƅتن     
مايسمى باƅسياسة اƅمتوسطية اƅشامƆة واƅمتوازنة واƅتى تعتبر بمثابة أول سياسة أوروبية "إقƆيمية" تجاا حوض 

أسواق  اƅبحر اأبيض اƅمتوسط, تهدف Ɔƅمسا مة في تنمية دول اƅمتوسط من خال زيادة اƅتبادل اƅتجاري وفتح
اƅمجموعة ƅصادرات تƆك اƅدول واƅتعاون اƅماƅي داخل إطار مجموعة من ااتفاقيات اƅثنائية وشمƆت  ذا اأخيرة 

, ƅبنان ومصر واأردن وسوريا ووقعت Ƅ1976ل من تونس واƅمغرب واƅجزائر اƅتي وقعت اتفاقياتها في أفريل 
 .1976, أما إسرائيل ففي ماي 1977اتفاقيتها في جانفي 

ويشتمل اƅجانب ااقتصادي اتفاقية اƅتعاون عƆى محاور اقتصادية وتجارية وتقنية, واƅتي من شأنها      
اƅمسا مة في تحقيق اƅتنمية ااقتصادية وااجتماعية Ɔƅدول اƅمتوسطية نظرا Ɔƅتفاوت اƄƅبير عƆى اƅصعيد 

أما اƅجانب  ,ول جنوبه وشرقه اƅناميةااقتصادية وااجتماعية بين دول اƅضفة اƅشماƅية Ɔƅمتوسط اƅمتقدمة ود
-1978اƅتي تم اƅعمل بها في اƅفترة  ,اƅماƅي فقد تمثل في اƅمساعدات اƅماƅية في إطار اƅبروتوƄاوات اƅماƅية

 05واƅتي استبدƅت ببرنامج ميدا احقا, وقد قدر عدد ا بأربعة بروتوƄاوات تغطي Ƅل واحدة منها مدة , 1996
 ƅ :1يسنوات و ي موزعة Ƅاƅتا

 مƆيون إيƄو. 639بمجموع  1981-1978اƅبروتوƄول اƅماƅي اأول اƅذي غطى اƅفترة 

 مƆيون إيƄو.975بمجموع  1986-1982اƅبروتوƄول اƅماƅي اƅثاني اƅذي غطى اƅفترة 

 مƆيون إيƄو. 1555بمجموع  1991 -1987اƅبروتوƄول اƅماƅي اƅثاƅث اƅذي غطى اƅفترة 

 مƆيون إيƄو. 1908بمجموع  1996-1987ي غطى اƅفترة اƅبروتوƄول اƅماƅي اƅرابع اƅذ

من اƅبنك اأوروبي ƅاستثمار باعتبارا  يئة  ضوقد Ƅانت  ذا اƅبروتوƄوات اƅماƅية اأربعة في شƄل قرو      
يƆية محددة وفقا ƅظروف Ƅل حاƅة ضوعة اأوروبية أو من ميزانية اƅمجموعة اأوروبية مع شروط تفمماƅية Ɔƅمج
 وقد خصصت  ذا اƅمساعدات اƅماƅية في اƅميادين اƅتاƅية:عƆى حدة, 

 .بيئةƅمنشآت اإنتاجية واƅمشاريع استثمار في اإنتاج وا 

 .مشاريع استثماريةƅ احقةƅتمهيدية أو اƅتقني سواء اƅتعاون اƅنشاطات ا 

 .وينƄتƅبحث واƅتعاون في ميدان اƅنشاطات ا 
                                                           

Λم ،  ECU " Européen Currency Unit"اإيϜو  سميتتم إطاϕ عمΔϠ حساΑيΑ ΔشϜل تدريجي، حيث  EMUتأسيس الϨظاϡ الϨقدي اأوروΑي م ت 1
 جΒه تم تدشيϦ اأورو فϜرًا وموضوعا وأحϜاما.عقد اتفاϕ ماسترخت الάي Αمو
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 (1995 -1990)المرحلة الثانية .2.1

 1990حيث أصدرت اƆƅجنة اأوروبية تقريرا في جويƆية  ,1995 وحتى عد اƅحرب اƅباردةمرحƆة ما ب
رات جديدة ƅتدعيم يأطƆق عƆيه "نحو سياسة متوسطية جديدة", أƄدت فيه استمرار اƅعاقات اƅتقƆيدية وأدخƆت تطو 

شƆƄت في مجموعها  حيث تفاعƆت مجموعة من اƅمعطيات اأوروبية واإقƆيمية اƅعاƅمية اƅتي ,تƆك اƅعاقات
محددات توجه اƅجماعة اأوروبية نحو سياسة متوسطية جديدة, ومن ثم نحو مشروع اƅمشارƄة اأوروبية 

 اƅمتوسطية بصفة خاصة.

وتتمثل اƅمحددات واƅمتغيرات اإقƆيمية في مجموعة من اƅمخاطر واƅتهديدات اƅتي باتت تهدد اأمن      
اƅجنوب اƅذي يشمل جنوبي وشرقي اƅمتوسط نتيجة استمرار مستويات اأوروبي و ي في معظمها قادمة من 

اƅتسƆح في اƅعاƅم اƅثاƅث واستمرار تدفق اƅمهاجرين غير اƅشرعيين من شمال إفريقيا إƅى أوروبا, وƄانت اƅمتغيرات 
غبة اأوروبية اƅتي وضعت اإتحاد اأوروبي نحو اƅمتوسطية اƅجديدة إبرام معا دة ماستريخت اƅتي عƄست ر 

وبين اƅتقدم عƆى  ,اƅطرف اأوروبي في اƅربط بين إحراز تقدم عƆى صعيد اƅوحدة ااقتصادية واƅسوق اƅواحدة
 صعيد اƅسياسة اƅخارجية اƅمشترƄة. 

وقد تمت اإشارة أول مرة إƅى اƅتوجه نحو شراƄة أوروبية متوسطية في أعمال اƅمجƆس اأوروبي اƅمنعقد      
, حيث اعتبر اƅمجƆس اأوروبي أن شرق وجنوب اƅمتوسط باإضافة إƅى شرق 1992 في ƅشبونة في جوان سنة

اأوسط  ي مناطق جغرافية ƅها أ مية Ƅبيرة ƅاتحاد اأوروبي, وقد تم اƅتأƄيد عƆى أن  ناك حاجة ƅدعم 
Ɔمجƅمتوسطيين في اجتماعات اƅة بين ااتحاد اأوروبي وجيرانه اƄوين شراƄى تƅهادفة إƅسياسات اƅس اأوروبي ا

 في Ƅل من اƅيونان وآسن بأƅمانيا.

ƅمناقشة إمƄانية اƅتطوير اƅفعƆي  1995جوان  27و 26انعقد مؤتمر Ƅان بفرنسا يومي  ,وبناءا عƆيه     
من اƅبيان اƅختامي اƅصادر عنه تأييد عقد اƅمؤتمر ضƆƅسياسة اƅمتوسطية اƅجديدة ƅاتحاد اأوروبي, حيث ت

رشƆونة, واستنادا ƅهذا اƅموقف اأوروبي تم إعداد مشروع اإعان اƅرسمي ƅمؤتمر اأوروبي اƅمتوسطي في ب
واƅذي أصبح أساسا Ɔƅتفاوض بين ااتحاد اأوروبي واƅدول اƅمتوسطية بهدف إنشاء  ,1995برشƆونة نوفمبر 

 1995نوفمبر  متدرج ƅمنطقة تجارة حرة ومنطقة سام آمن واستقرار أوروبية متوسطية, وجاء مؤتمر برشƆونة في
 ƅيضع أسس جديدة Ɔƅعاقات اأوروبية اƅمتوسطية.

 (1995)نوفمبر  برشلونة ظروف انعقاد مؤتمر .2
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فاƅبحر اأبيض اƅمتوسط عمود فقري في منظومة مجتمعات  ,ƅيست اƅفƄرة اƅمتوسطية وƅيدة مؤتمر برشƆونة     
وتاريخية  ر برشƆونة, فهناك عوامل جغرافيةتوجد عدة دوافع أدت إƅى تنظيم مؤتم ƅذايرتبط بعضها باƅبعض, 

وديمغرافية وثقافية أسهمت في اƅتفاعل بين شعوب اƅمنطقة, ويعد اƅعامل ااقتصادي من أ م اƅعوامل اƅمحفزة 
إƅى اƅدعوة إƅى انعقاد  ذا اƅمؤتمر, خاصة وأن  ذا اƅمنطقة  ي اƅفضاء ااستراتيجي اƅوحيد ƅدول ااتحاد 

يحدث من تغيرات عƆى اƅخارطة اƅجيو سياسية وااقتصادية في اƅعاƅم, ومن  ذا اƅمنطƆق نظرا ƅما  ,اأوروبي
 1: يصبح من اƅضروري اƅتعرض أ م اƅدوافع اƅتي Ƅانت وراء إقامة مؤتمر برشƆونة

  ميƅعاƅاقتصاد اƅ مامح اأساسيةƅتين أصبحتا من اƆƅجديدة اƅيمية اƆمة واإقƅعوƅاƄ ما  ,بروز ظوا ر جديدةƄ
 صبح تƄوين اƅتجمعات اإقƆيمية ااقتصادية نقاطا رئيسية تشƄل اƅخريطة اƅجديدة Ɔƅنظام اƅعاƅمي اƅجديد.أ

   متوسطيƅفضاء اƅى اƅن أن تحل داخل أوروبا فقط, بل تحتاج إƄها ا يمƆƄدول اأوروبية بأن مشاƅإدراك ا
خال توفير اƅدافع Ɔƅمهاجرين Ɔƅبقاء في ƅحل جزء من مشاƄل بƆدانها, Ƅاƅهجرة اƅتي تتطƆب تعاونا متوسطيا من 

بƆدانهم بدفع اƅتنمية فيها مما يساعد عƆى وضع حد Ɔƅهجرة غير اƅشرعية, Ƅما ا يمƄن حل مشƄل تƆوث اƅبيئة 
 إا بسياسة متوسطية.

  مƆعƅمعرفة ونقل اƅوجيا واƅنوƄتƅى اƆمتوسطية اأخرى بضرورة اإنفتاح عƅدول اƅات من أجل تنمية قدر  ,إدراك ا
بƆدانها, وƄذا اأخذ باأسƆوب اƅديمقراطى واحترام اƅرأي اآخر وتƄريس حقوق اإنسان, و ذا ا يمƄن أن يتم 

 بدون شراƄة متƄافئة مع أوروبا, مما يؤدي إƅى فƄرة اƅشراƄة اƅتضامنية وبااتجا ين.

  يس اأمƅ متوسط, واأمن بمفهوم استراتيجيƅبحر اأبيض اƅري فحسبأمن أوروبا  و أمن اƄعسƅبل  ,ن ا
اأمن ااقتصادي واƅثقافي وااجتماعي, فا يمƄن أن تƄون أوروبا مستقرة وبƆدان اƅحوض اƅجنوبي Ɔƅبحر 

 اƅمتوسط مضطربة, إذ ا بد أن ينتقل  ذا ااضطراب فيؤثر عƆى ااستقرار اأوروبي.

  شرق اأوسطيƅيز مشروع اƄمتحدة اأمر  ,ترƅوايات اƅذي بادرت به اƅى واƆشرق اأوسط عƅية في منطقة اƄي
دافعا قويا Ɔƅدول اأوروبية Ƅƅي نحو تنمية اƅعاقات اأوروبية مع دول جنوب وشرق اƅبحر  ,اƅمصاƅح اأمريƄية
محور ورƄيزة اƅشراƄة اأوروبية متوسطية, واƅذي يعني  لƅذƅك فإن اƅبعد ااقتصادي يشƄ اأبيض اƅمتوسط,

 مجال اقتصادي أرحب وأوسع. تداخل اقتصاديات اأوروبي في
تخدم اƅتوجهات اأوروبية نحو تطوير عمƆية ااندماج اأوروبي,  ,اأورومتوسطية اƅشراƄةإذن اتفاقية      

وتدعيم إبراز ااتحاد اأوروبي Ƅقوة اقتصادية ƅها نفوذ ا, مما يدعم موقفه في عمƆية اƅمنافسة اƅحادة مع اƅقوى 
 ااقتصادية اƅدوƅية اأخرى.

                                                           
 ...ι7، مرجع سابقإكراϡ مياسي،   1
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 ƕورومتوسطية:تفاقية الشراƂة ااإعان الرسمي ا . 3
في برشƆونة بأسبانيا عقد اجتماع بين وزراء اƅخارجيين ƅدول  1995نوفمبر 28و 27بعد مؤتمر آسين وفي      

باإضافة إƅى اأردن وموريتانيا  ,ااتحاد اأوروبي واƅدول اƅعربية اƅمرتبطة باƅتفاقيات مع ااتحاد اأوروبي
س بما يساعد عƆى  , ذا اƅمؤتمر مناقشة مجاات اƅتعاون ااقتصادي واƅسياسىفي وتم  ,رائيل وفƆسطينوا 

و ذا اƅخطوط اƅعريضة يمƄن أن توضع في شƄل  ,وضح اƅخطوط اƅعريضة ƅصور اƅتعاونياƅتوصل إƅى إتفاق 
مؤتمر إعان  ذا اƅر عن وقد صد ,بحيث يƄون متائم مع اƅجهود اƅتى يدعمها ااتحاد اأوروبي ,ميثاق جديد

عبر عن رغبة اƅدول اƅمشارƄة في إقامة عاقات بينية عƆى أساس  , حيثبندا 70واƅذي يتƄون من , برشƆونة
ودعم Ƅل اƅجهود اƅتى تهدف إƅى تحقيق  ,مع اƅعمل عƆى تعزيز اƅعاقات اƅثنائية ,تعاون وتضامن شامƆين

  1. وسطاƅسام وااستقرار واƅتنمية فى حوض اƅبحر اƅمت

انتهت أعمال اƅمؤتمر بإصدار اإعان اƅسياسي, بعد تعديƆه وفقا ƅماحظات اƅدول اƅمتوسطية, وتضمن      
ثاثة أجزاء رئيسية  ي: اƅمشارƄة اƅسياسية واأمنية, اƅمشارƄة ااقتصادية واƅماƅية, اƅمشارƄة ااجتماعية 

 2تنفيذ ومتابعة ما جاء بااعان. ضح تحديد Ƅيفيةو واƅثقافية واإنسانية, وبرنامج عمل ي

 :اƅجدول اƅتاƅي يبين اتفاقية اƅشراƄة واƅتعاون اƅمبرمة بين ااتحاد اأوروبي واƅدول اƅعربية

 

 (: ااتفاقيات المبرمة بين ااتحاد اƕوروبي والدول العربية01الجدول رقم )

 تنفيذتاريخ الدخول حيز ال تاريخ التوقيع نوع ااتفاقية الدول الموقعة
 2002/05/01 1997/11/24 شراƄة اƕردن
 1998/03/01 1995/07/17 شراƄة تونس
 2005/11/15 2002/04/22 شراƄة الجزائر
 2006/10/22 2004/10/19 شراƄة سوريا

 1997/07/01 1997/02/24 شراƄة انتقاƅية فلسطين
اƅشق اƅتجاري من  :2003/03/01 2002/06/17 شراƄة لبنان

 ة.ن خال اتفاقية انتقاƅيااتفاقية م
 2004/06/01 2001/06/25 شراƄة مصر

                                                           
 ι161، 6..7 ، ااسϨϜدريΔ،الدار الجامعيΔ من التكتاΕ ااقتصاديΔ حتي الكويز،قتصادياΕ المθاركΔ الΪوليΔ ا ،عΒد المطΐϠ عΒد الحميد  1
2  Ώالمجدو Δأسام، ،Δوااقليمي Δا العولم Δالدار المصريΔيϧاϨΒϠمصر ،ل،  ϥدوΑ،شرϧ ΔϨس  ι62. 
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 2000/03/01 1997/11/25 شراƄة المغرب
 1998/01/01 1997/11/25 شراƄة اليمن

مجلس 
التعاون 
 الخليجي

مفاوضات جارية : 1988/08/01 1988/06/15  تعاون
 2001إنشاء منطقة تجارة حرة منذ 

            Source: www.europa.eu.int/comm/external-relations/intern/index.html         
 

 الشراƂة اƕورو متوسطية ودوافعهاالمطلب الثاني: مفهوم 
مستويات Ƅل اƅعƆى , و اƅسياسية واإقتصادية واإجتماعية اƅمجااتاƅشراƄة مصطƆح حديث اƅذي إقتحم Ƅل      

ƅمية و اƅيمية و اإعاƆقƅيةاƆعديد  تصاعد حيث دفع ,محƅمنافسة اƅمة وتزايد حدة اƅعوƅى عقد وتيرة اƅدول إƅمن ا
 .تحديات ذا اƅإتفاقيات شراƄة وتƄتات قوية ƅمواجهة 

 مفهوم الشراƂة اƕورو متوسطية  .أوا
باƅصيغة  1987يعتبر مفهوم اƅشراƄة مفهوما حديثا, حيث ƅم يظهر  ذا اƅمصطƆح في اƅقاموس إا في حدود سنة      

نظام يجمع اƅمتعامƆين ااقتصاديين وااجتماعيين", أما في مجال اƅعاقات اƅدوƅية فإن أصل استعمال ƆƄمة اآتية "
 1( في نهاية اƅثمانينات. CNUCEDشراƄة Ƅان أول مرة من طرف مؤتمر اأمم اƅمتحدة Ɔƅتجارة واƅتنمية )

اƅمتوسط اƅشماƅية واƅجنوبية من خال إعان متوسطية مصطƆح يقصد به اƅتعاون بين دول ضفتي  ورواأاƅشراƄة      
متوسطي يقوم إنشاء منطقة تبادل حرة ودعم و اƅذي يهدف إƅى إنشاء فضاء شراƄة أور , 1995مؤتمر برشƆونة نوفمبر 

جراء حوار سياسي بين اأطراف اƅمعنية  .اƅتعاون اƅماƅي وااجتماعي وااقتصادي واƅعƆمي وا 

     ƅ سابقƅتعريف اƅز اƄشرايرƆة اأƄة اأورو متوسطية وروƄشراƅبعد اإقتصادي  ومن ضمنها اƅى اƆجزائرية, ع
دل اƅحر, إا أنه ا يمƄن اغفال اƅجوانب اƅسياسية, اأمنية, ااجتماعية, اƅعƆمية اتفاقية ااƅمتمثل في إنشاء منطقة Ɔƅتب

 اƅشراƄة, أي يجب اƅنظر ƅهذا اƅجوانب بشƄل متƄامل.

     ƅ نسبةƅة اأورو متوسطية تمثل ا, اأوربياتحاد باƄشراƅأداة ƅ لƄتي تعاني من مشاƅدول اƆƅ دعم اأوربيƆ
وذƅك من خال دعوتهم Ɔƅدخول في اƅنظام اƅرأس ماƅي اƅعاƅمي ومواƄبة اƅتقدم اƅهائل واƅسريع في شتى  ,عديدة

, أما جاري اƅسائد في عاƅم اƅيوموفقا ƅمنطق اانفتاح ااقتصادي واƅت ,اƅميادين وااندماج في ااقتصاد اƅعاƅمي

                                                           

, جامعة )غير منشورة(أطروحة دƄتوراا, تخصص تحƆيل اقتصادي, متوسطية,  دراسة تحليلية وتقييمية اتفاقيات الشراƂة العربية اƕوروجمال عمورة,  1
 .162, ص 2006اƅجزائر, اƅجزائر, , 
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مما يتطƆب  ,تمثل وسيƆة أساسية ƅمواƄبة اƅتحوات اƅجديدة في اƅمنطقة ,باƅنسبة ƅدول جنوب اƅبحر اƅمتوسط
 .1ويفترض أن تقوم اƅشراƄة عƆى مبدأ اƅمصاƅح اƅمشترƄة ,تغيرات جذرية في بناياتها ااقتصادية وااجتماعية

دماج دول  ق,اƅتعريف اƅسابمن خال        يمƄن اعتبار اƅشراƄة أداة مائمة ƅمواجهة مختƆف اƅمشاƄل وا 
بما يضمن تحقيق تقدم في تنمية  ذا اƅبƆدان  ,جنوب وشرق اƅمتوسط في ااقتصاد اƅعاƅمي بمبادرة أوروبية

 وتحسين مستويات اƅمعيشة.

 اƅمصاƅح تحقيق أساس عƆى قائمةواƅ اƅمشترƄة اƅعاقة عƆى أنهااتفاقية اƅشراƄة اأورومتوسطية عرف تƄما 

 اƅمنشودة اƅغايات إƅى Ɔƅوصول أخرى جهة من طرف Ƅل قدرات ومسا مات مدى وتجسيد ,جهة من اƅمشترƄة

 2واƅمتوقعة.

, ويتضح من خال  ذا اƅتعريف أنه يتم تحقيق أ داف اƅشراƄة حسب مسا مات Ƅل طرف من اأطراف فيها      
ƅمصاƅة تعبر عن تبادل اƄشراƅة, و و فاƄشراƅل طرف في تحقيق أ دافه من اƄƅ تفاوضيةƅمهارات اƅقدرات واƅعب اƆح, وت

 يجعل اƅتخطيط واƅتنفيذ اƅجيد ƅإتفاقية حجر اأساس في  ذا اƅعمƆية.

 اƕورومتوسطية خصائص الشراƂةثانيا. 
اƅتاƅية, واƅتي تتميز ƅسمات متوسطية, يمƄƄنا استنتاج ا عƆى تحƆيل مسار وظروف اƅشراƄة اأورو ابناء      

 3:  ذا ااتفاقيةبها 

 دول اأوربية ودول جنوب وشرقƅتنمية بين اƅبير في مستوى اƄ متوسط مما يجعل ارتقاء  وجود فارقƅبحر اƅا
 .وى اƅتنافسية اأوربية أمرا صعبا ذا اأخيرة إƅى مست

  ية وƅموارد اأوƅى اƆيدية تعتمد أساسا عƆة بين اقتصاديات تقƄزراعةأنها شراƅتنوع  اƅوبين أخرى تتميز با
 وارتفاع اƅتنافسية.

 قوى بين ااتحادƅافؤ في عاقات اƄتƅة اأورومتوسطية عدم اƄشراƅس اƄدول اأوربي من ج تعƅهة وا
 .اƅمتوسطية من جهة أخرى

  طرفين اأورƅثنائي بين اƅتعاون اƅمتوسطو تفضيل اƅبحر اƅي يتفاوض ااتحاد اأورب, حيث بي ودول جنوب ا
 .بصورة منفردة اƅمتوسط اƅبحر جنوب دول ƄƄتƆة قوية متماسƄة سياسيا وعسƄريا, بينما تتفاوض

                                                           

وعƆى  , مداخƆة ضمن مƆتقى دوƅي حول آثار وانعƄاسات إتفاق اƅشراƄة عƆى ااقتصاد اƅجزائريمحتوى الشراƂة ااوروجزائريةرزيقة غراب, نادية سجار,  1
 .05, ص 2006نوفمبر  14-13منظومة اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة, جامعة فرحات عباس, سطيف, 

 .90ص نفس المرجع السابق, رزيقة غراب, نادية سجار,  2
ماي 9, جامعة فرحات عباس, سطيف, نة, الندوة الدولية لاندماج العربي Ƃآلية لتفعيل الشراƂة اƕورو عربيةالجزائر ومسار برشلو قدي عبد اƅمجيد,  3

 .2, ص 2004
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 رؤية أحاديةƅطريقة ياحظ إذ اأوربية, اƅتي اانتقائية سيادة اƅاء بها يتعامل اƄشرƅفي سواء اأوربيون ا 

 .اƅمعنية فباأطرا اƅصƆة ذات واƅمواضيع اƅمƆفات مختƆف في معاƅجة أو إƅيها اانضمام

 المطلب الثالث: أبعاد الشراƂة اƕورومتوسطية وأهدافها
 Ƅات,أو اƅشر  اƅدول , سواء عƆى مستوىإن فƄرة اƅتعاون ƅيست وƅيدة اƅيوم أو ظا رة غريبة عƆى اإقتصاد     

 . بل  ي متأصƆة نظرا إعتماد ا عƆى مبدأ اƅمصاƅح اƅمشترƄة واƅمتبادƅة بين اƅدول
 و جو ر استراتيجية  ,ء منطقة حرة Ɔƅتبادل بين اإتحاد اأوربي ومنطقة جنوب اƅمتوسطانشا ويعتبر     

و و ضمان اƅموارد اأساسية من اƅطاقة, وخاصة  ,Ƅما أن  ناك جو ر آخر ا يقل أ مية عن سابقه اƅشراƄة,
ƅى إل جنوب اƅمتوسط وفي اƅمقابل تهدف دو  ,اƅغاز اƅذي يعتبر أ م اƅمصادر اƅتي تحتاجها اƅصناعات اأوربية

 جل إنعاش اقتصادياتها.أمن اƅضفة اƅشماƅية من واƅتƄنوƅوجيا موال أجƆب رؤوس ا

  متوسطية أبعاد الشراƂة اƕورو .أوا

تتضمن اƅشراƄة اأورو متوسطية قضايا اأمن وااسقرار وارتباطهما باƅتعاون ااقتصادي واƅثقافي, وقد      
د ابعاأثم اƅسياسي واأمني, واƅبعد ااقتصادي واƅماƅي,  ينأبعاد متداخƆة: اƅبعد تبƆورت  ذا اƅقضايا في ثاثة

ذا Ƅانت أوروبا ترƄز عƆى اƅجانب اأمني اƅذي يهمها )اƅهجرة, واإر اب, ة, واإنساني ةواƅثقافي ةااجتماعي وا 
 قتصادية ƆƅشراƄة.جة اأوƅى اƅجوانب اإباƅدر  وأسƆحة اƅدمار اƅشامل (, فإنّ اƅجانب اƅمتوسطي يهمه

  البعد السياسي واƕمني .1
ويهدف إƅى تƄوين فضاء موحد Ɔƅسام وااستقرار, وذƅك عبر سياسات اƅتنسيق ƅمحاربة اƅحرƄات       

قامة دوƅة اƅقانون, مع ااƅتزام باƅحق Ƅƅل دوƅة في  اƅسياسية اƅمتطرفة, واحترام حقوق اانسان واƅتعددية, وا 
وااقتصادي وااجتماعي واƅثقافي, وتدعيم سيادة اƅقانون وحرية اƅديانات, دون تمييز اƅسياسي  اختيار نظامها

عƆى أساس عرقي أو ديني أو ƅغوي أو عقائدي, وااƅتزام بعدم اƅتدخل في اƅشؤون اƅداخƆية, مع اƅعمل اƅجاد 
 1 نطقة سام واستقرار.اƅمنسق ƅمحاربة اإر اب, واƅحد من اƅتسƆح, واƅتأƄيد عƆى جعل منطقة اƅبحر اƅمتوسط م

                                                           

 . 225-224, ص ص 2011, دار أسامة Ɔƅنشر واƅتوزيع, عمان, اأردن, ااقتصاد الدوليعثمان أبو حƆب,  1
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 في مجال احترام اأساسية واƅحريات اإنسان ƅحقوق اƅدوƅي واƅبيان اƅمتحدة اأمم ميثاق  ذا اƅجانب عƆى يرتƄز

 اƅخافات وتسوية مصير م تقرير في وحقهم اƅشعوب بين اƅحقوق في واƅمساواة مجتمعاتهم في واƅتعددية اƅتنوع

 1.اأطراف بين اإقƆيمي اأمن ضمان Ɔىع اƅعمل عن فضا اƅسƆمية باƅوسائل

 دي والماليالبعد ااقتصا .2
إن تعزيز اƅتعاون ااقتصادي واƅماƅي يعتبر اƅرƄيزة اأساسية ƆƅشراƄة اأورو متوسطية وذƅك عن طريق     

مواجهة اƅتحديات ااقتصادية وقد تم اƅتعبير عن ذƅك من خال اأ داف طويƆة اأجل اƅتي حددتها اƅشريƄة 
 2: و ي
  . مستدامةƅتنمية ااقتصادية وااجتماعية اƅية اƆاإسراع في عم 
   تي تعانيهاƅفجوة اƅمعيشة عن طريق اƅدول جنوب وشرقتحسين أوضاع ا ƅمتوسطا. 
  يميƆامل اإقƄتƅتعاون واƅدعم ا. 

مويل وآƅيات بي أوƅويات Ɔƅتعاون ااقتصادي واƅماƅي ووضع أدوات ووسائل Ɔƅتو وقد حدد اƅشريك اأور      
Ɔƅمتابعة Ɔƅوصول إƅى اƅهدف اƅنهائي واƅمتمثل في إقامة منطقة تبادل تجاري حر, وتعتمد اƅشراƄة ااقتصادية 

 واƅماƅية في إطار مسار برشƆونة عƆى دعائم أساسية و ي: 
  تعاون اقتصاديإقامة. 

 .يƅتعاون ما 

 إنشاء منطقة التبادل الحر اƕورومتوسطي .1.2
تضم دول اƅشريك اأوروبي  ,وضع آƅية إقامة منطقة Ɔƅتبادل اƅحر 1995ة برشƆونة سنة ƅقد أقرت اتفاقي     

وذƅك عƆى أساس  ,Ƅتاريخ إقامة  ذا اƅمنطقة 2010وحددت سنة  ,واƅدول اƅمتوسطية من جهة أخرى ,من جهة
تحاد ي إطار عاقات اإاإƅتزامات اƅمقررة من قبل اƅمنظمة اƅعاƅمية Ɔƅتجارة, حيث يتم تحرير اƅتبادل اƅتجاري ف

ابتداء من تاريخ اƅدخول في  ,سنة12و ذا خال فترة زمنية أقصا ا  ى,اأوروبي مع Ƅل دول متوسطية عƆى حد
وسيشمل اƅتحرير إزاƅة اƅحواجز اƅجمرƄية وغير اƅجمرƄية تدريجيا ƅتجارة اƅمنتجات  ,تطبيق اتفاقية اƅشراƄة

ƅتفاوض عƆيها, بينما اƅمنتجات اƅزراعية يتم تحرير ا تدريجيا وتخضع وفقا ƅجداول زمنية معينة يتم ا ,اƅمصنعة
 ƆƅمعامƆة اƅتفضيƆية.

                                                           

مجƆة اƅواحات Ɔƅبحوث  ة اقتصادية حقيقية أم شراƂة واردات, مع الترƂيز على المنتجات الزراعية,شراƂ اتفاقية الشراƂة اƕوروعربيةعاوة محمد ƅحسن,   1
 140,  ص Ɔ16 ,2012ية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية واƅتسيير,اƅعدد Ƅواƅدراسات, 

 .206, ص مرجع سابقإƄرام مياسي,   2
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 :1يƆي ما تقرر تدريجية, بصورة متوسطية اأورو اƅحرة Ɔƅتجارة مϨطقΔ إقامΔ ولتسϬيل

  غاءƅتعريفا إƅية ةƄجمرƅى اƆمنتجات عƅصناعية اƅل تدريج اƄتجارة وتحرير ,يبشƅ منتجات تدريجيƅا 

 .اƅخدمات وتجارة اعيةاƅزر 

  ق ما في مناسبة إجراءات اتخاذƆمنشأ بقواعد يتعƅة اƅشهادات دوƅخاصة واƅية حقوق ها, وحمايةب اƄƆمƅا 

 .اƅمنافسة وسيادة اƅصناعية واƅمƄƆية اƅفƄرية

  ى مبنية سياسة إتباعƆسوق اقتصاديات قواعد عƅامل اƄوطني, ااقتصاد وتƅااعتبار في خذمع اأ ا 

 .ااقتصادية اƅتنمية تاحتياجا

  يات إقامةƅتشجيع آƅ وجيا نقلƅنوƄتƅى دول من اƅمتوسط, بما يسا م في تطوير  اإتحاد اأوروبي إƅدان اƆب
 ااقتصادية اƅشرƄات

  بنى تحديثƅمتوسط وااجتماعية ااقتصادية اƅدان جنوب وشرق اƆبƅ وية إعطاء معƅتشجيع اأوƅ  وتطوير
قامة اإنتاج طاعبق واƅنهوض اƅخاص, اƅقطاع  تخفيف عƆى , مع اƅعملاƅسوق اقتصاد مائم إداري إطار وا 

 .اƅتحديث  ذا عƆى اƅمترتبة اƅسƆبية ااجتماعية اآثار

فإن إنشاء منطقة Ɔƅتبادل اƅحر من شأنة أن يساعد عƆى تطوير اƅتجارة بين اƅدول  ,وعƆى صعيد آخر     
أي أن اƅتجارة اƅبينية Ɔƅدول اƅمتوسطية  ,من تجارتها اƅخارجية اƅمتوسطية اƅجنوبية واƅتي تمثل نسبة ضئيƆة

قامة منطقة Ɔƅتبادل اƅحر يسا م في ترقيها في إطار تعاون شامل., اƅجنوبية ضعيفة جدا  2وا 

 التعاون ااقتصادي. 2.2
, وذƅك بةأ مية وصعو يعتبر اƅجانب اإقتصادي Ɔƅتعاون اأوروبي اƅمتوسطي من أƄثر مƆفات  ذا اƅتعاون      

ن اƅجانب اƅمتوسطي وخاصة من اƅدول اƅعربية ƅديه وجهة نظر تخاƅف إƅى حد Ƅبير اƅتوجهات اأوربية في أ
ففي مجال تبادل اƅسƆع واƅخدمات يسعى مشروع اƅشراƄة اأوروبية اƅمتوسطية إƅى إنشاء منطقة  , ذا اƅمجال

وة اƅتنمية بين اƅمنطقتين اأوروبية واƅمتوسطية تقƆيص فجباأطراف يقوم فيه , بحيث 2010تجارة حرة مع عام 
ويتم  ذا اƅتعاون من خال دعم ومساعدة اƅدول اƅمتوسطية اƅجنوبية عƆى  ,وتشجيع اƅتعاون واƅتƄامل اإقƆيمين

                                                           

جراء مقارنة Ƃمية بينهما مع مبررات اختاف بعضها  دراسة وتحليل المستوى ااقتصاديخزاعي عبد اƅمجيد اƅجندي,  1 للشراƂة العربية اƕوروبية وا 
 .2, ص 2001مداخƆة في مؤتمر تأثير اتفاقيات اƅشراƄة اƅعربية اأوروبية, عƆى مستقبل اƅتƄتات اƅعربية, اƄƅويت,  البعض,

 .207-206, ص ص مرجع سابقإƄرام مياسي,  2
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خاصة قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة , تطبيق اإصاحات ااقتصادية اƅهيƆƄية اƅازمة ƅتنمية اƅقطاع اƅخاص
  1. تشجيع جذب ااستثمارات اأجنبية واƅمحƆيةو اƅمؤسسات ااقتصادية,  وتأ يل ,واƅمتوسطة

  التعاون المالي. 3.2
 تم تسطيرا Ƅل ماأن حيث  ,تƄمن أ مية اƅتعاون اƅماƅي في أنه اƅمسؤول عن نجاح أو فشل اتفاقيات اƅمشارƄة

ماƅم يرفق بمعونات  ,أ دافهيمƄن أن يعرف نجاحا أو تحقيقا  ا ,سياسي واجتماعي ىمن تعاون اقتصادي وحت
ماƅية تقدمها دول ااتحاد ااوروبي Ɔƅدول اƅمتوسطية في إطار اتفاقيات اƅشراƄة, ƅذا فقد تم وضع أداة ماƅية 

ااتحاد اأوروبي في  ( Ɔƅتعاون اƅماƅي اƅذي تم تبنيه في اجتماع مجƆس وزراء(MEDAمتمثƆة في برنامج ميدا
ها يفي مساعدة اƅدول اƅمتوسطية عƆى إجراء إصاحات اقتصادية ƅد, يتمثل  دفه اأساسي 1996صيف 

وƄذا اƅتخفيف من اآثار اƅناجمة عن اانفتاح ااقتصادي ƅهذا اƅبƆدان في  ,وتمويل اƅمشاريع اƅوطنية واإقƆيمية
 إطار انضمامها إƅى منطقة اƅتبادل اƅحر.

 Iفي إطار برنامج ميدا  1999-1995خال اƅفترة  وƅقد بƆغت مجمل اƅتزامات ااتحاد اأوروبي اƅمقدمة      
 81تم تقديم  ,1999إƅى ديسمبر  1997في حين أنه خال اƅفترة اƅممتدة من جانفي  ,مƆيون إيƄو 4685قيمته 

  ووصل اƅمبƆغ اƅمخصص ƅبرنامج  ,مƆيون إيƄو 2809 ـمن اƅبنك اأوروبي ƅاستثمار بمبƆغ إجماƅي قدر ب ضقر 
مƆيار أورو من اƅبنك  7يضاف إƅيها  2005و 2000ورو Ɔƅفترة بين عامي أمƆيون  5350إƅى , IIميدا 

 اأوروبي ƅاستثمار Ƅقروض.

  عد الثقافي وااجتماعي واإنسانيالب. 3
أنه يتجه في جو را إƅى اإنسان ƅيس من خال  ,اƅسياسي وااقتصادي و و أعم وأشمل من اƅبعدين     

ويفترض  ذا اƅبعد  ,ن خال تنشيط اƅعاقات بين اƅمنظمات غير اƅحƄوميةبل م ,اƅصات اƅحƄومية فقط
ن أخصوصا و  ,اƅتعمق في أوجه اƅتعاون Ɔƅتقريب بين اƅمفا يم واƅقيم بين شعوب بƆدان اƅبحر اأبيض اƅمتوسط

دياناتها حيث تتميز بتعدد أًصوƅها من جهة و  , ذا اƅمنطقة تعتبر مزيج من اƅثقافات ومهد اƄƅثير من اƅحضارات
وبهذا اƅتقارب تستطيع اƅشعوب اƅمتوسطية أن يتفهم Ƅل منها مشاƄل وقضايا اƅشعوب اأخرى  ,من جهة أخرى

 وأن يحدد اƅقضايا اƅمشترƄة أيضا.

                                                           

, مجموعة مداخات مƆتقى اƅتƄامل ااقتصادي Ƅآƅية اƕورومتوسطية على ااقتصاديات العربية, دراسة حالة الجزائر آثار الشراƂةمسعداوي يوسف,  1
 .126, ص 2004ماي  ƅ8-9تحسين وتفعيل اƅشراƄة اƅعربية اƅعربية اأوروبية, جامعة فرحات عباس, سطيف, 
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باƅتزام اƅدول , 1995نوفمبر  28ورد في اإعان اƅختامي Ɔƅمؤتمر اƅتأسيسي في  ,وضمن  ذا اƅسياق     
ƅموقعة بتطوير دوƅقان ةاƅسياسياƅديمقراطية في نظامها اƅحريات اأساسية ,ون واƅاحترام حقوق اإنسان وا, 

نشاء اƅجمعيات أ داف  ,وضمان اƅممارسة اƅحقيقية واƅشرعية ƅهذا اƅحقوق واƅحريات بما فيها حرية اƅتعبير وا 
ويقول أيضا  ,أو دين من دون أي تمييز بسبب عرق أو جنسية ,وحرية اƅتفƄير واƅعبادة اƅفردية واƅجماعية ,سƆمية

وتشجيع اƅتسامح ومحاربة اƅعنصرية  ,بضرورة احترام وفرض احترام اƅتنوع واƅتعددية في مجتمعات  ذا اƅدول
 1 .وƄرا اأجانب

 متوسطية وروأهداف الشراƂة اƕ  .ثانيا
بي أغراض تحاد اأورو تتمثل اأ داف اأساسية ƆƅشراƄة في تشجيع تدفق رؤوس اأموال اƅخاصة من اإ     

تنموية, زيادة فرص إƅى اأسواق اأوروبية, نقل اƅتƄنوƅوجيا واƅخبرات واƅحصول عƆى اƅدعم اƅماƅي واƅتقني 
 اƅضروري ƅتحديث ااقتصاد.

, قد حددت 2000, اƅصادر عن مفوضية اإتحاد اأوروبي سنة ƅ1999عام  Iوحسب اƅتقرير اƅسنوي ƅبرنامج ميدا 
ƅة اأورومتوسطية اƄشراƅونة عام اƆونة(, 1995تي بدأت في مؤتمر برشƆية برشƆمدى )عمƅأ داف طموحة وبعيدة ا ,

و ي تتميز عن اƅسياسات اƅسابقة ƅإتحاد اأوروبي, اƅتي Ƅانت ترƄز عƆى اƅتعاون من أجل اƅتنمية, أƄثر من اƅشراƄة 
شرين في اƅجنوب بدءا من إعان برشƆونة, ƅما عƆى قدم اƅمساواة, ويعود اا تمام اƅمتزايد ƅإتحاد اأوروبي بجيرانه اƅمبا

  2. يمثƆه  ؤاء اƅجيران من مصاƅح استراتيجية ƅه, واأ داف اƅرئيسية ƆƅشراƄة اأورومتوسطية  ي
   افحةƄب مƆديموقراطية, مما يتطƅى أساس مبادئ حقوق اانسان واƆسام وااستقرار عƅق منطقة يسود ا اƆخ

 .خ اƅعداƅة ااجتماعيةاƅحروب واƅهجرة اƅسرية وترسي
   حر تدريجيا بين دول اإتحاد اأوروبيƅتبادل اƆƅ مشترك عن طريق إقامة منطقةƅرخاء واازدار اƅبناء منطقة من ا

 وشرƄائه اƅمتوسطيين, وفيما بين  ؤاء اƅشرƄاء.

  اء فƄشرƅتحول ااقتصادي, ومساعدة اƅية اƆتسهيل عمƅ ي من اإتحاد اأوروبيƅتحديات توفير دعم ماƅي مواجهة ا
 ااقتصادية وااجتماعية اƅناتجة عن  ذا اƅتحول.

   تبادلƅيات اƆمنطقة, وقيام مجتمع مدني حر ومزد ر عن طريق تنظيم عمƅمتبادل بين شعوب اƅفهم اƅرفع مستوى ا
 اƅثقافية وتنمية اƅموارد اƅبشرية, ودعم اƅمجتمع اƅمدني واƅتنمية ااجتماعية.

 
                                                           

 .ι ι ،7.6-7.2 مرجع سابقإكراϡ مياسي،  1
2 ϥوآخرو Ϧسمير أمي ،ΔيΪنق Δقراءة عربي Δالعربي Δاأوروبي Εماي العاقا ،Γالقاهر ،Δواإفريقي ΔيΑالعر ΙحوΒال ΰ7..7، مرك ι ،12 
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 وصيات الشراƂة اƕورو جزائريةالمبحث الثاني: خص
إƅى أن  اأوروبي, اƅجزائر اإتحاد مع مفاوضات في باƅخصوص واƅمغرب تونس من Ƅل ƅقد دفع دخول      

 ااقتصادية اƅمجموعة مع اƅمفاوضات ƅمستقبل اأساسية اƅمحاور حول اƅنظر وجهات ƅتبادل تعقد ƅقاءات
 تونس وقعت إسراع في مسار اƅشراƄة اأورومتوسطية, حيثحذو ما في ا تحذ ƅم Ƅƅن اƅجزائر اأوروبية,
 في حين عƆى اƅتواƅي, 15/11/1995, و17/07/1995 في اأوروبي اإتحاد مع شراƄة اتفاقيات واƅمغرب

اأوروبي, وذƅك نظرا  اإتحاد من خاصة معامƆة عƆى اƅحصول في رغبتها عن مرارا اƅجزائر عبرت
واƅسياسية, و ذا ما جعل اتفاقية اƅشراƄة اأوروجزائرية تتميز  إستراتيجية -ااقتصادية واƅجيو ƅخصوصياتها

 ببعض ااختافات من حيث اƅمسار واƅمحتوى واƅنتائج, و و ما سنتناوƅه في  ذا اƅمبحث.

  وروجزائريةالشراƂة اƕ ومفاوضات : دوافع اƕول مطلبال
 .اƄةر ورو جزائرية وƄذƅك سنبين أ م مفاوضات  ذا اƅشسنتطرق في  ذا اƅمطƆب إƅى أ م دوافع اƅشراƄة اأ      

 الفرع اƕول: دوافع الشراƂة اƕورو جزائرية
جزائريـة في اƅخصـائص اƅتي تتميز بها اƅجزائـر من حيث موارد ا اƅهائـƆة, -تƄمن دوافع اƅشراƄة اأورو       

أنها  ,هي قريبة من اأسواق اƄƅبرىفمن حيث موقعها اإستراتيجي خاصة في مجال اƅنفط واƅغاز اƅطبيعي, و 
تعد بوابة إفريقيا اƅمطƆة عƆى جنوب أوروبا, فهذا اƅقدرات اƅتنموية اƅهائƆة اƅتي  Ƅماتتربع وسط اƅمغرب اƅعربي, 

تتميز بها اƅجزائر تعتبر اƅحافز اƅمشجع, قبل أي وقت مضى عƆى إحداث تغيرات  يƆƄية اقتصادية تسمح ƅها 
, وعƆى  ذا يمƄن ابرار ل اƅمشارƄة مع أوروبا واسيما بعد إنشاء منطقة اƅتجارة اƅحرةباƅخوض في مسار اƅدو 

 1. اƅدوافع اƅتي حثت اطرفين إƅى ابرام اتفاقية اƅشراƄة فيما يƆي

 دوافـع اإتحاد اƕوروبي .1
ا, تسمح بدفع قوة بمـا أن اإتحاد اأوروبي يضم دوا صناعية Ƅبيرة فإن اƅجزائر تعد سوقا جديدة مربحـة أوروب

إضافة إƅى خƆق تعاون , اƅتƄنوƅوجيا نقلأن  ذا اƅشراƄة تفيد اƅجزائر في , اƅطƆب عƆى اƅمنتجات اأوروبيـة
ويضاف إƅى ذƅك دافع آخر قوي و و اƅتعاون من أجل اأمن وتبادل  ,اقتصادي مƄثف وزيادة حجم ااستثمارات

 اƅمعƆومات.
 دوافـع الجزائـر .2

                                                           

 .91-90, ص ص المرجع السابقغراب رزيقة, سجار نادية,  1
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ئـر في اƅوقت اƅرا ن توجد في وضع يتسم بتأخر Ƅبير في جميع اƅميادين تقريبا, ويعتبر اƅتقهقر إن اƅجزا      
ومشاƄـل اجتماعية مرتبطة بعمƆيات  ,في مستوى اƅتنمية وغياب سوق جهوية, بسبب صعوبة اƅتƄامل اƅمغاربي

ئة يمن صعوبة اƅتعجيل بتهواƅظروف اأمنية من بين اƅعوائق اƅتي تعترض اƅجزائر وتزيد  ,اƅتعديل اƅهيƆƄي
 ظروف  وفرض اƅشراƄة مع اƅضفة اƅشماƅية Ɔƅبحر اأبيض اƅمتوسط.

 مفاوضات الشراƂة اƕوروجزائرية اƕول: الفرع   
أ مها  ,عوامل ساعدت عƆى ذƅكعدة و ذا نظرا ƅوجود  ,امتازت اƅعاقات ااوروجزائرية دائما باارتباط      

باعتبار أن اƅجزائر مستعمرة فرنسية  ,مل اƅتاريخيااƅعجزائر قريبة من أوروبا, و , باعتبار اƅاƅعامل اƅجغرافي
 حيث يعتبر ااتحاد ااوربي أول شريك اقتصادي Ɔƅجزائر. , ضافة إƅى اƅعامل ااقتصاديإ ,سابقا

 مدعما تجاري طابع ذو اأوروبي اإتحاد مع تعاون أول اتفاق 1976 سنة اƅجزائر وقعت ƅقد
 اƅمبادات ترقية  و ااتفاق  ذا وراء من اƅهدف وƄان سنوات, Ƅ 05ل دورية بصورة تتجدد ماƅية ببرتوƄوات

 إƅى اƅجزائرية دخول اƅسƆع شروط وتحسين اƅخارجية اƅتجارة نمو حجم ورفع اأوروبية, واƅسوق اƅجزائر بين
 قدرت ماƅية اتمساعد ( من 1996-1978) اأربع اƅبروتوƄوات إطار في اƅجزائر واستفادت اأوروبية, اƅسوق

غير أن  ذا ميسرة,  قروض شƄل في ƅاستثمار اأوروبي اƅبنك من إيƄو مƆيون 640و إيƄو مƆيون 784 بـ
ااتفاق اƅذي Ƅان يتسم بمنح تفضيات تجارية في اتجاا واحد, أي بدون اƅمعامƆة باƅمثل ƅم يعد معموا به في 

جراءات اƅمنظمة اƅعاƅمية اƅتوجهات اƅجديدة Ɔƅسياسة اأوروب, إطار  ية اƅمتوسطية اƅمتجددة, وƄذا أحƄام وا 
 Ɔƅ .1تجارة

  اوضـاتبدايـة المف .1
خـوض مفاوضـات مـع اإتحـاد اأوروبي عƆى غرار باقي , 1993أƄتوبـر  ƅ13ـقد طƆبت اƅجزائـر منذ      

جزائر أول ƅقـاء مع وفـد اإتحاد عقدت اƅ 1994اƅدول اƅمتوسطية اأخرى بغية عقد اتفاق اƅشراƄة, وفي سنة 
واƅمنهجية اƅواجب  ,اأوروبي باƅجزائـر ƅتبادل وجـهات اƅنظـر حول اƅمحاور اأساسية ƅمستقبل اƅمفاوضات

 إبرام أجل من , 1996جوان في اأوروبي اإتحاد مع اتهمفاوض بدء إƅى اƅجزائر بادرتوقد إتباعها في ذƅك, 

 عƆى اƅجزائر إصرار بسبب اƅتأخير من نوعا اƅمفاوضات عرفت وقد روبي,اأو  اإتحاد مع اƅشراƄة اتفاق

 وأن خاصة اƅوطني, إنتاجها حماية أجل من اƅجمرƄية Ɔƅحقوق اƅتدريجي اƅتفƄيك موضوع بتأجيل تمسƄها

                                                           

ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم  , مجƆة اƅباحث,الشراƂة اƕورو جزائرية بين متطلبات اانفتاح ااقتصادي والتنمية المستقلةسمينة عزيزة,  1
 .152, ص2011, سنة 09اƅتسيير, جامعة ورقƆة, اƅعدد 



Δاأورو متوسطي Δالشراك Δاتفاقي Ϧائر مΰالفصل ا                                            موقع الجϝأو  

 

 

16 

عادة  يƆƄة إعادة محل اƅجزائري ااقتصاد  اƅمفاوضات عرفت , 1997سنة منذƄƅن  اإنتاجي, اƅجهاز تأ يل وا 

 وقفت اƅتي اأسباب أ م وƅعل اأوروبي, واإتحاد اƅجزائر بين اتفاق إƅى Ɔƅوصول (, جوƅة 12 )طويƆة ةمسير 

 1: ي  ااتفاق  ذا توقيع تجسيد أمام

  تنازاتƅجانب بخصوص اƅفاحي اƅحقوق اƅية, واƄجمرƅة اƄمنافسة اأموال رؤوس حرƅوا. 

  يزƄترƅى اƆجانب عƅقضاء اأمني اƅى باƆجريمة اإر اب عƅمنظمة واƅا. 

  بƆحصول طƅى اƆية مساعدات عƅتحديث ماƅ قطاع وعصرنةƅي اƅماƅمصرفي اƅوا. 

  تعاون إطار توسيعƅيشمل ااقتصادي اƅ ى يقتصر وا اإنتاج جوانبƆتبادل جانب عƅفقط ا. 

  حماية رفعƅى اƆصناعة  عƅقطاعا ااعتبار بعين تأخذ محددة, تواريخ وفق, مدروسةيتم بطريقة اƅتا 

 اإنتاجي اƅجهاز تأ يل إعادة أجل من اأوروبي اإتحاد يقدمها اƅتي اƅمخصصات اƅماƅية وبداƅة اƅصناعية,
 .اƅوطني

نتيجة اختاف وجهات اƅنظر في Ƅيفية معاƅجة اƅمƆفـات , 1997سنة  اƅمفاوضاتوƅقد تم تجميـد  ذا       
 ي عرفتها اƅجزائر في ذƅك اƅوقت.فضا عن اأوضاع اأمنيـة اƅت ,ااقتصاديـة واƅسياسية

   س الحƂومة حول الشراƂة مع أوروبامفاوضات مجل .2
قررت اƅحƄومة برمجة اتفاق اƅشراƄة اƅموقع عƆيه بين اƅجزائر واإتحاد اأوروبي  ,2002أفريل  20في      

ƅدخول  ذا ااتفاق حيز اƅ ومة تحسباƄحƅس اƆف مجƆƄ نسيا اإسبانية, وقدƅتنفيذ بعد مصادقة في مدينة فا
وƄذا دعم إجراءات  ,وƄما تقرر Ƅذƅك تنصيب اƆƅجنة اƅدائمة اƅمƆƄفة بمتابعة حسن تطبيق اإتفاق ,اƅبرƅمان عƆيه

وجمع اƅمعƆومات اإحصائية,  ذا اƆƅجنة  ي تحت رئـاسة وزارة اƅشؤون اƅخارجية وتضم  ,اƅرقابة اƅتنافسية
 اƅوزارات واƅهيئات اƅمعنية. 

ر اƅحƄومة ببرمجة اتفاق اƅشراƄة اƅمبرم بين اƅجزائر واإتحاد اأوروبي اƅذي دخل حيز اƅتطبيق في إن قرا     
وتم إعفاء برƅمانات اƅدول  ,برƅمانا أوروبيا14, حيث  ذا ااتفاق صودق عƆيه من طرف 2005سبتمبر 01

س وزرائها في  ذا اƅعمƆية, وتعويضها بمجاƅ ,اƅتي انضمت مؤخرا إƅى اإتحاد من اƅمصادقة 10اأوروبية اƅـ
يعـبّر عن رغبـة بادنا في أن تƄون  ,ترى اƅحƄومة اƅجزائرية أن خيار اƅشراƄة مع أوروبا يعتبر قرارا إستراتيجياو 

 شريƄا Ƅامل اƅعضوية عƆى اƅساحة اƅمتوسطية في اƅمياديـن اƅسياسية واأمنية وااقتصادية وااجتماعية.

                                                           

 .153مرجع سابق,ص  سمينة عزيزة,  1
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 ة الشراƂة بين الجزائر وااتحاد اƕوروبيالمطلب الثاني: مضمون إتفاقي
تحضى اتفاقية اƅشراƄة اƅجزائرية اأوروبية با تمام Ƅبير من اƅقيادة اƅسياسية اƅجزائرية, وقد Ƅان  ذا       

اا تمام اƅسبب في عقد اƅعديد من اƆƅقاءات وااجتماعات عƆى أعƆى اƅمستويات اƅمختƆفة قبل اƅتوقيع باأحرف 
جوƅة من اƅمفاوضات  17ببروƄسيل و ذا بعد  2001ديسمبر  19اتفاقية بين اƅجزائر واوروبا في اأوƅى عƆى ا

بفاƅنسيا. وبذƅك تصبح اƅجزائر اƅبƆد اƅمتوسطي اƅثامن  2002أفريل  ƅ22يتم اƅوصول إƅى ااتفاق اƅنهائي في 
عن رغبتها في 1993اƄتوبر  13ي اƅذي أبرم اتفاقية شراƄة مع ااتحاد اأوروبي, عƆما أن اƅجزائر قد عبرت ف

اƅتفاوض مع ااتحاد اأوروبي من أجل غبرام اتفاق شراƄة, عƆى غرار اƅدول اƅعربية اƅمتوسطية Ƅتونس ومصر 
 2005.1سبتمبر  01واƅمغرب, وقد دخل اتفاق اƅشراƄة اأوروبية حيز اƅتنفيذ يوم 

من اƅناحية اƅنظرية, إƅى فتح اأسواق اƅجزائرية أمام يسعى اتفاق اƅشراƄة بين اƅجزائر وااتحاد اأوروبي       
اƅمنتجات ااوروبية واأسواق اأوروبية أمام اƅمنتجات اƅجزائرية, وبذƅك بإقامة منطقة تبادل حر خال فترة 

 GATTسنة Ƅحد أقصى بدء من تاريخ دخول  ذا ااتفاق حيز اƅتنفيذ, وباƅتنسيق مع اتفاقية  12انتقاƅية ƅمدة 
 اƅمƆحقة بإنشاء اƅمنظمو اƅعاƅمية Ɔƅتجارة.  ,حول تجارة اƅبضائع ,وااتفاقيات اƅمتعددة اأطراف, (1994)

 ذا ااتفاق ا يشƄل عائقا أمام اإبقاء أو إقامة أي اتحاد جمرƄي أو منطقة تبادل حر من قبل اƅطرفين مع      
اق اƅشراƄة, وبذƅك يسير  ذا ااتفاق في أطراف اخرى عƆى أا يؤثر ذƅك عƆى نظام اƅمبادات اƅخاص باƅتف

نفس اƅمسار اƅذي حددته اƅمنظمة اƅعاƅمية Ɔƅتجارة اƅتي رخصت يإقامة اƅتƄتات اƅجهوية عƆى أا يضر ذƅك 
 2 بمصتƆح أعضائها.

 : اƅجوانب اƅتاƅية يتضمناأوروجزائرية بشƄل عام فإن اتفاق اƅشراƄة      
 الجانب السياسي .1

يسمح بإقامة عاقات دائمة  ,قامة حوار سياسي بين اƅطرفينإفي  ,ااتفاقية من 5إƅى  3ن حسب اƅمواد م يتمثل
 وأمن اƅمنطقة اƅمتوسطية. ,تسا م في تحقيق رفا ية

 

 

                                                           

 .178 ص, 2010دار  ومة Ɔƅطباعة واƅنشر واƅتوزيع, دراسات في التجارة الدولية, يوسف مسعداوي,  1

جامعة حسيبة بن بوعƆي,  ,اƅعدد اأول, مجƆة اقتصاديات شمال افريقيا, ثرها على اإقتصاد الجزائريالشراƂة اƕورومتوسطية وأزعباط عبد اƅحميد,  2 
 .56اƅشƆف, اƅجزائر,  ص 
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 منطقة التبادل الحرء إنشا .2
Ƅة Ɔƅطرفين واƅتي ترمي في نهاية اƅمطاف إƅى إنشاء وبصفة تدريجية ƅمنطقة اƅتبادل يتعƆق باƅجهود اƅمشتر       

سنة استنادا ƅإجراءات اƅتي تضمنتها ااتفاقية اƅعامة Ɔƅتعريفة اƅجمروƄية ومختƆف  12اƅحر في ظرف ا يتعدى 
 :اƅتفاوض تشملااتفاقايات اƅمتعددة اأطراف اƅتي أسست اƅمنظمو اƅعاƅمية Ɔƅتجارة, واƅسƆع محور 

 المنتجات الصناعية: . أ

حيث في سياق إقامة منطقة تبادل حر تƆغي جميع اƅحواجز اƅجمرƄية واƅغير اƅجمرƄية عƆى جميع      
و ذا من خال  ,أي خاصة باƅمنتجات اƅصناعية فقط 2017اƅمنتجات اƅمصنعة من قبل اƅطرفين في آفاق 

 وفق قوائم. تنفيذ رزنامة اتفق بين اƅطرفين عƆى أن تƄونت

  المنتجات الزراعية: . ب

منتجات اƅصيد اƅبحري واƅمنتجات اƅزراعية اƅمحموƅة ويƄون تحرير اƅمبادات اƅتجارية اƅخاصة بها جزئيا      
وتدريجيا و ذا عن طريق تخفيض اƅتعريفات اƅجمرƄية أو إƅغاء بعضها وفق نظام اƅحصص وƄذا وضع إطار 

اإجراءات مع إمƄانية توسيع اƅتنازات اƅمتبادƅة بين اƅطرفين عƆى أساس زمني اƅذي يتم فيه اƅتعامل بهذا 
اƅمعامƆة باƅمثل بعد دراستها و ذا بعد مرور خمس سنوات من دخول ااتفاقية حيز اƅتنفيذ أي ابتداءا من سبتمبر 

20101 

 تجارة الخدماتتحرير  .3

ن اتفاق اƅشراƄة ينص عƆى صيغة انتقاƅية يƆتزم فإ ,بما أن اƅجزائر ƅم تنضم بعد إƅى اƅمنظمة اƅعاƅمية Ɔƅتجارة
بتمƄين اƅجزائر من ااستفادة من اƅتزامات دول ااتحاد اأوروبي اƅخاصة بتحرير  ,بموجبها ااتحاد اأوروبي

بتمƄين ااتحاد اأوروبي من  مقابل اƅتزام اƅجزائر ,في إطار ااتفاق اƅعام ƅتجارة اƅخدمات ,اƅتجارة اƅخدمات
يتم اƅتفاوض مجددا  ,ƅتجارة اƅعاƅميةاوبعد انضمام اƅجزائر إƅى منظمة  ,ة من مبدأ اƅدوƅة اأƄثر رعايةااستفاد

 بصورة متبادƅة وفق ااتفاق اƅعام ƅتجارة اƅخدمات. ,ƅمبادات اƅخاصة باƅخدماتاحول اتفاق اندماج وتحرير 

 المنافسةقواعد رؤوس اƕموال و وحرƂة  المدفوعاتتسوية  .4

اƅطرفان باƅسماح بعمƆية اƅدفع وتسوية اƅعمƆيات أو اƅصفقات اƅجارية بعمƆة قابƆة Ɔƅتحويل, باإضافة  حيث تعهد 
 إƅى وضع إجراءات وقواعد مشترƄة ƅتنظيم حرية انتقال رؤوس اأموال بين اƅجزائر ودول ااتحاد اأوروبي

 وƄذا اƅقواعد اƅتي تحƄم اƅمنافسة. ,( 39-38)اƅمواد 

                                                           

 .215, ص مرجع سابقإƄرام مياسي,  1
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 ديالتعاون ااقتصا .5

و ذا في إطار اƅشراƄة  ,Ɔتزم اƅطرفان عƆى تقوية اƅتعاون ااقتصادي اƅذي يخدم اƅمصƆحة اƅمشترƄةي      
 ,من ااتفاقية 48اƅمنصوص عƆيها في ااتفاقية, ويتعƆق  ذا اƅتعاون أساسا وحسب ما جاءت به اƅمادة 

, ر مباداتها بين اƅجزائر وااتحاد اأوروبيأو اƅتي تم ااتفاق بشأن تحري ,باƅقطاعات اƅتي تعاني مشاƄل داخƆية
عطاء اأوƅوية Ɔƅقطاعات اƅمؤدية إƅى تنويع اƅصادرات اƅجزائرية ( من 53-50وتم اƅترƄيز في اƅمواد ) ,وا 

 1ااتفاقية عƆى اƅتعاون اƅجهوي وذƅك Ƅما يƆي:

  )بينيƅمغربي اƅتعاون اƅامل وااندماج ااقتصاديين)ا سيما اƄتƅدعم ا. 

  تحتية (تطويƅبنى اƅل ااقتصادية اأساسية) اƄهياƅر ا. 

  وثƆتƅبيئة ومقاومة اƅتعاون في مجال اƅذااƄتربية , وƅوجي, اƅنوƄتƅمي واƆعƅبحث اƅتعاون في مجال اƅا 
 .اƅتعƆيم واƅتƄوينو 

   بحث وƆƅ قامة مشاريع اƅتطوير تشجيع اابتƄار اƅتƄنوƅوجي, تحويل اƅتƄنوƅوجيا اƅجديدة واƅمعارف اƅتطبيقية وا 
 .اƅتƄنوƅوجي وتثمين نتائج اƅبحث اƅعƆمي واƅتقني

   ية واستعمال وثائق إدارية موحدةƄجمرƅرقابة واإجراءات اƅي بهدف تنشيط اƄجمرƅمجال اƅتعاون في اƅا
 .( 63ووضع نظام مشترك Ɔƅعبور بين اƅطرفين )مادة 

  صناعيةƅة اƄشراƅمباشر واƅيا, و دعم وتشجيع ااستثمار اƆصناعيةتشجيع عمƅة اƆƄهيƅعادة ا , ت اƅتحديث وا 
 .اأوƅوية ƅتطوير اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة إعطاءمع 

  مادةƅا ( ضريبيƅق بتفادي اازدواج اƆ54وضع إطار قانوني يشجع ااستثمار بتوقيع اتفاقيات تتع ) مع ,
عادة  يƆƄ ,اƅعمل من أجل مقاربة اƅقواعد اƅمعيارية اƅمشترƄة ة اƅمصاƅح واƅهيئات اƅماƅية عن طريق تقوية وا 

 .( 57 -56اƅمراجعة اƅمحاسبية واƅرقابة اƅماƅية ) اƅمواد و بتحسين اƅنظم اƅمحاسبي, اƅمتعƆقة 

   مادةƅا( تجاريةƅصناعية واƅثقافية واƅية اƄƆمƅنوعية واƅتعاون في مجال توحيد وتقييم مطابقة اƅ55ا ). 

عدة قطاعات أخرى تمثƆت في قطاع اƅنقل بدعم إعادة  يƆƄته  Ƅما مس  ذا اƅتعاون  )اƅتعاون ااقتصادي(     
وتحديثه, وƄذا قطاع اإعام واإتصال وقطاع اƅطاقة واƅمناجم, اƅسياحة واƅحرف اƅتعاون في مجال اإحصاء 

 Ƅما اشتمل  ذا اƅجانب أيضا عƆى اƅتعاون بخصوص اƅمستهƄƆين.

  التعاون ااجتماعي والثقافي  .6

                                                           
 .ιι716-712 ، مرجع سابقإكراϡ مياسي،  1
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بازاƅة Ƅل اشƄال اƅتفرقة في قوانين اƅعمل بين اƅعمال اƅمحƆيين واƅعمال  ,(78-67اƅموادوفق )يتعهد اƅطرفين
Ƅد أاƅقادمين من اƅدول اƅشريƄة, Ƅما يعمل اƅطرفان عƆى تنسيق أنظمة اƅضمان ااجتماعي من جهة اخرى 

 ƅفنية.اƅطرفان ضرورة دعم اƅحوار اƅثقافي واƅتبادات في قطاعات اƅشبيبة واƅتƄوين, اƅمعارض ا

 (81-79التعاون المالي)المواد  .7
يتعهد ااتحاد ااروبي باƅمسا مة في تمويل تطوير ااقتصاد اƅجزائري, ترقية ااستثمارات, اعادة تا يل اƅهياƄل  

 اƅقاعدية, ومرافقة انشاء منطقة اƅتبادل اƅحر.
 (91-82الشؤون الداخلية )الموادن العدالة و التعاون في ميادي .8

دعم اƅمؤسسات اƅدستورية واقامة دوƅة اƅقانون, حرية تنقل ااشخاص, اƅتعاون في اƅميدان حيث يهدف اƅى 
اƅقانوني واƅقضائي, اƅوقاية ومحاربة اƅجريمة اƅمنظمة خصوصا في اار اب, تبييض ااموال, اƅعنصرية, 

  اƅمخدرات واƅرشوة.

 عوائق الشراƂة اƕورو جزائرية ومتطلبات نجاحها :الثالثالمطلب 
من خال تأ يل  قتصادياإ , سواء عƆى اƅمستوىاƅتي قامت بها اƅجزائر واƅجهود غم Ƅل اإصاحاتر 

اƅمستوى اƅتشريعي من خال إعادة اƅنظر في قوانين ااستثمار واƅتجارة اƅخارحية أو اƅمؤسسات اƅوظنية, 
اآمال ورغم واƅبنƄي,  أو عƆى اƅمستوى اƅتنظيمي من خال تحسين اƅنظم اƅجمرƄية واƅضريبية, واƅضرائب

اƅعريضة اƅتي عقدتها اƅجزائر عƆى اتفاقية اƅشراƄة, إا أن اƅنتائج Ƅانت بعيدة عن اƅطموحات, ويعود ذƅك ƅعدة 
صعوبات سواء عƆى اƅمستوى اƆƄƅي ƅاقتصاد اƅجزائري, أو عƆى مستوى اƅقدؤة اƅتنافسية Ɔƅمؤسسات اƅجزائرية, 

 .ل اƅشراƄة اأوروجزائريةمما تطƆب جهود إضافية من أجل تفعي

 أوا. عوائق الشراƂة اƕورو جزائرية

منها عراقيل مرتبطة بتباين  , ناك عدة عراقيل ومعوقات تقف في وجه تنفيذ اƅشراƄة اأوروجزائرية     
ة مستويات اƅنمو بين اƅجزائر واƅدول اأوروبية, أن اƅمشƄل اƅقائم  و أن اƅشراƄة تتم بين دول أوروبية متقدم

ودوƅة اƅجزائر اƅتي تعتبر دوƅة سائرة في طريق اƅنمو, ويظهر  ذا اƅمشƄل بصفة واضحة في تباعد اƅناتج 
براز أ م عراقيل اƅشراƄة إومن خال  ذا يمƄن  ,اƅمحƆي اإجماƅي واƅفردي بين دول ااتحاد اأوروبي واƅجزائر

  1: اأورو جزائرية في اƅنقاط اƅتاƅية

                                                           

, مداخƆة في مƆتقى دوƅي حول اƅتƄامل ااقتصادي Ƅآƅية دراسة حالة الجزائرأهمية الشراƂة العربية اƕوربية في تحسين مناخ ااستثمار, تشام فاروق,  1
 81, ص 2004ماي ƅ8-9تحسين وتفعيل اƅشراƄة اƅعربية اأوروبية, جامعة فرحات عباس, سطيف, 
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 اƕوضاع اƕمنية .1
, في Ƅافة اƅمحافل اƅدوƅية ,Ɔƅجزائراƅحقيقية إظهار اƅصورة اƅحسنة و اƅجزائر,  تهااƅمجهودات اƅتي يبذƅ رغم 

اƅدوƅي, ر عƆى اƅمستوى اإقƆيمي و إا أن وسائل اإعام اأجنبية تقدم أخبارا مباƅغا فيها تشوا صورة اƅجزائ
, اƅسياسيةاأوضاع اأمنية و  مدى استقرارتحقيق اƅتنمية اƅشامƆة مر ون بو  ,خصوصا أن اƅنمو ااقتصادي

  1. قبل اتخاذ اƅقرار اƅمتعƆق بااستثمار فيه ,اƅمستثمر اأجنبي يقوم بتقييم اƅوضعية اأمنية ƆƅبƆد اƅمضيفو 
 اƕوضاع ااجتماعية   .2

 تدني اƅمستوىاأجنبي, و  يزيد من جاذبية ااستثمار ,إن اƅمستوى اƅمعيشي ƆƅسƄان داخل اƅبƆد اƅمضيف
 ,, و يبقى حاجز أمام اƅمستثمر اأجنبيفي اƅجزائ اƅمعيشي Ɔƅفرد اƅجزائري من شأنه عرقƆة عمƆية ااستثمار

 . ن اامتيازات اƅتي تمنحها اƅدوƅةباƅرغم م
 المسجلة على المستويين البنƂي والمالي النقائص  .3

تعرفها اƅباد, و و ما يشƄل أحد  اƅجزائري ƅمتطƆبات اƅتحوات ااقتصادية اƅتياƅنظام اƅبنƄي  عدم استجابة
 ,ومن جانب آخر فإن اƅقطاع اƅماƅي يعرف نقائص  امة في اƅجزائر, اƅمحƆي واأجنبي اƅعقبات أمام ااستثمار

 .غم من وجود بورصة اƅقيم اƅمنقوƅةباƅر  ,مع غياب آƅيات اƅبورصة
  ضعف اإعام ااقتصادي   .4

, فاƅجزائر ƅم تتخذ اƅتدابير اƅازمة Ɔƅتعريف بوضعيتها إن اإعام ااقتصادي ƅم يثبت بعد فاعƆيته
 ااقتصادية, و باƅتاƅي ƅم تتوصل إƅى إعام اƅمتعامƆين اأجانب بذƅك.

   اإدارية البيروقراطيـة  .5
وƄذا سوء تسيير اإدارة واƅتحيز, ƆƄها عوائق تنقص من نية اƅمستثمر اأجنبي في  ,إن اƅبيروقراطية اƅسائدة

أن  ,ميشيل Ƅامدوسيس وقد أƄد اƅمدير اƅعام اƅسابق ƅصندوق اƅنقد اƅدوƅي, ااستثمار في اƅجزائراتخاذ قرار 
, فهو يقصد أن اأمر يتطƆب نظاما إداريا يتطƆب تغيير اƅمهنيات اإدارية ,استقطاب ااستثمار اأجنبي Ɔƅجزائر

 .جاريية في اƅنشاط ااقتصادي واƅتوعدم اƆƅجوء إƅى أساƅيب مƆتو  ,غير معقد
 
 
 
 

                                                           

 . 57, ص   2000 , مƆتقى اƅجزائر اƅدوƅي ƅاستثمار , جويƆية الوئام المدني و اانفتاح ااقتصاديمجƆة ااقتصاد و اأعمال ,  1
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  ةƂل المـالياالمش  .6
ƅى و  ,يعتبر عنصر تمويل اƅمشاريع أ م عنصر في اƅعمƆية ااستثمارية, حيث أن إشƄاƅية تمويل اƅمشاريع ا 

اƅفاعƆين ااقتصاديين, وقƆيƆة  ي متمثل في اƅبنوك اƅتجارية و  ,حد اƅيوم انحصرت بƄل جوانبها في إطار ثنائي
 1. كطƆبات اƅتمويل اƅتي ƅم إƅى اƅبنو 

باإضافة Ɔƅعراقيل اƅسابقة اƅتي تقف حائا أمام استفادة اƅجزائر من اتفاقية اƅشراƄة مع اإتحاد اأوروبي, 
 توجد عدة عراقيل أخرى منها:

  قاعديةƅل اƄهياƅة ااقتصادية  ,انعدام وضعف اƄشراƅوطنية ضمن منظور اƅيعيق أ داف توسيع اآفاق ا
 ول اأخرى في مجال اƅسƆع واƅخدمات ورؤوس اأموال.وتقƆص حجم تبادات اƅجزائر واƅد

   انيةƄسياسي وااقتصادياعدننتيجة اية, اأجنب اتستثمار اا ضياعإمƅا خاصة عندما  ,م ااستقرار ا
 تستطيع اƅحƄومات حماية حقوق اƅمستثمرين. 

  تنمية وغياب سوق جهويةƅتقهقر في مستوى اƅا, ƅمغاربي واƅامل اƄتƅل ااجتماعية بسبب صعوبة اƄمشا
 اƅمرتبطة بعمƆيات اƅتعديل اƅهيƆƄي واƅظروف اأمنية.

 متطلبات نجاح الشراƂة اƕورو جزائرية .ثانيا
إن نجاح اƅشراƄة يعتمد أوا وقبل Ƅل شيء عƆى إنشاء مجموعة إقƆيمية اقتصادية Ƅااتحاد اƅمغاربي وتƄون      

وحتي  ق تطوير اƅمنشآت اƅرابطة بين ضفتي اƅبحر اƅمتوسطذات حيوية ومندمجة في ااقتصاد اƅعاƅمي عن طري
يستفيد ااقتصاد اƅجزائري من فرص اƅشراƄة ابد من اƅحرص عƆى تحقيق مجموعة مجموعة من اƅشروط 

 2أ مها:

 وارداتƅي من اƄجمرƅدخل اƅتعويض اانخفاض في اƅ ضريبيƅنظام اƅصاح ا نتيجة إزاƅة اƅتعريفات عن  ,تقوية وا 
ƅع اƆسƅقادمة من اإتحاد اأوروبيا  

 ية واإحصائيةƄجمرƅمعايير واإجراءات اƅتوفيق بين اƅيات ااستثما ,اƅمنافسة وآƅسوق وسياسة اƅتأ يل ر و وتنظيم ا
اأساƅيب اƅمبتƄرة في اƅدول اأخرى, وƅذا  توصف اإدارة اƅجزائرية بأنها  ƅتسايراƅتي ƅم تشهد أي تطور مƆحوظ , اإدارة

% 70يقضي  ,باƅشƆƄيات, إذ تشير اƅبيانات إƅى أن اƅمستثمر متمسƄةو , اإجراءات يئةبطو ومعقدة  ,داءمنخفضة اأ

                                                           

, اƅدورة إشƂاليـة إصاح المنظومـة المصرفيـة , تقرير أعدتـه لجنـة آفاق التنميـة ااقتصادية و ااجتماعيةاƅمجƆس اƅوطني ااقتصادي و ااجتماعي,  1
 . 26 , ص 2002, نوفمبر اƅسادسة عشر

جامعة محمد  مذƄرة اƅماستر تخصص ماƅية واقتصاد دوƅي, نبي المباشر,مساهمة الشراƂة اƕورو جزائرية في جذب ااستثمار اƕجفتيحة حضري,  2
 .56-55, ص ص 2013-2012 خيضر, بسƄرة,
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أصبح ƅزاما  ,ومن  ذا اƅتصور ,% في اأعمال اƅمتعƆقة باأنشطة ااستثمارية30مقابل  ,من وقته في اƅقضايا اإدارية
 أن تتحول إƅى إدارة اقتصادية نشطة وفعاƅة.   ,عƆيها

 مباشرة: من اأجنبية ااستثمارات تشجيعƅتوازن عدم تعويض أجل اƅمدفوعات في اƅى ميزان اƆمدى عƅقصير اƅا 

 .ƅتƄنوƅوجيا في مهمة بتحويات واƅسماح اƅقطاعات اƅتصديرية في وخاصة اƅمتوسط اƅمدى عƆى اƅعرض وƅتحفيز
 مؤسسات ااقتصاديةƅقطاع أثبت , حيثتأ يل اƅصناعي اƅجزائر في اƅتسعينات في أدائه خال اƅأنه في ,فترة ا 

 .صناعية أو مؤسسة فرع Ƅل خصوصيات مع تتاءم تنظيمية وأطر إصاحات جذرية إƅى حاجة

 قادرة اƅمؤسسات  ذا جعل إƅى يهدف واƅذي ,اƅمؤسسات تأ يل إعادة برنامج وضع إƅى باƅحƄومة اƅجزائرية دفع ما و ذا

 Ƅون ,واأوروبية خصوصا عموما اأجنبية اƅصناعية اƅسƆع تدفق وتبعات ةاƅخارجي اƅتجارة تحرير مخƆفات عƆى مواجهة

 اƅصغيرة اƅمؤسسات وƅتمƄيناƅجزائرية,  اأوروبية اƅشراƄة اتفاقية وفق اƅجمرƄية اƅرسوم بإƅغاء معنية اƅمؤسسات  ذا

 عƆى قادرة اƅمؤسسات  ذا تصبح اƅميدان ااقتصادي, وƄƅي في اƅحاصƆة اƅتطورات مواƄبة من اƅجزائرية واƅمتوسطة

  ذا اƅمؤسسات, خصص ƅتأ يل وطنيا برنامجا واƅمتوسطة اƅمؤسسات اƅصغيرة وزارة أعدت ,اƅعاƅم في نظيراتها منافسة

 ƅتطوير اƅوطنية اƅوƄاƅة عƆيه , وتشرف2013سنة  غاية إƅى يمتد ,سنويا دينار مƆيار 01قدر بـ  ماƅيا غافا ƅه

 ,  2005ماي 3 بتاريخ05-165 رقم  اƅتنفيذي اƅمرسوم طريق عن إنشائها تم تياƅ, اƅصغيرة واƅمتوسطة اƅمؤسسات

  :تحقيق ما يƆي إƅى  ذا اƅبرنامج ويهدف
 مؤسسات  ذا جعلƅى قادرة اƆم عƄتحƅتقدم في اƅتقني اƅاأسواق وفي ا. 

 مؤسسات  ذا جعلƅى قادرة اƆمنافسة عƅى اƆجودة مستوى عƅسعر/اƅا. 

 جديدة مضافة قيم إنشاء. 

 قخƆ ودائمة جديدة شغل مناصب 
 صادرات تطويرƅمحروقات خارج اƅا. 

 يلƆتقƅضعف من اƅتنظيمي اƅمؤسسات اƆƅ صغيرةƅمتوسطة اƅوا. 

 يلƆتقƅرسمي غير ااقتصاد حدة من اƅا. 

 مصرفيƅجهاز اƅسرعة  ,تأ يل اƅعصر من حيث اƅتطورات اƅ ك أن دور ا في اأنشطة ااستثمارية ا يستجيبƅوذ
ƅى اƅجزائرونوع اƅخدما  ,ت اƅتي تقدم Ɔƅزبائن, وما تزال اƅبنوك اƅفرنسية تؤدي دور اƅوسيط في اƅتحويات اƅخارجية من وا 

فباƅرغم من تشجيع اƅجزائر عƆى إنشاء بنوك خاصة وفروع ƅبنوك أجنبية عربية وأوربية, إا أن  ذا اƅعمƆية ما تزال في 
ƅتؤدي وظيفتها وتوسع أنشطتها عƆى مستوى اƅوطن وعƆى مختƆف  ,وقد تأخذ  ذا اƅتجربة وقتا طويا ,بداية اƅطريق

 اƅقطاعات ااقتصادية, ƅذƅك يجب تأ يل اƅجهاز اƅمصرفي اƅذي ينشط اƅحرƄة ااقتصادية.
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  ته وتنافسيته, تأ يل اإعامƅة ااقتصادي برفع مصداقيته وزيادة سيوƅعداƅرقابة حتى تستطيع اƅن من ممارسة اƄيتمƅ
 في قضايا ااختاس واƅتاعب بأموال اƅشعب إذا ما حضيت  ي اأخرى بااستقاƅية من أداء دور ا

 م نطاق توسيعƄحƅراشد اƅظفر إن حيث, اƅاسب اƄمƅتي باƅة توفر ا اƄشراƅل اƄتبادل ومنطقة عام بشƅحر اƅتي اƅا 

واƅعداƅة, ووجود  شادةباƅر  يتمتع حƄم ظل في ااقتصادية اإصاحات اƅجانب ااقتصادي, يعتمد عƆى أساسا تمس
  يƆي: أمانيات فيما وسوبر رودريك حدد ا داني Ƅما اƅمؤسسات  ذا جيدة, وتتمثل بصورة تؤدي وظائفها قوية مؤسسات

 ك  ي: للسوق المنظمة المؤسساتƆمؤسسات تƅتي اƅتأثيرات مع تتعامل اƅخارجية اƅسوق, وفورات اƆƅ  ,حجمƅا
 اƅماƅية واƅخدمات واƅاسƄƆية, اƅنقل اƅسƄƆية اتصااتا قطاع عادة نقص اƅمعƆومات, ... وتشمل

 ك  ي لاستقرار: المحققة المؤسساتƆتي تƅبيئة توفر اƅمستقرة ااقتصادية اƅسياسات وضعها خال من اƅ 

 اإدارة عƆى اƅمسؤوƅة اƅمرƄزية اƅماƅية, اƅبنوك وزارة في اƅمؤسسات  ذا وماƅية مائمة, وتتمثل نقدية اقتصادية

 اƅماƅية اأزمات وتفادي اƆƄƅية ااقتصادية اƅتقƆبات واƅهزات تقƆيل إƅى واƅهادفة واƅماƅية صاديةااقت

 ك  ي للشرعية: المانحة المؤسساتƆمؤسسات تƅتي اƅشرعية تمنح اƅمصداقية اƅسوق, وتعزز واƆƅ فاءةƄƅية اƆتشغيƅا 

 اƅسƆوƄات ومن اƅغش من تحد اƅتي اƅتنظيمية واعداƅق وعائداتهم, وƄذا Ɔƅمستثمرين اƅمƄƆية حقوق نظام يحمي ƅه, بوضع

 Ɔƅمنافسة اƅمنافية
 اƅدوƅة, وا شؤون إدارة في اƅراشد اƅحƄم نطاق بتوسيع ,Ƅبير حد إƅى مر ون اƅشراƄة اتفاق نجاح فإن وعƆيه  

دارة ,اديااقتص اƅضبط اأساسية اƅسوق, مهمتها استقرار محققة ومتƄامƆة مستقƆة مؤسسات بوجود إا  ذا يƄون  وا 

اƅتشريع, اƅعداƅة,  Ƅمؤسسات Ɔƅشرعية مانحة مؤسسات وجود عن ااقتصادية, فضا اƅسياسات أشƄال مختƆف
 1. اƅمعتمدة اإدارية اإجراءات بتبسيط وذƅك ,اƅحƄومي اƅعمل أداء في اƅشفافية عنصر توفير إƅى . تسعىإƅخاƅقضاء..

 
 
 
 
 
 
 

                                                           

 .56-55, ص ص مرجع سابقفتيحة حضري,   1
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 اƕورو جزائرية    المبحث الثالث: تقييم إتفاقية الشراƂة
من خال عرضنا Ɩƅثار  من خال  ذا اƅمبحث سنقول باƅتطرق إƅى تقييم اتفاقية اƅشراƄة اأورو جزائرية وذƅك     

 جزائرية عƆى ااقتصاد Ɔƅجزائري وآفاقها اƅمستقبيƆية.  ورواƅشراƄة اأ

 المطلب اƕول: آثار الشراƂة اƕورو جزائرية على اإقتصاد الجزائري
 سنتطرق في  ذا اƅمطƆب إƅى أ م آثار اƅشراƄة اأورو جزائرية عƆى ااقتصاد اƅجزائرية      

      ظروف توقيع اتفاقية الشراƂة اƕوروجزائري: .أوا
يندرج ضمن مبادرة  ,2002إن اتفاق اƅشراƄة اƅموقع عƆيه رسميا بين اƅجزائر وااتحاد اأوروبي في أفريل       

(, واƅتي يختƆف منطقها عƆى اƅمنطق اƅذي ساد في اتفاقيات اƅسبعينيات, واƅذي Ƅان يحƄم  1999نوفمبر برشƆونة )
بنيت عƆى أساس تفضيƆي وتمييزي ƅصاƅح  ,اƅعاقات اƅتجارية بين أوروبا واƅبƆدان اƅمتوسطية, فاتفاقيات اƅسبعينات

دون  ,اƅصادرات اƅصناعية ƅبƆدان اƅبحر اƅمتوسطفاƅسوق اأوروبية Ƅانت منفتحة أمام بƆدان اƅبحر اƅمتوسط من أوروبا, 
, أما توقيع اتفاقية اƅشراƄة فقد تم في ظروف غير مواتية ƅدول جنوب وشرق 1اƅحصول عƆى معامƆة تبادƅية مماثƆة

 اƅمتوسط, حيث:
   ـــƅحدوث تغير جو ري في اتفاقية اGATT  تدريجي اتفاƅيك اƄتفƅى اƆة أوروغواي, إذ تم ااتفاق عƅجوƅ يافƅق اأ

 اƅمتعددة, و و ما يعني إنهاء اƅميزة اƅتفضيƆية اƅتي Ƅانت تتمتع بها دول اƅبحر اƅمتوسط.
  يƄنظام ااشتراƅفاس ا و يمنة اƅنمط اƆƅيبيراƅي وتوجه جل دول اƅعاƅم نحو تحرير اقتصاد ا وتجارتها  ,فشل وا 

 ة إƅى اƅتƄتات اإقƆيمية اƄƅبرى.اƅخارجية, وانضمامها طوعا أو Ƅر ا إƅى اƅمنظمو اƅعاƅمية Ɔƅتجار 
   تبادلƅى اƆه بنظام يعتمد عƅمتوسط, ورغبتها في إحاƅدان اƆبƅ ممنوحƅية اƆتفضيƅميزات اƅى نظام اƆى أوروبا عƆتخ

اƅحر وعƆى اƅميزات اƅتبادƅية, و و تƄريس ƆƅفƆسفة ااقتصادية اƅمتبناة في اتفاق برشƆونة, واƅتي تندرج في اƅفƆسفة 
زاƅة اƅحواجز اƅجمرƄية وغير اƅجمرƄية بين اƅفضاءات اƅمهيمنة  عƆى ااقتصاد اƅعاƅمي, واƅمتمثƆة في فتح اƅحدود وا 

عادة اƅنظر في اƅعاقة بين اƅشمال واƅجنوب وفي استراتيجيات اƅتنمية.  ااقتصادية, وا 
  عاƅى ااقتصاد اƆمي, و يمنتها عƅعاƅصعيد اƅى اƆبرى عƄƅيمية اƆتات ااقƄتƅميتزايد اƅ, يةƅدوƅمبادات اƅى اƆوع ,

 .ويعتبر اإتحاد اأوروبي من أ مها
 سلبيات الشراƂة اƕوروجزائرية على ااقتصاد الجزائري .ثانيا

                                                           

 .60ص  , مرجع سابق,زعباط عبد اƅحميد 1
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ن توقيع اƅجزائر اتفاقية اƅشراƄة مع ااتحاد اأوروبي, ƅم يƄن وƅيد قناعة راسخة ƅدى اƅمسؤوƅين بضرورة إ
قدر ماƄان مجاراة Ɔƅتيار اƅجارف اƅذي ا يمƄن مقاومته, فاآثار اƅسƆبية اƅمترتبة ااتفاق ƅحصول تنمية دائمة وشامƆة, ب

 عƆى ااقتصاد اƅوطني من خال  ذا اƅشراƄة, يمƄن تƆخيƆصها في اƅنقاط اƅتاƅية:

  منتجات اأوروبية, وخاصة  12قامة منطقة تبادل حر بعد إƅجزائرية باƅسوق اƅسنة من سريان ااتفاق, سيغرق ا
تجات اƅزراعية, مما يهدد اƅمؤسسات اƅجزائرية اƅمنتجة سواء Ƅانت عمومية أو خاصة, و ذا رغم تقديم مساعدات اƅمن

, وذƅك Ɔƅمساعدات في تأ يل اƅمؤسسات ااقتصادية اƅجزائرية MEDAماƅية محدودة Ɔƅجزائر من خال دعم برامج 
 ƅمواجهة اƅمنافسة اƅمتوقعة .

  جمƅحقوق اƆƅ تدريجيƅيك اƄتفƅك اƆمستهƅغ ضخمة, رغم تزايد تهافت اƅجزائرية من مباƅعمومية اƅخزينة اƅية, سيحرم اƄر
 واƅمستعمل اƅصناعي اƅجزائري عƆى اƅمنتجات اƅخارجية عموما واأوروبية خصوصا.

   ىƅى  ذا اأخيرة, ويؤدي إƆب عƆطƅص اƆجزائرية, من شأنه أن يقƅمنتجات اƆƅ منتجات اأجنبية ومنافستهاƅتزايد ا
 إفاس اƅعديد من اƅمؤسسات اƅجزائرية, مما يعني تفشي اƅبطاƅة, وحرمان مئات اƅعائات اƅجزائرية من قوت يومها.

   حر  و مطيةƅتبادل اƅقول, بأن اƅى اƅيس  ناك أي مؤشر واضح يدعو إƆتنمية ااقتصادية, فƅنمو واƅى صعيد اƆع
وامل ومتغيرات اقتصادية وغير اقتصادية عديدة أخرى, منها حتمية وƄافية Ɔƅتنمية, إذ يبدو بأن اأمر يتوقف عƆى ع

 اƅداخƆية واƅخارجية اƅتي ا يمƄن اƅتحƄل فيها وا حتى اƅتنبؤ بها.

   س, فإنƄعƅى اƆصناعية بل عƅمنتجات اƆƅ ة ا يقدم شيئا إضافياƄشراƅخارجية, فإن اتفاق اƅمعامات اƅى صعيد اƆع
اƅتي خƆقتها جوƅة أوروغواي, ستزيد من تعقيد اامور أمام اƅمنتجات اƅجزائرية, اأوضاع اƅجديدة في أوروبا واƅظروف 

اƅتي ستجد نفسها في مواجهة منتجات دول اوروربا اƅوسطى واƅشرقية, واƅتي انضمت أخيرا إƅى اإتحاد اأوروبي, 
 إضافة إƅى منتجات بقية دول اƅعاƅم.

  صادراتƅى اƆية عƄجمرƅحقوق اƆƅ تدريجيƅيك اƄتفƅمية  اƄƅتقييدات اƅل اƄ جزائر واستبعادƅى اƅصناعية اأوروبية إƅا
إزاء ا ستؤدي حتما إƅى دخول اƅمزيد من اƅمنتجات اأوروبية ذات جودة اƅعاƅية واأسعار اƅمنخفضة إƅى اƅسوق 

 اƅجزائرية .

 زائريةو جإيجابيات اتفاقية الشراƂة اƕور ا. ثالث
 أن اتفاقية اƅشراƄة اأوروجزارية ا تخƆو من اإيجابيات, إذا ما قامت رغم اƅسƆبيات اƅتي عرضنا ا سابقا, إا

اƅجزائر بإجراء اƅتغييرات اƅضرورية في بنيتها ااقتصادية اƆƄƅية واƅجزئية, في  ذا اƅحاƅة فقط يمƄن أن يعود  اتفاقية 
 1: اƅشراƄة  عƆى ااجزائر ببعض اƅفوائد, نذƄر منها مايƆي

                                                           

 .64ص  مرجع سابق,زعباط عبد اƅحميد,  1
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 ƅعاƅل ضمانا أنه سيغير نظرة اƄة ويشƅدوƅص من خطر اƆك بمثابة تأمين وضمان يقƅجزائر, إذ سيعد ذƆƅ خارجيƅم ا
ƅاستقرار واأمن في اƅجزائر باƅنسبة Ɔƅمستثمرين اأجانب عموما وااوروبيين بشƄل خاص, مما قد يشجع في 

 اƅمديين اƅمتوسط واƅطويل عƆى تدفق رؤوس اأموال اأجنبية إƅى اƅجزائر.

 ƅى تحسين أدائها انفتاح اƆل حماية, من شأنه أن يحثها عƄ منافسة ااجنبية, وتعريتها منƅجزائرية أمام اƅمؤسسات ا
  وااستفادة من اƅشراƄة في مجاات تمويل ااستثمارات واƅتسيير واƅتسويق واƅتحƄم في اƅتƄنوƅوجيا.

 نƄمال, و و ما يمƅخدمات ورأس اƅع واƆسƅتجارة في اƆƅ تدريجيƅتحرير اƅجزائر في تدفق ااستثمارات  اƅأن يفيد ا
اأجنبية اƅمباشرة من أوروبا, إضافة ƅفتح اƅباب أمام اƅمؤسسات اƅجزائرية Ɔƅتصدير Ɔƅسوق اأوروبية, شرط طرح 

 ذات جودة وتنافسية. منتجات

 وجيƅنوƄتƅنقل اƅ قطاعات ااقتصادية, من خال إبرام عقودƅعديد من اƆƅ وجيةƅنوƄتƅقدرة اƅتعاون في مجال زيادة اƅا وا
 اƅبحث اƅعƆمي بين اƅمؤسسات واƅجامعات.

  ى زيادة تدفق رؤوس اأموالƆة في  ذا ااتفاقية مما يساعد عƄمشارƅدول اƅزيادة فرص ااستثمار ااوروبي في ا
قامة مشروعƆت مشترƄة ومن ثم إيجاد اƅعديد من فرص اƅعمل  .1واƅخبرات اƅتƄنوƅوجية وا 

  قطاعƅقطاع تنمية وتشجيع اƅة اƆƄعادة  ي اƅصناعي واƅقدرة اƅتنافسية Ɔƅصناعات اƅمختƆفة, واƅمسا مة في تحديث وا 
اƅصناعي, وƄذƅك توفير اƅمناخ اƅمائم ƅتطوير اƅمشروعات اƅصناعية اƅخاصة ƅتحفيز اƅنمو واƅتنوع في اإنتاج 

 اƅصناعي 

  جزƅيها اƆتي سيحصل عƅفنية اƅمعونات اƅية واƅماƅمساعدات اƅائر.زيادة ا 

 الجزائرية آثار الشراƂة على التجارة الخارجية رابعا.
واƅذي دخل  حيز اƅتطبيق اعتبارا من شهر  ,إن اتفاق اƅشراƄة اƅموقعة بين ااتحاد اأوروبي واƅجزائر      

ة وما سيترتب عنه بعد إقامة منطق ,وƄذا انضمام اƅجزائر اƅمرتقب إƅى اƅمنظمة اƅعاƅمية Ɔƅتجارة , 2005سبتمبر
وما يرتبط بها من تحرير  ,واأفراد ,ورؤوس اأموال ,ƆسƆع واƅخدماتƅ حرƄية , وما ينتج عنها من حرةاقتصادية 

يطرح مجموعة من اƅتساؤات  ,نتقال ƅأيدي اƅعامƆة واƄƅفاءاتا, و وانسياب ƅرؤوس اأموال ,Ɔƅمبادات اƅتجارية
 2ااجراءات اƅتي اتخذتها اƅدوƅة ƅمواجهة  ذا اƅتحديات. وƄذا ,حول اانعƄاسات اƅمرتقبة عƆى اƅتجارة اƅخارجية

                                                           

 .187ص  مرجع سابق,يوسف مسعداوي,  1
 ,11مجƆة اƅباحث اƅعدد  ,التجارة الخارجية الجزائرية بين اتفاق الشراƂة ااورو متوسطية وااتضمام إلى إلى منظمة التجارة العالمية ,فيصل بهƆوƅي 2

 .116ص  ,2012 ,ورقƆة قاصدي مرباح, جامعة
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 2005سنة انطاقا من  ƅ12ما سيترتب عنه بعد فترة  ,جزائرية أ مية باƅغة اƅشراƄة اأوروتفاق إيƄتسي و 
 :حتما آثار وانعƄاسات عƆى قطاع اƅتجارة اƅخارجية اسيترتب عنه ,قتصاديةإمن إقامة منطقة حرة 

  بالنسبة للصادرات .1
 ,من مجموع اƅصادرات %97فهي تمثل أƄثر من  ,تتشƄل اƅصادرات اƅجزائرية أساسا من اƅمحروقات
من عمƆية اƅتصدير أن تƄون فإنه يتوقع أن ااستفادة  ,وƅما Ƅانت صادرات اƅمحروقات ا تشمƆها عمƆية اƅتحرير

اƅية داخل اƅسوق Ƅاƅصادرات اƅتي تتمتع بمرونة طƆب ع ,وتقتصر عƆى بعض اƅقطاعات فقط, محدودة
وعموما فإن اƅصادرات اƅجزائرية سوف ƅن تعرف آثار سƆبية في  ,واƅتي تتمتع فيها بميزة نسبية  ,اأوروبية

مع صادرات  ,ويعود ذƅك إƅى عامƆين أساسيين: وجود تشابه ضعيف Ɔƅصادرات اƅجزائرية ,منطقة اƅتبادل اƅحر
وعƆى صادرات اƅدول اƅمقبƆة عƆى اانضمام ƅاتحاد  ,هةباقي اƅدول اƅمتوسطية نحو ااتحاد ااوروبي من ج

وتبقى أƄثر اƅدول اƅمتوسطية احتماا ƅتعرض صادراتها اتجاا ااتحاد اأوروبي آثار  ,اأوروبي من جهة أخرى
 فƆسطين... بسبب تعرض صادراتها ƅأثر اƅمزدوج. ,اƅمغرب ,تونس ,سƆبية  ي: ترƄيا

 بالنسبة للواردات .2
يعني اƅشروع في اإزاƅة اƅتدريجية  ,اƅشراƄة بين اƅجزائر وااتحاد ااوروبي حيز اƅتنفيذ إن دخول اتفاق

 %53حيث سيمس ذƅك أزيد من  ,ƅواردات اƅصناعة اƅجزائرية من ااتحاد اأوروبي ,Ɔƅرسوم واƅحقوق اƅجمرƄية
ول اأاƅشƄل Ƅون في شƆƄين: فمن دون شك فإن اآثار اƅمتوقعة عƆى اƅواردات ت ,من مجموع اƅواردات اƅجزائرية

, بسبب أن اƅمنتوجات اأوروبية اƅتجارة أي احداث اثر تحويل ,من ااتحاد ااوروبي اƅمتأتيةاƅواردات  ارتفاع و 
سعار بعض أارتفاع  اƅشƄل اƅثاني فهوما أ ,من تƆك اƅقادمة من دول اخرى ,تفرض عƆيها رسوم جمرƄية أقل

 بسبب خفض اƅدعم اƅموجه Ɔƅفاحين اأوروبيين. ,اسا في اƅمنتجات اƅغذائيةسأواƅتي تتمثل  ,اƅسƆع اƅمستوردة

 لشرƂاء التجاريينبالنسبة ل .3

وباƅتاƅي فإن اƅتأثيرات عƆى اƅشرƄاء اƅتجاريين  ,إن غاƅبية اƅشرƄاء اƅتجاريين Ɔƅجزائر  م دول أوروبية       
بحيث تبقى طبيعة  ,عƆى اƅوحدة اƅنقدية ااورو ان  ذا اƅدول تمثل اƅقوى اƅمسيطرة ربااعتبا ,تƄون جد  امة

اآثار اƅمتوقعة عƆى اƅشرƄاء اƅتجاريين واƅمتعامƆين ااقتصاديين متوقفة عƆى مدى نجاح ااورو واستقرارا في 
فƆحد اآن تسيطر دول منطقة ااورو عƆى حجم اƅمبادات اƅتجارية عƆى حساب اƅشرƄاء اآخرين  ,اƅمستقبل

 دة وƄندا وترƄيا اƅذين ا يمƄنهم منافسة دول اأورو في اƅمدى اƅقصير واƅمتوسط.Ƅاƅوايات اƅمتح
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 المطلب الثالث: اآفاق المستقبلية للشراƂة اƕورو جزائرية

تحسين جودة ,  يةجديدة , رفع اإنتاجاƅتƄنوƅوجيات اƅاƅحصول عƆى من اƅشراƄة  و اƅجزائر ريدا تما إن 
, وتبقى  ذا اأ داف  , و إحتمال Ƅسب حصص في اأسواق اƅدوƅيةƅشغلاƅحفاظ عƆى مناصب او , اƅمنتجات

صعبة اƅمنال, نتيجة ضعف ااقتصاد اƅجزائري, واƅصعوبات اƅتي تواجه ااستفادة من فرص اƅشراƄة, و نا 
 يفترض اƅباحثون ثاث سيناريو ات مستقبƆية اتفاقية اƅشراƄة اأوروجزائرية.

 السيناريو الخطي أوا.
ƅية مع تغيير طفيف ذا اƅحاƅق باستمرار ااوضاع اƆق, من منطسيناريو يتعƆ ة اƄشراƅت  أن اƅزا

وغير ا من اƅظوا ر  ,عƆى غرار اƅهجرة غير اƅشرعية واƅجريمة اƅمنظمة واار اب ,تعتريها اƄƅثير من اƅعقبات
اعد عƆى استمرار اƅوضع  و اƅذي يس ,بين اƅطرفين ؤ, Ƅما أن عدم اƅتƄافاأمنية اƅتي تعيق مسار اƅشراƄة

خير ا يزال يعتمد عƆى مداخيل اƅنفط Ƅون  ذا اأ ,فااقتصاد ااوروبي متقدم عƆى ااقتصاد اƅجزائري ,اƅقائم
برنامج دعم Ƅما أن  ,ما يؤثر عƆى اƅسƆم واأمن ااجتماعيين Ɔƅباد ,وعدم تنويع اƅنشاطات ااقتصادية ,فقط

ƅم يسهم Ƅثيرا في تحريك اƅعجƆة  ,مƆيار دوار 288بƆƄفة , 2009 ذمناƅحƄومة أاƅنمو ااقتصادي اƅذي 
من جهة  ةوا  مال اƅزراع ,بسبب غياب اƅخطط اƅمستقبƆية اƅواضحة من جهة ,ااقتصادية ودفعها إƅى اامام

 1أخرى.

 2ومن بين أسباب احتمال حدوث  ذا اƅسيناريو  ي:
 منطقة من جهةƅشديدة في اƅية اƄمنافسة اامريƅغاف وا ,اƅواضح بين دول ااتحاد اأوروبي حول اƅخاف اƅ

 من جهة أخرى. اƅماƅي اƅمخصص Ɔƅمنطقة

 ت حديثةإƅية ااوروبية ا زاƆامƄتƅتجربة اƅى اإأو  ,ن اƅدول إƅعديد من اƅع اƆى اإتحاد  نضماممام تطƅإ
اƅعاقات مع اƅدول  خرى حول طبيعةأسيوƅد حتما آراء  اأوروبية, قد تشمل Ƅل دوƅة اƅقارة اأوروبي,
اƅتي  ,ƅتطوير ما يسمى باƅطاقة اƅمتجددة ,خاصة باƅنظر إƅى ما تسعى إƅيه اƅدول اأوروبية Ƅأƅمانيا ,اƅمغاربية

 ستƄون بديا عن اƅنفط واƅغاز
 السيناريو اإصاحي .ثانيا

                                                           

ل شهادة اƅماستر في اƅعƆوم اƅسياسية واƅعاقات , مذƄرة ƅنيالواقع واآفاق 2014-1999الشراƂة ااورو جزائرية من  أسماء بوƅحية,سعاد ƅعقاربية, 1
 .116ص  , 2014/2015قاƅمة, ,  1945ماي  08اƅدوƅية, تخصص عاقات دوƅية, جامعة 

و تخصص دراسات أور  ,مذƄرة ƅنيل شهادة ماجستير في اƅعƆوم اƅسياسية واƅعاقات اƅدوƅية ,البعد ااقتصادي للعاقات ااوروبية المغاربية ,زƄري مريم 2
 .148ص  ,2010/2011 ,تƆمسان ,جامعة ابو بƄر بƆقايد ,متوسطية
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وروبي يسعى تحاد اأƄون اإ ,سيناريو ممƄن اƅحدوث,يعتبر سيناريو نجاح اƅشراƄة ااورو جزائرية 
أنه يتجه نحو اƅتنامي اƅسياسي  ,وفي اƅمنطقة اأورو متوسطية ,Ɔƅعب دور بارز مستقبا في اƅعاقات اƅدوƅية

تعزيز ƅ ,بهدف تƄوين أسواق واسعة ƅاتحاد ,واƅتحول إƅى ƅعب دور مؤثر في مجريات ااحداث باƅمنطقة
عƆى  ,م في مواجهة اƅتƄتات ااقتصادية اƄƅبرىو تق ,Ƅمقدمة ƅتشƄيل ƄتƆة اقتصادية ضخمةن اقتصاديات أوروبا
فهذا اƅشراƄة تعƄس حجم اإسهام اƅذي يمƄن أن  ,واقتصاديات اƅصين وروسيا, BRICSس Ƅيغرار تجمع اƅبر 

Ƅما أن اƅنجاح في إقامة منطقة اƅتبادل  ,ƅبناء عاقات مستقرة ومتƄافئة في اƅمنطقة ,يقدمه ااتحاد ااوروبي
وانتزاع ااعترافات  ,ويبقى اƅدور عƆى اƅجزائر اقتحام اأسواق ااوروبية ,د ذاته انجازا ƆƅشراƄةفي حيعد  ,اƅحر
سيقدم تحفيزات  ,فƄل مƄسب مستقبƆي من وراء  ذا اƅشراƄة ,تحاد ƅخصوصية اƅشعب اƅجزائريية من اإاƅقيم

 ,فتحت مجاا واسعا ,ية في اƅجزائرصاحات اƅديمقراطن اإأƄما  ,جديدة ƅتعميق وتعزيز اƅتƄامل ااوروجزائري
 من مجرد أ داف نظرية. ,مام إمƄانية إعادة صياغة اƅعاقات اأورو جزائرية عƆى نحو أƄثر واقعيةأ

 ,ااعتماد اƅمتبادل واƅتعاون في شتى اƅمجااتب وساس مقاربة شامƆة أعƆى  اقائميبقى  ذا اƅسيناريو  إن     
Ƅما أن اƅعديد من اƅمؤشرات اƅسياسية  ,اƅجماعي واƅمصƆحة اƅعامة ن اƅوضع يقتضي وضع اƅتعاونأ Ƅما

و ناك ثاث متغيرات , وااقتصادية سا مت بشƄل Ƅبير في تحسين منظر اƅعاقات ااورو جزائرية بشƄل عام
 ƅ1مناقشة سيناريو اƅنجاح :

  زية داخل ااƂية  تحاد ااوروبي:نمط العاقة بين القوى المرƆة نجاح عمƅل  اندماجافي حاƄشƅفي اوروبا با
خاصة فيما يتعƆق باƅسياسة اƅخارجية واامنية  ,اƅذي نصت عƆيه معا دة ماستريخت واƄدته اتفاقية أمستردام

 تدعيم اƅعاقات اأورو مغاربية ستƄون Ƅبيرة جدا. احتمااتاƅمشترƄة ففي  ذا اƅحاƅة 

 واقع  :طااوروبي ودول جنوب حوض المتوس نمط الترابط بين ااتحادƅروبي يعتبر ن ااتحاد ااو إفي ا
اƅسابقة, ااوروبية  اƅسياسات اƅمتوسطيةيختƆف عن  ,متوسطية مشروعا شاما وجديدامشروع اƅشراƄة ااورو 

و ذا يفضل آفاق إنشاء , اƅمتوسط ƅحوضنهم يمƄƆون اƅيوم نظرة استراتيجية ومستقبƆية ,يعتبر اأوروبيون حيث 
Ƅبر بƄثير من اƅمساعدات اƅماƅية اƅتي أ اف اƅماƅي اƅمخصص ƅهذا اƅمشروعن اƅغأما Ƅ, منطقة Ɔƅتبادل اƅحر

 , باإضافة إƅى أن اإتفاقية دخƆت ميادين واسعة Ɔƅتعاون, مثل اأمن وااتصال.Ƅانت في اƅسابق

  قول  :ااوروبي تحادواإ نمط عاقات القوة بين الو.م.أƅن اƄة,ن مشروع أ نا يمƄشراƅن اريجاء اعتب ا
ƅمواجهة اƅعجز اƅذي ازمها منذ  ,يعƄس حاجة أوروبا ƅتوحيد مواقفها ,سياسي استراتيجي اعتبار اساسيين  ما:

 اƅيابان.و Ƅبرى مع اƅو.م.أ  اقتصاديةوروبا ƅمنافسة أاعتبار اقتصادي ƅتحضير , و تحاد اƅسوفييتيتفƄك اا

                                                           

 .145ص ,مرجع سابق ,زƄري مريم  1
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 السيناريو الثوري .ثالثا
منها في اƅتي استفادت  ,ن اƅجزائر ƅم تتمƄن من توظيف Ƅافة اƅمزاياƄو  , ذا اƅسيناريو محتمل اƅوقوع

واƅتسهيات  ,حيث ƅم تستغل اإعفاءات اƅواسعة ƅمنتجاتها ,وƅم تستغƆها بصورة جيدة ,طار اتفاقية اƅشراƄةإ
 1بسبب عدم مطابقة اƅمنتج اƅجزائري Ɔƅمواصفات ااوروبية. ,اƅممنوحة ƅها ƅدخول اƅسوق اأوروبية

اƅذي يتعƆق و  ,ذات اƅمزايا اƅخاصة ,ا نسبة متواضعة من نظام اƅحصصإ نها ƅم تتمƄن من استهاكأƄما      
في  ,صنفا 14أصناف فقط من مجموع  6إذ استغƆت  ,بعدد من اƅمنتجات اƅتي يمƄن ƅها تصدير ا دون رسوم

ن رسوم واƅتعريفات حين تمƄن اƅطرف اأوروبي من ااستفادة من معظم اƅمنتجات واƅحصص اƅمعفاة م
ردات اƅجزائر من أوروبا فبƆغت وا ,نتيجة ƅهذا اƅوضع جاء اƅميزان اƅتجاري ƅصاƅح اƅطرف اأوروبي ,اƅجمرƄية

, مƆيار دوار 21حيث بƆغت , 2007مقارنة بعام , %45.46مرتفعة بنسبة  %53.15نسبة , 2008عام 
وتƄشف اأرقام , ƅ52.04%صادرات فبƆغت نسبتها أما ا, 2005مƆيار دوار عام  11.2ـ  بعدما Ƅانت تقدر ب

Ƅما تبقى ااستثمارات اأوروبية تجاا  ,بصورة واضحة اعتماد اƅجزائر اƄƅبير عƆى مختƆف اƅواردات ااوروبية
في , مƆيون يورو 500 ذا ااستثمارات  حيث ƅم تتجاوز قيمة ,مقارنة بدول اƅجوار اƅمغاربي ,اƅجزائر متواضعة
 مƆيارات يورو. 3مبƆغ من ادة دول اƅجوار حين بƆغت استف

وفي ظل  ,في ظل عدم تƄافؤ بين ااطراف ,Ƅل  ذا اƅمؤشرات تؤدي إƅى رسم سيناريو فشل اƅشراƄةإن      
إضافة إƅى مختƆف اƅتحديات اƅسياسية واامنية وااجتماعية وااقتصادية اƅتي  ,نفرادية اƅعاجزة Ɔƅجزائراƅسياسة اإ

 تعيشها اƅجزائر.

 

 

 

 

 

 

                                                           
1  ΔيΑسعاد العقار،،ΔولحيΑ مرجع سابق أسماء،  ι ι171-177. 
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 خاصة الفصل اƕول

في ظل اƅظروف اƅعاƅمية اƅحاƅية واƅتƄتات ااقتصادية اƅدوƅية إن مشروع اƅشراƄة اأورو متوسطية       
أصبحت  دفا استراتيجيا يخدم Ƅل من اƅدول اأوروبية واƅدول اƅمتوسطية Ƅƅن عند اƅتعمق في مفاوضات 

عسƄريا وسياسيا واقتصاديا بينما تفاوض اƅدول اƅعربية بصورة  اƅشراƄة فااتحاد اأوروبي يفاوض ƄƄتƆة قوية
متفرقة سيؤدي ا محال إƅى اƅتفرقة أنها ا تخدم اƅدول اƅنامية منها اƅجزائر وأبرز ما يدل عƆى ذƅك ضعف 

 اƅمباƅغ اƅماƅية اƅممنوحة Ƅمساعدات Ɔƅنهوض باقتصاد ا.

وحات واأ داف وƄذƅك اأفƄار وااقتراحات, إا أنه قƆيا ما واƅظا ر عƆى  ذا اƅتعاون  و اإفراط في اƅطم     
ترجمت  ذا اأفƄار وااقتراحات إƅى واقع مƆموس, وذƅك في ظل اختاف وجهات اƅنظر, بين ااتحاد اأوروبي 
ودول اƅحوض اƅمتوسط وخاصة اƅجزائر, وتمثل  ذا ااختاف في تحديات سياسية وأمنية واقتصادية, و و نفس 

دي اƅذي يواجه اƅجزائر, إذا ƅم تدخل إصاحات اقتصادية جذرية عƆى  ياƆƄها وأساƅيب اƅعمل, تتماشى مع اƅتح
نصوص اتفاقيات اƅشراƄة, وضمن منظور تنمية مستديمة, وااستفادة من اƅشراƄة واƅعمل عƆى استقطاب أƄبر 

 Ƅم من ااستثمار اأجنبي.
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 الفصل يدتمه 

توصƆت اƅعديـد مـن  حيث, ةااقتصاديواƅممارسة في اƅفƄر ة محورية اƅصادرات مƄان تنمية إحتƆت قضية
إيجــاد اƅجزائــر عƆــى حــرص ƅهــذا ت, و ةاإقتصــاديواƅتنميــة اƅدراســات إƅــى أنّ اƅنمــو اƅســريع Ɔƅصــادرات يعجــل بــاƅنمو 

اإعتماد عƆى مداخيل اƅمحروقـات في معضƆة  اƅبقاء واƅحيƆوƅة دون ,بدائل متنوعة Ɔƅحصول عƆى اƅعمƆة اƅصعبة
 .تقƆباتمن  وما يعتريها

ذا Ƅانت اƅجزائر قد تبنت في فترة اƅسبعينات استراتيجية احال اƅواردات, من خال محاوƅة بنـاء قاعـدة  وا 
ل صــــناعية بمؤسســــات اقتصــــادية عموميــــة, تســــمح بتــــوفير اƅســــƆع اƅصــــناعية وااســــتهاƄية Ɔƅســــوق اƅمحƆيــــة, بــــد

من اƅخارج, بما يسمح بتحقيق ااستقال ااقتصادي, وتـوفير مناصـب اƅعمـل, وتقƆـيص اسـتخدام مـوارد ااستيراد 
بســـبب ارتفـــاع اƅتƄـــاƅيف وضـــعف اإنتاجيـــة إا أن فشـــل  ـــذا اƅسياســـة مـــع أواســـط اƅثمانينـــات, اƅعمƆـــة اƅصـــعبة, 
 وƅية ضعيفة رغم اƅدعم اƅحƄومي.قدرة  ذا اƅمنتجات عƆى اختراق اأسواق اƅد جعلواƅجودة, Ƅل  ذا 

أدى فشـل تجربــة احــال اƅــواردات بــاƅجزائر إƅــى اƅتفƄيــر فــي تبنــي اســتراتيجية تنميــة اƅصــادرات مــن خــال 
حزمــة مـــن ااصـــاحات فــي مجـــاات اƅجبايـــة, اƅجمـــارك واƅتمويــل, خاصـــة مـــع انهيـــار أســعار اƅـــنفط فـــي أواســـط 

ƅدوƅـة مـن اƅنقـد اأجنبـي, فƄـان مـن اƅضـروري تشـجيع اƅتصــدير اƅثمانينـات, ممـا أدى إƅـى تقƆـص حـاد فـي مـوارد ا
خارج اƅمحروقات ƅتعويض ذƅك اƅتراجع في اإيرادات, إا أن ااستراتيجية اƅجديدة Ɔƅتوجه نحو اƅتصـدير فرضـتها 
تحــوات اقتصــادية عاƅميــة أخــرى, Ƅاƅتوجــه نحــو اقتصــاد اƅســوق وتحريــر اƅتجــارة اƅخارجيــة فــي أغƆــب دول اƅعــاƅم, 

اƄƅبرى Ƅاإتحاد اأوروبي, باإضافة ƅتأسيس اƅمنظمة اƅعاƅميـة Ɔƅتجـارة, ممـا فـرض  هور اƅتƄتات ااقتصاديةوظ
عƆــى اƅجزائــر ضــرورة تبنــي اســتراتيجية اقتصــادية تعتمــد عƆــى اƅتصــدير, وخاصــة فــي مجــال اƅمــواد واƅســƆع خــارج 

 اƅمحروقات.

 عƆـى وقـادر Ɔƅتصـدير قابـل منتج وجود عƆىوا أ يتوقف اƅمحروقات خارج اƅجزائرية اƅصادرات ريتطو إن 
 ,فــي اأســواق اƅخارجيــة, حيــث اƅجــودة واƅتƆƄفــة واابتƄــار وااســتجابة ƅمــا يرغــب بهــا اƅمســتهƆك اأجنبــي اƅمنافســة

و ــو مــا يفــرض عƆــى اƅمؤسســات اƅراغبــة فــي اƅتصــدير بــذل اƅجهــود فــي مجــال اإنتــاج واƅتســويق, ثــم يــأتي دور 
 اƅمرتبطة اƅمهن ترقية ال اƅقوانين اƅهيئات ذات اƅصƆة بنشاط اƅتصدير, واƅتي تسا م فياƅجهود اƅحƄومية من خ

 ة واƅتسهيات اƅجمرƄية.اƅجبائي اƅحوافز عبر باƅتصدير

نتناول في  ذا اƅفصل جهود اƅجزائر في مجال ترقية وتنمية اƅصادرات خارج اƅمحروقات, حيث نتطرق 
ير واستراتيجية تنمية اƅصادرات, وفي اƅمبحث اƅثاني نتعرض ƅمƄانة إƅى بعض اƅمفا يم اأساسية في اƅتصد

اƅصادرات واƅتصدير في اƅتجارة اƅخارجية Ɔƅجزائر, وأخيرا نتناول اآƅيات اƅتي انتهجتها اƅجزائر في تطوير 
 اƅصادرات خارج اƅمحروقات.
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 ƕل: مدخل إلى نشاط التصديروالمبحث ا 

 اƅتيو  ,اƅرا نة اƅعاƅمية ااقتصادية اأوضاع ظل في اƅعاƅم في سيةاƅرئي اƅقضايا أ م من اƅتصدير يعد
بشƄل خاص,  اƅنامية اƅبƆدان اقتصاديات احتياج ظل وفي ,واƅتجارية اإنتاجية اأنشطة تدويل من مزيد تعرف

تراتيجية بات تبني اس اƅدوƅية, اƅمنافسة اشتداد ظل وفي ااقتصادية, اƅنمو واƅتنمية ƅتحقيق اأجنبي اƅنقد إƅى
 متƄامƆة Ɔƅتصدير ضرورة مƆحة ƅهذا اƅدول ومنها اƅجزائر.

قبل اƅتطرق ƅمƄانة نشاط اƅتصدير في اƅجزائر, وخاصة اƅتصدير خارج اƅمحروقات, نتناول في  ذا 
  .وفي استراتيجية اƅمؤسسات ااقتصادية اƅتصدير ومƄانته في اƅفƄر ااقتصادي ما يةاƅمبحث 

 ƕتصديرماهية الل: والمطلب ا 
إذا Ƅانت اƅتجارة اƅخارجية أية دوƅة تتƄون من جانبين: اƅتصدير وااستيراد, فإن نشاط اƅتصدير 

يعتبر إحدى  إذ يحضى باا تمام من قبل اƅباحثين واƅمسيرين سواء عƆى مستوى اƅحƄومات أو اƅمؤسسات,
إطار اƅصراعات ااقتصادية بين  وƄذا بƆوغ اƅهيمنة في ,اƅدول من دوƅة أي ااقتصادي اƅرفاا تحقيقوسائل 

أن أشƄاƅه وأ دافه متعددة ومتنوعة, و و ما سنتناوƅه في  ذا اƅمطƆب رغم بساطة مفهوم اƅتصدير, إا , اƅدول
 اأول.
 : مفهوم التصديراƕولالفرع 
 فعاƅة ةتنموي رƄيزة و و ,ااقتصادية Ɔƅمؤسسة اƅتجاري اƅنشاط مراحل في تتدخل  امة عمƆية  و اƅتصدير     

 : ييمƄن توضيح مفهوم اƅتصدير من خال ما يƆبشƄل خاص, و  اƅناميةƄƅل اƅدول بشƄل عام, وƆƅدول 

تƆك اƅعمƆيات اƅتي تتعƆق باƅسƆع واƅخدمات اƅتي يؤديها بصفة نهائية اƅمقيمون واƅغير اƅمقيمين  اƅتصدير  و    
مر اƅذي اأ ,سƆع واƅخدمات اƅمنتجة داخل اƅبƆدا عƆى اƅأجنبيصفة أخرى تمثل اƅصادرات انفتاحا وب ,في اƅبƆد

ذا تصنفت اƅصادرات ضمن عوامل اإضافة ,يؤدي إƅى اƅزيادة في دخل اƅباد وة جديدة أي اƅتي تضيف ق ,وا 
 1ثر اƅمضاعف. إƅى تيار اإنفاق اƆƄƅي عن طريق أ

                                                           

, مذƄرة ƅنيل دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظل التطورات الدولية الراهنة دراسة حالة الجزائرخنشور جمال,  1
 .50, ص 2013/ 2012 بسƄرة, ,يق دوƅي, جامعة محمد خيضرشهادة اƅماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية, تخصص تسو 
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معƆوماتية, ماƅية, ثقافية,  شرƄاتها عƆى تحقيق تدفقات سƆعية, خدمية,ويعني اƅتصدير قدرة اƅدوƅة و        
قيمة , رباح, بغرض تحقيق أ داف اƅصادرات من أسياحية وبشرية إƅى دول اأسواق عاƅمية ودوƅية أخرى

 1خرى وتƄنوƅوجيات جديدة وغير ا.توفير فرص عمل, واƅتعرف عƆى ثقافات أو  ,انتشار, نمو و توسيع, مضافة

بمعنى  ,خدمة من عون مقيم إƅى عون غير مقيم أوعة Ƅل عمƆية تحويل سƆ'': بأنهيعرف اƅتصدير Ƅما   
 2". أجنبيمن مواطن حقيقي إƅى شخص 

اƅخدمات من اƅحدود اƅوطنية إƅى Ƅل عمƆية عبور اƅسƆع و بأنه  ,يةرƄاƅجممن اƅناحية  ف اƅتصديريعر   
 .جنبيةاƅحدود اأ

 Δبأ ه ع لي ،Δتج  ي   Δإ ى     شأ بل   ن         ،   سلع           تق   ب  ف   ت  ي   ن      ي 
3.ع   يΔ أس  ق في  تس يقھ  ، أ  ى   بل  ن

 

ية اƅتي من خاƅها تتدفق اƅسƆع واƅخدمات اƅتصدير  و تƆك اƅعمƆمن اƅتعاريف اƅسابقة يمƄن اƅقول أن   
 بقƆة. أويمƄن أن تƄون بƄثرة و  ,واƅتي تحول خارج  ذا اƅحدود ,من اƅتراب اƅوطني

 همية التصدير: أالفرع الثاني
Ƅما يسميها  أوفدرجة استقاƅية اƅدوƅة  في اƅنشاط ااقتصادي, يحتل اƅتصدير أ مية ذات طبيعة خاصة     

ويمƄن أن , 4اƅناتج اƅقومي أو ي جزئيا داƅة في قيمة اƅصادرات مقارنة باƅدخل  ,ااقتصادي اانفتاحاƅبعض 
 5: نوجز أ مية اƅتصدير في اƅنقاط اƅتاƅية

  تƅنقد اأإن اƆƅ رئيسيƅمصدر اƅيات ااستيراد من جهة جنبيصدير  و اƆذي يستفاد منه في تمويل عمƅا ,
 تخفيض اƅعجز في ميزان اƅمدفوعات من جهة أخرى.و 

   ما أن جزء من مخرجاتها قدƄ ,ى مدخات من صناعات غير تصديريةƆتصديرية قد تحصل عƅصناعة اƅإن ا
تطور اƅصناعات    ذا اƅعاقة اƅتƄامƆية تؤدي حتما إƅىأيضا, و  دعيم صناعات غير تصديريةيستخدم في ت

 تحويƆها إƅى صناعات تصديرية في اأجل اƅطويل.غير اƅتصديرية, و 

  تواجدƅتصدير يعني اƅخارجية, و  إن اƅمستمر في اأسواق اƅمنافسةاƅى اƆقدرة عƅى  اƆحصول عƆƅبرƄحصة  أ
ية, صرة مواƄبة اƅشرƄات اƅمنافسة ƅها في اأسواق اƅخارج ذا اƅتواجد يفرض عƆى اƅشرƄات اƅمتسويقية, و 

                                                           

 .15, ص 2008, اƅدار اƅجامعية Ɔƅنشر واƅتوزيع, اإسƄندرية, التصدير المعاصر والتحالفات ااستراتيجيةفريد اƅنجار,  1
 .235, ص1993 رة, , اƅطبعة اƅثانية, دار اƅنهضة اƅعربية, اƅقاالتصدير وااستيراد  علميا وعمليامحمد فؤاد مصطفى,   2
 .66, ص  1997, دار اƅفƄر اƆƅبناني, معجم المصطلحات ااقتصاديةخƆيل احمد خƆيل,   3
 .355, ص 2004, دار اƅجامعية اƅجديدة, اإسƄندرية, بحوث التسويق والتسويق الدولىعبد اƅسام أبو قحف,  4
 .411ص , Ɔ2001نشر, اƅسعودية, , اƅطبعة اƅثانية, دار اƅمريخ ƅ مدخل إلى إدارة اƕعمال,أحمد عبد اƅرحمان أحمد,  5
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استخدام وسائل ترويج أƄثر تأثيرا, وƄل  ذا اأمور ير اƅمواصفات اƅفنية و تطو من حيث تƄنوƅوجيا اإنتاج, و 
 تطوير  يƄل  اƅصناعة ƄƄل بشƄل غير مباشر.اƅصناعات اƅتصديرية بشƄل مباشر, و تنعƄس بدور ا عƆى 

   كƅى ذƅد معينو إضافة إƆى مدى امتياز اقتصاد بƅتصدير يشير إƅمية, أصبح اƅعاƅمنافسة اƅى مستوى اƆع 
اƅتƄنوƅوجي أصبح في اƅسنوات اأخيرة حتى أن مقياس اأداء ااقتصادي و اƅجودة, باƅمردودية واƅتƆƄفة اƅدنيا و 

Ƅ تصدير و يعتمدƅى اعتبار قدرات اƆوجية.ثيرا عƅنوƄتƅخاصة محتوياته ا 

 أشƂال التصدير :لثالفرع الثا
 باƅمقارنـة اƅمخاطر من نسبـة أقل يتضمن أنه ,اƅدوƅيـة ƅأسواق اƅدخول أشƄال أبسط من اƅتصدير يعتبر

 اƅمشترƄة. واƅمشروعات اƅمباشر Ƅااستثمار ƅإختراق اأسواق اƅدوƅية اأخرى اƅطرق مع
 يعنى Ɔƅتصدير اƅسƆبي فاƅنشاط ياً,إيجاب نشاطا يƄون قد أو )عرضيا( سƆبياً  نشاطا يƄون قد واƅتصدير 

نماو  ,مسبق تخطيط دون Ɔƅخارج تبيع قد اƅمؤسسة أن  فائض من ƆƅتخƆص ƄوسيƆة اƅخارجيـة اأسواق إƅى تنظر ا 
, أما اƅتصدير اإيجابي يحتاح إƅى تبني اƅمناسباتفي  اƅدوƅي اƅتسويقي اƅنشاط تمارس باƅتاƅي فهي اƅمنتجات

 2:تصدير مباشر وتصدير غير مباشر إƅى اƅتصدير ميقسيمƄن ت Ƅما ,1ى Ɔƅتصديراستراتيجية وخطة طويƆة اƅمد
  التصدير المباشر .1

مشتر يقع  صدر باƅبيع مباشرة إƅى مستورد ما, أواƅم أو ذا اƅنوع من اƅتصدير يحدث حينما يقوم اƅمنتج      
تتم مباشرة عن طريق تنظيم تابع  ,فإن اƅعمƆيات اƅتجارية اƅتي تتدفق بين اƅدول وباƅتاƅي ,خارج اƅسوق اƅمحƆية

ƆƅمستهƆك, فاƅمنتج يستطيع اƅتصدير مباشرة إƅى اƅمشتري اƅذي يقع في  أو أجنبيةƅمؤسسة تسويقية  أوƆƅمنتج 
  :يواƅمتمثƆة في ما يƆ, عن طريق اƅعديد من اƅطرق اƅمختƆفة جنبياƅسوق اأ

 قسم التصدير المحلي . أ

وحدة  أون يحتاج إƅى إنشاء قسم تصدير اƅمباشر من اƅمحتمل أيقة اƅإن اƅمنتج اƅذي يرغب باستخدام طر  
ن تشرك بصورة مباشرة وذƅك بأ , ذا اƅوحدة اƅتنظيمية اƅمستقƆة اƅخارجية,ق اسو اأ إƅىƆƅتصدير داخل اƅمؤسسة, 

عƆى نشاطات ƅتنسيق واƅرقابة , من خال اتسويق اƅتصديرƆتستخدم Ƅقسم ƅ أو ,في عمƆية اƅبيع اƅخارجي
 خرى اƅتابعة ƆƅشرƄة واƅواقعة في اƅسوق اƅخارجية.ت اƅتنظيمية اأاƅوحدا

 جنبيفرع المبيعات اƕ . ب

وحتى من خال ااستعانة  ,إن اƅمنتج اƅذي يقوم باƅتصدير مباشرة من خال بعض أشƄال اأقسام اƅمحƆية 
Ƅون ƅه إشراف مباشر من اƅضرورة أن ي هيعتقد فيها أن ,إƅى نقطةاƅمنتج ل صقد يو  ,وƄاء أجانب أوبموزعين 

                                                           

 .275, ص 2004, دار اƅحامد Ɔƅنشر واƅتوزيع ,عمان, اƅطبعة اƅثانية, إستراتيجيات التسويق مدخل Ƃمي وتحليليمحمود جاسم محمد اƅصميدعي,    1
 .374 -366, ص ص 2004, دار وائل Ɔƅنشر, اأردن, , اƅطبعة اƅثاƅثة, , التسويق الدولي اني حامد اƅضمور  2
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فإن اƅشرƄة قد تستحدث فرع مبيعات  ,ففي مثل  ذا اƅحاƅة ,معية سوق خارجيةعƆى اƅمبيعات اƅناتجة في 
 .أجنبي

جميع أعمال مبيعات اƅتوزيع واأعمال اƅترويجية في جميع أنحاء اƅسوق  جنبييتوƅى فرع اƅمبيعات اأ
وتحت شروط معينة  ,موزعين ( أوƅتسويقية ) تجار جمƆة Ƅما يبيع بشƄل رئيسي إƅى اƅمؤسسات ا ,اƅمستهدفة

 إƅى اƅمستخدمين اƅنهائيين.
 رجل المبيعات الطواف  . ج

موظفا في سوق  نغاƅبا ما يƄو  أو ,إن رجل اƅمبيعات اƅتصديري اƅطواف  و شخص يقيم في دوƅة واحدة
جل اƅمبيعات اƅمقيم يرسل إƅى فإن ر  وعƆى اƅعƄس ,ويتنقل إƅى اƅخارج إجراء وظائف بيعيه ,اƅدوƅة اƅمصدرة

 .أجنبيخارج وطنه Ɔƅعيش واƅعمل في سوق 
فإن اƅشرƄة  ,م امعين أ أجنبيواتخاذ قرار فيما سوف تستخدم اƅشرƄة رجل مبيعات متنقل في سوق  

فهناك أشƄال عديدة ƅوظائف رجل اƅمبيعات تمتد من  ,ن تأخذ بعين ااعتبار باƅذي سيقوم به رجل اƅبيعأ يجب
صدارإعد  ,فإن وجدت اƅشرƄة شƄل وظيفة اƅبيع اƅتي تنجز في اƅسوق اƅخارجية ,اƅطƆب إƅى استام اƅطƆب اد وا 

من اƅمحتمل أن يƄون غير اقتصادية استخدام رجل  هفي بعض اƅحاات فإن ,تتجه نحو وظيفة استام اƅطƆب
فإنها ستعين رجل مبيعات  ,امرو اأ إعدادومن جهة أخرى حينما تƄون وظيفة اƅبيع تتجه نحو  ,اƅبيع اƅمتنقل

إا ان قرار اƅتعيين يعتمد عƆى اƅتƆƄفة اƅنسبية واƅفائدة اƅمتوقعة في شƄل  ,و ذا قد تƄون أفضل طريقة ,متدرب
 اƅمبيعات اƅمتحصƆة.

 مباشرالغير التصدير  .2
" اƅنشاط اƅذي  ويقصد به ,يعد اƅتصدير اƅغير مباشر اƅطريقة اأƄثر شيوعا في اقتحام اأسواق اƅخارجية

 ,يتوƅى عمƆية تصدير اƅمنتج إƅى اأسواق في اƅخارج ,يترتب عن قيام شرƄة ما ببيع منتجاتها إƅى مستفيد محƆي
تƆجأ اƅمؤسسة إنتاج اƅمنتجات اƅتي  ,وفي سياق  ذا اƅنوع, بشƆƄه اƅمعدل أو ,صƆيسواء Ƅان اƅمنتج بشƆƄه اأ

استراتيجيتها اƅتسويقية  أوما يتطƆب ذƅك تغيير في خطوط إنتاجها عادة  ,جنبيتتائم مع احتياجات اƅسوق اأ
 :1مثƆين فيتاƅم ويعتمد اƅتصدير اƅغير مباشر عƆى اƅوسطاء اƅمستقƆين ,فƆسفتها أووطرق تنظيمها 

  :خاص.المصدرƅحسابه اƅ خارجƆƅ مصنعة, ومن ثم بيعهاƅمنتجات اƅحيث يقوم بشراء ا 

 :الة التصدير المحليةƂى وƆية تعمل عƆمحƅع اƆسƆƅ خارجيةƅبحث عن اأسواق اƅتف ,اƅض مع و اوا
 اƅمستوردين اأجانب مقابل عموƅة معينة.

                                                           

أطروحة مقدمة ƅنيل شهادة دƄتوراا عƆوم, تخصص تسيير اƅمؤسسات,  إستراتيجية التصدير في المؤسسات المتوسطة والصغيرة الجزائرية,عماري جمعي,  1
 .154-153, ص ص 14/04/2011اƅجزائر, نوقشت في , باتنة ,جامعة اƅحاج ƅخضر
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 ون  ذا اانشطة  نية:و االمنظمة التعƄتصديرية نيابة عن عدة منتجين, وتƅمنظمة باأنشطة اƅتقوم  ذا ا
Ƅاƅمنتجات  ,ƅيةو اأ أوية ساسعين بهذا اƅمنظمة منتجي اƅسƆع اأتحت سيطرتها اإدارية, وغاƅبا ما يست

 اƅحيوانية. أواƅزراعية 

يعتبر اƅتصدير غير اƅمباشر أƄثر مائمة Ɔƅمؤسسات اƅتي تقوم بعمƆة اƅتصدير أول مرة حيث تقوم اƅمؤسسة 
ستراتيجيتها اƅتسويقية   نا بإنتاج منتوجات معينة Ɔƅسوق اأجنبية وغاƅبا ما تحدث تغييرات في خطوط إنتاجها وا 

 :Ɔƅتصدير غير اƅمباشر من مميزات يمƄننا سرد ا في اƅنقاط اƅتاƅية و ذا ƅما
 بير يحتاج أمواا با ضةأƄ ى استثمارƅمباشر ا يحتاج إƅتصدير غير اƅن ا. 
 ب مخاطرة أقلأƆمباشر يتطƅتصدير غير اƅن ا. 
  مستهدف فيƅسوق اأجنبي اƅها في اƆتمثيƅ مؤسسةƅف من قبل اƆƄمƅتسويق اƅة مهمة رجل اƅية سهوƆعم

 .تجميع اƅبيانات واƅمعƆومة اƅتي تمƄنها من خدمة عمائها بأعƆى Ƅفاءة ممƄنة

  وأهدافه المطلب الثاني: نظريات التصدير
 آخر بمعنى اƅدوƅي, اƅمستوى عƆى اƅتجاري اƅتبادل سبابأ تفسر نأ حاوƅت اإقتصادية اƅنظريات جميع

 عمƆية أن إƅى اإقتصاديين بعض أشار . وقد؟متبادƅةاƆƅ ƅدول اƅتصديرأ داف  وما ي  اƅدوƅة؟ تصدر ƅماذا
 طرفي حدأ يƄون أن بد ا أنه بمعنى  ,اƅصفري اƅمجموع ذات ƅعبة عن عبارة   ي دوƅتين بين اƅتجاري اƅتبادل
 اƅتجاري اƅتبادل عمƆية ن, إا أن بعض ااقتصاديين اآخرين يرون أخاسرا اآخر واƅطرف رابحا اƅتبادل عمƆية
  نا من خاسر, طرف يوجد وا رابح اƅتبادل طرفي من Ƅا أن بمعنى ايجابي, مجموع ذات ƅعبة عن عبارة

 في  ذا اƅمطƆب.  باƅتفصيل نتناوƅها سوف واƅتي اƄƅام,  ذا إثبات ااقتصادية اƅنظريات ظهرت
 : نظريات التصديرالفرع اƕول

أفƄارا تعƄس أ مية إسهام اƅتجارة  ,ƅحديثةتضمن اƅفƄر ااقتصادي عبر اƅسنوات اƅطويƆة اƅماضية وا     
عƆى وجه  ,بين دول اƅعاƅم اƅسƆعوذƅك من خال ما تؤديه من توزيع  ,اƅخارجية في تحقيق اإنماء ااقتصادي

تساع اƅسوق في تحسين ينتج عن  ذا اƅتجارة من استغال إمƄانية إوما  ,يƄفل ااستخدام ااقتصادي اأفضل
فƄار اƅتي Ƅما يشمل اƅفƄر ااقتصادي ذاته عددا من اأ ,ƅتخصص وتقسيم اƅعمل اƅدوƅياإنتاج وتطبيق مبدأ ا

واعتبارا رƄنا أساسيا في عمƆية اإنماء ااقتصادي Ɔƅدول اƅمتقدمة واƅنامية  , مية باƅغةرأت في نشاط اƅتصدير أ
ثا ونظرتها إƅى اƅصادرات وا بد  نا من إعطاء ƅمحة موجزة عن اأفƄار اƅمختƆفة قديما وحدي ,عƆى اƅسواء

 وأ ميتها:
 درات في الفƂر ااقتصادي التجاريالصا .1
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من اƅمعادن اƅنفيسة ƅأمة  ي اƅتجارة  ƄبرأƄد اƅتجاريون عƆى أن اƅوسيƆة اƅفعاƅة ƅتحقيق اƅقدر اأ
وƅم  خرى Ƅƅي تƄون في خدمة اƅتجارة اƅخارجية,تسخير Ƅل اƅنشاطات ااقتصادية اأƄما دعوا إƅى  ,اƅخارجية

نما طاƅبو بضرورة تدخƆها اƅمتƄاملتقتصر مطاƅبهم بتدخل اƅدول في اƅتجارة في اƅحياة ااقتصادية ƅضمان  , وا 
Ƅذƅك بتدخل اƅدول من أجل تنظيم عاقتها  اجل تحقيق  دف جمع اƅثروة ƅأمة, Ƅما طاƅبو من أ نجاح اƅتجارة,

اƅخسائر اƅتي  أوضرار من اƅمغانم Ɔƅدول وتحد من اأقدر  أƄبربحيث تجƆب اƅتجارة  ,اƅتجارية مع اƅدول اأخرى
يأتي من خال اƅميزان  ,وقد رأى اƅتجاريون أن تحقيق قدر Ƅبير من اƅمعادن اƅنفيسة ,تنجم عن  ذا اƅتجارة

وأن تزيد  ,اƅتجاري اƅذي يƄون في صاƅح اƅدول, مما يحتم عƆى اƅدوƅة أن تقƆل من وارداتها من اƅدول اأخرى
إنعاش وتشجيع اƅصادرات وتقييد  تمثƆت اƅسياسة اƅتجارية ƅديهم, في ا إƅى تƆك اƅدول, وبذƅك فقدمن صادراته

 .اƅواردات من اƅخارج
 و اƅمصدر اƅرئيسي ƅتعزيز اƅقدرة  ,اƅصادرات ون أن تحقيق وتƄوين فائض مستمر فيواعتبر اƅتجاري     

وقد تمثƆت سياسة تشجيع  ,اجاتها من اƅخارجاƅشرائية اƅتي تستطيع اƅدوƅة من خاƅها اƅحصول عƆى احتي
 1اƅصادرات ƅديهم من خال اƅنقاط اƅتاƅية:

 وسائلƅافة اƄصناعية بƅع اƆسƅصادرات من اƅصناعات , مثل تشجيع اƅبعض اƅ يةƅماƅمعونة اƅدعم واƅتقديم ا
حصيƆها عند استيراد ن تم تأو اƅضرائب, واƅتي سبق أرد بعض اƅرسوم ديرية ƅمواجهة اƅمنافسة اƅخارجية, و اƅتص

 .اƅمواد اƅخام ƅها من اƅخارج

 جديدةƅخارجية اƅتساب اأسواق اƄيجاد وا وخاصة في اƅبƆدان اƅمƄتشفة  ,اƅعمل بشƄل مستمر عƆى توسع وا 
 حديثا, و و ما جعƆها تشجع حرƄة ااƄتشافات اƅجغرافية وااستعمار في أمريƄا وآسيا وأفريقيا.

 تيƅع اƆسƅمنخفضة تخفيض نفقات إنتاج اƅخارج من خال سياسة اأجور اƅى اƅمما يمنح تصدر إ ,
 اƅصادرات ميزة تنافسية في اأسواق اƅخارجية.

 تصدير بناءƅجا زة اƅع اƆسƆƅ بيرةƄƅمستودعات اƅتي من شأنها مساعدة و , اƅموانئ اƅحرة واƅمناطق اƅنشاء ا ا 
 اضي اƅمƄتشفة حديثا., وخاصة في اƅمواقع ااستراتيجية في اأر اƅصادرات عƆى اƅتطور

 تصدير ودعمهاƅيات اƆية تشجيع عمƆمحƅصناعات اƅى اƆقضاء عƅقوة,  واƅمن خال فتح اأسواق اأجنبية با ,
 Ɔƅدول اأخرى باستخدام اƅحروب إذا استدعى اأمر ذƅك.

 الƂاسيƂي يالصادرات في الفƂر ااقتصاد .2
وبدأت أفƄار اƄƅاسيك اƅتي نادت باƅحرية  ,ينمنذ مطƆع اƅقرن اƅثامن عشر بدأت تتراجع أفƄار اƅتجاري

وقامت بعرض فƄرة اƅحرية ااقتصادية اƅتي تعتمد عƆى فƄرة  ,ااقتصادية اƄƅامƆة في مجال اƅتجارة اƅخارجية
                                                           

 .7, ص 2002ورقƆة, قاصدي مرباح, جامعة  ,01, مجƆة اƅباحث, اƅعددااقتصادي في الجزائر تنمية الصادرات والنمووصاف سعيدي,  1
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و ذا ما  ,وأصبح  ناك مفا يم جديدة ترى عدم تدخل اƅدول في اƅحياة ااقتصادية ,اƅتوازن ااقتصادي اƅتƆقائي
ƅب فيخاƅمطاƅدول في ااقتصاد اƅتجاري بضرورة تدخل اƅر اƄفƆƅ. 

 ,أبدى اƄƅاسيك ا تماما باƅغا بنشاط اƅتجارة اƅخارجية وƄƅن ƅيس بأسƆوب اƅذي Ƅان عƆيه اƅتجاريينوقد  
ƅاسيك أن تنمية اƄƅنفقاتحيث رأى اƅى أساس اƆخارجية عƅتنمية  تجارة اƅنسبية ا يتعارض أبدا مع اƅا

ل مفƄرو مدرسة اƄƅاسيك دور اƅصادرات في توسيع و اوتن ,م فيها بشƄل فعال وƄبيربل يسا  ,ااقتصادية
عƆى وجه يتضمن اƅحصول عƆى  ,وتحقيق اƅغƆة اƅمتزايدة وتحريك ااستثمار ,اƅقاعدة اإنتاجية في ااقتصاد

ƅاستثمار في إƅى جانب اجتذاب رؤوس ااموال اƅخارجية  ,Ƅفاية ممƄنة من استخدامات اƅموارد اƅمحƆية أƄبر
 .ميدان إنتاج اƅسƆع اƅتصديرية

عن طريق ما يترتب عƆى  ,ضح اƅفƄر اƄƅاسيƄي أثر اƅتجارة اƅخارجية عƆى تراƄم رأس اƅمالأو قد و  
 ,وتوفير حوافز ااستثمار ,وزيادة اادخار ,Ƅفأ Ɔƅموارد ااقتصادية من ارتفاع في اƅدخل اƅحقيقييص اأاƅتخص

 . 1وااستفادة من اقتصاديات اƅحجم اƄƅبير ,قƄنتيجة اتساع إطار اƅسو 
, وخاصة ومن خال ما سبق عرضه عن اƅفƄر ƅدى اƄƅاسيك فيما يتعƆق بنظرتهم إƅى اƅتجارة اƅخارجية

بل تعتبر عند م قوة  ,تحقيق اƅتوزيع اامثل ƅها أوداة إعادة تخصيص اƅموارد اƅصادرات بأنها ƅم تƄن مجرد أ
Ƅمحرƅ نموةƆ ااقتصادي. 
 ادرات في الفƂر ااقتصادي الحديثالص .3

دور اƅصادرات Ƅأحد مƄونات و  مية أ عƆى ƅ John Maynard Keynesقد أƄد جون ماينارد Ƅينز
من  أƄبربزيادة اƅدخل بصورة  ,ااقتصادي حيث تسهم اƅصادرات من خال عمل اƅمضاعف ,اƅدخل اƅقومي
 .قيمتها اƅمباشرة

 ,ن اƅتجارة اƅخارجية بين اƅدول اƅنامية واƅدول اƅمتقدمةيرى أفإنه ،  Gunnar Myrdal (    )أما 
ن اأسواق اƄƅبيرة اƅتي ويرى أ ,ت اƅقائم في اƅمستويات ااقتصادية بين اƅمجموعتينو اتعمل عƆى زيادة اƅتف

قوية ل عƆى تعزيز وضع اƅدول اƅمتقدمة اƅتي تتمتع أصا بصناعة و تعمل في اƅمقام اأ ,تخƆقها اƅتجارة اƅخارجية
وغاƅبا ما تƄون مواد خام  ,ن اƅطƆب عƆى صادرات اƅدول ااخيرةإƅى جانب أ ,مقابل ضعفها في اƅدول اƅنامية

غاƅبا ما يرجع أثرا  ,ويرى أن أي تقدم يحدث في قطاع اƅصادرات في اƅدول اƅنامية ,ƅية يتصف بعدم اƅمرونةأو 

                                                           

مذƄرة ƅنيل  أثر السياسات البيئية على القدرة التنافسية لصادرات الدول النامية, دراسة لƔثار المتوقعة على تنافسية الصادرات الجزائرية,سامية سرحان,  1
, ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير, تخصص ااقتصاد اƅدوƅي واƅتنمية اƅمستدامة, جامعة فرحات عباس  مة اƅدƄتوراا في اƅعƆو شهادة اƅماجيستير في إطار مدرس

 .45, ص 2010/2011 سطيف,
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ى عوائد استثماراتها اƅتي اقتصرت عƆى قطاعات معينة إضافة إƅ, ƅيةو إƅى اƅدول اƅصناعية اƅمستوردة Ɔƅمواد اأ
 ƅ 1ية وتصدير او Ƅإنتاج اƅمواد اأ

 ,داة انتشار اƅنمو ااقتصادية اƅخارجية أن اƅتجار فإنه يرى أ ،    –Ragnar Nurkse (1907)أما      
ذي ƅعبته اƅتجارة وضرب مثاا عن ذƅك باƅدور اƄ, ƅثر Ƅفاءنها وسيƆة ƅتوزيع اƅمواد توزيعا أفضا عن Ƅو 

ƅدان اƆبƅخارجية في اƅيا وجنوب أاƅندا واستراƄ ما أ ,فريقيا واارجنتينحديثة مثلƄ ى ضرورة اا تمام بهذاƆد عƄ
 ,خاصة عندما تƄون ظروف اƅطƆب اƅخارجي عƆى مواد اƅتصدير وسƆعة غير مواتية ,اƅجانب في اƅدول اƅنامية

زاء ذƅك بين تشاؤمه بما يتعƆق بإمƄانية ما ƅوذƅك نتيجة  ,قيام اƅتجارة اƅخارجية بدور إنمائي Ɔƅدول اƅنامية وا 
 ذا ما يجعل اƆƅجوء إƅى تنمية اƅصادرات أƄثر  ,ه صادراتها إƅى أسواق اƅدول اƅمتقدمة من عقبات عديدةهتواج

 2من ضرورة.
 : أهداف التصديرالفرع الثاني

 ƅ :3يةأƄثر عن اأ داف اƅتا أوويهدف اƅتصدير إƅى تحقيق واحد 
    تصديرية فيƅفرص اƅيةاقتناص اƅدوƅتصدير , من خالاأسواق اƅين في أسواق اƄƆمستهƅعماء واƅمتابعة ا ,
 سواقاأفتح فروع Ɔƅمنتجين اƅمصدرين في  , من خالااستفادة من معدات اƅنمو ااقتصادي في دول اƅعاƅمو 

 .اƅدوƅية

   مخاطرƅتجنب اƅ صادراتƆƅ ما خطو  وتصنيع ,تحقيق تنويع جغرافيƆƄتصديرية, فƅمنتجات اƅة من اƆامƄط مت
 تراجعت فرص اƅتصدير في سوق معينة, تم تعويضها في سوق أخرى.

   فƅمنتجات في أاستغال اƅتصديرروق بين دورات حياة اƅية سواق اƆمحƅمنتج في واأسواق اƅحيث إذا دخل ا ,
ة تمديد مدة حياة اƅمنتج من خال اƅبحث عن فرص مرحƆى تد ور اƅمبيعات في اƅسوق اƅمحƆية, تحاول اƅمؤسس

 Ɔƅتصدير في اأسواق اƅخارجية.

    ة, من خالƅمتبادƅعاقات اƅى و فرص تصدير في أسواق ااستيراد,  فتحاستخدام سياسة اƆحصول عƅا
  اƅصعبة. جنبيةاƅعمات اأ

   فوائض اإنتاجيةƅص من اƆتخƅطاقةاƅة اانتاجية , واستغال اƆعاطƅمؤسسات , اƅزيادة ربحية اƅ مما يؤدي
 وعاج ااختال في ميزان اƅمدفوعات Ɔƅدول.

                                                           

 .46ص  مرجع سابق,سامية سرحان,  1
 . 8, ص مرجع سابقوصاف سعيدي  2
 .119, ص مرجع سابقفريد اƅنجار,  3
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   تاريخƅثقافات واƅخارجي من  تصدير اƅ مƅعاƅمؤسسات تعرف في اƅدول واƅمؤسسات, فاƅة أو اƅدوƅخاص باƅا
 خال منتجاتها وخدماتها, و و ما يشƄل أداة Ɔƅهيمنة واƅتوسع.

 1تجعل اƅنشاط اƅتصديري ضرورة مƆحة و ي: و ناك أيضا جمƆة من اƅعوامل اƅتي

ممƄن من اƄƅفاءة,  أƄبروƄذƅك استغال اƅموارد اƅمحƆية بقدر  ,يجابي في اƅميزان اƅتجارياƅمسا مة بشƄل إ
اƅرفا ية ااجتماعية ومعدات اƅنمو و  ,فراد من اƅناتج اƅقومي, وƄذƅك زيادة نصيب أوتخفيض نسبة اƅبطاƅة

 .سا مة في تراƄم راس اƅمالذƅك اƅموƄ وااقتصادية,

 التصدير في استراتيجية المؤسسة مƂانةالمطلب الثالث: 
يعتبر اƅتصدير اƅرƄيزة ااساسية في استراتيجية اƅمؤسسة وبذƅك فإنه يجب عƆى اƅمؤسسات اƅمصدرة  إتباع      

 هوم استراتيجية اƅتصديرأفضل استراتيجيات اƅتصدير وقبل اƅتطرق إƅى  ذا ااستراتيجيات نقوم باƅتعرف عƆى مف

 : مفهوم استراتيجية التصديرالفرع اƕول
ƅك وذ ,عƆيها إتباع أساƅيب معينة ƅتوسيع نشاطها اإنتاجي يتعين ,باƅتصديراƅمؤسسات قبل أن تقوم      

يعتبر خيار اƅتصدير بأنه  ي و  ,وذƅك بمختƆف اƅطرق اƅممƄنة ,ƅتصريف منتجاتهاخارجية باƅبحث عن أسواق 
يقة اأبسط Ɔƅدخول إƅى اأسواق اƅخارجية, حيث أن اƅمؤسسة قد تقدر بشƄل غير فعال اƅفرائض من حين اƅطر 

إƅى آخر, وقد تقوم بعمل تعهدات فعاƅة Ɔƅتوسع في اƅتصديرات إƅى اأسواق اƅخاصة, وفي ƆƄتا اƅحاƅتين تقوم 
 .2اƅشرƄة بتصنيع Ƅل منتجاتها في بƆد ا اام

اƅتي ترغب في تصدير منتجاتها أو  ,اƅمؤسسات اتعتمد عƆيه منهجية عƆميةاتيجية اƅتصدير استر  دتع
وتدابير  أساƅيب تباعمن خال أƅك وذ ,في اأسواق اƅخارجية جنبيةاƅمنافسة اأ و ذا من أجل مواجهة خدماتها,

جب اتباعها, اƅتحƆيل واƅتشخيص ااستراتيجي ƅبيئة اƅتصدير اƅداخƆية اƅخارجية, ومن ثم تحديد اآƅيات اƅتي ي
 .واƅوسائل اƅتي يجب استخدامها, حتى تنجح اƅمؤسسات اƅتصديرية في اقتحام اƅدوƅية

 اƅصادرات ƅتنمية واضحة استراتيجية بتƄوين تسمح Ɔƅتصدير, وصاƅحة مائمة بيئة وجود نƄما أ
 اƅعناصر أحد  و اƅتصدير أن عƆى تستندية يجب أن ƅتصدير ا ستراتيجيةاا  ذااƅمحروقات,  خارج اƅجزائرية
 تصنيعها اƅمراد واƅسƆع تصدير ا, اƅمستهدف اƅسƆع ااستراتيجية  ذا في وتحدد ااقتصادية, Ɔƅتنمية اƅرئيسية
  ذا في اƅجزائرية اƅسƆع عƆى اƅطƆب وجود عƆى بناء و ذا اƅمستهدفة, اƅخارجية واأسواق اƅتصدير, بغرض

                                                           

, مأخوذة من اƅموقع اإƄƅتروني: 4, ص 2009/2010, ماجيستير تسويق, جامعة دمشق,  إدارة نشاط التصدير نوانمر ف اابرا يم, ورقة بحثية بع 1
www.tahasoft.com/books/103.docx ساعة 08/04/2016, بتاريخƅ26: 12, ا. 

 .289, ص بقمرجع سامحمود جاسم محمد اƅصميدعي,  2
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 اƅمعƆومات وتحƆيل وجمع اƅتصديرية, اƅفرص عن ƄƆƅشف اƅدوƅية, اأسواق بدراسات ƆƆƅقيام مراƄز اأسواق,
تاحة عنها,  اأسواق  ذا تشترطها اƅتي اƅخصائص تحديد وƄذا اƅوطنيين, Ɔƅمصدرين بسهوƅة اƅمعƆومات  ذا وا 
 .1اƅجزائرية اƅسƆع ƅقبول

 : أنواع استراتيجية التصديرالفرع الثاني
 2: تتمثل انواع استراتيجية اƅتصدير فيما يƆي     
 المنتجاستراتيجية النمو المعتمد على  .1

 ƅك من خال :بمنتج واحد, ويتم ذ اأجنبية من اأسواقختراق عدد افي  ذا اƅحاƅة  تسعى اƅمؤسسات     
   منتƅقيام بتسويق اƅخدمة ج اƅيةاسو في اأأو اƆمحƅل تدريجي اوتعميمه ,ق اƄوطنية بشƅفي اأسواق ا. 

    ى اأسوƅدخول إƅداخية, أو إتخاذ قرار اƅمنافسة اƅية, أو بفعل اشتداد اƆمحƅسوق اƅتشبع اƅ ية, سواءƅدوƅاق ا
 وجود فرص تسويقية خارجية أفضل.

   منتƅيف اƄخارجيةتƅبات اأسواق اƆمصدرة بدراسة ومعرفة أذواق  ,ج حسب متطƅمؤسسة اƅحيث تقوم ا
 ية واƅبيئية ƆƅبƆد., واƅمتطƆبات اƅقانونƄل سوق خارجي تريد اƅدخول إƅيهاƅمستهƄƆين في 

    مستهدف, سواء من حيث ثقافةƅي اƅدوƅسوق اƅمنتوج وتطويرا حتى يتاءم مع خصائص اƅقيام بتعديل اƅا
 .اƅمجتمع وأذواق اƅمستهƄƆين, أو اƅشروط اƅتي تحددا اƅسƆطات في اƅبƆد اƅمستهدف

 تيجية النمو المعتمد على اƕسواقاسترا .2
واƅذي  ,ج اƅمعروض فيهابمراقبة سوق معينة من حيث اƅمنت تراتيجية اƅقياميجب عƆى اƅمؤسسة في  ذا ااس     

 وƄذƅك تعمل عƆى مراقبة سعرا وƄمياته. ,يƄون من نفس اƅنوع اƅخاص باƅمؤسسة

 

 

 

 

 
                                                           

 .169, ص مرجع سابقعماري جمعي,   1
, دراسة حاƅة مؤسسة حدود سƆيم ƅتوضيب وتصدير اƅتمور بسƄرة, مذƄرة ƅنيل دور استراتيجية التصدير في تحسين ااداء المؤسسياƅجبارية ƄحيƆي,  2

 .20-19, ص 2014/2015بسƄرة,  ,يضرشهادة اƅماستر في تسيير اƅمنظمات, تخصص اƅتسيير ااستراتيجي Ɔƅمنظمات, جامعة محمد خ
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 المبحث الثاني: مƂانة الصادرات في ااقتصاد الجزائري

تمثل أول مورد ƆƅعمƆة اƅصعبة إذ  تحضي اƅصادرات بأ مية باƅغة عƆى اƅمستوي اƅوطني فيƄفي أنها     
ƅى مƄانة اƅصادرات في ااقتصاد اƅجزائري مبرزين مƄانة اƅمحروقات ومخاطر إسنتطرق في  ذا اƅمبحث 

 .ااعتماد عƆيها وƄذƅك دوافع ترقية اƅصادرات خارج اƅمحروقات

 الجزائرية الصادراتالمحروقات في صادرات مƂانة  :المطلب ااول
باعتبار أن Ƅل من اƅنفط واƅغاز مادتين  , مية Ƅبرى في ااقتصاد اƅجزائريƅمحروقات أيحتل قطاع ا     

وباƅتاƅي  ,وتشƄان اƅمصدر اأساسي ƅتوفير اƅعمƆة اƅصعبة ,إستراتيجيتين تحققان عوائد ماƅية ضخمة Ɔƅجزائر
من  %40و يمثل نسبة فه ,يمثل قطاع اƅمحروقات اƅمصدر اƅفعال اƅذي تعتمد عƆيه اƅتنمية في شتي اƅمجاات

, من اƅميزانية اƅعامة Ɔƅدوƅة تمول عن طريق اƅجباية اƅبتروƅية Ƅ60%ثر من حƆي,  Ƅما أن أاƅناتج اƅوطني اƅم
 من إيرادات اƅصادرات اƅجزائرية.%97بـ اƅمحروقات سا م وت

قات وعƆى ارتفاع Ƅثر عƆى عامƆي تطور اƄƅميات اƅمنتجة من اƅمحرو أفبرامج اƅتنمية في اƅجزائر تعتمد      
مقارنة مع اƅمنتجين اƄƅبار مثل  ,أسعار ا دوƅيا. وبسبب اƅوزن اƅمحدود ƄƆƅميات اƅمصدرة من اƅبترول خاصة

خاصة من  ,تسعي اƅجزائر إƅى رفع اƅقدرات اإنتاجية وƄميات اƅتصدير ƅزيادة اƅمداخيل ,بƆدان اƅشرق اأوسط
مما جعل اƅجزائر تعرف عƆى أنها بƆد غازي  ,اƅسنوات اأخيرةاƅغاز اƅطبيعي اƅذي بدأ يعرف تطورا فعƆيا في 

 أƄثر منه بتروƅي.

تعزيز ااحتياطيات  ,يجابية ارتفاع أسعار اƅنفط عƆى اقتصاديات اƅدول اƅمصدرة Ɔƅنفطمن بين اƅتأثيرات اإ     
 ,يق بين أسعار اƅنفطومما ا شك فيه أن  ناك ارتباط وث ,وعƆى  ذا اأساس ,اƅدوƅية ƅدى اƅبنوك اƅمرƄزية

في بين  و م, مثƆما اƅجزائرƄما  و اƅحال في  ,ومستوي احتياطات اƅصرف ااجنبي في اƅدول اƅمصدرة Ɔƅنفط
 .1اƅجدول اƅمواƅي

مƆيار سنة  4.40ثم  1993مƆيار دوار سنة  1.50إن ااحتياطات اƅدوƅية Ɔƅجزائر اƅتي Ƅانت تبƆغ 
 ,اƅصرف ااجنبي احتياطات(, اƅتي أدت إƅى تخفيض مستوى 1998- 1999) ƅصدمة اƅبتروƅية ƅـإثر ا 1999

 ,دعم مع ارتفاع أسعار اƅبترول ƅتصل أرقاما غير مسبوقةتوت ,2000ع تدريجيا منذ سنة ارتفثم أخذت في اإ
 .2010مƆيار دوار عام  162وبأƄثر من  ,2007  مƆيار في 110تجاوزت 

                                                           

, مذƄرة ƅنيل شهادة اƅماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية, أثر السياسات الطاقوية لإتحاد اƕوروبي على قطاع المحروقات في ااقتصاد الجزائريزغبي نبيل,  1
 .48-47, ص ص 2011/2012سطيف,  ,تخصص اقتصاد دوƅي, جامعة فرحات عباس
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 (2010-2000ن الصادرات اإجمالية في الجزائر )(: نسبة صادرات المحروقات م02جدول رقم)
 الصادراتإجمالي  السنوات

 
 صادرات المحروقات

 
 المحروقات   صادرات خارج ال

 
 نسبةال

 
2000 22301 21419 882 96.04 
2001 19132 18484 648 96.61 
2002 18827 18091 736 96.10 
2003 24612 23939 673 97.26 
2004 32083 31302 781 97.56 
2005 46001 45094 907 98.03 
2006 54613 53429 1184 97.83 
2007 59518 58206 1312 97.79 
2008 78230 76340 1890 97.58 
2009 43216 41775 1441 97.35 
2010 57150 55700 1450 97.16 

    دوار الوحدة: مليون                                                .47ص  ,مرجع سابق ,المصدر: زغبي نبيل       

حظة اƅمƄانة اƅخاصة اƅتي يحتƆها قطاع اƅمحروقات في ااقتصاد , مايمƄننا من خال اƅجدول
 ƅنسب صادرات اƅمحروقات مقارنة باƅصادرات ااجماƅية,  واأرقام اƅقوية واƅمخيفة في نفس اƅوقت ,اƅجزائري

حيث تمثل  ,عƆى اƅعائدات وعƆى حجم اƅصادرات اƅجزائرية ƆƅخارجبشƄل مطƆق يسيطر قطاع اƅمحروقات ف
واƅمسا مة اƅمتبقية  ,2000من إجماƅى اƅصادرات منذ عام %97صادرات اƅجزائر من اƅمحروقات معدل 

حيث بƆغت  ,واƅتي ا تزال ثانوية وجد محدودة ,فهي تمثل اƅصادرات خارج اƅمحروقات %03واƅمقدرة بحواƅي 
 .2008في سنة  $ مƆيار 1.89ة قيمتها اƅقياسي

تقدر مسا مة اƅجزائر  ,وأما عƆى اƅمستوى اƅعاƅمي فباƅنسبة ƅأداء اƅخارجي اƅمتعƆق باƅتجارة اƅخارجية
في إجماƅي اƅواردات اƅعاƅمية في سنة  0.17باƅمائة و بـ  0.45في إجماƅي اƅصادرات اƅسƆعية اƅعاƅمية بـ 

و و ما يعƄس اƅوزن اƅنسبي اƅضعيف  ,ƅ2007عاƅمية Ɔƅتجارة ƅعام حسب ما جاء في تقرير Ɔƅمنظمة ا ,2006
 ƅاقتصاد اƅجزائري عاƅميا.
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  على صادرات المحروقات الجزائر اعتمادالمطلب الثاني: مخاطر 

و و يمثل عصب اƅحياة اƅحديثة واƅمحرك اأساسي  , م مصدر اƅطاقة في اƅوقت اƅحاضريعتبر اƅنفط أ     
فƆقد اعتمدت اƅحضارة اƅمعاصرة عƆيه  ,Ƅنوƅوجي  بشƄل خاص واƅنمو ااقتصادي بشƄل عامƆƅنمو اƅصناعي واƅت

تمƄن من  , ام في تحويل اƅموارد ااقتصادية من حاƅتها اƅطبيعية اأوƅية إƅى حاات إقتصادية مختƆفة ربقد
 1اشباع حاجات ورغبات اƅمجتمع.

ويجعل من تحƆيل  ,ƅدوƅي Ɔƅنفط سوقا ذا أ مية Ƅبرىمن اƅسوق ا  مية اƅباƅغة Ɔƅنفط تجعلن  ذا اأإ     
فƄما أن إرتفاع أسعار اƅنفط قد يؤدي إƅى  ,اƅعرض واƅطƆب اƅدوƅي عƆى  ذا اƅسƆعة اƅحيوية أمرا مهما أƄثر

ومن ثم ارتفاع فاتورة اƅواردات من اƅسƆع اƅمصنعة  ,ارتفاع أسعار اƅمنتجات اƅمصنعة عƆى اƅمستوƅى اƅعاƅمي
يؤدي اƅرƄود اإقتصادي اƅذي تشهدا اƅدول  ,باعتبار ا دول استهاƄية غير مصنعة ,ل اƅناميةباƅنسبة Ɔƅدو 

وباƅتاƅي إنخفاض عائدات صادراته باƅنسبة Ɔƅدول  ,اƅمصنعة اƅرأسماƅية بشƄل دوري إƅى انخفاض أسعار اƅنفط
 بشƄل Ƅبير.  ويظهر أثر ذƅك جƆيا عƆى ااقتصاديات اƅتي تعتمد عƆى تصدير اƅنفط ,اƅمصدرة ƅه

ومن ثم استعماƅها  ,واƅجزائر باعتبار ترƄيز ا اƅشبه ƆƄي عƆى اƅصادرات من اƅنفط في جƆب اƅعمƆة اƅصعبة
 ذا اƅصادرات,  ما يهدد إقتصاد اƅبƆد في حال تد ور عوائد ,في تسوية فواتير اƅواردات اƅمتزايدة من عام آخر

Ɔيه جمƆوضع يترتب عƅقول بأن  ذا اƅن اƄيه يمƆيبة وعƄير في ترƄتفƅجزائر إعادة اƅى اƆمخاطر توجب عƅة من ا
نشاء قطاع تصديري غير تقƆيدي يعتمد عƆى اƅمنتجات ا ,صادراتها ومحاوƅة تنويعها ƅمصنعة واƅنهائية بشƄل وا 

 اƅتي سنتطرق إƅيها في مايƆي: اعتماد عƆى صادرات اƅمحروقات  يومن بين اƅمخاطر اƅتي تواجه اƄبير, 

نخفاض العائداتمخاطر ل: الفرع اƕو  تقلبات اƕسعار وا 
, واƅتي سوف يترتب عنه باƅضرورة تذبذب في اƅمداخيل من اƅعمƆة اƅصعبة ,اƅنفطيع اƅريإن ااعتماد عƆى      

,  ذا وسائل اإنتاجإضافة إƅى  ,اƅمستƆزمات ااستهاƄية Ɔƅمجتمع من اƅعاƅم اƅخارجي تستعمل في إقتناء
خطر Ƅبير يؤثر بشƄل سƆبي عƆى ااقتصاديات , أين يتوƅد حد جوانبه إƅى عامل اأسعارأاƅتذبذب قد يرجع في 

Ƅƅونه يتضمن  ,نه أمر غاية في اƅتعقيد, نجد أوبتحƆيل سعر اƅنفط اƅخام ,اƅمعتمدة عƆى اƅصادرات من اƅنفط
مية في اƅبƆدان واحتياجات اƅتن ,وبيك, وموقف دول منظمة أعوامل عديدة منها اƅطƆب اƅعاƅمي عƆى اƅنفط

                                                           

, مذƄرة ƅنيل شهادة ثر تنمية الصادرات غير النفطية على النمو ااقتصادي في الجزائر, دراسة حالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةأمصطفى بن ساحة,  1
 ,64-63, ص ص 2010/2011اƅماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية, تخصص تجارة دوƅية, اƅمرƄز اƅجامعي بغرداية, 
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ن أ م محددات , غير أإضافة إƅى عوامل أخرى تقنية واقتصادية وسياسية ,وأسعار اƅطاقة اƅبديƆة Ɔƅنفط ,اƅنفطية
 اƅطƆب اƅعاƅمي وسياسة اانتاج وأسعار بدائل اƅنفط. واƅغاز تبقىسعر اƅنفط 

اƅيف اإضافية أو اƅحدية في اأجل حيث تتزايد اƅتƄ, Ƅما تعتبر صناعة اƅنفط صناعة ذات تƄاƅيف متزايدة     
اية إƅى اƅسطح نتيجة ذاك أن اƅنفط يندفع طبيعيا في اƅبد ,اƅطويل Ƅƅل برميل إضافي مع تزايد استخراج اƅنفط

ابد من استخدام وسائل صناعية Ɔƅضغط ورفع اƅزيت إƅى  ,في مرحƆة متقدمة من ااستخراجثم  ,ضغط اƅغازات
وباƅتاƅي ينخفض  امش  ,افية من جراء ذƅكƆة Ɔƅحوض سوف تتحمل تƄاƅيف إضي أن اƅشرƄة اƅمستغ, أاƅسطح

 اƅربح اƅمحقق في ظل عدم اƅقدرة عƆى تحديد سعر اƅبرميل من اƅنفط وخضوع ذƅك ƅمتغيرات خارجية.

 لاƅدو  في ااقتصادي اƅنمو ƅمستوى وتبعيتها فيها, اƅمضاربين وتحƄم اƅعاƅمية, ƆƅتقƆبات اƅنفط أسعار حساسية إن
 عƆى Ƅبير بشƄل تعتمد اƅتي اƅدول عƆى سƆبا يؤثر مما واƅتقƆب, باƅتذبذب تتميز اأسعار  ذا يجعل اƅمصدرة,
 اƅجزائر, بها مرت اƅتي اأزمة إƅى نشير و نا باƅتنوع, صادراتها تتميز اƅتي اƅدول عƄس اƅمحروقات, صادرات

 اƅخماسي اƅمخطط إƅغاء إƅى اƅجزائر دفعت ثحي ,1985 سنة دوار 15 دون ما إƅى اƅنفط أسعار انهيار بعد
 133.4 من انخفضت حيث حادا, تراجعا اƅنفط أسعار تشهد اƅتي اƅحاƅية اƅفترة وفي , ,(1989-1985) اƅثاني
 .اƅعاƅمية اƅماƅية اأزمة بفعل 2008 سنة  ي واحدة, سنة في دوار 40.3 إƅى دوار

 طر استنزاف الثروة النفطية اخمالفرع الثاني: 

 يشرع اƅتي اƅعمƆيات أن Ƅما ,مامƄامنه نضوب باƅضرورة أيضا يعني اƅمستمر واƅغاز اƅنفط استخراج إن
 في تنجح ا قد ااحتياطي, اƅمخزون تعزيز أجل من تجرى واƅتي ,واƅغاز اƅنفط عƆى اƅتنقيب أجل من فيها

 واحد برميل تعويضƅ أنه ناامع و ذا ضخمة, مباƅغ صرف اƅعمƆيات  ذا تستوجب وأيضا اأحيان, من اƄƅثير
 أموال رؤوس تعبئة يجب ااحتياطي, من اƅمستوى نفس عƆى اƅحفاظ أريد ما إذا اأرض, باطن من مستخرج

خاصة مع تزايد حاجات اƅسوق  ,ومنه فإن خطر استنزاف اƅثروة اƅبتروƅية يبقى خطرا قائما, ذƅك ƅتحقيق طائƆة
 مما قد يؤدي في اƅنهاية إƅى استيراد اƅبترول بدا من تصديرا. ,افيوتوسع ااستهاك واƅنمو اƅديمغر  ,اƅمحƆية

وتعتمد عƆيه اعتمادا ƆƄيا مما يجعل منه  ,في اƅجزائر يعتبر قطاعا حيويا Ɔƅدوƅة اƅمحروقاتإن قطاع 
ن ومع أ ,اƅعمومية اƅسƆطات ن تهيمن عƆيهيجب أو  ,نفع عام قطاع اƅمحروقات ذوبمعنى أنه  ,عاما موردا

اأمر يتطƆب ƅيس فقط تحقيق واقع  هƄƅن ,ƅتحقيق اƅربح يهدف صناعيا وتجاريانشاطا في حد ذاته يعتبر  اƅنشاط
في إدارته اƅقطاع ن يخضع وعƆيه يجب أ ,Ƅƅن تحقيق اƅمنفعة اƅعامة أسوة بƄل اƅمرافق اƅعامة اأخرىو اƅربح, 
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صوصا فيما خيƄون ƅها, , واƅرأي اƅنهائي اتاƅتي تƄون ƅها اƆƄƅمة اƅنهائية في إدارة اƅمشروع ,ƅسƆطة اƅدوƅة
 .1 اƅخاصة اƅمشروعاتسير ا خافا Ɔƅتنظيم اƅذي توحسن تسيير  ايتعƆق بتنظيمه

اƅطبيعي  , أما مخزون اƅغاز2030يؤƄد اƅخبراء أن احتياطي اƅجزائر من اƅنفط  سينفذ في غضون و 
اف احتياطات جديدة من اƅنفط , خصوصا وأن احتماات اƄتشعƆى أƄثر تقدير 2050فسينفذ في غضون 

واƅغاز اƅطبيعي, Ƅما أن اƅتفƄير في اƅغاز اƅغاز اƅصخري يبقى منخفض اƅمردودية وعاƅي اƅتƆƄفة مقارنة باƅنفط 
 إضافة إƅى اƅمخاطر اƅبيئية اƅمتوقعة ƅه. واƅغاز, Ƅما أنه يحتاج Ƅƅميات  ائƆة من اƅمياا,

  متجددةالطاقة المصادر تهديد الفرع الثالث: 
عن اƅرياح  و ي تنتج ,ن تنفدأعية اƅتي تتجدد أو اƅتي ا يمƄن اƅطبي  ي اƅطاقة اƅمستمدة من اƅموارد

 ,اƅحجري فحماƅ, بترولاƅ مثلجو ريا عن اƅوقود اأحفوري  تختƆف ومصادر اƅطاقة اƅمتجددة ,واƅمياا واƅشمس
 2., ى Ƅما في احتراق اƅوقود اأحفوريخر أا تحتوي عƆى غازات ومƆوثات  واƅغاز اƅطبيعي, وحيث أن مخƆفاتها

حيث صار  ,اƅنامية عƆى نطاق واسع في اƅبƆدان اƅمتقدمة وبعض اƅبƆدان متجددة طاقة مصادروتستخدم 
ية اƅمناخ اتتغير اƅ, وذƅك ƅتجنب باستخدام مصادر اƅطاقة اƅمتجددةانتاج اƄƅهرباء  اآونة ااخيرة مأƅوفا في

 .اأحفوري ƅوقودبفعل ا اƅتƆوث عن اƅناتجة

فسياساتها غير اƅعقانية اƅتي دفعت  ,عƆى ااقتصاد اƅعاƅمي OPECوƅقد Ƅان ƅانتقاد اƅذي تعرضت ƅه      
أدت إƅى ظهور ما يعرف بأزمات  ,بأسعار اƅبترول اƅخام في اأسواق اƅدوƅية إƅى اارتفاع بوتائر متصاعدة

خاصة عƆى أسواق اƅمرƄبات وبدائƆها وعƆى  ,اƅحياةاƅطاقة في اƅدول اƅغربية اƅتي أثرت عƆى مختƆف نواحي 
Ƅما أثرت عƆى  ,وتƄاƅيف اƅمنتجات اƅصناعية واƅزراعية واƅخدمية اƅمعتمدة عƆى اƅنفط Ƅوقود ,استهاك اƅطاقة

أسهمت في إنتاج بدائل غير  , ذا اƅواقع سرع من عمƆية ظهور تحوات تƄنوƅوجية  امة ,اƅموارد اƅماƅية Ɔƅدول
مثل اƅطاقة اƅشمسية باإضافة إƅى زيادة  ,وقد انتشر بعضها سريعا وعƆى مجال واسع ,در اƅطاقةنفطية ƅمصا

, و ذا ƆƄه Ƅان ƅه اأثر اƅسƆبي عƆى استهاك اƅبترول إحال اƅغاز واƅفحم واƅمصادر اƅنووية محل اƅنفط اƅخام
 في  ذا اƅدول.

 

                                                           

, تخصص اقتصاد اƅتنمية, ظل التحوات ااقتصادية, مذƂرة لنيل شهادة الماجستير في العلوم ااقتصاديةقطاع المحروقات الجزائرية في عيسى مقƆيد,  1
 .129, ص 2007/2008باتنة,,  ,جامعة اƅحاج ƅخضر, غير منشورة 

2 www.ouarsenis.com/up/uploads/files/ouarsenis-06702e6e28  
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 الجزائر المحروقات فيخارج  الصادرات ترقيةالمطلب الثالث: مبررات اللجوء إلى 
تؤدي إƅى وجود مصادر  إذ  باƅنسبة Ɔƅجزائر تعتبر تنمية اƅصادرات خارج اƅمحروقات قضية إستراتيجية

أساسية يمƄن اإعتماد عƆيها ƅتوفير اإحتياجات من اƅنقد اأجنبي بشƄل منظم, خاصة وأن اƅمصادر اأخرى 
ية, أجل  ذا تسعى اƅجزائر إƅى اƅترƄيز عƆى تشجيع من اƅمواد اأوƅية ا تتصف باإستقرار واإستمرار 

اƅصادرات ƄعمƆية تنموية طويƆة اأجل, حيث أدرƄت أن تنويع  يƄل اƅصادرات اƅوطنية واƅقضاء عƆى اإختال 
اƅهيƆƄي ƅها, صار حتمية وضرورة مƆحة ƅتعويض صادرات اƅمحروقات شيئا فشيئا بصادرات متنوعة )صناعية, 

 . اصطƆح عƆيه بإسم ترقية اƅصادرات خارج اƅمحروقاتزراعية(, و و ما 

إا أن ترقية وتنمية اƅصادرات خارج اƅمحروقات في اƅجزائر, تتطƆب اƅتفƄير واƅتخطيط اإستراتيجي 
اƅمتصل بإيجاد بدائل تنموية متنوعة, Ƅمصادر Ɔƅحصول عƆى اƅعمƆة اƅصعبة, واƅحيƆوƅة دون اƅوقوع في معضƆة 

 وتذبذبات صرف اƅعمات في اƅبورصات اƅعاƅمية. تقƆبات أسعار اƅنفط,

 اƕسعار الدولية في غير صالح الجزائر تطور أوا.
اƅجزائر إƅى  تستورد ااƅتي , واƅزراعية إƅى اتجاا أسعار اƅسƆع اƅصناعية ويرجع ذƅك بصفة أساسية 

ويرجع اƅسبب وراء اانخفاض  ,وƅية إƅى اإنخفاض في اƅسنوات اأخيرةاأ اƅموادمقابل إتجاا أسعار  ,اارتفاع
نتيجة Ɔƅتقدم اƅعƆمي  ,اƅنسبي في أسعار اƅمواد ااوƅية إƅى تراخي اƅطƆب اƅعاƅمي عƆى  ذا اƅنوع من اƅمنتجات

مما ساعد ا عƆى تخفيض نسبة اƅمواد ااوƅية اƅمستوردة  ,واƅتƄنوƅوجي اƅذي حققته  ذا اƅدول اƅصناعية اƅمتقدمة
 .1 من اƅسƆع اƅصناعية اƅمستخدمة إنتاج اƅوحدة

 الخروج من التبعية ااقتصادية للقطاع المحروقات:محاولة  ثانيا.

درجة استقاƅية أي دوƅة في عاقاتها ااقتصادية اƅدوƅية  ي جزئيا داƅة ƅنسبة قيمة صادراتها من  تعتبر
 : 2ل أ مهاإجماƅي اƅدخل اƅوطني واƅناتج اƅمحƆي, وتقاس اƅتبعية ااقتصادية بعدة مؤشرات, ƅع

 درجة أهمية الصادرات= قيمة الصادرات/ الناتج المحلي اإجمالي  
وƆƄما Ƅانت  ذا اƅنسبة أقرب إƅى اƅواحد, Ƅانت اƅدوƅة قوية في عاقاتها ااقتصادية اƅدوƅية, أي أن اƅدول 

ذا اƅقوة اأخرى تعتمد عƆيها, في اƅحصول عƆى اƅسƆع واƅخدمات, و و ما يعطيها اƅقدرة عƆى استخدام  
 215.4بـ   2013اƅتصديرية في اƅهيمنة اƅسياسية اƅخارجية, وباƅنسبة Ɔƅجزائر يقدر إجماƅي اƅناتج اƅمحƆي سنة 

% من 30مƆيار دوار , و و ما يجعل اƅصادرات تمثل  65 مƆيار دوار, وقدرت اƅصادرات في نفس اƅسنة
                                                           

.9, ص مرجع سابقوصاف سعيدي,   1  
 .235, ص 2003, اƅدار اƅجامعية اƅجديدة, اƅقا رة, اقتصاديات اƕعمال وااستثمار الدوليبو قحف, عبد اƅسام أ  2
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مƆيار دوار,  37ر787تراجع اƅصادرات اƅجزائرية إƅى  2015اƅناتج اƅداخƆي اإجماƅي Ɔƅجزائر, Ƅƅن في سنة 
% 13مƆياردوار, مما يجعل اƅصادرات تتراجع ƅتمثل ما يقارب  295.2بينما ارتفع اƅناتج اƅمحƆي ااجماƅي إƅى 

, و و ما يشي ƆƄه إƅى تد ور ااستقاƅية ااقتصادية Ɔƅجزائر بفعل 2015اƅناتج اƅداخƆي اإجماƅي سنة فقط من 
, حيث أن اƅصادرات خارج اƅمحروقات نسبتها ضئيƆة في اجماƅي اƅصادرات, 2015تراجع أسعار اƅنفط سن 

  1: و و ما عبر عنه بدرجة اƅترƄيز اƅسƆعي, واƅتي تقاس باƅمؤشر اƅتاƅي

 ة الترƂيز السلعي للصادرات=قيمة صادرات السلعة الرئيسية / إجمالي الصادراتدرج

مƆيار دوار, في حين بƆغت صادرات اƅمحروقات  72.88, بƆغت اƅصادرات اإجماƅية2012ففي سنة 
مثا , بƆغت  2015%, أما في سنة 97.16مƆياردوارتقريبا, مما يجعل درجة اƅترƄيز اƅسƆعي  70.81

مƆيار دوار, مما  41.44مƆيار دوار, بينما قدرت صادرات اƅمحروقات  43.51إجماƅية Ɔƅجزائراƅصادرات ا
%, و ذا اƅتراجع في اƅترƄيز اƅسƆعي ا يعود إƅى 95.26يجعل درجة اƅترƄيز اƅسƆعي Ɔƅصادرات اƅجزائرية 

ƅنفط في اƅى تراجع أسعار اƅنما يرجع إ سوق اƅعاƅمية, و و ما يوجب إرتفاع قيمة اƅصادرات خارج اƅمحروقات, وا 
 عƆى اƅجزائر بذل مجهودات أƄبر ƆƅتخƆص من اƅتبعية ƅقطاع اƅمحروقات وتحقيق ااستقاƅية ااقتصادية.

 عالجة الخلل في الميزان التجاريم ثالثا.

Ƅون يعرف اƅميزان اƅتجاري أي دوƅة بأنه اƅفرق بين اƅقيمة اƅنقدية Ɔƅصادرات واƅقيمة اƅنقدية Ɔƅواردات, وي
اƅميزان اƅتجاري إيجابيا ƅصاƅح اƅدوƅة, إذا Ƅانت قيمة صادراتها أƄبر من قيمة وارداتها, وقد يƄون اƅميزان 
اƅتجاري سƆعيا, إذاƄان يقيس اƅفرق بن قيمتي اƅصادرات واƅواردات من اƅسƆع اƅمƆموسة, وقد يƄون خدميا إذا Ƅان 

 ت اƅمختƆفة.يقيس اƅفرق بن قيمتي اƅصادرات واƅواردات من اƅخدما

رغم أن اƅميزان اƅتجاري Ɔƅجزائر يظل موجبا, إا أن ذƅك يتوقف باƅدرجة اأوƅى عƆى إرتفاع Ƅمية وقيمة 
صادرات اƅمحروقات, ƅذا فإن أي إنهيار أسعار اƅبترول أو نهاية احتياطات اƅجزائر من اƅنفط واƅغاز اƅطبيعي 

ساƅبا, وƅهذا يجب تنمية اƅصادرات من اƅسƆع اأخرى,  سيجعل اƅميزان اƅتجاري يدخل في منطقة اƅخطر ƅيصبح
 .سواء Ƅانت صناعية أو زراعية

  فادة منهااƕورومتوسطية وااست الشراƂةترقية اتفاقية  رابعا.
 اƅمتعاقبة اƅحƄومات قبل من اƅمتبعة ااقتصادية Ɔƅتوجهات اƅشاغل اƅشغل اأجنبية اƅشراƄة أصبحت ƅقد

 أمامواƅقطاع اƅعمومي بشƄل خاص,  اح ااقتصاد اƅجزائري بشƄل عام, انفت أصبح إذ, اƅجزائر في

                                                           

 .236, ص نفس المرجع, اقتصاديات اƕعمال وااستثمار الدوليعبد اƅسام أبو قحف,   1
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 اƅجزائر شرعت وƅذا ,اƅجزائرية Ɔƅمؤسسات ااقتصادي اأداء تحسن أن يفترض ,حتمية عمƆية اƅخارجيةاƅمنافسة

 اƅرسوم تخفيض , و ذا يتطƆبااورومتوسطية اƅشراƄة اƅى اƅجزائر بانضمام اƅمتعƆقة اإجراءات باستƄمال

 اƅتجارة عƆى إصاحات عدة بإجراء ,Ɔƅتجارة اƅعاƅمية اƅمنظمة مع اƅمسار نفس واتخذت اƅجمرƄية, واƅتعريفات

 .1اƅجزائر في ااقتصاد اƅعاƅمي ندماجإ عمƆية ƅتسهيل اƅتجارية اƅقيود تحرير من ƅمزيد اƅخارجية
اƅجزائرية, و و ما يتطƆب Ƅرد وبما أن  ذا اانفتاح سيؤدي ا محاƅة ƅغزو اƅمنتجات اأجنبية Ɔƅسوق  

ا فإن اتفاقية اƅشراƄة واإنضمام  فعل محاوƅة اƅوƅوج ƅأسواق اƅخارجية اقتناص نصيب من  ذا اأسواق, وا 
 ƅمنظمة Ɔƅتجارة اƅعاƅمية ستجعل من اƅجزائر مجرد سوق ƆƅسƆع اأوروبية بشƄل خاص واأجنبية بشƄل عام.

 مدفوعاتمعالجة ااختال في ميزان ال خامسا.
عƆى استقرار اƅتوازنات ااقتصادية اƆƄƅية اƅخارجية مهمة جدا, خاصة باƅنسبة إن اƅمحافظة 

ƅاقتصاديات اƅمنفتحة عƆى ااقتصاد اƅعاƅمي, و ذا ما يجعƆها عرضة Ɔƅصدمات اƅخارجية, مما يستدعي 
جزائر تأثر ميزان اƅمدفوعات , فباƅنسبة Ɔƅسياسات اقتصادية ƄفيƆة باƅمحافظة عƆى استقرار ميزان اƅمدفوعات

 رجية, مثƆما يوضحه اƅجدول اƅتاƅيباانفتاح ااقتصادي اƅذي عرفته من خال تحرير اƅتجارة اƅخا

 (2011-2000(: تطور ميزان المدفوعات للجزائر في الفترة )3جدول رقم )      
 2005 2004 2003 2002 2001 2000 اƅسنة

رصيد اƅميزان 
 اƅتجاري

12.30 9.61 6.71 11.14 14.27 26.47 

رصيد ميزان 
 اƅمدفوعات

17.73 6.19 3.66 7.47 9.25 16.94 

 2011 2010 2009 2008 2007 2006 اƅسنة
اƅميزان رصيد 

 اƅتجاري
34.06 34.24 40.60 7.78 18.20 27.90 

رصيد ميزان 
 اƅمدفوعات

17.73 20.05 36.99 3.86 15.3 20.1 

-2000) خال اƅفترة مدفوعاتها ميزان  يƄل عƆى اƅجزائر في اƅتجاري نفتاحاا دريس رشيد, انعƄاس: المصدر
 واƅقانونية, اإقتصادية اƅعƆوم قسم بوعƆي, بن حسيبة , جامعة11 اƅعدد واإنسانية, اإجتماعية Ɔƅدراسات اأƄاديمية (,2012

 .29, ص 2014 جانفي اƅشƆف,

                                                           

, مذƄرة التطورات الدولية الراهنة, دراسة حالة الجزائردور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظل حمشة عبد اƅحميد,   1
 .87,  ص 2013-2012بسƄرة,  ,تخصص اقتصاد دوƅي, جامعة محمد خيضر مقدمة ماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية,
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, 2009( فائضا بشƄل مستمر, باستثناء سنة 2014-2000رغم أن ميزان اƅمدفوعات سجل في اƅفترة)
مƆيار  7.5بفعل سداد اƅجزائر ƅديونها طويƆة اأجل, Ƅما أن اƅفائض عرف تذبذبا في باقي اƅسنوات, فقد قدر بـ 

مƆيار دوار, ثم تراجع بعد  40بمبƆغ يقاربـ  ƅ ,2008يتضاعف أƄثر من خمس مرات سنة 2000دوار سنة 
, أما مƆيار دوار بفعل ارتفاع أسعار اƅبترول 20.1دوار, ƅيعاود ƅإرتفاع إƅى  مƆيار 15.3ذƅك ƅيصل إƅى 

بمقارنة رصيد اƅميزان اƅتجاري, فنجد عاقى ارتباط قوية بين  اذين اƅمؤشرين, حيث يعتمد ميزان اƅمدفوعات في 
 اƅجزائر عƆى صادرات اƅمحروقات اƅتي تشƄل اƅقسم اƅرئيسي في اƅصادرات اƅجزائرية,

يتطƆب استقرار ميزان اƅمدفوعات عدم ااعتماد تنويع اƅصادرات وعدم ااعتماد عƆى قطاع ن إذ
اƅمحروقات, حيث أن أي تراجع أسعار اƅنفط في اأسواق اƅعاƅمية, يƄون ذو تأثير محدود عƆى توازن ميزان 

 اƅمدفوعات في حاƅة تنوع اƅصادرات.
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 قية الصادرات الجزائرية خارج المحروقاتتر  المبحث الثالث: آليات

باƅنظر  ,إن فƄرة ترقية اƅصادرات خارج اƅمحروقات في اƅجزائر مطروحة اƅيوم أƄثر من أي وقت مضى      
ذƅك أن اƅصادرات  ,وباأخص باƅنسبة Ɔƅتوازنات اƅماƅية اƅجزائرية في اƅمستقبل ,إƅى اƅحاƅة ااقتصادية اƅجزائرية

اتخذت اƅجزائر منذ سنوات  ,وƅمواجهة  ذا اƅتحديات اƄƅبيرة ,ل واƅغاز ( تعتبر زائƆة بمرور اƅزمناƅنفطية ) اƅبترو 
وƅهذا فقد Ƅثفت  ,نها ƅم تأتي باƅنتائج اƅمرجوةغير أ ,مجموعة من اإجراءات ƅترقية اƅصادرات خارج اƅمحروقات

ت  ذا اإجراءات Ƅل اƅجوانب اƅتي حيث مس ,اƅجزائر من جهود ا في  ذا اƅمجال خاصة في اƅعشرية اأخيرة
 واƅتي سنتطرق ƅها في اƅمطاƅب اآتية. ,تتعƆق بعمƆية اƅتصدير

 ƕاإطار القانوني والتنظيمي لترقية الصادرات خارج المحروقات ل:والمطلب ا 
تي من اإصاحات ااقتصادية اƅ ,تعتبر ترقية اƅصادرات وتنويعها من أ م ما Ƅانت تصبو إƅيه اƅجزائر     

تم وضع إطار قانوني ينظم قطاع اƅتصدير خارج  اƅهدف, وقصد بƆوغ  ذا ,باشرتها منذ بداية اƅتسعينات
, وƄذا مختƆف اƅوسائل واƅطرق حصر مختƆف اƅعراقيل اƅتي تواجه اƅمصدر , حيث يتم من خاƅهاƅمحروقات

تسهيات عƆى اƅمستوى حوافز و  ترجمتها بعد ذƅك في شƄلاƅتي يمƄن بواسطتها اƅتغƆب عƆى  ذا اƅعراقيل, ثم 
 اƅماƅي واƅضريبي واƅجمرƄي. 

 التسهيات المالية .1
, اƅذي ينص في مادته اƅسابعة عƆى أن يسمح 1990اƅمؤرخ في سبتمبر  02-90بداية من اƅقانون رقم      

ƅ تصرف في جزءƅمصدر اƆصعبة أوƅة اƆعمƅيها باƆمحصل عƅغ اƅمباƅل اƄية تصديرƆع , من خال قيامه بعمƆس 
ومن جانب آخر تم إقرار عمƆية اƅتوطين واƅتسوية اƅماƅية Ɔƅصادرات خارج  ,خارج اƅمحروقاتاƅخدمات أو 

من حصيƆة اƅصادرات  جنبيفي إدارة اƅنقد اأ أƄبرƆبنوك اƅتجارية حرية ƅ اƅقانون ذا منح , Ƅما 1اƅمحروقات
 خارج اƅمحروقات.

اƅمتعƆق  ,2003جويƆية  17اƅمؤرخ في  04-03إصدار اأمر عبر  ,تشريعاتاƅوتم تجسيد إعادة تأ يل      
 ,ويƄرس  ذا اأمر مبدأ تحرير استيراد وتصدير اƅسƆع ,باƅقواعد اƅعامة اƅمطبقة عƆى تصدير واستيراد اƅسƆع
شرط خضوعه ƅمراقبة  ,طبيعي ممارسة اƅتجارة اƅخارجية أوويذƄر اأمر نفسه أنه يمƄن Ƅƅل شخص معنوي 

 ,من حصيƆة صادراتهم خارج اƅمحروقات %50أصبح بإمƄان اƅمصدرين تسجيل نسبة  ,1994ومنذ  ,اƅصرف
 ومن منتجاتهم اƅمنجمية في حسابهم باƅعمƆة اƅصعبة.

                                                           

من متطƆبات نيل شهادة اƅماستر مذƄرة مقدمة ض التجارة الخارجية خارج قطاع المحروقات وأثرها في تحسين ميزان المدفوعات في الجزائر,قطاف ƅويزة,  1
 .66, ص 2014/ 2013اƅبويرة,  ,في اƅعƆوم ااقتصادية, تخصص اقتصاديات اƅماƅية واƅبنوك, جامعة أƆƄي محند أو اƅحاج
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 و تغطية اƅعمƆيات  ,Ƅان من اƅمهام اأساسية ƅهذا اƅسوق ,ومع إنشاء سوق صرف بين اƅبنوك في اƅجزائر     
متعƆقة أساسا بإعادة تمويل وتقديم تسبيقات حول اƅحصيƆة اƅمتأتية من اƅ ,اƅجارية Ɔƅبنوك وعمƆيات زبائنهم

اسيما منها  ,تقديم اƅدعم Ɔƅمصدرين ƅبعض اƅمواد إƅىإضافة  ,اƅصادرات خارج اƅمحروقات واƅمنتجات اƅمنجمية
فاحة سنة حيث أن تصدير ا يستفيد من دعم مزدوج طبق Ɔƅقرار اƅوزاري اƅمشترك بين وزارة اƅتجارة واƅ ,اƅتمور
دينار Ƅƅل ƆƄغ ƄمƄافأة ƅتشجيع اإنتاج  5ومنح  ,من نفقات اƅنقل %80ـ واƅمتمثل في اƅتƄفل ب, 2001

 واƅتصدير.

بعنوان  ,302/84تم إنشاء حساب خاص تحت رقم  ,1996من قانون اƅماƅية ƅسنة  129وبموجب اƅمادة      
اƅتي تتمثل في  , و تقديم اƅمساعدات اƅماƅية ,ئهإنشا من غرضاƅو  ,اƅصندوق اƅوطني اƅخاص بترقية اƅصادرات

اأسواق  فيما يتعƆق دراسةإضافة إƅى تقديم اƅمساعدات  ,ƅتƄاƅيف اƅنقل Ɔƅ80%معارض اƅدوƅية و %80قيمة 
 وتحسين اƅنوعية.

 اإعفاءات الضريبية .2

عفاءات قصد تشجيع عمƆيات اƅتصدير Ɔƅمنتجات خارج اƅمحروقات, تم متح اƅمصدرين اƅعديد من اا
   1: يبية, من أبرز ااƅضر 

من قانون  14يمنح وفقا Ɔƅشروط اƅمنصوص عƆيها في اƅمادة اإعفاء من الرسم على القيمة المضافة:  . أ
  ياة من اƅرسم عƆى اƅقيمة اƅمضافة اƅرسم عƆى رقم اأعمال, واƅتي تنص عƆى أن اƅعمƆيات اƅتاƅية معف

اƅعمƆيات اƅمتعƆقة بتصنيع وبيع اƅسƆع , و وجهة أساسا إƅى اƅتصديراƅعمƆيات اƅمتعƆقة بتصنيع وبيع اƅسƆع اƅم
 اƅوطنية اƅموجهة إƅى اƅمحات تحت رقابة اƅجمارك.

اƅمتعƆقة باƅمواد  ,اƅسمسرة أواƅنقل  أوتم استثناء عمƆيات اƅبيع  اإعفاء من الرسم على النشاط المهني: . ب
قاعدة Ɔƅرسم عƆى اƅنشاط اƅمهني, و ذا ما نصت عƆيه اƅمعتمدة Ƅو  ,واƅسƆع اƅموجهة Ɔƅتصدير من رقم اأعمال

, ƅ 2006سنة اƅماƅية قانون بموجب اƅمعدƅة ,من قانون اƅضرائب اƅمباشرة واƅرسوم اƅمماثƆة 03اƅفقرة  22اƅمادة 
ضمن رقم اأعمال مبƆغ اƅبيع واƅتسƆيم واƅسمسرة اƅمتعƆقة باƅمواد واƅسƆع اƅموجهة Ɔƅتصدير, ا يدخل  حيث

 .ة Ƅقاعدة Ɔƅرسماƅمعتمد

حيث تعفى Ƅل اƅشرƄات اƅتي تقوم بعمƆيات بيع اƅسƆع  اإعفاء الدائم من الضريبة على أرباح الشرƂات:ج. 
عادة اƅتأمين واƅبنوك ,واƅخدمات اƅموجهة Ɔƅتصدير و ذا ما  ,باستثناء عمƆيات اƅنقل اƅبري واƅبحري واƅجوي وا 

                                                           

ƅماجستير في اƅعƆوم مذƄرة مقدمة استƄمال متطƆبات شهادة ا انعƂاسات الشراƂة اƕورومتوسطية على التجارة الخارجية في الجزائر, ويدي عبد اƅجƆيل,  1
 .141, ص 2013/ 2012بسƄرة,  ,ااقتصادية, تخصص اقتصاد دوƅي, جامعة محمد خيضر
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اƅمعدƅة بموجب قانون اƅماƅية ƅسنة  ,رة واƅرسوم اƅمماثƆةمن قانون اƅضرائب اƅمباش 138نصت عƆيه اƅمادة 
 منه. 06اƅمادة  2006

 التسهيات الجمرƂية .3

واستجابة  ,تم إعفائها من اƅضرائب اƅجمرƄية ,ƅتشجيع عمƆيات اƅتصدير وتسهيل ااجراءات اƅمتعƆقة بها
قصد تسهيل مهمة  ,Ƅيةفإن إدارة اƅجمارك اتخذت مجموعة من ااجراءات اƅجمر  ,انشغاات اƅمصدرين

ƅسƆع واƅمستعمƆة في تغƆيف ا ,اƅقبول اƅمؤقت ƆƅتغƆيفاتنظام مثل اإعفاء من دفع اƄƅفاƅة في إطار  ,اƅمصدرين
 1 مها:تم إنشاء اƅعديد من اأنظمة من أ وفي  ذا اƅصدد ,اƅموجهة Ɔƅتصدير

  مادة : نصت التصدير المؤقتنظامƅجمارك قانون من 195اƅب ,اƅى أن اƆخارج قصد ضاعƅى اƅة إƆمرسƅئع ا
 يمƄنها أن تصدر بصفة نهائية انطاقا من اƅخارج. ,أية تظا رة أخرى أوعرضها في اƅمعرض  أوإعادة تحويƆها 

 :مادة  نظام القبول المؤقتƅجمارك, نظام قانون من 174عرفت اƅقبول اƅمؤقت  اƅذي اƅنظام  و اƅذا ا 
اƅمستوردة اƅمعدة Ɔƅتصدير خال مدة معينة, مع وقف اƅحقوق يسمح بقبول في ااقƆيم اƅجمرƄي, اƅبضائع 

 أوإخضاعها ƅتحويل  أووذƅك بقبوƅها عƆى حااتها  ,واƅرسوم ودون تطبيق اƅمحظورات ذات طابع اقتصادي
 تصنيع.

 :يةƂمادة  نظام المستودعات الجمرƅجمارك, 129عرفت اƅمستودع من قانون اƅي  اƄجمرƅنظام بأنه  واƅا 
 اƅجمارك إدارة طرف من اƅمعتمدة اƅمحات في اƅجمرƄية اƅمراقبة تحت اƅبضائع تخزين من يمƄن ƅذيا اƅجمرƄي

مستودعات , و ناك اƅعديد من اأنواع, ااقتصادي  اƅطابع ذات اƅحظر وتدابير واƅرسوم اƅحقوق وقف مع وذƅك
اƅجمرƄية,  ناك وسيƆة  باإضافة إƅى اأنظمة ااقتصادية ومستودعات صناعية, خاصةعامة, مستودعات 

جراءات تسهيل طرق اƅجمرƄة عند , وتتمثل في إأخرى تستخدمها اƅجمارك ƅتشجيع اƅصادرات خارج اƅمحروقات
ƅغاءاƅتصدير, مثل عمƆية فحص اƅبضائع في محل اƅمصدر  تراخيص ااستيراد. , وا 

مثل اƅسماح بمقايضة  ,ائيةمن دفع اƅحقوق اƅجمرƄية اƅمتعƆقة باƅصادرات اƅنهاƅمصدرين عفاء Ƅما تم  إ
 و دفع أي حقوق اƅمقايضة عƆى اƅحدود, مثل مابدون  ,أجنبيةمنتجات نهائية  أوƅية أو منتوج جزائري بمواد 

 معمول به في اƅجنوب.

  لمؤسسات التصديرمعاملة تفضيلية ال .4
  إلغاء التخصيص المرƂزي للموارد بالعملة الصعبة: . أ

                                                           

ربيع  29اƅمؤرخ في  10 - 98اƅمعدل و اƅمتمم باƅقانون رقم  1979يوƅيو سنة  21اƅموافق ƅـ  1399شعبان عام  26اƅمؤرخ في  07-79قانون رقم   1
 واƅمتضمن قانون اƅجمارك 1998سنة  غشت 22اƅموافق ƅـ  1419اƅثاني عام 
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اعترفت اƅسƆطة بحرية اأعوان ااقتصاديين في  ,12/04/1994ؤرخ في اƅم 20/94بموجب اƅتعƆيمة رقم      
واƅتي  سابقا, عن  ذا إعادة اƅنظر في قوائم ااستيراد اƅمعمول بهااƅتعƆيمة Ƅما نجم  ,ل اƅعمات اƅصعبةو اتد

 :1نواع من اƅقوائمƄانت تميز بين ثاث أ
   ى منتوجات غذائية وأ أ: القائمةƆون ف ,دويةوتحتوي عƄة عن ويƅدوƅسداد فوريا ومضمون من قبل اƅيها ا

 طريق خطوط قرض.
   :يف. القائمة بƆتغƅية ومواد اƆتجميƅع اƆسƅوتحضر استيراد ا 

   :دفع. ,وتضم منتوجات حرة ااستيراد القائمة جƅن غير مضمونة اƄƅو 

نتوجات حرة اƅتصدير أƅغي  ذا اƅتمييز وأصبحت Ƅافة اƅم ,اƅمذƄورة أعاا Ƅƅ20/94ن مع صدور اƅتعƆيمة    
 ااستيراد تماشيا مع تعديل اƅهيƆƄي اƅمتفق عƆيه مع صندوق اƅنقد اƅدوƅي. أو

اƅصادرات من أداء اƅرسم عƆى اƅقيمة  1996حيث أعفى قانون اƅماƅية ƅسنة منح إعفاءات جبائية:   . ب
اأرباح اƅصناعية اƅمضافة, اما قانون اƅضرائب فمنح إعفاء مؤقت ƅمدة خمس سنوات من دفع اƅضريبة عƆى 

واƅتجارية ƅمؤسسات اƅتصدير وƄدا اƅدفع اƅجزافي, إضافة إƅى إعفاء ƅمدة خمس سنوات من دفع اƅضريبة عƆى 
أرباح اƅشرƄات, Ƅما تم تمديد اإعفاء إƅى اƅضريبة عƆى اƅدخل اإجماƅي باƅنسبة Ɔƅمداخيل اƅناجمة عن 

 2اƅتصدير.

 Ɔ98/10قة بتعديل اأنظمة اƅجمرƄية فقد تمت بموجب اƅقانون رقم أما باƅنسبة Ɔƅخطوة اƅثانية واƅمتع     
نظام اأنشطة اƅصناعية اƅموجهة  اƅمتعƆق بقانون اƅجمارك حيث ميز  ذا اƅتعديل بين نظامين أساسيين  ما:

 :اƅجمرƄية ول اƅتاƅي يبين ƅنا نسب اƅتخفيضاتواƅجد ,3نظام إعادة اƅتموين باإعفاء, و Ɔƅتصدير
 : تخفيضات الحقوق الجمرƂية(04)الجدول رقم 

 ةالنسب التخفيضات
 %من صفر إƅى أربعة ات جمرƂيةو اات

 %2 شƂليات جمرƂية

 %110إƅى  %10من رسم خاص إضافي

 %21إƅى  %14إƅى  %07 من الرسم على القيمة المضافة

 %45إƅى  ƅ25%ى إ  %15إƅى   %05من  حقوق جمرƂية

                                                           

 .265, ص مرجع سابقعجة اƅجياƅي,  1
 .99, ص مرجع سابقحمشة عبد اƅحميد,  2
 .70 – 69ص ص  مرجع سابق,قطاف اƅويزة,  3
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 عامة للجماركالمصدر: المديرية ال             
: وقد تم اƅتخفيض حسب اƅجدول اƅتاƅي من طرف اƅشرƄة اƅوطنية تخفيض أسعار النقل البري والبحري .5

 Ɔƅماحة اƅبحرية وشرƄة اƅنقل اƅبحري.
 : نسب تخفيض اسعار النقل البحري(05)الجدول رقم
 مجال اƅتخفيض نسبة اƅتخفيض 

 من سعر النقل البحري 50%

 المخزنةعلى المنتوجات  50%

 على المناجم والفضات الحديدية 20%

على Ƃافة البضائع ذات المنشأ  50%
 الجزائري

 المصدر: الشرƂة الوطنية للماحة                             
    

ويجري اƅتسديد باƅدينار إذا Ƅانت اƅطريقة اƅمتبعة من نوع سيف وباƅعمƆة اƅصعبة إذا تبنى اأطراف    
 .جنبيقع عبء دفعها عƆى اƅمستورد اأصيغة فوب وي

 الترخيص بفتح حسابات بالعملة الصعبة لأشخاص المعنويين الذين يقومون بمهام التصدير. .6

ويمس  1997من قانون اƅماƅية ƅسنة  104: وقد نصت عƆى  ذا اإعفاء اƅمادة اإعفاء من إيداع الƂفالة .7
 1اƅنشاطات اƅتاƅية: 

  مخصصة إعادةƅع اƆسƅتحويل.اƅتصدير بعد اƅا 
 .تصديرƅتحسين بغرض إعادة اƅيات اƆعمƅ خاضعةƅع اƆسƅا 

 .مصدرةƅع اƆسƆƅ مخصصةƅيف اƆتغƅصادرات من مواد اƅا 

واƅمتعƆق باƅرقابة عƆى نوعية :  10/04/1994المؤرخ في  94/90إلغاء أحƂام المرسوم التنفيذي رقم  .8
ص اƅمادة اƅثانية منه إرفاق عمƆية اƅتصدير باƅشهادة اƅمنتوجات اƅمخصصة Ɔƅتصدير حيث Ƅان يشترط في ن

تفتيش تثبت مطابقتها ونوعيتها وتمنح  ذا اƅشهادة بطƆب من اƅمصدر وباƆƅجوء إƅى مخابر تحƆيل وƄانت  ذا 
اƅشهادة تخضع Ɔƅمعايير اƅمتعƆقة بمقاييس خاصة ناجمة عن اƅبنود اƅعقدية وتنظيمات اƅبƆد اƅمستورد باإضافة 

 اييس اƅجزائرية اƅسارية اƅمفعول انطاقا من اƅقانون اƅوطني Ɔƅتقييس ومقاييس اƅمؤسسة.إƅى اƅمق

                                                           

 .269, ص مرجع سابقعجة اƅجياƅي,  1
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اƅمتعƆق بإƅغاء أحƄام اƅمرسوم  16/11/1997اƅمؤرخ في  Ƅƅ97/431ن مع صدور اƅمرسوم اƅتنفيذي رقم      
جمرƄي إا إذا Ƅانت اآنفة اƅذƄر ƅم يعد اƅمصد مجبرا عƆى استخراج اƅشهادة من قبل اƅتصريح اƅ 94/90رقم 

 .جنبيمحل طƆب صريح من اƅمشتري اأ

 المطلب الثاني: اإطار المؤسساتي لترقية الصادرات خارج المحروقات
إن عمƆية تحرير اƅتجارة اƅخارجية اƅتي شرعت فيها اƅجزائر في بداية اƅتسعينات  دفها تطوير اƅمبادات       

و و ما تطƆب إنشار مجموعة من اƅهيئات بهدف اƅوقوف عƆى  ,اƅتجارية باأخص اƅصادرات خارج اƅمحروقات
 ومن بين  ذا اƅهيئات  ناك: , ذا ااستراتيجية اƅوطنية

 لتجارة في مجال التجارة الخارجيةإعادة تنظيم دور وزارة ا .1
ة اƅثامنة بمقتضي اƅماد ,أعادت سƆطة اƅتعديل اƅهيƆƄي تنظيم دور وزارة اƅتجارة في مجال اƅتجارة اƅخارجية     

حيث تم تƆƄيف اƅوزارة بمهمة ترقية اƅتبادل  ,16/07/1994اƅمؤرخ في  94/207من اƅمرسوم اƅتنفيذي رقم 
اƅتجاري مع اƅخارج وƅتحقيق  ذا اƅمهمة تسا م اƅوزارة في وضع اƅتصورات اƅجديدة ƅأدوات اƅتنظيمية واƅهيƆƄية 

باإضافة إƅى  ,متعدد اأطراف أوا اƅقطاع في إطار ثنائي Ƅما تعمل عƆى تنشيط  ذ ,اƅمتعƆقة باƅتجارة اƅخارجية
وباƅتنسيق مع  ,ض حول ااتفاقات اƅتجارية مع اƅشرƄاء اأجانبو اواƅتف ,Ƅونها شريك أساسي في اƅتحضير

 . 1اƅبنيات اƅمعنية واƅمصاƅح اƅموجودة ƅدي اƅبعثات اƅدبƆوماسية Ɔƅجزائر واƅمƆƄفة باƅشؤون اƅتجارية
رغبة اƅسƆطة في تجنيد اƅوزارة ƅخدمة سياسة ترقية  ,خال  ذا اƅبنيات اƅتنظيمية ويتجƆى ƅنا من

ذا ƅم تعد اƅوزارة بهذا اƅمعنى جهاز محايد ,اƅصادرات خارج اƅمحروقات بل أصبحت أداة في يد اƅدوƅة ƅتوجيه  ,وا 
ن اƅمنشود Ɔƅميزان اƅتجاري وبما يتماشى وانشغاات اƅسƆطة في تحقيق اƅتواز  ,اأعوان ااقتصاديين نحو اƅتصدير

 اƅجزائري.
 لديوان الجزائري لترقية الصادراتإنشاء ا .2

وضع تحت وصاية وزارة  1996أƄتوبر  01اƅصادر في  96/327أنشأ بمقتضي اƅمرسوم اƅتنفيذي رقم      
 2: وتحدد اƅمادة اƅرابعة اƅمهام اأساسية ƅهذا اƅديوان ,اƅتجارة

   يلƆترقية وتحƅ ى  ذا اأسواق أو إعداد برنامجƅجزائرية إƅمنتجات اƅتسهيل دخول اƅ ميةƅعاƅسوق اƅضاع ا
 واƅزيادة من حجمها.

  .خارجيةƅتجارة اƅمعنيين باƅخدمة جميع اƅ معطياتƅتجارية وبنك اƅومات اƆمعƅة اƄوين وتسيير شبƄت 

                                                           

 .251 -250, ص ص مرجع سابقعجة اƅجياƅي,  1
شƂالية التصدير خارج المحروقاتالمؤسسات اانوري منير, ƅجƆط ابرا يم,  2 , مداخƆة صمن مƆتقى اƅدوƅى اƅرابع حول اƅمنافسة قتصادية الجزائرية وا 

 , 2010نوفمبر  09-08وااستراتيجيات اƅتنافسية Ɔƅمؤسسات اƅصناعية خارج قطاع اƅحروقات في اƅدول اƅعربية, جامعة حسيبة بن بوعƆي, اƅشƆف,  
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   مؤƆƅ خارجيةƅتجارة اƅوضع ااقتصادي فيما يخص اƅقة باƆمتعƅبيانات اƅل اƄ سسات واإدارات.وصع ونشر 

  .خارجيةƅتجارة اƅضرورية في ميدان اƅتقنية اƅمساعدات اƅل اƄ ية وتحريكƆمستقبƅدراسات اƅإنجاز ا 

, دراسة اأسواق اƅخارجيةأعباء  و ناك خمس مجاات إعانة مقررة يتƄفل بها اƅصندوق اƅخاص باƅترقية:  
تƄاƅيف اƅنقل اƅدوƅي باƅموانئ , اق اƅخارجيةتƄاƅيف دراسة اأسو , مصاريف اƅمشارƄة في اƅمعارض باƅخارج

 حسب مقتضيات اأسواق اƅخارجية. اƅمنتجات اƅموجهة ƆƅتصديرتƄييف , وتƄاƅيف اƅجزائرية واƅموجهة Ɔƅتصدير

 اعةإنشاء الغرفة الجزائرية للتجارة والصن .3
قد Ƅيفها اƅمشرع و  03/03/1996اƅمؤرخ في  96/93أنشأت  ذا اƅغرفة بموجب اƅمرسوم اƅتنفيذي رقم      

عƆى أنها  يئة عامة ذات طابع صناعي وتجاري و ي تعمل عƆى ترقية وتنمية مختƆف اƅقطاعات ااقتصادية 
وتوسيعها نحو اأسواق اƅدوƅية بتنظيم اƅمƆتقيات واƅتظا رات ااقتصادية وانجازات دراسات اƅخاصة بترقية 

قتراحات بتسهيل عمƆيات اƅتصدير وƄذا إبرام اتفاقيات ثنائية وتقديم اا ,اƅمنتوجات اƅوطنية في اأسواق اƅخارجية
 .  1وتتدخل أيضا في حل اƅنزاعات اƅمتعƆقة باƅتبادل اƅتجاري ,جنبيةمع اƅغرف اƅتجارية اأ

 إنشاء صندوق خاص لترقية الصادرات .4

حدد Ƅƅيفيات اƅم, 05/06/1996اƅمؤرخ في  ,96/205 ذا اƅصندوق بموجب اƅمرسوم اƅتنفيذي رقم  أنشئ     
ويتدخل  ذا اƅصندوق ƅتمويل  اƅعمومية, اƅمفتوح ƅدى اƅخزينة, 302/84سير حساب اƅتخصيص اƅخاص رقم 

وتحسين نوعية اƅمواد  ,واƅتي تهدف إƅى توفير اƅمعƆومات Ɔƅمصدرين ,اأبحاث اƅمتعƆقة باأسواق اƅدوƅية
ومن مسا مة اأجهزة اƅعمومية  ,يويمول اƅصندوق من خال اƅرسم اƅخاص اإضاف ,اƅمخصصة Ɔƅتصدير

واƅخاصة اƅمعنية باƅتصدير ويعتبر اƅصندوق Ƅقناة قانونية تمر عبر ا مساعدات اƅدوƅة اƅمخصصة ƅدعم 
حيث ƅم  1997من قانون اƅماƅية ƅسنة  129اƅصادرات وقد تم توسيع مجال تدخل اƅصندوق بمقتضي اƅمادة 

اƅواقع أشبه بمؤسسة ماƅية تضمن اƅسير اƅحسن ƅعمƆيات يعد فقط أداة ƅتوزيع اƅمساعدات بل أصبح في 
 اƅتصدير.

 حرة تجارية وصناعية إنشاء مناطق .5
بإنتاج سƆع  ,حيث يتƄفل اƅمستثمرون اƅمقيمون بها, تم إنشاء  ذا اƅمناطق في إطار قانون ترقية ااستثمار     

يطة أن ا يتعدى نسبة شر  ,Ƅما يمƄن تصريف اƅبعض منها داخل اƅتراب اƅوطني ,مخصصة Ɔƅتصدير
 من اإنتاج.%20اƅتصريفات 

 الجزائرية لتأمين وضمان الصادراتانشاء الشرƂة  .6

                                                           

 .101 , صمرجع سابقحمشة عبد اƅحميد,  1
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تطبيقا ƅأمر , 05/06/1996اƅمؤرخ في  ,96/205تم إنشاء  ذا اƅشرƄة بمقتضى اƅمرسوم اƅتنفيذي رقم 
أسس في نص اƅمادة واƅذي  ,تعƆق بتأمين اƅقرض عƆى اƅصادراتمواƅ ,10/01/1996اƅمؤرخ في  96/06رقم 
وانطاقا من ذƅك أصدرت اƅسƆطة اƅقانون اأساسي ƆƅشرƄة , ƅى منه نظام اƅتأمين عƆى مخاطر اƅتصديرو اأ

 .03/12/1996واƅذي يعتبر ا شرƄة ذات أسهم باƅنظر إƅى عقد ا اƅموثق اƅمؤرخ في 
اƅمؤرخ , /96م اƅتنفيذي رقم وتهدف اƅشرƄة إƅى تغطية مخاطر اƅتصدير وتخضع  ذا اƅتغطية إƅى اƅمرسو      
 ذا اƅمرسوم  , وقد أنشئواƅمتعƆق بشروط وƄيفيات تغطية اƅمخاطر اƅناجمة عن اƅتصدير, 02/07/1996في 

 ,ƅجنة حƄومية سما ا بƆجنة تأمين وضمان اƅصادرات ,إƅى جانب اƅشرƄة اƅجزائرية ƅتأمين وضمان اƅصادرات
اƅصناعة اƅمؤسسات اƅصغيرة  ,اƅفاحة ,ة واƅخارجية اƅتجارةيمثƆون وزارة اƅماƅي ,مشƆƄة من ثاثة أعضاء

 . CAGEXوممثل عن بنك اƅجزائر واƅرئيس اƅمدير اƅعام ƆƅشرƄة اƅجزائرية ,واƅمتوسطة 
 ,وتقديم مقترحات إƅى وزير اƅماƅية حول دعم اƅصادرات ,وتتƄفل اƆƅجنة بفحص طƆبات اƅتامين واƅفصل فيها     

وتنقسم اƅمخاطر اƅمغطاة من طرف اƅشرƄة إƅى نوعين  ,قدمة من طرف اƅمصدرينƄما تفصل في اƅطعون اƅم
 1مخاطر تجارية ومخاطر سياسية:رئيسيين 

ضاعه اƅماƅية, وتؤدي أو  أوويقصد بها اأخطار اƅتي يƄون مصدر ا ومسببها اƅمستورد  :اƕخطار التجارية . أ
 أوإعسارا  أوإفاس اƅمستورد  Ɔيها ومن بينهاإƅى عدم استام اƅمصدر Ƅƅامل مستحقاته في اآجال اƅمتفق ع

 .رفض اƅمشتري استام اƅبضاعة اƅمشحونة ,امتناع اƅمستورد عن سداد ما أستحق عƆيه Ɔƅمصدر, تصفيته

مسببها  أوواƅتي يƄون مصدر ا  ,ويقصد بها اƅمخاطر اƅتي تخرج عن إرادة اƅمستورد اƕخطار غير التجارية: . ب
وقائع  أوسƆطات قطر اƅعبور, وأيضا تƆك اƅتي تƄون نتيجة عن اضطرابات عامة  أوسƆطات اƅقطر اƅمستورد,  

بسبب عوامل  ,معينة يشهد ا اƅقطر اƅمستورد, بمعنى آخر اƅمخاطر اƅناتجة عن عجز مستورد عن اƅدفع
 .سياسية

 المطلب الثالث: مشاƂل ترقية الصادرات في الجزائر
اƅعديد من اƅصعوبات واƅعراقيل, و و ما يقف حائا دون  تعترض اƅصادرات اƅجزائرية خارج اƅمحروقات

اƅدخول ƅأسواق اƅدوƅية, بعض  ذا اƅعوائق ناتج عن سƆوƄيات اƅمؤسسات اƅتصديرية و يئات اƅحƄومة اƅمنوطة 
بتنشيط ودعم اƅتصدير, وبعضها اآخر متعƆق بسياسة اƅحماية اƅتي تنتهجها اƅدول اأخرى, وعƆى  ذا يمƄن 

 ƅعراقيل في اƅنقاط اƅتاƅية:اجمال  ذا ا
                                                           

مداخƆة مقدمة في اƅمƆتقى اƅدوƅي حول سياسات اƅتمويل وأثر ا عƆى ااقتصاديات ضمان إئتمانات التصدير في البلدان النامية, وصاف سعيدي,  1
 22و  21/  20بسƄرة, أيام  ,رمحمد خيض دراسة حاƅة اƅجزائر واƅدول اƅنامية, ƆƄية اƅحقوق واƅعƆوم ااقتصادية, اƅمنظم من قبل جامعة, واƅمؤسسات

 .4-3ص  ,2006نوفمبر
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 المشاƂل التنظيمية .1

تاقي اƅصادرات خارج اƅمحروقات مشاƄل محدودة تمس باƅجوانب اƅتنظيمية ƅعمƆية اƅتصدير, من ذƅك    
يمƄن ذƄر مسائل منها ما يتعƆق باإجراءات اإدارية وبطئها, بسبب غياب سياسة محددة اأ داف وواضحة 

Ƅ نة ومعروفة من طرفƆك تطبيق عشوائي وغير منتظم ومعƅذƄ ,ح واافرادƅمصاƅمستويات واƅدوائر واƅل ا
إجراءات اƅعمل اƅمنصوص عƆيها ونظام اƅجودة, باإضافة إƅى غياب نظام قادر عƆى اƅقياس اƅمبني عƆى 

 1ااساƅيب اإحصائية ƅتحديد ااختاف.

  بطة بالمحيط المؤسساتي والتشريعيالمشاƂل المرت .2

  ƅية:يتميز اƅتاƅخصائص اƅمحروقات باƅصادرات خارج اƆƅ تشريعيƅمؤسساتي اƅمحيط ا 
  ديوانƅمحروقات بينت اƅصادرات خارج اƅترقية اƅ مدعمةƅل اƄهياƅهيئات واƅ ةƆƄموƅمهام اƅتداخل في اƅتشابك اƅا

مما ادي إƅى غياب اƅوطني ƅترقية اƅتجارة اƅخارجية واƅغرفة اƅوطنية Ɔƅتجارة واƅشرƄة اƅوطنية Ɔƅمعارض واƅتصدير 
تحقيق اأ داف  ,مما أدي إƅى صعوبة تقييم اƅوضعية وصعوبة ,اƅتنسيق واƅتضارب في اارقام اƅمقدمة

باعتبارا  يئة أصبحت توجه استراتيجيات  ,خاصة من طرف اƅديوان اƅوطني ƅترقية اƅتجارة اƅخارجية ,اƅمسطرة
ين تتقاطع فيه إنشغاات أ م مراƄز اƅتأثير سيط أ, و و اƅو مختƆف ااعوان ااقتصاديين في مجال اƅتصدير

تمƄن من توفير  ,وفشƆه ƅحد اان في إنشاء شبƄة معƆومات وطنية ,واƅقرارات في مجال اƅتجارة اƅخارجية
ƅتصبح إحدي اادوات  ,عن اƅهيئات واƅمؤسسات ااقتصادية ,اƅمعƆومات اƅقانونية واƅتشريعية اƅدقيقة اƅموحدة

 تخص ترقية اƅصادرات خارج اƅمحروقات. ,اتخاذ قرارات اƅرئيسية في مجال
 خارجيةغياب أƅتجاري في اأسواق اƅتواجد اƆƅ محروقات ,دني تنظيمƅصادرات خارج اƅفهذا  ,مما يخدم ا

اƅتي يمƄن  ,استغال اƅفرص اƅعديدة, من أجل ا يسمح بتعزيز مجهودات اƅمؤسسات اƅمهتمة باƅتصدير ,اƅنقص
 وى اأسواق اƅخارجية.أن تتواجد عƆى مست

 جزائريينƅمصدرين اƅافيين بين اƄ وطني  ,وجود تنظيم وتنسيق غيرƅمستوى اƅى اƆخارجي أوسواء عƅسواء ا ,
في مجال تبادل اƅخبرات في مجال اƅتصدير, واƅمعƆومات عن اأسواق اƅخارجية واƅفرص اƅمتاحة فيها, Ƅما ا 

 شترƄة وطرحها في اأسواق اƅخارجية.يوجد تعاون عƆى مستوى تطوير منتجات وخدمات م

 يةƅماƅموارد اƅمحروقات ,سوء استخدام وتوجيه اƅصادرات خارج اƅترقية اƅ خاصƅصندوق اƆƅ مواردƅفهذا ا ,
نما توجه ƅأنشطة اƅبيروقراطية واإجرائية, اƅتي  غاƅبا ما ا توجه Ɔƅنشاطات اƅرئيسية اƅتي تدعم اƅتصدير, وا 

 مه.تعيق اƅتصدير أƄثر ما تدع

                                                           

مذƄرة مقدمة ضمن متطƆبات نيل شهادة اƅماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية,  ,1970/2005عاقة الصادرات بالنمو ااقتصادي خال الفترةبهƆول مقران,  1
 .69, ص 2010/2011, 03تخصص فرع اقتصاد Ƅمي, جامعة اƅجزائر 
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 يƅدوƅنقل اƅيف اƅاƄك ,ارتفاع تƅذƅ مخصصةƅتصدير اƅتي تعتبر أداة أساسية  ,وعجز خدمات دعم اƅوا
وباƅتاƅي  ,أن ارتفاع تƄاƅيف اƅنقل يترتب عƆيه ارتفاع اƅتƄاƅيف اƅتسويقية ,وضرورية ƅتطوير نشاطات اƅتصدير

ونقص  ,نتظام برامج توجيه اƅرحاتبسبب عدم ان عمƆية اƅتصدير, اƅممƄن تحقيقه م,انخفاض  امش اƅربح 
 اƅموانئ ƆƅعمƆيات اƅتصديرية فقط. وعدم تخصيص بعض أرصفة ,اƅخطوط اƅموجهة اƅتصدير

 يƅدوƅتسويق اƅن أعدم اا تمام بوظيفة اƄمؤسسات, وما يمƆƅ وماتƆحصول  ,ن تقدمه من معƅبحيث أصبح ا
نظرا ƅنقص خبرته  ,تواجه اƅمصدر اƅجزائري من أ م اƅمشƄات اƅتي ,عƆى اƅمعƆومات عن اأسواق اƅخارجية

 1باƅدراسات اƅتسويقية. 

 مؤسسةƆƅ تصديريةƅقدرة اƅبيرة ذات طابع  ,عدم قياس اƄ يةƅاƄيا اشƆتصدير تعترضها عمƅتي تريد اƅمؤسسة اƅفا
 ,يةيجب اƅتأƄد من موارد اƅمؤسسة اƅماƅحيث  ,قبل اƅقيام بتحديد اƅوسائل ووضعها حيز اƅتطبيق ,استراتيجي

تقييم اƅمعرفة اƅفنية وخبرتها و  ,تحƆيل وتƄييف اƅقدرة اانتاجية ,اختيار اƅمنتجات ,معرفة اأسواق اƅخارجية
ومن  ,تƆجأ إƅى ااختيار واƅنقد اƅذاتي اƅشامل اƅمعمق ,وƄƅي تتحƄم اƅمؤسسة في توسعها اƅدوƅي ,اƅتصديرية

اƅناجحة عƆى مستوي اƅسوق اƅوطنية  ي اƅمؤسسة  نستنتج أن اƅمؤسسة ,خال اƅماحظة اƅميدانية Ɔƅمؤسسات
فنجاح اƅمؤسسة في اƅخارج يتوقف في Ƅثير من اأحيان عƆى نجاحها في  ,اƅتي بإمƄانها أن تنجح في اƅتصدير

يعتبر عنصرا أساسيا في  ,اƅتصدير وزيادة أدائها اƅتصديري إƅىاƅناجحة محƆيا ومنه فدفع اƅمؤسسات  ,اƅداخل
 .أي بƆدخارجية اƅسياسة اƅتجارة 

  صادراتƅنجاح في استراتيجية تنمية اƅب اƆراغبة  ,يتطƅمؤسسات اƆƅ تصديريةƅقدرات اƅية تشخيص اƆقيام بعمƅا
في اƅتصدير, و ذا من خال تقييم اƅعوامل اƅداخƆية, سواء ƅوضعية اƅماƅية, اƅمهارات واƅمعارف في مجال 

اƅتي تعمل  اƅتصديرية عوامل اƅمحيط واƅبيئةتقييم وتحƆيل إغفال يجب  اƅتسويق اƅدوƅي واƅتجارة اƅخارجية, Ƅما ا
 تحƆيلا يمƄن إدراƄها إا بعد اƅجزائرية في اأسواق اƅدوƅية  منتجاتƆƅ اƅقدرة اƅتنافسيةƅذا فإن  ,فيها اƅمؤسسة

ƅمحيط اƅيتنافسي اƅدوƅتصدير ي ,اƅتنسيق بين ثاثة مجموعات أفاƅب اƆمؤسسة مواردساسية  ي تطƅخصائص  ,ا
, Ƅƅن عدم ا تمام اƅمؤسسات اƅجزائرية بهذا اأبعاد اƅثاث اƅسوق اƅخارجية وƄذا أ داف سياسة اƅتصدير

نما تقوم باƅتصدير  Ɔƅتصدير تحƆيا وتقييما, جعل عمƆيات اƅتصدير ا تتم وفق اأساƅيب واƅمنهجية اƅعƆمية, وا 
 2 ت اƅتصدير.صفقابشƄل عرضي ƆƄما سنحت اƅفرصة ƅذƅك, مما أدى ƅتذبذب 

  شاƂل المرتبطة بالمحيط ااقتصاديالم .3

                                                           

 .14ص  في الجزائر, مرجع سابق تنمية الصادرات والنمو ااقتصاديوصاف سعيدي,  1
 .71, ص مرجع سابقبهƆول مقران,  2
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 ناك اƅعديد من اƅمشاƄل اƅمرتبطة باƅمحيط ااقتصادي اƅتي تقف عائقا اما اƅصادرات خارج اƅمحروقات       
 1: واƅتي نذƄر منها ما يƆي

   تصديرƆƅ مƅمعاƅتي  أوغياب استراتيجية محددة اƅية واƆمحƅحاجيات اƅى اأقل تغطية اƆيفترض أنها جزء ع
تعطي ااعتبار Ɔƅجانب ااقتصادي وااجتماعي واƅتشابك  ,ضروري ƅتنمية وتوزيع اƅصادرات وتحقيق تنافسية

 .جنبيةواƅتداخل اƅحاصل بين اأسواق اƅوطنية واأ
  ية ااستيراد بسبب ارتفƆممارسة عمƅ همƆجزائريين وميƅين ااقتصاديين اƆمتعامƅدى اƅ تصديرƅاع غياب ثقافة ا

 نسبة اƅربح واƅتقƆيل من اƅمخاطر اƅناجمة عن اƅتصدير.

  تي تحول دون تموضعهم في اأسواق اأƅجزائريين واƅمصدرين اƅدي اƅ خبرةƅمدة أطول  ذا  جنبيةانعدام اƅ
اƅوضعية تجƆت من خال اانعƄاسات واƅتأثيرات اƅسƆبية في جراء تحرير اƅتبادات اƅتجارية Ɔƅنظام اانتاجي 

 .اƅوطني

  تصميمƅية سواء من حيث اƅدوƅمواصفات اƆƅ وجيا حال دون تقديم منتجات مطابقةƅنوƄتƅسوء استخدام ا, 
باإضافة إƅى غياب اإبداع واابتƄار اƅتقني واƅتƄنوƅوجي بسبب ضعف ميزانية اƅبحث واƅتطوير وأنماط  ,تغƆيف

 اادارة اƅمتسƆطة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة ماستر أƄاديمي في  استراتيجية ترقية الصادرات غير النفطية وأثرها عل النمو ااقتصادي في الجزائر,عبد اƅرزاق بن  ارون,  1
 .17, ص 2012/2013 -اƅجزائر–باح ورقƆة عƆوم اقتصادية, تخصص اقتصاد وتسيير بتروƅي, جامعة قاصدي مر 
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  خاصة الفصل

تنمية اƅصادرات,  فياƅحƄومية, ومؤسساتها ااقتصادية  اƅجزائر بهيئاتها تبذƅها اƅتي اƅمجهودات Ƅل رغم
ƅيصƆتبعية تقƅقطاع اƅ ,محروقاتƅفشل باءت أنها إاّ  اƅذريع باƅم اƅل وƆƄنجاح تƅمنشود باƅم اƅنتائج تحقق وƅا 

 2 بـ اƅمحروقات خارج عائدات تحقيق في عقدين منذ اƅمتعاقبة اƅحƄومات رغبة من Ƅذƅك اƅرغم وعƆى, اƅمرجوة
 أ م يتصدران اƅطبيعي واƅغاز اƅبترول يبقى حيث اأرقام, بƆغة اƅمنال بعيدة بقيت اƅقيمة  ذا أن إاّ  ,دوار مƆيار

 .ضئيل حجم في مهمشة اƅمحروقات خارج اƅصادرات وتبقى اƅخارجي, اƅعاƅم نحو اƅجزائر مبيعات

 عƆى اƅمفرط إعتماد ا بسبب اƅسƆعية ترƄيبتها وعتن حيث من  شّة اƅجزائرية اƅصادرات تنافسية إن
 ,اƅسوقية حصتها قيمة حيث من ضعيفة اƅجزائرية اƅصادرات تنافسية وأيضا ,)اƅمحروقات( وحيدة سƆعة تصدير

 اƅمحورية اƅمادة ƅهذا اƅمصدرة غير اƅدول بعض وصادرات اƅمحروقات خارج صادراتها قيمة بين اƅفارق أن
 اƅعمƆة من إحتياطاتها تمويل في اƅمحروقات صادرات عƆى أساسي بشƄل تعتمد جزائراƅوبما أن جدا,  Ƅبير

 بدايةاƅجزائر  فيها تشرع اƅتي ,اƅمحروقات خارج اƅصادرات وتشجيع دعم وتدابير إجراءات تستطع وƅم ,اƅصعبة
 في% 3 تتعدى ا ظƆت إذ ,اƅتصدير قطاع في اƅجزائرية اƅمؤسسات نجاعة مستوى من ƅترفع ,1996 من

 بين ما إنحراف وجود عƆى تدل فاأرقام ƅها, اƅمخطط باƅشƄل  ذا ااستراتيجية تنطƆق وƅم ,اƅظروف أحسن
 اƅتي واƅعراقيل اƅمشاƄل تتخƆƆه, سƆيم غير محيط وجود نƄتشف حيث ,اƅمنجزة اأرقام وبين اƅمخططة اأ داف
 يمƄن اƅازمة اإمƄانات وبتوفر واƅعقبات ائقاƅعو   ذا أن Ƅما فيه, اƅمرغوب باƅشƄل اƅصادرات إنطاقة تعترض
 .اƅصادرات ترقية عمƆية تحقيق ومنه اƅزمن, مرور مع حدتها من واƅتقƆيل عƆيها اƅتغƆب

وسعيا من اƅجزائر ƅاندماج في ااقتصاد اƅعاƅمي ابرمت اتفاقية اƅشراƄة مع اإتحاد اأوروبي, و و ما  
ى اƅمنافسة في اأسواق اƅجزائرية, شرط أن تتوافر فيها اƅقدرة عƆيفتح اأسواق اأوروبية أمام اƅمنتجات 

  اأوروبية.
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 الفصل تمهــــــيد

وروبي من خال مشروع اƅشراƄة اأورو تحاد اأقة اƅتبادل اƅحر بين اƅجزائر واإإن مشروع إقامة منط     
واƅتجارة اƅخارجية ومختƆف اƅقطاعات  اƅوطنيƄان ƅه اƄƅثير من اآثار اايجابية واƅسƆبية عƆى ااقتصاد  جزائرية

, وƅذƅك يجب عƆى ار ايجابية واƅتأقƆم واƅعمل بما يخدم جميع اأطرافإذ أن  دف Ƅل من اƅطرفين  و تحقيق آث
اƅجزائر أن تعمل جا دة وذƅك قدر اƅمستطاع ااستفادة من  ذا اƅشراƄة وذƅك ƅتنمية صادراتها خارج قطاع 

 اƅمحروقات.

تأثيرات اƅشراƄة ومن خال  ذا اƅفصل تطرقنا إƅى أ م اƅنقاط اƅمتعƆقة باƅصادرات خارج اƅمحروقات وأ م      
 مباحث و ي: 3ااورو جزائرية وذƅك من خال تقسيم اƅفصل اƅثاƅث إƅى 

حيث سنتطرق في اƅمبحث اأول إƅى تحƆيل Ɔƅصادرات خارج اƅمحروقات وذƅك خال اƅفترة قبل اتفاقية      
ظل اƅشراƄة اأورو اƅشراƄة اأورو جزائرية وفي اƅمبحث اƅثاني سنقوم بتقييم اƅصادرات خارج اƅمحروقات في 

جزائرية أما في اأخير سنقوم بتقييم اƅصادرات خارج اƅمحروقات Ƅذƅك في ظل اتفاقية اƅشراƄة اƅجزائرية مع 
 .اإتحاد اأوروبي وذƅك في اƅمبحث اƅثاƅث
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 جزائرية المبحث اƕول: تحليل الصادرات خارج المحروقات قبل وبعد اتفاقية الشراƂة اƕورو

سنقوم في  ذا اƅمبحث باستعراض وتحƆيل اƅصادرات خارج اƅمحروقات في ظل اƅشراƄة ااورو جزائرية       
(, حيث سنتناول في اƅمطƆب ااول اƅصادرات خارج اƅمحروقات قبل  1999/2014وذƅك Ɔƅفترة اƅممتدة من )

أيضا خارج قطاع اƅمحروقات, وفي وبعد اتفاقية اƅشراƄة, في اƅمطƆب اƅثاني واƅثاƅث اƅتوزيع اƅسƆعي واƅجغرافي 
 د اتفاقية اƅشراƄة اأورو جزائرية.عحدود اƅفترة اƅمدروسة قبل وب

 الصادرات خارج المحروقات قبل وبعد تطبيق اتفاقية الشراƂة  المطلب اƕول:
ج حيث سنتناول في اƅفرع اأول دراسة تحƆيƆية Ɔƅصادرات خار  فروع  سنقوم بتقسيم  ذا اƅمطƆب إƅى       

( وفي اƅفرع اƅثاني Ƅذƅك سنقوم بنفس  1999/2004اƅمحروقات قبل اتفاقية اƅشراƄة اي من اƅفترة اƅممتدة ) 
( أما اƅفرع اƅثاƅث سنقوم  2005/2014اƅعمل Ƅƅن بعد اتفاقية اƅشراƄة اأورو متوسطية أي من اƅفترة ) 
 .2005/2014إجماƅي وذƅك ƅفترة باƅتطرق إƅى مسا مة اƅصادرات خارج اƅمحروقات في اƅناتج اƅمحƆى ا

 الفرع اƕول: الصادرات خارج المحروقات قبل تطبيق اتفاقية الشراƂة اƕورو جزائرية
تهدف اƅجزائر دائما إƅى اƅزيادة في حجم صادراتها خارج قطاع اƅمحروقات وذƅك من أجل اƅنهوض      

ائرية ائرية قبل تطبيق اتفاقية اƅشراƄة اأورو جز بااقتصادي اƅجزائري واƅجدول اƅتاƅي يبين حجم اƅصادرات اƅجز 
 ( 1999/2004وذƅك Ɔƅفترة ) 

  2004-1999 الفترةتطور الصادرات الجزائرية خارج المحروقات خال  (:   الجدول رقم )
                          1999 السنـــــــــــــــة

                         المحروقات الصادرات خارج 

      -             %النمو عدل م

 مƆيون دينارالوحدة:  
             Source: Centre national de l’information et des statistiques, statistiques du 

commerce extérieur de l’Algérie, Période : Année 1995 à 2004 

  
رج اƅمحروقات, شهدت تطورا مƆحوظا منذ ( أن قيمة اƅصادرات خا  ناحظ من خال اƅجدول رقم )

مƆيون دينار, أي  673, بقيمة 2003عدي اƅتراجع اƅذي شهدته في سنة  , ما2005إƅى غاية  1999سنة 
%(, ويعود  ذا اƅتراجع إƅى اƅتوتر اƅذي عرفته منطقة اƅشرق اأوسط, خاصة مع غزو 08-تراجع بنسبة )

صدرة, مثل سوناƄوم إƅى توقيف صادراتها  ناك, و و ما أدى إƅى اƅعراق, مما أجبر اƅمؤسسات اƅجزائرية اƅم
ƅنفس اƅسبب,  2004روقات في حتراجع اƅصادرات في  ذا اƅسنة, Ƅما ناحظ تراجع في اƅصادرات خارج اƅم
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وعموما أن تشير ااحصائيات إƅى أن نسبة اƅصادرات خارج اƅمحروقات, قبل تطبيق اتفاقية اƅشراƄة اأورو 
ƅ ,تبعية ا%03م تتعدي نسبة جزائريةƅيص اƆجزائرية, في تقƅة اƅدوƅى ضعف اƆو ذا يدل ع ,ƅ ية, أو ماƆƄ شبه

 يصطƆح عƆيها باƆƄƅية ƅقطاع اƅمحروقات.
 2004-1999رية خارج المحروقات خال الفترة : تطور الصادرات الجزائ(01)الشƂل رقم
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 مƆيون دينارالوحدة: 
 (  )اƅطاƅب بااعتماد عƆى معطيات اƅجدول رقم ترجمة: المصدر

    

إلى غاية  1999وللتوضيح أƂثر قمنا بصياغة هذا الشƂل البياني الذي بدورƉ يبين لنا تطور الصادرات الجزائرية من سنة      
 ƕورو متوسطية .ثم بدأت هذƉ الصادرات بالتراجع حتي إلى غاية السنة التي تسبق توقيع اتفاقية الشراƂة ا 2002

 الصادرات خارج المحروقات بعد تطبيق اتفاقية الشراƂة اƕورو جزائرية: الفرع الثاني
, سعيا منها إƅى تطوير وزيادة بنية 2005وقعت اƅجزائر شراƄة مع ااتحاد اأوروبي وذƅك سنة سبتمبر      

اƅتطرق إƅى بنية اƅصادرات اƅجزائرية اƅصادرات اƅجزائرية خارج اƅمحروقات, ومن خال اƅجدول اƅتاƅي سيتم 
 ( 2005/2014جزائرية من ) خارج قطاع اƅمحروقات, بعد تطبيق اتفاقية اƅشراƄة اأورو

 2014-2005: بنية الصادرات الجزائرية خارج المحروقات خال (  )الجدول رقم
 2014 2013 2012                                    السنوات
                                                  القيمة
                                                   %النسبة

 ONSمن إعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى اƅديوان اƅوطني ƅإحصائيات المصدر:                مƆيون دوار أمريƄيالوحدة :   
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نسبة ضعيفة في اƅصادرات  تمثل خارج اƅمحروقات أن اƅصادرات ,(  رقم) ناحظ من خال اƅجدول
حيث سجƆت سنة , 2014إƅى  2005من اجماƅي اƅصادرات اƅجزائرية خال اƅفترة من  %03اƅجزائرية بنسبة 

من إجماƅى صادرات اƅجزائر خارج اƅمحروقات, Ƅما  %1.98مƆيون دوار أمريƄي أي بنسبة  907قيمة  2005
اƅصادرات اƅجزائرية خارج اƅمحروقات ƅباقي اƅسنوات, حيث ƅم تتعدى  ذا عرفت باقي اƅفترات تذبذب في 

تزايد تدريجي في نسب اƅصادرات خارج اƅمحروقات  2008إƅى  2005حيث عرفت اƅفترة من  %02اƅنسب
ويرجع  ذا , %2.41مƆيون دوار أمريƄي, أي بنسبة قدرت بـ  1937بقيمة  2008حيث وصƆت في سنة 

ع اسعار اƅبترول في  ذا اƅفترة, أن  ذا اƅمنتجات اƅمصدرة مشتقة من اƅبترول في حد ذاته, اارتفاع إƅى ارتفا
مƆيون دوار أمريƄي, أي تراجع  ƅ ,1066تصل إƅى ما قيمته 2009وقد تراجعت قيمة اƅصادرات في سنة 

, ناحظ أن 2010 و ذا راجع إƅى عدة عوامل من أبرز ا اأزمة اƅماƅية, ومع حƆول سنة 2008مقارنة مع سنة 
مƆيون دوار  2810مƆيون دوار امريƄي, ƅتصل إƅى ما قيمته  1526اƅصادرات ارتفعت بمقدار ما قيمته 

وتعتبر  ذا اƅزيادة زيادة مƆحوظة في اƅصادرات غير اƅمحروقات, وبهذا نستنتج أن  %4.47أمريƄي, أي بنسبة 
رجوة اƅتي باشرت بها اƅحƄومات اƅمتعاقبة منذ سنة تحقيق ااستراتيجيات واا داف اƅم ƅم تستطع اƅجزائر 

  مƆيار دوار. 2في تحقيق عائدات خارج قطاع اƅمحروقات بـ  1996,
 (2005/2014)الفترة بنية الصادرات الجزائرية خارج المحروقات خال : (02)الشƂل رقم

 
 %الوحدة: 

 (  )اد عƆى معطيات اƅجدول رقم : من إعداد اƅطاƅب بااعتمالمصدر
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نستنتج ان اƅجهود اƅتي بذƅتها اƅحƄومة باءت باƅفشل, وƅم تحقق اƅنجاح ( 02رقم)من خال اƅشƄل اƅبياني       
 عام . 14اƅمرجو من اتفاقية اƅشراƄة, اƅذي باشرته اƅحƄومات اƅمتعاقبة وذƅك بعد 

 2014-2005في الناتج المحلى اإجمالي وذلك لفترة  الفرع الثالث: مساهمة الصادرات خارج المحروقات
يتضح جƆيا Ɔƅمتتبع باƅشأن ااقتصادي اƅجزائري أن اƅصادرات خارج اƅمحروقات تسا م في اƅناتج اƅمحƆي      

 اإجماƅى ويتضح ذƅك من خال اƅجدول اƅتاƅى:
 2014إلى  2005الي خال (: مساهمة الصادرات الغير نفطية في الناتج المحلى اإجم  الجدول رقم )

                                                   السنوات

                                                     نسبة المساهمة

 ONS: من اعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى معطيات اƅديوان اƅوطنية ƅإحصائيات المصدر
 %: الوحدة

 
إلى 2005ة من مساهمة الصادرات الغير نفطية في الناتج المحلى ااجمالى للفتر (: نسبة 03الشƂل رقم)

 2014غاية 

 
 %الوحدة:

 (  )المصدر: من إعداد الطالب وذلك بااعتماد على معطيات الجدول رقم
 

صادرات خارج نستنتج أن نسبة مسا مة اƅ (03)واƅشƄل اƅبياني رقم (  )رقم من خال اƅجدول
من اƅناتج اƅمحƆي  %01اƅمحروقات, تبقى نسبة  امشية وضئيƆة, حيث ƅم تتعد في أغƆب اأحيان نسبة 
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Ƅما نستنتج أن نسبة اƅصادرات خارج اƅمحروقات في اƅناتج اƅمحƆي اإجماƅي تƄون مرتفعة, في  اإجماƅي,
تنتج أن أغƆب صادرات اƅجزائر خارج اƅفترات اƅتي تƄون فيها سعر اƅبترول مرتفع, و ذا ما يجعƆنا نس

 اƅمحروقات, تتشƄل بشƄل Ƅبير من مشتقات اƅمحروقات و ذا ما ذƄرناا سابقا .
 قبل وبعد تطبيق اتفاقية الشراƂة  التوزيع السلعي للصادرات خارج المحروقات المطلب الثاني:

اƅجزائرية وقيمتها, وذƅك قبل وبعد سنحاول من خال  ذا اƅمطƆب تقديم أ م اƅترƄيبة اƅسƆعية Ɔƅصادرات      
  م اƅمنتجات اƅمصدرة.أتطبيق اتفاقية اƅشراƄة اأورو جزائرية وƄذƅك 

 الفرع اƕول: تطور الترƂيبة السلعية للصادرات الجزائرية خارج المحروقات قبل اتفاقية الشراƂة
ارج اƅمحروقات, وذƅك قبل اتفاقية من خال اƅجدول اƅتاƅي سيتم اƅتطرق إƅى اƅترƄيبة اƅسƆعية Ɔƅصادرات خ    

 .اƅشراƄة اأورو جزائرية
   2004-1999 الفترة: تطور هيƂل الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات خال (  )الجدول رقم

  

 البيان
 السنوات

 المنتجات
 الغذائية 

المواد 
 الخام

مواد نصف 
 مصنعة

تجهيزات 
 صناعية 

تجهيزات 
 زراعية

السلع 
 ةااستهاƂي
 غير غذائية

 
 المجموع

1999                        

                            
                            
                            
                            
                            
 3886                         المجموع

ر امريƄيمƆيون دواالوحدة:       

Source : Centre national de l’information et des statistiques، statistiques du commerce extérieur de 

l’Algérie، Période  7667-7777   
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(  1999/2004) الفترة تطور هيƂل الصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات خال  :(04)الشƂل رقم  

 

 
 مƆيون دوار امريƄيالوحدة:       
  (  رقم) من إعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى اƅجدول اƅسابقالمصدر:      

 
, ناحظ أن  يƄل اƅصادرات اƅجزائرية خارج (04( واƅشƄل اƅبياني رقم )  )من خال اƅجدول      

اƅنصف مصنعة اƅمرتبة اأوƅى من حيث  أصناف أساسية, حيث تحتل اƅمنتجات 6اƅمحروقات, يترƄب من 
مƆيون دوار أمريƄي, وتتمثل  ذا  2881اƅمنتجات اƅمصدرة خارج قطاع اƅمحروقات, حيث قدر مجموعها بـ 

اƅمنتجات أساسا في اƅزيوت ومشتقاتها ااخرى, Ƅااومونياك واƅهوƅيوم, واƅسبب في ذƅك  و اعتماد اƅجزائر عƆى 
مƆيون دوار امريƄي إƅى   281حيث عرفت  ذا اأخيرة انتعاشا وارتفاعا بقيمة  ,%97قطاع اƅمحروقات بنسبة 

, ويرجع ذƅك ارتفاع أسعار اƅمحروقات, 2004اƅى  1999مƆيون دوار امريƄي, وذƅك خال اƅفترة من  571
 مما يدل أن اƅزيادة في صادرات اƅمحروقات, يتبعه زيادة في صادرات اƅمواد اƅنصف مصنعة.

 313قدرت بـ  2004اƅى غاية  1999اƅمرتبة اƅثانية نجد اƅمواد اƅخام بقيمة اجماƅية Ɔƅسنوات من وفي     
مƆيون دوار امريƄي, و ي مƄونة أساسا من اƅفوسفاط واƅزنك واƅنحاس, ومن أسباب احتاƅها ƅهذا اƅمرتبة,  و 

 ا ااستغال اƄƅافي.اƅثروة اƅمعدنية اƅتي تزخر بها اƅجزائر, مع اƅعƆم أنه ا يتم استغاƅه
وفي اƅمرتبة اƅثاƅثة اƅتجهيزات اƅصناعية, واƅتي تتƄون من اƅتجهيزات واƅوسائل اƅمستعمƆة في ميدان اƅبناء,      

مƆيون دوار أمريƄي. وفي  266اƅميƄانيك, واأشغال اƅعمومية, حيث قدرت قيمتها اƅجماƅية ƅهذا اƅسنوات بـ 
مƆيون دوار أمريƄي, و ي تتƄون من اƅسƄر اابيض, اƅتمور,  226ذائية بقيمة اƅرتبة اƅرابعة نجد اƅمنتجات اƅغ
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اƅعجائن اƅغذائية, اƅماء...اƅخ, حيث ناحظ ان واردات اƅجزائر من  ذا ااخيرة أƄبر من صادراتها, وذƅك 
 ƅتنوعها. 

اادوية, مواد اƅتجميل, ومن وفي اƅرتبة اƅخامسة تأتي اƅسƆع ااستهاƄية اƅغير غذائية, و ي مواد اƅتنظيف,     
مƆيون دوار أمريƄي, واƅقيمة ااجماƅية بهذا  35سجƆت أعƆى قيمة ƅها بـ  2003ماحظة اƅجدول نجد أن سنة 

مƆيون دوار أمريƄي. وفي اƅمرتبة اƅسادسة واأخيرة نجد اƅتجهيزات اƅزراعية  121اƅسƆع ااستهاƄية قدرت بـ 
مƆيون دوار امريƄي, و ي تتƄون أساسا من  ƅ79غير نفطية, وقدرت بـ بقيمة ضعيفة من حيث اƅصادرات ا

 اƅجرارات وبعض اأجهزة اƅميƄانƄية اƅتي تخدم اƅقطاع اƅزراعي.
ومن خال ماحظتنا Ɔƅجدول, نجد أن  ذا اƅمنتجات ا تمثل إا نسبة ضئيƆة جدا بقارنتها مع اƅمحروقات,      

اƅمرتبة ااوƅى, وذƅك راجع إƅى قطاع اƅمحروقات, فƆƄما زادت  حيث أن اƅتجهيزات اƅنصف مصنعة تحتل
اƅمحروقات زادت معه اƅمنتجات اƅنصف مصنعة, واƅعƄس صحيح, و ذا يدل عƆى فشل ااستراتيجية اƅمطبقة 

 من طرف اƅدوƅة ƅترقية اƅصادرات خارج اƅمحروقات. 
مع مرور اƅسنوات, إا اƅتراجع اƅذي وفي آخر دراستنا Ɔƅجدول, نجد أن   ذا اƅمنتجات تزداد تدريجيا 

مƆيون دوار أمريƄي, حيث في اƅسنة اƅمواƅية, أي  673, واƅذي Ƅانت قيمته ااجماƅية 2003سجƆته في سنة 
مƆيون دوار  781اƅسنة اƅتي تسبق توقيع اتفاقية اƅشراƄة ااوروجزائرية, Ƅانت قيمة مجموع اƅمنتجات معا 

 اƅسنوات اƅماضية.  أمريƄي أي زيادة باƅمقارنة مع
 الفرع الثاني: الترƂيبة السلعية للصادرات الجزائرية خارج المحروقات بعد اتفاقية الشراƂة 

من خال اƅجدول اƅتاƅي سنتطرق إƅى اƅترƄيبة اƅسƆعية Ɔƅصادرات اƅجزائرية خارج قطاع اƅمحروقات, 
 .(2014-2005ة اƅشراƄة أي من )وذƅك Ɔƅفترة بعد تطبيق اتفاقي
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 2014-2005 الفترة (: تطور الترƂيبة السلعية لصادرات الجزائر خارج المحروقات خال   الجدول رقم
 البيان
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 مƆيون دوار امريƄيالوحدة: 
 ONSمن اعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى معطيات اƅديوان اƅوطني ƅاحصائيات المصدر: 

 
(, بأن صادرات اƅجزائر خارج قطاع اƅمحروقات, ا تزال  امشية ويمƄن أن   أرقام اƅجدول رقم ) تشير

 نرتبها عƆى اƅنحو اƅتاƅي: 
 المواد نصف مصنعة .1

ف اƅمصنعة اƅمرتبة ااوƅى من حيث صادرات اƅجزائر خارج اƅمحروقات, حيث ناحظ تحتل اƅمنتجات اƅنص
مƆيون دوار أمريƄي, و ي في تزايد, إƅى أن سجƆت تراجعا سنة  656قد بƆغت  2005أن قيمتها في سنة 

يث , ح2014, وذƅك نتيجة ƅأزمة اƅماƅية, ومنه ناحظ أن اƅمنتجات اƅنصف مصنعة في تزايد إƅى سنة 2009
 مƆيون دوار أمريƄي. 2350بƆغت قيمتها 

 المواد الغذائية .2
تحتل اƅمواد اƅغذائية اƅمرتبة اƅثانية من حيث اƅصادرات خارج اƅمحروقات, حيث نجد أن قيمها متذبذبة من  

سنة أخرى صعودا و بوطا, و ذا راجع ƅعدم اƅتنسيق واƅحفاظ عƆى مستوى متزايد, حيث نجد أن اƅمواد اƅغذائية 
مƆيون دوار أمريك,ي في حين أدني قيمة ƅها Ƅانت سنة توقيع  402بقيمة  Ɔ2013ت أعƆى قيمة ƅها سنة سج

 مƆيون دوار امريƄي. 67اتفاقية اƅشراƄة ااورو جزائرية وقدرت بـ 
 المواد الخام .3
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تذبذب تحتل اƅمنتجات اƅخام اƅمرتبة اƅثاƅثة من حيث اƅصادرات خارج اƅمحروقات, Ƅƅن قيمتها دائما في 
مƆيون دوار أمريƄي, في حين سجƆت أعƆى  109, حيث قدرت بـ 2013حيث أن قيمتها اأدنى Ƅانت سنة 

, قد 2014مƆيون دوار أمريƄي, حيث أن قيمتها في سنة  334, وƄانت  ذا اƅقيمة 2008قيمة ƅها في سنة 
 دوار أمريƄي. 110بƆغت 
 التجهيزات الصناعية .4

مƆيون دوار أمريƄي,  67بقيمة  2008أنها سجƆت أعƆى قيمة ƅها Ƅانت سنة تحتل اƅمرتبة اƅرابعة, حيث 
مƆيون دوار  49في حين تƆيها اƅمنتجات ااستهاƄية اƅغير غذائية, في اƅمرتبة اƅخامسة بأعƆى قيمة ƅها بـ

ات خارج , وفي اأخير نجد أن اƅتجهيزات اƅفاحية تحتل اƅمرتبة اأخيرة في قائمة اƅصادر 2009امريƄي سنة 
 اƅمحروقات بنسب ضعيفة تƄاد أن تƄون معدومة.

 2014-2005 خال الفترة منالمحروقات الترƂيبة السلعية للصادرات خارج  نسبة :(05)الشƂل رقم

 
 %الوحدة:

      من إعداد اƅطاƅب بااعتماد عƆى اƅجدول رقمالمصدر: 
    
ستنتج أن اƅمواد اƅنصف مصنعة تحتل مرتبة اأƄبر من حيث صادرات ن (05)من خال اƅشƄل رقم 

وذƅك Ɔƅسنوات ما بعد اتفاقية اƅشراƄة ااورو جزائرية وذƅك  %71.71اƅجزائر خارج اƅمحروقات وذƅك بنسبة 
اƅسنوات وƄذƅك باƅنسبة Ɔƅمواد اƅخام في ƅنفس  %15.38وتƆيها بعد ذƅك اƅمواد اƅغذائية بنسبة محل اƅدراسة 

اƅقول  عومنها ما نستطي %03حيث ناحظ أن اƅمنتجات اأخرى ƅم تتعدى  %11.25اƅمرتبة اƅثاƅثة بنسبة 
 عنها أنها شبه منعدمة مثل مواد اƅتجهيزات اƅزراعية واƅصناعية. 



    تقييم دور اƅشراƄة اأورو متوسطية في ترقية اƅصادرات خارج اƅمحروقاتتقييم دور اƅشراƄة اأورو متوسطية في ترقية اƅصادرات خارج اƅمحروقاتاƅفصل اƅثاƅث         اƅفصل اƅثاƅث         
  

  0606  

 

 2014و 2013الفرع الثالث: أهم المنتجات المصدرة خارج المحروقات وذلك سنة 
 .ƅ2013 2014صادرات اƅسƆعية خارج اƅمحروقات وذƅك ƅسنة من خال اƅجدول اƅتاƅى إƅى أ م ا

 2014-2013خال الفترة  المحروقات(: الصادرات السلعية خارج    الجدول رقم 

 ميثانول فوسفات التمر مياƉ  هوليوم سƂر اسمدة امونياك  زيوت السنوات
                                      قيمة 2013

  
                  

                                              نسبة

                                     قيمة 2014
  

              

                                                 نسبة

 مƆيون دوار امريƄيالوحدة:                                                     ONSاƅديوان اƅوطني ƅإحصائيات  المصدر: 

 

, نستنتج أن اƅزيوت واƅمواد اƅمشابهة أي مشتقات اƅمحروقات, تحتل اƅمرتبة (  رقم) من خال اƅجدول
مƆيون دوار أمريƄي ƅسنة  966.62اأوƅى من حيث صادرات اƅجزائر خارج اƅمحروقات, حيث شƆƄت قيمتها 

 2013, أي أنه زادت اƅزيوت واƅمواد اƅمشابهة من سنة 2014مƆيون دوار امريƄي ƅسنة  1105.2, و2013
 2014من اجماƅى اƅصادرات  خارج اƅمحروقات وذƅك ƅسنة  %39.33, حيث أنها تمثل نسبة 2014إƅى سنة 

, ومن بين ƅ2014سنة  610.3وقيمة  2013سنة  283.17وتƆيها في اƅمرتبة اƅثانية اامنياك وذƅك بقيمة 
ي تصدر ا اƅجزائر, نجد اƅسƄر وااسمدة وباقي اƅمنتجات, اƅتي تم اƅتطرق إƅيها في اƅجدول اƅمنتجات اأخرى اƅت

اƅسابق, ونستنج أن  ذا اƅمنتجات, ما ي إا منتجات  امشية, باƅمقارنة مع اƅمنتجات اƅطاقوية, و ذا ما يدل 
 ات ƅتسوية جميع اƅمعامات ƅمحروقعƆى عجز اƅحƄومة في ترقية  ذا اƅمنتجات, وأنها تعتمد بشƄل Ƅبير عƆى ا

 %03ومن خال  ذا نستنتج أن اƅصادرات اƅجزائرية اƅغير نفطية ƅم تتعدى طيƆة فترة اƅدراسة غي اƅغاƅب       
مما يضل تأثير ا عƆى ميزان اƅمدفوعات ضعيف جدا, و ذا يدل عƆى أن اƅجزائر مازاƅت تعتمد بشƄل ƆƄى, عƆى 

 مهددة بشƄل Ƅبير إƅى نقص في ثروات اƅباد .اƅصادرات اƅناضبة, و و ما يجعƆها 
  ق اتفاقية الشراكقبل وبعد تطبي التوزيع الجغرافي للصادرات خارج المحروقات المطلب الثالث:

ترتبط اƅجزائر مع اƅعاƅم اƅخارجي وفق معامات ذات طابع اقتصادي, واƅهدف من ذƅك معرفة مدى      
ادي واحد في تسويق اƅمنتجات اƅجزائرية نحو اأسواق اأجنبية ومن ااعتماد عƆى دوƅة واحدة أو تƄتل اقتص
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سنتناول في  ذا اƅمطƆب اƅتوزيع اƅجغرافي Ɔƅصادرات اƅوطنية Ƅƅن خارج قطاع اƅمحروقات وذƅك قبل خال  ذا 
  وبعد تطبيق اتفاقية اƅشراƄة اأورو جزائرية.

 ج قطاع المحروقات قبل اتفاقية الشراƂةالفرع اƕول: التوزيع الجغرافي للصادرات الجزائرية خار 
تتوزع اƅصادرات اƅجزائرية عƆى عدة مناطق في اƅعاƅم, ومن خال اƅجدول اƅتاƅي, اƅذي سنتطرق إƅيه سيتم      

 .2004إƅى 1999اƅتطرق إƅى أ م زبائن اƅجزائر, وذƅك Ɔƅفترة قبل اتفاقية اƅشراƄة ااورو جزائرية, أي من 
 2004إلى 1999زبائن الجزائر للصادرات خارج المحروقات قبل اتفاقية الشراƂة من (: أهم   الجدول رقم)

 دول عربية آسيا أمريƂا الجنوبية باقي أوروبا OCDE اإتحاد اƕوروبي السنة
 نسبة قيمة نسبة قيمة نسبة قيمة نسبة قيمة نسبة قيمة نسبة قيمة

1999 8058 64.35 3095 24.71 78 0.62 101 7.21 145 1.15 80 0.63 
2000 13792 62.60 5825 26.44 181 0.82 1672 7.59 210 0.95 55 0.25 
2001 12344 64.52 4549 23.77 87 0.45 1037 5.42 476 2.48 315 1.64 
2002 12100 64.27 4602 24.44 130 0.69 951 5.05 456 2.42 248 1.31 
2003 14053 58.92 7631 31 123 0.50 1220 4.95 507 2.06 315 1.28 
2004 7396 54.22 11054 34.45 91 0.28 1902 5.92 686 2.13 521 1.62 

 منظمة اƅتعاون واƅتنمية ااقتصادية:  OCDE        مƆيون دوارالوحدة:  CNISاحصائيات المصدر: 

 

أن اƅنسبة اأƄبر من اƅصادرات اƅجزائرية خارج اƅمحروقات, تترƄز في  (  ) رقم يتضح من اƅجدول
سة, وذƅك بمتوسط اإتحاد اأوروبي, ومنظمة اƅتعاون واƅتنمية ااقتصادية و ذا طوال اƅسنوات اƅمدرو 

ن تبقى بقية اƅمناطق Ƅاƅدول %, في حي88.94% عƆى طول اƅفترة, مما يشƄل مجموع 27.46%, و61.48
بية واأسيوية واأفريقية تستقبل نسبة  امشية جدا من اƅصادرات اƅجزائرية خارج اƅمحروقات, واƅسبب في اƅعر 

, وƅقرب اƅمسافة بين ضفتي اƅمتوسط, وحاجة اƅسوق ذƅك, يعود ƅعوامل تاريخية, متعƆقة باارتباط ااستعماري
 اأوروبية Ɔƅمواد اƅخام اƅجزائرية.
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إلى 1999أهم زبائن الجزائر, للفترة قبل اتفاقية الشراƂة ااورو جزائرية, أي من : (06)الشƂل رقم
2004 

 
 مƆيون دوارالوحدة: 
  (  )ااعتماد عƆى معطيات اƅجدول رقممن إعداد اƅطاƅب بالمصدر: 

 اƅصادراتعند ماحظة اƅشƄل يتبين ƅنا أن دول ااتحاد اأوروبي ƅها حصة اأسد او اƅنسبة ااƄبر من 
اƅصادرات اƅجزائرية خارج اƅمحروقات وذƅك  إجماƅياƅجزائرية وتƆيها بعد ذƅك دول منطقة اƅتعاون ااقتصادي من 

 .2004إƅى 1999خال اƅفترة اƅمدروسة 

 الفرع الثاني: التوزيع الجغرافي للصادرات الجزائرية خارج قطاع المحروقات بعد اتفاقية الشراƂة
يبين اƅجدول اƅتاƅي أ م اƅدول اƅمستوردة من اƅجزائر, Ƅƅن خارج قطاع اƅمحروقات, واƅهدف من  ذا 

يف صادرات اƅجزائر خارج قطاع إتحاد اأوروبي في تصر اااحصائيات,  و معرفة مدى ااعتماد عƆى دول 
 :اƅمحروقات
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  2014-2005خال الفترة : التوزيع الجغرافي للصادرات خارج المحروقات (  )الجدول رقم
 السنوات

 البيان
                                                  % 

 اƕراضي
 المنخفضة

                                         

                                            انيااسب
                                            فرنسا
                                         ايطاليا
                                  بريطانيا
                                  مالطا
                                  تونس
                                    المغرب
                                  العراق
                                    ترƂيا
 : مƆيون دوارالوحدة

 ƆƅALGEXتجارة اƅخارجية ƅترقية اƅوƄاƅة اƅوطنية المصدر: 

  
اƅدول اأوروبية, تحتل اƅمراتب ااوƅى من حيث اƅصادرات  يتضح ƅنا أن(   ) رقم من خال اƅجدول     

اƅجزائرية, خارج قطاع اƅمحروقات, حيث نجد أن اƅنسب اأƄبر تحتƆها Ƅل من اأراضي اƅمنخفضة وفرنسا 
يطاƅيا, حيث تقدر اƅنسب بـ  عƆى اƅتواƅي, وذƅك خال اƅممتدة من  %05, %15, %18, %30واسبانيا وا 

ƅفترة بعد اتفاقية اƅشراƄة اأورو جزائرية, وناحظ أن  ذا اƅدول تستورد أƄثر من , أي ا2014إƅى  2005
نصف اجماƅي اƅصادرات خارج اƅمحروقات, ويرجع اƅسبب اƅرئيسي Ɔƅمصاƅح اƅسياسية وااقتصادية, ومن بين 

 اأسباب في اƅتعامل مع  ذا اƅمجموعة في ااسباب اƅتاƅية:
 مصانع أسباب اقتصادية: حيث يتمثل في إƅك تمويل اƅذƄة جزائرية مع اإتحاد ااوروبي, وƄقامة شرا

 اƅجزائرية من طرف دول اإتحاد ااوروبي Ɔƅجزائر.

  ك باعتبار فرنساƅجزائر ترتبط مع فرنسا خاصة, وذƅتي تجعل اƅأسباب تاريخية: و و من بين اأسباب ا
 اƅمستعمر اƅقديم Ɔƅجزائر.

  جغرافيƅموقع اƅدول سبب جغرافي: و و اƅى غرار باقي اƆسوق ااوروبية, عƅى اƅجزائر وقربها إƅه اƆذي تحتƅا
 ااخرى, مما يجعل صادراتها مع  ذا اƅدول تحتل اƅمراتب ااوƅى
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  تي منهاƅل خاص فرنسا, واƄجزائر, وبشƅمتعددة اأطراف بين دول اإتحاد اأوروبي واƅثنائية واƅااتفاقيات ا
 اتفاقية اƅشراƄة.

  2014-2005للفترةالتوزيع الجغرافي للصادرات خارج المحروقات : (07)الشƂل رقم

 
 : مƆيون دوارالوحدة                                      اƅطاƅب بااعتماد عƆى اƅجدول رقممن إعداد المصدر:       

 
اƅتي ورغم ااتفاقيات ائر إƅى اƅدول اƅعربية و يتبين ƅنا أن صادرات اƅجز  (07رقم)ومن خال اƅشƄل       

اƅثنائية واƅجماعية بينها, فإن صادرات اƅجزائر إƅى  ذا اƅدول تبقى ضعيفة, واƅسبب  و تشابه اƅمنتجات, حيث 
Ɔƅتسهيات اƅمغرية اƅتي تقدمها دول  ذƅكتعتمد ƆƄها عƆى تصدير اƅمواد اƅخام, مثƆها مثل اƅجزائر, Ƅما يعود 

 وروبي Ɔƅصادرات اƅعربية واإفريقية Ƅاƅمغرب وتونس ومصر.اأ ااتحاد
, نجد أن رغم اارتفاع اƅطفيف ƅقيمة اƅصادرات اƅجزائرية (07)رقم واƅشƄل رقم  (13)ومن خال اƅجدول      

اأوروبي, فإنه يعود بشƄل رئيسي إƅى ارتفاع أسعار اƅمشتقات اƅبتروƅية واƅمواد  ااتحادخارج اƅمحروقات إƅى 
محدودة, و ذا رغم  اأوƅية, وƅيس إبرام اتفاقية اƅشراƄة, واƅتي Ƅانت استفادة اƅجزائر منها في مجال اƅتصدير

 ق اأوربية أمام اƅمنتجات اƅجزائرية.انفتاح اأسوا
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 متوسطة تقييم الصادرات خارج المحروقات في ظل اتفاقية الشراƂة اƕورو المبحث الثاني:
وƅة من اƅجزائر حƄومة ومؤسسات في تنمية اƅصادرات, إا أن اƅنتائج بقيت دون اƅمبذ اƅمجهوداترغم 

مستوى اآمال, Ƅما أن اƅوضعية تعقدت أƄثر بتوقيع اتفقية اƅشراƄة مع اإتحاد اأوروبي, ودخوƅها حيز اƅتطبيق 
نشاء منط2005بداية من سبتمبر   قة اƅتبادل اƅحر اأورو, إضافة ƅانضمام اƅمتوقع Ɔƅمنظمة اƅعاƅمية Ɔƅتجارة, وا 

 متوسطية, ويعود ƅمشƄات متعƆقة بااقتصاد ƄƄل, وƅمشƄات متعƆقة باƅمؤسسات ااقتصادية.
 التحديات والعقبات التي تواجه استراتيجية ترقية الصادرات الجزائرية خارج المحروقات المطلب اƕول:

حتياطاتهـا مــن اƅعمƆـة اƅصـعبة, وƅــم تعتمـد اƅجزائـر بشـƄل أساســي عƆـى صـادرات اƅمحروقــات فـي تمويـل ا
, ƅترفــع مــن 1996تƄــن إجــراءات وتــدابير دعــم وتشــجيع اƅصــادرات خــارج اƅمحروقــات, اƅتــي شــرع فيهــا بدايــة مــن 

% في أحسن اƅظروف. وƅم تنطƆـق 3مستوى نجاعة اƅمؤسسات اƅجزائرية في قطاع اƅتصدير, إذ ظƆت ا تتعدى 
جـود انحـراف مـا بـين اأ ـداف اƅمخططـة, وبـين اأرقـام اƅمنجـزة, حيـث باƅشƄل اƅمخطط ƅها, فاأرقام تـدل عƆـى و 

نƄتشــف وجــود محــيط غيــر ســƆيم, تتخƆƆــه اƅمشــاƄل واƅعراقيــل, اƅتــي تعتــرض انطاقــة اƅصــادرات باƅشــƄل اƅمرغــوب 
ور فيـه, إا أن  ـذا اƅعوائـق واƅعقبـات يمƄـن اƅتغƆـب عƆيهـا, وبتــوفر اإمƄانـات اƅازمـة واƅتقƆيـل مـن حـدتها مـع مــر 

 اƅزمن, ومنه تحقيق عمƆية ترقية اƅصادرات.

وفــي  ــذا اإطــار, وبعــد تســƆيط اƅضــوء عƆــى واقــع اƅتصــدير خــارج اƅمحروقــات فــي اƅجزائــر, يمƄــن ذƄــر 
 1: ااختاات اƅتي تحول دون وصول اƅمنتج اƅجزائري إƅى اأسواق اƅدوƅية

 العوائق المتعلقة بااقتصاد ƂƂل .1
  معƅذي يفترض أغياب استراتيجية محددة اƅية, واƆمحƅحاجيات اƅى اأقل, تغطية اƆتصدير أو عƆƅ مƅا جزء نها

 ضروري ƅتنمية وتوزيع اƅصادرات وتحقيق تنافسية.
   ية ااستيراد بسبب ارتفاعƆممارسة عمƅ همƆجزائريين, وميƅين ااقتصاديين اƆمتعامƅدى اƅ تصديرƅغياب ثقافة ا

 عن اƅتصدير. نسبة اƅربح واƅتقƆيل من اƅمخاطر اƅناجمة
   تƆوضعية تجƅأسواق اأجنبية,  ذا اƅ تي تحول دون اقتحامهمƅجزائريين واƅمصدرين اƅدى اƅ خبرةƅانعدام ا

 من خال اانعƄاسات واƅتأثيرات اƅسƆبية من جراء تحرير اƅتبادات اƅتجارية Ɔƅنظام اإنتاجي اƅوطني.

                                                                                                  

  ..13-12,  ص ص مرجع سابقاف سعيدي, تنمية اƅصادرات واƅنمو ااقتصادي في اƅجزائر, اƅواقع واƅتحديات, وص  1
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  وجيا اإنتاج, حال دون تقديم منتجات مطابƅنوƄف تƆتصميم, تخƅية, سواء من حيث اƅدوƅمواصفات اƆƅ قة
اƅتصنيع, أو اƅتغƆيف, باإضافة إƅى غياب اإبداع واابتƄار اƅتقني واƅتƄنوƅوجي, بسبب ضعف ميزانية اƅبحث 

 واƅتطوير وأنماط اإدارة اƅمتسƆطة.
   جودةƅية, من حيث اƅدوƅمعايير اƅتصدير مع اƆƅ موجهةƅوطنية اƅمنتجات اƅم ترق عدم توافق اƅنظافة, وƅوا

ƅدرجة تصدير ا, ا من حيث اƄƅمية وا من حيث اƅجودة وارتفاع تƄاƅيف اإنتاج, ويعود  ذا اقتصار نشاط 
 اƅتصدير عƆى اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة, و ي مؤسسات ا تتحƄم في اƅتسيير واƅجودة,

  ƅ مخصصةƅتصدير اƅي, وعجز خدمات دعم اƅدوƅنقل اƅيف اƅاƄتي تعتبر أداة أساسية ارتفاع تƅك, واƅذ
وضرورية ƅتطوير نشاطات اƅتصدير, أن ارتفاع تƄاƅيف اƅنقل, يترتب عƆيه ارتفاع اƅتƄاƅيف اƅتسويقية, وباƅتاƅي 

 انخفاض  امش اƅربح اƅممƄن تحقيقه من عمƆية اƅتصدير.

 نوعيـةƅجـودة واƅيـة, خاصـة فـي مجـال اƅدوƅمعايير اƅوطني مع اƅمنتوج اƅبيئـة, و ـذا راجـع  عدم تطابق اƅوقيـود ا
Ƅƅونهــا عمƆــت ƅســنوات طويƆــة فــي غيــاب اƅمنافســة, ممــا جعƆهــا تبقــي ســƆعها ضــمن مقــاييس وطنيــة بحتــة موجهــة 

 ƅسوق واحد, حيث تعاني اƅمنتجات اƅجزائرية من اƅجودة اƅمنخفضة.

   مصـدروƅو اƄة, حيـث يشـƅمناوƅنقل واƅتخزين واƅمصدرين من حيث اƆƅ وجيستيƆƅدعم اƅات نقص اƄن مـن مشـ
عديــدة, عƆــى غــرار محدوديــة طاقــات اƅشــحن وƆƅداƅــة عƆــى ذƅــك, يƄفــي ااســتدال بعجــز اƅحƄومــة اƅجزائريــة عــن 
تصدير نصف مƆيون طن من اƅتمور, ويتعƆق اأمر بتعذّر تصدير Ƅميـات Ƅبيـرة مـن أجـود أنـواع اƅتمـور اƅرائجـة 

ريع وتيــــرة اا تمــــام بتــــوفير اأدوات اƆƅوجســــتية عاƅميــــا )دقƆــــة اƅنــــور(, ƅــــذƅك فاƅشــــيء اƅمطƆــــوب  ــــو ضــــرورة تســــ
 وتوابعها.

 لعوائق  المتعلقة بالمؤسساتا .2

ا يتعƆق نشاط اƅتصدير باƅسياسات ااقتصادية واƅتجارية Ɔƅدوƅة, بل يعود Ƅذƅك ƅجهود اƅمؤسسات 
يرة أو Ƅبيرة, اختراق اأسواƅق اƅدوƅية, وفي  ذا اƅمجال تعاني اƅمؤسسات اƅجزائرية, عمومية أو خاصة, صغ

 : 1من عدة مشƄات حاƅت دون نجاحها في تصدير منتجاتها, ومن  ذا اƅمشƄات
  ىƆى غياب نظام قادر عƅمنتجات, باإضافة إƅجودة في مجال تصميم وانتاج اƅوب نظام اƆعدم اأخذ بأس

 اƅقياس اƅمبني عƆى اأساƅيب اإحصائية Ɔƅجودة.
  مسييرينƅصادرات خارج  عدم اقتناع نسبة معتبرة من اƅة إنعاش قطاع اƄشراƅجزائريين بجدوى مشروعات اƅا

اƅمحروقات, في مجال اƅتمور واƅمنسوجات واأفرشة واأحذية وترƄيب اƅسيارات واƅصناعات اƅغذائية وغير ا, 
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جية حيث أنّ  ناك جوا من اƅمخاوف غير اƅمبررة ƅدى فريق من اƅمتعامƆين اƅمحƆيين, إزاء اقتحام اأسواق اƅخار 
بهذا ااستراتيجية, اƅتي أثبتت نجاعتها في عديد من اƅدول, وخاصة في مجال استقطاب اƅتƄنوƅوجيات اƅحديثة, 

 ومنه تأمين إنتاج محƆي مطابق Ɔƅمعايير اƅدوƅية, عƆى نحو يدعم تنافسيتها عƆى اƅمستوى اƅدوƅي.
  ƅدوƅتسويق اƅتصدير)اƅفل بوظيفة اƄل تتƄهياƅ مؤسساتƅي في اƆƄ قانونية غيابƅحة اƆمصƅي, ا

نما يخضع Ɔƅظروف وعند تواجد  اƅمختصة,...(, بمعنى أن اƅتصدير ƅيس سياسة منتهجة في اƅمؤسسات, وا 
 اƅفرص, وتمتد جذور ضعف  ذا اƅوظيفة إƅى ضعف مصاƅح اƅبيع في اƅسوق اƅوطنية,

  عمƅتي تربط باƅبيانات واإحصائيات اƅافة اƄ ومات يتضمنƆمعƆƅ عة عدم توافر نظامƆسƅية اإنتاجية وموقع اƆ
في اƅسوقن و ذا أدى ƅعدم امتاك اƅمصدرين ااƅمعƆومات اƄƅافية عن اأسواق اƅعاƅمية, واƅتي يمƄن أن تشƄل 
فرصا تسويقية باƅنسبة إƅيهم, فمثا أبدى أرباب منتدى رؤساء اƅمؤسسات مخاوفهم من دخول اƅجزائر Ɔƅمنطقة 

 ƅمعƆومات حول دراسة اƅجدوى منها.اƅعربية Ɔƅتبادل اƅحر, بسبب نقص ا
   حصولƅمؤسسات, بحيث أصبح اƆƅ وماتƆن أن تقدمه من معƄي, وما يمƅدوƅتسويق اƅعدم اا تمام بوظيفة ا

عƆى اƅمعƆومات عن اأسواق اƅخارجية, من أ م اƅمشƄات اƅتي تواجه اƅمصدر اƅجزائري, نظرا ƅنقص خبرته 
 باƅدراسات اƅتسويقية.

  زبون إغفال انتهاج اƅعاقة مع اƅى غرار: إدارة اƆتسويق عƅتسيير واƅحديثة في مجال اƅيب اƅأساCRM إدارة ,
, إدارة RE, إعادة اƅهندسة BM, اƅمقارنة اƅمرجعية TQM, إدارة اƅجودة اƅشامƆة MKMاƅمعرفة اƅتسويقية 

ة, عاجزة عن إيجاد ... إƅخ, ما يشƄّل مشƆƄة حقيقية, حيث جعل اƅمنتجات اƅجزائري SCMسƆسƆة اإمداد 
موضع قدم ƅها في اقتحام اأسواق اƅعاƅمية, في وقت ينادي متخصصون بمضاعفة عمƆيات اƅتسويق اƅدوƅي 

 ƅصرف اƅفائض اإنتاجي.
 المشاƂل التنظيمية والتشريعية .3

ل رغم اƅجهود اƅتي بذƅتها اƅجزائر في مجال إعداد اƅقوانين اƅمشجعة واƅمحفزة عƆى اƅتصدير, سواء في مجا
اƅجمارك, اƅضرائب, اƅبنوك, إضافة إنشائها ƅعدة  يئات تشرف عƆى نشاط اƅتصدير, وتساعد اƅمصدرين بحل 

 اƅمشƄات اƅتي تعترضهم, فإذا  ذا اƅجهود ƅم يƄتب ƅها اƅنجاح, ويعود ذƅك ƅأسباب اƅتاƅية: 

  صاƅترقية اƅ داعمةƅل اƄهياƅهيئات واƆƅ ةƆƄموƅمهام اƅتداخل في اƅتشابك واƅمحروقات, بين اƅدرات خارج ا
, واƅغرفة اƅوطنية Ɔƅتجارة, واƅشرƄة اƅوطنية Ɔƅمعارض PROMEXاƅديوان اƅوطني ƅترقية اƅتجارة اƅخارجية 

, مما أدى إƅى غياب اƅتنسيق واƅتضارب في اأرقام اƅمقدمة مما أدى إƅى صعوبة تقييم SAFEX واƅتصدير
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من طرف اƅديوان اƅوطني ƅترقية اƅتجارة اƅخارجية  اƅوضعية وصعوبة تحقيق اأ داف اƅمسطرة, خاصة
PROMEX.تصديرƅف اأعوان ااقتصاديين في مجال اƆباعتبارا  يئة أصبحت توجه استراتيجيات مخت , 

   ,محروقاتƅصادرات خارج اƅل دائم, بما يخدم اƄخارجية بشƅغياب وجود  يئة تجارية جزائرية في اأسواق ا
 تعƆقة باƅفرص اƅتصديرية اƅمتاحة, واƅخصائص اƅمطƆوبة في اƅمنتجات اƅتصديرية.من خال جمع اƅمعƆومات اƅم

   محروقات, بإصدارƅجزائر خارج اƅخبراء تفاؤا, بإعادة تنشيط صادرات اƅرغم من إبداء مجموعة من اƅبا
دة اƅحوافز مراسيم وأوامر جديدة محفزة من شأنها زيادة حجم اƅصادرات, من خال تخفيف اƅقيود اƅجمرƄية وزيا

عادة تنشيط دور اƅصندوق اƅخاص بترقية اƅصادرات.  اƅجبائية, وا 

   برƄتي من شأنها تنشيط وضمان مرونة أƅخارجية, اƅتجارة اƅى تسيير اƆمشرفة عƅهيئات اƅعدم نجاعة ا
 Ɔƅحراك اƅتجاري نحو وخارج اƅجزائر, ويرى خبراء جزائريون أنّ منتجات Ƅاƅصناعات اƅغذائية سيما اƅتمور

عاƅميا من حيث اƅتصدير(, قادرة عƆى تحقيق مداخيل  28عاƅميا من حيث اإنتاج؛ واƅمرتبة  2)اƅمرتبة 
 ضخمة, ƅو ترتبط بتوظيف أحسن مما  و واقع حاƅيا.

   ىƅانت عمومية أو خاصة, إƄ منتجة سواءƅمؤسسات اƅمصدرين, وافتقار اƅبنوك واƅتنسيق بين اƅغياب ا
اƅمرافقة اƅبنƄية اƅدائمة, سا م بشƄل Ƅبير في تراجع حجم اƅصادرات خارج قطاع اƅمحروقات, ƅذƅك يجب اƅتأƄيد 

 اƅمجال.عƆى ضرورة مرافقة اƅمصدرين وعصرنة أساƅيب اƅعمل ƅتشجيع اƅنشطين في 
   عملƅمؤسسات وأرباب اƅى غرار منتدى رؤساء اƆين ااقتصاديين: عƆمتعامƅتنسيق بين اƅغياب ااتصال وا

, ALGEXاƅمصدرين, مع اƅهيئات اƅحƄومية اƅوصية اƅتابعة ƅوزارة اƅتجارة, ƄاƅوƄاƅة اƅوطنية Ɔƅتجارة اƅخارجية 
, اƅمرƄز اƅوطني ƅمراقبة CNRCي Ɔƅسجل اƅتجاري , اƅمرƄز اƅوطنCACIاƅغرفة اƅجزائرية Ɔƅتجارة واƅصناعة 

 , حول إيجاد أفضل اƅصيغ وأنجع اƅسبل اƄƅفيƆة بتصدير اƅمنتجات اƅوطنية إƅى اƅخارج.CACQEاƅجودة واƅرزم 
  على الصادرات غير النفطيةجزائرية  الشراƂة اƕوروآثار المطلب الثاني: 

زيز اƅعاقات بينها وبين اƅشرƄاء اƅمتوسطين في نمط جديد بعد إعان اƅمجموعة اأوروبية عن ضرورة تع     
. قامت اƅجزائر باƅتقدم بطƆب بتاريخ 1992يتجاوز حدود اƅتعاون اƅتقƆيدي, وذƅك بمناسبة قمة ƅشبونة في جوان 

طار جديد Ɔƅتعاون إƆƅمجموعة اأوروبية, بغرض اƅموافقة عƆى إجراء محادثات اوƅية حول  1993أƄتوبر  13
, ƅتعطي بعد ذƅك مدة من 1996 ذا اƅمفاوضات في جوان  وانطƆقتجزائري, باƅفعل تمت اƅموافقة  اأورو

تمت  1996جوان  10وفي . ااتفاقمƆيا عƆى حيثيات وأ داف  ااطاعاƅوقت Ɔƅطرف اƅجزائري بغرض 
, ƅيتم 1997س مار  05اƅموافقة من قبل مجƆس اƅشؤون اƅعامة ƅاتحاد عƆى اƅمفاوضات ƅتنطƆق رسميا بتاريخ 

واƅسياسية.  ااقتصاديةوجهات اƅنظر بين اƅطرفين حول Ƅيفية معاƅجة اƅمƆفات  اختافتجميد ا بعد ذƅك 



    تقييم دور اƅشراƄة اأورو متوسطية في ترقية اƅصادرات خارج اƅمحروقاتتقييم دور اƅشراƄة اأورو متوسطية في ترقية اƅصادرات خارج اƅمحروقاتاƅفصل اƅثاƅث         اƅفصل اƅثاƅث         
  

  7777  

وزيادة عƆى مخƆفات ااوضاع اامنية باƅجزائر واƅتي أƅقت بضاƅها عƆى اƅمفاوضات. وبعد إيداء اƅطرف 
اƅمفاوضات بعد توقف دام قرابة ثاث  استأنفتاƅتفاوض,  مساعيااوروبي ƅبعض اƆƅيونة وعزمه عƆى مواصƆة 

, ƅيتم وبعد سƆسƆة من اƅجوات وتخƆى اƅطرف اƅجزائري عƆى مطƆب 2000أفريل  15سنوات تحديدا بتاريخ 
. وƄان 2001ديسمبر  19شبه ƆƄى بين اƅطرفين بتاريخ  اتفاقاƅجزائري اƅوصول إƅى  ااقتصادخصوصية 

 1بفاƅنسيا اإسبانية. 2002أفريل  22بتاريخ  اƅشراƄة اتفاقاƅتوقيع اƅرسمي عƆى 
اأوروبي نظريا فتح اƅسوق اƅجزائري أمام اƅمنتجات اأوروبية.  وااتحاداƅشراƄة بين اƅجزائر  اتفاقيتضمن      

 اƅجزائريةوƄذا إيجاد منافذ Ɔƅمنتجات اƅجزائرية في اƅسوق ااوروبي, اامر اƅذي يتطƆب تأ يل وتنمية اƅمؤسسات 
Ɔمبحث وجعƅيه من خال اƅمرتقبة و و ما سنتطرق إƅتنافسية اƅقيمة اƅمنتجات ااوروبية ذات اƅمنافسة اƅ ها تتأ ب

يƆي سنتطرق ƅبعض اآثار  ذا اƅشراƄة عƆى قطاع  وفي ما  و سƆبي  و إيجابي ومنها ما اƅثاƅث واƅتي منها ما
 اƅصادرات غير اƅنفطية.

 Ƃة ااورو جزائرية على الصادرات غير النفطيةاآثار اإيجابية للشراالفرع اƕول: 

 في المجال الفاحي أوا.
 2بين اآثار اايجابية ƅتطبيق اتفاقية اƅشراƄة مع اإتحاد اأوروبي عƆى اƅقطاع اƅزراعي, نذƄر منها       

  جزائر فرصƅبحري, سيفتح أمام اƅصيد اƅفاحية ومنتجات اƅمنتجات اƅخاصة باƅمبادات اƅواسعة تحرير ا
ƅتصدير منتجات تمƆك فيها مزايا مهمة مثل: اƅتمور, اƅطماطم, اƅحمضيات, وƅحوم اأغنام, ومن ثم اƅنفاذ 

إƅى اأسواق ااوروبية, Ƅƅن بشرط تحسين اانتاج وتحقيق فائض Ɔƅتصدير, إضافة إƅى توفير عنصر 
 اƅجودة واƅنوعية في  ذا اƅمنتجات.

 مستقبل, قƅمنافسة في اƅفاحي واا تمام إن اشتداد اƅقطاع اƅى تطوير اƆي تعمل عƄƅ ,جزائرƆƅ ل حافزاƄد يش
 به.

  زراعية, عن طريق سدƅى مراجعة سياساتها اƆجزائر عƅدفع اƅ ة اأورو جزائرية حافزاƄشراƅون اتفاق اƄسي
ا يمƄن أن اƅفجوة اƅغذائية, بزيادة اانتاج وترقية اƅصادرات, ƅتحقيق توازن في اƅميدان اƅتجاري اƅزراعي, و 

يƄتب  ذا إا بعصرنة اƅقطاع اƅزراعي, وعقƆنة تسيير مواردا, وااستفادة من اƅتقدم اƅتƄنوƅوجي واƅتقني, عن 
 طريق اƅشراƄة عبر برنامج اƅتعاون ااقتصادي واƅتقني اƅمسطر.

 في المجال الصناعي ثانيا.

                                                                                                  

 .82, ص مرجع سابقمصطفي بن ساحة,   1

    .69, ص ابقمرجع سحمد ƅعمى, عزاوي عمر,  ا 2
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ي تخفيضات في نسب اƅرسوم اƅجمرƄية تحاد اأوروبمع دول اا اƅشراƄة اتفاق تضمنوفي  ذا اƅمجال      
اƅمطبقة عƆى Ƅثير من اƅمواد ااوƅية, واƅمواد نصف مصنعة اƅتي تدخل في إطار اƅصناعة اƅترƄيبية. اامر 
اƅذي سيتيح إمƄانية تخفيض تƆƄفة اƅمنتجات اƅصناعية اƅجزائرية واƅرفع من تنافسيتها اƅسعرية. خاصة عندما 

 ااتحادمن  وتأتي, احتياجاتهامن %80تعتمد عƆى اƅواردات من اƅمواد اأوƅية تمثل نعƆم بأن اƅصناعة اƅجزائرية 
 1اأوروبي باƅدرجة اأوƅى.

نتاج وتحسين اƅجودة واƅمواصفات اƅفنية وفق وبغية تأ يل اƅقطاع اƅصناعي اƅجزائري ورفع مستويات اا    
ا من وضع برنامج شامƆة أساسها اƅمساعدة اƅماƅية اƅمقاييس اƅدوƅية, قام اƅشريك اأوروبي في إطار برنامج ميد

شرƄة عمومية وخاصة عƆى  30واƅفنية Ɔƅمؤسسات اƅصناعية اƅجزائرية. واƅذي Ƅان من نتائجه ااوƅية حصول 
 iso 9000شهادة اƅجودة 

 في مجال تƂاليف النقل ثالثا.
ض تƄاƅيف نقل منتجاتها إƅى اƅسوق تحاد اأوروبي يمƄنها من تخفيإن اƅقرب اƅجغرافي Ɔƅجزائر من اا     

 ة  ذا اƅمنتجات بهذا اƅسوق.ياأوروبي, وباƅتاƅي اƅرفع من تنافس
 في مجال سعر الصرف رابعا.
ااوروبي, Ƅسبت اƅجزائر إƅى جانب مختƆف اƅبرامج  ااتحادبعد إمضاء اƅجزائر اتفاقية اƅشراƄة مع      

حث تم ااƅتزام بدعم اƅوفد اƅجزائري في مفاوضته ا  دعما تفاوضيا. اƅمسطرة ƅتأ يل اƅمؤسسات اƅجزائرية وترقيته
 اƅرامية إƅى اانضمام إƅى اƅمنظمة اƅعاƅمية Ɔƅتجارة.

 في مجال التعاريف الجمرƂية خامسا.
إن اƅتخفيض اƅجمرƄي اƅذي ستباشرا اƅجزائر تطبيقا ƅبنود ااتفاقية, يمƄن أن يساعد اƅمؤسسات اƅجزائرية      

ت اأجنبية اƅتي ستصبح عƆى عاقة مباشرة باأسواق اأوروبية في مجال استيراد اƅسƆع واƅخدمات, واƅشرƄا
مƄانية تخفيض اأسعار Ɔƅمواد اƅنهائية, إضافة إƅى معامƆة  بتخفيض اأعباء عƆى اƅمؤسسات اƅمنتجة منها وا 

ƅمثل. فاƅة باƆمعامƅخارجية وفق مبدأ اƅية واƆداخƅمنتجات في اأسواق اƅة اƅدوƅانت تستفيد من مبدأ اƄ تيƅجزائر ا
مع اƅمجموعة اأوروبية, ستفتح  1976اأوƅى باƅرعاية ومن اƅمعامƆة اƅتفضيƆية وفق اتفاق اƅتعاون اƅمبرم سنة 

 2أسواقها اآن استقبال منتجات أحسن جودة وأقل تƆƄفة وسعرا.
 ية على الصادرات غير النفطيةجزائر  اƕثار السلبية اتفاقية الشراƂة اƕوروالفرع الثاني: 

                                                                                                  

 .84-83مصطفى بن ساحة , مرجع سابق, ص ص   1

اƅوطني حول حرية بار عصام, بن جميل عزيزة, مداخƆة بعنوان انعƄاسات اتفاقية اƅشراƄة اأورو جزائرية عƆى تحرير اƅتجارة اƅخارجية اƅجزائرية, اƅمƆتقى  2
 , بدون صفحة. 2012/2013عنابة,  ,اƅمنافسة, جامعة باجي مختار
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  جال الفاحيمفي ال أوا.

من حاجتنا من  %48إن تطبيق اتفاق اƅشراƄة سوف يؤثر بصورة مباشرة عƆى  ذا اƅقطاع, فأوروبا تضمن      
مƆيار دوار,  ذا اƅعجز  1.5و 1.3من صادراتنا اƅزراعية بعجز يتراوح ما بين %78اƅمواد اƅزراعية, وتستقبل 

يتضاعف بعد تحرير اƅمبادات اƅخاصة باƅمنتجات اƅفاحية ومنتجات اƅصيد اƅبحري, و ذا من خال  يمƄن أن
غزو اƅمنتجات اأوروبية Ɔƅسوق اƅجزائرية من جهة, وضعف اانتاج اƅزراعي اƅوطني وƄذا اƅحواجز غير 

ية Ƅاشتراط اƅمطابقة من اƅجمرƄية واƅتي يمƄن أن تواجه اƅمنتوج اƅجزائري عند تسويقه في اأسواق اأوروب
 1اƅمعايير اƅخاصة بجماƅية اƅبيئة وصحة اإنسان واƅحيوان من جهة أخرى. 

ودون أن ننسى تمسك ااتحاد ااوروبي باƅسياسة اƅزراعية اƅمشترƄة, واƅتي من خاƅها يقدم  ذا اأخير      
به  ذا من عجز Ɔƅمنتجات اƅزراعية من ميزانية ااتحاد. وما يسب%40دعما Ƅبيرا ƅقطاعه اƅزراعي, يصل إƅى 
 اƅجزائرية, عƆى منافسة نظيرتها اأوروبية.

 المجال الصناعيفي  ثانيا.

 إن اتفاق اƅشراƄة سيؤثر سƆبا عƆى اƅهيƄل اƅصناعي اƅجزائري, نظرا Ɔƅمنافسة اƅعاƅية اƅتي يشهد ا اƅقطاع     
ة اƅجزائرية ذات اƅتƆƄفة اƅعاƅية واƅجودة اƅضعيفة. تنافسيا مع اƅصناع تتƄافأمن اƅمنتجات اأوروبية واƅتي ا 

وباƅتاƅي تتأثر قدرتها عƆى اƅوصول إƅى اأسواق اƅخارجية ورفع اƅصادرات غير اƅنفطية, خاصة وأن اأمر 
سيتعقد امام اƅصناعات اƅجزائرية بعد رفع Ƅل اƅتعريفات اƅجمرƄية اƅحمائية واستبعاد Ƅل اƅقيود اƄƅمية اƅتي Ƅانت 

 2ي وجه اƅصناعات اأوروبية.تقف ف
 في مجال سعر الصرف ثالثا.
إنه ومع قوة اƅعمƆة اƅموحدة ƅدول ااتحاد اأوروبي " اƅيورو" واƅتي تنافس في قوتها اƅدوار اأمريƄي, حيث      

أورو.  01دوار مقابل Ƅل  01أورو إƅى  01دوار مقابل Ƅل  0.8من  2002ارتفعت قيمته منذ بداية سنة 
فإن اƅمنتوج اƅجزائري حتى ومع تحسن نوعيته وانخفاض تƆƄفته فإنه يبقى يعاني من عامل اƅصرف بسبب  ƅهذا

 . وباƅتاƅي أن تƄون Ɔƅمنتوج اƅجزائري اƅقوة اƄƅافية عƆى اƅمنافسة.ضعف اƅعمƆة اƅوطنية
 ااقتصاديةاƅتƄتات  إƅى مختƆف اانضمامفي ااخير يبقى أنه من أ م اƅتحديات اƅتي تواجه اƅجزائر جراء      

عƆى توƅيد عرض تنافسي في اƅسوق اƅدوƅي, وقبل ذƅك اƅتمتع بقدر Ƅاف من اƅتنافس عƆى  ااقتصاد ي مقدرة 
                                                                                                  

اƅتاسع حول في ضوء اƅمتغيرات واƅتحديات ااقتصادية اƅدوƅية,  اƅدوƅي, اƅمƆتقى أثر الشراƂة ااورو جزائرية على اامن الغذائي في الجزائرشيخ  جيرة,  1
 , بدون صفحة. 2014نوفمبر  24-23اƅشƆف يومي 

 .85-84ص ص  مرجع سابق.مصطفى بن ساحة,  2
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مستوى اƅسوق اƅمحƆي ƅمواجهة اƅمنافسة اƅخارجية. Ƅما أنه من اƅضروري Ɔƅتأ يل اƅتنافسي Ɔƅمنتج اƅمحƆي أن 
تبادل  اتفاقيةƄيك اƅجمرƄي, Ƅما يسهم ذƅك في مواجهة تبعات إبرام ينفتح عƆى اƅخارج في ظل اƅعوƅمة وعبر اƅتف

 .ااقتصاديةحر في إطار اƅتƄتات 
وعƆى  ذا اأساس فإن منطقة اƅتبادل اƅحر  ذا واآثار اايجابية واƅسƆبية ƆƅشراƄة اأورو جزائرية عƆى      

ين طرفي اƅعاقة, باعتبار أنها تؤدي إƅى تƄاƅيف تناظر واƅاتƄافؤ ب اƅصادرات غير اƅنفطية, ينتابها نوع من اƅا
ا يسمى باƅدفع مؤƄدة ومباشرة ومƄاسب غير مؤƄدة وغير مباشرة, أي أن اآثار اƅمتوقعة تدخل في إطار م

 .اƅفوري واأرباح
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 تخارج المحروقا إنجاح الشراƂة اƕوروجزائرية لترقية الصادرات متطلباتالمبحث الثالث: 
رتفاع اƅبسيط في معدل نمو اƅصادرات خارج اƅمحروقات, وذƅك بعد دخول في شراƄة مع ااتحاد رغم اإ       

ااوروبي, إا أنها ما زƅت في وضع متد ور, وƅذƅك عƆى اƅجزائر اƅقيام بإجراءات إنجاح اƅشراƄة ااورو 
د اأوروبي, واƅتي سنتطرق إƅى مجموعة من جزائرية, وذƅك قصد ترقية اƅصادرات خارج اƅمحروقات  إƅى اإتحا

 اƅوسائل اƅتي تسا م في ذƅك, من خال اƅمطاƅب اƅتاƅية.
 المطلب اƕول: تأهيل المؤسسات الجزائرية

إن من أ م اƅمسائل اƅتي تطرحها عمƆية اƅشراƄة ما بين اإتحاد اأوروبي واƅجزائر,  و Ƅيفية تأ يل      
وƄيف تستطيع  ذا اأخيرة مواجهة وااستعداد Ɔƅمنافسة, اƅتي ستنتج عن  اƅمؤسسات ااقتصادية اƅوطنية,

اƅدخول اƅحر ƆƅسƆع اأوروبية نحو اƅسوق اƅجزائري, وبهدف تأ يل اƅمؤسسات Ɔƅتبادل اƅحر ƆƅسƆع واƅخدمات بين 
اع, وأن تƄون ااتحاد اأوروبي واƅجزائر, إƅى أن تصبح اƅمؤسسات تنافسية عƆى مستوى اأسعار واƅجودة واابد

 قادرة عƆى مواƄبة واƅتحƄم في تطور اƅتقنيات واأسواق.
إن برنامج إعادة اƅتأ يل يعرف عƆى أنه عبارة عن مجموعة من ااجراءات اƅتي تتخذ ا اƅسƆطات قصد      

تحسين موقع اƅمؤسسة وƄفاءة ااداء في إطار ااقتصاد اƅتنافسي, وأن يصبح ƅها  دف اقتصادي وماƅي عƆى 
ƅمستوى اƅدوƅي. ويمƄن ƅبرنامج إعادة اƅتأ يل أن يƄون ƅه أثرين إيجابيين و ما تحسين اانتاجية واƅمنافسة عƆى ا

ذا نجح  مستوى اƅسوق اƅمحƆي, إذ ان إƅغاء حواجز اƅدخول تحفز مباشرة اإنتاج, وتوƅد طƆبا إستثماريا إضافيا, وا 
ة, فإن تحرير اƅمبادات سيƄون مرادفا Ɔƅنمو اإقتصادي, في تحسين إنتاجية اداة اانتاج وجعƆها أƄثر تنافسي

 1 وعƆى  ذا اƅمستوى, ينبغي أن يƄون  دف اƅسياسات ااقتصادية اƅمرافقة, ضمان أحسن شروط اانتاج.
ونشير إƅى أن نجاح برنامج إعادة اƅتأ يل, ا يمƄن أن يتحقق, إا إذا قامت اƅمؤسسات بتيني مجموعة من      

واƅتجديدات اƅتي تخص أساƅيب اƅتنظيم واإنتاج, اإستثمار واƅتسويق, واƅتحƄم في اƅتƄاƅيف, اإجراءات 
واƅجودة, واƅتأطير واƅتƄوين, وسياسات اƅتسويق, واانفتاح عƆى اƅشرƄاء اƅفنيين واƅتجاريين, و ذا اƅمناخ اƅجديد 

Ƅل ƄفيƆة بإنجاز  ذا اƅتأ يل, وعƆى  ذا يحتم عƆى اƅجزائر أن تؤ ل نظام اانتاج ومحيطه, بإقرار برنامج و يا
اأساس, فإن تحقيق أ داف برنامج إعادة اƅتا يل يشمل عدة إجراءات موجهة Ɔƅمؤسسة ومحيطها, قصد تمƄين 

                                                                                                  

, مجƆة اقتصاديات شمال إفريقيا, اƅعدد اƅثاƅث, جامعة لنجاح منطقة التبادل الحر ما بين ااتحاد اƕوروبي و الجزائر السياسات المرافقةزايري بƆقاسم,   1
 . 48-47, ص ص 2005اƅشƆف, 
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متطƆباته أوا, Ƅƅي تستطيع  اƅوعي نظام اإنتاج من اƅتأقƆم مع متطƆبات تحديات اƅشراƄة, ويتحقق ذƅك من خال
 1: فيما يƆي يمƄننا حصر عناصر ايحة ƅهذا اƅعمƆية و وضع ااستراتيجية اƅصح

 اعتماد التسيير ااستراتيجي للمؤسسات .1
واƅذي يعتبر مهارة ضرورية, إن تمƄنت اƅمؤسسات اƅجزائرية من أدواته, فإنها تستطيع  تحقيق ميزة تنافسية 

Ƅمرƅها بتدعيم اƅ تسيير ااستراتيجي نظام مرن, يسمحƅم أن اƄية, بحƅية ودوƆتنافسي, من خال وضوح محƅز ا
اƅرؤية اƅمستقبƆية, واƅقدرة عƆى اتخاذ اƅقرارات اإستراتيجية, Ƅما يهدف أيضا إƅى تحسين اƅمردودية اƅتنظيمية, 

 ويستخدم Ƅأساس إعداد أدوات اƅتسيير وتƄييف خدماتها ونشاطاتها طبقا احتياجات أسواقها وزبائنها.
ناء أجهزة قوية ƅتسويق منتجاتها, وذƅك بوضع سياسات تسويقية تتناسب مع عƆى اƅمؤسسات اƅجزائرية أن تهتم بب

ƅمستهƆك اأجنبي, خصائص اƅمستهƆك اƅمحƆي واأجنبي, سواء في مجال دراسة اأسواق اƅدوƅية, تحƆيل سƆوك ا
 ان واƅدعاية في اأسواق اأجنبية واƅمحƆية.تعƆم مهارات اإع

 ةرد البشرياتأهيل المو  .2
ƅمورد, طريقة إذ يعتبر اƅهذا اƅ فعالƅذا يعتبر ااستخدام اƅذي تزيد قيمته مع تقادمه, وƅوحيد اƅعنصر ا

تƄثيف برامج يتوجب  ,ونظرا ƅهذا اأ ميةسواء Ƅانت إدارية, انتاجية, أو تسويقية, ƅتعظيم اƅنظم اأخرى, فعاƅة 
برامج تطوير اƄƅوادر اإدارية واƅصناعية اƅتدريب واƅتنمية داخل اƅمؤسسات وفي مراƄز اƅتƄوين, باإضافة إقامة 

في اƅمعا د واƅجامعات, وتوفير اƅفرص Ɔƅمتمدرسين واƅطات إقامة تربصات تطبيقية حقيقة في اƅمؤسسات, 
 وعدم اƅبخل عƆيهم باƅتعƆيم واƅتدريب, أنهم عمال اƅمستقبل في  ذا اƅمؤسسات.

خات اƅجهاز اإنتاجي, أصبح ƅزاما عƆى اƅمؤسسات واعتبار أن مخرجات اƅنظام اƅتعƆيمي واƅتƄويني  ي مد
منح اƅعنصر اƅبشري اƅذي  و أساس اƅعمƆية اانتاجية, ا تماما خاصا يتجسد من خال اتخاذ تدابير واجراءات 
من شأنها اƅرفع من Ƅفاءته, يأتي في مقدمتها زيادة اا تمام باƅموارد اƅبشرية وضرورة ااستثمار فيها, بإجراء 

Ƅوينية بانتظام, تتماشى بصفة آنية مع اƅتحوات في ميدان اƅتسيير, اانتاج, اƅتسويق...اƅخ, مع اƅسعى دورات ت
ƅاحتƄاك مع اƅمؤسسات اأجنبية اƅرائدة ƅاستفادة من اƅخبرات واƅمعارف, واƅعمل عƆى ترسيخ ثقافة اƅتƄافل بين 

 2ف.أفراد اƅمؤسسة, وتنمية روح اƅتبادل اƅحر ƆƅمعƆومات واƅمعار 
 العالمية الجودةالعمل بمعايير مقاييس  .3

                                                                                                  

قاصدي مرباح, , جامعة 09دراسة تقييمية ƅبرنامج ميدا, مجƆة اƅباحث, اƅعدد  ,تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسƆيمة غدير أحمد,  1
 .135, ص 2011ورقƆة,

, مذƄرة ƅنيل شهادة اƅماجستير في عƆوم اƅتسيير, فرع نقود وماƅية, أثر تأهيل المؤسسات ااقتصادية على ااقتصاد الوطنيعƆيواش أمين عبد اƅقادر,  2
 . 93-92,ص  ص 2006/2007جامعة اƅجزائر, 
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فƄƆي تستطيع اƅمؤسسات اƅجزائرية تحسين قدراتها اƅتنافسية واارتقاء إƅى مصاف اƅمؤسسات اƅناجحة,      
يجب عƆيها أن تƆتزم بمواصفات اƅقياسية اƅعاƅمية, حيث أنه ا يمƄن اƅيوم أي مؤسسة أن تحقق اƅتنافسية 

 سواء في اƅمواد اأوƅية, مواد اƅتعبئة واƅتغƆيف, وأساƅيب اƅتصنيع. بغياب مواصفات اƅجودة,
 واإداري التƂنولوجي واابتƂار باإبداعااهتمام  .4

 ااقتصادو اƅمؤسسات فهو اƅسبيل اƅوحيد ƅرفع اƅقدرة اƅتنافسية  ,واƅذي أصبح خيارا استراتيجيا ا مفر منه
, عمƆيات, تنظيم, موارد جوانب اƅمؤسسة من منتجاتشاما ƅمختƆف  اإبداعƄƄل, وعƆيه يجب أن يƄون 

مراƄز اƅبحث واƅجامعات, وربط  ذا ضف إƅى ذƅك اا تمام بتطوير اإبداع اƅتƄنوƅوجي داخل بشرية..., 
 .اأخيرة باƅمؤسسات ااقتصادية

  تأهيل المحيط وتدعيم البنية التحتية .5
وتأثرا, فهي في تبادل مستمر مع اƅزبائن أو ا يمƄن أي مؤسسة اƅنشاط بمعزل عن محيطها تأثيرا    

اƅموردين من خال عمƆيات اƅبيع واƅشراء, أو مع اƅبنوك من خال عمƆيات اƅتمويل واƅقرض واادخار, مع 
ƅاستفادة من اامتيازات  ,مؤسسات اƅتأمين من أجل اƅضمان, مع مختƆف اƅغدارات) اƅجمارك, اƅضرائب...اƅخ(

باإضافة اƅى تدعيم اƅبنية اƅتحتية, يشƄان أمران  ,ت, ƅذا فإن عمƆية تأ يل اƅمحيطودفع اƅحقوق وااƅتزاما
 واƅوصول إƅى رفع قدراتها اإنتاجية وتحسين تنافسيتها. ,ضروريان ƅتمƄين اƅمؤسسة من تحسين أدائها

  توسيع نطاق الحƂم الراشد .6
جانب اƅتي تمس أساسا اƅ ,دل اƅحرومنطقة اƅتبا ,إن اƅظفر باƅمƄاسب اƅتي توفر ا اƅشراƄة بشƄل عام

بنية صاحات ااقتصادية في ظل حƄم ا يتمتع باƅرشادة واƅعداƅة, وا تمتƆك ااقتصادي, ا تقتصر عƆى اإ
 :1يوتتمثل  ذا اƅمؤسسات ف ,تؤدي وظائفها بصورة جيدة ,قوية مؤسسية

اƅخارجية Ɔƅسوق, وفورات اƅحجم,   ي تƆك اƅمؤسسات اƅتي تتعامل مع اƅتأثيرات المنظمة للسوق: المؤسسات . أ
 نقص اƅمعƆومات...اƅخ, وتشمل عادة قطاع ااتصاات اƅاسƄƆية, اƅنقل واƅخدمات اƅماƅية.

 ي تƆك اƅتي توفر اƅبيئة ااقتصادية اƅمستقرة من خال وضعها اƅسياسات  المؤسسات المحققة لاستقرار: . ب
ت في وزارة اƅماƅية, اƅبنوك اƅمرƄزية اƅمسؤوƅة عƆى اادارة اقتصادية نقدية وماƅية مائمة, وتتمثل  ذا اƅمؤسسا

 وتفادي اازمات اƅماƅية. ,اƅهادفة إƅى تقƆيل اƅتقƆبات واƅهزات ااقتصادية اƆƄƅية ,ااقتصادية واƅماƅية

                                                                                                  

    .159, ص مرجع سابق, سمينة عزيزة 1
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 ي تƆك اƅمؤسسات اƅتي تمنح اƅشرعية واƅمصداقية Ɔƅسوق, وتعزز اƄƅفاءة المؤسسات المانحة للشرعية: ج. 
يƆية ƅه, بوضع نظام يحمي حقوق اƅمƄƆية Ɔƅمستثمرين وعائداتهم, وƄذا اƅقواعد اƅتنظيمية اƅتي تحد من اƅتشغ

 , ومن أمثƆة اƅمؤسسات اƅمانحة Ɔƅشرعية واƅحƄم اƅراشد: اƅبرƅمان واƅعداƅة.اƅغش ومن اƅسƆوƄات اƅمنافية Ɔƅمنافسة
اف في مستويات اƅرفا ية واƅنمو ااقتصادي سباب اƅرئيسة أوجه ااختوباƅتاƅي يمƄننا اƅقول انه من اأ

بين اƅدول راجع أساس إƅى اƅحƄم اƅراشد اƅمشجع عƆى ااستثمار اƅمادي واƅبشري واƅتحول اƅتƄنوƅوجي, واƅتمتع 
 بااستقرار اƅسياسي واƅعداƅة ااجتماعية.

في إدارة شؤون اƅدوƅة, وعƆيه فإن نجاح اتفاقية اƅشراƄة مر ون إƅى حد Ƅبير بتوسيع نطاق اƅحƄم اƅراشد 
محققة استقرار اƅسوق, مهمتها اأساسية اƅضبط ااقتصادي وا يƄون  ذا إا بوجود مؤسسات مستقƆة ومتƄامƆة 

Ƅمؤسسات اƅتشريع,  عن وجود مؤسسات مانحة Ɔƅشرعية, دارة مختƆف اشƄال اƅسياسات ااقتصادية, فضاوا  
وذƅك بتبسيط اإجراءات  ,ƅشفافية في أداء اƅعمل اƅحƄوميتسعى إƅى توفير عنصر ا , اƅعداƅة, اƅقضاء...

قرار ما يسمى " بمبدأ اƅمسؤوƅية واƅمساءƅة ".  اإدارية اƅمعتمدة وا 
 :تعزيز وتدعيم مؤسسات الدعم .7

تسعى اƅجزائر إƅى تعزيز اƅدعم و ذا عƆى اƅمستوى اƅقطاعي أن نجاح أي برنامج Ɔƅتأ يل مرتبط بمدى 
ؤسسات, فهذا اƅبرنامج يهدف باƅضرورة إƅى تحديد أ م اƅمتعامƆين مع اƅمؤسسة من حيث قدرة وفاعƆية  ذا اƅم

: ƅجديدة ومن أ م  ذا اƅمؤسسات نجدإمƄانياتها ومهامها, باإضافة إƅى تطوير ا حسب اƅمتطƆبات اƅعاƅمية ا
 .1مؤسسات اƅتƄوين اƅمتخصصة, مؤسسات تسيير اƅمناطق اƅصناعية, بورصة اƅمناوƅة واƅشراƄة

 صناعية:الحرة و التطوير مناطق  .8

نجاز مناطق صناعية جديدة,  يجب بعث برنامج       عادة  يƆƄة اƅمناطق اƅصناعية اƅموجودة, وا  ƅتجديد وا 
 2تتوفر عƆى اƅبنى اƅتحتية ƅتوفير إطار مائم ƅنشاط اƅمؤسسات اƅمتواجدة فيها.

 القطاع الزراعي في الجـزائر  تطويرالمطلب الثاني: 
Ɔتسعيناتمنذ مطƅتل في  ,ع اƄتƅـامل وااندماج واƄتƅمحاوات اƅ بيرƄƅتزايد اƅمي باƅعـاƅتميز ااقتصاد ا

منظمات إقƆيمية ودوƅية وجهوية وتسعى Ƅثيرا من اƅدول إƅى إقامة شرƄات أو اتفاقيات تهدف من خاƅها إƅى 
 توسيع اأسواق أو ااستفادة من اƅتƄنوƅوجية.

                                                                                                  

 .134, ص مرجع سابقأحمد, سƆيمة غدير   1

 .50, ص مرجع سابقزايري بƆقاسم,   2
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ƅونة سنة ومن بين  ذا ااتفاقيات اƆن عنه في قمة برشƆذي أعƅق  1995مشروع اƆى خƅذي يرمي إƅوا
ثنائية ما بين اƆƅجنة اأوربية منطقة تبادل حر ما بين ااتحاد اأوربي واƅدول اƅمتوسطية, انطƆقت مفاوضات 

 1 :وتشمل اأ داف اƅتاƅية ,ممثƆين عن دول اƅمغرب اƅعربيو 

  متوسط خال فترة منطقة حرة بين ااتحاد اأوربي و إقامةƅبحر اƅسنة.  15-12جنوب ا 
 . متوسطƅبحر اƅى منطقة جنوب اƅمباشرة إƅتدفقات من ااستثمارات اأجنبية اƅزيادة ا 

 .منطقةƅية بين دول اƆامƄتƅعاقات ااقتصادية اƅتعزيز ا 

 و ي :فإن  ناك مجموعة من اƅنقاط تتعƆق باƅموضوع  ,باƅنسبة Ɔƅقطاع اƅزراعي في  ذا ااتفاقيات
 صادرات اإجماƅة فإن اƄشراƅمعطيات  ذا اƅ نسبةƅى اإباƅمتوسط إƅبحر اƅدان اƆبƅ يةƅ تحاد اأوربي عام

 ,زراعية ذا اƅصادرات  ي منتجات  % من55حيث  من اƅصادرات اإجماƅية, %51بـ:  تقدر  1994
اإجماƅية ƅبƆدان حوض اƅبحر من اƅواردات % 51بينما قدرت اƅواردات من ااتحاد اأوربي ƅنفس اƅفترة بـ: 

 تحاد اأوربي ƅبƆدان اƅبحر اƅمتوسط% فقط Ƅواردات زراعية, و و ما يبين أ مية اإ29اƅمتوسط, منها 
 واƅجزائر. 

 اتحاد اأوربيƅ تجاريةƅسياسات اƆƅ نسبةƅفهي  ,أما باƅ منتجات اأساسيةƅمتوسط تخضع اƅبحر اƅدان اƆب
 إƅى تطبيق نظام اƅسعر اƅمرجعي.  واƅسƄر,, اƆƅحوم, منتجات اأƅبان, اƅبيضƄاƅحبوب, 

 ممنوحةƅتجارية اƅيات اƆأفضƅ نسبةƅتعر  ,باƅى تخفيض اƅانت تصل إƄ ىƅمنتجات إƅ100يفات في بعض ا ,%
زاƅة بعض اƅقيود اƄƅمية في اƅبعض اآخر. و   ا 

 التجربة الجـزائرية مع المجمـوعة اƕوربية :   
باتفاق مبدأ , 1976تحاد اأوربي في إطار اƅشراƄة في سنة ض مع اإت منطƆقات اƅجزائر Ɔƅتفاو Ƅان

دخول اƅسƆع اƅصناعية ذات اƅمنشأ اƅجزائري إƅى اƅسوق اƅمشترƄة, ترخيص سمي باتفاق اƅتعاون ينص عƆى 
ومنح امتيازات تعريفية عن طريق تخفيض اƅحقــوق  ,وتم تناول اƅنظام اƅزراعي حسب نوعية اƅمنتوجات واƅسƆع

 % حسب Ƅل سƆعة.100% إƅى20مرƄية Ɔƅمنتجات اƅزراعية اƅجزائر بين اƅج

, Ƅان ابد من إيجاد إطار جديد Ɔƅتعاون بين اƅجزائر 1996وبعد وصول  ذا ااتفاق إƅى نهايته سنة 
واƅهدف من  ذا  ,يأخذ بعين ااعتبار اƅتحوات ااقتصادية واƅسياسة اƅخارجية في اƅعاƅم ,تحاد اأوربيواإ
 فاق  و: اات

                                                                                                  

, اƅمƆتقى اƅوطني اأول حول انعƂاسات اإصاح ااقتصادي والتƂييف الهيƂلي لقطاع الزراعة واثرƉ على السياسات الزراعيةأحمد ƅعمى, عزاوي عمر,  1
 . 68, ص 2003افريل  22/23جامعة قاصدي مرباح, ورقƆة, اƅمؤسسة ااقتصادية اƅجزائرية وتحديات اƅمناخ ااقتصادي اƅجديد, 
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  .جزائرƅعاقات ااتحاد اأوربي مع اƅ إعطاء بعد جديد 
  .حوار سياسي دائم 

   ى مدىƆية. 12إرساء تدريجي عƅة انتقاƆمرحƄ سنة 

  .ميادينƅل اƄ تعاون ااقتصادي فيƅتدعيم ا 

 .دعم اإصاحات ااقتصادية وااجتماعيةƅ يƅتعاون ما 

 ذ باƅمسائل اأساسية اƅتاƅية :أما باƅنسبة Ɔƅجزائر ترى أنه ابد من اأخ
 اقتصادƅ يةƆƄهيƅتحوات اƅضبط ا 
  .غذائيƅاأمن ا 

 .ى ااقتصادƆبية عƆسƅاآثار ا 

فإن اƅمفاوضات تهدف إƅى اƅعمل عƆى تحرير شامل Ɔƅمبادات اƅتجارية  ,أما باƅنسبة Ɔƅقطاع اƅزراعي
من جهة أخرى و , 1976اƅتدابير اƅسابقة اتفاق مع اإبقـاء عƆى  ,سنوات 5اƅثنائية عبر مرحƆة انتقاƅية مدتها 

عادة  ,وبااتفاق بتوقيع برنامج تعاوني ,باƅنظر إƅى خصوصية و شاشة اƅفاحة اƅجزائرية يهدف إƅى عصرنة وا 
 ووفقا ƅهذا اƅتوجيهات فإن طريقة اƅمفاوضات اƅجزائرية تتمحور حول: , يƆƄة قطاع اƅفاحة واƅصيد اƅبحري

 وطنيƅسوق اƅفاحي .حماية اƅقطاع اƅة بصفة دائمة, خاصة ا 
  .جزائرƅمباشر في اƅزراعية مشروطة بااستثمار اƅع اƆسƆƅ جزائريƅسوق اƅإن فتح ا 

  وجي وƅنوƄتƅتعاون اƅفاحي .تنمية اƅقطاع اƅة في اƄمشترƅااستثمارات ا 

 جنوبيةƅع أوربا اƆى سƆمطبقة عƅشروط اƆƅ مصدرةƅجزائرية اƅمنتجات اƅمغرب  ضمان استفادة اƅو دول ا
 اƅعربي. 

  .طرفينƅح اƅى قاعدة مصاƆمفاوضات عƅتقوم ا 
 المطلب الثالث: إصاح المنظومة المصرفية

اƅمادية  دفها إعطائه اأدوات اإدارية و  ,اƅتفƄير في إدخال إصاحات عميقة عƆي اƅنظام اƅمصرفي
دي ƄƄل صاح اƅنظام ااقتصاƆƅعمل Ƅمؤسسة تجارية. فإصاح  ذا اƅنظام يجب أن ا يتم بمعزل عن إ

 . باعتبار ما يƄمان بعضهما

 تطوير نظام الدفع الحالي .1
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إن اƅجهاز اƅبنƄي في اƅجزائر يحتاج اƅيوم, أƄثر من أي وقت مضي, إƅى زيادة حجم ااستثمار في 
Ƅعصرية وتعميم استخدامها, و و ما سيƅبرامج اƅومات واƆمعƅحديثة, واعتماد أنظمة اƅوجيات اƅنوƄتƅه اأثر اƅ ون

اƅباƅغ في اƅتوصل إƅى تقديرات سريعة ومتواصƆة Ɔƅقيمة اƅنقدية Ɔƅمدخرات اƅماƅية, رغم ما تنطوي عƆيه من 
يزيد من سرعة اƅتسويات, وزيادة اƅشفافية واƅرقابة,  تعقيدات, Ƅما أن  استخدام تƄنوƅوجيا اƅمعƆومات اƅحديثة,

ى يساير اƅتƄنوƅوجيات اƅحديثة اƅتي أصبحت معتمدة في اƅمنظومة و ذا ما يزيد في ثقة اƅمستثمرين باƅبنوك, وحت
 1اƅمصرفية اƅعاƅمية فاƅبنك اƅجزائري مطاƅب أن يقوم بـ:

   فةو اعتمادƆمختƅدفع اƅتعامل مع وسائل اƅتروني في اƄƅتسيير ااƅو ذا من خال استخدام نظم تعميم ا ,
 ƅنفس اƅبنك, أو بين اƅبنوك.اƅشبƄات Ɔƅربط بين اƅوƄاات واƅفروع اƅبنƄية, سواء 

  تقنيƅتفاوت اƅحد من اƆƅ نقديةƅتدفقات اƆƅ مرئيƅتروني اƄƅنظام ااƅوصو , و إرساء اƅىاƅبنوك  ل إƅاستراتيجية ا
 اƅشامƆة .

Ƅمية Ƅبيرة من اƅنقود خارج  تداول م, شجع اƅمتعامƆين ااقتصاديين عƆىإن اƅعجز اƅذي تميز به  ذا اƅنظا    
يمر  ,اƄƅمبياƅة وغير اشيك و Ƅاƅ ,فإعادة ااعتبار ƅوسائل اƅدفع باƅنقود ,منه اتساع اƅسوق اƅموازيةو  ,رقابة اƅبنوك

 :ƅمشروع يتطƆب من اƅبنك اƅقيام بـƅتجسيد  ذا ااعتماد نظام اƅسير ااƄƅتروني, و  حتما عبر

  بيرةƄƅغ اƅمباƅخاص باƅدفع اƅنظام اƅ هم سبل اأمان عند  , حيث أن أصحابها يجب أن أن توفرتصميم جديدƅ
 سحب مباƅغ Ƅبيرة.

  واسع اانتشارƅدفع اƅنظام اƅ وجياتصميم جديدƅنوƄي وبطاقات اإئتمان , مثل تعميم تƅموزع اآƅذا , و ا 
 بمسا مة مƄاتب أجنبية متخصصة.

   اعتماد سوق مالية حقيقية: .2
ذƅك عƆي مستوي  ,ة محتشمةإن ما يمƄن اƅتأƄيد عƆيه  و أن اƅسوق اƅماƅية في اƅجزائر تعرف انطاق

حقيقة أن تواضع وقƆة , و اندماجها وتفاعƆها مع نشاط مختƆف اƅقطاعات ااقتصادية اƅعمومية واƅخاصة
, Ƅل  ذا يجعل وتواضع حجم اƅسندات اƅمتداوƅة ,اƅمنتجات اƅمعروضة في سوق اأسهم )ثاث شرƄات فقط (

أن يحدد , من شأنه اƅسندات اƅمتداوƅةوزيادة حجم اأسهم و اƅمتعامƆين  فتعدد ,قل سيوƅةاƅبورصة اƅجزائرية اأ

                                                                                                  

, اƅمسيƆة ,, ƆƄية ااقتصــاد واƅتجـارة واƅتسيير, جامعة محمد بوضيافإشƂالية اƕخذ بنظام البنوك الشاملة في الجهاز المصرفي الجزائريخبابة عبد اه,  1
   Khababa_ab@yahoo.fr                                                                    .                                              22اƅجزائر, ص 
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نما Ƅذƅك  ,ƅيس فقط مستقبل اƅبورصة وساطة اƅماƅية في تمويل ااقتصاد يعمل عƆى إرساء مفهوم اƅأن وا 
 اƅجزائري.

 تعديل مهام المصارف العمومية .3
في تمويل ااقتصاد وذƅك ƅزيادة فعاƅيتها في اƅنشاط اƅمصرفي من خال قيامها باƅوساطة اƅماƅية 

اƅوطني, وذƅك بإƅغاء اƅتخصص في اƅنشاط اƅمصرفي, وتشجيع اƅمصارف عƆى تقديم منتجات وخدمات مصرفية 
جديدة, ودخول اأسواق اƅماƅية ومواجهة اƅمنافسة نتيجة انفتاح اƅسوق اƅمصرفية عƆى اƅقطاع اƅمصرفي اƅخاص 

 .1اƅوطني وااجنبي

 صاد الجزائريلاقت ةيهيƂلالقيام  بإصاحات  .4
تحديد  ا بد من ,وƅمواجهة  ذا اƅتحدي ,ةي يƆƄحاƅية تقتضي اƅتفƄير في إصاحات اƅظروف اƅإن   

استراتيجية واضحة اƅمعاƅم, فيما يتعƆق باƅشراƄة وفتح رأس مال اƅبنوك اƅعمومية, ثم تحديد جدول زمني بآجال 
يجية ƅدى رؤساء اƅبنوك اƅعمومية اتجاا محددة إنجاز  ذا اإصاحاتن مع ضرورة وجود نظرة استرات

اإصاحات, واƅعمل بنزا ة عƆى إنجاحهان Ƅƅن Ƅل ذƅك ا يƄفي إن ƅم تتم إعادة اƅنظر في نمط اƅحوƄمة 
اƅمعتمد, وتطوير أدوات اƅتسيير في اƅبنوك اƅعمومية, Ƅما يبقى عƆى عاتق  ياƄل اƅبنك اƅمرƄزي ضرورة ااƅتزام 

Ɔƅ املƄƅدعم اƅل خدمات استشاريةبتوفير اƄون في شƄدعم يƅها, و ذا اƆتحسين أداء عمƅ عموميةƅ2بنوك ا. 
 اع المصرفيخوصصة القط .5

وƄƅن بصورة مدروسة اƅغرض منها تحقيق اƅعديد  ,إن اتباع سياسة اƅخوصصة ا تƄون بطريقة عشوائية     
تخفيف اأعباء , و ƅسوق واƅمنافسةو ذا بااعتماد عƆى آƅيات ا ,تحسين اƄƅفاءة ااقتصادية من اأ داف منها

ن وا تتحقق اƅماƅية Ɔƅدوƅة اƅتي Ƅان سببها اƅقطاع اƅعام اƅخاسر,  ذا بتوفير موارد ماƅية ƅتمويل قطاعات أخرى
 : 3 ذا اأ داف إا من خال

مال , وااستفادة من مشارƄة رأس اƅاƅخاص  ƅيƆعب دورا فعاا في عمƆية اƅتنميةاƅمصرفي توسيع حجم اƅقطاع 
 اأجنبي.

                                                                                                  
 .55, اƅمادة 16, اƅجريدة اƅرسمية, رقم 10-90ة, قانون اƅنقد واƅقرض اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبي  11

 .24, ص مرجع سابقخبابة عبد اه,  2

 –, اƅمƆتقى اƅوطنـــي اأول حول اƅمنظومة اƅمصرفيـــة فـي اأƅفية اƅثاƅثـة : منافســة اإصاحـات النقدية ومƂانة الحيطــــة المصرفيـة بالجزائـــرنجار حياة,  3
 .15,  ص 2005جــــوان  7 -6تقنيــات, جامعـــــة جيجــــل, يومــي  –مخاطــر 
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يجب إعادة ااعتبار ƅدور اƅبنوك بإعادة اƅنظر في اƅعاقة اƅتي تجمع  ذا اƅمؤسسات باƅدوƅة وذƅك في حدود ما 
 Ɔƅدوƅة من حقوق وما عƆيها من واجبات Ƅباقي اƅمسا مين )احترام اƅدوƅة ƅقواعد اƅسوق Ƅأساس ƅهذا اƅعاقة(.

  ى عمل و تƆرقابة عƆƅ ببني نظام فعالƅيهانشاط اƆتجارية واإشراف عƅجزائر ,نوك اƅمن خال تقوية دور بنك ا 
 في اإشراف عƆى اƅسياسة اƅنقدية واƅصرف اأجنبي.

   .يةƅدوƅمقاييس اƅية حسب اƄوين إطارات بنƄبشرية وتƅموارد اƅاا تمام بتنمية ا 
  زبائن واإجراءƅجافة مع اƅعاقات اƆƅ ل وطرق ااستقبال, ووضع حدƄهياƅبيروقراطية في اإدارة تحسين اƅات ا

 واƅتنظيم .
  بنوكƆƅ يƅماƅتطهير اƅى إتمام إجراءات اƆية, بحيث تمنح اإئتمان عƅماƅقرارات اƅية في اƅومنحها ااستقا ,

 أساس اƅعائد وƅيس بناء عƆى قرارات حƄومية.
  يبهاƅف أساƆة بمختƄشراƅى اƆتفتح عƅتنافسية ,اƅقدرة اƅة رأس , من خال إنبهدف زيادة اƄشاء بنوك بمشار

 اƅمال اƅخاص واأجنبي. 
  مدخرينƆƅ مقدمةƅخدمات اƅموارد مع تطوير  ,تحسين وتنويع اƅق بجمع اƆية فيما يتعƄثر ديناميƄواتباع سياسة أ

 وسائل اƅدفع وتعميم استعماƅها.
  بنوكƅاات وبين اƄوƅة ااتصال بين اƄو تطوير شب ,ƅقروض حسب احتياجات اƅيف نوع اƄزبائن أن ت

 بهدف توزيع اƅمخاطر وأخذ اƅضمانات اƅازمة. ,وجدارتهم
  إثراء الساحة المصرفية بالترخيص لمؤسسات مصرفية: .6

, محƆية وأجنبية ودخول مؤسسات ماƅية إن تحرير اƅقطاع اƅبنƄي, وفتح اأبواب إنشاء بنوك خاصة     
قطاع اƅمصرفي اƅجزائري في مرحƆة إعادة  و اƅحدث اأبرز اƅذي يشهدا اƅ, متخصصة إƅى اƅسوق اƅجزائرية

  يƆƄته, واƅذي سيؤدي إƅى توسيع قاعدة اƅجهاز اƅمصرفي.
 : من خال اآƅيات اƅتاƅية: زيادة القدرة التنافسية للجهاز المصرفي .7

  متقدمةƅمتنوعة واƅخدمات اƅة ذات اƆشامƅبنوك اƅى اƅتحول إƅمصرفية  ,اƅمنافسة اƅخطوة نحو مواجهة اƄ
 .اƅعاƅمية

   مشتقاتƅة في اƆمتمثƅحديثة اƅمصرفية اƅمستحدثات اƅتعامل بقوة مع اƅدخول في اƆƅ جيدƅااستعداد واإعداد ا
 واƅعقود اƅمستقبƆية وعقود ااستثمار.

   بنوك اأجنبيةƅوقوف في وجه اƆƅ مصرفيƅيات ااندماج اƆجزائرية وزيادة عمƅبنوك اƅتقوية قاعدة رأسمال ا
 اƅمنافسة.
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  ميا.تقوية شبƅيميا وعاƆية إقƆامƄة وتƆامƄمصرفية ووضعها في صورة متƅومات اƆمعƅة اƄ 

   مي وتطوير نظم اإدارة منƅى مستوى عاƆمصرفية عƅك بإعـداد اإطارات اƅبنوك وذƅين باƆعامƅتنمية مهارات ا
فية خال نظم تدريسية متطورة وتطوير أدائهم في مجال استيعاب اƅمستجدات, وتطوير اƅصناعة اƅمصر 

 وااستعانة باƅخبرات اƅمحƆية واأجنبية في  ذا اƅمجال.

  .رقابيةƅتنظيمية واƅقدرة ااشرافية واƅمصرفية من حيث اƅخدمات اƅة تحرير اƆزي في مرحƄمرƅبنك اƅتقوية دور ا 

ة نحو ومع Ƅل  ذا, فاƅنظام اƅبنƄي في اƅجزائر يمتƆك اƅمقومات اأوƅية اƅضرورية اƅتي تمƄنه من انطاقة فعƆي
 تطوير خدماته واƅرفع من مستوى أدائه ƅاندماج بفعاƅية في اƅنظام اƅماƅي اƅدوƅي اƅجديد. 
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 خاصة الفصل

من خال  ذا اƅفصل توصƆنا إƅى أن اƅصادرات اƅجزائرية خارج قطاع اƅمحروقات عرف نموا متزايدا       
اأوروبي حيث وجدنا أن ااتحاد اأوروبي  و اƅمتعامل  ااتحادخاصة بعد إبرام اƅجزائر اتفاقية اƅشراƄة مع 

اƅجزائرية وذƅك من خال تطرقنا Ɔƅبنية اƅسƆعية Ɔƅصادرات  اƅصادراتحصة اأسد من  يأخذاƅرئيسي واƅذي 
اƅجزائرية خارج اƅمحروقات, أما فيما يخص  يƄل اƅصادرات اƅجزائرية فهو أساسا يتƄون من قطاع اƅمحروقات 

وبعض في اƅغاƅب %97ستحوذ  ذا اأخير عƆى اƅنسبة اأƄبر من حيث صادرات اƅجزائر قدرت بـ حيث ي
اƅصادرات اأخرى خارج اƅمحروقات Ƅاƅمواد اƅخام اƅتي  ي أساسا مشتقة من اƅمحروقات وƄذا اƅمواد اƅغذائية 

 .%03واƅتجهيزات اƅصناعية واƅزراعية بنسبة ا تتجاوز في مجمƆها 

حظ أيضا أن نسبة اƅصادرات اƅجزائرية ارتفعت وذƅك بعد دخول اتفاقية اƅشراƄة اأورو جزائرية ومن اƅما     
اƅمؤسسات واƅقطاع حيز اƅتنفيذ إا أن اƅجزائر ƅم تحقق اƅمراد اƅمطƆوب بسبب اƅعوائق وضعفها في إعادة تأ يل 

 اƅفاحي وغير ا وتأ يل اƅمنظومة اƅمصرفية وغير ا. 
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 عامةخاتمة 

ودور ا في ترقية اƅصادرات خارج  متوسطيةإن اƅهدف من  ذا اƅدراسة  و إبراز أ مية اƅشراƄة اأورو      
ƅذƅك تعمل جميع اƅدول عƆى  ,ن اƅصادرات تعتبر من أ م محرƄات اƅنمو ااقتصاديأو ذا  ,قطاع اƅمحروقات

باƅنسبة ƅاقتصاد اƅجزائري حيث تم توقيع اتفاق ذات أ مية  2002حيث Ƅانت سنة  ,رفع قدرتها اƅتصديرية
حيث  ,وقد Ƅان  ذا بعد سƆسƆة طويƆة من اƅمفاوضات بما يخدم اƅطرفين ,شراƄة بين اƅجزائر وااتحاد اأوروبي

 .2005 سبتمبرحتى  حيز اƅتنفيذ,  ذا ااتفاقية دخول تأخر 

سواء عƆى  ,اƅجزائر سيترتب عنها آثار وانعƄاساتومما ا شك فيه أن  ذا اƅخطوة اƅتي أقدمت عƆيها      
 ,أن  ذا اأثار ستمس جميع اƅجوانب ااقتصادية واƅماƅية واƅسياسية Ƅما واƅمتوسط واƅقصير,اƅمدى اƅطويل 

منطقة Ɔƅتبادل اƅحر بين اƅجزائر  قامة,  و إوقد Ƅان من أ م ما تم ااتفاق عƆيه ,وƄذƅك ااجتماعية واƅثقافية
تأجيل إقامة تƆك تم (, وقد 2017)سنةسنة من دخول ااتفاقية حيز اƅتنفيذ 12و ذا بعد  ,أوروبيتحاد اواإ
ƅم تحقق اأ داف ااقتصادية واƅتجارية اƅمنتظرة من ااتفاقية, وخاصة , و ذا أن اƅجزائر 2020قة حتى طاƅمن

قتصاد ااوروبي عƆى حساب في مجال تنمية اƅصادرات, وفي اƅمقابل تعزّز اƅموقف اƅتجاري ƅاتحاد اأ
-2006)خال اƅعشر سنوات اأخيرة ,مرّات 4و  3 بين فتضاعفت وارداتنا من منطقة اƅيورو ي,اƅجزائر 
من نظام اƅتفƄيك اƅجمرƄي عƆى حساب اƅخزينة استفادت اƅمنتجات اأوروبية باختاف أنواعها و  ,(2016

 .اƅعمومية

  الفرضياتاختبار 

 :اآتيفقد تم اƅتوصل إƅى  ,فيما يتعƆق باƅفرضيات اƅمقترحة في مقدمة اƅدراسة
اƅسياسات ƅمواجهة اƅتحديات اƅمستقبƆية انتهجت اƅجزائر مجموعة من اإجراءات و اختبار الفرضية اƕولى:  .1

واƅتنظيمية, باإضافة  اƅتشريعية, اƅماƅية, اƅمصرفية, اƅضريبية, اƅجمرƄية, مست أغƆب اƅقطاعات ,ااقتصادية
واƅتي ستنشأ عن  ,رتقبةمقصد تهيئة اقتصاد ا ƅمواجهة اƅتحديات اƅوات تأ يل اƅمؤسسات ااقتصادية, اƅمح

, اƅشراƄة اتفاقية اƅفرص اƅتي تتيحها استغالƄافية  ƅم تƄنجراءات , إا أن  ذا اإدخول اƅجزائر غمار اƅشراƄة
بنجاح اƅجزائر في اتخاذ اإجراءات اƅازمة ƅمواجهة آثار  , اƅمتعƆقةننفي صحة الفرضية اƕولىو و ما يجعƆنا 

 جزائرية. اتفاقية اƅشراƄة اأورو
 ااتحاداƅجزائر و  ع اتفاقية اƅشراƄة بينإن حجم اƅصادرات اƅجزائرية قد زاد بعد توقي اختبار الفرضية الثانية: .2

وهذا ما يثبت صحة الفرضية  ,7..7زاد أƄثر بعد دخول ااتفاقية حيّز اƅتنفيذ سنة , و 7..7اأوروبي سنة 

http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
http://www.djazairess.com/city/%D8%A7%D9%84%D8%AC%D8%B2%D8%A7%D8%A6%D8%B1
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, اƅمتعƆقة بنمو صادرات اƅجزائر خارج اƅمحروقات إƅى اإتحاد اأوروبي, وƅو أن  ذا اƅزيادة ا تتناسب الثانية
ƅمسطرة, وقدرات ااقتصاد اƅجزائري.مع اأ داف ا 

 بين اƅقوة عاقات في اƄƅبير اƅتƄافؤ عدم يعƄس متوسطي اأورو اƅمشروع نإاختبار الفرضية الثالثة:  .3
 وسياسيا عسƄريا قوية ƄƄتƆة يفاوض اأوربي فااتحاد ,أخرى جهة من ,اƅجزائرو  جهة من اأوروبي ااتحاد

صاƅح و ذا ما يعƄس ااستفادة ƅ منفردة, تفاوضت ل جنوب وشرق اƅمتوسط, اƅتيدو و  اƅجزائربعƄس  ,واقتصاديا
نها أا إ ,وروبيباƅرغم من اامتيازات اƅتي تحصƆت عƆيها اƅجزائر من اتفاق اƅشراƄة مع ااتحاد اأو  ,ىاأقو 

وهو ما , اƅتي تعد تحديات باƅنسبة ƅاقتصاد اƅوطني عƆيه مواجهتها ,تخفي ورائها اƅعديد من اآثار اƅسƆبية
 , اƅمتعƆقة باستفادة اƅجزائر اقتصاديا من اتفاقية اƅشراƄة.الفرضية الثالثةيجعلنا ننفي صحة 

 

 :النتائج 

 من خال  ذا اƅدراسة توصƆنا إƅى جمƆة من اƅنتائج نƆخصها في ما يƆي:    
  ظروفƅة اأورو متوسطية واقع فرضته اƄشراƅتحاد اأوروبي في توسيع نفوذا نتيجة رغبة اإ ,ااقتصاديةا

 رغبة في  ,ااخرى معظم اƅدول اƅمتوسطيةاƅشراƄة توقيع  ذا سعت Ƅƅما  ,وƄسب أسواق جديدة ,واƅهيمنة
وتوسيع اƅشراƄة إƅى مشاريع  ,طار برامج وخطط عمل مشترƄةإوتمويل في  ,ƅحصول عƆى قروض ميسرةا

 مع Ƅل دوƅة متوسطية عƆى حدى. ,أخرى من خال سياسة اƅجوار اأوروبي

  ى أمنƆحصول عƅة اأجل اƄشراƅى ايجاد مجموعة من نتائج مرضية من اتفاق اƆعمل عƅورو جزائرية تم ا
ورو متوسطية يتم فيها باƅتدريج تسريع انتقال وتدفق رؤوس أااجراءات اƅتي تهدف باأساس إنشاء منطقة حرة 

 .موال واƅسƆع أا

 ةƄشراƅهاو  اأورو جزائرية إن نجاح اƆب توفير مناخ اقتصادي واسع ,تفعيƆإصاح  ,يتطƄ مجااتƅل اƄ يشمل
صاح اƅمنظومة اƅمصرفية ,اƅقطاع اƅمؤسساتي قوانين اقتصاد  مع بما يتماشى ,وƄذا تأ يل اƅقطاع اƅزراعي ,وا 

 اƅسوق.

 ة اأوروƄشراƅان اتفاقية اƄ قدƅ ,جزائريةƅصادرات اƅى حجم اƆى جزائرية اأثر اإيجابي عƆذا عƄو ƅميزانا 
يحقق فوائض وبنسب  ذا اأخير  Ƅان, 2005سنة  حيث وبعد دخول اتفاقية اƅشراƄة اأورو جزائرية ,اƅتجاري
 .متزايدة
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1.6 

 نفطيةƅصادرات اƅى اƆجزائر عƅفة ,تعتمد اƆمختƅأزمات اƅ ها عرضةƆة في  ,مما جعƆحاصƅبات اƆتقƆƅ نظرƅبا
باƅتفƄير في وضع استراتيجية ƅتنمية اƅصادرات  ,ااقتصاديةما دفع باƅقائمين عƆى اƅسياسة  ,اƅنفطياƅسوق 

 خارج اƅمحروقات.

 هƆتأ يل تحقيق ما جاء أجƅم يستطع برنامج اƅ,  صادر أا وƅذا ترقية  و تنويع اƄمحروقات, وƅات خارج ا
اƅشراƄة  تفرضها اتفاقيةااجراءات اƅتي و ذا راجع اƅى Ƅثرة اƅشروط و  ,اƅمؤسسات اƅجزائريةتطوير تنافسية و 

 .اأورو متوسطية

 جهودرغم اƅ  تيƅجزائر  قامتاƅمحروقاتا بها من اجلاƅصادرات خارج اƅرفع من قيمة اƅ,  إا أن  ذا
ƅم تصل إƅى حد اƅتغيير من  ,ترقيعية وشƆƄيةجميع اإجراءات ان  اسباب ذƅكو  ,مƄانها وحبقيت ترا اƅسياسات

Ƅاƅندرة  ,عراض اƅمرضية اƅسابقةبقاء نفس اأمع  ,اƅهيƆƄيةتحسين من خصائصه اƅو  ,بنية ااقتصاد اƅجزائري
 واƅتبعية.

 

 :توصيات الدراسة 

يمƄننا أن نقترح اƅتوصيات  ,وعƆى ضوء اƅنتائج اƅمتوصل إƅيها ,عƆى ضوء ما تم تناوƅه في  ذا اƅدراسة       
 اƅتاƅية:

 ة اأورو جزائريةƄشراƅاسات اƄاسات  ,مهما قيل عن انعƄق اأمر باانعƆبية اإيجابيةسواء تعƆسƅفإنه  ,أو ا
يخدم مؤسساتنا  استراتيجيوأنها خيار  ,انتهاز اينبغي  ,يجب اإقرار بأن  ذا اƅشراƄة  ي فرصة تاريخية

إن تم اتخاذ اإجراءات واƅتدابير ƅتفادي اƅخسائر اƅمدمرة واستغال Ƅل اƅفرص  ,اƅوطنية عƆى اƅمدى اƅبعيد
 اƅمتاحة.

   صادراتƅمحروقاتبغرض تنمية اƅجهود ,خارج اƅى ابد من مضاعفة اƆتوصل  بااعتماد عƅتي تم اƅنتائج اƅا
عدم إعطائها  اƅها ƆƄيا أوأخرى تم إ م ن تعتمد اƅمجهودات عƆى نقاط أƄما نوصي  ,إƅيها في اƅدراسة اƅتطبيقية

 اƅسابقة. سياسات اƅجزائر اأ مية اƅازمة في

 ة واحدةƆتƄƄ متوسطية أن تعملƅدول اƅى اƆفات ,يجب عƅتفاوض مع  في صورة اتحادات أو تحاƅااتحادفي ا 
مما سيسمح ƅها بفرض أو إبداء رأيها أمام  , ذا ƅدعم موقفها اƅتفاوضيو  خاصة اƅدول اƅعربية,و  ,اأوروبي
 اأوروبي. ااتحاد

  محرƅى قطاع اƆيز في نشاطها ااقتصادي عƄترƅجزائر عدم اƅى اƆحتى تعطيها قوة ااقتصادية  ,قاتو يجب ع
 اأعضاء.في جميع اƅمفاوضات مع اƅدول 
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  بحث عن فضاءاتƅجزائر اƅى اƆمستوى اإقتصادية إعƅى اƆمبادرة جديدة عƄ سابقةƅتات اƄتƅيمي او تفعيل اƆق
فاوض Ƅما في اƅتفضƆية أعطائها قوة و إجل أحاد اƅمغاربي واƅدخول في اƅتفاوض بشƄل جماعي من تاƅنيباد او اإ

 وربي.تحاد اأيفعل اإ

 

 :آفاق الدراسة 

ونحن في دراستنا  ذا إذا  ,أيما عمل منجز إا وتعتريه جمƆة من اƅنقائص واƅعيوب رمفي حقيقة اأ       
 ذا اƅجوانب اƅتي قد تƄون مواضيع دراسة  ,خرىأتطرقنا إƅى جوانب عدة منها فإننا ƅم نتطرق إƅى جوانب 

 مستقبƆية و نا نقترح جمƆة من اƅمواضيع Ɔƅبحث:

   نفطƅجزائر مع ااتحاد اأوروبي بعد زوال اƅعاقة ا 

  صادراƅترقية اƅ تأ يلƅمحروقاتتطوير استراتيجيات اƅت خارج ا 

 نقديةƅسياسة اƅى اƆة اأورو جزائرية عƄشراƅأثر ا 

 ة اأورو متوسطيةƄشراƅتقييم مسار اانعاش ااقتصادي في مجال ا 
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1.2 

 ـــــــــــــراجعالم 

 تبƂال: 
, دار اƅمريخ Ɔƅنشر, اƅسعودية, اƅطبعة اƅثانية, سنة , مدخل إلى إدارة اƕعمالأحمد عبد اƅرحمان أحمد .1

2001. 

 , اƅدار اƅمصرية اƆƅبنانية, مصر, بدون سنة نشر.العولمة وااقليميةأسامة اƅمجدوب,    .2

, دار  ومة وانعƂاساته على القطاع الخاص في الجزائرااندماج في ااقتصاد العالمي إƄرام مياسي,    .3
 .Ɔƅ2012طباعة واƅنشر واƅتوزيع, اƅجزائر, سنة 

 .1997, دار اƅفƄر اƆƅبناني, سنة معجم المصطلحات ااقتصاديةخƆيل احمد خƆيل,    .4

 .2003اƅقا رة, , اƅدار اƅجامعية اƅجديدة, الدولي, اقتصاديات اƕعمال وااستثمار عبد اƅسام أبو قحف   .5

, اƅدار اƅجامعية اƅجديدة, ااسƄندرية, سنة , بحوث التسويق والتسويق الدوليعبد اƅسام أبو قحف   .6
2004. 

, اƅدار اقتصاديات المشارƂة الدولية من التƂتات ااقتصادية حتي الƂويزعبد اƅمطƆب عبد اƅحميد,    .7
 .2006اƅجامعية, ااسƄندرية, سنة 

 .2011, دار اسامة Ɔƅنشر واƅتوزيع, عمان واأردن, سنة ااقتصاد الدوليعثمان أبو حƆب,  .8

    ,  قراءة عربية نقدية, مرƄز اƅبحوث اƅعربية واافريقية,العاقات اƕوروبية العربيةسمير أمين وآخرون,     .9
 .2002اƅقا رة, ماي 

اƅجامعية Ɔƅنشر واƅتوزيع, ااسƄندرية, , اƅدار التصدير المعاصر والتحالفات ااستراتيجيةاƅنجار,  يدر ف .10
 .2008سنة 

, دار اƅحامد Ɔƅنشر واƅتوزيع, , استراتيجية التسويق مدخل Ƃمي وتحليليمحمد جاسم محمد اƅصميدعي .11
 2004اƅطبعة اƅثانية, عمان, سنة 

ا رة, , اƅطبعة اƅثانية, دار اƅنهضة اƅعربية, اƅقالتصدير وااستيراد علميا وعمليامحمد فؤاد مصطفى,  .12
 .1993سنة 

 .2004, دار وائل Ɔƅنشر, اƅطبعة اƅثاƅثة, ااردن, سنة , التسويق الدولي اني حامد اƅضمور .13
يوسف مسعداوي, دراسات في اƅتجارة اƅدوƅية, ذار  ومة Ɔƅطباعة واƅنشر واƅتوزيع, اƅجزائر, سنة  .14

2010. 
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 :الرسائل وااطروحات 

, دراسة حاƅة مؤسسة حدود سƆيم تحسين اƕداء المؤسسي دور استراتيجية التصدير فياƅجبارية ƄحيƆي,  .1
ƅتوضيب وتصدير اƅتمور بسƄرة, مذƄرة ƅنيل شهادة اƅماستر في تسيير اƅمنظمات, تخصص اƅتسيير 

 .2014/2015ااستراتيجي Ɔƅمنظمات, جامعة محمد خيضر بسƄرة, 

, مذƄرة ƅنيل شهادة اƅماستر مدفوعاتاثر الشراƂة اƕورو جزائرية على ميزان البابا حنيني فاطمة اƅز راء,  .2
 .2014/2015في اƅعƆوم ااقتصادية, تخصص ماƅية واقتصاد دوƅي, جامعة محمد خيضر بسƄرة, 

مذƄرة مقدمة ضمن  ,1970/2005عاقة الصادرات بالنمو ااقتصادي خال الفترة بهƆول مقران,  . .3
, 03متطƆبات نيل شهادة اƅماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية, تخصص فرع اقتصاد Ƅمي, جامعة اƅجزائر 

2010/2011. 

, أطروحة دƄتوراا, تخصص دراسة تحليلية وتقييمية اتفاقية الشراƂة اƕورو متوسطيةجمال عمورة,  .4
 .2006تحƆيل ماƅي, غير منشورة, جامعة اƅجزائر, 

دور تحرير التجارة الخارجية في ترقية الصادرات خارج المحروقات في ظل التطورات جمال,  خنشور .5
, دراسة حاƅة اƅجزائر, مذƄرة ƅنيل شهادة اƅماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية, تخصص تسويق الدولية الراهنة

 .2012/2013دوƅي, جامعة محمد خيضر بسƄرة, 

, مذƄرة ƅنيل شهادة ماجستير في اƅعƆوم اƅسياسية ƕوروبية المغاربيةالبعد ااقتصادي للعاقات ازƄري مريم,  .6
 .2010/2011واƅعاقات اƅدوƅية, تخصص دراسة أورو متوسطية, جامعة أبو بƄر باƅقايد, تƆمسان,

, مذƄرة , أثر السياسات الطاقوية لاتحاد ااوروبي على قطاع المحروقات في ااقتصاد الجزائريزغبي نبيل .7
اƅماجيستير في اƅعƆوم ااقتصادية, تخصص اقتصاد دوƅي, جامعة فرحات عباس سطيف,  ƅنيل شهادة

2012/2013. 

, دراسة Ɩƅثار اƅمتوقعة , أثر السياسة البيئية على القدرة التنافسية لصادرات الدول الناميةسامية سرحان .8
سة اƅدƄتوراا في اƅعƆوم عƆى تنافسية اƅصادرات اƅجزائرية, مذƄرة ƅنيل شهادة اƅماجيستير في إطار مدر 

 .2010/2011ااقتصادية, تخصص ااقتصاد اƅدوƅي واƅتنمية اƅمستدامة, جامعة فرحات عباس, سطيف, 

, مذƄرة ƅنيل الواقع واآفاق 2014إلى 1999الشراƂة ااورو جزائرية من  ,أسماء بوƅحية ,سعاد اƅعقاربية .9
, 1945ماي  08اƅدوƅية, تخصص عاقات دوƅية, جامعة شهادة اƅماستر في اƅعƆوم اƅسياسية واƅعاقات 

 .2014/2015قاƅمة, 
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, , استراتيجية ترقية الصادرات غير النفطية على النمو ااقتصادي في الجزائرعبد اƅرزاق بن  ارون .10
مذƄرة ƅنيل شهادة ماستر اƄاديمي في اƅعƆوم ااقتصادية, تخصص اقتصاد وتسيير بتروƅي, جامعة قاصدي 

 .2012/2013ورقƆة, مرباح, 
, أطروحة مقدمة ƅنيل , استراتيجية التصدير في المؤسسات المتوسطة والصغيرة الجزائريةعمار جمعي .11

 .14/04/2014شهادة دƄتوراا, تخصص تسيير اƅمؤسسة, جامعة اƅحاج ƅخضر باتنة, نوقشت في 

ƅنيل شهادة اƅماجستير  , مذƄرة, قطاع المحروقات الجزائرية في ظل التحوات ااقتصاديةعيسى مقƆيد .12
 .2007/2008في اƅعƆوم ااقتصادية, تخصص اقتصاد اƅتنمية, غير منشورة, جامعة اƅحاج ƅخضر, باتنة,

, مذƄرة ƅنيل مساهمة الشراƂة ااورو جزائرية في جذب ااستثمار ااجنبي المباشرفتيحة حضري,  .13
 .2012/2013 سƄرة,جامعة محمد خيضر, ب ,دوƅيشهادة اƅماستر تخصص ماƅية واقتصاد 

التجارة الخارجية خارج قطاع المحروقات وأثرها في تحسين ميزان المدفوعات في قطاف ƅويزة,  .14
, مذƄرة ƅنيل شهادة اƅماستر في اƅعƆوم ااقتصادية, تخصص اقتصاديات اƅمال واƅبنوك, جامعة أƆƄى الجزائر

 .2013/2014محند او اƅحاج, اƅبويرة, 

, دراسة حاƅة تنمية الصادرات غير النفطية على النمو ااقتصادي في الجزائر, أثر مصطفى بن ساحة  .15
رة ƅنيل شهادة اƅماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية, تخصص تجارة دوƅية, Ƅاƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة, مذ

  .2010/2011اƅمرƄز اƅجامعي, غرداية, 

 , الجزائر    التجارة الخارجية في انعƂاسات الشراƂة ااورو متوسطية على  ويدي عبد اƅجƆيل,   .16
, جامعة دوƅيمذƄرة مقدمة استƄمال متطƆبات شهادة اƅماجستير في اƅعƆوم ااقتصادية, تخصص اقتصاد 

 .2012/2013محمد خيضر, بسƄرة, 

 الملتقيات:. 16

على انعƂاسات اإصاح ااقتصادي والتƂييف الهيƂلي لقطاع الزراعة واثرƉ أحمد ƅعمى, عزاوي عمر,  .1
اƅمƆتقى اƅوطني اأول حول اƅمؤسسة ااقتصادية اƅجزائرية وتحديات اƅمناخ ااقتصادي  السياسات الزراعية,

 .2003فريل أ 22/23اƅجديد, جامعة قاصدي مرباح, ورقƆة, 

, تقرير أعدته ƅجنة آفاق اشƂالية اصاح المنظومة المصرفيةاƅمجƆس اƅوطني ااقتصادي وااجتماعي,  .2
 .2002قتصادية وااجتماعية, اƅدورة اƅسادسة عشر, نوفمبراƅتنمية اا
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مداخلة بعنوان انعƂاسات الشراƂة اƕورو جزائرية على تحرير التجارة بارة عصام وبن جميل عزيزة,  .3
, مƆتقى حرية اƅمنافسة في اƅتسريع اƅجزائري, جامعة باجي مختار, عنابة, ƆƄية اƅحقوق واƅعƆوم الخارجية

 .2012/2013اƅسياسية, 

, دراسة حاƅة اƅجزائر, مداخƆة في مƆتقى , أهمية الشراƂة العربية اƕوروبية في تحسين المناختشام فاروق .4
دوƅي حول اƅتƄامل ااقتصادي Ƅآƅية ƅتحسين وتفعيل اƅشراƄة اƅعربية اأوروبية, جامعة فرحات عباس, 

 .09/05/2004-08سطيف, في 

جراء مقارنة دراسة وتحليل اخزاعي عبد اƅمجيد اƅجندي,  .5 لمستوى ااقتصادي للشراƂة العربية اƕوروبية وا 
, مداخƆة في مؤتمر تأثير اتفاقية اƅشراƄة اƅعربية اأوروبية Ƃمية بينهما مع مبررات اختاف بعضها البعض

 .2001عƆى مستقبل اƅتƄتات اƅعربية, اƄƅويت, 

مداخƆة ضمن مƆتقى دوƅي حول آثار ,  , محتوى الشراƂة ااورو جزائريةرزيقة غراب, نادية سجار .6
وانعƄاسات اƅشراƄة عƆى ااقتصاد اƅجزائري وعƆى منظومة اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة, جامعة فرحات 

 .14/11/2006-13عباس سطيف, في 

اƅتاسع حول في  اƅدوƅياƅمƆتقى  أثر الشراƂة ااورو جزائرية على اامن الغذائي في الجزائر,شيخ  جيرة,  .7
 .2014نوفمبر  24-23يومي  ,تغيرات واƅتحديات ااقتصادية اƅدوƅية, اƅشƆفضوء اƅم

, اƅندوة اƅدوƅية ƅاندماج اƅعربي Ƅآƅية ƅتفعيل اƅشراƄة اأورو الجزائر ومسار برشلونةقدي عبد اƅحميد,  .8
 .09/05/2004عربية, جامعة فرحات عباس سطيف, 

Ɔية ي, مƆتقى اƅجزائر اƅدوƅي ƅاستثمار, جو ااقتصاديالوئام المدني واانفتاح مجƆة ااقتصاد وااعمال,  .9
2000. 

اƅمƆتقى اƅوطنـــي اأول حول  اإصاحـات النقدية ومƂانة الحيطــــة المصرفيـة بالجزائـــر,نجار حياة,  .10
 7و  6تقنيــات, جامعـــــة جيجــــل, يومــي  –مخاطــر  –اƅمنظومة اƅمصرفيـــة فـي اأƅفية اƅثاƅثـة : منافســة 

 2005جــــوان 

شƂالية التصدير خارج المحروقاتنوري منير, ƅجƆط ابرا يم,  .11 , المؤسسات ااقتصادية الجزائرية وا 
اƅدوƅي اƅرابع حول اƅمنافسة وااستراتيجيات اƅتنافسية Ɔƅمؤسسات اƅصناعية خارج قطاع  مداخƆة ضمن مƆتقى

 .09/11/2010-08اƅمحروقات في اƅدول اƅعربية, جامعة حسيبة بن بو عƆي, اƅشƆف, 
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, مداخƆة مقدمة في اƅمƆتقى اƅدوƅي حول ضمان إئتمان التصدير في البلدان الناميةوصاف سعيدي,  .12
وأثر ا عƆى ااقتصاديات واƅمؤسسات, دراسة حاƅة اƅجزائر واƅدول اƅنامية, ƆƄية اƅحقوق سياسات اƅتمويل 

 .22/11/2006-21-20واƅعƆوم ااقتصادية, اƅمنظم من قبل جامعة محمد خيضر, بسƄرة, في 

, دراسة حاƅة اƅجزائر,  , آثار الشراƂة ااورو متوسطية على ااقتصاديات العربيةيوسف مسعداوى .13
مجموعة مداخات مƆتقى اƅتƄامل ااقتصادي Ƅآƅية ƅتفعيل اƅشراƄة اƅعربية ااوروبية, جامعة فرحات عباس, 

 .09/05/2004-08سطيف, في 

, اƅمƆتقى اƅوطني حول اƅمؤسسة الشراƂة ااورو متوسطيةيوسف مسعداوي, بو زعرور عمار,  .14
ناخ ااقتصادي اƅجديد, ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير جامعة ااقتصادية اƅجزائرية وتحديات اƅم

 .23/04/2003-22اƅبƆيدة, في 

 :المجات 

-2000) خال الفترة مدفوعاتها ميزان هيƂل على الجزائر في التجاري اانفتاح انعƂاسدريس رشيد,  .1
 اƅعƆوم قسم بوعƆي, بن حسيبة , جامعة11 اƅعدد واإنسانية, ااجتماعية Ɔƅدراسات اأƄاديمية (,2012

 .2014 جانفي اƅشƆف, واƅقانونية, ااقتصادية

, مجƆة , السياسات المرافقة لنجاح منطقة التبادل الحر ما بين ااتحاد اƕوروبي و الجزائرزايري بƆقاسم .2
 .2005 سنة, اƅشƆف, حسيبة بن بو عƆي, اقتصاديات شمال إفريقيا, اƅعدد اƅثاƅث, جامعة

, مجƆة اقتصاديات شمال , الشراƂة اƕورو متوسطية وأثرها على ااقتصاد الجزائريعبد اƅحميد زعباط .3
 افريقيا, جامعة حسيبة بن بوعƆي, اƅشƆف, اƅعدد ااول, بدون سنة.

مجƆة  ,دراسة تقييمية ƅبرنامج ميدا ,تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسƆيمة غدير أحمد,  .4
 .2011, جامعة قاصدي مرباح, ورقƆة,09اƅباحث, اƅعدد 

, مجƆة اƅباحث, الشراƂة اƕورو جزائرية بين متطلبات اانفتاح ااقتصادي والتنمية المستقلةسمينة عزيزة,  .5
 .2011, سنة ƆƄ09ية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير, جامعة ورقƆة, اƅعدد 

مع الترƂيز  عربية شراƂة اقتصادية عربية أم شراƂة واردات قية الشراƂة اƕورواتفاعاوة محمد ƅحسن,  .6
, مجƆة اƅواحات Ɔƅبحوث واƅدراسات, ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم على المنتجات الزراعية

 .2012, سنة 16اƅتسيير, اƅعدد 

اƕورو متوسطية واانضمام إلى منظمة التجارة الخارجية الجزائرية بين اتفاق الشراƂة , بهƆوƅيفيصل  .7
 .2012, جامعة سعد دحƆب, اƅبƆيدة, سنة 11مجƆة اƅباحث, اƅعدد  ,التجارة العالمية
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, جامعة قاصدي 01, مجƆة اƅباحث, اƅعدد تنمية الصادرات والنمو ااقتصادي في الجزائروصاف سعيدي,  .8
 .2002مرباح, ورقƆة, سنة 

 :النشريات 

, 16اƅجريدة اƅرسمية, رقم  ,10-90قانون النقد والقرض اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية,  .1
 .55اƅمادة 

 .2001مارس  19. 3113جريدة اƅخبر, اƅعدد  .2

اƅمعدل واƅمتمم  1979يوƅيو سنة  21اƅموافق ƅـ  1399شعبان عام  26اƅمؤرخ في  07-79قانون رقم  .3
واƅمتضمن  1998غشات  22اƅموافق ƅـ  1419ربيع اƅثاني عام  29في اƅمؤرخ  10-98باƅقانون رقم 

 .قانون اƅجمارك

 :ترونيةƂالمواقع اال 

 Centre national de l’information et des statistiques ، statistiques du 

commerce extérieur de l’Algérie ، Période   
 www.europa.eu.int/comm/external-relations/intern/index.html 

 Khababa_ab@yahoo.fr              

 www.ouarsenis.com/up/uploads/files/ouarsenis-06702e6e28 

 www.tahasoft.com/books/103.docx 06: 62، الساعة 80/80/6802بتاريخ     
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 الماحــــــــــــق:

 Ϯ11ϭ-Ϯ11ϵ مجموع صادرات الجزائر خال الفترة(: 1ϭالملحق رقم )

  : اƅجمارك اƅجزائريةالمصدر             مƆيار دوار أمريƄيالوحدة: 

 Ϯ11ϭ-Ϯ11ϴجزائرية خال الفترة بنية التوزيع الجغرافي للصادرات ال(: 1Ϯالملحق رقم )

 
 السنوات       
 الدول

Ϯ11ϭ Ϯ11Ϯ Ϯ11ϯ Ϯ11ϰ Ϯ11ϱ Ϯ11ϲ Ϯ11ϳ Ϯ11ϴ 

دول أوروبية خارج 
 اإتحاد اƕوروبي

3.4 7.2 71.2 66.4 27.7 1.3.7 1.7.3 177 

المتحدة  الوايات
 اƕمريƂية

7617.2 7721.7 366..3 3777.1 1.61..1 13676.2 12276.2 16236.7 

 Ƃ 664.3 272 1212 746. 4332.4 3467.6 3221.2 7377.3ندا
 7146 1637.7 1632 4731.1 1642.4 1.22.6 6..66 262.1 البرازيل
 74.2.1 6..142 1177.6 224.3 642.7 614.4 323.3 1..43 مجموع

ربية
 الع
ول
الد

 
 226.7 472 7.2.6 121 . . . . تونس
 676.6 761.7 6..46 767.2 7.6.7 177.2 174.7 132.3 المغرب
 36.2 77.6 12.2 14.2 37.2 6..1 6.2 3.2 ليبيا

 7.3 6.4 7 1.. 6.. 7.1 2.3 2..2 موريتانيا
 676 3.7.7 427.2 361.6 317 766.2 176.2 7.7 مصر

 2..3 14.6 77.7 1.7 1 7.. 1.. 7.. السعودية
 7 6.6 4.4 4.7 1.6 6.. 1.2 3.7 اƕردن
 12.3 1 17.7 17 1.. 77.1 7.4 6.3 لبنان
 Ƃ ..7 2.4 123.7 . ..3 77.6 . ..2وريا الجنوبية

 676.7 772.6 77.3 7.6 67.3 73 42.4 27.1 اليابان
 27.2 112.7 476.6 . . . 76.7 77.2 استراليا

 1234.2 614.6 727.2 626.6 76.1.7 7..14 761.2 1144.6 العالمبقية 

   www.douane.dz                                                                          أمريƄيمƆيون دوار الوحدة:   

 اƅجمارك اƅجزائريةالمصدر:   

 

 Ϯ11ϭ Ϯ11Ϯ Ϯ11ϯ Ϯ11ϰ Ϯ11ϱ Ϯ11ϲ Ϯ11ϳ Ϯ11ϴ Ϯ11ϵ السنوات

حجم 
 الصادرات

12.1463 16.2173 73.3777 47.7434 36.4713 73.2727 6..1233 26.1727 37.12 

http://www.douane.dz/
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 Ϯ11ϰ-Ϯ1ϭϰخال الفترة تطور الترƂيبة السلعية للواردات الجزائرية  (:1ϯالملحق رقم )

  دوار أمريƄي : مƆيونالوحدة

SOURCE:DIRECTION GENERALE DES DOUANES, STATISTIQUES DU COMMERCE 

EXTERIER DE L’ALGERIE ;ANNEE2014 

 

 

 

 

 

 

 

 

السلع  المجموع
غير  ااستهاƂية
 الغذائية

التجهيزات 
 الصناعية

التجهيزات 
 الفاحية

مواد نصف 
 مصنعة

المواد 
 الخام

و  الطاقة
 المحروقات

المنتجات 
 الغذائية

 الواردات
 

 

 السنوات
164.6 7222 2142 124 4637 263 124 4722 Ϯ11ϰ 

7.472 41.2 6377 16. 3.66 271 717 4762 Ϯ11ϱ 

71376 4.11 6776 26 3243 634 733 46.. Ϯ11ϲ 

7263. 7734 6734 136 21.7 1477 473 3273 Ϯ11ϳ 

42322 6422 14.24 123 1..13 1423 723 2614 Ϯ11ϴ 

42723 6137 17142 744 1.167 17.. 732 7664 Ϯ11ϵ 

3.363 7646 17226 431 1..62 13.2 277 6.76 Ϯ1ϭ1 

32732 2476 16.7. 462 1.667 1264 1163 267. Ϯ1ϭϭ 

7.426 2222 146.3 44. 1.672 1642 3277 2.77 Ϯ1ϭϮ 

73677 11122 16127 7.6 11774 1647 343. 276. Ϯ1ϭϯ 

7644. 1.762 162.6 672 1723. 1663 7671 11..7 Ϯ1ϭϰ 

 المجموع 27172 16461 17.33 27412 47.4 1313.7 21432 
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 Ϯ1ϭϰ التوزيع الجغرافي لواردات الجزائر في العالم لسنة(: 1ϰالملحق رقم)

 CNISاƅمرƄز اƅوطني ƅإعام اأƅي و اإحصاء اƅتابع Ɔƅجمارك المصدر: 

 

 


