
  

 قـــسϢ عϠــــــوϡ التسيــــــير

 

 

 

                                                    
 

 

     

 

 

 

  
 

 

 

3 

6+ 

2016……./Master-GE/GO -GRH /



 

 



 "

"                            

 العظيم اه                               صدق
 ( 109 اآية من: الϬϜف سέϮة)

 
 
 

ϝقا ϝϮسέ اه ϰسلم عليه اه صلϭ 
 

 "

 "
 الرمϭέ ϱάاه

 
 



 



 







 
 
 
 











XI 

 



X 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 



           

 ‌ب

 

 

 

 

 

 



           

 ‌ج

 

 ϱالفرد ϯϮالمست ϰϠم عϠالتع

 ϲالجماع ϯϮالمست ϰϠم عϠالتع

ϲالتنظيم ϯϮالمست ϰϠم عϠالتع 

 دعم الميزة التنافسيــة



           

 ‌د

 

 

 

 

 

 

 

 

 



           

 ‌ه

 

 

 



           

 ‌و

 

 





    ………………………………………..

 

2 

 



    ………………………………………..

 

3 

 

- 

- 

- 

- 

                                                           



    ………………………………………..

 

4 

 

- 

 

- 

- 

- 

- 

 

                                                                                                                                                                                                 



    ………………………………………..

 

5 

 

- 

                                                           



    ………………………………………..

 

6 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                           



    ………………………………………..

 

7 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                           

ΔϤظϨϤϟا 

 ϥب أΠϳ
 تسϴر

  عϰϠ أϬϧا

 ΔϤظϨم
ΔϤϠمتع. 

 كϴف تطϮر أساϴϟب اϟتعϠم؟

 كϴف تحΪد Ϩϧϭشئ اϜϟفاءاΕ؟

 ΕفاءاϜϟا ϰϠف تحافظ عϴك
 ΔΒتسϜϤϟ؟ا 

 ϲع فϳسرϟر اϴتغϟا
 اϤϟحϴط

 ϲف ΕفاءاϜϟا ΔϴϤأه
 ΓزϴϤϟا Ϧϴتحس

ΔϴقافΜϟا 

 Ϧع ΔΒترتϤϟا ΞتائϨϟا
ϝاϤعϟح اϳتسر 



    ………………………………………..

 

8 

 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

                                                           



    ………………………………………..

 

9 

 

- 

- 

 

 

 

                                                           

 

 

 

ϱفردϟا ϦϳϮϜتϟا 

ϲاعϤΠϟا ϦϳϮϜتϟا 

 

 ΔϴϨبϭ Δر ثقافϳϮتط



    ………………………………………..

 

10 

 

- 

- 

- 

- 

                                                           

2  



    ………………………………………..

 

11 

 

 

                                                           
 .82محمد بن علي ابراهيم الرشودي، المرجع السابق، ص :  1

 

 

  



    ………………………………………..

 

12 

 

- 

- 

 

- 

- 

- 

- 

                                                           

 



    ………………………………………..

 

13 

 

 

- 

 

- 

                                                           

 

 
 هدا أ

Ε ϳتعد 

Ε ϳتعد 

Ξتائϧ ϝأعما 



    ………………………………………..

 

14 

 

- 

- 

- 

1- 

2- 

 أهΪا 

Ε ϳΪتع 

Ε ϳΪتع 

Ξتائϧ ϝاϤأع Ϟتأمϟا - ΝΫاϤϧ ϞϴϠتحϟا
 Ϡϟ ΓΪϳΪΟتفϴϜر 

Ε ϳΪتع 



    ………………………………………..

 

15 

 

3- 

- 

- 

 

                                                           

. 

http://www.pdf/


    ………………………………………..

 

16 

 

 

 

 

- 

 
- 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                           



    ………………………………………..

 

17 

 

                                                           



    ………………………………………..

 

18 

 

1- 

                                                           



    ………………………………………..

 

19 

 

2- 

3- 

4- 

                                                           



    ………………………………………..

 

20 

 

 

 

 

 

 

 

 



    ………………………………………..

 

21 

 

 

 

 

- 

- 

- 



    ………………………………………..

 

22 

 



    ………………………………………..

 

23 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                           



    ………………………………………..

 

24 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

                                                           

1 



    ………………………………………..

 

25 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

- 

                                                           

. 



    ………………………………………..

 

26 

 



    ………………………………………..

 

27 

 





          

 

27 

 

 

                                                           

1:199633 

2:200020 

3:200278 

4 :2006120 

5:420062425 



          

 

28 

 

 

 

                                                           

1:2000130131 



          

 

29 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

                                                                                                                                                                                                 

1:

25200714 

 
2:15 



          

 

30 

 

                                                           

1  :2005137 

2  :2003

11 

3  :
199927 

4  :2002171 



          

 

31 

 

                                                           

1  :33 
2  :2001101 
3  :2008171 

4  :171 



          

 

32 

 

                                                           

1  :2006

9798 
 86مرجع نفسه:  2
3 :

2009155 

            نفس المنتج بتكلفΔ أقل

 

 



          

 

33 

 



          

 

34 

 

                                                           

1 :98100 

 

Δ(1)ميزة تنافسي 

Δ(2)ميزة تنافسي 

Δالمرحل 



          

 

35 

 

- 

- 

- 

- 

 التقديم التΒني التقليد الضرورة



          

 

36 

 

                                                           

1 :98100 
2 :158159 



          

 

37 

 



          

 

38 

 

- 

- 

- 

- 

                                                           



          

 

39 

 

- 

- 

- 

 

 

- 

- 



          

 

40 

 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

- - 

- 

- 

- 

- 

- 



          

 

41 

 

 

 

 

 

                                                           

1 :
12192005208. 



          

 

42 

 

 

 

 

 

 

                                                           

1 :112113 



          

 

43 

 

 

 

 

 

                                                           



          

 

44 

 

 

 

 

 

                                                           



          

 

45 

 

                                                           



          

 

46 

 



          

 

47 

 

                                                           





 

48 

 

ϡ2ϡ2



 

49 

 



 

50 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  



 

51 

 

 

   

  

 

 

 
 عــودة الدقيق

 

 

 

 

  

 

25

10

25

10

1

2

3

4



 

52 

 

 

 

 

 



 

53 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

54 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

55 

 

160160



 

56 

 

 

 

 

 



 

57 

 



 

58 

 



 

59 

 



 

60 

 



 

61 

 



 

62 

 



 

63 

 



 

64 

 

 

 

 



 

65 

 

 



 

66 

 

 

 

α



 

67 

 



 

68 

 

α

Tapez une quation ici.



 

69 

 



 

70 

 

α



 

71 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 



 

72 

 



 

73 

 

 

 

 

 



 

74 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

76 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

77 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

78 

 

 

 

 

http://www.pdf/








 تسعى المΆسسة ·لى ·نتاج منتوجاتها  بأقل تكلفة 




