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Résumé
Cette étude visait a indiquer I’influence de ’analyse financiere a la performance de
I’institution alors que cet analyse est un opération de traitement ordonné des processus des
données disponibles pour obtenir les informations utilisées dans le processus de prise des
décisions et I’évaluation de la performance des institutions avant et apres et la prévision de
ce qui sera les résultats de I’institution dans 1’avenir .Et a cette raison nous faisons étude pratique
dans I’usine des Moulins Des Zibans Kantara et on obtient les résultats suivantes :
*]’analyse financiere est basée sur I’éxamen et ’analyser des factures financieres de
I’entreprise dans des périodes précédentes afin de connaitre la situation financiere dominante
dans I’entreprise.
*déterminer la capacité de I’entreprise a emprunter eta rembourser ses dettes .
*I’analyse financiere contribue a améliorer la performance de I’entreprise dans I’avenir a partir
des érreursdécouvrés.
Mots clé : performance, performance financiere, 1’analyse financiere, outils d’analyse financiere.



dxiall o
2By Ko

BEEAY

Ll

I Syl b
VI Jolad) 2
VII JaY st
VIII GO 3G
A fadie
18-1 St 3N Jg> Al s : g el
2 W,

3 e15Y) dabs 1oV

3 $13Y1 st 1 oY) Al

4 1Y) pyede aslas:ldl (Ul

5 Y1 gl re i (AL

10 oI5y e 1) )
10 Y e Fealo 1 oY) Al
11 AN POW: R 1T RIS
12 AR PO NPARTCR T RIS
13 Y s Sligrs 1l ) Al
14 U Y ) e
14 JU 2131 Cag s 1 sV Al
15 W e s 1l Al
16 AR NPARTCR T RIS
18 JsY) Jeadl aodl
48-19 Sl Jeboll g 2t by S fadl)
20 N
21 U sl 2l 1 JoY) e )




21 QU Ll s 1 oY) Al
22 JW ol g1l el Al
25 QU el Ol g aal sl (Ll
28 QW o) lgal 2wl ) Al
30 B3 lal S 05T 5 AW el (3l e
30 B ol szl QU 5N i 1Y) Al
41 W Ul L gl bl
48 oW Ladl asd
71-49 8,8 Ol las duewie Al Aty (W fuadl)
50 Lgb
51 sl Ol las g @i 1 JsY) o)
51 3218 Ol U s o ) 1Y) ULl
52 3ld Oyl pmlUas B o laal 13l ULl
52 5 a1 Ol o las Bt dwliw W AL
52 3as Lyl plas gl ool JSCA) 1l ) Ll
60 S lail) Ol mlae g ol e I sl 3Tl e U
60 I el Wlalgy Bt LS g Al
63 W Ul L gl
66 Al sl Jodor L et (Ul
71 I el oY
74-73 aéls
79-76 RSN

g







dj‘»\?.:.h FNIL]

ol Ol gl o3
57 D o Sl i o | (123
58 s B 8 e S s | (253
60 5 S O s s s Wl i Sl 3-3
61 5, Ol e s 8k BLidll s Sl “4-3)
62 88 Oyl o g 22 ) s Ol | (53
63 S5 Ol llan gl il s Ol | (6-3)
64 5 Ol pllas gl Julad) JUWI ) Ol (7-3)
65 5 S Ol plas gl Lol JUWI T, ol L) 8-3)
65 38 Lyl ol e iy | (9-3)
67 5 Oyl pmlae gl (58L0) aay lall 384 )2didl ol Jois | (10-3)
69 i) ol Wy Je dewsl 56 s | (11-3)




JISst 2



JaN LB

dia)! O guall ('_gj‘“
47 B el s | (1-2)
59 50 Lyl olas dugel cadaidl SIS | (1-3







K IR

Foekod! o) Grekedl o2

20171 aid 5ha 0Ly Uas G o Bl Jsuol 01
2012 2l 515 O Uas dwse ailpe Jonol | 02
2013 ad 523 0L Uas G s il Jsuol 03

2017 ad 3 ass Oyl las s Bilje puas 04
2012 ad 328 Ol mUae dsn Bilje pyuas 05

2013 ad 328 Ol mUae dgn Bilje pyea 06

2017 a3 e 0Lyl o Uas G g aysd) Jlsol lisls Jodsr 07
2012 s 5125 0Ll s G aysd) Jlsul lis s Jgd 08
2013 w5125 0Ll s dwge aysd) Jlsul Slis s Jgd 09
2017 e 3la3 Ol (plas Ao il Sl S5 10
2012 s 33 Oyl olas dnwge i) Slleo ot 11
2013 a 323 0Lyl las Fnngo il Slleo gt 12







Dledl a1 81l gbeislal SV 5 2olasYl g dadall Ll aulgdl JB A gl e
Sl ool ad F Ll Sl ) (el By g Lty due e g9 BT e (g3lagl)
3ot or ) LA 5 ool ol amlsn (3 R BB 435 sy o (I 2B il
Ot oy Hseedl n Jsial) (ssnad) Jo B 5 52 e 158 Al Olasy JW 05l Slige et
Leylas g AN 3y Ladasdl Cug U (316l Ll sy QW 206 (W Ll W 2l o)l sl
g olsT e aS 1T Ll ea W L) 5 ¢ Labo2 ga L ns

Cilshl e Og3ell g hnnsl) blas e deole diteg 3740 R Aol iy Jaeas ga LW el OF 3
139 el e B el o Sile sa QU ot O (52T lony Sl (e el 2l 5 gl
5 Il Jlenza] oz QW o] B g0l ILH) 5 St w0 sl Y G 5 oWl (3 gl QW
NN RN IURCHHIN I W T U RN g (I W CAP
Lot LJSCa)
Pk LS ) 1 s ) IS elas s e

¢ dawgoll s1al Jo JWV Jod) 5T gale
W) a4l oVilad! ) Sk dnns ) AJKaY) oda I ey
¢ AW Y Gy pale-1
¢ AW Joldll gale—2
¢ AW elsT e o n sl Lpadsizs @) QU ol gl 2le=3
3 Lals (3 e Uas) ) bl o 2osmst 1) oo WS BBL N3l s 23 51 et )
Fob o e el AU )l a3 2l of aad)l gl 3 AV aRls e ga W1 c5Y1-1
RN CCI P A IR IRV
L S ekl (o adlam] g aoly Cdlul plsanl W W31dll aulys sa QW Ll =2
ey Ol sde o 855 I bl sda e Ty ) olpadl 5 clapslie
NI IPE WUV S N PR ES S g (LR WES ROTR R DR
(ol 11 la] ol g gogal) jlat) Ol
- AN S g (T W B R PR e B
Gorey LS ntite g gse JU Jeloudi—
AU st lgst anlys (3 8T Gandl 3 28—



TN e

gl QW el mlse ool o U o) jm

ol WY jaess e 5ai—

Wb gl @) bl (il e mg ) e sl Bielas IS e M3y LU Lol 2087 51

L) Al sl CouZ iyt lua

e goll I Y e el

W a1 g e gold QWSS e asdli— 3 a3 0L e dewgald U Ol 2,457 e i
e Oyl lae dnge Jo ol Vb (g2 U bl dgle— ay gl danls b o as 13 Gl
:C’:"J‘ c@.:.d\

e gold QU Y1 W el Sl el 3y (g ld) (U (3 o) dodl) el o) ¢
oo W 2l pLl 83 DLyl s Rnge o (gl (oW Blin] @ i el CSbl) il U
N LRSI IL PN PV [y ES LIPS

G| SOl

o oS A (W el aldl DU Sleglald IS e Jgadl pie AT ag Slgnall jae dls
e gall QW Bpedl Slaglag vgs il piad Bl s Ol

W TN |

b ¢ g lo 35T A ST A sl U eV s 3 QW el 53 200800 depas L 2nlp>-1
AslaBY) denwgol) JUI Y o5 dhoe @ Saazall Sl aglly bl ol e Ol ] aul i sda cdus
Sl Pt i s gl OF ) ) s clos AE) g ¢ ) hosll mgll e slazeY & 5
OUT rals 332 g 2dls Jlgal Fgladll Ugol o cim J5f Bnwlls ¢ Comge ile Jbo W) &5

Wb ¢ grlo 35T U ol pladl oy 2IW S10al W o) 2012 ol dazes o) 252
&5 A A Bolasyl luw sl AW (lsal QW Bl el) 2457 e Ol ] dnl) il sds ciis
bl Gud BT adW) et ) 2uhall cad W5y ¢ L) dogll gl slaze] @ dBge QU gl ol
Al AU Blen NI (3 LY ol 3 3] (3 cdal) ezl Susluss 1) AW deglall 5 dvloal) 251
Of SIS columw sl (3 613NN 5 W Bno gl o Was @5, Laad) A o s Bsign 9 BLis 2Jle daghne pdon
2 ) DL 5 5)1Y1 ey Lealdosza] S8 8 Aeghd S19sY a1 gn 3 (5108l W) L)
A AU B Lo G e LA A5 e (3 Al 23L5] g 5 Slasles e Jsadd
AEVsIe U BT L1 VY (s Oay dalles a7 5 2 e 2



380 (BL1E a5 g Aslad) law sl olsl o8 3 QW L) plasizn) 2009 83taw puadt 2al,5-3
NERPINE SN NP POV YWY (IR WERES [y I PR NRCST PN/ [N P2 JOC1 G V- WU PR P CR N TS
a6 I LU Olgal) s sl 3 iU o) U] dnl) ) cad g ¢ Juld) o) i) slassl &

B Bl 3,5 LIS ) Lasjlse ok e Bllaia) bsf e )35 dewsll OF gm L Iag clgzal)s
lsal o Slatle It 0 B Lota] ot

dn sl 55T Aslial) T sl ohsT (e (3 sl mslin] 593 2013 pddenes s 24
£ 8y sl A gl 2oLl Sl Yl il 250 e sl Amliin] Bl o5 ) Al o
ol Dl ] oo gl Feomiliin] O1:aIW Sl ) ) coady ¢ Mol hogl) mgidl S slozel
2 Ll e U el b 25 15 g ) n LY 2] el gl 332 ) s
el 1> g B (3 i) T e A gol) Begl) Sl Yl e el gt OF LIS i)

sdp I Cterle §5T0 (o 5 oS tasLaBY) dengall (U 5412002 (5 Jse inl-5
o) el o slasYl F 28y cad 1Soull algall g RalasYl i gl sl e Gadl 1) 2ul )

ol 3iE b 21> Jlsel gl Uaool o e Jof sl 18U el ] 2l cad 1y ¢ ko)
RW(IRVERS W P ST WU |

el 880 AaLaBY) deew gl 3 65V 2dld e 0Ty )b 38 2011y 4By 21,56
Sl Y (3 slas Y Cnny b 22 53 ige OF pom (Ul LI slizeYlwmenas ] 2nhyll odin g
oot Aia 066 OF S Y wT W il ) ael )l st Wy ¢ hodd) el slaze] ¢ By (e
BB ASTL 5 Gldns Bae p oS o) BL Blles (stn oda Y gl 3L 130 (o3 0
G WY G (3 gl 55 e e Gl ) SIS i G IS il 3 e S
Gl 3 5 Yl e

b ] e () S (A e s e el ol s eiant Coed) S

Olgimy JoW o) (il & ) vd g l) 5 QW 6oV s demla1 i) Olgee o2 S5 Ladl
QW ) wlgied I S ) T Y B wlgind U ) Ll sV Bale

Wl QU ol ale 3 58 oY ot 4] oo il U Ldotl) (g1 YL Ogie a2 W1 Ladll L
SN NN B e R (I W R LR AT USRI

Ol cpomal gl syl JS e (g ol ol (3 el L blawl Lad wils ) sl sy W
kst



7 4 (7 4



Sl e13Y) J s Dl analia JsY) Jaadl

Aol

Ly Lzslad LE) Calosg cpolasY) o S Jlesly LS (3 ums o 25LasV) dw gl ool Jas w)
390 jdaans BLal Aadll jtas LsST (3 Bnnsll 287 5550 (ool (o3LaBV) bLad) (3 2w lbY1 3154
ek (362 U sy 53LA) BNsg gl clsl Lage S

el el YL ALY O3 AsLaVl A sl (3 QW oY1 o ¢ s ol S B

U (3wl OF o 23l el (Sgn o Bl bl ] o QW eV o jom &
&9 W Sjja,a J«ﬂi L} dﬁ O;Y L‘j’ M}l\ @"Jj L@:—S}\ C)L.wwjl‘ CA \.5\.33’\.95 L@—'Liy ot polens jyﬁ
ot o i s1YG (Lgedlin alel U8 G gim oT@a;M:g\ 5iSly Wil ety 028 ol S e S
el e 5 &) )

reoba D6 ) JoV) o) i @ U3 T o

eV aabe 1 eV el

15y ] IL}L':J\ el
AW Y e e



Sl e13Y) J s Dl analia JsY) Jaadl

S W AP P (RGN

@ e plsly JoVI bl 8 s pggis e o5V sy psgde o cpial) Lakinliad Coll s IS

NELCURENESY
s15Y1 asgde 1 oY) Clladd)

Jlsl e Al gt " e £V sV daal) ) Aol JU eIV s SK
3 sl i G ol "l e e LS M Uy 31 Lzt s e Lol 650 3 sl

2 Mgslaal g.ad

o S e a8y Lz pete] Bl 2 oS ) g ezl Jpatdl BLasdl GIS" ga clsY1 S
ilygb CIuaV) 5o (39 Leblis ool Uiby s 51 Lgmiad 3302 julang ol 39 LesliSSl o Lelid of a2l

3,”.)\,42[\

JKa @ pllad) Lgmzy &) ) 13 Sl ) ol o gl ] (3 £13Y) s Ogandlsmn 3)La )
AT s

I8 gl 56 &1 Je 0y WERREN PETERSON ET MICHEL WILKES L

Y gzl liag Lgal cr diezs Sl 2 2] g LSS balge plibina)

Gl Bl Balaill ¢ Rl Biie g Slld) Jas Byl 5 st (Sl s wlB B Aol G (el b s )]
31 2 2008 crzniagj\éy\

38 o ¢ 0301 ol 1 ¢ Ojfgelt il Bl 5 s13Y) Sl ( JUWI jpain o2 Al g 3] e e 2

2011 lastasd 5 2l sliv s ( Bylaall ot patl) JUdl £33 5 desgall agSodl (3lagtll Ot O 5 b Ol o3s”

64 o o
(St s jaad Bipiae el B3led L deiie Wl dgilpd) desgadl JUdl o3V oo B W) Joedl je3c s lit?
8 2 2008 Sy 1 st dast mals
28 ogSs i bl clawgall g 8pheall Slamsjadl s 381 Lyl 65 B ) 313t 3T o8 23900 sl b adlons (ol unse
96 o 2014 (S o das dnals el ple and gt

3




Sl e13Y) J s Dl analia JsY) Jaadl

s15Y) pggie ailas 1 S Cllad)

01 e (atlad) odn Jasy ¢ sV pyein ST g glly 5153

c..o\j e}@.&u g\éiﬁ\:djiﬂ\ C"“

W bW s 8 gl SIU 2l gm0 5131y Slolodl Ml 15V pygde ikt
Sl s g8t oY) g i o) 3,8l Bl Uil ¢ Bedlidl 3l 5 2393 ) g gcald 2l
ki s Wl eV iy 1 ¢ hngll & Wi gl Ol 5 leadk) Be g Opll sn 5 G 3 (@D
skaze asgde sIBY): S ¢ I

Bt ls ules ST OT lou Lgwlad e sboY1 sdny &) bl O 3 ¢ ol e ok s15Y) S 0
LoV A 1 (8 Bl A 3 (S g algals adl 2l o)) 22 ) asad ) el o 2ol
dorgs 8w LS ¢ iadl T gadd) Bl F Bt ol o oSl R 8 05SS 0T S Bgd) J
05 0T 093 cpms 21 o CaBgn (3 Wi 6151 Ind dadandly U i) ¢ il falgal) o ine 2i g5
35Y ool W (gl OB A ¢ ) oo Bpaneg S3daze Slidsdl sda OV (52T g b of Lablse 3 U3

RPN S E BNV P RNPEY By ECE S
Juls T RS RGRIE] &J.n.“

ot Anely esast oY1 iy el it U Y By e Jals b plisiia) U ae Lok
ﬁw\ ol K| c'fw}a.l.s syl J\M‘Yb BHe ol P9 ¢ u,'aa..j\ (PIZTY cnpj.g Eo awla) ALl C)‘J.Ja}l\

A lgmtsiy 0T 615V ey ot e I ¢ gl T o padl] ST 1 5 23187 18 Loy U

3 AR il (3 5 Al jaad Gpiaad el Dl RLaBY) Lsgall B cI3YI BIWE o 05T 5 oyl 3B (g 0650
55 .54 - - 2011




Sl e13Y) J s Dl analia JsY) Jaadl

oS et (3 Aol ol (K85 2y (LelolS slonm Wl 25l ekl 2oy 2L j8 julas Lesil

odaze SN 361V e dye 0 Alels B la g
Sladldy ‘;& e}g.u s\éiﬁ\:@bj\ tj"“

Mo bl e glayg (Lmblize 05l Lgang andl Lgany oSGl Lgin Julsall 0 G gast 0302 51531 O

G Eesd) (e 3L UL 3 ek 3 andly ¢ ZY) IS pde Oue 385 sl 5)15] ad Lois
(b W Bsald Z o)) e B i (3 Blidly cabalall clely LSS aith el ol ¢ dld) g laaih
1 o)) 22N i LS Lo o 15N UsSo OF Ly clitions LuSKE s a1 ol 5SKe 05 U

g 3 Aol 1) Blo) ¢ HlaeV) s SLgdeYl Al dungll s

s15Y) g1l seIEl ool

t b ol (3 baad S8 W sda il olee el 2 a5V plgl Lad 0]
SN WVRSRYSRIY (K1

Tl g ) 1 s S a1 s

Ospo¥) 8ol Wy o)) 53¢l Jods clgsgazt (3 gl ohol (3 ) e Jrazy o Jotudl ols¥ oY
DAl e e A8 e e shy el Slge JMazaly fadl) 3 s Mg

Jelondl s iny Lgielosry AW 5l B (3 5 3L b (st QW1 61V Ly S c1a¥1/1
C QWY ohage 5l e RIW Bl s g (U

oy FU Loys Oladl Olaal 334 (3 el 2ib o)) 3:LiSy adlas (5)lndl eV Ciay 18yl slaY1 /2
gl (Gl SV S ga 0 e (U sae @3 ) (JlesY) o3,

A5 Y) dkeal) 3 2 WY1 Slied IDitalsalnal e gl 505 (3 28 o5V Jron: 81 513Y1/3

e gall 5 W) i ge T e e Y1 B plisi) B (Y 2aST eaclgsls SIS

Dt des daals cgﬁ\:\.& sl ua..a.; (Bysdin ¢ piwle dls, Agalady M}J\ cla e ‘; M\ WW! 392 cgéé 3\.,._\.#:)7
55 54 - - 2013 a5




Sl e13Y) J s Dl analia JsY) Jaadl

SIshy A bl g ol ¢ LB ¢ sl Gl 3eLiSy adlab (3 gusedl e Jron 1 cugeddl s15Y1/4

o5 09l Gl Jume pimg ¢ ool gl (39 Bl STy de gl B Y1 olgomilly oldall (iJsY)
Al e smg (il oalsny wgabse OIS Lage G gl cpbalall 13T (3 (5,20 e5Y) Jron: g il 15YY/5
NPRY N L“;T R ol LY o APILE- TN NN CEIPPUINV DO i £ PRE R ECGIvE S AN yolas

:\J.ef

EJUSC s WARNETE ST N | JPSE SR SE g RN R RO P r S B RV T AIAEY (R W]
Lede o gl Sl milad) (3 elsy ke hay 50l g ol ) g2 o)) Ll STy 1)
Bl )le BLabliend) pLis) (ondll) Aol g5 ol il jaeslin) Y B Jlas Y1 3, £ Lis) S a5l

PRSP P WA I R PR JUS P C PR P CE I ORE SpPFS VU RPRSN U P RS PN SN I

o

Lewld S8 ol ST olping o) 3l 3 Jguw Moty Lot S Zennsll o 24 eh5Y1 o g5l s O]

C ekl I aE L alslall S 3L sl e ey LagT il

Z\J}QJ’J\ BIPLY SO @L‘.’S\ é}aj\

B Ll gl 15 1531 NOU-S DA U P

& ) LV o Bl sl o bl g il (3 dengold ST Y1 Jany 1 JSIV s3Y1: Y
R U1 805 o ot s B gold JSU 5 2 ,a i (3 odg) pumie of o sl 093 LensSS
i) iy of o (SN g 2 ) B ) Claal) Sy Sl IS 3l dns ) ] 522 e
IS BL gl sVt g5 OF (ot I akialls (sl of FLall moa las s | M5 s

352 O o 3LV dobiang 839 et 5 LIS L Szl o5 OF (£ Z5Y) Bdeany LD sl

csf<.~«.g et dat dsals eliall Olangll s ua..,a.;l (Bygiin ¢ pierle 35S0 ¢ n.&s; d‘\'&é 835LaBY d sl @\.ﬁ.‘\ sIa¥ (e J:\;«S
19 18 - 2002




Sl e13Y) J s Dl analia JsY) Jaadl

2SS Bl arnadl dhen SM 1d55g 4k ged (Shle 2Bl e Linke (2 Bl Bkl g 593 L]

.33}2— u.mojj

3ol dlual 5ad e gl plad) 5,068 a5 Y1 0B S Y OGN e Sl 1Y) U
font Goimny . V) Al OLATY & Aol @laal 5 (] e gl pladl aSll IS
0555 OF g gl Olal ¢ 4] HLEYH G LS ¢ el IS 610 sy ) 2olmsY1 lelsY)

Cas L L S Aldzey alalSee

B Jlral) o U ¢ 40
G L) ) Dbzl g gl sak s sa et Y1 s OF (ol oty jlald s Ly

Gnd ) L)l & W K6 ) Bl ) Sl Gl e AU 0 (3 615V iy 03
¢Sl G sl a0 sl ol 3 sl 3,05 3 oY1 s Jre W) AdB g o1l ¢ Y
B33l Jias 322y el e ) algedl s3gs QW Ojle) i Lo B)08 3 sy LW <1530

zdsas Sy LA

B)lie AW andie OVdas 32 a (S Lokis gl Y oY) i plaYl Adby s1aT LG
Wu@pu@gmaﬂj&%@ubﬁa\xgc@j‘QL@;Q;JJ\CM\M)TL‘EM

Collll i 3 2l SV Ly A iy

oS a8l e Al 5ol 2N 1 5 La ) Gz cslaY1 e dale uud L1l 3 i b g olal WU
Bllady A s 3lse aldosin) Olenab ¢ dell Gl 52 Ligemsiy =V 3yl Slyd e B)5 3 22 ods
il a0 SN by diesy Lo Wlsj of Lty s sb) 35y SUISTC 5LV (50 0 Y] oY

cales SEY Clll c3gl 39 ol O (3 il aseadl OTI3) Y] 05SSY (il 55k Al

21 —18 0P (é{\—v’ & cg;&.@ J:\;«g



Sl ¢1aY) I dpull anlie JsY) Jucadll

5 Jsadly (pnysll oo AMELY) e 3l doys gid e 5,0l (3 baglal Jren: pmgedd) Addog o151 ey,
Tyl Jr V1 G5 papshl Lo JT o Jpnadly 2o e 13 by iy 33030 JI=NI (39 Bl 3352 515l
c o S der Iel 5ify ¢ eDlanl)

DU Sl Anl i psdedly ol aibg olsl aulys o Shr pskadly Cond) Adbg e1sT i luwls

10 sl SV g gl (U

W 1P PPN P Py

e ARV RCUCN e TP ey

- sdlrgiiag Jlal e Gl 555 gl

- skl ASTse g o) o

o5 Y s Sl G B sl f ok e sl 2og 5,05 (3 Jran i Grgend! Adbg 53T :LudL

Loyl (Bodl o tlgin S5 S ) Grgedl Ribs Biladl S e Aeged IV e ains
.M‘(;M‘

Wlo ol & 2l els) paghn slul am doomy OF S 2dogll oda Griolal)l B dddg 5151 Lyl
215V ity eluneld dandlly el 3y shleeDanlle il Mo alladlyLas V1 cpn dtly 2ids gl ods (3 6150
e s s ga eV bl WE il ALY (3 ) g g ae dile e Ik Lok

oo sV e & el 3 e g dpedl ST Gl i) g oY) bl T ¢ e lginey

AW 35t g Bl J Y1 (3 Slorgmieg Alsb vedels ad s e Jsadl g Slaall LS dgory
dnedall Jlms o a9l 1 6 4

T ) taal sl vy ot e el Lald) i
: - o e -

22 21 PP ccz-Jl\ Ul cgi& J)L&H



Sl e13Y) J s Dl analia JsY) Jaadl

& Jens Legsh ) 2laBV) dn ) aed gl Bl W) 2agll (o3LaBVI e5Y1 janzeo3LadYistsYl: Yol
s (Jlesl o) ¢ Blall 2l ¢l 2V ) Wiy adaa ey r sl Lot B Rslasy) el
(eeee Lol Sl as¥I sl ¢ Ll ¢ JW T ) bajlse alisszalesidsy (oo 395 M ¢ Byl

b il e ol alas o UT A gl Lgens & aslaz ) IRV AN - &i Syl 1Y LG
& U.A\J:g OT % J\M;Y\ oda é.».s.éj ¢ L».:U Ls.a.—)\.';-\ @55‘;\ :\JJE chT M}l\ :\J.J L@.:Lc L@_.pj.a Uajj& N
e15Y) geieny V) (o3lasYI eloY) amnY VU ey (35 ¢ alasYl oy =Y OliaYl 5ad

. Lf«b.:z—\!\

Blaal Lo alos o1 st 13 0685 Lo Lomgl ST 1T ol - Saz gl 681 51391 216

el L5 3 S B 0555 L ET 8y ¢ S U e S 5SS
Blal 5 Loy 2 o oS a1 05ST 0LV T (39 (i eSS J12 o 5L JIS7 Bl
RSSO WIS S

o e Ot sl) Sy ¢ il Lgdlaal i sl Fob 3 ol 15V sy gl 13N 1 Wy
Gaslond) Y] Al ag ¢ 2 Y LT it 5L oS e B Bl Ldlaal 32 M o Ll
ANz dale olin of (S UL Crne olesl Jlas] ol o sV Ol s Slangll jaad
gl L Lol Lo



Sl e13Y) J s Dl analia JsY) Jaadl

oY v UL SN ]

f:' 9\)%“ (,_.»%.35 iale L;LG YJT Jj.a.b Jj.w C,:;:l\ i (}J céu\.«.ﬂ})\}ﬁw\ 9 QU\.:..J\ @ ides (":‘.‘.j'ﬂ‘ Bt

1Y) T e P IS TARN i W
$13Y) gl Lo 1 JgY1 ool

ek S35 ) liadl oda am ansle g Y Gl e a9 eb Y o Olis osuw

.;.\Jt}[\

ool @ Ol ) 5aE (e Bae N e S el sl "l e e i ) L
po Oleb iid F L e SULEY) Jie Ly B ol e ¢ lalasll GV Gl el &) gl

¢ alalasll OBV o] plisina] Jial a5 )lsl) alassan) 3US7 e AT T 615V S gy E ST

30 a1 332 16 3y a1 e agmgzy U3,

Slab i) slad) Ol o ST s @3y ¢ gl 215 lazsY) o i NN s, of Jsal) LSk L
G2 (39 23LaBVl 3ol Mzl (3 A 13T e ST e (S 1US) (g o0 B Lok gale o2 o
L Sl CLAN Ul (3 Goemead) a1 S b Ling ¢ 65 dger o Lk Y el ) Ol

4y ble oA Los alaiiVI

Lt dag daals (ol sladl aad Gyt ol Hly detlal) Lewgall s3] e b sl Kol il 393 pdiomeng o'
57 - 2013 5o

57 B LdJ.Lw C»fls
57 P (3l C>.-J,414
10



Sl e13Y) J s Dl analia JsY) Jaadl

o131 s Il 1 S Cllaalt

5 o 3LVl 3ol 4 fesle M e B3LasV Wbl g Slaaztl ST AN e Alae 2l 0,
o bl Wisdl asl i ) as U ) axal el SUigc Lede sl g sl ol bas DU ety

s ot s s 3,87 512 Sy ctmlall Bl e Lol 5 5jlsal) £ a0
@l 3w Leblas alolgh Lpmaw M e Gl ¥ ek Ll ARNPOW: S |

S ST 5 I e dslens V) g 250as Y deidl Bas (3 A5 plew] (e el IS e ol [2
Sl jais (3 e JUI 5 gt g <30 3 gLl Lelse o alsdl g LIS BL Ay e
llgradly Jolally cmully mazstl Jo sgm ¢ asdll Jo2 83l 251,000 §)0d) Lots @ ey (ol

L sl

SLLAN 3y BB Ny Jadasedl oY da sl (3 2 lsY Slgmall Cilod Slaslall o15Y1 o5 a3y, /3
G B e (62 W) Slgod) Sleglall sdn BT e Vb (esigng dhes 3l e sl

F b oo 5y Tl 2 o Ladll o B (3 sl asii U ol oY) i gl [4
AL Sl sl WSy 62 Y s e sl (3 Wy 515U ) i)

BIE WY (P E KVPSPNVENV YIS HIE URCH R TP UV W (E Sy P S e P[P JNES D[
AN S ghms

S bl ity 2] SV I (3 Leno gy I 3 LiST) 13 obial) BLasST] ] 615V i (535 /6
3 S o3 Sobiall o slaza1 g msedall el gtn UL Wsl 2ggdl ol o pshasy ves U] 212

sl

VLW Jlabg aks plzs sl] e Laall g Lalasell (3 85020 IRVSIEW-Pg (I S (S35 [7
asi)) by oS,

67 66 PP (@l las?s ‘&5 Z‘eckjls
11



Sl e13Y) J s Dl analia JsY) Jaadl

342 QU e fow ) deelladll and) ) e Sl gall mlin YV SU oY) oo Ao o5 /8
b il U e dygllall ) Y-S

Beendlidl 20 LDy adind Stazall Slmglin Yy Il plaens V) iy 15Y) e oSa5/9
$15Y el Bkl I bl

10 e b Ul el s s Cutgas

T PR PP SR TURE (RVSN[ - S5-I WOV U P I e e J

2y g Mg Blaws Olog U lols [E ol 5 sl Dlias 3 Canall 5 ) 2oty o (228012
Sl L Plog d) pdddl sla] 5 Lo 5 b 200U S5l

D r g 2585 () DLl (3 Gamiall 5 JH blse ponsl) 3 0 ol S50 I g5 004/
o Rl 3l ls e ) VI L] o Lo ] Wad 5 2 Y Bt pLudT e o (SR ) S
ISle 332 Sy Ayl Bl 5l plass] ST (e Jo D3I/ 4 Bl ohsT (sgs m3) olAL LY

Sk g B ISy ST

SV il 5 e sLexe VLSS 5 boll slasV) (goimme o oW uls oo 322 g[S
ool oladl agiel) Yoog pllais Asliad £ g e
o -l SIS 5 sededl O Ol 6 el L) (3 1550 nogg ledesdl) SISl eess/O
28 Slpddidly ol e o) Bdall Labdl g Slaldl ) (3 35S Al shes 302 NN i il Ies
EWEIN

7 bl i 338 1) 1Y) s (0 Sl 303 SUIST

5 B g il g a8 Leall oy lay dilasd) s Y1 UL e dyall B sh1 3T (3 22 1sy13) Buta

Lapéy ... siled)

32 2 2006 blos 1 sl 5 2l ol s Il o) pliiaaly s15Y1 sl ¢ S 4210

o or 2014 an s Sl rsetl) okl sl BN gl 3yl ged) BraS B Aol ) B3N ((Salaks e gl s ez
188 (187

12



Sl e13Y) J s Dl analia JsY) Jaadl

I e U3y 353l bl ey 4 Canial) Ll e sladl) g clsY) ey Glas a9 18 gkl Do

$15Y el Slga 1al I ol

e BB plally Ul BV r o by ol 8 (g bl (sred) e £3) o dekee SIS
(3ol o2f G Sl g Sl 8 e U Sine VS| e Yy e b ikl gsnll
Bgro g iem o Lt L Bl 8 sl 5 alsall e el ol £ on gl 1AL 0T U3,
el 3 S o elSVI o ¢ s (3 LoV ASCED) OF L BLAYL ¢ T e oo Lo ksl (1SS
S S8 odly 4 o wos @ eV ol ale € il e T ol e Jlgedd 2l

€ oY) et ool Bl 5 el

Sl e adlz o1l la gl 3 i) Lol Aab Je 5Ll L) Vsl o3 615V i

2l s esl Ll Bliae 2 uladly a0l ety 2 ol 58l pisinile Lein ¢ 613V aded dlomzid)
ot 1) o oY1 oo LIS s onnas oY1 W) ) S agl s a5 Jadll LelsY) )
Loss LoV e (3 3V gl ag b el oy 304N eV el (B Y1 sdd W8 2ISCes a
ol o ey W odis (3 ) Blae (3 Brols dnge pols 06 il U il ods e Jpadd
T35 Olana] Bomys dhme U5 1) BL) (£ e fuamdll el V] Jlartanly sl 2L ARNPOW:,

eV e ae Jann I g

oS o 1Y) llanan Lol o a3 (elsY) oo Blae dinS (S s @15 A (3 cl3Y pagihed

bl L 0gs i fadll e SHEY Lald 0SS OF V) g Y

Mjb le.& M}l‘ J}-‘J &.M‘ J)’\;— e J\.E:Gj Ygmo Aijp ;\;}1‘ ﬁ,ﬁ} cZJvLA\ C’.JLJM‘ oda u.:b- Jl
g lall SIS g Asjlane Ol Gae (3 el OF (S6 @) () el 5 il Y1 )
Alain-Charles Martinet G b o 7 7al) jeeadl e Olmdd c52 YU 3am1g)l 83 (b il

hnzy 3 R ok 2202 SUIKG] desaz 5T a6 ol ob5D g 3% OF s o i) el

13



Sl e13Y) J s Dl analia JsY) Jaadl

el G e S e ¢ Leded ol s LA s B 31 IS5 5Ll U] (635 15V 5 ¢ Jd
lgd ool Lkl gl U] w22 gl s L gl claf 35gt 2SI B UST 5 JDaza V) s el
sbasdl " 3 US) ellanag JUH ndey jony ol o) s L Al Y SLLEN Bl e 5040 dall
sl OF el n sld1 Jads gl fad g 2B LI LAE e o csW) s U 0da 3" sl
Blos mo Jolaz LS 6Y sl ¥l gl o 8Me &) o) el O 5 ol il ALG o dl) il

18.M5L\M

St syl Eodl

Gt ol e boleh USaaal (s 344 o s 8 )l (Ul Lgadl DLad) amzs gn LW cloY)
REIRVSN]

St 1Y) Gy 1 Jg¥1 Claol)

I e el 2l g aad slas) e By 2kt goll ) deal) jaseas"sl e JW eV Cny
S wslasV) g Bl lae¥) o B Y1 e Bl Syl g el Sl Jodr 5 SUIEN e sl

19 ., .
M}l‘ 5)\.31 @Jé LEJV‘j (8d>cle 3\,‘)&\ 9 3.,1.3&‘ 9 Z\cx.yb_i\ J)‘jl‘ 5)‘.31 J}} w j" r_<> fM" &j‘}‘f&s":’-)
20 Ml il bl L, g Wil gLl s

S 3 Al g il ol g gazt 5 Bond) Roddll 2l o 3,4 " T e E.Scosipa,e cllis
Zl.llmfy\ o e

Ao Al (Dlaie e jaad Bptin pbe el dly dyilll demigall JWI) 13V oo B W Jelodl 93¢ domin 31
20 19 o o 2008 S o

(Sols Amalor ¢ by Bl aadyptin ¢ il 55T p3LaBY) Oluwiell b JWdl s13Y1 o Jlodl e ST s 17
90 o 2012 ¢ alsy o1

Sjeredl ol o) iy o alisinsly g 1ot Basgiadl g 8 bl Slaewield JWd1 o138 o ¢ ais 1) 5 0315 gl as?
25 24 5 02014 2 sadl s gl el (Oluh ) g Semd) ol Al AfD

25 (3l c>.-j421
14



Sl e13Y) J s Dl analia JsY) Jaadl

It i) AU skl alasiin] 3 Al f aadll gl (3 eVl adlos (e " aa U 1Y) SliS”

2220 S 5t U s ¢

D aU) Jalgal) IS e AU ) Gy S Liayly

AW e M (3 555l Laleal*

Aol DYl ang 50 e sl O b sl AW o) ST

U asldll a2 IV e A Aeldl AL (3 ) o6 s 8L 0T

2 S wle sl 5aady sk el I e Uiy W81 0F 0lesp 0gihe (s SIS
Sl 1Y s 1 S ol

e QWY ot Gyl due sllae) S

B 311 3y15Y L) I g 25U g Bmdall 3f0l1 B15] e Ao 93 LS 2t ga gl QW o1V o5

Pl g "1 Lzl e RESS 8 ¢ a4l Sl o] gl Capnd) L3N G b il
D au

Al o S ey & il 8liey a3 IO e DAY 324 (sgien a1

2 50 s (S froet U a3y el gy el 28 s /2

24 0P il 8}422
25;)& gd.)Lm C»fzs
38 22000 (2l il s cJles Yl Sledazad JWIt s13Y1 cian o dnn i

38 2 (3l C>.-J,425
15



Sl e13Y) J s Dl analia JsY) Jaadl

o Ayla Y Sligl) ST b i olbladl s e adas” sa WY s 0L (5 2T pogie dling
e el i S ¢ Lgslal 5ad Lo (3 Wlaby 5SS Lo iy aslen o fad Lgunds Ol sl
20 Mgl (3 BLaall 1 e Loy ) s s ey Laglayys ol lonaS 2Jladl) 5 35LS0
$15Y el Bkl I )

e b W8 s sl oY 3 el 1S

el g LLEI ol 1 JgY1 ¢ I

3oy Y szl 3y 2t ) gid e Lladl 508 (s o oS 5 ilal) denngll 5id 2480 s
Lt S W g Bl o )l WS e S ) LM s 3ol g genil] B
U1 Oal o ollay OST13] Lo DLl 58 Jo S & g (il amzl) ] ool gl L)

St S oo - g1l ¢ a0

Old oo 4 C2udl giilizw! jslas g 2ol JlgsY) @ Alzall g dengll bok plas e W JSA ez
Bl V) Ol gt 331 SUIST 5 W S g angn L WS Ojlsd) 543 ul.sijJ\ 095 i Wl LV Lof
Bl Sl Slples 5 3l sl

4395 poll e 1SN & 4N

sedlly il Oles juai LS ¢ i adbisla¥) Cudl ale psi L;.5\ ;s*“""Jj\ U.;L,:‘Y\ G393 M e

S WS a Say ol od r gl o] e (S S WY1 i (3 esise ST

- gl S8

64 B ™ e Sfé; WjZ()
33 P (3l & Aoy C\.,Jlr27
16



Alall 1Y) Jsa Al analia J Y1 Juadll

RpAi) BB ok sl J1 ¢ )

Al 3 Ll o el Ll Je Ogigll 5 LW Ol L 3 o) Jglasiascaly o oS8 G
Al ld Sl e ds g Lol s (o1t LS il of omal) Lia e dggudl 35000 il

i Y e 3 3as L) g dadlie Yl OlLA e SN S e Wb gl g sl

17



Sl e13Y) J s Dl analia JsY) Jaadl

djiﬂ\ J..a.ﬁ\ Lo

RS HUW S XUNPPIN EN RTINS A PR B T SN PO (g (R WH R TR T T
B N TV W PP PN IO s EREN PR S AN TSNP S (R NV Fok dl Sug
S Sy o B30 ) oY1 ol S ey LS o)1) opllall e Ll S5 (St 514 FLs

3 Al LY asT gylaely QW) ) L3 ks ST i o) Lgabast (3 8 land) UYL &)lie Bl

w3l a3t 3303 JlasYI s s g Al ggb (Ul Bl wog S

18



@w\ et
";\&j\ J.A?;’Jj %GJJGJ\ )\b:ﬁ\



) Jalasll g el Uy S Jadl

e

(s b I ol Ame B ] 3590 IV A sl 3 &L 2a by ST AL asas QW el s
U A e Ty g ol 157 )Lh) Cus ezl (g (JlasY) b ST aun sl @M b oL ey
B eeadl Slel Y1 3y Al AW nld e (S QL

Dintoes A ) 1 ois & LI
RU (I WERE AT PN RO
- NP B g (I W B g P RCSRA

20



) Jalasll g el Uy S Jadl

Sl Jeldl Lale : o) Eondl

o) g Lol BASG Bal) 5 MY ego (3 Laghy 3Ll AW (Sl s Bdae QW o) o
Beodeod) Aol Wl Leele g ) Bogl) Bslod) o ¢ A5l Bso 3 W pBY) 5gb s 3 ¢ )
el 2805 aslsily QU L) agede Jo Can Con o s (3550 26 5 U Lalasdl) zabs)

W ) Lo gt g lgaYly wslaafy LU
St ot Gy pos 1 g1 ool
sl @ - AW Sloglal) 5 UL vy 2l o &) Sldesdl Begaz” sh QU ol O pm

Jells QLﬂle U"'ﬁgjj QU.\ Bwjl\ JS.A ‘51.9 r&;‘ L} \.@_a S:G}[\ ug.{é;- Lhw '") \-@-Uf-, ; 9 M}.«U Z\JU.\
2B el gl g LBGYET (isS g A gl o1 e (3 Ll deludy ¢ LA 3

2asly QU S Ay U Slsal aald 2yl AU UL e U (S Lo Blae” wl LIS 2
20 0 S aleal 3056 ST leslall e 157 05T (e

iSlax| 5 aoly Slesl g Il pluseal o) pslall o W Slsdl) IS a ¢ dna gl Jom 21
301 dzdd Gaae W g gl QU 6oV o (3 Aol 33L5] Soli5e o Jpuanl]
by @) SN Ogenzn o mads I Sloglall o il ol 5 Eo b dnsll L3 "Ll @ Lakg

S SN 6ds £95 Sl jeends g o)l 5 umgandl Bi1541 206 (3 351

s e B Sl W (3 et AW G 5 olgaW degaz” ga e sall QW loudls

157 2 2000 ¢ slast Sall 15 ( Judt Jokousd) g By1sY1 ¢ o) ezt (200

75 o < 2004 ¢ s,y dmaldl s ¢ gl dulys 5 W Jeoedt Sl i sl as?

69 o o 2011 ol rliall s ( Bylanll el matll JLl s15Y1 5 dsgadl BaSpoedlc i) Dot Ol 5 I Ols 30
70

69 o 2008 Olesiel Y s I By e A

21



) Jalasll g el Uy S Jadl

PR gl G )aal) lgs eds wal a2 ) g b in) 5 558 LS Y-

Caniall blgs e g Uy s skl oy (3 8581 blse o ol ) 08 dalans Bles” g U L)
ALl Sloslally Blane V1 () 2LoYL 35l U 5152l 2eelall Sel 2 I e S5 9 b a3 - Sall o]

2 ala V) s sl gl el e B ol

52 ¢ skl gald e 280 wad Sl i AW UL akles e 3" ga I Ll LU

@ pdind laslas e Jsad) 1] Gus 120, CSLE 9 i 3 Sleglall 5 SULI plisa] o (sslasy
SR IEPE v R UC U W - Ry (1N Rt PO SV RCH - [ P RPN W,

2 nal 58 bk il o e asls

Sl Jeboedl gt 2 gl Gl

P el e e olazel QW ol 6l s S

Sl g;““)“ A w:dfﬂ\ &;“j‘

Al ol adle o e W lotl) (s S ade Telug ¢ ol W 5Ly s QU sal) o)
kb

oda a2 ol Lo Al 85l BJUN (5180 AU )T WAL o5 AN RPNV N [ WESE |
O ol catldl ki 3 Sland) ad Man ol 236 3 wlandl 2SS s O ¢ st o 8500 (3 1)

ol 2 3 JpoW gt L) N @ Al Sy ek JS RS

53date Olgier Sk 8 Tl D2 SN i e 835 (6 dlyy BV Ll duady 1 Y oI -2

il wed) Slgl) Sl dot g ailb dole Olgin i 3k G gl Bty ulps dyylle 3] 2T o

100 2 2007 ¢ Slas © 3t J1se el g &y ol I By13YIC 0g2T 5 pe (5399 SpRE 3 P ot bl

275 o« 2007 ¢ apaSayi : aeldt Sall s ¢ AlSr oo 5 JW Bylle (3peall e

sme@palnet.comgsl o 3 3 2o o 2008 glandirdil o, ( JIt Jhoudlizmtl) dlanas ogs®

25 22006 ¢ slas ¢ Py 1525 dkaall Slalisiaat) 5 Sl 5 G Gl g JW ol B Bl Sl ezt
25

22



) Jalasll g el Uy S Jadl

ayoads of 2201 o5 (s g ) LA laanY ol dn B Leylie 5 sl 24 Led 1oy
)iy A gl Jo e @) 2, 5l Je dazmy a1 Lsedl) OF gy mg ¢ aslll colgiad) Jo

Daoll clpdy oha gl olsnl L sly o)

R > UL WIER W PR CH P NPV W VLB S Y (.t;jy\ Byl a3Y) Loty Lz, SIS
SN el e cll3y ¢ padl i s pad 5 Ol mn el L) Bl 855 0 i) Bms g g Gy )

2L I i) e 23] laglas s Jpaml) G5 3 5 old 3T am L 35

QU ol olgsly g aal o ey 2L o) plisinaly QW Lol 0]l oy ko 1—=3
o)) s S el W S0 (3 il e G OB ks i 96 losed apSTT ey 2 IUN 55a0
B! ol Jador g il Sblas 236 Wil 2o 3L 236 e ST e s o o sl i
DSE el s G ey B el IS e W A S Ol L psny de VIR Sy
3¢ el JSA1 E ) AW sl s (2 E ) 3L e () o W)

Jedoedly Aaildl) dgodl o S ¢
Fr ) Jebdly Bl g ) bl JUW o) s

Sl e g 4 gl s o olsal dogazt of Lases 13 e QU Ll & 13) 1 Jo It oed ™
Aoy Blstas (3 daewgll 3))5) dadsr (] ol s Cugle UL g ¢ i sl Lgllad dime LW 9 dnrgl)

ksl
oda ded 1) J:lzﬂ\ Jda 2oy 9 cwjl\ C)b- S ol w (ﬁj,?q L..SJJ\ J.:lzﬂ\ 4 eagy :@)W\ M\*

¢ SLEL Bl e 4,08 5 A gold 3LV S i Sl (3 8l o e Jlael 0guslill 1ol
e aeliall Rl g SN Sedl

53 B 2007 csf\a..,J\ Jﬁ\j S 2b idas Y 9 ZQJEJ Jbi U\A-“ 5)\):)”4 L_SJA\JJ\ ))_<.\i~4 Ll seme g CL.A_S\ )\:.....J\ .k.,.91
289 288 o o 2004-2003 i iSa¥l : dmeldi 1 <" s138 S315 B3l (6 sl dans?

" e Jodt =l Jlast oo Al dplonadd &gl uleodl dgorige ‘—_g @\.«J\ ‘;..o\?u).“ eUé;J\c plas el e g Ealy @Uf
Al Al ¢ 2011 jens 14 513 ¢ aesalt asoll QW ozl o QW gul ol 5k Sl
19 2 2009 s 1331 15 ¢ Judt ol B o) Slalouityl (LA U 4yt

23




) Jalasll g el Uy S Jadl

Joboed) Loy 18l G U ¢ 40
B el ) ol ey g sl 3580 Jsbo () Dozl JU ) s Ss

3 i Sty ¢ Bl G 35 a4 5 LT o Lly bl 000 50 Jr W) pedd W1 o~
J 3 gl 2B e ol e g sl i Sl Wy ¢ ) Y1 (3 gl S g )8 S
o ij\ e g dsend) ot pongle Ue G ¢ adnadl a1y At g Ay Slalpd) Lo e pead

Al g 0l LoV domy v Lol
2 3 5wl JeoV g bl Lged) Sn LA e bl s 55 0 Y1 fusb el ool =2

Ol LLusly Wlgh wbs Jo 8,0l 3 3 W ¢ oY1 asb sl SL dass ) 8L ¢ gkl )

s 3 gl sl e Lapily ¢ lagiadl sda vommg (LI s (3 Renngll 2] (se 5 (LgBliznal dis

L (Lgalbsznl B,bg Jlgad) jolas o ol bz QW ) 2 2Ll U Gy W Blend) 3
oV 5 =Y alh Lsed) jslas auls die Y1 lisb Lol iy Y1 s Lol o ol s

. Lgaldsend

Jekowd) e Qugl o it 1 6 40

S PEA WE O WV R REP 5 KPR W R e

) 3 3 BLIEL (B e aesll 5,08 qgad LIEF

skl N0 (3 BLIL cBgl) e annsll 3,08 agidd U7

gl rndl 1Y) g LT

20 o el g it
21 o gl a i i
24



) Jalasll g el Uy S Jadl

Sl 5 pladl Jogad) (KA (3 gulidl asid U™

el adady (ol ouadl 1 sl ¢ N

b Lo QW ol oy (o0 GBUat of o) 1) Tzl Jubond) oy S0

lgid) p B gag ol Sty s Bind G gl Al iT BT Lol s fay 1 elid) sdi—/1
ST o Bms B 34 A bl ol el Lol s iy 1 S5 lodi—/2

St Jokoedt Blutal g deal It Cllal

S Jokod) danl : Ja¥! g A

oSy g ¢ Lgay da g ddeal) Gllate sgb Agal) I Lol Bles) (gpa8 2T 53 LU ) ey
342 Of 8 andgn Bak it U DL 5 o sh QW M 2o me 0 o Y BRI Labodk) wog (3 0l
Aoy pa QU Lol g sl 23 gill 5 I SLad) oo onles OF (g AW Lol ¢ i) o Lo

gyl g AW s ge o))u3 45 Al L}\.5.\ Al

L )isly QW1 Lagsye e oS S sl ool i) e sS” Jamty JUI o) el M5 1) L5

b 5l ol g canall ol I LB Al e 5 2ot

Daslel a g I eV 3aE 3 el &l Ak e Bl (3 QU el 28T 00 ple (g
RSN N WINPTy

sy sBall sl BY1 e ds gl 5,05 WaET

Lol 3 jlaze YU gl g ol Lotz dedl U Jguo )™

bl g dadl s alaid) o W lulldl i5s s e V&;\*

Al BB S 51N Al BN (3 ae 5aBYIF

21 o gl wo i st
25



) Jalasll g el Uy S Jadl

e M 315 BUS gk e (SAF
w31 S plal) oY) oo™

odp L3 Olal e (gl U] a1 B GLassT] 52 de ey U Ll aloza¥) OB 10Sa,
Jeloedls cadlod) oNSCaal) Jshbt il e jgmall e mled) (3 deluy Lo ol Y1 s 5 ol Vis UMW)
LAl 2y QU el (3 Lot Bl lgol QU al) 5y, W

Bdl p3ead g Bl ol ey o B 3h) Jlesl B OLS BJW (31301 Shaely gl (3 ol oo SIS
S (OLezsWly SLlENT of 28U Bgim IMt o clgun logmgll o Lisf Gl g LB13s2y 0L W S
Jelol 228G ¢ dainll §slall @ lally Slaleedd LN IS a JlesY B e I 21 a Gl 3100
(LAY Ak Uab il Lgn Dalasead) U ST g B bl BLis s ool oo a7 pa s 30530 W
o L) B0 My el el wog Lilaal oy (3 Lol 5 ¢ sl g L L) Ledgas Ly

e g slas N1 Akl degll ol 2l SEY duad)

55 85 mey 3] 5 AL dyleziaN) el LIS (3 55 dslay QW ol SIS,
LY g el oy SIS 5 ¢ Bme 378 SV LI Blass Jo Bl Jsool )00 (3 BLet VA 5
el YIS LWL 5 Jloe W gl g Ban I o denngold QU Ll (o5l 21531 STLaal

2 aalosll SVl Y1 agalsl dll

80 « 2013 ¢ jan ¢ 3,8 1yl 5 gl Sl dpal) 201 15 ( It Skl g aasidlc Al spes 5 Olias, 5!
40 o ¢ 2015 Gasiiedadllss 1 ¢ dkondl g dadalt Jgo¥1 JWt ol (00 Ol )i s ez 1 26 s
26




) Jalasll g el Uy S Jadl

Sl Jeldl Blual - st ¢ 30

BV 8eliS (o o Sy ¢ DA 8 Lede ditn @) a1 el e QW o) s (o
DoV s 1) Oag QW Wl 06 ads 5 s)lsal) sl Jlaa¥1 5,38 s 2,005,

RESSW NURERTH PRI v**"‘*

el g ez ¥l sl B Sl e

Clal jasss g bball e gisall (YL ol A ¥

cadandl bl o GGl slaey Lol sl e 5l VI

Cylezal (S8 @y Al Ll ) o) dl ST

8l aorlyy (o) Lad)) VL gl

A sl a5 1S lglal) jaes JW Ll ea®

e D e

Bhesall SUL a8 0F 087,02 s Laladl gt QW) o) il OF WL Ol ada 280 0 w2 )1 e
o 2] lally sl Wy Laslie] oy o) U (Sl6al e dor s Bl ULy 20 o) S

B ) W1 ¢ sl paidl g slg U wad a8 W WS obie jam OF 2T il ey ¢ il

el 5 ) 03 Bl SR IS Lt 08 2 gl ) (so3
20U L aad ) W e G IS

wgoll ad LW g e 2l

22 .21 PP 2008 (Oles il 3Ty )\zcgw\ Lbsdl 4 J._J;d\ ‘uf“—“ﬂ‘ slgs "“"“JB W.:J\ oy obas!
143up 2000 ¢ Oles: sl BIE g‘;“a.“ J._,l:c:.‘\ 9 5)\)?\ anjS-T 9 Anly) gl.cj 2\2\15(,.:.@\2
27




) Jalasll g el Uy S Jadl

C PN Je B g s tedx e A gl 5,05 B

el Akead! o W olald) v**"‘*

oY) sl e (ST
RSN UG R S-S RPN EEOW
skl 9 BB Aol SLLA Y am Ll Sleglall e saliza Y1

Sles 3 5 893 3 Rl b daall I Slaled) e el ) Bale ddiay QU sl Gugys
B Pl i Wgle 5 Vs i) B UL Bl aulydl) b e S5y BLLAS (e B3z
@ )l 5 Candall Lli Bl o dsley U Lede 2 I OlaST) 5 Sl Laysehs ) oo

mos) oo oA Aol gl e ale Slel o] A1) E g ¢ sl ylb] (3 e ) I Ll
Sl i B Y1 o IS Ll a2 Ll S8 Caniall Bl e sladl) ol ¢ Cnal

K o) ST el 5 Lty rons
Sl Jeloedl gal 1 aal I Cllaod)

O s goll Il o ¢ Ll 332 o4 sl Bpes e Ladld 2550 wlyi3 ) Jyosl T oo
A5V oal oy ¢ QW SLAD 2 laslall e Jpadt o e g aalil) 2l 1Y) fanty
DU lgnV) A sdblblanial Sl Aol

35y ¢ pyad joliey JeoW ol dlaine dhuy B3N el (JW) Spdl 238 ) D515l Jg¥1 ¢ 40

1 padl) 008 slas Olkes 3gomg s a5V Jgead)l Y s daiie 2iay

Jgol (bt @l Joo V) coldlud) (olSMaaY) i) Sl sialbliidl (3 ot J e Yol
A2 aydl Vsl g it el anp SAST AL ) JaoVlg o VI il g U1 ciy )
s o JUBYI )b e il 5f 3 Al ) Slles 18 ol 1Y) gy & e tpgeasid) L0
o G AU 8 paadl (@) oliall g AW dl) Bslall Azl g Sl g sl JUI

1T 2 ¢ 2001 Cppbiantadl st Jis 1 2o JWt Jhodl ppmndl 4310 Sl cOgte (5315 Leul
28




) Jalasll g el Uy S Jadl

MooV a5V 3 g AL pgand) 5 oLeD Slags M (el psnas (09N 05l 5 093,511 (556

Dalod) il &¥sles s dekd)

Bl I3t DL e 3l Dlmgmill g eleS e Ol 58 oeilal) Ol itad) Jguor : JW1 ¢ )

2 5L

Bl LT ol AW Sl gomshl 22y Lol B g Jgdor ety o) Dgow Jguor 1IN ¢ 40
Slhes ) aslhosll daziI Wy ) i Yl )bz o AU
(Y Jesb Jsol o8 JIseY Jead g sl s dlgal o

(P of ol Jlgal i g e o L 0550 2l ) fsaddl alatil e 2l libad (30
B ) e B g0 BBl Bygmr (559 B e NS 0B cagel a5 lgh e e Jlsel i W0

3. higed o gad g lemadasthoa) kasY 3 o f 2L

23 2 19 340 2009 e 25 3 #sh) doe I By adl cmnl) bl ie ) 2 2y yseat!
24 ol ) i?

26 2 c&u\ C>-J,U uwij3
29



) Jalasll g el Uy S Jadl

SN [P T B T P [ N W B [ COPN

W ) ol ga oal Jglizn o danw gl ohsl s (3657 5 QU o) ) Gl 1 3 B las Oy
AW gl Ll Ylaaza) SlgaW) ST e g g I ) (3 el

5 ol b 0y W Ol olsge alismaaly G035 dgald BJW Ul LS ) Bl WS

(g s b L ) ol
A ot plsily JW1 13 s = JgY1 Clladl

S PLEY 3an 5 Ll Hggn o ¢ gl B (3 Lo SV ol B b (i ] AW ) e
(Jsle 13 B adn 0585 Of dlayd ¢ BRI (S1sal DLy o UM sLAL ga Ol s oLl gasd
sRd) ol )l Y1 3 BL sl e desl) 2006 0L gl psadl g daladll JeoV) o B J2s
L gyl W

Spb o8 Leslasnad (e Blally ol ods Blizsl Ay b Bme 5 & ST 15 Clla B ) i O)

Cd JSTshs a8 & Al B 514

450 2t e o I RS s 5T a2 T 03y L) BRI S T a3y B o5 I Al
Loy plie a5 055 OF Y ane 55 Johibe Bl o OF oY 5 ¢ Loy ) g Ll il 05 2t
iegast 1) Cilgdly ooV s Jio (sl of ame 095 Bd Jo fad MKy i BDe l3 ALl

JU e gl plasna] of me T o St o ead ai L) Al Comged ¢ il 50Nl
o W b L o o) 2ty o e gald QW SU A0l L) ol Ctaghan o 3801 512 Y Wsle WL
e Raglas IS UE o Cotazed 13] Lo BBl g Bk 0 Labl vl ko) Zekens Bl GLLYI 55
2 AU ) s 2y (i

26 0P (il e L}L_J—\ §>.-U _L.:JJ 1
312 311 PP 2006 Ols ZQ.”:JL'»T BIE g‘;s\.o.“ J.A:L“J\ 9 PJuh 3)\)?\ a-"j daddn cJ.E.C« o CJ.LAz
30




) Jalasll g el Uy S Jadl

o A henar (S Ledonas 89,0 Wk Lgidas o 308 359 il SO Olaza V1 o2is
1:@ 3«*&@ C)LQ}«-;

8 geend) i+ JoY1 ¢ 8

SRR L E U Py | NERV R e INUE (IR SN AOw- g | NS RV IOV PRV BES
(Dladl e 3EL Bl Raadl Bl JM e Lgiliseznl tis oY) padl) BLb dllis Je da gl
ety ¢ Jor VI Sl Bsgmsn £oazt B IO 0 8,0 0ds ity (LaV) oyl al)) ot

C Y Sl BUI ¢ gett g ¢ V) Spadll Blsgmse g gatt G BN IV e 5,001 0

Jso W i) 0l i o 342 o 3 )l gl e W Bl S s o W gand)

% AL paadl 3)e 2L

A7)l led 1 i) B plasl e e o V) Bpmal) A gl BLUL Ogllall gl (Sgme CiBsng
@ odddl bl elin)Y S ¢ 250 Sl Sls L hd Il e Jol Hg oV ] 2slial)
P15 ol o al ay W 3 sl 1Y)

AW gl e ) sds ot Jgludt di—/1

PREN YW AT PINEN I PWA [E R PINE S0

Aad) Blagmgn o V1 pail) BLI) dglse

gl Slllll alass e e 3t Sage bl puis BY dsend] ple LieS Sl 2 L3 3,

Wyl Dbl sl degag el dege (3 A8 ) Lkod o OF Az logres

316-312 o (gl o b i !
2Michel Blanchette, ratios financiers et outilesconnecxes, 2012, page 11

316-312 o (gl ot i
31



) Jalasll g el Uy S Jadl

35 B il ) e uidl 3l (3 oSl Lage a6 Gl Wl B a5 ) Ol oz
Sl Il Slan e 8y rl) Wglasdl S gomshl 28 (3 8315 gad Al odn L) Wil ¢ B gl 00

Y s A ey BLT ST ey gm gl 81 ¢ oY)

o5 5345 ol Mlams 1485 Ll g 8 &Y i) odin (3 o3ldl 8 s VI ) sl Y OF 2 S
Allas Lema oY) odglghond (3 sl oy Ol o (3 et el o sl e sl o)

Wl 313 ¢ g

3 e 8l () 85 gorsll Badl alall BLST e HLatY Bl ol faxzd tiagpud) & grand) di—/2
Z\.W.\.J\ oda )«Jx.? ‘bjj‘:“j‘ oda u.xu.ﬁj (.Z&L,a.nj\ N ngbj}).e M Jl )WY\ Q)J J>-5>1\ Sﬂ.,a_fﬂ\ LgLﬂ‘J.ﬂ\ 3..@_>-\}A
e ghally delad) gons BY 5 g SV Jeol) o Wyl Joldl 2 o gl aid 5T Lolis

QU sl e ) ods g (ol e Lok

B gldaed) agoasd)/Lokde A gdukal) Dby paali—isliadi—H glsal) Jgo¥I=ling pud| & gonndt dod

Wyl Slsgmsll ol ST asS algedl 585 5508 Johal) 2 Lad Ll ool ga zeladl e 03y
s slazel ) BLOYL e Ble a5 ) absmd) ol brlasl SV &Y 5 cazad 3 ol L)
ol o Chdn WU (sl 3 2T aie F e ST wed Wud (3 piwdl Lo il 3 el sl
Joo el dgpdl ol bl Jlomso o JLasVl dlgeed) funil 2se (1] o gll jeaial) s s )
Lesll Gl il Slblas 9 i) 4l ¢ 1ad)

Qi) o o W Byl BLalll w35 o s 8 5,08 (ks e Y gl s (3 LiBs Bed) s s
Rjﬁ.w P RE JELMJ L"SSY J=y ! vy dslzJl ‘51.9 sbezel) J9> PRV Sbj;.-jl\ O)g.ﬂ\ 9 JUW d‘)f}“)

Onldl s ety > () dezad ded) s 28T OB 1 (Lo a2 W 31,631 LSy el il

AW el e ity s el JWI iy BLe—/3

Ugluaad) pgaasdi—Agluzedl Jgo¥i=foladl JWII oy Slo

32



Ll Jidatll g Ll ULyl ) i

1S Al B e 5 1 Wglidl) Slgllall g Wglal) s gl o BN ST el JW W Bl 2 mgg
e Wgladh ol gl 3505 (g (\5);}1\.3 S GIVER R PIR T -V u“‘f(‘ﬁ'@"’" o ule e b c&ﬁgﬂ )

RORUNNPIRA - WO +-1 PPN V1 P PNV PUREI - SOU Pt RO - R I EH BN IS

el 5 5le ol ey (lgllall Olakes o glad) Slsgmgll oy skl o4 Lol JW ) Bl iy
U3 e g Jolall JW ) (Lo 0B abiged) 2 W) e Wl gl e 0 0@l Ol Al 0L
oS Al olan o abisd ot 1 5 cabipnd 81 Bl palall S5 1 ) Ayl Slagol e 54
Ll Bsiy 29 AS

AV gl a2 GV g da e Bl Sl gmge OV Al 0 Oyl g 1B di—/4
Jomed o B8 (S L 13 Bl ot Sy LIV U (3 Lo dotnees 3 UL oy 3l

P gl e Wl ooy (oY) Blssomga

A glalt gaas/ ) gonild ADILILIBIyg Y1+ Ad 1= i) G

W 0SS 8 4l gl 6l Bl g sg Il V1S3 s Bl e 35 OF ) 3LV ogll o
el s Wil s Leorgt oot ol me B1581 OL
R M) L o 3 )l )1 ) s o aged) ) Slr L 4! Ao Ani—/5

Al Aslally acnddl ol g (g Bl dgldl e tslaze) WBllawy oY)

ST gt Jondl/ dsladi—glinal) J oY i=ibagd! Olrlam W L) ddaid) i
Slkasl!

) Cgylall o &NV Lgas Umg las Gusgandl 5 oY) Cigylall 5 oled) 2SS Slhadl Gtz
(Lo 365 51360 yardi sl sue e Lsgaz 2end )b ggb LIS 0lb agd) Joadl LT 2

o i) Bl Gy B L Rt e sl 56 glie Ol ) (o) 38Ul i~ /6

s Adslally ) ods ol =3 chLZ.S\ Q—i'-U‘ 9 < lhesdl

Jo Y At g Y18 el Ol Jlex !/ Olheal) e 3loeiedt dASI=0 gyl (S A s




) Jalasll g el Uy S Jadl

lelibyl g8l 4] Blas =l Blo ldaal (o il A2l Lk

BLE s 1 g1 ¢ AN

ol g (3 Waol 5l5) salisize] e Gas sl 35US 5,05 (s ] bladl (s pi5

e & STl Vsdns gy Uyl a Lol IS7 (8 Bl Lol OUSTI3] Lae o) B3l ol 0ds anaig
3 lezieV) (3 b 3l d sl 0L bl Leldssl ol s sl sl 130 alalasll Olad) (St 550 (3 U3y
43l e 332 By Genngll LT & e (2hoy cAadie 05T Bgw JW ) 2SS 0B i) JysY)
W 5 ISCa e Ol Gt Lop sl diss OF Lzl ad 8387 oY) 3 s ) ol laizad oSS
Ll s sl Bt 30U ) S o Aoy el e & g Bl b)) s

ez U Jsul Jal e ol aa dand Jual) s Ol ﬁ:dyiﬂi SLex! Olyg3 Jdae—/i

SN senl pldsal (3 3)lY) 3: ST (ske Jutal) 110

JyoYl Jlor)/Slaali=J oY Jlor) Olyg3 Joas

Jyo W plitsion] 3 gl 3)15) 35S se 4] anldl JsoY) Oljss Jine i@l Jgot) Olygd Juhas—/s

A Jeo 3lo Ul ol s 5 5 coland) a g d sl 2ol )

i) Jao)  Slo/Slamall =indl Jgol) O1y93 Jutne

Jyo W plisizo) 3 Gl 3oL (ke ) Alalidl) Jeo¥1 Olgs Jnn sz @ghitaall Jgo) O1ygs Jhao—/

P WS gl J5o ) Olyes Jdne oty olal) A5 (3 gl

97—95 upg2006 gag)&}f\:w\:lr\ ),Q\ )|J cCJW}o.U 3{,‘\.«5\ 5)\)?\ 9 J{}«d‘ ‘u"ﬁ‘)"j (..:Jj ablel
34




) Jalasll g el Uy S Jadl

Dglizad! JgoY [Slamal) Bl =i gluizall JgoY) O1yg3 Jubns

tot o Bl ooVl g b W) st Aglad) JeoVI Ol Juak el i) ] Jsaosll

Sr Lo (Ogpell 2ad o 2ol aslal 2SS e 09 Olygs Jane Ol 1209 5eadl Olygs Jubas™
e o b WL 095l OF Ll ail L 0gpl) 23 e Sl B0 ey Juall s O] el
Al 2V el cadyy il aslad) Al il e Jual) Glaast sV b 10 aadS)

Og5# 9 35l ol g3 o IS g smt e S5l M Ogpid 28 Lo gie il e )l plis Ol

lyed Jdas OluasY oS358 2T 0932 dtl Ogu Ll &l 60 2 Je sl =T

g Olygs S OB 2T aag 5 09l IS o JIga¥ L 3305 gl e ,ed) L] Ol Olygs Jaan g

il I Gl sy Al oM sae ) iy

Oall ooy [aell) aelia ) aalSS =095 Olyes Jdas

S T aedll aad e 3 Y1 gl Slad (3L Rends qal) Oly93 Jdns itiaeadd) Olygs Juias®

,(..a;m Ay [Ar N Sl Sle =padll 0193 Jes

Jead OF L5 (g35a5 Slia 6 plall IVt el Olygs Jans OF L) 136 ¢ondd) By 4] 2ol 0dn 120
B x5 Of G gl e OF g 10n OB 4 nll 0193 Joan OSTI3L Wl ¢ et S 0 Lowsall (3 ool

Jghze Lol waddl (8 8azdd Wlgal S3lazwY Lawwsll (3 j9¢8

e a3 g ngadl slal 5w doy Lo landl Bendy Aidl Oly9s Jdas oa Bl O1yg3 Juas®

:QL:}\ 9>l

Lol oLl 9 BUES) Wy [Olasad) =RAGIN O1yes Jutms

35



) Jalasll g el Uy S Jadl

Gy ) Ao 12U & 4N

315Y1 3l o oSl o aY1 il b i sl 230, Y1 353U Wagoie g Lagpeios i3 3)15) 028

@ WL Byl gl 3 hlemal e il WL prgr el 5 il slll plasa] e 12,35
S8y e Jo A SN daed Oseian jlaaS i gl Bk a2l 5 dedle Dless

2 esns LAk B o

Glo () a2 1A g Sl o BN ALy elie OO plisn] (S Slagel) douy i —/1
225 @ g Jmd) GG ¥ O L Jgide 58 350 565 ol Jatt Ll oyl Bl ol Lasdl )
2 gl J e 3 S5 Wb el 5 IS e BB (8 gl 5)15) 50 ST e Lage 135

2 gle o sl

el ) palafl

Slacall [ dtsd) g 1 Bl = il I ol

A e 0F Colel ag ) il Labie jan Laidl mo ) Blo s i) ol 2y 2l sda

ASAL Boi ) ag gl

) Gle ala-/s

Slamall [ Glo=gut Lo fuls
LIS sy ohba Jl of Wann gl Lo ool Sl =)l Blo 0 Laad) o)) (Lo a3kl

A QLo Jadf) LIS Lsedl 3 29 dl) e G gl slazelslsj)

Sy JeoV 3 Bl e G sl aiid ) Sl Jlude Lo 3 adl 595 Lagi Ol ylainw) doeyy—/2

P ) plasiza) Bl s

100-98 o cégu\ C>-J,U el 2
36



Ll Jidatll g Ll ULyl ) i

)oY s Sl Jars -1

JpeY Jbx! [ dlo =Jsol1 s Ll Juas

Josf s o gl ag bl e bl e Jeo W) (3 sletal on s IS Al A (3L Bl 0dn S

bl Lasylee o B2 ) 332 e sl 5,05 sole (15 Al o OF (T (oY)
9 o) @ Allze il ) (635 95 T V) B gall QW eV o5 (3 S IS pesined 2l 0 OF g

o s Al ) anbs o ) W) ga 5 o g Al e Wil e ol Bl OF ) s U3 & e

el 2l Loy (3 )l Gloo izl AL ol e Al Sy e sl Slleinl o s b 150
100 o Jgo¥ e Jaal) W) Jaas 8 5 s Ol 5 Jmi) = gla

JgeY! | i 1 Slo =Jsel) Js (Seridl Wl Jums

JSCal s aa Ll i) RS sle) il 0B Lyl o W) 1 Sl Oll 2bme U1 57 13

:L}L:M

I3/ Dl X Slazall [ Joiid) g 1 Blo =J 501 o Wil Jubas

Loy O ) B 0l s 0y b 0ds 2

OB S g ¢ JeoY Olyes Jidms s G Ll il ) el oa JsYI

Jgo¥1 Olysd Juas X il o Jl fwsla=Jsol o o) Wladl Jutns

B 94 355 algall o U3 g slaill 22 g8 3 pnad 1 93 Ladd) )l pels ey

i) IS sl dslal 2SS ¢ Blgll aw Lawsaxasll) Slddl iyl

el e S0 ST G JeoY Lrdd 3 8)Y1 5L e e dazny g8 JgoY) Oles Jire U

37



) Jalasll g el Uy S Jadl

DaSU Bai s L) Jume—/s

ozl pemmezll o OB J5oV1 @ Bloiialy slhany Logd sl ol 5 (3 1 gy 13) il Ll L8
B)le B gl (3 O9RLl) ale Lot o) W) B (3 1 () 13 T (JgoW e i) W) i

P S Baim e W) Jime Ol i) 0 0B (60T Ol (3 p L) a0

S Bgi [ I Slo=aSlall Gsi> o Ll Juae

B gond! Ao a1 & N
gl azady and) o IS Gug (Adsed) atad) pgend) e BMe UL Bond) A 2o

adned) Sl 1Sy LW (I Joonl) (W a5V e S a8e DLV ey Jatmeld piis g8 UL
Lo 3 35050y Uhauol 3)15] 3:liS" llig (Ol b G gold 22 I Vs conisy) LSS (el 104
T ) oty izl (3 et o il T gl o it M Y ) e illinis)

oo Ay i Jo Jpamdl Leads el Li g aedl 22 ) andl Jine gl doul mld) Jume 1Y
QU AS N ) Jaes Ol S ALY

ol sy & erld Bl = B )l Jitns

o 3 (Band) (3 Al WT 593 b a5 )l dadl) ds awsi &y ) E8 gl dond)) Ao LU

AU ) azed (@B BLeY) Gaw (2 4 Flo gl ad) Dt S a8 gd) ol 2ps JM
] ey 39 Vol g IS R Bl Al Ol &6l A5l Aol B ) S50 =y
Gt 2LV sl JUI Wt 2slalleaga ¥y 31395 (Lo ade gl Lo of g aled 2SI s

rells gad @ AW Bl ) dslll pasans 5 gV sas e

o 3ue g g¥) dlasd LS B> oz |=ggendd Bl )t Aol

U Aol Al U pisand g SO 28001 A gl el s Ol W]

533-530 2 2007 caypasSCafl : aaldl Sl 15 (i 91 g Aedgal) By 2 Syl 8150 o 37
38




) Jalasll g el Uy S Jadl

M A\l &y bl MHM gjmn JUOSRILPRCt NU[Ip St PO [ D] [ SO0

Aoi g o 1 el g 0
el ok @ mogill JIge) e sl slezel 2oy QW w30 s ol SBY o B30l s s

5Bl e IS e ol Al sue Lol o Bl 2l 1Y (3 dun gl 4] Coads o) sull Sy
ASU Jlsal b o8 Josedl B)lie G sl 2201 8505 1) (635 5 oY lldsanly fgedd) OF 3 ¢ lad)
i oA el Jisad) OF gm U Y1 ol e gl sley e 298 Wl aat ey Lo
slazs W)l CaSS ble af (o2 aU e il Wi (62 V) Jigedl alial dndly lie 06T Y 58 By §j0
S V) ablgsy (29l Sl (s Sl 85 pts Szl (3 Jood gl lail LisF 3 2IBY) s
BT PIRY) dd oSS A Bty ploiall Ll Jlsal 2,5 Lehealy 511 30 ) (505 5
O 8 el 8345 ) 508 8 Leslis) OF om0 I (8 g agall aal) SILYI (U 2l

5 i T A ey 2IBY Crlas @) blal) B W SN oy B b b ISCss Ll
s50 3y Mg dadoty Shr o gl 5,6 e 5 V5 Jan BT Laslnl BY1 oy Lago ey el

o S gy BV o oal Loy ks e gl 513 098 203
PPl oy LotV ) LoF 248 ) s gl Jygesd) o 1Y

WS xdy Jso) ) ) o8 ey asdl) 2l ] 2l sdn aSer 21 Y0 of o) G

Jgo¥ x| +0pul ¢ sema=0 gl dowd

OF Jlzel &l odn (oLig) 09Il Liady o ¢ V) Asb psadl o 1Y) 8p0ad pgadl o (S 05l Lodsy
toms Lo 8 gl U] ol o5 Jlasm Lol & g (s sl o Bl 3,05 g Lis)l gm SIS

gl 2 e

105—101 2 cé:,\»r l—a cuarj\).ﬁdi (..:J) J.la\.:«4
39



) Jalasll g el Uy S Jadl

oA Jeby AU si 1) 2 WY Rl dd) o oy dSdall Bl ) 29 ) A
Dbl 5 JW L e IS g sast 28U s 68 0 3o Jor W Alishy eV Bpal g 8 sast
Syim b e JooVI o) Bt 2SI Bsim Cilian (it i BSed) Ggi Cislias™. 3msdl UVl
Bkass Ol sde L) Al ods 525y L JSI AW b U sl plassza a8 Loyl ) o =25 9 ASI

U oLl 6l ed Og LSl Bgid dnn gl J gl

IS B + oY) Jlorl=aSdelt Bsi> Caslins

ey ) =l e sl Lolel sl o Lo d gl 3,08 (U ol ol 25 ddoaad) dd: L0
Y e S aol al 5 gd G by can gl U o as o) W bl Olay @l iige ol oda

el ey sl g AN
(1 gl Al Ans™

1l sl e (ol g Wil 13 ) (Bl ey Ladslod) Fenn gl 2dai Jins i

) e gbtn + 5 L1sil S g o =gl a5 Jan

L szl ) (i a o OF S el oull () s B Baadl Aes gy 0 ol 52 LSy

b slpdl) elel Badr (3 B gl L33 B 3y L8 2ol Wildll legite slder e 836 5 A ll s

Dl ) Bl o Vb Bl oy (3 Sl g asladll U3 el (3L passaal By L OB Vs o ye
Al Sl Y U Wl sl e da sl i O

s 5 Lhomtr (501 08 e Ll dorg s 8L Lo ) 505W cliel ol ()it sl Blais Juas™
ool i 1Y Uyylaely agyeally pll dadst clel Ciay L cpld) e LLLBT 5 21 e 3590 diay

L2 EN JESUIKPRVINPIREA (FN T o 298 ol slge ) pl dsds LLLST OF 5Lay) jady . pll

Lo g 058G Al sLe) adons ds Olumt OY LSy w8l Og3 o o5 3l B3] 5,2 Y gy )l

40



) Jalasll g el Uy S Jadl

b Lol mas SO bl doss LU fws o OF cpnl) e 1 (3l Olal 15 UL e

QLIS S5 vy o)l

=1 Fostin Ogllaadl L) dad=(2 5,801 shud Junod! Pyl |3 Ll de
iy

2 Bl (gl 13 Jran Ll OF bl Lo Cpmy ) 20 sl OF Jsd) S 63 e L

I+ Ol Y Il g Wisdl B I Bl =inll sLe¥l dads Jums

:‘-irﬂ-“ Ja..c—l/u'pjjﬂ‘ 9 Sl Aol bwi+¢')\)\zq~:ﬂ\

idled) Clyladt o gl Clladd

(V) b gl B Sl Ay Lmge Ao 873 Bi) ey Lgme o gl AU sl U Ojldl O

2w gold Wygandl B By U e 3i% SUIS,

66 oo el l-g’a o CL\.&S
41



) Jalasll g el Uy S Jadl

WL Sl dlawlg &V id! Jodow: JgY1 ¢ 4

Bae dla OF ad o o) [z V1 BLadly shasdl W Ll g 30 ok S 0515l B> e

6 el e w8l Ol e 1Y JU s L] iy o) 55
J.A\JJ\ Jle uoi):‘ﬂji

5o 2ol J1saY) 2ats ey ) aflal) S5 e Ll Jle ) omy < Joladl JWd1 ol 25gdo—1
g Gos Je il Olbsas jT Slsne 093 danb 8902 Leblis dalig dan gl Tt sl g canld)
Ol g Slisnall dgalsn o badeloy OLT ald Sl uSE can gl s Corgn ole Jlo ) s

AW LSen Ol ezl

A o 5 cpsmadtl o Jgo¥1 (gl (3 Joasdl g AU B0 (3 a0 plad) ol Ta) e Bl
Bpnad Ol g oY Blawgze 5 sl 0ol S Jlsel Wlgltdl) JooV1 ) JooW) oo bl s i
v u&.:.?qu_; J»Lx.S\ JLA u,j) oleos O&J{) (.Jz—%[\

i e B psadl g Wolal) JeoVI 1)le o taghl ol am

" W Ot e sllale ga g Bellll Ise¥ me El Jeo ) Be o call) el am
IV jolie Jsf )l pn el dime 3o (3 el Gotd g (oY) 3008 Ol Bl o 4T Y
GV Whgim Lo a3 Wy de 3o Lok bl 0 OF S SC1 o ey g U] gl
gaW opn 2l ol pals 395 OF gl Lo Y 1 (Leatlald) dns dor all plof Lgmiay L gy 3l
Ming Y1 85028 Sl ¢ gom Wglaill Joo¥1 B OF LML of il J5oM Lebis e dyp ) 2a51)

Laball ol sl el JW i ele

el BlS” sl Bl aa Bppiie el Baled L akie Wl B3laBY) esgal) ool sed JSoa jlett s OLasf
121-118 > 2010 (3p 8B Lozl daslss cigslasy)

42



) Jalasll g el Uy S Jadl

r Bl Joladl Jlo ply—
T i b by oty Wil S Lrged anasi) 21l 2 3yl e e IS g

sl el g b

i) Jgoli—daitll Jigali= Slall fulal Jbo i,

AR LS P INPRUENPTE R W RU Y PN ppecsy
(@l JeoVI-Jso¥1 ) 1ol JooY)

sl el agy b—

Jr¥1 8 mad Ol —Agluzdl Jeol = Blall el Jbe ol

& Ogpdl Olyes de ) b (deliall wluwsl) o dlonddl Sl sl (3 Lo JﬁT W 0o ad Jors gl

8:%}?\5&\&“ J u‘j) 535 N g S8 g sl & Lotk L;J‘Y‘

St —Hgliad! Jgo¥) = of &l J0N1 —dadI J\,ﬁg\iséw\ Joladt JLdt ol

S 8,00

LS o s Jalal) DU ) g 130 dlas Of St S

st Ol = Woladdl JooY1 of e JoY =21l J1ssY) «— O= Lol JLe ) Jo¥1 dod)

Gl o oSl ers gl ooV LT o anld) J oY) aasll) JIgad ais AU sda (3 ¢ =Y

313} e sphane el 33lgd | 3STac "l B Aed 5 g 40LaBY Ol gall o1 e (& Jldl Jaboed) alusinn)” Bolans nad)’
59220093l i £ dalscislas¥) polall 2457 JleeY!

119 P c&ng & ‘Qw J..«.s'-S
43



) Jalasll g el Uy S Jadl

L) Bno gl I 0dn o5 5 Juknal) 3 LisF Olas (5T e ¥ tningl oy ¢ o1 i 29

<aglasll JsoV1 ol i) Jeo¥l < waslldl JigeY) «—— 0< Ll JLe W, dsd) dsd)

Jgo¥ o s g o) JIsaVL bSOl wdgn 20l Jso1 OF a2 A old Wby ¢ oY1 30 00l
3 O)ls g (el Jle oy (3 e ) 0T pals ICagle Vg gl Jgun Y o dims e iy ge) a1l
At pde ol e 1 g i 3557065 O 2 Y o) U ) 208 OF V) i gal) gl KA
e Lie x5 ¥ e ool (3 e s jos g Al JIgaY)

IeaN< izl JooY of dghad) JooY < oY) §pms Opd) «—— 0> Lol JUo ) caddid) died)
o Jie 3 g (Y 3pead (o9l e 2T s g el gl e 54 cdge ) J g OF (of ¢ aadlll
G ple Oly pte e J b s g abind) Colall AU Olas als (5L At a2 ¥ Bns )

AW ao ) Bplas JUby s sald Lgad) (SCA)

W Y ot vl gl ) Jlal Lo ol psgil BLEYL - Jolad) JWdI Wl ) T JISCai~/3
gt b Jaadi g Jalal

I BN sty Al o) ol AL Jlsal G0 i g o5l Jolad) JLadt ol y—

i) s 1—SAat Jigal = ol Juladl Ju oy

Jold QU Wy W i gl e 85 58T 800 o Jgadd) mbans ol Lelall b ) Ol O e
235wy OF (5T i goll I 25V (sbe e oSoll 15 gty ol Jalall Sl ol O L g o1l
Aebey & LS 2 Jigal 3 b o W8 Wglitld JooW) o s 5 B0l JooW) JolSOT e J dmgr oo

gl a2 Lod dngl dg e W3 e

44



Ll Jidatll g Ll ULyl ) i

A3l A sl Sl Jisad s g Bl V) Jlsal Ul Jiez ir ) ol oyt Jolal) Jbe =
PNy

dbawgs g dysb Ogd =§?)\5J1 Joldt Jle ucb
J= Y 8,mad g3 + Y

Jsm oS JlasY QI gé odomy Jaladl Jlo oy 0B il ) e sl Bgerg 350 a5 o
& Jredt 5 AW 0515l A g Oleo Lle (g 1 clan gl 5)lss 9 lbalusznY) oy JU 05l grea

R LS P S P I
Joladt Jo pofy Slrlat :L006

Slorbim| L dhaay Agarlsh M sl &) ~Z 1 Lol JLs o BL L Jl ) wlrlas) 2w

IV V15) 905 4y3Le 3y0ns JMrzw Y 8493 jpeand o2l g ch-i}[\ dyd Ogpldl Blasein) Asles die dgdl
ST 80l Lsed) lorlaml S50 Lyl 05 iof joliak Lndori ot Sodomta Ay ol Lpze LRy
Jb bl 5 ol Jb ol () a2 dn sl OF Al sl 3 Jst (8ol o oo 52l 5060 -

ERIEI A P VIV

Gyyold) Jugedd) y3las —dyyolll fised! Solrla) = Julall Jbo oy Ol

Ogldl (3 Jrazd Jygadl 5190 Lol clglitld JgoY olis Oly93 a6y ai dyyeall Lsedd) bl OF &
ol U ) Sl wad Sy bl Gl e oo 4 3 2y pga Gl oF ¢ oY1 300
L) BYLL

(4 o 0\.&1.»—‘};9\ 8 peead Ol )— (58l L& (..:§+J3AA:.»‘>2L%§ ) =Jold! Jbo oy Sl

(b e Sk — Y1 8 0n2d 00l )—(Bial0d) @ dll—Wglzal) Jgo¥1 )=

45



) Jalasll g el Uy S Jadl

Adlall Ayl WG

b f) olbrlam) giledl Lsf dmy anldl 3kl (3 e of (25l Juf BT e aslall ) Cayms - S&
it g gl ryog )l gl 5 el i (3 el e BBl By s samg L felad
Ll G gl by (S Lgme silityy (Ao i) s e B gl 5o o 45 Aph) 20 d B3

7o) ) sl Ll Ayl nd g (el o2

Jod) Jbo oy Olrla) — Joladl Jlo ufy =23l 435

Jgal —Jgeal Al Jigal +ayldl Jso¥) oo Ly 9 A gt Jgo¥ =23l Lyt of

iU YU L e el L oy bl o b L oy L JM e

s 5 QW Bl i 5 dengll 05T o gl ) AU s cdgpdaal) dypd) s Jo¥) Al
Adind) Bl Lol 2bas Ol ol o B 30 o 89,0 LU 5 ¢ Jolall JLe W) e IS (55l
s 0 JWL 5 i JsoY1 e ST ) 516 0585 AU sl 3 ther gl dagjpdt 450 Aol
G oW W (S (3 @S s el p L el QU T 3 ol VL e el QU T (et

Al psad) Boi5 15 g Agldll S0V n s Jisf BISGL g dmge G ot
Ls g e ol JUI T olorbiamt e BT Lol Jle ol 06 b ol (3 sddladt Byt adel) Ao

D) ez ol e sl Sl la= Y1 ddasd 3l ylee ) Borls G gl) 0555

:&Lﬁé&c}&\ MMJ\MC»;}; sl L}M\J@\MUUA&J)

Gralor (dysliaBY! (}LJ\ ENCEER]IY FIEN uﬂ-aé—ﬁﬁsjw‘wu ij-lﬁc@w\ ‘;..o\?mj\ e\h—“ éﬁ} FN[N] v-ﬂjj-u @L‘J‘ &L’U'J\cgnu Lo }9}9
96.97 2 f‘2012(w Sy

46



) Jalasll g el Uy S Jadl

L ol s :(1—2) (..5) JS.&J\

A 4 A 4
gl e U gl o
A 4 \ 4

. v

503 P cd.ng - cabs d)Lb I)J.,,al\

47



) Jalasll g el Uy S Jadl

S Jeadll Lo

I sd) e Adae il e QW o) jon o QW) ol § 9000 4] L35 fadl) s IS e
B3 Lo dazad ) I ol a 1pn V) ads ol ag B Y1 (LI il plasnaly 2ll3g
Sag U W Lol I3 e e 2ol BJW SUL Bl 9,0 L) Cllanle gag (W Wil o5 ol
DM e Bllazza] Lisf e dangl 5,08 e Ol GUAS) chime ols Do W W) dngll oS

QW GSls g

48



301
S fad

’ y

JRE



3 daiall Gl 3 calag dwu ge Al 4l -Gl Juadl)

JW,

Gpadly QU ity aslgily QW elsVL Lad ) eealdll ool e 3y JoV1 cpkaadll (3 Wl Loay
Bl i) (3 ealael Ldle gdai g Ladll s (3 4l 3] il gl shal e o 3T SUIISS wilgsl Lo
G5 13T e QW ol ST e ) I3 a3 g Litalys |2 a9 a3 Ol U s
(B i U leadl 1 Lo &
e Ol Uas st Capnd) 1 Ja¥) ol

B8 Bkl DLl e e elal e QW el ST ol el

50



3 daiall Gl 3 calag dwu ge Al 4l -Gl Juadl)
8,03 ULyl cpllae deiad v.g.\.ﬁ.?:djéﬂ\ ol

3 38 Yy 3 Blintay ) il psi @ 858 Ol sll oal o 328 DLyl ol e
Lzl goulard WS e o Lslabal Olyg Bl odin S Bty pnd Billay sllasly aski Gy om )
Al
3,08 Ol cplas Aoy iy ! 1 JsY) Clladd)

— ot b ) ol Al 155 (S8 e Bslat] Bages Bme Saib DLyl o
R0y a2l Y1 il 20l (896260000 () 2007 3 JW ) w3y @5 22 235000000
I siomg Loy 3,5 (3 595 Wb Al Sltomg 8 L e g ((Blinte 5 sl e AW Sleliall
Agblidy WBess 3))s) 3 AL YL aaess OLyl) lae g ¢ abosl
Lliia g 331 5 doondl B 9 2L Sl o 1 bLad) Ba b
O xS Ry S Vs Sl G Ll 3 05 sboll gkl e kil il el gl (3wl sl
.V.KSS - 4V
Dopalss ) S 2y e e 315647 i ) Lol a5 L
G aap o L1158 Lgiey 315Y1y ol 2ol e 7 53000051 Lol s 1531 selai)*
(g s Sy
il LS o e s 15642 Ll s 151 aaladl) LT F
bl el e psdl (3 5Ua3 5900 5 (lll madl) o ool @ e 1500 sy s0—
i) o 5las 125000 5 ¢ gled zgll n jUas 39000 ;) ann—
o A ) el WU B 5B 5 ke s esle g ke e (3 e Wbz LS5 U
) el geaaSl Al (Ll
VY s e gz sl oS LT gy W) e 1 3000 juis W) o e sl Ol Lo U

Sl 116 Ul Jldl s jus iy aslali—

51



3 daiall Gl 3 calag dwu ge Al 4l -Gl Juadl)

5o Oyl corllas danwge Slual 1 S ol

o U gt SO V) 3 g Beagandl g A0l Bl bl r iy Redlie pll gl O
tk Lo 2 g Leidd Jold ) BIaYl e Begazt U dewlls ¢ Blzie (U il
Ayl B Gl vealis] cdll cuslasl cpeladdl o jsea 58T ) Jsodll/ 1
Ole) llan Cidawn 5y Bald) 357201 ZlasY sged 87 3l V1 b ) ells 5 oflleand) oL akans/2
L Sl Y L (3 5 sl

a8 Oyl s s sl 1IN )

DVale L el Ol mlas Gl ol ) anslal) 35520 24 0 30 pmanglly dor Y ol ad) )

WL Al o 2 (3 e T 25 g gylendl Aubud) plas] Je Olaion
LS S ellad) LSl Ogel ) sbis Y1 B 235 /1

Jlnll e gast oy 2555 /2

sy Reddk B35 Ol )W (3 (Lol IS Jelid 1l (3 JLasy) /3

ZEY Bl Loy o) /4

5o Oyl prlas Aol codadl (Sl al 1 bl

U5 o B8l e o iy g Lall y ISTAI S e SV Jggdl des alall ket 1 oY1 ¢ 300
sl d 8Lyl ol

Loyl sl e~

Y a2 e s Slelai Ain—

Y st el

Hlealer ooy sl Flian 3L g pldl pald Gy Logl) 352 pld) bl Bl axszplll pud ;G ¢ 40
bl el Ll g 31l Al i ¢ e el -

Flall Gl e Leags 9 oMbl als—

52



3 daiall Gl 3 calag dwu ge Al 4l -Gl Juadl)

BY) ol Sl 2
Ll G lall Cilosd 255 8)Laca Yl slb] 8 el jlazadl jos asdn 1 Gl jlicawd! :EJW) ¢ 400
(3 Jeah aoles

gl of Balall oles Y1 e claw gl 2 gl ULk JSI-

s i5Lad) Sled) Ll g e S5 eodl) pll o) 09 S Sl dnlii—

2ad &3 ATl Ol Lt dad G gl st dag Baa )l OhGal e (gl Al oolel ] dale—
oA

s (3 Slagdl i Leady (old) 352 2ag a1 it Tl OS2 e el Slils dali—
oL

ity Lgzillasy aclyil Caloneg Bl ol Lo LLAL axlall odn a5 1 81y dbladl dokoza: il J1 ¢ 41
roe dl

tsles oo oW1 Olsel o Begazt o 0sb ity 1l cludy Jogms 63 ade iy 1081 £ b 1Yl

12 Jren bl eVl Aol ales”

B JS e VY Ll gy Bgl) sl

13 a1 olall VL Aol ples”

a1 e VY el e alaili—

LYY el e Jleall dms s Bladi—

15 gl SOl 5 Jleall o Begast gl s Ll o F oy BN £ B i LU

codnd g ol 092 (Sotn B3le 5 (59l Calaidl—

A 5 dwlonal) dokie : sl ¢ 4

Dbl 5 =Y G e bl il iy Gl QW SV a5 GsSTET e Sle a il
ol 1l g9 il ada ) Bl oU S

ik e S Uizl 4 wnd sl 8 2 ) ladl Sl gl e ezt Dl g B 1Y)
13 asles ey colaadly wlrally 2ol (STaly LLall

53



3 daiall Gl 3 calag dwu ge Al 4l -Gl Juadl)

A Sllaad) IS 4 a1 L) 55 s s

ARvE o5 %éj\ o Llonll me, L 1B gdiaal) 53 g Sl

(Do) Joog Byl tolrall Cale e 1S B8l laad) 5 gzl lile dmo e ST 5 JLizai—
ot A

s Elal el o) of SISl 5 A

ol deg ) (3 Lt M eni—

1 S Byt plge Jlia GU3 ) Bl

Jador cislll yoblud ol 6&.}\ Jaddly Sidl 35gms Hlae¥ e J Yl ~ :é;,;\ i slael—
e B oo

oY) 3L dold) O gl 3 di—

el Ollaal) B pp ST Ol ST 311 85 5 3aelidl Slagd) 7l paa—

Al el

B Sl Jgdor slasl—

Sl Jgdor @l yanwlsl FUN ol L)l Gl s Jo> ooy Golall 20l e Gl
NI !

JUitn] 4 0z sl 8 255 ) adl Adae e 22U sV Lt ) e ant t sl ¢ 8 iU
13 olge ey padsdl $5Ugy ledll A8 Slae) ddiae pr L

el i o oleall ariglas g Slasl G (0 STWI-

e sl S8l of Sl 3555

lad) Sl 855

L Ot

1 Aiene es ples gl OF LS

Sl Bodan Db e dho ) Slagd) g Bold) Slagd) e a5yl 5 (50l JlasYI 3 Olal-
LSl )l stas] o e SIsYL bt Ol g gl sl

Lo Shlazia YU Aol Sl e Jggas £, M 1O jlaki ) dmylie ¢ 91U

54



3 daiall Gl 3 calag dwu ge Al 4l -Gl Juadl)

Py iles] wa Sn JoY 12—

Dlezze Y OSG juri—

Sleza Yl (o SNyl g 5 4 eny pLaI—

D) i Ayl 35lgell g 8y15Y) dorkae 1 usludl ¢ )

Hlerlen pag il 3))gal) s £ 3 Yol

Baaxy ¢ Jos 52l gl pldll V) Al Flall Gl e 810 65 ST i ¢ Jomens colas]-
Gl Olp st

Al 3l lile Soldomtos dayli—

) B eI ¢ A Ly Jlaall jpiad) (paSTaS
At Ao b gl Jlally S

il dn Jladl) o olsiall 2

Daslgs 1 Slenr] Jool o 150

LY Ol Ggio (3 Jleall (35 cLii)-

L Pl Yl Ol Godio sl Janll sl ¢ o M il wi>—
Lo Y Sl Bodkio a B93Y) Cipjlas plomjin)—

taslgs ant ygr ) ¢ A WG

s ey aeledl ssiall gols—

Y old Sbglall =

LU 3B (3 e Y llane Jlts—

e Y (i aslb—

S O O e R S e Ny

13 Leales oo 5 (U e AL el a dodall sds de 1 Olanedl ks 1Y
il s antie g A elo] g mamal) B 5 Gpud) abi-
13 wler (o 5 10l S 0

U e sldh b Y] ey sl 1) Loy sl

55



3 daiall Gl 3 calag dwu ge Al 4l -Gl Juadl)

Aomboal S sy sl e ey e 0555 Slaedl Boagy e 5 U Sl Al 5 35540 Sls)—
AWy Gl

o JS el e g bl gy Legde Oty e ) A M iy tdeladl Blglt 9 J&1 ¢ 81U
taslge e 1 ) @é—/l

Oledl Aol gyl Ul e eldi-

e Bl Ol s ol Ly Aol 5980 Ul deas sole] Il o il slas)—

Gl FLa) b 8 T U L bl 8 e e L) e plel) e

13 atazll Lgalgs (o tdalall 5Ll @;—/2

B anldl bl filugt ~Ss) e gdi-

(s ) 11 GBuadl dorkzs 1ol ¢ AN

s (3 2310 Gy sl Flas s e Slbanll 2310 oo g (il 2iby 33000 2y das
bl i 3y Bl gin 6lal (3 gl sliael anlie ol Y1 SN Gl 2eld iy i s JW)
3 des b ok gl sl SRE S Sleghall colepid) ¢ o Ul paz a1 Lowl
F I Bl dege Jo1 e
Bl 2l Gl e Aol Al )l e slaae Yl ol 30l dags T (ggnd) ol e 3Ll a
S 2l Lok Bolal) Bl oo Wl Bombial) il (A3 i gl Aial) e asles oL T o
Slazstl Bty j3lan oS s g ealdl 5 a5 GG padt ol sy 1 o) g Ayl Ay Y]
gl pldl T s gle
gl Golal) me egd) el syl dpdS g Bl Blag) uad Al el
Y1 e e 3L e JlarY) iy 2wl 3 e al L) sl (3 ) sz o) A jo: WG

o U ois 5342 g 29 Ll OUIKEY) e

56



3 daiall Gl 3 calag dwu ge Al 4l -Gl Juadl)

(BN o) I ol s (3 0SS g 6 ] R e S Sl Bl ) Sl b

bl ) ol (1Y) (Ologdl sie (iaghl Colualy dadie (iegh Fb Wl o3,
S AL Sleogd) goles @13 Lo tdaylaedl o sl

et B3] 5 prnnd) doehzs auldl ¢ 411
Hlealer pal o Bl Jotls el 23100 8 Ughne Bbial) sda O 058 Lol (ol 0 a5
o 0 et g Bl 2l Lo g gl Dglast pLal aslie] 0t 1 gl i) 231500 slael -/ 1
JSesi Lo B Sl s SN 5 bl 5 ZBY1 5 O9pll e 5 cpgeil] &paidl 1
s 2ol Bl slael dslas
ALl ga1 il (ST e g el g SO slasl-/2
el IVt gl blis e Laie 58 gy ) (o) adl slas)-/3
13 Jren Bokal) sda ey 195 OF G W BBl e 1) Sliliam W sbgll Olgpl A5 ailan| caii—/4
gl g Ralded) g Bl Ul slie] 5 leskald LUy Flall (il a Slaglall a
16 i) Jlomall: el @-‘33‘
L) pr @) g gl o olas g 5Las e gl gty ) Jlaall o Bogast s dnss I (52
116 i 5laall Oyl s A5l Jload L) sual OF Uiy 1din Udigf IO b La3gs e (e

ol sl kel v Ogeien ale

erill U Jleat @)js C.’oﬁ djv\-? :(1—3)«5) dj.\:,J!

4y r0d! L) CY — G E—-
%19 24 SN
%33 62 Sl Olgel
%48 30 REREAL
%100 116 £ soall

57



3 daiall Gl 3 calag dwu ge Al 4l -Gl Juadl)
P Jgddl amsle a5 Lpaludl g Bl Llan e 655 Sladl) oday

d sad) O o Al :\).éi &0 Js 1 ( 2—3) (.3) Jgd

£ ool 3! Sl ShbY | gl gl
5 ol

FEAWNL

05 00 01 04 Falall 2l
06 01 02 03 A PN
04 / 00 04 REIPE I
17 02 12 03| L&l 5 8)lwd
01 / / 01 JT el
01 / / 01 JLasy)
01 / / 01 gy
26 21 04 01 | aladl 5 WY
02 / 02 / oo
12 02 09 01 Ogphl jand
10 / 09 01 52l
30 04 23 03 s
01 / / 01 355l Oagl
116 30 62 24 £ sl

58



3 daiall Gl 3 calag dwu ge Al 4l -Gl Juadl)

AW S o e ) e S o S
5ad Oyl (las dewel weadl g1 ((1-3) o3, KN

e\aj\ J.g'J.J\ ]
9 J.:,..«.:j\ Z\...é\fe dodas < > e\JJ\ ﬁ-\.«j\ Ll
(,.,,ﬁ.d\ dslel
@j)\é )U‘Mﬁ
Y
A 4 v \ 4 Y v
ik ko 583y dokas | | dockias 8ylonsll doelas
9 ddladd) 9 dlodd) Ay pid) 350 gad) Myt
o) EA ]

R 3b1 o Lede Lamal) Slaglall e slazeYU Gnssal) ool [SCA slae] &2 il

59



3 daiall Gl 3 calag dwu ge Al 4l -Gl Juadl)

8ol Oyl (rlas dewwgs sl3f o JWI ool 511 Sl Cond

Gy el 1 (3 B sl 13 o MW Jloal] (g o) S e o) Lol (3 U3 ka3 Laday
I N B B S IR (L WE V- N P [RC
S PN [ S PV S FON [ W P g P RO N |

33l Zime il W aws ) oL a gl e S jaasy QW ol Slgsl oo n I ol e
seod) sl ol Al sl ets ad) OF e (S 0 (Sas o 52T il s e 2 ) L
I el e 555 b s (3 gl
CIPWN RO [

Bad Ogpll Slld i 355 Amy> Al 0dd o B MBI e Jgad] (3 el 505 a el

=Y

Dl Ol 1hS o LW Jgad 3

sji..q, OL,.QJJ\ u?Ue.n M}J Z\J}:MJ\ od Pl (3—3) (.3) Jj-\z'

2013 2012 2011 Ll 2aS” dend)
1.381| 1.169| 1.097 eSS I IR RN PWAN Joladl d
1.380 | 1.161| 1.094 Blr pgeas /(0952 —iplr Jgol) | Gnpeed) Agpd) 2
1.078 | 0.601| 0.525 Bl oy (Ll Loy ol gl A A
2013 42012 4 2011 wolpadd e sl 2l e slazeVU adlall slae) oo 12l
: o)

e 1) 2017 an o cons)) G gold Jglidl s OF @ludl Joad) IV e Jas S 1 Jghud! 4™
g ¢ 1.381 el ol 2013 2 3 L11.097 5 0w 20171 e 3 2 i8> 2013
g Lol B sl LUl g ¢ Y 88 Ol 878 des5 oy Agladll S50V e 256 350y e oy L
Fty

2 ols 2011 2 (3 ang,ed) gendl and OF @oladl Jgddl d0 e Lo sy pend! & g | ™
eyl sade 23 plisyl 4L &3 sgms 1.380 2te 41 2013 2 3 2 sl ¢ 1.094

60



3 daiall Gl 3 calag dwu ge Al 4l -Gl Juadl)

o 20171 2w o conin)) Bl SUE g SLid) s OF LoD L) Jgadd I3 o 1) dnd™
Il L sl O e Juy 1y (1.078 sl s 2013 2 e 1) 0.525 4w oy
Y o i) sl
BLidl s 1 gl ¢ 40

Sl §F 25 Wl U Bl Sbles Lo Jo Bl 505 3 ol e Bladl o pisnas
rhlad) o Ol B34S by JU) Jgad)

3;.«4 Oly! rlan duwied BLE s Gl (4—3) (.3) Jodr

2013 | 2012| 2011 Ul 24S e
0.631| 0.458| 0.665 I3V g gat [JsW 035 | g gast Olygs Jins
JsaV

1421 1.262| 1.755 i, e JeoY) [JlesY) o) JsaY) Olyes Juims
i) ¢

1.137| 0.718| 1.070 otz JsoV1 /Il 03y | oW1 Oljgs Jokas
EAJSREN

2012 4 20171 wlpdl y il Slblo Jgdor 5 A sl Bl Jio sleze VL 20l slte] a2 sl
2013 ,
: ot
JsoW & jokis o jles JS70T 2011 e 3 il Gld) Jgad) o LoD 1 J50Y1 6 gammen Olygs Jobno®
i L2011 aed m)lae JlaeW 03) (28 8 2012 2w (3 oS3 les 0.665 0,08 Jlasl 13 3i> 3
lsal ozl (3 sl 318 o Joule Ving (0.63T 0,5 Jleel o3) 33~ aws 2013
2 A Slass sl i 20171 an 3 0F LD Joddl I e dgylod) e Jgeo¥) O1y9s Juae™
JSUT1.262 ) aed) w2t 2012 i 3 Sy iyl 8 Joo¥ o et s SOty 1.755
g6 Waol IMaze) o gl 387 e oy 1 5 2ol aindl @ylie sy 2013 ain Wl e s
RPN R[N S PSR S

o8 Jlael o3 dgll i 20171 2w 3wl oSy Syt IS e @ glizall Jo) O1y93 Jubma®

61



3 daiall Gl 3 calag dwu ge Al 4l -Gl Juadl)

2013 w3 W1 0.718 4y 2012 2ed 2l JlasW 035 2i] Sy ¢ potien 5l 191,070
T 8 35187 Lo Jy Mg aes Ly IO 1137 asy 2ol wlsacdly @5)e 1587 lolis)] dndd) coni)
ROPAURREIEREUN A RS

Aoy ) s 1IN ¢ 41

sV Ao sge 25 L) G el YDlazal 31k Szl (3 8)15Y1 8e S oo &) ) 2

8,50 Oyt e denwgal douy ) i Sl 1(5=3)43) Jgutonl

2013 2012 2011 Ll S |
0.0721 0.109| 0.083 Sl sl md Blo | aadl )l als
0.057 | 0.086| 0.067 Sl 3Le = Gle e
0.036| 0.039| 0.044 JsoVl ¢ o2/ Gl e Bl Joes

JsoY)

(2013 52012 4 2011 wipndd yam sl 556y e slaze¥U el slas] e 02l

: ot

0.083 , =1 2011 2. PEEL PN NEVIPS O Jgadl IV e Lo e g oty
i Ll ol o s 190,109 ) aed) sy am 2012 i) iy Wl o) e s [
o el 58 pde e bl Mg (Ol o les SO0.072 a2l coaidt az 2013
Sl e bos ] ol Mo 050 U85 sl g o)l dgarlg

oo okes U5 B 0.067 jlads Lilo 1% i Gl OF Joad) P30 S It Bl fala®
ool ST L 0.086 jluag aed) eyl dis 2012 e WF20TT and a1y olel

pds e puisle ay colagll o sl ST Las 0.057 g and) ciaid] 2013 e 3 W cole )l
LV G e hesll 5,08

W 0.044 2y ;05 2011 d = ) Lo O LS Jyadt Jo s 1Jge! e Wl Jutae®
Bl 85 pde Jo ks Lo 1y (0,036 mle U] ) Lo 2id| ais 2013 5 2012 el 2y

WY i e U] ool e Ueol el Szl e

62



3 daiall Gl 3 calag dwu ge Al 4l -Gl Juadl)

A gakadl 1aat 1 g AN

AT o ol (WBlrla] bsd ol e 090l e sleze VU Al ] cond ) gl s @) )l 2
WO U VS B U PRI N (o P WXV SOUL (PR E -

Hig gl Cd Ol LS b g LU Jgad 39

3;.«'4. OQJ‘J\ urUa.n o 50 8 gbod! o Sl :(6—3)(.5) J gl

2013 2012 2011 Wl 2aS A
0.429| 0.572| 0.599 J3oV g 520l ¢ gost Ol e
1.753 | 2.339 2.496 S Bsa (5o g got | 2SI Bsim Caelizs

2013 52012 5 2011 gl sl 2l o slazeVl adlall slasl oo 0ol
: ot
B 3 SIS gl Lsf sl e gl 211 A OF gled) Jaddl o Lo 10 gl d™
O e Jule Wy 2013 2 3 0,429 aessll o0l s cozid) 4 0.599 , ,us 2011
sl e LWad) dwsl) e g b 5 Wsol Chas 2 gs dll
3 eSS e W Db e el et sl slezs) OF Lasdl Jeadl IV e 1AShe) Bgi Caslins®
e il lag (1.753 22d 2013 5 2012 ) e 2l co2idly (2,496 2. 2011 2.
g5 o8 3le Usol o xS 340 of
At Syl Jhow @ g1 Gl

sall J5oW) 3 335l SV lonza W) OF 44 3] psad y J5oV) (sl oty JU Ojlsell T 0
sl (3 55gmsll jslally
Jeladl JWdt poly 1 Ja¥1 g a0

S 8,08 2o (3 pbotingy o goll U1 psad) g a1 5ol G Jalal) JWT ) ey
it Ol 14T Jo Jodd) s (3 g Bgwr g o V1 8ias BLIIL sbgll 5 2esdl Bllas Lok e

Ll JW L sl

63



3 daiall Gl 3 calag dwu ge Al 4l -Gl Juadl)

55 Oyt tae denwal Joladl JUV oy Sla 1(T=3)08y Jgund!

2013 2012 2011 iaS K]
Al
293812982.8 | 220527476.5 128010034.7 | Jgol-aatls Jissl | JW i,
Bl g | Sl el
240862759.01 | 154566534.23 | 50875208.53 —iobs el | JW
iyl Jseal sl
Bt
1064008672.12 | 1525057720.86 | 1447603758.52 Dgltze Jouol | JWI i,
Lol
Jy)
823145913.11 | 1370491186.63 | 1396728549.99 Opll paet | W,
Dol el
5yad g0 RN
iy Qg =Y
-9

(2013 52012 4 2011 wipedd Y sl wlile e slazeVU adla)l slas] e 02l

: ot

Of e Jy 1dsy U Jeladt e o A W Y PREC TP KU B VIP | oy
Y el Ol s Je 5 s ek Lo grg OLT gl W gl

te 5h g ommen AU Lol JUWI ) e OF oSl Ll Jgad) 0 e oot Jeladl JLedt el
095 Ayl il ool Lok Jo 5,56 dengll O wiyle 529 2013 52012 4 2011 gy Il
Sl By (3 Al OF (T Laslee 8 (2 5)lsn s slaze

e iy Comge LYl belal JW ) e OF LS Jgdt I3 et Jle it Jolad) JLdV ofy"

WS g s g M dwgll O

64



3 daiall Gl 3 calag dwu ge Al 4l -Gl Juadl)

B r Gadd] oY Jalal QW ) 23 OF Goldl Joad) I3 e oSl e Y1 Joladl JLadt ol
b alia dewgl) OF Je Joy Ve 5 2013 6 ) 2011
Jol Jbo uly lrlat W1 g 800

ed gl b ais 4 S (Gl AL 05 5 gl gl ol Lam VI e e U3 o
reldl JU ) olrlam) Ol 2048 g QU1 J9ad 3y . Y

8,8 Oyt rllas dnwged Juladl JUt poly Sl 1 (8=3)43) Jguond!

2013 2012 2011 wlu> 4SS oLl

-536573500.64 | -564316703.67 | -565624425 .86 =gz Jeol ) | ol
b Opoy-ale | W

(i par ik =Y el

2013 42012 5, 2011 wlpadhy o degll Ll e slazeVU adlall slae] oo 12l

IV e bl Jle W) bl ad OF LSy o3el Jgdt I3 o) JWd) fy olor Lot
e 3)len 5 Lserld Blrlam) dad condyl G sl OF eisle s29 2013 52012 5 2011 i)
dypd! edud g 4

Sl il (3l e Ll et gb o S0 sl Led Bas OF S ) B i) e Ay e
Cpas o M a5 g AL Al o bl Jbe ) olrla) 5 el Jbe ) o Ll e o
e Y T WU |CUNUPREC PR R

3J§.w.3 OL,.US\ u:-\.‘a.n b g &y > :(9—3)(.:9) J gl

2013 2012 2011 sl b oL
830386483.5 | 784844180.9 | 693634460.1 | 510 Jalat JLe M, Ay
du o ol
Ll

Ll Sleshall e sloeYU bl slae) o 0 yaal)

65




3 daiall Gl 3 calag dwu ge Al 4l -Gl Juadl)

@ sl L aly Wiy et i r ity bl 2k 2o O Golead) Jgad) e Lo Sy ol oo™
Sl
i) o) Jodor fodow 1IN Claad)

bl g (lytas Cow AW a2l T alold W JsnY) D s o 1l Slsadl Jadr pi
Jdls. Jlga¥l s e sl 3,08 (oo i) Lol U (5153l o W) 39281 omzon sllas] ga 4o

(2013 52012 5 2011y wipedd 3l ad bl 206 clisad) Jads mop LU

66



5 yhaall Lo 3l calas Ao e Alls 4 5

Sl Jiasll

B St Oyl s el (Bl gy lall 38 i) o) Jpur 110303y Jsur

2013

2012

2011

<UL

1237943475.29

-1160808082.29

-32478773

-600000000

500000000

3192227.27

-124105.31

1182164161.73

-1076506496.94

-43687550.72

-500000000

560000000

24530903.94

-370219

2001140414 .26

-2069786554.94

igladt Ayt J1gel olibus
el iz e

X e Adgrhe DOlead—
S

5 el deall JUL-
el

Y A Caglall g sty
asgbal

degpall gl e Sall-
J3 agd Jlgal Slasas—
sl pdll bl

alag b ayd) Jlgel lis—
sl olall

Dl 3 —

ol Y-

Cﬂb}j‘ Ol sl —
sl oMead-

L5J>'T oy ums—

-52275258.04

146130799.01

-68646140.68

Aypd! Jigel ClBbw Blo
daid¥) e il
(A)istlea!

67




5 yhaall Lo 3l calas Ao e Alls 4 5

Sl Jaadl)

o sl ag) Jigel labs—
Slezay aaiif
ol sld] e Ol g
i giall ol Al
Jtd olbes e oMad-

iyl ol Al Slnidl e

Sl Sleli] e Slgmane—
o heat ¢ Gl Ll

il Sliby

T

-2182438.94

5078920.95

6003477

Aypd! Jigel Cldw Blo

B jlezwtyt daiil e G5k

o A ) el lisas—

Jesed)) adai

Jo) olasl 3 e ad-

e

Sl r bty jaadi=
Mot bl E g
Oldd— g e a5l

dite L5J>-T Oﬁv\ﬂ jT u'pjffij\

Aypd! Jigel Cldw Blo

(Cyigedt daiil oy Lkl

-54457696.98

151209719.96

-62642663.68

o) (Bl el b
A+B+C)

68




5 yhaall Lo 3l calas Ao e Alls 4 5

Sl Jaadl)

284844180.41

230386483.43

133634460.45

284844180.41

196277124 .13

133634460.45

die BYsles 5 andl Jlgsl—
LW )
dis BYsles g ansdl Jlgsl—

AW 2 JUs|

-54457696.98

151209719.96

-62642663.68

sl Jost aypdl Jlgal s

14986661.77

245757153.07

41743764.04

L) Ao & 4, &l

2013 42012 4 2011 wolpndly s gl il wliss Jod>r e slazeYU adlal) slias] o 02l

RIRVAIRUIFENER N LR WES:

iassV) e o) ol /akaaadl alassW) e Alstls Bud oliu=thaid Laad) ol LS i

ilaad)

dd) B W e dawied 838 (s (11343, Jautond!

LS (e
Raadl olsadl
o) d el

glall

o dl s

1) ) s 3 Slgidl

0.963

2077436077.94

2001140414 .26 2011

1.084

1089571575.99

1182164161.73 2012

1.039

1191087716.35

1237960175.29 2013

69

52012 5 20171 wigeaddy IM s gl i) wlisidl Jgr Lo slazeYU )l slas] e 02l

2013




3 daiall Gl 3 calag dwu ge Al 4l -Gl Juadl)

) 582017 aid aldl ol O Ly gled) Joad) S o il W) Colidud) o™
2013 a3 SO 5 1.084 sy alt ) 20l lisad) s cnisy) 2012 2 3 LI 0.963
AU s e i gl Ml (3 o) ) s sems 1,039 iy 2160 cunid

B o o)) Bl ol dad (3 ol OF Ly gLl Joddl IS eyt colidudl Jdou™
232013 5 2012 dt 3 sl Lol fomety Lagpe oLy s 5 2013 a6 1) 2011
L2011 2 o st 5 psjpall degbald UL e (3 2L} ey 2011 2 3 Lk

gl of Al SllBYl e Slgnd) a3 plid] isy 2013

70



3 daiall Gl 3 calag dwu ge Al 4l -Gl Juadl)

(U Jeadll Ao
I fradl) 3 ablinly Lol QW el 5 QU e (gl Y1 e gl 5 JsY) cpladll (3 a5 Lokay
pldsinly s g U I S1odl ot L o (ka3 Ol > Uas G g Al dls I e A3
asatly JsoY1 g O3l i T e 3 SUglsl) ey Lo SUASH (W) ST QU ol ol
@i Y1 g T 3] Al odn 28Y |5 i) i) Jador sy el IS cinr 1L sl pL
o Gl ol e sl s psi g 2 g Al Sl S5 ST s s g olblad) B

oLl s ol e BLaE ug e densll 5,0

70






-

YN

055 &) 5 bl 18 o S plozal Sla 6l (o) Ma (3wl Lad b IS a il oS
QU ol 5256 plosal 35,0 e 455 B s OF b ooV ol dkes o 157

W el (3 Jomied Slaglas Jo Jpadl Gus il W SULU delate adlas sa W Ll
el 3 05Sm Le e @35 5 Bl g sle i)

oda polie (SN meisd fomde JUE ISCas W t1gal Aty (28 35T o)laely JUI sl
342 ol 3 ol ada e Tls ) ool g (at1sd)
pok LS b & i Sl il L] a2 L U
o il I 5ol ] (3 el of el gl (3 alesiV) AALs s sa LW 1Y) 1 oY1 L
oot Bla i oa QW eV OF ek Lo gy llgadie & 1 (IS 8L W ClaaYl ¢l o
50 Sa] 6l ) iy o BLGL 5 asylsh Wlain) (e 5 jIE] (Sgtms 302 9 G 8l 4w E .1l
Agslaal 3 Lo angll
S5 bl o alax] 5 sl Ll plisual AW Slodl) duls ga QW Lol 2450 Lo 41
o2y Wgads ot ) cBn) Sl S o 358 M oliall ods Jo Tlas Il olpadl 5 clapslie Loy )
Lasd Alasfin 055 1ol OF o AW ) ozl W (S1530 b e piy QU et O il
S Jar & Calall p L)) Lal el 300 & el gl psadt 5 J5o¥1 3 o) OF ot ey
il Jsol) e Slaglall 35 Rid) a5 hen sl Liad I Sl 5 # LY Lages s 1)
otrationeld Regll Sliglald 55 S5l sdn ot (s i BVe e 0555y Wil 3 5l
Ao ) W ) g AU 10 (8 Rl Lz ) W ol Sl a1 a4 4
1A (3 aliel) 5 AW Sleglall Al ol a O O Ladsity 3JW ol 0T ks Lo gl goio

e g ) wiy e Ol T e gl e 3l AW

73



ok Lo el 5 U ol 1] Wl g omgbl 1A Laalys JD o

Dbz Y gade Aad plisyl dL U3 ssm g 2uhl) Olgin SVt Aad5 e A ol Bl W) 2 OF-

e e ting 2013 52012 5 2011 wledl IS jons )} (3 sl LS ) S L) i
T ondy] Bl ) 375 Dt e gl O Wl J o1 Oyas Joak 2eedly Lol il Jlgol L sl O
MBles g3 T e Bl Wyl alisiza] (3 sl 5287 e oy 1hag Blagee

gl Jo 1S azas Y A sl OF e Joy ng dmiseie dnlyl) 375 IVt bl oo e gl 5178 i
o Bl Jisf e 5,06 dsll OF e Joy 1dag 5281 sda IS MW 3155 5,24 Gl sllaza)—
I Slodl Al 1ol Y1 Beadll B Ldes e 03 SUIST 5 2l Las)lse S5
V) e b 8 Aegol) Sud W8 AW bkl agalse Ghee & QW el e B3l Y1 -
k) LW ol olgol aldssan) JM e 23

JU o) OF o (oY) Slbos o QW Bt Jlt (3 Lt sliny OF Ss g aaldl 0081 o
U s (3 e bl Slss e 65 iy

3 SV et Gy Lzadlin o3 ol e Blonzie g Bl y5ud dipb pioind Of dgl) Jo g
A ,e sl Cous sy Bl

b LS il T Je a0 Laals ¢ aosl Shihdizaed) GUBY)

Bpnlly Ao W) Bala)l Belial) Sl gl 5elly sad) die B ey U el sl plasna y slas—
aldl dalas) Slawsll 3 <) @iy 46 ) -

ZLW B3 g Aged) oo (3 Bid) Sl A6 e Binal AW el Bd) 22N

e bl 5l 2 13 (3850l I leglaold U Jeloedl 95—

el Slawsl) 3 sV asi 9 26 5 Lol 3 Bdadosdl) Ul alasnn) 280 o

74






8\,& doi®
Z,'.gjd\ dally s,,.;'g‘ :‘ﬂji

¢ Obes 1 Bl acaadl g Ayt AIWII BN 09T g wse (5)5 (SpkE 5 PO oy dalul-]

2007

2000 ¢ Oles: slaall s ¢ Sl Jodoudl 9 8131 09 =T 5 anlyy o g 2l SH-2

BN sl Jae Blal 5 gt agSol s3I B B Aol CILY (50l U we 03
2008 ¢ jze zaglay) dpel) dg ) dudad) ¢ dadall g

tolysdl g Bgenil] Samald g Al AN s Jladt ko) 9 ladasedlc Al g g OLias, suy—4
2013 ¢ as ¢ sall

2004-2003 cay,asSuyi: amald) I " slaY1 O)1g5 181" ($p2 Bolo daw—D

2000 (2l im b s (sl Sl JWHshsYl dan ol dni-6

o edallolg 15 ¢ Aol g dnedalt Jgo ) JLt Judlc (S Ol ) e et 1 26 LT
2015

2007 cayasSayl bt Sl Jls (a1 g dadgall By B Sgd) Byl cab 3-8

2006 (ayuSayi: gl Sl s (Slagold BIWIN 3P 5 Joged! ¢ gyt 1y Cable-9

2007 ¢ G102 by

2004 ¢ ausSKayl aaldl s ¢ oot Aty 9 b ol Slewlade i L)l as-11

2008 oles tadall 555U e Jlalt Jadasedl g fdoedle el 318 Lt 5 g conndl 4l OLs—12

«Bylacd) 2tz St s13Y1 g ol LaSgodle gl Sl Ol 5 I 0l 2313

2011 ¢ olee ielaa s
76



2008 oles: ;\;}[\ BN "L 5)\-5?\"4 oL &&—14

2008 . ool B (“J ‘«;’L"J‘ J.A.?::Mc 'C:.ﬁ\ d.daqa_ﬁ @43—15

2006 oles = mjsl 5 mill malll s W) ) plusiialy s13Y) sl ( S A2-16

2007 ¢ aaSayl s mldt Sl s alSn o 9 JWdl 813l 3 all dez-17

soutll A ) BTN g pid) 31 900! Ao | B Al ) B)5Y) (Soladis e Olagll e Le2-18

2014 SV I C)Ug)j:.s\ 3 &lj—wf-u

Aol Ulaltsein ) 9 O3V 9 Cloll Sl 9 Jlal Judowd) 8 Aot Clabuile latez—19

Oles 1 By 4520

22006 olas :epstl s ¢ St Johoedt 9 AJLIV BlaY1 B Dol ¢ Jie oz lin20

2001 ¢ gk maedt s 1z JW Jolowdl pndl £31 0 Slalic Ogasls oli-21

22000 ¢ otae - Sl s ¢ Wt Jowdl 5 8131 ool ot (2822

Dy s (Ol grelt gl By g 613 Sl (I jpain et Al g ] s et J$19-23

.Ob);y\

2009 03, Y1 el s (Ul Jeoudl B ot Slabul) (LA U 124

o 11 AR ST 250

Michel Blanchette, ratios financiers et outilesconnecxes, 2012

Slg LY 9 el Skl W

Byging pirle Dy (3LaBY) Luwgadl B s13Y1 Ld o 0,50 9 oyl BBud) (o 2Ge-1

2011 3 pA) drels (3305 g dsl2 22

5olgd fod dadde Wl ol A 5ol gw o1 el (B S;t.e.j\ Jekoedl y9dcian Cu—Z
2008 csjgwe J.‘,a::- Je dmals- CQLM.M:EL\ e u,a_.,a_z‘- csjj.&.:..» cﬂ.';w:.-u\

77




(Bypiain el 330 | dadie ey (Ag3LRBY) A jol) o (kg JS2 L guicdest Olai—3

20710 (s 335 Al Gnal caslasl pslall )87 sl Lo 2nd

¢ el 35T (ALYl Slawiell B JWI o1 S Sl e S b o4

2012 . al3)g CL’J.A Sl dral( Bylorg Ll u,aa.aﬁcé)w

e u,a.,a_ﬁ @j;;.,u cﬂ.';w:.-\.» EJ,fJ.A ¢ mjjﬁ w\.;é :\g}mﬁ:}“ :L.M}Q.U ‘;‘w\ 9\}‘)’\ CL;..’L& JALG—S
2002 65 et e drals disliall olusl

et Bgiia oo Alay dled)) agoll 131 i (B aygid) Al sl 493 (pdimas =6

2013 8 ¢ st Bl ¢ sl slas]

a8y tind pinon g Sl JLd| gewlonall pllad) 339 A1 @315 JWdl Jodoedle sle ez 207
2012 kil (g gmatnnts ualasy) aglall 2057 35y

& oY L gl oS Bt Y 813t Tl T35 sl (@ dedlus crlen PRTORS!
céjﬁ.ﬁ:f'@;- Ao dmalss cﬁ.:m:.s\ (}Lc u,a.,aﬁ- csjj.,..’;.;.ﬁ s ‘°b}5§3 ?b-jjjai cah.wj;aj\ 9 3}@&\3\..“05&.“
2014

u,a.,a?— gs)jm ¢ WL» R.S\..w) J\.g:L.aé‘j\ M}QJ‘ g,\}i Mﬁ "é M\ a'.‘?‘.‘.'."‘j“"l )j: cﬁb wj—g

2013 8 1 sttt Bl ¢ sl sLas]

Jo 8STad" @ B ek g slaBY) Slawwgell s1ol ol 3 JWI ol alisin] Gl ped-10

20095y et g el psLay) polal) ST sV 3y)5) jaaf 8)ypiinc i ) $3led

iy ) o) Ao giod! 9 8 i)l Sl dold SV s13YMNdows oz iy 5 0315 Olagll e 1
2014 2

78



Oldaked! 1Ll

Al ¢ dewlonold Aol palaalt dgrige B JW! wlonadt alladle plas Wl ds g il oy alie-1

¢ dezall gl QW Gaesdl e QW gl plladl godes LS " g Jol il Jlasl s

&9‘}55‘ 4 Y B

19 5000 2009 )L 25 (3 55l choems I By el cdensd) ablagd) & A & pseati-1

79






&

ERIAD SETIF -LES MOULINS DES ZIBANS-EL KANTARA
SOCIETE PAR ACTIONS AU CAPITAL DE 896 260 000.00DA
Exercice 2012

057 =l

DATE: 13/03/2018
HEURE: 09:32
PAGE: 2

Bilan Passif
Arrété a : Cloture < Etat Définitif >
ldentifient Fiscal ; 098319010014739

{ Autres capitaux propres

} Libellé ; Note ‘Exercice
? 1
CAPITAUX PROPRES %
Capital émis 896 260 000,00 896 260 000,00
Réserves consolidées
Autres primes et réserves ‘ 267 064 606,62 267 064 606.62}
Ecart de réévaluation
Résultat net 94 547 433,11 ; 104 386 427,72
Ajustement resultant changement de méthodes/correction d'errurs 1 -28 825 229,35i -23 933 831,55

-205 879 650,06 |

t

-310 266 077,78

TOTAL CAPITAUX PROPRES |

933 511 125,01

|

PASSIFS NON-COURANTS

Subventions d'equipement et d'investissement

Obligations Tresor

Autres Emprunts et dettes assimilés

Dettes rattachées a des participations

Autres dettes non courantes

| Autres produits et charges différés
!
! Provissions pour pensions et obligations similaires

Provissions pour charges - litiges fiscaux et sociaux

Autres provisions pour charges - (impot / renouvelements des immobilisations en
i Provissions et produits contatés davance

Impots différés passif
T T T TOTAL PASSIFS HON COURANTS Il

1023 167 160,321

65 584 903,47

376 039,04
65 960 942,51

8 280 000,00

53 940 913,35;
14 296 506,00

617 406,71!

77 134 826,06

PASSIFS COURANTS

» Obligations tresor

{ Dettes parafiscalites céréaliéres
Dettes intra-Groupe 3
Interets echus des obligations et des titres participatifs
Fournisseurs matieres premieres

Autres fournisseurs at comptes rattachés

Impots

| Autres dettes passifs courants

Trésorerie du passif

|

P

1 226 452 980,42
1652 763,68
27 696 393,15
8 263 348,97
40 464 757,90

" 1226 452 980,42

2332 680,48
23 529 001,23,
34 494 699,85
32784 361,95

TOTAL PASSIFS COURANTS il

1304 530 244,12

i
P

TOTAL GENERALPASSIF 1

2393 658 346,9

1319 593 723,93

2 330 239 675,00.

(1) a utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés
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ERIAD SETIF -LES MOULINS DES ZIBANS-EL KANTARA DATE:  13/03/2018
SOCIETE PAR ACTIONS AU CAPITAL DE 896 260 000.00DA HEURE: 09:25
Exercice 2011 PAGE: 2
Bilan Passif
Arrété a : Cldture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 098312010014739
B Libellé Note]  Exercice | Exercice Précédent |
CAPITAUX PROPRES
Capital émis 896 260 000,00 896 260 000,00
Réserves consolidées
Autres primes et réserves 267 064 606,62 267 064 606,62
Ecart de réévaluation ;
i Résultat net 104 386 427,72 62 364 070,95§

Ajustement resuitant changement de méthodes/correction d'errurs
| Autres capitaux propres

-23 933 831,55
-310 266 077,78

-17 273 101,76}
-372 630.148,73

TOTAL CAPITAUX PROPRES | 933 511 125,01 835785 427,08

i !

jPASSIFS NON-COURANTS :

| Subventions d'equipement et d'investissement 8 280 000,00 ;
| o

i Obligations Tresor

%Autres Emprunts et dettes assimilés

 Dettes rattachées a des participations

iAutres dettes non courantes

' Autres produits et charges différés

g Provissions pour pensions et obligations similaires

i Provissions pour charges - litiges fiscaux et sociaux

{ Autres provisions pour charges - (impot / renouvelements des immobilisations en

i Provissions et produits contatés davance

i Impéts différés passif
: TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il

53 940 913,35
14 296 506,00

617 406,71

30 664 462,30;

585 696,75/

77 134 826,06

31 250 159,05

 PASSIFS COURANTS

Obligations tresor

Dettes parafiscalites céréaliéres

| Dsttes intra-Groupe

| Interets echus des obligations et des titres participatifs
I Fournisseurs matieres premieres

{ Autres fournisseurs at comptes rattachés

; Impdts

{ Autres dettes passifs courants

fTrésorerie du passif

1226 452 980,421

2332 seo,4a§
23529 001,23
34 494 699,85 |
32784 361,95

1
i
I
i
!
i

1276 452 980,42

2204 418,92
34 339 340,80]
4399 873,85|
20 919 924,16

TOTAL PASSIFS COURANTS il

!

1338 316 538,15!

1319 593 723,93

'TOTAL GENERAL PASSIF

2 205 352 124,28’

2 330 239 675,00,

i(1)  a utiliser uniquement pour fa présentation d'états financiers consolidés




ERIAD SETIF -LES MOULINS DES ZIBANS-EL KANTARA
SOCIETE PAR ACTIONS AU CAPITAL DE 896 260 000.00DA

Exercice 2013

Bilan Actif

03

Pﬁm

DATE. 1371312007
HEURE: 01:38
PAGE: 1

Arrété a : Cloture < Etat Définitif >
|dentifient Fiscal : 099807024208980

Libellé

‘No{e}{

VBrut

! Lﬂ\m cirf. I Prov.

/ACTIFS IMMOBILISE (NON COURA "

| i
: o § \
; Immobilisations incorporelles i

{Immobilisations corporelles b
‘ Terrains
: Bétiments !
Installation technique,materiel et outillages ina'u?
Autres Immobilisations corporelies
5 Immobilisations en concession |
Immobilisations en cours ‘
Himmobilisations financiéres [
© Titre filiales
Autres participations et créances rattachées
Autres litres immobilisés
Préts et autres aclifs firanciers non courants

I Impbts différés actif *

'
|
|
{
i
i
i
i
I

T 7OTAL ACTIF NON COURANT |

i
i

276 426,56,
2249 676 933,51 |
16 478 991,99
1173 286 891,471
996 832 814,65
63 078 235,40

87 GO0,00E
i

i

87 600,00
15 359 344,36

226540030443

183 029,77
1413 466 514,60

368 560 544,27,
983 448 791,55

51439 175,75

£7 800,00

87 600,00
15 359 344,36

851748 750,06

1413 651 544,37,

|

| ACTIF COURANT

’ Stocks et encours

| Matiere premieres et fournitures
Autres approvisionnements
Stocks de produits

| Autres stocks

i Créaiices et emplois assimilés

: Creances parfiscaiités céréaliéres

créances intra-groupe
Clients

Autres débiteurs

o G A W

' Impdts et assimilés

Autres créances et emplois assimilés

| Disponibilités et assimilés

i Placements et autres actifs financiers courants 7

Trésorerie

|
i
i
i

52 826 341,65
13 461 835,79
38 048 154,171

1116 351,69%

637 234 395,54

599 126 800,72
16 244 813,12
21 850 781,70]

i
|

830 386 483,43
600 60O 000,00

52 625 341,65
13 461 833,
38 048 154,17

111635169,

'

1

456 238 648,50, 180 995 847,04

442 501397,14, 156 626 403,52
1 16 244 813,123;

13 737 151,361 8 122 630,34 |
830 286 483,43

600 009 000,00

230 386 483,43

Het (N-1)

148 662,11
352 809 755,68
16 478 991,99"
877 430 288,12
13.800 608,39
5096 §57.18

)

104 300,00,

<
<

568 600 626,08

69 394 044,44
18 053 588,04
40 885 554,29
10 454 802,11,

570 819 496,01

504 727 583,411
1671 782 G244
2812 861,82,

1496 526 35

764 &4 180,41
500 GO0 003 00

284 844 180,41

TOTAL ACTIF COURANT |

&
N
>

T

456 238 548,50 1064 008 67

TOTAL GENERAL ACTIF

186 690 092,37' 1 915 757 432,18 2
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ERIAD SETIF -LLES MOULINS DES ZIBANS-EL KANTARA DATE:  13/03/2016

SOCIETE PAR ACTIONS AU CAPITAL DE 896 260 000.00DA HEURE: 09:32

Exercice 2012 PAGE: 1

Bilan Actif
Arrété a : Cléture < Etat Définitif >
|dentifient Fiscal : 098319010014739

Libellé " INote]  Brut " Amort. / Prov. Net |  Net(N-1)
ACTIFS IMMOBILISE (NON COURA
Immobilisations incorporelles 276 426,56 127 744,45 148 682,11 203 967,43

Immobilisations corporelles
: Terrains
Batiments |
Installation technique,materiel et outillages induf
Autres immobilisations corporelies
Immobilisations en concession
Immobilisations en cours
Immobilisations financiéres
Titre filiales
Autres participations et créances rattachées
Autres titres immobilisés
Préts et autres actifs financiers non courants
Impéts différés actif

" TOTAL ACTIF NON COURANT

2 247 255 318,73
16 478 991,99
1173 164 570,67
994 887 097,65
62 724 658,42

104 300,00

104 300,00}
15 537 888,30

2263173 933,59

1 394 445 563,05

355734 282,55
981 086 489,26
57 624 791,24

"1 394 573 307,50

852 809 755,68
16 478 991,99
817 430 288,12
13 800 608,39
5099 867,18

104 300,00

104 300,00
15 537 888,30

868600 626,00

869 219 048,01
16 478 991,99
830 281 922,36
13482 587,75
8 975 545,91

104 360,00

104 300.00
13 108 601,04

882635 916,48

' ACTIF COURANT 1

: Stocks et encours
Maticre premieres et fournitures
Autres approvisionnements
Stocks de produits
Autres stocks
Créances et emplois assimilés
Creances parfiscalités céréaliéres
créances intra-groupe
Clients

Autres débiteurs

Impdts et assimilés

Aulres créances et emplois assimilés
: Disponibilités et assimilés 1
Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

|
J

69 394 044,44
18 053 688,04
40 885 554,29
10 454 802,11

1134 615 544,51

504 727 583,41
611841 421,59
2812 861,82
15233 677,69;

784 844 180,41
500 000 000,00
284 844 180,41,

i
I
i
|

463 796 048,50

450 058 897,14

13737 151,36.

69 394 044,44
18 053 688,04
40 885 554,29
10 454 802,11

670 819 496,01

504 727 583,41
161 782 524,45
2812 861,82
1496 526,33

784 844 180,41,
500 000 000,00
284 844 160,41 ‘

1
|
|
i
|
|

67 153 124,81
27 383 734,17
36 770 797,93

2998 592,71/

686 816 173,26

504 727 583,41
152 795 945,34
1987671574
9415 9;‘8,77;

693 634 460,45 ]
560 000 000,001
133 634 460,45

&

|

463 796 048,50

, TOTAL ACTIF COURANT .

i i

1988 853 769,36

1525 057 720,86

1 447 603 758,52/

'TOTAL GENERAL ACTIF

4252 027 702,95|

1856 369 355,00 2393 658 346,95

2330 239 675,00/
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ERIAD SETIF -LES MOULINS DES ZIBANS-EL KANTARA DATE:  13/03/2016
SOCIETE PAR ACTIONS AU CAPITAL DE 896 260 000.00DA HEURE: 09:12
Exercice 2011 PAGE: 1
Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété & : Cléture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 098319010014739
_____ _ Libellé Note? Exercice Exercice Précédent
Chlffre daffaires ‘ i 1549 688 784,78 837 324 352,48!
i Ventes de marchandises | 8 736 636,04 3995 954,79i
; Ventes de produits finis 1524 284 524,54 816 786 352,82
Ventes autres produits 576 050,16 255 359,44/

Autres prestations

! Variation stocks produits finis et en cours
. Production immobilisée
Subvennons d' exploxtatlon

i !. PRODUC'HON DEL' EXERCICE

{ Achats consomniés

i Services extérieurs et autres consommations

16 091 574,04

2 006 656,57 |

14 864 OOO 00

1 566 559 441 35

16 286 685,43
-10 206 678,051

827 117 674,43

-1272285618,91;

-19 935 209,31 !

-666 735 763,01
-16 186 341,14

Il CONSOMMATION DE L'EXERCICE

-1 292 220 828,22,

-682 922 104,15

g Il VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - 1Y)

274 338 613,13}

144 195 570 28

\ Charges de personnel

-111 097 213,04

-76 632 118, 92

: lmpbts taxes et versements assimilés ; i -6 664 533,56 -4 477 161,55
lV EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION ; : 156 576 866,52 63 086 290,41
SA;tres produits opérationnels 13793 754,62 5352 443,21 ‘
iAutres charges opérationnelles -624 007,95 -1 142 370,97‘2

{ Dotations aux amortissements
‘ ’)otations aux provisions et pertes de valeur

i Reprlse sur pertes de valeur et prOVlSlonS

V RESULTAT OPFRATIO’\INEL

-20 159 303,67
-561 512 848,18
534 066 817, o6

122141 278,71

-22 585 816,44
537 060 918,34
545 982 265,14
53 631 093,01/

Produits financiecs

Charges fmawcneres

'VI. RESULTAT FINANCIER

7 629 287,68

7629 287,68]

6611 273,98,

661121388

AT ORDINAIRE AVANT l'VlPOTS (V + VI)

Impots exigibtes sur resu[tats ordinaires

Impbts ditférés (Variations) sur résultats ordinaires

. TOTAL DES PROCUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
§TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

129 770 566,39
" 30908 284,72
5524 146,05

2122 049 301,01

1
-2 017 662 873,29!

60 243 166,59 |

2120 903,96
1385 063 656,76
-1322 599 585,61

VIH F’ESULTAT NtT DES ACTIVITES ORDINAIRES
Elements extraordmalres (produ;ts) (a precxser)

i tlements extraordinaires (charges)) (a préciser)

104 386 427,72

i

i

62 364 070,851

e
|

iIX. RESULTAT EXTRAORDINAIRE

T
|

‘X RESULTAT NET DE L’EXERCICE

104 366 427,72

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

1
1
i
t

62 364 070,55

EX], RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

i

Dont part des minoritaires (1)

Part du groupe (1)

(1) & utiliser uniquement pour la présentation d'états financiers consolidés




Exercice 2011

ERIAD SETIF -LES MOULINS DES ZIBANS-EL KA
- NTA
SOCIETE PAR ACTIONS AU CAPITAL DE 896 260 000.00DA RA

DATE: 13/03/2016

HEURE: 09:25

o PAGE: 1
Bilan Actif
Arrété a : Cloture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 098319010014739
Libellé Note Brut Amort. / Prov. " Net ﬁr- Net (N-1)
\CTIFS IMMOBILISE (NON COURA i

mmobilisations incorporelles 276 426,56 72 459,13 203 967,43 57 763,72
mmobilisations corporelies 2 243 466 409,30 1 374 247 361,29 869 219 048,01 876 260 004:45
Terrains 16 478 991,99 16 478 991,99 16 478 991,99
Batiments 1173 164 570,67 342 882 648,31 830 281 922,36 845 424 010,80
Installation technique,materiel et outillages indu 991 829 077,65 978 346 489,90 13 482 587,75 4151 116,94
Autres Immobilisations corporelles | 61 993 768,99 53 018 223,08, 8 975 545,91 10 205 884,72,
Immobilisations en concession | l ‘ l i i
immobilisations en cours ‘ 1 | ! !
immobilisations financiéres 1 | 104 300,00 \ 104 300,00 104 30(),00‘*|
Titre filiales }
Autres participations et créances rattachées \ \ \ \ \
Autres titres immobilisés i i :[ lx‘ E “
préts et autres actifs financiers non courants | { 104 300,00} : 104 300,00 104 300,00!
! ; 13 108 601,04! 7 562 745,031

imp6ts différés actif

T TOTAL ACTIF

| ACTIF COURANT
‘ Stocks et encours

: Matiere premieres et fournitures
Autres approvisionnements

1, Stocks de produits

Autres stocks

H
i
1
|
}
{
\

1
i
!
Créances et emplois assimilés : i
Creances parﬂscalltes céréaliéres !
créances intra-groupe !
Ciients
Autres débiteurs
Imp6ts et assimilés
Autres créances et emplois assimilés

Dlspombmtés et assimilés
l Placements et autres actifs financiers courants

Trésorerie

13 108 601,04

67 153 124,81}
27 383 734,17
36770 797,93
2998 592,71

|

1207 288 416,87 |
504 727 583,41
659 408 430,741
19 876 715,74
23 275 686,98,

;

693 634 460,45,
560 000 000,001
133 634 460,45'{_

f
1

—
1 968 076 002, 13!
e

i

|
i
X
520 472 243,61 l
‘

506 612 485,40

13 859 758,211

224361‘

67 153 124,81
27 383 734,17,
36 770 797,93

686 816 173,26}

1
%
1

504 727 583,41 {
152 795 945,34
19 876 715,741
9415 928,77,

|

693 634 460,45
560 000 000,00}
133 634 460,45§

i

1 447 §03 758 52

{
|
!
!
54 934 016,31!
14 854 245,89°
39 124 044,241
955 726,18:

660 165 514,73§

504 727 563,411
132 261 796,78,
9316 376,33|
13859 758,21,

606 277 780,041
410 000 000,00}
196 277 780,04i

1 321 377 311 08

520/

— :
4225 031 739,03§
G i

2 205 352 124 28




ERIAD SETIF -LES MOULINS DES ZIBANS-EL KANTARA
SOCIETE PAR ACTIONS AU CAPITAL DE 896 260 000.00DA
Exercice 2013

Comptes de Résultat
{par Nature)
Arrété a : Cloture < Etat Définitif >
{dentifient Fiscal : 099807024208980

Libellé T TNGte Ewercice | Exercice Précédent

Chiffre daffaires e e T T T e Tag g0, 1095 458 403,55
Ventes de marchandises i 1682 4-,93,28: 62 528,11 ‘
Ventes de produits finis ‘ 1193 869 015,241: 1079 267 270,49

| Ventes autres produits 673 036.69 669 762,35
Autres prestations ; v 14 440 203,65] 16 455 842,60,
%Variation stocks produits finis et en cours i ( -9 338 450,403 7 456 209,40

! Production immobilisée

R 1981 266,671

‘ Subventlons d exploxtatwu i

i;. "PRODUCTION DE L'EXERCICE _ | 4203 307 565,131 | 1103912612,95,
Achats s consommés T T T T T T T T T 000 107 316,42 T T ae9 311 32085,
Serwces extérieurs et autres consommatlons | ”2 G18 '*67 88 18 013 46,01 :
; S ONSOMMATIONOE LEXeRGCE I B4z - :
|l VALEUR AJOUTEE | D'EXPLOITATION (i - 1) T2

Charge= de persormel -107 Ob? 388 70

! Impéts taxes et vonsnmems assimilés : : -4 160 690 0

lV EXCEDENT M.ﬂ D L-_XD‘ OiTAT!ON

65 358 601 41‘ -

M 485 921 ]v

Autres produits vpefahu'\rlelb 9 264 611.2 1 } 24 817 8;8 4 }
| Autres charges opérationnslies La -1 04175979 14302 310,42
: Dotations aux amortissemeants -19 121 564,29 =20 253 487,08
: Dola*ions aux provisions et peries de valeur ; i -456 233 548,50 -489 070 929,50

Rc.pnse sur peltea de vaieur et pxavmo'xs : 476 430 728,19
V RtSULTAT OPEQAHONNEL

Produ1rs financiers

Charges financiéres i i

vx RESULTAT FiNANGER s

‘ \/1' RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + V) o ’ o éé 253 35053 ) 119 886 307,64
| impots exigibles sur résuliats ordingires ; -1% 006 666‘93“ =28 00% 529,38
i lmp6t= différés (Variations) sur résultats ordinaires : i 197 4951 O; ‘
<TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES 1702 604 468,18

TO rAL DES CHARGES DES ACTNlTES ORDINAIRI:E: \ -1 633 160 107,4

‘VIII RESULTAT NET DES ACT!VITES ORDlNAlRES

69 444 358,75
f:lernen!s extraordinaires (pfodmts) (2 préciser) i

"!ements extr aordmmres ’crarges

’x RESULTAT EXTRAGCROINAK

RFSULlAF NET F‘E L’T.:XERCI('%'

! Part dan.; les resu\'am nets des societ

XI RESULTAT NET DEL E\JSEMBI_‘E CONSOUDE (1)

1 Donl part des mmontalres Q)]

Part du groupe 1)

itiiiser u quemenl pour ia p\esentauon d'»‘=t ts f.nar\cmrs co



ERIAD SETIF -LES MOULINS DES ZIBANS-EL KANTARA DATE:  13/03/2016
SOCIETE PAR ACTIONS AU CAPITAL DE 896 260 000.00DA HEURE: 09:38
Exercice 2012 PAGE: 1

Comptes de Résultat
(par Nature)
Arrété a : Cléture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 098319010014739

Dotations aux amortissements
Dotations aux provisions et pertes de valeur

Reprise sur pertes de valeur et provisions

Libellé Note Exercice Exercice Précédent |
Chiffre daffaires 1 096 456 403,55 1 549 688 784,78
Ventes de marchandises 62 528,11 8 736 626,04
Ventes de produits finis 1079 267 270,49 1524 284 524,54
Ventes autres produits 669 762,35 576 050,16
Autres prestations 16 456 842,60 16 091 574,04
Variation stocks produits finis et en cours 7 456 209,40 2 006 656,57
Production immobilisée

Subventions d’exploitation 14 864 000,00
. PRODUCTION DE L'EXERCICE o 1103912 612,95 1566 559 441,35
Achats consommés -899 311 320,95 -1272 285 618,91
Services extérieurs et autres consommations -16 013 046,01 -18 935 209,31
Il. CONSOMMATION DE L'EXERCICE -915 324 366,96 -1292 220 828,22
lil. VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (i - H) 188 588 245,99 274 338 613,‘?3;
j Charges de personnel -122 414 098,51 -111 097 213,04&
Impots, taxes et versements assimilés -4 688 225,69 -6 664 533,56
IV. EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION 61485 921,79 156 576 866,53
Autres produits opérationnels 1 24 817 828,42 13 793 754,62
Autres charges opérationnelles 2 -14 302 310,42 -624 007,95E

-20 253 487,08 |
-489 070 989,55
548 399 700,54

-20 159 303,67
-561 512 848,18
534 066 817,38

|V. RESULTAT OPERATIONNEL

111 076 663,70

122 141 278,71,

Produits financiers 8 809 643,84 7 629 287,68
Charges financiéres
V1. RESULTAT FINANCIER 8 809 643,84 7629 27,68,

VII. RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS (V + VI)

Impdts exigibles sur résuitats ordinaires

impéts différés (Variations) sur résultats ordinaires
TOTAL DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES
; TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES

-28 009 529,36

2 670 654,93
1685939 785,75
-1 591 392 352,64

119 886 307,54

129 770 566,39,
30908 284,72]

5524 146,05
2122 049 301,01/

t
-2 017 662 873,29

VIILRESULTAT NET DES ACTIVITES ORDINAIRES

94 547 433,11

{ Eléments extraordinaires (produits) (a préciser)

ﬁ Eléements extraordinaires (charges)) (a préciser)

104 386 427,72

I)( RESULTAT EXTRAORDINAIRE

i X. RESULTAT NET DE L’EXERGICE

94 547 433,11

104 386 427,72

Part dans les résultats nets des sociétés mises en équivalence (1)

Xl. RESULTAT NET DE L’ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des minoritaires (1)
Part du groupe (1)

{1) & utiliser uniqguement pour la présentation d’états financiers consolidés

'-~',«"g H

4

¢
QR



ERIAD SETIF -LES MOULINS DES ZIBANS-EL KANTARA DATE: 1311112007
SOCIETE PAR ACTIONS AU CAPITAL DE 896 260 000.00DA

Exercice 2013

HEURE: 01:42

PAGE: 1

Tableau des Flux de Trésorerie

(Méthode Directe)
Arrété a - Cloture < Etat Définitif >
|dentifient Fiscal 1 099807024208980

F

lux de trésorerie provenant des activités opérationnelles ;
Encaissement regus des clients 1237 943 475,29 #

-1 160 808 082,294

1182 164 161,73:

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel 1 076 506 458,94

!
i

.32 478 773,00 4

Intéréts et autres frais financiers payés

Impdts sur les résultats payés -43 687 550.72

| Flux de trésorerie avant éléments extracrdinaires
l Flux de trésorerie lié a des élements extracrdinaires (& préciser)
Virement de fond

Souscription depot a terme

600 000 000,00; -500 000 000,00

‘

Restitution depot a terme 1 | 500 000 000,00}‘ 560 000 600,00,
i Autre encaissments ] | 3192 227,271 24 530 905,94‘_‘
| Autre decaissments L 124 105,31 2370 219.00
v ) lux de tresorene net provenant des actrvnes operatlonne\les (A) R ‘ o w T -32 275 238 04‘ » '146 «0 7ot

ﬁux de trésorerie provnmnt des activités d’ mves‘nssemeni :
.2 328 591,004

'1 Décaissements sur acquisition d' immohbilisations corperalles ou incorporeiles -3 698
\ Encaissements sur ¢cessions d immobilisations corporalles ou incoiporelles 16 700,00
! Autres encaissements ' ‘
L Encaissements sur cessions d'immobilisations financieres ‘ :
[ Intéréis encaissés sur placements financiers : ‘ 129 452,061 9072 000,CC
\ Dividendes et quote-part de résultals regus i . ; ;
‘,i » Flux de tresorenc net ,)rove*\an' ”"=s actmtes d'in veshssemem (B o -2 152 —738 94‘ 5 u/’8 D20 92!
Flnx de irésorerie provenant des activités de financement
Encaissements suite 2 'émission d'actions i
‘ Décaissements suite & 'émission d'actions i ‘ i
Dividendes et autres distributions effectués ; ;
\ Encaissements provenant d'emprunts i i ;
‘ Rembousements d ernprunts ou d' autres dettﬁs assimiles ‘ ;
Flu< de tresorerle net provnnam des 'Vthnes de fmancenﬂem (C/ l‘ |
I Incidences des vanahonc dea raux de a,hange sur hquxd(tcs et thas. - lqucmeu i :
ﬁ\ianatxo&ééi[esor rie dela période. (A+B+C) B 54 457 696, 98 © 451200 748,96

! i Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture de exercice

Tresotene et eouwalents de tresorene a Ic c.otlm, de 1‘excr01m

r{appro- her*‘em avec e rrx:,ulta’ conmmuu.

4_,_______1.___,,,4*4, e S —

284 844 180,41
230 386 483, 43

AL



ERIAD SETIF -LES MOULINS DES ZIBANS-EL KANTARA DATE:  13/03/2016
SOCIETE PAR ACTIONS AU CAPITAL DE 896 260 000.00DA HEURE: 09:43
Exercice 2012 PAGE: 1

Tableau des Flux de Trésorerie

(Méthode Directe)
Arrété a : Cléture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal ;: 098319010014739

| Intitulé ] Note Exercice <} Exerclce Precedentﬁ
‘ T
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

Encaissement regus des clients 1182 164 151,73 2001 140 414,26

Sommes versées aux fournisseurs et au personnel -1 076 506 496,94 -2 069 786 554,94

Interéts et autres frais financiers payés

Impots sur les résultats payés 1 -43 687 550,72
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires

Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires (a préciser)

. Virement de fond s
- Souscription depot a terme -500 000 000,00 :
- Restitution depot a terme ! 560 000 000,00¢

Autre encaissments | 2 24 530 903,94 ;
| Autre décaissments -370 ) 219,00, |
| Flux de trésorerie nat provenant des activiés opérationnalies i A T uss0799.01] | 68640 140,68)
hFilux de trésorerie provenant des activités d’investissement f 1’ ]

Décaissements sur acquisition d'imrnobilisations corperelles ou incorporelles i -3 993 079, 05{ -823 023,00
! Encaissements sur cessions d'immobilisations corporzlles ou incorporelles “ ;
i Autres encaissernents | : ‘ :
Encaissements sur cessions d'immobilisations financiéres f 1 i
, Intéréts encaissés sur placements financiers i3 9072 000,001 6 826 500,005
? Dividendes et quote part de résultats regus : ;
| ‘Flu—x&e trc;t;réhg net provenant des actlvftes-d'investissement (B) o ‘ I __57 078 920,95 mS-OAO3 477 00
| | |
jFlux de trésorerie provenant des activités de financement ‘ ; : E
k Encaissements suite & I'émission d'actions ‘ | !
! Décaissements suite & I'émission d'actions ‘
| Dividendes et autres distributions effectués i
| Encaissements provenant d'emprunts ‘ /

Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilés i |
Tu‘i:lax de trésorerie net provenant des ac{ivités de financement (C) ;‘+ o B i
i ‘ { i
f ! cndences des variations des taux de change sur hquxd;tes et quast - Ilquld!!és ' :

\/arlatlon de ?résoreﬁe de la penode (A;B+C) R 151 20571 9,96 S 62 642 7663,63;
Trésorerie et équivalents de trésorerie a l'ouverture de l'exercice 133634 460,45? 196 277 780,04
gTrésorerie et équivalents de trésorerie & la cldture de l'exercice 284 844 180,41 ‘ 133 634 460,45
§Variation de trésorerie de la période 151 209 719,96j -62 643 319,59
]Rapprochement avec le résultat comptable o o o 2:%575715307 N 41 743 108 13‘

5 5
o S1F



Exercice 2011

ERIAD SETIF -LES MOULINS DES ZIBANS-EL KANTARA DATE:  13/03/2016
SOCIETE PAR ACTIONS AU CAPITAL DE 896 260 000.00DA

Tableau des Flux de Trésorerie
(Méthode Directe)

Arrété a : Cloture < Etat Définitif >
Identifient Fiscal : 098319010014739

HEURE: 09:13
PAGE: 1
e

Intitulé ' Note

Exercice 4, “ Exercice Précédent |

!
Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles f
Encaissement regus des clients ;
Sommes versées aux fournisseurs et au personnel
intéréts et autres frais financiers payés ‘
limipdts sur les résultats payes
Flux de trésorerie avant éléments extraordinaires
Flux de trésorerie lié a des éléments extraordinaires (a préciser)

Virement de fond

Souscription depot a terme

Restitution depot a terme

T
i
T
1
1

2001 140 414,26 869 503 401,76
-2 069 786 554,94 -848 314 219,78

Flux de trésorerie net provenant des activités opérationnelles (A)

%F!ux de trésorzrie provenant des activités d’investissement

i Décaissements sur acquisition d'immobilisations corporelles ou incorporelles
Encaissements sur cessions d'immobilisations corporslles ou incorporealles
Autres encaissements

Encaisserments sur cessions d'immobilisations financiéres |

-68 648 140,68 21189 181,98

-823 023,00 -1181 062,69,
: 484 500,00/

Intéréts encaisseés sur placements financiers 6 826 500,00: & 480 000,00
Dividendes et quote-part de résultats regus :
Flux de trésorerie net provenant des activités d'investissement (8) 6 003 477,00 5783 437,11
Flux de trésorerie provenant des activités de financement 1 :
i Encaissements suite & I'émission d'actions i | ; ‘
H I
Décaissements suite & I'émission d'actions : ! !
Dividendes et autres distributions effectués {
Encaissements provenant d'emprunts ‘
Remboursements d'emprunts ou d'autres dettes assimilés
: Flux de trésorerie net provenant des activités de financement (C)
Incidences des variations des taux de change sur liquidités et quasi - liquidités . |
"'Variation de trésorerie de la période (A+B+C) -62 €42 663,68 26 972 619,09
‘Trésorerie et équivalents de trésorerie & f'ouverture de I'exercice 196 277 124,13! 169 304 505,04

Trésorerie et équivalents ce trésorerie a la cloture de I'exercice

- Variation de trésorerie de la période

133 634 460,45

186 277 124,13
62 642 663,68

26 972 619,00

approchement é::ec le résultat comptable

41743764,04 89336 680,04,




ERIAD SETIF -LES MOULINS DES ZIBANS-EL KANTARA

SOCIETE PAR ACTIONS AU CAPITAL DE 896 260 000.00DA

Exercice 2013

: Capital émis

Réserves consolidées

| Ecart de réévaluation

| Résultat net

Bilan Passif
Arrété a : Cloture < Etat Définitif >
|dentifient Fiscal : 099807024208980

) 069 o= b

DATE: 131472007
HEURE: 01:38
PAGE: 2

—

: Obligations Tresor

) B ‘Libelléi ] B Not7e - E_xerrgice - : | Exercice Precédent i
{ CAPITAUX PROPRES |
} 896 260 000,00 896 260 000.0C:
i i : .
| Autres primes et réserves : | 267 064 606,62 267 064 808,52
1 ! 69 444 358,75 94 547 435,11
iAjusternent resultant changement de méthodes/correction d'errurs ‘ -28 825 229,35 -28 825 228,35°
1;/«\utres capitaux propres \ ‘ -111 332 216,95 -205 879 650,06
TOTAL CAPITAUX PROPRES | ‘ 5 1092 611 519,071 1023 167 160,32
PASSIFS NON-COURANTS | ,
' Subventions d'equipement et d'investissement ;
i Autres Emprunts et dettes assimilés | ]
| Dettes rattachées 2 des participations
| Autres deties non courantes ‘
Autres produits et charges différes i
8 52 950 223,78 65 584 903,47

| Provissions pour pensions et obligations similaires

| Provissions pour charges - litiges fiscaux et sociaux
i

| Autres provisions pour charges - (impot / renouvelements des immehbilisations en

| Provissions et produits contatés davance

| Impats différés passif

‘; TOTAL PASSIFS NON COURANTS Il

|
|
i
|

376.038,04
52 950 223,78 85 960 942,51

—

 PASSIFS COURANTS

. Obligations tresor

| Dettes parafiscalites céréaliéres

{ Dettes intra-Groupe

t Interets echus des obligations et des titres participatifs

! Fournisseurs matieres premieres
| Autres fournisseurs at comptes rattachés
; impots

Autres deties passifs courants

: Trésorerie du passif

| TOTAL PASSIFS COURANTS Iil

|TOTAL GENERAL PASSIF

T 77019568933

1915757 4321

4 226 452 980 42

721 725 397.01.
10 841 674,73
5018 997,31
3503 005,881

29 106 514,40

‘ (1) & utiliser uniquement pour 12 présentation d'états financiers cons




