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 اإهداء
 

الحمد ه الذي نفتتح بحمدƉ الƂام و الحمد ه الذي حمدƉ أفضل ما جرت به اأقام 
. عليه هو Ƃما أثنى على نفسه وهو ولي Ƃل إنعام سبحانه ا نحصي له ثناءاً 

 أهدي هذا العمل المتواضع إلى
 

 ما اه  وأطال  لنا في عمرƉماحفظه" أبي العزيز"إلى  و "أمي  الغالية"
 إلى إخواني و أخواتي و أوادهم

، بدون استثناء، و إلى Ƃل من يƂنون لي المحبة والتقدير الصديقاتإلى جميع 
 ا، والى Ƃل من ساعدني ولو بƂلمةإلى زمائي في الدراسة وفقهم اه جميع

 إلى من وسعهم قلبي و لم يذƂرهم قلمي
 إلى من أنار لي الطريق في سبيل تحصيل ولو قدر بسيط من المعرفة أساتذتي الƂرام
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 شƂر و تقدير
الحمد ه رب العالمين حمدا Ƃثيرا مبارƂا فيه، على جزيل النعم و دوام العافية، له 
الحمد Ƃما ينبغي لجال وجهه و عظيم سلطانه و له شƂرا يوافي نعمته على إتمام 

 هذا العمل المتواضع

 و اللهم صلي و سلم على سيدنا محمد 

 " رابح خوني" أتقدم بالشƂر الجزيل أستاذي المشرف على البحث 

Ƃما أتقدم بجزيل الشƂر و التقدير أساتذة Ƃلية العلوم ااقتصادية و التجارية و علوم 
 التسيير و إلى جميع من ساعدني في إنجاز هذا البحث 

 إلى Ƃل هؤاء لƂم مني الدعاء فجزاƂم اه خيرا
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 :الملخص

 اƅتي تصƊفها ضمن      تهدف هذƋ اƅدراسة إƅى تبيان أهمية اƅتي تتميز بها اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة
أهم قطاعات ااقتصاد اƅمحلي و اƅعاƅمي، و هذا راجع ƅأهمية ااجتماعية و ااقتصادية اƅتي تƄتسبها، و ƅذا 
أدرƄت دول اƅعاƅم Ƅافة و خاصة اƅمتقدمة مƊها أن هذا اƅقطاع يقدم قيم مضافة اقتصادياتها بصورة مستمرة و 
بشƄل سريع إذا ما تم ااهتمام به و تطويرƋ، إا أن اƅجزائر و باعتبارها دوƅة سائرة في طريق اƊƅمو أدرƄت ذƅك 
و بدأت في اƅعمل على ترقية قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة و ذƅك من بإعطائه اأهمية اƅتƊظيمية و 

اƅتشريعية من جهة و اƅتƊفيذية و اƅتطبيقية من جهة أخرى، بحيث عملت على إƊشاء برامج و هياƄل ƅدعم 
اƊƅشاط اƅصغير و اƅمتوسط و حتى اƅمصغر و مرافقته تمويليا و تقديم ااستشارات و متابعة سير اƊƅشاط، و قد 

استطاعت اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة اƅجزائرية أن تلعب دورا هاما على اƅصعيد اƅوطƊي من خال 
 .مساهمتها في Ƅل من اƅتشغيل و اƊƅاتج اƅداخلي اƅخام و اƅقيمة اƅمضافة

   Ƅما تهدف هذƋ اƅدراسة إƅى توضيح اإجراءات اƅمتخذة من أجل تطوير و تمƊية اƅمؤسسات اƅصغيرة و 
اƅمتوسطة في اƅجزائر سواء تعلق اأمر باƅقطاع اƅخاص أو اƅقطاع اƅعام، إذ تبين أن هذƋ اƅمؤسسات ƅم ترق 

إƅى ما تطمح إƅيه و ذƅك بسبب اƅمشاƄل اƅتي تواجهها، خاصة اƅتمويلية مƊها، فƊجد أن هƊاك مرƄزية في مƊح 
اƅقروض و شروط شبه مستحيلة Ƅأسعار اƅفائدة و اƅضماƊات، Ƅذƅك محدودية صاحيات اƅبƊوك في عملية مƊح 

اائتمان بسبب عدم ااستقاƅية اƊƅسبية و ضعف اƅشفافية في تسيير هذƋ اƅعملية، و استحاƅة اƅلجوء إƅى 
اأسواق اƅماƅية اƅتي تفتقر إƅيها اƅجزائر، و قلة اƅمؤسسات اƅمتخصصة في مƊح اائتمان ƅلمؤسسات اƅصغيرة و 

 .اƅمتوسطة، وتشƄل Ƅل هذƋ اƅعوامل عائق يحد من عمل و Ɗشاط هذƋ اƅمؤسسات

 .وفي اأخير خلصت اƅدراسة إƅى جملة من اƊƅتائج و اƅتوصيات

 

 

 

 

 



 

 

IV 

 

Résumé: 

    Cette étude vise à démontrer l'importance de ce qui se caractérise par des PME, qui 

figure parmi les plus importants secteurs de l'économie locale et le monde, et cela est 

dû à l'importance sociale et économique acquise, et je compris que toutes les nations, 

celles spécialement développés, que ce secteur offre une valeur ajoutée à leurs 

économies continuellement et rapidement si l'intérêt et de la développer, mais 

l'Algérie et comme un état de déplacement dans le chemin de la croissance réalisé 

cela et a commencé à travailler sur la mise à niveau du secteur des entreprises petites 

et moyennes et ainsi lui donner l'importance de l'organisation et de la législature 

d'une part, la direction et appliquée d'autre part, de sorte que travaillé à établir des 

programmes et des structures pour soutenir les petites, moyennes et l'activité même 

de mini et de l'accompagner le financement et la fourniture de conseil et de suivi de 

l'activité, et a été en mesure de petites entreprises et moyennes algérienne qui joue un 

rôle important au niveau national par le biais de sa contribution dans tous les 

exploitation et le produit intérieur brut et la valeur ajoutée. 

   Cette étude vise à clarifier les mesures prises pour développer et d'espérer pour les 

PME en Algérie Que ce soit le secteur privé ou le secteur public, il se trouve que ces 

institutions ne sont pas à la hauteur de ses ambitions et à cause des problèmes 

auxquels ils sont confrontés, ceux en particulier financiers, Nous constatons qu'il y 

est centralisé dans l'octroi des prêts et des conditions presque impossibles que les prix 

d'intérêt et les garanties, ainsi que les pouvoirs limités des banques dans le processus 

d'octroi de crédit en raison de l'indépendance relative et la faiblesse de la 

transparence dans la conduite de cette opération, et l'impossibilité de recourir aux 

marchés financiers qui font défaut en Algérie, et le manque d'institutions spécialisée 

dans l'octroi de crédit pour les petites et moyennes entreprises, et de faire tous ces 

facteurs de contrainte limite le travail et les activités de ces institutions. 

Dans cette dernière étude a conclu qu'un certain nombre de conclusions et 

recommandations. 
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فهرس اأشƂال 

 الصفحة العنوان الرقم
 26 دورة حياة المؤسسة  01
 



 المقدمة العامة
 

  أ
 

 :تمهيد

   تلعب اƅمؤسسات اƅعائلية و اƅمصغرة و اƅصغيرة و اƅمتوسطة دورا محوريا في ااقتصاديات اƅحديثة، سواء 
مساهمتها في اƊƅاتج اƅقومي فهي بطبيعتها  ا تحتاج ƅرؤوس أموال ضخمة أو تƊƄوƅوجيا معقدة و ƅديها مروƊة 
Ƅافية في تƊويع اإƊتاج، أو تميزها باƅقدرة اƄƅبيرة على استيعاب Ɗسبة Ƅبيرة من اƅيد اƅعاملة بمستوياتها اƅمهارية 
اƅمختلفة و باƅتاƅي تسهم في معاƅجة مشƄل اƅبطاƅة، وفي هذا اإطار Ɗجد أن اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة 

 .تلعب دورا محوريا على مستويين اأول اقتصادي و اƅثاƊي اجتماعي

   و باƅرغم من هذƋ اأهمية ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة، إا أƊها تواجهها اƄƅثير من اƅعقبات و 
اƅصعوبات، و يأتي على رأس هذƋ اƅعقبات مشƄلة اƅتمويل، حيث تحتاج هذƋ اƅمؤسسات ƅمصادر اƅتمويل 

اƅمختلفة خال دورة حياتها و اƅمراحل اƅتي تمر بها، و ƅذƅك تأتي مساƅة تطوير هذƋ اƅمؤسسات و قضية تمويلها 
في مقدمة اأوƅويات اƅمتعلقة بإعداد سياسات مائمة ƅترقية دورها اƅتƊموي في اƅبلدان بصفة عامة و على وجه 
اƅخصوص اƅبلدان اƊƅامية احتوائها اƄƅثير من اƅمشƄات Ƅاƅبطاƅة و تباطؤ اƊƅمو و غيرها، و بذƅك فإن اأمر 

يستدعي اƅبحث عن صيغ وأساƅيب تمويل جديدة و تطوير اƅتقليدية مƊها، و اƅبحث عن اƅمصادر اƅتمويلية 
اƅمتƊوعة اƅتي تتƊاسب مع طبيعة و حجم و خصائص هذƋ اƅمؤسسات  اƅصغيرة و اƅمتوسطة، و اƅجزائر Ƅغيرها 

من اƅدول اƅتي بادرت في تƊمية مؤسساتها اƅصغيرة و اƅمتوسطة، و Ƅمحاوƅة ƅترقيتها و تطويرها اتخذت 
مجموعة من اƅتدابير و اإجراءات اƅمتبƊية من طرف اƅحƄومة، و اƅمتمثلة في مجموعة من اƅخيارات اƅتي تتوفر 
أمام أصحاب اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة، و اƅتي تقدم اƅدعم و اƅمساƊدة ƅهذƋ اƅمؤسسات و تƊمي اƅشغل و 

 :اƅمƊافسة و تحفز على اابتƄار و اإبداع ، و مما سبق يمƄن طرح إشƄاƅية  اƅموضوع و صياغتها Ƅاأتي

 :اإشƂالية

 ؟ما هي آليات تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر     

 :و اƊطاقا من هذƋ اإشƄاƅية يمƄن طرح اƅتساؤات اƅفرعية اآتية

 : الفرعيةتالتساؤا

 متوسطة؟ƅصغيرة و اƅمؤسسات اƅماهية ا 

 متوسطة؟ƅصغيرة و اƅمؤسسات اƅما هي مصادر تمويل ا 

 تي تواجهها؟ƅتمويلية اƅصعوبات اƅجزائر وما هي أهم اƅمتوسطة في اƅصغيرة و اƅمؤسسات اƅما هو واقع ا 
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 جزائر؟ƅمتوسطة في اƅصغيرة و اƅمؤسسات اƅيات تمويل اƅما هي آ 

 :و ƅإجابة على هذƋ اƅتساؤات قمƊا بوضع اƅفرضيات اآتية

 : الفرضيات

 شغلƅاصب اƊة و توفير مƅبطاƅبيرة في امتصاص اƄ متوسطة أهميةƅصغيرة و اƅلمؤسسات اƅ. 

 متوسطة مصادر تمويل داخلية و أخرى خارجيةƅصغيرة و اƅمؤسسة اƅدى اƅ يتوفر. 

 عموميةƅسلطات اƅة هامة من طرف اƊاƄجزائر بمƅمتوسطة في اƅصغيرة و اƅمؤسسات اƅتحضى ا. 

 دتهاƊمتوسطة و مساƅصغيرة و اƅمؤسسات اƅتي تمول اƅيات اƅجزائرية مجموعة من اآƅة اƅدوƅوضعت ا. 

 :أهمية الدراسة

  تستمد أهمية اƅبحث من أهمية اƅموضوع قيد اƅدراسة و باƅتاƅي تعتبر اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة من بين 
اƅدعائم و اƅرƄائز اأساسية ƅاقتصاديات اƅعاƅم Ƅافة ، باعتبارها تساعد في حل اƅعديد من اƅمشاƄل ااجتماعية 

 . و ااقتصادية، و يعتبر موضوع تمويلها من أهم ما يجب أن يتوفر ƅقيامها  و من ضمن أوƅوياتها

 : أهداف الدراسة

 :Ɗسعى من خال هذا اƅبحث إƅى تحقيق جملة من اأهداف و اƅتي يمƄن تلخيصها في اآتي

 ذي تلعبهƅدور اƅبراز ا  .اƅتعريف باƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة وا 

  تي تواجههاƅصعوبات اƅة حصر اƅها و محاوƅ متاحةƅبدائل اƅمؤسسات و اƅا Ƌهذƅ تمويليƅب اƊجاƅتعريف باƅا
 .في هذا اƅمجال، و من ثم اتخاذ اƅتدابير اƅازمة

  جزائريƅمتوسطة في ااقتصاد اƅصغيرة و اƅمؤسسات اƅة و أهمية اƊاƄتعرف على مƅا. 

  هاƅ داعمةƅيات اƅضوء على اآƅمؤسسات من خال تسليط اƅا Ƌدة هذƊجزائرية في مساƅة اƅدوƅإبراز دور ا. 

 تمويليƅها اƄجزائر و تحليل سلوƅمتوسطة في اƅصغيرة و اƅمؤسسات اƅتفصيل سياسات تمويل ا . 

 :المنهج المستخدم

ƅقد تم اƅترƄيز على اƅمƊهج اƅوصفي وساعدƋ اƅمƊهج اƅتحليلي من أجل تحديد اƅمشƄلة بصورة دقيقة ثم جمع 
 .اƅمعلومات ثم تحليل هذƋ اƅمعلومات و تقييمها و أخيرا اƅخروج باƊƅتائج و اƅتوصيات
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 وصفيƅهج اƊمƅمتوسطة من مفاهيم : اƅصغيرة و اƅمؤسسات اƅتم ااعتماد علية إعطاء صورة وصفية عن ا
 .و خصائص و أهمية، و Ƅذƅك اƅتمويل وصيغه اƅمختلفة اƅتي تتائم و هذƋ اƅمؤسسات

 تحليليƅهج اƊمƅتمويلية : اƅمصادر اƅتوضيح وتقييم مساهمة اƅ كƅتطبيقية و ذƅدراسة اƅتم ااعتماد عليه في ا
اƅجزائرية اƅمتاحة في حل مشƄل اƅتمويل ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة و مساهمة هذƋ اأخيرة في 

 . ااقتصاد اƅوطƊي

: الدراسات السابقة

 :  يمƄن إدراج بعض اƅدراسات اƅسابقة اƅتي تتقاطع مع موضوع اƅدراسة وهي Ƅاأتي

-  عƊوان واقع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة و سبل دعمها و تƊميتهاتحت :دراسة الدƂتور عثمان لخلف: أوا
 .2004 جامعة اƅجزائر-حاƅة اƅجزائر

أهمية اƅمؤسسات اƅصغيرة و  أƄد فيها اƅباحث على ، حيث أطروحة دƄتوراƋ دوƅة عبارة عنƅدراسة هي  هذƋ ا
هذƋ اƅمؤسسات  اƅتƊمية وعاقتها بإستراتيجيةƄما تطرق إƅى   في اƅتƊمية ااقتصادية وأساƅيب تƊشيطها،اƅمتوسطة

Ƅما خلص إƅى ضرورة تدخل اƅدوƅة  حيث رƄز اƅباحث على برامج اƅدعم اƅوطƊية واƅدوƅية اƅموجهة ƅهذا اƅقطاع،
ومن جهة أخرى اعتبر بأن اƅتحوات ااقتصادية  من أجل ترقية تƊافسية اƅمؤسسات وتحفيز اƅصادرات من جهة،

 .عاƅية تتمتع بمروƊة Ɗها Ƅواƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطةƅها أثرا إيجابيا على تƊافسية 

إشƄاƅية تمويل اƅمؤسسات ااقتصادية دراسة حاƅة اƅمؤسسات اƅصغيرة   بعƊوان:العايب ياسين دراسة :ثانيا
 .2011-2010 جامعة مƊتوري، قسƊطيƊة واƅمتوسطة في اƅجزائر،

  ،ƋتوراƄدراسة عبارة عن أطروحة دƅا Ƌية هذƄسلوƅعوامل اƅوا Ƌتمويل بمختلف مصادرƅة اƅجت فيها مسأƅعا
 اƅمتƊاقصة، معدل اƊƅمو، وحصر اƅعوامل اƅتي تهدد ةاƅمردودي، اأعمالاƅمتحƄمة فيه، Ƅاƅحجم، وصغر رقم 

 اƅمبƄر واƅخروج من اإفاسقتصادية، وخاصة اƊƅاشئة مƊها، فيؤدي بها مشƄل اƅتمويل إƅى ااستقرار اƅمؤسسة ا
اƅسوق، وƅتقييم تجربة معاƊاة اƅمؤسسة اƅصغيرة واƅمتوسطة في اƅجزائر من اƅمخاطر اƅماƅية، وجب على إدارة 

 .ثار اƅسلبية اƅتي تخلفها اآ ƅلتƊبؤ بها وتفادي واإحصائيةأساƅيب اƄƅمية ااƅمؤسسة اƅتفƄير في 
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تحت عƊوان تمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة باƅصيغ : دراسة سليمان ناصر، محسن عواطف: ثالثا
 .2011اƅمصرفية اإسامية، 

ااقتصاد اإسامي اƅواقع و رهاƊات اƅمستقبل، جامعة :   هذƋ اƅدراسة عبارة عن بحث مقدم إƅى اƅملتقى اƅدوƅي
ورقلة، تهدف هذƋ اƅدراسة إƅى إبراز أهمية قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة، و ترƄز على تعظيم 

 Ƌتحقيق هذƅ افسية، وƊتƅقطاع و تعزيز قدرته اƅمية هذا اƊمصارف اإسامية في تƅااستفادة من صيغ تمويل ا
اأهداف يتطلب تبƊي إستراتيجية طويلة اأجل ƅلتƊمية، و رƄزت أيضا على ضرورة تحسين اƅبيئة اƄƅلية 

ƅاستثمار واƅعمل على اإصاح اƅماƅي و إزاƅة اƅمعوقات اƊƅاتجة عن اختاات اƅسوق، وتسهيل اإجراءات و 
 .استƄمال اأطر اƅتشريعية و اƅتƊظيمية واإجرائية، وتفعيل اƅتعاون بين اƅقطاعين اƅعام و اƅخاص

بعƊوان دور اƅبƊوك في تمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅجزائر، جامعة : دراسة لوƂادير مالحة: رابعا
 2012موƅود معمري، تيزي وزو، 

هذƋ اƅدراسة هي عبارة عن مذƄرة ماجستير، وهي ترƄز على اƅجاƊب اƅتمويلي ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة، 
وتهدف إƅى تحسين أساƅيب اƅتمويل اƅتقليدية و تطويرها واƅبحث عن أساƅيب أخرى أƄثر حداثة ومائمة، وترƄز 
أيضا على أن اƊƅمو ااقتصادي وتطور اƅمؤسسة اƅصغيرة و اƅمتوسطة يتمثل في توفير اƅتمويل ƅها وذƅك عن 

 . طريق اƅدمج بين مختلف اأساƅيب اƅجديدة ƅلتمويل وƄذا اƄƅاسيƄية

تحت عƊوان إشƄاƅية تحسين اƅقدرة اƅتƊافسية ƅلمؤسسات اƅصغيرة و : دراسة الدƂتور لزهر العابد: خامسا
 .2013اƅمتوسطة في اƅجزائر جامعة قسƊطيƊة 

إƅى تحليل تƊافسية اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في ،   هذƋ اƅدراسة هي عبارة عن أطروحة دƄتوراƋ، تهدف
عن  بتوافق اƅجهود على ثاث مستوياتتƊافسية هذƋ اƅمؤسسات  تحسين على  رƄز في هذƋ اƅدراسةوقد، اƅجزائر

ثم على تها طريق اƅترƄيز على تƊمية اƄƅفاءات وترقية اإبداع، واƅبداية يجب أن تƊطلق من اƅمؤسسة في حد ذا
مستوى اƅصƊاعة في إطار اƅتحاƅفات اإستراتيجية وسياسات اƅعƊاقيد وأخيرا على مستوى اƅدوƅة بااعتماد على 

 .برامج اƅتأهيل ومختلف سياسات دعم قطاع اأعمال
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فعاƅية اƅتمويل اƅبƄƊي ƅمشاريع اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة  بعƊوان: دراسة الدƂتور عقبة نصيرة: سادسا
 .2014في اƅجزائر،  جامعة محمد خيضر بسƄرة 

هذƋ اƅدراسة عبارة عن أطروحة دƄتوراƋ، حيث رƄزت على إيجاد اƅمحددات اƅرئيسية ƅلتمويل اƅبƄƊي اƅذي يائم 
مراحل تطور وتوسع اƅمؤسسة اƅصغيرة و اƅمتوسطة، Ƅذƅك تحليل اƅخطوات اأساسية اƅتي وضعتها اƅجزائر 

ƅلتحƄم في موارد اƅتمويل اƅبƄƊي ƅهذا اƊƅوع من اƅمؤسسات وذƅك عن طريق برامج وعمليات اƅتعديل اƅمستمرة      
عادة تقييم اƅوضعية اƅماƅية ƅلمؤسسات اƄƅبرى، وتهدف أيضا إƅى تفعيل مصادر حرƄة اƅتمويل في اƅجزائر و  وا 

 .ذƅك عن طريق توسيع قواعد اƅبƊوك واƅمؤسسات اƅماƅية

و سيحاول بحثƊا هذا تسليط اƅضوء على موضوع تمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة واƅذي يعتبر من - 
أƄبر اƅمعيقات اƅتي تتحداها هذƋ اƅمؤسسات وذƅك من خال دراسة وضعية مجموعة من اƅمصادر اƅمختلفة و 

 Ƌة تقييم مساهمة هذƅجزائر، ومحاوƅمتوسطة في اƅصغيرة واƅلمؤسسات اƅ تمويليةƅبدائل اƅتي تمثل أهم اƅا
 .اƅمصادر في حل مشƄل اƅتمويل

 :هيƂل البحث

 بغرض اإƅمام بجواƊب اƅموضوع واإجابة عن اƅتساؤات اƅمطروحة تم تقسيم اƅبحث إƅى ثاثة فصول وهي 
 : يƄاƅتال

 خصص هذا اƅفصل ƅإطار اƊƅظري ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة، حيث يستعرض اƅمفاهيم :الفصل اأول
 .اأساسية ƅهذƋ اƅمؤسسات من تعاريف، خصائص، أهمية، اأƊواع و اƅتصƊيفات و اƅصعوبات اƅتي تواجهها

 خصص ƅلتمويل  وتمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة على وجه اƅخصوص، ويستعرض أهم :الفصل الثاني
 .اƅبدائل اƅتمويلية اƅمتاحة أمام صغار اƅمستثمرين من مصادر تمويل تقليدية أو حديثة 

 خصص هذا اƅفصل ƅلدراسة اƅتطبيقية وتسليط اƅضوء على واقع اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة :الفصل الثالث
في اƅجزائر، ويستعرض أهمية هذƋ اƅمؤسسات في ااقتصاد اƅمحلي و أهم اƅهياƄل اƅداعمة و اƅمساƊدة  ƅهذا 

 .اƅقطاع وƄذƅك أهم اƅمشاƄل اƅتمويلية اƅتي تواجهها

 



 مفاهيم أساسية حول اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة             اƅفصل اأول       

 

2 

 

 :تمهيد الفصل
Ɗها مبعث ƅلƊشاط شتى مجاات حياة اƅشعوب، حيث أتلعب اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة دورا رياديا في     

من هذا ومحفزا عليه، وأƊها مرتعا ƅلحرفية وتƊمية اƅمهارات وصقل اƅمواهب، وأيضا أƊها وسيلة Ƅƅسب اأرزاق، و 
 ،واƅمتوسطة في اقتصاديات اƅدول اƅمتقدمة واƊƅامية على حد سواءاƅمƊطلق تزايدت أهمية اƅمؤسسات اƅصغيرة 

ما ƅديها من خصائص، فمن اƅواضح Ɗƅظرا ويبرز دورها Ƅأداة فعاƅة في تƊمية اƊƅسيج ااقتصادي وااجتماعي، 
أن اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة تلعب هذا اƅدور اƅفعال من خال تحقيق اأهداف اإƊمائية اأساسية من 

توفير مƊاصب اƅشغل في اƅوقت اƅذي يفرض تطبيق اƅتƊƄوƅوجيا اƅجديدة، اƊخفاض مستمر في و  وسيع ƅإƊتاجت
ƅذƅ عاملةƅيد اƅصغيرة و اƅمؤسسات اƅتسبت اƄمتوسطة أهك فقد اƅشاط ااقتصادي و اƊƅغة في اƅااجتماعي مية با

دورƋ على حيوية هذا اƅقطاع و أجمعوا  اƅمفƄرين ااقتصاديين، اƅذينمحط أƊظار اƅعديد من اƅباحثين و  جعلها
ذا ƄاƊت هذƋ اƅمؤسسات تحضى باأوƅوية ضمن مختلف ااستراتيجيات ل في تحقيق اƅتƊمية اƅمستدامة؛ و اƅفعا ا 
واجهتها، فان مثيات هذƋ  تجاوزت اƅعديد من اƅصعوبات اƅتي قدصدة ƅلتƊمية في اƅدول اƅمتقدمة و اƅمر 

تعتبر معيقات  ما اƅجزائر ƄاƊت و ا زاƅت تواجه مجموعة من اƅمشاƄل اƅتياƅمؤسسات  في اƅدول اƊƅامية اسي
Ɗظرا ƅأهمية اƅتي تحضى بها هذƋ و  ح Ɗشاطها في اƅعديد من اƅمجاات،تƄاد تƄبتحد من اابتƄار واƅعمل و 

تقسيمه  اƅذي تمجواƊبها اƊƅظرية في فصلƊا هذا و  اƅمؤسسات في وقتƊا اƅحاƅي، سƊقوم بتسليط اƅضوء على مختلف
 :Ɩƅتي

 .ماهية اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة: اƅمبحث اأول
 .خصائص و اأشƄال اƅقاƊوƊية ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة تصƊيفاتها و دورة حياتهااƅ: اƅمبحث اƅثاƊي
 .عوامل Ɗجاح و فشل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة و اƅمشاƄل اƅتي تواجهها: اƅمبحث اƅثاƅث

 
 
 
 
 
 



 مفاهيم أساسية حول اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة             اƅفصل اأول       

 

3 

 

 .ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: اأول مبحثال
دول اƅعاƅم Ƅافة، هذا ما يعƄسه اƄƅم قبل Ƅبير من  اهتمامواƅمتوسطة على   تستحوذ اƅمؤسسات اƅصغيرة  

اƅهائل من اƅبحوث اƅتي تتƊاول دراسة هذا اƊƅوع من اƅمؤسسات، وذƅك بسبب دورها اƅمحوري في اإƊتاج 
 ااقتصاديةفي تحقيق اأهداف  اƄƄل، أي أƊها تلعب دورا دقيق ااقتصاداƅقيمة اƅمضافة في  وتحقيق  اƅتشغيلو 

 .وااجتماعية ƅجميع اƅدول
 مفهوم المؤسسات الصغيرة المتوسطة : المطلب اأول

ة هƊاك تعريفا واحدا ƅلمؤسسففي اƅحقيقة ƅيس  ااقتصاديين، بينجدا Ƅبيرا اƅمؤسسات اƅصغيرة يشير مفهوم    
في Ƅل اƅمƊاطق وتحت Ƅل اƅظروف، وذƅك أن اƅحƄم على  اƅمؤسسات، يمƄن أن يسري على جميع اƅصغيرة

تأخذ بعين ااعتبار ومعايير ويتعين على أن  ضوابطحƄمه عدة ت ا صغيرة أو متوسطة أو ƄبيرةƄƅوƊه ؤسسةاƅم
1.فه وتقاƅيدƋامع وأعر تومراحل تطور اƅمج ابه اƅمحيطةة بيئواƅؤسسة فيها اƅمعمل اƅظروف اƅتي ت

 

م وضوح وƅعدبين أƊظمة اƅدول اƅمختلفة،  ،مؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطةاƅ"ƅلتباين اƄƅبير حول مفهوم  اƊظر  و   
 .اقتصاديةمفهوم اƅمؤسسة Ƅوحدة  من Ɗطلق في دراستƊاƊ أنمصطلحها اƅقاƊوƊي، ا بد 

  .تعريف المؤسسة

 : فيما يليعرض بعض هذƋ اƅتعاريف ƅƊقد قامت اƅمؤسسة على اƅعديد من اƅتعاريف ويمƄن أن   
معين، هدفه دمج عوامل  واجتماعيمستقل ماƅيا في إطار قاƊوƊي  اقتصادياƅمؤسسة هيƄل تƊظيمي  :09تعريف

و اƅقيام بƄليهما معا خرين، أاآاإƊتاج من أجل اإƊتاج أو تبادل اƅسلع واƅخدمات مع اأعوان ااقتصاديين 
 اƅحيز اƅمƄاƊي و باختافتختلف  اقتصاديةشروط بغرض تحقيق Ɗتيجة مائمة، وهذا ضمن ( تبادل+ إƊتاج)

2. وƊوع Ɗشاطه ƅحجموجد فيه وتبعا اƅزماƊي اƅذي ت
 

وشراء ي واƊƅشاطات اƅمتعلقة من تخزين اƅمؤسسة هي اƅوحدة ااقتصادية اƅتي تمارس اƊƅشاط اإƊتاج: 06تعريف
 3. اƅتي وجدت اƅمؤسسة من أجلهامن أجل تحقيق اأهداف  وبيع

 

                                                
1
دار حامد ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان، اأردن، ) المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورها في عملية التنمية،ƅيث عبد اه اƅقهيوي، بال محمود اƅوادي،   

 .14ص ، (2112
2
 .11ص ، (1222دار اƅمحمدية اƅعامة، اƅجزائر، ) اقتصاد المؤسسة،Ɗاصر دادي عدون،   

3
 .24ص  ،(2116، 4ديوان اƅمطبوعات اƅجزائرية، اƅجزائر، ط) اقتصاد المؤسسة،، عمر معزي   
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اƅمؤسسة ƊƄظام واƊƅظام هو مجموعة من اƅعƊاصر تستخدم بغرض تحقيق هدف أو  اعتباريمƄن  :02تعريف 
اƅعƊاصر اƅبشرية من وعاقات فعاƅة ودائمة واƅمؤسسة ما هي إا مجموعة  ارتباطأهداف معيƊة على أساس 

1.واƅمادية
 

 : فتختلف اƅمؤسسات ااقتصادية في مجملها وتصƊف حسب
 .اƅشƄل اƅقاƊوƊي -
 .اƅقطاع واƊƅشاط اƅذي تƊشط فيه -
 .اƅحجم -

 :وحسب اƅمعيار اأخير تصƊف اƅمؤسسات إƅى
 .مؤسسات عائلية -
 .مؤسسات صغيرة -
 .مؤسسات متوسطة -
 .مؤسسات Ƅبيرة -
  ƅمتوسطة اƅصغيرة واƅمؤسسة اƅلبوتعتبر اƊ لةƄمشƅاقتصادياتة اأساسية اƅ  هاƊحديثة بحيث أƅل متاƄا بينش 

ر ثلثي اƅعماƅة في اƅعاƅم وفمن اƅمجموع اإجماƅي ƅلمؤسسات في اƅدول اƅمتقدمة Ƅما أƊها ت %22إƅى  21%
 . خاصة في اƅعقود اƅثاثة اأخيرة

رغم اƅعديد من  اƅمتوسطةو  لمؤسسات اƅصغيرةƅوضع تعريف واحد و ديد، حت اƅصعبمن غير أƊه يعتبر   
اأخيرة، وƅلتوصل إƅى وضع تعريف ƅلمؤسسة اƅصغيرة واƅمتوسطة  اآوƊةبها في  واهتمتتتƊاوƅها  اƅتي اƅدراسات
  2.اƅمعايير من مجموعة اعتمدت

 .معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع اأول
  :المعايير الƂمية :أوا
اƅصغيرة واƅمتوسطة يخضع ƅجملة من اƅمعايير واƅمؤشرات اƄƅمية ƅقياس أحجامها، ن تعريف اƅمؤسسات إ  

حجم اƅعماƅة حجم اƅمبيعات، قيمة اƅموجودات،  ؛ومحاوƅة تميزها عن باقي اƅمؤسسات ومن بين هذƋ اƅمعايير Ɗجد

                                                

 
1
  .3ص  ،(1223ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، ) الصناعية،وظائف ونشاطات المؤسسة سعيد أو Ƅيل،  

 . 12، ص (2113دار اƅجامعة اƅجديدة، اإسƊƄدرية، )، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامةة عبد اه، بابخ   2
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ة اƅمعلومات اƅمتعلقة و ذƅك Ɗظرا ƅسهوƅ. ر، رقم اأعمال، رأس اƅمال اƅمستثماƅقيمة اƅمضافة، اƅطاقة اƅمستعملة
 . بهم

ز بين اƅمؤسسات اƅصغيرة يغاƅبية اƅبلدان على معيار حجم اƅعماƅة Ƅمقياس ƅلتمي اعتمدت :معايير العمالة-أ
 ،وشيوعا، وهذا Ɗظرا ƅما يتسم به عمليا من سهوƅة قياس حجم اƅعاملين اƊتشاراواƅمتوسطة، وأعتبر أƄثر اƅمعايير 

عاما  111عاما في بلجيƄا و  51فعلى سبيل اƅمثال، تضم اƅمؤسسة اƅصغيرة Ɗحو . اƅمختلفة اتفي اƅمؤسس
ƅوايات اƅية و في اƄدا 2متحدة اأمريƊƄ 1. عاما في

 

 11و  12على غرار اƅدول اƅعربية ففي اأردن تعد اƅمؤسسة صغيرة عƊدما يتراوح عدد اƅعاملين فيها فيما بين و 
Ɗعاملين بين عاما وتعد متوسطة عƅ2.عاما 25و 11دما يتراوح عدد ا 

 3 :ومن اƅتصƊيفات اƅعديدة اƅمستخدمة في هذا اƅمعيار Ɗجد أيضا
 .عاما( 2-1)مشروعا أعمال سرية 

 .عاما( 42-11)مشروعات اأعمال اƅصغيرة 
 .عاما( 22-51)مشروعات اأعمال اƅمتوسطة 

 .عاما( 111أƄثر من )مشروعات اأعمال اƄƅبيرة 
طبقا ƅهذƋ اƅمعيار فان اƅمؤسسات اƅتي تتميز باƊخفاض حجم رأس اƅمال بها تعتبر من : معيار رأس المال-ب

اƅمؤسسات اƅصغيرة وعلى اƅعƄس من ذƅك فان اƅمؤسسات اƅتي تتميز بارتفاع رأس اƅمال اƅمستثمر بها تعتبر 
اƅمؤسسة صغيرة ما ƅم يتعدى رأس ماƅها  من اƅمؤسسات اƄƅبيرة،؛ ففي اƅوايات اƅمتحدة اأمريƄية مثا تعتبر

أƅف دوار، و في مصر تعتبر  221أƅف دوار، أما في اƅهƊد فا يتعدى رأس ماƅه اƅمستثمر عن  225
أƅف دوار، و رغم أهمية هذا اƅمعيار في تعريف اƅمؤسسات  125اƅمؤسسة صغيرة إذا ƅم يتعدى رأس ماƅها 

ƅو ذ Ƌه ا يصلح بمفردƊصغيرة، إا أƅى اƅة من قطاع إƅدوƅفس اƊƅى أخرى، و في اƅة إƅته من دوƅك اختاف دا

                                                
1
دارة اأعمال افايز جمعة محمد اƅتجار، عبد اƅستار محمد علي،     .  62، ص (2116دار اƅحامد ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان اأردن، )، لصغيرةالريادة وا 

2
أطروحة ماجستير في اƅقاƊون،  فرع قاƊون اƅتƊمية اƅوطƊية، Ƅلية ) دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرƅوƄادير ماƅحة،   

ƅود معمري، تيزي وزو، اƅسياسة، جامعة موƅعلوم اƅحقوق واƅ11، ص (2112جزائر، ا. 
3
 .31، ص (2117مجد اƅمؤسسة اƅجامعية ƅلدراسات واƊƅشر واƅتوزيع، بيروت، ƅبƊان، ) إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة،Ɗبيل جواد،   
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أخر و من فترة زمƊية أخرى، و ذƅك اختاف اƅقوة اƅشرائية ƅلƊقود من دوƅة إƅى أخرى، و اختاف معدات 
1. اƅتضخم من وقت آخر

 

دوار أمريƄي، في حين  ƅ611.111مؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في اƄƅويت بـ امال اƅفمثا يحدد سقف رأس 
ين وƄوريا، ويصل إƅى حدود ل اأسيوية Ƅاƅصين، اƅهƊد، اƅفلبدوار في بعض اƅدو  35111يترواح بين 
2 .دوار أمريƄي في اƅدول اƅمتقدمة 211.111

 

مال ومعيار اƅعماƅة من اƅمعايير اƅمحددة ƅلطاقة اƅيعتبر Ƅل من معيار رأس  :معيار معامل رأس المال-ج
 على أي مƊهما مƊفردا يؤدي إƅى Ɗتيجة غير دقيقة في تحديد حجم اƅمؤسسة ااعتمادفإن ƅذا ية ƅلمؤسسة اإƊتاج

إذ من اƅمحتمل  ،صغير قد Ɗجد عدد اƅعمال في مؤسسة ما قليل وهذا ا يعƊي أن حجمها  اأحيان وفي بعض
جد رأس مال صغير وحجم ƊاƅعƄس فحدث يأو متوسطة وفقا ƅمعيار اƅعماƅة، وقد  ةمال صغير اƅأن يƄون رأس 

مال، اƅاƅعماƅة Ƅبير فيتم تصƊيفها إƅى مؤسسة Ƅبيرة وفقا ƅمعيار اƅعماƅة وصغيرة  أو متوسطة وفقا ƅمعيار رأس 
سبة رأس اƅمال اƅمستخدم باƊƅي يمزج بين اƅمعيارين اƅسابقين ويمثل حجم ƅهذا وجد معيار معامل رأس اƅمال اƅذ

 3 .على اƅعمال ثابتمة رأس اƅمال اƅ، بقسƅلوحدة اƅواحدة من اƅعمل
يستعمل ƅقياس مستوى Ɗشاط اƅمؤسسة و قدرتها اƅتƊافسية، و يستعمل خاصة في اƅوايات : اأعمالرقم  معيار-د

اƅمبيعات اƅمؤسسة أو حجم ذƅك أن Ƅبر بعض اƊƅقائص  تشوبهإا أن هذا اƅمعيار  اƅمتحدة اأمريƄية و أوروبا،
 .إƅى ارتفاع اأسعار وƅيس ƅعدد اƅوحدات اƅمباعة ردƄƋون ميقد  ارتفاع رقم أعماƅها

، و بما أن اƅسعر عادة ما تحددƋ قوى خارجية عن اƅمؤسسة، (اƅسعر xعدد اƅوحدات اƅمباعة : رقم اأعمال)
يبقى تحقيق أرقام Ƅبيرة Ƅذƅك بفعل قوى خارجية، ƅذا يتجه اƅمحللون إƅى رقم اƅمبيعات اƅقياسي، أي بأخذ بعين 

   4. ااعتبار اƅتغير في اأسعار عوضا عن رقم اأعمال ااسمي
 
 

                                                
1
، (2115اƅجامعي، ااسƊƄدرية، مصر،  دار اƅتعليم)، المشروعات الصغيرة و المتناهية الصغر بين وسائل التمويل التقليدية و اإساميةضياء اƊƅاروز،   

 .11، 11ص ص 
2
 . 14خبابة عبد اه، مرجع سابق، ص   

3
أطروحة ماجستير في اƅعلوم ااقتصادية، Ƅلية ) ،-حالة الجزائر-المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورها في معالجة مشƂلة البطالةجال عبد اƅقادر،   

 .12، ص ( 2112-2112 اƅعلوم ااقتصادية و اƅتجارية و علوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، اƅجزائر،
4
 .14خبابة عبد اه، مرجع سابق، ص   
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 :المعايير النوعية: ثانيا
ف مثل يام اƄƅبير ƅلمعايير اƄƅمية إا أن هƊاك من اƅباحثين من يرƄز على اƅمعايير اƊƅوعية ƅتصƊرغم ااستخد  

 :يلها ƅتحديد مفهوم اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة وهيفعتيمƄن هذا اƊƅوع من اƅمؤسسات اƅتي 
اƅوقت اإƊتاج ئف في Ɗفس اƅماƅك أحياƊا يؤدي عدة وظا/ Ɗجد في اƅمؤسسات اƅصغيرة اƅمدير :المسؤولية-أ

 .أداء هذƋ اƅوظائف على عدة أشخاصيتوزع اƅمؤسسات اƄƅبرى  واإدارة واƅتمويل في حين
تعود ملƄية اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في أغلبها إƅى اƅقطاع اƅخاص وتشƄل اƊƅسبة اƄƅبيرة  :لملƂيةا-ب

اƅماƅك دورا Ƅبيرا على جميع اƅمستويات وƊجد مثا في اƅجزائر / فردية وعائلية ويلعب اƅمدير ؤسساتمƊها م
 1 .اƅدوƅة تملك عددا من هذƋ اƅمؤسسات تابعة ƅها حيث تأخذ شƄل مؤسسات عمومية محلية

خدم اƅصغيرة واƅمتوسطة، بأƊها تلك اƅتي تست ؤسساتبƊاء على هذا اƅمعيار توصف اƅم: المعيار التقني-ج
اƅعƄس تماما في اƅمشروع اƄƅبير حيث ، و عاƅيةعماƅية ة وƄثافة Ɗخفضأساƅيب إƊتاج بسيطة ذات Ƅثافة رأسماƅية م

Ɗمعيار يتم تصƅهذا اƅ ية، ووفقاƅوجيا عاƅوƊƄتاج ذات تƊيب إƅمييستخدم أساƅى صغيرة ومتوسطة  ؤسساتف اƅإ
 2. اƅعاملة من جهة أخرى اأيدي على درجة اƅمƄيƊة اƅمستخدمة من جهة و بƊاء وƄبيرة

معيار موحد ƅتعريف اƅمشروعات اƅصغيرة  اعتمادƄل تلك اƅمعايير ازاƅت هƊاك صعوبة في  ورغم - 
وااجتماعية واƅديمغرافية ومستوى اƅتطور  ااقتصاديةاƅظروف  باختاف رهين اأمرواƅمتوسطة واƄƅبيرة، ف

 .اƅصƊاعي من بلد إƅى آخر
ƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة ااƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة تختلف من بلدا إƅى آخر، فجد أن حدود ذ Ɗإ- 

في اƅدول اƅمتقدمة تختلف عƊها اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅدول اƊƅامية، Ƅما قد تختلف من Ɗشاط 
ل دون وجود تعريف حو عراقيل اƅتي تاƊƅا وجود مجموعة من تأƄد ƅيإƅى آخر داخل Ɗفس اƅبلد، ومن هƊا  اقتصادي

  : موحد ودقيق ƅهذƋ اƅمؤسسات وتتمثل هذƋ اƅصعوبات فيما يلي
 
 

                                                
1
واقع وآفاق اƊƅظام : اƅملتقى اƅوطƊي حول) تطويرها،معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل اأخضر بن عمر، على باƅلموشي،   

 16-15واƅتجارية وعلوم اƅتسيير، جامعة اƅوادي، اƅجزائر يومي  ااقتصاديةاƅمحاسبي اƅماƅي في اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في اƅجزائر، Ƅلية اƅعلوم 
 .4ص (2113ماي 

2
 . 22، ص (2112دار اƊƅفائس ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان، اأردن، ) الصغيرة والمتوسطة،التمويل المصرفي اإسامي للمشروعات هيا جميل بشارات،   
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 .عوامل صعوبة تحديد تعريف موحدة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: الفرع الثاني
ؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة، يمƄن هƊاك اƅعديد من اƅعراقيل اƅتي تتحƄم في إيجاد اƅتعريف اƅشامل واƅدقيق ƅلم

 : جازها في اƅعوامل اآتيةإي
عية و اƅمتقدمة واƅدول اƊƅامية درجة اƊƅمو بين اƅدول اƅصƊا اختافيعƄس  :ااقتصاديالنمو ة رجد اختاف-9

، فاƅمؤسسات اƅصغيرة في اƅيابان أو اƅوايات اƅمتحدة ااقتصاديةفي Ƅل دوƅة وأيضا وزن اƅهياƄل  اƅتطور
 اختافحسب مؤسسة Ƅبيرة في دوƅة Ɗامية مثل اƅجزائر، وذƅك  عتبارهااأي بلد مصƊع يمƄن اأمريƄية أو في 

 1 .وااجتماعيةة Ɗقديواƅ ااقتصاديةوضعيتها 
، وباƅتاƅي Ƅƅل مƊها تƊظيم داخلي وهيƄلة ماƅية اقتصاديƄƅل مؤسسة Ɗشاط  :ااقتصادياختاف النشاط  -6

 اختافاتعƊد اƅمقارƊة بين مؤسسة تƊتمي إƅى اƅقطاع اƅصƊاعي وأخرى إƅى اƅقطاع اƅتجاري تظهر و  مختلفة
 تعتمدستخدم عدد Ƅبير من اƅعمال، بيƊما اƅمؤسسة اƅتجارية تفاƅمؤسسة اƅصƊاعية تعتمد على استثماراتها اƄƅبيرة و 

سة اƅتجارية تتمتع بهيƄل تƊظيمي على اƅمخزوƊات واƅبضائع واƅحقوق، فعلى عƄس اƅمؤسسة اƅصƊاعية، اƅمؤس
 Ƅ. 2بيرة في اƅقطاع اƅتجاري اƅصƊاعية  اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة اعتباربسيط، إذن يمƄن 

وتتƊوع فروعه، فاƊƅشاط اƅتجاري يƊقسم إƅى  ااقتصادييختلف اƊƅشاط  :ااقتصاديفروع النشاط  اختاف -3
واƊƅشاط يƊقسم إƅى تجارة خارجية وتجارة داخلية،  اامتدادتوى تجارة باƅتجزئة وتجارة باƅجملة، وأيضا على مس

 ...Ɗية يعدتو اƅاƅصƊاعي بدورƋ يƊقسم إƅى فروع عدة مƊها اƅصƊاعات اإستراتجية، اƅغذائية، اƅتحويلية، اƄƅيمائية 
أس اƅمال إƅخ، وتختلف Ƅل مؤسسة حسب اƊƅشاط اƅمƊتمية إƅيه أو أحد فروعه وذƅك بسبب تعداد اƅيد اƅعاملة ور 

قد تƄون Ƅبيرة في مجال  Ɗيةيعداƅت، فاƅمؤسسة اƅصغيرة أو اƅمتوسطة في مجال اƅصƊاعة ƅاستثماراƅموجه 
 3 .اƅتجارة أو اƅصƊاعة اƅغذائية

 
 
 

                                                
1
 .3اأخضر بن عمر، علي باƅلموشي، اƅمرجع اƅسابق، ص   

2
 ةااقتصاديأطروحة ماجستير، تخصص ماƅية دوƅية Ƅلية اƅعلوم ) مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، استغالإشƂالية برجي شهرزاد،    

 .12ص  ،(2112، 2111واƅتجارية علوم اƅتسيير، جامعة أبي بƄر بلقايد، تلمسان، 
3
 .17، ص (2112ايتراك ƅلƊشر واƅتوزيع، اƅقاهرة، مصر، )،حساني، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشƂات تمويلهاوƊي، رقية خرابح   
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 .للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتعاريف المختلفة : لمطلب الثانيا
إجراءات توظيف اƅمؤسسات وتحديد أƊشطتها، رغم تسجيل غياب مفهوم اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة، إا أن 

ز قواƊين اƅمتعلقة برقم اأعمال وعدد اƅعمال تعد Ƅافية ƅرسم اƅحدود اƅفاصلة بين أƊواع اƅمؤسسات ويمƄن إبرااƅو 
 :يلي أهم اƅتعاريف اƅواردة في هذا اƅشأن Ƅما

اƅمؤسسة اƅصغيرة واƅمتوسطة مفهوم  1253: قدم Ɗƅا قاƊون اƅمؤسسات اƅصغيرة ƅعام :التعريف اأمريƂي -1
دارتها بطريقة مستقلة حيث ا تسيطر على مجال اƅعمل اƅذي  امتاƄهاتمثل اƅمؤسسة اƅتي يتم على أƊها،  وا 

وقد تم تحديد مفهوم اƅمؤسسة اƅصغيرة واƅمتوسطة بطريقة أƄثر تفصيا بااعتماد على معيار "يƊشط في Ɗطاقه 
 1. عليا اƅمؤسسة اƅصغيرة Ƅما هو مبين في اƅجدول فقد حدد اƅقاƊون حدوداحجم اƅمبيعات وعدد اƅعاملين وƅذƅك 

 .اƅتعريف اأمريƄي ƅلمؤسسات اƅصغيرة: 09الجدول رقم
 .المعيار المعتمد أنواع المؤسسات

 مليون دوار أمريƄي Ƅمبيعات سƊوية 5إƅى 1من  المؤسسات الخدمية والتجارة بالتجزئة
 مليون دوار أمريƄي Ƅمبيعات سƊوية 15إƅى  5من  مؤسسات التجارة بالجملة

 عامل أو أقل 251عدد اƅعمال  المؤسسات الصناعية
 يرة آثر أساƅيب اƅتدريب اƅحديثة في تفعيل اƅمؤسسات اƅصغمƊاصرية، Ɗصيرة عقبة،  إسماعيل: المصدر

ƊساƊعلوم اإƅمتوسطة، مجلة اƅعدد  ية،واƅجزائر15اƅرة، اƄجزائر، ،، جامعة محمد خيضر بسƅ2112 ا . 
 
شروع ممعايير قياس ƅلو ƅقد أوجدت دول جƊوب شرق آسيا ƅها تعريفات  :جنوب شرق آسيادول  فتعري -6

ن تائم مع واقع اƅحال عƊدها، ذƅك أول في بريطاƊيا وأمريƄا، وذƅك أƊها قد ا تماƅصغير تختلف عن تلك اƅمع
واƅجدول اƅتاƅي يعطي  أخرىتلف من دوƅة إƅى ومستوى اƅمعيشة يخ ااقتصاديظروف ومواصفات اƊƅشاط 

  2. اƅتعريفات اƅمعمول بها في خمسة من دول جƊوب شرق آسيا
 

                                                
1
، جامعة 15مجلة اƅعلوم اإƊساƊية، اƅعدد ) تفعيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ، آثر أساليب التدريب الحديثة فيإسماعيل مƊاصرية، Ɗصيرة عقبة  

 .72ص  ،(2112محمد خيضر بسƄرة، اƅجزائر، أƄتوبر 
2
 .21ص ،(2112دار حامد ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان، اأردن،)، المشروعات الصغيرة ودورها في التنميةهايل عبد اƅموƅى طشطوش،   
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 .جƊوب شرق آسيا اƅمؤسسات اƅصغيرةدول تعريف  :06الجدول رقم 
 معيار القياس Ƃحد أقصى الدولة الرقم
 .عامل 12أقل من  أƊدوƊسيا 09
 عامل 25أقل من  ماƅيزيا 06
 .لمعا 22أقل من  اƅفلبين 02
 .عامل 51أقل من  سƊغافورة 05
 .عامل 51أقل من  تايلƊدا 00

هايل عبد اƅموƅى طشطوش، اƅمشروعات اƅصغيرة ودورها في اƅتƊمية، دار حامد ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان  :المصدر
 .2115 ،اأردن

بأƊها اƅمƊشآت اƅتي توظف أقل من  واƅمتوسطة في اƅهƊد اƅصغيرة تعرف اƅمؤسسات : تعريف الهندتعريف -2
جاوز أصوƅها عامل إذا ƅم تستخدم اآƅة وƅم تت 111عاما إذا استخدمت تلك اƅمؤسسات آات، وأقل من  51

 1. روبيةأƅف  511اƅرأسماƅية 
بأƊها اƅمƊشآت اƅصƊاعية اƅسودان اƅصغيرة في  ؤسساتتعرف اƅم : السودانالصغيرة في  ؤسساتتعريف الم-5

  2. أƅف دوار بما في ذƅك قيمة اƅمباƊي واأراضي 26عاما وا يتعدى رأسماƅها  31يعمل بها اƅتي 

عن طريق فرعه اƅمتمثل في اƅمƊظمة اƅدوƅية ƅلتمويل، اƅمؤسسة  اƅدوƅي يعرف اƅبƊك :تعريف البنك الدولي-0
رقم اأعمال ، (Ɗقديغير ار Ƅمي يمع)عدد اƅعمال : معايير هياƅصغيرة و اƅمتوسطة بااعتماد على ثاثة 

ف اƅمؤسسات صƊفاƅبƊك اƅدوƅي يه يلوبƊاءا ع( معيار Ƅمي Ɗقدي)مجموع اأصول ( معيار Ƅمي Ɗقدي)اƅسƊوي 
 Ƅ: 3اآتي

 

                                                
1
متطلبات تأهيل اƅمؤسسات اƅصغيرة : ملتقى دوƅي حول)، التحديات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةبرودي Ɗعيمة،   

 .116، ص (2116أفريل  12-17واƅمتوسطة في اƅدول اƅعربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، اƅشلف، اƅجزائر، 
2
 .12ضياء اƊƅارور، مرجع سابق ص    
 

أطروحة )،  6002 -9111 إحالة الجزائر خال الفترة-مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في النمو ااقتصادي دراسة قياسية بوقرة اƅصديق،  3
، ص (2112 -2112واƅتسيير، جامعة محمد خيضر بسƄرة، اƅجزائر،  ااقتصاديةماجستير، في اƅعلوم ااقتصادية، تخصص اقتصاد تطبيقي، Ƅلية اƅعلوم 

11 . 
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 .اƅبƊك اƅدوƅي ااƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة وفق :05الجدول رقم 

 رقم اأعمال السنوي مجموع اأصل عدد العمل عيار الحجممال
  المصغرةالمؤسسة 

 المؤسسةالصغيرة
 المؤسسة المتوسطة 

 ل امع 11أقل من 
 عامل 51أقل من 
 عامل  311أقل من 

  $أƅف 111أقل من 
 $مليون  3أقل من 
 $مليون 15أقل من 

 $أƅف  111أقل من 
  $مليون 3أقل من 
 $مليون  15أقل من 

، دراسة قياسية حاƅة ااقتصاديبوقرة اƅصديق، مساهمة اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في اƊƅمو  :المصدر
Ƅلية تخصص اقتصاد تطبيقي، ااقتصاديةاƅعلوم  في مذƄرة ماجستير( 2116-1222)اƅفترة اƅجزائر خال 

  .ƅ(2112-2112)تسيير، جامعة محمد خيضر بسƄرة، اƅجزائر، وا ااقتصاديةاƅعلوم 
 
هي Ƅافة اƅوحدات اإƊتاجية صغيرة اƅحجم  (:UNIDO)للتنمية الصناعية  تعريف منظمة اأمم المتحدة  -2

تضم اƅصƊاعات اƅريفية واƅيدوية واƅحرفية إضافة إƅى اƅمصاƊع اƅصغيرة اƅحديثة سواء اƅتي تتخذ شƄل اƅتي 
 .اƅمصاƊع أو تلك اƅتي ا تتخذ هذا اƅشƄل

اƅمتوسطة هي و إن اƅمشروعات اƅصغيرة  :(ESCNA) لغربي آسيا وااجتماعية ااقتصاديةتعريف اللجنة  -4
 1. عامل( 251-51)أي مشروع يشغل ما بين 

بأƊها وحدات : "تعرف مƊظمة اƅعمل اƅدوƅية اƅمؤسسات اƅصغيرة  :ILOتعريف منظمة العمل الدولية  -9
صغيرة اƅحجم جدا تƊتج وتوزع سلعا وخدمات، وتتأƅف من مƊتجين مستقلين يعملون ƅحسابهم اƅخاص في 
اƅمƊاطق اƅحضرية ƅلدول اƊƅامية، وبعضها يعتمد على اƅعمل من داخل اƅعائلة وبعضها قد يستأجر عماا أو 

 يعمل برأس مال ثابت صغير جدا  مومعظمهحرفيين، 
وتستخدم Ƅفاءات ذات مستوى مƊخفض، وعادة تƄون مداخيلها غير مƊتظمة وتوفر فرص عمل غير مستقرة 

  2". اƅرسمية اإحصائياتوتدخل ضمن اƅقطاع غير اƅرسمي، وهي غير مسجلة وا تتوافر عƊها بياƊات في 
 

                                                
1
 .35ا جميل بشارات، مرجع سابق، ص هي  

2
، جامعة محمد خيضر،  بسƄرة، 11وعلوم اƅتسيير، اƅعدد  ااقتصاديةمجلة اƅعلوم ) ،دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنميةداودي اƅطيب،   

 .63، ص (2111اƅجزائر،
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1 :المتوسطةتعريف الجزائر للمؤسسات الصغيرة و -1
 

 :أو خدمات/تعرف اƅمؤسسة اƅصغيرة و اƅمتوسطة، مهما ƄاƊت طبيعتها اƅقاƊوƊية بأƊها مؤسسة إƊتاج اƅسلع و
 .شخصا 251إƅى  1تشغل من -
 .مليون دوار( 511)ا يتجاوز رقم أعماƅها اƅسƊوي خمسمائة -
 .تستوفي معايير ااستقاƅية-

اƅموافق ƅعدد وحدات اƅعمل اƅسƊوية بمعƊى عدد اƅعاملين اأجراء عدد اأشخاص : اأشخاص المستخدمون-9 
 .أما اƅعمل اƅمؤقت أو اƅعمل اƅموسمي، فيعتبران من أجزاء وحدات اƅعمل اƅسƊوي. بصفة دائمة خا سƊة واحدة

 .اƅسƊة اƅتي يعتمد عليها هي تلك اƅمتعلقة بآخر Ɗشاط حسابي مقفل
هي تلك اƅمتعلقة بـآخر Ɗشاط مقفل مدة اثƊى : ل أو مجموع الحصيلةالحدود المعتبرة لتحديد رقم اأعما-6 

 .شهرا(  12)عشر 
من قبل مؤسسة أو مجموعة  أƄثر فما 25بمقدارƄل مؤسسة ا يمتلك رأس ماƅها : المؤسسة المستقلة-2

 .مؤسسات أخرى ا يƊطبق عليها تعريف اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة
 ه مƊمتوسطة بأƅمؤسسة اƅى  51ؤسسة تشغل ما بين تعرف اƅها ما  251إƅون رقم أعماƄشخصا، و ي

و ( 111)ديƊار أو يƄون مجموع حصيلتها اƅسƊوية ما بين مائة ( 2)مليون و ملياري ( 211)بين مائتي 
 .مليون ديƊار( 511)خمسمائة 

  ها تشغل ما بينƊصغيرة بأƅمؤسسة اƅى  11تعرف اƅسشخصا 42إƅها اƅوي ، و ا يتجاوز رقم أعماƊ
 .مليون ديƊار( 111)مليون ديƊار أو ا يتجاوز مجموع حصيلتها اƅسƊوية مائة ( 211)مائتي 

  ها مؤسسة تشغل من عاملƊمصغرة بأƅمؤسسة اƅى تسعة ( 1)تعرف اƅعمال و تحقق رقم أعمال ( 2)إ
 . مايين ديƊار( 11)مليون ديƊار أو يتجاوز مجموع حصيلتها اƅسƊوية عشرة ( 21)اقل من عشرين 

 
 
 

                                                

رمضان  27مؤرخ في  12-11،  قاƊون رقم 2111ديسمبر  15اƅصادرة في   77اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية ، اƅجريدة اƅرسمية، اƅعدد   1 
 .6، 5، ص ص 7، 6، 5، 4، يتضمن اƅقاƊون اƅتوجيهي ƅترقية اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة، اƅمادة 2111ديسمبر  12اƅموافق  1422عام 
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 اƅتعريف اƅجزائري ƅلمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة: 05جدول 
 مؤسسة متوسطة مؤسسة صغيرة مؤسسة مصغرة 

 41إƅى 51من 42إƅى  11من 12إƅى  11من عدد العمال

 مليار دج 12مليون إƅى  21  مليون دج 211اقل من  مليون دج 21أقل من  رقم اأعمال

 مليون 511 إƅىمليون  111 مليون دج 111ا يتجاوز  مايين دج 11ا تتجاوز الحصيلة السنوية
 دج

اƅموافق  1422رمضان عام  27مؤرخ في  12-11من إعداد اƅطاƅبة اعتمادا على اƅقاƊون قاƊون رقم  :المصدر
 .7، 6، 5، اƅمتضمن اƅقاƊون اƅتوجيهي ƅترقية اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة، اƅمادة 2111ديسمبر  12
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 .أهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثالث
اƅعديد من دول اƅعاƅم، هذا ƅما تلعبه من دور محوري  اهتمامتستحوذ اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة على   

ƅدرار ا واƅتقدم اƅتƊƄوƅوجي، باإضافة إƅى دورها في تحقيق  اابتƄارو  دخلوفعال في اإƊتاج واƅتشغيل وا 
شروعات من وضح أهمية هذƋ اƅمؤسسات أو اƅمو فيما يلي ت جميع اƅدول،ƅ وااجتماعية ااقتصاديةاأهداف 

 . Ɗيةوجهات Ɗظر اأطراف اƅمع

 :القومي ااقتصاداأهمية من وجهة نظر : أوا،

 ؤسسات توسطة ضرورة ƅلتƊمية ااقتصادية، فا يمƄن إقامة ماƅمتƊاهية اƅصغر واƅصغيرة واƅم ؤسساتاƅم  
ƅتزويد اƅمصاƊع اƄƅبيرة  اƅصغيرة صƊاعية عماقة دون اƅحاجة إƅى اƅعديد من اƅمصاƊع ؤسساتقومية Ƅبرى أو م

Ƅما أن اƅمصاƊع اƄƅبيرة ا تستطيع تسويق أخرى،  ةيباƅخدمات واƅمƊتجات اƅتي تدخل في عمليات تصƊيع
اƅتجارية اƅصغيرة اƅتي تقوم ببيع اƅمƊتجات وتوزيعها في مختلف  ؤسساتا في ظل وجود عدد من اƅممƊتجاتها إ

   1. اƅمƊاطق اƅجغرافية

ال مدة قصيرة خقومي في زيادة اƅدخل اƅ ؤسساتاإسهام في زيادة اƅدخل اƅقومي بحيث تساعد هذƋ اƅم -
ة ر اƄƅبرى، وباƅتاƅي فهي تدخل في دو  ؤسساتمع اƅم ƅمقارƊةباتم خال مدة أقصر Ɗسبيا، Ɗظرا أن إƊشاءها ي

ƊعƄس إيجابيا على واƅوسيط، اأمر اƅذي ي اƊƅهائي ƅاستهاكƄما توفر سلعا وخدمات  شƄل أسرع، باإƊتاج 
 .يمستوى اƅدخل اƅقوم

مروƊة في اƅصغرى واƅصغيرة واƅمتوسطة تتمتع باƅ ؤسساتتحقيق اƅتوازن اƅجغرافي ƅعملية اƅتƊمية بحيث أن اƅم -
مجتمعات إƊتاجية في اƅمƊاطق اƊƅائية، مع  إيجادفي  يسهمواƅتƊقل بين اأقاƅيم اƅمختلفة، اأمر اƅذي  طناƅتو 

 2. اƅعمل على إعادة اƅتوزيع اƅسƄاƊي واƅحد من اƅهجرة إƅى اƅمدن اƄƅبرى
 

 

                                                
1
 .5،ص (2113اƄƅتاب اƅحديث، بدون بلد Ɗشر،  دار) دعم وتنمية المشروعات الصغيرة لحل مشاƂل البطالة والفقرصاح حسن،   

2
، ص (2112دار صفاء ƅلƊشر واƅتوزيع عمان اأردن ) اأصول العلمية والعملية إدارة المشاريع الصغيرة والمتوسطةاƅعساف، وآخرون،  فأحمد عار   

46. 
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ه مداخيل مما يرفع من اƅقدرة اƅدور اƅفعال في تخفيض اƅبطاƅة و معاƅجة آثارها، فاƊخفاض اƅبطاƅة دائما تقابل-
اƅشرائية و مستوى اƅمعيشة، فبعض اƅباحثين يرون أن اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة تسعى ƅلبقاء في مƊطقتها 

 1 .مع اƅبحث عن أسواق محلية مجاورة، يترتب عƊه اƅمواءمة بين اƅمؤسسة اƅمحلية و اƅيد اƅعاملة اƅمحلية
توسيع عملية تصدير اƅمƊتجات اƅصƊاعية، و زيادة اƅتدفقات ااستثمارية تتم بمشارƄة مؤسسات صغيرة و  إن  -

 Ƌحجم، حيث تعد هذƅوسيلة  اأخيرةمتوسطة اƅمفروضة اأفضلاƅتحديات اƅمواجهة اƅ  ، ميƅعاƅعلى ااقتصاد ا
اقتصادياتها مستƊدة بذƅك على هذا  وهذا ما تؤƄدƋ اƅعديد من اƅدول من خال تجاربها اƅتي Ɗجحت في تƊمية

2 . و تقليل اإستيرادات اأموالاƊƅوع من اƅمؤسسات، و بذƅك تسهم من اƅحد من هدر 
 

يخلق روح اƅمƊافسة واƅتطوير وتوسيع اأسواق وƄذƅك  واƅمساهمة في خلق أجيال جديدة من رجال اأعمال،  -
ة مشروعات من جهود اƅمرأة في إقام ااستفادةبرة، Ƅذƅك ة اƅجديدة ƅلعاملين حديثي اƅختدريب اƄƅوادر اƅبشري

3 .توسيع قاعدة اƅملƄية، واƅمساهمة في دخول أƊشطة جديدة تƊاسب ظروفها اƅحياتية، و
 

 .جهة نظر أصحاب المشروعو اأهمية من  :ثانيا
بما يراƋ هو، وعلى يأمرك ع بأن تƄون أƊت رئيس Ɗفسك، أو ا يوجد فوقك رئيس توهي أن تستم :ااستقالية-9

شرط وجود هذƋ  ،وطموحاتك أفƄاركتيح ƅك تحقيق يهذا فإن اƅمشروع اƅفردي اƅذي يعتبر صغير أو متوسط، 
في  ااستقاƅيةااستقاƅية في اإدارة و اأفƄار واƅطموحات أصا وعلى هذا فإن اƅمشروع اƅصغير يتيح ƅلفرد 

 .تحقيق اأفƄار
ق ثروة أƄبر وممƄن حقتƄفاءة، باƅطبع سشƄل جيد و بب ةاƅصغير ؤسسة إدارة اƅمإذا تمت  :مالية ثروة تحقيق-6

 .وظيفة حƄومية في راء اƅعمل ƅدى اآخرين أو اƅعملجأن تƄون أƄبر بأضعاف من ما يمƄن اƅحصول عليه 
ي فهو بهذا يحل أهم مشƄلة في حياته وه  ،ةصغير ؤسسة عƊدما يفƄر اƅفرد وهو طاƅب في م:اأمان الوظيفي-2

فيه معدات اƅبطاƅة  زادتعن وظيفة في زمن  دون اƅلجوء إƅى اƅبحثاƅحصول على فرصة وظيفة متميزة، 
4 .ة وƅغيرƋيƄون قد حقق اأمان اƅوظيفي Ɗƅفسوباƅتاƅي إذا توافرت هذƋ اƅفƄرة 

 

                                                
1
، جامعة محمد خيضر بسƄرة، 14، اƅعدد إداريةمجلة أبحاث اقتصادية و )، دور المؤسسات الصغيرة في التنمية المحلية، مقاربة نظريةعلوƊي عمار،   

 .344، ص (2113اƅجزائر، ديسمبر 
2
 .41، 32، ص ص (2114، اأردن، عمان، اأƄاديميرƄز اƄƅتاب م)، المشروعات الصغيرة و أثرها التنمويميساء حبيب سلمان، سمير اƅعابدي،   

3
 .6صاح حسن، اƅمرجع اƅسابق، ص   

4
 .12، ص (2112دار فجر ƅلƊشر واƅتوزيع، اƅقاهرة، مصر، )، إدارة المشروعات الصغيرةفى أبو Ɗاعم، طعبد اƅحميد مص  
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واƅذي يƊعƄس على أدائه إيجابيا، مما  هحقق اƅمشروع اƅصغير اأمان ƅصاحبي :ط الجيد للمستقبليخطتال-5
 .يساعد اƅفرد على تحقيق طموحاته في توفير مستقبل زاهر أسرته

1 . نظر جهات التمويلاأهمية من : ثالثا
 

.   اƅمؤسسات اƄƅبيرةصغيرة ومتوسطة ƅتصل إƅى مرحلة  ؤسساتاƅعماء واƅمساعدة في تƊمية متƊويع قاعدة -
        ، تمويلها في توزيع مخاطر اƅتمويليدة وƄبيرة ƅجهات اƅتمويل ويساهم جد ؤسسات سوقتمثل هذƋ اƅم-

اƅمقدم واƅقطاع اƅذي يتم تمويله، يمƄن تخفيض من  اائتمانفمن خال تƊويع محفظة اƅقروض من حيث Ɗوعية 
 2 .ربحية اƅقطاع اƅمصرفي في معدلااستقرار بشƄل عام وباƅتاƅي تحقيق  اائتمانمخاطر 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
1
 ااقتصادية، إستراتجيات وآليات دعم وتنمية المشروعات المتناهية الصغير والصغيرة والمتوسطة ودورها في التنمية صاح اƅدين حسين اƅسيسي  

 .7، ص(2112دار اƅفƄر اƅعربي، بدون بلد Ɗشر،)، ر المتغيرات العالمية والمحليةفي إطا وااجتماعية
2
 . 47أحمد عارف و آخرون،  مرجع سابق، ص   
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القانونية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تصنيفاتها و  واأشƂالخصائص : الثاني بحثالم
 .دورة حياتها

اƅتي تتسم بها و تميزها عن باقي اƅمؤسسات  يرة و اƅمتوسطة مجموعة من اƅصفاتإن ƅلمؤسسات اƅصغ  
هذƋ  تحضى ،أيضااأخرى، و تختلف مميزاتها باختاف اƅقطاع اƅذي تƊشط فيه و اƅبلد اƅذي تƊشأ فيه 

اƅتي تتخذها، و Ƅغيرها من اƅمؤسسات  اأشƄالاƅمؤسسات بتقسيم يبين اƅطابع اƅقاƊوƊي ƅها و تصƊيفات تبرز 
 .تذهب ƅاƊحدار واƅزوال أوتتطور و تستمر  أن إƅى تأسيسهاقا من تمر بمراحل خال حياتها اƊطا

 .خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب اأول
   :على اƊƅحو اآتيخصائص اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة  إجماليمƄن  

 .ولة التأسيسصغر حجم رأس المال وسه: أوا

ƅمساحة Ƅبيرة أداء Ɗشاطه  جيحتا ااƄƅبيرة، وأƊه  ؤسساتمقارƊة باƅم ؤسسةر حجم اƅموهذا Ɗسبيا Ɗظرا ƅصغ  
ة فاƅمؤسسات اƅصغير  1، بدايتهعلى تƊƄوƅوجيا بسيطة عƊد  وااعتماداحتياجاته من اƅبƊية اأساسية واƊخفاض 

قارƊة مع صول وممتلƄات بسيطة ممن أبه  ƅما تتميزيرة ƅتأسيسها وتشغيلها واƅمتوسطة تحتاج ƅرؤوس أموال صغ
ƅرؤوس اأموال فتعتمد في أغلب اأحيان  احتياجاتهافهي تستمد عƊصر سهوƅة تأسيسها من ،  اƅمؤسسات اƄƅبيرة

إƅى اƅتمويل  طريق اƅملƄية قبل اƅلجوءعن على اƅمدخرات اƅشخصية في عملية تمويلها بحيث يتم اƅتمويل 
 2 .اƅقروضاƅخارجي عن طريق 

 : سهولة اإدارة ومرونتها وبساطة الهيƂل التنظيمي :ثانيا

 اتخاذهذƋ اإدارة باƅمروƊة وسهوƅة تتسم يقوم باإدارة شخص واحد عادة أو عدد قليل من اأشخاص ƅذƅك   
في ااتجاهين بسبب قصر اƅهيƄل  ااتصالاƅقرار وقوة اƅعاقة بين أصحاب اƅمشروع واƅعاملين، وارتفاع مستوى 

 . لة اƅمستويات اإداريةاƅتƊظيمي ƅق
 Ɗ.3جاح ممƄن Ƅما ويترتب على ذƅك ƅتحقيق أفضل اƅشخصي من قبل أصحابها وااهتمامتتسم أيضا باƅمروƊة  
 بساطة اƅتƊظيم اƅمستخدم وسهوƅة اƅتزود بااستثمارات اƅخبرات اƅجديدة -

                                                
1
 .Ɗ24بيل جواد، مرجع سابق، ص   

2
ماجستير في علوم اƅتسيير، فرع تسيير اƅموارد اƅبشرية، Ƅلية  ةأطروح)، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة البطالةقƊديرƋ سمية،   

 .61، ص (2111-2112جامعة مƊتوري، قسƊطيƊة، اƅجزائر، : وعلوم اƅتسيير ااقتصاديةاƅعلوم 
3
 .ƅ21يث عبد اه اƅقهيوي، بال محمود اƅوادي، مرجع سابق، ص   
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جراءاتƅخطط واضحة وسياسات مرƊة  ؤسسةاƅمإتباع  - بارتفاع  ؤسساتعمل مبسطة وتتميز هذƋ اƅم وا 
اƅمباشر  ااحتƄاك من خال ؤسسةاƅممستوى اƅعاقات اƅشخصية في اƊƅشاط اإداري اƅيومي سواء داخل 

 Ƌعامل، وأيضا تتحقق في هذƅتاجية اƊديهم ويؤثر هذا في زيادة إƅ عاملينƅمشاريع واƅا Ƌبين أصحاب هذ
ƅشخصية اƅتي تƊشأ بين صاحب اƅمشاريع عاقات شخصية في اƅمحيط اƅخارجي من خال اƅعاقات ا

في اƅمحافظة على سوق هذƋ  أثر مباشرويƄون ƅذƅك  باƅمؤسسة، ƅعماء واƅبيئة اƅمحيطة وا ؤسسةاƅم
ƅميتها أيضا مؤسساتاƊبل ت. 
 .الحرية المتاحة للمؤسسين واإدارة في التعامل مع المواقف المختلفة: ثالثا
مƊظمات صغيرة خاصة بهم بدا  إقامة لضاƅمجموعات تفو فراد وهذƋ اƅخاصة تجعل اƅعديد من اƅمستثمرين واأ  

أسلوب  اختيارمثل  يد من اƅمزايا متجسدة باƅعدƅدى اƅغير، إن هذƋ اƅحرية Ɗجدها  وأجراءمن اƅعمل Ƅموظفين 
Ɗك ميزة ااستفادة من جههاإدارة ومƅذƄساء وƊلƅ سبةƊƅمائمة وخاصة باƅطريقة اƅعمل وفق اƅية اƊاƄا، حيث إم

ود واƅعمل بأقصى اƅطاقات واإمƄاƊات من قبل جهƅبذل اƅ مراعاةوهذƋ  ؤسسةاƅعائد واأرباح اƅمتحققة من اƅم
 مميزة اƅصغيرة يرتبطون بعاقات شخصية اƅمؤسساتاƅماƄƅين ومن يرتبط بهم من أفراد، وياحظ أيضا أصحاب 

إƅى إشباع حاجات إƊساƊية وƊفسية مهمة مع اƅعاملين معهم من جاƊب وƄذƅك اƅزبائن من جاƊب آخر وهذا يؤدي 
1 .اƅقبوƅية ويعطي مزيد من اƅرضا و

 

 .ارتباط الجانب ااقتصادي في المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجانب ااجتماعي :رابعا
، Ƅما يساهم في تعبئة مدخراتها بشƄل قد ا يتحقق أفرادهافهي Ƅثيرا ما ترتبط باƅعائلة، فتوفر فرص عمل   

ة أخرى، إضافة أƊها تƊتشر في جميع اƅبلدان اƊƅامية، على أطراف اƅقرى و في اƅمدن اƄƅبيرة و اƅصغيرة بطريق
 2. و اقتصادي اجتماعيم في تحقيق توازن لى حد سواء، ƅذا فان تƊميتها تساهع
 

 

 

                                                
1
ستراتجية منظمات اأطاهر محسن مƊصور اƅغاƅبي، إ    .22، ص (2112دار وائل ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان، اأردن، )، عمال المتوسطة والصغيرةدارة وا 

2
و المنتجات الزراعية الغذائية  مورالتدراسة حالة مؤسسة -دور اانترنت في العملية التسويقية في المؤسسات الصغيرة و المتوسطةبوزاهر صوƊية،   

و ااتصال، Ƅلية اƅعلوم  اإعامير، تخصص تسيير اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة و تƊƄوƅوجيا في علوم اƅتسي أطروحة ماجستير) -"بسƂرة"ةطولق
 .11، ص (2112-2117ااقتصادية و اƅتسيير، جامعة محمد خيضر بسƄرة، اƅجزائر، 
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 .جودة اإنتاج :خامسا
ƅها بتقديم إƊتاج ذو جودة عاƅية حيث يعتمد اƊƅمط  يسمح إن اƅتخصص اƅدقيق واƅمحدد ƅمثل هذƋ اƅمؤسسات  

 اƅمستهلƄين واحتياجاتشƄل مباشر أذواق باإƊتاجي فيها على مهارات حرفية ومهƊية، مما يجعلها تستجيب 
 1 .وهو ما يسهل عملية اƅتƄيف واƅتطور وتستجيب بذƅك ƅلتقلبات اƅمفاجئة في توفير اƅمƊتجات

فهي مƄثفة اƅعمل Ɗسبيا و تستخدم تقƊيات ، خدمة و محلية اƅخدمات اƅمرتبطة بهابساطة اƅتقƊيات اƅمست :سادسا
هذا فاƊه غاƅبا ما تƄون اƅخامات متوفرة محليا، و ƅقد ثبت  إƅى باإضافةبسيطة و مهارات عماƅية متواضعة، 

 2 .بسيطة ƄاƊت في بعض اƅحاات أعلى إƊتاجية من اƅمؤسسات اƅحديثةاƅأƊها بتقƊياتها 
 3 .أخرىخصائص : سابعا

( حاƅة اƅمƊاوƅة من اƅباطن)موردا هاما باƊƅسبة ƅلمؤسسات اƄƅبرى  تعتبر اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة -
 .خف بها عƊد اƅمؤسسات اƄƅبرىيستإƅى أƊها تƊشط Ƅƅفاءة في اƅمجاات اƅتي  باإضافة

متƊوعة من اƅسلع واƅخدمات إƊتاج  وتقديم تشƄيلة ااقتصاديةعلى مختلف اƅفروع  هتƊويع اإƊتاج وتوزيع -
 .حاجيات اƅسƄان ƅتلبية

ف مع ƅلتƄي استعداداأƄثر  باعتبارهاƄما أƊها تتميز بمروƊة أƄثر ƅمتطلبات اƅسوق مقارƊة باƅمؤسسات اƄƅبرى  -
ƅيناƄمستهلƅسريعة أذواق اƅتغيرات ا. 

اƅمعلومات داخل هذا اƊƅوع من اƅمؤسسات مƊƄها من اƅتƄيف  اƊتشارإضافة إƅى سرعة اإعام وسهوƅة  -
 .ااقتصادية وسرعة مع اأوضاع ااجتماعية 

على  اعتمادهاتعتمد على Ƅثافة اƅعماƅة في اإƊتاج أƄثر من  باعتبارهاتعتبر وسيلة من وسائل توƅيد اƅعماƅة  -
ƄاƊها إƊشاء اƅعديد من اƅوحدات اƅصƊاعية اƅتي حيث بإم واابتƄاراƄƅثافة اƅرأسماƅية فهي تتميز بروح اƅمبادرة 

 .تقوم بإƊتاج تشƄيات متميزة
 
 

                                                
1
 .41برجي شهرزاد، مرجع سابق، ص   

2
 .11بوزاهر صوƊية، اƅمرجع اƅسابق، ص   

3
 .6وشي، مرجع سابق، ص اأخضر بن عمر، على باƅلم  
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 .اأشƂال القانونية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وتصنيفاتها: المطلب الثاني
 :Ƅاأتيو اƅتصƊيفات و اƅتي هي  اأشƄالتتخذ اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة مجموعة من   

  .الشƂل القانوني للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة :اأولالفرع 
في تصƊيف اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة يظهر ƅديƊا مجموعة من اƅتقسيمات  اƅملƄية معيار اعتمدƊاإذا   

ااقتصادية عƊد بداية اƅتأسيس، وفي هذƋ اƅحاƅة يجب  ؤسساتاƅم جميع اƅتي تمثل اأشƄال اƅقاƊوƊية اƅتي تتخذها
و يار ƅلشƄل اƅقاƊوƊي اختيار مفضا وذƅك ƅتأثيراته على اƅماƅك واƅعمال واƊƅشاط في Ɗفس اƅوقت، أن يƄون ااخت

 :قسم اأشƄال اƅقاƊوƊية Ƅاأتيت
 (: الملƂية الفردية)المؤسسات الفردية : أوا
ƅشخص هي أبسط وأقدم أشƄال اƅملƄية وأوسعها اƊتشارا وأسرعها في اƅتƄوين واإشهار، حيث تعود اƅملƄية   

 واحد يƄون هو اƅماƅك واƅمدير واƅمستثمر واƅمستفيد واƅمراقب في آن واحد، ويشترط اƅقاƊون في مثل هذƋ اƅمشاريع
مال، واƅعƊوان وƊوع اƊƅشاط اƅذي تمارسه، Ƅما اƅاƅماƅك وقيمة رأس  اسمدون بحيث يأن تقيد في اƅسجل اƅتجاري، 

، ويƊبغي ؤسساتقة على مثل هذƋ اƅماƅبلد اƅمطبتمدة في يجب أن يلتزم بأصول اƅمحاسبة ومسك اƅدفاتر اƅمع
، ويتحمل Ɗتيجة اƅعمليات اƅتي تقوم بها من بيع  ؤسسةاإشارة هƊا أن اƅماƅك هو اƅمسؤول عن تƄوين رأسمال اƅم

أو خسارة، ومسؤوƅيته مسؤوƅية ماƅية غير محدودة، وهذا يعƊي أن اƅماƅك مسؤول عن سداد جميع ديون اƅمشروع 
 ؤسساتلى أƊواع اƅمؤسسة اƅفردية من أعأموال اƅماƅك اƅخاصة ، وƅهذا تعتبر اƅم إƅى يع اƅدائƊون اƅرجوعويستط

 1 .من حيث درجة اƅمخاطرة
  .الشرƂات: ثانيا

 2 :بصفة عامة إƅى Ɗوعين أساسين هما تƊقسم اƅشرƄات  
 شرƄات اأشخاص-
 شرƄات اأموال-
         لمƊشأة اƅفردية، وهي عبارة عن ارتباط بين شخصين أو أƄثر، ƅ امتدادوهي : شرƂات اأشخاص-9

وذƅك بقصد اقتسام  بااشتراك ا ƅتعاطيّ أي عملأن يتجاوز عدد اƅشرƄاء في هذا اƊƅوع عن عشرين شخص على

                                                
1
 .22،  ص (2114دار اƅيازوري اƅعلمية ƅلƊشر واƅتوزيع ، عمان، اأردن، )، إدارة المشاريع الصغيرةجهاد عبد اه عفاƊة، قاسم موسى أبو عبيد ،   

2
 .62، مرجع سابق، ص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و مشƂات تمويلهارابح خوƊي رقية حساƊي،   
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ها ما يƊشأ عƊه من ربح أو خسارة، وسميت أيضا اƅشرƄات اƅعادية اعتياد اƊƅاس على اƅتشارك فيها، ومن أƊواع
  Ɗ :1جد

     تعتبر من أهم اƅشرƄات اأشخاص، إذ يقدم فيها اƅشرƄاء حصصا قد تƄون متساوية : شرƂات التضامن-أ
ين فيها متضامƊين في اƅتزامات اƅشرƄة لمى أخر،  حيث هذا اƊƅوع يƄون اƅمتعامة من شريك إƅيأو تختلف في اƅق

   2. اتجاƋ اƅغير وقد يفوق ما يقدموƊه من حصص ƅيشمل ممتلƄاتهم اƅخاصة
       ن واحد أو أƄثر سسات مهيƄلة أو مبƊية على أساس، أهي أعمال أو مؤ : شرƂة التوصية البسيطة-ب

بوجود ماƅك أو شريك واحد على اأقل من اƅماƄƅين ƅديه مسؤوƅية محدودة بحدود ما ساهموا فيه من أموال 
 أو أسماء بعض اƅشرƄاء اسماƅبسيطة Ƅشريك ضامن مع مسؤوƅيات غير محدودة وقد تحمل شرƄة اƅتوصية 

 . "وشرƄاءƋ"اƅضامƊون مقروƊة بƄلمة 
اƅفترة وتƊتهي بƊهاية  ةدتشارك يوضع ƅغرض اƊجاز أهداف محدشرƄات أفراد مؤقتة ، أو : شرƂة المحاصة-ج

 3.أو اƅهدف اƅمحدد اƅعمل
    شرƄات اأموال تقوم على ااعتبار اƅماƅي فاأهمية فيها ما يقدمه اƅشريك من حصة :  شرƂات اأموال-6

 :في تƄوين رأس مال، Ƅما أن اƅشريك ا يسأل فيها بأƄثر من حصته ويدخل في Ɗطاق شرƄات اأموال Ƅل من
 4. ت مسؤوƅية محدودةأسهم ، شرƄة ذاشرƄة اƅمساهمة، شرƄة اƅتوصية با

مة واƅحقوق واƅواجبات يهي أƄبر شرƄات اأموال، ويقسم رأسماƅها إƅى أجزاء متساوية في اƅق: شرƂة المساهمة-أ
اƅعام، وهي عادة ƅأسهم اƅعادية وقد تصدرٍ أسهما ممتازة ƅها  ƅاƄتتابوتطرح في اƅسوق " أسهم"وتسمى 

وهي أعمال مهيƄلة وموجودة  5،اأوƅوية في اإرباح وتعطى عادة هذƋ اأسهم اƅممتازة ƅلمؤسسين في اƅشرƄة 
 .ƄƄيان قاƊوƊي مستقل عن اƅمساهمين اƅذين تحدد مسؤوƅياتهم فقط بمساهمتهم اƅماƅية في اƅشرƄة

                                                
1
 .24، ص (2111دار صفاء ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان، اأردن، )، إدارة المشروعات الصغيرةفور عبد اƅسام وآخرون، عبد اƅغ  

2
 .Ɗ55اصر دادي عدون، مرجع سابق، ص   

3
 .143ص  مرجع سابق، مƊصور اƅغاƅبي،طاهر محسن   

4
 .63رابح خوƊي، رقية حساƊي، اƅمرجع اƅسابق، ص   

5
 .31عبد اƅغفور عبد اƅسام وآخرون، مرجع سابق ، ص   
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هي شرƄة تضامن تقسم فيها حصص اƅشرƄاء إƅى أسهم وƅيس مباƅغ مقطوعة Ƅما : ية باأسهمشرƂة التوص-ب
في شرƄة اƅتوصية اƅبسيطة، إن هذƋ اأسهم قد تƄون صغيرة اƅقيمة، وهƄذا يستطيع اƅشرƄاء أن يساهموا بعدد 

 1.اƅشرƄاءمن اأسهم ويمƊƄهم تداوƅها أو اƅتƊازل عƊها دون اƅحاجة إƅى أخذ اƅموافقات من باقي 
وهي Ɗوع من شرƄات اأموال وتتƄون من شخصين فأƄثر غير اƅزوجين، : شرƂات ذات مسؤولية محدودة-ج

وتحدد قواƊين اƅبلد اƅحد اأعلى ƅعدد اƅشرƄاء واƅحد اأدƊى ƅرأسمال اƅذي يقسم إƅى حصص  متساوية، ويƄون 
       اƅية في حاƅة اƅخسارة أو اإفاس Ƅل شريك مسؤول بمقدار حصته في اƅشرƄة وا تتعدى اƅمسؤوƅية اƅم

أمواƅه اƅخاصة، ويعتبرها اƅبعض شرƄات أشخاص ƅوجود حصص فيها وƅيس أسهم إا أن اƅبعض اأغلب  إƅى
 2. يعتبرها شرƄات أموال بسبب اƅمسؤوƅية اƅمحدودة ، وتقتصر على اأشخاص اƅطبيعيين

 :ةتصنيفات المؤسسات الصغيرة والمتوسط: الفرع الثاني 
 .واƅمتوسطةهƊاك عدة معايير تصƊف على أساسها أƊواع اƅمؤسسات اƅصغيرة 

 :المنتجاتطبيعة تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب : أوا
 :تصƊف اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة واƅمصغرة حسب هذا اƅمعيار إƅى

 :اƅتصƊيع وباƅتحديد تصƊيعويترƄز Ɗشاط هذƋ اƅمؤسسات على :  مؤسسات إنتاج السلع ااستهاƂية-9
 اƅمƊتجات اƅغذائية -

 .تحويل اƅمƊتجات اƅفاحية -

- ƅجلود واأحذية واƅتجات اƊسيجمƊ. 

 .ومشتقاتهخشب ومƊتجات اƅ قاƅور  -

ويعود سبب ترƄيزها على هذƋ اƅمƊتوجات بسبب طبيعة اƅخصائص اƅتي تتميز بها اƅمؤسسات اƅصغيرة  -
  3. اإƊتاجية اƅبسيطة واƅيد اƅعاملة اƄƅثيفة ƅية اƅمتفرقة واƅتقƊياتواƅمتوسطة وƄƅوƊها تعتمد على اƅمواد اأو 

 

                                                
1
 143طاهر محسن مƊصور اƅغاƅبي، اƅمرجع اƅسابق،   
 .32عبد اƅغفور عبد اƅسام، مرجع سابق، ص  2

طنية لترقية دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمصغرة في تحقيق التنمية المحلية المستدامة، دراسة لإستراتيجية الو مشري محمد اƊƅاصر،  3
أطروحة ماجستير في اƅعلوم ااقتصادية، تخصص إستراتيجية اƅمؤسسة ƅلتƊمية اƅمستدامة ، Ƅلية اƅعلوم )  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة واية تبسة،

 .12، ص (2111ااقتصادية وعلوم اƅتسيير واƅعلوم اƅتجارية جامعة فرحات عباس، سطيف، اƅجزائر، 
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ويحتوي هذا اƊƅوع على Ƅل من اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة : مؤسسات إنتاج السلع البسيطة-6
 :اƅمتخصصة فيما يلي

 .تحويل اƅمعادن -

 . اƅمؤسسات اƅميƄاƊيƄية -

 .اƅصƊاعة اƄƅيمائية واƅباستيك -

 .اƅبƊاءصƊاعة مواد  -

 . اƅمخابر و اƅمƊاجم -
تتطلب صƊاعة سلع اƅتجهيز رأس مال Ƅبير، وهذا اأمر ا يتƊاسب مع : مؤسسات إنتاج سلع التجهيز-2

خصائص اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة، وƅذا فإن مجال تدخل هذƋ اƅمؤسسات يتميز باƅضيق واƅتخصص، 
 1.من قطع اƅغيار اƅمستوردة اƊطاقابحيث يشمل بعض اƅفروع اƅبسيطة 

 2.تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب توجهها: ثانيا
 : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التقليدية-9

يƄون Ɗشاط هذƋ اƅمؤسسات موجه Ɗحو اƅحياة اƅيومية Ƅاƅفاحة واƅتجارة، تتفرد هذƋ اƅمؤسسات بمستوى تقƊي    
اƅفردي Ƅما Ɗلمس تطور ميƄاƊيزماتها وفقا ƅلتطور اƅتجاري واتساع  وتƊƄوƅوجي محدود اƅتطور تبعا ƅطابعها

 .اأسواق
ويبقى اƅشيء اƅمميز في هذا اƅصƊف هو استخدام معدات وأدوات بسيطة يعمل بها عدد محدود من اƅعمال،    

 :وتƊقسم إƅى Ɗوعين
ون في حواƊيت لمف يعحيث Ƅان اƅصƊاع وأرباب اƅحر  تعد من أقدم أشƄال اƅمؤسسة :المؤسسات الحرفية-أ

صغيرة ويساعدهم عدد من اƅعمال واƅصبية وهي غاƅبا ما تحتاج إƅى تدريب خاص ومهارة فƊية Ƅبيرة ƅممارستها 
Ƅما أƊها قابلة ƅلتطور واƅتƄيف مع اƅظروف اƅمتغيرة وتعتمد على قوة اƅعمل أƄثر من اعتمادها على قوة رأس 

 .ية ومؤسسات حرفية إƊتاجيةمؤسسات حرفية خدم: اƅمال وتƊقسم إƅى Ɗوعين

                                                
1
أطروحة ماجستير في اƅعلوم ااقتصادية، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية و علوم اƅتسيير، )، هيل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر، تاأحمد غبوƅي  

 .12، ص (2111-2111جامعة مƊتوري، قسƊطيƊة، اƅجزائر، 
واقع وآفاق : اƅملتقى اƅدوƅي اأول حول )،ااقتصاد الوطني واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورها في تنميةغاƅم عبد اه وسبع حƊان،  2

 .5، 4، ص ص (2113ماي  6و 5:اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي في اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في اƅجزائر، جامعة اƅوادي،  اƅجزائر، يومي
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هي اƅمؤسسات اƅتي تعمل على تحويل مواد اƅخام اƅمحلية اƅمتوافرة في اƅبيئة إƅى سلع : المؤسسات البيئية-ب
صƊاعية إشباع احتياجات اƅبيئة اƅمحيطة وااستهاك اƅمحلي وتƊتشر في اƅمƊاطق اƅحضرية واƅريفية 

ƅصحراوية، ومن ثم فهي مستمدة من صميم اƅوع معين واƊطقة تشتهر بƊل مƄ محيطة مما يجعلƅبيئة ا        
 .صƊاعات مƊزƅية وصƊاعات ريفية: من اƅصƊاعات وتƊقسم هذƋ اƅصƊاعات إƅى Ɗوعين

 : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الحديثة-6
أخرى ختلف من صƊاعة تاƅعاملين  من ريƄثوهي اƅتي تستخدم اآات واƅمعدات اƅحديثة واƅمتطورة وعدد    

وفق متطلبات اƅتƊمية بها وƅها اƅقدرة على ااستفادة من اƅفƊون اإƊتاجية اƅحديثة واستخدام تƊƄوƅوجيا اƅتƊظيم 
 :واإدارة من خال اƅتخطيط وتحليل اƅسوق وتƊقسم إƅى Ɗوعين

خذ بفƊون تتميز هذƋ اƅمؤسسات عن غيرها في اتجاهها إƅى اأ :المؤسسات الصغيرة المتطورة وشبه المتطورة-أ
اإƊتاج اƅحديثة، من Ɗاحية اƅتوسع في استخدام رأس اƅمال اƅثابت أو من Ɗاحية تƊظيم اƅعمل، أو من Ɗاحية 
اƅمƊتجات اƅتي يتم صƊعها بطريقة مƊتظمة، وطبقا ƅمقاييس صƊاعية حديثة، وباƊƅسبة ƅهذƋ اƅتشƄيلة من 

Ɗعاش اƅمؤسسات يƊصب عمل مقرري اƅسياسة اƅتƊموية في اƅبلدان اƊƅا مية على توجيه سياستهم Ɗحو ترقية وا 
 :اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة اƅمتطورة وذƅك من خال

اƅعمل على تحديث قطاع اƅمؤسسات اƅحرفية واƅمƊزƅية اƅمتواجدة، بإدخال أساƅيب وتقƊيات جديدة، واستعمال  -
 .اأدوات واآات اƅمتطورة

من اƅمؤسسات، تستعمل تƊƄوƅوجيا متقدمة تعتمد على إƊشاء وتوسيع أشƄال جديدة ومتطورة وعصرية  -
 .اأساƅيب اƅحديثة

اƅمؤسسة اƅتي تƊتمي إƅى هذا : المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الموجهة للمؤسسات الصناعية الƂبرى-ب
 :اƅقطاع تƄون مرتبطة باƅمؤسسات اƄƅبرى وتأخذ أحد اأشƄال اƅتاƅية

ر Ƅتقسيم ƅلعمل بين اƅمؤسسات اƄƅبرى واƅمؤسسات اƅصغيرة يعتب :مؤسسات الصغيرة والمتوسطة الفرعية -
واƅمتوسطة حيث تقوم هذƋ اأخيرة باƅوظيفة اƅتƄميلية ƅلمƊتوج اƅوارد في اƅمؤسسة اƄƅبرى ويوجه مباشرة إƅى 

 .اƅمستهلك اƊƅهائي
ن تعتبر اƅمقاوƅة من أهم أشƄال اƅتعاو  :مؤسسات الصغيرة والمتوسطة الناشطة في مجال المقاولة -

اƅصƊاعي في مجال اƅمؤسسات اƅصƊاعية، وهو شƄل من اƅترابط اƅهيƄلي بين مؤسسة Ƅبيرة ومؤسسة أخرى 
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مقاوƅة تتميز بحجمها اƅصغير أو اƅمتوسط حيث تقوم هذƋ اأخيرة بتلبية متطلبات وحاجيات اƅمؤسسة اƄƅبيرة 
 .فمخرجاتها تعتبر مدخات اƅمؤسسة اƄƅبيرة 

 :غيرة والمتوسطة حسب القطاعات ااقتصاديةالمؤسسات الص تصنيف: ثالثا
هƊاك اƅعديد من اأƊشطة اƅصƊاعية اƅتي يمƄن ƅلفرد اƅمبتدئ إƊشاء مشروع صغير أن  :القطاع الصناعي-9

وهذƋ اƅمؤسسات تقوم اƅخ ، ..زات واƅعجائن مصƊع ƅأثاث يبدأ بها ومƊها صƊاعة اƅطباعة ، مصƊع اƅمخبو 
إƅى مجموعة من اƅمخرجات وهي مƊتجات ( اƅعمال -اآات –ƅمواد اƅخام ا)بتحويل مجموعة من اƅمدخات 

 1. تامة اƅصƊع اƅتي يقبلها اƅسوق باƅسعر اƅمƊاسب واƅجودة اƅمƊاسبة
اƅسيارات وخدمات و إصاح ااستشارات : وهي مشروعات تقدم خدمات ƅعمائها مثل: القطاع الخدماتي-6

اƅخدمات اƅمصرفية، اƅفƊدقية، اƅسياحية واƅترفيهية، خدمات اƅصياƊة واƊƅظافة وحماية اƅبيئة، خدمات  2 ،اƄƅمبيوتر
اƅدعاية واƊƅشر واإعان، خدمات اƊƅقل واƅتحميل، اƅمراƄز اƅتجارية، واƅمطاعم اƅمتميزة، اƅمستودعات واƅمخازن 

 3. اƅمبردة ƅخدمات اƅغير
وع اƅصغير في هذا اƅقطاع في أعمال اƅتجارة واƅوساطة سواء تجارة يختلف Ɗشاط اƅمشر : القطاع التجاري-2

باƅجملة أو تجزئة حيث يقوم اƅمشروع اƅصغير بشراء اƅبضائع من اƅقطاع اƅصƊاعي   ثم يعيد بيعها ƅتاجر 
موزعي اƅسلع اƅمعمرة،  –اƅسوبر مارƄت –اƅتجزئة مقابل هامش ربح ومن أمثلة هذƋ اƅمشاريع، اƅصيدƅيات 

 4اƅخ ...  اƅسيارات، موزعي 
 
 
 
 
 
 

                                                
1
 .27عبد اƅحميد مصطفى أبو Ɗاعم، مرجع سابق، ص   

2
 .Ɗ42بيل جواد، مرجع سابق، ص   

3
 .ƅ26يث عبد اه اƅقهيوي، بال محمود اƅوادي ، مرجع سابق، ص   

4
 .31صاح اƅدين حسن اƅسيسي، مرجع سابق، ص   
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 :  دورة حياة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثالث
   ƋتباƊمرتفع مما شد اƅمو اƊƅمتوسطة ذات اƅصغيرة واƅمؤسسات اƅوات اأخيرة تطور عدد اƊسƅفي غضون ا

   فوراء اقتصادية،ل، وتحريك عجلة اƅتƊمية اميتها ودورها في خلق مƊاصب اƅشغأهاƅباحثين، ويعود هذا إƅى 
هذا اƊƅمو عوامل تتحƄم في مصير اƅمؤسسة مƊذ تأسيسها وعبر مراحل حياتها، فاƅشƄل اآتي يوضح دورة حياة 

 .اƅمؤسسة ومراحل Ɗموها
 Ɗموذج ƅدورة حياة اƅمؤسسة:  09شƂل رقم 

 

 Ƅبير 

 

 

 حجم
 اƅمؤسسة

 
 

 

 طويل                 عمر اƅمؤسسة                                         قصير 
 

دراسة حاƅة مؤسسة  –وال أميƊة، دور اƅقياس اƅمقارن في Ɗمو اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة ت: المصدر
تخصص تسيير اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة ،  ،في علوم اƅتسييرطروحة ماجستير ƅواية اƅجزائر ، أأƅمƊيوم ا

-Ƅ2112لية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير واƅعلوم اƅتجارية، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، اƅجزائر، 
2112. 

مرحلة )إن Ɗمو اƅمؤسسة يختلف حسب عمر اƅمؤسسة، وأƊه دائما في حاƅة تزايد من مرحلة إƅى أخرى، ففي  -
( مرحلة اƊƅمو)مرحلة اƅثاƊية، أا وهي اƅفشيئا، ƅتصل إƅى  شيئا مستمرة Ƅƅنيبدو اƊƅمو بصورة بطيئة ( ااƊطاق

 اانطاقمرحلة 
 

مرحلة إعادة البعث  مرحلة النضج مرحلة النمو
 واانحدارأ

 
 
 
 
 
 

   
 إعادة اƅبعث         

 
 ااƊحدار        
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اƅمرحلة تبلغ اƅمؤسسة وفي هذƋ ( مرحلة اƊƅضج) ƅتستمر اƅمؤسسة في عملية Ɗموها إƅى أن تبلغ اƅمرحلة اƅثاƅثة
فإما أن تبعث من جديد وتعمل على زيادة اƊƅمو وااستمرار من خال تحسين اأداء وتطوير  أسمى مƄاƊة؛ 

ما أن تذهب إƅى ااƊحدار ƅت  ( :أو إعادة اƅبعث ااƊحدارمرحلة )اشي وهذƋ هي اƅمرحلة اƅرابعة تاƅمƊتجات وا 
 :حياة اƅمؤسسةوفيما يلي مراحل 

 (.المرحلة التجريبية)لة اانطاق مرح: أوا
وهي فترة دخول اƅمؤسسة بمƊتجاتها إƅى اƅسوق أول مرة وعادة ما تتميز هذƋ اƅمرحلة باƊƅمو اƅبطيء ƅلمبيعات   

ء واأرباح، واƅشيء اƅمهم هƊا هو تثبيت وجود اƅمؤسسة، وتحتاج في هذƋ اƅمرحلة إƅى اƅتمويل طويل اأجل ƅبد
اƅحاجة إƅى اƅمصادر  في شراء اأصول اƅثابتة، وتظهر ها في اأسواق وتستخدم اأموالدƊشاطها وتثبيت وجو 

اƅداخلية واƅتي تعƊي في هذƋ اƅمرحلة اƅمدخرات اƅشخصية ƅصاحب اƅمشروع أو مدخرات بعض اأصدقاء 
 1 ،فض اƅبƊوك تمويل هذƋ اƅمرحلةواأقارب ƅصعوبة اƅحصول على اأموال من اƅمصادر اƅخارجية، فغاƅبا ما تر 

وقد تتوافر أيضا إمƄاƊيات تمويل أخرى، إذ يمƄن اƅحصول على اآات واأصول اƅثابتة بƊظام ااستئجار، أو 
اƅتي تƊشأها  اƅحƄومية اƅشراء باƅتقسيط،  وƄذƅك يمƄن اƅحصول على رأس اƅمال اƅمطلوب من مؤسسات اƅتمويل

 .اƅدول اƅمساعدة ƅهذا اƊƅوع من اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة خاصة في هاته اƅمرحلة
متابعة موقف اƅسيوƅة فهذƋ  و Ƅيفية تحديد اƅتدفقات اƊƅقدية اƅحقيقة ƅمشروعاتهم ؤسساتيجب على مديري تلك اƅم

 .اƅمرحلة تƊعƄس على اƅتدفقات اƊƅقدية بصورة سلبية
  .(اازدهارمرحلة )نمو مرحلة ال: ثانيا

ƅمعدات اƊƅمو اƅمرغوبة، إذ Ɗجحت اƅمؤسسة مبدئيا  اوتحقيقه ؤسسةتبدأ في هذƋ اƅمرحلة مرحلة اƊطاق اƅم  
بعد تأسيسها فتبدأ اƅزيادة في اƅمبيعات وƄذƅك اأرباح Ɗظرا ƅقبول مƊتجاتها من قبل اƅمستهلƄين، ومع زيادة 

اƅمصادر باƅتمويل من  اƅمؤسسة ية اƅموجبة وفي تلك اƅمرحلة يƊبغي مساعدةاƅمبيعات تبدأ معها اƅتدفقات اƊƅقد
، و أيضا يƊبغي اأجلاƅخارجية  ƅتمويل اƊƅمو في اƅمبيعات اƅتي تمول دورة اƊƅشاط أي اƅقروض قصيرة 

زيادة حجم اƅصغيرة اƅفردية اƅتي يديرها صاحبها ، فمع ؤسسات اإشارة ƅلم وبجدرااستعاƊة باأرباح اƅمحتجزة، 
     ، مما يؤدي باإƊفاقباƅيسر اƅماƅي، فيبدأ  -خطأ–ؤسسة في هذƋ اƅمرحلة يشعر صاحبها اأعمال في اƅم

ذات اƊƅمو اƄƅبير و اƅواسع، فان عليها أن تتفادى تدهور اƅمؤسسة، و في حاƅة اƅمؤسسات اƅصغيرة  احتمالإƅى 

                                                
1
 .71-62 ص مرجع سابق، ص  ي، رقية حساƊي،Ɗرابح خو   
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اƅمحتجزة، إذ يجب أن تدرك أن اƊƅمو غير  بأرباحهاعاƊة في اƅتمويل اƅخارجي، و Ƅƅن يجب عليها ااست اإفراط
اƅصغيرة  ؤسساتيƊبغي اإشارة إƅى أن اƅم( اازدهارمرحلة )ففي هذƋ اƅمرحلة  اƅطبيعي يستمر ƅفترة محدودة، 

 1. إطاƅة هذƋ اƅمرحلة بقدر اإمƄان تسعى إƅى
             .النضج مرحلة:ثالثا
اƅوصول إƅى حاƅة ااستقرار وزيادة اƅمبيعات ƅمتوسطة في فترة اƊƅضج ƅصغيرة وايتطلب من اƅمؤسسات ا  

وتحقيق Ɗسبة عاƅية من اأرباح وزيادة اƅتدفقات اƊƅقدية، اأمر اƅذي يفرض على هذƋ اƅمؤسسات طرح مƊتجات 
ذا يترجم جديدة تƄون بديلة ƅلمƊتجات اƅسابقة أو تطوير اƅمƊتجات اƅحاƅية ƅمجابهة مƊافسة اƅمشاريع اأخرى، وه

ماƅيا  في زيادة اƅحاجة ƅلتمويل من أجل، اقتƊاء آات جديدة ذات تƊƄوƅوجيا عاƅية ومزج مƊتجات جديدة، 
واƅتأهيل اإداري واƅعماƅة وهذا ƅتفادي اƅدخول في مرحلة ااƊحدار وما يترتب عƊها من مشاƄل تؤثر على أداء 

 2.اƅمؤسسة وƄياƊها
 :اانحدار مرحلة: رابعا

 3:اƅصغيرة واƅمتوسطة قد دخلت فيها Ɗتيجة اƅمؤسسة داƅمرحلة قد تجوهي  -
 .دخوƅها في مجاات غير موجودة من قبل وا تتوافر ƅديها معلومات Ƅافية تؤهلها ƅاستمرار -

مرحلة اƅثاƊية واƅثاƅثة وذƅك ƅتمويل احتياجاتها اƅسيما ااƊتقال إƅى د احتياجاتها إƅى تمويل إضافي اتزاي -
عملياتها تتعرض ƅمخاطرة ماƅية قد تؤدي بها إƅى  ؤسسةل اƅعامل فإذا ƅم تحسن إدارة تلك اƅممن رأس ما

 .مرحلة اƅخامسةاƅسرعة إƅى ب وااƊتقالااƊهيار 

 .مما يهدد بضياع حصتها في اƅسوق ،أخرى مƊافسة ؤسساتوازدهارها قد يشجع م ؤسسةإن Ɗجاح اƅم -
- ƅوجي واƅوƊƄتƅتقادم اƅطلب على  تشبعاƅتجاتهافي اƊم. 

ƅب اƊى جاƅوقوف إƅومية من حيث اƄحƅا يبرز دور مؤسسات اƊاسبمؤسسات وهƊمƅتمويل اƅدتها باƊومسا. 

فحسب هذا اƊƅموذج ƅدورة حياة اƅمؤسسات Ɗجد أن اƊƅمو مستمر مƊذ اƅبداية وبمعدل ثابت وموجب وسريع ثم 
م بإعادة بعث أƊشطتها، وهذا غير واقعي يتباطئ إƅى أن يصبح ساƅبا في اƊƅهاية أي زوال اƅمؤسسة، إذ ƅم تق

في حقيقة اأمر، فƄثير من اƅمؤسسات تƊمو بƊفس اƅمعدل، وأخرى قد تفشل وتزول من اƅمرحلة اأوƅى، Ƅما أن 
                                                

 .42، ص (2112اƅدار اƅجامعية، اإسƊƄدرية، مصر، ) اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة، عبد اƅحميد عبد اƅمطلب،  1

2
 .71اƅمرجع اƅسابق، ص رابح خوƊي،    

3
 .51مرجع سابق، عبد اƅمطلب عبد اƅحميد، ص   
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اƅعديد من اƅمسيرين ا يبحثون عن اƊƅمو اأقصى فهم يفضلون اƊƅمو إƅى غاية مرحلة تƄون مؤسستهم في أمان، 
Ƅ Ƌن اعتبارƄمو يمƊƅمتوسطةفاƅصغيرة واƅمؤسسة اƅجاح اƊ يل علىƅ1.د  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
1
ماجستير في علوم أطروحة ) دراسة حالة مؤسسة األمنيوم لواية بسƂرة،–دور القياس المقارن في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وال أميƊة ، ت  

اƅجزائر، سطة ، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية واƅعلوم اƅتجارية، وعلوم اƅتسيير، جامعة أمحمد بوقرة ـ بومرداس ، اƅتسيير، تخصص تسير اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتو 
 .12، ص (2112، 2112
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 :عوامل نجاح وفشل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمشاƂل التي تواجهها :المبحث الثالث
د حمعوقات تاƅصغيرة واƅمتوسطة Ƅغيرها من اƅقطاعات ااقتصادية تواجه صعوبات، و  ؤسساتاشك أن اƅم  

وتشƄل ƅها هذƋ اƅصعوبات مجموعة من عوامل اƅفشل وفي اƅمقابل هƊاك مجموعة  وازدهارهاأحياƊا من Ɗموها 
 .استمرارهااأخرى اƅتي تمثل أسبابا Ɗƅجاح اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة و  من اƅعوامل

 . و المتوسطة المؤسسات الصغيرةل فش عوامل: المطلب اأول
وسطة و خاصة في سƊوات اأوƅى، تƄون عاƅية و قد تعود إƅى اƅصغيرة و اƅمت ؤسساتفشل اƅم احتمااتإن   

و فيما يلي بعض أهم اƅعوامل اƅمؤدية ƅفشل  ƅاستقرار افتقارهامحدودية مواردها، اإدارة غير اƅمتمرسة ، و 
  .اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة

اƅصغيرة و اƅمتوسطة على  ؤسساتƅمعاوƊة أصحاب اƅم: عدم استخدام اأساليب الحديثة في اإدارة – 1
اƅتƊبؤ اƅدقيق باƅمبيعات واƅتƄاƅيف و اأرباح و اƅمتطلبات، و رغبات اƅعماء : اƅتحديد اƅدقيق ƅأهداف من خال

اƅقيام باƅبحوث  مؤسسة،ƅل اائتماƊيةاƅمتزايدة، و اƅتطوير اƅمستمر، تحديد اƅسياسات اƅماƅية و اƅبشرية و 
  1.اƅتسويقية اƅمستمرة ƅلسوق

اƅصغيرة يهملون اƅتخطيط اإستراتيجي  ؤسساتاƅعديد من أصحاب اƅم: اافتقار إلى التخطيط اإستراتيجي - 6
في اƅبقاء  اƅمؤسسةاƅصغيرة إذ بدون اƅتخطيط اإستراتيجي يؤدي إƅى فشل  ؤسساتاعتقادهم بعدم ضرورته ƅلم

أن وضع خطة إستراتيجية تؤدي حيث  2 ،يهاو ااستمرار، و تحقيق اƅقوة اƅتƊافسية في اƅسوق و اƅمحافظة عل
معرفة ما اƅذي يرغب به اƅمستهلك، ما اƅذي يتمƄن  ؤسسة من تقدير إمƄاƊيات عمله وتمƄن صاحب اƅمإƅى 

 .اƅمستهلك من شرائه، من هو اƅمستهلك اƅمستهدف، Ƅيف يمƄن جذب و اƅمحافظة على اƅمستهلƄين
باƅبدء باƅمشاريع اƅصغيرة أن يتأƄدوا من توفر اƅخبرة اƄƅافية  على اأشخاص اƅذين يفƄرون: نقص الخبرة  – 2

Ɗجاح واƅفشل في اƅƅديهم في مجال اƅعمل اƅذين يرغبون فيه، و تعتبر اƅخبرة في اƅعمل اƅحد اƅفاصل بين 
 .اƅمؤسسة

                                                
1
 .226مرجع سابق، ص  ،دعم و تنمية المشروعات الصغيرة لحل مشاƂل البطالة و الفقر ،صاح اƅدين  

2
ماجستير في علوم  أطروحة)، ملبنة الحضنة  بالمسيلة: المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، دارسة حالة التسيير اأمثل للمخزون في بن زهية محمد ،    

وااتصال، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير، جامعة محمد خيضر   تƊƄوƅوجيا اإعام اƅتسيير، تخصص إدارة أعمال اƅمؤسسات اƅصغيرة  واƅمتوسطة
 .6ص ، (2112-2117بسƄرة ، اƅجزائر، 
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مبلغا Ƅبيرا في اƅمخزون اƅسلعي وƅذƅك  ةاƅصغير  ؤسسةيستثمر صاحب اƅم: نقص السيطرة على المخزون-4
فإن اƅسيطرة على اƅمخزون تعد من اƅمسؤوƅيات اإدارة اأساسية ، حيث أن عدم Ƅفاية مستويات اƅمخزون تؤدي 
إƅى اƅتقصير في خدمة اƅعماء، مما يؤدي إƅى احتمال تحوƅهم، إƅى موارد أخرى ƅلحصول على تلك اƅسلع ومن 

ƅميات اƄƅضروري توفر اƅا أدا ذƅك إƅى خسارة  ىمƊاسبة من اƅمخزون على أن ا تƄون أƄثر من اƅمطلوب وا 
1. فرصة استثمار تلك  اƅمباƅغ في مجال عمل أخر

 

ويمƄن أن يستغلها ( فعليا)اƅسيوƅة اƅمتاحة تعƊي اأصول اƅحاضرة Ɗقدا في يدك : الجهل في التحƂم بالسيولة-5
م أƄثر مما تƊفعهم وذƅك مثل شراء بضائع تزيد عن اƅحد اƅذي يمƄن اƄƅثير من اƅمستثمرين في فعل أشياء تضره

 . مله اƅسوق وغيرهاأن يتح
عمل بها إذا ƄاƊت تملك فرص ضئيلة ƅلƊجاح، فƄل مستثمر Ɗاجح أن تجهل اƅسوق اƅتي ت: الجهل بالسوق-6

جراء اƅبحوث اƅتسويقية اƅتي تع رفƊا عن Ƅل صغيرة وƄبيرة ابد من أن يقوم بعمل اƅدراسات اƅسوقية اƅازمة، وا 
 2.في اƅشريحة اƅتسويقية اƅتي تستهدفها

3.مƊها  جموعة أخرى من عوامل اƅفشل ƊذƄرهذا م إƅى توجد باإضافة
 

عدم اإƅمام بها من  إƅى اƅقواƊين واƅتشريعات اƅتي تخضع ƅها اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة اƅتي قد تؤدي -
 .اƊوƊية اƅتي تعرضه ƅمشاƄل ق ؤسسةطرف صاحب اƅم

 .عمليات اƅتصƊيع واƅبيعضعف اƅتƊسيق بين  -

 .اƅمؤسسةعدم توافر Ɗظام اƅمعلومات ƅخدمة  -

بƊجاح Ɗتيجة ƅعدم توافر اƅقدرة على إدارة اƊƅشاط  اƅمؤسسةعدم اƅقدرة على تسويق مƊتجات وخدمات  -
 .اƅتسويقي ƅلمشروع

- ƅشاط اƊ ك من عدم وجود استقرار في مبيعاتيتو  ؤسسةمتذبذبƅمؤسسات  بين ذƅمتوسطةاƅصغيرة واƅا. 

 .اƅمؤسساتصحاب شرس أاƅمƊافسة اƅشديدة اƅتي تمثل تحدي  -

 

                                                
1
 .21، 21،  ص ص (2114، عمان، اأردن،  دار اƅمسيرة ƅلƊشر واƅتوزيع)، إدارة المشروعات الصغيرةماجدة اƅعطية،    

2
   ƅغاƅصور اƊ37ص مرجع سابق،  ي،بطاهر محسن م. 

3
 .227، 226 ص سابق، صاƅمرجع اƅصاح حسن،    
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مزيج من اƅعلم واƅفن، فاƅموقع غير اƅمائم يعتبر أيضا من  ؤسسةوتعتبر عملية اختيار اƅموقع اƅمائم ƅلم -
ƅ1.مؤسساتأسباب فشل ا

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
1
 .21سابق، ص اƅمرجع اƅماجدة عطية،    
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 نجاح المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عوامل: المطلب الثاني
متوسطة هƊاك مجموعة من اƅعوامل واƅخصائص اƅتي اƅƅتجƊب اƅفشل في إدارة اƅمشاريع واƅمؤسسات اƅصغيرة و   

اƅصغيرة واƅمتوسطة ااهتمام بعوامل ؤسسات تعطي فرص Ɗƅجاح واستمرار هذƋ اƅمؤسسات، فعلى أصحاب اƅم
 .فيما يلي مجموعة من عوامل اƊƅجاحأسباب اƅفشل و  مؤسساتهم وتفاديƊجاح 

 :عوامل متعلقة بƂفاءة اإدارة-9
تحقق اƊƅجاح،  وتتمثل Ƅفاءة اإدارة  ؤسسة سوفمجيدة، فإن اƅ ؤسسةإذا ƄاƊت Ƅفاءة اƅجهاز اإداري في اƅم  

 1: ، وهذƋ اƄƅفاءة تتحدد باƅعƊاصر اƅتاƅيةؤسسةبƄفاءة ومهارة اƄƅادر اإداري اƅذي يقوم على إدارة اƅم
 .اƅداخلية واƅخارجيةؤسسة قدرة اإدارة على اƅتجاوب واƅتأقلم مع اƅتغيير في بيئة اƅم -

حداث اƅتطور ؤسسةقدرة اإدارة في إحداث اƅتغيير ƅصاƅح اƅم -  .وا 

 .قدرة اإدارة على تخطيط وتƊظيم ومراقبة سير اƅعمل وتطوير اƅعمليات -

 .رة على اƅتƊبؤ بمستقبل اƅسوق واƅمƊافسةقدرة اإدا -

 .اƅخصائص اƅريادية ƅإدارة، وقدرتها على ااستحداث وتشƄيل اأهداف وتحقيقها -
 : عن طريق اإبداع و البحث و التطوير على تقديم شيء متميز خاص ؤسسةقدرة الم-6
  ƅلسوق مؤسسةتقدم اƅ سوق مز  ،وتجلب شيء جديدا أو أصيلƅا Ƌوجدت هذƅافسين حتى وƊمƅدحمة ومتخمة با

اƅتƊƄوƅوجيا اƅجديدة و أن تميز Ɗفسها عن اƅمƊافسين ƅها من خال اƅمƊتج  ؤسسةواƅمƊتجات اƅمعروضة، تستطيع اƅم
 درا أن يبدأ اƅعمل دون اƅقدرة علىتوزيع اƅمعروفة، يفترض أن يƄون Ɗااƅأو باستخدام خاص ومƊفرد ƅطرق 

فيعتبر عامل  2، اƅمختلفة اوأƊشطته اها في أفعاƅهجسدريادية تستطيع أن تأو تصور رؤية واƅتجديد   اإبداع
شرط  اإبداعو عƊصري اƅبحث و اƅتطوير من أهم اƅعوامل اƅواجب ااعتماد عليها في اƅمƊتوج، و يعتبر  اإبداع

إƊتاج، ضروري من أجل بقاء اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة مثل ااعتماد على اƅتƊƄوƅوجيا اƅحديثة في ا

                                                
1
، (2114يع ، عمان ، اأردن ، مƄتبة اƅمجتمع اƅعربي ƅلƊشر واƅتوز ) ، بيئة  وتƂنولوجيا، إدارة المشروعات الصغيرة والمتوسطة Ƅافيمصطفى يوسف   

 .  64ص 
2
   ƅصور اƊبي ، مرجع سابق، ص غطاهر محسن مƅ37ا. 
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ضعية جيدة تجاƋ مقاومة اƅمƊافسة اإبداع و اƅبحث و اƅتطوير تƄون في و فاƅمؤسسات اƅتي تستثمر في عوامل 
 1. اƅحادة

 2 :اƅصغيرة واƅمتوسطة ؤسساتباإضافة إƅى هذا Ɗجد مجموعة من اƅعوامل اƅمساعدة في Ɗجاح اƅم
 .ةتحديد اƅهدف بدقة واƅعمل على تحقيقه بƄافة اƅوسائل اƅمتاح -

- ƅفيذ وصعوباتهاƊتƅمواجهة اƅ تخطيطƅمستقبل واƅبؤ باƊتƅتخطيط ويشمل ا. 

مƄاƊية اƅتعامل مع اƅقواƊين واأƊظمة و  -  .أساƅيب عمل جديدة اعتماداƅتƊظيم وا 

 .اƅتدريب على أن يشمل جميع اƅعاملين في اƅمشروع -

 .ة من اأطراف  ذات اƅعاقةاƅمشورة وقبول اƊƅصيح -

 3: اƅصغيرة من خال  ؤسساتإدارة اƅمويمƄن تجƊب اƅفشل في 
وقراءة Ƅل شيء يتمƄن من اƅوصول إƅيه مؤسسة بعمق من خال ااطاع على موضوع اƅ باƅعمل اƅمعرفة -

، وغيرهم من اƅذين يعملون اƅتجارية من صحف تجارية، ااتصال اƅشخصي باƅموردين، اƅعماء، اƊƅقابات
 .في ذƅك اƅمجال

 .باعتبار أن اإيرادات تعتبر عامل أساسي ƅتحقيق اƅبقاء على اƅمدى اƅبعيدإدارة اƅموارد اƅماƅية  -

شƄل صحيح، فاأفراد اƅذين يستخدمهم ماƅك بفاعلية و ؤسسة أن يتعلم Ƅيف يدير اأفراد بيجب على ماƅك اƅم -
ƅن أن تيحددون ف – مؤسسةاƄذي يمƅمستوى اƅهاية اƊƅمي اƅيه اƅؤسسةصل إ. 

اƅماƅية وƄيفية استخدامها فهذƋ اƅوثائق واƅسجات تعƄس قوة اƅمؤسسة فهي تترجم  اƅقدرة على فهم اƅتقارير -
 . اƅربحية، زيادة اƅمديوƊية، اƊخفاض رأس اƅمال وغيرها ،حجم اƅمبيعات

 
 
 

                                                

دƄتوراƋ في اƅعلوم ااقتصادية، فرع اƅتحليل ااقتصادي، أطروحة )، مستقبل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية في ظل العولمةيوسف حميدي،  1 
 .22، ص (Ƅ2117-2112لية اƅعلوم ااقتصادية و علوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، اƅجزائر، 

2
 .65سابق، ص اƅمرجع اƅمصطفى يوسف Ƅافي،   

3
 .22-21ماجدة عطية، مرجع سابق، ص   
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 .الصعوبات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: المطلب الثالث
واƅمتوسطة اƅتي تجعلها من ضمن اƅقطاعات اأƄبر رغم Ƅل اƅسمات اƅتي تتميز بها اƅمؤسسات اƅصغيرة   

تحد من أو  تعيق من اƅمشƄات اƅتي قدƅلمستمرين، إا أƊها وفي Ɗفس اƅوقت تتعرض ƅمجموعة  استقطاب
Ƌ ها وتهديدها ƅبقاء هذت، وتختلف هذƋ اƅمشƄات من حيث شدتها وخطور ؤسساتهذƋ اƅم اƊطاقإمƄاƊية 

م هذƋ هأمر ضروريا إيجاد أفضل وأƊجع اƅسبل ƅمعاƅجتها، ويمƄن اƅتعرض أ، ويعتبر اƅتعرف عليها ؤسسةاƅم
 :اƅصعوبات فيما يلي

 :صعوبات تمويلية -9
، ا بد أن يمر (صغيرة، متوسطة، Ƅبيرة)يعد توفير اƅتمويل من أهم مƄوƊات إƊشاء و تشغيل أي مؤسسة   

ƅتأسيس و مرورا بمرحلة اƅمو أو بثاث مراحل تمويلية بدأ بمرحلة اƊƅتجديد و اƅتهاء بمرحلة اƊاإحالتشغيل و ا 
 اأفرادمدخرات  و اƅتوسع، و في هذƋ اƅمراحل قد تختلف مصادر اƅتمويل حسب احتياجات اƅمؤسسة، فان ƄاƊت

 1 هƊاك مصادر بديلة ƅتمويل هذƋ اƅمؤسسات و خاصة اƅتمويل اƅبƄƊي، أنƄمصدر ƅلتمويل غير Ƅافية فا شك 
ويل اƅبƄƊي، حيث أن ƅتمترقى أن تƄون مشروعا يقبل ا ا بƄƊيةƅمؤسسات من وجهة اƊƅظر اƅن هذƋ اإذ وجد أ

عدم وجود اƅضماƊات اƄƅافية يعتبر من اƅسلبيات اƅتي أثرت في إيجاد اƅتمويل اƅمصرفي اƅازم ƅهذƋ اƅمؤسسات، 
اƅمؤسسات اƅمتوسطة و اƅصغيرة و اƅمصغرة ا تستطيع اƅلجوء إƅى اƅبورصات و اأسواق وفي اƅمقابل فإن 

 2، تبعة في اƅدول اƅمختلفةاƅمقدمة بسبب ضعف اƊƅظام واƅسياسة اƅماƅية تاƅدول اƅماƅماƅية Ƅما هو اƅحال في 
اƅمشروعات وخاصة ذƋ ههذƋ اƅمشƄلة هو Ɗدرة اƅمؤسسات اƅماƅية اƅمتخصصة في اƅتعامل مع  حدةمما يزيد من 

ا صعبة شروط تضع  Ɗهاأفي اƅدول اƊƅامية، وحتى إن وجدت فعادة ما تƄون محدودة اإمƄاƊيات فضا عن 
ة، أو اشتراط فتوفير اƅضماƊات اƅماƅية واƅرهوƊات اƅشخصية اƅمعرو ) اƅصغيرة  ؤسساتƅلم  باƊƅسبة ƅاقتراض

ƅمية، وا اƅمقدرة اƅماƅية، اƅسمعة اƅتجارية اƅمحلية أو اƅعا ا تملك مؤسساتفهذƋ اƅ(. قيمة معيƊة من رأس اƅمال
 3. ملك سجا طويا ƅإرباحوا ت

                                                

أطروحة ماجستير في اƅعلوم ااقتصادية، فرع )، المتوسطة في الجزائر في ظل الشراƂة ااوروجزائرية و آفاق المؤسسات الصغيرة و عواقشعيب آتشي،   1 
 .25، 24، ص ص (2112-2117تحليل اقتصادي، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية و علوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، اƅجزائر، 

 .34مشري محمد اƊƅاصر، مرجع سابق،ص    2
3
اƅهيئة اƅعامة اƅسورية ƅلƄتاب دمشق، ) ،وااجتماعية ااقتصاديةالمشروعات الصناعية الصغيرة والمتوسطة في سوريا ودورها في التنمية رامي زيدان،   

 . 41ص(2111سوريا،
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 1:وتتلخص هذƋ اƅصعوبات فيما يلي :الصعوبات اإدارية -6
إجراءات إدارية  واƅمتوسطة إƅى اƅصغيرة ؤسساتاƅمستثمرون في اƅم إƅيها اƅتي يتعرض إجراءات اƅتأسيس -

ين واأƊظمة اƅتي ب اƅمستثمرين من تƊفيذ اƅمشروع بسبب بعض اƅقواƊƊسحاأحياƊا إƅى ا تصلمعقدة وطويلة 
 .اƅمستثمر اƅصغيرا تراعى ظروف 

في اƅضريبية  اتواإعفاء اامتيازاتد من اƅدول في موضوع ياƅمطبقة في اƅعد ااستثماراتقواƊين  اƊحياز -
 .اءاتاƅصغيرة واƅمتوسطة بهذƋ اإعف ؤسساتحين ا تتمتع اƅم

- ƅعاملة باƅجهات اƅسيق بين اƊتƅمتوسطة مؤسساتغياب اƅصغيرة واƅا. 
ة يغير ملم باƅقواعد واإجراءات اƅمحاسبمحاسبية بحيث غاƅبا ما يƄون صاحب اƅمشروع اƅصغير اƅاƅمشاƄل  -

 .مع بعض اƅجهات اƅسيادية مثل مصلحة اƅضرائبمشاƄل مما يسبب ƅه 
عدم معرفتها بأساƅيب اƅتعامل مع اƅجهات اإدارية اƅرسمية في اƅدوƅة Ƅاƅسجات اƅتجارية واƅصƊاعية مما  -

 .إƅى طول اƅوقت إƊجاز معاماتهايؤدي 
ؤسسات Ɗقص اƅقدرات اإدارية واƅيد اƅعاملة اƅمدربة فهذا يعتبر من اƅعقبات اƅحقيقية اƅتي تواجه اƅموƄذƅك Ɗجد 

ƅو  غيرةصاƅى فشلها توسطةماƅبا إƅتي تؤدي غاƅ2. و ا 
 :التسويقية الصعوبات-2
إما معوقات تسويقية خارجية متعلقة باƅعوامل اƅخارجية اƅتي تؤثر على اƅسياسة اƅتسويقية ƅلمƊشأة  بدورهاوتقسم   

ما يل اƅمستهلك ƅلمƊتجات ضوتتمثل في تف  اƊخفاضاأجƊبية، أو ضعف اƅمƊافسة مع اƅمƊتجات اƅمستوردة، وا 
أن اƅمشƄلة ƅيست في اإƊتاج بل في تسويق اإƊتاج اƅمƊافس حتى في  اƅطلب في اƅسوق اƅمحلية عموما، حجم

 أما، 3اƅسوق منتدريجيا  اختفائهاامل في عمƊه Ƅ  اƅصغيرة ؤسساتاƅسوق اƅمحلية وهذا ما يخشى على اƅم
فإن هذا  اجه إƅيها ƅتصريف مƊتجاتهتو سوق تفي إيجاد  ةاƅصغير اƅمؤسسة ، بسبب فشل قية داخليةيتسو معوقات 
Ɗقص اƅوعي اƅتسويقي على بأيضا ويرتبط هذا اأمر  ،اƅتوقف اƅمؤقت أو اƊƅهائي احتمااتا محاƅة  ايعرضه

اƅشاقة من Ɗاحية اƅصغيرة من Ɗاحية وعدم توافر اƅمهارات اƅقادرة على إƊجاز هذƋ اƅمهمة  ƅمؤسساتمستوى ا

                                                
 . 113ص  Ɗبيل جواد، مرجع سابق،  1
 .42ص  اƅمرجع اƅسابق،  2
 . 42ص ، مرجع سابق، ساء حبيب سلمان، سمير اƅعابدييم  3
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Ƅامل  قدرة اأسواق على استيعاب دراسة اƅسوق ودراسة اƅعوامل اأخرى اƅتي تتحƄم في أنحيث أيضا  1، أخرى
ؤسسات اƅصغيرة، وهذا Ɗتيجة ƅضعف أصحاب اƅم اهتماما تلقى  ،اƅعرض من اƅسلع واƅخدمات اƅمطروحة

بشƄل شƄل عام واƅدراسات عن اƅطلب اƅمتوقع بعن اƅسوق وƊقص اƅمعلومات ااهتمام باƅبحوث اƅتسويقية، 
2.خاص أو ضعف اƅخبرة واƅمعرفة

 

 :التنظيمية صعوباتال-5

اƅصغيرة واƅمتوسطة مشƄات خارجية وتتمثل في عدم وجود  اƅمؤسساتوتعد اƅمشƄات اƅتƊظيمية اƅتي تواجه   
اƅصغيرة  اƅمؤسساتاƊƅوع اƅواحد من  ƅحترعى مصاخصصة تأو أجهزة م ااتحادياتأو  ƅلجانتƊظيم موحد Ƅا

أفضل اأساƅيب اإدارية واƅماƅية، واƅتسويقية وتساعدها على حل مشاƄلها ƅدى اƅجهات واƅمتوسطة، ƅترشدها إƅى 
3.ؤسساتاƅمادي ƅهذƋ اƅماƅحƄومية باإضافة إƅى مساعدتها بتوفير اƅمعلومات وتوفير اƅدعم 

 

4:ما يليويمƄن تلخيص اƅمشƄات اƅتي تواجه اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في
 

 .اƅمصرفي واƅتعثر اƅماƅي ااقتراض -
 .صعوبة اƅتسويق واƅبيع محليا وعاƅميا -
 .غياب اƅعامات اƅتجارية وتصميم اƅمƊتجات واƅخدمات -
 .ةواƅصغير  ةاƄƅبير  ؤسسةاƅمƊافسة غير اƅمتƄافئة بين اƅم -
 .اƅحƄومية ااختصاراتتضارب  -
 .غياب اƅتخطيط اƅسƊوي وƅفترات طويلة -
 .رات اƅمخزون وظاهرة اƅمخزون اƅراƄدمعدل دو  اƊخفاض -
 .وااƊحرافات ƅأخطاءغياب اƅرقابة اƅماƊعة واƅصياƊة اƅماƊعة  -

 .ارتفاع معدل دوران اƅعمل و سرقة اƄƅفاءات -

 .و اƅمديرين( اƅماك)تداخل اƅعاقات بين اƅملƄية -

 

                                                
 .71ص  د اƅمطلب عبد اƅحميد، مرجع سابق،عب  1
2
  ƅعابدي، اƅمرجع ميساء حبيب سلمان، سمير اƅ42ص  سابق،ا. 

 .47ة عبد اه، مرجع سابق،ص بخبا  3
4
 . 256ص ، (2117-2116اƅدار اƅجامعة، اإسƊƄدرية، مصر، )الصناعات والمشروعات الصغيرة ومتوسطة الحجم،فريد اƊƅجار    
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 : خاصة الفصل
من خال تطرقƊا إƅى مفهوم اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة وأهميتها و اƅخصائص اƅتي تميزها، تبيƊت Ɗƅا    

       اƅصعوبة في محاوƅة إعطاء تعريف محدد و متفق عليه ƅهذƋ اƅمؤسسات، و يعود سبب ذƅك إƅى اƅتباين 
ة اƊƅشاطات ااقتصادية ƅهذƋ و ااختاف في درجة اƊƅمو ااقتصادي من دوƅة إƅى أخرى و اختاف طبيع

اƅمؤسسات في اƅدوƅة Ɗفسها هذا ما جعل اƅبلدان و اƅمƊظمات ااقتصادية اƅعاƅمية اƅمهتمة بهذا اƅقطاع تعتمد 
        على جملة من اƅمعايير اƄƅمية و اƊƅوعية ƅتحديد تعريف موحد ƅهذƋ اƅمؤسسات اƅتي أخذت عدة أشƄال 

Ƅƅمؤسسات اƅال و خصائص تميزها عن اƄمعتمد في تحديد أشƅيفات اƊتصƅواع اƊا أƊك من خال دراستƅبيرة و ذ
و خصائص هذƋ اƅمؤسسات، Ƅذƅك توجد مجموعة من اƅعوامل اƅمحفزة Ɗƅشاط اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة 
من جهة و من جهة أخرى تواجه صعوبات و معوقات  خاصة في اƅجواƊب اƅتمويلية و هي Ɗاتجة عن طبيعة 

ؤسسات، باإضافة إƅى اƅعوامل اأخرى اƅمؤدية ƅفشلها،  و اƅمتتبع ƅمسار هذا اƊƅوع من اƅمؤسسات هذƋ اƅم
يظهر ƅه أƊها في تطور مستمر من حيث عددها و اƅتشريعات و اƅقواƊين اƅمƊظمة و اƅمرافقة ƅها، و ذƅك بعد ما 

ذا إن دل على شيء إƊما يدل على ƄاƊت في فترة ما بعد ااستقال ا تحظى باهتمام Ƅبير من طرف اƅدوƅة ه
إدراك اƅدوƅة اƅجزائرية أهمية اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة و دورها في اƅتƊمية ااقتصادية اƅمستدامة، و 

 .سƊوضح من خال اƅفصل اƅثاƊي اإطار اƊƅظري ƅتمويل هذƋ اƅمؤسسات
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  تمهيد الفصل:

اقتصاديات اƅدول، Ɗظرا ƅلدور يزداد ااهتمام باƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في Ƅما أشرƊا في اƅفصل اأول    
وتعد إشƄاƅية تمويل  ،اƅمƄاƊة اإستراتيجية اƅتي تحتلها في ظل اƅتحوات اإقليمية واƅدوƅيةو  تلعبه ي أصبحتاƅذ

اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة، إƅى جاƊب إشƄاƅية اƊƅمو من أهم اƅصعوبات اƅتي تواجهها، فيعتبر جاƊب 
اƅتمويل اأƄثر أهمية، اƅذي ياحظ فيه قصور اآƅيات و اƅصيغ اƅتمويلية اƅمتاحة أمام اƅمؤسسات اƅصغيرة و 

إدخال صيغ جديدة ƅلتمويل، و Ƅذƅك ااستفادة من تجارب  اƅمتوسطة، اأمر اƅذي يستدعي ضرورة اƅعمل على
اƅدول اƅمتطورة في هذا اƅمجال إƅى جاƊب اƅعƊاية و اƅعمل على ترقية اƅبدائل اƅمتاحة محليا و اƅتي تعاƊي من 

، و تسليط اƅضوء على اƅمميزة ƅهذا اƊƅوع من اƅمؤسسات اƅقصور و عدم اƅتماشي مع ااحتياجات اƅتمويلية
اƅتي يمƄن من خاƅها استشراف اأفاق اƅمستقبلية ƅلƊهوض بمجال تمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة و  اƅبدائل

، و ƅلتعرف أƄثر على اƅتمويل بصفة عامة، و تمويل   اƅمتوسطة في اƅعاƅم بصفة عامة و اƅجزائر بصفة خاصة
 :إƅىاƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة قمƊا بتقسيم هذا اƅفصل 

 اƅتمويل. اƅمبحث اأول: ماهية

 اƅمبحث اƅثاƊي: تمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة.

 اƅمبحث اƅثاƅث: بدائل اƅتمويل اƅمستحدثة ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة.
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 : ماهية التمويل.اأولالمبحث 

إن وظيفة اƅتمويل من أهم اƅوظائف داخل أي مؤسسة اقتصادية مهما Ƅان حجمها  أو طبيعة Ɗشاطه، و يعد   
قرار اƅتمويل من اƅقرارات اأساسية اƅتي يجب أن تعتƊي بها اƅمؤسسة أƊها عƊصر محدد Ƅƅفاءة متخذي اƅقرارات 

طبيعة اƅمشروع ااستثماري اƅمستهدف، و اƅمائمة ƅ ةاƅماƅية من خال بحثهم عن مصادر اƅتمويل اƅازم
اختيار أفضلها و استخدامها استخداما امثا و تحقيق اƄبر عائد بأقل خطر و تƄلفة ممƊƄين، مما يساعد على 

 اƅمسطرة.  اأهدافبلوغ 

 : تعريف التمويل و أهميته.اأولالمطلب 

 تعريف التمويل. :اأولالفرع 

يعتبر اƅتمويل من اƅوظائف اƅباƅغة اأهمية في مختلف اƅمƊشآت اƄƅبيرة مƊها أو اƅصغيرة، باعتبار هذƋ اأخيرة   
تسعى ƅاستمرارية و اƅتوسع في Ɗشاطها، فهي تحتاج ƅلتمويل بأشƄاƅه اƅمختلفة و بصورة تتƊاسب مع اƅمراحل 

 ويل يمƄن اƅتطرق إƅى مجموعة من اƅتعاريف اƅمختلفة:  اƅتي تمر بها هاته اƅمشاريع، وإبراز اƅمفهوم  اƅعام ƅلتم

تقديم اƅمال، وهو يقوم على عاقة  اصطاحا فيقصد به" اباƅمال"، أماإمداد  اƅتمويل ƅغة هو"اأول: يف التعر
 1".تعاقدية بين طرفين احدهما يملك فائضا في رصيدƋ من اأموال و اأخر يعاƊي من عجزا

و تƄوين  ااستثماراتيعرف اƅتمويل بأƊه توفير اأموال )اƅسيوƅة اƊƅقدية( من أجل إƊفاقها على التعريف الثاني: 
 2."ااستهاكو  اإƊتاجزيادة  رأسمال اƅثابت بهدف

ƅتمويل استثمارات  ةهو "مجموعة من اƅقرارات حول Ƅيفية اƅحصول على اأموال اƅازمالتعريف الثالث: 
اƅمؤسسة و تحديد اƅمزيج اƅتمويلي اأمثل من مصادر اƅتمويل اƅمقترضة و اأموال اƅمملوƄة من أجل تغطية 

 3".استثمارات اƅمؤسسة

 
                                       

 
اƄƅتب اƅحديث ƅلƊشر و  ،)عاƅمالبنوك التقليدية و البنوك اإسامية، دراسة مقارنة من حيث المفاهيم و اإجراءات و التƂلفةفي  التمويلشوقي بورقبة،  1

 .11(، ص 2113اƅتوزيع، إربد، اأردن، 
 

 .31( ،ص2111)دار زهران ƅلƊشر و اƅتوزيع، عمان، اأردن،  نظرية التمويل،ميثم صاحب عجام،  2
  3 حمزة اƅشيخي ، ابراهيم اƅحزراوي، اإدارة المالية الحديثة، )دار صفاء ƅلƊشر و اƅتوزيع، عمان، اأردن، 122(، ص21 
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جاء في هذا اƅتعريف أƊه عƊدما تريد مƊشأة زيادة طاقتها اإƊتاجية أو إƊتاج مادة جديدة أو إعادة التعريف الرابع: 
 1 ها، فإƊها تضع برƊامجا يعتمد على اƊƅاحيتين اآتيتين:تƊظيم أجهزت

 ماديةƅوسائل اƅل اƄ مادية: أي حصرƅاحية اƊƅمشروع )عدد و  اƅجاح اƊضرورية إƅية، اƊطبيعة اأب
 اآات، اأشغال، اƅيد اƅعاملة...(.

  احية هيƊƅا Ƌها و هذƅيفية استعماƄ لفة و مصدر اأموال وƄ ية: تتضمنƅماƅاحية اƊƅتي تسمى اƅا
 باƅتمويل.

تهتم بجاƊب  اƅتي داريةاإ من اƅوظائف وظيفة عبارة عن و من خال هذƋ اƅتعاريف ƊستƊتج أن اƅتمويل هو
و تحديد ، اƅمƊاسب مƊها اختياراƅمتاحة و  تمويلاƅ اƅتخطيط  اƅماƅي ƅلمؤسسات، عن  طريق اƅبحث عن مصادر

، بغرض تغطية احتياجاتها وعجزها، وهذا تحقيقا ƅأهداف اƅمؤسسة اƅمائم ƅحجماأمثل ƅهيƄل اƅتمويل  اƅمزيج 
 و اƅمƊافسة . ااستمراريةو Ƅذƅك ضمان  هاƊƅشاط اأمثلاƅمرجوة ƅضمان اƅسير 

 الفرع الثاني: أهمية التمويل.

 ااستغƊاءوظيفة اƅتمويل هي إحدى اƅوظائف أو اƅدعامات اƅرئيسية في أي مشروع Ƅان و اƅتي ا يمƄن إن   
اƅجمعية اƅخيرية تحتاج إƅى و  اƅمؤسسة اƅحƄومية واƅمتحفع اƅخاص واƅمشروع اƅعام واƅوحدة أو عƊها، فاƅمشرو 

توقف تو  2، اƅتمويل؛ و ا يقتصر هذا على اƅمؤسسات اƅمذƄورة بل تجدها على اƅمستوى اƅفردي و اƅعائلي
تمارس هذƋ اƅوظيفة بصفة  -اƅصغيرة مؤسساتƅفا -ؤسسةأهمية و حجم اƅتمويل إƅى حد Ƅبير على حجم اƅم

ƅمو اƊ وظيفة معƅا Ƌما تزداد أهمية هذƊمحاسبية، بيƅية مؤسسة عامة من خال اإدارة اƅماƅك تبرز اإدارة اƅوبذ
ويتضح مما سبق أن  Ƅ3وحدة مستقلة ذات اƅعاقة اƅمباشرة برئيس مجلس اإدارة من خال رئيس اƅقطاع اƅماƅي.

  4. ؤسساتضرورية وبصفة خاصة في ظل اƅحجم اƄƅبير من اƅماƅتمويل وظيفة 

                                       
  . 11،12 شوقي بورقبة، مرجع سابق، ص ص  1

 2 سϠيمΎن أبϭ صبحΎ، اإدارة المΎليΔ،) الشركΔ العربيΔ المتحدة لϠتسϭيϕ، الΎϘهرة، مصر، 2113(، ص 2. 

  3 عبد الغΎϔر حنϔي، أسΎسيΕΎ التمϭيل ϭ اإدارة المΎليΔ، )الدار الجΎمعيΔ، اإسكندريΔ، مصر،2117(، ص 12. 

  4 عبد الغΎϔر حنϔي، اإدارة المΎليΔ مدخل إتخΎذ الϘراراΕ، )م΅سسΔ شبΏΎ الجΎمعΔ، اإسكندريΔ، مصر، 2117(، ص 21.
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Ƅون ا، و ƅن تو Ɗƅموه او ضروري ƅتشغيلهؤسسة Ɗتهي باƅمال، فتوفر اƅمال ضروري ƅقيام اƅمؤسسة تبدأ وتفاƅم
( باƅحجم اأمثل من اƅمصادر اƅمƊاسبة في اƅوقت ؤسسةإا إذا توفر اƅمال)خال حياة اƅ ؤسسة Ɗاجحةم

 2وƄذƅك تبرز أهمية اƅتمويل في اƊƅقاط اƅتاƅية:  1اƅمƊاسب.

 .مؤسسة أو خارجهاƅمجمدة سواء داخل اƅية اƅماƅموارد اƅتحرير اأموال أو ا 

 .يƊوطƅدخل اƅتي بها يزيد اƅجاز مشاريع معطلة و أخرى جديدة و اƊيساعد على إ 

  مؤسسة من أجلƅاءيساهم في تحقيق أهداف اƊمعدات. استبدالأو  اقتƅا 

 ي.يعتبƅماƅعجز اƅة اƅلخروج من حاƅ مؤسسةƅوسيلة سريعة تستخدمها اƄ تمويلƅر ا 

 .يƅدوƅتمويل اƅية و اƅماƅمؤسسات اƅهيئات و اƅيساهم في ربط ا 

 ة توفيرƅسيوƅتصفية )و يقصد باƅمؤسسة و حمايتها من خطر اإفاس و اƅة اƅمحافظة على سيوƅا 
، أو هي اƅقدرة على تحويل استحقاقهااƅمترتبة عليها عƊد  ااƅتزاماتاأموال اƅسائلة اƄƅافية ƅمواجهة 

 بعض اƅموجودات إƅى Ɗقد جاهز خال فترة قصيرة دون خسائر Ƅبيرة(. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                       

  1 سϠيمΎن ابϭصبحΎ، مرجع سΎبϕ، ص 2.

  2 رابح خϭني، رقيΔ حسΎني، الم΅سسΕΎ الصغيرة ϭ المتϭسطϭ Δ مشكاΕ تمϭيΎϬϠ، مرجع سΎبϕ، ص 26.
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 .يالتمويلللمزيج لعوامل المحددة ا المطلب الثاني:

يطلق مصطلح اƅمزيج اƅتمويلي عن عملية اƅخلط بين مصادر اƅتمويل اƅمختلفة اƅمتاحة، و أمام اƅمؤسسة عدد   
اƅمزيج  اختيارغير مƊته من اƅتوƅيفات بين اƅمصادر اƅماƅية، و Ƅƅل توƅيفة إيراد و تƄلفة، و على اƅمؤسسة 

إيراد ممƄن مع أقل اƅمخاطر و يستخدم في  اƅتمويلي اأمثل اƅذي يƄون أƄثر مائمة مع اأصول، و يحقق أƄبر
 اƅتوقيت اƅمƊاسب.

 أوا: المائمة.

Ƅموارد مع طبيعة اأصول اƅمموƅة، و أن  استخدامهاموال اƅتي تلجأ إƅيها اƅمؤسسة اأ يجب أن تتاءم   
هي أن يتم إن اƅقاعدة اƅعامة في اƅتمويل ف  1تراعي درجة اƅسيوƅة ƅأصول مع درجة ااستحقاق ƅهذƋ اƅموارد،

تمويل اƅموجودات اƅثابتة من خال مصادر اƅتمويل طويلة اأجل، و اƅموجودات اƅمتداوƅة من خال مصادر 
اƅتمويل قصيرة اأجل، و تعتبر عملية اƅمائمة باƅغة اأهمية، و ذƅك من أجل إيجاد ارتباط وثيق بين اƅتدفقات 

ااƊزاق إƅى  فاديفاء بااƅتزامات و اƅتدفقات اƊƅقدية اƅداخلة من اأصول ذات اƅعاقة و تاƊƅقدية اƅخارجة ƅلو 
ƅقدرة على اƅى عدم اƅتعرض إƅتزامات أو اƅية و من ثم اإفاس.وفاء بااƅ2خسائر تشغيلية متتا 

 ثانيا: الدخل.

موال اƅمقترضة، فعƊدما تقوم اƅمتوقع اƅحصول عليه من تلك اأ و يتمثل في حجم اƅعائد على ااستثمار  
اƅمؤسسة بااقتراض ƅتمويل عملية ما فإƊها تقارن بين معدل اƅفائدة اƅتي ستدفعها ƅلممول و معدل اƅفائدة اƅمتوقع 

أي يجب اأخذ بعين  3،اƅحصول عليه، فإن Ƅان اƅفرق إيجابيا يتم ااعتماد على اƅقروض Ƅوسيلة ƅلتمويل
 4اƅمتوقع. ااستثمارتƄلفة اƅتمويل مقارƊة مع معدل اƅتƄلفة اƅسائد و مع عائد  ااعتبار

 

 
                                       

  1 مبΎرϙ لسϭϠس، التسيير المΎلي،  ) ديϭان المطبϭعΕΎ الجΎمعيΔ، بن عكنϭن، الجزائر، ط2، 2114(، ص 162.

  2 فيصل محمϭد الشϭاϭرة، مبΎدئ اإدارة المΎليΔ ، )دار المسيرة لϠنشر ϭ التϭزيع ϭ الطبΎعΔ، عمΎن، اأردن، 2113(، ص 22.
)أطرϭحΔ مΎجستير في العϡϭϠ ااقتصΎديΔ، كϠيΔ العϭ  ϡϭϠ تشغيل الشبΏΎ، ، تمϭيل الم΅سسΕΎ المصغرة في إطΎر الϭكΎلΔ الϭطنيΔ لدعϡغΎϘل إليΎس 3

 (، ص 2112-2112ااقتصΎديϭ Δ التجΎريϭ Δ عϡϭϠ التسيير، جΎمعΔ محمد خيضر بسكرة، الجزائر، 
 .123(،ص 2112اأردن، ، )دار زهران لϠنشر ϭ التϭزيع، عمΎن، اإستثمΎر ϭ التمϭيل بين النظريϭ Δ التطبيϕحسني عϠي خريϭش ϭ آخرϭن، 4
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 المرونة المعقولة. :ثالثا

أو  ارتفاعتخفيض حجم اƅتمويل تبعا  أوو مدى قدرة اƅمƊظمة على زيادة  مصادر اƅتمويل اƅمستقبلية اƅمتاحة 
 1اƅعاƅية اƅمزايا اآتية:، و يتيح توفير اƅمروƊة ااستثماراƅحاجة إƅى  اƊخفاض

 مو أو  اختيارƊƅسجم مع ظروف اƊمتاحة و بما يƅبدائل اƅماشأفضل اƄƊمتوقعة. ااƅا 

 حال. استخدامƅلزوم و حسب مقتضى اƅد اƊمتاحة و عƅتمويل اƅمصادر ا 

 .يفƅاƄتƅى من اƊحد اأدƅتمويل باƅحصول على مصادر اƅا 

 : التوقيت.رابعا

أساسي بعامل اƅمروƊة، فاƅتوقيت اƅمائم هو اƅذي يسمح ƅلمؤسسة باƅحصول على اƅتوقيت بشƄل  يرتبط عامل  
اأموال من مصادر تتصف باƅمروƊة، وهذا يعطي ƅلمؤسسة حرية أƄبر من تحديد مبلغ اأموال و فترة اƅحاجة 

ƅلمؤسسة باƅ أموال في توقيت سليم يسمحƅ حاجةƅتعرف على اƅما أن اƄ ،حصول عليهƅية، و شروط اƅحديث إ
فهƊا تقيم مختلف مصادر اƅتمويل اƅمحتملة من خال  2؛أفضلها اختيارعن اƅمصادر اƅبديلة و اƅمفاضلة بيƊها 

 3حجم اأموال اƅتي تحتاجها اƅمؤسسة و اƅفترة اƅزمƊية اƅتي سيتم توظيف اأموال خاƅها.

 درجة المخاطرة. :خامسا

فƄما  )اƅماƄƅين( على Ɗسبة معيƊة من اƅعائد اƅمتحقق،ؤسسة حصول أصحاب اƅم احتماƅية و تمثل هذƋ اƅدرجة  
أن اƅمساهمين في رأس اƅمال هم آخر من يأخذ Ɗصيبه عƊد تصفية موجودات اƅمؤسسة، فإذا Ƅان   4هو معروف

فهم أول من   5من تدهورها؛ أƄبر اƅمتضررين اƅمساهمين هم أƄبر اƅمتƊعمين برخاء اƅمؤسسة فهم على اƊƅقيض
في  ااستمرارهمن Ɗاحية و  ؤسسةاƅم استمراريةƅأموال ƅضمان  ااستثماريتحمل أي مخاطرة تƊجم عن عمليات 

من Ɗاحية أخرى، و عليه ƄاƊت  اƊƅشاط ƅتحقيق Ɗسب معدات اƅعائد اƅمخططة و باƅتاƅي ضمان حقوق اƅماƄƅين

                                       
 .23فيصل محمϭد الشϭاϭرة، مرجع سΎبϕ، ص  1
) أطرϭحΔ  -بسكرة -دراسΔ حΎلΔ م΅سسΔ المطΎحن الكبرى لϠجنΏϭ -ت΄ثير الϬيكل المΎلي عϰϠ إستراتيجيΔ الم΅سسΔ الصنΎعيΔأنΎϔل حدة خبيزة،  2

صΎديϭ Δ التجΎريϭ Δ عϡϭϠ التسيير،جΎمعΔ محمد خيضر بسكرة، مΎجستير في العϡϭϠ ااقتصΎديΔ، تخصص، اقتصΎد صنΎعي، كϠيΔ العϡϭϠ ااقت
 . 2(، ص 2112-2111الجزائر،

 .166(، ص 2113، )دار زهران لϠنشر ϭ التϭزيع، عمΎن، اأردن، أسΎسيΕΎ اإدارة المΎليΔعبد المعطي أرشيد، حسني عϠي خريϭش،  3

  4 عدنΎن هΎشϡ السΎمرائي، اإدارة المΎليΔ المدخل الكمي،)دار زهران لϠنشر، عمΎن، اأردن، 1227(، ص 221. 

  5 مبΎرϙ لسϭϠس، مرجع سΎبϕ، ص 163.
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درجة اƅمخاطرة و اƅعائد اƅمتوقع تحقيقه من ذƅك  و اƅموازƊة بين ااستثماراƅقرار اƅماƅي في Ɗوع  خطورة
    .ااستثمار

 استخداماƅمعياري Ƅأداة مهمة من أدوات قياس درجة اƅمخاطرة، اƅتي يتحملها اƅمشروع جراء  ااƊحراف)ويستخدم 
 1مصدر تمويل معين، و تختلف درجة اƅمخاطرة من مصدر آخر(.

 .سادسا: حجم المؤسسة

داخل اƅهيƄل اƅماƅي، و قد  ااقتراضإƅى أن ƅحجم اƅمؤسسة تأثير على Ɗسبة أشارت اƅعديد من اƅدراسات    
؛ أوƅهما أƊه توجد عاقة 2قدمت هذƋ اƅدراسات عدة أسباب ƅوجود عاقة إيجابية بين حجم اƅمؤسسة و اƅمديوƊية

تƊخفض في اƅمؤسسات ذات اƅحجم اإفاس  فاحتماات 3و بين مخاطر اإفاس، ؤسسةبين حجم اƅم عƄسية
بشروط   ااقتراضاƄƅبير، Ƅما أن اƅمؤسسات اƄƅبيرة تمتلك اإمƄاƊية أƄثر في اƅلجوء إƅى اأسواق وتستطيع 

 5على عƄس اƅمؤسسات صغيرة اƅحجم اƅتي تعتمد على اƅتمويل اƅمقترض بشƄل أساسي.4أيسر.

 على اƅمصادر اƅداخلية. ااعتمادأو  ااقتراضلى ا عسسة يلعب دورا Ƅبيرا في مقدرتهو بهذا فإن حجم اƅمؤ   

 

 

 

 

 

 

                                       

  1 عدنΎن هΎشϡ السΎمرائي، المرجع السΎبϕ، ص 221.

)المϠتϰϘ الدϭلي حϭل:متطϠبϭ،  ΕΎ المتϭسطΔ الجزائريΔ خصΎئص ϭ محدداΕ الϬيكل التمϭيϠي لϠم΅سسΕΎ الصغيرة، يϭسف قريشي، إليΎس بن سΎسي 2 

  .433(، ص 2116أفريل،جΎمعΔ حسيبΔ بن بϭ عϠي، الشϠف، الجزائر،  17ϭ12ل الم΅سسΕΎ الصغيرة ϭ المتϭسطΔ في الدϭل العربيΔ، يϭمي ت΄هي

 3  ،ϱهند ϡيلمنير إبراهيϭدر التمΎل مصΎكر الحديث في مجϔمصر، ال ،Δرف، اإسكندريΎ165(، ص 1222، )منش΄ة المع. 

 .433يϭسف قريشي، المرجع السΎبϕ، ص  4 

 5  ،ϱϭΎلح الحنΎيلمحمد صϭالتم ϭ ΔليΎمصر،اإدارة الم ،Δزيع، اإسكندريϭالت ϭ نشرϠل ΔمعيΎ265(، ص 2111،) الدار الج. 
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 المطلب الثالث: أصناف التمويل.

تتعدد صور اƅتمويل و أƊواعه وفقا ƅمعايير عديدة، فبحسب اƅمدة  يصƊف إƅى تمويل قصير و متوسط و    
طويل اأجل، و بحسب اƅمصدر فيمƊƊƄا أن Ɗميز بين تمويل ذاتي و تمويل خارجي، أما من حيث اƅغرض فƊجد 

 .ااستثمارو تمويل  ااستغالتمويل 

 .المدةالتمويل من حيث  الفرع اأول: تصنيف
 يمƄن أن يƄون قصير اأجل أو متوسط أو طويل اأجل وذƅك Ƅما يلي:   
  :التمويل قصير اأجل: أوا

يستخدم ƅتمويل و  1اƅدين اƅتي تستحق في فترة زمƊية ا تتجاوز اƅسƊة". باƅتزاماتيعرف اƅتمويل قصير اأجل "  
 2في اأصول اƅمتداوƅة. ااستثماراتاƅماƅية اƅمؤقتة ƅتمويل  ااحتياجات

  التمويل متوسط اأجل:ثانيا: 
، ااقتصاديينيقصد باƅتمويل متوسط اأجل "تلك اأموال اƅتي تحصل عليها اƅمؤسسة من باقي اƅمتعاملين   

 3سƊوات".7إƅى  2تتراوح بين  استحقاقهاسواء في صورة أموال Ɗقدية أو أصول، واƅتي عادة ما تƄون مدة 

 ل طويل اأجل:التموي ثالثا:
طويلة  ااستثماريةعبارة عن "اƅتمويل اƅذي يمتد أƄثر من سبعة سƊوات، حيث يƄون موجها ƅتمويل اƅعمليات    

قامة اƅمشاريع اƅجديدة أو اƅحصول على اأراضي أو اƅمباƊي وغيرها".   4اأجل، ƄبƊاء اƅمصاƊع وا 
 التمويل من حيث مصدر الحصول عليه تصنيف الفرع الثاني:

 يƊقسم اƅتمويل حسب هذا اƊƅوع إƅى Ɗوعين وهما:   
 التمويل الذاتي:أوا: 

يعتبر اƅتمويل اƅذاتي أو ما يعرف برأس اƅمال اƅخاص اƅمصدر اأƄيد ƅتمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة    
تشترط أƊه يشƄل حصة معتبرة في رأس اƅمال، Ƅما Ɗجد في معظم اƅحاات أن بعض مصادر اƅتمويل اأخرى 

غير أن هذا اƊƅوع من اƅتمويل في  ،مساهمة صاحب اƅمؤسسة بجزء من أمواƅه اƅشخصية Ƅضمان على اƅقرض

                                       

 1 عبد العزيز سمير محمد، الت΄جير التمϭيϠي،) دار اإشعΎع لϠنشر، مصر، 2111(، ص 52 . 

 2 حƊفي عبد اƅغفار، أساسيات التمويل واإدارة المالية، )دار اƅجامعة اƅجديدة، مصر، 2112(، ص 411. 

  3 بوراس أحمد، تمويل المنشآت ااقتصادية،) دار اƅعلوم ƅلƊشر واƅتوزيع، عƊابة، اƅجزائر، 2112(، ص 42.
  4 محمود اƅزبيدي حمزة، إدارة اائتمان المصرفي والتحليل المالي، ) دار اƅوراق، اأردن، 2111(، ص 21.
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أغلب اأحيان يƄون غير Ƅافي ƅلتغطية في عاقة اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة واƅبƊك ƅلمشروع مما يضطر 
    1اƅرفع اƅماƅي Ƅمصدر ƅلتمويل. استخداماƅمستثمر 

  الخارجي: ثانيا: التمويل

تسعى اƅمؤسسات إƅى اƅحصول على اأموال من اƅخارج عƊدما ا تƄفي اƅموارد اƅذاتية أو عƊدما تƄون تƄلفة    
أو  ااقتصاديةاأموال اƅخارجية أقل من تƄلفة اأموال اƅمملوƄة، وفي اƅغاƅب فإن اƅمؤسسات في تعاماتها 

أƊواعه سواء Ƅان اƅقصد مƊه اƅتمويل  اختاففإƊها تتعامل مع مصادر اƅتمويل اƅخارجي على  استثماراتهاتوسيع 
 2أو بدون قصد. 

 التمويل من حيث الغرض الذي يستخدم أجله تصنيف الفرع الثالث:
  يƊقسم اƅتمويل حسب هذا اƅغرض إƅى قسمين وهما:   

 :ااستغالتمويل  أوا:
وهي تلك اأموال اƅتي ترصد ƅمواجهة اƊƅفقات اƅتي تتعلق أساسا بتشغيل اƅطاقة اإƊتاجية ƅلمشروع قصد    

مƊها ƊƄفقات دفع أجور اƅعمال وƊفقات شراء مواد اƅخام وما إƅى ذƅك من اƅمدخرات اƅازمة إتمام  ااستفادة
 3اƅعملية اإƊتاجية واƅتي تشƄل في مجموعها أوجه اإƊفاق اƅجاري.

 :ااستثمارتمويل ثانيا: 
وهي تلك اأموال اƅتي تؤدي إƅى زيادة اƅتƄوين اƅرأسماƅي ƅلمشروع، بمعƊى هي اأموال اƅمخصصة ƅمواجهة    

 فهي اƊƅفقات اƅتي يترتب عƊها خلق طاقة إƊتاجية جديدة أو توسيع اƅطاقة اƅحاƅية ƅلمشروع.
زيادة اإƊتاج أو زيادة اƅمبيعات Ƅشراء مواد خام أو شراء آات  استخدامها" تلك اأموال اƅتي يƄون اƅغرض من  

 4وذƅك ƅتدعيم اƅطاقة اإƊتاجية ƅلمؤسسة".

 

 

                                       
، تخصص ماƅية دوƅية، ااقتصاديةرساƅة ماجستير في اƅعلوم )، البنوك اأجنبية Ƃمصدر لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالجزائر بوسƊة Ƅريمة، 1

  .112(، ص 2111-2111 اƅجزائر، واƅتسيير، جامعة أبي بƄر بلقايد، تلمسان، ااقتصاديةƄلية اƅعلوم 
ملتقى دوƅي حول: )، التمويل من خارج الميزانية ودورƉ في رفع قيمة مؤسسات اأعمالإبراهيم، ماهر علي حسين اƅشمام،  اƅحبيطي قاسم محسن 2

 .3(، ص2112أفريل  12-12اƅجزائر، يوميإستراتيجيات ومرافقة اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في اƅجزائر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
، جامعة اƅحاج ƅخضر، رساƅة ماجستير في اƅعلوم ااجتماعية واإسامية، تخصص اقتصاد إسامي )،التمويل برأس المال المخاطربلعيدي عبد اه،   3

 .2(، ص  2112-2117باتƊة، اƅجزائر، 

  4  رضا أرشيد عبد اƅمعطي ،أبو جودة محفوظ أحمد،  إدارة اائتمان، )دار وائل ƅلطباعة واƊƅشر، اأردن،1222(، ص 116.
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 تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة. المبحث الثاني: 

سواء تعلق اأمر بحجم اأموال،  اقتصاديةيعتبر اƅتمويل من اƅقرارات اƅهامة و اإستراتيجية في أي مؤسسة   
في اƅمؤسسات و ا غƊى عƊه  ااستغالو مصدر اƅحصول عليها، فاƅتمويل عصب Ƅل من عملية اƅتجهيز و أ

اƊƅشاط، و باƅرجوع إƅى اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة Ɗجد أن هذا اƊƅوع من اƅمؤسسات يƊطوي  استمرارية
م رأس ماƅها من جهة، و على خصوصيات مميزة تحد من اƅخيارات اƅتمويلية اƅمتاحة ƅها Ɗتيجة ƅصغر حج

ضعف قدرتها على تحمل تƄاƅيف مصادر اأموال، وتختلف مصادر حصول اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة 
 هو خارجي. على اأموال فمƊها ما هو داخلي و مƊها ما

 الرأسمالية. ااحتياجات : تقديرالمطلب اأول

غيرة و اƅمتوسطة أو إدارته قادرا على تحديد واقعي و دقيق من من اƅمهم أن يƄون صاحب اƅمؤسسة اƅص  
خال اƅدراسات اƅمستوفية Ƅƅافة جواƊب و Ɗشاطات اƅمؤسسة و حجمها بدون أي مباƅغة أو تقليل، حيث أƊه إذ 

يتحمل تƄاƅيف رأسماƅية  اƅمباƅغة في تجميع رأس اƅمال فإƊه باتجاƋما أخطأ صاحب اƅمؤسسة في هذƋ اƅتقديرات 
غƊى عƊها، أما إذا ƄاƊت اƅتقديرات أقل مما تتطلبه اƅمؤسسة اƅصغيرة و اƅمتوسطة، فهذا سيوقعها في و في ه

مشاƄل و صعوبات في اإƊجاز و تحقيق اأهداف، و قد يضطر تحت اƅحاجة اƅملحة إƅى اƅحصول على 
   1مƊاسبة. راƅتمويل بشروط غي

اƅرأسماƅية ƅلمؤسسة اƅصغيرة و اƅمتوسطة من قدرتها في اƅحصول  ƅاحتياجاتيساعد و يقوي اƅتقدير اƅسليم   
على اأموال اƅمطلوبة من مصادر اƅتمويل اƅمختلفة، و في اƅوقت اƅمƊاسب، ƅذا ا بد من اƅتأƄد على تقدير تلك 

 2اƅمختلفة و اƅمتمثلة في: ؤسسةخال مراحل تمويل اƅم ااحتياجات

 :مؤسسة و مرحلة اإنشاءƅمال و  حيث إقامة اƅمختلفة و يغطيها رأس اƅتجهيزات اƅشراء اآات و ا
 اƅقروض.

 :قروض. مرحلة التشغيلƅون تمويلها عن طريق اƄو ي 

 :تجات.  مرحلة التوسعƊمƅطلب على اƅدما يزداد اƊو تبدأ ع 

                                       

  1 تϭفيϕ عبد الرحيϡ يϭسف، إدارة اأعمΎل التجΎريΔ الصغيرة، )دار صΎϔء لϠنشر ϭ التϭزيع، عمΎن ، اأردن، 2112(، ص ص 77، 72. 
 .123(، ص 2116، )دار الحΎمد لϠنشر ϭ التϭزيع، عمΎن، اأردن، الريΎدة ϭ إدارة اأعمΎل الصغيرةفΎيز جمعΔ صΎلح النجΎر، عبد الستΎر محمد العϠي،  2
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 1اƅماƅية  ƅقيام اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في ضوء Ɗوعين من اƅتƄاƅيف: ااحتياجاتتقدير و يتم 

  و يشمل: ااستثماريرأس المال 

 ، و Ƅذƅك اƅمباƊي.أراضي اƅتي سيقام عليها اƅمؤسسةتƄاƅيف شراء ا-

 تƄاƅيف شراء اآات و اƅمعدات.-

 راء اƅتجهيزات و اأثاث.تƄاƅيف ش-

  :رأس المال التشغيلي )العامل( و يشمل 

 اƅمواد اأوƅية و مستلزمات اƅعملية اإƊتاجية.-

 اأجور.اƅرواتب و -

 اƅمصاريف اإدارية اƅمتƊوعة مثل اƅماء و اƄƅهرباء، اƅهاتف، اإيجارات.-

  :رأس المال المطلوب للنمو 

رأس اƅمال اƅمطلوب ƅلƊمو هو غير رأس اƅمال اƅعامل، فهو ا يرتبط باƅتقلبات اƅموسمية ƅلعمل، حيث تظهر 
زيادة  اƅمبيعات،، زيادة ؤسسةزيادة حجم اƅم توسع اƅعمل اƅحاƅي و تغير أسلوب اƅعمل و اƅحاجة ƅه في حاƅة

 عدد اƅعاملين.

ƅحصر مصادر اƅتمويل  تمهيديةتأتي Ƅعملية   اƅماƅية، ƅاحتياجاتو اƅتقدير اƅجيد و اƅدقيق  مرحلة اƅتحديدإن 
من  و سوف Ɗتعرض ƅمختلف هذƋ اƅمصادراأƊسب من بيƊها  واختياراƅمتاحة ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة 

 اآجال.تصƊيفها حسب  خال

 

 

                                       
(، 2114، )مكتبΔ المجتمع العربي لϠنشر ϭ التϭزيع، عمΎن، اأردن، بيئϭ Δ تكنϭلϭجيΔ إدارة المشرϭعΕΎ الصغيرة ϭ المتϭسطΔمصطϰϔ يϭسف كΎفي،  1

 .325ص 
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 : التمويل قصير اأجل.المطلب الثاني

 ؤسسةأƊواع مصادر اƅتمويل اƅخارجية، و يمثل اƅتمويل اƅذي يستخدم ƅتمويل اƅعمليات اƅجارية في اƅمهو أحد و   
و ƅلتمويل قصير اأجل عدة مصادر و يمƄن  1و يرتبط بتحقيق أهداف اƅمؤسسة في اƅسيوƅة و اƅربحية، 

 اƅمصرفي. اائتماناƅتجاري و  اائتمانإجماƅها بƊوعين أساسين هما 

 التجاري. اائتمانأوا: 

اƅتجاري هو أحد مصادر اƅتمويل قصيرة اأجل اƅذي تحصل عليها اƅمؤسسة من اƅموردين  بشراء  اائتمان  
اƅبضاعة بأجل، و بهذƋ اƅطريقة يستلم اƅمشتري حاجته من اƅبضاعة قبل أن يدفع اƅثمن اƅذي قد ا يƄون 

 2يرة.اƅتجاري أوسع مصادر اƅتمويل قصيرة اأجل ƅلمؤسسات اƅصغ اائتمان بحوزته، و يعتبر

 اƅتجاري عدة أشƄال: اائتمانو يتخذ   

اƅتجاري ƄوƊه يتميز باƅبساطة و عدم اƅتعقيد في اإجراءات  اائتمان: و هو من أشƄال الحساب الجاري-9
اƅخاصة بمƊحه، إذ يتم مƊحه بعد اƅتأƄد من توفر اƅحساب اƅجاري ƅدى اƅعميل و ƄوƊه يتمتع بماءة ماƅية جيدة 

 .قدرة على اƅتسديد و سمعة في اƅسوق و

يتعهد بموجبها محررها اƅقيام بتسديد مبلغ اƅبضاعة اƅموردة إƅيه في تاريخ  هي وثيقة ماƅيةأوراق الدفع: -6
و تعتبر هذƋ اƅوثيقة دƅيل قاƊوƊي على مديوƊية اƅعميل ƅلمورد، إذ يتم استخدام اƄƅمبياات أو اƅسƊد اإذƊي  محدد؛

اƅميزة اأساسية ƅلبيع بهذƋ اƅطريقة هي في بعض عمليات مƊح اائتمان، و ب إثبات عملية اƅبيع على اƅحسا
في موعد حلول تاريخ إمƄاƊية خصم قيمة اƄƅمبياƅة من قبل اƅمورد ƅذƅك تجعل اƅمورد في مرƄز قوي خاصة 

ب ƅذƅك يتجƊ في حاƅة اƅتأخير عن اƅتسديد يمƄن إحاƅة أوراق اƅدفع )اƄƅمبياƅة( إƅى اƅقضاء،ااستحقاق، و 
 3اƅمشتري تحرير اƄƅمبياات ƅلمورد و يفضل استخدام أسلوب اƅحساب اƅجاري ƅتمويل احتياجاته اƅماƅية. 

                                       

 .263عدنΎن هΎشϡ السΎمرائي، مرجع سΎبϕ، ص  1 

 .312سϠيمΎن أبϭ صبحΎ، مرجع سΎبϕ، ص  2 

 3  ،ΔϠفضي ϱϭاϭاز Δيل الم΅سسϭالجديدة في الجزائرتم ΕΎنيزمΎالمك ϕفϭ ΔديΎز-اقتصΎغϠنϭس ΔلΎح Δدراس- ϡϭϠجستير في عΎالم Δلنيل درج ΔدمϘمذكرة م(

 .52(، ص 2112-2112التسيير، فرع مΎليΔ دϭليΔ، كϠيΔ العϡϭϠ ااقتصΎديϭ Δ التجΎريϭ ΔعϡϭϠ التسيير، جΎمعΔ أحمد بϭقرة، بϭمرداس، الجزائر،
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 1مزايا Ƅثيرة مƊها:و ƅائتمان اƅتجاري 

يوم أو أƄثر  61-31اƊخفاض تƄلفة اƅتمويل بحيث تمƊح اƅمؤسسة مهلة ƅلسداد تتراوح في بعض اأحيان بين -
 تحمل أي تƄلفة إضافية في بعض اƅحاات اأخرى دون

سهوƅة و بساطة إجراءات اƅحصول على اائتمان اƅتجاري فقد ا يحتاج اأمر إƅى أƄثر من اتفاق أو مƄاƅمة -
 تليفوƊية يتم بعدها اƅتوريد. 

 2و ƅائتمان اƅتجاري مخاطر Ƅثيرة من أهمها:

على ذƅك سداد اƅتزامات  تشجيع أصحاب اƅمؤسسة على اƅحصول على مستلزمات غير ضرورية مما يترتب-
 تفوق إمƄاƊياته في اƅمستقبل.

اƅترƄيز على اƅحصول على اائتمان اƅتجاري تقلقل من فرص اختيار اƅمورد اƅمƊاسب، حيث تتم اƅمفاضلة بين -
 اƅموردون اƅذين يقبلون بمƊح اƅمؤسسة ائتمان تجاري باƅرغم من وجود موردون آخرين أفضل مƊهم و أƄثر اƅتزاما.

 :ثانيا: اائتمان المصرفي

اأجل خال فترة زمƊية محددة ية و اƅتشغيلية إƅى اƅتمويل قصير عادة خال دورتها ااستثمار  ؤسسةتحتاج اƅم  
و يعتبر اائتمان اƅمصرفي شƄا من أشƄال  3 ،هاأو اƅتوسع في Ɗشاطخال هذƋ اƅدورة  ااحتياجاتƅتغطية 

على اƅبƊوك اƅتجارية دون غيرها من اƅبƊوك اأخرى اƅمتخصصة في مƊح  و يعتمد توفيرƋ اأجلاƅتمويل قصير 
، و  اأجلقصيرة  ااحتياجاتأحد اƅوسائل اƅمهمة ƅتغطية  اأجلو يعد اƅتمويل قصير  4قروض طويلة اأجل،

 5تظهر اƅقروض اƅمصرفية في بƊد اƅخصوم اƅمتداوƅة في ميزاƊية اƅمؤسسة اƅمستفيدة.
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 وتƊقسم اƅقروض اƅمصرفية إƅى:  
  تسهيات الصندوق: -9
وهي عبارة عن "قروض قصيرة تعطى من قبل اƅبƊوك ƅتخفيف صعوبات اƅسيوƅة اƅمؤقتة أو اƅقصيرة جدا، اƅتي   

تواجهها اƅمؤسسة واƊƅاجمة عن تأخر اإيرادات عن اƊƅفقات أو اƅمدفوعات، ويتم اƅلجوء إƅيها عƊدما ا تƄفي 
اƅموجودة في اƅخزيƊة ƅتغطية اƅعديد من اƊƅفقات مثل: دفع أجور اƅعمال، أو تسديد فواتير اƄƅهرباء، اƅسيوƅة 

اƅغاز، اƅماء...إƅخ، فيقوم اƅبƊك حيƊها بتقديم هذا اƊƅوع من اƅقروض ويتجسد ذƅك في اƅسماح ƅلمؤسسة بأن يƄون 
 1من اƅشهر".حسابها مديƊا وذƅك في حدود مبلغ معين ومدة ا تتجاوز عدة أيام 

 السحب على المƂشوف:  -6
ن في تقديم مساهمات، و هƊا في حاƅة توسع و ا يرغب اƅمساهمو  تلجأ اƅمؤسسة إƅى هذا اƊƅوع عƊدما تƄون  

تسبيق في حساب مدين، و هƊا ا  يتدخل اƅبƊك بوضع اƅمبلغ تحت تصرف اƅمؤسسة، و ذƅك بدفعة على شƄل
  إا عƊدما يضمن اƅشرƄاء اƅتسديد في حاƅة إفاس اƅمؤسسة، و يعطى عادة عƊدما تƄون اإجراءيقوم اƅبƊك بهذا 

    2اƅمؤسسة في اƊتظار تسلم دفعة من اأموال مقابل صفقة تجارية مثا. 
 3بة قرض يستحق عليه فائدة تقدر على أساس يومي.او يعتبر اƅرصيد اƅسلبي بمث

 القروض الموسمية: -2
على أن يقدم 4أشهر؛ 2خزيƊة Ɗاتجة عن Ɗشاط موسمي و مدة اƅقرض  احتياجاتƅتمويل  هو قرض بƄƊي موجه

يبين اƅمخطط شهريا اƊƅفقات اƅموسمية و  5اƅبƊك من اƅزبون مخطط ƅلتمويل، يبين زمƊيا Ɗفقات اƊƅشاط و عائداته؛
و هو زيادة Ɗفقاتها دون اƅتوزيع و اƅتفاوت بيƊها، Ƅما يمƄن اƅمخطط من تحديد وقت استعمال اƅقرض،  احتماات

 6وجود مدخوات على أن يتم تسديد اƅقرض في اآجال اƅمحددة.
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 1 قروض الربط: -5
هي عبارة عن قروض ƅلفترة اƅقصيرة تحقق هدف اƅمستثمر وتجƊبه خسائر تأخر Ɗشاطه، وهذا اƊƅوع من  

 اƅسيوƅة اƅمƊعدمة أو اƊƅاقصة Ɗتيجة ƅبعض اƅعوامل مƊها: عن اƅقروض يعبر
  ربط وهو مؤقت ريثما تتمƅى طلب قرض اƅعقارات، آات، سلع، تأخر إيراداتها يؤدي إƅاƄ :مبيعات مختلفة

 اƅتدفقات اƊƅقدية.

  تأخر تدفق اأموال يأخذ عمليةƅ تيجةƊدات وƊتمويل بقروض  ستثمارااإصدارات مختلفة أسهم وسƅفيتم ا
 .اƅربط

 الخصم التجاري: -0
اƅبƊوك بقبول هذƋ  ممن اƅشائع أن يتقدم اƅعماء اƅتي تقتضي طبيعة عملهم قبول اƄƅمبياات، فيتقو   

اƄƅمبياات إذا ƄاƊت مستحقة اƅدفع خال تسعين يوما اƅقادمة طاƅما بقي ƅه اƅحق في اƅرجوع على عميله 
يعادل اƅقيمة ااسمية ƅلƄمبياƅة ما قصر محررها باƅدفع، فيخصمها معطيا  عميله Ɗقدا  2خاصما اƄƅمبياƅة إذا

 مخصوما مƊها اƅفائدة على تاريخ استحقاقها و أية عموات أخرى.
 القروض المصرفية المضمونة:-2
بأصل معين من قبل  أواƅذي يعزز بموجود  اأجلاƊƅوع من اƅتمويل قصير  اƅتمويل اƅمضمون هو ذƅك  

ƅ أموالƅ مصدر مضافƄ ة تعملƊضماƅا Ƌمقترض، و هذƅدفع في اƅمقترض باƅة فشل اƅلمقرض، في حا
 3ض.اƅمحدد ƅلقر  اأجل

اƊƅوع من اƅقروض تقدم اƅمؤسسة حسابات عمائها اƅمديƊين  وفي هذا: قروض بضمان الحسابات المدينة-أ
ƅلمبلغ اƅ مدينƅدما يحل موعد تسديد اƊمقترضة، و عƅجهة اƅك أو اƊبƅدى اƅ ضمانƄترتب بذمته، يتم تحويله م

 اƅبƊك مباشرة Ƅجزء من قيمة اƅقرضإƅى 
: حيث تقوم بعض اƅمƊشآت ƅغرض اƅحصول على قرض معين بضمان المالية اأوراققروض بضمان -ب

 أوراقها اƅماƅية)أسهم و سƊدات( بدل بيعها في اƅسوق.

                                       

رساƅة ماجستير في اƅعلوم ااقتصادية، تخصص تحليل اقتصادي، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم  )،إشƂالية القروض المصرفية المتعثرةهبال عادل،  1 
 .2(، ص 2111/2112 اƅجزائر، اƅتسيير، جامعة اƅجزائر،
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أوراق اƅقبض عبارة عن Ƅمبياات و سƊدات إذن، يتم تحديد حجم  قروض بضمان أوراق القبض:-ج
 1.درجة جودتها اƅقرض حسب

جزء من اƅمخزون ƅصاƅح  أويعƊي هذا اƊƅوع اƅحصول على اƅتمويل برهن Ƅل التمويل بضمان المخزون: -د
اƅتي يقرضها باƅمقارƊة باƅمخزون سواء باƊƅسبة ƅلتƄلفة  اأموال، و بذƅك يحدد اƅمقرض Ɗسبة اأموالمقرض 

  2.اأموالاƅقيمة اƅسوقية و تƄلفة هذƋ  أو
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 التمويل المتوسط و طويل اأجل. :الثالث المطلب
 الفرع اأول: التمويل المتوسط اأجل.

اƅمتوسط اأجل ƅتمويل حاجة دائمة ƅلمؤسسة، Ƅتغطية أصول ثابتة و اƅتي تستغرق عددا من  يستخدم اƅتمويل  
و يمƄن اƅحصول على اƅقروض اƅمتوسطة اأجل من  1اƅسƊين، و تƄون مدته ما بين سƊة و خمسة سƊوات، 

اƅبƊوك اƅتجارية و اƅمؤسسات اƅماƅية اأخرى، و تستعمل هذƋ اƅقروض في تمويل اƅمشاريع ذات اƅمردود 
في شراء اآات و اƅمعدات، و أسعار فائدتها أقل Ɗسبيا من أسعار اƅفائدة في  أوااقتصادي اƅسريع Ɗسبيا 

 2اƅقروض طويلة اأجل.
 3يمƄن اƅتمييز بين Ɗوعين من اƅتمويل قصير اأجل: و

 قروض متوسطة اأجل قابلة للتعبئة:أوا: 

باƅحصول على اƅسيوƅة عƊد اƅحاجة إƅيها، و ذƅك عن طريق إعادة خصم  و هي اƅقروض اƅتي تسمح ƅلبƊك  
 رة طويلة.هذا اƅقرض ƅدى مؤسسة ماƅية أخرى، مما يسمح ƅه باƅتقليل من خطر تجميد اأموال ƅفت

 ثانيا: قروض متوسطة اأجل غير قابلة للتعبئة:

و هي اƅقروض اƅتي يƄون فيها اƅبƊك مخيرا على اƊتظار سداد اƅقرض أƊه ا يتوفر على إمƄاƊية اƅخصم، و   
هƊا تظهر اƅمخاطر اƅمرتبطة بتجميد اأموال و بشƄل Ƅبير )مخاطر اƅسيوƅة(،  و ƅتفادي هذƋ اƅمخاطر يجب 

Ɗبƅقرض جيدا.على اƅك أن يحسن دراسة ملفات ا 

  الفرع الثاني: التمويل طويل اأجل.

على  ةاƅمردودي ذات اإƊتاجيةاƅازمة ƅحيازة اƅتجهيزات   اأموالمن اƅطلب على  اأجليƊشأ اƅتمويل اƅطويل  
   Ɗ4تاجية تفوق مدتها خمسة سƊوات.اإ  اƅمدى اƅطويل، و توجه أيضا إƅى اƅمشاريع

                                       

 1 Δرايϭفي الجزائرقشيدة ص Δسطϭالمت ϭ الصغيرة ΕΎيل الم΅سسϭتم ،-ϭرϭاأ Δالجزائري Δالشرك ΔلΎح ΔدراسΔبي "ΏليΎفين"ΕΎهمΎمسϠمذكرة ) ،  -ل
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 اأموالهو ما تزيد مدته على خمس سƊوات  بصفة عامة، وهو يستهدف عادة تقديم  اأجلاائتمان طويل ف
و يتجسد اƅتمويل طويل اأجل في اƅقروض اƅتي  1 ثابتة؛ أموالرؤوس  إƅىاƅازمة ƅتمويل احتياجات اƅمؤسسات 

تمƊحها اƅبƊوك اƅمتخصصة  مثل اƅبƊوك اƅعقارية و اƅبƊوك اƅصƊاعية و اƅبƊوك اƅزراعية اƅتي تمƊح قروضا قد 
 اƅمقترضة. اأموالو تقسم مصادر اƅتمويل طويلة اأجل إƅى أموال اƅملƄية و  2تصل إƅى عشرين عاما، 

ƅلمؤسسة و تقسم إƅى اƅتمويل باأسهم اƅعادية ر اƅداخلية وهي اƅمصاد أموال الملƂية:  التمويل عن طريقأوا: 
 3و اƅممتازة، واƅتمويل اƅذاتي اƅذي يضم اأرباح اƅمحتجزة و مخصصات اإهتاƄات و اƅمؤوƊات. 

تمثل اأسهم اƅعادية أموال اƅملƄية في اƅمؤسسة، و هي اƅمصدر اƅرئيسي ƅلتمويل العادية:  اأسهمالتمويل ب-9
 ƅاƄتتابو هي وثيقة تطرح 4اƅدائم ƅلمؤسسة خاصة في حاƅة اƅمؤسسات اƅتي تƄون في أول مراحل اƅتشغيل، 

 5تاريخ محدد،  قبل حاملها، و ا تستحق اƅدفع فياƅعام و ƅها اƅقابلية على اƅتداول و غير قابلة ƅلتجزئة من 
 6بحيث يتمتع حاملي هذƋ اأسهم بمجموعة من اƅمزايا ƊذƄر من بيƊها:

 اƅعادية اƅجديدة اƅتي قامت اƅمؤسسة بإصدارها.   اأسهم؛ أي أوƅوية اƅحق في شراء ااƄتتابحق اأوƅوية في -

 في اأرباح في حاƅة قيام اƅمؤسسة بتوزيع اأرباح. راكتشااحق -

 .ƅماƅيةا اأوراقاƅقيام ببيعه في سوق باƅتاƅي يحق ƅحامل اƅسهم اƅعادي حق Ɗقل ملƄية اأسهم؛ و -

 و اƅتصويت. اإدارةحق اƅرقابة على اƅمشروع؛ و اƅمشارƄة في مجلس -

و ƅلسهم اƅعادي ثاث قيم، قيمة اسمية، قيمة دفترية و قيمة سوقية؛ فاƅقيمة ااسمية هي اƅمدوƊة على قسيمة  
ƅسهم، و اƅقيمة اƅدفترية تعادل قيمة حقوق اƅملƄية، مقسوما على عدد اأسهم اƅعادية اƅمصدرة، أما اƅقيمة ا
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 .13، 12شϭقي بϭرقبΔ، مرحع سΎبϕ، ص ص  3 

(، ص 2112(، )المكتΏ الجΎمعي الحديث، اإسكندريΔ، مصر، اإدارة المΎليΔ )التحϠيل المΎلي لϠمشرϭعΕΎ الجديدةمحمد صΎلح الحنϭ ϱϭΎ آخرϭن،  4 

324. 

 5  ،Ώمل آل شبيΎفي اادريد ك ΔدمϘصرةمΎالمع ΔليΎصدالرة الم ،ϕبΎ211، مرجع س. 

 .325محمد صΎلح الحنϱϭΎ، المرجع السΎبϕ، ص 6 
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اƅقيمة اƅسوقية فهي اƅتي يباع بها اƅسهم في سوق اأوراق اƅماƅية، و قد تƄون هذƋ اƅقيمة أقل أو أƄثر من 
 1ااسمية أو اƅدفترية. 

اأسهم اƅممتازة من مصادر اƅتمويل طويلة اأجل اƅهامة في اƅمؤسسات تعد  اأسهم الممتازة:التمويل ب-6
من مصادر اƅتمويل  اƅمساهمة اƅعامة، يعتبرها اƅبعض من مصادر اƅتمويل اƅداخلية و اƅبعض اآخر يعتبرها

 و2اƅخارجية، و ذƅك ƄوƊها تجمع بين خصائص اأموال اƅممتلƄة و خصائص اأموال اƅمقترضة )هجيƊة(، 
و ƅلسهم اƅممتاز قيمة اسمية و دفترية و  3اƅماƅية ذات اƅدخل اƅثابت،  اأوراقاƅممتازة  ضمن  اأسهمتدخل 

ي اƅممتازة Ƅما تظهر ف اأسهمسوقية شأƊه في ذƅك شأن اƅسهم اƅعادي غير أن اƅقيمة اƅدفترية تتمثل في قيمة 
اƅممتاز ƅيس ƅه تاريخ استحقاق و Ƅƅن من  اƅممتازة اƅمصدرة، و اƅسهم دفاتر اƅمؤسسة مقسومة على عدد اأسهم

على حملة   اأوƅويةحامل اƅسهم اƅممتاز ƅه في توقيت احق،  و  استدعائهفي اƅعقد على  يƊص أناƅممƄن 
ر حاملها، بمجموعة من اƅمزايا من و جهة Ɗظ اƅممتازة اأسهمو تتمتع  4اƅتصفية.  أموالاƅعادية في  اأسهم

 5اƅمؤسسة اƅمصدرة ƅها:وƄذƅك من وجهة Ɗظر 

ƅم  إذمبلغ محدد، و  أوحصول حامل اƅسهم اƅممتاز على Ɗصيب سƊوي ثابت، يحدد في شƄل Ɗسبة مئوية،  -
 إجراءقررت عدم توزيعها حيƊها ا يحق ƅلمƊشاة  اإدارةو Ƅƅن  أرباحتحققت  أوفي سƊة ماƅية  أرباحتحقق 

عن  اƅممتازة على اƅتوزيعات اƅمستحقة ƅهم سهماأاƅعادية ما ƅم يحصل حملة  اأسهمتوزيعات ƅحملة 
حل  أو اإفاسفي استيفاء حقوقهم في حاƅة  اأوƅويةاƅممتازة  اأسهماƅسƊوات اƅسابقة، و يƄون  ƅحملة 

 اƅمؤسسة.

  اأموالاƅممتازة يسهم في تخفيض Ɗسبة  اأسهم إصدارزيادة  أنزيادة اƅطاقة ااقراضية ƅلمؤسسة؛ ذƅك  -
اƅمؤسسة Ƅما هو اƅحال في  إفاسفي  اأسهماƅمملوƄة، Ƅذƅك ا تساهم هذƋ  اأموال إƅىاƅمقترضة 

توزيعات محدودة بمقدار  بإجراءاƅممتازة ƅيست ملزمة قاƊوƊيا  ƅأسهماƅمؤسسة اƅمصدرة  أناƅسƊدات بحيث 
بل عاوة، و اƅممتازة  اƅتي أصدرتها و ذƅك مقا اأسهمƄذƅك ƅلمؤسسة اƅمصدرة  اƅحق في استدعاء معين، 

اƅفائدة في اƅسوق و ذƅك  أسعاريمƊƄها من ااستفادة من اƊخفاض  إذيمثل هذا اƅحق ميزة باƊƅسبة ƅلمؤسسة 
                                       

 .16(، ص 2115، )الدار الجΎمعيΔ، اإسكندريΔ، مصر، أسϭاϕ المΎل ϭ تمϭيل المشرϭعΕΎعبد الغΎϔر حنϔي، رسميΔ قريΎϘص،  1 

 .12فيصل محمϭد الشϭاϭرة، مرجع سΎبϕ، ص  2 

  3 منير إبراهيϡ هندϱ، الϔكر الحديث في هيكل تمϭيل الشركΕΎ، )دار الكتϭ Ώ الϭثΎئϕ الϭϘميΔ، اإسكندريΔ، مصر، 2111(، ص 21.

 .12عبد الغΎϔر حنϔي، رسميΔ قريΎϘص، المرجع السΎبϕ، ص  4 

 5  ،ϰسϭم ϭأحمد أب ΔرسميΔديϘالن ϭ ΔليΎالم ϕاϭن، اأردن، اأسΎزيع، عمϭالت ϭ نشرϠ152(، ص2111، )المعتز ل. 
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باسهم ممتازة ذات  أوبسƊدات ذات Ƅوبون مƊخفض  إحاƅهاو  مسبقا أصدرتهااƅتي  اأسهمباƅتخلص من 
 .معدل ربح مƊخفض

 التمويل الذاتي  -2
ضية دون اƅلجوء إƅى أو من مصادر عر  مؤسسةاƅذاتي"اأموال اƅمتوƅدة من اƅعمليات اƅجارية ƅليقصد باƅتمويل    

"مجموع اƅموارد اƅماƅية اƊƅاتجة داخليا عن Ɗشاط اƅمؤسسة، واƅمستعملة ƅتمويل أصوƅها  فهو 1".مصادر خارجية
ƅلجوء إƅتمويل قبل اƅمؤسسة في اƅذي تعتمد عليه اƅصر اأول اƊعƅخارجية ".حيث يعتبر اƅمصادر اƅ2 ى ا 

 يتƄون اƅتمويل اƅذاتي أساسا من :و    
إن تحقيق اƅربح هو أحد اأهداف اأساسية واƅضرورية ƅجل اƅمؤسسات، ومن  اأرباح المحتجزة:التمويل ب  -أ

هذا اƅربح تقوم اƅمؤسسة بتجزئته إƅى عدة أقسام فمƊه ما يذهب إƅى اƅمساهمين ƅيوزع عليهم ومƊه ما تحتفظ 
ويسمى هذا اأخير باأرباح اƅمحتجزة أو اƅمحجوزة، وعليه اأرباح اƅمحتجزة هي عبارة عن ذƅك اƅجزء  به

من اƅفائض اƅقابل ƅلتوزيع اƅذي حققته اƅمؤسسة من ممارسة Ɗشاطها في اƅسƊة اƅجارية أو اƅسƊوات اƅسابقة 
 ، ضمن عƊاصر حقوق اƅملƄيةوƅم يدفع في شƄل توزيعات واƅتي تظهر في اƅميزاƊية اƅعمومية ƅلمؤسسة 

حيث تعتبر اأرباح اƅمحتجزة من أهم مصادر تمويل عمليات اƊƅمو واƅتوسع Ƅما تستخدم اأرباح اƅمحتجزة 
في حاƅة اƅمؤسسات اƅتي تعاƊي من اƅمشاƄل اƅماƅية واƅتي ترغب في تخفيض ديوƊها أو اƅمؤسسات اƅتي 

  3اأرباح ƅتوفير متطلبات اƅسيوƅة.  احتجازيتم  متقلبة وفي مثل هذƋ اƅظروف اقتصاديةتواجه ظروف 

من خال  أو أرباحو يمƄن ƅصاحب اƅمؤسسة اƅصغيرة تمويل عمليات اƅتوسع ذاتيا من خال ما يحتجزƋ من 
 4يحتجزها في صورة مخصصات و احتياطات. أموال

بفعل  ااستثماراتاإهتاك هو اإثبات اƅمحاسبي ƅلتدƊي اƅذي يحدث في قيمة  :باإهتاƂاتالتمويل -ب
، وهذا اƅتدƊي اƅذي يحدث في قيمة ااجتماعيةأو اƅتقادم سواء تعلق اأمر باƅتجهيزات اإƊتاجية أو  ااستعمال

                                       

 .27احمد بϭراس، مرجع سΎبϕ، ص  1 

 .32زϭاϱϭ فضيΔϠ، مرجع سΎبϕ، ص  2 

 .134(، ص 1222مƄتبة ومطبعة اإشعاع اƅفƊية، مصر،  )،اقتصاديات ااستثمار والتمويل والتحليل الماليعبد اƅعزيز سمير محمد،  3 
 .22تϭفيϕ عبد الرحيϡ يϭسف، مرجع سΎبϕ، ص  4 
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يعود Ɗƅقص طاقاتها حيث أƊها بعد فترة تصبح غير صاƅحة وتضطر اƅمؤسسة ƅتغييرها، فاإهتاك  ااستثمارات
 1يمƄن اƅمؤسسة من اƅمحافظة على طاقاتها اإƊتاجية عبر اƅزمن وذƅك عن طريق توفير اƅتمويل ƅعملية اƅتجديد.

اƅية وتƄون مخصصة ƅمواجهة اƅم من Ɗتيجة اƅدورة اƊخفاض أƊهاتعرف اƅمؤوƊة على  المؤونات:التمويل ب-ج
ا تقع، ففي حاƅة عدم وقوعها  أواƅحصول، فقد تقع هذƋ اƅخسائر  اأƄيدة أواأعباء و اƅخسائر اƅمحتملة اƅوقوع 

 Ƌتقل  اأموالتبقى هذƊمؤسسة، و تƅىتحت تصرف اƅسبة  إƊ ية بعد طرحƅماƅدورة اƅهاية اƊ ااحتياطات في
 2اƅضريبة، و تدخل ضمن اƅتمويل اƅذاتي ƅها. 

إصدار اƅسƊدات اƅمقترضة بواسطة  اأموالويمƄن اƅحصول على : المقترضة اأموالثانيا: التمويل عن طريق 
 .اأجلأو اƅقروض اƅمصرفية طويلة 

واحدة قابلة ƅلتداول تصدرها شرƄات اƅمساهمة  اسميةورقة ماƅية ذات قيمة  بأƊها تعرف اƅسƊدات السندات:-9
و  3، اإصداراƅعامة و تطرحها ƅلحصول على قرض، و تتعهد بموجبها بسداد اƅقرض وفوائدƋ وفقا ƅشروط 

ما  إذافي اƅحصول على Ƅافة حقوقهم  اأوƅويةيحصل حملة اƅسƊدات على اƅفوائد قبل دفع توزيعات ƅلماك، مع 
 اإفاساƅقرض و اƅفوائد فهذا يعƊي  أصلفي سداد  اأخيرةتعطلت هذƋ  إناƅشرƄة و  أصولتم بيع و تصفية 
 4اƅقاƊوƊي ƅلشرƄة. 

 أƊواعاƅفائدة على اƅقروض، و ƅلسƊدات  أسعارباƅذƄر اƊه توجد عاقة عƄسية بين قيمة اƅسƊدات و  بجدرو 
 5مختلفة بحيث: أسسعديدة يمƄن تقسيمها على 

 .اإصدارجهة  أساستقسيم اƅسƊدات على  -

 .اإصدارشƄل  أساستقسيم اƅسƊدات على  -

 .اآجال أساستقسيم اƅسƊدات على  -

 اƅضمان. أساستقسيم اƅسƊدات على  -

                                       

ماجستير في علوم اƅتسييرـ تخصص ماƅية اƅمؤسسة، جامعة أمحمد بوقرة،  )أطروحة، هيƂل تمويلي أمثل للمؤسسة ااقتصاديةنحو اختيار شعبان محمد،  1 
 .5(، ص 2112/2111بومرداس، 

ص ص   (،2114، )دار جϠيس الزمΎن لϠنشر ϭ التϭزيع، اأردن اإدارة اإستراتيجيΔ في المنظمΕΎ الصغيرة ϭ المتϭسطΔمحمد رشدϱ سϠطΎني،  2 

73،72. 

 .112رسميΔ احمد أبϭ مϭسϰ، مرجع سΎبϕ، ص  3 
  . 37، )الدار الجΎمعيΔ، اإسكندريΔ، مصر، بدϭن ذكر سنΔ النشر(، ص أسΎسيΕΎ ااستثمΎر في بϭرصΔ اأϭراϕ المΎليΔعبد الغΎϔر حنϔي،  4
  .414(، ص ϭ2115نيΔ، اإسكندريΔ، مصر،، )مكتبΔ الϭفΎء الΎϘنإدارة الم΅سسϭ ΕΎ اأسϭاϕ المΎليΔمحمد مϭسϰ احمد عϠي،  5
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استثماراتها Ɗظرا ƅلمباƅغ اƄƅبيرة اƅتي  اƅبƊوك ƅتمويل إƅى : تلجأ اƅمؤسساتاأجلالقروض المصرفية طويلة -6
، و يعود سبب اختيار اƅتمويل اأجلمصادر اƅتمويل طويلة  إحدىو تعد اƅقروض اƅمصرفية من 1تحتاجها،

في  إمƄاƊيتهاعدم  أوجديدة  أسهم إصداراƅصعوبات اƅتي تواجهها اƅمؤسسة في  إƅىبواسطة هذƋ اƅقروض 
يشƄل هذا اƊƅوع من ااقتراض اقل Ƅلفة من  اأحياناƅحصول على مصدر تمويل مƊاسب، و في بعض 

تخفض من اƅربح اƅخاضع ƅلضريبة  اƅفائدة على اƅقرض و اƅعموƅة اƅمدفوعة أنعلى اعتبار  اأخرىاƅمصادر 
وجود عوامل محددة ƅمبلغ  إƅى اإشارة، مع اأموالتوفرƋ اƅميزة اƅضريبية ƅمثل هذا اƊƅوع من مصادر  أي ما

دم توفر اƅضماƊات اƄƅافية ƅتغطية مبلغ اƅقرض، و يعتمد احتساب Ƅلفة اƅقروض  اƅقرض و خاصة في حاƅة ع
   2سعر اƅفائدة و فترة ااقتراض.  لعلى اƅمبلغ اƅمقترض و معد

  3عيوب ƊذƄر مƊها:  اأجلو ƅلتمويل عن طريق اƅقروض طويلة   

 يترتب على هذƋ اƅقروض ااƅتزام بدفع اƅفوائد.-

 اƅمتداوƅة. اأسهمتخفيض قيمة  إƅىعن اƅتوسع باƅمديوƊية مما يؤدي  زيادة اƅمخاطر اƊƅاتجة-

قرض جديد ƅسداد  إصدار أوذات تاريخ استحقاق محدد مما يفرض على اƅمؤسسة سداد هذƋ اƅقروض  أƊها-
 قرض قائم.

قد ا  أوتغير اƅظروف مما يزيد من اƅتƄلفة  إƅىخاصية اƅمخاطر اƊƅاشئة عن طول اƅفترة مما يؤدي  نإ-
 اƅمترتبة على هذا اƊƅوع من ااƅتزامات بسبب اƊخفاض اƅدخل. اأعباءتستطيع اƅمؤسسة مواجهة 

 اƅسائدة حدودا قصوى ƅلقروض بهيƄل رأس اƅمال. اأعرافتفرض اƅمعايير اƅماƅية و -

 

 

 

                                       

 1  ،Ύارشيد عبد المعطي رض ،ϕبΎ122ص مرجع س. 

 .212دريد كΎمل ال شبيΏ، مرجع سΎبϕ، ص  2 

 .624، صاإدارة المΎليΔ مدخل اتخΎذ الϘراراΕ عبد الغΎϔر حنϔي، 3 
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 .بدائل التمويل المستحدثة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمبحث الثالث: 

يع، سواء ƄاƊت ر متƊوعة ƅمصادر اƅتمويل اƅمؤسسي تستجيب ƅمختلف مستويات Ɗمو اƅمشاهƊاك تشƄيلة و 
اƅبورصة، و تعƊي هذƋ  إƅىاƅتمويل اƅحديثة بما فيها اƅدخول  أƊماطدعم مادي حƄومي و Ƅل  أوقروض مصغرة 

ƅمتوسطة و خاصة في اƅصغيرة و اƅمؤسسات اƅتي تستخدمها اƅمتوفرة و اƅمصادر اƅل اƄ بدائلƅمتقدمة ، اƅدول ا
هاته اƅمصادر Ɗادرة و تƄاد تƊعدم في اƅدول اƊƅامية مما يشƄل معيقات تمويلية تحد من Ɗشاط هذا  أنباعتبار 

، اإسامية، اƅتمويل عن طريق اƅصيغ اإيجاريهذƋ اƅمصادر اائتمان  أهماƅصƊف من اƅمؤسسات، فƊجد من 
 .اأعمالƅك Ɗجد عقد تحويل اƅفاتورة و Ɗظام حاضƊات اƅمال اƅمخاطر، Ƅذ رأسو اƅتمويل عن طريق مؤسسات 

 : التمويل بااستئجار.اأولالمطلب 

اƅثابتة بدا من امتاƄها،  اأصولاستئجار خدمات  إƅى اأخيرة اآوƊةفي  ؤسساتƊظرا اتجاƋ اƄƅثير من اƅم  
بغرض تجƊب اƅعديد من  اأعمالتعتمد عليه مƊظمات  أصبحتظهر Ɗوع جديد من مصادر اƅتمويل و اƅذي 

اƅمخاطر اƅتي ƄاƊت تواجهها باستخدامها ƅمصادر اƅتمويل اƅتقليدية، و هذا اƊƅوع هو ما يطلق عليه اƅتمويل 
 بااستئجار.

 .بااستئجار: تعريف التمويل أوا

ƅماƅك ذƅك  يجارية اƅمتفق عليهااأصل أي مستأجرƋ، بدفع اƅقيمة اإبمقتضاƋ  يقوم مستخدم  تفاقاƅتأجير هو ا  
مع اƅماƅك جراء  بااتفاقأي أƊه عبارة عن عقد يلتزم بموجبه اƅمستأجر بدفع مباƅغ محددة  1مؤجرƋ؛  أي اأصل
فهو طريقة متعارف عليها في  2، اƅمستأجر بمƊافع وخدمات أصل معين يعود ƅلماƅك بعد فترة محددة" اƊتفاع

اƅعديد من اƅدول ƅتمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة،  و هي طريقة مبتƄرة Ƅƅي تحصل هذƋ اƅمؤسسات 
ح ƅلمقترضين بشراء خيار يسم بااستئجار، و عادة ما تتضمن عقود اƅتمويل اأجلعلى رأس مال متوسط 

 3حدد.محل ااستئجار في Ɗهاية مدة اƅعقد بثمن م اأصل

 
                                       

 1  ،ϱهند ϡكر الحديمنير ابراهيϔيل ثالϭدر التمΎل مصΎص في  مج ،ϕبΎ553، مرجع س. 

مجلة اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير، اƅعدد اƅخامس، جامعة )، دور وأهمية قرض اإيجار في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةزغيب مليƄة،  2 
 .175(، ص 2115 اƅجزائر  سƄيƄدة،

 .216مرجع سΎبϕ، ص  عΕΎ الصغيرة لحل مشΎكل البطΎلϭ Δ الϘϔر،دعϭ ϡ تنميΔ المشرϭصاح حسن،  3
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 .Ƅاأتي اإيجارياائتمان  أƊواع يمƄن تلخيص ااستئجار. أنواعثانيا: 

 اƅتشغيلي. اƅتأجير -

 اƅتمويلي. اƅتأجير -

 صلƅأ اإƊتاجياƅعمر  من قلا اإيجارتƄون مدة  عقد  اƅتأجير: في هذا اƊƅوع من التشغيلي التأجير-9
 ااقتصاديتأجير اƅسيارات، اƅمعدات...إƅخ، وƅيس هƊاك أي عاقة بين اƅعمر  ومن أمثلة ذƅك؛ ،اƅمؤجر

  ƅ 1أصول اƅمؤجرة وعقد اإيجار.
 2 :باƅخصائص اƅتاƅية  ااستئجار اƅتشغيليويتميز  

على أن تدخل تƄاƅيف اƅصياƊة ضمن  ،يلتزم ماƅك اأصل بصياƊة وخدمات اأصل اƅمؤجر ƅلغير -
 اƅمدفوعات اƅثابتة اƅتي يقوم اƅمستأجر بسدادها.

 ،ƅفترة زمƊية قصيرة Ɗسبيا تƄون عادة أقل من اƅحياة اإƊتاجية ƅأصول ااستئجاريستمر هذا اƊƅوع من  -
 ااستثماراتمة قي استعادةومن ثم يتوقع ماƅك اأصل  ،وباƅتاƅي فإن قيمة ااستئجار ا تغطي تƄلفة اأصل

 أخرى . ؤسساتأو ƅم ؤسسةما Ɗƅفس اƅم، إاƅموظفة في هذا اأصل من خال تƄرار عمليات تأجيرها

قبل اƊتهاء اƅمدة اƅمتفق  ااستئجاراƅتشغيلي عادة ما يفيد بإمƄاƊية إيقاف عملية  ااستئجارتشمل عقود   -
عليها ومن اƅواضح أن هذا اƅشرط يتقابل مع مصلحة اƅمستأجر إƅى حد Ƅبير حيث يمƊƄه في هذƋ اƅحاƅة 

ƅى اƅمؤجر طاƅما اƊتهت اƅحاجة إƅيه أو في حاƅة ظهور معدات أحدث )وبصفة خاصة في إإعادة اأصل 
 مثا(. اآƅي يع Ƅاƅحاسبحاƅة اأصول واƅمعدات اƅتƊƄوƅوجية اƅتي تتطور بشƄل سر 

 اأصلقدي فوري )يتمثل في تƄلفة على تدفق Ɗ اƅمستأجرةتحصل اƅمؤسسة  في هذƋ اƅحاƅة :التمويلي التأجير-6
 أن، معƊى ذƅك ااستئجار أقساطاƅذي سوف تحصل عليه دون سداد ثمƊه(، و في Ɗفس اƅوقت تلتزم بدفع 

  3اƅمؤسسة تحصل على تمويل ماƅي تقوم بسدادƋ في فترة مقبلة، 
 

                                       

دوƅي اƅملتقى )اƅ، ، واقع وآفاق التمويل التأجيري في الجزائر وأهميته Ƃبديل تمويلي لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةحساƊي رقيةرابح خوƊي،  1 
 .2(، ص 2116أفريل  12و 17اƅجزائر، يوميحول: متطلبات تأهيل اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في اƅدول اƅعربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، اƅشلف، 

 .312، مرجع سΎبϕ، ص اإدارة المΎليΔمحمد صΎلح الحنϭ ϱϭΎ آخرϭن،  2 

 3   ،ϕبΎ314المرجع الس. 
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اƅمؤجر هو اƅذي يدفع ثمن شراء  أن أي، اأجهزةƅهذا اƊƅوع من أصل جديد من اƅمƊتج يقوم اƅمؤجر بشراء  أو
  1جديد ممول من قبل اƅمؤجر.  أصلو ƅيس اƅمستأجر و بذƅك يضمن اƅمستأجر اƅحصول على  اأصل

 2اƅماƅي باƅخصائص اƅتاƅية:  ئجارااستو يتميز 
 تقع اأعباء اƅخاصة بصياƊة وخدمة اأصول اƅمستأجرة على عاتق اƅمؤسسة اƅتي تقوم بااستئجار. -
Ɗما عليه لي يستطيع اƅمستأجر إيقاف عما - حتى Ɗهاية  ااستئجارفي سداد أقساط  ااستمرارة ااستئجار وا 

 اƅعقد.

اƅماƅي ƅفترة زمƊية طويلة Ɗسبيا تتفق عادة مع اƅحياة اإƊتاجية ƅأصل وباƅتاƅي  ااستئجاريستمر عقد  -
 يستهلك اأصل باƄƅامل خال هذƋ اƅفترة فيحصل ماƅك اأصل على قيمة اأموال اƅمستثمرة في اأصل.

 اƅتاƅية: اأشƄالو يتخذ ااستئجار اƅتمويلي احد 
و  Ƅاأراضي اأصولاƅبيع و إعادة اƅتأجير هو عقد بين مؤسسة ماƄƅة ƅبعض  التأجير:  إعادةالبيع و -أ

 أوشرƄات اƅوساطة اƅماƅية  أومؤسسة ماƅية  ƄشرƄات اƅتامين  إƅى أصوƅهااƅتجهيزات و غيرها، تقوم ببيع 
 3اƅمؤسسة اƅتي باعته،  إƅى اأصل تأجير بإعادةيقوم اƅطرف اƅشاري  أن، بشرط اƅتأجيرشرƄات 

أصل جديد يتم اƅحصول عليه عادة من  باستئجارإƅى قيام اƅمƊشأة اƊƅوع  هذايشير  :ااستئجار المباشر-ب
تقوم بشراء  اƅتيعملية تأجير اأصول و  فياƅشرƄة اƅمƊتجة أو من بعض اƅوسطاء ƄاƅشرƄات اƅمتخصصة 

 بأقساط ميسرة.  ƅاستئجاراأصول من مƊتجيها ثم تقوم بعرضها 
في حاƅة اأصول ذات اƅقيمة اƅرأسماƅية اƄƅبيرة، فهƊا يقوم اƅمؤجر  اأسلوبهذا  يستخدم اإستئجاري:الرفع -ج

يتمثل في أموال اƅخاصة  اأولاƅذي سوف يتم تأجيرƅ Ƌلغير من مصدرين: اƅمصدر  اأصلبتمويل عملية شراء 
بضمان اأصل محل مرهون  اأجلبه و اƅمصدر اƅثاƊي يتمثل في اƅحصول على قرض مصرفي طويل 

 4 .ااتفاق
 

                                       

 .521، مرجع سΎبϕ، ص أسΎسيΕΎ التمϭيل ϭ اإدارة المΎليΔعبد الغΎϔر حنϔي،  1 

اƅملتقى اƅدوƅي حول: سياسات اƅتمويل وأثرها على ااقتصاديات )، التمويل التأجيري Ƃأداة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بريبش اƅسعيد، 2 
 (، صƊ2116وفمبر 22-21 اƅجزائر، يومي واƅمؤسسات، جامعة محمد خيضر، بسƄرة،

ابق،  ، مرجع س، واقع وآفاق التمويل التأجيري في الجزائر وأهميته Ƃبديل تمويلي لقطاع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةخϭني رابح، رقيΔ حسΎتي،  3 
 . 2ص 

 .315، مرجع سΎبϕ، ص اإدارة المΎليΔمحمد صΎلح الحنϭΎى ϭ آخرϭن،  4 
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 1: بااستئجار التمويلمميزات ثالثا: 
 ، و شروط اƅشراء اƅتي تريدها.اأصلوضع خصائص ترƄيب  اƅذي تريدƋ، مع اأصلاƅمؤسسة تختار  -

في اƅحياة ااقتصادية، حسب  أو ƅأصلاƅجبائي  ااهتاكاإيجاري عادة تتمثل في مدة  اائتمانآجال  -
 هدف اƅعقد.

 خال هذƋ اƅمدة ا يمƄن ƅلمؤسسة اƅتƊازل عن اƅعقد. -

 سسة: يمƄن ƅلمؤ  اإيجارعƊد اƊتهاء عقد 
 .إƅى اƅمؤجر في حاƅة ااƊتهاء من استعماƅه اأصلإرجاع  -

 قد أهتلك. اأصلإعادة تجديد اƅعقد، و Ƅƅن بسعر ضئيل ان  -

 .ƅأصلمثل في اƅقيمة اƅمتبقية بسعر محدد في اƅعقد، و في اƅعادة يƄون هذا اƅسعر مت اأصلحيازة  -
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                       
1 Pierre Conso. Farouk Hemici, Gestion financière de  L’entreprise, ( 9e Edition, Dunod, Paris, 1999), p 485. 
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 للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة. اإساميتمويل البنƂي الالمطلب الثاني: 

Ɗظاما مستقرا و مرن يهدف إƅى ترسيخ مبدأ اƅتعاون و اƅحرية، حيث  اإساميةيعد Ɗظام اƅتمويل في اƅبƊوك   
، فهي تعود باƅمƊفعة على طرفي اƅتبادل، بحيث يعتمد على اإساميةتحƄمه قيم و قواعد مستمدة من اƅشريعة 

اƅمعمول بها في اƅبƊوك اƅتقليدية اƅمبƊي تعاملها على  ƅأساƅيبتمويلية تعتبر بمثابة اƅبدائل باƊƅسبة  أساƅيب
 أسعار اƅفائدة اƅتي تتƊافى مع مبادئ اƅشريعة اإسامية.

 .صيغ التمويلأوا: 

 :اأتيƅتي توفرها اƅبƊوك اإسامية ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة Ɗجد أهم اƅصيغ اƅتمويلية امن   

، اإساميةاƅتي طرحتها اƅبƊوك  اأساƅيبيعتبر اƅتمويل باƅمشارƄة من أفضل  التمويل بصيغة المشارƂة:-9
جاƊب عمله و خبرته و يقوم اƅبƊك بتمويل اƊƅسبة اƅباقية،  إƅىفهƊا يتطلب مشارƄة اƅعميل بƊسبة في رأس اƅمال، 

اƅمشارƄة في اƊƅاتج اƅمحتمل ربحا أو خسارة، و يشترط في هذƋ اƅصيغة تحديد عائد عمل ƅلمشارك  أساسعلى 
  1بعمله ƊƄسبة محددة من ربح غير معروف. 

 على عدة صيغ أهمها: اإساميةتطبق اƅمشارƄة في اƅبƊوك 

مع طرف أو أƄثر في تمويل صفقة تجارية معيƊة،  اإسامياƅبƊك  اشتراكو هي  صفقة معينة: المشارƂة في-أ
 Ƅ2استيراد سلعة، و تƊتهي اƅعملية ببيع تلك اƅسلعة و حصول Ƅل طرف على Ɗصيبه من اƅربح. 

من أجل يتمثل هذا اأسلوب في تقديم اƅمشارƄين ƅلمال بƊسب متساوية أو متفاوتة،   :المشارƂة الدائمة-ب
إƊشاء مشروع جديد أو اƅمساهمة في مشروع قائم بحيث يصبح Ƅل مشارك ممتلƄا حصة في رأس اƅمال بصفة 

وتستمر هذƋ اƅمشارƄة في اأصل إƅى حين اƊتهاء اƅشرƄة وƄƅن يمƄن  ،دائمة، ومستحقا Ɗƅصيبه من اأرباح
شروع، وتستخدم اƅبƊوك اإسامية اƅمحصته في رأس اƅمال ƅلخروج  ƅسبب أو آخر أن يبيع أحد اƅمشارƄين

اƅصغيرة واƅمتوسطة فهي تقوم بتمويل اƅعماء بجزء من رأس اƅمال  ؤسساتأسلوب اƅمشارƄة في اƅعديد من اƅم

                                       

 .22(، ص 1226، ) دار النب΄، الجزائر، المصΎرف اإساميΔجمΎل لعمΎرة،  1 

، ) بحث مϘدϡ إلϰ المϠتϰϘ الدϭلي اأϭل حϭل تمϭيل الم΅سسΕΎ الصغيرة ϭ المتϭسطΔ بΎلصيغ المصرفيΔ اإساميΔسϠيمΎن نΎصر، عϭاطف محسن،  2 

 ϡΎالجزائر، أي ،Δالتسيير، غرداي ϡϭϠع ϭ ΔريΎالتج ϭ ،ΔديΎااقتص ϡϭϠد العϬبل لمعϘالمست ΕΎنΎره ϭ اقعϭد اإسامي الΎ24-23ااقتص ϔفي ϱص 2111ر ،)

11. 
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دارة اƅشرƄة على اƅعميل  Ɗظير اقتسام Ɗتائج اƅمشروع حسبما يتفقان، Ƅما أƊها Ƅثيرا ما تترك مسؤوƅية اƅعمل وا 
 1.اإدارة و اƅرقابة واƅمتابعةاƅشريك مع اƅمحافظة على حق 

اƅبƊك اإسامي مع طرف أو أطراف أخرى في إƊشاء مشروع  اشتراك أƊهاو هي  المشارƂة المتناقصة:-ج
بشراء  معين، حيث يساهم اƅبƊك و اƅشرƄاء في رأس مال اƅمشروع بƊسب معيƊة، على أن يقوم اƅطرف اأخر

 2، و يخرج اƅبƊك من اƅمشارƄة. اأخراƅطرف  إƅىحصة  اƅبƊك تدريجيا، حتى تƊتقل حصة اƅبƊك باƄƅامل 
"إƊجاز اإƊسان بمال غيرƋ"، فهي Ɗوع من اƅمشارƄة بين  في اƅلغة معƊى اƅمضاربة التمويل بصيغة المضاربة:-6

اƅثاƊي خبرته، و يقتسمان Ɗتائج اƅمشروع صاحب رؤوس اأموال و صاحب اƅخبرات، يقدم فيها اأول ماƅه و 
 بƊسب متفق عليها، 

 3اƅتاƅية.  اƅصيغتƊقسم اƅمضاربة إƅى  أنواع المضاربة: -أ
  :مطلقةالمضاربة المطلقة المختلطة المستمرةƅي  أما اƊة غيتعƄمشارƅوع  راƊ ان أوƄمقيدة بزمان أو مƅا

تجارة أو أشخاص معيƊين يتعامل معهم اƅمضاربين، و ااختاط يعƊي أن اƅبƊك اإسامي في محل 
جميعا و  اأموال"اƅمضارب" سيتلقى اأموال من اƅعماء جميعا و ƅيس من Ƅل عميل مƊفردا، و بهذا تختلط 

تعƊي أن أموال اƅعماء اƅمختلطة سوف توظف مع  ستمراريةاايعمل اƅبƊك فيها مع أمواƅه دون تفرقة، أما 
 أموال اƅمصرف اإسامي في عمليات متاحقة بعضها يƊتهي و بعضها يستمر. 

 :سلع  المضاربة المقيدةƅوع اƊ وع  تجارة أو تعيينƊ ان أوƄمقيدة بزمان أو مƅة اƄمشارƅو هي عبارة عن ا
 مƊها. ، أو بجميع تلك اƅشروط أو بمجموعةعهم اƅمضارباƅتي يتجر فيها، أو أشخاص معيƊين يتعامل م

 4اƅمرابحة اصطاحا هو بيع اƅشيء بثمƊه مضاف إƅيه زيادة معيƊة،  بيع التمويل بصيغة المرابحة:-2
إن صيغة اƅمرابحة تتيح ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة مروƊة أƄبر في اƅتمويل فاƅسلعة اƅمطلوبة تمويلها يتم 

ى طلب اƅمؤسسة و يضعها تحت تصرفها، مقابل ااتفاق على هامش لاƅبƊك من اƅسوق بƊاء عشراؤها من طرف 

                                       

اƅمƊظومة اƅمصرفية اƅجزائرية واƅتحوات ااقتصادية، جامعة أبي  :دوƅي حولاƅملتقى )اƅ، خصائص وأثر التمويل اإسامي على المشاريعخاƅدي خديجة،  1 
 .151(، ص 2114ديسمبر  31-22 اƅجزائر، يومي بƄر بلقايد، تلمسان،

 .11 سϠيمΎن نΎصر، عϭاطف محسن، مرجع سΎبϕ، ص 2 

، )رسΎلΔ دكتϭراه في ااقتصΎد ϭ المصΎرف -دراسΔ حΎلΔ اأردن-، تطϭير آليΕΎ التمϭيل بΎلمشΎركΔ في المصΎرف اإساميΔإليΎس عبد ه أبϭ الϬيجΎء 3 

 .21، 75(، ص ص 2117اإساميΔ، جΎمعΔ اليرمϙϭ، أربد، اأردن، 

 .111شϭقي بϭرقبΔ، مرجع سΎبϕ، ص  4 
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ربح يضيف على ثمن اƅشراء و يتم اƅتسديد حسب اƅمدد اƅمتفق عليها، Ƅما أن هذƋ اƅصيغة تتيح ƅلمؤسسة وفرات 
 1ماƅية تستخدمها في شؤون أخرى.

يثبت به اƅماƅك في اƅثمن عاجا و في اƅمثمن آجا، أو هو بيع على  هو عقد التمويل بصيغة السلم:-5
و معƊى ذƅك أƊه بيع آجل بعاجل؛ فاآجل هو اƅسلعة  2موصوف في اƅذمة مؤجل، بثمن مقبوض بمجلس اƅعقد، 

اƅمباعة اƅتي يتعهد اƅبائع بتسليمها بعد أجل محدد، و عاجل هو اƅثمن اƅذي يدفعه اƅمشتري Ƅاما أمام مجلس 
  3اƅعقد. 

، و يشترط فيه ما يشترط في اƅبيع و هƊاك شروط خاصة به اإجماعو بيع اƅسلم مشروع باƄƅتاب و اƅسƊة و 
 4ثل في اآتي: تتم
 اجل معلوم و ƅمدة ƅها وقع في اƅثمن. إƅىيƄون اƅمسلم فيه )سلعة( مؤجا  أن-
 .اأجليƄون اƅمسلم فيه مما يغلب وجودƋ عƊد حلول  أن-
جعل اƅدين رأسمال اƅسلم و ا يجوز اƅخيار في هذا اƅعقد  ي مجلس اƅعقد و ƅذا ا يجوزقيد رأس مال اƅسلم ف-

 .و تحتم تحديد اƅسعر
فقا ƅطلب اƅعميل بمواد من عƊد اƅصاƊع هو عقد يتم بمقتضاƋ صƊع اƅسلعة و و  ستصناع:التمويل باإ-0

ستصƊاع من اƅصيغ صيغة اإ على أقساط، و تعد أومؤجا  أومعيƊة و بثمن محدد يدفع حاا  بأوصاف
عن طريق  لو تƊاسب صيغة اƅتموي اƅتمويلية اƅتƊموية حيث تساهم في إƊشاء وحدات جديدة ƅم تƄن موجودة،

 5ستصƊاع اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة اƅقائمة و اƅتي تريد اƅتوسع في حجم أعماƅها. اإ
في اƅشرع فهي بيع مƊفعة معلومة  أما و هو اƅعوض"، اأجرƅغة "مشتقة من  اإجارة: باإجارةالتمويل -2

معلوم من قبل ماƄƅها ƅطرف آخر مقابل ثمن  أصلومة هي عقد يتم بموجبه تمليك مƊفعة معل أوبعوض معلوم، 
 6معلوم ƅمدة معلومة. 

                                       

، )مجΔϠ العϡϭϠ اإنسΎنيΔ، العدد الرابع التمϭيل بΎلمشΎركΔ كمكمل ϭ بديل لϠبنϙϭ التجΎريΔ في تمϭيل الم΅سسΕΎ الصغيرة ϭ المتϭسطΔصيغ خϭني رابح،  1 

 .26(، ص 2112عشر، جΎمعΔ محمد خيضر، بسكرة، الجزائر، 

 2  ،Εملحسني عبد العزيز جراداΎل العΎر في رأس المΎلاستثم Δءالصيغ اإساميΎϔدار ص( ،  ،ن،اأردنΎزيع، عمϭالت ϭ نشرϠص 2111ل،)23. 

 .127جمΎل لعمΎرة، مرجع سΎبϕ، ص  3 

 .112(، ص 2112، )دار الحΎمد لϠنشر ϭ التϭزيع، عمΎن اأردن، التمϭيل ϭ إدارة الم΅سسΕΎ المΎليΔعبد الϭهΏΎ يϭسف أحمد،  4 

 . 24مرجع سΎبϕ، ص ، المشرϭعΕΎ الصغيرة ϭ دϭرهΎ في التنميΔهΎيل عبد المϭلϰ طشطϭش،  5 

 .256(، ص 2114، )دار المسيرة لϠنشر ϭ التϭزيع، عمΎن، اأردن، المصΎرف اإساميΔمحمϭد حسين الϭادϱ، حسين محمد سمحΎن،  6 
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محلها مƊافع   أن اƅتأجيرما تتصف به عقود  أهم"عقد على اƅمƊافع بعوض" و عليه فان  بأƊها اإجارةوتعرف 
 1في Ɗوعين رئيسيين هما: اƅتأجيرذاتها و تصƊف عقود  اأشياءا  اأشياء

 يطلق عليه عقود اƅعملهي ما اأشخاص و إجارة  -

 تمويلية. إجارةتشغيلية و  إجارةو هي على Ɗوعين  اأصولو  اأعيانإجارة  -

 
  كƅمتوسطة ذƅصغيرة و اƅمؤسسات اƅل فعال في تمويل اƄن أن تسهم بشƄتمويل با فوائد يمƅيات اƊهاإن تقƊأ 

حرص على Ɗجاح اƅمشروع اƅذي باشتراك طرفي اƅعقد في اƅعملية ااستثمارية بشƄل يجعل Ƅل مƊهما يتتميز 
 2يعود باƊƅفع على Ƅاهما، 
 للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة.   اإساميثانيا: أهمية التمويل البنƂي 

و اƅجماعة، و تحقيق  اأفراد، و دورƋ في اƅوفاء بمطاƅب إƅيهمردها إƅى مدى اƅحاجة إن أهمية اƅتمويل   
اƅغرض اƅمستهدف مƊه، و Ƅلما اتسع Ɗطاق اƅتعامل به و Ƅثر اƅلجوء إƅيه، ƅتلبية حاجة عامة و خاصة، Ƅلما 

 3دل ذƅك على عمق اƅمصلحة فيه. 
 4 باƊƅسبة ƅلمؤسسات اƊƅاشئة في اƊƅقاط اƅتاƅية: اإساميةتƄمن أهمية اƅتمويل باƅصيغ   

، و خاصة اƅعمل و رأس اƅمال في اإƊتاجإƅى سهوƅة اƅمزج بين عƊاصر  إن تطبيق صيغ اƅتمويل تؤدي -
 صورة متعددة من مضاربة ومشارƄة و مرابحة و سلم...

عن طريق اƅفائدة، فتصبح تلك  اأموالإƅغاء اƅتƄلفة  اƅتي تتحملها  اƅمؤسسات عƊد توظيف و استثمار  -
اƅتƄلفة مساوية ƅلصفر، و باƅتاƅي Ƅلما قلت تƄاƅيف اƅتمويل Ƅلما اتسعت دائرة ااستثمار، و يƊعƄس ذƅك 
على تƄاƅيف إƊتاج اƅسلع و اƅخدمات، و درجة اƅرواج في اƅسوق مما يؤدي إƅى توفير اƅمƊاخ و تجديد 

 و اƅمتوسطة.  حافز ااستثمار ƅدى أصحاب اƅمؤسسات اƅصغيرة

و باƅتاƅي  اأعمالو هو ما يحقق رغبات Ƅثير من رجال  اƅربااƅمشارƄة أدƊى شبهة  أسلوبا يتضمن  -
 اƅمƄتƊزة إƅى اƅدورة ااقتصادية. اأمواليجلب اƄƅثير من 

                                       

 .122حسني عبد العزيز جراداΕ، مرجع سΎبϕ، ص  1 

 .22، مرجع سΎبϕ، ص  الم΅سسΕΎ الصغيرة ϭ المتϭسطΔصيغ التمϭيل بΎلمشΎركΔ كمكمل ϭ بديل لϠبنϙϭ التجΎريΔ في تمϭيل خϭني رابح،  2 

 3  ،ϱϭΎد المكϭالسيطرمحمد محم ϭ طرةΎيل المصرفي اإسامي بين المخϭزيع، مصر، ةأسس التمϭالتϭ نشرϠل Δالعصري Δ74(، ص 2112، )المكتب. 

 4  ،Δخديج ϱلدΎئص خΎأثرخص ϭ Δسطϭالمت ϭ ريع الصغيرةΎالمش ϰϠيل اإسامي عϭالتم- ΔلΎص ص  ،-الجزائرح  ،ϕبΎ161، 152مرجع س. 
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خلو اƅتمويل من أسعار اƅفائدة اƅمحددة و اƅذي يؤدي إƅى تخفيض تƄلفة اƅسلعة اƅمƊتجة و هو ما يؤدي  -
 سعرها عƊد بيعها ƅلمستهلك. اƊخفاضإƅى 

ويل باƅمشارƄة في طياته أي آثار تضخمية Ƅما هو اƅحال  في اƅتمويل باƅقروض، ا يحمل أسلوب اƅتم -
ƅتضخم اƅى خلق اائتمان و ا يعين عليه و من ثم تضيف فرص اƅظام ا يؤدي إƊ قدي.ان هذاƊ  
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لتمويل المؤسسات الصغيرة و  مستحدثة أخرىرأس المال المخاطر وآليات مؤسسات المطلب الثالث: 
 المتوسطة.

ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة هƊاك مجموعة من  اإساميعلى غرار اƅتمويل اƅتاجيري و اƅتمويل   
رأس حجمها و إمƄاƊياتها، فƊجد مؤسسات اƅمصادر اƅتي تتيح ƅهذƋ اƅمؤسسات بدائل تمويلية متƊوعة تتوافق مع 

ذƋ اƅصيغ تعتبر حديثة و مائمة و Ƅل ه اأعمالاƅمال اƅمخاطر، و مؤسسات اƅفوترة، Ƅذƅك حاضƊات 
 ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة.

 : التمويل عن طريق رأس المال المخاطر. اأولالفرع 
      مبتƄرة ƅتمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة، و عادة ما يƄون مصدرها Ƅبار اƅمستثمرين تعتبر آƅية  

 ƅ1لشرƄات اƅصغيرة و اƅمتوسطة حتى تتمƄن من بدأ Ɗشاطها.  اأموالأو اƅشرƄات اƄƅبيرة اƅتي تقدم 
 رأس المال المخاطر. مفهوم أوا:

مرفق بدرجة عاƅية و متغيرة من اƅمخاطر، يعتمد على رأس اƅمال اƅمخاطر على أƊه استثمار يمƄن تعريف   
فهو اƅتمويل ƅلمشاريع ااستثمارية Ƅƅل من اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅحديثة، في  2 مراحل ااستثمار في اƅمؤسسة،

، و يتميز ة و اƅمشورة ƅتسيير هذƋ اƅمؤسسات، من خال اƅمساهمة برأس اƅمال، و تقديم اƅخبر اإƊشاءمرحلة 
رأس اƅمال اƅمخاطر بثاث خصائص، تتمثل في اƅمساهمة برأس اƅمال، متابعة ااستثمارات ƅمدة طويلة و 

 3اƅتدخل اƊƅشيط و اƅمستمر في Ɗشاط اƅمؤسسة. 
هي عبارة عن شرƄات تقوم بتمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة  :مؤسسات رأس المال المخاطر تعريف-9

 Ƌة، وهذƊية معيƊمصرفي، بل تقوم على بتقƅتمويل اƅحال في اƅما هو اƄ قد فحسبƊƅية ا تقوم على تقديم اƊتقƅا
أساس اƅمشارƄة، حيث يقوم اƅمشارك بتمويل اƅمشروع من دون ضمان اƅعائد وا مبلغه، وبذƅك فهو يخاطر 

اƅتي تواجه صعوبات  بأمواƅه وƅهذا Ɗرى بأƊها تساعد أƄثر اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة اƅجديدة أو اƅتوسعية
في هذا اƅمجال، حيث أن اƊƅظام اƅمصرفي يرفض مƊحها اƅقروض Ɗظرا ƅعدم توفر اƅضماƊات، فدور مؤسسات 

                                       

 212، مرجع سΎبϕ، ص دعϭ ϡ تنميΔ المشرϭعΕΎ الصغيرة لحل مشΎكل البطΎلϭ Δ الϘϔرصاح حسن،  1 
2 Richard Thompson , Real Venture Capital ,)Building International Businesses, Palgrave Macmillan, 

China, 2008(, p p 12, 17. 

، )المϠتϰϘ الϭطني حϭل: استراتيجيΕΎ في سϕϭ راس المΎل المخΎطر بΎلجزائر، بن زاϱϭ محمد الشريف، الϬيΎكل المرافϭ ΔϘ المسΎعدة براϕ محمد 3 
رقΔϠ، الجزائر، ϭ التنظيϭ ϡ مرافΔϘ الم΅سسΕΎ الصغيرة ϭ المتϭسطΔ في الجزائر، كϠيΔ العϡϭϠ ااقتصΎديϭ Δ التجΎريϭ Δ عϡϭϠ التسيير، جΎمعΔ قΎصدϱ مربΎح،

 .3(، ص 2112، أفريل 12،12يϭمي 
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رأس اƅمال اƅمخاطر ا يقتصر على تمويل مرحلة اإƊشاء فحسب بل يمتد أيضا إƅى مرحلة اƅتجديد، وƄذا تمويل 
 1 اƅتوسع واƊƅمو.

تختلف عمليات رأس اƅمال اƅمخاطر حسب اƅمرحلة اƅموجودة فيها  التمويل برأس المال المخاطر: أنماط-6
  :أساسيةاƅمؤسسة، و هي أربعة مراحل 

في هذƋ اƅمرحلة يتم توفير اƅغطاء اƅتمويلي ƅلمشروع في بدايته، إذ تحيط به اƅمخاطر و  اإنشاء: رأس مال-أ
 ويل يƊقسم إƅى:ƅديه أمل Ƅبير في اƅتطور، و هذا اƅتم

اƅمال اƅموجه ƅتغطية مرحلة اƅبحث و اƅتطوير، Ƅتمويل دراسة تƊفيذ  رأس: هو اانطاقرأس مال ما قبل  -
 ...اƅخ.اأصليتƊفيذ  أوفƄرة أو اقتراح جديد، 

ƅتدخل رأس اƅمال اƅمخاطر، و هو يخصص ƅتمويل  اأساسية: هو رأس مال اƅمرحلة رأس مال اانطاق -
 من اƅتواجد. اأوƅىفي اƅسƊوات  أو، اإƊشاءاƅمؤسسات اƅتي دخلت مرحلة 

تجمع Ƅل  أƊهااإƊشاء من أصعب اƅمراحل اƅتي تمر بها اƅمؤسسة من اƊƅاحية اƅتمويلية، و تعتبر مرحلة 
شروع يعمل في مستوى أدƊى من اƅمرحلة اƅازمة اƅمخاطر اƅتي يعرفها أي مشروع جديد، و ذƅك ƅتعلقها بم

ƅلوصول إƅى ااستغال، و من ثم فاƊه ا يقدم أي ضماƊات ƅمموƅيه، و ƅهذا اƅسبب تƄون حاجاته اƅتمويلية غير 
 2 مقبوƅة من مؤسسات اƅتمويل اƅتقليدية.

ƅيد اإيرادات أي اƅمرحلة تƄون اƅمؤسسة في هذƋ اƅمرحلة اƅتمويلية قد بلغت مرحلة تو   رأس مال التنمية:-ب
اإƊتاجية، و ƊƄƅه يقابل ضغوط ماƅية تجعله يلجأ إƅى مصادر تمويل خارجية، حتى يتمƄن من تحقيق آماƅه في 
اƊƅمو و اƅتوسع، هذا اƊƅمو إما أن يƄون داخليا؛ Ƅزيادة قدراتها اإƊتاجية، أو خارجيا ƄاƄتساب مشروع أو تƊويع 

 اأسواق.
اƅمخاطر مرحلتي اƅتطور و اƊƅضج، حيث خال هاتين اƅمرحلتين تتجه اƅمخاطر إƅى Ƅما يغطي رأس اƅمال 

اƅتƊاقض، و اƅتمويل اƅذاتي يلعب دورا ملموسا، فتƄتسب اƅمؤسسات قدرة على ااستداƊة، حيث تضمن إمƄاƊيتها 
 3 اƅذاتية سداد اƅقروض.

                                       

، مجلة  -SOFINANCEدراسة حالة شرƂة -رأس المال المخاطر بديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربريبش اƅسعيد،  1 
 .7(، ص 2117اƅجزائر، اƅباحث، اƅعدد اƅخامس، جامعة باجي مختار، عƊابة، 

 2  ،ϱعيدϠطر دراسعبد ه بΎل المخΎيل برأس المϭالتمΔ ΔركΎالمش ϡΎيل بنظϭمع التم ΔرنΎϘد إسامي، مΎتخصص اقتص ،Δجستير في الشريعΎمذكرة م( ،

 .25،26(، ص ص 2112-2117كϠيΔ العϡϭϠ ااجتمΎعيϭ Δ العϡϭϠ اإساميΔ، جΎمعΔ الحΎج لخضر، بΎتنΔ، الجزائر، 

، مرجع  -SOFINANCEدراسة حالة شرƂة -ال المخاطر بديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائررأس المبريبش اƅسعيد،  3 
 .2سابق، ص 
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اأغلبية اƅماƄƅة ƅرأس مال اƅمؤسسة، أو  يستعمل هذا اƊƅوع من اƅتمويل عƊد تغير رأس مال تحويل الملƂية:-ج
تحويل مؤسسة قائمة فعا إƅى شرƄة قابضة ماƅية ترمي إƅى شراء مشاريع قائمة، و باƅتاƅي خال هذƋ اƅمرحلة 
تهتم مؤسسات رأس اƅمال اƅمخاطر بتمويل عمليات تحويل اƅسلطة اƅصƊاعية و اƅماƅية في اƅمؤسسة إƅى 

 1مجموعة جديدة من اƅماك.  
يتدخل على مستوى اƅمؤسسات اƅتي تعاƊي من صعوبات Ƅبيرة، بهدف تقويمها و  رأس مال التصحيح:-د

تمƄيƊها من تحقيق Ɗتائج ايجابية من جديد، حيث يقوم اƅمستثمرون برأس اƅمال اƅمخاطر بشراء Ƅل رأس مال 
عمليات إعادة هيƄلة تشمل مختلف  اƅمؤسسة اƅمعƊية، و تقديم اأموال اƅازمة ƅتƊفيذ برƊامج اƅتقويم اƅذي يتضمن

اƅمجاات، خاصة اƅماƅية و اƅتسويقية مƊها ƅيس هذا فحسب، بل توصف مساهمة اƅمستثمرين خال هذƋ اƅمرحلة 
 2باƊƅشطة في تسيير اƅمؤسسة.  

 3  ما يلي: عيوباƅو  من بين مزايا:مزايا و عيوب مؤسسات رأس المال المخاطر-2
 العيوب: 
اƅمشارƄة في قرارات اƅمشروع واƅتدخل في توجيهه من قبل مؤسسات رأس اƅمال اƅمخاطر، فهذا يعد حقا ƅها  -

 ماƄƅة ƅجزء من رأس مال اƅشرƄة. باعتبارها

حصص اƅمخاطرين في حاƅة Ɗجاح اƅمشروع بطلبها مباƅغ مرتفعة، تغطي وتقابل اƅمجازفة اƅتي قبلها  استرداد -
ƅتي Ƅان من اƅممƄن أن تعرضهم ƅفقد Ƅافة أمواƅهم اƅتي شارƄوا بها في اƅمخاطرون وقت اإƊشاء، وا

 اƅمشروع.
 المزايا:

 بحصة من رأس اƅمال. نياƅمخاطر زيادة اأموال اƅخاصة بسبب مشارƄة  -

مستحقة أو واجبة اأداء إذا ƄاƊت حاƅة اƅمشروع ا تسمح بذƅك، على اعتبار أƊها  نياƅمخاطر ا تƄون أموال  -
 أصبحت تشƄل جزءا من أمواƅه اƅخاصة، وذƅك على خاف اƅقروض.

                                       

 .77محمد رشدϱ سϠطΎني، مرجع سΎبϕ، ص  1 

، )رسΎلΔ مΎجستير في عϡϭϠ  -همΔالمΎليΔ الجزائريΔ اأϭرϭبيΔ لϠمسΎ -فعΎليΔ رأس المΎل المخΎطر في المشΎريع النΎشئΔ: دراسΔ حΎلΔمحمد سبتي،  2 

 .22(، ص 2112-2112التسيير، نخصص إدارة مΎليΔ، كϠيΔ العϡϭϠ ااقتصΎديϭ Δ عϡϭϠ التسيير، جΎمعΔ منتϭرϱ، قسنطينΔ، الجزائر، 

، مرجع  -SOFINANCEدراسة حالة شرƂة -رأس المال المخاطر بديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربريبش اƅسعيد،  3 
 .111،111سابق، ص ص 
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Ɗما تƄون مصحوبة على اƅمتابعة واƊƅصح،  - ا تقتصر مشارƄة اƅمخاطرين على اƅجاƊب اƅماƅي فحسب، وا 
 بعة اإيجابية اƅمستمرة ƅلمشروعات.خاصة إذا تبƊى اƅمخاطرون سياسة اƅمتا

 Ƅ 1ذƅك Ɗجد اƅمزايا اƅتاƅية:
 مواجهة ااحتياجات اƅخاصة باƅتمويل ااستثماري. -

توفير اأموال اƄƅافية ƅلمؤسسات اƅجديدة أو اƅعاƅية اƅمخاطر و اƅتي تتوفر على إمƄاƊيات Ɗمو وعوائد  -
 مرتفعة.

 . ƅاƄتتابأسهم و طرحها  رة اƅمؤسسة على إصداربديل تمويلي في حاƅة ضعف اƅسوق اƅماƅي و عدم قد -

 

تحويل الفاتورة Ƃآليتين لدعم و تمويل المؤسسات الصغيرة و مؤسسات الفرع الثاني: حاضنات اأعمال و 
 المتوسطة.

 حاضنات اأعمال: -9
، و تقدم اأوƅىهي مƊظومة مرافقة اقتصادية و اجتماعية تستقبل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في مراحلها   

 ƅها توƅيفة من اƅتجهيزات و اƅخدمات اƅداعمة ƅمساعدتها على تجاوز صعوبات ااƊطاق، و تسريع تطورها
إجراءات تطوير اأعمال، تتميز توƅيفة من "بأƊها  حاضƊات اأعمال اأمريƄية هذƋ اأداة Ƅذƅك عرفت  

 2اƅمؤسسات اƅصغيرة جديدة ". ƅتغذية و إƊماءباƅمروƊة اƅعاƅية، اƅبƊى اƅتحتية و اأفراد، مخصصة 
 3 أهداف و مهام حاضنات اأعمال:

 عمال إƅى ما يلي.تهدف حاضƊات اأأهدافها:-أ
 تساهم في خلق مشروع إبداعي جديد أو تطوير اƅمشروع اƅقائم. جديدة فƄارتطوير أ -

 قابلة ƅلتسويق.تمƄين اƅمبتƄرين و اƅمخترعين من تجسيد أفƄارهم في مƊتجات أو عمليات  -

 توفير اƅدعم و اƅتمويل، اƅخدمات اإرشادية و اƅتسهيات. -

 تقديم اأبحاث، اƅمعرفة و اƅتدريب. -

                                       

، )مجΔϠ اقتصΎديΕΎ شمΎل إفريϘيΎ، العدد السΎبع، جΎمعΔ ، الϬيΎكل ϭ اآليΕΎ الداعمΔ لتمϭيل الم΅سسΕΎ الصغيرة ϭ المتϭسطΔ بΎلجزائر محمد زيدان 1 

 .126،125(، ص ص 2111الشϠف، الجزائر، 

، ) المϠتϰϘ الدϭلي حϭل: استراتيجيΕΎ التنظيϭ ϡ مرافΔϘ الم΅سسΕΎ ي الت΄سيس اقتصΎد المعرفΔدϭر الحΎضنΕΎ التكنϭلϭجيΎ فشرعΔ عمΎد الدين،  2 

 .7(، ص 2112أفريل  ϭ12 12الصغيرة ϭ المتϭسطΔ في الجزائر، جΎمعΔ فرحΕΎ عبΎس، سطيف، الجزائر، يϭمي 

)المϠتϰϘ الدϭلي حϭل: متطϠبΕΎ ، لم΅سسΕΎ الصغيرة في الدϭل العربيΔدϭر حΎضنΕΎ اأعمΎل في دعϡ اإبداع لدى اعبد الرزاϕ خϠيل، نϭر الدين هنΎء،  3 

 .612(، ص 2116أفريل  12، 17ت΄هيل الم΅سسΕΎ الصغيرة ϭ المتϭسطΔ في الدϭل العربيΔ، جΎمعΔ عمΎر ثϠيجي، اأغϭاط، الجزائر، يϭمي 
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 اƅمراجعة اƅدورية ƅعمليات اƅتشغيل و اƅرامية ƅتحقيق اأهداف اƅمسطرة. -

 م حاضƊات اأعمال ما يلي.من مهامهامها:-ب
 اƅمشاريع، واختيار اƅمواد، اƅمعدات و طرق اƅعمل.تقديم اƅخدمات ااستشارية اƅمتعلقة بدراسة جدوى  -

 (.ااƊترƊيتتوفير اƅمباƊي ƅلمؤسسات اƅصغيرة باإضافة إƅى أجهزة ااتصال، ) اƅفاƄس،  -

 توفير اƅمساƊدة و ااستشارة اƅماƅية، اإدارية و اƅتسويقية. -

 ربط اƅمؤسسة اƅمحتضƊة بمختلف اƅجهات اƅحƄومية و غير اƅحƄومية. -

 م اƅفƊي ) تصميم و تطوير اƅمƊتج، تحسين اƅجودة(.تقديم اƅدع -

 اƅتدريب اإداري أو اƅتقƊي ƅعاملي اƅمؤسسة من طرف اƅمؤسسة اƅحاضƊة أو هيئات خاصة. -

 تقديم خدمات اƅصياƊة. -

و يجدر اإشارة أن Ɗظام حاضƊات اأعمال ا تهتم فقط باƅجاƊب اƅتمويلي ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة و 
 قديم اƅدعم ƅهاته اƅمؤسسات من جواƊب أخرى . إƊما تقوم بت

 عقد تحويل الفاتورة:  -6
عرف هذا اƅعقد بأƊه تحويل ƅلحقوق اƅتجارية من ماƄƅها أو اƅوسيط، اƅذي يحمل مهمة تحصيل أو ضمان   

أيضا أƊه  و يمƄن تعريفه 1اƅوفاء اƊƅهائي في حاƅة اإعسار اƅمؤقت أو اƊƅهائي ƅلمدين مقابل عموƅة هذا اƅتدخل، 
بيع اƅمؤسسة ƅمجموعة من اƅفواتير اƅمتمثلة في حقوقها من زبائƊها، ƅمؤسسة متخصصة و اƅتي تتƄفل بعملية 
استرجاع هذƋ اƅحقوق مقابل دفع عموƅة، فهي بذƅك تتحمل مخاطر عدم اƅسداد، و مƊه يمƄن اعتبار عقد تحويل 

ويل اƅفاتورة Ƅحل ƅمشƄلة تحصيل اƅحقوق اƅتجارية اƅتي تورة بديا ƅعملية اƅخصم اƅتجارية، و يعتبر عقد تحاƅفا
 2. تعثر و تحد من عمل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة اƅحجم

 
 
 

                                       

)أطرϭحΔ  -دراسΔ حΎلΔ الϘرض السندϱ لم΅سسΔ سϭنΎطراϙ-الجزائريΔأهميΔ الϘرض السندϱ في تمϭيل الم΅سسΔ ااقتصΎديΔ صيϭدة إينΎس،  1 

-2112ئر، مΎجستير في عϡϭϠ التسيير، فرع مΎليΔ م΅سسΔ، كϠيΔ العϡϭϠ ااقتصΎديϭ Δ التجΎريϭ Δ عϡϭϠ التسيير، جΎمعΔ أمحمد بϭقرة، بϭمرداس، الجزا

 .113(، ص 2112

 .75محمد رشدϱ سϠطΎني، مرجع سΎبϕ، ص  2 
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 1أهمية عقد تحويل الفاتورة: 
باƊƅسبة ƅلمؤسسة اƅمتخلية عن اƅحقوق، فهي تتخلى Ƅليا أو جزئيا عن عملية محاسبة اƅزبائن من تسجيل و -

Ƅتي تƅمن تحصيل و متابعة، ا Ƌجر من وراءƊتسديد و ما يƅبها خطر عدم اƊما يجƄ ،مالƅوقت و اƅلفها في ا
 فقدان أمواƅها.

 تتحمله من مخاطر. باƊƅسبة ƅلمؤسسة اƅمتخصصة في عقد تحويل اƅفاتورة، فهي تتلقى عموات في مقابل ما-
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 خاصة الفصل: 

صغيرة و اƅمتوسطة Ƅثيرة و تمويل اƅمؤسسات اƅ من خال ما تم عرضه في هذا اƅفصل يتضح أن مصادر
فمƊها ما هو مصدرƋ داخلي أي تمويل عن طريق اƅملƄية و يضم هذا اأخير اƅتمويل باأسهم اƅعادية و  ،متƊوعة

اƅممتازة، و Ƅذƅك اƅتمويل اƅذاتي باأرباح اƅمحتجزة و مخصصات اإهتاƄات و اƅمؤوƊات، و مƊها ما هو 
يقدمان مجموعة من اƅقروض اƅمختلفة من  نائتمان اƅتجاري و اائتمان اƅمصرفي اƅلذاخارجي ƄاƅسƊدات، وا

إƅى تشƄيلة حديثة تتضمن مصادر تمويل أخرى بخاف اƅتقليدية  ةحيث اآجال و ااستخدامات هذا باإضاف
Ƅƅن تبقى هذƋ و Ƅاƅتمويل اƅتأجيري و مؤسسات رأس اƅمال اƅمخاطر و اƅفوترة و اƅتمويل اƅبƄƊي اإسامي، 

تحول دون  ،ها و أخرى متعلقة باƅمصدر اƅممولاƅمؤسسات تواجه عدة مشاƄل تمويلية متعلقة باƅمؤسسة بحد ذات
داعمة و  اƅدوƅة إƅى إƊشاء عدة هيئات  لتعم إƊعاشهاƊƅهوض بهذا اƅقطاع و  ومن أجل  ،تطورها و Ɗجاحها

 ة.طور اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطت من شأƊها أن تزيل هذƋ اƅعوائق اƅتي تقف أمام مساƊدة 

و سƊحاول في اƅفصل اƅمواƅي تبيان اƅواقع اƅتمويلي ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅجزائر و تقييم مدى 
Ƌل أو مساهمة هذƄمشƅهيئات في حل هذا اƅمصادر و اƅحتى  اƅه تخفيفاƊم .  
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 :تمهيد 

تسعى اƅدوƅة اƅجزائرية Ƅباقي دول اƅعاƅم إƅى تحسين مƊاخها ااستثماري محاوƅة بذƅك اƅتطور و اƅزيادة في    
اƊƅمو ااقتصادي، مما يجعلها تƊشط قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة ƄوƊه يتصف باƅمروƊة اƅعاƅية و 

ة، و من هذا اƅمƊطلق عملت اƅدوƅة اƅجزائرية ااƊتشار اƅسريع، و اƅقدرة على ااستجابة ƅلمتغيرات ااقتصادي
إعطاء اأهمية اƅازمة ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة من خال اإجراءات و اƅتدابير و ااستراتيجيات و 
اƅتƊظيمات اƅتشريعية محاوƅة بذƅك تƊشيط هذا اƅقطاع و تعزيز قدرته، و ƅمعرفة واقع هذƋ اƅمؤسسات في اƅجزائر 

 :فقة ƅه قمƊا بتقسيم هذا اƅفصل إƅىو اآƅيات اƅمرا

 .واقع اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅجزائر: اƅمبحث اأول

 .واقع هياƄل اƅدعم اƅماƅي ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅجزائر: اƅمبحث اƅثاƊي

 .بدائل اƅتمويل اƅخارجي ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅجزائر: اƅمبحث اƅثاƅث
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 .واقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر: المبحث اأول

بدأت بااƊتشار و  بعدهاو  ،1223ظهرت بعد سƊة  اƅجزائرية ن معظم اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطةإ  
اƅتطور إƅى يومƊا هذا و في هذا اإطار سيتم اƅتطرق إƅى تعداد اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة و ااƊتشار 

تواجه اƅعديد من  فهي اƅسائرة في طريق اƊƅمو، من اƅدول هذƋ اأخيرةو باعتبار  اƅجغرافي ƅها في اƅجزائر،
اƅبطاƅة، و من هذا اƅمƊطلق سوف Ɗحاول إبراز وزن اƅمؤسسات  ، و من أهم هاته اƅتحديات Ɗجد مشƄلاƅتحديات

اƅوطƊي، وƄذƅك سƊتƊاول اƅمشاƄل اƅتمويلية اƅتي تعترض Ɗشاط  دااقتصااƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅمساهمة في 
 .هذا اƊƅوع من اƅمؤسسات

 .لها و اانتشار الجغرافي تعداد المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر: المطلب اأول

 .سطة في الجزائرصغيرة و المتو المؤسسات ال التعداد السنوي: الفرع اأول

إƅى غاية  2112ما بين سƊة  عداد اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطةƅضح اƅجدول اأتي اƅتطور اƅسƊوي يو    
 .، و ذƅك حسب طبيعة هذƋ اƅمؤسسات31/16/2113

 30/06/2013)-2112)تطور عدد اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة خال اƅفترة  :00الجدول رقم

 السنوات            
 طبيعة م ص م

السداسي اأول  6096 6099 6090 6001
 6092لسنة 

 747327 711275 652737 612515 526213 المؤسسات الخاصة
 547 557 572 557 521 المؤسسات العمومية

 454125 499926 201201 291046 094515 المجموع

و  وزارة اƅصƊاعة و اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطةƅ ااƄƅتروƊي موقعاƅمن إعداد اƅطاƅبة اعتمادا : المصدر
  http://www.mdipi.gov.dz.رااستثماترقية 

تƊدرج أغلبية اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅجزائر تحت طابع اƅمؤسسات اƅخاصة، فهي تشهد تطورا   
مؤسسة صغيرة و متوسطة خاصة، تتوزع  526213تم تسجيل  2112في سƊة ف ،أخرىفي عددها من سƊة 

ي اأول من سƊة و تبقي في حاƅة تزايد  مستمر إƅى غاية اƅسداس، على أشخاص معƊويين و أشخاص طبيعيين
2113 ƅ صغيرة و متوسطةمؤسسة  161424أي تسجيل زيادة  مؤسسة خاصة، 747327يصبح عددها 
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رجي اƅجامعات و من جهة أخرى اƅصغيرة من طرف خ اأعمالو يعود ذƅك من جهة إƅى ثقافة إƊشاء  خاصة 
ز اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة بيƊما تتمي اƅداعمة ƅهذا اƊƅوع من اƅمؤسسات، اآƅياتجهود اƅدوƅة في توفير 

بقيت عمومية و  صغيرة و متوسطةمؤسسة  Ƅ 521ان عددها ،2112اƅمستمر، حيث في سƊة اƅعمومية باƅتراجع 
ƅتصبح  2113، إƅى غاية اƅسداسي اأول من سƊة 2112، 2111، 2111تسجل اƊخفاض عبر اƅسƊوات 

غير اƅبƊية اƅهيƄلية و إعادة تƊظيم اƅقطاع و يعود ذƅك إƅى ت مؤسسة، 44أي تسجيل Ɗقص  مؤسسة ، 547
  .اƅعمومي و عمليات اƅخوصصة

 .في الجزائر تموقع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: الفرع الثاني

ية وا 12فتتمرƄز بشƄل Ƅبير في  و بƊسب متفاوتة تتوزع اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة بشƄل غير متساوي  
 :يعبر أرجاء اƅوطن و هي Ƅاأت

 (30/06/2013)اƅخاصة اأوƅى في تعداد اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة  (12)اƅوايات : 02الجدول رق 

عدد المؤسسات ص م للسداسي اأول  الواية الترتيب
6092 

 % النسبة

 11,51 51227 اƅجزائر 9
 5,24 26267 تيزي وزو 6
 4,71 21752 وهران 2
 4,62 21624 بجاية 5
 4,42 12252 سطيف 0
 4,11 12112 تيبازة 2
 3,61 15221 بومرداس 4
 3,41 15151 اƅبليدة 9
 3,17 14112 قسƊطيƊة 1

 2,53 11124 باتƊة 90
 2,51 11166 عƊابة 99
 2,42 11676 اƅشلف 96

 %02,00 652555 المجموع الجزئي 
 %900 559125 المجموع 

 . www.mdipi.gov.dz   إعداد اƅطاƅبة اعتمادا  من :المصدر
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واية و هذا ما يوضحه اƅجدول اƅسابق فهي  12تتمرƄز Ɗسبة Ƅبيرة من اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في   
من إجماƅي عدد اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة، فهذا ااƊتشار يظهر و بشدة في اƅمƊاطق  %53,15تمثل 

ن، و Ƅذƅك اƅمƊاطق اƅداخلية، مقارƊة بجƊوب اƅباد، و هذا يعود ƅعدة أسباب من بيƊها اƅطابع اƅشماƅية ƅلوط
 .اƅجغرافي و اƅعادات اƅتقاƅيد

 .توزيع حرƄية اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة حسب اƅجهات :04الجدول رقم

 المجموع الجنوب الƂبير الجنوب الهضاب العليا الشمال الجهات
السداسي اأول 

 6092لسنة 
262423 134261 36131 2451 559125 

 %900 1,21 2,12 31,54 52,32  %النسبة

 www.mdipi.gov.dz إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على من : المصدر

، أي ما يفوق  (%52,32)بƊسبة  متوسطةمؤسسات صغيرة و ƅ (262423 )لباداƅشماƅية  جهةم اƅتض 
، (% 31,54)اƊƅصف من اƅعدد اإجماƅي ƅهذƋ اƅمؤسسات، تتبعها على اƅتواƅي جهة اƅهضاب اƅعليا بƊسبة 

مؤسسة صغيرة و ( 36131)تمثل (  %2,12)مؤسسة ص م، ثم تأتي جهة اƅجƊوب بƊسبة ( 134261)تقابلها 
مؤسسة  2451تقابلها (  %1,21) متوسطة، و في اأخير تصƊف جهة اƅجƊوب اƄƅبير بƊسبة ضئيلة تقدر ب

و متوسطة؛ Ɗاحظ أن هƊاك تشتت في توزيع اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة عبر أƊحاء اƅباد ففي  صغيرة
 اƅشمال تƄون اƊƅسب Ƅبيرة و تبدأ بااƊخفاض اƅمستمر Ƅلما ƊزƊƅا باتجاƋ اƅجƊوب، و يعود هذا إƅى عدة أسباب

امل اƅطبيعية من مƊاخ و تضاريس، إƅى جاƊب اƅثقافة و اƅتعليم واƅتوعية و اƅعو من بيƊها Ɗجد عدد اƅسƄان، Ƅذƅك 
 .حتƄر في اƅمƊاطق اƅشماƅية ƅلباداإمƄاƊيات و اƅمستوى اƅمعيشي، بحيث أن Ƅل هذƋ اƅعوامل تƄاد ت
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 .تقييم مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ااقتصاد الوطني: المطلب الثاني

، و ذƅك من اƅوطƊية اƅصغيرة و اƅمتوسطة تلعب دورا هاما و حيويا في اƅتƊمية ااقتصاديةإن اƅمؤسسات   
 من جهة، و من جهة أخرى اƅداخلي اƅخامخال ما تقدمه من قيمة مضافة ƅاقتصاد و اƅمساهمة في اƊƅاتج 

 .ƅلعماƅة اƅمساهمة اƅفعاƅة في عمليات اƅتجارة اƅخارجية و امتصاص اƅبطاƅة ƄوƊها وعاء استقطاب

 .المؤسسات الصغيرة في رفع اليد العاملة مساهمة: الفرع اأول

، اإƊشاءƊتيجة ƅتطور عدد اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅجزائر من سƊة إƅى أخرى، و زيادة عمليات   
يوضح تطور  اأتيتطورت مساهمة هذا اƅقطاع في امتصاص اƅبطاƅة، و توفير مƊاصب اƅشغل، و اƅجدول 

 (.2113اƅسداسي اأول ƅسƊة -2112)مƊاصب اƅشغل في اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسط خال اƅفترة 

 -2112)تطور مƊاصب اƅشغل اƅمصرح بها حسب طبيعة اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة :09الجدول رقم 
 (.2113اƅسداسي اأول

 السنوات            
 طبيعة م ص م

ول السداسي اأ  6096 6099 6090 6001
 6092لسنة 

 1262363 1211742 1676111 1577131 1424242 المؤسسات الخاصة
 46132 47375 42126 42656 51635 المؤسسات العمومية

 1215425 1242117 17244127 1625626 1546524 المجموع
 www.mdipi.gov.dzمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على  :اƅمصدر

،حيث (2113-2112)شهد قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة زيادة في Ɗسب اƅتشغيل خال اƅفترة      
في ( 1215425)، و بقي في زيادة بحيث وصل إƅى Ƅ2112 (1546524)ان اƅعدد اإجماƅي في سƊة 

ا و تعود Ɗسبة هذ  مƊصب شغل إضافي،( 362211)، أي تسجيل زيادة بمقدار2113اƅسداسي اأول ƅسƊة 
إƅى اإجراءات و اƅتدابير اƅمتخذة من طرف اƅسلطات اƅعمومية من تسهيات إƊشاء اƅمؤسسات  اارتفاع

متابعة و دعم Ɗƅشاط هذƋ اƅمؤسسات، و في هذا اإطار تعتبر هذƋ اأخيرة من اƅصغيرة و اƅمتوسطة و هياƄل 
 .اƅقطاعات اƅحيوية اƅتي تدعم ااقتصاد من خال توفير اƅعماƅة
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 .لداخلي الخاملمتوسطة في الناتج امساهمة المؤسسات الصغيرة و ا:الثانيع الفر 

تقوم اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة بدور فعال في ااقتصاد اƅجزائري من خال اƅمساهمة اƅمعتبرة في   
جدول  اƊƅاتج اƅداخلي اƅخام ، فهي تعتبر رƄيزة أساسية ƅاقتصاد اƅوطƊي خارج قطاع اƅمحروقات و فيما يلي

 (.2111-2115)يلخص هذƋ اƅمساهمة خال اƅفترة 

 (.2111-2115)تطور اƊƅاتج اƅداخلي اƅخام خارج اƅمحروقات حسب اƅطابع اƅقاƊوƊي  :01الجدول رقم 

الطابع    
 القانوني
 السنوات

نسبة القطاع العام 
في الناتج الداخلي 

 الخام

نسبة القطاع الخاص 
في الناتج الداخلي 

 الخام

الناتج الداخلي  المجموع
  PIBالخام 

مساهمة م 
ص م في 

PIB  
 %32,22 7561,2243 3115,5 2364,5 651,1 اƅقيمة 6000

% 21,52 72,41 111 
 %41,51 2511,6352 3444,11 2741,16 714,15 اƅقيمة 6002

% 21,44 72,56 111 
 %41,73 2352,2264 3213,63 3153,77 742,26 اƅقيمة 6004

% 12,2 21,2 111 
 %32,25 11143,7135 4334,22 3574,17 761,22 اƅقيمة 6009

% 17,55 22,45 111 
 %42,24 2262,1253 4272,22 4162,12 216,21 اƅقيمة 6001

% 16,41 23,52 111 
 %45,24 11221,5632 5512,21 4621,62 227,53 اƅقيمة 6090

% 15,12 24,22 111 
 %41,54 14522,5312 6161,2 5137,46 223,34 اƅقيمة 6099

% 24,22 24,77 111 
 .www.mdipi.gov.dzعلى اعتمادامن إعداد اƅطاƅبة  :المصدر                .مليار دج: الوحدة

- ƅي موقعاƊتروƄƅاا ƅ يƊوطƅإحصائياتلديوان اƅ    www.ons.dz 
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خال اƅجدول Ɗاحظ أن مساهمة اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƊƅاتج اƅداخلي اƅخام ƅيست  من      
، ثم 2116في سƊة  باارتفاعو بعدها بدأت  Ƅ(32,22%)اƊت هذƋ اƅمساهمة تقدر ب 2115باƅهيƊة ، ففي سƊة

       شهدت اƊخفاض واضح  2112،وبعدها مباشرة في عام ( %41,73 ) 2117في سƊة  ارتفاعهاواصلت 

اƊƅصف من ما يقارب  أي، (% 42،24 )عاودت باارتفاع اƅسريع ƅتصل إƅى 2112، ثم في سƊة (32,25%)
، إا أن هذƋ اƅتغيرات ƅ(41,54%)تصل إƅى 2111، و 2111إجماƅي اƊƅاتج اƅداخلي اƅخام، ثم تراجعت في 

في Ɗسب اƅمساهمة ا تعƊي أن اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في حاƅة تذبذب و سواء باƅزيادة أو اƊƅقص 
بل اƅعƄس فهي في حاƅة تزايد ، و هذا ما توضحه اإحصائيات، و اƅسبب في هذƋ اƅتغيرات هو  ااستقرارعدم 

  . تأثير اƅقطاعات اأخرى على اƊƅاتج اƅداخلي اƅخام Ƅقطاع اƅمحروقات

 .مضافةالقيمة المساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في : الفرع الثالث

اقتصاد،  بحيث تقدم ƅه اƅقيمة اƅمضافة، ا تدفع بعجلة تقوم اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة بمساهمة إƊتاجية  
 :و هذا ما يوضحه اƅشƄل اأتي

 (.2111-2115)تطور اƅقيمة اƅمضافة حسب قطاع اƊƅشاط  :90الجدول رقم 

 السنوات
 قطاع النشاط

6000 6002 6004 6009 6001 6090 6099 

 1173,71 1115,75 226,37 711,75 714,12 641,22 521,62 الزراعة
البناءواأشغال 

 العمومية
515,42 611,17 732,71 262,22 1111,15 1171,75 1262,57 

النقل و 
 المواصات

645,13 743,53 231,17 263.57 214,36 222،13 1142,77 

خدمات 
 المؤسسات

57,22 64,24 71,71 24,14 22,52 122,37 137,52 

 121,43 114,32 115,45 21,12 21,75 75,21 62,63 الفندقة و ااطعام
 231,25 127,53 127,55 164,16 152,13 146,12 132,32 الصناعة الغذائية

 2,61 2,52 2,55 2,53 2,32 2,57 2,72 صناعة الجلد
 1444,63 1272,47 1151,62 1113,2 233 722,37 662,13 و التوزيعالتجارة 

         .مليار دج: اƅوحدة                      www.mdipi.gov.dzمن إعداد اƅطاƅبة بااعتماد على : اƅمصدر
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من  ابتداءيظهر ƅديƊا تطور في اƅقيمة اƅمضافة اƅتي تقدمها اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة من سƊة أخرى   
مليار دج، ففي  (2755,76) ، و يقدر مبلغ هذƋ اƅزيادة خال سبعة سƊوات ب2111إƅى غاية  2115سƊة 

اƅتجارة و اƅتوزيع ثم قطاع اƅبƊاء و اأشغال اƅعمومية تليه قطاع اƅزراعة، ثم اƊƅقل و  اƅمرتبة اأوƅى يأتي قطاع
قطاع خدمات اƅمؤسسات و في اƅمراتب اأخيرة Ɗجد  يأتياƅمواصات، ثم قطاع اƅصƊاعة اƅغذائية و بعدها 

 .قطاع اƅفƊدقة و ااطعام ، و قطاع صƊاعة اƅجلد
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 .ل تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرمشاƂ: المطلب الثالث

Ɗظرا ƅحجم اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة، واƅخصائص اƅتي تتميز بها، تحتل مشƄلة اƅتمويل اƅمراƄز   
اأوƅى ضمن اƅصعوبات اƅتي تواجهها هذƋ اƅمؤسسات في اƅجزائر، و يعدو هذا إƅى مجموعة من اأسباب و 

 :اƅمتمثلة في

تƄييف اƊƅظام اƅماƅي اƅمحلي مع متطلبات اƅمحيط ااقتصادي اƅجديد ففي اƅوقت اƅذي يتحدث في ضعف  -
اƅخطاب اƅسياسي عن اإجراءات اƅدعم اƅماƅي و تشجيع ااستثمارات و اƅشراƄة فإن اƅواقع يشير إƅى اصطدام 

 Ƅ.1ل هذƋ اƅتصورات باƅتعقيدات ذات اƅطابع اƅماƅي

دم موضوعية اƅشروط اƅتي يفرضها ƅتمويل اƅقطاع اƅخاص، و اƅتي تميل في تخلف اƊƅظام اƅمصرفي و ع -
اƅجاƊب اƅقاƊوƊي أƄثر من اƅجاƊب ااقتصادي ، فقد عمل اƊƅظام اƅمصرفي في اƅجزائر على خدمة  إƅىاƅواقع 

طاع اƅتابعة ƅلق مؤسسات اƅدوƅة في تƊمية اƅمشاريع اƅضخمة، و باƅتاƅي فإن اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة
اƅخاص ƅم تƄن تƊمو و ƅم تجد اƅدعم اƅماƅي اƅازم إا على هامش مشاريع اƅقطاع اƅعام، و هذا في اƅوقت اƅتي 
أثبتت فيه تجارب اƅدول اƅمتقدمة أن اƊƅمو ااقتصادي اƄƅلي مردƋ إƅى اƅمؤسسات اƅمصغرة و اƅصغيرة و 

اƅخاصة ƅلمؤسسات اƅمصغرة،  اأموالحجم إƅي ما سبق Ɗجد مشƄلة اƅضماƊات و قلة  باإضافة 2اƅمتوسطة ،
 .اƅصغيرة و اƅمتوسطة، يؤدي إƅى اƅتخوف من اƅتعامل معها من حيث Ɗاحية اƅتمويل

في اƅجزائر، و هذا ما جعل مƊظومة اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅجزائر غياب ثقافة اƅسوق اƅماƅي  -
تعمل وفقا Ɗƅماذج اƅتسيير اƅتقليدي و بموارد ماƅية ضئيلة، فتƄريس ثقافة اƅسوق اƅمال في اƅجزائر سوف تحفز 

قتصاد اƅلجوء إƅى عمليات اƅتمويل اƅمباشر، أين تسود مظاهر ا إƅىاƅقطاع اƅخاص على وجه اƅخصوص، 
       اƅسوق، و تتƊحى مظاهر ااستداƊة، أضف إƅى ذƅك أن اƅلجوء إƅى اأسواق اƅماƅية عƊد اƅحاجة ƅلتمويل،
و اابتعاد عن اƅتمويل اƅبƄƊي سوف يزيد من درجة استقاƅية اƅمؤسسات ذات اƅعجز اƅماƅي، و من ثم ااستثمار 

 إن افتقار اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة ،  رفيفي مختلف اƅمجاات بعيدا عن شروط مƊح اائتمان اƅمص
اƅجزائرية إƅى وجود سوق ماƅي يمƄن من اƅقول بأƊها مؤسسات ضعيفة اƅرسملة، مقارƊة بباقي اƅمؤسسات اƄƅبيرة 

                                                
جامعة محمد خيضر، بسƄرة، ، 11مجلة اƅعلوم اإƊساƊية، اƅعدد )،معوقات تنمية و ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرسعدان شبايƄي،   1

 .121، ص (2117ماي 

 .73، ص (2114أطروحة ماجستير، جامعة اƅجزائر، )، المؤسسات ااقتصاديةنحو مقاربة لتحليل المنطق المالي لنمو دادن عبد اƅوهاب،   2
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مع Ɗظيراتها في اƅدول اƅمتقدمة و اƅمتوفرة على أسواق ماƅية، و تƊشأ في اƅجزائر اƅعديد من و حتى باƅمقارƊة 
مال قدرƋ ساƅصغيرة و اƅمتوسطة باƅحد اأدƊى اƅمسموح به قاƊوƊا، حيث أƊشئت اƄƅثير مƊها برأاƅمؤسسات 

 1. دج 111.111,11

 2:و يمƄن إجمال اƅمشاƄل اƅتمويلية اƅتي تعاƊي مƊها اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة اƅجزائرية في اƊƅقاط اƅتاƅية

 .غياب أو Ɗقص شديد في اƅتمويل طويل اƅمدى -

 .في مƊح اƅقروض اƅمرƄزية -

 .ƄاإعفاءاتƊقص في اƅمعلومات اƅماƅية خاصة فيما يتعلق باƅجواƊب اƅتي تستفيد مƊها اƅمؤسسة  -

 . ضعف اƅشفافية في تسيير عملية مƊح اƅقروض رغم أن اأصل في اƅقروض خاضع ƅإشهار -

 .اƊƅسبيةمحدودية صاحيات اƅوƄاات اƅبƄƊية في عملية مƊح اƅقروض بسبب عدم ااستقاƅية  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                
 .51، ص (2115أطروحة دƄتوراƋ، جامعة اƅجزائر، )، سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائريوسف قريشي،   1
 .121سعدان شبايƄي ، مرجع سابق، ص   2
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 .واقع هياƂل الدعم المالي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر: المبحث الثاني

في اƅجزائر، مثلما هو  ااقتصادي تعتبر اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة بمثابة اƅقاطرة اƅحقيقية ƅلƊمو  
اƅشأن في باقي دول اƅعاƅم، و من أجل اƅتƊمية و اƊƅهوض بهذƋ اƅمؤسسات، يجب بذل مجهودات Ƅبيرة و 
رعاية هذا اƊƅوع من اƅمؤسسات من قبل اƅسلطات اƅعمومية اƅجزائرية و تقديم اƅدعم و اƅمساƊدة اƅحƄومية، 

ة اƊƅمو ااقتصادي، و اƅمساهمة في تقديم اƅقيم ƅلƊهوض بهذا اƅقطاع باعتبارƋ يساهم في تحريك عجل
تدعيم اƅمؤسسات اƅصغيرة و  ت اƅدوƅة اƅجزائرية على عمل اإطارهذا و في اƅمضافة ƅاقتصاد اƅمحلي، 

و سيتم اƅتطرق في هذا اƅمبحث إƅى ثاثة  هياƄل  تقوم بدعم  اƅمتوسطة من خال مجموعة من اƅبرامج
 .توسطة في اƅجزائرƊشاط اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅم

 .ANGEM الوƂالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: لمطلب اأولا 

يعتبر اƅقرض اƅمصغر بمثابة أداة  ƅمحاربة اƅهشاشة، حيث سمح ƅفئة اأشخاص اƅمحرومين من تحسين   
.  ظروف معيشتهم، و هذا من خال استحداث أƊشطتهم اƅخاصة اƅتي تمƊƄهم من اƅحصول على اƅمداخيل

اƊƅجاح  -في صيغته اƅسابقة -إا أƊه ƅم يعرف 1222ظهر اƅقرص اƅمصغر أول مرة في اƅجزائر سƊة 
اƅذي ƄاƊت تتوخاƋ اƅسلطات اƅعمومية  مƊه، بسبب ضعف عملية اƅمرافقة أثƊاء  مراحل إƊضاج اƅمشاريع و 

 .متابعة اƊجازها

 .الوƂالة نشأة :أوا

، حول موضوع 2112ت اƅملتقى اƅدوƅي اƅذي Ɗظم في ديسمبر بƊاء على اƅتوصيات اƅمقدمة ضمن فعاƅيا  
تم إƊشاء اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتسيير اƅقرض اƅمصغر بموجب اƅمرسوم " تجربة اƅقرض اƅمصغر في اƅجزائر "

 1.اƅمعدل 2114جاƊفي  22اƅمؤرخ في  14-14اƅتƊفيذي رقم 

 1424ذي اƅقعدة  عام  22اƅمؤرخ في  13-14 ممن اƅمرسوم اƅرئاسي رق 7طبقا أحƄام اƅمادة و  
، و اƅمتعلق بجهاز اƅقرض اƅمصغر، تعرف اƅوƄاƅة اƅوطƊية بأƊها هيئة ذات طابع 2114يƊاير  22اƅموافق 

خاص، توضع تحت سلطة رئيس اƅحƄومة، تتمتع اƅوƄاƅة باƅشخصية اƅمعƊوية و ااستقال اƅماƅي، يƄون 
Ƅجزائر و يمƅة اƊة بمديƅاƄوƅىمقر اƅقله إƊ ان أخر أي نƄي مƊوطƅتراب اƅفيذي  من اƊيتخذ بموجب مرسوم ت

                                                
1  www.angem.dz  

http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
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تحدث اƅوƄاƅة فروعا على اƅمستوى اƅمحلي بƊاء على قرار  بƊاء على تقرير من اƅوزير اƅمƄلف باƅتشغيل،
 1.مجلسها اƅتƊفيذي

 .مهام الوƂالة: ثانيا

2 .اƅمعƊية، باƅمهام اƅتاƅية بااتصال مع اƅمؤسسات و اƅهيئات تضطلع اƅوƄاƅة 
 

 .تسيير جهاز اƅقرض اƅمصغر وفقا ƅلتشريع و اƅتƊظيم اƅمعمول به -

 .تدعم اƅمستفيدين و تقدم ƅهم ااستشارة و ترافقهم في تƊفيذ أƊشطتهم -

 .تمƊح قروض بدون مƄافأة -

 .تبلغ اƅمستفيدين أصحاب اƅمشاريع اƅمؤهلة ƅلجهاز بمختلف اإعاƊات اƅتي تمƊح ƅهم -

تضمن متابعة اأƊشطة اƅتي يƊجزها اƅمستفيدون مع اƅحرص على احترام بƊود دفاتر اƅشروط اƅتي  -
 .تربطهم باƅوƄاƅة و مساعدتهم عƊد اƅحاجة ƅدى اƅمؤسسات و اƅهيئات اƅمعƊية بتƊفيذ مشاريعهم

 .و بهذƋ اƅصفة تƄلف اƅوƄاƅة على اƅخصوص بما يأتي

- ƅشطة و اƊلمعطيات حول اأƅ شىء قاعدةƊجهازتƅمستفيدين من ا. 

تقدم ااستشارة  و اƅمساعدة ƅلمستفيدين من جهاز اƅقرض اƅمصغر في مسار اƅترƄيب اƅماƅي و رصد  -
 .اƅقروض

تقيم عاقات متواصلة مع اƅبƊوك و اƅمؤسسات اƅماƅية في إطار اƅترƄيب اƅماƅي ƅلمشاريع و تƊفذ خطة  -
ƅها و اƅمشاريع و استغاƅجاز اƊتمويل و متابعة اƅهااƅمسددة في آجاƅديون غير اƅة في تحصيل اƄمشار. 

تبرم اتفاقيات مع Ƅل هيئة أو مؤسسة أو مƊظمة يƄون هدفها تحقيق عمليات اأعام، و اƅتحسيس و  -
 .مرافقة اƅمستفيدين من جهاز اƅقرض اƅمصغر في إطار اƊجاز أƊشطتهم، و ذƅك ƅحساب اƅوƄاƅة

 

 

                                                
 22اƅموافق  1424ذي اƅقعدة عام  22اƅمؤرخ في  14-14، اƅمرسوم اƅتƊفيذي  رقم 6اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، اƅجريدة اƅرسمية ، اƅعدد    1

 .2، ص14، 13 ،12، 11، يتضمن إƊشاء اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتسيير اƅقرص اƅمصغر و تحديد قاƊوƊها اأساسي، اƅمادة 2114يƊاير سƊة 
 .2، 2، ص ص 15، اƅمادة، اƅسابق اƅمرجع  2
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   .هما يمƊح اƅجهاز صيغتين من اƅتمويل 1: التي تقدمها الوƂالة المالية الخدمات:ثالثا

هي قروض بدون فوائد تمƊح مباشرة من طرف اƅوƄاƅة تحت (: مقاول-وƂالة)قرض شراء المواد اأولية  .9
دج، و هي تهدف إƅى تمويل اأشخاص اƅذين ƅديهم  111.111عƊوان شراء اƅمواد اأوƅية ا تتجاوز 

أدوات و ا يملƄون أموال ƅشراء اƅمواد اأوƅية إعادة أو إطاق Ɗشاطا، و قد تصل معدات صغيرة و 
 36دج، على مستوى وايات اƅجƊوب، بيƊما مدة تسديد هذƋ اƅسلفة ا تتعدى  251.111قيمتها إƅى 

 .شهرا

هي قروض ممƊوحة من طرف اƅبƊك و اƅوƄاƅة بعƊوان إƊشاء  (:مقاول-بنك-وƂالة)التمويل الثاثي  .6
 : دج، اƅتمويل يقدم Ƅاƅتاƅي Ɗ1.111.111,11شاط، تƄلفة اƅمشروع قد تصل إƅى

 %71قرض بƄƊي بƊسبة -

 %22سلفة اƅوƄاƅة بدون فوائد -
 %1مساهمة شخصية -

سƊوات باƊƅسبة ( 13)سƊوات مع فترة تأجيل اƅتسديد تقدر بثاثة ( 12)مدة تسديدƋ إƅى ثماƊي و قد تصل 
 .ƅلقرض اƅبƄƊي

-29)الممنوحة من طرف الوƂالة الوطنية لتسيير القرض المصغر منذ إنشاءها إلى غاية  القروض:رابعا
96-6090:) 

عملت اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتسيير اƅقرض اƅمصغر مƊذ إƊشاءها إƅى يومƊا هذا على توفير اƅخدمات اƅماƅية   
 .و غير اƅماƅية اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة

 .حسب اƅجƊس ENGEM من طرف  توزيع اƅقروض اƅممƊوحة :99الجدول رقم 
 
 

 

 

  .www.angem.dz: راƅمصد      
                                                

 1 www.angem.dz سابقƅمرجع اƅا ،. 

 %النسبة العدد جنس المستفيد

 %62,42 476234 نساء
 %37,52 227121 رجال

 %111 763245 المجموع

http://www.angem.dz/
http://www.angem.dz/
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  ƅجدول أن إجماƅاحظ من خال اƊوحة يƊممƅقروض اƅمصغر اƅقرض اƅتسيير اƅ يةƊوطƅة اƅاƄوƅمن طرف ا 
تقدم اƅدعم بأرقام ثقيلة اƅوزن تسهم في اƅرفع من مستوى اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة، و  هيƅيس باƅهين، ف

اƅممƊوحة ƅلعƊصر اƊƅسوي علي حساب اƅرجال، Ƅون اƅمرأة عƊصر  Ɗاحظ أيضا ارتفاع Ƅبير في Ɗسب اƅقروض
في عاƅم اƅشغل  هادمجƅلمرأة و اƅتي تسمح  ب جهة، و من جهة أخرى اƅتحفيزات اƅمقدمةاƅمجتمع من فعال في 

 .بغية تƊمية اإبداع و اابتƄار

 .حسب قطاع اƊƅشاط ENGEM من طرف  اƅقروض اƅممƊوحة :96الجدول رقم 

 

 www.angem.dz: اƅمصدر 

يحتل قطاع اƅصƊاعة اƅصغيرة اƅمراتب اأوƅى ضمن اƅقطاعات اƅمستفيدة من قروض اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتسيير   
ثم Ɗشاطات اƅصƊاعة اƅتقليدية و قطاع اƅزراعة  (%21,25 )اƅقرض اƅمصغر، يليه قطاع اƅخدمات، بƊسبة

و اأشغال اƅعمومية فƊسبة على اƅتواƅي، أما قطاع اƅبƊاء ( %14,31)،  (%17,46)بƊسب متقاربة تقدر ب
، و في اƅمراتب اأخيرة تصƊف اƅتجارة و اƅصيد اƅبحري بƊسب (% 2,43)اƅقروض اƅممƊوحة ƅه صغيرة تقدر ب

  .، على اƅتواƅي(%1,12) ،(%1,33)ضئيلة تƄاد تƊعدم وتقدر ب

 

 

 

 %النسبة عدد القروض الممنوحة قطاع النشاط
 14,31 112264 الزراعة

 32,54 224425 الصناعة الصغيرة
 2,43 64427 البناء و اأشغال العمومية

 21,25 152221 الخدمات
 17,46 133362 الصناعة التقليدية

 1,33 2512 التجارة
 1,12 623 الصيد البحري

 111 763254 المجموع

http://www.angem.dz/
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 .حسب Ɗمط اƅتمويل ENGEMاƅممƊوحة من طرف  توزيع اƅقروض :92الجدول رقم 

 %النسبة عدد القروض الممنوحة التمويلبرامج 

عدد القروض بدون فوائد 
 لشراء المواد اأولية

623227 21,74 

عدد القروض بدون فوائد 
 إنشاء مشروع

71727 2,26 

 111 763245 المجموع
 www.angem.dz :المصدر

فهي Ɗسبة Ƅبيرة باƅمقارƊة مع اƅصيغة ( % 21.74)تبلغ Ɗسبة اƅقروض اƅممƊوحة  ƅتمويل شراء اƅمواد اأوƅية    
، و يعود هذا اƅفارق اƄƅبير إƅى عدة عوامل من بيƊها اƅمزايا اƅتي (%2,26)اƅثاƊية ƅلتمويل، و اƅتي تقدر ب 

اƅمستثمر حلى حسب ما يائم احتياجاته هذا من اƅتي تقدمها Ƅل صيغة تمويلية ، و يƄون ااختيار من طرف 
   .مراعاة ƅمخاطر اƅقروض اƅتي تتجسد في صيغ تمويل ااستثمار جهة و من جهة أخرى

تقييم مساهمة الوƂالة الوطنية لتسيير القرض المصغر في تقديم الدعم المالي للمؤسسات الصغيرة و : خامسا
  .المتوسطة

  ƅ يةƊوطƅة اƅاƄوƅمتوسطة بصيغتيهيقوم جهاز اƅصغيرة و اƅلمؤسسات اƅ تمويلƅمصغر بتقديم اƅقرض اƅتسيير ا. 

 (.31/16/21113 -2111) اƅتمويل صيغةحسب ENGEM من طرف اƅقروض اƅممƊوحة: 95الجدول رقم 

 صيغة اƅتمويل                          
 اƅسƊوات

تمويل شراء اƅمواد 
 اأوƅية

 اƅمجموع اƅتمويل اƅثاثي

 314671 21711 223261 عدد القروض 2111
 475117 - - مناصب الشغل المنشأة

 451612 22272 423322 عدد القروض 2112
 677412 42412 634224 مناصب الشغل المنشأة

 514262 33232 471131 عدد القروض 31/16/2113
 757443 51222 716545 مناصب الشغل المنشأة

                       www.mdipi.gov.dzعلى بااعتمادمن إعداد اƅطاƅبة : المصدر

http://www.angem.dz/
http://www.mdipi.gov.dz/
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من اƅماحظ أن اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتسيير اƅقرض اƅمصغر تتعامل مع أصحاب  اƅمشاريع اƅذين هم بحاجة    
ائيات، أضف إƅى ذƅك هƊاك تطور ƅلتمويل ƅشراء اƅمواد اأوƅية بصفة Ƅبيرة، و هذا ما تبرزها اأرقام و اإحص

في عدد اƅقروض اƅممƊوحة من طرف اƅوƄاƅة سواء قروض تمويل شراء مواد أوƅية أو اƅتمويل اƅثاثي، من سƊة 
أخرى، هذا من جهة و من جهة أخرى Ɗجد أن هذƋ اƅوƄاƅة توفر مƊاصب شغل تتسم باƅتزايد فهي تمتص 

 .اƅبطاƅة و تƊمي اإبداع و اƅمƊافسة

-2111) اƊƅشاط حسب قطاعات ENGEMمن طرف اƅقروض اƅممƊوحة  حصيلة تطور :90رقم  الجدول
31/16/2113). 

 31/16/2113 2112 2111 قطاعات اƊƅشاط
المبلغ المستأجر  العدد المبلغ المستأجر دج العدد المبلغ المستأجر دج العدد

 دج
,3424266651 22217 2223252354,77 76221 1767177161,61 54112 اƅزراعة

23 
اƅصƊاعة 

 اƅمصغرة جدا
27236 3233211622,51 175124 6132225712,26 122111 7242144141,

17 
اƅبƊاء و اأشغال 

 اƅعمومية
21573 217661315,22 36652 1732235235,77 42612 2156426372,

12 
,5721777256 116521 4646122252,14 25256 2522214424 65713 اƅخدمات

22 
,3162622262 21615 2222415124,13 26152 2116562531,64 66441 اƅصƊاعة اƅتقليدية

22 
 44263242,25 217 13144225,51 61 - - اƅتجارة

20524 اƅمجموع
9 

90224002999,
69 

50920
9 

99220192919,
29 

00512
6 

6992242202
5,2 

 -  Ɗ - 26,02   - 90,02سبة اƅتطور
 . www.mdipi.gov.dzعلى من إعداد اƅطاƅبة اعتمادا : المصدر

و بمباƅغ Ƅبيرة  Ɗاحظ من خال اƅجدول أن عدد اƅقروض اƅممƊوحة من طرف اƅوƄاƅة تشهد تطورا مستمرا  
Ƅان اƅعدد اإجماƅي ƅلقروض اƅممƊوحة يقدر ب ( 2111)، ففي سƊة (31/16/2113-2111)خال اƅفترة 

بمبلغ    2113في اƅسداسي اأول من سƊة ( 514262)، و يبقى في حاƅة ارتفاع ƅيصل إƅى (314671)

http://www.mdipi.gov.dz/
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 ، Ƅƅن من اƅماحظ أنقرض ممƊوح( 211221)ب في عدد اƅقروضأي زيادة ، (دج 21236766534,3)
و اƅسبب يعود أن  2113تفوق اƅزيادة اƅمسجلة في اƅسداسي اأول ƅسƊة  Ɗ2111سبة اƅزيادة اƅمسجلة في سƊة

 .اƊƅسبة اأوƅى متعلقة بسƊة Ƅاملة أما اƊƅسبة اƅثاƊية فهي تخص سداسي واحد

 ƅبر عدد من اƄمتحصل على أƅى و اƅمرتبة اأوƅمصغرة جدا في اƅاعة اƊصƅجد قطاع اƊ ترتيبƅقروض ففي ا
يليه قطاع اƅخدمات ثم اƅصƊاعة اƅتقليدية ، ثم اƅزراعة و في اأخير Ɗجد قطاع اƅبƊاء و اأشغال اƅعمومية و 

، ثم بدأ بعد ذƅك اƅتعامل مع هذا اƅقطاع من طرف اƅوƄاƅة اƅوطƊية 2111قطاع اƅتجارة ƅم يظهر في سƊة 
ƊƄƅ سب جد ضئيلةƊن بƄƅ قروض وƅحه اƊمصغر ومƅقرض اƅتسيير اƅ ةƅة أخرى ارتفاعها في حاƊمن س. 
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 .   ANSEJالوƂالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب : المطلب الثاني

  ƅ يةƊوطƅة اƅاƄوƅمستعتبر اƅل اƄهياƅشباب من اƅي دعم تشغيل اƅماƅدعم اƅتوفير اƅ ةƅدوƅخرة من طرف ا
 Ƌعرض هذƊمتوسطة، و في هذا اإطار سƅصغيرة و اƅلمؤسسات اƅ فيذيةƊتƅمراسيم اƅة حسب ما جاء في اƅاƄوƅا

 .من Ɗشأة و مهام، Ƅما سƊتطرق إƅى مساهمتها في تمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسط

 .نشأة الوƂالة: أوا

ربيع  24اƅمؤرخ في  226-26اƅتƊفيذي رقم  اƅمرسومƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم تشغيل اƅشباب بموجب اƅو  أƊشأت  
بأƊها هيئة ذات طابع خاص، تتمتع باƅشخصية اƅمعƊوية و  ، و تعرفƅ 1226سƊةاƅموافق  1417اƅثاƊي عام 

اƅماƅي، توضع اƅوƄاƅة تحت سلطة رئيس اƅحƄومة و يتوƅى اƅوزير اƅمƄلف باƅتشغيل اƅمتابع اƅعملية  ااستقال
ƅو  جميعƅشاطات اƊƄةƅجزائراƅة اƊة بمديƅاƄوƅون مقر اƄى ، يƅقله إƊ نƄي  أي يمƊوطƅتراب اƅان أخر من اƄم

أي فرع جهوي أو تحدث اƅوƄاƅة  بموجب مرسوم تƊفيذي يتخذ بƊاء على تقرير من اƅوزير اƅمƄلف باƅتشغيل،
 1. محلي بƊاء على قرار من مجلسها اƅتƊفيذي

 2 .مهام الوƂالة: ثانيا

 :تضطلع اƅوƄاƅة بااتصال مع اƅمؤسسات و اƅهيئات اƅمعƊية، باƅمهام اƅتاƅية

 .تدعم و تقدم ااستشارة و تدعم اƅشباب ذو اƅمشاريع في إطار تطبيق مشاريعهم ااستثمارية -

تسير وفقا ƅلتشريع و اƅتƊظيم اƅمعمول بهما، تخصيصات اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅدعم تشغيل اƅشباب،  -
شغيل اسيما مƊها اإعاƊات و تخفيض Ɗسب اƅفوائد، في حدود اƅغافات اƅتي يضعها اƅوزير اƅمƄلف باƅت

 .تحت تصرفها

تبلغ اƅشباب ذوي اƅمشاريع  اƅذين ترشح مشاريعهم ƅاستفادة من قروض اƅبƊوك و اƅمؤسسات اƅماƅية،  -
بمختلف اإعاƊات اƅتي يمƊحها اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅدعم تشغيل اƅشباب و باامتيازات اأخرى اƅتي 

 .يحصلون عليها

                                                
اƅموافق  1417ربيع اƅثاƊي عام  24اƅمؤرخ في  226-26اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم ، 52اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، اƅجريدة اƅرسمية، اƅعدد   1

 .12، ص 5، 4، 3، 2، 1، اƅمتضمن إƊشاء اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم و تشغيل اƅشباب، اƅمادة، ƅ 1226سƊة
 .13، 12، ص ص 6، اƅمادة اƅسابق اƅمرجع  2
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اƅمشاريع، مع اƅحرص على احترام بƊود دفاتر  تقوم بمتابعة ااستثمارات اƅتي يƊجزها اƅشباب ذوي -
اƅشروط اƅتي تربطهم باƅوƄاƅة، و مساعدتهم عƊد اƅحاجة ƅدى اƅمؤسسات و اƅهيئات اƅمعƊية باƊجاز 

 .ااستثمارات

تشجع Ƅل أشƄال اأعمال و اƅتدابير اأخرى اƅرامية إƅى ترقية تشغيل اƅشباب اسيما من خال برامج  -
 .اƅتوظيف اأوƅياƅتƄوين و اƅتشغيل و 

 :و بهذƋ اƅصفة تƄلف اƅوƄاƅة على اƅخصوص بما يلي

و اƅتقƊي و اƅتشريعي  ااقتصاديت تصرف اƅشباب ذوي اƅمشاريع، Ƅل اƅمعلومات ذات اƅطابع تضع تح -
 .و اƅتƊظيمي، اƅمتعلقة بممارسة Ɗشاطاتهم

 .تحدث بƄƊا ƅلمشاريع اƅمقيدة اقتصاديا و اجتماعيا -

 .اƅمساعدة ƅلشباب ذوي اƅمشاريع في مسار اƅترƄيب اƅماƅي و تعبئة اƅقروض تقدم ااستشارة و يد -

تقيم عاقات متواصلة مع اƅبƊوك و اƅمؤسسات اƅماƅية في إطار اƅترƄيب اƅماƅي ƅلمشاريع و تطبيق  -
 .خطة اƅتمويل و متابعة إƊجاز اƅمشاريع و استغاƅها

دارية عمومية يتمثل هدفها في أن تطلب ƅحساب وƅة ، أو مؤسسة  إاتبرم اتفاقيات مع Ƅل هيئة، أو مق -
أو برامج اƅتشغيل اأوƅي ƅلشباب ƅدى اƅمستخدمين /اƅوƄاƅة، إƊجاز برامج اƅتƄوين و اƅتشغيل و 

 .اƅعموميين أو اƅخواص

 .للوƂالة التمويليةالترƂيبة : ثالثا

بتوفيرها أصحاب اƅمؤسسات طƊية ƅدعم تشغيل اƅشباب من اƅتمويل اƅتي تقوم اƅوƄاƅة اƅو توجد صيغتين  
 .اƅصغيرة و اƅمتوسطة

في هذƋ اƅصيغة تتشƄل اƅترƄيبة اƅماƅية من اƅمساهمة اƅشخصية ƅلشباب اƅمستثمر،  :التمويل الثنائي .9
و قرض بدون فائدة تمƊحه اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم تشغيل اƅشباب و فيما يلي توضيح ƅلهيƄل اƅماƅي 

 .اƅثƊائي
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 .ƅلوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم تشغيل اƅشباب اƅماƅي ƅلتمويل اƅثƊائي اƅهيƄل: 92الجدول رقم 

 اƅمساهمة اƅشخصية اƅقرض بدون فائدة ااستثمارقيمة 
5.111.111 22% 71% 

إƅى  5.111.111من 
11.111.111 

22% 72% 

   www.ansej.org.dz  لوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم تشغيل اƅشبابااƄƅتروƊي ƅ موقعاƅ :المصدر    

 :وفي هذا اإطار تقدم اƅوƄاƅة مجموعة من اامتيازات اƅجبائية

 :مرحلة إنشاء المشروع في-أ

من اƅحقوق اƅجمرƄية ƅلتجهيزات اƅمستوردة اƅتي تدخل مباشرة في إƊجاز  %5تطبيق معدل مƊخفض Ɗسبته  -
 .ااستثمار

 .Ƅتتابات اƅعقاريةع رسوم اƅملƄية على ااعفاء من دفاإ -

 .من حقوق اƅتسجيل على عقود تأسيس اƅمؤسسات اƅمصغرةاإعفاء  -

 :مرحلة استغال المشروع-ب
سƊوات  16سƊوات، أو ستة  ƅ13مدة ثاث )اƅبƊايات و إضافات اƅبƊايات، اإعفاء من اƅرسم اƅعقاري  -

 (.سƊوات ƅمƊاطق اƅجƊوب ƅ11لمƊاطق اƅخاصة و اƅهضاب اƅعليا، أو عشرة 

اإعفاء من اƄƅفاƅة اƅمتعلقة بحسن تƊفيذ باƊƅسبة ƅلƊشاطات اƅحرفية و اƅمؤسسات اƅمصغرة عƊدما يتعلق  -
 .اأمر بترميم اƅممتلƄات اƅثقافية

سƊوات،  ƅ13مدة ثاث )من تاريخ ااستغال،  ابتداء( IFU)اإعفاء اƄƅلي من اƅضريبة اƅجزافية اƅوحيدة  -
سƊوات ƅمƊاطق  11سƊوات ƅلمƊاطق اƅخاصة ، أو عشرة  16تاريخ بداية اƊƅشاط، أو ستة ابتداء من 

 (.اƅجƊوب

عƊدما يتعهد اƅمستثمر بتوظيف ƅ(12 )مدة عامين  (IFU)تمديد فترة اإعفاء من اƅضريبة اƅجزافية اƅوحيدة -
 .عمال على اأقل ƅمدق غير محددة( 13)ثاثة 

 :اƅمؤسسة اƅمصغرة بتخفيض جبائي بعƊد Ɗهاية فترة اإعفاء تستفيد  -

 .خال اƅسƊة اأوƅى من اإخضاع اƅضريبي 71%-

http://www.ansej.org.dz/
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 .خال اƅسƊة اƅثاƊية من اإخضاع اƅضريبي 51%-
 .خال اƅسƊة اƅثاƅثة من اإخضاع اƅضريبي % 25-

يتم اƅتمويل اƅثاثي بمشارƄة Ƅل من اƅمستثمر، اƅبƊك و اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم  :التمويل الثاثي  .6
تشغيل اƅشباب و يتƄون من اƅمساهمة اƅشخصية ƅلشاب اƅمستثمر، قرض بدون فائدة تمƊحه اƅوƄاƅة 

و يتم ضماƊه من طرف  %111اƅوطƊية ƅدعم تشغيل اƅشباب و قرض بƄƊي مƊخفض اƅفوائد بƊسبة 
 .صƊدوق اƄƅفاƅة ƅضمان مخاطر اƅقروض، و فيما يلي توضيح ƅهذƋ اƅصيغة

 .ƅلوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم تشغيل اƅشباب اƅي ƅلتمويل اƅثاثياƅهيƄل اƅم: 94الجدول رقم 

   www.ansej.org.dz :المصدر  

 :تشغيل اƅشباب اƅتي تقدمها اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم اامتيازاتو في هذا اإطار هƊاك مجموعة من 

Ɗسبة )باƊƅسبة ƅلƊشاطات  Ƅ111%ي ب Ɗتخفيض Ɗسبة اƅفائدة اƅقرض اƅب: تخفيض نسب الفوائد البنƂية.9
  (. % 1اƅفائدة 

 . تمƊح ƅلشباب أصحاب اƅمشاريع ثاثة قروض إضافية :اإعانات المالية.6

 .دج ƅفائدة حاملي شهادات اƅتƄوين اƅمهƊي 511.111قرض بدون فائدة اقتƊاء عربة ورشة  -

 .دج  511.111قرض بدون فائدة ƅلƄراء يصل إƅى  -

دج ƅإعاƊة من أجل اƄƅراء باƊƅسبة  1111.111قرض بدون فائدة إƊشاء مƄاتب جماعية يصل إƅى  -
ƅ جامعيينƅاتب جماعية...( أطباء، محامون)لطلبة اƄشاء مƊإ. 

 .اƅتاƅية تستفيد اƅمؤسسة اƅمصغرة من اامتيازات اƅجبائية :اامتيازات الجبائية.2

 :في مرحلة إنشاء المشروع -أ

 اƅقرض اƅبƄƊي اƅمساهمة اƅشخصية اƅقرض بدون فائدة قيمة ااستثمار
 %71 %1 %22 دج 5.111.111

إƅى  5.111.111من 
 دج 11.111.111

22% 2% 71% 

http://www.ansej.org.dz/
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اƅتي تدخل مباشرة في  من اƅحقوق اƅجمرƄية ƅلتجهيزات اƅمستوردة %5معدل مƊخفض Ɗسبته تطبيق  -
 .ااستثمارإƊجاز 

 .اإعفاء من دفع رسوم اƅملƄية على ااƄتتابات اƅعقارية -

 .اإعفاء من حقوق اƅتسجيل على عقود تأسيس اƅمؤسسات اƅمصغرة -
 :مرحلة استغال المشروع-ب

سƊوات  16سƊوات، أو ستة  ƅ13مدة ثاث )اƅبƊايات و إضافات اƅبƊايات، اإعفاء من اƅرسم اƅعقاري  -
 (.سƊوات ƅمƊاطق اƅجƊوب 11اƅهضاب اƅعليا، أو عشرة ƅلمƊاطق اƅخاصة و 

اإعفاء من اƄƅفاƅة اƅمتعلقة بحسن تƊفيذ باƊƅسبة ƅلƊشاطات اƅحرفية و اƅمؤسسات اƅمصغرة عƊدما يتعلق  -
 .اأمر بترميم اƅممتلƄات اƅثقافية

سƊوات،  13ثاث  ƅمدة)من تاريخ ااستغال،  ابتداء( IFU)اإعفاء اƄƅلي من اƅضريبة اƅجزافية اƅوحيدة  -
سƊوات ƅمƊاطق  11سƊوات ƅلمƊاطق اƅخاصة ، أو عشرة  16ابتداء من تاريخ بداية اƊƅشاط، أو ستة 

 (.اƅجƊوب

عƊدما يتعهد اƅمستثمر بتوظيف ƅ(12 )مدة عامين  (IFU)تمديد فترة اإعفاء من اƅضريبة اƅجزافية اƅوحيدة -
 .عمال على اأقل ƅمدق غير محددة( 13)ثاثة 

 :اية فترة اإعفاء تستفيد اƅمؤسسة اƅمصغرة بتخفيض جبائي بعƊد Ɗه -

 .خال اƅسƊة اأوƅى من اإخضاع اƅضريبي 71%-
 .خال اƅسƊة اƅثاƊية من اإخضاع اƅضريبي 51%-
 .اƅسƊة اƅثاƅثة من اإخضاع اƅضريبيخال  % 25-

لمؤسسات الصغيرة و ل المالي تقييم مساهمة الوƂالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب في تقديم الدعم: رابعا
 .المتوسطة

لى يومƊا هذا على تقديم اƅمساƊدة أصحاب اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة ععملت اƅوƄاƅة مƊذ Ɗشأتها   
 .امتصاص ظاهرة اƅبطاƅةو  في إطار تƊمية اƅمواهب
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 (.31/16/2113-2111)حسب قطاع اƊƅشاط  ENSEJمن طرف  توزيع اƅمشاريع اƅمموƅة :99رقم  الجدول

        
 ƅسƊواتا
 

 قطاع اƊƅشاط

2111 2112 31/16/2113 
المشاريع 

 الممولة
المشاريع  قيمة ااستثمار

 الممولة
المشاريع  قيمة ااستثمار

 الممولة
 قيمة ااستثمار

 232327112612 21126 211322527562 73221 141723222 55477 اƅخدمات
Ɗقل 

 اƅمسافرين
14232 33332732 17166 41314421243 17616 42623715477 

 اƅصƊاعة
 اƅتقليدية

25562 56721257 31277 73611576467 33312 
 

21122526652 

 Ɗ 31262 22142251 52271 136172576624 55156 141724543531قل اƅبضائع
 25165152344 22661 71312562123 24212 47622444 12212 اƅزراعة

 52654325423 12541 47113634152 11513 34726511 2121 اƅصƊاعة
اƅبƊاء و 

اأشغال 
 اƅعمومية

12222 44415113 17411 62362422423 12462 71651134465 

اأعمال 
 اƅحرة

4213 6364211 5143 2314311446 5515 2324422131 

 11544744125 5232 2171616722 4713 6774615 3721 اƅصياƊة
 4245714212 725 4625213722 751 3266361 637 اƅصيد
 2242112262 475 2725211216 464 2616226 435 اƅري

 Ɗ 7565 17721325 11317 24772322222 11441 27743247725قل اƅتبريد
 424495246629 640699 219450090110 651954 544209216 992965 اƅمجموع
ƅاء علىداد من إع: مصدراƊبة بƅطاƅاwww.mdipi.gov.dz 

تتوزع اƅقروض اƅممƊوحة من طرف اƅوƄاƅة اƅوطƊية  ƅدعم تشغيل اƅشباب، على قطاعات مختلفة و بƊسب و    
ئم وفق مباƅغ متفاوتة، و ذƅك يعود في أن صاحب اƅمشروع أو اƅمؤسسة اƅصغيرة يرƄز على اƊƅشاطات اƅتي تتا

Ɗوع اƅبƊوك اƅتي تتعامل معها هذƋ اƅوƄاƅة في حاƅة اƅتمويل اƅثاثي، و Ƅذƅك  حجم اƅمؤسسة، ضف إƅى ذƅك 
 .Ɗجد أن هƊاك قطاعات تتعمد اƅدوƅة على ترقيتها و اƊƅهوض بها و ذƅك بحسب اƅظروف ااقتصادية اƅمحلية

( 31/16/2113-2111)و ياحظ أن حصيلة اƅدعم اƅمقدمة من طرف اƅوƄاƅة في تزايد مستمر خال اƅفترة   
بعد  ارتفعت، ثم (دج 477351622)، بمبلغ (123124)تقدر ب 2111فمجموع اƅمشاريع اƅمموƅة في سƊة 

http://www.mdipi.gov.dz/
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اƅوƄاƅة، بمبلغ مشروع ممول من طرف ( 271222)، إƅى 31/16/2113اƅسƊة اƅمواƅية  فيمرور سƊة ƅتصل 
قيمة ااستثمار خال هذƋ في Ƅبيرة زيادة ƅوƄاƅة Ɗسبة ، فسجلت ا(دج 767714372232)إجماƅي يقدر ب 

 .اƅفترة 
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 .CNACالصندوق الوطني للتأمين عن البطالة : المطلب الثالث

في إطار محاربة ظاهرة اƅبطاƅة تم إƊشاء اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅلتأمين عن اƅبطاƅة من  طرف اƅدوƅة اƅجزائرية، و   
 .هيƄل يساهم في توفير مƊاصب اƅشغلهو بدورة يعتبر 

  .نشأة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة: أوا

 1224يوƅيو سƊة  6اƅموافق   1415ام محرم ع 26اƅمؤرخ في  122-24رقم طبقا أحƄام اƅمرسوم اƅتƊفيذي   
يتمتع هذا اأخير باƅشخصية اƅمعƊوية و اƅة، ƅلصƊدوق اƅوطƊي ƅلتأمين عن اƅبط اأساسياƅمتضمن اƅقاƊون 

ااستقال اƅماƅي،  تحƄم اƅصƊدوق اƅقواƊين و اƅتƊظيمات اƅمعمول بها و أحƄام اƅمرسوم اƅتƊفيذي، يوضع 
ف باƅضمان ااجتماعي و يƄون مقرƋ في مديƊة اƅجزائر و يمƄن Ɗقله إƅى أي اƅصƊدوق تحت وصاية اƅوزير اƅمƄل

 1. مƄان أخر من اƅتراب اƅوطƊي بموجب مرسوم تƊفيذي

 .مهام الصندوق: ثانيا

 2 :في إطار اƅقواƊين و اƅتƊظيمات اƅمعمول بها فيما يليتتمثل مهام اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅلتأمين عن اƅبطاƅة 

اƅمƊخرطين و يضمن تحصيل ااشتراƄات اƅمخصصة ƅتمويل أداءات اƅتأمين عن يضبط باستمرار بطاقية  -
 .اƅبطاƅة و رقابة ذƅك و مƊازعاته

 .يسير ااداءات اƅمقدمة بعƊوان اƅخطر اƅذي يغطيه -

يساعد و يدعم بااتصال مع اƅمصاƅح اƅعمومية ƅلتشغيل و إدارتي اƅبلدية و اƅواية، إعادة اƊخراط اƅبطاƅين  -
 .قاƊوƊيا من أداءات اƅتأمين عن اƅبطاƅة في اƅحياة اƊƅشيطة اƅمستفيدين

 .يƊظم اƅرقابة اƅتي يƊص عليها اƅتشريع اƅمعمول به في مجال اƅتأمين عن اƅبطاƅة -

 .إزاء اƅمستفيدين في جميع اƅظروف اƅتزاماتهحتى يمƊƄه من مواجهة  ااحتياطيؤسس و يحفظ صƊدوق  -

تصال مع اƅمؤسسات اƅماƅية و اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅترقية اƅتشغيل، في و يساهم اƅصƊدوق في Ɗطاق مهامه و باا
 :تطوير إحداث أعمال ƅفائدة اƅبطاƅين اƅذين يتƄفل بهم اسيما من خال ما يأتي

                                                
 6اƅموافق   1415عام محرم  26اƅمؤرخ في  122-24، اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 44اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، اƅجريدة اƅرسمية، اƅعدد   1

 .6، ص3، 2، 1اƅمتضمن اƅقاƊون اأساسي ƅلصƊدوق اƅوطƊي ƅلتأمين عن اƅبطاƅة، اƅمادة،  1224يوƅيو سƊة 
 .6، 7، ص ص 5، اƅمادة اƅسابقاƅمرجع   2
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اƅتمويل اƅجزئي ƅلدراسات اƅمتعلقة باأشƄال غير اƊƅموذجية ƅلعمل و اأجور، و تشخيص مجاات اƅتشغيل  -
 و مƄامƊه

اƅتقƊية ااقتصادية ƅمشاريع احداث اأعمال اƅجديدة ƅفائدة اƅبطاƅين اƅذين يتƄفل بهم و يتم  اƅتƄفل باƅدراسات -
 .ذƅك بااتصال مع اƅمصاƅح اƅعمومية ƅلتشغيل

تقديم اƅمساعدة ƅلمؤسسات اƅتي تواجه صعوبات في أعماƅها من أجل اƅمحافظة على مƊاصب اƅشغل  -
 .ةاتفاقيو اƅصيغ اƅمقررة بموجب  حسب اأشƄال

 1: باإضافة إƅى ذƅك يقوم اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅلتأمين علن اƅبطاƅة باأتي

سيما عبر اƅمساهمات اƅماƅية ي تدخل في إطار اƅقرض اƅمصغر، ااƅمساهمة في تمويل اأعمال اƅت -
 .ƅصƊدوق ضمان اأخطار اƊƅاجمة عن اƅقروض اƅمصغرة

عن اƅبطاƅة، إما إمƄاƊية اƅمساهمة في تمويل إحداث Ɗشاطات من طرف اƅمترشحين ƅاستفادة من اƅتأمين  -
بحصص من قروض تƄميلية ƅلمستفيدين من اƅقروض اƅمصغرة، و إما بمساهمة في ترƄيب قروض خاصة 

ƅتأمين عن اƅاستفادة من اƅ مترشحينƅين اƅبطاƅى اƅموجهة إƅية و اƅماƅمؤسسات اƅةمع اƅبطا. 

 2: أضف إƅى ذƅك اƅتاƅي

إمƄاƊية اƅمساهمة في تمويل إحداث Ɗشاطات اƅسلع و اƅخدمات من طرف اƅبطاƅين ذوي اƅمشاريع اƅباƅغين  -
 .سƊة، اسيما عبر مƊح قروض غير مƄافأة( 51)و خمسين ( 35)ثين ما بين خمس و ثا

  .الترƂيبة التمويلية للصندوق: ثالثا

ƅلتأمين عن اƅبطاƅة أسلوب اƅتمويل اƅثاثي، حيث يشترك فيه Ƅل من صاحب يطبق اƅصƊدوق اƅوطƊي   
 .اƅمشروع و اƅبƊك و اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅلتأمين عن اƅبطاƅة و اƅجدول اأتي يلخص هذƋ اƅصيغة

                                                
فبراير  11اƅموافق  1412شوال عام  24خ في اƅمؤر  37-22، اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 17اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، اƅجريدة اƅرسمية، اƅعدد   1

اƅمتضمن اƅقاƊون اأساسي ƅلصƊدوق  1224يوƅيو سƊة  6اƅموافق   1415محرم عام  26اƅمؤرخ في  122-24، اƅمتمم ƅلمرسوم اƅتƊفيذي رقم 1222سƊة 
 .5، 4، ص ص 2، 1اƅوطƊي ƅلتأمين عن اƅبطاƅة، اƅمادة، 

 3اƅموافق  1424ذي اƅقعدة عام  11اƅمؤرخ في  11-14، اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 13اƅشعبية، اƅجريدة اƅرسمية، اƅعدد اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية   2
اƅمتضمن اƅقاƊون اأساسي ƅلصƊدوق  1224يوƅيو سƊة  6اƅموافق   1415محرم عام  26اƅمؤرخ في  122-24، اƅمتمم ƅلمرسوم اƅتƊفيذي  رقم 2114يƊاير 

 .5، ص 1اƅبطاƅة، اƅمادة، اƅوطƊي ƅلتأمين عن 
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 .ƅلصƊدوق اƅوطƊي ƅلتأمين عن اƅبطاƅة اƅهيƄل اƅماƅي ƅلتمويل اƅثاثي :91الجدول رقم 

 اƅقرض دون فائدة اƅقرض اƅبƄƊي  ة اƅشخصيةاƅمساهم قيمة ااستثمارات 
 22 71 11 دج 5.111.111اقل من 
إƅى  5.111.111من 

 دج 11.111.111
12 71 22 

 www.cnac.dzلصƊدوق اƅوطƊي ƅلـتأمين عن اƅبطاƅة ااƄƅتروƊي ƅ موقعاƅ: اƅمصدر

 :اامتيازات اƅتاƅية اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅلتأمين عن اƅبطاƅةيقدمها و ƅتحفيز اƅمستثمرين يقدم  

 .ض اƅبƄƊيةتخفيض Ɗسب فوائد اƅقرو  -

 .تخفيض Ɗسب اƅرسوم اƅجمرƄية -

 .اإعفاء اƅضريبي و شبه اƅضريبي -

 .ممƊوح من طرف اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅلتأمين عن اƅبطاƅة( بدون فائدة)ااستفادة من قرض غير مƄافىء  -

 :Ƅاأتيإƅى ذƅك تم إدخال تعديات على اƅجهاز ترمي أساسا ƅتطويرƋ و هي  باإضافة

 (.أشهر 16، بدا من ستة  11شهر واحد )تخفيض مدة اƅتسجيل في اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅلتشغيل  -

 .مايين ديƊار جزائري( 11)مايين ديƊار جزائري إƅى عشرة ( 15)رفع مستوى ااستثمار من خمسة  -

 سƊة( 51)إƅى خمسين ( خمسة و ثاثينبدا من  )سƊة( 31)باƅجهاز من ثاثين  ااƅتحاق -

 .عاوة على إحداث اƊƅشاط، توسيع إمƄاƊات إƊتاج اƅسلع و اƅخدمات -

 .تقييم مساهمة الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: رابعا

ƅمعاƅجة مشƄل  ƄغيرƋ من اƅهياƄل اƅتي سخرتها اƅدوƅة اƅجزائرية اƅبطاƅة  يعمل اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅلتأمين عن  
ة هي سبيل اƊƅهوض بااقتصاد، ƅصغيرة و اƅمتوسطا، و باعتبار قطاع اƅمؤسسات اƅبطاƅة و اƅتخفيف من حدتها

 .على جهاز اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅلتأمين على اƅبطاƅة تقديم اƅمساعدة فوجب

 

 

http://www.cnac.dz/
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 (.31/16/2113-2112)حسب قطاع اƊƅشاط CNACمن طرف اƅمشاريع اƅمموƅة  حصيلة :60الجدول رقم 

 اƅسƊوات                 
 

 قطاع اƊƅشاط

2112 31/16/2113 
المشاريع 

 الممولة
المشاريع  مبلغ التمويل دج

 الممولة
 مبلغ التمويل دج

 14722124332,22 4471 11275173121 3322 اƅزراعة
 7314252712,41 3113 5642514222 2511 ةاƅصƊاعة اƅتقليدي

 4212 11361264153 3647 اƅبƊاء و اأشغال اƅعمومية
 

13714512415,12 

 1116521463,26 162 262221362 152 اƅري
 17252456324,23 5136 14266223521 4346 اƅصƊاعة
 1127152262,77 466 227211422 415 اƅصياƊة
 617172455,47 122 432332374 25 اƅصيد

 727523312,25 275 612117371 234 اأعمال اƅحرة
 55241464255,21 16261 45275271221 13226 اƅخدمات
 Ɗ 35662 27417624342 32223 27212132216,12قل اƅسلع

 Ɗ 2717 21222261214 11662 2321724325,21قل اƅمسافرين
 625049060691,60 95925 911629595415 45920 اƅمجموع
  .www.mdipi.gov.dzمن إعداد اƅطاƅبة اعتمادا على : اƅمصدر

تتزايد Ɗسب تمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة من طرف اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅدعم تشغيل اƅشباب،      
ويصحب هذƋ اƅزيادة بطبيعة اƅحال زيادة في قيم ااستثمار أي مباƅغ اƅتمويل ، و يسجل اƅصƊدوق تطور في 

ى في ااستفادة من اƅدعم ، و Ɗاحظ أن هƊاك قطاعات تحتل اƅمراƄز اأوƅ%14,27حصيلة هذƋ اƅمباƅغ بƊسبة 
 .من طرف اƅوƄاƅة، Ƅما أن هƊاك قطاعات أخرى تتلقى اƅدعم و Ƅƅن بƊسب ضئيلة
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 .بدائل التمويل الخارجي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر :المبحث الثالث

سطة اƅعديد من اƅبدائل اƅتمويلية، و اƅتي تتاءم مع اƅمراحل اƅتي تمر يتوفر ƅدى اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتو  
بها، و من بيƊها Ɗجد مجموعة من اƅمصادر اƅتمويلية اƅخارجية حديثة اƊƅشأة ، Ƅاƅتمويل اإيجاري، و اƅتمويل 

هذا  طار سƊقوم بعرض تجربة اƅجزائر فيرأس اƅمال اƅمخاطر، و في هذا اإاƅبƄƊي اإسامي، و مؤسسات 
 .اƅمجال

 القرض اإيجاري في الجزائر :المطلب اأول

 .اإطار القانوني للقرض اإيجاري في الجزائر: أوا

 12اƅمؤرخ في  11-21من اƅقاƊون رقم  112طبقا أحƄام اƅمادة  :نشأة القرض اإيجاري في الجزائر-9
اإيجاري Ƅعملية  اƅقرض، تم إدخال اƅقرضق باƊƅقد و اƅمتعل 1221أبريل سƊة  14اƅموافق  1411رمضان عام 

تعتبر بمثابة عمليات قرض عمليات اإيجار اƅمقروƊة بحق خيار اƅشراء " :ة، و جاء في Ɗص اƅقاƊون ما يليبƄƊي
، 116من اƅمادة رقم  6و جاء أيضا في Ɗفس اƅقاƊون في اƅفقرة رقم  1،"و اسيما عمليات اإقراض مع إيجار 

سات اƅماƅية أن تجري اƅعمليات اƅتابعة Ɗƅشاطها، Ƅعمليات اإيجار اƅعادي ƅأموال يمƄن ƅلبƊوك و اƅمؤس"
 2."مقروƊة بحق خيار اƅشراء  إيجاراƅمƊقوƅة فيما يخص اƅبƊوك و اƅمؤسسات اƅماƅية  اƅمخوƅة بإجراء عمليات 

ت سƊة غش 26اƅموافق  1424جمادي اƅثاƊية عام  27اƅمؤرخ في  11-13إا أƊه و بموجب اأمر رقم 
: Ƅاأتي 11-21من اƅقاƊون رقم  116، 112، اƅمتعلق باƊƅقد و اƅقرض، تم إعادة صياغة أحƄام اƅمادة 2113

" تعتبر بمثابة عمليات قرض، عمليات اإيجار اƅمقروƊة بحق خيار باƅشراء، اسيما عمليات اƅقرض اإيجاري "
  3". اƅبƊوك مخوƅة دون سواها باƅقيام بهذƋ اƅعمليات" و

 بااعتماد، اƅمتعلق 1226يƊاير سƊة  11اƅموافق  1416شعبان  عام  12اƅمؤرخ في  12-26يعتبر اأمر 
 ااعتمادو اƅذي يعرف عمليات اإيجاري، بمثابة اƅقاƊون اأساسي اƅمƊظم ƅلقرض اإيجاري في اƅجزائر، 

                                                
أبريل سƊة  14اƅموافق  1411رمضان عام  12اƅمؤرخ في  11-21، اƅقاƊون رقم 16اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، اƅجريدة اƅرسمية، اƅعدد   1

 .16، ص 112اƅمتعلق باƊƅقد و اƅقرض، اƅمادة،  1221
 .17، ص 116، اƅمادة اƅسابق اƅمرجع  2
غضت  26اƅموافق  1424جمادي اƅثاƊية  عام  27اƅمؤرخ في  11-13، اأمر رقم 52رية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، اƅجريدة اƅرسمية، اƅعدد اƅجمهو   3

 .12، 11، ص ص 71، 62، اƅمتعلق باƊƅقد و اƅقرض، اƅمادة، 2113سƊة 



واقع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في اƅجزائر                       اƅفصل اƅثاƅث  

 

108 

 

مؤهلة  اƅمؤسسات اƅماƅية أو شرƄة تأجيراإيجاري بأƊها عملية تجارية و ماƅية، يتم تحقيقها من قبل اƅبƊوك و 
اƅجزائريين أو اأجاƊب، أشخاص طبيعيين  نقاƊوƊا و معتمدة صراحة بهذƋ اƅصفة، مع اƅمتعاملين ااقتصاديي

ƄاƊوا أو معƊويين تابعين ƅلقاƊون اƅخاص أو اƅعام، تƄون قائمة على عقد إيجار يمƄن أن يتضمن أو ا يتضمن 
غير مƊقوƅة ذات ااستعمال اƅمهƊي أو  واƅمستأجر، و تتعلق فقط بأصول مƊقوƅة أ حق اƅخيار باƅشراء ƅصاƅح

باƅمحات اƅتجارية أو بمؤسسات حرفية؛ و تعتبر عمليات قرض ƄƅوƊها تشƄل طريقة تمويل اقتƊاء اأصول 
 1.سابقة اƅذƄر

 .هذا اƅتقسيم تم 12-26من اأمر رقم  2استƊادا على اƅمادة  2 :أنواع عمليات القرض اإيجاري-6

 : تقسيم على أساس تحويل الخطر-أ

و هƊا يƊص اƅعقد على تحويل ƅصاƅح اƅمستأجر Ƅل اƅحقوق و ااƅتزامات و اƅمساوئ  :مالي إيجاريقرض  -
، و في حاƅة ما إذا ƅم يƄن اƅفسخ اإيجاريل اƅممول عن طريق اƅقرض و اƅمخاطر اƅمرتبطة بملƄية اأص

يضمن هذا اأخير ƅلمؤجر حق استعادة Ɗفقاته من رأس اƅمال و اƅحصول على  ƅلعقد، و Ƅذا في حاƅة ما إذا
 .مƄافأة على اأموال اƅمستثمرة

و هƊا في حاƅة ما إذا ƅم يحول ƅصاƅح اƅمستأجر Ƅل أو تقريبا Ƅل اƅحقوق و  :عملي إيجاريقرض  -
، و اƅتي تبقى ƅصاƅح  ااƅتزامات و اƅمƊافع و اƅمساوئ و اƅمخاطر اƅمرتبطة بحق ملƄية اأصل اƅممول

 .اƅمؤجر أو على Ɗفقاته

  :تقسيم على أساس طبيعة اأصل-ب

اƅمواد أو اأدوات اƅضرورية Ɗƅشاط اƅمتعامل  تجهيزات أواƅو اƅتي تتشƄل من : اأصول المنقولة -
 .ااقتصادي

باƅتعامل عƊدما يخص أصوا عقارية أو ستبƊى ƅسد اƅحاجات اƅمهƊية اƅخاصة : اأصول غير المنقولة -
 .ااقتصادي

 
                                                

، 1226يƊاير سƊة  11اƅموافق  1416شعبان  عام  12اƅمؤرخ في  12-26، اأمر 3اƅعدد اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، اƅجريدة اƅرسمية،   1 
 .25، ص 2، 1اƅمتعلق بااعتماد اإيجاري، اƅمادة، 

 .26، 25، ص ص  5، 4، 3، 2، اƅمادة، اƅسابقاƅمرجع   2
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 :التقسيم على أساس الجنسية-ج

ويƄون في هذƋ اƅحاƅة عƊدما تجمع اƅعملية شرƄة تأجير، أو بƄƊا أو مؤسسة ماƅية : المحلي اإيجاريالقرض  -
 . بمتعامل اقتصادي، و Ƅاهما مقيمان باƅجزائر

اقتصادي مقيم باƅجزائر و شرƄة تأجير و هƊا يƄون اƅعقد إما ممضي بين متعامل : الدولي اإيجاريالقرض  -
أو بƊك أو مؤسسة ماƅية غير مقيمة باƅجزائر، و إما يƄون اƅعقد ممضي بين متعامل اقتصادي غير مقيم في 

 .اƅجزائر و شرƄة تأجير أو بƊك أو مؤسسة ماƅية مقيمة في اƅجزائر

  .يمتخضع عمليات اƅتمويل اƅتأجيري إƅى إشهار تحدد Ƅيفياته عن طريق اƅتƊظ

 .و يƊقسم إƅى 1 :اإيجاريعقد القرض -2

يعتبر هذا اأخير عقدا تمƊح من خاƅه، شرƄة اƅتأجير ،  :جيري لأصول المنقولةعقد التمويل التأ -
، على شƄل تأجير، مقابل اƅحصول على إيجارات و ƅمدة " باƅمؤجر"اƅبƊك أو اƅمؤسسة اƅماƅية، اƅمسماة 

ثابتة، أصوا تتشƄل من تجهيزات أو عتاد أو أدوات ذات ااستعمال اƅمهƊي ƅمتعامل اقتصادي، شخصا 
، Ƅما يترك ƅهذا اƅشخص إمƄاƊية اƄتساب Ƅليا أو جزئيا، " اƅمستأجر"يدعي  طبيعيا Ƅان أو معƊويا

اأصول اƅمؤجرة عن طريق دفع سعر متفق عليه و اƅذي يأخذ بعين ااعتبار، على اأقل جزئيا 
 .اأقساط اƅتي تم دفعها بموجب اإيجار

و على " اƅمؤجر"طرف يدعى يمƊح من خال هذا اƅعقد،  :جيري لأصول غير المنقولةعقد التمويل التأ -
مقابل اƅحصول على إيجارات و ƅمدة ثابتة، أصوا " اƅمستأجر" شƄل تأجير ƅصاƅح طرف أخر يدعى 

ثابتة مهƊية اشتراها أو بƊيت ƅحسابه، مع إمƄاƊية اƅمستأجر في اƅحصول على  ملƄية مجمل اأصول 
م ذƅك إما عن طريق اƅتƊازل تƊفيذا ƅلوعد جل أقصاƋ اƊقضاء مدة اإيجار، و يتأو جزء مƊها في أاƅمؤجرة 

باƅبيع من جاƊب واحد ، أو عن طريق ااƄتساب اƅمباشر أو غير اƅمباشر، حقوق ملƄية اأرض اƅتي 
اƅعمارات اƅمؤجرة، أو عن طريق اƅتحويل قاƊوƊا ملƄية اأصول اƅتي تم تشييدها  أوعليها اƅعمارة  شيدت

 . على اأرض و اƅتي هي ملك اƅمستأجر

يعتبر هذا اƅعقد سƊدا يمƊح : عقد التمويل التأجيري المتعلق بالمحات التجارية و المؤسسات الحرفية -
" اƅمستأجر " على شƄل تأجير مقابل اƅحصول على إيجارات و ƅمدة ثابتة، ƅصاƅح" اƅمؤجر"من خاƅه، 

                                                
 .27، 26، ص ص 2، 2، 7، اƅمادة، اƅسابق اƅمرجع  1
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و بمبادرة " اƅمستأجر "محا تجاريا أو مؤسسة حرفية من ملƄه، مع اƅوعد من جاƊب واحد باƅبيع ƅصاƅح 
مƊه عن طريق دفع سعر متفق علية يأخذ بعين ااعتبار، على اأقل جزئيا اأقساط  اƅتي تم دفعها 

في إعادة تأجير اƅمحل اƅتجاري أو اƅمؤسسة اƅحرفية " اƅمستأجر" ، مع اƊعدام إمƄاƊية بموجب اإيجارات
 .ƅصاحب اƅملƄية اأول

  :في الجزائرتجربة التمويل التأجيري : ثانيا

و اƅتي تخدم احتياجات اƅمؤسسات  توجد في اƅجزائر مجموعة من اƅشرƄات اƅتي تتعامل باƅتمويل اƅتأجيري 
، اƅشرƄة اƅجزائرية ƅإيجار اƅماƅي MLAاƅمغاربية ƅإيجار اƅماƅي : Ɗجد اƅصغيرة و اƅمتوسطة و من  بيها

 .و سƊتطرق ƅهذƋ اأخيرة فيما يلي ALCاƅشرƄة اƅعربية ƅإيجار اƅماƅي ، ƅSALEMلمƊقوات 

 : ALC تجربة الشرƂة العربية لإيجار المالي-9

ذي  2اƅمؤرخ في  12-12بموجب اƅمقرر رقم  يجار اƅماƅيتأسست اƅشرƄة اƅعربية ƅإ 1: نشأة الشرƂة -أ
Ɗص على ماد شرƄة اعتماد إيجاري، و اƅذي ي، اƅمتضمن اعت2112فبراير سƊة  21اƅموافق  1422اƅحجة 

و قد خصص ƅها رأس " اƅشرƄة اƅعربية ƅإيجار اƅماƅي"اعتماد تأسيس شرƄة أسهم ، اعتماد إيجاري تدعى " 
سبعة دج، يقسم رأس مال اƅشرƄة على ( 721.111.111)مال قدرƋ سبعمائة و ثماƊية و خمسون مليون 

 : مساهمين، في شƄل أسهم و تتوزع على اƊƅحو اآتي( 7)

 %34: اƅجزائر -بية اƅمصرفيةبƊك اƅمؤسسة اƅعر  -

 %25: اƅشرƄة اƅعربية ƅاستثمار -

 %17: اƅمؤسسة اƅماƅية اƅدوƅية -

 %21: بƊك-اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅلتوفير و ااحتياط -

 12%( : DIGIMEX)ديجيميƄس  -

 14,222%(: ALGIMATCO)اƅجيمتƄو  -

 % 1,111: رحمون اسماعيل -

                                                
، 2112فبراير سƊة  21اƅموافق  1422ذي اƅحجة  2اƅمؤرخ في  12، اƅمقرر72اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، اƅجريدة اƅرسمية، اƅعدد   1

 .22، ص 3، 1اƅمتضمن اعتماد شرƄة اعتماد إيجاري، اƅمادة، 
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  ƅ ةƄي، أول شرƅماƅإيجار اƅ عربيةƅة اƄشرƅها ب تعتبر اƅجزائر، حيث يقدر رأس ماƅإيجار تم اعتمادها في ا
هو اƅمشارƄة في حرƄة اƅتƊمية من اƅفعاƅيات ااقتصادية اƅجزائرية  ااƅغرض مƊهدج  و ( 3511123744.11)

 1.ة على تمويل تتƊاسب مع متطلباتهماƅتي تقدم أدوات جديدة واحد

 2 :منتجات الشرƂة-ب

ومية، بمختلف أƊواعها، ƅشرƄات اأشغال اƅعم ي موجهتمويلج هو مƊتو  :العموميةالقرض اإيجاري لأشغال  -
، اƅجرافات، مضخة اƅخرساƊة اƅمتƊقلة، رافعات، حفارات: )، مثلموميةاأشغال اƅعجميع معدات و يقدم 
 ....(حفر خاط، 

و هو موجه ƅمؤسسات اƊƅقل سواء متعلقة بƊقل اƅبضائع أو اƅمسافرين و يتمثل  :القرض اإيجاري للنقل -
 إƅخ ... اƅعتاد اƅممول في اƅشاحƊات بمختلف أحجامها، Ɗصف مقطورات، حافات اƊƅقل بمختلف أحجامها

حصاب اƅمهن في اƅقطاع اƅصحي، أما اƅعتاد اƅممول يتعلق خاصة أو هو موجه : القرض اإيجاري الطبي -
 .اƅخ... زمة Ɗƅقل اƅدواءبآات اƅتصوير اƅطبي، أجهزة أطباء اأسƊان، عتاد ااستغال Ƅاƅسيارات اƅا

 .اƅتجارية و هو موجه ƅتمويل  ƅلمهƊيين اƅمحليين من خال اƅعقارات: القرض اإيجاري للعقارات -

و هو موجه أساسا ƅتمويل اƅمؤسسات اƅتجارية اƅصغيرة، و اƅتي تعمل في مجال : القرض اإيجاري للسيارات -
اƅتوزيع أو شرƄات اƅخدمات و اƅحرفيين  اƅمهƊيين، و أصحاب اƅمهن اƅحرة، و يتعلق اƅعتاد اƅممول 

  .إƅخ...أصحاب اƅمهن اƅحرة باƅسيارات اƊƅفعية اƅمستخدمة في اƅتوزيع، سيارات سياحية ƅلƊقل باƊƅسبة 

 : في الجزائر بعض اإحصائيات لمجموعة من المؤسسات التي تمنح القرض اإيجاري-2

 

 

 

 

                                                
1  http://www.arableasing-dz.com  .  
2
  http://www.arableasing-dz.com  .  
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اƅمؤسسات اƅجزائرية اƅمƊتجة ƅلتمويل اƅتأجيري  بعض حصيلة اƅقروض اƅممƊوحة  من طرف  :69 الجدول رقم
 دج مليون :الوحدة                                                                    (.2111-2113)

 2113 2112 2111 اƅسƊوات                     
 21 12 16 عدد اƅوƄاات
 25 - - اƅقطاع اƅعام

 17142 14273 11525 اƅقطاع اƅخاص
 17244 14273 11525 اƅقروض اƅممƊوحةمجموع 

   عل اƅموقع اإƄƅتروƊي ƅجمعية اƅبƊوك و اƅمؤسسات اƅماƅية اعتمادامن إعداد اƅطاƅبة : المصدر -

www.abef-dz.org 

من إحصائيات و اƅمبيƊة في اƅجدول ، ABEFحسب ما تقدمت به جمعية اƅبƊوك و اƅمؤسسات اƅماƅية    
اƅقروض اƅممƊوحة من سƊة أخرى Ƅذƅك شهدت  حظ أن عمليات اƅتمويل اƅتأجيري في حاƅة تزايد وأنأعاƊ ،Ƌا

يشƄل اƊƅسبة اأƄبر من تطورا، و من اƅماحظ أيضا أن اƅتمويل اƅتأجيري من طرف مؤسسات اƅقطاع اƅخاص 
هذƋ اƅعمليات، و ذƅك يعود إƅى أن اƅخواص ƅديهم اƅحرية أƄثر في تطبيق معايير اƅتسيير اƅحديثة، و باƅتاƅي 

  . ة و ذات Ɗوعية، تتسم بإشباع و اƅوصول إƅى رغبات و احتياجات اƅمستثمريناقتراح خدمات أيضا حديث
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 .  -تجربة بنك البرƂة الجزائري-التمويل عن طريق البنوك اإسامية: المطلب الثاني

بما أن تجربة اƅجزائر في اƅبƊوك اإسامية تتمثل أساسا في بƊك اƅبرƄة، فإƊه يعتبر بƊك ذا فعاƅية حيث يقوم   
بتقديم مجموعة من اƅمƊتجات اƅتي تتماشى مع متطلبات اƅمستثمرين، و ذƅك طبقا ƅما تƊص عليه اƅشريعة 

 .اإسامية

 : نشأة بنك البرƂة الجزائري-9

، برأس  1221مايو  21  أƊشأ في(. عام و خاص)اƅبرƄة اƅجزائري هو أول مصرف برأس مال مختلط  Ɗكب  
 Ƌمصرفية بصفة فعلية خال شهر سبتمبر  511،111،111مال اجتماعي قدرƅشطته اƊ1221دج ، بدا أ. 

مسير (. اƅسعودية)و شرƄة دƅة اƅبرƄة ( اƅجزائر)اƅمساهمون في رأسماƅه هم بƊك اƅفاحة واƅتƊمية اƅريفية   
اƅمتعلق باƊƅقد و اƅقرض ، و هو مرخص  1221أبريل  14اƅمؤرخ في  21/11بموجب أحƄام اƅقاƊون رقم 

 .اإسامية اƅسمحةباƅقيام بجميع اأعمال اƅمصرفية ، اƅتمويل وااستثمار ، وفقا ƅمبادئ اƅشريعة 

 Ƃ: 1ةمƂانة قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في محفظة بنك البر -6

باƊƅظر إƅى طبيعة اƅبك اƅخاصة و اƊفتاحه على اƅقطاع اƅخاص واƄب اƅبƊك مسيرة ااƊفتاح ااقتصادي اƅتي    
عرفتها اƅباد في بدية اƅتسعيƊات، حيث استقطب اƅعديد من اƅمؤسسات ااقتصادية اƅصغيرة و اƅمتوسطة اƅتي 

؛ Ƅما استقطب اƅبƊك اƄƅثير من اƅموارد و  اƅتي يقدمها اƅبƊك استفادت من اأدوات اƅماƅية و اƅتمويلية اƅجديدة
اادخارات اƅتي ƄاƊت تƊمو خارج اƅمƊظومة اƅبƄƊية بسبب تحفظ أصحابها من مسأƅة اƅتعامل باƅفوائد، و من ثم 

 .يمƄن اƅقول أن بƊك اƅبرƄة ساهم في صيرفة جزء معتبر من اأƊشطة ااقتصادية و اƅموارد اƅماƅية 

و يƊمو باضطرار، يما يخص قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة فيشƄل جزء هام من محفظة اƅبƊك أما ف  
و إذا Ƅان عدد اƅمؤسسات اƅموطƊة باƅبƊك قد يبدو ضئيا مقارƊة باƅعماء اآخرين و هو أمر طبيعي إذا أخذƊا 

اƅبيع حيث أن اƅمؤسسات اƅمعتبرة ها بعين ااعتبار Ƅثرة اƅمتعاملين في قطاع اƅتجارة و ااستيراد ƅغرض إعادة 
هƊا هي اƅتي تقوم بƊشاط تحويلي أو خدمي ذا قيمة مضافة فقط، فإن تطور Ɗسبة تمويات اƅمعبئة ƅفائدة هذا 

 .  اƅقطاع تدل على مƄاƊته اƅمتزايدة في Ɗشاط اƅبƊك

                                                
تمويل اƅمشروعات اƅصغيرة و اƅمتوسطة و تطوير دورها : اƅدورة اƅدوƅية)، مساهمة بنك البرƂة في دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطةحيدر Ɗاصر،   1

 . 746، ص(2113ماي  22-25في ااقتصاديات اƅمغاربية، جامعة فرحات عباس سطيف، اƅجزائر، 
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  1 :التي تمس المؤسسات الصغيرة و المتوسطة نشاطات البنك-2

مƊذ Ɗشأة اƅبƊك إƅى يومƊا هذا وهو يعمل ƅيواصل بƄل فعاƅية مجهوداته اƅحثيثة في تحقيق أهدافه اƅمسطرة، عن 
 : وضع اƅبƊك استراتيجياته و اƅمتمثلة في 2114طريق مجموعة من اإستراتيجيات، و في سƊة 

 تحسين اƅمردودية -

 تحسين تƊƄوƅوجيا اƅمعلومات و تفعيل اإجراءات  -

 ماء و اƅموظفينƊيل رضا اƅع -

 إطاق مƊتجات جديدة -

فاƅبƊسبة ƅلجاƊب اƅتجاري تم توزيع مهما اƅوظيفة اƅتجارية مرƄزيا على قطبين، أوƅهما يختص بƄبار اƅعماء و  
ة، و ذƅك من أجل تفعيل قوة اƅبيع، ويتمثل Ɗشاط اƅبƊك اƅذي اƅثاƊي يختص باƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسط

 :اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اأتييخص تمويل اƅمؤسسات 

توسع Ɗشاط اƅتمويل اƅمصغر اƅموجه ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة، و  هذƋ اƅسƊة عرفت :6096سنة  -
هذا من خال تجديد اƅتمويات اƅسابقة و تسويق اƅمƊتجات اƅجديدة، إذ أƊه و تطبيقا اتفاقية اƅشراƄة مع 

ي تمويل اƊƅساء اƅحرفيات في مƊطقة اƅعاصمة، إضافة إƅى فإƊه تم اƅشروع ف، CIDEALاƅتعاون اإسباƊي 
و هذا ما Ɗتج ، FIDES  هذا فقد تم تحويل ƅلبƊك Ƅلل Ɗشاط تمويل اƅمؤسسات اƅمصغرة في إطار اƅشرƄة

اƅتي مƊحت في هذا اإطار، مع اƅبقاء على شƄلها اƅمتمثل في اƅمشارƄة  تجديد عددا من اƅتموياتعƊه 
 .باƊƅسبة ƅلمؤسسات اƅصغيرة، و اƅمرابحة باƊƅسبة إƅى اƅقرض اƅحسن اƅموجه ƅلƊساء

سجلت هذƋ اƅسƊة تطور في Ɗشاط اƅقرض اƅمصغر على مستوى اƅبƊك، باإضافة إƅى  :6092سنة  -
ƅلمؤسسات إƊشاء مƊتجات أخرى موجهة   2113، وشهدت سƊة 2112اƅمرابحة اƅمصغرة اƅتي اƊطلقت في 

مليون دج، ( 21)، حيث بلغ جاري اƅتمويات اƅخام 2114اƅمصغرة اƅتي ستƊطلق في اƅسداسي اأول ƅسƊة 
 .باƅمقارƊة مع اƅسƊة اƅماضية % 56و بƊسبة تطور تقدر ب 

ƅلمؤسسات اƅصغيرة بصيغ جديدة تتمثل في  ةعرف هذƋ اƅسƊة تعزيز اƅمƊتجات اƅموجه: 6095سنة  -
اƅمرابحة اƅمصغرة و اإجارة اƅمصغرة و اƅتي وجهت في مرحلة تجريبية ƅمƊطقة وسط اƅجزائر ƅتعمم بعدها 

 .مليون دج( 13)إƅى باقي جهات اƅوطن و بصفة عامة، بلغ جاري اƅتمويات اƅخام 

                                                
    albaraka-bank.com  اƅموقع ااƄƅتروƊي ƅبƊك اƅبرƄة اƅجزائري،   1
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ويل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة و يهتم باƅتƊويع ومن اƅماحظ أن بƊك اƅبرƄة اƅجزائري يقدم مƊتجات ƅتم
غيرة و في تمويل اƅمؤسسات اƅصاƅبƊك  ةفيها و ذƅك بما يƊاسب هذا اƅقطاع، و تجدر اإشارة إƅى أن مساهم

Ɗمتوسطة شهدت تطورا من سƅى غاية  2112ة اƅسبة  2113إƊخفاض في % 56و بƊن تم تسجيل اƄƅ و ،
 .%-53بƊسبة  2114اƅسƊة اƅمواƅية 
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 .مؤسسات رأس المال المخاطر في الجزائر: المطلب الثالث

يفتح أسلوب اƅتمويل برأس اƅمال اƅمخاطر آفاقا واعدة  ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅجزائر، بحيث   
بهذƋ اƅتقƊية ا  ااهتمامأƊه يعتبر بديا تمويليا يتƊاسب مع طبيعة هذƋ اƅمؤسسات، و باƅرغم من هذƋ اأهمية فإن 

، ومن بين هذƋ اƅشرƄات محدود هاعدد مؤسسات ويزال ضئيا، حيث أن Ɗشاطها يعتبر جد حديث و ضعيف، 
 .، و التي سوف نتطرϕ لϬا Ɗ(SOFINANCE)جد شرƄة 

 1 :مؤسسات رأس المال المخاطر بالنسبة للمشرع الجزائري-9

يوƊيو سƊة  24اƅموافق  1427جمادي اأوƅى  22في  اƅمؤرخ 11-16حسب ما ورد في اƅقاƊون رقم     
، اƅمتعلق بشرƄة اƅرأس اƅمال ااستثماري، أن شرƄة اƅرأسمال ااستثماري تهدف إƅى اƅمشارƄة في رأسمال 2116

اƅشرƄة، و في Ƅل عملية تتمثل في تقديم حصص من أموال خاصة ƅمؤسسات في طور اƅتأسيس أو اƅتحويل أو 
اط اƅرأسمال ااستثماري من قبل اƅشرƄة ƅحسابها اƅخاص أو ƅحساب اƅغير، و حسب يمارس Ɗش اƅخوصصة ،

 :و تتمثل Ƅيفيات تدخل شرƄة اƅرأسمال ااستثماري فيما يلي مرحلة Ɗمو اƅمؤسسة موضوع اƅتمويل،

رأسمال اƅجدوى أو رأسمال ااƊطاقة قبل إƊشاء اƅمؤسسة، و رأسمال : اƅذي يشمل :رأسمال اƅمخاطرة -
 .يس في مرحلة إƊشاء اƅمؤسسة اƅتأس

 .اƅمؤسسة بعد إƊشاءها تƊمية طاقات : رأسمال اƊƅمو -

 .استرجاع مؤسسة من قبل مشتر داخلي أو خارجي: رأسمال اƅتحويل -

 .أو حصص يحوزها صاحب رأسمال استثماري أخر/استرجاع مساهمات و -

 : مϬامϬانشأتϬا SOFINANCE ϭشرƂة -6

من قبل بƊك مرخصة  ƅلمشارƄة و ااستثمار، و هي مؤسسة ماƅية عمومية،هي شرƄة ƅتمويل ااستثمارات،   
ما تدعم اƅمهام اƅرئيسية في ، Ƅدج  5.111.111.111، برأس مال قدرƋ 2111جاƊفي  12و ذƅك في اƅجزائر 

 2.تحديث مرافق اإƊتاج اƅوطƊي وتطوير مƊتجات ماƅية جديدة

                                                
يوƊيو سƊة  24اƅموافق  1427جمادي اأوƅى  22اƅمؤرخ في  11-16اƅقاƊون رقم ، 42ية، اƅجريدة اƅرسمية، اƅعدد اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعب  1

 .4، ص 4، 3، 2، اƅمتعلق بشرƄة اƅرأس اƅمال ااستثماري، اƅمادة 2116
2
 www.sofinance.dz  

http://www.sofinance.dz/
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 تؤدي هذƋ اƅشرƄة مهامها ووظائفها بهدف تدعيم و إƊعاش ااقتصاد اƅوطƊي، و ذƅك ببعث اƊطاقة جديدة فيما   

 1 :يتعلق بتمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة و تتلخص في ما يلي

 . ترقية و تطوير اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة من خال اƅمساهمة في رأسماƅها -

 . محلية أو أجƊبية باختاف أماƄن Ɗشاطهاامتاك حصص في شرƄات  -

ضمان Ƅل عمليات اƅقرض باƊƅسبة اƅتسليف بدون اعتبار ƅلضماƊات، و و ااقتراض  شƄالأاإقبال على  -
 .ƅلغير

 .اƅسƊداتوباأسهم و  بها اƅمساهمة Ƅوسيط في اƅمعامات اƅخاصةحيازة Ƅل اƅديون واأوراق اƅتجارية، و  -

 .اإيجار باتجاƋ اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطةترقية ااعتماد على قرض  -

 2113أƄتوبر  21اƅمجلس اƅوطƊي ƅمساهمات اƅدوƅة اƅمعتمد في ر إضافة إƅى اƅوظائف اƅمذƄورة و بموجب قرا
 :تم تحديد اƊƅقطتين اƅتاƅيتين

اƅمؤسسات في ترƄيز Ɗشاط اƅشرƄة على اƅقطاع اƅعام و توسيع تدخاتها في اƅمهام فيما يتعلق بمساعدة  -
 .عملية اƅخوصصة وتسيير اƅموارد اƅعامة اƅتجارية غير اƅمرصدة

في إعادة تها ترƄيز مهام اƅشرƄة على دعم و تأهيل و تطوير اƅمؤسسات عن طريق إرشادها و مساƊد -
وتوفير Ƅل فرص اƅتمويل ( ، اƅبحث عن اƅشراƄة فتح رأس اƅمال اƅتشخيص،) هيƄلتها اƅماƅية واإستراتيجية

 (. مساهمة في رأس اƅمال ، قروض متوسطة ، ضمان اƄƅافات و اƅقرض اإيجاري) ائمة اƅم

تقوم اƅشرƄة بتقديم مجموعة من اƅمƊتجات و اƅتي و فيما يلي بعض  :تقييم نشاط و خدمات الشرƂة-2
 (. 2115-2113)اƅمتعلقة بƊشاطها خال اƅفترة  اإحصائيات

 

 

 

                                                

، مرجع SOFINANCEدراسة حالة شرƂة -رأس المال المخاطر بديل مستحدث لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائربريبش اƅسعيد،  1 
 .12سابق،  ص 
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 .SOFINANCE شرƄةƊشاطات : 66الجدول رقم 

 2115 2114 2113 اƅسƊوات                
 626517 615174 533322 مجموع اƅمƊتجات
 Ɗ 327762 424221 516772تيجة ااستغال

  www.sofinance.dzاƅموقع ااƄƅتروƊي ƅلشرƄة : المصدر

من سƊة  ، يتسم باƅزيادة SOFINANCEمن خال اƅجدول يظهر ƅديƊا أن تطور مجموع مƊتجات شرƄة      
فƄان اƅمجموع   2114دج، أما في سƊة  Ƅ ،533322ان اƅمجموع يقدر ب  2113أخرى، ففي سƊة 

دج في سƊة  626517في اارتفاع إƅى أن وصل ل  استمردج و  21775دج، أي زيادة تقدر ب  615174
  . Ώ611661 ΝΩ (  2115-2113)، و تقدر اƅزيادة اƅمسجلة ما بين  2115

 .SOFINANCEمنتجاΕ شركة : 23الجدϭل رقم 

 اƅسƊوات                 
 

2113 2114 2115 

 1245611 1125626 725626 مساهمة رأس اƅمال
 4233111 4122243 4273322 اإيجارياƅقرض 

 672111 575111 541111 اƅتزامات باƅتوقيع
قروض طويلة و قصيرة 

 اأجل
1441111 2252111 3222111 

  www.sofinance.dz :المصدر

Ɗاسب احتياجات مختلفة من اƅمƊتجات و ذƅك بما ي تبين Ɗƅا من خال اƅجدول أن اƅشرƄة تقدم تشƄيلة
تسجل ƅ 2115-2114-2131ترتفع خال اƅسƊوات اƅمساهمة في رأس اƅمال اƅمستثمرين، فƊاحظ أن مباƅغ 

دج ، أما فيما يخص اƅقرض  442274 ب  اارتفاع إجماƅي هذا  قدريدج و  1245611في اƅسƊة اأخيرة 
دج، ثم  4122243معتبر ƅيصل إƅى  اƊخفاضدج ، ثم يشهد  4273322 2113اإيجاري فيسجل في سƊة 

دج ، و يتبين أيضا أن ااƅتزامات باƅتوقيع شهدت  ƅ4233111يصل إƅى   Ɗ2115ة في س اارتفاعيعاود 
دج، و أخيرا Ɗجد  612111، و يقدر هذا  اارتفاع ب (2115-2114-2113) ارتفاع عبر اƅسƊوات اƅثاثة

http://www.sofinance.dz/
http://www.sofinance.dz/
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ملحوظ في مƊحها ƅلقروض اƅطويلة و اƅقصيرة اأجل  بلغ   ارتفاعتسجل  SOFINANCEأن شرƄة 
 .2115إƅى  2113، مƊذ سƊة  دج 1252111
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 :الفصل خاصة

عرضه في هذا اƅفصل تبين أن اƅدوƅة اƅجزائرية تسعى ƅتطوير قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة و  من خال ما تم  
اƅمتوسطة هذا ما يƊعƄس في اآƅيات و اƅهياƄل اƅمرافقة ƅها و اƅمسخرة من طرف اƅدوƅة، فهƊاك اƅعديد مƊها، 

، اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم Ƅƅن تم اساط اƅضوء على ثاثة أجهزة فقط ، اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتسيير اƅقرض اƅمصغر
تشغيل اƅشباب و اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅلتأمين عن اƅبطاƅة، وتعتبر هذƋ اآƅيات من أهم اƅمصادر اƅمرافقة 
ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة و اƅمموƅة ƅها، و اƅتي تسجل خال اƅسƊوات اأخيرة ارتفاع في معدات 

وب من طرف اƅمستثمرين اƅصغار ƅصيغة اƅتمويل اƅقروض اƅممƊوحة من طرفها، Ƅذƅك تبين أن هƊاك تجا
ƄعيƊة و قمƊا بتقييم مساهمتها في تقديم   ƅ ALCإيجار اƅماƅياƅتأجيري و اƅتي أخذƊا تجربة اƅشرƄة اƅعربية  

عمليات اƅتمويل اƅتأجيري في حاƅة تزايد وأن اƅتمويل ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة و اƅتي تبين Ɗƅا أن 
اƅقروض اƅممƊوحة من سƊة أخرى Ƅذƅك تشهد تطورا، و خاصة من طرف مؤسسات اƅقطاع اƅخاص، أما فيما 
يخص بƊك اƅبرƄة اإسامي فهو يقدم مƊتجات ƅتمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة، و يسعى ƅتƊويعها، Ƅƅن 

و  SOFINANCEاƅحال ƅمؤسسات رأس اƅمال اƅمخاطر اƅتي أخذƊا شرƄة  مساهمته بƊسبة ضئيلة، Ƅما هم
حاوƊƅا تقييم مساهمتها في تمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة اƅمتوسطة، ومن خال ما سبق تبين أن هذƋ اأخيرة تشهد 
تطورا في عددها خاصة في اƅقطاع اƅخاص و تƊتشر بأغلبية في مƊاطق معيƊة خاصة اƅشماƅية و يقدم هذا 

اع قيمة مضافة ƅاقتصاد اƅوطƊي و يساهم في رفع اƊƅاتج اƅمحلي اƅخام و Ƅذƅك توفير مƊاصب اƅشغل اƅقط
 .   بمعدات معتبرة
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دراستƊا ƅهذا اƅموضوع اƅباƅغ اأهمية ƅدى اƅعديد من اƅدول اƅمتقدمة و Ƅذا اƊƅاشئة خلصƊا إƅى   من خال  
 .جملة من اƊƅتائج و اƅتوصيات

 :النتائج

  صغيرة وƅلمؤسسات اƅ ذي ا يزال قائما حول تحديد مفهوم شامل و دقيقƅبير اƄƅال اƄرغم اإش
دراسة هذا اƊƅموذج من اƅمؤسسات، إا أƊها قد استطاعت هذƋ اƅمتوسطة يمƄن ااعتماد عليه في 

اأخيرة و بفضل تعدد Ɗشاطها أن تحتل مƄاƊة بارزة على مستوى اƊƅشاط ااقتصادي اƅعاƅمي، و هذا ما 
يعƄسه مساهمتها في تحقيق اأهداف ااقتصادية اƅعامة من زيادة في معدات اƅتشغيل و توفير اƅيد 

 .ء على اƅبطاƅةاƅعاملة و ذƅك ƅلقضا

  اتجة عن خصائص وƊ اأخيرة Ƌل، هذƄمشاƅمتوسطة مجموعة من اƅصغيرة و اƅمؤسسات اƅتواجه ا
حجم هذƋ اƅمؤسسات من اƅجهة اƅداخلية ƅها ومن جهة أخرى Ɗجد اƅمحيط اƅخارجي اƅذي يؤثر عليها 

ك و اƅمؤسسات خاصة في جاƊب اƅتمويل، و ذƅك ارتباطها باƅعديد من اƅمخاطر اƅتي تجعل اƅبƊو 
 .اƅماƅية تحجم عن تقديم اƅتمويل ƅها 

  تمويليةƅبدائل اƅعديد من اƅمتوسطة يوجد اƅصغيرة و اƅلمؤسسات اƅ ذاتيƅتمويل اƅى مصادر اƅباإضافة إ
ƅها، فمƊها ما هو ƄاسيƄي أو تقليدي Ƅاƅتمويل اƅبƄƊي اƅذي يضع اƅعديد من اƅشروط و اƅتي تعتبر 

Ƅأسعار اƅفائدة اƅمرتفعة و مشƄل اƅضماƊات، و مƊها من هو مستحدث و جديد حاجز ƅهذƋ اƅمؤسسات 
 .و يساهم بشƄل فعال في Ɗمو و تطور هذا اƅقطاع

  شريعة تقدمƅمبادئ اƅ ك عن طريق مصادر تستجيبƅتمويل و ذƅوك اإسامية مجموعة من صيغ اƊبƅا
ه اƅبƊوك اƅتقليدية، Ƅذƅك Ɗجد  صيغ اإسامية و تطبيقاتها من خال اƅتمويل اƅاربوي عƄس ما تقدم

أخرى ƅلتمويل Ƅمؤسسات رأس اƅمال اƅمخاطر اƅتي تعمل على اƅمشارƄة في رأس اƅمال و ضمان 
مخاطر اƅقروض، و مؤسسات تحويل عقد اƅفاتورة أو Ƅما تسمى مؤسسات اƅفوترة، Ƅذƅك Ɗجد حاضƊات 

 .Ɗدتها في اƅجاƊب اƅتمويلي فقطاأعمال اƅتي توفر اƅدعم من جواƊب متعددة و ا تقتصر مسا

 مؤسسƅقطاعات اأخرى اتيتميز قطاع اƅمن ا Ƌمتوسطة دون سواƅصغيرة و اƅتي  اƅمضافة اƅقيمة اƅبا
، فتعداد هذƋ اƅمؤسسات في اƅجزائر يعرف زيادة خال اƅسƊوات اأخيرة، و تصحبها يقدمها ƅاقتصاد

Ɗمساهمة في تƅتشغيل ، وزيادة اƅك من خال مساهمتها ارتفاع في معدات اƅي ذƊوطƅمية ااقتصاد ا
في اƊƅاتج اƅمحلي اƅخام و اƅقيمة اƅمضافة هذا من جهة و من جهة أخرى دور هذا اƅقطاع في تفعيل 
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اƅتجارة اƅخارجية عن طريق تƊمية اƅصادرات و تأثيرها اايجابي على اƅميزان اƅتجاري باƅخصوص، و 
 . ميزان اƅمدفوعات بصفة عامة

 دƅصغيرة و سخرت اƅمؤسسات اƅداعمة تمويليا أصحاب اƅيات اƅل و اآƄهياƅعديد من اƅجزائرية اƅة اƅو
اƅمتوسطة، ƅيس هذا فقط بل هƊاك اƅبعض مƊها تتعدى مساƊدتها ƅهذƋ اƅقطاع إƅى اƅمراقبة و متابعة 

ير اƅقرض Ɗشاط اƅمشاريع، و مƊها Ɗجد اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم تشغيل اƅشباب و اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتسي
، رغم Ƅل هذا فان اƅقطاع يواجه صعوبات عديدة و اƅمصغر، و اƅصƊدوق اƅوطƊي ƅلتأمين عن اƅبطاƅة

 .Ɗقائص من جاƊب اƅتأطير و اƅجاƊب اƅتƊظيمي و اƅتشريعي

  ثقافةƅ جزائرƅية  سواقاأافتقار اƅماƅمباشر و اƅتمويل اƅتي توفر اƅصغيرة و هذا ما تاƅمؤسسات اƅحتاجه ا
خاصة في اƅمراحل اأوƅى Ɗƅشأتها، إذ ا يمƄن ƅها أن تعتمد على تمويل حاجياتها عن اƅمتوسطة 

فعلت ذƅك فإن أسهمها ا تجد ااهتمام اƄƅافي  إنطريق اƅملƄية و ذاتيا من خال إصدارها ƅأسهم، و 
ة ماƅمتقدباعتبارها مؤسسات ضعيفة اƅرسملة مقارƊة باƅمؤسسات اƄƅبيرة و حتى Ɗظيراتها في اƅدول 

 .اƅمتوفرة على أسواق ماƅية

 قلة ƅوك اƊبƅجزائري يسعى اƅي اƄƊبƅظام اƊƅجزائر، فاƅمؤسسات في اƅوع من اƊƅتمويل هذا اƅ متخصصة
ا من داƅسوق بقي محافظ على ذƅك بمƊذ Ɗشأتها إƅى تأهيل بƊوƄه و حتى بعدما اتجه إƅى اقتصاد 

 .تشجيع اƅخوصصة و تحفيز اƅمƊافسة بين اƅبƊوك

 رة في مجموعة معتبرة من تƄموا بطيئا و هي محتƊ جزائرƅمخاطر في اƅمال اƅعرف مؤسسات رأس ا
اƅشرƄات اƅعمومية و هذا راجع ƅعƊصر اƅمخاطرة، أما اƅتمويل اƅتأجيري اƅذي تقدمه اƅبƊوك اإسامية و 

يل اƅبƄƊي اƅبƊوك اƅتجارية فهو يلقى تجاوب و بشƄل Ƅبير من طرف اƅمستثمرين، و فيما يخص اƅتمو 
في اƅجزائر يقدم اƅوحيد ƅتجربة اƅبƊوك اإسامية اإسامي فƊاحظ أن بƊك اƅبرƄة باعتبارƋ اƅممثل 

مجموعة من اƅصيغ اƅتي تتƊاسب و اƅمشروع اƅصغير ويسعى ƅتقديم مƊتجات جديدة ƅقطاع اƅمؤسسات 
 .اƅصغيرة و اƅمتوسطة

 :التوصيات

  صغيرƅمؤسسات اƅفعلي بقطاع اƅمتوسطة ااهتمام اƅمن خال إدراج أيام ثقافية و تحسيسية حول ة و ا
اƅحس  اƅمقاوƅة و إƊشاء اƅمؤسسات، سواء على مستوى اƅجامعات أو قاعات اƅثقافة من أجل توعية

 .شباب و إرشادهم ƅلبحث عن اختيارات أخري بدل اƅتفƄير في اƅوظيفةاإبداعي ƅل
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  ية متخصصة في تمويلƅشاء مؤسسات ماƊمتوسطة، بحيث تقدم تشجيع إƅصغيرة و اƅمؤسسات اƅا
تتƊاسب و خصائص هذƋ اƅمؤسسات، و تطوير أساƅيب و أدوات اƅتمويل اƅتقليدية و  فرض تمويل

 .تشجيع اآƅيات اƅحديثة

  هوضƊلƅ معتمدةƅمجال من خال سياساتها اƅجاح في هذا اƊ تي عرفتƅدول اƅااستفادة من تجارب ا
اƅمتوسطة، و اƅسعي ƅدمج هذا اƅقطاع ضمن أوƅويات ااستراتيجيات و بقطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة و 

 . اƅسياسات ااقتصادية اƅتي تƊتهجها اƅدوƅة اƅجزائرية ƅتحريك عجلة اƊƅمو ااقتصادي

  ظيم  و محاوƊتƅال اƄة تفعيل مختلف أشƅ مؤسساتƅشيط قطاع اƊتƅ قيام بدورهاƅمرافقة في اƅهيئات ا
 .همة في تƊمية ااقتصاد اƅوطƊياƅصغيرة و اƅمتوسطة و اƅمسا

  نƄتعقيدات اإدارية حتى تتمƅبيروقراطية و اƅب اƊتمويلية بطرق سريعة و تجƅتسهيات اƅتقديم ا
 .اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة من ااƊطاق في Ɗشاطها بƄل حماس و روح مقاواتية عاƅية

 تƅمتوسطة عبر اƅصغيرة و اƅلمؤسسات اƅ عادلƅتوزيع اƅتشار و ضرورة اƊها تشهد اƊي أƊوطƅراب ا
تمرƄز بشدة في اƅوايات اƅشماƅية ƅلباد و وايات اƅوسط، و ذƅك ƅلحد من اƅفوارق ااجتماعية اƅتي 

 .تؤدي ƅلبطاƅة و اƅفقر

  صيغƅبدائل و اƅتعامل باƅوك في مجال اƊلبƅ ثرƄي و إعطاء حرية أƄƊبƅتسريع وتيرة اإصاح ا
 .ااƄتفاء باƅقروض اƅربويةاƅتمويلية اƅحديثة بدل 

  متوسطةƅصغيرة و اƅلمؤسسات اƅ داعمةƅل اƄهياƅلتعامل باإشتراك مع اƅ وك اإساميةƊلبƅ مجالƅفتح ا
 .في تقديم اƅتمويل بدون فوائد اƅذي تحتاجه هذƋ اƅمؤسسات و خاصة في اƅمراحل اأوƅى من حياتها

  لƄ عمل على رفعƅمحلية و اƅحواجز أتهيئة بيئة ااستثمار اƅشاءاƊمؤسسات مام إƅا Ƌهذ.  

    برƄتي تمتاز بفرص أƅمشبعة و اƅشاطات غير اƊƅحو اƊ متوسطةƅصغيرة و اƅمؤسسات اƅتوجيه ا
 .ƅلƊجاح و Ƅثافة اƅيد اƅعاملة فيها ƅلحد من مشƄلة اƅبطاƅة، Ƅقطاع اƅفاحة و اأشغال اƅعمومية

 ƅمخاطر اƅمال اƅات رأس اƄشاء شرƊمجال أمام إƅك ترقية فتح اƅذƄ جزائر، وƅعامة في اƅخاصة و ا
 .صيغة اƅتمويل اƅتأجيري في اƅبƊوك اإسامية و اƅبƊوك اƅتجارية

 :آفاق مستقبلية

 :إثراء هذا اƅموضوع مستقبا من خال دراسة هذƋ اإشƄاƅيات اƅمقترحة يمƄن

 يةƅماƅصدمات اƅمتوسطة في ظل اƅصغيرة و اƅمؤسسات اƅمستقبل ا. 
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  مؤسساتƅمتوسطةاƅصغيرة و اƅمؤسسات اƅوقفية و دورها في تمويل اƅا. 

 متوسطةƅصغيرة و اƅلمؤسسات اƅ مصرفيƅتمويل اƅا. 
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2112)  . 

دار اƅيازوري اƅعلمية ƅلƊشر واƅتوزيع )، إدارة المشاريع الصغيرةجهاد عبد اه عفاƊة، قاسم موسى أبو عبيد ،  .4
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دار صفاء ƅلƊشر و )، الصيغ اإسامية لاستثمار في رأس المال العاملحسƊي عبد اƅعزيز جرادات،  .5
 (.2111اƅتوزيع، عمان،اأردن، 

دار زهران ƅلƊشر و اƅتوزيع، )، اإستثمار و التمويل بين النظرية و التطبيقحسƊي علي خريوش و آخرون،  .6
 (.2112عمان، اأردن، 

دار صفاء ƅلƊشر و اƅتوزيع، عمان، اأردن، ) ة الحديثة،، اإدارة الماليحمزة اƅشيخي ، ابراهيم اƅحزراوي .7
122). 
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دار اƅجامعة اƅجديدة، )، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة آلية لتحقيق التنمية المستدامةخباية عبد اه،  .2

 (.2113اإسƊƄدرية، 

دار اƅمسيرة ƅلƊشر و اƅتوزيع و اƅطباعة ، ) ، مقدمة في اإدارة المالية المعاصرةدريد Ƅامل آل شبيب،  .11
 (2117عمان، اأردن، 

ايتراك ƅلƊشر واƅتوزيع، )،حساني، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومشƂات تمويلهارابح خوƊي، رقية  .11
 (.2112اƅقاهرة، مصر، 

اعية الصغيرة والمتوسطة في سوريا ودورها في التنمية ااقتصادية المشروعات الصنرامي زيدان،  .12
 (.2111اƅهيئة اƅعامة اƅسورية ƅلƄتاب دمشق، سوريا،)، وااجتماعية

 (.2111اƅمعتز ƅلƊشر و اƅتوزيع، عمان، اأردن، )، اأسواق المالية و النقديةرسمية أحمد أبو موسى،  .13
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دار وائل ƅلطباعة واƊƅشر، )، إدارة اائتمان مد، رضا أرشيد عبد اƅمعطي ،أبو جودة محفوظ أح .14
 .(1222اأردن،

مƊشورات اƅحلبي )، أساسيات ااقتصاد النقدي و المصرفيزيƊب عوض اه، أسامة محمد اƅفوƅي،  .15
 .(2113اƅحقوقية، ƅبƊان، 

  (.1223ديوان اƅمطبوعات اƅجامعية، اƅجزائر، ) وظائف ونشاطات المؤسسة الصناعية،سعيد أو Ƅيل،  .16

 (.2113اƅشرƄة اƅعربية اƅمتحدة ƅلتسويق، اƅقاهرة، مصر، ) ،اإدارة الماليةسليمان أبو صبحا،  .17
التمويل في البنوك التقليدية و البنوك اإسامية، دراسة مقارنة من حيث المفاهيم و شوقي بورقبة،  .12

 .(2113عاƅم اƄƅتب اƅحديث ƅلƊشر و اƅتوزيع، إربد، اأردن، )،اإجراءات و التƂلفة
إستراتجيات وآليات دعم وتنمية المشروعات المتناهية الصغير والصغيرة صاح اƅدين حسين اƅسيسي،  .12

دار اƅفƄر ) والمتوسطة ودورها في التنمية ااقتصادية وااجتماعية في إطار المتغيرات العالمية والمحلية،
 (.2112اƅعربي، بدون بلد Ɗشر،

دار اƄƅتاب اƅحديث، ) الصغيرة لحل مشاƂل البطالة والفقردعم وتنمية المشروعات صاح حسن،  .21
 (.2113بدون بلد Ɗشر، 

، المشروعات الصغيرة و المتناهية الصغر بين وسائل التمويل التقليدية و اإساميةضياء اƊƅاروز،  .21
 (.2115دار اƅتعليم اƅجامعي، ااسƊƄدرية، مصر، )

 .2114، (، اƅجزائر3اƅجامعية، طديوان اƅمطبوعات ) ،تقنيات البنوكاƅطاهر ƅطرش،  .22
ستراتجية منظمات اأعمال المتوسطة والصغيرةطاهر محسن مƊصور اƅغاƅبي، إ .23 دار وائل )، دارة وا 

 (.ƅ2112لƊشر واƅتوزيع، عمان، اأردن، 

اƅدار اƅجامعية، اإسƊƄدرية، ) اقتصاديات تمويل المشروعات الصغيرة، عبد اƅحميد عبد اƅمطلب،  .24
 (.2112مصر، 

دار فجر ƅلƊشر واƅتوزيع، اƅقاهرة، مصر، )، إدارة المشروعات الصغيرةاƅحميد مصطفى أبو Ɗاعم،  عبد .25
2112.) 

مƄتبة ومطبعة اإشعاع ) ،اقتصاديات ااستثمار والتمويل والتحليل الماليعبد اƅعزيز سمير محمد،  .26
 (.1222اƅفƊية، مصر، 

 (.2111ع ƅلƊشر، مصر، دار اإشعا) ،، التأجير التمويليعبد اƅعزيز سمير محمد .27
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اƅدار اƅجامعية، اإسƊƄدرية، )، أساسيات ااستثمار في بورصة اأوراق الماليةعبد اƅغفار حƊفي،  .22
 (.مصر، بدون ذƄر سƊة اƊƅشر

 (.2117اƅدار اƅجامعية، اإسƊƄدرية، مصر،)، أساسيات التمويل و اإدارة المالية عبد اƅغفار حƊفي، .22
مؤسسة شباب اƅجامعة، اإسƊƄدرية، مصر، )، اإدارة المالية مدخل إتخاذ القراراتعبد اƅغفار حƊفي،  .31

2117). 
اƅدار اƅجامعية، اإسƊƄدرية، )، أسواق المال و تمويل المشروعاتعبد اƅغفار حƊفي، رسمية قريقاص،  .31

 (.2115مصر، 
واƅتوزيع، عمان، دار صفاء ƅلƊشر )، إدارة المشروعات الصغيرةعبد اƅغفور عبد اƅسام وآخرون،  .32

 (.2111اأردن، 

دار زهران ƅلƊشر و اƅتوزيع، )، أساسيات اإدارة الماليةعبد اƅمعطي أرشيد، حسƊي علي خريوش،  .33
 (.2113عمان، اأردن، 

دار اƅحامد ƅلƊشر و اƅتوزيع، عمان )، التمويل و إدارة المؤسسات الماليةعبد اƅوهاب يوسف أحمد،  .34
 (.2112اأردن، 

دار اƅمسيرة ƅلƊشر و اƅتوزيع و )، اإدارة المالية النظرية و التطبيقƊƅعيمي و آخرون، عدƊان تايه ا .35
 (2114اƅطباعة، عمان، اأردن، 

 (.1227دار زهران ƅلƊشر، عمان، اأردن، )،اإدارة المالية المدخل الƂميعدƊان هاشم اƅسامرائي،  .36
 .( 2116، 4اƅجزائر، طديوان اƅمطبوعات اƅجزائرية، ) اقتصاد المؤسسة،، عمر معزي .37

دار اƅحامد )، الريادة و إدارة اأعمال الصغيرةفايز جمعة صاƅح اƊƅجار، عبد اƅستار محمد اƅعلي،  .32
 (ƅ2116لƊشر و اƅتوزيع، عمان، اأردن، 
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المشاريع الريادية الصغيرة والمتوسطة ودورها في عملية اƅوادي، ƅيث عبد اه اƅقهيوي، بال محمود  .42
 .(2112دار حامد ƅلƊشر واƅتوزيع، عمان، اأردن، ) التنمية،
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 (.ƅ2112لƊشر واƅتوزيع، مصر، 

مƄتبة اƅوفاء اƅقاƊوƊية، اإسƊƄدرية، )، إدارة المؤسسات و اأسواق الماليةمحمد موسى احمد علي،  .42
 (.2115مصر،

 (.2111دار اƅوراق، اأردن، ) ، إدارة اإئتمان المصرفي والتحليل الماليمحمود اƅزبيدي حمزة،  .51

رة ƅلƊشر و اƅتوزيع، دار اƅمسي)، المصارف اإساميةمحمود حسين اƅوادي، حسين محمد سمحان،  .51
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1222.) 

دار اƄƅتب و اƅوثائق اƅقومية، )، ، الفƂر الحديث في هيƂل تمويل الشرƂاتمƊير إبراهيم هƊدي .55
 (.2111 اإسƊƄدرية، مصر،



 المراجع
 

131 
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 .أطروحات و رسائل جامعية: ثانيا
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 (.2112 -2112دية واƅتسيير، جامعة محمد خيضر بسƄرة، اƅجزائر، تطبيقي، Ƅلية اƅعلوم ااقتصا

دراسة حالة مؤسسة  –القياس المقارن في نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة توال أميƊة، دور  .73
أطروحة ماجستير في علوم اƅتسيير، تخصص تسيير اƅمؤسسات اƅصغيرة )،  األمنيوم لواية الجزائر

اقتصادية وعلوم اƅتسيير واƅعلوم اƅتجارية، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، واƅمتوسطة ، Ƅلية اƅعلوم ا
 (.2112-2112اƅجزائر، 
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 .المجات: ثالثا

حالة -المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و دورها في معالجة مشƂلة البطالةجال عبد اƅقادر،  .74
Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية و اƅتجارية و علوم اƅتسيير،  أطروحة ماجستير في اƅعلوم ااقتصادية،) ،-الجزائر

 (. 2112-2112 جامعة اƅجزائر، اƅجزائر،

صيغ التمويل بالمشارƂة ƂمƂمل و بديل للبنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة و خوƊي رابح،  .75
 (.2112جزائر، مجلة اƅعلوم ااƊساƊية، اƅعدد اƅرابع عشر، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، اƅ)، المتوسطة

أطروحة )، نحو مقاربة لتحليل المنطق المالي لنمو المؤسسات ااقتصاديةدادن عبد اƅوهاب،  .76
 .(2114ماجستير، جامعة اƅجزائر، 

مجلة اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير، ) ،دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التنميةداودي اƅطيب،  .1
 (.2111بسƄرة، اƅجزائر،، جامعة محمد خيضر،  11اƅعدد 

مجلة اƅعلوم )، دور وأهمية قرض اإيجار في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةزغيب مليƄة،  .77
 (.2115ااقتصادية وعلوم اƅتسيير، اƅعدد اƅخامس، جامعة سƄيƄدة،  اƅجزائر 

حالة دراسة -تمويل المؤسسة ااقتصادية وفق المƂانيزمات الجديدة في الجزائرزواوي فضيلة،  .72
مذƄرة مقدمة Ɗƅيل درجة اƅماجستير في علوم اƅتسيير، فرع ماƅية دوƅية، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية و )-سونلغاز

 (2112-2112اƅتجارية وعلوم اƅتسيير، جامعة أحمد بوقرة، بومرداس، اƅجزائر،
ƅعلوم مجلة ا)،معوقات تنمية و ترقية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرسعدان شبايƄي،  .2

 .(2117جامعة محمد خيضر، بسƄرة، ماي ، 11اإƊساƊية، اƅعدد 

رساƅة ماجستير في علوم )، نحو اختيار هيƂل تمويلي أمثل للمؤسسة ااقتصاديةشعبان محمد،  .72
 (.2112/2111اƅتسييرـ تخصص ماƅية اƅمؤسسة، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، 

واقع و آفاق المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر في ظل الشراƂة شعيب آتشي،  .21
أطروحة ماجستير في اƅعلوم ااقتصادية، فرع تحليل اقتصادي، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية و )، ااوروجزائرية

 (.2112-2117علوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، اƅجزائر، 
دراسة حالة القرض -ؤسسة ااقتصادية الجزائريةأهمية القرض السندي في تمويل المصيودة إيƊاس،  .21

أطروحة ماجستير في علوم اƅتسيير، فرع ماƅية مؤسسة، Ƅلية اƅعلوم ) -السندي لمؤسسة سوناطراك
 (.2112-2112ااقتصادية و اƅتجارية وعلوم اƅتسيير، جامعة أمحمد بوقرة، بومرداس، اƅجزائر، 
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مذƄرة )، طر دراسة مقارنة مع التمويل بنظام المشارƂةالتمويل برأس المال المخاعبد اه بلعيدي،  .22
ماجستير في اƅشريعة، تخصص اقتصاد إسامي، Ƅلية اƅعلوم ااجتماعية واƅعلوم اإسامية، جامعة اƅحاج 

 (.ƅ2117-2112خضر، باتƊة، اƅجزائر، 

اقتصادية و  مجلة أبحاث)، دور المؤسسات الصغيرة في التنمية المحلية، مقاربة نظريةعلوƊي عمار،  .3
 (.2113، جامعة محمد خيضر بسƄرة، اƅجزائر، ديسمبر 14إدارية، اƅعدد 

أطروحة ) ، تمويل المؤسسات المصغرة في إطار الوƂالة الوطنية لدعم و تشغيل الشباب،غقال إƅياس .23
خيضر ماجستير في اƅعلوم ااقتصادية، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية واƅتجارية وعلوم اƅتسيير، جامعة محمد 

 (. 8002-8002بسƄرة، اƅجزائر، 
دراسة حالة الشرƂة الجزائرية -، تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائرقشيدة صوراية .24

مذƄرة مقدمة Ɗƅيل شهادة اƅماجستير في اƅعلوم ااقتصادية، فرع Ɗقود و ) ،  -"فيناليب"للمساهمات اأوروبية
 .(2111-2111، اƅجزائر،3ارية وعلوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائرماƅية، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية واƅتج

أطروحة ماجستير في )، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظاهرة البطالةقƊديرƋ سمية،  .25
جامعة مƊتوري، قسƊطيƊة، : علوم اƅتسيير، فرع تسيير اƅموارد اƅبشرية، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير

 (.2111-2112اƅجزائر، 

أطروحة ماجستير ) دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرƅوƄادير ماƅحة،  .26
في اƅقاƊون،  فرع قاƊون اƅتƊمية اƅوطƊية، Ƅلية اƅحقوق واƅعلوم اƅسياسة، جامعة موƅود معمري، تيزي وزو، 

 (.2112اƅجزائر، 

مجلة )، الهياƂل و اآليات الداعمة لتمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالجزائر  ،محمد زيدان .27
 (.2111اقتصاديات شمال إفريقيا، اƅعدد اƅسابع، جامعة اƅشلف، اƅجزائر، 

المالية الجزائرية  -دراسة حالة: فعالية رأس المال المخاطر في المشاريع الناشئةمحمد سبتي،  .22
ماƅية، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية  إدارةرساƅة ماجستير في علوم اƅتسيير، Ɗخصص )،  -اأوروبية للمساهمة

 (.2112-2112وعلوم اƅتسيير، جامعة مƊتوري، قسƊطيƊة، اƅجزائر، 
دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والمصغرة في تحقيق التنمية المحلية مشري محمد اƊƅاصر،  .22

)  ية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حالة واية تبسة،المستدامة، دراسة لإستراتيجية الوطنية لترق
أطروحة ماجستير في اƅعلوم ااقتصادية، تخصص إستراتيجية اƅمؤسسة ƅلتƊمية اƅمستدامة ، Ƅلية اƅعلوم 

 (.2111ااقتصادية وعلوم اƅتسيير واƅعلوم اƅتجارية جامعة فرحات عباس، سطيف، اƅجزائر، 
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رساƅة ماجستير في اƅعلوم ااقتصادية، تخصص ) ،ية المتعثرةإشƂالية القروض المصرفهبال عادل،  .21
 (2111/2112تحليل اقتصادي، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية وعلوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر، اƅجزائر، 

أطروحة دƄتوراƋ )، مستقبل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الجزائرية في ظل العولمةيوسف حميدي،  .21
اƅتحليل ااقتصادي، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية و علوم اƅتسيير، جامعة اƅجزائر،  في اƅعلوم ااقتصادية، فرع

 (.2112-2117اƅجزائر، 

أطروحة دƄتوراƋ، )، الجزائر سياسات تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فييوسف قريشي،  .22
 .(8002جامعة اƅجزائر، 

 .ات التدريبيةو الدور  الملتقيات والبحوث: رابعا

معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل عمر، على باƅلموشي، اأخضر بن  .23
واقع وآفاق اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي في اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في : اƅملتقى اƅوطƊي حول) تطويرها،

ماي  16-15واƅتجارية وعلوم اƅتسيير، جامعة اƅوادي، اƅجزائر يومي  ااقتصاديةاƅجزائر، Ƅلية اƅعلوم 
2113.) 

، بن زاوي محمد الشريف، الهياƂل المرافقة و المساعدة في سوق راس المال المخاطر براق محمد .24
استراتيجيات اƅتƊظيم و مرافقة اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في : اƅملتقى اƅوطƊي حول)، بالجزائر

جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، اƅجزائر، يومي  اƅجزائر، Ƅلية اƅعلوم ااقتصادية و اƅتجارية و علوم اƅتسيير،
 (.8088، أفريل 82،82

ملتقى دوƅي )، التحديات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربيةبرودي Ɗعيمة،  .25
متطلبات تأهيل اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في اƅدول اƅعربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، اƅشلف، : حول

 (.2116أفريل  12-17اƅجزائر، 

: اƅملتقى اƅدوƅي حول)، التمويل التأجيري Ƃأداة لتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بريبش اƅسعيد، .26
-21سياسات اƅتمويل وأثرها على ااقتصاديات واƅمؤسسات، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، اƅجزائر، يومي 

 .(Ɗ2116وفمبر 22

التمويل من خارج الميزانية ودورƉ في رفع اƅشمام، اƅحبيطي قاسم محسن إبراهيم، ماهر علي حسين  .27
إستراتيجيات ومرافقة اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في :ملتقى دوƅي حول)، قيمة مؤسسات اأعمال

 .(2112أفريل  12-12اƅجزائر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، اƅجزائر، يومي
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تمويل : اƅدورة اƅدوƅية)، المتوسطةمساهمة بنك البرƂة في دعم المؤسسات الصغيرة و حيدر Ɗاصر،  .22
اƅمشروعات اƅصغيرة و اƅمتوسطة و تطوير دورها في ااقتصاديات اƅمغاربية، جامعة فرحات عباس 

 (.8002ماي  82-82سطيف، اƅجزائر، 

اƅمƊظومة : اƅملتقى اƅدوƅي حول)، خصائص وأثر التمويل اإسامي على المشاريعخاƅدي خديجة،  .22
ديسمبر  31-22، جامعة أبي بƄر بلقايد، تلمسان، اƅجزائر، يومي ااقتصاديةاƅتحوات اƅمصرفية اƅجزائرية و 

2114.) 

، واقع وآفاق التمويل التأجيري في الجزائر وأهميته Ƃبديل تمويلي لقطاع رابح خوƊي، رقية حساƊي .111
متطلبات تأهيل اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة في  :اƅملتقى اƅدوƅي حول)، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

 (.2116أفريل  12و 17اƅدول اƅعربية، جامعة حسيبة بن بوعلي، اƅشلف، اƅجزائر، يومي

بحث مقدم Ɗƅيل درجة اƅماجستير ) تطوير صيغ التمويل قصير اأجل للبنوك اإسامية،سليمان Ɗاصر،  .111
 .(1222معة اƅجزائر، اƅجزائر، في اƅعلوم ااقتصادية، فرع اƊƅقود اƅماƅية، جا

تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة بالصيغ المصرفية سليمان Ɗاصر، عواطف محسن،  .112
بحث مقدم إƅى اƅملتقى اƅدوƅي اأول حول ااقتصاد اإسامي اƅواقع و رهاƊات اƅمستقبل ) ، اإسامية

 (.2111فيفري  24-23، اƅجزائر، أيام ƅمعهد اƅعلوم ااقتصادية، و اƅتجارية و علوم اƅتسيير، غرداية
: اƅملتقى اƅدوƅي حول) ، دور الحاضنات التƂنولوجيا في التأسيس اقتصاد المعرفةشرعة عماد اƅدين،  .113

استراتيجيات اƅتƊظيم و مرافقة اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅجزائر، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
 (.8088أفريل  82و 82اƅجزائر، يومي 

دور حاضنات اأعمال في دعم اإبداع لدى المؤسسات الصغيرة عبد اƅرزاق خليل، Ɗور اƅدين هƊاء،  .114
متطلبات تأهيل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅدول : اƅملتقى اƅدوƅي حول)، في الدول العربية

 (.2116أفريل  12، 17اƅعربية، جامعة عمار ثليجي، اأغواط، اƅجزائر، يومي 
واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ودورها في تنمية ااقتصاد اه وسبع حƊان،  غاƅم عبد .115

واقع وآفاق اƊƅظام اƅمحاسبي اƅماƅي في اƅمؤسسات اƅصغيرة : اƅملتقى اƅدوƅي اأول حول) ،الوطني
 (.2113ماي  6و 5:واƅمتوسطة في اƅجزائر، جامعة اƅوادي،  اƅجزائر، يومي
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و  خصائص و محددات الهيƂل التمويلي للمؤسسات الصغيرة، اس بن ساسييوسف قريشي، إƅي .116
متطلبات تأهيل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅدول :اƅملتقى اƅدوƅي حول) المتوسطة الجزائرية،

 (.2116أفريل،جامعة حسيبة بن بو علي، اƅشلف، اƅجزائر،  12و17اƅعربية، يومي 

 .الجرائد الرسمية: خامسا

ديسمبر  15اƅصادرة في   77اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية ، اƅجريدة اƅرسمية، اƅعدد  .117
، يتضمن 2111ديسمبر  12اƅموافق  1422رمضان عام  27مؤرخ في  12-11،  قاƊون رقم 2111

 .اƅقاƊون اƅتوجيهي ƅترقية اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة

112. ƅديمقراطية اƅجزائرية اƅجمهورية اƅعدد اƅرسمية ، اƅجريدة اƅفيذي  رقم 16شعبية، اƊتƅمرسوم اƅ14-14، ا 
، يتضمن إƊشاء اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅتسيير 2114يƊاير سƊة  22اƅموافق  1424ذي اƅقعدة عام  22اƅمؤرخ في 

 .اƅقرص اƅمصغر و تحديد قاƊوƊها اأساسي

 20-22، اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 00دد اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، اƅجريدة اƅرسمية، اƅع .112
 822-22، اƅمتمم ƅلمرسوم اƅتƊفيذي رقم 8222فبراير سƊة  80اƅموافق  8282شوال عام  82اƅمؤرخ في 
اƅمتضمن اƅقاƊون اأساسي ƅلصƊدوق  8222يوƅيو سƊة  2اƅموافق   8282محرم عام  82اƅمؤرخ في 

 .اƅوطƊي ƅلتأمين عن اƅبطاƅة

 08-02، اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 02اƅديمقراطية اƅشعبية، اƅجريدة اƅرسمية، اƅعدد اƅجمهورية اƅجزائرية  .111
 822-22، اƅمتمم ƅلمرسوم اƅتƊفيذي  رقم 8002يƊاير  2اƅموافق  8282ذي اƅقعدة عام  80اƅمؤرخ في 
اƅمتضمن اƅقاƊون اأساسي ƅلصƊدوق  8222يوƅيو سƊة  2اƅموافق   8282محرم عام  82اƅمؤرخ في 

 .ƅلتأمين عن اƅبطاƅة اƅوطƊي

اƅمؤرخ في  80-20، اƅقاƊون رقم 82اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، اƅجريدة اƅرسمية، اƅعدد  .111
 .اƅمتعلق باƊƅقد و اƅقرض 8220أبريل سƊة  82اƅموافق  8280رمضان عام  82

 82اƅمؤرخ في  02-22ر ، اأم2اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، اƅجريدة اƅرسمية، اƅعدد  .112
 .، اƅمتعلق بااعتماد اإيجاري8222يƊاير سƊة  80اƅموافق  8282شعبان  عام 

 822-22، اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم 22اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، اƅجريدة اƅرسمية، اƅعدد  .113
اƅمتضمن اƅقاƊون اأساسي ƅلصƊدوق  8222يوƅيو سƊة  2اƅموافق   8282محرم عام  82اƅمؤرخ في 

 .اƅوطƊي ƅلتأمين عن اƅبطاƅة
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اƅمؤرخ في  80-02اƅقاƊون رقم ، 28اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، اƅجريدة اƅرسمية، اƅعدد  .114
 .، اƅمتعلق بشرƄة اƅرأس اƅمال ااستثماري8002يوƊيو سƊة  82اƅموافق  8280جمادي اأوƅى  82

 226-26اƅمرسوم اƅتƊفيذي رقم ، 52اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، اƅجريدة اƅرسمية، اƅعدد  .115
، اƅمتضمن إƊشاء اƅوƄاƅة اƅوطƊية ƅدعم و 1226 اƅموافق ƅسƊة 1417ربيع اƅثاƊي عام  24اƅمؤرخ في 

 .تشغيل اƅشباب
اƅمؤرخ في  88-02، اأمر رقم 28ة، اƅعدد اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، اƅجريدة اƅرسمي .116

 .، اƅمتعلق باƊƅقد و اƅقرض8002غضت سƊة  82اƅموافق  8282جمادي اƅثاƊية  عام  80

ذي  2اƅمؤرخ في  08، اƅمقرر08اƅجمهورية اƅجزائرية اƅديمقراطية اƅشعبية، اƅجريدة اƅرسمية، اƅعدد  .117
 .تماد شرƄة اعتماد إيجاري، اƅمتضمن اع8008فبراير سƊة  80اƅموافق  8288اƅحجة 
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