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résumeé

Pour un démarrage réussi de tout projet on doit travailler un systéme parce que il est
la base de son succes et la continuité, et que grace a une bonne étude détaillé qui se
rapporte a chacun des aspects de la commercialisation, de la productivité,
réglementaires, financiers, et ainsi que la connaissance des points de force et les
points de faiblesse et les opportunités et les menaces qui peuvent faire face, pour
développer la stratégie appropriée pour tenir compte de tous ces aspects. ce qui
augmente la probabilité de succes du projet apres son lancement.

Apres avoir étudié le projet (le grand défi) dans tous ses aspects étude détaillée, nous
avons déterminer que nous pouvons le réalisé et I’applique sur le terrain de Biskra.

De 14, nous concluons que le plan de projet impératif pour et la réussite de ce dernier,
et de l'expansion et de la facon de gérer et de traiter les problémes qui peuvent
confrontés au projet.

Mots-clés: plan d'affaires, la commercialisation, la productivité, réglementaires,
financiers.






5 alaaly Jlee1 bz iy w5t o1 (Ll
7 el g Jlas) bl a5las HEYCRENIAN
9 Jlas) bz oyt (b
10 2033 5 JlesYl ez 61Tt ) sl

12 Sl Jalastl) abin: o) AL
13 Saseed) Lol slae) bl el
14 Sased) Lol olier e ) el

26 Y el 1 S5 Al
26 LY Blasdl Glualy 28T ) ALl
27 Y Lol ey am b1 ol I A
29 Y Lalasdl slas] ey Gl il Al




32 ol Sl Jabosel) oy o 1581 LU
33 el Ll .87 ;) AL
33 ozl JSA slae] aslasy et Ul (bl
35 Sl goll 255l SIS 1l ) )

38 aly QU Jabast ) Gy 1) el
39 JU Lkl g 1) (b
39 o mdy Alglall gad)l jslas sl Ll
40 CRIREEAAN P S VY

45 sl jasdlly MW dsin: J oY) Clal
47 £ 55 ) olly Olaal ;) Ll
47 e gl 5 1 A
49 Henw gal) ) Sl sl ) A

50 FTCARCIWN [ WP P[RS
53 st 8 el L e Ul
54 SWOT 4 PRTER £34¢ 335 auild) W& eIl Al
56 ) il 1l ) Bl

60

A Sl e w3l 1 oY1 )




60 >l gl AL
65 g ol olllaze re e Al
71 B €A Caog: ol ) bl

LI NI E NSRS S AN IRV PI RS

ol IS rald Akl

76 £l bty L) a5
78 cohlazma ¥l OBy ddand) Cagylall @l Ul
79 20 Sty fell Jusadll JSCAI I (Ll
80 A g3 ) el




o



Jyardl b

Chrpy B jols

iy i) b gty o )

cj}fmﬂ ER I v AU

Jondl Sle

3.3)«-’5\ el

rdlial

Ao god1 Sl

ool Caniallg 8l LU

Ojé)j-d\ J.):d’

oSV i S Canally §5d)) bl

CSlgdly o 41

CJW‘

<yl !

paint-ball , karting < ez

gﬂag\ﬁ\ O g

S Sl

Jlesll algs

Jleall yeriy algs

)WY‘ J&“A

idgY1 Slgall o g9 pial) Sl

Adiiad) Gyl &gend! CaJISCI

S ylodz 1 SDaal

Syt S

Sl o 8 g

Ll Jaddy es ) BSH 28 g

i b 1) sl

Vi



Jyhrdl 0,3

iad gzall 31 Yl
oY 1gadt IS
Sladsd) IS
Y IS

M}J\ <\ads

g\:.dx Sl Jodr

LU oL

ieplasd) i ol

VI






JSEYI b

6 JesY1 Llses Blual 1
13 (Saged! Jadasedl 3393 2
22 Sl ij...J\ @}J\ 3
24 St o B 8 55a)0 gl 4
45 I A B9 5
60 £ 95l adgad By50 6
61 g9l Jalases 7
61 g rinald dhy 130 8
75 (sl S 9







{-X
?‘.
ﬁ-i
b

;

lo jasidl ¢ dle SleliSy ohles (bt g8 el VLt Y B Rege clis) 356

N B S s e e N e L e R E LN AL DR
PN ae Wby Aol s OF colanal ST dla bid Sy o ST dln od L opafl) ao
oy SLad) Rudlial) ey bt 09 Yy plYly AN o g VYT @lgs id Ber o)

el Obrla) Al 3 o)

iy oS Jlesl bz and AU @3 Dl et ¥ ge slad) o JlaeW) 3 WY1 s
ety dmely Slashes Jon JlaeY) fgodd bloz ga (of Jinad) (3 oY) A g Ul JoF 225,
Ceadaze [Sliey et 5 Lsedd) 3 Slsno axly Jlasl Ll 095 gblas ol &) luwsllc dagl)

g @ gy oslily popall wlb & plnd) Oles Bla e Gl Al LA S e asly s

Jlosl Loz @5 Joloin (o) 1 2l 551 sy @l mladd slis] (3 JlasYl Laloz 2.8Y | Lo,

S ol e S sLii] (3 Jae ke gl
O "SI pkond) S (Sa s iy Jlasl Labasio SI] Koy S —
e 80 Al

¢S o) L JlesY Loz i 21 =10 sl V)
il L6 oSl ool g3 SU eyt fa V)
S ol b S 0l el gl Slgeall sl V)

D g sl el

13 3Rt 3 gl Ll sasdi a2 )
el wlasst plab (3 lezia I o dll 350y
RN E NI EPR {PR I WK |

gl dsp i & ALl ayladl als

AN N NN



{-X
?‘.
ﬁ-i
3

IRV IR

13 Jren Claa) wale 3ad U asl )l Oug
ol I (3 8Ll e (3 LT ¢ gl Ol blan) v
iy LE] gt 485 SL Jlasl Lk ros Wl v
colell oda oo Lt axly gl 3L ool wad v

ol R b S el ey 1ok ] el s -






JusYl Lalases JoY Jaadll

Pk
S e WSy Bialne Al wigy Sl ST Blele e WY (eolaBl e sliY

JuslI bz ale gllay Lo 1y canfpazly ¢ 9,0l 1a 24 ol o el 5 QW 5 oY) 5 ¢ gnd)
G gl IV e Leiddy O ] Jgo )l B radsty aplall ol b e plaaaVL > 1)
s A hadl) s (3 Bl 1 (o)) odand BiLas

JLs¥t abases 1 JoY1 Eendl —

(gl Jabaseadl: W) Coadl -

! Blswdl (W) Coedl -

(ol Jabaseall tagt I Coenadt —

Sl Jabaseall: sl Coenadl -



JsH! bsee JoY) el

JLs Y1 Labases 1 o1 e

s ey alea¥l g pshadll g slasYl (3 gl dolid &) lamglia¥) slg) 3 S 5 Jlesl Lokl
sV bl dale J) Cmll s (3 8l LY

dlal 9 Jlesl dabases iy i Js¥) Cllaol!

S Uy el Sl sdad) Jlas) Labosd g5kl Uiyladll s s bases Ly s 1 oY) g A
SV Sty angeis s Caglad) e szt )i adege e ) s

3 ot QYA ga bl e o el clas] ga g ayled) JleeV) dhs sa Jleed) Loz 11 Ciypad
Sydl o o s o) o0y b uad A5 (3 b el o] Jif i 30 e iy
.1@,5\}.) adlbas 53 Jlasl 2358 BUT 04 iy ¢ ol 2N 515k Lty (sl

WS a6 81T Ll gy Bsndl g 9,200 oy 3 alas o b Gl 2255 58 Jlee ) Lalo2: 2 iy o)
Lol &)l (A1 5 JW) palall Jo ol SIS 5 a5 2201 sda id o4 pidl) e ol
g el Bl Gyl dbls Lylaet Sa JlesW 2o 13] alall el e fam (aS) paall (Lo
Pl g il gl e s gkl e s ey )y g2l e

s Slaledl moy g ¢ SGla¥l wad gk e by ¢ beall e Lad g JlasY Loz 3l
Sladydly Bl Bl St e 302 g ] 3 Ba ey ] e bl 3 aAZ 1L
3.@&; 5oLy il ples e S5 ag OF S U alindd

phseind o cabd) 3 el @ gl bl a ddad) ool e dasli 15T ga JlaeY) Loz 14yl
) pUl eyl sdb maglly U s 0,2l Lgf polian e ol (3 Yl s

M mew sl G LS (s Olmal lsil) GVslie gopte fiaed JUE Cile sai5 iyl
A5l ods G aye all Lol ity Liread) blin] Jlasll bz 3 ad LS opad Ko il
Uil R Sl B3935 Sobr ety o 0 Aaade foe Al JlaeV) Lk 5 aiey LS

' Michel Coster, entrepreneuriat, Pearson éducation, France — paris, 2009, p:134
414 o031 Oles risdlly il Bg 2l s cdpal ) (el ilaancOl ﬁﬁ\ﬁf
565 2011 o331 —0les cujsdly 2l 8pndl Jls LoV Badall o rel ¥ (Gpendl] gy Olate B3y ¢ Flooal) palon 3502 ?

2006 (03,31 Oles ¢ 31 andall (agjpdly Ll Wl 1 B paalt JlesH1 Bylals 83U ¢ Jall dot el sl AL e U —4
323 -



Jles¥ s ot Juadlt

Jues Yt lalases Blual : St ¢ 4

? lie Uy 06 (Jlasl Lakez Ol 0 (1) o3 K 3 moge 32 LS
oy 52 Jis o (paief3) pllall Gy BlaS” JlosY) Loz an 1 Jlasl 3151 JlesV Labses —
el ala g (W GBSV Cgall Janll (35 ) il da  (pateldalie) B Gy Ly
(A Olelad (painad) (Do) e sasdl LY S 2N
B eold 3151y w3gell 31505 ¢ mliin Y Sisl) 31518 Jlee Y balaz a1zl ] 3151 Jlos Y1 Jabases —

Jlesyl Labsee Blual 1(1) o3, JSad

A
dada ) .
250 Jaall i 531y e Al
gl
sl
Jaiadlly e
oy Llany)

Source: Alain fayolle,op-cit , p293

tabd) S -
Gl 3 WSl @ 9 Lty o, dll (o Vol ek g3 (oSS mssn Jolied) ey 1 JH1s Jlas!
Ll ol Jlas DU feall 32 5 Wb 3303 3150 jom LaST (Bl o OlaBsdl) oy Ayl 69,2 il
Anglas Jlos ¥l Bl oy LS s psgde 3 Lo S 5 Jonl) Gip LBl il 0 ey s
Lapshas 5 dasi1 MDY pompe o)laels dmidl JLesV!
(Jolie Giged o8 Ble JlesI Bbz gyl Jom Sloglan sl JlesV) Lb2 many 1 oyl JLa]
e GiaeS (ot B BrseS

(W)t sl (llazal ) a] assll Sl Comtny 32568 JlasV Lk 0557 (3 eSS JLasl ale Of

'Alain Fayolle, entrepreneuriat-apprendre a entreprendre,Dunod,paris,2004, p.292.
*Alain Fayolle, op-cit, pp. 292-293.

6



JsH! bsee JoY) el

ket 520 3]y g pheall Bml oYy delanl) ol maosn Jlas Yl L2 ey 1yl (e ]
elsl Al i o el e o] Baglas JlasY bk Koy gnd) s a8 LU
L3Vl g ad) (gaomg ASISK] tRe (Bnly 5
aeal 3 JloslI Lo ailas LIRS UN]
Jles Yt hbsus jailas :Jo¥l ¢ 4l
L L) bk alas s
2 DULA 23y (525 ol o Bpsla) 5 Rolial B amly 5 W6y o 0ok 1550 sl o8 Byl —1
Ll 3 aegll OLLY ) wlsdll o GV Jlast ol i spiamad) sad) CBgll alaV) g conlis] 3
o Ao fas gy 855 sl Ll gny Bl Besie Jlas) dalosng e M) 2, S 2ol O] (ugaadl
O B N e =1 2 LASCRE ROIRY

¢ i lial) bzl SLSLLIL sl aSs e

fegalasVl Ol o J5 ol aoladVly dlud) DLy psgley mBsdl a8 am
Okl Lol w59 il Slagy Loy sde Gb Luadsuanl 13 s Sladgdl 05SS
S ety aden Jlas) Loz oy ol pe ol WS aue ki jlas 38 JLes Y Jalases —2
Sledd I rastl Slaglall S (ol s L2 Cnld L) L) (3 ey 5gh s dgl)
iY@ ey Ll Lt Lladly L) jslias s oabey
JlsY) babosas Sladsdl jeiamd Jlab dor 8 oa 3121 8w jluw o8 Ble on JLes Y b -3
IS wpine wad ol o Bl 3 Lzgrlan Sad B soll (S8 Slagy iy Slindy bs STk peas
iz SlSley glas Wy Lad U UL dilee cond SE06 (enSialys Widy gyl JS) Gag
o) Sln ol Al LSl of 3L
Bige s oy omdli W Lol 5 Sl O ) dage (A8 Cppeil] s g2 Jlos) b —4
Bgno cliadl wgmlse M e digdl sda i)t e maly Wl Jgliel) pad JlesY) Llsead )

iy Shlee s Ol LT Al U sdn 3 Syl e U gl 21 L ally o LesY)

'Alain Fayolle , op-cit, pp. 295-294.



JusYl Lalases JoY Jaadll

Jles¥ Lbses doni :@L&J\ Um

(Wlgitory s S Bdlas gy o e 3hL Al By0,8)) Slagall 35 (3 sV ko 280 0SS
! QG ey (o L (5y9p2 JlesV) ka2 slas] Jad tage Slnl s0s Hlag

el r el 2l ) o5 Ll S sl O o lueY dhes pols Llasdl Bles -
sy ST OLY) e bkl dles deled QWL sl 350 Lis Wyeld S g coSadyy
L S g s sl

BB e 5 gry denwy Bl R sl Logels il 6l8) e delay Alail 3T ga JleeW) Lok —
Pl s 3 AL o s e of 3 sllasly 3l

T Liey Claall sug G gl Ledanus O ug"gsj‘ A am s e Il baboz dela, —
i) 1353,0l) ety OlaYl ods i S Lblas dgl)

el o Sl Al ngp S5 slasly peanny —

(Y 5id ol e sl ssgd) ey s deliy —

FHON e o Ld e sl -

RV PRTIFE O PSS NP SNSRI HES S s (&,J\ -

Sz Jondl §re axlgs ) Ol laall sliaza¥ly (st —

bl 2oy 3,2y 3ylgall oY) alasea ) -

Lemetsiy A gl 3 ikl Y ples Wad -

gl etaly demngold IS Y1 Jo BB s 3 Bl -

o IS gl (ol ol e enn @) sl Yy £ o0l Cmlar Aol 2l e (op2d JlasYl 2l -
Tl 258 e JorT el adn ) paielly (g A o]

Lly @l3 ag Oda o & 9,0l Gl O 3] Lelal e oot o)l SlaYl 332 e £9,80 505 e leb) -
Al il e Jyad) 2

2 3ol Zealall pL o grally B panall Cileg el s Slkos 1] Wb AT dolid! Jos Y Jabasus L S0d (gl Sos - 1

1718 c;\)ﬂr\ 45,<,.¢. e e daalr ) Ul.cj :\.g)\.».ﬂb ER LA (jl&“ 3.:.15((@\5 J\.,\.G}“ JL«S—S}‘ Ll S99 0 3) K:J_YJLE.L\ J?
24 o 20171 Sl e 2ot 2 al) 2,515V (B o lae) anolgodly Sl § el agyliadt 83 13laall Gy — 2
8



JsH! bsee JoY) el

JlesYl abasee Wl gms 1 SIS Cllaol!
; 1& LS s 0F S s labosid sl U sSU 5 slis e Ll Sls
B[ SRS Y |

e G 3 edy Leall das e LoV amiall 5E odny @

L39SV Olgsal) ¢ ST 035 (Wbl o3, (Bl chnn sl ol —

ooy O el Wde ] ez —

el das ol slesl )b =

el das el —

e ) il S Cislan 2Ty SToeg cglisg sl —

s ol dmio (3 el Ldosid G ) LA asls (s dias aodl

g pe ) Sloddkly Szl Loy

Sl Leb a2l slially ol JlesVly obladl e 5359 ple asids

Jodl) i Slmlinly i) mging sl b o il Slis asds Gy g Al

cribslly 315y

2ol Bl JWy 2l dpdly Sliadly b=l SUlsy W3V SUlM ez gl AW alad

Sy 2V aslilly A1 sl

Wyl LY .8

sl 9

bl (10

N o U kW

SV playl o 11

fgdeand) Laall 2o 12

2009 05,41 —0les ¢ Ly anlall 2l Py fs 8 preally Hawgzodl Jus ) Slodiie domgl s 815) ( JWI jpate o sl -
217 »210_»



JusYl Lalases JoY Jaadll

0393 9 JLosY! Labasus g1 1agl I Gl
JlesH Jeh;boé\jji :JoY g A
topias ) s kb2 Canar Sk
! ey 5 AL Jlee¥) Lab Crad) s iy g1 Cinad) 1Y
: peall alaseadi—1
Joldy Jlash Lbaz (of Lo 52 OF (2 ¥V &) B )l LLadlly 1o Zagll (ol 2,05 855709 3pad 2o 2
sy A Jo painally cdsell e IS G Bl el dlad) daiy k) fadld e (a1 bl
ST pie Wl (3 B3gdBl Lld) e ol e jreny cpgpdl dilan b Slss Je Wilel e Aol
Jos b2 V) a b anill Llasl) OF 3) ¢ b g gl o Lad) L) L sl Oane g ) (3 e
(OO e 2t g ot o Y1 e (3 2 58 02y BLa Bl Gt
Sl Jalaseadi—2
Miag 2dsg alals” foo Bl g cpadly shul1 a3y faal) Bl BLST Ogjainndly Oglal) Jzds 3511 (3
e o sty s g2l L5 ol il Bils e ) 2oy gl Jelgal) sene LE e e 3 U
Lale (551 oo ate g Moo Jlos W) Llom a6 5l s 060y laliVly Y1 iz o2 315l o)
Ao 25 ol el 3 Skl demse -
RPN VeL v KWW Sy 3 aodl) Caas -
ol i Bl gl Gaslyell adlslly Saall ool -
335 2ly S5 Lenr Joladl &y o)) gy S -
) 190 Al ) Jlee V1 el Croadl s iy GBI Choteadl £ L3G
D peod| ol ) labaseali-1

alaza¥l 555 Je Ll Jezy OF g &l ) BloYy oo (10) A 922 OF Juzd) 0 o
i aolry @I DbeaSly gl destge W Ol feall psgier e awlad L0 s
5Y preall labas) sy BeleYl (3 A e Y Ly ¢ w5l (raS 5 Oagrad) wlally il ol

g ariel) Aoy ygllal) alondd abd) e Ll

332f (@l Cz-j»c)\zcﬂ\ t\..; Ama~ J'iLél
10



Jles¥ s ot Juadlt

: ot Jalasea—2
Lbsdl s 0 0F Comsng (Jglall 8 oo ga,ll Blsly s 3 aadsandl £V e Ble gag
o 25 & s Ol an (3 05K O Se ST Joolidl e s sty s
) b3
A B Sl e ey el ol el (3 Gsle Labasll s sty (el Lk oay
sax o el Bl ) s edmdl Lk (3 Sl Sl s cadsy (JUI Lipedll S Jpad
RFNCIREAFERN
1 S99y hbseali—4
Badate By ded e b 0 6 ey 2l ol K08 Cnlh ey JLasY) el lblot (aee (g 4
il BLLY o bl dbuly Ologhead) dlaldl U o pSO Jlo)) =Y @3y e 58 LS
pdsigy catkast pa B9 iSU] (Bend) Andey Bl N1 A e T Jolill g Of La oSl ey (Jles™U
1 L39SV Lkl g 3 ol e amlld 5 8l
JsH Ja.k:‘u)j::gilﬂ\ Usj\
3 sVl Llaz s fran
el L gyt 1) 556 g a1
o gilly adll Ul @ BLadl Gl ey danly BLE Wl moogl) dow =2
(Sl ol GV g il sed Sl SpsYls Jexe VI Akl (Al 2hG ~oy-3
AEB) o eadly Band) (3 Y Sl Bgs Lud-4
farield ) sl Ssge wad me Gpb dlay pam=D

2 gy Lol (3 ¢80 ol 50US” e e =6

215J9 c&b & ‘LF.SU"“ g u.w$ j.AUaI

216ua ¢ @l C>-J.ﬁ(L5JL&“ e S jAUa _2
11



JusYl Lalases JoY Jaadll

(Sigmd) Jabasall G Counal!
& Al 3 ple jes b ST JLasY) b2 (ol e e il sl Labasill slas]
Ol g Jeolstll Gl e Lt ISt Bl
(Sged) Lol m.al.é.a:dﬂ\ et
agorlsh sldazaVly cipsllall LY s aMI fadl ol Js= izl 3 05w s gl o8 <
Baliag 342 gn Ul (3 kil (3 2dgdl SLIAYI e SlinaVlg Ll o Laslly cs3Y) Sligas
OFS NES- AN RN
: fh L WO e n g gy aleall sl e G <
A ) OlaaY) ud -
Sl eda 3i2 U] fog ) i) ) B e sde xS R -
) sds Gy 2kl 4l —
ol gl ) sl -
el gl gl ey i) i) g Jall 3l —
Cpally U Lglsal JlLy dgoll L) eV LAy 3 am V1 05 Y sk sda OF Lam DU ey
Bk glly gl (3 Cinal) blny 3930 Blge o
Ahiies oV of Sl dbg Uy 25d) olhadd) 6) o gt Ldosidl G Lladl Gl 5 <
Ss3 le) padl SN Yl b2 abs b adead Ol Y el el 1Y,
gl ) iy i
Aol 2l Sl Uaygs 3l gl Bk sed) Al W ity b ol e OF S8 Y gt Labostl
L] Sy B Blmie W) gl (o (o B lds Bladl O e S 8 cna

L bl Juse o oS ol o iges bk aos aois Oy SIS G o Bl L Rdpend)

—a) S gV e capdly il Rdgll ey e (Bkadlly Byl (Sl i) el Gygd) e o el )l plias -

111;}’9 B Oy (s
151f 42007 cﬁ))JY\ Oles ‘sty‘ Z\x.,u\ ccg)):ﬂj JJMU WS )b c&}.—-ﬁ“ Owt.w\ gL_SJg.:JV JAU —2

12



JlesH) lalasis Js¥ Joadh

Sl ez Se gy marketing planning cycle sl Losdl 550 wde mllaas b 1iag
oty skt (9) e Gy (1-1)
(gl adasudl 8y 1(2) ) S

sy
Ay el il

r ) C alaay) JJ).L:S 2
M\ m—ﬁ ! Do . - : 0
e A g

\ |

| Al mdny gk | L 3L daal }

A ol Al iny)

158 0 (2007 3 gund) Slpzeit jranl (6 SV 10U © gzl

oS8 @ olly Al (3 0sSa g Al ol e Ty gl Jalasd) L JSCEN e et
YN (3 2l SUSGY) s o badd v @) ddped) GIaY1 sl 351 Bslad) (4] Jomd claylotia
A i ey clhas 54T Sl Al e Rl LSl Blo dale BISG] me U il
WG Lbsdd Je 260l 1S 2Aad) thos WL el Lol §j0 26 Lo 1y cdaboseadd Jled) A
oty 1Sy (Wb ALl Balaxl) 2,8 dn B Lty 05ST Wi ekl OF (ol (STl o4V (6,4
1.5@,.“;5\ Laloscl) 390 WSTal) olEYL 815
2 el lalaseall 3s) By : ) el
Dt G Ll aogd Gl I e By gl 31

w29y GV o Al adggll LW 31sY) Lo Ln : Jan ) oW e sl Lol -

Lol aghy lennd) SO ady ) Laladd

159—158& o L&{Lﬂ t»f‘gsjﬁ\ J,AU —]
11 o (il gorpe citle gl ool ol plae =
13



JsH! bsee JoY) el

L Bolhl Lelabasty Lgslaal slasly 2)5Y1 ol gl Caliz2 o5 L o el ) Jaul o il Labosill =
sl L) 0¥ ) Lgho iy cbadss By o oLl Sy IS bz Lo fuadl jpms WLl s
Laslazsly Lede
(bl e (3 Lzl SVl alal) o ai bl oday ¢ find o Lokl aogy sl e SluaY) Llaz
kgl Lelalost ylaiy gy Glall Aoyl lisgl) o585 ¢ clgialy Ll o Lall S 2585 Lk
2o ) g ek e BB Laslesely Lol odia e Wlall §)1sY1 s dsf idayg (IaaY) o)
(gt Lalseall ot Gl
gy Loy ) ailaal ST 332 G U Adigond Want migd el SUSU e Cpan OF Gpedd) e o
Pk WS s 552 Al Lde (52 Gl ol ol o
el s L1
s Aelid) oill L2
Ay gend) Ol Y13
S b 4
Gt ialy3: Y g a0
! Bgmd) dulyd Gy .1
tbhgndl dl gl e badly dll) oy Jo 2iladl) JleeW) S350 Ll Jomndy mend 52 =
s Gy o8 BkSly Bl Sllaall o ol mend F Slailly DIV e dsgest 2 -
@ Mdge ol Al Reds of Aabey el Gpnd) LA SE) Lo gl o) Bdeles D Lebdd
RPN
M ahary Blee YL wlall SUL LS sk Bl obledl il WL Gpdl auls B —
e Mg 28 a1 Bl Bl DAL ol 2] 28 Al s L5 F) ol

.L@JBJ 9 C)Lv.lai\ ol 3\.;.0},,0).& L?Lc ilbal 28 3\.:0.1.9 dj’a le.c e C)\;\Jz-i

'hitp://douis.free. fr/theses/magistere/taouti/chapitre01.pdfconsulté 13:10 le 14/02/2016 .
14




Jles¥ s ot Juadlt

1 el 55 A gl Al ol sl 2 Bl Al Ol G gmd! Aty deal 2
2l e bl ey Bsdl Bty a V)
e gall B Y B i o ALY e V)
W Bl Sl ey Bl g 25 gy Ln gyl Y L)) e V)
e gal) 25L23Ylg WU L Lede dezs ) lally Ayl Ll L Og;«g v
Lo Vly ooladVly QW a gl Wley 22 i Lo
Gl & Jolps pd Jo deles @) SULly Slosladl () Jsodl) 2 Gond) By o ola¥1 230
NS S, EWET UG PEM URCH BN (g )

?Bugrnadl Bgedl Jows 3
e 55 BN adhsael sl Ol (ol Sobis vgb OF 58 denwgol) Bzl BlenlI S 2iby 0]
ol o ool Ol ed o e Wlglons lsagd OF CBpell o g e ) BLAYL colead) G
bess gy A0 Sl il ol 0f Selal SLLE A e Sl ik r S0 SR i)
ks ¥ BY Al pped @ e laad) ppd e ST Rl 0 ol dpasidly alilly LY
by dolaam V) idal) 2570 B glaupedll Jolgal) OB B Jall vy cipms Badst B9 (i ¢ mels OF Llase
cobasll Lijpnd Olbd2 jum Spreall Sl sast)

t Ol g1 4
At ol e e e el B 53S0 w2 O Olaall 5 pggide]
s Pl gl Blae Jontdy Linal) (3 dms B 570 N Ln Bl 208 51 S8 8l el
342 i) 570 SNt A gkl Oladl dedy (@l s ) BeS
4:0\:.:,.‘;.!\.3 ) dal. o
% o 3Ladl Dladl amgl mad 2l 26 g Jadosdls pLAN Lo L) Bplidl) Sland) 03, Lizsl-

(Sldasg pls Slgag Jlgaly Bhale (598 o Olrlim VI iy oY) Llasd) slte] (3 ade slazeY)

'hitp://www.tas-wiki.com/tw469.html consulté 15 :05 le 16/02/2016
29 2 2005 03,30 LoV anlal) capjsdly paill Byl hge ¢ bl prgre chanasinedl Slodsd) B (B Ollydiiis o) il s 2
3hittp://books.makktaba.com/2012/09/Book-sales-forecasting-methods.html consulté 16 :30 le 10/05/2016
*http://www.tas-wiki.com/tw735 1 .html#consulté 18 :57 le 12/05/2016
15




JusYl Lalases JoY Jaadll

oAl predly asdly Sl L2 3 2 Sl ddged) DL S e Dl gl deley—
Slellad)l o Byl Olad) (3 Aol Jnd) gl i L Ldd (3 ladl g aslg -
) e saal b e slazeV) e adlol) ks
Dol r it ol e Ssteen o anigall JalSa Job g il Sl 3 Slaally sl dsley-
Sb o8 B L 258 B ol S plsly ST B3] e ey gl diles 8T el
by wlwl) s wpl) Ll i) gk e ol ol 18Y)
Lay gl Olellaal) 4 pual laadl 4 el ol d) ©,ag ) o ol o) e ole ) Ll sleel —
Sl abd oY (3 2 SLLA 3y 22 )1 (e ad K6 eSlesy bl Slntie e Rilsl)
ey 1255y
":swot  Porter il sl Jekowr: U ¢ 4
Bl 3 Bedldl (6ol fdeny aldll pd) o OB (Bsnd) 39d> un 3 s PoOTter Ludldl (g5d): Yl
o) sy ) Lydas OVl il ly Ll e dall wlbagdly ol e Ol s dadsn)
Kaw 5 @ ) sld) sl 2346 3 (Michael Porter) ;s (ISGU Lasas glly & aSCal)
Ol e ek s AU a5 g U Amli] e bl
JI Rivalité avstdl a5y (aald) ola sl cn ndlll S0y BUS™ o p 3530 ada OF dmdliadl 80a—1
OF bl lall b Shy (Bgd) o Bz 1T Jo Jgaoal] Slasl) (i) " phally AL
gl dm b pesg el QAL i sgge (lapdy Sl Ao ) peal med) pliial o
AU Jolgall M e 3ot AN Sl )y L) B OB Lisacg. &
e )y sl e (6T il dlSn v/
sl 58 Jdas Cins V0
bzl (3 edl Ol V)
cobmzl) ey w3 a G o5 v

(a3 W st sy v

LoV polall &S i1 olie 3 Vglie e Lol 2ol b e ndll 550 i Y bl ol ol (Ve o)

.09-07 PP 2014 Cs‘}go»\{ et Je daal c};.:m:ji (’)‘Lpﬁ
16



JusYl Lalases JoY Jaadll

5l Led Sy (Ul il ¥ ) bl oa Oshestl 0guilid) 1okonally Sl ) g =2

ALkl Gradlld Jos oS dgle () Uad i) wluc shl Jgl2 Lo Soleg 5 (3 ey Lo 13 &5 s
WBod o Lo Bl LS den sl o Cao LS il wolacwgll sae o)) LS @) 3] dislia)
G Bl g Jgll Blse sgms 3 Al (b o U] e padls Js e iy (Y1 34y
ko OF cplazd) bl e cann ) G cni) LSS il Slengll S5 Bdas Jad
oo iy (il dndlid) 35l o ST LSy (sl 3ilee ¢yl e Yis 5 OIS LS (Jg )
Jps 5o 3 o)l Jeusy ille Lailse IS Oy s el bl slad e I St
6L Lod s ol

o olslasl 4l IS v

A Sl gl 5L AuSTRl 3,k v

Lo oS e Jgadt 15185 V1

) o AW L Y

CkaYl ssie ged) sshe (gl V) Ol S B Sl gl 5 e Bl hlzeV) V]

s s ) Jped) 13180 V0

(o3l rgenll SV (i) plall ) 2a S Slall V0

225y Wleally Sloddkt sV sl 2 oMl 395 ) Slangll agiopygeld o glid) §l -3

w8 B S g (IS 1y o oSl el by e sl 55 ) Ss) o
Ll Suale 3)sald dbglad) ludl) [Sasy gl 4 glas OF (S ) andlidl (Sgtany D2l
ST By Y Sall) anly jlasl (b 3 Aol (papshl e Sl 055 W8 ) Al a3
I Jalgall e bl ab)Uh) e 35l

3l 5 blae ol 55V

2yl Ay 0557 ¢ el wel v

Y Akeall (3 skl Sl 121 V

AIN-] Slonzin 34m9 V)

sl e GSS v

17



JusYl Lalases JoY Jaadll

skl Ol 3V
s g ol S 2 v
ool dssend) Slalldl Bl v
Olotie 058giny U oSlgaadl 31V (3 loltany, 5 pradl O 1 (FUF) cprined) dpglid) §5a)1 1 —4
Blmzin wjsn wllaad gl Ol gl lsliag o colomniadd (fled) Cradsnadd) e Ogpm (6T RLed) (3 a3l
s 2ol 55 ety gty aisl) (S0 B T daledly Bl U Joe el el e
Lehors @l RIS 0y ) ol colinsll Loy @l ) i daglad) e (2,6 ) cppadl
sl (e oty Bl e A 56 gy ety Sapm il bniia ogell IO bl
Jul
ity 3 LSl o 1Sy w385 By
B fgat Rl pomdly IS o n bl 2,8
NESW TRV RCHIENAUR- U WP
s Bgw 3 D oS 1S
Ol s el laglal)
S el s v

NSRRI

s g bl Slnl) 18 e Lkl & e iy m3sed 501 80 Of 1al) Sl w15
i Wby 2 Bl ey O LU AL ol pla) eSh Jly ol olelaar 1ol bl
& oy Blnzl apb Bumly dolin 3 Olewsoll Sl jandl o 13 a0 o (Lgh Ldls 1uud
Ld sl ade e deited (3 RS Sl gl OB 39 o B Iy U Blze ST 136 gz, Sls
VWAL Bl Jo o

L gdly o dlly Cinially BBl ol ok ) SWOL o it

iazlly G gl 2l azdl LS coo o bl dgendl damglinYl L) e Cad @gial) oda

g gy 2l ol Al a2l W2 e bl Ly Ll o Lins oSy B8 (i

IL&M) J,.p\.;xj\ oda = Las O'<£~ﬁ gty B8 géj\ C)\Jg.&@.ﬂ\) e

233&’ el lea gL_SJg.:JV f\jl
18



Jles¥ s

szﬂ\ J..‘mﬂ\

s gl) Bl Bl L2 6 g Camially 85a)l olis am b QW) gddly f J ) fudoudt -

Hleblas Bogas ot T Ul Amge o il OF Sa glg

chrrg 85 pols(ly o3y Jgur

bedll olic

Laolians il gudll 3okl &3 g
ol goie 3 ALl 2 )M @l
Oldally 3V (3 jgand —

o) Oles alaz) ade —

oA Al d39u —

gz eped Sl —

ayoY) Sy ek —

sl e -

Bl L g 4S5 ol —
B ddle 34190 —

And o By py Dylge —

oGy 48 Aomyg § Ve —
dygd Lyl AaWs —

Slgined! dous —

s e —

eriodd 431y dros —

233‘_,.0 (&l & cg:'ng..J\ U I)-»\-E-aj\
& A 8N L gl L;J\ olgdgdly ol ole e e olia ) h}\.ﬂ\ Joatls I‘;?)L"J\ J.;.l?aj\ -

16T Al ek e Calid 6 Sy deom) ) gz

domylod) Al B lugdly o, 1(2) @By Jgur

Olgd!

A

lze 10 S 353 —

850 3531 sl p Ll (Ste 8 ¢
($3LasYl bladl 3 565, -

Bgadd sdr idlie Jgs —

'JETM%’\‘-CL“))'@'E_

s B sSs  Lgd —
ey sl B il —
(o ) e 3p -

By alss lge elast —

sel) 3 gl 5 -

19




Jles¥ s ot Juadlt

Syl 3 oy 56 - ALy 2 o o 9y -
J.:.«.’J‘ ("Lo.':.é\ el ‘_}U« 6}1““ -

234 o (e mompe (S U Al

Aoy gl Sl ) 1IN ¢ A1
ki, ST Bl ¢ ead) Fomlin] AU 833 Al Eedls Slensiinl &S5 Porter -l
b L Jsundd) e S8 a5 sl Lz o ) Bl Sl 650 o L Lo gl ol
1.@@\ 3 Aedlidl Ly ¢ BLIG o &)L

AU 8513 Lo ! L1
23 Lo o il s 0] S8 ) Bl Y1 Bl Sl V) o e RS 8308 Aol ] e
EE r S8 (S sl sl cBY) OIS add Tas e demglinY) sds psiy Porter o)
el pp L Lo gin (Sgms Blele o el Sl Bl Riadsiis jlanl 13 Slonzie
Wle gid U] Bad e dlgd S5 ey o Rl o5 Lo e (abes 2SI 53L8 Aailiin] gLl e Bl
OV ealas bl oans Sy Ggeld WUST Lizmzgy LliD psbadlly Gl asle (3 oleiza¥ U3,
A8 g Aam 1S oS gl a8 ST (g jlen Y ld G 2SN B 0SS
o) Az ) .2
b e s ibsns (Bsedl (3 bgall Sl L e Rl Sl 1 550 e Amdlia)) ods 58
i ol Ml Logas (BLes Bl o Conlind Ogudlidl annty L il sy U o) aslis] oo
2 el il 066 O g o Sla 0K S LeVItt wy Gl pgalesal e ST Es0d 5 el
IVt e el 1A Lade Ol 065 OF Ct LS i) e YY) e ol il b e il 5
et OF oo gl Yl ode pli) & Amlo) ignally ) BBlgnad sl on Ol e 29 3 axidl
S G Ol b Ole e

e by 2l am 35y Bl Y oda U

sl ) poleg 25LaBY) polall AUST (ALYl Aslena V) oLl ) L5V dmdldl Porter oot gt Gdd duwlys (Jsls '@»1
51—47& > el ccds dmn
20




Jles¥ s ot Juadlt

bzl aopf o 0d Bomyag i) (3 OBV s el s of

O L N T
it b ) dmeglin] O Jlae¥) ey AV o Lo Wle 1SS 93 05 el 0L Porter g
T L e 2 Bz & el b gl 3 Loind U (0l i el 2SS 3 )8
QLAY el o U gy als e o (S BILSY) o 2SS 0
S sl 3
G ) Je (2 E S Al s POTtEr G e Resil) 2 20l Al
Aslnie Ol col) sl e dese Jo S5 6l ity B plab Jo Byt a5 OF i
SR Gl G Gy (ST Baed) g Jalad) Jy Bkl B Aiate o 55 O dgal) (S LS
Bkt Mt e 3y (Bandl 0 Bppes B me folad) e i sl Ll (3 didlid) lamslge ) Sl
LSS Bl Blagral Wl n Bdeliy 5eLiS” 1T 80 oy ane  Bomn pllab
el dad) AU o s3gd2 05T BT SR amdlie] o2 L Porter J agsgll Slbslisyl e
asju,.\.,,waWwaJQW\dwswwsjwwmw&ajww‘ws
idedl Radl e 5 U Ouagndl Sodt plodll s bl o b s dorgy LS IS8T Gpndy
(Sgd) zpedl taal J1 6 4N
f gt gt @}J‘ Yol
iz Sbbod) dedl bl OB sl ) e iy e atlas e Sl 4 aaes U S
AP an, W) 2wl oliall Jolis o (Wl o) 2l ade Lt 58T Slsnnas
"dibb" of V| colaadly sl ozl a1 g bl (2D (ol misdl ) @l )
TP olis dnm poaty ainm 3135 Slodsdl gl gl 1 olie 8Lo] OSGYL @l J] oLl
mon Il ISy res ) ) gl e ¢ b)) sl il ke sy
HOIE

21



JlsY labeses JoY Jaadll

Sl ‘;Eg}w:ﬁ\ @}J\ (3) r‘é) J&.’d\

ﬁ
wﬂ\

gulail) gsgjuﬁ\ a3

=

cilasill iy gul g Sl

J
Claddll i gal) g )

\@/

79‘_,94&;\-» c’fcg.ﬁmﬁ olis 3.:.3:) 4‘59-\?0-41\ (...o\:- doowe Z)-‘-GAJ\

ireadd)

P RCF SN |

W ety ity Jad Sl s o H pmll blad ga se s SV LY 06 Slead gl
ain dodtneld Lo Jlg gL Y1 Gagg 33V lallary Olgelad 2l 3T 0 s cpllall 33540
1 gnbd‘ @;.QJ\ iy 2
Los b S ws ooty Ny rgede 8 AL 050y 2T b () BB dot a5l 5 Job ol 52 —
(@3l it Ugjde 06 Y of 0S5 5 s
Sl s (oA Feadd) A8l a5 3 Aendd) SUladlly 2l e Aegett ) i oeld) el -
C A oley

:2@}3&“ 2

64 LoV 2kl 2013 oles casllally mjsdly paall 5ucdl s ¢ Buadlly (> led! Bigmd) (o5~ Lo -
140 22008 03,1 Olas L2l By 15 ¢ Sladsd) Grgend paniall > 3ls =
22



Jles¥ s ot Juadlt

S iy el 30l O8N 3 BN Ll ) Slead) s L 5 2480wl Bkes age an
o ) dpesll BAS) Red) e w8pe 0] Mgl il e Ll B Oy Sl s
Mol gl o8l e 5 i) Sl e g Bzl il Sy O] ekl Byt (3 gl g
Aedd) e O U] Jsos)l dkon
el QUSRI
S e Jgad) ol e dads o dnke blis 2ol i) 208" 61 Jo et A 'KOTLER” + -
Lkt &
A el 568 dgle 28T S5 (Vg il s Bl LT s A Al il e e
s 3 e Ll Lad 3 S5 g el 55T (o Sl (3l e (3 i STV il YL dg e
25 o
Obdsd) s Je 85l Jalgal —

B S yland ad (3 el jland 5 G e desas 25 Ylg Beddh) Slaladd e S 0]
BeS o eVl pad e g Jlb 51U G W) Balsall Lo e Aol O sl e 24
lsally il ) Julsall L2 e 1 algall odin s S8 ple Sty el S5 i) 331y AL

bkl el g s il Kay 55 @ el

38922009 s )aSaV) s ) (oSl mlioV) g (30l Aot -

Slua c&g\.w le’a ‘gﬁpf“ CW ‘3& —2
.210-202 0P P LBl s (Chwg Ol 43, cg-&M\ V"“’b'. dgest =
23



Jles¥ s

Jﬁi}“ J...mﬂ\

Sl s B 335001 Jalgall 1(4) 0B IS

doryod ol gal A1) ol gl
P EIRVSN|
1,80 85y L SIS
LoVl ol S gl s
o ) EWWNE {U- PN 2
VY] )l
US|

202 0 (Gl az s i Oleze dudy ( Sl puilr Dg0es 1 plaol)

Al @3):5\ 4
sLad) e Slaglag sl ol oY Sl slely 2085 3 B ged) 2a2i¥) d) ga g Al Ly —
Bl Gy wemgy gl dole 3 SU Cus sy gy il wleadly LWy el

1.L@J.Lss G oladly iy aladd) o2 ellgnadd ¥y 3oty licel) dasdll
2: ols isga e @”“J\ oJ&d
S Gl lozal ) GuZ jaall By e 2V Aeside Based pd Jladl Glee ga 0 Oy ST
- Wy Yy QL IV e gl
s G Saally iyl sl 1) 25 21 8 B3l o o 1 lamal) s By~
Lably colagad) (olaldl dsls) ol @ jae o) 2l i3
ozl sl n ST gl ey (s U O 88l et il dles o 1 g5l 0l 2

cAlagey iyyde By 588 S e

135 2012 an oY) asl) 2 pall 2l ¢ pinal) joiancd) dygondd) BN Slasl () a2 onl] -
2325 2009 03,1 0les caisdly 2ill ol is cbpheal) mppliall B Ggmedl) cilials (55 plb1
24



Jles¥ s ot Juadlt

Bypar BliV) Cus Gabedl joem ao Bnasid é o s JLad) Lhes 1oty Delall BN -
st 10 U (o) S Slotin o 4l Leg cialail) 5 a4l
aalin U adatey A gallly @3 )l aiall Bkl Sloeld) s g3l WIS
B Lty Cabadlly Shll) Cislsbly )sSeall ¢ Il et OIYI (S e ool ) 0
SISl e S5 b AblS S5 Liddanly Godl (2 3mpn 58 Lot Blontie 1o forl n el Lt
Ulaxzwl 13 daddl ey Jo oS Laall Jolt Lotind chwgals 1 Baitd Gosals modle Canaly O]
o iy dlat) aoll) WY1 ods Cniey seb
Baddl Ao s Crened BN polall oy IO a glas Sleddh) rged 281 O] 1(Red) ko) W) L6
Akl Sl aehealy gsls pte OV Roddh) odie 5 ot LU cRald adde olsl 2310 JD e
ST opbelad) s 06 1 caslbll 355kl el ade Cnayg ade Slas pf Reddl cdE et s
2 i) oy LB e by 2atdh) @B e 5,8
ey cobods o o ) oMt dll WS o Jgms gl lgadtl e a8 Sllas)l 1ol 7
dead) Gl L byl 248y clead) clag) ag b i aleel ollesdl 1) (lovelick and wirtz)
g9 o) JLizaVly ol HUasYl 358 Loall Loy s e degr 5 Lilse g8 Blond) of kel
Bholos Jalse 5 ST coMeald 0siboll Lendis @) Saslidl Oy ably () aws ) Slaghall 385,
B3go S Sladst @A U] 355 Gy A Sty penad 3 Slbadl) 06 S dinns ool oo o

2 Loy pde 355 Ogr 5 g ISty pans ) libeally lle i

R 1

317ua (Gl pmpp (e Oloie ) cgc.k.:a.\aJ\ ol 502 2

331 - (@l T s Olate ) ( laall puls 2402 2
25



JusYl Lalases JoY Jaadll

Y bhsadl I Eod!
S g I 5 il s ey 3] IS5 Jay Y1 e 3 il el it ) el
Troes B3 ST ) bl xog (il s (o4
) labaseall 1 oY o)
N J) ¥l Jiod G 5 lbasl ) 4 oL At e sy s Pl Y1 s ahy oS5
Bl s ) e il Uy ¢ 2V 0lsSly wBlgundly lially bl el sl oty
Ly e T il 000 (W usmlly el ) Aol 3 o oY) Lol oz IS
@ s Ll 093 semg B8 Y D AW BYL ¢l 3 Jredlly Balasl A gel) el Al
ez e QW gl i 3 Wil i s e Gl ey el sl 03] Loty ¢ JW 0 ey
B el Olbgrs il (Blanl dlsh s delse 3 05 gBY 3 Oshelall (appdl i el
i) Lploll o
(Yl Lol Slualy deal: Sl Cllaod)
PRI EN] ionl: Jo g A
1B a5 sl Ol 332 (3 Jladll o) IV e 4l oY) Labasil) denen

S Bl e Y B Bl ) 38 Jla)) dadesl) Sl =Y

Sl Slsle) ek v/

imeal) Lol g el sl 3 p ) Slsl) pbs 1) L dasd) V0

A YNNI FERN 4

Al il e (Sl bl asl) 25y )V

L oSl Y ol el SIS i (35 Al il 55V

Lt By 5 3lb il ) calad) ol GlaYl i Jo QU Llasil) fon )V

" . 1
267 o Oles ajsdly iill slio s clhoally 1 8y13] ¢ ()5 Cshn bla 5 30a2 (BIS s —
At > drle (g pw (..:A\J.:l L}l& DI R ) Ny 4)\..'::.5‘)” Sl JL«&‘J\ ides c@—ﬁ Qw‘ 5)\}! (Egdps Kjee 9 ela Q}g.« 2

35uac il C’.fu Sl cJ»*JJ\ Le ;}'4"
26



JusYl Lalases JoY Jaadll

sl 5 malie (el b e Wi g e 5SS B oY) Ll 332 e ) Koty ey V)
(b G 5 3 Y e k)
Y Ll Blaal: gu ¢ )
1:&; Y Ll Oug
SV o 22l el Slsgmsll (S Jzes Jly paad) LBY AU gl V) IS as e
A Yly lslasYly Bl lemaly SVl sl
FEY ole (S s g YU ks blaall anayley g2l fead 2031 izl IS WS @
ZBY @ Redsnll 2l 28 Lally anbg A e Lasad gl A5V Adea)l OVt ey
Y S Dl e g paall Wbl s @
ol i ) AL s
Yl Lbsedl ¢l Lwlull ol eI Cllaod)
Yl lbsel A1 oliall: J 531 g A
:2@ Bl ol Aayl 3 Zl5Y) Bbee (s
g i) s sdll. Yol
WY ey s Lo ) V) i) B, (sl
e S e gl de ) 2200 ) iy
sy vV
dighl V0
el VvV
56l Jlalt V7
Al G Jladdl V1

oAl e Jlad v

215 20 2012 05,91 (W andall capdly il S e (g el gy dpalaBY) (gl dslys Sl (il o el !

37—36& 0P (il lea (S0 sdny Jd\-“ (398~ (..14\5}3.\4:-2
27



JusYl Lalases JoY Jaadll

13y padli Ll
oda 1Mo sde Joy Y Slheall Ledlas g sl 3y e e Sleadl g Wl 2] s,
sl ST 5 SBgY1 g sl 5 (oS Sl
a5V BLoY U] Ldeas (Se 3 g A Y olheall & Radsinnd) Sl o L Ls iy
AN ISAURZ
R WA INA U4
oo el Y o sl v
OP P PRCTRPN PN CONHE
[y pae 185 UL Loy 3 Aaboll b Z Y Slies of SIS s
fnzasiie Oldas ol SIS —
(o) maie b Oldas o SIS —
@35 Ol wazd op 3 i34z il of Jlesl (635 S poas &)l el p Azl 5SU —
ol 3 s e ST R 12 S
g SO0 el e Lglal gidy Leblas aujlad Bensll L led ) gLl o Jaisy 0 Jledlilaly
colally AU w5 Aol 4 ol vaas
Y sl plgl 56 ¢ AN
sl 3 Al iy Lokl S ) Bl o e il ] s LB Y Dbl e cuudl Ul L 13
(Bl
JxYI Jugb oyt lalasedd) Y
ols a3 ST ol Sl i ) o5 8 3] dd) Bl 8 g Y gt A Dis gy s
LS (Sgtme 5 QLM S 5 Bnnn gl mBse Ll hondl g 2l Jgls L UL 5 ) 2lsh bl
sl (3 J Y Al sl llaal) g a5 Lo Sl
JoY Bgadl ) Labsed) 16
g iy B G Jor V) Janwgze Jaosdl 8s 91555 ¢ oY1 Al alasil) Sl Jor V) 2w gil) el s

Y Al bl Lals el as e Plg s ST ) alew il Lkt dagy 1
28



Jles¥ s ot Juadlt

Jo 8 syl labasiadl WG
G bo o S5 el a5 2l g2l e 55 ol 3 A Y 2kasS et wad ) ded sda i
LY s
Y Lkl slus] ooy ol anl 1 kol
Y Lbseadt CIl: Jg¥1 ¢ 30
Py cllaly 1n8” Ll taey 1) I
WY Ak flee wad 3 LA dse delid ) adledl CILYI slasel s ey BRSO LYY L
S L (Ko gty 3357 09 B BBl LI o dssast I e S oy el
B> o ezl gy By B 35 e SV ZBY) OlaSe @l pusns g 2aS0 LA
sl G sl Sl Bib AL s 3k LA el ey il LSl L,
RPN PR AN T
oy 839a2 WY dis 38 Ll Wi Bus i 3 2A0l Al 2iall ol (LA L
AR B WP P W [ WO R SN UR IO NP
dadl a2l e ) A ASCas LY gy B cp alslill e sess 3 LY z
Al L gl
AN ST ulan 3 ag AT pae SN e Al IST (3 L3 L) LY EN es (LT s
LA Bt Rl Ak sl L) Ll Sy
iegd) Sl 2
Gl bl ey Labasedld 251 SUEGY! Jo doxad b cilemy o 35T e ez @) LA el a
Aee s
ey ple (s psll 32 ULy Labaseold 230001 8pk) L) iy () Cpesdlly el gl

Loty U DU e rgr et el O (3 coske 1 555 L)

102J9 @l C”J"‘Q}JS‘ L jus p - !

S57-52 5 22009 03 Oles sl 5 20 Bligll 8N g Alansgrodl Sl g il 8131 9 el Ll i3 2

29



JsH! bsee JoY) el

(Jrdl) 59 agldl de i callddy Lamall sl il Lo bddlly adadlly ST 1y 6kl a5l oLSLYI —
Saglly SIS sdn (SE L asl 3LVl et V) Ol 258 3L ol ST
el Sy g Bl w0
GV dalally ol @ plasV) I e Bl Lede Lot G Gl oy S LKLY —
@ ol adlendl e Jie e 4] Josdl @ L 2T e g Y1y lelillly Sl J3s g
LB Ly A ol 2
oSz ¢l MY ) e 2 Lt ) dalall olblad) A ety A Sgd) L2
el o Bale g 1SS 15y Bagd) Slholys o e lgmld oMby W) ()l o 52y
Ok Y Lozl
B lons Vol o claw )l 15 e SISGYly SlamSU e Bz Lo slassl Sy iy cllan gl ol
il M) e S cmdl oy 0 dlly aled) L fae 2By
o Oliiie e Sdetins Slaghreg )lE e BlazaY) L dadys @, olaldlly ol)laawy) L
kil olgad) el J2 @ BEL ulS mhar et plas ¥l G e aslie Jlesl Slabae
e Jeadl 3 LI Sl oflaza) piis @ Sl STay olabdl szl (S IS
Y Ll i 23U Sleslally UL
Josdl 28l d] Slbaally Y1 3l5) oo & Cpaandll an ady o sl Sl 590 LS
OF plald o o cime Bt 875 D ) o ALl 35 shaiy of dadey law ey s )
WU Y PR PRTCE, EOS- . UEI I [ WL [ POV SR L g PO =
sl @ gl b il s V0
sl lgnd) Jgd als e v
s s el s ale e v
iegest Loadis 3l Beelod) Slgadl e 83lia¥) ol Lo e Ol s 356 OF & als oglul g
o ST e ad ) e Ssg T g Slanaly Gl duls (3 dasasae 0L S sl
Bilaol) mgl 3406 ez sl 0L o el degatt (sl S5 Jltzaly Labaseall aset)l pasidly
Jead) ezl 3

30



JsH! bsee JoY) el

r ) Rhbseal slusl Jo1 e W1 ¢ 40
1:u=>j bl Cpl g e M) ) dalaz slael (e
Slllazall dpows Lgd o 2 JoY) A odl

Jelsally sV Lde cmsy 1ib g dalosl) 359 apdU) colllacd) pud alo U o IS gl e Comsty S
P OO ek Jhs & Lag gs 8Vl odn Cals 3 )l Sl 385 (3 5T Bla e gl e
doe bl el 378 e e e (SO Sl Sl slasl—
Gl b @ e ST ol o aedi=
LY ole o s by Sllesy Bles ) By 550 ST Jlay) ) e

S5el o e adtls falsall sl 05T Wy Al lnzie e bl s 3 W BLa e Lalss ady
comy geidl 83559 (sManll Badst et Olmilily W13 A 3 il analy s fol) 32y

St 1 Jin AL e SU AL U g ng Bond s Lede alley Lo of oyl Lles 0555 6 LS
bzl Jom llgradl pllaily sl (3 Jloe W) Gmliin] ol pedlill |3 e fazdl Judll 5 of 2L
Ll S BLs e g adlsaad) Lolsad) 4] BLo| (bl gelly asleaV) bl 5U b (3 eSile 1S
Ap3LaBVl 89l ¢ ghgy Ralall BslasVl AL foe Ul s e
Oldlazad) clizwl £4S Joley 141 A polt @

3 GSly 39l Lad 1Sy A Slds Bdd At il 18 g B ad e al U ol pois
I ALl e o) 4y sl Ll ods a5y ciloal
ST 8l wlllaze a0 3l )lse ket slas] -
s 2SS Bl Ll e 2 2l dles ST e g8l
Olaialy dotdll s Lonisd 55t V1 LeDle iy alad) i gl 208 2050l Lokl 8T wud o Ul
Ogpally Slpadly gsdly maadl oLl o shde n 05 o 3 ST oty Jl rls] Lok
Hee S oleglall oo e po 25yl Lk slie] Cllagy aJU

Lobral) [ oslll Slagles —

ué-«é-;:- ) Ol& ¢ fnls ij.;u oLl W) (""'0 3._,.19}“ S\S\Sjﬂ )\bl ‘; B Lles S\..v..a}d J\A&i Jalases e ((S39muns Lo !
43 0P 43J§~u, e de daaler (Gygiins 1) (A5Ysls
31



JusYl Lalases ot Juadlt

el [ Sllasl) Sloglas —

ollesl Glaanar | fwdid) Slaoadl —

sy Bsedly Olal) Slagles —

A2l W olagdall —

A Sl Slagles —

(ol bseadl el I Eoenad!

el (KAl (6 S Sl Bial 2™ IS e M3y (g gt (T U4 (3 e Ao olandl Lalasil)

ot el & LoV 2 g s

szl JSGgly dadaseat Ly 1 JoY) el

(o) Jabased) Ly a5 Yol

o] pamin Ryl ¥) Jisad) Sy Boll pgs WU ISSYI (3 ey otV 3 bl 2 Sl 5a -
ol 350 A4 et e 3l Oaglly whudl Of 44 Loy Baline By clelal) kg g5l
Ll 5301 ol o Jpmmll s Alin 05 330

oyshaiy g ol WL 3 L] lem Wy gy el oY) alsSly colalall 258 olell sut el Labsd) -
SleSlally eV wigy el db) nady pgsall Rl )l slg) en SIS s
! gLy

gq,!'a.;;j\ JS,@J\ g WY

355 slae) 4 ot el Slles 5 olbles B gl L "o Sle ) (KA1 O U Daft .z,

DMgany oo Lblo)l 1S 5 asles o dabadl) Ll w57 e

4.4@5\ b o iy ¢ g Liibats Lnad dsliall sliacal) dalosl) alazsSU fF 32

.65 5 2005 issmadi— ol (oY dnall ¢ sal) Ol S ot BMY  fosll das (il (e A !

230 2 @l e QN\ s jAUa _2
3 Richard Daft <Organization<Theory and Design« 8th Ed.c Thomson¢ South-Western< USA<2004« p 87.
23, 2001 ¢ an pop. p 23U OllezadU adgd) 1 (Lo Anal) gy ¥y pladll gubicdl] (A)) dnnd) Az Gy =

32



Jles¥ s ot Juadlt

Vi on eV obdle e g @) aslasYl Gl on 55 Gla SV e ol Dlau e LS
RN

(o) lalaseod) doal ;S bl

by Ll das @ a1

(ladail] Bzl 55 ST e wBsn Ly CRbasdl ol Sl adadd @ sV el wad Lees 2
bkl g el =Yl

clkanlly 2ass) oy Bl Wy ¢l ooy el al BN (3 saslldl 3

ga¥ly alazsYly colimgl) Ll Gy glidly ploni V) 32 4

ol ada e S o Leally Loyl cledtls (3 olpaal) Bz e Ll S5

ozl (Sl sl ailasg Jor e s dl kel

o) S Jo i Jg¥1 g )

T e sl ST o oy

G B, dlly Bt ) OV Bme ga Lol Blee 3 LoV slad) OF lawjold LY BluaY) wuows
o) il AT S| (8 Rl Sl L V) L (3 delis el Ll ddee O

s oo pleh) g Lo Sdeg Aol degll dnhll oo bl dles 3 AW Sk tdhes Comy b dpiou
NG REANE-Z N N BN Y]

s Sy 3 123V ey 8 LA o) Sl s i ST 0 WY iy R
ey by BLISULs des sl 5 f5k dlin

Az, iy dwlaid) B glt B Ay S PP ol slusy aldlly dadas Sy IS ol dow
A s sl sl S S BB Gl iy kb (S abyll olgdly Sl slel s
Jitms g pdll 3y oF S5 g (BT 5 ) el s e OIS 150 ¢all 380e Oglasy )

vy ST ey alawgrll alelly aLall B gl paoll e ¥ Bt oS 05K Wy (b IS

A5 2. 2000 st antall (03,30 casdly iall otk s ¢ ol Slslrly  opeaid! ISl dalasalt s P
- 35-34 o o 20130 2y ppl) ol A gatl ol STl S8 Sylgo (Olys, Al e 3past
33



Jles¥ s ot Juadlt

(e Sty Apedad) Slmgll il Gy Aggenlly Aokl oo ud o Baladl s (3 dey) Al o5
el (3 ol Vls i) e cliailly soedt 585 ol n colloYls sl il oy g 334 3
ol S g dnl o ) iy o 5 eslad JSon sl ey e T s tecdandl ay

Lozl S ailas W1 g )
bl S 0T sm Lasgmsd ()5Y) waal) Uya,o Lol ol KA1 (3 Lapdss ey Bime aSlass Slia

1 .

o) Jls e 53l Sl gllg 513V St s $3g (el slels L1

A5Vl LVl bl J5 3 dpeed) psiy Jandl Lpany Rl el Loy e Jlail a0 35502
skl 3 (s el

gysY) colol) el bl a1 Bl sl s L3

A Al BY) Akl s ) el dassY) op seed) 4

o1

33lys LYl Al (o5 U d e Y sodate 4)l3] Olsies Sl (BN pdeg S aie dlel e
Aadzll e 2SSl

RPN

ke 23Rl aAdggl) oo e Al BT e 332 L S aaDU) abl) s Jaisis 7

26 a2 V) 1B vgin gllan ga Lo s o OF L8

llag gl (3 LYl i) ol ) a ) el Jedd) 9

el el fadlly gl g9 2eledl e 1S3 .10

1.119d,, O3V Ol casdly il oLl Jls lmlaly ai3be (gyl0Y) aebaid) (gse sin )
34



Jles¥ s ot Juadlt

Sl 59 JSCHYI 1l I Gl

S\ (el ISE A Sla sl g sl dnl U 25sl) KBV Em e Sl ) s S
L bt Ty o) ds gl 13

Bl 0dn oLzl asky () JWI ) Gl dpasty 335U Lnaeds b Lol %3 )1 B god1—

L opledly diin Jom sl =Y 8T of pased o die BL' a2l Gy oSG 108000 Ol jo
Q) DGl Slgs iy ML B (gine and ssdi wde L3R 3 Bles ol ) o s
Lol dalal) s 1S ally JIsel) 1S olndNl DISE 1 g Bty Slegett &M

L onliy celSal) oy 2ol ailly ) SLae) e oo B olSal) ods o 1 plall wiSpa—1
o Tl L 3] 3501 5 o hime 3k V) aas e Sl 5p2 Y Gt L) Lo Sl s
) 1Y) el g Dlte YIS Led 1 jlal o SBISTU G Y Lealdail 1) (35 L aeaned
B OF o @ et dnby Redll o Gl ST (G5l B Lanas oS0 pii: liad) O 4—
175 iy Sl add B wal sdag Belill aadl jf Aol (B feid e e wgedi b Gai
ool Sl o R Y ekl pledY) e sae e 0S8 @)yl AN e g8 BT e elad
slel o a7 Olge Cillng @) i b Sl g oS80 el e 06 g E Olsie o F Lehes
(RS RS e STl e ol e ol SIS0

Sl oY 0 e (G Ciliane IS8 (bb e 0S5 58 b il Logdl 14—
il Se Yy s Jgl b K6 Yy cpieanas i pgidgin 35 ST oge 250 (ol
oF kel e famn OF codl abatey G (3 SN el (3 el gl ¥ LS AN G g OF ool
& lehoms o Rdd> U 332 | Oy g Al Lead®s 20 By # LY Ol e (paliadl] (1572))
Alde Sy

sdes b LBl Bl o aesie BLS 0L 62 V) el OS2 8 dnld) 8505 e theolowall dS L4
Vg Juely ¥ (sl aall tasedl sgomy L) ints By cugdil o801 0 Lad Biis 300 g (gl ¢ SO
150 4 LY canl g Ulesly Llas pli) dey £y o0l U 2l ol Jo oBos ay Olse

eI

(St ol bl J-gml
35



JusYl Lalases JoY Jaadll

Bggeme Of o2t JlaeVl L sltzel Yy (U jlaeV) e ool ) 1Sl s 1 il OSa-2
ARl oASs JIpY olSs caty W 3 e gl dad) spas Sagas JI Y1 OISs 3 e
(Jolall 2l 05SS g dadl & glunte r@“i JI W], iy gl A7) L aall) as O n tdealued! 45,4
o J VT gl Brags gl o Sle Lo lie VLS8N O3 o8 Vagos Led s ST 050 Y
Sl 13 Y e 75 Osle ey plad) eSS asall U 13 BY) e (29) codle D e wall ass L
AL el 331 s 2 gy (e Gl o JW ) S5 sy el el L) 35520
Pl sae) el ds iz b Ay plnsl 7 e e OF s Y s

2t oS ol waem (W eVl el JlaeVl b i ) oSl s ko) OS3001-3
iV A8 ailany o SISE Gallas BLb (3 fond 2ot ailadd s

ol olimme s gl ] s Ul 050 3 0V o 3508 i o gl ASp5—4
V) 3Lkl Oshem Yy (nlons (oo clSaly A8 0003 e Baaliate Bharg Lodls Jggunny ) Bhs o) ST
o9 SN el & et SH Yy (B) B e B cposl) sl sae 050 O (S Y g Jole
A e OF 3 Lse Gl BT e b)) Bogd) 30 e iS Bwgdl 158 O i Ciadl e
ol Al gl 6 Led ol

N olbesl e o Ay jascd e 8390 Agsudl O3 ANl ewg 1839does Agbuwe 1Y AS,4-D
Sl a Ay ol e Jaty OF (S 3580 Olgims Cnmly L ana> o 508 Lo agt (3 Y] Skl Oslans
DoV N1 ol dssud adeplll Wb iSa- Ol dsgne o B end) s 05T OF Jo ST
o el Jlel 0 OF e ¥ el b el oy iy il el Oy —papd ol e
7> 1000 Wb mglaze 20 2 013 o> U] Il iy =5 100000 o 51 855080 295l
1500 ool By (S ke B2 Byl b aSE 3 S el OF gt VLS BN e
Jos s pas ey dusly de ol @ atles a8 ) Ll oy 00 ppte o ST e lenia
B 0T S il Lgls (el e S5l S (3 6130 e ma | L S22l

0dn o (demg HuptST g Lasid V] s Y 33503 Atndl 3 A o b gl asdd) 8S35—6

ERTYNC AT WAUNCH EPRRVPSN PPRCA IRCH L Wv PR LA

36



Jles¥ s ot Juadlt

aiin G ) S Gl LY 05 (25 100000.00 5o Colblt 5541 ela=V1 el
8 gl pla V) D) e 2STA 00l A 3 AL Ll el oy gl ST e
& Rgs Ol reel] U ddoy degel) gl daxi)) dio (ld) mndl G Jennd)
o s o R Dltal Wipg 02,8 Jaadl L Y ) (ol Lelazel) apal) ads s 1S
sl aly () W) el Lol Sy Beengl) Flaly ol LI pisy O 2580 olsesl sus

T

37



JsH! bsee JoY) el

Sl Llsead! sl Coenl!

Spo ol Colo it L Lid) @ ol pBT ) Ay Rhged) olbal) oo
AW el e slaze YU Mg 33L5] Jlsel

TERCPRPIN LN TP L (RN

St Jalasealt Ly s 1 Jg¥1 ¢ 40

Jyad! 345 ana LS 0))se8 Lgzteay JIsa¥) plsan 24 S o Mnaidd] sy yaiaD &AW ik s —
Doileds e

SUISy Al Lgodl pslany JIsal1 e 69 2l Slrlaml 5ad Joddl Al 3 od ga QU Ll -
S il 3 il e 03 U 5 e dely e .y (alSUly clgnld Lzl oo pid)
% i) adsad) Bl Gl slanS g

Sl Lelased! donl ;S ¢ A0

P JW bkl a8l S

s U Sz Vg 2bized) N Slrlam Yl 55 2o owy ®

adpins b U BloYU Lk jauass Jlsed) sl ) ax bl cbg sus @

Lelsznl S @) Blagl e Ol llisy Lo @) 3 bl aoys o5 3 dnn gl 3)15) dely ®
bl oda s

il i il Sl s

Dl S spnl) 1S5 3 saslll) m

DbVl fgedl) SL1S L Geeilly ) Sl wemtiy cplalall il

169 o 20120 a1 anld) Slegdall Olges ( Il g ¢ sl )L 1

227 P %™ les’a cL“S'JUJ\ s S J,AUa —2

229 2 2008 03V Olee ¢ Lo¥1 dalalleaellally ayjsdly ial) Sl Jfs (Juos W1 ilabase 351319 334 I ¢, ISl Cals O 2
38



JusYl Lalases JoY Jaadll

:1&55\»1\ bbsed) gy 1 Sl Cllad!

Oy idkdnally ¢ aJUb) Bllbte 200 Y1 dlisby 3 ¢ il A ol pas s JW) gt L
) e (3 ealey OF S (0U5lsHy il olisad) 23l )y ) Slaad) plis)

lacdl figaly (2R Jigadl on IS or Wsall el ad e Y ot el ) JSa 2

JST ) LoV caxigally aaslil G lally gl ) Ibasl (JW W SKOr ad s dledt ey 1K 4133
v A2 Jond (S Ul gl (&I AL gl (AN

el ) o Ly o Jeb (Ko e el plasinal 2487 ad 2 W) 2kl dage e 1Y) aliseal 4
it wdans LUy 8780 ilse

S, (3 Gl by ¢ il bl ople 25l Rals] & paley LN s e Of 2l ¥l A1 e 5
S x5y [ gy W Slaledly ¢ 3l a JS7 01 e aSTH e aely QW Lalasidls
N

o) pltsiinls Jebal) ¢ BJW 13 oo ¢ AW BB CILT bl AW Ak e AL LB 6
S 3 S K et BB 3 I sda ST ¢ i) Sl plsaal BB ¢ sl U4 ¢ adW)
EWIUREAN NP LA AN

Jor N1 8 pady gl uged! yalas ted) Clladd)

e SO S b L g Y 8l ol Y algb lelig Wl T (o Ligodl j3lian v

(g )l Jysesdt jslane 1

G Jteny 53 3 U3l gl ) il (nll U] 3l it el e 55 sny gylndl Olesi¥. |
2 gl Dgt Vel (glondl 0LVl el laguaily byl (il il ) S

3 . v «
T (Eradt Al gt e ol B

2008 03, ¥1-0les (rjsdly ol Bdall 595l 13 ¢(Erotes Haladl) Jlol Ldaridlly feloed! ¢ pond) S5 L8]y ¢ o) 415 OUs .
173 -
268 =262 PP cz\gj.)\.:.@}“ cL;vLJvV f<ﬂ\ P15 ESM‘ QU}M 6)475-‘\ Slalys d"’"’i 43._\:-3).,4 STy .L.e*\z

262f cé:,\«d\ @-J,U u‘“‘ 3
39



Jles¥ s ot Juadlt

Sy 2 ) g dgdd e Y AU sl (39 83902 i) 1) D) e 293 e Jgead) wleg il adaras
(o sl pand Ol O elsm allal) Slleally o3l By by 59,2l Jo Sl Lelagt ) 506W0 jang
L) e padl s 3l ad Sh 5

i ol el o 0S5 g e M (T sk beae s a8 b fygedl j3Lan 2
(Jo Y ash el slall ede At ey il pe BT W G -l aplamal o) sed
POIN[PRRCS KT

S Oshag e il 0B 1 (el ised pisad ) gl 88 e gl e 52 a1 el
Ll wdd oo ISR b ol b pmn OF S @) 5Ll r o Olamny ayladl oda AL
ol s ol Lt e il ey L) e L o S gVl

Lisedd Jisal s Jsuadl G lshl epar e s a5yl gl e 316 il zey el
cade 3 BlmnaW) )l 2 sUgl ot Bl e L) 88 i) Bedy adaddly dlasn Yl B
Blast o 32 oo bl ok el (59s s Jume Lo Jsad) 3 Ll g 4wl Ll 0L sl
e 81

L SsaSI a J !

el 451 frad!: Yo

Leblis (3t sl OVl sy e )l 3 Lo g oy Dlagmrge oliad pgilly (M Jgdd) o
el o o Bl sy el B0 50l S 3 Lemiln oy i 51 AN Ll o
Jo V) i) Lzl o3 o JsoY ol OF 3] (ARSI 33y lsllall) paaadt il ((Slagmsdl )
i) elys Jrsodll S5 S5 65 pseadl Sl LT (ol ) Y1 alioy (&lisd) sl

163 o 2006 =T :\g)./\.:g.my‘ cgraldt ) B.OT. = Loy, iy C)Lcjfil\ G olalys (Oleae s e daw !

A28 o (le gz il Cavyy Clagll s =

165ua (@l & Oleze J’.ij.xj' As L 23

10 o AR cmnldl Syl Olys ¢ graboral) lsall o plonal) Sl (Olne ol
40



JusYl Lalases JoY Jaadll

SULA iy Gamd I3 g (RS ) Sl fipedl SF (81 tllally Al lppllally el
Dl U S At e ad Se malel) 231500 3 330

sl ma jasls 3 Jola il e aslae] oz gl el o o l@llisaly JIgad) jolas 463B:L56
inn A 875 3 lpeV) s plisaal amgl aary JIged Bl

33l i) s 3 SWLAN BE Jo ppall Aeles Bags Bl Adaad BT a 1dypudd) A1 ed)s WG
At 3 g Bl STy oy oy S bl g ally oY (il (aiST oo w51M0 g
o)l s dny By ol e 85 IV B sl Bl ol 38y o Jbe 8 s 1 el (RESTWG
LSS ) o a)

AE e andli L ghg BUE OBL e dewill aaind b om Qb 8 s ) OWBU (L3S

ol o Aoyt Oled

.25 o c‘}.\.w t"fcw\ C\)?A Al ‘L;“':"'J’ 4U obae !
41



Jles¥ s ot Juadlt

W) EA]
plezaW) Jan OF WY (ellly caplall elss] Zhae 3ond & Al oW ool a om JlasY) Loz
Jsd Lmlul Jo o & Emglly WU WIESIPRVAPH O ol Lo LS o G Blally (D)
Jdan jaint o dsluy dmging Tals ol o g0 58 cosll lazma¥ SLLAN o LWkl F 23, of
oty My Ay B Slashes e el Bua)) dyletal OIS B e ggdl Comlo deligy b

el dgy 3 sl Slad) bylael (3 0D Gl Leaaze dongie JY

42






oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg SN Jaadll

Pkl

Sl e s 0 gt @AB M e g ild) Ladll 3 asps 6 e bt Ll s 3 gl
SANSE]" OLa) faisy el 2ok dlsH)

Llz blu| gk o5 (el @3l I Wehisfy 350 (o s oltd] &S (] Joad) M & G ln
(o S pae e JlesVl

A gl W U 2 i sl Bl Byl @ o) Olinly 69,20 356 1) ab B las o2

44



oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg Sl Jaadll

éjfiud\ ﬁ.\.’éﬁ' :df)ﬂ TN
L aslal ISl g sl o g g ad) Glaaly o) Olanly 9,00 356 U] 4 s
ol aschally UK doedes: JoY1 Chaad!

N dde —

O doedoo 890 :(5) (.3) ‘_}S:o

>
-

Py = P
- -
KARTING & PAINTBALL KARTING & PANTBALL
Ce grand defi Ce grand défi

s Sa) Jleel habis

LE GRANDE DEFI eurl

(el (a3l

QM\ aldel Oﬁi)v‘-&d\

thfﬁ«.\\ Jj>- C)b}l&AT
éjfiau g;s.l,é.:.ﬂ\ uzﬁd.d‘ :(3)(.3) Jgddl

(le grand defi) S camd) 85508 agtdd Ol 5t jasetd Ol sl | B Siall ol

(Al Cpally 2 all dilacl) Ol guall

Slad) dga | B 039 BLED gl

605011: ;0 Syl Joend)

LJESEIR WV 93 d §od! oo

EBEURL) 555041 aJggudl o3 5 dmgll jasetdl Old dnsl) ERPAT| I EI |
elast Loy LylSy karting jlezs 5 paint-ball . Leddod) Sl

A IATIRP PN ]

45




oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg SN Jaadll

Jisod) 3liae g 2LtV llbal) g a3l JlaeW1 03y s lg:adll bl o
fek WS Y Al gl w3l JLeeW) 03 s 5y cadgrall Jles Y o1

z230240000.00 : L,y 2 v/
z>30830400.00 :z;u 2 v/
z>31432608.00 ) ) v/
z2 32046860.16 :av) ) 2 v/
723267339738 :iaidi il v
z2 33312465 31 sl v
z233964314.62 L v
z2 34629200 91 i ) v/

Z&)W‘}“ CJM\Z
72 23293381.00 12 jlezma¥1 23S v

=3 13846165.3 izl aallll v/
72 9640016.99 :oL2) Lazs 5 ves U185 53 v

D gl ey

IS il (karting) xS0 aall Jlaas oy (S ool b S0 i) (3 Ly Joo
Anged) SIS calasy Uity paint-ball (S

LY karting, paint-ball g Uty gl TN oda ol 2zl sy gy 20 555 L) & 3y
s Gsi OF by Calll (sli/ o) mcidd ST o OIS (ol delazalyg 50l g9 2Ll Cptenio (2l

.S,\czwcz.«;g)u\jw 10

46



oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg SN Jaadll

£ ol 853yl Slwly Blual S Cllaall
tdl S ol A S e O
coLadly SNl edilly i) pet by Slenl OKG i5
ALY ol gid g Al —
ol Ll ool el gad =
Ly Ble pST sad -
e gol) il By e NI Oles =
e leds S M e bladl 3 s
e oling o pis
g 3l R T M
gl SN ods el ailal) s —
13 3at 3 gl alal sl as )l —
dos 2 Bl —
Ahdl Sl plas (3 4l o))l sy —
gl g sl Olawslh 3] g AV4GN JI2 3 el —
Al gilly Spaall Slawsll i3] Jpm Sl G AL Al —

3 sl IS g )oYl ) (3 dnadally Aol o) iy SGY aby 3 as ) —

@JM\L\ RV
Z:\...M}J\ M.LES gan )] g.‘.lh.a.‘\
:J.:.,Q\ ‘:;J::.:j\ ;J.e ‘..g'.LES -

BV oy sl g sl 2y jpm UShed ((Le Grand Défl) n S0 sumd) : Siadl gt
B bzl BUall it Aol Jan Lo OV (3 50l e 5Ll (3 jelas ag B 513

47



oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg Sl Jaadll

o ol AL oladly S faiac ol GIA By Bl STU aid L 1 35 pas O
oaldlly dleall dmgll ladll ng Lol dad) 13T 8 &) STAG (ol LYy 3 ) 5 a5l
LW ot Lo 1Sy Lah il Ol et 335l STAG Bl Ul pasdl 0 5 3L bsas oo
) (3 easVl Al
3 USEaNS Sp e Mlally DL il iy e e & S ) ol L Vs
3 SV eds oo e Ledcilall (s o e S8l 2 050 5 6 W) STY e sl B
GV BV @ LW (3 e Lol esl e paint-ball of Gasg i Jos 5 oa Jgs
s LT 5 aSGN ol ) el 0 o KARTING elis,
biy e85 S0 o0 xS ool S ey Bl ol o3 SU A Len gl JIH

i sliab gl g OLadl g OO aad Syl Ol D e g g 4l g aled) plas

I\A:JLA)
< G.,'leJ.‘\ ad llg ddud) B 'c,ﬂfj (P
h“Lk“".L
Hash)

poomal) A5 Je 89 Bl Ao 065
8L et 9

L S ol yld

HARTYTING 5 FPATRNTEBALL
le grand defi



oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg SN Jaadll

P s
Lolda 5 il 28ty 398l plon] Jom 5gb 39l 0ol oy Y paint-ball zal 5o 05l Uy
Al adlas
Shlw (3 10s (65 g as )l g bladl jo) ggd Bl wljlw b 4V karting aal Y0 001 Ul
Sl Dy Olg Sa 5l
ol Llan) oSy 5e3 S Slgadly sl Gpg 05 sng shpiathl Blanal) oy 5 a1 001 L
el gy olasVly Ll a1 OV n a1 05l sy i g
A adus a5 Y Leblas ol Land) 3t gl and e jed! B
e gol) S Sl I Gl
(BURL) 635081 agsll o5 domgl) jaseid) s
Lo sl elall ods e Laebs gl Ol L
(B33) Aeasid lunge slid] 3 20 <
.z2100000.00 s Csllal) 3591 eloz=W) Jlef) <
Ol Wl 3 L) el o g e 80 ST o dhmiin Bl Bdmnd el LY 05 <
e gol) ol el e 28T
peeel) W i g e gal) Bl a2l 2o (Gl ol () ol it <

49



oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg SN Jaadll

gl Talaseal 1 Jg¥1 Lol
ik o)) Ayl ) Em ) a3 G e
sl Ggedl dulys 1 JgY1 Cllaall
18 ST JSes olal) b BV Syt o Gl BIU il e g ¢ 58y BVs gapal) W] 551 ¢
Wl gate J) AW ) eias oL Ul Bl e gl G i Sy 550 BNy Gses o
Lb it 380y dipe &l ) BLo| 5 Bpie g dsgme WY GVl ols gl ey May il
g iezs By Abed) 280 5 Lyl @S Akl & ALl Ll e dd) 32 o8 1y Ll
3 BV gl bl U LA Bl 1) E iy Bl e ) L]
JUPRA|NCE U RN PRI IR NTR IY
i) Slewge PDizaly gladl byl s Lew edflly aledl Gpo olas g Y1y oilsdl
(gedallyaisly
LS o) g d 1 Sl et Gl iy Jler Y1 Gl g 130

(Sl L) il e -1
gop JHBY Je psdifs3 1800 PAINT-BALL 24} (s5oe o i Jla) 2ol 2 oo U
o i Karting 2l s e WleneV0 iz gib )51 e a5/ 360 5 (e S0k
2l 5317680 j0s (6T s/ 680 jus (e sl /53320 © wandl e
el lebe gy 3N Uik

Jordt Slel (4 o3y Jguend)

(jSc%ﬁcb\j?,) 4‘._';,0,'3 cgm\r c}«dy ¢ 5:5? (i) J@-J&:ﬂ\
ST e (Sl (JiB) (e

(et pad g

5 12:00-08:00 .. 20:00 - 8:00 .. Joddl el
23:00-17:00

QM\ aldel o.n:)-\..ad\
20:00-14:00 oo 05K dnakl pgy by U

50



oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg SN Jaadll

ol =2
oMle [2wdd- 2 10] o 08 5 mesdl @ 18 ST » B d) ad)l jueniaged adl LS
rPldy

UsSie oo Bedil) LY 0y cliina VU Lald b oas¥l BeSiley OWY 5 agds STL 09 s oBlG
Comy Lo Vg bladl g a4 (s asl, add WY PAINT-BALLiS aols b Sh Olmel LsY
Ao BN i) il we

sl I3 e B ops b M Ll 5 3l 5 msadl) e Ogty e g 5 i L) L

Al
-
Iypasll Ol 1(3) o3y Jgir
¢ goomad! | 3853 iy pond) i)
100975 49478 51497 14-10
96015 47048 48967 19-15
81356 39865 41491 24-20
61868 30315 31553 29-25
27471 / 27471 34-30
23205 / 23205 39-35
19491 / 19491 44-40
410381 WP ¢ gems
e R R R TR
[ Ored! gl -3

LﬁL»ﬂJD-T ggvd\ 9‘)3!\ g 9 L laldes —— Sjg.w.g 3.331) Ry 6L° 1w 410381 ) 3.'9.&.@:«.“.\\ aza) PEv:
GV SL 5 30 Bl O o slpan £ 9,00 s il 508 BB Uity 22d)) 0da n Bpime B a

Sl b el Wshe 055 0T (S8 ) eV Lillas] vt Ll ey ¢ 3 geed 9] Ly o83

51



oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg SN Jaadll

Lodlel e ao)ladl of 28l il Gyl b Lo jlas disy i) SO 25400 J 2l gl jland)
Wlases W i ) Il 710 @ Ujlanl (4

¢ asnl) LWl B aslall 5 Usa 3y (S St 5 oS -
G Ul (gl (b g (Bl by ST Geny gsl @ et IS 5 ol S
Sledly LY @ B LTy eadt 3 STl e 055 (@l abr Ol ol ) et
Ll Ty Jlaall eaf (3 05w g 83U B B B Ao L)l Slkyadl sda e lely 5 AL
A40% =S,
g i o0 %040 karting s 05 %60 csSPAINT-BALL 2 tgbias 00 o) s W
o Ulmdzely D9 L) ol Sy (DLl desley ol o )il (gmn Al ) 35 s,V
Sl Y ST L) 5 sl @) s el @ gl sie ey ol sl () pesd) S sie Lo g
19k (3 dge & L e

crredlial) 1(6) o8y g

ola>Sa p5dl (& FUP o s Lo dgd A S
) 250 U o il b
Bl o bt oS el e 200 Ol deols Ay
555 slas edall a3BY) 45 D9 Lt ol

164 P g

Il S1as) e 0 gzl
ALY e a5 o5 Sla 0SS L s eV Al U
by flanl 3 40%0 desy S sds sl g asdl (055 164 O Wilaes Uyiis

Ao gl Slaead) 1(7) o3y Jguter

(jSc%}?cd\ycw)hcmé) ( g’.sh ‘Jﬁﬁ‘ céﬁﬁ thb\? cfaﬁy cjﬁi (i) J@-ﬁig\
29770 29848 5! sas
214885000 214924000 JlsYl o3,

Sl s1ae) et yeaadl

52



oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg SN Jaadll

333013 prmdliad) oo © 1 ol

RISCEAREY

UsSe U8 3t 2adill Ledd b S (soometl) gl SV Lgadion Ul bl adlly ol Bpor Jiniy
il g el Ssw e Y oadAlly adeall AJU Goldl O ou il el s G )
Y e eaSTe anal b e fely Mg 2w 16 a1 ) s 38 Obdgiy cgolane

ssill bli (8) o3y st o5l )l pdliol) Caniall 5 353l DS e Jany Jebmn L3 L) Jpudd
(Ol sty ol o e ol iy s il Cpdlial) Canill

Mw M‘j 5}55\ b (8) ('5) Jj-r\?,'

)l bl 35l bl
e MWW izl < el (3 3pdly 2asY) <
o B8 Oy Bl LI < A Gl <
416 RO RPN I SNV ERT PRI
i) sg0 <
G BL AL 5 alage p alldl ) <
sl e el

Gepdly U sy 458 WY <
Lol sSl a5 5 ag 71 1Y) plmil <

.f.-v\-; oS <

Il slde] e 1 ydaad
el Agrige dmdlt -1
Al ] (o8 Lgns O (S Al fin] (ool O Uiy (ndlld W2 g aid g ainlys 9 sl e 6 MY iy
SN ropd 5o U Bl B3l ST gl SU et Lo s 5 leddh) @5 g 835l M e jead)

Loledst e o Ll 5 =Y

53



oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg

@u\ sl

(bl Gl -

dag b Goudl Gstan e Slond) oldis 54y 590 1S it b)) S ey @) wlead) <
RPN IS TR SEPEY R W WS- UPR LR JE PRE IR TN L (W
e el 06 S By (S 5 555B) i) e Aalall (V) el pgiiazallal Y1 <

Ay ptes 2ol gl gy die oS Wpend S B BLIL Opan 5 BV s 50

OISV iy galiin

Shlw 935509 Lol Slgs 93,509 O SN LS AU L8 93)909 25850 ks 1093y50d) ko -2

. PAINT-BALL-L, s KARTING

Gg3ypelt Johows :(9) o3y Iy

S Ol Ry 3501
Jeg Loeslg] 3 dsmo Lids 55 W | KARTING  ibe 3
s Lol 5,5 ol JPAINT-BALL s,
i e DIdal) 39 Al
A bl e e 53 B a5l b JUails 553 alast
Ja Caylas
S ez B8 )~ 058 28T U 5 550
Glmzia 39 g lany By anllal el Slse 350
QU e YV 339 5 A | sl SNT g Sldee YT )

WY R ENE RSN WIN]

SWOT 5 PRTER 3505 35 dmdliod! Jow 121 Cllaol)

0955 Gond) 3 Oadmlsall Ogudllls Al (3 Al o s g Lino a3) ¢ 2Ll Bo 2y 1duBld) Ui
15 e Y JULYY 5 oMl e

3y509 LptiSl Oolims (53550 9 i) Blgs g 393l olladt dusglidll §)udl) OsSaw : o ygeld A gLl 3 yAdlH

coltall Gl b 3585 o250 g Ada 0921 ST U 5L

54



oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg SN Jaadll

) e g Bss B alid) w,ls 05S 1N oL ST 4 paint-ball wiay KARTINGG L 550 Ul
LAJQY) L} Q‘J\A‘ ol Lﬁ})}ﬁ

S e paint-ball s KARTING wlag s oS gusdl S5 bl o glid) 8,0
EV-JE 9V C.)jgi o glad)

Ll Wl b s 2ol ools olall 2l Al Sl Ls fess 5 0 ) Ol Wl

il ST Sas Wlador i 3G ezt 5 sad s lall 4aé

: SWOL o
SWOU LIZ e lsby olbagdl o o il g Canial) bl g 5530l bl Usds 45
D riedd adolal) b =
S gl Sie Candally 90 bl :(10) o3y Jaur
haall bl 358l b
s SN i (3 55 2k — o o Al 3 IOV e SV 0 -
b plaY sl oL am - karting , paintball oty ax b
Gsdl el o deddl) Cledd e sl —
L;@—J)‘-“ Sl V-’M-U C’)l‘ -
el Wl 3y —
ANSE]J Gb 0 imgdl olilas¥l —
bl & oanw aslany) £ i) @J,:J.\ B~

It slus) oy 1 pbeaad)

55



oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg SN Jaadll

oldgdgd) 9 ol —
gy ol (11 o8y Jgur
gl P!
Al Wggnd sdor il Jpxs alezs| — o k) 0L Db e folall Gl —
g o i RUSY
G JSLal sy g9l plasl Al = o [2wd5- 20 10] 5,8 waged) wdl —
AW 53 3 O s
s 0o Caw s 550 BS Ly, — (3ol J1B By L) el alimsl —
Ll e

Sl s1us) e gzl
 sggmd) el 1l J1 ol
thadsd) Caw g Yol
o gl Bkl Opnisngy U jases Osle 10 0 85T drey 200 s paint-ball ia.i
& Ol DUl sllsl e Lose N 5 deal) 5 sl y Calll 380V O i b 5 Land) eam
Ol e sty 33950 dely Bl =Y slasy zeJ) paint-ball
alal) cGY am 35 Ll LS amgll slaey paint-ball aul, o 0o aalll (3 dedsznd) oY1 U
cggatld pdrind 5 e Bl e psi eal) <Y
S3970 Dy Alalyy ap @A g el o dElb Y ol gy g Alb gl (el LU s a8 2l
g el e 155 A e ikl
paint-ball ueig Gled 5 ¢ =V 5 d oV o Blol 33 U5 ok ¢ pdline b Bl e
alll 3 oS Sls g ¢ O e e ot gl st Gl ek OF (S Al g8 e e
s ST asy mb oo el g ol sl Aib o 5 call) e 2] 5 880 ol e B pme e
ol e 2o giae LoW) @ o Sk Of Lo, 26U aazt oSy algw 2alllc (ol 18 5 38l oDl e

323320 sgb aalll w34 Ll el

56



oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg SN Jaadll

S e 0l Y A R SBL WY 5 BUY) g aad) S ke KARTING 4.0
el DGR sy p lasb W 3 T ol ool slel gl s KARTING ot
2.70 5~ 2 10 o o0 2 KARTING ks 0F pbozey a1 f ¢ KARTING 1 s
axi b g M ol deay & Wb cobls of OL2

Al w3y g2l wle ) ok b g el b ol U] ek 3ed Loz 3 0SS 2l w2 U
caads15 o e

LdEVly Slgad) Jaad b2 0566 D) OY Aaih) BRIV Jam 5 byl pai gb 1y edSly

Bpala dalll Ol 583 5 S Asls b pamag Calll (3 Jodl) ugdl ae

¢ o)) sl L3
ey
Ot 1 (12) o8y g
dalll dus ) Load)
25520 o =500 paint-ball e
iss15 e 73500 KARTING e
25200 b 5550 5s4; @

ORI IR N N WoN]

@)'5:.\\ Aol WG
S S Joom Mg Ol e 58le el mg on Ly Vil by 1S Sy Redd) s o
sEy ALl YISy e slawg IO e S S 80e il mjedl Wlg Je S desm GISy ¢ g2
oSl peally Gl sae g ol b 05wy 1llal) r B Gy Bemils Ol wlaxd 2L
@jj:j\ Al gl

rlnzie mgp) S ez g Jilegll T

3L (3 el o) sgh bl SN e Batill Sldl S (3 ) il olis oal e gl

Pkl ) SN i 1Ad el Sl oLl Gl slag ad Sladl

57




oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg

@u\ sl

e ez s g bl Cupadl Bl gl bl olie ST e pastdl ad) paskdd) &t ]
+BeliSy Jlonl) i c::,,us\ss Sl Soe dmend s Alalall g JUae Y s g BLIL Ogrzen, Jles

ABledst g i) Ay ool oins

sl o Al SV ek ) @leadly Gl (3 e 58 Y 3 2ol akasY ust s 10Ny 2
Bl sgas c3y (3 T auly Blas e JLad) id S

C MY Yy el llayy oliallly sl b ud 9139y dasglall Bl —

(S99 g 3

.}Sl\ oledk g,a.gjxi.u L’,Jj'\.?\ 8}» V_:m' W:Qﬂ‘ C;},, PY
35 anldsiinl ony plazl foly wdse 1ST ga Jeoldl) OV 1Sl slamV foldl i @
IV e jall i Led i Bmdo il (3 sl vt 32 5 OLEN b e

e :(13) 8y Jgax

N A 1Sl My
z220000 20000 1%s1, 02 Gkl &3y
7240000 40000 ¢1.5%:3)01 Syl ddy
z> 50000 z> 9 10000 3y Sy

z> 800 z> 40 20 Posteriylesl 35Uy

300y N grnnd Amiio ddeo 1S Y!
/ / Sl 2 sl
72110800 / / £ soall
Sl 31as) et ydeaadl
e (WP

(..asf o A densl 8 i) el e G V.@.J& alaslst| Lol SFU Gl ea sl Cua

Spo slas) (3 Lok aeadl @i SV e etk ¥ G el 3dd e gl dells ) ol

58




oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg SN Jaadll

2 o Bl 0 Laedd Coman ) O baladl s g Bladly gl PV e B gal) i
o U el s WelE b e Laead AL

Lol A ) lslw

Bl B didl ol S pg el Sl glally anaing a3l 3 e SU papnl 2sl g fas
NS RO S By RCHIA P PN R SIS INT

ah 15l 31 pbg Wale o )0 Bsis oSl w55 Ay ley paint-ball aa) o) s 2l o5 e
o) s mgadl asly) g

Al e a8 ST EMS bbb 4 pdy Sl 3 red ) okt KARTING  jlezs U

bl plaas aillasy SN Bla eiad (lgh OpSa 1by Batdl S5 S5 ) jpal) pal e e 0l
S ke
SERINERIPAV SR AR (PUNISIE S VNT A PURY: RPN SR oo

eV W G g U il e v

SN obaz U G V

U T

ol 3 plad) Oles Js o4 V)

st Sl aasill ey v

WV 3 ) sl BNy Bls e o4V

Calll @ A g o L sl @ Bl s S e s AV

59



oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg Sl Jaadll

) bbswdl:a I Coeal)
YTy Slae e g 8l Ul Fladly g Sall Bk 23l e Gl Em M s 3 o O
A Sl Bt wdgalt 1081
46,3, bl glall g 303, sboll Gkl o Bl Gulall on AL Bl Akl B8 e 3 £ gl
2D 35mmg W ST ) 5 ()il eV i b 58 ate 3Lt (ST 5 Bl (pall 29,80 2Ll
(2)(.5) kol waladl) ods 7y, Lai!

gortall gl 890 1(6) o) UK

« google erth » Je slueyly LIl slus) o0 @ yiaall

I bl 1 bl
Lty %:3240paint-ball a~L., karting  jlez. %1620 Jf s SGlo S als s
e g O ek 382 Calll ONT 052 5 aal lse 052 Lils )y 2p 2342 o) ax L %200
=l
(e ) Joied) (3 S Sl sLi) ol e 3pmpiadsh ) o

cebaciid Bl s @ Bylezal ol Wl e @

Bl U gog g 9 SR 35 @

ye sliad (b @JWU °

dabd) (3 Wl sy L S s @

60



oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg Sl Jaadll

bl el 3 baelad) gapll myliallsia @

S Bl F 1A 5 Blele Colall Ol vl e Sl Sl ezl i b SU e
AU S (3 moge 98 LS S ena shasl ol e (Slans Slul

CEMNTRE NDE I OIS

7T A =
= T T

;

S
LB
e
Ajire de jeux
L dL  _pour eaTants = &
- —-— = = ==
/
[ Z [_ £ = D -
i‘ Aire da p—
// | | _ - Pint Ball Y -
L&\\\?\,‘\\ | | ® 0 e
\__/ 5
l\%% B e o= P
PLAN DE MASSE Ech: /500

Ol oS e slaxs ¥y ST Slas] o izl
Eoriell Loy 150 :(8) By JSH

61



D oed 5 S pall JlaeY) Jalada

)

e

62



5280 panill g i3S 5all Jee V) Lalads

i

[EREEES,

63



oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg Sl Jaadll

64



oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg SN Jaadll

g9yl Ol 1L Cllaol)
D Slgedly VY o g el Slllaza: Y
: paint-ball, karting s oz

paint-ball, karting &z :(14) o3y Jgir

JURl Sl 5! O gt R
o

5428800.00 | 08 Véhicule 01

karting

810000.00 | 30 Kit Pistolet de | 02

tire jeux avec

équipement

81000.00 48 Combinaison 03

Sl 31as) e 1 ydeaadl




oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg

U SI1 g2 (15 o3y Jgur

S Jadl

e S Soldbana: LG

&
ay

el

J.O...J\ i

96000.00 06

Kit 4 chaises + table 01

62000.00

04

||l|\“’

Kit 4 chaise + table
02

plastique

185000.00

01

etage 08 pizza

Four électrique 2
03

145000.00

01

Vitrine a boissons

850L 2p

04

350000.00

01

Presse a café 04

groupe

05




oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg Sl Jaadll
Caisse enregistreuse
25000.00 01 06
2 étage 08 pizza
Pétrin a fourches 10
72000.00 01 S—— 07
S ke
E?_EJ Table travail 180 cm
40000.00 01 . 08
e — 1NOX
Vitrine réfrigéré
185000.00 | 01 09
; landa 150
Laitiere électrique
25000.00 01 10
10L
850000.00 01 Cafeterai salade 11

67




oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg Sl Jaadll

42000.00 | 01 = Friteuse 2 gaz 2p | 12
55000.00 01 Cuisinier 04 flocal | 13
155000.00 | 01 Table pizza 14
9500.00 01 Coupe frite local 15
Panini électrique
35000.00 01 16
large
Climatiseur 18000
49000.00 01 17
btu star light
45000.00 01 LCD 427 star light | 18
66000.00 01 machine laver 14kg | 19

Sl slus) ot ydeaad)

68




oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg

S Jadl

r S St etdlase: WG

Sl O 1(16) o8y Jgr

el Sdal! O gt Y W3

42500.00 01 Bureau 141mdft 160 01

23000.00 01 Armoire 2 portes 02

17400.00 02 Chaise b615 03

15300.00 01 Fauteuil 04
Climatiseur

35000.00 01 05
panasonic

33675.21 01 Micro-ordinateur 06

7264.96 01 Imprimante 07

69




oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg

Sl Jazadll
41880.34 01 Data show 08
15897 .44 01 Fax 09
] Comptoir de
35000.00 01 = = 10
E ——au réception
6500.00 01 8 Chaise tabouret 11
1602.55 05 Rame de papier 12

70



oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg Sl Jaadll

22500.00 05

Extincteur co?2 13

7000.00 02 Boite pharmacie 14

Sl slus e ybeaad)
o) gl e giayl 1 Cllaod)
AU SSS M Ll S alas e alabloeidd Mg e 4V b SA G Jo Beddh) s £
:J9V At <
el By SVl SU Gl e agedbl g s o) 5 Ll Jlia) —
) Ao jedt <
Al e Bl el ) gy 5 3501 vgarded 5 dall) Slisis a3 —
AW o jedt <
GBS e dalll e sl Lol ash -
LAl gl s o2 s
A8 oy Wlent) 348 ks alll lpoly Og)l i —
ool d b ] Bl g agemy
a3 A pedt <
el e alaildl g Calll oz a3l o Calll 10 5la) clae] -
Hsld) A1 <
LAl s U el 5 Al e abgn BLaYN slae) aalll ey clakl e —
(paint-ball aal il al= L odag) tdwstudl Al <

71




oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg SN Jaadll

LA Bl oS U] ey 5 Y " Ol Sl =
bl et <
P OWCA PR P ., Ful s —

(ol Labaseadl 1l I Coed)
o L o Lo L oS 1Sy e o 38 w0y b (Yl gl Lol ad e
st A Sl Al B s JoY Clladd)

DSl s 1
robolin gl =Yg SU el aegh) ollladl) S s g L1 Jaadl 8
il oolddasl)

g+ LS Bales e Slasas <

S by b <

(irrdAly chepall) Y1 e ol 0 82 <
tololin gl =Y g SU s ples zgin QU Jaadl 8

Juall plge :(17) ¢3) Jga

@)~ gl Sl
s gold Bz d) GlaYly SlslYly Cayylall o wiog-
e W 3 aey bl Je el SLay-
540000 L SN s
Al Y UL Sy Ul popsl we Juladli-
SIS gy Yy Gosed) Slles e SLYI-
eVl
Jlall oy Joall gl g 18 g
Al g Vlg ldal) 35 o Jggame—
el end 5 3 LiSly O gl sl Olas—

Sl dlus) per ybeaed!

72



oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg SN Jaadll

Sl s plge

s 3ol Bzl G 5 S g Cylal) alas aig
) Ol Al (3 agmgny (bl e sl O sy
A Y SLLAN ST 5 U g sl ae ol
e Vly IS 23 g MYy Grsmd) Sllas Je 215Y)
Jlal] Jlaalt y foall Jgltor 29 o8 J g5

bl LY g Sl jd5 e Jagas

Jodll e 5 S LS 5 Ol clio)] Olas

Jandt 2

2

el 3 p ol

(g6 B BV Jo ol (Sgtn wg Bz Of <

U gl ok vgis g pa) 5 a2l glall <
225 BY e vajlast 065 of <

B, bl <

S iy (3 Ogbas <

b plgn sy L1 gk

Juall gy lgs :(18) o3y Uy

2w WIS | Ol L | () Y algad! St | suadl
z231500.00 | ~>6500.00 | (225000 UL e < sl | 02
Y ot aa <
C P ams <
z335280.00 | ~57280.00 | (528000 | et 5 U Jbisul < Je | 06
Gl oledy paint-
FIRCHISIEN IRV NV IE ¢ ball

73




oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg

S Jadl

el Slos
83l aalll Jo 12y <
sl e Jadly el

2335280.00

+57280.00

@) 28000

e 3 o s <
Sl i 5 Balll oilsty
9 .ﬂ}\ 3}3 S Aoy J-L
by ee

Al Sliag U a5 <

B3l dall) s 12yl <
gy e Jadly e

Gosl> (=;T

Jles

karting

06

£337800.00

=:7800.00

30000

sl <

Qj}f\ db&f

04

£331500.00

£36500.00

(Ca)ZSOOO

Lkl Jale 5 3 <

ke

!

04

£328980.00

£:5980.00

(63)23000

L slel e g Sl wls <
o) ad

Bl fols

01

£322680.00

=54680.00

18000

Syl ks <
by <

ball

paint-

LUz alele

03

Sl sl per ybeaad!

74




oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg SN Jaadll

ezl St ;g el
el IS (9) o3y S

4a0dl)

1
| 1 |
Jue(+1) (+1)dwe o

Ll jall g

——

. Olse)

Gl 31as) et yheaad)

75



oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg SN Jaadll

Sledt alasead) : pslod) vl
Mag Lsf gl jolally 2aslll 6llaml dydoed Lisgonl QU Llastl) (1] Gl Va3 3 lazis
3303 JV) (3 Ol S oy Jeind) (3 L)l s £ 3, Of 4k
Earinell Slrlaly Hlaiai ISCa: g1 Clladl)
lezzwl! J&A :(19)‘.3) J gl

(&S 1) Szl £ g
100000.00 Apalae) Cigylas
9220935.00 | <Yy g
321773.99 brall

12655890.00 | ! Sutas

994781.98 B9l
24193381.00 £ 302l

I ATIRP SN

i1 Sgadl a6 g pidl Sl
Y1 gl o 69 p0dl Sl 1(20)03y Jguod!

A g RS oY) 315000

z> 267840 3559
z> 38400 HJP

z> 8467200 Ol @b 8

z> 702000 O3S ST 30 58
z> 14600 Caladl slge

z> 148072 sl Caylas

z> 9638112 g 5ot

I ATIRPI PRI ]

76



oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg SN Jaadll

tdgod) 7

3 S g el i il (23750 e STh 88 e e e 4 a3 G LY e e
5 3 U3 5 s WSy karting 2.l %040 5 paint-ball 2. vgsd gl 1gie %060 Lz b
karting ogal 25266 5 paint-ball osal (25298 (el 3 jaxs164 315 a3 Sladl
karting a. GG

380 Ol Ame Wy (Al aseald 2l 05)223515/05712.5 (o 20l /oS50 ) S e e e s
38 Ol o ey 2x332=512.5/,05400 5400 abois 5 J12 5015 3L

3550 r psll 3 744=2% 2372 n as 64 LSS aiy £5372-2331%012

721200 ;o513 I5)Ledt g S0 oy Wil e 20l 23267840= 212753075744
.7338400=c) 8% 04251200

20 oy Mgz adalt (5T 22100 ey U 5 254900 & s 222000 zle :paint-ball 2 U
(sl psdlfaded 80w (o psdlf/ oV (250290 Jlinul 55 2 5 et

2 /258467200= 4512%55,30%21e4.8% 34900

B O 5 psdl [a50T 4.8 (T 22000 G| 3 lgras 3am1l 255Y6: 09, asT 3L Lo U
2|[23702000= ,4612%5530%2,5514.8% 23410 sy 73410 © Lt Olz e

2 /2514600=p530% 0 512% 25400 (oF ps IS ke Uy : il slga Ll

77



oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg SN Jaadll
L yledzwty! .’Jﬁ?\.@'\j idlaiad) @)W\ :‘;'\.‘:j\ t...,.l.h.oj‘

gortell Thsdl iy -
Adaad) Cayylaol) Lged! IS (213 Jgr

&y g RS Sladsdl
z> 727000.00 Jlesdl yerf
7> 110800.00 S
z2146000.00 Jad) Cayylas
z> 80000.00 Wty ey SN
z> 40000.00 sladl
z> 60000.00 RPN
z21163800.00 )

ORISR N N WoN]

Ol ylazzwet! Solaal —
CJ‘)W&\ SM\ (22)('5) dj.\?nh

Syl SN2y B Y el St dad oLl
1844187.00 Sl D 9220935.00 Ty O
10.924 Sl g3 321773.99 Ogsl g Sl

1951444.99 / 9640016.99 )

Sl s1ae) e 1 ydeaadl
RPN PRCARUPOW: §- NP IRERWE U[E [t | QNVTIPICH I P PPN IO [V PRCH PN PRCH RSN U et [P

Ll Lo 83L5] i Aol 2l iy (Ol 5 oY) e ) 5 2] Sligend 2l W

78



oSl gaall g 5 3S pall Jlee W) Jadadg SN Jaadll

P98 gl g gl o) S I bl

gl Jygedt S

ool bl A Db e Wl Say o ISKa 3 056 sl S Lsed) s b e gl fisE
LB WYy el ol OS figod) 1a g et Jiats

ol Bl gl S ndis lgh 09ty 23 Y002ty g o) (ol dastl) AL aias daall oy
070 2y oy (235 Y028ty sl Jis

P UL e Lgnd e g Lz ¥ S b e L B3l ) ate gard o) Ll

Jusedt JSa 12308y Jguond!

o) doaluced! s
96400.16 %2 FIPERA TR PN
2699204 .48 %28 ANSEJs.6 sy 28
6748011.2 70% Sl
9640016.99 100% £ sl
ANSE]J i:bgt 853 505 slaxsly SIall slus] e 1 ozl
ekl 2 8 SMgaw!
Sadl o3 Dl 12403y g
(ad) o ) oA b oA b L)
/ / 6748011.20 01
/ / 6748011.20 02
/ / 6748011.20 03
5398408.96 1349609.24 6748011.20 04
4048806.72 1349609.24 5398408.96 05
269904.48 1349609.24 4048806.72 06
1349609.24 1349609.24 269904 .48 07
00 1349609.24 1349609.24 08

B[V IR P SN W-N]

79




Sl gantll g 5 S pall Jlae ) lalade S il
L Jhisy el A1y 23 Dlgaa] 1(25) oBy oo
A A ) oA s oA da |
2159363.58 539840.89 2699204.48 09
1619522.69 539840.89 2159363.58 10
1079681.80 539840.89 1619522.69 11
59840.89 539840.89 1079681.80 12
00 539840.89 539840.89 13
I 31s] oyl
AW VPRGN W]
A 451 el
n/01/01 2t¥) 515l sy 1 g
I ) Bl jad) 1(26)03) Jgr
Lol o gazll dod JgeY!
13846165.3 S JW <oy Latzw i
Szl O 100000.00 Bslis Ciyylas
6748011.2 S oy 9220935.00 SN g O g
2699204.48 ANSE] >3 321773.99 Cgaly s
12655890.00 s gl
Ogiae
994781.98 Bt
23293381.00 23293381.00 Syl dea i

A IRV I RN N

80




S Jadl

el ganll g 5 3S pall Jlee Y Jadad

dndgodl N3 Y1 (27 )03y Jgutond!

2 LT PON RGO (IR

084..J 07 i 0651 0551 0411 031 02 L. 01 2.3 R
33909200.91 | 33244314.62 | 32592465.31 | 31953397.36 | 31326860.16 | 30712608.50 | 30110400.00 | 29520000.00 | paint-  <isl,l
karting ,ball
%2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 - sl s
720000.00 720000.00 720000.00 720000.00 | 720000.00 | 720000.00 | 720000.00 720000.00 1S ol )
34629200.91 | 33964314.62 | 33312465.31 | 32673397.38 | 32046860.16 | 31432608.00 | 30830400.00 | 30240000.00 JlesVI o3,

g,JUaJ\ .}\u\.ﬁl o 2)4.4«5\

Al B e Bl 2l ds 3 83U e U JlesI 03y (3 skl My ¢ Y0233V wlisle skt B 055 o B SO eI 03y jolas Jgudd o

81

Lz L;;'-T Al aw e ol sl o 6;'-7
RES N VWL IV g CENERE SNV O R R B

% 2.33 15 0K sus a5l dwd AE Eom

gy L ol Sl bt 1S Lol

g 3 gedt LIS 1Y

IV Sl S s JWI gk




SN il
el ganll g 5 3S pall Jlee Y Jadad

B35 S1pdt IS 1 (28)08y Jgud)

08t 07 i 064..J 05431 0413 0343 02 i 01 & R

10656485.59 | 10447534.89 | 10242681.72 | 10041844.38 | 9844945.47 | 9651907.32 | 9462654.24 | 9277112.00 | oY1 st

%2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 - yghad) L

Sl slus) ot ydeaad)
3315 Jleamly aeadl b 3345 o b Jlas1 o3y 3 pshadll Viag (902,33 JLesW1 o3) jolat Bs 05T G el ) B o BI9N1 85U s Joudl Lia ey
R LR RPN P
cbadsd! LG
B 3l L i ) load) S o L1 g
Slodsd! S 1(29)03 Jgeod!

8 alall 7 alal) 6 sl 5 alal) 4 2 3 sl 2 ala) 1 alt RIW]

628101.32 | 615785.61 | 603711.38 | 591873.91 | 580268.53 | 568890.72 | 557736.00 | 546800.00 | ol

%2 %2 %2 %2 %2 %2 %2 - BYVCEI SR

Il s1ae) e 1 ydeaadl
B3y a7 Ol B @ B3 e U JlasI 03y @ kel iy D02 LoV o3) st ded 055 G (52T ) i o Jles W o3y pslat Joldh e
Laf i ol

82



A Juail)

sl gaail) b Sl JlasY) Jakada

S0 S W
W GSS mg Q) J g
2979 GG (3003 Jaukonl
08 07 0651 0551 041 031 02431 01 .3 R
12413800.06 | 1278392.22 | 11931757.08 | 11697801.06 | 11468432 .41 | 11243561.18 | 11023099.20 | 10806960 | Jua ys=i
2% 2% 2% 2% 2% 2% 2% - ysladt Lo
Sl slds) e 1 ydezall
LW 3, 3 el e il Jlaadl sl sk 02 el 2 055 o el el pshas Jgud
Sloal Oleladly ilpsldl
gl U8 1313y Joutr
084..J 07 it 0651 05a.d1 04a.d 031 02 L. 01 .3 Sl
59407 .34 66008.15 73342.39 81491.54 90546.16 | 100606.84 | 111785.38 | 124205.98 Sl
4723 .61 9447 22 14170.82 18814.43 | 236018.04 | 236018.04 | 236018.04 | 236018.04 | oLl wieladl

|12 RNV R NN

83



A Juail)

sl gaail) b Sl JlasY) Jakada

) Sl Jour 1(32)0dy Jutend!

08 i 07 adi 06 w.di 05 i 04 w.i 03 .t 02 adi 01 2z N
33909200.91 33244314.62 32592465.31 31953397.36 31326860.16 30712608.00 30110400.00 29520000.00 Jusl 3,
720000.00 720000.00 720000.00 720000.00 720000.00 720000.00 720000.00 720000.00 (U2 ¢S Yandie oot
34629200.91 33964314.62 33312465.31 32673397.38 32046860.16 31432608.00 30830400.00 30240000.00 bl )
10656485.59 10447534.89 10242681.27 10041844.38 9844945 .47 9651907.32 946654 .24 9277112.00 ER IR
628101.32 615785.61 603711.38 591873.91 580268.53 568890.72 557736.00 546800 Sk
Gl olaas
23344613.99 22900994 .11 22466072.66 22039679.08 21621646015 21211809.96 20810009.76 20416088.00 wlal) i)
12413800.06 12170392.22 11931757.08 11697801.06 1146843241 11243561.18 11023099.20 10806960.00 Jlnl i las
ki Cay)las
59407.34 66008.15 73342.39 81491.54 90546.16 100606.84 111785.38 124205.98 el
sl Ciylas
ey e
678184.02 664886.29 TAP 2%
1764823.00 1764823.00 1764823.00 1764823.00 1764823.00 1764823.00 1764823.00 1764823.00 Izl
14916214.42 14666109.66 13769922 .47 13544115.60 13323801.57 13108991.03 | 129889707.58 | 12695988.98 Iz sl
8297844.59 8102818.93 7910302.18 7720099.02 RBE

84




A Juail)

sl gaail) b Sl JlasY) Jakada

1600498.43 1562833.7 IR G ou IBS
6823177.54 6670256.41 8696150.19 8495563.48 8297844 .59 8102818.83 7910302.18 772099.02 Lol DY) i
Syl sl Joder
Ll cwadl 1(33) o3y Jour
08 i 07 & 06 it 05 &t 04 i 03 i 02 i 01 & LA olddu!
8591826.66 | 8435079.41 | 10460973.19 | 10260386.48 | 10062667.59 | 9867641.93 | 9675125.18 9484922.02 | Lol uadl 5o
76838622.45 | 63246795.79 | 59811716.38 | 49350743.19 | 39090356.71 | 29027689.13 | 19160047.20 | 9484922.02 | STl saadl gsad)
44720777.85 | 42500674.46 | 39855072.11 | 35186397.84 | 29821845.97 | 23695241.00 | 16735127.26 | 38864412.10 | i suadl g
235960034.74 VAN
Gl Slus] e 1 el
oY

o Sy sl Y Sleddl — 2e¥1slli= Ll o3; =Ll dedl)

TAP 2% + (ol audy 27 Ciyjlias +laldl + (Jldl jeml) Jleaadl Ciyylas =JMiewt) Cayyluzs

85




A Juadl)
sl gaail) b Sl JlasY) Jakada

2%* JlesY - =TAP 2%
JMz VI 2 )las — WLl i)l =43l et donss
C\)ﬂ\j Jedl e g al—ailall JMaeeY) doems —ddlall doead)
A3ayYl + aslall JManwl) dms = ddla)l Luddl s
(1-IN pleld 2813l 20zl otadly +IN( plald 28Tl 20l olsadly = Natall LS et Ludd) oubad)
Sz S — U olisad) a2 =VAN
23293381.00 Sl ded

2.42 = = =3l 55
96048278 ilall el ol L gze
iy gl Ry e Baa (3 g a2 s3] o o
oV Bed) LT By e g0 6l ST £ g0l o Bt Bm 89 5 235960034.74 (g5ley 1 i) (3L 0F L2 el Slles gt SN o
72 772091.02,

86



A Juail)

sl gaail) b Sl JlasY) Jakada

Isld) A5l el 134 By Jgir

il p3azl! ] Syl land Hdl JsoY
<hlazza)
1384616503 Lol Jigsl 80000 20000 100000.00 W3as] Ciyylas
6748011.2 S 29 7376748 1844187 9220935.00 SNy O g
2699204048 ansej zj3 214515.99 107258 321773.99 O galy Slums
12023095.5 63279405 12655890.00 g
Osils
5908307.847 Gyl
72009902 o) 13786051.643 ed!
3103480.00 £ someall 31013480.00 £ sl

|1 IR R WO N

87




S0 gaail Lgdi el Jlact) halada D Sl

s &

WYy (3 @l o)l e ey Lt OF (S sdedl S70) Lt b OGYL OF J ol b e Ut
B g SLally @lall Bl we liay clilhy T Lo sy Luass Wy V5 Bliae e 005 Oy 380

- Aol Ly

88






dals dogl>

Arlonml y B3la¥l plogV) Gremd Sl mlie Gl QLD o lgndlly el SR
gl 58 pde 5 Tpagend) Dbl e (b 3 ) 5 2 (i ablee 3 Lolol Lillaie LajlaeY U3y

Aot Gl L Y oladl ol b Jas ol by

o B 358 e 231 5)lells 88l 5 831y Sl (3 e OB adey ABLY Lgadly velll ST

(S gaodly b S L] 355 ol el s ey w8l 251 e et OF K6 gl

SN ol bl M dnd Sa il U] llog daads Bulps aslir IS 0 g 0pnll uls A
B8 1Yy & Bl ) e il
BolaV) (o) g Aylsl Slelly pldl) g il oo e oy denge Bl (3 g O

ERIEI ST ORISRy oy

(Y (g bl Sl e Al el by @ SV el Lb2 o -
" W (el
Gy apladl A2 e S bels Jlesl bz jads 23lasVl gedol) gyl 5 A Slaeyl O] —
) Clual)
Vi 8L BBy g sllaie o8 Ogll —
sl Lk (ol a nge (Sl sl Labosl) sl —

o) IS den gl (ot oY) Ll —
DAyl Olsre

olaglall Je Jsad) digne —
AL dale olulys sy ple —
el O e ol oW L] 3 e —

sl SLallly U a U (S B 59y BylaY) Slel Y1 ok Lad Olind 35y —

90



dals dogl>

Sl 3 dlwsilly Sprall apladl Lged Aol Gl e sdidd @ Gl (e Slkey oY) AL 0T —

coldall g el oD Gj\.&l\ Olllaey ol Lo — L;l.; Vool fass (,.cvd b o)l UIS3))
HUI W

B 25l e sl Lt ] 320l SISOV od e dels ) Al Bl 53y -
LA GV amts 3k e SV plezaYl adlly SISa VL de gl plazal 0 Y -

91



allud



8‘4“5‘ FPNL

ri ) ARl el .
t St Yo
03 Y1 Oles qrisdlly dll Goptdl s cddly ) tdl dlaancOlty ealy) L1
Bydgmad— 2L LoV andl) il Ol oS ol BMY el o (il e a2
S ¢ ekl S 1 (B el e g pinad] (Souor) Dlilyd ) csle (g8 a3
¢ oV andallcasllally wjedly aall st s (Jles ¥ Slalase Bylalg B34 01 () il M .4
2008 (05,¥) Oles
- 2007 03,V Oles LoV andall agjsdly o) Bigm 1 (Brgmnd) Sl il (S 06 L5
(aisly el el s ¢ Jodll sty ol S Aodaie) poondS o 3502 e L6
. 2000 (a1 andall (03,1
Olas midly aill slio s cbhoally Jidl 31l ¢ (556 Cgin bila g 3502 (B s 7
03V Olee capsdly Ll aalul s clwlulg sl (15N @aidl sy e oy .8
gy kS Y! cmsld JWIBL O T ey ing wleg il sad lulys Olazs piall s dnwe 9
2006 ¢ ,2s
P e QUERY Slda JlsY Bkes g Sl 3415 (s A 5 6l 0810
Al e M s ol ds A et s B le Qg i) o g
A k) Sle g lall 01> ¢ embndd! abstell Con mslowd! S Olan SLs 111
WA (It JVIPN I SEEPNPRCATIN [ SRS PN S RN NN SRV
20TT (b pebaald 25y
el g s Bty Aawgel) sl Sloaie Tzl g §y13] ( JW jpate s 2l .13
2009 05,3 - oles (LY ax )l
All Byl Hsa ¢ et s Aaanatuiad) Sleds) Gigud (B Olwlyddis ol Al s 14
2005 05,31 (1sV) ankal csds
S5 s (Bpolas Clabuly Sl bdsedly fdowdl ¢ enedl 3158 s ¢ eund) 4l OLAe 15

2008 (03,¥1-0les caysdly 2l olel
93



cz-\fd‘ FPNL

gl ey e crdadly o) (Sl ) eodliall) gl il o ol ol plas 16
Ao Ogly pan—igdSa) A capadly il

2013 Oles aslally ajedly 2l 5l Jls ( Buadlly o lwdl Bl (o) #36 Je 17
ST EPAT

13l SllezadU adgll I (L5 Baall gyl (Sleddl @il i)y dadl ez 39y .18
2001 pae cpop

Sl el s Bphall JlasYI By13lg B3I ¢ el e L) ds Gl FLo aea 56,19
22006 03,31 Sles (L5 andall casjlly

gy oY) esal) d ) dedaill ¢ piead) poitianedd Aol gund! BB Sl () e ol .20
2012 ¢ s

U S e (g il gy B3LaYl (Sl Aunlys Slmslal (il e s 21
2012 (03,30 (V) anall (sl

2012 A damald) Oleglall Olps ( JWd gl ¢ pgld il .22

2009 jas 250V Eotdl el S Yl s (30l e 23

el el s (Lo dndal) ¢ ndl ) Grgendl (L Olate 23) ¢ Fdemdl) vl 3502 .24
20171 05,3 —olee caysly

20136 j2dly updidl) Gyt Begodt) honaidl STl sl Slylgs (Olg) il s 3502 .25

il Y olel,l 4635V (dmdldl Porter Olows! pw Lud dwlys (Jsle far .26
Bl (s da Bl ) psleg BaLaBV) pglall AST ALYl

OBV (Olae sl 5 il Bligll (BpSd1 g Aawgzall e g il 8131 g gl fiadll W50 .27
. 2009

22009 05V Slee (ujsdly paill maldl 1> Bl agyliwdl (B Bged! (ilosks (55 U128

2008 0,1 Sles il Bl s ¢ Sledd) gised gaall dal> 3la 129

Al &al) 35l dglnd! JlesY) lalas A0LW24 3 st &) Jall sl e ¢ 0y 250 .30
2003 ¢ as iy kel i) OLE

94



cz-\fd‘ FPNL

< Sl Lk
Joidg ool Ll DSPN jb) B jlgdly Lled il Jlosl Labasis 1] ((g3gnme Lz ]
.Sjgmg et de dmal ((8y5dine 1) A5V glis UM ¢ ) fjl.c ¢fls 8,500 Al
Ol polonadly bkl WG
¢ BVslie fule Lol 2ndlalb e codll 502 amslin ) Sl Ll jolie (33 Jy .1
2014 csjg.\w, st A dxalsn LM\ (151'03 Gyalaiy) D’L‘S\ wcw\}w\“ u,uchu
S g el Cmy Slkos A1 o) Wl LT Jolid) Jles ¥ falases © |1 Ssb il Se 2
ey JlasY) Lol 59y o8y 2 Vol Jom ) 3ol deadall pL Y1 (il grallg 8 panall
A8 17 c;\j.;,-\ cSJ.{Mq 2 Jet Aaslr ! (ﬁjl.cj iyl 45L28Y) fyl&“ wc(%ﬁﬂﬂ\j
2012 43019
Y ARllY arlpe LT

1. Alain Fayolle, entrepreneuriat-apprendre a entreprendre, Dunod,
paris,2004.

2. Michel Coster, entrepreneuriat, Pearson éducation, France — paris 2009

3. Richard Daft «Organization<Theory and Design« 8th Ed.« Thomson« South-
Western« USA<2004

g 2SJ) ad1ga, 111
1. http://books.makktaba.com/2012/09/Book-sales-forecasting methods.
htmlconsulté

2. http://douis.free.fr/theses/magistere/taouti/chapitreO1.pdfconsulté .

3. http://[www .tas-wiki.com/tw469htmlconsulté.

4. http://www.tas-wiki.com/tw7351 . html#consulté
/http://www.cnrc.org.dz/ar ¢l sl sbsh S5

95


http://books.makktaba.com/2012/09/Book-sales-forecasting methods. htmlconsult%c3%a9
http://douis.free.fr/theses/magistere/taouti/chapitre01.pdfconsult%c3%a9
http://www.tas-wiki.com/tw469html
http://www.tas-wiki.com/tw7351.html
http://www.cnrc.org.dz/ar/




1 a8 Galdl

edl) Agl) el R ) e A g el

Aalat VJ_,.._Q & o —"._.-J;'LA

- c\,q QQ < o i

L AT datnial) L}%"‘"“ _93_5_.4— =

oot

S - G G e sslagy catall =1
s LIS 23‘ . A =
u_am ,,;Lw G (1) 7z p3Tine
: i &554\\ R (1) g -
(__)-= J»-ﬂJ-\ Lgallad e @olna ( 1) FER

L:.g: L;;;_\_‘x; pre=] CEES (e C;;f__..c
‘L"“‘ .;_g-"‘ e bma (1) P

.;%Jm;i: PR (04) LA:__-J-

Ll sl Jag el o RO A £

Sl i : | ‘ SO/I uum ,_h: LQJL_Jg tﬂ_)‘_l\ w_c,d\
folaxll ‘_)QL,,_'L! cigiba g, = -

A_Lu .um“ .\\j.&“ 4 L.J\i‘).g;x_ﬂ\ 5 Cale
e 14\ AadlSn (Bl ol duilas -'L.-L . it

wan (1) Abay A B3ay

Ll gl Tl 5 2l ;axu_;\ et gepall
/f:}a“}__,y.f- 3 c\._‘ t\a..n_uu/




f:{'@»ﬁosm&mﬁN

| aalially dsliall e gl (ol b 3- 1
) g gyl dag 8 G Sy ] |
ﬁ _Aa yidall z\.;uh\)'\ﬁ dadalll g
ooa § 5 el Al A Al 3 - 2
| dalina il ) iSa
i (4 1/1000 Egal) Bhia -3
_ dalra bl ya
oa 1/250 51 1/200 ALiS bbda - 4
alna b )3 iSa
Blay e Wl (Ban 43 - 5
Tailyy |, rahll geddll Aged
| spnall 5} Ay 5 ginal) adl
” e 'gub.u‘ﬂaﬁ\.ﬂ\&nm_
A5 slal) @) Bk (ha s 10-6
Jhala s (5 )\ slo gl AEN gs

3N




]

(Exlg

ol

@Al il ALl 355l

@

a3l Jaually Al auslal) Ll my bl 45 0

2016/03/02 : 4& (M iarnadnany

605011

Gl e ga

A gy A g il i ¢l gall izl gl ¢ Al Gilas g AliHall e jaiut CillaLES

eS8 S a Jaa ¢ alals |

s aliil 3y

- Lol Z s

- Ll () sacna

B T RAC I IREA




ETABLISSEMENT CENTRALM.A.L & T.P

Agricole, Industriel, Travaux Public

R. C/07/00-1250807A15  NIF/175071200185120 NIS/197507120018538 C.B/Badr Biskra/003-00393-104868300056

GERANT : M. DAGUIANI ABD LAZIZ Tél: 0555773954
SCE.COMMERCIAL Tél: 0663 554562 FIX 033623178

Client :

Biskra le 15/05/2016
Nom : BOUHAL MOHAMED

FACTURE PROFORMA N"74-2016
Adresse : BISKRA

Tél Fax : 0773 1503 32

Désignations Quantité P.U.HT Montant
01 | VEHICULE KARTING MOTEUR ESSENCE30CV
BOITE AUTEMATIQUE 16/ 1 SULE PERSONE 08 00000 | sl
02 T PISTOLET DE TIR JEUX AVEC EQUIPMENT ” prec YR R |
| i
Total HT 5450000.00
TVA 17% $763500.00
Total TTC 376500.00

OBSERVATION : DISPONIBLE

Arrété de la présente facture performa a la somme de :

Huit millions cing cent vingt neuf mille trois cents Dinars Algériens
Garantie : 12 mois Délai livraison : 90 jours
Service aprés vente :

Le service aprés vente est assuré par une équipe de techniciens et d*ingénieurs qualifiés nous nous engageons a assurer
la disponibilité de la piéce de rechange.

Mode de paiement : 30% de la commande et 70% & la livraison LE GERANT

Siege : Route Sidi Okba face Université Biskra
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195407040201452:  wilustpi, )
195407040201452: wila Xl 8, J
07010113093 : il a fa 4,
E-Mail : ets-annasr@hotmail. fr
DOIT :
BOUHALI MOHAMED
Facture Proforma Biskra , le 16/05/2016
N° ordre |Désignation des articles U/M | Quantité | Prix unitaire HT Montant HT
o1 Bureau 141 mdf 160 v 7 42 500.00 42 500.00
0z Armoire 2 portes N 34 C v 7 23 000.00 23 000.00
03 Chaise B 615 v 2 8 700.00 17 400.00
04 Fauteuil 2640 U 7 15 300.00 15 300.00
05 Climatiseur panasonic 9000 btu u 7 35 000.00 35 000.00
06 Micro-ordinateur intel de ram 2 gb v 7 33675.21 3367521
dd 500 gb écran 18.5"
o7 Imprimante brother HL 1110 v 7 7 264.96 7264.96
08 Data show acer u 7 47 880.34 41 880.34
09 Fax sharp U 7 15 897.44 15 897.44
10 Comptoir de réception Q 1311/120 U 7 35 000.00 35 000.00
17 Chaise tabouret F 50 v 7 6 500.00 6 500.00
12 Rame de papier extra a4 Rame 5 320.51 1 602.55
Totalen H.T 275 020.50
T.VA17% 46 753.49
Totalen T.T.C 321 773.99

Arrétée la présente facture proforma & la somme de .
Trois cent vingt et un mille sept cent soixante treize

DA quatre vingt dix neuf centimes.

LE GERANT




Ets TIAR KACEM

Materiel Frigorifique et Equipements Professionnel
Gité €l Houda N°12 Route de Félyache Biskra

Tél/Fax: 033 62 30 63 - mail: Tiar.kacem@hotmail.com
RCN°07/00-02A1222704 - IF:196207010093339 - Article:07014112977

C.B.BADR N°003.00393.1010303000. 86

Biskra le : 09/05/2016

CLIENT BOUHALI MOHAMED
FACTURE PROFORMAT N°21/2010

N° DESIGNATION Qtés P.U/HT Montant HT

01 KIT 4 CHAISES + TABLE 06 16 000,00 96 000,00

02 ||KIT 4 CHAISES + TABLE PLASTIQUE 04 15 500,00 62 000,00

03 ||IPRESSE A CAFE 04 GROUPE 01 350 000,00 350 000,00

04 ||CAISSE ENREGISTREUSE CASIO 01 25 000,00 25 000,00

05 |IVITRINE A BOISSONS 850L 2P 01 145 000,00 145 000,00

06 |[FOUR ELECTRIQUE 2 ETAGE 08 PIZZA XTS 01 185 000,00 185 000,00

07 ||PETRIN A FOURCHES 10 KG 01 72 000,00 72 000,00

08 |[TABLE TRAVAIL 180 CM INOX 01 40 000,00 40 000,00

09 {VITRINE REFRIGIRIE LANDA 150 01 185 000,00 185 000,00

10 ||LAITIERE ELECTRIQUE 10 L 01 25 000,00 25 000,00

1% CAFETIRAI SALDAE 01 850 000,00 850 000,00

12 |FRITEUSEAGAZ2P 01 42 000,00 42 000,00

13 WCUISINIER 04 F LOCAL 01 55 000,00 55 000,00

14 |ITABLE PIZZA 160CM INOX AVEC 06 BACS 01 155 000,00 155 000,00

15 |[ICOUPE FRITE LOCAL 01 9 500,00 9 500,00

16 ||PANINI ELECTRIQUE LARGE 01 35 000,00 35 000,00

17 ||CLIMATISEUR18000 BTU STARLIGHT 01 49 000,00 49 000,00

18 ||LCD 42" STARLIGHT 1 45 000,00 45 000,00
TOTAL HT 2 425 500,00
TVA 17% 412 335,00
TOTAL T.T.C 2 837 835,00

Arrétée la présente facture proforma a la Somme de:

DEUX MILLION HUIT CENT TRENTE SEPT MILLE HUIT CENT TRENTE CINQ DINARS ALGERENS

/




PROTEC-SIB ETS HADI MOHAMED
09 RUE DU 20 AOUT BISKRA
Tél: 033 65 88 32 Fax: 033 65 93 55

RC n° 1211971/A/98 n° Art. 07014110841 C.F n° 196507010091338
Cpte n° CPA 00400305400239881153

Facture Proforma
N°: 160051 Date: 18/05/2016

Offre valable jusqu'au : 17/06/2016 Client: 000286 DIVER

Délai de Livraison : Adresse :
R.C:

Produit | Déscription du Produit | Quantité Prix HT | MontantH.T |T.VA |
74201 'COMB|NA|SON BLEU ROI 48,00 1 700,00 81 600,00 | 17,00
PGI9 EXTINCTEUR POUDRE 9KGS JOKER 6,00 5 400,00 32 400,00 | 17,00

L \ l
Arrétée la présente facture proforma alasommede: Total Hors Taxes 114 000,00
CENT TRENTE TROIS MILLE TROIS CENT QUATRE-VINGT  Montant TVA 19 380.00
DINARS ZERO CENTIMES '

Total T.T.C 133 380,00




O . o\
o\\ 0\0 Police - RC Généralel Professionnelle (R.l)

N°:2970 --9249
Conditions Particuliéres

'Y (\Q"s

-Le pré ‘Rontrat est régi tant par 'ordonnance 95/07 du 25/01/1995 relative aux es que par l'ordo

du code Civil ainsi que par les conditions générales, conventions spéciales S.A.A, et conditions particuliéres qui suivent.

-Le souscripteur reconnait avoir regu un exemplaire des conditions générales et conventions spéciales.
-1l déclare, en outre, que les informations ci-dessous sont conformes, sincéres et faites de bonne foi.

75.58 du 26 septembre 1975

Unité 29 Direction Régionale BATNA
Agence 2970 Gouicem Ali
Adresse Cité 150 logments, El Alia commune de Biskra wilaya de Biskra 7000 BISKRA
Téléphone 033 52 55 63 Fax 033 52 55 63
Branche/Catégorie 1411 RC Générale/ Professionnelle (R.1) Contrat Ferme
Date d'effet 23/05/2016 Date d'échéance 22/05/2017
T
Nom/Raison sociale Mme BOUHALI MOHAMED
Adresse BISKRA 7000 BISKRA
Activité Toudfisme, Hotelerie Profession : Commergant
Observation
: Sc@uséiipte\ii

Nom/Raison sociale : BOUHALI MOHAMED Adresse BISKRA

1 BOUHALI MOHAMED

Taux
0,26 %

Adresse : BISKRA
ville : 7000 BISKRA
Caractéristiques
Masse Salariale 1.000.000,00 DA
Activités ----> -> Complexes touristiques
Franchise sur I' Indemnité Dommages Matériels Par Sinistre 5,000
Limite Corporels, matériels et immat confondus/ Année d'Assurance 10.000.000,00
Limite Matériels par Année d'Assurance 3.000.000,00
Activité (tarif spécial) PARC DE LOISIRS
Prime Forfaitaire 1000000
Chiffre d'affaires annuel 50.000.000,00 DA
Taux RC (Pour mille sur chiffre d'affaires) 7,007
Garanties Capital
Responsabilité Civile 10.000.000,00
Prime Nette Access. TVA Autres Taxes
26.000,00 250,00 4,462,50 0,00

Timbres
40,00

Prime

26.000,00

Prime Totale
30.752,50

 Fait 4 BISKRA, le 22/05/2016
Le Souscripteur

Page1/1
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o\\O O\G Police - Multirisque Professionelle (R.I)
R Q( N° : 2970 - -9247
O

Conditions Particuliéres

-Le pre “Contrat est régi tant par 'ordonnance 95/07 du 25/01/1995 relative aux assurances que par I'ordonnance 75.58 du 26 septembre 1975 du
code civil“ainsi que par les conditions générales, conventions spéciales S.A.A, et conditions particuligres qui suivent.

-Le souscripteur reconnaitavoir regu un exemplaire des conditions générales et conventions spéciales.

-1l déclare, en outre, que les informations ci-dessous sont conformes, sincéres et faites de honne foi.

Unité 29 Direction Régionale BATNA

Agence 2970 Gouicem Ali

Adresse Cité 150 logments, El Alia commune de Biskra wilaya de Biskra 7000 BISKRA
Téléphone 03352 55 63 Fax 033 52 55 63
Branche/Catégorie 12231  Multirisque Professionelle (R.1) Contrat Ferme

Date d'effet 22/05/2016  Date d'échéance 21/05/2017

Assurée

Nom/Raison sociale Mr BOUHAL| MOHAMED

Adresse CITE 50 LOGTS EL IZDIHAR BISKRA 7000 BISKRA
Activité Servipes Profession : Sans Précision
Observation

Souscripteur
Nom/Raison sociale : BOUHALI MOHAMED Adresse CITE 50 LOGTS EL IZDIHAR BISKRA

- Caractéristiques Police
GARANTIE "DEPANNAGE A DOMICILE"
Période de carence : Un (01) mois
Nombre Maximal d'intervention Trois (03) interventions par an et par garantie

Pour un dépannage a domicile, aiielez "SAA Assistance surle N° 021 98 00 51

1 BOUHALI MOHAMED

Adresse : BISKRA
Ville : 7000  BISKRA
Caractéristiques
Béatiment : Valeur Reconstruction (Vetusté Déduite)
Valeur Totale du Contenu 11.201.101,04 DA
Valeur Materiel Electrique 487.807,95 DA
Activité... ... Professions libérales et autre
Superficie des locaux 300,00 m 2
Dommages Eléctriques Oui
Pertes Indirectes Oui
Limite Garantie Vol (en % du Contenu) 10 %
Limite Garantie DDE (en % du Contenu) 25%
Infiltration d'eau a travers terrasse Oui
Nombre Employés 11,00
Nombre Tubes Enseignes lumineuses, gaz rares, Exterieur 1,00
Nombre Tubes Enseignes lumineuses, gaz rares, Interieur 1,00
Valeur Enseignes lumineuses plexiglas/ matieres plastiques 100.000,00 DA
Surface Glaces blanches sans fagonnage, Exterieur 10,00 m?
Valeur Glaces blanches sans fagonnage, Exterieur 60.000,00 DA
Surface Glaces blanches sans fagonnage, Intérieur 20,00m?

Valeur Glaces blanches sans fagonnage , Intérieur 100.000,00 DA




2 X
[o) O\ Police - Multirisque Professionelle (R.I)
1’4 o N° : 2070 --9247
e(\ Conditions Particuliéres

1 BOUHALI MOHAMED

Caractéristiques
Limite garantie (Evénements naturels) 25 % des capitaux assurés
Garanties Capital Taux Prime
Incendie explosions 23.529.31
Honoraires Expert (5% Montant D'indemnité) 5,00
Limite privation de jouissance 500.000,00
Limite perte de loyer (par année dassurance) 500.000,00
Limite Recours Locataires <= 1.000.000.06
Lirnite Recours \Voisins et tiers <= 1.000.000,0¢
Extension : Dommages-Electriques 1.120.110,10 2.352,23
Valeur Assurée 1.120.119,76
Prime Nette 2.352,25
Bris de Glaces 15.924,00
Vol 1.120.110,10 12.881,27
Limite Détérioration Immobiliére 224.022,0z
Dégats des Eaux 10.080,99
Limite de la Garantie 2.800.275,26
Extension : Infiltration d'eau & travers terrasse 2.520,25
Responsabilité Civile 2.550,00
Limite Défense & Recours 70.000,00
Limite D g jels & jels) Par Année d'Assuranc 2.000.000,00
Franchise sur Dommages Matériels 5.000,00
Evénements naturels 2.800.275,26 5.600,55
Franchise de 10% sur les Dommages avec Min de 50 000 DA 10,06
Dépannage a Domicile 1.000,00
Limite Electricité par évenement 30.000,06
Limite plomberie extérieure ( Maisons individuelles seulement) par évene 35.000,06
Limite plomberie Intéricure par évenement : 3.000,0C
Limite Vitrerie et serrurerie par évenement . 30.000,00
Prime Nette Access. TVA Autres Taxes Timbres Prime Totale
76.431,60 250,00 13.035,87 0,00 40,00 89.757,47
Fait & BISKRA, le 21/05/2016
Le Souscripteur
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B o N \
o\\ 0\0 Police - Catastrophes naturelles - Activités (R.S)
% QN N° : 2970 - -9232

Conditions Particuliéres

-Le préﬁtonlrat est régi tant par I'ordonnance 95/07 du 25/01/1995 relative aux assurances que par I'ordonnance 75.58 du 26 septembre 1975 du
code civil“ainsi que par les conditions générales, conventions spéciales S.A.A, et conditions particuligres qui suivent.

- Le souscripteur reconnait avoir recu un exemplaire des conditions générales et conventions spéciales.

-1l déclare, en outre, que les informations ci-dessous sont conformes, sincéres et faites de bonne foi.

Unité 29 Direction Régionale BATNA

Agence 2970 Gouicem Ali

Adresse Cité 150 logments, El Alia commune de Biskra wilaya de Biskra 7000 BISKRA
Téléphone 033525563 Fax 033 52 55 63
Branche/Catégorie 12012  Catastrophes naturelies - Activités (R.S) Contrat Ferme
Date d'effet 22/05/2016  Date d'échéance 2110512017

Nom/Raison sociale Mr BOUHALI MOHAMED

Adresse CITE 50 LOGTS EL IZDIHAR BISKRA 7000 BISKRA

Activité Services Profession : Commergant

Observation

Nom/Raison sociale : BOUHALI MOHAMED Adresse CITE 50 LOGTS EL IZDIHAR BISKRA

Caractéristiques Police

Objet

1 BOUHALI MOHAMED

Ldresse : BISKRA
Ville : 7000 BISKRA

Caractéristiques
Qualité de I'Assuré Propriétaire Exploitant (Commerce/Industrie)
Nature de I'Activité Ac Commerce
Registre de commerce Activité avec Possedant RC
Type de construction Bloc independant
Nombre d'etages 1
Superficie globale de la construction 10.000,00 m 2
Année de construction 2000
Zone Sismique Biskra
Code Geographique Hae
Permis de construire Cui
Nature de I'Acte de la construction Acte Notarié
Normes parasismiques RPA Anterieurs
Position de la construction Autre
Position / Lit d'oued ou cours d'eau Non
Existance Sous-Sol / EntreSol/RDC Non
Refoulement ou debordement assainissement Non
Nature du terrain (Remblais) Autre
Existance parties legeres ou Couverture partielle du toit Non
Degré Dommages dus & un tremblement de terre Vert
Degré Dommages dus a une Tempete Vert

Page1/2



1 BOUHALI MOHAMED
Caractéristiques
Degré Dommages dus a une Inondation
Degré Dommages dus & un glissement de terrain
Valeur du contenant
Valeur des equipements et materiel
Valeur des Marchandises/Matieres premieres

N°: 2970 --9232
Conditions Particuliéres

Vert
Vert
11.688.908,99 DA
11.688.908,99 DA
11.688.908,99 DA

& »
Police - Catastrophes naturelles - Activités (R.S)

Garanties Capital Taux Prime
8431.2 CAT-NAT Industrie/Commerces 35.066.726,97 0,09%o 3.156,01
Taux franchise (%) / Indemnisation 10,00
Montant minimum de la Franchise 30.000,00
Prime Nette Access, uires Taxes Timbres Prime Totale
3.156,01 500,00 0,00 0,00 40,00 3.696,01
Fait a BISKRA, le 21/05/2016 Pour la SAA
Le Souscripteur

Page 2/2



CABINET D’ARCHITECTURE ET D’URBANISME

CHOUROUK ZOUZOU
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