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Résumé :

Cette étude portait sur: le role des barrieres a 1'entrée a l'industrie a 1'appui de la
position concurrentielle de 1'organisation étude de cas de Groupe les freres Ammouri de
brique rouge, cette étude visait a souligner l'importance des barrieres a l'entrée pour soutenir
et améliorer la position concurrentielle de 1'organisation, et de clarifier la relation entre les
deux variables a 1'étude.

Et de ce fait, il est nécessaire de connaitre les barrieres a I'entrée et ses différents concepts
dans 1'ordre chronologique et suivant a la conception de chaque chercheur, son importance
dans l'industrie et ses différents types, ainsi que identifiés les différents aspects de la
compétitivité, ses indicateurs de mesure et la position concurrentielle, et a travers 1’étude qui a
été menée sur 1'un des unités de Groupe les freres Ammouri de brique rouge, et a 1'aide de
I'entrevue comme un outil de collecte les informations, était d'aborder les barrieres rencontrés
par l'organisation au début de ses activités et pourrait face toute organisation souhaite a entrer,
ainsi que les barrieres les plus importants adoptés par 1'organisation pour limiter I'entrée de
nouveaux concurrents, et d’ou L'étude a arriver les résultats suivantes: qu'il ya beaucoup de
barrieres a l'entrée dans l'industrie des matériaux de construction en Algérie, qui empéchent
ou limitent I'entrée de nouvelles organizations, et le Groupe occupe une place importante dans
l'industrie des matériaux de construction (matériau rouge) en Algérie, ou il est actuellement le
leader, ainsi que malgré 1’organization a travaillé avec les économies d'échelle, mais le
marché du matériel rouge reste le marché insaturé et besoin de nouveaux investissements,
Ainsi, I'entrée de nouveau concurrent est possible a tout moment, c’est pour c¢a le groupe
travaille a élargir sa part de marché et de maintenir sa position concurrentielle en augmentant
la capacité de production en construisant de nouvelles unités de production.

L'étude a également arrivée plusieurs recommandations, parmi les plus importantes on
peut citer: le groupe occupe la bonne position concurrentielle sur le marché, il doit donc
travailler 2 maintenir et a I’augmenter, car il pourrait aggraver d'expansion leur investissement
dans le domaine des matériaux de construction, car il est le méme secteur est caractérisé par
les mémes propriétés comme l'industrie du ciment, Pour éviter la menace de diversification
inutilisé et la fragmentation des efforts, en tant que le groupe doit €tre prét a faire face a
I'entrée d'un nouveau concurrent possédant des avantages, le développement des capacités et
des compétences, et de ne pas sous-estimer les capacités des concurrents potentiels inhérents
parce qu'ils ont fait une étude détaillée sur ’industrie, aussi il faut donner importance a les
barrieres a la sortie et le mouvement et connaitre la degré de gravité avant de penser a entrer
pour éviter leur impact, comme il se doit sur le groupe a 1'étude 1’industrie pour identifier les
barrieres efficaces pour utiliser dans le cas d'une menace a l'entrée de nouveaux concurrents.

Mots-clés: barrieres a I'entrée, les économies d'échelle, la différenciation des produits, les
avantages de colts absolus, la concurrence, la position concurrentielle.



Abstract :

This study included: the role of barriers to entry in the industry to
support the competitive position of the organization Case Study Group
Ammouri brothers of red brick, this study aimed to highlight the importance
of entry barriers to support and improve the competitive position of the
organization, and clarify the relationship between the two variables under study.

And therefore, it is necessary to know the barriers to entry and its various
concepts in chronological order and according to the design of each researcher,
its importance in the industry and its various types and identified the different
aspects of competitiveness, its measurement indicators and competitive position.
and through the study that was conducted on one of the units of Groupe
Ammouri brothers of red brick, and using the interview as an information
gathering tool, was to address the barriers faced by the organization in early
trading and could face any organization wants to go and the most important
barriers adopted by the organization to limit the entry of new competitors, and
The study get the following results: there are many barriers to entry in the
building materials industry in Algeria, that prevent or restrict the entry of new
organization, and the Group is an important place in the building materials
industry (red material) in Algeria, where he is now the leader, and despite the
organization worked with economies of scale, but the red material market is still
unsaturated market and needs new investments, Thus, the entry of new
competitor is possible at any time, that's why the group is working to expand
market share and maintain its competitive position by increasing the production
capacity by building new production units.

The study also arrived several recommendations, among the most important
are: the group holds good competitive position on the market, so it should work
to maintain and increase, as it may worsen their expansion investisment in the
field building materials because it is the same sector and it is characterized by
the same proprieties as the cement industry, to avoid the threat of unused
diversification and fragmentation of efforts, and the group should be prepared to
deal with the entry of a new competitor with advantages, capacity development
and skills, and do not underestimate the capabilities inherent potential
competitors because they have done a detailed study on the industry, must also
give importance to the exit and movement barriers and know the severity before
think to enter to avoid their impact, and it should to the group to study the
industry for identify barriers to effective use in the case of a threat to the entry of
new competitors.

Keywords: barriers to entry, economies of scale, product differentiation,
absolute cost advantages, competitive, competitive position.
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