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  مقدمة :      

بالتاريخ الإنساني  اسمهارياضة الشعوب، لغة الأبطال ، لعبة الجميع، كلها تعابير تدل على لعبة واحدة ارتبط  
و ذاقوا فرحة الفوز و مرارة  الانتصاراتقوا على ملاعبها  الذين حقّ ينّ الحديث لتسطر على أرضيها مجد الرياضي

و تحقيق الفوز لتعلموا أسماؤهم  الانتصارالكرة همهم  اسمهالخسارة ، إĔا معركة فرساĔا للاعبين يركضون وراء سحر 
و أسماء بلداĔم و نواديهم من قبلهم ،إĔا كرة القدم اللعبة الرسمية الأولى لشعوب العالم تربى عليها الأطفال 

لأوطاĔم و ا و فخرا وعزّ  يع ورمزا للقوة و التحمل و التحديهم، أصبح أبطالها قدوة للجمونطقت على ألسنت
  ذويهم .

لقد فرضت كرة القدم نفسها كوسيلة تربوية و ثقافية تمارس وفق أسس و قوانين تنظيمية تحكم موضوعاēا      
الإدارية و الفنّية و التنافسية، و التحكيم عامل من العوامل المهمّة في ممارسة و تطوير هذه الرياضة و يعتبر من 

صفة عامة ليس بالأمر السهل الذي يستطيع أي فرد ب أصعب الأمور التي يصعب على الشخص القيام đا و هو 
القيام به كما هي النظرة إليه من طرف الأنصار بالإضافة إلى التكوين الذي يتلقاه في مشواره مماّ يزيده من الخبرة 

  والنجاح في مهامه .

الجهود،و هو الذي إنّ التحكيم عملية تقويم نزيهة فالمباراة هي الإمتحان الذي من خلاله تتّضح حصيلة مجمل  
يقّومها لأنهّ يعتبر من أهم الركائز الأساسية في المنافسات الرياضية، و لاحظنا بأنّ اللّجنة التحكيميّة الخاصة 

فكل هذا بتكوين الحكام تسعى جاهدة في هذا الإتجاه و ذلك انطلاقا من البرامج المسطرة و المخططات العديدة 
يم من خلال أداء مردود الحكام و ذلك بوضع و إنشاء هيئات تسهر من أجل تطوير و تحسين مستوى التحك

يعتبر في حدّ ذاته على السير الحسن و العمل الجدّي لهذه العملية،و هذا طبعا بفضل التسيير الإداري الذي 
 مجموعة من من العمليات الإدارية فبوجود تسيير إداري محكم يصبح هناك درجة من الإنتظام و التنسيق في عمل

  لكنة التحكيم .

و في دراستنا سنحاول تسليط الضوء على التسيير الإداري في مساهمته في الرفع من مستوى التحكيم في كرة القدم 
نحن بصدد دراسته و قمنا بإنجازها هذا ما عنونت به دراستي ، و حاولنا الإلمام بجوانب الموضوع الذي  في الجزائر 

  على النحو التالي : 

و حكام النخبة الوطنية في ولاية الجزائر . واعتمدت  CFAة الميدانية في لجنة التحكيم الوطنية اخترت الدراس
  على مجموعة من الجوانب و الفصول :

بدأت بالجانب التمهيدي الذي تناولت فيه أبعاد المشكلة من تحديد لها في صياغتها ووضع فروض     
، ثم تطرقنا إلى بعض الدراسات السابقة أسباب اختيار الموضوع  لها،بالإضافة إلى ذكر أهمية و أهداف الدراسة و

  و المشاđة للموضوع و التعليق عليها .



 ب
 

  فصول نظرية كالآتي : 3ثم يلي بعد ذلك الجانب النظري الذي جاء مقسما إلى       

 : أدواره و مهامه و تطرقنا إلى مفهومه و تعريف المسير الرياضي و  " التسيير الإداري " الفصل الأول
 و مؤهلات المسيرّ الناجح و الإدارة بمبادئها و صفاēا و أهميتها في المجال الرياضي .

  : و تطرقنا إلى مفهومه ، تعريف الحكم و دوره ، واجباته، صفاته ، بعض  " التحكيم "الفصل الثاني
النقاط التي يناقشها الحكم مع مساعديه و قواعد ترشيحهم إلى حكام فيدراليين و دوليين ، و بالتفصيل 

        المعمول đا حاليا و التطرق لهذه المواد منذ نشأēا. أيضا في مواد التحكيم الدولية الخاصة بكرة القدم 
  : أدرجنا فيه بنوع من التفصيل إلى كل ما يتعلق بكرة القدم من حيث  " كرة القدم "الفصل الثالث

مع أهم محطاēا و مكانتها و الأزمة التي وقعت فيها كرة التعريف و اللمحة التاريخية في العالم و في الجزائر 
 القدم في الجزائر .

  راسة الميدانية واشتمل على ثلاث فصول أساسية هي : ثم يليه الجانب التطبيقي و خصصناه للد
  : و تناولنا فيه الدراسة   " الإجراءات الميدانية و المنهجية للدراسة "الفصل الأول

، المنهج المستخدم في الدراسة ، أدوات البحث ، المجتمع الإحصائي ، عينة البحث و  الإستطلاعية
 مواصفاēا و أخيرا الوسائل الإحصائية المستخدمة .

  : و تطرقنا فيه بعرض و " عرض و تحليل و تفسير النتائج "  احتوى الفصل علىالفصل الثاني
 كام .تحليل نتائج الإستبيان الموجه إلى الإداريين و الح

  : و تناولنا فيه الإستنتاجات و  " مناقشة الفرضيات على ضوء النتائج "الفصل الثالث
 اقتراحات انطلاقا من النتائج المتوصل إليها .
  و أنهينا دراستنا بخاتمة شاملة للموضوع .
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  إشكالية البحث: -/1

، حيث استطاعت أن حدى الرياضات الأكثر شعبية في العالم إأصبحت رياضة كرة القدم          
حلامها، أحبها أب له أعناقهم متطلعة لتحقيق ئاطف الجماهير ، و هي أكثر ما تشر إلى أعماق عو  فذتن

، إĔا اللعبة الرسمية الأولى لشعوب العالم و هي بت مثلهمر الصغار ، و أبكت الملايين و أط و  الكبار
، و ظهرت رسميا في  1016سنة ق.ج.و ، رفعها الإنجليز من  2500رياضة قديمة تعود إلى أزيد من 

                                                                         20.1و مع بداية القرن  19القرن 

فوجب توفر هيئات للسهر على السير الحسن ،تعتبر من الرياضات التي لها وزĔا على الساحة الرياضية 
لهذه اللعبة التي من بين عناصرها التحكيم ، الذي يعد أحد الأركان الأساسية في اللعبة، و هو تطبيق 

تحاد الدولى لكرة القدم في مباراة الكرة القدم بصرامة و دقة متناهية و هذا للقوانين المنصوص عليها في الإ
  يتحقق بفضل الإختصاص من العاملين في الإتحادية و الإدرايين لتسير إداري محكم.

أصبح معها  التسييرث طرق او نظرا للتغيرات الطارئة التي يشهدها العالم في مجال التحكيم فإن استحد
دروđا لمواكبة العصر، لأن توفير الأموال مثلا و اقامة المركبات و المنشآت الرياضية ليس   لتطوير فنوĔا و

دارة و تنظيم ورقابة محكمة لتحقيق إتحكيمي رفيع ، بل ذلك بحاجة إلى كافي لتحقيق مستوي أداء 
  الأهداف المسطرة.

لكرة القدم إلى سلطة لجنة الحكام للإتحاد الدولي لكرة القدم الوطنية و تخضع فئة من حكام النخبة 
FIFA  التي تسهر على تطبيق قوانين اللعبة و إعطاء قرارات لها و تقترح تعديلات عليها للجنة

ذية، و تعمل على مراقبة و تكوين و ترقية و تعيين الحكام لإدارة مباريات ضمن البطولة الوطنية يالتنف
         .لأولى و الثانية اللرابطة المحترفة 

      ة تحتاج إلى إداريين ذوي كفاءة و خبرة عاليتين للإستفادة من الإمكانيات المادية إن اللجنة التحكيميّ    
      و البشرية المتاحة و هذا لابد من اتباع الأسلوب الذي يستلزم بعض وظائف الإدارة منها التخطيط

المتابعة من خلال سياسات و قرارات و اجراءات موضوع تحدد الإطار  و التنظيم و التوجيه و الرقابة و
العام للعمل  و صولا لتحقيق الأهداف، و قبل ذلك يجب الكشف عن التسير الإداري السائد على 

                                                            
 .3،ص2010رعد محمد عبد ربه، كرة القدم رياضة الشعوب ، الأردن ، دار الجناردرية، عمان ،1
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ة و مساهمته في تطوير و تحسين و الرفع من مستوى التحكيم في كرة القدم في التحكميّ  ةنمستوي اللج
  ع دفعنا إلى تساؤولنا بفضول فقلنا:الجزائر و هذا الوض

هل يساهم التسيير الإداري للجنة التحكمية فيالرفع من مستوي التحكيم في كرة القدم في 
  الجزائر؟

  و من خلال هذا التساؤل العام قمنا بطرح هذه التساؤولات الجزئية:     

ة التحكيم في كر  ىرفع من مستو الفي  ميةيهل يساهم التخطيط الإداري للجنة التحك -1
 القدم في الجزائر؟

التحكيم في كرة القدم  ىالتحكيمية في الرفع من مستو هل يساهم التنظيم الإداري للجنة  -2
 في الجزائر؟

التحكيم في كرة القدم  ىمية في الرفع من مستو يالتحك هل تساهم الرقابة الإدارية للجنة -3
 في الجزائر؟

  :تالفرضيا -2

  الفرضية العامة: -2-1

  مية في الرفع من مستوى التحكيم في كرة القدم في الجزائر.يير الإداري للجنة التحكييساهم التس

  الفرضيات الجزئية: -2-2

 :الفرضية الأولى  

  مية في الرفع من مستوي التحكيم في كرة القدم في الجزائر.ييساهم التخطيط الإداري للجنة التحك

 :الفرضية الثانية 

  مية في الرفع من مستوى التحكيم في كرة القدم في الجزائر.يللجنة التحكيساهم التنظيم الإداري 

 :الفرضية الثالثة 
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  التحكيم في كرة القدم الجزائر. ىلجنة التحكيمية في الرفع من مستو تساهم الرقابة الإدارية ل

  أهداف الدراسة: -/3

   التحكيم في كرة القدم. ىالتسير الإداري في الرفع من مستو اظهار أهمية 
 التحكيم في كرة في  ىلجنة التحكيمية في الرفع من مستو مدى مساهمة التخطيط الإداري ل

 الجزائر.
  مية في الرفع من مستوى التحكيم في كرة القدم يللجنة التحك يمدى مساهمة التنظيم الإدار

 في الجزائر.
 من مستوى التحكيم في كرة القدم  مية في الرفعيمدى مساهم الرقابة الإدارية للجنة التحك

 في الجزائر.

  أسباب اختيار الموضوع: -/4    

 أسباب موضوعية : -1
 .أهمية موضوع التسير الإداري في اللجنة التحكيمية في كرة القدم 
  لرفع من مستوى التحكيم.لداري لإا التسييرالدور الذي يلعبه 
 .نقص التطرق إلى موضوع التسير في اللجنة التحكيمية 

 أسباب ذاتية: -2
 غبة في التعرف على طريقة عمل لجنة التحكيمر ال. 
 .تشجيع الأفراد المهمشين لمجال التحكيم على الإلتحاق برتبة حكم 
 .ذا الموضوعđ تحفيز المسؤولين للإهتمام أكثر 
 التحكيم. ىلتحكيم و دورها في الرفع من مستو التطلع على المهام لجنة ا 

  

 

  أهمية البحث: -/5
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  : أهمية هذه الدراسة في يمكن حصر
  م القدم من أجل التقدّ التحكيم في كرة  ىلرفع من مستو لدور التسيير الإداري مساهمته براز إ   

  جنة من خلال وظائف الإدارة تخطيط و تنظيم و رقابة.و التطور و الرقي للّ 
  المسؤولين من مهام و كما تكمن الأهمية في محاولة إظهار ما يجب على المسييرين و الإداريين

  أعمال ēدف إلى ترقية و تطوير مستوى التحكيم في الجزائر.
 ذا يكذلك نظرا لنذرة المواضيع في ميدان التسيير الإداري للجنة التحكđ مية ارتأيت أن أقوم

  البحث بغرض التعمق و البحث فيه.
  تحديد المفاهيم و المصطلحات: -/6

وض حول هيل هذا البحث ، نعلم أن بحثنا يخمجاللدخول في أي بحث لا بد من تفكيك 
التحكيم في الجزائر في كرة القدم  ىمية في الرفع من مستو يّ مساهمة التسيير الإداري للجنة التحك

  و نعرف ما يلي:
 تعريف الإدارة: -1

إلا أن الشئ جعله يدور ، أدار المدرسة أي يسير شؤوĔا ، قال تعالى:" إدارةار، يدير ، دألغة :   - أ
 صدق االله العظيم.1" تجارة حاضرة تديرونها بينكم تكون
فإĔا تأتي من حسن التصرف في  اهي علم و فن ، فهي من حيث كوĔا فنّ   اصطلاحا : /-ب

اقف المختلفة للوصول إلى أفضل و مات و المبادئ و النظريات في المتطبيق المعارف و المعلو 
عملها على ارساء قواعد علمية و مفاهيم و النتائج و من حيث كوĔا علما فإĔا تعتمد في 

  2مبادئ الإدارة.
 التعريف الإجرائي:    -ج

  إن الإدارة هي تلك الوظيفة التي تمارس الأنشطة التالية: التخطيط ، التنظيم ، التوجيه ، التنسيق، المراقبة.

 تعريف الإدارة الرياضية: -2

                                                            
 .281الفرآن الكيرم، سورة البقرة، الآية 1
 .27،ص2014العربي، ، عمان ،مكتبة المجتمع1سلمان عكاب الجنابي، علي حسين الحسناوي، الإدارة و التنظيم في التربية الرياضية،ط2
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 لجهود المبذولة في العمل الجماعيهي ثمرة ا طويلة بأن النتائج الرياضية المتقدمة لقد توضح منذ سنوات
المشترك ، و هذا لا يتمثل في مهمات المدرب مع الرياضي أو الفريق نحسب بل يمتد أكثر ليشمل 
الناحية الإدارية، و قد فهمت الدولة المتقدمة في عالم الرياضة أهمية هذا الدور ، و عملت على تشريع 

حماية العمل الجماعي في هذا الحق و ذلك بمساهمة اللاعبين و القونين الخاصة لذلك لأجل تطوير و 
  1المدربين و الإداريين.

 :التعريف الإجرائي 

تعتبر الرياضة هي أساس تطوير الممارسة الرياضية و هذا من خلال إحاطة المسؤول الإداري بكل ما 
الإيجابية و ذلك بتنسيق  يدور في المنظمة حتي يتمكن من الوصول إلى الأهداف المنشودة عبر القرارات

  بين الإداريين في اللجنة و الحكام.

  تعريف التسيير: -/3

" هو تلك المجموعة من العمليات المنسقة و المتكاملة التي تشمل أساس التخطيط ، التوجيه ، الرقابة، إنه 
لتنسيق بإختصار تحديد الأهداف و تنسيق جهود الأشخاص لبلوغها هذا هو جوهر مهمة المسير ، إن ا

صادف في مختلف الوظائف من التخطيط تالقرارت و ظيفية تسييرية مستمرة شأنه في ذلك شأن اتخاذ 
  2حتي الرقابة".

 يعريف الإجرائالت: 

هو عملية متميزة تتكون من مجموعة من الوظائف المتناسقة داخل ادارة لجنة التحكيم منها: التخطيط ، 
 عقلانية لتحقيق الأهداف المرجوة.التنظيم، الرقابة، و التي تمارس بصفة 

  ر:تعريف المسيّ  -/4

هو ذلك الشخص الذي يستطيع القيام بالأعمال و إنجاز المهام من خلال الآخرين فهو مخطط، و 
منشط و مراقب و منسق لجهود الآخرين لبلوغ غرض مشترك، و عليه يعتبر الناحية الأصولية ، مسيرا  

                                                            
 .49،ص2002مروان عبد المجيد ابراهيم، الإدارة و التنظيم و التربية الرياضية، دار الفكر ، عمان ،1
 .13،ص2011، منقعة ، ديوان المطبوعات الجامعية، 3محمد رفيق طيب، مذخل التسيير ، أساسيات، وظائف، تقنيات ، ط2
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تخاذ القرارات ، و إلا فإنه من أن تكون للمسير سلطة معنية لإ كل مسؤول عن أعمال الآخرين و لابد
  1كمسير و يتحول عمليا و حسب.صفته  يفقد 

 :التعريف الإجرائي 

هو ذلك الشخص الذي يبدي اهتماما داخل ادارة لجنة التحكيم بالعمل و تحقيق الأهداف و محاولة 
  يتطوع لها.تطوير و تحسين العمل الإداري من مهام تقدم له و أخرى 

  تعريف التسيير الإداري: -/5

و  هو مسايرة التعقيد و الجزئيات التي تواجه الإدارة فبوجود تسيير دقيق فإن المؤسسات خاصة الضخمة
  2التي قد ēدد وجودها الحقيقي و يوفر درجة من الإنتظام و التنسيق. ىالمعقدة منها، تتخلص من الفوض

 :التعريف الإجرائي 

الخطوات المتتالية و المتعاقبة التي ēدف إلى توجه جهود الإداريين و الموظفين داخل هو مجموعة من 
ادف للعمل مية نحو تحقيق الأهداف المحددة و ذلك عن طريق تنسيق الجهود و الترتيب الهياللجنة التحك

  التحكيم في كرة القدم في الجزائر. ىمن أجل الرفع من مستو 

  تعريف لجنة التحكيم : -/6

  أعضاء واجباēم هي: 9و رئيس تحكيم من رئيس و نائب لف لجنة التتأ

 توحيد أساليب التحكيم و تطبيق قوانين العبة في البلاد. -1
يرات أو تعديلات ضرورية لقوانين اللعبة ليتم على المجلس العالمي بأية تغي ارفع اقتراح إلى الفيف -2

 .IFAB لكرة القدم
 و مشرفي الحكام.مية للحكام يتنظيم دورات و ندوات تحك -3
 3تعيين طاقم مشرفي(محاضر) الحكام للإشراف على الدورات و الندوات التي ينظمها الإتحاد. -4

                                                            
 .18، مرجع سابق،ص3محمد رفيق الطيب، ط1
 .2005، الإمارات العربية المتحدة،1خليفة راشد الستعالى، عدنان أحمد ولي العزاوي، نظرية القانون الرياضة،ط2
 .64،ص2015، دار الوفاء، الإسكندرية،1ديار فخر الدين محمد  الشواني، إحتراف حكام كرة القدم ،ط3
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  :التعريف الإجرائي 

  مصالح مكلفة بما يلي: 3هي عبارة عن هيئة تعين من طرف رئيس الإتحادية و تكون من 

إدارة التحكيم على المستوى الوطني و الجهوية الإدارة ، التسير التقني، التكوين و التنمية مهمتها تنظيم و 
  و الولائي.

  تعريف التحكيم : -/7

مجمل الجهود التي بذلت  ةله تتضح حصيلنزيهة فالمباراة هي الإمتحان الذي من خلاتقويم هو عملية 
  1ة.م جميع هذه الجهود و الإمكانيات المادية و الفنيلإعداد الطريق أو اللاعب و التحكيم هو الذي يقوّ 

 :التعريف الإجرائي 

التحكيم هو عبارة عن وسيلة تربوية تعود اللاعب السلوك الحسن و التنافس الشريف و توجيه الجهود 
  د.كرة القدم في الجزائر عن طريق التحكيم الجيّ   ى و نحو رفع من مست

  تعريف الحكم: -/8

حيث يخضع الحكم ، هو الشخص الرياضي الذي يمنحه القانون سلطة تنفذية لتنفيذ قانون اللعبة 
 لمعرفة كفاءته العلمية و الصحية ة و عملية بدنية و نظرية و طبية وفق الإتحاد الدولى لإختيارات علميّ 

  2إذن فالحكم هو الشخص الذي يضع قواعد اللعب في المنافسة الرياضية.

 جرائي:التعريف الإ 

الحكم هو من زاول التحكيم و قيد في سجلات الإتحاد đذه الصفة ،و يعتبر الحكم أحد المقومات 
الأساسية للنهوض بالرياضة فهو عنصرا أساسيا من عناصر لعبة كرة القدم و الذي يساهم في النهوض 

  الإتحاد الدولي لكرة القدموانين بمستوي اللعبة و تحقيق أهدافها و ذلك من خلاله تطبيقه قواعد و ق

  

  
                                                            

 ..45،46،ص2015لوفاء، الإسكندرية،، دار ا1ديار فخر الدين محمد  الشواني، إحتراف حكام كرة القدم ،ط1
 .95،ص2014، القاهرة ، دار الفكر العربي، 1عماد سمير الحكيم ، الأعداد النفسي في المجال الرياضي (اللاعب ، المدرب، الحكم) ط2
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  تعريف كرة القدم: -/9

هي كلمة لا تنية و تعني ركل الكرة بالقدم، الأمريكيون  (FOOT BALL)لغة:   -أ
) عندهم أماكرة القدم المعروفة و التي يستحدث عنها RUGBEيعتقدوĔا(

 ".SOCCERتسمي"
هي رياضة جماعية ، يلعبها فريقان يتنافسان لتسجيل الأهداف ، كل على  إصطلاحا:ب/ 

لاعبين للإحتياط ،و  7عشرة لاعبا بالإضافة إلى  11الفريق الآخر و يضم فريق كرة القدم 
 1لاعبين على الأكثر أثناء المباراة ، و تعتبر أكثر الرياضات شعبية في العالم. 3يمكن تبديل 

  :و المشابهة السابقة الدراسات -/7

إلاّ أنهّ ليس هناك دراسات سابقة بل وجدنا بعض الدراسات المشاđة و التي نظرا لأهمية الموضوع 
  :لا أكثر من أهمها اشتملت على  متغيرّ واحد

 الدراسة الأولى:  -1
دراسة لمتطلبات نيل شهادة الماجستير ، جامعة الجزائر، معهد التربية البدنية و الرياضية تخصص 

، من إعداد الطالبة ،إفروجن غنية، 2007/2008الإدارة و التسيير الرياضي سنة 
بعنوان:"التسيير الإداري و علاقته بالأداء الرياضي النخبوي"(دراسة متمحورة حول البعد 

  القانوني التشريعي)
  :التساؤل الرئيسي للبحث 

الأداء  ىهم في سوء مستو لقدم الجزائرية سا*هل التسيير الحالي للنوادي النخبوية لكرة ا
  الرياضي؟

 :فرضيات الدراسة 
التخطيط الإداري الحالي في النوادي النخبوية لكرة القدم الجزائرية له انعكاس سلبي على  - 1

 مستوي الأداء الرياضي.

                                                            
 ردن ،تمع العربي، عمان ، الأناجح محمد ذيابات، نايف مفضي الحيور، كرة القدم (مهارات ، تدريب، إصابات)، مكتبة المج1

 .11،ص2013
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زائرية له انعكاس سلبي على التنظيم الإداري الحالي في الوادي النخبوية لكرة القدم الج – 2
 الأداء الرياضي. ىمستو 

قدم الجزائرية له انعكاس سلبي على له الإداري الحالي في النوادي النخبوية لكرة ايالتوج – 3
 مستوي الأداء الرياضي.

الجانب القانوني التشريعي للتسيير الإداري الحالي للنوادي النخبوية لكرة القدم الجزائرية له  – 4
 انعكاس سلبي على مستوي الأداء الرياضي.

 ية الدراسة:أهم 
ابراز أهمية القانون في التنسيق بين العمليات الإدارية بالإضافة إلى أهمية الدراسة التامة  -

 بالمبادئ العامة للإدارة.

 اكتشاف أنسب الطرق للإدارة السليمة و الناجحة. -

 ابراز أهمية التسيير الإداري في زيادة الإنجاز الرياضي و تطويره. -

 الأوساط الرياضية النخبوية لكرة القدم.ابراز مرونة الإدارة في  -
 :أهداف الدراسة  

  العلاقة بين التسيير الإداري و الأداء  الرياضي:        

كشف عن كيفية تأثير البعد القانوني التشريعي في التسيير الإداري الرياضي في الأوساط  -1
 النخبوية لكرة القدم.

 الإداري و النقائص الموجودة. إظهار أهمية البعد القانوني التشريعي في التسيير -2
 ترسيخ الاتجاهات الإيجابية نحو الاهتمام بالجانب القانوني. -3
 الإشارة إلى ضرورة وجود أخصائيين في الإدارة الرياضية من أجل تسير ناجح و فعال. -4

 :المنهج الوصفي. المنهج المتبع 
 :استبيان و مقابلة. أداة جمع البيانات 
 :مدربين، إداريين و أخصائيين  120مسؤولين في النادي، 6فرد بما فيهم  126 العينة

 ولاعبين.
 :أهم النتائج المتحصل عليها 
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أن التسيير الرياضي الحالي السائد في النوادي الرياضية النخبوية لكرة القدم غير ملائمة  -1
 للرفع من مستوي الأداء الرياضي.

الجيد نحو  التوجيهسيق و كذا عدم التحكيم في انعدام التخطيط و سوء التنظيم و التن  -2
 الأهداف من تحفيزات.

 انعدام المشاركة في اتخاد القرارات و النمط القيادي الفوضوي. -3
 الفراغ القانوني و مرونة الإدارة تطبيق القوانين الإدارية. -4
 الجانب القانوني غير ملائم لتسير جيد و له انعكاس سلبي في الرفع من مستوي الأداء -5

  الرياضي.
  : الدراسة الثانية -2

دراسة ضمن متطلبات نيل شهادة الماجستير ، جامعة الجزائر، معهد التربية البدنية و الرياضية ، 
، من إعداد الطالب ،حدادة محمد 2008/2009تخصص : النشاط البدني الرياضي التربوي سنة

  القدم"، مستوياēا و مصادرها.، بعنوان: "الضغوط النفسية لدى حكام النخبة الوطنية في كرة 
 :التساؤل الرئيسي 

  هل يتعرض حكم النخبة الوطنية لمستوي مرتفع من الضغط النفسي؟
 :فرضيات الدراسة 
 يتعرض حكام النخبة الوطنية في كرة القدم إلى مستويات مرتفعة من الضغط النفسي. -/1
 طنية باختلاف تخصصهم.هناك فروق في مستويات الضغط النفسي لذى حكام النخبة الو  -/2
تلف مستويات الضغوط النفسية لحكام النخبة الوطنية في كرة القدم باختلاف خبرēم تخ -/3

 مية.يالتحك
تختلف مستويات الضغوط النفسية لحكام النخبة الوطنية في كرة القدم باختلاف  درجتهم  -/4

 التحكمية.
الوطنية في كرة القدم باختلاف حالتهم تختلف مستويات الضغوط النفسية لحكام النخبة  -/5

  العائلية.
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 :أهمية الدراسة 
  اĔفي حدود على الباحث الذي يتناول موضوع الضغوط النفسية لذى حكام النخبة  الوليكو

 الوطنية في كرة القدم.
 . توفر بعض المعلومات لتكون في متناول القائمين على سلك التحكيم 
  استراتيجيةمنها في بناء  الاستفادةالمساهمة في التعرف على أهم مسببات الضغوط النفسية و 

لمواجهة تلك الضغوط و جعلها في مستويات منخفضة و بذلك يرتفع المستوي الفني و البدني 
 لديهم.

  :أهداف الدراسة 
 م.التعرف على مستويات الضغط النفسي لدى حكام النخبة الوطنية في كرة القد 
  معرفة مدى تباين مستويات الضغط النفسي باختلاف الخصائص الفردية لحكام النخبة الوطنية

في كرة القدم (الاختصاص في التحكيم، السن، الخبرة التحكمية، الدرجة التحكمية، الحالة 
 العائلية)

 نية.التعرف على أهم العوامل و مسببات الضغط النفسي الأكثر تأثيرا على حكام النخبة الوط 
 :المنهج الوصفي المسحي. المنهج المتبع 
 :الاستبيان. أداة جمع البيانات 
 :حكم المدرجين في كشوفات الاتحادية الجزائرية لكرة القدم على حسب الدرجات  250 العينة

 التحكمية(حكم دولي، حكم فيدرالي، حكم ما بين الرابطات).
 :أهم النتائج المتحصل عليها 
 ديرية الوطنية للتحكيم لبعض زملائهم في منع الشارات الدولية و شعور الحكام بتحيز الم

 الفيدرالية.
 .شعور الحكام بتحيز المديرية الوطنية للتحكيم لبعض زملائهم التعينات لإدارة المباريات 
 .م على التحكم بصورة جيدة أثناء المبارياتēشعور الحكام بالقلق بسبب عدم مقدر 
 علهم يتغيبون عن الدراسة و العمل .انتظام الحكام في التحكيم يج 
 .صعوبة التوفيق بين متطلبات التحكيم و متطلبات الحياة الأخرى 
 .النقد غير البناء من طرف الدرية الوطنية للتحكيم 
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  الدراسة الثالثة :  -/3
محمد بوضياف المسيلة، معهد علوم و تقنيات  دراسة ضمن متطلبات شهادة الماستر،جامعة

، من إعداد 2014/2015النشاطات البدنية و الرياضية، تخصص إدارة و تسيير رياضي سنة 
 لدى اليد كرة ممارسة على التحفيز في الإداري التسيير دور: " شودار الربح بعنوان ةالطالب
  )بوعريريج برج ببلدية اليد كرة لأندية ميدانية دراسة( الرياضية الأندية في الناشئين فئة

 التساؤل الرئيسي للبحث : *       

     ؟ الرياضية الأندية في الناشئين فئة لدى اليد كرة ممارسة على التحفيز في دور الإداري للتسييرّ  هل        

 الدراسة فرضيات: 

 :العامة الفرضية           
  .  الرياضية الأندية في الناشئين فئة لدى اليد كرة ممارسة على التحفيز في دور الإداري للتسييرّ         

 :الجزئية الفرضيات         
 الأندية في الناشئين فئة لدى اليد كرة ممارسة على التحفيز في دور المتخصصة اتللكفاء     -/1  -

 .الرياضية
 الناشئين فئة لدى اليد كرة ممارسة على التحفيز في دور الرياضية تالمنشآ و البيداغوجية للوسائل  -/2-
 .الرياضية الأندية في
  .الرياضية الأندية في الناشئين فئة لدى اليد كرة ممارسة على التحفيز في دور الأندية لميزانية  -/3-

 أهمية الدراسة:
 اليد كرة ممارسة على التحفيز في الإداري التسييرّ  أهمية. 
 - تطويره و الراضي الإنجاز زيادة في الإداري التسييرّ  أهمية إبراز. 
 - النجاح لتحقيق اليد كرة نوادي في الفعالة الإدارة و التسييرّ  أهمية.  

 أهداف الدراسة:* 

 .الرياضية الأندية في الناشئين فئة لدى اليد كرة ممارسة على التحفيز في الإداري التسييرّ  دور إظهار 1-
 .فعال و ناجح تسييرّ  أجل من الرياضية الإدارة في المتخصصة تالكفاءا وجود ضرورة إلى الإشارة* 2-
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 فئة لدى اليد كرة ممارسة على التحفيز في الرياضية تالمنشآ و البيداغوجية الوسائل دور إبراز 3-
  .الرياضية الأندية في الناشئين

 :التحليلي الوصفي المنهج المتبع   
 :ستبيانالاأداة جمع البيانات 
 :برج لبلدية اليد لكرة رياضية أندية ثلاثة من مسير 11 من العينة تكونت العينة 

 . بسيطة عشوائية بطريقة اختيارهم تم بوعريريج،
 :أهم النتائج المتحصل عليها 

 في الناشئين فئة لدى اليد كرة ممارسة على التحفيز في دور لها المتخصصة اتلكفاءا**
 .الرياضية الأندية

 فئة لدى اليد كرة ممارسة على التحفيز في دور لها الرياضية المنشآت و البيداغوجية الوسائل*
  الرياضية الأندية في الناشئين

 الأندية في الناشئين فئة لدى اليد كرة ممارسة على التحفيز في دور لها الأندية ميزانية*
  الرياضية

  التعليق على الدارسات السابقة: /8

  في الدراسة الأولى : الاختلافو  التشابهاوجه  /1

 بأن هناك تشابه في: لييتبين  أوجه الشبه:*** 
 .نفس التخصص: إدارة و تسير رياضي 
 دراسة متغير التسيير الإداري 
 س أداة الدراسة استبيان نفس المنهج المتبع: نف 

يمكن القول ان هناك اختلاف مع موضوع البحث الذي أنا بصدد البحث  :الاختلافأوجه ***
 :ما يليفيه في 

 .دراسة خاصة بالتسيير الإداري و علاقته بالأداء الرياضي 
 .دراسة حالة  نوادي كرة القدم النخبوية في الجزائر 
 .العينة كانت لاعبين و مسؤولين النوادي و مساعدين 

  في الدراسة الثانية: الاختلافأوجه التشابه و  - /2
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 أوجه التشابه:*** 
 ة القدم.على حكام النخبة الوطنية في كر  دراسة  
 .نفس العينة التي تم توزيع الاستبيان عليها 
 .نفس أداة الدراسة الاستبيان 
 .نفس المنهج المتبع 

 أوجه الاختلاف:*** 
 التحكيم. ىنفسية للحكام و درستنا مستو دراسة الضغوط ال 
  التربوي.ليست نفس التخصص، دراستهم تخصص نشاط البدني الرياضي  

  الثالثة : أوجه التشابه و الاختلاف في الدراسة  - /3  

 أوجه التشابه:*** 
 .نفس أداة الدراسة الاستبيان 
 .نفس التخصص: إدارة و تسير رياضي 
 دراسة متغير التسيير الإداري 
  طريقة إختيار العينة عشوائية 

  أوجه الاختلاف:***       

 هج (وصفي تحليلي)ليس نفس المن 
  فئة لدى اليد كرة ممارسة على التحفيز في خاصة بالتسيير الإداريدراسة 

 الرياضية الأندية في الناشئين
 مسيري النوادي العينة كانت  
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  خطة الفصل :

  تمهــــــــــــــــــــيد

 مفهوم التسيير )1
 التسيير فن و علم و مهنة )2

 تعريف التسيير الإداري )3
 التسيير في التربية الرياضية )4

 التسيير و التنظيم )5
 تعريف المسيّر و المسير الرياضي )6

 المسير أدوار )7
 وظائف المسير (مسؤوليات الإداري) )8

 مهام  و مهارات المدير )9
 مؤهلات المسيّر الناجح )10

 أقسام المسيرين )11
 تعريف الإدارة )12

 الإدارة قديما و حديثا )13
 عناصر الإدارة (وظائف الإدارة) )14

 مبادئ الإدارة )15
 مفهوم الإدارة الرياضية )16
 صفات الإدارة الرياضية )17

 أهمية الإدارة في المجال الرياضي )18
 التحديات التي تواجه الإدارة الرياضية )19

  خلاصة الفصل
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  تمهيد: 

إن التسيير الإداري في مختلف مجالات يعيش المحرك الأساسي و الرسمي في أي مؤسسة أو منشأة رياضية، أو شركة 
أجل الوصول التنظيم و التوجيه و مراقبة النشاط الرياضي ، من و    يتضمن كل من التخطيطيرّ و بذلك فإن التسي

 الإداري سيبقي من يرّ لتحقيق الأهداف و نجاحه يحدد مصير المؤسسة بالرقي و النمو أو العكس إن كان التسي
  معايير التقدم و الإزدهار.

  ولأهميته البالغة سنتطرق إليه في هذا الفصل الأول بالتفصيل.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 

 
22 

 التسيير الإداريـــــــــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الفصل الأول

  ) تعريف التسيير:1 
، حيث ظهر في بداية القرن  ىم الإقتصادية و الإجتماعية الأخر مقارنة بالعلو يعتبر التسيير من العلوم الحديثة 

  ).Fhahon-(فاهون)و الفرنسيTaylor-تحت تأثير المهندس الأمريكي(تايلور العشرين م

 او نظر      م 1998لقد بدأ تدريس علوم التسيير في الجامعة الجزائرية لفرع مستقل عن العلوم الإقتصادية سنة 
لحداثة و تشعب مواضيعه لم يتفق علماء التسيير على تعريف موحد و جاءت تعاريف مختلفة فقد عرفه تايلور  

  بقوله:" التسيير أنه علم قائم على قوانين و معارف علمية قابلة للتطبيق على مختلف النشاطات الإنسانية".

ناعي للإدارة) بأنه :"يشمل جميع الوحدات و في كتابه( أصول التنظيم الص kimbellكيمبل و عرفه أيضا العالم  
الوظائف التي تخص أو تتعلق بإنشاء المؤسسة من حيث تمويلها بوضع السياسات الرئيسية و توفير ما تحتاجه من 

  تجهيزات و إعادة الإطار التنظيمي و كذلك اختيار الرؤساء ، و العضاء الرئيسيين".

تنفيذ الأشياء عن طريق جهود الأخرين و تنقسم هذه الوظيفة على  :" بأن التسيير هو aplleyأما تعريف أبلي
  الأقل إلى عنصرين أساس احدهما التخطيط و الأخر الرقابة".

   في تحديد مفهومه تظهر على النحو التالي:ينّ أما مساهمة الباحثين الجزائري

و تسيير مؤسسة) بأن التسيير " هو طريقة عقلانية التنسيق بين الموارد البشرية  بالحبيب عبدالرزاق في كتابه(إقتصاد
التنظيم، الإدارة، الرقابة قصد  م هذه الطريقة في عملية التخطيط و المادية قصد تحقيق الأهداف المحددة و لكن ēت

  تحقيق أهداف المؤسسة و بالتوفيق بين مختلف الموارد".

  ن القول أو نستنتج مايلي:بناء على ماسبق ذكره يمك

 التسيير هو تطبيق العلم على المؤسسة أو المنظمات. -
يطبق التسيير على الإنسان كعنصر أساسي في المنظمة في إنجاز الأعمال و تحقيق أهداف بفعالية لا  -

 يتحقق إلا العنصر البشري.
 التخطيط ، التنظيم ، القرار،  ظائف المتناسقة هي:و إن التسيير عملية متميزة تتكون من مجموعة من ال

  1التوجيه، الرقابة، التنسيق و تمارس بصفة عقلانية لتحقيق الأهداف المرجوة.

  )التسيير فن و علم و مهنة:2
يعتبر التسيير علم لأنه يتطلب إستخدام الأسلوب العلمي لحل المشاكل ،و ذلك الأسلوب الذي يقوم تعريف 

و و مقارنتها بقصد إختيار أفضلها  أو الطرق المسكن إتباعها حصر البدائل ستها و من ثماالمشكلة و تحليلها و در 

                                                            
- 03،ص1992،ب ط ، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، 1، الجزءالتقنيات –الوظائف  –مدخل للتسيير الأساسيات محمد رفيق الطيب، 1

04. 
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أو تقنيات مستمدة من  يعتمد الأسلوب العلمي بدوره على الطرق الكمية سواء كانت رياضية أو إحصائية 
  البحوث و العمليات أو التقنيات المالية أو غيرها.

إعطاء التسيير الفن يجب أن لا يفسر على أنه تفريغ بصفته العلمية بل هو ترميم لها بالنظر إلى طبيعته التطبيقية  إن
  بعد أن انفصل التسيير عن الملكية أصبح مع مرور الزمن مهنة تحقق المعايير الأساسية و đذا و أهمها:

 يةيرّ تراكم المعارف و الخبرات حول العملة التسي -
 و التطبيق في المجال المناسب. ةالممارسدرات التسييرية من خلال ور القنمو و تط -

 يلي: بناء على ما سبق ذكره يمكن لنا أن نستنتج ما 
 .التسيير هو تطبيق العلم المؤسسة أو المنظمات 
 .التسيير هو علم و فن يستخدمان للحصول على نتائج عالية بأقل تكلفة 

الذي يؤديه المسير بدرجات مختلفة و أعباء متنوعة على مستويات الإدارية متفاوتة و نظرا لأهميته البالغة لها الدور 
  1في مختلف الهيئات الرياضية من لجان الهيئات من لجان متخصصة و إدارة فنية.

  ) تعريف التسيير الإداري:3
  2 من جملة التعاريف التي درست ووضحت مفهوم التسيير مايلي:

هو تلك المجموعة من العمليات المنسقة و المتكاملة التي تشمل أساس التخطيط و التنظيم و  التعريف الأول:
لوغها ،و التسيير عملية إدارية الرقابة و التوجيه و هو بإختصار تحديد الأهداف و تنسيق جهود الأشخاص لب

  مستمرة.

وجد تسيير دقيق فإن المؤسسات خاصة بالجزئيات التي تواجه الإدارة، ف هو مسايرة التعقيد و التعريف الثاني:
و   الانتظامالتي قد ēدد وجودها الحقيقي و يوفر درجة من  ىو المعقدة منها، تتخلص من الفوض الضخمة
  3التنسيق.

  

  

  

                                                            
،ب ط ، ديوان المطبوعات الجامعية،بن عكنون،  1التقنيات، الجزء –الوظائف  –محمد رفيق الطيب، مدخل للتسيير الأساسيات 1

 .10.11،ص1995الجزائر،
 .07،ص271القيادة و التسيير و التباين التكاملي،جريدة النبأ، الجزائر، العدد  يوسف الصديق:2
 .2006، الإمارات العربية المتحدة،1نظرية القانون ، الرياض،ط خليفة راشد الشعالي، عدنان أحمد ولي العزاوي:3
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  ) يوضح أنّ التسيير عملية دائرية مستمرة .1شكل (

ديد مخطط توضيحي يبين العلاقة المتكاملة بين مختلف عمليات التسيير إذا اعتبرنا أن العملية تبدأ بتحهذا الشكل 
فات، و تصحيح ايعني أĔا تنتهي عند الرقابة ولابد أن نكشف عن وجود انحر لا الأهداف، أي التخطيط فهذا 

لإجراءات و ينرها من التخطيط بمعني أن و بالتالي تعديلات جذرية أو وظيفية على السياسات و ا فاتاالانحر هذه 
و  الرقابة تعود من جديد إلى التخطيط بعد تناول كل من التنظيم و التوجيه و التحفيز للكشف على النقاط 

  1تداركها.

  ) التسيير في التربية الرياضية:4
الأهداف الموضوعية فيهيأ يحتاج كل عمل منظم تؤديه جماعة من الناس إلى شخص يقود هذه الجماعة نحو تحقيق 

ة و الفعالية و نظرا لأهمية اءالأهداف بالدرجة الأولى من الكف تحقق لملائم و الإمكانيات المطلوبة حتىلها المناخ ا
تلف في مخيات إدارية متفاوتة ير بدرجات مختلفة و أعباء متنوعة على مستو الغة لهذا الدور الذي يؤديه المسّ الب

داخل الهيئات من لجان  ضية و أندية و مراكز الشباب و حتىلمبية و اتحادات ريالجان أو الهيئات الرياضية من 
  2ة.متخصصة و إدارة فنيّ 

  )التسيير و التنظيم:5
، التوجيه التنظيم التي تشمل أساس التخطيط العمليات المنسقة و المتكاملة ـو تلك المجموعة من  " التسيير هو

  ..ف و تنسيق جهود الأشخاص لبلوغها هذا هو جوهر مهمة المسيرّ داتحديد الأه باختصارالرقابة، إنه 

                                                            
 2011،ب ط ، ديوان المطبوعات الجامعية،بن عكنون، الجزائر، 1لجزء، االتقنيات –الوظائف  –مدخل للتسيير الأساسيات محمد رفيق الطيب، 1

 .13،14ص
 .35مصر ،ب،س،ص ،دار النهضة  العربية ، القاهرة،استثمار الوقت في إدارة الهيئات الرياضيةعصام بدوي،2

التخطيط

التوجيه

 التنظيمالرقابة
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من  رة تصادف في مختلف الوظائف الأخرىة مستمظيفة تسييريّ إتخاد القرارات،و التنسيق شأنه في ذلك شأن  إن
  التخطيط إلى الرقابة"

يه هذه البنية ، بما تشمل علتصميم بنية المنشأة أو هيكلتها ،باره جزءا من العملية التسييرية" يتناول التنظيم ، بإعت
غيره يمكن أن يوسع مفهوم التنظيم ليشمل منشأة من تقسيمات إدارية، و مناصب عمل، وعلاقات سلطة،و 

  .ثرها العلمي المحسوس"يرية و أنتاج العملية التسي باعتبارهاالأعمال ككل 

دائرية ،مبنية على أساس من التفاعل الصعب التنظيم هي أيضا علاقة بين عملية التسيير و  العلاقة كذلك فإنّ "  
دوره وسيلة لدعم عملية التسيير  لدى تطبيقاēا تنتج التنظيم، الذي أصبح بذلك أن عملية التسييرّ المتبادل ، و 
المفهوم الحديث للتطوير  ، و هو الأمر الذي يؤدي من جديد إلى تحسين التنظيم نفسه و تطويره، إنّ وشحذها

  ية روف المحيط و معطيات البيئة التسييرّ التنظيمي ينظر إلى هذه العملية على أĔا مستمرة ، على إعتبار أن ظ
 1.بإستمرار"  تتغير

 

 تخلق                                           يدعم   

  

 

  العلاقة الدائرية بين عملية التسيير و نتيجتها التطبيقية التنظيم ) يوضح02الشكل(

  تعريف المسير: - )6
  ريف للمسير منها:اهناك عدة تع

وغ غرض مشترك و عليه خرين لبلعمال و إنجاز المهام من خلال الآهو ذلك الشخص الذي يستطيع القيام بالأ
القرارات و إلا فإنه  لاتخاذلا بد أن تكون للمسير سلطة معينة و  خرين،يعتبر المسير كل مسؤول عن أعمال الآ

  2ذ فقط. و يتحول إلى منفّ يرّ يفقد صفته كمس

و لكي يقوم بمهامه يجب عليه أن يشرف على جماعة من المرؤوسين الذين يقومون بتأدية الأعمال و المهام المطلوبة 
  نطاق اختصاصه. منهم و ذلك عن طريق إصدار الأوامر و اتخاذ القرارات في

                                                            
 .6-5، مرجع سابق ،ص1،1995محمد رفيق الطيب،ج1
 .18،ص2011بن عكنون، الجزائر، ،ب ط ، ديوان المطبوعات الجامعية، 1الجزء التقنيات، –الوظائف  –مدخل للتسيير الأساسيات محمد رفيق الطيب، 2

  عملية التسيير

 التنظيم
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، الوسائل و الأدوات المستخدمة للتنفيذ هو الفرد الذي يقوم بتوجيه عمله و مكان العمل و الزمن لتأدية و المسيرّ 
فراد الذين يتولون تأدية كل ذلك في ضوء التكاليف المقدرة و مله، و الأيضع خطة التنفيذ أي تحدد ما يجب ع

ف عليها و كذلك بمتابعة و انشطة و المهام التي يتولى الإشر  ذلك قيامه بالأ الإنتاج إضافة إلىتحقيق درجة كافية في
  1.الانحرافاتتخاد قرارات و الإجراءات لتصحيح ومعالجة الأخطاء و ارقابة نتائجه ليتمكن من 

  تعريف المسير الرياضي: -1/)6
يتضمن هذا النشاط مجموعة من ،و  خرين من خلالهمطة بأنه إنجاز الأعمال بواسطة الآيمكن تعريف التسيير ببسا

تصحيح و فيزهم و التنسيق في مجهوداēم توجيه العاملين و تدريبهم ، و تح المجهودات والأنشطة الفرعية مثل
 الرياضي يستخدم موارد بإمكانيات متنوعة و هم ، لكي تمارس الأنشطة فإن المسيرّ مسارهم ، و تقويم نتائج

لذي يحرك هو الأهم أكيد ، حيث أنه هو ا الإنسانييف إلى ذلك الجانب العنصر البشري، وإن العنصر يض
 يتضمن مسؤوليات الحفاظ على الموارد و الإمكانيات المتوفرة لديه إلى يرّ  فإن للمسالعناصر و يشغلهم و من ثم

  لى أفضل النتائج الممكنة.جانب العاملين و تشغيلهم بالشكل الإقتصادي المطلوب و الحصول منها ع

داري و يكون المسير تبعا لذلك هو ذلك الشخص الذي يقوم بالعملية الإدارية ، و هو الجزء الحيوي من الجهاز الإ
ومهم في الفريق و الذي يتكامل أعضائه لتحقيق الأهداف المحددة أو هو الرابطة ، أو حلقة الوصل بين صو ع

ضة من العاملين من جهة أخرى، فهو من هذه الزاوية الرجل الذي يقع من منطقة الإدارة من جهة، و القاعدة المري
  2الوسط و يتصل نصيبه من برنامج العمل الذي تؤديه الإدارة و تقرر حدا زمنيا لإنجازه.

  الإداري: -2)6
ماعيا يؤثر على من المراكز ذات المسؤولية في التنظيم يمارس من خلالها دورا إجت ا"هو ذلك الفرد الذي يشغل مركز 

و محور عمل الإداري هو إتخاد القرارات و ذلك في حد ذاته يعني تحويل خطط و برامج و جماعة من الأفراد.
 ،نات المتاحة بشرية كانت أو ماديةلإمكاباستخدام الإداري لأهداف المؤسسة إلى مجموعة من التصرفات تتعلق 

  جميعها، تخطيط و تنظيم و توجيه و رقابة"في هذا العمل يقوم الإداري بوظائف الإدارة و 

لات الموسيقية ، و لآا الإداري بمثابة قائد الفرقة الموسيقية (المايسترو) فهو قد لا يجيد العزف على جميع و يعتبر
صورة جماعية ممتعة ، لذا فهو يعتبر أداء ربط  العازفين لكي تخرج المقطوعة الموسيقية في أداءلكنه يقوم بتنسيق 

  đ3دف التكامل و التعاون لتحقيق الأهداف. ىو تجميع الجهود و الموارد الأخر  ءأجزا

                                                            
 .13-12محمد رفيق الطيب، مدخل للتسيير، مرجع سابق ،ص 1
 35عصام بدوي، مرجع سابق،ص 2
 .36،ص2001اهرة ، مصر الجديدة،،مركز الكتاب للنشر ،الق2مصطفي حسين باهي،د/محمد متولى عفيفي: سيكولوجية الإدارة الرياضية،ط3
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  ر:) أدوار المسي7
" سلوك عدد من المسيرين في مستوي القمة خاصة، و ذلك đدف معرفة ما إذا   Mintz bergج،ز بر تيتبع "من

تنظيم ورقابة ، حيث رأى أĔم يقومون بتمثيل أدوار كان هؤلاء يقومون بالوظائف المتعارف عليها من تخطيط و 
  معينة صنفها إلى ثلاث مجموعات هي:

  

  

  

  

  

  يريوضح أدوار المس ) مخطط03الشكل(

 الأدوار العقلانية: -1

  و تتمثل في تأمين سير العمل في صور منتظمة و هي كالآتي:

  ين الآخرون بأنه هو الممثل و صاحب الأمر في عمله.هنا يجب أن يفهم المسير  الواجهة:-أ

  ير بتوجيه المرؤوسين .حيث يقوم المس القائد: -ب

  ين.همزة وصل بين عمله و بين المسير  يجب أن يكون المسيرّ  :الرابط -ج

 الأدوار الإعلامية: -2

  و تعني الحصول على المعلومات و ايصالها إلى الجهات المعنية و هي كما يلي:

 لومات التي تنفذ في تسيير شؤون عمله.للمع ملتقط:  - أ
 ريات العمل.إطلاع المرؤوسين على مج موصل: -ب

  مع الجهة الرسمية و صاحب النفوذ في الداخل و الخارج. :متحدث -ج

 :لآتياتخاذ القرارات و هي على الشكل او تشمل  الأدوار التقديرية: -1
 درات اللازمة للتكيف و التطور.ير بالمباحيث يقوم المسّ  المستحدث: -أ

المنصب الرسمي 

  الأدوار العقلانية

 واجھة -

 قائد -

  رابط -

 الأدوار الإعلامية

 ملتقط -

 موصل -

 متحدث  -

  الأدوار التقديرية

 مستحدث -

معالج  -
 للمشاكل

 موزع -
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 أي يجب تفادي المشاكل قبل وقوعها ويقوم بمعالجتها عندما تقع. معالج المشاكل: -ب

  شخاص المعنيين بإستعمال الوسائل هو الذي يوزع المهام عل الأ موزع الموارد: -ج

  1هو الذي يبرم العقود و يقبل الإلتزمات و يقدم التنازلات للمسؤولين. المفاوض: -د

  وظائف المسير: - )8
  تنظيم أنظمة الآخرين -التخطيط و تحديد السياسات  -

  على النتائج المطلوبةالرقابة  -تفويض السلطة و المسؤولية -

  إصدار الأوامر و التعليمات -الإشراف على تقديم النتائج -

  تدريب المؤسسين في المراكز ذات المسؤولية و تحمل العمل الإداري -ير و تبليغ السياساتتفس -

  2ين.بالعناصر المكونة للعمال الإداريتنسيق جميع الجهود المختلفة  -

  3مسؤوليات الإداري: -1/)8

  

  

  
  
  
 
 
  

  

  ) يوضح مسؤوليات الإداري.04الشكل(
                                                            

 .28-27،ص3،2011محمد رفيق طيب، مرجع سابق ،ط1
 .30-29-28،ص3،2011محمد رفيق طيب، مرجع سابق ،ط2
 .203،ص2009، دار الفكر العربي ، القاهرة ،الحديث في الإدارة الرياضيةجمال  محمد علي، 3

  مسؤولية الإداري

 عن العاملينعن العمل

  المشاركة في وضع الأھداف و برامج
  العمل 

 اتخاذ القرارات التشغيلية  
 تحسين و تطوير أساليب العمل  
 التوجيه و إعطاء الأوامر  
  الإرتقاء بمستوى العمل  
  المحافظة على الأجھزة و المعدات  
 . إعداد و كتابة التقارير

  اختيار و تدريب المرؤوسين 

 تحفيز و قيادة المرؤوسين 

  حل مشكلات المرؤوسين 

   توجيه النقد و الإرشاد للعاملين 

 المحافظة على الإنضباط 

  متابعة و تقييم أداء المرؤوسين 

 توزيع العمل و المھام على المرؤوسين 
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  مهام المدير: - )9
تحقيق أهداف  راقبة و لتوجيه المنظمة نحومهام أي مدير في أي منظمة بالتخطيط و التنظيم و القيادة و الم إن

  يلي: تعتمد على توفر بعض السمات نلخص منها ما

كذلك الأفراد و : أي التفاعل مع مديري المنظمات الأخرى و  الآخرينالقدرة على العمل مع و من  -1
 لاقة بمنظمته.لهم عخارج المنظمة و كل من 

 المسؤولية و القابلية للمحاسبة. -2
 التوازن بين الأهداف و تحديد الأولويات. -3
 سيط.العمل كرجل سياسة و دبلوماسي و و  -4
 1اتخاذ القرارات الصعبة. -5

  Managerial skillsمهارات المدير: -1/)9
يتمكن من القيام بأدواره  حتى تاتتوفر لدى المدير قدرات مهار بعدما تعرفت على أدوار و مهام المدير ينبغي أن 

المختلفة بنجاح ، و المهارة هي المقدرة على القيام بعمل أو نشاط معين، و هذه المهارات يمكن تعلمها و تطويرها 
  و من أهمها هي:

 هي إستخدام معارف و أساليب و موارد محددة في إنجاز العمل. المهارات الفنية: -1
 يم الحالات و المواقف ، و تحديد العوامل الرئيسية.هي تشخيص و تقي المهارات التحليلية: -2
 تتضمن المقدرة على تحديد المشكلات و أسباđا و تطور الحلول لها. مهارات صنع القرار: -3
و هذا يتطلب منه مقدرة و  الآخرينالمدير أساسا هو إنجاز الأعمال بواسطة إن عمل  مهارات تفاعلية: -4

 و التعامل معهم و فهمهم. الآخرينمهارة في العمل مع 
للمنظمة ، و كيف ترتبط الوحدات المختلفة ببعضها البعض و  هي المقدرة على النظر مهارات إدراكية: -5

 دور كل منها و كيف يؤثر كل منها و يتأثر به، لضمان تحقيق الأهداف.
الخطط و البرامج و أن يكون قادرا على إستقبال و إرسال المعلومات و الأفكار و  المهارات الإتصالية: -6

 بوضوح و سهولة. الآخرونالمشاعر، كتابة و شفاهة،و بشكل يفهمها 

ت او مع أن المهار  هو إدراك و فهم دور الحاسوب و تطبيقاته و كيفية استخدامه. المهارات الحاسوبية: -7
لأخر، و تبعا للأهمية  لكل منها تتفاوت من مستوي السابقة ضرورية لأي مدير ، إلا أن الأهمية النسبية

  2لأدوار التي يقوم đا المدير.النسبية ل

                                                            
 .14،15،16،ص1997،مركز الكتاب للنشر ، القاهرة،مصر، مقدمة في الإدارةطلحة حسام الذين ، عدلة عيسى مطر:  1
  .28،29،30،ص2006حسن حريم: مبادئ الإدارة الحديثة ،دار الحامد للنشر و التوزيع ، عمان ، الأردن ، 2
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  ير الناجح (المدير):مؤهلات  المس -/10
ه من تطبيق مهارته و قدراته في تمكنّ  ة،هات معيناتجالمدير الناجح بخصائص و سمات و ا على كل مدير أن يتمتع

أي مدير ، مهما كان عمره ،و جنسه  و مهما   القيام بأدواره العديدة ، و تنطبق هذه الخصائص و السمات على
  كانت طبيعة عمل المنظمة التي يعمل لديها و حجمها و ثقافتها ،و أهم هذه الخصائص هي:

يوفر توجهات و مسارات واضحة: أي وضع أهداف و معايير واضحة للأفراد و عليه أن يتبع الفرضية في  -1
 م .المشاركة في وضع هذه الأهداف لا أن يمليها عليه

 له مع الناس.امالمفتوح: ينبغي أن يكون المدير نزيها و صادق في تع الاتصاليشجع  -2
 .الآخرينيرشد الناس و يؤازرهم : أي يجب أن يساعد  -3
يعترف بموضوعية بالإنجاز: يجب أن يثني المدير على التعامل المتفوق كما يجب ربط العوائد بمستويات  -4

 الأداء.
 الرجعية . بالتغذيةالقضايا و الإجراءات الهامة و تزويد العاملين  يضع رقابة مستمرة: هو متابعة -5
       يختار العاملين المناسبين : يجب أن يعني المدير بجذب و اختيار الأشخاص الذين لديهم المهارات  -6

 و القدرات و الإتجاهات المناسبة لتحقيق رسالة المنظمة و أهدافها.
 هي تحمل المسؤولية عن تحقيق الأرباح و العائدات. يتفهم الإنعكاسات المالية لقرارته: -7
 يشجع الإبداع و الإبتكار. -8
 يعطي للعاملين قرارات واضحة حين الحاجة. -9
مات الأفراد العاملين معه و لكي ايظهر بإستمرار درجة عالية من النزاهة: اي أن ينال المدير تقدير و إحتر  -10

 1يبادلوه بالمثل.

  صفات المدير: -10/1
 على إحراز النتائج و تحقيق الأهداف قادر -1
 التعاون و التعاطف مع المرؤوسين -2
 يعتمد على الصفات الشخصية  النجاح هنا لا -3
 ز المتفوقين.يسمح للجميع بقرب المجتهدين و الأذكياء و يحفّ  -4
 صورة المنظمة في البيئة و المحيط ، يجب أن تكون سامحة و موثوق đا. -5
 .يمثل عامل القدوة في كل شيء -6
 عينه على عمل و ليس على المنصب. -7

                                                            
 .31،32حسن حريم، مبادئ الإدارة الحديثة،مرجع سابق ،ص1
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 1كسب ثقة و محبة المرؤوسين. -8

  أقسام المسيريين: /11
  ن كما يلي:لتمييز بين ثلاث مستويات للمسيرييمكن ا

يقومون بالإشراف على المستخدمين و على استعمال الموارد في المستويات  ون:المسيرون القاعديّ  -1
بالنظر لخبرēم و مهارēم التقنية حيث يتفقون على زملائهم من حيث حسن  انتقائهممية و يجري يالتنظ
ب و هم يقضون ن المهام الموكلة لمرؤوسيهم تنفذ بالشكل المناساء، أما مهمتهم فتتمثل في تأكيد أالأد

 .الإرشادلاء المرؤوسين بغرض النصح و معظم أوقاēم مع هؤ 
المسيرين القاعديين من جهة الإدارة العليا و من جهة  يلعبون دور الوسطاء بين المسيرون الأواسط: -2

أخرى و يتمثل دورهم في تنظيم استعمال و مراقبة الموارد للتأكيد من حسن تسيير التنظيم و يقضون 
 .الاجتماعاتمعظم أوقاēم في كتابه التقارير و حضور 

حيث جماعية يقومون برسم المسار يمارس المسيرون هنا مهامهم في قمة الهرم التنظيمي  الإدارة العليا: -3
العام للمنشآت ، أما حملهم الأساسي فيتمثل في التخطيط له و رسم السياسات العامة و تنسيق أنشطة 
الإدارة الوسطي و التأكيد من سلامة المخرجات النهائية في مستوي القاعدة و تجري ترقية هؤلاء المسيرين 

 2من الإدارة الوسطي.

   في مجالات العمل أو في الهيئات الرياضية على النحو التالي:سيرّ لمشرف أو المسؤوليات او تتعدد م

 تحقيق العمل على من يعملون تحت إشرافه. -
 تدريب العمل على الأعمال التي يكلفون đا لتهيئتهم ذهنيا و نفسيا. -
 ربط مجهوداته مع مجهودات المشرفين و الرؤساء في الأقسام الأخرى. -
 لمعنوية للعاملين و دراسة العوامل التي تؤثر عليها.التعرف على الروح ا -
 في البرامج التي يقوم بتنفيذها. الاتفاقترشيد  -
  التأكيد من أن ظروف العمل التي يؤدي فيها العاملون واجباēم تتوفر فيها المقومات الأساسية للسلامة -

 و الأمن.
  3الهيئة وفق لهذه المسؤوليات.التأكيد من التزام العاملين بالقواعد التي نسبها إدارة  -

                                                            
 .130،131،ص2014ن ،،دار الرايه ، الأردن ، عما الإدارة بالأهدافهاشم حمدي رضا، 1
 .12،14،وظائف تقنيات، مرجع سابق، ص مدخل للتسير أساسياتمحمد رفيق الطيب، 2
 .37عصام بدوي، مرجع سابق،ص3
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  تعريف الإدارة : /12
هناك عدة تعريف للإدارة بحيث تعتبر فن أو علم و توجيه أو تسيير و إدارة أعمال آخرين و يقصد تحقيق 

  الأهداف المحددة الإدارة و أول تعريف يقول:

التالية:التخطيط، التنظيم، هي تلك الوظيفة التي تمارس الأنشطة  ):"Fayolتعريف هنري فايول( -
 1التوجيه، التنسيق،المراقبة"

 "الإدارة هي تنفيذ الأعمال من خلال أشخاص آخرين" تعريف كونتز: -
 ".الإدارة هي مجموعة الجهود لكل أعضاء المشروع في سبيل الوصول إلى أهدافه": تعريف بروان -
الجهود الفردية و الجماعية نحو  : هي عملية مستمرة و متفاعلة ēدف إلى توجيه2007تعريف البزم -

 ة.اءالموارد المتاحة بأعلى درجة الفعالية و الكف باستخدامتحقيق أهداف مشتركة 
الإدارة هي فن تنفيذ و تطبيق السياسية الإدارية الموضوعية في ": 1974تعريف شلتوت و معوض -

 "المكانضيات الزمان و تالإطار التنفيذي للدولة على أن يراعي هذا التطبيق مق
جات الشخصية للفرد و المجموعة ووظيفة لإنجاز ا: طبيعة إنسانية لسد الإحتيبأĔاو يعرفها المؤلفان  -

 2الأعمال على أكمل وجه و بأقل كلفة و أفضل نوعية و بإنسانية تامة

  الفرق بن الإدارة قديما و حديثا:-13
رية الحديثة و من ثم وجب على المتخصصين لقد أصبح نجاح أي عمل يقوم على إستخدام نظم المعلومات الإدا
، و قد أدت  ساهمة الفعالة فيرفع حركة التنميةمواكبة البحث العلمي و التقني للحاق بركي التقدم و التطور للم

كنولوجية إلى تغيير التحولات و التغيرات الإقتصادية، و السياسية و الإجتماعية ، و الثقافية ،و المناخية ،و الت
 3لقديمة إلى الإدارة حديثة.الإدارة ا

 

  

  

 

  

                                                            
 .17،ص2015كريم محمد محمود الحكيم، إدارة المؤسسات الرياضية،دار الوفاء،الإسكندرية،1
 .17،ص2015دار الوفاء ، الإسكندرية، إدارة المؤسسات الرياضية،كريم محمد محمود الحكيم،2
 .17،ص2007، مركز الكتاب،القاهرة،الحديث في الإدارة الرياضية و الإدارة العامةجمال محمد علي، 3
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  ) يوضح الإدارة قديما و حديثا05الشكل(                           

  عناصر الإدارة (الوظائف) /14
إن الإدارة بإعتبارها متنفس الأفراد لابد أن يتوافر لها تخطيط مدروس من خلال تنظيم عملي فعال مع التوجيه 

عمليات ال راء على أنلآإتفقت ا راف وقدالإنح التربوي و التقويم المستمر من خلال قنوات الرقابة لمنع التلاعب و
  1الإدارية تنقسم إلى التخطيط و التنظيم و التوجيه و الرقابة و هناك من يصنف عمليات أخرى.

                                                            
 .23،ص1999منشأة المعارف ،الإسكندرية، سمير عبد الحميد علي،إدارة الهيئات الرياضية،1

الإدارة القديمة

 ير.غيسمتها رفض و معارضة الت -
 إدارة المجتمع الصناعي الزراعي -
 تعمل مع التكنولوجيا المحدودة -
 تعمل مع الإقتصاد الوطني -
 إهتمامات ذات مدى قصير -
 تنظيمات هرمية قائمة على المركزية -
 تعمل في سوق مستقل منغلق -
 هيكل تنظيمي جامد -
 نظم و سياسات ثابتة و مركزية -
 تقييد تداول المعلومات -
 التمسك بالماضي و الإنحصار في الحاضر -
 عناية خاصة بوجبات و محتوى العمل -
 تفكير في البدائل المتعارضة -
 حياديةسلبيةو  التعليمات و الأوامرتلقي  -
 المشاركة في حل المشكلات ظاهرية -
  إشباع الحاجات الشخصية -

 سمتها قبول و إدارة التغيير. -
 إدارة مجتمع  المعلومات -
 تعمل مع التكنولوجيا الأعلى  -
 تعمل مع الإقتصاد العالمي -
 اهتمامات ذات مدى بعيد -
 علتنظيمات تداخلية قائمة على التفا -
 سوق مفتوح متحرر و متغير تعمل في -
 هيكل تنظيمي متغير و متقلب -
 نظم وسياسات متغيرة ولا مركزية -
 الإنفتاح العالمي في المعلومات -
 النظر دائما للمستقبل -
 التطلع للإستقلال و حرية الحركة -
 تحلل الأرقام و البيانات -
 مشاركة فعالة و إيجابية -
 التحسين و التطوير هدف أساليب -
 بالمصلحة العامة. الإهتمام -

 الإدارة الحديثة
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  التخطيط14/1

 -تعريف التخطيط : 
:"هو إثبات لفكرة ما بالرسم و الكتابة و جعلها تدل على دلالة تامة على ما يقصد في الصورة أو  لغة -أ

  1لت غامضة في الذهن و العكس".افهي ماز  و الفكرة عندما تكون واضحة على الورق الرسم
:"إن التخطيط في الواقع يشمل التنبؤ بما سيكون عليه المستقبل مع الإستعداد  حسب فايول: إصطلاحا -ب

 لهذا المستقبل".
و أنه استقرار للمستقبل من خلال إمكانات الحاضر و خبرات الماضي  إبراهيم عبد مقصود:حسب  -

لهذا المستقبل يوضع أمثل الحلول له بكافة الوسائل الممكنة لتحقيق الأهداف البعيدة و القريبة  الإستعداد
 2ووضع بدائل لأي صعوبات محتملة.

  أهمية التخطيط  
 مواجهة حالة عدم التأكيد و التفسير -1
 التركيز على الأهداف -2
 الإستفادة القصوى من إقتصاديات التشغيل -3
 تسهيل عملية الرقابة -4
 3السياسات و القواعديرسم  -5

  :تعريف التخطيط الإستراتيجي  
هو التصميم و التبصير برسالة الشركة بأهدافها و بمسارها الرئيسي و تحديد العمليات و الأنشطة و العمال اللازمة 

  4لتحقيق ذلك.

 :مراحل التخطيط  
 تحديد الهدف بوضوح . -
 جمع الحقائق و المعلومات المتصلة بالمشروع. -
 مات في أبواب متجانسة.تبويب المعلو  -
 تحليل هذه المعلومات -

                                                            
 .104،ص1985مكتبة الإنجلو المصرية ، القاهرة ، و مشكلاته،التخطيط التعليمي أسسه و أساليبه محمد محمود موسى،1
 17-16،ص2003دار الوفاء ،الإسكندرية ، الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية،إبراهيم عبد المقصود، 2
 .18مرجع سابق ،صالموسوعة العلمية للإدارة الرياضية،إبراهيم محمود عبد المقصود، 3
 .23،ص1999بخطوة في افدارة افستراتيجية ،الدار الجامعية ،الإسكندرية،مصر، أحمد ماهر،دليل المدير خطور4
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 وضع فروض العمل على تحقيق الأهداف  -
 وضع عدد من الخطط البديلة -
 الأفضل منها اختياردراسة الخطط و  -
  1.لوية في التنفيذ و الترتيب الزمنيوضع برامج التنفيذ وفقا للأو  -

  :أنواع التخطيط  
 سنة عادة. 15،20تتراواح بين  إعداد خطة يستغرق تنفيذها فترة طويلة ، هو تخطيط طويل المدى: -أ
 سنوات. 7إلى  4تتراوح فترته من  تخطيط متوسط المدى: -ب
 يقصد به الخطط السنوية و منها تفصيلات عن الإجراءات و الوسائل. تخطيط قصير المدى: -ت

 التنظيم:. 14/2

الشكل الذي تتعاون فيه الجهود الإنسانية لأجل تحقيق غرض معين تمارس من خلال السلطة و التنسيق و  هو
  2الرقابة.

  :أهمية التنظيم  
 توحيد الجهود المختلفة و تجميعها -1
 يحدد الواجبات و المسؤوليات -2
 تحديد أوقات الإنجاز المهام حسب طبيعة العمل. -3
 3يوفر فرصة لجميع أفراد المؤسسة للتعرف على مدرائه. -4

  :انواع التنظيم  
 .الإداريةعلى أساس المهام الرسمية للمؤسسة يقوم  تنظيم رسمي: -أ

 4يتحدد في ضوء اعتبارات خاصة بالأفراد و هي غير محددة بضوابط رسمية. تنظيم غير رسمي: -ب

 :متطلبات التنظيم  
 الإمكانات البشرية. -أ

 التنظيمي. الهيكل -ب
                                                            

 .18إبراهيم محمود عبد المقصود، الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية،مرجع سابق ،ص1
 .62-59،ص2007ر،، معهد تربية بدنية و رياضية، سيدي عبد االله زرالدة،الجزائالنخبويالتسير الإداري بالأداء الرياضي غنية، افروجن2
 69-69سليمان عكاب الجنابي، مرجع سابق،ص3
 .71-70، نفس المرجع السابق، صالجنابي عكابسليمان 4
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 القانون -ت
 الموارد المالية. -ث

 :عناصر التنظيمي  
 الأهداف التي تم تحديدها في مرحلة التخطيط. تحليل أهداف: -1
 وضع هيكل تنظيمي -2
 1أي توضيحه ورسمه بعد أن يتم تصميمه. التنظيمي: تصوير الهيكل -3

  التوجيه: .14/3
  التوجيه:تعريف  

هو كيفية التي تتمكن الإدارة من خلالها تحقيق التعاون بين العاملين و حفزهم للعمل لبذل أقصي طاقاēم و توفير 
  2القيادة و الحفز و الإتصال.البيئة الملائمة التي ستمكنهم من إشباع حاجاēم ورغباēم و يتم من خلال 

  :أسس التوجيه  
 إصدار الأوامر الواضحة -1
 المرؤوسين بتعليمات و إرشادات واضحةيتم تزويد  -2
 تحفيز الأفراد على الإنجاز لتحقيق ما يتوقعه المدير منهم -3
 3.المحافظة على النظام وتقدير اجتهاد العامل في العمل -4

 :أهداف التوجيه  
 تنظيم و تنسيق جهود العاملين لتحقيق الأهداف. -1
 ضمان حسن تسيير العمل -2
 أولبمعوقات التنفيذ و تذليلها أولا  التغلب على -3
 تدعيم روح العمل الفريقي داخل المنظمة -4

                                                            
 66-65غنية، نفس المذكرة السابقة، ص افروجن1
 .21،ص2011،دار أسامة ،الأردن ،عمان ، مفاهيم حديثة في وظائف الإدارة التربوية و التعليميةرامي حسبن حمودة، 2
 .93-92،ص2010دار ليازوري ،الأردن ،عمان ، ،القيادة الإداريةبشير العلاق، 3
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  الرقابة:. 14/4

  :تعريف الرقابة  
فإن الرقابة هي عملية التحقق من أن ما يحدث يطابق الخطة المقررة و التعليمات الصادرة و  حسب هنري فايول"

  المبادئ المعتمدة".

دارية التي يتم من خلالها متابعة عمليات تنفيذ الأعمال و قياس الأداء لإتعتبر الرقابة هي تلك العملية ا و بذلك
  وفق للمعايير الرقابية المحددة.

  (أهدافها)أغراض الرقابة  
 اللوائح و القوانين و القرارات يتم احترامها و تطبيقها. نّ التأكيد من إ -1
 الكشف المبكر عن المشكلات -2
 قررة.المالية يتم فيها و فق للخطة الم من أن السياسات التأكيد -3
 التأكيد من الحقوق و المزايا المقررة للعاملين يتم مراعاēا. -4
 كيد من أن الأعمال الفنية تؤدي على أكمل وجه.التأ -5

  :مقومات نجاح الرقابة  
 تناسب خطة الرقابة مع طبيعة النشاط و احتياجاته. -1
 خطة الرقابة و مراعاة أن تجرى في الوقت و المكان المناسب مرونة -2
 صلاح و معالجة المشاكلعدم تصيّد الأخطاء و الإتجاه إلى الإ -3
 الإقتصاد و عدم الإسراف في تكاليف عملية الرقابة -4
  1تطوير أساليب و نظم الرقابة مع تطوير أساليب و نظم العمل. -5

 : خطوات الرقابة  
 المعايير أو المقاييس الرقابية تحديد 
 تم إنجازه فعلا تقويم الأداء من خلال قياس ما 
  فاتاتحديد إذا كان هناك انحر 
 تحديد أسباب الإنحراف و المعمل على تصحيحها 
 .2التقويم و التصحيح 

                                                            
 .195 -193-187،ص2009مركز الكتاب ،للنشر ،القاهرة،الأسس العلمية للإدارة الرياضية،كمال درويش ،محمد الحماحمي،سهير المهندس،1
 .74أفروجن غنيّة ،نفس المذكرة السابقة،ص2
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  القيادة:  14/5
  تعريف القيادة :                                                                

هي النشاط الذي يمارسه القائد الإداري في مجال إتخاد القرار و إصدار الأوامر و الإشراف      
ف لتأثير و الإستمالة بقصد تحقيق هدبإستخدام السلطة الرسمية و عن طريق ا  الآخرينالإداري على 

  معين.

 لقيادة:أركان ا  
 :الرؤية : هي الصورة في المستقبل و الحالة التي يرتب القيادي الوصول إليها . الركن الأول 
 :الإتباع المخلصون. الركن الثاني 
 :التشجيع و التحفيز. الركن الثالث 

 :أهمية القيادة  
 تحقيق التوافق و التنسيق بين جهود العاملين 
 الإستفادة من الموارد البشرية و المادية 
 تدعيم السلوك الإيجابي 
  هداف علياتجيات لتحريك المرؤوسين نحو أاوضع إستر 
 1.السيطرة على مشكلات العمل ورسم الخطط اللازمة لحلها 

  إتخاد القرار: .14/6
 القرار: ذتعريف إتخا 

البديل المناسب لموجهة موقف ما  هو عملية إدارية هادفة تتضمن المفاضلة بين مجموعة من البدائل و إختيار" 
  2أفعل مشكلة أو الوصول إلى غاية محددة".

  :أنواع القرارت  
 القرارات الشفوية والمكتوبة. -1
 القرارات الإنفرادية و الجماعية -2
 نيةيالقرارات الأساسية و الروت -3
 1.ية من الأسفل إلى الأعلى و الثانية بالعكسالقرارات القاعدية و الرئيسّ  -4

                                                            
 .15إلى 10، ص2014، دار الوفاء ، الإسكندرية، الإتجهات الحديثة في القيادة الإداريةصابرين عطية مرسال، 1
 .147،ص2009،دار جلين الزمان ، عمان ، الإدارة الرياضيةرائد محمد السطري:2
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  القرار: ذالعوامل المؤثرة في إتخا  
  من كل بديل من البدائل.التنبأ بالعوائد و النتائج المتوقعة 
 ذه العوائد و النتائجđ الإهتمامات التي يمكن ربطها 
 .ا مع بعضĔمعيار القيمة لدى الشخص الذي يزن هذه البدائل و يقار 
 .أهداف المشأة 
 2فيذ البديل أو الطريق الذي يتم اختياره.القيود و المحددات التي يمكن في ضوئها تن 

  مبادئ الإدارة: .15
ه استخدمها في حياته العلمية مركز على أĔا ذات صلة انّ  ) مبدأ ذكر14حددها ف ( حسب العالم فايول

،الرياضة.....كما أĔا أي تصليح على جميع ما يزاوله الإنسان من نشاطات و أعمال كاتجارة، السياسة
  أو مطلقة فهي كالأتي: ليست ثابتة

 مبدأ تقسيم العمل: ينطبق على كافة الأعمال. -1
 له . بإنجاز المهام الموكلة السلطة و المسؤولية: هي الإلتزام -2
 الوحدة الأمرة: تلقي الأوامر من مصدر واحد وهو الرئيسي المباشر. -3
 وامر.ائف و الأظالإنضباط: أي ضرورة إقتراح اللوائح و عدم الإخلال بالو  -4
 ة التوجيه: يقتضي هذا وجود رئيس واحد و خطته واحدة لكل مجموعة من النشاطات.وحد -5
 صلحة الفردية للمصلحة المشتركةخضوع الم -6
 تعويض الموظفين -7
 و نوعية الأشخاص.تفويض السلطة: لما يناسب مع نوعية المهام  -8
للسلطة: يقتضي وجود خطوط واضحة  للسلطة الآمرة من العلى إلى الأسفل مع إمكانية  التدرج الرتبوي -9

 إقامة جسور أفقية الإتصال.
 النظام. -10
 صاف و المساواةنالإ -11
 استثمار الأشخاص: يتطلب الأداء الجيد للأعمال. -12
 .تاج  القدرة على تنفيذهاالمبادرة: تحتاج المؤسسة إلى القدرة على تصور الخطة مثلما تح -13
روح الجماعة: المحافظة على وحدة و تماسك مجموعات العمل و تجنب تفرقها،و يستلزم تأمين روح  -14

 3الجماعة ووجود اتصالات مكثفة.
                                                                                                                                                                                          

 .99،ص2011عمان ،الأردن، ، دار المناهج،، إدارة العمل الرياضيمحمد داود الربيعي1
 .60،ص2003دار هومة ،الأبيار ،بوزريعة ،الجزئر، ،لإدارةمبادئ اجمال الدين لعويسات، 2
 .95،مرجع سابق،ص 2محمد رفيق الطيب،الجزء3
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  مفهوم الإدارة الرياضية: /16
هو متاح من  قادرون على إستخدام ما"هي نشاط له مضمون و يحتوي على مكونات رئيسية و يقوم به أفراد 

  1العاملين نحو أهداف محددة :موارد لتوجيه 

)، الإدارة DE SENS KELLEY.BLANTEN .AND BEITEL)1990وقد عرف من 
اخل هيئة لمتابعة و الميزانيات و القيادة دالرياضية على أĔا" المهارات المرتبطة  بالتخطيط و التنظيم و التوجيه و ا

  ة"يّ يحمة رياضية أو أنشطة بدنية أو ترو تقدم خد

عن أين يجد الإنسان شخصا لديه معلومات و خبرات  ارة الرياضية ،عندما بدأ بالتساؤلنامج الإدو قد بدأ بر 
  2اد أو فريق؟تو غدارة بطولة أو مسابقة أو إس لإدارة هيئة رياضية و تنظيم

 ة هي فن تنسيق عناصر العمل و المنتج الرياضي في الهيئات الرياضية و اخراجه بصورة منتظمة من تحقيقالإدار 
  3. هذه الهيئات

  صفات الإدارة الرياضية: /17
يعني ضرورة تغطية الإدارة لكافة الجوانب و مجالات العمل في الهيئة الرياضية في حدود  الشمول: -1

 اختصاصاēا.
يعني أن يتولى كل قسم أو جزء في الهيئة الرياضية جانب من التنظيم ، حيث يؤدى أو يقوم  التكامل: -2

بمهام محددة مع مراعاة أن تكمل كافة الأقسام العملية الإدارية للهيئة الرياضية ككل ،و يكون ذلك في 
 بحيث تتحقق النتائج المرجوة. ،دإطار ونسق واح

دارة الرياضية ليس للحاضر فقط ، و إنما المستقبل أيضا من خلال يعني ضرورة أن تعمل الإ المستقبلية: -3
 قي منه الدروس.ظر إلى الماضي من خلال عملها لتستأهداف و تطلعات في زمن آليا ،و عليها أن تن

على البيئة التي تعمل خلالها ،تتأثر و  يعني هذا أن تتميز الإدارة الرياضية في الهيئة بالإنفتاح الإنفتاح: -4
  4تؤثر فيها.

  أهمية الإدارة في المجال الرياضي: /18
حيث أĔا مظهر من مظاهر التربية و تعمل على تحقيق  أولا:التربية البدنية و الرياضية نوع هام من أنواع التربية:

  :ق مواطن صالح و يتحقق ذلك عنأغراضها عن طريق النشاط الحركي المختار الذي يستخدم البدن đدف خل
                                                            

 .25، ص2011، دار أسامة، الأردن ،عمان ،الإدارة الرياضية الحديثةحسام  سامر عبده، 1
  .17،ص2001القاهرة، ، دار الفكر العربي،موسوعة التنظيم والإدارة في التربية البدنية و الرياضيةعصام بدوي:2
 .17،ص1992،مركز الكتاب للنشر،القاهرة ،مصر، ، تطبيقات الإدارة الرياضيةمفتي إبراهيم حماد3
 .18،مرجع سابق،صتطبيقات الإدارة الرياضيةمفتي إبراهيم حماد:4
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 من خلال الممارسة الفعلية للأنشطة المختلفة  الجانب النفسي: -
من خلال ممارسة الأنشطة الجماعية و يكسب الفرد العادات و المثل العليا   الجانب الإجتماعي: -

 كالتعاون ،الإحترام، الولاء للغريب.
 من خلال النشاط الرياضي. الجانب العقلي: -

فكل مجال من مجالات التربية البدنية في حاجة إلى  ثانيا: الإدارة تعني البعد عن العشوائية و الإرتجال:
  أسلوب علمي بعيدا عن الصدقة.

  يمكن العمل بمقتضاه دون ضياع الأهداف أو الإنحراف عنها. ثالثا: الإدارة تحدد إطار عمل واضح:

فهي التي تتيح الجهود الإنسانية بالفاعلية و  ماعي:رابعا: الإدارة نشاط حتمي و حيوي لكل جهد ج
تخطيط و توجيه و تنظيم ومتابعة حتي تحقق الأهداف المطلوبة  إلىالجدوى ،فمجهودات الجماعات تحتاج 

هذا يعني وجود قيادة مثالية متمكنة لتحريك كل الإمكانيات المادية و البشرية في إتجاه الهدف المطلوب 
  الإرتجالية في التسيير. تسود تحقيقه، و في غياđا

فليس من استطاعة أي فرد مهما كانت قدراته عالية في  خامسا: ضرورة توفر الموهبة افدارية في الإداري:
  مجاله أن يكون قادرا على ممارسة الإدارة إلا إذا تمتع بالموهبة الإدارية.

  التحديات التي تواجه الإدارة الرياضية: /19
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  مشكلات الإدارة الرياضيةيوضح ) 06شكل(

 عدم دقة البيانات والمعلومات و الإحصائيات. -1
  التوقعات و التقديرات الخاطئة -2
 جراءات و تعددهاجمود الإ  -3
 الصعوبات الفنية -4
 العجز المالي -5
 ضعف الوعي الخططي -6
 1المعوقات البشرية. -7

  

  

  

                                                            
 7،ص2014الوفاء،الإسكندرية،، دار رؤية مستقبلية للنهوض بالإدراة الرياضيةمؤمن عبد العزيز عبد الحميد، 1

 التحديات التي تواجه الإدارة الرياضية

تحديات مرتبطة 
 بالتخطيط

تحديات مرتبطة 
 بالإمكانيات

  م-ت

 بالتنظيم

  م -ت

بالتوجيه

  م -ت

بالرقابة

ببرنامج  م -ت
 الإداري  التدريب

  م -ت

 بالعملية التعليمية
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 : خلاصة الفصل           
  

رة ،فبدون تسيير دقيق التعقيدات التي تواجه الإداتناولنا في هذا الفصل مفهوم التسيير الإداري الذي يعيش مسايرة 
وفر درجة من الإنتظام و التنسيق و لإداري و المدير الناجح لأن هذا يو هذا طبعا بفضل المسير أو ا ىتعم الفوض

  لا يتم هذا إلا بوجود قيادة كفؤ.

الرشيد و تلزمها  ملية اتخاذ القراريث يلازم كل عولاحظنا أن العمليات الإدارية تبدأ التخطيط و تنتهي بالرقابة بح
قيادة كافة، كما أن المنظمة تحتاج لكفاءات لتطوير الأداء الإداري و هذا باستعمال الأساليب الحديثة لتحقيق 

  أهدافها للتغير نحو الأفضل في الإدارة الرياضية.

كله يجعل نجاح المؤسسة أو تكون سياسة إدارية ناجحة و مدروسة لبلوغ الأهداف المسطرة و هذا   لهذا يجب أن
  .التسيير الإداري و تنظيم أدواته الشركة أو المنشأة متوقف على مدى نجاح
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  :الفصلخطة 

 
  تمهيد

   تعريف التحكيم: /1
  في العالمتاريخ و نشأة التحكيم  -/2

  رتاريخ التحكيم في الجزائ /3
  مواد القانون الدولي للتحكيم في كرة القدم /4

  ميالشروط الواجب توفرها فيمن يرغب بالإنضمام إلى سلك التحك /5
  تعريف الحكم /6

  الموصفات المطلوبة في الحكم /7
  التكوين للحكام في الجزائر /8

  بارات تأهيلهممقاييس الحكام و اخت /9
  عد الحكم نفسه خلال المباراةيكيف   /10

  بدئ المباراةالالنقاط التي يناقشها الحكم مع الحكام المساعدين قبل  /11
  أنواع الحكام من حيث الدرجة التحكيمية /12

  الهيئات المشرفة على الحكام-13/1
  لجنة التحكيم :"المديرية التقنية الوطنية للتحكيم" -13/2
  مية)يّ هيكلة التحكيم في الجزائر: (اللجان التحك -13/3

  مهام لجنه الحكام -13/4
  أهمية التحكيم في كرة القدم  /14

  امكانية تحسين اداء الحكام الجزائريين عن طريق التكنولوجيا الحديثة /15
  خلاصة الفصل
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  تمهيد:

" إنّ الله يامٔركم أن تؤدوا الأمانات إلى أهلها و إذا حكمتم بين الناس فاحكموا قال االله تعالى :
  . 58النساء  بالعدل"

م خاصة حيث أĔا قدالرياضية بصفة عامة و في كرة الالركائز الأساسية في المنافسات  من التحكيم الرياضي تبر يع
يقع على عاتقه عبئ كبير و يرجع ذلك إلى عوامل كثيرة  دمفإن حكم كرة الق العالم و من ثمالرياضة الشعبية في 

مما يتطلب أن يكون الحكم في فورمته ،منها الشعبية الكبيرة و المسافة الكبيرة لملعب كرة القدم و زمن المباراة 
امل في شخصية الحكم متكاملة من جميع النواحي سواء  بدنيا أو عقليا أو نفسيا أو معرفيا فإن توافر هذه العو 

تمكنه من إدارة جميع المباريات بنجاح دون أن يقع في مشكلات قد يتعرض لها الحكم مما يؤثر ذلك على مستواه 
في فصلنا هذا على التحكيم بصفة عامة كمفهومه، تعريف الحكم  ي في المبايات ،و هذا ما جعلنا نركزالتحكيمّ 

ها الحكم مع مساعديه و أنواع الحكام ،و التفصيل في مواد التحكيم ،واجباته ،صفاته، بعض النقاط التي يناقش
و هو لجنة التحكيم و  هام الأخير سينتهي هذا الفصل بعنصر و فية بكرة القدم المعمول đا حاليا الدولية الخاص
   أداء الحكام الجزائريين عن طريق التكنولوجيا الحديثة.ينسإمكانية تح
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د جوزيف بلاتير مايلي: " إن مواد قانون كرة القدم سيّ ال لكرة القدم لإتحاد الدوليلقد جاء على لسان رئيس ا
ضرورية و هادفة و دون معرفة ما فيها الحكم لا يستطيع أن يقترب من ميدان اللعب......و لكن حتي بعد أن 

   1كم لم تكن أبدا سهلة'.إلىى مزيد من التشجيع لأن مهمة الحيتعرف عليها فإنه في حاجة 

  تعريف التحكيم: -/1

الذي من خلاله تتضح حصيلة مجمل الجهود التي بذلك  " التحكيم عملية تقويم نزيهة فالمباراة هي الإمتحان
لإعداد اللاعب أو الفريق، و التحكيم هو الذي يقوم جميع هذه الجهود و الإمكانيات المادية الفنية و الإدارية و 

  .التربوية و غيرها و التي قد بدلت الإعداد اللاعب أو الفريق"

  طبيقه"." التحكم قضاء يحمي قانون اللعبة و يسهر على ت

افس الشريف و حب التعاون و احترام النظام بطواعيه تن" التحكيم وسيلة تربوية تعود الأدب السلوك الحسن و ال
  2و تلقائية".

  تاريخ و نشأة التحكيم في العالم: -/2
و قبل إن هناك وثائق تؤكد أن قدماء  ق،م 4حوالي القرن  الصينيينكرة القدم لعبة رياضية جماعية ، عرفت عند 

لها ا قد مارسوا هذه اللعبة و لكن الذين حضنوا هذه العبة هم الإنجليز ،و طوروها ووضعو  البابليينالمصريين و 
القواعد فسخرت الشعب الإنجليزي الذي يمارسها ، مما أجبر الملوك على محاربتها بسبب إنصراف الشباب عن 

  س.تعلم الفروسية رمي القو 

و مع مرور الوقت أصبح الفوز بالمباريات له أهمية أضحي من الضرورية البحث عن أشخاص قادرين  على إتخاذ 
قرارات هامة تساعد على سير المباريات مع إلتزام بالحياد و كان من الصعب العثور على الشخصيات التي اصطلح 

مستمدة من المصطلح الفرنسي القديم و هذه الكلمة "  les empiresعليهم في بادئ المر "السلاطين"
"nomper " قين لم يكن بالأمر الهين و كان أول ي، لكن وجود شخص يرضي الفر  "الشخص الوحيد"و يعني

حكم هو "شاوت و Ĕام" و معه شخصين كل منهما يعينه قائد الفريق و ذلك برضا الحكم ، إذا يسير الحكم 
تطورات كثيرة شأنه ر الأخطاء التي يعقل عنها السلاطين ،و بقي التحكم يشهد فالمقابلة من خارج الميدان و يص

  لتطورات الرياضية.ة االميادين الرياضية و ذلك مساير  قيفي ذلك شأن با

  

  
                                                            

 .98،99،ص 1999الحكم العربي و قوانين كرة القدم، مصطفي كامل محمود و محمد حسان الدين،  1
 .61،ص2013، دار الوفاء ،الإسكندرية ، ، تنظيم احتراف الحكام في المنافسات الرياضيةمحمد على زيد،  2
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بلندن مع "فورد" ،و ذلك  1893فريدريك وايل" بإنشاء ، جمعية في  و لتطوير وضعية الحكام في الملعب قام"
اهد خاصة و تحضيرهم لنيل مكانة هامة في كرة القدم ،فهم خدام اللعب ، فقد  كانوا đدف تكوين الحكام مع

ساعدت كثير من الحكام للحصول  Le ferees charts "1896و كتاب" –يعوضون ماليا عن تنقلاēم 
للمناقشة و هذا م القوانين الهامة و المفيدة و التي تعرض كل سنة ظينالكتاب الدعية في كل موسم و هو على هذا 

الدكتور  ، و فيهذه السنة بالذات تم تجريب حكمين في مقابلة واحدة و هما1935مرة واحدة كل سنة ابتداء من 
''WOOD وw.BARTONاستناد غدارة اللعب  وقع كل واحد في منتصف الملعب ، حيث تم" و تم

  ها مصاريف كثيرة.لبلهذين الحكمين لكن التجربة لم تكن ناجحة لتط

بالمكسيك بدأ الحكام استعمال البطاقات الصفراء و الحمراء و استمدت من  1967اء الألعاب الأولمبية في أثن
ليات الوطنية ادر جنة الدولية للحكام ، و أعطى للفإثر اجتماع الل 1968بتمبر س 20و 19م و طرف الفيفا ي

  السلطة في استعمالها.

فأصبح الحكم له الصلاحية مراقبة الوقت و له الصلاحية  إدارة اللعب ،عدلت و جددت القانون 1989في سنة 
بدون طلب أو إذن من الحكمان المساعدان بعد ذلك تدخلت  في طرد اللاعب و نقل اسمه إلى الفدرالية و هذا

للقيادة إلى حكم وحيد في وسط الميدان و الحكمان الأخرين على التماس محتفظين  ةبإسناد مهم اللّجنة العالمية 
خط التماس و كان للحكم الرئيسي السلطة في الطرد و الإنذار و ما محددين بذلك تجاوز الكرة عن ēبرايا

  .12لمادة لشفافية و هذا من القانون الجديد الإعلان عن المخالفات  و ضربات الجزاء بكل نزاهة و بكل 

  ل الهامة في تاريخ التحكيم في كرة القدم:راح*الم

  أول جمعية تسهر على قطاع التحكيم في إنجلترا. : تأسيس1863 -

  " .LES EMPIERESأطلق أول مرة اسم حكم بعد أن كان يلقب السلاطين '' -

  : وضع قانون التسلل.1870 -

بريطانيا حيث طبقت فكرة الحكم المحايد و الحكمان  ي: أول مناقشة على الكأس بين جهو 1971 -
  بمسك الكرة بيده.السماح لحارس المرمي  - المساعدان.

  م . 2،44: تقرير تبديل المرمى ما بين الشوطين و ارتفاع المرمي ب1875 -

  : وضع صفارة الحكم.1878 -

  : اعطاء الصلاحيات للحكم في احتساب الهدف أو رفضه.1881 -
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  تحديد مسؤولية الحكم.***  : وضع قانون رمية التماس1883-

  قانون للعبة. 14اعتمدت :تأسيس الإدارة الدولية التي 1886 -

  :أول مقابلة إحترافية للرابطة الإنجليزية.1888 -

  :تعديل صلاحيات الحكم في ضبط الوقت ،حق الطرد1889-

  لحكمان الأخرين على خط التماس.ا:توزيع مهام الحكام ، حكم فوق الميدان، 1891-

 ىرير وضع الشبكة خلف المرموضع قانون ضربة الجزاء مع تق: 
 قانون رمية ركنية تأسيس جمعية لتكوين الحكام ف لندن.:وضع 1893 -
 :قرارات الحكام لا تناقش.1894 -
 :  قانون يحدد و يثبت موقع ضربة الجزاء.1902 -
 .FIFA-لكرة القدم للهواة فيفا :تأسيس الإتحاد الدولي1904 -
 و ذلك بإدراج الروح الرياضية عليه. 12تعديل القانون رقم :1906 -
 لية بإدارة ثلاث حكام .أول مقابلة دو :1908 -
 .2شرعية الهدف المسجل مباشرة من الركنية مع تعديل التسلل بلاعبين:1924 -
 يحملون الشارات الدولية أول بطولة عالمية بالأوروغواي لكرة القدم بإدارة حكام :1930 -
 وضع عقوبة خطأ رمية التماس بنقلها إلى الخصم.:1931 -
 قوانين اللعبة مرة واحدة في السنة.الإتفاق على اثراء و مناقشة :1935 -
 .2عتقرير وضع أرقام على ظهور اللاعبين مع توقيف المقابلات الولية بسبب الحرب :1939 -
 .FAFإنشاء الإتحادية الجزائرية لكرة القدم :1962 -
 : اعتماد استعمال البطاقات الصفراء و الحمراء من طرف الفيفا.1968 -
 الحمراء مع الضربات الترجيحية عند التعادل. تقرير وضع البطاقة الصفراء و:1970 -
 وضع  واقي الساق اجباري مع تعديل التسلل على نفس الخطأ.:1990 -
 عدم مس الحارس لكرة بيده عند التمرير من طرف الزميل.:1992 -
 زات التقنية.تراالإح:1993 -
 اعتماد حكم رابع في كل المباريات.:1994 -
 فيهم حارس المرمى.تبديلات بما  3السماح بإجراء :1995 -
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 هبي ، مساعد الحكم.ذ: الهدف ال1996 -
 .البطاقة الحمراء : الخطأ المعتمد من الخلف يستوجب 1998 -
 1: تغيير الإختيارات البدنية للحكام.2006 -

  تاريخ التحكيم في الجزائر: /3
تبط تاريخ التحكيم في الجزائر بتاريخ كرة القدم الجزائرية التي كانت تكسب شعبية كبيرة أثناء فترة ر ا       

ل الفرنسي، و كان تأسيس الإستعمار و نظرا للظروف الصعبة التي كان يعيشها الشعب الجزائري تحت الإحتلا
تقسيم تاريخ التحكيم الجزائري  ،و هنا بدأت بوادر التحكيم في الظهور و يمكن 1921سنة جزائري يأول ناد

  إلى مرحلتين :

 مرحلة الإستعمار: -1

و منظم من طرف مجموعة من المكونين المختصين  الإستقلال حيث كان التحكيم مهيكل تمتد هذه المرحلة حتى
ذو مستويات لابأس đا في المعارف القانونية و الفنية و لم تقتصر هذه الفترة على الحكام الفرنسيين فقط بل هناك 

  حكام جزائريين أمثال:" بن ذهبية، بن شداد".

حيث كان  سها مهندس تقني فرنسي رابطة يرأ ، قسنطينة" كلهران رابطات جهوية "الجزائر،و  3تواجد كانت ت
مقتصرة على إدارة مباريات القسم كانت   بل  الحكام الجزائريين يحرمون من إدارة المباريات ذو المستويات العالية

الفرنسي المشهور  الثلاثي المباريات الصعبة أولهم تسندهم الشرفي فقط ، و نظرا لتمييزهم بالكفاءة العالية كانت 
أفريل  04*في  الجزائر".  ECHECOبسكيكدة، JACANOمن وهران،FABREو هم " آنذاك

النشاطات كل صدر قرار جبهة التحرير الوطني بمقاطعة الأنشطة الرياضية و الإنسحاب الكلي من   1950
الحكام الجزائريين في تلبية نداء الواجب ، حيث عرفت بطولة رابط الشمال الإفريقي و الكأس  الرياضية ،و م يتوانى

  ب التحرير.ز دين و إلتحاقهم بصفوف الجيش في حاضرابا كبيرا و هذا لغياب الحكام الجزائريين عن الميا

لإستقلال و نظمت مباشرة بعد ا 1962، شهدت الكرة القدم ببلادنا مرحلة جديدة  مرحلة الإستقلال: -2
  تحت إشراف الدكتور معوش أحمد، و قد ةلس الرياضمجبمناسبة تأسيس  31/10/1962في  أول دورة كروية

  

   

                                                            
النشاط البدني الرياضي التربوي، معهد التربية البدنية و الرياضية، قسم  الضغوط النفسية لدى حكام النخبة الوطنية في كرة القدم،حدادة محمد:  1

 .63،64،65،66،ص2009جامعة الجزائر،
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شارك في هذه الدورة كل من الوداد البيضاوي ، الترجي التونسي، إتحاد طرابلس بمشاركة الحكم الدولي الجزائري 
  1. الحاج خليفي

بين الرابطات وهران، الجزائر، قسنطينة، من طرف يعد الشباب المتطوعين و  طولة ماو بعد هذه الدورة نظمت ب
لكرة القدم قبل  اد الدوليلإتحمدت من طرف االحكام تم بعد ذلك أنشأت الإتحادية الجزائرية لكرة القدم و اعت

س فاز đا و نال لقبها اتحاد العاصمة و أول كأ 1962/1963فكانت أول بطولة وطنية لموسم  1963حلول 
  2. ينجزائري حكاماتحاد سطيف بإدارة 

دكتور"محمد معوش" لأجل تكوين و تطوير   بترأس CCAنظرا للأهمية التحكيم أنشأت اللجنة المركزية للتحكيم 
هذا القطاع ، حيث إعتمد آنذاك على طريقة التربصات و الملتقيات. و كان أول تربص تكوين الحكام حسب 

  سيدي موسى.ب 1965أكتوبر  25إلى  23الجريدة الرسمية من 

و توليه      في التحكيم بعد إدارته المباراة النهائية لكأس الجزائر ياعتزل الحكم الدولي ألحاج خل 1975في سنة 
هذا التاريخ تكون العديد من  تكوين الحكام و المكونين، و منذ م حيث اعتمد علىيللجنة المركزية للتحكشؤون ا
سامها و ذلك بإسناد هذه العملية للجان الولائية للتحكيم و حسب قأ السير الحسن للبطولة بشتىم لضمان الحكا

حكم على  105يعادل  ثلاثي ما 35فإن هناك نقص في عدد الحكام بحوالي  2000إحصائيات الإتحادية سنة 
  3مستوي المركزي.

 في بروزل الكبير ض، الف1982كأس العالم ت  السابق بلعيد لكارن و الذي شارك في Ĕائيا لقد كان الحكم الدولي
بمشاركة في كأس العالم لسنة  1998لهم "دحو كريم، حراز ميلود" اؤوس افريقيا من أمثكائيات  Ĕحكام شباب في 

كزية للتحكيم المر جنة للشباب خاصة و مع هيكلة الل، و ذلك بإعتماد لكارن على سياسة التكوين الموجه 2006
طنية للتحكيم ،تتولى شؤون فنية و  ئرية مديريةزارشيد مجيية" أصبحت الإتحادية الج" من طرف الحكم الدولي
 350وصل عدد الحكام على المستوى المركزية  يثبه المتعلقة بالتكوين و التطوير  حالتحكيم من جميع جوان

  2008.4حسب إحصائيات الإتحادية لسنة 

  

  

                                                            
 .88،ص1988حسن عبد الوهاب ، كرة القدم ،دار المعلمين ،1
2ECHIBEK ANNUAIRE..FOOT BALL ALGERUENNE.1996.P28. 

3CCA élement d'analyse3/6/2000.p02.-FAF 
 .14،ص2004فاف نيوز،4
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  مواد القانون الدولي للتحكيم في كرة القدم: /4
  : ميدان اللعب:1المادة

 - يجب أن يكون ميدان الملعب مستطيلا ، و يجب أن يكون طول خط التماس يزيد عن طول خط المرمى.
 متر.120ىمتر، حد أقص90 الطول: حد أدنى

 م.9ىم،حد أقص45 حد أدنى :العرض -
 م .110 ىم ، حد أقص100 لمباريات الدولية: الطول: حد أدنىا -
 م.90ىم، حد أقص64 العرض: حد أدنى -

  : الكرة:2المادة 
 أن تكون ، كروية الشكل ، مصنوعة من الجلد . - من خصائصها يجب :  -أ

 أن تكون حاملة للشعار الرسمي المعتمد من طرف الفيفا. -
 سم. 68سم ، و لا يقل عن  70محيطها لا يزيد عن  -
 غ (عند بداء المباراة) 410غ و لا يقل عن  450وزĔا لا يزيد عن  -
 ضغط جوى. 1،1من  0،6الهواء đا يساوي  ضغط -

 يلي: استبدال الكرة: اذا انفجرت الكرة أثناء المباراة يتبع ما -ب /
 .خروجهاتتوقف المباراة و تستأنف  بأخذ كرة جديدة بضربة أرضية من نفس وجود الكرة أو  -
ضربة ارسال ،ضربة جزاء، ضربة ركنية، و جميع  إذا إنفجرت الكرة أو خرجت لا تلعب قبل استأناف -

 أنواع الضربات.

  : اللاعبين:3المادة 

 لاعب منها حارس  المرمى على الأكثر. 11كل فريق مكون من  -
 لاعبين. 7لا تلعب المباراة إذا كان آخر الطرفين أقل من  -
 لاعبين على الأكثر. 3التغيرات  -
 عب المستبدل قبل بداية اللقاء.في كل مباراة يجب على الحكم إظهار إسم اللا -

  : معدات اللاعبين:4المادة 

  .عدات أو يلبس ما يشكل خطورة مثل (المجوهرات)ميستعمل أي يجب على اللاعب ألا 
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رت(سروال قصير): إذا كان هناك رداء تحت الشورت يجب أن قميص، شو  - : *المعدات الأساسية الإجبارية
  يكون من نفس اللون الأساسي للشورت.

  واقي الساقين : يجب أن يكون مطاطي، مغطي بالجوارب ، حذاء للقدم. –جوارب  -

  1*يجب على حارس المرمى أن يلبس ألوانا تميزه عن الأخرين و الحكام كذلك.

  :: الحكم5المادة

يتم  ق مواد قانون اللعبة و ذلك فيما يتعلق بالمباراة التيبيطة المطلقة لتطتدار كل مباراة بواسطة حكم له سل
  تعيينه فيها.

  ما يجب على الحكم:

 تنفيذ مواد قانون اللعبة. -
 يدير المباراة بالتعاون مع كل من الحكمين المساعدين و مع الحكم الرابع حين يتطلب الأمر. -
 )2المستعملة في المباراة، تعني شروط المادة (أن يتأكد من أن الكرة  -
 )04من معدات اللاعبين تلبي المتطلبات الواردة في المادة رق( يتأكد -
 بسبب أي مخالفة لمواد القانون. تهأو ينهي المباراة و ذلك حسب قناع قيوفق اللعب ،و يعلّ  -
 الأخذ بنصيحة مساعديه فيها يتعلق بالأحداث التي لم يشاهدها. -
، كما يجوز له  تغيير بموجب نصيحة الحكم يمكن للحكم تغيير قراره فقط، اذا تحقق أنه قرار غير صحيح  -

 المساعد طالما لن يستأنف المباراة.

  :: الحكام المساعدين6المادة 

  يعين حكمين متابعين بشكل احتياطي حسب قرار الحكم مهمتهما مراقبة:

 خروج الكرة من الميدان. -
 الفريق الي يستفيد من رمية تماس ،و ركنية و ركلة مرمي. -
 لل.تسإذا كان لاعب في وضعية  -
 .ل أحد اللاعبينإذا فريق ما استبد -
 أي حادثة أخرى دون أن يتمكن الحكم من مشاهدēا. أو سيءعند حدوث سلوك  -

                                                            
 .40إلى  7، من ص2015/2016جمال محمد محمودو علام وآخرون، مجلس إدارة الإتحاد المصري لكرة القدم، 1
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 إذا تحرك الحارس قبل ارسال الكرة في حالة ضربة الجزاء. -

  : وقت وزمن المباراة:07المادة 

  دقيقة. 45طين مدة كل شوط في المباراة شو  : مدة اللعب:1

  دقيقة. 15للاعبين الحق في فترة الراحة بين الشوطين مدēا :نصف الزمن: 2

  يتم تعويض  في أي شوط المباراة  خلال:: تعويض الوقت الضائع: 3

 نقل اللاعبين المصابين من ميدان اللعب. -  تقييم إصابة اللاعبين. التبديلات: -
  و يكون تحديد زمن التعويض حسب تقدير الحكم. أية أسباب أخرى . - إضافة الوقت. -

  و إستأناف اللعباء : ابتد08المادة

  ية هي الطريقة الإبتدائية للعب أو إستأنافه:اركلة البد

 .عند بدء المباراة، بعد تسجيل الهدف ، عند بدء الشوط الثاني من المباراة 
 قه.بيعند بدابة كل شوط من شوطي الوقت الإضافي عند تط 
  تسجيل هدف مباشرة من ركلة البداية.يمكن 
 نايجب أن يتواجد اللاعبون أثناء تنفيذ ضربة الإرسال في إماكēم المحددة.ا 
  م من الكرة على الأقل. 9.15يجب على الفريق الذي ليست له ضربة الإرسال أن يتواجد على بعد 

  : الكرة في لعب أو خارج اللعب:09المادة 

 :تكون الكرة خارج اللعب 
 عندما تعبر بأكملها خط المرمى أو خط التماس سواء في الماء أو الأرض . -
 عندما يتوقف الحكم اللعب و تكون الكرة في جميع الأوقات الأخرى من بداية المباراة إلى Ĕايتها. -
 : تكون الكرة في لعب 
 ميدان اللعب. إذا ارتدت من قائم المرمى أو العارضة أو قائم الراية الركنية و بقيت داخل -
 .إدا ارتدت من الحكم أو من الحكم المساعد عندما يكونان داخل ميدان اللعب  -

  : طريقة تسجيل الهدف: 10المادة  

خط المرمى بين القائمين و تحت العارضة بشرط أن لا يكون  الكرة بكاملها فوق يحتسب الهدف عندما تجتاز
  مخالفة لمواد قانون اللعبة قبل ذلك. الفريق الذي يسجل الهدف قد إرتكب
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هو الذي يسجل أكبر عدد من الأهداف أثناء المباراة  هو الفريق الفائز  ، إذا سجل كلا الفرقين  الفريق الفائز:
  1هداف أو إذا لم يتم تسجيل أية أهداف فتعتبر نتيجة المباراة التعادل.عددا متساويا من الأ

  : : التسلل11المادة   

  لا تعتبر مخالفة بحد ذاēا التواجد في موقف التسلل .

 :يكون اللاعب في موقف تسلل إذا 
 كان أقرب إلى خط مرمى منافسه من كل من الكرة و ثاني آخر مدافع . -
اللاعب فقط على وجوده في موقف تسلل في اللحظة التي يلمس الكرة أو يلعبها أحد أفراد فريقه  يعاقب -

 و كان في رأي الحكم مشتركا بالعب الشوط الفعال من خلال:
 خل مع المنافس.االتد –خل في اللعب االتد -
 مستفيدا من فرصة و جود ذلك الموقف. -
 :لا يكون اللاعب في موقف تسلل إذا 
 تصف ميدان اللعب الخاص به أو:كان في من -
 لاعب من الفريق المنافس أو ثاني واحد مع آخر ىكان في مستو  -
 واحد مع آخر لا عبين اثنين من الفريق المنافس. ىكان في مستو  -

  : : الأخطاء و سوء السلوك12المادة 

أحد اللاعبين أي من الأخطاء السبعة التالية بشكل يعتبره الحكم إهمالا  تحتسب ركلة حرة للفريق إذا إرتكب
  أو ēورا أو استعمال قوة مفرطة:

 القفز على المنافس -1
 عرقلة أو محاولة عرقلة المنافس -2
  القفز على المنافس -3
 ة المنافستفمكا -4
 ضرب أو محاولة لضرب المنافس -5
  دفع المنافس -6
 مهاجمة المنافس -7

                                                            
إلى  29،ص2013إصابات) ،مكتبة المجتمع العربي، عمان ، الأردن، –عبد  العيرو ، كرة القدم(مهارات ـتدريب  يابات، نايف مقتضيذناجح محمد 1

37. 
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ية الثلاثة التال  الأخطاءذا ارتكب أحد اللاعبين أيا من مباشرة أيضا للفريق إ *كذلك تحتسب ركلة حرة
  هي:و  للإهمال و التهور و القوة المفرطة فيهاالتي لا وجود 

  لمس الكرة متعمدا (بإستثناء حارس المرمى). - البصق على المنافس - مسك المنافس -
      :: الركلة الحرة: و تنقسم إلى قسمين31المادة

لى و التي يمكن تسجيل هدف منها مباشرة في مرمى الفريق المنافس (بناء ع ركلة حرة مباشرة: -/1 
ذا سجل لاعب هدفا مباشرا من هذه الركلة في فريقه لايحتسب هدفا و تحتسب ركلة ركنية ضد إذلك 

 اللاعب).
لاعب آخر  عبهاذا لمس الكرة أو لإلتي لا يمكن تسجيل هدف منها إلا ا ركلة حرة غير مباشرة: -1

 تدخل المرمى. أن  غير الذي ركلها قبل

 إذا تم تنفيذ الركلة الحرة غير المباشرة إلى مرمي المنافس مباشرة ، يستأنف اللعب بركلة مرمى.**         

 إذا تم تنفيذ الركلة الحرة غير المباشرة إلى مرمى الفريق نفسه مباشرة لمنع المنافس ركلة ركنية.**          

  : : ركلة الجزاء14المادة   

ة طقمن منتمنح ركلة الجزاء ضد الفريق الذي يرتكب أحد الأخطاء العشرة التي يعاقب عليها بركلة حرة مباشرة ض
  و لتنفيذ الركلة  يجب مايلي: لكرة في لعب.احين تكون  الجزاء

 توضع الكرة فوق نقطة الجزاء. -1
 ء بوضوح.يتم تحديد هوية اللاعب الذي ينفذ ركلة الجزا -2
 أن يبقي الحارس المرمى على خط مرماه في مواجهة اللاعب الذي ينفذ الركلة. -3
 على ،و نطقة الجزاء، خلف علامة الجزاءيكون موقع اللاعب العشرة الأخرين ، ضمن ميدان خارج م -4

 إلى الأمام. كلالر نفذ  الميجب على اللاعب الذي -5م على الأقل من علامة الجزاء . 9،15مسافة 

  : رمية تماس:15المادة 

أم الهواء فإن الكرة تعتبر خارج الملعب و لابد من إعادēا داخل ت الكرة بأكملها سواء على الأرض عبر إذا 
  يلي ، يجب أن يراعي مايلي: الملعب و المنفذ يقوم بما

 من كلتا قدميه أما على خط التماس أو على الرض خارج  ءتعمل الرامي كلتا يديه و يكون جز يس
 يسقطها . الخط، أن يرمي الكرة من خلف فوق رأسه و لا

 هدف مباشرة من رمية التماس. سجيللا يجوز ت 
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  : : ركلة المرمى16المادة 

عندما تعبر الكرة بكاملها خط المرمى ، سواء على الأرض أو الهواء و لم تحتسب هدفا ، و يكون من لعب لاعب 
  من فريق الخصم.

  : : ركلة الركنية17المادة 

  1إذا لمست الكرة أحد المدافعين  ثم عبرت بكامله خط المرمى سواء على الأرض أو الهواء و لم تحتسب هدفا.

  مام إلى سلك التحكم:ظط الواجب توفرها فيمن يرغب بالإنالشرو  /5
 أن يكون محمود السيرة و حسن السمعة و السلوك. -1
 في جناية أو جنحة مخلة بالحياء. أن لا يكون قد صدر ضده حكما Ĕائيا -2
 من سجلات الإتحاد.ر من مجلس إدارة الإتحاد أن لايكون قد صدر قرا -3
 أن يكون حاصلا على مؤهل متوسط على الأقل. -4
 جلات الإتحاد موسمين على الأقل.بسيكون مقيدا أو سبق قيده كلاعب  أن -5
 سنة. 25عن سنة و لايزيد  18أن لا يقل عن  -6
 ى الإستمارة المعدة لذلك إلى لجنة الحكام المنطقة التابعة لها.علبطلب يتقدم  ان  -7
 ان يجتاز بنجاح إختبارات الكشف الطبي و اللياقة البدنية. -8

  تعريف الحكم: /6
إذ يقوم بتطبيق قانون اللعبة  هو أعلى سلطة قضائية في الملعب أثناء المبارة التي يكلف بقيادēا من قبل الإتحاد

بصورة صحيحة و عادلة بين الفريقين المتباريين من أجل إخراج المباراة بشكل نظيف و خلوها من أية خشونة أو 
خطأ و جميل بشكلها العام في تطبيق القانون و المساواة على الفرقين الأعلى صافرة الحكم و إشارة الحكم المساعد 

يحق لأي شخص مهما تكن صيفته التدخل في أعمال الهيئة التحكمية أثناء  و الفريق و لاتتوقف نتيجة المباراة أ
  المباراة.

*الحكم هو شخص أو فرد رياضي يتميز بصفات بدنية و نفسية عالية ، و مهمته أثناء المباراة الفصل بين الفريقين 
  2المتنافسين بكل عدل و نزاهة من الحرص على تطبيق قوانين اللعبة.

                                                            
  . .ae  www.uaeref.، اتحاد الإمارات العربية المتحدة لكرة القدم، 2014/2015قانون كرة القدم 1
 .50، 45، ص2015، الإسكندرية ،احتراف حكام كرة القدم ، دار الوفاء  اني ،ديار فخر الدين محمد الشو  2
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  الموصفات المطلوبة في الحكم: /7
 لأغراض المال و الشهرة.تحكم هو الدافع الأساس له و ليس أن يكون حبه للعبة و ال -1
 جيدة و اتصالات مع الآخرين.أن يكون ذا علاقات  -2
 أن يكون ناضج من الناحية العقلية أو الذهنية. -3
 مظهر لائق سواء داخل الملعب و خارجه .أن يتمتع بم -4
 شخصية مستقيمة في حياته و معتز بكرمته دائما.ان يكون ذو  -5
 أن يكون شجاع لا يخاف إلا االله و تأنيب الضمير وواثق من نفسه و قدراته. -6
 أن يتقبل النقد من زملائه و ممن أكثر خبرة منه. -7
 أن يكون ملما بإحدى اللغات الأجنبية تحدثا و قراءة و كتابة. -8
 1أن يكون حازما عادلا. -9

  في الجزائر: التكوين للحكام /8
بالتخطيط و توفير الدعم المادي و المعنوي و الإهتمام بالتربصات  مام بعنصر التحكيم من حيثلقد وجب الإهت

وإعداد الندوات من خلال دعوة خبراء لا و الحرص على تكوين الحكام على أحداث القوانين و التعرف عليها،
  تطورات التحكيم العالمي و زيادة خبراء حكام النخبة.و للتعرف على آخر  أو التربصاتها التحكيم لتأطير 

ئية وفقا بطات الولاابطات الجهوية و الر احكام كرة القدم مكونون من طرف الإتحادية الجزائرية لكرة القدم و الر *
  ، و يرتكز هذا التكوين أساس على:اليلإجراءات القانون الح

 .التعريفات الأساسية بالنسبة للحكام الولائيين 
 نسبة للحكام الجهويين.لكوين متواصل بات 
 .2الإتقان  بالنسبة للحكام الفيدرالية 

أما بالنسبة لتأطير التربصات أو التجمعات ،الرابطات يمكن لها طلب العون من الحكام مهام التأطير في 
بإقتراح المديرية م من طرف المكتب الفدرالي يبطات الجهوية و الولائية يتم تعيين التقنيين في التحكاالر 

  م.يالوطنية للتحك
مة المنظّ التكوين و من أجل ذلك الحكم يجب أن يتعهد على متابعة الأحاديث الأسبوعية للتربصات أيام 

  3من أجله.
  

                                                            
  .12،ص2003، 44، المادة F.AFقانون الحكم و التحكم  1

 .51، مرجع سابق،صاحتراف حكام كرة القدمديار فخر الدين محمد الشواني،  2
 .14،ص2003، 4746،، 45المادة FAFقانون الحكم و التحكم  3 
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  مية:ي*الدورات التحك

و هي دورات تقام كل سنة أو سنتين الغرض منها إعادة  تأهيل المعلومات لحكام كرة القدم و مستوى ايضاح و 
ايصال تلك المعلومات وآخر مستجدات القانون في اللعبة كما أن هذه الدورات تساعد على مواكبة حركة هذه 

ونية للتحكيم و ما يخص قدرات التحكيم اللعبة و التعرف على آخر ما تقدمت به لعبة كرة القدم من مواد قان
  1لتواصل مع المباراة.ل

  مقاييس الحكام و اختيبارات تأهيلهم: /9
 TEST COOPER :2: ار كوبربإخت -1

يعتبر كوبر علامة أساسيا معتمدا في الإتحادية الرياضية ، تقوم به لمعرفة لياقة الحكم ، و الجدول أسفله يبين هذه 
  المقاييس:

  س اللياقة البدنية لدى الحكام.يمقاي :  يوضح01جدول 

  59-50  49-40  39-30  سنة 29-18  العمر
  
  

  سيالمقاي

  م1000  م1250  م1500  م1750
1760 -
  م2240

1510 -
  م1990

1260 -
  م1740

1110 -
  م1490

2250 -
  م2750

2000 -
  م2500

1750 -
  م2250

1500 -
  م2000

  م2010  م2250  م 2510  م2760
  )3للحكام(تابع للتهميش رقم اخيار التأهيل للركض بالنسبة /2

  

  

  

  

                                                            
 .53مرجع سابق،ص ديار فخر الدين، محمد الشوافي، 1
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  : يبين اختبار التأهيل للركض بالنسبة للحكام.02جدول 

  العمر  
  الإختبارات

سنة فما  46  سنة 45- 41  سنة40- 31  سنة 30- 18
  فوق

  م60المسافة -
  م 25/4-
  ذهاب/ إياب-
  م3000-

  ثا 8،50
  ثا 16،50

  
 د16،50أقل من 

  ثا 9
  ثا17،50

  
 د16،50أقل من 

  ثا 9،50
  ثا19

  
 د16،50أقل من 

  ثا10،50
  ثا20،50

  
 د16،50أقل من 

  خطوات التأهيل للحكام:-* 

  

 

 

  

  

  

  

 

  1التأهيل للحكام .خطوات يوضح ) 7(مخطط 

  كيف بعد الحكم نفسه خلال المباراة:  /10
 رياضية ممتنة خلال الأسبوع. تحقيق أعلى فورمة -1
 الإرتقاء النسبي بمستوي الإعداد الذي تم تحقيقه خلال مرحلة الإعداد. -2
 أن يكون الحكم في حالة جيدة من الراحة. -3

 

                                                            
 .98،ص2014،القاهرة ،  ، دار الفكر العربيالإعداد النفسي في المجال الرياضيعماد سميد الحكيم ، 1

 خطوات التأهيل للحكام

 تأهيل نفسي تأهيل فني تأهيل بدني

 وضع برنامج نفسي*

 تنمية قوة الشخصية*

 تدريب على المهارات العقلية*

إعطاء الحكام قدرا من اللياقة *
 البدنية

أن تتماشي قدراتهم مع طبيعة *
  المهارة 

 المحافظة على اللياقة البدنية *

 المحافظة على الصحة العامة*

 المثالي المحافظة على الوزن* 
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  1أن يكون الحكم في مستوي عالي من اليقظة. -4

 الإعداد النفسي للحكم: -*

  الإعداد النفسي للحكم)  يوضح 03جدول(  -*

  بعد المباراة  المباراة أثناء  قبل المباراة

تجنب المشاكل و  -
 التوتر

 الهدوء و الإسترخاء -
 الخلافات جنبت -
 تركيز الإنتباه -
  الثقة بالنفس -

 حسن السلوك و عدم الإنفعال -
 قوة الشخصية -
 مناداة اللاعب بإسمه -
 عدم التعصب -
 عدم التهاون مع اللاعب -

  المعتدي

تهنئة الفائز و مواساة  -
 الخاسر

و مراجعة  تالذا حساب -
 التصرفات.

 عدم الغرور و الكبرياء -
  تقبل النقد الذاتي -

  النقاط التي يناقشها الحكم مع الحكام المساعدين قبل بدئ المباراة: /11
 .فريقالتفتيش على بطاقات اللعب و مهمته كل حكم مساعد نحو كل  -1
 التفتيش على الملعب و تحديد أي من الجهتين لكل حكم مساعد. -2
 القرعة. –الصفارات  -كرات اللعب–يات الحكام المساعدين ار  -3
 أخطاء اليدين. –أخطاء الرجلين –مكان الرمية  -رمية التماس -4
 استمرار رفع راية في حالة عدم رؤية للحكم المساعد-مكان التسلل –التسلل  -5
 الركنية. -الأخطاء إذا لم يرها الحكم إذا كانت داخل منطقة الجزاء -6
 اعد في ركلة الجزاء و عند إحراز هدف و عند إجراء تبديل.مكان الحكم المس -7
 يتدخل الحكم المساعد في احتساب الوقت الضائع. لا –إشارات ضبط الوقت  -8
 به. مراقبة البدلاء و الإداريين و مراعاة العدد المسموح -9

 يستحسن عدم التدخل الحكم المساعد. –للحكم فقط الأربع خطوات  ةمراقب -10
 عند تنفيذ الركلات الترجيحية. مساعدواجبات كل حكم  -11
 2خروج الحكام مع بعض عند انتهاء المباراة و بعد دخول الفريقين لحجرات الملابس. -12

 

                                                            
 .245،246،ص1997، ،منشأة المعارف،  الإسكندرية  أنسي و برامج التدريب الرياضي للحكامعلى البيك ، 1
 .160،ص96،97مرجع سابق، ص عماد سمير الحكيم، الإعداد النفسي في المجال الرياضي،  2
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  أنواع الحكام من حيث الدرجة التحكيمية: /12
 اريات البطولة الولائية.بحكام ولائيون لإدارة م 
 ة الجهوية.لاريات البطو بحكام جهويون لإدارة م 
 بطات لإدارة  مباريات بطولة ما بين الربطات.االر  حكام مابين 
  موبليس. –حكام فيدراليون لإدارة مباريات البطولة الوطنية للرابطة المحترفة الأولى و الثانية 
 1ليون لإدارة البطولة الدولية.و حكام د 
 و دولي: ييدرالكيفية الترقية إلى حكم ف 

  )30الترقيات (المادة    

بطات توقف أثناء اإن الر  بطات تنشأ ترتيب الحكام لكل صنف متوقع لهذا الغرض .افي كل موسم الر  <<
بعين  ذول حسب الإحتياجات الحكام و الأخالموسم و بعد تقييم بيان المراقبة لحصص الترقية و التدهور المعم

  2  >>يةالرسم الحكام عن ذلك في الجريدة،و تعلم الربطات  الإعتبار توقيعات الإياب و الذهاب

 المرور إلى رتبة حكم فيدرالي: -1
 ديسمبر من السنة الجارية . 31سنة في Ĕاية  34على الأقل  يكون لديه -
 سنوات أقدمية بصفة حكم مابين الربطات . 3يكون لديه  -
 يكون أعطى الرضا في إدارة المقابلات أثناء المدة المنصرمة بصفة حكم ما بين الربطات. -
في كل الإختبارات النظرية و التطبيقية المتوقعة  7،50يكون قد تحصل على معدل يساوي أو أكبر من  -

 لهذا الغرض.
 .FIFAيكون قد نجح في الإختبار البدني الموافق عليه من طرف  -
 يكون قد خضع للفحص الطبي للكفاءة البدنية تحت مراقبة اللجنة الطبية الفيدرالية. -
 :ي دولالمرور إلى رتبة حكم  -2

  .FIFAين ، الحكام و الحكام المساعدين الدوليينيالمكتب الفيدرالي يتعين من بين الحكام الفدرال

  هذا التعيين مؤسس حسب المقتطفات التالية:

 ديسمبر للسنة الجارية. 31سنة في  38يكون سنة أقل من  -
 يكون لديه سنتين أقدمية بصفة حكم فيدرالي. -

                                                            
  .04،ص2012، 12، المادة  FAFقانون الحكم و التحكيم 1
  FAFقانون الحكم و التحكيم 2
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 في كل مقابلات الرابطة المحترفة للتحكيم . 7،50أو أكبر من  يكون قد تحصل على معدل يساوي -
 1دارة مقابلات من المستوى الدولي.إقد أثبت قدراته الحقيقة في  -

  الهيئات المشرفة على الحكام: /13
 : FIFAلجنة الحكام الدولية للفيفا -1

تخضع فئة من حكام النخبة الوطنية و هو الحكام الدوليون إلى سلطة لجنة التحكيم للإتحاد الدولي لكرة 
  .FIFAالقدم

قوانين اللعبة و تعطي قراءات لقوانين اللعبة و تقترح تعديلات عليها للجنة التنفيذية هذه اللجنة تسهر على تطبيق 
اسية الفيفا، يدارة المنافسات المنظمة من طرف الفيفا(القوانين السالدولية ، تعيين الحكام و الحكام المساعدين لإ

  ).35،ص45،2008المادة 

 CAFلجنة الحكام الإفريقية : -2

الدولي لكرة  لات عليها للإتحادديراءات لقوانين اللعبة و تقترح تعتسهر على تطبيق قوانين اللعبة ،و تعطي ق
القدم، تعيين الحكام و الحكام المساعدين لإدارة المنافسات المنظمة من طرف الكاف و الفيفا التي تجري على 

  .).27، ص2008، 34المستوي الإفريقي.(القوانين الأساسية ، المادة 

 الحكام للإتحاد العربي لكرة القدم: لجنة -3

م و الحكام المساعدين العرب لإدارة المنافسات المنظمة من طرف تسهر على تطبيق قوانين اللعبة ، تعيين الحكا
  الإتحاد العربي لكرة القدم.

 المديرية الوطنية للتحكيم: -4

ها تيق قوانين اللعب و لكل واحد  درجالمديرية التقنية الوطنية للتحكيم و هيئات التحكيم مهنتها السهر على تطب
  سير التحكيم. و كذلك ضمان

  المتعلقة لتطبيق قوانين اللعب هي من مهمتها. كل الإحتجاجات

  ).01،ص2013، 03، المادةFAF(قانون الحكم و التحكيم

                                                            

    . رقم 21-20، دالى براهيم الجزائر،صFAFالنظام الأساسي للحكم و التحكيم، ي الإنتقاليةعتعليمات حول موض  1 
  .022503321الهاتف:
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رية التقنية يير الحكام ، متعلق كل واحد منهم حسب درجته بالهيئات المحلية و الجهوية للتحكيم و كذلك بالمديتس
  )02ص 8الوطنية للتحكيم.(المادة 

  التقنية الوطنية للتحكيم": لجنة التحكيم :"المديرية -13/1
  كتب الفيدرالي.المتعين من طرف رئيس الإتحادية بموافقة أعضاء 

و للتحكيم  ēم و خدماēم المقدمة للرياضة عموما ءو حكام قدماء في الفيدرالية كفا متكونة من أشخاص دائمين
  معترف به ومن ممثلي للرابطة الوطنية لكرة القدم و الرابطة ما بين الجهات. خوصصا

مهمتها تنظيم و إدارة التحكيم على المستوى الوطني و توجيه هذا التنظيم على المستوى الجهوي بالإرتباط مع 
  للجان الجهوية و الولائية للتحكيم ،و تحتوي على ثلاث مصالح مكلفة بما يلي:ا

 التكوين و التنمية. -  التقنييرلتسيا - الإدارة -

حكام قدماء  ا) حكم دولي قديم له الكفاءات الخلقية،(التقنية و الثقافية ، معترف đ(*تحتوي الإدارة على : مدير 
للإتحادية ،مسؤول المصالح ،مسؤول دائم ، ممثلي لجان المنافسات للرابطة الوطنية لكرة القدم و للرابطة مابين 

بالإتفاق مع الدير التقني  مستخدمي المديرية التقنية الوطنية للتحكيم يتم توظيفه من طرف الإتحادية  الجهات.
و التربصات  المديرية (ت،و،ت) تجمع مدراء الهيئات الجهوية و المحلية للتحكيم أثناء التجمعات  الوطني للتحكيم.

  ).4-3، ص11،2013، المادة FAFالتحكيم الوطنية للحاكم و أثناء الإجتمعات العادية.(قانون الحكم و 

  هيكلة التحكيم في الجزائر: (اللجان التحكمية) /13
  تكون هيكلة التحكيم في الجزائر على الشكل التالي:

 ): (الفيدرالية) اللجنة المركزية للتحكيمC.C.A( 
Commission central d'arbitrage  

  للتحكيم ثمانيةال جان الجهوية لالمتابعة) ،و تتفرع عنها ال -التطوير –(التكوين 

 ):اللجان الجهوية للتحكيمC.R.A( 

Commission régionaux d'arbitrage  

 ) :اللجان الولائية للتحكيمC.W.A( 

Commission Wilaya d'arbitrage  التكوين. –و تتمثل مهامها في : تسجيل الحكام الجدد  
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  1) يوضح هيكلة التحكيم في الجزائر08الشكل (

  مهام لجنه الحكام: -13/03
  جباēم هي:اأعضاء و  9تتألف اللجنة من رئيس ونائب رئيس و أمين سر و 

                                                            
 15،جامعة الجزائر.ص2011أبعاد و مستويات الإحتراق النفسي لدى حكام كرة القدم، رسالة ماجستير غير منشورة ، برقوق عبد الرحمان: 1

البليدةوھرانقسنطينة

أم 
  البواقي

  سكيكدة -

  جيجل -

  سطيف -

ميلة-

  مستغانم-

عين  -
  تيمشونت

سيدي  -
  بلعباس

  غيليزان-

تلمسان-

  تيارات-

  المدية-

عيد -
  الدفلة

  الجلفة -

 الشلف -

  بجاية

 بومرداس

تيزي  -
  وزو

  بويرة -

 

الجزائر باتنة

  *بسكرة

  *المسيلة

*برج 
  بوعريرج

  *خنشلة

  *تيسمسلت

  *معسكر

  *النعامة

  *البيض

 *تيارت

سعيدة  عنابة

 ورقلة

  *تبسة

  *قالمة

*سوق 
  أھراس

  *الطارف

 

 الأغواط تمنراست* أدرار* غرداية * الوادي*  *إليزي*

  )C.C.Aاللجنة المركزية للتحكيم(

  لجان C.R.A (8اللّجان الجهوية للتحكيم (

 لجنة C.W.A(48الولائية للتحكيم(اللجان
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 توحيد أساليب التحكيم و تطبيق قوانين اللعبة في البلاد. -1
بأية تغييرات أو تعديلات ضرورية لقوانين اللعبة ليتم عرضها على المجلس العالمي  ارفع اقتراح إلى الفيف -2

 لكرة القدم.
 باريات المحلية .الماعداد قائمة سنوية بالحكام المؤهلين للإشراف على  -3
 مية للحكام و مشرفي الحكام.يتنظيم دورات و ندوات تحك -4
لوطنية التي ينظمها الإتحاد كلما طلب منهم أن كام و حكام للإشراف على المباريات االحتعيين مشرفي  -5

 يفعلوا ذلك.
 1تعين طاقم مشرفي(محاضر) الحكام لإشراف على الدورات و الندوات التي ينظمها الإتحاد . -6

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 2CFA) يوضح مخطط لجنة التحكيم في الجزائر 09شكل(

  

 

                                                            
 .64كرة القدم، مرجع سابق،صاحتراف حكام   ديار فخر الدين محمد الشواني،1
  .FAFالهيكل التنظيمي للجنة التحكيم ،الإتحادية الجزائرية لكرة القدم   2

 -المكلّف بالتعيينات  –رئيس لجنة التحكيم 

 رئيس لجنة التحكيمنائب 

 المدير التقني للجنة

 مدير التكوين مكونّ الحكام  مؤطر الحكام

  تقريراتلعضو مكلّف با

Photographe de la 

commession

نائب مدير التكوين  مساعد المكوّن
المكلّف بالتحكيم 
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 أهمية التحكيم في كرة القدم: -/14
 القدم.شعبية كرة  -1
تعدد مستويات الممارسة و المنافسة من حيث العمر الزمني و الجنس و نظام المسابقات و كذلك عدد  -2

 ات الأعضاء في الإتحاد الدولي.(المحترفين، هواة) و عدد الإتحادالممارسين
  للإعلام بالمنافسات الكروية سواء على المستوى المحلي أو القاري أو الدولي.بيرالإهتمام الك -3
و اعتباره من   رجال سلطة đذا النشاط رؤساء أو ملوك أو أمراء أو هتمام كبار المسؤولين في العالم منإ -4

 آليات التواصل مع شعوđم و دعامة من دعامات أمن الأوطان و استقرار نظام الحكم.
 و استثماريا. امالينبعا ال الأعمال و كبرى الشركات مأصبحت كرة القدم صناعة يهتم đا رج -5
ولا شكل أن لعملية التحكيم الأثر الكبير في الإرتقاء بمستوي .  ارتباط أحداث الشغب بقرارات الحكم -6

اللعبة و ذلك لأن الحكم هو عنصر من العناصر الأساسية لأي لعبة شأنه شأن المدرب و الإداري و 
  1اللاعب و هذا المربع الذي يبني عليه أي لعبة من الألعاب .

  اداء الحكام الجزائريين عن طريق التكنولوجيا الحديثة: امكانية تحسين -/15
و كلما  أعلى الهيئات الكروية العالمية لعبة فيالقد أصبحت كلمة التكنولوجيا تثير حساسية القائمين على  

الراية ،و رغم الموقف الذي تبنته  ياملطرحت فكرة الإستعانة بتقنية حديثة ، سواء لمساعدة الحكام أو ح
 لإتحاد الدولي بعض الفيفا في تعاملها مع الملف التكنولوجي و قضية الكرة الذكية التي طوي ملفها تماما، تبن ا

ثة التى لا تري فيها أي عيب أو أي ضرر في مساعدة الحكام في اتخاذ القرارات الصائبة، ذلك يالتقنيات الحد
   الحكام و محافظي المباريات من أجل اتخاد المواقف المشتركة.عن طريق التنسيق بينو 

 :Vibreurتقنية  الهزاز  -1

هي عبارة عن وحدات مطاطية توضع في أعلى يد الحكم الرئيسي ،و هذه الوحدات المطاطية تربط عن طريق 
بحيث و بمجرد إعلاĔم الخطأ ، يقومون بإرسال الحكام  يية مربوطة لاسلكيا مع راية مساعدألياف لاسلك

إشارة للحكم الرئيسي هذه الإشارات تترجم بالإهتزار للوحدات المطاطية في يده، مما جعل الحكم في اتصال 
مع مساعديه دون النظر إليهم ،و بالتالي يكون تركيز الحكم الرئيسي في اللعبة في المنطقة المخصصة له، و 

  ثر أهمية.عليه أدائه يكون أك

  

  

                                                            
 .52-51ديار فخر الدين محمد الشواني،احتراف حكام كرة القدم، مرجع سابق،ص1
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 السماعة: -2

و يمكن   كرة القدم من طرق الإتحاد الدولي  تعتبر من أفضل الطرق التي تم السماح بإستخدامها في مباريات
 يتم الإشارة إلى الحكم بواسطتها القول أن تقنية السماعة يبقي استعمالها مرتبط في الأساس مع الهزاز الذي 

و من بعد يقومون بإعطاء بعض التوجيهات للحكم الرئيسي ، سواء من طرف  حكمي التماس أو حكام 
آخرون ، يعتمدون على لقطات تلفزيونية و يقومون بتوجيهه أو حكام آخرون ، يعتمدون على لقطات 

بعض البطولات  تلفزيونية و يقومون بتوجيه إلى قرارت أكثر دقة ،و يبقي استعمال هذه التقنية منحصرا في
فقط ،و لكن استعمال هذه التقنية قد يجعل الحكم الرئيسي يتجنب ، أو يكون مضطر في الأساس إلى عدم 

"لا أهتم لرأيك" ، بل  افظ اللقاء لا يمكنه القول مثلا:محعندما يكون مربوطا مع  الوقوع في الأحكام الطردية،
ه هذه التقنية من شأĔا أن تصنع حدا السلطة بعض سيكون مضطرا إلى اتخاد قراره بصفة جماعية ، و علي

  الحكام في تسيير اللقاءات وفق لإرادēم بل تكون أكثر تقييدا.

 اللقطات المتلفزة: -3

ها آهذه التقنية من خلالها يتم اتخاذ القرارت حول طبيعة بعض الأحداث التي تحدث في المباريات سواء ر 
قرارات صائبة بخصوص العقوبة التي ستتخذ ، كما أن بإمكاĔا حتي مراقبة  الحكم أو لم يراها ،و هذا الإتخاذ

الحكم حتي يرتكبون الأخطاء و محاربة كل أشكال المساومات في كرة القدم و لقد كانت الكاميرا لما تأثير  
لقد عرف في موسم   .لة أيضا في كرة القدم الجزائرية،و هي مستعم كبيرا في اتخاذ قرارات حاسمة

عريضة فقط طوال الموسم مما يثبت شجاعة هذه التقنيات الحديثة في تنظيم  25تسجيل  2005/2004
مهنة التحكم شكل، و بعد أن قمنا بإستعراض مختلف التقنيات التكنولوجيا المستعملة في التحكيم و بعض 

  1الدلائل التي أثبت قطعا أĔا بإمكاĔا تنظيم التحكيم بشكل أفضل.

  

  

  

  

  

  

                                                            
  .12ص، 176،العدد 2009الشباك، تقرير وليد مدوار، مشروع كرة القدم الحديثة للأساليب التكنولوجية،1
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  خلاصة الفصل:     
لقد فرض التحكيم نفسه في كرة القدم كعامل من العوامل التي لا يمكن الإستغناء عنه في ممارسة اللعبة الأكبر 

و لذلك فإنه نستنتج أن  شعبية، و فرضه الحاجة و الأهمية التي يكتسبها في جعلها مشوقة و ممتعة  و متميزة،
و الرياضية في الميدان ،و تكمن الأهمية في القرارات الصائبة  مهنة التحكيم تكتسي أهمية كيرة في الممارسة

الهادفة و التي تعمل عن تنظيم هذه اللعبة ، لهذا سلطنا الضوء على أهمية و متطلبات هذه الوظيفة و ابراز 
  الخصائص التي يجب أن يتمتع đا الحكم.

و قد عرف تحسين على غرار كرة القدم و سبق أن ذكرنا أن التحكيم من أهم الدعائم التي تطور كرة القدم 
يلاحظ في البطولات العالمية ،  من حيث الإخلاص و الصرامة في ضبط مهامه على أكمل وجه و هذا ما
دؤوب و تكون صباح من جميع لأن الحكم لا يصبح حكما بين ليلة و ضحاها ،بل يأتي ذلك وراء عمل 

  الجوانب.

ام أو درجاēم و أخيرا أصناف الحكام من حيث مه على حكام النخبة ،كما قمنا بالتعريف بالهيئات المشرقة 
من التطورات الملحوظة في كرة القدم كما أن اللجنة  ىو أهمية و دور التكوين في تطوير التحكيم حتي يتماش

  الفدرالية في تطبيق قوانين اللعبة و قالت:

  …………………أدائكمإن مسيرتكم تعتمد على -
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  : تمهيد
بعض أنواع  اهتمام البشرية منذ القديم فعملت الأمم جاهدة على خلق تعتبر الرياضة بصفة عامة نشاطا مسّ 

و السباحة و الرماية قصد الدفاع عن النفس، و بعدها رأى الإنسان  اط البدني فتوصلت إلى توظيف الجريالنش
ة، فأوجد ها إلى نشاط  يعتمد على المنافسة و المواجهاأن النشاط البدني لا يكمن في هذه الأنواع فقط، بل يتعدّ 

تلعب  ئيا ثم أصبحتا بدأت تمارس عشو رياضة "كرة القدم" و التيّ  رياضة جماعية تقدم مبتغى الإنسان تسمى
ة إلى قلوب الملايين من أطفال و شباب بالقوانين و الوسائل اللازمة التي تعتبر من أشهر و أحب الأنشطة الرياضيّ 

 ن يمارسوĔا عمليا و عشرات الملايين ممن يشاهدوĔا في الملاعب و من خلال برامج التلفزيون ، و ممنالعالم، ممّ 
العديد من الأمم ، فعملت على تطويرها و إدخال الأساليب المتطورة نتباه يطالعون أخبارها ، و لذلك لفتت ا

  لتنظيمها و هذا ما سنتناوله في هذا الفصل.
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  تعريف كرة القدم: /1
و تعني كل الكرة بالقدم فالأمريكيون يعتبرون  لاتينيةكلمة ) هي  foot ballكرة القدم (  أ/ التعريف اللغوي:

)foot ball(  ما يسمي عندهم (الرغبي) ، أو كرة القدم الأمريكية ، أما كرة القدم المعروفة و التي سنتحدث
  soccer.(1عنها تسمي(

هي رياضة جماعية يلعبها فريقان يتنافسان لتسجيل الأهداف كل فريق الآخر و يضم فريق كرة  ب/ إصطلاحا:
و يمكن تبديل ثلاث لاعبين على الأكثر أثناء المباراة  طسبعة لاعبين للاحتيا لىقدم أحد عشرة لاعبا بالإضافة إال

، و تعتبر أكثر الرياضات الأكثر شعبية في العالم، تلعب كرة القدم على مستطيل عشبي أو الرمل مع وجود مرميان 
في مركزي أطراف الملعب و الغرض من اللعبة هو تسجيل أكبر عدد من الأهداف في مرمى الفريق الخصم و يلعب 

عبون عادة بالكرة بإستخدام أرجلهم للركل و الرأس و الصدر أحيانا و من غير المسموح اسخدام الأيدي و اللا
  2لكن هذا متاح فقط لحراس المرمى و يمكن أن يستخدموا يديهم لصد الكرة و لكن بشروط.

و توقيت المباراة هو  الوقت،ة حكم و سط و حكمين تماس و حكم رابع لمراقبة او يشرف على تحكيم هذه المبار 
دقيقة و اذا انتهت المباراة بالتعادل(في حالة  15دقيقة و بينهما فترة راحة تقدر ب  45شوطين لكل شوط 

دقيقة و في حالة التعادل يضطر الحكم إلى إجراء  15فيين وقت كل منهما ،ضامقابلة كأس فيكون هناك شرطين إ
  3ضربات الجزاء.

  العالمي: ىالمستو على نبذة عن تاريخ كرة القدم  /2
م و  -ق 2500الصين عام البدايات الأولى للعبة كرة القدم موغلة في القدم، حيث تذكر كتب أĔا بدأت في 

  قة بدائية ، و كانت تسمي "تشو تشو".يتلعب بطر  كانت وقتئذ

المعارك الحربية، و كان الجنود يمارسوĔا ضمن خطط تدريب على الهجوم و الدفاع ثم ارتبطت اللعبة بالتدريب على 
في المناسبات و  -بقصد التسلية–بالإضافة إلى ممارسة اللعبة   م) في الصين .-(ق500و كان ذلك في عام 

،و عن الطريق الأعياد من تير الجنود(أفراد الشعب) و ارتبطت اللعبة بالجمهور شيئا فشيئا حتي أصبحت شعبية 
م، لأĔا تسبب الضوضاء ، و تقضي على 1314ع لعبها في شوارع لندن عام ادوارد الثاني أصدر قانونا يمنأن 

  ين ذلك.هذا يزعج الملائكة، و قد منع الد الهدوء، و

                                                            
 .50.52، ص1986،لبنان ،1رومي جميل ، كرة القدم ، بيروت ، دار النقائص، ط1
 .9،ص1،2003،  محمد رضا الوقاد، التخطيط الحديث في كرة القدم، (ب،ر،ب) ، دار السعادة، ط2
عمان  1،2013تدريب/ إصابات)، مكتبة المجتمع العربي للنشر و التوزيع،طور، كرة القدم (مهارات / باجح محمد ديابات ، نايف مفضي الحن3

 .12الأردن،،ص
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م بوقف اللعبة لأĔا تسبب المشاجرات و العراك و 1583طالب بعض الكتاب الإنجليز في عام و مرة ثانية ي
  لاعبين مثل كسور الرقبة و الساق و القدم و القفز.أضرار ل ك الدماء، كما أĔا تسببسف

و بعد تجاوز هذه البدايات الأولى و المبكرة لكرة القدم و القفز إلى كرة القدم الحديثة، نجد أن انجلترا هي المهد 
الدورة التي أقيمت في باريس عام  عاب الأولمبية منذلالأول لها، و قد أدخلت لعبة كرة القدم ضمن برنامج الأ

  1).00.05و فازت إنجلترا بالبطولة حيث هزمت فرنسا في المباراة النهائية( م1900

  أهم المحطات في تاريخ كرة القدم: /3
 1710 .ظهور اللعبة في المدارس الإنجليزية 
 1857لد" كأقدم نادي في العالم.ف: تأسيس نادي"شي 
 1862 القدم.: و ضعت أول قوانين لكرة 
 1867.(الشرود) وضع مبدأ التسلل : 
 1872.تقنين حجم و موصفات محددة للكرة : 
 1875يعرف بالعارضة). : تعويض الشريط الذي كان يحدد علو المرمي بقضيب عرضي(ما 
 1878.حكم بريطاني يستعمل لأول مرة الصفارة في التحكيم : 
 1885.وضع تشريعات الإحتراف : 
 1891.ظهور ضربة الجزاء : 
 1900.(باريس)أول دورة أولمبية : 
 1904.(بدأت بسبع دول) نشأة الجامعة الدولية لكرة القدم : 
 1912داخل المربع. صبح بإمكان الحارس استعمال أيديه: أ 
 1927.أصبح الهدف من الزاوية (الركنية) مباشرا جائزا : 
 1929سنوات مثل الألعاب الأولمبية. 4 : تقرير تنظيم مباريات كأس العالم كل 
 1930.تنظيم أول مباريات لكأس العالم في أورغواي : 
 1990.ا ألمانياđ بطولة كأس العالم في روما و ايطاليا فازت : 
 1992.تنظيم أول مباريات لكأس العالم النسائية في الصين : 
 1994 اđ منتخب البرازيل.: دورة كأس العالم في الولايات المتحدة الأمريكية و فاز 
 1998 منتخبا من بينها خمسة فرق من إفريقيا. 32و لأول مرة نظمت ب: دورة كأس العالم في فرنسا 

                                                            
 .18،ص2005محمد محمد داود، اللغة و كرة القدم، مصر ، القاهرة ، دار غريب،1
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 2002 ا البرازيل و لأول مرة تنظيم مزدوج للدورة بين اليابان و كورياđ دورة كأس العالم وفازت :
 1الجنوبية.

 بعض الأحداث الهامة في العالم في كرة القدم: /4

 1830. تم التعرف على ضربة الهدف و الرميات الجانبية و أسس نظام التسلل : 
 1834حرمت كرة القدم في بريطانيا : 
 1840 ّأول نادي لكرة القدم في كامبردج. : أسس 
 1848 قانون رسمي، سمي بقانون "كامبردج". 13وا شخص يمثلون المدارس العامة و أسسّ  20:اجتمع 
 1862 تحت عنوان اللعب السهل و جاء فيه تحريم ضرب الكرة بكعب.قوانين  10: أنشأت 
 1863.تأسيس الإتحاد البريطاني لكرة القدم كأول اتحاد : 
 1888 فريق. 12: أول بطولة رسمية سميت بكأس اتحاد كرة القدم، و ابتدأ الدوري ب 
 1908 ا على الدانمار  6: أول بطولة أولمبية لكرة القدم بđ 2-6ك ب فرق و فازت انجلترا. 
 1939.وضعت الأرقام على اللاعبين : 
 1953.أول دورة عربية بالإسكندرية : 
 1955.2: دورة ألعاب البحر المتوسط تضم كرة القدم 

  

  

  

  

  

  

 

                                                            
 .14ناجح محمد ذياب، كرة القدم (مهارات ، تدريب، اصابات)، مرجع سابق،ص1
 .15،ص1984العلم للملايين، ،دار 06حسن عبد الجواد، كرة القدم،ط2
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  ):1930لم لكرة القدم (اتسلسل بطولة كأس الع /5
  

  1)2010- 1930) يوضع تسلسل بطولة كأس العالم لكرة القدم منذ (04جدول (

  النتيجة  فريقي النهائي  الدورةمكان   السنة

  2  4  الأرجنتين  الأورغوي  ياالأرغو   1930
  1  2  تشكوسلوفكيا  ايطاليا  روما  1934
  2  4  المجر  ايطاليا  باريس  1938

  توقيف المباراة بسبب الحرب العالمية الثانية

  1  2  البرازيل  الأورغواي  ريوديجاينرو  1950
  2  3  المجر  ألمانيا  بارن  1954
  2  5  تشيكوسلوفكيا  البرازيل  ستوكهولم  1958
  1  3  تشيكوسلوفكيا  البرازيل  سنتياغو  1962
  1  4  ألمانيا  بريطانيا  ومبلي  1966
  1  2  ايطاليا  البرازيل  مكسيكو  1970
  1  3  هولندا  المانيا  ميونيخ  1974
  1  3  هولندا  الأرجنتين  بيونيس ايرس  1978
  1  3  ألمانيا  ايطاليا  مدريد  1982
  2  3  ألمانيا  الأرجنيتين  مكسيكو  1986
  0  1  الأرجنتين  ألمانيا  روما  1990
  3  ت-ض4  ايطاليا  البرازيل  و أ م  1994
  1  3  البرازيل  فرنسا  باريس  1998
  0  2  ألمانيا  البرازيل   اليابان و كوريا  2002
  ضربات الترجيح  فازت إيطاليا   فرنسا  ايطاليا  فرنسا  2006

  00  01  هولندا  اسبانيا  جنوب إفريقيا  2010
  

                                                            
 .18،ص 17،ص16، ص2014، الأردن ،1،دار الرواد، ط 3-2-1غازي صالح محمود، على عدنان النقيب: الموسوعة العالمية لكرة القدم، الجزء1
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  أهم التعديلات في مواد قانون كرة القدم منذ نشأتها:- /6

  .أولا: الملعب             

مترا و لم يكن هناك نص في القانون 90مترا و العارض  180كان طول الملعب   1863في عام  -1
 đذا و لكن كانت هذه هي المساحة الفعلية.

 كانت ابعاد الملعب كما يلي:  1906في عام  -2
 .110إلى  100الطول من   -أ

 .75إلى  65العرض من   -ب
 كانت ابعاد الملعب كما يلي:  1920في عام  -3

 مترا.120إلى  90الطول من   -أ
 مترا. 90إلى  50العرض من   -ب

 طور تحديد الملعب كالتالي:كان ن -4
 كان الملعب يحدد فقط بإحاطته بستي أعلام.  1963في عام   -أ

 . حدد الملعب بخطي تماس و خط مرمي 1898في عام   -ب
 خط منتصف الملعب الخارجي على مسافة متر واحد من الجهتين . انتقلت رايتا 1909في عام   -ج

  :ثانيا: المرمى          

 متر بدون عارضة افقية. 7.30عبارة عن قائمين المسافة بينهما  كان المرمى  1963في عام  -1
وضعت عارضة افقية فوق القائمين ، ولم يحدد ارتفاع القائمين و كانت العارضة الأفقية  1866في عام  -2

 عبارة عن حبل أو أي شئ.
 القوائم و العارضة من الخشب. وضعت 1883في عام  -3
 سم.12.5و العارضة ليكون  تم تحديد سمك القائمين  1894في عام  -4
 مى.وضع الشبكة خلف المر   1925في عام  -5
 مترا.2.44مترا و الإرتفاع  7.32حددت ابعاد المرمى بالضبط و كان العرض  1937 عام في -6
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  ثالثا: مناطق اللعب:     

 سم. 71سم و  68.5كن محيطها بين   1871في عام  -1
 حددت منطقة المرمى و منطقة الجزاء و نقطة الجزاء بنفس ابعادها الحالية. 1903في عام  -2
تم تخطيط قوس خارج منطقة الجزاء و كان هذا اقتراح الحكم العربي المصري عثمان  1937عام  في -3

 .نوري

  رابعا: الكرة

 سم. 71سم و  68.5محيطها بين  كان  1871في عام  -1
 جرام. 425جرام و  370كان وزĔا بين   1898في عام  -2
 الجلد. تم النص على أن يكون الغطاء الخارجي للكرة مصنوعا من 1906في عام  -3
 جرام.450و 370تم تعديل وزن الكرة ليصبح من  1932في عام  -4
 سم حاليا. 71سم إلى  68تم تعديل محيط الكرة ليصبح من  1937في عام  -5
 حاليا. 453جرام إلى  396تم تعديل وزن الكرة ليصبح وزĔا  1937في عام  -6

  :خامسا: عدد اللاعبين    

دون تحديد عدد معين من اللاعبين ولا ضدّ قرية ية طويلة كانت مباراة تشترك فيها قر  بمدة 1963قبل  -1
 وقت معين لنهايتها و يستمر اللعب لأي مدة حسب اتفاق الفرقين.

 لاعبا و بدون نظام معين. 28كان الفريق يتكون من   1963و قبيل  -2
 لاعبا. 12أو  11أو  10أصبح عدد لاعبي الفريقين  1871و في عام  -3
 تم تحديد اللاعبين بأخذ عشر لاعبين. 1897و في عام  -4
 لاعبين. 8للفريق ان يبدا المباراة بحيث لا يقل عدده عن  كاصبح يمس 1905و في عام  -5

  : سادسا: حارس المرمى    

 كان يسمح له بمسك الكرة باليد في أي مكان باللعب.  1870في عام  -1
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كان يسمح له بالجري خطوتين و الكرة بيده دون تنطيطها و لكن يجب عليه أن ينططها   1887عام  في -2

 على الأرض بعد ذلك و كان مصرحا بتغير حارس المرمى مع باقي اللاعبين.
 مع باقي اللاعبين. يسمح بكتف حارس المرمى 1892 عام في -3
رماه إلا إذا كان ممسكا بالكرة كما هو ة حارس المرمى داخل منطقة ماتفكلا يسمح بم 1903في عام  -4

 متبع الأن و لكن مسموح بمكاتفته في أي منطقة أخرى.
 قة جزاءه.طاصبح مسموحا لحارس المرمى بأن يلعب الكرة بيده في من 1912في عام  -5
ها خطوات و هو ينططّ  4اصبح مسموحا لحارس المرمي بالجري بالكرة و هي في يده  1931في عام  -6

 على الأرض.
حارس المرمى إذا سار اربع خطوات ثم وضع الكرة على الأرض دون تنطيطها و كان  1941عام  في -7

 هناك اتصال بالكرة و جسمه(دون تركها في اللعب) يعاقب بركلة حرة غير مباشرة.
صفر) و  -عندما اقيمت Ĕائيات كأس العالم في انجلترا تعادل ارجواي و انجلترا (صفر1966في عام  -8

مي الكرة و ي اĔاء المباراة بالتعادل فأخذ حارس المر او تخب ارجراد منالمباراة من Ĕايتها أ تربتقاعندما 
جد حقه اربع اخرى و استمر في ربع خطوات ثم ينطها على الأرض فيجزاءه بأسار đا داخل منطقة 

 ذلك يمينا و يسارا حتي انتهت المباراة بالتعادل بعد أن ضاع معظم الوقت.
فاصدرت تعديلاēا إلى تقضي بأن  طنت اللجنة الأولمبية إلى ماحدث لحارس الأرجوايف 1968في عام  -9

بالكرة اربع خطوات لا يحق له أن يأخدها مرة أخرى بيديه إلا إذا لمسها  حارس المرمي بعد ان يسير
 لاعب آخر.

الذي  و يعطي زميله خطوات أربعفي هذا القانون ايضا حيث كان الحارس يمشي  التركيبو قد تم  -10
على أن الحارس لا يحق له مسك الكرة  1982يعيدها له و يكررون ذلك ، فأصدرت تعديلات عام 

 بيديه بعد اربع خطوات و يجب تمريرها لزميله.
و هنا زاد ذكاء الحراس حيث يتقربون بالأربع الخطوات إلى الزميل لا يجوز استردادها إلا إذا لمست  -11

 زميلا آخر خارج المنطقة الجزاء.
الأن أصبح حارس المرمى لا يجوز له استرداد الكرة من زميله بيديه انما بقدمه ، و هذا يسمح  و -12

 للمهاجمين بالضغط على الحارس و استرداد الكرة ، و حددت فترة لآخذ الحارس الكرة بيده.
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  سابعا: ملابس اللاعبين

 لم يكم مسموحا بلبس الأحذية ذات المطاط الناشف 1863في عام  -1
عبين و تم التصريح لعمل تم النص على أن الحكم يقوم بالتفتيش على ملابس اللا 1887عام  في -2

 سم.1.3حذية اللاعبين على أن يكون عرض المسطرة مساطر لأ
 أصبحت ملابس اللاعبين يجب أن تكون من لون واحد. 1925في عام  -3
طلون قصير و شراب اصبحت تجهيزات اللاعب تتكون من : فانيلة أو قميص و بن 1990في عام  -4

 طويل وواقي للساق و حذاء.

  ثامنا: الحكم

 لم يحدد في القانون وجود حكما و أن يلعب الفريق بدون حكم. 1873ل عام قب -1
 في نفس العام حدد القانون ان يكون حم المباراة. -2
 الزام القانون أن يحكم المباراة حكم. 1881في عام  -3
 ت (احكام) كالحكم.رااكان المساعدان يصدران قر 1890قبل عام  -4
 اصبح للحكم مساعدان. 1890في عام  -5
كان من حق رئيس الفريق ان ينادي الحكم و ان ينبهه إلى الضربات الحرة أو ضربات   1892قبل عام  -6

 الجزاء....الخ.
 اصبح لا يحق لرئيس الفريق أن ينادي الحكم  و ان يتدخل. 1892في عام  -7
بين تمتد سواء كانت الكرة في الملعب أو الخارج اصبحت سلطة الحكم على اللاع 1895في عام  -8

 الملعب.
 رض الملعب بعد انتهاء المباراة من أي مكان.كان مصرحا للفريقين بالخروج من أ  1925في عام  -9

 اصبح الحكم يخرج من مكان محدد و خلفه اللاعبين . 1925في عام  -10
 رض.للحكم على اللاعبين مجرد نزولهم الأاصبحت السلطة  1938في عام  -11
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  :قبا الخطوطاتاسعا: مر 
 .أحكامهكان مراقبا الخط يساعدان الحكم في   1873في عام  -1
اصبح لكل مساعد جانب من الملعب و كان كل من الفريقين باحضار مراقب  1887في عام  -2

 خط.
 قبان للخطوط.احدد للمباراة مر  1889في عام  -3
 عن مراقب الخطوط اذا لم يؤدي واجبه كما يجب. اصبح للحكم الحق في الإستغناء 1891في عام  -4
 كان مراقب الخطوط يشير بيده أو بمنديل.  1938قبل عام  -5
 يحمل مراقب الخطوط راية. قرار 1938في عام  -6

  عاشرا: وقت المباراة        

 تفقا على الوقت الذي تستغرقه المباراة.يحدد الفريقان و ي -1897إلى عام  1863من عام  -1
 ة ليكون ساعة و نصف على شوطين متساويين.احدد وقت المبار  1897في عام  -2
 المباراة الأصلي.نص على ان يضاف بدل الوقت  1903في عام  -3
نص على انه في حالة تعادل الفريقين يلعبان وقتا اضافيا مدته نصف ساعة على شوطين  1906في عام  -4

اللعب حتي يسجل احدهما هدف الفوز ثم متساويين ، و في حالة التعادل مرة اخرى يستمر الفريقان في 
 تنتهي المباراة.

 نص على ان اضافة بدل الوقت الضائع بسبب اصابة اللاعبين. 1909في عام  -5
اصبح الفريقان يلعبان وقتا اضافيا مدته ساعة شوطين، و في حالة تعادلهما يلعبان وقتا  1925في عام  -6

الفريقان للمرة الثالثة فإن المباراة تعاد من جديد في د ة ، و لكن إذا  سجل احدقيق 30إضافيا لمدة 
 موعد آخر.

  المباراة: الحادي عشر: ابتداء    

 يلعب الفريق صاحب الملعب ضربة البداية ولأي اتجاه يريد. 1863في عام  -1
ضربة البداية للأمام و يكون المخصوم على مسافة متر من اللاعب آخذ ضربة  بتلع 1887في عام  -2

 البداية ، لا يحتسب الهدف اذا جاء من ضربة بداية مباشرة.
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 تسب الهدف اذا جاء من ضربة بداية مباشرة.يحإذا أخطأ لاعب في ضربة البداية ، لا  1903في عام  -3
 د الضربة من جديد.اتع لاعب في ضربة البداية إذا أخطاء  1903في عام  -4
لا يصح لأي لاعب من الفريق الدخول إلى نصف ملعب الفريق الآخر قبل ضربة البداية  1906في عام  -5

 ختيار ضربة البداية.لإو تعمل قرعة 
 متر على الأقل. 9عن لاعب ضربة البداية بمسافة  يجب أن يكون الخصوم بعيدا 1913في عام  -6
 مترا على الأقل. 9.15بعيدا عن لاعب ضربة البداية بمسافة  يجب أن يكون الخصوم 1937في عام  -7

  عشر: الكرة في اللعب و خارج اللعب: الثاني

كانت الكرة تعتبر خارج الملعب إذا خرجت بكاملها من الملعب سواء على الأرض أو في   1887في عام  -1
 الهواء.

الخطوط و هم داخل الملعب مع دمت بالحكم أو مراقبي طتعتبر الكرة في اللعب اذا اص 1898في عام  -2
 ملاحظة ان سمك خطوط الملعب تعتبر من مساحة الملعب.

  الثالث عشر:اسقاط الكرة

 على.الأ كان الحكم يرمي الكرة إلى   1887عام في  -1
 على و لا تصبح الكرة في اللعب الا بعد لمسها الأرض.كان الحكم يرمي الكرة إلى لأ  1903ام في ع -2
 الأرض. لأسفلالكرة تضرب  أصبحتال و  الحتغيرّ  1906في عام  -3
 اصبح الكرة بيده إلى ارتفاع وسطه تقريبا ثم يسقطها كما هو الحال الأن. 1920في عام  -4

  بع عشر: احراز الهدفاالر 

اع تحتسب هدفا حيث لم يكن توجد ي ارتفإذا دخلت الكرة بأكملها بين القائمين و لأ 1863في عام  -1
 رضة افقية.عا

رضة في هذا العام يحتسب الهدف اذا دخلت الكرة بكاملها بين القائمين و تحت الع 1883في عام  -2
 رضة افقية.ااصبحت للمرمي ع

 .1883اكد قانون الكرة ما كان جاريا و ساريا منذ  1908في عام  -3

  الخامس عشر: التسلل
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لم تصله  اذا  معه الكرة يكون في موقف تسلل حتى اي لاعب يكون امام اللاعب الذي 1863في عام  -1
 الكرة.

 ن) قانون الهوكي الآ(كما في لالف اللاعب لاعبان فقط أو اقل يعتبر متساذا وجد خل 1866في عام  -2
 لا تسلل من ضربة ركنية. 1872في عام  -3
 الخصم . للاعب متسللا إذا جاءته الكرة منلا يعتبر ا 1887في عام  -4
 متسللا.عبه  يحتسب اللاعب الموجود في نصف مللا 1905في عام  -5
 لتماس .الا تسلل  في رمية  1920في عام  -6
ت قاعدة التسلل و اصبحت تستدعي و جود لا عبين اثنين بدلا من ثلاثة لاعبين عدلّ  1925في عام  -7

 اقرب إلى خط مرماهم .
 لا تسلل عندما يسقط الحكم الكرة. 1740في عام  -8

  السادس عشر: الأخطاء    

 الكتف من الخلف ممنوع. 1870في عام  -1
ق اللاعب عن واجه الملعب و يعيصرح بكتف الخصم من الخلف اذا كان الخصم م 1877في عام  -2

 الكرة.
 ممنوع القفز على الخصم . 1879في عام  -3
 عاق اللاعب خصمه عن لعب الكرة جاز له القانون كتفه من الخلف .أاذا  1881في عام  -4
 ممنوع عرقلة الخصم أو عمل قنطرة له. 1899في عام  -5
 ممنوع دفع الخصم. 1906في عام  -6
 الإعاقة عن لعب الكرة ممنوع. 1950في عام  -7
 في كتفه دون خطورة او عنف. ةمسموح بمكافت 1951في عام  -8

  السابع عشر: الضربة الحرة    

 لم يرد في القانون على الضربة الحرة غير المباشرة. 1871في عام  -1
 تحتسب ضربة حرة غير مباشرة ضده.اذا سار حارس المرمى اكثر من اربع خطوات  1878في عام  -2
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اعتبر الضربة الركنية و ضربة البداية المرمي ضربات غير مباشرة و يقف الخصوم على بعد  1887في عام  -3
يلعب الكرة لاعبها مرة ثانية حتي يلمسها او يلعبا للاعب آخر و كانت جميع  متر من الكرة و لا 5.50

 1مباشرة. الضربات الحرة الغير

  الدولي لكرة القدم: الإتحاد/7

(Fédération International de foot ball Association)  هي الهيئة المنظمة للعبة كرة
ثم استقال و  2016القدم في العالم ،و مقرها زيوريخ في سويسرا يرأسها حاليا السويسري جوزيف بلاتر (إلى 

  إلى يومنا هذا). 2016فيفري  26يرأسها حاليا السويسري "جياني انفانتينو" منذ 

  تاريخ تأسيسها: ***  

مندوبا من الأندية و الجمعيات الإنجليزية في لندن للبحث في كيفية وضع  11م  1836اجتمع في عام 
قوانين باللعبة و đدف إنشاء أول اتحاد رسمي لكرة القدم، فقبل ذلك الوقت كانت المئات من المدارس و 

اللعب  لاعب بإستعمال يديه و كتفيه أثناءصة đا، فقسم منها سمح لتمارس كرة القدم بقوانين خاالأندية 
استعمال اليدين ، و على رغم هذه الخلافات إتفق الإتحاد الجديد على (مشاđة للركبي)مانع القسم الآخر 

، و خلال عقد من الزمان تم إنشاء الاتحاد الويزلي وثيقة  وحدلهاتحديد أصول اللعبة ووضع قانون 
أسست الاتحادات الأربعة مجتمعة  الاتحاد الدولي لكرة  1882ثم الإيرلندي ، و في علم الإسكوتلاندي 

  القدم، الذي حاول تنظيم لعبة كرة القدم في أنحاء العالم.

انتشرت لعبة كرة القدم في مختلف أنحاء العالم حيث تم نشرها من قبل البحارة و التجارة  19مع Ĕاية القرن 
، فمن أسترليا إلى البرازيل، و من المجر إلى روسيا أنشئت ينين ، و من مختلف المسافرين الأوربييالبريطان

النمو الشامل إلى تكوين الدولي لكرة القدم (الفيفا) في  ى ذلكو الأندية و السابقات، و أدّ  الاتحادات
وبمشاركة ست دول أوروبية ، السابق من قبل فرنسا  الاتحاد، بعد ما تم إĔاء دور  1904مايو  21باريس 

يستخدم حتي يومنا هذا حتي خارج نطلق الدول  أصبحت كرة القدم لعبة عالمية، و الإسم الفرنسي لا يزال
  باللغة الفرنسية ، كان أول للإتحاد الفرنسي روبيرت غورين.

  كرة القدم في المغرب العربي:  /8
 ةشأت لها الفرق و الأندية و إقامنة لها و أالإيطالية المحتلّ لقد عرفتها دول المغرب عن طريق الجيوش الفرنسية و 

ية و تكون لها اتحاديات  هذه الفرق و فرق الجيوش الأجنبينمباريات عديدة سواء بين الفرق المحلية أو ب
الفرق العالمية خاصة  المغرب، الجزائر، تونس، في مستوى ēا و تعد فرقاشؤوĔا و شرف على دور  خاصة ترعى

                                                            
 .17-16-15، ص1999نين كرة القدم ، مركز الكتاب ، القاهرة،امصطفي كامل و آخرون، الحكم العربي و قو 1
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م لاعبين جزائريين يعتبرون في مصاف سية لسنوات قليلة خلت ، كانت تنظّ ا علمنا ان المنتخبات الفرن، إذ
  اللاعبين الممتازين في العالم.

  

  

  كرة القدم في الجزائر:  /9

  مراحل رئيسية هي: 4يقسم المختصون و المتتبعون لتطور مستوى كرة القدم في الجزائر إلى 

  قبل الإستقلال:

  م):1962-1895:(ىالمرحلة الأول -/1

في بداية هذا القرن دخلت كرة القدم إلى الجزائر فأصبحت لهذه الرياضة الشعبية أكثر من سباق الدرجات و 
اء القدم هو : طليعة الحياة في الهو  الملاكمة آنذاك ، و أول نادي جزائري كان له فرع لكرة

"عمر بن محمود على رايس" ثم فتح فرع كرة م من طرف الشيخ:  1895" أسس سنة AGVGAالكبير"
كان ميلاد عميل الأندية الجزائرية   1921أوت  07في يوم سنوات فيما بعد و  4، 1917قدم سنةال
)MCA.ا الأخضر و الأحمر، و فيما بعد تأسست بقية الأندية الإسلامية الجزائرية الأخرىĔو ألوا (  

فريق عبر كامل التراب  146بإحصاء   FFFلكرة القدم سنة قامت الفدرالية الفرنسية  17و بعد مضي 
  مناطق جغرافية و هي: 3جمعية مسلمة للهواة ، و قد قسمت على  14الوطني منها 

 :فريق بالإضافة إلى فريقين مسلمين هما مولودية الجزائر و اتحاد  43تضم  رابطة الجزائر العاصمة
 العاصمة.

 :فرق مسلمة هم شبيبة سكيكدة  07فريق من بينهم  44تضم  رابطة قسنطينةJSMSجيجل ، 
JDS شباب قسنطينة ، CSC  ، ةبسكر USB شباب باتنة  ،CAB ،  اتحاد سطيف

USM SFبجاية ،JSMB 
 :فريق منها سريع غليزان  59تضم  رابطة وهرانRCMR اتحاد وهران ،USMO   وداد ،

 .USMATعين تموشنت ،JSMTتلمسان 
اللاعبون الذين كانوا ضمن الفرق الفرنسية إلى صفوف فريق جبهة  و بعد اندلاع الثورة إلتحق

في تونس، و كان هدفها هو اسماع صوت الجزائر المكافحة عبر  FLN (1958التحرير الوطني(
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مباراة و  13مباراة و تعادل في  65مباراة فاز ب: 91العالم، و لقد لعب هذا الفريق منذ تأسيسه 
  1هناك بعض اللاعبين الذين كانوا ضمن هذا الفريق على قيد الحياة.مباراة و لازال  13اĔزم في 

  
  

  بعد الاستقلال:         

  م):1976-1962المرحلة الثانية( -/2

السيادة الوطنية ، شهدت كرة القدم في بلادنا مرحلة جديدة، حيث نظمت أول دورة كروية  مباشرة بعد إسترجاع
م، و هذا بمناسبة تأسيس مجلس الرياضة تحت إشراف الدكتور"محند معوش" و قد شاركت في 31/10/1962في

  هذه الدورة أندية الوداد البيضاوي من المغرب ،الترجي التونسي ، اتحاد طرابلس الليبي.

، إذا فاز الإتحاد الرياضي الإسلامي للجزائر و  1962/1963و نظمت أول بطولة جهوية جزائرية خلال موسم 
ضد  1963ضد المنتخب و أول  مقابلة للفريق الوطني الجائري 1963أول مقابلة للفريق الوطني الجزائري 

زائر بكأس افريقيا للأندية البطلة ) و سجلت أول فوز لفريق نادي مولودية الج2-3المنتخب البلغاري انتهت ب(
  م.1976سنة

  )م:1985-1976المرحلة الثالثة(الفترة الذهبية):( -/3

شهدت هذه المرحلة قفزة نوعية من تاريخ كرة القدم الجزائرية، بفضل ماتوفر لديها من امكانيات مادية  
  .1972ليةجوي05كالتجهيزات الضرورية و تشييد الملاعب في مختلف ولايات الوطن كملعب 

لقد تم إدماج جل الأندية في المؤسسات اقتصادية وطنية كبرى مثل سوناطراك (المولودية) حيث تجولت إلى اسم 
" .ونتيجة للدعم الذي عرفته الأندية الجزائرية توج فريق مولودية نفط الجزائر MCAمولودية نفظ الجزائر "

.و بالكأس 1990و  1981القبائل بنفس الكأس ، و فوز شبيبة 1976بالكأس الإفريقية للأندية البطلة 
  م.1983الممتازة 

  المرحلة الرابعة: -/4

س سلبا على الرياضة في كقدم الجزائرية تدهورا خطيرا انعكرة م، أين عرفت  1991هذه المرحلة تمثل فترة مابعد 
و القاري معا، حيث ظهر المنتخب الوطني أثناء دورة   ى الصعيدين الدوليالجزائر ،و بالخصوص المتنخب الوطني عل

م، بمستوي متواضع بالسينغال ، فاĔزم في أول مقابلة له أمام كوت ديفوار و هو ما 1992كأس افريقيا للأمم 
                                                            

 .10،ص2002جانفي 1137،20العددجريدة الرأي، 1
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أقصي المنتخب الوطني ، و السبب هو قضية "كاروف" لاعب شبيبة  1994خيب أمال الجمهور و في سنة 
في اطار تصفيات   10/01/1993ة التي جمعت الجزائر و السنغال يومين مقابلة الرسمأدرج ضم بائل الذيقال

) و كان معاقبا من طرف الكونفدرالية الإفريقية لكرة القدم، الأمر الذي سبب في 1994كأس افريقيا (تونس 
أ و  –م  – م بالولايات1994إقصاء و حرمان الفريق الوطني من المشاركة و اقصائه في تصفيات كأس العالم 

م 1995الكأس الإفريقية البطلة  لم بفرنسا باستثناء احراز شبيبة القبائ1998كأس العالم   الإقصاء من تصفيات
  على التوالي. 2000،2001،2002و كأس الكونفدرالية الإفريقية سنة 

زائرية تعتبر جد سلبية لكن على العموم فإن النتائج المسجلة سواء من طرف الفريق الوطني الجزائري أو الأندية الج
فإنما يدل على أن الكرة ببلادنا تعاني من أزمة كبيرة و الأسباب في  شيءهذه الفترة ، و هذا إذا دل على خلال 

  1ذلك متعددة و متشعبة.

  أزمة كرة القدم الجزائرية و أسبابها: - /10

القدم الجزائرية جاءت مرحلة التراجع و التدهور بعد فترة السبعينات و الثمانينات و التي تعتبر مرحلة ذهبية  لكرة 
خصوصا في السنوات الأخيرة إلى يومنا هذا فإن كرة القدم الجزائرية عرفت تدهورا كبيرا أثر على آمال منتخبنا 

، فأصبح عرضة أمام كل المنتخبات في جميع  واء على المستوي القاري أو الدوليالوطني ، و على سمعته س
شاركات إلى درجة أن أي منتخب يواجهه يتصدق له بثلاث نقاط تخدم الخصم ، و يمكن أن المنافسات و الم

  نرجع ذلك إلى عدة أسباب نذكر منها:

في  المستديرةشاملة لتكوير الكرة  إستراتجيةلم تكن هناك  هانّ  عدم التخطيط بعد الإصلاح الرياضي ، إذ -
 جا تسير عليه.ذنمو زائر الجزائر، فعلى عكس الدول الأخرى لم تتخذ الج

 
 

 هتمام بأبرز اللاعبين ، مما دفع đم إلى الهجرة إلى الإحتراف و عدم تلبية رغباēم و متطلباēم.لإا معد -

 عدم الإهتمام بالمدربين ذوي الكقاءة العالية. -

 الوزارة ،الإتحادية غير مناسبة لهم سواء على مستوى لاء أشخاص على مناصب شغليإست -
 بطات(الولائية ، الجهوية، الوطنية) ، النوادي (الرؤساء و المدربين).االر 

                                                            
 .24-23، ص1993نوفمبر 26أحمد منصوري، الكرة  الجزائرية فوز مستحق، الشباك، العدد 1
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شريع قانون أساسي يؤطر وظيفة ومهام و صلاحيات المشتغلين بالقطاع الرياضي خصوصا على عدم ت -
 مستوى هياكل التنظيم .

 انعدام سياسة رياضية دقيقة. -

 انعدام مشروع قانون أساسي متعلق بالنوادي المحترفة. -

 ت و الهياكل .المنشآ انعدام -

 عدم وجود مقاس قاعدية من أجل التكوين القاعدي للفئات الشبابية. -

 ير الحديث.يانعدام التكوين الخاص بالمسيرين و المؤطرين حسب ما يتطلبه التس -

 العقلاني للأموال التي تستغلها الفرق، و انعدام المحافظة على الأخلاق يرعدم تدخل الدولة لفرض التسي -
 الكفاءات ، و انتشار توليالرياضية الوطنية ، بعدم السهر على انتخاب أشخاص نزهاء و ذوي 

 عات و الممارسات الطفيلية التي تغذيها المصالح الشخصية.اأشخاص ذوي الصر 

 ية لدى المسؤولين.ير ، و كذا غياب الكفاءة التسي  العشوائي و الأحادي للأنديةيرالتسي -

 غياب آليات المراقبة و التقييم السديد لعمل الأندية و نشاطاēا السنوية. -

 إنتشار العنف و التصرفات اللآأخلاقية. -

تدني مستوي الكرة المستديرة في بلانا ، و ذلك بتدهور مستوي الأندية في جميع المستويات (الوطني،  -
 ولائي) .الجهوي، ال

 1تصادف الثلاثيات اللاأخلاقية و التي كلها تمس بمصداقية كرة القدم و انتشار الرشوة. -

  

  

  

  

  
                                                            

1137جريدة الرأي،العدد1   .18،ص2002جانفي20
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  التطور التاريخي لكرة القدم الجزائرية: /11

  1خية لكرة القدم الجزائريةيأهم المحطات التار ) يوضح 05جدول (

  الحدث  التاريخ
  فتح قسم خاص بكرة القدم في الجزائر  1917
  "كرة القدم و هو "مولودية الجزائرميلاد أول نادي جزائري ل  1921
  تكوين فريق جبهة التحرير الوطني في تونس  1957
  تأسيس الفيدرالية الجزائرية لكرة القدم  1962
  تنظيم أول منافسة كأس الجمهورية و فاز بها "وفاق سطيف"  1963
  مشاركة جزائرية في الألعاب الأولمبية الإفريقية "برازافيل" أول  1967
  أول مشاركة جزائرية في الألعاب المتوسطة  1967
  أول مرة يتأهل الفريق الوطني لنهائيات كأس افريقيا بإثيوبيا  1968
ية البطلة و فاز بها " ندادي جزائري على كأس افريقيا للأحصول أول ن  1970

  مولودية الجزائر"
  حصول الفريق الوطني على أول ميدالية ذهبية في الألعاب المتوسطية.  1975
  أول رئيس للفاف" محمد معوش"  1976
  أول مشاركة للألعاب الأولمبية في روسيا  1980
  تنشيط أول نهائي لكأس إفريقيا للإمم للفريق الوطني أمام نيجريا  1980
  العالم " بإسبانيا"ل للفريق الوطني لنهائيات كأس أول تأه  1982
  ل للفريق الوطني لنهائيات كأس العالم " بالمكسيك"تأه  ثاني  1986

                                                            
 .05ن،ص1999من اصدار المركز الوطني للإعلام الرياضية، المذكرة الرياضية، الجزائر،1
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  الفوز بكأس إفريقا للأمم بالجزائر أمام "نيجيريا"   1990
  تنظيم أول بطولة إحترافية بالجزائر وفاز بها شباب بلوزداد.  1999

  

  

  مكانة كرة القدم في الجزائر: /12

تعتبر من أشهر الرياضات على الإطلاق ، و أحسن دليل على ذلك جمهورها الواسع و الذي يضم جميع شرائح 
جويلية بالعاصمة ، ملعب  5هامة مثل ملعب  منشآتلها المجتمع ، كما اهتمت الدولة đذه الرياضة، و جعلت 

خاص  قاات ملعب كرة القدم، و نجد أيضا تنسيأننا نجد تقريبا في كل الولاي، البلدية، وهران، مستغانم، كما عنابة 
تصل إلى القسم  ة مراحل من البلدي إلى الجهوي حتىما في مختلف المنافسات الخاصة لكرة القدم عبر عدّ و منظّ 

  1الوطني الأول، و عم دخول الألفية الثالثة ستدخل البطولة الوطنية سجل الإحتراف.

  قواعد كرة القدم:  /13

تتمتع đا كرة القدم خاصة في الإطار الحر (المباريات غير الرسمية، مباريات الأحياء) ، ترجع أساس  إن الجاذبية التي
) قانون أو قاعدة لسير هذه 17ة، فليس ثمة تعقيدات في هذه اللعبة و مع ذلك فهناك (قإلى سهولتها الفائ

  لازلت باقية إلى الآن. القواعد سارت بعدة تعديلات و لكن

ية جعلت من اللعبة مجالا واسعا للثبات الأول قوانين كرة القدم أسندوا ثلاث مبادئ رئيس حيث أول سياق
  ارسته من قبل الجميع دون استثناء ، و هذه المبادئ كالتالي:ملم

 المساواة: -1

فرصة متساوية لكي يقوم بعرض مهاراته الفردية ، دون أن يتعرض  القدم  لممارسي كرة إن قانون اللعبة يمن
  2للضرب أو الدفع أو المسك و هي مخالفات يعاقب عليها القانون.

 السلامة:  -2

                                                            
 .09،ص06،1999،العدد  المجلة الفصلية للجنة الأولمبية الجزائرية1
 .29،ص1982،دار الكتب للطباعة و النشر، جامعة الموصل العراق،1سامي الصفار: "كرة القدم'،ج2
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برة، فقد وضع القانون رة التي كانت عليها في العهود العو هي تعتبر روحا للعبة يمنح ، بخلاف الخطو 
بين أثناء اللعب مثل تحديد مساحة اللعب ، و أرضيتها و حدودا للحفاظ على صحته و سلامة اللاع

  عا لإظهار مهارēم بكفاءة عالية اسقليل من الإصابات و ترك المجال و تجهيزهم من ملابس و أحذية للت
  
  
  
 

 التسلية: -3

من التسلية و المتعة التي يجدها اللاعب لممارسة اللعبة، فقد منع المشرعون  و هي إفساح المجال للحد الأقصى 
  1لقانون كرة القدم بعض الحالات و التي تصدر من اللاعبين تجاه بعضهم البعض.

  مبادئ اللعب النظيف: /14

 إلعب لتفوز -1
 إلعب بنظافة -2
 احترام قانون كرة القدم -3
 الجمهور.احترام خصومك ،زملائك، الحكام،الإداريين،  -4
 تقبل الخسارة بعزة و كرامة. -5
 اترق بمستوي لعبة كرة القدم. -6
 هو خطر على الرياضة. رة، العنصرية، العنف، و كل ماارفض الرشوة ، الحبوب المخذّ  -7
 ضغوط الرشوة. ساعد الآخرين لمقامة -8
 ة من رياضينا.قأشجب هؤولاء الذين يحاولون التشكيك و نزع الث -9

 2الذين يدافعون عم السمعة الطيبة للعبة كرة القدم. احترام بشرف -10

  

  
                                                            

1Abdel kadertoil(l'arbitrage dans le foot ball modern).edition la phoniquk alger.1993.p185. 
 .205،ص1967آخرون:"كرة القدم" الجماھيرية العربية الليبية،علي خلفي و 2
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  :الفصل خلاصة
فكرة كرة القدم كما اتضح لنا ليست مجرد لعبة أو رياضة مثل كرة السلة أو التنس....لا، اĔا مشروع  إن     

قومي وطني يبرز من محبة الناس للعبها أو لمشاهدēا ، فتطورها من لعبة إلى غاية و مصلحة وطنية و دولية ، قبلت 
  للترفيه و إضاعة الوقت. محاورها رأس على عقب فأصبحت تجارة أو إستثمار أكثر من وسيلة

و من خلال التطورات التي عرفتها كرة القدم عبر مراحل التاريخ سواء في أرضية الميدان أو في طريقة ممارسات 
اللعبة ، نجد أن هذه الرياضة عرفت تطورا سريعا و انتشارا واسعا في كل أنحاء العالم عامة و في الجزائر خاصة رغم 

القدم الجزائرية و لعل طبيعة كرة القدم من حيث الممارسة كفيلة جماعية من حيث القوانين الأزمة التي مرت đا كرة 
  وصلت إليه اليوم. هي العوامل التي جعلتها تصل إلى ما
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  مهيد:ت

ية مرحلة ضرورية من مراحل البحث ، يقوم đا الباحث قصد تدعيم نتائج الجانب النظري ، و انديتعتبر الدراسة الم
، و ذلك صحة الفروض التي تم وضعها أو نفيها محاولة ايجاد حل للإشكال الذي طرحه من خلال إثبات 

  بإخضاعها للتطبيق.

، الفصل الأول و يمثل الطرق المنهجية للبحث و التي  ثلاث فصولكل الجانب التطبيقي لبحثنا هذا على تشو ي
دق تشمل على الدراسة الإستطلاعية للبحث و المجال الزماني و المكاني و كذا الشروط العملية للأداء و هي الص

و الثبات و الموضوعية مع ضبط متغيرات الدراسة ، كما اشتمل على عينة البحث و كيفية اختيارها و المنهج 
  المستخدم و أدوات الدراسة و كذلك إجراءات التطبيق الميداني و حدود الدراسة.

لى مناقشة والفصل الثالث إحتوى عنتائج الدراسة و تفسير أما الفصل الثاني فيحتوي على عرض و تحليل 
  .الفرضيات على ضوء النتائج و الإستنتاجات من خلال هذه الدراسة ووضع اقتراحات لها
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  :الاستطلاعيةالدراسة  /1

الخطوة الأولية التي تساعد الباحث على إلقاء نظرة استكشافية من أجل الإلمام بجوانب  تعد الدراسة الإستطلاعية
و الغرض من الدراسة  إجراء دراسة ميدانية ، لابد من إجراء دراسة استطلاعية،  دراسته الميدانية و بما أننا بصدد

في الدراسة الأساسية على الباحث الإستطلاعية هو الوقوف و الإطلاع على الصعوبات و العوائق التي قد تواجه 
  سبيل المثال :

  ، معرفة مدى وضوح الأسئلة و فهمها من طرف العيّنة المختبرة 
   الأسئلة من طرف العينة المختبرة .تحديد الوقت المناسب و الكافي للإجابة عن 
  .معرفة الصعوبات و المشاكل التي قد تواجه الإداريين و الحكام من فهم الأسئلة 
  .التوصل إلى أفضل طريقة لإجراء الدراسة الأساسية 

الجزائر قبل الشروع في ولاية كتشاف و التعرف على الإتحادية الجزائرية لكرة القدم بلإ ااستي الإستطلاعية كانت در   
معها الدراسة الميدانية ، و ذلك لضمان السير الحسن للدراسة، و كان الهدف منها التعرف على العينة المراد العمل 

 و حكام النخبة و المدة المحتملة التي يمكن أن يستغرقها ذ فكرة حقيقية على الطاقم الإداريو هي الإداريين و أخ
 الإداري للجنة التحكيم يرتلكها الإدارة في كيفية تسيالتي تم توزيع الإستبيان و جمعه و الوسائل و الإمكانيات

CFA لتحكيم في كرة في الرفع من مستوي ا  ا ممارسة أو المساهمةو كذا الإنشغلات أو المشاكل التي نظر له
  القدم  في الجزائر.

و لكنّ العزيمة و الباحث أثناء القيام بعمله و لكن كل بحث علمي لا يخلو من بعض الصعوبات التي تواجه 
جعلنا نتخطى كل الصعاب ، حيث كانت بعض الصعوبات التي واجهتنا كغيرها من الصعوبات التي  الإستعداد

 يواجهها كل باحث عند قيامه بالبحث العلمي و نذكر منها ما يلي : 

  صعوبة إيجاد المادة العلمية 
 نقص الدراسات السابقة التي تخدم و تخص هذا الموضوع 
 صعوبة إيجاد المسؤولين بسهولة 
 ة الإتصال بالحكام بالدوليين .صعوب 
  عينات البحث خاصة الإداريين في ملء استمارات الإستبيانعدم الاهتمام من بعض 
 الذهاب للإتحادية الجزائرية لكرة القدم أكثر من مرة للحصول على بعض المعلومات 
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  .إلاّ أننا قمنا بإتمام دراستنا  التي واجهتنا و لكن رغم كل هذه الصعوبات

  منهج البحث: /2

المنهج المستخدم في أي دراسة يتحدد وفق طبيعة الموضوع، و تبعا للأهداف الموضوعية للدراسة و يعرف المنهج 
على أنه:" عبارة عن مجموعة العمليات و الخطوات التي يتبعها الباحث بغية تحقيق بحثه، و بالتالي فالمنهج ضروري 

و  1الباحث في ضبط أبعاد و مساعي و أسئلة و فروض البحث"، للبحث، إذا هو الذي ينر الطريق ، و يساعد
  في درستنا هذه استخدمنا المنهج الوصفي و يعرف كالتالي:

 المنهج الوصفي: -2-1

المنهج الوصفي بجمع الحقائق و تلخيصها و المرتبطة بطبيعة عدد من الأشياء أو مجموعة الظروف من النظم يهتم  
  و بذلك فهو ما أكثر المناهج انتشارا. التي يرغب الفرد في دراستها

الراهنة التي لها علاقة بطبيعة الظاهرة بالنسبة للدراسة  الحقائق  ية هي تلك التي تتضمنصفكانت دراسة الو فإذا  
ية تستلزم وجود قدر مهم من صفالراهنة فهي ēتم بتحديد مظاهر التنظيم بالمؤسسات بالإضافة إلى أن الدراسة الو 

لقد تم الإعتماد على المنهج الوصفي خلال هذه الدراسة لجمع الحقائق و تحليلها ، و تفسيرها و  البيانات ،و
يتعدى ذلك إلى استخلاص الدلالات و المعاني، المختلفة التي تنطوي عليها البيانات و المعلومات التي تم الحصول 

  2فسير الملائم.عليها، مايؤدي إلى كشف العلاقة بين المتغيرات و إعطاء ذلك كله الت

  الأدوات المستخدمة في البحث: /3

فها للمنهج الذي دوات و الوسائل التي يستخدمها الباحث و يكيّ لكل دراسة أو بحث علمي مجموعة من الأ
على القدر الكافي  ليستخدمه و يحاول أن يلجأ إلى الأدوات التي توصله إلى الحقائق التي يسعي إليها و ليحص

 من المعلومات و المعطيات التي تفيدنا في موضوع بحثنا اعتمدنا على مايلي:

 

  

                                                            
 .119،ص2002، دار هومة للطبع ، المسيلة، الجزائر، رواتي، تدريبات على منهجية البحث العلمي في البحوث الإجتماعيةز رشيد 1
 .87،ص1975، الإسكندرية، مصر،1محمد شفيق: البحث العلمي الخطوات المنهجية لإعداد البحوث الإجتماعية، المكتب الجامعي الحديث، ط2
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  الإستبيان: -3-1

ه البيانات عن طريق ه أداة من أدوات الحصول على الحقائق و البيانات المعلومات فيتم جمع هذنّ ف على أيعرّ 
الأسئلة ، و من بين مزايا هذه الطريقة ، الإقتصادية في الوقت، الجهد كما أĔم  خلال وضع إستمارة الإستبيان من

  تساهم في الحصول على بيانات هي العينات في أقل وقت بتوفير شروط التقنيين من صدق و ثبات وموضوعية.

مفتوحة و  هذه الطريقة تستمد المعلومات من المصدر الأصلي ، و هو عبارة عن جملة من أسئلة مغلقة ، شبه
يشترط  الأشخاص المعينين ، و هذا بقصد الإجابة على الأسئلة،المفتوحة يتم صياغتها في استمارة يتم توزيعها إلى 

أن تكون الأسئلة الحساسة التي ترتبط بحياة الفرد ، و يجب أن تكون الألفاظ سهلة و الكلمات التي تتضمنها 
  1الأسئلة أو الجمل بسيطة.

 أسئلة مغلقة :  - أ

ي الأسئلة في أغلب الأحيان تطرح على شكل استفهام و تكون الإجابة ب: (نعم)،(لا) ،و قد يتحتم بعض و ه
الأحيان على المستجوب أن يختار الإجابة الصحيحة ن تكمن خاصيتها في تحديد مسبق للأجوبة بالنوع موافق و 

  2غير موافق و تتضمن أجوبة محددة و علة المستجوب إختيار واحد منها.

 ئلة نصف مغلقة:أس  - ب

  م الإجابة .يته المجيب اعطاء رأي أو تقيعو هي أسئلة مقيدة و لكن بإستطا

  الأسئلة المحدودة بأجوبة: -ج

و كان عدد  هيلصها أو يرتبها حسب تفاو هي أسئلة مقيدة بأجوبة مقترحة من الباحث و يختار المجيب إحد
  سؤالا. 30الأسئلة 

حيث   الإستبيان به ثلاث محاور، CFAلا موجه للحكام و إداريين سؤا 30 احث ببناء استبيان مكون منقام الب
سات ادة من الخلفية النظرية و الدر ، وكل محور متكون من مؤشرات مستمكل محور خاص بفرضية جزئية معينة
  السابقة ثم تنظيمها على شكل أسئلة.

التي قمت بصيانتها على أساس مؤشرات دالة عن التخطيط في  10إلى  1مكون من الأسئلة  المحور الأول:
 التحكيم في كرة القدم في الجزائر. يمية و مساهمته في الرفع من مستوىاللجنة التحك

                                                            
،دار المسيرة للنشر و التوزيع والطباعة، 2عبد االله كيلاني، نضال كمال الشريفين، مدخل إلى البحث في العلوم التربوية و الإجتماعية،ط1

 .103،ص2008
 .54،ص1986سات في علم الإجتماع، معهد الأنمار العربي، بيروت ،اعمر مصطفي البشير، استمارات ، استبيان و مقابلة لدر 2
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التي قمنا بصياغتها على أساس مؤشرات تدلنا عن  20إلى السؤال رقم  11مكون من الأسئلة  المحور الثاني:
  التحكيم في كرة القدم في الجزائر. يمية و مساهمته في الرفع من مستوىتنظيم في اللجنة التحكال

قمنا بصياغته على أساس مؤشرات تدلنا على  30إلى غاية السؤال رقم  21مكون من الأسئلة  المحور الثالث:
  الرقابة الإدارية.

  ية للأداة:ملالشروط الع /4

  1يعني التأكيد أنه سوف يقس ما أعد لقياسه. : صدق الإستبيانالصدق -4-1

التحليل من ناحية ، ووضوح فقراēا و  تدخل فيكما يقصد بالصدق"شمول الإستبيان لكل العناصر التي يجب أن 
  2من ناحية أخرى بحيث تكون مفهومة لكل من يستخدمها. مفرداēا 

يقيس ما أعدّ له،  صدق المحكمين كأداة للتحكيم من الإستبيان و للتأكيد من صدق أداة الدراسة قمنا بإستخدام
على مجموعة من الأساتذة من معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية  حيث قمنا بتوزيع الإستبيان

ة العبارات أو حذفها، و كذلك اح ما يرونه ضروريا من تعديل صياغو الإستفادة من اقتر  -بسكرة -لولاية
بعض الخصائص الشخصية و إضافة خصائص أخرى .(أنظر  نات الأولية بحذفاēم فيما يتعلق بالبياتوجيه

  الملاحق).

منا بإجراء التعديلات التي اتفق عليها معظم لتوجيهات التي أبداها المحكمون، قو بالإعتماد على الملاحظات و ا
  .و تم إضافة عبارات أخرى ة البعض الأخرتم حذف بعض العبارات و تغير صياغ ين حيثالمحكمّ 

  ثبات الأداة: -4-2

إن ثبات أداة الدراسة يعني (التأكيد من أن الإجابة ستكون واحدة تقريبا لو تكرر تطبيقها على الأشخاص ذاēم 
  3في اوقات مختلفة).

                                                            
 .167،ص2002الفنية، الإسكندرية،  رمكتبة ، و مطبعة الإشها ث العلمي،ة ، أسس البحقفت علي خفار فاطمة عوض صابر، م1
دراسة ميدانية على إدارة جوازات  -ه بالرضا الوظيفي في الإدارة جوازات منطقة الرياضتالراجحي، التطور التنظيمي و علاقهاني بن ناصر بم حمد 2

 .21،ص2003للعلوم الأمنية،  سات العليا، جامعة نايف العربية،االسفر جدة، رسالة ماجستير ، قسم العلوم الإدارية ، عملية الدر 
 .50،ص2004حسان أحمد الشافعي، سوزان ، أحمد مرسي، معايير نقد الرسائل العلمية، دار الوفاء لدينا الطباعة و النشر، الإسكندرية،3
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داة الدراسة يعتمد في معظمها على حساب أالإحصائية التي ستخضع لقياس مدى ثبات  قو هناك عدد من الطر 
  الأشخاص في المرة الأولى و اجابتهم في المرة الثانية.إجابات مدى ارتباط 

  لأجوبة الإستبيان .ريقة الثلاثية في تحليل و تفسير و اعتمدنا في بحثنا على الط

ذلك وضوح العبارات و بما لأن الإستبيان يتميز بدرجة عالية من الصدق و الثبات و كالموضوعية:  -4-3
  ملاءمتها لعينة البحث فإن هذا الإستبيان يتميز بدرجة عالية من الموضوعية.

و تم تجميع  ، و الرياضية النشاطات البدنية الموجودين في معهد علوم و تقنيات و قد تم تقنينه بمساعدة الدكاتره
ه قابل الإستبيان له الصدق و الثبات فإنّ سات السابقة أو الكتب و بما أن اعض الدر فقرات الإستبيان من ب

  للتأويل.

  مجتمع الدراسة: /5

و حكام النخبة الوطنية(حكم  CFAمجتمع البحث لهذه الدراسة هم اعضاء لجنة التحكيم الوطنية لكرة القدم 
  رالي، دولي) ، يتم توزيع أفراد مجتمع الدراسة كما يلي:يفيد

  ) يوضح توزيع أفراد مجتمع الدراسة حسب التخصص6( جدول رقم

  

 

 

  

  عدد المجتمع الأصلي  حسب الوظيفة و الدرجة
  1  رئيس لجنة التحكيم

  9  إداريين و أعضاء مسؤولين في اللجنة
  140  نيلياحكام فيدر 
  14  نيحكام دولي
  164  المجموع
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  عينة الدراسة: /6

دات الداخلية في تركيب المجتمع الذي يجري عليها البحث من المفر  لمجتمع أو مجموعة جزئيةالعينة هي جزء من ا
ستطيع الباحث ان ي ذعندئشرط أن يكون اختيارها بشكل يجعلها ممثلة للمجتمع الأصلي تمثيلا صحيحا و 

العينة نتائج تصلح للتعبير عن المجتمع بأكمله ، و لذلك تقوم مختلف البحوث العلمية على  يستخلص من دراسة
  ة عينات محددة مختارة من المجتمع الأصلي لهذه العينة.دراس

سات كان عشوائيا أي غير احتمالية بالنسبة للحكام و كانت مسحية بالنسبة للإداريين العينة هذه الدر اختيارات 
لجنة التحكيم الوطنية لكرة القدم لأن عددهم ليس بالكثير حيث اعتمدنا في الإختبار طريقة عينة الصدفة، 

عطي في هذا النوع من العينات لعناصر مجتمع الدراسة الأصلي حرية الإختيار في المشاركة في الدراسة ، حيث"ي
يقابلهم بحيث لا يكون هناك تحديد مسبق لمن تشملهم العينة ، بل يتم اختيار أفراد العينة من بين أول مجموعة 

من شروط تضمن تمثيلا معقولا لمجتمع الباحث، بحيث يوافق هؤولاء على المشاركة في الدراسة ، و ذلك ض
  1الدراسة.

  ) يوضح توزيع أفراد عينة الدراسة7جدول رقم(

  عدد المجتمع الأصلي  حسب الوظيفة و الدرجة
  1  المسؤول

  9  إداريين و أعضاء
  45  حكام فيدارلين
  05  حكام دولين
  60  المجموع

  

  حكم من أصل  50شملت عينة البحث على مجموعة من حكام النخبة لكرة القدم و كان عددهم
من المجتمع  %100إداريين بنسبة مايعادل  10من المجتمع الأصلي و  %30أي مايعادل بنسبة  154
 .10الأصلي

  
                                                            

 .314،ص2000، دار الفكر المعاصر، دمشق،1رجاء وحيد الدويدري: البحث العلمي، أساسياته النظرية و مملرسة العلمية، ط1
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  لجنة التحكيم الوطنية  نة غير إحتمالية تمثلت في إدارييلت في عيثتموCFA  و حكام النخبة (حكم
 :ةفدرالي، دولي) و تم اختيارها للأسباب التالي

 ين الجزائريين.ي و الفدرالينالتعرف على الحكام الدولي -

 وجود تسهيلات إدارية تسمح بجميع المعلومات ، تتلائم مع موضوع البحث و تخصص الباحث. -

 .FAFاكتشاف موقع الإتحادية الجزائرية لكرة القدم -
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  ) يوضح مواصفات عينة البحث .08جدول (

  الدرجة التحكيمية  الوظيفة  سنوات الخبرة  المؤهل العلمي  السن  الجنس  

متوسط سن   أنثي  ذكر  العينة
  الذكور

متوسط سن 
  الإناث

المرأة تعمل أستاذ   إناث  ذكور  إناث  ذكور
تربية بدنية في التعليم 

  المتوسط
رئيس لجنة التحكيم 
بيطاري  و الباقي 
هناك من فيهم طبيب 
، ممرض ، عون أمن 
، حماية مدنية، أستاذ 
تربية بدنية في التعليم 

  الثانوي و المتوسط.

  

  
  الإداريين

سن الذكور   1  9
تراوح بين 

 50و  38
  سنة

سن الإناث  
كانت امرأة 

تعمل في  1
لجنة 

التحكيم 
 35سنها
  سنة

ليسانس تربية بدنية و -
  رياضية.

  ليسانس علوم التربية -
  الجامعة العليا للطب-
  مدرسة شبه طبية -
بن   STSمتخرجي معهد -

  عكنون

تراوحت سنوات -
سنة  22الخبرة من 

سنة لكل  30إلى 
  جنسينال

  

  
 الحكام

ثانوياى اضافية إلى  3هناك مستوي -      07  43
  مستوى الجامعي 

ماستر في إدارة و أعمال ، محضر -
  بدني 

  دوكتراه علوم الإجتماع  -
  تقني سامي تجارة دولية -
 SPORTBAC+0دوكتراه1-
  ليسانس تجارة دولية-

سنوات الخبرة  تراوحت-
عند كل من الجنسيتين ما 

  سنة.20سنوات إلى  5بين 

مدربي أفرقة رياضة 
مختلفة منه : كرة القدم ،  
  كرة اليد، السلة، الطائرة.

استاذ تعليم متوسط و 
  ثانوي 

  استاتذة و جامعيين

  دولي  فيدرالي
سن الحكام   

الذكور تراةح 
سنة و  27بين 
  سنة 40

اما بالنسبة 
تراوح للإناث قد 

سنهم ما بين 
سنة إلى  23
  سنة40

  أنثي  ذكر  أنثي  ذكر
38  6  5  1  
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  ضبط متغيرات الدراسة: /7

تكتسي مرحلة تحديد وضبط متغيرات البحث ، اهمية كبيرة لهذا يمكن القول أنه كي تكون فرضية البحث قابلة 
للتحقيق ميدانيا ، انه لا يوجد من العمل على صيانة و تجميع كل متغيرات البحث بشكل سليم و دقيق إذا أنه 

ان يحرص باحث حرصا شديدا على التميز بين المتغيرات لجنة و بين بعض العوامل الأخرى التي من شأĔا أن لابد 
  تؤثر سلبا على مسار إجراءات دراسته.

  المتغير:

  هو ذلك العامل الذي يحصل فيه تعديل أي تغير لعلاقته بمتغير آخر و هو نوعان:

 :هو المتغير الذي يفسر لنا الظاهرة ، فهو السبب الإفتراضي للمتغيرات التابع و قد  المتغير المستقل
 يكون المتغير المسقل في دراسة معينة هو نفسه متغير تابع في دراسة أخرى.

 :هو النتيجة و المتغير الذي يعتمد على متغير سابق له (المتغير المستقل) فهو الظاهرة و هو  المتغير التابع
 1اسة و البحث.هدف الدر 

 و تتمثل متغيرات البحث في متغيرين و هما: -
 :ير الإداري.ييتمثل في التس المتغير المستقل 
 :التحكيم. يتمثل في مستوى المتغير التابع  

  مجالات الدراسة: /8

  المجال الزمني: انقسم المجال الدراسي الذي قمنا به في هذه الدراسة إلى مرحلتين: -8-1

  نوفمبر  18المرحلة الأولى: قسم خاص بالجانب النظري و الذي شرعنا في انجازه في فترة إمتدت من
 .2016فيفري 10إلى غاية  2015

 2016ماي 10إلى غاية  2016فيفري  25المرحلة الثانية: قسم خاص بالجانب التطبيقي امتد من. 

  المجال المكاني: -8-2

براهيم ا تقع في الجزائر بالتحديد في دالي التي CFAالوطنية  كيم لجنة التحينبإداريانية المتعلقة شملت الدراسة الميد
  مسؤولين رئيس التحكيم موزعين كالآتي: 9بجانب وزارة الشباب و الرياضة و تحتوي على 

                                                            
 .105،صمرجع سابق رجاء وحيد الدويدري: 1
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 رئيس لجنة التحكيم السيد: خليل حموم 
  رضانائب رئيس لجنة التحكيم :مزاري 
 المدير التقني: رضا.م 
 مدير التكوين: سليجة مولا 
  ّالسعيدف بالتحكيم السنوي: بوبراد نائب مدير التكوين المكل 
 مؤطر الحكام: لعروسي محمد 
 مكون الحكام: بوزناجي محمد 
  :اري محمدشبمساعد المكون 
 رشيد. ضو مكلف بالتقريرات للحكام: بلحوةع 
 مصور اللجنة: كريا سمير 
  ملتقي الحكام في ولاية الجزائر تحديدا في سيدي موسي و ذلك و تم توزيع الإستبيان على الحكام في

 مارس في فترة التربص. 02فيفري إلى غاية  29ابتداء من 
 الوسائل الإحصائية المستعملة في الدراسة /9

هذه الطريقة على تحويل البيانات من حالتها الكمية إلى نسب مؤوية و هذا  تساعد حصائية:الأداة الإ
 1القاعدة الثلاثية المعروف.عن طريق إتباع 

 :  س : النسبة المئوية.   ع :عدد أفراد العينة. حيث    %100  ع 
  م : مجموع التكرارات              س 118  م 

  فإنّ :  
  

 و قد اعتمدēا في التحليل للمعطيات العددية و إن الهدف الرئيسي من الدراسة الإحصائية ، هو محاولة
  التوصل إلى مؤشرات كمية دالة على التفسير و التحليل و الحكم.

                                                            
 .34،ص1998معين أمين السيد: المعين في الإحصاء ، دار العلوم للنشر و التوزيع ، ب ط، القبة،1

  م/ عx    100س = 
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  :و الحكام عرض و تحليل نتائج الإستبيان المقدم إلى الإداريين  -/1

  : المحور الأول عرض و تحليل نتائج  1.1

  الأول : التخطيط  المحور

  هل تضع لجنة التحكيم خطة قبل بداية كل موسم رياضي ؟ ) :1السؤال رقم (

  معرفة وجود خطة في لجنة التحكيم أم لا . الغرض منه :

  وجود خطة في لجنة التحكيم أم لا) يبين 9جدول رقم (

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  وجود خطة في لجنة التحكيم أم لا) يبين 10( رقم الشكل                                    

 تحليل و تفسير النتائج :

يدلون بأنّ لجنة التحكيم من الحكام % 88من الإداريين و   %80) نجد أنّ نسبة 9(من خلال نتائج  الجدول
لا يوجد قولون الحكام يمن  %12من الإداريين و %20تقوم بوضع خطة قبل بداية كل موسم رياضي و نسبة 

  تضع خطة قبل بداية كل موسم رياضي .أنّ لجنة التحكيم  نستتجخطة ،و من خلال هاته النسب 

  

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 

 88%  44 %80  8  نعم 
  12%  6 20%  2  لا

  100%  50  100%  10  المجموع 

80%

20%

نعم  لا
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  ؟ في لجنة التحكيم من هو المسؤول عن وضعها في حالة وجود خطة ) :2السؤال رقم (

  المسؤول عن وضع الخطة في لجنة التحكيم . التعرف على  منه : الغرض

  من المسؤول عن وضع الخطة في لجنة التحكيم .) يبين 10(جدول رقم 

  

  

  

  المسؤول عن وضع الخطة في لجنة التحكيم .من ) يبين 10جدول رقم (
  

  

  

  من المسؤول عن وضع الخطة في لجنة التحكيميبين ) 11الشكل (

  تحليل و تفسير النتائج :

يقولون من الحكام  % 82الإداريين و المستجوبين من   %90) نجد أنّ نسبة 10بملاحظتنا لنتائج الجدول رقم (
 من قالوا "لا" ونسبة %00نسبة من الإداريين و  %10أنّ الرئيس و أعضاؤه من يقومون بوضع الخطة و نسبة 

من الحكام من يقولون الرئيس بمفرده من يقوم بوضعها و  %6من الحكام يقولون هيئة متخصصة و نسبة  12%
و هذا ما يدل على و منه نستنتج أنّ المسؤول عن وضع الخطة هو الرئيس و أعضاؤه ، الإداريين ينفون هذا القرار 

  تنمية روح التعاون بين أفراد الأسرة الإدارية داخل لجنة التحكيم .

  

  

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 

 06%  3 %00  00  الرئيس بمفرده
  12%  6 10%  1  هيئة مختصة

  82%  41  90%  9  الرئيس و أعضاؤه
  100% 50 100%  10  المجموع 

0%

10%

90%

الرئيس بمفرده ھيئة مختصة الرئيس و أعضاؤه
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  ماهي المميزات المطلوبة في إختيار أعضاء لجنة التحكيم  ؟ ) :3السؤال رقم (

  الغرض منه : معرفة المميزات و المواصفات اللازمة في إختيار أعضاء اللجنة .

  المميزات المطلوبة في إختيار أعضاء لجنة التحكيم  .) يبين 11جدول رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  المميزات المطلوبة في إختيار أعضاء لجنة التحكيم  يبين ) 12الشكل (                        

  النتائج :تحليل و تفسير 

) نجد أن نسبة كبيرة من الإجابة كانت ب : الإثنان معا و تقدر هذه 11رقم (من خلال ملاحظتنا للجدول 
للحكام و هذا نتيجة الإستحقاق الكبير لهاته الصفات في إختيار أعضاء  %60للإداريين و   %90النسبة ب 

من  %32و الحكام ب  %10قليلة من الإداريين قدرت ب:  تمثل المؤهل العلمي %00 لجنة التحكيم أما نسبة
من قالوا يشترط المؤهل  %8قالت يجب توفر الممارسة و الخبرة لوحدهما و نسبة معتبرة من الحكام قدرت ب: 

بينما الإداريين لا يتفقون مع هذا الرأي ، و منه نستنتج أنّ المميزات المطلوبة في إختيار الأعضاء هي العلمي 
  ل العلمي و الممارسة و الخبرة في آن واحد .المؤه

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 

 08%  4 %00  00  المؤهل العلمي
  32%  16 10%  1  الممارسة و الخبرة 

  60%  30  90%  9  الإثنان معا
  100% 50 100%  10  المجموع 

0%

10%

90%

المؤھل العلمي الممارسة و الخبرة  الإثنان معا
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  ما هو نوع الخطة التي تضعها لجنة التحكيم  ؟ ) :4السؤال رقم (

  التعرف على نوع الخطة التي تضعها لجنة التحكيم عند بداية كل موسم رياضي . الغرض منه :

  نوع الخطة التي تضعها لجنة التحكيم  .) يبين 12جدول رقم (

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  "2"الحكامو "1" عند الإدارييننوع الخطة التي تضعها لجنة التحكيم  يبين ) 13الشكل (

  تحليل و تفسير النتائج :

منهم قالوا  %40و الإداريين أجابوا ب: طويلة الأجل  %60) أن نسبة 12رقم (نلاحظ من خلال الجدول 
متوسطة الأجل و  %62مقارنة بالحكام الذين أجابوا نسبة قصيرة الأجل ،  %00و نسبة متوسطة الأجل 

قالوا قصيرة الأجل ، و منه نستنتج أنّ نوع الخطة التي تضعها لجنة التحكيم  %10قالوا طويلة الأجل و 28%
فئة و الإداريين فئة  طويلة الأجل و هذا حسب إختلاف المكانة باعتبار الحكام محصورة بين متوسطة الأجل و 

 أخرى أدرى بشؤون الإدارة و التسيير.
  

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 

 28%  14 %60  06  طويلة الأجل 
  62%  31 40%  04  متوسطة الأجل
  10%  5  00%  00  قصيرة الأجل
  100% 50 100%  10  المجموع 

60%

40%

0%

طويلة الأجل  متوسطة الأجل قصيرة الأجل

28%

62%

10%

 قصيرة الأجل* متوسطة الأجل   *طويلة الأجل 
*
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  هل تقوم لجنة التحكيم بإعداد بمسابقات لإنتقاء الحكام؟ ) :5السؤال رقم (

  معرفة إن كانت لجنة التحكيم تقوم بإعداد مسابقات لإنتقاء الحكام أو لا . الغرض منه :

  .إن كانت لجنة التحكيم تقوم بإعداد مسابقات لإنتقاء الحكام أو لا .) يبين 13جدول رقم (

  

  

    

  

  

  

  

  

  إن كانت لجنة التحكيم تقوم بإعداد مسابقات لإنتقاء الحكام أو لايبين ) 14الشكل (

  . التي تقوم بها لجنة التحكيم  الإنتقاء في المسابقة*** إذا كانت الإجابة ب:نعم معرفة متطلبات عملية 

  التي تقوم بها لجنة التحكيم  معرفة متطلبات عملية الإنتقاء في المسابقة) يبين 14جدول رقم (

  

  

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 

 92%  46 %100  10  نعم 
  08%  04 00%  00  لا

  100%  50  100%  10  المجموع 

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 
 30%  15 %40  04  السن

 30%  15 40%  04  صفات بدنية
  40%  20 20%  02  صفات أخرى
  100% 50 100%  10  المجموع 

100%

0% نعم  لا
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 الإداريينعند التي تقوم بها لجنة التحكيم  معرفة متطلبات عملية الإنتقاء في المسابقةيبين ) 15الشكل (
    "2" و الحكام "1"

  

  تحليل و تفسير النتائج :

من الإداريين التي   %100النتائج المرسومة عليه يمكن ملاحظة نسبة ) و باستعراض 14من خلال الجدول رقم (
من الحكام كذلك أجابوا نفس الإجابة و  من قالوا "لا" %00و نسبة  %92كانت إجابتهم ب "نعم" و 

على  %40من الإداريين أدلوا بنسبة من أجابوا ب "لا" و من أجاب بنعم  %8الباقي من الحكام بنسبة 
قالوا هناك صفات أخرى أمّا بالنسبة للحكام أدلوا  %20و متطلبات الإنتقاء هي السن و الصفات البدنية 

قالوا صفات أخرى من أهمها : المؤهل  %40من إجاباēم على السن و الصفات البدنية و نسبة  %30بنسبة 
دنيا،الكفاءة في ميدان التحكيم،الشخصية،عدد العلمي،الممارسة القبلية لكرة القدم،الخبرة الكافية في الأقسام ال

و منه نستنتج انّ متطلبات عملية الإنتقاء هي السن و المباراة الكافي التي تسمح له بالإنتقال إلى درجة أعلى .
  .الصفات البدنية و بعض الصفات الأخرى التي أدلى đا الطرفين 

  

  

  

  

40%

40%

20%

السن صفات بدنية صفات أخرى

30%

30%

40%

ات صف *صفات بدنية *السن  
 *أخرى
1 2 3
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              لجنة التحكيم؟هل هناك اختبارات بدنية تقررها  ) :6السؤال رقم (

  إذا كانت لجنة التحكيم تقرر إختبارات بدنية أو لا. الغرض منه :

  إذا كانت لجنة التحكيم تقرر إختبارات بدنية أو لايبين ) 15جدول رقم (

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  إذا كانت لجنة التحكيم تقرر إختبارات بدنية أو لا يبين  )16الشكل (                         

  تحليل و تفسير النتائج :

لكل من الإداريين و الحكام أجابوا ب "نعم" و أنّ نسبة  %100أنّ نسبة ) 15نلاحظ من خلال الجدول رقم (
  من قالوا "لا" . 00%

ومنه نستنتج إتفاق الطرفين على أنّ لجنة التحكيم تقوم  بتقرير إختبارات بدنية للحكام ضمن عملها الموضوع في 
  بداية كل موسم رياضي .

  

  

  

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 

 100%  50 %100  10  نعم 
  00%  00 00%  00  لا

  100%  50  100%  10  المجموع 

100%

0% نعم  لا
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                        الحكام؟هل يوجد دورات تكوينية لتنمية معارف  ) :7السؤال رقم (

  معرفة هل هناك دورات تكوينية لتنمية معارف الحكام .  الغرض منه :

  هل هناك دورات تكوينية لتنمية معارف الحكام . يبين )16جدول رقم (

  

  

 
  

  

  

  

  

  

  هل هناك دورات تكوينية لتنمية معارف الحكام يبين) 17الشكل (

  تحليل و تفسير النتائج :

قالت  %00من الإداريين أجابت بـــ"نعم"  و نسبة  % 100) نجد أنّ نسبة  16من خلال تحليل الجدول رقم (
  من قال "لا"  %04من أجاب بـــــ"نعم و نسبة   %96"لا" كما هو الحال عند الحكام نجد نسبة 

و منه نستنتج أنّ لجنة التحكيم تقوم بتنظيم دورات تكوينية خاصة لتنمية معارف الحكام و لزيادة الإلمام بكل 
  الجوانب الموجودة في ميدان التحكيم .

  

  

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 

 96%  48 %100  10  نعم 
  04%  02 00%  00  لا

  100%  50  100%  10  المجموع 

100%

0%

نعم  لا
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             مع الحكام؟ لجنة التحكيم اجتماعات هل تعقد ) :8السؤال رقم (

  معرفة إن كانت لجنة التحكيم تعقد إجتماعات مع الحكام أو العكس . الغرض منه :

  .إن كانت لجنة التحكيم تعقد إجتماعات مع الحكام يبين )17جدول رقم (

  

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  إن كانت لجنة التحكيم تعقد إجتماعات مع الحكام يبين) 18الشكل (

 تحليل و تفسير النتائج :

و تمثلت   %100قالوا نعم هي ) أنّ نسبة المستجوبين من الإداريين الذين 17نلاحظ من خلال الجدول رقم (
اما النسبة المتبقية  %88قالت "لا" و قدّرت نسبة الحكام الذين قالوا "نعم" بـــــــ    %00النسبة الأخرى في 

  قالت "لا " . %12قدّرت بــــــ 

و منه نستنتج أنّ إدارة لجنة التحكيم تعقد إجتماعات مع الحكام و غالبا ما تكون يوم في السبوع ما يسمى 
  تقني للحكام و هذا ما أدلى به الطرفان .بالإجتماع ال

  

  الحكام  الإداريين   
  المئوية النسبة  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 

 88%  44 %100  10  نعم 
  12%  06 00%  00  لا

  100%  50  100%  10  المجموع 

100%

0%

نعم  لا
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    هل تعقد لجنة التحكيم اجتماعات مع مراقبين و محافظي اللقاءات؟ ) :9السؤال رقم (

  معرفة لجنة التحكيم إن كانت تعقد إجتماعات مع مراقبين و محافظي اللقاءات .   الغرض منه :

  إجتماعات مع مراقبين و محافظي اللقاءات معرفة لجنة التحكيم إن كانت تعقد يبين )18جدول رقم (

 

  

  

  

  

  

  إن كانت لجنة التحكيم تعقد إجتماعات مع الحكام يبين) 19الشكل (

 تحليل و تفسير النتائج :

تقول نعم هناك اجتماعات تعقدها لجنة من الإداريين   %50) نجد أنّ نسبة 18بملاحظتنا لنتائج الجدول رقم (
الأخرى من نفس العينة تقول "لا" توجد ،بينما  %50التحكيم مع مراقبين و محافظي اللقاءات و كذلك نسبة 

  تقول "لا" . %20تعقد ، و النسبة المتبقية المقدرة بــــــ  من الحكام تقول هناك اجتماعات %80نسبة 

و منه نستنتج من خلال ما أدلى به الطرفين من الحكام و الإداريين أنّ لجن التحكيم تقوم بانعقاد إجتماعات مع 
فات مراقبين و محافظين اللقاءات و لكن ليس دائما بل عندما تستدعي الضرورة ذلك و في حالة هناك بعض الخلا

  مع الحكام أو إحدى الفرق المشاركة .

  

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 

 80%  40 %50  05  نعم 
  20%  10 50%  05  لا

  100%  50  100%  10  المجموع 

50%50%

نعم  لا
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هل يساهم التخطيط الإداري للجنة التحكيمية في الرفع من مستوى التحكيم في كرة القدم  ) :10السؤال رقم (
  في الجزائر؟

التخطيط الإداري للجنة التحكيمية في الرفع من مستوى التحكيم في كرة القدم في  ةساهمم معرفة الغرض منه :
  . الجزائر

ن مستوى التحكيم التخطيط الإداري للجنة التحكيمية في الرفع م ةساهمم  مدى يبين )19جدول رقم (
  كرة القدم في الجزائر  في

  

  

 
  

  

 

  

               التخطيط الإداري للجنة التحكيمية في الرفع من مستوى التحكيم في  ةساهمم  مدى يبين) 20الشكل (
  كرة القدم في الجزائر

  تحليل و تفسير النتائج :

قالوا"لا" و  %10من الإداريين اتفقوا على "نعم" و   %90) نجد أنّ نسبة 18من خلال نتائج الجدول رقم (
قالوا "لا" ، و منه نستنتج أنّ التخطيط الإداري للجنة التحكيمية يساهم  %14من الحكام قالوا "نعم" و  86%

 في الرفع من مستوى التحكيم في كرة القدم في الجزائر .

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 

 86%  43 %90  09  نعم 
  14%  07 10%  01  لا

  100%  50  100%  10  المجموع 

90%

10%

نعم  لا
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  :ض و تحليل نتائج المحور الثانيعر  2-1
 التنظيم 

             أساس:التسيير الإداري الناجح يقوم على  ) :11السؤال رقم (

  على أيّ أساس يقوم التسيير الإداري الناجح ؟  التعرف : الغرض منه

  التسيير الإداري الناجحعليها يقوم  التي سنسب الأس يبين )20جدول رقم (

    

  

  

  

  

  

  التسيير الإداري الناجحعليها يقوم  التي سنسب الأس يبين) 21الشكل (

  تحليل و تفسير النتائج :

من الإداريين المستجوبين كانت إجابتهم "الخبرة" و  %60) يتبين لنا أنّ نسبة 20من خلال نتائج الجدول رقم (
المتبقيّة كانت إجابتهم الشخصية ، أما المستجوبين الحكام   %20كانت إجابتهم "التخصص" ، و   20%

  %22قالت "التخصص" ، أما النسبة المتبقية  %24قالت "الخبرة" ، و نسبة  %54فكانت نسبة منهم 
يستحوذ على عنصر الخبرة أي الأساس نا نستنتج أنّ التسيير الإداري الناجح أجابت بــــ"الشخصية" . و من ه

  الذي يقوم عليه داخل إدارة لجنة التحكيم .

  

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 
 54%  27 %60  06  الخبرة 
 24%  12 20%  02  التخصص
  22%  11 20%  02  الشخصية
  100% 50 100%  10  المجموع 

60%20%

20%

الخبرة  التخصص الشخصية
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  في نظرك كيف يكون عمل لجنة التحكيم؟ :) 12السؤال رقم (

  التعرف على عمل  لجنة التحكيم كيف يسير .:  الغرض منه

  عمل  لجنة التحكيم يوضح )21جدول رقم (

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  عمل  لجنة التحكيم يوضح) 22الشكل (

  تفسير النتائج : تحليل و

من الإداريين ترى أنّ  لجنة التحكيم تعمل بنظام و  %100) نجد أنّ نسبة 21من خلال قراءتنا للجدول رقم (
 %78يرى العشوائية في عملها و"لاتوجد إدارة" ، أماّ المستجوبين من الحكام نجد نسبة  %00تنظيم و ما نسبته 

يرى العشوائية في عمل لجنة  %20تقول أّن لجنة التحكيم تعمل بنظام و تنظيم ، أما البعض الآخر نسبة 
تقول أنّ لجنة التحكيم لا توجد لها إدارة أصلا .                                   ومن   %02التحكيم و نسبة 

لأن التنظيم عنصر مهم وجود للعشوائية بنسبة كبيرة أنّ عمل لجنة التحكيم يكون بنظام و تنظيم و لا هنا نستنتج 
  .في تسهيل عملي التسيير 

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 

 78%  39 100%  10  تعمل بنظام و تنظيم  
 20%  10 00%  00  عشوائية في عملها 

  02%  01 00%  00  لاتوجد إدارة
  100% 50 100%  10  المجموع 

100%

0%0%

تعمل بنظام و تنظيم   عشوائية في عملھا  لاتوجد إدارة
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  تحترم لجنة التحكيم الخطط و الأهداف المحددة لها؟               :) 13السؤال رقم (

  معرفة ما إن كانت لجنة التحكيم تحترم الأهداف المحددّ لها .:  الغرض منه

  التحكيم تحترم الأهداف المحددّ لها .إن كانت لجنة  يوضح )22جدول رقم (

      

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  عمل  لجنة التحكيم يوضح) 23الشكل (

 تحليل و تفسير النتائج :

يرى أنّ هناك فيه إحترام كبير للخطط و  %90نرى ما نسبته من الإداريين بــــ ) 22بلاحظتنا لللجدول رقم (
من تقول لا وجو لإحترام هاته الخطط و الأهداف ، و أما  %10الأهداف المحددة للجنة التحكيم و نسبة 

قالوا كذلك بأنّ هناك إحترام للخطط و الأهداف الموضوعة و المحددّة و  %66المستجوبين من الحكام بنسبة 
  تقول لا وجود لإحترام هاته الخطط . %34نسبة 

تقوم بإحترام الخطط و الأهداف المحددة لها و هذا و من خلال هاته النسب نستنتج أنّ إدارة لجنة التحكيم 
  حسب ما قاله كل من المستجوبين .

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 

 66%  33 %90  09  نعم 
  34%  17 10%  01  لا

  100%  50  100%  10  المجموع 

90%

10%

نعم  لا



 

 

ائجعرض و تحليل و تفسير النت ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  الفصل الثاني   

121 

              هل هناك قانون  داخلي تخضع له لجنة التحكيم؟ :) 14السؤال رقم (

  معرفة وجود او إنعدام قانون داخلي تخضع له لجنة التحكيم   : الغرض منه

  وجود او إنعدام قانون داخلي تخضع له لجنة التحكيم. يوضح )23جدول رقم (

      
  

  

  

    

  

  

  

  

" و 1الإداريين" وجود او إنعدام قانون داخلي تخضع له لجنة التحكيم عند يوضح) 24الشكل (
  "2الحكام"

  تحليل و تفسير النتائج :

الإداريين تقول نعم لوجود قانون داخلي و نسبة من  %30نسبة ) نجد أنّ 23من ملاحظتنا لنتائج الجدول رقم(
هناك قانون داخلي تخضع له  %76تنفي هذا القول ، مقارنة بالحكام المستجوبين الذين قالوا نسبة  70%

تقول "لا"و هنا نجد تضارب في الآراء . و من هاتة النسب نستنتج أنّ لجنة التحكيم لا  %24اللجنة و نسبة 
و إن كان هناك قانون فإنهّ قانون تخضع لأيّ قانون داخلي حسب ما ادلاه الإداريين لأĔم أدرى بشؤون اللجنة 

  الإتحادية الجزائرية لكرة القدم حسب ما قاله الحكام .

  

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 

 76%  38 30%  03  نعم 
  24%  12  70%  07  لا

  100%  50  100%  10  المجموع 

30%

70%

نعم  لا

76%

24%

نعم  لا
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  هل رئيس لجنة التحكيم هو وحده من يقوم بإعطاء الأوامر ؟             :) 15السؤال رقم (

  . معرفة إن كان رئيس لجنة التحكيم وحده من  يقوم بإعطاء الأوامر  : الغرض منه

  إن كان رئيس لجنة التحكيم وحده من  يقوم بإعطاء الأوامر يوضح )24جدول رقم (

      
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  إن كان رئيس لجنة التحكيم وحده من  يقوم بإعطاء الأوامر يوضح) 25الشكل (

  تحليل و تفسير النتائج :

أي  %30نسبة الذين أجابوا بـــــــــــــ"نعم" من الإداريين تقدر بــــــــ) أنّ 24نلاحظ من خلال قراءتنا للجدول رقم (
تقول ليس وحده من يقوم بذلك و  %70أنّ رئيس لجنة التحكيم هو وحده من يقوم بإعطاء الأوامر أما نسبة 

تقول  %62أن الرئيس وحده من يقوم بإعطاء الأوامر و نسبة  %38أما المستجوبين من الحكام فقالت نسبة 
و من خلال هاته النسب نستنتج أنّ من يقوم بإعطاء الأوامر ليس  "لا" أي ليس وحده من يقوم بإعطاء الأوامر .

و المسؤولين في اللجنة لإتخاذ القرارات و الأوامر الخاصة بل مع مشاركة الأعضاء بمفرده رئيس لجنة التحكيم 
  . لاسيما إذا كانت مصيرية أو حاسمة بشؤون اللجنة

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 

 38%  19 30%  03  نعم 
  62%  31  70%  07  لا

  100%  50  100%  10  المجموع 

30%

70%

نعم  لا
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   ؟لى تكوين الحكامتساهم لجنة التحكيم في إعداد مؤطرين يشرفون ع :) 16السؤال رقم (

  .لى تكوين الحكاممؤطرين يشرفون ع معرفة إن كانت لجنة التحكيم تقوم بإعداد  : الغرض منه

  .مؤطرين يشرفون على تكوين الحكامقيام لجنة التحكيم بإعداد  يوضح )25جدول رقم (  

  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  مؤطرين يشرفون على تكوين الحكامقيام لجنة التحكيم بإعداد  يوضح) 26الشكل (

  تحليل و تفسير النتائج :

أجابت بـــــــــــ "نعم" أي من الإداريين  %100) يتضح لنا أنّ نسبة 25نتائج الجدول رقم ( من خلال إستعراض
لجنة التحكيم تقوم بإعداد مؤطرين يشرفون على تكوين الحكام ، و أما المتحدثون من الحكام قالوا ترى أنّ أĔّا 

تقول "لا" أي لا وجود لمؤطرين مشرفين على تكوين الحكام   %16كذلك "نعم" و النسبة المتبقية   %84بنسبة 
و منه نستنتج أنّ لجنة التحكيم تساهم في إعداد مؤطرين يشرفون على تكوين الحكام حسب ما أدلاه رأي   .

  الأغلبية من المستجوبين من كلى الطرفين .

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 

 84%  42  100%  10  نعم 
  16%  08 00%  00  لا

  100%  50  100%  10  المجموع 

100%

0%

نعم  لا
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            حسب رأيك هل الفترة الزمنية الخاصة لتكوين الحكام هل تتناسب مع شؤوĔم الخاصة؟  :) 17السؤال رقم (

  الخاصة . م مع شؤوĔالخاصة بتكوين الحكام مدى تناسب الفترة الزمنية التعرف على   : الغرض منه

  .تناسب الفترة الزمنية الخاصة بتكوين الحكام مع شؤونهم الخاصة يوضح )26جدول رقم (

  
  

  

  

  

  

  

  

  

تناسب الفترة الزمنية الخاصة بتكوين الحكام مع شؤونهم الخاصة عند  يوضح) 27الشكل (
  ".2""و الحكام 1الإداريين"

  تحليل و تفسير النتائج :

من الإداريين أجابوا بـــــ"نعم" أي هناك تناسب مع الفترة  %70) نجد أنّ نسبة 26بملاحظتنا لنتائج الجدول رقم (
منهم ترى العكس لا تتناسب ،بينما مقارنة  %30الزمنية الخاصة بتكوين الحكام و شؤوĔم الخاصة ، و نسبة 

  مع شؤوĔم الخاصة.تراها لا تتناسب  %58تراها مناسبة و نسبة  %42بالحكام نسبة منهم 

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات  الأجوبة 

 42%  21 70%  07  نعم 
  58%  29  30%  03  لا

  100%  50  100%  10  المجموع 

70%

30%

نعم  لا

42%

58%

نعم  لا
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و منه هنا نستنتج أنّ الفترة الزمنية الخاصة بتكوين الحكام تتناسب مع شؤوĔم الخاصة ، و في نفس الوقت لا 
تتناسب لأنّ هناك حكام من يشغلون وظائف أساسية في عملهم في حين البعض الآخر يدرس و البعض الأخر 

  عمل و لا يؤدي أيةّ وظيفة .لا ي

  

      تلتزم لجنة التحكيم بالجانب المادي للحكام و عدم التأخير في إعطاء هذه المنحة؟ :) 18السؤال رقم (

  معرفة إن كانت لجنة التحكيم تلتزم بالجانب المادي و و لاتتأخر في إعطاء هذه المنحة.  : الغرض منه

  لجنة التحكيم بالجانب المادي و عدم التأخير فيه. يوضح إلتزام )27جدول رقم (

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  لجنة التحكيم بالجانب المادي و عدم التأخير فيه إلتزام يوضح) 28الشكل (

  تحليل و تفسير النتائج :

من الإداريين كانت إجاباēم بــــ"نعم" ذلك بأĔم يقولون   %100) أنّ نسبة 27نلاحظ من خلال الجدول رقم (
أي أجابت بـــ"نعم" من الحكام  %52، و أنّ نسبة  او عدم التأخير فيه المنحةأنّ لجنة التحكيم تلتزم بإعطاء 

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 

 52%  26  100%  10  نعم 
  48%  24  00%  00  لا

  100%  50  100%  10  المجموع 

100%

0%

نعم  لا
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من نفس العينة تقول "لا" و جود  %48و نسبة هناك إلتزام في إعطاء المنحة المقدمة من طرف لجنة التحكيم 
  للإلتزام في هذه إعطاء هاته المنحة .

ومن خلال هاته النسب نستنتج أنّ لجنة التحكيم تلتزم بالجانب المادي للحكام و عدم التأخير في هذه المنحة 
  حسب ما أدلاه الطرفين .نظرا للإستحقاق لها 

  

  هل تقوم لجنة التحكيم بتنظيم أيام تكوينية طارئة غير مقررة في البرنامج؟ :) 19السؤال رقم (

  معرفة لجنة التحكيم لقيامها بتنظيم أيام تكوينية طارئة غير مقررة في البرنامج .: الغرض منه

  بتنظيم أيام تكوينية طارئة غير مقررة في البرنامج أو لا.لجنة التحكيم يوضح قيام  )28جدول رقم (

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  تكوينية طارئة غير مقررة في البرنامج أو لا لجنة التحكيم بتنظيم أيامقيام  يوضح) 29الشكل (

  تحليل و تفسير النتائج :

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 

 68%  34 80%  08  نعم 
  32%  16  20%  02  لا

  100%  50  100%  10  المجموع 

80%

20%

نعم  لا
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أي هناك أيام تكوينية  %80) تبين لنا أنّ نسبة الإداريين الذين اجابوا بـــــ"نعم" هي 28من خلال  الجدول رقم (
قالت "لا" وجود لهاته الأيام الطارئة ، أمّا نسبة المستجوبين من الحكام  %20طارئة تنظمها لجنة التحكيم و 

  تنفي ذلك و تقول "لا".  %32تؤكد على وجود تنظيم هاته الأيام الطارئة و نسبة  %68فكانت نسبة 

البرنامج  هاته النسب نستنتج بالإجماع أنّ لجنة التحكيم تقوم بتنظيم أيام تكوينية طارئة فير مقررة فيو من خلال 
و هذا لفائدة الحكام حسب ما تقتضيه الحاجة أي يكون هناك ركود في مستوى التحكيم من خلال ما يقتضيه 

  الجانب الميداني للتحكيم .

ة يساهم في الرفع من مستوى التحكيم في كرة القدم هل التنظيم الإداري للجنة التحكيميّ  :) 20السؤال رقم (
  في الجزائر؟

الإداري للجنة التحكيمية في الرفع من مستوى التحكيم في كرة القدم في  التنظيم ةساهمممعرفة  : الغرض منه
  .الجزائر

  القدمة التحكيم في كر  من مستوى الرفع الإداري للجنة التحكيمية في التنظيم ةساهمم)29جدول رقم (

  

  

  
  

  

  

  

  

  .التنظيم الإداري للجنة التحكيمية في الرفع من مستوى التحكيم في كرة القدم ةساهمم) 30الشكل (

  تحليل و تفسير النتائج :

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 

 82%  41  100%  10  نعم 
  18%  09  00%  00  لا

  100%  50  100%  10  المجموع 

100%

0%
نعم  لا
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الإداري يساهم في  التنظيممن الإداريين يؤكدّون بقوة أنّ  %100) أنّ نسبة 29نلاحظ من خلال الجدول رقم (
التنظيم "نعم" أنّ ــمن المستجوبين الحكام أكدّوا بــــ %82الرفع من مستوى التحكيم في كرة القدم ، و أنّ نسبة 

  أجابوا بـــــــ"لا" . %18الإداري كذلك يساهم في الرفع من مستوى التحكيم في كرة القدم و نسبة 

النسب نستنتج أنّ التنظيم الإداري للجنة التحكيميّة يساهم في الرفع من مستوى التحكيم في   هذهو من خلال 
  كرة القدم في الجزائر .

  

  :الثالث المحورعرض و تحليل نتائج  3-1

    الرقابة : الثالث المحور

  أثناء المباريات؟هل تقوم لجنة التحكيم بتعيين محافظ اللقاء لمراقبة الحكام  ) :21السؤال رقم (

  لمراقبة الحكام أثناء المبارياتيتم تعيينه من طرف لجنة التحكيم محافظ اللقاء  معرفة وجود :  الغرض منه

لمراقبة الحكام أثناء يتم تعيينه من طرف لجنة التحكيم محافظ اللقاء وجود  يوضح )30جدول رقم (
  المباريات

  

  
  

  

  

  

  

  

  الحكام لمراقبةيتم تعيينه من طرف لجنة التحكيم محافظ اللقاء وجود يوضح ) 31الشكل (

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 

 96%  48  100%  10  نعم 
  04%  02  00%  00  لا

  100%  50  100%  10  المجموع 

100%

0%

نعم  لا
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  تحليل و تفسير النتائج :

من الإداريين تقول "نعم" تؤكدّ على وجود  %100) نرى نسبة 30( من خلال النتائج المبينة في الجدول رقم
  أجابوا بـــــ"لا". %04من الحكام أجابوا كذلك بــــ"نعم"و نسبة  %96محافظ اللقاء ، و نسبة 

  و منه خلال هاته النسب نستنتج أنّ لجنة التحكيم تقوم بتعيين محافظ اللّقاء لمراقبة الحكام أثناء المباريات .

  

  

  ؟***إذا كانت الإجابة بـــــ"نعم" على أيّ أساس يتم تعيين محافظ اللقاء 

  على أيّ يتم تعيين محافظ اللقاء.يوضح )31جدول رقم (

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  على أيّ يتم تعيين محافظ اللقاء.يوضح ) 32الشكل (

  تحليل و تفسير النتائج :

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 
 68%  34 %70  07  الخبرة 

 08%  04 10%  01  المؤهل العلمي 
 24%  12 20%  02  منصبه في اللجنة 

  100% 50 100%  10  المجموع 

70%

10%

20%

الخبرة  المؤھل العلمي  منصبه في اللجنة 
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من المستجوبين الإداريين قالوا أنّ الخبرة هي الأساس  %70) أنّ نسبة 31من خلال ملاحظتنا للجدول رقم (
تقول على  %20أجابت بالمؤهل العلمي ، و نسبة  %10تعيين محافظ اللقاء ، و نسبة من خلاله التي يتم 

أجابت المؤهل  %08قالت الخبرة ، و   %68حسب منصبه في اللجنة ، و أماّ نسبة المستجوبين من الحكام بــــ 
  أجابوا بـــــــــ : منصبه في اللّجنة . %24العلمي ، و نسبة 

  أن محافظ اللقاء يتم تعيينه على أساس عامل الخبرة .نتج و من خلال هذه النسب نست

  

  

  هو المنصب الذي يشغله محافظ اللقاء؟ ما ) :22السؤال رقم (

  معرفة منصب محافظ الللقاء .:  الغرض منه

  منصب محافظ الللقاءيوضح )32جدول رقم (

  

  

  
  

  

  

  

  

  " .2" و الحكام "1منصب محافظ اللقاء عند الإداريين "يوضح ) 33الشكل (

  تحليل و تفسير النتائج :

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 

 32%  16 32%  16  عضو في لجنة التحكيم 
  34%  17  34%  17  حكم سابق 

  34%  17  34%  17 يشغل أي منصب في الرابطة(و.ج.وط)
  100% 50 100%  10  المجموع 

40%

30%

30%

عضو في لجنة التحكيم 

حكم سابق 

)وط.ج.و(يشغل أي منصب في الرابطة

32%

34%

34%

عضو في لجنة التحكيم 

حكم سابق 

)وط.ج.و(يشغل أي منصب في الرابطة
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من المستجوبين الإداريين أجابوا بأنّ منصب محافظ اللّقاء  %40) أن نسبة 32من خلال الجدول رقم ( نلاحظ
منهم إستحوذت على قولهم أنهّ يكون حكم سابق و يشغل أي  %30يكون عضو في لجنة التحكيم ، و نسبة 

من إجابات الحكام قدّرت بـــ  منصب في الرابطة الولائية أو الجهوية أو ما بين الرابطات أو الوطنية ، و نسبة
أجابوا أنّ منصبه قد  %34عضو في لجنة التحكيم و النسبة المتبقيّة على أن يكون منصب محافظ اللّقاء  32%

  .يكون حكم سابق أو يشغل أي منصب في الرابطة (و.ج.وط) 

بذلك يكون حكم  و منه نستنتج من خلال الجدول أنّ منصب محافظ اللّقاء عضو في لجنة التحكيم ، و هو
  سابق ، و يكون يشغل أي منصب في الرابطة إماّ الولائية ، الجهوية أو الوطنية .

  

   .تحدد لجنة التحكيم معيار مراقبة خاص لتعيين الحكام ) :23السؤال رقم (

  معرفة إن كانت لجنة التحكيم تحدد معيار مراقبة خاص لتعيين الحكام .:  الغرض منه

  إن كانت لجنة التحكيم تحدد معيار مراقبة خاص لتعيين الحكام .يوضح )33جدول رقم (

  

  

  

  

  

  

  

  معيار مراقبة خاص لتعيين الحكام .إن كانت لجنة التحكيم تحدد يوضح ) 34الشكل (

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 

 76%  38 %90  09  نعم 
  24%  12 10%  01  لا

  100%  50  100%  10  المجموع 

90%

10%

نعم  لا
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  تحليل و تفسير النتائج :

من إجابات الإداريين كانت "نعم"أي هناك معيار  %90) نرى أنّ نسبة 33من خلال ملاحظتنا للجدول رقم (
تقول لا لوجود هذا المعيار ، أماّ نسبة الحكام الذين قالوا "نعم"  %10مراقبة خاص في تعيين الحكام ، و نسبة 

. و من خلال هذه النسب نستنتج أنّ لجنة التحكيم تحددّ  %24و من أجاب بــ"لا" كانت نسبتهم  %76هي 
ا: شخصية و منه  هم هذه المعايير الهامة من أجاب بـــــ"نعم" فقد أدلوا بأفي تعيين الحكام ، و معيار مراقبة خاص 

أي إذا كانت مباراة دربي أو  المباراة صعوبة و حجمالحكم، عدم وجود حساسية بين الفرق المنافسة ، أهمية و 
الخبرة في ميدان التحكيم، الجانب البدني و التقني، تمركز الحكم،عدد المباريات التي أداها ، المتصدّر مع المتذيّل

  .....إلخ.   ، تطبيق قوانين اللّعبة الحكم ، أسلوب إدارة المباراة ، الكفاءة 

                                                      

   .في رأيك هل تقوم لجنة التحكيم بالتحيز لبعض الحكام في تعيينهم لإدارة المباريات ؟ ) :24السؤال رقم (

     لإدارة المباريات .معرفة هل تتحيّز لجنة التحكيم لبعض الحكام في تعيينهم :  الغرض منه

     تحيّز لجنة التحكيم لبعض الحكام في تعيينهم لإدارة المباريات .يوضح )34جدول رقم (

    

  
  

    

  

  

  

  

"و 1عند الإداريين"تحيّز اللّجنة لبعض الحكام في تعيينهم لإدارة المباريات يوضح ) 35الشكل (
  "2"الحكام

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات  الأجوبة 

 66%  33 30%  03  نعم 
  34%  17  70%  07  لا

  100%  50  100%  10  المجموع 

30%

70%

نعم  لا

66%

34%

نعم  لا
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 تحليل و تفسير النتائج :

من الإداريين أجابوا بــــ "نعم" أي تقوم اللّجنة  %30) نرى أنّ نسبة 34من خلال ملاحظتنا للجدول رقم (
تقول "لا" أي لا يوجد تحيّز ، مقارنة بنسبة المستجوبين من الحكام الذين  %70بالتحيز لبعض الحكام ، ونسبة 

 %34بــــ"نعم" هناك تحيّز كبير للجنة التحكيم في التعيينات ، و نسبة  %66ادلوا بالعكس فاجابت منهم نسبة 
  أجابت بـــــ"لا" أي لا وجود للتحيّز من طرف لجنة التحكيم .

أنّ لجنة التحكيم لا تقوم بالتحيّز لبعض الحكام في إدارة المباريات ، و إنمّا و من خلال هذه النسب نستنتج 
الحكام الذين لم يصادقوهم الرأيّ يقولون أنّ اللجنة تقوم بالتحيّز هم من لم تتوفّر فيهم المعايير الخاصة بالتعيينات 

  الخاصة لإدارة المباريات .

  

  ؟ مستوى أداء الحكامهل هناك متابعة في تكوين  ) :25السؤال رقم (

   . متابعة في تكوين مستوى أداء الحكام معرفة وجود:  الغرض منه

  . متابعة في تكوين مستوى أداء الحكاموجود يوضح )35جدول رقم (

  

  

  

  

  

  

  . متابعة في تكوين مستوى أداء الحكاموجود يوضح ) 37الشكل (

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 

 96%  48  100%  10  نعم 
  04%  02  00%  00  لا

  100%  50  100%  10  المجموع 

100%

0%

نعم  لا
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  تحليل و تفسير النتائج :

في من الإداريين يؤكدون بـــ"نعم" أنّ هناك متابعة  %100) نرى أنّ نسبة 35لنتائج الجدول رقم ( بملاحظتنا
من الحكام أجابت بـــ"نعم" أي هناك متابعة في التكوين و أما النسبة  %74تكوين مستوى الحكام و نسبة 

اجابت بـــ"لا" أي لا وجود للمتابعة. من خلال هذه النسب نستنتج أن هناك متابعة من طرف  %26المتبقية 
ابلات في فقد قالوا أنهّ بعد Ĕاية أربع مقلجنة التحكيم في تكوين مستوى أداء الحكام . و من أجاب بـــ"نعم" 

الشهر تنعقد دورة تحكيمية تناقش فيه بعض التوقفات التي تطرأ على البطولة الوطنية حسب مستوى التحكيم 
  دورات في الموسم . 10ولجنة التحكيم أي انّ حسب برنامج الموسم الرياضي فإنهّ تعقد 

  

  

  نوع العقوبة التي تأخذ ضدّ الحكم في الحالات التالية ؟ هوفي حالة ثبوت أخطاء تحكيميّة ما:)26السؤال رقم (

  :الحكم في الحالات التالية نوع العقوبة التي تأخذ ضدّ  معرفة : الغرض منه

 1/- عدم تطبيق بعض القوانين أثناء المباراة**   . 

 ) عدم تطبيق بعض القوانين أثناء المباراة في نوع العقوبةيوضح )36جدول رقم.   

  

  

  

  

  

  .المباراةعدم تطبيق بعض القوانين أثناء  في نوع العقوبةيوضح ) 37الشكل (

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 
 46%  23 %20  02  إنذار الحكم
 52%  26 80%  08  إقصاء مؤقت
 02%  01 00%  00  توقيف نهائي
  100% 50 100%  10  المجموع 

20%

80%

إنذار الحكم0% إقصاء مؤقت توقيف نھائي
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  تحليل و تفسير النتائج :

من الإداريين قالت أنّ العقوبة اللازمة هي الإقصاء  %80) نرى أنّ نسبة 36لنتائج الجدول رقم ( بملاحظتنا
إنذار الحكم على  %46قالت إنذار الحكم ، و نسبة المستجوبين من الحكام قالت نسبة  %20المؤقت و نسبة 

قالت توقيف Ĕائي. و من خلال هذه  %02أجابة بـــــ"إقصاء مؤقت" ، و نسبة  %52هذه العقوبة ، و نسبة 
النسب نستنتج أنّ العقوبة اللازمة التي تأخذ ضدّ الحكم في حالة عدم تطبيق بعض القوانين أثناء المباراة هي 

،و لكن إذا الإقصاء المؤقت ما يسمى "بفترة الثلاجة" أي "التجميد المؤقت"حسب ثبوت الأخطاء و حجمها 
  ثبت الدليل فإنهّ يقصى Ĕائيا.

  

  

  . التحيّز مع فريق معين **  -/    *2

  التحيّز مع فريق معين في نوع العقوبةيوضح )37جدول رقم (

  

 

  

  

  

  

  

  الحكام  ين الإداريّ   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 
 00%  00 %00  00  إنذار الحكم
 50%  25 60%  06  إقصاء مؤقت
 50%  25 40%  04  توقيف نهائي
  100% 50 100%  10  المجموع 

0%

60%

40%

إنذار الحكم إقصاء مؤقت توقيف نھائي
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  التحيّز مع فريق معين في في نوع العقوبةيوضح ) 38الشكل (

  تحليل و تفسير النتائج :

بأنّ العقوبة في حالة التحيز أجابوا  60%) نرى أنّ نسبة من الإداريين بـــ 37من خلال ملاحظة الجدول رقم (
تقول التوقيف النهائي ، أمّا المستجوبين من الحكام فقد قالت  %40فريق معين هي الإقصاء المؤقت و نسبة مع 

  الأخرى قالت التوقيف النهائي . %50الإقصاء المؤقت ، و نسبة  %50نسبة 

معينّ هي و من خلال هذه النتائج نستنتج أنّ نوع العقوبة التي تأخذ ضدّ الحكم في حالة التحيّز مع فريق 
  الإقصاء المؤقت ، ومن كان من الحكام يتعمّد التحيّز فهنا تصبح العقوبة التوقيف النهائي.

  

 

  . عدم الإشارة إلى أخطاء تقنية واضحة **  -/    *3

  عدم الإشارة إلى أخطاء تقنية واضحة في نوع العقوبةيوضح )38جدول رقم (

  

  

  

  

  

 

  عدم الإشارة إلى أخطاء تقنية واضحة في نوع العقوبةيوضح ) 39الشكل (

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات  الأجوبة 
 06%  03 00%  00  إنذار الحكم
 62%  31 100%  10  إقصاء مؤقت
 32%  16 00%  00  توقيف نهائي
  100% 50 100%  10  المجموع 

6%

62%

32%

إنذار الحكم إقصاء مؤقت توقيف نھائي
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  تحليل و تفسير النتائج :

ترى أنّ العقوبة اللازمة في حالة عدم الإشارة إلى  %100) نرى أنّ نسبة الإداريين 38بملاحظتنا للجدول رقم (
 %06أما نسبة  %62أخطاء تقنية واضحة هي الإقصاء المؤقت ، و نسبة الحكام الذين يؤكدّون هذا قدّرت بــــ 

و من هنا نستنتج أنّ العقوبة التي تأخذ ضدّ  .قالت التوقيف النهائي  %32فقد قالت إنذار الحكم ، و نسبة 
أشهر ، و  6تقنية واضحة هي الإقصاء المؤقت تكون مدته من شهر إلى الحكم في حالة عدم الإشارة إلى أخطاء 

لكنّه حدث مؤخرا في مقابلة نصر حسين داي و إتحاد بلعباس و لم يحرك ساكنا الخطأ التقني الفادح الذي وقع فيه 
   "رضوان نسيب" .الحكم الدولي

  

  

  من هو المسؤول عن تنفيذ العقوبات التي تؤخذ ضدّ الحكام ؟ ) :27السؤال رقم (

  العقوبات التي تؤخذ ضدّ الحكام  المسؤول عن تنفيذ معرفة : الغرض منه

  المسؤول عن تنفيذ العقوبات التي تؤخذ ضدّ الحكاميوضح )39جدول رقم (

  

  

  

  

  

  

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات   الأجوبة 

 32%  16  50%  05  الفيدرالية التحكيم  الجنة
  34%  17  50%  05  رئيس لجنة التحكيم 

  34%  17 00%  00 لجنة العقوبات الخاصة بالإتحاديةّ
  100% 50 100%  10  المجموع 

34%

34%

32%

الجنة الفيدرالية التحكيم  رئيس لجنة التحكيم  لجنة العقوبات الخاصة بالإتحاديّة
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  العقوبات التي تؤخذ ضدّ الحكامالمسؤول عن تنفيذ يوضح ) 40الشكل (

  تحليل و تفسير النتائج :

نرى أن نسبة الإداريين الذين أجابوا بأنّ المسؤول عن تنفيذ العقوبات ) 39من خلال ملاحظتنا للجدول رقم (
أجابوا أن المسؤول عن التنفيذ هو  %50كذلك نفسها النسبة   %50 هي اللجنة الفدرالية للتحكيم قدرت بــــ

من قالوا أن المسؤول هي اللجنة  %34رئيس لجنة التحكيم ، و أما المستجوبين من الحكام كانت نسبتهم 
الفدرالية للتحكيم و كذلك هي نفس النسبة عند الذين قالوا رئيس لجنة التحكيم . و منه نستنتج أنّ المسؤول عن 

   الحكام هو رئيس لجنة التحكيم تحت وصاية اللجنة الفدرالية للتحكيم .تنفيذ العقوبات التي تأخذ ضذّ 

  

  هل المسؤول عن تنفيذ العقوبات له علاقة بالمحكمة الرياضية ؟ ) :28السؤال رقم (

  .المسؤول عن تنفيذ العقوبات له علاقة بالمحكمة الرياضية إن كان معرفة:  الغرض منه

  .عن تنفيذ العقوبات له علاقة بالمحكمة الرياضيةالمسؤول إن كان يوضح )40جدول رقم (

  

  

    

  

  

  

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات  الأجوبة 

 64%  32 64%  32  نعم 
  36%  18  36%  18  لا

  100%  50  100%  10  المجموع 

20%

80%

نعم  لا

64%

36%

نعم  لا
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 1عند الإداريين بالمحكمة الرياضية المسؤول عن تنفيذ العقوبات له علاقةإن كان يوضح ) 41الشكل (
 2والحكام

  تحليل و تفسير النتائج :

من الإداريين ترى أنّ المسؤول عن تنفيذ العقوبات له علاقة  %20) نرى أن نسبة 40من خلال الجدول رقم (
منهم يرون لا وجود لهذه العلاقة ، أما المستجوبين من الحكام فقالت نسبة  %80بالمحكمة الرياضية ، بينما 

  يرى لا توجد علاقة بينهم . %36له علاقة مع المحكمة الرياضية ، أما الباقي  64%

و منه نستنتج أنّ المسؤول عن تنفيذ العقوبات ليس له علاقة بالمحكمة الرياضية و إنمّا حسب ما تقتضيه المشكلة 
  ل قضية "منير بطام" و "سعيداني" مثفإنّ القضية تحيل إلى المحكمة الرياضية و تخرج عن السيطرة ة و حجمها الواقع

  

  

  زيادة منحة الحكم في رفع مستوى أدائه التحكيمي ؟الهل تساهم  ) :29السؤال رقم (

  .التحكيمي ءداالأزيادة منحة الحكم في رفع مستوى  ةساهمم معرفة:  الغرض منه

  .التحكيمي ءداالأزيادة منحة الحكم في رفع مستوى  ةساهميوضح م)41رقم (جدول 

  

  

  

  

  

  

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات  الأجوبة 

 80%  40 90%  09  نعم 
  20%  10  10%  01  لا

  100%  50  100%  10  المجموع 

90%

10%

نعم  لا
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 .التحكيمي ءداالأزيادة منحة الحكم في رفع مستوى  ةساهميوضح م) 42الشكل (

 تحليل و تفسير النتائج :

كانت إجاباēم بـــ"نعم" أي تساهم الزيادة   %90) نلاحظ أن نسبة الإداريين 41من خلال نتائج الجدول رقم (
ات الحكام كانت أجابت بــــ"لا" أي لاتساهم ، و أما إجاب %10في منحة الحكم في رفع مستوى أدائه ، و نسبة 

  قالوا لا تساهم. %20أجابوا بـــــ"نعم" أي تساهم و نسبة  %80على النحو التالي نسبة 

و من خلال هذه النسب نستنتج أنّ الزيادة في منحة الحكم تساهم و بدرجة كبيرة في رفع مستوى أدائه 
  التحكيمي.

  

هل تساهم الرقابة الإدارية للجنة التحكيمية في الرفع من مستوى التحكيم في كرة القدم في  ) :30السؤال رقم (
  الجزائر ؟

  .الرقابة الإدارية للجنة التحكيمية في الرفع من مستوى التحكيم في كرة القدم ةساهمم معرفة:  الغرض منه

الرقابة الإدارية للجنة التحكيمية في الرفع من مستوى التحكيم في كرة  ةساهميوضح م)42جدول رقم (
  .القدم

  

  

  

  

  

  الحكام  الإداريين   
  النسبة المئوية  التكرارات  النسبة المئوية  التكرارات  الأجوبة 

 84%  42 100  10  نعم 
  16%  08  00%  00  لا

  100%  50  100%  10  المجموع 

100%

0% نعم  لا
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 فع من مستوى التحكيمالرقابة الإدارية للجنة التحكيمية في الر  ةساهميوضح م) 43الشكل (

 تحليل و تفسير النتائج :

هم في أي أنّ الرقابة تسا %100) نرى أنّ نسبة الإداريين الذين أجابوا بــــ"نعم" هي 42بملاحظتنا للجدول رقم (
قالت تساهم في الرفع من مستوى  %84الرفع من مستوى التحكيم ، و أنّ إجابات الحكام كانت نسبة 

قالت بأĔّا لا تساهم في الرفع من مستوى التحكيم .                                 %16التحكيم ، و أنّ نسبة 
في الرفع من مستوى التحكيم في كرة  تساهم الرقابة الإدارية للجنة التحكيميةو من خلال هذه النسب نستنتج أن 

                                                         حسب ما أدلوا به المستجوبين من الإداريين و الحكام .في الجزائر   القدم
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  تمهيد:

الدراسة في ضوء نتائج التحليل الإحصائي ، نسعى من خلال  لمدى صحة فرضيات قإستنادا إلى العرض الساب
سات السابقة و المشاđة لمعرفة اهذا الفصل تفسير النتائج المتوصل إليها في هذه الدراسة و محاولة مقارنتها بالدر 
يمية في ير الإداري اللجنة التحكيمدى اتفاقها  أو تعارضها معها إنطلاقا من الفرضية العامة القائلة يساهم التس

  التحكيم في كرة القدم في الجزائر ، و فيما يلي مناقشة النتائج. الرفع مستوى
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  : مناقشة الفرضيات /1

 نتائج الفرضية الأولى: مناقشة -1-1
و  CFAانه على إداريي لجنة التحكيم الوطنية يبعد عرض و تحليل المحور الأول الذي قمنا بتوزيع استب 

حكام النخبة (فيدرالي ، دولي) ، وبعد التحليل تم الوصول إلى أغلبية الحقائق التي كنا قد طرحنا من 
 ولى في بحثنا تقول:خلالها فرضيات بحثنا، و انطلاقا من الفرضية الأ

  "يساهم التخطيط الإداري للجنة التحكمية في الرفع من مستوي التحكيم في كرة القدم في الجزائر".
ا في المساهمة في الرفع ول في المحور للتخطيط تبين لنا فعلا أن التخطيط يلعب دورا كبير و من خلال الجدا

التخطيط في الجانب النظري الذي  التحكيم في كرة القدم و هذا ما يتفق مع أهمية و مراحل من مستوى
  على أن أهمية التخطيط تكمن في: ينص
 تسهيل عملية الرقابةو يقوم ب  التركيز على الأهداف 
 :و تكمن مراحلة في أنه 
 وضع فروض العمل على تحقيق الأهداف.و فيه يتم  تقوم بتحديد الهدف بوضوح 

يمية يساهم فمنه نستنتج  أن النتائج تدعم الفرضية الأولى و نقول أن: التخطيط الإداري للجنة التحك
  م في كرة القدم في الجزائر.يالتحك في الرفع مستوى

  و منه نقول أن الفرضية الأولى محققة.

  المقارنة مع الدراسة السابقة :

من خلال النتائج المعروضة أو المتحصل عليها، التي دلت على أنّ التخطيط الإداري للجنة التحكيمية يساهم في 
كما لاحظنا أنهّ يلعب دورا كبيرا في عملية التسيير الإداري الرفع من مستوى التحكيم في كرة القدم في الجزائر  

للمعرفة و الذي يقوم بتسهيل عملية المتابعة في تحقيق  من حيث التركيز على الأهداف الموضوعةللجنة التحكيمية 
  الأهداف .

و هذا ما تعارضت معه دراسة افروجن غنية تحت عنوان " التسيير الإداري و علاقته بالأداء النخبوي" بأنّ التسيير  
لعدم ياضي و ذلك الإداري الحالي السائد في النوادي النخبوية لكرة القدم غير ملائم للرفع من مستوى الأداء الر 

التحكم الجيّد في أداء أهم الوظائف الإدارية و ذلك ابتداء من انعدام التخطيط و هذا ما أكدّ ته أنّ التخطيط 
  الإداري له انعكاس سلبي على مستوى الأداء الرياضي النخبوي .
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 مناقشة نتائج الفرضية الثانية: -2-1

لجنة التحكيم السابقة الذكر و  يين على إدار  نتائج المحور الثاني الذي قمنا بتوزيع استبانته  بعد عرض و تحليل
لحكام ، و بعد التحليل تم الوصول إلى أغلبية الحقائق التي كنا قد طرحنا من خلال فرضيات بحثنا و انطلاقا من ا

  من مستوي التحكيم في كرة القدم في الجزائر". الفرضية الثانية:" يساهم التنظيم الإداري للجنة التحكمية في الرفع

 يلعب دورا مهما في الرفع من مستوىيتبين لنا فعلا أن التنظيم و من خلال الجداول في المحور الثاني للتنظيم 
فق عليه في وظيفة التنظيم في المجال الرياضي في الجانب النظري الذي يعتبر تحكيم في كرة القدم ، و هذا ما يتال
فرصة لجميع اجبات و المسؤوليات و يوفر الخارجي و هو الذي يحدد الو  يم في عملية الإدارة هو إطارهالتنظا

الإداريين لإعطاء الأوامر ، فبعد تحديد الأهداف و الخطط التي ēدف إلى تحقيق الأهداف لابد من أن يكون 
اقات البشرية و المادية و هذا مايخدم فرضيتنا د الإستخدام الأمثل للطهناك تنظيما ملائما ، كما يخدم التنظيم الجيّ 

  الثانية.

و منه نستنتج أن النتائج تدعم الفرضية الثانية و نقول : التنظيم الإداري للجنة التحكمية يساهم في الرفع من 
  مستوي التحكيم في كرة القدم في الجزائر.

 و منه نقول أن الفرضية الثانية محققة.

  السابقة :المقارنة مع الدراسة 

من خلال النتائج المتحصل عليها في المحور الثاني للإستبيان نلاحظ أنّ التنظيم الإداري للجنة التحكيمية يساهم 
، ففيه تحدد في الرفع من مستوى التحكيم في كرة القدم في الجزائر، و يعتبر بمثابة الإطار الخارجي للعملية الإدارية 

و الخطط يتم تنظيمها ين و المؤطرين داخل اللجنة لأنّ بعد تحديد الأهداف المسؤوليات التي توزع على المشرف
  لتحقيقها بشكل ملائم ، كما أنّ التنظيم الجيّد يخدم الإستعمال الأنسب للمورد البشري و المادي .

التنظيم و لكن هذا ما تعارضت معه دراسة "إفروجن غنية " المذكورة سابقا ، بأنّ التسيير الإداري ساهم في سوء 
له إنعكاس و عمت عليه العشوائية و سادت عليه الفوضى و هذا ما أدىّ đا إلى القول بأنّ التنظيم الإداري 

  سلبي على مستوى الأداء الرياضي .
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 مناقشة نتائج الفرضية الثالثة: -3-1

أغلبية الحقائق الثالثة بعد عرض و تحليل نتائج المحور الثالث الموزع على العينة المذكورة سابقا تم الوصول إلى 
تساهم الرقابة الإدارية للجنة التحتيمية في الرفع من مستوي التحكيم في كرة القدم في  انطلاقا من الفرضية "

  الجزائر".

التحكيم في   هاما في الرفع من مستوى ين لنا فعلا أن الرقابة  تلعب دوراو من خلال الجداول في المحور الثالث تبّ 
، لأĔا تقوم بمراعاة و  امات نجاحهوّ لنظري في الرقابة و أهدافها و مقالجانب ا ما يتفق عليه في كرة القدم و هذا

تتبع الحقائق و المزايا و تؤكد بأن الأعمال تسير على أكمل وجه، تؤكد على احترام و تطبيق القوانين ، و لتطويرها 
لمناسب وفقا لبعض الخطوات الرقابية التي من و نجاحه يجب تناسب خطة الرقابة مع طبيعة أعمال و في الوقت ا

  أهمها:

 تحديد المعايير الرقابية 
 تقويم الأداء 
 التقويم و التصحيح 

منه نستنتج أن النتائج تدعم الفرضية الثالثة و نقول الرقابة الإدارية للجنة التحكمية و  رضيةالف و هذا ما يخدم لنا
  القدم في الجزائر.تساهم في الرفع من مستوي التحكيم في كرة 

 و منه نقول أن الفرضية الثالثة محققة.

  المقارنة مع الدراسة السابقة :

من خلال النتائج المتحصل عليها في المحور الثاني للإستبيان نلاحظ أنّ الرقابة الإدارية للجنة التحكيمية تساهم في 
عاة و تتبع الحقائق و المزايا و تؤكد بأن الأعمال لأĔا تقوم بمراالرفع من مستوى التحكيم في كرة القدم في الجزائر 

و أنّ هناك متابعة دورية من وقت لآخر في مراقبة أعمال اللجنة و ما تقوم به و ما تؤديه  تسير على أكمل وجه
"شودار الربح " التي جاءت و هذا ما يتفق مع دراسة  عن طريق الخبرة و الكفاءات المتخصصة من إنشغالات

في النوادي الرياضية " بأنّ كل ئة الناشئين دور التسيير الإداري في التحفيز على ممارسة كرة اليد لدى ف بعنوان:"
و هذا يعني أنّ التسيير العمليات الإدارية لها مساهمة كبيرة في التحفيز بما فيها التخطيط و التنظيم و الرقابة 

 لتحفيز على الأداء .الإداري يلعب دور كبير في عملية المساهة في الرفع و ا
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  خلاصة:

داري ينمي القدرة على تحقيق الخطة و لتسيير الإ لنا أن ائج المحاور الثلاثة التي تخدم الفرضيات تبينّ انتمن خلال 
  .نجاح ية بكلير تقوم بعملية التنظيم و إعطاء الأوامر و المراقبة لتتم العملية التسيأن التنبأ đا بعد 

 يساهم في الرفع من مستوىداري للجنة التحكيمية أنّ التسيير الإ العامة التي تقولو منه نقول أن الفرضية 
  في الجزائر تدعمها نتائج الفرضيات الثلاث و هذا ما يخدم فرضيتنا العامة. مالتحكيم في كرة القد

  فنستنتج أن الفرضية العامة محققة.
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  الإستنتاجات: /2

 تمهيد: 
  أسئلة الإستبيان بغرض الحصول على المعلومات و البيانات اللازمة الخاصة بعد تحليل و مناقشة

 التي أسفرت عليها الدراسة حول:  CFAبالإداريين و الحكام في لجنة التحكيم الوطنية
 لقدم في الجزائر"، تمكنت التحكيم في كرة ا مية في الرفع من مستوىيك للجنة التحير"مساهمة التسي

 من الأفكار و المعلومات التي يمكن أن نلخصها في عدة نقاط أهمها: صل إلى مجموعةمن التو 
 و  أني وجدت لجنة التحكيم نقوم بوضع أهدافها و تسطيرها قبل الشروع في الموسم الرياضي

وĔا ، و هذا بدوره تلف أعضاؤه مع نوع الخطة التي يضعو مخ يكون المسؤول عن الوضع الرئيس
 ة.ير الإداري داخل اللجنلة للتسييساهم في عملية التخطيط الفعا

  ير يدورا كبيرا في إنجاح عملية التس انيلعبو الكفاءة المتخصصة كذلك تبين لي أن عنصر الخبرة
 الإداري مادام عمل اللجنة يكون منظما و فق الخطط و الأهداف المحددة.

 تعقد دورة كل الأداء الخاص بالحكام بحيث  المتابعة الدورية في تكوين مستوى كذلك لاحظنا
 التحكيم في الجزائر في كرة القدم. رقابية خاصة و هذا للرفع من مستوىشهر وفق معايير 

  رأيت أن لجنة التحكيم تقوم بوضع خطط طويلة و متوسطة الأجل التي تدرج من خلالها إعداد و
الدورات  مسابقات لإنتقاء الحكام، و أĔا تقرر فيها إدراج الإختبارات البدنية الخاصة đم مع

 نية التي تساهم في تنمية معارفهم.يالتكو 
 داري يتقمص عدة أدوار منها ، تحسين و تطوير أسلوب العمل، المشاركة كذلك تبين لي أن الإ

 في وضع الهداف، حل المشكلات مع الرئيس، المحافظة على الإنضباط و توزيع المهام.
 لحوظ و هذا من خلال إعداد خبراء و أرى أن التحكيم في كرة القدم في الجزائر على تطور م

مؤطرين يشرفون على الحكام في الندوات أو التربصات للتعرف على آخر تطورات التحكيم 
واد العالمي للإستفادة منها و إعادة تأهيل المعلومات على آخر تقدمت به لعبة كرة القدم من م

 رات الحكم.قانونية للتحكيم و ما يخص قد
   من خلال حصص الترقية  رور إلى رتبة حكم فيدرالي و دوليعملية الم كذلك لاحظنا كيف تتم

الخاصة بكل حكم و إمكانية تحسين أداء الحكام الجزائريين عن طريق التكنولوجيا الحديثة التي 
 دخلت المجال مؤخرا.
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 :و في الأخير تحصلت على عدة نتائج نذكر منها 
 الخطط و الهداف الخاصة بلجنة داري يلعب دورا هاما في بناء أن التخطيط الإ

 التحكيم.
  أن التنظيم الإداري له دور فعال في احترام الخطط و الأهداف 
  أن الرقابة الإدارية تعتبر معيار خاص لتحقيق الأغراض المادة الوصول إليها عن طريق

 المتابعة المستثمرة لها.
 كافية المطلوب لتتم أن التسيير الإداري يعتمد على الكفاءات المتخصصة و الخبرة ال

ان تقوم بعملية بأ đا بعد نالعملية بكل نجاح، و ينهي القدرة على تحقيق خطة و الت
ة و خلق تركيبة نظامية ووحدة وظائف لتنفيذ شروط الخطة و إصدار ئالتنظيم و التعب

 الأوامر و عملية التنسيق و المراقبة لتحقيق الأهداف الموضوعة.
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  :حاتاالإقتر  /3

منها حكام و النخبة  داستناد إلى ما توصلت إليه الدراسة الحالية تم وضع الإقترحات و التوجيهات التي يستفي
و شؤون الحكام خاصة و هي الوطنية لكرة القدم و إداريين لجنة التحكيم الوطنية الوصية بشؤون كرة القدم عامة، 

  و التالي:على النح

ين مع مراجعة ي و الفيدرالينتقسيم و ترقية الحكام إلى مصف الحكام الدوليضرورة مراجعة نظام التقويم في  -1
 نظام التعينات حتي تتحاشي التغيرات الشخصية و الإعتبارات المجاملة و المحسوبية.

مستوي أدائهم في  ارتفاعو بالتالي  ثير الإيجابيالاهتمام و الاستماع الجيد للحكام للتأعلى لجنة التحكيم  -2
 اريات .إدارة المب

توعية و تحسين القائمين على سلك التحكيم بتوفير الظروف الملائمة لممارسة التحكيم أي تناسب فترة  -3
 التكوين الخاصة بالحكام مع شؤوĔم العملية أو الخاصة.(الحياة العائلية).

 ه لجنة التحكيم كي تصبح ذات مصداقية أكبر.قوضع قانون داخلي تسير وف -4
 في الجزائر للرقي به أكثر.مستوى التحكيم  لتطوير أكثر حداثة جياتكنولو  و اقتناء توفير -5
 ت الدولية.ار م التحيز لبعض الحكام في منهم الشاضرورة عد -6
 التحكيم بكبح المتعطشين للمادة على حساب الكرة و مستقبلها. الرفع من مستوى -7
 التحكيم مع تطور كرة القدم في العالم. مستوى ضرورة تماشي -8
 حازين و المرتكبين الأخطاء لا أخلاقية كالرشوة مثلا.اقب الحكام المنوضع قوانين تع -9

 السماح للحكام الجزائريين بأخذ تربصات في الخارج مما يزيدهم خبرة في الميدان. -10
 وضع اختيبارات مستمرة للحكام لمراقبة مستواهم. -11
 الإهتمام بالجانب التحفيزي للحكام بنسبة كبيرة. -12
 للإلتحاق و الإنضمام في سلك التحكيم.تشجيع عنصر المرأة  -13
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التحكيم في كرة  ىة  يساهم في الرفع من مستو ميّ ي الإداري للجنة التحكيرّ انطلقت هذه الدراسة من إشكالية التسي
  القدم في الجزائر.

و الرئيسي  الإداري السائد في  لجنة التحكيم يعتبر المحرك الأساسي يرّ لقد توصلنا خلال هذا البحث إلى أن التسي
د في أداء أهم الوظائف الجيّ  حكم في كرة القدم و ذلك للت يّ تحكيمالالأداء  ىمستو ع من فلها ، فهو ملائم للر 

 ير.فبدون تسي الإداري الناجح يحتاج إلى أشخاص ذوي خبرة و كفاءة عالية في الميدانيرّ الإدارية، أي أن التسي
ؤثر على النتائج المراد تحقيقها.و بالإعتماد قد ي محكم و دقيق فإن إدارة لجنة التحكيم قد ēدد وجودها و هو ما

هداف التي وجد من أجلها يقوم على مخطط يهدف إلى تحقيق الغايات ، و ذلك  محكم يركز على الأيرعلى تسي
في  الإداري إلى أعلى المستويات يرّ التسي ىليرق، ادية أو بشريةم امكانيات أحسن سواء مبإنتهاج سياسات استخدا

  .المسطرةق الأهداف تحقّ  التطور و

يختلف حسب نوع التي مررت đا في هذا البحث تجلّى لي أنّ التسيير الإداري و من خلال المراحل السابقة 
الأهداف و ذلك حسب اختلاف مستويات الإدارة و الظروف التي قد تمر على اللجنة و هذا الإختلاف يدل 

  التحكيم في كرة القدم. ىير في المساهمة في الرفع من مستو  الإداري له دور كبعلى أن التسييرّ 

جانب من  علاطتمكنت من الإ ة إذقيّ يبإليها من خلال الفصول النظرية و التط نافي ضوء النتائج التي توصل
 الإداري في لجنة التحكيم و لأهميته البالغة له من خلال إظهار كيفية الوصول إلى يرّ وظائف الإدارة التي تخص التسي

ة خاصة ، وبعد أن حاولت في الجانب الميداني الوقوف ميّ يا في اللجنة التحك الإداري فعليّ يرّ عملية تحسين التسي
التحكيم في كرة القدم في الجزائر استخلصت بأن  ىة في الرفع من مستو ميّ ي الإداري للجنة التحكيرّ التسيمساهمة 

و ذلك ابتداء من وجود التخطيط و حسن التنظيم و  عب دورا أساسيا في لجنة التحكيم التسيير الإداري يل
طرة.و هذا ما توصلنا إليه أن الفرضيات سة الرقابة مع تطبيق الأهداف المالتنسيق  و كذا التحكيم الجيد في عملي
  التي تم اقتراحها قد تحققت بنسبة معتبرة.

ه الموضوع أن يتناوله راجين من كل من يهمّ ، جزء بسيط من الحلول أن يكون بحثنا قد قدم ولو  انرجو و أخيرا 
 سات أخرى.اة و أن تكون هذه الخاتمة بمثابة مقدمة لدر من التفصيل و الدقّ  يءبش
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  -بسكرة-جامعة محمد خيضر

  معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنية و الرياضية

  ..............الأستاذ الفاضل:.................

  الدرجة العلمية:................................  

  ..مقر العمل:..................................

  المحكمين أياستمارة استطلاع ر

  الأستاذ، الدكتور،  :السيد 

  تحية طيبة و بعد :

للجان التحكيمية في   الإداري يرم في بناء قائمة التسيرأيك استطلاعالإستمارة المعروضة على سيادتكم بشأن                
  في بناء القائمة المنشودة و إثراء البحث .معنا كرة القدم الباحث و المشرف يشكرون مسبقا تفضلكم بالتعاون 

  .في الجزائرفي الرفع من مستوي التحكيم في كرة القدم  ة التحكيمية ن الإداري للجيرة التسيمساهم ان البحث:عنو

   درجة ماستر الدرجة العلمية:

  شتيوي عبد المالكالدكتور  المشرف:

التحكيم في   في الرفع من مستوى ية التحكيم ةنالإداري للج التسييرة مساهمبناء قائمة  الرأي: استطلاعالھدف من 
  .في الجزائركرة القدم 

  بناء القائمة من حيث : إجراءاتو يأمل الباحث من سيادتكم التفضل بالمساعدة في استكمال  خطوات و 
  بالاستبيانمناسبة البنود المقترحة  *مدى

  ف أو تعديل بعض العبارات و البنود.*إضافة أو حذ

هو مجموعة من الخطوات المتتالية و المتعاقبة التي ēدف إلى التحكيمية  ةن الإداري للجيرالتسيو يقصد ب              
      توجه جهود العاملين في اللجنة نحو تحقيق الأهداف المحددة المرتبطة بوظائف الإدارة التخطيط و التنظيم و الرقابة

  .في الجزائر و مساهمتهم في الرفع من مستوي التحكيم في كرة القدم

 

 

  



                      

           

      

  و تشمل القائمة المقترحة على ثلاث محاور ھي:   

  

عدد عبارات   المحور المقترح  المحور
  المحور

التحكيمية في الرفع من مستوي التحكيم في   ةنيساهم التخطيط الإداري للج  المحور الأول
  في الجزائر  كرة القدم

10  

التحكيمية في الرفع من مستوي التحكيم في   ةنيساهم التنظيم الإداري للج  المحور الثاني
  في الجزائر كرة القدم

10  

التحكيمية في الرفع من مستوي التحكيم في كرة  ةنتساهم الرقابة الإدارية للج  المحور الثالث
  في الجزائر القدم

10  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



                      

  

  
 العبارة

  المحور الأول :        
 

  *التخطيط الإداري

 مدى ارتباط العبارة بالمحور  مدى مناسبة العبارة

غير   مناسبة
  مناسبة

  أرى
 التعديل

  غير مرتبطة  مرتبط

هل هناك خطة واضحة موضوعة من   1
  طرف اللجنة عند كل موسم رياضي؟

          

هل الأهداف التي تضعها اللجنة تكون   2
  مرسومة قبل بداية كل موسم رياضي؟

          

هل تعمل اللجنة على الرفع من   3
التحكيم بالاستعانة بالوسائل مستوى 

  التكنولوجية الحديثة؟

          

هل الملتقيات التي تدرجها اللجنة في   4
ة منها من برنامجها كافية للاستفاد
  ة؟فاءحيث أخذ الخبرة و الك

          

إعداد مؤطرين بهل تلتزم اللجنة   5
يشرفون على تكوين الحكام ذوي 

  الخبرة؟

          

هل إعداد برنامج اللجنة يكون من   6
طرف المسؤول فقط دون مشاركة 

  الأعضاء؟ 

          

هل تعقد لجنة التحكيم إجتماعات مع   7
  الحكام؟

          

هل تقوم اللجنة يوضع القوانين و   8
عند    وضعالتعليمات و الأنظمة التي ت

  كل موسم؟

          

رأيك هل تقوم اللجنة بإنشاء  حسب  9
مدارس خاصة في تكوين الحكام في  

  كرة القدم؟

          

هل  يساهم التخطيط الإداري للجنة  10
لتحكيم في الرفع من مستوى التحكيم 

  ؟في الجزائر في كرة القدم

          



                      

  

  
  العبارة

  المحور الثاني:

  *التنظيم
مدى ارتباط العبارة   مدى مناسبة العبارة

  بالمحور
غير   مناسبة

  مناسبة
  أرى
 التعديل

  غير مرتبطة  مرتبط

هل يسير عمل اللجنة بصورة جيدة و   1
  فعالة؟

          

هل تلتزم اللجنة بإدارة محكمة في رفع   2
مستوي التحكيم طبقا للوائح 

 الموضوعة؟

          

الخطط و الأهداف تسير  هل إحترام  3
وفق طريقة منظمة تساهم في الرفع 

  من مستوي التحكيم؟

          

هل تقوم اللجنة بتحديد الواجبات و   4
  المسؤوليات بصورة واضحة؟

          

هل تقوم اللجنة بالاستخدام الأمثل   5
 ؟نيات البشرية و المادية المتوفرةللإمكا

          

كيل لجان فرعية هل تقوم اللجنة بتش  6
ختصاصاēم اللحكام و تحديد 
  بطريقة منظمة؟

          

هل تتناسب الفترة الزمنية الخاصة   7
بالتكوين المنظّمة من طرف اللجنة مع 

  شؤون الحكام العملية؟

          

هل ēتم اللجنة بالجانب التحفيزي   8
  الكافي للحكام ؟

          

هل للجنة قوانين صارمة تعاقب   9
الحكام المنحازين و المرتكبين للأخطاء 

  اللاأخلاقية كالرشوة مثلا؟

          

هل  يساهم التنظيم الإداري للجنة  10
لتحكيم في الرفع من مستوى 

  ؟في الجزائر التحكيم في كرة القدم

          



                      

  

            

  
  العبارة

  المحور الثالث:
  *الرقابة الإدارية

  مدى ارتباط العبارة بالمحور  العبارةمدى مناسبة 

غير   مناسبة
  مناسبة

  أرى
  التعديل

  غير مرتبطة  مرتبط

هل تقوم اللجنة بتعين محافظ اللقاء   1
  ؟الحكام أثناء إدارēم للمقابلات لمعاينة

          

فظ لقاء فما هو اإذا كان هناك مح  2
هي  الأشخاص و ما لاءمستوي هؤ 
  ...؟يشغلوĔالتي المناصب ا

          

ة أو هل يتم تعينهم بطريقة عشوائي  3
  أو طبقا لقوانين اللجنة؟ مقصودة ؟ 

          

هل تقوم اللجنة بالتحيز لبعض الحكام   4
  في تعينات للإدارة المباريات؟

          

هل الاختبارات البدنية المقررة من طرف   5
اللجنة كافية للارتقاء بمستوي تحكيمي 

  رفيع ؟

          

التحكيم متدني حسب نظرك مستوي   6
 –في الجزائر راجع إلى: نقص المراقبة 

  .مستوي الحكام  - ضعف الفرق

          

في متابعة تكوين هل هناك خلل   7
  الحكام ؟ 

          

هل تساهم مراقبة دخل الحكم في الرفع   8
ه ليستطيع مواصلة مشواره امن مستو 

  التحكيمي؟

          

للأداء هل مواظبة اللجنة و معاينتها   9
  مستوي تحكيمي أحسن؟ يحقق

          

الرقابة الإدارية للجنة ساهم تهل   10
في الرفع من مستوى  يةلتحكيما

  ؟في الجزائر  التحكيم في كرة القدم

          



 



                                                         
                                          جامعة محمد خيضر بسكرة

 معھد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

ر الرياضييقسم الإدارة والتسي  
 

 

 

 

 

    

  

  

 

في إطار إنجاز مذكرة تخرج لنيل شھادة ماستر فيعلوم وتقنيات النشاطات البدنية و 
المتمحور حول مساھمة التسيير الرياضية تخصص إدارة و تسيير رياضي و 

في  مية في الرفع من مستوى التحكيم في كرة القدميالإداري للجنة التحك
  .)  CFAالجزائر(دراسة ميدانية على مستوى اللجنة الوطنية للتحكيم لكرة القدم 

منكم التفضل بمساعدتنا بملئ ھذه  الاستمارة التي ستزودنا بمعلومات تھمنا  نرجو
المختصرة على الأسئلة المعروضة  إجابتكمفي إنجاز ھذا البحث وذلك من خلال 

ونتعھد أن كامل البيانات المجمعة  ، ) في المكان المناسبXعليكم بوضع علامة(
وشكرا على إلا لأغراض علمية لا تستخدم بواسطة ھذه الاستمارة ستكون سرية و

  تعاونكم معنا.

 

  إشراف الأستاذ:                                               من إعداد الطالبة:            

  د/ شتيوي عبد المالك  *                                              بن جدو إيمان      *     

  

  

  

  

  

  2015/2016الجامعي: مالموس

   

استبيان موجھة إلى الموظفين الإداريين والمسؤولين استمارة 
  CFAفي لجنة التحكيم الوطنية  لكرة القدم

دولي ) –فيدرالي  –(حكم وحكام النخبة  

-الجزائر-  



       

  :شخصيةومات ــــــــــــمعل     

  الجنس:................................. )1
  .سن:..................................ال )2
  .......................المؤھل العلمي:. )3
  لخبرة:........................سنوات ا )4
 ...............حكم             حكم مساعد           ......الدرجة التحكيمية )5

  
  لة:ـــئـــــــــــــالأس

 كل موسم رياضي؟            ھل تضع لجنة التحكيم خطة قبل بداية  /1

  لا                                       نعم           

  وضعھا؟ل عن ومن ھو المسؤفي حالة وجود خطة في لجنة التحكيم  /2

  الرئيس و أعضاؤه      ة       ھيئة متخصص       الرئيس بمفرده     

  ة في إختيار أعضاء لجنة التحكيم ؟ماھي المميزات المطلوب/3

  الاثنان معا      رة        الممارسة والخب  المؤھل العلمي         

  لجنة التحكيم ؟تضعھا اھو نوع الخطة التي م/4

  قصيرة الأجل        متوسطة الأجل         جل     طويلة الأ

 نتقاء الحكام؟لإبمسابقات بإعداد ھل تقوم لجنة التحكيم /5

  لا                                نعم           

 بنعم ماھي متطلبات عملية الانتقاء؟ الإجابةكانت  إذا 

  صفات أخرى           صفات بدنية           السن    

  أذكر البعض منھاإذا كانت صفات أخرى  :
.................................................................... 

 ....................................................................  

  ية تقررھا لجنة التحكيم؟  ارات بدنبھل ھناك اخت /6

  نعم                  لا          

  ھل يوجد دورات تكوينية لتنمية معارف الحكام؟                         /7

  نعم                       لا      

  

  



  

  لا       نعم             ؟  ع الحكامم اجتماعاتمھل تعقد لجنة التحكي /8

  ھل تعقد لجنة التحكيم اجتماعات مع مراقبين و محافظي اللقاءات؟    /9

  نعم                        لا    

             التحكيم في للجنة التحكيمية في الرفع من مستوى  الإداريھل يساھم التخطيط  /10
  لا                 نعم              ؟كرة القدم في الجزائر

  التسيير الإداري الناجح يقوم على أساس:           /11

  الشخصية التخصص               الخبرة                         

  في نظرك كيف يكون عمل لجنة التحكيم؟ /12

  لاتوجد إدارة   عشوائية في عملھا        م و تنظيم        تعمل بنظا

  ف المحددة لھا؟              التحكيم الخطط و الأھدا تحترم لجنة /13

  لا     نعم                     

  لا تخضع له لجنة التحكيم؟  نعم           ھل ھناك قانون  داخلي /14

  تحكيم ھو وحده من يقوم بإعطاء الأوامر؟  ھل رئيس لجنة ال /15

  لا                نعم           

  لى تكوين الحكام؟  مؤطرين يشرفون عتساھم لجنة التحكيم في إعداد  /16

  لا                     نعم      

  تتناسب مع شؤونھمھل حسب رأيك ھل الفترة الزمنية الخاصة لتكوين الحكام  /17

  لا  م                نع الخاصة؟       

  جانب المادي للحكام و عدم التأخير في إعطاء ھذه المنحة؟    بالتلتزم لجنة التحكيم  /18

  لا                     نعم    

  ھل تقوم لجنة التحكيم بتنظيم أيام تكوينية طارئة غير مقررة في البرنامج؟  /19

  لا         نعم                

  ھل التنظيم الإداري للجنة التحكيمية يساھم في الرفع من مستوى التحكيم في كرة القدم  /20

  لا  نعم                  في الجزائر؟ 

  

  

  



  

  ھل تقوم لجنة التحكيم بتعيين محافظ اللقاء لمراقبة الحكام أثناء المباريات؟  /21

  لانعم                             

  ؟ اللقاءالإجابة بنعم على أي أساس يتم تعيين محافظ  إذا كانت** 

  المؤھل العلمي         منصبه في اللجنة          الخبرة 

  ؟ماھو المنصب الذي يشغله  محافظ اللقاءإذا كان ھناك  /22

..............................................................................  

  معيار مراقبة خاص لتعيين الحكام   تحدد لجنة التحكيم  /23

  لا                      نعم    

: إذا كانت الإجابة بنعم أذكر أھم ھذه المعايير الھامة منھا * *
....................................................................... ......

............................................................................  

  في رأيك ھل تقوم لجنة التحكيم بالتحيز لبعض الحكام في تعيينھم لإدارة المباريات ؟ /24

  لا     نعم                     

  لا   م        نع  ھل ھناك متابعة في تكوين مستوى أداء الحكام ؟ /25

  في السنة ؟ تعقدكم دورة تكوينية *إذا كانت الإجابة بنعم 

.......................................................................  ...........................
...................................................................................................  

في الحالات ما ھو نوع العقوبة التي تأخذ ضدّ الحكم ة أخطاء تحكيميّ في حالة ثبوت  /26
 عدم تطبيق بعض القوانين أثناء المباراة.     **       ؟التالية 

  توقيف نھائي  إقصاء مؤقت           إنذار الحكم             
 .....................................إجابة أخرى.........................  

  ** التحيّز مع فريق معين  

  توقيف نھائي    إقصاء مؤقت                 إنذار الحكم     
 .................................. إجابة أخرى.........................  

  عدم الإشارة إلى أخطاء تقنية واضحة .**

  توقيف نھائي     إنذار الحكم             إقصاء مؤقت                

 ........................................................... إجابة أخرى 

  



  

  من ھو المسؤول عن تنفيذ العقوبات التي تؤخذ ضدّ الحكام ؟ /27

....................................................................  

  علاقة بالمحكمة الرياضية ؟ھل المسؤول عن تنفيذ العقوبات له  /28

  نعم                                لا           

  زيادة منحة الحكم في رفع مستوى أدائه التحكيمي ؟الھل تساھم  /29

  لا                    نعم                    

  يم في كرة القدم في الجزائر ؟ھل تساھم الرقابة الإدارية للجنة التحكيمية في الرفع من مستوى التحك /30

  نعم                                 لا        

  

















 

   



 



  ملخص الدراسة:
 في الجزائر. مالتحكيم في كرة القد ىمية في الرفع من مستو يالتحك للجنة  الإدارييرمساهمته التسي : عنوان الدراسة
 :التحكيم في كرة القدم. ى الإداري في الرفع من مستو يرالتسيإظهار أهمية  هدف الدراسة 

التحكيم في كرة القدم. ىالرفع من مستو مية في يمساهمة التخطيط الإداري للجنة التحك معرفة  -
 التحكيم في كرة القدم. ىمية في الرفع من مستو يمعرفة مساهمة التنظيم  الإداري للجنة التحك -
 التحكيم في كرة القدم. ىمية في الرفع من مستو يللجنة التحك ةمعرفة مساهمة الرقابة الإداري -

 :فرضيات الدراسة 
 :التحكيم في كرة القدم   ىية في الرفع من مستو ميجنة التحكللّ  يالإدار  يرّ يساهم التسي الفرضية العامة

 في الجزائر.
  التحكيم في كرة القدم في الجزائر ىللجنة التحكمية في الرفع من مستو التخطيط الإداري ساهم ي:1الفرضية
  التحكيم في كرة القدم في الجزائر ىللجنة التحكمية في الرفع من مستو الإداري  نظيم يساهم  الت:2الفرضية 
  التحكيم في كرة القدم في الجزائر ىمية في الرفع من مستو يللجنة التحك ةساهم  الرقابة  الإداريت :3الفرضية
 :إجراءات الدراسة الميدانية 

 : و دراسة مسحية بالنسبة الوطنية النخبةحكام حكم من  50عينة احتمالية بالنسبة للحكام  العينة ،
 ).أفراد مسؤولين CFA  )10لجنة التحكيم  يلإداري

 :امتد  -2و المرحلة  20/2/2016إلى  2015 /18/11من  -1قسم إلى مرحلتين: نا المجال الزماني
حيث تم توزيع الإستبيان على الحكام و الإداريين. 2010ماي  10إلى  25/02/2016من 

 :المنهج الوصفي. المنهج 
  استمارة استبيان موزعة على مجتمع الدرسة . الدراسة:الأدوات المستعملة في
 :استخلاصات 

أن التخطيط الإداري يلعب دورا هاما في بناء الخطط و الأهداف. -
 التنظيم الإداري له دور فعال في احترام الخطط و الأهداف. -
 الرقابة الإدارية تعتبر معيار خاص لتحقيق الأغراض المراد تحقيقها. -

 :اقتراحات
 قانون داخلي تسير وفقه لجنة التكيم لتصبح ذات مصداقية أكثر .وضع  -
ملائمة لتناسب فترة التكوين للحكام مع شؤĔم العملية.توعية القائمين على سلك التحكيم بتوفير ظروف  -
 في التعين لإدارة المباريات.و ضرورة عدم التحيز لبعض الحكام في منحهم الشارات الدولية  -
 مستمرة للحكام لمراقبة مستواهم.ارات بوضع اخت -


	واجهة
	00 كلمة شكر و عرفان بن جدّو
	00 اإهداء إيمان الإدارة
	00 قائمة الجداول و الأشكال
	محتوى الدراسة
	1 مقدمة
	2 الجانب التمهيدي الصحيح
	3 التسيير الإداري الفصل الاول
	4  الفصل الثاني التحكيم
	5 الفصل الثالث كرة القدم
	6 الفصل الأول التطبيقي
	7 الفصل الثاني التطبيقي
	8 الفصل الثالث التطبيقي
	9 الخاتمة
	10 قائمة المراجع
	11 ستمارة المحكمين
	12 الاستبيان
	CCI17052016_0006
	CCI17052016
	CCI17052016_0001
	CCI17052016_0002
	CCI17052016_0004
	CCI17052016_0005
	CCI17052016_0003
	11 ملخص الدراسة
	Page vierge



