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 كلمــة شكــر:

 المبتغى وأعانني سهل لي حمده لأنهالا الذي كان فضله و عطائه كريما شكره شكرا جزياحمدا كثيرا و  اللـهحمد ا
 .المتاعب االصعاب و هون علي رغم كذل و لعلى إتمام هذا العم

أن أتقدم بعميق الشكر و خالص التقدير إلى أستاذي الفاضل بقار ناصر الذي تفضل بالإشراف على  يسعدني
 هذه المذكرة ولم يبخل عليا بنصائحه و إرشاداته القيمة قط.

وكذا المشرفين الدراسي  يده طيلة مسيرة الدرب  ىزيل الشكر إلى كل استاذ درس  علكما يسعدني التقدم بج
 يد المساعدة والزملاء والاصدقاء جميعهم.الذين قدموا لي 

تقدم بجزيل الشكر إلى كل من قدم لي يد المساعدة من قريب أو من بعيد وخاصة من ساعدني في كتابة هذه ا و
 المذكرة و إلى كل قسـم الإدارة و التسييـر الرياضـي.
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 :دمةـــــــــــــمق

 اصبح اذ مضى وقت أي من اكثر وذلك كبيرة هميةأ تكتسي ىذا عصرنا في الرياضة صبحتأ لقد
 جانب الى وذلك. والدول الشعوب تطور مدى نقيس ان بواسطتها يمكن التي الدعايير أحد جعلها بالإمكان
 عند بها الاىتمام يكون فالرياضة. ذلك وغير الدعيشي والدستوى والصحة كالاقتصاد الاساسية الاخرى الدقاييس
 تطور مدى لدعرفة الاساسي الدقاييس تعتبر والتي سابقا الدذكورة الدعايير يخص فيما اما معينة، درجة الى الوصول

 من والرئيسي الأساسي المحرك ىي البلدان من بلد أي في والرياضية البدنية التًبية اصبحت لذلك الشعوب ىذه
 منها تجعل اسس عدة على تقوم(.  البدنية التًبية)  فهي عامة بصفة الرياضة ميدان في الدسجل التقدم معرفة أجل

   .وكيفا كما وذلك الدمارسة مستوى تطوير في فعالة وسيلة

 حيث الرياضية الدؤسسات تسمية على يصطلح ما والرياضية البدنية التًبية دعائم بين من اصبح وعليو
 وىو الدستقبل في بارزا رياضيا يصبح ان يمكنو الذي الدسار في وتوجيهو للرياضي الاولى الخطوات وضع على تعمل

 ان ىو الدلاحظ والشيء، كذلك الوطنية وبالتالي والجهوية المحلية الرياضية الدنتجات بناء في يساىم ان يمكن ما
. عامة بصفة الرياضي والنشاط البدنية بالتًبية الواضح الاىتمامىو  منها الدتطورة الدول لاسيما البلدان من العديد
 العتاد توفير وكذلك والددربين الدتخصصين الدؤطرين توفير ومنها والجيدة الصحيحة بالأسس بتدعيمو وذلك

 لذا الدخصصة والديزانيات الاعتمادات خلال من ذلك ويظهر. الدستحقة الاهمية وإعطائها اللازمة الرياضية والذياكل
 العالم دول من الكثير جعل ما وىو شؤونها بتسيير تقوم إطارات ينيوتع ،أجلها من تنظم التي والدلتقيات والبرامج
ىناك عدد غير كاف من الدنشآت والذياكل الرياضية  الرياضي النشاطوالدلاحظ أن في ميدان . خطواتها تتبع الثالث

. الرياضي النشاط تطور علىمدا قد يؤُثر  ،حديثة رياضي أو أجهزة تدريب عتاد الدتطورة وبعض منها لا تتوفر على
 المحافظة ىو الدرجوة، وبالتالي يبقى مسعاىا الوحيد النتائج تحقيق او الدمارسة مستوى رفع عن بعيدة جعلها ما وىذا
 وصحتو. الفرد قوام على

 الشابة الدواىب قدرات مسايرةيساعد لا محالة في  المجهزة بالوسائل الحديثة ضيةالريا الذياكل وفرةإن 
 أن الدستقبل في تستطيع حتى ،فشيئا شيئا مستواىا لتطوير قدراتها ومعرفة الدلائم للاختصاص توجيههاو   واكتشافها

 للتًبية قويا دفعا يعطي ما ىذا ،الاختصاصات مختلف في جيد بشكل الوطنية الدنتخبات تدعيم في لبنة تكون
الرياضية بصفة عامة ورياضة   الدمارسة على الإقبالعلى  يزيد امد الجميع، اىتمام محلكي تكون  والرياضية البدنية

  كرة اليد بصفة خاصة.

 في فصول ثلاثة إلى وينقسم النظري الجانب وفينا ىذا، يبدأ بالجانب التمهيدي ثم بابين: الباب الاول بحث فيو 
 الباب الثاني وىو أما اليد، كرة الثالث لفصلا في ،الرياضية الإدارة الثاني الفصل الرياضية، الدنشآت الأول الفصل
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 تحليل و عرض الثاني الفصل للبحث، الدنهجية الطرق الأول الفصل: هما فصلين إلى فيو تطرقنا  التطبيقي الجانب
 .ومناقشتها الدراسة نتائج

 



 :قائمة الجداول

رقم 
 الجدول

 الصفحة عناوين الجداول

 79 ام لاللتدريبات مناسب  يمثل تواجد العتاد في المنشآت الرياضية 01
 80 يمثل الامكانيات المتوفرة في المنشآت مناسبة لتحقيق الاهداف المسطرة 02
 81 مدى اعتماد علي وسائل عمل حديثة داخل المنشآت  03
 82 نقص الهياكل والوسائل الرياضية تحقيق الاهداف يمثل يمكن ان يعيق 04
 84 يمثل الرغبة في تطوير رياضة كرة اليد عند توفر الهياكل الرياضية  05
 84 يمثل الملاعب المتواجدة كافية ام فيه نقص 06
 85 يمثل الهياكل المتواجدة بإمكانها ان تساعد الرياضين في تحسين مستواهم 07
 87 المتواجدة يمكن ان تغطي احتياجات رياضة كرة اليديمثل الموارد المالية  08
 87 يمثل معرفة هل فيه ميزانية مخصص للعبة كرة اليد داخل المنشآت  09
 88 يمثل وفق الامكانيات المتوفرة هل يستطيعون تحقيق اهدافهم المسطرة 10
 89 المالية يمثل هل فيه قدرة علي ازالة الصعوبات التي تواجه المسيرين في تسير الموارد 11
 90 يمثل مصادر تمويل المنشآت الرياضية  12
 91 يمثل ضعف المتابعة المالية هل تؤثر علي سير البرامج الرياضية 13
 92 يمثل يوجد فيه ميزانية في ظروف الاستعجالية 14
 93 يمثل مدى استغلال وسائل الهياكل الرياضية من قبل الممارسين 15
 94 يمثل عند استغلال المنشآت يوجد فيه اجراءات ادارية متبعة  16
 95 يمثل عند استغلال الهياكل فيه تسهيلات من قبل المسيرين ام لا  17
 96 يمثل مدى توفير ظروف عمل مناسبة عند استغلال المنشأة من قبل المسيرين  18
 97 يمثل المدة الزمنية المخصصة لاستغلال المنشآت كافية ام لا 19
 89 الرياضية استغلال عقلاني ام غير عقلاني يمثل استغلال الهياكل  20
 99 يمثل المسيرين يسمحون باستغلال جميع الاجهزة المتوفرة ام لا  21
 



 قائمة الاشكال

رقم 
 الشكل

 الصفحة عناوين الاشكال

 79 مناسب لمتطلبات التدريب الرياضي. العتاد في المنشآت الرياضية دائرة تمثل نسبة 01
 81 .الامكانيات المتوفرة في المنشآت مناسبة لتحقيق الاهداف المسطرة دائرة تمثل نسبة 02
 82  .عمل حديثة داخل المنشآتمدى اعتماد علي وسائل دائرة تمثل نسبة  03
 83 .تحقيق الاهدافلان يعيق نقص الهياكل والوسائل الرياضية  يةنامكنسبة اثل دائرة تم 04
 85 دائرة تمثل نسبة الملاعب المتواجدة كافية ام فيه نقص. 05
 86 مستواهمدائرة تمثل نسبة الهياكل المتواجدة التي بإمكانها ان تساعد الرياضين في تحسين  06
 88 دائرة تمثل نسبة الميزانية المخصص للعبة كرة اليد داخل المنشآت. 07
 89 الامكانيات المتوفرة لتحقيق الاهداف المسطرة لدى المسيرين. دائرة تمثل نسبة 08
 90 .دائرة تمثل نسبة القدرة علي ازالة الصعوبات التي تواجه المسيرين في تسير الموارد المالي 09
 91 .دائرة تمثل نسبة مصادر تمويل المنشآت الرياضية الدائمة 10
 92 دائرة تمثل نسبة ضعف المتابعة المالية ومدى تأثيرها علي سير البرامج الرياضية. 11
 93 ان كان يوجد فيه ميزانية في ظروف الاستعجالية. نسبة تمثل دائرة  12
 94 .مدى استغلال وسائل الهياكل الرياضية من قبل الممارسين نسبة تمثل دائرة 13
 95 .الاجراءات الادارية المتبعة عند استغلال المنشآت نسبة تمثل دائرة 14
مدى توفير ظروف عمل مناسبة عند استغلال المنشأة من قبل  نسبة تمثل دائرة  15

 المسيرين.
96 

 97 المدة الزمنية المخصصة لاستغلال المنشآت كافية ام لا. نسبة تمثل دائرة  16
 98 استغلال الهياكل الرياضية استغلال عقلاني ام غير عقلاني. نسبة تمثل دائرة 17
 99 المسيرين الذين يسمحون باستغلال جميع الاجهزة المتوفرة. نسبة تمثل دائرة 18
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 الإشكالية: -1
تعُد الرياضة عنصرا قويا في اعداد المواطن الصالح وتزويده بخبرات ومهارات واسعة بسكنو من التكيف مع  

تظهر في النسيج  مجتمعو حتى أصبحت الممارسة الرياضية حقيقة بزتًق الاعراف وتصبح شيئا فشيئا حقيقة
 الاجتماعي.

ومرن في عهد برظى فيو أوقات الفراغ بقسط متزايد من أوقاتنا أصبح من المفيد أن تكون الرياضة  
والتسلية مكانة مرموقة لنشاط الفرد خلال ىذه الاوقات، فقد أثبت ومن منظور علمي العلاقة الجوىرية والجدية 

لنفسي، فالأبحاث العلمية المعاصرة في علم النفس المعاصر تأكد على بين الجانب الفيزيولوجي للإنسان وجانبو ا
وجود رابطة قوية بين الجسم والعقل نظرا للتكامل والانسجام والتداخل بينهما، حيث يقول العالم شارلن بيوتشر:  

عالية والاجتماعية، " إن التًبية الرياضية ىي ميدان بذريبي ىدفو تكوين المواطن اللائق من الناحية العقلية والانف
    1وذلك عن طريق الوان النشاط الرياضي، فما يؤثر في الجسم يؤثر بطريقة آلية في العقل والعكس يفرض نفسو "

والدولة الجزائرية وسعيا منها لتنمية مستوى الممارسة الرياضية أنشأت وتعلقت بضرورة توفير وتهيئة   
عب كرة القدم واحضضائر المتعددة الرياضات والقاعات بدتتلف انواعها، المنشآت الرياضية العمومية المتمثلة في ملا

وىذا ما تعززه بعض النصوص القانونية المتعلقة بهذا الشأن، حيث جاء في بعض مضمونها ان الدولة تسهر بدشاركة 
ياضية والبدنية الجماعات المحلية وبعد استشارات ىياكل التنظيم والتنشيط، ومن أجل ترقية وتنمية الممارسة الر 

وتعمل على تهيئة المنشآت الرياضية المتنوعة والمكيفة مع متطلبات مختلف أشكال الممارسة الرياضية للمتطط 
 الوطني للتنمية الرياضية. 

يومنا ىذا،  إن المتتبع لمراحل التطور والنمو التي مرت بها رياضة كرة اليد في الجزائر منذ الاستقلال إلىو   
ت تتتبط في العديد من المشاكل والمعوقات التي لازمتها على امتداد ىذه الفتًة كنقص التأطير يدرك أنها كان

ت مختلف ينالرياضية، حيث ب آتالرياضية وانتشار مظاىر الإهمال والتسيب وسوء استعمال المنش آتوالمنش
 سوءقص المنشآت الرياضية و الدراسات والأبحاث أن أىم ما يعرقل عجلة التنمية مرو الأىداف المسطرة لها ىو ن

 لرفع من مستوي رياضة كرة اليد. ان وجدت استعمالها

يجب زيادة مستوى رياضة كرة اليد، ومع اشتداد المنافسة  تراجع إلىيمكن ان تؤدي كل ىذه المعوقات وغيرىا       
المتتصين بالبحث عن  اىتمام ةاديز ، ىذا ما ادى الى لرياضة الأصلحلان البقاء لمستوي رياضة كرة اليد  ورفع

رياضة كرة اليد وأهمها المنشآت الرياضية التي تعتبر العنصر المركزي في  ىالطرق والأساليب التي بسكن من رفع مستو 
 تطور ىذه الرياضة.

                                                           
دنية والرياضية  براىيمي محمد: عملية تسيير المنشآت والوسائل الرياضية في المؤسسات التعليمية، )مذكرة ماجيستير  (، جامعة الجزائر معهد التًبية الب 1

 .08، ص 2007_ 2006سيدي عبد الله، 
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ة الرياضية وبسثل أكبر الوظائف الاساسية، ولارتباط أالادارة الرياضية أحد الأركان الأساسية في المنشد كما تع      
باىتمام ودعم مادي من طرف  ظىالمنشآت بكل العمليات الإدارية وىذا بالرغم من ان المنشآت الرياضية بر

ىذا الا ان لعبة كرة اليد يجب العمل والسهر المتواصل للتحقيق اكبر مستوى لها لدى مدارسيها، وعند  الدولة،
وانطلاقا من أهمية المنشآت الرياضية ودورىا ، مدارستها يتطلب دائما توفير ىياكل واجهزة متطورة ومنشآت رياضية

  في تطوير رياضة كرة اليد نطرح التساؤل التالي:

 هل للمنشآت الرياضية دور في تطوير رياضة كرة اليد؟ -         

 الاسئلة الجزئية:

 ىل نقص الوسائل والهياكل الرياضية يؤثر سلبا علي رياضة كرة اليد في الوادي.  .1
 المالية الخاصة بتسيير المنشآت الرياضية تؤثر سلبا علي تطوير رياضة كرة اليد.ىل نقص الموارد  .2
 ما مدي استغلال المنشآت الرياضية من طرف مدارسي رياضة كرة اليد. .3

 فرضيات الدراسة:-2

 الفرضية العامة: -2-1

 للمنشآت الرياضية دور كبير في تطوير رياضة كرة اليد في ولاية الوادي. 

 الفرضيات الفرعية: -2-2

 نقص الوسائل والهياكل الرياضية يؤثر سلبا علي تطور رياضة  كرة اليد في ولاية الوادي.. 1
 نقص الموارد المالية الخاصة بتسيير المنشآت الرياضية يؤثر سلبا علي تطوير رياضة كرة اليد في الوادي.. 2

 بة كرة اليد في ولاية الوادي.ىناك استغلال جيد للمنشآت الرياضية من طرف مدارسي لع. 3

 همية الدراسة :أ -3

ظاىرة تدني  ةعالجيجب مانو  جلب اىتمامنا لهذا الموضوع اسباب جد موضوعية وىذه الاسباب ىيما        
، لأن رياضة كرة اليد لها اهمية داخل المجتمع ىذا ما اوجب معالجتها، ويجب علينا ايضا رياضة كرة اليد ىمستو 

، لأن المنشآت الرياضية تعمل على تطوير ىذه المنشآت الرياضية ومدارسة التسيير داخل المنشأة ىعل تسليط الضوء
تطوير  ىثره علأدور المنشآت و الرياضة وما يساىم في ذلك ىو التسيير الجيد داخل المنشآت الرياضية، ومراعاة 
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اهمية المنشآت ، وسبب دراستنا أيضا ىو ، وما تقدمو من دور في تطوير رياضة كرة اليدوتنمية رياضة كرة اليد
 .، أي المجال الذي يمكن ان تساهما بو المنشآت لتطوير رياضة كرة اليدالرياضية في تطوير رياضة كرة اليد

 هداف البحث:أ -4
 ؛ان الهدف المقصود من البحث ىو دراسة دور المنشآت الرياضية في تطوير رياضة كرة اليد 
  ؛ تنجم عن سوء تسيير المنشأةالتغلب علي الصعوبات التي 
 ؛محاولة ابراز اهمية توفر الهياكل والوسائل داخل المنشأة 
  ؛الوصول الي برقيق آلية تطوير رياضة كرة اليد 
   ىم نقاط تطور المنشآت الرياضية في النهوض برياضة كرة اليد.  أمعرفة 

 أسباب اختيار الموضوع: -5

  ؛عن المنشآت ودورىا في تطوير الرياضةالرغبة في دراسة ىذا الموضوع وخاصة 
  قلة الدراسات والبحوث العلمية حول ىذا الموضوع بالأخص، وقلة معرفة العناصر الرئيسية لتطوير ىذه

 ؛الرياضة
 محاولة التعرف على أىم المشاكل والعراقيل التي تعرقل تطور رياضة كرة اليد؛ 
  ؛اليدالوقوف على ما يمكن أن تقدمو المنشآت لرياضة كرة 
 ؛بساشينا مع بزصص الادارة والتسيير الرياضي، وكذا بساشينا مع فرضيات البحث 
 .توضيح دور الوسائل والهياكل في المنشآت الرياضية 

 الدراسات السابقة والمشابهة: -6

 من بين الدراسات نذكر ما يلي:

الرياضية في المؤسسات عملية تسيير المنشآت و الوسائل ، 2007، سنة: براىيمي محمدالدراسة الاولى
فراد مختارة من بين قاعدة أوالثانية مجموعة  ، حيث تضمنت عينة البحث انطلاق من الفرضية الاولىالتعليمية

ستاذ وتم توزيع أ 22بلغ عددىم  ىكل الاساتذة الذ  ىوسع بسثل المجتمع فقد تم استعمال طريقة المسح الشامل علأ
كل التلاميذ الذين بلغ   ىضية الثالثة استعمل طريقة المسح الشامل علالاستمارات عليهم، وانطلاقا من الفر 

ولقد اعتمد الباحث في دراستو على المنهج الوصفي لأنو تلميذ وتم توزيع الاستمارات عليهم،  289عددىم 
 النتائج التالية:الى حيث بسكن من الوصول اساسي في دراستو، 

  رفع المردود الرياضي لتلاميذ التعليم الثانويتوفر المنشآت والوسائل الرياضية يساىم في. 
 حسن تسيير المنشآت و الوسائل الرياضية يؤدي الي رفع المردود الرياضي للتلاميذ. 
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 .درجة بركم المؤطرين في المنشآت والوسائل الرياضية يلعب دورا ىاما في رفع المردود الرياضي للتلاميذ 
مدى فاعلية المنشآت والوسائل الرياضية في مرحلة ، 2011سنة  ،دراسة ربوح لخضر الدراسة الثانية:
استاذا من ولاية الجلفة وىي جميع اساتذة الولاية ، اما  190عينتين العينة الاولي  ى، وطبقت علالتعليم المتوسط

في ، واستتدم استمارة مستتدما في بحثو طريقة توزيع الاستبيان 547العينة الثانية وىي التلاميذ حيث تم توزيع 
 حيث توصل الي النتائج التالية: منهج البحث المنهج الوصفي،

 قلة الوسائل والمنشآت الرياضية في مرحلة التعليم المتوسط يضعف الوصول الي الاىداف المرجوة.  
 يمكن برقيق الاىداف الخاصة بالتًبية البدنية والرياضية في مرحلة التعليم المتوسط بتوفير جيد للمنشآت.  
 الوسائل والعتاد الرياضي علي  تفعيل الانشطة الرياضية في مرحلة التعليم المتوسط يعمل وجود. 
 الرياضية في مرحلة التعليم  البدنية للمنشآت والوسائل البيداغوجية الرياضية دور في برقيق اىداف التًبية

 .المتوسط
، الرياضية والمتابعة المالية لهاآليات تمويل المنشآت ، 2012: دراسة نايت ابراىيم محمد، الدراسة الثالثة

ولقد  وطبق مجتمع البحث علي مجموعة من المديرين الماليين لمتتلف المنشآت الرياضية لبعض ولايات الوطن،
 حيث توصل الي النتائج  التالية: استتدم الباحث في بحثو ىذا المنهج الوصفي التحليلي،

  استمراريتها مرىون بدا تساىم بو مختلف اليات التمويل في برقيق تسيير المنشأة الرياضية ومذاحها وبقاء
 .اىدافها من جهة، وبدا تعمل بو المتابعة المالية المنظمة علي رفع مستواىا من جهة اخرى

  ليات بسويل المنشأة الرياضية تساىم في برقيق اىداف ادارتهاآان.  
  ى تسيير ادارة المنشأة الرياضيةىناك متابعة في المنظومة الرياضية تعمل علي رفع مستو. 

الادارة الرياضية ودورها في تحسين تسيير  ،2007: دراسة شواطي رابح، خلفات عمر سنة الدراسة الرابعة
ولقد اعتمد ، حيث تم تعيين مجتمع بحثو مجموعة من الاداريين في بعض المنشآت الرياضية، المنشآت الرياضية

 وتوصل الي:صفي، الباحث أيضا في دراستو المنهج الو 

 ؛للإدارة الرياضية دور في برسين تسيير المنشآت الرياضية 
 ؛ان التتطيط يلعب دورا مهما في برسين تسيير المنشآت الرياضية 
 ؛ان التنظيم ىو الآخر يلعب دورا مهما في برسين تسيير المنشآت الرياضية 
 ضية.ايضا ان الرقابة تلعب دورا مهما في برسين تسيير المنشآت الريا 

 التعليق على الدراسات السابقة:
من خلال قراءتنا لمجمل الدراسات السابقة وجدنا أنها تتشابو إلى حدٍ بعيد مع موضوع بحثنا، أن من بين أىم 

 النقاط التي توصلت إليها تلك الدراسات ىي:
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  مرحلة التعليم ىداف التًبية الرياضية في أللمنشآت و الوسائل البيداغوجية الرياضية دور في برقيق
 .المتوسط

  ليات التمويل في برقيق آتسيير المنشأة الرياضية ومذاحها وبقاء استمراريتها مرىون بدا تساىم بو مختلف
 .اىدافها من جهة، وبدا تعمل بو المتابعة المالية المنظمة علي رفع مستواىا من جهة اخرى

  الرياضي لتلاميذ التعليم الثانويتوفر المنشآت و الوسائل الرياضية يساىم في رفع المردود. 
 المفاهيم والمصطلحات: -7

والذي يعني اخراج الميزة او الفائدة الكامنة  volupe: ىو مصطلح مشتق من اصل لاتيني التطوير .1
 داخل اي شيء.

ىذا  ىرت بشكل متتابع ىدفو التعديل والتحديث، وعلو  حالة طُ أو : يعني نشاط عملية اما المفهوم العام
 ن التطوير ىو نشاط  ىادف للتغيير الايجابي للارتقاء باحضالة المدروسة مرو الافضل.إالاساس ف

 : ىي الطرق والمناىج في تسيير المؤسسة.الاساليب .2
ىي احضقل الذي يهتم بدجموع الأفراد الذين يتحملون المسؤولية في إدارة وقيادة الانسجام في  الإدارة: .3

سواء كان ذلك من خلال الإمذازات الفعالة والكافية لتحقيق أبسط  توحيد جهود ىذه الأفراد
 .  1الاحتمالات في النجاح

ىي عبارة عن مجمعات رياضية بسارس فيها مختلف الرياضات سواء الفردية أو  المنشآت الرياضية: .4
  .2الجماعية وىذه المنشأة لها إدارة تسيرىا وفق برنامج معين

 ليو الرياضة.إانها : ذلك الواقع المادي المؤسساتي الذي تعهد  ىتعرف عل التعريف الاصطلاحي:

فضل صورة وذلك اذا اتبعت جوانب أ انها: وحدة فنية اجتماعية المفروض ان تدار للوصول الى ىوتعرف عل
خر ويتأثر بو وىي الاىداف التي تكون معروفة و رئيسية متداخلة في بعضها بحيث يؤثر كل جانب منها في الأ

 للموارد البشرية والمادية والعمليات الادارية كالتتطيط والتنظيم والتوجيو والمتابعة. واضحة

ىي الهياكل والميادين التي يتم فيها مدارسة النشاط البدني الرياضي بكافة انواعو بدا في ذلك من  التعريف الاجرائي:
سس و معايير دولية وان تتماشي أ ىة الرياضية قائمة علأمعدات وبذهيزات ضرورية، حيث يجب ان تكون المنش

 مردوده. ىمع التطورات احضادثة وتعتبر الاساس في مدارسة النشاط البدني الرياضي وتأثر عل

                                                           
 .211،  ص1995، القاىرة،  3محمد صبحي حسانين : القياس والتقويم في التًبية البدنية والرياضية ، دار الفكر العربي، ط  1
،  2004/2005(، الجزائر، بزرج حريزي عبد الهادي وآخرون : التسيير الإداري في الأندية الرياضية وعلاقتو بدردودية فرق كرة القدم ، )مذكرة 2

 .06ص
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 تمهيد:
 عمل تسهيل في تساىم فعال عامل العمل، بحيث تعتبر ووسائل الإمكانيات لغب توفتَ  مشروع أي جاحلن

 التكوين فإن ولذا فعالا دافعًا يكون أن شأنو من ملائمة عمل وسائل توفر فإن وعليو الدؤطرين والدوظفتُ،
 )الرياضة( الديدان ىذا في العاملة الإطارات برظى أن لغب واحدة. ولذذا لحقيقة متكاملتُ جانبتُ والتجهيزات

 وذلك اللازم الرياضي والعتاد الدنشآت توفتَ فيها بدا ملائمة عمل ظروف بتوفتَ وذلك الدولة، طرف من بالاىتمام
يق عراقيل، وان لصاح الدنشآت الرياضية في برق تصادفهم أن دون من ملائمة ظروف في العمل لذم يتستٌ حتى

كفاءة وفعالية الادارة وطريقة تسيتَىا والدبادئ الاساسية التي يتمسك بها الدشرف   ىبدرجة كبتَة علاىدافها يعتمد 
من تسيتَ  ةأليو الدنشإعلم بدا لغب ان برتاج أنات الرياضية، حيث ان الدشرف ىو في بزطيط الدنشآت والامكا

 .وابزاذ القرار
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  :ضيةلمحة تاريخية عن المنشآت الريا / 1

  :الرياضية في العصر القديم آتالمنش/ 1_1

قامة دورات رياضية والتسمية ىتم لإاول من أنهم أشآت الرياضية للإغريق، حيث يرجع الفضل لإقامة الدن
ستمرت لددة ا، دورة رياضية في مدينة اولدبيا قبل الديلاد 468ذ أقاموا عام إولدبية مأخوذة عنهم الحالية للدورات الأ

من  نشاء عددإعات، لشا اضطر الدسؤولتُ لإقامة شتًك فيها اعداد كثتَة من اللاعبتُ من لستلف الدقاطاخمسة ايام 
متابعة الدباريات  وقد اطلق  ىتَة من الدتفرجتُ الذين حرصوا علعداد وفأ بستيعالاالدلاعب الكبتَة التي تتسع 

لرموعة من  ىاستاد علواثناء العصر الروماني اطلق لفظ    stadamالدلعب الرئيسي الكبتَ لفظ استاد   ىعل
 : 1الدنشآت الرياضية التي تضم الدلاعب الاتية

 ؛ملعب البنتاثون: الذي كان يستعملو الرومان في إجراء منافسة البنتاثون (1

  ؛ملعب الذيبودروم: وقد خصص في العصر الروماني لدسابقات الفروسية والعربات (2

  ؛وكان لؼصص ىذا الدلعب للتدريبا: البالاستً  (3

لحالي بدا يسمى الليونيديون: وىو الدكان الذي لؼصص لإقامة اللاعبتُ والزوار كما ىو الحال في العصر ا (4
 ؛بالقرية الرياضية

الكولوسيوم: وىو اشهر الدلاعب التارلؼية القدلؽة، وقد أتقن ىذا الدلعب ووفر لو جميع الوسائل واىتمام  (5
 ؛الذين  أتقنوا في صنعو ف مهندستُمن طر 

بدأ الاىتمام الكبتَ من طرف الدسؤولتُ بالدنشآت الرياضية في أوروبا وطورتها على يد  1890وعند بداية عام 
ستعانوا بالتكنولوجيا الدتطورة في بذهيز اآت ذىبوا حتى إلى بذهيزىا الذين خبراء ومتخصصتُ وبعد اىتمامهم بالدنش

هم في تنافس مستمر بتُ معظم الدول في إظهار لستلف التقنيات والتطورات الحديثة لستلف ىذه الدنشآت لشا جعلت
 . 2التي وصلت إليها

 

 

 

 

 

                                                           

 . 95، ص 1998عفاف ع الدنعم درويش: الامكانات في التًبية البدنية، منشاة الدعارف الاسكندرية،  1
 .96،ص 2008_ 2007عمر دمانة:  دور تنظيم ادارة الدوارد البشرية في تطوير الدنشآت الرياضية، )مذكرة ماجستتَ(، جامعة الجزائر،  2
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  : المنشآت الرياضية في العصر الحديث/ 2_1

o الرياضية المدن: 
 وبذهيز اعداد في الذام لدورىا بالإضافة دولية بطولات وأ دورات تنظيم عند الرياضية الددن لعيةأ تظهر

  :يلي فيما نوردىا نأ لؽكن خاصة اتمواصف الرياضية وللمدن القومية والدنتخبات الفرق

o الملعب: 

 مع حارات 8_6 من عدد ىعل لػتوي للعدو مضمار وحولو لقدما لكرة قانوني ملعب ىعل يشتمل
 متفرج 25000 من لأكثر تتسع  التي الدتفرجتُ لددرجات بالإضافة ىالقو  العاب لديدان الخاصة  هيزاتالتج

 الدختلفة. للخدمات الددرجات سفلأ الدنطقة وتستعمل يتُعلامالإ ماكنأو  الزوار لكبار ومقصورة

o  المغطاة الصالة: 

 لإمكانية وذلك ا،متً  27وعرض طول متًا 45 عن الدغطاة الصالة وسط في الدوجودة الحلبة تقل الا لغب
 الرئيسية الصالة بهذه تلحق نأ لغب كما متفرجتُ مدرجات لوجود ةبالإضاف رياضة من كثرأ في استغلالذا

  متنوعة. نشطةأ عليها بسارس ىاخر  الةص

o  المفتوحة الملاعب:  

 من ارضيتها تكون الدلاعب وىذه الرياضية الددينة داخل الدفتوحة الدلاعب من لرموعة توفتَ الضروري من
 مع مفتوح فتٍ جمباز ملعب لتوفتَ بالإضافة اليد، كرة الذوكي، القدم، كرة للممارسة الخضراء الدسطحات

  .1ملعب لكل خاصة مدرجات توفتَ مع  والتنس والطائرة السلة كرةل ىاخر  حةمفتو  لاعبم

o  والغطس السباحة حمام:  

 تقل لا منفصل غطس لحوض بالإضافة متًا، 2.10 بعمق متًا 50×21 ولدبيأ سباحة حوض توفتَ لغب
  الدسابقات. قبل للإحماء اخر وحوض متدرج بعمق متًا 12×15 بعادهأ

 

 

 

 

 

                                                           

 .60عفاف عبد الدنعم درويش:  مرجع سابق، ص  1
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o  الاعاشة مناطق:  

 الفندقية بالخدمات مزودة غرفة 100 عن عددىا يقل لا بحيث للنوم الدخصصة الغرف من لرموعة وىي
 يوفر ما وكل رئيسي ومطعم والكافيتتَيا والفيديو موسيقى وشرائط ومكتبة والجلوس للاجتماع وصالات
  .1احتياجاتهم للاعبتُ

o  المركزية الخدمات:  

 الصحي الصرف وشبكة والدياه بالكهرباء لإمدادىا للمنشآت العامة الخدمات توفتَ عن الدسؤولة وىي
 والخدمات التجاري والدركز السيارات الانتظار ماكنأو  بالددينة والدوجودة والفرعية ةالرئيسي والطرق والاتصالات

   ...الخ. الاستعلامات البريدية السياحية الاخرى

 :الرياضية المنشآت تعريف /2
 ،الرياضي الدستقبل في تتحكم فهي يالرياض التطور في مسعى لكل الاساسي العنصر الرياضية الدنشآت تعتبر

 .الرياضية الدمارسة وتوسيع لتصميم مسعى يأب القيام لؽكن لا بدونها التي دةالقاع تشكل

 وحجرات وادوات ملاعب من شكالذاأ كافة ىعل والرياضية البدنية الانشطة يوف بسارس مكان ىي الرياضية فالدنشآت
 والدتطلبات الامكانيات كافة ىعل وبرتوي مغطاة، وأ مكشوفة كانت سواء وملحقة...الخ، ومباني ولسازن

 الرياضية. والتجهيزات

 ىذه ىمأ ومن الرياضية الدنشأة تناولت تيال التعريفات من العديد وىناك :خاصة بصفة الرياضية الدنشأة تعريف
 يلي: ما التعريفات

 يةرياض ومعدات هيزاتبذ ويضم كثرأ وأ مبتٌ ىعل وبرتوي  الرياضية الوسائل حدثبأ لرهز مكان كل ىي
 وبناءه. الغابية بطريقة وقدراتهم مواىبهم وتنمية الشباب ىدافأو  طموحات برقيق جلأ من متكاملة

    .2اخرى منشأة أي او استاد او صالة او ملعب كان سواء متكامل بناء يضم الذي  الفسيح الواسع الدكان ذلك وأ

 لػدد 1991_11_02 في الدؤرخ (91_416) التنفيذي الدرسوم حسب الرياضية الدنشآت مفهوم ويعود
 الطابع تذا منشآت ىي اليها ستتطرق التي الرياضية الدنشآت و واستغلالذا، الرياضية الدنشآت إحداث شروط

 في الدؤرخو  الدشتًك الوزاري القرار من 02 الدادة الى الرجوع خلال القانون مفهومها ىعل تتعرف والتي العمومي
 والتنافسية التًبوية الرياضية الدمارسات لغرض العمومية الرياضية لدنشآتا ستعمالإب الدتعلق  1993_02_03

                                                           

 .67، ص 1999،  1بوفلجة غياث : القيم الثقافية  في التسيتَ، مكتبة الفلاح ، ط 1
 . 67، ص2015، 1ز عبد الحميد ، عبده لزمود عبد الحليم: استثمار الدنشآت الرياضية في الوطن العربي،  دار العلم والالؽان ،  ط مؤمن عبد العزي 2
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 للنشاط مهيأ ىيكل كل ىي العمومي الطابع ذات الرياضية بالدنشآت والدقصود التًبوي، الوسط في الجماىتَية
 التابعة والدلاعب اضاتالري الدتعددة والقاعات الولايات في النشاطات الدتعددة الدركبات دواوين لسلطة التابع الرياضي
 احكام ضمن الدنشآت من النوع لذذا التعرض لصد القرار ىذا الى بالإضافة والرياضة بالشبيبة ةالدكلف الادارة لسلك
 الدنشآت نأ خلالذا من نفهم نأ لؽكن حيث يالوزار  القرار من 99 الي 88 من الدواد سيما لا (05_95) الامر

 خاص، ستعمالإ الدنشآت لذذه المحلية الجماعات وأ للدولة الدالية بالدسالعة الصزت التي تلك ىي العمومية، الرياضية
 الرياضية وللتنظيمات والرياضية البدنية وللتًبية العالي والدستوى النخبة لرياضة لرانية بصفة تعاملها يكون حيث

 الرياضية والدنشآت العمومية، الدؤسسات بها تقوم التي الرياضية الاطارات تكوين ولعمليات ذىنيا والدتخلفتُ للمعاقتُ
 والصحية التقنية شروطال فيها تتوفر التي والبدنية، الرياضية لدمارسة خصيصا معدة للجمهور مفتوحة ةأمنش كل ىي

 .1والبدنية الرياضية النشاطات حتواءلإ والامنية

 ية:ت الرياضخصائص المنشآ/ 3

 العنصرين التاليتُ:  ىعلن تتوفر أنها رياضية لا بد أة ألاعتبار منش

 ة أن تكون الدنشأة معينة من الناس و فئ ىر ويقصد من ذلك عدم الاستعمال علن تكون مفتوحة للجمهو أ
و غتَ أو الدتفرجتُ أمفتوحة للجميع فهي ذات استعمال مشتًك بتُ جميع الناس سواء تعلق الامر بالرياضيتُ 

 ذلك من الناس.

 ة الرئيسية والاساسية لذذه ن تكون الدهمأو التًفيهية لغب أعدة للممارسة البدنية والرياضية ة مأون الدنشن تكأ
 ن بسارس فيها الرياضة. أة ىو أالدنش

و عرضية أها بصفة تبعية ن بسارس فيأمكانية إلدثل ىذه الدمارسات لا لؽنع من  ة معدة خصيصاأبار الدنشعتإوب
و او عروض اجتماعية أن تكون نشاطات ثقافية أبدختلف اشكالذا كان  ات الرياضيةغتَ الدمارس ىنشاطات اخر 

حسن ولشارسة ىذه النشاطات لا يغتَ من كون أة ذات مردودية أات ذات طابع سياسي قصد جعل الدنشتظاىر 
صيصا للممارسات ة بسارس فيها بصفة تبعية منشآت رياضية فالدهم ىو انها مفتوحة للجمهور ومعدة خأنشالد

 . 2ن النشاطات الاخرى بسارس بصفة عرضيةأشكالذا و أة بدختلف الرياضي

 

 

                                                           

  الجزائر. ،1991_11_2 في الدؤرخ (91_416) رقم: التنفيذي الدرسوم 1

 .الجزائر . 91_11_2( ،الدؤرخ في 91_416الدرسوم التنفيذي رقم ) 2
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 نواع المنشآت الرياضية وتقسيماتها:أ /4

ظهرت عدة تصنيفات للمنشآت الرياضية طبقا لنوعية الدعايتَ الدستخدمة في التصنيف وكان الذدف منها ىو 
تصميمي لكل نوعية متميزة من الظاط الدنشآت مكانية تطبيق منطلق ومدخل إلة التمييز لتسهيل الدعالجة و لزاو 

 :1الرياضية وفيها استعراض مبسط لتصنيفات الدنشآت الرياضية لدا يلي

 1 :طبقا للغرض من المدينة الرياضية والمنشآت الرياضية 

 والتصميم.وتقسم كمركز لإقامة الدباريات المحلية او الدولية، ولؼتلف كل منهم في مقاسات الدلاعب والنظم الدتبعة 

 2 طبقا لموقع المنشأة الرياضية: 

ولدبية او في اطار توسعات لدنشآت أر موقع بأكملو كمدينة رياضية او ختيار الدوقع ىل يقع في اطاإلؼتلف 
رياضية قائمة او ىل ىي منشآت رياضية ملحقة بدنشآت اخرى قائمة او غتَ قائمة مثل الصالات والدنشآت 

 .ة _ الفنادق_ الددارس _الجامعاتقرى السياحيالرياضية الدلحقة منشآت ال

 3 طبقا لنوعية التغطية : 

 وتنقسم بدورىا الي:

  ؛ملاعب مفتوحة 
 ؛ملاعب مغطاة وصالات مغطاة 
 ؛ستادات الرياضيةالا 
 ؛الدلاعب الرياضية 
 صالات الالعاب والصالات الرياضية. 
 4  المعمارية:طبقا لنوعية اللعبة الرياضية التي تمارس داخل المنشأة 

الدنشآت الدعمارية الرياضية التي بسارس  ىرض اعتبارات تصميمية وبزطيطية علوىي بدورىا متعددة وتف
 بداخلها تلك الالعاب الرياضية وسنتناول فيما يلي بعض التصنيفات الدختارة للمنشآت الدعمارية الرياضية وىي:

 ؛صالات الالعاب الرياضية 1

 ؛ات الدغطاةلاعب الدغطاة والددرجالد 2

 ؛الدلاعب الدفتوحة 3
                                                           

 .103،ص  2011، عمان ،  1الوشاح : لزمد عبد الله الشقارين: الدنشآت والدلاعب الرياضية، مكتبة المجتمع العربي ، ط  لزمد حسن 1
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 الاستادات الرياضية. 4

 ىم الالعاب والانشطة الرياضية التي بسارس داخل كل منها والعيتها.أيضاح إمع 

 صالات الالعاب الرياضية: (1

 غراض التالية:ون متعددة الاستعمالات وتكون للأوىي صالات غالبا ما تك

كرة الطائرة _ الذوكي _ ريشة طائرة _ الجمباز _ الدصارعة _ ملعب كرة اليد _ ملعب كرة السلة _ ملعب  
 الجودو _ الدلاكمة _ الكاراتيو _ رفع الاثقال .

 صالات الدغطاة والددرجات الدغطاة: (2

ناخية غتَ معوقة لدزاولة روف مظاضية والالعاب الرياضية في اطار مكانية مزاولة الانشطة الريساسا لإأوتصمم 
الجليد  ىالعديد من الالعاب الرياضية مثل: التزحلق عل اع كبتَ في درجة الحرارة وبسارس فيهاوارتف ضلطفااالنشاط 

 _ العاب القوى الخفيفة _ الجمباز _ ركوب الدراجات _ السباحة _ كرة القدم.

 ولذا عدة انواع مثل :  الدلاعب الدفتوحة الدكشوفة: (3
 ؛ملعب كرة القدم 
 ؛ملاعب كرة السلة خاصة بالتدريب 
 ؛عب كرة اليد خاصة للتدريبملا 
 ؛ملاعب ىوكي  
 ملاعب تنس. 

 وتصنف طبقا لدا يلي: الاستادات الرياضية: (4
 ؛استادات الالعاب الاولدبية والبطولات الدولية 
 ؛يات المحلية الكبرىر الدبا استاد 
 ؛المحلية علي مستوى الددن الكبرى استاد الدباريات 
 1استادات التدريب. 

 
 

 

                                                           

 .69، ص 2015،  1مؤمن عبد العزيز عبد الحميد، عبو لزمود عبد الحليم: استثمار الدنشآت الرياضية في الوطن العربي، دار العلم والالؽان ، ط 1
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 5  المنشآت الرياضية حسب:وهناك من يصنف 
 الاىداف : .1

 تنافسية ، تدريبية، ترولػية، تعليمية ، علاجية ،...الخ.

 الشكل العام: .2

 منشآت خارجية مكشوفة، منشآت داخلية مغطاة.

 الرياضة: .3
 )...،رياضة جماعية) قدم، سلة،يد 
 اسكواتش،...(رياضة زوجية) تنس ، 
  ياضات فردية )العاب القوى(ر 
  مصارعة،...(رياضات الدنازلات( 
 )..،رياضات مائية)سباحة ، غطس 
 )... ، رياضات استعراض و ايقاعية )جمباز 
 )... ،رياضات اطفال )ملاعب الحي 
 القانونية: .4
 ؛منشآت ذات ملاعب قانونية 
 منشآت ذات ملاعب غتَ قانونية. 

 التبعية: .5
 )... ، منشآت حكومية ) مدارس ، جامعات 
  ، اندية،...(منشآت اىلية، خاصة ) شركات 
 )...، منشآت بذارية )مراكز رياضية متخصصة عن الدفاع عن النفس ، لياقة بدنية 

 نوعية الارضية : .6

نوعية وطبيعة النشاط الرياضي ) زراعة طبيعية، صناعية مدكوكة، اسفلت بلاط، خشبية ، جلدية،  ىتعتمد عل
 .1رملية، ...الخ

 

                                                           

 .69، ص  مرجع سابقمؤمن عبد العزيز عبد الحميد، عبده لزمود عبد الحليم:  1
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 :عند تخطيط المنشأة الرياضية مراعاتهاالشروط الواجب  /5

كي برقق الدنشأة الرياضية الذدف الذي أقيمت من أجلو لا بد أن تستغل الاستغلال الأمثل لكل 
 :ا عند التخطيط لإقامة ىذه الدنشآت وىيتها، ولضمان ذلك وضع الدختصون شروط لا بد من مراعاتهمكانياإ

 : الإشراف /1_5   

أماكن الإشراف وجميع الدلاعب وأماكن النشاط في الدنشأة، وأن تكون  لغب مراعاة سهولة الاتصال بتُ
 .1واجهتها من الزجاج ومطلة مباشرة على الدلاعب بدا يضمن تتبع الإشراف الدستمر عليها

 :اختيار الموقع/ 2_5

باب يتوقف اختيار الدوقع ومساحتو على نوع الدنشأة الرياضية الدطلوب إقامتها، لا بد من إقامة مركز ش
يتطلب موقعًا ومساحة بسامًا كما ىو الحال عند إستاد كبتَ أو حديقة أطفال، وىناك بعض النقاط الدطلوب 

 :ا وىيتهمراعا

 ؛مراعاة بعد الدوقع عن الدناطق السكانية .1

 ؛التعرف على الدشروعات الدستقبلية الدتوقع إضافتها في الددينة .2

 ؛قعوسائل الدواصلات الدختلفة وسهولة وصولذا للمو  .3

 .؛غط الدرور أيام الدباريات الرسميأقصى حد لض .4

 .صلاحية الطرق الدؤدية للوصول إلى الدوقع من حيث بسهيدىا وإعدادىا .5

 :التكامل بين الملعب ووحداته  /2_5    

  مراعاة أن تكون وحدات خلع الدلابس ودورات الدياه والحمامات حتى يسهل صيانة أرضيتها و التحكم في
 .أيضا بالنسبة للملاعب الدغطاةا وىذا تهإدار

   جميع الأجهزة والأدوات التي تستعمل في نوع واحد من الرياضات حتى يسهل على اللاعب مواصلة
 .تدريبو

   لغب مراعاة أن تكون الإدارة لرمعة في مبتٌ واحد أو مباني قريبة من بعضها البعض لضمان ستَ العمل
 .بسهولة

                                                           

 .51، ص1981زكي منكوش: الرقابة و التخطيط في الدشروع، ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر، سنة  1
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 :التخصيص/ 3_5   

  ابهأماكن للرياضة التي برتاج إلى الذواء مثل الرماية، الجمباز...الخ، بعيدًا عن الأماكن التي لغب بزصيص 
 .للاعبتُالضوضاء، لضمان النتائج الجيدة 

  ضرورة بزصيص أماكن مغلقة للأجهزة والأدوات الكهربائية بعيدًا عن متناول الصغار والكبار بذنبا لوقوع
 .الحوادث

 :عوامل الأمن والسلامة  /4_5

  لغب ترك مساحة كافية لدخول الدلعب حتى لا يتعرض اللاعبتُ للخطر سواء نتيجة اندفاعهم أو عند
 .اللعب أو عند نزول بعض الجماىتَ نتيجة حماسهم الزائد إلى أرضية الديدان

 ن تفتح الأبواب ضرار منها، كما لغب أاصلبة أو مشفرة من المحتمل حدوث  ألعية عدم وجود أية حواف
 .الدؤدية للملاعب الدفتوحة أو الدغلقة للخارج

 يراعى البعد التام لصنابتَ وخراطيم الدياه وأدوات الصيانة والنظافة عن الدلاعب. 

 :قواعد الصحة العامة /5_5 

وذلك من خلال مراعاة الشروط الصحية للبناء من ارتفاع او مساحة او تهوية او اضاءة او اماكن الجلوس 
 .1للجماىتَ. وكذا البعد عن مصادر التلوث وانتشار الامراض والاوبئة وزحمة الدواصلات

  لغب أن يتناسب عدد دورات الدياه بالنسبة لعدد الدتًددين على الدنشأة مع مراعاة القواعد الصحية
 .النظافة اليومية، الصيانة الدورية ،صادر الشرب، الصرف الصحي الدغطىلد

  بتسوية أرضيات الدلاعب منعًا لحدوث الإصاباتلغب الاىتمام. 

  الاىتمام بالتهوية والإضاءة لكل الدلاعب الدفتوحة والدغطاة ودورات الدياه والحمامات وحجرات خلع
 . 2الدلابس وغرف التدليك

 

 

                                                           

 .71، ص مرجع سابقمؤمن عبد العزيز عبد الحميد، عبده لزمود عبد الحليم:   1
 .20ش: مرجع سابق، صعفاف عبد الدنعم دروي 2
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 :الاستغلال الأمثل /7_5   

ملعب مع استخدام أجود  لغب الاستفادة ما أمكن من الدنشأة حيث مساحة الدوقع تنقسم إلى أكثر من
الخدمات في إنشاء الدلعب، وخاصة الأرضيات حتى تتحمل الضغط الدستمر عليها، بدا يضمن الأداء الحركي 

 .الدناسب والأمن للاعبتُ

 : الناحية الجمالية  /8_5     

والذوق لغب مراعاة الناحية الجمالية عند تصميم الدنشآت الرياضية من حيث جمال الشكل والدظهر 
 .والدسطحات الخضراء الدتنوعة والزىور والنفورات...الخ

 :الجوانب الاقتصادية /9_5      

لغب أن لا تكون الجوانب الاقتصادية معوقا يعقد ألعية الدنشأة، لذلك لغب بزصيص ميزانية لسصصة لإقامة 
ثانية عقب التأكد من سلامة الدنشأة مع وضع خطة لزكمة لاستكمال العمل على مراحل بحيث تبدأ الدرحلة ال

 .الدرحلة السابقة لذا

 : توسيع الموقع مستقبلا  /10_5     

إن عملية التوسيع في الدنشآت أو تطويرىا مستقبلا أمر وارد لذلك لغب أن يقدر الدهندسون مراعاة ذلك 
د الطوابق الرئيسية بحيث لؽكن تعديل الدلاعب والتوسيع في الدنشأة فيها بإضافة مسطحات جديدة أو زيادة عد

 للمبتٌ، بدا لؽكنهم من إجرائها إذا لزم الأمر لذلك.

فيما  23شوال  1396حسب قانون التًبية البدنية والرياضية الدؤرخ في : يئة المنشآت الرياضيةتهبناء و /6
 :يئة الدنشآت الرياضية ما يليتهلؼص بناء و

والسكنية الحضرية الريفية، لغب أن تتضمن مساحات اللعب : كل بناء للمجموعات الكبرى الاقتصادية 57الدادة 
  .والدنشآت الرياضية الدتنوعة والدكيفة مع الأوضاع المحلية

: كل بناء لدؤسسات التعليم أو التكوين لغب أن تتضمن منشآت الرياضية التي لا بد منها لتعليم التًبية 58الدادة 
 .ساتالبدنية والرياضية لجميع الدهتمتُ لتك الدؤس
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يئة الدنشآت الرياضية ومساحات اللعب وذلك في إطار ته:لػدد الوزير الدكلف بالرياضة برامج بناء و59الدادة 
. وبزضع مشاريع البناء والإصلاح وإعادة التهيئة للتصديق  النظام الجاري بو العمل وبعد أخذ رأي الوزير الدعتُن

 .الدسبق من قبل الوزير الدكلف بالرياضة

الامكانات في الدنشاة الرياضية ىي كل ما لؽكن ان يساىم في برقيق  :الرياضية آتامكانات المنش /7
مكانات دورا كبتَا في ستَ ىدف من اىداف ىذه الاختَة من تسهيلات وملاعب واجهزة وادوات وتلعب الا

 :برقيق اىدافها التي من بينها ىعلة الرياضية وتساىم في تطويرىا وتعمل أالدنش
والظروف اللازمة  رفع مستواه من خلال توفتَ الوسائل ىتربية الشباب وتكوينو والعمل عل الاسهام في عملية (1

 تطويره.  ىالاساسية التي تساعده عل

كبر عدد لشكن من الدواطنتُ لدمارسة لأ نشر الروح الرياضية وذلك بفسح المجال الاقصى ىالدساعدة عل (2
 النشاطات البدنية والرياضية. 

 ين الرياضتُ وكذا مستخدمي التأطتَ وبرستُ مستواىم وبذديد الدعارف. تكو  (3

 استقبال الرياضيتُ من الدنتخبات المحلية والجهوية والوطنية و وضع الوسائل الضرورية برت تصرفهم.  (4

 . 1برستُ اداء الرياضي ومردوده لرياضة ورفع مستواىا بالإضافة الىنو ان يساىم في تطوير اأكل ىذه من ش (5

 :النحو التالي ىالمجال الرياضي عليد انواع الامكانات في دلؽكن برو 

ياب العنصر البشري يعتٍ عدم  وىي المحرك الرئيسي للمنشآت الرياضية فغ: الامكانات البشرية /1_7         
 :نشآت وتنقسم ىي الاخرى الي اقسامتلك الد ىجدو 

I.  لشارسون 

II.  الدنفذون 

III.  الفنيون 
 

 

 

                                                           

لعلوم التجارية ، بوداود عبد اليمتُ : لزاضرة في تسيتَ الدنشآت الرياضية ، قسم الادارة والتسيتَ الرياضي ، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيتَ وا 1
 .68، ص 2006لسمد بوضياف الدسيلة، 
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IV. ُ1العمال الدهنيت 

: وىي لرموعة من الاماكن والاجهزة والدعدات الدخصصة لدمارسة لستلف انواع الامكانات المادية /2_7      
 النشاطات الرياضية وتنقسم بدورىا الي: 

I.  اماكن الدمارسة 

II.  الدنشآت 

III. الاجهزة والدعدات  

تتمكن من برقيق  راس مال حتى ن الامكانات الدادية والبشرية الىبرتاج كل م :امكانات التمويل /3_7        
ة أالرياضي الدطلوب الصازه، والدنش الاىداف التي تصبو اليها ولؼتلف حجم الاموال حسب طبيعة وحجم الدشروع

س الدال عبارة عن سيولة نقدية في شكل ميزانية تتفق في رواتب الشهرية والدكافآت الدالية أالرياضية الدراد تسيتَىا فر 
 جل لشارسة النشاطات الرياضية. ألضرورية الواجب توافرىا من ات والدتطلبات اوكل الاجهزة والدعد

:  قصد بها كل الدوارد التي تساعد في لشارسة النشاطات الرياضية لكنها لا تدخل الامكانات الطبيعية /4_7     
ا اما الامكانات ضمن  الامكانات الدادية  كون ىذه الاختَة ىي من صنع الانسان كالأجهزة والدعدات وغتَى
د منها في لشارسة الطبيعية فهي من صنع الخالق عز وجل  ولصد منها الجبال الصحراء البحار اذ يستعمل كل مور 

 : الطبيعية تتمتع بخصائص من بينها ضوء ما سبق فإننا  لصد الامكانات ىرياضة معينة عل

 اشغال يقوم بها الانسان  لىبعض الحالات اولا برتاج في  الامكانات الطبيعية: ىبة من الله سبحانو وتعالى
 حتي تتناسب جيدا مع ما سيمارس من رياضة داخلها. 

 س مال غتَ قابلة للهلاك وخاصة مع توفتَ بعض الحماية لذا.  أعكس ر  ىالامكانات الطبيعية: عل 

 : امكانات المعلومات /5_7

سات حسن استغلال وستَ الامكانات السابقة اذ لصد ان لصاح الدناف ىيساعد ىذا النوع من الامكانات عل
 : لومات لستلفة وىي كثتَة من بينهاما توفره الدنشآت الرياضية من مع ىالرياضية يتوقف بشكل كبتَ عل

  .معلومات حول اماكن لشارسة النشاطات الرياضية 

  .معلومات حول الادوات والاجهزة الدستخدمة في تلك النشاطات 

                                                           

النشر و الطباعة  دار الوفاء لدنيا، ضة و التخطيط في المجال الرياضي(دارة و الرياحسن احمد الشافعي )الدوسوعة العلمية للإ: عبد الدقصود إبراىيم 1
  41،ص  1989، الإسكندرية مصر
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  .ُمعلومات فنية حول الدهارات الدوجودة لدي اللاعبت 

 .معلومات ادارية حول التنظيم والتخطيط...الخ 

  .معلومات حول سلامة وامن الاجهزة الدعدات والدنشآت في حد ذاتها 

  .معلومات خاصة بالأرقام والنتائج عند وجود منافسات 

 :الرياضية والمنشآت العتاد توفير /8

 والدعدات التجهيزات في بنقص الوطتٍ التًاب كافة عبر الدتواجدة الرياضية الدنشآت لستلف تتميز
 إلى النقص إرجاع ىذا ولؽكن الأختَة تلك على الوطنية للسوق الكلي التوفر لعدم نظرًا وىذا الرياضية،

 :لعا أساسيتُ عاملتُ

I. الرياضية والتجهيزات للمعدات وطنية صناعة غياب. 

II. بعض  نقدم وىنا والتسويق الاستتَاد احتكار بيدىا التي الدؤسسات طرف من الاستتَاد الطفاض
 .الاستتَاد في الالطفاض لنسبة الدوضحة الأرقام

 بدبلغ أي فرنسي فرنك 15.000.000 بدبلغ الرياضية الدستوردة التجهيزات قدنرت 1986 سنة في
 يعادل ما أي فرنسي فرنك 2.000.000 بدبلغ قدنر 1992 سنة وفي دج، 67.000.000

 . 1الدولة موارد العجز بالطفاض ىذا نفسر أن ولؽكن دج 9.000.000

 الرياضية: والتجهيزات الدنشآت توفتَ على تنص التي الدواد من لرموعة عرض يلي فيما

 ومصالح التًقية والتنشيط التنظيم ىياكل استشارة وبعد المحلية الجماعات بدشاركة الدولة : تسهر88 الدادة
 لستلف مع متطلبات والدكينفة الدتنوعة الرياضية الدنشآت يئةته على والرياضية البدنية الدمارسات وتنمية

 .الرياضية للتنمية الوطتٍ للمخطط طبًقا الرياضية الدمارسة أشكال

 الدنشآت الرياضية على والتكوين والتعليم التًبية ومؤسسات السكنية الدناطق برتوي أن :لغب89 الدادة
 .الأمنية والدقاييس التقنية للمواصفات طبًقا الدنشأة اللعب ومساحات

 .الشروط تقيس رياضية منشآت إلصاز إدارية أو اقتصادية لرموعة كل أيضًا ولؽكن

                                                           

 .153، ص 1993ديسمبر  22و21الجلسات الوطنية للرياضة بقصر الأمم، أيام   1
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 إطار في السكانية الريفية، الدناطق وكذا الدرتفعة، السكانية الكثافة ذات والأحياء البلديات :تستفيد90 الدادة
 مع مكيفة منشآت رياضية إلصاز ضمان إلى لاسيما فدته خاصة تدابتَ من للتنمية، الوطتٍ الدخطط

 ىذا إلصاز إطار في الجماعات المحلية جهود وتساند الدولة تشجع تواجدىا، مكان وخصوصيات متطلبات
 .مالية بدساعدات دعمها طريق عن الدنشآت، من النمط

 لسصصة لاستقبال مساحات على الأراضي شغل ولسططات العمرانية الدخططات برتوي أن : لغب91 الدادة
 .1خاصة أحكام ذات حالات عدا ما الدساحات ىذه بزصص تغتَ ولؽنع رياضية منشآت

 القاعدية لشتلكات الذياكل صيانة على العمومية الدؤسسات بدسالعة المحلية والجماعات الدولة : تسهر92 الدادة
 .التقنية للمواصفات مطابقة وجعلها وظيفيًا واستثمارىا العمومية الرياضية

 العمومية الدنجزة الدنشآت استغلال عن التنازل التنظيم طريق عن لزددة لكيفيات وفًقا :لؽكن93 الدادة
 البدنية للتًبية للمنظومة الوطنية والتنشيط التنظيم ىياكل لفائدة المحلية، الجماعات أو للدولة، الدالية بالدسالعة
 .الغرض لذذا لزدثة مؤسسة أو ىيئة كل ولفائدة والرياضية

 التقنية والأمنية الدصادقة على الرياضية الابرادات في الدسالعة المحلية والجماعات الدولة : سهر94 الدادة 
 عن تطبيقها وكيفيات الخصوصية والدقاييس الدصادقة إجراءات بردد .للجمهور الدقتًحة الرياضية للمنشآت

 .التنظيم طريق

 إلصاز الساري الدفعول التشريع إطار في والخاص، العام بالقانون والدعنيتُ الطبيعيتُ للأشخاص :لؽكن  95الدادة
 شبكة وتطوير الدمارسات الرياضية أشكال تكثيف إلى يهدف التًفيهية، أو الرياضية الدنشآت واستغلال
 طريق عن الدادة ىذه في لدذكورةا الرياضية الدنشآت واستغلال إنشاء شروط بردد .الوطنية الرياضية الدنشآت
 .التنظيم

 تغتَ بزصصها وكذا والعمومية الرياضية والدنشآت للتجهيزات الجزئي أو الكلي الإلغاء :لؼضع 96 الدادة
 نفس الناحية. في معادلة بدنشأة تعويضها يشرط أن لؽكنو الذي بالرياضة الدكلف الوزير لرخصة

 ترقية الدمارسات ضمانال وتشجيعها الرياضي والعتاد التجهيزات صناعة إحداث على الدولة :برث 97 الدادة 
 :لرانيًا والرياضية البدنية

 العالي والدستوى النخبة لرياضة. 

 الأولوية لذم والجامعي والددرسي الددرسي قبل ما أوساط في والرياضية البدنية للتًبية. 

                                                           

 .1993ديسمبر  22_ 21( من الجلسات الوطنية للرياضة بقصر الأمم نادي الصنوبر أيام 91، 90، 89، 88الدواد ) 1
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 عقليًا والدختلتُ للمعوقة الرياضية للتنظيمات. 

 1عمومية مؤسسات ابه تقوم التي الرياضية الإطارات تكوين لعمليات . 

 التمويل: الخامس الباب

 :في اتهمسؤوليا العمومية والجمعيات والدؤسسات المحلية والجماعات الدولة :تضمن 99 الدادة 

 والرياضية البدنية التًبية تعليم: التالية الأنشطة بسويل. 

 العالي والدستوى النخبة رياضة ة:الدنافس رياضة. 

 التأطتَ في والدتخصصتُ الرياضيتُ مستوى وبرستُ التقنيات وبذديد التكوين. 

 الرياضية الطبية والجماعات الوقاية عمليات. 

 وظيفيًا واستثمارىا الرياضية الدنشآت إلصاز. 

 الرياضي والتكنولوجي العلمي الديدان في للبحث وبرامج لسططات برقيق. 

 بإلصاز برامج الخاصة والدالية والدنشآتية والتقنية والعلمية البشرية الوسائل وضع الدولة :تضمن 100 الدادة
 يؤول .والعلمي الدستوى الدولي ذات الدنافسات في الوطن لتمثيل الدؤىلة والنخب الرياضيتُ برضتَ ولسططات

 الوطنية الابراديات الرياضية بدسالعة المحلية والجماعات الدولة إلى العالي الدستوى ذات النخبة برياضة التكفل
 .الأولدبية واللجنة الدعينة

 البدنية و الرياضية الدمارسة بسول في والخاصة العمومية والذيئات والدؤسسات الإدارات :تساىم 101 الدادة
 .بو الدعمول أو التشريع للتنظيم طبًقا الاجتماعية الخدمات إطار في حقوقهم وبرمي العمال لفائدة الدنظمة

 وترقية ورعاية دعم عمليات بسويل لؼص فيما التدخل والخواص العموميتُ للمتعاملتُ لؽكن : 102 الدادة
 ورعايتها الدمارسات الرياضية لتمويل الدخصصة للمبالغ الأقصى الحد يضبط .والرياضية البدنية الدمارسات

 .بو الدعمول للتشريع طبًقا للضريبة الخاضع الربع لتحديد خصمها تقبل التي

 لباس الدختوم بو الإشهار وكذا الرياضية الدنشآت داخل الدوجودة الإشهار مواقع تسويق :يسند 103 الدادة
 حسب في الخارج الوطتٍ التمثيل مستوى على أو الوطتٍ التًاب في الدنظمة الدنافسات خلال الرياضيتُ،

                                                           

 .1993ديسمبر  22،21( من الجلسات الوطنية الرياضية بقصر الأمم _نادي الصنوبر _ أيام 98، _ 92الدواد ) 1
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 الرابطات الرياضية، الأولدبية، الابرادات الوطنية اللجنة الوطنية، الرياضية الجمعيات :يلي كما الدنافسة طبيعة
  .1الرياضية النوادي الرياضية،

 الرياضية. العروض عن الناجمة الأخرى الحقوق كل ملكية :تؤول 104 الدادة

 :العمومية الرياضية المنشآت ستعمالإ /9
 لستلف طرف من والاستعمال بالاستفادة الخاصة الرياضية الدنشآت عمل وبرامج لسططات برديد تم لقد    

 .الرياضية الدنشآت كيفية استعمال نبتُ أن لضاول النقطة ىذه وفي الرياضية، للنشاطات الدمارسة الأصناف
 في ىذا ويتم رياضية، سنة كل في بداية وىذا بالتفصيل منشأة لكل للاستعمال سنوي لسطط برديد يتم

  :2التالي الشكل مرتبة على وىي الدستعملة والنوادي الفرق كل مع وتفاىم توافق

 الدنافسات. أجل من الرياضية الدنشآت استعمال 

 الدولية الرياضية التظاىرات. 

 التدريبات. أجل من الرياضية الدنشآت استعمال 

 الإطارات. تكوين أجل من الرياضية الدنشآت استعمال 

 العمومية الرياضية الدنشآت لعمل والإداري القانوني النظام: 

 تساعد أن على كثتَا أنها تهتم في لوحظت والرياضة، الشباب وزارة رأسها وعلى الجزائرية الدولة إن
 الدنشآت بتوفتَ ذلك إلا يتستٌ ولا الرياضية النشاطات لستلف لشارسة على الجزائري المجتمع في كبتَة شرلػة

 .اللامركزية من الحد وإلا السكنية الدناطق كافة عبر ختلافهاإب الرياضية

 وتنظمها، والرياضية البدنية للتًبية الوطنية الدنظومة بتوجيو : الدتعلق 09 -95 الأمر من 89 الدادة
 الدناطق أن برتوي لغب أنو على تنص حيث الدسعى، وىذا التوجيو لذذا الأساسي القانوني الدعم يعتبر

 للمواصفات طبًقا اللعب الدنشأة ومساحات الرياضية والدنشآت والتكوين والتعليم التًبية ومؤسسات السكنية
 .3الشروط بنفس رياضية إلصاز منشأة وإدارية اقتصادية لرموعة لكل أيضًا ولؽكن الأمتٍ، والدقاييس التقنية

 الدنشأة ىذه انتشار بحدود تتوقف الرياضية الدمارسة حدود أن الدادة ىذه في جاء ما خلال من نستخلص

                                                           

لتمويل" من الجلسات الوطنية الرياضية بقصر الأمم، نادي الصنوبر، أيام (من الباب الخامس "ا104، 103، 102، 101، 100، 99الدواد ) 1
 .1993ديسمبر  22، 21

 . 47الباب الرابع ،ص 76،81الدرسوم رقم : 1396شوال  23قانون التًبية البدنية و الرياضية الدؤرخ في  2
 .1989الفصل السادس، سنة  الرابع،وزارة الشبيبة والرياضة: قانون التًبية البدنية والرياضية، الباب  3
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 مفهوم يتحقق أن لذذا لؽكن رياضي نشاط مزاولة فيها يرغب من يوجد التي السكنية الدناطق لستلف عبر
 الجزائرية الدولة تشتًط الدادة السابقة، نفس في جاء ما خلال ومن .حقيقية بصفة الرياضية للممارسة التنمية

 الحفاظ أجل من وذلك الأمنية التقنية والدقاييس للمواصفات طبًقا مسخرة الرياضية الدنشأة ىذه تكون أن
 كذلك الدمارس، الرياضي النشاط أشكال قانوني لدختلف معيار إعطاء أجل من الرياضيتُ سلامة على

 لرموعة لكل الأخضر الضوء أعطت حيث الدنشأة الرياضية من التكثيف إلى تتجو التي الدولة جهود
 .الدادة ىذه في ذكرت التي بنفس الدقاييس رياضية منشأة بإلصاز وإدارية اقتصادية

 :الجزائر في العمومية الرياضية المنشآت تسير نمط حول عامة نظرة /10

 ىي الرياضات الدتعددة الحظائر في خصوصا والدتمثلة الدولة ميزانية ضمن المحولة الولائية الدنشآت بسثل
 الددرسية، والجماىتَية، الرياضية التنافسية الدمارسة وتسيتَ تنظيم في مهامها تنحصر إدارية عمومية مؤسسات
 لدمارسة الخاصة الدلاعب في الرياضية أيضًا الدنشآت وتشكل العسكرية الذيئات إلى أيضًا بالإضافة الجامعية،

 أغلب عليو يكون أن لؽكن الذي الدشكل ىو ىذاالرياضات،  الدتعددة القاعات في القدم كرة رياضة
 وليكن الرياضية الدنشآت تسيتَ نظام حول مثلا الوطتٍ، نأخذ التًاب بكافة الدتواجدة الرياضية الدنشآت

 ىذه بتسيتَ الدتعلقة الجوانب أىم نستخلص أن وسنحاول الرياضات للولايات، الدتعدد الرياضي الدركب
 الرياضي. الدنشآت

 

 الرياضات:  المتعددة للحظائر الرياضية للمنشأة والإداري الداخلي النظام /1_10

 من بناء ىو القسم إنم، وأقسا وحدات عدة إلى مقسمة الرياضات الدتعدد الدركب مكتب ريةيمد
 طرف من ىذا القسم ويستَ الدركب، لإدارة العام للعمل الألعية من الطبيعة نفس لو بأعمال مكلف القيادة
 تستَ الرياضية، من الدنشآت وحدة كل إطار في تقام بأعمال مكلفة ىيئة فهي الوحدة أما القسم، رئيس

 .1الوحدة رئيس طرف من الوحدة

 :لعا قسمتُ على برتوي الرياضات الدتعدد الدركب مكتب وإدارة

 ؛للمكتب الدالية الدوارد بتسيتَ مكلف: والدالية الإدارة .قسم 1

 الدتعدد الدركب ىياكل يئةتهو والتصليح الصيانة أعمال بضمان مكلف :التقتٍ القسم .2

                                                           

( الدتضمن إنشاء مكتب و تنظيم مكتب الحضائر الدتعددة  1977أوت06) 177_77الجريدة الرسمية الجزائرية: وزارة الشباب و الرياضة، الأمر  1
 .32،ص03الرياضات، الدادة 
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 . 1الرياضات

  :الرياضات المتعدد للحظائر المالي التنظيم /2_10

 الحظائر الدتعددة تسيتَ أجل من اللازمة للأموال الدكونة الرئيسية الدصادر برديد العنصر ىذا في لضاول
 يلتقون مستعملي الأموال وأن الشكل على مهيكلة المحاسبة أن إلى نشتَ ذلك إلى التطرق وقبل الرياضات،

 الدتعددة الدركبات وميزانية مكتب الأموال أما قوة، بكل للقانون وفًقا مهامو لؽارس الذي لزاسب رجل مع
 :يلي لشا تتكون الرياضات

 :ليالدداخ طريق عن

I. عادية ليمداخ: 

 الرياضية الدرافق ىذه في تنظم وثقافية رياضية تظاىرات إقامة طريق عن يكتسب ليالدداخ من نصيب
 .الإجمالية ليخاالدد من 25 % سوى بسثل لا والتي

 الدؤسسات طريق وعن المحلية والجماعات الدولة طرف من تقدم والعمل للتجهيز الدخصصة الأموال  -
 .الوطنية الشعبية أو العمومية والتنظيمات

II. عادية غتَ مداخيل ىناك:  

 النفقات إلى بإضافة والتشغيل العمل والتجهيز ونفقات مصاريف منها والدصاريف النفقات عن نابذة
 .إدارة الدكتب طرف من الدسطرة الأىداف بلوغ أجل من الضرورية

 من الرياضات الدتعددة الدركبات عليها تعتمد التي والأموال للميزانية الدكونة العناصر كل ىي ىذه إذن
 ونلاحظ وأصنافها بدختلف أشكالذا الجزائرية الرياضة مصالح خدمة في تبقى حتى الدنشآت ىذه تسيتَ أجل

 ميزانية بزصيص خلال من المحلية الدولة والجماعات مساعدات على يعتمد الدؤسسات لذذه الدالي التمويل أن
 .والصيانة للتجهيز بزصص التي الدساعدات تقديم إلى بإضافة

 

 

 

 

 

                                                           

( الدتضمن إنشاء و تنظيم مكتب الحضائر 1977أوت  06) 177_77الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية: وزارة الشباب و الرياضة، الأمر  1
 .34.ص 7_6الدتعددة الرياضات ،للمادة 
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 :إليها ألت التي الوضعية و العمومية الرياضية المنشآت تسير نمط/ 11

 :العمومية الرياضية المنشآت وضعية  

 التجهيزات لرال فإن الدولة ومساعدات إيرادات على أساسًا بسويلو يشمل الذي التسيتَ لظط خلال من
 النقاط في الأوضاع إلى ىذه أدت التي الأسباب إدراج ولؽكن وعديدة ضخمة صعوبات يعرف والصيانة

 :التالية

 تكاليف استعمال في ارتفاع عنو نتج قد كان الذي التسيتَ عملية تدىور في الدولة مساعدة نقص زاد 
 ) والداء الكهرباء الطاقة، (الأجهزة

 الرياضية. الدنشآت في الإيرادات نقص إلى أدت الضرائب نسبة  

 زاد من وما التجهيزات، وكذا الرياضية الدنشآت حالة في كبتَ تدىور العناصر ىذه لرموع عن نتج 
 .1التجهيزات لذذه الصيانة غياب تفاقمها

  :الرياضية والتجهيزات العتاد توفير

 والدعدات التجهيزات في بنقص الوطن، كافة ولايات عبر الدتواجدة الرياضية الدنشآت لستلف تتميز
 إلى النقص ىذا إرجاع ولؽكن الأختَة تلك على للسوق الوطنية الكلي التوفر لعدم نظرا وىذا الرياضية
 :لعا رئيسيتُ عاملتُ

 الرياضية والتجهيزات للمعدات وطنية صناعة غياب. 

 ىذا نفسر أن لؽكن والتسويق الاستتَاد احتكار بيدىا التي الدؤسسات طرف من الاستتَاد الطفاض 
الذي  العجز ىذا من التخفيض أجل من الأعمال ببعض القيام ولؽكن الدولة موارد العجز بالطفاض

 :وىي الرياضي التطبيق لتنمية التوقف عامل يعتبر

 استتَاد  تشجيع أجل من الجمارك خصوصا الاقتصاد ووزارة والرياضة الشباب وزارة بتُ اتفاقية إعادة
 التًخيص  .مستوى أعلى جمركي نظام مع لستلفة، شركات إنشاء تشجيع .الرياضية والتجهيزات الدوارد

 لقطاع والتجارية الصناعية العمومية الدؤسسات حث  .الجمركية الرسوم وبزفيض الرياضي، العتاد بالاستتَاد
 .الرياضي إنتاج العتاد في الاستثمار والرياضة، الشباب

 

                                                           

 .35عفاف عبد الدنعم درويش: مرجع سابق،  ص  1
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 :الجزائر في العمومية الرياضية المنشآت لبعض الجديد التنظيم -

 ولضن لذذا انهئوش تسيتَ في جديدًا نظامًا بسارس الجزائر في الرياضية الدنشآت بعض أصبحت لقد
 والدتمم لسنة الدعدل التنفيذي الدرسوم في الدثال سبيل على جاء ما خلال من ذلك توضيح لضاول السبب
 الدركب مكتب أن .1الدرسوم ىذا من الثانية الدادة في جاء حيث الأولدبي، الدركب إحداث الدتضمن للأمر

 يتمتع وبذاري طابع صناعي ذات عمومية مؤسسة وىو الدركب النص، صلب في يدعى الذي الأولدبي
 2.الدالي والاستقلال الدالية بالشخصية

وىي  الإمكانيات ىي التخطيط وعناصر التخطيط ىو الإدارة عناصر أىم إن :الإمكانيات مفهوم
الدطلوبة ونوعيتها(  والنوع )الكمية الكم حيث من التخطيط، برقيق وظيفتها التي الدطلوبة العناصر برديد
 .بشرية أو مادية وىي

 الدادية. الإمكانيات .1

 .ومعدات أجهزة .2

 .الأموال .3

 أي كانت عليو الذي البياني الشكل لؼالف منتج إلى لتحول تستخدم مادة أي إن :ةالدستخدم الدواد -1
 الإمكانيات الدواد في من فالدستخدم حياتو، في الفرد لػتاجو الذي الشكل إلى برويلها الدراد الخام الدادة أن

 يتحول أي النهائي الدنتجإلى  الخام الشكل من كتحولو متغتَات عدة بعد يتحول الذي الفرد ىو الرياضية
 .النهائي الدنتج ىو فاللاعب لاعب إلى عادي فرد من

 وىي .التجهيزات الرياضية وكافة الدلاعب الدنشآت، الرياضية، الأجهزة الأدوات، :والدعدات الأجهزة -2
 صقل أو لاعبإلى  العادي الفرد لتحويل والتدريب التعليم على والدساعدة الإعداد الدالضة التسهيلات كافة

 .والبدني الفتٍ بدستواىا للارتفاع ذاتو اللاعب

 انهدوبو  .الددى طويل التخطيط في التقديرية الدوازنات وعمل والشراء للتمويل اللازمة الأموال :الأموال -3
 . 3عةو الدوض أىدافها برقيق عن عاجزة الدختلفة الخطط كافة تصبح بقصورىا أو

                                                           

 .153ص  1993ديسمبر  22_21كتاب الجلسات الوطنية للرياضة بقر الأمم ،أيام   1
 .36نفس الدرجع، ص 2
و الطباعة، إبراىيم عبد الدقصود: حسن احمد الشافعي الدوسوعة العلمية للإدارة و الرياضة و التخطيط في المجال الرياضي، دار الوفاء لدنيا النشر  3

 . 41،ص  1989الإسكندرية، مصر، سنة 
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 وىم كافة والحكام الإداريتُ وحتى الدخططتُ من بدءًا الدختلفة الإدارية الدستويات جميع :العاملون 
 التخطيط الشامل عن الدسؤولة ىي العليا الإدارة فمستويات لذا، لؼطط التي الأىداف لتحقيق العاملتُ

 عن الدسؤولة وىي الوسطى الإدارة مستويات أما.الرياضي للمجال العامة والفلسفة العليا للأىداف
 حسب قطاع لكل الدوضوعة، الخطط حسب بالتنفيذ التي تقوم الدنيا، الإدارة ثم والتنفيذ الإشراف

 الدختلفة الإداريتُ مساعدي من ،المجال إليها لػتاج التي الإدارية الدتنوعة الفئات ىذه وتتضمن حاجتو
 .وىم الحكام النشاط مستَي من كذلك

 وإعداد الفرق وتدريب تعليم من الدوضوعة الخطط بتنفيذ يقومون الذين الدديرون وىم :الدنفذون 
 الدختلفة.

  وعلى.الدختلفة الرياضية للأجهزة الصيانة وعمال الطب مثل الدختلفة المجالات في الفنيون: الدختصون 
 الإمكانيات الضرورية عليو تكون أن لغب بدا علم على يكون أن معتُ لمجال لؼطط أن فرد كل

 .التخطيط ىذا من الدرجوة الأىداف وبرقيق لو خطط ما إلصاز لو ليمكن توظيفها والدطلوبة

 :الرياضية المنشآت صيانة /12
 جهة ومن اللامركزية لدبادئ طبًقا المحلية الجماعات أي القاعدة لدؤسسات الرياضية الدنشآت صيانة مهمة تناط

 التي الأغراض لغتَ رياضية منشأة أي تستخدم أن لؽكن فلا الرياضي، التًاث على الحفاظ يتستٌ حتى أخرى
   :البدنية التًبية قانون من 60 رقم الدادة وحسب بالرياضة، الدكلفة الوزارة موافقة دون البداية من لذا خصصت

 والوحدات والتكوين التعليم مؤسسات تتبع أو أولدبيا طابعًا تكتسي التي غتَ الرياضية الدنشآت تكون أن لؽكن
 .1العمل بو الجاري للنظام طبًقا وتستَىا بصيانتها تتكفل التي البلديات لفائدة تنازلات موضوع والإدارية الاقتصادية

 

 

 

 

 

 

                                                           

 . 47الباب الرابع ،ص 76،81الدرسوم رقم : 1396شوال  23 قانون التًبية البدنية و الرياضية :الدؤرخ في  1
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 خلاصة

ن تطوير الدنشآت لن يتوقف عند ىذا الحد سواء كان من الناحية الخدمات او من الناحة الاجمالية التي إ
كفاءة   ىاىدافها يعتمد بالدرجة الاول عل الدنشآت الرياضية في برقيقاصبحت تصمم عليها وان لصاح تسيتَ ىذه 

والدبادئ الاساسية التي يتمسك بها الدشرف في التخطيط والتسيتَ لإمكانات الرياضية  ،وفعالية الادارة الدستَة لذا
القرارات لتحقيق اذ حيث ان الدشرف ىو ادرى واعلم بدا لغب ان برتاج اليو ىاتو الدنشآت من تسيتَ وامثل وابز

 ة الدراد برقيقها والوصول اليها .أاىداف الدنش
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 تمهيد 
بدونهما  و الإدارة والتسيير عماد تقدم كافة الأنشطة الإنسانية ،الاقتصادية، السياسية، الاجتماعية، الإنسانية،  

تتوسع  ،من الأنشطة الإنسانية التي أخذت كان يصعب الوصول إلى التقدم الذي عليه عالمنا الآن والرياضة واحد
تشبث بالإطار العلمي في وخلال هذا التوسع وذلك التفرع كان من الضروري ال ،وتتفرع نتيجة الاهتمام المتزايد بها

أصبحت الإدارة والتسيير أساسا لكل نجاح فيها وهذا يعكس تقدم الدول في الرياضة مدى  وبذلك، تنظيمها
، إذ كلما ارتقى مستوى لرياضي في كافة أنشطتها الرياضيةالإدارة الرياضية الحديثة والتسيير االتقدم في استخدام 

وهذا الأخير مرهون بمدى استخدام أسس ومبادئ الإدارة والتسيير  ،الإدارة فيها كلما تحسن مستواها التسيير و
الاولمبية مرورا بالاتحاديات الرياضية على كافة المستويات بدءا من المجلس الأعلى للشباب والرياضة واللجنة 

والمناطق التابعة لها وإدارات الأنشطة الرياضية بالجامعات والمعاهد العليا ووزارة التربية والتعليم ووصولا بالأندية 
 ومراكز الشباب .

لإدارة اويعتبر القرن الحالي قرن التطورات في الادارة حيث حدثت تطورات عظيمة في المبادئ العلمية لعلم 
 بصفة عامة.
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 :ومستوياتها مفهوم الادارة/ 1
 تعريف الادارة: -1-1

 هناك عدة تعاريف لكلمة الإدارة نذكر منها:
  الإدارة مشتقة من الكلمة  اللاتينية ذات المقطعين) ad-minoritaireمة الغير أو تقديم ( التي تعني خد

 .1العون للآخرين
 هي: فن و علم وتوجيه وتسيير وإدارة عمل الآخرين بقصد تحقيق أهداف محددة. الإدارة 
 ( وقد عرفها أوي دواي تيدo-Tiddتوجيه الناس المشتركين معا للوصول إلى هدف مشترك" )2. 
 3إن الإدارة تعني تنظيم وتنسيق وتوجيه جميع البشر في منطقة معينة لتحقيق هدف معين. 
فن يتضمن عمليات هامة متعددة منها: التخطيط، التنظيم، التنفيذ، "التعارف السابقة يتضح لنا أن الإدارة  من   

الرقابة، التنسيق وتوجيه جهود كل الأشخاص العاملين في المشروع. وبذلك يمكن تعريف الإدارة العامة: بأنها 
 .4والجماعية لتنفيذ السياسة العام تنسيق المجهودات الفردية

 مستويات الإدارة: -2 -1
 :يمكن تقسيم الإدارة إلى ثلاث مستويات رئيسية    
(: وهم الإداريون الذين يصفون سياسة المنظمة ويقومون بالتخطيط top management)الإدارة العليا  -أ

 وتتمثل في الإدارة العليا في مجال إدارة الأعمال في رئيس المؤسسة ومجلس إدارتها.
ويشمل هذا ، المستوى الذي يلي الإدارة العليا(: وهو middle managementالوسطى )الإدارة  -ب

المستوى رؤساء الأقسام ومديري المناطق، ويعتبر هذا المستوى بمثابة حلقة الوصل بين ما تريد تحقيقه الإدارة العليا 
د الإداريين غالبا ما يكون اكبر من ، وبالتالي فإن عدالإشراقيةمن سياسات عامة وخطط، وما تقوم بتنفيذه الإدارة 

 الإدارة العليا.
وتتمثل في الإداريين الذين يقومون بالرقابة المباشرة على الأداء وهم يتعاملون مع المنفذين : الإشراقيةالإدارة  -ج 

المستوى وبالتالي توفر المهارات الفنية لهذا ، أحد أهم الوظائف في عملهم )العمال( مباشرة، من ثم فإن الرقابة
 .5الإداري يدعم واجبهم الوظيفي ويؤكده
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 :الإدارة الرياضيةمفهوم  /2
إن الرياضة وأهميتها كبقية شؤون الحياة الأخرى تحتاج إلى إدارة وتنظيم جيدين وإن الاختصاصيين في شؤون 

 التطبيقية العملية.الإدارة الرياضية قاموا بعرض مواضيع وعمليات نظرية عامة يـمكن أن تنسجم مع الجوانب 
بـهذا فإن مهمتهم هذه تحدد في عمليات تحليل وتخطيط وتقرير ومراقبة الـمسائل الأساسية اليومية الـمتعلقة 

 .نتيجة العمل الإداريباتجاهات تطور حقل التربية البدنية والرياضية على ضوء الخبرة الـمجتمعة والتي تتجمع 
 تبذل داخل هذا الحقل تسعى في الحقيقة إلى الوصول إلى هدفين إن كل الـمساعي والجهود في العمل التي

 رئيسيين متداخلين مع بعضهما.
 .تحقيق إنجازات رياضية عالية 
  .محاولة جذب واحتواء الشباب لممارسة الأنشطة الرياضية بشكل متواصل ومنظم 
لا شك فيه أنا الإنجازات في الـمستويات الرياضية العالية تحقق من قبل الرياضيين أنفسهم، إلا أن هناك  مما

 جهود أخرى تضاف إلى كل الجهود الـمبذولة من قبل الرياضيين من أجل الحصول على النتائج الرياضية المتقدمة.
يمتد أكثر ليشمل الناحية الإدارية وقد فهمت وهذا لا يتمثل بمهمات المدرب مع الرياضي أو الفريق فحسب بل 

الدول الـمتقدمة في عالـم الرياضة أهـمية هذا الدور، وعملت على تشريع القوانين الخاصة بذلك لأجل تطوير 
إذا ليس بالإمكان تحقيق أي تطور ملموس في أي حقل من حقول ، فهوم العمل الجماعي في هذا الحقلوحـماية م

لرياضية إذا لـم يصاحب ذلك عملا إداريا جيدا والذي يستند إلى مبادئ الإدارة العلمية الحديثة التربية البدنية وا
وبـهذا فإن العمل الإداري هو أحد عوامل التطور الأساسية في حقل التربية البدنية  والرياضية بشكل عام، وهذا 

 لمي للعمل الإداري.يقودنا إلى القول أن الإدارة العلمية الحديثة تتحقق بالاستخدام الع
وتعتبر الإدارة الرياضية من أهم مقومات التطور الرياضي العلمي الحديث لأنـها الأداة الفاعلة في زيادة الإنجاز 

والإدارة الرياضية لأي لعبة ، عة وتقويـم لكل الأنشطة الرياضيةالرياضي وتطوره كما ونوعا وهي تخطيط وتنفيذ ومتاب
تعتبر عنصرا أساسيا من العناصر التي تسعى للتقدم والازدهار هذه اللعبة، فهي تقود التقدم من الألعاب الرياضية 

وتعمل جاهدة على تنشيط حوافز التغيير وتنمية عوامله وتحريك متطلباته، ولهذا فإنـها مطالبة بأن تعد نفسها، 
 وتـهيئ أدواتها ووسائلها لتكون أكثر تجاوبا مع ظروف الـمجتمع والبيئة.

أخيرا العلاقة بين الموضوعية وقيادتها أو إدارتها ويعني العملية الإدارية وهناك آراء ومقترحات كثيرة من و 
 اختصاصيين في مجال الإدارة الرياضية يؤكدون بأن الأسس الإدارية في صيغ التفاهم تعتمد على ما يلي:

 ؛الاجتماع لتحديد الأهداف -
 ؛النقاش الحر المفتوح -
 ؛التحدثالإصغاء بدلا من  -
 .1لصراحة والوضوح في طريقة التفاهما -
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 وتعرف الادارة الرياضية بأنها:
عمليــة تخطــيط وقيــادة ورقابــة مجهــودات أفــراد المؤسســة الرياضــية واســتخدام جميــع »تعــرف الإدارة الرياضــية بأنهــا :  -

 .«الموارد لتحقيق الأهداف المحددة

فــن تنســيق عناصــر العمــل والمنــتج الرياضــي في الهيئــات الرياضــية وإخراجــه  »كمــا تعــرف الإدارة الرياضــية بأنهــا:  -
 .«بصورة منظمة من أجل تحقيق هذه الهيئات

 .«توجيه كافة الجهود داخل الهيئة الرياضية لتحقيق أهدافها »الرياضية أيضا بأنها:  الإدارة وتعرف -

المهــارات المرتبطــة بــالتخطيط والتنظــيم والتوجيــه  »" وآخــرون إلى الإدارة الرياضــية بأنهــا: Kelly كــم أشــار" كيلــي  -
 1.«والمتابعة والميزانيات والقيادة والتقييم داخل هيئة تقدم خدمة رياضية أو أنشطة بدنية أو ترويحية 

 أهمية الإدارة الرياضية: / 3 -
الوظــائف الأساســـية تعمــل الإدارة الرياضــية باســتغلال المــوارد البشــرية والماديــة المتاحـــة وذلــك عــن طريــق بعــ  
اءات والقواعـد في للإدارة لتخطيط يشمل تحديد الأهداف ووضع السياسات وتصميم البرامج ورسم القواعد والإجـر 

أمـــا التنظـــيم فيحـــدد الأعمـــال والأنشـــطة المطلوبـــة لبلـــوق الأهـــداف منســـجمة لتحقيـــق الأهـــداف  إطـــار زمـــني معـــين،
أهـــم مجـــالات الاســـتثمار الحقيقـــي للثـــروة  ثـــل المجـــال الرياضـــيويمن أن القـــدرة نفـــذت والأهـــداف حققـــت، والتأكـــد مـــ

البشـــرية حيــــث يحــــوي العديــــد مـــن العمليــــات التربويــــة ذات الاتجاهــــات والجوانـــب المتشــــعبة، والــــتي تهــــدف إلى تربيــــة 
المجـال الأجيال لإثراء كل مجالات الحياة والنشاط يمثل محركا يحول الطاقة الكامنة لـدى الفـرد إلى طاقـة منتجـة ويتميـز 

الرياضي على سائر المجالات الأخرى أنه مجال التفاعل والممارسة الذي يدور حول تعـديل سـلوك الكـائن البشـري في 
اد نحـو المجتمـع إيجابية لدى الأفر  ة المناخ الملائم وتكوين اتجاهاتالاتجاه المرغوب وخلق المواطن الصالح عن طريق تهيئ

 .الذين يعيشون فيه
ة البدنيـة والرياضـية يعـد مـن أنجـح مجـالات التربيـة تـأثيرا في الأفـراد وتـرتبط أهدافـه التربويـة إلى التربيـ لعليـه فمجـا

حد كبير، حيـث تـترجم هـذه الأهـداف إلى ممارسـا ت واقعيـة ملموسـة تصـبح عـادات متأصـلة لـدى الفـرد، ومـن هنـا 
لــدى الفــرد وحــ  تحقيــق التربيــة البدنيــة  يتضــح أهميــة هــذا النــوع مــن التربيــة في تحقيــق النمــو الشــامل المتكامــل المتــزن

والرياضية من تحقيق أهـدافها المنشـودة لابـد إتبـاع الأسـلوب العلمـي في تنفيـذ أنشـطتها ويسـتلزم الأسـلوب التخطـيط 
والتنظــيم والتوجيــه والمتابعــة مــن خــلال سياســات وقــرارات وإجــراءات موضــوعية تحــدد الإطــار العــام للعمــل ويــتمكن 

، والــتي يعمــل بهــا ا مــن التخطــيط والتنظــيم، وصــولا لتحقيــق الأهــداف، فلــو تناولنــا الحركــة الرياضــيةتضــاهالعــاملون بمق
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فلضـــمان أي مجـــال مـــن مجالاتهـــا يســـتلزم إلمـــام  قطـــاع ضـــخم مـــن العـــاملين في الأنديـــة والاتحـــادات والجـــان والـــوزارات،
وعـي بالأهـداف الموضـوعة حـ  يتسـ   العاملين بها بالأسس والوظائف التي تحكم العمل كما يتطلب ذلـك درايـة و

فــــالمعلمون والموجهــــون والموظفــــون والمشــــرفون والرياضــــيون ، للعــــاملين بمختلــــف مســــتوياتهم الثقافيــــة في تحقيــــق أهدافــــه
 ..1والمدربون والإداريون والمحكمون كل في مجال عمله لتحقيق أهداف إدارته 

 :الفكر الإداري في المجال الرياضيتطور   /4
تطور الفكر الإداري ارتباطا وثيقا بما يحدث من تطوير في الفكر الإداري على مستوى الدولـة ككـل وفي يرتبط 

حققـه الفكـر الإداري مـن تطـور،  مختلف قطاعاتها بل وإنه يمكن القول أن الرياضة بمجالاتهـا المختلفـة إ ـا تعكـس مـا
 ية .فهي تحقق في قيمتها ما قد لا تحققه مجالات أخرى من مكانة دول

أما عن تطور الفكر الإداري الرياضي في الوطن العربي فإنه لم يظهر إلا منذ فترة قصيرة وهذا يعني أننـا نتحمـل 
المســؤولية علــى مــن يؤرخــون للفكــر الإداري الرياضــي ولكــن عــدم ثبــات القــوانين وكثــرة التشــريعات وتغيــير الإدارات 

ر بالمبـدعين، وهـواة العمـل التطـوعي، مـا أدى إلى انشـغالهم بـأمور العليا جعل من الرياضة في الوطن العربي مجـالا يزخـ
 .يخه وما يطرأ عليه من تطور وتقدمبعيدة كل البعد عن دعم الفكر الإداري الرياضي وتسجيل تار 

وإذا قارنا المجال الرياضي بأي مجال آخر في مجالات الحياة في الوطن العربي نجـد أنـه لم يحظـى بالاهتمـام الكـافي 
لمـــاء الإدارة لكـــي يطبقـــوا فيـــه مبــادئهم ونظريـــاتهم، وإنـــه كـــذلك مـــن المجــالات الـــتي تركـــت للخـــبرة الشخصـــية، مــن ع

 .2الخاصةوالانتماءات السياسة والرغبة في تحقيق المنفعة 

 مكونات الإدارة الرياضية:  /5
 :أربع مكونات أساسية وهي" الإدارة الرياضية فوجد أنها تتضمن kanzلقد حلل الإداري الأمريكي "

 ؛العامل البشري -أ   

 ؛العمل الجماعي -ب 

 ؛المنظمة والتي تعمل الإدارة لأجلها -ج 

 القائد الإداري. –د 
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 :ات الأساسية في الإدارة الرياضيةالمهار  /6

 :دارة الرياضية تعتمد على ما يلي" بأن الإkanz"لقد أشار

 المهارة الفنية: – 1

" بأنها التفهم الكامل والكفاءة في نوع خاص من الفعاليات، وهـي تتضـمن معلومـات kanz"وقد وصفها 
 .تخدام التقنين في المجال الرياضيكيفية اس  ىخاصة وقابلية كبيرة للتحليل في ذلك الاختصاص، والقدرة عل

 المهارات الإنسانية : – 2

ن وتجـــانس تــام في ذلـــك الفريـــق القابليــة للعمـــل بشــكل فعـــال كمجموعـــة واحــدة مـــن العـــاملين لغــرض تعـــاو 
 معرفة الآخرين والقدرة على العمل معهم بشكل فعال وبعلاقة جيدة. نالذي يعمل معه أيضا، وتتضم

 :مهارات الاستعداد الفكري – 3

القــدرة علـــى ربـــط الأجـــزاء الدقيقـــة وهـــذا يعـــني النظــرة الشـــاملة والكليـــة للمنظمـــة الـــتي يعملـــون فيهـــا وكيفيـــة 
 .المنظمة على بعضها البع  سام تلكاعتماد أق

 مجالات الإدارة الرياضية: /7

 تتعامل إدارة التربية الرياضية مع الثلاثة مجالات رئيسية وهي:

 ؛البرامج  – 1

 ؛الإمكانات – 2

 العاملين. – 3

الرياضــية تعتــبر مجــالات متداخلــة وغــير مســتقلة كــل منهــا عــن الأخــرى، البدنيــة و وهــذه المجــالات الثلاثــة للتربيــة 
كافيـة لا فائـدة منهـا غـير  فالبرنامج يظل كلمات على الورق دون وجود الإمكانات المتاحة ثم يأخذ طريقة ضـئيلة أو 

 .1امجإن لم يحسن استخدامها، وكذلك تقع على المسؤولية النهائية في حسن استخدام الإمكانات وتنفيذ البر 

 

 

                                                           
 . 51، 51مروان عبد المجيد إبراهيم : مرجع سابق ، ص 1



 الادارة الرياضية                                                                                           اني الفصل الث

 

 
41 

 :/  صفات الإدارة الرياضية الفعالة8

 :يمة كما يلييمكن تحديد صفات الإدارة الرياضية العلمية السل

 .يئة الرياضية في حدود اختصاصاتهابمع  تغطية الإدارة لكافة جوانب ومجالات العمل في اله الشمول: – 1

مـن التنظـيم حيـث يـؤدي مهـام محـددة متخصصـة : ويعني أن يتولى كـل جـزء في الإدارة الرياضـية جانـب التكامل -2
 .ككل بحيث تتحقق النتائج المرجوة  مع مراعاة أن تكمل كافة الأقسام الإدارية للهيئة الرياضية

أن تعمــــل الإدارة الرياضـــية لــــيس للحاضـــر فقــــط بـــل للمســــتقبل أيضـــا مــــن خــــلال  ك: وتعــــني كـــذلالمستتتتيةلية – 3
ة التنبــــؤ بالمســــتقبل باعتبــــاره واجبــــا أساســــيا مــــن واجبــــات الإدارة أهــــادف وتطلعــــات في زمــــن آت وهنــــا تظهــــر أهميــــ

 الرياضية.

: ويعني هذا أن تتميز الإدارة الرياضية في الهيئة بالانفتاح على البيئة التي تعمل خلالها وتتأثر بها وتؤثر الانفتاح – 
 1 .فيها

 :الهيئات الرياضية الإدارية /9

 .يئات الحكومية والهيئات الأهلية: الهأساسين همات الرياضية إلى قسمين تنقسم الهيئا

 الهيئات الحكومية: 

وزارة الشـباب  :ة التربيـة البدنيـة والرياضـية مثـلوهي الهيئات التي تفوضـها الدولـة في تسـيير وإدارة ومتابعـة أنشـط
الرياضــة، حيــث والرياضــة، مجلــس الأعلــى للشــباب والرياضــة، هيئــة عامــة للشــباب والرياضــة، رئاســة عامــة للشــباب  و 

تختلــف المســميات مــن دولــة إلى أخــرى إلى جانــب وزارة التعلــيم الــتي تقــوم بحكــم مســؤولياتها الرئيســة في تربيــة النشــئ 
إتاحــة الفرصــة للطــلاب لممارســة الأنشــطة الرياضــية  انــب الأنشــطة في قطاعــات التعلــيم  ميــع مراحلــه، و  والشــباب

يا وعقليــا وروحيــا، وذلــك عــن طريــق دروس التربيــة الرياضــية والأنشــطة الأخــرى لتحقيــق النمــو المتكامــل للطــلاب بــدن
الرياضـــية الـــتي يـــتم تنفيـــذها داخـــل وخـــارج المدرســـة، إضـــافة إلى خطـــة الدراســـة المنهجيـــة، وبـــرامج الأنشـــطة الـــتي يـــتم 
اك التركيــــز عليهــــا خــــلال أشــــهر العطلــــة الصــــيفية داخــــل بعــــ  المــــدارس أو بمراكــــز التــــدريب وإضــــافة إلى ذلــــك فهنــــ

 الجامعات بما تقدمه للطلاب من أنشطة رياضية.
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 الهيئات الأهلية: 

بنظــرة مبدئيــة لخريطــة الهيئــات الأهليــة الرياضــية في أنهــا تحتــل المســاحة الأكــبر والأتهــل مــن حيــث تعــدد نوعياتهــا 
والشـباب، وتتمثـل الهيئـات الأهليـة في كـل  وانتشار فروعها وإشباع مجالات نشـاطاتها، وتهولـه لكـل قطاعـات النشـئ
الكســــــــب               فأو اعتبــــــــاريين ولا تســــــــتهد جماعــــــــة ذات تنظــــــــيم مســــــــتمر تتــــــــألف مــــــــن أشــــــــخاص عــــــــدة طبيعيــــــــين

المــادي، ويكــون الغــرض منهــا تحقيــق الرعايــة للشــباب وإتاحــة الظــروف المناســبة لتنميــة ملكــاتهم، وذلــك عــن طريــق 
 ة والثقافية والروحية والصحية والترويحية كل ذلك في إطار السياسة العامة وهذهالخدمات الرياضية والاجتماعي

، إتحــاد جمعيــات الأنشــطة الهيئــات الأهليــة : مثــل  اللجــان الأولمبيــة، الاتحــادات الرياضــية، الأنديــة، مراكــز الشــباب 
  .1) .الشبابي

 :   المةادئ الأساسية للإدارة الرياضية /10
إدارة جميع المؤسسات بما في ذلك الرياضة دون نظر لحجمها وطبيعتها على أساس أن تطبق هذه المبادئ في 

إلا أن الـمشكلة في اختيار المبادئ التي تتفق مع خدمة  جميع الأعمال تتشابه في أهدافها وعمليتها الرئيسية،
 حة في ما يلي:التي تساعد في خلق الإدارة الناج الأهداف الخاصة بتلك الجهة أو تتلخص هذه المبادئ 

ابتداء من اللجنة الأولـمبية أو الاتحادات أو  ،تكون الـمؤسسة الرياضية أيا كانتيجب أن : مةتدأ التوازن -أ
 الأندية الرياضية متوازية لضمان النمو الـمناسب لـها وتحقيق الكفاية في إدارتـها.

يجب استبعاد جميع العناصر غير الضرورية للإدارة الناجحة و تحقيق العناصر الموجودة إلى   :مةدأ التةسيط -ب
 أبسط شكل لـها. 

يؤدي التخصص في الجهود إلى تكوين الخبراء في ميدان النشاط الـمعين بسبب أن تركيز  :مةدأ التخصص  -ج 
 ا وشاملا في نواحي النشاط الـمختلفة.الجهود يزيد من الخبرة العملية، ويطبق مبدأ التخصص تطبيقا عام

 يجب أن نحدد أحسن طريقة و نعبر عنها بوحدات مـحدودة أو  ط. :مةدأ التنميط -د
ويشترط أن توضع  : يجب أن تتناسب الـمكافأة مباشرة وقيمة العمل الـمنجز،مةدأ الحوافز التمادية -هت

أساس ما أنجزه من أعمال بالنسبة للمستويات مستويات عادلة للأعمال الـمنجزة وأن يكافئ الشخص على 
 .الـموضوعة

 : تنجح الإدارة أو تفشل على حسب معالجتها للعلاقات الإنسانية في المؤسسة.مةدأ العلاقات الإنسانية -و
ينطوي التخطيط على اتخاذ قرار يحدد ما يجب عمله والكيفية التي ينفذ بها ومكان التنفيذ مةدأ التخطيط:  -ذ

 الواجب أن ينفذ فيه ، لأن التخطيط يراقب العمل ويحدد مراحل تتابعه.والزمن 
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يجب على الأشخاص القائمين بالعمل بعد إعداد الخطط وإصدار التعليمات لتنفيذها أن  :مةدأ الرقابتة -ح
 .ن التنفيذ و من ملاحظة سير العمليكون لديهم من الوسائل ما يـمكنهم من ضما

وعلى  ،ة على كسب التعاون وولاء الآخرينالقيادة على امتلاك الشخصية و القدر تنطوي  :مةدأ الييتادة -ط
 الـمهارة في قيادة جهود الأشخاص والرقابة عليها.

إن الشخص الذي يـمارس السلطة يجب أن يكون مسؤولا عن تنفيذ كل أعمال  :مةدأ السلطة والتمسؤولية -ك 
 داخل نطاق سلطته وبالعكس.

يجب اتخاذ القرار عند أدنى مستوى تنظيمي مـمكن لتسهيل القيام بالأعمال، ويجب أن :مةدأ اتخاذ اليرار  -ل
تتخذ القرارات بواسطة الإداريين و الـمراقبين الـمختصين بالنشاط معين أو الـمشرفين على الأشخاص الذين 

 دارة إعداد وتدريب إداري.يقومون بتنفيذ عمل ما، إلا في الحالات غير العادية فيتطلب فن الإ
تستخدم القدرة الإدارية كاملة للتخفيف عن كاهل الإداري بتحويل جـميع  :مةدأ استخدام اليدرة الإدارية -م

 .1مكن أن تنفذ روتينيا إلى الآخرينالـمسائل التي يـ
 وظائف الإدارة الرياضية : /11
 إن الإدارة الرياضية كباقي الإدارات الأخرى لها وظائف تؤديها أو عمليات وهي كما يلي:    

o  . الـتخطيط 
o . الـتنظيـم 
o . الـتنسيـق 
o . الـرقـابـة 
o  . القيـــادة 

وضع  و ويرى البع  أن عمليات أو وظائف الإدارة يمكن أن تضم بالإضافة إلى ما سبق كل من التوجيه،
 وإصدار الأوامر.الميزانيات 

 التخطيط:  11-1-1
التخطيط عنصر أساسي من عناصر الإدارة و له أولوية على جميع عناصر الإدارة الأخرى: ويعرفه 
السلمي " التخطيط هو تحديد الأهداف التي يسعى الـمشروع إلى تحقيقها ورسم الخطط و البرامج الكفيلة بتحقيق 

 الإمكانيات والقيود التي تفرضها ظروف المناخ العامل المحيط بالـمشروع ".تلك الأهداف أخذا في الاعتبار 
  مراحل التخطيط: -11-1-2
 ؛تحديد الهدف بوضوح -
 ؛جمع الحقائق والمعلومات المتصلة بالمشروع -
 ؛تبويب المعلومات في أبواب متجانسة -
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 ؛تحليل هذه المعلومات -
 ؛وضع فروض العمل على تحقيق الهداف -
 ؛من الخطط البديلة وضع عدد -
 ؛دراسة الخطط واختيار الأصلح منها -
 .1وضع البرامج التنفيذية وفقا للأولوية في التنفيذ والترتيب الزمني -

 :أنوع التخطيط -11-1-3
وهو الذي يتعلق بالأهداف العامة للمنظمة وبسبل الوصول إلى هذه الأهداف في التخطيط الإستراتيجي:  -أ

 ظل الموارد المتاحة.
 وهو الذي يتعلق مباشرة بالنشاطات الوظيفية للمنظمة مثل الإنتاج، التسويق، :التخطيط الوظيفي -ب

 ..2التمويل
  ميومات التخطيط: -11-1-4

عملية التخطيط عملية متعددة الجوانب ومن ثم فإن من اللازم أن تقوم على أسس سليمة مدروسة ويمكن 
 إجمالها فيما يلي:

الهدف من كل تخطيط هو محاولة تحديد وتحقيق غرض معين ومن ثم فإنه                    تحديد الهدف:  -أ 
  من اللازم أن يحدد هدف التخطيط بوضوح.     

لا يكفي في التخطيط أن يكون للدولة أهداف عامة ينبغي تحقيقها بل يجب               موارد للتنفيذ الخطة:  -ب
 وأن يكون لدى الدولة الوسائل الكفيلة بتنفيذها. لأهداف قابلة للتحقيق،أن يكون في وسعها تنفيذ تلك ا

قد تكون الأهداف محدودة وقابلة للتنفيذ وتمتلك الدولة الوسائل المادية  الأهداف الإدارية اللازمة للتنفيذ: -ج 
للازم إعداد الجهاز الإداري ومصادر الثروة الطبيعية، ولكنها لا تمتلك الجهاز الإداري لتنفيذ المشروعات ولهذا من ا

 .3وتحديد مختلف أنواع الوظائف الفنية وغير الفنية التي يقضيها تكوين ذلك الجهاز
                                                                                        :مةادئ وأساسيات التخطيط -11-1-5

 يمكن ان نفهم أهمية وطبيعة التخطيط من خلال أربعة مبادئ أساسية للتخطيط هي:
 ؛مبادئ المساهمة في تحقيق الأهداف  -ا        
 ؛مبادئ أولوية وأسبقية التخطيط  -ب       
 ؛مبدأ تهولية التخطيط  –ج        
 مبدأ فاعلية التخطيط.   -د        

                                                           
 .18ص 16،  ص2003،الإسكندرية، 1إبراهيم محمود عبد المقصود وآخرون :الموسوعة العلمية للإدارة الرياضية، دار الوفاء، ط 1
 .51، ص2005جمال الدين لعويسات: مبادئ الإدارة، دار هومه، الجزائر، 2
 .95ص90، ص2000،عمان، 1ر الفكر للطباعة والنشر والتوزيع، طمروان عبد المجيد إبراهيم: الإدارة والتنظيم في التربية البدنية و الرياضية، دا3



 الادارة الرياضية                                                                                           اني الفصل الث

 

 
45 

 التنظيم: -11-2
إن يسير  الخصائص المميزة لحياتنا اليومية في الوقت الحاضر هو التنظيم فلا يمكن لأي عمل من الإعمال من

، فهو يساعد على توفير الوسائل التي يتمكن الأشخاص من خلالها بالعمل مع بعضهم بكفاءة عالية دون تنظيم
 لغرض تحقيق أهداف.

 مفهوم التنظيم:  11-2-1
كلي من الأفراد يهدف إلى تحقيق هدف مشترك " ويعرف كذلك " نسق العلاقة بين يعني التنظيم " تجمع هي
" التنظيم كل تجمع إنساني يهدف إلى تحقيق هدف  mooneyو قد عرفه  1أجزاء تكمل بعضها البع  "

 مشترك.
ية و بأنه عملية تحديد و تجميع العمل الذي ينبغي أداؤه مع تحديد و تفوي  المسؤول louis.a.allonويرى 

  .2السلطة و إقامة العلاقات لغرض تمكين الأشخاص من العمل أكبر فاعلية للتحقيق الأهداف
  أنواع التنظيم: 11-2-2

 التنظيم الرسمي:  - أ
وم بها وهو ذلك التنظيم التكويني للمؤسسة بشكلها الهندسي الذي يحدد العلاقة و مستويات الأعمال التي يق

ضم يتوفر في التنظيم الرسمي أن يكون على شكل هرم ذي قاعدة عريضة ك، و الفرد و توزيع الاختصاصات
، و بعده القاعدة تدعم التكوين الهرمي المتدرج لأعلى في شكل أقسام و إدارات الوحدات على المستوى التنفيذي

 و مصالح و هكذا ح  قمة التنظيم حيث تتركز في شخص يمارس السلطة الكاملة للمؤسسة أو الهيئة .
 نظيم غير الرسمي: الت - ب

الاعتبارات الخاصة بالأفراد و التي لا يمكن الإفصاح عنها بطريقة لذي يهتم بالدوافع و هو ذلك التنظيم ا
، و عليه أن التنظيم غير جات الأفراد العاملين في المؤسسةمخصصة على أساس تولدها تلقائيا و تتبع من احتيا

، لا كما يجب أن يكون و الجماعة و هو يهتم بالتنظيم كما هو كائن الرسمي لا يتفق بالضرورة مع المخطط الرسمي
 .3الصغيرة هي تحد عناصر التنظيم غير رسمي

  عناصر التنظيم الجيد في الهيئة الرياضية: 11-2-3
 فيما يلي تحدد العناصر التي يجب توافرها في التنظيم الجيد و هي كما يلي:

 ؛وجود هيكلية واضحة للتنظيم -
 ؛مسؤوليات محددة على رؤساء الأقسام أو الفروع في التنظيمتوزيع  -
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 ؛ضرورة تناسب المسؤوليات مع السلطات -
 ؛توحيد مصدر الأوامر للأفراد العاملين -
 ؛عدم تخطي الرؤساء المباشرين -
 حل الخلافات بين الرؤساء مهما كانت بسيطة. -

  خطوات وضع التنظيم الجيد في الهيئة الرياضية:  11-2-4
 ؛أهداف الهيئة أو المؤسسة الرياضية تحديد -
 ؛تحديد كافة أعمال الهيئة الرياضية و تصنيفها -
تخصيص الأقسام أو الأدوات أو الفروع طبقا لتصنيف الأعمال وتحديد أهدافها، واختصاصاتها و  -

 ؛سلطاتها
 ؛وضع لوائح العمل التنظيمية -
 ؛وضع سياسات و إجراءات في كل قسم أو إدارة أو فرع -
 وضع النظم الرقابية ومحتويات التقارير الدورية. -

 :التنسيق 11-3

التنسيق أحد العناصر الهامة في العملية التنظيمية و هو عبارة عن تحقيق التكامل لأنشطة الأفراد و الوحدات 
 .1في شكل منظم بحيث تعمل في اتجاه الهدف المشترك

 : : أساسيات أو مةادئ التنسيق 11-3-1
 هناك ثلاث أساسيات أو مبادئ رئيسية هي:     

: إن المرؤوس لا يسأل إلا أمام رئيس واحد، وكما يرى فايول أن الجسم ذو الرأسين سواء في عالم وحدة الأمر  -أ
البشر أو الحيوان أمر شاد و غريب، وسوف يجد صعوبة في البناء والاستمرار ويوجد انتقاد في الوقت الحاضر لمبدأ 

 لأنه لا يتلاءم مع الأوضاع الإدارية المعقدة.الأمر 
 حيث يطلب المسؤولين في الوقت الحاضر مزيدا من المرونة بين الرئيس و المرؤوس.

حيث أشار إليه جيدا  يعتبر التسلسل الإداري أحد المبادئ التي نادي بها هنري فايول :التسلسل الإداري -ب
سفل في شكل طة الإدارية في التنظيم تبدأ في القمة و تنساب في أ، يقوم هذا المبدأ على أن السلتسلسل الأمر

 .تسلسل إداري مستقيم
نلاحظ في أي هيكل تنظيمي أن المسؤول يوجه ويشرف على عدد من المرؤوسين نطاق الإشراف الإداري:  -ج

ين وحدات العمل و يجب على المسؤول أن تكون لديه القدرة في التنسيق بين مختلف الأنشطة و تحقيق التكامل ب
 بالتنظيم لذلك من المهم اختيار نطاق الإشراف المناسب وقد يتصف نطاق الإشراف المناسب . 

 من الناحية اللفظية تتساوى الرقابة مع كلمة المتابعة.: الرقابة 11-4
                                                           

 .62ص42مرجع سابق، ص:  الإدارة والتنظيم في التربية البدنية والرياضيةمروان عبد المجيد ابراهيم:  1
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 مفهوم الرقابة: 11-4-1
أثناء العمل و تبدأ منذ بداية عملية  معرفة الغيابات و المشكلات التي تواجه الفردالرقابة هي متابعة الأعمال و 

 التخطيط و تنتهي عند حل المشكلة.
هي التعرف على مدى تحقيق الأهداف الموضوعة أو عملية التأكد من مدى تحقيق  كما تعرف على أنها:"
  .1الأهداف الموضوعة "

كذلك " التأكد من تنفيذ كل الواجبات بطريقة سليمة و محاولة اكتشاف أي أخطاء في الموعد المناسب   وهي
 .لإيجاد السبل لحلها "

 فوائد الرقابة ) المتابعة ( في الإدارة الرياضية:  11-4-2
 تحييق الرقابة:  -أ

 العاملين فيها.حيت تعمل على حماية الهيئة الرياضية من الأخطاء التي قد تتعرض لها من 
 تحييق تنمية الكفاية: -ب

حيث كهدف إلى التأكد من أن السياسات و النظم الإدارية الموضوعة و الخطط قيد التنفيذ تسير دون 
الإدارة الرياضية  لكفاية، وهناك فوائد أخرى لرقابةانحرافات من أجل تحقيق الأهداف بأكبر قدر ممكن من ا

 نلخصها في الآتي:
 ؛تساهم في تحقيق الأهداف بفاعلية أكبر و في زمن أقل -
 ؛حث و تشجيع الأفراد على القيام بأدوارهم -
 ؛تحلل أسباب الخطأ والإخفاق و تتعرف على وسائل التصحيح و العلاج -
 ؛والانحرافات قبل حدوثها أو بدايتها للإسراع بعلاجها تكشف الأخطاء -
 عترض العمليات الإدارية.التعرف على معوقات العمل والمشكلات التي ت -

 خطوات الرقابة ) المتابعة (:  11-4-3
 الخطوات التي يجب إتباعها لتحقيق رقابة ) متابعة ( فعالية تحددها في ما يلي: 

 ؛وضع معايير الرقابة -
 ؛تقويم الأداء من خلال قياس ما تم إنجازه فعلا -
 ؛ما إذا كان هناك انحرافا، و تحديد درجته و ذلك من خلال مقارنة النتائج بمعايير الأداء تحديد -
 ؛تحديد أسباب الانحراف و تحليل هذه الأسباب -
 .2تصحيح الاختلافات بين النتائج التي تم تحقيقها و النتائج المتوقعة للخطة -
 

                                                           
 . 92، ص2003حسن أحمد الشافعي: القرار الإداري والقانوني في التربية البدنية والرياضية، دار الوفاء لدنيا، الإسكندرية،  1
 .  38، ص2001، القاهرة، 1عصام بدوي: موسوعة التنظيم والإدارة في التربية البدنية والرياضية، دار الفكر العربي، ط 1



 الادارة الرياضية                                                                                           اني الفصل الث

 

 
48 

 :الييادة-11-5
ن القيادة إزما لحسن تكوين الجهاز الإداري فلا بعناصره و أسسهذا كان التنظيم إ الييادة الإدارية:-11-5-1

الإدارية هي روح الإدارة فحياة المنظمة لا تنبعث من الهيكل الذي تقوم عليه بل تتوقف أولا و قبل كل شيء على 
ة سهلة همة القيادة الإداريخصائص قيادتها الإدارية و أن التنظيم السليم للمصلحة أو الإدارة يجعل ولا شك م

 .ميسرة
تعرف على أنها "الفرد الذي يستطيع التأثير في الآخرين أو الذي يدفع جماعة معينة تعريف الييادة: -11-5-2

 .1إلى تحقيق أهداف محددة "
كما تعرف على أنها "قوة التأثير في الآخرين و جعلهم ينفذون الأعمال المناطة بهم والتي تحقق أهداف    
 .2ة"أالمنش
 طةيعة الييادة في الهيئة أو الإدارة أو المشروعات الرياضية:-11-5-3
  ،تتميز العملية القيادية في الهيئة الرياضية بتعدد المناصب الإدارية والفنية وهي تتطلب قدرات وكفاءات متعددة

 وهو ما يفسر وجود قادة ناجحين وآخرين غير ناجحين.
  الاتحاد أو النادي أو مدير الإدارة أو رئيس القسم وكل من يقود جماعة القائد هو رئيس مجلس الإدارة ومدير

في إطار الهيئة أو الإدارة أو المشروع الرياضي كما قد يكون القائد أيضا المدير الفني أو المدرب أو أولئك الذين 
 .3يعملون متطوعون

 أنواع الييادة  في المجال الرياضي: -11-5-4
الشخص الذي أعد عن طريق دراسات معينة وتدريب خاص لكي يكون قادر على هو  اليائد المهني: -أ   

 العمل في المؤسسات والهيئات الرياضية نظير أجر أو راتب مادي.
: هو الشخص الذي لديه من الوقت والرغبة والتطوع للعمل في المؤسسات الرياضية بدون اليائد المتطوع -ب  

 إتقان لشكل معين.أجر وغالبا ما تكون لديه مهارة أو 
هو القائد الذي يختار من بين الجماعة  ويتولى قيادتهم وتنظيم أعمالهم ونشاطاتهم    اليائد الطةيعي: -ج

 وإجتماعاتهم وهو حلقة الوصل بينهما وبين القائد المعني. 
 
 
 
 

                                                           
 .     20، ص2003،الإسكندرية، 1إبراهيم محمود عبد المقصود وآخرون :  دار الوفاء، ط 1
 .107عمرو سعيد وآخرون : مبادئ الإدارة  الحديثة، مكتبة دار الثقافة، عمان ، ص 2
 . 89، ص2003سكندرية ، ،حسن أحمد الشافعي : القرار الإداري والقانوني في التربية البدنية و الرياضية ، دار الوفاء لدنيا ، الإ 3
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 : أساليب الييادة 11-5-5
 القائد الذي يصدر التعليمات للتابعين لتنفيذها،القائد الاستبدادي: هو اليائد الاستةدادي ) الاتوقراطي( :  -أ

 وينفرد بالسلطة ويلزم الآخرين بتنفيذ الخطة التي يضعها.
 .يستخدم هذا النوع من القادة أساليب التهديد والتخويف 
 التابعون الذين يعملون مع القائد الاستبدادي بالخوف من البطش والغدر، وينظرون إليه على أنه يملك   يشعر

 كل شيء.
 تفون حوله ويؤيدونه في كل أفعالهيجذب القائد الاستبدادي بعضا من التابعين يل. 

 اليائد الةيروقراطي: -ب
 ب كفاءة المحتوى أو المضمون و يبذل من ويعمل هذا القائد على الاهتمام بالشكل عند التنفيذ على حسا

 و يدفع العاملين معه لتحقيق أهدافه.، اجل ذلك الجهد و المال و الوقت
  يحاول دائما الظهور على أن له مكانة خاصة تؤكد تميزه على الآخرين و يذكر التابعين والآخرين بعلاقاته

 نه الآخرين.الواسعة و سلطاته التي يستطيع أن يفعل من خلالها ما يعجز ع
 .غالبا ما يهرب مثل هذا القائد من المسؤولية و يوزع العمل على الآخرين 
 .غالبا ما يكون لديه جهاز من المعاونين يعملون كوسيلة اتصال بينه و بين الآخرين 
 اليائد الفوضوي:-ج
  الأهداف وتتخذ و هذا النوع من القائد يترك الأمور بلا توجيه أو رقابة حيث يترك جماعة العمل تحدد

 القرارات.
 :السلبية والتسامح والود وترك زمام المبادرة. من صفات هذا القائد 
 الجماعة تتميز بالضعف و التفكك لان المسؤوليات غير محددة ولا يعرف كل فرد الواجبات المطلوبة منه. 
 : اليائد الديميراطي-د. 
 ،و من ثم الامتناع ،النوع من أ اط القيادة يعتمد على أساليب المناقشة والاستشهاد بالحقائق والمعلومات هذا -

 و الاهتمام بآراء أفراد الجماعة والاستفادة منها.
هذا النمط من القيادة يعتمد على الحفاظ على مشاعر أفراد الجماعة أو الحفاظ على كرامتهم و حاجتهم  -

  الحصول على المشاركة الفعالة.و من ثم ،البشرية
و هو لا يرتكز على سلطاته حيث يعتمد على درجة  ،يظهر القائد في هذا النمط على انه احد أفراد الجماعة -

 .و يفسر الأمور بصورة صحيحة ،تأثيره كعضو بها أو يعيش الواقع معهم
يادة ايجابية بشكل عام للأساليب أكثر أنواع الق أكدت العديد من الدراسات على أن القيادة الديمقراطية -

 التالية:
 كار و الإبداع لدى أفراد الجماعةتوفر ظروف تنظيمية مناسبة تسهم في تحسين مهارات الابت، 
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  ة أكثر فعالية من الأ اط الأخرىالمقدرة على حد الصراعات و الخلافات بين أفراد الجماعة بصور، 
 السعي نحو تحقيقها إطلاق طاقات أفراد الجماعة لتطوير الأهداف و، 
 .إتاحة الفرصة لأفراد الجماعة لتعلم القيادة 

 :القائد الرياضي الفعال فيما يلي تعدد صفات اليائد الرياضي الفعال:-11-5-6
 ؛يدفع جهود الأشخاص و يحدد اتجاه العمل و يوزع المسؤوليات و الصلاحيات على باقي أفراد جماعة العمل 
 ؛يحفز أفراد الجماعة على تنفيذ ما يوكل إليهم من مهام 
 ؛يعمل على حل المشكلات و يتخذ القرارات من اجل تحقيق الأهداف المشتركة للجماعة 
 ؛يحترم تعهدات العمل 
 و قوة الشخصية.، يتسم بالحكمة 
 عناصر سلطة اليائد:-11-5-7
 ؛الاحترام المتبادل و المعاملة الحسنة و توضيح أهمية العمل من خلالالثيتة:  -أ     
 ؛استخدام الضغط ،العمل بصورة مركزة و متكررة التذكير بواجباتالتحذيتر:  -ب     
: إيجاد نظام لتحقيق المكافئة للسلوك و الربط بين الانجاز و بين تحقيق بع  تةادل المعلومات -ج     
  ؛الرغبات
  ؛مثل: مساعدة  أفراد الجماعة في تحقيق إنهاء أعمال محددة لدى انجازه صلاحيات الرؤساء:استخدام  -د      
 التهديد بالمنع أو الحرمان من مميزات محددة. الجزاء:  -هت     
ينظم قانون الشباب و الرياضة عمل الهيئات الرياضية التي تعمل في الاتصال في الهيئات الرياضية :   -11-6

 انون و يوضح علاقة كل من هذه الهيئات ببعضها البع .إطار هذا الق
وتعتبر وزارة الشباب والرياضة هي الجهة المسؤولة عن السيادة العامة للشباب والرياضة وهي التي تقوم بشهر 

 الهيئات العاملة في مجال الشباب و الرياضة.
في المنشأة وداخل نطاقها، سواء كان ذلك بين  داريينهو الذي يتم بين الاتعرف الاتصال : -11-6-1

أقسامها أو فروعها المختلفة أو العاملين في جميع مستوياتهم، أي التي تتم داخل المنظمة سواء على شكل اتصال 
داخلي نازل على شكل أوامر وتوجيهات وقرارات وتعليمات من أعلى إلى أسفل التنظيم أو على شكل اتصال 

يم إلى أعلاه على شكل شكاوي وتقارير واقتراحات وطلب إجازات أو ترقيات أو طلب صاعد من أسفل التنظ
الأفقي بين المدراء من نفس المستوى أو رؤساء الأقسام من نفس المستوى  الاتصالمعلومات، أو قد تكون على 

 .1بغرض التنسيق والتشاور والتعاون من أجل أهداف المنشأة وتحقيقها
 بمثابة خطوط تربط أوصال البناء أو الهيكل التنظيمي لأي منشأة ربطا لصحن انه "ويرى محمد فريد ا     

الوقت عملية الاتصال  ديناميكيا ، فليس من الممكن أن نتصور جماعة أيا كان نشاطها دون أن نتصور في نفس
                                                           

 .59ص 58، ص 2009محمد أبو سمرة، الإتصال الإداري والإعلامي، دار أسامة، الأردن،  1
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قيامهما لها درجة من التكامل تسمح ب التي تحدث بين أقسامها وبين أفرادها وتجعل منهما وحدة عضوية
التنظيم غير الرسمي الذي قد  فالاتصال في أي منشأة أو منظمة يحدث وفق التنظيم الرسمي وأيضا في، بنشاطهم

يحسون ولكنه على أية حال ذات أثر قد يفوق في شدته  يحس به المسئولون في المنشأة أو يحسون  زء منه أو لا
  .  1الاتصال عن طريق التنظيم الرسمي"

وسيلة مهمة لتحقيق النجاح في أي هيئة أو إدارة أو مشروع رياضي و عليه يمكن تعريفه "هو الاتصال هو و 
 توصيل المعلومات بأي وسيلة من الوسائل " و الاتصال الجيد في المجال من شانه أن يؤثر في الأفراد.

 أنواع الاتصال : -11-6-2
 الإتصالات الرسمية وغير الرسمية:يمكن أن تقسم الإتصالات إلى نوعين أساسيين هما: 

 الإتصالات الرسمية: -
وهي الإتصالات التي تحدث في إطار الأسس والقوانين التي تحكم المنظمة أو المؤسسة وأثناء حدوثها تتبع     

سارية وفعالة ، يجب  قنوات وطرق وأساليب محددة من قبل الهيكل التنظيمي الرسمي، ولكي تكون هذه الإتصالات
أن تكون جميع وسائله وقنواتها واضحة ومعروفة لجميع الأعضاء الذين يتبعون هذا التنظيم أو موجودين داخل إطار 
المؤسسة وتكون هذه الطرق والقنوات لها فعالية وأهمية في نقل المعلومات، كما ويجب على أصحاب المناصب 

زا للاتصال أن يدركوا أهمية أدوارهم في عملية نقل المطالب والتعليمات الخاصة في هذا التنظيم والتي تعتبر مرك
الخاصة أو المعلومات، أيضا يجب أن تتم هذه الإتصالات حسب تخطيط السلطة المسؤولة ، أي أن لا يقوم 

 .2بالاتصال إلا من هو مختص بذلك، وأن لا يقوم بتجاوز المسؤولين عنه بالمستويات الأعلى أو الأدنى
والاتصالات الرسمية التي نحن بصدد الحديث عنها تكون مؤثرة بالدرجة التي تكون فيها مقبولة لدى جميع     

العاملين في المنظمة أو المؤسسة ووجود هذا القبول أو عدم وجوده يعتمد على العوامل والارتباطات الإنسانية 
ود التفاهم أو الولاء أو العداء وعدم التقبل المختلفة لتي تسيطر على الوضع داخل المؤسسات المختلفة، مثل وج

والمعارضة، بالإضافة إلى ذلك كبر حجم المنظمة أو المؤسسة والإتجاه نحو العمليات التخصصية تؤدي إلى زيادة 
الحاجة إلى القيام بالإتصالات الرسمية المخططة والمنظمة والتي تستطيع أن تفيد من خلال المعوقات التي يفرضها 

 بين مركز المنظمة أو المؤسسة والفروع المختلفة. ةوتؤدي إلى اختصار المسافالتخصص، 
 الإتصالات غير الرسمية: -
لا تخضع للتنظيم  ، فهذه الإتصالاتأنواع الإتصالات شيوعا في العالمتمثل الإتصالات غير الرسمية أحد أكثر      

الرسمي، ولا تتحكم بها اطر تنظيمية، حيث تنساب المعلومات والمعاني في الإتصالات غير الرسمية خارج نطاق 
التنظيم غير الرسمي ما ينجم عنه سرعة ومرونة عاليتين في نقل المعلومات وتبادلها بين أكبر عدد من الناس، وتعد 

                                                           
 .225القاهرة, ص  1998محمد فريد الصحن, العلاقات العامة)المبادئ والتطبيق( ،الدار الجامعية,   1
 . 38ص  37، ص  2003، جامعة الجزائر، الإتصال ودوره في كفاءة المؤسسة الإقتصادية :ناصر دادي عدون 2
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 جميع قنوات الإتصال الأخرى، ما يتيح قدرا عاليا من التغذية العكسية التي قنوات الإتصال غير الرسمية الأقصر بين
تكون أشبه بالفورية، وهو ما يضفي قيمة نوعية راقية على هذا النوع من الإتصالات وغالبا ما تعتمد الإتصالات 

  .1ية أيضاغير الرسمية على الوسائل الشفوية في الإتصال، علاوة على اعتمادها على الوسائل التحرير 
 معوقات الاتصال الفعال في الهيئة أو الإدارة أو المشروعات الرياضية:-11-6-3

 إن هناك عددا من المعوقات التي يمكن أن تعيق الاتصال نذكر منها ما يلي: 
 المعوقات التنظيمية -
 : المعوقات الفنية والمادية -
تصال، وذلك عن طريق استخدام الكلمات والرموز الادة الأساسية للتعبير عن موضوع معوقات اللغة: وهي الما-

 وهنا تكمن العقبة التي تشكل عائقا أمام تحقيق اتصال فعال.
  .معوقات الحالة النفسية -
  .المعوقات الإدراكية -
  .معوقات بيئية-
خطوة  هتمام بكلل: من أجل تحقيق فاعلية عملية الاتصال لابد من الاتصاعوقات المرتبطة بمراحل عملية الاالم-

تصال وإعطائها العناية الكافية وفي حالة حدوث أي تداخل أو عدم فهم أو عدم ومرحلة من خطوات ومراحل الا
تصال في معوقات تتعلق حيث تتمثل معوقات مراحل عملية الاتصال، فإن ذلك قد يصبح عائقا لعملية الاوضوح 

 .تغذية العكسيةبـ: المرسل، التحويل، الرسالة، النقل، المستلم وال
: القرار هو جوهر العملية الإدارية وان الفعالية و الكفاءة و التي يتخذ بها المديرون و اتخاذ اليرار -11-7

 .2الرؤساء قراراتهم تحدد بدرجة كبيرة فاعلية وكفاءة العملية الإدارية التي يقومون عليها في أعماله

 

 

 

 
 

                                                           
 .93 ص 89، ص 2009الإتصال في المنظمات العامة، دار اليازوري، الأردن،  :بشير العلاق 1
 .71ص  69، ص 2006علي عياصرة، محمد الفاضل، الإتصال الإداري وأساليب القيادة في المؤسسات التربوية، دار الحامد، عمان،  2
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 خلاصة

إلى تعريف الإدارة  و ما يتعلق بالإدارة من مستوياتها و نظرياتها و وظائفها ، تطرقنا من خلال هذا الفصل  
و إلى الإدارة الرياضية و مفهومها ، مكوناتها ، المهارات و المبادئ الأساسية وختمنا الفصل بعناوين ذات أهمية 

التنفيذ ، الرقابة ، التنسيق،  بالغة حيث تعتبر الإدارة فن يتضمن عمليات هامة متعددة منها : التخطيط التنظيم ،
 وتوجيه جهود كل الأشخاص العاملين بها.

وكذلك تطرقنا لمفهوم التسيير ومن هو المسير و وظائف المسير ) التخطيط التنظيم والقيادة الرقابة ( وصفات 
الفصل بوظائف التسيير المسير الناجح وكذلك تطرقنا الي جهاز التسيير وهما المدير العام والمسير وفي الاخير ختمنا 

التنظيم والتوجيه والقيادة والتنظيم و الإدارة الرياضية والتسيير الرياضي من أهم مقومات التطور الرياضي العلمي 
الحديث لأنهما الأداة الفاعلة في زيادة الإنجاز الرياضي و تطوره كما و نوعا ، و هي تخطيط و تنفيذ و متابعة و 

 ضية في نفس الوقت و العلاقة بين الإدارة و الرياضية والتسيير.تقويم لكل الأنشطة الريا

الرياضي دور فعال في مختلف المؤسسات والمشروعات مهما  هذا الفصل أن للإدارة والتسيير  ونستخلص من 
 كان طبعها.
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 تمهيد :

تعد رياضة كرة اليد واحدة من الأنشطة الرياضية التي لاقت استحسانا وإقبالا شديدين من الأطفاؿ 
والشباب ومن كلا الجنستُ فرغم عمرىا القصتَ نسبيا إذا ما قورنت بعمر بعض الألعاب الأخرى فقد استطاعت 

، ىذا بالإضافة إلذ الدوؿ في بعض السنتُيس بقليل من ىذه الرياضة أف تقفز إلذ مكاف الصدارة في عدد ل
 .ياضي وترولػي في معظم دوؿ العالدانتشارىا كنشاط ر 

متلاؾ العديد من القدرات احركية متنوعة تتطلب من لشارسها  كما أف كرة اليد بدا تتضمنو من مهارات
طلب ة بالسرعة كما أنها تتالحركية العامة والخاصة وبشكل خاص التوافق العضلي العصبي والرشاقة والقوة الدميز 

 .وفنوف اللعبة الفردية والجماعية افة إلذ مهاراتضامتلاؾ قدرات عقلية ونفسية م

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 كرة اليد                                                                                                          الثالث:  الفصل
 

 
56 

 :نتشار كرة اليدا /1

الرياضية التي لاقت استحسانا واقبالا شديدين من الاطفاؿ والشباب من كلى كرة اليد واحدة من الانشطة 
 عدد كبتَ مكاف الصدارة في اعت في عدد من السنتُ أف تقفز الذنسبيا فإنها استطالجنستُ، فرغم عمرىا القصتَ 

 انتشارىا كنشاط رياضي وترولػي في معظم دوؿ العالد. من الدوؿ بالإضافة الذ

تأسيس الابراديات  لكرة اليد من الجنستُ لشا دعا الذزدياد اعداد الدمارستُ وجمهور الدشاىدين فقد كاف لا
نها لزليا او  ترعى شووف ىذه الرياضة، كما نظمت لذا لقااات على اختلاؼ الدستويات سواا كاف موالنوادي التي

 ولدبيا.دوليا او قاريا او أ

توفتَ لرموعات كبتَة من الددربتُ، الدنظمتُ الاداريتُ  ىذه الرياضة لزفزا للمسوولتُ على وكاف لانتشار
ف ضرورة تعليم الناشئ والشاب والدمارستُ علي اختلاؼ والحكاـ الدتخصصتُ في ىذه الرياضة، وذلك كضما

اعمارىم وادرجت كرة اليد ضمن خطة الدراسة في معظم كليات واقساـ ومعاىد التًبية البدنية والرياضية في عدد  
 كبتَ من الدوؿ العالد، فكاف نتاجا ذلك توفتَ مدربتُ متخصصتُ لتعليم وتدريب لشارستُ لكرة اليد.

شار اللعبة وزيادة عدد لشارسيها إذ الاثر الكبتَ على انت 1972عاـ  الديادكرة اليد ضمن   لقد كاف لإدراج
تكوين فرؽ بسثلها في ىذه الدورات التي تقاـ كل اربع سنوات ومن الدعروؼ اف  عملت العديد من الدوؿ على

تكوين الفرؽ القومية يتطلب قاعدة عريضة من لشارستُ، فكاف نتاج ذلك انشاا مراكز التدريب في الاندية 
تُ لذذه الرياضية والساحات الشعبية، والددارس والجامعات لإتاحة الفرص لدمارسة اكثر عدد لشكن من لشارس

 . 1الرياضة

 :نبذة تاريخية عن كرة اليد/ 2
  

لقد أكد الدورخوف أف الألعاب بالكرة ظهرت في لضو القروف الوسطي أي خلاؿ القرف الثالث عشر والرابع 
موسس كرة اليد الحديثة حيث أدخل (  ( H.NIELSONعشر للميلاد ويعد الدلظركي ) ىولجر نيلسوف (  

         ، بينما كاف عنصر الرجاؿ مشغوؿ بكرة القدـ وحسب لعبة 1898للإناث سنة ة في مدرسة خاصة اللعب
بسكن نيلسوف من جدولة  ،1906يق يظم سبعة لاعبتُ وفي سنة ) نيلسوف ( في الدشاركة تكوف بفريقتُ كل فر 

 . 2حتى بدا تنظيم منافسات للذكور في ىذه الرياضة  1911قوانتُ لذذه اللعبة ومن أف دخلت سنة 

                                                           
 .17، ص2001، القاىرة  1الكتاب للنشر، ط، مركز 1كماؿ عبد الحميد اسماعيل، لزمد صبحي حسنتُ: رباعية كرة اليد الحديثة، ج  1
 .35، ص 1992مارس  18، الجزائر559لرلة الوحدة الرياضية: العدد   2
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وقد كاف للمجهودات التي بذلتها الدوؿ الإسكندنافية الدور الكبتَ في تطوير ىذه الرياضة داخل القاعة 
 .قوانتُ ىذه الرياضة داخل القاعة لكوف الظروؼ الدناخية كانت بركم تأقلم

سن قوانتُ موبسر الفدرالية الدولية لألعاب القوى لغتمع بلاىاي ويعلن عن إنشاا لجنة تتكفل ب 1926وفي سنة 
(  FIHA، تم ميلاد الفدرالية الدولية لكرة اليد ىواة ) 1928لعب دولية لكرة اليد، وما إف حلت سنة 

 .1بأمستًداـ بدناسبة الألعاب الأولدبية

 .1936يقضي في إدخاؿ كرة اليد ضمن برامج الألعاب الأولدبية سنة  1934وفي سنة 

 بذمع شباب في كرة اليد وفازت بها ألدانيا.  أجريت لأوؿ مرة بطولة عالدية 1938وفي سنة  

ازت بها ، أجريت أوؿ مبارات دولية بتُ السويد والدلظارؾ وفعد نهاية الحرب العالدية الثانيةب 1945وفي سنة  
 .أىداؼ 3مقابل  8السويد ب

أقيمت الدورة العالدية الثالثة لكرة اليد وعادت لألدانيا، كما أقيمت البطولة العالدية  1955 -1952في سنة  أما 
 البطولة العالدية الثانية للفتيات. 1956للشباب وفي العاـ الدوالر 

أت لكسمبورغ وىناؾ طر  14في مدريد إسباني، وفي  13انعقد على التًتيب موبسر  1972 – 1970وفي سنتي  
 .2عديلات على قانوف لعبة كرة اليدبعض الت

 :ميلاد وتطور كرة اليد في الجزائر /3

اللعب بصفة رسمية  ، وذلك بدراكز الدنشطتُ أما1942لقد كانت البداية الأولذ لكرة اليد الجزائرية سنة 
الأولذ سنة وذلك بإحدى عشر لاعب أما نسبة اللعب بسبعة لاعبتُ فكاف ضمن الدورات  ،1946فكاف سنة 

 .حتى تم تنظيم أوؿ بطولة جزائرية 1956، وما إف حلت سنة 1953

 كاف العدد قليل من الدمارستُ لذذا النوع من الرياضة،  1962 – 1930ونشتَ ىنا إلذ أف ىذه الدرحلة بتُ 
 .الاستعمارية البلاد خلاؿ الفتًةوذلك بسبب حالة التميز التي شهدتها 

قت الشعب قبل الفتًة في الجزائر برت تأثتَ الصراع من أجل الحرية التي رافوقد ظهرت الحركة الرياضية 
، والتي لعبت دورا معتبر في التنظيم والتًبية البدنية وبرضتَ الجماىتَ خاصة الشباب الذي يكوف القوة الاستعمارية

                                                           
1 Brochure. Revue De Comite .Fédération D'organisation 4eme .CANS DE H . B .Alger,1986 
P19. 
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حيث تم تعتُ         ،كرة اليدانت الانطلاقة الثانية لك  1963، ومباشرة بعد الاستقلاؿ وبالضبط سنة الحية في الوطن
 .ا أوؿ فدرالية جزائرية لكرة اليد)حمناد عبد الرحماف وإسماعيل مداوي( بهدؼ إنشا

، الذي كاف في اليد برئاسة السيد إسماعيل مداويوفي تلك الفتًة كانت بداية مشوار الفدرالية الجزائرية لكرة    
 : الطرطت في الفدرالية فهم كالتالرأما أوؿ الفرؽ التي  ،اليدرابطة الجزائر العاصمة لكرة نفس الوقت رئيس 

 ؛L' OMSE( بولوغتُ   SAINT – EVGENEفريق )  -
 ؛( R.U.Aفريق الراسينغ لجامعة الجزائر )  -
 ؛( G.L.E.Aفريق المجموعة اللائكية لطلبة الجزائر العاصمة )  -
 ؛( HBCAفريق نادي الجزائر لكرة اليد )   -
 ؛( G.S.Aرياضة الجزائر )  فريق غالية  -
 ؛فريق من عتُ الطاية  -
 فريق سبارتو وىراف. -

     الطرطت الفدرالية الجزائرية في الفدرالية العالدية والتي كانت تتكوف من ثلاثة رابطات فقط 1963أما في سنة  
  1963في سنة   L OMSE. أما أوؿ بطولة جزائرية فكانت من نصيب فريق ) الجزائر ، وىراف ، قسنطينة (

 .1984كما برصل نفس الفريق على نفس اللقب سنة 

رالر ، وفي سبتمبر من نفس السنة الدكتب الفدرابطة الرابعة والتي بسثل الجنوبتم إنشاا ال 1968وفي سنة   
، حيث يتم فيها توزيع نوادي الجزائر العاصمة إلذ لرموعتتُ واحدة في الشرؽ يعلن تنظيم بطولة شبو وطنية

والأخرى في الغرب بينما البطولة الوطنية تظم الشرؽ والغرب والوسط أما الجنوب فكاف غائبا لحداثة رياضة كرة 
 1977وفي سنة  ،1901نشأت إثرى قانوف اتم حل كل الجمعيات التي  1975نة وفي س ،قةاليد لذذه الدنط

وتعد سنة  ،التي تظم سبع جمعيات( و  ASP) بدأت بطولات الجمعيات النخبوية أدخلت تعديلات رياضية إذ 
بينما نسجل ىنا  سنة غنية بالأحداث كونها عرفت ظهور ثلاث بطولات جهوية الوسط والشرؽ والغرب، 1984
موزعة على  15000وكانت عدد بطاقات اللاعبتُ آنذاؾ يصل إلذ  ،1989الرابطة الجهوية لورقلة سنة ظهور 

سنة  ولقد احتضنت الجزائر الدورة الثامنة، بطاقة  20000عبتُ يفوؽ اقات اللاثلاثتُ رابطة أما اليوـ فعدد بط
ثم جددت العهد مع ىذه الرياضة بعد إحدى عشر سنة لتستضيف الدورة  ،على شكل بطولة إفريقية 1989

. 2000ماي  8أفريل إلذ  19دااا من بتا، وذلك بقاعة حرشة بطولة إفريقيا للأمم في كرة اليدالرابعة عشر 
 منتخبا في الصنفتُ ذكور وإناث.  18وذلك بحضور مالا يقل على 



 كرة اليد                                                                                                          الثالث:  الفصل
 

 
59 

تعتبر كرة اليد من الألعاب الرياضية القدلؽة ،بذري بتُ فريقتُ يتألف كل منهما من سبعة : تعريف كرة اليد/ 4
وقوانتُ لاعبتُ وخمسة احتياطيتُ ، تتصف بسرعة الأداا والتنفيذ ويشارؾ فيها عدد كبتَ من الرياضيتُ لذا قواعد 

 ثابتة.
 : خصوصيات كرة اليد /5

ذا التخصص قفزة كبتَة إلذ لد تتوقف كرة اليد عن التطور من حيث اللعب وكفرع معتًؼ بو دوليا بل عرؼ ى
كتخصص   ، بالنظر إلذ عدد لشارسيو الدرتفع بنسبة قليلة الشيا الذي عزز مكانتها كرياضة مدرسية أوالأماـ

ذا اللعب الرياضي لؽارس فوؽ ميداف كبتَ ، أضحي بتقاليد عريقة في السنوات ، ىرياضي على الدستوي الوطتٍ
الأختَة إلذ أف كرة اليد الدمارسة على ميداف صغتَ أو داخل القاعة فرضت نفسها تدرلغيا ، فقد أصبحت بسرعة  

رة اليد بدرورىا من كبتَة إحدى الألعاب الرياضية الأكثر لشارسة من بتُ الرياضات الأخرى ،فالتنقل الذي عرفتو ك
ة أكثر ألعية من التًبية الديادين الكبتَة إلذ الديادين الصغتَة كاف لو أثر إلغابي في الأوساط الددرسية باحتلالذا مكان

إف لعبة كرة اليد ىي لعبة أنيقة وتقنية مع التناوب في الذجوـ والدفاع ىذا التخصص الدرتكز على حركات ، البدنية
لب تركيزا جيدا ودقيقا،  حسن التحكم التقتٍ والتكتيكي يعد أيضا ضرورة لتحقيق أحسن فورية ومتعددة ،تتط

 . و جماعيا وتغتَات عديدة في الرتمالنتائج ويسمح للشباب بالله

 : كذلك من خصوصيات كػػرة اليػػػد       

 السرعة في الذجمات الدضادة.  
 دقيقة من زمن الدقابلة 60ت لددة التحمل العاـ الضروري للحفاظ على ارتفاع مستوى القدرا. 
 الانتباه العاـ والخاص لحسن دقة الرميات و التمريرات. و القوة والسرعة للرمي والقذؼ 

 :أهمية رياضة كرة اليد - 6

تعتبر رياضة كرة اليد من الرياضات الجماعية والتي لذا ألعية كبتَة في تكوين الفرد من جوانب عديدة كتكوينو  
بية الدمارس ، كما أنها تسعى إلذ تر لسرعة والقوة والدرونة ......الخالصفات البدنية كالدداومة وابدنيا وبرستُ 

القانوف  وذلك ببث روح التعاوف داخل المجموعة الواحدة وكذلك الدثابرة والكفاح واحتًاـ ،الرياضي لذا سلوكيات
تكوين الشخصية ،حيث تنمي في لاعبيها قوة  كما أف رياضة كرة اليد لذا دور كبتَ في،  وتقبل الفوز أو الذزلؽة
وتعد رياضة كرة اليد وسيلة مفضلة كرياضة تعويضية  ،زلؽة والتصميم والأمانة بوجو خاصالإرادة والشجاعة والع

كما أف ،رزوف لصاحا مرموقا في كرة اليد، فمثلا لػفإف الكثتَ من لاعبي ألعاب القوىلأنواع الرياضات الأخرى ، 
 .1الية بشكل ملحوظ في ألعاب القوىيد يصلوف إلذ مستويات علاعبي كرة ال

                                                           
 .22ص  20، ص 1978،دار الفكر العربي  2طجتَد لالصريوؼ، تيواندرت: كرة اليد للناشئتُ وتلاميذة  الددارس،   1
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قدرة على الإلداـ  وتعتبر رياضة كرة اليد لرالا خصبا لتنمية القدرات العقلية وذلك لدا تتطلبو في لشارسيها من
وخططها وطرؽ اللعب وىذه الأبعاد تتطلب قدرات عقلية متعددة مثل الانتباه الإدراؾ والفهم  ،بقواعد اللعبة

 .1والتًكيز والذكاا والتحصيل 

 ىكبتَة كغتَىا من الرياضات الأخرى، وعليو لا بد أف برضكل ىذه الإلغابيات بذعل من ىذه الرياضة ذات ألعية  
 .   2باىتماـ الددربتُ 

 : ليد قانون لعبة كرة ا /7

 الميــــدان :  -7-1    

اف اطوؿ تكوف من منطقتي مرمى ومنطقة للعب، ـ وي20ـ وعرض 40يكوف الدلعب مستطيل الشكل بطوؿ 
الخطوط تسمي خطي الجانب واقصرىا الخطاف اللذاف يشتَ اليهما خطى الدرمى)بتُ القائمتُ( ويصل خط 

 .3الدرمى بخط الدنطقة )نصف دائرة اماـ الدرمى(الدنتصف بتُ نقطتي منتصف خط الجانب، وبردد منطقة 

 المـــــرمى :  -7-2

متً، العارضة والقائمتُ لغب أف يوضعا من نفيس  2أمتار وارتفاعو  3يوضع وسط خط التهديف طولو 
 د من،كما يكوف الدرمى مزود بشباؾ معلقة بطريقة بروين بلونتُ لستلفتُ يبدواف بوضوحالدادة الخشبية ويكوف التل

 .سرعة ارتداد الكرة الدقذوفة

 : مسـاحة المــرمى -7-3

ع كل أمتار أماـ الدرمى بالتوازف مع خط الدرمى ومستمر م 6متً مسطر لدسافة  3تكوف لزدودة بخط مستقيم 
، الخط الذي لػدد مساحة الدرمى يسمى خط ) مساحة الدرمى ( علامة من     متً 6طرؼ بربع دائرة بقياس 

تً من الجانب الخارجي بخط م 4ع أماـ مركز كل مرمى موازية مع ىذه الأختَة وعلى بعد سم طوؿ، توض 15
متً أماـ الدرمى  والدستمرة مع كل طرؼ بربع  9متً و  3الخط الدتقطع للرمية الحرة معلم بدسافة تبعد ب  ،الدرمى

 سم.  20ونفس الشيا بالنسبة للفراغات الفاصلة بػ  ،سم 15بدرمى خطوط ، الخط تقاس بػ دائرة صاعدة 

، خط الوسط أمتار 7زي مع خط الدرمى على بعد أمتار تشكل من خط واحد مسطر أماـ الدرمى موا 7علامة 
 متً.  3يربط بتُ الخطوط التماس في منتصف الطوؿ من كل ناحية بػ 
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ب أف سم عرضا ولغ 5للمساحة التي برددىا ، ويبلغ قياسها  بردد منطقة التبادؿ كل الخطوط  تنتمي 15علامة 
 .يتم وضعها بطريقة جد واضحة

 .مس 8بتُ الأعمدة خط الدرمى يوضع بنفس طوؿ الصواعد 

 الكـــــرة :  -7-4

تصنع بغلاؼ من الجلد أو من مادة بلاستيكية أحادية اللوف وبرتوي بطبيعة الحاؿ على ىوائية من الدطاط،  
 .لا لغب أف يكوف سطحها أملس ولامعكوف مستديرة ولا لغب نفخها كثتَا كما ولغب أف ت

، للكبار غ " 475إلذ  425"   سم " ،ووزنها    60إلذ  58للكبار الشباب لغب أف يبلغ قياس لزيطها بػ " 
 .غ "400 – 325ووزنها "  سم "، 56إلذ  54الشابات لغب أف يبلغ قياس لزيطها بػ " 

  :اللاعبــــين - 5 - 7

لاعبتُ و حارساف للمرمى  10لاعبا لغب ادراجهم في استمارة التسجيل بتُ  12يتكوف فريق كرة اليد من 
 للتواجد داخل الدلعب في نفس الوقت. 07ولا يسمح لاكثر من 

واف نقص عدد افراد لاعبتُ لكل فريق علي الاقل في الدلعب عند بدأ الدباراة وتستمر الدباراة حتي  05لغب تواجد 
 لاعبتُ. 05الفريق عن 

لغب علي كل فريق لبس زي مغاير للفريق الآخر وتكوف الارقاـ واضحة علي القمصاف اما الحارساف يرتدياف 
 1لباستُ مغايرين لكل فريق.

لاعبي الدلعب  عب للعب في اي وقت وىذا ينطبق علىاف يكوف لالؽكن لحارس الدرمى  :حارس المرمى_ 6_ 7
 .ايضا باستطاعتهم اف يستخلفوا حارس الدرمى وىذا في الحالات الخاصة

 :يسمح لحارس المرمى_  7_7

 .لدس الكرة بأي جزا من جسمو في حالة دافع داخل الدنطقة 
 .التحرؾ بالكرة داخل منطقة الدرمى بدوف قيد 
  .ترؾ منطقة مرماه بدوف كرة والاشتًاؾ باللعب مع الاخرين 

 يسمح له بالاتي: لا*
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 ؛للخطر عند الدفاع عن الدرمى تعريض اي منافس 
 ؛لدس الكرة ثانية خارج الدنطقة بعد رمية الدرمى ما لد يلمسها اي لاعب آخر 
 ؛الارض خارج منطقة مرماه طالدا ىو بداخلها الكرة وىي مستقرة او متدحرجة على لدس  
 ؛العودة من منطقة اللعب بالكرة الر منطقة الدرمى 
 .لدس الكرة بقدميو او ساقو اسفل الركبة عندما تكوف مستقرة علي الارض 

 :الحكام _ 8_ 7

يقود مباراة كرة اليد اثناف من الحكاـ وبعض الذيئات القومية تسمح بإقامة الدباراة في وجود حكم واحد فقط 
بدا الدباراة بوقت قصتَ وفي  في حالات خاصة، كأف يصاب الحكم الثاني بدرض لؽنعو من الدشاركة في الدباراة قبل

قرار بعد اخذ وقت  نساراة، فيتم التوصل فيما بينهما بحالة ما اذا اختلف الحكماف في اية مسألة تتعلق بالدب
واختلفا حوؿ نوع  ف واحد معا في حق الفريق الدخالفمستقطع لفتًة قصتَة واذا أعطى الحكماف قرارا في آ

ملاحظتهما  اذ القرارات الصائبة بناا علىحكمي الدباراة ابز عليهم توقيع العقوبة القصوى وعلى العقوبة، فإف
عن قواعد  بشأف ستَ الدباراة، وتكوف قراراتهما حاسمة لا رجعية فيها، ولا يعاد النظر فيها الا اذا كانت خارجة

 من جميع الجوانب ويقفاف في وضع ارض الدلعب، بحيث يستطيعاف مراقبة اللاعبتُ اللعب ويقف الحكماف على
احد الخطوط الجانبية للملعب  كل منهما مراقبة ستَ الدباراة علىيتستٌ ل ر الدلعب، حتىمائل في مواجهة قط

 ولػدث تبادؿ تلقائي بتُ موقعهما عندما يفقد اللاعبوف الاحتفاظ بالكرة.

د. 5جانبي الدلعب كل  غيتَ اماكنهما علىريبا ويقوماف بتد تق 10كما يقوـ الحكماف بتبديل مواقعهما كل 
 اؿ مرئي بتُ اللاعبتُ والحكاـ علىيكوف ىناؾ اتص اشارة يدوية حتى 18ولر لكرة اليد ولقد حدد الابراد الد

ارض الدلعب، ولؼرج الحكم الكارت الاصفر لينذر اللاعب الذي ارتكب لسالفة لؽكن التسامح عنها، بينما لؼرج 
كما يطلق الحكم  لدباراة،للاعب الذي ارتكب خطأ جسيما يستحيل معو اف يستأنف االكارت الاحمر لطرد ا

جانب  بتُ او ليعلن استئناؼ اللعب، والذصفارتو في حالة ما اذا حدثت لسالفات اثناا الدباراة من جانب اللاع
ثل افساح الطريق رسمية محكمي الدباراة، ىناؾ ايضا مسجل الاىداؼ والديقاتي ولعا لؼتصاف بالقياـ ببعض الدهاـ ال

الاعلاف عن انتهاا الوقت يتمكن اللاعبوف من احراز الاىداؼ وايقاؼ الدباراة لفتًة او بدئها و  الدود للمرمى حتى
يتستٌ لذما اخبار حكمي الدباراة بأي  تي لغلس عليها لاعبو الاحتياط حتىمراقبة الدقاعد ال التًتيب، وعليهما ايضا

ولغلساف بتُ منطقتي تبديل اللاعبتُ ولؽكن وجود ثلاث حكاـ عن  داؿ اللاعبتُطاا بردث اثناا استباخ
 .       1الدباريات القوية
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 :زمن اللعبة_ 9_ 7

سنة فما فوؽ شوطتُ مدة كل منهما  16يكوف زمن اللعبة لجميع فرؽ الذكور والاناث لدن تكوف اعمارىم 
 د.10د بينهما فتًة راحة لددة 30

 12_ 08د لمجموعة الاعمار 20سنة و  16_ 12د لمجموعة الاعمار 25لفرؽ الشباب يكوف زمن اللعب 
 د.10د للشوط وفي كلا الحالات فتًة راحة 15سنوات يكوف زمن اللعبة  08سنة  اما الصغار اقل من 

 :تسجيل الاهداف_ 10_ 7

 الفة في قواعد اللعبة.لػتسب الذدؼ اذا عبرت الكرة خط الدرمى دوف اف يرتكب الرامي او احد زملائو لس 
 .لػتسب الذدؼ اذا دخلت الكرة الدرمى بالرغم من ارتكاب الددافع لسالفة 
 .لا لػتسب الذدؼ اذا اوقف الحكماف او الديقاتي الدباراة قبل اف تدخل الكرة 
 .اذا سجل اللاعب ىدفا في مرماه لػتسب ىدفا للفريق الدنافس 
  الفائز واذا تساوى الفريقاف في الاىداؼ فيعد تعادؿ.الفريق الذي لو اكبر عدد من الاىداؼ ىم 

 :الرمية الجانبية_ 11_ 7

بسنح الرمية الجانبية اذا عبرت الكرة بكاملها خط الجانب بدوف صافرة الحكم، وتودى من الدنطقة التي 
الرامي اثناا  خرجت منها الكرة، لغب علي الرامي وضع احد قدميو علي الخط الجانبي ولا يكوف الدنافس قريبا من

  .1التنفيذ

 :الرمية الحرة_ 12_ 7

 الحرة في الحالات التالية:بسنح الرمية 

  الدخوؿ الغتَ القانوني في الدلعب؛التبديل الخاطئ او 
 ات لاعبي الدلعب في منطقة الدرمى؛لسالف 
 لسالفات حارس الدرمى؛ 
 لسالفات اثناا لعب الكرة؛ 
 الدرمى الخارجي او الخط الجانبي؛ تعمد لاعب الكرة عبر خط 
 اللعب السلبي؛ 
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 َرياضي؛ السلوؾ الغت 
 .تأدية الرمية الحرة بدوف صافرة الحكم 

 :امتار 07رمية _ 13_  7

 بسنح في الحالات الاتية:

 ؛دخوؿ لاعب الدلعب منطقة مرماه 
 ؛دخوؿ حارس الدرمى بالكرة داخل منطقة مرماه 
 حارس الدرمى وقاـ ىذا الاختَ بلمسها. تعمد اللاعب ارجاع الكرة الذ 

 :رمية الحكم_ 14_  7

 تستأنف الدباراة برمية الحكم اذا:

 ؛اذا ارتكب لاعبو الفريق في الدلعب خطأ في قواعد اللعبة في نفس الوقت 
 ؛اذا لامست اي  عائق مثبت فوؽ الدلعب 
 ُ؛اذا توقفت اللعب دوف وجود لسالفة ولد تكن الكرة بحوزة احد الفريقت 
 .تنفيذ رمية الحكم من منتصف الدلعب بتُ لاعبتُ فقط اما الاخروف يبقوف بعيدا 

 :العقوبات _ 15_  7

 لعها:الانذارات في بعض الحالات أ تعطى

 السلوؾ الغتَ رياضي؛ 
 لتبديل الخاطئ او الغتَ القانوني؛ا 
 اا الدتعلقة بالدخوؿ علي الدنافس؛تكرار الاخط 
  عندما يكوف القرار عند الفريق الدهاجم.عدـ وضع الكرة علي الارض 

 يعطى الاستبعاد في الحالات الاتية:

 و الدشاركة في اللعب داخل الدلعب؛عند دخوؿ لاعب لا لػق ل 
 السلوؾ الغتَ رياضي؛ 
 .تكوف البطاقة الحمراا مستحقة للاعب في حالة الاعتداا علي الدنافس 
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 : الرياضيةليد في تصنيفات الأنشطة مكانة كرة ا /8

، حيث ا أوجب ظهور عديد من طرؽ التصنيفلقد كاف لتعدد أنشطة التًبية البدنية والرياضية وتشعبها م
عمد الخبراا إلذ إلغاد تصنيفات لستلفة كاف ىدؼ معظمها ىو لزاولة  احتواا معظم الأنشطة الرياضية في إطار 

وبعض الدوؿ حوؿ تصنيف الأنشطة الرياضية تصنيف منطقي ،وفيما يلي نعرض أراا لستلفة لبعض العلماا 
 .مكانة كرة اليد في ىذه التصنيفاتو 

 :للأنشطة الرياضية هو   KODYMتصنيف كوديم    

 ؛رياضية تتضمن توافق اليد والعتُ أنشطة  -
 ؛ياضية تتضمن التوافق الكلي للجسمأنشطة ر   -
 ؛ياضية تتضمن الطاقة الكلية للجسمأنشطة ر   -
 ؛تتضمن لاحتماؿ الإصابة أو الدوت أنشطة رياضية  -
 .من توقع لحركات الغتَ من الأفرادأنشطة رياضية تتض  -

ويشتَ  ،الجماعية ( للأنشطة الرياضية    كرة اليد ضمن النوع الأوؿ ) الألعاب  . بوتشر تشارلـزكما صنف 
ولذلك كاف من واجب مدرس التًبية  ،يسية لأي برنامج للتًبية البدنيةإلذ أف الألعاب تعتبر إحدى الدقومات الرئ

البدنية والرياضية أف يكوف ملما إلداما تاما بكثتَ منها، ومن الضروري أف يكوف ملما بأىم ملامح الألعاب 
ت اللازمة لذا وطرؽ حث الدختلفة وقوانينها وطرؽ تنظيمها والفوائد التي تعود على لشارسيها والأجهزة والتسهيلا

كوف متمتعا بالقدرة على أداا لظوذج جيد لدهارات اللعبة لدا لذلك من فائدة كبتَة على ،كما لغب أف يالدمارستُ
 .1سرعة تعلم  الدمارستُ 

 :خصائص لاعب كرة اليد /9

نوع من أنواع الرياضة يتميز لاعب كرة اليد بالعديد من الخصائص التي تتناسب مع طبيعة اللاعب  ككل
 وتساىم في إعطاا فعالية اكبر لأداا حركي لشيز ومن ىذه الخصائص:

 :الخصائص المرفولوجية -9-1

دورا ىاما في برقيق النتائج أو  إف أي لعبة سواا كانت لعبة فردية أو جماعية تلعب فيها الخصائص الدرفولوجية
العكس وتتوقف عليها الكثتَ من النتائج أو العكس  وتتوقف عليها الكثتَ من النتائج الفرؽ خاصة إذا تعلق الأمر 
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بالدستوى العالر، بحيث أصبح التًكيز أكثر فأكثر على الرياضيتُ ذوي القامات الطويلة وكرة اليد مثلها مثل أي 
وحتى بعض الدوشرات الأخرى لذا من الاىتماـ  وجو فالطوؿ والوزف وطوؿ الذراعتُس التلعبة أخرى بزضع لنف

، كما يتميز كذلك بطوؿ الأطراؼ وخاصة  الذراعتُ ميز ببنية قوية وطوؿ قامة معتبرة، فلاعب كرة اليد يتوالألعية
 .ة  اليدطبيعة لعبة كر وكذا كتف يد واسعة وسلاميات أصابع طويلة نسبيا والتي تتناسب مع 

 : النمــط الجسمانـي  -أ-9-1

الذي يتميز بطوؿ الأطراؼ خاصة لاعب كرة اليد وىو النمط العضلي إف النمط الجسمي أو الجسماني ل
، وقوة العضلات تساىم على السيطرة على الكرة الذراعتُ مع كبر كف اليد وطوؿ سلاميات الأصابع  لشا يساعد

في إنتاج قوة التصويب وسرعة التمرير، ولأف كرة اليد تعتمد على نسبة معتبرة من القوة التي  توفرىا العضلات فإف 
 . 1النمط العضلي ىو أنسب لدثل ىذا النوع من  الرياضة 

 : الطول :  أولا  -أ-9-1

كذلك يعتبر عامل أساسي ومهم وخاصة في الذجوـ وتسجيل الأىداؼ لو أثر كبتَ  على الارتقاا وفي الدفاع  
ضح فيها ىذه ونقصد ىنا لظاذج  للاعبتُ فرؽ الدستوى العالر " النخبة " التي يت ،)) الصد واستًجاع الكرات ((

لا شك أنو لؽلك ذراعتُ طويلتتُ  تساعده على تنفيذ وبدا أف اللاعب لؽتاز بالقامة العالية ب ،الدميزات بصفة كبتَة
 .كمة والدقة في الأماكن الدناسبةبسريرات سريعة ولز

 : ثانـــيا : الــوزن -أ-9-1

،ولكي برسب الوزف إف الوزف عامل مهم جدا في كرة اليد ويظهر ذلك في العلاقة بتُ وزف الجسم والطوؿ 
اللاعب ولضصل على الوزف وبالتالر لصد أف متوسط الوزف للاعب من طوؿ  100الدناسب للاعب عادة أف نطرح 

اؿ خلاؿ التحرؾ بالدوؿ الإحدى عشر مناسب بل بسيل نوعا ما إلذ خفة اللاعب لصالح سرعة الانطلاؽ والانتق
 .الذجومي والدفاعي

ؿ حيث نلاحظ تصاعده نيات مع التسعينيات لصد التوجو لضو الاىتماـ بعامل الطو ينابدقارنة فتًة السبعينات والثم
 . 2وتتبعو مناسبة الوزف تساعد في الالتحاـ والقوة وسرعة الإلصاز 

 المــــرونة :  -9-2

                                                           
 . 25، ص 1978عبد الحميد، زينب فهي: كرة اليد للناشئتُ وتلامذة الددارس، دار الفكر العربي، القاىرة،  كماؿ   1
 .25سابق، ص منتَ جرجس إبراىيم : مرجع   2
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، وخاصة على مستوى الكتف والتي تلعب ألعية كبتَة ة لدى لاعبي كرة اليد تكوف كبتَةإف سعة ومدى الحرك
 .ا الحركي وكذا قوة وسرعة التمريرالأدا، حيث يكوف ارتفاع في إمكانية شكاؿ وأنواع التمريرفي جميع أ

 

 الخصــائص الرياضـية والفيزيولـــوجية :  -8-3

 : الرياضي والفيزيولوجي يتميز بأنواللاعب ذو الدستوى العالر ) رياضة النخبة ( من الجانب 

 سرعة تنفيذ كبتَة جداسريع :. 
 لتمرير بفاعلية كبتَةداا تقنية اقدرة امتلاؾ لاعب كرة اليد لسرعة وقوة بسكنو من أ. 
  بلة وذلك بتأخر ظهور أعراض قادر على إلغاد مصادر الطاقة تسمح لو بالمحافظة على قدرتو خلاؿ الدقا

 .التعب
 طلب من اللاعب قدرات ىوائية جيدةلشارسة كرة اليد تت. 
  ى عشر            والراحة ) بسارين لا تتعد يد تتميز بالتناوب بتُ التمرينبدا أف مراحل اللعب في كرة ال

 .قدرة لا ىوائية لا حمضية للاعب ثواني ( ىذا ما يتطلب
  لعبة كرة اليد تتطلب قدرات لا ىوائية بوجود حمض اللبن ويظهر ىذا جليا في بعض مراحل اللعب في

 .يل نسبيا ووقت الراحة قصتَ جدا (مقابلة ما ) حيث تكوف التمارين بشدة عالية في وقت زمتٍ طو 
 : الصفــات الحــركية -9-4

في الأداا الحركي السليم إف الصفات الحركية الضرورية لأي لاعب بدا فيها كرة اليد حيث تلعب دورا فعالا 
 .والصحيح

  ؛التحركات والقفزات التي يقوـ بها: ضروري للاعب في كل التوازن 
  ؛التحكم والتعامل الجيد في الكرة : ىي ضرورية فيالرشاقة 
  ؛عقدة: مهم لكل الحركات الدركبة والدالتنسيق 
  تسمح بأداا حركات دقيقة ولزكمة ومعتٌ أف يفرؽ ولؽيز التفريق والتميز بين مختلف الأعضاء :

 .كرة اليد بتُ ما سيفعلو بذراعيو  لاعب
 : الخصائص النفسية -9-5

 : العالر بثلاث صفات نفسية ىامة ىييتميز لاعب الدستوى       
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يتميز لاعب كرة اليد بحب الدواجهة وأخذ الدسوولية وإعطاا كل ما لؽلك من  :والدثابرة للانتصارالدواجهة  -
 .قيق الانتصار والفوز على الدنافسإمكانيات لتح

على  : نظرا لخاصية كرة اليد التي تتميز بالاحتكاؾ بتُ اللاعبتُ فإف ذلك يفرضالتحكم في كل انفعالاتو -
لتحقيق  لأف ذلك لغعلو أكثر حضور ذىتٍ وبدني في الدقابلة وكذلك التًكيز ،اللاعب التحكم في انفعالاتو

 .الذدؼ الجماعي وىو الفوز
 : الــدافعيــة -9-5

ولقد أثبتت الشواىد والبحوث أف  لاعب كرة اليد أكثر دافعية وبرفزحب الانتصار والفوز لغعل من 
اللاعبتُ الذين يفتقدوف إلذ السمات الخلقية والإرادية يظهروف بدستوى يقل عن مستوى قدراتهم الحقيقية كما 

 .البدنية والدهارية وكذلك الخططيةيسجلوف نتائج أقل من الدستوى في النواحي 

 : الــــذكـاء -9-6

ىذا جليا خلاؿ  ، ويظهراح بتُ ذكاا اللاعب وذكاا منافسوعادة أف الدنافسة الرياضية عبارة عن كف يقاؿ
حسن تصرؼ اللاعب مع ، التي تعتمد مواقفها في معظم أوقات الدباراة والنجاح فيها يكمل في الألعاب الجماعية

 .ذاتو وزملائو

جملة ىذه الخصائص التي تتميز بها كرة اليد وخصائص اللاعب سواا كانت بدنية أو مرفولوجية أو نفسية 
 .1برتم على الددربتُ الاىتماـ بها فيما لؼص اختيار اللاعبتُ التي تتوافق قدراتهم الدهارية معا

 ميادين كرة اليد: -10

 القانوف في شكلتُ أساستُ لعا:بسارس من حيث ميداف اللعب وعدد الدمارستُ ونصوص مواد 

 "كرة اليد للميداف " كرة اليد بأحد عشر فردا. 
 "كرة اليد للصالة " كرة اليد بسبعة أفراد. 

 كرة اليد للميدان:  -10-1

ارسة كرة وتعتبر ىذه الرياضة ىي الأصل الذي اشتق منو فكرة لش ،يطلق عليها اسم كرة اليد بأحد عشر فردا
وبسارس كرة اليد للميداف على ملعب كرة القدـ، مع وجود اختلافات في طريقة بزطيط  ،أفراداليد للصالة سبعة 

 الدناطق الداخلية لديداف اللعب طبقا لنصوص مواد القانوف الخاص بها.

                                                           

 .26، ص مرجع سابقمنتَ جرجس إبراىيم:  1  
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ينص قانوف كرة اليد للميداف على أف الدباراة تلعب بدا لا يزيد على أحد عشر لاعبا بدا في ذلك حارس الدرمى ىذا 
بالإضافة إلذ اللاعبتُ البدلاا، كما أف الدباراة تلعب من شوطتُ كل منهما خمسة وأربعتُ دقيقة، بينما فتًة الراحة 

 عشر دقائق.

وكاف ذلك  ـ،1936 ولقد أدرجت كرة اليد للميداف ضمن برامج الألعاب الاولدبية لأوؿ مرة في دورة برلتُ 
وتكاد تقتصر لشارسة كرة اليد للميداف حاليا على بعض دوؿ  ،اتلأوؿ والأختَ لذا في ىذه الدور ىو الإدراج ا

أوروبا وبعض الدوؿ الأخرى في فصلي الربيع والصيف، حيث ضعف الحماس لضو لشارسيها من الشباب وقل إقباؿ 
 ا، كما أف تنظيم مبارياتها أصبح لزدودا وذلك لاعتبارات كثتَة أدت إلذ بروؿ الدمارستُياتهالدشاىدين على مبار 

 .1من الجنستُ إلذ لشارسة كرة اليد للصالة

إف كرة اليد بسبعة أفراد والتي تعرؼ حاليا باسم كرة اليد للصالة، كانت بسارس برت  كرة اليد للصالة:  -10-2
اسم كرة اليػػد للملعب الصغتَ في الوقت الذي كانت بسارس فيو كرة اليد للميداف في وسط أوروبا، وبسارس كرة اليد 

على الدستوى حاليا داخل ملاعب مغلقة، وذلك على الدستويتُ الدولر والأولدبي وعلى الدلاعب الدفتوحة للصالة 
وملعب كرة اليد للصالة يبلغ طولو أربعوف متًا، وعرضو عشروف متًا، وذلك بالنسبة ، المحلي في بعض الدوؿ

دقيقة للرجاؿ، وخمس وعشروف للإناث بينما للمباريات الدولية، وتلعب مبارياتها على شوطتُ كل منهما ثلاثوف 
 عشر دقائق للراحة.

وبزطط الدناطق الداخلية للملعب لنصوص مواد القانوف الخاص بها، كما يتكوف الفريق من اثتٍ عشر 
لاعبا، عشرة منهم للميداف وحارساف للمرمى، وتلعب الدباراة بدا لا يزبد على سبعة لاعبتُ منهم ستة للميداف 

ولقد أصبحت  ، على أف يكوف احدىم حارس مرمى آخراسة الدرمى، وباقي اللاعبتُ احتياطي للتبديل وواحد لحر 
كرة اليد سبعة أفراد شائعة الانتشار على الدستويات الإقليمية والقارية والدولية والاولدبية، وكاف أوؿ إدراج لذا ضمن 

 .2حتى الآف وما زالت 1972برنامج الألعاب الاولدبية في دورة ميونيخ عاـ 

 :الشـبه رياضـية في كـرة اليـد دور وأهــمية الألعـاب /11

عتبر رياضة كرة اليد التي تتسم بالدلاحظة الدستمرة والتًكيز والاستعداد الدائم للتصرؼ في كل موقف والتي ت 
بستلئ بالتغتَ الدستمر للأحداث الفردية والجماعية واللاعب الحر والدقيد بالإضافة إلذ الاشتًاؾ للمواقف الدتغتَة 

                                                           
 .30بق، ص اتَ جرجس ابراىيم: مرجع سنم  1
 .31نفس الدرجع، ص   2



 كرة اليد                                                                                                          الثالث:  الفصل
 

 
70 

، يتم من بة أو باعتباره لراؿ حيوي للغايةمستوى الأداا بدثا عدائما والطموح من أجل برقيق الفوز والعمل على رف
 .1خلالو  تكوين اللاعبتُ بطريقة اجتماعية بذعلهم يكتسبوف خصائص طيبة وشخصية متكاملة 

والسعادة ىي الدافع الحقيقي للاعبتُ للمشاركة في الألعاب الشبو رياضية  ولضن نكتسب العديد من عناصر 
الشبو رياضية تنمو لدينا الرغبة في التدريب لتحستُ مهاراتنا  ىذه الألعاب فمن الألعابناا رياضة كرة اليد أث

 ،أو بدونها لا لؽكننا الوصوؿ إلذ برستُ ىذه الدهارات لذاذا قدراتنا البدنية والتي من خلاالفنية وقدراتنا  الخططية وك
مهاراتنا وقدراتنا وإذا بات من الضروري كل ذلك من أجل برقيق الفوز الدرغوب فيو وىو ما لػثنا على برستُ 

 .2استخداـ أسس الألعاب الشبو رياضية بشكل يتناسب مع كل الدراحل السنية ومستوى أداا قدرات  اللاعبتُ  

 : الأبعـاد التـربوية لكـرة اليــد -12

لبدنية منهاج التًبية ا، لقد أدرجت ضمن من مناخ تربوي سليم للممارستُ من الجنستُنظرا لدا توفره كرة اليد 
، إذ أنها تعتبر منهاج تربوي متكامل يكسب التلميذ من خلاؿ درس التًبية الرياضية لجميع الدراحل التعليمية

التًبوية الجيدة، حيث رجع ذلك إلذ ما تتضمنو من مكونات  لي والخارجي الكثتَ من الدتطلباتوالنشاط الداخ
تي لذا انعكاس زاخرة بالسمات الحميدة ال شخصية الدتكاملة للتلاميذ فهيال ىامة  لذا أبعادىا الضرورية لتكوين

التًبوي للتلاميذ فالتعاوف والعمل الجماعي وإنكار الذات والقيادة والتبعية والدثابرة والكفاح  مباشر على التكوين
 .الابتكار...الخوالانتماا و  تًاـ القانوف والقدرة على التصرؼوالدنافسة الشريفة واح

عد صفات وسمات تعمل رياضة كرة اليد على تأكيدىا وترسيخها في الدمارستُ على لستلف مستوياتهم ت
.  كما تعد رياضة كرة اليد تأكيدا عمليا للعلاقات الاجتماعية والإنسانية بتُ التلاميذ لشا 3الفنية والتعليمية 

 .4لبيئة التي يعشوف فيها يكسبهم كثتَا من القيم الخلقية والتًبوية القابلة للانتقاؿ إلذ ا
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 خـلاصــة :

تطرقنا لذذا الفصل من البحث النظري ما ىو إلا إشارة للتعريف بتاريخ كرة اليد على الصعيد العالدي  ناإن
لب ، كما أنها تتططابع الاحتكاؾ والاندفاع البدني والوطتٍ حيث تعد من الألعاب الجماعية التي يغلب عليها

 .الذجوـ والدفاعتركيز جيدا في 

، حيث تعتمد في ىجماتها على السرعة في التنفيذ متكاملة تتطلب جهدا طاقوي كبتَا وكرة اليد ىي رياضة
لدستوى البدني والتقتٍ الذدؼ وىذا لا يكوف إلا بالتحضتَ الجيد على ا القوة والتسديد لضو الدرمى لبلوغو 

 . والتكتيكي
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 تمهيد

بعد لزاولتي جاىدا تغطية معظم الجوانب النظرية للبحث، سأحاول في ىذا الجزء ان احيط بالدوضوع من 
والاداريين العاملين طريق توزيع الاستبيان علي الدسيرين  الجانب التطبيقي، وذلك بالقيام بدراسة ميدانية عن

كرة اليد نشاطها في ولاية الوادي، بعدما طرحتو علي الاساتذة المحكمين الرياضية التي تمارس فيها رياضة   بالدنشآت
في الجامعة، وبحكم طبيعة موضوعي وبغرض برقيق اىدافو استعملت الدنهج الوصفي وقمت بتحديد لرتمع البحث 

 ثم العينة. 
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 : منهج البحث

يرتكز استخدام الباحث لدنهج ما دون غيره على طبيعة الدوضوع الذي نود دراستو وفي دراستنا الحالية وتبعا 
للمشكلة الدطروحة، نرى أن الدنهج الوصفي ىو الدنهج الدلائم حيث يعرفو رابح تركي أنو "عبارة عن استقصاء 

يصها وكشف جوانبها وبرديد العلاقة بين ينصب في ظاىرة من الظواىر كما ىي قائمة في الحاضر قصد تشخ
   .1عناصرىا

أما بشير صالح الرشيدي فيعرفو بأنو " لرموعة من الإجراءات البحثية التي تتكامل لوصف الظاىرة أو 
الدوضوع اعتمادا على جمع الحقائق والبيانات وتصنيفها ومعالجتها وبرليها برليلا كافيا ودقيقا لاستخلاص والوصول 

 .2وتعميمات عن الظاىرة أي الدوضوع لزل البحث إلى نتائج
الدنهج الوصفي لا يقف عند لررد جمع البيانات والحقائق، بل يتجو الي تصنيف ىذه الحقائق وتلك البيانات، 
وتصنيفها وبرليلها وتفسيرىا واستخلاص دلالتها، وبرديدىا بالصورة التي ىي عليها كميا وكيفيا بهدف الوصول 

 .3ية يدكن تعميمهاالي نتائج نهائ
ويعتمد علي التحديد الكمي وىو يهدف الي اكتشاف الوقائع و وصف الظواىر وصفا دقيقا وبرديد 
خصائصها كيفيا وكميا، وىي بذلك تقوم بكشف الحالة السابقة للظواىر، وكيف وصلت الي صورتها الحالية، 

 .4وحاضرىا وكذا مستقبلها وبراول التنبؤ بدا سيكون في الدستقبل، فهي تهتم بداضي الظاىرة
 مجتمع البحث:

يتمثل لرتمع بحثنا في لرموعة مدراء ومسيري الدنشآت والدركبات الرياضية ولاية الوادي سواء من يحمل صفة 
 مدير او مكلف.

      عينة البحث : -
ينظر إلى العينة على أنها جزء من الكل أو بعض من الجميع وتتلخص فكرة دراستها في لزاولة الوصول إلى 

 .5تعميمات لظاىرة معينة أي دراسة بضع حالات لا أن تقتصر على حالة واحدة
لجهد ولدعرفتنا  لقد اخذنا بعين الاعتبار عند اختيارنا لعينة بحثنا قربنا من مكان العمل مما يوفر علينا الوقت وا

كذلك لكافة ربوع الولاية مما سهل علينا عملية الاتصال بالدسيرين، وتتمثل عينة بحثنا في لرموعة من الدشرفين 
الدوجودة في ولاية الوادي، وىي تتمثل في الدركبات الجوارية والقاعات  ين علي تسيير الدنشآت الرياضيةوالدسؤول

                                                           
 .23، ص1984رابح تركي: مناىج البحث في علوم التربية وعلم النفس، الدؤسسة الوطنية للكتاب، الجزائر،1
 .59، ص2000بشير صالح الرشيدي: مناىج البحث التربوي، دار الكتاب الحديث،  2
 .180، ص 1998لزمد شفيق: الانسان والمجتمع ، الدكتب الجامعي الحديث، الاسكندرية،  3
 .125،ص 1990الجزائر ،  2عمار بخوش: دليل الباحث في الدنهجية وكتابة البحوث الجامعية، مكتبة الوطنية ، للكتاب،ط 4
لجزائر معهد بقار ناصر: اختلاف ابذاىات  مديري  الدؤسسات التربوية  نحو مادة التربية البدنية وفق متغيرات اجتماعية، )مذكرة  ماجستير(، جامعة ا 5

 .147ص 2014_ 2013التربية البدنية والرياضية سيدي عبد الله، 
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: كما يرى لزمد نصر الدين رضوانقصدية )غرضية(   ىي عينة عينة بحثناو ، يةالدتعددة النشاطات الدوجودة في الولا
 30وقد احصينا  ،ات والدشكلات والقضايا القوميةتستخدم العينات الغرضية في دراسات الابذاىات نحو الدوضوع

    استبيان. 25مسؤولا علي مستوى ولاية الوادي، وبعد توزيع الاستبيان تم استرجاع 

 :حثمجالات الب
 :المجال المكاني

التابعة لديوان الدركبات لولاية  الجوارية الدركبات والقاعات الدتعددة النشاطات  انحصر المجال الدكاني لبحثنا
رياضة كرة اليد بولاية الوادي  الوادي، وتركزت ىذه الدراسة خصوصا في الفروع الادارية للمنشآت التي تمارس فيها

 .مسؤولي ىذه الدنشآتو 
 :                                                                      المجال الزماني

استمارة وتم توزيعها في  30قمنا بتوزيع استمارات موجهة إلى الدسؤولين عن الدنشآت، و وزعنا ما يقارب 
ستبيانات لم نستلمها ا 05، حيث ك  بعد أسبوع واحد من الشهر نفسووذل 25فريل وتم الحصول على أوائل أ

   لعدم احترام الدسؤولين للفترة الدمنوحة لذم وضيق الوقت.
 وسائل وتقنيات البحث : 

بغرض اشباع حاجياتنا من الدعلومات ، وبرصيل كل الدعطيات اللازمة ، لجانا الي استعمال الوسيلة الدناسبة 
 التي تؤدي الي غرض الدراسة الا وىي الاستبيان. 

 :الاستبيان

يعرف الاستبيان بأنو نموذج يضم لرموعة من الأسئلة توجو الى افراد من اجل الحصول على معلومات حول 
موضوع او مشكلة او موقف، ويتم تنفيذ الاستمارة إما عن طريق الدقابلة الشخصية او ترسل الى الدبحوثين عن 

 طريق البريد.

، من خلال برديد لرموعة اسئلة لقيام بدراسة مسحيةع البيانات وايعتبر الاستبيان احد الادوات الذامة لجم
، عية الاجابة مسبقا. وتمثل اسئلة الاستبيان اسئلة مغلقة كون الباحث يحدد نو توبة يقوم الدبحوث الاجابة عليهامك

 وعموما ما تأخذ شكل نعم او لا.

كال اخرى كان تكون اسئلة ، كما تأخذ اسئلة الاستبيان اشمدناه في بناء استمارتناوىذا بالتحديد ما اعت 
مفتوحة او نصف مفتوحة ، حيث يعتمد اجراء الاستبيان علي توزيع استمارات الاسئلة علي اكبر عدد ممكن من 

ثم  الدشرف اذتسلاستنادا الي توجيهات اابدا يخدم بحثنا ، حيث تم تصميم الاسئلة وبرديد لزاورىا 1لرتمع الدراسة
                                                           

 .63، ص 1979، الكويت  احمد بدر: اصول البحث العلمي ومناىجو ، وكالة الدطبوعات 1



 الاجراءات الميدانية للبحث                                                                                      الفصل الأول:
 

 

77 

وشملت ثلاثة لزاور رئيسية تفرعت  ،معهدنا وكذا قسم علم النفس والاجتماععرضنا الاستبيان على اساتذة من 
 : التالي نحوالسؤالا علي  21الي 

وقد  .{علي تطوير رياضة كرة اليد بالواديو تأثيرىا ائل والذياكل الرياضية يتعلق بنقص الوس}: المحور الاول
 .اسئلة احتوي ىذا المحور علي سبعة

نقص الدوارد الدالية الخاصة بتسيير الدنشآت الرياضية يؤثر سلبا علي تطوير رياضة كرة بـ: يتعلق }: المحور الثاني
 حيث يشتمل ىذا المحور علي سبعة اسئلة.  .{اليد

عبر صياغة  .{استغلال الدنشاة الرياضية من طرف ممارسي رياضة كرة اليد بالواديتناول} مدى  :المحور الثالث
 سبعة اسئلة كذلك.

 التحليل والمعالجة الاحصائية:اسلوب 

 1الدراسة الاحصائية لنتائج الاستبيان:

معطيات كمية تؤدي بنا الي صياغة مؤشرات احصائية ذات دلالة  ىىدف الدراسة الديدانية الحصول عل
تساعدنا علي التحليل والتفسير بطريقة علمية للنتائج الصادرة عن استمارات الاستبيان، وللقيام بالدراسة 

 حصائية قمنا بانتقاء مؤشر النسبة الدئوية للإشارة للنوعية. الا

 قانون النسبة الدئوية:

استخدمنا في بحثنا ىذا الدؤشر للدلالة الشكلية عن فرضيات البحث، ويدكننا حساب النسبة الدئوية علي النحو 
 : 2التالي

  x 100النسبة الدئوية = عدد التكرارات 

 

                                                           
/ 2006ىيم، شريفي سلمي: اساسيات التمويل والادارة الدالية في الدؤسسات الرياضية، )رسالة ماجيستير(، معهد التربية البدنية والرياضية دالي ابرا 1

  .96، ص 2007
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 نتائجالوتحليل  ومناقشة عرضالفصل الثاني :

 عرض وتحليل النتائج:  -1
تطوير رياضة كرة اليد بولاية  ىالمحور الاول: نقص الوسائل والهياكل الرياضية يؤثر سلبا عل -

 الوادي.

 = ىل العتاد الرياضي الدتواجد في الدنشأة مناسب لدتطلبات التدريب الرياضي؟السؤال الاول

 نعم
 
 لا

 
 
 

= معرفة ىل العتاد الدتواجد في الدنشأة الرياضية مناسب لأداء الواجبات التدريبية بالنسبة للمشرفين الهدف منه 
 الرياضيين والددربين داخل الدنشأة.

 01جدول رقم 

 

  

 

 

 

 01دائرة نسبية رقم 

 

36% 

64% 

 لا نعم

 %النسبة  التكرار الجواب
 %69 >9 نعم 

 %97 69 لا
 699 58 المجموع
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 التي الرياضية بالدنشأة الدوجود العتاد ان يرون الاداريين غالبية ان نلاحظ اعلاه الجدول لالخ من :التحليل
منهم يؤكدون ان العتاد  64%،في حين لصد نسبة  36%بها مناسب لأداء الواجبات التدريبية بنسبة يعملون 

 ريبية علي اكمل وجو.الدوجود بالدنشأة الرياضية التي يعملون بها غير مناسب للأداء الواجبات التد

من الجدول ومن التحليل السابق نستنتج انا الاداريين اشاروا الي انا العتاد الدوجود بالدنشآت التي  الاستنتاج:
يعملون بها غير مناسب لأداء الواجبات التدريبية تجاه مستغلي ىذه الدنشآت، وىو ما يعني بأن العتاد الدتواجد في 

الوادي لا يلبي كل متطلبات التدريب الحديث في كرة اليد غير لتحقيق اىداف الددربين  الدنشآت الرياضية في ولاية
او الدشرفين الرياضيين، اي ىناك نقص في العتاد الرياضي و يجب العمل قدر الامكان علي توفير العتاد في 

 الدنشآت الرياضية.

 فق الامكانيات الدتوفرة داخل الدنشأة؟ ىل ترون انو من الدمكن تحقيق الاىداف الدسطرة  و  السؤال الثاني:

 نعم
 
 لا

 
 
 

= معرفة ما اذا كان الدشرفين والدسيرين قادرين علي تحقيق اىداف الدنشأة حتي وان كانت الامكانيات الهدف منه
 غير متوفرة في الدنشأة ام لا.

 02جدول رقم 

 % النسبة التكرار الجواب
 %59 98 نعم 

 %9; 59 لا
 699 58 المجموع
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 02دائرة نسبية رقم 

 
من الدشرفين قادرين علي تحقيق ىدف الدنشأة وفق %59= من خلال الجدول نلاحظ ان نسبة التحليل

غير قادرين علي تحقيق اىداف الدنشأة وفق الامكانيات  %9;الامكانيات الدتوفرة  لديهم داخل الدنشأة، ونسبة 
 الدتوفرة داخل الدنشأة. 

الجدول نستنتج ان الدسيرين في ولاية الوادي يرون انو من غير الدمكن تحقيق اىداف الدنشأة الا اذا  من الاستنتاج:
توفرت الامكانيات والادوات الحديثة داخل الدنشأة، ىذا ما يعني انو يجب توفير كل الوسائل الحديثة في التدريب 

 علي تحقيق اىدافهم الدسطرة.   او الدمارسة الرياضية لتمكين مدربي الفرق الرياضية لكرة اليد

  = ىل يتم الاعتماد علي وسائل وادوات عمل حديثة في الدنشأة الرياضية؟السؤال الثالث

 نعم
 
 لا

 
 
 

 ام لا. معرفة اعتماد الدشرفين علي وسائل وادوات عمل حديثة داخل الدنشأة :الهدف منه 

 03جدول رقم 

 % النسبة التكرار الجواب
 %65 ;9 نعم
 %;9 :6 لا

 699 58 المجموع
 

20% 

80% 

 لا نعم
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 03دائرة نسبية رقم 

 
من الدشرفين يعتمدون علي وسائل عمل حديثة، وان  32%خلال الجدول نلاحظ ان نسبة من التحليل: 

 من الدشرفين لا يعتمدون علي وسائل عمل حديثة داخل الدنشأة. 68%نسبة

سيرين لا يعتمدون علي وسائل عمل حديثة وذلك لعدم من الجدول والتحليل السابق تبين ان اغلبية الد الاستنتاج:
توفرىا داخل منشآتهم، اي انو يجب توفير وسائل عمل حديثة حتي يتم العمل بها من قبل الدشرفين او مدربي 

 الفرق الرياضية.

  ليد؟ىل ترون ان نقص الوسائل والذياكل الرياضية يعيق تحقيق الاىداف الدسطرة في لعبة كرة ا السؤال الرابع:

 نعم
 
 لا

 
 
 

 .معرفة اهمية العتاد والوسائل التدريبية الحديثة والدناسبة في تحقيق الاىداف الدسطرة في لعبة كرة اليدالهدف منه: 

 04جدول رقم 

 %النسبة التكرار الجواب
 %7; 56 نعم
 %69 97 لا

 699 58 المجموع
 

 

32% 

68% 

 لا نعم
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 04دائرة نسبية رقم 

 

 

من الدشرفين يرون انو عند نقص الوسائل والذياكل الرياضية   84%حظ ان نسبة خلال الجدول نلا من التحليل:
من الدشرفين يرون انو عند نقص الوسائل والذياكل الرياضية  16%يعيق الاىداف الدسطرة في لعبة كرة اليد، ونسبة 

 لا يعيق الاىداف الدسطرة في لعبة كرة اليد.

ابق والتحليل انو عندما يكون ىناك نقص او عدم توفر الوسائل تبين لنا من خلال الجدول الس الاستنتاج:
والذياكل الرياضية داخل الدنشآت ىذا من شأنو ان يعيق تحقيق اىداف لعبة كرة اليد، اي يجب السهر على توفير 

 ىذه الوسائل والذياكل داخل الدنشآت.

في تطوير رياضة كرة اليد من طرف  ىل توفر الوسائل والاجهزة الرياضية يزيد من الرغبة السؤال الخامس:
  الدشرفين الرياضيين؟

 نعم
 
 لا

 
 
 

معرفة انو كلما توفرت الوسائل والاجهزة الرياضية في الدنشآت ىل يزيد ذلك من الرغبة في تطوير  :الهدف منه
 رياضة كرة اليد من طرف الدشرفين الرياضيين ام لا.

 

 

 

84% 

16% 

 لا نعم
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 05جدول رقم 

 %النسبة التكرار الجواب
 %699 58 نعم
 %99 99 لا

 699 58 المجموع
من الدسيرين يرون انو عند توفر الوسائل والاجهزة الرياضية  100%من خلال الجدول نلاحظ ان نسبة التحليل: 

من الدسيرين يرون انو عند عدم توفر  00%يزيد من رغبة الدشرفين الرياضيين من تطوير رياضة كرة اليد، ونسبة 
 زة الرياضية لا يزيد من رغبة الدشرفين الرياضيين من تطوير رياضة كرة اليد.الوسائل والاجه

من خلال الجدول والتحليل اكد الدسيرين على ان للوسائل والاجهزة دور كبير في تطوير رياضة كرة الاستنتاج: 
ل في زيادة الرغبة من اليد من قبل لشارسيها، ونستنتج انو للوسائل والاجهزة الرياضية داخل الدنشآت دور جدّ فعا

 قبل الدشرفين وكذلك لشارسي رياضة كرة اليد وبتالي تطويرىا.  

  ىل تتوفر الدنشأة الرياضية علي عدد كاف من الدلاعب لدمارسة رياضة كرة اليد؟ السؤال السادس:

 نعم
 
 لا

 
 
 

من ملاعب كرة اليد ام ىناك  معرفة الدنشآت الدتواجدة في ولاية الوادي ىل تتوفر علي عدد كاف :الهدف منه
 نقص.

 06جدول رقم 

 %النسبة التكرار الجواب
 %65 ;9 نعم
 %;9 :6 لا

 699 58 المجموع
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 05دائرة نسبية رقم 

 
من الدسيرين يرون ان الدنشآت التي يعملون بها تتوفر علي  %65من خلال الجدول نلاحظ ان نسبة   التحليل:

من الدسيرين يرون ان الدنشآت التي يعملون بها لا تتوفر علي عدد كاف  %;9عدد كاف من الدلاعب، ونسبة  
 من الدلاعب.

من خلال الجدول والتحليل نستنتج ان الدسيرين يؤكدون ان الدلاعب الدتواجدة غير كافية لدمارسة  الاستنتاج:
 اجل تطوير رياضة كرة اليد. رياضة كرة اليد، وىذا ما يتحتم علي الجهات الوصية توفير اكبر عدد من الدلاعب من

ىل تعتقدون ان الوسائل والذياكل الرياضية الدوجودة في الدنشآت بإمكانها ان تساعد لشارسي  السؤال السابع:   
  كرة اليد في تحسين مستواىم؟

 نعم
 
 لا

 
 
 

 

ة كرة اليد في تحسين معرفة ىل بإمكان الوسائل والذياكل الرياضية الدتوفرة ان تساعد لشارسي رياض :الهدف منه
 وتطوير مستواىم.

 07جدول رقم 

 %النسبة التكرار الجواب
 %57 99 نعم
 %9: >6 لا

 699 58 المجموع

32% 

68% 

 لا نعم
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 06دائرة نسبية رقم 

 
من الدسيرين يرون ان الوسائل والذياكل الرياضية الدوجودة في  %57من خلال الجدول نلاحظ ان نسبة  التحليل:

من الدسيرين   %9:د الرياضين الدمارسين لكرة اليد في تطوير مستواىم، في حين نسبةالدنشأة بإمكانها ان تساع
يرون ان الوسائل والذياكل الرياضية الدوجودة في الدنشأة ليس بإمكانها  ان تساعد الرياضيين الدمارسين لكرة اليد في 

 تطوير مستواىم.

الدسيرين يرون انا للوسائل الرياضية والذياكل الدوجودة  يتبين انو من خلال الجدول والتحليل السابق ان الاستنتاج:
في الدنشأة دور كبير في تطوير وتحسين من مستوى الرياضيين الدمارسين للعبة كرة اليد، ونستنتج انا الوسائل 

  الرياضية تزيد في رفع من مستوى الرياضيين وذلك عند توفرىا داخل الدنشأة الرياضية.

موارد المالية الخاصة بتسيير المنشآت الرياضية يؤثر سلبا علي نقص الالمحور الثاني:  -
 تطوير رياضة كرة اليد بولاية الوادي.

  ىل الدوارد الدالية لدنشأتكم تغطي جميع احتياجات رياضة كرة اليد؟ السؤال الاول:

 نعم
 
 لا

 
 
 

الدوجودة في ولاية الوادي ىل تغطي احتياجات معرفة الدوارد الدالية التي تتوفر عليها الدنشآت الرياضية  :الهدف منه
 لشارسة رياضة كرة اليد.

 

 

24% 

76% 

 لا نعم
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 08جدول رقم 

 %النسبة التكرار الجواب
 %97 96 نعم
 %9> 57 لا

 699 58 المجموع
من الدسيرين يرون ان الدوارد الدالية التي تدول الدنشأة  04%من خلال الجدول نلاحظ ان نسبة  تحليل النتائج: 

من الدسيرين يرون ان الدوارد الدالية في منشأتهم غير كافية لتغطية احتياجات  96%بها كافية، اما نسبة  التي يعملون
 رياضة كرة اليد.

من خلال الجدول والتحليل السابق نلاحظ ان الدسيرين يرون ان الدوارد الدالية في الدنشآت الرياضية لا  الاستنتاج:
اليد مع باقي الرياضات الاخرى الفردية منها والجماعية، ىذا يعني ان  تغطي جميع احتياجات لشارسي رياضة كرة

 ىناك نقص في الدوارد الدالية داخل الدنشآت الرياضية ىذا ما يعيق من تطوير رياضة كرة اليد. 

  اذا كانت الاجابة ب "لا" ىل تخصصون جزء من الديزانية للعبة كرة اليد؟ السؤال الثاني:

 نعم
 
 لا

 
 
 

 معرفة اذا ما كان ىناك جزء من الديزانية لسصص للعبة كرة اليد. :هدف منهال 

 09جدول رقم 

 %النسبة التكرار الجواب
 %66.; 95 نعم
 %:6.9> 55 لا

 699 57 المجموع
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 07دائرة نسبية رقم 

 
يزانية للعبة  من الدسيرين والدشرفين يخصصون جزء من الد 8.33%من خلال الجدول نلاحظ ان نسبة  التحليل:

 من الدسيرين والدشرفين لا يخصصون جزء من الديزانية للعبة كرة اليد.  91.67%كرة اليد، ونسبة

من خلال الجدول والتحليل السابق تبين ان الدسيرين لا يخصصون جزء من الديزانية للعبة كرة اليد، لشا  الاستنتاج:
 يؤثر علي تطور لعبة كرة اليد. 

  تستطيعون تحقيق اىدافكم الدسطرة وفق الامكانيات الدالية الدتوفرة لديكم؟ىل  السؤال الثالث:

 نعم
 
 لا

 
 
 

معرفة ما اذا كانت الامكانيات الدالية الدتوفرة داخل الدنشآت تحقق اىداف الدسيرين الدسطرة بما فيها  :الهدف منه
 لعبة كرة اليد.

 10دول رقم ج

 %النسبة التكرار الجواب
 %;5 :9 نعم
 %5: ;6 لا

 699 58 المجموع
 

 

8% 

92% 

 لا نعم
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 08دائرة نسبية رقم 

 
من الدسيرين يرون ان الامكانيات الدالية الدتوفرة لديهم تحقق  %;5من خلال الجدول نلاحظ ان نسبة  التحليل:

 من الدسيرين يرون ان الامكانيات الدالية الدتوفرة لديهم لا تحقق الاىداف الدسطرة %5:اىدافهم الدسطرة، ونسبة 
 بما فيها تطوير لعبة كرة اليد.

من خلال الجدول والتحليل السابق نلاحظ ان الدسيرين لا يستطيعوا ان يحققوا اىدافهم الدسطرة وفق  الاستنتاج:
 الامكانيات الدالية الدتوفرة لديهم داخل الدنشأة، وذلك رغم سياسة التخطيط والتسيير الرشيدتين

 رياضية لدنشأتكم بالدتابعة لإزالة الصعوبات التي تواجو تسيير الدوارد الدالية؟ىل تقوم الادارة ال السؤال الرابع:

 نعم
 
 لا

 
 
 

معرفة ما اذا كان بإمكان الادارة الرياضية في ولاية الوادي بمقدورىا ازالة الصعوبات التي تواجههم في  :الهدف منه
 تسيير الدوارد الدالية.

 11دول رقم ج

 %النسبة التكرار الجواب
 %77 66 نعم
 %89 67 لا

 699 58 المجموع
 

28% 

72% 

 لا نعم
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 09دائرة نسبية رقم 

 
من الدسيرين قادرين علي ازالة الصعوبات التي تواجههم في  %77من خلال الجدول نلاحظ ان نسبة  التحليل:

الدوارد من الدسيرين غير قادرين علي ازالة الصعوبات التي تواجههم في تسيير  %89تسيير الدوارد الدالية، نسبة 
 الدالية.

من خلال الجدول والتحليل السابق نلاحظ ان الدسيرين الذين يعملون في الدنشآت الرياضية غير  الاستنتاج:
قادرين علي العمل علي ازالة الصعوبات التي تواجههم داخل الدنشآت في تسيير الدوارد الدالية، لان الصعوبات 

 ة لعبة كرة اليد. الدالية تؤثر علي تحسين مستوى الرياضة وخاص

  ىل لديكم مصادر دائمة ومستمرة لتمويل منشأتكم؟ السؤال الخامس:

 نعم
 
 لا

 
 
 

 معرفة مصادر تدويل الدنشآت ىل ىي دائمة ام لا. :الهدف منه

 12جدول رقم 

 %النسبة التكرار الجواب
 %59 98 نعم
 %9; 59 لا

 699 58 المجموع
 

44% 

56% 

 لا نعم
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 10دائرة نسبية رقم 

 
من الدسيرين يرون ان منشأتهم التي يسيرونها ليس لديها  %9;من خلال الجدول نلاحظ ان نسبة  التحليل:

 من الدسيرين يرون ان منشأتهم التي يعملون بها لديها مصادر تدويل دائمة. %59مصادر تدويل دائمة، ونسبة 

دة علي مستوى تراب ولاية من خلال النتائج الدتحصل عليها، نستنتج ان اغلب الدنشآت الدتواج الاستنتاج:
الوادي ليست لديها مصادر تدويل دائمة ومستمرة ماعدا الديزانية الدخصصة من قبل الولاية والتي تكون عادة في 

 بداية السنة الدالية.   

  ىل ضعف الدتابعة الدالية يؤثر علي سيرورة البرامج الرياضية للمنشأة؟ السؤال السادس:

 نعم
 
 لا

 
 
 

 معرفة ما اذا كان ضعف الدتابعة الدالية بإمكانو ان يؤثر علي سير البرامج الرياضية للمنشآت. :هالهدف من

 13جدول رقم 

 %النسبة التكرار الجواب
 %9; 59 نعم
 %59 98 لا

 699 58 المجموع
 

 

20% 

80% 

 لا نعم
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 11دائرة نسبية رقم 

 
تابعة الدالية يؤثر علي سير من الدسيرين يرون انو ضعف الد 80%من خلال الجدول نلاحظ نسبة  التحليل: 

من الدسيرين يرون ان ضعف الدتابعة الدالية لا يؤثر علي سير برامج  الدنشأة  20%البرامج الرياضية، نسبة 
 الرياضية.

من خلال الجدول والتحليل السابق نلاحظ ان الدسيرين يؤكدون ان ضعف الدتابعة الدالية داخل  الاستنتاج:
لي سير البرامج الرياضية، وىذا ما يتوجب على الجهات الوصية السهر علي متابعة الدلف الدنشآت الرياضية يؤثر ع

 الدالي للمنشأة واعطائو الاولوية لدا لو من اهمية في خدمة وتطوير الرياضة وخاصة لعبة كرة اليد. 

  ىل ىناك ميزانية اضافية لتمويل الدنشأة في الظروف الاستعجالية؟ السؤال السابع:

 نعم
 
 لا

 
 
 

 معرفة ما اذا كانت ىناك ميزانية اضافية في الظروف الاستعجالية. :الهدف منه

 14جدول رقم 

 %النسبة التكرار الجواب
 %97 69 نعم
 %69 >9 لا

 699 58 المجموع
 

80% 

20% 

 لا نعم
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 12دائرة نسبية رقم 

 
ة اضافية في الظروف من الدسيرين يرون ان للمنشأة ميزاني 64%من خلال الجدول نلاحظ ان نسبة  التحليل: 

 من الدسيرين يرون انو ليس ىناك ميزانية اضافية في الظروف الاستعجالية.  36%الاستعجالية، ونسبة 

من خلال الجدول والتحليل السابق تبين انا للمنشآت الرياضية ميزانية لسصصة في الظروف  الاستنتاج:
 من طرف الجهات الدعنية. الاستعجالية، وخاصة أثناء التظاىرات والدناسبة الوطنية 

 .هناك استغلال جيد للمنشآت من طرف ممارسي لعبة كرة اليد بولاية الوادي المحور الثالث: -

  ىل ىناك استغلال دائم لذياكل الدنشأة من قبل لشارسي رياضة كرة اليد؟ السؤال الاول:

 نعم
 
 لا

 
 
 

 قبل لشارسي رياضية كرة اليد في ولاية الوادي. معرفة مدى استغلال وسائل واجهزة الدنشآت من :الهدف منه

 15جدول رقم 

 %النسبة التكرار الجواب
 %5: ;6 نعم
 %;5 :9 لا

 699 58 المجموع
 

64% 

36% 

 لا نعم
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 13دائرة نسبية رقم 

 
من الدسيرين يرون انو ىناك استغلال جيد للوسائل الاجهزة  72%من خلال الجدول نلاحظ ان نسبة  التحليل:

من الدسيرين يرون انو ليس ىناك استغلال جيد   28%ة من طرف لشارسي رياضة كرة اليد، ونسبةالدتوفرة في الدنشأ
 للوسائل والاجهزة الدتوفرة في الدنشأة من طرف لشارسي رياضة كرة اليد.

يل والسابق تبين ان ىناك استغلال دائم لوسائل واجهزة الدنشآت الرياضية من خلال الجدول والتحل الاستنتاج:
من قبل لشارسي رياضة كرة اليد، وىذا ما يدل على الرغبة الكبيرة من قبل الدشرفين الرياضيين وكذا الدمارسين في 

 الاقبال علي الدمارسة الدائمة.

  ل الدنشأة لدمارسة رياضة كرة اليد؟ىل ىناك اجراءات ادارية متبعة عند استغلا السؤال الثاني:

 نعم
 
 لا

 
 
 

 معرفة ما اذا كان ىناك اجراءات ادارية او قانونية متبعة عند استغلال الدنشأة. :الهدف منه

 16جدول رقم 

 %النسبة التكرار الجواب
 %7; 56 نعم
 %69 97 لا

 699 58 المجموع
 

72% 

28% 

 لا نعم



 النتائجومناقشة عرض وتحليل                                            الفصل الثاني:                                         

 

 

95 

 14دائرة نسبية رقم 

 
من الدسيرين يرون انو ىناك اجراءات ادارية وقوانين متبعة  84%ول نلاحظ ان نسبة من خلال الجد التحليل:

من الدسيرين  يرون انو لا توجد اجراءات  16%عند استغلال الدنشأة من طرف لشارسي رياضة كرة اليد، ونسبة 
 ادارية وقوانين متبعة عند استغلال الدنشأة من طرف لشارسي رياضة كرة اليد.

من النتائج السابقة نستنتج ان ىناك اجراءات ادارية وقوانين متبعة من قبل الدسيرين كذا استغلال  الاستنتاج:
الدنشآت الرياضية من قبل الدمارسين عامة ولشارسي رياضة كرة اليد خاصة، ىذا ما يجعل استغلال الدنشآت 

 استغلال منظم وجيد.  

  تسهيل استغلال الذياكل الرياضية للمنشأة؟ىل تقوم الادارة بإزالة الصعوبات ل السؤال الثالث:

 نعم
 
 لا

 
 
 

 معرفة ما اذا كان ىناك تسهيلات ادارية في حال وجود صعوبات تعيق استغلال الدنشأة. :الهدف منه

 17جدول رقم 

 %النسبة التكرار الجواب
 %5> 56 نعم
 %;9 95 لا

 699 58 المجموع

84% 

16% 

 لا نعم
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من الدسيرين يقومون بإزالة الصعوبات لتسهيل استغلال  92%سبة من خلال الجدول نلاحظ ان ن التحليل: 
من الدسيرين لا يقومون بإزالة الصعوبات لتسهيل  08%الذياكل الرياضية في الدنشآت التي يسيرونها، ونسبة 

 استغلال الذياكل الرياضية بالدنشآت التي يسيرونها ويلتزمون بتطبيق القوانين بحذافيرىا.

ل الجدول والتحليل السابق نستنتج انو اغلب الدسيرين يعملون علي تسهيل استغلال الدنشآت من خلا الاستنتاج:
الرياضية والعمل علي ازالة الصعوبات التي تواجو الرياضيين الدمارسين في استغلال الذياكل الرياضية، ىذا ما يزيد 

 من تحفيز الرياضين في استغلال الدنشآت الرياضية. 

  تسهرون علي توفير ظروف عمل مناسبة عند استغلال منشأتكم من قبل الدمارسين؟ ىل السؤال الرابع:

 نعم
 
 لا

 
 
 

معرفة ما اذا كان الدسيرين والدشرفين يعملون علي توفير ظروف عمل وجو مناسب عند استغلال  :الهدف منه
 الدنشأة من قبل الرياضيين.

 18جدول رقم 

 %النسبة التكرار الجواب
 %;; 55 نعم
 %65 96 لا

 699 58 المجموع
 15دائرة نسبية رقم 

 

88% 

12% 

 لا نعم
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من الدسيرين يعملون علي توفير ظروف عمل وجو مناسب  %;;من خلال الجدول نلاحظ ان نسبة  التحليل:
من الدسيرين والدشرفين لا يعملون علي توفير ظروف عمل  %65عند استغلال الدنشأة من قبل الرياضيين، ونسبة 

 ل الدنشأة من قبل الرياضيين.وجو مناسب لاستغلا

من خلال الجدول والتحليل السابق تبين ان جميع الدسيرين يؤكدون علي انهم يعملون قدر الدستطاع  الاستنتاج:
علي توفير ظروف عمل مناسبة من اجل استغلال الدنشآت الرياضية، ىذا ما يزيد من الرغبة في استغلال الدنشآت 

 في حين يكتفي بعض الدسيرين علي تسليم الدهام لدستغلي الدنشأة وكفى. من طرف لشارسي لعبة كرة اليد،

  ىل الددة الزمنية الدخصصة لاستغلال الدنشأة في لشارسة رياضة كرة اليد كافية؟ السؤال الخامس:

 نعم
 
 لا

 
 
 

طرف لشارسي رياضة   معرفة رأي الدسيرين والدشرفين في الددة الزمنية الدخصصة لاستغلال الدنشأة من :الهدف منه
 كرة اليد.

 19جدول رقم 

 %النسبة التكرار الجواب
 %69 >9 نعم
 %97 69 لا

 699 58 المجموع
 16دائرة نسبية رقم 

 

36% 

64% 

 لا نعم
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من الدسيرين يرون انو الددة الدخصصة للممارسة رياضة كرة  %69من خلال الجدول نلاحظ ان نسبة  التحليل:
 الدسيرين يرون ان الددة الزمنية الدخصصة للممارسة كرة اليد غير كافية. من %97اليد في الدنشأة كافية، ونسبة 

من خلال الجدول والتحليل والسابق تبين ان الددة الزمنية وكذا عدد الحصص التدريبية الدخصصة  الاستنتاج:
ر ىذا لاستغلال الدنشآت الرياضية من طرف لشارسي رياضة كرة اليد غير كافية حسب رأي الدسيرين، وما يبر 

 النقص ىو ازدحام جدول استغلال الدنشآت من قبل الرياضات الاخرى مثل كرة السلة وكرة الطائرة.

ىل ترون ان ىناك استغلال عقلاني لذياكل الدنشأة لتحسين الدردود الرياضي في رياضة كرة  السؤال السادس:
 اليد؟

 نعم
 
 لا

 
 
 

ني ام غير عقلاني لتحسين الدردود الرياضي في رياضة كرة اليد معرفة استغلال ىياكل الدنشآت عقلا :منه الهدف
 في ولاية الوادي.

 20جدول رقم 

 %النسبة التكرار الجواب
 %9: >6 نعم
 %57 99 لا

 699 58 المجموع
 17دائرة نسبية رقم 

 

76% 

24% 

 لا نعم
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اكل الدنشأة من الدسيرين يرون ان ىناك استغلال عقلاني لذي76%من خلال الجدول نلاحظ ان نسبة  التحليل:
من الدسيرين يرون انو ليس ىناك استغلال عقلاني  24%لتحسين الدردود الرياضي في رياضة كرة اليد، ونسبة 

 لذياكل الدنشأة لتحسين الدردود الرياضي في رياضة كرة اليد.

كرة اليد   من خلال الجدول والتحليل السابق نلاحظ انو اغلب الدسيرين يلاحظون انو لشارسي رياضة الاستنتاج:
يستغلون ىياكل واجهزة الدنشآت الرياضية استغلال عقلاني، ىذا ما يساعدىم في تحسين الدردود الرياضي في 

 رياضة كرة اليد.

  ىل يسمح باستغلال جميع الادوات والوسائل الرياضية الدوجودة في الدنشأة؟ السؤال السابع:

 نعم
 
 لا

 
 
 

يرين يسمحون للممارسين باستغلال جميع الادوات والاجهزة الرياضية الدوجودة = معرفة ما اذا كان الدسالهدف منه
 في الدنشأة.

 21جدول رقم 

 %النسبة التكرار الجواب
 % ;9 :6 نعم
 %65 ;9 لا

 699 58 المجموع
 

 18دائرة نسبية رقم 

 

68% 

32% 

 لا نعم
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الوسائل والاجهزة من الدسيرين يسمحون باستغلال جميع  68%من خلال الجدول نلاحظ ان نسبة  التحليل:
من الدسيرين لا يسمحون باستغلال جميع الوسائل والادوات الدوجودة في   32%الدوجودة في الدنشأة، ونسبة 

 الدنشأة ويقدمون بعضا منها فقط.

من خلال الجدول والتحليل السابق تبين ان اغلب الدسيرين يسمحون باستغلال جميع الذياكل  الاستنتاج:
داخل الدنشآت الرياضية، ىذا ما يزيد من رغبة الدمارسين في تحفيزىم لزيادة الدردود الرياضي والاجهزة الدوجودة 

 وخاصة في لعبة كرة اليد.  

 مناقشة نتائج الدراسة: -2

استنادا للعرض السابق في دراستنا لددى صحة فرضيات البحث من خلال نتائج التحليل الاحصائي، نسعى الي 
، وفيما يلي نتائج لفرضيات بحثناليها ومناقشتها لدعرفة مدى اتفاقها او معارضتها تفسير النتائج الدتحصل ع

 الدراسة= 

 .{تطور رياضة  كرة اليد في ولاية الوادي ىوالذياكل الرياضية يؤثر سلبا علنقص الوسائل }الفرضية الاولى:

 :. 9. 8. 7. 6.  5 .6عموما يدكن القول من ىذا الدنطلق وعلي ضوء القراءات الاحصائية للجداول 
الدسيرين والدشرفين للمنشآت الرياضية علي مستوى  ب كلها في اتجاه الفرضية، حيث انوتحليلها والتي ىي تص

ستغلي منشآتهم التي يعملون بها ىذا ما يعني لد الذياكل الرياضية غير مناسبةان العتاد والوسائل و  رونالوادي يولاية 
وخاصة رياضة كرة  اتيهدف الي تطوير الرياض يرين داخل الدنشآت والذيف الدسانو غير مناسب لتحقيق ىد

الدسيرون انو عندما يكون فيو نقص وعدم توفر الوسائل والذياكل  رىناحية اخرى وفي نفس السياق ي اليد، ومن
 مستواىا. رفعو تطوير اللعبة  الدتمثلة فيقيق اىداف لعبة كرة اليد الرياضية داخل الدنشآت ىذا من شأنو ان يعيق تح

عملية تسيير الدنشآت والوسائل " ، 2007براهيمي محمد سنة ان نتائج دراستنا تتفق مع نتائج دراسة 
، حيث توصلت الي توفر الدنشآت والوسائل الرياضية يساىم في رفع الدردود " الرياضية في الدؤسسات التعليمية
 الرياضي لتلاميذ التعليم الثانوي.

الدتحصل عليها اثبتت صحة الفرضية الاولى وىو ان نقص الوسائل والذياكل الرياضية يؤثر  ان كل ىذه الدعطيات
 سلبا علي تطوير رياضة كرة اليد بولاية الوادي.

تطوير رياضة كرة اليد بولاية  ى الدنشآت الرياضية يؤثر سلبا علنقص الدوارد الدالية الخاصة بتسيير}الفرضية الثانية: 
 {الوادي
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وتحليلها والتي  67. 66. 65. 66. 69. >. ;الاحصائية للجداول  النتائج نطلق وعلي ضوءمن ىذا الد
في الدنشآت الدالية ان الدوارد  رونتصب كلها في اتجاه الفرضية حيث ان مسيري الدنشآت الرياضية في ولاية الوادي ي

خل لموارد الدالية دالنقص  ناكى ي رياضة كرة اليد ىذا ما يعني انالرياضية لا تغطي جميع احتياجات لشارس
لا انها الدنشآت الرياضية  ؤكد مسيروعليها سلبا، وفي نفس السياق ييؤثر يعيق تطوير رياضة كرة اليد لشا  الدنشآت

لشا يؤثر سلبا على ىذا ما يؤدي الي نقص الدوارد الدالية داخل الدنشآت ومستمرة مصادر تدويل دائمة  علىتتوفر 
 اليد.النهوض برياضة كرة 

آليات تدويل الدنشآت الرياضية " ، 2012نايت ابراهيم محمد سنة ان نتائج دراستنا تتفق مع نتائج دراسة 
 ، حيث توصلت الي ان آليات تدويل الدنشآت الرياضية تساىم في تحقيق الاىداف." والدتابعة الدالية لذا

ص الدوارد الدالية الخاصة بتسيير الدنشآت اذن ىذه الدعطيات الدتحصل عليها اثبتت صحة الفرضية الثانية نق
 الرياضية يؤثر سلبا علي تطوير رياضة كرة اليد في ولاية الوادي.

 .ىناك استغلال جيد للمنشآت الرياضية من طرف لشارسي لعبة كرة اليد في ولاية الواديالفرضية الثالثة: 

  56. 59. >6. ;6. :6. 69. 68اي انو من ىذا الدنطلق وعلي ضوء القرارات الاحصائية للجداول 
وتحليلها والتي تصب كلها في اتجاه الفرضية ، علي ان مسيري الدنشآت الرياضية في ولاية الوادي يرون انو يوجد 
استغلال دائم لوسائل واجهزة الدنشآت الرياضية من قبل لشارسي رياضة كرة اليد في ولاية الوادي، وفي نفس 

ي رياضة كرة اليد يستغلون الذياكل الرياضية للمنشآت استغلال عقلاني ىذا ما السياق يلاحظون ايضا ان لشارس
، وتجدر الاشارة الى ان ىناك نقص في عدد شآت قدر الامكان في ولاية الوادييساعدىم علي استغلال الدن

لال منشآتهم الحصص والددة الزمنية الدخصصة لدمارسة تدريبات لعبة كرة اليد مبررين ذلك الى ازدحام جدول استغ
 وىذا لا يعني ان ىناك نقص في استغلال الدنشآت الرياضية واجهزتها.

اذن ىذه الدعطيات الدتحصل عليها اثبتت صحة الفرضية الثالثة ىناك استغلال جيد للمنشآت الرياضية من طرف 
 لشارسي لعبة كرة اليد في ولاية الوادي. 
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 عامة: خلاصة/ 3

ا من خلال الاستمارات ءة احصائيات لجداول وتحليل للنتائج الدتحصل عليهقمنا بو من قرا ماضوء  ىعل
نية في اطارىا الدسيرين والدشرفين علي الدنشآت الرياضية لولاية الوادي، وىذا لوضع الدراسة الديدا ىالدوزعة عل

الفرضيات  تحقق صحة الفرضيات التي قام علي اساسها البحث، والتي اثبتت فعلا صحة ىالسليم، ومعرفة مد
 ، حيث ان الفرضيات الثلاث توصلت الى النتائج التالية=الثلاث التي قمنا بصياغتها

 نقص الوسائل والهياكل الرياضية يؤثر سلبا على تطور رياضة كرة اليد في ولاية الوادي ()الفرضية الاولى
وى ولاية الوادي يرون ان العتاد حيث توصلنا في ىذه الفرضية ان الدسيرين والدشرفين للمنشآت الرياضية على مست

والوسائل والذياكل الرياضية غير مناسبة لدستغلي منشآتهم التي يعملون فيها وىذا يرجع سببو لنقص ىاتو الوسائل 
 ىذا من شأنو يؤثر سلبا على تطور رياضة كرة اليد في الوادي. وعليو تم الوصول الى تحقيق ىذه الفرضية وصحتها.

قص الموارد المالية الخاصة بتسيير المنشآت الرياضية يؤثر سلبا على تطوير رياضة  ) نالفرضية الثانية
درسنا في ىذه الفرضية ان الدوارد الدالية في الدنشآت الرياضية في ولاية الوادي لا  كرة اليد في ولاية الوادي (

وإن نقص الدوارد الدالية داخل  تغطي جميع احتياجات لشارسي رياضة كرة اليد في الولاية وىذا حسب رأي الدسيرين،
الدنشآت الرياضية يعيق تطوير رياضة كرة اليد ويؤثر عليها سلبا، حيث تدكنا من الوصول الى تحقيق الفرضية الثانية 

 وصحتها.

) هناك استغلال جيد للمنشآت الرياضية من طرف ممارسي لعبة كرة اليد في ولاية الفرضية الثالثة 
ول في ىذه الفرضية انو يوجد استغلال دائم لوسائل واجهزة الدنشآت الرياضية من قبل تدكنا من الوص الوادي (

لشارسي رياضة كرة اليد في ولاية الوادي، وىذا حسب رأي الدسيرين وانو يوجد فيو استغلال جيد للهياكل 
حصل عليها أدت الى والاجهزة الرياضية داخل الدنشآت الرياضية من قبل الدمارسين للرياضة، ىذه الدعطيات الدت

 تحقيق الفرضية الثالثة وصحتها. 

صحة الفرضية العامة التي ترى بأن للمنشآت الرياضية دور كبير في  اثبتت ىذه الدراسة على وبالتالي  
وعليو فإن الدور الفعال الذي تلعبو الدنشآت الرياضية في تطوير رياضة كرة اليد، دور ىام  تطوير رياضة كرة اليد.

و الفعال داخل الدنشأة الرياضية  أشأة والدشرفين ودورىم الذام ير الفعال من قبل الدسيرين للمنيخلال التس وذلك من
ىدافها التي أالدنشأة تحقق  ولكييعتبر اساسي لذدف الدنشأة الذي يسعى لتطوير الرياضة وخاصة رياضة كرة اليد، 

الوصول  ىلشا يساعد علتخطيط جيد  لزكم و يرتنظيم مستمر وتسي جلها تحتاج بشكل ضروري الىأانشئت من 
 ، وىذا مامن مستواىا تحسينضة كرة اليد و رياكل الرياضات وخاصة تطوير ما تصبوا اليو الدنشأة وىو تطوير   لىا

 خلصنا اليو من خلال كلا الدراستين النظرية والديدانية. 
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 : توصيات و اقتراحات/4

 : الاستنتاجات التي خرجنا بها نوصيعلى ضوء النتائج التي توصلنا إليها و   

 لية و أن يكونوا قادرين على أداء و الدشرفين اتخاذ القرارات اللازمة و الصائبة و تحمل الدسؤ يرين و على الدس
 .عملهم بشكل جيد

  لزبين و لسلصين لذاو يجب على مشرفي الدنشآت الرياضية أن يكونوا مقتنعين بالدهنة . 
 اللازمة كي يقوم الدشرفين بمهامهم على أحسن و أكمل وجو توفير الإمكانيات و الوسائل. 
  إدراك أهمية الرياضات و الأنشطة التي تدارس في لستلف الدنشآت الرياضية سواء كانت فردية أو جماعية مع

 . إعطاء حق لكل منها وخاصة رياضة كرة اليد
  التي تدارس في منشآتهم و ذلك على الدشرفين توزيع الوقت و الحجم الساعي على الرياضات و الأنشطة

 . حسب الأولوية والافضلية
 يجب إعطاء أهمية بالغة من قبل الدشرفين لرياضة كرة اليد وتحسين علاقتهم مع مستغلي منشآتهم التي يسيرونها. 
 ضرورة التنسيق بين الرياضات و الأنشطة التي تدارس في الدنشآت الرياضية . 
 ي الدنشآت من أجل تطوير الرياضة بصفة عامة سواء الفردية منها أو يجب التعاون بين الدشرفين ومستغل

 . الجماعية و من أجل الدشاركة في الدنافسات المحلية والوطنية منها الدولية
 ىداف الدنشآت التي انشئت من أتحقيق  ىالدنشآت التي يسيرونها والعمل علهمية أشرفين ادراك الد ىيجب عل

 جلها.أ
 ة التعامل مع الذياكل والاجهزة الدتوفرة في الدنشأة من تحسين لشارسة الرياضة داخل الدنشأة.معرفة الدسيرين كيفي 
 .فتح لرال واسع للرياضيين من اجل استغلال الدنشآت الرياضية استغلال جيد 
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 .2007_ 2006الجزائر معهد التربية البدنية والرياضية  سيدي عبد الله، 
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المؤسسات التربوية  نحو مادة التربية البدنية وفق متغيرات اجتماعية، بقار ناصر: اختلاف اتجاهات  مديري   (2
 . 2014_ 2013اضية سيدي عبد الله، )مذكرة  ماجستير(، جامعة الجزائر معهد التربية البدنية والري

 حريزي عبد الهادي وآخرون : التسيير الإداري في الأندية الرياضية وعلاقته بمردودية فرق كرة القدم ، )مذكرة (3
 ،  2004/2005(، الجزائر، تخرج

التمويل والادارة المالية في المؤسسات الرياضية، )رسالة ماجيستير(، معهد التربية شريفي سلمي: اساسيات  (4
  .2007/ 2006البدنية والرياضية دالي ابراهيم، 

 الجزائر، جامعة ،(ماجستير مذكرة) الرياضية، المنشآت تطوير في البشرية الموارد ادارة تنظيم دور:  دمانة عمر (5
2007 _2008. 

  جلاتمالجرائد و  : 
( المتضمن  1977أوت06) 177_77الجزائرية: وزارة الشباب و الرياضة، الأمر  للجمهورية الجريدة الرسمية (1

 .03مكتب الحضائر المتعددة الرياضات، المادة إنشاء مكتب و تنظيم 
 ( المتضمن1977أوت  06) 177_77الجزائرية: وزارة الشباب و الرياضة، الأمر للجمهورية الجريدة الرسمية  (2
 .1992مارس  18، الجزائر559مجلة الوحدة الرياضية: العدد  (3

 القوانين والمراسيم : 
 .7_6إنشاء و تنظيم مكتب الحضائر المتعددة الرياضات ،للمادة  (1
 .الجزائر . 91_11_2في  ( ,المؤرخ91_416المرسوم التنفيذي رقم ) (2
  الجزائر. ،1991_11_2 في المؤرخ (91_416) رقم: التنفيذي المرسوم (3
 22_ 21( من الجلسات الوطنية للرياضة بقصر الأمم نادي الصنوبر أيام 91، 90، 89، 88المواد ) (4

 .1993ديسمبر 
ديسمبر  22،21( من الجلسات الوطنية الرياضية بقصر الأمم _نادي الصنوبر _ أيام 98، _ 92المواد ) (5

1993. 
(من الباب الخامس "التمويل" من الجلسات الوطنية 104، 103، 102، 101، 100، 99المواد ) (6

 .1993ديسمبر  22، 21الرياضية بقصر الأمم، نادي الصنوبر، أيام 
 .1993ديسمبر  22و21ر الأمم، أيام الجلسات الوطنية للرياضة بقص (7
 .1993ديسمبر  22_21كتاب الجلسات الوطنية للرياضة بقر الأمم ،أيام  (8
 .1989الشبيبة والرياضة: قانون التربية البدنية والرياضية، الباب الرابع، الفصل السادس، سنة وزارة  (9

 .الباب الرابع  76،81المرسوم رقم : 1396شوال  23قانون التربية البدنية و الرياضية :المؤرخ في  (10
 :مراجع أجنبية  -2

1) Brochure. Revue De Comite .Fédération D'organisation 4eme .CANS DE H . 
B .Alger,1986. 
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 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة محمد خيضر بسكرة

 معهد علوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 

 ستبيـــــــــــــــــــــــــــان(ا)
 

 سيدي تحية طيبة وبعد...

 .دور المنشآت الرياضية في تطوير رياضة كرة اليدفي اطار القيام بدراسة بعنوان : 

، وهي دراسة ضمن متطلبات نيل شهادة الماستر، وبصفتك الشخص عبد المنعم مناصرمن اعداد الطالب : 
بيان بعناية. المؤهل بتزويدنا بالمعلومات المناسبة في هذا الموضوع، نرجو منكم سيدي الاجابة عن أسئلة الاست

 ونتعهد لكم بحفظ سرية إجابتكم التي لن تستخدم الا لأغراض البحث العلمي.

 ولكم منا جزيل الشكر والعرفان:

 

  في المكان المناسب(  xة : ضع علامة )ملاحظ

 

 

 معلومات اولية :

 الوظيفة:                                            الجنس:

 :صفة المنصب                                             السن :
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 .الواديولاية : نقص الوسائل والهياكل الرياضية يؤثر سلبا علي تطوير رياضة كرة اليد ب المحور الاول

 

  ؟ تطلبات التدريب الرياضيجد في المنشاة مناسب لم:هل العتاد الرياضي المتوا 1س

 نعم
 
 لا

 
 
 

  تحقيق الاهداف المسطرة وفق الامكانيات المتوفرة داخل المنشاة؟ ترون انه من الممكن: هل  2س 

 نعم
 
 لا

 
 
 

  حديثة في المنشاة الرياضية ؟يتم الاعتماد علي وسائل وادوات عمل : هل 3س 

 نعم
 
 لا

 
 
 

  في لعبة كرة اليد ؟ هداف المسطرةالرياضية يعيق تحقيق الا ترون ان نقص الوسائل والهياكل : هل 4س 

 نعم
 
 لا

 
 
 

  الرياضين ؟ المشرفين كرة اليد من طرف: هل توفر الوسائل والاجهزة يزيد من الرغبة في تطوير رياضة  5س 

 نعم
 
 لا

 
 
 

  لممارسة لعبة كرة اليد ؟من الملاعب  ة الرياضية علي عدد كاف:  هل تتوفر المنشأ6س 

 نعم
 
 لا
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في  ممارسي كرة اليد بإمكانها ان تساعد  آتياكل الرياضية الموجودة في المنشدون ان الوسائل والهتعتق: هل 7س 
  تحسين مستواهم ؟

 نعم
 
 لا

 
 
 

 

سلبا علي تطوير رياضة كرة : نقص الموارد المالية الخاصة بتسيير المنشآت الرياضية يؤثر  المحور الثاني 
 .الواديولاية ب اليد 

  : هل الموارد المالية لمنشأتكم تغطي جميع احتياجات رياضة كرة اليد ؟1س 

 نعم
 
 لا

 
 
 

  : اذا كانت الاجابة ب "لا" هل تخصصون جزء من الميزانية للعبة كرة اليد ؟2س 

 نعم
 
 لا

 
 
 

  : هل تستطيعون تحقيق اهدافكم المسطرة وفق الامكانيات المالية المتوفرة لديكم ؟3س 

 نعم
 
 لا

 
 
 

  بالمتابعة لإزالة الصعوبات التي تواجه تسيير الموارد المالية ؟لمنشأتكم : هل تقوم الادارة الرياضية 4س 

 نعم
 
 لا
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  : هل لديكم مصادر دائمة ومستمرة لتمويل منشأتكم ؟5س 

 نعم
 
 لا

 
 
 

  ؟ الرياضية للمنشأةيؤثر علي سيرورة البرامج : هل ضعف المتابعة المالية 6س 

 نعم
 
 لا

 
 
 

 ة في الظروف الاستعجالية؟ ناك ميزانية اضافية لتمويل المنشأ: هل ه7س 

 نعم
 
 لا

 
 
 

 

 .الواديمن طرف ممارسي لعبة كرة اليد بولاية  : هناك استغلال جيد للمنشآتالمحور الثالث

 

  ممارسي رياضة كرة اليد ؟ة من قبل هناك استغلال دائم لهياكل المنشأ : هل1س 

 نعم
 
 لا

 
 
 

  : هل هناك اجراءات ادارية متبعة عند استغلال المنشاة لممارسة رياضة كرة اليد ؟2س 

 نعم
 
 لا
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 ة ؟ استغلال الهياكل الرياضية للمنشأ زالة الصعوبات لتسهيلهل تقوم الادارة بإ: 3س 

 نعم
 
 لا

 
 
 

  ؟من قبل الممارسينتسهرون علي توفير ظروف عمل مناسبة عند استغلال منشأتكم  هل: 4س 

 نعم
 
 لا

 
 
 

  ؟ المدة الزمنية المخصصة لاستغلال المنشأة في ممارسة رياضة كرة اليد كافية: هل 5س 

 نعم
 
 لا

 
 
 

  ؟ترون ان هناك استغلال عقلاني لهياكل المنشأة لتحسين المردود الرياضي في رياضة كرة اليد : هل 6س 

 نعم
 
 لا

 
 
 

  ة؟أسائل الرياضية الموجودة في المنش: هل يسمح باستغلال جميع الادوات و الو 7س 

 نعم
 
 لا

 
 
 

  

 



 :ةـــــــــــــــخص الدراســــــــــــــــمل

     دور المنشآت الرياضية في تطوير رياضة كرة اليد )دراسة ميدانية لمنشآت ولاية الوادي(عنوان الدراسة: 
محاولة ابراز اهمية توفر الهياكل  ، وهو دراسة دور المنشآت الرياضية في تطوير رياضة كرة اليد  هدف الدراسة:

معرفة اهم  نقاط تطور المنشآت الرياضية في النهوض برياضة كرة اليد.    ،وكذلك والوسائل داخل المنشأة 
                                    هل للمنشآت الرياضية دور في تطوير رياضة كرة اليد؟ مشكلة الدراسة:

      ة: للمنشآت الرياضية دور كبير في تطوير رياضة كرة اليد في ولاية الوادي.فرضية عام -فرضيات الدراسة: 
     نقص الوسائل والهياكل الرياضية يؤثر سلبا علي تطور رياضة  كرة اليد في ولاية الوادي. لفرضيات الجزئية: ا-
        ياضة كرة اليد في الوادي.نقص الموارد المالية الخاصة بتسيير المنشآت الرياضية يؤثر سلبا علي تطوير ر   -
                     هناك استغلال جيد للمنشآت الرياضية من طرف ممارسي لعبة كرة اليد في ولاية الوادي. -
 وتتمثل في مجموعة من المشرفين والمسؤولين علي تسيير المنشآت الرياضية الموجودة في ولاية جراءات الدراسة:ا-

المركبات الجوارية والقاعات المتعددة النشاطات الموجودة في الولاية، وعليه فقد تم اختيار الوادي، وهي تتمثل في 
                                                                                 .  عينة بحثنا قصدية )غرضية(

انحصر المجال المكاني لبحثنا هذا القاعات المتعددة النشاطات والمركبات الجوارية التابعة لديوان  المجال المكاني:
المركبات لولاية الوادي، وتركزت هذه الدراسة خصوصا في الفروع الادارية للمنشآت التي تمارس فيها رياضة كرة 

                                                                                اليد ومسؤولي هذه المنشآت.
                    في بداية شهر افريل وتم الحصول على الاستمارات بعد اسبوع من توزيعها. المجال الزماني:

        وفي دراستنا الحالية وتبعا للمشكلة المطروحة، نرى أن المنهج الوصفي هو المنهج الملائم. لمنهج المتبع:ا
       الاستبيان و هو أداة من أدوات الحصول على الحقائق و البيانات والمعلومات. هي:  اة المستعملةالاد

: إن الدور الفعال الذي تلعبه المنشآت الرياضية في تطوير رياضة كرة اليد، دور هام النتائج المتوصل اليها
لتطوير الرياضة وخاصة رياضة كرة اليد،   تهدف لأن المنشأة،  والهياكل الرياضيةتوفير المنشآت  وذلك من خلال

التي تساعد بدورها بالنهوض توفير الهياكل والاجهزة  المسطرة من خلال  اهدافها كما تسعى الى تحقيق
                                                                 والاهتمام بالرياضة عموما وكرة اليد خصوصا .

    وتتمثل في الآتي ات:اقتراحات وتوصي

 .فتح مجال واسع للرياضيين من اجل استغلال المنشآت الرياضية استغلال جيد   
 الشرفين ادراك اهمية المنشآت التي يسيرونها والعمل علي تحقيق اهداف المنشآت التي انشئت  يجب على

    اجلها. من
 في المنشأة من تحسين ممارسة الرياضة داخل معرفة المسيرين كيفية التعامل مع الهياكل والاجهزة المتوفرة                                                                                                        

            .توفير الإمكانيات و الوسائل اللازمة كي يقوم المشرفين بمهامهم على أحسن و أكمل وجه،و  المنشأة
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