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 مقدمة 

 زيادة إلى أدى ىذا فكل,  أعمالذا حجم زيادة و نشاطها تنوع عن الناتجة الدؤسسات في الإدارية الدشاكل تعقد ان
 الدعم يأتي النقطة ىده ومن , فيو الثقة ضعف أو فيو الخلل احتمالات لدواجهة عليو التأكيد و الرقابي الدور أهمية

 .الضوابط و الإجراءات من لرموعة خلال من وذلك , التنظيم في الرقابي للهيكل

 في للأداء مهماً  دافعاً  يعد نفسو الوقت وفي الدؤسسات, لرال في القصور تجنب طرق أفضل من واحداً  إن     
 ويمكن الدخاطر, مواجهة يمكن طريقو عن الداخلية, للرقابة فعال نظام الدؤسسة لدى يكون أن ىو الدؤسسة, نشاط
 الفرص تقتنص كيف الناجحة الدؤسسات تعرف الحالات, من الكثير ففي, عليها والحفاظ للمؤسسة قيمة إضافة

 لأساليب الفعال التطبيق خلال من وذلك معها, وتتعامل التهديدات تواجو وكيف ومزاياىا, منافعها من وتستفيد
 على والقدرة الدؤسسات نظام في يتجزأ لا جزءاً  الداخلية الرقابة تمثل كما, أدائها الدؤسسة تحسن وبالتالي الرقابة,

 يمكن حتى الآخرون, والأفراد والإدارة بالدؤسسة الإدارية الذيئة وتتابعو فيو وتؤثر تفهمو الذي الأمر الدخاطر, إدارة
 أىدافها تحقيق أجل من تواجهها التي التحديات مع التعامل ,و مقاومة و للمؤسسة, الدتاحة الفرص من الاستفادة

 . الدسطرة
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 الإشكالية:

لقد شغلت الدؤسسات حيزا في كتابات وأعمال الباحثتُ بمختلف اتجاىاتهم باعتبارىا النواة الأساسية في نشاط 
نشاطاتها بشكل عام، يتم ضمن المجتمع، كما أنها تعبر عن علاقات اجتماعية لأن العملية الإنتاجية داخلها أو 

يعتبر من أىم  لرموعة من العناصر البشرية متعاملة فيما بينها من جهة، وبينها وبتُ وعناصر أخري من جهة ثانية
الوسائل الذي يستخدمو علم الإدارة و الذي يعبر عن قدرة الدؤسسة على تحقيق أىدافها طويلة الأجل ، ومدى 

الاجتماعية و السياسة و التكنولوجية و التي تفوق و تحقيق الأىدا  الدنشودة قدرتها على استغلال مواردىا نح
بعد أن كان ىد   .قدرات الدؤسسة و عدم قدرة التكيف مع الوضع الجديد الذي يتميز بمعطيات جديدة

ا إلى الدؤسسة ىو تحقيق تقدمها و ازدىارىا ، أصبح هما الوحيد ىو إيجاد حلول تسمح لذا ببقائها لشا أدى به
 السعي نحو إيجاد أساليب و برامج تستَ الدؤسسة في عمليات اتخاذ القرارات النموذجية و الدثلى .

قوي يضمن و حتى تحقق الدؤسسة ىذه البرامج لجأت إلى استخدام نظام الرقابة الداخلية و الذي يعتبر خط دفاع و 
ا ، و حماية أصولذا و سلامة تدفق أموالذا و توزيعهحيث يعتبر العتُ الساىرة التي تحقق لذا يحمي مصالح الدؤسسة ،

سلامة عملياتها و دقة تسجليها ، و اكتشا  الأخطاء إذا ارتكبت فور حدوثها و قبل أن يزداد موجداتها و 
ويستفحل أمرىا ، فنظام الرقابة الداخلية ىو شبيو بالجهاز الذضمي في الإنسان الذي ينظم حركات أعضاء الجسم 

جراءات تطبيق نظام الرقابة الداخلية بشكل جيد و فعند احتًام متطلبات وإ ا بطريقة صحيحةلتؤدي وظيفته
على استغلال مواردىا نحو تحقيق الأىدا  الدنشودة فهو الدرآة التي تعكس  مناسب تستطيع الدؤسسة تقييم أدائها

لأداء الأمثل علي اتخاذ القرارات وضع الدؤسسة من لستلف جوانبها و تسعى كافة الأطرا  في الدنظمة إلى تعزيز ا
 .النموذجية

 و بناء على ما سبق نطرح الإشكالية التالية : 

 ما مدى دور نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الرياضية ؟

 :الفرضيات 

 الفرضية العامة:

  نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الرياضية أىمية مساىمةما مدى 
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 : الفرضية الجزئية

 . الرقابة الداخلية لذا دور أساسي في الدؤسسة الرياضية 
  و لشيزات لتحقيق نظام الرقابة الجيد. اجراءتللرقابة الداخلية 
  الرياضية .لرقابة الداخلية مساهمة فعالة لتحقيق أىدا  الدؤسسة 

 : أسباب اختيار الموضوع

 لأسباب موضوعية و أسباب ذاتية.أن اختيارنا لذذا الدوضوع ليس من قبيل الصدفة و إنما يعود 

 الأسباب الموضوعية : - أ
 حاجة الدؤسسات الجزائرية لنظام رقابة فعال . -
 عدم وجود تطبيق فعلي للرقابة داخل الدؤسسات الجزائرية . -
 الأسباب الذاتية : - ب
 الديل الشخصي إلى احتًا  مهنة الرقابة . -
 الدؤسسة إيدانا منا أهمية الرقابة و الدور الذي تلعبو في تحستُ -

 أىمية الدراسة :

تكمن أهمية الدوضوع الدختار في الحاجة الدلحة إلى المحيط رقابي يساعد الدؤسسة لتحقيق أىدافها و الذي يعتبر  
و صعوبة  التحكم في  هانظرا لتطور و اتساع حجم الرياضيةكأداة فعالة لا يدكن الاستغناء عنها بالدؤسسة 

 تسيتَىا ، حيث سنتناول خلال ىذه الدراسة لزاولة دراسة أنظمة الرقابة الداخلية داخل الدؤسسة .

 الدراسة : أىداف

 . يعتبر نظام الرقابة الداخلية الفعال العمود الفقري للمؤسسة الناجحة 
 التحسيس بأهمية الدوضوع لدا لو من اكتشا  نقاط الضعف داخل الدؤسسة . 
 إبراز أهمية الرقابة الداخلية في الدؤسسة. 
 .تستطيع الدؤسسة تقييم أدائها من خلال نظام الرقابة الداخلي من أجل تحقيق الأىدا  الدنشودة 
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 .أن استخدام نظام الرقابة الداخلية و الذي يعتبر خط دفاع قوي يضمن و يحمي مصالح الدؤسسة 

 الدراسة:صعوبات 

 واجهتنا أثناء الدراسة نذكر منها :من الصعوبات التي  -
فيما يخص الدراسة التطبيقية فهي تعتبر العنصر الأكثر التي واجهتتٍ ، نظرا لكون الدوضوع حساس فمن  -

الصعب أن نحصل على كامل الحرية في الدؤسسة لأنو لررد ما أن تكلم عن نظام الرقابة إلا أن ألاحظ 
لأنهم يعتبرونو شكل من أشكال التقييم الشخصي وجوه بعض الأشخاص عدم تقبل ىذا الدوضوع 

لدؤىلاتهم و كفاءتهم في أداء وظائفهم ، و تتًجما تصرفاتهم في خلق بعض الصعوبات أو التماطل في 
 تقديم بعض الدعلومات أو الاستفسارات أو الوثائق بحجة أنها سرية أو خاصة .

 تحديد المصطلحات والمفاىيم:
 بنا الرقابة يجدر لدفهوم الدختصتُ طر  من قدمت التي العديدة التعـاريف إلى التطرق وقبل إنو  1:الرقابة مفهوم
 للكلمة اللغوي العتٍ نعر  أن

  :2 الرقابة لكلمة اللغوي المعنى  -أ

 جاء و خافو :أمره في الله رقابة رصد  -حاذر  -إنتظر حرس أي رقابة و رقوبا يرقب رقابة :  رقب كلمة أصل
 – حرسو أي :رقبانا رقبة و رقابة و رقوبا و رقوبا ر قبىو:  اللغوي أصلها أن على أجر معجم في أصلو

 حاذره-إنتظره

 لاحظو حرسو، أي :مراقبة : راقب،أنها  على أجر معجم في اللغوي معناىا جاء كما

 العمل مراجعة و التفتيش تعني كما التوجيو سلطة أو القوةتعتٍ :   الرقابة و

 الرقابة : لكلمة الإصلاحي المعنى -ب

 :أهمها إلى يلي فيما نتطرق تنوعت و مفاىيمو تعددت فقد واحد بمعتٌ الرقابة مصطلح يحظ لم

                                                           
 .12، 11، ص 2002، 1معن لزمود عياصرة وآخرون، القيادة والرقابة والاتصال الإداري، دار الحامد، عمان، الأردن، ط   1
 الدعجم الدعاني عن طريق صفحات الانتًانت 2
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: يدور مفهوم الرقابة الداخلية حول ايجاد أساليب لستلفة لعملية التقييم الداخلي لأنشطة 1تعريف الرقابة الداخلية
الدعينة ، حيث تتضمن ىذه الاساليب لستلف نواحي ىذه الانشطة و  و برامج الدشروع أو الوحدة أو الأدارة

البرامج ،وتدثا الرقابة الداخلية بصفة عامة اداة لخدمة الادارة في لرال قياس وتقييم مدى فاعلية أدائها من ناحية 
 .ومدى فاعلية أنواع وأدوات الرقابة الاخرى من ناحية أخرى

 :الرقابة الداخلية تعريف الإجرائي

ل الطرق و الدقاييس الدعتمدة داخل الدؤسسة من اجل حماية الأصول، ضمان دقة لكخطة تنظيمية و ىي عبارة عن 
 وصدق البيانات المحاسبية وتشجيع الأستغال، و الإبقاء على المحافظة على الستَ وفقا للسياسات الدرسومة

أنشطة لرموعة من الناس تربطهم  ىي نظام اجتماعي نسبي، وإطار تنسيقي عقلاني، بتُ: تعريف المؤسسة
علاقات متًابطة ومتداخلة يتجهون نحو تحقيق أىدا  مشتًكة وتنظم علاقاتهم بهيكلة لزددة في وحدات إدارية 

 2وظيفية ذات خطوط لزدد السلطة والدسؤولية

ذات نسق رديف للمنظمة أو الدنشأة وتعمل على تلبية الحاجيات الإنسانية بطريقة منظمة :  المؤسسة مصطلح
 3وتنظم وتدار الدؤسسة التي تلبي حاجات المجتمع بطرق لستلفة و لأغراض لستلفة. ، معتُ يوجهها

 :4 المؤسسة الرياضيةتعريف 

لدؤسسات الرياضية ىى "مؤسسات ينشئها المجتمع لخدمة القطاع الرياضى من كافة الجوانب، بحيث يكون لذا ا 
 "يتفق مع حجم ىذه الدؤسسة وأىدافها بما يعود بالنفع لخدمة ذلك المجتمع متماشياً مع أىدافو ىيكل تنظيمى

 : تعريف إجرائي للمؤسسة الرياضية

 لخدمة القطاع الرياضي، لرموعة من الأفرادينشئها ذات طابع رياضي أو تكويتٍ الدؤسسة الرياضية ىي مؤسسة 
لخدمة ذلك  اايجابيتنظيمي يتفق مع حجم ىذه الدؤسسة و أىدافها بما يعود  إداري و بحيث يكون لذا ىيكل

 .المجتمع 

                                                           
 ( 2003وتدقيق الحسابات، الاطار النظري والدمارسة التطبيقية)بن عكنون:الجزائر، لزمد التوىامي طواىر ومسعود صديقي،مراجهة 1
 .14،ص: 2002د لزمد أكرم العد لوني: "العمل الدؤسسي"،دار ابن حزم للطباعة والنشر والتوزيع،لبنان، - 2
 .14،ص: 2002د لزمد أكرم العد لوني: "العمل الدؤسسي"،دار ابن حزم للطباعة والنشر والتوزيع،لبنان، 3
 2001،سنة ، لزاضرة،القاىرة ،بجامعة الدنيا  ،لزاضرات الدكتور لزمد فوزي عبد العزيز  4
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 دراسات سابقة:

 بالخصباحثتُ لؤسسات والدبية الداخلية فإن غالرقابة الانظام    نظرا أهمية الدوضوع وخاصة تحستُ أداء
 .هانر مكذ ن يولتي تطرقت إلبحوث اليدان والداجتهدوا في ىذا ا

 الاولى:الدراسة 

نظام فعال و متكامل من أجل تحقيق الأىدا  التي  للوصول إلى دور الرقابة الداخلية في الدؤسسة  :دراسة بعنوان
 تسعى إليها الدؤسسة
     خيضر بسكرة،  مذكرة ماجستتَ غتَ منشورة، جامعة لزمد بروال بومدين :من إعداد الطالب

 : دراسة لكان الذد  من ا و

بعد أن كان ىد  الدؤسسة ىو  .الدؤسسة مع الوضع الجديد الذي يتميز بمعطيات جديدةمعرفة قدرات  مدى
تحقيق تقدمها و ازدىارىا ، أصبح هما الوحيد ىو إيجاد حلول تسمح لذا ببقائها لشا أدى بها السعي إلى استخدام 

تحقيق و  اذ القراراتنظام الرقابة الداخلية و الذي يعتبر خط دفاع قوي يضمن تستَ الدؤسسة في عمليات اتخ
 .الأىدا 

 الدراسة الثانية:

 مدى اعتماد مراقب الحسابات على عناصر الرقابة الداخلية :دراسة بعنوان

 2002 لسنة بجامعة صنعاء لزسن بابقي عبد القادر أحمد و ىي رسالة جامعية في الداجستتَ :من إعداد الطالب

 كان الهدف من الدراسة : و

 لدهمة التدقيق إذ يسعى مراقب الحسابات  يفوتكلاعتماد مراقب الحسابات على عناصر الرقابة الداخلية عند 
 .تدقيقلعليها في عملية ا اعتمادانية كالوقو  على درجة إم إلىللرقابة الداخلية  لتقويدو

 الدراسة الثالثة:

 الرقابة الداخليةدور المراجعة الخارجية في تقييم النظام :دراسة بعنوان
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 2013/2014زكريا قلالة مذكرة ماستر بجامعة بسكرة الجزائر لسنة :من إعداد الطالب

  كان الهدف من الدراسة : و

تدنح الدؤسسات أهمية كبتَة لحماية لشتلكاتها وحقوقها خصوصا مع كبر  حجمها وتشعبها وذلك حفاظ علي 
، وىذا ما أدي بالدسؤولتُ إلي ضرورة  وضع نظام الرقابة الداخلية فعال وكيفل بحماية حقوق  بقائها وإستمراريتها

ىذه الدؤسسات وموجداتها من شتى أعمال التلاعب والإهمال ويضمن ستَ عملياتها  وسلامة العمليات المحاسبية 
 والوثائق الدالية من حالات الأخطاء والغش والتزوير. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ...................................................................................هيدي.التمالجانب 

 

 

9 

  :من الدراسات السابقة لفائدةا
 واسع ومعمق ،وقد تم التطرق إليو ودراسة من طر  زملائنا السابقتُ  نظام الرقابة الداخلية إن الدوضوع 

  .وكتبهم تهم في الدعهد الدختلفة إلى جانب بعض الباحثتُ بمحاضرا
 اسات لاحظنا أن بعض من مفهومو الخاص ، ومن خلال تطرقنا لذذه الدر  الدوضوع فكل واحد تطرق ودرس ىذا

 حيث  من عدت جوانب الدراسات درست ىذه الظاىرة 
 أىمية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الرياضية     :جاء الدوضوع بحثنا كمايلي 
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 تمهيد :    

و تنوع عملياتها و اتساع  الرياضيةلقد تطور مفهوم الرقابة تطورا كبتَا نتيجة لتطور و كبر حجم الدشروعات 
رقع نشاطها , و لشا لذا دور كبتَ في تحقيق الربحية و لتحقيق الأىداف الدسطرة من قبل إدارة الدؤسسة, و 

تحقيق الكفاءة و الفعالية في استخدام موارد الدؤسسة , و تعتبر الرقابة بمثابة وظيفة دائمة و  إلذ بالإضافة
بالدؤسسة في جميع مراحل العمل و الأىداف الدوضوعة لكونها أداة تؤثر على  مستمرة و عملية ينبغي القيام بها

 سلوك العاملتُ و حثهم على أداء العمل بطريقة أفضل .

و نظرا للمردود الالغابي للرقابة الداخلية على مصداقية فقد شهد القرن الواحد و العشرين اىتماما كبتَا من 
في  الدؤسساتلرقابة الرسمية و الجمهور بما يؤكد لذم كفاءة أداء وجهات ا الدؤسساتجانب الدتعاملتُ في 

تصميم و تشغيل و تقييم ىياكل فعالة للرقابة الداخلية ,و كان الضمان لذم ىو خدمة يؤديها مراجع 
 . بالدؤسسةالحسابات الدكلف في تصديق على تقرير الإدارة عن فعالية الرقابة الداخلية 

فقد ,ىي الدسؤولة عن تصميم و تطبيق نظام الرقابة الداخلية  الدؤسسةإدارة  و من الضروري الإشارة بأن
 مؤسسةمعينة قد لا يصلح في  مؤسسةلؼتلف نظام الرقابة من مؤسسة إلذ أخرى فنظام الرقابة الذي يطبق في 

 أخرى.

 الاىداف الدسطرة.تحقيق بمعتٌ  بالدؤسسات الرياضيةو من الضروري أن يكون نظام الرقابة الداخلية الدطبق 

 و أن يكون ىذا النظام واضحا و سهلا و مفهوما لدي القائمتُ بتطبيقو . 

 و من ىذا سوف لضاول التطرق إليو في ثلاث مباحث ىي :

 ماىية نظام الرقابة الداخلية

 أىداف و مكونات الرقابة الداخلية

 مقومات و إجراءات نظام الرقابة الداخلة
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 : ماىية نظام الرقابة الداخلية الأولالمبحث 

إن نظام الرقابة الداخلية الدعتمد في الدؤسسة يعتبر من بتُ أىم خطوات الدراجعة و ذلك بغية اكتشاف مواطن 
الضعف فيو و من ثم تسليط عملية الدراجعة على ىذه الدواطن و تلاقى مواطن القوة . يعبر ىذا النظام عن 

ت و الدقاييس الدتبناة من قبل الدؤسسة من اجل ضمان الستَ الحسن لجميع الخطة التنظيمية و جميع إجراءا
 الوظائف و ضمان صحة و مصداقية الدعلومات الناتجة عن الأنظمة الدعلوماتية الدختلفة في الدؤسسة .

 المطلب الأول : نبذة تاريخية عن نظام الرقابة الداخلية

, و تطور بتطور المجتمعات البشرية , الا انو لؽكن القول بان  إن مفهوم نظام الرقابة الداخلية وجد منذ القدم
 ظهور الرقابة الداخلية بالدفهوم الحالر لد يظهر الا في العصر الحديث ) الثورة الصناعية ( .

من  الآتيةلصد أن ظهور إجراءات الرقابة الداخلية يتعلق بمقارنة الدعلومات   الأشوريةفبالنسبة للحضارة 
فتُ و مستقلتُ عن بعضهما البعض , فمثلا يتم التحقق من أن عدد أكياس القمح الداخلة إلذ ين لستلر مصد

 الدخازن بتطبيق مع عدد أكياس الدستعملة الفارغة .

إما بالنسبة للحضارة الرومانية بالإضافة إلذ الإجراء السابق , ظهر إجراء جديد من إجراءات  الرقابة الداخلية 
ؤوليات , حيث مسؤولية إقرار النفقة و تحديد قيمة الضرائب من اختصاص لرلس و ىو تقسيم و فصل الدس

 الحكومة الروماني , في حتُ أن مسؤولية جمع الضرائب و الاحتفاظ بالأموال كانت من مسؤولية القضاء.

في  أورد( قد LOCU PACIOIOإما في العصور الوسطى فنجد أن الكاتب الايطالر : لوكا باشيلو )
( , كما أنو كان ينصح بضرورة إجراء الجرد الدادي كوسيلة من وسائل الرقابة     كتابو مبدأ القيد الدزدوج )

 الداخلية .

إما في العصر الحديث , فإن ظهور الدؤسسات الكبتَة الحجم و بروز شركات الدسالعة انتقال الإدارة من 
رورة الاعتًاف بالرقابة الداخلية كنظام ضروري أصحاب رؤوس الأموال إلذ أشخاص مهندستُ أدى إلذ ض

, إضافة إلذ أن الحاجة إلذ رقابة داخلية كان الدور في بروز ىذه  الدؤسساتلأي تنظيم ىدفو المحافظة على 
الرقابة الداخلية كان مرادفا لإصلاح الدراجعة , و بالتالر فإن العوامل التي  إصلاحالفكرة , حيث لصد أن 

 حداىا ىي نفس العوامل التي أدت إلذ ظهور الأخرى .دفعت إلذ ظهور إ
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حيث كان العمل في و الاحتفاظ بالأصول يناط بو إلذ أفراد لحساب الدولة و تطلب الأمر الرقابة على ىؤلاء 
ملاك الأرض و  الأفرادحيث يقومون بالاحتفاظ بالأصول و تسجيل تحركات ىذه الأصول كما أن  الإفراد

انوا في حاجة إلذ من يقوم بالرقابة على الأعمال التي يقوم بها العاملون لحسابهم في القائمون بالتسويق ك
للتقدم البشري كانت طرق لتنفيذ مبدئية  الأولذالتسجيل و الاحتفاظ بالأصول نيابة عنهم , و في الدراحل 

عملو في نفس  بسبب قلة العمليات التجارية , و بذلك كان الفرد نفسو يقيد و يراقب أصحابهايتولاىا 
الوقت , إلا أن التقدم البشري و انتشار التجارة العالدية و اتساع نطاق التجارة الداخلية أدى إلذ فصل 

الدلكية عن الإدارة و بالتالر التي ازدادت الحاجة إلذ الرقابة لصالح الإدارة حيث زاد العاملون و كذلك الرقابة 
ل الدستثمر في العمل التجاري أو الصناعي أو الخدمي و ظهور لصالح أصحاب رؤوس الأموال فزيادة رأس الدا

الدلكية الجماعية في صورة شركات أفراد و مسالعة ألزم إسناد إدارة الدشروع إلذ لطبة من الإداريتُ للقيام 
بوظائف الدشروع الدختلفة يساعدىم في ذلك لرموعة من العاملتُ في الدشروع , من وظائف الإدارة رقابة 

العاملتُ و لزاسبتهم عن أخطائهم و تصحيح ىذه الأخطاء و أيضا تطلب الامر ان يتابع أصحاب أعمال 
 رأس الدال الدديرين في لصاحهم أو فشلهم .

في إدارة الدشروع أصبح الأمر يتطلب تنظيما داخليا في الدشروع يتيح رقابة و متابعة أعمال القائمتُ لتنفيذ 
ن كما أصبحت الحاجة ماسة إلذ من يراقب ىؤلاء الدديرين نيابة عن السياسات الدوضوعة لصالح الدديري

أصحاب رأس الدال على أن يقدم لذم تقريرا عما لدسو أثناء الرقابة و بذلك لؽكن مراقبتهم و لزاسبتهم عن 
 .1أخطاءىم التي يقعون فيها أثناء قيامهم بعملهم 

 المطلب الثاني : تعريف نظام الرقابة الداخلية

التعاريف التي تناولت نظام الرقابة الداخلية بتعدد الدراحل التطور التي مر بها لذلك سنورد بعض تعدد 
 التعاريف الدقدمة لنظام الرقابة الداخلية :

 ))نظام الرقابة الداخلية على أنو الخطة التنظيمية و الدقاييس الاخرى الدصممة لتحقيق الاىداف التالية :

 حماية الأصول -
 و درجة الاعتماد على البيانات المحاسبيةاختيار دقة  -

                                                           
 .   , ص       -    عبد الفتاح الصحن , لزمد سريا , الرقابة و الدراجعة على الدستوى الكلى و الجزئي , الدار الجامعية , الاسكندرية , 1
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 ((1تشجيع الالتزام بالسياسات الادارية  -

و على أنها )) نظام الرقابة الداخلية ىو تخطيط التنظيم الاداري للمشروع و ما يرتبط بو من وسائل و 
الاعتماد مقاييس تستخدم داخل الدشروع للمحافظة على الأصول , اختيار دقة البيانات المحاسبية و مدى 

 (( 2عليها و تنمية الكفاءة الإنتاجية و تشجيع  الستَ للسياسات الادارية في طريقتها الدرسوم

( الفرنسية )) نظام الرقابة الداخلية OECCAو على حساب منظمة الخبراء المحاسبتُ و المحاسبتُ الدعتمدين )
ل تحقيق الذدف الدتعلق , بضمان الحماية ىو لرموعة من الضمانات التي تساعد على التحكم في الدؤسسة من أج

, الابقاء على الأصول و نوعية الدعلومات و تطبيق تعليمات الدديرية و تحستُ النجاعة , و يبرز ذلك بالتنظيم , 
 و تطبيق طرق و اجراءات نشاطات الدؤسسة من أجل الابقاء على دوام العناصر السابقة ((

من طرف منظمة الخبراء المحاسبتُ و المحاسبتُ الدعتمدين      م سنة و نشتَ في الأختَ أن ىذا التعريف قد
(OECCA. ) 

( فان نظام IAG( التي وضعت الدعايتَ الدولية للمراجعة )IFACو على حسب الذيئة الدولية لتطبيق الدراجعة )
الدطبقة من طرف الدديرية , بغية دعم  الإجراءاتالرقابة الداخلية لػتوي على الخطة التنظيمية , و لرموع الطرق و 

تشمل على احتًام السياسة  الأىدافالستَ الدنظم و الفعال للأعمال ىذه  إمكانيةالدرسومة لضمان  الأىداف
, تحديد مدى كمال الدفاتر المحاسبية , و   الأخطاء, و حماية الأصول , وقاية او اكتشاف الغش و  الإدارية

 ". الدصداقيةداد الدعلومات المحاسبية ذات كذلك الوقت الدستغرق غي إع

يعتمد على الوسائل الآتية بغية  الأختَالسابقة لنظام الرقابة الداخلية , يتضح بان ىذا  التعارفو من خلال 
 تحقيق أىدافو :

 الخطة التنظيمية -
 الطرق و الإجراءات -
 3الدقاييس الدختلفة  -

                                                           
 .   عبد الفتاح الصحن , و نور احمد , الرقابة و مراجعة الحسابات ,  مؤسسة شباب الجامعة للطباعة و النشر , الاسكندرية بدون سنة , ص 1
    -   , ص      الصبان لزمد سمتَ و لزمد الفيومي لزمد , الدراجعة بتُ التنظتَ و التطبيق , الدار الجامعية بتَوت 2
   ص       طواىر لزمد التهامي صديقي مسعود الدراجعة و التدقيق الحسابات ديوان الدطبوعات الجامعية الجزائر 3
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و بصفة عامة لؽكن القول أن نظام الرقابة الداخلية ىو خطة تنظيمة و إجراءات ووسائل مبنية لأجل 
حماية الأصول و التأكد من صحة البيانات المحاسبية , و يعتبر ىذا التعريف أشمل لكونو يتضمن أنظمة 

ذلك لتحقيق الرقابة الوقائية )  الضبط الداخلي و التدقيق الداخلي و أنظمة الرقابة الدالية و غتَ الدالية , و
لدنع الغش و الاخطاء و التلاعب( و السرعة في اكتشافها عند حدوثها , و كذلك السيطرة على مواطن 

 .1الاسراف في استخدام الدوارد الدتاحة و زيادة الكفاءة الانتاجية 

 المطلب الثالث : وسائل نظام الرقابة الداخلية

 :2تستخدم الرقابة الداخلية عدة ووسائل منها 

 الخطة التنظيمية : (1

أجمعت التعاريف السابقة على ضرورة وجود خطة تنظيمية تستجيب في جميع الاحوال إلذ القرارات التي تتخذ 
, لزاولة توجيهها بما لؼدم مصلحة و أىداف الدؤسسة , إذ تبتٌ ىذه الخطة على ضوء تحديد الاىداف 

منها و على الاستقلال التنظيمي لوظائف التشغيل , أي ما لػدد بوضوح خطوط السلطة و  الدستوحاة
الدسؤولية الادارية للمديريات التي تتكون منها الدؤسسة . و بالرغم من أن الاستقلال التنظيمي يتطلب 

ظم يؤدي إلذ تدفيق منت الانفصال بتُ الوظائف إلا أن عمل جميع الدديريات لغب أن ينسق بحيث
 .للمعلومات

 نشتَ في الأختَ إلذ أن العناصر الأساسية لغب أن تكون في الخطة التنظيمية ىي كالآتي :

 تحديد الأىداف الدائمة للمؤسسة . -
تحديد الذيكل التنظيمي للمؤسسة , و لستلف أجزائو مع إبراز العلاقة التسلسلية و الدهنية بتُ لستلف  -

 الأنشطة
 كل شخصتحديد الدسؤوليات بالنسبة ل -

 إلا أن مسالعة ىذه الوسيلة في تحقيق أىداف نظام الرقابة الداخلية كون عبر النقاط التالية :

                                                           
    ص      غسان فلاح الدطارنة تدقيق الحسابات الدعاصرة الناحية النظرية الدار الدستَة للنشر و التوزيع و الطباعة عمان  1
و عبد الوىاب نصر علي ,شحاتة , الرقابة و الدراجعة الداخلية الحديثة في    ,  راجع طواىر لزمد التهامي , صديقي مسعود مرجع سبق ذكره  2

 .   ص      تكنولوجيا الدعلومات و عولدة أسواق الدال " الواقع و الآفاق " الدار الجامعية , مصر 
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 البحث عن فعالية و كفاءة العمليات التشغيلية -
الدختلفة للمؤسسة سواء في وقت  الأنشطةو  الأجزاءوجود وحدات قياس لؽكن من تحديد نتائج  -

 إحصائي أو مالر
 تقسيم العمل الدهتٍ داخل الدؤسسة حماية الأصول من خلال -

 : الإجراءاتالطرق و  (2

الدرجوة من نظام الرقابة  الأىدافمن بتُ أىم الوسائل التي تعمل على تحقيق  الإجراءاتتعتبر الطرق و 
الداخلية فإحكام و فهم و تطبيق ىاتتُ الوسيلتتُ يساعد على حماية الأصول , العمل بكفاءة و الالتزام 

, التسويق , تأدية الخدمات  الإنتاجالدرسومة , إذ تشتمل الطرق على طريقة الاستغلال ,  داريةالإبالسياسات 
الطرق الدستعملة في الدديريات الدختلفة الأخرى سواء من ناحية  إلذ بالإضافةالدؤسسة  ةإدار و كل ما لؼص 
غتَ ذلك من الطرق الدستعملة , كما قد تعمل الدؤسسة على  إلذطريقة استعمال الوثائق  أوتنفيذ الأعمال 

سن إجراءات من شانها أن توضح بعض النقاط الغامضة أو تغيتَ إجراء معتُ بغية تحستُ أداء الدؤسسة و 
 الدرسومة . الأىدافتدكتُ نظام الرقابة الداخلية من تحقيق 

 المقاييس المختلفة : (3

ؤسسة لتمكتُ نظام الرقابة الداخلية من تحقيق أىدافو الدرسومة في ظل تستعمل الدقاييس الدختلفة داخل الد
 ادرة تعمل على الصاحو من خلال قياس العناصر التالية :

 درجة مصداقية الدعلومات -
 مقدار النوعية الحاصل من العمليات الفعلية -
 احتًام الوقت الدخصص سواء لتحقيق مراحل الرقابة أو لعودة الدعلومات الدطابقة -

 أصناف من الرقابة الداخلية : ثلاثو في الأختَ نشتَ إلذ أن نظام الرقابة الداخلية تشتمل على 

o  الإداريةرقابة 
o رقابة لزاسبية 
o الضبط الداخلي 
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السياسات الدرسومة و  إتباع: فهي خطة تشمل و تهدف إلذ رفع الكفاءة الإنتاجية و  الرقابة الإدارية - أ
 الإنتاجو تقارير  الإحصائيةو الدوازنات التقديرية و الدراسات  الإداريةتستند إلذ تحضتَ التقارير الدالية و 

 و برامج التدريب و غتَ ذلك .
: و تهدف إلذ اختيار الدقة المحاسبية للمعلومات و مدى الاعتماد عليها , و تعتمد  الرقابة المحاسبية-ب

قابة على استخدام الأمثل للحاسب الالر و اتباع طريقة القيد الدزدوج و حفظ حسابات مراقبة إجمالية ىذ الر 
 و تجهيز موازين مراجعة دورية و عمل التدقيق الدوري و غتَىا .

 و الجدول التالر يوضح أوجو الاختلاف بتُ الرقابة المحاسبية و الادارية من ناحية طبيعية الرقابة و أىدافها :
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 .( جدول يوضح أوجو الاختلاف بين الرقابة المحاسبية و الادارية - الشكل )

 الرقابة الادارية الرقابة المحاسبية أوجو المقارنة
حماية الأصول من  - الهدف من الرقابة

السرعة و الضياع و 
الاختلاس و سوء 

 الاستخدام .
التحقق من دقة   -

المعلومات المالية 
القوئم الواردة في 

 المالية

التحقق من كفاءة أداء  -
 العمليات التشغيلية .

التحقيق من التزام  -
بالقوانين و اللوائح و 

السياسات و 
الاجراءات التي 

وضعتها إدارة الشركة 
. 

التحقق من تنفيذ  - طبيعة عملية الرقابة
عمليات المؤسسة 
وفقا لنظام تفويض 
السلطة الملائم و 

 المعتمد من الإدارة .
قيق من أن عملية التح -

المؤسسة قد تم 
تسجليها في الدفاتر و 

السجلات طبقا 
للمبادئ المحاسبة 

 المقبولة قبولا عاما .

التحقيق من تنفيذ و  -
تطبيق الإجراءات و 

 السياسات الادارية

المصدر : عبد الوىاب نصر علي , شحاتة , الرقابة و المراجعة الداخلية الحديثة في  تكنولوجيا 
 و عولمة أسواق المال" الواقع و الأفاق " . المعلومات
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 الضبط الداخلي : -ج

و يهدف إلذ حماية الدوجودات من السرقة أو الضياع أو التلف , و يعتمد الضبط الداخلي على تقسيم العمل 
, و تحديد الصلاحيات و الاختصاصات و فصل الوجبات الدتعارضة حيث يستَ العمل و ينفذ الدعاملات 

إلذ نهايتها لدوظف واحد دون  بصورة تلقائية مستمرة , مع مراعات عدم إناطة تنفيذ عملية كاملة من بدايتها
أن يراجع عملو من قبل موظف أخر ضمانا لسلامة ستَ العمل و لتدارك الأخطاء و تتأثر بيئة الضبط 

 .1الداخلي بالذيكل التنظيمي للمنشأة و الرقابة و الاشراف الاداري للموظفتُ في الدنشأة 

 المبحث الثاني : أىداف و مكونات نظام الرقابة الداخلية

تٌ  نظام الرقابة الداخلية على لرموعة من الدكونات أو الركائز و التي من خلالذا يستطيع ىذا النظام تحقيق يب
 أىدافو , و الوصول إلذ الدستوى الدطلوب تحقيقو و التي سنوف سوف نتطريق إليها في ىذا الدبحث :

 المطلب الاول : أىداف نظام الرقابة الداخلية

 : 2لنظام الرقابة الداخلية على أن الاىداف الدراد تحقيقها من ىذا النظام ىي اجمعت التعاريف السابقة

 التحكم في الدؤسسة -
 حماية أصول الدشروع -
 ضمان نوعية الدعلومات -
 تشجيع العمل بكفاءة -
 تشجيع الالتزام بالسياسات الادارية -
 التحكم في المؤسسة : -1

إن التحكم في الانشطة الدتعددة للمؤسسة و في عوامل الانتاج بداخلها و في نفقاتها و تكاليفها و عوائدىا و 
في لستلف السياسات التي وضعت بغية تحقيق ما ترمي إليو الدؤسسة ينبغي عليها تحديد أىدافها , ىياكلها , 

                                                           
ص      , الرقابة الداخلية و التدقيق في بيئة تكنولوجيا الدعلومات , دار الراية و التوزيع , الاردن عمان ,  الدكتور عطا الله أحمد سويلم الحسبان1

   ,   
   طواىر لزمد التهامي , صديقي مسعود , مرجع سبق ذكره ص 2
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تعكس الوضعية الحقيقية لذا , و  طرقها , إجراءاتها , من أجل الوقوف على معلومات ذات مصداقية
 الدساعدة على خلق رقابة علة لستلف العناصر مواد التحكم فيها .

 حماية أصول المشروع : -2

تدثل حماية أصول الدشروع و لشتلكاتو الدختلفة ىدفا رئيسيا من أىداف الرقابة الداخلية في الدشروع و تتخذ 
 و متعددة يقوم جميعها حول :حماية الأصول الدشروع أشكالا و أساليب لستلفة 

 توفتَ حماية التامة لأصول الدشروع من التبذير أو الضياع أو الاسراف أو السرقة .... إلخ

 و لؽكن أن تتحقق ىذه الحماية عن طريق :

: التي قد ترتكب عند معالجة العمليات بقصد إخفاء الضراف معتُ أو  الوقاية من الأخطاء المتعمدة ( أ
شك أن ذلك يعتمد على تخطيط مسبق و معتمد من قبل أفراد غتَ أمناء على ما  غش أو اختلاس و لا

 يقومون بو من عمل , وتتوفر فيهم سوء النية الدبنية مسبقا لارتكاب مثل ىذه الاخطاء .

 و من مثل ىذه الأخطاء الدعتمدة ما يلي :

 تعمد إجراء قيد لزاسبي معتُ -
الشكل الذي يبد و معو عدم وجود تعارض مع التطبيق التلاعب أو التحريف الدقصود في السجلات ب -

 السليم للمبادئ المحاسبية الدتعارف عليها
إدراج أسماء ولعية في كشوف الاجور لتغطية اختلاس ما في النقدية , مع عدم وجود قيد يومية مطابق  -

 1لإجمالر كشف الأجور 
 الوقاية من الأخطاء غير المعتمدة : ( ب

من التطبيق الخاطئ للمبادئ و القواعد المحاسبية أو الجهل بهذه القواعد عند  و تنتج ىذه الأخطاء عادة
 العاملتُ في المجال المحاسبي في الدشروع

 و من أمثلة ىذه الأخطاء غبر الدعتمدة ما يلي :

                                                           
     رية , عبد الفتاح لزم الصحن , لزمد السيد سريا , الرقابة و الدراجعة الداخلية على الدستوى الكلي و الجزئي , مطبعة التوني الفلكي , اسكند1

        , ص 
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تسجيل مصروف رأسمالر معتُ على أنو مصروف رأسمالر , لشا يؤدي إلذ تخفيض رقم الارباح و تضخم  -
 قيمة الأصول

تسجيل مصروف رأسمالر معتُ على أنو مصروف إيرادي , لشا يؤدي إلذ تخفيض رقم الأرباع و عدم  -
 اظهار الأصول بقيمتها الحقيقية في قائمة الدركز الدالر

الأخطاء الحسابية بعمليات الجمع أو الضرب أو نقل المجموع من صفحة إلذ أخرى أو من سجل إلذ  -
 أخر

 أو التًحيل إلذ الحسابات دفتً الأستاذأخطاء في اجراء قيود اليومية  -

 المحافظة على الأمن الاختلاس و السرقة و الغش :ج( 

و يعتٍ ذلك حماية الأصول من التصرفات غتَ الدشروعة وغتَ الدقبولة بصفة عامة ,و التي يتم ارتكابها مع 
قبولة ,حيث يتًتب على العلم بعدم مشروعيتها و الاختلاس أو السرقة أو الغش كلها أمور مرفوضة وغتَ م

أي منها مساءلة الافراد الدسؤولتُ عنو وفقا لقواعد أو قوانتُ أو لوائح خاصة لدداخلة بالدشروع أو طبقا 
 للقانون العام للدولة .

 أو الغش ما يلي : ةأو السرقو من أمثلة التصرفات التي ترتكب في نطاق الاختلاس 

 ن وجو حقالاستيلاء على جانب من الاموال الشركة دو  -
 اغتصاب أصل من أصول الشركة عن طريق إجراءات مضللة , دون علم لدلاك الشركة -
تكهتُ بعض أصول الشركة رغم حالتها الجيدة و الاستلاء عليها , بعد اتخاذ اجراءات لزاسبية معينة  -

 لإىلاكها دفتًيا
 رات( والتي بحالة جيدةالقيام بعمل مناقصات ولعية بغرض الاستيلاء على بعض أصول الشركة ) كالسيا -
 التحريف عند التسجيل في الدفاتر و السجلات بطريقة مدروسة ولسطط لذا -
تعمد الإدارة التلاعب في تسجيل العمليات الدالية بغرض اظهار نتائج غتَ واقعية وغتَ حقيقة وىو الامر  -

 1الذي يطلق عليو الغش الاداري 

 

                                                           
        عبد الفتاح لزمد الصحن , لزمد السيد سريا مرجع سبق ذكره ص  1
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 ضمان نوعية المعلومات : -3

جيدة للمعلومات ينبغي اختيار دقة ودرجة الاعتماد على البيانات المحاسبية في ظل نظام بغية ضمان نوعية 
معلوماتي يعالج البيانات من أجل الوصول إلذ نتائج تتمثل في الدعلومات , يبدان تجهيز ىذه البيانات المحاسبية 

 لذي يتصف بالخصائص التالية :عبر نظام الدعلومات المحاسبية ا تتم

 مليات من الدصدر و في اقرب وقت لشكنتسجيل الع -
 ادخال العمليات التي سجلت إلذ برنامج الالر و التأكد من البيانات الدتعلقة بها -
 تبويب البيانات على حسب صنفها وخصائصها في كل مرحلة من مراحل الدعالجة -
 الدعلومات لمحاسبية احتًام الدبادئ المحاسبية الدتفق عليها و القواعد الداخلية للمؤسسة من أجل تقدنً -
 الطالبة بها الأطرافتوزيع الدعلومات على  -
 تشجيع العمل بكفاءة : -4

أن أحكام نظام للرقابة الداخلية بكل وسائلو داخل الدؤسسة لؽكن من ضمان الاستعمال الأمثل و الكفء 
عند حدودىا لدوارد الدؤسسة ,و من تحقيق فعالية في نشاطها من خلال التحكم في التكاليف بتخفيضها 

الدنيا , غتَ أن الرقابة الداخلية لا يعطي للإدارة بعض الضمانات و فقط بل يعطي لػسنا في مردودية 
 الدؤسسة .

 تشجيع الالتزام بالسياسات الإدارية : -5

إن الالتزام بالسياسات الإدارية الدرسومة من قبل الإدارة تقتضي امتثال و تطبيق أوامر الجهة الدديرة لان 
 مية من اجل التطبيق الأمثل للأمر ينبغي ان تتوفر فيو الشروط الآتية :التنظي

 لغب أن يبلغ إلذ الدوجود التنفيذ -
 لغب توافر وسائل التنفيذ -
 لغب ابلاغ الجهات الامرة بالتنفيذ -
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 المطلب الثاني : مكونات ) معايير ( نظام الرقابة الداخلية

الجودة الدطلوبة لأنظمة الرقابة الداخلية في الشركات بشكل عام تعرف ىذه الدعايتَ على أنها الحد الأدنى من 
والشركات  الدسالعة بشكل خاص , و تعطي ىذه الدعايتَ أساسا لؽكن من تقييم أنظمة الرقابة الداخلية 

 مقارنة معو .و تنطبق ىذه الدعايتَ على جميع لرالات عمل الشركات كالمجالات البرالرية و الدالية و غتَىا .

 سيتم عرض كل معيار منها مستخدمتُ عبارة بسيطة و دقيقة كما يلي :و 

 أولا : البيئة الرقابية :

الالغابية أساسا لكل الدعايتَ . حيث أنها تعطي نظاما و بيئة تؤثر على جودة أنظمة الرقابة  الرقابيةتعتبر البيئة 
 وىناك عوامل كثتَة تؤثر عليها من ألعها :

 الدوظفتُ و القيم الاخلاقية التي لػافظون عليهانزاىة الإدارة و  -
التزام الإدارة بالكفاءة بحيث لػافظون على مستوى معتُ منا الكفاءة لشا يسمح لذم القيام بواجباتهم  -

 إضافة إلذ فهم ألعية تطوير وتطبيق أنظمة رقابة داخلية و فعالة
 اسبية و إدارة الأفراد و غتَىافلسفة الإدارة و تعتٍ نظرة الإدارة إلذ نظم الدعلومات المح -
الذيكل التنظيمي للشركة الذي لػدد إطارا للإدارة لتخطيط وتوجيو و رقابة العمليات كي تحقق أىداف  -

 الشركة
 أسلوب إدارة الشرك في تفويض الصلاحيات و الدسؤوليات -
 السياسات الفاعلة للقوي البشرية من حيث السياسات التوظيف و التدريب و غتَىا -
 علاقة الدالكتُ بالشركة وعلاقة أصحاب الدصالح بالشركة -

 ثانيا : تقييم المخاطر :

تفسح أنظمة الرقابة الداخلية المجال لتقييم الدخاطر التي تواجهها الشركة سواء من الدؤثرات الداخلية أو 
اطر لذلك فإن تقييم الدؤثرات الخارجية كما يعتبر وضع أىداف ثابتة وواضحة للشركة شرطا أساسيا لتقييم الدخ

الدخاطر عبارة عن تحديد و تحليل الدخاطر ذات العلاقة و الدرتبطة بتحقيق الأىداف المحددة في خطط أداء 
 طويلة الاجل .
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ولحظة تحديد الدخاطر فإنو من الضروري تحليلها للتعرف على أثرىا الدمكن و ذلك من حيث ألعيتها و تقدير 
 1ا و الخطوات الواجب القيام بهااحتمال حدوثها , و كيفية إدارته

 ثالثا :النشاطات الرقابية :

تساعد النشاطات الرقابية على ضمان القيام بتوجيهات الإدارة , و لغب أن تكون ىذه النشاطات الرقابية 
فعالة و كفؤة في تحقيق الأىداف الرقابية للشركة , أن النشاطات الرقابية عبارة عن سياسات و إجراءات و 

تدعم توجهات الإدارة و ىي تضمن القيام بإجراءات لدعالجة الدخاطر , و من أمثلة ىذه النشاطات  آليات
الرقابية ) الدصادقات , التأكيدات و مراجعة الأداء , و الحفاظ على إجراءات الأمن , و الحفاظ على 

 السجلات بشكل عام ( .

 رابعا : المعلومات و الاتصالات :

زمتٍ  إطاركة و ذلك بشكل و الشر  داخل لػتاجونها خرينآالذ و  الإدارة إيصالذا إلذو  الدعلومات تسجيل لغب
 ,عملياتها قبار وت تعمل إنكة الشر  تستطيع وحتى .أخرى والدسؤوليات الداخلية بالرقابة القيام على يساعدىم

و  الداخلية بالأحداث يتعلق فيما وذلك الدناسب الوقت وفي بها ملائمة لؽكن الثقة باتصالات تقوم أن عليها
 الأحداث الخارجية .

يكون فعالا عندما يشمل تدفق الدعلومات من الأعلى إلذ الأسفل أو العكس  فانو بالاتصال يتعلق فيما إما
أو بشكل أفقي إضافة إلذ قيام الإدارة بالتأكيد من وجود اتصال مناسب مع جهات أخرى خارجية قد يكون 

دافها علاوة على حاجة الإدارة الفعالة لتقنية الدعلومات الذامة لتحقيق التحسن و لذا أثرا في تحقيق الشركة لأى
 مهم و موثوق بو و مستمر لذذه الدعلومات . اتصال

 خامسا : مراقبة النظام :

تعمل مراقبة أنظمة الرقابة الداخلية على تقييم نوعية الأداء في فتًة زمنية ما , و تضمن أن نتائج التدقيق و 
الدراجعة الأخرى تم معالجتها مباشرة و لغب تصميم أنظمة الرقابة الداخلية لضمان استمرار عمليات الدراقبة  

 كجزء من العمليات الداخلية .

                                                           

   بق ذكره ص عطالله احمد سويلم الحسبان مرجع سر الدكتو 1 
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لغب أن تشمل مراقبة أنظمة الرقابة الداخلية على سياسات و إجراءات لضمان أن نتائج التدقيق تتم بشكل 
 سريع , و على الاداريتُ أن :

ا و بشكل سريع نتائج التدقيق و الدراجعة الأخرى بما في ذلك ما يبن التصور و التوصيات التي يقيمو  -
 قدمها الددققون و غتَىم من القائمتُ على تقييم أعمال الشركة

 لغددوا الإجراءات الدناسبة للرد على نتائج و توصيات التدقيق و أعمال الدراجعة الأخرى -
 1التي تصحح أو تعالج الأمور الدشار إليها من قبل الإدارة  الخطوات د ,كلو ضمن إطارا زمتٍ لزديستكملوا  -

 الدسؤوليات اتجاه نظام الرقابة الداخلية :

تتحمل الدارة مسؤولية وضع نظام الضبط الداخلي و المحافظة عليو و عند تنفيذىا  مسؤولية الإدارة : (1
مراجعة مدى ملائمة و كفاية عناصر الضبط الداخلي و ذلك  بانتظاملدسؤولياتها الإشرافية لغب عليها و 

 لضمان تطبيق جميع الضوابط الذامة بفاعلية .
يتضمن لرال عمل الددقق الداخلي فحص و تقونً كفاية و فاعلية أنظمة  مسؤولية المدقق الداخلي : (2

 الرقابة الداخلية في الشركة و نوعية الداء في تنفيذ الدهمات المحددة .

تعتبر الرقابة الداخلية جزءا مكملا للروتتُ الإداري و لغب أن تعمل بشكل مستقل بغرض النظر عما لذلك 
إذا نفذ التدقيق الداخلي أم لد ينفذ . وكذلك لا لؽكن لأي نظام رقابة داخلي فعال أن لػل لزل التدقيق 

 . 2الرقابة الداخلية الداخلي . إلا أن وجود وظيفة التدقيق الداخلي تزيد من متانة و قوة أنظمة 

 المطلب الثالث : العوامل المساعدة على تطور نظام الرقابة الداخلية .

تسعى الأطراف الطالبة للمعلومات الناتجة عن نظام الدعلومات المحاسبية داخل الدؤسسة إلذ الحصول على 
مصداقية ىذه معلومات ذات مصداقية و تعبر عن وضعيتها الحقيقة , لذلك بات من الضروري ربط 

الدعلومات بقوة و متانة نظام الرقابة الداخلية الدفروض على لظوذج المحاسبي , و الذي ىي لزل تقييم دائم من 
طرف الدراجعة , أن حساسية و ألعية نظام الرقابة الداخلية أملت الاىتمام بو في ظل العوامل العديدة و 

 الدساعدة على تطوره , والتي ىي :

                                                           

   الدكتور عطا لله احمد سويلم الحسبان , مرجع سبق ذكره , ص 1 
   الدكتور عط الله احمد سويلم الحسبان , مرجع سبق ذكره , ص  2
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 العديدة للمؤسسات :الأصناف  (1

عرفت الدؤسسة أصنافا عدة و تقسيمات سواء من ناحية طبيعية و نشاطها ) تجارية , فلاحية , صناعية , 
خدماتية( أو من ناحية طبيعتها القانونية ) خاصة , عمودية ( أو من ناحية حجمها ) صغتَة , متوسطة ,  

القطاعات التي يزداد الاستثمار فيها , لذلك  كبتَة ( ان ىذه الاشكال كانت نتيجة لتنوع النشاطات و
أصبح من الضروري على الدسالعتُ من تكوين لرلس إدارة تناقش فيو كل الأمور الدتعلقة بالدؤسسة و يقيم فيو 

عمل الذيئة الدستَة لذا , ىذا التقييم يكون مقارنة ما توصلت إليو الذيئة الدستَة من نتائج في شكل القوائم 
كشوف تحليلية و موازنات تبرز بشكل مفصل كل أطوار النشاط داخل الدؤسسة بما تم رسمو في للمعلومات و  

 .1الخطة التنظيمية التي ىي من الوسائل الاساسية لنظام الرقابة الداخلية 

 تعدد العمليات : (2

كل تقوم الدؤسسة بعدة وظائف من حيث أنها تستثمر , تشتًي , تحول , تنتج , تشغل , تبيع , و داخل  
وظيفة من ىذه الوظائف تقوم الدؤسسة بعدة عمليات تتفاوت من وظيفة إلذ أخرى و من مؤسسة إلذ أخرى 

, و في إطار ىذه الوظائف لغب على الذيئة الدشرفة , على كل وظيفة أن تتقيد بما ىو مرسوم في الخطة 
سبق يظهر حاليا بأن نظام الرقابة  للمؤسسة , لشا الإجماليةالخاصة بها و التي ىي مثبتة في الخطة التنظيمية 

 الداخلية مطالب بالتكييف مع التنوع في العمليات .

 توزيع السلطات والمسؤوليات : (3

ان التوسع الجغرافي للمؤسسات سواء على التًاب الوطتٍ أو التوسع الذي تعرفو الشركات الدتعددة الجنسيات 
ديريات الفرعية بما يسمح بتنفيذ كل الأعمال و اتخاذ يدعو إلذ ضرورة توزيع السلطات و الدسؤوليات على الد

القرارات في الوقت و الدكان الدناسبتُ , على ان تكون ىذه الدديريات الفرعية أو الوحدات الدتواجدة في 
الدناطق الاخرى مسؤولة إمام الدديرية العامة , كون ىذه الأختَة مسؤولة على كل النشاطات التي تقوم بها 

م لرلس الإدارة الذي يقيم أدائها بما فيو أداء الدديريات الفرعية مقارنة بما ىو مرسوم في الخطة الدؤسسة إما
 التنظيمية و باستعمال كل الوسائل و الاجراءات التي تكفل الاىداف الدتوخاة من نظام الرقابة الداخلية .

                                                           
      طواىر لزمد التهامي , صديقي مسعود , مرجع سبق ذكره , 1
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جبات الدسندة إليها و و في ىذا الاطار لغب على كل شخص من العاملتُ في الدؤسسة أن يعرف الوا
حدودىا , لشا يسمح لو بالتصرف في حدود سلطتو و مسؤوليتو . ان ىذا التقسيم الدلائم للعمل و الواجبات 
من شأنو أن لؽنع التضارب بتُ الاختصاصات داخل الدديرية الواحدة أو على مستوى الدديريات الاخرى كما 

خطاء لذلك لؽكن أن لظيز بتُ الاعتبارات التالية التي يقوم انو يقلل بقدرة الامكان من الاحتمالات وقوع الا
 عليها تقسيم الدلائم للعمل :

 الفصل بتُ أداء العمل و سلطة تسجيلو في دفاتر الدؤسسة -
 الفصل بتُ سلطة الاحتفاظ بالأصل و سلطة تسجيل العمليات الدتعلقة بو -
 تقسيم العمل المحاسبي بتُ عدة أشخاص -

 للمعلومات :الحاجة الدائمة  (4

يهدف نظام الدعلومات إلذ توفتَ الدعلومات للأنظمة الاخرى داخل الدؤسسة و خارجها إلذ نظام اتخاذ القرار 
عتبار نظام الدعلومات المحاسبية أحد أنظمة الدعلومات فيو و يعمل على توليد لسرجات ذات  بصفة خاصة و بإ

و الدكان الدناسبتُ , و من خلال معالجة سريعة للبيانات مصداقية و معبرة عن الوضعية الحقيقية و في الوقت 
تسمح بإعادة فحصها في وقت لاحق كما يعمل على امداد الجهات الدختلفة الدعلومات الدعبرة عنها , أن 
الحاجة مستمرة للمعلومات الناتجة عن استعمال الدائم لذا , كون أن ىذه الأختَة تعتبر قاعدة تبتٌ عليها 

ثر على وضعية الدؤسسة , خاصة ما يتعلق منها بشقها الذي لؼص حاجيات إدارة الدؤسسة التي قرارات قد تؤ 
تريد أن تطمأن على صحة الدعلومات الدقدمة لذا بغية اتخاذ القرارات باستعمال وسائل نظام الرقابة الداخلية 

 التي تتيح معلومات تلقى القبول من طرف مستعمليها .

ز لوسائل نظام الرقابة الداخلية  كان عامل مساعد لتطويره من خلال لزاولة الحكم ان ىذا الاستعمال الدتمي
 على الدعلومات الدقدمة للأطراف الطالبة لذا و دجة مسالعتها في القرارات الدتخذة .

 حماية أصول المؤسسة : (5

ى الاولذ في تعمل الدؤسسة على حماية أصولذا بشكل فعال من خلال إنشاء حماية مادية و لزاسبية تتجل
المحافظة على الاصول من العوامل الجوية أو من السرقة الدادية لذا , إذا لغب القيام بتأمينات اللازمة سواء على 
الدواد الدتواجدة في الدخزونات أو على البضائع أو الدتوجات الدنقولة و التي ىي على عاتق الدؤسسة , و كذلك 
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وق بما فيو الخزينة ضد الخسارة لدتوقعة من خيانة الامانة , و كذلك بالنسبة إلذ كل الأصول الثابتة و الحق
بالنسبة لكل عنصر من شأنو أن ينشأ خسارة تخص أصول الدؤسسة , و تتجلى الثانية في حماية الأصول 

لزاسبيا من خلال تسجيل كل التحركات التي تدس أي عنصر من عناصر الأصول ) الاستثمارات , 
 ( تسجيلا آنيا يتقيد بالنصوص المحاسبية و يستجيب لشكل نظام الرقابة الداخلية .الدخزونات , الحقوق 

تعتبر حماية الأصول من أىم الأىداف التي تسعى الدؤسسة من تحقيقها من خلال نظام سليم للرقابة الداخلية 
 رتكابو على الأقل .من شأنو لؼي الدسؤولية الدتًتبة على الإدارة من منع الأخطاء و الغش أو تقليل احتمال ا

 اعتماد المراجعة الاختبارية : (6

يزيد الاعتماد على نظام الرقابة الداخلية في ىذا النوع من الدراجعة , كون الدراجع يستند من النوع السابق من 
الدراجعة علة جزء معتُ من الكل من حجم مفردات الدقدمة , و يكون  ذلك استعمال طريقة العينات في 

م نتائج ىذا الفحص على لرموعة اختيار بعض الدفردات التي ستجرى عليها الدراجعة , في الاختَ يعم
مفردات التي تدثل الكل ) المجتمع( . يتوقف تحديد حجم العينة بشكل كبتَ على درجة متانة نظام الرقابة نظام 
الرقابة الداخلية الدستعمل في الدؤسسة . تبعا لدا سبق , يظهر لنا اعتماد ىذا النوع من الدراجعة كعامل أساسي 

الداخلية , لان متانتو تتحكم في حجم العينة الدختارة من طرف الدراجع كما تجعل في تطوير نظام الرقابة 
 .1الدراجع في اطمئنان خاصة فيما يتعلق بالجزء الثاني و الذي لد يكن موضوع الاختبار 

 المبحث الثالث : مقومات وإجراءات وتقييم نظام الرقابة الداخلية

التطبيق الفعلي للسياسات الدوضوعة و الاىداف الدرجوة , و كذا أن تقيم نظام الرقابة الداخلية ىو مدى 
معرفة مدة الالتزام بهذه العناصر و حتى تتمم عملية التقييم لغب على نظام أن يتوفر على عدة مقومات و 

 إجراءات تزيد من كفاءتو و تساعد في الوصول إلذ اتخاذ القرار الأمثل .

 الداخلية المطلب الاول : مقومات نظام الرقابة

إن وجود نظام قوي للرقابة الداخلية على النموذج المحاسبي من شأنو أن يسمح لنظام الدعلومات المحاسبية من 
توليد معلومات ذات مصداقية و معبرة عن وضعية الدؤسسة الحقيقية من جهة , و من جهة ثانية لؽكن 

                                                           
      طواىر لزمد التهامي , صديقي مسعود , مرجع سبق ذكره ,1
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و بالتالر يستطيع ىذا تحقيق الأىداف الدتوخاة للمؤسسة من تحقيق أىدافها الدرسومة في الخطة العاملة لذا , 
منو , تعتبر مقومات نظام الرقابة الداخلية كالأعمدة داخل الدبتٌ فقوة ىذه الأعمدة تعكس قوة و فعالية ىذا 

 النظام و العكس صحيح , لذلك سنتطرق إلذ مقوماتو في العناصر التالية :

 الذيكل التنظيمي -
 نظام الدعلومات المحاسبية -
 اءات تفصيليةإجر  -
 اختيار الدوظفتُ الاكفاء -
 رقابة الاداء -
 استخدام كافة الوسائل الالية -
 الهيكل التنظيمي كفء : -1

يعتبر وجود ىيكل تنظيمي كفء في أي منظمة ىو أساس عملية الرقابة , و الذيكل التنظيمي الكفء ىو 
الذيكل الذي يتم فيو تحديد الدسؤوليات و السلطات الدختلفة لكافة الادارات و الاشخاص بدقة و بصورة 

الجغرافي لذا و عدد  واضحة , و تتوقف طبيعة الذيكل التنظيمي على الدنشأة و حجمها و مدى الانتشار
القطاعات ا و الفروع , و لغب ان يكون لكل شخص في الذيكل التنظيمي رئيسا يتابعو و يقيم أدائو 

باستمرار , وضرورة اعداد خرائط تفصيلية لكل قسم مع وجود امكانية لتغيتَ الذيكل التنظيمي مع تغتَ 
احية أخرى لغب أن يعمل الذيكل على إعطاء كل الظروف المحيطة أو أن يتصف ىذا الذيكل بالدرونة , و من ن

 .1فرد واجبات و مسؤوليات لزددة تتناسب و قدراتو مع تطبيق مبدأ الفصل بتُ الدهام الدختلفة 

و عليو تظهر حساسية و دور الذيكل التنظيمي في بسط الرقابة الداخلية داخل الدؤسسة , كون ان تصميم 
 ية :ىذا الذيكل يراعي فيو العناصر التال

 حجم الدؤسسة -
 طبيعة النشاط -
 تسلسل الاختصاصات -

                                                           
,     عبد الوىاب نصر علي , شحاتة السيد شحاتة دراسات متقدمة في مراجعة الحسابات و تكنولوجيا الدعلومات الدار الجامعية الاسكندرية , 1

   ص 
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 تحديد الدديريات -
 تحديد الدسؤوليات و تقسيم العمل -
 البساطة و الدرونة -
مراعات الاستقلالية بتُ الدديريات ) التي تقوم بالعمل ليست ىي التي تحتفظ بالأصول , و ليست ىي  -

 التي تقوم بمحاسبة الأصول (
 نظام المعلومات المحاسبية : -2

يعتبر النظام الدعلومات المحاسبي السليم أحد الدقومات الأساسية لنظام الرقابة الداخلية  الفعال , فنظام 
الدعلومات المحاسبية الذي يعمل وفق طرق واضحة منصوص عليها قانونا و تستجيب إلذ وضعية و طبيعة 

موعة متكاملة من الدفاتر و نشاط الدؤسسة و ضمن لظط الدعالجة الالية الدتحكم فيها , يعتمد على لر
السجلات المحاسبية و دليل للحسابات يراعي في تصميمو تيسر إعداد القوائم الدالية بأقل جهد لشكن و 

بأكثر دقة لشكنة يكون أحد الدقومات الددعمة لنظام الرقابة الداخلية , بحيث لغب أن يتضمن ىذا الدليل 
ة من أداء مهمتها الرقابية على العمليات و لتمكتُ المحاسب من الحسابات اللازمة و الكافية لتمكتُ الإدار 

الفصل بتُ العناصر الدتعلقة بالنفقات الاستثمارية و النفقات الاستهلاكية , انطلاقا لشا سبق لغب ان يكون 
 نظام الدعلومات المحاسبية وسيلة لتحقيق ما يلي :

 ذه السجلات تدثل البيانات و دقتهاالرقابة على سجلات التشغيل و تنفيذ العمليات اذ ان ى -
 تبويب البيانات ووضع دليل مبوب للحسابات -
 تصميم السجلات المحاسبية بطريقة مناسبة للرقابة -

 :1و بغية دعم نظام الرقابة الداخلية لغب أن يتوافر نظام الدعلومات المحاسبية على العناصر الآتية 

 كما توضح الدسؤوليات  وجود مستندات داخلية كافية لتغطية أوجو النشاط -
 وجود دليل للإجراءات و السياسات المحاسبية ) يوضح الطرق التي تتبع لدعالجة العمليات ( -
 للعمليات و متابعة تنفيذىا تفصيليةتخطيطية  موازناتإعداد  -
 وجود نظام تكاليف فعال ) لقياس الأداء الفعلي ( -

 
                                                           

    ,   طواىر لزمد التهامي , صديقي مسعود , مرجع سبق ذكره , 1
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 : إجراءات تفصيلية -3

الدختلفة داخل الدؤسسة يدع و إدارة ىذه الأختَة إلذ طرح إجراءات تفصيلية إن العمل التسلسلي للوظائف 
لتنفيذ الواجبات على مستوى الدديريات الدختلفة , بحيث لا يقوم شخص واحد بالتًخيص للعمل و 

الاحتفاظ للعمل و الاحتفاظ بالأصل و مسك السجلات , أي أن لا يقوم بالعملية من أولذا إلذ آخرىا و 
الاطار ينبغي على الادارة تحديد نوع و كيفية القيام بالعملية داخل كل مديرية ما يسمح بعدم تداخل في ىذا 

الدهام و خلق رقابة ذاتية أو تلقائية أثناء تنفيذ العملية و ذلك بواسطة ما لػققو موظف آخر . إذ أن ىذا 
 ابة الداخلية من تحقيق أىدافو .الدقوم يسمح من تقليل فرص التلاعب و الغش و الخطأ و لؽكن نظام الرق

 : اختيار الموظفين الأكفاء -4

 ىذا يعتبرلشا لا شك فيو أن العامل الكفء يلعب دورا مهما في النجاح و تحقيق مبتغيات الدؤسسة , لذلك 
 العاملتُ فبدون, اىدافو تحقيق في الداخلية الرقابة نظام عليهايرتكز  التي الأساسية الدقومات احد العامل

 للرقابة نظام على لضصل لا لؽكن ان للمؤسسة الخطة وما رسمت وفق أعمالذم أداء على و الحرصتُ الدديرين
 : لتالية العناصر اختيار الدوظفتُ في يراعى .الفعالة الداخلية

 العمل؛ ميدان في شهادات  -

 خبرة تدكنو من التحكم وظيفتو -

 الدرسومة؛ الالتزام بالسياسات  -

 .التدريب نظام مااحتً  -

 بغية الإنتاجية ءتهمو يزيد من كفا ,العاملتُ حماس يثتَ التًقيات و للحوافز عادل نظام يوجد ان لغب كما
 تحقيق أىداف الدؤسسة بشكل عام .
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 :  رقابة الأداء -5

و  بفعالية الأىدافىذه  تحقيق على الدرسومة الخطة في بوضوح أىدافها تحديدخلال  من الدؤسسة إدارة تعمل
بما يكفل الالتزام بسياستها , غتَ أن الالتزام بمستويات الأداء قد لا يدوم طويلا لشا ينتج الضرافات عن 

 1:  الاتيالدرسومة , لذلك ينبغي دراسة و وضع إجراءات كفيلة بتصحيحو و تتمثل في الدستويات 

 ينفذ أعوانو. : و تكون بالتدخل الدباشر من الدسؤول على العمل الذي الطريقة المباشرة - أ

: و تكون باستعمال الأدوات الدختلفة للرقابة ) ميزانيات , تقديرية ,  الطريقة غير المباشرة    -ب
 معيارية ( .  ,تكاليف

 استخدام كافة الوسائل الالية -6

الاعمال  اصبحت الالية الدستخدمة ضمن عناصر النظام المحاسبي داخل الدنشأة من العناصر الذامة في ضبط والصاز 
كما ىو الحال في ألات عد النقدية المحصلة وتسجيلها ,كذلك تزايدت العية استخدام  الحاسوب الالكتًوني في 
الصاز بعض خطوات الدورة المحاسبية وتحليل البيانات والدعلومات سواء بغرض اعدادىا  او الافصاح عنها , وان 

 . 2 ر الرقابي للنظام المحاسبي الدستخدمالتوسع في استخدام ىذه الادوات من شأنو تدعيم الدو 

ان استعمال الالة الحاسبة وتأدية العمل المحاسبي باستخدام الاعلام الالر , من شأنو ان يدعم نظام الر قابو 
 :الداخلية من حيث ان ىذه التأدية توفر الاتي 

 ;دقة وسرعة الدعالجة  -
 ;سهولة الحصول علا معلومات  -
 ;حماية الاصول بوجود برامج مساعدة  -
 ;توفتَ الوقت  -
 ;تدعيم العمل بكفاءة  -
 ;خفض تكلفة الدعالجة  -
 التحكم في الدعلومات. -

                                                           
    ,   طواىر لزمد التهامي , صديقي مسعود , مرجع سبق ذكره ,  1
 193, ص  2004الجامعية , الاسكندرية ,  الدار ,الداخلية الدراجعة الرقابة ,السوافري رزق وفتحي الصحن لزمد الفتاح عبد 2
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 :ان تأمتُ مسار الدعالجة  الالية للبيانات يكون من خلال 

 ة .لغب ان يتم مسار الدعالجة الالية للبيانات وفق طرق وإجراء ت  منطقية منظمة ومتجانس :الالتحام  - أ
لغب ان لؼضع مسار الدعالجة الالية للبيانات الذ شكل منضم للرقابة , بغية تدارك الاخطاء  :الوقاية  - ب

 والغش واجراء التصحيحات الازمة .

 اجراء نظام الرقابة الداخلية  :المطلب الثاني 

اف الدتوخاة منو يستعمل  نظام الرقابة الداخلية وسائل متعددة بغية احكام العمل المحاسبي وتحقيق الاىد
وجعل نظام الدعلومات المحاسبية يستجيب للأطراف الدستعملو للمعلومات من خىل توفتَ معلومات ذات 

مصداقية وعبر عن الوضعية  الحقيقة للمؤسسة , لذلك وجب على على ىذا  النظام عدة اجراءات من شأنها 
للمبتٌ , لذا  سنتطرق في ىذا البند الذ ان تدعم  الدقومات الرئيسيو لو وتعتبر بمثابة الحجر الاساس 

 :الاجراءات الدختلفة لنظام الرقابة الداخلية من خلا ل العناصر الاتية 

 ;اجراءات تنظيمية ادارية  -
 ;اجراءات تخص العمل المحاسبي  -
 اجراءات عامة . -
 اجراءات تنظيمية ادارية -1

تخص ىذه الاجراءات اوجو النشاط  داخل الدؤسسة , فنجد اجراءات تخص الاداء الاداري من خلال تحديد 
الاختصاصات , تقسيم واجبات العمل داخل كل مديرية بما يضمن فرض رقابة على كل شخص داخلها , 

اليو ,  الدوكلة ؤولياتسالنشاط لكل مسؤول ومدى التزامو بموتوزيع وتحديد الدسؤوليات بما يتيح معرفة حدود 
اخرى تخص الجانب  التطبيقي  كعملية التوقيع على الدستندات من طرف الدوظف الذي قام  توإجراءا

,واستخراج الدستندات من اصل وعدة صور ,واجراء حركة التنقلات بتُ الدوظفتُ بما لا يتعارض مع  بإعدادىا
عملية  لإعداد, وضبط الخطوات الواجب اثباتها  حسن ستَ العمل وفرض اجراءات معينة لانتقاء العاملتُ

معينة , بحيث لا يتًك الذ اي موظف  التصرف الشخصي الا بموافقة الشخص الدسؤول , لذلك سنتطرق الذ 
 :1ىذه الاجراءات من خلال النقاط التالية 

                                                           
 105,101مرجع سبق ذكره ص, ص,  ,مسعود صديقي ,التهامي لزمد طواىر 1
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 ;تحديد الاختصاصات  -
 ;توزيع الدسؤوليات  -
 ;اعطاء تعليمات صرلػة   -
 بتُ العاملتُ .  اجراء حرك والتنقلات -

ان تحقيق اىداف الدؤسسة الاقتصادية , الاجتماعية و التكنولوجية  يكون   :تحديد الاختصاصات   -أ 
عبر تظافر الجهود داخل اجزائها كل حسب اختصاصو لذا بات من الواضح اعتماد تحديد دقيق 

لتنظيمي لذا لغب تحديد للاختصاصات داخل الدؤسسة في اطار سياستها , فعند الوقوف على الذيكل ا
اختصاصات كل مديرية من الددريات الدوجودة  , بما لايسمح بالتضارب بتُ الاختصاصات , فكل مديرية 
لذا اختصاصاتها وداخل كل مدرية لؽكن تجزئة ىذه الاختصاصات داخل الدوائر وداخل الدصالح والذ غاية 

 اخر نقطة من الذيكل التنظيمي .

لتقسيم الدلائم للعمل يدعم تحديد الاختصاصات داخل الدؤسسة  بمنعو لتضاربها أو ان ا :تقسيم العمل -ب
تداخلها , كما انو يقلل بدرجة كبتَة من احتمالات الوقوع في الاخطاء, السرقة والتلاعب , كون ىذا 

 :التقسيم الدلائم للعمل يقوم على الاعتبارات التالية 

ان ىذا الفصل  بتُ وظيفتي الاداء والتسجيل المحاسبي من  :و الفصل بتُ أداء العمل وسلطة تسجيل -1-ب
شأنو ان لؽنع التلاعب في تسجيل البيانات المحاسبية  وبالتالر لضصل على معلومات صادقة على الحدث بعد 

 الدعالجة .

ان ىذا التقسيم في العمل يقلل من  :الفصل بتُ سلطة الاحتفاظ بالأصل وسلطة تسجيلو-2-ب
قة الاصول , نظرا لان الاحتفاظ  بالأصل يكون ضمن اختصاصات موظف معتُ , وتسجيل احتمالات سر 

 العمليات الدتعلقة لذذا الأصل يدخل ضمن اختصاصات موظف اخر .

ان الفصل بتُ سلطة الاحتفاظ  :الفصل بتُ سلطة الاحتفاظ بالأصل وسلطة تقرير الحصول عليو  -3-ب
ل  من احتمالات وقوع تلاعبات والاتفاقيات ذات الدصلحة بالأصل وسلطة تقرير الحصول عليو تقل

 الشخصية .
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انطلاقا من عدم انفراد شخص واحد  بالقيام بعملية معينة من بدايتها الذ :تقسيم العمل المحاسبي  -4-ب
نهايتها , فانو يسمح بإعطاء رقابة داخلية لؼلقها ىذا التقسيم بمراقبة عمل كل موظف معتُ بموظف اخر 

بالعملية بعده , لذلك يستطيع ىذا التقسيم التقليل من فرص الاخطاء والتلاعب والتزوير  ويزيد من يقوم 
 فرص الكشف عنها حال وقوعها .

يقوم ىذا الاجراء على الوضوح في تحديد الدسؤوليات للموظفتُ اذ لؽكن من تحديد  :توزيع الدسؤوليات  -ج
لددريات والأشخاص في ذلك الوقت الدسؤولتُ  عن المحافظة تبعية الالعال او الخطاء ,لذلك وجب تحديد ا

على الدمتلكات وعمليات الدؤسسة  وعلى تسجيل ىذه الدمتلكات وعلى التقرير بالعمليات والدوافقة عليها , 
لأن تحديد الدسؤوليات  لؽكن كل موظف من معرفة حدود عملو ومسؤوليتو والتزامو اتجاىها , فيحاسب 

ذا المجال ,اذ ان ىذا الاجراء يعطي لنظام الرقابة الداخلية فعالية اكبر من خلال التحديد ويراقب في حدود ى
وبدقة لدرتكب الخطأ وعدم استطاعتو التملص من جهة , ومن جهة ثانية يضفي الجدية والدقة في التنفيذ من 

 يلقيو على غتَه . طرف  الدوظف لأنو على يقتُ بأن أي خطأ في عملو ينسب اليو مباشرة ولن يستطيع ان

وفي الاختَ نرى بوضوح العلاقة التكاملية بتُ الاجراءات السابقة , وتحديد الاختصاصات , وتقسيم العمل 
 , وتوزيع الدسؤوليات والتي بانسجامها  تحقق لنا شطرا كبتَا من نظام الرقابة الداخلية الفعال.

 اجراءات تخص العمل المحاسبي -2

يعتبر نظام الدعلومات المحاسبة السليم من بتُ اىم  الدقومات الددعمة لنظام الرقابة الداخلية الفعال , لذلك 
معينة تدكن من احكام رقابة دائمة على العمل المحاسبي من خلال التسجيل   تإجراءابات من الواضح  من 

دورية , القيام بجرد مفاجئ وعدم اشراك الفوري للعمليات , التأكد من صحة الدستندات , اجراءات مطابقة 
موظف في مراقبة عمل قام بو , ان ىذه  الاجراءات السابقة تدكن من دعم الدقومات التي يقوم عليو نظام 

الرقابة الداخلية  الفعال , لذلك سنتطرق في ىاذا البند الذ اىم الاجراءات التي تخص العمل المحاسبي في 
 :النقاط الاتية 

 ;فوري للعمليات التسجيل ال -
 ;التأكد من صحة الدستندات  -
 ;اجراءات الدطابقات الدورية  -
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 عدم اشراك موظف في مراقبة عملو -
يعتبر تسجيل العمليات التي تقوم بها الدؤسسة من بتُ وظائف المحاسب ,اذ  :التسجيل الفوري للعمليات  - أ

يقوم ىذا الاختَ  بتسجيل العملية بعد حدوثها مباشرة , بغية تفادي تراكم الدستندات وضياعها , لذلك 
 فالسرعة التي تصاحبها الدقة في التسجيل تدكن من السرعة في ترتيب وحفظ الدستندات المحاسبية التي تم

 : 1على اساسها التسجيل , الذي يكون بدون
 ;شطب  -
 ;تسجيل فوق تسجيل اخر  -
لايلغي تسجيل معتُ , الا وفق طرق معروفة  كطريقة الدتمم الصفري او عكس التسجيل ثم اثبات  -

 التسجيل الصحيح

تظر من ورائها وعلى ىذا لؽكن القول بأن التسجيل الفوري للعمليات يؤثر الغابا على معالجة البيانات التي ين
 الحصول على معلومات صادقة ومعبرة  عن الوضعية  الحقيقية  وملائمة لاتخاذ القرارات الدناسبة

تشمل الدستندات على لرموعة من البيانات التي تعبر عن عمليات قامت  :التأكد من صحة الدستندات  - ب
 بها الدؤسسة , لذلك ينبغي مراعاة بعض الدبادئ  الاساسية عند تصميم ىذه الدستندات

 ;البساطة , التي تساعد على استخدام الدستند واستكمال بياناتو  -
 ;كز النشاط عدد الصور الازمة , حتى لؽكن توفتَ البيانات الازمة لدرا  -
 ;ضمان توفتَ ارشادات عن كيفية استخدامها وتوضيح خطوات ستَىا  -
لغب استعمال الارقام الدسلسلة  عند طبع لظاذج الدستندات , لشا يساعد على اجراء عملية الرقابة وعلى  -

 العودة اليو عند الحاجة

ومن بيانات التي لػتويها , وفي ,تدكن المحاسب من سهولة التأكد من الدستند  ان الدبادئ السابقة  الذكر
 :الاطار لابد ان لغمع الدستند الشروط التالية 

 لسصصو لذاذا الشأن مطبوعةان يعد علا  -
 تفادي الخلط او التأويل , بغية اللازم الإيضاحاتبدون شطب  , واضح  ولػمل كل  إعدادهان يتم  -
 اطار تخصصاتهمان يكون لشضى عليو من طرف الدسؤولتُ الدؤىلتُ ,وان يدخل في  -
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 ان لػتوي على تاريخ . -

تعتبر الدطابقات الدورية من بتُ اىم الاجراءات التي تفرض على العمل  :اجراء الدطابقات الدورية  -ج
المحاسبي داخل الدؤسسة لتقريبو من الواقع , لان العمل المحاسبي يعتمد اساسا على الدستندات الداخلية 

جعة الدستندية , اي ان ىذه الدستندات  لؽكن ان تكون غتَ صحيحة لشا والخارجية والتي ىي موضوع  الدرا
 يؤثر سلبا على لسرجات  نظام الدعلومات المحاسبية وبالتالر على القوائم الدالية الختامية للمؤسسة .

ونظرا لدا سبق جاءت اجراءات نظام الرقابة الداخلية لكي تكشف ذلك عن طريق اجراء مقاربات دورية بتُ 
لف مصادر الدستندات من جهة ومن جهة اخرى بتُ الدستندات والحقيقة الدتمثلة اساسا في الواقع كالجرد لست

 .1الدادي مثلا 

تأسيا  بما سبق , نرى ظرورة اجراء كافة الدقاربات دوريو  التي يكون موضوعها لستلف عناصر الديزانية وجدول 
 مقبوضاتالدساعدة الدتعلقة بالبنك من  اليوميةو  في تم تسجيل مقاربة بينما ما كإجراءحسابات النتائج  
تم علا مستوى البنك , لاستخراج لستلف الالضرافات الدتمثلة اساسا في البيانات سجلت علا   ومدفوعات وما

مستوى البنك ولد تسجل على مستوى الدؤسسة او العكس, تم اعطاء امكانية البحث عن الالضرافات 
ن وضعية معلومات ذات مصداقية ومعبرة ع ءلا عطاوتسويتها قبل  اعداد القوائم الدلية الختامية ,وذلك 

 :ساب البنكي للمؤسسة  , تربط  فاعلية ىذه الدقاربة  بالشروط التالية  الح

 ;لغب اجراء الدقاربة  على اقل مرة في شهر  -
الشخص الذي يقوم بالدقاربة لغب ان يستلم الاوراق الواردة من البنك مباشرة  وان لا يدخل  ضمن  -

 ;وضيفة تسيتَ  الصكوك
 لغب ان لا يقوم بالتسجيل  المحاسبي في اليومية الدساعدة الدتعلقة بالبنكالشخص الذي يقوم بالدقاربة  -
 عملية الدقاربة. لإجراءاتباع طريقة  واضحة  -

 :لؽكن كذلك  اجراء مقاربات دورية أخرى , تتمثل جلها في الاتي 

مقاربة حسابات الدوردين في الدؤسسة  بأرصدتهم الحقيقية على مستواىم ,وذلك عن طريق اجراء عملية  -
 ;الاستبيان للتأكد من قيمة الدين الحقيقة  وطبيعة الدائنتُ 
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مقارنة حسابات الزبان  في الدؤسسة بأرصدتهم الحقيقة على مستواىم , وذلك عن طريق اجراء عملية   -
 ;الاستبيان  للتأكد من قيمة الحق  الحقيقة  وطبيعة الددينتُ 

ىو موجود  فعلا  على مستوى  الدخازن , وذلك عن طريق عملية الجرد   مقاربة حسابات الدخزونات  بما -
 ;ت  الدادي للمخزونا

مقاربة  حساب الاستثمار بما ىو موجود فعلا على مستوى الدؤسسة , وذلك باستعمال  عملية الجرد  -
 ;الدادي للاستثمارات 

 ;مقارنة  حسابات الحقوق الدختلفة بما ىو موجود فعلا  -
 ;مقارنة حسابات الديون الدختلفة بما ىو حقيقي  -
 ;بالاعتماد على الزبائن  مقارنة حسابات الدبيعات بما تم بيعو فعلا , وذلك -
مقارنة حسابات الاعباء بما تم تحملو فعلا , كإجراء مقاربة تخص حسابات مركبات الاجور , بما تم على  -

 مستوى مصلحة الاجور في مديرية الادارة العامة .

كن ان اجراء ىذه الدقاربات الدورية ومقاربات اخرى , لؽكن اجرائها في ظل ظروف أخرى وأنشطة اخرى , تد
من تدعيم مقومات نظام الرقابة الداخلية كما  تدكن من تقريبات ما تم التوصل اليو من خلال الدعالجة 

ىو حقيقي على مستوى الدؤسسة , اي يسمح لنظام الدعلومات المحاسبية من توليد معلومات  المحاسبية الذ ما
 ومعبرة عن الوضعية الحقيقية للمؤسسة . مصدقيوذات 

سن  اجراء يقضي بعدم اشراك موظف  ةالداخليوجب على نظام الرقابة  :ف في مراقبة عملو اشراك موظ -د 
في مراقبة عملو داخل نظام الدعلومات المحاسبية , نظرا لان الدراقبة تقتضي كشف الاخطاء التي حدثت أثناء 

فعند حدوث خطأ الدعالجة أو التلاعبات الدمكن وقوعها , والتي تخل بأىداف نظام الرقابة الداخلية 
فلمحاسب  يغطي ىذا التلاعب كونو صادرا عنو , فوضع ىاذا الاحراء على ىذه الاشكال ويتيح معالجة 

 خالية من ىذه الشوائب التي تسيئ الذ الدعلومات المحاسبية .

عندما يقوم المحاسب "أ" بتسجيل عمليات تتعلق بإثبات  دين معتُ مثلا فان ىذا التسجيل من طرف 
لان المحاسب  أوتوماتيكيثم من طرف المحاسب "ب" الذي يسجل قيد التسوية بشكل  أولاالدسؤول عليو 

 . أولاتسجيل الدين  إثباتتم  إذا إلا"ب" لا يستطيع تسجيل قيد تسوية الدين 
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 عامة جراءاتإ – 3

التي تخص العمل المحاسبي  والإجراءات والإداريالدتعلقة بالجانب  التنظيمي  الإجراءاتيعد التطرق الذ 
سنتناول في ىاذا البند اجراءات عامة تكون مكملة لسابقتها وبتفاعل جميع  ىذه الاجراءات  يستطيع نظام 

 :1ز  بتُ الاجراءات التاليةالرقابة الداخلية تحقيق اىدافو  الدرسومة , لذلك  سنمي

 ;التامتُ على لشتلكات الدؤسسة  -
 ;التامتُ ضد خيانة الامانة  -
 ;اعتماد رقابة مزدوجة  -
 ادخال الاعلام الالر . -
تسعى الدؤسسة من خلال لشارسة نشاطها الذ تحقيق اىدافها  : التامين على ممتلكات المؤسسة - أ

الاقتصادية  , الاجتماعية والتكنولوجية وذلك عن طريق الاستغلال الامثل  لدواردىا والحفاظ على 
لشتلكاتها من خلال التامتُ عليها من كل الاخطار المحتملة , مواد كانت طبيعية كا الاخطار الجوية التي 

ىا بالتأمتُ على الدمتلكات  والتخزين الجيد للمواد لاستبعاد التفاعل الذاتي لذا , او بفعل يتم استبعاد اثر 
فاعل كالسرقة او  الحريق , فتلجأ الدؤسسة في ىاذا الاطار الذ التأمتُ على الدمتلكات  ضد اخطار 

 السرقة او الحريق بغية تفادي الخسائر.
نظام الرقابة الداخلية يكون من بتُ  اجراءات ىذه  في ظل تدعيم  :التامين ضد خيانة الامانة -ب

الاختَة اجراء لؼص التأمتُ على الدوظفتُ  الذين يعملون بشكل مباشر في النقدية سواء تحصيلها او 
صرفها , او الذين  يدخل ضمن اختصاصهم التسيتَ الدادي  للبضائع او الاوراق الدالية او التجارية ضد 

لدعقول  ان لػافظ نظام الرقابة الداخلية على تحقيق اىدافو الدرسومة دون  اجراء خيانة الامانة فمن غتَ ا
التأمتُ من خيانة الامانة  بالنسبة للموظفتُ السابق ذكرىم ,اذ لصد من بينهم معتُ لػصل قيم الدبيعات 

خيانة الدؤسسة مثلا طوال اليوم والتي تقدر بمبالغ ضخمة فيجب في ىذا الاطار  التأمتُ عليو  ضد 
الامانة التي تكبد الدؤسسة  خسائر كبتَة والتي قد تؤثر على ستَورتها الطبيعية  وكذلك الشأن بالنسبة 

 للموظفتُ الاخرين .
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يستعمل ىذا الاجراء في اغلب الدؤسسات الاقتصادية كونو يوفر ضمانا  : اعتماد رقابة مزدوجة -ج
ينبغي ان لػتوي على كل الوثائق الدتعلقة بالعملية من وصل للمحافظة على النقدية فعند شراء مادة معينة مثلا 

لشضي عليو من الجهات الدوكلة لذا  ذلك , اذ بعد تسجيل  التوريد , الفاتورة ,وصل الاستلام الذي يكون
الدين ومراقبة ملف العملية , يعد الدشرف على عمليات التسوية شيك لؽضي عليو مدير الدالية والمحاسبة في 

الاولذ ,وفي الدرحلة الثانية لؽضي عليو مدير الدؤسسة لكي يكون ىاذا الشيك قابل للسحب , ان ىذا الدرحلة 
 :الاجراء من شأنو ان يعمل على 

 ;حماية النقدية  -
 ;تفادي التلاعب والسرقة  -
 ;انشاء رقابة ذاتية  -
 تدعيم مقومات نظام الرقابة الداخلية . -

يعتبر الاعلام الالر احد اىم الوسائل التي يتم بها تشغيل نظم الدعلومات , فمن  :ادخال الاعلام الالي -د
خلالو لؽكن لاي نظام للمعلومات المحاسبية على وجو الخصوص مواصلة العمل بغية توليد معلومات بشكل 

 :نحو الاتي سريع . ان ادخال الاعلام الالر للمؤسسة وتنفيذ العمل المحاسبي أليا لو مبررات عدة ىي على ال

 ;حجم عدد العمليات  -
 ;السرعة في معالجة البيانات  -
 ;في الدعالجة  الخطاءتخفيض نسبة  -
 .امكانية الرجوع واستشارة الدعطيات  بسرعة  -

وعليو لؽكن للمعالجة السريعة للبيانات المحاسبية في ظل استعمال الاعلام الالر ان تعطينا قوائم مالية ولزاسبية 
 الحقيقة للمؤسسة وتعكس السرعة سواء في الدعالجة او في اعداد القوائم الدالية .تعبر عن الوضعية  

بغية السماح لنظام الدعلومات المحاسبية من توليد  معلومات ذات مصداقية في الوقت  والدكان  الدناسبتُ من 
اشرة بنظام الدعلومات اجل اتخاذ القرارات أو تلبية حاجات الاطراف الاخرى داخل الدؤسسة والتي لذا علاقة مب

المحاسبية  كنظام معلومات الافراد , التسويقية ,التمويلية , و الانتاج. و في الأختَ نقدم شكل تفصيلي يوضح  
 كافة اجراءات نظام الرقابة الداخلية التي تم التطرق اليها.
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 المطلب الثالث : تقييم نظام الرقابة الداخلية

 الداخلية : عن طريق الاسلوب الوصفي للرقابة-1

يقوم الدراجع حسب ىذا الاسلوب بتحضتَ قائمة تحتوي عناوين الأنظمة الفرعية للرقابة الداخلية , و يقوم 
بتوجيو الأسئلة للموظفتُ الدسؤولتُ عن أداء كل عملية , فبذلك يتوضح للمراجع أو مساعديو بتسجيل 

كيفية ستَ العملية من بدايتها إلذ نهايتها و   الاجابات و بعد ذلك يقوم الدراجع بتًتيب الاجابات بحث تظهر
 حدد ما إذا كان النظام يتضمن تغرات أو ينقصو بعض الضوابط الرقابية .

لكن ما يعاب عن ىذه الطريقة ىو صعوبة تتبع الشرح الدطول في وصف الاجراءات فالأجوبة التي يتحصل 
عب عليو استخراج الاىم من الدهم و ىكذا عليها الدراجع تتميز في بعض الأحيان بالغموض و بالتالر يص

يصعب على الدراجع التعرف على مواطن الضعف في النظام , كما لؽكن أن لػدث سو و عن بعض العناصر 
الرقابية . بالإضافة إلذ العيب الدذكور سابقا لؽكن إضافة صعوبة الفهم بالنسبة للقارئ الخارجي أي من غتَ 

 نظرة أو فهم عملاق للإجراءات كما أن للمراجع القائم بالدهمة أسلوبو من قام بالعمل فليس لذذا الاختَ
الخاص , فحتى و لو أن ىذا الاسلوب يتميز بالبساطة ففي بعض الأحيان لا لؽكن فهمو بالعمق الدطلوب 

 .1مثل من قام بالعمل 
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 تأمين المعلومات الناتجة عن نظام المحاسبي:-2

 استبيان مدى تأمتُ الدعلومات الناتجة عن نظام المحاسبي( : مثال عن 2 -)جدول رقم 

 الدراجع ملف 
موضوع الاستمارة : النظام  

 المحاسبي
 التاريخ

 الدلاحظات الجواب بنعم أو لا ؟ 
ىل للمؤسسة نظام  - أ   

 تسيتَ الديزانية ؟
ىل قواعد  - ب

إنشاء الديزانية 
موضوعة في تقرير 

 مكتوب ؟
في حالة  - ت

الدوافق ميزانية الجزئية 
عليها من طرف 

 الإدارة ؟
الفروق  - ث

بتُ الديزانية الحقيقية 
تحلل و تفسر من 
 طرف الدسؤولتُ ؟

   

المحاسبية  الأسس - أ   
الدستعملة من طرف 

الدؤسسة تكون 
 لزددة بالكتابة ؟

كل  - ب
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التغتَات في الديادين 
المحاسبية يكون 

موافق عليها من 
 طرف الإدارة ؟

    المصدر : طواىر محمد التهامي , صديقي مسعود , مرجع سبق ذكره , ص 

 : المشتريات -1

 : مثال عن استبيان الدشتًيات (3 -الشكل رقم )

 الدراجع الدلف 
موضوع الاستمارة :  

 النظام المحاسب
 التاريخ

 الدلاحظات الجواب بنعم أو لا ؟ 
ىا ىناك قسم خاص    

 بالدشتًيات ؟
   

ىذا القسم مستقل ىل    
 تداما عن ؟

قسم الحسابات  - أ
 ؟

قسم  - ب
الاستلام و 

 الشحن ؟

   

ىل  يكفي النظام    
 الدستندي الدتبع وجود

   

    المصدر : طواىر محمد التهامي , صديقي مسعود مرجع سبق ذكره , ص 

 



 الاطار العام لنظام الرقابة الداخلية.............................................الفصل الأول
 

 
11 

 المدفوعات النقدية : -2

 : مثال عن استبيان الددفوعات النقدية (4 -جدول رقم )

 الدراجع الدلف 
موضوع الاستمارة  : الددفوعات  

 النقدية
 التاريخ

 الدلاحظات الجواب بنعم او لا ؟ 
ىل تتم جمع الددفوعات ذات    

 الدبالغ الكبتَة بواسطة شيكات ؟
   

ىل الشيكات و الدلفات لػتفظ بها    
 في ملف خاص ؟

   

ىل يلزم نظام الدؤسسة وجود أكثر    
 ؟من توقيع على الشيك 

   

ىل ىناك حظر بتوقيع شيك على    
 بياض ؟

   

    طواىر محمد التهامي , صديقي مسعود مرجع سبق ذكره , ص 
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 المخزونات : -3

 : مثال عن استبيان الدخزونات (5 -جدول )

 الدراجع الدلف 
 التاريخ موضوع الاستمارة الدخزونات 
 الدلاحظات الجواب بنعم أو لا ؟ 
الدوجود في الدخازن تحت مسؤولية ىل    

 أمتُ خاص ؟
   

ىل يقوم أمتُ الدخزن بإعلام قسم    
الحسابات بالادخارات و الاخراجات 

 بموجب تقارير استلام و تقارير صرف ؟

   

ىل تصرف  الدواد بالدخازن بناء على    
 أوامر صرف كتابية ؟

   

    المصدر :طواىر محمد التهامي , صديقي مسعود مرجع سبق ذكره , ص 
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 المقبوضات النقدية : -4

 : مثال عن استبيان الدقبوضات النقدية (6-1جدول )

موضوع الاستمارة : الدقبوضات  
 النقدية

 التاريخ
 الدلاحظات الجواب بنعم أو لا ؟ 
ىل تثبت الدقبوضات النقدية    

 أصلية ؟بإيصالات 
   

ىل تودع جميع الدقبوضات    
 النقدية اليومية بالبنك بالكامل ؟

   

ىل يقوم بعملية الايداع موظف    
آخر غتَ امتُ الصندوق او 

ماسك الحسابات الشخصية 
 للمدين ) الذمم( ؟

   

ىل يتحقق شخص آخر غتَ    
الذي قام بالايداع من استلام 

 قسيمة الايداع من البنك ؟

   

    المصدر :طواىر محمد التهامي , صديقي مسعود مرجع سبق ذكره , ص 
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 الرواتب و الاجور -5

 مثال عن استبيان الرواتب و الاجور ( : - جدول رقم )

 الدراجع ملف 
موضوع الاستمارة :الرواتب و  

 الاجور
 التاريخ

 الدلاحظات الجواب بنعم أو لا ؟ 
    ىل ىناك نظام مالر آلر ؟   
ىل تدسك بطاقات تسجيل    

 الوقت لإعداد الرواتب ؟
   

ىل تتطابق البيانات الدسجلة    
ببطاقات الحضور مع كشوف 

 الغياب و الحضور الفعلي ؟

   

ىل يوقع رؤساء العمال في    
 الكشوف ؟

   

    المصدر : طواىر محمد التهامي , صديقي مسعود مرجع سبق ذكره , ص 
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 خلاصة :

يعتبر نظام الرقابة الداخلية نظام عام للتسيتَ داخل الدؤسسة , و الذي يعمل على وضع لرموعة من القوانتُ 
و لشتلكاتها و صحة  الدؤسسةو قواعد العمل سواء كانت مكتوبة أو غتَ مكتوبة , و التي تضمن حماية 
للوائح و القوانتُ و التعليمات و الدعلومات و التأكد من مدى التزام العاملتُ في الدؤسسة بالسياسات و ا

الاستخدام الأمثل للموارد, فأصبحت الدؤسسات تلجأ إلذ العمل بنظام الرقابة الداخلية لدا لو من فوائد سواء 
 للأصحاب الدؤسسة أو الأطراف الدتعاملة معها , و لزاولة تحسينو و تطويره .
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 تمهيد:
لت الدؤسسات حيزا في كتابات وأعمال الباحثين بمختلف اتجاىاتهم باعتبارىا النواة الأساسية في نشاط لقد شغ

المجتمع، كما أنها تعبر عن علاقات اجتماعية لأن العملية الإنتاجية داخلها أو نشاطاتها بشكل عام، يتم ضمن 
وعناصر أخري معنوية من  العناصر الداديةوبينها وبين جهة،  لرموعة من العناصر البشرية متعاملة فيما بينها من

الدؤسسات العمومية ودواوين الدركبات الدتعددة جهة ثانية، كما يشمل تعاملها المحيط. ومن بين ىذه الدؤسسات 
  الرياضات.
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 المؤسسات المبحث الاول : 
 مفهوم المؤسسة المطلب الاول : 

لرموعة من الناس تربطهم علاقات مترابطة  أنشطةنسبي، وإطار تنسيقي عقلاني، بين  اعياجتمىي نظام 
مشتركة وتنظم علاقاتهم بهيكلة لزددة في وحدات إدارية وظيفية ذات  أىدافون لضو تحقيق هومتداخلة يتج

 خطوط لزدد السلطة والدسؤولية.

ية الحاجيات الإنسانية بطريقة منظمة ذات نسق و الدؤسسة مصطلح رديف للمنظمة أو الدنشأة وتعمل على تلب 
 1يوجهها،وتنظم وتدار الدؤسسة التي تلبي حاجات المجتمع بطرق لستلفة و لأغراض لستلفة.معين 

نوعا ما، تؤخذ فيها القرارات حول تركيب الوسائل البشرية الدادية و الدؤسسة كمنظمة اقتصادية واجتماعية مستقلة 
2ة خلق قيمة مضافة حسب الأىداف الدرسومة في نطاق زمني ومكاني.الدالية والإعلامية بغي

 

 المطلب الثاني : تصنيف المؤسسات
تحويلية  أوشكلية سلعة معينة وقد تكون صناعة سلعة  بإنتاجىي الدؤسسات التي تختص الدؤسسات الإنتاجية: 

لستلفة وتصنف ىذه الدؤسسات وفقا  سلع ذات طبيعة إلذباستخدام عمليات صناعية معينة لتحويل الدواد الأولية 
مؤسسات ربحية أو الدشترك وىي لطبيعة النشاط الذي تعمل فيو وقد تكون تابعة للقطاع الحكومي أو الخاص 

مؤسسات النشاط الإستخراجي، مؤسسات النشاط التحويلي، مؤسسات النشاط : بالدرجة الأولذ ومن أشكالذا
 التجميعي.

  المؤسسات الخدمية: 1-1
لدؤسسات التي لا تقوم بإنتاج سلعة مادية ولكنها تقدم خدماتها نظير الحصول على مقابل لذا، وىي ىي ا

 الدؤسسات في غاية الأهمية وقد تكون تابعة للقطاع الحكومي أو القطاع الخاص أو القطاع الدشترك ومن أشكالذا:
نزلية، والخدمات القانونية الإدارية، مؤسسات الخدمات الصحية والعلاجية ،والخدمات التعليمية، والخدمات الد

 3.والخدمات الدصرفية، وخدمات الترفيو والسياحة،وخدمات الفندقية
 المؤسسات التطوعية: 1-2

ىيييي الدؤسسيييات اليييتي تقيييوم عليييى أسييياس التطيييوع بيييدافع خدمييية المجتميييع ولا تسيييعى لليييربح الديييادي أبيييدا وفي 
و  الييدعوىبييالدفهوم الواسييع وميين أشييكالذا مؤسسييات أخلاقييي أوإجتميياعي أو حضيياري معظمهييا قامييت علييى أسيياس 
حقيوق الديرأة ، ، مؤسسيات الحفياظ عليى الطبيعية ، مؤسسيات اليدفاع عين  ةو{اجتماعييالتبشير ، مؤسسات خيريية 

 4الدؤسسات النقابية.

                                                 
 .14،ص: 2002،دار ابن حزم للطباعة والنشر والتوزيع،لبنان،"العمل الدؤسسي": العد لونيد لزمد أكرم  1
 .24،ص2002،ديوان الدطبوعات الجامعية، الجزائر،"اقتصاد وتسيير الدؤسسات"عبد الرزاق بن حبيب: 2
 .45، ص:1988، الإسكندرية،"كتاب إدارة الأعمال،الدطبوعات الجامعية" د علي الشرقاوي: 3
 .46بق ،ص:ا، مرجع س"إدارة الأعمال"د علي الشرقاوي : 4
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 أنواع المؤسسات المطلب الثالث:
  :ةيكيكانيالمؤسسة الم 1-1

لنوع من الدؤسسات يصلح للبيئة الدستقرة و التي تعتمد على الروتين ىي مؤسسة بيروقراطية ورسمية ومركزية وىدا ا
ذه تحتاج إلذ التخطيط الرسمي التقليدي الدبرمج ودور والإجراءات الدرسومة مثل خطوط الطيران و البنوك وى

 ىنا ىو الدور الدساعد ولزاولة تغيير مفاىيم الإدارة العليا للمؤسسة .الدخططين 
 :يكية الدينامالمؤسسة  1-2

ىي مؤسسة تنشأ حول الدشروعات الصغيرة وتتميز بقدر كبير من الدرونة وتتم فيها الرقابة بصورة لطيفة وشخصية 
والتخطيط فيها مكلف جدا وغير عملي ، لأن صاحب العمل يرى في التخطيط تحجيما لسلطاتو والسبيل الوحيد 

 ويل الأفكار إلذ برامج عمل تنفيذىا .لنجاح التخطيط ىنا ىو إقناع الإدارة التنفيذية بأهمية تح
 المؤسسة المهنية: 1-3

تخدمهم إدارة ىي الدؤسسة التي تسودىا أعمال تحتاج إلذ خبرة عالية وثقة عمل مستقرة ويعمل فيها متخصصون 
وىذه بحاجة إلذ تخطيط غير تقليدي تقوم على مساعدتهم لاعلى مراقبتهم ومن نماذجها الدستشفيات والجامعات ، 

وقد يخطئْ بعض الخبراء فيظنون أن ىذه الدؤسسات بحاجة إلذ تخطيط رسمي مبرمج لكن الدؤسسات الدهنية تكون 
 غير مركزية كما أنو من  الصعب إدارة الدتخصصين بفعالية من خلال أساليب تقليدية .

 :المؤسسة البيروديموقراطية 1-4
ث يجتمع عدد من الخبراء في مشاريع ذات تقنية ىي مؤسسة تقوم بعمل مهني متخصص في بيئة ديناميكية حي

فوق العمل ومن أمثلتها عالية ويكون ىيكلها التنظيمي شبكي أو على شكل مصفوفة وىي تعمل بطريقة 
ولأن الإستراتيجيات في الصناعات العالية التقنية وضاعة السينما وىي تحتاج للتخطيط الدرن والتفكير الإبتكاري 

 1الغالب طارئة ، فإن وظيفة الدخطط ىنا تنحصر في البحث عن الإستراتيجية الدلائمة . ىذه الدؤسسات تكون في
  :المؤسسة المتنوعة 1-5

على الرقابة الدالية لتوحيد  الأموىي مؤسسة أم تتفرع عنها مؤسسات فرعية تتمتع بالإستقلالية وتعتمد الدؤسسة 
الأنشطة أو الدتعدد الأسواق أو الدؤسسات سات الدتعددة الدخرجات للفروع الدختلفة ويتركز ىذا النوع في الدؤس

الفرعية ىنا على التخطيط  الدؤسساتالتنفيذ غير مركزي وتعتمد و القابضة وفي ىذا النوع يكون التخطيط مركزيا 
 مع طبيعة الرقابة الدالية الدفروضة من الدؤسسة الأم . يتلاءمالتقليدي الدبرمج الذي 

 
 
 
  

                                                 
 .55ص:،1994،"ارتفاع وسقوط التخطيط الإستراتيجي"ىنري  منتزبيرج :  1
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 منشآت الرياضيةالالمبحث الثاني :
 سياسة الدولة في إطار المنشآت الرياضية  المطلب الاول :

تسييييهر بمشيييياركة الجماعييييات المحلييييية وبعييييد إستشييييارة ىياكييييل التنظيييييم والتنشيييييط وميييين أجييييل ترقييييية وتنمييييية إن  الدوليييية 
الدمارسية الرياضييية  الدمارسيات البدنيية والرياضييية ، عليى تهيئيية الدنشيضت الرياضييية الدتنوعية والدكيفية مييع لستليف أشييكال

 :  الدولة سياسة واضحة تتمثل فيطبقا للمخطط الوطني للتنمية الرياضية وقد إتبعت 
 إلصاز الدنشضت الرياضية لدختلف مستويات الدمارسة الرياضية.  
 إنشاء الدنشضت الرياضية لفائدة الدؤسسات التعليمية.   
  بتكاليف قليلية وذليفي في إنشياء الدنشيضت الكيبرى الصغيرة التي تضمنت الدمارسة الرياضية و إنشاء الدنشضت

أو اليييييدواوين في الدنييييياطق ذات الكثافييييية السيييييكانية الكبييييييرة وقيييييد إتجهيييييت الدولييييية إلذ الدشييييياريع الكيييييبرى بهيييييدف 
ىيذه الدشياريع مبيالا ماليية في مقير كيل ولايية ، وقيد إسيتهلكت وىي بناء الدركبيات متعيددة الرياضيات الإستثمار 

دولية في تعمييم الرياضية وتطويرىيا وإرضياء رغبيات السيكان مين خيلال حقهيم في لشارسية فخمة وىذا رغبة مين ال
 النشاط الرياضي .

الذياكل الرياضية قد عرفت الدنشضت الرياضية تطورا كبيرا خاصة في التنظيم والقوانين الخاصة بتسيير وإستقلال و 
 .الدتعلق بالتربية البدنية والرياضية 2004أوت 14الدؤرخ في  54 -48رقم القانون  وذلفي ماتم إبراره في 

  يلي : ما هومن مواد
 الرياضية الدتنوعة والدكيفة مع متطلبات الدمارسة الرياضية . تهيئة الدنشضتالمحلية على  بمشاركة الجماعاتتسهر الدولة 

والأحياء يجب أن تحتوي الدناطق السكنية ومؤسسات التعليم والتكوين على منشضت رياضية تستفيد البلديات 
ذات الكثافة السكانية الشبانية الدرتفعة وكذا الدناطق الريفية من تدابير خاصة تهدف إلذ ضمان إلصاز منشضت 

 رياضية مكيفة مع متطلبات وخصوصيات مكان تواجدىا .
 1.استغلالذاتسهر الدولة والجماعات المحلية على الدصادقة التقنية والأمنية للمنشضت الرياضية و 

 الدنشضت الرياضية العمومية لرانا : تعمالاسيكون 
 لرياضة النخبة والدستوى العالر .

 للتربية البدنية والرياضية في الوسط الددرسي والجامعي .
 للتنظيمات الرياضية للمعوقين والدتخلفين .

 2لعمليات التكوين للإطارات الرياضية التي تقوم بها الدؤسسات العمومية .
 
 

                                                 
 . الدتعلق بالتربية البدنية والرياضية 2004أوت 14الدؤرخ في  10-4القانون رقم  1
 ، الدتعلق بالتربية البدنية والرياضية . 2004أوت 14، الدؤرخ في  4-10القانون رقم  2
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 وم المنشآت الرياضية مفه :الثاني المطلب
للتطور الرياضي ، فهي تتحكم في الدستقبل الرياضي كلو لكل سعي إن الدنشضت الرياضية تعتبر العنصر الأساسي 

 لتعميم وتوسيع الدمارسات الرياضية . التي بدونها لا يدكن القيام بأي سعي، وتشكل القاعدة الدادية 
يحدد شروط إحداث الدنشضت الرياضية رسوم التنفيذي، الذي ياضية على حساب الدويعود مفهوم الدنشضت الر 

 1وإستغلالذا على النحو التالر :
) الدنشضت الرياضية ىي كل منشأة مفتوحة للجمهور معدة خصيصا للممارسة البدنية والرياضية والتي تتوفر فيها 

 الشروط التقنية والصحية والأمنية لإحتواء النشاطات الرياضية والبدنية (
 رياضية لابد أن تتوفر على العنصرين التاليين :ن خلال ىذا التعريف يدكن القول أنو تعتبر منشأة ما بأنها فم

 أن تكون مفتوحة للجمهور .

 أن تكون معدة خصيصا للممارسات البدنية والرياضية أو الترفيهية .

 أن تكون مفتوحة للجمهور : *

ينة من الناس .وأن تكون الدنشأة مفتوحة للكل أو لجميع يقصد من ذلفي عدم تخصيص الإستعمال على فئة مع
الناس .فهي ذات إستعمال مشترك بين تريع الناس .سواء تعلق الأمر بالرياضيين أو الدتفرجين أو غير ذلفي من 

 الناس .
 * أن تكون معدة خصيصا للممارسات البدنية الرياضية والترفيهية 

ة لذذه الدنشأة ىو أن تدارس فيها إما النشاطات البدنية والرياضية وإما فيجب أن تكون الدهمة الأساسية والرئيسي
 النشاطات الترفيهية وإما النشاطين معا .

فيها نشاطات غير الدمارسات يدنع إمكانية أن تدارس  لا وبإعتبار الدنشأة معدة خصيصا لدثل ىذه الدمارسات .
من أو تظاىرات ذات طابع سياسي وىذا من أجل اعية ، البدنية والرياضية مثلا نشاطات ثقافية أو عروض إجتم

أجل تحسين مردودية الدنشأة فالدهم من ذلفي ومن تنوع الدمارسات في الدنشأة ىو أن تكون مفتوحة للجمهور 
 ومعدة خصيصا للممارسات البدنية و الرياضية .

 الدنشضت الرياضية ذات الطابع العمومي والتي نتعرف على مفهومها القانوني 
 2فيما يلي :
الدنشضت الرياضية العمومية لعرض الدمارسات الرياضية التربوية والتنافسية الجماىيرية في الوسط  باستعمالالدتعلق 
 التربوي .

 لصد النص على أن الدقصود بالدنشضت الرياضية ذات الطابع العمومي :

                                                 
 .1991نوفمبر 30،الصادرة بتاريخ 54، الجريدة الرسمية ،العدد 1991نوفمبر  02،  الدؤرخ في416/91الدرسوم التنفيذي : رقم  1
 31/01/1993الصادرة بتاريخ  06الرسمية العدد الجريدة ،1993فيفري-03القرار الوزاري الدشترك: والدؤرخ في 2
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والقاعات الدتعددة الرياضات والدسابح  كل ىيكل مهيأ للنشاط الرياضي التابع لسلطة البلدية : مثل اللاعب  -
 وملاعب التنس ... الخ .

الحظائر الدتعددة الرياضات في الولايات والقاعات الدتعدد الرياضات التابعة لسلطة الإدارة الدكلفة بالشبيبة  -
 والرياضة .

حيث يدكن أن نفهم  04-44ضمن أحكام القانون بالإضافة إلذ ىذا القرار لصد التعرض لذذا النوع من الدنشضت 
 من خلالذا أن الدنشضت الرياضية العمومية ىي تلفي التي ألصزت بالدساهمة الدالية للدولة والجماعات المحلية .

 تسيير المنشأة الرياضية :الثالث المطلب
ييتم تسييير الدنشييأة الرياضيية عين طريييق ميدير يعميل علييى تيوفير كيل الظييروف مين أجيل السييير الحسين والجيييد 

اليييذي يحيييدد القيييانون اليييداخلي ليييدواوين الدركبيييات الدتعيييددة  294-50نشيييأة . حسيييب الدرسيييوم التنفييييذي لذيييذه الد
ومديريية الشيباب والرياضية ميدير اليديوان الرياضات فيبقى على مسيرين الدنشضت الرياضيية يعتميدون عليى توجيهيات 
 1الدتواجدين فيها .للولاية ، وىذا يتفوق على شخصية الدسيرين ومبادراتهم في تسيير الدنشأة 

  :المنشآت والتجهيزات والعتاد الرياضي -1
تديزت السياسة الرياضية بعد الإستقلال وخلال السبعينيات بالإستثمار الوجو أساسا لضيو الدشياريع الكيبرى 

 ) لدركبات متعددة الرياضات ( وكانت تخضع ىذه الدركبات لبرلرة ظرفية مقترنة
 2ية .من ثلاثة عشر ولاية إلذ تذانية وأربعين ولاالإنتقال  بالتقسيمات الإدارية الجديدة .أي

تجياوزت في معظيم ولقد غابت الدراسة التقنية والدالية لذذه الدشاريع سببا في تكلفة الدولة لدبالا ماليية ىائلية 
لدفيروض أن الأحيان الديزانية الدخصصة لذا ولد تستجب ىذه السياسة إلذ الإشتغال بنخبة رياضية معينة . وكان مين ا

 يتم الإستثمار لصالح التطبيق الجماىيري من خلال الدنشضت في الددارس والجمعيات .
ترقييية  تشييجعجيياء يحمييل ترليية ميين الأفكييار  =9/4=وبعييده الأميير  47/=>فيمييا يخييص القييانون رقييم أمييا 

رسات الرياضيية ، ويشيير إلذ والدكيفة مع متطلبات لستلفة الأشكال الدماوتنمية الدمارسات البدنية والرياضية الدتنوعة 
ضييرورة أن تحتييوي الدنيياطق السييكنية ومؤسسييات التربييية والتعليييم والتكييوين علييى الدنشييضت الرياضييية ، ومسيياحة لعييب 
وعلى أن تحتيوي ترييع الدخططيات العمرانيية كميا أعطيى لاشيخاص الطبيعييين والدعنيويين ، إمكانيية إلصياز وإسيتغلال 

 3د تكثيف شبكة الدنشضت الرياضية الوطنية .الدنشضت الرياضية والترفيهية قص
يشجع فقط ىذا الوجو مع العلم أنو لا وجود  95/09وما يدكن قولو فيما يخص ىذه النقطة أي الأمر 

 ) كالقاعات و الدسابح ... الخ ( .إلذ سياسة رياضية بدون منشضت رياضية 
 

                                                 
 .13،ص84،العدد 2005ديسمبر 22الدوافق ل  1426ذو القعدة  20الدؤرخ في  492/05الدرسوم التنفيذي رقم  1
 .1993ديسمبر22-21الجلسات الوطنية للرياضة، قصر الأمم  2
 .1995فيفري25الدؤرخ في  95/09من الأمر رقم  90الدادة  3
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 المراقبة والتفتيش المطلب الرابع:
 السابق الذكر،من طرف: 5=-:85والتفتيش كما ورد في الدرسوم تخضع كل الدنشأة للرقابة 

 .مفتشو الرياضة بالنسبة لشروط الدمارسة الرياضية 
 .مفتشو الصحة فيما يخص مقاييس النظافة والشروط الصحية 
  الأمن. سمقاييالددنية فيما يخص  الحمايةمصالح 

لتطلع عليى الدنشيأة الرياضيية مين أجيل القييام ئيات السيابقة بياوىنا يكمين دور لستليف الدفتشيين الدمثليين للهي
بعمليات تقيمية للكيفية التي تسير بها الدنشأة الرياضيية وميدى تطبيقهيا ميع الشيروط الصيحية لدمارسية الرياضية فيهيا، 

ة مييين وىييذا عيين طريييق التطلييع علييى نظافيية الدنشييأة الرياضييية وتهويتهييا، كمييا يتنيياول شييروط لشارسيية النشيياطات البدنييي
الدنشييأة  ةحيييث التجهيييزات الدسييتعملة وتطابقهييا مييع الدعييايير العاميية، كمييا يقومييون بتقييييم حجييم النشيياطات و مردودييي

 1الدالية و مردودىا من حيث النشاط الرياضي.
 المبحث الثالث : ديوان المركب المتعدد الرياضات

 : همفهوم المطلب الاول :
 في الجريدة الرسمية الباب الأول :وزير الشبيبة والرياضة بناء على تقرير 

  مكاتب الدركبات الدتعددة الرياضات، مؤسسات عمومية ذات طابع إداري وشخصية »تحدث تحت تسمية
 2«معنوية واستقلال مالر.

  دواوين الدركبات الدتعددة الرياضات للولايات التي تدعى في صلب النص الدواوين مؤسسات عمومية ذات
3شخصية الدعنوية و الاستقلال الدالر وتوضع تحت وصاية الوزير الدكلف بالرياضة .إداري وتتمتع بالطابع 

 

 همهام المطلب الثاني:
 تكلف مكاتب الدركبات الدتعددة الرياضات بما يلي:

 لتطويرىا  ةالإسهام في عملية تربية الشبيبة وتكوينها ومدىا بالوسائل اللازم 

  المجال لأقصى عدد لشكن من الدواطنين لدمارسة النشاطات الدساعدة على نشر روح الرياضة وذلفي بفتح
 البدنية والرياضية.

 استعمال المركبات المتعددة الرياضات: المطلب الثالث :
الدنشييأة الرياضييية عليى أسيياس معييايير  إلذيسيمح الدييدير في كيل الدكاتييب لدركييب متعيدد الرياضييات، باليدخول 

التربية البدنيية والرياضيية و المحيددة مين طيرف اليوزير الدكليف بالرياضية ن قيانو تعمال الأمثل و الدنصوص عليها في الاس

                                                 
 .2133،ص:54،العدد 1991نوفمبر02الدوافق ل  1412ربيع الثاني 25الدؤرخ في  416/91التنفيذي  الدرسوم 1
 .925،ص: 1977أوت  06الدوافق ل 1397شعبان 20الدؤرخ في  77/117الدرسوم رقم  2
 .12،مرجع سبق ذكره،ص: 492/05مرسوم التنفيذي رقم  3
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تبعييا لدسييتوى الدمارسيية الرياضييية وعييدد الدمارسييين الدقبييولين بالنسييبة لكييل مسييتوى والييدوام الأد  للممارسيية الواجييب 
 منحها لذم.

موعييية يوضيييح مييينهج سييينوي لاسيييتعمال كيييل منشيييأة وذليييفي في بيييدء كيييل موسيييم رياضيييي، بالاتفييياق ميييع المج
 الدستخدمة ومراعاة ترتيب الأولوية:

 بالنسبة للمباريات:  - 0
 التظاىرات الرياضية الدولية. -أ 

البطييولات الوطنييية الددنييية والددرسييية والجامعييية أو العسييكرية في الحاليية الييتي يكييون فيهييا تنظيمهييا لا مركزيييا وىييدفا  -ب 
 لترويح الرياضة.

 مهرجان الرياضة الجماىيرية. -ج 

 بين القسم الوطني للرياضات. مقابلات رياضية -د 

 رياضية جهوية للرياضات الجماعية و الدنظمة لحفلات جهوية للرياضات الفردية.مقابلات  -ه 

الجهييييوي الشييييرفي للرياضييييات الجماعييييية والدنظميييية لحفييييلات جهوييييية مقييييبلات رياضييييية جهوييييية بييييين فييييرق القسييييم  -و 
في الأسيييبوع لتنظييييم مبارييييات للقطييياع للرياضييات الفرديييية، لتنظييييم مبارييييات يجيييب أن يخصيييص عنييد الحاجييية ييييوم 

 الددرسي.

 يجب أن يكون بعد ظهر يوم من الأسبوع عند الحاجة لتنظيم مباريات للقطاعين الجامعي والعسكري. -ز 

 بالنسبة للتدريبات:  -2
 الجمعيات الرياضية لاقسام الجهوية والشرفية بمعدل حصتين تدريبيتين مدة كل منهما ساعة ونصف. -أ 

 بمعدل حصتين ، مدة كل منهما ساعة ونصف.ضية لاقسام الجهوية والشرفية، الجمعيات الريا -ب 

الشييبان النييابغين ميين الرياضيييين في الولاييية، وبمعييدل حصييتين في الأسييبوع، مييدة كييل مييدارس الرياضييية الييتي تضييم  -ج 
 منهما ساعة ونصف.

كنهييا ميين تعليييم التربييية البدنييية الدؤسسيات الددرسييية والجامعييية والوحييدات العسييكرية غييير الدييزودة بمنشيأة رياضييية تد -د 
والرياضييية في أماكنهييا، ويجييب أن تييبرمج سيياعات تعليييم التربييية البدنييية و الرياضييية في مطلييع الصييباح وابتييداء بعييد 

 الظهر.

 الجمعيات الرياضية المحلية. -ه 
  بالنسبة لتكوين الإطارات:  -3

للحصييييص التربوييييية التطبيقييييية بالنسييييبة إذا برلرييييت تدييييارين التكييييوين للإطييييارات في الولاييييية، تكييييون الأولوييييية 
 1الفقر ب.للعمليات الددرجة في 

 
                                                 

 .926،مرجع سبق ذكره، ص: 117/77الدرسوم رقم   1  
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 التنظيم الإداري لكل مكتب مركب متعدد الرياضات: المطلب الرابع :
 .في الفصل الأول :;55/;;وورد ذكره في الباب الثالث من الدرسوم رقم 

 الداخلي : مالتنظي  -0
 :ينظم الدكتب في أقسام ووحدات 

 إدارتييوويتييولذ  ييية الدكلييف بالنشيياطات ميين نفييس النييوع الييذي يهييم السييير العييام للمكتييبيعييد القسييم الددير  -أ 
 .قسمالرئيس 

دارتهيييا رئييييس ‘تعيييد الوحيييدة ىييييكلا مكلفيييا بالنشييياطات اليييتي تيييتم في إطيييار منشيييأة رياضيييية واحيييدة ويتيييولذ  -ب 
 .الوحدة

 على قسمين :تشتمل إدارة الدكتب 
 ئل البشرية والدادية والدالية للمكتب.القسم الإداري والدالر الدكلف بتسيير الوسا -أ 

 القسم التقني الدكلف بالقيام بأشغال الصيانة والتصليح وللمنشأة الرياضية التابعة للمكتب.  -ب 
 وحدات بقدر عدد الدنشضت الرياضية:

الرياضات  يوظف الدكتب مستخدمين دائمين ومستخدمين عرضيين، عدد العمال التابعين لديوان الدركب الدتعدد
 وتتكون إدارة الدكتب من : 57

 لرلس الإدارة.  -القسم الدالر  -القسم الإداري  –مدير ديوان 
 مدير الديوان:  -2

ىو الذي يسهر على التسيير السليم لمجموعة الأقسام والوحيدات التابعية لذيذا الأخيير ، وىيذا الأمير يصيرف 
بات الإدارييية والدالييية وتريييع الوثييائق الأخييرى الدتعلقيية الديزانييية ويضييع مشيياريع الديزانيييات والييبرامج والنشيياطات والحسييا

في لدييداولات لرلييس الإدارة ، ولييو الحييق في إبييرام تريييع الصييفقات والتعاقييدات والإتفاقيييات بالدشيياكل الواجييب رفعهييا 
ط يوجيو إطار التشريع الجاري بو العمل والدداولات لرلس الإدارة كما يعيد في نهايية كيل سينة ماليية تقرييرا عاميا بالنشيا

 إلذ السلطة الوصايا .
ويجيييرى إختيييياره مييين بيييين لرياضييية ، بنييياء عليييى إقيييتراح اليييوالر ويعيييين ميييدير الدكتيييب بقيييرار مييين وزيييير الشيييبيبة وا

في ميييدان التعليييم والتربييية والييذين قيياموا  بمسييؤوليات  55مييوظفي الدوليية ولشيين ىييم في رتبيية تعييادل علييى الأقييل السييلم 
 أو الإنتعاش الرياضي .ة الشبيب

يساعد الددير في مهامو رؤساء أقسام ورؤساء وحدات ،ويجري تعيينهم بقيرار مين اليوالر ، بنياءا عليى إقيتراح 
، إتخيياذ مييدير الدكتييب ويقييوم أيضييا بالسييير السييليم للمكتييب بالسييهر شخصيييا بالإتصييال ومتابعيية القاعييات الرياضييية 

) حراسيية ، صيية أيييام العطييل الدينييية والوطنييية خاالإجييراءات الخاصيية بييالأمن الييداخلي للمؤسسيية القاعدييية للقطيياع  
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مداوميية ( وإعييلام جهيياز الأميين والحماييية الددنييية حييول كييل مييا يتعلييق بالدهرجانييات الييتي تقييوم ملحيييا ولسطييط السييباق 
 1.اضية سواءا كانت دولية أو وطنيةوكذا الدنافسات الري

 القسم الإداري : -7
 ائل البشرية .يوجد لرموعة من الدوظفين مكلفين بتسيير الوس 

 القسم المالي : -8
 يوجد ىناك لزاسب إداري يقوم بتسيير ومتابعة الأمور الدالية الإدارية الخاصة بالديون . 

 مجلس الإدارة : -9
 : بتشكل لرلس إدارة من

 والر الولاية ، رئيسا . -أ 
 المحافظ الوطني للحزب . -ب 
 قائد القطاع العسكري . -ج 
 لولاية .رئيس المجلس الشعبي البلدي لدقر ا -د 
 الددير الدكلف بالشبيبة في المجلس التنفيذي للولاية . -ه 
 الدراقب الدالر للولاية . -و 
 مفتش التربية البدنية والرياضية بالولاية . -ز 
لشثل إما عن قطاع الجامعة وإما عن مدير الدركز الجامعي إذا كان الدكتب منشأ في الولاية تشمل إما على  -ح 

 جامعة وإما على مركز جامعي .
 ر مؤسسة مدرسة يعينو الددير الدكلف بالتربية بالمجلس التنفيذي للولاية .مدي -ط 
 لشثل عن الرياضة الجامعية الدعين من طرف مدير الجامعة . الاقتضاء -ي 
 لشثل الدنتخب من مستخدمي الدكتب . -ك 
 الجامعية .الدصارعة اليابانية والألعاب  –الدلاكمة  –كرة القدم   –القوى  الجهوية لألعاب الاتحاداترؤساء  -ل 
 يشارك مدير الدكتب في الأشغال لرلس الإدارة بصفة إستشارية . -م 
 تنهى وكالة الأعضاء بفقدانهم صفتهم . -ن 
 وفي حالة شغور منصب يتم تعيين عضو جديد للمدة الدتبقية للمهمة . -س 
 .ة يدكن أن يساعد المجلس في مهمتويدكن لمجلس الإدارة الإستعانة بكل شخص بصفة إستشاري -ع 
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 اولة مجلس الإدارة :مد -:
 التنظيم الداخلي للمكتب .  -
 النظامين الداخلي والدالر للمكتب  -
 برامج النشاط السنوي والدتعددة السنوات للمكتب . -
 مشاريع الديزانية . -
 الحسابات الإدارية والحسابات الدالية . -
 ليها .مشاريع شراء أو بيع الأموال الدنقولة أو العقارية أو الدبادلة ع -
 الدزايدات والإمتيازات الخاصة بالإستغلال . -
 إبرام الصفقات . -
 الدعاوي القضائية . -
 مشروع القرض . -
 قبول الذبات والوصايا الدمنوحة للمكتب . -
 1أسعار الدبيعات والخدمات الدؤداة من الدكتب . -
  تنفيذ مداولات مجلس الإدارة : -;

رييييية الشييييباب والرياضيييية أو بييييالوزارة وإدارة لرموعيييية الأقسييييام والوحييييدات حضييييور الاجتماعييييات التابعيييية للمدي
 التابعة للمكتب في إطار توجيهات سلطة الوصاية ومداولات لرلس الإدارة والتنظيم الجاري بو العمل.

وىييو يدثييل الدكتييب لييدى القضيياء في تريييع أعمالييو الددنييية ويدكنييو أن يفييوض إمضيياءه تحييت مسييؤوليتو وبعييد 
 الوصاية إلذ أعوان موضوعين تحت سلطتو . مصادقة سلطة

يدييارس الدييدير السييلطة السييلمية علييى تريييع مييوظفي الدكتييب وىييو يتييولذ التعيييين في تريييع الوظييائف، الييتي لا 
يخضع التعيين فيها لطريقة أخرى كما ينهي مهام الأعوان اليذين يدارسيون ىيذه الوظيائف في إطيار القيوانين الأساسيية 

 عليها .أو العقود التي تسري 
ويكون الددير ىو الأمر بصرف الديزانية ، وىو يضع مشاريع الديزانيات وبرامج النشاطات والحسابات الإدارية والداليية 

 وتريع الوثائق الأخرى الدتعلقة بالدشاكل الواجب رفعها لدداولات لرلس الإدارة،
 بو العمل . في إطار التشريع الجاري والاتفاقياتويبرم تريع الصفقات والتعاقدات 

 وبعد نهاية السنة الدالية يقدم تقريرا عاما بالنشاط يوجهو إلذ سلطة الوصايا . 
 
 

 

                                                 
 . واديمديرية الشبيبة والرياضة بال 1
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 الهيكل الإداري لديوان المركب المتعدد الرياضات (:1-4الشكل رقم )

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 مكتـــب المدير

 الأمانـــة

 إدارة الديوان

 ةـاعق

اتـالاجتماع  

 أرشــــيف

مصلحة 

 الماليـــةالمحاسبة

 مصلحة

 الإعلام الآلي

مصلحة 

 المستخدمين

مكتب الإعلام 

 الآلي
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 الرياضات الهيكل التنظيمي لديوان المركب المتعدد (:4--4الشكل رقم )
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

ديوان المركب 

 المتعدد الرياضات

الملعب المتعدد 

 الرياضات

القاعة المتعددة 

 الرياضات

المسبح النصف 

 الدبيلة أولمبي

 الرياضات القاعة المتعددة
 الرباح

 القاعة المتعددة الرياضات
 تكسبت

 القاعة المتعددة الرياضات
 البياضة

 المسبح النصف أولمبي

 بقمار

 المركب الرياضي بالشط
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 خلاصة الفصل:
الرياضيييية يتطليييب مراعييياة الشييروط ، تحقييييق الفعاليييية العاليييية في  الدؤسسييةالقصيييوى مييين  الاسيييتفادةإن تحقيييق 

الييتي لدواجهية التحيديات  اختييارهالرياضيية ، حييث يتوقيف ذليفي كليو عليى العنصير البشيري وكيفيية  للمؤسسيةالتسييير 
 تواجهها الرياضة ومؤسساتها خصوصا .

لييذا أصييبح ميين الضييروري إتبيياع أسييلوب إداري لسطييط ميين الوظييائف الإدارييية والإشييراف علييى تطبيييق كييل النصييوص 
للمييوارد البشيرية اليتي تعميل ميين أجيل الرقيي بالرياضيية  الاجتمياعيالجانيب  الاعتبياروالتعليميات الإداريية والأخيذ بعييين 

انية لائقية بهيا وسيط المجتميع وىيو ميا ركيزت علييو الدولية إثير إشيرافها عليى ىيذه الدنشيضت كييدور ولشارسيتها وإعطياء مك
 تيسيري لذا وفق الدتطلبات والدبادئ الرياضية .

 الدؤسسييةوىييو مييا تحيياول توضيييحو في ىييذا الفصييل الييذي يقييف علييى أىييم الأسييس الييتي يجييب أن تراعييي في 
 الرياضية الجزائرية . الدؤسسةولين تقييم ذلفي في مسيرة إدارتها لزافي الرياضية وذلفي الواجب توافرىا 
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 تمهيـد :
وىي  فصلينبعد دراستنا للجانب النظري الذي تناولنا فيو الرصيد الدعرفي الخاص بموضوع الدراسة الذي ضم       

 على التًتيب التالر:
 .العام لنظام الرقابة الداخلية الإطار -
 .الدؤسسات العمومية ودواوين الدركبات الدتعددة الرياضات -

  سنحاول التطرق للجانب التطبيقي قصد دراسة الدوضوع دراسة ميدانية حتى نتمكن من إعطاء
ذلك  منهجية علمية حقها وكذا تطابق الدعلومات النظرية التي تناولناىا في الفصول السابقة الذكر ويتم

 الديوان الدركب الرياضي لولاية الواديعاملين والتي وجهت  الاستبيانعن طريق تحليل ومناقشة نتائج 
لقبول الفرضيات الدقدمة في الجانب النظري أو رفضها ، لابد لنا من دراسة تكون أكثر دقة وأكثر و 

ج الدتبع في ىذا البحث، وكذا منهجية والدتمثلة في الدراسة الديدانية التي من خلالذا تم اختيار الدنه
 لرالاتو والعينة التي تم اختيارىا وكذا أداة البحث كما قمنا بتحليل النتائج ومناقشتها.

في ىذا الفصل سنحاول أن نوضح أىم الإجراءات الديدانية التي اتبعناىا في ىذه الدراسة ، ومن أجل        
الحصول على نتائج يمكن الوثوق بها واعتبارىا نتائج موضوعية قابلة للتجريب مرة أخرى ، وبالتالر الحصول على 

ي ىو مدى قابليتو للموضوعية العلمية ، ىذا لا نفس النتائج الأولذ ، كما ىو معروف فان ما يميز أي بحث علم
 يمكن أن يتحقق إلا إذا اتبع صاحب الدراسة منهجية علمية دقيقة وموضوعية .
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 الدراسة الاستطلاعية: -1

البحوث الاستطلاعية ىي تلك البحوث التي تتناول موضوعات جديدة لد يتطرق إليها أي باحث من قبل        
 .(1) ولا تتوفر عنها بيانات أو معلومات أو حتى يجهل الباحث كثيرا من إبعادىا وجوانبها

الديوان  إدارة إلذ" ، توجهنا  لرياضيةات المؤسساالرقابة الداخلية في  أهمية وفي دراستنا حول موضوع "
والأفكار والتحقق من  ىذا من اجل تشخيص وجمع الدعلوماتمن اجل تقديم الاستبيان و الدركب الرياضي و فروعو 

 الفرضيات .
 ومن خلال ىذه الدراسة تدكنا من وضع الاستبيان      

 المجال المكاني و الزماني : -1 
 المجال المكاني : -1-1-1

 بالواديداخل الدركب الرياضي  العاملينمن الدوظيفي و تم توزيع الاستبيان على لرموعة               
         المجال الزماني :  -1-1-2          

و  العاملينحيث تم توزيع الاستبيان على أيام  10كانت بداية القيام بهذه الدراسة الديدانية في الفتًة       
 الدوظيفي الدركب.

 
 تحديد متغيرات الدراسة : -2

تكتسي مرحلة تحديد متغيرات البحث ، أهمية كبيرة لذذا يمكن القول أنو كي تكون فرضية البحث قابلة 
للتحقيق ميدانيا ، أنو لابد من العمل على صياغة و تجميع كل متغيرات البحث بشكل سليم ودقيق إذ أنو لابد 

يز بين متغيرات بحثو وبين بعض العوامل الأخرى التي من شأنها أن أن يحرص كل باحث حرصا شديدا على التمي
 تأثر سلبا على مسار إجراء دراستو .

  المتغير :  2-1
 2:ىو ذلك العامل الذي يحصل فيو تعديل أي تغير لعلاقتو بمتغير آخر وىو نوعان       

 : المتغير المستقل –أ 
 تغير تابع .ىو عبارة عن تلك العوامل التي تؤثر على م        

 : المتغير التابع -ب
 .ىي تلك العوامل أو الظواىر التي يسعى الباحث لقياسها ، وىي تتأثر تبعا لدتغير مستقل        

 تتمثل متغيرات بحثنا فيما يلي :

                                                 
 . 47م،ص1984، الكويت ،1ناصر ثابت: أضواء على الدراسة الديدانية ، مكتبة الفلاح ، ط 1
 58ناصر ثابت: الدرجع السابق ،ص 2
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 . الرقابة الداخلية يتمثل في : المتغير المستقل* 
 .الدركبات الدتعددة الرياضاتالدؤسسات العمومية ودواوين  يتمثل في : المتغير التابع* 
 عينة البحث : -3
حرصنا على الوصول إلذ نتائج أكثر دقة وموضوعية ومطابقة للواقع ، حيث قمنا باختيار عينتنا الدتمثلة في     

، أي أننا لد نخصص العينة بأي خصائص أو لشيزات كالدستوى الدراسي، موظيفي ادارين و الداحسيبين الديوان 
 الخبرة، ....الخ .السن، 

 30، حيث تدكنا من استًجاع  الديوانمستويات الدراسة في استمارة استبيان على لستلف  35قمنا بتوزيع  - 
 .فرد من أفراد العينة 30استمارة استبيان لشا استلزمنا حصر عينتنا على 

 المنهج المستخدم: -4
إن منااااىج البحاااث عديااادة ومتنوعاااة ومتبايناااة تبااااين الدوضاااوعات و الإشاااكاليات ولا يمكااان أن ننجاااز ىاااذا     

 البحث دون الاعتماد على منهج واضح يساعد على دراسة و تشخيص الإشكالية التي يتناولذاا بحثناا )ذو الوظيفاة(
 المــنهج الفيــفيلفعاال لااذا أسااتخدم ىااو قااائم فيااو با والوصاافية إذ يعتمااد علااى اتصااال الباحااث للمياادان ودراسااة مااا

 1.الذي"يعرف بأنو لرموعة الإجراءات البحثية التي تتكامل لوصف الظاىرة لزل الدراسة "
"ويمكن تعريفو بأنو ذلك العامل الذي من خلالو نقوم بتحديد طبيعة وخصائص بعض الظاواىر الدعيناة لأجال تحليال 

سااها بطريقااة كميااة في قالبااو وأساالوبو أخصااائي ىااادفين ماان خاالال العلاقااات بااين لستلااف الدتغاايرات لزاااولين بااذلك قيا
 .2ذلك إلذ استخلاص نتائج الدوضوع تنبؤاتو عن تطور لستلف الظواىر"

ويعرف في لراال التًبياة والتعلايم بأناو كال استقصااء ينصاب علاى ظااىرة مان الظاواىر التعلمياة أو النفساية ، كماا ىاي 
انبها وتحديد العلاقات بين عناصرىا ، أو بينها وبين ظاواىر تعليمياة قائمة من الحاضر يقصد تشخيصها وكشف جو 

 .3أو نفسية أو اجتماعية 
 وتم إتباع الخطوات التالية :

 وصف موضوع الدراسة وصفا دقيقا وذلك من خلال جمع الدعلومات الكافية -
ذا النتاائج الجيادة اعتماادا التحقق من الدعلومات المجموعة حول موضوع الدراسة بالوصف الادقيق و التحليال  -

 ص التعليمات ذات النتائج الجيدة على الظروف الدصاغة والمحددة سابقا بغية استخلا
 
 
 

 
                                                 

 .59، دار الكتاب الحديث ،الكويت ، ب س، ص 1رؤية مبسطة ،ط-بشير صالح الراشدي : منهج البحث التًبوي   1
 .592،ص1997علي عبد الواحد وافي: مناىج البحث ،معجم العلوم الاجتماعية ،ب ط ،الذيئة الدصرية للكتاب، القاىرة ،    2
 80، ص1974، بغداد ،  مطبعة العاني ،  1نية والرياضية ، جالزوابعي والعنام: منهاج البحث في التًبية البد   3
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 أدوات الدراسة:
 أدوات البحث  -4-1
ماان أجاال الإحاطااة بالدوضااوع ماان كاال جوانبااو تم اسااتخدام اسااتمارة الاسااتبيان الااتي تعااد أداة رئيسااية لجمااع      

 .1البيانات الكلية عن وقائع لزدودة وعدد كبير نسبيا من الأشخاص 
 2.وىي لرموعة الأسئلة الدتًابطة لطريقة منهجية

طة حول موضاوع معاين و وضاعها في اساتمارة وكذلك يعرف الاستمارة تبيان بأنو لرموعة من الأسئلة الدرتب 
ترسل إلذ للأشخاص الدعنيين بالبريد أو تسليمها باليد تدهيدا للحصاول علاى أجوباة الأسائلة الاواردة فيهاا وبواساطتها 

 3يمكن التوصل إلذ حقائق جديدة عن الدوضوع و التأكد من معلومات متعارف عليها لكنها غير مدعمة بحقائق
أنااو أداة لجمااع البيانااات الدتعلقاااة بموضااوع البحااث لزااددة عاان طريااق الاسااتمارة يجاااري ويعاارف كااذلك علااى  

 4تعبئتها من قبل الدستجيب 
 * الاستبيان :

كي نحصل على أكبر عدد من   الاداريينلقد استعملنا من أجل الوصول إلذ الحقيقة الاستبيان الدوجو إلذ     
الدعلومات ، وللتأكد من صحة الفرضيات بعد تحليل النتائج ، وإعطاء اقتًاحات وتوضيحات لفتح المجال أمام 

 دراسات أخرى أكثر تعمقا في ىذا الدوضوع .
 :اعتمدنا في ىذا الاستبيان على طرق لستلفة في أنواع الأسئلة التي تنقسم إلذ ثلاثة أنواع     
 سئلة المغلقة أو محدودة الإجابات:الأ 

اختياار  مان الدساتجيبوفي ىذا النوع من الأسئلة يحدد الباحث الإجابات الدمكنة أو المحتملة لكل سؤال ويطلب 
 أحدىا أو أكثر.

 :الأسئلة المفتفحة أو الحرة 
وأسالوبو الخااص الاذي  في ىذا النوع من الأسئلة يتًك للمبحوث حرية الإجابة عن الساؤال الدطاروح بطريقتاو ولغتاو

 .يراه مناسبا
 :الأسئلة المغلقة المفتفحة 

ويقياد الدبحاث في مثل ىذا النوع من الأسئلة يطرح الباحث في البداية سؤالا مغلقا أي يحدد فياو الإجاباة الدطلوباة 
 باختيار الإجابة.

 
 

                                                 
 .185،ص1995طلعت إبراىيم: أساليب و أدوات البحث الاجتماعي ، ب ط ، دار غريب للطباعة و النشر والتوزيع ، القاىرة ، مصر ،    1
 .210،ص1981الرياض ،،الدملكة العربية السعودية، 1يوسف مصطفى قاضي : الإرشاد النفسي و التًبوي ،ط   2
 .210،ص1986فوزي عبد الله العكش: البحث العلمي الدناىج و الإجراءات ،مطبعة العين الحديثة ، ب ط،العين، الإمارات العربية الدتحدة ،    3
 314،ص1997غريب سيد أحمد: تصميم و تنفيذ البحث ، دار الدعرفة الجامعية ،الإسكندرية،مصر،  4
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 إجراءات التطبيق الميداني: -5

الديوان حيث توجهنا إلذ " الرياضيةات لمؤسساالرقابة الداخلية في  أهمية"  في دراستنا حول موضوع     
 لدعلومات ، والتحقق من الفرضيات من أجل تشخيص وجمع الأفكار واالدراكب الرياضي 

 حدود الدراسة :  -6
إلذ  بالإضافةوىذا بحكم قربها وكذا لضيق الوقت الديوان الدركب الرياضي لولاية الوادي اقتصرت دراستنا على      

 من مصاريف تنقل إلذ غير ذلك من تكاليف . الواديتفادى الأعباء الدادية التي تتطلبها الدراسة خارج ولاية 
 المعالجة الإحصائية -7

و  لبحثناا لكاون الإحصااء ىاو الوسايلة لغرض الخروج بنتائج موثوق بها علمياا اساتخدمنا طريقاة الإحصاائية 
بهااا النتااائج علااى أساااس فعلااي يسااتند عليهااا في البحااث و الاستقصاااء وعلااى ضااوء ذلااك الأداة الحقيقيااة الااتي نعااا  

 استخدمنا ما يلي :
: بماااا أن البحاااث كاااان لستصااارا علاااى البياناااات الاااتي يحتويهاااا الاساااتبيان فقاااد وجاااد أن أفضااال وسااايلة  النســـبة المئفيـــة

 إحصائية لدعالجة النتائج الدتحصل عليها ىو استخدام النسبة الدئوية .
 1:النسب الدئوية تساوي طريقة حسابها 

 / العينة  x100 عدد التكرارات  
 %100           ع 

 /ع                  x 100ت            س            س=ت
 ع: عدد العينة                                
 ت: عدد التكرارات                               
 س: النسبة الدئوية                              

 
  

متفسط الحساب المرجح :


 


ni

ini      i ×)ىو الدشاىدة )الرتبة في ىذه الحالة 

                                                   ni )ىو تكرار الدشاىدة )التكرار 
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 الخاتمة:

الذي تناولنا فيو منهجية البحث ، من بين أىام الفصاول الاتي ضامتها دراساتنا ىاذه ، لأناو  يمكن اعتبار ىذا الفصل
يحتوي على أىم العناصر الأساسية التي قادتنا إلذ احتواء أىم الدتغيرات والعوامل التي كان بالإمكان أن تعياق الساير 

 الحسن لذذه الدراسة .
الااذي ساااعدنا علااى تخطااي كاال الصااعوبات ، وبالتااالر الوصااول إلذ  إن ىااذا الفصاال يعتاابر بمثابااة الاادليل او الدرشااد   

 تحقيق أىداف البحث بسهولة كبيرة .
كما تناولنا فيو أىم العناصر التي تهم دراستنا بشكل كبير ، منها متغيرات البحث ، الدنهج الدتبع ، أدوات     

 لتطبيقي لدراستو .البيانات ...الخ من العناصر التي يعتمد عليها أي باحث  في الجانب ا
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 و موظفين الديوان الدركب الرياضي بالوادي لإداريينالدوجو  الاستبيانعرض وتحليل نتائج    

  . الاستبيانمناقشة فرضيات البحث من خلال عرض وتحليل نتائج المبحث الأول : 

  : تمهيد
الديوان الدركب الرياضي والعاملين ب موظفينالى الخاصة بالبحث والدوجو  الاستبيانبعد أن تم تصميم استمارة 

 53توزيع  ,وبعد عرضها على الأستاذ الدشرف والحصول على موافقتو النهائية تم عمديو قصديوبالوادي بطريقة 
 الاستبيان, وقد تضمن ىذا استبيان استمارة  53ا .و قد استرجعنالديوان ب عاملين استمارة استبيان على موظفين

الأسئلة حسب فرضيات البحث والتي أدرجنها  لرموعة من الأسئلة موجهة لأفراد العينة , حيث تدت صياغة ىذه
  . في ثلاث لزاور

الأولى البحث  من السؤال الأول إلى السؤال السابع وتتعلق ىذه الأسئلة بالإجابة على فرضية  :المحور الأول  -
 . الدور الأساسي لرقابة الداخلية في المؤسسةفي  والدتعلقة

 الثانيةالبحث  وتتعلق ىذه الأسئلة بالإجابة على فرضية الثامنإلى السؤال  الأولمن السؤال  :المحور الثاني  -
   للرقابة الداخلية اجراءت و مميزات لتحقيق نظام الرقابة الجيد والدتعلقة

 الثالثةالبحث  وتتعلق ىذه الأسئلة بالإجابة على فرضية السابعإلى السؤال  الأولمن السؤال  المحور الثالث :
 .لرقابة الداخلية مساهمة فعالة لتحقيق أهداف المؤسسة الرياضية والدتعلقة
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  :لرقابة الداخلية دور أساسي في المؤسسة الرياضيةالمحور الأول 

 السؤال الأول:

 ؟ تسييريو رقابة يعتبرىل نظام الرقابة الداخلية في الدؤسسة 

 الغرض من السؤال:

 تسييري  .ان كان يعتبر  الدؤسسة معرفة نظام الرقابة الداخلية في

 الرقابة الداخلية في الدؤسسة . نظاميوضح  (:1-3الجدول رقم)

 النسبة المئوية التكرارات الإجابات

 %03 12 نعم

 %53 30 لا

 %233 53 المجموع

 

 
 يمثل نظام الرقابة الداخلية في الدؤسسة .( : 1-3التمثيل البياني رقم )

 

 

 نعم

 لا
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 تحليل ومناقشة النتائج:

تكةرار مةن لرمةوع التكةرارات  12( يتضةح لنةا أن 2-5يتبين لنا من خلال تحليل ومناقشةة نتةائج اوةدول  
تكةرار أي بنسةبة  30تسةييري بينمةا ينفةي  الداخليةةيعتةبرون أن نظةام الرقابةة  أفراد العينةة% من 03نسبة لما يمثأي 
 نظام الرقابة الداخلية ليس تسييري. بأن% 53

 :الاستنتاج

 يعتةبرنظةام الرقابةة الداخليةة  يؤكةدون علةى أن أفةراد العينةة يمكننا أن نستنتج من مناقشةتنا لنتةائج اوةدول أن
 تسييري  .  
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  الثاني: السؤال

 ؟بنظام الدراقبة  الدؤسسة داخل الرقابة مسؤول ىل يقوم

 الغرض من السؤال:

 داخل الدؤسسة. راقبةالدمعرفة من الدشرف و الدسؤول عن 

 يوضح من يقوم بنظام الدراقبة داخل الدؤسسة . (:2-3الجدول رقم )                    

 

 

 

 

 

 

 
 داخل الدؤسسة . الدراقبةيمثل من الدسؤول عن نظام  ( :2-3التمثيل البياني رقم )

 

 

 نعم

 لا

 أحيانا

 النسبة المئوية التكرارات الإجابات

 %35.55 25 نعم

 %15.55 30 لا

 %55.55 23 أحيانا

 %233 53 المجموع
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 تحليل ومناقشة النتائج:

مةا تكةرارات مةن لرمةوع التكةرارات وىةو  25( يتبةين لنةا1-5اوةدول رقةم نتةائج من خلال تحليل ومناقشة 
الدراقبةة في يعتةبرون ان مسةؤول الرقابةة داخةل الدؤسسةة ىةو الدسةؤول عةن نظةام أفةراد العينةة % مةن 35.55نسبة  ليمث

 الرقابةة مسةؤولمةن أفةراد العينةة يةرون أن  %55.55نسةبة  لمن لرموع التكرارات وىةو مةا يمثةتكرارات  23ما يراء 
 .ىو الدسؤول عن نظام الدراقبة أحيانا  وليس دئما بينما تراء أفراد العينة الدتبقية عكس ذلك 

 :الاستنتاج

يؤكةدون ان نظةام الدراقبةة مةن مسةؤولية أفةراد العينةة يمكننا أن نستنتج مةن مناقشةتنا لنتةائج اوةدول أن اغلةب 
 داخل الدؤسسة . راقبةالدالدسؤول عن 
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 الثالث: السؤال

 ؟خطوات في نظام الرقابة الداخلية في الدؤسسة  توجدىل 

 الغرض من السؤال:

 معرفة خطوات نظام الرقابة الداخلية في الدؤسسة .

 يوضح خطوات نظام الرقابة الداخلية في الدؤسسة . (:3-3الجدول رقم )  

 النسبة المئوية التكرارات الإجابات

 %35.55 13 نعم

 %21.11 33 لا

 %233 53 المجموع

          

 
 يمثل خطوات نظام الرقابة الداخلية في الدؤسسة.( : 3-3التمثيل البياني رقم )

 

 نعم

 لا
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 تحليل ومناقشة النتائج:

تكرار من لرموع التكرارات أي بنسبة  13تبين لنا أن  (5-5 من خلال ملاحظة نتائج اودول 
نسبة  لما يمثتكرار أي  33يعتبرون أن لنظام الرقابة الداخلية خطوات بينما ينفي أفراد العينة % من 35.55
 خطوات لنظام الرقابة الداخلية في الدؤسسة .  دلا يوج   21.11%

 :الاستنتاج

يمكننا أن نستنتج من مناقشتنا وتحليل نتائج اودول أنا لنظام الرقابة الداخلية خطوات داخل الدؤسسة  
 عكس ذلك.  الأخرفي حين يرى بعض 
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  السؤال الرابع:

 ؟ تساىم الرقابة الداخلية في سيرورة نظام عمل الدؤسسة ىل

 الغرض من السؤال: 

 . الداخلية في نظام عمل الدؤسسةمدى مساهمة الرقابة معرفة 

 .مساهمة الرقابة الداخلية في نظام عمل الدؤسسة يوضح (:4-3الجدول رقم)

 النسبة المئوية التكرارات الإجابات 

 %03 10 نعم

 %23 35 لا

 %233 53 المجموع

 

 
 .مساهمة الرقابة الداخلية في نظام عمل الدؤسسةيمثل  ( :4-3المثيل البياني رقم )

 

 الربع الأول

 الربع الثاني
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 تحليل ومناقشة النتائج:

ما تكرار من لرموع التكرارات وىو  10( يتضح لنا أن 3-5من خلال تحليل ومناقشة نتائج اودول  
 .تساىم في سيرورة نظام عمل الدؤسسة الرقابة الداخلية أن يؤكدونأفراد العينة % من 03نسبة  ليمث

 :الاستنتاج

تساىم في سيرورة  الرقابة الداخلية أن يؤكدون  أفراد العينة من مناقشتنا وتحليل نتائج اودول نستنتج أن
 .نظام عمل الدؤسسة
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 السؤال الخامس:

 ؟  التقييم بوضع الخطط والإجراءات الدتبعة لعملية الرقابة ىل يقوم مسؤول

 الغرض من السؤال:

 معرفة من يقوم بوضع الخطط و لاجراءت الدتبعة لعملية التقييم .  

                    معرفة من يقوم بوضع الخطط و لاجراءت الدتبعة لعملية التقييم. (:5-3الجدول رقم )   

 النسبة المئوية التكرارات الإجابات

 %11.11 13 نعم

 %23 35 لا

 %15.55 30 أحيانا

 %233 53 المجموع

 

 
 لاجراءت الدتبعة لعملية التقييم. يمثل من الدسؤول عن وضع الخطط و ( :5-3التمثيل البياني رقم )

 

 

 نعم

 لا

 أحيانا
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 تحليل ومناقشة النتائج:

تكرارات من لرموع التكرارات أي بنسبة  13( يتبين لنا 3-5من خلال عرضنا لنتائج اودول  
يرون أن مسؤول الرقابة ىو من يضع الخطط و لاجراءت الدتبعة لعملية التقييم فيما أفراد العينة % من 11.11
الخطط  يضع ىو الذي الرقابة مسؤولأن دائما  ليس يرون أحيانا و أفراد العينة % من 15.55 نسبة  أشار

 التقييم . والإجراءات الدتبعة لعملية

 :الاستنتاج

يرون أن مسؤول الرقابة  أفراد العينةيمكننا أن نستنتج من خلال تحليل ومناقشة نتائج اودول أن أغلب 
 ىو من يضع الخطط و لاجراءت الدتبعة لعملية التقييم .
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  السؤال السادس:

 ؟ عملية التوجيو العاملين داخل الدؤسسة بالإشراف على  الرقابة مسؤولىل يقوم 

  الغرض من السؤال:

 . عملية التوجيو العاملين داخل الدؤسسة  معرفة من الدسؤول عن

 .  عملية التوجيو العاملين داخل الدؤسسة يوضح من الدسؤول عن  (:6-3الجدول رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 
 . عملية التوجيو العاملين داخل الدؤسسة يمثل من الدسؤول عن  ( :6-3التمثيل البياني رقم )

 

 نعم 

 لا

 أحيانا

 النسبة المئوية التكرارات الإجابات

 %35.55 21 نعم

 %55.55 23 لا

 %25.55 33 أحيانا

 %233 53 المجموع
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 تحليل ومناقشة النتائج:

 لما يمثتكرارات من لرموع التكرارات أي  21( تبين لنا أن 1-5من خلال عرضنا لنتائج اودول   
ىو  عملية التوجيو العاملين داخل الدؤسسة  يؤكدون أن الدسؤول عن يعتبرون و  أفراد العينة% من 35.55نسبة 

يقوم نسبة الدتبقية أن مسوؤل الرقابة ال ىر تفي ما ,عكس ذلك  % 55.55 فيما يرون نسبة مسؤول الرقابة 
 .بعملية التوجيو العاملين داخل الدؤسسة أحيانا وليس دائما 

 :الاستنتاج

الدسؤول عن الرقابة  يؤكدون أن أفراد العينةيمكننا أن نستنتج من مناقشتنا لنتائج اودول أن أغلب  
 . عملية التوجيو العاملين داخل الدؤسسة ىو الدسؤول عن 
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 السؤال السابع:

 ؟ىل ىناك فصل بين الرقابة المحاسبية و الرقابة الإدارية  

 الغرض من السؤال:

 معرفة الفصل بين الرقابة المحاسبية و الرقابة الإدارية.

 بين الرقابة المحاسبية و الرقابة الإدارية.:يوضح الفصل (7-3جدول رقم)

 

 
 الفصل بين الرقابة المحاسبية و الرقابة الإدارية.يمثل  ( :7-3التمثيل البياني رقم )

 

 

 نعم

 لا

 النسبة المئوية التكرارات الإجابات

 %05.55 13 نعم

 %31.11 31 لا

 %233 53 المجموع
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 تحليل ومناقشة النتائج:

يرون أن أفراد العينة % من 05.55( يتضح لنا أن نسبة 0-5نتائج اودول  من خلال تحليل ومناقشة 
 .  ىناك فصل بين الرقابة المحاسبية و الرقابة الإدارية

 الإستنتاج:

يؤكدون أن ىناك  أفراد العينة من  ةالأغلبية الساحقيمكننا أن نستنتج من خلال تحليل مناقشة النتائج أن 
 الرقابة الإدارية. فصل بين الرقابة المحاسبية و
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 المحور الأول: استنتاج

من خلال عرض النتائج للمحور الأول الذي يخدم لنا الفرضية الأولى التي صيغت بأن للرقابة الداخلية دورا      
وجاءت أسئلتو من  دور أساسي في الدؤسسة الرياضية لرقابة الداخلية أساسيا في الدؤسسة  وكان عنوان المحور ىل 

 الرياضية .السؤال الأول إلى السؤال السابع من معرفة الرقابة الداخلية و دورىا الأساسي في الدؤسسة 

 :يما يلومن خلال النتائج المحصل عليها من اودول 

 .تسييريو رقابة يعتبريؤكدون أن نظام الرقابة الداخلية في الدؤسسة  أفراد العينة -
 .نظام الدراقبة من مسؤولية الدسؤول عن الرقابة داخل الدؤسسة إنيؤكدون  أفراد العينة اغلب -
 .يعتبرون أن لنظام الرقابة الداخلية خطواتأفراد العينة  -
 .الدؤسسة عمل نظام سيرورة فيتساىم  الداخلية لرقابةا يؤكدون أنأفراد العينة  -
 .الخطط و لاجراءت الدتبعة لعملية التقييمأن الدسؤول على الدراقبة ىو من يقوم بوضع أفراد العينة يؤكد  -

 ومن خلال كل ىذا نستنتج مدى صحة الفرضية الأولى التي تقول:

 .(الرياضية في المؤسسة أساسيالرقابة الداخلية دورا )
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  لرقابة الداخلية اجراءت و مميزات لتحقيق نظام الرقابة الجيد :المحور الثاني. 
 السؤال الثامن:

 ؟ت افي تسهيل عملية اتخاذ القرار  تساىم الرقابة الداخلية ىل 

 الغرض من السؤال:

 .تافي تسهيل عملية اتخاذ القرار  الرقابة الداخلية مساهمة مدىمعرفة  

 تافي تسهيل عملية اتخاذ القرار  الرقابة الداخليةمساهمة  مدىيوضح  (:8-3جدول رقم )

 النسبة المئوية التكرارات الإجابات

 %13 23 نعم

 %13 31 لا

 %13 31 أحيانا

 %233 53 المجموع

 

  تافي تسهيل عملية اتخاذ القرار  الرقابة الداخليةيمثل مدى مساهمة  ( :8-3التمثيل البياني رقم )

 
 

 نعم

 لا

 أحيانا
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 تحليل ومناقشة النتائج:

تكرارات من لرموع التكرارات أي  23( يتبين لنا أن 3-5من خلال مناقشة وتحليل نتائج اودول  
 .مساهمة كبيرة في تسهيل عملية اتخاذ القرارات  الرقابة الداخلية تساىم يعتبرون أن   أفراد العينة% من 13بنسبة 

 الإستنتاج:

مساهمة   ةلرقابة الداخلييدركون بأن  أفراد العينةيمكننا أن نستنتج من مناقشتنا لنتائج اودول أن أغلب  
 كبيرة في تسهيل عملية اتخاذ القرارات ويرون على أنو يجب العمل أكثر من أجل الوصول للأىداف الدسطرة . 
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  السؤال التاسع:

 ؟ىل لرقابة الداخلية لرموعة من القوانين و القواعد 

 الغرض من السؤال:

 .إن كانت ىناك قوانين و القواعد في ما يخص الرقابة الداخلية معرفة 

 .إن كانت ىناك قوانين و القواعد في ما يخص الرقابة الداخلية يوضح (:9-3جدول رقم)

 

 

 

 

 

 
 

 .كانت ىناك قوانين و القواعد في ما يخص الرقابة الداخليةإن  يمثل ( : 9-3التمثيل البياني رقم )

 

 نعم

 لا

 النسبة المئوية التكرارات الإجابات

 %03 10 نعم

 %23 35 لا

 %233 53 المجموع
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 تحليل ومناقشة النتائج:

% مةن 03تكةرارات مةن لرمةوع التكةرارات أي بنسةبة  10تبةين لنةا أن  ( 0-5 من خلال ملاحظة نتائج اوةدول 
 .تعمل عليها  القواعد و القوانين من لرموعة الداخلية لرقابة يؤكدون أن أفراد العينة

 :الاستنتاج

 الداخلية لرقابةيؤكدون أن  أفراد العينةيمكننا أن نستنتج من مناقشتنا لنتائج اودول أن أغلب  
 .تعمل عليها  القواعد و القوانين من لرموعة
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 السؤال العاشر:

 ؟ وجود نظام رقابي فعال التخطيط اويد ضمنيىل   

 الغرض من السؤال:

  .التخطيط اويد في وجود نظام رقابي فعال مدى مساهمة معرفة  

 .دور التخطيط اويد في وجود نظام رقابي فعال يوضح (:11-3الجدول رقم)

  

 
 .التخطيط اويد في وجود نظام رقابي فعال مساهمة يمثل مدى  ( :11-3التمثيل البياني رقم )

 

 

 نعم

 لا

 أحيانا

 النسبة المئوية التكرارات الإجابات

 %05.55 11 نعم

 %25.55 33 لا

 %25.55 33 أحيانا

 %233 53 المجموع
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 تحليل ومناقشة النتائج:

تكرار من لرموع التكرارات أي نسبة  11( يتبين لنا أن 23-5من خلال تحليل ومناقشة نتائج اودول  
 . فعال رقابي نظام وجود في مساهمة لتخطيط اويديعتبرون أن   أفراد العينة% من 05.55

 الإستنتاج:

التخطيط يؤكدون على أن   أفراد العينةأن أغلب  من خلال مناقشتنا لنتائج اودول يمكننا أن نستنتج
 . فعال رقابي نظام وجود في مساهمة اويد لو 
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 السؤال الحادي عشر:

 ؟يعتبر نظام الرقابة الداخلية عبارة عن خطة تنظيمية  ىل 

  الغرض من السؤال:

 .إن كان نظام الرقابة الداخلية عبارة عن خطة تنظيمية  معرفة

 .إن كان نظام الرقابة الداخلية عبارة عن خطة تنظيمية يوضح (:11-3الجدول رقم)

 .إن كان نظام الرقابة الداخلية عبارة عن خطة تنظيمية يمثل ( :11-3التمثيل البياني رقم )

 
 

 

 

 نعم

 لا

 أحيانا

 النسبة المئوية التكرارات الإجابات

 %13 23 نعم

 %21.11 33 لا

 %15.55 30 أحيانا

 %233 53 المجموع



 نتائج الاستبيانعرض و تحليل ومناقشة .................................................  الثانيالفصل 

 

 

97 

 تحليل ومناقشة النتائج:

ما تكرار من لرموع التكرارات أي  23( يتبين لنا أن 22-5من خلال عرضنا لنتائج اودول   
تكرار  30 رىيفي حين  تنظيمية خطة عن عبارة الداخلية الرقابة نظامبرون أن  أفراد العينة% من 13نسبة  ليمث

 .تنظيمية خطة عن عبارة الداخلية الرقابة نظاميكون انو ليس بصفة دائما  أفراد العينة% من  15.55أي بنسبة

 الإستنتاج:

 الرقابة نظاميرون أن أفراد العينة يمكننا أن نستنتج من مناقشتنا لنتائج اودول أن أغلب  
يرون أن ليس بصفة دائما يعني أحيانا يكون  أفراد العينةمن بعض ال يرى في حين تنظيمية خطة عن عبارة الداخلية
 .تنظيمية خطة عن عبارة الداخلية الرقابة نظام
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 السؤال الثاني عشر:

 ؟ ىل التوجيو اويد داخل الدؤسسة يضمن نظام رقابي جيد  

 الغرض من السؤال:

 .التوجيو اويد يضمن نظام رقابي جيد  مساهمة معرفة 

 التوجيو اويد يضمن نظام رقابي جيد.يوضح  (:12-3الجدول رقم)

 

 

 

 

 

 .التوجيو اويد في ضمان نظام رقابي جيد  مساهمة يمثل مدي ( :12-3التمثيل البياني رقم )

 
 

 

 

 

 نعم

 لا

 النسبة المئوية التكرارات الإجابات

 %31.11 11 نعم

 %25.55 33 لا

 %233 53 المجموع
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 النتائج:تحليل ومناقشة 

تكرارات من لرموع التكرارات أي  11( يتبين لنا أن 21-5من خلال عرضنا لنتائج اودول  
 . جيد رقابي نظام نضمي اويد التوجيو مساهمةأن  وكدوني أفراد العينة% من 233نسبة

 :الاستنتاج

 يضمن اويد التوجيو أن يوكدون أفراد العينةيمكننا أن نستنتج من مناقشتنا لنتائج اودول  أن أغلب 
 .  جيد رقابي نظام
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 السؤال الثالث عشر:

 ؟ الدؤسسة في الاستراتيجية القرارات اتخاذ عملية في الداخلية الرقابة نظام يساعد ىل

 الغرض من السؤال:

 في الدؤسسة . ةالاستراتيجيفي عملية اتخاذ القرارات  نظام الرقابة الداخلية  مساهمةمعرفة مدى 

 في الاستراتيجية القرارات اتخاذ عملية في  الداخلية الرقابة نظام مساهمة: يوضح مدى (13-3الجدول رقم )
 .الدؤسسة

 

 
 الاستراتيجية القرارات اتخاذ عملية في  الداخلية الرقابة نظام مساهمةيمثل مدى  ( :13-3التمثيل البياني رقم )

 .الدؤسسة في

 

 

 نعم

 لا

 النسبة المئوية التكرارات الإجابات

 %05.55 13 نعم

 %31.11 31 لا

 %233 53 المجموع
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 تحليل ومناقشة النتائج:

مةا تكرارات من لرموع التكةرارات أي  13( يتبين لنا أن 25-5من خلال تحليل ومناقشة نتائج اودول  
 القةةةةةرارات اتخةةةةاذ عمليةةةةة في يسةةةةاىم الداخليةةةةة الرقابةةةةة نظةةةةامأن  يؤكةةةةدون  أفةةةةراد العينةةةةة% مةةةةن 05.55نسةةةةبة  ليمثةةةة

 .الدؤسسة في الاستراتيجية

 الإستنتاج:

 الرقابة نظاميؤكدون أن  أفراد العينةيمكننا أن نستنتج من خلال مناقشتنا لنتائج اودول أن أغلب           
 .الدؤسسة في الاستراتيجية القرارات اتخاذ عملية في يساىم الداخلية
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  عشر:السؤال الرابع 

 ؟ في الدؤسسة الإداريفي تطوير مستوى الأداء  ىل يساىم نظام الرقابة الداخلية           

  الغرض من السؤال:

 .في الدؤسسة الإداريفي تطوير مستوى الأداء  نظام الرقابة الداخلية  مساهمةمعرفة مدى          

في  الإداريفي تطوير مستوى الأداء  نظام الرقابة الداخلية  مساهمة يوضح مدى (:14-3الجدول رقم )
 .الدؤسسة

 

 

 
في  الإداريفي تطوير مستوى الأداء  نظام الرقابة الداخلية  مساهمةيمثل مدى  ( :14-3التمثيل البياني رقم )

 .الدؤسسة

 

 نعم

 لا

 أحيانا

 النسبة المئوية التكرارات الإجابات

 %31.11 20 نعم

 %21.11 33 لا

 %11.11 33 أحيانا

 %233 53 المجموع
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 تحليل ومناقشة النتائج:

تكرار من لرموع التكرارات أي بنسبة  20( تبين لنا أن 23-5من خلال عرضنا لنتائج اودول            
 .الدؤسسة في الإداري الأداء مستوى تطوير في يساىم الداخلية الرقابة نظام يرون أن  أفراد العينة % من31.11

 :الاستنتاج

 يساىم الداخلية الرقابة نظاميؤكدون أن  أفراد العينةمن مناقشتنا وتحليل نتائج اودول نستنتج أن أغلب         
 . الدؤسسة في الإداري الأداء مستوى تطوير في
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 السؤال الخامس عشر:

 ؟ لذا المحدد الزمن في لتنفيذ قابلة واضحة أىداف وضع على الداخلية الرقابة نظام يساعد ىل        

 الغرض من السؤال:

 .وضع أىداف واضحة قابلة لتنفيذ في الزمن المحدد لذا في الداخلية الرقابة نظاممساهمة معرفة مدى         

 الزمن في لتنفيذ قابلة واضحة أىداف وضع في الداخلية الرقابة نظام مساهمةيوضح مدى (:15-3الجدول رقم )
 .لذا المحدد

 

 

 

 

 

 
 

 لتنفيةةذ قابلةةة واضةةحة أىةةداف وضةةع في الداخليةةة الرقابةةة نظةةام مسةةاهمةيمثةةل مةةدى  ( :15-3التمثيللل البيللاني رقللم )
 . لذا المحدد الزمن في

 نعم

 لا

 النسبة المئوية التكرارات الإجابات

 %35.55 13 نعم

 %21.11 33 لا

 %233 53 المجموع
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 تحليل ومناقشة النتائج:

تكةةرارات مةةن لرمةةوع التكةةرارات  13( يتبةةين لنةةا أن 23-5مةةن خةةلال تحليةةل ومناقشةةة نتةةائج اوةةدول رقةةم          
 واضةحة أىةداف وضةع فيلةو دور  الداخليةة الرقابةة نظةامأن  يؤكةدون  أفةراد العينةة% من 35.55وىو ما يمثل نسبة 

 .لذا المحدد الزمن في لتنفيذ قابلة

 :الاستنتاج

 لةو الداخليةة الرقابةة لنظةام يةدركون أن أفةراد العينةةيمكننا أن نستنتج من تحليل ومناقشة نتةائج اوةدول أن أغلةب      
 .لذا المحدد الزمن في لتنفيذ قابلة واضحة أىداف وضع في مساهمة
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 إستنتاج المحور الثاني:

 الداخليةةة لرقابةةة بةةأن مةةن خةةلال عةةرض النتةةائج للمحةةور الثةةات الةةذي يخةةدم لتةةا الفرضةةية الثانيةةة والةةتي صةةيغت         
 لتحقيةةق لشيةةزات و اجةةراءت الداخليةةة للرقابةةة ىةةلوكةةان عنةةوان المحةةور  اويةةد الرقابةةة نظةةام لتحقيةةق لشيةةزات و اجةةراءت
الرقابةةةة  لشيةةةزات و اجةةةراءت, مةةةن معرفةةةة  الثةةةامنإلى السةةةؤال  الاولوجةةةاءت أسةةةئلتو مةةةن السةةةؤال  اويةةةد الرقابةةةة نظةةةام

 . التي تحقق نظام رقابي جيد  الداخلية 

 :يما يلومن خلال النتائج المحصل عليها من اوداول 

يةةةدركون بةةةأن لةةةلأداء الدةةةا  مسةةةاهمة كبةةةيرة في تسةةةهيل عمليةةةة اتخةةةاذ القةةةرارات التنفيذيةةةة و  أفةةةرد العينةةةةأغلةةةب  -
 التشغيلية.

 يؤكدون أن للأداء الدا  دورا كبيرا في عملية تطوير و تغيير في أعمال الدؤسسة.أفرد العينة  أن أغلب -
 .كبيرة على رفع كفاءة أداء الدؤسسة  يؤكدون على أن للأداء الدا  مساهمة أفرد العينة   -
في اكتسةةاا العةةاملين في الدؤسسةةة مهةةارات جديةةدة في العمةةل  يةةرون أن لةةلأداء الدةةا  مسةةاعدة  أفةةرد العينةةة -

 .لتحسين الأداء
تطةةةوير قةةةدرات الدؤسسةةةة علةةةى التخطةةةيط السةةةليم لتحقيةةةق يةةةرون أن لةةةلأداء الدةةةا  دورا كبةةةيرا في أفةةةرد العينةةةة  -

 .الأىداف الدسطرة
 في الدؤسسة. ةالاستراتيجييعتبرون أن للأداء الدا  دورا في عملية اتخاذ القرارات  أفرد العينة -
 .تطوير مستوى الأداء الإداري في الدؤسسةأن للأداء الدا  دورا كبيرا في أفرد العينة يؤكدون  -
 

 من كل نستنتج مدى صحة الفرضية الثانية التي تقول:      

 (لرقابة الداخلية اجراءت و مميزات لتحقيق نظام الرقابة الجيد)
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  :مساهمة فعالة لتحقيق أهداف المؤسسة الرياضيةلرقابة الداخلية المحور الثالث. 
 عشر: السادسالسؤال 

 ؟ الدؤسسةوتطوير يساىم نظام الرقابة الداخلي الفعال في تحسين  ىل

 الغرض من السؤال:

 .الدؤسسةوتطوير نظام الرقابة الداخلي الفعال في تحسين معرفة مدى مساهمة 

 .الدؤسسةوتطوير نظام الرقابة الداخلي الفعال في تحسين مساهمة يوضح (:16-3الجدول رقم)

 

 

 

 

 

 
 .الدؤسسةوتطوير نظام الرقابة الداخلي الفعال في تحسين مساهمة يمثل  ( :16-3التمثيل البياني رقم )

 

 

 نعم

 لا

 النسبة المئوية التكرارات الإجابات

 %03 10 نعم

 %23 35 لا

 %233 53 المجموع
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 تحليل ومناقشة النتائج:

ما تكرارات من لرموع التكرارات أي  10( أن 21-5يتبين لنا من خلال تحليل ومناقشة نتائج اودول  
 وتطوير تحسين في يساىم الفعال الداخليأن لنظام الرقابة  يؤكدونيرون  أفراد العينة% من 03نسبة  ليمث

 .الدؤسسة

 الإستنتاج:

 الرقابة لنظام يجمعون على أن أفراد العينةيمكننا أن نستنتج من تحليل ومناقشة نتائج اودول أن أغلب 
 .الدؤسسة وتطوير تحسين في يساىم الفعال الداخلي
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 عشر: السابعالسؤال 

 ؟ ىل تهتم الرقابة الداخلية بالسلوك العام لتسيير

 الغرض من السؤال:

 .مدى اىتمام الرقابة الداخلية بالسلوك العام لتسيير معرفة 

 .مدى اىتمام الرقابة الداخلية بالسلوك العام لتسييريوضح  (:17-3الجدول رقم)

 

 

 

 

 

 

 
 .لتسيير العام بالسلوك الداخلية الرقابة اىتمام مدىيمثل  ( :17-3التمثيل البياني رقم )

 

 نعم

 لا

 النسبة المئوية التكرارات الإجابات

 %05.55 13 نعم

 %31.11 31 لا

 %233 53 المجموع
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 تحليل ومناقشة النتائج:

مةا تكرارات من لرموع التكرارات وىةو  13( يتبين لنا أن20-5من خلال تحليل ومناقشة نتائج اودول  
 .لتسيير العام بالسلوكتهتم  الداخلية الرقابةيعتبرون أن  أفراد العينة% من 05.55نسبة  ليمث

 الإستنتاج:

 بالسلوك تهتم الداخلية الرقابة أنيؤكدون على  أفراد العينةمن مناقشتنا وتحليل ونتائج اودول نستنتج أن 
 . لتسيير العام
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 عشر: الثامنالسؤال 

 ؟ و تسهر على تصحيحها تىل تساىم الرقابة الداخلية في تصحيح الأخطاء و الانحرافا

 الغرض من السؤال:

 . و تسهر على تصحيحها تمدى مساهمة الرقابة الداخلية في تصحيح الأخطاء و الانحرافامعرفة 

و تسهر على  تمدى مساهمة الرقابة الداخلية في تصحيح الأخطاء و الانحرافايوضح  (:18-3الجدول رقم)
 .تصحيحها

 

 

 

 

 

 
و تسةةهر  تمةدى مسةةاهمة الرقابةة الداخليةة في تصةةحيح الأخطةاء و الانحرافةايمثةل  ( :18-3التمثيلل البيلاني رقللم )

 .على تصحيحها

 

 نعم

 لا

 النسبة المئوية التكرارات الإجابات

 %01.11 15 نعم

 %15.55 30 لا

 %233 53 المجموع
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 تحليل ومناقشة النتائج:

تكرارات من لرموع التكرارات أي نسبة  15( أن 23-5يتبين لنا من خلال مناقشة وتحليل نتائج اودول  
و  تصحيحها على تسهر و الانحرافات و الأخطاء تصحيح فيتساىم  الداخلية الرقابة أفراد العينة% من 01.11

 .   البقية يرون عكس ذلك   أفراد العينة% من 15.55تكرارات من لرموع التكرارات أي نسبة  30

 الإستنتاج:

 الداخلية الرقابة يؤكدون أن العينةأفراد يمكننا أن نستنتج من مناقشتنا لتحليل ونتائج اودول أن أغلب 
 .تصحيحها على تسهر و الانحرافات و الأخطاء تصحيح في تساىم
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 :التاسع عشرةالسؤال 

 ؟تحقيق الأىداف الدسطرة وجود نظام رقابي فعال يضمن ىل 

 الغرض من السؤال:

 .تحقيق الأىداف الدسطرة فينظام رقابي فعال  تأثير معرفة

 تحقيق الأىداف الدسطرة. فينظام رقابي فعال  مساهمةيوضح  (:19-3رقم)الجدول 

 

 

 

 

 

 

 
 .تحقيق الأىداف الدسطرة فينظام رقابي فعال  مساهمةيمثل ( : 19-3التمثيل البياني رقم )

 

 

 نعم

 لا

 النسبة المئوية التكرارات الإجابات

 %33 13 نعم

 %13 31 لا

 %233 53 المجموع
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 تحليل ومناقشة النتائج:

يمثةةل نسةةبة  تكةةرارات مةةن لرمةةوع التكةةرارات وىةةو مةةا 13( يتبةةين لنةةا أن 20-5مةةن خةةلال نتةةائج اوةةدول  
 .  الدسطرة الأىداف تحقيق في مساهمة كبيرة فعال رقابي نظامعلي أن ليؤكدون  أفراد العينة% من 33

 :الاستنتاج

 فعال رقابي لنظام أن علي يؤكدون ويعتبرون   أفراد العينةمن مناقشتنا وتحليل نتائج اودول نستنتج أن 
 الدسطرة الأىداف تحقيق في كبيرة مساهمة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 نتائج الاستبيانعرض و تحليل ومناقشة .................................................  الثانيالفصل 

 

 

115 

 السؤال العشرون:

 ؟ىل نظام الرقابة الداخلية يبين مدى التزام العاملين في الدؤسسة 

 الغرض من السؤال:

 . نظام الرقابة الداخلية في التزام العاملين في الدؤسسة تأثيرمدى  معرفة

 .نظام الرقابة الداخلية في التزام العاملين في الدؤسسة مدى مساهمة يوضح (:21-3رقم ) الجدول

 

 

 

 

 

 

 

 
 .التزام العاملين في الدؤسسة نظام الرقابة الداخلية فيمدى مساهمة  يمثل ( :21-3التمثيل البياني رقم )

 

 نعم

 لا

 أحيانا

 النسبة المئوية التكرارات الإجابات

 %03 12 نعم

 %25.55 33 لا

 %21.11 33 أحيانا

 %233 53 المجموع
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 تحليل ومناقشة النتائج:

تكرار من لرمةوع التكةرارات أي نسةبة  12( أن 13-5يتبين لنا من خلال مناقشة وتحليل نتائج اودول  
 .الدؤسسة في العاملين التزام فييؤثر  الداخلية الرقابة نظام أن يعتبرون أفراد العينة% من 03

 الإستنتاج:

 يؤثر الداخلية الرقابة نظاميعتبرون أن  أفراد العينةمن مناقشتنا لتحليل و نتائج اودول نستنتج أن أغلب 
 . الدؤسسة في العاملين التزام في
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 والعشرون: الواحدالسؤال 

 ؟ الدؤسسةأداء وسيلة لتحسين  ةالداخلي الرقابة نظاميعد ىل 

 الغرض من السؤال:

 . الدؤسسة الأداء لتحسيننظام الرقابة الداخلية وسيلة  معرفة إن كان           

 . الدؤسسة الأداء لتحسيننظام الرقابة الداخلية وسيلة اعتبار  يوضح مدى (:21-3الجدول رقم)

 

 

 

 

 

 

 
 

 .الدؤسسة الأداء لتحسيننظام الرقابة الداخلية وسيلة اعتبار يمثل مدى  ( :21-3البياني رقم )التمثيل 

 

 نعم

 لا

 النسبة المئوية التكرارات الإجابات

 %01.11 15 نعم 

 %15.55 30 لا

 %233 53 المجموع
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 تحليل ومناقشة النتائج:

تكرار من لرموع التكرارات وىةو يمثةل  15( يتبين لنا أن 12-5من خلال تحليل ومناقشة نتائج اودول  
 .   الدؤسسة الأداء لتحسين وسيلة الداخلية الرقابة نظام أنيعتبرون أفراد العينة % من 01.11نسبة 

 الإستنتاج:

يعتبرون أن نظام الرقابة الداخلية وسيلة  أفراد العينةمن مناقشتنا وتحليل لنتائج اودول نستنتج أن 
 .الدؤسسة  لتحسين الأداء

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 نتائج الاستبيانعرض و تحليل ومناقشة .................................................  الثانيالفصل 

 

 

119 

 والعشرون: الثانيالسؤال 

 ؟ من أجل تحقيق أىداف الدؤسسةالرقابة الداخلية  ىل ىناك شروط في ما يخص          

 الغرض من السؤال:

 . الدؤسسةتحقيق أىداف تخص الرقابة الداخلية من أجل معرفة إن كانت ىناك شروط          

 .الدؤسسة تحقيق أىدافشروط في ما يخص الرقابة الداخلية من أجل  يوضح (:22-3الجدول رقم)

 

 

 

 

 

 

 
 

 .الدؤسسة تحقيق أىدافشروط في ما يخص الرقابة الداخلية من أجل يمثل  ( :22-3التمثيل البياني رقم )

 

 

 نعم

 لا

 المئويةالنسبة  التكرارات الإجابات

 %31.11 11 نعم

 %25.55 33 لا

 %233 53 المجموع
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 تحليل ومناقشة النتائج:

لرمةوع التكةرارات وىةو تكةرار مةن  11يتة  لنةا أن (11-5رقةم  من خةلال مناقشةة وتحليةل نتةائج اوةدول 
 تحقيةةق أجةةل مةةن الداخليةةة الرقابةةة يخةةص مةةا في شةةروطيعتةةبرون أن ىنةةاك  أفةةراد العينةةة% مةةن 11.11يمثةةل نسةةبة  مةةا

  الدؤسسة أىداف

 :الاستنتاج

أن ىناك يعتبرون  أفراد العينةيمكننا أن نستنتج من خلال مناقشتنا لتحليل لنتائج اودول أن أغلب 
 .الدؤسسة أىداف تحقيق أجل من الداخلية الرقابة يخص ما في شروط
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 المحور الثالث: استنتاج

 لرقابةة ىةل من خلال عرض نتائج المحور الثالث الذي يخدم الفرضية الثالثةة والةتي صةيغت علةى النحةو التةا 
 لتحقيةق فعالةة مسةاهمة الداخليةة لرقابةةوكةان عنةوان المحةور  الرياضةية الدؤسسةة أىةداف لتحقيةق فعالةة مسةاهمة الداخلية
 ةمسةاهمة الرقابةة الداخليةمةن معرفةة  السةابعإلى السةؤال  الاولوجةاءت أسةئلتو مةن السةؤال  الرياضةية الدؤسسةة أىداف

 . في تحقيق الاىداف الدؤسسة الرياضية

 :يما يلومن خلال النتائج المحصل عليها نستنتج 

 .الدؤسسة وتطوير تحسين فييجمعون على أنا لنظام الرقابة الفعال دورا كبيرا   أفراد العينةأغلب  -
 .لتسيير العام بالسلوكتهتم  الداخلية الرقابة أن يؤكدون علىأفراد العينة  -
 علةةى تسةةهر و الانحرافةةات و الأخطةةاء تصةةحيح تسةةاىم في الداخليةةة الرقابةةةيؤكةةدون أن أغلةةب أفةةراد العينةةة  -

 .تصحيحها
 .في الدؤسسة الدسطرة الأىداف تحقيق يضمنرقابي فعال يعتبرون أن وجود نظام أفراد العينة  -
 .الدؤسسة في العاملين التزام مدى يبين الداخلية الرقابة نظاميعتبرون أن أفراد العينة  -
 .الدؤسسة أداء لتحسين وسيلة يعد الداخلية الرقابة نظامأفراد العينة يرون أن  -
 .الدؤسسة أىداف تحقيق أجل من الداخلية الرقابة يخص ما في شروط ىناكأفراد العينة يؤكدون أن  -

 من خلال كل ىذا نستنتج صحة الفرضية الثالثة التي تقول:            

 (حقيق أهداف المؤسسة الرياضيةفي تلرقابة الداخلية مساهمة فعالة )
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 خلاصة : 

و كةل الدراحةل و دراسةةة  , علةى لستلةا اووانةب الةديوان الدركةب الرياضةةي بةالواديبعةد تناولنةا لنظةام الرقابةة الداخليةة 
نتائجهةةةا , تبةةةين لنةةةا أن الدؤسسةةةة لا تطبةةةق نظةةةام الرقابةةةة الداخليةةةة  و تحليلةةةو و حسةةةاا النسةةةب و تحليةةةل الاسةةةتبيان

بالدسةةتوى الدطلةةوا و الفعلةةي , الةةذي يسةةمح بتحقيةةق رقابةةةة دوريةةة بواسةةطة لرموعةةة مةةن الوسةةائل الدسةةتعملة بصةةةفة 
دائمةة في الوحةدات العمليةةة و الخدميةة ,و ىةةذا قصةد ضةةمان شةرعية و امةن صةةحة العمليةات المحققةةة , و كةذا متابعةةة 

الةةةذي يبةةةين مةةةدى و ىةةةذا ,  الإداريةةةةالعمليةةةات والوحةةةدات الدكلفةةةة بةةةالتحقق مةةةن صةةةحتها , لا سةةةيما مةةةن الناحيةةةة 
 الذشاشة و الضعا لنظام الرقابة الداخلية و يعكس اوانب السلبي للمؤسسة .
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 خاتمة : 

و الدور  الأهمية ىذه  إبراز, حاولنا  أهمية الرقابة الداخلية في المؤسسات الرياضيةمن خلال دراستنا لموضوع 
 الأىداف, فهي التي تعمل على رقابة التنفيذ الخطط الموضوعة و تحقيق  المؤسسات الرياضيةالذي تلعبو في 

و معرفة  الفروقاتالفعلي مع ما ىو مخطط لو و استخراج  الأداء, و كذلك مقارنة  الإدارةالتي تصبو إليها 
ثل المرآة العاكسة لنشاط المؤسسة أمام كل المتعاملين معها و يساعدىا تد الرقابة الداخلية ,الانحرافات  أسباب

 .  للمؤسسةو التنبؤ بالمستقبل و اتخاذ القرارات المستقبلية و السليمة 

 نتائج و اختبار فرضيات البحث : 

 من خلال دراستنا توصلنا إلى بعض النتائج منها : 

المكتوبة و غير المكتوبة و التوصيات  الإجراءاتداخلية و تعتبر الرقابة الداخلية مجموعة من القوانين ال -
 في المؤسسة .  الأفضلو طرق العمل التي تساىم في التحكم  الإدارية

يتميز النظام الرقابي القوي و الفعال بدرجة كبيرة من المصداقية للمؤسسة و أهميتو لما لو من مقومات  -
 :  الأولىرتفاع العالي و ىذا ما يثبت صحة الفرضية للمبنى ذو الا الأساسرئيسية تعتبر بمثابة حجر 

 "   الرياضيةالرقابة الداخلية لها دور أساسي في المؤسسة " 

الرقابة الداخلية عبارة عن مجموعة من القواعد والقوانين  تسهر على تسهيل اتخاذ القرارات التنفيذية والتشغيلية  -
 :  الثانيةو ىذا ما يثبت صحة الفرضية 

 . لرقابة الداخلية اجراءت و مميزات لتحقيق نظام الرقابة الجيد
و عدم  و تسهر على تصحيحها تالرقابة الداخلية الفعال على تصحيح الأخطاء و الانحرافاتقوم مساهمة  -

 :  الثالثةو ىذا ما يثبت الفرضية  المؤسسةأداء وسيلة لتحسين الوقوع فيها مرة أخرى ,وىي 
 "  مساهمة فعالة لتحقيق أهداف المؤسسة الرياضيةلرقابة الداخلية " 

 المؤسسة محل الدراسة لها نظام رقابي داخلي لكن غير مستغل بأكمل وجو . -
في التسيير في ظل الظروف الصعبة مرىون بتحسين أدائها عبر كافة  الرياضيةيعتبر النجاح المؤسسات  -

 المستويات . 
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 التوصيات : 

 حديث يشمل جميع ىياكل المؤسسة من الداخل و الخارج.إعادة وضع برنامج رقابي  -
 تحديث إجراءات نظام الرقابة و جعلو أكثر فعالية . -
 وضع برامج لتوعية العاملين بضرورة احترام إجراءات الرقابة الداخلية و تغير نظرتهم حول عملية التقييم . -
 وظفين في مختلف الوحدات . الم الاىتمام بتحقيق الانضباط الوظيفي و التقييم الدوري للأداء -
 ضرورة وضع إعداد برنامج لمقارنة الأداء الفعلي و بالأداء الواجب تحقيقو . -
ضرورة وضع برنامج لتقييم نتائج المؤسسة من سنة لأخرى يسمح باكتشاف الأخطاء و تصحيح الانحرافات  -

. 
و  إتقانسب للعمل بكل خلق ثقافة الكل يراقب و الكل مراقب داخل المؤسسة من أجل توفير جو منا -

 . أىدافهاتحقيق المؤسسة  إلىاحترام المعايير التي تؤدي 
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 قائمة الكتب :

عبد الفتاح الصحن , محمد سريا , الرقابة و المراجعة على المستوي الكلي و الجزئي , الدار الجامعية  (1
     -     الإسكندرية

عبد الفتاح الصحن , و نور احمد , الرقابة و مراجعة الحسابات , مؤسسة شباب الجامعة للطباعة و النشر  (2
 بدون سنة  الإسكندرية

 .     الصبان محمد سمير و محمد الفيومي محمد , المراجعة بين التنظير و التطبيق, الدار الجامعية , بيروت  (3
اجعة و التدقيق الحسابات , ديوان المطبوعات الجامعية , الجزائر طواهر محمد التهامي , صديقي مسعود , المر  (4

    . 
غسان فلاح المطارنة , تدقيق الحسابات المعاصرة الناحية النظرية , الدار المسيرة للنشر و التوزيع و الطباعة  (5

 .    عمان 
يثة في تكنولوجيا و عبد الوهاب نصر علي , شحاتة السيد شحاتة , الرقابة و المراجعة الداخلية الحد (6

 .     المعلومات و عولمة أسواق المال " الواقع و الافاق " , الدار الجامعية , مصر ,
الدكتور عطا الله احمد سويلم الحسبان ,الرقابة الداخلية و التدقيق في بيئة تكنولوجيا المعلومات , دار الراية  (7

      للنشر و التوزيع , الاردن عمان , 
الصحن , محمد السيد سريا ,الرقابة و المراجعة الداخلية على المستوى الكلي و الجزئي  عبد الفتاح محمد (8

     مطبعة التوني الفلكي , اسكندرية 
عبد الوهاب نصر علي , شحاتة السيد شحاتة , دراسات متقدمة في مراجعة الحسابات و تكنولوجيا  (9

      المعلومات , الدار الجامعية , الاسكندرية 
تاح محمد الصحن و فتحي رزق السوافري , الرقابة و المراجعة الداخلية الدار الجامعية عبد الف (10

 .     الاسكندرية 
جربوع محمد يوسف مراجعة الحسابات بين النظرية و التطبيق مؤسسة الوراق عمان الطبعة الاولى   (11

     
 2002والتوزيع,لبنان, والنشر للطباعة حزم ابن دار ,"المؤسسي العمل: "لوني العد أكرم محمد د (12

 .14:,ص
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 الجامعية, المطبوعات ديوان ,"المؤسسات وتسيير اقتصاد" :حبيب بن الرزاق عبد   (13
 .24,ص2002الجزائر,

 .45:ص ,1988الإسكندرية, ,"الجامعية المطبوعات الأعمال, إدارة كتاب: "الشرقاوي علي د   (14
 .55:,ص1994,"الإستراتيجي التخطيط وسقوط ارتفاع: " منتزبيرج  هنري (15

 
 :العلمية الرسائل

 . والرياضية البدنية بالتربية المتعلق 2004 أوت14 في المؤرخ 10-4 رقم القانون (16
 . والرياضية البدنية بالتربية المتعلق , 2004 أوت14 في المؤرخ , 4-10 رقم القانون   (17
 ,العدد الرسمية الجريدة ,1991 نوفمبر 02في المؤرخ  ,416/91 رقم:  التنفيذي المرسوم   (18

 1991 نوفمبر30 بتاريخ ,الصادرة54
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 الجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية

 وزارة  التعليم العالي والبحث العلمي
 –بسكرة  –جامعة محمد خيضر 

 معهد العلوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية
 قسم الإدارة والتسيير الرياضي

 

 
 

إطار إنجاز البحث الحالي والبحث العلمي نتقدم إليكم بهذه الأسئلة والتي تدخل ضمن دراستنا الديدانية وذلك  في

 لتحضير مذكرة لنيل شهادة الداستر في التربية البدنية والرياضية ، تخصص إدارة وتسيير رياضي، تحت عنوان:

 أهمية نظام الرقابة الداخلية في المؤسسات الرياضية

 ميدانية على حالة الديوان المركب الرياضي لولاية الــواديدراسة 

ونتذوخى مذنكم كذل  ذدل والد ذة  الاسذتمارةنرجو منكم سيادة الأستاذ الكريم أن تتفضل بالإجابة على أسئلة ىذذه 

 والدوضذذذوعية نذذذ  نكذذذون في نذذذدود أدال الأمانذذذة العلميذذذة ،مذذذل العلذذذم أن الدعلومذذذال الذذذتي سذذذتدلون بهذذذا تبقذذذى سذذذرية ولا

 تستعمل إلا من أجل إنجاز ىذا البحث.

 ( في الخانة الدناسبة في نظرك.xملانظة: ضل علامة)

 مل خالص الشكر والتقدير لدساعدتكم.                                     

 تحت إشراف الأستاذ:                          إعداد الطالب:                                         

                                                                    بن بردي فارس خالد دنيو 

 
 5102/5102الموسم الجامعي:
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 المحور الأول : هل الرقابة الداخلية لها دور أساسي في المؤسسة الرياضية ؟ 

 تسييريو ؟  ر ابة ىل نظام الر ابة الداخلية في الدؤسسة يعتبر -1

                        لا                                   نعم  

 ؟ في الدؤسسة بنظام الدرا بة الر ابة لو مسؤ  ىل يقوم -2

 أنيانا                          لا                      م               نع

 ىل ىناك خطوال في نظام الر ابة الداخلية في الدؤسسة ؟ -3

 لا                           نعم          

 ؟ تساىم الر ابة الداخلية في سيرورة نظام عمل الدؤسسة ىل -4

 نعم                                    لا 

 بوضل الخطط والإجرالال الدتبعة لعملية التقييم ؟ الر ابة ىل يقوم مسئول -5

 أنيانا                          لا                                     نعم

 ؟ عملية التوجيو العاملين داخل الدؤسسة على الر ابة بالإشراف  ىل يقوم مسؤول -6

 أنيانا                          لا                                     نعم

 الإدارية ؟ ىل ىناك فصل بين الر ابة المحاسبية و الر ابة  -7

 نعم                                    لا 
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 ؟ للرقابة الداخلية اجراءت و مميزات لتحقيق نظام الرقابة الجيدالمحور الثاني: هل 

 

 ؟ل افي تسهيل عملية اتخاذ القرار  ىل تساىم الر ابة الداخلية -1

 أنيانا                              لا                                    نعم   

 ىل لر ابة الداخلية لرموعة من القوانين و القواعد ؟ -2

  لا                      نعم                  

 وجود نظام ر ابي فعال؟ التخطيط الجيد ضمنيىل  -3

 أنيانا                             لا                             نعم           

 ىل يعتبر نظام الر ابة الداخلية عبارة عن خطة تنظيمية ؟ -4

    أنيانا                                         لا                      نعم               

 ىل التوجيو الجيد داخل الدؤسسة يضمن نظام ر ابي جيد ؟ -5

 لا             عم                          ن

 ؟في الدؤسسة الإستراتيجيةل افي عملية اتخاذ القرار ىل يساعد نظام الر ابة الداخلية  -6

 لا                               نعم        

 ؟في الدؤسسة الإداريفي تطوير مستوى الأدال  ىل يساىم نظام الر ابة الداخلية  -7

 أنيانا                            لا                       نعم               

 ؟على وضل أىداف واضحة  ابلة لتنفيذ في الزمن المحدد لذا نظام الر ابة الداخليةيساعد ىل  -8

 لا                نعم                       
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 ؟ لرقابة الداخلية مساهمة فعالة لتحقيق أهداف المؤسسة الرياضية المحور الثالث:   

 

 ؟الدؤسسةوتطوير يساىم نظام الر ابة الداخلي الفعال في تحسين  ىل -1

 نعم                                    لا 

 ىل تهتم الر ابة الداخلية بالسلوك العام لتسيير؟  -2

 نعم                                    لا 

 و تسهر على تصحيحها؟ لو الانحرافاىل تساىم الر ابة الداخلية في تصحيح الأخطال  -3

 نعم                                    لا 

 تحقيق الأىداف الدسطرة ؟وجود نظام ر ابي فعال يضمن ىل  -4

 نعم                                    لا           

 ىل نظام الر ابة الداخلية يبين مدى التزام العاملين في الدؤسسة ؟ -5

 أنيانا                                نعم                                    لا 

 الدؤسسة؟أدال وسيلة لتحسين  ةالداخلي الر ابة نظاميعد ىل  -6

 نعم                                    لا 

 الدؤسسة؟من أجل تحقيق أىداف الر ابة الداخلية  ىل ىناك شروط في ما يخص -7

 نعم                                    لا 

 

 



 ملخص البحث
 الرياضي ولاية الواديحالة الديوان الدركب دراسة ميدانية  أهمية الرقابة الداخلية في الدؤسسات الرياضية * عنوان الدراسة:

 * أهداف الدراسة:
 . يعتبر نظام الرقابة الداخلية الفعال العمود الفقري للمؤسسة الناجحة 
  الضعف داخل الدؤسسة .التحسيس بأهمية الدوضوع لدا له من اكتشاف نقاط 
 .إبراز أهمية الرقابة الداخلية في الدؤسسة 
 .تستطيع الدؤسسة تقييم أدائها من خلال نظام الرقابة الداخلي من أجل تحقيق الأهداف الدنشودة 
 .أن استخدام نظام الرقابة الداخلية و الذي يعتبر خط دفاع قوي يضمن و يحمي مصالح الدؤسسة 

 * مشكلة الدراسة:
 ؟ مدى دور نظام الرقابة الداخلية في الدؤسسات الرياضية ما -

 * فرضيات الدراسة:
 . الرقابة الداخلية لذا دور أساسي في الدؤسسة الرياضية 
 .للرقابة الداخلية اجراءت و مميزات لتحقيق نظام الرقابة الجيد 
 . لرقابة الداخلية مساهمة فعالة لتحقيق أهداف الدؤسسة الرياضية 

 الدراسة الميدانية:* إجراءات 
 . ولاية الواديلالديوان الدركب الرياضي من  وعاملين موظف 03من قصديهعينة ينة: الع -
 إلى ماي . من مارسبإجراء، دراستنا  منا: قالمجال الزمني -
 .ولاية الواديلالديوان الدركب الرياضي  المجال المكاني: -
 الدنهج الدستخدم هو الدنهج الوصفي.المنهج:  -

  * إستخلاصات واقتراحات:
 .الخارج إلى الداخل من الدؤسسةهياكل  جميع يشمل حديث رقابي برنامج وضع إعادة -1 
 .تحديث إجراءات نظام الرقابة و جعله أكثر فعالية -2
 .وضع برامج لتوعية العاملين بضرورة احترام إجراءات الرقابة الداخلية و تغير نظرتهم حول عملية التقييم -3
الدوظفين في مختلف الوحدات و ربط الحوافز الدادية و الدعنوية  الاهتمام بتحقيق الانضباط الوظيفي و التقييم الدوري للأداء -4

 .بمؤشرات نتائج التقييم مما يضمن تطوير الأداء
 .ضرورة وضع إعداد برنامج لدقارنة الأداء الفعلي و بالأداء الواجب تحقيقه -5
 قييم نتائج الدؤسسة من سنة لأخرى يسمح باكتشاف الأخطاء و تصحيح الانحرافات .ضرورة وضع برنامج لت -6
و احترام الدعايير التي  إتقانخلق ثقافة الكل يراقب و الكل مراقب داخل الدؤسسة من أجل توفير جو مناسب للعمل بكل  -7

 . أهدافهاتحقيق الدؤسسة  إلىتؤدي 



 


