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  مقدمة:

، )لى ا2نمو في جميع جوانب شخصية الجسمية �سا)ده الإ$سان "ك فالتربوية التي �ساهم في و  تعد المدرسة من اهم المؤسسات �ج�عية     
 ث يعتبر قائدا يقود صفه كما يعد المعلم اDد العناصر المهمة داBلها ح ،  اتجاهاتهو  اس7تعداداتهو  وفقا لقدراته، �ج�عية، والنفس7ية، و العقليةو 

م\ابعة التطورات و  التقويمو  التخطيطو  الى انه المسؤول عن م\ابعة ]لإضافة وظائفكما انه يمارس )دة  Uٔلتحصيليالمس7توى  اPراسي Nلرفع من
  Bاصة في مس7تواهم التعليمي .و  عة تلام ذهم\ابو  التي تواdب العصر في م دان التربية

ظهور الق ادة التحويلية Bلال  مع و  تطور العصرو  بتعدد ومس7ئولياته فقد تعددت oامه، الصف ة الغرفةدوره الق ادي في و  نظرا kٔهمية المعلمو    
 تعتبرح ث انها  فيتطوyر لٔ�داء و  عقد ال{ن|}ات من القرن العشرyن ح ث انها تحتل اهمية في اصلاح المؤسسات التربوية ذات �نجاز الضعيف

 والإيمان، زرع Pيهم �مل في المس7تق�لy، و �ه�م Pى التلام ذ في المؤسسة التعليميةو ال�شجيعو  اPافعيةو  يخلق الحماسو  نمط ي�ني �لتزام
يمكن العمل التعاوني ا�ي �سعى الق ادة التحويلية الى تعميمه )لى المشاركين في العملية ، و المعرفي Nلتلام ذ ا2نموٕ]مكانية التخطيط لٔ�مور المتعلقة 

  اس�شراف مس7تق�لهم .و  من اتقان عملهم

ح ث انها تحاول زرع Pى التلام ذ ، الق ادة التحويلية Nلمعلم لها دور في اك�شاف قدرات التلام ذكما انه يمكن القول انه اضافة الى ان     
�Dترام المتبادل سواء بين التلام ذ مع بعضهم و التعاونو  العمل الجماعيو  المبادرةروح كما انها "نمي  الإيجابيةالطاقة و  التفاؤلو  ]kٔملاحساسا 

  ذ .التلام و  البعض او بين المعلم

ا�ي تناول الخطوات المتمثل  Nلتلميذدورها في التحصيل اPراسي  Nلمعلمالتي "تمحور حول الق ادة التحويلية  دراس�}امن Bلال ما طرق}ا اليه في   
  في :

اهمية ، اPراسةنجد اس7باب اخ\بار ، و الفرضيات الفرعية، و اشكالية اPراسة في مس7ته£، يحتوي �طار المفاهيمي N¡راسة:و  الفصل �ول
  اPراسات السابقة .، و مفاهيم اPراسة، اهداف اPراسة، اPراسة

�تجاهات الحديثة المرتبطة ، ووUٔنماطها تتضمن مفهوم الق ادةو  الق ادة التحويلية –اولا في و الممثª  جزyUٔنا�ي ينقسم الى و  الفصل الثانيب|© 
م}ظورات حول و  خصائصهاو  عناصرها، و وUٔهميتها وUٔهدافها بين الق ادة �جرائيةو  الفرق ب|نهاو  مفهوoاو  الى $ش®ٔة الق ادة التحويلية ]لإضافة، بها

  نمط تفكيره .و  بين القائد العاديو  المقارنة ب|}هو  القائد التحويليو  تطبيق الق ادة التحويلية في التعليم وإمكانية ق ادة المعلم

الى دور  ]لإضافة، وUٔهميته وUٔهدافه العوامل المؤ´رة ف هو  شروطهو م�ادئهو  وUٔنوا)ه مفهومه مس7ته£وفي  التحصيل اPراسي و²نيا و ا�ي يتضمن
  المعلم في رفع مس7توى التحصيل اPراسي .

 اPراسة وUٔدوات منهج اPراسةو  تتضمن مجالات اPراسةو  �جراءات المنهجية N¡راسة –اولا  )لى يحتوي ،وا�ي لفصل الثالث االى  ]لإضافة
  عي·\ه .و  �حصائية ]لإضافة الى مجتمع اPراسة واkٔساليب

  الملاحق.و  كذ½ الخاتمةو  العامة,النتائج و  تفسير البيا¹تو  يتضمن تحليلو  تحليل البيا¹تو  عرض²نيا و
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  / الاشكالية :1

ه حتى يقومان 78ور ان معظم دول العالم تولي اه1ما /بيرا بميدان التربية و التعليم نظرا #"ور ا ي يلعبه هذا القطاع في بناء ا�تمع و 
كو�ن افراد

  مساهمتهما في التنمية و Iرتقاء في سلم التقدم و الحضارة .المنوط بهما و المتمثل في 

من بين المؤسسات التي تلعب دور /بير و فعال في هذا الميدان المدرسة 8عتبارها عنصر فعال و مساهم في اخراج /وادر #لمجتمع ففي        

قة ادت الى تغير في فلسفتها و ادوارها و اهدافها و 8لتالي كان jاضرها و مسhتقgلها تواeه تحدcت جمة و تجتا`ا م_غيرات كثيرة و تو
رات عمي

التي تحصل و ظهر لهذه الغاcت wدة انماط  جميعا لتغيراتمن الضروري ايجاد نمط قqادي eديد يضمن لها تحسين ادائها oشكل مسhتمر و موا/بة 

قqق اهداف مشتركة اذ انها تعتبر مسؤولية اتجاه مجموwة المقادة #لوصول في Iخر�ن و توجqه سلو�هم لتح  الت{ثٔيرمن القqادة التي لها القدرة wلى 

بعناية الى Iهداف المرجوة كما انها تؤ�ر  wلى سلوك Iفراد و ت�سhيق �ودهم لتحقqق اهداف معينة منها ا�نمط القqادة التحويلية التي تحضى 

qت و �اصة تحتملها م_طلبات العصر الحالي فهو ا�نمط الضروري لتحقcلى موا�ة الت�دw ق التقدم الم�شود و الفعال كما ان لها القدرة العالية

  التطورات الحديثة .

القqادة التحويلية تعتبر جزءا من الطروjات التحويلية التي تعمل wلى تغير Iفراد و تحولهم �شمل wلى تقويم دوافع Iفراد و اشhباع         

Iطراف و تطو�ر  ب{دٔاءانها تندرج ضمن القqادة ذات الصبغة الكار�زماتية و الرؤية المسhتقgلية كما انها تهتم  كما �8ٕسانيةjاeاتهم و معاملتهم 

  قدراتهم و تؤكد oشكل قوي wلى jاeاتهم و قيمهم و ا�لاقهم .

المهم في العملية  العنصرعلم 8عتباره تحتاج المدرسة الى قائد تحويلي قادر wلى فهم ما يحصل دا�ل الصف ا7راسي و هذا القائد  هو الم        

و تحفيزهم نحو wIلى و  التلامqذفي  الت{ثٔيرالتعليمية التربوية و المتميز oسمات �اصة تميزه عن 8قي Iش§اص العاملين في المؤسسة ¥ القدرة wلى 

  هم .بهم و �شجيعهم  wلى التقدم في مسhتوى تعليم  Iه1ميعمل wلى رفع دافعية التلامqذ و 

كلما تحس�ت اخ_ياراتهم و مسhتواهم من �لال التعليم و ذ¯ ت°gعا مع تحصيلهم ا7راسي و ذ¯ من  كفا�تهمفكلما تمت قدرات التلامqذ و         

لمدرسة و �لال ا�هود ا ي يبذ¥ القائد التحويلي لزcدة مسhتواهم ا7راسي فكما هو واضح wلى انه مسhتوى معين في مادة او مواد تحددها ا

تعمل من اeل الوصول اليه بهدف مقارنة مسhتوى الفرد بنفسه اي مدى ما حققه من نجاح و تقدم في اس°qعاب المعارف او مقارنة التلامqذ مع 

  بعضهم البعض .

 من هنا و من �لال ما تطرقºا ¥ نقوم بطرح الفرضية الرئ¹سhية و المصحوبة 8لفرضيات الجزئية 
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  / الفرضية الرئيسية 2

  .القqادة التحويلية #لمعلم لها دور في تحصيل ا7راسي #لتلميذ 

  الجزئية:الفرضيات 

 . الكار�زمي #لمعلم ¥ دور في التحصيل ا7راسي #لتلميذ الت{ثٔير -1

 .لتلميذ لها دور في تحصي¿ ا7راسي اه1م المعلم 8 -2

 .المعلم #لتلميذ ¥ دور في تحصي¿ ا7راسي  دافعية -3

 .لتلميذ ¥ دور في تحصي¿ ا7راسي �شجيع المعلم #  -4

  :/ اسباب اختيار الدراسة 3

من اهم المراjل التي يعتمد wليها الباحث هي اخ_ياره #"راسة او الموضوع ا ي يخضع oشكل /بير الى مqو¥ و قدرته wلى الملاحظة و  -

 .مدى اسhتعداد #لبحث فqه و التعاطي معه 

 .هذه المواضيع  قI Êبحاث الميدانية التي تعالج مÆل -

 التعليمية.Iه1م بهذا الموضوع لكونه يمس eانب من جوانب العملية  -

 .لما لهذا الموضوع من قيمة wلمية تعليمية 
ربوية  -

 #لتلميذ.معرفة دور القqادة التحويلية #لمعلم wلى التحصيل ا7راسhية  -

  :/ اهمية الدراسة 4

 .التحول نحو Iفضل  إلااهمية موضوعها و هو دور القqادة التحويلية #لمعلمين في عصر سريع التغير ل Îسع مجارته  -

 .يمكن ان تبرز هذه ا7راسة في اÒراز دور المعلم كقائد دا�ل الصف ا7راسي  -

 المؤسسة.الهامة لتطو�ر  اjد الركاÕز8عتباره  تقدم هذه ا7راسة معلومات حول دور القائد التحويلي في العمل التربوي نهÔا و ممارسة -

 .تقqد هذه ا7راسة في تحديد Iح_ياeات التدريqÖة #لمعلمين في مجال القqادة التحويلية و ذ¯ في مرÊj التعليم Iكمالي  -

 .يمكن ان تف_ح هذه ا7راسة ا�ال لمزيد من  ا7راسات العلمية  -
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 التحويلية.ديثة في مجال القqادة تعد هذه ا7راسة مكمÊ #"راسات الح -

افادة الباحÆين في اجراء بحوث eديدة من �لال Iطلاع wلى نتائج ا7راسة الحالية و ما توصلت اليه من اقتراjات و امكانية تطبيق  -

 .دراسات مشابهة wلى عينات مختلفة 

 5/ اهداف الدراسة : 

 .في جماعته اي التلامqذ و ذ¯ من �لال تحصيلهم ا7راسي  الت{ثٔيرتحديد مدى قدرة القائد التحويلي wلى  -

  .اخ_بار مدى صحة الفروض الفرعية التي وضعت في ا7راسة اس°ºادا الى ا7راسة الميدانية المتصÊ بموضوع ا7راسة  -

  .التلامqذ 8لسمات القqادية #لمعلم  ت{ٔ�رتحديد مدى  -

 6/ مفاهيم الدراسة :

 القيادة: •

  :لغة

ة و " القود " في ا#لغة نقqض " السوق " يقال يقود ا7ابة من اماßا و Îسوقها من �لفها و wليه فمكان القائد في المقدمة كا7ليل و القدو 

  ) . 4:  2010. ( 8لحسن wلي و wدوان 8لقاسم , المرشد 

  : اصطلاjا

قانوني و ذ¯ لاwترافهم التلقائي قيمة القائد في تحقqق ية و دونما الزام شخص ما wلى Iخر�ن حqث يجعلهم يقgلون قqادته طواع   ت{ثٔيريقصد بها 

  : دس ) . 2013اهدافها و /ونه معبرا عن امالهم و طموjاتهم مما ي°qح ¥ القدرة wلى قqادتهم 8لشكل ا ي �ريده .( wلي محمد اÒراهيم ، 

  اجرائيا :

 في سلوك افراد الجماwة بهدف تحقqق ا7افعية و Iنجاز في الهدف المراد تحقqقه . الت{ثٔيرالقادة هي قدرة القائد wلى 
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 التحويلية:القيادة  •

  :لغة

زال عنه الى  الشيءو تحول من  Iمور التحويل ورد مفهوم التحويل في لسن العرب wلى النحو التالي "حول ب°شديد الواو اي بصير بتحويل 

ه : 1435/1436( سعود Òن سعد Òن زيد الشريف, نفسه يحول حولا بمعنيين �كون تغييرا و �كون تحولا.  الشيءðيره و تحول من موضع الى موضع و jال 

16 . (  

  اصطلاjا:

 2002( مصطفى , �لاق ت  ا7افعية  و  Iمن �لالها كل من القائد  و التابعين  ¥  الى رفع  كل منهما  Iخر الى  اwلى مسhتوÎ cسعىهي عملية 

 :139 . (  

wلى تخصص المعلم و تقوية المعلم , فمثل هؤلاء القادة يعتبرون ان جميع المعلمين قادر�ن wلى القqادة , و Îشجعونهم wلى ان �كونوا  ت{ٔ/يدهي 

  ) 154:  2008( قاسم Òن wائل الحربي , مو�ين توجيها ذاتيا . 

  اجرائيا :

 العملية التي Îسعى من �لالها المعلم او القائد الى الرفع من مسhتوى الجماwة الى اwلى مسhتوcت التفكير و ا7افعية و Iنجاز من �لالهي 

  تقمص التلامqذ السمات القqادية 7ى معلميهم .

  التحويلي:القائد  •

اتية , و ا ي �روج في الوقت نفسه عملية 
نمية و تطو�ر ا�موwات هو  القائد  ا ي �رفع من مسhتوى المرؤوسين من اeل Iنجاز و التنمية ا 

.  

 . يؤذونهاwلى دافعية Iفراد و نقل افكارهم ليصبحوا اكثر قدرة ادراك مخرeات المهمات التي  الت{ثٔيرهو القائد ا ي 7يه القدرة في 

  ) . 47:  2008 الحر�ري,رافده( 

  : اجرائيا

  مما يدفعهم الى التقدم و Iرتقاء من �لال تحفيزه المسhتمر لهم . ب{نٔفسهمهو القائد ا ي Îسعى الى زcدة الثقة في المرؤوسين 
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 الدراسي:التحصيل  •

  لغة:

  ). 125:  1975 الÖسhتاني,( فؤاد افرم ثÖت.يعني اجتمع و  حصل,يحصل,تحصيلا,

  اصطلاjا:

 مسhتوى محدد من Iنجاز , او Òراwة في العمل المدرسي يقاس من قgل المعلمين , او 8لاخ_بارات المقررة . ب{نٔهيعرفه  "eابلهن " 

  ) . 13:  2006(الع¹ساوي و اخرون , 

  :  اجرائيا

  .المعلمينهو معدل العلامات التي تحصل wليها التلميذ �لال Iم_�ا�ت ا7راسhية في جميع المواد المسÊÔ في ا7فا
ر 7ى 

  المعلم: •

  Iتجاه و الشكل العام #لسلوك الم�شود  العادات وهو ذ¯ المربي ا ي يحاول 8لقدوة و المثال اك°ساب التلامqذ        

هو الشخص ا ي Îسhتطيع ان يحدث الثر الطيب مع تلامqذه , من طريقة الاتصال بهم و تعليمهم /يفqة التفكير و Iسhتفادة مما تعلموه في 

  ببقqة العناصر Iخرى , و ¥ ا7ور التوجيه�ي القqادي Iيجابي في العملية التربوية  الت{ٔ�رو  الت{ثٔيرو هو العنصر القادر wلى سلو�هم , 

  )  182:  2006( حسين عبد الحميد احمد رشوان , 

  اجرائيا :

فص¿ من حqث السلوك Iج1عي و الشخصي  هو الشخص ا ي يتولى قqادة جماwة  الفصل ا7راسي و بذ¯ 8ن �كون قدوة حسhنة لتلامqذ

  , و مدى قدرته wلى تحفيز التلامqذ نحو ا7افعية في Iنجاز .

  التلميذ: •

Iبتدائية , او wIدادية ,  المرÊjيقصد 8صطلاح التلميذ 7ى الكÆير من المهتمين و المنتمين #لتربية و التعليم , هو الفرد ا ي يتابع دراسhته في 

  .)202:  2014.( سhناء الغندوري , وية , و Îسhت§دم هذا المصطلح رسميا في �شوف و اوراق و شهادات التلامqذ او الثان
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  اجرائيا :

  فqه . الت{ثٔيرهو الفرد ا ي يتابع دراسhته في المرI Êjبتدائية او wIدادية او الثانوية و ذ¯ من �لال ت°gع المعلم ¥ و 

  / الدراسات السابقة :7

  العربية:الدراسات  -

  " فqتطو�رفعالية المعلمينالتدرÎسhيةبمدارسوكا�الغو�7وليةبم�افظاتغزةيليه دورالقqادةالتحو " م) دراسةبعنوان :  2011اجرى{بٔوهداف( - 

دراسةاسhتهدف_الوقوفعلىدورالقqادةالتحويليةفqتطو�رفعاليةالمعلمينالتدرÎسhيةفqالمراjلالاwٕداديةبمدارس 

 . مº§لالالكشفعندرeةممارسةمد�رcلمدارسللقqادةغزةالغو�7وليةبم�افظات

 (سhنوا�لخبرةوالمحافظة ) كماسعتا7راسةإلىالكشفعنوجودفروقذاتدلا�إحصائيةفqاسhتÔا8ت{فٔرادالعينةتعزىلبعضالمتغيرات{همٔهأ�لمعلمينالتحويليةمºو�ةنظر 

 . وللاeٕابةعن{سhٔئÊا7راسةاسhت§دمالباحÆالمنهÔالوصفqالت�ليلئ�لمعلمينكمااسhتهدف_ا7راسةالتعرفعل�سhبلتطو�ردورالقqادةالتحويليةمeٔ}ºل تطو�رفعالية

 412) معلمومعلمة،ف�بلغتعينةا7راسةأ�صلي(  2615و
كونمجتمعا7راسةمºجميعمعلميومعلما�لمرÊjالاwٕداديةالبالغعددهم( 

اتوصلتإلىوجودفرومينوالمعلمات،ولتحقqق{ٔهدافا7راسةاسhت§دمالباحÆالإس°gانةٔ�داة#"راسةلجمعالبيا��للازمة،ومº{هٔمالنتائجالتيكشف_عنهاا7راسة�ٔ )مºالمعل 

º¹التوصيا�لتيقدمتهاا7راسقذاتدلا�إحصائيةحو7ورالقqادةالتحويليةفqتطو�رفعاليةالمدرسº¹فيمدارسوكا�الغو�7وليةتعزٕ���تغيرÎسhنوا�لخبرةوالمحافظة،ومºب 

�يهتممد�روالمدارسhبÔانبالعلاقا�لإ�سانية ب¹نهموبº¹العاملةضرورةتحسhي�شروطاخ_يارمد�رالمدرسة،وتقديمدوراتتدريqÖة#لمرشحينقgلتعي¹نهم،كمأ�وصتا7راسةب{ٔ

ساليبالإداريةالحديثةوقqادةالمؤسسات،وتفعيلالصلاحqا�ن،وعم"ورات°Æقqفqة7مجالمدراء8لمعلمين،كمأ�وصتا7راسة�8ٕشاءمعاهدلاwٕدادالقادةوتدر�بهمعلىا�ٔ 

  .تلمد�ري المدارسلإيجادنظامللحوافزلرفعالروjالمعنوية#لمعلمينفqالمدارس

  ) . 53ه : 1435/1436 الشريف,( سعود Òن سعد Òن زيد 

 : 2005دراسة Òن ¹wسى  -

و ال°شجيع Iبداعي و Iه1م 8لمشاعر  الإلهام( الكار�زماتيكqة , و ا7افعية و   ب{بٔعادهاهدفت هذه ا7راسة الى معرفة ا�ر القqادة التحويلية 

ا�ر  الفردية ) wلى Iداء في المؤسسات العامة في Iردن , كما هدفت الى معرفة ا�ر العوامل الشخصية و الوظيفqة في اتجاهات العاملين نحو

الى معرفة مدى توفر خصائص القqادة التحويلية في ادارة هذه المؤسسات , و تم  8لإضافةمة , القqادة التحويلية wلى Iداء في المؤسسات العا

) مؤسسات تم 4) فقرة و تم توزيعها wلى عينة ا7راسة المكونة من ( 41مكونة من (  Iسhتلانةلجمع البيا�ت و كانت  Iسhتلانةٔ�داةاسhت§دام 

)  % 91) ب�سhبة استرداد بلغت (  410) اس°gانة و اعيد منها (  450قرwة , و قد تم توزيع ( اخ_يارها بطريقة عشوائية عن طريق اجراء ال

ام و ال°شجيع من عينة ا7راسة , و توصلت ا7راسة #لعديد من النتائج منها : و جود ا�ر ايجابي #لقqادة التحويلية ( الكار�زمqة , ا7فاعية , Iله
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فردية ) wلى Iداء في المؤسسات العامة , و كذ¯ توصلت الى wدم وجود فروق في اتجاهات العاملين نحو Iبداعي , و Iه1م 8لمشاعر ال

املين ا�ر القqادة التحويلية wلى Iداء تعزى ل( الج�س , العمر , المؤهل العلمي المسمى الوظيفي ) , وتوصلت الى وجود فروق في اتجاهات الع

Iداء تعزى ل ( الخبرة العلمية ) , و توصلت ا�يرا الى تمتع المؤسسات العامة Iردنية بمسhتوى م_وسط من نحو ا�ر القqادة التحويلية wلى 

 خصائص القqادة التحويلية 

  ) . 43-42:  2010( احمد صادق محمد الرقب , 

  الدراسات الاجنبية :  -

  ) بعنوان : " القqادة التحويلية و تحفيز المعلم �لال المدارس الثانوية في نيويورك "   Lucks – 2002دراسة ( -

 المدارس و هدفت ا7راسة الى معرفة العلاقة Òن القqادة التحويلية في المدارس الثانوية في مدينة نيويورك و بين دافعية المعلمين Iصليين في ت'

كلما اتجه القائد نحو القqادة التحويلية  ب{نٔهيلية ان تؤ�ر في ا7افعية , و oشكل ادق اخ_بر الفرضية القائÊ لت�ديد الى اي مدى يمكن #لقqادة التحو 

  كلما زادت دافعية المعلمين .

) مدرسة من مدارس مدينة نيويورك و تم اسhت§دام اداة القqادة و Iدارة في 1080و 
كونت عينة ا7راسة من المعلمين Iصليين في ( 

  دارس و اداة مسح الرضا الوظيفي .الم

  التالية : النتائجو توصلت الى 

-Êلى دافعية المعلمين في مدارس المدينة و بذ¯ تم رفض الفرضية الصفرية #لبحث القائw ادة التحويلية ذات ا�رqلى ان القw د دليلeب{نٔه لا يو 

  مين #لعمل .كلما اتجه القائد نحو القqادة التحويلية كلما زادت دافعية المعل

  wلى دافعية المعلمين نحو العمل . الت{ثٔيران القائد التحويلي لا يختلف مع ðيره من القادة ا �ن Îسhت§دمون انماط قqادية اخرى في -

بعنوان : " العلاقة بين القqادة التحويلية و Iجرائية و الم°سg¹ة و بين مخرeات  (Barneet.Mccormick &Conners. 1999دراسة (  -

  المعلم و انتاeه " 

من هذه ا7راسة الى اخ_بار العلاقة بين القqادة التحويلية و Iجرائية و الم°سg¹ة و بين مخرeات المعلم و اتجاه , 
كونت عينة ا7راسة  وهدفت

) معلما و تم  124ينة () مدرسة تم اخ_يارها عشوائيا من المدارس الثانوية جºوب وا�كز في سhيدني في استراليا , و بلغت الع  12معلمي ( 

  " و نموذج مسح التكqف في التعليم .  Avolio" و افليو    Bassاسhت§دام مقqاس نمط القqادة م_عدد Iبعاد ا ي طوره " 8س 

  و توصلت الى النتائج التالية :
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  الباحÆون ذ¯ الى ال°شابك بين ا�نمطين .ان المعلمين لا يميزون بين اسلوب القqادة التحويلية و اسلوب القqادة Iجرائية و قد ارجع -

  ان المعلمين لا يميزون بين المثيرات الفكرية و الكار�زماتية و دافع Iلهام .-

 و دافعيته نحو العمل . انفعاليتهالمعلم و مخرeاته و �وده Iضافqة والرضا الوظيفي و  8ٕنتاجqةارتباط القqادة التحويلية ايجابيا -

  ) . 53-52ه : 1432/1433جمعان الغامدي , ( جمعان Òن �لف 
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  تمهيد:

الجزء المهم فيها /اصة من و اهمية في ا%راسة ح�ث انها تعتبر جوهر هذه ا%راسة ا"كٔثرو تعتبر الق�ادة التحويلية  من اهم النظر�ت الخاصة �لق�ادة
Pتجاهات الحديثة فيها �لإضافة الى الق�ادة ومفاهيمهاو من هنا سFGطرق الى الق�ادةو الق�ادي دا/ل المؤسسةقدرته >لى اداء سلوكه و 9ح�ة المعلم

  خصائصها.و عناصرهاو Qٔهميتهاو Qٔهدافهاو مفاهيمهاو التحويلية

  أنماطها:و مفهوم القيادة -1

  مفاهيم من بين هذه المفاهيم :و تحمل الق�ادة في طياتها >دة معاني

  ق�ق الهدف .التoثٔير فيهم ابتغاء تح و التي jسfتطيع من /لالها توج�ه مرؤوسfيهو Pسfتdeائية الموجودة في القائد , الإمكا9تو تعني القدرات

  ة ذاتية . بطريقة تلقائيو كفاءة >اليةو المسؤوليات بطريقة حسfنةو تعرف >لى انها تoدٔية Pدوار ,

  معينة ي}سfنى معها yسب Pهwم �لجما>ة .توجيههم بطريقة و تعرف بoنهٔا فن التoثٔير في Pشsاص

  ) .62.63:  2011، ( ابو هداف.او مشروع ماهدفايضا هي فن التoٔثير >لى اداء Pخر�ن الى اقصى �د لانجاز |اية او 

 .با>ه �ضعها القائد او يتقاسمها مع ات Qٔهداف عملية اقdاع يهدف من /لالها حث مجمو>ة من الناس >لى مFابعة تحق�ق  بoنهٔاتعرف 

  ) .249:   2002، ( شوقي

  المتمث  في النقاط التالية :و  كما ان �لق�ادة >دة انماط يتصف بها المعلم  بصفFه العنصر المهم في التعليم

  ا¦نمط ال}سلطي: -

>لى وجود توقف اسfتمرار العمل ، اسfت¬ابة الطلبة تجنبا �لعقاب، فرض عمل الGشاطات بoسٔلوب ©اف، بطشو قسوةو شدة، جماعيو عقاب فردي
  >دم ال}شجيع >لى التعلم ا°اتي .، Pنعزالية، الخضوع، ق  التفا>ل بين الطلبة، نقص ا%افعية، >دم الثقة %ى الطلبة، المعلم

  ا¦نمط ا%يمقراطي: -

ال}شجيع >لى  ، نحو التعلمدافعية ، ب·¶ة امdة، الإبداعو يعزز الثقة �لنفس، µشجيع الطلبة >لى التفا>ل، تنوع طرق التدرjس، ³Pسانيةوالمرونة
 Pبتكار .والت¬ديد

  

  الفوضوي:ا¦نمط  -

النظرة السلبية ، Pح«اط لعدم وضوح أ"هدافوشعور الطلبة �لخوف، ³شاط |ير مو©ه، اعطاء الحرية المطلقة �لطلبة، >دم وجود خطة واضحة
  ). 14دس : ، .( سامرنقص ا%افعية ، ضعف انتاج�ة الطلبة، �لمعلم

  الاتجاهات الحديثة في القيادة : -2

 المتمث  في :و بعد التعرف >لى مفهوم الق�ادة سfنقوم بعرض اهم Pتجاهات الحديثة في الق�ادة
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  *الق�ادة التبادلية ( Pجرائية ) :

التو�د مع المنظمة بواسطة و µPساقفالقائد jشجع >لى ، المرؤوسينو يعر ف هذا ا¦نمط من الق�ادة >لى انه م«ني >لى >لاقة التبادل بين الرئ·سو  
  السلبية.و اعطاء المكافoةٔ العرضية Pيجابية

ضبط اعمال مرؤوسfيه و بين مرؤوسfيهو ركز عمÃ >لى بحث التبادل ب·نهو تعتمد الق�ادة Pجرائية >لى التعز�ز |ير المشروط فالقائد يهتم �لنتائجو  
يعطيها Èشكل عفوي معتمدا >لى كفاءة Pداء و المكافoةٔ او العقو�تووسfيه من /لال الجواÆز فهو يؤÅر >لى مرؤ، حتى ي}«عوا ما �ريده القائد منهم

  �لمرؤوسين .

  ) عوامل الق�ادة التبادلية بما يلي : Gurr ،1996يحدد   (و 

تمت الموافقة >ليها من ق«ل التابعين التابعين التي µسهل من تحق�ق Pهداف التي و µشمل العمليات التعز�ز Pيجابي بين القائدو المكافoةٔ الشرطية :-
.  

  العقاب .و التي فيها يتد/ل القائد عندما ت·سر Pمور Èشكل صحيح من /لال التعز�ز السلبيو Pدارة �لاسfتdeاء :-

  *الق�ادة الم}سامي ( المتعالية ) : 

لتو�د في المنظمة ٕ�عطاء مكافoةٔ عرضية �لمرؤوسين او µPساقفي هذه الق�ادة jشجع القائد وهي التي �كون فيها >لاقة التبادل م«نية >لى المساهمة
  مطورا %افعتيهم الم}سام�ة .و ة�مdاشدا %افعتيهم الحق�ق 

هو يحاول �سfتمرار تطو�ر ا%افعية العالية لهم . و حوافز Pدارةو دوافعو حوافزهمو عملية µPساق بين دافعية المرؤوسين ,و فالقائد يهتم �لنتائج ,
يwشى مع مقوÜ " و >د القائد هنا Úسfيك�و يحاول المساهمة في تطو�رهمو في عمP Ãداري >لى �ا©ات المشاركين فهو Ùتم �ٔ"فراد , ح�ث �ركز

التي تبدQٔ من الشعور الطبيعي �ن ³Pسان �ريد ان يخدم اولا لان Pولوية Pولى لاحFيا©ات المرؤوسين هو ان تلبي تÞ و قائد /ادم "
و لا لا لان �كونوا /ادمين ,wاحو اكثر اسfتعداداو اسfتقلالاو حريةو حكمةو لكي يصبحوا اثناء /دمة اكثر صحةو ا¦نمو ,و PحFيا©ات من ا©ل التطور

  �لتالي �كون العطاء المنتظر لهم .

  *القيادة التحويلية:

ماضي Pمة و تق هذه الفلسفة من طبيعةµشf و التجميل ,و انما التحويل من ا©ل التحسين ,و التحويلي ل·س من ا©ل التحويل
دراسة الواقع و ة ,مالعظو فهåي µس}dد >لى دراسة الماضي دون اسfتغراق ف�ه ٔ"/ذ العبرة، امكانياتها المتا�ةو تطلعاتها المسfتق«ليةو واقعهاو العربية

  الضعف ثم التG«ؤ بما سfيؤول اليه المسfتق«ل و مواèة او©ه القصور ,و çنمية جوانب القوة ,و الضعف ف�ه لتدعيمو ل}شخيص جوانب القوة ,

  ) .73-71:  2011، ( سامي >ايد

هي جوهر ا%راسة ح�ث انها تمثل الجزء المهم في دراسة ,سFGعرف >لى كل ما يهم الق�ادة التحويلية في العنصر وبما اننا ندرس الق�ادة التحويليةو  
  الموالي .

  نشأة القيادة التحويلية: -3

ثم    ñ  "Burnsزبير م ظهر اول مفهوم �لق�ادة التحويلية >لى يد العالم السfياسي Pمر�كي "  1978) انه في >ام  286:  2009، اشار ( اìلافي
  العلماء .و ñز من ق«ل >دد من الباح÷ينكإضافات او اسهامات الى اعمال بير  النصوص في الق�ادة التحويليةو توالت المفاهيم



 ا���� ا����                                                                                  ا���دة ا��������
 

 

30 

المرتبطة Èسلوك و نظريته المشهورة في الق�ادة التحويلية �لإضافة الى المقاي·س الخاصة �لعوامل الجوهرية �لنظرية  Burnsم قدم  1985ففي >ام 
نموذج المطور المعروف و ) و>دد من زملائهم من /لال البحوث التقويميةBass & avolioادواتها من ق«ل ( و الق�ادة تلى ذú تطو�ر �لنظرية

كما قدمت النظرية >لى شكل �ر9مج لمئات Pلاف من ، تقويم في نظرية الق�ادة التحويليةو كذú �ر9مجا تدري��او ق�ادة .�لمدى الكامل لتطو�ر ال 
)   ان الفضلفي ظهور  Gurr, 1996 : 34رQٔى  (و حكوم�ة كانت ام /اطئة ,، çربوية، صحية، مؤسسات مختلفة صناعيةو القادة من قطا>ات

قد وصف " هالنقر و م 1990م الى >ام  1984التي امFدت من >ام   sergiovanniالق�ادة التحويلية في التربية يعود الى اعمال " سيرج�وفاني" 
 "Hallinger  . داري الى المعلم ثم المحولP التغيير في دور المدرسة من  

) انه في بداية ال�ن·dات ظهر نمط الق�ادة التعليمي كميزة من مميزات المدارس الفا>  ح�ث   Hughes & Zacharie ،2001 : 57ذyر ( و  
تقدم الطلبة ثم تطور هذا ا¦نمط الى ان يصبح القائد يعمل Èشكل و التوقعات العالية لتحصيلو ادة Pدارية القوم�ة مع التركيز >لى نوعية التعليم�الق 

هذا النوع الجديد من الق�ادة حصل >لى الك÷ير من قوته من /لال و ñز " �لق�ادة التحويلية ,هذا د>اه " بير و نعاون مع المعلمي اكثر تو اقل توجيها
قد اثب}ت ايضا ان و /اصة في المدارس الثانوية ,، ناء ولاء طبيعي �لعمل ح�ث تعتبر هذه العملية هامة ©داب و التyٔoيد >لى مشاركة المعلمين �لقيم

  Pبداع واسfتsدام التكdولوج�ا في التعليم . واكثر في توفير الب·¶ة المناسfبة �لمعلمين �لتطورهذا النوع � فعالية 

  مفهوم القيادة التحويلية : -4

، .( الضمادىPهداف الطوي  Pمد والمعايير و P/لاق�اتوالقيمو تهتم �لعواطف، تحويل Pشsاصوتعرف بoنهٔا " عملية او خطوة تهدف الى تغيير -

  . دص) : 2014

المرؤوسين الى ا>لى و لرفع القائدو القيم ,و الرؤى المشتركة ,و ) الى ان الق�ادة التحويلية µسfتsدم Pلهام ( Forrholm ،1995عرفها  -
 .فالق�ادة هنا çرفع Pفراد الى مضاعفة èودهم الملائمة لتحق�ق Pهداف المشتركة ، رفع الروح المعنويةو التحفيز ,ومسfتو�ت التفكير 

  ) . 29:  2008، (سfناء محمد

çركز �%ر©ة Pول >لى قيم القائد ، من /لال مجمو>ة من Pفكارالق�ادية، ق�ادة µسعى الى اد/ال تغييرات ايجابية في المؤسسات -
  مشاركين في المهام و /لاق�نو µشجيع العاملين بمنحهم الفرصة ليكونوا م«دعينو Pس}÷ارة �لفكرة من ا©ل Pبداعو القدوة ,

  ) . Q ،2011 :267خٓرونو ( محمود

>لى انها " عملية jسعى من /لالها  القائد والتابعين الى ا¦نهوض �كل منهم  Pخر �لوصول الى P>لى مسfتو�ت  ) 381:  2013، ( هاÜذyر -
  P/لاق " .وا%افعية

شخص او مجمو>ة اشsاص مع بعضهم البعض بoسٔلوب يدفع ف�ه  عرفت كذú بoنهٔا " نوع من الق�ادة تحدث عندما ينخرط او jشار-
  السلوك P/لاقي .و التابعون بعضهم بعضا الى مسfتو�ت ا>لى من ا%افعيةو القادة

فيمتÞ القادة التحويليين القدرة >لى توضيح الرؤية ، المثل العلياو تعرف  كذú بoنهٔا عملية تحفيز التابعين من /لال Pيحاء �لقيم P/لاق�ة-  

  ) .29:  2011/2012، اخرونو ( رشfيد.�لمسfتق«ل 

  القيادة الاجرائية :و *الفرق بيت القيادة التحويلية

او  المرؤوسينو المنافع بين الرئ·سفالمبدQٔ الرئ·سي ¦نمط الق�ادة Pجرائية تبادل ، الق�ادة Pجرائيةو " بين نو>ين من الق�ادة التحويلية Burnsميز " 
الق�ادة التحويلية مسfتوى من التعاطي و ذú �ن يحصل كل من الفريقين >لى شيء ذو قيمة ,وح�ث يؤÅر كل منهم في Pخر ، المتعلمو بين المعلم
 : Bass ،1998.(الاتباع في ان وا�د و القائد التoثٔير بحيث çرفع من التفا>ل دا/لو الاتباع يؤدي الى بناء >لاقة >لى در©ة >الية من القوةو بين القائد

19  ( .  



 ا���� ا����                                                                                  ا���دة ا��������
 

 

31 

  اهميتها :و  اهداف القيادة التحويلية -5

  المتمث  في النقاط التالية :و ت}سم الق�ادة التحويلية بمجمو>ة من Pهداف الجوهرية التي µسعى الى تحق�قها

تقليل و يتم عن طريق وضع هدف تعاوني µسعى المدرسة الى تحق�قه ,ذú و معاونة مدرسfيةو تحق�ق ثقافة Ùنيةومسا>دة فريق العمل >لى تطو�ر -
المعايير الثقاف�ة �لمدرسة . ومشاركة الق�ادة و المعتقداتو الاتصال بفا>لية �لقيمو اسfتsدام اليات روتي�Gة لتoئيد التغييرات الثقاف�ة ,و عزÜ المدرس ,

  التطو�ر .و ر >لى التحس·dمع Pخر�ن بتفويض السلطة لفريق عمل معين �لمدرسة قاد

من وèات نظر و المد�ر�ن يمكن ان تؤدي الى تفسير المشكلةو مسا>دة المعلمين >لى �ل مشاكلهم بطريقة اكثر فعالية . فالمشاركة بين العاملين-
Pسwfع ورؤى Pعتباراتو تجنب Pلتزام بحلول محددة مسfبقا ,، ووضع الحلول البدي  بناء >لى مdاقشات ا)مو>ة، رؤى مختلفةو >ديدة

  تلخيص المعلومات الرئ·سfية عن موضوع المشكلة اثناء Pجw>ات .و توضيحو توضيحها ,و بطريقة فعاÜ ل+رٓاء اìتلفة

هيل هذه العملية يتم µس و تعز�ز çنمية المعلم . فدافعية المدرسين لتنميتهم يتم تعز�زها من /لال تبGيهم )مو>ة من Pهداف ا%ا/لية �لنمو ا°هني ,-
  . )29.30، 2008، ( >·سى >·سىشعرون انهم ملتزمون بها Èشكل قوي .j و منهج المدرسةو ح�, �رتبطون ارتباطا وثيقا بoهٔداف

تعمل >لى تطو�ر و تمكين Pفرادو بل µسعى الى تفويض سلطات Ùمة، yبيرة yونها  لا µسfتÅٔoر �لقوة Èشكل حصري اهميةاضافة الى انها ق�ادة لها 
  ) .114:  2010، .( سهيرفرق عمل معتمدة >لى نفسها ذاتيا و كما تعمل >لى ايجاد جما>ات، تعز�ز ثقتهم في انفسهمو Ùاراتهم

  عناصر القيادة التحويلية: -6

  المتمث  في العناصر التالية  :و  �لق�ادة التحويلية مجمو>ة من العناصر او المكو9ت

  التoثٔير / التoثٔير المثالي ) :*التoثٔير الكار�زمي ( المقدرة >لى 

و )   او الجاذبية التي �تمتع بها القائد بحيث jسfتطيع ان يجذب الى افكاره charismaهي القدرة >لى ما يعبر عنه �لإنجليزية �لكار�زما(و 
�نمي الحس الرسالي في و P>تزاز في نفوس مرؤوس·dوالرؤية المسfتق«لية �زرع القائدو العزمو PقFناع �ٔ"فكار التي يحملهاو%يه الثقة �لنفسورؤاه

  ذواتهم .

  ) Bass, 1998 : 19(مؤÅرة ل+خٓر�ن .و بهذا يصبح قدوة مسfتمرةو اسfتعداد مFواصلو كما ي}سم القائد هنا بدينام�ك�ة >الية

 السلوك المشترك و وذ©ا �لمثلكما ان هذا العنصر يتصف به القائد ا°ي %يه روح Pهwم بصفة اساسfية بتطو�ر رؤية ©ديدة تعد نم

  ) . 110:  2008(الصليبي, 

  كما انه �لشخصية الكار�زماتية مجمو>ة من الخصائص نذyر منها:

  يعرض او يظهر مسfتوى >ال من التعبير Pنفعالي .-

  �تمتع بثقة ذاتية >الية .-

  ذاتي >الي . ٕ�صرار�تمتع -

  حر من الصرا>ات ا%ا/لية .-

  . لقdاعتهمقFنع �ٔ"صولية P/لاق�ة -
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  حضور بدني دينام�كي .-

  الاتصال المباشر �لعينة في ا|لب Pح�ان اتصال مغناط·سي .-

  jسا>د >لى تجنب �اÜ ا%فاع عن النفس .، احساس >ال �°ات-

  >لى خشfبة المسرح . ٔ/نهيع·ش دائما ، ممثل عظيم-

  التابعين.يوضح المشاعر بين وjشير -

  دم �لولا ©ذرية او مFطرفة لمشاكل التابعين .يق-

  يعبر عن مشاعر التابعين التي لا jسfتطعون هم التعبير عنها .-

  )   51:  1996، ( الهواري

  *Pهwم الفردي ( Pعتبار الفردي / النظرة الفردية ) : 

يتصف بهذا العنصر القائد ا°ي يعطي اهwما شخصيا �لمرؤوسين ا°�ن يتم التعامل معهم بطرق مختلفة تoٔ/ذ Pعتبار Pعتبارات  ان ا°ي      
و تقد�ر èود أ"خر�ن ,و الى حسن Pسwfع , �لإضافة. ) 110:  2008، .( الصليبيلكن بعداÜ و اذ يعامل كل شخص كفرد قائم بذاته ,، الفردية
wهPيا©ات التابعينFترام ، م الخاص لاح�P التقد�ر و يو% %يهم ثقافة  

  ) . 382:  2013، .( هاÜ مصباح البنا

  *التحفيز Pلهامي ( ا%افعية الملهمة/ Pلهام عند Pفراد ) :

فهما و فهما �لمحيط ا°ي يعمل بهو  حساسfيةالقائد الملهم يمتÞ في العادة و الحافزية ,و الوعيو نعني �لإلهام هنا القدرة >لى بث الحركةو  
  ) Bass ،1998 : 20(الت2دي Pيجابي .و الGشاطو تطلعات Pخر�ن بحيث jسfتطيع ان يوظف هذا الفهم في بث روح العملو �ا©اتو لقدرات

و تدفعهم الى تمثل خطواتهم .و  المرؤوس·dاذ ان افعالهم تؤÅر في، الفهم �ٔ"هداف المرغوبة المتبادÜو ف�ه �كون القادة عبارة عن رموز لز�دة الوعيو  
  )  110:  2008، ( الصليبيهي µشfبه الجاذبية او الكار�زما تماما .

  *ال}شجيع Pبداعي ( Pس}÷ارة الفكرية ) :

>لى تجريب  بحثهمو µشجيع �ل المشاكل بطريقة ابداعية من ق«ل العاملين ,و فيها يعمل القائد التحويلي >لى البحث عن Pفكار الجديدةو  
  ) 153-151ه :  1427، ( الجضعياستراتيجيات ©ديدة عند تنف�ذ المهام الموكلة لهم . و اساليب

يلاحظ انها و ) ان عناصر الق�ادة التحويلية Pربعة السابقة ا°yر هي عناصر اساسfية , Northhouse ،2001و ذyر "نورث هاوس" ( 
 the four l’s ofيطلق >ليها ��لغة Pنجليزية اسم : و و°ú هي عناصر اساسfية، ) ��لغة Pنجليزية Iجميعا تبدا بحرف ( 

transformational leadership . توى >الي من الفا>لية يت¬اوز التوقعات ,وfدام الق�ادة التحويلية يؤدي الى مسsتfسعى و ان اسj التي
 القيمة المضافة التي تحققها :و ضيحيا لعناصر الق�ادة التحويليةيظهر هذا الشكل رسما تو و المضافة �لق�ادة التحويلية , �لتoثٔيرات
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                                                                                                   Idealized Influenceالتoثٔير المثالي 
                         

+  

                                                                                 PIndividualized Considerationعتبار الفردي 
                            

+  

                                                                                      Inspirational Motivationا%افعية Pلهام�ة 
                           

+  

                                                                                          DPIntellectual Sitimulationرة العقلية 
                             

=  

                                                                      Performance Beyond Expectationsاداء يفوق التوقعات 
                      

  ) . 111:  2008عناصر الق�ادة التحويلية (الصليبي,        

  بين القائد العادي:و المقارنة بينهو القائد التحويلي -7

تطو�ر و ا°ي �روج في الوقت نفسه عملية çنميةو التنمية  ا°اتية ,وPنجاز يعرف >لى انه القائد ا°ي �رفع من مسfتوى المرؤوسين من ا©ل -
  ا)مو>ات .

في و نقل افكارهم ليصبحوا اكثر قدرة >لى ادراك مخر©ات المهمات التي يؤدونها ,و هو القائد ا°ي �رفع او � القدرة في التoثٔير >لى دافعية Pفراد
  م�ولهم الشخصية بهدف ا>لاء شان المؤسسة .و �رتقون بفكرهم ليكونوا فوق ñز>اتهم نفس الوقت تفعل انwئهم �لمؤسسة بحيث

  ) . 46:  2008، ( رافدة

  القائد العادي وهذا ما سfيوضحه الجدول التالي :و يمكن اجمال او©ه المقارنة بين كل من القائد التحويلي

  القائد التحويلي   القائد العادي   Pبعاد السلوyية   الرقم 
المماث  و القابلية >لى المحاكاة  1

  ل+خٓر�ن.
محاوÜ و  التو©ه نحو Pخر�ن
  تقليدهم دون تفكير .

تو©ه مشترك مع من هم في 
رؤية م÷الية و وضعية افضل

  لتحق�ق ا¦تميز >لى Pفضل .
>دم الرغبة في Pندماج مع   الثقة �"خٓر�ن .  2

  PقFناع بهم .وPخرين
اDرة و çكرjس الجهود

لرغبة في تحمل اìاطرة او الحماس
.  

/برة Pسfتsدام المتوافرة �   الخبرة.  3
ماهو محدد من و من وسائل

اساليب عمل لتحق�ق واطر 
  Pهداف .

/برة اسfتsدام |ير 
التقليدي و تجاوز المoلٔوفو اعتيادية

  في اساليب العمل .
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  معايير سلوyية |ير تقليدية.  معايير سلوyية تقليدية .  السلوك .  4
ضعف وضوح في وضع   Pلفاظ .وضوح   5

>دم وضوح في و Pهداف
  اسfتsدام الوسائل الق�ادية .

تحديد و وضوح >ال �لمسfتق«ل
دق�ق �لوسائل التقليدية 

  التoثٔيرية.

قوة الموقع وقوة الشخصية   مصدرها .و اساس القوة  6
  Pجwعي.المركز و المعتمدة

قوة شخصية معتمدة >لى 
Pعجاب المرؤوسين والخبرة
  البطولية .و ت الملهمة�لسما

  ) 76:  2013( سfناء ,

  طريقة تفكير القائد التحويلي : -8

صاحب رساÜ ينقل ، يصف الهواري تفكير القائد التحويلي ح�ث يقول بoنٔه صاحب رؤية �رى شيء بعيد �رؤية ©ديدة يعتبر نفسه صاحبها
ذو ، ذو مسfتوى >ال من التعبير Pنفعالي، تحب ان تGتمي اليهو يقQه الناس، قدوة، المعايير التي يطلبها مرتفعةو اهدافه >الية، Pبعيه نق  حضارية

يقدم لهم و يوضح المشاعر بين التابعينو  jسfتGير، ³شاط واضحو ذو حضور بدني دينام�ك�، اصرار ذاتي >اليو احساس >ال �°اتو ثقة ذاتية >الية ,
jسfتsدم الرموز ليعبر و يد�ر �لمعاني ,، يحاورو يناقش، ©اذبية شخصية موèة ذاتيا نحو ا)مو>ةذو ، اح�ا9 �لولا مFطرفة لمشاكلهمو �لولا ©ذرية

و jسfتeير Pبعيه عقليا ,، jسfتsدم كل Pساليب Pلهام�ة، jسfتsدم لغة ©ديدة، مصطل2ات ©ديدةو jسfتsدم شعاراتو عن تÞ المعاني ,
( jسfتsدم سfيكولوج�ة الجماهير.، �رقى �رغبات Pبعيه، بدائل ©ديدةو وسائلو اهدافو رؤى ذú بتقديمو رسائلهمو jشجعهم >لى ا>ادة دراسة اهدافهم

  ) . 67-63:  1996، الهواري

  خصائص القيادة التحويلية : -9

  ان من خصائص القائد التحويلي انه : )90-89: 2008، ( العجميjشير 

  انه قادر >لى نقل الناس من حو� نق  حضارية .-

  معاييره مرتفعة .و >اليةان اهدافه -

  يحبون ان يقQوه .و انه �تمتع ��ترام من Pخرين-

  انه ذو ©اذبية /اصة في شخصيته .-

  مصطل2ات .و يطلق شعاراتو القيمو انه يد�ر �لمعاني-

  .�%يمقراطيةانه يتصف -

  سلوكات يقوم بها القائد التربوي التحويلي : و مجمو>ة من الخصائص ) 74ه:  1428، عمرو ( مصطفTاضافة الى هذه الخصائص يضيف 
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  يمتÞ رؤية مسfتق«لية .-

  يحول المعلمين الى قادة .-

  يعرف ان مبرر وجوده çنمية المعلم .-

  يمتÞ القدرة >لى الاتصال .-

  يتصرف بoسٔلوب Ùني.-

  �ربط المدرسة �لب·¶ة.-

  يطور Ùنة التعليم .-

  ا .Ùنيو يجعل المعلمين اكثر نص2ا ا/لاق�ا-

  Pمانة.وتتوفر %يه الثقة-

  �لإضافة الى خصائص اخرى متمث  في : 

  التحفيز ا°هني او Pس}÷ارة الفكرية �لعاملين .-

  تعز�ز اساليب �ل المشUت جماعيا وفق منهجية >امة .-

 التعليمية .الجودة �لsدمات التربوية المقدمة �لطالب بوصفه محور العملية و العناية بتطو�ر النوعية ,-

  

التي تميزه عن و مجمو>ة من الخصائص التي يتصف بها القائد التحويلي ) 113-112:  2008، ( الصليبيالمشار اليه في و ) 1999، اورد كذú ( الهواري
  |يره من القادة :

ان كان ذú و لمشاعر ل+خٓر�ن حFىاو في نقل الحقائقو شجاع في مواèة الواقع ,و لا يحب Pحوال المسfتقرةوانه شخص شجاع محب �لمsاطرة-
  او كان Pخر�ن لا �ريدونه .، مؤلما

  لكdه ل·س د�كFاتور.و ومع ذú قويو jسعى الى çزويدهم �لطاقة ا%اعمة �لعمل ,وهو حساس لمشاعر ال�شر و انه يؤمن بقيمة الناس ,-

  الإنجاز لان Pنجاز |ير العادي لا يoتئ صدفة . و�كون حضارة م«نية >لى قيم، يتصرف في ضوئهاو انه مو©ه �لقيم P/لاق�ة ,-

  عندما يخطئ ينظر الى الخطoٔ >لى انه تجربة اسfتفاد منها العمل في المسfتق«ل .و انه يتعلم طوال العمر ,-

  الرؤى للاخر�ن ليق}سموها معه .و >لى çرجمة هذه �Pلامو قادر >لى الحلم ,  visionaryانه صاحب رؤية -

  قيادة المعلم :منظورات حول  -10

لكن معظمه يتعلق بق�ادة المعلم /ارج غرفة ، jشير "دواني " الى مdظورات حول ق�ادة المعلم م«ينا ان ظهور Pدب عن ق�ادة المعلم بدا �ديثا
ام في اي عمل |ير ، او في فريق اداري، الى ان المعلمين يمارسون Pعمال الق�ادية اما في نقابة المعلمين  coperكما jشير " yو�ر " ، الصف
مشاريع تتعلق �لمنهاج او بقضا� تعليمية قد تنعكس ايجابيا >لى التعليم و مع ان مشاركة المعلمين في العمل مع Ùنيين اخر�ن في ورش عملو تعليمي
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و �رها هدفا اشراف�ا جوهر� ,يظل تطو و ان ق�ادة المعلم في غرفة الصف تبقى Pهم ,و إلا انها تبقى ³شاطات ق�ادية /ارج غرفة الصف .، الصفي
  اذا امعنا النظر في التعليم الصفي قد نلاحظ العديد من الممارسات التعليمية الق�ادية .

او لمسا>دة التلام�ذ لكن �كونوا ، فالمعلم ا°ي يقوم بعمل تخطيطي لتنظيم ³شاطات تعليمية او لخلق جوى مريح �لعمل يحفز التلام�ذ >لى التعلم
  تاج المعرفة فهو بتÞ انما يقوم بGشاطات ق�ادية دا/ل غرفة الصف .مشتركين في ان 

الحا©ة الى    shulmanيبين " شولمان " و ان فكرة ق�ادة المعلم لتلام�ذه تقوم >لى Pعتقاد �ن التعليم يتطلب اسfتقلالية في العمل ,
ان jشخص كذú صعو�ت التعلم او و jشخص اسfتعداد كل تلميذ �لتعلمحريته في التصرف �لقول ان المتوقع من المعلم ان و اسfتقلالية المعلم .

  )  160-150: 2003، .( داونيجوانب الضعف لكل و�دة دراسfية في المنهاج كي يوفر بذú الحافز المناسب �لتعلم  

التي ز�ن بها " ويليام ©لاسر" القائد  çرى الباح÷ة ان مدارسfنا بoمٔس الحا©ة الى المعلم القائد ذú الشخص ا°ي ت}«لور ف�ه الصفات الحميدةو  
  قد اعطى مايلي : وفي تصد�ره لما قدمه " شايل اوروف " الى " �رادجر�ن " لوصف العمل ا°ي انجز في مدرسة ابولو 

  اما القائد ف�قود .، الرئ·س يو©ه-

  اما القائد ف·س}dد الى التعاون .، الرئ·س jس}dد الى السلطة-

  ا القائد ف�قول " نحن " .ام، الرئ·س يقول " ا9 "-

  اما القائد jشfيع جوا من الثقة .، الرئ·س jشfيع جوا من الخوف-

  اما القائد jشfيع جوا من الحماس .، الرئ·س jشfيع جوا من التذمر-

  اما القائد ف�2دد Pخطاء .، الرئ·س يحدد الشخص الملوم-

  . ) 07:  2000، ©لاسر.( اما القائد ف�جعل العمل ممتعا ، الرئ·س يجعل العمل شاقا-

  امكانية تطبيق القيادة التحويلية في التعليم : -11

  ذú لعدة اعتبارات يمكن اجمالها ف^ يلي : و امكانية تطبيقها في المؤسسات التعليمية ,و يؤكد " توماس سيرج�وفاني " >لى اهمية الق�ادة التحويلية

  ل ³شر المعرفة الناتجة عن الخبرة �لعمل في المؤسسة التعليمية .Pجwعية من ا©والحا©ة الى ا>داد طاقات الفردية-

  Pهداف .ومع التركيز >لى  السلوyيات المهمة  symbolic leadershipالحا©ة الى الق�ادة الرمزية -

  المشاعر الشخصية �لعاملين في المؤسسة التعليمية .و الحا©ة الى الق�ادة ³Pسانية التي تحترم الطاقات-

³Pسانية هي التي µسا>د المؤسسة التعليمية >لى ان والتربويةو الى ان ابعاد الفdية  tomas seregiovaniيمكن " توماس سيرج�وفاني " و  
ول الثقاف�ة فهåي التي µسا>د المؤسسة التعليمية >لى ا¦تمييز .و يمكن اجمال الجهود البحثية حو اما Pبعاد الرمزية، تتحول الى مؤسسة اكثر فعالية

  الق�ادة التحويلية في ا)ال التربوي في اربعة ابعاد >لى النحو التالي :

يتطلب ذú وجود نوع من Pجماع بين كل افراد المؤسسة و يتعلق بتطور الرؤية المشتركة �لGسfبة �لمؤسسة التعليمية ,و البعد Pولى :-
  ©ة >الية من توقعات Pداء �لوصول الى افضل النتائج ا¦تمسك بدر و اولو�ت هذه Pهداف ,و التعليمية حول اهدافها ,

نماذج �لمارسة المهنية في كل مسfتو�ت المؤسسة و Pس}÷ارة العقليةويتضمن تقديم ا%عم الفرديو يدور حول اهwم Pفراد ,و البعد الثاني :-
  التعليمية .
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çكون مسؤولية جماعية من /لال ا³شطة ق�ادية µشجع و اذ القرار بطريقة ديمقراطية�ركز >لى المشاركة في الق�ادة بمعنى ان يتم اتخو البعد الثالث :-
  المؤسسة >لى التحق�ق .

.(  لٔ+هدافالتعز�ز و فالق�ادة يجب ان µسfتsدم Qلٓيات مFنو>ة للاس}÷ارة، �ركز >لى دور الق�ادة في تعز�ز ثقافة المؤسسة التعليميةو البعد الرابع :-
  ) . 32:  2001الهلالي, 

  خلاصة:

تناولنا في هذا الفصل موضوع الق�ادة التحويلية �لمعلم التي �اولنا تغطية جواñبها اìتلفة �ين تطرقdا الى مفاهيمها 
مدى امكانية تطبيقها في التعليم الى ©انب تناولنا و خصائصها اضافة الى تطرقdا الى مdظورات حول ق�ادة المعلمو عناصرهاو اهميتهاو اهدافهاو اìتلفة

  طريقة تفكيره .و بين القائد العاديو المقارنة ب·نهو ائد التحويلي من /لال مفهوÙالق

التفا>ل و يتضمن ذú تGسfيق èود اعضائهاو من /لال هذا الفصل اتضح ان السلوك الق�ادي �لمعلم �كمن في حث الجما>ة >لى تحق�ق اهدافها
  الى ©انب اDرة ا%افعية %يهم.، µشجيعهمو Pيجابي معهم

ما و ما يتطلب من القائد التحويلي ان �كون >لى دراية Pمة �لصف ا%راسfيأ"خرbان الق�ادة التحويلية لها طابع /اص يجعلها مختلفة عن الق�ادات 
. Ã/يدور في دا  

  في الفصل الموالي . هذا P/ير سFGطرق �و  �روز ذú من /لال التحصيلهمو �لإضافة الى قدرت القائد التحويلي في التoثٔير >لى الجما>ة
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  التحصيل الدراسي  -ثانيا 

  تعريفه:-1

المناهج و  ما اك8س6به من الك3بو  ،: مصطلح -ربوي يطلق (لى النتائج المحققة من "لال ما تعلمه التلميذ في المدرسة ب�نٔهيعرفه " محمد الصديق "  -
" Nنجاز التحصيلي IلتلامHذ في مادة دراس6ية معينة او مجمو(ة من المواد بمقدار قورة فهو حسب " ، التعليمي ?لمدرسة و  التربويالنظام و  المقرة

  . ) 122:  2008، اخرون و  ( موراد مرداسيXٔخربحكمها ي3Tقل من صف و  درPات معينة

 المعلوماتو  يتضمن ذq الحقائقو  ،عمليات التعلم المرغوب فيهايضيف " حس6نين الكامل " الى ان التحصيل اeراسي يعني : cدوث  -
  Nتجاهات .و القيمو  المهاراتو 

: انجاز تحصيلي في مادة دراس6ية او مجمو(ة مواد مقدرة ?eرPات طبقا  ب�نٔهxرى " حسين سلvن قورة " (لى ان التحصيل اeراسي  -
  للام3~ا{ت المحلية التي تجربها المدرسة .

: اeرPة التي يحصل (ليها التلميذ في ام3~ان معين من ق�ل معلمين سواءا كان هذا Nم3~ان  ب�نٔه" عمر الش��اني " التحصيل اeراسي يعرف  -
  شفو� او تحرxر� او كليهما 

: المعرفة المتحققة او المهارة الفعلية في المواد  ب�نٔه" ما ذهب اليه الباح�ون في تحديدهم لمفهوم التحصيل اeراسي فيرى  Goodيؤكد " �ود  -
  اeراس6ية مقاسا ?eرPات التي يضعها المدرسون Iلطلبة 

  ) . 23.24:  2011، ( لمعان مصطفى الجلالي " ان التحصيل اeراسي هو الكفاءة في Nداء مقاسا ?خ3بار مقنن   xWarrenرى " وارن  -

¥س6ت¤دم كلمة و  ،المرور بخبرات سابقةو  نH8¡ة التدريب حملها الفردالمهارات التي و  ب�نٔه مقدار المعرفة يعرفه " عبد الرحمان الع�سوي " - 
يفضل بعض العلماء "اصة (لماء و  ،لتحصيل اeراسي او التعلم او تحصيل (امل من اeراسات التدري§Hة التي يلتحق بها¦البا ل8شير الى االتحصيل 

¦البا ل8شير الى  اeراسي النفس لاس6ت¤دام مصطلح " الكفاية " Iلتعبير عن التحصيل المهني او الحرفي ب�» تخص كلمة تحصيل ?لتحصيل  
ماء النفس لاس6ت¤دام يفضل بعض العلماء "اصة (لو  ،التحصيل اeراسي او التعلم او تحصيل (امل من اeراسات التدري§Hة التي يلتحق بها

  ). 69دس : ، ( مغار عبد الوهاب مصطلح " الكفاية " Iلتعبير عن التحصيل المهني او الحرفي ب�» تخص كلمة تحصيل ?لتحصيل اeراسي 

كما µس6تدل (لى ذq من مجموع اeرPات التي حصل (ليها في (لى ، ميذ في تحصيI ³لمواد اeراس6ية هو ذq المس6توى ا²ي وصل اليه التل  -
  . )30:  1981، ( محمد القعار ذq من مجموع اeرPات التي حصل (ليها في الشهادة 

 تقاس ?eرPة التي يحصل (ليها التلميذ فيو  يعرف (لى انه مدى اسH8عاب التلامHذ لما تعلموه من "برات معينة في مادة دراس6ية مقررة -
  ) . N ،2003  :282خ3بارات المدرس6ية العادية في نهاية العام اeراسي او في Nخ3بارات التحصيلية ( ا¸راهيم وجHه محمود 

  انواع التحصيل الدراسي : -2

  المتمث½ في : و  xتميز التحصيل اeراسي بمجمو(ة من Nنواع

 التحصيل اeراسي الجيد  :  •

  الزمني .و  اقرانه بنفس العمر  العقلي Xٔداءتجاوز Nداء التحصيلي Iلفرد سلوك يعبر عن  ب�نٔهيعرفه " محمود ابو ن§Hل " 

حسب " عبد الحميد عبد اIلطيف " التحصيل اeراسي الجيد عبارة و  مرتفعة عن المتوقع تحصيليةفالفرد المتفوق دراس6يا يمكÁه تحقHق مس6تو�ت 
  المتوقع .عن سلوك يعبر عن تجاوز اداء الفرد Iلمس6توى 
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 التحصيل اeراسي المتوسط :  •

 درPة اح3فاظهو  xكون ادائه م3وسطو  ،في هذا النوع من التحصيل -كون اeرPة التي يتحصل (ليها التلميذ تمثل نصف Nمكانيات التي يمتلكها
  اس6تفادته من المعلومة م3وسطة .و 

 التحصيل اeراسي الضعيف :  •

تحصيل اeراسي الضعيف هو cاÍ ضعف او نقص  ، او بعبارة اخرى (دم اكËل اÊنمو التحصيلي نH8¡ة µشير " عبد السلام زهران " الى ان ال 
  عوامل (ديدة عقلية ، جسمية ، او اجËعية ، بحيث تنخفض درPة او Îس6بة ا²كاء عن المس6توى العادي.

  ) .15.17:  2011- 2010، ( عبدي سميرة 

يمكن و  ،الفكرية ضعيفا (لى الرغم من تواPد Îس6بة لا ?س بها من القدراتو  المتعلم لقدراته العقلية و في هذا النوع من التحصيل xكون اس6تغلال
اeراسي  البر{مجم3ابعة و  لان التلميذ يجد  نفسه (اجزا عن فهم، هو ما يطلق (ليه ?لفشل اeراسي العام و  ان xكون هذا التاخر في جميع المواد

 امكانياته و  حسب قدرات التلميذ هذا (لىو  ،او قد xكون في مادة واcدة او اثنين فHكون نوعي، عجز رغم محاولته التفوق (لى هذا ال

  . ) 18:  2013-2012، ( لو{س cدة 

  الدراسي: مبادئ التحصيل-3

  البحوث التربوية (لى ان هناك م�ادئ يقوم (ليها اهمها : و  تؤكد الت¡ارب، حتى xكون التحصيل جHدا 

 الحاÍ النفس6ية :  •

 فلا يمكن Iلمتعلم Þٔن يق�ل (لى التعلم .، -كون بتوفير كل Nح3ياPات النفس6ية و  ،تعتبر الحاÍ النفس6ية اهم م�دI Þٔلوصول الى تحصيل جHد
ذ بجمل من هنا وجب تحفيز التلميو  ،Þٔو كان ¦ير مرãح لطريقة التدرµس التي يتلقى بها المعلومات، الحصول (لى نتائج ايجابية اذا لم يهي�ٔ نفس6يا و 

 تهè التلميذ لقضاء الوقت دا"ل القسم مرcãاو  مما ¥سا(د، �سر الحواجز النفس6ية بين طرفي العملية التربوية و  ،ايجابية تلين Þٔجواء اeراسة
Pه او القائد (لى هنا يبرز دور المعلم بصفة المشرف او المو و  ،ملزم (لى الحضور الى اeراسة ب�نٔهالشعور و  الضيقو  هادئا نفس6يا بعيدا عن التو-رو 

  الحصة او اeرس .

 م�دÞٔ اeافعية :  •

كذq التلامHذ لكل واcد منهم دوافع تدفعه نحو اeراسة او تمنعه م�ل الحب ، اجËعية تدفعه نحو تحقHق هدف ما و  ان كل فرد ë دوافع نفس6ية
  كذq دوافع ذاتية كالعواطف .و  ،الس6يطرة، اÊتمN ، ïس6تطلاع

 قانون التنظيم : •

  (لاقات يمكن ادراòها .و  م�نية (لى اسس مÁطقHةو  ،اذا كانت المادة لها منهجية واضحة المعالم، ðسهوÍ و  ðسر(ةو  يتعلم الفرد

 التوجHه : و  م�دN Þٔرشاد •

عن طريقه يتعلم الفرد الحقائق الصحي~ة مÁذ البداية بدلا من تعلم اساليب ، يؤدي ارشاد المتعلم الى Nق3صاد في الجهد اللازم لعملية التعلم 
  ثم يضطر الى بذل الجهد لمحو Nخطاء .، "اطئة 
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•  Þٔالمشاركة:م�د 

-نمية  تعمل (لىو  ،بين اقرانهو  ابداء الرÞٔي ب�Áهو  الحوارو  الفرصة Iلمناقشة، فهõي تH8ح I ، ëلمشاركة اهمية �بيرة دا"ل الصف ?لTس6بة Iلمتعلم 

 -رفع من التحصيل اeراسي Iلمتعلم .و  كما -رسخ المعلومات، اcترام الرÞٔي Nخر و  "لق روح المناقشةو  ا²كاءو  ملكة التفكير

  

 الت¡ديد:و  م�دÞٔ الحداثة •

(لى المعلمين من  اذ لا بد، يمكن تطبيق ذq في الTشاط التعليمي و  الت¡ديد eى ÎNسانو  يق3ل روح Nك8شاف، التكرار الممل و  روتينان 
ان و  محاولات حتىو  او مضطرا لبذل úد فكري، بحيث يجد نفسه مجبرا ، يتعرض لها لاول مرةاس6ئ½ و  اخضاع التلميذ مرار لمسائل Pديدة

 eى التلميذالمنطقي و  التفكير العلميو  العملو  فالحداثة تخلق روح الت~دي، ¦ير صائبة لحل المشûت التي تعترضه في كل مرة و  كانت عشوائية
  ¥سا(ده (لى التحصيل الجيد .و 

 الميول : و  Nس6تعداد •

بها وصول الفرد الى مس6توى من النضج يمكÁه من  نعني، نجد Nس6تعدادات ، ز�دة "براته و  من بين العوامل التي ¥سا(د التلميذ (لى التحصيل
  تحصيل الخبرة او المهارة عن طريق عوامل التعليم Nخرى المؤüرة .

او اي عمل اخر لا يعتمد فقط ، التربوي  لان الن¡اح في اþال ان التعرف (لى مHول التلامHذ ë دلالات ذات قيمة حقHقHة سواء من ق�ل المعلم 
  ) . 71.73دس : ، الى ذq العمل .( مغار عبد الوهاب  اeافعيةو  القدرات انما كذq الى الميلو  (لى Nس6تعدادات

  : شروط التحصيل الجيد -4

التحصيل -تمثل فv يلي و  يعتمد التحصيل الجيد Iلمعارف (لى مجمو(ة من الشروط يجب (لى المتعلم ان يت§Áاها لكي يصل الى اكبر قدر من الن¡اح
 :  

 Þٔ–  المركزالتدريب :  

كما ان ،الشعور ?لملل و  التعبمن مضاعفاته انه يؤدي الى ، و في دورة واcدةو ذq التدريب ا²ي يتم في وقت واcد، يقصد ?لتدريب المركز 
  xكون عرضة الى الTس6يان لكون فترات الراcة لا تت¤للها دورات تدري§Hة . مركزةما يتعلمه الفرد بطريقة 

  الموزع:التدريب  –ب 

الى تث§Hت ما يتعلمه من مزا� التدريب الموزع انه يؤدي و  ،تت¤للها فترات راcة او (دم تدريب، هو ذq التدريب ا²ي يتم (لى فترات م3با(دة 
  يؤدي ?لمتعلم الى Nق�ال (لى التعلم ?هËم �بير . مماهذا الى Pانب تجدد Îشاط التعلم بعد فترات من Nنقطاع و  ،الفرد

  الTشاط ا²اتي :  –ج 

اس6ت¤لاص الحقائق بدلا من تلقي هذا و  ،التنقHب، Nطلاع ، ذq من "لال البحث و  يدفع ?لفرد الى التعلم الجيد، ان الTشاط ا²اتي 
 هذا ما يؤدي الى -رس6يخ المعلوماتو  هو من نواتج دوافع Nنجاز ا²اتيفالسعي ، N"ير معلومات Pاهزة من طرف المربي او Nس6تاذ 

  Îشطا في عملية التعلم .و  فالمتعلم يجب ان xكون فعالا، اك8ساب اكبر قدر من المعارف و 

  ا²اتي:ال8سميع  –د 
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"برات او يعتبر ال8سميع ا²اتي من بين اهم العمليات البيداغوجHة التي يل¡�ٔ لها المتعلم محاولا استرPاع ما حص³ من معلومات او ما اك8س6به من 
ما و  حفظهما و  هذه العملية eيها فائدة �بيرة بحيث تظهر Iلمتعلم مقدار ما خزنه في ذا�رتهو  ،بعده بمدة قصيرةو  ذq من "لال الحفظو  ،�ارات

  .المثا¸رةو  اضافة الى ان ال8سميع يؤدي ?لمتعلم الى تجديد الحافز (لى بذل الجهد، تبقى في cاPة الى مزيد من التكرار حتى xرسخ في ا²ا�رة 

  ا²اتي:التقويم  –ن 

فهõي الحد الفاصل بين النتائج ، �اراته و  "براتهو  ملائمة افعاëو  يصل المتعلم الى التقويم ا²اتي عن طريق التغذية الراجعة التي تظهر ë الصدق
بحيث xرى فيها ، ¥شجيع و  اذا قابلها المربي بتعزxز، ايجابية و  فالقدرة (لى التقويم ا²اتي تظهر بصورة Pلية، كذا الفرق ب�نهما و  الواقعو  المنتظرة

 الكفاءة لكون ان العلاقة التربوية بين المتعلمو  اغو� مصيره الن¡احفي هذه الحاÍ يغذى المربي بصورة م�اشرة مشروع اس�8ر بيدو تقويما اضافHا
  التعاون .و  قائمة (لى المشاركةو  المربي م3ينةو 

  التوقHت:و  الوضعية التعليمية –ف 

عملية اك8ساب توافر كل العوامل الفيزيقHة التي ¥سهل و  Nضاءةو موضوع مÁاسب xتميز ?لهدوءو  مكانو  ان التحصيل الجيد µشترط توفر cيز
ٔ�ن يخصص الفترة ، موضوعية و  مراجعته بصورة مس6تمرةو  اضافة الى ذq يجب (لى المتعلم ان ينظم وقت دراس6ته، الخبرات و  المهارات

المراجعة المس6تمرة و  الحفظو  المواظبة اثناء التحصيلو  يضاف الى كل هذا الجدو  ،-ركيزا �بيراو  الصباحHة �Iراسة الخاصة ?لمواد التي تتطلب ان�8اها
  ) .113.114:  2013-2012، .( صالحي سعيدة 

  العوامل المؤثرة في التحصيل الدراسي : -5

  هي كالتالي :و كذا مدرس6يةو  اسرية، فv ب�نها لتؤüر بصورة م�اشرة (لى عملية التعلم فقد -كون هذه العوامل ذاتية  تتدا"لو  تÁ8وع العوامل

 العوامل الذاتية : -1

  يلي:من بين هذه العوامل ا²اتية نجد ما و  ذاتهو  تتصل بصورة م�اشرة ?لمتعلم العوامل التيو هي مجمو(ة 

، التركيز و  Nن�8اه، التحصيل م�ل ا²كاء و  التي لها (لاقة ?لانجازو  -تمثل في كل ما يتعلق ?لعمليات العقلية الكبرىو  العوامل العقلية : •
 المهارات .و  تخزxن اكبر (دد ممكن من المعلوماتو  قابلية المتعلم لاك8سابالتي تعبر عن و  ،التخيل

اي ، الحركي او بصورة اشمل الص~ة بصفة (امة و  المتمث½ في اÊنمو الحسيو  هي م3علقة ?لجانب الفيزxزلو� Iلمتعلمو العوامل الجسمية : •
العمليات العقلية التي لها ص½ و  ؤüر بدوره (لى نمو اeماغا²ي يو  سلامة الجسم من اضطراب اÊنمو الجسمي الراجع لسوء التغذية

بعض و  عيوب النطقو  السمعو  التحصيل òضعف البصرو  اضافة الى عوامل اخرى تعرقل Nنجاز، م�اشرة ?لقدرات المعرفHة Iلمتعلم 
 N(اقات المس6تديمة .و العاهات

Nح3فاظ و التركيزو  الناحHة Nنفعالية يؤüر (لى قدراته الخاصة كالان�8اهNنفعالية : ان (دم اس6تقرار المتعلم من و العوامل النفس6ية •
 الخمولو  الميل الى الكسلو  ،ضعف ثق3ه بنفسهو  ،ان اضطراب N-زان عند المتعلم، ?لرغم من انه قد xكون م3وسط ا²كاء او ذ�يا 

هذه العوامل كلها و  ،بي�3ه المدرس6ية او محيطه المدرسي ما هو N نH8¡ة م�اشرة لمظاهر Nح�اطات النفس6ية في، ¥ش8ت Nن�8اه و 
 ت�خٔرههذا ما يؤدي الى و  قل ما µشارك في الTشاط التربويو  ،مÁصرفا عن م3ابعة اeروس، تجعل من المتعلم في غرفة الصف ذاهلا 

 اeراسي في مادة او اكثر .

 المدرسية:العوامل -2

من بين هذه و  ،نجاcهو  من ثمة (لى انجازه Nكاديميو  تجتمع لتؤüر بصورة م�اشرة (لى المتعلمو  هناك مجمو(ة من العوامل المدرس6ية التي تتدا"ل
  العوامل نجد : 
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حضور كل الحصص التدري§Hة امرا و  Nطلاع (لى جميع المواد المقررةو مواظبة المتعلم (لى الحضور : ان حضور المتعلم في المدرسة •
 المعلمين توفير الجو المناسب لتحب�ب المتعلم في المدرسةو  (لى المربينو  ،التحصيل المرغوب فHهو  صول الى الن¡احIلو  هاماو  ضرور�

 المواد المقررة .و 

فالتفا(ل ، : يعتبر الجو NجËعي المدرسي من العوامل Nساس6ية التي تؤüر (لى التحصيل اeراسي  المدرسيالجو NجËعي  •
، NجËعية و النفس6يةو  cاPاته البيداغوجHة لإش6باعاcãة الفرصة Iلمتعلم و  ،اþتمع المدرسي التعاون الTش6يط بين افرادو  Nيجابي

مجمو(ة من التلامHذ ضد التلميذ الجديد او  يتك3ل اما اذا كان العكس بحيث ، ارتفاع مس6تواه Nنجازي و  xزيده رغبة في التحصيل
من ثمة النفور من و  التغيب عن المدرسةو  يؤدي ?لمتعلم الى اهمال واج�اته المربياللامساواة في التعامل من طرف و  البدxن او النحيف

 المدرسة كلها .

من ثمة فهõي التي و  Nخ3باراتو قHاس التحصيل من "لال Nم3~ا{ت (لىينحصر فقط  المدرسةنظام Nم3~ا{ت : ان التقويم في  •
الظروف التي يمر بها  مرا(اةدون  Xٔخركذا عملية Nنتقال من صف و  لبيعتمد (ليها المربي في اصدار احكام (لى مس6تو�ت الطا

 Nم3~ا{ت . فترةالبيداغوجHة اثناء و  النفس6ية، الطالب 

 هي : و المربي او المعلم : يؤüر المربي او المعلم في التحصيل اeراسي ðشكل ايجابي من "لال اربعة عوامل اساس6ية •

 اÊتمكن من المادة العلمية . -

 تطبيقHا.و  اÊتمكن من التدرµس نظر� -

 التعلم عموما .و  تمكن المعلم او المربي من ام3لاك الميول NجËعية نحو التربية -

 كذا مرا(اة مراcل اÊنمو ا#تلفة Iلطالب .و  مرا(اة في التدرµسو  اÊتمكن من معرفة الفروق الفردية -

يتحول ، فان كان هذا N"ير لا يمï معرفة م3خصصة ، في المرc½ الثانوية يذ "اصة و هذا لا يعني ان شخصية المربي لا تؤüر سلبا (لى التلم 
  ضرره اكثر من نفعه.و الى موظف (اطل دون مHول ايجابية

 اهميته :و  اهداف التحصيل الدراسي-6
كما يمكن Iل¡ان ، مقارنة بمس6توى زملائه في نفس الصف ، رت§3ه و  يهدف التحصيل اeراسي الى تمكين المتعلم من معرفة مس6تواه

كذا و  رت§تهمو  الهدف من ذq هو التعرف (لى مس6تواهمو  ،كذا Nساتذة من معرفة مس6توى طلابهمو  المسؤولية عن Nم3~ا{ت
  المهارات ا#تلفة في مادة معينة "لال فترة زمÁية معينة .و  قدرتهم (لى اسH8عاب المعارف المعارف

  المعارف اeراس6ية الخاصة ?لطالب من "لال الخطوات التالية : و  يهدف التحصيل اeراسي الى تقHيم المعلوماتكما 

 معينة.قHاس مس6توى الطلاب بعد ا&تهاء فترة تعليمية  -

 PNازات .و اeرPاتو  اعËد النتائج لمنح الشهادات -

 اهدافمن ، مÁاهج قHاس الفوارق بين عناصر الفعل التعليمي و  محتوىو  اهدافمن ، قHاس الفوارق بين عناصر الفعل التعليمي  -
 ملائمتها لبلوغ Nهداف المرجوة .و  كذا مدى صلاحHتهاو  مÁاهجو  محتوىو 

 التعليمية .و  التعرف الى اي مدى تم تحقHق Nهداف التي cددتها الفترة التكويHTة -

  . ) 121.122:  2012.2013، صالحي سعيدة ( 

فقا ، و او اكماë لبعض المواد، او -رس��ه في الصف ، الى صف اخر من صفه الحالي  -رفHعهنH8جته لتقرxر و  ،الطالبتحديد مس6توى  -
 تعلvته في هذا اþال .و  لقوانين وزارة التربية

 Nم3~ا{ت.و ال8سجيلو  ،الق�ولوضع خطة ال8شكHلات المدرس6ية في ضوء نتائج  -
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، بعد المرN ½cساس6ية، تجاري و  ادبيو  ذq بت~ديد نوع اeراسة Iلطالب الى (لميو  المدرس6يةتصنيف الطلاب في ضوء النتائج  -
 فق اسس وزارة التربية لهذا العرض .و 

هنا يفضل ابلاغ اولياء و  ،معالجة نقاط الضعف eى بعضهمو  تعزxز قدراتهم التحصيليةو  الضعف eى الطلابو  تحديد نقاط القوة -
 التعاون معهم لرفع هذا المس6توى .و  Nمور بمس6توى ابنائهم

 -زويد Nدارة التعليمية بتغذية راجعة حول ال8شكHلات المدرس6ية . -

لتكوxن فكرة عن حHاة الطالب المنتقل ، Þٔخرىكما يمكن Nفادة من نتائج التحصيل اeراسي عند انتقال الطلاب من مدرسة الى  -
  ) . 203.204:  2007، ( امال ا¸راهيم الخطيب Iلمدرسة 

 فمن "لاë يتعرف (لى حقHقة قدراته، كما ان Iلتحصيل اeراسي اهمية �بيرة حHث ان التحصيل اeراسي ë اüر �بير في شخصية التلميذ او المتعلم 
، يدعم فكرته عن ذاته و  ،كما ان وصول المتعلم او التلميذ الى مس6توى تحصيل مÁاسب في دراس6ته Iلمواد ا#تلفة ي§ث الثقة في نفسه، امكا{ته و 

فمن "لاë ، ?لإضافة الى المعيار الوحHد ا²ي يتم بموج�ه قHاس تقدم الطلبة ان التحصيل اeراسي ë اüر �بير في شخصية التلميذ او المتعلم 
د ا#تلفة ي§ث الثقة في كما ان وصول المتعلم او التلميذ الى مس6توى تحصيل مÁاسب في دراس6ته Iلموا، امكا{ته و  يتعرف (لى حقHقة قدراته

كما ، نقلهم من صف تعليمي الى اخر و  ?لاضافة الى المعيار الوحHد ا²ي يتم بموج�ه قHاس تقدم الطلبة في اeراسة، يدعم فكرته عن ذاته و  ،نفسه
ديد نوع التخصص ا²ي س6ي3Tقل اليه كذq تحو  اهمية التحصيل اeراسي في انه يتم تقرxر نH8¡ة التلميذ لانتقاë من مرc½ الى مرc½ اخرى -كمن

  ) .129: 2012- 2011، ( سميرة ونجن 

  دور المعلم في رفع مستوى التحصيل الدراسي : -7

µسهم  Xٔنهµس6تطيع المعلم في كثير من الحالات ان ي§3كر Îشاطا اجËعيا يH8ح لكل م3علم ان يعمل وفق مس6تواه عندئذ µشعر المتعلم ?لتقدxر ²اته 
Íح�اط ا²ي قد ينجم عن عمل ?لغ الصعوبة او الملل في عمل شديد السهوN لفشل اوI لكن و  ،في مشروع الجما(ة المتعلمة دون ان يتعرض

في كل مرة يدرس ابتكار من المعلم و (اما بعد اخر µس6ت¤دمهو  ابتكار من المعلم حHث انه لا µس6تطيع ان يخطط درساهذه ÎNشطة تتطلب 
في كل مرة يدرس فيها المادة اeراس6ية نفسها مع صف Pديد اي مجمو(ة م3علمة و µس6ت¤د�ا (اما بعد اخرو  نه لا µس6تطيع ان يخطط درساحHث ا
تؤدي الى اهËم  Xٔنهاهذه ÎNشطة ا#تلفة تجعل التدرµس اكثر اس6تمتا(ا و  ،هذه الب�0ة NجËعية ¥س6توجب تنظv معين مختلف مHولهمو  ،Pديدة

حHنئذ يعمل كل تلميذ في مادة µس6تطيع ان يجيدها او في موضوع µس6تحوذ (لى اهËمه فان مسا(دة ، مشûت اقل و  بر من Pانب التلامHذاك
 التعليم ë نتائجه الفعاÍ في توجHه الطلبة نحو المواد اeراس6ية بدافعية ا(لىو  هذه المرونة في طريقة التدرµسو  ،المعلم ë تصبح عملا اقل مشقة

  هذا ما يجعل التحصيل مرتفعا عند تقHيمه .و  اذ يغرس eيهم اتجاهات ايجابية نحو المواد اeراس6ية، المذا�رةو  (لى Nس6تمرار في القراءةو 

  و لكن هذا لا يعني ان المعلم يت~دد عند عمل معين بل يمتد الى مجمو(ة اجراءات يقوم بها لرفع مس6توى تحصيل طلبته منها : 

 (لى تث§Hت المعلومات الجديدة "لال ش6بكة -رابطات المعاني في الب�0ة المعرفHة . ¥شاعالت�ٔ�يد (لى اهمية تنظيم Nفكار التي  -

 . م�لٔوفةصياغتها بلغة  واضحة و  تنظيم عرض المواد او الموضو(ات -

 -كم½ الجم½ ) .، ر من م3عدد 3بااخ ، م2ٔ الفراغ (العلميةتنويع Nس6ئ½ التي ¥س6ت¤دم في اخ3بار تحصيل الطلاب Iلمادة  -

 تصاحبها حتى اخرها .و  م3ص½ تبدÞٔ من اول العملية التعليميةو  ان -كون عملية التقويم او قHاس تحصيل الطالب عملية مس6تمرة -

اكثر من شفوية مكم½ بعضها البعض حHث تقدم و  عمليةو  تحرxرية، م3نو(ة منها ام3~ا{ت شهرية و  ان -كون عملية التقويم م3عددة -
 من فرصة في ام3~ان ما . ف�تٔهتعويض ما و  فرصة Iلطالب لتحسين اداءه

عند عرض اeرس (لى  الت�ٔ�يدكما يجب ، التي يحملونها معهم الى موقف التعلم و  ان xكون المعلم ملما ?لخلفHات المعرفHة ا#تلفة لطلابه -
 شرح العلاقات القائمة ب�نها .و بعض المفاهيم المرتبطة بها لإيجادلاب التي تمثل مفاتيح اeرس مع اس8شارة الطو  المفاهيمو  المصطل~ات

 Pديدة.ذq عند تقديمه لمعلومات و  Iلطلاب الم�لٔوفيجب (لى المعلم في تقديم درسه البناء (لى  -



ا���	�� ا�را��                 ا�
	� ا�����                                                          

 

 

45 

 المسا(دة (لى جعل التعلم القائم (لى Nك8شاف مس6ت¤دما كل منهما فيو  يجب (لى المعلم اcداث -كامل بين التعلم القائم (لى المعنى -
Íذات معنى .و  عملية التعلم فعا 

المصطل~ات و  المصطل~ات في -را�يب معرفHة من "لال ÎNشطة اIلفظية حHث يجعل تعلم هذه المفاهيمو  كما يجب (ليه اد"ال المفاهيم -
 ذا معنى .

 القضا�و  المفاهيمو  التي تت�لٔف من الحقائقو  eى المتعلمان يضع في اعتباره العامل المحدد Iلتعلم هو مقدار وضوح البHTة المعرفHة الراهنة  -
�يفHة تنظيمها  و  ل محتوى الخبرات المعرفHة IلطالبحHث ان الب�0ة المعرفHة تمث، المعطيات Nدرا�ية التي تتوفر eى المتعلم و  النظر�تو 

  ). 379.380:  2011,لمعان مصطفى الجلالي  (استراتيجيات اس6ت¤دا�ا في مختلف المواقف .و  �يفاو  كما

  الخلاصة:

دور المعلم في رفع و  العوامل المؤüرة فHه ،و  م�ادئه ، ?لإضافة الى شروطهو  Þٔنوا(هو تضمن هذا الفصل التحصيل اeراسي ، حHث تطرقÁا الى تعريفه
  من مس6توى التحصيل اeراسي .



  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



  

  

 



را�
                                      ا�	�� ا��ا��                           �� 
ا���اءات ا������  

 

  


درا��او� / � ��  ا�راءات ا����

  ����د 

��ت ا�درا�� ا���دا��� . -1� 

 ���� ا�درا�� . -2

 ادوات ا�درا�� . -3

 ا�����ب ا������� . -4

5- . ������ ا�درا�� و ���  

 



را�
                                                                 ا�	�� ا�����   �� 
ا���اءات ا������  

 

 

48 

  تمهيد :

، الباحث اعتمدهبعد ان تعرضنا �ل,انب النظري ��راسة ن)'قل الى $جراءات المنهجية ��راسة ح�ث ان هذا الفصل تناول منهج ا�راسة ا�ي 

  $ساليب $حصائية المسFتDدمة  في ا�راسة .و البياAت@لاضافة الى ادوات جمع ، عي)'هو  تحديد مجتمعهو 

  مجالات الدراسة :-1

 03ح�ث تم اخ'يار ، اجريت هذه ا�راسة الميدانية ببعض المدارس $بتدائية الواقعة بب�ية بوشقرون ولاية QسكرةاNال المكاني : - 1-1

  :  كاcٔتيالتي يتم ذ[رها و  مؤسسات

تحتوي ، معلمين 13، وتلميذةو  تلميذا 292تحتوي lلى ، م1300تبلغ مساحتها حوالي ، 1954اف'تاmا lام و  انجازهاالتي تم ، و قhسي مfارك-

  . قسما   13كذl xلى 

 معلما  18و، تلميذةو  تلميذا 412تحتوي lلى ، م4200تبلغ مساحتها حوالي ، م 1959اف'تاmا  lام و  التي تم تن,ازها، و مغزي حب الله lلى-

  قسما . 18تحتوي lلى ، معلمةو 

السك'يرة رتحتوي و  اقسام @لإضافة الى مك'ب المد�ر 5تحتوي ايضا lلى و  معلمين 5و تلميذة ،و  تلميذا 140التي تحتوي lلى ، و حماني hlسى -

  عمال . 6ل lhدد العمال و  تلميذة   ،و  تلميذا l140لى 

التي اسFتطعنا من �لالها lلى و  م 2016التي كانت في فترة مارس و  تم تحديد اNال الزماني من ا�راسة $سFتطلاعية اولا ني :اNال الزما- 1-2

جمعها من و  توزيع اس�Fرة $سFت��ان ا�راسة الثانية كانت تجسFيد الجانب الميداني ح�ث تم، و التعرف lلى الواقع الميداني قfل الخوض في تفاصي�

  م . 2016 ا�ريل 14الى �اية يوم الخمhس ، من الساlة الثام�ة صبا�ا الى الساlة الرابعة مساءا 2016 ا�ريل 10يوم $�د 

 هي المعلمين ببعض المؤسسات $بتدائيةو م�تظمة عشوائيةالتي تم اخ'يارها بطريقة و  تم تطبيق هذه ا�راسة lلى عينة ال�شري:اNال - 1-3

  كلها.تم استر£اعها و ح�ث وزعت lليهم $س�Fراتو  معلمةو  معلما 36كان lددهم و 

  منهج الدراسة :-2

.اسFتDدم الباحث المنهج الوصفي  ) 175:  2007، ( رشFيديعرف lلى انه الطريقة التي تحتوي lلى مجموlة القواlد العلمية الموص¥ الى هدف معين 

كما انه ي°سم @لواقعية [ونه ، $ج�عيةو في الظاهر $¬سانيةو هذه ا�راسة$كثر اسFتDداما في و $كثر ملائمةو ح�ث يعتبر من ا¬سب المناهج
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تحليل و  تفسيرها من ا£ل التوصل الى فهمو  [يف�ة �لتعبير عن الظاهرةو  ´سFتDدم مختلف $ساليب من كميةو  يدرس الظاهرة كما هي في الواقع

  المدروسة او التي ق�د ا�راسة او البحث .و  الظاهرة المبحوثة

  ) .99:  2004، (انجرسغراض محددة Qشكل lلمي م�ظم من ا£ل الوصول cٔ  فسينال و  يعتبر طريقة من طرق الت·ليلالمنهج الوصفي 

 ادوات الدراسة :-3

، دراسFته Qشكل ج�دلتي ½ساlد الباحث في التعرف lلى الي تعتبر من $دوات المهمة او  الملاحظة، اعتمد الباحث في هذه ا�راسة lلى اداتين

فرضه لفروض و  ح�ث يمكن تعرفها lلى انها عملية اساسFية �لبحث العلمي ح�ث توفر الحقائق التي يحصل lليها الباحث عند تحديده لمشكلة بحثه

ح�ث ، الوصف�ةشFيوlا في البحوث و  اس�Fرة $سFت��ان فهÈي $داة $كثر اسFتDداما Çٔما ) . 202:  2005، ( فاروق شوقي البوهىاخ'بارها و  دراسFته

يعرف $سFت��ان lلى انه سلس¥ من $سFئ¥ التي تتعلق بموضوع او موضوlات سFيكولوج�ة او اج�عية او اق'صادية ... الخ �رسل او يعطى 

. @لاضافة الى ان  الباحث )190:  2005، ( فاروق شوقي البوهىالى مجموlة من $فراد بغرض الحصول lلى بياAت تتعلق ببعض المشÏت 

  ا�ي تمثلت خطواته في : و  راسة .@عتباره مساlدا لموضوع هذه ا� "ليكارت""ق�اس Ñبم اسFتعا

  ثم تقدم لعينة $فراد .، تصاغ العبارات صيا�ة-

  اجراء عملية الت·ليل �لعبارات اÖتارة افضلها المق�اس .-

   �01ير موافق Qشدة ، �02ير موافق ، 03محايد ، 04موافق ، 05اعطى لكل عبارة من عبارات  المق�اس در£ة : @ل)سFبة لعبارة موافق Qشدة -

  هذه $داة تتضمن مجموlة من العبارات تمحورت وفق المحاور التالية : 

  .المحور $ول : البياAت الشخصية 

  التاثير الكار�زمي �لمعلم و ودوره في التحصيل ا�راسي لتلميذ .الثاني:المحور 

  المعلم @لتلميذ و دوره في تحصي� ا�راسي .اه�م المحور الثالث : 

  دافعية المعلم �لتلميذ و دورها في تحصي� ا�راسي .المحور الرابع : 

 ½شجيع المعلم �لتلميذ و دوره في تحصي� ا�راسي .الخامس:المحور 
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  الاساليب الاحصائية :-4

DتFة من $ساليب $حصائية دمت  في هذه ا�راسةاسlتمثل في : ال)سب المئويةهي و مجموÜ ،( شدة $تجاه ) نحراف ، المتوسط الحسابي$

  المعياري .

  و فãيلي طريقة حساب كل منهم :

  مجموع التكرارات /   100× ال)سب المئوية =  التكرار 

n × 100
∑ n

=   ا�ل)سب المئوية

 ا�ر£ة ) / مجموع التكرارات× المتوسط الحسابي = مجموع ( التكرار 

∑ n × ∁
∑ n

=   المتوسط الحسابي

  

 	× –/ مجموع التكرارات  2ا�ر£ة× $نحراف المعياري = مجموع التكرارات 


×	 −
∁	 × ∑ n

∑ n
=   $نحراف المعياري

 

  :  كاcٔتيlلما ان الرموز هي 

  ∑=مجموع التكرارات 

  �= التكرار 

  ∁= ا�ر£ة 

  ×المتوسط الحسابي ( شدة $تجاه ) = 
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  عينته : و  مجتمع الدراسة-5

ح�ث تم اخ'يار ، معلمةو  معلما 36البالغ lددهم ، و اèAو  مجتمع ا�راسة من جميع المعلمين ببعض المدارس $بتدائية لب�ية بوشقرون ذ[وراÜكون 

  @لاضافة الى انه تم توزيع $س°fاAت lلى المعلمين .، هذه العينة بطريقة عشوائية م�تظمة

بذx �كون lدد ، و lلى $سFت��ان للإ£ابةتفحصها فلم يتم اس°fعاد او الغاء اس°fانة نظرا لتحقق الشروط المطلوبة و  $س°fاAت تم جمعها

  اس°fانة .  36$س�Fرات $سFت��ان الخاضعة ��راسة 

  الخلاصة :

هو التعرف lلى السلوك الق�ادي �لمعلمين التي كان الهدف من الق�ام بها و  تضمن ا�راسة $سFتطلاعية كما، الوصفي هذا الفصل المنهج ن تضم

الى عينة البحث ، و ال�شريةو  المكانيةو  كما تطرق�ا الى مجالات البحث الزمانية، في الصف ا�راسي من �لال اسFتعمالهم لف�يات او ëارات التدر́س

.  

  $نحراف المعياري .و ابيالمتوسط الحسو  كما تعرضنا الى $ساليب $حصائية المسFتعم¥ المتمث¥ في ال)سب المئوية
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  تمهيد:

بعد تحديد الاجراءات المنهجية للدراسة نتطرق الى العمل الميداني الذي يعتبر من اهم مراحل الدراسة حيث نتناول فيه 

   توصلنا اليها .تحليل و تفسير البيانات مع عرض النتائج التي

  تحليل البيانات :عرض و -1

  البيانات الشخصية .و تحليل المحور الاول :  رضع- 1-1

  .: يوضح توزيع المبحوثين من حيث السن )1الجدول (

  النسبة المئوية   التكرار   الاحتمالات 

  % 22.2  8   30الى  20من 

  % 41.6  15   40الى   30من 

  % 33.3  12  50الى  40من 

  % 2.7  1  60الى  50من 

  % 100  36  اموع 

 30الى  20سنة . حيث نجد ان الفئة العمرية من  60و  20نلاحظ من خلال الجدول ان افراد العينة موزعين بين 

ال  30, في حين نجد ان الفئة العمرية التي تتراوح اعمارهم  من   % 22.2افراد بلغت النسبة المئوية لديهم  8سنة اي 

 50الى  40, بينما الفئة العمرية التي تتراوح اعمارهم من   % 41.6 المئوية لديهمبلغت النسبة فردا  15اي سنة  40

سنة  60الى  50اما الفئة العمرية التي تتراوح اعمارهم من ,    % 33.3فردا بلغت النسبة المئوية لديهم  12سنة اي 

 40الى  30النسب ان الفئة العمرية من و الملاحظ من خلال هذه . % 2.7اي فردا واحدا بلغت النسبة المئوية فيها 

 هي الاكثر وجودا في سلك التعليم .
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  ) : يوضح توزيع المبحوثين من حيث الجنس .2الجدول (

  النسبة المئوية   التكرار   الجنس 

  % 86.1  31  انثى 

  %13.8  5  ذكر 

  %100  36  اموع 

هذا نلاحظ من خلال الجدول الذي يوضح توزيع المبحوثين من حيث الجنس , ان نسبة الاناث تفوق نسبة الذكور ,  

هذا راجع الى كثرة تواجد الاناث  % 86.1النسبة المئوية لكليهما , حيث ان فئة الاناث  نسبتها تقدر ب :  تأكدهما 

خرى , بينما نسبة الذكور تقدر اكثر من المهن الا المرأةن التي تناسب في اتمع و الى ان مهنة التعليم هي من اكثر المه

  .  % 13.8 ب 

  ) : يوضح توزيع المبحوثين من حيث الشهادة العلمية .3الجدول (

  النسبة المئوية   التكرار   العبارات 

  % 2.7  1   للأساتذةمتخرج من المدرسة العليا 

  % 72.2  26  مستوى ليسانس

  % 5.5  2  مستوى الماجستير 

  % 2.7  1  مستوى الدكتوراه

  % 16.6  6   للأساتذةمتخرج من معهد التكوين 

  % 100  36  اموع 

نلاحظ من خلال الجدول الذي يوضح توزيع المبحوثين من حيث الشهادة العلمية , ان الفئة المتخرجة من المدرسة العليا 

و الفئة التي لديها  ,% 72.2, بينما الفئة التي لديها مستوى ليسانس بلغت نسبتهم  % 2.7بلغت نسبتهم  للأساتذة

, اما الفئة  % 2.7, اما الفئة التي لديها مستوى الدكتوراه بلغت نسبتهم  % 5.5مستوى الماجستير بلغت نسبتها 

من عينة الدراسة اي  % 72.2و الملاحظ ان نسبة , % 16.6بلغت نسبتهم  للأساتذةالمتخرجة من معهد التكوين 

 فردا هم الذين يعملون في سلك التعليم اي المتحصلين على مستوى ليسانس. 26
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  ) : يوضح توزيع المبحوثين من حيث الخبرة المهنية .4الجدول (

  النسبة المئوية   التكرار   الاحتمالات 

  % 33.3   12  سنوات  5اقل من 

  % 36.1   13  سنوات  10الى  5من 

  % 5.5   2  سنة  15الى  11من 

  % 25   9  سنة   15اكثر من 

  % 100   36  امجموع 

سنوات  5نلاحظ من خلال الجدول الذي يوضح توزيع المبحوثين من حيث الخبرة المهنية , ان الفئة التي تقل خبرم من 

, و الفئة  % 36.1سنوات بلغت نسبتهم  10الى  5بينما الفئة التي تتراوح خبرم من ,  % 33.3بلغت نسبتهم 

سنة  15في حين الفئة التي كانت خبرم اكثر من ,  % 5.5سنة بلغت نسبتها  15الى  11التي تتراوح خبرا من 

الخبرة الطويلة في  الدراسة هم اصحاب عينةفردا من  13اي  % 36.1و الملاحظ ان نسبة  % 25بلغت نسبتهم 

  ثر من الفئات التي لها خبرة اقل التعليم مما يشير الى تميز هذه الفئة في ممارسة القيادة التحويلية  اك

  عرض و تحليل المحور الثاني : -1-2

  ) : تقديم نموذج سلوكي يحتذى به .5الجدول (
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نلاحظ من خلال الجدول ان مفردات العينة نحو العبارة الاولى , و التي تتضمن "يحرص المعلم على راحة التلاميذ داخل 

 41.6, و بدرجة موافق  % 58.3الصف الدراسي " , حيث كانت بدرجة موافق بشدة , و تراوحت النسبة المئوية 

 تمثلت شدة اتجاه العبارة .%0و بدرجة غير موافق بشدة بنفس النسبة  موافق,و بدرجة غير  محايد,و بدرجة  ,%

و هذا راجع الى ان المعلم من مهامه الحرص على توفير كل وسائل الراحة لتمدرس  0.52و انحرافها المعياري  4.58

  فيد .التلميذ في القسم و توفير و تحضير الجيد للدروس لضمان فرص العمل للتلميذ لقضاء الوقت بما هو م

و ان مفردات العينة نحو العبارة الثانية , و التي تتضمن "يسعى المعلم على تدعيم العلاقة بين التلاميذ فيما بينهم على 

, و بدرجة  % 80.5حيث كان بدرجة موافق بشدة , و تراوحت النسبة المئوية اساس التسامح و الجدية في العمل " , 

. و تمثلت شدة  % 0جة غير موافق و بدرجة غير موافق بشدة بنفس النسبة , و بدرجة محايد و بدر  % 19.4موافق 

يضع خططا يسير وفقها لجعل القسم البيت  , و هذا راجع الى ان المعلم 0.45و انحرافها المعياري  4.80اتجاه العبارة 

  الاخر بالاحترام و المعاملة الحسنة . راحةالثاني للتلميذ و توفير جو المحبة بينهم و العمل على 
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و ان مفردات العينة نحو العبارة الثالثة , و التي تتضمن "يتسم المعلم بالمرونة و تنويع ممارساته القيادية بناءا على التغذية 

ة و بدرج % 55.5الراجعة من التلاميذ في الصف الدراسي " , حيث كان بدرجة موافق , و تراوحت النسبة المئوية 

 % 0, و بدرجة غي موافق بشدة  % 2.7, و بدرجة محايد و بدرجة غير موافق بنفس النسبة  % 38.8موافق بشدة 

, و هذا راجع الى ان المعلم يسعى الى تنويع طرق القائه  0.69و انحرافها المعياري  4.30. و تمثلت شدة اتجاه العبارة 

ختلاف الفروقات الفردية لديهم و عليها ان تكون مرنة اي سهولة حسب الدوافع التي يتسم ا التلاميذ باللمعارف 

  تحويل الطرائق و ذلك بناءا على تطبيق التغذية الراجعة في القسم .

و ان مفردات العينة نحو العبارة الرابعة , و التي تتضمن "يعد المعلم مصدر الهام في المدرسة مما يعزز روح الانتماء للتلاميذ 

 41.6و بدرجة موافق بشدة ,  % 55.5بدرجة موافق , و تراوحت النسبة المئوية  كانتهم " , حيث  معه اتجاه مدرست

. و تمثلت شدة  % 0, و بدرجة غير موافق و بدرجة غير موافق بشدة بنفس النسبة  % 2.7, و بدرجة محايد  %

  ية شخصية التلاميذ .اي ان للمعلم دور كبير في تقو  0.60و انحرافها المعياري  4.38اتجاه العبارة 

, حيث  و ان مفردات العينة نحو العبارة الخامسة , و التي تتضمن " يحرص المعلم على الوضوح في سلوكه و ممارساته " 

 2.7و بدرجة غير موافق  %41.6, و بدرجة موافق  % 55.5كانت بدرجة موافق بشدة , و تراوحت النسبة المئوية 

و انحرافها  4.5. و تمثلت شدة اتجاه العبارة  % 0موافق بشدة بنفس النسبة , و بدرجة محايد و بدرجة غير  %

  اي ان المعلم لابد ان يكون صفحة مقروءة لدى تلاميذه . 4.13المعياري 

و ان مفردات العينة نحو العبارة السادسة , و التي تتضمن " يعمل المعلم كقوة و نموذج يحتذى به في سلوكياته" , حيث  

 % 5.5و بدرجة محايد  %41.6, و بدرجة موافق  % 47.2موافق بشدة , و تراوحت النسبة المئوية كانت بدرجة 

و انحرافها  4.19. و تمثلت شدة اتجاه العبارة  % 0, و بدرجة غير موافق و بدرجة غير موافق بشدة بنفس النسبة 

  جحة و تكون سلوكاته نموذج لتلاميذه .اي ان المعلم يعمل جاهدا كي يصبح قدوة لتلاميذه قدوة نا 1.18المعياري 

و التي تتضمن "يحرص المعلم على ان يكون عضوا فاعلا في الفريق الجماعي في دات العينة نحو العبارة السابعة , ر و ان مف

, و  % 36.1, و بدرجة موافق  % 58.3المدرسة " , حيث كانت بدرجة موافق بشدة , و تراوحت النسبة المئوية 

. و تمثلت شدة اتجاه العبارة  % 0, و بدرجة غير موافق بشدة  % 2.7و بدرجة غير وافق بنفس النسبة  بدرجة محايد

مع الجماعة داخل المدرسة تصبح له مكانة هذا راجع الى ان المعلم من خلال تفاعله  0.68و انحرافها المعياري  4.5

  مثلا التي تحقق اهداف المدرسة . داخلها عندئذ يصبح عضوا من اعضائها خاصة في اعطاء الاقتراحات

و ان مفردات العينة نحو العبارة الثامنة , و التي تتضمن "يتشاور المعلم مع التلاميذ حول شؤون الصف الدراسي", حيث  

,  % 13.8و بدرجة محايد  %27.7, و بدرجة موافق بشدة  % 50كانت بدرجة موافق , و تراوحت النسبة المئوية 

و انحرافها  4.30. و تمثلت شدة اتجاه العبارة  % 0و بدرجة غير موافق بشدة بنفس النسبة  و بدرجة غير موافق
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اي ان المعلم من سماته ان يتحاور مع التلاميذ حول تسيير شؤون الصف او القسم ليجعل منه فردا قادرا على  0المعياري 

  ؤوليات .  تحمل مسؤولته كاختيار مسؤول للقسم و اعضاءه و ذلك ليتعلم بعض المس

و التي تتضمن "يمارس المعلم قيادة التغيير قولا و عملا " , حيث كات بدرجة  و ان مفردات العينة نحو العبارة التاسعة ,

, و بدرجة غير موافق و بدرجة غير  % 41.6, و بدرجة موافق بشدة  % 52.7موافق , و تراوحت النسبة المئوية 

اي ان المعلم يمارس تسيير  0.87و انحرافها المعياري  4.27تمثلت شدة اتجاه العبارة . و  % 0وافق بشدة بنفس النسبة 

  تلاميذه وفق ما يتطلبه تسيير قسمه من حيث القول او العمل .

بمهامه القيادية و ادائه  قيامهو ان مفردات العينة نحو العبارة العاشرة , و التي تتضمن "يظهر المعلم حماسا حقيقيا اثناء 

و بدرجة  %36.1, و بدرجة موافق  %63.8ه" حيث كانت بدرجة موافق بشدة , و تراوحت النسبة المئوية لعمل

و انحرافها  4.63. و تمثلت شدة اتجاه العبارة  % 0محايد و بدرجة غير موافق و بدرجة غير موافق بشدة بنفس النسبة 

ماس و بصدق خاصة اثناء قيادته للحصة داخل الصف اي ان المعلم يعمل على اداء اعماله و مهامه بح 0.55المعياري 

  الدراسي .  

و ان مفردات العينة نحو العبارة الحادية عشر , و التي تتضمن "يظهر المعلم القدرة على التواصل مع التلاميذ" حيث  

فق و و بدرجة غير موا % 2.7, و بدرجة محايد  % 47.2كانت بدرجة موافق بشدة و بدرجة موافق بنفس النسبة 

اي ان المعلم  0.92و انحرافها المعياري  4.33. و تمثلت شدة اتجاه العبارة  % 0بدرجة غير موافق بشدة بنفس النسبة 

وفق مستويام بمعني النزول الى عقليتهم و ذلك باستعمال الالفاظ الجيدة و التي تعزز  التلاميذيسعى للتعامل مع 

  و ترفعه . مستواهم

بانتهاجه الاسلوب  التلاميذو ان مفردات العينة نحو العبارة الثانية عشر , و التي تتضمن "يكسب المعلم احترام و تقدير 

, و  % 58.3حيث كانت بدرجة موافق بشدة , و تراوحت النسبة المئوية  الدراسيالقيادي المناسب داخل الصف 

. و تمثلت  % 0موافق و بدرجة غير موافق بشدة بنفس النسبة , و بدرجة محايد و بدرجة غير  % 41.6بدرجة موافق 

اي ان المعلم يعمل على جعل التلاميذ اكثر ثقة به  ذلك من حيث  0.52و انحرافها المعياري   4.5شدة اتجاه العبارة 

  الحب و العطف ... 

و هي التي يعبر عنها  بدرجة  3اي بالتقريب من الدرجة  2.94و يتبين من خلال الجدول ان شدة اتجاه المحوري له 

 محايد 
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  عرض و تحليل المحور الثالث :-1-3

  ) : الاستثارة الفكرية و توقع مستويات اداء عليا من التلاميذ .6الجدول (
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يتابع المعلم تحقيق الاهداف عشر , و التي تتضمن " الثالثةنلاحظ من خلال الجدول ان مفردات العينة نحو العبارة 

, و % 47.2حيث كانت بدرجة موافق بشدة و بدرجة موافق بنفس النبة   للتلاميذالمرتبطة بالنمو المعرفي التربوي 

.و تمثلت شدة اتجاه العبارة %0, و بدرجة غير موافق بشدة  % 2.7بدرجة محايد و بدرجة غير موافق بنفس النسبة 

الفروق الفردية و يحاول  يراعياي ان المعلم يهتم بزيادة النمو المعرفي للتلاميذ كما انه  0.73و انحرافها المعياري  4.38

  تحقيق احتياجام بكافة مستويام و ذلك بتحقيق الاهداف المرتبطة بنموهم المعرفي .

ان مفردات العينة نحو العبارة الرابعة عشر , و التي تتضمن "يشجع المعلم التلاميذ على المشاركة في المسابقات التربوية"  و

, و بدرجة محايد  %47.2, و بدرجة موافق  % 50حث كانت بدرجة موافق بشدة , و تراوحت النسبة المئوية 

و  4.47.>و تمثلت شدة اتجاه العبارة  % 0بنفس النسبة  , و بدرجة غير موافق و بدرجة غير موافق بشدة 2.7%

اي ان المعلم يسعى لجعل التلاميذ لديهم روح المبادرة و ذلك من خلال تحفيزهم على المشاركة  0.56انحرافها المعياري 

  في كل لمسابقات المقدمة للمؤسسة التربوية . 

تتضمن "يعزز المعلم الفعاليات و الانشطة البناءة التي تتم داخل و ان مفردات العينة نحو العبارة الخامسة عشر , و التي 

 61.1الصف الدراسي لاثارة التنافس الشريف بين التلاميذ" حيث كانت بدرجة موافق بشدة , و تراوحت النسبة المئوية 

. و  % 0سبة , و بدرجة محايد  بدرجة غير موافق و بدرجة غير موافق بشدة بنفس الن % 38.8, و بدرجة موافق  %

يعمل على خلق التنافس بين التلاميذ داخل اي ان المعلم  0.49و انحرافها المعياري  4.61تمثلت شدة اتجاه العبارة 

  الصف الدراسي و ذلك من خلال الانشطة الي يقومون ا .

ويم انجازام" حيث كانت و ان مفردات العينة نحو العبارة السادسة عشر , و التي تتضمن "يساعد المعلم التلاميذ في تق

, و % 8.3, و بدرجة محايد % 38.8, و بدرجة موافق بشدة  % 52.7بدرجة موافق , و تراوحت النسبة المئوية 
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اي ان  0.64و انحرافها المعياري  4.30. و تمثلت شدة اتجاه العبارة % 0بدرجة غي موافق و بدرجة غير موافق بشدة 

قومون بتقويم انفسهم بانفسهم من خلال الاخطاء التي يقعون فيها فيصبحون قادرين المعلم يسعى الى جعل التلاميذ ي

  على تقويم انفسهم بانفسهم .

و ان مفردات العينة نحو العبارة السابعة عشر , و التي تتضمن "يطلع المعلم تلاميذه على انجازات غيرهم للاستفادة منها" 

 5.5, و بدرجة محايد %38.8, و بدرجة موافق بشدة  % 50ئوية حيث كانت بدرجة موافق , و تراوحت النسبة الم

و انحرافها  4.13.و تمثلت شدة اتجاه العبارة % 0غير موافق  بدرجة, و  %2.7, و بدرجة غير موافق بشدة %

اكثر مستاهم يرتفع  يجعلوااي ن المعلم يساعد تلاميذه  على ان يعزوا من النمو المعرفي لديهم و ان  1.09المعياري 

  و ذلك من خلال التطلع على انجازات غيرهم . فأكثر

الثامنة عشر , و التي تتضمن "يعمل المعلم على تنمية الابدع لدى التلاميذ بتزويدهم  نحو العبارةو ان مفردات  العينة 

, و بدرجة موافق %58.3بالمعرفة و المعلومات المناسبة" حيث كانت بدرجة موافق بشدة , و تراوحت النسبة المئوية 

. و تمثلت شدة % 0النسبة  , و بدرجة محايد و بدرجة غير موافق بشدة بنفس%2.7, و بدرجة غير موافق 38.8%

اي ان المعلم يهتم بتلاميذه و ذلك من خلال تنمية الابداع لديهم و  0.69و انحرافها المعياري  4.52اتجاه العبارة 

  ذلك بالااستدلال بجميع المعرف السابقة لديهم .

يذ في الاجابة و المناقشة و عدم و ان مفردات العينة  نحو العبارة التاسعة عشر , و التي تتضمن "يشرك المعلم  التلام

, و بدرجة موافق % 52.7الاعتماد على مجموعة معينة" حيث كانت بدرجة موافق بشدة , و تراوحت النسبة المئوية 

. و تمثلت شدة %0, و بدرجة محايد و بدرجة غير موافق بنفس النسبة  %2.7, و بدرجة غير موافق بشدة % 25

اي ان المعلم يهتم بالتلاميذ من خلال اشاركهم جميعا داخل الصف  1.29ا المعياري و انحرافه 4.36اتجاه العبارة 

  و المناقشات و ذلك دون المراعاة  للفروق الفردية . لإجاباتالدراسي و ذلك من خلال جعل التلاميذ يشاركن في 

و التي تتضمن "يشجع المعلم التلاميذ  لابتكار اساليب لمعالجة المشكلات  العشرونو ان مفردات العينة نحو العبارة 

, و  %47.2السلوكية التي تعيق القدرات الابداعية  لديهم" حيث كانت بدرجة موافق , و تراوحت النسبة المئوية 

.   %2.7النسبة غير موافق بشدة بنفس  بدرجة, و بدرجة محايد و بدرجة غير موافق و  %41.6بدرجة موافق بشدة 

اي ان المعلم يسعى جاهدا لجعل التلاميذ  لديهم القدرة  1.14و انحرافها المعياري   4.13و تمثلت شدة اتجاه العبارة 

  على الابتكار و خاصة الابتكار الذي يتيح فرصا لتعديل السلوك  داخل الصف الدراسي .

يشجع المعلم التلاميذ على الاجابة عن طريق لتي تتضمن "و ان مفردات العينة نحو لعبارة الحادية و العشرون , و ا

, و بدرجة محايد   %41.6استخدام التعزيز الايجابي" حيث كانت بدرجة موافق بشدة و بدرجة موافق بنفس النسبة 

و  4.08. و تمثلت شدة اتجاه العبارة % 0, و بدرجة غير موافق و بدرجة غير موافق بشدة بنفس النسبة % 11.1
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اي ان المعلم يهتم بتلاميذه من خلال رفع  ثقتهم بانفسهم كي تصبح لهم الشجاعة على  1.19انحرافها المعياري 

  الاجابة دون الشعور بالحرج او الخجل و ايضا بالقول لهم الفاظ تشعرهم  بالتميز و بالقدرة على الاجابة .

 تتضمن "يظهر المعلم اهتماما حقيقيا بمصلحة التلاميذ" حيث  و ان مفردات العينة نحو العبارة الثانية و العشرون , و التي

, و بدرجة محايد و بدرجة  %30.5, و بدرجة موافق % 69.4كانت بدرجة موافق بشدة , و تراوحت النسبة المئوية 

ي و انحرافها المعيار  4.69.و تمثلت شدة اتجاه العبارة  %0غير موافق  و بدرجة غير موافق بشدة بنفس النسبة 

  اي ان المعلم يسعى الى الاهتمام بكل ما يخص التلاميذ من جميع الجوانب و النواحي .0.50

و ان مفردات العينة نحو العبارة الثالثة  العشرون , و التي تتضمن "يضع المعلم اهدافا تربوية لتوعية التلاميذ في مجال البيئة 

بدرجة  , و% 33.3, و بدرجة موافق بشدة % 44.4امئوية المحلية " , حيث كانت بدرجة موافق , و تراوحت النسبة 

و  4. و تمثلت شدة اتجاه العبارة % 0, و بدرجة غير موافق بشدة % 2.7, و بدرجة غير موافق % 1.16محايد 

 اي ان المعلم يسعى الى ربط التلاميذ ببيئتهم المحلية من خلال الاهداف التربوية التي  تجعل 1.02انحرافها المعياري 

  بيئته.  مجالالتلميذ واعي في 

و ان مفردات العينة نحو العبارة  الرابعة و العشرون , و التي تتضمن "يراعي المعلم اهداف المدرسة و اولوياا ثناء صنع 

التغيير في  البرامج و الممارسات التربوية " حيث كانت بدرجة موافق , و تراوحت النسبة  بأحداثالقرارات  المتصلة 

, و بدرجة % 2.7 بدرجة غير موافق, و % 25بنفس النسبة  بدرجة محايد, و بدرجة موافق بشدة و % 44.4ية المئو 

اي ان المعلم يساهم في اعطاء  1.02و انحرافها المعياري  3.83. و تمثلت شدة اتجاه العبارة % 0غير موافق بشدة 

  المدرسة .    بأهدافالقرارات المتصلة 

وان مفردات العينة نحو العبارة الخامسة و العشرون , و التي تتضمن "يشجع المعلم على زيارة اولياء الامور للتعرف عل 

 25, و بدرجة موافق بشدة % 55.5احوال التلاميذ الاسرية " حيث كانت بدرجة موافق , و تراوحت النسبة المئوية 

. و تمثلت شدة اتجاه % 0, و بدرجة غير موافق بشدة % 2.7, و بدرجة غير موافق % 16.6, و بدرجة محايد %

اي ان المعلم يحرص على زيارة اولياء الامور للمدرسة و التطلع الى شؤون ابنائهم  0.76انحرافها المعياري   4.02العبارة 

  وفي نفس الوقت نفسه اطلاع المعلم على احوال التلاميذ داخل المحيط الاسري .

نحو العبارة السادسة و العشرون , و التي تتضمن "يشرف المعلم على البرامج و الانشطة التي ينفذها و ان مفردات العينة 

, % 27.7, و بدرجة محايد % 52.7التلاميذ في البيئة المحلية " حيث كانت بدرجة موافق , و تراوحت النسبة المئوية 

.و تمثلت شدة اتجاه % 0ة غير موافق بشدة , و بدرج% 2.7, و بدرجة غير موافق % 13.8و بدرجة موافق بشدة 

اي ان المعلم يهتم بجميع الانشطة التي يطبقها التلاميذ في البيئة المحلية و يكون  0.95و انحرافها المعياري  3.69العبارة 

  على دراية تامة بكل ما سيطبقه تلاميذه .
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ن "يتنبا المعلم بالمشكلات المحتمل حدوثها داخل و ان مفردات العينة نحو العبارة السابعة و العشرون , و التي تتضم

, و % 61.1الصف الدراسي مع وضع الحلول المناسبة لها " حيث كانت بدرجة موافق , و تراوحت النسبة المئوية 

.و % 0, و بدرجة غير موافق و بدرجة غير موافق بشدة % 2.7, و بدرجة محايد % 36.1بدرجة موافق بشدة 

اي ان المعلم يسعى الى تنبا بالمشكلات التي من الممكن  0.54و انحرافها المعياري  4.33عبارة تمثلت شدة اتجاه ال

  حدوثها و في وضع الحلول المناسبة لها داخل الصف الدراسي .

  عرض و تحليل المحور الرابع :-1-3
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نلاحظ من خلال الجدول ان مفردات العينة نحو العبارة الثامنة و العشرون , التي تتضمن "يعطي المعلم اولوية لبناء 

منظومة من القيم و تعزيزها داخل الصف الدراسي و خاصة ما يتصل بالتجديد و التطوير " حيث كانت بدرجة موافق , 

  ,  و بدرجة محايد % 36.1, و بدرجة موافق بشدة % 61.1و تراوحت النسبة المئوية 

و   4.33. و تمثلت شدة اتجاه العبارة % 0, و بدرجة غير موافق  و بدرجة غير موافق بشدة بنفس النسبة % 2.7

  اي ان المعلم يحاول اعطاء التلاميذ قيم مثلى  لتنظيمهم داخل الصف  الدراسي . 0.54انحرافها المعياري 

عينة نحو العبارة التاسعة و العشرون و و التي  تتضمن "يوضح المعلم للتلاميذ عناصر الثقافة بما فيها القيم و ان مفردات ال

, % 55.5التطوير المنشود في الصف الدراسي " حيث كانت بدرجة موافق , و تراوحت النسبة المئوية  لإحداثك لو ذ

و بدرجة غير موافق بشدة بنفس  موافقدرجة غير , و ب% 2.7, و بدرجة محايد  % 41.6و بدرجة موافق بشدة 

اي ان المعلم يعمل على توضيح الثقافة   0.60و انحرافها المعياري  4.38.و تمثلت شدة اتجاه العبارة  %0النسبة 

  داخل الصف الدراسي .

ناعات و القيم المشتركة القو  ان مفردات العينة نحو العبارة الثلاثون , و التي تتضمن "يتصرف المعلم بطريقة تنسجم مع 

, و بدرجة موافق بشدة و  %55.5التي  تسود المناخ المدرسي" حيث كانت بدرجة موافق , و تراوحت النسبة المئوية 

. و تمثلت شدة % 0, و بدرجة غير موافق بشدة % 2.7, و بدرجة غير موافق % 19.4بدرجة محايد بنفس النسبة 

اي ان المعلم يسعى الى ان يكون قدوة للقيم التي يقدمها داخل الصف   0.97عياري و انحرافها الم 3.83اتجاه العبارة 

  الدراسي .

لمعلم العلاقات الانسانية بين التلاميذ " او ان مفردات العينة نحو العبارة الحادية و الثلاثون , و التي تتضمن "يشجع 

, و بدرجة محايد  %38.8و بدرجة موافق  , %58.3حيث كانت بدرجة موافق بشدة , و تراوحت النسبة المئوية 

و  4.55و تمثلت شدة اتجاه العبارة .% 0, و بدرجة غير موافق و بدرجة غير موافق بشدة بنفس النسبة % 2.7

م يتبادلون المعلومات هاي ان المعلم يسعى الى تحسين العلاقات الانسانية بين التلاميذ مما يجعل 0.58نحرافها المعياري ا

  بينهم بدافعية تحسين مستواهم الدراسي .فيما 

و ان مفردات العينة نحو العبارة الثانية و الثلاثون , و التي تتضمن "يساهم المعلم في التخفيف من حدة الصراع الثقافي" 

, و بدرجة موافق % 27.7, و بدرجة موافق بشدة  %38.8حيث كانت بدرجة ومحايد , و تراوحت النسبة المئوية 

و  3.69. و تمثلت شدة اتجاه العبارة % 2.7, و بدرجة غير موافق بشدة % 5.5بدرجة غير موافق , و % 25

ل و يسعى الى جعل التنافس بين التلاميذ بشكل ايجابي و يحال الغاء الشيئ او و اي ان المعلم يحا 1.03انحرافها المعياري 

ذلك يجعل التلاميذ يساعدون بعضهم البعض في كالسبب الذي يجعل هناك صراعا لا جدوى منه داخل الصف الدراسي  

  الحصص .
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و ان مفردات العينة نحو العبارة الثالثة و الثلاثون , و التي تتضمن "يؤكد المعلم على العلاقات التعاونية و الاحترام المتبادل 

ة , و تراوحت النسبة بين التلاميذ من خلال ترسيخ ثقافة مدرسية مشتركة داعمة للتغيير" حيث كانت بدرجة موافق بشد

, و  %2.7, و بدرجة محايد و بدرجة غير موافق بشدة بنفس النسبة % 41.6, و بدرجة موافق % 52.7المئوية 

اي ان المعلم يؤكد على التعاون  0.82و انحرافها المعياري  4.41. و تمثلت شدة اتجاه العبارة % 0بدرجة غير موافق 

  و ذلك من خلال الثقافة المدرسية التي يسعى المعلم الى تزويد تلاميذه ا . الذي يبنى على الاحترام فيما بينهم

  عرض و تحليل المحور الخامس :-1-4

  للتغيير و التطور . كإستراتيجية) : اعتماد التشجيع  8الجدول (

العبارا

  ت 

غير موافق   غير موافق  محايد  موافق  موافق بشدة 

  بشدة 

شدة 
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  ه 
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ف 
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×ك  ك

  د
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ك  ك  %
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ك  ك  %
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34  1

0  

50  27.

7  

2

4  

9

6  
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7  

0

2  

0

6  
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0
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0
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0

0  

0

0  

0

0  
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2  
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4  

35  0

8  

40  22.

2  

2
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9
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8  

0

4  

1

2  

11.

1  

0

0  

0

0  

0

0  

0

1  

0

1  
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7  

4.0

2  
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9  

36  0

9  
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7  

6

8  

47.

2  

0

6  

1

8  

16.

6  

0

3  

0

6  
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3  

0

1  

0

1  

2.

7  

3.8

3  

0.9

9  

37  1

0  

50  27.

7  

1

8  

7

2  

50  0

6  

1

8  

16.

6  

0

1  

0

2  

2.

7  

0

1  

0

1  

2.

7  

3.9

7  

0.9

0  

38  2

1  

10

5  

58.

3  

1

3  

5

2  

36.

1  

0

2  

0

6  

5.5  0

0  

0

0  

0

0  

0

0  

0

0  

0

0  

4.5

2  

0.6

5  

  

نلاحظ من خلال الجدول ان مفردات العينة نحو العبارة الرابعة و الثلاثون , و التي تتضمن "يشجع المعلم المقترحات 

 27.7, و بدرجة موافق بشدة  %52.7بدرجة موافق , و تراوحت النسبة المئوية  التطويرية لدى التلاميذ" حيث كانت

. و تمثلت شدة اتجاه  %0, و بدرجة غير موافق و بدرجة غير موافق بشدة بنفس النسبة % 5.5, و بدرجة محايد %
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عمل جماعي الذي يقوم اي ان المعلم يعمل على جعل التلاميذ يعملون بشكل  0.54و انحرافها المعياري  4.22العبارة 

  على التعاون و الاحترام لتطور في المستوى الدراسي .

و ان مفردات العينة نحو العبارة الخامسة و الثلاثون , و التي تتضمن "يهيئ المعلم الاساس و البنية الداعمة للمبادرات 

, و بدرجة  %63.8ة المئوية التجديدية و التطويرية للصف الدراسي " حيث كانت بدرجة موافق , و تراوحت النسب

. % 0, و بدرجة غير موافق  %2.7, و بدرجة غير موافق بشدة % 11.1, و بدرجة محايد % 22.2موافق بشدة 

بجميع المقترحات او  التنبؤيسعى الى اي ان المعلم  0.79و انحرافها المعياري  4.02و تمثلت شدة اتجاه العبارة 

  الاقتراحات التي ستوقع داخل الصف الدراسي .

و ان مفردات العينة نحو العبارة السادسة و الثلاثون , و التي تتضمن "يشرك المعلم التلاميذ في عملية صنع القرارات 

و بدرجة موافق  , %47.2التربوية الخاصة بالصف الدراسي" حيث كانت بدرجة موافق , و تراوحت النسبة المئوية 

وتمثلت  .% 2.7, و بدرجة غير موافق بشدة  %8.3, و بدرجة غير موافق % 16.6, و بدرجة محايد  %25بشدة 

اي ان المعلم يحاول ان يجعل التلاميذ يشاركون في وضع القرارات  0.99و انحرافها المعياري  3.83شدة اتجاه العبارة 

  لانتخاب داخل الصف .المناسبة خاصة داخل الصف الدراسي مثلا ا

و ان مفردات العينة نحو العبارة السابعة و الثلاثون , و التي تتضمن "يمنح المعلم التلاميذ درجة منابة من الاستقلالية و 

, و بدرجة  %50الحرية فيمكنهم من صنع القرارات الخاصة م" حيث كانت بدرجة موافق , و تراوحت النسبة المئوية 

. و تمثلت % 2.7, و بدرجة غير موافق و بدرجة غير موافق بشدة % 16.6, و بدرجة محايد % 27.7موافق بشدة 

يساهم في اعطاء التلاميذ الاستقلالية المناسبة للتلاميذ اي ان المعلم  0.90و انحرافها المعياري  3.97شدة اتجاه العبارة 

  و ذلك لتشجيعهم و مساعدم لبناء شخصيتهم .

نحو العبارة الثامنة و الثلاثون , و التي تتضمن "يشجع المعلم التلاميذ على تفعيل التعاون مع التلاميذ و ان مفردات العينة 

, و بدرجة % 36.1, و بدرجة موافق % 58.3حيث كانت بدرجة موافق بشدة , و تراوحت النسبة المئوية  الآخرين

 4.52. و تمثلت شدة اتجاه العبارة % 0لنسبة , و بدرجة غير موافق و بدرجة غير موافق بشدة بنفس ا% 5.5محايد 

  اي ان المعلم يسعى الى تعميم صفة التعاون بين تلاميذه و التلاميذ الاخرين . 0.65و انحرافها المعياري  

 و هي التي يعبر عنها بدرجة موافق   4اي بالتقريب من الدرجة  4.11يتبين من خلال الجدول ان شدة الانحراف المحي 
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  نتائج الفرضية الاولى : 

ح6ث ان ، الكار2زمي 'لمعلم القائد دور في التحصيل ا�راسي 'لتلميذ الت$ٔثيرمن  لال البيا�ت المتحصل �ليها من ا�راسة الميدانية تتفق �لى ان 
من  لال هذه البيا�ت توضح ان فSة المبحوثين و  Qشدة.التي يعبر عنها بدرJة موافق و  G5لتقريب  4.44المحوري لجميع الفقرات  اتجاههاشدة 

كما انه ، اعجابهم بهو  ثقتهم بهو  ذc لا�ترافهم ان المعلم القائد هو اaي يحوز �لى ا^ترام تلام6ذهو  وافق Qشدة �لى هذه الفرضية م كانت اJاXتهم
قxا�ات و  هو صاحب قيمو  بتلام6ذه .و  بمهارات ق6ادية تعزز الثقة بهو  2تمتع بثقة �اليةو  يلتزم Gلقيم المثلى في سلوكهو  يمتo رؤية واضحة 'لمسkتقjل

المتعلقة Gلغرفة  في اتخاذ كذc القراراتو ارائهم Gلتعبيرلتلام6ذ بدرJة |بيرة ' هو ^ازم في اتخاذ القرارات كما انه ي6zح الفرصة و  قويةو  واضحة
هذا و  دون ان يطلب منهم ذc ب$فٔعا�و  يجعلهم يق�دون بهو  ذc بجذبهم لشخصيتهو  ايجاG �لى تلام6ذه في القسم ت$ثٔيرهالى  Gلإضافة، الصف6ة

  دليل �لى ان الكار2زما الخاصة Qشخصية 2كون لها ا�ر القدوة الحسkنة �لى شخصيات تلام6ذه .

  نتائج الفرضية الثانية :

�تمثل شدة  من  لال البيا�ت المتحصل �ليها من ا�راسة الميدانية والتي �تمثل في " اه�م المعلم بتلام6ذه � دور في تحصيلهم ا�راسي " والتي

ئد يقوم و�سعى والتي يعبر عنها بدرJة موافق، ومن  لال اJاGت المبحوثين توضح ان المعلم القا G4لتقريب  4.11اتجاهها المحوري لجميع الفقرات 
التعبير  بغرس الحماس و�لتزام والثقة �ى تلام6ذه، وكما انه 2راعي الفروق الفردية ب�نهم، ويقدر مجهوداتهم ويعترف بها، و�شجع تلام6ذه �لى 

ب$ٔهمية مشاركة عن �فكار حتى لو تعارضت مع افكاره و�سkتمع ج6دا لمن يت£دث اليه ويحرص �لى تحق6ق اح�ياJات ورغبات تلام6ذه ويؤمن 
̈ٔ ذ والتعبير عن رايهم و�فصا ح عنه، تلام6ذه في صنع القرارات التربوية دا ل الغرفة الصف6ة، ويحاول مxحهم فرصة من الحرية و�سkتقلالية ل

 ^دة ويحللها وGلتالي كما انه �شجع التعاون بين تلام6ذه والتلام6ذ �خر2ن، �سعى كذc الى تحسين التلميذ Gه�م المعلم به وXكل ^اª �لى
  ت الم³شودة . يوكل المهام ا±يهم وفقا لخصائصهم مما �شعرهم Gلامان وايضا Gلتقد2ر 'لجهود المبذوª منهم، ويحاول جعلهم �شار|ون في اتخاذ القرارا

  نتائج الفرضية الثالثة : 

دافعية المعلم ودوره في التحصيل ا�راسي 'لتلميذ " والتي �تمثل شدة من  لال البيا�ت المتحصل �ليها من ا�راسة الميدانية والتي �تمثل في " 
والتي يعبر عنها بدرJة موافق Qشدة، ومن  لال هذه البيا�ت توضح ان فSة المبحوثين  5وتعني Gلتقريب  4.23اتجاهها المحوري لجميع الفقرات 

فعية المعلم نحو ز·دة التحصيل ا�راسي 'لتلميذ كان لها دور |بير ح6ث انه كانت اJاXتها موافق Qشدة �لى هذه الفرضية وذc لا�ترافهم Gن دا
Qش½ا�ة،  يعتبر ان �خطاء مجرد تجارب عملية مف6دة، كما انه قادر �لى التعامل مع المواقف الغامضة والمعقدة، Gلاضافة الى انه يواJه الشدائد

اقوا� مع افعا� . كما انه يحاول ¿شجيع تلام6ذه �لى ^ل المش¾ت بطرق واساليب كما انه قادر �لى تحويل الرؤى الى واقع ملموس وت³سجم 
لية او مjتكرة، يعمل �لى دعم روح الفريق الوا^د، يقوم كذc بتحفيز تلام6ذه معنو· لمواÀة الظروف الصعبة التي تواÀهم سواء في الب�Sة المح 

  وعي والفهم ÅٔGهداف المرغوبة، ح6ث ان افعا� تؤ�ر في تلام6ذه وتدفعهم الى ان يحذوا ^ذوه .في المحيط المدرسي، كما انه يمثل رمزا لز·دة  ال

  نتائج الفرضية الرابعة : 

ثل شدة من  لال البيا�ت المتحصل �ليها من ا�راسة الميدانية والتي �تمثل في " ¿شجيع المعلم 'لتلميذ � دور في تحصيÆ ا�راسي " والتي �تم 
والتي يعبر عنها بدرJة موافق، ومن  لال هذه �JاGت توضح ان فSة المبحوثين  كانت اJاXتهم  G4لتقريب  4.19وري لجميع الفقرات اتجاهها المح

م نحو موافق �لى هذه الفرضية �لى اساس ان المعلم القائد �سمح لتلام6ذه Gتخاذ القرارات دا ل الغرفة الصف6ة، كما انه 2زيد من التفاؤل �يه
ون لمسkتقjل Gلإضافة الى انه 2نمي لهم �بداع والت½ديد ويثق في قدرات تلام6ذه، يحس كذc بمشاعر تلام6ذه ويوسع افقهم مما يجعلهم يقدما

  Àودا كي 2كونوا مjد�ين ومjتكر2ن . 
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  :نتائج الدراسة 

�بتدائية قيم ا�راسة ح6ث تzسم الق6ادة التحويلية 'لمعلم توصلت ا�راسة الى ان توفر سلو|يات " الت$ثٔير الكار2زمي " في المدارس  •
، ا^ترام التلام6ذ �و  الصدق مع التقد2رو  كما انه يzسم Gلثقة، ا'لباقة المهنيةو  في هذه المدارس  اصة فÏ يخص المعلم فيها بقوة شخصية

ي³ت ا�راسة ان الق6ادة التحويلية 'لمعلم في المدارس كما ب �سعون وراء تحصيل ج6د ينال رضى معلمهم . و  مما يجعلهم يحبون التعليم
�ركز �لى و  تهتم كذc في وضع اهداف مشتركةو  انها تهتم Gلاعتبارات � لاق6ة لمهنة التعليم ،و  تقوم بتوفير اح�ياJات التلام6ذ

لهذا و  اسkتعداد م�واصلو  ام6ك6ة �اليةالسلوكات التي �كون او تعتبر قدوة 'لتلام6ذ ، كما انها تجعل من المعلم يzسم بدينو  الصفات
 يصبح قدوة ل¨خٓر2ن .

توصلت ا�راسة الى توفر سلو|يات " ا�افعية " في المدارس �بتدائية ق6د ا�راسة ح6ث تعمل الق6ادة التحويلية 'لمعلم ح6ث تعمل  •
، كما انها توصلت هذه ا�راسة الى ان المعلم تقديم افكار Jديدة و  دفعهم الى المبادراتو  �لى اشراك كل التلام6ذ في نفس �ه�مات

تطلعات التلام6ذ ، كذc و  ^اJاتو  لقدراتو  فهمه 'لمحيط اaي يع�ش ف6هو  الوعي �ى التلام6ذو  �يه القدوة �لى بث الحركة
 و مرضية .العمل الجماعي 'لحصول �لى نتائج تحصيلية ج6دة او  تجعل من المعلم قائدا 2ركز �لى انجاز المعلم Xروح الفريق

توصلت ا�راسة الى توفر سلو|يات " الzشجيع " في المدارس �بتدائية ق6د ا�راسة ح6ث تهتم الق6ادة التحويلية 'لمعلم بzشجيع  •
في ^ل المشاكل ب$سٔلوب ابداعي  اصة في تفكيرهم ، و كذc في طرح �فكار الخاصة بهم الجديدةو  التجريبو  المعلمين �لى البحث

 ¿شجيعهم �لى ايجاد الحلول 'لمشاكل التي يقعون فيها .و  الضعف �يهمو  التلام6ذ يتعرفون �لى نقاط القوةكذc تجعل من 

توصلت ا�راسة الى توفر سلو|يات " �ه�م " في المدارس �بتدائية ق6د ا�راسة، ح6ث تهتم الق6ادة التحويلية 'لمعلم بمشاعر  •
التعز2ز �يجابي ،ايضا و  تهم Gح�ياJاتهم، كما انها تتÞنى استراتيجية التقد2رو  ¿سkتمع لهمو  النصحو  التوج6هو  التلام6ذ من ح6ث الzشجيع

تولي اه�ماتهم دون تحيز او اسkتxàاء ، كما انها تحاول تحق6ق و  �نمية قدرات التلام6ذو  �لى الاتصال مع التلام6ذ ، كما انها تعمل تدريب
 اح�ياJات التلام6ذ Xكافة مسkتو·تها .

هي: الت$ثٔير الكار2زمي ، ا�افعية ، الzشجيع ، �ه�م و ت ا�راسة الى وجود �لاقة ايجابية بين عناصر الق6ادة التحويلية �ربعةتوصل •
. 

، تلاه بعد ا�افعية Qشدة  4.23توصلت ا�راسة الى ان �ه�م المرتبة �ول من ح6ث توف خصائصها Qشدة �تجاه المحوري قدره  •
  . 4.44بعد الت$ثٔير الكار2زمي Qشدة اتجاه محوري قدره و  ، 4.11بعد الzشجيع Qشدة اتجاه محوري قدره و  ، 4.19ري قدره اتجاه المحو 
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  خاتمة

ببعض المدارس) ،ح#ث  تناولت هذه ا�راسة موضوع الق#ادة التحويلية �لمعلم و دورها في التحصيل ا�راسي �لتلميذة ( معلمين التعليم �بتدائي
صف انه يعتبر من اهم المواضيع الجيرة Fلبحث و �هEم من طرف ا@تصين والباح?ين ، فالمعلم من 4لال ممارس9ته لسلوكه الق#ادي دا4ل ال

  ا�راسي مما يجعU VكSشف Qارات وقدرات التلام#ذ .

عتبار ان المعلم قدوة التلام#ذ ،كما انه بثقة نفسه و شخصيته القوية و الحازمة و Fلاضافة الى سماته الشخصية و التي لها ا]ر �ى التلميذ Yلى ا
  بلباقlه يؤ]ر في التلام#ذ مما يجعلهم يحبون المادة التي تدرس .

التغلب عنها  وبهذا يتsين كذr دور اهEم المعلم لتلام#ذه من 4لال مراYاته لاحlياqاتم و امورهم ولمشاكلهم و مساYدتم Yلى تحدي المصاعب و
  Fسلوب ج#د.

#ذ التنافس ب�� دافعية المعلم �لتلميذ تجعل التلميذ يت�لون �روح الفريق الجماعي وFلمشاركة في المسابقات التربوية ،كما انه يsني �ى التلام 
  الشريف ف� ب�نهم .

ل �لفاظ التي تsني ثقة لتلميذ بنفسه ،كذr قدرة في �ين كذr تجش9يع المعلم لتلام#ذه سواء �شكل معنوي او مادي � ا]ر 4اصة من 4لا
  المعلم Yلى تفعيل التعاون ف� ب�نهم و م�حهم بعض الحرية يجع التلام#ذ يميلون �.

#ذ لام فالعناصر �ربعة السابقة ا��ر لها Yلاقة ايجابية ،فكل عنصر من هذه العناصر � دور ،ح#ث ان المعلم FتباYه هذه �ساليب يجعل الت
 يتحصلون Yلى تحصيل دراسي ج#د .


