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 :تمهيد .1

 ادية والماليةشرية، المل البكبر حجم المؤسسات وضخامة الوسائنتيجة لتطورات كبيرة متواصلة  عرف التدقيق
ياة البشرية الاق تبعا وتلبية جاءظهور التدقيق ، فالمستعملة ، وتوسع اعية والسياسيةوالاجتم تصاديةللتطور المستمر 

ا وتفرعاتها وانفصال الملكية عن الإ  . دارةالمؤسسات وتشعب وظائفها وزيادة درجة تعقيد

و وظف لمؤسسة للداخلية طة ايتم من خلالها تدقيق جميع الأنش يفة داخل المؤسسة،التدقيق الداخلي 
دقيق قيق التشغيل وتتزام وتدالال بهدف مساعدة الإدارة للقيام بمسؤوليتها بفعالية، ويهتم المدقق الداخلي بتدقيق

 البيانات المحاسبية والمالية.
ارجي فهو وظيفة  الذي تدقيق، و ل التتم عن طريق مدقق خارجي مستقل عن المؤسسة أما التدقيق ا

دفه يتدقيق التشغ تزام،يستطيع أن يقوم بالأنواع الثلاثة للتدقيق )تدقيق القوائم المالية، تدقيق الال و ال(، و لرئيسي 
دى صحة مصدر عن لذي يإعطاء ضمان لمستخدمي القوائم المالية للمؤسسة، من خلال الرأي الفني المحايد ا

 وعدالة تلك القوائم المالية.
اجة  أمس افيؤسسة أهمية وضرورة وجود خدمات الوظيفتين للمؤسسة، وأن المسبق يتبين  ن خلال مام

هم ذا فحسب بل لابد من تضافر جهود الوظيفتين والتكامل بي فيذا أثدماتهما معا. ليس  ا لمهما لمهامهما، اء ت
دافهما بجودة عالية، وحسن تسيير  قيقهما لأ قيقها  احها فيتا نجالمؤسسة وبالذلك من دور كبير في 

دافها.  لأ

م الأنظمة في أي مؤسسة اقتصادية اما د ث أنه يع، حيكما يعتبر نظام المعلومات المحاسبية من أ صرا  ع
ت ظل الم ا  ا ونمو ذا للحفاظ على استمرار ديد فعالية وكفاءة المؤسسة و  التي تواجهها. الشديدة افسةفي 

ام بشأن تشغيل البيانات المتعلقة بالعمل ومات ، وتوفير المعللمحاسبيةيات اويلعب نظام المعلومات المحاسبية دور 
بر عن اسب لتعت المقة وصحيحة ودقيقة بالشكل الملائم والوقاللازمة، وذلك لضمان وصول معلومات موثو 

اذ القرارات الرشيدة. قيقية للمؤسسة، وكذا استخدامها في ا   الوضعية ا
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 الإشكالية: .2

:  الإشكاليةسبق يمكن طرح  امم حو التا  الرئيسية على ال
 سبيةة المحامعلومفي تحسين جودة ال دور لتكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجيل ل"

 "؟بالمؤسسة

 ومن الإشكالية الرئيسية نطرح التساؤلات الفرعية التالية:

ارجي  - م التكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق ا  ية؟لمحاسباسين المعلومة  فيل يسا
ارجي؟ -  الفرضيات: .3 كيف تتسم العلاقة بين المدقق الداخلي والمدقق ا
ارجي بمستوى جيد من التعاون وا تتسم - سيالعلاقة بين المدقق الداخلي والمدقق ا ظلت اق من م رجي ور المدقق ا

زائرية.  في بيئة الأعمال ا
سين المعلومة المحاسبية ب - ارجي في  م التكامل بين التدقيق الداخلي وا  أسباب اختيار الموضوع: .4 صادية.سة الاقتالمؤسيسا
 ة: الأسباب الموضوعي 

تجها نظام المعلومات المحاسبي -  .أهمية المعلومة التي ي
لتدقيق ا إخرى أجهة  التحسيس بأهمية الموضوع فهو من جهة يتطرق إ نظام المعلومات المحاسبية ومن -

ارجي وعملهما.  الداخلي والتدقيق ا
 :الأسباب الشخصية 

ال المراجعة. -  الرغبة في مواصلة البحث في 
اسبي.التخصص في  - داف ال .5 ميدان فحص   :دراسةأ
سين نظام المعلومات المح إبراز - ارجي في  سين نذية وأثر اسبمساهمة التدقيق الداخلي والتدقيق ا وعية لك على 

 المعلومات المحاسبية.
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 منهج الدراسة .6

ها،  الإشكاليةعلى  للإجابة هج قد اعتمديات فصحة الفرض واختبارالرئيسية والأسئلة الفرعية م نا على الم
ظري بغرض التعرف على تكامل التدقيق الدا ارجي االتدقيق خلي و الوصفي التحليلي في استعراض للفصل ال

ا في  هج دراسة حالة الذ إافة سن جودة المعلومة المحاسبية، بالإضودور ع من تعمق في الموضو ا من الي يمكالم
 متغيرات الدراسة: .7 ل الدراسة. اتدانية للمؤسسخلال الزيارة المي

 ارجي المتغير المستقل  : يتمثل في تكامل التدقيق الداخلي والتدقيق ا
 سين جودة المعلومة المحاسبيةالمتغير التابع  حدود الدراسة: .8 : 
 ة الدراسة على مدقق دا اقتصرت: الحد البشري افظ حساعي اسب معتمد،   بات.خلي، 
  سين جو الموضوعيالحد ارجي ودور في   اسبية.علومة المحدة الم: تكامل التدقيق الداخلي والتدقيق ا
 :واتلمؤسسة ااكرة، تم تطبيق الدراسة ديوان الترقية والتسيير العقاري لولاية بس الحد المكاني ية للق اعة الت، E.N.A.C لوط توجات الزراعية الغذائية، غرفة الص  .ةبسكر  قليديةشركة التمور والم
 :دراسات سابقة .9 .2017ماي  25 إ 2017أفريل  20تم إجراء الدراسة خلال الفترة الممتدة من  الحدود الزمانية: 
 :دراسات باللغة العربية 

ين المراجعة الداخلية بعنوان "التكامل ب(، 2010دراسة عبد السلام سعيد عبد الله سعيد ابو سرعة) -
 .ركائهم"مجني وحازم حسن وش KPMGوالمراجعة الخارجية دراسة حالة التكامل بين شركة 

ارجي وم ذ الدراسة إ شرح علاقة تكامل التدقيق الداخلي والتدقيق ا ذادى أهمدفت  التكامل على  ية 
هما، وعلى مستوى نجا  داف كلا م قيق أ دافها، كمامستوى  قيقها لأ ة في إبراز ت الدراسساهم ح الشركة و

تمام ارجية  الا ظمات الد الهيئات ن قبلمالمتزايد بموضوع التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة ا ية والم ولية المع
م المعايير الدولية الصادرة عن بعض تل ة المراجعة وذلك من خلال التطرق لأ  كل تفصيلي.شظمات بك المبمه
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تائج أهمها: أهمية التكامل والتعاون بين اوتوصلت  موعة من ال ود له دور لطرفينالدراسة إ  قيق ا ة في 
شأة، ومي في لال تواجد اليخحقة من واللا وذلك لأن المراجع الداخلي يمارس الرقابة السابقة والفعالية للطرفين وللم

ارجي فيما ا، أما المراجع ا فيذ طط واللوائح وآلية ت شأة وإطلاعه على ا دد علاحقة فقط لأن رقابة الرس الالم
فيذ الأعما دودة عادة تكون بعد ت فيذ مهمته  شأة لت  ل.مرات تواجد في الم

شأة مهما كان حجمها أو نوعها مراجعة وقد توصلت الدراسة بضرورة تواجد  وضوعية، ستقلة ومماخلية دفي كل م
اك مراجع خارجي مستقل، يقدم تقارير وكتبه ومراسلاته إ أع فيذلى سلوضرورة أن يكون  شأة طة ت ية في الم

لس الإدارة، كما أوصت الدراسة بضرورة أن  ارجيوالمتمثلة في  بل قراجع الداخلي م عمل المبتقيي يقوم المراجع ا
 على عمله. الاعتماد

ون ) - يم المد ارجي خلي والخبين التدقيق الدا (، بعنوان "العوامل المؤثرة في العلاقة2014دراسة رغدة إبرا
ا في تعزيز نظام الرقابة الداخلية وتخفيض تكلفة التدقيق ا  يقية(.ة تطبي )دراسلخارجوالمصارف وأثر

ارجدفت الدراسة بشكل رئيس إ توضيح أثر  ام الرقابة عزيز نظي في تالعلاقة بين التدقيق الداخلي وا
ذ الد ارجي في المصارف العاملة في قطاع غزة، وتهدف  فيض تكلفة التدقيق ا ة التد  ابرازإراسة و قيق دور 

ا في تعزيز نظامفي تعزيز العلاقة بين التدقيق الداخلي والتدقيق ا فيض تكابة الداالرق ارجي وأثر لفة التدقيق خلية و
ارجي في المصارف العاملة في قطاع غزة، توضيح أثر  ارجي عل اعتمادا  داخلي في تعزيزلمدقق الاى عمل المدقق ا

هما فيض تكلفة التدقيق ا العلاقة بي قطاع غزة،  صارف العامة فيي في المارجوأثر في تعزيز نظام الرقابة الداخلية و
ارجي بالتطوير المهني في ت  التزامالوقوف على أهمية  هما وأثر فيلعلاقة بعزيز اكل من المدقق الداخلي وا تعزيز نظام  ي

تظم بين المدقق  ار لداخلاالرقابة الداخلية، التعرف على أثر وجود تواصل وتشاور فعال وم علاقة جي في تعزيز الي وا
هما.  بي

تائج التالية: قيام  ارجي التدقيق ة توصلت الدراسة إ ال ا في تعزيز العلاقة بين التدقيق الداخلي وا بدور
ارجي  طط بشأن تعزيز إستعانة المدقق ا ة التدقيق ا ارجي حيث تضع  فيض تكلفة التدقيق ا يسهم في 

ارج ارجي، بالمدقق الداخلي تقليلا للجهد المبذول من المدقق ا ي مما يقلل ساعات العمل ويقلل أتعاب المدقق ا
ارجي يعزز نظام الرقابة الداخلية في المصارف  ا في تعزيز العلاقة بين التدقيق الداخلي وا ة التدقيق بدور قيام 

ارجي من تقدير المخاطر  ة التدقيق بتوفير البيئة الملائمة التي تمكن المدقق الداخلي وا وتقييم إجراءات حيث تقوم 
اقش معهم نقاط الضعف في نظام الرقابة وفرص  اسب، كما وت الرقابة وإجراء الاختبارات المتعددة بالشكل الم
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ارجي على عمل المدقق  اعتماديساعد ويلها إ نقاط قوة لتعزيز نظام الرقابة الداخلية في المصارف،  المدقق ا
ارجي بالتطوير المهني  التزامة في المصارف، الداخلي في تعزيز نظام الرقابة الداخلي لمواكبة المدقق الداخلي وا

ارجي على  تظم وفعال بين المدقق الداخلي وا هم، يساعد وجود تواصل وتشاور م المستجدات يفعل العلاقة بي
ارج ما كما ويعزز نظام الرقابة الداخلية في المصارف ويخفض تكلفة التدقيق ا ي حيث يزود المدقق تعزيز العلاقة بي

تائج قياسه وتقييمه لفاعلية نظام الرقابة الداخلية. ارجي ب  الداخلي المدقق ا

ة ة المعلومات المحاسبي(، بعنوان "أثر استخدام أنظم2015دراسة محمد أحمد عبد الرزاق أبو حصيرة ) -
 ع غزة".ي قطا العاملة ف الاتصالاتالمحوسبة على كفاءة التدقيق الداخلي دراسة حالة شركة 

على كفاءة  لمحوسبةسبية اأثر استخدام أنظمة المعلومات المحادفت الدراسة بشكل رئيسي إ التعرف على 
ذا الهدف التدقيق الداخلي بثق عن  داف الفرعية يسي الأالرئ في شركات الاتصالات العاملة في قطاع غزة وي

الداخلي  كفاءة التدقيق  وسبة علىة المحكأحد أبعاد أنظمة المعلومات المحاسبي  الأفرادالتالية: التعرف على أثر مهارات 
المحاسبية  لمعلوماتنظمة اأالوقوف على أثر المعدات كأحد أبعاد في شركات الاتصالات العاملة في قطاع غزة، 

 .المحوسبة على كفاءة التدقيق الداخلي في شركات الاتصالات العاملة في قطاع غزة

اسب مهارات الموظفين الذين توصلت ال تائج التالية: تت ظامايستخدمون دراسة إ ال بي المحوسب مع المحاس ل
ظام في الشركة، يعتمد نظام المعلومات المحاسبي المحوسب على برامج  اسبة لطبيعة و متطورة و ديثة حمتطلبات ال م

اسب مع ذ ين كما تتميز الداخلي دققيناحتياجات الم العمل، يقدم نظام المعلومات المحاسبي المحوسب معلومات تت
م نظام المعلومات المحاسبي ا  كفاءة التدقيق  ب في رفعلمحوسالمعلومات بكونها موضوعية وخالية من التحيز، يسا

موعة من ين وتوفيرلداخلياتقليص عدد المدققين الداخلي في شركات الاتصالات العاملة في قطاع غزة من خلال   
سلإحصائالرقابية على البرامج والملفات وزيادة القدرة على إجراء العمليات االإجراءات   ابية المعقدة.ية وا

 :دراسات باللغة الأجنبية 
  (The Nature, Impact and Facilitation of External Auditor Reliance on Internal Auditing) بعنوان:  (Schneider,2009)دراسة  -



  مقدمة 

  و

ارجي على المدقق الداخ ذالي وتدفت الدراسة إ إبراز وسائل وطرق اعتماد المدقق ا الاعتماد على  أثير 
ارجي  .أتعاب المدقق ا

تائج أهمها، يمكن تعزيز اعتماد المدقق ا ق الداخلي من لى المدقعارجي وتوصلت الدراسة إ العديد من ال
ة التدقيق بتشجيع التع لمتبادل فين والإعتماد اين الطر بعاون اون بين الطرفين، كما توصلت إ أهميته التخلال مساهمة 

هود المزدوجة والأعمال المكررة المضيعة لوقت وجهد الطرفين وبالتا  ارجي.تعاب المأفيض في تقليل ا  دقق ا
 " Importance of Using Computerized Accounting Information Systems and their Impact on Improving Quality of Accounting Information A Field Study( بعنوان: "Dr.Atef A.S. Al–Bawab 2010)دراسة  -

دة المعلومات ا في جو وأثر  دفت الدراسة إ التعرف على أهمية استخدام نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة
رفة ذلك من خلال معو خلاله،  عمل مناليمني، ونظام المعلومات المحاسبي الذي يالمحاسبية، ومعرفة مدى مواكبة المحاسب 

عرفة مدى إدراك م ،ستخدامالاك مدى استخدام نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة من قبل المحاسب اليمني وطبيعة ذل
ن تلك ومات المقدمة مدة المعلجو  فعر المحاسب اليمني لأهمية استخدام نظم المعلومات المحاسبية المحوسبة، وأثر ذلك في 

ظم.  ال

ا الايجالمحوسب اسبيةتوصلت الدراسة إ أنه يتوفر لدى المحاسب اليمني بأهمية استخدام الأنظمة المح ابي في ة، وأثر
 تعقيب على الدراسات السابقة: .10 سين جودة المعلومات والتقارير المحاسبية.

اولت الدراسات السابقة:  ارجية"ت ارجي والمصارف خلي والداا"العوامل المؤثرة في العلاقة بين التدقيق  ودراسة ،ني وحازم حسن وشركائهم KPMG تكامل بين شركةحالة ال دراسة التكامل بين المراجعة الداخلية والمراجعة ا
ارجي )دراسة تط فيض تكلفة التدقيق ا ا في تعزيز نظام الرقابة الداخلية و نظمة "أثر استخدام أ وأيضا ،قية(بيوأثر

  قطاع غزة.عاملة فيال تالاتصالاداخلي دراسة حالة شركة المعلومات المحاسبية المحوسبة على كفاءة التدقيق ال

  



  مقدمة 

  ز

اولت موضوعي "تكامل التدقي ا عن الدراسات السابقة أنها ت ارجي اخلي والق الدأما ما يميز دراست تدقيق ا
سين جودة  افيالمعلومة المحاسبية" واستفادت الطالبة من الدراسات السابقة ودور في  ظ ا اوكذلك  رينب ال حية من ال

هجية.  الم
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 تمهيد:

ذ التطورات إ ال التدقيق وقد أدت  وات الأخيرة تطورات سريعة في  تها فبعد أن  ادة أهمي زيشهدت الس
ر ومضمون القوائم المال تشمل كافة اتسعت ل ثمية كانت عملية التدقيق قاصرة على تتبع الغش والأخطاء إ جو

ديث.  المجالات المحاسبية بمفهومها العلمي ا

ذ التطورات الكبيرة أن تظهر أساليب جديدة للتدقيق و  تمام العلمي داد الاأن يز وكان من الطبيعي إزاء 
ية والعلمية لأد ا ووضع الأسس المه ة وتطوير ذ المه ظيم  ة من الكفاء ر ممكنأقصى قدبائها والأكاديمي والمه بت

 والفعالية.
: ذا الفصل إ تطرق في   لهذا س

يم عامة حول التدقيق.  المبحث الأول: مفا

يمي للتدقيق الداخلي. : الإطار المفا  المبحث الثا

ارجي. يمي للتدقيق ا  المبحث الثالث: الإطار المفا

ارجي.  المبحث الرابع: التمييز بين التدقيق الداخلي والتدقيق ا
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يم عامة حول التدقيق.  المبحث الأول: مفا

 : مفهوم التدقيقالأولالمطلب 

مع وتقييم أدلة الإثبات عن تأكيدات  التدقيق "بأنهجمعية المحاسبة الأمريكية تعرف  ظمة  هجية م عملية م
بشكل موضوعي وذلك بهدف توفير تأكيد عن مدى تطابق تلك التأكيدات مع  اقتصاديةخاصة بتصرفات وأحداث 

يين تائج إ المستخدمين المع  1."المعايير المقررة وتوصيل تلك ال

اصة بالمشروع  أنه:"عرف على يكما  سابات والفواتير ا دات وا فحص أنظمة الرقابة الداخلية والبيانات والمست
ايد عن مدى دلالة القوائم المالية، عن الوضع الما لذلك  ت التدقيق، روج برأي ف  ظما بقصد ا فحصا إنتقاديا م

ية معلومة".  2المشروع في نهاية فترة زم

مع وتقييم الأدلة والقرائن بشكل موضوعي، وال تتعلق  هجية  و عملية نظامية وم ويعرف أيضا: "التدقيق 
تائج الأنشطة والأحد تائج والمعايير المقررة، وتبليغ الاقتصاديةاث ب ذ ال ، وذلك لتحديد مدى التطابق والتوافق بين 

تائج التدقيق". ية ب  3الأطراف المع

طة موضو  ظمة تتم وفق  و عملية م المهمة بكل  ضمن أداءعية تومن التعريفات السابقة نستخلص أن التدقيق 
لون  إ تأكيدات  للوصول ضوعيةصلون على أدلة إثبات بطريقة مو  م المدققوندقة وشمولية يقوم بها أشخاص مؤ

يين. اقتصادية،بشأن تصرفات وأحداث  تائج إ المستخدمين المع  وتوصيل ال

 

  
بي 1                                                            سيد شحاتة،  بعوض  ديب، شحاتة ا مراجعة، تخطيط فتح الله ا مراجع، مخاطر ا يات ا خارجية ) مسؤو مراجعة ا أصول ا

فقات  ها، مراجعة ا مراجعة وتوثيق أعما حسابات(ا مدفوعات، تقرير مراقب ا ندرية،وا جامعي، الاس تعليم ا ص  ،2013، دار ا
حسابات، محمد مصطفى سليمان،   2 .19-17ص  مراجعة ا عملية  علمية وا ندرية، الأسس ا جامعية، الإس دار ا سيد سرايا،   3 .14، ص2014ا دهراوي، محمد ا دين مصطفى ا محامال ا مراجعة، دراسات متقدمة في ا حديث، سبة وا جامعي ا تب ا م ا

ندرية،   .156، ص2006الإس
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داف عملية التدقيقالثانيالمطلب   : أ

: داف عملية التدقيق إ  تقسم أ

داف التقليدية (أ  : الأ
 يها.عل ادالاعتمالتأكد من دقة وصحة البيانات المحاسبية المثبتة بالدفاتر والسجلات ومدى  -
د إ قرائن وأدلة قوية عن مدة مطابقة القوائم  - ايد يست صول على رأي ف  ا الشركة الة ال تلمالياا  تم عد

و مقيد بالدفاتر والسجلات، ل الشركة من أعمايجة لى نتوعن مدى دلالة تلك القوائم ع تدقيق حساباتها، كما 
ا الما في نهاية تلك الفتر  ة، وحقيقة مركز ية معي  ة.ربح أو خسارة خلال فترة زم

 ما قد يوجد بالدفاتر والسجلات من أخطاء أو غش أو تزوير. اكتشاف -
دثه زيارات  ركة، ومابالش بة الداخليةالأخطاء أو الغش، وذلك عن طريق تدعيم أنظمة الرقا ارتكابتقليل فرص  -

 المدقق المفاجئة من أثر في نفوس الموظفين.
داف الحديثة: (ب  ثانيا: الأ

فيذ وأسباب  - طط والسياسات ومتابعة درجة الت رافاتمراقبة ا  .الا
 تقييم الأداء ونتائج الأعمال المحققة من قبل الشركات. -
ة. اقتصاديةقيق أقصى كفاية  -  وإنتاجية ممك
يها في  تساعد مستخدمأكثر ح داقيةالمصادقة على الوثائق المالية والتقارير المودعة من طرف الإدارة، لإعطائها مص -

اذ  القرارات. ا
ديد الوعاء الضريبي، ومن ثم مبلغ الضر  -  عها.لواجب دفيبة امساعدة الإدارات المالية للمؤسسات في 
طيط  - كومية. صادالاقتالمشاركة في  هات ا  1الوط بمساعدة ا

 
 
 
 
 

 .19محمد مصطفى سليمان، مرجع سابق، ص   1                                                           
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 تدقيقمبادئ عملية ال: ثالثالمطلب ال

موعتين من المبادئ العملية للتدقيق، اتفاقيوجد  اك  ذ  بين الباحثين على أن  كل بادئ العلمية بلماوترتبط 
اء على ذلك فإن المبادئ العلمية للتدقيق يم التقرير(، التأكيدركن من أركانه )  موعتين هماسيمها إكن تقوب  وتتمثل في الآتي: :المبادئ المرتبطة بركن التحقق )  الفحص( .1 :  

 ذا المبدأ المعرفة التامة بطبيعة أحداث  :مبدأ تكامل الادراك الرقابي شأايع  تملة على كيان ا الفعلية والمحة وآثار لم
شأة وعلاقاتها بالأطراف الأخرى من جهة، والوقوف على احتياجات الأطراف الم ن ات المحاسبية عللمعلوم ختلفةالم

 .ذ الآثار من جهة أخرى
  شأة داف الميع أجمذا المبدأ أن يشمل مدى الفحص  : ويعالاختياريمبدأ الشمول في مدى الفحص

شأة مع مرا سبية لهذ الألأهمية اعاة االرئيسية والفرعية وكذلك جميع التقارير المالية المعدة بواسطة الم داف وتلك ل
 التقارير.

 ذا المبدأ إ ضرورة الإقلال إ أقصى حد مبدأ الموضوعية في الفحص صر كن ممم: ويشير  لتقدير ان ع
اء إ العدد الكافي من أدلة الا اء الفحص وذلك بالاستث رأي المدقق  ل تؤيداثبات الشخصي أو التمييز أث

اصر والمفردات ال تعتبر ذات أهمية كبيرة نسبيا، وتلك ا الع طيكون اح ال وتدعمه خصوصا  أ تمال حدوث ا
ا.  فيها أكبر من غير

  ذا المبدأ إ وجوب فالإنسانيةمبدأ فحص مدى الكفاية ة،  الشركسانية فية الإنحص مدى الكفاي: ويشير 
ذ لشركان أحداث دقق عي الصحيح لدى المانب فحص الكفاية الإنتاجية لما لها من أهمية في تكوين الرأ ة، و

شأة و اخ السلوكي للم ي مؤشر للم تويه الشر الكفاية  اخ تعبير عن ما  طة قيادة والسلام للنظ من كةذا الم
وافز والاتصال والمشاركة.  وتتمثل في الآتي:  المبادئ المرتبطة بركن التقرير: .2 وا

  :قل أثر العمليات مبدأ كفاية الاتصال سابات أداة ل ذا المبدأ إ مراعاة أن يكون تقرير أو تقارير مدقق ا ويشير 
ميع المستخدمين لها بصورة  شأة  داف المرجوة من إعداد الاقتصادية للم قق الأ حقيقية تبعث على الثقة بشكل 

 1ذ التقارير.
لتدقيقأحمد حلمي جمعة،  1                                                            ية  دو لمعايير ا يد وفقا  تأ تدقيق وا توزيع، عمان، 2، طمدخل ا لنشر وا صفاء  ، 2015، دار ا

 .51ص 
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 :ذا المبدأ إ مراعاة أن يفحص المدقق عن كل ما من شأنه مبدأ الإفصاح ف توضيح ويشير  داف مدى ت يذ الأ
لتقارير ؤثر على دلالة اتت ال علوماوالإجراءات المحاسبية والتغير فيها، وإظهار الم ، ومدى التطبيق للمبادئشركةلل

دات  سجلات.فاتر والوالد المالية، وإبراز جوانب الضعف )إن وجدت( في أنظمة الرقابة الداخلية والمست
  تويات تقرير المدقق، وك الإنصافمبدأ ذا المبدأ إ مراعاة أن تكون  صفةقارير المذا التويشير  يع م الية م

  .داخلية أو خارجيةة سواء المرتبطين والمهتمين بالشرك
 ذا المبدأ إ مراعاة أن يشمل التقرير تفسيرا واضحا لك :سببيةمبدأ ال دقق، دي يواجه به المف غير عال تصر ويشير 

فظاته ومقترحاته على أسباب حقيقية وموضوعية.  وأن تب 
يم وبديهيات ومصادرات المجال  و جدير بالذكر أن المبدأ عبارة عن نتائج أو تعميمات مشتقة  من مفا وما 
ذ المقومات، كما أنها تكون قادرة على تفسير الإجراءات والطرق المحاسبية المتبعة فعلا في التطبيق  وأن تكون متسقة مع 

ب أن تصاغ في شكل قضايا تفسيرية و   .1سببيةذ القضايا قد تكون قضايا غائبة أو العملي، كما 

 : تقسيمات التدقيقرابعالمطلب ال

ادايمكن تقسيم التدقيق  اداإ الهدف من الوظيفة المؤداة أو  است تميهة الإ ا است و إليها الفرد أ  ي
 المجموعة ال تقوم بعملية التدقيق.

ادافمن ناحية يمكن تقسيم التدقيق  ها إ تدقيق القوائم الم است ق زام، وتدقيتوتدقيق الال الية،إ الهدف م
ها   تدقيق القوائم المالية: .1 : باختصارالعمليات، نعرض فيما يلي لكل م

ميع الأدلة عن البيانات ال تشتمل عليها القوائم المالية لأي  طوي على  ذ الأدلة استخدام و  حدة،و ت
 للتأكد من مدى تطبيق الوحدة للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها.

تهدف تدقيق القوائم المالية بصفة أساسية إ أن يبدي المدقق رأيه أو أن يد بشهادته عن مدى تمشي القوائم 
 2المالية للوحدة مع المبادئ المحاسبية المتعارف عليها.

بيب ف  2 .52، ص سابقمرجع أحمد حلمي جمعة،  1                                                            ديب، مرجع عوض   .23، صسابقتح الله ا
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ب أن تتم من خلال شخصومما لاشك فيه أن عم ذ  متع ق به ويتموثو  لية إبداء الرأي أو الشهادة 
ه من أن يصدر رأيا أو حكما بصدد القوائم المالية ل اد لوحدةبالاستقلال والكفاءة ال تمك افية، وأن إ الأدلة الك ااست

ية. ذا الرأي إ الأطراف المع  يقوم بتوصيل 

در الإشارة إ أن مدقق ال ص اختياريةقوائم المالية قد تكون إلزامية أو و ، التدقيق الإلزامي يكون مطلوب ب
شآت الفردية وشركات الأشخاص فإن  اختياريايوجد إلزاما قانونيا ولكن تتم  لا الاختياريالقانون. والتدقيق  ففي الم

ارجي دمات المدقق ا ص القانون ولكن قد يتم الاستعانة  سابات  التدقيق غير مطلوب ب القوائم  واعتمادلتدقيق ا
تامية لإضفاء بعض الثقة على تلك القوائم ومن ثم يمكن  كأساس للحصول على قروض، أو تقديمها   استخدامهاالمالية ا

ديد حقوق الشركاء في حالة  ارجي  انضمامأو  انفصاللمصلحة الضرائب، أو  الة يعين المدقق ا ذ ا شريك، وفي 
دد نطاق العمل عن طريق صاحب  الة  ذ ا شأة الفردية أو بالاتفاق بين الشركاء ولابد من وجود عقد مكتوب في  الم

يؤكد فيه الاتفاق  ارتباطوفي حالة تعذر وجود عقد يقوم المدقق بإعداد خطاب  الاتفاق،ومسؤولية المدقق وتفاصيل 
فسه ويرسله للإدارة. ص على ضرورة القيام بها بموجب قانون صادر من الدولة، كما  تدقيق الالتزام: .2 1الشفوي ويعد المدقق ب سابات القانونية ال ي و تدقيق ا

طبق عليها نصوص القانون بضرورة عرض حساباتها ونتائج  لها من سلطة سيادية، وتلتزم الوحدات الاقتصادية ال ي
ويا للتدقيق بمعرفة مدقق حسابات مرخص ل ا الما س ا تدقيق أعمالها ومركز سابات، و ة تدقيق ا ه بمزاولة مه

ية اللازمة وإعداد  اية المه ضع المدقق لشروط وضوابط عمليات تدقيق حسابات كاملة، ويلتزم ببذل الع سابات  ا
ل تدقيق تقرير ف  ايد يوضح فيه مدى دلالة وصدق وعدالة نتائج الأعمال والمركز الما عن الفترة المالية 

ساب قيقا  تدقيق العمليات: .3 2ات.ا ها،  ظم لأنشطة الوحدة الاقتصادية أو جزء م ة تر مداف لأي فحص م تبط بتقييم عي
ب  الأداء، ذا الأداء، وإصدار التوصيات بشأن ما  سين وتطوير  ديد فرص  ذا ن إجراءام اذاو ت في 

صوص.  ا

بيب  1                                                            ديب، مرجع  عوض  خطيب،   2 .24ص ،سابقفتح الله ا د راغب ا حسابات، محمد فضل مسعد، خا توزيع، عمان، دراسة معمقة في تدقيق ا لنشر وا علمية  معرفة ا نوز ا دار 
 .30، ص2008



العلاقة بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي                     الفصل الأول:                                            

 8 

، لتح اسب الآ ظام المحاسبي الذي يعتمد على ا ظام  دى كفاءةديد موتعتبر عملية فحص وتقييم ال ذا ال
ظطوير وفعاليته وإمكانية الاعتماد عليه والثقة فيه، وإصدار التوصيات اللازمة لتحسين وت لى عام مثالا واضحا ذا ال

 .ياتام وتدقيق العملالالتز  تدقيقو بين تدقيق القوائم المالية  تدقيق العمليات ويلخص الرسم التوضيحي التا العلاقة

ادامن ناحية أخرى يمكن تقسيم التدقيق  ق إ تدقيق ة التدقيبعملي إ الشخص أو المجموعة ال تقوم است
ذا التقسيم بتداخل مع التقسيم السابق كما س ذان عرض عملاحظ خارجي وتدقيق داخلي وتدقيق حكومي، و  اصر 

و تدقيق الذي يتم بواسطة طرق من خارج الشركة بغية فحص البيانات والسجلات المحاسبية  التدقيق الخارجي: .1 التقسيم: 
ايد حول صحة وصدق المعلومات المحاسبية  والوقوف على تقييم نظام الرقابة الداخلية من أجل إبداء رأي ف 

ة عن نظام المعلومات المحاسبية المولد لها، ا ازل القبول والرضا لدى مستعملي  ال وذلك لإعطائها المصداقية ح ت
وك(. ارجية خاصة )المساهمين، المستثمرين، الب ال يتم استحداثها داخل الشركات الاقتصادية للعمل على فحص  ي وظيفة التقييم المستقلة، التدقيق الداخلي: .2 1ذ المعلومات من الأطراف ا

ظمة لكي وتقييم الأنشطة الاقتصادية والمالية والادارية بها، ورفع تقرير بما  تم من فحص وتقييم للإدارة العليا للم
اك حاجة إ ذلك. اسبا من قرارات إذا كانت  الة التدقيق الحكومي: .3 2تتخذ ما ترا م ذ ا قيق في  ظيم حكومي معين ويتو مسؤولية  يقوم بعملية التدقيق جهة حكومية أو ت

طة والرقابة القانونية على القرارات الصادرة في  فيذ ا ، والرقابة على الأداء، ومتابعة ت الرقابة بشقيها المحاسبي والقانو
هاز إختصاصه في الوحدات ال يتألف هاز الإداري للدولة ووحدات  شأن المخالفات المالية ويباشر ا ها ا م

م فيها شخص عام أو شركة  يئات القطاع العام والشركات ال يسا كم المحلي والهيئات والمؤسسات العامة و ا
وك قطاع الأعمال العام بما لا يقل عن  ك من ب قابات  %25عامة من شركات القطاع العام أو ب من رأسمالها، وال

ية  ادات المه والعمالية، والأحزاب السياسية والمؤسسات الصحفية والقومية، وأي جهة أخرى تقوم الدولة والا
 .3بإعانتها أو ضمان حد أد للربح فيها

 

رماحي،   1                                                            معاملات محمد عباس ا ية، مراجعة ا ما توزيع، عمان، ا لنشر وا بيب فتح الله 3 .308محمد مصطفى سليمان، مرجع سابق، ص  2 .28، ص2009دار صفاء  ديب عوض   .62، مرجع سابق، صا
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يمي للتدقيق الداخلي   المبحث الثاني: الإطار المفا

 المطلب الأول: التطور التاريخي للتدقيق الداخلي ومفهومه

 التطور التاريخي للتدقيق الداخلي أولا:

ية أنه تم الاستعانة بالمدققين الداخليين قبيل القرن ا و ث كان الملوك أعشر؛ حي امستشير السجلات التار
م  ون المدققين، ويكلفو  رى.خع الغش والاختلاس ومسائل مماثلة أا أوض باكتشافالتجار يعي

اعة والتجارة، يات التدقيق،  ومع تطور الص مريكا خلال أإ  لتراإنكن م وانتقلتتطورت أيضا طرق الضبط وتق
اعية،   ين.ن العشر ل القر بعد ذلك تزايد أهمية الضبط الإداري من خلال التدقيق خلا واستمرالثورة الص

مو السريع المتزايد  رب العالمية الأو وال ذلك  وبا، وما رافقر أو  صادياتلاقتا الأمريكي ونسبي للاقتصادبعد ا
يوتقديم بيانات مغلوطة حول أداء العمال، تطلب ذل احتكارمن زيادة الأسعار وعمليات  ئل أفضل ات ووساك تق

ة وكفاءة الإدارة، تبع ذلك وضع وتطوير تش ة التدقيق كوسيل امواستخد ريعاتلتخطيط وتوجيه وتقييم أنشطة العمل ونزا
ظيمات.للتأكيد على الالتزام بالقوانين وا  لت

مو  تصف القرن العشرين، وبتأثير ال اجة إ رسامي وازدياد الاقتصاديفي م وع المالكين للشركات ل كبيرةا  وت
يم  واختلاف تابعين ب المرؤوسين والمع أغل لمباشرالإدارة عن رقابة أصحاب المال، وفقدان الإدارة الاتصال ا وابتعادمفا

لى أنهم ععروفين مشخاص أفاظ على الرقابة على نشاطات الشركة، تم تعيين لها، كان من الصعب على الشركات ا
صل.  والإبلاغمدققون داخليون من أجل المراجعة  المدققين  من قبل  تطلبالمهام والأعمال ال اختلفتعن ما 

شاطات إ تقديم   لأداء.ة وااليوالفع والتوصيات لتحسين الكفاءة الاقتراحاتالداخليين من الكشف على ال

ة انتزع المدققون الداخليون اعترافا أكبر لوظيفتهم، وفي  تم إنشاء مؤسسة  1941نوفمبر  17مع التطور المه
و يورك الولايات المتحدة الأمريكية،  معهد المدققين الداخليين في نيو  كان الغرض الأو لمؤسسة معهد المدققين الداخليين 

هم توفير مدققين داخليين مع فرصة لمش تماماتهماركة مصا  1.المشتركة وا

 

ية، داوود يوسف صبح،   1                                                            دو معايير ا داخلي وفق ا تدقيق ا يل ا عربية، بيروت، 2ط د مصارف ا ، ص 2010، إتحاد ا
 .43-42ص.
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الد أحد مؤسسي معهد المدققين الداخليين بالبيان الت 1944في عام  : "خلصرح أرثر إ رة للتدقيق قت الضرو ا
ديث. لا عله الآن جزءا متكاملا من قطاع الأعمال ا ه، وسيكون يستطيع أي عمل واس الداخلي و ع الإفلات م

 امتلاكهيكون عليهم سي عليه الآن  الأحداث بالتطور على ما استمرتعاجلا أم آجلا، وإذا  امتلاكهعليهم 
ذ الكلمات أصبحت حقيقة، فيما صار التدقيق الداخلي إحدى المهن الأسرع  صفوا فينمعاجلا."،  الثا من   ال

 القرن العشرين.

ة البحوث لمعهد المدققين الداخليين بتحضير بيان الم لس قامت  سؤوليات للمدققين الداخليين، وتمت موافقة 
كان الغرض من البيان الإعداد لمجموعة إرشادات تعرف الدور   1947جويلية  15في  اجتماعهالادارة عليه خلال 

تظم وفي جوان  ديث البيان بشكل م ، وافق 1999السليم والمسؤوليات لوظيفة التدقيق الداخلي داخل الشركة، تم 
ية.لس إدار  وان إطار الممارسات المه ت ع موعة جديدة من الإرشادات   1ة معهد المدققين الداخليين على 

 ثانيا: مفهوم التدقيق الداخلي

 2وظيفة تقييم مستقلة يقوم بها المشروع لفحص وتقييم أنشطته ال تقدم داخل المشروع.": "يعرف التدقيق الداخلي بأنه
فيذ داخل المش" ويعرف أيضا:  وظيفي  سطة جهازروع بواو تدقيق للعمليات والسجلات بصورة مستمرة يتم ت

ظام ا هاز الوظيفي يؤدي إ ضمان أن ال ذا ا فيذ طبقاو بي كاف لمحاسمعين للقيام بهذا العمل ووجود مثل   يتم ت
داف نظام الرقابة الدا قيق أ  ."خليةللإجراءات المخططة كما يترتب عليه تسهيل 

شآت الكبيرة على إدارة أعمالها   " كما عرف بأنه نشاط مستقل للتقييم يتم اللجوء إليه لمساعدة الإدارة العليا في الم
ا الإدارة العليا مباشرة. و وظيفة من وظائف المشروع مستقلة عن الوظائف المحاسبية، ومسؤول   3بفعالية، و

لتر  ويعرف شأ معهد المدققين الداخليين في إ ظيم بهاخل ادا بـ " أنه عملية تقييم مستمرة ت ذا الت ظيم دف خدمة  لت
ذا التدقيق.  "وذلك عن طريق فحص وتقييم الأنشطة المختلفة وتوصيل نتائج 

كم على نوعيتها وكمالها. ويتم ويعرف التدقيق الداخلي بأنه  " وسيلة تقييم لعملية تدفق البيانات والمعلومات وا
قباني،  2 .45-44سابق، ص ص مرجع داوود يوسف صبح،  1                                                            لك عن طريق التحقق من توافر التجانس الذاتي والمتبادل للبيانات."التحقق من ذ ياثناء علي ا ترو ات إ بيا ندرية، ، مراجعة تشغيل ا جامعية، الإس شآت أحمد حلمي جمعة،  3 .15ص ، 2008دار ا م بيئي، ا خاص، ا ومي، الإداري، ا ح داخلي، ا يد )ا تأ تدقيق وا معاصرة في ا الاتجاهات ا

صغيرة(،  توزيع، عمان، ا لنشر وا  . 27، ص 2009دار صفاء 
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ا الإ" بأنه كما يمكن تعريف التدقيق شأ شاط المستقلة ال ت ق من دمتها في التحقلقيام دارة لموعة من أوجه ال
ماالمخية ن كفاالعمليات والقيود بشكل مستمر لضمان دقة البيانات المحاسبية والإحصائية والتأكد م ية صصات المعدة 

طط والإجراءات شأة للسياسات وا شأة والتحقق من إتباع موظفي الم  قياس رسومة وأخيرا فيارية المالإد أصول وأموال الم
طط والسي اا تراحواقالأخرى في أداء أغراضها  اسات وجميع وسائل المراقبةمدى صلاحية تلك ا ا ت اللازمة إدخالهلتحسي

 عليها ح يصل المشروع إ درجة الكفاية الإنتاجية القصوى."
ية في ة للممار لدوليمعهد المدققين الداخليين في أمريكا آخر تعديلات وإضافات على المعايير ا ويعرف لتدقيق اسة المه

، وذلك 2004 /15/4ام بتعديلها في كما ق  1/1/2004من  اعتباروال أصبحت نافذة  2003 /12الداخلي في 
ادا ديد الصادر في  است ديث ا عي نه: " نشاط مستقل وموضو والذي يعرف التدقيق الداخلي بأ 1999 /6للمفهوم ا

سين عملياتها، ويساعد التدقيق الداخلي الم ظمة و قيعظمة وإستشاري مصمم لزيادة قيمة الم دافها من خلالى  ل ق أ
سين فعالية إدارة المخاطر، الرقابة، وعملياتانتهاج مدخل مو  ظم لتقييم و  كم."التح ضوعي وم

لس معايير التدقيق والتأكيد الدو وفقا لمعايير التدقيق الدو ) ما المفهوم الذي وضعه  ( المعدل عام 610بي
شأة المتعارف عليها كخدم 2004 و: " تقويم أنشطة الم شأة، ومن ضمن وظائفها يشير إ أن التدقيق الداخلي  ة للم

  1من بين أشياء أخرى نظام الرقابة الداخلية وفعاليته."

و عبارة عن نشاط مستقل داخل الشركة بطريقة موضوعية وال  كم في أكيد ودر عطي تتالتدقيق الداخلي  جة 
دافها من خلال م في خلق القيمة المضافة ومساعدة الشركة على بلوغ أ  دارة المخاطر.ام عملية تقيي العمليات وتسا

ود التدقيق الداخلي كما يلي:من خلال التعاريف السابقة   يمكن تلخيص ب

 للتدقيق و ممارسينأارس مميقوم بأعمال التدقيق الداخلي قسم أو دائرة أو إدارة أو وحدة أو أو فريق أو 
 ن الشركة.ستقلة عمجهة  أو قد يقوم بالعمل والمهمة جهة خارجية أي الداخلي، وقد يكونوا موظفين في الشركة،

، تصمم ة الشركةلإدار  استشاريةوموضوعية وكذلك خدمات  باستقلاليةيقدم التدقيق الداخلي خدمات التدقيق  -
سين عمليات الشركة.  بهدف إضافة قيمة وتطوير و

دافها  - قيق أ هجية متساعد خدمات التدقيق الداخلي الشركة في  طقية لو تظمة من خلال توفير م سين م تقييم و
 فعالية إدارة المخاطر وعمليات الضبط وإدارة العمليات.

 .29-28، ص ص أحمد حلمي جمعة، مرجع سابق 1                                                           
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يات التدقيق، والتحلي بالا -  وضوعية والرأيلية والمستقلاب على من يقوم بالتدقيق الداخلي معرفة معايير وتق
تظم ومستقل. ، كونه تقييم موضوعي، م  المه

ديد نطاق العمل، وي يقوم بأعمال - ميع العمليات والضوابط بمع عدم  غير ليات المالية و يع العمشمل جمالتدقيق 
تلف المستويات الوظيفية، تجات وا المالية، وله صلاحية الوصول إ جميع الموظفين وفي  دات بما نشطة، والموجو لأالم

ية والعقارات وكذلك السجلات.  فيها الأب
داف التدقيق الداخليالمطلب الثاني:  مية وأ  أ

مية التدقيق الداخلي  أولا: أ

شين في إضداخليتكمن أهمية التدقيق الداخلي وفقا لمفهوم التدقيق الداخلي لمعهد المدققين ال أة  افة قيمة للم
سين وزيادة فرص إ الاستشاريكهدف استراتيجي له وذلك من خلال دور  شأة داف الماز أوالموضوعي في 

اجة فيض المخاطر إ مستويات مقبولة، حيث ظهرت ا سين الإجراءات والعمليات و اخلي بصورة قيق الدللتد و
شوبعد ا 1933 -1929أكثر جدية خلال الأزمة الاقتصادية العالمية  آت رب العالمية نتيجة لإفلاس العديد من الم

عين لداخلي لتكون الالتدقيق اظيفة تابعة مدى فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية لديها، الأمر الذي دفعها إ إنشاء و لم
از مهامها من التحقق و  رة لها في فحص وتقييم فعالية جميع أنظمة الرقابة لإ ميع أوجهيل والتالتحلالسا الات  قييم  و

داف ال تسعى  طط والأ شاط وا قيقها، ال شآت إ  ي جزء من نظام لداخلي اتدقيق أن وظيفة ال باعتبارذ الم
ظام وصمام الأمان له، وخصوصا بعد  ذا ال ا من بهفة أهمية مميزة  الوظيذ ءإيلاالرقابة الداخلية حيث أنها تشكل بؤرة 

ية المحاسبية الدولية. ظمات المه  قبل الم

رافدد موضع  كشافيةاستويعتبر التدقيق الداخلي وسيلة   واكتشافبين الواقع والوضع المحدد مسبقا  الا
شأة، ولقد  الأخطاء ب على الم ع وقوع الأخطاء والتضليل، لذلك  ا  ازدادتوكونه أيضا وسيلة وقائية تم أهميته في وقت

، وأصبح ا ذ الأ ا شأة بهدف تطوير  نشطة ورفع كفايتها الإنتاجية، نشاطا تقويميا لكافة الأنشطة والعمليات في الم
الات. تلف ا ذ الوظيفة للخدمات ال تقدمها للإدارة في    1وتعود أهمية 

مدهون،   1                                                             رقابة رغدة إبراهيم ا ظام ا مصارف وأثرها في تعزيز  خارجي في ا داخلي وا تدقيق ا علاقة بين ا مؤثرة في ا عوامل ا ا
خارجي تدقيق ا لفة ا داخلية وتخفيض ت ماجيستر، جامعة غزة، فلسطين،  ،ا نيل شهادة ا رة مقدمة   .23ص، 2014مذ
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داف التدقيق الداخلي   ثانيا: أ

داف التدق  1يق الداخلي في:تتمثل أ

والتحقق من  وف العملة وظر وفعالية السياسات وإجراءات الضبط الداخلي المعتمدة لبيئ التأكد من مدى ملاءمة -
 تطبيقها.

داف و  التزامالتأكد من  -  راءات المعتمدةات والإجالسياسالإدارات والدوائر من خلال ممارسة أعمالها بتحقيق الأ
ة. ية أو مالية معي  خلال فترة زم

فيذية والأنشطة، اقتراح الإجراءات اللازمة لزيادة ك - ت ة على الممتلكاللمحافظ أكيداتفاءة وفعالية الدوائر الت
 والموجودات.

ييم إدارة اجعة وتقلال مر العمليات ودراسة الضبط، فحص عليها من خ الاعتمادالتأكد من صحة البيانات ومدى  -
 المخاطر الداخلي وتدقيق البيانات.

طر. اشتملتمراجعة إجراءات إدارة المخاطر وما  -  عليه من مراكز ا
 مراجعة فعالية الأساليب المعتمدة لتقييم تلك المخاطر. -
 التأكد من الالتزام بالقوانين والأنظمة المعمول بها. -
فيذية. - تيجة التدقيق ورفعه إ أعلى سلطة ت  إعداد تقارير مفصلة ودورية ب
 

 

 

 

  
وردات،  1                                                            صادرة عن خلف عبد الله ا ية ا دو معايير ا داخلي وفق ا تدقيق ا يل ا توزيع، عمان، IIAد لنشر وا وراق  ، 2014، ا

 .37ص 
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 المطلب الثالث: أنواع التدقيق الداخلي ومعايير

 أنواع التدقيق الداخليأولا: 

وعة نورد ها يمكن تقسيم أنواع التدقيق الداخلي حسب موضوع التدقيق إ أقسام مت  الآتي: م
 تقسيم حسب موضوع وأوجه التدقيق:  .1

  :يقسم التدقيق الداخلي حسب موضوع التدقيق إ

وية بغرض إعطاء مبرر حول  و الفحص الذي يقوم بهتدقيق مالي: (أ ل للحسابات الس ذ  انتظاميةشخص مؤ
موع المعطيات المالية والمحاسبية المستعملة  سابات ومصداقية القوائم المالية فالمدقق الداخلي يهتم بالتأكيد من أن  ا

 1في التسيير تتمتع بكفاية من الدقة.
و تثالالامو أويطلق عليه البعض تدقيق الإذعان التدقيق الإداري )المطابقة أو الالتزام(:  (ب ة عبارة عن مراجع و

ظيمات، لتحديد  مدة المعايير المعتلتزام بدى الامالضوابط المالية وضوابط الأنشطة، وما له علاقة بالقوانين والت
ظقوانينو موضوع ومعد مسبقا، ومدى الالتزام بالقعات، وللتأكد من مطابقتها مع ماوالتو   ا.يمات المعمول به والت

ذا التدقيق بمثابة التدقيق الإداري، ونلخص بعض مهام التوجه الإداري للتدقيق الداخلي بما  ويمكن أن يكون 
 2يلي:

 .واحي الإدارية  يشكل امتداد للتدقيق على العمليات ويتخطا إ ال
 .داف القصوى للشركة  يبحث عن طرق إضافية لتحقيق الغاية والأ
  برات العمليطبق وكمة والاستفادة من ا  ية.المدققون مبادئ الإدارة العلمية وا
 يمات.ت والتعلظيمادد التجاوزات ال قد تكون حصلت على المبادئ الإدارية وعلى القوانين والت 
  صح للإدارة عن  الاقتراحاتيقوم بتقديم قاط ال تتبين له وإسداء ال  يحها.يفية تصحأيه بكر حول ال
 ساعد في رفع مستوى أداء الإدارة نفسها عن طريق تعزيز طاقتها على الإدارة.ي 
 تمدة في أخذ سس المعيم الأمن الممكن أن يعهد للمدققين الداخليين بمهام خاصة، مثل: تقييم مشتريات، تقي

 القرارات طويلة الأمد...الخ.
                                                           

1  Jaques Renard, Thoerie et pratique de laudit interne. Les edition. Organisation. Paris, France, 1996, p49. 2 51، صبقابح، مرجع سداوود يوسف ص. 
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 تمام بالمساعدة  .دالانتقاوليس  ب أن يظهر المدقق الداخلي روحية التعاون والا
  و ب أن يكون المدقق الداخلي على معرفة تامة بأعمال الشركة والقطاع، وبالمهام أو المبادئ الإدارية...الخ، و

سين الأداء. ركا أساسيا للتغيير وللتطوير و  1ما يمثل 
اس حيث يمكن أن يستخدم  "تدقيق العمليات" اصطلاحيعتبر  تدقيق العمليات التشغيلية: (ت علما لعديد من ال

ذ الفئة أن كل ما يقوم به المدقق الداخلي يعتبر تدقيق  لاصطلاحبطريقة مرادفة  "التدقيق الداخلي"، حيث تعتبر 
ها والتكتيكية والإستراتيجية كما  ية م العمليات فيعمل على قياس كفاءة الأعمال بالوحدات التشغيلية الروتي

ميع يستخدم الم دقق الداخلي أدوات التحليل الما في تقييم ومتابعة قرارات عدة، إن تقييم الكفاءة يتطلب 
ت التدقيق. ارجية والداخلية ال   2المعلومات الكافية على التدفقات ا

 تقسيم حسب طبيعة التدقيق:  .2
التالية: التدقيق المستمر، التدقيق يمكن كذلك تقسيم أنواع التدقيق الداخلي حسب طبيعة التدقيق إ الأنواع 

هائي، مهام تدقيق خاصة.  3ال
وع من التدقيق بفحص وإجراء التدقيق المستمر: (أ ذا ال اسبية ى المفردات المحورية علالضر  الاختباراتيقوم المدقق في 

ة المالية للشركة.  على مدار الس
هائي: (ب ة  التدقيق ال وع عادة في نهاية الس ذا ال وع بعد يستعمل  ذا ال من  الانتهاءالمالية، إذ يعين المدقق في ظل 

. تامية وقائمة المركز الما سابات ا ضير ا  4التسويات و
 تقسيم حسب الجهة التي تقوم بالتدقيق  .3

يقوم بالتدقيق الداخلي إما وحدة من داخل الشركة، أو من خلال مصدر خارجي مثلا مؤسسة متخصصة في 
 5اخلي من خارج الشركة:أعمال التدقيق الد

 

سوافيري وآخرون،   2 .51، صسابقداوود يوسف صبح، مرجع   1                                                             داخلية، فتحي رزق ا مراجعة ا رقابة وا ندرية، ا جديدة، الإس جامعية ا رماحي،   4 .54-53، ص ص.سابقداوود يوسف صبح، مرجع  3 .122، ص2002دار ا ية، محمد عباس ا ما معاملات ا توزيع، عمان، مراجعة ا لنشر وا  .64داوود يوسف صبح، مرجع سابق، ص 5 .17، ص2009دار صفاء 
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 التدقيق الداخلي من خلال وحدة داخل الشركة: (أ
ديدا للق شأ خصيصا و ي ت لداخلي تسمى االتدقيق يام بيقوم بالتدقيق الداخلي وحدة إدارية داخل الشركة و

بمختلف  ولة عن العملياتة المسئلإدار تكون مستقلة استقلالا تاما عن ا إدارة أو دائرة أو قسم أو وحدة التدقيق الداخلي،
في ها والتشغيلية والإدارية...، وليس لهذ الدائرة مسؤوليات ت في لا تقومذية و أنواعها المالية م ذية، ويعين لها بأي أعمال ت

دد تعوي ه و فيذي، يتم تعيي لس الإدارة ه من قبتعابضاته وأرئيس أو مدير أو مسئول يسمى مدير التدقيق الت يكون و ل 
لس مب  ية.الاستقلال أتطبيقا لمبد اشرة،تابعا مباشرة له، وله الصلاحية بالاتصال والتواصل والتقرير والإبلاغ إ 

 التدقيق الداخلي من خارج الشركة: (ب
طبق عليها داخلي، و ليق ايمكن أن تكلف الشركة مصدرا خارجيا أو جهة خارجية متخصصة للقيام بمهام التدق ي

طبق على وحدة التدقيق الداخلي فيما لو كانت داخل الشركة ويمكن ذ اتلخي مضمون وروحية ما ي  لشروط بالآتي:ص 

 ارجي للتدقيق أو المؤسسة المتخصصة مستقل تماما عن مفوض ا دقق المحاسبة، الم بة )خبيرلمراقأن يكون المصدر ا
سابات( ارجي، مراقب ا   مباشرة.رة أو غيرمباش الذي يدقق بياناتها المالية وغير مرتبطة به بصورة ا

 اشرة.أن تكون مستقلة تماما عن الإدارة المقررة في الشركة بصورة مباشرة أو غير مب 
  صورا بمجلس الإدار ارجي للقيام بالتدقيق الداخلي  ب أن تكون، وبالتاة فقطأن يكون تعيين المصدر ا   

لس الإدارة مباشرة بدون قيود.الصلة و   التواصل والتقارير والإبلاغ إ 

 ثانيا: معايير التدقيق الداخلي

ية ويشتمل ذلك الإطار  قيق الداخلي، ريف التدلى تععوتعد المعايير جزءا لا يتجزأ من إطار الممارسات المه
 في الممارسة ة تطبيق المعاييرص كيفيلذي يوجد الدليل ا والميثاق الأخلاقي للتدقيق الداخلي، والمعايير والأدلة الإرشادية،

ية. ة القضايا المه ية والذي يصدر بواسطة   المه

ية للتدقيق الداخلي تعد أمرا ضروريا يفيإن  بالتزاماتهم  ققون الداخليونله المدمن خلا الالتزام بمعايير الممارسة المه
ظمة، ولذلك تهدف معايير  التدقيق الداخلي إ ما يلي:  الوظيفية حيال الم

 .بغي أن تكون عليها ممارسة التدقيق الداخلي  .34، صسابقأحمد حلمي جمعة، مرجع   1                                                             1ديد المبادئ الأساسية ال تعبر عن الصورة ال ي
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 .وضع إطار الأداء وتعزيز أنشطة التدقيق الداخلي 
 .وضع أساس لقياس أداء التدقيق الداخلي 
 .ظمة ظيمية بالم سين العمليات الت  تعزيز و

فيذ كما تتأ لف المعايير من معايير الصفات )سلسلة الألف(، ومعايير الأداء )سلسلة الألفين(، ومعايير الت
ظمات والأفراد الذين يؤدون أنشطة التدقيق  مثل(. وتتnnnn.xn)سلسلة  معايير الصفات سمات أو خصائص الم

تضع المعايير ال يتم من خلالها قياس أداء  الداخلي على حين تصف معايير الأداء طبيعة الأنشطة التدقيق الداخلي، كما
طبق كل من معايير الصفات ومعايير الأداء على خدمات التدقيق الداخلي بشكل عام، أما معايير  تلك الأنشطة، وت

فيذ فتتو تطبيق معايير ددة من الأنشطة )مثل تدقيق الإذعان والكشف عن  الت الصفات ومعايير الأداء على أنواع 
 1المشاريع(.والتدليس والرقابة الذاتية على ش الغ

 أولا: معايير السمات ) الصفات(  

ا في كل من إدارة أو قس دد الصفات الواجب توافر موعة المعايير ال  ي  شأدقيق الدم التو ة، اخلي في الم
ي تتضمن كلا من المع والقائمين بممارسة التدقيق الداخلي وتتضمن معايير الصفات،   لتالية:اايير و

 1000 :داف، الصلاحية والمسؤولية داف، صلاحيات، ومسؤولي. الأ ديد أ ق ط التدقيات نشايتطلب 
ة والمع سجم مع مفهوم التدقيق الداخلي وأخلاقيات المه فيذي للا وعلى الرئيس ايير،الداخلي بوثيقة رسمية ت تدقيق لت

 تدقيق دوريا وأخذ موافق أعلى سلطة.الداخلي مراجعة وثيقة ال
 1100 :يتمتع المدققين الداخليين بالاستقلالية في أداء واجباته، وله صلاحية بدء أية . الاستقلالية والموضوعية

از أية أعمال والتبليغ عن أي عمل، كلما رأى ذلك ضروريا لممارسة اختصاصاته، وعلى المدققين  إجراءات وإ
الداخليين أن يكونوا موضوعيين في قيامهم بعملهم، وأن لا يتأثروا بالبيئة ال يعملون بها، وأن يكونوا موضوعيين في 
يز، كما عليهم  ية وبدون  قيامهم بعملهم، وأن لا يتأثروا بالبيئة ال يعملون بها، وأن لا يكون العمل بفعالية ومه

شأة. وأن يتقيدوا بالمعايير ظيمات وأنظمة وإجراءات الم   2الدولية للتدقيق وبالسلوك المه وبالقوانين والت
وردات، مرجع   2 .34، صسابقأحمد حلمي جمعة، مرجع   1                                                             .167، صسابقحلف عبد الله ا
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 1200 :ية اية المه ذا المعيار بما يتوجب على الم. البراعة وبذل الع ة، امتلاك المعرف لداخليينادققين يتعلق 
 موعة امتلاك أواخلي كمجالد دقيقطلاع بمسؤولياتهم الفردية، وعلى نشاط التوالمهارات، والكفاءة المطلوبة للإ

صول على المعرفة، والمهارات والكفاءات الأخرى المطلوبة للإ ام، وبطلاع بمسؤولياتها لمتوقعة من ية، والمهارة اذل الع
ية العصمة من ا ،كفءشخص عادي عاقل، ومدقق داخلي   اية المه  طأ.لا يتضمن بذل الع

 1300وعية وبرنامج التحس ا للرقابة ين: . الرقابة ال فيذي للتدقيق الداخلي أن يضع برنا يتطلب من الرئيس الت
وعية، وبرنامج التحسين، والذي يغطي جميع أعمال التدقيق الداخلي.  1ال

 الصادر عن معهد المدققين الداخليين معايير السمات )الصفات(( 01الجدول رقم )

 Attribute Standard  معايير الصفات
 Purpose, Authority and Responsibility 1000 الصلاحية والمسؤولية الغرض،

 Independence and Objectivity 1100 الاستقلالية والموضوعية
 Organization Independence 1110 استقلال الشركة
 Individual Objectivity 1120 موضوعية الأفراد

 Impairments to Independence or Objetivity 1130 ةالإصرار بالاستقلالية أو الموضوعي
ية اية المه يل والع  Proficiency and Due Professional Care 1200 التأ

يل المه  Proficiency 1210 التأ
ية اية المه  Due Professional Care 1220 الع

يل المه المستمر  Continuing Professionnel Development 1230 التأ
وعية سين وتأكيد ال  Quality Assurance and Improvement Program 1300 برنامج 

وعية  Quality Program Assessment 1310 برنامج تقييم ال
وعية  Reporting on the Quality Program 1320 الإبلاغ عن برنامج ال

                                                            Use of Conducted in Accordance 1330 يراياستعمال الإجراء بالتوافق مع المع
وردات، مرجع حلف عبد الله  1  .168، صسابقا
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with the Standards 
 .Disclosure of Noncompliance 1340 الإفصاح عن عدم التوافق

، 2010صارف العربية بيروت، الم، 2دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية، طداوود يوسف صبح، المصدر: 
 .119ص 

 ثانيا: معايير الأداء

وعية ال يمكن أن يقاس إ  لداخلي بواسطتهاالتدقيق داء افهي تصف طبيعة أنشطة التدقيق الداخلي وتضع المقاييس ال
 :وتشمل

 2000 :و فعال بما  اخلي علىيق الدعلى كبير المدققين أن يدير أنشطة التدق. إدارة نشاط التدقيق الداخلي
ظمة.  قق قيمة عالية للم

 2010 :اصة بالمخاطر لتحديد أولو على  . التخطيط طط ا ق الداخلي ط التدقييات نشاكبير المدققين أن يضع ا
ظيمية. داف الت  بما يتماشى مع الأ

 2020 :لس . الاتصال والموافقة طة التدقيق خطط أنش لإدارةاعلى كبير المدققين أن يوصل للإدارة العليا و
طط بما في ذلك ال فيذ تلك ا رية وذلكالداخلي ومتطلبات ت و ية ا طط والموافقة فحص ا بغرض تغيرات الزم

في عليها، وعلى كبير المدققين أن يبلغ الإدارة كذلك بتأثير الموارد المحدودة على طط.ت   ذ ا
 2030 :بغي على كبير المدققين التأكد من أن موارد أنشطة ال. إدارة الموارد اسبة،كلداخلي  تدقيق اي  فاية، م

طة المعتمدة.  وموزعة بطريقة فعالة لتحقيق ا
 2040 :بغي على كبير المدققين أن يضع السياسات والإج. السياسات والإجراءات نشاط  ل توجهاراءات ي

 التدقيق الداخلي.
 2050 :سيق سيق الأنشطة مع الأطراف . الت بغي على كبير المدققين أن يعمل على توصيل المعلومات وت ي

هود الداخلية  فيض الازدواج في ا دمات الاستشارية وضمان التغطية الصحيحة و ارجية لتأكيد الملائمة وا وا
  1المبذولة.

 .42، صسابقأحمد حلمي جمعة، مرجع   1                                                           
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 2060 :و رير ععلى كبير المدققين أن يرفع تقا. الإبلاغ إلى المجلس والإدارة العليا لس دلى  وري إ 
داف أنشطة التدقيق ا طة العمليات المتسؤوللداخلي وعن السلطات والمالإدارة وإ الإدارة العليا عن أ ، صلة 

بغي أن يشمل التقرير كذلك قضايا الرقابة وكذلك قضايا التحكم المؤسسي، إضاف والمواضيع  القضايا ة إوي
لس الإدارة والإدارة العليا.  الأخرى ال يطلبها 

 2100 :بغي أن يشمل نشاط التدقيق الداخلي تقيي. طبيعة العمل خاطرة والرقابة ارة المسين إدم والإسهام في ي
ضبط. ظم وم  وعمليات التحكم المؤسسي باستخدام مدخل م

 2110 :ظمة عن طريق. إدارة المخاطر بغي أن يساعد نشاط التدقيق الداخلي للم ديد ي التعرض  وتقييم و
سين إدارة المخاطر  شاط في  بغي أن يسهم ذلك ال ري للمخاطر، كما ي و  رقابة.ة الة وأنظما

 2120 :ظمة فيما يتصل بإرس. الرقابة بغي أن يساعد نشاط التدقيق الداخلي الم يق للرقابة عن طر  ات فعالةاء آليي
 ظمة.تقييم فعالية وكفاية تلك الآليات، وكذلك عن طريق تعزيز التحسين المستمر بالم

 2130 :بغي على نشاط التدقيق الداخلي تق. التحكم المؤسسي ا ييم ووضع التوصياتي ين سبة لتحسالم
داف التالية: از الأ  عمليات التحكم لإ

 .ظمة اسبة والقيم داخل الم  تدعيم الأخلاقيات الم
 .ظيمي الفعال والمساءلة  تأكيد إدارة الأداء الت
 .ظمة اسبة داخل الم اطق م  تفعيل توصيل المعلومات عن المخاطر والرقابة في م
 لس الإدارة والمدققين الداخليين تفعيل سيق الأنشطة وتوصيل المعلومات بين   الإدارة.و ارجيين  وات
 2200 :بغي على المدققين الداخليين تطوير وتسجيل خطة لكل . تخطيط التكاليف طهمة وتمي اق، شمل ال

داف، والوقت وتوزيع الموارد.  والأ
 2201 :بغي على المدققين. اعتبارات التخطيط  ا يلي:مراعاة الداخليين عن التخطيط للمهمة م ي
 .شاط الذي يتم فحصه ووسائل الرقابة على الأداء داف ال  أ
  داف والموارد والعمليات والأساليب ال شاط وكذلك الأ رية لل و فاظ على اخلالها  تم منيالمخاطر ا

د المستوى المقبول.  المخاطر ع
 شاط وأدوات وأنظمة الرقابة مقارنة بإطار الرق كفاية اطر ال  لمعياري.ابة اوفعالية إدارة 
 شاط وأنظمة الرقابة اطر ال رية على إدارة  ات جو سي  1.الفرص المتاحة لإدخال 

                                                           1  norme international pour la pratique professionnelle de l'audit interne, the institute of internal Auditors, 2015, p.14-

17. 
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 2210:داف التكليف داف لكل مهمة. . أ  ب أن تؤسس الأ
 2220:بغي أن يغطي نطاق المهمة  . نطاق التكليف قيقها.ي داف الملزم   الأ
 2330:دد المدققون الداخليون الموارد الضر  . تخصيص موارد التكليف بغي أن  مة، داف المهورية لتحقيق أي

اء على تقييم طبيعة وتعقد كل مهمة، والقيود ال صيص الأفراد ب بغي أن يتم  يةوي  د المتاحة.والموار  زم
 2240:بغي على ا . برامج عمل التكليف داف المللمدققون الداخليون تطوير برامج العمل ي  همة كماتحقيق أ

بغي توثيق تلك البرامج.  ي
 2300:ليل و  . إنجاز التكليف ديد و بغي أن يعمل المدققون الداخليون على   لمعلوماتاتقييم وتسجيل ي

داف المهمة.  الكافية لتحقيق أ
 2310 :ديد المعلعلى المدققين الداخليين  . تحديد المعلومات اسبة ومات الكافية و أن يعملوا على  لموثوق االم

 بها، والمفيدة لتحقيق أغراض المهمة.
 2320:بغي أن يب المدققون الداخليون نتائجهم ونتائج  . التحليل والتقييم ليلات لمهمة على أساس اي

اسبة.  وتقييمات م
 2330:بغي أن يتو المدققون الداخ . توثيق المعلومات ت الملائمة لدعم ليون تسجيل المعلوماتي اجات الاست

تائج ال توصلوا إليها.  وال
 2340:قيق ا . الإشراف على التكليف اك إشراف سليم للتأكد من  داف ومن توفب أن يكون  ر لأ

ودة وتطوير الأفراد.  ا
 2400:تائج بغي على المدققين الداخليين أن يوصلوا نتائج المه . إبلاغ ال  مة.ي
 2410 :)تائج بغي أن تشمل عملية التوصيل على أ. معيار الاتصال )توصيل ال اقها بالإضافة همة ونطداف المي

تاجات والتوصيات القابلة للتطبيق وخطط العمل.  إ الاست
 2420:)بغي أن تتسم عملية التوصيل بالدقة  . نوعية الاتصال )جودة التوصيل ازواالموضوعية والوضوح و ي   ،لإ

اسب. اءة وكاملة وأن تتم في الوقت الم بغي أن تكون ب  كما ي
 2421:)هائية على خطأ أو سهو  . الأخطاء والمحذوفات )الأخطاء والسهو إذا اشتملت عملية التوصيل ال

بغي أن يتو كبير المدققين توصيل المعلومات الصحيحة إ كافة الأفراد الذين وصلت إليهم  ري، فإنه ي جو
 1ات الأصلية.المعلوم

 .44-43أحمد حلمي جمعة، مرجع سابق، ص ص.  1                                                           
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 2430:دما يؤثر عدم الإذع . الإفصاح عن المهمة وعدم التوافق مع المعايير ة ان للمعايير الشرعية على مهمع
تائج على ما يلي: بغي أن تشتمل عملية توصيل ال ة، فإنه ي  معي

 .المعايير ال لم يتم الإذعان لها إذعانا تاما 
 .أسباب عدم الإذعان 
  على المهمة.تأثير عدم الإذعان 
 2440:تائج تائج لتصل إ كافة . نشر ال شر ال بغي على كبير المدققين أن ي  اسبين.الأشخاص الم ي
 2500:افظ على نظام لمر  . مراقبة الإنجاز بغي على كبير المدققين أن يضع و تاي تم توصيلها ئج ال ياقبة سير ال

 للإدارة.
 2600:دما  . حل قبول الإدارة للمخاطر يعتقد كبير المدققين أن الإدارة العليا تقبل مستوى من المخاطر لا ع

بغي أن يرفع كل من   اقشة ذلك مع الإدارة، فإذا لم يتم حل ذلك فإنه ي بغي عليه م ظمة، فإنه ي يعد مقبولا للم
زاع. لس الإدارة ليتو فض ال  1كبير المدققين والإدارة العليا تقرير بذلك إ 

 اخلي.ة للتدقيق الدارسة مهلمم : الجدول التالي يمثل معايير الأداء الدوليةالأداء الدولية للممارسة معايير

ية للتدقيق الداخليالدولية ل الأداء معايير :(02الجدول رقم )  لممارسة المه

 Performance Standards  معايير الأداء
 Managing the Internal Audit Activity 2000 إدارة نشاط التدقيق الداخلي

 Planning 2010 التخطيط
 Communication and Approval 2020 الاتصال والموافقة

 Resource Managment 2030 إدارة الموارد
 Policies and Procedures 2040 السياسات والإجراءات

سيق    Coordination 2050 الت
 Reporting the Board and Senior Managments 2060 الإبلاغ إ المجلس والإدارة العليا

 Nature of Work 2100 طبيعة العمل
 Risk Managment 2110 إدارة المخاطر

 .Control                                                            1 norme international pour la pratique professionnelle de l'audit interne, the institute of internal Auditors, 2015, p19 2120 الضبط
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وكمة )الإدارة الرشيدة(  Governance 2130 ا
 Engagement Planning 2200 طيط التكاليف

 Planning Considerations 2201 اعتبارات التخطيط
داف التكليف  Engagment Objectives 2210 أ
 Engagment Scope 2220 نطاق التكليف

 Engagment Resource Allocation 2230 صيص موارد التكليف
 Engagment Work Program 2240 برنامج عمل التكليف

از التكليف  Performing the Engagment 2300 إ
 Identifying Information 2310 ديد المعلومات
  Analysis and Evaluation 2320 التحليل والتقييم
 Recording Information 2330 توثيق المعلومات 

 Engagment Supevrision 2340 الإشراف على التكليف
تائج  Communicating Results 2400 إبلاغ ال

 Criteria for Communications 2410 معيار الاتصال
 Quality of Communication 2420 نوعية الاتصالات

 Errors and Omission 2421 الأخطاء والمحذوفات
الإفصاح عن المهمة وعدم التوافق مع 

 المعايير 
2430 Engagment Disclosure of Noncompliance with the Standards 

تائج   Disseminating Results 2440 نشر ال
از  Monitoring Progress 2500 مراقبة الإ

 .Resolution of Managment’s Acceptance of Risks 2600 حل قبول الإدارة للمخاطر
 ،2010صارف العربية بيروت، الم، 2دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية، طداوود يوسف صبح، المصدر: 

 .121-120ص.ص 
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فيذ التدقيق الداخلي: الرابعالمطلب   مراحل ت

از عملية ية للتدقيق الداخلي على أن إ  تخطيط عملية التدقيق الداخلي: .1 تالية:فقا للمراحل الو قيق يتم التد نصت المعايير الدولية للممارسة المه
 أشارت معايير الأداء المه للتدقيق الداخلي إ ما يلي:

 ية على أساس المخاطر على أن يكون الإ ة   ليها مرةعطلاع ب وضع خطة موثقة للتدقيق الداخلي مب كل س
ب أن يتم دراسة توجيهات ا لس الإدارة في على الأقل، كما   عملية.ذ اللإدارة العليا و

  سين لى فائدتهعاء بب على مدير إدارة التدقيق الداخلي أن يدرس أمر قبول الاستشارات المقترحة ا في 
طة ع بغي أن تشمل ا شأة كما ي تم يستشارية ال عمال الالى الأعملية إدارة المخاطر وإضافة قيمة لأعمال الم

 الاتصال والموافقة: .2 قبولها.
ذ ات تب على مدير إدارة التدقيق الداخلي توصيل خطط نشاط التدقيق الداخلي ومتطلب طط بما افيذ 

لس الإدارة وذلك بهدف مفي ذلك الت رية إ الإدارة العليا و و ية ا ب عليه  وافقة عليها كماها والمراجعتغيرات الزم
طط. فيذ ا  الإفصاح عن أثر وجود أية قيود على الموارد على ت

اضعة لع هة ا شاط أو ا ي:ويتم اختيار ال  ملية التدقيق وفقا لثلاث طرق 

  :ظم اضعة لعملية التدقيق استويتم اخالاختيار الم هة ا شاط أو ا وية ا خطة ادا إتيار ال ل التدقيق الس
ة.  يتم وضعها في بداية الس

 :اء على طلب الإدارة العليا تاج الإدارة العليا إ ا الاختيار ب  ات بشأن وضع أولى معلومصول عقد 
اجة إ حكم أو رأي فيها مثل تدقيق اتفاقية  ق لتوقيع أو تدقيلى وشك اددة عمشكلة ما ترى الإدارة أنها 

 حساب أحد العملاء تمهيدا لدفع قيمة فاتورة ما.
 :اء على طلب الجهة الخاضعة للتدقيق تاج بعض مديري الإدارات إ مساعدة المدقق قد  الاختيار ب

اضعة لإرادتهم.  1الداخلي لتقييم كفاية وفعالية نظام الرقابة الداخلية لبعض الأنشطة ا
وهاب،   1                                                            ية، إبراهيم طه عبد ا مه ممارسة ا ظرية وا مراجعة ا  .278، ص2004مصر، ا
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اضعة للتدقيق، فإن المدقق ال هة ا همية ولوية حسب الأدد الأ داخليوأيا كانت الطريقة المتبعة في اختيار ا
سبية وإعادة جدولة مهمات ا  لمدقق باستمرار على ضوء المستجدات.ال

ل التدقيق من مص شاط  ب جمع المعلومات ذات العلاقة بال لحصول على للمختلفة اادرة بالإضافة إ ذلك 
شاط يدقق لأ ذ المصادر تعتمد على ما إذا كان ال شاط، كما أن  ذا ال بقا ه تمت تدقيقه ساة أو أنول مر فهم لطبيعة 

ذ المصاد  ر فيما يلي:وتتمثل 

 .ظيمي والتوصيف الوظيفي  الهيكل الت
 .تقارير وملفات المراجعة السابقة، الموازنات التقديرية والمعلومات المالية 
 .شاط  الاجتماع مع إدارة ال
 .شاط طط والسياسات والإجراءات والاتفاقيات المتعلقة بال فيذ عملية التدقيق الداخلي: .3 1الاطلاع على ا  ت

فيذ عملية التدقيق الداخلي وفقا ما يلي:   يتم ت

 :اختبار التتبع 
ود البيانا م ددة من خلال نظخرى المحت الأحيث يقوم التدقيق الداخلي بتتبع أحد العمليات أو أكثر أو تتبع ب

ظم في الواق ل التدقيق للتأكد مما إذا كانت ال اصة بأحد المجالات  طط وم ل كماعلي تعمع الفالمعلومات ا قرر و 
ظم المعلومات خلال ن يد منعن طريق المدقق الداخلي، على سبيل المثال تتبع البيانات المتعلقة بتعيين موظف جد

و مقرر ظم تعمل كما  ذ ال  .الملائمة لإدارة الموارد البشرية لتحديد ما إذا كانت 

 :إتمام قوائم استقصاء الرقابة الداخلية 
ل التدقيق من تتضمن قوائم الاستقصاء  موعة من الأسئلة ال يتم طرحها على الأعضاء العاملين في المجال 

ديد ما إذا كانت نظم الرقابة الداخلية الموجودة يتم الالتزام بها أم لا.  2أجل 

 

يةداوود يوسف صبح ،   1                                                            ما ات ا بيا منشورات ، تدقيق ا بنان،دار ا حقوقية،  حي محمد،  2 .245، ص2002ا مؤسسة، صا افسية ا داخلي ودور في رفع من ت تدقيق ا بشرية، ا موارد ا بحث وتطوير ا ز ا  .53، ص2016مر
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 :اختبارات الالتزام 
ا أم لا، تم الالتزام به اخلية قدة الديتمثل ذلك الاختبار في جمع أدلة الإثبات لتحديد ما إذا كانت إجراءات الرقاب

ذ الاختبارات من خلال ما يلي:   ويتم أداء 

  :ذا الملاحظة د أداء نشاط معين وطبيعة الرقابة على  ي تع المراقبة ع شاط،او ثال: على سبيل الم ل
 إبدخول الأفراد  السماح ما قبلإذا كان القائم بإدارة الاستعلام يقوم باختبار تأمين المرور دائملاحظة ما 

 مكاتبهم.
 :كانوا يتفهمون   ما إذا تحديدلحيث يتم إجراء مقابلات مع العاملين الذين يؤدون أنشطة الرقابة  المقابلة

 راء المقابلة معثال: إجيل المبتشغيلها على سبنظم الرقابة الداخلية ال يقومون بتشغيلها ولماذا يقومون 
كية.  العاملين الذين يؤدون عملية المطابقات الب

  :دي دي لتحفحص التوثيق المست ة صغيرة من الدليل المست الإجراء  إذا كان ديد ماويع ذلك فحص عي
و مستهدف على سبيل المثال: فحص أذون إصدار الشيكات هور كد من ظتألل الرقابي تم تشغيله كما 

 التوقيعين الصحيحين.
 :اختبارات التحقق الأساسية 

 تستخدم اختبارات التحقق الأساسية بهدف: 

  ل التدقيق فيما ل تعتبر نظم االأنشطة بتعلق يالتحقق من اكتمال ودقة وشرعية المعلومات في سجلات المجال 
اصة بها ضعيفة.  الرقابة الداخلية ا

 ة عن وجود نظام رقابة داخلية غيرديد ما إذا كانت الم ا قيقمأو غير  افيةك  خاطر المدركة ال عة في ا  إعداد التقرير: .4 ة.ق
تظمة لمجلس الإدارة والإدارة العليا عن الهدف  في نهاية عملية التدقيق يقوم المدققون الداخليون بإعداد تقارير م

شاط التدقيق الداخلي، ب أن يشير التقرير إ أوجه القصور في نظم الرقابة الداخلية وما   والسلطة والمسؤولية ل كما 
لس الإدارة  وكمة وأية أمور تطلب من قبل  اطر الغش، بالإضافة إ الإشارة إ الأمور المتعلقة با ه من  تتضم

 1والإدارة العليا.

حي محمد، مرجع سابق،1                                                             .55ص صا
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ية للتدقيق الداخلي بسب خلي في ات المدقق الدابالتزام تعلقتعة إرشادات وقد زودت المعايير الدولية للممارسة المه
 ذا الشأن:

 تائج ا  ة التدقيق.قة بعمليلمتعلب على المدققين الداخليين التقرير عن نتائج عملهم من أجل توصيل ال
 تاجات والتوصيات مع المستويات الإ اقشة الاست اسب داريةب على المدققين الداخليين م  تقريرة قبل إصدار الالم

 الكتابي.
 .اسب اءة وفي الوقت الم تصرة وب  ب أن تكون التقارير الموضوعية وواضحة و
  تو ب أن  ن رأي المدقق تعبير ع ي علىب أن يعرض التقرير الهدف من عملية التدقيق ونطاق نتائجه، كما 

ا.  كلما كان ذلك ممك
 ذب انتبا ال  قارئ.ب أن تكتب المعلومات الإضافية بوضع وبشكل 
  ماذا كان لتدقيق و املية عب أن تصف المعلومات الهدف من عملية التدقيق مع إعلام القارئ لماذا أجريت

. جز ها أن ت  متوقعا م
 دد نطاق أنشطة التدقيق طبيعة ومدى نطاق التدقيق الذي تم تأد  المتابعة: .5 يته.ب أن تشخص و

تائج ال تم التقب على مدير إدارة التدقيق الداخلي وضع نظام لم ذ ها للإدرير عتابعة ال ارة وتأخذ 
طوات ثلاثة أشكال:  ا

 اذ قرار فيما اضعة للتدقيق لا هة ا ذان من المكإذا   قيام الإدارة العليا بالاستفسار من ا  مكن تطبيق 
 التوصيات وم سيتم تطبيقها وكيف.

 فيذ اضعة لعملية التدقيق مباشرة بت هة ا  التوصيات. قيام ا
  اذ الإجراءات التصحيحية المطلوبة اضعة لعملية التدقيق مهلة كافية لا هة ا ح ا قيام المدقق الداخلي بعد م

اذ مثل الإجراءات. ذ الإجراءات أو التأكد من أن الإدارة توصل مسؤولية عدم ا  1بمتابعة 
جمال، 1                                                              معز ا ات، ةمراجع جيهان عبد ا شر مة ا جامعي وحو تاب ا عربية ، دار ا متحدة،الإمارات ا -424ص ص.، 2014ا

425. 
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 تقييم مهمة التدقيق  .6
از المهمة، و  يقوم فيكيف يمقسم التدقيق الداخلي بالتأكد من الفاعلية ال تم بها إ ا بكفاءة أعلكن ت ى ذ

از مهمات أخرى. ذا التقييم في إ  وكيفية الاستفادة من 

  ( يوضح مراحل عملية التدقيق الداخلي01شكل رقم )
           
 

مال، المصدر:  امعي،مراجعة وحوكمة الشركات، جيهان عبد المعز ا ة المتحدة، ربيعالإمارات ال دار الكتاب ا
  .425، ص2014

 طيط التدقيق الداخلي
 الإتصال والموافقة

فيذ  التدقيق الداخلي ت

 إعداد التقرير
 المتابعة

 تقييم مهمة التدقيق

اختبارات التحقق  اختبارات الإلتزام إتمام القوائم اختبارات التتبع
 الأساسية
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يمي للتدقيق الخارجي  المبحث الثالث: الإطار المفا

  المطلب الأول: مفهوم التدقيق الخارجي

يم الأساسية للتدقيق  - ة المفا ارجي بأنه:عرفت  بثقة عن جمعية المحاسبة الأمريكية التدقيق ا هجية  الم "عملية م
ظمة للحصول على أدلة الإثبات  المرتبطة بتأكيدات خاصة بالتصرفات والأحداث  -بشكل موضعي–م

تائج الاقتصادية ذ التأكيدات والمعايير المقررة، وتوصيل ال . وتقييمها بهدف ضمان وجود درجة توافق وتطابق بين 
يين".  1إ المستخدمين المع

يادي المستقل، وال تتم وفقا لمتطلبات " فقد عرف اPorterأما "  - ارجي بأنه: "عملية الفحص ا لتدقيق ا
ارجية  تهي إ إبداء الرأي في القوائم المالية للمؤسسة عن طريق الأطراف ا ال تستفيد من خدمات المدقق، وال ت

 2.مدقق حيادي"
اصة  كما عرف على أنه: - سابات والدفاتر ا دات وا "عملية فحص لأنظمة الرقابة الداخلية والبيانات والمست

تائج أعماله من ربح أو خسارة عن  ا ل ية معلومة، ومدى تصوير روج برأي ف في نهاية فترة زم بالمشروع، بقصد ا
 3تلك الفترة".

ظمة للجمع والتقييم الموضوعي للأ - اصة بمزاعمويعرف على انه: "عملية م الإدارة بشأن نتائج الأحداث  دلة ا
تائج إ  تائج مع المعايير القائمة، وتوصيل ال ذ ال والتصرفات الإقتصادية للمشروع لتحديد مدى تمشي 

يين بها".  4مستخدميها المع
موعة من القوائم المالية ال - ظمة يقوم بها مدقق مستقل بغرض إبداء رأي مه في  ص وحدة و عملية م  

تمام. تائج للمستخدمين ذوي الإ ة مع تواصل ال  5إقتصادية معي
ارجي - عملية يقوم بها المحاسب القانو )المدقق( المستقل والمحايد لأجل التوصل إ رأي قيم إذا  " ويعرف التدقيق ا

ذ البيانات  كانت المعلومات المسجلة في الدفاتر تعكس وبعدالة الأحداث الإقتصادية ة وأن  ال تمت خلال الس
اسبا جيدا ا وحسب المبادئ المحاسبية المتعارف عليها، ولهذا على المدقق أن يكون  ضير  6."المحاسبية تم 

ي،   1                                                            شاذ منعم، تحسين ا تطبيق، رؤوف عبد ا ر وا ف مراجعة بين ا توزيع، مصر، مباديء ا لنشر وا حديث  فاروق ا ، 1987ا
 .21ص

2  Porter,B,principles of external Auditing,John Wiley and sons, 1997,P19 3   ،تطبيق، محمد يونس ى ا ظرية إ حسابات من ا مراجعة ومراقبة ا جزائر، طا جامعية، ا مطبوعات ا ، 2005، 2ديوان ا
وهاب نصر علي،  4 .27ص ية، عبد ا ية والامري دو عربية ا مراجعة ا معايير ا حديثة وفق  خارجية ا مراجعة ا جامعية، ا دار ا ا

جزء  ندرية، ا فتاح محمد صحن وآخرون،  5 .53، ص2009، 5الاس مراجعةعبد ا جامعية، مصر، أصول ا دار ا تميمي،   6 .7، ص2000، ا تدقيق، هادي ا ى ا لنشر، الاردن، طمدخل إ  .23، ص2004، 2دار وائل 



العلاقة بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي                     الفصل الأول:                                            

 30 

و  ارجي  الأساليب ال لقواعد و يير واموعة المبادئ و المعاومن التعاريف السابقة نستخلص أن التدقيق ا
مشروع وائم المالية للت والقوالسجلا أنظمة الرقابة الداخلية والبيانات المثبتة في الدفاتر ام بفحصالقييمكن بواسطتها 

تامية و عن مركز الما  ايد في تعبير القوائم المالية ا  .ددة ية فترة نهافيبهدف إبداء رأي ف 

داف التدقيق الخارجيالمطلب الثاني:   أ

ارجي في:  داف التدقيق ا  وتتمثل أ

داف التقليدية:  .1 : الأ  وتتفرع إ
 ا.عليه الاعتمادالتحقق من صحة ودقة وصدق البيانات المحاسبية المثبتة في الدفاتر ومدى  -
د على أدلة قوية عن مدى مطابقة القوائم المالية للمر  - ايد يست .كز المإبداء رأي ف   ا
 ما قد يوجد بالدفاتر والسجلات من أخطاء أو غش. اكتشاف -
ول دون ذلك. -  تقليص فرص ارتكاب الأخطاء والغش لوضع ضوابط وإجراءات 
اذ القرارات حاضرا اعتماد -  ستقبلا.أو م الإدارة عليها في تقرير ورسم السياسات الإدارية وا
هم من  - اذطمأنة مستخدمي القوائم المالية وتمكي اسبة  ا  1.لاستثماراتهمالقرارات الم
داف الحديثة:  .2  الأ
ديد  - داف و قق الأ ا ومدى  فيذ طة ومتابعة ت رافاتمراقبة ا تها.طرق موأسبابها و  الا  عا
تائج المرسومة. -  تقييم نتائج الأعمال وفقا لل
ية لأفراد المجتمع. -  قيق أقصى قدر ممكن من الرفا
ا من الأخطاء أو التزوير، والعمل على التأكد من صحة القيود المح - حة دات المثبتة لصل المستستكماااسبية أي خلو

 العمليات والمؤيدة للقيود الدفترية.
ية سوا - سابية والف ا من الأخطاء ا تامية وخلو سابات ا ا نتيجة  عتمدة أوء المالتأكد من صحة عمل ا غير

 الإهمال أو التقصير.
ظم المتبعة  - سابات دراسة ال اصة بها لأن تدقيق ا تبدأ بالتأكد في أداء العمليات ذات المغزى الما والإجراءات ا

ظم. ذ ال  2من صحة 
 

 

تدقيق، زاهر توفيق، عاطف سواد،   1                                                             حسابات وا توزيع، الأردن، مراجعة ا لنشر وا راية  مطارنة،   2 .19، ص2009دار ا ظرية(، غسان فلاح ا احية ا معاصرة )ا حسابات ا توزيع، الأردن، تدقيق ا لنشر وا مسير   .19، ص2009دار ا
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ة التدقيق ونوع الفحص وأهمية الرقابة الدايوضح ا داف مه  خليةدول التا مدى تطور أ

مية الرقابة الد (: مدى03جدول رقم ) ة التدقيق ونوع الفحص وأ داف مه  اخلية.تطور أ

 1940-1934 1933-1905 الفترة
وما 1941-1960

ا  بعد

داف التدقيق  .الغش والأخطاء اكتشاف- أ
 .المركز الما ديد مدى سلامة-

 .الغش والأخطاء اكتشاف-
مدى صحة وسلامة المركز -

.  الما

يد عدالة عرض القوائم د-
 المالية.

صيلي مع تدقيق تدقيق تف- مدى الفحص
 .اختباريتدقيق - ي.تدقيق اختبار - .اختباري

مية الرقابة  أ
 الداخلية

تمامبداية في - قليل وسطحي. اعتراف- تمام- .الا  قوي. ا

مال، المصدر:  امعيالمراجعة وحوكمة الشركات، جهان عبد المعز ا المتحدة، ة ت العربي، الإمرادار الكتاب ا
 .70، ص2014
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 معايير وإجراءات التدقيق الخارجي المطلب الثالث: 

داف وظيفة التدقيق   موعة من المعايير المتعارف عليها، فالمعايير تتصل بطبيعة وأ ة على  تعتمد التدقيق كمه
داف التدقيق المرجوة وا أما الإجراءات فتشمل الوظائف الواجب القيام بها غم اختبار لآخر، ر  تلف منل لتحقيق أ

وي كل ما  لمعاييرا على وثيقا. يتعين ارتباطامفهوم كلا من الاجراءات والمعايير إلا أنهما مرتبطان  اختلاف تعلق يأن 
ة  واحي الشخصية المرتبطة بمزاو المه وائم ن مدى سلامة القعايد  أي ر إالعمل الميدا لغرض التوصل  وإجراءاتبال

موعات  ذ المعايير إ ثلاث  ل الفحص، وقسمت  ي كما يلي:المالية   و

 :أولا: المعايير العامة أو الشخصية

ذ المجموعة من المعايير بأنها عامة لكونها تعد كمقابلة معايير العمل الميدا ومعاير التدقيق،  كما أنها   وتوصف 
ارجي، وتتكو  سابات ا توي على الصفات الشخصية لمدقق ا اثن من توصف بأنها شخصية لأنها  ي:لاث ع  صر 

هم من أداء - لين علميا وعمليا يمك  قين.تهم كمدقوظيف إن عملية الفحص تتم عن طريق شخص أو أشخاص مؤ
ياد -الاستقلال ب  -  في أي عمل يوكل للمدقق القيام به.- ا
ية الملائمة ويلتزم بقواعد السلوك المه ع - اية المه  ير.اد التقر د إعدب أن يبذل المدقق الع

ي أو العمل الميداني  :ثانيا: معيار الأداء المه

فيذ عملية التدقيق،  ذ المعايير بت صول  ترتبط  كم طبيعة ومدى القرائن الواجب ا وتمثل مبادئ التدقيق ال 
قيقها من  داف العريضة الواجب  ذذ الإج داماستخعليها بواسطة إجراءات التدقيق والمرتبطة بالأ  راءات وتشمل 

ي:  المعايير على ثلاث و

اك إشراف ملائم من المدقق على مساع ب - ططا بدقة وأن يكون   ديه.أن يكون العمل 
ظام الرقابة الداخلية المطبق فعلا دا - اذ ال شركة حخل الب القيام بدراسة سليمة وتقييم دقيق ل تائج يمكن ا

 عليه. الاعتمادال تتوصل إليها كأساس يمكن 
صول على قرائن كافية وملائمة ن - ذ القرائن أساسا والاستقصاءتيجة لعملية الفحص والملائمة ا ، وذلك لتكون 

د التعبير عن رأيه.  1سليما يرتكز عليه المدقق ع
 

 

دين،   1                                                             ية، أحمد قايد نور ا دو لمعايير ا محاسبي وفقا  تدقيق ا توزيع، عمان، ا لنشر وا جنان   .22-21، ص ص.2010دار ا
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 :ثالثا: معايير إعداد التقرير

سابات،  ية في رفع كفاءة الأداء لمحافظي ا ظمات المه قامت بوضع معايير لعملية التدقيق تعبر عن  رغبة من الم
ة إجراءا ودة المطلوبة من المحافظ في أدائه لمختلف أعماله، وقد أصدرت  اسبين تابعة لمجمع المحدقيق الت التدرجة ا

ا إليهم وعين الأولين تطرق ذ المعايير ال ( عايير العامة، مقا )الما سابالقانونيين الأمريكية ثلاثة أنواع من  عايير الأداء المه
اصر التالية: وع الثالث فهو معايير إعداد التقرير والذي يتضمن الع  اما ال

ا وعرضها وفقا  - لمتعارف دئ المحاسبية اد والمبالقواعلب أن يوضح التقرير ما إذا كانت القوائم المالية قد تم تصوير
 عليها.

 ليها.تعارف عبية المذ المبادئ والقواعد المحاسب أن يوضح التقرير مدى ثبات المشروع على إتباع  -
شاط بطريقة ملائمة و  - تضمن التقرير يجب أن يإلا فب أن يفصح القوائم المالية عن المركز الما ونتيجة ال

 الإيضاحات اللازمة.
 1ب أن يشمل التقرير على ابداء الرأي في القوائم المالية كوحدة واحدة. -

 لمعايير التدقيق الخارجي والشكل التالي يوضح ملخص(: 02الشكل رقم )

 

 

   

  

 

 

 

 

قباني، المصدر:    ياثناء علي ا ترو ات إ بيا ندرية، ، مراجعة تشغيل ا جامعية، الإس  .21، ص2008دار ا

دين، مرجع   1                                                             .27-26سابق، ص ص.أحمد قايد نور ا

م ل عم يير التدقي المقي  مع
م لإتم العمل يير ع يير إتم العمل مع يير التقرير مع  مع

ءة في - ك س  تدري من
 الأداء.

ذ - دي في اتخ حي استقلالي 
 القرار.

ني  - ي الم بذل العن
. ل  المعق

الإشراف الجيد - التخطيط 
. ي التدقي  لعم

-. ي ب الداخ رق في ل  ف ك

-. في فر الأدل الك  ت
لي قد - ائ الم ن الق م إذا ك

دئ  ت إعداده حس المب
. م ل عم سبي المقب  المح

ن قد ت تطبي - م إذا ك
تس من سن  دئ ب المب

 خرى.لأ

ائ - التعبير عن الرأي في الق
. لي  الم
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 المطلب الرابع: المسؤولية القانونية والأخلاقية للتدقيق الخارجي

 أولا: المسؤولية القانونية للمدقق

ارجية حيث لا يقوم الميواجه المدقق مسؤولية واسعة أمام العملاء       هات ا كل   اختبارر أو الدفات دقق بفحص كلوا
 العمليات ولا يشهد بصحة الميزانية.

ه يفحص القوائم المالية ويتأكد من أنها معدة حسب معايير التدقيق المقبول     اسبايستخدم و ة عموما ولك ة الم  ة.لمعاي

 من فترة باتساقة نها مطبقوأعموما  ونتيجة لذلك فإنه يعطي رأيه عن وضوح القوائم حسب المبادئ المحاسبية المقبولة    
 اسبية لأخرى.

الات التحايل في  احتمالوبذلك تغيرت عملية التدقيق مما أوجد      تشفها المدقق ولا يك لمشروعاأكبر من وجود 
 أحيانا.

ية عن مسؤوليات المدقق عن  وتوجد حاليا إصدارات     القوانين. اكاتوانتهء لأخطاا اكتشافدورية من الهيئات المه

ب على المدقق      يث يستطيع و طط جيدا لعملية التدقيق  لقانونية. كما اخالفات امة والمالأخطاء اله اكتشافأن 
د إتمامه للفحص. كما أن تقر ب أن  يا وي دقيق ير التيكون على خبرة جيدة ويبذل الرعاية المعقولة ع اء ضم أن بإ

بعد. ولكن إذا    تكتشفلمنونية أي أخطاء أو أعمال غير قا اكتشافالقوائم المالية سوف لا تتأثر بشكل كبير إذا تم 
ية  اية المه  ة.لقانونيولية االمعقولة فإنه يعرض نفسه للمسؤ كان إهمال المدقق جسيما ولم يبذل الع

وي نوعا من     ة المحاسبة ليست كبقية المهن حيث أنها  شخصية تتميز  تاج إطر واوعموما يمكن القول أن مه
ة قادرة على القيادة لفريق التدقيق والتخطيط لعملية التدقيق وقادرة أ كم المه لى تكوييضا عصائص معي يد، ان ا

كم الضع ة عن ا ة التدقيق نا شر ببعض غير مبايف الحيث يلاحظ أن معظم المشاكل القضائية المتعلقة بمه
 الشخصيات بالمشروع الذي يقوم بتدقيقة.

 1القانونية ال قد يتعرض لها، عليه أن يراعي العوامل الآتية:وعموما وح يبتعد المدقق عن المسؤوليات   

قباني، مرجع سثناء ع  1                                                             .46-44ص ص.  بق ،الي ا
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اية ك .1 ي نفسها شاكل المء بالملعملائه، فالمشروعات ال تتميز بتاريخ ملي اختياربيرة في أن يبذل ع الية 
توي الكثير من ا ي ال  قيدة بالدفاتر مث الغير لأحداالمشروعات ال تتميز بمشاكل في نظامها الداخلي و

 .يستطيعوال قد لا 
هات المحاسبية في الدول المتقدمة بتد كلها،  اكتشافهاالمدقق  ل عامة للشركات الفية القيق اوحاليا تقوم ا

ل التعاقد على شركات قبذ الوذلك ح تعطي للتدقيق العضو فكرة عن  تتطلب التدقيق ولكبار العاملين فيها
 تدقيقها.

 اءلة القانونيةلات المسكل حا  حيث أن دراسة عموما،ب أن يتأكد المدقق أنه يتبع معايير التدقيق المقبولة  .2
ذ المعايير، وعلى  اسى أو انتهك بعض  دائما أنه  أن يعرف لمدققاللمدققين تؤكد أن المدقق قد نسى أو ت

ازعات.  يمكن في أي وقت أن يقوم الآخرون بفحص عمله وتدقيقه في حالة الم
داف  .3 يكل وأ بكل من المدقق والعميل، كالتدقيق واضحا تماما لب أن يكون مدى  دقق أن على الم ما 

دمات ال سوف يقدمها ومسؤولياته، ويساعد خطاب  هم فعدم  بعاداستى عل الاتفاقيوضح تماما نوع ا
د الفاصل بين المدقق والعميل. ة الموكلة للمدقق حيث يمثل ا  طبيعة المه

ل قبل قبول تدقيق حساباته. عن حالة العمي CPAلـ في الولايات المتحدة يقوم المدقق أولا بسؤال الشركات ا .4
ة أو قطع العلاق CPAوفي أحيانا كثيرة يعطي  ذ المه ذ  صيحة بعدم قبول  ذاال ا ممالمشروع  ة تماما مع 

أو الدخول في  ثوق فيهم مو غيرنونية نتيجة التورط مع العملاء اليساعد على حماية المدقق من المساءلة القا
ازعات   لاحقة مع العملاء.م

 ثانيا: المسؤولية الأخلاقية للمدقق

ب على المراجع أن لا يتصرف بشكل   ة، حيث  ذ المسؤولية بالأعمال المخلة بالأخلاقيات وكرامة المه تتعلق 
ية تقوم بتح ظمات مه ة التدقيق لها م ها مه ة وم ية. فكل مه ب لأخلاقية وآداالقواعد ديد ايسيء إ سمعته المه

ة.  وواجبات السلوك المه لأعضاء المه

ة في القاعدة رقم )  اص بالأعمال المخلة بكرامة المه ( 501على سبيل المثال نص دليل السلوك الأمريكي ا
ة". ل بكرامة المه وز للمحاسب العضو أن يرتكب أي عمل   1على "لا 

 

طفي،   1                                                            سيد  تطبيق، أمين ا ظرية وا مراجعة بين ا ندرية، ا جامعية، الإس دار ا  .191،ص2006ا
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ة ومن أمثلة    1ما يلي:على الأعمال المخلة بأخلاقيات وكرامة المه

د التدقيق. - ة عرفها ع  إخفاء المدقق حقائق مادية معي
 الإهمال والتقصير في أداء عمله. -
 تقديم بيانات مضللة وغير حقيقية. -
دات أو السجلات أو الدفاتر. - ريف في المست  إخفاء أي تلاعب أو 
افقة أحد المسؤولين. - قيقة لم ا غير ا  إذا أبدى رأيا معي

ية تقوم بتوقيع أي من الأعمال المخلة بقواعد  بارتكابفإذا قام المدقق   ظمة المه ة، فإن الم وأخلاقيات وكرامة المه
ة  رمان من مزاولة المه دودة أو ا ذ العقوبات قد تكون التأنيب اللوم أو تعليق العضوية لفترة  عقوبات تأديبية عليه. و

ياة.  2مدى ا

 الخدمات التي يقدمها التدقيق الخارجي :خامسالمطلب ال

ارجي إما خدمات يقوم بتقديم تقرير حولها       دمات ال يقدمها المدقق ا لية البيانات الما ول عدالةحيبين رأيه  ا
دمات. ذ ا  المحضرة والمقدمة من قبل طرف آخر ومن 

 فحص البيانات المالية. -
 الإطلاع. -
 الإجراءات المتفق عليها. -
وع من اللتها )وول عداويمثل تدقيق البيانات المالية، لأجل إعطاء الرأي حفحص البيانات المالية:  (1 تدقيق ذا ال

توي عل ية وال  صول وتقييم القرائن حول البيانات المالية التار  .(دارةارات الإإقر  ىيشمل ا
، رجة من التدقيقدو أقل  طلاعالية. الإالم دليل للبياناتمن إدارة المؤسسة وال الاستفساراتويشمل  الإطلاع: (2

ليها بية المتعارف عئ المحاسلمباداوتقرير التدقيق يشمل العبارة التالية: )البيانات المالية تمثل بعدالة وحسب 
ا  )المبادئ المحاسبية ص: )لو يأتي إ علم يلات ية تتطلب التعدومات مادية معلأالدولية((. أما تقرير الإطلاع ي

 عليها(. البيانات المالية لأجل أن تطابق المبادئ المحاسبية المتعرففي 
دهراوي، مرجع   1                                                            دين مصطفى ا طفي،   2 .217، صسابقمال ا سيد  مراجعة، أمين ا حديثة في ا تطورات ا دار ا ندرية، ا جامعية، الاس  .71، ص2007ا
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دمات تقوم بها الشركات ال لا تقوم بالتدقيق، لأنه أك    وع من ا ا الشركات و تقوم بهأثر كلفة فهذا ال
سبة إ البيانات المالية كالمرحلة. ي خدمة يتفق عليها العميل و  الإجراءات المتفق عليها: (3 بال يق حسابات يام بتدقلك القالمدقق ومثال على ذو

سائر فقط، وتقديم تقرير حوله.  الأرباح وا
دمات الأخرى ال يقوم  يله العلمي أما ا كم تأ أنها يقدم تقرير بشوال لا العمليو بتقديمها المحاسب القانو 

 فهي:

 خدمات مسك السجلات. -
 الضريبية. الاستشارات -
 الاستشارات الإدارية. -
دمات خدمات مسك الدفاتر:  (4 ه العميل القيام  التسجيل في  فاتر أيسك الدمالمحاسب القانو ربما يطلب م

 لمساعدة ولغايةلأستاذ ااجلات اليومية العامة أو اليوميات المساعدة وترحيلها إ سجل الأستاذ العام، أو س
كومية أ امعات المهضير البيانات المحاسبية وعلما أن بعض المؤسسات ا ن اسب القانو مع المحية تمو ا

يئة الأوراق المالية في الولايات ا دمة أو على سبيل المثال   ة.لمتحدالقيام بهذ ا
لأجل بية ات الضريلهيئاالأشخاص والمؤسسات والشركات عليها تقديم كشوفات إ  الضريبية: الاستشارات (5

دمة دفع الضريبة وحسب القانون، لون للقيام بهذ ا ذ عض الأقطبوفي  المحاسبون القانونيين مؤ ار تتمثل 
ذ البلدان تسمح دمات الأخرى لأن قانون  اشطة الأكبر مقارنة با دمات ال نو بتمثيل اسب القاللمح ا

 العميل أمام السلطات الضريبية.
لاته الأكاديمية والعلمية للقيام بهذ المهمة ولكن  الاستثمارات الإدارية: (6 إن المحاسب القانو يستعمل مؤ

ع إعطاء بعض  استقلاليتهسيفقد بعض المحاسب القانو  ية العالمية سوف تم معيات المه و اعتقد أن ا
ت التدقيق.  1الاستشارات من العميل 

 

 

مدهون،   1                                                             .23-22ص صمرجع سابق،رغدة إبراهيم ا
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 والتدقيق الخارجيالتمييز بين التدقيق الداخلي المبحث الرابع: 
 قيقالتد الأول:دور التدقيق الداخلي في مساعدة التدقيق الخارجي في أداء عمليةالمطلب 

ارجيين بما يمكن أن  أدى  ظمة والمدققين ا تمام من جانب الم ارجي إ تزايد الا المستمر في تكاليف التدقيق ا
اولة لتخفيض نطاق عمل التديقوم به التدقيق الداخلي لمساعدة المدقق  ارجي في  ى ذلك للمساعدة علارجي و قيق اا

ارجي، ومن المهام ال يمكن أن يقوم به  لمساعدةلداخليون اراجعون ا المب أكبر قدر ممكن من تكاليف التدقيق ا
ارجي ما يلي:  المدقق ا

ارجي من زي قيام المدققين الداخليين بزيادة الفروع ال لا يتمكن المدقق -  .رتهااا
ود الميزانية وقائمة الدخل م - قدية، ثل: اقيام المدققين الداخليين بتدقيق تفصيلي لبعض ب د لمخزون، قد يعهال

سابات.  إليهم أيضا بتحليل التغير في ا
ارجي في فتر مكن أحيانا الإستعانة ببعض  - دمة المدقق ا عداد قيامه بإ عن طريق ة عملهالمدققين الداخليين 

تاجها.  القوائم والكشوف والتحليلات ال 
ا بشكل يم - ارجي في إعداد سيق برامج التدقيق الداخلي بإشتراك المدقق ا   العمل.لتكرار فيع امكن ت

ارجيين تعتبر فكرة   المشترك أدا نافعة الملف  استخداموزيادة في دعم العلاقة بين المدققين الداخليين والمدققين ا
قيق التعاون وتبادل المعلومات بين كل من المدققين الداخليين والمدققين توي المل ارجيين، اتساعد في  شترك ف المو

ظم، سياسات وإجراءات الرقابة الداخلية، برامج وأوراق  توي لتقارير ال اتدقيق، مل الععلى ما يلي: خرائط تدفق ال
ا بواسطة المدققين الداخليينعلى نواحي الضعف   ارجيين.ققين اوالمد والتغيرات الرقابية ال يتم إعداد

اضر العديد من المشاكل ال تؤثر تأثيرا كبيرا على إمكانية تطبيق برنامج   ارجي في الوقت ا يواجه المدقق ا
ودة المطلوبة م الأسباب ال أدت إ التدقيق بالكفاية وا ذ المشاكل في عاملين رئيسيين ويمكن تلخيص أ  وجود 

 1هما:

 

جمال، مرجع   1                                                             معز ا  .451-450، ص ص.سابقجهان عبد ا
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 التشغيل الإلكتروني للبيانات: -
ظم التشغيل الإلكترو للبيانات إ ظهور مشاكل خاصة بالرقابة على نظم التشغيل   أدى الاستخدام المتزايد ل

سابات الإلكترونية مع عدم تطور نظم و  ظم مبة بما يتلاءم ات الرقاإجراءنتيجة للتقدم والتطور السريع في عالم ا ع ال
ديثة   للتشغيل الإلكترو للبيانات.ا

ال   برة والممارسة في  صل على مستوى معين من ا بغي أن  ارجي من إبداء رأيه ي وح يتمكن المدقق ا
سابات الإلكترونية  اصر مكونات نظم التشغيل الإلكترو ا ات تلاءم مع التطور ت بما يلبيانالح يستطيع أن يتفهم ع

اضرفي نظم المعلومات المحاسبية في الوقت   .ا

 التدقيق الخارجيالمستمر في تكاليف  اعالارتف -
ارجي إ ما يلي: الارتفاعترجع أسباب    المستمر في تكاليف التدقيق ا

ل الفحص والتدقيق. -  كبر حجم الشركات 
س مباستخداتشغيل العمليات المحاسبية من أماكن متفرقة  وانتشارزيادة درجة تعقيد  -  لكترونية.ابات الإا
ها بسبب التدقيق مثل: ت - سائر ال يمكن أن يعانوا م طر ا ة لدعاوي القضائيامواجهة  كاليفإدراك المدققين 

سائر الأدبية   معة.والمادية ال يمكن أن تلحق بهم بسبب فقد الشهرة وسوء السوا
المستمر في تكاليف التدقيق  اعوالارتفوجود كل من عاملي التشغيل الإلكترو للبيانات المحاسبية  استمرارويؤكد  

اد حل للمشاكل  اجة الملحة إ ضرورة إ ارجي إ ا ذا ا اخلي كون التدقيق الديكن أن لصدد يماالمترتبة عليها، وفي 
ذين الع اراستمر ى عل بةي الأمل المتاح للتخفيف من الآثار السلبية إن لم يكن التغلب على المشاكل المترت  املين.وجود 

ل وإ  تمامذا كان التدقيق الداخلي  ارجي من جانب آخر، فإن التعاون بين  ا الشركة من جانب والتدقيق ا
قق الفوائد التالية: ارجي والمدقق الداخلي   المدقق ا

ر ومعلومات ات وأفكاإجراءو أساليب  باستخدامزيادة ودعم التدريب للمدققين الداخليين من خلال أداء العمل  -
 تلفة وجديدة.

ان - يكل الرقابة الداخلية  اطمئ ارجي إ دقة وفعالية   .لتدقيق الداخلية نظام افعاليو من خلال دقة المدقق ا
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م على العمليات ال تتطلب جهدا  - ارجيين على تركيز جهود  اصا.خمساعدة المدققين ا
 خصوصا في المحاسبي نظامهيق حيث إن المدقق الداخلي أفضل معرفة بالعميل و سين جودة أداء عملية التدق -

 ظل نظم التشغيل الإلكترو للبيانات.
ارجي حيث أن  - ل ق الداالمباشرة لعمل المدق الاستعاضةفيض وقت أداء مهمة التدقيق ا مل المدقق عخلي 

ارجي الأ سبة للتدقيق ا ها وقت أقل بال جم ع ارجي سي تعاب عملية فيض أ  إمر الذي سيؤدي بدور ا
قيق قدر أكبر من الرضا للعميل.  التدقيق ومن ثم 

ارجي بالصورة المرضية. - تاجها المدقق ا  هيز القوائم والكشوف ال 
تيجة للتدقيق المستمر ال يقوم بها المدقق الداخلي. -  1ليل عدد الأخطاء المحتمل حدوثها ك

ارجي. الات التعاون بين المدقق الداخلي والمدقق ا  يوضح الشكل التا 

 ( مجالات التعاون بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي03شكل رقم )

 الإدارة العليا المساهمون وأصحاب الشركة

 تقرير  تقرير 

 

  

 

 

 

ون،المصدر:  يم المد ا اارجي في ي وا)العوامل المؤثرة في العلاقة بين التدقيق الداخل رغدة إبرا  تعزيز فيلمصارف وأثر
يل شهادة ا ارجي(، مذكرة مقدمة ل فيض تكلفة التدقيق ا ، معة غزة، فلسطينتير، جالماجسنظام الرقابة الداخلية و

جمال 1                                                            .              252، ص2014 معز ا  .452، مرجع سابق، صجهان عبد ا

ي ب الداخ  نظ الرق
س  لسي الالتزا ب

 الإجراءا
لي  ائ الم ميالق  الخت

ءة المستخدمين  ك
رجيين رين الخ ءة المستش  ك

عي الإدارة  ن
السجلا الأخرى سب  ي المح رجي المدق الداخ  المدق الخ
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  ين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجالعام للتكامل بيالمطلب الثاني: المفهوم 

مية التكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجيأولا:   أ

ارجي في:  يتمثل أهمية التكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق ا

ارجي من فعالية -  الداخلية. الرقابة نظام من خلال دقة وفعالية نظام التدقيق الداخلي، يطمئن المدقق ا
ارجي حيث أن الثقة في نظام التدقيق الداخليفيض  - سبة  وقت أإيؤدي  وقت أداء مهمة التدقيق ا قل بال

قيق قدر فيض أتعاب عملية التدقيق و ارجي الأمر الذي يؤدي إ   لعميل.امن رضا  أكبر للتدقيق ا
اذ القرارات ال تتعلق بتحديد طب - طر التدقيق، ومن ثم ا  قيق.ى إجراءات التدوقيت ومدة وتيعالتقييم الشامل 
ارجي بالصورة ال يرغبها. - تاجها المدقق ا  هيز القوائم والكشوف ال 
ديد طبيعة توقيت ومدى إجراءات التدقيق الوا - ارجي و  .قيام بهاجب الطيط عملية التدقيق ا
يل للمدققين الداخليين من خلال أداء العمل  - وأفكار  اءاتوإجر ليب أسا مباستخدازيادة ودعم التدريب وللتأ

تلفة وجديدة.  ومعلومات 
ذا - ديد اجراءات أداء  الات أخرى لعمل التدقيق الداخلي و  ل.العم يمكن التعرف على 
دا - صل على صل المدقق الداخلي إ فهم أفضل لمعايير التدقيق وأ لكي يصبح  ع اللازملتشجيافها، كما 

صصا.  أكثر 
سين عملهم بإستمرار. - ارجي لفاعلية وكفاية وظيفة التدقيق الداخلي في تطوير و  1تفيد عملية تقييم المدقق ا

 : العوامل الداعمة لتعميق مبدأ التكاملثانيا

م تلك العوامل في الآتي:  2يمكن بيان أ

لضرورة وجود عل من الداخلي كامل للمدقق ا  استقلالبها الطرفين: إن عدم وجود ال يتمتع  الاستقلالدرجة  -
 مدقق خارجي لها يتمتع باستقلالية كاملة.

خارجية 1                                                            مراجعة ا داخلية وا مراجعة ا امل بين ا ت سلام عبد الله سعيد ابو سرعة، )ا علوم عبد ا لية ا ة ماجستير،  (، رسا
جزائر،  تجارية، جامعة ا علوم ا تسيير، قسم ا سوافري،   2 .96ص ،2010-2009الاقتصادية وعلوم ا فتاح محمد صحن، فتحي رزق ا داخلية، عبد ا مراجعة ا رقابة وا ندرية، ا جامعية، الإس دار ا  .212، ص2004ا
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ها ودعمها و  - سي تمام المدقق الداخلي بعملية الرقابة الداخلية من حيث  ا، تقييمإن ا رجي اافإن المدقق  أداؤ
 صه وتدقيقه.تاج إليها لتحديد نطاق فح

ية وعلى مدار ا -  الفرصة للقيام له يعطيهكلعام  إن وجود المدقق الداخلي كموظف داخل الشركة طوال الفترة الزم
ارجي عادة ماالفحص التحليلية التفصيلية الشاملة،  بإجراءات ما المدقق ا وليس  لاختيارياالتدقيق بيقوم  بي

ه من خلاله الشامل، والذي   دار العام.مخلي على قق الداعلى نتائج الفحص ال يقوم بها المد الاعتماديمك
ها كبر  الارتفاع - ارجي، ويعود لأسباب عديدة م ل التدقيق، شركات جم الحالمستمر في تكاليف التدقيق ا

ها بسبب التدقيق مثل تك سائر ال يمكن أن يعانوا م طر ا ئية دعاوي القضاواجهة الماليف إدراك المدققين 
 ....إلخ.

 : أوجه التكاملثالثالمطلب ال

هما والمعرفة  و الثقة المتبادلة بي ا  ارجي واسعة، وما يزيد إن أوجه التكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق ا
هما وبالتا  اء بي سيق والتعاون الب داف كل  تضافرالكاملة والإمكانيات ال يؤدي إ زيادة الت هد المبذول لتحقيق أ ا

هما بكفاءة وفاعلية بما يعود بالفائدة على الشركة.  1م

 يما يلي عرض وبيان لأوجه التكامل:وف

 المدقق الخارجي على عمل المدقق الداخلي: اعتمادأولا: 

ذ التقاري لإدارةالتقارير ال يرفعها المدقق الداخلي  -  او تصحيحية قاديهانتة او ر ماليالمشروع سواء كانت 
ارجي في تكوين فكرة سليمة عن مدى قوة نظا الية اخلية و مدى فعقابة الدم الر لإجراءات المتابعة،تفيد المدقق ا

ظم. سين و احكام تلك ال  قسم التدقيق الداخلي في 
الاجراءات المتبعة في  التدقيق الداخلي بما لها من خبرة و دراية بعمليات المشروع و اساليب العمل و لإدارةيمكن  -

اء قيامه بعملية التدقيق ارجي اث فيذ الاعمال،و تقديم الايضاحات الكاملة للمدقق ا   2.ت
وريدات،   1                                                            تدقيق بينخلف عبد الله ا تطبيق،  ا ظرية وا توزيع، عمان، ا لنشر وا وراق   Schneider, A., The Nature, Impact and Facilitation of External  Auditor Reliance on Internal  Auditing, Academy of  2 .283، ص2006ا

Accounting and Financial Studies Journal, 2009, Vol(13), No(04), P41.  



العلاقة بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي                     الفصل الأول:                                            

 43 

و تدعيم نظام  رق العملطسين ان وجود مدقق داخلي او ادارة مستقلة للتدقيق الداخلي و مالها من تأثير في  -
ارجي، ان المدقق ا فيض نطاق اخالرقابة الداخلية،يؤدي ا اطمئ لمدقق دا على اعمال اته اعتماتباراو بالتا 

ارجي.  ا
ارجي زيارة  - رد خصوصا الشركات ذات الفروع قد يستطيع المدقق ا ع او اجراء ذ الفرو يع جمفي عمليات ا

رد فيها في وقت واحد لهذا يعتمد في ذلك على دقة اعمال ادارة التد بهذ ل تقوم لداخلي اقيق اعمليات ا
رد و ان تلك العمليات كا ارجي بقيامه بعمليات ا يث يحة من حنت صحالمهمة مع اقرار للمدقق ا

تائج.  الاجراءات او ال
ارجي على المدقق الداخلي و تتمثل في: اك حدود على اعتماد المدقق ا  1و لكن 

 .مدى خبرة و كفاءة رئيس التدقيق الداخلي 
 .مدى كفاية التدقيق الداخلي 
 .ها رئيس ادارة التدقيق الداخلي  مستوى الادارة المسؤول ع

 الخارجي المدققعمل  علىثانيا:اعتماد المدقق الداخلي 

ارجي متعددة لعل اهمها يتمثل   تي: الافيان جوانب اعتماد المدقق الداخلي على عمل المدقق ا

لي ن المدقق الداخلشركة،فالالية الم للأنشطةشمل لتحقيق اعلى درجات الفعالية من عملية التدقيق في التغطية الأ -
ارجي سيق عمله مع عمل المدقق ا للشركة تكمل  المالية نشطةللأان اعمال التدقيق الداخلي  ليتأكد،يقوم بت

اك از عمل و ج ارجي،و ليس  هما،كما قد يهدف المدقق هود المدقق ا ذا ي من ورالداخلادواجية بي ء 
ديد كلفة  سيق ا  ا.الت  اعمال التدقيق ال من الممكن توفير

ارجي يكون الاخير في الغالب اكثر  - و خبرة،و ذلك نتيجة  تأثيرايستفيد المدقق الداخلي من خبرة المدقق ا
 2للمؤشرات التالية:

  ارجي على درجة عالية من يلان العاملين لدى المدقق ا  عملي.العلمي و ال التأ
  ارجي ال ادارة المخاطر و تصميم الان لدى المدقق ا  ظم.مهارات متخصصة في 
 ،اعات ية. بالإضافةان لديه متخصصين في تدقيق ص برات التق سيد سرايا،  1                                                              ا ا شامل، محمد ا تدقيق ا مراجعة وا ندرية، أصول وقواعد ا حديث، الاس جامعي ا تب ا م عدد )  2 .268، ص1998ا مدقق، ا خارجي، مجلة ا مدقق ا داخلي وا مدقق ا علاقة بين ا  .11، ص2000(، مارس، 41-42حمد شقير، ا
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 .ودة  انه يعمل وفقا لمعايير دولية عالية ا
 .ان لديه خبرة واسعة في التدقيق الداخلي 
 .انه يستخدم نظم معلومات متطورة 
 ية عريقة و مت ة.ان لديه ادبيات مه ال المه  وارثة في 

فيذ  اء ت ارجي اث ارجلتدقيالمهام فمن خلال قيام المدقق الداخلي بالتعاون مع المدقق ا ستفادة ،و بالتا الاق ا
ال تدقيقه الداخلي للشركة. ها في رفع كفاءته و خبرته في   م

فيذ اعمال تدقيقه،فان من ضمن تلك الاعم - ارجي بت دما يقوم المدقق ا و تع لتدقيق وظيفة ا قييمال 
ذ التق فيذ مهامها،و من خلال   اي جوانب قصور تم ابرازييم يالداخلي،لتحديد مدى فاعليتها و كفاءتها في ت

اسبة.و بالتا فان عملية ال ات الم ال عملها،و اقتراح المعا لي في د المدقق الداخذ تفي تقييمقد تظهر في 
سين عمله باستمر   ار.تطوير و 

امة للمدقق ا - ه ضرورة  عل م ارجي بالاستقلالية الكاملة  لية تعه بالاستقلاي لعدم تملداخلان تمتع المدقق ا
فيذ اجراءات تدقيقه باستقلالية كامل ارجي بت ة و داء رأيه بصراحه من ابة تمكالكاملة،حيث ان قيام المدقق ا

عة،و بالتا ات المتبجراءو مدى ملائمة السياسات و الاوضوح في مدى سلامة و صحة نظام الرقابة الداخلية،
ها او لم يس وانب ال يكون قد اغفل ع  وه فيها بصراحة بداء رايتطع افهي تفيد المدقق الداخلي في اظهار ا

ا من الاسباب.وضوح،اما بسبب   دودية استقلاليته او غير
للشركة،حيث لا يكفي تدقيق القوائم المالية للشركة و المصادقة اضفاء الصفة القانونية و الثقة في القوائم المالية  -

عليها من قبل المدقق الداخلي في الشركة لإكسابها الصفة القانونية و الثقة،إلا اذا قام بتدقيقها و صادق عليها 
وك من اجل الاقتراض او للجمهور من  لأطرافمدقق خارجي مستقل،خاصة اذا كانت معدة  خارجية مثل الب

دات جديدة.  1اجل اصدار اسهم او س
  

 .11حمد شقير، مرجع سابق، ص  1                                                           
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داف التدقيق ا - ال فهم ا ارجي في  و  عايير المحاسبة،و فهم مارجيكما يستفيد المدقق الداخلي من المدقق ا
صصا،على يكون اك ه بانيمكمعايير التدقيق الدولية و اي اصدارات او تعديلات جديدة فيها،الامر الذي  ثر 

اقشة ميزانية الشركة من قبل المدقق الداخلي و  اء م دث اث ارجي لمدققاسبيل المثال قد   اعتراض المدقق ا
الف لما نصت علي ارجي على طريقة عرض اصول الشركة في الميزانية،لان ذلك  ذاعايير المحه الما   اسبية في 

ذا لاشك يساع انب،مثل   لتدقيق.اسبة و اللمح د المدقق الداخلي على تعزيز فهمه للمعايير الدوليةا
ارجي،لتحقيق  - لس الادارة من المدقق الداخلي تقييم اداء المدقق ا لس يسعى ال رض ماغقد يطلب  يه 

الة لن يكون المدقق الداخلي قادرا ذ ا ذا قام اييم إلا ذا التقلقيام بهاعلى  الادارة من وراء ذلك التقييم،و في 
اد قاعدة و اسلوب للاتصال مع  ارجي،و ا سيق بين عمله و عمل المدقق ا ارجي لمدققابالت .و لذلك ا

ارجي ددا للاتصال مع المدقق ا بغي على المدقق الداخلي ان يتب اسلوبا  ددة قد يتعلق ب ،فيماي تعين يأمور 
لس ادارة ال ثها مع  ارجي  صول على فهم عام على المدقق ا ثها مع لامور قبذ الهشركة،من اجل ا ل 

ذ الامور:  لس ادارة الشركة،من 
  الداخلية. الرقابةنقاط الضعف الهامة في نظام 
 .الاخطاء و المخالفات 
 .التقديرات المحاسبية الهامة 
 .ة عن اعمال التدقيق ا  التعديلات الهامة ال
 ارجي في عمله. الصعوبات ال تواجه  المدقق ا

صل خلاف بين المدقق الداخلي و الادارة المالية في الشركة،بشان مدى سلامة تطبيق  - في بعض الاحيان قد 
لاف،ففي مثل  ذا ا ل  بعض الاجراءات المحاسبية من قبل الادارة للشركة،و قد لا يصل الطرفين ا اتفاق 

الة قد يقرر الطرفين الرجوع ا لاف.كما ان المدقق الداخلي ذ ا ذا ا هما في  ارجي للفصل بي  المدقق ا
فيذ لمهامه،خصوصا اذا   اء ت ارجي كمرجع لمساعدته في حل اي اشكالية قد تواجهه اث قد يعتمد على المدقق ا

ارجي اكثر  يلاكان المدقق ا ال التدقيق. تأ  1و خبرة في 
  

 .11سابق، صحمد شقير، مرجع   1                                                           
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 التكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي:وسائل تحقيق رابعالمطلب ال

قق من خلال  ذا التكامل  ارجي واسعة ومتوفرة و إن أوجه التكامل والتعاون بين المدقق الداخلي والمدقق ا
موعة من وسائل تتمثل في:  1تظافر 

اقشة  الاحتياجات (1 تمامت وعات ذالموضاالدورية بين المدقق الداخلي والمدقق الخارجي من أجل م  الا
ذ  المشترك: سيق عمل المدقق الداخلي والمدقق الاجتماعاتإن الهدف من  ارج و ت د من ي والتأكا

ع تغطية التدقيق لكل أنشطة الشركة،  ال قد تلأمور ااالعمل وتبادل المعلومات أو  ازدواجيةوم ء كتشف لهما أث
فيذهما لمهامهما ولها تأثير مهم على الآخر.  ت

اء عملية التدقيق،             ب جدولة تلك الاجتماعات أث سيق الأكما  تكمال قيق الاسفضل لأعمال التدلضمان الت
اسب، ولتحديد ما   نطاق العمل سويات فيتطلب تتت نتائج عملية التدقيق المؤداة إذا كانالكفء لها وفي الوقت الم

 المخطط.

هما على برامج التدقيق وأوراق عمل آخر:  (2 ذ الوسيلة مإطلاع كل م م تعتبر  قو ن أ يق التكامل سائل 
ذ الوسيلة يستط ارجي، حيث من خلال  هما م يع كلبين عمل المدقق الداخلي وعمل المدقق ا عرفة م

برة والمهارة أساليب  الآخر، وعلى  ا الطرفتمتع بهال يوإجراءات ونطاق عمل الآخر، وكذلك معرفة مستوى ا
ان إ أن تغطية ال سيق أعمالهما، وبالتا الإطمئ اذ الشامل، تدقيقضوء ذلك يقوم الطرفين بت ف كل طر   وا

 على عمل الآخر. اعتمادقرار بمدى 
اعة          صول ق ذ الوسيلة، فإنه لابد من ا قيق وأوراق برامج تدلوقبول معقول  ولضمان فعالية التكامل من خلال 

اعة وقبول معقول لبرامج ارجي، وكذلك حصول ق ق عمل المدقق وأوراق تدقي عمل المدقق الداخلي من قبل المدقق ا
اعة وقبول ارجي، وكذلك حصول ق ارجي من قبل المدقاق عممعقول لبرامج تدقيق وأور  الداخلي من قبل المدقق ا ل ق ا

 المدقق الداخلي.

ارجي من التقارير ورسائل الإدارة: تبادل  (3 ذ الوسائل يتمكن كل من المدقق الداخلي والمدقق ا من خلال 
تاج إ مهام و  قبول لرسائل تعديل نطاق عمله اعتمادا على تقرير الآخر، إضافة إ ذلك فإن المدقق الداخلي 

اقشتها في رسائل إدارة المدقق الداخلي إدارة الشركة المرسلة إ ارجي، حيث تساعد المواضيع ال تم م فتاح محمد صحن، فتحي رزقي سوافرجي،   1                                                            المدقق ا خارجية، عبد ا مراجعة ا ندرية، أسس ا حديث، الإس جامعي ا تب ا م ، 2007ا
 .273-272ص ص.
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طيط المجالات موضع  تمامفي  وبعد فحص رسائل الإدارة والبدء  لعمل المدقق الداخلي في الفترة القادمة، الا
ب  لس الإدارة،  على المدقق الداخلي التأكد من أن في أي عمل تصحيحي مطلوب بواسطة أعضاء الإدارة و

 العمل التصحيحي قد تم القيام به.
يات والمعرفة: (4 ذ الوسيلة  تبادل الخبرات والتق ارجي داخلي وادقق اليتمكن كل من الممن خلال  لمدقق ا

قيق تكامل فعال بين أعمالهما، ا اتصالاتن إجراء م هما، و سيق ناجحين بي عكلأمر اوت فيذهما لذي ي س ت
ة للشركة. تائج الممك قيق أفضل ال  بكفاءة وفاعلية، وبالتا 

يات والمعرفة بين المدق الداخلي والمدقق برات والتق ا ومن الأمثلة على تبادل ا  لي:رجي ما يا

اب أن يت - رجة كافية هومة بدفرجي مأكد مدير التدقيق الداخلي من أن أساليب وطرق ومصطلحات المدقق ا
 بواسطة المدققين الداخليين، لتمكين مدير التدقيق الداخلي من:

 .ارجي بغرض الاعتماد عليه  تقييم عمل المدقق ا
 داف التدق قق أ يعون الاتصال يستطجي، ار يق االتأكد من أن المدققين الداخليين والذين يؤدون عملا 

ارجي بفعالية.  بالتدقيق ا
ارجيين - وطرق  هم أدواتمن ف ب أن يوفر مدير التدقيق الداخلي معلومات كافية لتمكين المدققين ا

مومصطلحات المدققين الداخليين، لتسهيل  جز بواسطة الم اعتماد  .لداخليينادققين على العمل الم
ا  بالإضافة اك وسيلة أخرى نعتبر قيق التكامل سالفة الذكر، فإن  ة يل تعزيز وزياددا في سبامة جإ وسائل 

ي فكرة الملف المشترك.  ذ الوسيلة  ارجي،  خلي مكن المدقق الدالها يتمن خلافدرجة التكامل بين المدقق الداخلي وا
سيق أعمالهما بصورة أكثر فاعلية، بالإض ارجي من ت هكافة إ زيادة درجة اعتماد  وا تو عما على ل م ي مل الآخر، و

 الملف المشترك على مايلي:

 .ظم  خرائط تدفق ال
 .سياسات واجراءات الرقابة الداخلية 
 .برامج وأوراق عمل التدقيق 
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  توي على نواحي الضعف والتغيرات الرقابية ا بواسطة المدققين التقارير ال  الداخليين ال يتم إعداد
ارجيين.  1والمدققين ا

 خلاصة الفصل الأول

ار  ذا الفصل، تبين أن التدقيق الداخلي والتدقيق ا ا في  اول  الات التعاونكاملان و جي متمن خلال ما ت
هما واسعة، ها ودعمها وتق بي سي دقق ذا ما يوفر للمو دواتها ييم أيهتم المدقق الداخلي بالرقابة الداخلية من حيث 

ديد نطاق فحصه وتدقيقه بسهولة وسرعة، عدم الاستقلالية ارجي القدرة على  عل من لمدقق الة لالكام ا لداخلي 
ارجي ضرورية لما يتمتع به من استقلالية كام  لة في معظم المواقف. وجود المدقق ا

ارج والتدقيق الداخلي التدقيقبات واضح أن تكامل  يل  يا واء في لرقابي سا لأداءاأصبح يشكل دعم لتأ
ارجية، إذ لا المؤسسة أو من قبل ظر ا  الاطراف ا بغي أن ن بغي ع الادارة بل يواطئا مى أنه متالداخلي علالتدقيق ي

ذ الوظيفة بالمعاييرؤ أن ت دمة الادارة ولتوجيه   الكفيلةطر  ه ئها آرامتهلاطراف ال ادمة  ارجيا التدقيقبترقيتها 
 بغية الاستفادة من تفعيل كل جوانب الاطار الرقابي.

فتاح محمد صحن، فتحي رزقي سوافرجي، م  1                                                             .273بق، صارجع سعبد ا
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 تمهيد:

ا  يم التدقيق، التدقيق الداخلي، التدق باستعراضفي الفصلين السابقين قم ظام المعلومات، ارجي، نيق امفا
يم  ذا الفصل فسيمثل حلقة وصل بين المفا  لفصول السابقة،اظريا في نرحها طالتي تم نظام المعلومات المحاسبية، أما 

اور( المتغير الم قوم بدراسة عملية لمتغيرات البحث والمتمثلة في أبعاد ) التدقيق و تدقيق الداخلي تكامل ال"ستقل حيث س
سين جودة المعلومة ا في المتغير التابع " ل الدراسة ودور ارجي" بالمؤسسات   ة".اسبيالمح ا

ذا الفصل  رئيسين هما: ثلاثمباحثعلى  توي 

 .المبحث الأول: تقديم المؤسسات -
 .المبحث الثاني: المدخل الإجرائي للدراسة -
           المبحث الثالث: تحليل نتائج وعينة الدراسة. -
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 المبحث الأول: تقديم المؤسسات

يةالمطلب الأول:  ت وصاية وزارة السكن والعمران، ذاتبالمؤسسة: تعريف  .O.P.G.I. 1 مؤسسة ديوان الترقية والتسيير العقاري بسكرة ما ية عمومية  اري اعي طابع ص و مؤسسة وط
ة القانونية بطابع إداري وقد تغيرت الطبيع 23/10/1976المؤرخ في  76/143تأسست بموجب مرسوم 
وية بالشخصية ا OPGIوبذلك يتمتع  12/05/1991المؤرخ في  91/147للمؤسسة بموجب مرسوم  لمع

ضع لقواعد القانون التجوا ت إشراميسير و اري، لاستقلال الما ويعد تاجرا في علاقاته مع الغير و ف دير عام 
ة اأمين لس إدارة مكون من مدير الإدارة المحلية ومدير السكن والتجهيزات العمومية، و  ير ولاية بسكرة، مدلزي

ة المشاركة  صان، و ت إشراف وزارة السكن والعمر التخطيط والتهيئة العمرانية وعضو  ار عن طيتم  ريق يل الإ
اطق المو  09 ار وتمثيل الديوان على مستوى الم صيل الإ  ي: الولاية كما يل بر ترابزعة غوكالات مالية مهامها 

ة بسكرة. 04 -  وكالات بمدي
 وكالة واحدة في كل من سيدي عقبة، لوطاية، أولاد جلال، طولقة، أورلال. -

هم  291ا بلغ عدد عمال الديوان كم هم  75رجال و 216عامل م مدقق داخلي  1و اسبين 02نساء، وم
 الهيكل التنظيمي للديوان .2 مدقق خارجي. 1و

التسيير و ظيمي لديوان الترقية يتضمن الإطار القانو للهيكل الت 1998أكتوبر  19المؤرخ في  43بمقتضى قرار رقم 
ت إشراف المدير العام ال العقاري،  :التالية دوائرتظم مصالح دواوين الترقية والتسيير العقاري 

 :: تضم مايليدائرة الموارد البشرية والعامة .1
ازعات -  .مصلحة الم
 مصلحة الموارد البشرية. -
 تظم مايلي:: دائرة تسيير وصيانة الحظيرة .2 مصلحة الوسائل العامة. -
 مصلحة المحاسبة. -
 مصلحة المالية. -
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 مصلحة الإستثمار. -
 وتظم مايلي:: دائرة التحكم في المشاريع .3 مصلحة التحصيل. -
ظيرة. -  مصلحة استغلال ا
ظيرة. -  وتظم مايلي: : دائرة المالية والمحاسبة .4 مصلحة الصيانة والمحافظة على ا
ة. -  مصلحة الدراسات والبر
 مصلحة الأسعار والصفقات. -
 وتظم مايلي: : العقاردائرة الترقية و  .5 مصلحة متابعة العمليات. -
 مصلحة الترقية العقارية والعقار. -
 مصلحة التجارة. -
 (01وضح في الملحق رقم )موالشكل  

ية المؤسسة الوطنية للقنوات  E.N.A.C المطلب الثاني: ما
ي مؤسسة اقتصادية تظطلعتعريف:  .1 وات  ية للق قل ا المؤسسة الوط وات ل بونها المباشر ز والغاز  لبترولبمد الق

ي شركة فرع  ها برأسمال اجتماعي قدر " ٪100الشركة المجمع "سوناطراك"، و ار جزائري". 3190م  مليون دي
هم  703يبلغ عدد العمال  هم  3من الرجال و 700م اخليين ومؤسسة دمدققين  02اسبين و 06إناث م

 ارجي للمؤسسة.( كمدقق خVinçontخاصة )

 الهيكل التنظيمي للمؤسسة: .2
ت اشرافه :ي ظيمي للمؤسسة من مدير جهوي الذي يكون   تكون الهيكل الت

 .الأمن الداخلي والوقاية 
 .المصلحة القانونية 
 دائرة المالية والادارة. 
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 .دائرة الإمداد 
 مصلحة المحاسبة. -
 مصلحة المالية. -
 مصلحة الموارد. -
 مصلحة المستخدمين. -

 از. دائرة  الإ
 مصلحة العتاد. -
 مصلحة الصيانة. -
 مصلحة التموين. -
 مصلحة تسيير الوقود. -
ياة. -  مصلحة قاعدة ا

 .مصلحة المحاسبة 
ية. -  المصلحة التق
 الورشات. -
ظرية. -  مصلحة المراقبة ال
 مصلحة التجارب الهيدروليكية. -
ماية المهبطية. -  مصلحة ا

 (.02انظر المخطط التوضيحي الموضح في الملحق رقم )

 نماذج الأختام المستعملة بالمؤسسة .3
 (.03اك نماذج متعددة من الاختام موضحة في الملحق رقم )

يةالمطلب الثالث:   بسكرةمؤسسة التمور والمنتوجات الزراعية الغذائية  ما

ة بتاريخ س الشركتأسي حيث تم ي شركة ذات أسهم انبثقت عن حل الديوان الوطني للتمور،تعريف المؤسسة:  .1
ذ  02/10/1998 شاط م ار جزائ 9.785.000برأس مال قدر  01/01/1999وبداية ال  ري.دي
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موع المس زائري، وتتكون من  ضع لمواد القانون التجاري ا معية يالذين  اهميني شركة مساهمة  شكلون ا
م  لس إدارة الشركة الذي ي مساهما، 50العامة للشركة ويبلغ عدد بثق من أعضاء  ة ات المسير عين بدور الاطار ي

ذا لتوظيف الإطارات والع اصب العمل و ظيمي ومدونة لم يكل ت شاط اسن سير مال للشركة ولدى الشركة  ل
ذا قصد استفادة العمال والاط نونية مع لقاقوقهم ابحارات بالشركة وكذلك تم اعداد اتفاق جماعي ونظام داخلي و

قيق الإنظباط العام ظام الداخلي الذي يهدف أ  ود ونصوص ال  لعمل بالشركة. ورشات ا داخل إلزامهم بإحترام ب

 01دققين الداخليين وعدد الم 03من الإناث  عدد المحاسبين  133من الذكور و 63يبلغ عدد عمال الشركة 
ارجيين   الهيكل التنظيمي للمؤسسة .2 .01وا
يكل الشركة بشكل دقيق ومفصل04رقم )في الملحق   .( يوضح 

 المطلب الرابع: تقديم غرفة الصناعة التقليدية بسكرة

ي مؤسسة عمومي تعريف الغرفة: .1 رف لولاية بسكرة  اعة التقليدية و ا اعطة ذات غرفة الص اري ابع ص ي و
وية والاستقلال الما ، رف وتتمتع بالشخصية المع تدى لتمثيل المهن ا طات يك الأمثل للسلثل الشر ية وتمتعد م

اعة التقليدية  المحلية مية قطاع الص ية في كل الميادين التي تعني بت رف.أنشأو و الوط فيذات بموجب ا ي لمرسوم الت
اليم بسكرة و ضمت أق 1998، وكانت بداية نشاطها شهر فيفري 1997/03/29المؤرخ في  97/100رقم 

 2004/12/21لوادي إ غاية ا
  مهامها : 

1- . رف و تسيير اعة التقليدية و ا  مسك سجل الص
اعة التقليدية -2 مية نشاطات الص  اقتراح برامج ت
اعة التقليدية وتطوير -3  ترقية قطاع الص
ديد المعلومات -4 سين المستوى و   التكوين و 
 نشر و توزيع الوثائق و المجلات و الأشرطة -5
  مؤسسات خاصة بالتكوين والتسويق إنشاء -6



:                                                                                                 الدراسة الميدانيةالفصل الثالث   

 76 

 الهيكل التنظيمي: .2
 (05موضح في الملحق رقم )

 المدخل الإجرائي للدراسة :لثانياالمبحث 

 أدواة جمع المعلومات الأول:المطلب 

وانب التحليلية لموضوع الدراسة تم جمع البياالمصادر الأولية:  (1 أولا: المصادر ة ا كأداة   الاستبيانخلال  ولية مننات الألمعا
ل تمع الدراسة وقد تم تفريغها و برنامج  مباستخدا يلهارئيسة للدراسة وقد تم تصميمها خصيصا على 

(Statistical Package For Social Science )SPSS  ات الإحصائي واستخدام الاختبار
اسبة بهدف الوصول لدلالات ذات قيمة ومؤشرات تدعم موضوع الدرا ي تلك البيانات التي نتحصل عليها من الكتب والبحوث،  المصادر الثانوية: (2 سة.الإحصائية الم اجعة يات، ومر الدور و و

شورات ا قيد  تعلقة بالموضوعة أو الماصالأدبيات، والمجلات والدراسات السابقة، والمواقع الإلكترونية، والم
 الدراسة.

 الصدق والثباتالثاني: المطلب 
 يث عرضتكمين حتم التحقق من صدق الاستمارة من خلال عرض الاستمارة على المحصدق الأداة:  .1

موعة من المحكمين  امعات ال من ذا المجالمختصين ولهم خبرة طويلة في الطالبة الاستمارة على  تلف ا
هم إبداء الرأي حول فقرات الاستمارة وحصلت الاستمارة عل زائرية وطلب م عن  تزيد بة اتفاقى نسا

 (06على صلاحية المقياس للتطبيق انظر إ الملحق رقم ) 80٪
ديد من أجل  خ ألفامعامل كرونبا  استخداممعامل ثبات للأداة تم  استخداممن أجل  ثبات الأدات: .2

ورثوبلغ  0.876الاتساق الداخلي لفقرات الاستمارة، وقد كانت معامل الاستمارة  تكامل  بات 
ارجي  سين جود 0.785التدقيق الداخلي والتدقيق ا ة ة المعلومة المحاسبيفي حين وصل ذات المؤشر 

ي نسب مقبولة. 0.886المجموع الكلي  0.865   و
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  المطلب الثالث: مجتمع وعينة الدراسة

افظ حسابات( اسب معتمد،  تمع الدراسة من ) مدقق داخلي،  لتالية: اؤسسات  المفيالعاملين  يتكون 
وات O.P.G.Iديوان الترقية والتسيير العقاري بسكرة  ية للق مؤسسة التمور ، E.N.A.C، المؤسسة الوط

توجات الزراعية الغذائية بسكر  اعة التقليدية بسكرة، والم  مبحوثا. 30م والبالغ عددة، غرفة الص

م تم استخدام أسلوب المسح ال د الدراسة، وتم يع أفرالى جمعشامل، كما تم توزيع الاستمارات ونظرا لقلة عدد
ة   استمارة. 30استعادة جميع الاستمارات لتصبح الاستمارات الصا

 الأساليب الإحصائية المستخدمة: رابعالمطلب 

اسبة،بعد  ا بالطرق الإحصائية الم ز وذلك باستخدام برنام جمع البيانات وترميز ائية للعلوم م الإحصج ا
سابي، SPSS الاجتماعية راف، فقد استخدمت الطالبة: الوسط ا حديد قوة مان لتير ارتباط سب معامل المعياري، الا

( Tاختبار )، لاستبانةاقرات فصدق وثبات العلاقة ونوعها بين متغيرات البحث ومقاييسه، معامل الفاكرونباخ لقياس 
وية معامل لا  .البسيط الارتباطختبار مع

 ضيات: تحليل نتائج الدراسة واختبار الفر لثالمبحث الثا

 توزيع افراد العينة حسب متغير الجنس .1 تحليل نتائج الدراسةالمطلب الاول: 
س ة حسب متغير ا دول الموا توزيع افراد العي  يوضح ا

 يمثل خاصية الجنس (:04جدول رقم )                        

سبة  العدد المتغير  ٪ال

س  ا
 ذكر
 انثى

25 05 
83.33 ٪ 
16.67 ٪ 

 ٪ 100 30 المجموع
 SPSSالمصدر: جدول من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج 
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دول أعلا نلاحظ أن م من الذكور و من ا ة  س فإن أغلبية العي سبة للج مالباله بال سبة  25 غ عدد ب

و طبيعة العمل التي تتطلب جهد ووقت كبير لاتقدر عليه٪ 83.33 ذا التفاوت   ث.الإنا ، وسبب 

 ( توزيع افراد العينة حسب متغير الجنس07رقم ) شكل

 

 توزيع افراد العينة حسب متغير السن .SPSS 2المصدر: من اعداد الطالبة بالاعتماد على مخرجات 
دول الموا يوضح توزيع افراد  ة حسب السنا               العي

 (: يمثل خاصية السن05جدول رقم )

سبة  العدد المتغير  ٪ال

 السن

25-30 
31-35 
 فما فوق 36

05 10 15 

16.66 ٪ 33.33 ٪ 50 ٪ 
 ٪ 100 30 المجموع

 SPSSالمصدر: جدول من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج 

ذكر 
83%

انثى
17%

الجنس
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دول أعلا نلاحظ  سبة من ا جد أن فئة )من بال حتلت أعلى نسبة بواقع فما فوق( إ 36لمتغير العمر ف

سبة المبحوثين ضمن ، اما ن٪33.33( بلغت 35إ  31، في حين نسبة المبحوثين ضمن الفئة العمرية )من 50٪

 .٪16.66( بلغت 30ا  25الفئة العمرية )من 

 ( توزيع افراد العينة وفق لمتغير السن08شكل رقم )

 

 SPSSمن إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:  

ل العلمي .3  توزيع افراد العينة حسب متغير المؤ
ل العلمي ة حسب متغير المؤ دول الموا يوضح توزيع افراد العي  ا

ل العلمي06جدول رقم )                          (: يمثل خاصية المؤ

سبة  العدد المتغير  ٪ال

ل العلمي  المؤ

 باكالوريا
 ليسانس

 دراسات عليا

01 05 24 

3.33٪ 16.37 ٪ 80 ٪ 
 ٪ 100 30 المجموع

 SPSSالمصدر: جدول من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج 

25-3017%
31-35
33%

فم فوق36
50%

السن
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ة متحصلين على دراسات عل ل العلمي يلاحظ أن أغلبية أفراد العي سبة للمؤ مما يؤكد أو  ،٪80سبة يا ببال
ة لديها المستوى العلمي الكافي لفهم تكامل التدقيق الداخلي و  ار التدقأغلبية افراد العي سين جودة جي ودور في يق ا

 المعلومة المحاسبية.

ل العلمي توزيع افراد العينة وفق لمتغير( 09الشكل رقم ) المؤ

  
 SPSSعلى مخرجات برنامج  من إعداد الطالبة بالإعتماد المصدر:

 توزيع افراد العينة حسب متغير الخبرة .4
برة ة حسب متغير ا دول الموا يوضح توزيع افراد العي  ا

 الخبرة متغير(: يمثل 07الجدول رقم )                         

سبة  العدد المتغير  ٪ال

برة  ا

وات 5أقل من   س
وات 10-5من   س

 فأكثر 10

05 
05 
20 

16.67٪ 
16.67٪ 
66.67٪ 

 ٪100 30 المجموع
 SPSSالمصدر: جدول من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج 

كلوري ب
3%

نس ليس
17%

ت علي دراس
80%

المؤهل العلمي
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ة تزيد مدة خبرتهم عن  سبة للخبرة يلاحظ أن أغلبية أفراد العي ة س 10أما بال وات، مما يعني أم أفراد عي
اعية.  الدراسة لهم خبرة طويلة داخل المؤسسات الص

 الخبرة توزيع افراد العينة وفق لمتغير( 10الشكل رقم )              

 

 SPSSالمصدر: من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج            

 توزيع افراد العينة حسب متغير المستوى الوظيفي .5

ة حسب متغير المستوى الوظيفي دول الموا يوضح توزيع افراد العي  ا

 المستوى الوظيفي متغير(: يمثل 08جدول رقم )                   

سبة  العدد المتغير  ٪ال

المستوى 
 الوظيفي

 مدقق داخلي
 اسب معتمد
 افظ حسابات

06 
20 
04 

20٪ 
66.67٪ 
13.33٪ 

 ٪100 30 المجموع
 SPSSالمصدر: جدول من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج 

سبة  : مدقق داخلي ب سبة ٪20أما المستوى الوظيفي فهو موزع كالتا اسب معتمد ب افظ 66.67٪،   ،

سبة  ة. ٪13.33حسابات ب  ، مما يعني أن الدراسة تشمل على كل أفراد العي

سنوات5أقل من 
16%

سنوات10-5من 
10أكثر من 17%

67%

الخبرة
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 المستوى الوظيفي توزيع افراد العينة وفق لمتغير( 11الشكل رقم )

 

 تحليل محاور الإستمارة .SPSS 6بالإعتماد على مخرجات برنامج المصدر: من إعداد الطالبة 

اور الاستمارة بغية الإجابة على أسئلة الد صر سوف نقوم بتحليل  ذا الع م اتم استخدحيث  راسة،في 
سابي  اعتمادامقاييس الإحصاء الوصفي وذلك  رافعلى المتوسط ا ماسي( اس ليكرت لى مقياالمعياري )ع والا

ابات ة الدراسة عن عبارات الاستمارة المتعلقة بالمحورين تكامل الت لإ ارجلداخلي و ادقيق أفراد عي سين التدقيق ا ي و
سابي لإجابات المبحوثين  أقل من  -1)بارة من عن كل عجودة المعلومة المحاسبية، وقد تقرر أن يكون المتوسط ا

خفض" من القبول، ومن )2.33 ( دالا على مستوى "متوسط"، ومن 3.67قل من أ -2.34( دالا على مستوى "م
 ى مستوى "مرتفع".( دالا عل5 -3.68)

 تحليل فقرات المحور الأول تكامل التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي .1
 لخارجي(: نتائج تحليل المحور الأول تكامل التدقيق الداخلي والتدقيق ا09جدول رقم )

 رجيلخااالداخلي والتدقيق المحور الأول تكامل التدقيق  رقم
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

مية  الأ
 النسبية

تظم  1 ارجيين بشكل م جعة رالمتمع المدققين الداخليين وا
اقشة التطورات وحل مشكلاتهم.  أعمالهم وم

 مرتفع 0.25 03.90

ارجي نتائج تقييماته لعمل التدقيق الداخلي  2 اقش المدقق ا  مرتفع 0.26 04.00ي

مدقق داخلي
20%

س معتمد مح
67%

رجي مدقق خ
13%

المستوى الوظيفي
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وي الاعتماد عليهالذي   .ي

3 
سيق توقي ارجي بت  لعملت ايقوم المدقق الداخلي والمدقق ا

هم.  بشكل فعال لتعظيم التعاون بي
 مرتفع 0.33 03.73

تملة تشكل عائق أمام التعاون ب 4 اك مشاكل  يق لتدقاين يوجد 
ارجي.  الداخلي والتدقيق ا

 مرتفع 0.31 03.81

5 
ارجيين تدريبا مشتر  يتلقى  تضمنيكا المدققين الداخليين وا

هما. هجية عمل كل م  م
 مرتفع  0.28 03.80

6 
ارجيين على  عمل ت الوقيتيتفق ويتشاور المدققين الداخليين وا

هم المتبادلة. دم مصا  مرتفع 0.32 03.71 الذي 

اقش ويتفق المدققين على حد أد لمعايير التوث 7 ا.يلتي ايق يت و  متوسط 0.29 03.60 تب

8 
لعمل اق اأور يتفق المدققين على ترتيبات المشاركة في الملفات و 

هم.  مرتفع 0.35 03.68 ذات العلاقة بي

9 
ارجيين بش ئل لمسااأن يوجد اتصال بين المدققين الداخليين وا
تمام المتبادل في جميع الأوقات.  مرتفع 0.36 03.70 ذات الا

ارجي بتوصيل نتائجه إ الإدارة و  يقوم المدقق 10  دقيقالتا
 الداخلي.

 مرتفع 0.24 03.75

11 
ارجيين بتقديم تقرير ة لل يقوم المدققين الداخليين وا لتدقيق اج
ية المحددة وعن التعاون المشتر  همك بعن الأعمال الروتي وفرض  ي

 .التعاون المستقبلية
 مرتفع 0.37 03.80

 مرتفع 0.30 3.77 فقرات المحور الأول جميع 
 SPSSالمصدر: جدول من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج 

دول أعلا يتضح أن  ارجيمن خلال ا لدراسة ال دية قتصالإافي المؤسسات  تكامل التدقيق الداخلي وا
ور  جاء مرتفعا وفقا لمقياس الدراسة، أذ ارجيالداخل تدقيقتكامل البلغ متوسط إجابات المبحوثين عن  بشكل  ي وا

راف معياري قدر )03.77عام ) ذا البعد يش(، 0.30( بإ ما ك  رتفعة،ير إ نسبة قبول مووفقا لمقياس الدراسة فإن 
ذا البعد أنها تشكل قبولا م ة البحث على عبارات  يث تراوحت حأيضا،  رتفعانلاحظ من متوسط إجابات أفراد عي

رافات(، وتراوحت 04.00-03.60المتوسطات مابين ) ن المؤسسات (، مما يدل أ0.37-0.24ابين )المعيارية م الا
ارجي.تدقيق الداخلي والتدقيق المبحوثة تهتم بمراحل تكامل ال  ا
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:  حيث رتب المبحوثين الإجابات كالتا

راف معياري04.00بمتوسط حسابي ) في المرتبة الأو (02رقم )جاءت الفقرة  - مما يدل على أن  (0.26) ( وإ
ارجي نتائج تقييماته لعمل التدقيق الالمؤسسا اقش فيها المدقق ا  يه.وي الاعتماد علالذي ي داخليت المبحوثة ي

راف معياري03.90بمتوسط حسابي ) لثانية( في المرتبة ا01الفقرة رقم )أما  - تمع( مما يدل على أن0.25) ( وا  ه 
اقشة التطورات  تظم لمراجعة أعمالهم وم ارجيين بشكل م  كلاتهم.حل مشو المدققين الداخليين وا

راف 03.81بمتوسط حسابي )( في المرتبة الثالثة 04أما الفقرة رقم ) - ( مما يدل على وجود 0.31)معياري ( وإ
ارجي. تملة تشكل عائق أمام التعاون بين التدقيق الداخلي والتدقيق ا  مشاكل 

تل المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي )11والفقرة رقم ) - راف معياري 03.80(  ( مما يدل على قيام 0.37)( وإ
ة التد ارجيين بتقديم تقرير للج هم عن التعاون الملمحددة و ية اقيق عن الأعمال الروتيالمدققين الداخليين وا شترك بي

 وفرض التعاون المستقبلية.
امسة بمتوسط حسابي )05أما الفقرة ) - راف معياري )03.80( في المرتبة ا تلقي لى مما يدل ع( 0.28( وا

هما. هجية عمل كل م ارجيين تدريبا مشتركا يتضمن م  المدققين الداخليين وا
راف معيا03.75( جاءت في المرتبة السادسة بمتوسط حسابي )10ة رقم )والفقر  - ( مما يدل على 0.24ري )( وا

ارجي بتوصيل نتائجه إ الادارة والتدقيق الداخلي.  قيام المدقق ا
راف معيا03.73( جاءت في المرتبة السابعة بمتوسط حسابي )03والفقرة رقم ) - ( مما يدل على 0.33ري )( وا

سيق  هما.ت ارجيين لتعظيم التعاوم بي  توقيت العمل بين المدققين الداخليين وا
ة بمتوسط حسابي )06الفقرة رقم ) - راف معيار 03.71( جاءت في المرتبة الثام ( مما يدل على 0.32ي )( وا

دم مصا ارجيين على توقيت العمل الذي   شتركة.هم الماتفاق وتشاور المدققين الداخليين وا
راف معيار 03.70( جاءت في المرتبة التاسعة بمتوسط حسابي )09الفقرة رقم ) - ( مما يدل على 0.36ي )( وا

تمام الم ارجيين  بشأن المسائل ذات الا  ع الاوقات.ل في جميتبادوجود اتصال بين المدققين الداخليين وا
راف م03.68( جاءت في المرتبة العاشرة بمتوسط حسابي )08جاءت الفقرة رقم ) - ( مما يدل 0.35عياري )( وا

 هم.ة بيعلى اتفاق المدققين على ترتيبات المشاركة في الملفات وأوراق العمل ذات العلاق
راف معيار 03.60( جاءت في المرتبة الأخيرة بمتوسط حسابي )07أما الفقرة ) - مما يدل على أن  (0.29ي )( وا

اقش ولا ي اعية المبحوثة لا يت ارجيينالمؤسسات الص يق التي لمعايير التوث حد أد  علىتفق المدققين الداخليين وا
ا. و  يتب
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مة التكامل بين التدقيق الداخلي والخارجي  تحليل فقرات المحور الثاني .2 ة المعلومة سين جودتح يفمسا
 المحاسبية

 (: نتائج تحليل المحور الثاني تحسين جودة المعلومة المحاسبية10جدول رقم )

 المحور الثاني تحسين جودة المعلومة المحاسبية رقم
المتوسط 
 الحسابي

الإنحراف 
 المعياري

مية  الأ
 النسبية

ارجي بالمؤسس 1 ر في ه دو ة لتكامل التدقيق الداخلي والتدقيق ا
اسب اسبية في الوقت الم  متوسط 0.38 03.58 .توفير معلومة 

ارجي  2 علومة الم علالتكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق ا
 المحاسبية تعبر عن الأحداث بصدق.

 مرتفع 0.37 03.72

ارجي با 3 سسة لمؤ يوفر تكامل التدقيق الداخلي والتدقيق ا
اذ القرا اسبية لها قيمة تساعد على ا  .راتمعلومات 

 مرتفع 0.40 04.00

ارجي يمكن مس 4 م تخدتكامل التدقيق الداخلي والتدقيق ا
بؤ.  المعلومة المحاسبية على الت

 مرتفع 0.41 03.70

ا 5 ومات معل رجييوفر التكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق ا
 مرتفع 0.36 03.82 .خالية من الأخطاء تزيد من ثقة الأطراف الاخرى

عل المعلومة ا 6 ارجي  ة تتميز اسبيلمحتكامل التدقيق الداخلي وا
 يز.حبالموضوعية وعدم الت

 مرتفع 0.44 03.95

عل المعلومة ا 7 ارجي  ة تتميز اسبيلمحتكامل التدقيق الداخلي وا
 بدرجة من الثقة.

 مرتفع 0.34 03.85

عل المعلومة ا 8 ارجي  ة تتميز اسبيلمحتكامل التدقيق الداخلي وا
 مرتفع 0.41 03.90 بدرجة من الوضوح والقابلية للفهم.

عل المعلومة ا 9 ارجي  ة تتميز اسبيلمحتكامل التدقيق الداخلي وا
 مرتفع 0.35 03.87 بدرجة مرتفعة من الدقة.

عل المعلومة ا 10 ارجي  ة تتميز اسبيلمحتكامل التدقيق الداخلي وا
 بدرجة من المرونة.

 مرتفع 0.45 03.74

 مرتفع 0.39 3.81 جميع فقرات المحور الثاني 
 SPSSالمصدر: جدول من إعداد الطالبة بالإعتماد على مخرجات برنامج 
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اع من سين جودة المعلومة المحاسبية في المؤسسات الص دول أعلا يتضح أن  قا مرتفعا وفة جاء ل الدراسية ا
ور ار  داخليمساهمة تكامل التدقيق ال لمقياس الدراسة، إذ بلغ متوسط إجابات المبحوثين عن   سين جودة جي فيوا

راف معياري3.81بشكل عام )المعلومة المحاسبية   ذا البعد يشير إلدراسة فإن (، ووفقا لمقياس ا0.39قدر ) ( بإ
ذا انسبة قب ة البحث على عبارات  ل قبولا مرتفعا نها تشكألبعد ول مرتفعة، كما نلاحظ أن متوسط إجابات أفراد عي

رافات المعيارية مابين )(، وتر 04.00 -3.58أيضا، حيث تراوحت المتوسطات مابين ) (، 0.45-0.34اوحت الإ
ارجي ودور في  حيث  علومة المحاسبيةودة المسين جمما يدل ان المؤسسات المبحوثة تهتم بتكامل التدقيق الداخلي وا

:  رتب المبحوثين الإجابات كالتا

راف معياري04.00( في المرتبة الأو بمتوسط حسابي )03جاءت الفقرة رقم ) - مما يدل على ان   (0.40) ( وا
ارجي معلومات المؤسسات المبح اذ مة تساعد في اة لها قياسبيوثة يوفر لها تكامل التدقيق الداخلي والتدقيق ا

 القرارات.
راف معياري 03.95الثانية بمتوسط حسابي )( في المرتبة 06و جاءت الفقرة ) - ( مما يدل على أن 0.44)( وا

عل المعلومة المحاسبية تتم ارجي   تحيز.دم اليز بالموضوعية وعتكامل التدقيق الداخلي وا
راف معيار 03.90( في المرتبة الثالثة بمتوسط حسابي )08جاءت الفقرة رقم ) - مما يدل على ان   (0.41ي )( وا

عل المعلومة المحاسبية تتميز بدرجة من الوض ارجي   لفهم.للقابلية وح واتكامل التدقيق الداخلي وا
راف معيار 03.87في المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي ) (09جاءت الفقرة رقم ) - مما يدل على ان   (0.35ي )( وا

عل المعلومة المحاسبية تتميز بدرجة مرتفعة  ارجي   قة.ن الدمتكامل التدقيق الداخلي وا
امسة بمتوسط حسابي )07جاءت الفقرة رقم ) - راف معيار 03.85( في المرتبة ا لى ان مما يدل ع  (0.34ي )( وا

عل المعلومة المحاسبية تتميز بدرجة من الثق ارجي   ة.تكامل التدقيق الداخلي وا
راف معيار 03.82بمتوسط حسابي ) سادسة( في المرتبة ال05جاءت الفقرة رقم ) - مما يدل على   (0.36ي )( وا

ارجي   ى.راف الأخر الأطقة خالية من الأخطاء تزيد من ثالمعلومة  يوفران تكامل التدقيق الداخلي وا
راف معيار 03.74( في المرتبة السابعة بمتوسط حسابي )10جاءت الفقرة رقم ) - مما يدل على ان   (0.45ي )( وا

عل المعلومة المحاسبية تتميز بدرجة من المر  ارجي   ونة.تكامل التدقيق الداخلي وا
ة بمتوسط حسابي )02جاءت الفقرة رقم ) - راف معيار ( و 03.72( في المرتبة الثام مما يدل على ان   (0.37ي )ا

عل المعلومة المحاسبية تعبر عن الأحداث بصد ارجي   ق.تكامل التدقيق الداخلي وا
راف معياري )03.70( في المرتبة التاسعة بمتوسط حسابي )04جاءت الفقرة رقم ) - مما يدل على ان   (0.41( وا

ارجي يمكن  بؤ.تخدم مستكامل التدقيق الداخلي وا  المعلومة المحاسبية على الت
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راف معياري 03.58( في المرتبة الاخيرة بمتوسط حسابي)01اما الفقرة رقم ) - ( مما يدل على ان 0.38)( وا
ارجي معلومة في الو المؤسسات المبحوثة   اسب .قت الملا يوفر لها تكامل التدقيق الداخلي وا

 المطلب الثاني: اختبار الفرضيات

 (: نتائج اختبار الفرضيات11)الجدول رقم 

 الفرضيات
 Tقيمة 

 الجدولية
 Tقيمة 

 المحوسبة
مستوى 
 الدلالة

 0.00 09.28 1.697 الفرضية الأو
 0.00 15.06 1.697 الفرضية الثانية

 .SPSSالمصدر: الجدول من اعداد الباحثة بالاعتماد على مخرجات برنامج   

دول أعلا ان قيمة  د T( من قيمة 15.06، 09.28المحوسبة أكبر ) Tنلاحظ من ا ( 1.697ولية )ا
 مما يعني أنه: 0.05أقل من وكذلك مستوى دلالة 

ارجي بمستوى جيد من التعاون و لا  - سيتتسم العلاقة بين المدقق الداخلي والمدقق ا ظالت اق من م رجي ور المدقق ا
زائرية.   في بيئة الاعمال ا

م التكامل بين  - سين المعلومة المحاسبية بالميسا ارجي في   ة.لاقتصادياؤسسة التدقيق الداخلي وا
 خلاصة الفصل:

ل الدراسة، وقد تم ذل ذا الفصل بتقديم المؤسسات  ا في المبحث الأول من  رق إ لال التطخك من قم
ظيمي،تعريفها و  ا إ المدخل الإجرائييكلها الت ع جم أدواتمعرفة  لالسة من خلدرال أما في المبحث الثا فقد تطرق

ة و لأداة، اثبات و المعلومات والأدوات المستخدمة في ذلك والتي تمثلت في الاستمارة، وكذلك معرف صدق  تمع وعي
ا إ ن اختبار لاحصائي و التحليل اتائج الدراسة ، الاساليب الاحصائية المستخدمة. أما في المبحث الثالث فقد تطرق

س،  ل االسن، االفروض من خلال وصف إجابات المبحوثين فيما يتعلق بصفاتهم الشخصية من حيث ا لعلمي، لمؤ
برة، المستوى الوظيفي،بالإضافة إ وصف إجابات المبحوثين فيما يتعلق بردود فع لمتعلقة اارات الاستمارة ا عبلهم اا

 لبحث.بمتغيرات البحث، كما تم اختبار فرضيات ا
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ا إليه في موضوع   سين جودة المعلومة تمن خلال ما تطرق ارجي ودور في  كامل التدقيق الداخلي والتدقيق ا
ي:  ذ الدراسة و لتدقيق يق الداخلي وان التدقمل بيل للتكاالمحاسبية، فلقد تم الإجابة على الإشكالية المطروحة في 

ليا بدر وذلك عن طريق قيامالخارجي دور في تحسين جودة المعلومة المحاسبية بالمؤسسة؟  ةاسة  من  لية لآراء عي
ارجيين والمحاسبين لولاية بسكرة، وقد تم التوصل هاية في ا المدققين الداخليين والمدققين ا موعة من الإل تائج  

ا فيما يلي:و   نتائج ال .1 التوصيات نوجز

ارجي إ التأكد من فاعلية نظام الرق - لال دراسته ذا من خابة و يهدف التكامل بين التدقيق الداخلي وا
ظام المحاسبي المتبع فعال و  قاط القوة والضعف، وبالتأكد من أن ال اسبية المعلومات المحلمؤسسة بيمد اوتقييمه ل

االلازمة لإعداد القوا  سليمة.رارات الذ القئم المالية الصحيحة والتي يمكن الاعتماد عليها في ا
ارجي في كسب - اصة بعملية التكامل بين التدقيق الداخلي وا دمات لطالبين ارضا  من ضمن الفوائد ا

ديدة ختلفة دقيق المت التالتدقيق ورفع مستوى كفاءة المدققين الداخليين من خلال تبادل أساليب ومعلوما وا
ارجي.  مع المدقق ا

ارجي بالتعرف وفهم أفضل لمعايير -  لتدقيق خاصة مااسبة وا المحيسمح التعاون بين المدقق الداخلي والمدقق ا
 اصدر حديثا من قبل المدقق الداخلي.

سين نظام المعلومات المحاسبية بالمؤسسات وتكييفه مع متطلبات الإ العمل - تسيير للحصول ديد للاطار على 
مل خدمات ا ذا من خلال الاستفادة الكاملة من  اسبية فعالة و ارجي.ق الداخللتدقيعلى معلومات   ي وا

ية شلين على اصدققين امن خلال نتائج التحليل الإحصائي للدراسة الميدانية أظهرت أن معظم الم - هادات مه
لهم للعمل كمدققين.  يؤ

سين ملائمة المعلومة المح - ارجي في  م التكامل بين التدقيق الداخلي وا بؤ  من خلال اسبيةيسا ية القيمة الت
 للمعلومة.

سين جودة المعلومة المحاس - ارجي في  م التكامل بين التدقيق الداخلي وا  الإيجابي فيور ن خلال دبية ميسا
 ملائمة وموثوقية المعلومات المحاسبية.

  إختبار الفرضيات  

ي الاختبار  ا  وانب موضوع ا السابق  ليل ا و قيقها من خلال عرض ا إ  تائج التي سعي إن من أو ال
ا ذلك من خلال:  قق ل ا بها من البداية، وقد   والتحقق من صحة فرضيات الدراسة التي قم
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تعاون ستوى جيد من التتسم بم ارجيإن الفرضية الأو والتي تمثلت في أن العلاقة بين المدقق الداخي والمدقق ا -
زائرية، فلم تتحقق صح ارجي في بيئة الأعمال ا ظور المدقق ا سيق من م ا إليه ن خلال متها موالت ا تطرق

زائرية لا يوجد مستوى جيد  ارجي.خلي والمق الدامن التعاون بين المدقيتضح أن في بيئة الأعمال ا  دقق ا
سين جودة اارجي فيقيق اوفيما يتعلق بالفرضية الثانية في مساهمة التكامل بين التدقيق الداخلي والتد - لمعلومة  

ا  قق صحتها من خلال دراست هما في التوصل إيو المحاسبية، فقد  اس معلضح دور كلا م بية ذات ومة 
 جودة.

 الإقتراحات والتوصيات .1
تائج السابقة نقترح التوصيات التالية: اءا على ال  ب

ية من أجل - ارجيين في دورات تكوي  و جديد.ب كل ما مواك ضرورة مشاركة كل من المدققين الداخليين وا
هما. - سيق بي  ضرورة وجود تشريع قانوني ملزم للطرفين بضرورة التعاون والت
ها من انونية بما يمكية، والقجتماعالمحاسبية لظروف البيئة الاقتصادية، السياسية، والا ضرورة ملائمة المعلومات -

ات الثقة للمعلوم ادة درجة زيقيق زيادة الثقة في التعبير عن أحداث اقتصادية التي تمت من خلالها وبالتا
 المحاسبية.

زائرية  -  ي .الداخل ومسؤوليات المدققأهمية التدقيق وعلى مهام بضرورة توعية المؤسسات ا
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 أولا: الكتب 

ابي،  .1 زراوي، عامر ا يم ا شر والتوزي العلمية يازوريدار الأساسيات نظم المعلومات المحاسبية، إبرا ع، لل
 .2009عمان، 

اب،  .2 يم طه عبد الو ية،إبرا ظرية والممارسة المه  .2004مصر،  المراجعة ال
ظم التطبأحمد حسين علي حسين،  .3 ظام ا)يقية نظم المعلومات المحاسبية الإطار الفكري وال -ليدويال

ظم درية،م الحاسب(، نظا-تحليل وتصميم ال امعية، الإسك  .2006الدار ا
شر والتو نظم المعلومات المحاسبية، أحمد حلمي جمعة وآخرون،  .4 ج لل ا  .2003ان، زيع، عمدار الم
ات المعاصرة في التدقيق والتاكيد) الداخلي، الحكو أحمد حلمي جمعة،  .5 الخاص،  لاداري،مي، االإتجا

شآت الصغيرة(،  شر والتوزيع، عمان،البيئي، الم  .2009دار صفاء لل
شر والتوزيع،  ، دار2طمدخل التدقيق والتأكيد وفقا للمعايير الدولية للتدقيق، أحمد حلمي جمعة،  .6 الصفاء لل

 .2015،عمان
الق،  .7 رة، اترجمة، دار الإنسان للتأليف والالمحاسبة ونظام المعلومات، أحمد فؤاد عبد ا  .1975لقا
ان التدقيقالمحاسبي وفقا للمعايير الدولية، أحمد قايد نور الدين،  .8 شر و لدار ا  .2010عمان،  التوزيع،ل
االتطورات الحديثة في المراجعة، أمين السيد لطفي،  .9 در الدار ا  .2007ية، معية، الإسك
ظرية والتطبيق، أمين السيد لطفي،  .10 امعية، الإسكالمراجعة بين ال  .2006درية،الدار ا
اء علي القباني،  .11 امعية، الامراجعة تشغيل البيانات إلكترونيا، ث دريالدار ا  .2008ة، سك
ظام المحاسبي المالي، جمال لعشيشي،  .12  .2011زائر،اعة، اة للطبمتيجمحاسبة المؤسسة والجباية وفق ال
مال،  .13 امعي، الامراجعة وحوكمة الشركات، جيهان عبد المعز ا لمتحدة، لعربية امارات ادار الكتاب ا

2014. 
شر ، IIAدرة عن دليل التدقيق الداخلي وفق المعايير الدولية الصاخلف عبد الله الوردات،   .14 الوراقة لل

 .2014والتوزيع، عمان، 
ظرية والتطبيق،  الوريدات، خلف عبد الله .15 شر والالتدقيق بين ال  .2006مان، عتوزيع، الوراقة لل
ان،تدقيق البيانات المالية، داوود يوسف صبح،  .16 قوقية، لب شورات ا  .2002دار الم
اد 2طدليل التدقيق الداخلي وفقا للمعايير الدولية، داوود يوسف صبح،  .17 لمصارف العربية، بيروت، ا، ا

2010. 
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ان وآخرون،  .18 شر والت أساسيات المعرفة المحاسبية،رضوان حلوة ح  .2004مان، عوزيع، اليازوري لل
سين الشاذلي،  .19 عم،  شر والتوزيع، ديث للافاروق المباديء المراجعة بين الفكر والتطبيق، رؤوف عبد الم

 .1987مصر، 
ر توفيق، عاطف سواد،  .20 شر والتدار الرايمراجعة الحسابات والتدقيق، زا  .2009لاردن، وزيع، اة لل
ومات لمعلنظم استيفن أ.موسكوف، مارك ج.سيمكن، ترجمة كمال الدين سعيد، أحمد حامد حجاج،  .21

يم وتطبيقات،  شر، الرياض، المحاسبية لإتخاذ القرارات مفا  .2002دار المريخ لل
لوجيو بية المحاس نظم المعلوماتالسيد عبد المقصود دبيان ، ناصر نور الدين عبد اللطيف،  .22 ا تك

درية، المعلومات،  امعية، الإسك  .2004الدار ا
مد،  .23 ي  افسية المؤسسة، صا ارد البشرية، وير المو حث وتطمركز البالتدقيق الداخلي ودور في رفع من ت

2016. 
ات المؤسسمصارف و في ال نظم المعلومات المحاسبية والرقابة وتقييم الأداءصلاح الدين حسن السبسي،  .24

ان، المالية،   .1998دار الوسام، لب
عم،  .25 نظم الخبير قرار ،نظم المعلومات المحاسبية مدخل رقابي نظام دعم الصلاح الدين عبد الم

فيذ وتقييم نظام المعلومات،  االمحاسبي، إنشاء وتحليل وت در معي، ادار التعليم ا  .2013ية، لإسك
شر، الكويت،نظرية المحاسبة، عباس مهدي السيرازي،  .26  .1996 ذات السلاسل للطباعة وال
شر، الكويت، نظرية المحاسبة، عباس مهدي الشيرازي،  .27  .1990السلاسل للطباعة وال
مد قاسم،  .28  .2006دار الثقافة، عمان، تحليل وتصميم نظم المعلومات، عبد الرزاق 
مد قاسم،  .29 شر مكتبة دار الثقافة نظم المعلومات المحاسبية، عبد الرزاق   .1998، عمان، التوزيعو لل
مد صحن وآخرون،  .30 امعية، مصر، أصول المراجعة، عبد الفتاح   .2000الدار ا
مد صحن، فتحي رزق السوافري،  .31 امعية، ار االدالرقابة والمراجعة الداخلية، عبد الفتاح 

درية،  .2004الإسك
مد صحن، فتحي رزقي السوافرجي،  .32 ام المكتبخارجية، أسس المراجعة العبد الفتاح  ديا ث، عي ا

درية،   .2007الإسك
عاء، ، دار الفكر المعاصر4طنظم المعلومات المحاسبية، عبد المالك اسماعيل حجر،  .33  .2002، ص
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اب نصر علي،  .34  مريكية،لأالدولية، وا عربية،المراجعة الخارجية الحديثة وفق لمعايير المراجعة العبد الو
دري امعية، الإسك زءالدار ا  .2009، 5ة، ا

، مخاطر المراجع ولياتأصول المراجعة الخارجية )مسؤ عوض لبيب فتح الله الديب، شحاتة السيد شحاتة،  .35
فقات والمدفوعات، المراجعة، تخطيط المراجعة وتوثيق أعمالها دار حسابات(، راقب المقرير ت، مراجعة ال

درية،  امعي، الإسك  .2013التعليم ا
فر،  غسان غلاح مطارنة، .36 شر، تحليل القوائم المالية، مؤيد رضا خ  .2006مان، عالمسير لل
ظرية(، غسان فلاح مطارنة،  .37 احية ال وزيع، الاردن، شر والتير للدار المستدقيق الحسابات المعاصرة ) ال

2009. 
امعيةالرقابة والمراجعة الداخلية، فتحي رزقي السوافيري وآخرون،  .38 ديد الدار ا  .2002درية، الاسكة، ا
شر والتوزيع، عمان، نظم المعلومات الإدارية، فؤاد الشرابي،  .39  .2008دار اسامة لل
راوي،  .40 امدخل معاصر في نظم المعلومات المحاسبية، كمال الدين الد دريامعية، الدار ا ة، لإسك

2005. 
مد السيد سرايا،  .41 راوي،  لمكتب اجعة، المرابة و دراسات متقدمة في المحاسكمال الدين مصطفى الد

درية،  ديث، الاسك امعي ا  .2006ا
امعأصول وقواعد المراجعة والتدقيق الشامل، مد السيد سرايا،  .42 ديالمكتب ا درية، ث، الإسكي ا

1998. 
شر والتوزيعمراجعة المعاملات المالية، مد عباس الرماحي،  .43  .2009، عمان،دار الصفاء لل
شر والتوزيع، مراجعة المعاملات المالية، مد عباس الرماحي،  .44  .2009مان، عدار صفاء لل
طيب،  .45 و دراسة معمقة في تدقيق الحسابات، مد فضل مسعد، خالد راغب ا شر رفة العز المعدار ك لمية لل

 .2008والتوزيع، عمان،
االأسس العلمية والعملية لمراجعة الحسابات، مد مصطفى سليمان،  .46 در امعية، الدار ا  .2014ية، لاسك
ظرية إلى التطبيق، مد يونس،  .47 امعطبوعاديوان المالمراجعة ومراقبة الحسابات من ال زائر، طت ا ، 2ية، ا

2005. 
يم عبد السلام تركي،  .48  .1993لرياض، شؤون المكتبات، اتحليل القوائم المالية، مود إبرا
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سين،  .49 زيع، عمان، شر والتو عربي للمكتبة المجتمع الة، والإدارينظم المعلومات المحاسبية مهدي مؤمن ا
2013. 

يم نور، .50 اصر إبرا مد الفضل، عبد ال شر دار المسير لالمحاسبة الإدارية،  مؤيد   .2002، عمان، التوزيعو ل
شر، الاردن، طمدخل إلى التدقيق، ادي التميمي،  .51  .2004، 2دار وائل لل
درية، المحاسبية، نظام المعلومات شام أحمد عطية،  .52 امعية، الإسك  .2000الدار ا
شر والتوزيع، عمانأصول المحاسبة الحديثة، ياسين أحمد عيسى،  .53  .2003، دار الشوق لل
مد جربوع،  .54 شر والتوزيع، عمان، نظرية المحاسبة، يوسف   .2001الوراقة لل
ون،  .1 مذكراتثانيا : يم المد ا ي في الالخارجين التدقيق الداخلي و العوامل المؤثرة في العلاقة برغدة إبرا ي فمصارف وأثر

ي ، مذكرة مقدمةتعزيز نظام الرقابة الداخلية وتخفيض تكلفة التدقيق الخارجي ة لماجيستر، جامعال شهادة ل
ير،  رسالة ماجست (،لخارجيةااجعة التكامل بين المراجعة الداخلية والمر عبد السلام عبد الله سعيد ابو سرعة، ) .2 .2014غزة، فلسطين، 

زائر، فاءة كبة على  لمحوساأثر إستخدام أنظمة المعلومات المحاسبية حمد أحمد عبد الرزاق أبو حصيرة، ) .3 .2010-2009 كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، قسم العلوم التجارية، جامعة ا
شورة، غاجستير، لة مسا(، ر التدقيق الداخلي دراسة حالة شركات الإتصالات العاملة في قطاع غزة ير م

امعة الإسلامية غزة،   رة ماجستير، غير(، مذكةاخليدور نظم المعلومات المحاسبي في تحقيق فعالية الرقابة الدسعد بن البار، ) .4 .2015قسم المحاسبة والتمويل، كلية التجارة، ا
شورة، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، جامعة بسكرة، صص   1 .5 .2010-2009 م بوتيغان حمزة، )الإفصاح المحاسبي حدود وأثر على جودة المعلومة المحاسبية(، رسالة ماجستير، 

ة،  تها على انعكاساو سبية دور حوكمة الشركات في تحقيق جودة المعلومة المحاعبد الرزاق حسن الشيخ، ) .6 .2010اسبة، جامعة بات
امعة الإسلامية، غزة (، رسالة ماجستير، قسمسعر السهم اجر، ) .7 .2012، المحاسبة المالية، ا الة ماستر، (، رسةحاسبيدور المراجعة الخارجية في تحسين جودة  المعلومات المبلقاسم عامر 

ة،  اسبي، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، جامعة بات  .2013-2012صص تدقيق 



  قائمة المراجع

 96 

لة المدقق، العدد حمد شقير، .1 ثالثا: المجلات ارجي،   .2000(، مارس، 42-41) العلاقة بين المدقق الداخلي والمدقق ا
بية:   .Jaques Renard, Thoerie et pratique de laudit interne. Les edition. Organisation. Paris, France, 1996. 2. norme international pour la pratique professionnelle de l'audit interne, the institute of internal Auditors, 2015. 3. Porter,B,principles of external Auditing,John Wiley and sons, 1997. 4. Schneider, A., The Nature, Impact and Facilitation of External  Auditor Reliance on Internal  Auditing, Academy of Accounting and Financial Studies Journal, 2009 5. Atef A. S. AL-Bawab, Importance of Using Computerized Accounting Information Systems and their Impact on Improving Quality of Accounting Information A Field Study, Zarqa Journal For Research and Studies in Humanities Volume 14, No 2, 2014 .1 ثالثا: المراجع باللغة الأج
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 الدراسة استبيان

ميع معلومات والبيانات المتعلقة بإجراء دراسة حول موضوع:  الاستبيان استمارةتهدف  تكامل التدقيق ذ إلى 
بسكرة  في مؤسسات اقتصاديةالداخلي والتدقيق الخارجي ودور في تحسين جودة المعلومة المحاسبية دراسة ميدانية 

توي على أسئلة  شهادة الماستروذلك للحصول على  وانب الهامة للبحث العلمي و ذ الاستمارة أحد ا حيث تمثل 
 البحث.

ا يعزز البحث العلمي، لذلك أرجو من سيادتكم التكرم بالإجابة على الأسئلة بدقة مع العلم أن صحة  إن تعاونكم مع
اية سيادت صول عليها نتائج الاستبيان تعتمد بدرجة كبيرة على صحة إجابتكم، كما نوجه ع كم أن جميع المعلومات التي سيتم ا

 سوف تكون سرية ولن تستخدم إلا لغرض البحث العلمي فقط.

ا فائق الإحترام والتقديرارجو   ا أن تتقبلو م

 الطالبة: عبد الرحماني ثورية

 أولا: البيانات الشخصية

اسب( ×)ضع علامة   في المربع الم

س .1  : ذكر        انثى الج
 فما فوق  36      35إلى  31       30إلى 25  :العمر .2
ل العلمي .3  ليسانس          دراسات عليا                     باكلوريا      :المؤ

ية اخرى إن وجدت...................   شهادات مه

وات           من  5أقل من الخبرة:  .4 وات           10إلى  5س  فأكثر  10س
  تمد        محافظ حسابات        محاسب مع  مدقق داخلي         الوظيفي:المستوى  .5



 وظائف اخرى ان وجدت .......................

 ثانيا: محاور الاستبيان

اسبةفي ( ×)ضع علامة  انة الم  ا

 المحور الأول: تكامل التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي

موافق  العبارة
 بشدة

 معارض محايد موافق
معارض 

 بشدة
تظم لمراجعة أعمالهم  -1 ارجيين بشكل م يجتمع المدققين الداخليين وا

اقشة التطورات وحل مشكلاتهم.  وم
     

ارجي نتائج تقييماته لعمل التدقيق الداخلي الذي  -2 اقش المدقق ا ي
وي الاعتماد عليه.  ي

     

سيق توقيت  -3 ارجي بت العمل بشكل يقوم المدقق الداخلي والمدقق ا
هم.  فعال لتعظيم التعاون بي

     

اك مشاكل محتملة تشكل عائق أمام التعاون بين التدقيق  -4 يوجد 
ارجي.  الداخلي والتدقيق ا

     

هجية  -5 ارجيين تدريبا مشتركا يتضمن م يتلقى المدققين الداخليين وا
هما.  عمل كل م

     

ارجيين على توقيت العمل  -6 يتفق ويتشاور المدققين الداخليين وا
هم المتبادلة.الذي يخدم   مصا

     

ا. -7 و اقش ويتفق المدققين على حد أدنى لمعايير التوثيق التي يتب       يت
يتفق المدققين على ترتيبات المشاركة في الملفات وأوراق العمل ذات  -8

هم.  العلاقة بي
     

ارجيين بشأن المسائل ذات يوجد  -9 اتصال بين المدققين الداخليين وا
تمام المتبادل في جميع الأوقات.  الا

     

ارجي بتوصيل نتائجه إلى الإدارة والتدقيق الداخلي. -10       يقوم المدقق ا
ة التدقيق عن  -11 ارجيين بتقديم تقرير للج يقوم المدققين الداخليين وا

ية  هم وفرض التعاون الأعمال الروتي المحددة وعن التعاون المشترك بي
 المستقبلية.

     

 

 



 تحسين جودة المعلومة المحاسبيةمحور الثاني: ال

موافق  العبارة
 معارض محايد موافق بشدة

معارض 
 بشدة

ارجي بالمؤسسة له دور في  -1 تكامل التدقيق الداخلي والتدقيق ا
اسب. توفير معلومة  محاسبية في الوقت الم

     

ارجي يجعل المعلومة  -2 التكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق ا
 المحاسبية تعبر عن الأحداث بصدق.

     

ارجي بالمؤسسة  -3 يوفر تكامل التدقيق الداخلي والتدقيق ا
اذ القرارات.  معلومات محاسبية لها قيمة تساعد على ا

     

ارجي يمكن مستخدم  -4 تكامل التدقيق الداخلي والتدقيق ا
بؤ.  المعلومة المحاسبية على الت

     

ارجي معلومات  -5 يوفر التكامل بين التدقيق الداخلي والتدقيق ا
 خالية من الأخطاء تزيد من ثقة الأطراف الاخرى.

     

ارجي يجعل المعلومة المحاسبية تكامل التدقيق  -6 تتميز الداخلي وا
 بالموضوعية وعدم التميز.

     

ارجي يجعل المعلومة المحاسبية تتميز  -7 تكامل التدقيق الداخلي وا
 بدرجة من الثقة.

     

ارجي يجعل المعلومة المحاسبية تتميز  -8 تكامل التدقيق الداخلي وا
 بدرجة من الوضوح والقابلية للفهم.

     

ارجي يجعل المعلومة المحاسبية تتميز  -9 تكامل التدقيق الداخلي وا
 بدرجة مرتفعة من الدقة.

     

ارجي يجعل المعلومة المحاسبية تتميز  -10 تكامل التدقيق الداخلي وا
 بدرجة من المرونة.

     

 مع تحيات الباحثة                                                                                                              


