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 )ق الوا سبحنك لا علم لنا إلا ما علمتنا إنك أنت العليم الحكيم( بسم الله الرحمن الرحيم:
 23البقرة الآية 

  



داء:  إ
رسلين مد لله والصلاة والسلام على أشرف ا  ا

هما الصبر والإيمان والقيم  إ من أوصيت بهما وأمرت بطاعتهما وأبغي رضاهما إ من تعلمت م
بيلة  ياة:ال  إ من علموني نهج ا

 إ الغالية وروحي أمي 

 إ مثلي الأعلى أبي

 إ إخوتي وأخواتي 

 إ جميع أفراد العائلة 

 إ أصدقاء العمر

 إ كل زملاء الدراسة

رحلة ذ ا  إ كل الأساتذة الذين ساهموا في وصو إ 

اسبي   7102إ زملاء دفعة فحص 

سا قلبيإ كل من نسي قلمي و   لم ي

 

 

  عماد الدين 



 
 شكر وعرفان:

مد رسلين سيدنا   بسم الله والصلاة والسلام على رسول الله خاتم الأنبياء وا

 صلى الله علي وسلم

تواضع ذا العمل ا از  ا لإ  مد الله ونشكر على توفيق

. أتقدم ا الإشراف، فكانت خير موج زيل للأستاذة الفاضلة زاوي صورية على قبو  بالشكر ا

ذا العمل. از  طرة الذين قدموا يد العون في إ  أشكر طاقم وموظفي مؤسسة مطاحن الزيبان الق

 أتوج بالشكر إ الأساتذة والطاقم الإداري لكلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير.

اسبي   .7102وأشكر كل دفعة فحص 

ذا العمل سواء من قريب أو بعيد. از  م في إ  وأشكر كل من سا

 
 شكرا جزيلا للجميع

 



 
 

 قائمة الجداول
  



 قائمة الجداول:

 اسم الجدول رقم الجدول
يزانية 10  جانب الأصول في ا
يزانية 17 صوم في ا  جانب ا
تائج حسب الطبيعة 10  جدول حساب ال
تائج حسب الوظيفة 10  جدول حساب ال
اصة 10  جدول تغير الأموال ا
ة 10 زي  مكونات جدول سيولة ا
باشرة 12 ة حسب الطريقة ا زي  جدول سيولة ا
باشرة 10 ة حسب الطريقة غير ا زي  جدول سيولة ا
ؤسسة 10  توزيع العمال على مصالح ا
ؤسسة مطاحن  01 ة  زي طرة للفترة جدول سيولة ا  7100 7100الزيبان الق

  



 
 

 قائمة الأشكال
  



 قائمة الأشكال:

 اسم الشكل رقم الشكل
طرة 10 ؤسسة مطاحن الزيبان الق ظيمي  يكل الت  ا

 

  



 
 

 قائمة الملاحق
  



 قائمة الملاحق:

 اسم الملحق رقم الملحق
ة  10 ة لس زي طرةؤسسة مطاحن الزيبان  7100جدول سيولة ا  الق
ة  17 ة لس زي طرة 7100جدول سيولة ا  ؤسسة مطاحن الزيبان الق
ة  10 ة لس زي طرة 7100جدول سيولة ا  ؤسسة مطاحن الزيبان الق
ة  10 طرة لس  7100أصول ميزانية مؤسسة مطاحن الزيبان الق
ة  10 طرة لس  7100خصوم ميزانية مؤسسة مطاحن الزيبان الق
ة أصول  10 طرة لس  7100ميزانية مؤسسة مطاحن الزيبان الق
ة  12 طرة لس  7100خصوم ميزانية مؤسسة مطاحن الزيبان الق
ة  10 طرة لس ؤسسة مطاحن الزيبان الق تائج   7100جدول حساب ال
ة  10 طرة لس ؤسسة مطاحن الزيبان الق تائج   7100جدول حساب ال

  



 
 

 فهرس المحتويات
  



 المحتويات:فهرس 

وان  الصفحة الع
  الآية القرآنية

داء   إ
  شكر وعرفان
داول   قائمة ا

  قائمة الأشكال
لاحق   قائمة ا

  فهرس المحتويات
قدمة   ا

  الفصل الأول: جدول سيولة الخزينة
الية المبحث الأول:  06 القوائم ا
الية المطلب الأول: ية القوائم ا  06 ما

الية ومستخدميها الثاني:المطلب   08 خصائص القوائم ا
اليةالمطلب الثالث  10 : عرض القوائم ا
ة المبحث الثاني: زي  21 جدول سيولة ا
ة المطلب الأول: زي ية جدول سيولة ا  21 ما
ة المطلب الثاني: زي  24 توى جدول سيولة ا

ة المبحث الثالث: زي  25 طرق إعداد جدول سيولة ا
باشرة المطلب الأول:  25 الطريقة ا
باشرة المطلب الثاني:  30 الطريقة غير ا

 33 خلاصة الفصل الأول
  الفصل الثاني: علاقة جدول سيولة الخزينة بتقييم الأداء المالي للمؤسسة

ية الأداء المبحث الأول:  36 ما
 36 تعريف الأداء المطلب الأول:
 37 أنواع الأداء المطلب الثاني:
ؤثرة في الأداء المطلب الثالث:  39 العوامل ا



ا المبحث الثاني:  41 تقييم الأداء ا
ية تقييم الأداء المطلب الأول:  41 ما
ا المطلب الثاني: ية تقييم الأداء ا  42 ما
ا المطلب الثالث: ستفيدة من تقييم الأداء ا هات ا  44 ا

ا للمؤسسة الثالث:المبحث  ة في تقييم الأداء ا زي دول سيولة ا ا   45 أهمية التحليل ا
ا المطلب الأول:  45 مفهوم التحليل ا
قدية المطلب الثاني: ة في تقييم السيولة ال زي  46 دور جدول سيولة ا
رة المطلب الثالث: قدية ا ة في تقييم الربحية وال زي  47 دور جدول سيولة ا
الية المطلب الرابع: ة في تقييم السياسات ا زي  49 دور جدول سيولة ا

 51 خلاصة الفصل الثاني
الفصل الثالث: علاقة جدول سيولة الخزينة بتقييم الأداء المالي لمؤسسة مطاحن 

 3102 – 3102الزيبان القنطرة 
 

طرة مبحث الأول:ال  53 تقديم مؤسسة مطاحن الزيبان الق
ؤسسة المطلب الأول:  53 التعريف با
ظيمي للمؤسسة المطلب الثاني: يكل الت  56 ا
ل الدراسة المبحث الثاني: ا للمؤسسة  ة في تقييم الأداء ا زي  66 أهمية جدول سيولة ا
طرة  المطلب الأول: ؤسسة مطاحن الزيبان الق ة  زي -7100عرض جدول سيولة ا

7100 
66 

طرة المطلب الثاني: ؤسسة مطاحن الزيبان الق قدية   68 تقييم السيولة ال
ل الدراسة المطلب الثالث: ة في تقييم الربحية للمؤسسة  زي  71 دور جدول سيولة ا
ل الدراسة المطلب الرابع: الية للمؤسسة  ة في تقييم السياسات ا زي  75 دور جدول سيولة ا

ل الدراسة المطلب الخامس: ا للمؤسسة   77 تقييم الأداء ا
 79 اختبار الفرضيات المطلب السادس:

 80 خلاصة الفصل الثالث
اتمة   ا

راجع   قائمة ا
لاحق   ا

 



 ملخص:
ا للمؤسسة الاقتصادية، من خلال  ة في تقييم الأداء ا زي ذ الدراسة موضوع دور جدول سيولة ا اولت  ت

طرة.   دراسة حالة مؤسسة مطاحن الزيبان الق

قدية في  تلف التدفقات ال ؤسسة، إذ يبين  ا ا الية التي تعد م القوائم ا ة من أ زي ويعتبر جدول سيولة ا
ؤسسة على ا ا.ا  ختلاف مصدر

قدية وربحيتها وكذا  ا للمؤسسة من حيث سيولتها ال ة في تقييم الأداء ا زي كما يساعد جدول سيولة ا
الية.  سياساتها ا

دول، وقد حققت مستوى أداء  ذا ا ا  باشرة في إعداد طرة تتبع الطريقة ا د أن مؤسسة مطاحن الزيبان الق و
الية.ما متوسط، وذلك من خلال  قدية، وربحيتها، وسياساتها ا  تحقيق مستويات مقبولة من حيث السيولة ال

الية.الكلمات المفتاحية:  ، القوائم ا ا ة، الأداء ا زي          جدول سيولة ا
 



Résumé : 
Cette étude a abordé la question du  rôle du tableau des flux de 
trésorerie dans la performance financière de l’évaluation de l’entreprise  
économique par l’étude de cas des moulin des ZIBANES EL KANTARA. 
Le tableau des flux de trésorerie est un tableau des états financiers les 
plus importants préparé par l’entreprise, elle montre les différentes 
origines des flux de trésor. 
Le tableau des flux de trésorerie aide l’entreprise a évaluée la 
performance financière en terme de liquidité de trésorerie, de la rentabilité, ainsi que des politiques financier. 
Nous constatons que l’entreprise des  moulins des ZIBANE affilé a la 
méthode directe dans la préparation de ce tableau, a atteinte un niveau 
moyenne de performance, a travers la réalisation des niveaux acceptable 
en terme de liquidité, la rentabilité, et des politique financiers. 
Mots clés : Le tableau des flux de trésorerie, la performance financière, 
états financiers.  



  أ

 مقدمة:

تل  يزانية  بادئ المحاسبية، ففي الوقت الذي كانت في ا يم وا فا مارسات وا الية عبر تاريخ ا تفاوتت أهمية القوائم ا
ذ تراجعت لصالح قائمة  ظر  ذ القرن السابع، إلا أن وجهة ال مكانة بارزة بين القوائم الأخرى من حيث الأهمية م

يزانية كصلة وصل بين قائمتينالدخل  ومع الأهمية  ظر إلى ا ا، أخذ ي تزايدة  ين وح تأسيس  ا ذ ذلك ا متتاليتين، وم
الية في عام ملس  ا الأكثر أهمية لأنها تقدم معلومات 3771عايير المحاسبة ا م، تم التعامل مع قائمة الدخل باعتبار

تمام يتوج إلى سيولة وقدرة دأ اح، لكن في الآونة الأخيرة بالأربوقدرتها على توليد  ايداء االأذات علاقة بتقييم  الا
تمام  قدية، فتحول بذلك الا ؤسسة على توليد ال ة)قوائم مالية أخرى مثل إلى ا زي قائمة تدفقات جدول سيولة ا

قدية ستخدمين ( الال ذ القائمة من تزويد ا كن  ين، حيث   مععلومات عن قق عوائد للمستثمرين والدائ
الية. ة ا ؤسسة ما خلال الف قدية  دفوعات ال تحصلات وا   ا

اجة  . فإنها  عقولة وكما خططت ل ل حققتها بالوسائل ا دافها، و ؤسسة من معرفة قدرتها على بلوغ أ ولتتمكن ا
علومات اي وذلك لتوفير ا اذ  إلى قياس وتقييم نتائجها أو بالأحرى تقييم أدائها ا ساعدتها في ا اللازمة للإدارة 

بها  اولة  سجلة و اي للمؤسسة بتحديد الانحرافات ا يد للمؤسسة، كما يسمح تقييم الأداء ا القرارات والتسيير ا
شتقة من ويعتبر أيضا من إجراءات الرقابة الداخلية، عن طريق الاستعانة  الية ا ؤشرات ا سب وا جدول معختلف ال

ؤسسة على توليد السيولة، وإعطاء سيو  اي مععرفة قدرة ا الية الأخرى. ويسمح تقييم الأداء ا ة والكشوف ا زي لة ا
اذ قراراتهم. ؤسسة بتوجي وا هتمين با تعاملين معها وا ؤسسة وا قيقية للمؤسسة، ما يساعد إدارة ا  الصورة ا

حو ال كن صياغة الإشكالية على ال  تاي:ا سبق 

و دور جدول سيولة الخزينة في تقييم الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية؟  ما 

 تساؤلات الدراسة:

ذ الإشكالية نطرح التساؤلات الفرعية التالية:  للإجابة عن 

؟ -3 ي أهميت ة؟ وما  زي و جدول سيولة ا  ما 
؟  -2 ي طرق إعداد ة؟ وما  زي توى جدول سيولة ا و   ما 
ي أهمية تقييم ما -1 اي؟ وما   ؟و الأداء ا
طرة؟ -4 ة في مؤسسة مطاحن الزيبان الق زي تبعة لإعداد جدول سيولة ا ي الطريقة ا  ما 
ل الدراسة؟ -5 اي للمؤسسة  ة في تقييم الأداء ا زي  كيف يساعد جدول سيولة ا



  ب

ليل  -6 اء على  ل الدراسة جيدا ب ؤسسة  اي ا تها؟ل يعتبر الأداء ا  جدول سيولة خزي

 فرضيات البحث:

ة.الفرضية الأولى:  زي باشرة لإعداد جدول سيولة ا ل الدراسة الطريقة ا ؤسسة   تتبع ا

ل الدراسة. الفرضية الثانية: اي للمؤسسة  ة في تقييم الأداء ا زي دول سيولة ا اي  م التحليل ا  يسا

تها. الفرضية الثالثة: ليل جدول سيولة خزي اء على  ل الدراسة جيد ب اي للمؤسسة   يعتبر الأداء ا

داف الدراسة: ذ الدراسة إلى: أ  تهدف 

توياتها. -3 تلف استخداماتها، وعرض  ة وبيان أهميتها و زي دول سيولة ا  التعريف 
ين ،  -2 ساهمين، والدائ تعاملين معها، كا ا أو الأطراف ا سبة  اي للمؤسسة، سواء بال توضيح أهمية تقييم الأداء ا

وردين...  وا
اي للمؤسسة الاقتصادية. -1 ة في تقييم الأداء ا زي  إبراز دور جدول سيولة ا
حات من شأنها تفعيل الدور الذي يلعب جدول سيولة  -4 ل تقديم مق ؤسسة  اي با ة في تقييم الأداء ا زي ا

 الدراسة.

مية الموضوع:   للموضوع أهمية كبيرة تتجلى في:أ

  .ؤسسة الية في ا  الأهمية الكبيرة للسيولة ا
 زي ؤسسة.أهمية جدول سيولة ا كم على سيولة ا توي من معطيات وبيانات تساعد في ا ا   ة 
  ؤسسة الاقتصادية.أهمية عملية تقييم الأداء اي في ا  ا
 .اي سين الأداء ا م في  اد أساليب وأدوات تتميز بالعقلانية وتسا سيرين بكيفية إ تمام العديد من ا  ا
 .ؤسسة الية في ا سين جودة السيولة ا  السعي إلى 

 دوافع اختيار الموضوع:

وضوع معحض الصدفة وإنما نتيجة للعديد م  ن الاعتبارات:لم يكن اختيار ا

 .سبة للمؤسسات في ظل بيئة عمل سريعة التغير اي بال وضوع خاصة فيما يتعلق بتقييم الأداء ا  أهمية ا



  ج

 .تعلقة معجال المحاسبة واضيع ا  كم التخصص والبحث في ا
  س جانب ا  الية الأكثر حساسية باعتبار داول أو القوائم ا و السيولة.الرغبة في البحث ودراسة إحدى ا  مهم و

 منهج الدراسة: 
هج الوصفي في عرض  ذ على ا ا  طروحة و إثبات صحة الفرضيات نعتمد في دراست بغرض الإجابة على الإشكالية ا

الة  هج دراسة ا ا م انب التطبيقي فقد استعمل ص ا ليلها ، أما فيما  اصة معجال البحث و  علومات ا يم وا فا ا

تج لاحظة  للتعرف على م ين في ذلك با قابلة معمستعي ؤسسة بالإضافة الى ا وظفين الإداريين في المجال  ات ا ا

ايتحديد دور ل ة في تقييم الأداء ا زي امعية  وكذلك الاستعانة بالكتبللمؤسسة  جدول سيولة ا والمجلات والرسائل ا

وضوع.أمن  وانب ا ام   جل الإ
 خطة البحث:

، من أجل الإجابة عن إشكالية البحث واختبا وضوع والإحاطة ب ام معختلف جوانب ا تلف الفرضيات، لابد من الإ ر 
 لذلك تم تقسيم البحث إلى:

ها للإجابة عن الإشكالية، بالإضافة  مقدمة: - ت إشكالية الدراسة، والتساؤلات والفرضيات ال تم الانطلاق م تضم
ذ الدراسة. داف   إلى توضيح أهمية وأ

ون ب "الفصل الأول:  - دول سيولة جدول سيولة الخزينة": مع تعلقة  يم ا فا ذا الفصل توضيح ا تضمن 
الية بصفة عامة  ، لكن قبل ذلك تم التعريف بالقوائم ا تبعة لإعداد ة من حيث التعريف والأهمية، والطرق ا زي ا

 وعرض أنواعها.
وانالفصل الثاني:  - ذا الفصل التعريف مالي للمؤسسة" "علاقة جدول سيولة الخزينة بتقييم الأداء ال بع تضمن 

اي وبيان أهميتها وإبراز  ، ليتم بعد ذلك التعريف بعملية تقييم الأداء ا ؤثرة في تلف العوامل ا بالأداء وبيان أنواع و
اي. ستفيدة من عملية تقييم الأداء ا هات ا  تلف ا

ون بالفصل الثالث:  - بتقييم الأداء المالي لمؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة" علاقة جدول سيولة الخزينة " مع
دافها،  طرة من حيث نشأتها وأ ي مؤسسة مطاحن الزيبان الق ل الدراسة و ؤسسة  ذا الفصل التعريف با تضمن 
اي، وكذا اختبار  ا في تقييم أدائها ا ؤسسة ودور ة ا ظيمي، كما تضمن دراسة جدول سيولة خزي يكلها الت وعرض 

تائج.  الفرضيات وتفسير ال



  د

يداني(، بالإضافة إلى خاتمة:  - انب التطبيقي )ا ظري أو في ا انب ال توصل إليها سواء في ا تائج ا م ال ت أ تضم
حات. ق   بعض ا
 الدراسات السابقة: 

 دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسة. :بن خليفة حمزة -1
ذ  قدية وما دفت  اصلة في ال ارجة وعلى التغيرات ا قدية الداخلة وا الدراسة إلى التعريف معصادر التدفقات ال

يف إلى ثلاث أنشطة رئيسية؛ تشغيلية واستثمارية  ة. الذي قام بتص زي دول سيولة ا ؤسسة، بالاستعانة  ا في ا يعاد
ذ الدراسة إلى أن جدول سيولة ا ويلية. وخلصت  ؤسسة على توليد و ة تساعد مستخدميها على تقييم قدرة ا زي

تدفقات نقدية موجبة مستقبلا، كما تسمح بتقييم الأصول الصافية للمؤسسة، أيضا تساعد في تقييم التغيرات ال 
اي للمؤسسة يكل ا  معا في ذلك درجة السيولة ومقدرتها على الوفاء بالتزاماتها. حدثت في ا

 لدينوري: قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معايير المحاسبة الدولية.سالمي محمد ا -2
زائر، حيث أن تم تطبيق  ذ الدراسة إلى تعريف معايير المحاسبة الدولية ال أصبحت ضرورية لتطبيقها في ا دفت 

اي والذي يتلاءم مع معايير المحاسبة الدولية. ولقد اخ ظام المحاسبي ا قدية  ال عيار السابع قائمة التدفقات ال تار الباحث ا
يزانية والدخل وإنما  قدية ليست بديلة لقائم ا ذ الدراسة إلى أن قائمة التدفقات ال ذ الدراسة وخلصت  كمحور 

ا وبهذا فهي ليست عرضة  ضع للحكم الشخصي في إعداد قدية لا  ا، كما أن قائمة التدفقات ال ي مكملة 
ا من القوائم.لل  تحريف مثل غير



 
 

 :الفصل الأول
 جدول سيولة الخزينة
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 تمهيد: 

يزانية، وجدول حساب  ي: ا موعة من القوائم أو الكشوف و ، وتشمل  ا ظام المحاسبي ا رجات ال الية  تعد القوائم ا
تلف الإيضاحات الواجب  لاحق ال تبين  اصة بالإضافة إ ا ة، وجدول تغير الأموال ا زي تائج، وجدول سيولة ا ال

ها.  الإفصاح ع

ثل جدول  انب مهم و ا كون يهتم  تماما كبيرا في إعداد ؤسسة ا الية، وتو ا ذ القوائم ا م  ة إحدى أ زي سيولة ا
ياة في أي مؤسسة اقتصادية. الية، ال تعد عصب ا و السيولة ا  و
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 المبحث الأول: القوائم المالية

  تمهيد:

اصلة  للاطلاع على ؤسسة،التغيرات والتطورات ا موعة من  في ا ذ الأخيرة بإعداد  ا  ظام المحاسبي ا ألزم ال
ة، وجدول تغيرات الأموال  زي تائج، وجدول سيولة ا يزانية، وجدول حسابات ال تمثلة في: ا الية ا الكشوف أو القوائم ا

ستعملة، ويقدم معلومات تكميلية لاحق ال تبين القواعد والطرق المحاسبية ا اصة، وا يزانية وجدول حسابات  ا حول ا
تائج.  ال

ية القوائم المالية المطلب الأول:  ما

 أولا: تعريف القوائم المالية

هتمة بأنشطة   الية من الوسائل الأساسية في الاتصال بالأطراف ا ؤسسةالقوائم ا ا ستتمكن تلك ا ، وال من خلا
ؤثرة  اصر الرئيسية ا ا الأطراف من التعرف على الع ركز ا  1وما حققت من نتائج. للمؤسسةعلى ا

ة "فهي   الية، والأداء، وخزي الية ال تسمح بتقديم صورة عادلة عن الوضعية ا موعة كاملة من الوثائق المحاسبية وا
ؤسسة في نهاية الدورة   2."ا

ي ف الية  ا للمؤسسة وأدائها وتدفقاته"القوائم ا يكلي للمركز ا و ناف  لسلسلة عريضة من عرض  ا  قدية  ا ال
وكلة إليها الية نتائج تو الإدارة للأعمال ا م قرارات اقتصادية، كما تبين القوائم ا اذ د ا ستخدمين ع  3."ا

الية  إذا الية الرسمية لمجموع العمليات ا الية عن السجلات والتقارير ا ؤسسة تعبر القوائم ا ة ال قامت بها ا خلال ف
تيجة التشغيلية لل ا العام وال ذ القوائم الوض  ا ة، حيث تلخص  ية معي علومة بوضوح مؤسسةزم ، بهدف إيصال ا

هتمةودون تعقيد  ا لل مي  الأطراف ذات الصلة وا   4.مؤسسةبالوض  ا

اي عبد الكريم،  1                                                            اجستير في تكييف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق معايير المحاسبة الدولية ش ،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا
ة، مد سامي،   2 . 43، ص2009علوم التسيير، جامعة بات اجستير في علوم التسيير، التحليل المالي للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليلزعر  ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا

ة،  طي اسي وآخرون،   3 46، ص2012جامعة قس ان، المحاسبة المتوسطةجمعة خليفة ا شر، بيروت، لب هضة العربية للطباعة وال لتقى جدول سيولة الخزينة في ظل النظام المحاسبي المالي  ربي  بوصبي  العايش، وآخرون،  4 .69، ص1996، دار ال وب الكبير ورقلة، ا وب وا اء للج ، دراسة حالة شركة الب
زائر، جامعة الوادي، يومي الوطني حو  توسطة في ا ؤسسات الصغيرة وا ا في ا ظام المحاسبي ا  .5، ص06/05/2013-05ل واق  وآفاق ال
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ا  ركز ا ي سجلات وتقارير رسمية تبين ا الية  قدية في وبصفة عامة فالقوائم ا تلف التدفقات ال للمؤسسة، وتوضح 
ؤسسة. هتمة با ؤسسة، وتقدم إ كافة الأطراف ا  ا

مية القوائم المالية:   ثانيا: أ

الية أهميتها من كونها:   1تستمد القوائم ا

علومات المحاأداة اتصال:  .1 ستخدمي ا ي توصيل رسالة مفهومة وواضحة  الية  هتمين فمهمة ودور القوائم ا سبية وا
كونة للمؤسسة؛ عمال  ختلف الأقسام ا علومات  ها، فهي بذلك وسيلة لتوفير ا تبة ع تائج ا ؤسسة وال شاط ا ب

رتبطة بها. ارجية ا هات ا ؤسسة وا ي أيضا أداة لربط العلاقات بين ا للين وباحثين، و  و
الية في  وسيلة لتقييم الأداء: .2 اعتها، ومدى كفاءتها تساعد القوائم ا كم على فعاليتها و تقييم أداء الإدارة وا

ا. دافها، وكيفية استخدام موارد قيق أ ا للمؤسسة، ومدى  ركز ا كم على: ا  فتستعمل في ا
اذ القرارات اللا وسيلة لاتخاذ القرارات: .3 تعاملين معها في ا تلف الأطراف ا الية الإدارة و زمة تساعد القوائم ا

رتبطة  بالأطراف الأخرى ال  ستقبل، وكذلك ا وارد في ا تعلقة بكيفية صرف ا اذ القرارات ا حيث: تستعمل في ا
ستثمرين... في توجي مستقبل علاقتهم معها. وك، ا وردين، الب ؤسسة مثل: ا  تربطها علاقة مباشرة با

داف القوائم المالية:      ثالثا: أ

يزانية تهدف القوائم  سابات، وذلك من خلال ا الية للمؤسسة في تاريخ غلق ا الية إ تقديم معلومات عن الوضعية ا ا
ة،  زي ة من خلال جدول سيولة ا زي ديد تغيرات وضعية ا تائج، و ، وتوضيح الكفاءة من خلال جدول حسابات ال

د ا علومات ع ذ ا ستعملين   اذ قرارات اقتصادية.وذلك لتلبية احتياجات كل ا

قرضين،  اليين أو المحتملين، الأجراء، ا ستثمرين ا الية فهم متعددون فقد يكونون ا ستعملون للقوائم ا ؤلاء ا أما 
يمي  فا ا جاء ب الإطار ا الية وفقا  داف القوائم ا مهور، وتتمثل أ كومة، وإداراتها، وح ا وردين، العملاء، ا ا

 2( في:IASBمعايير المحاسبة الدولية)لمجلس 

  ا للمؤسسة تفيد ا ونتائج الأعمال والتغير في الوض  ا الية إ تقديم معلومات عن الوض  ا تهدف القوائم ا
اذ القرارات الاقتصادية.  العديد من الفئات ال تستخدمها في ا

ان:   1                                                            اجستير في أنظمة فعالية نظام المعلومات المحاسبية في الأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية، عجيلة ح مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا
ليم،   2 .37، ص2013علومات ومراقبة التسيير، جامعة ورقلة، ا ، جامعة بسكرة، محاولة تقييم إفصاح القوائم المالية في ظل تطبيق النظام المحاسبي الماليسعيدي عبد ا  .65، ص2015، رسالة دكتورا
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  كة ش عدة لغرض الاحتياجات ا الية ا الية لا توفر  تلبي القوائم ا ستخدمين، وم  ذلك فإن تلك القوائم ا عظم ا
اذ القرارات الاقتصادية وذلك راج  إ حد كبير أن تلك القوائم  ستخدمون في ا تاجها ا علومات ال قد  كافة ا

ية ولا توفر بالضرورة معلومات غير مالية. الية للأحداث التار الية تعكس الآثار ا  ا
 ة عليها، تظهر ال ؤ وارد ا اسبتها عن ا الية أيضا نتائج تقييم كفاءة الإدارة في القيام بواجباتها وتساعد في  قوائم ا

اذ قرارات اقتصادية قد تشمل على سبيل  اسبتها إ ا ستخدمون الذين يرغبون في تقييم كفاءة الإدارة و ويهدف ا
ثال قرارات الاحتفاظ باستثماراتهم في  ؤسسة أو بيعها أو ما إذا كان من الضروري تغيير الإدارة.ا  ا

 المطلب الثاني: خصائص القوائم المالية ومستخدميها
 أولا: مستخدمو القوائم المالية:

ستخدمين أهمها: تلفة من ا الية، وذلك تلبية لاحتياجات فئات  ؤسسات مسؤولية إعداد القوائم ا  1تتو ا

 ذ الفئة في:  الحاليين والمستثمرين المحتملين: المستثمرين تاجها  علومات ال  م ا  وتتمثل أ
اذ قرار شراء أو بي  أسهم الشركة. - ستثمر في ا علومات ال تساعد ا  ا
ستقبلية وأي تغير في أس - الية وا اضية وكذا ا ديد نسبة توزي  الأرباح ا ستثمر في  علومات ال تساعد ا عار ا

ؤسسة.  أسهم ا
ؤسسة. - ستثمر في تقييم كفاءة إدارة ا علومات ال تساعد ا  ا
ؤسسة. - ستثمر في تقييم سيولة ا علومات ال تساعد ا  ا
 :ؤسسة وأدائها تتوقف  الموظفين ؤسسة، حيث أن استمرارية ا صر الأساسي في ا ام والع ورد ا وظفون ا ثل ا

ا، ووجود نظام أجور  على مدى الرضا والأمن دافها ونمو قيقها لأ يون بكفاءتها و الوظيفيين، لذلك فهم مع
داف. تلف الأ قيق   ورواتب وحوافز فعال، يساعد في 

 :تماماتهم  الموردين والدائنين الآخرين ذ الفئة مصدر التمويل والائتمان قصير الأجل، حيث تتعلق ا وتعتبر 
ؤسسة على تسديد ال يتها.بقدرة ا  تزاماتها وكذا استمراريتها ور

تطالمحاسبي المالي الجديدتكييف القوائم المالية في المؤسسات الجزائرية وفق النظام سليم بن رحمون،   1                                                            اجستير، ، مذكرة مقدمة  لبات نيل شهادة ا
 .73، ص 2013بسكرة،  جامعة
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  :قدية اللازمة المقرضين والبنوك ضة على توفير ال ق ؤسسة ا م في تقدير ا اجة إ معلومات تساعد م  و
ضة لبعض  ق ؤسسة ا اوز ا اسب، وفي تقدير عدم  ستحقة عليها في الوقت ا لسداد أصل الدين والفوائد ا

الية مثل لكية. المحددات ا  نسبة الديون للغير إ حقوق ا
 :ؤسسة من سل   العملاء قصودة بمخرجات ا هة ا ا، حيث أنهم ا يعتبر العملاء شريان الإيرادات ومصدر

م باحتياجاتهم. ؤسسة وقدرتها على تزويد يون باستمرارية ا  وخدمات، لذلك فهم مع
 :ؤسسة بالقوانين  الأجهزة الحكومية ا في التأكد من مدى التزام ا ذ الفئات إ معلومات تساعد تاج 

ا في معرفة مساهمة  ذ الأجهزة إ معلومات تساعد تاج  وضوعة خاصة ما يتعلق بالضرائب، كما  والتشريعات ا
ؤسسة في الاقتصاد الوطني.  ا

 :ها م الجمهور ؤسسات فم تلفة با تمامات  ها ما يتعلق ول ا ا يتعلق باستيعاب الأيدي العاملة وتشغيلها، وم
رجاتها. ادا إ جودة  مهور الاستهلاكي است ها ما يتعلق بسلوك ا موي وم ؤسسة الاجتماعي والت  بدور ا

ؤسسة سواء بشكل  م مصلحة في ا الية تتس  لتشمل جمي  من  دير بالذكر أن فئات مستخدمي القوائم ا ومن ا
افسون... ، ا ا د: إدارة الشركة، المحللون، السوق ا ا   مباشر أو غير مباشر، ومن بين الفئات ال لم يتم ذكر

 ثانيا:خصائص القوائم المالية:

اذ القرارات من بر تع الية ح تكون أساسا سليما لا عروضة في القوائم ا ميزة للمعلومات ا صائص عن الصفات ا ا
تلف وثوقية، والقابلية للمقارنة. قبل  لاءمة، وا ذ الصفات في: القابلية للفهم، وا م  ستخدمين، وتتمثل أ  1فئات ا

  :الية معروضة بشكل يسمح للمستخدمين بفهمها، فهي من القابلية للفهم علومات ا اصية أن ا ذ ا وتعني 
ستخدمون  ناحية تتطلب أن تكون معروضة بوضوح بعيدة عن التعقيد، ومن ناحية أخرى يستلزم أن يتمت  ا

الية. علومات الواردة في القوائم ا هم من فهم ا ك عرفة ال   بمستوى معقول من ا
 :اذ من طرف  الملاءمة عروضة على صلة بالقرار الذي سوف يتم ا الية ا علومات ا يزة أن تكون ا ذ ا وتعني 

ص الأحداث ا ستخدمين فيما  اء ا اذ القرارات ب ستقبلية، أو تصحيح ما تم تقييم سابقا وا الية وا اضية وا
ا القدرة على التأثير على القرارات . ا أن  علومات ملائمة طا  على ذلك، فتكون بذلك ا

 :ثل بعيدة عن  الموثوقية در بها أن  ا  ثلة بصدق  علومات دقيقة  اصية أن تكون ا ذ ا يز، تستدعي  أي 
وثوقية السمات التالية: ا، وتتضمن صفة ا موسوعة معايير المحاسبة، شرح معايير التقارير المالية الدولية الحديثة ومقارنتها مع المعايير الأمريكية والبريطانية والعربية طارق عبد العا حماد،   1                                                            ولا تتأثر بالأحكام الشخصية للقائمين على إعداد

درية، صوالخليجية والمصرية امعية، الإسك  .109، الدار ا
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 العرض الصادق.  -
ضمون الاقتصادي على الشكل القانوني. -  غلبة ا
ياد. -  ا
ذر. - يطة وا  ا
علومات. -  تكامل ا
  :ات مالية أخرى سابقة قابلية المقارنة ة أو ف ة بقوائم مالية لف ة مالية معي الية لف ثل إمكانية مقارنة القوائم ا و

ستخدمي  ذا ما يسمح  ؤسسة أخرى، و ة بقوائم مالية  ؤسسة معي الية  للمؤسسة ذاتها، أو مقارنة القوائم ا
تعلقة بالاستثمار أو اذ القرارات ا الية با شأة.  القوائم ا ا للم ركز والأداء ا  التمويل أو التعرف على ا

 المطلب الثالث: عرض القوائم المالية

اصر التالية: الية من الع  تتكون القوائم ا

 .) ا ركز ا يزانية )قائمة ا  ا
 .)تائج )قائمة الدخل  جدول حسابات ال
 قدية( الذي سيتم ت ة )قائمة التدفقات ال زي .جدول سيولة ا وا بحث ا  اول في ا
 .)لكية اصة )قائمة التغيرات في حقوق ا  جدول تغير الأموال ا
 .لاحق  ا

 أولا: الميزانية:

 تعريف الميزانية:  .1

صوم دد، وذلك من خلال جانبي الأصول وا ؤسسة في تاريخ  يزانية الصورة الفوتوغرافية لثروة ا  .ثل ا
اسبيا بمصطلح الأرصدة كما تعتبر أيضا تصويرا للوض   توياتها  ة، وتعرف  ية معي ظة زم ا للمؤسسة وذلك في  ا

قسم إ قسمين أساسيين هما: الية الأخرى، وت كونات القوائم ا مثلة  ا عن التدفقات ا  1ييزا 

وافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في    1                                                            لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة ، المحدد 2008يوليو26ه ا
ا زائرية، العدد ،الحسابات وقواعد سير ريدة الرسمية للجمهورية ا  .23ص ،2009مارس25الصادرة بتاريخ  ،19ا
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ها جني مزايا اقتصادية مالأصول:  - ؤسسة بسبب أحداث وقعت وترتقب م ي موارد تراقبها ا وتتكون من 1ستقبلية.و
خزونات، أصول  الية، ا ساهمات، الأصول ا تلاكات.ا ية، الا وية، التثبيتات العي ع اصر مثل:التثبيتات ا عدة ع
ابية  ة الأموال الا ماثلة، خزي ين الآخرين والأصول الأخرى ا دي ؤجلة(، الزبائن وا ييز الضرائب ا الضريبة )م  

ة الا زي  ابية.ومعادلات ا

: يزانية في الشكل التا  وتظهر أصول ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .81، صنفس المرجع  1                                                           
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 : جانب الأصول للميزانية(11جدول رقم )ال
وافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في المصدر:  لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة ، المحدد 2008يوليو26ه ا

ا زائرية، العدد ،الحسابات وقواعد سير ريدة الرسمية للجمهورية ا  .28ص ،2009مارس25الصادرة بتاريخ  ،19ا

تلاك رصيد Nإجما ملاحظة الأصل  N ا
 N   صافي

 N-1 صافي
 أصول غير جارية
اء  ابي أو السلبي –فارق بين الاقت توج الا  ا

وية  تثبيتات مع
ية  تثبيتات عي

 أراض
 مبان

ية أخرى  تثبيتات عي
ا وح امتياز  تثبيتات 
ا از  تثبيتات جاري ا

 تثبيتات مالية
دات موضوعة موض  معادلة  س

ة ملحقة بها  مساهمات أخرى وحسابات دائ
دات أخرى مثبتة  س

 قروض وأصول مالية أخرى غير جارية
 ضرائب مؤجلة على الأصل

 

     

      مجموع الأصل غير الجاري
 أصول جارية

فيذ تجات قيد الت  زونات وم
اثلة ة واستخدامات   حسابات دائ

 الزبائن
ون الآخرون دي  ا

 الضرائب وما شابهها
اثلة ة أخرى واستخدامات   حسابات دائ

وجودات وما شابهها   ا
ارية الأخرى الية ا وظفة والأصول ا  الأموال ا

ة زي  ا
 مجموع الأصول الجارية

 للأصولالمجموع العام 
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سبة للكيان الخصوم:  تب على انقضائها بال ب أن ي تب على أحداث وقعت سابقا و ن للكيان ا ثل الالتزام الرا و
اف  اقتصادية. وتتكون من ثل م اصر خروج موارد   1: عدة ع

حة ع ق قررة أو ا اصة قبل عمليات التوزي  ا ال الصادر، رؤوس الأموال ا ييز رأس ا قب تاريخ الاقفال، م  
تيجة الصافي اصر الأخرى، والاحتياطيات وال الية والع ة ا ارية ال تتضمن فائدةة للس صوم غير ا ون ا وردون والدائ ، ا

ؤجلة(الآخرون،  ييز الضرائب ا رصودات للأعباء وللخصوم، خصوم الضريبة )م   توجات  ا ماثلة )م مثبتة ا
ة السلبية.مسبقا(، زي ة الأموال السلبية ومعادلات ا  خزي

: يزانية في الشكل التا  وتظهر خصوم ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

زائرية، قرار مؤرخ في   1                                                            ريدة الرسمية للجمهورية ا وافق ل 1429رجب 23ا لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف  ، المحدد2008يوليو26ه ا
ا  .23، ص19، العددالمالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سير
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 (: جانب الخصوم للميزانية2رقم ) الجدول

ةلا تستعمل إلا لتقديم  (1) د الية ا  الكشوف ا

وافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في  المصدر: لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة ، المحدد 2008يوليو26ه ا

ا زائرية، العدد ،الحسابات وقواعد سير ريدة الرسمية للجمهورية ا  ..29ص ،2009مارس25الصادرة بتاريخ  ،19ا
 
 

 N N-1 ملاحظة الخصوم
 رؤوس الأموال الخاصة

 رأس مال تم إصدار
 رأس مال غير مستعان ب
ة ) –علاوات واحتياطات   (1احتياطات مد
 فوارق إعادة التقييم

عادلة )  (1فارق ا
 ( (1نتيجة صافية / ) نتيجة صافية حصة المجم  )
 رؤوس أموال خاصة أخرى / ترحيل من جديد

 (1حصة الشركة المدمجة )
 (1حصة ذوي الأقلية )

 1المجموع 
 الخصوم غير الجارية
 قروض وديون مالية 

ا(  ضرائب )مؤجلة ومرصود 
 ديون أخرى غير جارية

تجات ثابتة مسبقا  مؤونات وم
 (2مجموع الخصوم غير الجارية )

 الخصوم الجارية
 موردون وحسابات ملحقة

 ضرائب
 ديون أخرى
ة سلبية  خزي

 (3مجموع الخصوم الجارية )
 مجموع عام للخصوم
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مية الميزانية: .2  أ
يزانية   ا الغير، تبرز أهمية ا ؤسسة، والتزاماتها ا من حيث أنها توفر معلومات عن طبيعة ومقدار الاستثمارات في أصول ا

ا يلي: ا عن طريق توفير أساس  ؤسسة، ومن خلال مساهمتها في عملية التقرير ا الكين في صافي أصول ا  1وحقوق ا

 معدلات العائد. حساب -
ؤسسة. - ال في ا يكل رأس ا  تقييم 
ؤسسة. - الية في ا رونة ا  تقدير درجة السيولة وا

 ثانيا: جدول حسابات النتائج

 تعريف جدول حسابات النتائج:  -1

توجات و بيان ملخص للأعباء وا تائج  ساب  حساب ال الية، ولا يأخذ في ا ة ا ؤسسة خلال الس جزة من قبل ا ا
سارة. الية الربح أو ا ة ا تيجة الصافية للس   2تاريخ التحصيل أو تاريخ السحب ويبرز بالتمييز ال

تائج حسب الطبيعة، م  إمكانية الاعتماد اختياريا على جدول  وقد نص القانون على تقديم جدول حسابات ال
باع.حسا اف الأعباء والإنتاج الإجما أو ا سب بين أص تائج حسب الوظيفة بهدف قياس ال  بات ال

ذ الأخيرة يتم  جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة: صاريف،  ذ الطريقة يتم عرض الإيرادات وا حسب 
ؤسسة. صاريف على أقسام ا  عرضها حسب طبيعتها، حيث لا يتم توزي  ا

كن توضيح : و تائج حسب الطبيعة في الشكل التا  جدول حسابات ال

 

 

 

مد سامي،   1                                                             اجستير في علوم التسيير، للقوائم المالية وفق النظام المحاسبي الماليالتحليل المالي لزعر  ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا
ة،  طي توري، قس  .37، ص2012جامعة م

زائرية، قرار مؤرخ في   2  ريدة الرسمية للجمهورية ا وافق ل 1429رجب 23ا سبة ومحتوى الكشوف لقواعد التقييم والمحا، المحدد 2008يوليو26ه ا
ا  .24، ص1.230، الباب الثاني، الفصل الثالث ، 19، العددالمالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سير
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 : جدول حسابات النتائج حسب الطبيعة(13)رقم  الجدول

 N N-1 ملاحظة 
 رقم الأعمال

ي  تجات قيد التص عة وا ص تجات ا زونات ا  تغير 
ثبت  الإنتاج ا

 إعانات الاستغلال
 إنتاج السنة المالية -1

ستهلكة يات ا ش  ا
ارجية والاستهلاكات الأخرى دمات ا  ا

 استهلاك السنة المالية -2
 (2-1القيمة المضافة للاستغلال) -3

ستخدمين  أعباء ا
شابهة دفوعات ا  الضرائب والرسوم وا

 الفائض الإجمالي عن الإستغلال -4
تجات العملياتية الأخرى  ا
 الأعباء العملياتية الأخرى

ؤونات تلاكات وا خصصات للإ  ا
ؤونات اف عن خسائر القيمة وا  استئ

 النتيجة العملياتية -5
الية توجات ا  ا
الية  الأعباء ا

 النتيجة المالية -6
 (6+5النتيجة العادية قبل الضرائب) -7

تائج العادية  الضرائب الواجب دفعها عن ال
تائج العادية ؤجلة)تغيرات( حول ال  الضرائب ا

تجات الأنشطة العادية  موع م
 عباء الأنشطة العاديةموع أ

 النتيجة الصافية للأنشطة العادية -8
ها( توجات )يطلب تعيي اصر غير العادية ا  الع
ها( اصر غير العادية الأعباء )يطلب تعيي  الع

 النتيجة غير العادية -9
 النتيجة الصافية للسنة المالية -11

تيجة الصافية عادلة في ال وضوعة موض  ا  حصة الشركات ا
 (1النتيجة الصافية للمجموع المدمج) -11

ها حصة ذوي الأقلية)  (1وم
 (1حصة المجم )

 

   

   

   

   
   
   

   
   

   
   

   
   
   

   
   

   

   
   

   
   

ة (1) د الية ا  لا تستعمل إلا لتقديم الكشوف ا
وافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في  المصدر: لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا مدونة ، المحدد 2008يوليو26ه ا

ا زائرية، العدد ،الحسابات وقواعد سير ريدة الرسمية للجمهورية ا  .28ص ،2009مارس25الصادرة بتاريخ  ،19ا



17  

ؤسسة.جدول حسابات النتائج حسب الوظيفة:  صاريف مقسمة على أقسام ا  يتم في عرض ا

: تائج حسب الوظيفة في الشكل التا كن توضيح جدول حسابات ال  و

 حساب النتائج )حسب الوظيفة((: 14الجدول رقم )

 N N-1 ملاحظة 
 رقم الأعمال
بيعات  كلفة ا

 امش الربح الإجما
تجات أخرى عملياتية  م

 التكاليف التجارية
 الأعباء الإدارية

 أعباء أخرى عملياتية
تيجة العملياتية  ال

 تقديم تفاصيل الأعباء حسب الطبيعة
تلاكات( خصصات للا ستخدمين ا  )مصاريف ا

تجات مالية   م
 أعباء مالية

تيجة العادية قبل الضريبة  ال
تائج العادية  الضرائب الواجبة على ال

تائج العادية ) ؤجلة على ال  التغيرات(الضرائب ا
تيجة الصافية للأنشطة العادية  ال

 الأعباء غير العادية
توجات غير العادية  ا

الية ة ا تيجة الصافية للس  ال
تائج الصافية) عادلة في ال وضوعة موض  ا  (1حصة الشركات ا

دمج) تيجة الصافية للمجموع ا  (1ال
ها حصة ذوي الأقلية)  (1م

 (1حصة المجم )

   

ة لا تستعمل (1) د الية ا  إلا لتقديم الكشوف ا
وافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في المصدر:  لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف المالية وعرضها وكذا ، المحدد 2008يوليو26ه ا

ا زائرية، العدد ،مدونة الحسابات وقواعد سير ريدة الرسمية للجمهورية ا  .30ص ،2009مارس25الصادرة بتاريخ  ،19ا
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مية جدول حسابات النتائج: -2  أ

الية  ذ القائمة ا ددة من الزمن، وعلي فإن أهمية تعتبر  ة  ؤسسة لف اح عمليات ا ذا أهمية كبيرة، فهو يسمح بقياس 
ب  من:  1ذ القائمة ت

ستقبل. - ؤسسة في ا بؤ بشكل دقيق لدخل ا  تساعد بالت
بالغ نقدية. - ؤسسة   تساعد في التقييم الأفضل لإمكانية استلام ا
- . صادر الاقتصادية قد تم استخدامها على أفضل وج  تساعد في التأكد من أن ا

 جدول تغير الأموال الخاصة ثالثا:

ها  ليلا للحركات ال أثرت في كل فصل من الفصول ال تتشكل م اصة  رؤوس الأموال يشكل جدول تغير الأموال ا
ة. ة مالية معي اصة للمؤسسة خلال س  2ا

اصة بالأرباح  ة، وتزداد الأموال ا اسبية معي اصة خلال دورة  ي قائمة توضح التغيرات ال تطرأ على الأموال ا و
شاط الاقتصادي للمؤسسة. ة عن ال ا سائر ال قص با  وت

ا معلومات دنيا  ظام المحاسبي ا تصلة بما يلي:لقد قدم ال ركات ا ص ا ذا البيان  ها في   3مطلوب تقد

الية. - ة ا تيجة الصافية للس  ال
ا مباشرة كرؤوس أموال. - سجل تأثير  تغييرات الطريقة المحاسبية وتصحيحات الأخطاء ا
امة. - اصة ضمن إطار تصحيح أخطاء  سجلة مباشرة في رؤوس الأموال ا تجات والأعباء الأخرى ا  ا
 عمليات الرسملة )الرف ، التخفيض، التسديد...( -
الية. - ة ا قررة خلال الس تيجة والتخصيصات ا   توزي  ال

 

 

مد سامي،   1                                                             وافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في   2 .44، ص مرجع سابقلزعر  وافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في   3 .26، صمرجع سابق، 2008يوليو26ه ا  .26، صمرجع سابق، 2008يوليو26ه ا
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: اصة فيظهر في الشكل التا  أما شكل جدول تغير الأموال ا

 (: جدول تغير الأموال الخاصة15الجدول رقم )

رأسمال  ملاحظة 
 الشركة

علاوة 
 الإصدار

فارق 
 التقييم

فرق 
إعادة 
 التقييم

الاحتياطات 
 و النتيجة

       N-2ديسمبر31الرصيد في 
 تغيير الطريقة المحاسبية

امة  تصحيح الأخطاء ا
 إعادة تقييم التثبيتات 

درجة في  سائر غير ا الأرباح أو ا
تائج سابات في حساب ال  ا

دفوعة صص ا  ا
ال  زيادة رأس ا

الية ة ا  صافي نتيجة الس

      

       N-1ديسمبر31الرصيد في 
 تغيير الطريقة المحاسبية

امة  تصحيح الأخطاء ا
 إعادة تقييم التثبيتات 

درجة في  سائر غير ا الأرباح أو ا
تائج سابات في حساب ال  ا

دفوعة صص ا  ا
ال  زيادة رأس ا

الية ة ا  صافي نتيجة الس

      

       Nديسمبر31الرصيد في 
وافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في المصدر:  لقواعد التقييم والمحاسبة ومحتوى الكشوف ، المحدد 2008يوليو26ه ا

ا زائرية، العدد ،المالية وعرضها وكذا مدونة الحسابات وقواعد سير ريدة الرسمية للجمهورية ا الصادرة بتاريخ  ،19ا
 .37ص ،2009مارس25
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 : الملاحقرابعا

لحق وثيقة تلخيص، و يوفر التفسيرات الضرورية لفهم أفضل للميزانية و جدول  ا الية. و يعد جزء من الكشوف ا
سابات. فيدة لقارئي ا علومات ا اجة، ا تائج ويتمم كلما اقتضت ا  حساب ال

بادئ وحسب نفس الشروط ال تظهر في الوثائق الأخرى ال  اصر الإعلام الرقمية للملحق حسب نفس ا تعد ع
ل ما يسجل في إحدى تت ل  ال من الأحوال أن  ك  لحق لا  الية، غير أن ما يسجل في ا ها الكشوف ا شكل م

لحق يشتمل على معلومات أهمها:  الية.إذا ا  1الوثائق الأخرى للكشوف ا

الية. - سك المحاسبة وإعداد الكشوف ا عتمدة   القواعد والطرق المحاسبية ا
وال  مكملات - ة وجدول تغير ا زي تائج، وجدول سيولة ا الإعلام الضرورية لفهم أحسن للميزانية، وحساب ال

اصة.  ا
تمل أن تكون حصلت م   - عاملات ال  ؤسسة الأم وكذلك ا شاركة، والفروع وا ؤسسات ا ص ا علومات ال  ا

ؤسسات أو مسيريها.  ذ ا
علومات ذات الطاب  العام أ - اصة الضرورية للحصول على صورة وفية.ا ص بعض العمليات ا  و ال 

لحق:  ا في ا طلوب إظهار علومات ا  اك معياران أساسيان يسمحان بتحديد ا

لائم للإعلام -  الطاب  ا
سبية -  الأهمية ال
كمعلي و  امة، الكفيلة بالتأثير في ا علومات ا ب ألا يشتمل إلا على ا لحق  هات ال  فإن ا كم ب ا الذي قد 

الية ونتيجتها. ؤسسة ووضعيتها ا تلكات ا  ترسل إليها الوثائق على 
 

 

 

زائرية،   1                                                             ريدة الرسمية للجمهورية ا  .38، صمرجع سابقا
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 المبحث الثاني: جدول سيولة الخزينة

تعاملة  ارجية ا ؤسسة أو الأطراف ا ستعملة من طرف إدارة ا امة ا الية ا ة من بين القوائم ا زي يعتبر جدول سيولة ا
قدية معها، ل تلف التدفقات ال ؤسسة. إذ يوضح بصورة تفصيلية  قدية ومعرفة مصادر السيولة في ا تسيير احتياجاتها ال

ؤسسة سواء التشغيلية أو الاستثمارية أو التمويلية. تلف نشاطات ا تأتية من   ا

ية جدول سيولة الخزينة  المطلب الأول: ما

 : تعريف جدول سيولة الخزينةأولا

الية أساسا لتقييم مدى قدرة  عرف : "إعطاء مستعملي الكشوف ا دف م بأن ا على أساس ا ظام المحاسبي ا ال
الية." ذ السيولة ا علومات بشأن استخدام  ا وكذلك ا ؤسسة على توليد الأموال ونظائر  1ا

قبوضات( وا قدية )ا تحصلات ال : "قائمة تعرض ا كن أن يعرف بأن قدية كما  قدية وصافي التغير في ال دفوعات ال
ؤسسة ي: أنشطة التشغيل، وأنشطة الاستثمار، وأنشطة التمويل،  ة  من خلال ثلاثة أنشطة رئيسية  اقتصادية خلال ف

ة." ة وآخر الف قدية في أول الف ددة، بصورة تؤدي إ توفيق ال ية   2زم

:" الأ ة بأن زي الية واستخداماتها، أيضا يعرف جدول سيولة ا وارد ا ستخدمة للحكم على فعالية تسيير ا داة الدقيقة ا
ؤسسة. ويعتبر كجدول قيادة  كم على تسيير ا عيار الأكثر موضوعية في ا ة الذي يعد ا زي صر ا وذلك اعتمادا على ع

موعة من القرارا اتيجية، تتخذ على ضوئها  شاط أو توسيع أو أو لوحة قيادة في يد القمة الإس امة كتغيير ال ت ا
ا." مو وغير  3الانسحاب م أو ال

الية، حيث أنها  ي القائمة الثالثة في الكشوف ا ة:  زي كن القول بأن جدول سيولة ا من خلال التعاريف السابقة 
دفوعات( و  ارجة )ا قدية ا قبوضات( والتدفقات ال قدية الداخلة )ا شاطات التشغيلية تظهر التدفقات ال حسب ال

ة  ختلفة(خلال ف اض والائتمان( والاستثمارية )الاستثمار في الأصول ا شاط الرئيسي للمؤسسة( والتمويلية )الاق )ال
ددة ية   .زم

 

وافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في   1                                                            مد عباس،   2 .26، صمرجع سابق، 2008يوليو26ه ا شر والتوزي ، ، نهضة مصر للطباعة واالعمليقوائم التدفقات النقدية: الإطار الفكري والتطبيق حجازي  شر والتوزي ، عمان، ،التسيير المالي: دروس وتطبيقاتإلياس بن ساسي، يوسف قريشي،   3 .17، ص1998مصر، ل  .204ص 2006 دار وائل لل
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لاحظ أن  ة سيولةجدول وا زي ي ا  1:متعلق بعدة مصطلحات 

ارية ال تقوم بها لتدفقات:ا - شاط أي  مل العمليات ا ا علاقة وثيقة بهذا ال شاطها، و د مزاولتها ل ؤسسة ع ا
قسم إ تدفقات داخلة وتدفقات خارجة  .متعقلة أصلا بالعملية الإنتاجية أو الاستغلالية، وت

الية النقدية: - ؤسسات ا وك و ا ارية في الب دوق، بالإضافة إ الودائ  ا ة والص زي قدية في ا  .ي ال
قدية وما يعادل ت النقدية:التدفقا -  .وتتمثل في دخول وخروج ال

ة   ) قائمة التدفقات النقدية(  التطور التاريخي لجدول تدفقات الخزينةثانيا:  زي الية الأساسية الأخرى، وقد شهد حديث يعد جدول سيولة ا  العهد نسبيا مقارنة م  القوائم ا
ذ نشوئها إ الآن تطورات ملحوظة سواء  م  تبعة في إعدادم داخل ا ن حيث قوة ، أو من حيث صور أو من جهة ا

شر لزمة ب ية. القواعد ا ه  2والصادرة عن المجامي  ا

ذ  ذا التطور، ا ييز ثلاث مراحل أساسية  كن  دول  و اسب م  احتياجات ا ها نموذجا يت رجال في كل مرحلة م
: حو التا ا وذلك على ال  3الأعمال خلا

 ؛1961عام  AICPAالصادر عن  03قائمة مصادر الأموال واستخداماتها، ال تطلبها الرأي رقم  -
، ال تطلبها الرأي رقم  - ا ركز ا  ؛1971عام  FASBالصادر عن  APB 19قائمة التغيرات في ا
عيار المحاسبي الأمريكي رقم  قائمة - قدي، ال تطلبها ا وكذلك  1987عام  FASBالصادر عن  95التدفق ال

عيار الدو رقم   .2000عام  IASCالصادر عن  07ا

مية جدول سيولة الخزينةثالثا  : أ

الية في عدة نقاط  ة من قبل مستخدمي القوائم ا زي  4أهمها:تظهر أهمية الاعتماد على جدول سيولة ا

ة ولعة، " -1                                                            ماستير، كلية العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير، "، مذكرة دور المحتوى المعلوماتي لقائمة تدفقات الخزينة في تفعيل الإفصاح المحاسبيأم
وري،  -2 . 4،ص2013جامعة ورقلة، مد الدي ي   في، مذكرة ماجستير، ) دراسة حالة مؤسسة اقتصادية( قائمة التدفقات النقدية في ظل اعتماد الجزائر معايير المحاسبة الدوليةسا

ة، ، اسبةالمح ات الحديثة في التحليل المالي والائتماني: الأساليب والأدوات والاستخدامات العملية مد مطر، - 3  .80، ص2009جامعة بات ، دار وائلالاتجا شر والتوزي  ،الطبعة الأو ، لل
اجستير، جامعة بسكرة، دور قائمة التدفقات النقدية في تقييم الأداء المالي للمؤسسةبن خليفة حمزة،   4 .160، ص2002عمان،  .33، ص2013، مذكرة ا
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الية، وتعتبر وسيلة للتعرف على درجة السيولة ال تتمت   - توفر معلومات مفيدة لكل من الإدارة ومستخدمي القوائم ا
كن مستخدميها من الرقابة  بها خاطر ال تصاحب تدفقاتها، بالإضافة إ ذلك  الية ودرجة ا ؤسسة ومرونتها ا ا

ية والسيولة. ؤسسة من حيث الر بؤية عالية بأداء ا تعها بقدرة ت ؤسسة بالإضافة إ   على أداء ا
ؤسسة على - الية في تقييم مدى قدرة ا للي القوائم ا ا أي تساعد في  تساعد  ين ميعاد دما  مواجهة تعهداتها ع

داد ديونها. ا للمؤسسة بما في ذلك درجة السيولة ومقدرتها على اس يكل ا دث في ا  تقييم التغيرات ال 
قدية وما في حكمها حيث  - ؤسسة على توليد ال قدي مفيدة في تقييم مدى مقدرة ا تعتبر معلومات التدفق ال

ستقبلية.تستخدم ا قدية ا قق التدفقات ال قدي كمؤشر لقيمة وتوقيت ومدى تأكد  ية للتدفق ال  علومات التار
قدية  - ؤسسات وذلك لأن قائمة التدفقات ال ختلف ا تعلقة بالأداء التشغيلي  تزيد من القدرة على مقارنة التقارير ا

ختلفة ل ات المحاسبية ا عا فس العمليات والأحداث، وتفيد في التحقق من دقة التقييمات تستبعد تأثير استخدام ا
قدي. ية وصافي التدفق ال ستقبلية وتفحص العلاقة بين الر قدية ا  السابقة للتدفقات ال

ؤسسة أن  - ثال إذا استطاعت ا قدية تؤثر على متخذ القرار بعدة طرق على سبيل ا تقديم معلومات التدفقات ال
ؤسسة بأهمية أكبر من قيمة موجوداتها ومعداتها.لب أموالا أكثر م ستثمر سيقيم ا  ن استخداماتها فإن ا

ارجية - ؤسسة لديها نقدية كافية لتغطية ديونها ا ل ا عرفة  ين   مساعدة الدائ
ؤسسة على الوفاء بالتزاماتها غير  مساعدة - الية لتقييم مدى قدرة ا ين والإداريين ومستخدمي القوائم ا ستثمرين الدائ ا

توقعة.  ا
داف جدول سيولة الخزينةرابعا  : أ

تعلقة  علومات ا ستخدمين وأصحاب الصلة با و تزويد ا ة  زي دف الرئيسي من إعداد جدول سيولة ا إن ا
قبوض تعلقة بالأنشطة التشغيلية با علومات ا صول على ا ددة، وا ية  ة زم قدية للمؤسسة خلال ف دفوعات ال ات وا

اليين عن مصادر  ين والمحللين ا ستثمرين والدائ والاستثمارية والتمويلية على أساس نقدي، أي أن يقدم إجابة عن أسئلة ا
قد ذ ال ؤسسة  قدية  واستخدامات ا ، إذا ال ة وكيفية تفسير قدية خلال الف تاحة لديها، ويبين التغير في رصيد ال ية ا

داف، أهمها: قيق عدة أ دول إ  ذا ا  1يهدف 

ستقبلية. - قدية ا بؤ بالتدفقات ال  الت
 تقييم قرارات الإدارة. -

 .31، ص مرجع سابقبن خليفة حمزة،   1                                                           
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ؤسسة على سداد توزيعات الأرباح للمساهمين وسداد الفوائد وأ - ين، ويهتم ديد مدى قدرة ا صل الدين للدائ
صول على الفوائد وأصل الدين في  ون با صول على توزيعات الأرباح على استثماراتهم كما يهتم الدائ ساهمون با ا
ذ الالتزامات. فيذ  شأة على ت بؤ بمدى قدرة ا ين في الت ساعدة للمستثمرين والدائ واعيد المحددة لذلك، وتقدم ا  ا

قدية يبين جدول  - ؤسسة، وعادة فإن ال تاحة لدى ا قدية ا ة العلاقة بين صافي الدخل والتغير في ال زي سيولة ا
قدية والعكس صحيح، وم  ذلك فإن  رتف  من الدخل يقود إ زيادة في ال ستوى ا وصافي الدخل يتحركان معا، فا

ؤسسة لأرباح مرتفعة و  قيق ا خفض م   كن أن ي قدية  قيق رصيد ال قدية م   كن أن يزيد مستوى ال كذلك 
خفضة. ؤسسة لأرباح م  ا

 المطلب الثاني: محتوى جدول سيولة الخزينة

ة   زي شئها، فهو يضم: يقدم جدول سيولة ا الية حسب م ة ا اء الس اصلة أث الية ا وجودات ا ارج ا  1مداخيل و

ا الأنشطة العملياتية:  - يالتدفقات التي تولد ا من الأنشطة غير  و توجات وغير ها م الأنشطة ال تتولد ع
رتبطة لا بالاستثمار ولا بالتمويل.  ا

ا أنشطة الاستثمار: - صيل لأموال عن بي  أصول طويلة  التدفقات التي تولد اء، و عمليات سحب أموال عن اقت
 الأجل.

اصة أو القروض. أنشطة تكون نتيجتها تغيير التدفقات الناشئة عن أنشطة التمويل: - ية الأموال ا  حجم وب
ة  تدفقات أموال متأتية من فوائد حصص وأسهم: - ة مالية إ س تقدم كلا على حدة وترتب بصورة دائمة من س

 مالية أخرى في الأنشطة العملياتية للاستثمار والتمويل.
ة يوضح:  زي  إن جدول سيولة ا

قص فيها من الأمور  ة وصفقاتها الاستثمارية والتمويلية وصافي الزيادة أو ال ؤسسة خلال الف قدية لعمليات ا الآثار ال
امة مثل:  ة يوفر إجابات عن الأسئلة البسيطة وا زي فيدة، حيث أن جدول سيولة ا  ا

قدية؟ ما  ذ ال ة؟ فيما استخدمت  قدية خلال الف ة؟ من أين جاءت ال قدية خلال الف  و مقدار التغير في رصيد ال

: دول التا قدي للمؤسسة من خلال ا  كن إظهار الكيفية ال تؤثر بها كافة الأنشطة على الرصيد ال

وافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في   1                                                              .26ص ، مرجع سابق، 2008يوليو26ه ا
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 (: مكونات جدول سيولة الخزينة16الجدول رقم )

 تدفق نقدي داخل يرفع من النشاط
 الرصيد النقدي

 الرصيد النقديتدفق نقدي خارج يخفض من 

بيعات الآجلة )متحصلات من  الأنشطة التشغيلية صيل ا قدية،  بيعات ال ا
 عملاء(

يات الآجلة  ش قدية، سداد قيمة ا يات ال ش ا
صاريف التشغيلية  )مدفوعات للموردين(، سداد ا

دات، إصدار أسهم جديدة الأنشطة التمويلية  سداد الديون، التوزيعات، إعادة شراء أسهم إعادة القروض والس
 شراء أصول واستثمارات طويلة الأجل بي  الأصول، بي  استثمارات طويلة الأجل الأنشطة الاستثمارية

درية، مصر، ، التمويل والإدارة المالية للمؤسساتعاطف وليم أندراوس المصدر: امعي، الإسك  .56، ص2006، دار الفكر ا

 الثالث: طرق إعداد جدول سيولة الخزينة المبحث

ة عن الأنشطة  ا قدية للمؤسسة ال ا طريقتين مباشرة وغير مباشرة لتوضيح التدفقات ال ظام المحاسبي ا حدد ال
 التشغيلية أو الاستثمارية أو التمويلية.

 المطلب الأول: الطريقة المباشرة

باشرة ل صادر ا ذ الطريقة لبيان ا تحصلات من العملاء تستخدم  قدية من العمليات التشغيلية مثل ا لحصول على ال
قدي على الأنشطة  ،من بي  البضاعة قدية المحصلة من التوزيعات والفوائد، وكذلك أوج الصرف ال وكذلك من ال

خ للمؤسسةالتشغيلية  صروفات التشغيلية ا اة وسداد ا ش  1تلفة.مثل السداد للموردين مقابل البضاعة ا

دفوعة للأنشطة التشغيلية ف قدية ا ود ال قدية وحصر ب قبوضة في الأنشطة ال قدية ا ود ال ذ الطريقة يتم حصر ب وفقا 
باشرة  ل صافي الربح في الطريقة ا ا نتجا قدي في الأنشطة التشغيلية، أي أن هما واعتبار صافي التدفق ال اد الفرق بي وإ

اد صافي ال قدية التشغيلية مباشرة.ونقوم بإ  تدفقات ال

وصى بها تتمثل في: باشرة ا  الطريقة ا

وردون، الضرائب...( قصد إبراز تدفق ما  - تقديم الفصول الرئيسية لدخول وخروج الأموال الإجمالية )الزبائن، ا
 صاف.

قصودة.  - ة ا تيجة قبل ضريبة الف ا الصافي إ ال ذا التدفق ا  2تقريب 
وافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في   1                                                            وافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في   2 .26ص ، مرجع سابق، 2008يوليو26ه ا  .26ص، مرجع سابق، 2008يوليو26ه ا
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موذج على دورتي الاستغلال والاستثمار ذا ال ؤسسة توليد الفوائض اعتماد على دورة  ،ويرتكز  إذ يتوجب على ا
توي  ويل نفس ذاتيا،  شاط من  كن ال ائيا يتم اللجوء إلي في حالة عدم  الاستغلال واعتبار دورة التمويل ملجأ استث

باشرة سب الطريقة ا ة  زي ي جدول تدفقات ا  1:على ثلاثة أجزاء رئيسية من التدفقات و

 :الأنشطة التشغيليةقائمة التدفقات النقدية الناتجة عن   -1
ا من الأنشطة غير مرتبطة بالاستثمار  ؤسسة وغير ها متوجات ا شأ م ومتمثل في أنشطة العمليات العادية ال ت

دد كما يلي:  والتمويل، و
سب كما يلي:التحصيلات المقبوضة من العملاء  -  و

لحقة م تجات ا قدمة وا عة، وخدمات ا ص توجات ا بيعات من البضائ  وا سومات اا زيلات وا عدا التخفيضات وال
لحقة  سابات ا ها التغير في رصيد الزبائن وا بيعات مطروح م ضافة على ا وحة مضاف أليها الرسم على القيمة ا م  (ا

دة رصيد أ –رصيد أخر مدة  صيلات أخرى )ول ا اك  صر و و ية بهذا الع  ي: مع

إعانات الاستغلال+المنتجات الاستثنائية عن عمليات التسيير+المنتجات الأخرى للتسيير الجاري+التغير 
 المسجلة مسبقا. تفي والمنتوجا

 المدفوعة للموردين والمستخدمين:المبالغ  -
يات  ش م  بين ا سب عن طريق ا يات والرسم و ش تحصل عليها من ا زيلات ا ستهلكة ماعدا التخفيضات وال ا

ارجية الأخرى مط دمات ا يات وا ش ضافة على ا ها التغير في رصيد على القيمة ا دمات روحا م خزونات وا ورد وا ا
ستوالتغير  ة مضافا إليها أعباء ا دي ة أو ا سابات الأخرى الدائ ها التغير في حساب في رصيد ا خدمين ومطروح م

لحقة. سابات ا يئات الاجتماعية وا لحقة والتغير في حساب ا سابات ا ستخدمون وا  ا

ي مع تعاملين آخرين و اك مبالغ مدفوعة  حو الأتي: يو دد على ال صر و  ة بهذا الع

التغير في صيد حساب الدولة، الضرائب  –خرى الضرائب والرسوم والمدفوعات المماثلة + الأعباء العملياتية الأ
 التغير في رصيد حساب الأعباء المسجلة مسبقا. –على رقم الأعمال 

اليةالفوائد و المصاريف المالية الأخرى المدفوعة:  -  .تتمثل في الأعباء ا
 الضرائب على النتائج المدفوعة: -

ة ع بي سب عن طريق الفرق بين الضرائب على الأرباح ا رصيد حساب الدولة ج الأنشطة العادية و التغير في لى نتائو
تائج.  والضرائب على ال

اق،  - 1                                                            تدفقات الخزينة المرتبطة بالعناصر غير العادية: - وني:جدول تدفقات الخزينةنصر الدين نذير، عمار بوش وق  الإلك   http://www.talabadz1.blogspot.com,le24/02/2017,A16 ، ا

http://www.talabadz1.blogspot.com,le24/02/2017,A16
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اصر غير العادية. اصر غير العادية وحساب أعباء الع تجات الع  وتتحدد بالفرق بين حساب م

 1تدفقات الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار: -2
ازل عن أصل طويل الأجل كما  تتمثل صيل للأموال عن طريق الت اء استثمار و في عمليات تسديد أموال من أجل اقت
 يلي:

سب حسب العلاقة الآتية:المسحوبات عن اقتناء استثمارات عينية ومعنوية: -  و

للتنازل عن القيم الثابتة التغير في القيم الثابتة المادية والمعنوية للسنة المالية + القيمة المحاسبية الصافية 
 المادية والمعنوية.

ادية التحصيلات عن عمليات التنازل عن استثمارات المادية والمعنوية: - ازل عن القيم الثابتة ا وتتمثل في سعر الت
وية. ع  وا

سب حسب العلاقة الآتية:المسحوبات عن اقتناء استثمارات مالية: -  و
 المالية + القيمة المحاسبية الصافية للتنازل عن القيم الثابتة المادية والمعنوية. التغير في القيم الثابتة

الية.التحصيلات عن عمليات التنازل عن القيم الثابتة المالية:  - ازل عن القيم الثابتة ا  وتتمثل في سعر الت
الية. الفوائد المحصلة من توظيفات الأموال: - توجات ا  وتتمثل في ا
 2الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل:تدفقات  -3

دد كما يلي: اصة أو القروض، و ية الأموال ا  وتتمثل في أنشطة تكون ناجمة عن تغيير حجم وب

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم: -
خصصة أو أموال  تتمثل ؤسسة أو الأموال ا ال الصادر أو رأس مال ا موع التغير في حساب رأس ا في 

ؤسسة. ال ا رتبطة برأس ا  الاستغلال والتغير في حساب العلاوات ا

ا من التوزيعات التي تم القيام بها: -  الحصص وغير
الية السابقة والت ة ا  غير في حساب الاحتياطاتوتتمثل في الفرق بين حساب نتيجة الس

 التحصيلات المتأتية من القروض: -
الية. ة ا ماثلة مضافا إليها تسديدات القروض في الس اضات والديون ا  وتتمثل في الفرق بين حساب الاق

 تسديدات القروض أو الديون الأخرى المتماثلة: -

اق،   1                                                            اق،   2 .مرجع سابقنصر الدين نذير، عمار بوش  مرجع سابق.نصر الدين نذير، عمار بوش
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الية  ة ا تحصل عليها خلال الس ديدة ا تأتية من القروض (وتتمثل في الديون ا ه )التحصيلات ا في ا التغير مطروح م
ماثلة، أما تأثيرات تغيرات سعر الصرف على السيولة وشي السيولة فتتمثل في تأثيرات احساب الاق  ضات والديون ا

دوق والودائ   والالتزامات ذات الأجل القصير  القصير التوظيفات ذات الأجل  (تغير سعر الصرف على الأموال في الص
  سهلة التحويل إ السيولة. )وبالغة السيولة

: ذ الطريقة نورد الشكل التا ة وفقا  زي ها جدول سيولة ا  ولتوضيح التدفقات ال يتضم
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 دول سيولة الخزينة )الطريقة المباشرة((: ج17الجدول رقم )

السنة  ملاحظة 
السنة  Nالمالية

 N-1المالية
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية

د الزبائن قبوضة من ع  التحصيلات ا
ستخدمين دفوعة للموردين وا بالغ ا  ا

دفوعة الية الأخرى ا صاريف ا  الفوائد وا
دفوعة تائج ا  الضرائب عن ال

 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
ز  ب توضيحها(تدفقات أموال ا اصر غير العادية ) رتبطة بالع ة ا  ي

 صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية )أ(
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار

وية ية أو مع اء تثبيتات عي سحوبات عن اقت  ا
وية ية أو مع ازل عن تثبيتات عي  التحصيلات عن عمليات الت

اء تثبيتات مالية  سحوبات عن اقت  ا
ازل عن تثبيتات مالية   التحصيلات عن عمليات الت

الية صيلها عن التوظيفات ا  الفوائد ال تم 
ستلمة تائج ا قبوضة من ال صص والأقساط ا  ا

 صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمار )ب(
 المتأتية م أنشطة التمويلتدفقات أموال الخزينة 

 التحصيلات في أعقاب إصدار أسهم
ا من التوزيعات ال تم القيام بها  صص وغير  ا

تأتية من القروض  التحصيلات ا
ماثلة  تسديدات القروض أو الديون الأخرى ا

 صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة التمويل )ج(
 السيولات وشب السيولاتتأثيرات تغيرات سعر الصرف على 

ة )أ+ب+ج( ة في الف زي  تغير أموال ا

   

   
   
   
   

   
   

   
   

     
الية ة ا د افتتاح الس ة ومعادلاتها ع زي  أموال ا
الية ة ا د إقفال الس ة ومعادلاتها ع زي  أموال ا

ة ة خلال الف زي  تغير أموال ا

   
   
   

    المقاربة مع النتيجة المحاسبية
وافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في المصدر:   .35ص، مرجع سابق، 2008يوليو26ه ا
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 المطلب الثاني: الطريقة غير المباشرة

سبان:  الية م  الأخذ با ة ا تيجة الصافية للس باشرة تتمثل في تصحيح ال  1الطريقة غير ا

عاملات دون التأثير  - وردين...(.آثار ا خزونات، تغيرات ا تلاكات، تغيرات الزبائن، ا ة )ا زي  في ا
 التفاوتات أو التسويات )ضرائب مؤجلة(. -
ذ التدفقات تقدم كلا  - اقصة..( و ازل الزائدة أو ال رتبطة بأنشطة الاستثمار أو التمويل )قيمة الت الية ا التدفقات ا

 على حدة.
ذ الطريقة يتم التعد تأتية من الأنشطة يل على صافي الربح المحاسبي لتحويل إ صافي وفقا  ة ا زي تدفقات أموال ا

اصر العملياتية ثل ع ها لا  صاريف ال تؤثر في صافي الربح ولك لا تؤثر نقدية أي أنها  وذلك باستبعاد الإيرادات وا
قدية لا قصانالب على ال اصر الفروق بين صافي الدخل المحتسب وتعرف بطريقة التسوية و .زيادة ولا بال ي تركز على ع

قدي من الأنشطة   دولى أساس نقدي، ويبدأ إعداد االمحتسب عل العملياتيةعلى أساس الاستحقاق وصافي التدفق ال
تائجبتعديل مبلغ صافي الربح المحاسبي الوارد في نهاية  ود ال لا ي جدول حساب ال تب ، عن طريق إضافة أو طرح الب

تلاكات عليها تدفقات ينقدية مثل الا قدية الا،  صروفات غير ال وجودات طويلة ث تضاف ا تلاك وخسائر بي  ا
ستخرج من  تائجالأجل إ مبلغ صافي الربح ا بها من الدخل،  جدول حساب ال خصصات ال يتم  ، وزيادة في ا

كاسب سبق وأن كما تطرح من مبلغ صافي الدخل أي مكاسب من بي  ا ذ ا وجودات طويلة الأجل بسبب أن 
اصر الدخل الواردة في اأضيفت إ صافي  .دول ع

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية: -1
شاط التشغيلي عن طريق تعديل صافي الدخل  قدية لل ذ الطريقة احتساب صافي التدفقات ال اتج  (ويتم بموجب  ال

هائي صروفات مثل  )ال قدية من الإيرادات أو ا ود غير ال صم الب ة الواردة في قائمة الدخل وتضاف أو  عن الس
تلاك  سارة(الدخلصافي  ) زيادة (ص نقأخرى لأنها تؤدي في الأصل إ  الاستهلاك وال تضاف مرةو الا ةا عن)ا  لس
قدي من الأنشطة التشغيلية. دون التأثير  2عن التدفق ال

 

وافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في   1                                                             درية، دليل تطبيق معايير المحاسبة الدولية والمعايير العربية المتوافقة معهاطارق عبد العال حماد،   2 .26ص ، مرجع سابق، 2008يوليو26ه ا امعية، الإسك زاء الأول، الدار ا ، ص 2008، ا
104 . 
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 :تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار -2
راء الأصول الثابتة أو بيعها كما سبق أن ذكرنا فإن أنشطة الاستثمار تتعلق بالأصول الثابتة وال تتأثر بعمليات ش

الية والوالا  1بعمليات الشراء أو البي . تتأثر تلاك و كذا الاستثمارات ا

ة جدول سيولة وتظهر أهمية  زي ؤسسة يمن الأنشطة الاستثمارية في كون ا  قدم مؤشر على درجة توس  ونمو ا
ارجة للأنشطة الاستثمارية عن التدفقات الداخلة فان ذلك يعد  قدية ا أو درجة انكماشها، فمكلما زادت التدفقات ال

ؤسسة. جيد علىمؤشر   توس  ونمو أنشطة ا

شاط الاستثماري يظهر ص شاط حيث تكون ويلاحظ أن ال ذا م  طبيعة ال افي سالب في أغلب الأحيان، ويتفق 
ها. لصت م ؤسسة أكبر من الاستثمارات ال باعتها أو  زتها ا  الاستثمارات ال أ

 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل:   -3
ذ الأنشطة إ توفير مصادر التمويل اللازمة لتمويل الأنشطة الاستغلالية والاستثمارية، وذلك على مستوى  وتهدف 

ذ الأنشطة بما يلي: ارجية وتتصف   مصادر الأموال الداخلية وا

لوكة؛ -  أنشطة تهدف إ توفير أموال 
ضة؛ -  أنشطة تهدف إ توفر أموال مق
مارسة الأنشطة الاستغلالية  - امة لتوفير التمويل اللازم   والاستثمارية.أنشطة 
 

 
 
 

 
 
 

 
  

درية، التحليل المالي لأغراض تقييم ومراجعة الأداء والاستثمار في البورصةطفي، لأمين السيد أحمد   1                                                            امعية، الإسك  .138ص ،2005، الدار ا
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: ذ الطريقة نورد الشكل التا ة وفقا  زي ها جدول سيولة ا  ولتوضيح التدفقات ال يتضم
 جدول سيولة الخزينة )الطريقة غير المباشرة((: 18الجدول رقم )

ة  ملاحظة  الس
الية ة  Nا الس

الية  N-1ا
 العملياتيةتدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة 

الية ة ا  صافي نتيجة الس
 تصحيحات من أجل:

تلاكات والأرصدة -  الا
ؤجلة  -  تغير الضرائب ا
خزونات -  تغير ا
ة الأخرى - سابات الدائ  تغير الزبائن وا
وردين والديون الأخرى -  تغير ا
ازل الصافية من الضرائب -  نقص أو زيادة قيمة الت

شاط  اجمة عن ال ة ال زي  )أ(تدفقات ا
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات الاستثمار 

اء تثبيتات  مسحوبات عن اقت
ازل عن تثبيتات   صيلات الت
يط الإدماج )  (1تأثير تغيرات 

رتبطة بعمليات الاستثمار )ب( ة ا زي  تدفقات أموال ا
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من عمليات التمويل

دفوعة لل صص ا  مساهمينا
قودات( قدي )ا ال ال  زيادة رأس ا

 إصدار قروض
 تسديد قروض

 تدفقات أموال الخزينة المرتبطة بعمليات التمويل )ج(
 تغير أموال الخزينة للفترة )أ+ب+ج(

د الافتتاح ة ع زي  أموال ا
د الإقفال ة ع زي  أموال ا

بية )  (1تأثير تغيرات س  العملات الأج
ةتغير أموال  زي  ا

   

   

   

   

   

   
   

   
صدر:  وافق ل 1429رجب 23قرار مؤرخ في ا  .36ص، مرجع سابق، 2008يوليو26ه ا
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 الفصل:خلاصة 

الية ال جاء بها ا دراسة القوائم ا الية وبيان أهميتها  سمحت ل ا بالتعرف على القوائم ا ظام المحاسبي ا ال
ا، وكذا معرفة أبرز مكوناتها، وال تعتبر ضرورية  ميزة  صائص ا م ا ا خاصة للمستخدمين و بمعرفة أ ودور

لائمة. اذ القرارات الاقتصادية ا ظمة وتقييم أدائها لا ؤسسة أو ا  للوقوف على حالة ا

ذ القائمة معلومات وي ستخدميها، حيث تعطي  سبة  الية بال م القوائم ا ة من أ زي عتبر جدول سيولة ا
ستقبلية. حيث  قدية ا ا تساعد على تقدير التدفقات ال علومات ال يوفر تلفة في مضمونها وكذا دلالتها. فا

ظم اصر ال تقيم على أساسها ا م الع ؤسسات.تعتبر السيولة من أ  ات وا

تلف الأنشطة ال تقوم  ذ الأهمية من خلال  وتعتبر أيضا مقياسا للحكم على الإدارة ومدى كفاءتها،وتبرز 
باشرة إلا  باشرة والطريقة غير ا ا وفق طريقتين: الطريقة ا ويلية( .  حيث يتم إعداد بها )تشغيلية، استثمارية، و

تيجة.  أنها تقدم نفس ال

 

     
 

 



 
 الفصل الثاني:

علاقة جدول سيولة 
الأداء  الخزينة بتقييم

 للمؤسسة المالي



  

 تمهيد:

ؤسسة، حيث يعبر عن كيفية يلقى مفهوم  تمام با ا علاقة وا هات التي  تماما كبيرا من طرف كل ا ا ا الأداء ا
رتبطة  وضوعة، من خلال سلسلة من الأنشطة ا دافها ا قق أ علها  الية بطريقة  ا ا وارد ؤسسة  استخدام واستغلال ا

الية.  بالوظيفة ا

الية. وباعتبار أن  ولتحدد ليل القوائم ا ها  ا م تستعمل عدة وسائل وأساليب، م ؤسسة مستوى أدائها خاصة ا ا
قدية أو السيولة، ويعتبر جدول  قيقها للتدفقات ال ا وبمدى  ركز ا تعاملة معها تهتم با ارجية ا ؤسسة أو الأطراف ا ا

ال م القوائم ا ة من أ زي ا للمؤسسة.سيولة ا ستخدمة في للحكم أو تقييم الأداء ا  ية ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



  

ية الأداء  المبحث الأول: ما

م  تاحة أمامها.إذ يعتبر من أ الية ا وارد ا ا الذي يعبر عن مدى التحكم في ا دة لتقييم أدائها ا ؤسسات جا تسعى ا
هتمة با تلف الفئات ا ؤشرات التي تستخدمها  ارجية، وتستعمل في عملية تقييم الأداء ا ؤسسة سواء الداخلية أو ا

و حديث.  ها ما  و تقليدي وم ها ما  ؤشرات م موعة واسعة من ا ا   ا

 المطلب الأول: تعريف الأداء:

ية  ا PERFORMAREيعود الأصل اللغوي لكلمة الأداء إ اللغة اللاتي  التي تعني إعطاء الشيء شكلا، وبعد
ها لفظ ليزية م . PERFORMANCEاشتقت اللغة الإ از از العمل كما يفترض إ  التي تدل على إ

ستعملة، ويشمل مفهومين  وارد ا سطرة بأقل ما يمكن من ا دافها ا ؤسسة لأ قيق ا اولة   ": ويعرف الأداء بأن
داف، قيق الأ ي  وارد". والكفاءة الفعالية والكفاءة؛ فالفعالية  داف بأقل ما يمكن من ا قيق الأ  1ي 

قيقها". ظام إ  داف التي يسعى ال خرجات أو الأ ظر للأداء باعتبار نظام يعرف بأن "ا  2وبال

دافها و القدرة  قيق أ ؤسسة على  ا: الفعالية والكفاءة، لأنهما يمثلان قدرة ا والأداء كثيرا ما يعبر ع بمصطلحين 
ؤسسة. ويقصد على  ا ا سد تاحة، فالأداء يتجسد بمستويات الكفاءة والفعالية التي  وارد ا قيقها بأقل ما يمكن من ا

صطلحين السابقين:  3با

ية ووظيفية وإدارية،  الفعالية: - توي من أنشطة ف ظمة بما  صلة تفاعل مكونات الأداء الكلي للم تعرف على أنها " 
ددة"، وما يؤثر في من متغ ية  داف، خلال فترة زم موعة من الأ دف أو  يرات داخلية أو خارجية، لتحقيق 

دافها. ؤسسة في بلوغ أ اح ا  فهي تدل على مدى 
تائج أو الكفاءة:  - تاحة لتحقيق حجم أو مستوى معين من ال ادية والبشرة ا " الاستخدام الأمثل للموارد ا

از الأعمال بالط خرجات، أي إ  ريقة الصحيحة.ا
تاحة. فمن داف بالاستخدام الأمثل للموارد ا و مدى بلوغ الأ طلق الكفاءة والفعالية يمكن القول أن الأداء:   م

لاء،   2 .49، صمرجع سابقبن خليفة حمزة،   1                                                             ، 2015، جامعة بسكرة، في المحاسبة دكتورامذكرة ، استخدام أدوات المحاسبة الإدارية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةنوبلي 
اجستيردور المعلومات المحاسبية في تحسين الأداء المالي للمؤسسة الاقتصاديةبزقراري حياة،   3 .69ص  .4، ص2011، جامعة بسكرة، في المحاسبة ، مذكرة ا



  

 المطلب الثاني: أنواع الأداء

ها:  يقسم الأداء إ عدة أنواع أ

 حسب معيار الشمولية:  -
عيار يمكن تقسيم الأداء إ أداء كلي وأداء ذا ا  جزئي؛ وفقا 

ا، فالأداء الكلي يظهر الأداء الكلي للمؤ الأداء الكلي:  - كونة  اصر ا ت بها جل الع تائج التي سا سسة في ال
مو وخلق القيمة... دافها الرئيسية كالاستمرارية وال قيق أ ؤسسة الإجمالية في  ديث عن قدرة ا  1للمؤسسة يعني ا

تلف باختلاف  الأداء الجزئي: - قسم بدور إ عدة أنواع  يتحقق على مستوى الأنظمة الفرعية للمؤسسة، وي
الية، أداء  عيار الوظيفي: إ أداء وظيفة ا قسم حسب ا ؤسسة، حيث يمكن أن ي اصر ا عتمد لتقسيم ع عيار ا ا

 2التسويق.وظيفة الإنتاج، أداء وظيفة الأفراد، أداء وظيفة التموين، وأداء وظيفة 
 حسب معيار المصدر: -

ارجي. عيار يمكن تقسيم الأداء إ نوعين؛ الأداء الداخلي )الذاتي(، والأداء ا ذا ا  حسب 

تج الأداء الداخلي )الذاتي(:  - ؤسسة من موارد، فهو ي لك ا تج بفضل ما  يمكن تسميت بأداء الوحدة؛ أي ان ي
 3أساسا من التوليفة التالية:

 قيق بشري: الأداء ال ع القيمة و م مورد استراتيجي قادر على ص ؤسسة الذين يمكن اعتبار و أداء أفراد ا و
افسية من خلال تسيير مهاراتهم وخبراتهم.  الأفضلية الت

 :ؤسسة عل استعمال استثماراتها بشكل فعال. الأداء التقني  ويتمثل في قدرة ا
 :تاحة.ويكمن في تعبئة واستخدام ال الأداء المالي الية ا  وسائل ا

ا الضرورية لسير نشاطها من موارد بشرية، ومالية، ومادية. و أداء متأتي من موارد   فالأداء الداخلي 

و الأداءالأداء الخارجي:  - ذ الأخيرة ليست طرفا  و ارجي للمؤسسة،  دث في المحيط ا اتج عن التغيرات التي  ال
و  ارجي  يدة التي في إحداث ولكن المحيط ا تائج ا وع يظهر غالبا في ال ، فهذا ال سؤول عن إحداث وتوليد ا

لاء،   1                                                            اجستيرالأداء المالي للمؤسسة الاقتصادية قياس وتقييم عادل عشي،  3 .6، صمرجع سابقبزقراري حياة،   2 .72، صمرجع سابقنوبلي   .17، ص2002، جامعة بسكرة، في علوم التسيير ، مذكرة ا



  

صة السوقية نتيجة لانسحاب  ؤسسة كارتفاع رقم الأعمال نتيجة لارتفاع سعر البيع، أو زيادة ا تتحصل عليها ا
افسين ، أو بعض العوامل الأخرى.  1أحد ا

 حسب معيار الطبيعة: -
عيار فإن الأ ذا ا ولوجي:حسب  قسم إ أداء اقتصادي، واجتماعي وسياسي وتك  2داء ي

ؤسسة الاقتصادية لتحقيقها ويتمثل في تعظيم الأداء الاقتصادي:  - داف الأساسية التي تسعى ا ويعبر عن الأ
 أرباحها وخفض استخداماتها.

وظفين من جهة، وأفراد  الأداء الاجتماعي: - فروضة من طرف العمال وا داف الاجتماعية نتيجة الشروط ا تعتبر الأ
و ما يطلق علي الأداء الاجتماعي. داف  ذ الأ قيق  ارجي من جهة أخرى، والقدرة على   المحيط ا

ول الأداء التكنولوجي: - دما تستطيع التحكم في التك ولوجيا ع ديثة للوصول إ يكون للمؤسسة أداء تك وجيا ا
دافها.  أ

فوذ السياسي لتحقيق  الأداء السياسي: - داف السياسية، عن طريق استعمال ال ذا الأداء في بلوغ الأ ويتجسد 
داف اقتصادية.  أ

 : حسب معيار الوظيفة -
وارد البشرية، و  ؤسسة: وظيفة الانتاج، ووظيفة ا عيار حسب وظائف ا ذا ا الية، ووظيفة يقسم الأداء وفقا  الوظيفة ا

 3التموين:

تجات أداء وظيفة الإنتاج:  - طلوبة من الانتاجية، وكذلك إنتاج م ستويات ا قيق ا ؤسسة على  ويقصد ب قدرة ا
افس مع مثيلاتها في السوق. وأيضا التحكم في الأعطال وتوفير  ا بالت خفضة، تسمح  ودة عالية، وبتكاليف م

 المحدد.الطلبية في الوقت 
هام، والذي  أداء وظيفة الموارد البشرية: - هود الفرد التي تبدأ بالقدرات وإدراك الدور وا ويقصد بها الأثر الصافي 

كونة لوظيفة الفرد. هام ا ام ا قيق وإ  يشير إ درجة 
الية بأ أداء الوظيفة المالية: - دافها ا ؤسسة على بلوغ أ ذا الأداء في قدرة ا ة.يتمثل  مك  قل التكاليف ا

لاء،   2 .6، صسابقمرجع بزقراري حياة،   1                                                            اجستير في علوم التسيير، جامعة بسكرة، دور التحليل المالي في تقييم الأداء المالي بالمؤسسة الجزائريةشباح نعيمة،   3 .75، صمرجع سابقنوبلي   .10، ص2008، مذكرة ا



  

ودة عالية وفي الآجال المحددة وبشروط دفع  أداء وظيفة التموين: - واد الأولية  ا في القدرة على توفير ا يتمثل أداؤ
قيق استغلال جيد لأماكن التخزين.   مرضية، و

ؤشرات التالية: أداء وظيفة البحث والتطوير: -  يمكن دراسة أداء وظيفة البحث والتطوير بدراسة ا
 .لائم للابتكار والاختراع والتطوير و ا  ا
 .افسين  وتيرة التجديد مقارنة با
 .ؤسسة ويل الابتكارات إ ا  نسبة وسرعة 
 .تجات جديدة ؤسسة على إرسال م ويع وقدرة ا  الت
 .درجة التحديث ومواكبة التطور 
ذا الأداء يمكن معرفت  اء وظيفة التسويق:أد - ة، و مك دافها بأقل التكاليف ا يتمثل في قدرة بلوغ وظيفة التسويق أ

ردودات من  ها: حصة السوق، رضا العملاء، مقدار ا تعلقة بوظيفة التسويق وم ؤشرات ا موعة من ا من خلال 
ب ذا الأداء  قيق التميز في  بيعات...فمن أجل  اجات العميل ورغبات باعتبار المحرك  ا التحديد الدقيق 

 الأساسي للمؤسسة.

 المطلب الثالث: العوامل المؤثرة في الأداء: 

و  ها ما  و ذو طبيعة داخلية يمكن للمؤسسة التحكم فيها، وم ها ما  ختلفة فم يتأثر الأداء بالعديد من العوامل ا
، وبالتا على ؤسسة التكيف معها. خارجي يصعب التحكم في  ا

كم  العوامل الداخلية: - اصر الداخلية للمؤسسة، لذا فهي خاضعة  تلف الع ذ العوامل من تفاعل  تج  ت
ها:  اصر م اب ويقسم إ عدة ع ؤسسة بالسلب أو الإ تغيرات التي تؤثر على أداء ا ؤسسة وتشمل ا  1ا

اصر  العنصر البشري: - ون بمدى استقطابها للع ا مر ا وتطور مو ؤسسة، ف صر في ا م ع صر البشري أ يشكل الع
ماعة، كما تعمل على بذل جهد أكبر لتحقيق  تميزة في مهاراتها ومعارفها وقدرتها على الانسجام مع ا البشرية ا

 أداء أفضل.
سيق الإدارة: - ظيم وت طيط وت وارد التي تقع ضمن نطاق  إن للإدارة مسؤولية كبيرة في  وقيادة ورقابة جميع ا

سبة كبيرة عن زيادة  ؤسسة وم فهي مسؤولة ب مسؤولياتها وسيطرتها، فهي بذلك تؤثر على جميع الأنشطة في ا
ؤسسة.  معدلات الأداء داخل ا
ير ثابت،  1                                                            هضة العربية، مصر، كيفية تقييم أداء الشركات والعاملين  ز  .15ص ،2001، دار ال
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سؤوليات وفقا للتخصصات على العمال داخ التنظيم: - هام وا ديد ا ظيم توزيع و ؤسسة، أي تقسيم يشمل الت ل ا
ؤسسة ، لذا وجب أن تكون لكل  ظيم تؤثر على أداء ا اصة، كما أن درجة الت العمل وفق مهاراتهم وإمكانياتهم ا

الية. ستجدات ا عل قابلا للتغيير وفق ا ظيم بشكل  اميكية في أي ت  مؤسسة مرونة دي
اصر المحيطة بال بيئة العمل: - ية الع ، وإن عدم الانتظام في العمل والغيابات وتشير إ مدى أ اء تأديت لوظيفت فرد أث

 يعد سببا في سلبية بيئة العمل.
،  طبيعة العمل: - تاحة أمام مو والترقية ا صب الذي يشغل الفرد ومدى مقدار فرص ال ية الوظيفة وا تشير إ أ

 افعيت وحب للعمل وولائ للمؤسسة. حيث كلما زادت درجة توافق الفرد ووظيفت أدى ذلك إ زيادة د
 العوامل الخارجية:  -

ا قد تكون  ؤسسة، وعلي فإن آثار رج عن نطاق التحكم في ا تغيرات والقيود التي  موعة ا ارجية في  تتمثل العوامل ا
: ارجية إ قسم العوامل ا  1في شكل فرص، وت

ذ العوامل بشكل كبير العوامل الاقتصادية:  - ؤسسة نظرا لطبيعة نشاطها التي تتأثر بالبيئة تؤثر  ومباشر على ا
تجاتها. ستقبل  ؤسسة وا ختلف موارد ا ي مصدر   الاقتصادية، التي 

ية والفكرية السائدة في المجتمع  العوامل الاجتماعية والثقافية: - ياة والقيم الأخلاقية والف اذج ا ذ العوامل  تتضمن 
سين أدائها وحى  استمراريتها.الذي تتواجد في ا ذ العوامل عائقا أمام   ؤسسة، وقد تشكل 

ظام السياسي العوامل السياسية والقانونية:  - ذ العوامل في الاستقرار الأمني والسياسي للدولة، مثل طبيعة ال تظهر 
تلف القوانين والتشريعات الصادرة...  ارجي، و ذ العوامل فرصا تستفيد للدولة، والعلاقات مع العالم ا وتشكل 

تبعة من قبل الدولة في العلاقات الدولية ونوعيتها. ارجية ا ؤسسة لتحسين أدائها، كما تتأثر بالسياسات ا ها ا  م
ولوجي ومدى استفادة العوامل التكنولوجية:  - اصلة في المجال التك ذ العوامل في التغيرات والتطورات ا وتتمثل 

ها  ؤسسة م اد طرق جديدة للإنتاج بطريقة سريعة وغير مكلفة.ا  وتطبيقها، كإ
 

 

 

ير ثابت،  1                                                             .16ص، مرجع سابق ز
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 المبحث الثاني: تقييم الأداء المالي

...تمهيد:  ؤسسة من بشري، وإنتاجي، وتسويقي، وما وع أداء ا ذا الأخير أي الأداء يت حيث يعبر 
ا عن نتائج الأداآت ية كبيرة سواء للمؤسسة أو  ا ا أ تمعة، وبالتا فإن عملية تقييم  الأخرى 

تعاملة معها.   للأطراف الأخرى ا

ية تقييم الأداء   المطلب الأول: ما

 تعريف تقييم الأداء: -1

ا وقياسها، و عطيات لابد من حصر ذ ا ا يتجلى أن قبل الشروع في تقييم الأداء لابد أولا من معطيات لتقييمها، و
صطلحين. د خلطا بين ا الات   القياس يسبق التقييم وفي بعض ا

ذ الأشياء  :الأداء قياس توافقة مع خصائص  ة وا ديد القيم الرقمية للأشياء وللأحداث وفقا لقواعد معي و عملية 
 . 1والأحداث

تاحة تقييم الأداء:  وارد ا سطرة من خلال و عملية التأكد من كفاية استخدام ا داف ا أفضل استخدام، لتحقيق الأ
داف  قق الأ ؤسسة بما  اذ القرارات التصحيحية لإعادة توجي مسارات الأنشطة با دراسة مدى جودة الأداء وا

تظرة.  2ا

 فعملية تقييم الأداء تتضمن عملية القياس.

لقة الأخيرة ثل ا :" تقييم الأداء وظيفة إدارية  موعة من الإجراءات  ويعرف بأن من سلسلة العمل الإداري، وتشمل 
رسوم بأعلى درجة من الكفاءة". حو ا تائج تتحقق على ال هاز الإداري للتأكد من أن ال ا ا  3التي يتخذ

ددة وذلك  اول فيها مقارنة الأداء الفعلي باستخدام مؤشرات  :" مرحلة من مراحل العمل الإداري،  كما يعرف بأن
راف والقصور من  اسبة لتصحيح الا اذ القرارات اللازمة وا قص أو القصور في الأداء وبالتا ا أجل الوقوف على ال

ددة". ية  و مستهدف خلال فترة زم و قائم فعلا وبين ما  قارنة بين ما  صر،   1                                                            وغالبا ما تستخدم ا رة، الأداء الإداري المتميزمدحت أبو ال شر، القا رة، تقييم الأداء المؤسسي في الوحدات الحكوميةعمرو حامد،   2 .150، ص2008، المجموعة العربية لل مية الإدارية، القا ؤسسة العربية للت شورات ا ان، نظم المحاسبة والرقابة وتقييم الأداء في المصارف والمؤسسات الماليةصلاح الدين، حسن السيسسي،   3 .121، ص2009، م شر، لب ، 1998، دار الوسام للطبع وال
 .222ص



  

و جزء من العملية الرقابية، يعمل على تج أن: "تقييم الأداء  ؤسسة من نتائج، باستخدام  نست قياس ما توصلت إلي ا
دد سلفا في عملية التخطيط، ومن ثم إصدار أحكام تقييمية  و  موعة من مؤشرات الكفاءة والفعالية، ومقارنتها بما 

اذ القرار".  تساعد في ا

مية تقييم الأداء:    -2  أ

ؤسسة في التأكد والتحقق من  وارد تساعد عملية تقييم الأداء ا سطرة، ومن مدى كفاءة استخدام ا داف ا فيذ الأ ت
ها:  ا للمؤسسة والتي من أ يتها من الفوائد التي توفر ذ العملية أ تاحة وتستمد   1ا

اذ القرار ورسم السياسات. - علومات للإدارة والتي تساعد في ا  توفير ا
يد للمؤسسة من خلال تع - ة الفعالة في التسيير ا سا سين نقاط الضعف.ا  زيز نقاط القوة و
ستويات. - صالح وا تلف الأقسام وا  تعزيز الاتصال بين 
م في رسم السياسات  - دى الذي يسا تفيد في التقييم الشامل طويل الأجل بالاعتماد على التقييم قصير ا

 والاستراتيجيات
ستويات. - ؤسسة إ جميع ا داف ا  توصيل أ

ية تقييم الأداء المالي :الثانيالمطلب   ما

 تعريف الأداء المالي -1

الية. ويمكن تعريف الأداء  دافها ا قيق أ ؤسسة في  اح ا ؤسسة إ إبراز مدى  ا في ا تسعى عملية تقييم الأداء ا
ا في الاستخدامات ذات الأ ا ومصادر وارد ؤسسة على الاستغلال الأمثل  : "مدى قدرة ا ا على أن جل الطويل  ا

 2وذات الأجل القصير من أجل تشكيل الثروة".

ستقبلية من  الية للمؤسسة، للوقوف على مدى قدرتها على خلق القيمة ومواجهة التحديات ا فهو تشخيص للسلامة ا
تمي الية، مع الأخذ بعين الاعتبار للظروف الاقتصادية للقطاع الذي ت إلي  خلال الاعتماد على الكشوف والقوائم ا

و الأرباح . ردودية الاقتصادية للمؤسسة ومعدل  ة ا ا يتم بمعاي ذا الأساس فإن تشخيص الأداء ا ؤسسة وعلى   3ا

مد عبد المحسن،   1                                                            مد الأمين،  دادن  2 .03، ص2004، دار الفكر العربي، مصر، تقييم الأداء مدخل جديد لعالم جديدتوفيق  كومات، جامعة الأداء المالي من منظور المحاكاة الماليةعبد الغني، كماسي  ظمات وا تميز للم ر العلمي الدو حول الأداء ا ؤ ، ا
لاء،   3 .304، ص2005مارس  08/09  ورقلة، يومي  .78، صمرجع سابقنوبلي 



  

 : ا  من خلال التعاريف السابقة يمكن القول بأن الأداء ا

ؤسسة. - ا القائم في ا  مرآة تعكس الوضع ا
هد لتحقي - زيد من ا داف أفضل من سابقتها.فز الإدارة على بذل ا  ق أ
ستثمرين. - ذب ا  وسيلة فعالة 
ؤسسة. - داف ا  آلية فعالة لتحقيق أ
ديد مواطن الضعف والقوة. - ؤسسة و شاكل التي قد تواج ا رافات وا  يساعد على تدارك الا

تاحة )طبيعية، مادية، مالية( أما  وارد ا تلف ا ا للمؤسسة فهي:" تقديم حكم حول إدارة  عملية تقييم الأداء ا
ددة سابقا لتحديد ما  تظرة على ضوء معايير  تائج المحققة أو ا ي قياس لل تلف الأطراف. و للمؤسسة خدمة لرغبة 

عرفة مست داف  قيق الأ ا يمكن قياس ومن مدى  ستخدمة  وارد ا تائج وا سبية بين ال ية ال ديد الأ وى الفعالية، و
كم على درجة الكفاءة".  1يسمح با

ة عادة ما  ؤسسة في ضوء ما توصلت إلي من نتائج في نهاية فترة مالية معي ا عن تقييم نشاط ا يعبر تقييم الأداء ا
تا ؤثرة في ال ثا عن العوامل ا ة،  سؤوليات وتفادي تكون س ديد ا فيذ و اء الت رافات أث ئج وتشخيص ما تبين من ا

سين الأداء ورفع  ابية من ناحية  تائج الا قيق ال ا إ  ذا ما يستلزم أن يؤدي تقييم الأداء ا ستقبل.و أسبابها في ا
تظر من تقييم ا دف ا رسومة، وذلك لأن ا داف ا قيق الأ د  لل الكفاية ع ا ليس الكشف عن أوج ا لأداء ا

ليل أسبابها بقصد الوصول لوسائل علاجها. م في  ا أيضا يسا رافات، وإ  2والا

داف تقييم الأداء المالي: -2 :أ ا إ ؤسسة من وراء تقييم أدائها ا  3تهدف ا
ؤسسة. -  كون أداة رئيسية للإجراء الرقابي في ا
سجلة و  - رافات ا  اولة تفاديها مستقبلا.ديد الا
اسبة. - اذ القرارات الاقتصادية ا  ا
افسة. - ؤسسات ا ؤسسات التي تعمل في نفس القطاع وا  السماح بإجراء مقارنات بين ا
ؤسسة. - تعاملة مع ا نة(الأداء المالي لمنظمات الأعمالسعيد فرحات جمعة،   1                                                             توضيح الصورة العامة للأطراف ا شر، الرياض، السعودية، ال )والتحديات الرا ريخ لل لاء،   2 .38، ص2000، دار ا مد رمزي،  3 .93، صمرجع سابقنوبلي  عرض  1أثر تطبيق معايير التقارير المالي الدولية على تقييم الأداء المالي في المؤسسات الجزائرية المعيار المحاسبي الدوليجودي 

 .94، ص2015مذكرة دكتورا في علوم التسيير، جامعة بسكرة، ، القوائم المالية



  

مية تقييم الأداء المالي:  -3  أ

ا  ظى ية عملية التقييم ودور ا من جهة، وأ ية الأداء ا ية بالغة، نظرا لأ ؤسسات بأ ا في ا عملية تقييم الأداء ا
ها:  ؤسسة من جهة أخرى، والتي من أ  1داخل ا

داف، وذلك من خلال مقارنة ال - فيذ ما تم التخطيط ل من أ ؤسسة على ت ا قدرة ا تائج يوضح تقييم الأداء ا
لائمة. ة ا عا رافات واقتراح ا ، والكشف عن الا طط ل و  ها أو مع ما  ستهدف م تحققة أو الفعلية مع ا  ا

ؤسسات  - تائج الفعلية بأداء ا ؤسسة في أدائها أو العكس، ومقارنة ال مو والتطور الذي حققت ا الكشف عن ال
ماثلة.   ا

ة - ا عن مدى مسا قيق أكبر قدر  يكشف الأداء ا مية الاقتصادية والاجتماعية من خلال  ؤسسة في عملية الت ا
 كن من العوائد.

سطرة. - داف ا قيق الأ ساعدة على   ا
ؤسسة. - ت تصرف ا تاحة  وارد ا صيص واستخدام ا ا كفاءة   يوضح تقييم الأداء ا
ات الضرور  - ديد التحسي ا في  .  يساعد تقييم الأداء ا ا ؤسسة لإحداثها لتطوير أدائها ا  ية التي تسعى ا

 المطلب الثالث:الجهات المستفيدة من تقييم الأداء المالي:

ا للمؤسسة  هايوجد العديد من الأطراف التي تستفيد من تقييم الأداء ا  2: أ

ستخدم الأول والأكبر لعملية تقييمالإدارة:  ا تعتبر الإدارة ا الية الأداء ا ة ا ا للس ا بمقارنة الأداء ا ، فهي تسمح 
افسيها في السوق،  قارنة مع م سطرة، وكذا معرفة وزنها با داف ا قيق الأ وات السابقة والتأكد من مدى  مع الس

لك الإدارة العليا مصادر كثير  اسبة لزيادة ورفع حصتها السوقية. حيث  ا م ة للحصول وتسطير الاستراتيجيات التي ترا
علومات.  على ا

م يتطلعون إ تعظيم الإيرادات حملة الأسهم:  ستقبلي باحتجاز و مو ا قيق ال وتوزيعها عليهم، كما يسعون إ 
ال.  أرباحهم وتعظيم رأس ا

يث يوفر تغطية ملائمة لتوزيعات ا حملة الأسهم الممتازة: م يتطلعون إ استقرار الأرباح بمستوى معين،   لأرباح.و

مد رمزي،   1                                                            سيني، مؤيد عبد الرحمن الدوري،   2 .94، صنفس المرجعجودي  شر، عمان، إدارة البنوك )مدخل كمي واستراتيجي معاصر(فلاح حسن ا  .240، ص2005، دار وائل لل



  

ستقبلية، وذلك لتقييم قدرة حملة السندات:  الية وا الية الذين تهمهم الأرباح ا ؤسسات ا وك أو ا وشمل الأفراد والب
ؤسسة على تغطية ديونها.  ا

ؤسسة، والتأكد من مدى كفاية البنوك والمؤسسات المالية:  تلكات ا م مهتمون بالتغيرات الرئيسية التي تطرأ على  و
ؤسسة.ا طالبهم على ا الية لتوفير الضمانات   وجودات ا

ؤسسة مع المحللون الماليون، والمستثمرين، والمضاربون في السوق المالي:  دفهم الرئيسي مقارنة تقييم أسهم ا و
ماثلة لتحديد قرار الاستثمار. افسة وا ؤسسات ا  ا

مية التحليل المالي   سيولة الخزينة في تقييم الأداء المالي للمؤسسةجدول ل المبحث الثالث: أ

، وذلك  ا ؤسسة من خلال ما يتضم من معلومات تساعد في تقييم أدائها ا ة الذي تعد ا زي يساعد جدول سيولة ا
ية والسيولة ا الية التي تستخدم لقياس وتقييم جودة الر ؤشرات ا ا لمجموعة من ا قدية وكذا بالاستعانة بالتحليل ا ل

الية للمؤسسة.  تقييم السياسات ا

 التحليل الماليمفهوم المطلب الأول: 

، ويمكن ذكر:تعريف التحليل المالي:   -1 ا  وردت العديد من التعاريف للتحليل ا
اذ القرار  "التحليل صول على معلومات تستعمل في عملية ا تاحة بغية ا ظمة للبيانات ا ة م ا عبارة عن معا ا

اضر، وتوقع ما ستكون علي مستقبلا". اضي وا ؤسسات في ا  1وتقييم أداء ا

الية وتساعدن الية وا ا من تقدير الوضعية ا ك موعة الطرق التي  و  ا  اذ قرارات التسيير "التحليل ا ا على ا
اسبة والتقييم للمؤسسة".  2ا

صول على معلومات تستعمل في عملية  تاحة عن مؤسسة ما لأجل ا الية ا ة البيانات ا و عملية معا ا  "التحليل ا
اضر وكذلك في تشخيص اضي وا اعية في ا ؤسسات التجارية والص اذ القرارات، وفي تقييم أداء ا أي مشكلة  ا

ستقبل".  3موجودة سواء مالية أو تشغيلية وتوقع ما سيكون علي الوضع في ا

                                                           1   ، يا ات الحديثة في وليد ناجي ا زائر، طالتسيير الماليمبارك لسلوس،   2 .21، ص2004، مؤسسة الوراق، الأردن، التحليل الماليالاتجا امعية، ا طبوعات ا ليم كراجة وآخرون،   3 .15، ص2012، 2، ديوان ا يم وتطبيقاتعبد ا شر، الأردن، الإدارة والتحليل المالي أسس مفا  .141، ص2000، دار صفاء للطباعة وال



  

تلف  وجودة بين  الية لإظهار علاقات الارتباط ا سجلة في القوائم ا ا عبارة عن: "دراسة البيانات ا إذا التحليل ا
اذ الق تاجات تساعد في ا الية للوصول إ است  رارات ".بيانات القوائم ا

مية التحليل المالي: -2  أ
ليلي ومفصل،  الية بشكل  علومات التي تقدمها القوائم ا ا كون يهتم بدراسة البيانات وا ية التحليل ا تظهر أ

ذ  ددة، أو فترات متعددة ويبرز حجم  ية  اصر والتغيرات التي تطرأ عليها خلال فترة زم ذ الع ويوضح العلاقات بين 
قاط التالية:التغير  درج في ال ا ت ية التحليل ا  ات. ويمكن القول أن أ

 ديد مدى كفاءة الإدارة في جمع الأموال من جهة وتشغيلها من جهة أخرى. -
مو. - ؤسسة وقدرتها على ال صول على مؤشرات تبين فعالية سياسات ا  ا
ؤسسة. - شاط الذي تقوم ب ا  التحقق من مدى كفاءة ال
ختلفة، ويساعد في أداء مهام بشكل فعال. يعتبر أحد - ؤسسات ا ا في ا دير ا  مهام ا
تعلقة بها من ربح أو  - ؤسسات الاقتصادية من حيث معرفة مؤشرات نتائج الأعمال ا يساعد في توسيع مستقبل ا

ؤسسات الاقتصا ذ ا ماية  ا  اذ اسبة الواجب ا  دية.خسارة وبالتا معرفة الإجراءات ا
ؤشرات التي  - ظام المحاسبي للمؤسسات ما يساعد متخذي القرار في المجتمع بإظهار ا رجات ال ا  اول التحليل ا يت

اذ القرارات الصائبة.  ترشد سلوكياتهم لا

 المطلب الثاني:دور جدول سيولة الخزينة في تقييم السيولة النقدية

ارية،  توفر السيولة للمؤسسة الاقتصادية الأمان في قدية ا أنشطتها من خلال توفير القدرة على مواجهة الالتزامات ال
قدي من الأنشطة التشغيلية. فهو يمثل الأساس الذي  ؤسسة بمدى توفير صافي التدفق ال وترتبط قوة وضعف سيولة ا

قدي من الأنشطة التشغيلية موجبا فهذا  اك فائضا نقديا يعتمد علي في توفير السيولة، فإذا كان التدفق ال يعني أن 
ويل الديون طويلة الأجل، أما في حالة كون السيولة  يمكن للمؤسسة استخدام في توسيع أنشطتها الاستثمارية أو في 

اصل. ؤسسة على البحث عن مصادر لتمويل العجز ا بر ا  سالبة فهذا 

د: ستعملة في تقييم السيولة  ؤشرات ا  ومن بين ا

 



  

سب وفق العلاقة التالية:تغطية النقدية:  نسبة .1  1و
نسبة تغطية النقدية = صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية / التدفقات النقدية الخارجة للأنشطة 

 الاستثمارية والتمويلية

ؤسسة على توليد سيولة نقدية من الأنشطة التشغيلية للوفاء بالالتزاما سبة إ قدرة ا ذ ال ت الاستثمارية تشير 
قدية من من الأنشطة التشغيلية للوفاء  سبة دل ذلك على كفاية التدفقات ال ذ ال والتمويلية الضرورية، وكلما ارتفعت 

 بهذ الالتزامات.

سب وفق العلاقة التالية: نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون:  .2  و
= صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / فوائد نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون 

 الديون

بئ بمشاكل قد  سبة مؤشر سيء وي ذ ال فاض  ؤسسة على تسديد فوائد الديون، وا سبة إ قدرة ا ذ ال وتشير 
ستحقة للديون. ال السيولة اللازمة لدفع الفوائد ا ؤسسة في   2تواجهها ا

ن الأنشطة التشغيلية إلى الاستحقاق الحالي للديون طويلة الأجل وأوراق الدفع نسبة التدفقات النقدية م .3
قصيرة الأجل= صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / استحقاقات الديون طويلة الأجل + الديون 

 وأوراق الدفع قصيرة الأجل
ؤسسة على الوفاء بالتزاماتها  سبة إ قدرة ا ذ ال تمثلة في الديون وأوراق الدفع قصيرة الأجل، وكلما كانت تشير  ا

سبة بالدورات. ذ ال الية للمؤسسة جيد.وتقاس  سبة مرتفعة كان وضع السيولة ا  3ال
 المطلب الثالث: دور جدول سيولة الخزينة في تقييم الربحية والنقدية الحرة

ة معلومات يمكن بواسطتها التميي زي عد على أساس الاستحقاق وصافي يوفر جدول سيولة ا ز بين صافي الدخل ا
قدية المحصل عليها من خلال الأنشطة  ية ارتفاع ال قياس يبين مدى أ ذا ا قدي، إن  عد على الأساس ال الدخل ا

 التشغيلية للمؤسسة، إذ أن ارتفاع صافي الدخل لا يعني بالضرورة أنها حققت تدفقا نقديا مرتفعا. 

رة، ص 39العدد  لة المحاسبة والإدارة والتأمين، محتوى المعلومات في قائمة التدفقات النقدية،العراقي عراقي،   1                                                              .72، ص مرجع سابقبن خليفة حمزة،   3 .164، ص مرجع سابقمد مطر،   2 .43، جامعة القا



  

عروف  ديد قيمة ومن ا ؤسسة، و قدي التشغيلي كلما ارتفعت نوعية وجودة أرباح ا أن كلما  ارتفع صافي التدفق ال
ا. ماثلة  ؤسسات ا قدية للمؤسسة يسمح بتقييم أدائها في المجال من خلال مقارنتها مع ا  1التدفقات ال

سب  م ال ة لتقييم ومن أ زي د:التي يمكن استخلاصها من جدول سيولة ا ية   الر

سب وفق العلاقة التالية: نسبة كفاية النقدية من الأنشطة التشغيلية: -1  و

نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية = التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / الاحتياجات 
 النقدية الأساسية

قدية الأساسية ما يلي:  ثل الاحتياجات ال  2و

ارجة للأنشطة التشغيلية.التدفقات  - قدية ا  ال
ستحقة خلال العام. - تمثلة في الفوائد والأقساط ا  مدفوعات أعباء الديون ا
فقات الرأسمالية اللازمة للحفاظ على الطاقة الإنتاجية. -  ال
ين. - سا قدية على ا دفوعات اللازمة لتسديد توزيعات الأرباح ال  ا

ها. ذ الاحتياجات وما توفر م سبة مدى القدرة على تلبية  ذ ال  وتقيس 

سب حسب العلاقة التالية:مؤشر النقدية التشغيلي:  -2  و

 مؤشر النقدية التشغيلي = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / صافي الدخل

ؤسسة على توليد تدفق نقد سبة مدى قدرة أرباح ا ذ ال  3ي تشغيلي.توضح 

سب وفق العلاقة الآتية:نسبة التدفقات النقدية التشغيلية:  -3   و
 نسبة التدفقات النقدية التشغيلية = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / رقم الأعمال

سبة العالية تبين كفاءة  قدية الواردة للمؤسسة، وال صدر الرئيسي للتدفقات ال بيعات ا تبعة من تعتبر ا سياسة الائتمان ا
قدية من العملاء. صيل ال ؤسسة في  فر،   4 .73، ص مرجع سابقبن خليفة حمزة،   3 .162، ص مرجع سابقمد مطر،   2 .72، ص مرجع سابقبن خليفة حمزة،   1                                                             4طرف ا  .218، ص مرجع سابقمؤيد راضي خ



  

 صافي النقدية الحرة: -4

ؤسسة بالاستثمار في  تبقية التي يتم توزيعها على حملة الأسهم وأصحاب الديون بعد قيام ا قدية ا رة ال ثل التدفقات ا
ال العامل للمحافظة ع رة الأصول الثابتة الضرورية ورأس ا قدية ا لى استمرارية الأنشطة التشغيلية، وتوفر التدفقات ال

الية. مو داخليا وزيادة مرونتها ا ؤسسة على ال اليين معلومات عن قدرة ا  للمحللين ا

سب وفق العلاقة التالية:   1و

 ) الإنفاق الرأسمالي + التوزيعات (  -صافي النقدية الحرة = صافي التدفقات من العمليات 

الية للمؤسسة  رونة ا قدية القابلة للإنفاق على استثمارات جديدة، ويوضح مستوى ا سبة مقدار ال ذ ال ثل 
فاظ على  ؤسسة على ا ارجية، ومدى قدرة ا اجة إ مصادر التمويل ا وقدرتها على سداد الالتزامات دون ا

قدية التي ، ويبين كذلك مقدار ال   يمكن استخدامها في الاستثمارات الإضافية  مستوى إنفاقها الرأسما

 المطلب الرابع: دور جدول سيولة الخزينة في تقييم السياسات المالية

اسبة، ومقارنتها بالتعرف على مدى   ؤشرات ا ليلها بواسطة ا ة معلومات يمكن عن طريق  زي يوفر جدول سيولة ا
الية. ومن  ال السياسات ا د: كفاءة الإدارة في  ذا الغرض  ستخدمة  ؤشرات ا  ا

سب حسب العلاقة التالية:نسبة التوزيعات النقدية:  -1  و

مين  نسبة التوزيعات النقدية = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / التوزيعات النقدية للمسا
ال توزيع الأ سبة معلومات عن السياسة التي تتبعها الإدارة في  ذ ال قدية من خلال تدفقاتها من الأنشطة تبرز  رباح ال

اجة  ؤسسة على تسديد توزيعات الأرباح دون ا سبة يشير إ قدرة ا ذ السياسة، وارتفاع ال التشغيلية ومدى استقرار 
ويل خارجية.  2إ مصادر 

 ويتم حسابها حسب العلاقة الآتية:نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة:  -2

والتوزيعات المقبوضة = الفوائد والتوزيعات المقبوضة / التدفقات النقدية الداخلة من نسبة الفوائد 
 الأنشطة التشغيلية

 .74، ص مرجع سابقبن خليفة حمزة،   2 .76ص  ،مرجع سابقبن خليفة حمزة،   1                                                           
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الية. سبية لعوائد الاستثمارات سواء في القروض أو في الأوراق ا ية ال سبة  على قياس الأ ذ ال  تساعد 

 ويتم حسابها حسب العلاقة التالية:نسبة الإنفاق الرأسمالي:  -3

سبة الإنفاق الرأسمالي = الإنفاق الرأسمالي / التدفقات النقدية الداخلة من إصدار أسهم وسندات ن
 وقروض طويلة الأجل

ة  سبة عن مدى مسا ذ ال سبة تعبر  ذ ال فاض  ويل الأصول الثابتة، حيث أن ا مصادر التمويل طويلة الأجل في 
خزون و  اما للمستثمرين قد يكون نتيجة زيادة الاستثمار في ا سبة مؤشرا  ذ ال الية،  ولذلك تعد  زيادة الاستثمارات ا

م من طرف الإدارة.  قرضين عن كيفية استخدام أموا   1وا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .4محمد مطر، مرجع سابق، ص   1                                                           
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 خلاصة الفصل

تاحة أمامها، ويساعد على  اص الفرص ا الية اللازمة لاقت وارد ا تميز يتيح للمؤسسة ا ا ا تلبية إن الأداء ا
ا  ا على مثيلاتها يضمن  تفوقة في الأداء ا ؤسسات ا قوق، كما أن ا صالح وا تلف أصحاب ا احتياجات 

افسي. ا الت ا آفاقا لتعزيز وتطوير مركز افسيا ويفتح   مركزا ت
ؤسسات من  ا لأن يهدف إ تقويم أداء ا تماما كبيرا بتقييم الأداء ا ؤسسات ا عدة زوايا وبطريقة وتو ا

ؤسسة والاستفادة من البيانات التي  الية بتحديد جوانب القوة ومواطن الضعف في ا تساعد مستخدمي القوائم ا
ا لترشيد قراراتهم.  يوفر

قيق  كم على مدى  ؤشرات التي تستخدم في ا قاييس وا موعة من ا ؤسسة على  يرتكز تقييم الأداء في ا
دافه ؤسسة لأ قدية، ومؤشرات تقييم ا ها مؤشرات تقييم السيولة ال ا، والوقوف على مستوى الأرباح المحققة، م

الية. ية، وأيضا مؤشرات تقييم السياسات ا     الر



 

 الفصل الثالث:

تقييم بعلاقة جدول سيولة الخزينة 
الأداء المالي لمطاحن الزيبان 

 القنطرة

4102-4102 
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 مؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة تقديم المبحث الأول: 
 1المطلب الأول: التعريف بالمؤسسة

 نشأة المؤسسة: -1
طرة مؤسسة عمومية اقتصادية على شكل شركة مساهمة ذات رأس مال يقدر بـ   مطاحن الزيبان الق

م الرياض سطيف ) 896.260.000إ  2007في  تم رفعالذي دج، 235.000.000 دج، تابعة للشركة ا
ي من ب  بوب ومشتقاتها (، و اعات الغذائية من ا وب  8مؤسسة الص ا تتوزع في شرق وسط وج وحدات تابعة 

لية  في إدارة شؤونها ونشاطها ستق ، والوحدة تتمتع با اب الوط م تعتبر كوسيط ب ، أماال  شركة تسي الشركة ا
(SGP.ساسة ركزية وا ا القرارات ا تقوم الوحدة بإنتاج و تسويق السميد و الدقيق و  ( وب مطاحن الزيبان وتعود 

طرة على الطريق الوط رقم  مشتقاتها. ة الق دي وب الشرقي  ي تبعد  3تقع في ا ية بسكرة و طرة وو الرابط ب الق
ية بـ  جمالية بـ كلم. ت  55عن الو : 2م315647قدر مساحتها ا قسم إ قطعت ي ت  و

ها  2م53000051مساحتها القطعة الأولى: - دارة وم طاحن وا . 2م11158خاصة با ة والباقي غ مب  مبي
ات الوظيفية. 2م15642تقدر مساحتها القطعة الثانية: -  تتكون من السك
 معلومات أخرى عن المؤسسة: -2
 الإنتاج: طاقة -
 1500 طار في اليوم من القمح الل   .ق
 5900 طار في اليوم من القمح الصلب  .ق
 سعة التخزين:-
 39000 هائي توج ال طار من ا  .ق
 125000 طار من القمح  .ق
ي: تشكيلة منتجاتها:- تجات  ؤسسة تشكيلة من ا تج ا بازة، نخ ت تاز، دقيق ا تاز، سميد عادي، دقيق  الة، سميد 

كعبة، السميد الثانوي. خالة ا ، نخالة القمح الصلب، ال  القمح الل
 احتياجات المؤسسة من الماء: -
 3000 .اء يوميا  ل من ا
 .ت  أما الكهرباء فتستهلك حسب عمل الآ
 .عامل 116 بيقدر عدد عمال الوحدة حاليا الطاقة التشغيلية: -
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: دول التا ذا ما يوضح ا شأة وأقسامها و ذ الفئات تتوزع على مصالح ا  و

 المؤسسة(: توزيع العمال على مصالح 09جدول رقم )ال 
 

 المستوى المهني
 القسم والمصلحة

 المجموع التدقيق التحكم الإطارات

 05 00 01 04 المديرية العامة
 06 01 02 03 الموارد البشرية

 04 / 00 04 والمحاسبة المالية
 17 02 12 03 التجارة والنقل

 01 / / 01 إعلام ألي
 01 / / 01 الاتصال
 01 / / 01 المخبر

 26 21 04 01 الأمن والنظافة
 02 / 02 / تموين

 12 02 09 01 تسيير المخزون
 10 / 09 01 الصيانة
 30 04 23 03 الإنتاج

 01 / / 01 شؤون قانونية
 116 30 62 24 المجموع
وارد البشرية.  قدمة من طرف مصلحة ا  من إعداد الطالب اعتمادا على الوثائق ا

داف المؤسسة:  -2  أ
ستهلك  إن ا جذب ا بية وح يتس  ج اصة والعمومية وح ا ية ا تجات الوط افسة قوية من ا ؤسسة أمام م ا

قيقها وتتمثل فيما يلي:  اول  داف ال  موعة من ا تجاتها سطرت   لطلب م
  وعية متها التجارية  في ال تمامهم لع هم وجلب ا قتصادي للفت انتبا تعامل ا الوصول إ اكبر جمهور من ا

 أو ودائما.
  دماج هود  ة والمجموعات المحلية عموما وذلك لن يتأتى إ بتضافر كل ا سر الصغ ستهلك وا تغطية رغبات ا

ؤداة إ  –الرياض سطيف مطاحن الزيبان –الشركة التابعة  دمة ا جتماعي وتثم مفهوم ا يطها ا طرة في  الق
ت شعارً ترقية ثقافة صغاء إ ا الزبون وذلك   .لزبون بكم ومعكما
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 سياسة المؤسسة: -3
ن مشجعان  إن طرة هما عام ة للشركة التابعة الرياض سطيف مطاحن الزيبان الق ر الية ا نتاجية والوضعية ا القدرات ا

فعال: ذ السياسة با  على انتعاش السياسة التجارية ولن تدخر أي جهد في ترجمة 
 د ، والمحيط...(التوضيح في الشفافية للممارسات وا ساهم  مات التجارية مع الشركاء )الزبائن، ا
 .ظامي لكل الشكاوي صغاء إ الزبون والتكفل ال  ترقية ثقافة ا
 .موعة العمال سيس   تكوين و
 .توج دمة وا ارج لضمان جودة ا تصال في الداخل لتفاعل كل العمال، وفي ا  ا
 .نتاج  التحديث وصيانة طاقة ا
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  الهيكل التنظيمي للمؤسسة:المطلب الثاني: 
 : الهيكل التنظيمي للمؤسسة(01) لشكل رقما
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 المدير العام: -1
: ضافة إ ان واحي، با ؤسسة من كل ال صالح ويشرف على تسي ا ياكل وا ول عن كل رؤساء ا سؤول ا  يعد ا

 )اطق الرسمي للمؤسسة ؤسسة خارجيا )ال  .ثل ا
  لس طارات ) تلف ا ديرية العامة(يعقد اجتماعات دورية مع   .ا
 دارة لس ا أس    .ي
 من ة حفظ الصحة وا  .رئيس 
 أمانة المدير العام: -2

هام مرتبطة  ذ ا ؤسسة، من مهامها )كل  دير العام وباقي مصالح ا دير العام همزة الوصل ب ا تعد أمانة الرئيس ا
دير العام(:  بالرئيس ا

 ر.وإرسال البريد الصاد بريد الوارداستقبال، تسجيل وتوزيع ال 
 ارجية وكذلك الفاكس اتفية الداخلية وا ات ا كا  .استقبال ا
 صالح لف ا ت وتوزيعها على  راس   .كتابة ا
 دارة لس ا   .رير اجتماعات 
 )...دارة العامة للرياض، الزوار  .استقبال الضيوف )زبائن، ا
  ختلف رؤساء دير العام  صالحتوصيل تعليمات ا  .ا
 :يئة إعادة الهيكلة، دراسة السوق والاتصال -3
 يكلة للمؤسسة  .دراسة إعادة ا
 دراسة السوق. 
 شهار قتصادية، ا عارض ا شاركة في ا ظيم ا  .ت
 م ع ؤسسة من ناحية ا  .ثل ا
 المستشار القانوني:  -4

صالح، أما مهام فتتمثل في: يتلخص ختلف ا ستشارة القانونية  ستشار القانوني في إبداء ا  دور ا
  موع الزبائن ازعات التجارية مع  وية )اغلب ا ع شخاص الطبيعية او ا ل نزاع سواء مع ا التكفل بقضايا الشركة 

ارية غ مسددة(  .الذين ترتب في ذمتهم ديون 
 ختصة.متابعة ملفات ا هات القضائية ا تلف ا زئي على مستوى   لصكوك بدون رصيد أمام القسم ا
  تبة في ذمة صيل الديون ا ونة بمعية المحضرين القانوني قصد  ر بري على العقارات ا فيذ ا متابعة إجراءات الت

ن  دين الرا  .ا
 خطا تلكات الشركة ضد جميع ا  -وكالة بسكرة–CAATر بمعية شركة التأم متابعة ملفات التأم على 

ذا الشأن.. صيل جميع التعويضات في   و
عتيادي على مستوى الشركة: داري ا  ذا فض عن العمل ا
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 ارجية دارية الداخلية وا ت ا راس  .رير ا
  ة ة التأديب،  من،  ة حفظ الصحة وا ختلفة كلج ديد ثيل الشركة كعضو في اللجان ا ة  الصفقات،

ة إثبات ملفات الزبائن.  ومراجعة السعر، 
 .ديرية العامة ختصة بموجب تفويض من ا هات القضائية ا  ثيل الشركة أمام ا
 الإعلام الآلي: مصلحة -5
علومة ت صالح والتسريع في وصول ا ت ب جميع ا ؤسسة من اجل تسهيل التعام م الآ في ا ع ضافة م إدماج ا با

هام: وثوقة مقارنة بالعملية اليدوية من ا تائج السريعة وا  إ ال
  وجودة في  أوإنشاء برامج صالح، من ب البرامج ا ختلف ا زمة على البرامج التابعة  ات التطورات ال أحداث التغ

جور ؤسسة )حساب ا خزون  –المحاسبة  –الفوترة -ا ستثمارات –تسي ا كاتا–ا  ....(ت
 .ؤسسة ة وصيانة حواسيب ا  بر
 م الآ ار دإ ع  .ة شبكة ا
 تلف البرامج زمة على  علومات ال ضافة إ تقديم ا   .مراقبة البرامج وتطبيقها با
 وي رد الس ساهمة في ا  .ا
 مصلحة النظافة والأمن:  -6

ؤسسة  فاظ على أمن ا صلحة با ذ ا قسم تقوم  :إبمختلف أنواع ونظافتها، وت   فرع
 فرع الأمن:  -6-1

من. موعة من أعوان ا  يشرف علي ريس فرع مسؤول رؤساء أفواج يشرفون على 
:  كن تقسيم مهامهم إ قسم

 تتمثل في: مهام خاصة بالأمن العام: -
 ت من كل سرقة أو تعدي ؤسسة ووسائلها والآ  .حراسة ا
 رج من مؤسسة  مراقبة  .كل من يدخل أو 
 توج ات من اجل رفع ا ة دخول الشاح    .إعطاء تأش
 تتمثل في:مهام خاصة بالأمن الصناعي: -
  خطار ت من ا  .المحافظة على امن الآ
 خطار كإزالة السوس مث زالة بعض ا ت  ولية والآ واد ا دوية على ا  .رش ا
  فاظ على صحة العمال من تا   .أخطار الآ
 ريق  .إتقان استعمال وسائل الدفاع عن ا
 فرع النظافة: -6-2

سؤول عن: ت ا موعة من العمال والعام ت إمرة رئيس الفرع   يوجد 
 ظيف الدوري   .الت
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 يا وتعقيم زون ا  .مراقبة مستوى 
 
 مصلحة مراقبة التسيير وإعادة التقييم: -7

صالح، كون أن م ا : تعد من أ م مهام ؤسسة، من أ صلحة مسؤولة عن مراقبة التسي داخل ا  ذ ا
 ا بإتباع خطوط التوجي ال ت يزانية التقديرية للمؤسسة: يتم إعداد ديرية العامة، وتشمل كلإعداد ا من  قدمها ا

شهار.. ت)ا تصا بيعات، ا نتاج، ا خزون، ا يزانية التقديرية للتموين، تسي ا وارد البشرية.ا  .(، ا
يزانية التقديرية. بيعات تقوم بإعداد ا اصة بها فمث مصلحة ا يزانية ا  تقوم كل مصلحة بإعداد ا

تائج. ليل ال وارد البشرية...( ومقارنتها مع التقديرات و بيعات، ا نتاج، ا  إعداد اللوح البياني للمؤسسة )التسويق، ا
 ثية شهر السابقة. إعداد التقارير الث ثل تراكم نتائج ا  والسداسية: 
 ة ل الس ؤسسة خ و تقرير مفصل عن نشاط ا : و وي للتسي  .إعداد التقرير الس
 تهم حصائيات ردا على مراس ثية للديوان الوط ل  .تقديم إحصائية ث

صلحة يكمن فيأن دو  أي  :ر رئيس ا
صالح - تلف ا علومات من   .جمع ا
علومات -  .ليل ا
وية. - ثية، السداسية والس  إعداد التقارير الشهرية، الث
 يئة الاحتساب: -8

راقبة في       دف ا ؤسسة، و ي تقييم مراقبة العمليات على مستوى مصالح ا حتساب وظيفة مستقلة، و تعد وظيفة ا
اعة دف  ذا المجال تقدير وتقييم  ذا ا ؤسسة في أداء مسؤولياتهم، وفي  خرى أي متابعة أعضاء ا راقبات ا تلف ا

ت فيها عملية  ص الوظائف ال  علومات ال  ت، التقييمات، التوصيات، الآراء وا حتساب الداخلي يقدم التحلي ا
حتساب.  ا

حتساب من جهة أخرى وجودة داخل  ا موع التداب ا ي  راقبة الداخلية  راقبة الداخلية، فا تلف عن ا الداخلي 
اعة  علومة و متلكات، صحة العمليات، تطبيق العمليات، جودة ونوعية ا و تأم حماية ا دفها  ج و ا ظيم وا الت

ؤسسة.  عمال ا
 الاستغلال: دائرة -9

ل دائرة  تعد دائرة ستغ ويل القمح إ ا نتاج، ومهمتها  ذ الدائرة ا ا، أساس  كونة  ية بحتة نظرا للمصالح ا تق
تج نهائي نتاجم صالح فهي مصالح ، لذا تعد مصلحة ا م مصلحة في الدائرة أما باقي ا داف  أ قيق أ دعم من اجل 

صلحة :ا  ، تهدف إ
 صالح التابعة نتاج وباقي ا دارة الربط ب مصلحة ا  ل
 )...ية وارد البشرية، الدائرة التق صالح )مصلحة ا ل مع باقي ا ستغ  الربط ب مصالح دائرة ا
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 الإنتاج: مصلحة -9-1

، ورئيس دورية،  ة ومصلحة جديدة، يوجد في كل مصلحة: رئيس مطح ؛ مصلحة قد نتاج مصلحت تضم مصلحة ا
ظيف.  ومس الدرافيل، ومس الت

 مصلحة التموين: -9-2
شياء كقطع الغيار، ته ضافة إ شراء بقية ا ، با تمثلة في القمح الصلب والل ولية ا ادة ا صلحة جللب ا ذ ا تم 

 أدوات مكتب...
 فرع المشتريات: -

و الذي يقوم بعمليات الشراء  .يتكون من رئيس فرع ومصفي و
 فرع تعيير الحبوب: -

بوب، تكمن  ادةيتكون من مع ا ( قبل  مهمت في تعي ا ولية )قمح صلب،قمح ل ن تتم عملية الشراء، فهو أا
ادة ذن بشراء ا ولية من عدمها، كما ان يصل  الذي يقدم ا ورد إا على  (OAIC) اتفاق في سعر الشراء مع ا

ريدة الرسمية رقم  صوص عليها في ا عاي ا ؤرخة في  80حساب ا  .26/12/2007ا
 مصلحة تسيير المخزون: -9-3
 فرع الاستقبال: -

م يشرفون  ي الصومعات الذين بدور ولية، يتكون من رئيس فرع يشرف على مس ادة ا صص لتسي ا ذا الفرع  و
توج.  على أعوان رفع ا

وعيايتم في  ستقلة وذلك بستقبال القمح ب ديد الكمية ا سر الوازن، ووضع القمح في الصومعات.اة و  ستعمال ا
 فرع التسيير المخزون: -

ت مسؤولية  و موجود  زن، و زن أم  كياس، يشرف على كل  زن ا زن قطع الغيار و صص لتسي  ذا الفرع  و
ذا الفرع في:   رئيس الفرع، وتتمثل مهام 

 تلف صالح و  بعد استقبال طلب التموين من  خزون وتسجيل ذلك .إا خزون يتم تقديم ا  ذا توفر ا
 مصالح التموين. إعداد طلب الشراء وتقد إخزون يتم ا في حالة عدم توفر اشام  
  قدم، ثم يتم تسجيل وإعطاء رقم خزون مع الطلب ا ، يتم التأكد من مطابقة ا خزون بعد شراء م ا د است وع

. خزون، ثم بعد ذلك يتم ترتيب  تسجيل خاص في بطاقة متابعة ا
  خزون: تسجيل خزون.و خروج فيأي دخول أمتابعة ا   بطاقة متابعة ا
 .الية صلحة المحاسبة وا ها  خزونات  وتقد ختلف ا خرجات  ت وا دخ موع ا  تقديم شهريا 
 فرع الإرسال: -

توج، وتكمن مهام في: تهية، يتكون من رئيس فرع يشرف أعوان رفع ا ادة ا صص لتسي ا ذا الفرع   و
 خازن.  ديد طاحن إ ا تهية ال نقلت من ا واد ا  كمية ا
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 .قل توج في وسائل ال عوان رفع ا توج وتسجيل الكمية، ثم الطلب من ا  التأش على وصل رفع ا
 .تجات ختلف ا خرجات  موع ا  تقديم شهريا 
 مصلحة الصيانة: -9-4

دمات لضمان  و تأم ا صلحة  ذ ا دف الرئيسي  نتاج.ا ستخدمة في عملية ا ت ا سن ل  الس ا
صلحة طلب التدخل ديد نوع  يتلقى رئيس ا ت، مع  د حدوث عطب متعلق بالآ تلف مصالح خاصة ع من 

هام على مشرف أعمال ميكانيكي و مشرف أعمال   العطب )ميكانيكي، كهربائي....(، بعد ذلك يقوم بتوزيع ا
مر.كهربائي اللذان يقومان ب ، أو يأمر بتدخل اللحام إن تطلب ا يكانيكي هام على الكهربائي و ا  دورهما بتوزيع ا

د غياب  صلحة ع وجودة في الورشة، كما ان يشرف على عمال ا ت ا سؤول عن كل الآ أما مسؤول الورشة فهو ا
 الرئيس.

د الضرورة. عوان يكون فرديا أو جماعيا ع  علما أن تدخل ا
 المخبر:  -9-5

موعة      صلحة على  ؤسسة حيث يشرف رئيس ا يكلة ا ها في  اء ع ستغ كن ا خبر مصلحة   عوان يعد ا من ا
ختيارات:االذين يقومون بإجراء  ذ ا ع من ب  توجات تامة الص ولية وا ادة ا ليل ا  ختبارات و

جم من أجل  تلتحديد الوزن مقارنة مع ا اسب للقمح. اقفا  على السعر ا
  :ب إضافتها قبل عملية الطحن.الرطوبة اء ال  ديد نسبة ا ذا من أجل  اء في القمح و ي قياس نسبة ا  و
 :ديد كمية الرماد. نسبة الرماد ختبار على كل من السميد والدقيق من اجل  ذا ا  ري 
 :ب تعديلها. نسبة الغلو تين اسبة أم  ي م ل  ديد نسبة العلك في كل من السميد والدقيق و  من أجل 
 :ديد نسبهما. نسبة الاستخراج متاز والعادي و  من أجل استخراج كميات السميد ا
 :نسبة الحموضة . كن بيعها أم  ل  خازن  ة في ا ع ال بقيت ف تجات تامة الص ختبار على ا ذا ا  ري 
   نسبة نشاط :سبة.ميلاز ب تغي ال باز أو  اسب ا و ي ل  ري على الدقيق  ختبار   ذا ا

صالح التالية: دائرة التقنية التجارية : . 10  تشمل ا

 مصلحة المبيعات : -
ت مهام رئيس للمصلحة وتكمن مهام في : تعد باشر مع الزبائن, يدرج  تعامل ا ي ا صلحة   ذ ا
  السوق .تقصي 
 .توج شهار للم  ا
 .إرضاء الزبائن 
 تجا  .تمتابعة نوعية ا
 : دد, ال تتكون من  استقبال ملفات الزبائن ا
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 .السجل التجاري -
بائي. -  رقم القيد ا
 مصلحة النقل والوسائل العامة: -

صلحة وتتمثل مهام الفرع في : صلحة إ فرع يشرف عليهما رئيس ا ذ ا قسم   ت
 النقل:فرع  -1
 . اصة بالسائق دارية ا  السهر على الوثائق ا
 .ؤسسة ات وسيارات ا اصة بشاح  إعطاء بطاقات من اجل إعادة تعبئة خزانات الوقود ا
 .اجة د ا ؤسسة ع ات وسيارات ا اصة بشاح  طلب قطع الغيار ا
 هام على السائق من اجل نقل السلع إ الزبائن, أو نقل خاص ل هام.توزيع ا ؤسسة كا  صالح ا
  ات نقل,  7يقوم بتسي قل العمال. 4شاح ضافة إ حافلة ل  سيارات, با
 فرع الوسائل العامة: -2
 .دارة ح الوسائل العامة التابعة ل  السهر على إص
 ....اء  تسديد فوات الكهرباء, ا
  د القيام ؤسسة ع فراد ا قامة للزوار وكذلك   بمهام.ض الوجبات وا

صلحة من: مصلحة الموارد البشرية:  -11 ذ ا  تتكون 

:رئيس المصلحة : - صلحة, ومن مهام ول في ا سؤول ا و ا  و
 وارد البشرية ص تسي ا ؤسسة فيما   تطبيق سياسة ا
 .ماعية تفاقية ا  التطبيق الكامل ل
 .ظام الداخلي للمؤسسة ام تطبيق ال  اح
  تابعة اليومية .ا ستخدم  لفات ا

 . ه للمستخدم سار ا  متابعة  تطور ا
  .طار القانوني هجيات العمل في ا  تطبيق م
 .يزانية التقديرية للمصلحة ساهمة في إعداد ا  ا
 :حصائيات  متابعة ا
 . طط التكوين والسهر على تطبيق  إعداد 
 .طط التوظيف صالح في إعداد  شاركة مع رؤساء ا  ا
 جور والرواتب للمستخدم قبل التخليص.مراق  بة كشوف ا
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 . ستخدم  تقييم عملية تكوين ا
وكلة إلي في: فرع تسيير الموارد البشرية: - هام ا  تتمثل ا
  تمثلة في : إعداد, تسجيل وترتيب كل الوثائق الواردة صالح ا تلف ا عذار, قرار, شهادة إ بمهمة, بقيام مرأمن 

روج...عمل, رخصة   ا
 .وارد البشرية  متابعة مستجدات ملفات ا
 ضور للعمال وا جور نهاية الشهر.متمراقبة كشف ا ها لفرع ا  ه وتقد
  .ائية ستث رضية, ا وية, ا  التكفل بالعطل : الس
 )... صب ,تغي ا قررات )التقاعد, التعي  رير ا
 رير العقوبات على العمال بعد استجوابهم . 
 مراسل اجتماعي: -
 .جتماعي دوق الضمان ا  إنشاء ترقيم للعمال في ص
 .جتماعي دوق الضمان ا رض, حوادث العمل لدى ص  دفع ملفات ا
 .جتماعي دوق الضمان ا دوية من ص جاع مصاريف ا  اس
 .جتماعي دوق الضمان ا تواجدة في ص  السهر على متابعة ومراقبة ملفات العمال ا
 :فرع الأجور -
 .جور عداد ا ماعية   تطبيق العقود ا
 )وارد البشرية جور) مقدمة من فرع تسي ا ساب ا علومات   جمع ا
  .جور في قاعدة البيانات  إدخال معطيات ا
 جور  .طبع كشف ا

 . مصلحة المحاسبة والمالية:12
ؤسسة, مهما كانت     شاط ا توجهة ل ختلفة ا ري بواسطتها رصد ومسايرة التدفقات ا ية متعارف عليها  المحاسبة تق

. شاط وفعاليت ذا ال ردودية  جم ذلك في شكل نتائج مكرسة   طبيعتها, وي
تابعة نشا   وجهة  ية ا جراءات والطرق الف موعة من ا ية المحاسبة في  يكلة وتتمثل تق ؤسسة, ومدى تأث على  ط ا

الية, وعلي فيمكن القول أن المحاسبة عبارة عن أداة لكشف  ة ا ي الس ة وال  ل مدة معي الية خ ا أو ذمتها ا أموا
تائج,  ذ ال خر, وإظهار مكونات حساباتها)ذمتها( إن  ديد نتائج نشاطها من ح  ا للمؤسسة و ركز ا وتصوير ا
موال أو  ركية ا توجة  ظيم ومسايرة التدفقات ا سيما ب دورة مالية وأخرى, فهي بصورة أشمل, نظام متكامل لت
نتاج أو التشغيل...(, أو مع  ية,ا ؤسسة, عبر نشاطاتها أو ح أنشطتها سواء مع نفسها )التصرف في التق التزامات ا

قتصادي )زبائن, موردون تعامل ا صلحة من: , مصارف, مصالح جبائية...(.بقية ا ذ ا  تتكزن 
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 فرع الاستغلال: -
اصة  ياكل ا صالح وا تلف ا لفات من  ؤسسة, فيتم استقبال في ا فقات ال تقوم بها ا ذا الفرع جلانب ال تص 

دمات. يات وا ش  من ا
 تتمثل مهام في :

  ك: تقيد ب كل العمليات ت(.مسك مسودة الب كية) إصدار صكوك وكذا التحوي  الب
 . دوق: تقيد ب كل العمليات ال تتم نقدا  مسك مسودة الص
 :يات ش تكونة من ملف ا ؤداة ا دمات ا يات و ا ش  استقبال والتأكد من صحة ملفات ا
 .طلب الشراء -
 .الفاتورة -
م -  .وصل است
 .طلب تلخيص -
 اءفمل دمات: نفس الوثائق باستث ؤداة ات ا دمة ا م يقابل إقرار با  وصل است
 التأش على طلب التخليص 
 .وردين ت لصالح ا  رير الشيك أو إصدار التحوي
 .اسبة ت المحاسبية في اليومية ا  التسجي

اك مهام شهرية تتمثل في :  إضافة إ ذلك 
  اصة ك)ا عتبار مسودة الب خذ بع ا كي: با سابات إعداد التقارب الب اص با كي ا دول الب ؤسسة( وا با

ك( اصة بالب  )ا
 .ولية ادة ا اصة با خزون ا  تقييد حركة ا
 .ستاذ لكل حساب للتأكد من صحة العمليات المحاسبية ساعدة ودف ا  استخراج اليوميات ا
 .يزانية  إعداد ا
 تائج  .إعداد جدول حسابات ال
 ديرية العامة ال سيق مع ا يزانية, جدول الت تلف الوثائق المحاسبية )ا ؤسسة بإرسال  ة بسطيف حول  تسي ا كائ

تائج...(  حسابات ال
 فرع الإيرادات: -

ة  لفات من مصا ؤسسة ,فيتم استقبال في ا ة عن عملية البيع ال تقوم بها ا ا يرادات ال ذا الفرع جلانب ا تص 
بيعات مرفقة بالفوات ووثائق  التخليص.تتمثل مهام في: ا

 .التأكد من صحة اليوميات و مطابقت للفوات وقيمة التحويل 
 .ؤشر عليها ت أو الصكوك ا  فوترة التحوي
 .)بيعات)الفوترة, كيفية التسديد  فوترة يوميات ا
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 بيعات بالآجال. متابعة ا 
 كما أن للفرع مهام شهرية متمثلة في:

  عمال الشهري و بيعات.إيقاف رقم ا رسلة من طرف مصلحة ا  مقارنت مع اليوميات المحاسبية و اليوميات ا
  ضافة, حقوق الطابع وكذا الضريبة على رقم بائي رصد قيمة الضريبة على القيمة ا كلف بالتحصيل ا يقوم ا

عمال ويصرح بها قبل  . 20ا وا  من الشهر ا
 يرادات من أجل إع كي.استخراج جدول حساب خاص با  داد التقارب الب
 فرع متابعة الاستثمارات: -

ستثمارات من : اصة با  ذا الفرع مسؤول عن التحركات ا
 .ول مرة مع إعطائ رمز خاص  الشراء 
 ستثمار  تغي مكان ا
 ستثمار اص با ك ا رد وا  القيام بعملية ا
تابعة اليومية.  اسوب وا ذا بتسجيل كل من التحركات في ا  يكون 
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مية جدول سيولة الخزينة في تقييم الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة  المبحث الثاني: أ
 القنطرة. مطاحن الزيبانمؤسسة : عرض جدول سيولة الخزينة لالأولالمطلب 

 2016 2014سيولة الخزينة للمؤسسة خلال الفترة : جدول (10) الجدول رقم
 الوحدة ب )دج(

 2014 2015 2016 
 تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة العملياتية

د الزبائن قبوضة من ع ت ا  التحصي
ستخدم دفوعة للموردين وا بالغ ا  ا

دفوعة خرى ا الية ا صاريف ا  الفوائد وا
دفوعةالضرائب عن  تائج ا  ال

 تدفقات أموال الخزينة قبل العناصر غير العادية
ب  اصر غ العادية ) رتبطة بالع ة ا زي تدفقات أموال ا

 توضيحها(
ولة  نقدية 
جل  ودائع 

دة  ودائع مس
ت أخرى  صي

صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من الأنشطة 
 العملياتية )أ(

 الخزينة المتأتية من أنشطة الاستثمارتدفقات أموال 
وية ية أو مع اء تثبيتات عي سحوبات عن اقت  ا

ية أو  ازل عن تثبيتات عي ت عن عمليات الت التحصي
وية  مع

اء تثبيتات مالية  سحوبات عن اقت  ا
ازل عن تثبيتات مالية  ت عن عمليات الت  التحصي

صيلها عن التوظيفات ا  اليةالفوائد ال تم 
ستلمة تائج ا قبوضة من ال قساط ا صص وا  ا

 
صافي تدفقات أموال الخزينة المتأتية من أنشطة 

 
1127826813.33 

1085504757.91- 
 

5705000.00- 
 

 
 

38448000.00- 
 
 

1766473.23 
 

 
1194604826.55 
1154069685.77- 

 
15248611.00- 

 
 

 
39952000.00- 
200000000.00- 
600000000.00 

2406362.71 

 
1580116278.16 
1556117175.94- 

 
15792526.00- 

 
 

 
 
 
 

4793738.89 

64471.32- 387740892.49 13000315.11 
 

114528421.14- 
 
 
 

 
12420000.00 

 
471735003.99- 

 
 

 
 

14532521.24 
7000000.00- 

 
78504349.11- 

 
 

 
 

4206985.06 
1000351.00- 

102108421.14- 464202482.75- 75297715.05- 
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 الاستثمار )ب(
 

 أنشطة التمويل نتدفقات أموال الخزينة المتأتية م
ت في أعقاب إصدار أسهم  التحصي

ا من التوزيعات ال تم القيام بها  صص وغ  ا
تأتية من ال ت ا  قروضالتحصي

ماثلة خرى ا  تسديدات القروض أو الديون ا
 
 
 
 
 

نة المتأتية من أنشطة صافي تدفقات أموال الخزي
 التمويل )ج(

ت وشب  ات سعر الصرف على السيو ات تغ تأث
ت  السيو

 
 
 
 
 

109087268.26 

 
 
 
 
 

204732731.74 

 
 
 
 

5119273.14- 

109087268.26 204732731.74 5119273.14- 
   

 -67416673.08 128271141.48 6914375.80 تغير أموال الخزينة في الفترة )أ+ب+ج(
الية ة ا د افتتاح الس تها ع ة ومعاد زي  أموال ا
الية ة ا د إقفال الس تها ع ة ومعاد زي  أموال ا

 
 تغير أموال الخزينة خلال الفترة

230386483 237300859.23 365541605.57 

237300859.23 365572000.71 376534076.49 

6914375.80 128271141.48 10992470.92 

 118285174.50 178866864.42 50817973.41 المقاربة مع النتيجة المحاسبية
صدر:  الية.ا قدمة من طرف مصلحة المحاسبة وا  من إعداد الطالب اعتمادا على الوثائق ا

ة   نشطة التشغيلية للمؤسسة س ة عن ا ا قدية ال حظ أن التدفقات ال دول ن ل ا كانت سالبة   2014من خ
ة 64471.32وتقدر بمبلغ  عتبرة  387740892.49ارتفعت بمبلغ  2015دج، ثم في س ذ الزيادة ا دج، تعود 

ة  ؤسسة لوديعة تقدر ب  2015في نشاط س م ا ة  600000000.00إ است دج، كما قامت في ذات الس
د ما  2000000000.00بإيداع وديعة تقدر ب ء، و قبوضة من العم ت ا دج. بالرغم من الزيادة في التحصي

نتاجية  ذا يدل على زيادة القدرة ا اة، و ش دفوعة للموردين؛ ما يع زيادة في الكمية ا بالغ ا يقابلها زيادة في ا
حظ ة  للمؤسسة. كما ن قدية التشغيلية ال حدثت س ة  2015أن الزيادة في التدفقات ال  2016تراجعت في س

 دج. 13000315.11لتصل إ مبلغ 

ادية  اء التثبيتات ا قت ؤسسة قد زادت من نفقاتها  جد أن ا ستثمار ف ة عن أنشطة ا ا ص التدفقات ال أما ما 
ة نتاجية،  دج، دعما 471735003.99إذ قدرت ب 2015س ها لتطوير وزيادة قدرتها ا نتاج وسعيا م لعملية ا

ة  114528421.14بعدما قدرت ب ة2014دج س فقات س ذ ال خفض  لتقدر  2016، وت
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د  78504349.11ب اضية. ومن ناحية أخرى  ة ا ة في الس ؤسسة قد أنفقت مبالغ كب ذا يعود لكون ا دج، و
تائج ا ؤسسة من ال ة7000000.00ستلمة  قدرت بأن حصة ا  1000351.00، وقدرت ب2015س

ة ة2016س تائج س ة 2014، ولم تستلم حصتها من ال حظ أن الفوائد المحصلة لس قدرت ب  2015.كما ن
ة  14532521.24 ذا  12420000وال قدرت ب  2014دج، وقد ارتفعت عما كانت علي س دج، إ أن 
ة  رتفاع انخفض س ة عن  4206985.06ح ليصب 2016ا ا قدية ال د أن صافي التدفقات ال دج. ورغم ذلك 

ة الدراسة، من  ستثمار كانت سالبة طيلة ف ة  102108421.14أنشطة ا ، إ 2014دج س
ة  464202482.75 ة  75297715.05، إ 2015س  .2016دج س

الية، وتقدر  تيجة ا ؤسسة حققت زيادة في ال حظ أن ا الية ف نشطة ا ة عن ا ا قدية ال أما التدفقات ال
ة 109087268.26ب ة2014دج س تفع س دج، وفي كلتا  204732731.74وتبلغ مقدار  2015، ل

ة قراض. أما س تأتية من ا ت ا ة عن التحصي الية نا تيجة ا ت ال الية سالبة؛ متمثلة في 2016الس تيجة ا جد ال ، ف
ؤسسة بمقدار  دفوعة ال قامت بها ا صص والتوزيعات ا  دج. 5119273.14ا

ة  ة إجمالية موجبة س ؤسسة حققت خزي ذا إ أن ا تفع  6914375.80وتقدر بمبلغ  2014بالرغم من  دج، ل
ة  ة  128271141.48لتصل مقدار  2015س ة سالبة تقدر ب  2016دج، أما في س ؤسسة حققت خزي فا

 دج. 67416673.08

 المطلب الثاني: تقييم السيولة النقدية لمؤسسة مطاحن الزيبان القنطرة

قة التالية:ونسبة تغطية النقدية: أولا:  سب وفق الع
رجة للأنشطة نسبة تغطية النقدية = صافي التدفق النقدي من الأنشطة التشغيلية / التدفقات النقدية الخا

 الاستثمارية والتمويلية

 :2014سنة   -1

 %0.05=  -114528421.14/  -64471.32نسبة تغطية النقدية = 

ستثمارية والتمويلية. نشطة التشغيلية للوفاء بالتزاماتها ا ؤسسة غ قادرة على توليد نقدية كافية من ا حظ أن ا  ن
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 :2015سنة  -2

 %-81( = -7000000.00+  -471735003.99/)  387740892.49تغطية النقدية =  نسبة
ستثمارية والتمويلية،  نشطة التشغيلية للوفاء بالتزاماتها ا ؤسسة على توليد نقدية من ا سبة إ عدم قدرة ا ذ ال تش 

قدية صيل ال ت في  ؤسسة تعاني من مشك سبة سالبة تع أن ا  .وال

 :2016 سنة -3

+  -1000351+  -78504349.11/ ) 13000315.11نسبة تغطية النقدية = 
5119273.14- = )15.36-% 

ذا العجز  الية، ويعود  ستثمارية وا نشطة التشغيلية للوفاء بالتزاماتها ا ؤسسة غ قادرة على توليد نقدية كافية من ا ا
اء التثبيتات، في م قت خصصة  احية الضخامة نفقاتها ا  نتاجية.قابل تطور طفيف من ال

ة  قدية انخفضت في س ؤسسة على توليد ال حظ أن قدرة ا ة  2015ا سبق ن حيث كانت  2014مقارنة بس
ة  0.05% ة %-81، ثم أصبحت 2014س ة 2015س ذ القدرة س تفع   .%-15.36وتصبح  2016، ل

قة التالية: لتسديد فوائد الديون:  نسبة المدفوعات اللازمةثانيا:  سب وفق الع  و
 نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / فوائد الديون

 : 2014سنة  -1

 -%100=  0/  -64471.32نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون = 
ؤسسة لم تدفع أية فوائد ؤسسة على تسديد فوائد الديون إن وجدت. ا سبة تش إ عدم قدرة ا ذ ال  عن الديون، و

 :2015سنة  -2

 %100=  0/  387740892.49نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون = 
ؤسسة لم تدفع أية فوائد عن الديون. ة ا ذ الس ملة في حالة لكن بإمكانها تسديد فوائد الديون بصورة كا أيضا في 

ا.  وجود
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 :2016سنة  -3

 %100=  0/  13000315.11نسبة المدفوعات اللازمة لتسديد فوائد الديون = 
ا.  ؤسسة لم تكن عليها فوائد ديون؛ لكن بإمكانها تسديد أية فوائد في حالة وجود حظ أن ا  ن

ه ة الدراسة، ولك ؤسسة لم تدفع أية فوائد عن الديون طيلة ف حظ أن ا ة ن  2014ا  تستطيع دفع أية فوائد س
سبة  ا حظ أن كاملة  2016و  2015، ولكن في س %100ب ؤسسة بإمكانها تسديد أية فوائد في حالة وجود ا
سبة   . %100ب

نسبة التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية إلى الاستحقاق الحالي للديون طويلة الأجل وأوراق الدفع ثالثا: 
الأجل= صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / استحقاقات الديون طويلة الأجل + الديون قصيرة 

 وأوراق الدفع قصيرة الأجل
 : 2014سنة  -1

64471.32-  ( /109087268.26  +721725397.01  +24070651.80  = )0 

نشطة التشغيلية  تستطيع تغط ة عن ا ا قدية ال حظ أن التدفقات ال جل.ن ة ا  ية الديون الطويلة وقص

 : 2015سنة  -2

387740892.49  ( /609772466.90  +50001915.10  = )58.76% 

ؤسسة قادرة على الوفاء ب تأتية من طويلة و من التزاماتها وديونها  %85.76ا قدية ا جل اعتمادا على ال ة ا قص
نشطة التشغيلية. الية للمؤسسة في وضعية جيدة. ما ا  يوضح أن السيولة ا

 :2016سنة  -3

13000315.00   /639481027.18   =02.03% 

ؤسسة قادرة على الوفاء ب نشطة  %02.03ا تأتية من ا قدية ا عتماد على ال جل با ة ا من التزاماتها وديونها قص
الية للمؤسسة التشغيلية. بئ بوضع سيئ للسيولة ا  .مم ي
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جل ارتفعت من  ة ا ؤسسة على الوفاء بالتزاماتها وديونها طويلة وقص حظ أن قدرة ا ة % 00ا سبق ن  2014س
ة  %58.76إ  قدرة إ 2015س ذ ا اجع  ة  %02.03، لت  . 2016س

 المطلب الثالث: دور جدول سيولة الخزينة في تقييم الربحية للمؤسسة محل الدراسة.

قة التالية: :كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيليةنسبة  أولا: سب وفق الع  و

نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية = التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / الاحتياجات 
 النقدية الأساسية

 :2014سنة  -1

ة  ساسية للمؤسسة س قدية ا حتياجات ال  في:  2014وتتمثل ا

نشطة التشغيلية:  - ارجة ل قدية ا  1085504757.91التدفقات ال
ل العام:  - ستحقة خ قساط ا تمثلة في الفوائد وا  0مدفوعات أعباء الديون ا
نتاجية:  - زمة للحفاظ على الطاقة ا فقات الرأسمالية ال  0ال
دفوعات  - : ا ساهم قدية على ا رباح ال زمة لتسديد توزيعات ا  .0ال

نشطة التشغيلية، أم  ارجة ل قدية ا حصر في التدفقات ال ساسية للمؤسسة ت قدية ا حتياجات ال حظ أن ا ن
ة  نشطة التشغيلية لس قدية من ا  دج. -64471.32تساوي  2014التدفقات ال

 0= 1085504757.91/   -64471.32الأنشطة التشغيلية=  نسبة كفاية التدفقات النقدية من

ساسية. قدية ا حتياجات ال نشطة التشغيلية  تغطي ا قدية من ا حظ أن التدفقات ال  ن

 :2015سنة  -2
ة  ساسية للمؤسسة س قدية ا حتياجات ال  في:  2015وتتمثل ا

نشطة التشغيلية:  - ارجة ل قدية ا  .1154069685.77التدفقات ال
ل العام:  - ستحقة خ قساط ا تمثلة في الفوائد وا  .0مدفوعات أعباء الديون ا
نتاجية:  - زمة للحفاظ على الطاقة ا فقات الرأسمالية ال  .0ال
-  : ساهم قدية على ا رباح ال زمة لتسديد توزيعات ا دفوعات ال  .0ا
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نشطة التشغيلية، أم  ارجة ل قدية ا حصر في التدفقات ال ساسية للمؤسسة ت قدية ا حتياجات ال حظ أن ا ن
ة  نشطة التشغيلية لس قدية من ا  دج. 387740892.49تساوي  2014التدفقات ال

=  -1154069685.77/  387740892.49نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية = 
33.59-% 

ؤسسة غ قادرة على تلبية  حظ أن ا ة عن  %33.59ن ا قدية ال ساسية اعتمادا على التدفقات ال من احتياجاتها ا
نشطة التشغيلية.     ا

 : 2016سنة  -3

ة  ساسية لس قدية ا حتياجات ال ثل ا  ما يلي:  2016و

نشطة التشغيلية: - ارجة ل قدية ا  1556117175.94التدفقات ال
ل العام:  - ستحقة خ قساط ا تمثلة في الفوائد وا  .0مدفوعات أعباء الديون ا
نتاجية:  - زمة للحفاظ على الطاقة ا فقات الرأسمالية ال  .0ال
-  : ساهم قدية على ا رباح ال زمة لتسديد توزيعات ا دفوعات ال  .5119273.14ا

+  -1556117175.94/ ) 13000315.11ية = نسبة كفاية التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيل
5119273.14-  = )0.83-% 

ؤسسة ساسية.  %0.83قادرة على تلبية  ا  من احتياجاتها ا

نشطة التشغيلية ارتفعت من  ة عن ا ا قدية ال ساسية من التدفقات ال ؤسسة على تلبية احتياجاتها ا حظ أن قدرة ا ن
ة  00% ة  %-33.59إ  2014س ة  2015س ددا س تفع   .%-0.83وتبلغ  2016ل

قة التالية:ثانيا: مؤشر النقدية التشغيلي:  سب وفق الع  و

 مؤشر النقدية التشغيلي = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / صافي الدخل

 :2014سنة  -1

 %-0.14=  43903597.61/  -64471.32مؤشر النقدية التشغيلي = 
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سبة إن  ؤسسة غ قادرة على توليد تدفق نقدي تشغيلي ب ة عن %0.14أرباح ا ا ذا راجع لكون التدفقات ال ، و
نشطة التشغيلية سالبة.  ا

 :2015سنة  -2

 %766.35=  50595722.94/  387740892.49مؤشر النقدية التشغيلي = 

سبة  ؤسسة قادرة على توليد تدفق نقدي تشغيلي ب ة  %766.35أرباح ا ا قدية ال رتفاع التدفقات ال ذا راجع  و
نشطة التشغيلية.  عن ا

 :2016سنة  -3

 %12.11=  107292703.58/  13000315.11مؤشر النقدية التشغيلي = 

ؤسسة قادرة على توليد  نخفاض الكب إ انخفاض  %12.11إن أرباح ا ذا ا قدية التشغيلية؛ ويعود  من التدفقات ال
 قدية التشغيلية وارتفاع صافي الدخل.التدفقات ال

حظ أن  ة  %0.14ن قدية التشغيلية للمؤسسة س ؤسسة متأتية من التدفقات ال ذ 2014من أرباح ا تفع  ، ل
ة  سبة س ة  %766.35لتبلغ  2015ال ددا س نخفاض   .%12.11لتبلغ  2016لتعود إ ا

قة التالية:ويتم ثالثا: نسبة التدفقات النقدية التشغيلية:    حسابها حسب الع

 نسبة التدفقات النقدية التشغيلية = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية / رقم الأعمال 
 : 2014سنة  -1

 %0=  1101999494.38/  -64471.32نسبة التدفقات النقدية التشغيلية = 

ة عن  قدية التشغيلية متولدة أو نا حظ أن كل التدفقات ال ؤسسة.ن  مبيعات ا

 :2015سنة -2

 %32.70= 1185445854.17/  387740892.49نسبة التدفقات النقدية التشغيلية = 
ثل  قدية التشغيلية  حظ أن التدفقات ال ؤسسة. %32.70ن  من مبيعات ا
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  :2016سنة  -3

 %0.82=  1575717483.17/  13000315.11نسبة التدفقات النقدية التشغيلية = 

حظ ؤسسة. %0.82أن  ن ة عن مبيعات ا قدية التشغيلية نا  من التدفقات ال

ة  ؤسسة ارتفعت س تولدة عن مبيعات ا قدية التشغيلية ا حظ أن  التدفقات ال بعدما  %32.70وتقدر ب  2015ن
ة  %00قدرت ب  ة 2014س ددا س نخفاض  بيعات. %0.82وتقدر ب  2016، لتعود إ ا  من ا

قة التالية:افي النقدية الحرة: رابعا: ص سب وفق الع  و

 ) الإنفاق الرأسمالي + التوزيعات (  -صافي النقدية الحرة = صافي التدفقات من العمليات 

 : 2014سنة  -1

 121442796.4( =  0+  -114528421.14)  – 6914375.26صافي النقدية الحرة = 

ة مقدرة ب  ا مرونة مالية والقدرة على سداد التزاماتها، كما  121442796.4للمؤسسة نقدية حرة كب دج تعطي 
قدية في استثمارات إضافية. ذ ال ل   كن للمؤسسة استغ

 :2015سنة  -2

 -343463862.51( =  0+  -471735003.99) – 128271141.48صافي النقدية الحرة = 

قدية سالب ويقدر ب ذا يدل دج، مم يع أن  ت -343463862.51إن رصيد ال ؤسسة، و وجد نقدية حرة با
ويل خارجية لسداد التزاماتها. ؤسسة، ويتوجب عليها اللجوء غلى مصادر  اك مرونة مالية في ا  على أن ليس 

 : 2016سنة 

( =  -5119273.14+  -78504349.11)  - -67416673.08صافي النقدية الحرة = 
16206949.11 

الية وقدرتها على سداد التزاماتها  16206949.11قدر بللمؤسسة نقدية حرة في حوزتها ت دج، مم يعزز مرونتها ا
ارجية. صادر التمويل ا اجة   دون ا
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ة  تلك نقدية حرة س ؤسسة  حظ أن ا ة  121442796.4تقدر ب  2014ن  2015دج، لكن انخفضت س
ة  -343463862.51لتصبح  ؤسسة استطاعت في س قق نقدية حرة مقدرة ب أن  2016دج، ولكن ا

 دج. 16206949.11

 المطلب الرابع: دور جدول سيولة الخزينة في تقييم السياسات المالية للمؤسسة محل الدراسة

قة التالية: نسبة التوزيعات النقدية:أولا:  سب حسب الع  و

ميننسبة التوزيعات النقدية = صافي التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية /   التوزيعات النقدية للمسا
 : 2014سنة  -1

 0=  0/  -64471.32نسبة التوزيعات النقدية = 
ساهم ؤسسة لم تقم بأية توزيعات نقدية على ا  .ا

 :2015سنة  -2

 0=  0/  387740892.49نسبة التوزيعات النقدية = 

. ساهم ؤسسة لم تقم بأية توزيعات نقدية على ا  ا

 :2016سنة  -3

 %-25.39=  -5119273/  13000315.11التوزيعات النقدية = نسبة 

ؤسسة غ قادرة على تسديد  نشطة التشغيلية. وبالتا  %25.39ا ل تدفقاتها من ا رباح من خ من توزيعات ا
ذ التوزيعات.  فهي بحاجة إ مصادر خارجية لتمويل 

ساهم  ؤسسة لم تقم بأية توزيعات على ا حظ أن ا ة 2015و  2014في س ن قامت  2016، ولكن في س
ها غ قادرة على تسديد  نشطة التشغيلية. %-25.39بتوزيعات ولك ل تدفقاتها من ا ذ التوزيعات من خ  من 

قة التالية:ثانيا: نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة:  سب وفق الع  و

لتوزيعات المقبوضة / التدفقات النقدية الداخلة من نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة = الفوائد وا
 الأنشطة التشغيلية
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 : 2014سنة  -1

( = 1766473.26+127826813.33) / 12240000نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة = 
01.08% 

ي  نشطة التشغيلية و قبوضة من ا سبية لعوائد الفوائد والتوزيعات ا همية ال سبة إ ا ذ ال نوعا ما ضعيفة وتقدر تش 
 .%01.08ب 

 : 2015سنة  -2

 6000000000+  1194604826.55/ )14532521.24نسبة الفوائد والتوزيعات المقبوضة = 
 +2406362.71  = )00.80% 

ثل  قبوضة  حظ أن الفوائد والتوزيعات ا نشطة التشغيلية. %00.80ن قدية الداخلة من ا  من التدفقات ال

 : 2016سنة  -3

( = 4793738.89+  1580116278.16/ ) 4206985.06الفوائد والتوزيعات المقبوضة = نسبة 
0.26% 

ثل  قبوضة  حظ أن الفوائد والتوزيعات ا نشطة التشغيلية. %00.26ن قدية الداخلة من ا  من التدفقات ال

ثل  قبوضة  حظ أن الفوائد والتوزيعات ا قدية الداخلة  %01.08ن ة من التدفقات ال نشطة التشغيلية س من ا
ة 2014 سبة س ذ ال خفض  ة %00.80لتبلغ  2015، لت نخفاض س   %00.26لتصبح  2016، وتستمر في ا

قة التالية: ثالثا: نسبة الإنفاق الرأسمالي:  يتم حسابها حسب الع

أسهم وسندات نسبة الإنفاق الرأسمالي = الإنفاق الرأسمالي / التدفقات النقدية الداخلة من إصدار 
 وقروض طويلة الأجل

 : 2014سنة  -1

 %1.04=  109087268.26/  114528421.14نسبة الإنفاق الرأسمالي = 

سبة  م ب جل تسا صول الثابتة. %1.04إن مصادر التمويل طويلة ا ويل ا  في 
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 :2015سنة  -2

 %2.3 = 204732731.74/  471735003.99نسبة الإنفاق الرأسمالي = 
سبة مصادر  م ب جل تسا صول الثابتة. %2.3التمويل طويلة ا ويل ا  في 

 :2016سنة  -3

 0=  0/ 78504349.11نسبة الإنفاق الرأسمالي = 

جل. ص مصادر التمويل طويلة ا صيل فيما  ؤسسة لم تقم بأي   ا

ة  نفاق الرأسما ارتفعت س حظ أن نسبة ا ة  %01.04بعدما كانت  %02.3لتبلغ  2015ن ، غ أنها 2014س
ة  جل. %00لتصبح  2016انخفضت س ويل طويلة ا صل أية مصادر  ؤسسة لم   لكون ا

 المطلب الخامس: تقييم الأداء المالي للمؤسسة محل الدراسة

ا للمؤسسة من ناحية:  داء ا كم على ا كن ا ة للمؤسسة  زي دول سيولة ا ا  ل نتائج التحليل ا  من خ

 أولا: السيولة المالية: 

قدية  د أن التدفقات ال الية في مستوى متوسط، حيث  ؤسسة ا كن القول أن سيولة ا تائج السابقة  ل ال من خ
سبة  نشطة التشغيلية تغطي فوائد الديون إن وجدت ب تأتية من ا ة  %100ا ل الف  2016، 2015، 2014خ

 . ذ التدفقات دعلى التوا ة  أن  جل س ة ا جل وأوراق الدفع قص ، كما تغطيها 2014تغطي الديون طويلة ا
سبة  ة  %58.76ب ة 2015س ذ قد ارتفعت س حظ أن نسبة التغطية  ة  2015، حيث ن ، في 2014مقارنة بس

ة   .%02.03لتصبح  2016ح انخفضت س

ؤسسة من ناحية مستوى أو نسبة التدفقا د أن سيولة ا قدية في ح  نشطة التشغيلية إ التدفقات ال قدية ل ت ال
ستثمارية والتمويلية كانت ضعيفة من  نشطة ا ة  %0.05ل ة  %-81إ  2014س  %-15.36إ  2015س

ة   .2016س
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 ثانيا: ربحية المؤسسة:

د  ؤسسة في مستوى متوسط، حيث  كن القول بأن ربحية ا تائج السابقة  ل ال ؤسسة غ قادرة من خ ا
ة  نشطة التشغيلية س قدية من ا ل تدفقاتها ال ساسية من خ قدية ا ، 2014على تلبية احتياجاتها ال

ة  سبة س ذ ال خفض  ة  %-33.59لتصبح  2015لت نخفاض س لتصبح  2016وتستمر في ا
ة %-0.83 قدية التشغيلية فقد ارتفعت س ما كانت سالبة بعد %766.35لتقدر ب  2015. أما ال

ة  سبة  2014س ة %-0.14ب ددا س خفض  وتش إ قدرة أرباح  %12.11وتصبح  2016، لت
عمال  قدية التشغيلية إ رقم ا سبة إ صافي التدفقات ال ؤسسة على توليد تدفقات نقدية تشغيلية.وبال ا

ة  قدية للمؤسسة س جد التدفقات ال ة عن مبيعاتها و   2014ف ة كلها نا د أن  2015في س
ة  32.70% سبة انخفضت س ذ ال ؤسسة، ولكن  ة عن مبيعات ا قدية التشغيلية نا من التدفقات ال
 . %0.82لتصبح  2016

ؤسسة قد حققت نقدية حرة تقدر ب  رة فا قدية ا ص ال ة  121442796.4أما ما  دج س
ة 2014 ها حققت نقدية سالبة س قق  343463862.51تقدر ب  2015، ولك دج، لتعود و

ة  16206949.11نقدية موجبة تقدر ب   .2016دج س

 ثالثا: السياسات المالية:

ؤسسة لم تقم  د أن ا الية للمؤسسة في مستوى متوسط، إذ  كن القول بأن السياسات ا تائج السابقة  ل ال من خ
ة  ساهم في الف ها 2015، 2014بأية توزيعات على ا رباح  %25.39غ قادرة على تسديد ، ولك من توزيعات ا

قدية الداخلة  قبوضة إ التدفقات ال د نسبة الفوائد والتوزيعات ا نشطة التشغيلية. و قدية من ا ل تدفقاتها ال من خ
نشطة التشغيلية تقدر ب  ة  %01.08من ا ة 2014س خفض في س وتستمر في  %0.80لتصبح  2015، وت

نخفاض ل ة  %0.26تصل ا  .2016س

جل  دات وقروض طويلة ا قدية الداخلة من إصدار أسهم وس نفاق الرأسما إ التدفقات ال ص نسبة ا أما فيما 
ا تقدر ب  جد ة  %1.04ف ة  2014س ة  %2.3لتصبح  2015وارتفعت س ها انخفضت س  2016لك

ت. صي ؤسسة لم تقم بأية   وأصبحت معدومة لكون ا
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 : اختبار الفرضيات:لب السادسالمط

ة. الفرضية الأولى: زي عداد جدول سيولة ا باشرة  ل الدراسة الطريقة ا ؤسسة   تتبع ا

ة  زي عداد جدول سيولة ا باشرة  ل الدراسة تتبع الطريقة ا ؤسسة  حظ أن ا ل نتائج الدراسة ن وذلك طيلة من خ
ة الدراسة،   الفرضية.وبالتا نقر بصحة ف

ل الدراسة. الفرضية الثانية: ا للمؤسسة  داء ا ة في تقييم ا زي دول سيولة ا ا  م التحليل ا  يسا

ل  ا للمؤسسة  داء ا م في تقييم ا ة يسا زي دول سيولة ا ا  حظ أن التحليل ا ل نتائج الدراسة ن من خ
ل سواء في ا الدراسة مم يؤكد صحة الفرضية. ا القدرة على تغطية الديون من خ ؤسسة  د أن ا الية حيث  لسيولة ا

ة عن مبيعاتها،   ؤسسة نا د أن أغلب أرباح ا نشطة التشغيلية، أو في جانب الربحية إذ  ة عن ا ا قدية ال التدفقات ال
ؤسسة قد ح د ا  ققت نقدية حرة معتبرة. كما 

داء الفرضية الثالثة: تها. يعتبر ا ليل جدول سيولة خزي اء على  ل الدراسة جيدا ب ا للمؤسسة   ا

ل الدراسة متوسط من ناحية السيولة والربحية وكذا  ا للمؤسسة  داء ا حظ أن ا ل نتائج الدراسة ن من خ
في صحة الفرضية. الية للمؤسسة ما ي  السياسات ا

ا القدرة على تغطية فوائد الديون، في ح أنها  تغطي أصل  نشطة التشغيلية  قدية من ا د أن التدفقات ال إذ 
نشطة  قدية من ا نشطة التشغيلية إ التدفقات ال قدية من ا د أن نسبة التدفقات ال ، في ح  الديون كام

ستثمارية والتمويلية ضعيفة، وذلك في جانب الس الية. أما في جانب الربحية ا ؤسسة غ قادرة على تلبية يولة ا جد ا ف
قدية  ؤسسة قدرة معتبرة على توليد ال رباح ا حظ أن  قدية التشغيلية، ون ساسية من التدفقات ال قدية ا احتياجاتها ال

الية للمؤ  ؤسسة  تقوم التشغيلية في ح أنها حققت نقدية حرة معتبرة. وفي جانب السياسات ا جد أن ا سسة ف
ا نسبة إنفاق رأسما ضعيفة.  قبوضة، و قق عوائد ضعيفة من الفوائد والتوزيعات ا ، و ساهم   بتوزيعات دائمة على ا
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 خلاصة الفصل:

ة زي دول سيولة ا ا  عتماد على التحليل ا طاحن الزيبان با ا  داء ا ل تشخيص وتقييم ا ، نستطيع القول من خ
ة  ة موجبة فكانت في س قق نتائج خزي ؤسسة قد استطاعت أن  دج، لتتزايد  6914375تقدر ب   2014بأن ا

ة  ة  128271141لتصبح  2015في س ة سلبا لتصبح 2016دج، لكن في س زي  -67614673، تراجعت ا
 دج. 

ة ؤسسة تدفقات عالية في  2015وتعتبر س ة إذ حققت ا الية. أفضل س ستثمارية وا نشطة التشغيلية وا جميع ا
ة ة س اعة كب ؤسسة قد حققت  حظ أيضا أن ا ، إذ أصبح لديها القدرة على توليد تدفقات نقدية 2015وا

سبة تقدر ب ل أرباحها ب ة  %766.35تشغيلية من خ خفض في س قدية 2016، لت ص احتياجاتها ال . أما فيما 
ؤ  ساسية فا بيعات قد ارتفعت ا تولدة عن ا قدية التشغيلية ا حظ أيضا أن التدفقات ال سسة عاجزة عن تلبيتها، ون

ة  ة  %32.70لتصل إ  2015س ة 2014بعدما كانت معدومة س ددا س خفض  لتصبح  2016، لت
0.82%. 

ة  ؤسسة قد حققت نقدية حرة معتبر س د أن ا ؤسسة مرونة مالية مم أعط 121442796.4ب تقدر 2014و ى ا
ة  ؤسسة في س ذا ما استغلت ا ؤسسة لم  471735004لتوسع من استثماراتها إذ بلغت مبلغ  2015، و ولكن ا

ة  قص وحققت نقدية حرة س ة، وبالرغم من ذلك تداركت ال بمقدار   2016قق نقدية حرة في ذات الس
16206949.11. 

 

 



28  

 
 

 :الخــاتــــــــــــــــــــــمة

 

  



28  

ا للمؤسسة الاقتصادية،  من ا في تقييم الأداء ا ة ودور زي ا إلقاء الضوء على جدول سيولة ا ذ حاول ا  خلال دراست
تلف التدفقات  ا ل من دور في بيان  ؤسسة،  ا ا الية التي تعد م القوائم ا ة من بين أ زي ويعتبر جدول سيولة ا

ؤسسة، إذ توض ا ا قدية التي تتلقا ارجة من الأنشطة العملياتية والاستثمارية وكذا ال قدية الداخلة وا ح التدفقات ال
تلف  ي الأكثر شيوعا واستعمالا من طرف  باشرة و دول وفق طريقتين هما: الطريقة ا ذا ا التمويلية. ويتم إعداد 

. ي أقل استعمالا من الأو باشرة و ؤسسات، والطريقة غير ا  ا

الية نقطة القوة ويوضح جدول سي ثل السيولة ا قدية بكفاءة، إذ  ؤسسة على تسيير ال ة مدى قدرة إدارة ا زي ولة ا
الية،  تمام مستخدمي القوائم ا تلك سيولة نقدية جيدة فهي بذلك تثير ا ؤسسة  والضعف للمؤسسة؛ فإذا كانت ا

ثل نقطة جذب للاستثمار وفتح آفاق جديدة للمؤسسة. أما إذا ؤسسة تعاني من عسر في السيولة فهذا   و كانت ا
د من استثماراتها. الية، و  سيزيد من تعقيد وضعيتها ا

ا يمثل مقياسا ومؤشرا يوفر لكافة الأطراف  ا في تقييم الأداء ا ة فإن استعما زي دول سيولة ا ونظرا للأهمية البالغة 
هتمين ؤسسة وكذا الأطراف ا تعاملين مع ا ا للمؤسسة. وذلك باستعمال  ا ؤسسة معلومات دقيقة عن الوضع ا با

الية التي  سب تقييم السيولة، ونسب تقييم الربحية، وأيضا نسب تقييم السياسات ا سب ك ؤشرات وال موعة من ا
رة. قدية ا قدية التي بحوزتها، وكذا نسبة ال ا ال ؤسسة ا  توضح سياسة ا

 سة: نتائج الدراأولا: 

 النتائج النظرية:  -1
تائج. - يزانية وجدول حسابات ال ا إ جانب ا ها إذ يتم إعداد اء ع ة قائمة لا يمكن الاستغ زي  يمثل جدول سيولة ا
قدية  - تلف التدفقات ال ا للمؤسسة لأنها توضح  ستعملة في تقييم الأداء ا صادر ا م ا ة من أ زي جدول سيولة ا

تأتية من الأنشطة التشغيلية والاستثمارية والتمويلية.الداخلة  ارجة للمؤسسة، وا  وا
ا للمؤسسة، ومدى كفاءة الإدارة في  - ا يوضح مستوى اليسر ا ة في تقييم الداء ا زي إن استغلال جدول سيولة ا

قدية. ذ ال  تسيير 
 النتائج الميدانية:  -2

ظرية على مط سقاطإمن خلال  تائج التالية: الدراسة ال ا ال طرة تبين ل  احن الزيبان الق

ؤسسة الاستثمارية والتمويلية. - تلف التزامات ا ل الدراسة غير قادر على تلبية  شاط الرئيسي للمؤسسة   ال
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قيقه - تين الأوليتين، إلا أنها لم تتمكن من  ؤسسة في الس تزايدة التي حققتها ا ابية وا ة الا زي ا في بالرغم من ا
قدية التشغيلية عما حققت سابقا. ذا راجع لانخفاض التدفقات ال ة سلبية، و ة الأخيرة إذ حققت خزي  الس

ا القدرة على تغطية فوائد الديون، في حين أنها لا تستطيع تغطية أصل الدين كاملا وذلك من خلال  - ؤسسة  ا
قدية من الأنشطة التشغيلية.  التدفقات ال

ؤسسة غير  - ة عن الأنشطة ا ا قدية ال قدية الأساسية عن طريق التدفقات ال قادرة على تلبية الاحتياجات ال
 التشغيلية.

قدية التشغيلية. - ا قدرة معتبرة على توليد التدفقات ال ؤسسة   إن أرباح ا
ؤسسة لم تقم ب - الية للمؤسسة في مستوى متوسط، بالرغم من كون ا أية توزيعات في يمكن القول بأن السياسات ا

ا في نفس الفترة. س قبوضة شهدت  تين الأوليين، إلا أن عوائد الفوائد والتوزيعات ا  الس

 آفاق الدراسة:

ا للمؤسسة الاقتصادية، غير  ة في تقييم الأداء ا زي و دور جدول سيولة ا ذ جانبا مهما ألا و ا  ا في دراست اول لقد ت
ذ الدراسة تعتبر جزءا  ذ الدراسة لتشمل متغيرات أخرى مثل دور أن  من عدة متغيرات. فلهذا على الباحثين توسيع 

اذ القرار... ة في عملية ا زي دول سيولة ا ا   التحليل ا
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