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يق  ت استعمالا ي و استعم ماذج محترمة  ي  مو غير متوازة، و ماذج  جزائر تتبع  ذ الاستقلال وا م
ى في طريق توزيع  خطوة أو ثر  ي في قطاع محدد أو أ رأسما م ا ترا ا الاستراتيجي أي تحقيق ا بمحتوا

قطاعات الأخرى ى ا تاج، جربت أي  ،الاستثمارات ع ظام الإ ثروة وضبط  تاج ا مدى لإ في إطار رؤية بعيدة ا
ى اقتصاد  تحول إ تمل بسبب ا م ي يات و  سبعي عة في ا مص اعات ا ص ى ا ي ع مب مو ا موذج ا جزائر  ا

محروقات ريع من ا ى ا ي ع مب مو ا موذج ا ات، ثم جربت  ي ثما سوق بداية ا بلاد من صادرات ،ا ن ا  م
محروقات حرم  قطاعات خارج ا موارد بين ا ن سوء تخصيص ا بي و قد الأج م ا م تحقيق ترا ى س مة ع م

تطورية دول ا مصاف ا صعود  بلاد من فرصة ا فط في الأسواق ا بات أسعار ا ين تق ا ر ، وبقي اقتصاد
عام  تصف ا فطية م صدمة ا ا ا مية، آخر عا مؤشرات 2014ا ى جميع ا بية ع اسات س ع ا ا ت  ا تي  ، وا

م يتم  ى أزمة اقتصادية في الأفق، إذا  ية قد تتفاقم وتتحول إ ي يوم تعيش أزمة  جزائر ا لاقتصاد، فا ية  ا
محروقات، أي  سياسة الاقتصادية وفك الارتباط بقطاع ا ى ضبط وتصحيح ا ية تعمل ع اتخاذ إجراءات استعجا

ة في  ام طاقات ا ك بالاستغلال الأمثل  ثر توازن واستدامة، وذ موذج أ غير متوازن ب مو ا موذج ا تغيير 
مستقبل ى فرص واعدة في ا ا إ  .الاقتصاد وتحوي

مدى  ا في ا جزائر وسبل علاج سياسة الاقتصادية في ا ل ا ى عرض بعض صور خ دراسة إ ذ ا دف  ت
قصير آفاق  دخول في أزمة اقتصادية ثم 2022ا ي من ا وط ب الاقتصاد ا دف تج ك ب ضوء ، وذ يط ا تس

ة في  ام يات ا ا ى بعض الإم يع وط محتوى ا بديل ا ن أن تعتمد  تي يم مدى  وا محروقات في ا قطاع ا
متوسط آفاق  مدى ا صعود الاقتصادي في ا دف تحقيق الأمن وا متوسط ب  .2030ا

ا جزائر  في الأخير استشرف ب رؤية أن  ا يتط سريع واستغلا مو ا امة في مجال ا يات جد  ا إم
ى  لازمة من أجل ضبط الاقتصاد ع بشرية ا موارد ا ك بحشد ا معرفة، وذ ى ا ية ع ية مب ولا تق إستراتيجية وح

دة را قطاعات ا حفز ا ية  ف بطاقات ا ومة ا ح مل ا عديد منحو جديد بشرط أن تست ما ان ا  تختزن ولاياتال ، 
عديد ات من ا ا ة الام ام تي ا ا من ا ة تحقيق شأ يم، عدا ى  الإق زاما ع حقائق أصبح  ذ ا ظر  وبا

جزائر فترة ما بعد  ا ا  فطإعداد اقتصاد ة في  من خلال ا ام ات ا ا ير الاقتصاد ثم استغلال الام تط
ا أن ي ويبقى  وط محتوى ا سأل متى يحين وقتا ستراتيجية    اتخاذ إجراءات صارمة تمتاز برؤية استشرافية وا 
جزائري؟  وض بالاقتصاد ا
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Since the independence, the Algerian policy continues to follow disproportionate 

economic growth models, these models would have been decent if they were 

used conforming to their strategical content ; in other words, accomplishing capital 

accumulation in a particular sector or multiple different sectors  as a first step to further 

distributing investments to other sectors ; i.e, within a long vision to make resources and 

control the production system. In the seventies, the Algerian government approached a 

growth model based on manufacturing, however the model was discontinued in view of 

the shift to the market economy in the early eighties. Then, another growth model was 

used, which was established on fuel energy income. This model enabled the country to 

benefit from significant exports in terms of foreign currency accumulation, 

nevertheless ; the abuse of customizing resources among sectors outside the scope of 

fuel energy restrained the country’s chances from climbing the scale of developing 

countries, because of which Algeria’s economy stood between fuels prices’ confinement 
in the international markets, most recently the oil crisis in the mid-2014 ; this latter had 

negative implications on the entire economic indicators. Algeria today suffers from 

structural crisis that is bound to escalation and can lead to economic crisis in the near 

future, unless urgent measures are to be taken to regulate and capitalize the economic 

policy as well as unlock it from the chains of fuel energy sector. That is to say, 

exchanging the lopsided growth model with a more stable one by the means of optimal 

use of potential energies in economy and convert it to opportunities in the future. 

This study aims to show some the flawed forms of the economic policy in Algeria 

along with solutions in the short run of the 2022s. The goal is to prevent the national 

economy from diving into an economic crisis, then shedding light on some of the 

potential capabilities within the national resources. The latter can be adopted as a 

substitute to the fuel energy sector on a middle scale, all to achieve economic rise and 

assurance in the outlooks of 2030s. 

In the end, we have visualized that Algeria has significant potentials in the field of 

rapid growth, and exploiting such potentials requires strategical view and technical 

solutions built upon knowledge. This can only be attained by mobilizing the necessary 

human resources to improve the economy towards a new trajectory provided that the 

government maintains the technical programs to foster stagnant sectors. 

Many Wilayas have promising capabilities to realize territorial equity, and given to these 

facts, it has become a must for the state to prepare its economy to the post period of the 

fuel energy deprivation, and this can take effect by sanitizing the economy then taking 

advantage of national estate within the country’s soil. Still, we continue to enquire as 

to when to embrace strict measures that are strategically and futuristically visualizing to 

awaken the Algerian economy?. 
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عنوان صفحة ا  ا
 Iالاهداء 

ر وتقدير   IIش

عربية  غة ا دراسة با خص ا  IIIم

يزية  غة الانج دراسة با خص ا  IVم

محتويات   VIفهرس ا

جداول   Xفهرس ا

الفهرس   XI الأش

ملاحق   XIIIفهرس ا

مختصرات   XIVقائمة ا

و - أ مقدمة 
ب تمهيد 

ية ا ب   الإش

فرعية  تساؤلات ا ج ا

فرضيات  ج ا

موضوع  ج أسباب اختيار ا

دراسة  د أهداف ا

دراسة  د أهمية ا

دراسة  د منهجية ا

سابقة  دراسات ا ه ا

دراسة  ل ا ز هي

فصل الأول مية: ا عا نفط في الأسواق ا اساتهاتطورات أسعار ا  53-1  وانع

 2تمهيد 

مبحث الأول نفط : ا مية  عا مؤثرة في الأسواق ا عوامل ا  3ا

ب الأول مط نفط : ا  3ماهية ا

فرع الأول نفط : ا  3نشأة وتعريف ا

ثاني فرع ا خام ومنتجاته : ا نفط ا  5مقاييس تصنيف ا

ثاني ب ا مط نفط: ا مية  عا تسعيرية والأسواق ا سياسات ا  9 ا

فرع الأول خام: ا نفط ا تسعيرية  سياسات ا  9 ا
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ثاني فرع ا نفط : ا مية  عا  11الأسواق ا

ث ثا ب ا مط ب: ا ط عرض وا نفط من جهة ا ى سعر ا مؤثرة ع عوامل ا  13 ا

فرع الأول عرض: ا نفط من جهة ا ى سعر ا مؤثرة ع عوامل ا  13 ا

ثاني فرع ا ب: ا ط نفط من جهة ا ى سعر ا مؤثرة ع عوامل ا  14 ا

رابع ب ا مط ين في تحديد الأسعار: ا مسته منتجين وا  15 دور ا

فرع الأول منتجين في تحديد الأسعار: ا  15 دور ا

ثاني فرع ا ين في تحديد الأسعار: ا مسته  18 دور ا

ث ثا فرع ا ين: ا مسته منتجين وا حوار بين ا  20 ا

ثاني مبحث ا اساته: ا نفط وانع تطور أسعار ا تاريخية  محطات ا  21 ا

ب الأول مط نفط قبل سنة : ا تاريخي لأسعار ا تطور ا يل ا  21 1973تح

فرع الأول نفط : ا مصدرة  دول ا نفط قبل نشأة منظمة ا  21 (أوبك)تطور أسعار ا

ثاني فرع ا نفط : ا مصدرة  دول ا نفط بعد نشأة منظمة ا  27 (أوبك)تطور أسعار ا

ثاني ب ا مط فترة : ا نفط خلال ا تاريخي لأسعار ا تطور ا يل ا  31 (1985-1973)تح

فرع الأول ى : ا نفطية الأو  31 1973الأزمة ا

ثاني فرع ا ثانية : ا نفطية ا  34 1979الأزمة ا

ث ثا ب ا مط فترة : ا نفط خلال ا تاريخي لأسعار ا تطور ا يل ا  37 (1999-1986)تح

فرع الأول سية : ا ع نفطية ا  37 1986الأزمة ا

ثاني فرع ا سية : ا ع نفطية ا  40 1998الأزمة ا

رابع ب ا مط فترة : ا نفط خلال ا تاريخي لأسعار ا تطور ا يل ا  42( 2016-2000)تح

فرع الأول نفط قبل سنة : ا تاريخي لأسعار ا تطور ا يل ا  42 2008تح

ثاني فرع ا نفطية : ا  45 2008الأزمة ا

ثاني فرع ا سية : ا ع نفطية ا صدمة ا  50 2014ا

فصل   53خاتمة ا

ثاني فصل ا ه : ا نفط وبدائ  94-54 الإستراتيجيةمستقبل ا

 55تمهيد 

مبحث الأول محروقات : ا قطاع ا مواجهة  تحديات ا ية وا مستقب دراسات ا نفط ضمن ا انة ا  56م

ب الأول مط ية : ا مستقب دراسات ا  56 (الاستشراف)ماهية ا

فرع الأول ية : ا مستقب دراسات ا  56مفهوم ا

ثاني فرع ا ية : ا مستقب دراسات ا  58أهمية ا
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ث ثا فرع ا ية : ا مستقب دراسات ا يب وتقنيات ا  59أسا

ثاني ب ا مط محروقات: ا قطاع ا مواجهة  تحديات ا ية وا مستقب  61 الآفاق ا

فرع الأول ية: ا مستقب دراسات ا محروقات ضمن ا نفط وقطاع ا انة ا  61 م

ثاني فرع ا بيئية : ا قضايا ا نفط وا  66ا

ثاني مبحث ا نفط : ا بدائل الإستراتيجية   70ا

ب الأول مط متجددة : ا طاقوية غير ا بدائل ا يدية)ا تق  70 (غير ا

فرع الأول صخريين: ا غاز ا نفط وا  70. ا

ثاني فرع ا طبيعي : ا غاز ا  73ا

ث ثا فرع ا نووية: ا طاقة ا  75 ا

ثاني ب ا مط متجددة : ا طاقوية ا بدائل ا دائمة)ا  76 (ا

فرع الأول متجددة قيد الاستخدام : ا طاقوية ا مصادر ا  76ا

ثاني فرع ا طاقة مصادر: ا متجددة ا تجارب قيد ا  81والأبحاث  ا

ث ثا ب ا مط قاعدة الاقتصادية : ا  84تنويع ا

فرع الأول تنويع مفهوم: ا  84 الاقتصادي ا

ثاني فرع ا يات شروط: ا ية تحقيق وآ  84 ناجحة اقتصادية تنويع عم

ث ثا فرع ا تنويع الاقتصادي : ا  91مجالات ا

فصل   94خلاصة ا

ث ثا فصل ا نفطية :ا صدمة ا تنمية الاقتصادية في ظل ا بات تحقيق ا  158-95 2014 متط
 96تمهيد 

مبحث الأول نفطية: ا صدمة ا جزائري في ظل ا ه 2014 الاقتصاد ا مواجهة  سيناريوهات ا  97 وا

ب الأول مط جزائري : ا عامة وأداء الاقتصاد ا ميزانية ا ى ا نفطية ع صدمة ا اسات ا  97انع

فرع الأول نفطية : ا صدمة ا اسات ا ة انع دو ى إيرادات ونفقات ا عامة)ع ميزانية ا  97 (ا

ثاني فرع ا جزائري: ا ى أداء الاقتصاد ا نفطية ع صدمة ا اسات ا  101 انع

ثاني ب ا مط تضخم : ا صرف وا تجاري، سعر ا ميزان ا ى ا نفطية ع صدمة ا اس ا  102انع

فرع الأول تجاري : ا ميزان ا ى ا نفطية ع صدمة ا اسات ا  102انع

ثاني فرع ا نفطية : ا صدمة ا اسات ا تضخمانع صرف وا  104 سعر ا

ث ثا ب ا مط نفطية : ا صدمة ا اسات ا نقد انع ى صندوق ضبط الإيرادات والاحتياطي من ا ع
 105 الأجنبي

رابع ب ا مط نفطية: ا صدمة ا مواجهة في ظل ا سيناريوهات ا ل الاقتصاد وا  107 2014 صور خ
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فرع الأول جزائر : ا سياسة الاقتصادية في ا ل ا  108صور خ

ثاني فرع ا نفطية: ا صدمة ا جزائري في ظل ا لاقتصاد ا مواجهة  سيناريوهات ا  114 2014 ا

ثاني مبحث ا جزائر آفاق : ا صعود الاقتصادي في ا  116 2030إجراءات تحقيق ا

ب الأول مط خروج منها آفاق : ا صدمة وا يف مع ا ت مدى   116 2022إجراءات قصيرة ا

فرع الأول تجاري : ا ميزان ا ضغط عن ا  117إجراءات تخص تخفيف ا

ثاني فرع ا نقدية : ا ية وا ما سياسة ا  119إجراءات تخص ا

ث ثا فرع ا تمويل الإسلامي : ا ى صيغ ا ية مبنية ع  121إطلاق منتجات بن

رابع فرع ا تحويلات الاجتماعية : ا نظر في سياسة ا  122إعادة ا

ثاني ب ا مط  123 2030إجراءات متوسطة الأجل آفاق : ا

فرع الأول قطاع: ا ة بين ا شرا خاص ينا قطاع ا عام وا  123 ا

ثاني فرع ا خيرية : ا لأصول ا  125إطلاق سوق 

ث ثا فرع ا عمومية : ا مؤسسات ا معرفة في إدارة ا  135تطبيقات ا

رابع فرع ا جزائر : ا ية في ا ما  137تطوير سوق الأوراق ا

خامس فرع ا معرفة في الأداء الاقتصادي : ا  141تطبيقات ا

سادس فرع ا يم : ا رؤية تخطيط الإق حاجة   143ا

ث ثا ب ا مط يم : ا قاعدة الاقتصادية بإعادة تخطيط الإق مدينة الاقتصادية)تنويع ا رة ا  146 (ف

فصل   158خلاصة ا

خاتمة  163-159 ا

فرضيات  160 نتائج اختبار ا

نتائج   161 ا

 162 الاقتراحات

دراسة  163 افاق ا

مراجع  175-164 قائمة ا

ملاحق  180-176 ا
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صفحة عنوان ا رقم  ا ا
وزنية 5 مئوية ا نسبة ا خام با نفط ا عناصري  يب ا تر  1-1 ا

مي 8 عا ثافة ا ى معدل ا خام بناء ع نفط ا تقريبية  تحويل ا  2-1 معاملات ا

نفط خارج أوبك خلال عامي  16  3-1 (2015-2014)إنتاج ا

نفط  23  4-1 (1944-1936)فترة خلال اتطورات أسعار ا

26 
ي  فنزوي ي وا نفط الأمري خفيف وا عربي ا نفط ا نة  مع تطور الأسعار ا

(1945-1960) 
1-5 

خفيف  30 عربي ا نفط ا  6-1 (1973سبتمبر - 1960)تطور أسعار برميل ا

فترة  33 خفيف خلال ا عربي ا نفط ا  7-1 (1977-1973)تطور أسعار ا

فترة  33 بعض دول أوبك خلال ا نفطية  عوائد ا  8-1 (1975-1972)ا

34 
صناعية  دول ا ي في بعض ا ي الإجما مح ناتج ا معدل نمو ا

( 1970-1975) 
1-9 

35 
مي  عا لإنتاج ا نسبة  نتاج أوبك با خفيف وا  عربي ا نفط ا تطور أسعار ا

(1975-1985) 
1-10 

36 
سنة  عربية الأعضاء في أوبك  دان ا ب عوائد  عوائد 1980تطور ا  مقارنة با

 1976سنة 
1-11 

مي  37 عا لإنتاج ا نسبة  نتاج أوبك با نفط وا   12-1 (1987-1985)تطور أسعار ا

39 
فترة  مي  عا لإنتاج ا نسبة  نتاجها با ة خامات أوبك وا  تطور أسعار س

(1990- 1999) 
1-13 

40 
دول الآسيوية   نفط في ا ى ا ب ع ط نمو الاقتصادي وا تغير في ا ا

 1998عام 
1-14 

فترة  42  15-1 (2007-2000)تطور أسعار خامات أوبك خلال ا

ة خامات أوبك  46 ي لأسعار س فص متوسط ا  16-1 (2009-2008)تباين ا

نفط  47 مي  عا ب ا ط مي وا عا  17-1 (2009-2007)معدلات نمو الاقتصاد ا

فترة  48 ة خامات أوبك خلال ا  18-1 (2013-2010)تطور أسعار س

فترة  50 ية خلال ا فص سنوية وا ة خامات أوبك ا  19-1 (2016-2014)أسعار س

مناطق  63 اني حسب ا س نمو ا  1-2 (2040-2014)توقعات معدل ا

مناطق 64 حقيقي حسب ا ي ا ي الإجما مح ناتج ا  2-2 توقعات نمو ا

سيناريوهات 65 وقود الافوري حسب ا  3-2 أسعار ا
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72 
متاحة   مية ا عا موارد ا صخريين من إجمال ا غاز ا نفط وا موارد ا

 2013عام 
2-4 

74 
غاز  دة من ا مؤ م حسب الاحتياطات ا عا نسبة  دان با ترتيب أفضل خمس ب

طبيعي  ا
2-5 

عام  76 مناطق  نووية حسب ا هرباء ا  6-2 2014إنتاج ا

77 
خمس الأوائل نهاية عام  دان ا ب مية  ترا قدرات ا جديدة وا بة ا مر طاقات ا ا

2015 
2-7 

مية نهاية عام  78 ترا قدرات ا بة وا مر هروضوئية ا طاقات ا  8-2 2015ا

هرومائية  80 طاقة ا ي ا دول في اجما مثبة ومساهمة ا هرمائية ا طاقة ا ا
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يــد .1  تم

ية،  ثا مية ا عا حرب ا اية ا م حتى  عا ة في ا مست طاقة ا لإمداد با رئيسي  مصدر ا و ا فحم  ان ا
اجم  طاقة، ومع تدمير م ما دورا ضئيلا في الإمداد با مائية  مساقط ا مستمدة من ا رباء ا فط أو ا ان ا و

ية ثا مية ا عا حرب ا اء ا غربية أث فحم في أوروبا ا ا،ا طاقة والإمداد ب ى تأثر ميزان ا ك إ ى ،  أدى ذ مما دفع إ
طاقة خاصة مع  مصدر من مصادر ا فط  ى ا ك زاد الاعتماد ع طاقة، وبذ لإمداد با بحث عن مصدر آخر  ا

تشافات م سبة ،تزايد الا طاقة وزادت  ى خريطة ا فط ع ر ا فحم، ظ  وباعتبار يتميز بميزات لا تتوافر في ا
مي عا طاقة ا مت في ميزان ا . مسا

فط أصبح عة إستراتيجية تستخدم في  ا ف قطاعات س تاجمخت حديثالإ اعي ا ص مجتمع ا  مما ، في ا
عة حيوية  ستراتيجيةجع س ا تمتد وا  ميت ل أ تشمل  ري أبعاد  عس شاط الاقتصادي والاجتماعي وا  ا

سياسي  ىوا ار وتطور إ ن قياس درجة ازد ، أي درجة ا يم فط ومشتقات ة بمقدار ما تست من   دو
تطور، تطورا  ذا ا ل  ست لأسواقصاحب  ع فطية ا سوق ا مة في ا متح قوى ا تغيرات  فط تمثل في ا  ا

ى  ذا جعل من سوق أسعار،ع ل  حساسية وأسعار  ون شديدة ا فط ت ية ب ا ت داخ ا عوامل سواء  ف ا مخت
سوق) قة با ت أو (متع ا فط لأسعار خارجية، حيث  مصدرة تأثيرات ا دول ا افة وا م  عا ى اقتصاديات ا  ع

ريعية  دول ا فطية)خصوصا، خاصة ا ا الاقتصادية (ا ميت ى عوائد في ت بير ع ل  تي تعتمد بش . ا
عديد من  م ا عا د ا بيةالأزماتش اسات ايجابية وس ع ا ا ت  ا سية  ع صدمات ا صدمات وا  سواء ، وا

مصدرة  فط، أودول ا مستوردة  ا ا يار آخر عام أسعار ا تصف ا فط م يوم 2014 ا ذي مازال ممتد   وا
ى وقع  م يعيش ع عا ي، فا حا ةأزمةا ى الإشارةوتجدر ،  وشي ذا أن إ ا، و فة عن سابقت صدمة مخت ذ ا  

اخ  م ق بمستقبل ا ي خاصة فيما يتع دو مستوى ا ى ا مستجدات ع عديد من ا تيجة   وتأثيراتالاختلاف جاء 
جو  وثين  م بار ا تزام  ت في ا مستجدات تمث ذ ا وقود الاحفوري و صين)ا متحدة وا ولايات ا قمة "باتفاقية  (ا

اخ م تعوض "باريس  تي جاءت  يوتو"، وا ول  ى بالإضافة، "بروتو طاقة إ ى مصادر ا  تزايد الاعتماد ع
ة  بدي وصول الأقلا دف ا جو ب ويثا  ى ت ظيفة ومتجددةإ ى مصادر  .  الاعتماد ع

ية .2 ا  الإش
تحول  ة ا فط، وفي حا اء عصر ا ت ى قرب ا د ع طاقة تؤ ية  مستقب دراسات ا ىمعظم ا مصادر إ  ا

متجددة،  ة وا بدي بير، ستتأثرا ل  ا بش مية اقتصاديات فط ومداخي في ت ى ا معتمدة ع مصدرة وا دول ا  ا
فط  تجة ومصدرة  ة م جزائر دو ة ريعية)وباعتبار ا ى ريع أي، (دو ي ع مو مب موذج  ى   تعتمد ع

محروقات  ى بالإضافةا بات إ تق ا عرضة  مستقبل جع عدام وجود رؤية  حاد أسعار ا يار ا تيجة الا فط، ف  ا
تصف عام  ذي تجسد في أثر يبدو 2014م ية، قد تتفاقم أزمة واضح وا ي تصبح الأزمة  ية أزمة   ما تم إذا ما

ية  ي جة ا معا مستقبل قصد ا ى معطيات ا ى ع ول قوية تب ح ة استشرافية ومدروسة  اتخاذ قرارات مستعج
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محروقاتالأمنلاقتصاد وتحقيق  صدمات بعيدا عن ا ن  من ا ية يم مستقب رؤى ا قائم وا وضع ا ، وفي ظل ا
ية تا ية ا ا  :طرح الإش

فطية، ماالأزماتفي ظل  - ن   ا ذي يم موذج الاقتصادي ا جزائري من أزمة أن و ا ب الاقتصاد ا يج
 اقتصادية في الأفق؟

فرعي .3 تساؤلات ا  ةا
ذ أمن  جة  ة في معا محاو يةجل ا ا وصول الإش ى وبغية ا حادة في إ بات ا تق ة ا يفية مواج  أسعار 

بدائل  ف ا ذا مخت جزائري خصوصا، و ي عموما والاقتصاد ا دو فط في الاقتصاد ا ى الإستراتيجيةا فط ع  
ة  جزائري من ج ة وا ي من ج دو مستوى ا يد، خاصة بعد أخرىا ية تأ مستقب دراسات ا ف ا  عصر أن مخت

فط  اءا ت ى الا دراسة في طريق إ ة، تطرح ا ة الأسئ ية، محاو تا فرعية ا مام ا موضوعالإ :  با
  ة محر عوامل ا ي ا بات لأسعارما س تق ع يف ت فط؟ و ى الأسعار ا مصدرين  ع ل من ا

مستوردين  ؟ وا

  بدائل ي ا مستقبل؟ وما فط في ا ة ا ا ي م ي؟الإستراتيجيةما دو مستوى ا ى ا فط ع   

  وقوع في جزائري من ا ن دعم وحماية الاقتصاد ا ي أزمةيف يم حا يار ا فط؟لأسعار خاصة بعد الا   ا

فرضيات .4  ا

ى بعض  تي تعتبر الأدبياتبعد الاطلاع ع ية، وا تا فرضيات ا ن طرح ا سياسية، يم  إجابة الاقتصادية وا
تساؤلات ف ا ى مخت : مبدئية ع

  ب ط عرض وا ي ا فط  ة لأسعار ا محر عوامل ا طبيعية، إضافةا جيوسياسية وا عوامل ا  عن أما 
اسات  ع االا م تيجة تذبذب أ مو الاقتصادي  ة ا  .الأسعار عرق

  ون من فط قد ي ير في زمن ما بعد ا تف يدية وبداية ا تق طاقة ا ف ا ي عما تخ دو مجتمع ا زيادة وعي ا
م فط، أ مستقبل ا ة  مواج تحديات ا عديد من ا ير وتجسيد ا تف ك تم ا ذ بدائلو اك بدائل طاقوية ،  ا  ف

متجددة) يدية وا تق طاقة غير ا قاعدة الاقتصادية)وغير طاقوية  (ا ويع ا  .(ت

  مية ا قد يساعد في ت ميت دة وت را قطاعات ا محروقات وتحريك ا ى ا ي ع مب مو ا موذج ا تغيير 
وقوع في  ب ا جزائري، وم تج  .أزمةالاقتصاد ا

موضوعأسباب .5   اختيار ا

م  موضوع أسبابترجع أ ى اختيار ا : إ
  دخول ىرغبة شخصية في ا عديد من إ ذي  ا معقد وا فط ا م ا بحث في عا وعة في الأسباب ا مت  ا

م  ذي يح مضمون ا ر وا جو ى بالإضافةا يةإ مستقب دراسات ا تمام بموضوع ا  . الا

  درج ضمن تخصص وفي إطارا ي يةإطار ا دو علاقات الاقتصادية ا  . ا
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  جديدة وضرورة مية ا عا ات ا توج جزائري في ظل ا ا الاقتصاد ا تي يعيش ة ا حا تيجة ا ساعة  ا حديث ا
محروقاتإيجاد قطاع ا ة  ة بدي  . استراتيجيات فعا

دراسة .6 داف ا  أ

دراسة  دف ا ىت : إ
 مية و عا فط الاقتصادية في الأسواق ا ف إبراز محددات أسعار ا فطية  الأزماتعرض مخت ا ا تي واج ا

مي و عا ا وام أالاقتصاد ا اساتأسباب ف ا ع ى مخت سوقالاقتصاديات والأطرافع مة في ا متح   ا
فطية  .ا

 ية حول إبراز مستقب ات ا توج ية ا ا وقود اإحلال إم ظيفةلأ مصادر ا  .حفوري بمصادر طاقوية متجددة و

  ن أن تتج تي يم بدائل ا ول وا ح اعرض بعض ا ي افسيةإ ت مزايا ا مصدرة حسب ا دول ا  . ا

  ى بعض ضوء ع يط ا ياتتس ا فط الإم بديل  ن أن تعتمد  تي يم جزائري وا ة في الاقتصاد ا ام  ا
وقوع في  جزائري من ا ب الاقتصاد ا محروقات تج تطوريةأزمةوا دول ا  . وتجع في مصاف ا

دراسة .7 مية ا  أ

دول  ما أن بعض ا قطاعات،  عة إستراتيجية تتدخل في جميع ا و يعتبر س فط في  مية ا تتمثل أ
ف  حساسية تتأثر بمخت ذا ما جعل من أسواق شديدة ا ا، و مية اقتصاديات ى عوائد في ت مصدرة تتعمد ع ا

ى حد سواء بالإيجاب  مستوردة ع مصدرة وا دول ا ى جميع اقتصاديات ا س ع ع خارجية، ت ية وا داخ عوامل ا ا
ات  توج تيجة ا فط  بدائل الإستراتيجية  مية ا فطية، وتأتي أ و ما يعبر ع بالأزمات ا ب و س وا

ك أصبح من  ذ اخي،  م تغير ا رة ا مت في ظا وقود الاحفوري ومسا بية  س قة بالآثار ا متع مستجدات ا وا
ا  مو موذج  ظر في  ا إعادة ا مية اقتصاد فط في ت ى عوائد ا معتمدة ع مصدرة وا دول ا ى ا ضروري ع ا

ا ي تي تتوفر ع افسية ا ت مزايا ا ثر استدامة حسب ا مو أ ماذج  حو  توج   .وا
جزائر مية في ا ت رئيس  محرك ا فط يعتبر ا ب أزمة اقتصادية في الأفق، وباعتبار أن قطاع ا  وقصد تج

لإ ظرا  ثر استدامة،  موذج أ محروقات ب ى ا ي ع مب مو ا موذج ا اتوجب تغيير  ا ة في الاقتصاد م ام  ا
ة في محتوى  ام يات ا ا يات أقل من الام ا صعود بام تي حققت ا سابقة وا صاعدة ا دول ا جزائري وتجارب ا ا

ون جزائر لأن ت ل ا ى يؤ ا بطريقة مث جزائري، فاستغلا صاعدةالاقتصاد ا دول ا مدى  في مصاف ا ى ا  ع
متوسط تي ، ا ل ا خ ف صور ا ك وجب اصلاح وضبط مخت ن قبل ذ بعيد،  مدى ا ى ا متطورة ع دول ا وا

ا الاقتصاد ي م  .يعا

دراس .8 جية ا  ةم

ية  تا قاط ا دراسة من خلال ا ذ ا مستخدمة في  جية ا م ن توضيح ا  :يم
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 مستخدم ج ا م دراسة : ا بت ا موضوع، فقد تط طبيعة ا ىمسايرة  بحث إ ج ا ا  اعتماد مزيج من م
حاجة  ل حسب ا يل،  تح يوا تاريخي"ـ ، فإ ج ا م تار "ا فية ا خ تطور شأةخية يمن خلال ا فط وا  ا

بات في  ا من تق فط وما صاحب مية  عا سوق ا تاريخي  حاضر أسعارا م ا ى ف ذي يساعد ع فط وا  ا
ماضي،  عودة  ى إضافةبا ج" إ م وصفيا قة بطبيعة الأسواق " ا متع متغيرات ا  من خلال وصف ا

حو بدائ الاستراتيجية، و ية  مستقب ات ا توج فط وا فطية وتغيرات سعر ا ي"ا ي تح ج ا م  من خلال "ا
ر، ظوا عديد من ا م ا تي تساعد في ف معطيات ا ات وا بيا يل ا محددات  تح عامة وا علاقات ا تاج ا واست

رئيسي ك يؤدي ةا ان ذ حال  ى، وبطبيعة ا م استقراء إ تائج الأحداث أ مي عموما و عا  في الاقتصاد ا
جزائري خصوصا ى الاقتصاد ا  .ع

 دراسة دراسة الإطارفي : مجتمع ا د معين، أما ا يم أو ب دراسة محايدة لا تخص إق ت ا ا ظري   ا
جزائر ة ا تطبيقية فتخص حا  .ا

 دراسة حاد في :فترة ا يار ا تصف عام أسعار تمتد من الا فط م ى 2014 ا يز 2030 آفاق إ تر ، وتم ا
بدائل  ول وا ح ف ا جزائري، وم طرح مخت لاقتصاد ا ي  حا وضع ا حاد وا يار ا ذا الا اسات  ع ى ا ع

صاعدة دول ا مستقبل وجع في مصاف ا جزائري في ا  .دعم الاقتصاد ا
 ات بيا مراجع : وسائل جمع ا ت في ا دراسة تم استخدام مجموعة من الأدوات تمث ذ ا جاز  من أجل إ

مية  ع تقيات ا م جامعية وا رسائل ا تب وا ة من ا مش ملاحظين بالإضافةا خبراء وا تصريحات بعض ا  
جزائريين ظمات ..ا م تقارير الإحصائية  شرات وا ى ا ، أما في ما يخص الإحصائيات فقد تم الاعتماد ع

ات، بالإضافة  بيا مرجع رئيسي  مية  عا يئات ا ىوا طات إ س شرات وتقارير ا رئيسي  ية، ) ةا ما وزارة ا
جزائر  ك ا ية وب دي شؤون ا ية، وزارة ا مح جماعات ا ية وا داخ تجارة، وزارة ا ديوان بالإضافةوزارة ا  

ي  وط  ...(لإحصاءا
 دراسة ي: صعوبات ا دراسة ما ي ذ ا ت  تي واج صعوبات ا م ا  :من أ
ومات  - مع تضارب في ا اقض وا ت رسمية خاصة بينالإحصائيةا طات ا س ديوان :  بين ا جزائر وا ك ا ب

ي  وط مصدر لإحصاءا ية  ما ى وزارة ا ثر ع ك تم الاعتماد أ ذ ية،  ما دراسةلإحصائيات ووزارة ا  . ا

ار جديدة قصد  - لاقتصاد واقتراح أف ي  حا وضع ا قة بتشخيص ا متع مراجع ا ى ا حصول ع صعوبة ا
جزائري مدعمة بأرقام  ة في الاقتصاد ا ام فرص ا  .إحصائيةتوظيف ا

سابقة .9 دراسات ا  ا

طاقة  موضوع ا تورا ورسائل ماجستير، تطرقت  ا أطروحات د سابقة  م دراسات ا عديد من ا ك ا ا
ى بعض  وقوف ع ن ا مية، ويم ع ا ا دراسات قيمت ذ ا ل من  فة، و فط خصوصا من زوايا مخت عموما وا

ا م دراسات أ  :ا

دول " - عامة في ا ة ا مواز ى ا فط ع بات أسعار ا تق مرغوبة  حد من الآثار الاقتصادية غير ا سياسة ا
فط مصدرة  عربية ا تورا"ا شورة، أطروحة د وم  غير م ع ة  في ا ق باحث ب يمالاقتصادية  قود ، فرعإبرا  ا
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ية، ما جامعية  بن حسيبة جامعة وا ة ا س ف،  ش ي، ا باحث ،2014-2015بوع اول ا م ت تطورات  أ ا
حادثة فط، أسعار في ا دف  ا بية  ةدراسب س ىالآثار ا فط ع عربية  لأسعار ا دول ا عامة في ا موازة ا ا

ى الإيرادات  بيرة ع سبة  عامة ب ا ا فقات جزائر تعتمد في تمويل  ، أن ا تائج دراست بترول، ومن  مصدرة  ا
يمة من قبل  بترول، وفي الأخير أوصى بضرورة إتباع سياسة ح مصدرة  عربية ا دول ا باقي ا ية  بترو ا

بترول ى استقرار أسعار ا عمل ع ية، وا ما رخاء ا بترول في أوقات ا مصدرة  عربية ا دول ا  .ا

محروقات " - مي  عا ية استشرافية–الاقتصاد ا ي طبيعي، دراسة تح غاز ا فط وا ة ماجستير غير "ا ، رسا
ة  س جزائر،  يل اقتصادي، جامعة ا ي، فرع تح ك مبا ما ب عبد ا طا وم الاقتصادية  ع شورة في ا م

جامعية  ق 2008 -2007ا ل ما يتع اول  ميةبالأسواق، ت عا مية  ا عا خارطة ا محروقات واستعراض ا  
متوقعة  ات ا اريو سي ف ا ا رصد مخت ية، تم من خلا دو ة ا ا و محروقات وتم إدراج دراسة استشرافية 

ات  شر ية  حا ات ا ا ر ذا ا محروقات، و مي  عا د ا مش ا في ا ل م قادمة وتأثير  عقود ا خلال ا
اء اقتصاد لا  ة، وفي الأخير أوصى بأن ب مست تجة وا م دول ا ل من ا تحديات والآفاق  ية، وا بترو ا

دول محروقات سيضاعف ثروة ا ى ا  .يعتمد ع

مو الاقتصادي أسعار تأثيردراسة " - ى ا خام ع فط ا جزائر– ا ة ا ة (2006 -1970) دراسة حا ، رسا
ة  س جزائر،  مي، جامعة ا ي، فرع اقتصاد  عمري ع ب ا طا وم الاقتصادية  ع شورة في ا ماجستير غير م

جامعية  دراسة 2008 -2007ا باحث من خلال ا دف ا ى،  مؤثرة في إ عوامل ا م ا ة ف  أسعار محاو
يفية  خام، و فط ا توضيح تأثيرا موذج قياسي  ى  مو الاقتصادي، وتم الاعتماد ع ى ا خام ع فط ا  ا

جزائري، وفي  مو الاقتصادي ا فطية وا جباية ا فط وا رابط بين ا علاقة وا  باستغلال أوصى الأخيرا
ن  را ظرف ا ذاكا ق مشاريع استثمارية آ مرتفعة في خ فط ا ة لأسعار ا ذا بدي محروقات باعتبار  قطاع ا  

ة زائ ثروات ا  .الأخير من ا

مو الاقتصادي " - طبيعية وا موارد ا جزائري-وفرة ا ة الاقتصاد ا وم "دراسة حا ع تورا في ا ، أطروحة د
جامعية  ة ا س مسان،  ية، جامعة ت وك وما قود، ب وري سيدي محمد، تخصص  باحث ش الاقتصادية 

موارد وتأثير 2012 -2011 قمة ا جزائري من  اة الاقتصاد ا دراسة معرفة مدى معا ذ ا دف من  ان ا  ،
دراسة هوفرت ذ ا ت  مو الاقتصادي، وقد توص ى ا ىا ع ي من أعراض إ جزائري يعا  أن الاقتصاد ا

دي  و مرض ا تراجعا جزائري من خلال ا عام في أداء الاقتصاد ا اعي و ا ص قطاع ا بير في ا تراجع ا ا
فط، تعاش قطاع ا ى وا ك ا تي  ويرجع ذ ريعية، ا ية ا عق تي تتسم با سياسية ا مؤسساتية وا ممارسات ا ا

يات  ى فشل عم ة من الإصلاحأدت إ باحث بضرورة الاستفادة بطريقة فعا  الاقتصادي، في الأخير أوصى ا
ا خارج  ويع اقتصاد ك بت طبيعية، وذ موارد ا قمة ا ى ما يسمى ب ب ع تغ فطية، وا عائدات موارد ا

اعة ص محروقات، خاصة في قطاع ا  .ا

سابقة دراسات ا دراسة عن ا ذ ا ف  فطية تخت ا الأسواق ا دت تي ش صدمات ا و تم عرض جميع ا  ،
ى  ضوء ع يط ا ما تم تس مستوردة،  مصدرة أو ا دول ا سبة  ا سواء با اسات ع ا وا ا وأسباب شأت ذ  مية م عا ا
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مية مستجدات لاستشراا أ ات وا توج ية من خلال الإحصائيات وا مستقب دراسات ا طاقة ضمن ا ة ا ا ف وم
دول  م في دعم اقتصاديات ا ول تسا طاقة، قصد ايجاد ح ي في مجال ا دو مستوى ا ى ا ة ع حاص حديثة ا ا

بدائل طاقوية وغير طاقوية  ا، حيث تم عرض مجموعة من ا مية اقتصاديات فط في ت ى مداخيل ا تي تعتمد ع ا
افسية ت ا ا ا حسب مزايا ثر استدامة لاقتصاديات مو أ دول من ضمان  ذ ا ن   .تم

دراسة .10 ل ا  ي

دراسة  ذ ا ت  ى بالإضافةاشتم ى ثلاث فصولإ خاتمة ع :  مقدمة وا
 فصل الأول مية،ا عا فط في الأسواق ا  : تطورات أسعار ا

فط من خلال  مية  عا مؤثرة في الأسواق ا عوامل ا فط، إعطاءتم في استعراض ا ية ا رة حول ما  ف
عرض  ة ا فط من ج ى أسعار ا مؤثرة ع عوامل ا ذا ا مية و عا معتمدة ، أسواق ا تسعيرية ا سياسات ا ف ا مخت

تطور  تاريخية  محطات ا ما تم استعراض ا ين في تحديد الأسعار،  مست تجين وا م ل من ا ب ودور  ط وا
فط  فترة بدء من أول استغلال تجاري  ك ا تي جرت في ت م الأحداث ا ىالأسعار وأ ما إ ية  حا فترة ا  غاية ا

ة مست دول ا فطية وا ات ا شر تجة وا م دول ا ى ا اسات ع ع ف الا ل فترة مخت . تم رصد 
 ي ثا فصل ا فط وبدائ ،ا  :الإستراتيجية مستقبل ا

ك من خلال  طاقة، وذ ية  مستقب ات ا توج دراسات إعطاءتم من خلا استعراض ا ية ا رة حول ما  ف
ية  مستقب محروقات بصفة عامة  (الاستشراف)ا مستقبل ا طاقوية  ظمات ا م ل عام، واستعراض رؤى ا بش

ل خاص  فط بش ىوا عام آفاق إ وقود 2040 ا بية  س تأثيرات ا قة با متع مية ا عا مستجدات ا ف ا ذا مخت  و
بدائل  ف ا ما تم استعراض مخت اخ،  م ى ا ن الإستراتيجيةالأحفوري ع تي يم فط ا دول أن  ا ا  تعتمد

بدائل طاقوية  ا  بدائل تم تقسيم ذ ا افسية، و ت ا ا مصدرة حسب مزايا غير متجددة ومتجددة ومتجددة قيد )ا
تجارب الأبحاث ويع الاقتصادي (ا ت ا با . وبدائل غير طاقوية أو ما يعرف ع

 ث ثا فصل ا فطية،ا صدمة ا صعود الاقتصادي في ظل ا بات تحقيق ا  :2014  متط

جزائري  ى الاقتصاد ا دراسة استشرافية ع فصل  ذا ا عام آفاقجاء  ، حيث تم من خلا عرض 2030 ا
فطية  صدمة ا جزائري في ظل ا اساتحيث تم ، 2014واقع الاقتصاد ا ع ذعرض ا ف   ى مخت صدمة ع  ا

مواج ات ا اريو سي ف ا جزائر ومخت سياسة الاقتصادية في ا ل ا لاقتصاد، وصور خ برى  توازات ا  ةا
ف  ما تم عرض مخت صعود الإجراءاتلاقتصاد،  جزائري من تحقيق ا ل الاقتصاد ا تي تؤ بات ا متط  وا

ىالاقتصادي،  ا ا مدى إجراءات وتم تقسيم عام آفاق قصيرة ا ل الاقتصاد، 2022 ا جة صور خ  قصد معا
جراءات عام آفاق متوسطة الأجل وا  ا 2030 ا تي تم من خلا ة في الاقتصاد إبراز، وا ام فرص ا ف ا  مخت

ة  ون دو ت جزائر  ل ا تي تؤ ثر استدامة وا مية أ ا، قصد تحقيق ت ن استغلا تي يم جزائري ا  في صاعدةا
متوسط  مدى ا عام آفاقا بعيد 2030 ا مدى ا  .2050 ومتطورة في ا



تطورات أسعار النفط في  
الأسواق العالمية  

وانعكاساتها
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يد  تم

ى  اعية، وع ص قتصادية وا شطة ا فط في ا ى ا بيرا وأساسيا ع معاصرة اعتمادا  دوؿ ا  تعتمد ا
مية  ت تحقيؽ ا زـ  تمويؿ ا طاقة وا غة في توفير ا با ميت ا ى أ ؾ إ يومية، ويرجع ذ حياة ا مشتقات في ا

ذ  ظرا  مي، و عا قتصاد ا شيط ا فط يؤدي دورا حيويا في تحريؾ وت جتماعية، إذ أصبح ا قتصادية وا ا
متسارع، متأثرة  ي ا امي دي تطور ا تي تتسـ با مي وا عا تماـ ا بير مف ا ى قدر  مية استحوذت أسواق ع ا

ية  عوامؿ، عوامؿ داخ عديد مف ا يدية)با ا  (تق يس  ب وعوامؿ خارجية  ط عرض وا سواؽ أي ا قة با متع
خير عقد ا خيرة أخذت دورا متزايدا خاصة في ا ذ ا سواؽ،  ذ ا قة ب  . ع

اجمة عف  تغيرات ا تطورات وا عديد مف ا دت ا تي ش فط ا سواؽ في أسعار ا ذ ا س تطور  يع
رغـ  ى ا ـ ع عا افة اقتصاديات ا ى  فط ع بات أسعار ا ست تق ع فطية، وقد ا سوؽ ا مة في ا متح قوى ا ا

خرى  ة  ا مف ج با)مف تباي ذا (إيجابا وس ؿ  فطية، فمف خ صدمات ا زمات وا و ما يعبر ع با ، و
تعرض  فط مع ا يؿ تطورات أسعار ا فط وتح مية  عا سواؽ ا ة في ا محر عوامؿ ا ى ا تطرؽ إ فصؿ سيتـ ا ا

ى مبحثيف فصؿ إ ذا ا ا، وقد قسـ  تي رافقت حداث ا  :ـ ا

ب  ط ة ا فط مف ج ات سعر ا فط عموما ثـ محر مية  عا سواؽ ا فط وا ؽ با ؿ ما يتع وؿ  مبحث ا اوؿ ا ت
تاريخية  تطورات ا يؿ ا اوؿ تح ي، فقد ت ثا مبحث ا سعار، أما ا مؤثرة في تحديد ا طراؼ ا ؼ ا عرض ومخت وا

بات  تق اتجة عف ا صدمات ا زمات وا ا ا فت تي خ اسات ا ع سباب وا ـ ا تطرؽ  فط مع ا سعار ا
فط سعار ا حادة   .ا
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مبحث الأول فط: ا مية  عا مؤثرة في الأسواق ا عوامل ا  ا

ؼ  مخت طاقة، ومحرؾ أساسي  فط أصبح مصدر رئيسي  ف ا ؾ  فط، ذ عشريف بعصر ا قرف ا       يسمى ا
تي أصبحت  ية ا سا حياة ا مط ا تشاف تغير  رية، فبعد ا ت اقتصادية، سياسية وعس ا قطاعات سواء  ا

خدمات  سعر مقابؿ  ع وا س باقي ا عة  فط س ما يعتبر ا يومية،  حياة ا تعتمد وتستعيف ب وبمشتقات في ا
ا في  و ما جع مة، و عة إستراتيجية م ا بس ق تع ظرا  سواؽ  ؼ عف باقي ا ، إ أف سوق تخت ي حصوؿ ع ا

يدية  ي ومتسارع يتأثر بعوامؿ تق امي ب)تطور دي يات(عرض وط ؾ الآ طاؽ ت  .، وعوامؿ أخرى خارج 

ب الأول مط فط: ا ية ا  ما

ح  ى شرح مصط تطرؽ إ بد مف ا فط  ية ا خوض في ما فط" قبؿ ا مة مشتقة "ا و عبارة عف  ، و
ي  تي صؿ ا ة مف جزأيف (Petroleum)مف ا و مت ي  (Petr)، ا صخر"تع ي (Oleum)و" ا ، أي "زيت" تع

صخر" ى ". زيت ا مية سواء ع ع وساط ا يس موحدا في جميع ا فط  ح ا وي باف استخداـ مصط ت ما يجب ا
ح  غربية تستخدـ مصط داف ا ب ؿ عاـ، فا مي بش عا ؿ خاص أو ا عربي بش صعيد ا داف أوروبا " بتروؿ"ا وب

ح  شرقية تستخدـ مصط فط"ا ذيف "بتروؿ"بد مف " ا ـ  قسموف في استخدام ـ م عربية ف طقة ا م ، أما ا
مادة ذ ا شيء عف  فس ا ياف  متيف تع ما أف ا حيف، ع مصط موضوع 1ا ثر  جي أ ظيـ م ، مف أجؿ ت

ح  دراسة سيتـ اعتماد مصط فط"ا بتروؿ"عوض " ا  ".ا
فرع الأول فط: ا  شأة وتعريف ا

ؿ  يومية، ومف خ حياة ا اصر ا صرا حيويا مف ع طاقة، إذ أصبح ع رئيسي  مصدر ا فط ا  يعتبر ا
ور ذ تاريخ ظ فط م قة با متع ب ا جوا ؼ ا صر سيتـ رصد مخت ع  .ذا ا

فط: أولا  شأة ا

افذ  م متسرب مف ا فط ا قدموف يقوموف بجمع ا اف ا يف، حيث  س ؼ ا ذ آ فط م ساف ا عرؼ ا
قار ـ استخدـ ا س ي ا وحا ع بي  توراة أف ا رت ا رضية، وذ شقوؽ ا ما وا  ، ت شقوؽ في سفي ء وسد ا ط  

ـ قبؿ  س ي ا بي موسى ع ذي وضع في ا دوؽ ا ص ء ا قار في ط ـ ا س ي ا بي موسى ع استخدمت أـ ا
اجمة عف اشتعاؿ  ا  ماء فيما بعد بأ ع ا ا تي فسر شتعاؿ، وا مستمر ا ار ا فرس ا ما عبد ا يـ،  قائ في ا إ

ا  م فط في أغراض عديدة، أ فرس ا د ا عراؽ وب اف مصر وا رض، استخدـ س متصاعدة مف ا فط ا غازات ا
ج  ع معابد و سفف وسد شقوؽ ا توابيت وأرضية ا ء ا موتى وط يط ا اء وتح ب ضاءة وأغراض ا تدفئة وا ا

جروح  ف ا تيريا)د ب ى ا قضاء ع فعاؿ في ا بريت ا ى مادة ا حتوائ ع ؾ استخدـ في بعض (ظرا  ذ  ،
محاصرة  مدف ا ى ا دفاع ع ا مف اجؿ ا ا قبؿ قذف شعا اـ وا  س حربية مثؿ غمس ا غراض ا ما فعؿ )ا

                                                           
1
ر محمد أحمد،   ل" الد ، الجزائر، "محاضرا ف الاقتصاد البتر م ع الج ان المطب  .8: ، ص1983، د

ار  ط: ال  .أحد مشت الن
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ميف مس ية أماـ ا طي قسط ـ عف ا روماف في دفاع ؾ (ا م صر"، واستخدـ ا طرؽ " بوخذ  قار في تعبيد ا ا
قة مع حدائؽ ا ء شرفات ا ة بابؿ وط رازي عاـ . بمدي ر ا يفية تقطير 950ما قاـ أبو ب ة عف  تابة رسا  ـ ب

طقة  فط م ميف عف  مس ماء ا فط، وتحدث بعض ع و"ا مؤرخ (عاصمة أذربيجاف)" با مسعودي"، وخاصة ا " ا
تاب  ب"في  ذ ر 915عاـ " مروج ا ما ذ وقات،  مخ تاب عجائب ا ي في  قزوي اتب ا صمعي أبو " ـ، وا ا

شاعر " عبيدة معذؿ"وا صمد بف ا عيف مف " عبد ا اظرا  بر اثر تعيي  ي وت ر تعا في عتاب صديؽ  ظ
و  وبو ة مار رحا جري، وقد وصؼ ا ث ا ثا قرف ا فط مف ا شؤوف ا موف وزيرا  مس فط، وقد خصص ا عيوف ا

تدفئة تشحيـ وا و واستخدام في ا طقة با  .1فط م

صؼ  ـ يحدث إ في ا فط  امف ا تشاؼ م فط في عدة دوؿ، إ أف ا رغـ مف قدـ استخداـ ا  با
ماضي، ففي عاـ  قرف ا ي مف ا ثا اء استخراج 1830ا فط أث ح" تدفؽ ا م تشؼ " ا متحدة، وأ يات ا و في ا

فط في روسيا عاـ  مف  يا عاـ 1856م توصؿ 1841، وفي عاـ 1858ـ وآخر في روما دا تـ ا ت  في اس
حيتاف، وفي  ضاءة بد مف زيوت ا مبات ا ستخداـ في  فطي  زيت ا ى طريقة استخراج ا  أوت 28إ

ة 1859 فط في مدي تشؼ ا ية " تتسفيؿ"ـ ا يا"بو فا س ى عمؽ " ب متحدة ع يات ا و  قدـ وبمعدؿ 69.5في ا
اس طريقة بدائية 30-25استخراج  حديثة وبعد فترة وجيزة عرؼ ا فط ا اعة ا ؾ ص ف بعد ذ يع  برميؿ يومي، 

زيت في عاـ  غ سعر برميؿ ا يروسيف وب ى 1860ستخراج ا خفض إ را وا عاـ 10 عشروف دو تات في ا  س
فط في شرؽ  تشاؼ ا ى ا ؾ إ ي، ويعود ذ تا ساس"ا فط 2"ت تشاؼ تجاري  تب ترجع أوؿ ا ؾ بعض ا ا  ،

طقة  فطية تـ في م ى فترات سابقة، مثؿ أف حفر أوؿ بئر  يا عاـ " Modena"إ تي استمرت 1640بايطا  وا
تاج  يا عاـ 200في ا اف في روما فطي وتطوير حقؿ  ة، أو أف أوؿ حفر بئر   .1650 س

ؾ  ستخراج، فقد ارتبط تطور است حفر وا اعة أدوات ا وجيا ص و فط بتطور ت تاج ا  ارتبط تطور إ
فطية خاصة بعد تطور  تجات ا م ى ا ب ع ط ت وبصفة عامة تزايد ا وجيا في عدة مجا و ت فط بتطور ا ا
يماوية في  اعة ا ص يات، بدأت ا ربعي ى، ففي ا و مية ا عا حرب ا فط في ا مية ا رير وتزايد أ ت اعة ا ص

مادة  فط  ى ا تي تعتمد ع ع ا س يماويات وتعدد ا بيترو اعة ا د ص ف عف مو تع فط،  ى ا فحـ إ تحوؿ مف ا ا
ظومة  صدارة صمف م ز ا فط مر ا وتبوأ قطاع ا درجة يصعب حصر طاقة  و مصدر  ى  ضافة إ خاـ، با
قوة  اصر ا فط احد ع رية واعتبار ا عس سياسية وا ـ ا عا فط باستراتيجيات ا تيجة ارتباط ا ـ  عا طاقة في ا ا

مادة خاـ  طاقة و مصدر  فط  ى ا ية، بحيث يعتمد ع ربو يدرو ى مجتمعات  مجتمعات إ خاصة بعد تحوؿ ا
اعات ص  .3عديد مف ا

 

                                                           
1
ر احمد،   ط" الب را ف س الن النشر، جدة، "التط ع  طب ن ل ن  .8، 7: ، ص ص1986، دار ال

2
ن،   آخر ز  ز ف عبد ال د ع ئ" ع الب ارد  ا الم ، "اقتصاد ع، الإسكندر ز الت النشر  طبع  م ل  .41: ، ص2001، الدار الج

3
د فتح احمد،   ل س الطاق" الخ ئ  ارد،الب ط،الم ، "اقتصاد الن من ، جدة، الطب الث مكتب ن  شر م ن ارز ال  .162: ، ص2014، خ
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يا فط: ثا  تعريف ا

فطي بأ  زيت ا طبيعي، حيث يعرؼ ا غاز ا فطي وا زيت ا تشمؿ ا فط بصورة عامة  مة ا  تستخدـ 
بات  فط مف مر وف ا غازية، يت فط في صورت ا طبيعي بأ  غاز ا ما يعرؼ ا ة، بي فط في صورة سائ

ية  ربو ربوف)يدرو بريت  (يدروجيف و يتروجيف وا سجيف وا وية مف ا بير، مع مقادير ثا ى حد  إ
يؿ  ي ديوـ وا فا ى آثار مف ا ما يحتوي أيضا ع اصر أخرى،  جدوؿ )وع صري (1-1ا ع يب ا تر ، فرغـ ا

ؾ توجد  موجودة، ومع ذ فة ا مخت سب ا بات أو ا مر ائؿ مف ا اؾ عدد  وف  فط واضح وبسيط إ ا قد ي
ر  مظ خاـ في ا فط ا ما يتغاير ا جغرافي،  موقع ا مصدر وا عمؽ، ا عمر، ا ة ترتبط مع ا يبية معي ات تر اتجا
زوجية متغايرة  سيج  قيـ  طبيعة زيتي ا فط في ا سود، وا غامؽ أو ا ي ا ب ي وا ب ى ا قشي إ صفر ا مف ا

سطح د ا زوجة ع ثر  وف أ  .1وي

جدول ) ية: (1-1ا وز مئوية ا سبة ا خام با فط ا اصري  ع يب ا تر  ا
حد الأقصى  ى  (٪)ا حد الأد صر (٪)ا ع  ا
87.1 
14.7 
5.5 
4.5 
1.5 
1 

0.1 
0.11 

82.2 
11.8 
0.1 
0.1 
0.1 
- 
- 

0.05 

ربون  ا
يدروجين  ا
بريت  ا

سجين  الأ
يتروجين  ا
فسفور  ا
مازوت  ا
رماد  ا

مصدر ية:ا تا مراجع ا ى ا عتماد ع ب با طا  : مف إعداد ا
ي ريتشارد،  - بترول "سي وجيا ا ي–أساسيات جيو سعدو ردف، "ترجمة فاضل ا توزيع، ا شر وا مؿ   .39، ص 1994، دار ا

ة،  - في أمي ي"مخ بترو ى الاقتصاد ا س، تخصص اقتصاد وتسيير "مدخل إ يسا ثة  ثا ة ا س وؿ، محاضرات مطبوعة مقدمة  جزء ا ، ا
ة،  قتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورق وـ ا ع  .8، ص 2014-2013بتروي، قسـ ا

ي ثا فرع ا تجات: ا خام وم فط ا يف ا  مقاييس تص

وع واحد مف  واحد  يوجد  حقؿ ا خرى وحتى في داخؿ ا طقة  وع مف م فط في  ؼ ويتبايف ا  يخت
عربي في  فريقية، وا قارة ا فط ا ؼ عف  فط مخت ى  وروبية تحتوي ع طقة ا م واع متعددة، فا خاـ بؿ أ فط ا ا

فريقية قارة ا فط ا ى  ؼ ع طقة الآسيوية يخت م ا2ا فط م واع ا تحديد أ رت مقاييس  ؾ ظ  :3، وبذ

                                                           
1
ي ريتشارد،    بترول "سي وجيا ا ي–أساسيات جيو سعدو ردف، "ترجمة فاضل ا توزيع، ا شر وا مؿ   .37: ، ص1994، دار ا

2
ر محمد احمد،    .13: ، صمرجع ساب الد

3
د فتح احمد،   ل س  .174-172: ، ص صمرجع ساب الخ
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يميائي: أولا يب ا تر فط حسب ا يف ا  تص

مزيج  ي  ربو يدرو يب ا تر فط وفقا  ؼ ا ات "يص برافي ات  (Paraffinic)ا فثي تي "(Naphthenic)وا ، وا
ؿ معامؿ  ية "(Watson K)ي واطسوف "تقاس مف خ زيوت عا برافيف وا سبة شمع ا جودة بزيادة  ، وتزداد ا

ؿ  ى تآ ،  يؤثر ع بريت في سبة ا خاـ وفقا  فط ا ؼ ا ما يص تية،  سف مواد ا سبة ا ة  جودة وق ا
بريت  سبة ا ت  ما ق جو، ف ويث ا ية في ت عا مت ا ب مسا رير، بجا ت يزات في مصافي ا تج معدات وا ا

سبة اقؿ مف  غت ا زيت، فإذا ب وعية ا فاءة و وا " يسمى ٪0.5ما ارتفعت درجة  ، "(Sweet Crud)خاما ح
مية ". (Sour Crud)خاما مرا " يسمى ٪0.5أما إذا زادت عف  ا أ بريتي  محتوى ا سبة ا ؾ تعتبر  ذ

سب  بريت ب صر ا ى ع خاـ ع متوسطة، إذ أف احتواء ا تجات ا م وقود وا وعية زيت ا واضحة في تحديد 
وع  ؼ  خيرة باخت ذ ا ؼ  رير، حيث تخت ت يميائية خاصة في مصافي ا جات  ت ومعا ب معام ية يتط عا

ذي يحدد  فثا ا زيت مف حمض ا ؿ محتوى ا زيت مف خ موجود في ا ح ا م سبة ا زيت و وع ا فط وفقا  ا
ؿ تآ ياف√ .درجة ا غ ايت ا ر وسيطف

د درجة حرارة 𝟔𝟎  ثافة ع سبة ا
=

 ي   معامل 

يا فيزيائية: ثا مقاييس ا فط حسب ا يف ا  تص

ي  غت حوا تي ب فط وا واع ا يميائي إ أف تعدد أ يؼ ا تص مية ا رغـ مف أ وعا، فرضت 160 با  
ا  :1اعتماد مقاييس فيزيائية م

وعية  -1 ثافة ا فط، فدرجة (:Specific Gravity)ا وعية وجودة ا معرفة  و عبارة عف معيار أو مؤشر   
ثافة تتراوح بيف  سب 0.9 و0.82ا ا  خفضة ارتفعت في وعية م ثافة ا ت درجة ا ا ما   درجة، ف

مقطرات  ؾ أيضا طائفة مف ا ا س صحيح و ع قيمة وا ية ا ت عا ستعما خفيفة ذات ا مقطرات ا ا
فط خفيفا، ثقي ومتوسطا متوسطة، إذف يميز ا  .ا

جزيئي -2 وزن ا جزيئي :ا وزف ا ذرية، أي ا وزاف ا ة،  مقدارا بوحدات ا و م ذرات ا و مجموع أوزاف ا  
ا  سبة فيما بي ى ا ة في وع داخ بات ا ا)مر يا  .(أي يرتفع بارتفاع درجة غ

زوجة -3 قؿ :ا طبقة أخرى تحت تأثير قوة خارجية، فا سبة  زاحة إحدى طبقات با سائؿ  ي مقاومة ا  
ابيب قؿ في ا موائمت  ظرا  فط   .زوجة يعد ميزة تجارية 

سار -4 ضوئية ومعامل الا خصائص ا فط، إذ يزداد معامؿ :ا وف ا ى  وع ع ذا ا عتماد في   يتـ ا
ترتيب ى ا وف ع ات، فت ربو يدرو جزيئي  زدياد ا سار با ية : ا بارفي ات ا ربو يدرو معامؿ )ا

                                                           

ط الخ عند درج حرارة :معامل ك   ن من الن زن م مثل نسب  ء عند الدرج 25°  ف الم لنسب إل كث ف عند هذه الدرج) 4 ب ن أع كث ك ء   (الم

1
ر محمد احمد،    .10: ، صمرجع ساب الد


د الترك  ض م ، ب ر من المركب ن من عدد كب تك ط  ر أن الن عتب ئ بدق ب زن الجز د ال مكن تحد  . لا 
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يؿ ا ق سار ية (ا و شدة ا از قياس ا فط بج وف ا روماتية، ويتـ تقدير  فثية ثـ ا ا ا ي ، ي
(Colorimetrers)سار شعاع وزاوية ا سبة بيف زاوية سقوط ا و ا سار   .، ومعامؿ ا

اب  -5 س ي اقؿ درجة حرارة (:Pour point)قطة الا خاـ، و فط ا زوجة ا ى مقدار  يؼ ع تص ذا ا  يدؿ 
فط  ا ا ب ب س متواجدة في)ي شمعية ا مادة ا تي تحدد درجة (أي مرتبطة با قطة ا ذا تفيد في معرفة ا ، و

فاءة  ت درجة  ما ق اب،  س قطة ا ما ارتفعت  ابيب، و قؿ با خزف وا ية  قاب زيت في تحديد ا ب ا س
زيت  .ا

ثا خام: ثا فط ا يف ا تص  مقاييس أخرى 

وع   ؿ  ي، حيث حدد  مري فط ا د ا ا مع ذي تب ظاـ ا ا خاـ،  فط ا يؼ ا تص توجد مقاييس أخرى 
ة تعرؼ بػ خاـ درجة معي ماء، وحدد API Gravity: مف ا ثافة ا خاـ و زيت ا ثافة ا قة بيف  ع توضح ا  ،

وعية) درجات 10ماء  ستخراج درجة  (1=ثافة  ية تستخدـ  تا ة ا عاد  :  APIوا

 
وعية  ثافت ا غ  ذي تب خاـ ا زيت ا د درجة حرارة 0.9إذف ا ايت،  درجة 60 ع ر  35.7 تعادؿ API ف

وعية  ثافت ا غ  ذي تب خاـ ا زيت ا خاـ 34.97 تعادؿ API  درجة 0.75وا فط ا ي يحدد سعر ا تا ، وبا
ى درجة  اء ع شارة APIب ما تجدر ا تجارية مرتفعة،  ي قيمت ا تا فط خفيؼ وبا ؾ أف ا ي ذ ، فإذا ارتفعت يع

فطية أيضا مشتقات ا خاـ ا ى ا ضافة إ مقياس يستعمؿ با ذا ا ى أف  قوؿ أفإ ف ا  :، وبصفة عامة يم

زيوت بدرجة  - ة جدا10 اقؿ مف APIا  . زيوت ثقي

زيوت بدرجة  - ة12-11 بيف APIا   زيوت ثقي

زيوت بدرجة  -   زيوت متوسطة30-22 بيف APIا

زيوت بدرجة  -   زيوت خفيفة39-31 بيف APIا

زيوت بدرجة  - ثر زيوت خفيفة جدا40 تساوي APIا  . وأ
خام: رابعا فط ا  وحدات قياس ا

بة،  وزف بصورة غا حجـ أو ا ب ا ى جا قياس أما ع ميا، وتعتمد وحدات ا ي موحدة عا فط  وحدات قياس ا
خاـ فط ا تقريبية  تحويؿ ا ت ا ي يوضح معام موا جدوؿ ا  .وا

 

 

                                                           

ح رق    درج :01الم ط  ن المصدرة ل ل المنتج  ض الد اع الز الخ لب ضح أن  APIص ، ط  .177:  لن
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جدول ) مي: (2-1ا عا ثافة ا ى معدل ا اء ع خام ب فط ا تقريبية  تحويل ا  معاملات ا
ى  إ

 ×
من 

ي طن متري  تر طن طو و  ون برميل ي جا
ي  بريطا

ون  جا
ي  ة /طنامري س ا

-  307.86 256 7.33 1.165 0.984 1طن متري 
ي  -  313 261 7.45 1.18364 1 1.016طن طو
تر  و  -  264.17 219.673 6.2898 1 0.8444 0.8581ي
-  42 35 1 0.159 0.134 0.1364برميل 

ي  ون بريطا -  1.201 1 0.0286 0.0046 0.00383 0.00391جا

ون  يجا -  1 0.833 0.0235 0.0038 0.00319 0.00325 أمري

ة /طن س  49.8- - - - - - ا
مصدر حص ،الاوابك: ا تقرير ا وي، اا س   ،146: ، ص2013ئي ا
موقع زيارة،  www.oapecorg.org:ا . 10/09/2016 :تاريخ ا

ا ر حجـ ، مف أش وزف أو ا خاـ أما با فط ا  :1يقاس ا
حجم -1 ية : ا مري قياس ا برميؿ "يقاس بوحدة ا ـ، تساوي  "(Barrel)ا عا ثر شيوعا واستعما في ا ي ا ، و

ي أو ما يعادؿ 42 وف أمري عب، ويعادؿ 158.984 جا م متر ا حجـ بوحدة قياس ا ؾ يقاس ا ذ تر،   
خير  غربية 6.2898ذا ا طقة أوروبا ا داف خاصة في م ب يا) برميؿ، يستعمؿ في بعض ا ما  (..فرسا، أ

وزن -2 قؿ ويعتمد مقياس :ا رير وا ت يات ا ـ خاصة في عم عا ستعماؿ في ا وحدات شائعة ا  يعتبر مف ا
طف "  (".Ton)ا

متري  - طف ا غ 999( = Metric ton)ا  . برميؿ1=  طف متري 50 برميؿ و7.3=  

ي  - طو طف ا غ 1006( = Long Ton)ا  . طف قصير112=  
خام: خامسا فط ا تجات ا  م

عية  تجات س ى م تحوي إ رير  ف استعما واست إ بعد تصفيت أو ت مادة خاـ  يم فط   ا
ا  بعض الآخر م ستعماؿ وا ؾ وا ست وع في ا ية مع سعة وت ا ذي قيمة سعرية وحرارية عا فة بعض مخت

خاـ يتضمف  فط ا ؾ، فا ست ستعماؿ وا وع في ا خفض في سعر وحراريت مع محدودية وعدـ ت واطئ أو م
ا ا واستعما ا وقيمت ا وش فة في طبيعت مخت تجات ا م عديد مف ا ص م ا تاج ، ويستخ أما عف مراحؿ إ

                                                           
1
ار،   ل" خنس ب اته-البتر ته، مخاطره، تحد ، "أهم را ن ال ل كردست النشر، أرب ع  طب راس ل  .11:، ص2006، دار ئ

ح رق   احد طن متر :02 الم دة ف كل  ج ضح كم المشت الم ، كم  ت استخدام المشت  ط  ضح المنتج الن ل7.33)  من  ( برم

ط، ص  .178: الن

http://www.oapecorg.org/
http://www.oapecorg.org/
http://www.oapecorg.org/
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مراحؿ  ؼ ا ي يوضح مخت موا ؿ ا ش ائي، وا ؾ ا ست يات حتى تعد  عم ة مف ا س ي تتـ وفؽ س فط ف ا
ائي ؾ ا ست ح  خاـ حتى يصبح صا ا ا تي يمر ب  .ا

ل ) ش ائي: (1-1ا لاك ا لاست خام  فط ا تي توضح مراحل إعداد ا فة ا مخت يات ا عم ة ا س   س

مراحل ة :ا متدخ تخصصات ا يات وا عم  :ا
شاف قيب الاست ت وجيا، جيوفيزياء، ا  .جيو

تاج تطوير والإ  ا
قيب ت بار، تحسيف : ا ية  جة أو يز الآبار، معا تج

خاـ فط ا ص ا  .واستخ
                             تخزيف

قل  ئ  ا موا يـ)ا قؿ(شحف وتس ابيب ا فط، أ ت ا اق  ،. 
                 تخزيف

رير  ت وحدات  ا يبة ا تحويؿ)تر  .(وحدات ا
                  تخزيف     

توزيع  ييؼ ا ت قؿ، ا يـ، ا تس بيع وا يات ا  .عم
مصدر ؾ، :ا ما ي عبد ا محروقات " مبا مي  عا ية استشرافية–الاقتصاد ا ي طبيعي، دراسة تح غاز ا فط وا شورة "ا ة ماجستير غير م ، رسا

جزائر،  يؿ اقتصادي، جامعة ا قتصادية، فرع تح وـ ا ع  .11: ، ص2008-2007في ا

ي ثا ب ا مط فط: ا مية  عا تسعيرية والأسواق ا سياسات ا  ا

دوؿ  ي ا مية، و عا سوؽ ا ية في ا مع طراؼ ا ظر ا ات  فط عف وج تسعيرية  سياسات ا  تعبر ا
فط سياسات في أسعار ا ذ ا ا، وتؤثر  تي تتبع وسيطة ا ات ا شر ة وا مست تجة وا م  .ا

فرع الأول خام: ا فط ا تسعيرية  سياسات ا  ا

عرض  د وضع توازف ا خدمات ع ع وا س ية  تباد قيمة ا تحديد ا قدي  ى ا مؤشر  سعر ع  يعرؼ ا
موارد فاءة في تخصيص ا تحقيؽ ا سوؽ  دؼ توجي ا ب، ب ط مادة أو 1وا و قيمة ا فطي، ف سعر ا ، أما ا

قوى فعؿ  ة  سعار يخضع ويتأثر بصورة متباي قود، حيث أف مقدار أو مستوى ا ا با فطية معبر ع عة ا س ا
يف معا ث ب أو ا سائدة في عرض أو ط سوؽ ا سياسية وطبيعة ا قتصادية، ا عوامؿ ا  .2ا

ى أساس وحدة  قد ع ا با معبر ع فطية ا عة ا س ى ا قيمة ا فطي ع سعر ا ف تعريؼ ا  مما سبؽ يم
قياس  وف، طف متري)ا ي، جا قة (..برميؿ أمري ا ع ية  ت داخ ا سعر بعدة عوامؿ سواء  ذا ا ، يتأثر 

سوؽ أو خارجية  .با

                                                           
1
د فتح أحمد،   ل س  .345: ، صمرجع ساب الخ

2
ر محمد أحمد،    .194: ، صمرجع ساب الد
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طراؼ  ظر ا ة  سياسة تعبر عف وج ة خضعت  ؿ مرح وتيرة ثابتة في تطور، ف فط  ـ يخضع سعر ا  
ي ما ي فط  سعر ا ية  تا اؿ ا ش ف تمييز ا ؾ يم ذ مية،  عا سوؽ ا يف في ا متعام  :1وا

ن ا - مع تعامؿ ب في (: Posted Price)سعر ا يتـ ا تجة  م دوؿ ا ات أو ا شر ف مف ا مع سعر ا و ا
ات  شر ح ا ضماف توازف مصا ثر م اقتصاديا،  فط سعرا إداريا أ ف  مع سعر ا اف ا سوؽ، حيث  ا

تجة، وفي عاـ  م دوؿ ا ة وا مست دوؿ ا ا مع ا قت يصبح 1973وع ف  مع سعر ا سعر "ـ أعيد تسمية ا
ومي  ح بيع ا رسمي "أو " (GovernementSales)ا بيع ا ، أي أف "(Official Sales Price)سعر ا

قوؿ أف  ف ا ؾ يم ذ سعر،  وية مف يحدد ا تيجة تغير  ى سعر سياسي  فط تحوؿ مف سعر إداري إ سعر ا
ي  ات  شر ا ا فط، بؿ تقوـ بفرض ا أسعار ا ظرية  تساوي في حقيقت ي إ أسعار  ة ما مع سعار ا ا

فط تجة  م دوؿ ا  .يتـ احتساب وتحديد ضرائب ا
سوق  - فوري)سعر ا سعر ا فورية، يرتبط : (ا فط ا حرة  سوؽ ا قدا في ا فطية  عة ا س و عبارة عف قيمة ا

ف في  مع سعر ا بر مف ا وف ا و غير ثابت، أي ا ي خاـ، ف فط ا ى ا ب ع ط عرض وا سعر با ذا ا
ؿ  خت ة ا ف أو مقاربا  في حا مع سعر ا وف أقؿ مف ا ب، وي ط عرض وا بير بيف ا ؿ ا خت ة ا حا

حرة سوؽ ا وع مع وجود ا ذ ا صغير، وبرز  سعر  .2ا و ا سوؽ،  فوري أو سعر ا سعر ا قوؿ أف ا ف ا يم
ة، أي  فطية معي ية تامة فيما تتخذ مف قرارات بشأف صفقة  تي تتمتع باستق طراؼ ا ذي يتحدد بيف ا ا

خاـ  فط ا تجارة ا فورية  حرة أو ا سواؽ ا صفقة فع في ا د إتماـ ا سائد ع سعر ا روترداـ، : مثؿ)ا ا
غافورة وة أو س  .(..ج

متحقق - سعر ا سعر عف عبارة و: ا متحقؽ ا ت قاء ا ي وعة، حسومات أو تس ا مت ي طرفاف يوافؽ ع  ا

بائع مشتري ا سبة وا سعر مف حسـ مئوية ب ف ا مع ت أو ا ي دفع، في تس سعر شروط ا متحقؽ وا  و ا
يا سعر عف عبارة فع ف ا مع حسومات اقصا ا فةو ا مخت ت ا ي تس وحة ا مم بائع طرؼ مف ا  مشتري، ا

رت قد سعار ذ ظ ذ ا ات فترة م خمسي ا أواخر ا ت ب ات عم شر فطية ا بية ا ج ة ا مستق او ا  بعد

ات شر ية ا وط فطية في ا دوؿ ا فطية ا ظمة في سواء ا دوؿ أو أوبؾ م بية ا ج خرى ا  .3ا
تحويل - فس :  سعر ا ة أخرى في  ى شر ة إ خاـ مف شر فط ا د بيع ا ي ع ذي يتفؽ ع سعر ا و ا

مجموعة  ى فرع)ا فرع أو مف فرع إ ى ا ـ إ ة ا شر  .(ا

ضريبية  - فة ا تي تقوـ باستخراج  (:Tax Cost Price) سعر ا فط ا تاج ا فة إ معادؿ  سعر ا و ا
متياز  داف صاحبة ا ب ة في ا عام ات ا شر مضيفة)ا فطية (ا ات ا شر ذ ا ي عائد تدفع  ، مضافا إ

ضريبية  فة ا سعر يساوي سعر ا ذا ا ى آخر أف  فطية، بمع داف ا ب ومات ا تاج)ح مضافا  (فة ا

                                                           
1
د فتح أحمد،    ل س  .345،346: ، ص صمرجع سابالخ

2
 Jean Pierre Angelier, « Energie International 1987-1988 », Economica, Paris, 1988, P: 66. 

3
ر محمد أحمد،    .198: ، صمرجع ساب الد
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ومة  ح ي عائد ا سعر  (ريع+ ضريبة )إ ذا ا ية، أي أف  مع ومة ا ح ات  شر ا ا غ أخرى تدفع أو أي مبا
بيع بخسارة ي ا سعر يع ذا ا بيع بأقؿ مف  فطية، فا سوؽ ا خاـ في ا فط ا سعر بيع ا ى  د حد ا  .يمثؿ ا

معدل  - ف ويزيد (:Reference Price) سعر الإشارة أو ا مع سعر ا ذي يقؿ عف ا خاـ ا فط ا و سعر ا  
ى معرفة وتحديد  اء ع متحقؽ، ويتـ احتساب ب ف وا مع سعر ا متحقؽ، أي ا سعر يتوسط بيف ا عف ا

وات عدة س متحقؽ  ف وا مع سعر ا  .ا

سعر الارجاعي  - ررات (: Net Back Price)ا تجات وم خاـ في ضوء أسعار م فط ا و سعر برميؿ ا
ب مر برميؿ ا  .مف ا

ي ثا فرع ا فط: ا مية  عا  الأسواق ا

ذ  فط م محروقات، إذ عرفت تجارة ا مي  عا قتصاد ا متفوقة في ا ة ا ج ة ا مدة طوي فط  ؿ ا  ش
تصؼ  م ظيـ، حتى ا ت سابقة بعدـ ا مراحؿ ا ؾ مف يصؼ ا ا زمف، إ ا  ت وتطورات عبر ا ا تحو ور ظ

فط  محروقات عموما وا قتصاد ا ة جديدة  ي دت  تي ش ة ا مرح ي ا ماضي و قرف ا ات ا ي ثما ي  ثا ا
ة  مرح ذ ا ات)خصوصا، ففي  ي ثما ذ بداية ا فورية (م سواؽ ا ة  (Spot)، عرفت ا سواؽ الآج وا

(Forward)  وـ فط وجب عرض مف مية  عا سواؽ ا واع ا ى أ تعرض إ قطاع، قبؿ ا ذا ا اميا في  شاطا مت
فط مية  عا سوؽ ا  .ا

فط: أولا مية  عا سوق ا  تعريف ا

مي  تعرؼ  و طبيعي أو ا اف ا م ا ا ى أ فط ع مية  عا سوؽ ا ا أو جغرافيا–ا ا ية -  م حدوث عم
فطية عة ا س يف مف مصدريف 1تبادؿ ا متعام تقاء جميع ا اف ا ا م ى أ ما تعرؼ ع تجيف)،  ومستورديف  (م

يف) بائعيف (مست يؿ مف ا فطية بعدد ق سوؽ ا تجيف)، إذ تتميز ا م ية مف (ا سبة عا ـ  ؿ واحد م تج  ، ي
يف مست بير مف ا ي يقاب عدد  جما اتج ا  ،2ا

طار ا ا ى أ فط ع مية  عا سوؽ ا ف تعريؼ ا عة   مما سبؽ يم س ذي يتـ في تداوؿ ا حيز ا أو ا
يف  متعام فطية بيف ا يف)ا خارجية(بائعيف ومست ية وا داخ عوامؿ ا ا مجموعة مف ا  .، تحر

يا فط: ثا مية  عا واع الأسواق ا  أ

ة،  ية مقب ؿ فترة زم يـ الآجؿ خ تس بيع وا فوري، أو ا يـ ا تس بيع وا اؿ مثؿ ا فط عدة أش  تأخذ تجارة ا
ية  تتعدى  ؿ فترة زم فوري يتـ خ يـ ا تس ية، فا مستقب توقعات ا سوؽ وا ية  حا ظروؼ ا ى ا اء ع ب

                                                           
1
  ، ط مع "  ب إبراه ن ل العرب المصدرة ل ازن العام ف الد ط ع الم با أسعار الن ب لت ر المرغ اسا الحد من الآثار الاقتصاد غ س

ف، "إشارة إل حال الجزائر ، الش ع ب بن ب م حس ، ج د ، قس ال الاقتص ل م د  رة، تخصص ن ر منش راه غ ح دكت -2014، أطر
 .18: ، ص2015

2
سه    .18: ، صالمرجع ن
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فورية  سعار ا ا ا ثة وتمث ث سبوعيف أو ا ية)ا حا ر (ا ة تمتد مف ش يـ الآج تس يـ الآجؿ أو عقود ا تس ، أما ا
ة سعار الآج ا ا وات وتمث ى خمس س  .1إ

فورية  -1  (SPOT)الأسواق ا

اتب  ؿ م ا أشخاص مف خ ية تجارية يمارس ي فعا يدي، بؿ  تق ى ا مع فورية  تعتبر أسواقا با سواؽ ا ا
وسائؿ  ؼ ا ية، ومخت ما خدمات ا تخزيف وا شحف ومرافؽ ا ا خدمات ا ئ رئيسية تتوافر في قرب مف موا با

ا م رير، أ ت ا مف مصافي ا قرب جغرافي،  ا ا ى تميز موقع ضافة إ ي، با دو تصاؿ ا ميسرة  روترداـ، : ا
ا أسواؽ فورية مباشرة، حيث يحصؿ  تي توصؼ بأ ئ ا موا عديد مف ا ى ا ضافة إ يويورؾ، با غافورة و س

شرات  مباشرة أو مف ا ت ا تصا ؿ ا سعار مف خ ات ا ومات حوؿ اتجا مع ـ مف ا ى احتياجات تجار ع ا
متخصصة ت ا مج ؿ  ،وا ا توسعت بش فط، إ أ ة تجارة ا ثر تأثيرا في حر فورية ا سواؽ ا حيث تعتبر ا

عاـ  ذ ا ات تمثؿ 1978بير م سبعي ت في بداية ا ا ثر ٪5، حيث  ى أ ات إ ي ثما تصؼ ا  فقط، وازدادت م
 .٪50مف 

ة  -2  ( FORWARD)الأسواق الآج

ية  ي عبارة عف أسواؽ ما ة  سواؽ الآج بورصة–  ا ا -ا ت  تتـ بصورت تعام ي أف ا ذا يع ، و
ا بػ  ي ما يعرؼ ع ية و ف بواسطة أوراؽ ما ية فقط و عي ورقية "ا براميؿ ا ية "(Paper Barrel)ا ، أي أف عم

ث أسواؽ  سواؽ ث ذ ا تزامات، مف بيف  وف عف طريؽ ا فطية ت تجات ا م خاـ وا فط ا صفقات في ا ا
تجاري : رئيسية تبادؿ ا يويورؾ  ترا (NYMEX)أسواؽ  ج فطية با مية ا عا ت ا مباد ما (IPE)، سوؽ ا  ،

مي  عا قدي ا غافورة ا سواؽ تتج باتجا أسعار (SIME)يوجد بشرؽ آسيا سوؽ س ذ ا سعار في  ، ا
مخاطر  ؿ مف ا فط بأسعار مستقرة، إذ تق ؾ ا مست ية  مستقب حتياجات ا ا تأميف ا دؼ م فورية، وا سواؽ ا ا

ؿ  ما تس رباح  مضاربيف تحقيؽ ا سعار، وتتيح  بيرة في ا بات  ا تق تي تحدث في وقات ا خاصة في ا
بيرة ستثمار بصورة  يا 2ا و زما قا ي عبارة عف عقود تمثؿ اتفاقا م ة  سواؽ الآج فطية في ا مشتقات ا ، أما ا

ع  س ية ا تقؿ م ادرا ما ت مستقبؿ، و زيت في سوؽ محدد في ا وعية محددة مف ا مية و ة مف  ببيع وشراء شح
بورصات  ا اما في ا تعامؿ ب طرؼ الآخر، ويتـ ا مة  ما غير م وية احد مشتري باعتبار أف  بائع وا بيف ا

رسمية  سوؽ(Organized Exchange)ا ـ إدارة ا سوؽ وتتوسط ـ قواعد ا م ا تح  . 3، أو خارج

                                                           
1
 Giraud Andrée, « Géopolitique du Pétrole et du Gaz », Edition Technip, Paris, 1987, P: 287. 

 المجلا  -Petroleum Argrs Oil Buyers Guide, Platts Oilgram, Petroleum Entelligence  ،IEA :أه هذه النشرا 

Bulletin، نشرة Oil and- Energy Trends, OPEC Bulletin, Oil and Gaz Jornal,. 
2
   ، ل ن عبد الم قا "مب محر ، دراس تح استشراف–الاقتصاد العالم ل ع الغاز الطب ط  رة ف ال "الن ر منش ر غ جست ل م ، رس

م الجزائر،  ، ج د ل اقتص ، فرع تح د  .76: ، ص2008-2007الاقتص
3
د فتح احمد،   ل س  .336: ، صمرجع ساب الخ
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ما اميف، أو يف  فط قد تأثرت بعام تجاري في أسواؽ ا تبادؿ ا يات ا مو أسواؽ : مما سبؽ يتضح أف تق
ورؽ  ورقي  (Paper Market)ا فطي ا برميؿ ا تعامؿ با مستقبؿ  (Paper barrel)أو ا ؾ أسواؽ ا بما في ذ

ما ي فطية وثا مشتقات ا ة با متعام ة ا سواؽ الآج ى : أو ا مخاطر ع ا ا دخوؿ مستويات جديدة تأخذ في حساب
ي  فط)أساس ما ى أسواؽ ا مخاطر ع  .(إدارة ا

ث ثا ب ا مط ب: ا ط عرض وا ة ا فط من ج ى سعر ا مؤثرة ع عوامل ا  ا

ب سيتـ  مط ذا ا ؿ  ا سوقية ومف خ ي سياسية وم ا ما  فط وترتبط بعوامؿ عدة، م  تتأثر أسعار ا
ب ط عرض وا سوقية أي ا عوامؿ ا ى ا يز ع تر  .ا

فرع الأول عرض: ا ة ا فط من ج ى سعر ا مؤثرة ع عوامل ا  ا

ى ضوء  سوؽ ع ا في ا ا وتباد ف عرض مم ميات ا ؾ ا و عبارة عف ت خاـ  عة ا س فطي  عرض ا ا
قصير  مدى ا ى ا ة ع ي ق ة ا مرو عرض با ية محددة، إذ يتسـ ا ؿ فترة زم ا خ ي ب ع ط ية أو ا سا حاجة ا ا

طويؿ مدى ا ى ا ة ع ثر مرو وف أ  .1إ ا قد ي

ي خفاض ما ي رتفاع أو ا مي سواء با عا فطي ا عرض ا مؤثرة في ا سباب ا عوامؿ وا ـ ا  :2 مف أ

تاجية -1 سعة الإ سعة :الاحتياطات وا ة، أما ا دو ا ا تج تي ت ية ا فع ميات ا تاج عف ا  يعبر حجـ ا
وجية  و ت ظروؼ ا ا في ظؿ ا ف استخراج مم قصوى ا ميات ا ي ا تاجية  طاقة ا تاجية أو ا ا

ا م خرى ومف وقت لآخر، وتتحدد بعدة عوامؿ أ ة  ؼ مف دو سائدة، حيث تخت قتصادية ا : وا
متوقعة  دة وا مؤ حتياطات ا فط، حجـ ا امف ا م وجية  جيو خصائص ا حتياطات زادت )ا ما زادت ا

تاجية سعة ا ى زيادة ا قدرة ع تي  (ا ستثمارات ا ذا مقدار ا تاج و مستخدمة  يات ا تق ومدى توافر ا
مية عا سوؽ ا افسي في ا ت ز ا مر تاجية تدعـ ا سعة ا زيادة في ا ة، إذ أف ا دو ا ا  .تخصص

فط -2 تاج ا خاصة بإ سياسة ا زيادة أو :ا فطية سواء با عة ا س ى عرض ا بير ع عامؿ تأثير  ذا ا  
دوؿ  ة أو ا مست خرى أو ا تجة ا م ة ا دو حو ا تجة  م ة ا دو تزاـ ا ا ا ثبات، ويقصد ب قصاف أو ا ا

ظيمات ت ت أو ا ت ت عضاء في أحد ا  .ا

فط -3 س :سعر ا ع سعر وا خفاض ا ى ا عرض يؤدي إ سية، فزيادة ا قة ع ي ع سعر  عرض با قة ا  ع
تجة  م دوؿ ا سبة  ى أخرى، فبا ة إ ؼ ويتبايف مف دو فطية يخت عة ا س ؽ با متع سعر ا صحيح، إ أف ا
ى مداخيؿ إضافية مف اجؿ تغطية  حصوؿ ع مصدر قصد ا ا ا تاج سعار تقوـ بزيادة إ ة زيادة ا وفي حا
دوؿ  فط، أما ا ى عوائد ا ا ع ساس في مداخي دوؿ تعتمد با ذ ا ت  ا قتصادية، خاصة إذا  ا ا حاجات

فطية  ا ا يؿ مف واردات تق ف قصد ا ؾ و ذ تاج  ى زيادة ا تجة فتسعى إ م اعية ا ص ترا–ا ج ة ا - حا

                                                           
1
ر محمد أحمد،    .115: ، صمرجع ساب الد

2
د فتح أحمد،    ل س  .208-205: ، ص صمرجع سابالخ
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يف  مست سبة  مدادات، أما با يص ا ى تق مصدروف إ تجوف أو ا م سعار يسعوف ا خفاض ا ة ا وفي حا
سعار د ارتفاع ا ي ع ي يعتمد ع ستراتيجي  مخزوف ا ى تقوية ا سعار يسعوف إ خفاض ا ة ا  .ففي حا

ة -4 بدي ع ا س ا :أسعار ا يف ا قصير بسبب ارتفاع ت مدى ا ى ا فطي ع عرض ا  قد تبدو غير مؤثرة في ا
عرض  ى ا بير ع ا تأثير  وف  طويؿ ي مدى ا ى ا ا ع فطية، إ أ اعة ا ص ؿ ا يا ة استبداؿ  واستحا

فط مفرط في أسعار ا رتفاع ا ؾ بسبب ا فطي، وذ  .ا

عوامل غير الاقتصادية -5 زمات :مجموعة ا ا فطي  عرض ا ا ا تي يتأثر ب خرى ا عوامؿ ا ؼ ا ي مخت  
تسويقية  قدرات ا قة با متع عوامؿ ا تجة ومجموع ا م دوؿ ا طبيعية خاصة في ا وارث ا حروب وا سياسية، ا ا

تاج ت ا ى زيادة معد تجة ع م دوؿ ا تاج يحفز ا ى تسويؽ ا مقدرة ع ة، فزيادة ا  .دو

ي ثا فرع ا ب: ا ط ة ا فط من ج ى سعر ا مؤثرة ع عوامل ا  ا

فطية  تجات ا م حو ا صب  ية وم سا حاجة ا مقدار ا س  ب مشتؽ ا عا و ط فط  ى ا ب ع ط  ا
فط) د سعر معيف وفي (مشتقات ا تاجية ع ية أو إ غراض است ت  ا حاجات سواء  بية ا دؼ إشباع وت ، ب

ي سواء  فطية ويعتمد ع تجات ا م ى ا ب ع ط خاـ يتأثر با فط ا ى ا ب ع ط ية محددة، إذف فا فترة زم
ي ب ما ي ط مؤثرة في حجـ ا عوامؿ ا ب، مف ا س يجاب أو ا  :1با

مو الاقتصادي -1 قطاع :ا جتماعي ودور ا قتصادي وا تطور ا ية مراحؿ متقدمة في ا سا وغ ا  مع ب
طاقة عموما  ى ا ب ع ط ى تطور وتزايد ا ؾ إ قتصادية، أدى ذ شاطات ا بقية ا قطاع قائد  اعي  ص ا
ى  وف إ فراد يمي ى أف ا ضافة إ ـ مصدر رئسي مستخدـ، با خير أ ذا ا فط خصوصا، إذ يعتبر  وا

ؾ  ى است مؤثرة ع عوامؿ ا ـ ا ي مف أ جما ي ا مح اتج ا ؾ يعتبر ا دخؿ، وبذ ؾ بزيادة ا ست زيادة ا
ؿ خاص فط بش ؿ عاـ وا طاقة بش  .ا

فط -2 تجات :أسعار ا م اف خاما أو  فطي سواء  ب ا ط مؤثرة في ا عوامؿ ا فط إحدى ا  تعتبر أسعار ا
ي يقؿ  تا فطية، وبا تجات ا م ى أسعار ا قصير قد  يؤثر ع مدى ا فطي في ا سعر ا فطية، فارتفاع ا
ذ  زيادة يتوزع بيف  ف مقدار ا فطية،  تجات ا م ى ا و ع ما  ب  ط خاـ، ويبقى ا فط ا ى ا ب ع ط ا

ر  ي  يظ تا تجات وبا م وف شب معدوـ)ا خاـ مؤثر (ي وف تأثير ارتفاع أسعار ا بعيد ي مدى ا ، أما في ا
رتفاع توسع وا ا في ا خاـ حيث تبدأ أسعار فط ا ى ا فطية وع تجات ا م ى ا ب ع ط  .في ا

ان -3 س مو ا وف بصورة :حجم ومعدل  فط وي ى ا ب ع ط مؤثرة في ا عوامؿ ا اف مف ا س  يعتبر عدد ا
ب  ط ر في ارتفاع ا مباشرة تظ صورة ا ي، فا قتصادي عا مو ا اف ا مباشرة أو غير مباشرة خاصة إذا 

يومية  ت ا ستعما تدفئة)مف حيث ا ارة، ا تبريد، ا قؿ، ا زيادة (..ا ر في ا مباشرة تظ صورة غير ا ، أما ا
طاقة مصدر  فط  ا استخداـ ا تاج ب إ تي يتط خدمات ا ى ا  .ع

                                                           
1
ر محمد أحمد،    .154، 153: ، ص صمرجع ساب الد
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ة -4 مست دول ا طاقة في ا قة :سياسة ا متع ة ا مست دوؿ ا ا ا ا تي تتب سياسات ا ؼ ا  تتمثؿ في مخت
حو تحقيؽ  سعي  ؾ با مية اقتصادية واجتماعية مستدامة، وذ اخ وتأميف ت م طاقة وقضايا تغير ا بأمف ا
مي  عا ب ا ط بح جماح ا ى  سياسات إ ذ ا بيئة، حيث تؤدي  ى ا محافظة ع طاقة وا موازة بيف أمف ا

ة فط بمصادر بدي طاقة باستبداؿ ا  .1فط وتغيير مزيج ا

اخ -5 م ؾ :ا ست ظرا  شتاء  ب في فصؿ ا ط فطي، إذ يزداد ا ب ا ط ى ا تأثير ع اـ في ا اخ دور  م  
مشتقات  ت  عائ ؾ ا تيجة است ؾ  ذ صيؼ  ب في ا ط ما يزداد ا ا،  تدفئة وغير غراض ا متزايد  ا
اطؽ  م اخ حسب ا م جو وا ى أحواؿ ا ضافة إ صيفية، با عطؿ ا ت في ا رح تبريد وا غراض ا فطية  ا

دافئة وبية ا ج وسطى وا اطؽ ا م بر مف ا وف ا ية ي شما اطؽ ا م ؾ في ا ست جغرافية، إذ أف ا  .ا

عوامل غير الاقتصادية -6 وجيا :مجموع ا و ت قة با متع فطي وا ب ا ط ى ا مؤثرة ع عوامؿ ا ؿ ا ا   يقصد ب
سوؽ مستقبؿ ا فة  مخت قتصادية ا وحدات ا ؼ توقعات ا سياسة ومخت  .وا

رابع ب ا مط ين في تحديد الأسعار: ا مست تجين وا م  دور ا

طراؼ في  ذ ا سعار، وتتمثؿ  سوؽ تعتبر قوى مؤثرة في تحديد ا طراؼ ا سيطرة  طة وا س تقاؿ ا  ا
ب يتـ عرض  مط ذا ا ؿ  ات ومف خ ج ؿ فترة بسيطرة إحدى ا يف، حيث تميزت  مست تجيف وا م ؿ مف ا

فط شأة ا ذ  سوؽ م مة في ا متح قوى ا  .ا
فرع الأول تجين في تحديد الأسعار: ا م  دور ا

تجيف في م ة ا  : تتمثؿ ج
فطية: أولا ات ا شر  ا

ة  ية، حيث تعتبر شر مري قة ا مط سيطرة ا بداية با سوؽ في ا ظمت  (Senca) تميز ا ة  أوؿ شر
فط  تشؼ ا م رئيس  مموؿ ا فط وتعتبر ا ى ا مضاربيف ع باحثيف وا مغامريف وا دعائية قصد زيادة ا ة ا حم ا

(Edwin Dark)  متحدة1959عاـ يات ا و فط في ا ؿ تجاري  ذي يعبر عف أوؿ استغ تاريخ ا و ا . ـ، و
ة 1970وفي عاـ  شاء شر ميف تـ إ مسا ة مجموعة مف ا ة  (Standard Oil)ـ بمشار ، (Exxon)أصؿ شر

سبة تزيد عف  فطي ب قؿ ا ـ في ا ة تتح شر ذ ا ت  ا فطية في ٪80حيث  اعة ا ص ا بدأت ا ، ومف 
فطية سوؽ ا مح ا تطور ورسـ م  .2ا

ات شر فطية بسيطرة عدد محدود مف ا سوؽ ا عشريف تميزت ا قرف ا ى مف ا و عقود ا ؿ ا ، ثـ خ
ى  ح ع تي اصط سيات وا ج ات متعددة ا شر رت ا ات، فظ ستي ى غاية ا ات إ ثي ث ا في فترة ا ازداد عدد

                                                           
1
د فتح أحمد،   ل س  .281: ، صمرجع ساب الخ

2 Fadil Chalabi, « Géopolitique du Pétrole », Edition Technip, Paris, 2005, P: 231. 

ح رق     ا، ص :03الم دماجات بي ـ ا عشريف وا قرف ا ات مف ا ستي ات حتى ا عشري ؿ ا فطية خ سوؽ ا ى ا مسيطرة ع فطية ا ات ا شر  .179: ا
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بر مف  قسـ ا ت ا شأت وتم ذ  فط م ى ا قة ع مط سيطرة ا ت مف ا تي تم سبع ا شقيقات ا ا با تسميت
قيب  ت ى حؽ ا ا ع تي حصت بموجب متياز ا ما قامت بعقد اتفاقيات ا فط،  رير ا تاج وت قؿ وا  حتياطي وا ا
تاج، في  ت ا ـ في معد تح سعار وا طة في تحديد ا س ا ا ت  ا ة و فترة طوي تجة  م دوؿ ا عديد مف ا في ا

مة  عو دماج تحت غطاء ا ى مجموعات عف طريؽ ا قة إ عم ات ا شر ذ ا ة  ي خيرة أعيد  وات ا س ا
سبة تفوؽ  ى  امؿ، إذ أصبحت تسيطر ع ت ثر مف ٪40وتحقيؽ ا فط وأ مي  عا ؾ ا ست يوف 27 مف ا  م

يوـ ررة في ا م تجات ا م  .برميؿ مف ا

يا فط : ثا مصدرة  ة ا مستق دول ا  (أيبك)ا

فط  مصدرة  ة ا مستق دوؿ ا ظمة ا مـ  (IPEC) م ـ تسجؿ في ا ظمة غير رسمية و ي عبارة عف م
ت تعرؼ سابقا بػ  ا متحدة،  فط عاـ "Non-OPEC"ا يار أسعار ا ا عاـ 1986، فبعد ا ـ 1987ـ وتحس

ا عاـ  يار مصدريف 1988ثـ ا ـ ا ى مبادرة بعقد اجتماع يضـ أ مصدرة خارج أوبؾ، إ دوؿ ا ـ، دفع ببعض ا
متغيرات دفعت  ذ ا ا،  توافؽ بيف أعضائ تيجة عدـ ا ة خطيرة  خيرة تمر بمرح ذ ا خارج أوبؾ، خاصة واف 

جتماع1988مصر في مارس  ذا ا عقد اجتماع، وحضر  مصدرة خارج أوبؾ  دوؿ ا ى دعوة بعض ا : ـ إ
صيف،  روسيا، ا ضمت دوؿ أخرى  جتماعات وا ت ا ومبيا، ثـ توا و جو و يزيا، ا سيؾ، ما م مصر، عماف ا

رويج، وفي عاـ  بحريف وا يتيف ومقاطعة 1995ا مري ساس ا ا وت س يتي أ ضمت و برتا" ا اف " ا دية، و ا
تشاور  تعاوف وا سعار، وا اسب  مية وتحقيؽ مستوى م عا فطية ا سوؽ ا ستقرار في ا رئيس تحقيؽ ا ا ا دف

عضاء  دوؿ ا دف أو في إحدى ا ا تعقد في  ت معظـ اجتماعات ا سيؽ مع دوؿ أوبؾ، و ت ومات با مع وتبادؿ ا
ثر تفاع مع دوؿ أوبؾ  دوؿ ا ظمتيف، ومف بيف ا م وعادة يحضر أعضاء مف أيبؾ وأوبؾ في اجتماع ا

سيؾ) م رويج، روسيا، عماف وا سعرية (ا ا ا ة . 1في سياست مستق دوؿ ا فط  تاج ا ي يوضح ا موا جدوؿ ا ا
عامي  فط  مصدرة   (2015-2014)ا

جدول ) فط خارج أوبك خلال عامي : (3-1ا تاج ا  2015-2014إ

ظمات م عام  ا تاج   2014الإ
يوم) ف برميل في ا  (أ

عام  تاج   2015الإ
يوم) ف برميل في ا  (أ

تاج  حصة من الإ ا
عام  مي  عا  2015ا

OECD 22541 23534 24.9 ٪
٪ 1.6 1414 1507 الاتحاد الأوروبي

CIS 13807 13914 15.6 ٪
تجة خارج أوبك م دول ا ي ا ٪ 58.6 53445 52182 إجما

Source : BP.Statical Review Of World Energy, June 2016, P : 08,  

At: www.BP.com, 15/09/2016.  

                                                           
1
ن،   م ر س رها" الشمر رض عبد الجب أهم د ا  ام افع ق ط د د "المنظما الن ، المج را ، ال دس م ال ، ج ن دس ل الإنس ، مج ال

لث،  دد الث د عشر، ال  .113:، ص2008الح

http://www.bp.com/
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غت مث إمدادات  مي، فقد ب عا عرض ا ي ا امة مف إجما تجة خارج أوبؾ بحصة  م دوؿ ا   تتمتع ا
(OECD)  ة ي 2015س سبة 23.54 حوا يوـ أي ب يوف برميؿ في ا مي، ودوؿ ٪24.9 م عا تاج ا  مف ا
(CIS)  ي ا حوا غت إمدادات سبة تقدر بػ 13.92ب يوـ ب يوف برميؿ في ا مصدرة ٪15.6 م ة ا مستق دوؿ ا ، فا

ي  عاـ حوا فس ا ا  تاج غ إ سبت 53.45فط ب يوـ أي ما  يوف برميؿ في ا تاج ٪58.6 م ذا ا ، فرغـ 
فطي ا ا ب دوؿ أوبؾ مف اجؿ تغطية ط بيرة  ا، بؿ وتبقى في تبعية  فس ة  دو ؾ داخؿ ا ضخـ إ ا يست  .ا

ثا فط : ثا مصدرة  دول ا ظمة ا  (أوبك)م

تفاوض  ا با يابة ع از يقوـ  ى ج حاجة إ ى تزايد ا تجة إ م دوؿ ا دى ا فطي  وعي ا  أدى تزايد ا
ا  ي ثروات دوؿ في ج يد حؽ ا فط وتأ تعامؿ في ا مية قصد تحسيف شروط ا عا فط ا ات ا جماعي مع شر ا

فط في  ى ا بير ع ى حد  ت تسيطر إ ا تي  برى ا فطية ا ات ا شر اري  حت ـ ا تح فطية ووضع حد  ا
مي"إطار ما يسمى بػ عا ارتؿ ا  ."ا

فترة بيف  عقاد مؤتمر بغداد في ا اء ا ؽ، أث ط م ذا ا ظمة 1960 سبتمبر 14 و10مف  شاء م ، تـ إ
فط  مصدرة  دوؿ ا مؤسسة (OPEC)ا خمس ا دوؿ ا ا ا عراؽ، : بقرارات اتخذت ويت، إيراف، ا سعودية، ا ا

سيؽ،  ى ت دؼ إ فط، ت مصدرة  تجة وا م دوؿ ا مجموعة ا ظيما رسميا  ظمة أوبؾ ت ؾ تعتبر م زوي وبذ وف
ما سحبت دوؿ  ا أعضاء أخرى  ي ضـ إ وات ا س عضاء، بمرور ا فطية بيف ا سياسات ا توحيد وتطوير ا

ي دوؿ  ذ ا ا و يبيا (1961)قطر : أخرى عضويت متحدة (1962)،  عربية ا مارات ا جزائر (1967)، ا ، ا
يجيريا (1969) وادور (1971)،  جو (1975)، ا ظمة عاـ (2007)، وا م ضمت  جابوف فقد ا ، أما ا

ا عاـ 1975 ت عضويت ظمة عاـ 1995 وأ م ضمت  يسيا فقد ا دو ا 1962، وبخصوص ا قت عضويت  وع
في  ضماـ عاـ 2009ابتداء مف جا ى 2016 وعاودت ا يا ع عضاء حا يستقر عدد ا اف 13،   عضوا، 
ظمة في  م يؼ"مقر ا ا، ثـ اتخذت " ج ى مف عمر و وات ا س ؿ ا ا"خ تصبح مقرا " فيي مساوية  عاصمة ا ا

قؿ مرتيف  ى ا ـ ع ت تعقد اجتماعات ا ظمة، حيث  م يا  ع طة ا س ومات ا ح ي ا ي، يعتبر ممث حا يوـ ا ا 
ظمة م حسف  توجي ا مسيريف مف أجؿ ا عمؿ بتوصيات ا سياسات قصد ا ة مف اجؿ دراسة وتعديؿ ا س  .1في ا

دوؿ  فطية  سياسة ا سيؽ وتوحيد ا ى ت دؼ إ مة أوبؾ ت ظمة، فاف م م ساسي  ظاـ ا طبقا 
يف، ودخؿ ثابت  مست ظمة  ة واقتصادية وم فطية فعا فط وضماف توفير إمدادات  عضاء استقرار أسواؽ ا ا

فطية اعة ا ص مستثمريف في ا مستوردة وعائد عادؿ   .2دوؿ ا

                                                           

ل    ف(:CIS)د لد ن، م زاخست ن، ك زست رغ ن، ق كست ج ، ط س ن، ر نست ء، تركم ض س الب ، ر كران ن، أ زبكست ، أ ن ن، أرم ج  . أذرب


ط: الكارتل   ع الن ز ت ج  ل إنت ر ف مج د احتك رة عن اتح  .ه عب

1
طف،   ن ع م ل ف البلاد العرب " س بتر ن ل ان ل العرب)النظا ال ن البتر ان النشر، الأردن، "(ال دراس  رب ل : ، ص2013، المؤسس ال

252. 
فط 2 مصدرة  دول ا ظمة ا   (opec) م

قع رةwww.opec.org   :الم خ الز ر  .03/09/2016: ، ت

http://www.opec.org/
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دوؿ  ح ا ى استقرار وحماية مصا ى حد ما ع ت إ فطية، وعم سوؽ ا ا في ا ت أوبؾ مف تعزيز موقع تم
غ  ذي ب فط ا فطية مف حيث حجـ احتياطي ا ا ا يات ا م ظرا  تجة  م اية 1211.6ا يوف برميؿ   2015 م

سبة  ى ٪71.4أي ب تأثير ع ز أوبؾ  ضخـ بتدعيـ مر حتياطي ا ذا ا مي، وقد سمح  عا حتياطي ا  مف ا
تاج أوبؾ غ إ فط، إذ ب تاج ا سعار وحجـ إ ي تحديد ا فط حوا ؿ 36.226 مف ا يوـ خ يوف برميؿ في ا  م

ة  سبت 2015س تاج داخؿ أوبؾ ٪41.4 أي ما  دوؿ في ا سعودية ترتيب ا مي، وتتصدر ا عا تاج ا  مف ا
سبة  دوؿ ٪13 و٪31.42ب ذ ا مي، وتعتمد  عا تاج ا عضاء) مف ا ا  (ا ات ى شر تائج ع ذ ا في تحقيؽ 

سعودية  ة ا ية، حيث تعتبر شر وط ية"و" بيتروميف"ا وط ية ا يرا ة ا شر ات " ا شر بر ا ى رأس قائمة أ ع
ية إ أف بعض  حا صدمة ا ا ورغـ ا دا ب تائج  فضؿ في تحقيؽ ا ا ا ات يعود  شر ذ ا ميا، ف تجة عا م ا

ة  شر ات  شر طراؾ"ا سبة " سو جزائرية حققت ارتفاعا ب عاـ ٪8ا ى مف ا و ية ا ثما ر ا ش ؿ ا  2016 خ
عاـ  فترة  فس ا 2015مقارة مع 

ى 1 فط، إضافة إ تاجية تعد عام في عرض ا طاقة ا حتياطات وا ، فا
ا ر تي سبؽ ذ خرى ا عوامؿ ا  .ا

ي تا ا في ا ف اختصار بير ويم ا أيضا تأثير  اف  مي  عا عرض ا متبعة في ا سياسات ا  :فا
ية -1 ما بات ا متط يب ا فطي ويجب : (1985-1973)سياسة تغ عرض ا حد مف ا سياسة في ا ذ ا مف  ت

عرض، وقد  ى ا ية ع ما بات ا متط سعر وا يب ا ي، أي تغ فع سعر ا عطائ ا ي وا  ب ع ط اسبا  وف م أف ي
فطية حتياطات ا ضوب ا ى قرب موعد  تي تشير ع توقعات ا تيجة ا سياسة  ذ ا  .جاءت 

سوق  -2 يب ا يب حصة (:1999-1986)سياسة تغ فطي، أي تغ عرض ا سياسة في زيادة ا ذ ا مف   ت
ستعادة  تجة  م دوؿ ا ة ا تيجة محاو ب، وجاءت  ط عرض وا ؽ توازف بيف ا عرض دوف خ سوؽ بزيادة ا ا
محدودة تاجية ا طاقة ا دوؿ ذات ا قيت معارضة مف قبؿ ا ات وقد  ي ثما سوؽ مع بداية ا ا في ا  .حصت

فطي مف قبؿ دوؿ أوبؾ، (:2000ابتداء من عام )سياسة تثبيت الأسعار -3 عرض ا ى مبدأ ضبط ا  تقوـ ع
سعار خفاضا)حسب وتيرة تحرؾ ا سعار عف معدؿ (ارتفاعا وا ى 22، فارتفاع ا ثر مف 28 إ ر   دو

تاج بػ 20 عضاء بتغيير معدؿ ا دوؿ ا يا، تقوـ ا اسب500 يوما تجاريا متتا ت يوـ با ؼ برميؿ في ا  . أ

ي ثا فرع ا ين في تحديد الأسعار: ا مست  دور ا

يف في مست ة ا  : تتمثؿ ج

طاقة: أولا ية  دو ة ا ا و  ا

طاقة  ية  دو ة ا ا و ذ ا شأت  توبر  (IEA)أ بيرة 1973عقب حرب أ ا مف تغيرات  ي ، وما ترتب ع
دوؿ  متحدة وبعض ا يات ا و دوؿ، سعت ا بعض ا فط  فط، ووقؼ امدادت ا ظمة أوبؾ أسعار ا بعد رفع م

                                                           

ح رق    ترة :  04الم ب خلال ال ط ف أ ج الن ء، ص2015-2014إنت ل الأعض د طن ل أه الشرك ال   :180. 

1
 OPEC,Annual Statiscal Bulletin 2016, 

 At : www.opec.org , 03/09/2016. 

http://www.opec.org/
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طاقة  ية  دو ة ا ا و شاء ا قتصادية، بإ ا ا ح ى حماية مصا متضررة إ دوؿ OCED)ا  ومجموعة مف ا
وروبية وفمبر (ا ة تأسست في  يئة مستق ية  دو ة ا ا و ى شقيف1974، تعتبر ا ا إ ام قسـ م تعزيز امف :  وت

فط، تقديـ  ى إمدادات ا تي تطرأ ع ضطرابات ا جماعي مع ا تعامؿ ا ؿ ا عضاء مف خ دوؿ ا طاقة بيف ا ا
ي يتمثؿ في تطبيؽ  ثا شؽ ا فة أما ا ت ظيفة ميسورة ا ا حوؿ طرؽ ضماف طاقة  موثوؽ ب ت ا ي تح بحوث وا ا

يا  ـ حا غ عدد با عضاء ا دوؿ ا طاقة بيف ا قتصادي في مجاؿ ا تعاوف ا ، إذ  عضوا28برامج شامؿ 
فطي يعادؿ  حتفاظ بمخزوف  ؿ عضو ا ى  صادرات90يتوجب ع  . يوما مف صافي ا

اؿ  ي مف جميع أش عتماد ع ف ا افي يم ى إمداد  عضاء ع ى تأميف حصوؿ ا ة إ ا و دؼ ا ت
فط مع إيجاد  ؿ في امدادت ا طوارئ في حاؿ خ ة ا ستجابة في حا ؿ شحذ قدرات ا طاقة، خاصة مف خ ا

بيئة بما  ى ا بي ع س ا ا تخفيؼ مف أثر ية وا مستقب مدادات ا ضماف ا طاقة  يات ا تعاوف في مجاؿ تق وؿ  ح
غازات  بعاث ا يؿ مف ا تق بيئة با قتصادي وحماية ا مو ا تي تدفع ا مستدامة ا طاقة ا ؾ تعزيز سياسات ا في ذ
عضاء  دوؿ غير ا حوار مع ا وؿ عف طريؽ إقامة ا ؿ إيجاد ح اخ مف خ م ـ في تغيرات ا تي تسا دفيئة ا ا

ية مع طراؼ ا ؿ ا ية و دو ظمات ا م  .وا

ؾ  ست تحفظية في ا جراءات ا ا في ا شائ جحت عقب إ طاقة  ية  دو ة ا ا و قوؿ أف ا ف ا يم
طاقة مف  مي  عا ؾ ا ست فط مف ا خفضت حصة ا فط، إذ ا ى ا عتماد ع ى ٪53با  بيف عمي ٪42 إ

غ 1985 و1973 ذي ب فحـ ا ا ا ة في مقدمت ى تعويض بمصادر أخرى بدي ة إ مست دوؿ ا ت ا ، حيث اتج
ي  فترة حوا ذات ا مو  ي سبع إضعاؼ، وتوج ٪31معدؿ  ا بحوا تي تضاعؼ است ووية ا طاقة ا  وا

قتصادي، إذ  ا ا مو ى مستويات  تأثير ع ى أوبؾ دوف ا رد فعؿ ع ة جاء  بدي طاقات ا ة  ا و أعضاء ا
مي مف  عا تاج ا خفضت حصة أوبؾ مف ا ى ٪67ا فترة ٪29 إ ؿ ا ى 1973 خ 1985 إ

1. 

يا فط: ثا مية  عا وسطاء في الأسواق ا  ا

فطية  ات  ائييف، إذ توجد شر يف غير  فط مست مية  عا سواؽ ا وسطاء في ا ف اعتبار ا  يم
ـ  رير، فعم ت ات ا شر فط ثـ إعادة بيع  ات بشراء ا شر ذ ا وساطة، تقوـ  ية ا مية متخصصة في عم عا

ات  شر ذ ا خاـ، مف  فط ا متاجرة با امش  (Phibro, Copehim,Vitol..)يقتصر في ا ى  وف ع يتحص
يف  مست عادة بيع  تجيف وا  م خاـ مف ا فط ا ية شراء ا تيجة عم رير)ربح  ت ات ا دخوؿ في  (أي شر دوف ا

ـ  محروقات فحسب، ف ى قطاع ا ـ  يقتصر ع ى أف عم شارة إ ما تجدر ا رير،  ت تاج أو ا ية ا عم
ات  شر وف عف طريؽ اتفاقيات مع ا تجيف ت م ـ وبيف ا تي تربط بي عقود ا سواؽ، وا افة ا وف في  يتدخ

رير ت ات ا تصاؿ مع شر بيع مباشرة با جؿ وا ة ا ية طوي و ية أو عقود قا وط  .ا
                                                           


ل   ، : الأعضاءالد ر ن، لكسمب ب ، ال ل ط رلندا، ا ن، المجر، ا ن ، ال ن ، ألم ندا، فرنس ، فن ر ، الدنم ، كندا، استرال ر التش ، جم ك ج ، ب النمس

ك المتحدة لا المتحدة، المم ، ال سرا، ترك د، س ، الس ن ، اسب ك ف ر س ل، جم ، البرتغ ر ر ك لندا، جم ج، ب ندا، النر ز لندا، ن  .ه
1
 IEA, "World Energy Outlook 2012", 
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ث ثا فرع ا ين: ا مست تجين وا م حوار بين ا  ا

ى  اسبات، بدايت ترجع إ م عديد مف ا فط بصفة خاصة ا يف  مست تجيف وا م حوار بيف ا اف ا قد   
في 1973عاـ  حوار في جا ى ا جزائر عاـ 1973، وتعتبر فرسا أوؿ مف دعا إ تاريخ 1975 ثـ ا ذا ا ذ  ، وم

ي  ؽ ع وب-حوار شماؿ"أصبح يط طاقة " ج ى ا و  يقتصر ع ي، و دو قتصادي ا تعاوف ا أو مؤتمر ا
ة  مية، ثـ في س ت ا بؿ يشمؿ مواضيع ا مي 2002وحد عا طاقة ا تدى ا  (.IEF) أصبح يعرؼ باسـ م

جزائرية  عاصمة ا مي، عقد في ا عا طاقة ا تدى ا م خامس عشر  وزاري ا جتماع ا و ا  آخر اجتماع  
عاميف 2016 سبتمبر 28 و27يومي  اء ا م رؤساء وا فط ومجموعة مف ا طاقة وا ، شارؾ في وزراء ا

ثا مف  عاما ثا فطية  سوؽ ا جتماع اثر دخوؿ ا ذا ا طاقة، وقد جاء  متخصصة با ظمات ا ماش "م ا
بير ور ا تد سوؽ، " وا دئة ا ـ في ت ى أم وف ع مشار ب، عبر ا ط عرض وا مزمف بيف ا ؿ ا خت بسبب ا

ؼ  حوار بيف مخت تعاوف وا ؾ عف طريؽ إرساء روح ا ـ وذ عا ة في ا سائد  يخدـ أي دو وضع ا باعتبار ا
ـ في ضماف أفضؿ عائد اقتصادي في ظؿ  سوؽ بما يسا طاقة، قصد توجي ا اعة ا ة بص ص طراؼ ذات ا ا
ية  دو يات ا فعا ـ ا مي مف أ عا طاقة ا تدى ا م خامس عشر  وزاري ا جتماع ا شفافية، ويعتبر ا ا ا أجواء تسود

ؿ عاـ  طاقة خ ى صعيد ا مصدرة 2016ع دوؿ ا ظر ا ات  ى وج تعرؼ ع اسبة جيدة  ، ويعتبر م
مواضيع  مية، ومف بيف ا عا طاقة ا اعة ا ة بص ص مواضيع ذات ا عديد مف ا ى حد سواء تجا ا ة ع مست وا

تدى م ية  حا دورة ا ا ا اقشت تي  دوؿ : ا طاقة في ا ى ا ب ع ط بيئة، ارتفاع ا طاقة، ا خفاض أسعار ا ا
ة  اخي ومش م تغير ا رة ا ظا تصدي  ة  مبذو ود ا ج متجددة، ا طاقات ا تشار ا مدادات، ا اشئة، زيادة ا ا

ا م اوت عدة مواضيع أ رئيسية فت محاور ا طاقة، أما ا مية : فقر ا عا طاقة ا ت في ا تحو حوار )ا دور معزز 
طاقة فطية (ا سوؽ ا طاقة)، ا ى استدامة ا وصوؿ إ ستقرار، ا فاءة (الآفاؽ وتحديات ا متجددة و طاقة ا ، ا
طاقة  تحديات بعد )ا ذي  (COP21الآفاؽ وا ختامي ا بياف ا جتماع ا ذا ا طاقة، وقد صدر عف  مة ا وحو

حوار بيف  ة ا ى مواص د ع ما أ سعار،  تيجة تراجع ا فطية  اعة ا ص تي تواج ا ية ا ي تحديات ا ابرز ا
طاقة يف بغرض تعزيز أمف ا مست تجيف وا م  .1ا

تجة  م دوؿ ا حوار بيف ا مصدرة) إذف فا ة  (ا مست دوؿ ا مستوردة)وا دؼ م  (ا ؿ عاـ ا طاقة بش
حوار  ذا ا مثؿ، إذ يعتبر  ؾ ا ست ؾ قصد ترشيد ا طاقة وذ تعاوف في مجاؿ ا خطط وا ومات وا مع تبادؿ ا

يف مست تجيف وا م عشروف بيف ا خامس وا حوار ا خير، ا  .ا

 

 
                                                           

1
درة عن   ر الص اب) النشرة الش رار ف الس" ,(ا ادة الاستثمارا لتح الاست سبتمبر "الحاج إل ز سع، أ  الت من  دد الث ، ص 2016، ال
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ي ثا مبحث ا اسات: ا ع فط وا تطور أسعار ا تاريخية  محطات ا  ا

رتفاع أو   مفاجئة سواء با بات ا تق عديد مف ا طاقة، عرفت أسعار ا ريادة  ز ا فط مف مر ف ا بعد تم
عديد  ية أو خارجية، محدثة ا ت عوامؿ داخ ا فط سواء  مية  عا سوؽ ا ؿ في توازف ا اتجة عف خ خفاض،  ا

ب س يجاب أو ا طراؼ سواء با ؼ ا ى مخت ست ع ع تي ا صدمات ا زمات وا  .مف ا

ى غاية  شأت إ ذ  فط م ى تطور أسعار ا تطرؽ إ مبحث سيتـ ا ذا ا ؿ  ، حيث سيتـ 2016 مف خ
ة  متمث طراؼ ا ؼ ا ى مخت اسات ع ع سباب وا ـ ا يؿ أ فط مع تح ا ا تي عرف صدمات ا زمات وا إبراز ا

فطية ات ا شر ة وا مست تجة، ا م دوؿ ا  .في ا

ب الأول مط ة : ا فط قبل س تاريخي لأسعار ا تطور ا يل ا  1973تح

ى تغيير جذري في مسار  تي أدت إ قوى وا ز ا ت في مرا فترة تحو ذ ا ؿ  فط خ  عرفت أسعار ا
قة  مط سيطرة ا ت ا ا ظمة أوبؾ بعدما  شأة م فط بعد  ـ في أسعار ا تح تاج وا ت ا ى معد سيطرة ع ا

فط  مصدرة  دوؿ ا ظمة ا شأة م تاريخي قبؿ  تطور ا يؿ ا ب سيتـ تح مط ذا ا ؿ  فطية،  ومف خ ات ا شر
ى غاية عاـ  سعار إ ا ا تي عرفت ت ا تحو ؼ ا ا ومخت شأت فطية1973وبعد  و تاريخ حدوث أوؿ أزمة   . و

فرع الأول فط : ا مصدرة  دول ا ظمة ا شأة م فط قبل   (أوبك)تطور أسعار ا

ية  فط في و فط عقب حفر أوؿ بئر  قتصادي  عصر ا يا" بدأ ا فا س غراض " ب ية، واستغؿ  مري ا
واحد 1959اقتصادية عاـ  برميؿ ا غ سعر ا رير، استغؿ 20، حيث ب ت را باستخداـ طرؽ بدائية في ا  دو

برميؿ في  خفض سعر ا عرض، ا قيب، ومع زيادة ا ت يات ا ي وعم ب ع ط ى زيادة ا غراض عديدة مما أدى إ
يصبح  ي  تا عاـ ا رات9ا  .1 دو

مصافي  ت ا ا ة، حيث  مع سعار ا ى أساس ا وى ع مراحؿ ا خاـ في ا فط ا  اعتمد تسعير ا
فط) مشترية  ات ا شر ي بوجود عدد  (ا مري فط ا فط، واتسـ سوؽ ا ا ا تي تشتري ب سعار ا ف ا تقوـ بإع

ة  ي شر رة واحد و ة محت ا تحت شر سوؽ واقعة في معظم ت ا ا خاـ و فط ا تجي ا  Standard"بير مف م

oil" وؿ عاـ متحدة، وفي عاـ 1889، وأصبحت مع ح يات ا و فطية في ا ة  بر شر ـ تمت تصفية 1911ـ أ
يف  قوا ارات وفقا  حت ع ا تجارة وم عتبارات حماية حرية ا ي  مري قضاء ا ة بقرار مف ا شر أعماؿ ا

ظاـ  ما ارتبط  مشتريف،  ة مف ا ا ق افس في ى سوؽ يت ية إ مري سوؽ ا ار، وتحوت ا حت ية ضد ا مري ا
ة  مع سعار ا وـ ا ى مف و الآخر ع ذي اعتمد  متيازات وا ظاـ ا وسط ب شرؽ ا طقة ا فط في م تسعير ا

مضيفة دوؿ ا فطية  عوائد ا حتساب ا ت تستخدـ  ا تي   .2ا

                                                           
1
فظ،   س ح ط العرب" برج ل ع الن ، "الصراع الد ر ، ب الإعلا ع  ز الت نشر  ن ل س  .20: ، ص2000، ب

2
د فتح أحمد،   ل س  .361: ، صمرجع ساب الخ
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ى  و مية ا عا حرب ا ؿ ا وقود في (1918-1914) خ تيجة استخدام  فط  ى ا ب ع ط ، زاد ا
مصدر  فحـ  ت محؿ ا عة إستراتيجية ح فط بمثابة س ي أصبح ا تا طائرات، وبا حربية وا سفف ا دبابات وا ا

برميؿ مف  ى ارتفاع سعر ا ؾ إ ة 1.98طاقة وبدي ع وأدى ذ برميؿ س ر  ى 1918 دو ر 3.07 إ  دو
ة   .1920برميؿ س

ى  مشتروف إ افس في ا ى سوؽ يت ر واحد إ ا محت ي فطية مف سوؽ يسطر ع سوؽ ا  أدى تحوؿ ا
ات خاصة بعد عاـ  شر ذ ا فط، فض عف 1926صراع بيف  قة ا سعار بيف عما ة ا ، حيث شبت معر

ؾ رأت  ذ تجة،  م ات ا شر اؾ قوى جميع ا ى إ ة أف تؤدي إ معر ذ ا ادت  فط و افسة حوؿ مصادر ا م ا
فط وأسواق  ابع ا ى م ة ع مشتر ة ا يم ي ا ا، و ح ة تحقؽ مصا ى مبادئ معي تفاؽ ع ا ا حت أف مف مص

ى  توصؿ إ ذا تـ ا ـ،  عا حاء ا اري"في معظـ أ وايا"أو ما يعرؼ بػ " اتفاؽ اش ذي 1928عاـ " اتفاؽ ا ، وا
رير  ت تفاقية مادة تحرـ إقامة معامؿ ا ذ ا ت  قة، وتضم عم ات ا شر فط بيف ا ر دستورا  أعتبر في جو

قوة  ؾ قصد إضعاؼ ا تج وذ م د ا ب ية  مح سوؽ ا في سد حاجة ا ذي ي قدر ا عربية إ با د ا ب في ا
تي عرفت بػ  تجة وا م ومات ا ح تفاوضية  حمر"ا خط ا افس بيف "اتفاقية ا ت تفاقية تقضي بعدـ ا صة ا ، وخ
فط ات وتجميد أو تحديد أسعار ا شر فط يتحرؾ 1ذ ا اف ا فط، حيث  اؾ سوؽ حقيقية  ف  ـ ي ي  تا ، وبا

ا تاريخيا بػ ى تسميت ح ع برى واصط ات ا شر ا ا ات فرعية تمت ة مف شر ام ظومة مت شقيقات " داخؿ م ا
سبع ى أغراض "ا ا مقتصرة ع ميت ت أ ا وسط، و شرؽ ا فط في ا ة  اؾ أسعار حقيقية مع ف  ـ ت ما   ،

ا  فس مية  عا فطية ا ات ا شر صفقات فيما بيف ا ضرائب وحساب ا جمارؾ وا ية)ا ، ومف بيف (أي أسعار تحوي
ات شر ذ ا ا  ذي اعتمدت خاـ ا فط ا تسعير  جديدة في ا قواعد ا  :2ذ ا

فردة : أولا م قطة الأساسية ا  (The Single Basing Point Pricing)ظام أو قاعدة تسعير ا

ية تحديد عاـ  ثا مية ا عا حرب ا ظاـ قبؿ ا قاعدة أو ا ذ ا عمؿ ب برميؿ 1936 بدأ ا ف  ، بسعر مع
يج  تجا مف خ اف م و  ما  وسط  شرؽ ا طقة ا تج مف م م فط ا خاـ، حيث يتـ تحديد أسعار ا فط ا ا

ي  ؽ ع ما أط حادي، أو  ساس ا قطة ا ظاـ  ذي دعا ب تسعير ا ظاـ ا ستيراد وفؽ  طقة ا ى م سيؾ إ م ا
سيؾ زائد " م يج ا ة خ فط قد تـ "(Golf Plus)معاد أف ا فط تحسب و ت أسعار ا ا قاعدة  ذ ا ، وتبعا 

قاعدة تتـ إضافة أجور  ذ ا تصدير، وبمقتضى  حقيقي  اف ا م ظر عف ا سيؾ بغض ا م يج ا تصدير مف خ
سيؾ م يج ا ى خ تي  تقع ع ئ ا موا مصدر مف ا فط ا ى أسعار ا مية إ رة . شحف و ف ذ ا ف توضيح  ويم

يـ  تس ئ ا ميا في موا خاـ عا فط ا ى أساس مساواة أسعار ا ية ع تا قة ا ع ؿ ا  :3(CIF)مف خ

:حيث أن              Pѵ = C  + Pм = Pɢм + C  

                                                           
1
   ، ل"إبراه قص عبد الكر التجارة الد ط ف الاقتصاد  ، ، "أهم الن ر ، س ، دمش م ئ ال را ال  .31، 30: ، ص ص2010منش

2
د فتح أحمد،   ل س  .363: ، صمرجع ساب الخ

3
 Mohamed Elhoucine Benssaid, « Element d’ Economie Pétrolière », Office des Publication Universitaire, 

Paris, 1983, P : 13. 
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- Pѵ: مستوردة ة ا دو ـ مف قبؿ ا مست فط ا  (.CIF) سعر ا
- C: مستوردة ة ا دو اء ا ى مي وسط إ شرؽ ا قؿ مف ا فة ا  .ت
- Pм:  وسط شرؽ ا طقة ا فط في م  (.FOB)سعر ا
- Pɢм:  سيؾ م يج ا فط في خ تصدير (FOB)سعر ا ز   .باعتبار مر
- C: مستوردة ة ا دو اء ا ى مي سيؾ إ م يج ا قؿ مف خ فة ا  .ت

ا ية م ى أرباح عا ارية ع حت ات ا شر ظاـ تتحصؿ ا ذا ا  :وفقا 

قل - فة ا مصدر :فرق ت ي ا مري بي غير ا ج فط ا حقيقية  مسافة غير ا مية  و ى أجور ا  تحصؿ ع
فة مخت ـ ا عا اطؽ ا ى م   .إ

فطي - تاج ا فة الإ ية: فرق ت مري فطية غير ا اطؽ ا م فطي في ا تاج ا فة ا فرؽ ت  .تيجة 

فطية:فروقات الأسعار - تجات ا م خاـ وبيف أسعار ا فط ا ي بيف سعر ا عا فرؽ ا تيجة ا  . 

ية،  ثا مية ا عا حرب ا شوب ا حادية حتى  ساس ا قطة ا ى  د إ مست خاـ ا فط ا تسعير  ظاـ ا استمر 
بيرا  ا واضحا و اف تأثير رية واقتصادية و فة سياسية وعس مخت عوامؿ ا تطورات وا عديد مف ا حيث حدثت ا

قاعدة ذ ا فط في ضوء  ي يوضح تطورات أسعار ا موا جدوؿ ا تسعير، وا ى قاعدة ا  .ع
جدول ) فترة : (4-1ا قاعدة أي  ذ ا فط في ضوء   (1944-1936)تطورات أسعار ا

مصدر رمز:ا ديف وآخروف،   عربي وعوائد "ور ا فط ا قتصادية "تغيرات أسعار ا وـ ا ع ة ا س مية، س ع بحوث ا دراسات وا ة تشريف  ، مج
وؿ،  عدد ا عشروف، ا تاسع وا د ا مج ية، جامعة تشريف، سوريا، ا و قا  .6: ، ص2007وا

يا قطتي أساس : ثا تسعير باستخدام   (Danal Basing Point System)ظام أو قاعدة ا

ي  مب تسعير ا ظاـ ا ى  ية ع ت متتا ى إجراء تعدي متحدة ع يات ا و ية اضطرت ا ثا مية ا عا حرب ا ؿ ا   خ
ا وخصوصا  فائ ضغوطات مف ح تيجة  ذا  اية، و غائ في ا ى إ حادية وصو إ ساس ا قطة ا ى  ع

ري  عس شاط ا ى تزايد ا ضافة إ رية، با غراض عس فط  بيرة مف ا ميات  مشترية  ومية ا ح مؤسسات ا ا
مية  و ات ا شح يؼ ا ا ا عف ت ية تبدي عدـ رضا بريطا ومة ا ح متوسط، جعؿ ا بحر ا طقة ا ي في م بريطا ا

ى  ضافة إ ، با يا في امتيازات ـ بريطا ذي تسا وسط، ا شرؽ ا فط ا متزايدة مف  ا ا ى واردات مفروضة ع وا
ذا في عاـ  فط، و ذا ا بر مشتر  ا أ سعار وفقا 1945و ى أسعار جديدة بحيث تحدد ا تفاؽ ع  تـ ا

ة س ن  ا مع سعر ا ة ا س ن  ا مع سعر ا  ا
1936 1.09 1941 1.14 
1937 1.18 1942 1.19 
1938 1.13 1943 1.20 
1940 1.02 1944 1.21 
وحدة) 1.02 1940 برميل/دولار :ا  (ا
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ي  مري فط ا ية أف ا مري ات ا شر تشفت ا ، إذ ا ـ تعش طوي تفاقية  ذ ا ف  شحف،  حقيقية  فقات ا
مية  عا حتياجات ا بية ا وسط في ت شرؽ ا وسط، حيث تزايد دور ا شرؽ ا فط ا افسي مع  ت ز ا بدأ يفقد مر

قطتي أساس ة  مع سعار ا ى تسعيرة جديدة وأصبح  تفاقية إ ت ا ذا عد يج : فط، و ى، في خ و ا
قطتيف واعتبر  تا ا سعار في  عربي مع تعادؿ ا يج ا خ ية في ا ثا سيؾ، وا ي"م ابو اء  قطة " مي يا  بايطا

ي ابو اء  مي سبة  طقتيف با م اتيف ا ؿ مف  مسافة بيف  ؽ تساوي ا ط سعار مف م ا ا د  .1تتعادؿ ع

ذ عاـ  اء 1945 م خفيؼ في مي عربي ا فط ا ورة"، برز سعر ا ت أوؿ " رأس ا عربي  يج ا خ سعودي با ا
مية، حيث ابتدأ بمستوى  عا فطية ا سوؽ ا ف في ا سعر برميؿ 1.05سعر مع ؾ مساو  و بذ برميؿ، و ر   دو

قاعدة في ذ ا مت  ؾ سا سيؾ وبذ م يج ا فط في خ  :2ا

ي - مري فط ا وسط تجا ا شرؽ ا فط ا افسية  ت قدرة ا  .زيادة ا

اطؽ - م فس ا ى  ي إ مري وسطي مقارة با شرؽ ا فط ا قؿ  فة   .قص ت

وسط - شرؽ ا طقة ا فط مف م تاج ا ى زيادة إ تحفيز ع  .ا

ا  ت ا مية، بدأت تفقد م قوة عا ية  مري متحدة ا يات ا و ية وخروج ا ثا مية ا عا حرب ا اية ا بعد 
ـ تستطع سد  ية و مري حتياطات ا اقصت ا ا وت فط في أمري ى ا ب ع ط فط حيث تزايد ا مصر رئيسي 
يات  و فط في ا مية حقوؿ ا شاؼ وت يؼ است ا تضخـ وتزايد ت ت ا ضافة تزايد معد ية، با مح ا ا احتياجات

ياباف، بدء مف عاـ  عادة تعمير أوروبا وا تمة بمشروع مارشاؿ  ت م ا فس  وقت  متحدة، وفي ا ؿ 1947ا  ،
عربي،  ي وا مري فط ا تساوي بيف سعري ا ؼ ا ي واخت مري فط ا ى ارتفاع تدريجي في أسعار ا ذا أدى إ
فطية  ات ا شر ة في ا متمث رئيسية وا طراؼ ا ح ا ى إيجاد سياسة جديدة توفؽ بيف مصا حاجة إ رت ا فظ

سيؽ  ت فطية با ات ا شر جحت ا ذا  تجة، و م دوؿ ا ح ا مصا ا دوف اعتبار  ا خاصة أمري تابعة  دوؿ ا وا
تعادؿ  قطة ا وسط بإتباع  شرؽ ا فط ا غربية في تخفيض أسعار  دوؿ ا ومات ا  Equalization)مع ح

Point) شرؽ أوسطي ي وا مري فط ا مية بيف ا افسة و ؾ بتصور م تي . 3وذ طقة تعاد أخرى وا ت م ؾ ح ذ
ت في  اء ساوثمبتوف "تمث متحدة محؿ " (Port Southampton)مي ة ا مم ي"با ابو اء   ".مي

ؾ  ذ تعادؿ  قطة ا ؾ تـ تغيير  ي )بعد ذ مري وسطي وا شرؽ ا فط ا سعار بيف ا ا ا تي تتساوى في ا
ي زوي ف ة  (وا فط، واعتبرت مدي ية مف ا مري واردات ا مستمرة في ا زيادة ا طقة أو " يويورؾ"بسبب ا م ي ا

رئيسية  ة ا مست دوؿ ا فطية وا ات ا شر ح ا مصا ؾ وفقا  سعار، وذ ا ا تي تتساوى في قطة ا ية )ا مري ا
وروبية تعادؿ (وا ي 3بمقدار  (CIF)، وحدد سعر ا مري فط ا ف  مع سعر ا ؿ برميؿ، في حيف أف ا ر   دو

                                                           
1
د فتح احمد،   ل س  366: ، صمرجع ساب الخ

2
ديف وآخروف، رمز   عربي وعوائد "ور ا فط ا ية، جامعة "تغيرات أسعار ا و قا قتصادية وا وـ ا ع ة ا س مية، س ع بحوث ا دراسات وا ة تشريف  ، مج

وؿ،  عدد ا عشروف، ا تاسع وا د ا مج  .6: ، ص2007تشريف، سوريا، ا
3
د فتح احمد،   ل س  .367: ، صمرجع ساب الخ
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ي 2.75 زوي ف ر وا خفيؼ 2.65 دو عربي ا ر وا ية 1.75 دو متتا تخفيضات ا ؿ برميؿ، حيث أف ا ر   دو
ذ  ي واستمرت  مري فط ا ة  مع سعار ا قة بي وبيف ا ع ى ضعؼ ا عربي أدت إ فط ا في أسعار ا

قطعت تماما في أوت  ى أف ا ضعؼ إ قة في ا ع 1960ا
ا 1 جراءات قامت ب عديد مف ا ذا ا ، وقد سبؽ 

مصدرة دوؿ ا  .ا
ثا متحقق)قاعدة صافي الأرباح : ثا  (صافي ا

فط، واقتصرت  مصدرة  تجة وا م دوؿ ا ح ا ت مصا م ا أ تسعيرية أ قواعد ا ذ ا حظ في  م  مف ا
فط في  ة  ؾ أي أسعار مع ا ف  ـ ت ذا  غربية، و دوؿ ا ح ا فطية ومصا ات ا شر ح ا ى رعاية مصا ع

فط تجة  م دوؿ ا ى 1948إ ا في عاـ . ا زوي ع ا يقضي بحصوؿ ف و ية قا زوي ف ومة ا ح ، أصدرت ا
ف في 50٪ مع سعر ا فرؽ بيف ا ى ا ا ربح ع ا، ويعرؼ ا فط مف أراضي تاج ا محققة مف إ رباح ا  مف ا

بحرية  اء ا ت د)قطة ا ب يمية  ق حدود ا قطة ضمف ا ت ا ا ؾ  (إذا  ى ت يصا إ فط وا  تاج ا قطة إ وبيف 
فرؽ، وفي  ؾ ا صؼ ذ تجة ب م ة ا دو قطة، بحيث تحدد حصة ا ، في 1950ا زوي سعودية حذو ف  حذت ا

في  تفاقية ، في 1951جا فس ا ويت تطبيؽ  ت ا يراف في 1952 أع ة وا  عراؽ اتفاقية ممث ت ا ، 1954 أع
قاعدة زادت  ذ ا تطبيؽ  تيجة  رباح، و اصفة ا متحقؽ أو م ات جرت بقاعدة صافي ا خمسي ة فترة ا فطي

غ يتراوح بيف  ى مب تجة إ م دوؿ ا سعار 80 و70إيرادات ا وقت أصبحت  ؾ ا ذ ذ واحد، م برميؿ ا تا   س
ي تخفيضا  سعار يع ت أف أي تخفيض في ا تي أدر فط وا مصدرة  تجة وا م دوؿ ا مية في ا ة أ مع ا

ة  مستق فعؿ ا رت بعض ردود ا ا أظ تفاقيات، إ أ ذ ا ر أما  ـ تبدي أي معارضة تذ فط و ا مف ا عوائد
رباح سبة ا بة مرة أخرى بزيادة في  مطا ة ا تجة مف محاو م دوؿ ا ع ا سعار حتى تم ة تخفيض ا  .2في محاو

ات وتحديدا عاـ  خمسي تصؼ ا ذي عرؼ بمبدأ 1955 في م مستثمرة وا راضي غير ا ، بدأ استرجاع ا
قيب  ت ات ا يا شر راضي  ؿ ا ؾ بسبب عدـ استغ متياز وذ عقود ا مستثمرة وفقا  راضي ا ي عف ا تخ ا

ى مراحؿ  متياز ع خاضعة  طقة ا م يبي تخفيض ا فط ا وف ا ستخراج حيث اشترط قا خمس ٪25)وا  في ا
ى،  و وات ا وات، ٪50س ي س ؿ ثما وات٪25 خ ؿ عشر س ى 1957وفي  ( خ ي ع تخ عراؽ ا ب ا  ط

مدة تزيد عف  فطية  ات ا شر ا ا تي احتفظت ب متياز ا اطؽ ا عراؽ عاـ 30م ت أصدر ا  عاما، وبعد مداو
ا يقضي باسترجاع 1961 و فط فقط ٪99.6 قا تجة  م حقوؿ ا متياز مبقية مساحة ا اطؽ ا  1934) مف م

متياز (²ـ اطؽ ا ى م ي ع تخ وسط ا شرؽ ا ة في ا عام ات ا شر ؾ بدأت ا مستثمرة)، وبذ ذا يدؿ (غير ا ، و
مي عا فط ا ارتؿ ا فطية و دوؿ ا وعي وبداية حقبة جديدة بيف ا ى زيادة ا سعار . 3ع جدوؿ يوضح تطور ا ا

فترة  ؿ ا ي خ زوي ف ي وا مري فط ا خفيؼ وا عربي ا فط ا ة  مع  (.1960-1945)ا

                                                           
1
  ، ب ه ترة " مشدن  ل ع الاقتصاد العرب خلال ال را أسعار البتر ، قس "2003-1973اثر تغ ل الم د  رة، فرع الن ر منش ر غ جست ل م ، رس

م الجزائر،  ر، ج ع التس د  د ال الاقتص ر، م  .53،54: ، ص ص2005-2004ع التس
2
د فتح أحمد،   ل س  .367: ، صمرجع ساب الخ

3
د فتح احمد،   ل س  .368: ، صمرجع ساب الخ
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جدول  ي : (5-1)ا زوي ف ي وا فط الأمري خفيف وا عربي ا فط ا ة  مع  (1960-1945)تطور الأسعار ا
بيان  خفيف ا عربي ا فط ا خام ا فط ا يا ي  الأمري زوي ف خام ا فط ا ا
1945 1.05 1.05  -
1946 1.05 1.15  -
1947 1.20 1.73 1.38 

1948-1952 2.18 2.75 2.65 
1953 1.97 3.00 2.90 
1954 1.97 2.98 2.82 
1955 1.97 2.98 2.82 
1956 1.97 2.98 2.80 
1957 2.12 3.25 3.07 
1958 2.12 3.25 3.07 
1959 1.94 3.14 2.92 

 2.82 3.14 1.84 (أوت) 1960
وحدة)  برميل/دولار : ا  (ا
مصدر يةإعدادمف : ا تا مصادر ا ى ا عتماد ع ب با طا   : ا

دوري محمد احمد، - ي"ا بترو جزائر، "محاضرات في الاقتصاد ا جامعية، ا مطبوعات ا . 219-217: ، ص ص1983، ديواف ا
ديف - ور ا رمز  عربي وعوائد "،وآخروف  فط ا وـ"تغيرات أسعار ا ع ة ا س مية، س ع بحوث ا دراسات وا ة تشريف  قتصادية  ، مج ا

د  مج ية، جامعة تشريف، سوريا، ا و قا عشروفوا تاسع وا عدد ا وؿ، ا  .8: ، ص2007، ا

ي عاـ  مري خاـ ا ف  مع سعر ا فرؽ بيف ا جدوؿ أع ا ؿ ا ي 1947مف خ تا مقارة 53 يزيد بحوا  س
عربي، وفي عاـ  فط ا ي 1950با فرؽ حوا غ ا ؿ برميؿ، أما في عاـ 1 ب ر  سعري 1953 دو فرؽ ا غ ا  ب

سعري عاـ 1.03 تبايف ا فرؽ وا ر، وتزايد ا ي بمقدار 1957 دو مري فط ا ح ا صا ؿ برميؿ 1.13  ر   دو
ب آخر، 1960 و1959وفي عامي  ي، ومف جا مري عربي وا فط ا قة بيف ا ع ائي  فصاؿ ا  حصؿ ا

ى ذا راجع إ ؿ  وسط و شرؽ ا فط ا بات واضحة في أسعار  ات تق خمسي دت فترة ا  :1ش

ا عاـ  - وسط، خاصة بعد تحو شرؽ ا فط ا ى  ي ع مري ب ا ط فط 1948تزايد ا ة مستوردة  ى دو  إ
ا بمشروع إعادة اعمار  تمام ى ا ضافة إ متزايد، با ي ا مح ب ا ط ي  مح عرض ا تيجة عدـ مجاراة ا

حرب  .أوروبا بعد ا

ى  - فط إ ت ا اق ى مصر واضطرار  ثي ع ث عتداء ا مية بسبب ا عا حة ا م سويس أماـ ا اة ا ؽ ق إغ
شحف عاـ  يؼ ا ا ي ارتفاع ت تا ح وبا صا رجاء ا دوراف حوؿ رأس ا  .1956ا

رباح - اصفة ا فط خاصة بعد تطبيؽ مبدأ م ز ا ة ومر ا  .تزايد م

                                                           
1
سه    .371: ، صالمرجع ن
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ية - فط وط ات  شاء شر تجة في إ م دوؿ ا  .رغبة بعض ا

ف راضية  ـ ت فطية  ات ا شر ف ا ريف،  دو ى مستويات تزيد عف ا فط إ عوامؿ زاد سعر ا ذ ا تيجة 
خفاض مع  سعار في ا سعار، وفع بدأت ا ة تخفيض ا ى محاو ا ع ود ؿ ج زت  وضع، فر ذا ا عف 

ا ؾ عدة عوامؿ م ى ذ ات وساعد ع خمسي  :اية ا

فط عاـ  - ى استيراد ا متحدة بفرض قيود ع يات ا و تجيف، 1959قياـ ا م حماية صغار ا إجراء وقائي   
ستيراد حصص في ا ظاـ ا تباع   .وا 

ؿ دوؿ شماؿ إفريقيا - فط بعد استق وسط مف عرض ا شرؽ ا صيب ا  .تزايد 

دخؿ مف قبؿ  - ة بسبب تعديؿ ضريبة ا مع ا ا زوي تخفيض أسعار ة في ف عام فط ا ات ا ف شر إع
فطية بمقدار  عوائد ا ا مف ا رفع حصت ية  زوي ف ومة ا ح ي 15ا مري فط ا خفاض ا تا، ما تسبب في ا  س

ر مقابؿ 3.14يصبح  ؾ عاـ 1.94 دو خاـ وذ عربي ا فط ا برميؿ مف ا ر   .1959 دو

شحف - خفاض أجور ا ى ا سويس مما أدى إ اة ا عادة فتح ق فط وا  ت ا اق  .تطور 

مي عاـ  - عا ساد ا تيجة ا مي  عا ب ا ط خفاض ا ة في 1958ا عام فطية ا ات ا شر ت ا ؾ أع ، وبذ
وسط في فيفري  شرؽ ا ي 1959ا ى بحوا خير إ ذا ا خفض  ؾ ا وسط وبذ شرؽ ا فط ا  تخفيض أسعار 

ت 18 برميؿ1.94أي ) س ر   .( دو

عربي 1959في افريؿ  مؤتمر ا عقد ا وؿ، ا ات ا شر ع ا ى م ا يصر في ع رة وأصدر بيا قا فط في ا  
سعارمف تخفيض  ا ا فردة بإرادت م عربي وخفضت 1960 أوتفي و ا قرار ا فطية بتحدي ا ات ا شر  قامت ا

سعار ر مف أخرى مرة ا تجة بعد ش م دوؿ ا ف مما دفع با د إع فطية بقيت أف إ، "أوبؾ" مي ات ا شر  ا
ا  د تحدي شرؽ وأصبح 1960 في سبتمبر آخرقامت بتخفيض وتؤ فط ا وسطي سعر برميؿ ا را1.80 ا .  دو

ي ثا فرع ا فط : ا مصدرة  دول ا ظمة ا شأة م فط بعد   (أوبك)تطور أسعار ا

تجة  م دوؿ ا فط، قامت ا ى استقرار أسعار ا محافظة ع رغبة في ا ارية وا حت ات ا شر تجا ا رد فعؿ 
فط بعقد مؤتمر بغداد في  مصدرة  فترةوا ى 10 مف ا ويت، 1960 سبتمبر 14 إ سعودية، ا ، بحضور ا

عراؽ  ، ا زوي يرافف ضافة وا  ى با مؤتمر، إ اية ا عربية وفي  جامعة ا يف عف ا ف ممث شاء عف أع ظمة إ  م
فط مصدرة  دوؿ ا . ا

دؼ  رئيساف ا مباشر ا ى تثبيت أوبؾ شاء وا عمؿ ع و ا سعار  ع ا ا وم  إجراءات أي واستقرار
ذ أحاديتخفيض  ى  ب ع جا سعار ا ة ا سعار إعادة، مع محاو متاحة ا وسائؿ ا ى با تي إ مستويات ا  ا

ذي  بير ا تماـ ا ب ا ى جا تخفيضات وا ا قبؿ ا ي ت ع تا ظمة أو موضوع أوبؾ م سعار  ، فقد قامت ا
ذ وقت  رم ا بعد مب شائ ى إ عمؿ ع ى إدخاؿ با مفعوؿ ع اف ساري ا ذي  ضريبي ا ظاـ ا ى ا ات ع  تحسي
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دوؿ  ة في ا عام فطية ا ات ا شر عضاءا ات في ميداف ا تحسي ذ ا ت  ريع"، وقد تج فيؽ ا غاء، ثـ "ت  إ
حسومات مف  سعارا ة ا مع ريعغراض ا سبة ا دخؿ و ي. احتساب ضريبة ا تا ـ في ا  :1 ويتـ توضيح

ريع : أولا فيق ا  (Expensing Of Royality)ت

معروؼ أف قاعدة  رباح" مف ا اصفة ا تج "م م د ا اصفة بيف ب فطي م مشروع ا ، أي اقتساـ أرباح ا
د  ت مطبقة ع تي مازا قاعدة ا ي ا ت  ا ات و خمسي ع ا طقة في مط م ى ا ت إ ، وقد دخ ة في عام ة ا شر وا
ومة سواء  ح ة  شر ى أساس أف جميع مدفوعات ا قاعدة ع ذ ا فطية تطبؽ  ات ا شر ت ا ا شاء أوبؾ،  إ

ا عف  تاوة، يجب أف  يزيد مجموع ريع أو ا جارات وا ا ا  ٪50ضريبة دخؿ أو أية مدفوعات أخرى بما في
سبة  ة بدفع ريع أو إتاوة ب شر تزاـ ا ى ا ص ع ت ت ا تفاقيات  ذ ا ة، حيث أف  شر  ٪12.5مف دخؿ ا

ذي سبؽ أف  ريع ا ا مقدار ا زؿ م عاـ تست اية ا ومة في  ح ضريبة  د دفع ا ت ع ا ات  شر ومة، وا ح
ت  تزيد عف  حا دفعة ٪50دفعت وفي جميع ا ية  ف  أي قيمة فع ـ ت ريع  صافي، أي أف ا ا ا  مف دخ

دخؿ ة عف ضريبة ا  .مستق

ذ  ا ثـ تحتسب  ي ضريبة ومضافة إ ة عف ا ية يعتبر دفعة مستق و قا احية ا حقيقة ومف ا ريع في ا ا
رباح  يس جزء مف تصفية ا خرى، و مصاريؼ ا مشروع أسوة با مصاريؼ  فقات أو ا ة ا دفعة مف جم ا

ر  ؿ أش ت في مفاوضات شاقة خ بيرة ودخ ود  ت أوبؾ ج ذا بذ ات و شر ؾ ا ما أرادت ت ومة  ح عائدة  ا
ريع  فيؽ ا بة بت مطا ا في ا ظر ة  ات بصواب وج شر اع ا ة مف اجؿ إق فقة)طوي ت (اعتبار  ، وأخيرا ت

ريع في  فيؽ ا ى قاعدة ت ات ع شر عضاء بعدما وافقت ا داف ا ب ؼ ا ا في مخت جاح وتـ تطبيق ود أوبؾ با ج
دخؿ 1964أواخر عاـ  ى زيادة في ا ية ع مع داف ا ب ريع حصوؿ ا فيؽ ا ى تطبيؽ قاعدة ت ، وقد ترتب ع
ا  برميؿ 11مقدار اف سعر ا وقت حيث  ؾ ا اف ب في ذ غ  يست و مب برميؿ، و تا  را1.80 س  . دو

يا دخل: ثا ن لأغراض احتساب ضريبة ا مع سعر ا حسومات من ا غاء ا  إ

اف  ذي  ف ا مع سعر ا ة مف ا سبة معي وسط تحسـ  شرؽ ا متيازات في ا ات صاحبة ا شر ت ا ا
ـ  اف مف أ غرض، و ذا ا ام  ف  مع سعر ا ضريبة بد مف اعتماد ا خاضع  دخؿ ا ى أساس يحتسب ا ع

حسومات  تسويؽ"ذ ا ي " حسومات ا تي تقدر بحوا ر جواف 4.2ا برميؿ، في ش ت  اشد مؤتمر 1962 س  
ات  شر ضريبية  تزامات ا ة دوف حسومات، مف اجؿ احتساب ا ام ة  مع سعار ا ى وجوب تطبيؽ ا أوبؾ ع

تفاؽ قي أواخر عاـ  ات حصؿ ا شر ة مع ا عضاء، وبعد مفاوضات مطو داف ا ب ة في ا عام فطية ا  1964ا
ت  صؼ س ى  تسويؽ إ فقات ا عضاء في  دوؿ ا مة ا سبة مسا و تخفيض  ة، و مسأ ى حؿ جزئي   ع

راف عاـ  ى اثر قرارات مؤتمر ط يا ع تسويؽ   .1971برميؿ، ثـ حذفت حسومات ا
 

                                                           
1
ن،   م طف س  .263-261: ، ص صمرجع ساب ع
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ثا ريع: ثا دخل وا سبة ضريبة ا  رفع 

رباح،  اصفة ا قاعدة م عضاء خاضعة  دوؿ ا ة في ا عام فطية ا ات ا شر ت ا ا شاء أوبؾ،  د إ  ع
سبة  ضريبة دخؿ ب ا حتى عاـ ٪50أي خاضعة  سبة معموؿ ب ذ ا عاـ 1970 وبقيت  ذا ا ، وفي أواخر 

ى  برى إ متياز ا ات ا ى شر مطبقة ع ضريبة ا سبة ا سبة ٪85اصدر مؤتمر أوبؾ قرارا حوؿ رفع   وزيادة 
ى  ريع إ عقد في ٪20ا م ا"، وفي مؤتمر أوبؾ ا ذي 1974 ديسمبر 13" فيي قرار ا ذا ا ى  مؤتمر ع ، صادؽ ا

ثر مف  عمؿ ب أ رباح بعد أف استمر ا اصفة ا عمؿ بمبدأ م اية ا ي  تا ظمة، وبا م أصبح واحد مف قرارات ا
 .عشريف عاما

ر إزاء  دو ى سعر صرؼ ا ذي حصؿ ع تخفيض ا ر، أدى ا دو ور سعر صرؼ ا ى اثر تد  ع
عتبار  تيجة  فط  مصدرة  تجة وا م دوؿ ا خفاض عوائد ا ى ا مية إ عا قد ا خرى في أسواؽ ا ت ا عم ا

فط  مصدرة  تجة وا م دوؿ ا بت ا ذا طا معقودة،  تفاقيات ا صوص ا ا في  ي متفؽ ع دفع ا ة ا ر عم دو ا
ى في  و يؼ ا ى اتفاقية ج توقيع ع ذا تـ ا ا، و حقت ب تي  خسائر ا ا عف ا في 20بتعويض ، 1972 جا

سبة  برميؿ ب ة  مع سعار ا ور سعر ٪8.49حيث قررت رفع ا ما تد ة  مع سعار ا ى زيادة ا ضافة إ  با
وف مف  تي تت ـ وا عا رئيسية في ا ت ا عم ة ا ر إزاء س دو ت9ا ذ  عم مية  تفاقية، وترجع أ ذ ا  وفقا 

ـ،  عا رئيسية في ا ت ا عم فط مقاسا با مصدرة  دوؿ ا دخوؿ ا شرائية  قوة ا ور ا عت تد ا م ى أ تفاقية إ ا
ى اتفاقية جديدة 1973 فيفري 13في  توقيع ع ية)، تـ ا مي ت يؼ ا مفعوؿ ابتداء مف  (اتفاقية ج تصبح سارية ا

يسيا) بيف دوؿ أوبؾ 1973أوؿ جواف  دو جزائر وا زوي وا اء ف تفاقية 20وبيف  (باستث فطية، وتقضي ا ة   شر
سبة  ا ب ؾ برفع يجيريا وذ يبيا و يج و خ خامات ا ة  مع سعار ا جديدة بتعديؿ ا ي في ٪11.9ا ت ع ا  عما 

حسابي في  متوسط ا حتساب ا متبعة  ة ا معاد عمؿ  يفية ا تفاقية تعديؿ  ت ا ى وتضم و يؼ ا اتفاقية ج
ة11قيمة  سعار 9 بد مف  عم تعديؿ ا رية  ذي سيتـ اعتماد بصورة ش متوسط ا ت، وحددت ا  عم

اء استقرار  ت سائدة أث ا تي  صرؼ ا ت مقارة بأسعار ا عم د حدوث تغيرات في أسعار ا خامات ع ة  مع ا
ي  دو قدي ا ظاـ ا متحدة )ا يات ا و ف ا واردة في اتفاقية بروتف وودز وحتى تاريخ إع صرؼ ا أي أسعار ا

ر دو رسمية  تخفيضات ا جراء ا ب وا  ى ذ ر إ دو ي عف قاعدة تحويؿ ا تخ ي يوضح تطور 1(ا تا جدوؿ ا ، ا
خفيؼ درجة  عربي ا فط ا فترة 34أسعار برميؿ ا ؿ ا ى 1960 خ  .1973 إ

 

 

 
                                                           


رن :  العملا التسع ه  ، ال ل ط رة الا ، ال ن ب ن ال ، ال لند در ال ، الج ن ر الألم ، الم د ن الس ، الكر سر رن الس ، ال ن ه الإسترل الجن

ك ج رن الب ، ال رنس  .ال


لار الاسترال:الإحدى عشر عم ه   ، الد لار الكند ، الد ن هم ت ف عم ب ت إض ملا الس ف إل ال  . إض
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جدول ) فترة : (6-1ا خفيف خلال ا عربي ا فط ا  (1973سبتمبر - 1960)تطور أسعار برميل ا

مصدر خوي سيد فتحي احمد، : ا طاقة"ا بيئة وا موارد،ا فط،ا تبات، جدة، "اقتصاد ا اشروف وم مية  ع ة، خوارزـ ا ثام طبعة ا ، 2014، ا
. 406: ص

وات  عشر س ة ا فط بقيت ثابتة طي ، أسعار ا جدوؿ أع ؿ ا وف (1970-1960)مف خ ذا ت ، وب
ات بأية تخفيضات  شر ـ تقـ ا ا، ف ي ع أي تخفيضات ع سعار وم و تثبيت ا وؿ و شؽ ا جحت في ا أوبؾ 

حدارية  ا ا سعار في مسيرت ستمرت ا شأة أوبؾ  و  معتقد ا  وبؾ، ومف ا شأة ا سعار بعد  ى ا جديدة ع
خيرة  ذ ا ف  وبؾ،  اما  جازا  ا يعد ا خفاض ع ا سعار وم شأة أوبؾ، إذف تثبيت ا ية مف  تا فترة ا ؿ ا خ

عشر  ى مدى ا سعار وع سابقة بحيث بقيت ا ا ا ى مستويات سعار إ و إعادة ا ي، و ثا شؽ ا ح في ا ـ تف
د سعر  خفيؼ ع عربي ا فط ا ا وبقي سعر ا د مستويات ا ع شأت ت  تي ت وات ا برميؿ1.80)س ر  ـ  ( دو و

عاـ  راف في 1971تحصؿ أي زيادة إ في ا ى إبراـ اتفاقية ط ذا راجع إ تفاؽ 14، و عاـ وتـ ا فس ا  فيفري 
مؤسسيف، وم ازدياد  عضاء ا ى ا ضماـ خمس دوؿ جديدة إ ى زيادة ا ضافة إ سعار با ى زيادة ا في ع

فط مف  مية  عا سوؽ ا ا في ا ى 1960 عاـ ٪38حصت دوؿ 1970 عاـ ٪50.8 إ ى قياـ ا ؾ إ ، ويعود ذ
ا  ة سيادت ؿ دو ؾ حققت  ية وبذ فطية وط ات  شاء شر فطية خاصة وا  طبيعية وا ا ا تجة بتأميـ موارد م ا

فترة  ؿ ا فط خ و ما يفسر استقرر أسعار ا ا، و فط ا واستقرت أسعار  ى موارد ، أما في (1970-1960)ع
ى 1973 و1972عامي  و يؼ ا تيجة قرار اتفاقية ج يس زيادة  في 20)، تعتبر فترة تعديؿ و ( 1972 جا

ية  ثا يؼ ا ر  (1973 فيفري 13)واتفاقية ج دو ي عف قاعدة تحويؿ ا تخ ر وا دو ور أسعار صرؼ ا بسبب تد
ب ى ذ  .إ

شأة  فطية بعد  سوؽ ا مة في ا متح طراؼ ا موازيف وا قوؿ ا قد تغيرت ا ف ا ؿ ما سبؽ، يم  مف خ
ما ى طرفيف  ور أوبؾ قائمة ع فط قبؿ ظ مية  عا سوؽ ا ت ا ا مية : أوبؾ، فقد  عا فطية ا ات ا شر ا

فط بعد  تجة  م مصدرة وا داف ا ب و ا اـ  ث  شاء أوبؾ دخؿ طرؼ ثا فط وبعد إ رئيسية  مستوردة ا داف ا ب وا
رغـ  ى ا حسباف، ع بد أف تؤخذ في ا بة  ا مواقؼ ص ظمة أوبؾ، وأصبحت  ؿ م ا ومف خ مت أف توحدت 

ة س برميل  ا برميل/ دولار)سعر ا ة (ا س برميل  ا برميل/ دولار)سعر ا  (ا
1960 1.80 1968 1.80 
1961 1.80 1969 1.80 
1962 1.80 1970 1.80 
1963 1.80 1971 2.18 
في) 1972 1.80 1964  2.48 (جا
 2.59 (افريل) 1973 1.80 1965
 2.90 (جوان) 1973 1.80 1966
 2.95 (سبتمبر) 1973 1.80 1967
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ي في أقرب  ت ا مجرد حدث عارض وسي ظمة واعتبرت م ذ ا مر ب فطية في بادئ ا ات ا شر ة ا ا مف است
ا ح بيف أعضائ مصا مواقؼ وا فات في ا خ تيجة ا  . وقت 

فطية أف  ات ا شر ا"صرح مسئوؿ في إحدى ا ت تؤدي دورا "أوبؾ  وجود  ، إ أف أوبؾ أدت ومازا
مصدرة  تجة وا م دوؿ ا حة ا موسة تجا مص م جازات ا ؾ في ا ى ذ مي ويتج عا فطي ا د ا مش بيرا في ا

قضايا مف طرؼ  ؿ رفع ا ررة مف خ مت ت ا محاو ؿ ا غربي رغـ  اري ا حت ـ ا عا ا ضد ا وفي وقفات
ار وغير حت مة ا شيوخ بت س ا ي ومج مري غرس ا و  .1ا

ي ثا ب ا مط فترة : ا فط خلال ا تاريخي لأسعار ا تطور ا يل ا  (1985-1973)تح

فترة   ذ ا فطية، وعرفت  سوؽ ا قوة في ا ور أوبؾ  ثيرة، خاصة بعد ظ ة تغيرات  مرح ذ ا دت  ش
ى عاـ  و ية عاـ 1973أزمتيف ا ثا  .1979 وا

فرع الأول ى : ا فطية الأو  1973الأزمة ا

ـ دعائـ سعر صرؼ  سود أ ب ا ذ ا، وأصبح ا ت عم احتياطي  ب  ذ متحدة عف ا يات ا و ت ا  تخ
ي  مري قتصاد ا ي فاف ا مي، وع عا فط ا معتمدة في سوؽ ا ة ا عم و ا ر  دو ية، باعتبار أف ا مري ة ا عم ا
ية طرح وطبع ما تشاء مف أوراؽ دوف  مري ة ا خزي ذي يتيح  مر ا ـ، ا عا ؿ صفقة تعقد في ا حاضر في 

وروبييف  عتراض ا تيجة  تحاد  (خاصة فرسا)غطاء و متحدة شغؿ ا يات ا و ر، أرادت ا دو ى تعويـ ا ع
مية فطية عا ؽ أزمة  ـ تجد طريقة أفضؿ مف خ مية و عا قد ا ة ا وروبي عف مش  .ا

جتماعات  ة مف ا س طريؽ بس متحدة ا يات ا و دت ا سرية) م سبؽ (ا خارجية ا ري )، بيف وزير ا
جر مصري  (س رئيس ا سادات)وا ور ا عربية (أ راضي ا ستعادة ا سوري  تحضير ا ية وا ت ا ، حيث استغ

عماؿ  بار رجاؿ ا تعاوف مع  خطة با ي، وتـ إعداد ا يو ص ياف ا عرب وا ة في إشعاؿ حرب بيف ا محت ا
برى في  فطية ا ات ا شر ى ا قائميف ع بار ا ذا  وف حزبيوف وسياسيوف و طاقة ومسئو مصارؼ وخبراء ا وا

ـ إسرائيؿ– 1973ماي  ا يوـ 2-دوف ع ؾ بما حدث في اجتماع فيي توبر 8، ويبرر ذ ، حيث قاطع 1973 أ
وبؾ في  ؿ اجتماع مجدوؿ  تفاوض مف خ ي قرار غير قابؿ  جتماع وترتب ع ذا ا ات  شر ي ا ع ممث وامت

ويت يوـ  توبر 6ا ى أف  تقؿ 1973 أ تاج ع تصاعدي  تخفيض ا ذي يعتبر قرار تاريخي يقضي با ، ا
تخفيض  تاج سبتمبر ٪50سبة ا ي إ ى إسرائيؿ1973 مف إجما حرب ع عرب ا ف ا فس يوـ إع و   .3، و

تيجة  ي وتحققت ا و متفؽ ع ما  فطي  حضر ا ف تتوقع، وتـ ا ـ ت تصارات عربية  ؾ تحققت ا  وبذ
سبة  فط ب ي رفع أسعار ا رئيسية و ى 1مف ) 1973 عاـ ٪70ا توبر إ وفمبر1 أ رتفاع (  ذا ا ، ومثؿ 

                                                           
1
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مقاـ  ا في ا حت متحدة ومص يات ا و و رغبة ا سماح بحدوث  اف ا م ف با ـ ي فط أمر  ي في سعر ا ف ا
سعار  ى تحديد ا ا ع مصدرة قدرت دوؿ ا ة أخرى استعادت ا وؿ، ومف ج ريا–ا اف ظا و  فترة - و ؾ ا ذ ت فم

ى سوؽ بائعيف  سوؽ إ بية (Sellers Market)تحوؿ ا ج ات ا شر را في أيدي ا مشترية)، بعد أف ظؿ د ( ا
فط مف  ثر مف 3.011وارتفعت أسعار ا ى أ برميؿ إ ر  برميؿ عاـ 13 دو ر  ذا 1978 دو ، ويسمى 

ى  و فطية ا صدمة ا حدث با فة (First Oil Shock)ا ماش اقتصادي في أجزاء مخت ة ا ؾ حا ، وسبب ذ
يات  و محققة سواء ا داؼ ا ذي حدث، مف بيف ا بير ا رتفاع ا تيجة ا فريقيا  ية واسيا وا  تي ا ا مف أمري

ي متحدة أو دوؿ أوبؾ ما ي  :1ا
متحدة -1 ولايات ا سبة   : با

وف  - فطية ت ا ا ات ا، حيث أف شر حت وف في مص ذي ي فط وا ى ارتفاع أسعار ا إحداث أزمة يؤدي إ
ـ عا تسويؽ في ا تصدير وا تاج وا مة بمعظـ ا  .متح

ستثمار في  - ى ا ية إ دو ية وا مري فطية ا ستثمارات ا فط بتحويؿ جزء مف ا سمحت زيادة أسعار ا
ا،  فت ؾ برفع ت وروبية وذ ية وا يابا اعات ا ص تجات ا م افسية ا ت مقدرة ا ت مف ا ما ق متحدة،  يات ا و ا

ياباف وأوروبا رئيس  مموف ا متحدة ا يات ا و  .مما جعؿ ا

يويورؾ  - رئيسية في  وؾ ا ب ي في ا يرا عربي وا فط ا ؿ استقباؿ عوائد ا فطي مف خ ر ا دو إعادة تدوير ا
ة فقط  مست دوؿ ا ى ا ر إ دو ؿ قروض با ى ش ا ع عادة تدوير دف، وا  فيا)و دا، يوغس برازيؿ، بو  (..ا

ث ثا ـ ا عا ا بدأت أزمة ديوف ا  .و

فط -2 مصدرة  دول ا سبة   :با

فط أو  - ات ا شر ا  متحققة جراء تم فوائد ا فط في تحقيؽ ا مصدرة  تجة وا م دوؿ ا ز ا تزايد مر
ا يت ا في م ت  .مشار

عوائد  - ى ا ا ع ؿ اعتماد خارجي مف خ تمويؿ ا وات ا تجة وتقوية ق م دوؿ ا مية  ت تزويد احتياجات ا
فطية  .ا

عة  - مص ع ا س مي في أسعار ا عا تضخـ ا ت ا فط جراء تزايد معد حقيقي في ا خفاض ا تعويض ا
ر دو سعر صرؼ ا ييف  متتا تخفيضيف ا ساسية وا  .وا

ؾ عامي  - ا في تحقيؽ ذ رغـ مف فش ح سياسي با س فط  مصدرة في استخداـ ا دوؿ ا  1956جاح ا
اعية 1967و ص دوؿ ا ب في ا ط طاقة، خصوصا مع زيادة ا ة  بدي مصادر ا ة ا ؾ ضآ ة بذ ، مستغ

ا، مو في ت ا ى  وتزايد معد ضافة إ ات با سبعي تجة بداية مف ا م دوؿ ا فطية  صادرات ا وم زادت ا
خفيؼ عربي ا فط ا ي يوضح تطور أسعار ا موا جدوؿ ا متيازات وا  .ضـ أعضاء جدد واسترداد حقوؽ ا
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جدول  فترة : (7-1)ا خفيف خلال ا عربي ا فط ا  (1977-1973)تطور أسعار ا
ة س سعر  ا برميل/دولار)ا ة (ا س سعر  ا برميل/دولار)ا  (ا

 11.56 (ماي) 1974 2.95 (سبتمبر) 1973
توبر1 )1973  11.25 (ديسمبر) 1974 2.95 ( أ
توبر16 )1973 توبر) 1975 5.12 ( أ  12.17 (أ

 12.38 1976 5.36 (ديسمبر) 1973
في) 1974  12.70 1977 11.56 (جا

مصدر خوي سيد فتحي احمد، : ا طاقة"ا بيئة وا موارد،ا فط،ا تبات، "اقتصاد ا اشروف وم مية  ع . 407: ، ص2014، خوارزـ ا

دوؿ أوبؾ أثبتت  سبة  فطية، فبا سوؽ ا ى أطراؼ ا ة ع تائج متباي ى  ى إ و فط ا  أدت أزمة ا
ما  ارية،  حت ات ا شر ي ا ت تسيطر ع ا ذي  فطي ا تاج ا ا في ا م ية وتح دو ساحة ا ا في ا وجود

فترة  ذ ا فط في  جدوؿ )تضاعفت مداخيؿ ا دت (8-1ا تجة ش م دوؿ ا فطية  عوائد ا قوؿ أف ا ف ا ، اذف يم
ثر مف  بيرا، وتضاعفت أ وات 12تزايدا  ؿ خمس س فطية (1975-1970) مرة خ عوائد ا ت ا ، حيث سج

ي 1970عاـ  ى 4.6 حوا ر وتحوت إ يار دو ر عاـ 57.7 م يار دو تصحيح 1975 م ى ا ذا راجع إ ، و
سعري عاـ  1973ا

ة بمعدؿ 1 برى فقد حققت أرباحا طائ فطية ا ات ا شر  1972 بيف عامي ٪52، أما ا
ية عاـ 1973و فط أمري ات  بر عشر شر ت ا عربي، حيث سج تاج ا ؾ توقؼ ا ة بذ ي 1972، مستغ  حوا

ا عاـ 5110 تقفز أرباح ر  يوف دو ى 1973 م توسعات خاصة 7756 إ ما ربحت بعض ا ر،  يوف دو  م
فطية عربية ا دوؿ ا متيازات في ا بعض ا ا  قيب خارج دوؿ أوبؾ، رغـ فقدا ت سبة   .2با

جدول ) فترة : (8-1ا بعض دول أوبك خلال ا فطية  عوائد ا وحدة )(1975-1972)ا يون دولار: ا  (م

بيان  1975 1974 1973 1972 ا
سعودية  22676 22574 4340 3107 ا
ويت  7500 7000 1900 1657 ا
عراق  7500 5700 1843 575 ا
جزائر  3375 3700 1300 700 ا
 1700 1600 409 255 قطر
 510 600 230 159 يبيا

 6000 5536 900 551 الإمارات
 Source : Abdelkader Sid Ahmed, « L’OPEP, passé présent et prespectives », Editions Economica, Paris, 

1980, P: 139. 

                                                           
1
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و ما   بير و ؿ  قتصادي بش ا ا مو ة  زمة عرق ذ ا فت  اعية، فابرز ما خ ص دوؿ ا أما بخصوص 
ي موا جدوؿ ا  .يوضح ا

جدول ) اعية : (9-1ا ص دول ا ي في بعض ا ي الإجما مح اتج ا مو ا  (1975-1970)معدل 
بيان  1975 1974 1973 1972 1971 1970 ا

متحدة ولايات ا ٪ -0.4٪ -0.6٪ 5.8٪ 5.4٪ 3.3٪ 0.2 ا
متحدة ة ا مم ٪ -0.7٪ -1.7٪ 7.3٪ 3.6٪ 2٪ 2.4 ا

يزيا ٪ 0.8٪ 8.3٪ 11.7٪ 9.4٪ 10 - ما
صين ٪ 2.7٪ 2.3٪ 7.9٪ 3.8٪ 7.1٪ 19.4 ا

مصدر ية:ا تا مصادر ا ى ا عتماد ع ب با طا  : مف إعداد ا
ستار، -  جبار عبد ا طاقة"موسى عبد ا لاك ا مو الاقتصادي واست سبية بين ا علاقة ا قتصاد، جامعة "ا دارة وا ة ا ، مج

ي وستوف، ديسمبر ثا عدد ا عراؽ، ا صرية، ا مست  .16، 11، 8: ، ص، ص2009ا

داوي وفاء ومحمد أحمد باسـ،-  م سوق"ا حو اقتصاد ا تحول  تدرج في ا ج ا ي وم صي ة "سياسات ومؤشرات...الاقتصاد ا مج ، ا
ثوف، ص ث ث وا ثا عدد ا عراؽ، ا قتصادية، ا وـ ا ع عراقية   . 183: ا

ظمة  ا م ى أ ظمة ع م ذ ا ى تصوير  ا إ و ما دفع بية و اسات س ع ت  ا ا سعار  إذف ارتفاع ا
ارية  ارييف)احت تجيف احت ي (م مري رئيس ا تمثؿ " سوف"، حيث دعا ا يئة  ويف  ى ت يف "إ مست ار ا احت

طف  اعية13وبحضور وزراء خارجية  (1974 فيفري 13-11)وفي مؤتمر واش ة ص ى توصية  دو اء ع ، وب
قتصادية في  مية ا ت تعاوف وا ظمة ا س م مؤتمر قرر مج وفمبر 15ذا ا شاء 1974  ية " إ دو ة ا ا و ا

ؿ عدة مؤتمرات " (IEA)طاقة  ؾ مف خ سعار وذ ى ارتفاع ا ضغط ع ا، )مف اجؿ ا يوتو، فيي يؼ،  ج
وفمبر وديسمبر عاـ  في، جواف، سبتمبر،  ويف مخزوف استراتيجي 1(1974ابوظبي في جا ؿ ت ؾ مف خ ، وذ

مدة  في  فخـ، حيث 90ي ا ا م ة أ فط بمصادر طاقوية بدي ضغوط، وتعويض ا ا مف ا فس حماية   يوما 
فحـ مف  وروبية مف ا واردات ا يوف طف عاـ 28ارتفعت ا ى 1973 م يوف طف عاـ 46 إ ؾ . 1975 م أدى ذ

فط مف  مي مف ا عا ؾ ا ست ى خفض ا يوف برميؿ عاـ 57إ ى 1973 م يوف برميؿ عاـ 55.7 إ  1975 م
تعاش بدء مف عاـ 1.3أي بمقدار  مي ا عا ب ا ط ف عاود ا يوف برميؿ،  غ 1976 م يوف 65.8 حتى ب  م

سعار وتوجي  ى ضبط ا ا ع ية بقدرت دو ساحة ا ى ا ي استطاعت أوبؾ أف تؤدي دورا ايجابيا ع تا برميؿ، وبا
ثر توازا طاقوية بطريقة أ موارد ا مية ا ية في ت مية إتباع سياسة عق حو أ ـ  عا  .2ا

ي ثا فرع ا ية : ا ثا فطية ا  1979الأزمة ا

ة  فطية 1979 بعد س ات ا شر قة  مط سيطرة ا ى، وا ت يدة ا ز سعار ا فط با ف اعتبار عصر ا ، يم
فط، حيث عقدت  ى أسعار ا تأثير ع بير في ا ا دور  مصدرة أصبح  تجة وا م دوؿ ا خرى واف ا ي ا ت  ت ا
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سعار، خصوصا مع تزايد  فط وتصحيح ا ومية مف ا ح عوائد ا دؼ زيادة ا جتماعات ب ة مف ا س أوبؾ س
ا  ا مف اجتماع فيي ت بدايت ا مي،  عا تضخـ ا خرى 1975 ديسمبر 27ا سباب ا عديد مف ا ى ا ضافة إ ، با

ة  ـ س عا ا ا د ية ش ى حدوث أزمة ثا تي أدت إ عربي . 1979وا فط ا ي يوضح تطور أسعار ا موا جدوؿ ا ا
فترة  ؿ ا خفيؼ خ  (.1985-1975)ا

جدول ) مي : (10-1ا عا تاج ا لإ سبة  تاج أوبك با خفيف وا  عربي ا فط ا  (1985-1975)تطور أسعار ا

بيان  رسمي ا سعر ا ا
برميل/دولار)  (ا

تاج أوبك   إ
يون برميل) يوم/ م  (ا

مي  عا تاج ا يون )الإ م
يوم/ برميل   (ا

تاج أوبك من  سبة إ
مي  عا تاج ا الإ

1975 10.7 27.5 55.7 49.4 ٪
1976 11.63 31.1 60.1 51.7 ٪
1977 12.38 31.7 62.6 50.6 ٪
1978 12.70 30.3 63.1 48 ٪
1979 29.75 31.5 65.8 47.9 ٪
1980 35.69 28.5 62.8 43.8 ٪
1981 34.32 23.3 59.3 39.3 ٪
1982 31.80 19.9 57 34.9 ٪
1983 28.78 18.4 56.7 32.4 ٪
1984 28.53 18.5 58 32.5 ٪
1985 13.01 17.3 57.5 30 ٪

Source : B.P Statistical of World Energy, years 1970-1990. 
 At : www.BP.com, 15/09/2016. 

فط ارتفع مف  مي  عا ؾ ا ست حظ أف ا جدوؿ، ي ؿ ا يوف برميؿ عاـ 55.7مف خ ى 1975 م  إ
يوف برميؿ عاـ 65.8 تاج أوبؾ مف 1979 م وقت زاد إ فس ا يوف برميؿ عاـ 27.5، وفي  ى 1975 م  إ
يوف برميؿ عاـ 31.5 رسمية مف 1979 م فط ا ى ارتفاع أسعار ا ذا ما أدى إ ية) 1973 عاـ 2.7، و  (جوي
ى  ور أسعار صرؼ 1978 عاـ 12.7إ فطي وتد ؾ ا ست سعار بسبب تزايد ا تصحيح  ، حيث جاءت 

فط  عوائد ا شرائية  قوة ا ؿ ا ى تآ ر مما أدى إ دو تضخـ)ا  .(أي بسبب ا

اس"اجتمع دوؿ أوبؾ بػ  ية " ارا زوي ف ى تجميد (1977ديسمبر )ا ؼ الآراء ع تفاؽ رغـ اخت ، وتـ ا
فط،  مي مف ا عا معروض ا مي ووجود فائض في ا عا قتصاد ا ورة  متد ظروؼ ا مدة عاـ بسبب ا سعار  ا

قياسي  فط ا برميؿ مف ا وف سعر ا خفيؼ)بحيث ي عربي ا اية 12.7 (ا ر  سبة 1978 دو  ٪10، ثـ يرتفع ب
1979طواؿ عاـ 

ضرابات 1 سعار حدثت اضطرابات سياسية في إيراف وا  رفع ا ت تخطط أوبؾ  ا ما  ، بي
اية  ية مع  يرا حقوؿ ا عماؿ في ا سوؽ 1978ا فطية وسادت ا ى خفض صادرات إيراف ا ؾ إ ، أدى ذ
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عاـ  ى مف ا و سابيع ا ؿ ا فطية خ ة 1979ا مست دوؿ ا فطية وا ات ا شر افت ا ى ت ة وذعر أدى إ ب  ب
زمة  ة  بير، خوفا مف أزمة مشاب ؿ  ا بش ات اء مخزو ستراتيجي 1973ب ى موقع إيراف ا ذا راجع إ ، و

ؿ اجتماع ابوظبي  عضاء خ دوؿ ا بة ا مضاربيف ومطا ى تزايد دور ا ضافة إ ( 1978  ديسمبر 16)با
ى  سعار إ ؾ قفزت ا ب، وبذ ط سعار وزيادة ا تيجة تجميد ا خسائر  بعض ا تعويض  سعار  بضرورة زيادة ا

ثر مف  عاـ 40أ ي مف ا ثا صؼ ا برميؿ في ا ر  1979 دو
1. 

سعار مف  واقع رفع ا ى 12.7 في ا ر بيف عامي 35.7 إ ا عاـ 1979 و1978 دو وغ ذروت  وب
ا ضمف إستراتيجية 1980 تاج دوؿ أوبؾ وخفض إ سبة  يجابية، فبا بية وا س اسات ا ع عديد مف ا  افرز ا

خرى ة  ا مف س ى تضاعؼ عوائد ية أدى إ عا سعار ا ى ا محافظة ع ا  ي يوضح . وضعت موا جدوؿ ا وا
عضاء في أوبؾ عربية ا داف ا ب عوائد   .تطور ا

جدول ) ة : (11-1ا س عربية الأعضاء في أوبك  دان ا ب عوائد  ة 1980تطور ا عوائد س ة با   1976 مقار

بيان جزائر ا عراق ا ويت ا سعودية قطر يبيا ا متحدة ا  الإمارات ا

يون دولار)1976  7000 30755 2092 7500 6869 8500 3700 (م

يون دولار)1979  12500 102212 4914 22600 17900 26100 12500 (م

مصدر حميد فريد،: ا فط  "عبد ا فطية–عرب بلا  فوائد ا بوط ا ية في آثار  عربية، بيروت، -"ظرة مستقب بحاث ا : ، ص1986، مؤسسة ا
282. 

فط،  طاقة بعيدا عف ا ي توسيع مصادر ا فطية، فقد اتبعت إستراتيجية جديدة و ات ا شر سبة   أما با
طاقة  ستثمار في ا ت  ات توج سبعي زوي في ا وسط وف شرؽ ا طقة ا ى احتياطات م سيطرة ع ا ا فبعد فقدا

فترة  ؿ ا مصادر خ ؾ ا ا في ت اف معدؿ استثمارات شمسية، حيث  طاقة ا فحـ وا ووية وا ( 1981-1974)ا
ية مري متحدة ا يات ا و ا في ا ى زيادة استثمارات فطية ع ا ا مو استثمارات  .ضعؼ معدؿ 

قتصادي  مو ا خفض ا با، فا اعية س ص دوؿ ا ى ا فط ع س تأثير أسعار ا ع ة أخرى ا  مف ج
ى  طاقة إ ؾ ا ى تخفيض است ذا ما أدى إ مي، و عا يوـ عاـ 41.7ا يوف برميؿ في ا ،  أي ا 1983 م

ـ في 2٪22حدث تخفيض بمعدؿ  ذي سا افسة بيف دوؿ أوبؾ ودوؿ خارج أوبؾ وا م فت ا ذي خ فائض ا ، أما ا
ـ بػ  تي أصبحت تسا تاج أوبؾ ا مي عاـ ٪30خفض إ عا تاج ا سبة 1985 مف ا ـ ب ت تسا ا  بعدما 

ضغط 51.7٪ ة ا مخزوف استراتيجي، محاو ي  ة تعتمد ع مست دوؿ ا مدادات خارج أوبؾ جعؿ ا ، فزيادة ا
سعار ى دوؿ أوبؾ قصد تخفيض ا  .ب ع

 
                                                           

1
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ث ثا ب ا مط فترة : ا فط خلال ا تاريخي لأسعار ا تطور ا يل ا  (1999-1986)تح

فترة أزمتيف، أزمة  ذ ا ف قبؿ 1998 عرفت  ب،  ط عرض وا بير في ا ؿ  ى حدوث خ تي أدت إ  وا
ي عف  تخ تاج أوبؾ تـ ا ور إ تد تيجة  سابقتيف، ف زمتيف ا فة عف ا زمة حدثت أزمة مخت ذ ا تعرض  ا

سبعيف  سادس وا مؤتمر ا سعار في ا ؿ ا ي دفاع عف  ى  (1985ديسمبر )سياسة ا ا بسياسة ترمي إ واستبدا
تاج مؤقتا مف  ى تخفيض ا تفاؽ ع حصص وتـ ا ة، حيث حددت ا يوف 17.5تثبيت حصة سوقية عاد  م

ى  ـ في متغيريف 16برميؿ يومي  إ ا تتح فس ؾ وجدت أوبؾ  يوف برميؿ يومي، وبذ تحديد أسعار ثابتة ) م
تاج يا عاـ (فط وحصص ا ارت  ؿ حتى ا تآ سعار في ا ـ يؤثر إذ بقيت ا ذا  ؿ  تيجة 1986، و ، و

مصدرة  دوؿ ا ى ا بير ع ؿ  قة أثرت بش ا تقع في أزمة خا ف تتوقع أوبؾ، جع ـ ت ذي  خفاض ا ذا ا
ية سميت بػ  ثا ى وا و زمتيف ا زمة وا ذ ا تمييز بيف  عضاء، و عضاء أو غير ا فطية "سواء ا زمة ا ا

سية ع ا"ا س سابقتي عرض ع ا تميزت بفائض في ا  .، باعتبار

فرع الأول سية : ا ع فطية ا  1986الأزمة ا

ا عاـ  فس ات، وجدت  ي ثما ات وبداية ا سبعي ؿ فترة ا ذي عاشت أوبؾ خ بي ا ذ عصر ا  1986 بعد ا
ـ عوامؿ وأسباب  تيجة ترا زمة صدفة أو مفاجئة، بؿ جاءت  ذ ا ـ تأتي  سعار،  خفاض ا تتخبط في فخ ا
ويف مخازف  متحدة بت يات ا و دما قامت ا ى ع و زمة ا اية ا ا مف  ت بدايت ا وات،  عديدة عبر عدة س

طاقة  قيب في دوؿ خارج أوبؾ وسياسة ترشيد ا ت حو ا تجا  ؾ ا ذ سعار،  ة ارتفاع ا ستعما في حا فط  ا
ا  تي قامت ب ود ا ج خص في ا تجة وتت م دوؿ ا طاقوية  تبعية ا خفض مف ا ة مف اجؿ ا ؿ مصادر بدي ح وا 

طاقة ية  دو ة ا ا و ى ا ا إ تمي بعضويت تي ت اعية ا ص دوؿ ا  .ا
جدول ) فترة : (12-1ا مي خلال ا عا تاج ا لإ سبة  تاج أوبك با فط وا   (1987-1985)تطور أسعار ا

بيان  ا
فط غرب  سعر 

ساس  ت
برميل/دولار)  (ا

خام برت  
برميل/دولار)  (ا

عربي  خام ا ا
خفيف  ا

برميل/دولار)  (ا

تاج أوبك  إ
يون ) م

يوم/برميل  (ا

مي  عا تاج ا الإ
يون برميل) يوم/م  (ا

تاج أوبك  سبة إ
تاج  من الإ

مي عا  ا
1985 28.99 27.51 27.53 17.3 57.5 30 ٪
1986 15.04 14.38 13.01 19.7 60.2 32 ٪
1987 19.19 18.42 16.91 19.3 60.2 30.1 ٪

SOURCE : B.P Statistical of World Enery, years 1970-1990. 
 At : www.BP.com, 15/09/2016. 

عضاء في أوبؾ بعد قرار ديسمبر   تجة ا م داف ا ب د حدود  تحتمؿ، اعتمدت ا تاج ع ور إ تد تيجة 
مرجعي 1985 تسعير ا ظاـ ا ى  ررة، وأصبح  (Net Back Price) ع م براميؿ ا صافي مف ا عائد ا أي ا

فة  ت ربحي  حد ا اقص ا تاج  رير إ ت ات ا تي تستطيع شر تجات ا م س قيمة ا خاـ يباع بسعر يع فط ا ا
مقررة  حصص ا عضاء  دوؿ ا ى عدـ احتراـ ا ضافة إ شحف، با رير وا ت ى زيادة (..يجيريا)ا ، أدى إ

http://www.bp.com/
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ي مف  ثا صؼ ا سعار في ا ارت ا ؾ ا مشترييف، وبذ قمة  حوافز ا ظرا  تاج  تيجة زيادة ا معروض  ا
عاـ  تاج أوبؾ ما يقارب 1986ا غ إ فترة 19، إذ ب ذ ا فط في  ت أسعار ا ا ر جواف و يوف برميؿ حتى ش  م

برميؿ، مقارة مع 12 و10تتراوح بيف  ر  عاـ 30 دو وفمبر مف ا ر  برميؿ في ش ر   .1985 دو

تعاوف داخؿ  وات ا ؿ زيادة ق سعار مف خ ى استقرار ا حفاظ ع ثفة  ود م ؾ بذؿ ج  استدعى ذ
و  دفا  مؤتمر سعرا مست د إقرار ا رسمية ع سعار ا رجوع  برميؿ في اجتماع 18وخارج أوبؾ، وتـ ا ر   دو

واع مف خامات1986 ديسمبر 20 سعر يمثؿ متوسط سعر سبعة أ ذا ا ا، مع ، و  أوبؾ وواحد مف خارج
وؿ عاـ  ستقرار1987ح توازف وا ة مف ا سوؽ درجة معقو دت ا رسمية 1 ش سعار ا تيجة ربط ا ذا  ، جاء 

قياسي، بؿ أصبحت توجد  خاـ ا زيت ا فورية بحيث أصبح  يوجد سعر واحد  سوؽ ا سائدة في ا سعار ا وا
خاـ" خامات قياسية" تجارة ا فط إرشادية   .تعمؿ بمثابة أسعار 

خسائر  تيجة ا ية  مديو ى ا جأت إ دوؿ أوبؾ، بؿ و بية  اسات س ع سية ا ع زمة ا ذ ا ى   ترتب ع
ي  خسائر حوا غت ا محدودة وب تاجية ا طاقة ا دوؿ ذات ا ا خاصة ا ت تي تحم ظة ا با ر 100ا يار دو  م

ة  ا1986س مرتفعة .  وحد يؼ ا ا ت ظرا  بيرة  خرى خسائر  ي ا بدت  عضاء فت دوؿ غير ا سبة  أما با
صغيرة وتراجعت  فطية ا ات ا شر زمة اضمح  ذ ا فت  ة أخرى فقد خ ا، مف ج فط جدا في استخراج 

برى مف  ات ا شر ر عاـ 18.4وامش ربح ا يار دو ى 1985 م ة 8 إ ر س يار دو ذا 1986 م  ،
تشاؼ بيف عامي  فقات ا خفاض رافق تخفيضات في  ي 1987 و1986ا فاؽ حوا يار 5، حيث تـ إ  م

ة  ر س خفاض . 1985دو ت في ا اسات ايجابية تمث ع زمة ا ذ ا فت  ة فقد خ مست دوؿ ا سبة  أما با
ؾ حققت دوؿ  ى ذ يؿ ع فطية، وخير د واردات ا ي  (OCED)قيمة ا ر عاـ 45حوا يار دو . 2 وحد1983 م

دوؿ  ا مف ا خفاض فاتورة واردات ؿ ا ؾ مف خ ذ ا اثر ايجابي  اف  فط فقد  ة  مست امية ا دوؿ ا سبة  با
ذا ما ساعد دوؿ شرؽ آسيا  ية، و و مواد ا ا مف ا اعية وزيادة صادرات ص صيف،)ا د، ا ة  (..ا قوى مست

د عتبة  فط ع ية، وبعد قرار أوبؾ بتثبيت سعر ا مو عا ت  ؾ 18فط أف تحقؽ معد برميؿ، أدى ذ ر   دو
سعار ووصت عاـ  تعاش ا ى ا ى 1987إ خفاض حتى 17.73 إ ف سرعاف ما بدأت في ا برميؿ،  ر   دو

ي  ى حوا برميؿ عاـ 14وصت إ ر  ا، عف طريؽ 1988 دو تعاوف بي ذا ما جعؿ أوبؾ تضع أسسا   ،
تاج بمقدار  ى ٪7خفض ا سياسية خاصة في ظؿ ٪10 إ ؿ ا مشا ؾ بسبب ا جح أوبؾ في ذ ـ ت ف   ،

عراقية حرب ا ا -ا ية، ثـ تـ عقد اجتماع بفيي يرا ى تحديد سقؼ  (1988وفمبر )ا ر، دعا إ أي بعد سبعة أش
وبؾ بػ  عاـ 18.5جديد  وؿ مف ا صؼ ا ؿ ا ، طبؽ خ يوـ يوف برميؿ في ا سعار مف 1989 م ، ارتفعت ا

غت  ؿ عاـ 17.31جديد حتى ب برميؿ خ ر  1989 دو
3. 

                                                           

ب  ر كل من : خاما س أ سط س س)مت ازم ف  ان الخ ، ت ف، دب رب الخ ف، ال ن خ س، ب ن ، م ر ط صح  .(خ

1
ن العرب" حسن عبد الله،   التعا ط  ن، "الن السب دس  دد الس ن، ال شر ال ن  د الث ل، المج بتر رب المصدرة ل ر ال : ، ص1996، منظم الأقط

75 
2
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ويت  ى ا عراقي ع جوـ ا مخاوؼ (1990 أوت 02يوـ ) مع بداية ا ظرا  فط و ى ا ب ع ط ، زاد ا
برميؿ متخطيا حاجز  متحدة خاصة، قفز سعر ا يات ا و غرب وا ية 22ا دو ة ا ا و اف موقؼ ا ر، وقد   دو

ؾ رفعت  سوؽ وبذ ا في ا ة بحصت خفض، إ أف أوبؾ بقيت متمس سعار حتى ت ى ا تأثير ع طاقة محاو ا
يصبح  ا  تاج سعودية إ سعار دوف مستوى 8ا مفقودة وبقيت ا مية ا صؼ ا يوف برميؿ يومي، قصد تغطية   م

برميؿ، حيث تراوحت بيف 20 ر  برميؿ حتى عاـ 18 و16 دو ر  ي حتى وصت 1995 دو ، ثـ ارتفعت ق
ى مستوى  برميؿ عاـ 20.29إ ر  ة خاـ أوبؾ. 1996 دو ي يوضح تطور أسعار س موا جدوؿ ا  .وا

جدول ) فترة : (13-1ا مي  عا تاج ا لإ سبة  ا با تاج ة خامات أوبك وا   (1999 -1990)تطور أسعار س

بيان  ا
ة  سعر س

خامات أوبك 
برميل/دولار)  (ا

وحدة ف برميل): ا يوم/ أ تاج  (ا سبة إ
أوبك من 
تاج  الإ
مي عا  ا

تاج  إ
سعودية  ا

تاج  إ
ويت  ا

تاج  إ
عراق  ا

تاج  إ
زويلا تاج أوبك ف  إ

تاج  الإ
مي عا  ا

1990 22.26 6410 1161 2010 1280 24101 64913 37.1 ٪
1991 18.62 8227 65 304 1410 25446 64641 39.4 ٪
1992 18.44 8405 1048 425 1330 25619 65026 39.4 ٪
1993 16.33 8140 1868 481 1340 26118 65115 40.1 ٪
1994 15.53 8185 2035 508 1320 25109 66116 38 ٪
1995 16.86 8150 2052 650 1340 25505 67289 37.9 ٪
1996 20.29 8150 2050 580 1390 26040 69785 37.3 ٪
1997 18.86 8345 2105 1150 1360 27200 72100 37.7 ٪
1998 12.39 8370 2080 2110 1300 27850 73460 37.9 ٪
1999 17.50 7790 1830 2530 1290 29350 72250 40 ٪

مصدر ي، :ا عمري ع جزائر "ا ة ا مو الاقتصادي دراسة حا ى ا خام ع فط ا ة ماجستير "2006-1970دراسة تأثير تطورات أسعار ا ، رسا
جزائر،  تسيير، جامعة ا وـ ا قتصادية وع وـ ا ع د ا مي،  مع قتصادية، فرع اقتصاد  وـ ا ع قتصادية، قسـ ا وـ ا ع شورة في ا غير م

. 42: ، ص2007-2008

عراؽ فط في تزايد تدريجي خاصة بعد حرب ا ى ا مي ع عا ب ا ط جدوؿ، بقي ا ؿ ا ويت، - مف خ ا
عاـ  خفاضا بداية مف ا فط بقي يسجؿ ا وف 1992إ أف سعر ا متعام ا ا تي قاـ ب جراءات ا ى ا ذا راجع إ  و

ية وتخزيف) تعاش (صفقات مستقب سوفياتي بعد تف وا تحاد ا خفاض صادرات ا توقعات حوؿ ا ، بسبب ا
يا  ما متحدة وأ يات ا و قتصادي بقي في تزايد مستمر خاصة في ا تعاش ا مي، إ أف ا عا قتصاد ا ا

فط  متحدة  يات ا و ؾ ا ذا تزايد است وروبية، و دوؿ ا يا وبقية ا ا مف )وبريطا تقؿ است يوف 8ا  م
ى  يوـ إ عاـ 17.6برميؿ في ا يوـ بداية مف ا يوف برميؿ في ا تزايد وتزامف (1994 م فط في ا ، فأخذ سعر ا

ي  سبة تقد بحوا عراؽ ب تاج ا ؾ مع ارتفاع إ تاج واستمرت 1997 عاـ ٪50ذ اؼ ا ا في استئ ؾ رغبة م  وذ
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عاـ  ؿ بدء مف ا تآ سعار في ا و 1998 ووصت في سبتمبر 1997ا ا  ى مستوى  ى أد ر 9.47 إ  دو
فطية  جر ع أزمة  سية)برميؿ ما ا  .أخرى (ع

ي ثا فرع ا سية : ا ع فطية ا  1998الأزمة ا

ات حيث تراوحت بيف  تسعي ات وبداية ا ي ثما اية ا سعار  برميؿ 22 و15 بعد استقرار ا ر   دو
جدوؿ ) ؿ عاـ (9-2ا و 1998 حتى وصت في سبتمبر 1997، بدأت تتآ ا و ى مستوى  ر 9.47 أد  دو

عدة أسباب ذا راجع   .برميؿ، 

ؾ  ب، وذ ط عرض وا بير ا ؿ  ى حدوث اخت ى ظروؼ أدت إ مية إ عا فطية ا سوؽ ا  تعرضت ا
سوفياتي  تحاد ا صيف وا تجة  (سابقا)بسبب عودة ا تج )قوى م اف ي صيف  يوـ عاـ 1738ا  برميؿ في ا

تج 1977 تاج عاـ 3200 وأصبح ي سوفياتي وصؿ إ تحاد ا يوـ، أما ا ى 1997 برميؿ في ا  برميؿ 7200 إ
يوـ ذي تزامف (في ا تج قوي، وا م عراؽ  دوؿ أوبؾ خاصة بعد عودة ا فطية  مدادات ا ى ارتفاع ا ضافة إ ، با

فترة  ؿ ا ا في أوبؾ خ حصت ا  بية وتجاوز ج ستثمارات ا زوي  فتاح ف عدـ (1998-1995)مع ا تيجة   ،
سعار، خاصة واف  ى توازف ا محافظة ع تاج  خفض ا ت تسعى  ا تي  ا وا احتراـ قرارات أوبؾ واستراتيجيات

محدودة  تاجية ا طاقة ا عضاء ذات ا دوؿ ا تاج  يساعد ا جزائر، قطر)خفض ا ى رفع (..ا ؾ إ ، أدى ذ
اعية ص دوؿ ا فطية في ا ات ا مخزو فط 1مستوى ا ؾ ا خفاضا في است ـ ا عا ذا، عرؼ ا ؿ  ، ومقابؿ 

زمة الآسيوية  وب شرؽ آسيا)بسبب ا ؾ (دوؿ ج س ذ ع ي وا جما ي ا مح دخؿ ا يارا في ا تي عرفت ا ، وا
ى  سعار إ فط، حيث وصت ا ؾ ا ى است برميؿ 12ع ر  ة خامات أوبؾ) دو ي يوضح (س موا جدوؿ ا ، ا

عاـ  دوؿ الآسيوية  فط في ا ى ا ب ع ط قتصادي وا مو ا تغير في ا  .1998ا

جدول ) عام : (14-1ا دول الآسيوية  فط في ا ى ا ب ع ط مو الاقتصادي وا تغير في ا  1998ا

بيان ي ا ي الإجما مح دخل ا تغير في ا فط  ا لاك ا تغير في است وحدة)ا يوم/برميل: ا  (ا
٪ -15 -340٪ -6.5 وريا
يابان ٪ -3 -180٪ -2.6 ا

يسيا دو ٪ -7 -70٪ -15.5 ا
دا ٪ -11 -80٪ -7 تاي
يزيا ٪ -4 -15٪ -4.7 ما

ج و ج  ٪ -4 -5٪ -4.5 و
مجموع  - -690 - ا

مصدر يبة، : ا فترة "مشدف و عربي خلال ا ى الاقتصاد ا بترول ع شورة، فرع "2003-1973اثر تغيرات أسعار ا ة ماجستير غير م ، رسا
جزائر،  تسيير، جامعة ا وـ ا قتصادية وع وـ ا ع د ا تسيير، مع وـ ا ية، قسـ ع ما قود وا . 53،54: ، ص ص205-2004ا

                                                           
1
جد عبد الله،   ف م لم الاقتصاد" المن الع ط  ، "الن ن، ج أرب احد  ئ  دد م هرة، ال ، ال ر بع الأهرا التج ، مط ل س الد ، مج الس

 .141: ، ص200
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ى  ب يقاب إ ؾ ط ا ف  ـ ي ذي  عرض ا ب، أي وجود فائض في ا ط عرض وا ؿ في ا خت  أدى ا
ا  ت أعضاء أوبؾ عوائد قدر ى دوؿ أوبؾ، حيث سج بية ع اسات س ع ة 161.59إحداث ا ر س يار دو  م

ر عاـ 107.3، مقابؿ 1997 يار دو 1998 م
سبة تقدر بػ 1 خفاض ب ديوف ٪33.6، أي ا ؾ تفاقمت ا  وبذ

ا ووصت في عاـ  ي ى 1998ع تضخـ390 إ فط وتحت تأثير ا ي أسعار ا تيجة تد ر  يار دو  .  م

دماجات  تيجة ا ا، فحققت أرباح  ي اس ايجابي ع ع اف ا برى فقد  فطية ا ات ا شر سبة  أما با
دماجات ذ ا ـ  ية، مف أ ما ا ا ز ى تقوية مرا ا إ تي سعت مف ورائ صغيرة وا ية ا مري ات ا شر  :2بعض ا

سوف وموبيؿ بقيمة  - ة ا دماج شر ر56000ا يار دو  . م

ية بقيمة  - مري و ا ة ار و وشر ، امو يوـ ر26000مجمع بريتش بترو يار دو  . م

فرسية بقيمة  - ؼ ا ا مع إ دماج مجمع توتاؿ، فيي ر47000ا يار دو  . م

دوؿ  ا، خاصة في ظؿ قياـ ا طاقة وزيادة احتياطات ويع مصادر ا ات بت شر ى قياـ ا دماجات أدت إ ذ ا
ا تاج ات قصد توسيع وتطوير إ شر ذ ا دماجات أماـ   .بفتح ا

تجات  م ى ا مفروضة ع ضرائب ا ؿ زيادة ا ؾ مف خ فط وذ ة  مست دوؿ ا تعشت ا ة أخرى، ا مف ج
ضرائب في فرسا عاـ  غت واردات ا ا، فقد ب ي تي تحصؿ ع فطية ا ي 1999ا ذا 30.4 حوا ر، و يار دو  م

ي  تي تصدر حوا خاـ وا فط ا دوؿ 2.7يساوي ضعؼ دخؿ إيراف مف ا يوـ، أما إيرادات ا يوف برميؿ في ا  م
غت في عاـ  فطية فقد ب مشتقات ا ى ا مفروضة ع ضرائب ا اعية مجتمعة مف ا ص ي 2000ا  1000 حوا

ر، مقابؿ  يار دو خاـ وأسعار 250م فط ا فجوة بيف سعر ا ؾ تزايدت ا ر عائدات أوبؾ مجتمعة، وبذ يار دو  م
سدس مف سعر  سبة ا حواؿ عف  ي أوبؾ  يزيد في أحسف ا عة، إذ أف ما تحصؿ ع مص فطية ا تجات ا م ا
مستوردة  دوؿ ا خفضة مقارة بعوائد ا ية جد م ما ي عوائد أوبؾ ا تا فطي، با عائد  عة  مص فطية ا وحدة ا ا

تجات  م عة  مص  .3(مشتقات)فط  وا

تي تعتبر  تاج وا تخفيضات في ا ة مف ا س خصت في س جراءات وت مصدرة مجموعة مف ا دوؿ ا    اتخذت ا
اية عاـ  غت  تي ب سوؽ وا توازف  عادة ا فطي وا  فائض ا ص مف ا تخ وحيد  مخرج ا ي 1998ا  600 حوا

رتفاع مف جديد بداية مف مارس  سعار في ا ؾ بدأت ا يوف برميؿ، وبذ فط عاـ 1999م غ سعر ا ، حيث ب
ي 1999 ي 17 حوا اف حوا برميؿ بعدما  را  برميؿ عاـ 12 دو را  ة خامات أوبؾ) 1998 دو ذ (س ، و

ية، وعودة  ي مف أزمة ما ت تعا ا تي  دوؿ شرؽ أسيا ا ؾ  ذ مي  عا ب ا ط تيجة عودة ارتفاع ا قفزة جاءت  ا
تاج عاـ  ذاتي  تفاء ا ؾ قوي بعد تحقيق  مست صيف  فط1993ا ؾ مستوردا أساسيا  يصبح بعد ذ  . 
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رابع ب ا مط فترة : ا فط خلال ا تاريخي لأسعار ا تطور ا يل ا  (2016-2000)تح

مح  عؿ ابرز م جديدة، و فية ا ات وا تسعي ة ما بعد ا ؿ مرح بيرة خ مي بتطورات  عا طاقة ا      مر سوؽ ا
تاجية مف  طاقات ا ية ا ا مدادات ومدى إم مف ا ؽ حوؿ  ق تماـ وا جديدة عودة ا فية ا ة ا تطورات مرح

ـ عوامؿ جديدة تيجة ترا طاقة  تماـ بقضية امف ا فط، مما زاد ا ى ا متزايد ع مي ا عا ب ا ط بية ا  .ت

فرع الأول ة : ا فط قبل س تاريخي لأسعار ا تطور ا يل ا  2008تح

خرى   طاقة ا فط ومصادر ا سعار ا فية بارتفاع مستمر  ى (..غاز طبيعي، فحـ)اتسمت بداية ا ، إ
مي عا قتصاد ا مو ا ت  ب ارتفاع معد يوا مي،  عا ب ا ط تيجة ارتفاع ا  .مستويات غير مسبوقة 

ائية عاـ  فط بصورة استث ة خامات أوبؾ 2001 تراجعت أسعار ا غ سعر س يب برميؿ، 23.1،  ر   دو
ضغوط بعد أحداث  ؾ تحت وطأة ا سبت 4.5 بمقدار 2001 سبتمبر 11وذ برميؿ ا ي ما  ر  . 1٪16 دو

خفضت بػ  حوظ، فقد ا ؿ م سعار تتزايد بش فروقات بيف مستويات ا ا أخذت ا برميؿ عاـ 1.6بعد ر   دو
ظير مف عاـ 2001 وؿ مقارة ب ربع ا ؿ ا ث بػ 200 خ ثا ي وا ثا ربع ا خفضت في ا ر 5.3 و0.7، وا  دو

ثر مف  ى أ تصؿ إ ي،  توا ى ا رابع 10برميؿ ع ربع ا ؿ ا برميؿ خ ر  خير) دو سبت  (ا ة ما  ، ٪36مش
حداث  اف  قد  ى 11و تموف إ طائرات ي ميف بتفجير ا مت سعار خاصة وأف ا ي ا  سبتمبر دور فاعؿ في تد

فط تج وتصدر ا  .دوؿ ت
جدول ) فترة : (15-1ا  (2007-2000)تطور أسعار خامات أوبك خلال ا
بيان  2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000 ا

ة خامات أوبك  سعر س
برميل/دولار)  (ا

27.6 23.1 24.3 28.2 36 50.6 61.1 69.1 

مي عا مو الاقتصادي ا ٪ 5.2٪ 5.4٪ 4.8٪ 5.3٪ 4.1٪ 3.1٪ 2.7٪ 4.7 معدل ا
فط  ى ا ب ع ط  ا

يون برميل) يوم/م  86.6 85.6 83.2 82 57.5 16.8 76.6 16.5 (ا

مصدر ية،: ا تا مصادر ا معطيات في ا ى ا عتماد ع ب با طا  مف إعداد ا
يـ،-  ة إبرا ق عربية  "ب دول ا عامة  ة ا مواز ى ا ا ع اسات ع فط وا عدد ("2009-2000)تطورات أسعار ا جزائر، ا باحث، ا ة ا ، مج
12 ،2013. 
ديف محمد، -  ي عماد ا مزي مية"ا عا فط ا بات أسعار ا ى تق تي أثرت ع عوامل ا ية، غزة، "ا سا وـ ا ع ة ا س ر، س ز ة جامعة ا ، مج

د  مج عدد 15ا  .325: ، ص2013، 1، ا

ؿ عاـ  فط خ خفاض أسعار ا ف إرجاع ا ي، 2001 يم مري قتصاد ا مو ا ت  خفاض معد ى ا  إ
ى  اف 2001 عاـ ٪1حيث تراجع إ ؿ عاـ بعدما 2000 عاـ ٪4.1، بعد أف  مي بش عا قتصاد ا ، وأداء ا

                                                           
1
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موا بمعدؿ  ؿ  موا  يتعدى 2000 عاـ ٪4.7اف يش ؿ  ب ٪2.7 أصبح يش ط ي فاف مستويات ا تا ، وبا
فط،  ى ا ب ع ط ـ محددات ا ذي يعتبر مف أ قتصادي ا مو ا ت ا با بسبب تراجع معد فط تأثرت س ى ا ع

فط  ى أسعار ا ضغط ع مت في ا تي سا ات ا مخزو حوظة في مستويات ا م زيادات ا ى ا ضافة إ با
فطية قصد  ا ا خفض في إمدادات ة مف قرارات ا س ى س جأت أوبؾ إ خفاض  ذا ا تيجة  خفاض، و با

ا مستويات سعار  رجاع ا سوؽ وا  ى توازف ا محافظة ع  .ا

عراؽ وقؼ صادرات 2002 بداية مف عاـ  ف ا ا مع إع ا، تزام مستويات فط رجوعا  دت أسعار ا ، ش
ر  مدة ش فطية  ت (أفريؿ/مارس)ا ية، حيث سج سطي ف طة ا س اطؽ ا م ي  يو ص جتياح ا ى ا ، احتجاجا ع

ي  فترة حوا ؾ ا ة خامات أوبؾ ت فطية 24.3أسعار س صادرات ا مؤقت  عراقي ا حضر ا برميؿ، بعد ا ر   دو
رئيس  سقاط ا طف  ت واش ية، ومحاو زوي ف ية ا مري توترات ا ي بسبب ا زوي ف قطاع ا عمؿ في ا تعطؿ ا
ي وم  زوي ف فطي ا تاج ا صادرات وا فائ تأثرت ا ي مع ح مري سيؽ ا ت ؿ ا تخب، مف خ م ي ا زوي ف ا

عاـ  ي مف ا ثا صؼ ا مي خاصة في ا عا عرض ا 2002تراجع ا
ؿ مطرد 1 فط بش ؾ ارتفعت أسعار ا ، وبذ

ي 2003عاـ  سعر حوا غ ا غ عاـ 28.2، وب يب برميؿ  ر  ي 2003 دو ف إرجاع 36 حوا برميؿ ويم ر   دو
مو  غ معدؿ ا مي إذ ب عا قتصادي ا ار ا زد تيجة ا ي  مي ع عا ب ا ط تزايد في ا ى ا فط إ تزايد أسعار ا

مي  عا قتصادي ا ة ٪5.3ا خيرة، قاب ارتفاع في 2004 س ثيف عاما ا ث ى مستوى حقؽ في ا و أع  و
ي  مي بحوا عا ب ا ط يوـ82ا يوف برميؿ في ا  . م

دوؿ  ا حاجة ا ى عدة أسباب أبرز فترة راجعة إ ذ ا ؿ  فطية خ سوؽ ا ا ا دت تي ش طفرة ا ذ ا  إف 
مو  معدؿ  ا  متحدة، وتحقيق يات ا و فط بعد ا ؾ  ي مست تي تعتبر ثا صيف ا ا ارا اقتصاديا  تي عرفت ازد ا

ا ٪8اقتصادي تخطى  وغ است ى ب اية عاـ 7، مما أدى إ يوـ  يوف برميؿ في ا  وبداية عاـ 2007 م
ا عاـ ٪10، أي بزيادة تقدر بػ 2008 اف است ا احتياطات 2004 عما  وي ات)، و سيما بداية ت  مخزو

ت متزايدة مف . (إستراتيجية فترة بمعد ؾ ا مي ت عا قتصاد ا تقؿ أداء ا ى 2001 عاـ ٪2.4عموما ا  ٪5.2 إ
2007عاـ 

ى 2 بيرا ع ؼ أثرا  ر، تخ دو تغير في أسعار صرؼ ا دراسات أف ا ة أخرى أثبتت ا ، مف ج
فط ؾ ترتفع أسعار ا تاج وبذ فط ويخفض مف إ ى ا ب ع ط خفاض يزيد ا مية، إذ أف با عا فط ا اعة ا . ص
تضخـ  ت ا ف حقيقيا بسبب ارتفاع معد ـ ي ة أوبؾ  س سمية  سعار ا ذي يبدو في ا بير ا رتفاع ا إذف ا
سمية،  حقيقة وا فجوة بيف قيمت ا ـ في اتساع ا ي سا تا رئيسية وبا ت ا عم ر أما ا دو خفاض أسعار ا وا

ة خامات أوبؾ بيف عامي  س فورية  سعار ا زيادة في ا ي 2008 و2000فمقدار ا ت حوا ا ر  دو ، ٪241 با
يورو  فترة با ذات ا زيادة  ت ا ـ تتجاوز معد ما  برميؿ مف ٪115بي سعر ا وي  س معدؿ ا ـ يتجاوز ا ؾ  ، وبذ
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فط ذروت عاـ  ت أخرى 2008ا برميؿ و64.3 مقوما بعم دما 51.3 يورو  ؾ ع برميؿ، وذ ي  ي استري  ج
غ  برميؿ94.1ب ر   .1 دو

فائضة وارتفاع  تاجية ا طاقات ا خفاض ا ى ا ة إ مرح ذ ا فط في  ما يرجع آخروف سبب تزايد أسعار ا
فط، خاصة في ظؿ بيئة غير  تاج ا ستثمار في مشاريع إ شاط ا محبطة  عوامؿ ا تاج بسبب ا يؼ ا ا ت

شاط  ى زيادة  ضافة إ بيئة، با يف حماية ا ذا قوا رير و ت اعة ا اقات في ص خت ة ا ستثمار ومش مشجعة 
مستثمريف  عديد مف ا تيجة دخوؿ ا فط  ة  سواؽ الآج مضاربة في ا تقاعد )ا اديؽ ا ص مؤسسات استثمارية 

تأميف ات ا طبيعية  (وشر ر ا ظوا ؼ ا ر ومخت دو تضخـ وضعؼ ا تحوط ضد مخاطر ا ؾ مف اجؿ ا وذ
طبيعية  ظروؼ ا مدادات بفعؿ ا قطاعات ا دد با تي ت فترة ا ؾ ا ـ ت عا ا ا تي عرف جيوسياسية ا توترات ا وا

سيؾ عاـ  م يج ا ذي ضرب خ يات 2004إعصار ايفف ا و فط في ا ذي ضرب مصافي ا ا ا اتري ، إعصار 
متحدة عاـ  ؼ 2005ا م جيوسياسية أبرز ا مشتقات، أما ا تاج ا رير وا  ت ى ا ا ع ت قدرة مصافي تي ش ، وا

عراؽ عاـ  ى ا ي ع مري عدواف ا ي وا يرا ووي ا ي 2003ا ظمة حوا م فط 300، حيث فقدت ا ؼ برميؿ   أ
فطية سوؽ ا فطي في ا عرض ا ؿ ا  .2يوميا، مما ق

مصدرة تدافع عف  تجة وا م دوؿ ا بية، فا تائج  ايجابية وأخرى س فترة  ذ ا فط في  فت زيادة أسعار ا خ
ا، فارتفاع  مو ت  ا وتعزيز معد ى مجمؿ اقتصاد رتفاع ع ذا ا ف  ى ما يخ تيجة إ ؾ  سعار، وذ ارتفاع ا

بيرة، مف  عربية تزداد وبأرقاـ  فطية، خاصة ا صادرات ا فترة جعؿ ا ذ ا سعار في  ر عاـ 145ا يار دو  م
ى 2002 ر عاـ 240 إ ى 2004 دو ر عاـ 419 وا يار دو ا ) 2006 م يج 307م خ دوؿ ا ر   دو
عربي ى تخفيؼ (ا ؽ فرص عمؿ ساعدت ع مية جديدة وخ ى توفير فرص استثمار ومشاريع ت ؾ إ ، أدى ذ

ـ  يرادات  يجابية، أف فوائض ا خرى ا تأثيرات ا ؾ مف ا ذ معيشة،  ة وتحسيف مستويات ا بطا ت ا معد
خرى  زمات ا ما حدث في ا فقات ومصروفات، مث ؿ  ا في ش ب  ات)تذ سبعي ؿ ا جزء (خ ، بؿ أف ا

ت ايجابية ث مجا بر وظؼ في ث  :3ا
مدخرات -1 ي :تعزيز ا قادمة، حيث ادخرت حوا جياؿ ا اديؽ ا ي وص ما ستقرار ا اديؽ ا شاء ص ؿ إ  مف خ

عاـ  ذ ا مة م مترا ضافية ا يرادات ا ث ا ى ما يزيد عف 2002ث ا إ دي جاري  حساب ا فائض   ووصؿ ا
ي21٪ مح اتج ا  . مف ا

زية -2 مر وك ا ب دى ا بية  ضعؼ ووصت عاـ : تعزيز الاحتياطات الأج حتياطات بمقدار ا حيث ارتفعت ا
ثر مف 2006 ى أ مدفوعات500 إ تزازات موازيف ا ا أماـ ا ت ر ما دعـ عم يار دو  . م

عام -3 قطاع ا ية ا صؼ بيف عامي :تخفيض مديو ي ا ى حوا فطية إ دوؿ ا ب ا خفض في اغ  حيث ا
سعودية2006 و2002 جزائر، سوريا، عماف، ا ة ا ؾ واضحا في حا ى ذ  .، وقد تج
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ا مجمع  ة أبرز ائ فطية، فقد حققت أرباحا  ات ا شر سبة  سوف موبيؿ)أما با ا  (ا غت أرباح ية فب مري ا
ثر مف  صافية أ ا 36ا ر بزيادة قدر يار دو ذ 2004 مقارة بعاـ ٪43 م وي  س عماؿ ا غ رقـ ا ، حيث ب

ة  شر سعودي 371ا ي ا مح اتج ا و رقـ يفوؽ ا ر، و يار دو فط) م تجة  ة م ؾ توسعت (أوؿ دو ذ  ،
تيجة  تشاؼ حقوؿ جديدة  ية ا ا رير، مما فتح إم ت ستخراج وا ستثمار وا ة ا ؿ حر فطية مف خ ات ا شر ا

رض متوفرة في باطف ا ومات ا مع وجي وزيادة ا و ت تطور ا حقوؿ وا تاج ا قتصادية  جدوى ا  .زيادة ا

ا،  ب م اعية وفي عدة جوا ص دوؿ ا ى ا بية ع فط س اسات ارتفاع أسعار ا ع ت ا ا ة أخرى،  مف ج
ب  ط فراد وتراجع ا ور في مستوى معيشة ا بير، حيث حدث تد ؿ  معيشة بش يؼ ا ا تضخـ وارتفاع ت ا

فط  مية أف ارتفاع أسعار ا عا تجارة ا ظمة ا ت م متحدة، حيث أع يات ا و قتصاد خاصة في ا وتباطأ أداء ا
ؿ عاـ  مية خ عا تجارة ا مو ا ص مف  ؾ في (٪9 )2004مقارة بعاـ  (٪6.5 )2005ق ى ذ ، وتج

ما  ـ،  عا عديد مف دوؿ ا جوي في أوروبا وا بحري وا بري وا قؿ ا ات ا حقة في أسعار شر مت رتفاعات ا ا
تيجة  عقارات  ـ وا س مضاربات في ا ى ا ؿ غير مسبوؽ أدى إ ة بش سيو ة زيادة في ا مرح ذ ا عرفت 

عقارية ية وا ما صوؿ ا تعامؿ با  .ا

دوؿ شرؽ آسيا  اعي  ص تقدـ ا ى طريؽ ا تي تمشي بخطى مسرعة ع خرى ا دوؿ ا د، )أما ا ا
صيف، تي  (..ا مرتفعة ا ت ا معد قتصادي بسبب ا ا ا مو ة  عرق وف حاجزا  فط قد ي فاف ارتفاع أسعار ا

ا، حيث أصبحت أقؿ تأثرا  فة عف سابقت زمة مخت ذ ا ف ظروؼ  طاقة،  ؾ ا ا في است ا اقتصاديات تعرف
صدمة  ذ ا مي مع  عا قتصاد ا ا ا تي تجاوب ب ة ا مرو ى ا ؾ إ فط ويعود ذ سعار ا حادة  رتفاعات ا با

ا أف  ى صيغة حسابية، مفاد ية إ دو طاقة ا ة ا ا طاقة حيث توصت و فاءة استخداـ ا ى  ة إ مرو ذ ا وتعود 
سبة تتراوح بيف 10ؿ  ي ب جما ي ا مح اتج ا خفاض ا ا ا جـ ع فط ي برميؿ مف ا ر زيادة في سعر ا  دو

صيف في ٪0.1 و0.05٪ يورو، وقوة اقتصاد ا ي وا يابا يف ا ر أماـ ا دو خفاض سعر ا ى ا ضافة إ  فقط، با
واردات  تخفيض مف قيمة ا تضخـ وا ت ا ى معد حفاظ ع ى ا عوامؿ ساعدت ع ذ ا ؿ  صادرات،  زيادة ا

فطية  .ا

ي ثا فرع ا فطية : ا  2008الأزمة ا

ى مستويات تقارب  فط إ برميؿ 150 ارتفعت أسعار ا ر  خفيؼ) دو ي ا مري خاـ ا ، في بداية (ا
ية  في 2008جوي را في جا ربعيف دو ى مستويات ا سعار إ ـ 2009 وتراجعت ا عا د ا فترة ش ذ ا ، وفي 

مي  عا ي ا ما ظاـ ا ؿ غير مسبوؽ في ا تيجة اخت عبير،  ساد ا ذ ا قتصادي م شاط ا أسوء فترة تبطؤ في ا
بير،  ؿ  مية بش عا تجارة ا اعي وتراجع ا ص تاج ا خفاض حاد في ا ى ا قتصاد، مما أدى إ بوط ا مقترا ب
فط  ستثمار في قطاع ا شاط ا ى  بي ع س تأثير ا ب ا مية، بجا عا سواؽ ا فط في ا ى ا ب ع ط خفاض ا وا

ا بعض م غاء ا جديدة وا  مشاريع ا عديد مف ا تيجة تأجيؿ ا فطية،  اعة ا ص ؼ مراحؿ ا دت . بمخت حيث ش
ؿ عاـ  ا خ ة خامات أوبؾ ارتفاعا في مستويات سبة 2008أسعار س تقؿ 2007 مقارة بعاـ ٪36 ب ، حيث ا
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ة أوبؾ مف  س فوري  سعر ا ة 69.1ا برميؿ س ر  ى 2007 دو ة 94.1 إ برميؿ س ر  خفض 2008 دو ي  ،
سبة  ة ٪35.3ب ؿ س برميؿ61.1 مسج ما قيمت 2009 خ ر  متوسط .  دو ي يوضح تبايف ا موا جدوؿ ا ا

فترة  ؿ ا ة خامات أوبؾ خ سعار س ي  فص  (.2009-2008)ا

جدول ) فترة : (16-1ا ة خامات أوبك خلال ا ي لأسعار س فص متوسط ا  (2009-2008)تباين ا
بيان سعر ا ي  فص متوسط ا زيادة ا زيادة قيمة ا  معدل ا

ربع الأول من   - - 92.7 2008ا
ي من  ثا ربع ا ٪ 26.86 24.9 117.6 2008ا
ث من  ثا ربع ا ٪ -3.48 4.1- 113.5 2008ا
رابع من  ربع ا ٪ -53.74 61- 52.5 2008ا
ربع الأول من  ٪ -18.28 9.6- 42.9 2009ا
ي من  ثا ربع ا ٪ 36.36 15.6 58.5 2009ا
ث من  ثا ربع ا ٪ 15.72 9.2 67.7 2009ا
رابع من  ربع ا ٪ 9.74 6.6 74.3 2009ا

وحدة)   برميل/دولار :ا  (ا
مصدر ى تقارير إعداد مف :ا عتماد ع ب با طا ميف ا ظمة ا م عاـ  . 2009،2010 أوابؾ ا
موقع . www.opec.org، 05/11/2016 :ا

ؿ عاـ  فط خ سعار ا ي  فص متوسط ا جدوؿ، تبايف ا ؿ ا وؿ 2008 مف خ ربع ا غ في ا  92.7 ب
ي  ى حوا ي إ ثا فصؿ ا ؿ ا برميؿ، ثـ ارتفع خ ر  ث مسج 117.6دو ثا ربع ا يصؿ في ا برميؿ،  ر   دو

خفاضا طفيفا قدر  برميؿ أي ما قيمت 4.1ا ر  اوت 113.5 دو خير ت فصؿ ا ؿ ا برميؿ، وخ ر   دو
ي  فط بحوا سبة تقدر بػ 61أسعار ا برميؿ أي ب ر  عاـ٪53.74 دو فس ا ث مف  ثا فصؿ ا .  مقارة با

ؿ عاـ  ا خ ى مستوى  ى أع ة خامات أوبؾ إ ر أف س ذ جدير با برميؿ 131.2 بػ 2008ا ر  ية) دو  (جوي
ة  ا في ديسمبر مسج ى مستوى  برميؿ، أي بفرؽ 38.6مقارة بأد ر  سبة 92.6 دو برميؿ و ر   دو

ا  خفاض قدر  .٪70.6ا

ة  ا خامات أوبؾ س ت تي سج ية ا فص ت ا معد ة 2009 أما بخصوص ا خير مف س ربع ا  مقارة با
ت 2008 خفاض قدر 42.9، فقد سج وؿ أي ا ربع ا ؿ ا ؿ برميؿ 9.6 خ ر  ووصؿ  (٪18.28) دو

عاـ  ي مف ا ثا ربع ا ؿ ا سعر خ ى 2009ا برميؿ أي مسج ارتفاعا بحدود 58.5 إ ر  ر 15.6 دو  دو
ة  (٪36.36)برميؿ  وؿ مف س ربع ا سبة 2009مقارة با سعر ب ث ارتفعا في ا ثا ربع ا د ا ما ش  ،
ي و15.72٪ ثا فصؿ ا سبة  ث٪9.74 با ثا فصؿ ا خير مقارة با فصؿ ا ؿ ا  . خ

ث مف  ثا ربع ا سطح في ا ى ا مية ع عا ية ا ما زمة ا قتصاد 2008 إف بروز ا ى ا ا ع ت آثار تق ، ا
امية  اعية و ية مف دوؿ ص دو قتصاديات ا ازي وقد تأثرت جميع ا حا ت فط تتخذ م مي، وجعؿ أسعار ا عا ا

http://www.opec.org/
http://www.opec.org/
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ـ  عا ى أرجاء ا تقؿ إ ي اعية  ص دوؿ ا ماش بداية مف ا ة ا ـ في مرح عا ى حد سواء، حيث دخؿ ا ة ع ومتحو
ت سباقة . افة ا اعية  ص دوؿ ا فط، فا ى ا ب ع ط ـ محددات ا قتصادي مف أ مو ا ت ا باعتبار أف معد

ة  ث مف س ثا ربع ا ذ ا ماش م قتصادي وبدأ في ا ا ا شاط ماش  خفضا في معدؿ 2009في ا  مسج ا
غ  مو حيث ب غ ٪-1.4ا با أيضا ب موا سا رابع سجؿ  ربع ا وؿ ا امية . ٪-0.8 وبح دوؿ ا سبة  أما با

ة  رابع مف س ربع ا ت في ا قتصادي حيث سج داء ا ماشا في ا دت ا ة، فقد ش متحو با 2008وا موا سا  
ة ٪-3.9بمعدؿ  وؿ مف س ربع ا ا في ا ماش تواصؿ ا ب قدر 2009،   .1٪-4.2 بمعدؿ سا

ذي مر ب  ود ا ر ود يشب ا ة ر مي دخؿ مرح عا قتصادي ا شاط ا قوؿ أف أداء ا ف ا ؿ عاـ يم  بش
عاـ  رابع مف ا ربع ا وؿ ا ي، فبح ثا مية ا عا حرب ا با قدر 2008بعد ا موا سا مو ٪6.5 سجؿ  يبقى ا  ،

وؿ مف  ربع ا ى غاية ا ي إ ا ع يم ب م سا زمة2009ا خروج مف ا ة في سبيؿ ا مبذو ود ا ج جدوؿ .  رغـ ا ا
فترة  ؿ ا فط خ مي  عا ب ا ط مي وا عا قتصاد ا مو ا ت  ي يوضح معد موا  (.2009-2007)ا

جدول ) فترة : (17-1ا فط خلال ا مي  عا ب ا ط مي وا عا مو الاقتصاد ا  (2009-2007)معدلات 
بيان  2009 2008 2007 ا

مي عا مو الاقتصاد ا ٪ -1.1٪ 3.2٪ 5.2 معدل 
اعية ص دول ا مو ا ٪ -2.9٪ 0.9٪ 2.7 معدل 

اشئة دول ا مو الاقتصادي في ا ٪ 3.4٪ 6.1٪ 8.6 معدل ا
فط ى ا ب ع ط ٪ -1.6٪ -0.3٪ 1.2 معدل ا

مصدر ىإعدادمف : ا عتماد ع ب با طا :  ا
عربي،  - قد ا دوؽ ا عربية "ص دول ا ى اقتصاديات ا ، "2009ظرة ع

موقع . www.amf.org.ae، 20/11/2016 :ا
مي،  - عا ؾ ا ب مية الآفاق"ا عا  ،"2009 الاقتصادية ا

موقع . www.worldbank.org ،20/11/2016 :ا

خفاض  قتصادي، إذ أف ا مو ا ت ا فط وثيقا جدا بمعد ى ا ب ع ط جدوؿ، يعتبر ا ؿ ا مف خ
ؿ عامي  خير خ ذا ا ت  بير في معد ى 2009 و2008ا مي ع عا ب ا ط ت ا خفاض معد ى ا  أدى إ

مي عا قتصاد ا ى ا ت ع يم تي  ود ا ر ة ا حا مو جاءت استجابة  ت ا بات في معد تق ذ ا فط و  .ا

مية مف تراجع في  عا ية ا ما زمة ا فت ا ى ما خ ضافة إ فط با ف حصر أسباب تراجع أسعار ا  يم
ى قتصادي إ شاط ا  :2أداء ا

ـ بدأ  - س يار أسعار ا زمة وا فط، حيث بعد تعمؽ ا ة  سواؽ الآج مضاربة في ا شاط ا حسار  ا
قتصادي،  ود ا ر يقيف وبوادر ا ية تحت ظؿ عدـ ا مستقب سواؽ ا ية في ا ما ـ ا ز مستثمروف بتصفية مرا ا

                                                           
1
  ، ترة " ب إبراه ل العرب خلال ال د ازن العام ل ا ع الم انعكاسات ط  را أسعار الن ، ص"(2009-2000)تط ب  .13: ، مرجع س

2
  ، ترة " ب إبراه ل العرب خلال ال د ازن العام ل ا ع الم انعكاسات ط  را أسعار الن ، ص"(2009-2000)تط ب  .13: ، مرجع س

http://www.amf.org.ae/
http://www.amf.org.ae/
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سعار،  ى ا خفاض حاد ع ى ا ؾ ع س ذ ع سواؽ، وا ؾ ا مضاربات في ت حصار دور ا ى ا مما أدى إ
ا محيطة ب متغيرات ا ثر حساسية وتأثر تجا ا ا أسواؽ أ ى أ فط ع س تميز أسواؽ ا  .ذا بدور يع

متحدة خصوصا  - يات ا و اعية عموما وا ص دوؿ ا فطية، حيث قامت ا ات ا مخزو رتفاع في مستويات ا ا
د عامي  ويف مخزوف تجاري واستراتيجي إذ ش فطية 2009 و2008بت ات ا مخزو ي ا  ارتفاعا في إجما

مية وسجؿ  عا ر ديسمبر 6805ا اية ش يوف برميؿ مع  يوف برميؿ 16، أي ارتفاعا قدر 2008 م  م
سبة تقدر بػ ) غ 2007مقارة بعاـ  (٪2.5ب يب ر ديسمبر 6973،  اية ش يوف برميؿ مع   2009 م
سبة تقدر بػ 168ارتفاعا قدر )  (.٪2.5 برميؿ وب

تصؼ عاـ  ب في 2009في م ط ت ا رتفاع معد تصاعد مرة أخرى استجابة  فط في ا  أخذت أسعار ا
ي عدة دوؿ  اعية بعد تب ص دوؿ ا فط في ا ى ا ب ع ط ت ا معد سبي  ى تحسف  ضافة إ اشئة، با سواؽ ا ا
ة خامات أوبؾ  غ سعر س مية، فب عا ية ا ما زمة ا تيجة ا مي  عا قتصاد ا ور ا وقؼ تد قاذ  اعية برامج إ ص

عاـ  ث مف ا ثا ربع ا ؿ ا ي 2009خ ا 67.7 حوا برميؿ أي بزيادة قدر ر  ؿ برميؿ مقارة 8.9 دو ر   دو
رابع محققة  ربع ا ؿ ا ا خ سعار زيادت عاـ، واصت ا فس ا ي  ثا ربع ا ت 74.3با ى أف سج برميؿ إ ر   دو

عاـ 76.6 ي مف ا ثا ربع ا برميؿ في ا ر  عاـ بمقدار 2010 دو فس ا ث  ثا ربع ا خفض في ا  3.4 ثـ ا
ؿ برميؿ  ر  برميؿ73.8)دو ر  حو  ( دو ياباف ب ب في ا ط ت ا بوط معد ى  ذا راجع إ ؼ برميؿ 300و  أ

ا في أفريؿ  ذي ضرب مدمر ا ززاؿ ا 2010بسبب ا
حوظا في . 1 ا م د تحس فط تش ا بقيت أسعار ا بعد

عاـ  رابع مف ا ربع ا ذ ا ا م ة خامات أوبؾ 2010مستويات غت أسعار س ى 83.8 حيث ب برميؿ ع ر   دو
ؿ عاـ مي بش عا قتصاد ا تفاؤؿ بشأف مستقبؿ ا فية تجدد ا ة . خ ي يوضح تطور أسعار س موا جدوؿ ا ا

فترة  ؿ ا  (.2013-2010)خامات أوبؾ خ

جدول ) فترة : (18-1ا ة خامات أوبك خلال ا  (2013-2010)تطور أسعار س
بيان  2013 2012 2011 2010 ا

برميل/دولار)سعر   105.45 109.07 107.46 77.45 (ا
مصدر ظمة الاوابكالأمينتقرير  :ا م عام  ، 2014،  ا
موقع  .www.oapecorg.org، 20/11/2016: ا

ؿ  وروبي بش ي وا مري قتصاد ا ؿ عاـ وا مي بش عا قتصاد ا ، تمسؾ ا جدوؿ أع ؿ ا مف خ
مستثمريف  مية وتزايد إقباؿ ا عا ية ا عا ة ا سيو ى توفر ا ضافة إ قتصادي، با مستقبؿ ا تفاؤؿ حوؿ ا خاص با

ى موجة  بير راجع إ رتفاع ا ذا ا عؿ  حوظا،  د ارتفاعا م فط تش مخاطرة مما جعؿ أسعار ا ى ا ع
ذ بداية عاـ  وسط م شرؽ ا طقة شماؿ إفريقيا وا ا م دت تي ش سياسية ا ضطرابات ا ى 2011ا ضافة إ ، با

سعار، فارتفعت أسعار خامات أوبؾ مف  ؾ أعطت دفعا قويا  ي وبذ مري ر ا دو  في 92.8تراجع قيمة ا
                                                           

1
د فتح أحمد،   ل س  .14: ، صمرجع ساب الخ
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ى مف  ى أع في إ برميؿ في افريؿ 118جا ر  ت خامات أوبؾ 2011 دو ؾ سج برميؿ 107.46، وبذ ر   دو
سبة 29.55بفرؽ قدر  ؿ برميؿ أي ب ر  ة ٪38.51 دو  .2010 مقارة بس

ة  ا مسج حوظا في مستويات د ارتفاعا م فط تش ة 109.7بقيت أسعار ا برميؿ س ر   بزيادة 2012 دو
ا  ة 1.61قدر ؿ برميؿ مقارة بس ر  ا 2011 دو تي عرفت تذبذبات ا ى ا طفيؼ إ رتفاع ا ذا ا ، ويرجع 

ؿ عاـ  سعار خ يات 2012ا و غت واردات ا فط أوبؾ، حيث ب ية مف  مري واردات ا خفاض ا  بسبب ا
ذ  ا م ى مستوى  متحدة أد فط عاـ 15ا ى 2012 عاما، إ أف أوبؾ حققت إيرادات مف تصدير ا  وصت إ

فط تتراوح بيف 1.26 ر، وبقيت أسعار ا يوف دو مضاربات 115 و110 تري تداوؿ وا تيجة ا برميؿ  ر   دو
تجة  م دوؿ ا عظمى وا دوؿ ا برى بيف ا قتصادية ا جتماعات ا تائج ا ى  ضافة إ سياسية با تصريحات ا وا

حضر  ى وجود ا طبيعية، إضافة إ ت ا د معد د ع صيف وا ب مف ا ط ذا استمرار ا فط و ة  مست وا
ستراتيجي مف  ي ا مري مخزوف ا ى بعض عافيت وتراجع ا ر إ دو ي واستعادة ا يرا فط ا ى ا مستمر ع ا

ى 7.27 يوف برميؿ إ سعار6.95 م ى ارتفاع ا عوامؿ ساعدت ع ذ ا ؿ  يوف برميؿ، ف  .1 م

ة  سبة 2013أما في س خفاضا ب ت خامات أوبؾ ا برميؿ 105.45 أي ما قيمت ٪3.31، سج ر   دو
خفاضا قدر ) ؿ برميؿ3.62ا ر  ا  ( دو تاج سعودية في زيادة إ ى بقاء ا طفيؼ راجع إ خفاض ا ذا ا و

د حدود  فطي ع ي 30ا مفروضة ع عقوبات ا تيجة ا ي  يرا فط ا قض ا يوف برميؿ يومي، قصد تعويض   م
سعار دوف  ى ا محافظة ع ا مف اجؿ ا تاج تخفيض إ برميؿ100رغـ دعوة أوبؾ  ر   . دو

عاـ  ذ ا سعار م واقع، ارتفاع ا عاـ 2002في ا ثر مف 2012 حتى ا ى أ ف 100 إ برميؿ يم ر   دو
سببيف وب شرؽ : إرجاع  دي وغير مف دوؿ ج ي وا صي قتصادي ا داء ا ب بسبب تصاعد ا ط ارتفاع ا

وسط  شرؽ ا ي مف اضطرابات سياسية في ا ت تعا ا تي  دوؿ ا مدادات مف ا قص ا يبيا)آسيا و عراؽ،  ، (..ا
ت تجري بسرعة تحت  ا ؾ متغيرات  ا سعار إ أف  ى ارتفاع ا ؾ إ ب أدى ذ ط عرض  ستجابة ا ظرا 
امف يصعب  فط مف م ستخراج ا ستثمارات  ى حفز ا ماضي أدى إ عقد ا ؿ ا سعار خ سطح، فارتفاع ا ا

ؾ تحديدا  قصد بذ فة وا ت ؾ بسبب ارتفاع ا ا مف قبؿ وذ صخري"استخراج م فط ا ذا " ا متحدة، و يات ا و با
سعار دوف  ى ا حفاظ ع دؼ مف دعوة أوبؾ  سعار دوف 100ما يفسر ا ر، حيث أف بقاء ا ر 100 دو  دو

حديثة  يات ا تق فة استخراج باستعماؿ ا صخري غير ذي جدوى، باعتبار أف ت فط ا برميؿ يجعؿ استخراج ا
ى  برميؿ60-50تصؿ إ ر  تاج 2 دو ر  مائة دو سعار فوؽ ا متحدة ارتفاع ا يات ا و ت ا ؾ استغ ، وبذ

صخري فط ا  .ا

 

                                                           
1
  ، د أحمد فتح ل س  .472: ، صمرجع ساب الخ

2
 Plumer Brad, « Why oil prices keep falling- and throwing the world into turmoil », Vox 16/12/2014, 

At :www.Vox.com, 10/11/2016. 

http://www.vox.com/
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ي ثا فرع ا سية : ا ع فطية ا صدمة ا  2014ا

عاـ  ـ بداية مف ا عا د ا ع 2013ش غ مط قتصادي حيث ب داء ا ي 2014 تراجعا في ا  ٪3.3 حوا
فط  مي  عا ب ا ط ؾ تراجع ا ذ صيف واسيا، استجابة  تباطؤ في ا يورو وا طقة ا قتصادي في م ود ا ر بسبب ا

فاءة  وقود عف طريؽ تطبيؽ معايير ا ؾ ا تحسف في است ى ا ضافة إ متحدة)با يات ا و تاج  (ا ومعاودة ا
يبيا عراؽ و ؿ مف ا مدادات في  سواؽ أواسط عاـ . وا عرض با ور زيادة في ا ى ظ ؾ إ  واخذ 2014أدى ذ

ب ط بر مف ا حو ا ى  توسع ع مي با عا عرض ا سواؽ . ا ت ا ا اوي و ت سعار في ا في سبتمبر بدأت ا
ا  تاج ي )تتوقع أف تخفض أوبؾ مف إ تج حوا ي ت مي٪40و عا تاج ا مي،  ( مف ا عا طب ا عرض با تعادؿ ا

ا  ـ تفعؿ في اجتماع ؾ  (وفمبر)ا  اف ذ سوؽ و ا في ا ي عف حصت تخ سعودية عف ا اع ا بسبب  امت
يار مف  يواصؿ ا سعار  اوي ا ى ت سواؽ فادى إ ى 59.9مفاجئا  برميؿ إ ر  برميؿ 44.4 دو ر   دو

في  ر جا ى ما دوف 2015ش في 30 ثـ إ ر جا ر بداية مف ش ي يوضح 2016 دو موا جدوؿ ا ، ا
فط يارات في أسعار ا خفاضات وا  .ا

جدول ) فترة : (19-1ا ية خلال ا فص وية وا س ة خامات أوبك ا  (2016-2014)أسعار س
بيان ربع الأول ا ي ا ثا ربع ا ث ا ثا ربع ا رابع ا ربع ا وي ا س  ا
2014 104.77 105.87 100.80 73.40 96.21 
2015 50.33 59.9 48.16 39.7 49.52 
2016 29.97 42.30 42.9 46.63 40.45 

وحدة)     برميل/دولار :ا  (ا
مصدر ظمة اوابؾ، أوت، سبتمبر، : ا م رية  ش تقارير ا  .2017، 2016ا
موقع  .www.oapeqorg.org، 05/03/2017: ا

ى  ة خامات أوبؾ إ خفضت أسعار س جدوؿ، ا ؿ ا خير مف 73.4مف خ ربع ا برميؿ في ا ر   دو
عاـ  ا عاـ 2014ا د تي ش خفاضات ا ة مف ا س ؾ بعد س ي 2014، وذ خفاض حوا غ ا ر 32، إذ ب  دو

سبت  ي ٪30ؿ برميؿ أي ما  وي حوا س سعري ا متوسط ا عاـ وسجؿ ا فس ا ي  ثا ربع ا  96.2 مقارة با
سبة  خفاضا ب برميؿ مش ا ر  عاـ 2013 مقارة بعاـ ٪8.7دو فط  يارات في أسعار ا ت ا ، ثـ توا

ؿ عاـ 2015 ت خامات أوبؾ خ ي 2015 وسج ي 49.52 حوا خفاضا بحوا ة ا برميؿ، مش ر   46.7 دو
برميؿ مقارة بعامي  ر  عاـ 2013 و2014دو رابع مف ا ربع ا ؿ ا برميؿ خ غ سعر ا ما ب ي 2015،   حوا

خفاضا بػ 39.7 برميؿ مش ا ر  عاـ 33.7 دو ظير مف ا ؿ برميؿ مقارة ب ر  ة 2014 دو س تمتد س  
عـ  خفاضات  ي 2016ا وؿ حوا ربع ا ؿ ا ت خامات أوبؾ خ ـ 29.91، حيث سج و ما  برميؿ و ر   دو
ماضية قدر 2008يحدث في أزمة  وات ا عشر س ؿ ا ة أوبؾ خ د س ـ تش ويا  ت متوسطا سعريا س  وسج

http://www.oapeqorg.org/
http://www.oapeqorg.org/
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ي 40.45 خفضة بحوا برميؿ م ر  ؿ برميؿ مقارة بعاـ 9 دو ر  خفاض 2015 دو ذا ا ف إرجاع   ويم
ية تا قاط ا ب في ا ط عرض وا قة با متع عوامؿ ا ى ا  :1إ

عرض: أولا قة با متع عوامل ا  ا

ا  - ى زيادة قدر صخري إ فط ا ا فقط  ية وحد مري متحدة ا يات ا و تاج ا ييف برميؿ يوميا مف 4أدى إ  م
فط عاـ   .2008ا

وسط  - شرؽ ا اطؽ مضطربة سياسيا في ا يبيا)وجود م عراؽ،  فط (..ا ا مف ا تاج رفع إ ت تسعى   .مازا

سعار أقرب  - ذا ما جعؿ ا سعار، و داؼ ا حصص بد مف است داؼ ا حو است وبؾ  تغير إستراتيجية ا
افسية ت سعار ا ى ا  إ

يا ب: ثا ط قة با متع عوامل ا  ا

ـ - عا اطؽ أخرى مف ا ب في م ط ود في ا ر قوي وا داء ا صيف بعد ا تراجع في ا ود في أوروبا وا  .ر

متقدمة - دوؿ ا ا مف ا ا وغير وقود في أمري ؾ ا فاءة في است  .ارتفاع تطبيؽ معايير ا

ب في دوؿ أخرى  - ط ـ في ضعؼ ا و ما سا ي، و مري ر ا دو ياباف)ارتفاع سعر صرؼ ا  (أوروبا وا

عربي  ربيع ا فجارات ثورات ا ذ ا وسط م شرؽ ا طقة ا فت م ت تي ا ستقرار ا ة عدـ ا قوؿ أف حا ف ا يم
مضطربة سياسيا  اطؽ ا م سبيا في ا فط  ما استقرت إمدادات ا بغي، ف سعار مرتفعة فترة أطوؿ مما ي أبقت ا
سعار، وتوجد مخاوؼ وسط  يار ا بوط وا ى  سواؽ مما ساعد ع فط في ا معروض مف ا زيادة في ا بدأت ا
خمسة زائد  ووي بيف إيراف ومجموعة ا تفاؽ ا ى ا ي ع دو مف ا س ا مصدرة خاصة بعد موافقة مج دوؿ ا ا

ؿ  ش صدمة، وا ا قد يمدد مف عمر ا تاج ا  اف ذ بداية  (1-2)واحد، فعودة إيراف واستئ حداث م ـ ا يوضح أ
ي حا وقت ا ى ا ات إ سبعي  .ا

ب فاف  ط عرض مقابؿ ا ة استمرار وجود فائض في ا فط وفي حا أما بخصوص مستقبؿ أسعار ا
ما يف  ى عام عرض ع زمف، وتعتمد استمرارية ا ة مف ا مدة طوي رتفاع  ف تعاود ا سعار  مدى استعداد : ا

سياسية في  ضطرابات ا جيوسياسية ومعاودة تفجر ا وضاع ا مستقبؿ أو تغير في ا ا في ا تاج خفض إ أوبؾ 
وسط  شرؽ ا مدادات)دوؿ ا قطاع ا قتصادي (أي ا شاط ا ف حدوث عودة  مم ب فمف ا ط احية ا ، أما مف 

ى  ح م ذي يتوقع استمرار ا ي ا دو قد ا دوؽ ا تحذيرية مف ص مؤشرات ا ؾ راجع  مي إ ا يستبعد وذ عا ا
مي في حدود  عا قتصادي ا مو ا بطيء  فط قد ترتفع مستقبؿ دوف ٪3.7-3.5ا ية  مستقب سعار ا ، إ أف ا

طاقة 70 تدى ا م رسمي  جزائر غير ا محققة في اجتماع ا تائج ا ظرا  ذا  متوسط، و مدى ا ى ا ر ع  دو
مي  عا حو 2016ا ا ب تاج ؿ عاـ 32.24 بخفض إ يوف برميؿ يوميا خ  .2017 م

                                                           
1
طر بن راشد،   ن" الخ س التعا ل مج ع الاقتصاد ف د التن ط  ار أسعار الن ا ان ، قطر، "تحد س دراس الس ث  رب للأبح ، المركز ال

 .9، 8: ، ص ص2015
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ل ) ش ات: (2-1ا سبعي ذ بداية ا ا م قة ب متع م الأحداث ا فطية وا صدمات ا  الأزمات وا

 
مصدر خاطر بف راشد، :ا يار " ا تنأسعارتحديات ا فط وا تعاونو ا س ا عربي "يع الاقتصادي في دول مج ز ا مر  ودراسة بحاث، ا

سياسات،  4: ، ص2015  قطر،ا

ى  فط إ مي يسبق ارتفاع في أسعار ا ود اقتصادي عا ؿ ر ات أف  سبعي ذ ا دراسات م تشير بعض ا
مو وم  ى حفز ا ر أو مدة أطوؿ، يؤدي إ ؾ ستة أش ذ ا  صؼ وبقائ ى ا سعار إ خفاض ا ى ا ضعؼ وا ا

ذا  اف  ؿ عاـ، واف  مي بش عا قتصاد ا ى ا ي ايجابيا ع حا فط ا اس أسعار ا ع وف ا متوقع أف ي مف ا
قتصاد  ا ا ي م تي يعا فترة ا ذ ا ؿ  مستوردة خ مصدرة وا دوؿ ا تبايف فيما بيف ا اس موسوما با ع ا

مية  عا ية ا ما زمة ا فجار ا ذ ا ود م مي مف ر عا اس ايجابي 2008ا ع وف ا مستوردة سي دوؿ ا سبة  ، فبا
دخؿ  ي بزيادة حقيقية في ا عائ قطاع ا دخؿ  ة، حيث يرتفع ا ت متقدمة أو متحو ا ت سواء  حا ب ا في أغ

طاقة  تاج مف ا ت ا يؼ مدخ ا خفاض ت ى ا ضافة إ ؾ، با ست ى ا اعة)ع ائية  (..زراعة، ص ع ا س وا
ا  تاج فط في إ تي يدخؿ ا يوـ)ا م ورؽ، ا يماويات، ا بيترو تضخـ(..ا ت ا معد خفاض  ؾ ا ذ أما . ، 

وف معتمدا إذ  فط ي ى ا صادرات ع ز في ا تر ف ا بي عموما  اس س ع وف ا مصدرة في دوؿ ا سبة  با
ي ومداخيؿ  جما ي ا مح اتج ا فط في ا مة ا سبة مسا ف بدرجات متفاوتة حسب  تتأثر بتأثر أسعار، 

ى  حتياطية ع اديؽ ا ص صدمة وقدرة ا ى حسب طوؿ عمر ا ؾ يقؼ ع ذ دوؿ  ذ ا ومية  ح يات ا ميزا ا
فط سابقا تيجة ارتفع أسعار ا دوؿ  ذ ا ا  ت و تي  اديؽ ا ص ي ا عجز، و  .1تغطية ا

 

 

 

 

                                                           
1
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فصل  خاتمة ا

مميزة    اصر ا ع ساف  تشاؼ ا تيجة ا فط زاد  تماـ با تاريخية، اتضح أف ا حداث ا ؿ ا مف خ
ما  وية،  ى أغراض ثا اف استعما يقتصر ع طاقة بعدما  رئيس  مصدر ا موارد، إذ أصبح يمثؿ ا عف باقي ا
ا شديدة  و ا تتسـ ب ب، إ أ ط عرض وا سواؽ تتأثر بعوامؿ ا ا مف ا غير فط  مية  عا سواؽ ا ى ا تعتبر إ
صدمات  زمات وا عديد مف ا يد ا تو ا عرضة  ذا ما جع سواؽ و خارجة عف ا عوامؿ ا تأثر با حساسية وا ا

سية ع صدمات ا  .وا

ـ في  ت تتح ا تي  مية وا عا فطية ا ات ا شر قة  مط سيطرة ا ا با ور ذ ظ مية م عا سواؽ ا  تميزت ا
ات مف  ستي ى غاية ا ا إ ي تمي إ تي ت داف ا ب ح ا ا ومصا ح فط بما يخدـ مصا تاج وأسعار ا ت ا معد
ار،  حت ى ا قضاء ع وضع حد  فطية و ا ا مية ثروات تجة بأ م دوؿ ا ماضي، ومع زيادة وعي ا قرف ا ا

فط  مصدرة  دوؿ ا ظمة ا ت م ات (أوبؾ)ش سبعي ذ ا ا، وم دفاع عف ثروات ا وا ؾ قصد توحيد سياست ، وذ
ة  ا 1973تحديدا س ات تاج ما قامت ب أوبؾ وشر ت  ا ية  ي رية و ت جو مية تحو عا ساحة ا دت ا ، ش

سعري بما يخدـ  تصحيح ا مصدرة توي زماـ ا تجة وا م دوؿ ا ؾ في ا فط تمت فطية، وبدأ عصر جديد  ا
ذ  ؿ  خرى، و ي ا ا  ح تدافع عف مصا طاقة  ية  دو ة ا ا و شئت ا ة أ مست دوؿ ا رد فعؿ  ا،  ح مصا

ا ما يعيش  سية، آخر ع صدمات ا صدمات وا زمات وا ة مف ا س مي في س عا قتصاد ا ت ا حداث أدخ ا
ا  ا وآرائ مت ى توحيد  ا ع و قدرت يوـ  ظمة أوبؾ ا م ة  مواج تحديات ا يوـ، فمف ا مي ا عا قتصاد ا ا

سوؽ  فائض مف ا متصاص ا ا  تاج عضاء مف اجؿ تخفيض إ يوـ تضاربا في أراء ا ي تعيش ا ا ف وسياست
ي مف عجز متفاقـ قد يؤدي  تجة تعا م دوؿ ا سعار، خاصة وأف ا تعاش ا سوؽ وم ا توازف  عادة ا مي وا  عا ا
ة  مست دوؿ ا مقابؿ ا ا وفي ا يات بير في ميزا ؿ  ي بش تي تعتمد ع عوائد وا ى حدوث أزمات بسبب تراجع ا إ
ا في  ي عة إستراتيجية تعتمد ع فط س سعار باعتبار ا خفاض ا ظرا  تعاش  ة مف ا ا حا تعيش اقتصاديات

يومية  ت ا مجا رية،)ؿ ا  (..اقتصادية، عس

ما  حوار بي ؿ ترقية ا ؾ مف خ سوؽ وذ ى إعادة توازف ا ة إ مست تجة وا م دوؿ ا ؿ مف ا  تسعى 
وعي  تشار ا برى خاصة بعد ا مية  مستقبؿ، وقد أصبح ذا أ اء خطط في ا ب ومات والآراء  مع قصد تبادؿ ا
ى تحقيؽ استدامة طاقوية  ما إ ؿ م بية، حيث يسعى  س اخ وآثار ا م ى ا حفوري ع وقود ا حوؿ تأثير ا

طاقة ؾ ا ست  .وتعزيز 



النفط وبدائله  مستقبل  
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 تمهيد

تحكؿ فحـ مف جاء ا ى ا فط إ غاز ا ية عتبارات طكعا كا ـ كاقتصادية ،ف  حاصؿ قص تيجة يأت ك

اجـ في فحـ م حجر ا تحكؿ ذا استدعىؼ م،ا اسبة ةسعرم سياسة ا ح م ارات مصا حت ية ا دك جةا ت  ، م
ذاؾ فط جعؿ سياسة آ يدة ا ة ،ذك أسعار ز ؾ في مستغ فط قكؿح ذ غزيرة ا شرؽ في ا كسط ا  ذ كأدت، ا

سياسة سعرية ا ى تسريع ا ية إ تحكؿ عم فحـ مف ا ى ا فط إ حاء جميع في ا ـ أ عا  .ا

يكـ أما بحث فإف ا دؼطاقة جديدة مصادر عف ا تعكيض  جاء ب فط عف ا غاز ا ف ـ ،كا  عم ي

ما طكعيا، بات أسعار مفركضا تحك كا  تق فط  مصدرة  تجة كا م دكؿ ا مك كتأثر عكائد ا تيجة ارتباط با  
ى  مكارد ع ذ ا ا  فت تي خ بية ا س تأثيرات ا ي با دك مجتمع ا ى زيادة كعي ا ضافة إ مية، با عا فط ا كأسكاؽ ا

غذائي ك مف ا بيئي كا مف ا ـا قص بح متكقع ا مصادر ذ في ا زاؼ تيجة ا ست شديد ا ؾ ا امف ت م  ا

ة قاب ؿم ب، قدضك ا تحكؿ ذا ش تقا ا طاقة ذات مردكد اقتصادم مصادر مف ا خفض ا مستكل م  في ا

ستعماؿ ى ا كعية ذات كية كغير طاقكيةطاؽ مصادر إ مردكد ا قتصادم كا فضؿ ا  .ا

بيئة  ى ا ية كتأثيرات ع مستقب دراسات ا فط ضمف ا ة ا ا ى م تطرؽ إ فصؿ سيتـ ا ذا ا ؿ  مف خ
ى مبحثيف فصؿ إ ذا ا فط  ستراتيجية  بدائؿ ا ؼ ا  :كعرض مخت

ي  ثا مبحث ا ية، أما ا مستقب دراسات ا ت ضمف ا ا بيئة كم ى ا فط ع بية  س تأثيرات ا كؿ ا مبحث ا اكؿ ا ت
فط طاقكية  طاقكية كغير ا ستراتيجية ا بدائؿ ا ؼ ا اكؿ مخت  .فقد ت
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مبحث الأول محروقات: ا قطاع ا مواجهة  تحديات ا ية وا مستقب دراسات ا نفط ضمن ا انة ا  م

ة معرفة  تاريخ، حيث حظيت مسا ذ فجر ا رت م مستقبؿ يعتبر شيئا مميزا كسمة بشرية ظ تماـ با ا
اقشة، كابتدع أعدادا  تحصى مف  تماـ عميؽ ك دراسة كم حياة با ا كمصير في ا ذات كم ساف  ا

مستقبؿ جدكل  معرفة با ؾ ا تماـ كت ذا ا اف  مية، ك ع فرضيات ا عقائد كا ب كا مذا خرافات كا ساطير كا ا
ة إيجاد  قطة محاك ية يبدأ مف  مستقب دراسات ا رة ا ظا مي  ع تاريخ ا ا، فا مف يمارس ة  ائ اقتصادية كسياسية 

حاؿ تعامؿ مع الآتي بعد ا معرفي  ـ ا ترا مي قابؿ  ج ع  .م
ب الأول مط ية : ا مستقب دراسات ا  (الاستشراف)ماهية ا

كـ أك  مف مكضكع خاصة كاف ا ا ا اك تي يت يـ ا مفا ب تحديد ا م مكضكع تتط مية  ع دراسة ا  ا
مستقبؿ عف كجكد عدة  ية با مع دراسات ا بحكث كا ى، فتطكر ا ثر مف مع كاحد قد يحمؿ أ ح ا مصط ا

كجي يدك قبكؿ ا شيكع كا درجة مف ا فس ا ت  تحظى ب ا ى، كاف  مع فس ا ى  تدؿ ع  .مترادفات، تستخدـ 

فرع الأول ية: ا مستقب دراسات ا  مفهوم ا

ح  غرب يستعمؿ مصط تسمية، ففي ا ى تعدد ا ت أدت إ محاك ية" تعدد ا مستقب دراسات ا ك " ا ك
ح  ي مصط ـ، ي عا ثر شيكعا في ا ح ا مصط ية"ا مستقب بحكث ا ح "ا مستقبؿ"، أما مصط ـ ا ، فقد كاج "ع

ة مف  ي ى تش معرفة فقطػ، إضافة إ ى ا ز ع ـ، إذ ا ير ع ـ يحقؽ شركط ا ك مازاؿ  تقادات  مكجة مف ا
خرل تقادات ا ذا 1ا ى  ق ع بغي إط ذم ي سـ ا رأم حكؿ ا ع  ية باستط مري جمعية ا ما قامت ا  ،

ح  ت معظـ الآراء حكؿ تفضيؿ مصط دراسات كاتج كع مف ا ية"ا مستقب دراسات ا اف تقريرا صادرا عف ا ، ك
سكيدية في عاـ  كمة ا ح ح 1974ا مصط حاز عكضا ع  ح كا مصط ذا ا دراسات "ـ، قاطعا في رفض  ا

ية مستقب تعكيؿ عي باستمرار2"ا ؾ سيتـ ا ذ  .،  ك

ة  قك م كـ ا ع حاؿ في ا ك ا ما  تسميات  ـ ا د ت ع عرب تعددت كتباي تمكف ا م باحثكف كا أيضا، ا
دراسات مثؿ  كع مف ا ذا ا ى  ة ع د مترجمة،  مستقبؿ"كا مستقبؿ"، "صكر ا ستراتيجية"، "بدائؿ ا يقظة ا ، "ا

مستقبؿ" ح "..استشراؼ ا عرب أف مصط تاب ا خ، إذ يعتقد بعض ا مستقبؿ"ا حات " استشراؼ ا مصط ثر ا أ
عربية دبيات ا ؼ ا يكـ في مخت ة ا متداك سائدة كا  .3ا

                                                           
1
ن،    ء الد ه)مقدم ف الدراس المستقب "زاهر ض ل- م ق- أس نشر، مصر، "(تطب  .49،50: ص ص، 2004، مركز الكت ل

ر    ت الش ئجه ف مج ر  (Futurist)نشر نت ر ف ب العظم من الآراء 1977ش غ اتج ا ح  (82%)،  ل مصط ض الدراس "نح ت

ب نم ص لـ " المست ته، ب بل"مرادف ط (%14)" ع المست  .ف
2
  ، ر محمد إبراه ف العرب " منص ن الدراس المستقب ف الثق ط ط)ت الشر ب  الصع ، "(الأهم  ب حدة الدراس المست را  س أ ، س

ن،  ، مصر، العدد العشر  .22: ، ص2016مكتب الإسكندر
3
ل عبد الله محمد،   د م دلالا الدراس المستقب" الم ، م  ه ل م رق عمل ح الشرك "مقترح  ب العرب  ت الرؤى المست ، م

، من  من ع ا ف العرب ل مع ن ، ج ج ، ك الع الإسترات ل ر 5 إل 3الد ، ص2013 ف  .05: ، الخرط



ثاني   فصل ا ه الإستراتيجية:ا نفط وبدائ   مستقبل ا
 

57 

 

ؾ  ت كجية  يدك تاريخية كا شأة ا ى افتراؽ في ا ف إرجاع إ سبب يم ا كا تسميات كتعدد ذ ا ؿ  رغـ 
ي ثر تداك ك حات أ ث مصط اؾ ث شارة، إ أف  ما سبقت ا حات  مصط ية: "ا مستقب دراسات ا ، "ا

مستقبؿ" ستراتيجية"ك" استشراؼ ا يقظة ا  ".ا

اؾ  رؤل، ف ؼ ا كـ كاخت مف رم  ف محتكل ا تشعب ا ظرا  دراسات،  كع مف ا ذا ا تعاريؼ  تعددت ا
ـ تحقؽ شركط  ت  ا مازا اؾ مف رأل أ كف ك ف ا باب ا اؾ مف ادخ كـ ك ع دراسات باب ا ذ ا مف ادخؿ 

ـ  عا شائع في ا ح ا صط ى ا يز ع تر ؾ سكؼ يتـ ا ذ محتكل فقط، ك ى ا ز ع ا تر ك ـ  ع دراسات "ا ا
ية مستقب ح " ا مستقبؿ"ك مصط عربية" استشراؼ ا دبيات ا ي في ا متفؽ ع  .ا

تعريف الأول - فة  ":ا مخت ت ا حتما ى تحديد ا ة كيسعى إ رة معي تغير في ظا ذم يرصد ا ـ ا ع ك ا
ى غير ى ترجي احتماؿ ع مستقبؿ، كتكصيؼ ما يساعد ع ا في ا  .1"تطكر

ثاني - تعريف ا قرارات  ":ا ا تتخذ ا ى أساس تي ع يات ا عم ات كتحسيف ا بيا تـ بصقؿ ا مي ي تخصص ع
ي  سا كؾ ا س ت ا ؼ مجا سياسات في مخت يمية)كا تع كمية كا ح تجارية كا عماؿ ا ذا (ا غرض مف  ، كا

فعؿ في زمف معيف متاحة  ة ا بدي ج ا ا م مة مف بيف ا ختيار بح قرارات ا تخصص مساعدة متخذم ا  .2"ا

ث - ثا تعريف ا اصر رئيسية:ا ؿ أربعة ع ا مف خ ى أساس طبيعت ت ع مستقب ية  دك جمعية ا ا ا  :3 عرفت

 خفية ر ا ظكا مية في دراسة ا ع طرؽ ا ى استخداـ ا ز ع تي تر دراسات ا ا ا  .أ

 مية ع كد ا ج ية مع ا ف سفية كا ف كد ا ج ي تتضمف ا ـ، ف ع ا أكسع مف حدكد ا  .أ

 مستقبؿ يس مع إسقاط مفردة محددة  ة ك مم مك ا بدائؿ ا طاؽ  ا تتعامؿ مع   أ

 خمسيف عاما خمس كا ية تتراكح بيف ا مستقبؿ في آماد زم اكؿ ا تي تت دراسات ا ا ا  .أ

 ، ى ا ستشراؼ فقد عرؼ ع مشركطة "أما ا بؤات ا ت ى صكغ مجمكعة مف ا ظـ يرمي إ مي م اد ع اجت
كف بعيدا  مجتمعات  تزيد عف عشريف عاما، كعادة ما ي مجتمع أك مجمكعة مف ا رئيسية  ـ ا معا تي تشمؿ ا ا
مية، كبما يتكفر  ع يب ا سا حاضر با ماضي كا يؿ متغيرات ا ى تح شخصية يقكـ ع عتبارات ا ف كا ت عف ا

ا مراد استشراف رة ا ظا ا عف كاقع ا كع مية ك ع معرفة ا  .4"مف ا

بحكث  دراسات كا ، مجمكعة ا ى ا ستشراؼ ع ية أك ا مستقب دراسات ا ف تعريؼ ا ؿ ما سبؽ يم مف خ
يؿ  ؿ تح ية مف خ مستقب ا ا ة مسارات حداث  كحر ات ا ى تحديد اتجا مية تعمؿ ع ع يب ا سا تي تخضع  ا

ـ في مسار  تح ا ا محتمؿ، إذ يتـ مف خ حاضر كا ماضي كا زمف ا ؿ في ا مشا متغيرات كا ؼ ا مخت
ى خمسيف عاما فترة قد تصؿ إ ي  كصكؿ إ مراد ا مستقبؿ ا حك ا تكج  حاضر   .ا

                                                           
1 ، عد رح الإسلام " الس ن  ن كر ال ع، بغداد، "(مدخل إل ع الدراس المستقب)المستقبل ف ال ز الت نشر  د ل راه ل، دار ال ، الجزء ا

 .23: ، ص2011
ن، 2 ء الد ب زاهر ض  .51: ، صمرجع س
سف، زاهر 3 ج احمد أ العز  ، "م الدراس المستقب" ح ع الدراس الاجتم د  ، ك الاقتص ن الع الإنس دا  مع بحر ل ، مج ج

سمبر  دس، د دان، ص2014العدد الس  .230: ، الس
ند،  4 د الرا م ك "حم د الأمر ل م بعد الأح ل دراس ف مستقبل النظ)ع س الد رف، مصر، "(الس مع : ، ص2015، دار المكت العرب ل

23. 
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بؤ  ت ا ا ية، مف بي مستقب دراسات ا قريبة مف ا يـ ا مفا عديد مف ا ؾ ا ا ى أف  شارة إ ما تجدر ا
ستراتيتجية  دراسات ا تخطيط)كا دراسات (ا ا، في حيف أف ا رة ستتخذ مسارا معي ظا بؤ يحسـ أف ا ت ، فا

ية  مستقب تحقيق  ا فا ثـ تبحث عف أدكات  دؼ حدد س ى  ستراتيجية تقكـ ع دراسات ا ما أف ا ؾ،  تزعـ ذ
رة ظا ؾ ا ت ة  محتم فة ا مخت ات ا تجا ية تستعرض ا مستقب دراسات ا ما ا  .1بي

ثاني فرع ا ية:  ا مستقب دراسات ا  أهمية ا

تي ساعدت  مختصكف، كا ا ا تي قدم تاجات ا ؿ ا ية مف خ مستقب دراسات ا برل  مية ا جاءت ا
ي،  مستقب ير ا تف شعكب كتطكير طرائؽ ا رتقاء با مجتمعات كا شكاط عبر تطكير ا ثير مف ا في اختصار 
حضارم في عدة مياديف، ففي  اء ا ب ـ كا ع ى أساس ا مية ع ت بيرة في ا مية  دراسات أ ذ ا تسب  حيث ت
كؿ  ح ا، قصد ضماف ا برل كفركع ز ا مرا ة كتؤسس ا طائ مكاؿ ا فؽ ا متطكرة ت مـ ا معاصر ا ـ ا عا ا

بعيد قريب أك ا مستقبؿ ا ر في ا ف أف تظ تي يم ت ا مش اسبة  م  .2ا

برل  ت ا تحك ؿ ا ؾ مف خ مستقبؿ، كيبرز ذ ا في دراسة كاستشراؼ كم تخطيط ا ميت تأتي أ
خيرة) عقكد ا كمات في (خاصة في ا مع ائؿ مف تدفؽ ا ـ ا ا، ا م تيجة عكامؿ عدة أ تزايد  ، كأخذت في ا

تغييرات مف  ؾ ا ى ما تفرز ت كعة، فض ع مت تصاؿ ا ية في كسائؿ ا ا مف تق ت كما صاحب مجا شتى ا
زمة  اعة بشرية بامتياز كضركرة  مستقبؿ ص اعة ا ، إذ تعتبر ص ساف  تحديات كأخطار تتجاكز إدراؾ ا
بد مف تكفر  ؾ  ؼء فحسب، بؿ قبؿ ذ ية كتخطيط استراتيجي  ب كجكد آ اعة  تتط ص ذ ا كحتمية، ك
رابحة  فرص ا بر عدد مف ا اـ ا ى اغت تي تؤدم إ ستراتيجية ا سيابية ا ية كا قاب ية تحظى با رؤل مستقب ا

ستراتيجية مبادئ ا ة مف ا ى فرص مدعمة بجم ا إ ديدات، أك تحكي ت بر عدد مف ا اض ا ج  .3كا 

مية  عا حرب ا اء ا ت درس جيدا بعد ا ا كتجارب الآخريف ككعت ا متقدمة استفادت مف تجارب دكؿ ا فا
ت  مجا افة ا مي في  ع كب ا س ا با ية، فبدأت باستشراؼ مستقب ثا  (اقتصادية، اجتماعية، ثقافية، كسياسية)ا

فؽ قرابة  مستقبؿ ٪50كأصبحت ت ع ا ة في ص مشار معرفة، فا ي استثمارا في حقكؿ ا جما ا ا اتج  مف 
جديد  ـ ا عا ذا ا كاضحة  خريطة ا ؾ ا ؿ امت كف إ مف خ ية  ي مستقبؿ)بفعا ذ (ا ؾ  مت ، ك سبيؿ 

ا،  م مؤشرات أ تماـ عددا مف ا ذا ا مستقبؿ، كقد اتخذ  خريطة إ عف طريؽ دراسات كبحكث استشراؼ ا ا
ى كضع  ميت إ اية ب تقديرا  ع ت ا ية، بؿ كص مستقب دراسات ا يف با مشتغ باحثيف ا ماء كا ع تزايد أعداد ا
ى  ية تصؿ إ مستقب دراسات ا د، فأصبحت ا معا جامعات كا مدارس كا دراسية في ا ج ا ا م ج  ضمف ا ا م

ى  (415) مية كجمعيات كركابط 15مقررا دراسيا مكزعا ع يئات ع ز ك شئت  مرا ية، كأ ية أمري  ك
ا  شئت  كزارات قائمة بحد ذات ية، بؿ كأ مستقب دراسات ا ظمات تختص با سكيد )كم  .4(1973ا

                                                           
1
ن،   آخر ن إبراه  ر المستقبل العرب" سعد الد ، ،"ص ر ، ب حدة العرب  .22، ص 1982 مركز دراس ال

2
ند،   د الرا م ب حم  .37، ص مرجع س

3
ن،   ن عبد الرحم ر الد ل" خ الخ م  ر الع ك ن الت مس المستقبل م ب ن "ت حث ن)، مج الب ن، سبتمبر (نسخ الكتر الخمس احد  ، 2011، العدد ال

قع  .www.albahethon.com، 11/12/2016 :الم
ند، 4 د الرا م ب حم  .37،38: ، ص صمرجع س

http://www.albahethon.com/
http://www.albahethon.com/
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ث ثا فرع ا ية: ا مستقب دراسات ا يب وتقنيات ا  أسا

ـ كتكجي  تح ؾ مف اجؿ ا ية، كذ مستقب دراسات ا يات في مجاؿ ا تق يب كا سا عديد مف ا خبراء با يستعيف ا
ية  مستقب دراسات ا يب ا تقييـ كمف أسا فيذ كا ت ة ا ى غاية مرح ة إ مش ي، بدء مف تحديد ا مستقب مسار ا ا
ا م كجيا، مف أ ك ت ـ كا ع ى ا عتماد ع ؿ سريع با تي تطكرت بش ار ا ف ؿ مجمكعة ا تي تش حديثة ا  :1ا

زمنية - سلاسل ا طرؽ : طرق ا ى مف ا تي ك ماذج ا ى  متغير أك "سببية "  تقكـ ع كؾ ا ، تعبر عف س
ـ  تعقيد ك ماذج تتفاكت مف حيث ا ما تشمؿ طرؽ ك ظرية ما، كا  تماـ كفؽ  متغيرات مكضع ا ا

عشكائية خطكة ا مكذج ا ا  مسبقة، م كمات ا مع عاـ،ا تجا ا يؿ   طرؽ إسقاط ا ة كتح متحر متكسطات ا با
ية،  زم سؿ ا س سى  يد ا تم مكسمية، طرؽ ا تغيرات ا بؤ با ت ية  زم سؿ ا س يؾ ا يب تف حدار، كأسا ا

ماذج  ى ا معتمدة ع طرؽ ا حصائيةكا يةا زم سؿ ا س  . 

انيةالإسقاطاتطرق  - س اف : ا س مك في عدد ا فكاج، حيث يتـ حساب ا ا ما يعرؼ بطريقة ا ر  مف أش
ة،  دك جرة مف ا ة كا دك ى ا جرة إ كفيات كا يد كا مكا ا ات محددة  ك اف في إذمف م س بؤ بعدد ا ت ف ا  يم

سية)ؿ فكج أك شريحة عمرية  حياة حسب (ج ى قيد ا بقاء ع ت ا خصكبة كمعد ت ا ى معد ادان إ ، است
س ج عمر كا  .ا

سببية - نماذج ا متغيرات :ا كؾ ا مكذج يحدد س بؤ بقيـ متغير ما أك مجمكعة متغيرات باستعماؿ  ت ا يتـ ا  ك
ا فة است مخت ظرية ماداا ى  قتصاد ، إ ماذج ا ماذج  ذ ا ر  قياسي مف أش مخرجات،ا ت كا مدخ  ، ا

اة محا ية، كا مث برمجة أك ا  ..ا

وب - مبارياتأس عاب أو ا باحث : الأ ؿ ا يس فقط مف خ اة  محا ى ا ك طريقة تعتمد ع دراسات في   ا
عبيف يقكمكف بأدكار ا  اس في ؾ بإشراؾ ا ذ ية، بؿ ك مستقب ا قرارات أك تصرفات،  ،ا  يتخذكف في

ة ـ إزاء أحداث معي ـ، كيبدكف رد فع قرارات كتصرفات غير ية ،كيستجيبكف  مستقب صكر ا  كيتـ استخراج ا
ية يات فع مبيكترية أك محا فظية أك رياضية أك  ماذج  ة باستعماؿ  بدي  .ا

مقطع - يل الآثار ا ة  :ةيتح محر رئيسية ا قكل ا شؼ عف ا سؽ ما، كا ية  امي ـ دي ف كب  ك أس ما ،ك  
ؾ بمراعاة أف احتماؿ كقكع  بؤات، كذ ت ا بعدد محدكد مف ا خركج م ثيرة كا بؤات ا ت فرز ا كب  أ أس

ى احتماؿ كقكع أحداث أخرل حداث يتكقؼ ع عتماد م أ،بعض ا قات ا ترابطات كع خذ ا ا طريقة   أ
بؤات ت متغيرات أك ا ر أك ا ظكا متبادؿ بيف ا  .ا

ية - تشار طرق ا طراؼ :ا ة أك ا فاع قكل ا ة ا مشار مجاؿ  تي تتيح ا ي ا مستقب بحث ا ا طرؽ ا  كيقصد ب
ا كاستخراج تكصيات بفعؿ  ي زمة  كتح كمات ا مع بحث كجمع ا ية تصميـ ا متأثرة بحدث ما في عم ا

ا تائج ى  اء ع ثر استعما،اجتماعي معيف ب طرؽ أ ذ ا ية  قبؿ مفمف  ك مستقب دراسات ا  يقكمكف با
ى  تحريض ع تعبئة كا تركيج كا ية  داؼ بممارسات عم ست ا ا تي يرتبط في دافي كا ست تكج ا ذات ا

                                                           
1
  ، ع مصر " العس إبراه مشر هرة، سبتمبر "2020الدراس المستقب  ، ال م ط ال د التخط  .19-17: ، ص ص2000 ، مع
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ع حدكث صكرة غير  ى م ا أك ع ية مرغكب في ى تحقيؽ صكرة مستقب اتخاذ فعؿ اجتماعي يساعد ع
ا ية، مرغكب في تشار طرؽ ا ذ ا ة  ة،: كمف أمث مشار ية با مستقب ممارسة ا بحث  طريقة ا كطريقة ا

تشارؾ جتماعية، ما تجارب ا يات، كطرؽ إجراء ا مستقب جتماعي، كطريقة كرش عمؿ ا فعؿ ا مكج   ا
كجرافية  ث ية ا مستقب بحكث ا تيكا ؿ ا جتماعية مف خ ثقافية ا ت ا مستقب ع ا ى استط ز ع  تر

رة ما  يف بظا مشتغ فراد ا ررة مع مجمكعة مف ا ة كمت ة كمفص ت مطك تطكير )مقاب بحث كا ا
كجي ك ت ـ بحدث ما (ا ذيف يحتمؿ تأثر  .أك ا

خبرة - شأن وا يل آراء ذوى ا ع ر:تح ا استط تي يتـ في مسكح ا يب طريقة ا سا ذ ا  أك تكقعات أم كمف 
شخصية أك  ة ا مقاب بريد أك يتـ تعبئت عف طريؽ ا ؿ استبياف يرسؿ با فراد سكاء مف خ ة مف ا عي

ي يفك ت تصاؿ ا تي ،ا في ا ي، كطريقة د ذ قدح ا رية أك ا ف ستثارة ا خبراء كطريقة ا دكة ا ا طريقة   كم
ع الآراء ا استط ما يتـ في ا، مرة كاحدة  تحاكر بشأ رية أك عدة مرات في كا ف ستثارة ا خبراء كا دكة ا  

في طريقة فيما   .د

سيناريوهات - وب ا  :أس

مة  ية شعبية، كتأتي  مستقب دراسات ا مستخدمة في ا يب ا سا ـ ا اريك " تعتبر احد أ   ("Scenario)سي
خرل،  مكر ا د كبعض ا مشا شخصيات كا حداث ككصؼ ا سؿ في ا تس ظـ ا ما، حيث ت سي مسرح كا سيما ا
ية، ثـ تطكر  مستقب دراسات ا رية كا عس شؤكف ا ربط بيف ا ح  مصط ات  خمسي ؿ عقد ا استخدـ أكؿ مرة خ

فطية كاستخدام في  ت ا معام خاصة با تفاقيات ا فطية، كا اعات ا ص تشار ا ،  سيما مع ا ميت كتزايدت أ
ي بػ ؽ ع ذا ما افرز ما يط متغيرات ك ت كا مجا عديد مف ا يشمؿ ا مية، تكسع  غة ا مية با : تقارير عا

متعدد " اريك ا سي  . 1("Multiple Scenario)ا

ى ا كضع "، يعرؼ ع يكصؼ  مسار أك مستقب مح ا م ، مع تكضيح  ف أك محتمؿ أك مرغكب في  مم
مسارات  تيا كضع ا ذا ا ى  ف أف تؤدل إ ي يم مستقب ف أك مف كضع ا را كضع ا قان مف ا ط ؾ ا  ابتدائي، كذ

صؿ أف  مفترض يكا ت ات، ت اريك ى سي ية إ مستقب دراسات ا ؿ ا ةأم  ية بدي ى مسارات كصكر مستقب ،  إ
تج  م ك ا ذا  ائيف بحث ا ؿ طرؽ ا ي  مستقب ى"ا اريك فيقسـ إ سي كاع ا  :2، أما عف أ

سيناريو الايجابي -1 اريك، :ا سي عي ا ح صا صا تائج  ى أساس تكظيؼ ا مفترضة ع ة ا مش  يتعامؿ مع ا
ت أك اقتصادية أك اجتماعية ا  .سياسية 

بي -2 س سيناريو ا ى كفؽ رسـ : ا زمات تتـ ع جيت كمست ف صياغت كم فخ  كـ ا ى مف ك يدؿ ع  ك
خير  تحقيؽ ا مكج  اريك ا سي ؾ ا ك ذ ب  سا مكجب كا ا أف تقع، فا حداث يراد  اريك  سي مخططي ا

ى ثر تفصي ككضكحا إ ؿ أ كاع بش ف تقسيـ أ ، كيم كاضع فع   :3كا
                                                           

1
ن  ء الد ب زاهر ض  .111، ص ، مرجع س

2
  ، عد رح ع، بغداد، "(مقدم ف ع الدراس المستقب)المستقبل " الس ز الت نشر  د ل راه ، دار ال ن  .135، ص 2011، الجزء الث

3
ارد،   ش اد رن ف المستقبل)الاستشراف " ك هج، استكش ف– (من ر -"ترجم حسن الشر ن، ب شر ع ن : ، ص ص2007، الدار العرب ل

155،156. 
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ستمرارية -أ  ك يتسـ با مفاجآت ك ي مف ا خا اريك ا سي  .ا

مستقبؿ -ب  شياء ستتحسف في ا ي، أم أف ا تفاؤ اريك ا سي  . ا

شياء سكؼ تصبح أسكء -ج  تشاؤمي، ا اريك ا سي  .ا

يبة ستحدث -د  ك يفترض أشياء ر ارثي، ك اريك ا سي  .ا

معجزة، يفترض أف أشياء رائعة كمعجزة سكؼ تحدث -ق  ب أك ا ق اريك ا  . سي

خيرة تؤثر في محاكر كقكاعد  ذ ا كجية، باعتبار أف  يدك عقائدية أك ا ظرة ا ؼ ا اريك باخت سي ؼ ا يخت
اف  م زماف كا ا ثابتة  طارئة كا حقيقية ا متغيرات ا ظر ا خذ با اريك ا سي ى كاضع ا ي، كيجب ع مستقب ر ا ف ا

ر ، يذ جاح ى  مساعدة ع عكامؿ ا ـ ا ثكابت، كمف أ بيئة كا ت، : كا حتما خياؿ، قياس ا حدس، ا تخطيط، ا ا
كمات مع معرفي كا خزاف ا ث مراحؿ..ا  :1، يعد عبر ث

قائـ  -أ  كضع ا رة)دراسة حقائؽ ا ظا  .(كصؼ معطيات ا

رة -ب  ظا ة  محتم تطكرات ا  . اختيار إحدل ا

ختيار -ج  ا ا ي تي كقع ع ة ا محتم تطكرات ا اجمة مف ا  . تتبع الآثار ا

ثاني ب ا مط محروقات: ا قطاع ا مواجهة  تحديات ا ية وا مستقب  الآفاق ا

مدل   ى ا تفاؤؿ ع محركقات عمكما، تمتاز بمزيج مف ا فط خصكصا كا ية لآفاؽ ا مستقب ظرة ا ا
ا بسبب الآثار  تي يكاج ديدات ا ت ة ا ى مش ؾ راجع إ طكيؿ، كذ متكسط ا مدل ا ى ا تشاؤـ ع قصير كا ا

اخي م تغير ا رة ا تسبب بظا دفيئة كا غازات ا بعاث ا تيجة تزايد ا بيئية   .ا
فرع الأول ية: ا مستقب دراسات ا محروقات ضمن ا نفط وقطاع ا انة ا  م

ؾ عف طريؽ  مي، كذ عا طاقة ا د ا مش ى كضع تصكرات  ستشرافية إ ية أك ا مستقب دراسات ا دؼ ا ت
ؿ عاـ  طاقة بش ب كعرض ا تقدير ط ت  محاك عديد مف ا ؾ ا ا ت  ا ات، حيث  اريك سي كب أك طريقة ا أس

ذا  بسيطة، كبتطكر  حصائية ا يب ا سا ؾ باستخداـ ا ظكر كذ م مستقبؿ ا ؿ ا ؿ خاص، خ فط بش كا
ب استعماؿ  تي تتط تعقيد، ا ثيرة ا يب  سا ظـ كا ى ا كجي أصبح يعتمد ع ك ت تطكر ا ذم صاحب ا مجاؿ ا ا

متقدمة ية ا ترك حاسبات ا برامج كا  .ا

ية في مجاؿ  مستقب تصكرات ا تـ با ية ت ية كدك زة مح شاء أج ى إ برل ع اعية ا ص دكؿ ا حرصت ا
د مجمكعة  ؾ في تع ى ذ فط، كيتج طاقة كا ية (OCED)ا دك طاقة ا ة ا ا ى ك ، بإعداد برامج (IEA)، إ

ى ما يسمى بػ  دؼ إ طاقة"كسياسات كخطط ت تصكرات "امف ا ستشرافية  ية أك ا مستقب دراسات ا ، كتستخدـ ا
تفاكت  ية مع ا ة زم س ات س تجا حصائي  سقاط ا كب ا بسيطة أس ا ا طاقة في صكرت ي  مستقب كضع ا ا

ؾ في  ست ية بإسقاط أرقاـ ا مستقب تصكرات ا ذ ا كب، فيتـ كضع  س ذا ا في مستكيات تقدـ كتعقد 

                                                           
1
  ، عد رح ب الس ، ص ص، مرجع س ن  136،137، الجزء الث
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مستقبؿ أك بإسقاط  متغيرات أخرل  كات ا ى س قريب مباشرة ع ماضي ا دخؿ، )ا اف، متكسطات ا س عدد ا
ا ا كاستعما طاقة كتكزيع تاج ا فاءة في إ فردم أك مستكل ا تاج ا بحث (ا دراسات، مف ا ذ ا ف  ، إذ تم

ي،  جما ي ا مح اتج ا ي، أك ا جما ي ا كط اتج ا طاقة كا ي  جما فردم أك ا ؾ ا ست حصائي بيف ا ا
ية ة زم س ى مدل س دكؿ ع ة أك مجمكعة مف ا ة معي دك فة في كقت كاحد، أك  مخت دكؿ ا عدد مف ا  .سكاء 

ة  ج دراسة كاستعداد ا مدل تعقيد ا طاقة تبعا  ية حكؿ ا مستقب دراسات ا مستخدمة في ا ماذج ا ؼ ا تخت
حديثة  مستخدمة ا ماذج ا ذ ا ـ  ة، مف أ مم تائج ا ى أدؽ ا كصكؿ إ دؼ ا ا ب ي فاؽ ع ا  قائمة ب ا

رياضي باستخداـ  يؿ ا تح مذجة كا يب ا ى أسا جديدة، حيث تعتمد ع فية ا ع ا تي اعتمدت في مط كا
ية  مري طاقة ا كمات ا يئة مع ا  تي تستخدم يب ا سا ية، مثؿ ا ترك حكاسيب ا ي  (EIA)ا كط ظاـ ا ػا

طاقة  طاقة (NEMS)مذجة ا ي  مستقب د ا مش ظاـ تصكير ا ية، بتطكير  مري طاقة ا ة ا ا ما قامت ك  ،
مي  عا طاقة ا مكذج ا مي  عا مستكل ا ى ا ى آفاؽ (WEM)ع يصؿ إ طكيؿ  مدل ا ، كتـ تمديد 2030، في ا

ى آفاؽ  ية 2050إ ك طاقة ا مي مف ا عا ؾ ا ست ية  مستقب تصكرات ا ظاـ كضع ا ذا ا ، حيث يكفر 
طاقة  كي  كع ا ؿ عاـ كحسب ا فط، غاز طبيعي، )بش  .(..ا

ى افتراضات، قد  ى ع ات تب اريك مي، صكرة بدائؿ أك سي عا طاقة ا د ا مش ية  مستقب دراسات ا تأخذ ا
ذا  ا ك ائ تي تدخؿ في ب ات ا تكج كمات كا مع ات كا بيا ى مدل دقة ا يا، إذ يعتمد ع ا أك  يتحقؽ بعض م

اريك  ؾ سي ا كف  ثر، حيث ي ات أك أ اريك ثة سي ى ث عامة تب ة ا حا مستخدـ، في ا جي ا م يؿ ا تح ا
ساس  سترشادم)ا مرجعي أك ا اريك ا سي ؾ ا ذ ي  ؽ ع ى  (يط بيرة، إذ يب ي بدرجة  حا مسار ا س ا ك يع ك

ى ما  قرب إ فضؿ أك ا ضركرة ا ي با ك  يع سائدة، ك كضاع ا طاقة كفقا  ى فرضية استمرار استخداـ ا ع
متغيرات  مؤثرة كا عكامؿ ا ى  ع حد ا س ا ذم يع مرتفع ا اريك ا سي ؾ أيضا ا ا فعؿ، ك سكؼ يتحقؽ با

ة مستق متغيرات ا مؤثرة كا عكامؿ ا ى  د حد ا س ا ذم يع خفض ا م اريك ا سي ؾ يكجد ا ذ ة،  مستق  .ا

ية مري طاقة ا كمات ا يئة مع طاقة ك ية  دك ة ا ا ك ا يئات  ؿ ..تقكـ بعض ا ا  ، بتحديث دراسات
ت اقتصادية، اجتماعية، سياسية ا فتراضات سكاء  ا ا ي ى ع تي تب تغيرات ا ة ...عاـ تبعا  ا ك خ كتقكـ ا ا

مة  مترا ا ا ى خبرت عتماد ع ؾ با طاقة، كذ ظيؼ كامف  تحقيؽ مستقبؿ  ة  طاقة بتطكير سياسات بدي ية  دك ا
ثيرة بداية مف عاـ  1993في أعداد تقارير 

ا 1 مية"، مف بي عا طاقة ا كيا يعتمد " تقرير آفاؽ ا ذم يصدر س كا
مي حتى عاـ  عا طاقة ا د ا فة حكؿ مش ات مخت اريك ى سي طاقة 2040ع ية  دك ة ا ا ك ، حيث أصدرت ا

مي  عا طاقة ا مكذج ا  :2016مؤخرا، آخر تحديث 
“WORLD ENERGY MODEL DOCUMENTATION VERSION 2016” 

                                                           
1
  www.worldenergyoutlook.org, 02/11/016. 

http://www.worldenergyoutlook.org/
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طاقة آفاؽ عاـ  مي  عا د ا مش تصكير ا ات  اريك ث سي ى أساس ث يؿ في ع تح ، كفقا 2040يدكر ا
ية تا  :1فرضيات ا

اني - س نمو ا متحدة :فرضية ا مـ ا ية  ا س شطة ا ا مف تقرير كحدة ا ي د ع تكقعات مست ذ ا  
عاـ (2014) مي  عا قتصاد ا طاقة حسب تقرير آفاؽ ا ية  دك ة ا ا ك سبة 2016، إذ تفترض ا كف  ، أف ت

متكسط بمعدؿ  ي في ا ا س مك ا كيا، أم مف ٪0.9ا يكف عاـ 7.3 س ى 2014 ب ة 9.2 إ يكف س  ب
سابقة مف 2040 ث ا ث عقكد ا ات ا ي تماشيا مع اتجا ا س مك ا فترة ٪1، كسيتباطأ ا ؿ ا كيا خ  س
ى 2014-2025 فترة ٪0.8، إ كيا في ا ي ازداد في 2040-2025 س ا س مك ا ـ أف معدؿ ا ع ، مع ا

متكسط بمعدؿ  فترة بيف عامي ٪1.6ا كيا  2014-1980 س
2. 

جدول  ) فترة : (1-2ا مناطق خلال ا اني حسب ا س نمو ا  (2040-2014)توقعات معدل ا

بيان  ا
سنوي  نمو ا  (٪)معدلات متوسط ا

2014-2025 2025-2040 2014-2040 
 OCED 0.5 0.3 0.4دول 
ا ية أمري شما  0.7 0.6 0.8 ا

 0.2 0.1 0.3 أوروبا
 0.0- 0.1 0.1ا ي اوقيانوسآسيا

 OCED 1.2 0.9 1.0خارج 
- 0.1- 0.2 0.1الاورواسيا 

 0.6 0.5 0.8 آسيا
شرق   1.4 1.2 1.7 الأوسطا

 2.3 2.1 2.4 إفريقيا
ا جنوبية أمري  0.7 0.6 0.9 ا

م  عا  0.9 0.8 1ا
Source: IEA, “World  Energy Model Documentation  Version 2016”,p 08. 

At : www.IEA.com, 02/11/2016 

ي - مية : فرضية أداء الاقتصاد ا ت تعاكف كا ظمة ا اء تقارير م ا ب ي د ع تكقعات مست ، (OCED)ذ ا
ية  دك ة ا ا ك طكيؿ تفترض ا مدل ا ى ا متكسطػ ع قصير كا مدل ا ي  دك ؾ ا ب ي كا دك قد ا دكؽ ا ص

ا  ي، (2016)طاقة حسب تقرير قتصاد ا تاجي كظركؼ ا ديمكغرافي كا مك ا ات ا ى اتجا اء ع ، ب
مك بمعدؿ  كجي، أف ي ك ت تغير ا ى كتيرة ا ضافة إ فترة ٪3.4با ؿ ا كيا خ حظ 2040-2014 س ، كي

جدكؿ  ؿ ا فترة  (2-3)مف خ ؿ ا مك خ متكقع (2014-1990)أف معدؿ ا مك ا . يتشاب مع معدؿ ا

                                                           
1
IEA, “World  Energy Model Documentation  Version 2016”,p 08.  

At : www.IEA.com, 02/11/016. 
2Ibid, p 08-11 

http://www.iea.com/
http://www.iea.com/
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مك يرتفع مف  ى أف متكسط معدؿ ا دراسة إ ؾ تفترض ا فترة ٪3.5ذ ؿ ا ى 2020-2014 خ  ٪3.7 إ
فترة  ؿ ا فريقيا أسرع مف 2030-2020خ د كا  برازيؿ، ا صيف، ا ؿ مف ا مك اقتصاديات  كف  ، حيث سي

خرل قتصاديات ا  .ا
جدول ) مناطق: (2-2ا حقيقي حسب ا ي ا ي الإجما مح ناتج ا  توقعات نمو ا

بيان  ا
سنوي  نمو ا  (٪)معدلات متوسط ا

2014-2025 2025-2040 2014-2040 
 OCED 2.1 2 1.9دول 

ية  شما ا ا  2.2 2.3 2.5أمري
 1.7 2.0 1.8أوروبا 

 1.6 1.4 1.9آسيا اوقيانوسيا 
 OCED 4.9 4.6 4.9خارج 

 3.0 1.1 0.9الاورواسيا 
 5.5 6.1 7.3آسيا 

شرق الأوسط   3.8 3.0 4.2ا
 4.8 4.0 4إفريقيا 

جنوبية  ا ا  3.1 0.8 3.3أمري
م  عا  3.7 3.5 3.4ا

SOURCE: IEA, “World  Energy Model Documentation  Version 2016”,p 09. 

طاقة  - محروقات)فرضية أسعار ا ي متغير رئيسي : (ا حفكرم،  كقكد ا ؾ ا طاقة بما في ذ أسعار ا
ب  ط ؾ زيادة مستمرة في ا ا كف  طاقة ا ست ية  دك ة ا ا ك طاقة، إذ تعتقد ا ي  مستقب د ا مش تصكير ا
سعار  زيادة في ا ب كا ط ية  حا ات ا تجا ـ يتـ تغيير في ا فطية، ما  تجات ا م طاقة كا ى ا مي ع عا ا

بعاثات  حد مف ا يات كسياسات  ؾ، فتق ة كمع ذ تيجة محتم كجيا CO₂ي  ك ات آفاؽ ت اريك  في سي
طاقة  حفكرم 2016عاـ  (ETP)ا كقكد ا كاع ا طاقة كأ ى ا ب ع ط ى ا بير ع ا تأثير  كف   سكؼ ي

اريك  سي فط في ا ى ا ب ع ط اريك  (2DS° )2خاصة، حيث سيتراجع ا سي ؾ أ  (DS4°)4كا ي ذ ، كيع
داف غير  ب عرض،  سيما في ا ى ا ح مرتفعة في م فة ا ت فط مف حقكؿ ذات ا تاج ا ؾ حاجة أقؿ،  ا

اريك  سي فط في ا ؾ فإف سعر ا ذ كبؾ، ك عضاء  اريك  (2DS° )2ا سي كف أقؿ مقارة  (DS4) °4كا ي
اريك  سي ي في ا ك ع خفاض حتى بعد عاـ (6DS° )6بما  فط ستكاصؿ ا ما أف أسعار ا  ،2030 ،

ؿ غير مباشر  ب، كبش ط ى ا زكي ع ضغط ا ؿ ا طبيعي، ستتأثر مباشرة مف خ غاز ا ما أف أسعار ا
جؿ ة ا غاز طكي با ما تكجد في عقكد تكريد ا تي غا فط، ا ا بأسعار ا ؿ ارتباط كيفترض أف  مف خ

مكذج مؤشرات  ما أف  طاقة،  كجيا ا ك يؿ آفاؽ ت كقت حسب تح رتباط سكؼ يصبح أضعؼ مع مركر ا ا
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بيا  بير س ى حد  ي أيضا ستتأثر إ فحـ  ية، كأسعار ا دك سكاؽ ا غى تدريجيا في ا تجارة سكؼ ت أسعار ا
اريك  سي فحـ في ا بير بعيدا عف ا تحكؿ ا  .1(2DS° )2بسبب ا

جدول ) سيناريوهات: (3-2ا وقود الاحفوري حسب ا  أسعار ا
بيان  سيناريو ا  2040 2035 2030 2025 2020 2014ا

خام  نفط ا برميل/دولار)أسعار واردات ا  (ا

 IEAدول 

2DS 97 77 87 97 96 95 
4DS 97 80 97 113 121 128 
6DS 97 83 107 130 140 150 

فحم  طن/دولار)أسعار واردات ا  (ا

 OCEDدول 

2DS 78 80 80 79 78 77 
4DS 78 94 98 102 105 108 
6DS 78 99 107 115 119 123 

غاز  يون وحدة حرارية بريطانية/دولار)أسعار واردات ا  (م

ولايات  ا
متحدة  ا

2DS 4.4 4.5 5.1 5.7 5.8 5.9 
4DS 4.4 4.7 5.5 6.2 6.9 7.5 
6DS 4.4 4.7 5.5 6.3 7.1 7.8 

أوروبا 
2DS 9.3 7.5 8.5 9.4 9.2 8.9 
4DS 9.3 7.8 9.5 11.2 11.8 12.4 
6DS 9.3 8.1 10.3 12.5 13.2 13.8 

يابان  ا
2DS 16.2 10.7 11.3 11.8 11.5 11.1 
4DS 16.2 11.0 12.0 13.0 13.6 14.1 
6DS 16.2 11.4 13.2 14.9 15.5 16.0 

Source: IEA, “World  Energy Model Documentation  Version 2016”,p 10. 

ا   طاقة كامدادت ية  مستقب صكرة ا يؿ رسـ ا تح طاقة في ا ية  دك ة ا ا ك ا ا تي تستخدم ات ا اريك سي أما ا
طاقة، 2050حتى عاـ  مستقبؿ مستداـ  اسبة  م كجيا ا ك ت ؾ في ظؿ تكفر ا ات رئيسية كذ اريك ث سي ي ث  

ي ات فيما ي اريك سي ذ ا : 2تتمثؿ 
اريك "يعبر ع بػ (: Reference Scenario)سيناريو الأساس  - سي ، يسمى سابقا "(6DS° )6ا

تصؼ  معتمدة مف م ا أك ا تي تـ س كمية ا ح سياسات ا اريك ا سي ذا ا مرجعي يفترض  اريك ا سي  2016ا
شر) تصؼ عاـ ا سياسات (م ا، أم  تتحمؿ أية تغييرات في ا ى حا دؼ . تزاؿ ع ى تكفير قاعدة   ي إ

طاقة ى ا عرض ع ب كا ط ساسية في ا ات ا تجا ـ يتـ تغيير ا طاقة إذا  يفية تطكر أسكاؽ ا  .تكضح 
                                                           

1
 www.iea.org/etp/etpmodel/assumptions/ , 16/11/2016. 

2
 IEA,"Energy Technology Prespective 2016", Paris, May 2010, P P : 3-6. 

http://www.iea.org/etp/etpmodel/assumptions/
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ك فترة  إذف ف ية، كيفترض في ا حا ات ا تجا بير عف امتداد  ى حد  كف (2050-2013)يعبر إ ، ست
بعاثات مف  ي CO₂ا دفيئة 60 حكا غازات ا يز ا ستقرار في تر تحقيؽ ا كد  ة عدـ كجكد ج ٪ كفي حا

اعية  ص ثكرة ا ى مستكيات ما قبؿ ا حرارة إ متكقع أف يرتفع متكسط درجات ا جكم، مف ا ؼ ا غ في ا
ى ما يقارب  طكيؿ كتقريبا 5.5تصؿ إ مدل ا ى ا قرف4 درجة مئكية ع ذا ا اية  كؿ   .  درجات مئكية بح

مية - عا طاقة ا جديدة  سياسات ا اريك " يعبر ع بػ :سيناريو ا سي عتبار ،("DS4°)4ا  يأخذ بعيف ا
ـ يتـ  تي  ؾ ا ؾ ت ا ذ ا مؤخرا، بما في تي تـ إع قائمة ا سياسات ا خطط كا تزامات كا محافظة ا ا

فذ بطريقة دقيقة ا رسميا، كت قيكد . اعتماد ة كا محتم جازات ا تقييـ ا ى تكفير معيار  اريك إ سي ذا ا دؼ  ي
اخ م طاقة كا قة با متع سياسات ا خيرة في ا تطكرات ا ى تحسيف . مف ا اريك طمكح، يعمؿ ع ك سي إذف 

ى  طكيؿ إ مدل ا ى ا حرارة ع حد مف ارتفاع درجة ا طاقة،  ب   درجات مئكية،4فاءة ا مر يتط ذا ا ك
ى  طكيؿ ع مدل ا ى ا حرارة ع رتفاع درجة ا ضافة تحديد سقؼ  يات، با تق سياسات كا بيرة في ا تغييرات 

بعاثات في فترة ما بعد 4 بيرة في ا  .2050 درجات مئكية كتخفيضات إضافية 

اريك " يعبر ع بػ :450سيناريو  - سي دؼ "(2DS ) °2ا طاقة بما يتسؽ مع  ى تحديد مسار ا ، يعمؿ ع
ى  حرارة إ مية في درجة ا عا زيادة ا حد مف ا دفيئة في 2ا غازات ا يز ا حد مف تر  درجة مئكية عف طريؽ ا

ي  ى حكا جكم إ ؼ ا غ يكف مف 450ا م ـ CO₂ جزءا في ا عا تي كضعت ا سياسات ا ، أم يتـ اعتماد ا
ي  ذم يتسؽ مع كجكد حكا مسار ا ى ا حرارة 50ع مية في متكسط درجة ا عا زيادة ا حد مف ا ٪ مف فرصة ا

ى  ذا 2إ دؼ  اعية، ي ص ثكرة ا طكيؿ، مقارة بمستكيات ما قبؿ ا مدل ا قؿ في ا ى ا  درجة مئكية ع
ى اريك ع سي ذا ا اخ، إذف يعمؿ  م ى ا محافظة ع دؼ ا تحقيؽ  ى مسار معقكؿ  يؿ ع تد ى ا اريك إ سي  ا

بعاثات  يؿ مف ا تق خاـ ) CO2ا مكاد ا بعاثات ا ية كا كقكد كعم اتجة عف احتراؽ ا بعاثات ا ؾ ا بما في ذ
اعة ص سبة  (في ا كؿ عاـ 60ب متكقع ا بعد عاـ (2013مقارة مع ) 2050٪ بح  يتـ 2050، مع أف ا

ي ربك حياد ا ى ا تكصؿ إ . ا
ثاني فرع ا بيئية : ا قضايا ا نفط وا ا

ح  طاقة" مصط ي "أمف ا سابؽ يع اف في ا طاقة،  ظاـ ا ة  مكاج تحديات ا س ا ح يع ك مصط  ،
كقت، إذ أصبح يكاج تحديا   اسبة،  تطكر مع مركر ا ة بأسعار م ضركرة تكفير إمدادات مستمرة كآم

بيئة كث ا ك ت ، ك ساسي في ف ا ر . جديدا، يمثؿ ا

بيئي،  كث ا ت ة ا بير حكؿ مسا ؿ  تحذيرات بش دعكات كا ضغكط كا خيريف، اتسعت ا عقديف ا ؿ ا  خ
شعبية كمعظـ  مستكيات ا ى ا بيئة، بؿ امتدت إ ظمات حماية ا ية كم دك ظمات ا م ى مستكل ا يس فقط ع

فة  اؿ مخت ف مسبكقة، كبأش ـ ت اخي كاضحة بدرجة  م تغير ا رة ا ؾ بعدما أصبحت ظا ـ، كذ ع كسائؿ ا
ى ) عاصير، إضافة إ اطؽ أخرل، ا جفاؼ في م اطؽ كا م غزيرة في بعض ا مطار ا حرارة، ا ارتفاع درجات ا

كزكف، تغيرات في طبقة ا ـ، (...ا عا اخي في ا م تغير ا ى حقيقة كاحدة حكؿ ا دراسات ع دت جميع ا ، حيث أ
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مشتقة مف  تجات ا م ي ا ؾ  كؿ في ذ ـ ا مت جك، كا ربكف في ا بعاث ا تيجة مباشرة  ك  ذم  كا
د زيادة في  خير، ش قرف ا صؼ ا ى  ذم يمتد ع فط، ا بي  ذ د ا ع ؾ أف ا ى ذ يؿ ع د محركقات، كا ا

مس  سبة ت ربكف ب بعاثات ا . 1٪80ا

بية  س حد مف الآثار ا ب عف طريؽ عقد مؤتمرات كاتفاقيات  مطا ذ ا ستجابة  كمات  ح ؾ با دفع ذ
اخي، حيث  م عقاد مػؤتػمػر تغير ا ذ ا فتا م كرا  بيئة  ظ ت حماية ا ػبػشػريػة"سج مية ا ت ػـ  ػك ػ سكيد " اسػتػك با

ى 5مف  ػػ 1972 جكاف عػاـ 16 إ ػيػة  ػفػعػ ػبػدايػة ا ؿ ا ذم ش بيئي" ا ير ا تف ػمػة ا جماعي "عػك ػكعػي ا ، كبػدايػة ا
ية  كط ػات ا ػتػكجػ ػؼ ا ػسػيػقػيػة بػيػف مػخػتػ ػتػ ػب ا ػمػطػا ػ ػا، كقد جاء استجابة  ػتػ ػبػيػئػة كصػيػا بحتمية حماية ا

ـ ما ميز مؤتمر  بيئية، أ ية ا دك كد ا ج يمية، كا ق ـ"كا ك ة، " استك شام بيئية ا امة ا ح ف عف ا ع ك ا
بيئة  متحدة  مػـ ا حػداث برامج ا يب "كا  يك مية، (UNEP)ا عا بيئية ا قضايا ا سيؽ كتقييـ كتدبير ا ، 2قصد ت

ػتػكبػر  طبيعة في أ مي  عا ميثاؽ ا ا مستديمة  مية ا ت بيئة كا ى حماية ا دؼ إ تي ت كد ا ج عديد مف ا ا ا كت
كات مف مؤتمر 1982 ذم جاء بػعػد عشر س ـ"، ا ك د "تقرير ، ك"استك ت ة برا تي " (Brundtland)ج ا
ت مية عاـ ش عا ؿ ا مشا بيئة كا مية، حيث قامت بتقديـ تقرير عف ا ت بيئة كا مية  عا ة ا ج ى 1987 ا  إ

ة  مستدامة2000غاية س مية ا ت ؾ بتقديـ استراتيجيات  ا، كذ  .3 كما بعد

مية  ت بيئة كا متحدة  مـ ا ت مف قبؿ ا تي أع مبادرة ا مبادرات أيضا، ا ذ ا ـ  ، (UNCED)مف أ
ا  بثؽ ع اخي "ا م تغير ا رة ا ظا ية  دة بيئية دك معركفة بػ " (FCCC أك UNFCCC)معا رض"كا ، "قمة ا
يرك"عقدت في  برازيؿ مف " ريك دم جا ى 5با ذ مؤتمر ريك ، 1992 جكاف 14 إ بيئة م كـ حماية ا فتكسع مف

جتماعي كحماية 1992عاـ  تطكر ا قػتػصػادية، ا مية ا ت كـ بػدقػة، تمثؿ في ا مف ذا ا ، حيث تحددت أبعاد 
بيئة ة4ا ؿ س ا مرة  تي يتـ عقد طراؼ ا ت مؤتمرات ا ث 5، كتكا ثا عضاء ا ا مؤتمر ا ( COP3)، مف بي

فترة مف  ى 01في ا عقد بػ 1997 ديسمبر 11 إ م ي " يكتك"، ا ية بحضكر  ممث يابا بثؽ ع 160ا ة، كا  دك
يكتك"اتفاقية  كؿ  ى "بركتك سبة تصؿ إ جك ب ربكف في ا بعاث ا حد مف ا ى ا دؼ إ  2020٪ آفاؽ عاـ 20، ي

ذ 2050٪ آفاؽ 70ك متحدة، كتعتبر  يات ا ك صيف كا ؿ مف ا تكقيع  عت عف ا سحبت كامت دا ا ، إ أف 
متحدة  يات ا ك ربكف، حيث قاكمت ا سيد ا ي أ بعاث غاز ثا رئسييف في ا متسببيف ا دكؿ مف ا يكتك"ا " اتفاقية 

معتمدة في  حرارم ا حتباس ا ى غاية 1997حد مف ا فيذ إ ت ى حيز ا ا إ ياباف، مما عطؿ دخك  2005 با
سبة  ي أم ب متفؽ ع ربكف ا بعاث ا ـ يتحقؽ خفض في ا ة ) 1990 مقارة بكصيف 2012٪ عاـ 5ك س

                                                           
1
ر،    ء  التعم ل للإنش بن الد ل ل ر التنم ف الع ر خ" ت ر المن التغ اشنطن، "التنم   .07: ، ص2010 ، 

قع  .www.worldbank.org، 18/11/2016:  الم
2
 Paul de Backer, « Les Indicateurs financiers du développement durable », Editions d’organisation, 

Paris, 2005, p p : 16-32. 
3
  ، ن شكران ل "  الحس ك لم: 2012 لع 20+ إل ر 1972من مؤتمر است ئ الع س الب د "مدخل إل تق الس ث اقتص ، مج بح

ن،  الست الرابع  ن  الست لث  ، العدد الث ر ، ب حدة العرب ، مركز دراس ال  .8،9:، ص ص2013عرب
4
   ، ن شكران ل "الحس لا المجتمع المسؤ مـق ، العدد ، "ع مدخل: ل ر ، ب حدة العرب د عرب ، مركز دراس ال ث اقتص مج بح

ن،  الخمس دس  ن، الس الخمس مس   .210، ص 2011الخ
5
  http://unfccc.int/meetings/unfccc_calendar/items/2655.php?year=2016, 

At : www.unfcc.int,  (06/12/2016). 

http://www.worldbank.org/
http://www.worldbank.org/
http://unfccc.int/meetings/unfccc_calendar/items/2655.php?year=2016
http://unfccc.int/meetings/unfccc_calendar/items/2655.php?year=2016
http://unfccc.int/meetings/unfccc_calendar/items/2655.php?year=2016
http://www.unfcc.int/
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ساس ا جراء تطبيؽ (ا طف تحم ى كاش اف ع تي  ظة ا با يؼ ا ا ت ية يخص ا مري مقاكمة ا سبب في ا ، كا
ة  خزا ت ا جك، حيث تحم اعات في ا ص ربكف مف ا بعاث ا برل في مجاؿ ا ة  ا دك تفاقية، باعتبار ذ ا

ا عاـ  سحاب ى غاية ا تفاقية إ ى ا تكقيع ع ذ ا ية م مري ثر مف 2001ا ة في 400 أ ر، متمث يار دك  م
تعكيضات  ى ا ضافة إ برامج، با ؾ ا ية جراء ت مري ات ا شر جك كخسائر ا ربكف في ا بعاث ا يص ا برامج تق

امية فقيرة كا دكؿ ا ية تجا ا ما تزامات ا ذا ا متضررة ك طراؼ ا ح ا صا متحدة  يات ا ك ا ا ت تي تحم . ا

عقدت  اخ"مؤخرا، ا م فرسية " قمة ا عاصمة ا فترة " باريس"با ، 1(2015ديسمبر / كفمبر) 12-30في ا
ي  ماء 195بحضكر حكا ع مي كا ع مجتمع ا كمة ككزير أكؿ فض عف كفكد ا ة مف رئيس كرئيس ح ة ممث  دك

ؽ  ي إط قطة كاحدة  بحث في  ـ، مف اجؿ ا ع كؿ جديد"كرجاؿ ا ػ " بركتك كف بدي  دكؿ ي بيف ا
يتك " كؿ  ي " 1997بركتك ا ك ي متفؽ ع سبة ا حرارم با حتباس ا حد مف ا ذم فشؿ في ا ٪ آفاؽ 20ا

مسعى2050٪ آفاؽ 70 ك2020 ؾ ا متحدة في ذ يات ا ك صيف كا خراط  مف ا ؾ بسبب عدـ ا .  كذ

يكـ  ة ما بعد )ا يكتك"أم مرح ؿ ("اتفاقية  ى عقب، حيث تـ تش طاقكم تغير رأسا ع قرار ا ، متغيرات ا
يكرك  طقة ا طاقة (2000)م كركبي  ميثاؽ ا ا تقدـ ا ى تطكر (2050)، كمع ضافة إ فيذ با ت حك ا  ،

فترة مف  ـ في ا عا طاقة في ا ؾ ا ى 1973است فط مف 2011 إ ؼ، حيث تراجعت حصة ا حك مخت ى  ، ع
ى 46 ذم زاد مف 32٪ إ ككم ا ح ا صا ى ٪1،  ذم زاد مف 5٪ إ فحـ ا ى 25٪، كا ، كم تراجع 2٪29٪ إ

غت حصة  متحدة، حيث ب يات ا ك ي ا طاقة ك ة  حفكرية في أكؿ قكة اقتصادية مست طاقات ا محتكل ا
رباء سقؼ  يد ا متجددة في تك طاقات ا 2014٪ في مام 88ا

دكؿ 3 حديث يدكر حكؿ تسابؽ ا ما أصبح ا  ،
متجددة  طاقات ا صيف)قيادة قاطرة ا ا كا يا، أمري كركبي، استرا تحاد ا ي أثرا (ا مري مكقؼ ا اف  ما   ،

رض  داؼ قمة ا ح تحقيؽ أ صا سابؽ  ثر ايجابية مف ا برازيؿ -ريك)أ بعاث (1992ا حد مف ا ؿ ا ، مف خ
ى  ربكف تصؿ إ حك 2050٪ آفاؽ 70ا سعي  بير كا ؿ  حفكرية بش طاقات ا ؾ ا حد مف است ي ا ، ما يع

غاز  فط كا حك بدائؿ ا ـ  عا طاقة في ا تاج ا ؾ كا  ة است س ثر  متجددة)تطكير أ طاقات ا ذا ما  (أم ا ، ك
سائد بيف  تجا ا فس ا مبدأيف 2011 ك1973يسير في  اسبة  م ربكف كا بعاث مف ا ة ا ي ، أم طاقة ق

ربكف  كركبي، اقتصاد خاؿ مف ا تحاد ا ما ا ق ظيفة 2030-2015يعت طاقات ا كركبي  ميثاؽ ا ، كدخكؿ ا
شارات2050في  ذ ا د  ك ما تؤ ؾ  ى ذ يؿ ع د تطبيؽ، كا :  4 حيز ا

                                                           
1
 Nation Unies, Convention-cadre sur les changements climatiques, 

http://unfccc.int/meetings/unfccc_calendar/items/2655.php?year=2016, 
At : www.unfcc.int,  06/12/2016. 
2
 IEA, «  ENERGY EFFICIENCY Market raport 2013 », p53. 

 At : www.iea.org, 06/12/2016. 
3
  the Office of the US energy projects May 2014, 

At : www.ferc.gov,  06/12/2016.  
4
ر،   ط بش الحل" مص ع الأزم  ع، الجزائر، "ن الر ز الت نشر  ر ل  .62، ص2015، دار الجس

http://unfccc.int/meetings/unfccc_calendar/items/2655.php?year=2016
http://www.unfcc.int/
http://www.iea.org/
http://www.ferc.gov/
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ع تصدير  - كف م تصدير كتعديؿ قا فط بتحرير ا ستراتيجي مف ا ا ا متحدة مف مخزك يات ا ك ص ا تخ
ي بدء مف ديسمبر  مري فط ا  .2015ا

خضر - قتصاد ا كجيا ا ك ح ت صا فط  كجيا ا ك برل عف ت ية ا مري ات ا شر ي ا  .تخ

ي  - مري رئيس ا ص “: 2013عاـ " باراؾ اكباما"تصريح ا ق زمف ك قرف مف ا غاز  ا مف ا طكر إمدادات س
سبة  ا ب ؾ تكفير 2020٪ آفاؽ 50كاردات ضمف بذ صب عمؿ600، كس ؼ م  .” أ

ة  - ائ ية ا مري ستثمارات ا ي )تكج ا ر400حكا يار دك صخرم  ( م غاز ا غاز كا يعتبراف )في مجاؿ ا
فط بيئة مقارة با كيثا   .(اقؿ ت

ظيفة - طاقات ا تجات ا ي تراجع أسعار م تا كجي كبا ك ت تقدـ ا متجددة بسبب ا طاقات ا يؼ ا ا خفاض ت  ا

قرارات قمة باريس  - متحدة  مـ ا ظمة ا ي م حاؿ في 2015تب ك ا ما  ختيار  يس ا تزاـ ك ى أساس ا  ع
يكتك  غاز 1997اتفاقية  فط كا ى ا ية ع مب طاقات ا ؾ ا تاج كاست ى إ ، ثـ احتماؿ فرض رسكـ جديدة ع

. 2015في اتفاقية باريس 

ا  تظر م تي ي ي كا دك مجتمع ا كؾ ا س ا  طاقة، أصبحت عام مكج ة  ة مست باعتبار أف أكؿ دك
خير طرح بقكة في قمة باريس  ذا ا تمكيؿ، ك يات ا قاعدية كا ى ا ب ما، ا ميف  عتبار شيئيف م خذ بعيف ا ا

متحدة  مـ ا ؽ با ذم أط اخ، كا م خضر  دكؽ ا ص ا في تمكيؿ ا تزاـ بكجكد ت في ا ى فش ك باعتبار أف ا
يجمع 2009في  ى 100،  مدة تصؿ إ بيئة  ظاـ ا ى سياسات تخص تكازف  ر تصرؼ ع يار دك ، 2020 م

مة  دكؿ تجا س دات ا كف حافزا في تع ا سي فس برل  دكؿ ا ى ا اخي ع م تغير ا بية  س ما أف الآثار ا
امية  دكؿ ا ؾ قصد مساعدة ا مرة، كذ ذ ا ي  ما شرط ا ا ا ا كم ي متفؽ ع شركط ا ؾ بتكفر جميع ا بيئة كذ ا

كجيا  ك مجاؿ مقارة مع ت ذا ا قؿ خبرة في  تي تعتبر ا ظيفة ا طاقة ا ؽ برامج ا ط كجيا كا  ك ت قؿ ا في 
ستشارات  يؼ ا ا متجددة كت طاقات ا تاج ا معدة  يزات ا تج حفكرية خاصة في أسكاؽ ا شافات ا ست ا

ية، كتجدر  ف شارةا ى ا متضررة مف إ فريقية كا دكؿ ا ح ا تعبير عف مصا جحت في ا فطية  دكؿ ا  أف ا
ة برسـ  تقسيـ بما  ص ات، جراء ا فيضا تصحر كا ميا كا زراعة كا ى قطاع ا حرارم ع حتباس ا تداعيات ا

تطبيقي  بحث ا مثؿ تسريع ا حؿ ا اخ، كيظؿ ا م تصحر كتكازف ا افحة ا بيئة كم سياسات في مكضكع ا ا
ى تحديات  ك ما يعتبر تحد جديد يضاؼ إ خضر، ك قتصاد ا كجيا ا ك ح ت صا دكؿ  ؾ ا اعي في ت ص كا

ـ عا دكؿ عديدة في ا مية  ت . ا
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ثاني مبحث ا نفط: ا بدائل الإستراتيجية   ا

دؼ تحكؿ يست ي ا حا طاقة مصادر في ا تقاؿ ا ى اضبة طاقة مصادر مف ا ؾ إ متكفرة ت ميات ا  ب

بر ى كصك أ فط ،كدائمة متجددة مصادر إ غاز فا ف كا ساس يش طاقة مصادر في ا ية، ا حا مؿك ا  ا

ى  معقكد طاقكية غير ع مصادر ا متجددةا يدية كغير ا تق ؿؿ ،ا كقكد مصادر تش ي ا تقا ى ا ضافة إ  با
فطية قطاعات  غير ا ى ا تجة ع م دكؿ ا ى اعتماد ا كقت يحيف أف إ طاقة مصادر تطكير ا تي ا ضب،  ا  ت

تي ية ا أم ا قاب ى ا تجدد ع دائـ ا   .ا

ب الأول مط متجددة : ا طاقوية غير ا بدائل ا يدية)ا تق  (غير ا

طاقة مصادر افة تعتبر يدية ا تق مكرد كيقصد اضبة مكارد ا اضب، با مكارد ا تي ا فذ ا يتكفر  ما ي
ا طبيعة في م اف في أك ا مكاردأما، استخدام أك استخراج تيجة معيف م ي ا يدية  تق مكارد غير ا تي    ا ا

ا  يدية ك  تق امف ا م فة تأخذتتكاجد في ا ا مخت ية استخراج كيف مميز تجعؿ عم  ش آخر أك تتكاجد في ت
يدية تق مكارد ا يس ثابتا عف ا يدية  تق يدية كغير ا تق مصادر ا كـ ا فاصؿ بيف مف حد ا ى أف ا شارة إ  كتجدر ا

يا يعد غير  ك مكجكد حا ي بأف ما  مستخدمة، مما يع تاج ا كجيا ا ك ت زمف كتبعا  بؿ يتغير مع مركر ا
يدم  يدم كغير تق ك تق فصؿ بيف ما  ائيا أم أف ا يس استث بعيد بأ اعتياديا ك مد ا ى ا يديا، قد يكصؼ ع تق

ذم ستؤدي مكارد  بير ا ي ا مستقب دكر ا ى ا يف إ مح عديد مف ا مية أمر غير دقيؽ كأشار ا ع احية ا مف ا
ة  بدي طاقات ا ـ، كم يستكجب دراسة مكضكع ا عا ثيرة مف ا ـ في أجزاء  مصدر م يدية  تق طاقة غير ا ا

ي مكا حك ا ى ا مصادر ع ذ ا كاع  متجددة حسب أ  .فط غير ا
فرع الأول صخريين: ا غاز ا نفط وا  ا

ية  ربك يدرك ؿ عاـ مصادر  ي بش يدم ك تق فط غير ا صخرييف مف مصادر ا غاز ا فط كا  يعتبر ا
تاج جديدة كمتطكرة تتسـ  يات إ ب تق ا تتط ك يدية،  تق طرؽ ا ا بكاسطة ا تاج ا  كا  ا كتطكير شاف يصعب است
كصكؿ  متعذر ا ا ا ام ى م كصكؿ إ تعامؿ مع طرؽ ا جات جديدة  ى معا طاقة كتحتاج إ ؾ  ست ثافة ا ب

سابؽ ا في ا ات كي ت ت كجية حا امف جيك ت أك م ي تجة مف تش ا م ما أ ائية ع ستث ا ا يبت ا كتر ي  .إ

صخريين: أولا غاز ا نفط وا  نظرة عامة حول ا

ى طبيعة إ ا في ا يدية في  حسب تكاجد تق فكط غير ا ـ مصادر ا ؼ أ  :1تص

نفط  - طبيعي)رمال ا بيوتمين ا طبيعي بػ :(ا بيكتميف ا ى ا تي تحتكم ع ترسبات ا قار" تعرؼ ا ، "رماؿ ا
حتياطي  ز معظـ ا بة، يتر ة ص امف بحا م بيكتميف في ا فط، كيكجد ا حقا برماؿ ا ا  ي ؽ ع كأصبح يط

ية  بيكتميف في ك مي مف ا عا دية"ا برتا ا طاؽ تجارم كاسع"ا ى  يا ع تاج حا  .، حيث يتـ إ

                                                           
1
  ، د العرب حد " صند الن د العرب الم ر الاقتص ، "2016التقر ظب  .280، 279: ، ص ص2016، أب

قع  .www.amf.org.ae ،07/03/2017: الم

http://www.amf.org.ae/
http://www.amf.org.ae/
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سجيل  - صخري أو نفط ا نفط ا مة (:Shale Oïl)ا مح تيمة أك ا صخكر ا فط ا  Tight) يسمى أيضا ب

Oïl) معدكمة خفضة أك ا م فاذية ا امف ذات ا م ت أك ا ي تش مخزف في ا فط ا ى ا ح يرمز إ ك مص ، ك
ى فتحات  مركر إ تي  تسمح  با ية كا ربك صخكر ا امف ا ية كم رم صخكر ا امف ا ا م كمف ضم

كعية  كف ذك  عادة ي متقدمة، في ا حفر ا يات ا مساعدة بكاسطة عم ت اقتصادية مف دكف ا الآبار بمعد
كجية غير  جيك طبقات ا ف طبيعة ا بريت،  ية مف ا ى مستكيات عا ى خفيفة ك يحتكم ع متكسطة إ

تاج سبيا مف أجؿ إ فة  يات معقدة كم ى تق جكء إ يدية تحتكي مما تختـ ا تق  .ا

يروجين  - نفطي أو نفط ا صخر ا ي، تحتكم (:Oïl Shale)ا طي حجر ا صخر أك ا ك ترسبات مف ا  
بة تدعى  ية ص ى مكاد بتيكمي ا يقع "يركجيف"ع بر م جزء ا ـ، إ أف ا عا اطؽ ا ، تتكاجد في معظـ م

ى أف  شارة إ ا اقتصاديا، كتجدر ا ك ما يجعؿ صعكبة في استغ رض، ك ى أعماؽ بعيدة مف سطح ا ع
فط  رئيسي  مصدر ا كف ا ف ي فطي مؤ  صخر ا ـ تجعؿ ا عا تشفة في ا مية كاعدة م ؾ  ا

صخرم فط ا فطي كا صخر ا ؾ فرؽ بيف ا ا ى أف  شارة ا ، كتجدر ا  .مستقب

صخري  - غاز ا سجيل غ أوا ؽ : (Gaz Shale)از ا كف مف عكا يدم ت ات ك غاز طبيعي غير تق ائ ك
رسكبية صخكر ا كاع ا شأ داخؿ طبقات بعض أ يف ك س ييف ا بيئة قبؿ م ب بفعؿ عكامؿ ا رية كطحا  مج

صفحي طفؿ ا ا ا ي ؽ ع ميات استخراج، يتـ 1يط ى ضخ  ية معقدة تعتمد ع صخرم باستخداـ تق غاز ا  ا
يماكيات ميا كا سير بيرة مف ا ت فقي كا حفر ا ية ا قياـ بعم بد مف ا صخرم  غاز ا تحرير ا  ك

امف  سطح بم مثؿ مف اتصاؿ ا حد ا تحقيؽ ا ؾ  رمؿ كذ ماء كا طاؽ كاسع كباستخداـ ا ى  ي ع ي يدرك ا
مسامية ى زيادة ا محافظة ع غاز مف أجؿ ا د ،2ا كجيكفأ ثر مف  ا خبراء جيك طفؿ 688 يكجد أ  ترسبا 

صفحي في  ية 142ا ا يا إم ـ تحدد حا ـ، ك عػػا تاج حكضا رسكبيا حكؿ ا ا إ ا  في بضع عشرات م
ية حكؿ  طف ات ا كي ت طبيعي مف مئات ا غاز ا تاج ا ية إ ا ي إم ا مما يع ا في شماؿ أمري ب فقط، أغ

طبيعي، خاصة في  غػػاز ا ك ما يرجح تغيير خػارطة سكؽ ا ة ضخمة جدا ك محتم ميات ا ـ كتعد ا عػا ا
متحدة  يات ا ك يةا مري مسيؿا طبيعي ا غاز ا مية  عا سكؽ ا  3. كأكركبا كا

صخريين: ثانيا غاز ا نفط وا مية من ا عا  الاحتياطات ا

ي يكضح مكارد  مكا جدكؿ ا بيرة جدا كا ميات  صخرييف ب غاز ا فط كا د أف مكارد ا ؾ دراسات تؤ ا  
متاحة مية ا عا مكارد ا ي ا ستخراج مف إجما قابؿ  د ا مؤ د كغير ا مؤ صخرييف ا غاز ا فط كا  .ا

                                                           

ر   ذ ضع جدا، :ال ر ذا ن س ف صخ ئ لكنه محب ل س ع بح جد ف الطب ن  مل التك ط الصخر ك زال ف أم الن ط لا   الصخر الن

لالمراحل  شبه ا م ضع جدا  ر ذا مس س ف صخ ج محب ل نه الج صف بـإل من تك ط ف كندا  ل الن ر : " حد م رم ط غ الن
ضج ه بعد أ" الن ت تح ج إل ل  حت ط  ر مك من اجل استخراجهإل ن تكر ن   . عم تسخ


حا   ل الص دن أخرى:لط ارتز  مع ن  الك حت ع الط ب  ن صخر رس  . ه تك

1
  ، س ل ق لم" حسن جم ط الع ا الن أثرهم ع أس ن  ز الصخر الغ ط  ، ج "الن د العرب  .02، ص 2015، صند الن

2
ل،    ج"عبد الله جم ل الخ دا د أثره ع اقتص ز الصخر  رة الغ ، "ث دراس رة ل بر  04، مركز الجز قع2013اكت : ، الم

http://studies.aljazeera.net/ar/reports/2013/10/2013104121342439871.html ،20/11/2016. 
لم  3 ق الع س الط ق "، مج ارد الط ز الصخر: دراس م لد الشتترجم- نظرة مرّكزة ع الغ خ ن  م ح إ  .07، ص 2010لندن  ، "- ب 

http://studies.aljazeera.net/ar/reports/2013/10/2013104121342439871.html


ثاني   فصل ا ه الإستراتيجية:ا نفط وبدائ   مستقبل ا
 

72 

 

جدول  متاحة عام : (4-2)ا مية ا عا موارد ا صخريين من إجمال ا غاز ا نفط وا  2013موارد ا
بيان يون برميل)نفط خام  ا صخري  (ب غاز ا عب)ا يون قدم م  (تري

ولايات  ا
متحدة  ا
ية  الأمري

متاحة موارد ا  2431 223 ا
لاستخراج ة  قاب موارد ا  567 58 ا

دة مؤ مية ا  220 25 ا

ولايات  خارج ا
متحدة  ا

متاحة موارد ا  20451 3134 ا
لاستخراج ة  قاب موارد ا  6634 287 ا

دة مؤ مية ا  6521 1617 ا

م عا  ا
متاحة موارد ا  22882 3357 ا

لاستخراج ة  قاب موارد ا  7201 345 ا
دة مؤ مية ا  6741 1642 ا

SOURCE : U.S. Energy Information Administration EIA, «Technically Recoverable Shale Oïl and Gas 

Ressources An Assessment of 137 Shale Formations in 41 Countries Outside the United States», 
(2013), P: 03, 

At : www.EIA.gov, 11/11/2016. 

ات بيا ة ، تشير ا قاب صخرم ا فط ا ي أف مكارد ا ـ تقدر بحكا عا ية في ا ف احية ا  345ستخراج مف ا
ا  يار برميؿ، م يار برميؿ في58م يات م ك متحدة  ا ية ا مري غا سبة تب متاح ٪16.81  ب ي ا  مف إجما

ميا كعا سبت داخؿ ا متحدة ، في حيف تقدر  يةيات ا مري ي ا ي 26 حكا مكارد ٪ مف إجما متاحةا  مف ا
ك صخرم في ا صخرم كغير ا فط ا متحدةياتا  . ا

صخرمفط اؿ مكارد ، تقدرقابؿـاؿفي  ستخراج ا قابؿ  كا متحدة م خارج ا يةات ا مري ي ا  287 حكا
يار برميؿ صخرم مف ٪83.2، أم ما يعادؿ م فط ا ي ا مياإجما سبت  عا غ  ي  كتب ي  مف ٪9.15حكا إجما

متاحة خارج اؿ مكارد ا متحدةكا ما تقدر ،يات ا كبي فطية خارج ا مكارد ا زيادة في حجـ ا متحدة  ا يات ا
ية مري صخرم فطاؿ بعد إدراج ا ي ا مية.٪10 حكا دة اؿ  أما ا صخرممؤ فط غير ا ميا مف ا تقدر  عا

ي يار برميؿ م1642 بحكا ك 25 ا م يار برميؿ داخؿ ا متحدة م يةيات ا مري ي ا غ حكا سبة تب  مف ٪1.5 ب
ي جما ميا ؤـاؿ ا ي د عا ي  1617كحكا غ حكا سبة تب ـ ب عا يار برميؿ في بقية ا ي ٪ 98.5م جما مف ا

ميا د عا مؤ صخرم، فتشير  أما ،ا غاز ا ؽ بمكارد ا حصائياتفيما يتع ة ا قاب مكارد ا ي ا ى أف إجما  إ
ي  ـ تقدر بحكا عا ية في ا ف احية ا يار 7201ستخراج مف ا ي م ا حكا عب، م يار 567 قدـ م  قدـ م

عب داخؿ اؿ متحدة كم يةيات ا مري ي ا غ حكا سبة تب ميا ٪7.77 ب متكفر عا صخرم ا غاز ا ي ا  ،مف إجما
ي  سبت حكا ة 27في حيف تقدر  قاب مكارد ا صخرم)ستخراج ٪ مف مجمكعة ا يدم كا تق ك(ا يات  داخؿ ا

                                                           

ارد   ح تتمثل فالم ط : المت ر الن ، الاح د الح ق ال ط الرم  الن ن  ج ر الك ط الصخر  الن د  صد بذل أم الت ز ف خص الغ م   ف

ز الصخر  دالغ ع الت ز الطب  الغ

http://www.eia.gov/
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متحدة  يةا مري ككت، ا صخرم خارج ا غاز ا متحدةياتقدر مكارد ا ي  ا ية بحكا مري يار قدـ 6634 ا  م
عب متكفر ميا ب م ي ما عا متكفر ٪92.12يعادؿ حكا صخرم ا غاز ا ي ا مي مف إجما  .اعا

ىتعتبر ركسيا  ك يةا ف احية ا ستخراج مف ا قابؿ  صخرم ا فط ا ميا في احتياطيات ا ا   عا كتقدر مكارد
حك  ي 75ب غ حكا سبة تب يار برميؿ ب ـ21.7 م عا صخرم في ا فط ا متاحة مف ا مكارد ا ي ا . ٪ مف إجما

متحدة  يات ا ك ا ا ي يةت مري ي ا يار برميؿ أم ما يعادؿ 58 بحكا صيف 3.49 م تيف ٪، ثـ ا رج ، فيما فا
حك  خامس ب ز ا مر يبيا ا يار برميؿ أم ما يعادؿ 26تحتؿ  سبة ، أما٪7.5 م صخرم  با غاز ا حتياطيات ا

صيف  ية، فتعتبر ا ف احية ا ستخراج مف ا ة  قاب ىا ك ي ا ميا بحكا غ 1115 عا سبة تب عب ب يكف قدـ م  تري
ا 15.3 ي ـ ت عا صخرم في ا غاز ا ي مكارد ا تيف٪ مف إجما رج ي ا يكف 802 بحكا سبة تري عب ب  قدـ م

ي  ي٪ مف 11تقدر بحكا جما ي ا ث بحكا ثا ز ا مر جزائر في ا متاح ثـ ا يكف 707 ا سبة تري عب ب  قدـ م
ي  غ حكا متحدة 9.7تب يات ا ك ت ا ما ح ية٪، بي مري ي ا رابع بحكا ز ا مر يكف 665 في ا عب تري  قدـ م

ي  غ حكا سبة تب . 1٪9.1كب
ثاني فرع ا طبيعي: ا غاز ا  ا

طبيعي يعد غاز ا طاقة مصادر أحد ا ة  ا بدي يدية،ا تق يكـأصبح  غير ا كقكد ا ي ا مثا ـ في ا عا ك ،ا  ك

ب ي مر ى يحتكم ربك اصر فس ع ع رئيسية ا تي ا ا يحتكم ا ي بتركؿ ع ؾ ا صكرة بأ يكصؼ ذ غازية ا  ا

ؼ فط، غاز كيتأ طبيعي ا بات مف ا يط ي مر غازات مف خ صؿ ذات ا بتركي ا ف ا ا يم احية مف قياس  ا

طاقكية، عب متر 1000 يساكم فط طف كاحد حيث ا ؿ غاز، م م غازات مف كيتش ميثاف :اأ  ٪،95  ا

يثاف  بركباف  ٪،18.5ا بيكتاف 11.6ا ى يحتكم ما ٪،4.4٪، ا تركجيف، مثؿ شكائب ع ي ا سيد ثا  أ

ربكف يدركجيف، بريتاتك ا تي ك ا ؿ ا ية مف تق غاز قاب ي حتراؽ ا تا تجارية قيمت مف تحد كبا . 2ا

ات  ثمة طبيعي، غاز مشرؽ مستقبؿ بكجكد تكحي تكج ت طرحت فقد ا ية حكؿ تساؤ ا ؿ إم  إح

غاز طبيعي ا فط، فإذا محؿ ا غاز قكرف ما ا طبيعي ا فط ا فحـ، با كف احتراق فإف كا ى حد قيا ي ي بعيد إ  ك

ف خاصية صرا تصبح أف يم ما ع افسة في م م ت إذا ا كمات س ح ربكف ضريبة ا  تخفيض سبا أك حددت ا

بعاث غازات ا دفيئة ا غاز يمتاز، 3ا طبيعي ا ت خصائص بعدة ا ى يتفكؽ جع فط ع طاقة، كيرجع مجاؿ في ا  ا

سبب رئيسي ا ؾ في ا تي مميزات ذ ا يتمتع ا غاز ب طبيعي ا ت ا ي فيما كاستعما  :4ي

                                                           
1
 U.S. Energy Information Administration EIA, "Technically Recoverable Shale Oïl and Gas 

Ressources An Assessment of 137 Shale Formations in 41 Countries Outside the United States", 
(2013),p : 10. 

At : www.EIA.gov, 11/11/2016. 

2
  ، طم د ف ع لم الراهن" مس ازن الع ع ف ظل الت ز الطب ان "مستقبل الغ مس، ج ، العدد الخ رق مع  ن، ج ن ال س  تر الس ، 2011، مج دف

 .225: ص
3
كل،    ج م ز مستقبل"ك ع الغ ق س ف الطب لم الط ن– الع حث ع من الب را مركز، -"ترجم مجم دراس الإم ث ل ج البح ، الإسترات

، ظب  .19: ص ،2004 أب
4
  ، طم د ف ع ب مس  .226: ، صمرجع س
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ك - ركائح مف خ ة ا ري د ا ، ع ؼ ك احتراق  .سامة مكاد ع يتخ

غاز احتماؿ  - فجار في ا  .ادج يفاضع ا

غاز يعطي - طبيعي ا بر حرارية سعرات ا تي مف أ ا ا فط يعطي د ا  .احتراق ع

كث أف دكف يحترؽ ظيفا، كقكدا ك - ؿ ي بيئة كس ما ا ستخراج  غاز قؿ يعتبر ا طبيعي ا  بكاسطة ا

ابيب ؿ ا فط مف أس ؾ اف سكاء ا ى ذ غاز معامؿ إ ى أك تسييؿ ا ئ إ تصدير مكا  .ا

غاز يحتكم  - طبيعي ا ى ا شكائب ع بريت مثؿ ا ميات ا تي بيرة ب فط، مما مع تكجد ا ا جع ا حن  صا

زي ستعماؿ م اعات في كاستخدام ا ص بتر ا يماكية ا اعات كفي ك ب ص ص حديد كا يكـ ا م  .1كا

غاز  فط كا رت جريدة ا مت أف، (Oïl & Gaz) ذ ـ  عا طبيعي في ا غاز ا دة مف ا مؤ حتياطيات ا  ا
حك  ػ 40ب كات ا س ؿ ا ماضية، بمجمكع 20٪ خ يكف 6.95 ا عب تري في 1980مف ) قدـ م ى غاية جا ا
دة في غير حيث، 2(2016 مؤ حتياطات ا مت ا عضاء  مية بمعدؿ ا ت تعاكف كا ظمة ا م  43 ٪(1.912 
يكف عبتري ذ عاـ  ( قدـ م مية 1996م ت تعاكف كا ظمة ا طقة م دة في م مؤ حتياطيات ا مت ا ، في حيف 
سبة  عب104)٪ 21ب يكف قدـ م ذ عاـ  ( تري غاز ، أما 1996م دة مف ا مؤ حتياطيات ا ية،  حا تقديرات ا ا

ؿ  سكاؽ خ مك في ا دعـ ا مكارد  بيرة مف ا ى كجكد قاعدة  ـ تشير إ عا حاء ا طبيعي في جميع أ  2040ا
ـ، ،كما بعد عا حاء ا ؿ غير متساك في جميع أ طبيعي بش غاز ا تشر احتياطيات ا ثة إذ ت ز ث  أرباع تتر

ي  يراف كقطر حكا ؿ مف ركسيا كا  كسط كتحتكم  شرؽ ا طبيعي في أكراسيا كا غاز ا دة مف ا مؤ حتياطيات ا ا
ـ، 54 عا طبيعي في ا غاز ا د مف ا مؤ حتياطي ا ى حد ماأما٪ مف ا تساكم إ ـ فتتكزع با عا  .3 بقية ا
جدول ) طبيعي: (5-2ا غاز ا دة من ا مؤ م حسب الاحتياطات ا عا نسبة  دان با  ترتيب أفضل خمس ب

بيان دة  ا مؤ عب)الاحتياطات ا يون قدم م م (تري عا  نسبة الاحتياطات من إجمال ا
٪ 24.3 1688 روسيا
٪ 17.3 1201 إيران
٪ 12.5 866 قطر

متحدة ولايات ا ٪ 5.3 369 ا
سعودية ٪ 4.3 300 ا
م عا ٪ 3.8 6950 ا

SOURCE: EIA, «International Energy Outlook 2016 With Projections to 2040», U.S.Energy 

Information Administration Washington, May 2016, 

 At : www.eia.gov, 13/11/2016. 

                                                           
1
ن،   ع" عبد الله حس ز الطب س منسق عرب: الغ ر س د الغد ف انتظ ، "ق ط، الك تخط د العرب ل  .03، ص 1999، المع

2
 Oil & Gas Journal,  “Worldwide Look at Reserves and Production,” Vol. 113, No. 12 (December 7, 

2015),  

At : http://www.ogj.com/articles/print/volume-113/issue-12.html , 13/11/2016. 
3
 EIA, «International Energy Outlook 2016 With Projections to 2040», U.S.Energy Information 

Administration Washington, May 2016, 
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ث ثا فرع ا نووية: ا طاقة ا  ا

كاة  ات ا ك تي تربط بيف م طاقة ا ي ا ككية،  طاقة ا ات)ا يترك ات ك شطار أك  (بركتك د ا تج ع كت
ككية ت ا مفاع ذرات في ا اكيات ا دماج  ي ا ؿ حكا ـ20، حيث تش عا دة با مك طاقة ا ، 1٪ مف مجمكع ا

فترة  بيف  كؿ طكر  في ا جيؿ ا ككية، ا ت ا مفاع ؾ عدة أجياؿ مف ا ا مازاؿ 1960-1950ا يؿ م ق  كا
مخصب  يكـ ا يكرا ي يستخدـ ا ثا جيؿ ا دئ، ا م غرافيت  كقكد كا طبيعي  يكـ ا يكرا يشتغؿ الآف يستخدـ ا

ك  ث  ثا جيؿ ا كع، أما ا ذا ا متحدة مف  يات ا ك ة في ا عام قكل ا دئ حيث تعتبر معظـ ا م ماء  كقكد كا
يز  تج شاء أك ا اؾ أخريات تحت ا ياباف ك ا في ا ثة م متقدمة كتـ تشغيؿ ث ت ا مفاع ي ا ؽ ع ما يط

ذرية  طاقة ا ية  دك ة ا ا ك تصميـ بإشراؼ ا رابع مازاؿ تحت ا جيؿ ا مقدر  أف ، (IAEA)تشغيؿ ك ا كمف ا
مشعة ذات 2020يشتغؿ بعد عاـ  مكاد ا قة حيث يتـ حرؽ معظـ ا كف  دكرة كقكد مغ مفترض  أف ت  كمف ا

سريعة ت ا مفاع كف مف ا ب سي غا جيؿ في ا ذا ا كقكد ك متكسط ضمف ا عمر ا  ،2ا

دكؿ         تماـ بعض ا ككم كزاد ا دماج ا ية ا تق تماـ  عشريف عاد ا قرف ا كؿ مف ا عقد ا تصؼ ا ذ م م
ككية جديدة  ت  اء مفاع اعية بب ص متحدة، فرسا،)ا يات ا ك مف (..ا مف ا كث كمع مراعاة معيار ا ت  ا

ككية جديدة اء محطات  ة تدرس ب ككية عام ا محطات  دي تي  داف ا ب بيئي، حيث قامت ا يس  ا تي  داف ا ب كا
غت ا، فب دي مستخدمة  طاقة ا كاع ا ية مع أ تق ذ ا يفية إدخاؿ  ككية أصبحت تدرس  بات ا محطات   ط

شاءات عاـ  محطات كبدء ا اء ا ككم ما يقارب 16 ما يقارب 2010ب تاج ا غ ا ؾ ب  محطة جديدة كبذ
ي 2600 رباء حكا تاج ا ي إ ككم مف إجما يد ا تك ات٪17 تيرا كاط ساعة، كزادت حصة ا ي ثما  .3 أكاخر ا

ـ أصبح        عا ى أف ا ربائية تشير مصادر إ طاقة ا ككية ما يعادؿ مجمكع ا طاقة ا رباء با تج مف ا ي
ة  مصادر مجتمعة س ا مف جميع ا ي متحصؿ ع ي 1960ا يا حكا د حا ي تك رباء بكاسطة 14، ك ٪ مف ا

د بقدرة 31 في ل مفاعؿ قك436 ية ب ربائي384000 تقدر بػ إجما متحدة،  ميجا كاط  يات ا ك ا ا  تتصدر
سبت  خيرة بما  ذ ا ـ  سبة ٪32.8ما تسا ا فرسا ب ي مي كت عا تاج ا مي،٪17.2 مف ا عا تاج ا   مف ا

ي  اؾ حكا سبت 17ك د فرسا ما  رباء، حيث تك يد ا ككية في تك طاقة ا ى ا ة تعتمد ع ٪ مف 78.4 دك
ا ككيةاحتياجات طاقة ا ربائية با طاقة ا سكيد بػ  مف ا يا كا را ؿ مف ا ا  ي ي، ٪42.3 ك٪48.6 ت تكا ى ا  ع

رباء تعتبر  مصدر  ككية  طاقة ا سرعفا رئيسية ا طاقة ا مكا بيف مصادر ا خرل  ي ا  71 حيث يكجد حكا
شاءمفاعؿ قكل تحت   .4آخر مفاعؿ 174 شاء كمخطط ا

                                                           

عل الن  ستخد لبدءع: الم ز  رة عن ج عل ن مستدا ب هت طرة ع س شبه الخ ، ل ل  ء ث ع ن من  ى داخلزتك ح من   Core "ق"ه ان 

د الن ق طرة ع عم،ال ر  فمن خلال الس جالانشط عل بشكل تدر ق الن من الم عل تنس الط س داخل ق الم ظ ع   المتس مع الح
را ج ع ان ق ن  سب لاستمرار ت العم بشكل دائ د اء المن ج  .ا

1
ن،   آخر ل  ع ن إسم ل" شعب د الد أثره ع اقتص ق الن  ث "الط بح ن ل مع تشر ، مج ج ن ن ال د  س الع الاقتص ، س

ل،  ن، العدد الا الثلاث احد  د ال ، المج ،  ص2009الدراس ر  .206: ، س
2
  ، ح ض مصب د  ل العرب" المحج عبد المج ق الن ف الد ئ "مستقبل الط را العرب المتحدة، ال شر، الإم ق العرب الع ، مؤتمر الط

 ، ق الذر ط سمبر، 23-21العرب ل  .01،02: ، ص ص2014 د
3
اغر،   نز ه غنز ه ق الن " ر ر الط ن–خ ن ش الد ئ "ترجم عدن ب  .76-74: ، ص ص2012، (AFED)، المنتدى العرب ل

4
 IAEA, « Internationa Atomic Energy Agency 2014 » At : www.IAEA.org, 10/12/2016. 
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جدول ) عام : (6-2ا مناطق  نووية حسب ا هرباء ا  2014إنتاج ا

أفضل خمس 
 منتجين

نووية من  طاقة ا ا
ي  مح ي الإنتاج ا إجما

 هرباء
منتجين نسبة من  تيرا واط ا ا

مي عا  الإنتاج ا
قدرة  صافي ا

بة مر  ا
 جيغا واط

متحدة٪ 78.4 فرنسا ولايات ا متحدة٪ 32.8 831 ا ولايات ا  99 ا
رانيا  63 فرنسا٪ 17.2 436 فرنسا٪ 48.6 او
سويد يابان٪ 7.1 181 روسيا الاتحادية٪ 42.3 ا  42 ا
 25 روسيا الاتحادية٪ 6.2 156 وريا٪ 28.7 وريا

متحدة ولايات ا صين٪ 19.2 ا صين٪ 5.2 133 ا  24 ا
م عا م٪ 10.7 ا عا م٪ 100 2535 ا عا  384 ا

SOURCE : IAEA, « International Atomic Energy Agency 2014 » 

At : www.IAEA.org, 10/12/2016. 

ص مؤخرا  تخ ماف كا رة في مجاؿ ا مبت كؿ ا ح ككية كا يات ا تق د تطكرا سريعا في ا ـ يش عا أصبح ا
جاح  مشعة ب فايات ا ـ، فقد تـ إدارة ا عا طاقة ا مف ا ا داعما رئيسيا  ذا ما يجعؿ م مشعة ك فايات ا مف ا

ي  عا شعاع ا مشعة ذات ا مكاد ا تخزيف كتصريؼ ا شات  م اء عشرات ا خير كتـ ب قرف ا صؼ ا في 
ذيف  معارضيف ا رباء عف ا يد ا ككية في تك طاقة ا مؤيدم استخداـ ا فة  ك ما أصبح يرجح ا متكسط، ك كا

ككية حة ا س ة با محتم ا ا قت فايات كع ماف ك إدارة ا خاصة با قضايا ا ى ا  . يتحفظكف ع

ثاني ب ا مط متجددة : ا طاقوية ا بدائل ا دائمة)ا  (ا

ؽ ح ذا  يط مصط ى ا طاقة مصادر ع تي ا تجدد صفة ا ا ديمكمة، ا  قابؿ غير امخزك أف أم كا

ـ ذفا ؾ بح ست دائ ا ة ا ى اقتصاديا أم غير قاب تف تي  مصادر ا اشئة مف ا طاقة ا ي ا ى آخر  ـ، بمع
رض ى سطح ا ؾ حياة ع ا ما  ي تتجدد باستمرار طا اؾ ،1ضكب، ف مصادر ذ مف كعيف ك   حيث،ا

كؿ يضـ طاقة مصادر ؿ ا دائمة ا ستخداـ قيد ا ما ا كع يضـ بي ي ا ثا طاقة مصادر ا دائمة ا تي ا ما  كا
حد الآف في ت  ة زا تجارب مرح بحاث ا ذا كا كع ك مصادر مف ا ب ا كجي مستكل يتط ك  يم  رفيع، ت

ـ عا كقت حتى ا حاض في ا  .را
فرع الأول متجددة قيد الاستخدام: ا طاقوية ا مصادر ا  ا

طاقة مصادر دائمة ا ستخداـ قيد ا ا ا اف ، يقصد ب سب متفاكتة مف م تي ب طاقة ا ؿ مصادر ا
ذ ،لآخر مصادر ك ى تحتاج ا كجي مستكل إ ك اكؿ في ت بية مت ـ دكؿ غا عا ـ ،2ا مصادر ذ كأ  ي ا
طاقة عضكية ا مائية كا شمسية، ا كائية، ا  ..ا

                                                           
1
ز هش  ق"،   حر ك س الط دة ه ق المتجددة ف إع ج الط ر إنت ، "د ، الإسكندر ن ن ء ال ف  .102: ، ص2014، مكتب ال
2 ، ن ر المتجددة" مخ أم غ ق البد المتجددة  الط ط  لث، "الن ، العدد الث رق حث،   .225: ، ص2011، مج الب
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هوائية: أولا طاقة ا  ا

فركؽ  رياحاتعتبر   تيجة  جكم تأتي  ؼ ا غ كاء في ا ة ا شمسية، إذ أف حر طاقة ا كيا  مصدرا ثا
كاء سفف تسيير في استخدمت كقد ،في درجات حرارة ا شراعية كفي ا زراعة أغراض ا اع ا ص  في كتستخدـ ة،كا

كقت ي ا حا يدؿ ا رباء، تك طاقات دكر تزايد أدل كقد ا متجددة غير ا ية في ا تق مية ا ت قتصادية كا ؿ ا  خ

قرف أكاخر عشريف ا قرف كبداية ا كاحد ا عشريف ا ميا ضخ في تستخدـ طاقة متجدد مصدر كا  كطحف ا

حبكب سفف، كتسيير ا مارؾ  جحت ا د ي)ا كائؿ مف ك ا في (ا رياح طاقة استخدام يد في ا رباء، تك  ا

ت حيث ؾ ا ثر تم ثة مف أ ثيف ث ؼ كث ة أ ة في كاء طاحك ذ 1900 س حرب كم مية ا عا ية ا ثا  زاد ا

تماـ دكؿ ا د،)ا يا، ا ما متحدة، أ يات ا ك ريا بطاقة (...ا زة تصميـتـ ك ،1حا ؿ تعمؿ أج كاع ب رياح أ  ا

يد رباء تك رياح طاقة استخداـ أما ا ى ا دكؿ مستكل ع عربي ا ىا ميا ضخ ة، فاقتصر ع كيتؾ ا  ا

سعكدية، اف، كا ب مغرب ك يمف أما كمصر، كا يد في جحت فقد ا رباء تك ككات 18 بطاقة ا  .تجربة ي

ثر مف  ـ أ عا رياح في ا جديدة مف طاقة ا بة ا مر طاقات ا ي ا غ إجما ى ا ب حصائيات، إ تشير ا
ة ارتفاع بمعدؿ يقارب 2014 جيغا كاط عاـ 51 جيغا كاط مقارة بػ 63 ى تكسع ٪22 أم مسج ذا راجع إ ، ك

مجاؿ حيث ارتفع عاـ  ذا ا ستثمارات في  ي 2015ا ى حكا ر مقارة بػ 329 إ يكف دك ر 316 ب يكف دك  ب
سابع 2014عاـ  عاـ ا كؿ  ز ا مر صيف با سبة  (2015-2009)، احتفظت ا ي ب تكا ى ا  أم بػ ٪48.4ع
مية تقدر بػ 30.5 متحدة بػ 145.104 جيغا كاط كبقدرة ترا يات ا ك ا ا ي  جيغا كاط كبقدرة 8.6 جيغا كاط، ت

مية تقدر بػ  ي 74.5ترا يا بػحكا ما ت  ا ثة  ثا مرتبة ا د بػ 6 جيغا كاط، أما ا برازيؿ كا  جيغا كاط ثـ ا
ي2.62 ك2.75 تكا ى ا  .2 جيغا كاط ع

جدول  خمس الأوائل نهاية عام : (7-2)ا دان ا ب مية  ترا قدرات ا جديدة وا بة ا مر طاقات ا  2015ا

بيان  ا
بة  مر طاقات ا ا

 (جيغا واط)
ي  نسبتها من إجما

م  عا بيان ا مية  ا ترا قدرة ا ا
 (جيغا واط)

نسبتها من 
م عا ي ا  إجما

صين صين٪ 48.4 30.75 ا ٪ 33.6 145.362 ا
متحدة ولايات ا متحدة٪ 13.6 8.598 ا ولايات ا ٪ 17.2 74.471 ا

مانيا مانيا٪ 9.5 6.013 أ ٪ 10.4 44.947 أ
برازيل هند٪ 4.4 2.754 ا ٪ 5.8 25.088 ا
هند ٪ 5.3 23.025 اسبانيا٪ 4.2 2.623 ا
م عا م٪ 100 63.467 ا عا ٪ 100 432.833 ا

SOURCE : (GWEC), « GLOBAL WIND ENERTGY COUNICL STATISTICS 2015 », Feb 2016, p 09, 

 At: www.gwec.net, 15/12/2016. 

                                                           
1
د فتح احمد،   ل س ب الخ  .127، ص مرجع س

2
 (GWEC), « GLOBAL WIND ENERTGY COUNICL STATISTICS 2015 », Feb 2016, p 09, 

 at: www.gwec.net, 15/12/2016. 
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شمسية: ثانيا طاقة ا  ا

شمس مصدر ي ا رئيسي ا طاقة مصادر معظـ ا متجددة ا خرل ا مع  طكيؿ تاريخ ا أف كبما ا
رض ساف ا ؿ كا ى استحكذت فقد خاص، بش ير ع ماء تف ع دسيف ا م معمارييف، كا ـ كا ذم دفع مر ا  ا

ثكرة أكاسط في اعية ا ص ثيؼ ا كد ت ج بحث ا مي كا ع طرؽ فضؿ كصكؿ ا ستفادة ا ة  مم طاقة مف ا  ا

شمسية ي مصدر1ا تج  ظيؼ ، إذف  حاؿ ما بيئة ضارة كاتج أك غازات أم استعما عف ي  في ك ا

كاع كقكد أ خرل،  تقدر ا شعاع مية ا شمسي ا ة ا كاص ى ا رض بػ إ ك 1.63 ا متر كاط في ي مربع، ا  ا

ي ا ٪50 كحكا س م ع فضاء في ت ا ٪15، ا س م ع ى ت رض سطح ع كاء قبؿ مف متصت ٪35 كا  ا

ماء خص كا تربة، كتت طاقة خصائص كا شمسيّة ا ثر اك في ا طاقة مصادر أ معركفة ا  كفرة حيث تكفر ا

صر كف ع ي س زـ ا طاقة ستخداـ ا شمسية ا ميات ا ة في بيرة ب ك رض، س ىا تحكيؿ ا اؿ معظـ إ  أش

طاقة خرل، ا ا مما ا ستخداـ أكج متعددة يجع كثة، غير طاقة كتعتبر ا فات تكجد  ما م تاج مخ ضارة،  إ
ؼك شعاع شدة تخت شمسي ا اف مف ا ؾ لآخر زماف لآخر كمف م طقة مكقع حسب كذ م ستكاء خط مف ا . 2ا

طاقة تستخدـ شمسية ا يا ا ثر كتغطي مباشرة، بصكرة حا ميا تسخيف مجاؿ، مف أ سباحة، كبرؾ ا  ا

ي كتدفئة مبا ا، ا يد كتبريد رباء كتك طعاـ كطبخ ا ما،ا ا أكركبا في يجرم   ـ، دكؿ كبقية كأمري عا  في أما ا

دكؿ امية عادة ا ميا في مضخات تحريؾ ما تستعمؿ ا اطؽ ا م صحراكية ا جافة ا ي يكضح . 3ا مكا جدكؿ ا ا
عاـ  اية ا مجاؿ  ذا ا رائدة في  داف ا ب بعض ا مية  ترا قدرات ا بة كا مر ركضكئية ا طاقات ا . 2015ا

جدول  مية نهاية عام : (8-2)ا ترا قدرات ا بة وا مر هروضوئية ا طاقات ا  2015ا

بيان بة  ا مر هروضوئية ا طاقة ا مية  (جيغا واط)ا ترا قدرات ا  (جيغا واط)ا

صين  43.53 15.15 ا
يابان  34.41 11 ا

متحدة ولايات ا  25.62 7.3 ا
متحدة ة ا مم  8.78 3.51 ا

مانيا  5.05 2 أ
 39.7 1.45 وريا
يا  3.43 1.01 استرا

SOURCE : IEA Photovoltaic Power Systems Programme, «SNAPSHOT OF GLOBAL 

PHOTOVOLTAIC MARKETS, 2015», P 06. 

At : www.iea-pvps.org,  17/12/2016  

                                                           
1
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ركضكئية  طاقة ا ظمة كبرامج ا ية  دك طاقة ا ة ا ا ى إحصاءات ك ادا إ  IEA Photovoltaic)است

Power Systems Programme) ركضكئية طاقات ا ي ا غ إجما تية)، ب فكتكفك اية ( ا ـ  عا بة في ا مر ا
ي 2015عاـ  مك بمعدؿ 2014 جيغاكاط عاـ 40 جيغاكاط مقارة بػ 50 حكا ت  ، حيث تحتؿ ٪25، أم سج

ي  ي كتستحكذ حك تكا ى ا ثة ع ثا ة ا س ميا  ى عا ك مرتبة ا طقة آسيا ا ركضكئي ٪60م سكؽ ا  مف ا
ا عاـ  تاج صيف بإ طقة ا م ذ ا مي، تتصدر  عا ي 2015ا مية تقدر بػ 15.3 حكا ا قدرة ترا  جيغاكاط ك

ي 43.6 ا حكا تاج ياباف بإ ا ا ي ث 11 جيغاكاطػ، ت ثا ز ا مر ت ا متحدة فاحت يات ا ك سبة   جيغاكاط، أما با
ي  ى حكا ة ارتفاعا إ ة 7.3مسج حكظا مسج يكرك تقدما م طقة ا دت م ما ش  جيغاكاط عاـ 8 جيغاكاط، 

ة 2014 جيغاكاط عاـ 7 مقارة بػ 2015 مم ا ا كات، تتصدر ذ سبع س كؿ مرة م رتفاع سجؿ  ذا ا  ك
متحدة بػ  مية تقدر بػ 3.51ا مة في مجاؿ 8.7 جيغاكاط كبقدرة ترا مسا اشئة ا دكؿ ا ت ا ما كاص  جيغاكاط، 

ركضكئي مثؿ  تطكير ا كب)ا ي200 أفريقيا ج شي سيؾ  ميغاكاط،446  ميغاكاط، ا م يا ميغاكاط، 103 ا  تر
دكراس ميغاكاط 208 بيف  ميغاكاط، 389 ك ف جزائر  ميغاكاط،122كا  .1(ميغاكاط 268 كا

ثا مائية: ثا طاقة ا  ا

عتماد تاريخ يعكد  ى ا ميا ع ى طاقة مصدر ا طاقة إ يد ا مائية في تك مساقط ا  أمد بعيد باستخداـ ا
كاء) ثافة ا بر مف  ماء ا ثافة ا كف  ب (تيجة  دك ميا يعرؼ با ستخداـ مساقط ا تاريخية  مصادر ا ـ ا ، أ

مائي  اعكرة)ا سريعة(ا ميا ا ار ذات ا ى ضفاؼ ا تي تقاـ ع ساف استخدـ حيث ،، كا  في راا ميا ا

كاعير بعض تشغيؿ تي ا ت ا دقيؽ مطاحف دارة تستعمؿ ا ت ا سيج كآ شر ا خشاب ك  دخؿ أف كبعد ، ا

ساف رباء، عصر ا ميا استعماؿ بدأ ا يد ا طاقة تك ربائية ا غاية، ذ أجؿ كمف ،ا  أك محطات تقاـ ا
يد  تك ات خاصة  طاقةتربي ى ا ى ار،ا مساقط ع سدكد كتب اعية ا صط ماء مف بيرة ميات تكفير ا  ا

محطات ذ تشغيؿ تضمف ؾ دائمة بصكرة ا بعاثات كذ سبيا مف حيث ا ظيفة  ركمائية  طاقة ا ، كتعتبر ا
اعية ص دكؿ ا جاح ا ركيجؾ بعد  سكيد ا دا كا برازم ك كؿ كا ح أحد ا ركمائية  طاقة ا ؿ في تشجيع استثمار ا

ب زيادة  ي CO2قصد تج مصدر حكا ذا ا ؿ  ية٪5 كيتش حا ـ ا عا  . مف احتياجات ا

ى ا في عاـ  ات، إ بيا تاج 2015تشير ا مثبتة 33.7 تـ إ جديدة ا ركمائية ا طاقة ا  جيغا كاط مف ا
مية 2.5، كتـ ضخ 2014 جيغا كاط عاـ 28مقارة بػ  عا مائية ا طاقة ا ؾ تقدر سعة ا تخزيف كبذ  جيغا كاط 
مثبتة  تخزيف)ا ضخ  ؾ ا عاـ 1212 (بما في ذ مية  عا ركمائية ا طاقة ا يد ا ي تك  جيغا كاط،  كم إجما
ي 2015 كؿ حيث أضافت 3.975 تقدر بحكا ز ا مر صيف ا ت ا  جيغا كاط مف 19.4 تيرا كاط، حيث احت

ي  عاـ حكا اية ا مجمكع في  يصبح ا جديدة  طاقة ا ـ بػ 296مشاريع ا ي تسا ٪ مف 27.9 جيغا كاط ك
برازيؿ  مجاؿ تشمؿ ا ذا ا رائدة في  جديدة ا خرل ا داف ا ب سبة  مية، أما با عا ركمائية ا طاقة ا ي ا إجما

                                                           
1
 IEA Photovoltaic Power Systems Programme, « SNAPSHOT OF GLOBAL PHOTOVOLTAIC 

MARKETS, 2015 », P 06. 

 at : www.iea-pvps.org,  17/12/2016  
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ـ بػ  (جيغا كاط2.5) يا بػ 8.5كتسا مية ثـ تر عا ركمائية ا طاقة ا ي ا د 2.2٪ مف إجما  1.9 جيغا كاط، ا
اـ  ؿ مف إيراف كفيت  .1 جيغا كاط1جيغا كاط ك

جدول  مية : (9-2)ا عا هرومائية ا طاقة ا ي ا دول في اجما مثبة ومساهمة ا هرمائية ا طاقة ا  2015ا

SOURCE : 

      - REN21, «RENEWABLES GLOBAL statusreport 2016,P STATUS REPORT2016» p55, 
          at : www.ren21.net , 18/12/2016. 

  - IHA, « hydropower status report 2016 », p26, 

          at : www.hydropower.org, 18/12/2016. 

حيوية: رابعا طاقة ا  ا

ة تعد   ت حيكية ا طاقة مصادر أحد ا تي ا ا شاع ا قركف في استخدام ماضية ا كر قبؿ خاصة ا  ظ

ضكئي  تمثيؿ ا تيجة ا ت حديثا  تي تش ي ا حيكية  ة ا ت حطب، ا تيجة إحراؽ ا كقكد  ت  فط، حيث استعم ا
كف ى كقكد  مكاد مف تت ا إ ا مباشرة كتحكي ف إحراق ية يم فات)باتية أك حيكا خشب كركث  مخ محاصيؿ، ا ا

ات، حيكا خ..ا ى (ا ضافة إ ا، با ية تخزي ا خرل بسبب إم طاقات ا ا مقارة با ة استخدام ا مرك ، مف ميزات
ية احتراؽ  جـ ع أم أخطار بيئية CO2أف عم ظيفا كيتـ )  ي ر يحترؽ  س تاج مف قصب ا كؿ يتـ إ ثا ا

ط  كيف كقكد مخت ت يف  غازك ط مع ا كؿ "خ . Gashol)"2غازك

حيكم  غاز ا تشفت ا شتعاؿ1776عاـ  (biogas)ا قعات قابؿ  مست د مف ا غاز يتك يا  . ، في ايطا
تاج 1890في عاـ  ي  عم تطبيؽ ا ساف كبدا ا فات ا حيكم مف مخ غاز ا تاج ا د أكؿ كحدة  شئت ا ، أ

دؼ  مزارع ب حيكاف كا ساف كا ت ا فايات كفض ية مف  ثا مية ا عا حرب ا اء ا يا إث ما حيكم في أ غاز ا ا

                                                           
1
 IHA, « hydropower status report 2016 »,  P: 6. 

 at : www.hydropower.org, 18/12/2016. 

2
ن،   نش ج مستقبل " ف ج ل الت ق التقن  ن -الط لح كرم سط ع ص ، "ترجم عبد الب ر ، ب حدة العرب : ، ص2011، مركز دراس ال

572. 

بيان  مثبتة ا هرومائية ا طاقة ا  (جيغا واط)ا

صين  ا
27.9 ٪

برازيل  ا
صين  ٪8.6   19.37ا

برازيل  متحدة  2.457ا ولايات ا ا
7.5 ٪

يا  ندا  2.225تر
7.4 ٪ هند   1.909ا

روسيا الاتحادية  1.04إيران 
م ٪ 4.5 عا بقية ا

39.7 ٪
 1.03فيتنام 
يزيا  هند  0.719ما ا

4.4 ٪  0.708ندا 

http://www.ren21.net/
http://www.hydropower.org/
http://www.hydropower.org/
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يا ما ى أ فاء ع ح اء حصار ا فط إث كقكد بديؿ  تاج ،استخدام  تماـ بإ ات زاد ا سبعي فط في ا  كبعد أزمة ا
فايات حيكم مف ا غاز ا ص ا ستخ محطات  ؼ ا ـ آ عا حيكم حيث أصبح في ا غاز ا . 1ا

ي  حيكية تؤمف حكا ة ا ت حصائيات، أف طاقة ا مية، 10 تشير ا عا ية ا ك طاقة ا ٪ مف إمدادات ا
ثر مف  ف أف تكفر أ كؿ عاـ 27كيم قؿ بح ماضية، 2050٪ مف كقكد ا عشر ا كات ا س ى مدل ا ، فع

مت مف  طاقة، كارتفعت مسا مي  عا ائي ا ؾ ا ست بير في ا ؿ  متجددة بش طاقة ا مت ا  جيغا 80سا
ى2004كاط في عاـ  طاقة في عاـ 2013 جيغاكاط في عاـ 480 ا ؾ ا غت ما يقارب مف خمس است  كب

مت عاـ 2012 مية حيث سا عا رباء ا يد ا ا في قدرة تك ى ما يقدر بػ 2013، زادت حصت ٪ مف 22.1 ع
ك ما يقرب مف  رباء، ك مي  عا تاج ا مقدر بػ 340ا مي ا عا تاج ا ي ا  جيغا 1560 جيغاكاط مف إجما

حيكية  ة ا ت مة طاقة ا ت مسا ا غازية)كاط ك ة كا سائ بة، ا ص رباء بػ  (ا تاج ا ي 1.8في إ ٪ مف إجما
متجددة أم ما يقدر بػ  طاقة ا تاج ا تاج 88إ كؿ في إ ز ا مر ية ا مري متحدة ا يات ا ك ت ا  جيغاكاط، احت

حيكية  ة ا ت رباء بطاقة ا ا ( جيغاكاط15.8)ا تاج ي بإ ثا ز ا مر برازيؿ في ا ، ثـ ( جيغاكاط11.4)، كا
صيف  يا  ( جيغا كاط8.5)ا ما رباء ( جيغا كاط8)كأ تجي ا بر م خامس مف بيف ا ز ا مر ت ا د فاحت ، أما ا

ك ما يقدر بػ  حيكية ك ة ا ت  .2 جيغاكاط4.4بطاقة ا

ثاني فرع ا طاقة مصادر: ا متجددة ا تجارب قيد ا والأبحاث  ا

كع ذا مصادر مف ا ب ا كجي مستكل يتط ك ـ يم  رفيع، ت عا كقت ا حاضر، في ا ي ا  زاؿم  ك

ة في تجارب مرح بحاث ا حصر،كا ـ  ت طاقات أ دائمة ا تي ا ة فيتعتبر  كا بحاث مرح تجارب كا  في ا

صريف . أساسييف ع
نووي : أولا الانصهار ا

ت تستعمؿ أف يتكقع  مفاع ككية ا تريتيكـ كقكد ا مشتؽ ا يثيكـ مف ا ديتريكـ ككقكد ا يدركجيف أك ا  ا

ثقيؿ مكجكد ا محيطات ميا في ا بحار ا ميات كا ة ب ؿ بحيث ائ ا % 0,16 تش ي. م  في أ يكجد ذا يع

غ مف30000ؿ  ماء   ك ا ، مف كاحدا غراما ي ديتريكـ ي ا بحار ميا فاف كع محيطات ا ثر تحتكم كا  مف أ

ييف 10 ، مف طف م ديتريكـ ذ ا مية ك ـ حاجة تغطي ا عا طاقة مف ا يكف 500 حكي ا ة، م ؾ س  فاف ذ

طاقة تي ا ا سكؼ ا تج ت ذ مثؿ ت مفاع مستقبؿ في ا دماج أف إذ دائمة، طاقة ي ا كغراـ كاحد ا  مف ي

كقكد ذا ؽ ا كرم، 10¹¹×1.6اققدر طاقة يط ا ك  ي ديتريكـ إدماج أف أم   مكجكد ا  ماء مف كاحد تر في ا

بحر يف  مف تر 300 حرؽ يعادؿ ا غازك بتريف)ا ذا ،(ا مصدر ذا إمدادات كتعتبر ،معتبر جد ك  غير ا

ات محدكدة ا م سبة اضبة كغير ا ى با ت، إ مفاع ي حاجة ا قى ك تماما ت يات في بيرا ا ك متحدة ا  ا

ية مري ا ا دكؿ مف كغير اعية ا ص برل، حيث ا بحاث تجرم ا مستفيضة ا ا ستفادة ا قركف في م  ا

                                                           
1
د فتح احمد،   ل س ب الخ  .134، ص مرجع س

2
 http://biomasspower.gov.in/About-us-3-Biomass%20Energy%20scenario-3.php. 

At : biomasspower.gov.in , 18/12/2016. 
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قادمة مصدر ذا يتكقع ك .ا ستخداـ يصبح أف ا تشاؼ يتـ أف قبؿ قريب كقت في قيد ا يات ا تق كبة ا مط  ا

ثبات ا كا   1.جاح

طاقة: ثانيا دة ا متو هيدروجين  عن ا ا

كف إذ يمثؿ  تشارا في ا ثر ا صر ا ع ك ا يدركجيف  كف ك% 75ا ة ا ت جزيئات 90مف  ٪ مف ا
ا  بات متحدة في ؿ مر ى ش طبيعة إذ يكجد ع قي في ا صر  ؿ ع ى ش يدركجيف ع در كجكد ا ، ي ك تي ت ا

ا عف  اصر أخرل قد يزيد عدد يدركجيف 92مع معادف كع بات اتحاد ا مر ؾ ا كف مف ابرز ت صر، كقد ي  ع
سجيف  ماء)مع ا طبيعي، كقد (..ا غاز ا فط كا ا ا ك ربكف م رض متحدا مع ا ما يختزف في جكؼ ا  ،

يكـ تيتا يثيكـ كا ا معادف  يدريدات بكاسطة بعض ا ؿ  ى ش كف ممتصا ع صر أف ..ي ع ذا ا ف  مم ، فمف ا
ة بدي طاقة ا مصدر  اما  . 2يؤدم دكرا 

يدركجيف غير  يدركجيف، بما أف ا طاقة باستخداـ ا تكزيع ا ظاـ مقترح  ك  يدركجيف   إف اقتصاد ا
طرؽ  ماء أك أحد ا ربائي  يؿ ا تح يدركجيف مف ا تاج ا ؾ  بد مف إ ذ طبيعة  ؿ حر في ا متكافر بش

طاقة  طبيعة يجعؿ م حام  خرل، كعدـ تكافر في ا معركفة ا رباء)ا طاقة  (مثؿ ا يس مصدرا رئيسيا  ك
فحـ) طاقة مثؿ(مثؿ ا قة بمصادر ا متع قضايا ا ى ا يدركجيف تعتمد ع فائدة مف اقتصاد ا استخداـ  ، إف ا

متجددة طاقة ا يد ا اخي كتك م تغير ا حفكرم كا كقكد ا . 3ا

ر  يدركجيف، حيث يظ تمكيؿ مشاريع تطكير قطاع ا يكـ  ـ تسعى ا عا اعية في ا ص داف ا ب  جميع ا
مدل  ى ا حفكرية ع طاقات ا كؿ محؿ ا ح ى ا طاقة كقادر ع ي  حامؿ مستقب خير يكما بعد يكـ  ذا ا

بحث في  يات عامة متكاضعة  كمات بميزا ح ماضي خصصت بعض ا ات قرف ا طكيؿ، ففي ستي متكسط كا ا
ي  مري برامج ا ية ا ـ تتخط ميزا يدركجيف،  فقت بيف 24ا كركبية فأ مجمكعة ا ر، أما ا يكف دك  84 ك72 م

ي  بعاث ثا ذرة بخطر زيادة ا م دراسات ا ة مف ا س شر س صر، حيث تـ  ع ذا ا تماـ ب يات زاد ا تسعي كفي ا
دا  يا ك ما ياباف، أ ا اعية  ص دكؿ ا ثير مف ا حفكرم، مما دفع ا كقكد ا اتجة عف استعماؿ ا ربكف ا سيد ا أ
ؿ  مشا ة  كؿ شام بحث عف ح تـ خاصة  ائز ت عداد أسس كر ة  برل مكج ي مشاريع بحث كتطكير  ى تب إ

يدركجيف قؿ ا تاج، تخزيف ك مرتبطة بإ ة استخداـ .4ا متقدمة بمحاك دكؿ ا تمت ا سابقيف ا عقديف ا ؿ ا  كخ
مجاؿ حيث  ذا ا تائج ايجابية في  ى  حصكؿ ع بيرة  غ  ؾ مبا عامؿ طاقة كرصدت مف اجؿ ذ يدركجيف  ا

عاـ  ر فيفرم ا يا ففي ش يدركجيف  ـ يعتمد اقتصاد ا عا د في ا دا أكؿ ب ا بدأت 1999تعتبر أيس ت أ  أع

                                                           
1
   ، ن ر المتجددة"مخ أم غ ق البد المتجددة  الط ط  ، ص"الن ب  .229، مرجع س

2
   ، ئش م ع ح س ل، ك ن أم ن التطب لتحق التنم المستدام"رحم إمك ن  ج در د ال ز "اقتص داء المتم ل ا ن ح ل الث ت الد ، الم

ن ، الطبع الث م الحك منظم  م : ل  ، رق مع  د بج ، المنع ئ داء الب تحد ا ل  داء الم ن تح ا د ب الاقتص  23-22نم المؤسس 
فمبر   .536، 535: ، ص ص2011ن

3
ل،    ن أم ن الشمس ف الجزائر "لعم أحمد، رحم ج در ع المغرب)مستقبل ال ب-المشر ر ل س المؤسس "(الأ ل ح م الد ت الع ، الم

م   ، رق ح،  صد مرب مع ق ر، ج ع التس ر  التج د  ، ك الع الاقتص ع العدال الاجتم ن التنم المستدام  د ف ظل ره الاقتص
فمبر 20-21  .258: ، ص2012 ن

4
  ، ئش م ع ح س ل، ك ن أم ب رحم  .541: ، صمرجع س
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جاز في  اؾ مشركع آخر قيد ا ما أف  يدركجيف،  عتماد اقتصاد ا بعيد طمكحا  مدل ا ى ا مخططا ع
ؾ  ذ كافرة ك ية ا باط حرارة ا ا مف ا ؿ مكارد طاقكم باستغ ذاتي ا تفاء ا ى ا كصكؿ إ تي تطمح في ا اكام ا

يدركجيف تاج ا شمسية مف اجؿ إ طاقة ا ا،1ا ك يتمتع بعدة مزايا م ى  تماـ يعكد إ ذا ا : 2  ك

خرل مقارة بكز  - مصادر ا اجمة عف حرؽ ا طاقة ا ؾ ا ثير ت اجمة عف حرق تفكؽ ب حرارية ا طاقة ا ا
زيف) ب ا خرل  مصادر ا ثة أضعاؼ ما تعطي ا كثة  (..ث كاتج م ي أم  كقكد  يترتب ع كاستخدام 

ف استخدام مرة  ماء كمف ثـ يم سجيف مش ا ى اتحاد مع ا عدام بؿ إ ى ا بيئة كحرق  يؤدم إ
 .أخرل

يز  - سب تر دئذ  تشر بسرعة كتقؿ ع ك ي ثافت ف خفاض  تيجة  ية جدا ك يدركجيف ذك حرارة عا يب ا
حدكث ة ا ي فجار ق معرضة  يدركجيف ا ات ا حرائؽ في خزا تقاؿ ا ذ خاصية ايجابية إذ يصبح ا  .ك

ى طاقة مفيدة  - ا إ ف تحكي حفكرية يم طاقات ا ؾ فاف ا ثر تغيرا، كبذ طاقة ا طاقة )يعتبر حامؿ ا
ربائية ية، حرارية،  ي ا حتراؽ (مي ي ا ية كاحدة ك ؿ عم يدركجيف ،مف خ ؾ فاف ا س مف ذ ع ى ا  ع

ف أف يحكؿ  حتراؽ، حيث يم ى ا ضافة إ يات با ؿ خمس عم ى طاقة مفيدة مف خ ف تحكي إ يم
ؿ طرؽ  رباء مف خ ى  حفزم، يحكؿ مباشرة إ حرؽ ا ؿ ا ى حرارة مف خ ى بخار يحكؿ إ مباشرة إ

يميائية  .3ربائية 

رباء)خفة كز تجعؿ استخدامات متعددة  - تدفئة، ا طائرات، ا فة خاصة ا مخت قؿ ا  (..كقكد في كسائؿ ا
يماكية  بترك يماكية كا اعة ا ص صباغ)فض عف ا كؿ كا ميثا ياؾ كا مك تاج ا خ...إ ٪ مف 50، (ا
ياؾ  مك تاج ا مي مخصص  عا ب ا ط سمدة)ا اعة ا ية في ص ك مادة ا يدركجيف 37، (ا تاج ا ٪ مف إ

رير،  ت كؿ ك38يستعمؿ في ا ميثا يماكية كخاصة ا تاج مكاد  تعديف ك٪4  ٪ فقط مف 1٪ يستعمؿ في ا
فضائية ت ا ستعما طاقة كخاصة في ا دركجيف يستعمؿ في ميداف ا مي  عا تاج ا ب 4ا ط ، كيقدر ا

يدركجيف بػ  ى ا مي ع عا يار 500ا عب  م تيجة متر م قادمة  عقكد ا حكظ في ا ؿ م كسكؼ يتزايد بش
طاقة حامؿ  يدركجيف  فة  مخت ت ا ستعما  .5ا

 

 

                                                           
1
ل،   ن أم رحم ب لعم أحمد   .258: ، صمرجع س

2
   ، ح ئش ك م ع س ن  ل رحم بأم  .537: ، صمرجع س

3
  R. Boudries-Khellaf, "Etude d’un Systeme de Production d’Hydrogène Solaire en Algérie", 2002, 

p:19. Vue  le 14/12/2016, 

 a : http://www.cder.dz/download/za-3.pdf.  
د شر بن 4 ن رش ن" ،آخر ج در غ الاحترا خلا ال ج مستقب ص ق لإنت ئ الط رب ءة الك ل بك اف  ع ئ ت  العرب المؤتمر ،"ب

لم ق لتطب الع فمبر 22-20، الشمس الط   .04: ، ص2004 ن
5
 Chitour Chems Eddine, Bensari Lamia, Khirani Sarah, « l’hydrogène comme vecteur énergétique, les 

perspectives énergétiques à l’horizon 2020 dans un contexte de globalisation planétaire », 5eme Journée 

de l’énergie", école national polytechnique, 16 Avril 2001, P: 56. 

http://www.cder.dz/download/za-3.pdf
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ث ثا ب ا مط قاعدة الاقتصادية : ا تنويع ا

ي يتـ كيع سياسات تب قاعدة ت قتصادية ا دكؿ في ا تي ا عتماد تكصؼ ا ى با  رئيسي، دخؿ مصدر ع

دد ما مية إجراءات ي ت ستقرار ا قتصادم كا ى ا مدل ع طكيؿ، ا ة ا حا ذ ا ؾ تقكـ في  دكؿ ت كيع ا  بت

تي مصادر ا كا ا، مباشرة  ترتبط دخ بتعاد ببعض عتماد عف تدريجيا كا ى ا كاحد، حيث  دخؿ مصدر ع
مصدرة تعتبر دكؿ ا ة فط ا تي قتصاديات كاضحة حا ا في تعتمد ا ؿ معظم ى كقكم بير بش  دخؿ ع

فطية، صادرات ا ا ما ا بات يعرض سعار تق سكؽ، في ا ي ا تا ى ذا يؤثر كبا معيشة مستكيات ع فراد،  ا
قتصادية مية ا ت قتصادية أحد سبؿ تحقيؽ ا قاعدة ا كيع ا . ذا تعتبر استراتيجيات ت

فرع الأول تنويع مفهوم: ا  الاقتصادي ا

كيع ت ؿ ا يؿ ك عاـ بش عتماد تق ى ا مكرد ع كحيد ا تقاؿ ا ى كا ة إ قاعدة تمتيف مرح اعية ا ص  ا

زراعية ؽ كا تاجية قاعدة كخ ي ما ك إ اء يع ي اقتصاد ب يـ كط تفاء حك يتج س ذاتي ا ثر في ا  مف أ

ية احية قطاع كمف ظر ثا ى ي كيع إ ت قتصادم ا ية بأ ا عم تي ا ى تشير ا  متزايدة، مجمكعة اعتماد إ

كيف في تتشارؾ اتج، ت كيع ا ت ف كا ى في يشار أف يم كيع إ اتج مصادر ت ي ا مح ي، ا جما كيع أك ا  ت

يرادات مصادر مكازة في ا عامة، ا كيع أك ا سكاؽ ت سكاؽ ا ية ا داخ صادرات أسكاؽ أك ا  في أما ،1ا

قتصادم كيع ا ت ريعية فيعرؼ ا قتصاديات ا ة دخؿ مصادر إيجاد بأ ا قتصاد تطكير طريؽ عف بدي  غير ا

صادرات فطي فطية، غير كا يرادات ا خرل كمصادر ا كقت فس كفي ا قطاع دكر تخفيض ا عاـ ا  كتعزيز ا

قطاع دكر خاص ا مية في ا ت داف عدة أثبتت ، كقد2ا ف مف أ ب مم تحكؿ ا ى قائـ اقتصاد مف ا مكارد ع ى ا  إ

كع اقتصاد عا يصدر مت كعة، غير س ذا مت تحكؿ أف  طكم ا ى ي ية ع ة عم مد طكي ى ا عدة  كيتكقؼ ع
ؾ في بما عكامؿ، مكارد، قاعدة ذ اف، كقدرات ا س فاءة ا دارة ك قتصادية ا . 3ا

ثاني فرع ا يات شروط:  ا ية تحقيق وآ  ناجحة اقتصادية تنويع عم

ة أماـ مخاطر جم تي ا طكم ا ا ت ي ية ع يز عم تر شب ا ي ا ى ا صادرات ع فط، مف ا  فإف ا

ضركرة حة ا سبة م دكؿ قتصاديات با ريعية ا ية تغيرات حداث ا مية ي صادرات ت قطاع خارج ا فطي ا  ا

ة إستراتيجية ضمف ا شام كيع دف قاعدة ت سيادية  ا اديؽ ا ص ة با ستعا ؾ عف طريؽ ا قتصادية، كذ ا
فطية عائدات ا كف مف ا مت بي ا ج قد ا حتياطات مف ا . كا

 

                                                           
1
طفمرز   سحمزة  لاف  ع ، عب ع" مك د التن دهأ هم الاقتص دان ف بع ج ب قه ممكن الخ ع الغر ل، مج"العرا ف تحق  ل

د ، الإدار الاقتص د، العرا شرالمج نالعدد،  الع الثلاث احد   .57: ص ،2014، ال
2
كل   ز عبد ه ، العز م ع" ف س حال م د صط ض دار ،"ائالإحص الاقتص ، الن ،  العرب ر  .255: ص ،1980ب

3
م منظم   تنم تحدةال ا ، ل ع ع" الصن د التن ع  الاقتص دان ف التصن ل الغن الب ع اردب قشال رق ،"الطب ملاا ن ل ، ق مس ت الخ  م

ئل ، التنم مس ع رة الصن مس الد رعشر، الخ سمبر ، الب   .14: ، ص2013 د
قع   .08/03/2017 : تاريخ الزيارة،www.unido.org :الم

http://www.unido.org/
http://www.unido.org/
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ية تحقيق شروط: أولا دول في ناجحة اقتصادية تنويع عم ريعية  ا ا

ي فيما تبرز ـ ي ا أ  :شركط

عام الإطار إصلاح -1 ي الاقتصاد لإدارة ا ب جانب سياسات(ا ط  (ا

ية تحقيؽ كيع عم ستقرار مف تحقيؽ بد اجحة، ت قتصاد في ا ي ا مزيج كتصميـ ا مثؿ ا  مف ا

سياسات قتصادية ا ية ا ث ا ث قدية(ا ية، ا ما صرؼ كسعر ا دؼ (ا مدل في تعزيز ب قريب ا متكسط، ا  كا

ت ضبط أم تضخـ معد ستقرار كتعزيز ا قدم ا ي ا ما ذا كا مية غاية في أمر ك دؼ ك ا يئة ي بيئة ت  ا

مكاتية ستثمارات جذب ا بعيدة ا مدل ا قيـ ذات ا مضافة ا ية ا عا تاج ا ا، ا فاءة كرفع كتكطي تاجية، ا  ا

ى إضافة افحة إ بية الآثار م س قتصاد في تضخـ ا مجتمع ا ة، مف كا افسية كدعـ ج ت تقدـ مع ا ية في ا  عم

كيع ت مدل في ا بعيد ا ة مف ا ؿ كضع1أخرل ج ؾ مف خ ف تحقيؽ ذ ة اقتصادية إستراتيجية ، كيم مدل طكي  ا

ية ى مب يقظة ع رؤيا كا قتصادية ا ية ا مستقب ة، بحيث ا ية دك داؼ ا قطاعية تحدد ا ؿ كا كاضح  بش
ى تطكير عمؿ ع كجيا كا ك كمات ت مع ا ا قطاعات جميع في كاستخدام قتصادية، ا يـ في خاصة ا تع  ا

تجارة ت كا تصا قطاع كا كمي كا ح ؿ ا  .عاـ بش
م -2 ح راشد ا  ا

ـ يعتبر ح راشد ا ـ عام ا اء أجؿ مف كمسبقا م ئمة بيئة ب كيع م قتصادم، ت ذا ا ب تخطيط ك  يتط

ا سياسات مف ككضع قطاعات متابعة شأ قتصادية ا فط قطاع غير ا ا كضماف ا  تسمح بيئة ظؿ في تطكر

مة ا مسا ية با قتصاد في بفعا ي، ا كط ة أم في ؼا از يعتبر دك ج فيذم ا ت صرا ا ية في فاع اما ع  عم

كيع قتصاد ت ي ا مح ؿ مف ا تسيير خ ي ا عق طبيعية، ا كمات تؤدم ما مكارد ا ح غ دكرا ا مية با  ا

ظيمي إطار كضع في خاصة اخ يكفر ت شطة تطكر يدعـ جيد أعماؿ م قتصادية، حيث ا ف ا كمات يم  ح

ؿ مف ا خ زت ا ك أج كيع في تساعد أف مف مؤسسات قتصاد، ت ذا ا ؿ مف ك ر ،2متعددة طرؽ خ ا يذ : 3م

دارة تطكير - قتصادية ا ية، ا كط تاجية مستكل كرفع ا ي ا ظمة كتب يؼ كحديثة مرة إدارية أ  مع تت
تغيرات يمية ا ق ية ا دك  .كا

كمات تكفير - مع ية سكاؽ ا مح تصدير فرص حكؿ ا جديدة، ا ؿ مف مث ا د سفارات خ ب خارج في ا  ا

غرؼ تجارية كا ا مف ا ة مؤسسات كغير دك  .ا

ا - كجيا تدفؽ تحسف أف يم ك ت حديثة ا معرفة ا مية كا ع يفية ا ا، ك ؿ مف استخدام  مستكل تحسيف خ

يـ، تع بحث كدعـ ا شطة ا تطكير أ  .كا

                                                           
1
طر بن راشد،   ب الخ  .30: ، صمرجع س

2
ر   د شك ع اردال فرة" ،محمد س د النم  الطب ح ،"الاقتص راه، أطر د ع  تخصصدكت لاقتص م د، بن  مع ، ن  أب بكر ج

د،  نب مس  .65-64: ص ص ، 2012- 2011، ت
3
رة محمد سعد،  را العرب المتحدة " عم ل الإم د د ع المستقب: اقتص التط زا المحقق  ، "الانج ل الإسلام ن الد د ب ن الاقتص ، مج التع

ن، العشر لث  د الث رة، المج  .15: ، ص2002مركز أن
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ستثمار تدفقات في تساعد - بي ا ج مباشر ا ى ا داخؿ إ مؤسسات كدخكؿ ا بية ا ج ي سكؽ ا مح  .ا

مة - مسا قطاع تطكير في ا ي ا ما ؿ مف ا يف خ ظيمات قكا سكؽ تطكر تشجع جيدة كت كؾ ا ب ي كا ما  .ا

قطاع إصلاح -3 عام ا يز الإنتاجي ا تر ى وا قطاع ع خاص ا  ا

ـ دكر مؤسسات ة في خاصة كحاسـ م مرح ية ا تقا د، م ا ب إذ ب ية تتط ستراتيجية عم تطبيؽ   ا

كيع ت قتصادم، ا بات تتكافؽ جيدة مؤسسات ا ستراتيجية، ات كمتط ؿ مف ا : 1خ

حات - قياـ بإص عمكمي قطاع جذرية ا تاجي ا ؿ ا متر تاجيت فاءت رفع ا . كا 
اصر تدعيـ - فاءة ع ة ا زا ختصاص كا ئمة كا م ية في كا تسيير عم  .ا

عمؿ - ى ا ح ع يات إص خصخصة عم ؽ أجؿ مف ا افسي خاص قطاع خ كع ت ريع تدكير عف بعيدا كمت  .ا

يز - تر ى ا مؤسسات دكر ع متكسطة ا صغيرة كا مة ا مية في مسا صادرات ت تحكؿ ا اعي، كا ص  ا

مية كامتصاص ؾ بت ة كذ بطا كعي ا اعي ا ص قطاع استثمارات زيادة ا خاص ا اعات في ا ص تاجية ا  ا

خدمية تاج كخفض كا يؼ ا ا مقدرة كتعزيز ت افسية ا ت سكاؽ في ا ية ا مح خارجية ا  .كا

ظيـ  - ت ي برامج ركح ا بر كتب ؿ أ مكم بش ت ؿ دعم كتعزيز دكر ا خاص مف خ قطاع ا ؽ طاقات ا إط
بداع في  حكافز في مجاؿ ا ؽ ا مشترؾ كخ ستثمار ا ات ا شاء شر ؿ إ حرة مف خ عماؿ ا مبادرة في ا كا

خاصة عماؿ ا  .ا

جزء  - ؾ  ة بذ في سياسات ا ؿ كضع ا عماؿ مف خ ة كرجاؿ ا دك ة بيف ا مشتر مشاريع ا تشجيع إقامة ا
ة دك ية  مستقب قتصادية ا رؤية ا  .مف ا

تنويع تدعم صناعية قاعدة بناء -4  ا

ؾ اعية سياسة تصميـ أشمؿ إستراتيجية ضمف كذ ة ص ا مستجدة صادرات قطاع حك مكج  صرؼ سعر يدعم

ع قطاع في كحافز مرف س متاجر ا ا ا ي ب تا يا، كبا ؽ دك قتصاد، في سبية ميزات خ  يحقؽ أف شأ مما ا

داؼ ة في ا متمث ة، ا دك ية  مستقب قتصادية ا : 2ا

ص - مك عيكب يق ذم ا ى يعتمد ا ز ع صادرات تر مكاد في ا ى  ا عمؿ ع ية كا ك مك ا ت  تحقيؽ معد
خدمية تاجية كا قطاعات ا سابقة في جميع ا ى مف ا  .مستديمة كأع

معتمدة  - كاعدة ا اعات ا ص مية ا ى ت يز ع تر قتصاد با تاجية في ا قاعدة ا كيع ا ية ت تعزيز كتعميؽ عم
متطكرة كجيا ا ك ت ماؿ كا ثافة رأس ا ى   .ع

كجيا  - ك ى تطكير ت يز ع تر ؿ ا حديثة مف خ ية ا تق معرفة ا ى ا قائـ ع جديد ا قتصاد ا حك ا تكج  ا
بحث  كمات كا مع ية مف ا شاء بيئة غ حديث كا  ي ا تق يـ ا تع ية كا ترك تجارة ا تصاؿ كا كمات كا مع ا

ية ف ارات ا م مية كا ع معرفة ا تشجيع ا مي  ع  .ا

                                                           
1
رة محمد سعد،   ب عم  .15: ، صمرجع س

2
سه    .16، 15: ، ص صالمرجع ن
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عماؿ - ة كرجاؿ ا دك ة بيف ا شرا ؿ ا بر مف خ خاص دكرا اقتصاديا أ قطاع ا ح ا  .م

ية  - عق حد مف ا ستثمارية كا قرارات ا مبادرة في اتخاذ ا اعي كا ص دارم كا عطاء ا تميز في ا تشجيع ا
ضيقة فردية ا ظرة ا سريع كا ربح ا ى ا قائمة ع ريعية ا  .ا

ى - ا بصكرة مث ا كاستخدام تياجت رفع إ يؿ  تأ تدريب كا يـ، ا تع ة با عام قكل ا ارية  م قدرات ا مية ا  .ت

ستفادة مف  - كب شرؽ آسيا كا تي حققت طفرات اقتصادم مثؿ دكؿ ج دكؿ ا ات مع ا تشجيع إقامة شرا
يزيا ركيج كما دا، ا قتصادم مثؿ  كيع ا ت  ..تجارب دكؿ ا

م تنمية -5 بشري رأسمال ترا  ا

ـ إف بشرم رأسماؿ ترا صر ك ا ع ـ ا تحدم ا بر كا ية في ا مية عم ت كيع ا قتصاديات، كت  ف ا
مية ت ا ا في، ففي  كحد داف مف ثير ت ـ دكؿ ب عا ث ا ثا ا يكجد  ا جامعات، مف قص في  خريجي مف ك ا

جامعات، مرافؽ مف ك ا يمية ا تع مختبرات، ا مقابؿ كفي كا مية مف سبيا مقبكؿ قدر يكجد ا بشرم، رأسماؿ ت  ا

ى يصؿ  ك حد إ ى ا د ـ أك ا ترا كب ا مط كيف ا ؽ قاعدة ت ط ا ت ية م كيع عم ؾ  ت كف ذ اجحة كي
يب  تطكير أسا خدمية  تاجية كا قطاعات ا ى مستكل جميع ا مي ع ع بحث ا شطة ا ؿ دعـ كتشجيع أ مف خ

ة دك سائدة با قتصادية ا ظركؼ ا ا كفقا  ييف مستكردة كت كجيا ا ك ت تاج كاستيعاب ا  .1ا

يات: ثانيا تنويع آ  الاقتصادي ا

ؼ يقصد ا مخت يات ب عم تي ا جاح يتكقؼ ا ا  ي كيع ع ت قتصادم، ا ي ا ؼ ك  لآخر، اقتصاد مف تخت

ؾ ات تبعا كذ كجية تكج يديك رية( ا ف تقدـ كمستكل ،)ا قتصادم ا جتماعي، ا ضافة كا ى با  طبيعة إ

ظركؼ ت ا تحك ية كا داخ ية( ا مح ية (ا دك مية )كا عا ب في سيما -(ا جا قتصادم ا ي -ا تا ي فإف كبا  تب

يات بعض ح آ قائـ إص ا، ا كف م قا ي ط ا حقيقة مف ا تاريخ أف مفاد قتصادم ا د قد ا ا أ يت ا فعا فاءت  ك

مك، تحقيؽ في مية ا ت كض ا قتصادم، كا يات ذا تكفرت إذا خاصة ا ا م مقكمات ا ساسية كا مادية،( ا  ا

بشرية ية ا تق اسبة كا م ؾ بيف كمف ،)ا يات يكجد ت  :2الآ
دور تفعيل -1 محفز ا تنموي ا ة وا   دو

ة تعتبر  دك مكية ا دما ت ؽ تستطيع ع ية إط مكية عم ة، حيث ت ى فقط تقتصر  متكاص  تحقيؽ ع

ت ي مرتفعة مك معد مح ي، اتج ا جما ما ا ت تحدث كا  ؿ جذرية تحك ي تاج في  ي، ا مح  كفي ا

ا قات قتصاد ع قا با ط ي، كا دك ؾ مف ا د ذ دكر تأ محفز ا اـ كا ة ا مية، مجاؿ في دك ت ذم ا  يأخذ كا

ؿ رشاد ش ستراتيجي ا ية تكجي في ا مية، عم ت ؾ ا ا عديد ك ة مف ا مث حصائية ا ة ا د تي كا  تكضح ا

مية ة يسمى ما دكر أ دك محفزة با رية بيرة تغييرات إحداث في ا يبة في كجك تر قطاعية، ا  ظؿ في ا

دؼ كاعية إستراتيجية استثمارية ى ت ية في كعي تحكؿ تحقيؽ إ ب قتصادية، ا يبة ا تر قطاعية كا  قتصاد ا

                                                           
1
طر بن راشد،    بالخ  .33: ، صمرجع س

2
ب   ، طب م ع" س د التن ر الاقتص ج خ ر ف مداخ ،"التنم لاستدام استرات م مؤتمرال إط ل الع ان الد ءةا ستدامال التنم "بعن  لك

ارد الاستخدام م ،ال ل ح ر،ت ع التس د  مع ك الع الاقتص س  ج ف،فرح عب م سط ل 8- 7   .16، 15:  صص، 2008 أفر
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كيع( قتصاد ت مر ،)ا ذم ا تج ا ت ي ائية ع معد اتج في مك استث ي ا مح ي، ا جما قيمة ا مضافة ا  ا

اعة في ص ية ا تحكي صادرات حجـ كفي ا ية ا جما . ا

ة -2 شرا ة ا فعا قطاع بين ا عام ا خاص ا  وا

عمؿ إف ى ا ط اقتصادم ظاـ ترسيخ ع ى قائـ مخت ة أساس ع شرا كاسعة، ا تعاكف ا سيؽ ا ت  بيف كا

قطاعيف عاـ ا خاص، كتحديد ا ما ؿ أدكار كا ية في م مية عم ت قتصادية، ا ؾ يعد ا ـ مف ذ يات أ تي الآ  ا

جاح تدفع ية ب كيع عم ت قتصادم، ا ظر ا ى حدكث با بر درجة إ تفاعؿ مف أ قطاعيف بيف ا عاـ ا خاص، ا  كا

ت شاطات كفي مجا كعة عديدة ك شطة كمت بحكث أ ، إذ ا تطكير مث قات أف كا ترابط ع تشابؾ ا  بيف كا

شاط فركع قتصادم ا مراحؿ في ا كى ا شأ مك، ا كحدات بيف عادة ت عامة ا قتصادية ا خاصة، ك ا  ا

ؼ كمابيف قطاعات مخت قتصادية، ا سكاؽ، داخؿ فقط كيس ا مر ا ذم ا ى يقكد ا ت تعظيـ إ ص  بيف ا

قتصادية ات ا ك م ية ا تق مؤسسية، ا تي كا ؼ تربط ا قتصاد أجزاء مخت ي ا كط  .1ا

 الاقتصادي الإصلاح برامج -3

صرؼ ح ي ص قتصادم ا ى ا شاط ترؾ إ قتصادم ا ى ا سكؽ، قكل إ يؿ ا تدخؿ طاؽ كتق كمي، ا ح  ا

فؿ بدا فاءة ي تخصيصية تحسيف ا مجتمع، مكارد ا ؾ كيصبح ا با ذ دما ضركريا مط ي ع ة اقتصاد يعا  دك

مكازة في بير عجز مف عامة، ا حماية، درجة في جامح، ارتفاع تضخـ ا ى مقكـ صرؼ سعر ا ، مف بأع  قيمت

ؽ بيرة، خارجية كديكف ى كيط برامج ذ ع ا مسميات عدة ا ح م ص قتصادم برامج ا تعديؿ ا ي كا ي  .ا

مح تشتمؿ م عامة ا برامج ذ ا ى ا ؿ ع ة حزمة ش ام تغيرات مف مت ية، ا ي ت افة تمس ا  مجا

سياسة قتصادية ا ية )ا داخ خارجية ك ا كف ،)ا يئات قبؿ مف مدعكمة ت ية ا دك دكؽ (ا قد ص دكي ا ؾ ا ب  كا

مي عا ؾ ،)ا دؼ كذ قضاء ب يؿ أك ا تق زمات حدة مف ا قائمة ا ت ا خت ، 2ستمرار قابؿ مك كتحقيؽ كا
يك ح برامج تعد ع ص قتصادم ا ية أساسي محرؾ ا كيع، عم ت ؾ ا ي استمرار أف ذ اج تب ت برامج  ذ كا ا
كف ما حيث- حاجة اؾ ت ى  سكاء-ا صعيد ع ي، ا ما قدم، ا تجارة ا خارجية ا ية تعزيز أك ا سكؽ آ  ا

قا ط ية تفعيؿ مف ا خصخصة، عم يات ا ا ا مف آ ية دفع شأ كيع عم ت قتصادم، ا مة تزيد حيث ا  مسا

قطاعات قتصادية ا قطاع سيما -ا خاص ا يد في- ا اتج تك ي ا مح ي، ك ا جما تجارة تحرير يؤدم ا  ا

صرؼ كأسعار ى ا ة رفع إ يرادات حصي ة ا عم صعبة، با س بما ا ع ى ي ة إيرادات زيادة ع دك اتج ا  كا
ي مح ي، ا جما ذم ا ى جيدا مؤشرا يعتبر كا ية جاح ع كيع عم صادرات، ت تي ا  مف رئيسيا جزءا تعتبر ا

كيع ت قتصادم ا  .ا

 
                                                           

1
ب   م طب بس  .9: ، ص، مرجع س

2
خ،    ر الش ق الإصلاح "بط دمنط لالاقتص ط المؤسس الد شر ص  ب الخص ن متط م ب ل الن ل " ف الد ل ح ل ا ت الد ، الم

ن من الإصلاح  ل الث د الج دأبع ، الاقتص م ل الن ر،  ف الد ع التس ر  التج د  معك الع الاقتص قرةج مرداس أمحمد ب م  ب  ،
فمبر25-26  .28: ص  ،2006  ن
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ي الأجنبي الاستثمار تشجيع -4 مح قطاعات في وا ة ا بدي  ا

ستثمار مكضكع أخذ  بي ا ج تماما ا فتا ا ذ م ة، مدة م تماـ ذا كتجدد طكي كات في ا س خيرة ا  ا

ا سباب قكية م ركابط ا ستثمار بيف ما ا بي ا ج قطاعات كتطكير ا قتصادية ا فة، حيث ا مخت  زادت ا

رغبة عتماد في ا ي ا عديد قبؿ مف ع قتصاديات ا امية مف ا كيعية سياسة ا دؼ ت ى ت كيع إ قاعدة ت  ا

قتصادية ا ا تصدير أسكاؽ باتجا كتحكي ؿ مف ا ستثمارات تكجي خ قطاعات باتجا ذ ا شطة ا  كا

قتصادية ة ا بدي ستثمارات قطاع ا ي، فا ك بية ا ج ـ مصدر ا حتياجات تمكيؿ جدا م بات ا متط  كا

ضركرية فيذ ا تاج خطط ت تطكير، ا ا تعد إضافة كا كجيا قؿ مصدرا أ ك ت خبرة ا فتاح كا ى كا سكاؽ ع  ا

ية دك ية ا ا م فاذ كا  ا ا ي  .1إ

صناعات -5 صغيرة ا متوسطة ا  وا

ت أدت  تحك تطكرات ا تي كا ا ا ظاـ أفرز قتصادم ا مي ا عا جديد، ا ى ا اسات إ ع ى ا قطاع ع  ا

اعي ص قت في ا ـ، كخ عا ة فرص أمام ا تجات تسكيؽ ائ حدكد، عبر م ذ كقد ا تطكرات جاءت   ذات في ا

كقت كمات ثكرة مع تقريبا ا مع تطكر ا ائؿ كا ي ا تق ذم ا ى أدل ا يات إ ا تاج إم بير ا كع ا مت ي كا عا  كا

مستكل ؼ مف ا ز مخت يع مرا تص ـ، في ا عا تقؿ حيث ا تماـ ا حجـ ككفرات مف اقتصاديات ا بير ا ى ا  إ

كجيا اقتصاديات ك ت متقدمة ا يب ا يات تكزيع كأسا تاج، عم ى أدت ما ا يؿ إ مية تق سبية أ ميزة ا يدية ا تق  ا

تي ت ا ى ا ى تتب ا ع ع أساس مصا بيرة، ا س ا ع ؾ كا ى ذ مية زيادة ع بيرة ا ع ا صغيرة  مصا ا
متكسطة ؿ كا ي تاج في  اعي، ا ص ا ما ا يا بعدا أعطا مكيا مح ب، متعدد ت جكا اؾ ا مية ك  خاصة أ

صغيرة مشركعات متكسطة ا ظر كا ى با عمؿ فرص إ تي ا ا ا قطاع يكفر خاص ا تي ا ؿ كا سبة معتبرة  تش
ي عمؿ فرص مف إجما تي ا ا ا قطاع يكفر ريعية، ا دكؿ ا خاص في ا ي ا اعات كع ص صغيرة فا متكسطة ا  كا

ؿ مك مداخؿ مف مدخ تش قتصادم ا ية ا ة حقيقية كآ يات مف كفعا قتصادم، آ كيع ا ت  عبت إذ ا

مؤسسات صغيرة ا متكسطة ك ا ية في حيكيا دكرا ا تطكر عم اعي، ا ص ا تمثؿ كأصبحت ا اف أساسيا ر  مف أر

ا، عديد سارعت ما اقتصاديات دكؿ مف ا ا ا اج خطكات دؼ اقتصادية سياسات ت ى ت مية إ قطاع دكر ت  ا

اعي ص كيع مصادر في ا دخؿ ت ؽ سيما ا اعات كدعـ كتطكير خ ص صغيرة ا متكسطة ا  .2كا
ثا تنويع مزايا: ثا  الاقتصادي ا

قتصاد خبراء مف ثيركف يرل ية أف ا كيع عم قتصاد ت ى يقكد ا مك إ قتصادم ا ؾ ا مزايا سباب كذ  كا

ية تا  :3ا

                                                           
1
طفمرز   سحمزة  لاف  ع ب، مك عب  .75: ، صمرجع س

2
ب   ، طب م ب س  .19: ، صمرجع س

3
ح  ض  الخط ممد ع"،ع د ف النم  التن د الاقتص ل مؤتمرال ،"السع ل إدارة لك ا عم مع ا ل بج س د ن مج ل التع ج لد  الخ

، د،  العرب مع الم سع ل، ج عم د، ك إدارة ا م ضاالرقس الاقتص ر 16-17،   .7، 6: ، ص ص2014 ف
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يل - مخاطر تق ـ :الاستثمارية ا كيع يس ت قتصادم ا ت زيادة في ا مك معد قتصادم ا ؿ مف ا زيادة  خ
ستثمار، فرص يؿ ا مخاطر كتق ستثمارية فتكزيع ا ستثمارات ا ى ا شاطات مف بير عدد ع  ا

قتصادية، ؿ ا مخاطر مف يق ستثمارية ا اجمة ا يز عف ا ؾ تر ستثمارات ت يؿ في ا ا، عدد ق  م

ظركؼ طبيعية فا ات(ا فيضا جفاؼ، ا زؿ، ا ز حرائؽ ا ية  ،)كا دك حركب(كا زاعات ا حة كا مس  ا

ارات حت ية كا ما خدمات ا حؽ  قد)كا تاج في فادحة أضرار ت ؾ كتسكيؽ إ تجات، بعض ك است م  بما ا

س ع با ي ى س عكائد ع ستثمارية، ا ي ا تا ستثمارات فإف كبا كيع ا ا ت ى كتكزيع  مف بير عدد ع

تجات، م ص ا مخاطر مف يق ستثمارية ا ا مف كيزيد ا  .عكائد

يص - مخاطر تق تي ا ل ها يتعرض ا هي كيع يؤدم :الإنتاجي ا ت قتصادم ا ى ا  جراء عديدة مزايا تحقيؽ إ

يص قتصاد اعتماد مخاطر تق ى ا تاج ع تج إ يؿ عدد أك كاحد م تجات، ق م از أك مف ا ى ارت  قطاع ع

قطاعات، مف محدكد عدد أك كاحد دما ا قتصاد أداء يرتبط فع ي ا كط تاج ا فط استراتيجي بإ غاز،  ا كا
تاجي ي يجعؿ خفاض تيجة مخاطر معرض ا ب أك أسعار ا مقابؿ ذا ط تج، كبا م كيع فإف ا  ت

تاج مصادر ص سكؼ ا تائج يق بية مف ا س اجمة ا عتماد مف ا مفرط ا ى قتصاد ا تج ع  أيا محدد م

ت فقد كمصدر، كع اف دراسات بي قتصادية، ا تاجي أف ا ؿ ا ي ة أم قتصاد ا  خطر يتعرض دك

دما ية درجة ذات قطاعات في يتخصص ع ب مف عا تق دما ا كف كع يبة ت تر ية ا قطاعية عا ز ا تر  .ا

يص - مخاطر تق مؤدية ا ى ا ة انخفاض إ صادرات حصي دكؿ بعض تعتمد :ا تي ا ا يتسـ ا  بدرجة اقتصاد

كيع مف ضعيفة ت قتصادم ا ى ا تج تصدير ع تجات، محدكد عدد أك كاحد م م د مف ا خفاض فع  أسعار ا

تجات م مصدرة، ا خفض ا صادرات عكائد ت قد مف ا بي، ا ج ى يؤدم مما ا يص إ ية تق ا ة إم دك  في ا
كاردات تمكيؿ ية تمكيؿ أك ا مية عم ت قتصادية ا  .ا

بشري رأسمال إنتاجية زيادة - ـ :ا كيع يس ت قتصادم ا تاجية زيادة في ا عمؿ إ بشرم، كرأسماؿ ا  كيؤدم ا

ي تا ى با ت رفع إ مك معد قتصادم ا  .ا

علاقة درجة توطيد - ية ا تشاب قطاعات بين ا ـ: الإنتاجية ا كيع يس ت قتصادم ا قطاعات ضمف ا  ا

تاجية فة ا مخت قات تقكية في ا ع ية ا تشاب ا، مما فيما ا جـ بي عديد ع ي تأثيرات ا خارجية مف ا  في ا

تاج، تي ا س ا ع ى إيجابيا ت مك ع قتصادم ا  .ا

يل - تذبذب تق ناتج مستويات في ا ي ا مح ي ا كيع ضعؼ يؤدم :الإجما ت قتصادم ا اجـ ا ز عف ا  تر

تاج تجات مف محدكد عدد في ا م ى ا حكظ تذبذب إ ي مستكيات في م مح اتج ا جماؿ، كقد ا  أثبتت ا

دراسات ب ا اتج أف تق ي ا مح ي ا جما قة ا سية ع قتصادم، بمعدؿ ع مك ا ي ا تا ف كبا تاج يم ست  ا

يص بأف تذبذب تق اتج في ا ي ا مح ي ا جما اجـ ا كيع درجة زيادة مف ا ت قتصادم ا ى رفع ستؤدم ا  إ

ت مك معد قتصادم، ا دت كقد ا دراسات، بعض أ ؿ تحرؾ ا ي تاجي ا ؿ ا ية خ مية عم ت  مف ا

قطاعات ثر ا با ا قطاعات تق ى ا قؿ إ با، ا شي تق بات كت تق اجمة ا صدمات عف ا ى ا مستكل ع  ا

ي، اقص ا ز درجة كت تر قطاعي ا مراحؿ في ا كى ا ية ا مية، عم ت ا ا ا في كتزايد خيرة، كبما مراح  ا
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بات أف ب حجـ تق ط ي مف ا سعار  ظاـ سمات كا قتصادم ا مي، ا عا درج ا كيع في ت خيارات ضمف ا  ا

متاحة ات ا شر مؤسسات أماـ ا فراد كا مستخدميف كا ـ حماية كا فس ؾ مف أ بات، ت تق ؾ ا مف ذ طؽ ي  م

كيع ت يص في ا ستقرار عدـ تق ب حجـ في ا ط سعار، ا اسب مف يزيد مما كا م متحققة ا  .ا

تبادل رفع - تجاري ا خفاض يؤدم :ا تجات أسعار ا م مصدرة ا ى ا سكاؽ إ مية، ا عا ارتفاع  أك استقرار مع ا
كاردات أسعار ى ا ي إ تبادؿ مستكل معدؿ في تد تجارم، ا دما ا تجارة تعتمد فع خارجية ا ى ا  تصدير ع

تج خفاض فاف معيف، م ى سيؤدم أسعار ا صادرات إ خفاض أسعار ا كاردات أسعار مقابؿ ا  كزف تيجة ا

ـ م ذم ا تج ذا يشغ ا م رقاـ ترجيح في ا قياسية ا صادرات، سعار ا ي ا ة مما يع دك  جراء خسارة ا

ا خارجية، أما تجارب دما ا كع ع صادرات تت خفاض ا رقـ مخاطر ا قياسي ا صادرات سعار ا  تتكزع سكؼ ا

ى ع بير مف عدد ع س خدمات، ا ى يؤدم مما كا يص إ خسائر تق اجمة ا ب عف ا ع أسعار تق س  ا

مصدرة ي ا تا تبادؿ معدؿ ارتفاع كبا تجارم ا  .ا

يد - فرص تو وظيفية ا ؽ إف :ا فرص خ كظيفية ا تج ا مك تحفيز عف ي قتصادم، كيحقؽ ا مية ا ت  ا

مستدامة، ترابط درجة مف كيزيد ا تشابؾ ا قطاعات كا قتصادية، بيف ا ؿ ا ؾ ك ى يؤدم ذ ب زيادة إ ط  ا

ى ة، ع عما د ك ا فرص يك كظيفية، ا ص ا ت كيق ة معد بطا  .ا

قيمة زيادة - مضافة ا كيع يعزز :ا ت رأسي ا ركابط ا مامية ا فية ا خ قتصاد، في كا قطاع مخرجات ف ا  ا

ؿ ت ستش تاجية مدخ ـ آخر، قطاع إ كيع ما يس ت يد في ا فرص تك كظيفية، ا ى كمف ثمة ا  ارتفاع إ

اصر عكائد دخكؿ تاج ع ا، مما ك ا ى يؤدم استقرار قيمة تزايد إ دة ا متك مضافة ا يا ك قطاعيا ا  .مح

تنمية تعزيز - مستدامة ا دراسات بعض أثبتت :ا تي ا اكت ا ف عدـ أسباب ت عديد تم ريعية  مف ا دكؿ ا ا
ى كصكؿ مية إ ى أف كمستدامة، مستمرة ت ث راجع إ ة أسباب ث ام ا ترتبط رئيسية   بضعؼ جميع

كيع ت كؿ، تخصص ا قتصادم فا ريعية ا دكؿ ا تاج في ا يؿ عدد تصدير ك إ ي،  مف ق ثا تجات كا م ا
ريعية تعرض دكؿ ا ررة بصكرة ا ث، ارتفاع صدمات شديدة ك مت ثا ية كا بات حدة ا تق ى ا مستكل ع  ا

قتصادم ي ا صدمات ثر تيجة ا ى ا قطاعات ع ي ا تا متخصصة، كبا كيع درجة فإف ا ت قتصادم ا  ا

مقابؿ ستؤدم ى با ت استقرار إ مك معد زمف، ا مية كبتحقيؽ عبر ا ت مستدامة ا  .ا

تي مزايا تيجة ا ا كيع، يحقق ت قتصاد يعد ا ثر ا كيعا ا ثر ت ى قدرة أ ؽ ع فرص خ كظيفية ا  ا

قادمة، جياؿ صدمات تأثرا كأقؿ ا دكرات با قتصادية، كا بر ا ى قدرة كأ يد ع قيمة كزيادة تك مضافة ا  .ا
ث ثا فرع ا تنويع الاقتصادي : ا مجالات ا

ت  مجا ى بعض ا دخكؿ إ ذم يسمح با فقي ا امؿ ا ت فقي أك ا كيع ا ت قتصادم  ا كيع ا ت يتضمف  ا
ى تطكير  دؼ إ ذم ي رأسي ا كيع ا ت ما يتضمف ا فط،  كف مرتبطة أك غير مرتبطة بقطاع ا تي قد ت جديدة كا ا
ك تحقيؽ مزيد مف  حقيقي  كيع ا ت ية أك مستكردة، إ أف ا ت مح مضافة باستخداـ مدخ قيمة ا تج كزيادة ا م ا

اء،  ب غذية، مكاد ا كاردات مثؿ ا ؿ محؿ ا ح ى ا دؼ إ اعات ت قياـ بص ؿ ا فقي مف خ امؿ ا ت ا
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قطاعات صغيرة أك  ذ ا ستثمار في  كف ا ا كعادة ما ي سياحة كغير كمات كا مع ت كا تصا كجيا ا ك ت
خاص قطاع ا ة  ك كف مم با ما ت عمؿ كغا صر ا ثيفة ع طاؽ، ك . متكسطة ا

قطاع: أولا صناعي  ا ا

مصدرة أف تسعى دكؿ ا ف  مية يم ى ت قطاع إ اعي ا ص ائز أحد باعتبار ا ر ساسية ا مك تحقيؽ في ا  ا
قتصادم مستداـ ا ظرا ا عديد تكفر ك مقكمات مف ا مصدرة ا دكؿ ا معطيات في ا مكاؿ رؤكس تكفر كا  ا

طاقة كاع كبعض كا مكاد أ ية، ا ك ية يتيح مما ا ا عديد مف إقامة إم اعات ا ص ؾ خاصة ا تي ت ى تعتمد ا  ع

فط خاـ ا غاز ا طبيعي، كا ؾ ا ؿ مف كذ عديد إقامة خ اعات مف ا ص بيرة ا صغيرة ا ؼ كفي كا فركع مخت  ا

شطة بدء كا ا ا اعية، يم ص اعات ا ص مرتبطة با قطاع ا فطي، با اعات حققت حيث ا ص ية ا تحكي  تقدما ا
ؾ بيرا، تزامف كذ تقدـ مع با تاج، حجـ في ا يز ما ا تر ا ا ى يم تماـ ع اعات ا ص خرل  با ا

اعات) ص ية، ا معد ثاث، ا اعة ا خشب، ص اعة ا ، ص يكـ م اء، كمكاد ا ب ت ا معدات كالآ ي ..( كا  مف ك

ـ قطاعات أ تي ا ا يعكؿ ا ي كيع دؼ تحقيؽ ع ت ى أف  ا دراسات إ عديد مف ا قتصادم، حيث أشارت ا ا
قتصادية مية ا ت ا أساسيا  اعي سيبقى محر ص قطاع ا  .1ا

اعة تعتبر ص مقاييس حسب ا قتصادية ا محاكر أحد ا ة ا مؤ كيع دؼ تحقيؽ ا دخؿ، مصادر ت  ا

قتصادية سياسات ا ا ي تي تعتمد ع ة ا دك مية ا ؼ كتطكير ت قطاعات مخت شطة ا مية كا ت قتصادية، فا  ا

كيع باعتماد ت قتصادم ا قطاع في ا اعي، ا ص ب ا ؼ متكازيا تكزيعا تتط شاط أكج مخت تاجي، ا  ا

يع تص ية باعتبار كا ة، عم ؼ بيف كمعقدة متشاب اعات مخت ص تاجية ا ية، ا ست ا يؤدم كا ام ى ت  إ

ية مضافة قيمة تحقيؽ  .عا

فلاحي: ثانيا قطاع ا  ا

دكؿ ـ، إ أف ا عا داف ا حساس في اقتصاديات ب عصب ا حي يعتبر ا ف قطاع ا دة ا مست ى ا ريع  ع ا
فطي ة ا ي  مف مش ستيراد خاصة تعا مفرط ا تكجات ا زراعية م تي ا ـ ا ت غ ت ة مبا عم صعبة  بير كبا ا

ذا قة، مما جعؿ  ا تتخبط في تبعية غذائية شب مط ك ما جع قطاع ك ية عائقا ا مية عم ت كيعية ا ت  أف بد ا

كف ما ي حي  مسا ف قطاع ا مفركض أف يحظى ا متبعة فمف ا مكية ا ت ستراتيجية ا فيات ا ت خ ا ما  ا، فم في
تغيرات  ك با ى تأثر  بيرة، إضافة إ خرل بدرجة  قطاعات ا ذم يؤثر في ا قطاع ا مية معتبرة، باعتبار ا بأ

خرل قطاعات ا تي تحصؿ في ا  .ا

ك حي  ف قطاع ا جدر يعتبر ا تماـ ا قتصاديات في با ريعية ا كيع إستراتيجية إطار ضمف ا ت  ا

مقاكمات تكفرت إذا خاصة ساسية  ا طبيعية،(ا ية ا تق بشرية، كا اسبة ا م زـ(ا ية ، كتست كض عم قطاع ا  با

حي ف كسائؿ مف حزمة ا سياسات ا زراعية كا رتفاع بكاقع كض ا مت مف كا ؿ بمسا بدء خ  بتصحيح ا
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ت خت ية ا ي ذا ا قطاع، في  ذا مدركسة استثمارية سياسة كاعتماد ا مجاؿ في  ؿ مف ا ؿ خ  أمثؿ استغ

زراعية مساحات ح ، ا راضي، كاستص ع ا ا كم ار ى كتأميف احت ب تحتية ا  إضافة بار، كحفر سدكد مف ا

ى قطاع تشجيع إ خاص ا بي ا ج زراعة مشاريع في كا تربية ا ية، كا حيكا ؿ مف ا ت، خ ي تس تشريعات، ا  كا

عفاءات ضريبية كا  . 1ا

ثا قطاع: ثا سياحي  ا ا

ؼ رغـ قتصادية الآثار اخت جتماعية ا سياسية كا ؼ سياحة كا ا، باخت كاع ؼ تجارب فاف أ دكؿ مخت  ا

ى تشير تزايد إ حكظ ا م دكر في ا ذم ا عب ا سياحة ت مية قضايا في ا ت ا ا كم شامؿ، حيث بمف  استطاعت ا
دكؿ ذ كصكؿ ا ى ا سياحي اتج بيرة أرقاـ إ ا ا يا ب يا ايطا ا كاسبا سياحة ب تتمتع ما كغير  كزف مف ا

دكؿ ذ اقتصاديات في بير س ا ع ى أثر ي تكازف تحقيؽ ع مدفكعات ميزاف في ا ت بعض كحؿ ا مش  ا

قتصادية جتماعية ا تي كا ا ا سياحة فأصبحت تكاج مية ترتبط ا ت قتصادية با  أحد كتمثؿ بيرا ارتباط ا

صادرات امة ا ظكرة غير ا م صر ا اصر مف أساسي كع شاط ع قتصادم ا دكؿ في ا فة، إذف  ا مخت ا
ـ دكر سياحة قتصاديات كتقكية تعزيز في م ريعية، ا ي ا ا ك تي معظم ات يزخر ا ا  طبيعية سياحية بإم

ف، معتبرة كأثرية كثقافية عب أف كيم مكية أدكار ت كيعية ت ب في كت  كبيئية كثقافية اجتماعية اقتصادية، جكا

ا تتميز أخرل، حيث مضاعؼ بأثر اجـ ا ركاج عف ا تعاش ا اعات عشرات في كا ص خدمات ا ي كا تا  كبا

يرادات، زيادة سياحة مجاؿ في كخبراء مختصيف كيرل ا سياحة كاقع استغؿ ما إذا أ ا دكؿ في ا ريعية، ا  ا

اعة قياـ اتجا في كبرامج مخططات ا كخصصت كف سياحية، ص مصدرة فط ست دكؿ ا مستقبؿ في ا  .ا

خدمات قطاع: رابعا  ا

خدمات، قطاع قفز ؿ ا عقكد خ خيرة ا قطاع كأصبح بيرة قفزة ا رائد ا ي ا امي دي سبة كا  مك، با

ذا س ما ك مك يع بير ا ة ا اقص مقابؿ عما ت سبي ا ة ا مكظفة عما تاج قطاعات في ا مادم  ا ا
زراعي( اعي ا ص ذا ،)كا يؿ ك ى د ة ع ا م مة ا م تي ا ا باتا حياة في  يحت قتصادية ا تي ا  ذا يتكقع كا

ار مف مزيدا زد كيع إستراتيجية اعتماد ، إذف2ا ت ذا ا قطاع، في  ب ا ي تغيير إحداث يتط ، في ي يت  ب

ؿ كزف مف يرفع بش سبي ا تاجية ا جتماعية، خدمات ا تي كا س ا ع ى ت مية ع تاج قكل ت قطاعات ا  كا

قتصادية خرل، ا ؾ ا ى راجع كذ ذا إ قطاع أف  مك تقدـ في قكم أثر ذك ا تاج قطاعات ك مادم  ا ا
زراعي( اعي ا ص . (كا
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فصل  خاتمة ا
دكؿتتخذ ـ فطية  ا خطكات ا زمة ا سياسات مف ا يمة ا س رخاء أكقات في ا فط، أسعار كطفرة ا  ا

ى تعتمد ريعية مف ااقتصاديات تحكيؿ ستخراج، ع ستقطاع، ا تكزيع، كا ى كا ى تعتمد اقتصاديات إ عمؿ  ع ا
تاج، كيع كا شطة كت صادرات، ا كصكؿ أجؿ مف كا ى ا ى ستمرار قابؿ مك تحقيؽ إ مدل ع ؾ  ا بعيد ذ ا

ا مف  مستقبؿ كعدـ استفادت اعة ا قيف بص متع ي ا مب مك ا ستشراؼ كا كعي كسياسات ا ى غياب ا يعكد إ
سابقة صدمات ا زمات كا  .ا

قة باتفاقيات  مية كما  ع عا مستجدات ا بير، خصكصا مع ا ريعية أماـ تحد  فطية أك ا دكؿ ا الآف ا
خيرة تراجعات ا اخ كمكجة ا م فطأسعار في تغير ا تي  ا ست ا ع با ا ى س عائدات، حجـ ع  يفرض ما كك ا

ا ي ت إحداث ضركرة ع رية تحك ة في جك تي ي قتصاد ا ى تؤدم ا كيف إ بة، اقتصادية قاعدة ت كعة ص  مت
مقكمات، ة ا شاطات متشاب ة ا ام كحدات، كمت كيع إستراتيجية يعرؼ ما إطار في ا ت قتصادم، ا تكج  ا أك ا

طاقات غير  يديةحك ا تق بعيدا مدل ا ى ا متجددة ع طاقات ا ى ا بات مف أجؿ تحقيؽ  كصك إ مية متط ت  ا

تي مستدامة ا اية في تضمف ا يد ا تاجية طاقة تك  تكفرك ؼء كاجتماعي اقتصادم أداء ذات كمتجددة ذاتية إ

حتياجات ساسية ا قتصاد تحررم  مجتمع، ا تبعية مف ا ريعية ا  .فط ا
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يد  تم

ريع  لاتكازف، بيف ا تكازف كا مك بيف ا ماذج ا ـ اختيارات متعددة في  عا ة في ا ؿ دك
جزائر  ذ الاستقلاؿ كا ى قطاع كاحد، فم يز ع تر قطاعي كا كع ا ت خدمات، بيف ا ع كا س اعة، بيف ا ص كا
ا الاستراتيجي أم  يؽ بمحتكا ت استعمالا ي ك استعم ماذج محترمة  ي  مك غير متكازة، ك ماذج  تتبع 

ثر) ي في قطاع محدد أك أ رأسما ـ ا ترا ى  (تحقيؽ ا ى في طريؽ تكزيع الاستثمارات ع خطكة أك
ذا  تاج، ك ظاـ الإ ثركة كضبط  تاج ا مدل لإ ت في إطار رؤية بعيدة ا ا ك  قطاعات الأخرل أم  ا
تمؿ بسبب  ـ ي يات ك  سبعي عة في ا مص اعات ا ص ى ا ي ع مب مك ا مكذج ا جزائر  جربت ا

محركقات  ريع مف ا ى ا ي ع مب مك ا مكذج ا ات، ثـ جربت  ي ثما سكؽ بداية ا ى اقتصاد ا تحكؿ إ ا
بي  قد الأج ـ ا ـ تحقيؽ ترا ى س مة ع بلاد مف صادرات م ف ا يك)م ة 20خلاؿ  ( دكلارفكاحد تري  س

بلاد مف فرصة  ثركة حرـ ا محركقات أم قطاعات ا قطاعات خارج ا مكارد بيف ا ف سكء تخصيص ا ك
تطكرية  دكؿ ا مصاؼ ا صعكد  س)ا بري ى فرصة تحقيؽ معيارية الأمف الاقتصادم كبقاء (ا  أم ا

فط ا متأثرا بتغيرات سكؽ ا  .اقتصاد

خبراء الاقتصادييف  ا بعض ا تي قدم كؿ ا ح ار كا ى الأف ادا ع فصؿ كاست ذا ا مف خلاؿ 
ى مبحثيف فصؿ إ ذا ا جزائر في أزمة اقتصادية، تـ تقسيـ  ب كقكع ا  :تج

عاـ  تصؼ ا ت م ا تي  فطية ا صدمة ا اسات ا ع ؼ ا مبحث الأكؿ يتـ مف خلا عرض مخت ا
لاقتصاد 2014 ة  مكاج ات ا اريك سي ؼ ا جزائرم كمخت لاقتصاد ا ية  تكازات ا مؤشرات كا ى ا  ع

قاط  ـ  براز أ جزائرم كا  يؿ كاقع الاقتصاد ا ي فيتـ مف خلا استعراض كتح ثا مبحث ا جزائرم، أما ا ا
مك مستديـ  متكسط قصد ضماف  قصير كا مدل ا ا في ا خركج  م صدمة كا يؼ مع ا ت كؿ  ح قكل كا ا

لإقلاع الاقتصادم آفاؽ 2022 آفاؽ 7٪ د  مم  .2030 ا

 

 

 

 

 

                                                           

كس   ه(: BRICS) البر ل  ذه الد ل ل ف الأ ن من الحر المتك عدة  ل الص ع الد ط ع مجم ح  ند، : مصط ، ال س ل، ر البراز

جن إفر ن   .الص
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مبحث الأول فطية : ا صدمة ا جزائري في ظل ا ة 2014الاقتصاد ا مواج ات ا اريو سي   وا

محركقات  ى قطاع ا ز أساسا ع تي ترت ريعية ا غير مف الاقتصاديات ا جزائرم  الاقتصاد ا
ثر مف  ذم يمثؿ أ ثر مف ٪65كا ية كأ ميزا ي كاؿ٪25 مف إيرادات ا مح ي ا اتج الإجما  صادرات مف ا

تي ؿ ا سبت تتش فط في الأسكاؽ 1٪ محركقات98 كفط٪ 97 ما  بات أسعار ا تق ا عرضة  ، جع
عاـ  ربع الأخير مف ا فطية خلاؿ ا صدمة ا ا ا مية، آخر عا ى 2014ا فط إ خفض سعر ا ، حيث ا

ي  اف يتجاكز 58حكا برميؿ بعدما  غ 100 دكلار  خفاض حيث ب ة الا س تتكاصؿ س برميؿ،   دكلار 
ر فيفرم 21 برميؿ أكائؿ ش ر مام 2015 دكلار  ذ ش ى م مرة الأك ى عاـ 2009  تمتد إ  2016 ،

ي  ربع الأكؿ حكا ت خلاؿ ا برميؿ29.91حيث سج بئ باف 2 دكلار  مؤشرات ت خبراء أف ا د ا ، كيؤ
ا  ف أشد م ـ ي ا مثيؿ تقريبا، إذ  ـ يسبؽ  بكط  قصير، كشدة ا مدل ا صعكد في ا ف تعاكد ا الأسعار 

يار عاـ  ى 2008سكل ا كت الأسعار إ ما  ف 40 حي ا  ى أ يؿ إ ق تعاش ا برميؿ، فرغـ الا  دكلار 
ا60تتجاكز  م ى عدة أسباب أ يار الأسعار إ متكسط، كيعزل ا مدل ا ى ا عرض :  دكلار ع زيادة ا

حفاظ  ى ا داؼ سعر معيف إ صخرم، تحكؿ في سياسة أكبؾ مف است فط ا ي مف ا تاج الأمري بسبب الإ
مي عا مك الاقتصادم ا ب تباطأ ا ط ب ا سكؽ، كفي جا ا في ا ى حصت صدمة ..ع ذ ا ، كما يميز 

ا  ي فتخص عكامؿ (2008)عف سابقت حا كقت ا ب، أما ا ط تيجة عكامؿ ا ت  ا ذ الأخيرة  ، أف 
فطية سكؽ ا ا في ا يم تي تؤدم دكرا م عرض كا  .ا

ب الأول مط جزائري: ا عامة وأداء الاقتصاد ا ية ا ميزا ى ا فطية ع صدمة ا اسات ا ع  ا

ؾ  جزائرم، كذ ى الأداء الاقتصادم ا عامة كع ية ا ميزا ى ا با ع فط س خفاض أسعار ا س ا ع ا
ي مف خلاؿ  تعرض إ ك ما سيتـ ا مية، ك عا فط في الأسكاؽ ا ما بأسعار ا طقية لارتباط تيجة م جاء 

ب مط  .ذا ا

فرع الأول فطية : ا صدمة ا اسات ا ع ة ا دو فقات ا ى إيرادات و عامة)ع ية ا ميزا  (ا

ية  ت ميزا ية أقف ميزا ى صعيد تدفؽ إيرادات ا ية 2016 ع ميزا فقات ا قة،  ى إشارات مق  ع
ى  قت ع ار 7984.2أغ يار دي ي ) م يار دكلار74حكا د ) 4747.4، مقابؿ إيرادات قدرت بػ ( م أم ع

يار دكلار43.5عتبة  ي عجزا بػ  ( م ار 3236.8ما يع يار دي ثر مف ) م يار دكلار29.5أ ، ( م
فترة  ية خلاؿ ا ميزا فقات ا ي يكضح إيرادات ك مكا جدكؿ ا  .2016-2009كا

 
                                                           

1
ر بن الجزائر    ر  ،2014ت

قع رةwww.bank-of-algeria.dz: الم خ الز ر  .03/01/2017: ، ت
2
  ، اب ر لمنظم أ ر الش ر  ،2016، 2015 الت

قع رةwww.oapeqorg.org :الم خ الز ر  .05/03/2017: ، ت

http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.oapeqorg.org/
http://www.oapeqorg.org/
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جدول ) فترة : (1-3ا ية خلال ا ميزا فقات ا  (2016-2009)إيرادات و

بيان  2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 ا
 4747.4 4480.2 3927.7 3878.7 3804 3786.8 3074.6 3275.3 الإيرادات
فقات  7984.2 7656.3 6995.7 6092.1 7058.1 5853.6 4466.9 4246.3 ا

ية ميزا  3236.8 3176.1 3068 2213.4 3254.1 2066.8 1392.3 971 عجز ا
وحدة       ار جزائري :ا يار دي  م

مصدر جزائر، : ا ك ا ية، ب ما وزارة ا
مواقع زيارة/http://www.mf.gov.dz/ ،http://www.bank-of-algeria.dz: ا  .05/01/2017: ، تاريخ ا

ة: أولا دو  باب إيرادات ا

قد  دكؽ ا د ص ك ما أ بر، ك فطية بدرجة ا جباية ا عادية كا جباية ا ى ا ة ع دك تعتمد إيرادات ا
ي يكـ  دك تكبر 19ا ا 2016 أ شرؽ الأكسط ككسط آسيا متضم يمي   في تقرير عف آفاؽ الاقتصاد الإق

ي في صكرة  كط ية أماـ الاقتصاد ا مستقب مخاطر ا ك حجـ ا د في أمريف، الأكؿ  جزائر يؤ فصلا عف ا
معطيات تعتبر  ذ ا محركقات،  ا خارج ا تطكير جبايت جزائر  ك حاجة ا ي  ثا تشاؤـ، كالأمر ا ا ا يطبع

جزائرييف ملاحظيف ا خبراء كا عديد مف ا يؿ مماثؿ  ا جاءت في سياؽ تح  .معطيات غير جديدة لأ

ا  فس ي  كطف ك ى مستكيات كلايات ا جباية ع ى ضعؼ ا كمية مؤخرا إ أشارت رسائؿ ح
ا  ات تدبير مكارد ج ى ا ت كاف ع ت كلايات قد ا تمكيؿ ا زية  مر تحكيلات ا ية، كاف ا مح جباية ا ا

يا  ضريبة حا ما أشارت أف معدؿ تحصيؿ ا ا  ا إطلاق ي تي ع مشاريع الاستثمارية ا ية مف خلاؿ ا ما ا
ي ٪12لا يزيد عف  ة حكا محص ضريبة غير ا غ حجـ ا ار جزائرم 2000، كيب يار دي يار 1000) م  م

كؾ بدكف رصيد ك ص ار  تحصيؿ1000دي اجمة عف عدـ ا ار  يار دي ي  ( م ك ما يمثؿ حكا  ٪200ك
اية  ا  متكقعة  فطية ا جباية ا مقدرة بػ 2016مف ا كلايات 1667 كا ار، أما عف كضعية ا يار دي  م

جبائي أف  تزاـ ا ة تأتي مف ٪99فيما  علاقة بالا دك عادية في ا جباية ا  كلاية فقط مف مجمكع 12 مف ا
ضريبية48 جاعة ا جزائر عف ا س بعد ا ذا يع فطية . 1 كلاية،  جباية ا ي يكضح تطكر ا مكا جدكؿ ا ا

فترة  عادية خلاؿ ا جباية ا  .(2016-2009)كا

 

 

 
                                                           

1
ل  ، الجزائرالإذاع   ن بن خ ل عبد الرحم ر الم ز ح  ء تصر رس 30 الأربع س  2016 م ت التحس ئ للإجراءا خلال الم  الجب

ئدة ال ضرائ ل م ل ر الع الذ نظمته المد صم  لع نب ن الجزائر الحرف ر  تج د الع ل الاتح ن   .دراء الج
موقع زيارةhttp://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20160330/73185.html: ا  .03/01/2017: ، تاريخ ا

http://www.mf.gov.dz/
http://www.mf.gov.dz/
http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20160330/73185.html
http://www.radioalgerie.dz/news/ar/article/20160330/73185.html
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جدول ) فترة : (2-3ا عادية خلال ا جباية ا فطية وا جباية ا  (     2016-2009)تطور ا

بيان فطية ا  جباية عادية جباية 
2009 2412.7 1263.3 
2010 2905 1487.8 
2011 3979.7 1810.4 
2012 4184.3 2155 
2013 3678.1 2262.8 
2014 1870 2350 
2015 1722.94 2757.26 

 1433.458 883.138 (جوان) 2016
وحدة)   ار جزائري: ا يار دي  (م

مصدر ية،: ا ما  وزارة ا
موقع  .05/01/2017: تاريخ الزيارة، /http://www.mf.gov.dz: ا

جارم ما يقارب  عاـ ا اية ا فطية  جباية ا غ ا متكقع أف تب ك رقـ 1667مف ا ار، ك يار دي  م
ثيرا عف رقـ عاـ  كات الأخيرة 4184 أم 2012يبتعد  خمس س تراجع إذف في ا سبة ا ار،  يار دي  م

ية ٪60لامست  كمة في إعداد ميزا ح اف طمكح ا سبة 2016 في حيف  عادية ب جباية ا  ٪4 أف ترتفع ا
يدم  تق ا ا جباية مف كعائ قؿ ثقؿ ا ي سي حا ا ا ى كضع فط ع ات سكؽ ا ي أف استمرار اتجا ذا يع
ضريبة لا تسمح  لا فاف مؤشرات تحصيؿ ا ثر اتساعا كاقؿ ضغطا كأطكؿ استدامة كا  ى كعاء جديد أ إ

تفاؤؿ ثير مف ا  .ب

يا ة: ثا دو فقات ا  باب 

ي يكضح  مكا جدكؿ ا ية طردا، كا دك فط في الأسكاؽ ا ة بأسعار ا دك فقات ا ترتبط إيرادات ك
فترة  يز خلاؿ ا تج تسيير كا ية ا ة مف ميزا متش ة كا دك  (.2016كفمبر- 2012)فقات ا

جدول ) فترة : (3-3ا يز خلال ا تج تسيير وا ية ا  (2016وفمبر- 2012)ميزا
بيان  2016 2015 2014 2013 2012 ا

تسيير  4807.4 4617 4494.33 4131.53 4782.63 فقات ا
يز تج  3176.8 3039.3 2501.44 1892.6 2275.54 فقات ا

مجموع  7984.2 7656.3 6995.77 6092.13 7058.17 ا
وحدة)     ار جزائري : ا يار دي  (م

مصدر ية، :ا ما  وزارة ا
موقع زيارة، /http://www.mf.gov.dz: ا  .05/01/2017: تاريخ ا

http://www.mf.gov.dz/
http://www.mf.gov.dz/
http://www.mf.gov.dz/
http://www.mf.gov.dz/
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ي كم زيادة  ي الإجما كط اتج ا د ع زيادة ا ا طابع استثمارم يتك تي  يز، كا تج ية ا ميزا
فط في الأسكاؽ  مكا مطردا رغـ تراجع أسعار ا يز  تج فقات ا جدكؿ عرفت ا بلاد، فمف خلاؿ ا ثركة ا

سبة  مية ب عا عاـ ٪21.26ا تي 2014 مقارة با خمسية ا مخططات ا ماؿ برامج ا ى است ذا راجع إ ، ك
مية الاقتصادية كالاجتماعية ت مك كتحقيؽ ا ى دعـ ا دؼ إ  .ت

شاطات  تي تسمح بتسيير ا ة كا دك طبيعي  عادم كا شاط ا تي تخصص  ي ا تسيير  ية ا أما ميزا
فقات  ملاحظ أف  ة،  كا دك ح ا جارية، أم ضماف استمرارية سير مصا مات ا م لائؽ  تطبيؽ ا ة كا دك ا

ذا راجع  ية ك ميزا فط مما زاد مف تفاقـ عجز ا خفاض أسعار ا ة بقيت في تزايد مستمر رغـ ا دك ا
د  ا ب م تسيير أ ية ا كد ميزا ؾ في ب ريع، كيلاحظ ذ ى تكزيع ا قائمة أساسا ع متبعة كا سياسة ا

تي تدخؿ ضمف  تكزيع ا ذم يعتبر إحدل أدكات سياسة ا دعـ الاجتماعي ا تحكيلات الاجتماعية أك ا ا
ة متكاص مية ا ت اخ  ؽ م قدرة شرائية كخ تكازف في ا ؽ ا ف مف خ تتم ة  دك ة   .إطار إستراتيجية معي

تاج كدعـ  دعـ الإ ذ الأخير تقتطع  تحكيلات الاجتماعية ك غ ا بيرا مف مبا دعـ جزء  يأخذ ا
لاؾ بصفة خاصة، حيث تكجد  دعـالاست طبقة : زاكيتيف في تكجي ا مخصص  دعـ ا معمـ كا دعـ ا ا

ى  مجتمع ع ا جميع طبقات ا معمـ أم يستفيد م دعـ ا ي تتبع سياسة ا جزائر ف تحدث عف ا د ا ما، كع
ـ فخلاؿ  مجتمع في مدخكؿ 15اختلاؼ دخ ؿ فئات ا ة لإشراؾ  كسي دعـ  ماضية تـ استعماؿ ا ة ا  س

خاـ ي ا داخ اتج ا كمة كا ح ية ا تحكيلات الاجتماعية مف ميزا ي يكضح تطكر ا مكا جدكؿ ا ريع كا  .ا

جدول ) خام : (4-3ا ي ا داخ اتج ا ومة وا ح ية ا ا من ميزا سبت تحويلات الاجتماعية و تطور ا
فترة   (2016-2009)خلال ا

بيان   2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009ا
تحويلات  مجموع ا

ار) يار دي  (م
1207.9 1239.2 2065 1868.5 1574.4 1609.1 1750.6 1840.5 

تحويلات الاجتماعية / ا
ومة ح ية ا ٪ 23٪ 20٪ 21٪ 22.9٪ 24.1٪ 34.8٪ 26.6٪ 28.8 ميزا

تحويلات الاجتماعية / ا
خام ي ا داخ اتج ا ٪ 9.8٪ 9.6٪ 9.1٪ 9.5٪ 12.3٪ 14.3٪ 10.3٪ 12.1 ا

مصدر ية، : ا ما وزارة ا
مو   http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/RPLF/nplf%20A%202014.pdf :قعاا

http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/RPLF/RPLF2015.pdf  

http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/RPLF/RPLF2016.pdf ،زيارةختارم  .06/01/2017:  ا

فطية كيلاحظ  عائدات ا مداخيؿ مف ا فقات كا ؾ ارتباط كثيؽ بيف ا ا جدكؿ، ا  مف خلاؿ ا
سبت تتراكح بيف  ؿ  تحكيلات الاجتماعية يش د ا ية ٪35 ك٪20أف ب كات الأخيرة مف ميزا س  خلاؿ ا

ي  كمة كحكا ح عاـ ٪10ا ذ ا ي، فم ي الإجما مح اتج ا ي 2009 مف ا ت حكا ا دعـ  معدة  غ ا مبا  ا

http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/RPLF/nplf%20A%202014.pdf
http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/RPLF/nplf%20A%202014.pdf
http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/RPLF/RPLF2015.pdf
http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/RPLF/RPLF2016.pdf
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ار 1208 يار دي يار دكلار17) م ار 13155كما يزيد عف  ( م يار دي ي ) م يار دكلار120أم حكا  ( م
كات الأخيرة ي س ثما كر آثار عاـ 1خلاؿ ا ذ بداية ظ فط  م يار أسعار ا  تزايدت 2015، كفي ظؿ ا

ة دك ية ا ى ميزا ؿ عبئا إضافيا ع ك ما يش تحكيلات الاجتماعية ك ة إعادة  ا دك ى ا ب ع ك ما يتط ك
دكؽ ضبط  فاذ ص ية قبؿ  ثر فعا ية أ ى اتخاذ إجراءات استعجا عمؿ ع ية كا ما ا ا ظر في سياست ا

عجز تمكيؿ ا ذم يقتطع م  بي ا قد الأج مكارد كالاحتياطي مف ا  .ا

ي ثا فرع ا جزائري: ا ى أداء الاقتصاد ا فطية ع صدمة ا اسات ا ع  ا

مك يتغير معدؿ جزائرفي الاقتصادم ا سائدة الاقتصادية الأكضاع حسب  ا  أكضاع كخاصة ا

فطيةاؿ مك فلأ سكؽ ا جزائر في الاقتصادم ا مك كفمر ا محركقات، قطاع في با جدكؿ ا ي كا مكا  ا

مك معدلات يكضح خاـ في الاقتصادم ا ي ا داخ اتج ا قطاعات الاقتصادية في ا مة ا جزائر كمسا  .ا

جدول ) مو معدلات تطور(: 5-3ا اتج  في الاقتصادي ا قطاعات الاقتصادية في ا مة ا جزائر ومسا ا
فترة  خام خلال ا ي ا داخ  (2015-2010)ا

بيان  محروقات ا فلاحة ا اعة خارج ا ص ا
محروقات  ا

اء  ب  والأشغالا
عمومية  ا

خدمات  ا
تجارية  ا

مو  معدل 
حقيقي  الاقتصاد ا

2010 34.9 ٪8.5 ٪5.1 ٪10.5 ٪21.6 ٪3.3 ٪
2011 35.9 ٪8.1 ٪4.6 ٪9.1 ٪20.1 ٪2.4 ٪
2012 34.2 ٪8.8 ٪4.5 ٪9.2 ٪20.4 ٪3.3 ٪
2013 29.8 ٪9.8 ٪4.6 ٪9.8 ٪23.1 ٪2.8 ٪
2014 27.0 ٪10.6 ٪5.0 ٪10.8 ٪25.2 ٪3.8 ٪
2015 18.9 ٪11.7 ٪5.4 ٪11.5 ٪27.4 ٪3.9 ٪

مصدر جزائر،  :ا ك ا . 113، 150: ، ص ص2015، 2014تقارير ب
موقع زيارةwww.bank-of-algeria.dz :ا . 09/03/2017: ، تاريخ ا

، جدكؿ أعلا ف  مف خلاؿ ا يديم تأ مك أف ا جزائر في الاقتصادم ا  قطاع يرةب عيةتب يعرؼ ا
محركقات، مك ذاقؿ أخرل مصادر دخكؿ مع ا خدمات كبخاصة ا تجاريةا فلاحة  ا عمكمية كالأشغاؿ كا  ا

جزائر في مك خاصية قـأ يرةالأخ ذ قثؿـكت كقت في ا را ا ف فقا ما يم ي ما حظةملا ،   :ي

فترة  ي خلاؿ ا ي الإجما مح اتج ا مك ا متكسط قدر  سبيا، في ا ي متذبذب كضعيؼ  مك الإجما        ا
ية  مع ك ٪3.25ا محركقات قطاع ضافةـاؿ قيمة طردـاؿ يرغ مكاؿب يتأثر قكف سبيا ضعيؼ، ك  ا

اعة قطاعي أقؿ كبدرجة ص فلاحة ا ب شديد كا تق ك، ا تغيرات ف يف ا ـاؿ يرغ خارجيةاؿ ر ا، متح  في

                                                           

ية،  1 ما وزارة ا
موقع زيارةختارم، www.dgpp-mf.gov.dz: ا  .06/01/2017:  ا

http://www.bank-of-algeria.dz/
http://www.bank-of-algeria.dz/


ث ثا فصل ا بات تحقيق :  ا ميةمتط ت فطيةالاقتصادية ا صدمة ا  2014  في ظل ا

 

102 

 

خدمات قطاع قيتبع سبة ا ـمس ب متكسطمتقدر ؼ ةا ي ب  ا ية، سبة مقك ٪23حكا  فيما يخصأما  عا

عمكمية، الأشغاؿ قطاع د فقد ا ية ش ت بيرةؾ حر ا متمس سبة ك اتج في ا ي ا مح  حيث محترمة ا

غت ؾ سبب ٪10.15  تكسطـاؿ في ب عمكمي الاستثمار حجـ ارتفاع ذ قطاع، ذاقؿ قكجـاؿ ا  في سكاء ا

ؿ ؿقاؿ برامج ش قاعدية يا ف برامج أك الأساسية شآتـكاؿ ا س فلاحة قطاع أما، ا مت فقدرت ا  مسا

ي ب يات قكرت ما إذا متكاضعة، سبة مقك ٪9ػحكا ا مية، برامج إطار في قطاع تاحةـاؿ بالإم ت ذا ا  ك

يات تي الاستصلاح عم ا، استفاد ا يد مع م تأ قطاع ذاق مك أف ا ية بدرجة مرتبطا يبقى ا ظركؼ عا  با
مت جاعلا اخية،ـاؿ مك في مسا ي ا تظمة غير الإجما قطاع أما ،م اعي ا ص ذم ا يمف كا ي ي  قع

ؿ قطاع ي قشب بش خاص، ا مت ا ؿ لا حيث الأضعؼ، ي بقيت مسا ف مف ٪4.8 سكل يش  تجاا

ي مح فترة ا فس ا تخصيصات رغـ ذاق ،1خلاؿ  تي ا ا استفاد ا اعة قطاع م ص عمكمية ا  .ا

مية  عا فط في الأسكاؽ ا خاـ يرتبط بتغيرات أسعار ا ي ا مح اتج ا مك ا قكؿ أف معدؿ  ف ا يم
ؿ مف فط، كرغـ أف  جزائرم يتش ي،  14الاقتصاد ا ي الإجما مح اتج ا ـ في ا ف أف يسا  قطاع يم

ي ثلاث قطاعات فقط  جزائر  بير في الاقتصاد ا ؿ  مة بش مسا قطاعات ا تقكد  (محفزة)إلا أف ا
ى عكائد  تي تعتمد أساسا ع ا كا قطاعات فيما بي ذ ا ترابط  ظرا  خطر  الاقتصاد كمعرضة 

ي محركقات، ك قطاعات تعتبر قطاعات : ا عمكمية أما باقي ا محركقات كالأشغاؿ ا تجارية كا خدمات ا ا
ا  دة تعطي اقؿ مف طاقت اعة(٪9 ك٪3بيف )را ص ـ ا سياحة كتتكسط ا ا فلاحة كأضعف ا ا  .، أفض

ي ثا ب ا مط تضخم: ا صرف وا تجاري، سعر ا ميزان ا ى ا فطية ع صدمة ا اس ا ع  ا

ؾ علاقة بيف ارتبا ا ى إدارة سعر ط  د الاعتماد ع تضخـ، فع صرؼ كا تجارم كسعر ا ميزاف ا  ا
يؿ  تق صرؼ قصد ا تكج ا م افسية ا بيمف ت ية الأج كط سكؽ ا ىيصبح  لاف سعر) في ا كمع  (أع

جديدة سكؼ تحدث ارتدادا تكريد ا بات ا ى احتماؿ تكصكؿ ط تجزئة مما يؤدم إ ى مستكل أسعار ا  ع
يف مكاط شرائية  قدرة ا ؿ ا تتآ تضخـ   .ارتفاع مؤشر ا

فرع الأول تجاري: ا ميزان ا ى ا فطية ع صدمة ا اسات ا ع  ا

خدمات، يعتبر  ع كا س خارجية في ا تبادلات ا ة في قياس ا دك كج الاقتصادم  ك ا تجارم  ميزاف ا ا
ظكمة  كع في م ت تاجكيقيس محتكل ا ى الإ افسية إ ت سبية كا مزايا ا ذم يتحكؿ بفضؿ ا فائض ا ب ا  جا

ى قد إ ـ مف مصادر ا بي مصدر م . الأج

                                                           

1
ية،   ما وزارة ا

موقع زيارةختارم، www.dgpp-mf.gov.dz: ا  .06/01/2017:  ا
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عاـ  اية ا جزائر  تجارم  فائض ا ي 2014تراجع ا عاـ 5.6 بحكا يار دكلار مقارة با  2013 م
سبت أم تجارم 56.7 ما  ميزاف ا ي تحتمؿ لأية٪، فا كاردات ك صادرات كا فجكة بيف ا ة يقيس ا  دك

ة تكازف، كتشمؿ : ثلاث صكر مم عجز كا فائض، ا اتا بيا ع ا س لا مف ا خارجية  تجارية ا  ا
خدمات فترة كا تجارم خلاؿ ا ميزاف ا ي يكضح تطكر ا مكا جدكؿ ا  (.20116كفمبر - 2006)، ا

جدول فترة : (6-3)ا جزائري خلال ا تجاري ا ميزان ا              2016وفمبر -2006تطور ا
وحدة) ي: ا يار دولار أمري  (م

بيان  ا
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(

مبر
وف

)
واردات   42.78 51.70 58.6 55.02 50.37 47.24 40.4 39 .3 39.5 27.63 21.7 ا

صادرات  25.58 34.66 62.9 64.97 71.86 73.49 57 45.2 79.3 60.16 54.6 ا

ميزان  ا
تجاري  ا

33.1 32.53 39.8 5.9 16.6 26.24 21.49 9.94 4.3 17.03- 17.20- 

مصدر ية، : ا ما وزارة ا
موقع زيارة،http://www.dgpp-mf.gov.dz/index.php/donnees-statistique?id=43 :ا  .02/01/2017:  تاريخ ا

عاـ  اية ا جزائر  تجارم  فائض ا ي 2014تراجع ا عاـ 5.6 بحكا يار دكلار مقارة با  2013 م
سبت أم س ، ك٪56.7 ما  ك يع تجارم ف ميزاف ا دما يتراجع ا تصدير، أك زيادة الاستيراد إماع  تراجع ا

جزائر ة ا ،كفي حا جدكؿ أعلا كاردات م  كمف خلاؿ ا يار دكلار عاـ58.6)لاحظ زيادة ا  كتراجع ( م
تصدير  يار دكلار62.9)ا كات في ا في كقت كاحد ( م ؿ مف الأخيرة، كبما أفس جزائر تتش  صادرات ا
سبت  غت فقد ٪ محركقات 98 كفط٪ 97ما  ىب ا عاـ أع ت أما، 2008 مستكل  تق كاردات فقد ا  ا
عاـ  ى21.46 مف 2006في ا يار دكلار إ يار دكلار58.6  م  تكاصؿ 2015 في عاـ ،2014 عاـ  م

د عجز بػ  يؤ تجارم  ميزاف ا يار دكلار 17تراجع ا اية م ثير عف كضعية  صفر مبتعد ب  2014 تحت ا
ي ) يار دكلار 4.3حكا صفرم ي فقداف ، ( فكؽ ا ي ما يع يار دكلار، 12.73حكا ما يلاحظ مف م  

فترة مف  خارجية خلاؿ ا تجارة ا ات ا را36 )2014-2012خلاؿ قراءة بيا  تراجعؿسجؿ معدلا  ( ش
مستمر  ى ا رم قدر أساسع يكف609.72 ش جزائرم  م تجارم ا ميزاف ا سب تراجع ا غة ا  دكلار، كب

فترة حكاؿ ذم سجؿ بداية ، 1٪83.61 مخلاؿ ذات ا عجز ا د  ك مؤشر قياسي م  مرة كلأكؿ 2015ك
ة15 خلاؿ .  الأخيرة س

                                                           

1
ية،    ما وزارة ا

موقع زيارة،www.dgpp-mf.gov.dz :ا  .02/01/2017:  تاريخ ا

http://www.dgpp-mf.gov.dz/index.php/donnees-statistique?id=43
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ربع  اية ا محركقات  تصدير خارج ا ة ا عاـالأكؿتراجع رقـ حر تيجة تصدير  2016  مف ا مع 
عاـ  فترة مف ا فس ا غاز  فط كا سبة لامست 2015ا رقـ مف 38 ب تقؿ ا يار دكلار 9.1٪ حيث ا ى م  إ

محركقات كمف 5.5 ة ا يار دكلار في حا يار دكلار 0.7 م ى م تجات 0.4 إ م ة ا يار دكلار في حا  م
سداسي آخر، كفي الأخرل جزائرم 2016 مف الأكؿ ا تجارم ا ميزاف ا ى تراجع ا ثر إ يار 11 مف أ  م
يكف دكلار11932)دكلار  اية  ( م صفر كفي  را 11تحت ا ى ش ى الأك ثر إ يار دكلار 17 مف أ  م

صفر ي 1تحت ا عاـ سيؤكؿ أف، ما يع ى الاتجا ا صفر 20 عجز تجارم يقارب إ يار دكلار تحت ا  م
عاـ آخر جزائر2016 ا كقائع الاقتصادية  ك عجز تجارم غير مسبكؽ في تاريخ ا طقية ك  ك تيجة م

ي  كط صادرات في الاقتصاد ا قصير)لارتباط ا مدل ا فط،  (ا سكقية  قيمة ا ترابط أكبا تيجة تفسر ا  
ظكمة  بيف في م جا شديد بيف ا تاجا تجارم ما يدفع إ ميزاف ا كيع ا ت كب  مط فائض ا ى لا تتمتع با  إ
بدء بجدية في تطكير قبؿ فكات  ة حيث تصبح أف قبؿ أم الأكافا دك ي  ما د الاقتصادم كا مش  يتعقد ا

تصحيح  يات ا ىعم فةأع   .
ي ثا فرع ا فطية : ا صدمة ا اسات ا ع تضخما صرف وا  سعر ا

جزائرم   ار ا دي شفافية أم سعر صرؼ ا ى معيار ا يس لا يقكـ ع حقيقية  لا يعبر عف قيمت ا
يكـ  جزائر في  (2016-2013)مف ا ؾ ا ف تدخؿ ب ذ فترة ك صرؼ بعيدا عف إدارةبؿ م  سكؽ ا
ار سعرا أساسيات دي قدية جعؿ مف سعر صرؼ ا سكؽ ا حقيقية، إداريا ا يس معكما كسعرا فكؽ قيمت ا  ك

س ؾ بدعـ مف ا ية مكذ ما قد أماسة ا ب كا ذ فطية كاحتياطي ا جباية ا بي ا .  الأج
جدول  فترة : (7-3)ا يورو خلال ا دولار وا ار مقابل ا دي  (2016-2012)يوضح سعر صرف ا

بيان   2016 2015 2014 2013 2012ا
ار  109,47 100,46 80,56 79,38 77,55دولار / دي

ار  121,18 111,44 106,91 105,44 102,16يورو / دي

تضخم  6,40 4,78 2,92 3,25 8,89 ا

مصدر ية، : ا ما وزارة ا
موقع   ،http://www.mf.gov.dz/article/48/Zoom-sur-les-Chiffres-/155/Taux-de-Change.html: ا

زيارة  05/03/2017: تاريخ ا

يكرك  تي ا اك مستمر أماـ عم ار في ت دي ، يلاحظ أف سعر صرؼ ا جدكؿ أعلا مف خلاؿ ا
فطية  صدمة ا ؿ مستمر، خاصة خلاؿ كبعد ا دكلار بش ار 2014كا دي ، حيث تراجع سعر صرؼ ا

سبة  دكلار ب ى 2012 عاـ 77.55 مف أم٪ 22.85مقابؿ ا ؿ 2015دكلار عاـ  100.46 إ  مقابؿ 
ار عاـ كاحد دي خفاض  يتكاصؿ ا سبة تقدر بػ 2016  يكرك 2012 مقارة بعاـ ٪29.2 ب سبة  ، أما با

                                                           
1
رة،    زارة التج

قع رةhttp://www.commerce.gov.dz  :الم خ الز ر  .02/01/2017:  ، ت

http://www.mf.gov.dz/article/48/Zoom-sur-les-Chiffres-/155/Taux-de-Change.html
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عاـ  اية ا ار  دي سبة تقدر بػ 2015فقد تراجع سعر صرؼ ا عاـ ٪8.3 ب اية ا خفاض  يتكاصؿ ا  
سبة 2016 عاـ ٪16 ب 2012 مقارة با

1. 

جزائر         ؾ ا ية )جكء ب ما كمةأميتبع كزارة ا ح ى ( يتبع ا خفض إ ار الإدارم ا دي اغـ جاء   في ت
قدية سكؽ ا فطية، فقدمع حقيقة ا جباية ا ية مف ا ميزا يعكض خسارة ا ـ ا٪ في ع45تراجع بػ )  جاء 

كارداتك، (2014-2013كاحد  يار دكلار عاـ 58.6 حد مف ا يار دكلار 51.7 ك2014 م عاـ  م
اية 57كمتكقع  2015 يار دكلار  ى 2016 م افسية أف أساس ع ؿ مف ت ضعيؼ يق ار ا دي  الاستيراد با
تكج  م بيا ية الأج كط سكؽ ا ى يصبح سعر لأ في ا تصديرأع ة الاقتصاديات ضعيفة ا ، إلا  في حا

سياسة تعتبر مجازفة  ذ ا ى اقتصادأف  تضخمية ع ا ا ؾ بسبب آثار ذمكذ  لا يتحمؿ مزيدا مف  ا
تضخـ تضخـؼارت ، حيثا عاـ بدء مف  ع مؤشر ا ى 2015ا عاـ٪4.87 إ اية ا يصؿ  ى  2016   إ

يف  6.4٪2 بر مف )كقد يقترب مف تضخـ برقميف اث ية ، (٪10ا ثر فعا ؾ كجب اتخاذ إجراءات أ ذ ك
شرائية  قدرة ا تأثر ا ظرا  برميؿ  ار في حاؿ استمرار تراجع سعر ا دي ارثة حقيقية  ا قد تحدث  لأ

يف  .مكاط

ث ثا ب ا مط فطية : ا صدمة ا اسات ا ع دوق ضبط الإيرادات والاحتياطا ى ص بييع قد الأج   من ا

ي  مي ت ية ا ما كف ا مكارد مف خلاؿ قا دكؽ ضبط ا شاء ص تي  ،2000عاـ تـ إ ة ا س ي ا ك
مية، عا فط في الأسكاؽ ا قياسي لأسعار ا اتجة عف الارتفاع ا ية معتبرة  جزائر فكائض ما ا ا ت في  سج

ية فائضا قدر  ميزا ار 400إذ حقؽ رصيد ا يار دي ى  م فطية إ جباية ا جزائرم بسبب ارتفاع إيرادات ا
ة1213.2 س فس ا ار خلاؿ  يار دي حفاظ الاستفادة كمف أجؿ ،3 م ا في ا فكائض كاستعما ذ ا  مف 

بعيد  مدل ا ى ا فط ع ذم يميز أسعار ا يقيف ا عدـ ا ظر  ة كبا دك عامة  ية ا ميزا ى استقرار ا ع
متكسط يعمؿ دكؽكا ص ذا ا ى   كف   فائض إيراداتامتصاص ع ذم يفكؽ تقديرات قا فطية ا جباية ا ا

كمة ح ذم تعد ا ية ا ما ة ا س فس ا داؼ كمجػاؿ عمؿ ،في  كع كأ كف  قا ذا ا  حيث حدد مف خلاؿ 
دكؽ  ص ي عدة تعديلاتكا  .أدخؿ ع

اف  ةأكؿ تعديؿ  ؾ مف خلاؿ 2004 في س تعديؿ تسبيقات ب ذا ا ية، كقد أضاؼ  ما كف ا  قا
ة مكج جزائر ا حساب ا ذا ا ب الإيرادات  خارجية في جا ية ا مديك شط  ي  أما ،4تسيير ا ثا تعديؿ ا ا

                                                           

1
ية،    ما وزارة ا

موقع زيارة،www.dgpp-mf.gov.dz :ا  .05/01/2017:  تاريخ ا
2
سه    .المرجع ن

3
ل   ح نب ف ل العرب" ،ب ط ف الد ل الن ر مداخ داة لتس د ك ة الس د الثر دراس لمج،ا"صن م ل د ع الأك ، العدد الاجتم ن الإنس  

ف، الرابع ، الش ع ب بن ب مع حس  .84، ص 2010، ج
4
دة    ن رق  ال من66الم ، العدد 22-03ان دة الرسم در ف الجر ن الص ن الثم لث  سمبر 28، المؤرخ ف الث ن 2003 د ن  المتضمن ل

ل لسن   .23، 22 :، ص ص2004الم
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ة  عمكمية 2006جاء س ة ا خزي خاص تمكيؿ عجز ا حساب ا ذا ا فقات مف  ب ا ى جا ، كقد أضاؼ إ
دكؽ لا يقؿ  ص كف رصيد ا يار 740عف بشرط أف ي ار م   .1دي

دكؽ ضبط  جزائر يعتبر ص ة في ا خزي خاصة با حسابات ا مكارد احد ا حسابات ، ا كيقصد با
مترتبة عف خركج  ية ا ما يات ا عم ي جميع ا خاصة  ا بصكرة غيرأمكاؿا ة أك دخك خزي ائية   مف ا

ي لا فاقا أك إيراداتعتبر  ف اإ ى أف تخرج م ة ع خزي ي أمكاؿ تدخؿ  س صحيح مف بؿ  ع ، 2 بعد كا
ص  شاء ي كف إ ى قا يع ة حساب تخصيص رقـ": 3ما ي خزي كاف 302-103 يفتح في حسابات ا  بع

مكار" دكؽ ضبط ا اتج  ،"دص قيمة ا كف مف فائض ا ب الإيرادات يت بيف جا حساب جا ذا ا كيقيد في 
ؿ الإيرادات  ية،  ما كف ا دكؽ كتسبيقات الأخرلعف إيرادات جبائية تفكؽ تقديرات قا ص قة بسير ا متع  ا

ية،  مديك شط  تسيير ا جزائر  ؾ ا ية أماب ميزا فقات كتكازف ا كف مف ضبط  فقات في ب ا  عف جا
قيمة  اقص ا خارجية، تعكيض  ية ا مديك كم، تخفيض ا س ية ا ما كف ا محددة عف طريؽ قا ة ا دك ا

اتجة عف مستكل إيرادات جبائية  ة فطيةا خزي عجز في ا ية، تغطية ا ما كف ا  تقؿ عف تقديرات قا
ية مديك شط  تسيير ا جزائر  ؾ ا عمكمية كتسبيقات ب ز أساسا ، ا دكؽ يتر ص حيث أف مجاؿ عمؿ ا

د  ب تمكيؿ باعتبارداخؿ ا ا  فطية كاستعما جباية ا رئيسية  تتمثؿ في امتصاص فكائض ا كظيفة ا  أف ا
تيجة ا ة  دك ية ا مستكل ميزا ى ا ف أم عجز قد يحدث مستقبلا ع ف يم محركقات،   أفيار أسعار ا

خارجية ية ا مديك زم في سداد كتخفيض ا مر ؾ ا ب سيؽ مع ا ت مت با د مف خلاؿ مسا ب  . يمتد خارج ا
قد احتياطي أما بي ا ة ب تحتفظ ما كؼ ،الأج دك كدائع مف ا دات ا س عملات مف كا بية ا  الأج

ذم أم ك ب تحتفظ ا ب زية ؾا مر طات ا س قدية كا ة دعـ أجؿ مف ا عم ديكف كدفع ا مستحقة ا ى ا  ع
ة، دك ى يعرؼ ما ا ـ  ا ع تي تتح قدية كا طات ا س ة  ك كف متاحة بس تي ت خارجية ا ؾ الأصكؿ ا ت

ذ الاختلالات مف  ميات  مباشر  ظيـ غير ا ت مدفكعات، كا مباشر لاختلالات ا تمكيؿ ا ا مف أجؿ ا في
ة أك لأغراض أخرل عم تأثير في سعر صرؼ ا صرؼ  تدخؿ في أسكاؽ ا ح الأصح خلاؿ ا مصط  كا

ي دك دكؽ ضبط الإيرادات كالاحتياطي مف . 4ك الاحتياطي ا ؿ مف ص ي يكضح تطكر  مكا جدكؿ ا ا
فترة  بي خلاؿ ا قد الأج  (.2016-2012)ا

 

                                                           
1
دة   ، العدد 06-03الأمر  من 25 الم دة الرسم در ف الجر نالص الأربع بع  ل 2006 ج 15  المؤرخ ف، الس ن الم ن  المتضمن ل

 .08، ص2006التكم لسن 
2
ر،    ن الصغ م"حس سب العم المح م  ل الع س ف الم ، الجزائر، "در م  .9: ، ص2001 ،دار المحمد الع

3
دة   ن رق 10 الم ن ن، المؤرخ ف 02-2000 من ال الثلاث بع  ، العدد الس دة الرسم در ف الجر ان 28 الص ن  2000 ج ن المتضمن ل

ل التكم لسن   .07، ص2000الم
4
س ،   ر ب ل ف الجزائر" زا ط الد بع، "ك الاحت ف، العدد الس ، الش ع ب بن ب مع حس ، ، ج ل إفر د شم ، مج اقتص

 .47: ، ص2009

http://www.aljazeera.net/home/getpage/e7382a29-8cce-446d-9973-f9971c308afa/860b5e12-6509-42c9-95de-4f9c89103db2
http://www.aljazeera.net/home/getpage/e7382a29-8cce-446d-9973-f9971c308afa/860b5e12-6509-42c9-95de-4f9c89103db2
http://www.aljazeera.net/home/getpage/e7382a29-8cce-446d-9973-f9971c308afa/860b5e12-6509-42c9-95de-4f9c89103db2
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جدول ) فترة : (8-3ا بي خلال ا قد الأج دوق ضبط الإيرادات والاحتياطي من ا ل من ص تطور 
(2012-2016)  

بيان  2016 2015 2014 2013 2012 ا
دوق ضبط الإيرادات  33.03 49.37 91.53 96.95 102.08 ص

ية ميزا  16.55 28.73 36.81 24.87 29.39 اقتطاعات تمويل عجز ا
دوق ضبط الإيرادات   16.48 20.64 54.72 72.08 72.69 رصيد ص

بي قد الأج  114.1 143.14 178.93 192.5 190.66 الاحتياطي ا
وحدة)     يار دولار :ا  (م

مصدر ية، : ا ما وزارة ا
موقع  ،  http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/frr/Frr2015.pdf :ا

http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/RPLF/RPLF2016.pdf،  
زيارة تاريخ  05/01/2017: ا

فط تحت عتبة  يار أسعار ا ذ ا جدكؿ يلاحظ أ م برميؿ، أصبح 100مف خلاؿ ا  دكلار 
سبة  ما يلاحظ زيادة  فطية،  جباية ا مكارد يسجؿ تراجعا متزايدا متأثرا بتراجع ا دكؽ ضبط ا ص

عمكمية بما يزيد عف  ة ا خزي تعكيض عجز ا ة  مكج دكؽ٪50الاقتطاعات ا ص ، 1 مف إيرادات ا
ة  دك بي مخزكف إيرادات ا قد الأج دكؽ ضبط الإيرادات كالاحتياطي مف ا ؿ مف ص مقابؿ يمثؿ  كبا

مكارد  ذ ا تباطؤ في استغلاؿ  كلا عدـ ا يار دكلار عاـ 233)ك يار دكلار 164 ك2014 م  م
قدم  (2015عاـ مكارد كالاحتياطي ا دكؽ ضبط ا ؿ مف ص يكـ، إذف يبقي  كضع غير كضع ا اف ا

مدة عاميف  حماية  ة في مجاؿ ا دك برل  تكازات ا ى كضع ا ي )قادر ع يار 110مقدر بحكا  م
 .(دكلار

رابع ب ا مط فطية : ا صدمة ا ة في ظل ا مواج ات ا اريو سي ل الاقتصاد وا  2014صور خ

جزائر في الاقتصادية الإصلاحات دفتق ذ ا ات بداية م قر تسعي عشريف فا ى ا ية يرتغي إ  ب
ي، الاقتصاد ا إلا ا ة قمف تحرير تستطيع ـ أ محركقات يم ي ا قطاع ذامزاؿ ق بحيث ،قع  كق ا

ـ ظر لاقتصاد، الأساسيحرؾ ا ى با ضعؼ إ ـمستكيات في سجؿـاؿ ا قطاعات ك   خاصة الأخرل ا
قطاع اعي ا ص زراعي ا ة، مف كا ة كمف ج ية ج ى ثا مك تيرةك إ تي ا ا ا محركقات قطاع يسج ذ ا  م
ات، أكاخر تسعي ب تزايد تيجة ا ط عاؿ ا ى مـا فط ع قدرات كتدعيـ ا تاجية ا جزائرية الإ   .ا

 

                                                           

1
ية،    ما وزارة ا

موقع زيارة،www.dgpp-mf.gov.dz :ا  .05/01/2017:  تاريخ ا

http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/frr/Frr2015.pdf
http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/retrospective/frr/Frr2015.pdf
http://www.dgpp-mf.gov.dz/images/stories/PDF/RPLF/RPLF2016.pdf
http://www.dgpp-mf.gov.dz/index.php/donnees-statistique?id=43
http://www.dgpp-mf.gov.dz/index.php/donnees-statistique?id=43
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فرع الأول جزائر: ا سياسة الاقتصادية في ا ل ا  صور خ

كرة بادرت  متد كضعية ا ذ ا ا كغير متكازف، كأماـ  ذ الاستقلاؿ اقتصادا مشك جزائر م كرثت ا
ا  ية يحتؿ في قطاعات الاقتصادية، مف خلاؿ مخططات متتا شاطات كا ظيـ ا ة ت طات محاك س ا

ا  مكية، إلا أ ت داؼ ا خيار سياسي كاقتصادم قصد تحقيؽ الأ ي  ظاـ الاشترا زيا كا ا مر ا يع م تص ا
ي كجكب إجراء تحكلات  خلاصة  ت ا ا تداعيات عديدة، ك داؼ  ذ الأ كغ  ح في ب ـ تف في الأخير 

ظة عاـ  با فة ا ؿ الاقتصادم رغـ ا ي ظرا 1989عميقة في ا تحكؿ ك ذا ا حاجة  ، كبسبب ا
ية قصد تجاكز  دك ية ا ما قدية كا مؤسسات ا ؾ تجربة مع ا ا ت  ا كقت  ؾ ا ية في ذ ما ظركؼ ا

ا  تائج ت  ا مؤسسات ك ؾ ا مدعكمة مف ت ة مف الإصلاحات الاقتصادية ا ة طكي س الأزمة عف طريؽ س
ي سياسي كالأم ي خاصة ا داخ كضع ا ى ا بية ع ي كأخرل س ى مستكل الاقتصاد ا  .ايجابية ع

ت في أربع برامج خمسية،  ى إتباع سياسة اقتصادية جديدة تمث جزائر إ تجارب عمدت ا ذ ا  بعد 
فترة  اف خلاؿ ا عاش الاقتصادم ك برامج الأكؿ ببرامج الإ ث (2004-2001)سمي ا ثا ي كا ثا ، كا

فترة  عاش الاقتصادم خلاؿ ا لإ ية  مي ا بمثابة برامج ت ا ذم  مك ا ما برامج دعـ ا ي ؽ ع -2005)أط
ى دعـ (2014 دفت إ تي  سياسة ا ذ ا سابقة تجسيدا  برامج ا داؼ ا ماؿ أ رابع فجاء لاست ، أما ا

فترة  كمي خلاؿ ا ح فاؽ الاستثمارم ا مك الاقتصادم عف طريؽ رفع حجـ الإ  .1(2019-2015)ا

جزائرم مف  ؿ الاقتصاد ا ي، يسير بػ14يتش ي الإجما مح اتج ا ـ في ا ف أف يسا  37 قطاع يم
ذ  سيقي بيف  ك عدـ كجكد كلا كزارة ذات طابع أفقي ت ا  ي كزارة ذات طابع قطاعي إلا أف ما يعاب ع

ـ تدـ طكيلا كفي  تي  كزارة الاستشراؼ كا سابقة  تجربة ا كزارات رغـ ا ة 2012ا تابة دك قت   أط
غيت بعد  ا أ تخطيط الاستراتيجي ك رغـ مف 13لاستشراؼ كالإحصائيات بغرض ا ى ا را ع  ش

جزائر  ا في تصميـ رؤية ا  .2030جاح

تجارية: أولا سياسة ا  ا

مزيد مف  ك بحاجة  مكازم ف سكؽ ا بية عف كضعية ا تجارم يرسؿ إشارات س قطاع ا  مازاؿ ا
خارج تجارم مع ا ميزاف ا داخؿ كتكازف ا افسية في ا ت شفافية كا ظيـ مف أجؿ تحقيؽ معيارم ا ت  .ا

رسمي - أ قطاع غير ا  ا

مة تزيد عف  قدية م ة  ت رسمي  قطاع غير ا مكازم أك ما يعرؼ با سكؽ ا يار دكلار 34يختزف ا  م
ي  ؿ حكا ي ٪27أم ما يش متداكؿ في الاقتصاد كحكا قد ا شاط٪46 مف حجـ ا ي ا ، أرقاـ 2 مف إجما

                                                           
1
ن،  م ز ل در، معز ش عبد ال لةالتجرب التنم الجزائر " بر م الم اقع  ن ال لث ب ع الأل الث ب " مط ل متط ن ح ل الث ت الد ، الم

مع آك  ر، ج ع التس ر  ـ، التج د ، ك الع الاقتص ق ر المحر سع ر  ط ف ظل ان ل الن د ف الد تح الإقلاع الاقتص
رة،  فمبر 30-29محند، الب  .02: ، ص2016 ن

2
قع   ، الم ل رة، www.mfdgi.gov.dz: زارة الم خ الز ر  .06/01/2017: ت

http://www.mfdgi.gov.dz/
http://www.mfdgi.gov.dz/
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ـ يعد قطاعا غير رسمي فقط بؿ  جزائر  مكازم في ا شاط ا ي أف ا تيجة كاحدة ك ى  ذ تؤشر إ
ماؿ ـ رأس ا قيمة كترا يؿ ا سكؽ كتش املا يتمتع بجميع قكاعد ا  .اقتصادا مكازيا 

برجكازية  طبقة ا كيف ا ذم يعمؿ في اتجا ت خاص  ا قطاع ا ك ا مكازم  قطاع ا رئيس  مكج ا ا
ظاـ الاقتصادم  ا في ظؿ ا صعب تحقيق ية ا عم ا ا فس ي  ماؿ ك ـ رأس ا ية ترا صغيرة مف خلاؿ عم ا

ي  رأسما محتكل ا مشركعات ذات ا عاـ جؿ ا قطاع ا ح ا تي تم يف الاستثمار ا ي أم في ظؿ قكا حا ا
ظيم  جة، فت ت م سياسة الاقتصادية ا طقية  تيجة م جزائر  مكازم في ا ؾ يصبح الاقتصاد ا بير، كبذ ا

خاص عاـ كا قطاعيف ا ماؿ بيف ا ى أساس تكازف سكؽ رأس ا سياسات ع  .يبدأ بتصحيح ا

تكزيع  مكازم في مجاؿ ا ا الاقتصاد ا تي يتمتع ب افسية ا ت ميزات ا ي ا تيجة  ذ ا مف مؤشرات 
يؼ  ا شاط، ت سكؽ أم مستكل الأرباح، الأجكر، رقـ الأعماؿ، أعباء ا اعة قرارات ا زمف كص كاستثمار ا

تشغيؿ ة، ا عم بي، سعر صرؼ ا قد الأج ى ..الاستثمار، عرض ا اف ع تي  مؤشرات ا ي ا ، ك
شاط  حدكد يعتبر  ى ا ريب ع ت رسمي، فا قطاع غير ا ؿ ا ع تش ذم يم ؿ ا ش ا با ـ في تح طات ا س ا
ى  ي ع مب يات الإحصاء ا اقتصادم مكاز يختزف رقـ أعماؿ يعجز الإحصاء عف تحديد بسبب غياب آ
ؾ يعتبر اقتصاد  ريب، كبذ ت يات ا طات يكميا مف عم س شف ا فية ما ت ى خ ـ ع معرفة ك رقـ م ا
ك الآخر عف  اتج  دعـ ك  در أمكاؿ ا ة ك دك ية ا ى ميزا غير رسمي كمكاز يفرز مخاطر جمة ع

سكؽ دارة ا غذائية كا  مكاد ا طاقة كا سياسات الاقتصادية فيما  علاقة بدعـ ا فاءة ا  .قص في 

فعاؿ  ب ا ط ي بدافع مف ا كط مكازم في الاقتصاد ا قطاع ا عائلات دكر حقيقي في ترسيـ ا
ى مف الأسعار  كفرة كبأسعار أد تي تتصؼ با خدمات ا ع كا س ى ا رسمية ع سكؽ غير ا ذم تكفر  ا
ات  ي ثما ات قبؿ أف تتراجع في كسط ا سبعي تي سادت في ا ة ا حا فس ا ي  تج ك م كع ا رسمية كبت ا

ا  مكازية لأ سكؽ ا جزائر بدكر متقدـ في دعـ ا ي تتمتع ا خارجية، كع تجارة ا ى ا فتاح ع ية الا بفعؿ آ
شغؿ أك  ؽ الأمر بسكؽ ا رسمي سكاء تع ي في الاقتصاد ا ي قص ا ا في استدراؾ ا مستفيدة مف مزايا

عائلات  ؿ فرصا حقيقية  ؾ تش ذ ا أسكاؽ الاقتصاد، ك فس ي  قد ك خدمات أك سكؽ ا ع كا س سكؽ ا
ماؿ ز رأس ا دعـ أك تر ريب ا ضريبة أك ت جباية أك ا ب ا ى الاقتصاد في جا  .ا أيضا مخاطر ع

جزائري - ب تجاري ا ميزان ا   ا

ؿ خ جزائر يجد أف ا ة الاقتصادية في ا حا متتبع  مف  إف ا ، لا ي فس تجارم  ميزاف ا في عجز ا
ـفقد عاشت  ـ أ عا ا أم قكة اقتصادية في ا يأمري ثا مية ا عا حرب ا اية ا ( 1945-1939 )ة بعد 

ة 12حيث فقدت في  يار دكلار 6ما يعادؿ  (1970-1958) س دكلار في ) م شرائية  قكة ا مع مراعاة ا
ب ذ ت مرتبطة با ا تي  فترة ا ؾ ا مف في ،1(ت ؿ ي خ ف ا يكيا أف  عجز ب كف ا ى أم ي يا ع  مب

                                                           
1
  ، لال رزام ج التداع" ب ك الأسب  لار الأمر ض الد ل انخ ث "ر تح ح بح رة ل ، مركز البص د ، مج دراس اقتص

ن،  العشر لث  ، الجزائر، العدد الث م الخدم التع را   .43، 40: ، ص، ص2014الاستش
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طبؽ  ك ما ي قصير، ك مدل ا سكؽ  ى ظركؼ ا يس ع زمف ك ة مف ا ات الاقتصاد خلاؿ فترة طكي اتجا
عاـ  ذ ا خارجية م تجارة ا ات ا دما يتـ تصفح بيا جزائرية ع ة ا حا ى ا ك ما يستدعي 2000ع ، ك

ة إجراءات ة كفعا عجزلإدارة مستعج قكؿ ، إذف ا ف ا ا أف يم ـ يعد اتجا جزائر  خارجية  تجارة ا  تراجع ا
رة  اجما عف ظا صدمة"ظرفيا  مط " ا شاشة  اجما عف  يا  ي تاجبؿ  يفالإ ؾ لاعتباريف اث :  كذ

تجارم خلاؿ  ميزاف ا تراجع ا مستمر  تي الأخيرة الأعكاـالاتجا ا كضعية ا ت كا ا آ ي ذ إ فط م  سكؽ ا
عاـ  تاج مف حيث حجـ الاستثمارات كمستكل 2008ا متكقع الإ خارجي ا ب ا ط ة كا ي مف ج كط  ا

ية ة ثا متكسط مف ج شؼ ،مدل ا جزائرية ي سكؽ ا كؾ ا خارجية يتجاكز أف فتتبع س تجارة ا  مكضكع ا
ظرؼ  ىا ؾ إ ي ذ ة كيع حا ة في قدرات أف ا ام ة  مش تاج ا ي الإ داخ ب ا ط بية ا تي لا تسمح بت  ا

ة  ام لاستيراد ك جكء  مرتبطة أيضادكف ا تصدير ا فط ب أساسا في قدرات ا ميةسعر ا عا  .في الأسكاؽ ا

خارجية تجارة ا ؿ، حيث  مصيدتيف،في ا ي ظرؼ بدؿ ا مقاربة ا دما تخضع   مصيدة حقيقية ع
دكؿ  تابعة  تجارية ا مكازيف ا ى ا ي ضغطا خارجيا ع جمر يؾ ا تف حرة كا تجارة ا ؿ اتفاقيات ا تش

ا ماط تاجية أ شة الإ جزائر–  مية - شاف ا عا تجارة ا ظمة ا م جزائر  ضماـ ا كف تعطؿ مسار ا كقد ي
لاعاد بفائدة  تجارم كا  ميزاف ا ى تفاقـ تراجع ا جت خارج سياسات إ تاج، عجز حاد تصعب معا دكؿ الإ  فا

تصحيح  لاستيراد  جا  ية ت ذ ماطا تاج أ ضبط أك الإ ذم الأسعار  ي ا داخ ب ا ط بية ا ت يس  ية ك داخ  ا
ي  تكزيع في قطاع أفع مط ا ى  أ ع تاج يت تاج بيف الإ ثركة إ تاج ا تجارةكا  ية في أما ، ا ثا مصيدة ا  ا

ا  تي تقيـ ب عملات ا قاء ا ية  كط ة ا عم ي سعر صرؼ ا خارجية  تجارة ا صادراتأسعارا كاردات كا  ، ا
ة ضعيفة  مصدر يستفيد مف عم د ا ب ة قكية لأفا مستكرد يستفيد مف عم د ا ب  يبيع بسعر ارخص، كا

ة الاستيراد أف أما يشترم بسعر ارخص، لأ ا بعم ة لا قدرات تصديرية  ة دك بط عم الاكرك في ) ت
جزائر ة ا سياسة الاقتصادية (حا يا في ا ي لا  س خ ذا يع  .1ف

تجارم عجزا فاؽ  ميزاف ا فط كتسجيؿ ا يار أسعار ا ذ ا ى 17م ة تعمؿ ع دك يار دكلار كا  م
دما يلاحظ أف ف ع ب ك ط د أف تراجع قكية في فترة كجيزة إشارات الأسكاؽ ترسؿ تقييد سياسة ا  يؤ

ة  ة ضعؼ مرك فعا في حا كاردات لا تجدم  تاجسياسة تقييد ا صعكد في الإ ي كتكاصؿ اتجا ا داخ  ا
ي  ما  ب  ط يس في مجاؿ تقييد سياسة ا ة  دك ب  تدخلا قكيا  ذ تتط ة  ي، حا داخ ب ا ط ة ا دا

ة  حا ؼ تماما الآفا حك مخت ى  عرض ع مك أم بؿ في ضبط سياسة ا مكذج جديد   بتصميـ كتطبيؽ 
ب كلاسيما شديدة  جا صادرات كحيدة ا تأثريجسد فؾ الارتباط با كقت يعرؼ الأسكاؽ بتغير ا فس ا ، كفي 

ا احد  ة باعتبار دك كظيفي  دكر ا ا الأعكافا كمة بقطاعات ح ا ا مجتمع كتمث ميف في ا م  الاقتصادييف ا
معركفة،  ا ا مف كمؤسسات تي ي ا في تحقيؽ كا داؼدكر مكأ ذم ا ؾ يبدأ  كا داؼ مف تحديد ت  الأ

متكسط قريب كا مدييف ا بعيد فضلا عف ا . مدل ا
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ا  ي ت إ تي آ صكرة ا ؿ مباشر أك غير مباشر في رسـ ا مت بش عكامؿ سا عديد مف ا ؾ ا ا
مة  ح معرفة كا يؿ مف ا ا بق ف تجاكز ا عكامؿ يم محركقات، كجميع جزائرية خارج ا صادرات ا كضعية ا
مصدريف  سبة  تصدير با ى قرارات ا ذم مازاؿ يشكش ع صرؼ ا كف ا ى قا اء كالإرادة، فعلاكة ع ذ كا

ـ  ة عدد ى ق خكاص ع ا 400ا ي ت إ تي آ كضعية ا ؾ ا ا شاط،  ذا ا  مصدر كيزيد مف مخاطرة 
ذ عاـ  قت م تي أط مرافقة ا ي 1984يئات ا يؿ  تأ كـ إعادة ا ا في غياب مف كقائع محدكديت  كأثبتت ا

محركقات مثؿ  تصدير خارج ا علاقة با قاعدية ذات ا ى ا ب اؾ أيضا ضعؼ ا ب تطكر الأسكاؽ،  تكا
ي  غياب ا اؾ أيضا ا قؿ، ك ات ا حرة كشب اطؽ ا م معصرة كا متطكرة ا ئ ا مكا تخزيف كا مرافؽ ا

يقظة ظـ ا ك ما يعبر ع اختصارا ب خارجية ك متابعة مؤشرات الأسكاؽ ا ية  ذ  .1مراصد ا

يا جزائر: ثا ية في ا ما قدية وا سياسة ا  ا

ظر  تقاؿ سريعا مف إجراءات  (تطكير)يجب إعادة ا دؼ الا ؾ ب ية، كذ ما قدية كا سياسة ا في ا
بعيد متكسط كا مدييف ا ضبط  ى سياسة ضبط الاقتصاد ضمف رؤية ا ية إ ميزا  .تصحيح ا

صرف - أ  سعر ا

تي  جبائية ا سياسة ا لاقتصاد كلا تتبع ا قدية  سياسة ا ـ ا عا ؿ دكؿ ا زية في  مر كؾ ا ب تتبع ا
ؾ تتمتع  جباية، كلأجؿ ذ سية الأخرل  م جمارؾ كالأبكاب ا ضرائب كا ا مؤسسات أخرل مثؿ ا تدير

كؾ اؿ زيةب مر فائدة، ا صرؼ كا ة، إدارة سعر ا سيك فيذية حتى لا تخرج عف دكر مراقبة ا ية ت  باستقلا
ة  عم ا كتعزيز قيمة ا قدية كمؤسسات سكؽ ا شاءتأطير ا ا أدكار كا  قكد، كجميع  في مسعى إستراتيجية ا

ة كمف ثمة الاستقرار الاقتصادم دك قدم  ى أداة في يد ، كالاستقرار ا زم إ مر ؾ ا ب دما يتحكؿ ا ع
جميع  ى ا ة مصاعب جبائية فع عامة في حا مكازة ا ية معا)ا قدية كما طات  ى  (س ؾ ع تحمؿ آثار ذ

مة  ية بيف أطراؼ م ما ية ا عم قد طرفا كاحدا فقط مف أطراؼ ا ؿ سكؽ ا قدية حيث تش سكؽ ا مستكل ا
قدية يصيب سكؽ ا تزاز في كظيفة ا ي فإف أم ا ية، كع ما ماؿ كسكؽ الأكراؽ ا ي سكؽ رأس ا  أخرل 

ياكيؤثر في ي حا كط ك فعلا ما يبدي الاقتصاد ا  .  بقية الأسكاؽ ك

سعر  يف  ا تسير بسعريف اث ظمة، لأ جزائر بسكؽ غير م صرؼ تتميز ا  في مكضكع سكؽ ا
رسمية بمعاملات قصيرة الأجؿ ضيقة  سكؽ ا ي ا تاف، الأكى  تاف اث ام ما سكقاف  ار، تقكد دي صرؼ ا

يات  عم شاطا في ا ثر  مكازية الأ سكؽ ا ي ا ية  ثا بي، كا قد الأج ى عرض ا قيكد ع تحت ضغط ا
بي  قد الأج عارضيف)قصيرة الأجؿ مستفيدة مف عرض غير محدكد  فرؽ (تعدد ا ذم يفسر ا شيء ا ، ا

صرؼ، ؼ تب ا تي تعمؿ بم دكؿ ا حاؿ في ا ي ا ك ع س ما  سعريف، ع شاسع بيف ا بعد تراجع ا
قد  ية كتراجع احتياطي ا ما سياسة ا بيا شؼ عف حقيقت الأج ار ي دي  يعبر عف أصبح لأ كبدأ ا
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ك  ؾ  مقصكد بذ معمـ، كا عرض ا ي كضعية ا قدية ك سكؽ ا حقيقية  كضعية ا ار أفا دي  عرض ا
ى محدكد يعكد أع عرض غير ا ة ا ؾ فحا ذ ي  ب ع ط ثير مف ا ى ب سكؽ إ ة في ا سيك  سبب ضخامة ا

مكازية  ي )ا ار4500حكا يار دي خاص  ( م قطاع ا ب محدكد بسبب ضعؼ استثمار ا في مقابؿ ط
صغرل  مؤسسات ا خاص با تمكيؿ ا ى ا ب ع ط عداـ سكؽ ا عائلات كا بكرصة)كضعؼ ادخار ا ثـ  (ا

يف  متعام مستكرديف) أمجكء ا ح اؿ (ا صا مكازية  صرؼ ا ار في سكؽ ا دي طرح ا صغار  كرك مما ما
قد  ى ا ب ع ط بيضاعؼ مف ا ارالأج دي ي زاد مف قيمت مقابؿ ا تا ؾ كبا ذ ار تعتبر ، ك دي  سياسة ا

تصدير ة الاقتصاديات ضعيفة ا رخيص مجازفة حقيقية في حا ى  ا تضخمية ع ا ا ، قتصادالابسبب آثار
ذم تضخـ ا ي لا يتحمؿ مزيدا مف ا متراجعةكم ف فطية ا جباية ا ا في تعكيض ا  . سياسة تمتص مزايا

مفركض أف قدم مف ا ك ضماف الاستقرار ا ذم  تاريخي ا ي كا ف دكر ا زم  مر ؾ ا ب  يتفرغ ا
ة  ك دك ؾ ف مة عدكبذ اح م ى م ية قصيرة يديربح ع ما معاملات ا عاش ا ة، إ عم ا استقرار ا م ة أ

زم  مر ؾ ا ب ا ا صرؼ كقب اتب ا تجارية كم كؾ ا ب ي ا تي  قدية ا سكؽ ا شيط مؤسسات ا الأجؿ، ت
قدية يقظ ية  امي دخكؿ في دي ف في حد ذات مف خلاؿ ا جزائر ة،  ؾ ا ية )جكء ب ما  أميتبع كزارة ا

كمة ح ى (يتبع ا خفض إ ار الإدارم ا دي يعكض خسارة جاء   قدية  سكؽ ا اغـ مع حقيقة ا في ت
فطية  جباية ا ية مف ا ميزا كارداتكا ظرا ، حد مف ا جزائرية  ة ا حا ذا يعتبر غير صحيح في ا ك

ية تا ة : لاعتبارات ا تاجعدـ مرك ي تحت الإ داخ ب ا ط جكدة، تضاعؼ ا ـ كا ي مف حيث ا كط  ا
فاؽضغط زيادة  كمي كارتفاع الإ ح ةالأجكر ا سيك مكازية   كتضخـ ا سكؽ ا ي )في ا يار 34حكا  م

ؾ اثر زيادة  (دكلار مست تجارم كم تحمؿ ا ميزاف ا ى ا ضعيؼ ع ار ا دي ي محدكدية اثر ا ما يع
مستكردالأسعار يس ا مسقفة ك ة ، غير ا دك ية ا ك ضبط ميزا ضعيؼ  ار ا دي دؼ مف ا  باختصار ا

ية  صي ة ا حا ك في ا ما  تصدير  يس رفع ا كاردات ك ب ا تجارم في جا ميزاف ا ؾ )كضبط ا ب ا
ي عاـ  صي زم ا مر يكاف ثلاث مرات في 2015ا يس أسبكع خفض ا تصدير ك دؼ حفز ا ف ب  كاحد ك

جزائرية ة ا حا حاؿ في ا ك ا ما   .1(خفض الاستيراد 
جبائي - ب ظام ا   ا

ا   م ا، أ تي يتصؼ ب ثيرة ا مزايا الايجابية ا ك مف ثغرات جمة رغـ ا جزائر يش جبائي في ا ظاـ ا ا
مستثمريف  معركضة  محفزة ا ضريبية ا سب ا ثيرا عف دكؿ مجاكرة كدكؿ أخرل  (٪18)ا تي تقؿ  كا

سكداف، الإمارات) س، مصر، ا مغرب، تك اتج  (...ا معدؿ الادخار مف ا ية  عا سبة ا مقابؿ ا في ا
ي  ي الإجما مح كلايات مف (٪38)ا عدؿ بيف ا ثر كضعيؼ في مؤشر ا ذا يبدم ضغطا جبائيا أ ؿ   ،

ا  فس ي  ثغرات  ذ ا تحصيؿ،  جاعة ا ى  ما ا يفتقد إ ة أخرل،  قطاعات مف ج مؤسسات كا ة كا ج
ي  ما تحكط ا ية كفي ا مح جماعات ا فقات ا فطية بامتياز في تمكيؿ  ية جباية  كط جباية ا ت ا تي جع ا
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ػ  تي سمحت  ثغرات ا ا ا فس ي  مكارد، ك دكؽ ضبط ا معركؼ بص ـ ٪75ا كطف لا تسا  مف كلايات ا
ثر مف  عادية في حيف يتحمؿ ٪1بأ ة ا دك ا ٪25 مف جباية ا تي ٪99 م ا ا فس ثغرات  ي ا باقية، ك  ا

تي لا تتجاكز  ا كا ت ى ق عاـ ع قطاع ا ات ا كلا  شر عادية جباية عمكمية بامتياز ك جباية ا ت مف ا جع
ا  يا، كم الاتجا ٪5سبت جبائي  د ا مش ضريبة مف ا ي لاختفت ا كط سيج الاقتصادم ا  مف ا

عاـ  ذ ا فطية م جباية ا سريع  ازؿ كا مت تراجع 2008ا سبة ا غت  حد الآف لا يسمح ٪60، حيث ب  
حقيقي  ثر في الاقتصاد ا دمج أ مفترض أف ي ذم مف ا ي كا ما مكذج ا تأخر في عصرة ا بمزيد مف ا

ثركة فقط محفز  يس  مك ك مكذج ا تابع  ي  ظر إ  .كاف ي
عمومي - ج فاق ا   الإ

معد  بي ا قد الأج يس تكقعا بسبب تراجع مكجكدات ا ي كاقعا ك كط ة في الاقتصاد ا سيك أصبح شح ا
عاـ  ربع الأخير مف ا تجارم كرصيد 2014تحكيؿ بدء مف ا ميزاف ا ؿ مف ا عجز في  ة ا  ثـ حا

عاـ  ربع الأكؿ مف ا اية ا ة  خزي  .2015ا

ظر في  كمة إعادة ا ح ى ا ية كفي ظؿ تراجع الإيرادات، كجب ع عا فة ا ت فقات ذات ا في باب ا
ي لا يسمح  حا كضع ا ثركة، لاف ا يس تكزيع ا ريع ك ى مبدأ تكزيع ا قائمة ع دعـ ا ظكمة ا تكجي م

ى  فترة الأك تكزيع في ا تقؿ ا تكزيع، فا دعـ تتبع سياسة ا حى باعتبار أف أداة ا م فس ا بالاستمرار في 
ى حرية الاقتصاد آفاؽ  بة إ ي ذا سكؽ كالآف  ى اقتصاديات ا ية ثـ إ جزائر 2030مف الاشترا ف ا  ،

فس الأداة  ى  ية)بقيت ع مط  (الأداة الاشترا حى رغـ تطكر  م فس ا ى  ي ع ذ الاستقلاؿ ك أم ا م
جديد  مط ا ى ا ب إ مك مرتيف كذا حر)ا مط ا ا (ا ذم يستفيد م معمـ ا دعـ ا ، أم إتباع سياسة ا

ية  ما ع ا س عديد مف ا ى دعـ ا عمؿ ع ـ كا ى اختلاؼ دخ مجتمع ع ف، مشتقات )جميع طبقات ا س ا
صحة فط، ا ى تطكر كتكسع  (...ا ؾ إ ات، مما أدل ذ ك عدـ كجكد قاعدة بيا بير  ؿ ا مش مع كجكد ا

ة اجتماعية تاجية كعدـ كجكد عدا قدرات الإ ريب، إضعاؼ ا ت ا مكازم  سكؽ ا دكؿ ..ا ، مما جعؿ ا
ع بؿ تقكـ  س ذ ا تج  جزائر لا ت ظرا لاف ا سياسة  ذ ا مستفيد الأكؿ مف  ي ا تجات  م مصدرة  ا

ا  .باستيراد

شرائح  دؼ ا طلاؽ سياسة جديدة تست كمي كا  ح دعـ ا ظر في سياسة ا ضركرم إعادة ا ؾ فمف ا ذ
حساب  كف عف طريؽ ا مكج ي دعـ ا ية  تجربة الإيرا ف الاستفادة مف ا دعـ كيم ذا ا ثر استحقاؽ  الأ

ى ما يعرؼ بتكزيع  جزائر قائمة ع دعـ في ا ضعيؼ، حيث تعتبر أداة ا دخؿ ا لأفراد ذكم ا خاص  ا
ريع  تكزيع)ا امة في ا ؾ ح ا يس  ى اختلاؼ  (أم  مجتمع ع دعـ جميع شرائح ا ذا ا كيستفيد مف 

لاقتصاد،  جديد  مط ا يؼ مع ا ا تت سياسة كجع ذ ا ي كجب تغيير  تا معيشة كالأجكر، كبا مستكيات ا
ؾ عف  ثركة كذ تجة  م قطاعات ا كية  ح الأك فة كم مخت قطاعات ا يات ا ما كجب إعادة تقييـ ميزا



ث ثا فصل ا بات تحقيق :  ا ميةمتط ت فطيةالاقتصادية ا صدمة ا  2014  في ظل ا

 

114 

 

كمات  مع رشيدة كا تكقعات ا ى ا ية ع مب يقظة الإستراتيجية ا كـ ا ى مف قائمة ع سياسات ا طريؽ كضع ا
يمة س  .الإحصائية ا

ي ثا فرع ا فطية : ا جزائري في ظل الأزمة ا لاقتصاد ا ة  مواج ات ا اريو سي  2014ا

ي تا ا جزائرم  لاقتصاد ا ة  ات مكاج اريك جزائرم ثلاث سي  :أماـ الاقتصاد ا

مرجعي أو الأساسي - اريو ا سي رؤية، :ا فس ا ك أم ب ما  ي  حا كضع ا ك يعبر عف استمرارية ا  ك
تج ع  بي مما ي قد الأج فاذ ا ي  تيجة  كف ا كمة، كت ح فس ا سياسة الاقتصادية،  فس أدكات ا

ية  دك يئات ا كف عف طريؽ ا خارجي كي تمكيؿ ا جكء  ى ا جزائرية إ طات ا س ية تدفع ا أزمة ما
خارجي) ؾ ا ب ي كا دك قد ا دكؽ ا كمات  (ص ح صيف)أك أسكاؽ ا  (..ا

بوط - اريو ا ارم:سي ك سي كف ك ك دما ت تج عادة ع ، ي ي في جزائر أقؿ مما  كف ا ي ت  تشاؤمي، يع
ة تدبير  عامة كمحاك فقات ا حك الأسفؿ في مجاؿ ا ية أم تغير  ميزا ؾ صعكبات مستديمة في ا ا

ب الإيرادات  كمي )مكارد أخرل في جا ح دعـ ا مشاريع، ا قطاعات أك با فرض ضرائب، تمكيؿ ا
تكظيؼ، لاؾ ، تجميد ا ع الاست تقشؼ(.. كس ك ما يعبر ع عادة با  .، ك

صعود - اريو ا ؾ في :سي كف ذ فطية، كي صدمة ا ف بعيدا عف ا صعكد ك ي، أم ا اريك تفاؤ ك سي  ك
ة  صدمة كفي مرح ى فؾ الارتباط با ية قصيرة الأجؿ تعمؿ ع قياـ بإجراءات استعجا ى ا ة أك مرح

شكء  مستقبؿ كفؽ معيار الإقلاع كا ى فرص  ي إ حا كضع ا ى تحكيؿ مخاطر ا عمؿ ع ية ا ثا
دة را قطاعات ا  .بتحريؾ ا

ذم تتمتع ب  اكرة ا م امش ا ى  ؾ راجع إ جزائر في أزمة اقتصادية معقدة كذ كف ا مستبعد أف ت مف ا
ية  حا خمسية ا خطة ا مشاريع  قصير كفي تمكيؿ ا مدل ا ي  داخ ب ا ط بية ا كمة في ت ح -2015)ا

ي  (2019 ا يقدر بحكا تي حجم يار دكلار262.5كا ا 52.5أم بمعدؿ   م كيا،  يار دكلار س  م
ي الآف  ي ع ى ما  تصحيح الاقتصادم ع تيف أف استمرت مؤشرات ا ثر تعقيدا بعد س ستكاج كضعية أ

سابقة  خمسية ا خطة ا متبقي مف ا شطر ا قة با متع مشاريع ا فيذ ا تباطؤ ت ظرا  ؾ  ، (2014-2010)كذ
ى  معطيات ع ؾ تكتر ا ذ صحة،  تشغيؿ كا ف، ا س مشاريع ا ب حساسة  مشاريع جكا حيث تخص ا

ية  ما تخصيصات ا ي تغير ا يمي، مما يع ي الإق كضع الأم ة جراء ا دك دفاعية  ة ا جب مة )ا زيادة م
ا  معمكؿ ب جية ا م فس ا فاؽ الاجتماعي ب دفاع كاستمرار كتيرة الإ ية ا يز، ضبط ميزا تج فقات ا في 

سابقة كات ا س تاج مف (في ا ة الإيرادات تحت ضغط تراجع الإ ؾ يأتي في مقابؿ عدـ مرك ، كذ
كمة  ح ذم تتمتع ب ا اكرة ا م امش ا فط، ك خفاض أسعار ا محركقات كا دكؽ ا ؿ مف ص يتمثؿ في 

بي، أم أف مجمكع  قد الأج برل 110ضبط الإيرادات كالاحتياطي مف ا تكازات ا يار دكلار تضع ا  م
ية،  ميزا ى صعيد تدفؽ إيرادات ا ات، أما ع مخزك ذا في مجاؿ ا مدة عاميف،  حماية  ة في مجاؿ ا دك
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ي قة ك ى إشارات مق ة سيقفؿ ع س ي، : فاف آخر ا عا سقؼ ا صادرات، استقرار الاستيراد حكؿ ا تراجع ا
مكازة، استمرار  جزائر، عجز ا كقائع الاقتصادية  مسبكؽ في تاريخ ا تجارم غير ا ميزاف ا تفاقـ عجز ا
ية مف خلاؿ مكارد جديدة  ميزا تي يتـ تكازف ا قطة ا ى ا عملات إ ة ا ار أماـ س دي تراجع سعر صرؼ ا
ب  ط ا أم ارتفاع ا ي ب ع ط مكازية مف ا سكؽ ا ة في ا سيك محركقات كاقتراب ا فط كا جباية خارج ا
اخ الأعماؿ كتحرير  عائلات كتحسيف م كف إلا بحفز الاستثمار كتشجيع ادخار ا ف ي ذا  ار ك دي ى ا ع

ار  دي متكازف، ف قدم ا سكؽ ا تقرب مف ا زائدة كا ة ا سيك ماؿ حيث سيتـ امتصاص ا سكؽ رأس ا
ضعيؼ آثار مباشرة تتمثؿ في  :ا

مدعمة  - ملابس)ارتفاع الأسعار غير ا خارج، ا علاج با دكاء، ا غيار، ا سيارات، قطع ا  (...ا

كمي  - ح دعـ ا يب)ارتفاع فاتكرة ا ح ر، ا س زيكت، ا حبكب، ا فط، ا ك ما يضيؼ  (...مشتقات ا ك
ة  دك ى ا كمي)عبئا جديدا ع ح فاؽ ا د الإ  .(ب

سداسي الأكؿ  - تضخـ بدء مف ا يف  (6.4٪ )2016ارتفاع مؤشر ا كقد يقترب مف تضخـ برقميف اث
بر مف )  (.٪10ا

ؾ  - ب دل ا فائدة  ى رفع سعر ا ة لاحقة إ ى مرح ار يؤدم إ دي قدية خفض ا سياسة ا ب ا كفي جا
فة رأس  ى ارتفاع  يا إ فة الإقراض ما يؤدم آ ضبط  قطة مئكية  قطة كا صؼ ا زم بيف  مر ا

فة الاستثمار ماؿ كمف ثمة   .ا

ي  تفاؤ اريك ا سي ى ا صعكد)مف خلاؿ ما سبؽ، سيتـ الاعتماد ع اريك ا فرص (سي ى ا ؾ ا ، كذ
اء بؿ كجع في مصاؼ  ذ مة كا ح يؿ مف ا تخطي الأزمة بق تي تؤ  جزائرم كا ة في الاقتصاد ا ام ا

قياـ بإجراءات  بي في ا قد الأج ما تبقى مف مخزكف ا ؾ بالاستغلاؿ الأمثؿ  صاعدة، كذ دكؿ ا ا
مية الاقتصاد  ـ في ت ى فرص تسا ا إ مكجكدة في الاقتصاد كتحكي لاختلالات ا ضبط  تصحيح كا ا

رفع مف معدؿ الأداء الاقتصادم مف  ي كا كط مك مستديـ ٪3ا ى  يا إ متكسط٪7 حا  . في مدل ا
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ي ثا مبحث ا جزائر آفاق : ا صعود الاقتصادي في ا  2030إجراءات تحقيق ا

صاعدة في  دكؿ ا تحاؽ بمجمكعة ا لا يات  ا ، بشرط تحقيؽ شركط الإقلاع 2030جزائر إم
طبيعية مع 2019الاقتصادم في آفاؽ  بشرية كا ية، ا ما مادية، ا يات ا ا يات تخص الإم ا ذ الإم ، ك

حظ  حسف ا يات  ا كمي، فالإم ح عمؿ ا جية ا ا م في ا أك ت د تي يفترض أف تؤ شرط تكفر الإرادة ا
ية معركفة في مجاؿ تقاسـ  ؾ مف خلاؿ آ صعكد،  كذ جية ا ا كفؽ م شركع في تطبيق متكفرة يبقى فقط ا

ية  ي آ دكؿ ك تجارب بيف ا صعكد الاقتصادم "Banchmarking"ا شكء أك ا ي أف تجارب ا ، كتع
ثير مف  ؿ مجتمع، إذف تكجد ا ثقافي  ة لأخرل ضمف الإطار الاجتماعي كا ا مف دك ف اقتباس يم

ضبط  بي كمدركسة  قد الأج متكفر مف ا ة ا ا تحت مظ ف تفعي جزائرية كيم طات ا س كؿ أماـ ا ح ا
دؼ  ؾ ب غد كذ اعة ا ى إستراتيجية ص ية ع مب يقظة ا بعيد أم برؤية ا متكسط كا مدييف ا الاقتصادم 
ة  ا ثـ تحقيؽ الإقلاع الاقتصادم في مرح خركج م صدمة كا يؼ مع ا ت تصحيح الاختلالات قصد ا

ظر  ؾ مف خلاؿ إعادة ا قدم  (أم تطكير)أخرل كيبدأ ذ قطاعيف ا جة في ا ت م سياسات ا في ا
متكسط مدل ا رة  ؾ بتطبيؽ سياسة اقتصادية جديدة كمبت حقيقي، كذ  .كا

ب الأول مط ا آفاق : ا خروج م صدمة وا يف مع ا ت مدى   2022إجراءات قصيرة ا

ى  مكاطف أقرب إ جزائر، كبات ا ة اقتصادية  حا تصريحات في مكضكع ا زادت مؤخرا ا
ت مع  ا تزام ؽ  خاصة كأ ق ي مؤشرات أثارت بعض ا قريب، ك مستقبؿ ا خاصة با حقيقية ا مؤشرات ا ا

ات  بيا يؿ ا تح كقت  مزيد مف ا ؾ ا ا ـ يبقى  لاقتصاد، ف ية  مؤشرات ا قة با متع ات ا بيا صدكر ا
ة   دك مكازة ا بي ك قد الأج ى مكارد ضيقة  سجـ تماما مع اقتصاد يعتمد ع ا ت كرة لأ مذ مؤشرات ا كا

صدمات،  شة غير مقاكمة  مطي لاقتصاديات  كصؼ ا مكضكع لا يخرج عف دائرة ا ذا ا ي ف تا كبا
عاـ  كبة آفاؽ ا مط كضعية الإقلاع الاقتصادم ا جاعة تحسبا  ثر  جة الأ معا تفرغ  اسب ا م ؾ مف ا ذ ك

تي 2022 كؿ ا ح ا مخزكف ا ى رأس كمة كع ح تي بيف يدم ا ى يجب استغلاؿ الأكراؽ ا ة أك ، ففي مرح
ثر مف عشريف عاما  ذ أ ا كقتا طكيلا م ة في تصميم دك ت إطارات ا مؤرخ  (1993أم عاـ )است كا

ى  ك إدارة الاقتصاد ع دؼ محدد  كؿ تصب في  ي، ح كط ا الاقتصاد ا د تي ش ية ا ي لأزمة ا
ية  كلا استعجا ي يستدعي ح حا كضع ا ، صحيح أف ا تحقيق يات جزئية  تكازف، كما تبقى آ قاعدة ا

ـ  ة  ي كات ق بعض غير متكقعة لأ قبؿ س ة تبدك  ؿ سريع كبحا تفاقـ بش لارتباط بمؤشرات آخذة في ا
قصير مدل ا مدل تحمؿ أيضا أجكبة  سياسات بعيدة ا حظ فاف ا ؾ كحسف ا ذ ف الأمر   .ي

فرع الأول تجاري: ا ميزان ا ضغط عن ا  إجراءات تخص تخفيف ا

ثر كضكحا كخاصة بكابة  يكـ أ تي باتت ا بكابات ا بي عبر ا قد الأج زيؼ ا  يجب أف يتـ كقؼ 
ة بالأسكاؽ  ص شاطات ذات ا ى ا فاؽ ع لإ ثر رشادة  دارة أ تحكيلات الاجتماعية كا  خارجية، ا تجارة ا ا
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كاردات كمقارت  ؿ ا ي يا في  ذا الأمر يستدعي تدقيقا ف كمي، ك ح دعـ ا دارة جديدة  خارجية كا  ا
مؤسساتي، كيستدعي أيضا تفسيرات  تسيير ا ي أك ا كط تاج ا ؽ الأمر بالإ بلاد سكاء تع يات ا ا بإم

يب  ة في دكا دك عشر الأخيرة مع ما ضخت ا كات ا س جزائر خلاؿ ا متسارع في كاردات ا صعكد ا عة  مق
 .الاقتصاد مف استثمارات

عاـ  ذ ا شؼ الأرقاـ م جزائر ت ة ا كاردات 1990في حا سة تماما تميزت بتزايد ا ات معا  اتجا
غاز) فط كا سبة لامست  (خارج خاـ ا سبة ٪300ب محركقات مف  تصدير خارج ا اقص ا ى ٪20 كبت  إ

ى أف 2.5٪ بغي الإشارة إ تصدير ي كع الأخير مف ا كع ا يا، كمف حيث ت صادرات غير ٪75 حا  مف ا
فطية  مضمكف صادرات  ي في ا فطية  فطية أخرل)ا ياؾ، فكسفات كمشتقات  ، امك ، لاتزاؿ (يكـ

يات  ي عم ي ك دك قد ا دكؽ ا سؽ عمؿ ص دكؿ تتبع  ثير مف ا ي في  ي تصحيح ا يات ا عم
قصير يات الأجؿ ا ي عم ا تع خارجي، تحرير الأسعار، )تصحيحية فعلا لأ تمكيؿ ا صرؼ، ا سعر ا

ة دك فقات ا تقاعد، إدارة  اكرة مقبكلا لإدارة الأزمات  (ظـ ا امش م كمات  ح معظـ ا ؾ تتيح  ي بذ ك
ك أف الاستقرار الاقتصادم  سبب كاضح ك ؾ  تحقيؽ كضعية الاستقرار كذ ة  كلا فعا ا لا تعطي ح ك

ضبط ا بسياسات ا ك ة مازاؿ مر  .دك

مك مستقر يتمتع  مكذج  ى تعمؿ في ظؿ  ضبط أف الأك تصحيح كسياسات ا فرؽ بيف سياسات ا ا
ي  لاتكازف في الاقتصاد ا ب كضعية ا ما تتط تصحيح بي لاقتصاد تدعك  ية  لا تكازف في )بمؤشرات 

ى  (جميع الأسكاؽ في كقت كاحد ظر إ ية إستراتيجية با ي عم مك في حد ذات ك مكذج ا ضبط 
مدل  قصير ا تصحيح ا تي تتجاكز ا ا ا تائج ا ك ي )مضمك دك قد ا دكؽ ا ص ي  ي تصحيح ا مكذج ا

كات3يغطي  ات الاقتصاد  ( س تقاط إشارات الأسكاؽ كاتجا بعيد بحيث يتـ ا مدل ا تخطيط  ى ا إ
فترة لا تقؿ عف  ات  ج يـ كا اف كبعاد الإق س ة ا ي كحر داخ ب ا ط ؿ قرف30كا اية   . عاما كتمتد 

ف  قصير يم مدل ا ار، ففي ا دي ية في مكضكع خفض سعر ا دك يئة ا ما أكصى تقرير ا
محتكل  ة في ا قدية غير فعا سياسة ا ا أداة في ا ة ك عم تدخؿ عف طريؽ إدارة سعر صرؼ ا ا

ؾ  ى ذ يؿ ع د ي، كا كط تكج ا م عرض مف ا محدكدة  ة ا مرك صادرات كا ية ا جزائرم بسبب ضعؼ ب ا
ار  دي ا سعر صرؼ ا تي تراجع في فترة ا فس ا ي في  ذم تـ الإشارة إ تجارم ا ميزاف ا ك تراجع رصيد ا
دد ما بقي مف الاحتياطي كيرفع  ذم مازاؿ ي بي ا قد الأج زيؼ ا ك كقؼ  ية  حا ة ا مرح كب في ا مط كا
ك  ية ك ثر فعا ؿ أ كاردات بش تدخؿ عف طريؽ إدارة ميزاف ا خارجية، ربما يبقى ا ة ا مف احتماؿ الاستدا

بلاد  خارجية  تجارة ا ات ا دت بيا ساعة حيث أ حد ا ـ يحدث  في)ما  تراجعا  (2016فيفرم - جا
ـ يزد عف  كاردات  غ ) ٪13محتشما  محركقات ب صادرات خارج ا مقابؿ تراجع   .1(٪38في ا

                                                           
1
  ، رج رة الخ   زارة التج

قع رةwww.commerce.gov.dz :الم خ الز ر  .02/01/2017: ، ت
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ي بدؿ الاستيراد  مح تاج ا بيركقراطي كتشجيع الإ عائؽ ا ك تحرير الاستثمار مف ا كب  مط ا
خاصة بتطكر متغيرات  ات ا بيا ا بقاعدة ا تجارة كتزكيد يقظة الإستراتيجية في قطاع ا ظكمة ا طلاؽ م كا 
تي تعمؿ  ية ا مح زية كا مر يقظة ا ى خلايا ا ات بالإضافة إ بيا يؿ ا ة تح جزائر كشب خارجية  تجارة ا ا

ى ظكمة ع م ذ ا سكؽ، كم تعمؿ  ضماف تكازف ا اسب  م كمي ا ح تدخؿ ا ى اقتراح أدكات ا  :1ع

يلات،  - تس كاردات، طبيعة ا ة ا اء، س شر ى أساس ا خارجية ع تجارة ا معطيات ا ي  ف يؿ ا تح ا
كاعدة آفاؽ  تصدير كاتجا الأسكاؽ ا جة في مجاؿ ا ت م سياسات ا بيات ا  .2030دراسات الأثر، س

ا  - فس ي  تقييد ك معرضة  تجات ا م ف كضع قائمة رمادية بقائمة ا يؿ يم تح ذا ا ى ضكء  ع
ب  ى ج با إ ؾ ج ي كذ كط تاج ا ظكمة الإ م داخؿ كفؽ رؤية متطكرة  ا في ا تاج ف إ مم تجات ا م ا

تصدير تجات ا حك الاستثمار في م تكج  تصديرية كمف ثمة ا ا ا بغي ترقية ميزات تي ي تجات ا م  .ا
معدة  - ية ا كط تجات ا م افسية ا رفع ت حد مف فائض الاستيراد كا ية جديدة  تصميـ حكاجز غير جمر

داخؿ ب ا ط بية ا يؼ، معيارية عدـ مت تغ صحية، معيارية ا سلامة ا تكج، معيارية ا م كعية ا  
جزائرية عائلات ا سبة  لاؾ با كية الاست تكج، معيارية أك م شأ ا بيئة، معيارية م ى ا تأثير ع  ..ا

ضبط في  ى ا ية ع مب يكية ا ب سياسات ا ى عف ا مدل، لا غ ذ الإجراءات قصيرة ا مكازاتا مع 
خارجية  تجارة ا يقظة الإستراتيجية  ف الاستفادة مف ا ا يم بعيد، ك مدل ا ضماف تكازف الأسكاؽ 

كف في  متدخ قطاع، كا يك ا ا م سات يدير محركقات عبر ج تصدير خارج ا كتصميـ سياسة جديدة 
ي كف مف خمس كزارات  ة قطاعية تت ج شاء  كف مكاتيا إ ثيركف كقد ي ـ  ذ الإستراتيجية  : تصميـ 
ى إطلاؽ خطة طمكحة في ظؿ إستراتيجية حفز  قؿ تعمؿ ع ية كا داخ خارجية، ا ية، ا ما اعة، ا ص ا
تدبة  كزارة م مة  م ؿ ا كف مف الأفضؿ أف تك تجارة، كي ا كزارة ا محركقات تصمم صادرات خارج ا ا

خارجية)جديدة  تجارة ا تدبة  م كزارة ا سبة  (ا محركقات مف ا جزائرية خارج ا صادرات ا قفز با ا ا مت م
ية  حا ة في  (٪2.5)ا مم ية كا حا قدرات ا ة في ا ام حقيقية ا سبة ا ى ا صادرات إ ي ا مف إجما

ك  ب كاحد  ذ الإستراتيجية إلا مف جا كمة أية صعكبات في تصميـ  ح ف تكاج ا ؾ  ذ مستقبؿ،  ا
ى أساس ثلاث معايير كف ع ذا ي ؿ  تطبيؽ، ك د ا اسبة ع م فيذ ا ت ية كآجاؿ ا تق بطاقات ا  :2تطكير ا

فط آفاؽ  - تصدير خارج ا حجـ ا مية  داؼ ا  .2050، 2030، 2021تحديد الأ

ظكرة  - ظكرة كغير م ع م ك س افسية في آف كاحد بيف ما  ت سبية كا مزايا ا قطاعات ذات ا تحديد ا
ا آفاؽ  (خدمات) تشاؼ كاثبات مزايا ف ا تي يم قطاعات ا ؾ ا متجددة 2021كحتى ت طاقات ا  أم ا

ار  .كميزاف الابت

                                                           
1
ر،   ط بش الحل" مص ع، الأزم  ، ص"ن الر ب  .20، مرجع س
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كماسي  - دب فعؿ ا ا علاقة با مة  ي م اعة الأسكاؽ ك تصدير أم ص ة ا ى تحديد كج عمؿ ع ا
دفة مست ضغط في الأسكاؽ ا ز ا طلاؽ مرا تسكيؽ كا  كـ ا تشار بمف تركيج كالا  .كا

ي ثا فرع ا قدية: ا ية وا ما سياسة ا  إجراءات تخص ا

ا غير مكاتية  فطية،  جباية ا خفاض ا قدية مكاتية لا ذ فترة سياسة  جزائر م ؾ ا يمارس ب
ار  دي ا إلا بعد فترة اختبار، فسعر ا ة يصعب ح ي معد ة  حصي ى الاستيراد كا لاقتصاد مفتكح ع

كقت يرفع مف  فس ا ية ك في  مح ة ا عم ا  د تحكي فطية ع جباية ا دكلار يرفع مف ا متراجع أماـ ا ا
مكازتية  كف سياسة ا ة ت حا ذ ا يكرك، كفي  دكلار أماـ ا تعاش ا كاردات في ضكء ا قيمة الاسمية  ا
ؾ كفؽ دراسة الأثر بية بشرط أف يتـ ذ جبائي دكف آثار جا تحصيؿ ا ا تسمح برفع ا جاعة لأ ثر   .أ

جبائي: أولا تحصيل ا ار في ا  الابت

جبائية  جبائي عف طريؽ تطكير الإدارة ا تحصيؿ ا ظاـ ا ظر في  مستعجؿ إعادة ا قد بات مف ا
دخؿ في  ضريبة بمستكل ا سبة ا ية جديد، كيربط  كف ما ؿ قا ت تتغير في  تي مازا ضريبة ا سب ا بدؿ 
بات  ة كفي ضكء تق دك حقيقية، كفي اتجا تأميف مستقبؿ إيرادات ا ثركة ا ي الاقتطاع مف ا حد ذات ما يع
ة  كف ضمف رؤية شام ذم ي ية كا ثر فعا جبائي بسياسات أ تحصيؿ ا فط كجب تغيير سياسة ا أسعار ا
ضرائب  تحصيؿ الأمثؿ  ي كتحقيؽ ا ما ار ا ى الابت ي ع مب رة الإصلاح ا جباية أم ضمف ف حفز ا

رة  جباية مف ف ا تحكؿ ا جبائي لأ رب ا ت جة ا ى معا كمية تعمؿ ع ؾ عف طريؽ مؤسسة ح كف ذ كي
جباية تعمؿ تحت  ية  ة كط ا ى ك ا يحتاج إ ضرائب، كتطبيق دافعي ا سبة  فعة با م رة ا ى ف عبء إ ا
ا الأساسي  دف جباية  تدبة  جبائي، كمف الأفضؿ أف تعمؿ تحت كصاية كزارة م ار ا صلاحيات الابت

يس  محركقات ك مك خارج ا حقيقية، أم مف ا ثركة ا ى الاقتطاع مف ا ية ع دسة رؤية جبائية جديدة مب
عادية  جباية ا ضرائب في ا ك إدماج جميع دافعي ا ي  ثا ا ا دف فط،  بير مف مبيعات ا الاقتطاع ا

ك  ما  متابعة  ى ا ي ع مب تحصيؿ ا يس بطريقة ا فس ك متعامؿ الاقتصادم  ية كبدافع مف ا بطريقة آ
يا حاؿ حا  .1ا

يا رسمي: ثا سوق ا موازية في ا سوق ا  إدماج ا

ؾ  قدية، كذ سياسات ا جزائر يعتبر كضع غير طبيعي في إطار تماسؾ ا صرؼ في ا كضع سكؽ ا
دؼ تخفيض  ية رسمية تست ؿ عم مكازية  صرؼ ا ا سكؽ ا تي تبدي قكية ا فكرية كا ى الاستجابة ا راجع إ

ى  ب ع ط ة زيادة ا خفاض، ففي حا ا برد فعؿ الا تعبير ع ف ا تي يم سبب أك لآخر كا ة  عم قيمة ا
ا امتصاص جزء  ا تي بإم صرؼ كا اتب ا محدكد كغياب م عرض غير ا مكازية بسبب ميزة ا سكؽ ا ا
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صرؼ  حك سعر ا ار  دي قيمة ا سريع  ركب ا ـ ا ة ف ك س زم، مف ا مر ؾ ا ب ب بإدارة ا ط مف ا
قدية طات ا س مكازم بعيدا عف تكقعات ا  .ا

سكؽ فيمؾ ة باحتكاء سريع  دك سياسة الاقتصادية  قدية في تمتيف ا سياسة ا  الاستفادة مف مزايا ا
ذ الأخيرة  ا تصبح  مكازية، كحي سكؽ ا تراجع بدفع مف ا مزيد مف ا ار  دي حدر ا مكازية قبؿ أف ي ا

زم مر ؾ ا ب صرؼ بدؿ ا سكؽ ا رئيس  مكج ا قدم بحت ، ا تيف ذات طابع  ؽ بأداتيف اث الأمر يتع
 : 1ما
ي - حا ار ا دي ار جديد با ذا قصد:استبدال دي محدكد  ك عرض غير ا جة ا ة كمعا سيك  امتصاص ا

مكازم، صرؼ ا ى امتصاص في سكؽ ا ذا يساعد ع ي ك ار حا ار جديد عشرة دي  حيث يساكم دي
سكؽ  قدية في ا ة ا ت ا لا تساكم شيء بعد )ا ر6باعتبار قدية ( أش ص مف الأكراؽ ا تخ ، ا

ار لاسترجاع قكت  دي عطاء فرصة  ة كا  عم شرائية  قكة ا حفاظ ا تضخـ كا مزكرة، خفض معدؿ ا ا
لاقتصاد تبادؿ كمحرؾ  ة  ا كسي  .دفع الاقتصاد باعتبار

ة - دو مصرفي  از ا ج صرف ضمن ا اتب  ذ الأخيرة تتمتع: إطلاق م كف   بمزايا جبائية كت
بي قد الأج يؼ كعرض  ا ذمكأسعار كت شاط س ، ا ذا ا ى  كف محفزا ع ا دعـ كي ذم بإم ا

مة جديدة ة مف خلاؿ جباية م دك ية  ما سياسة ا خاصة ؼ ،ا صرؼ ا بفتح محلات أك شبابيؾ ا
ا مع فرض ضريبة  تجارية أك خارج كؾ ا ب اف داخؿ ا جزائرم، سكاء  تجارم ا كف ا قا ضمف ا

ى الأرباح  خفضة ع حاؿ الآف ٪1م ك ا ما  مصرؼ  غ ا مب سياحة) دكف تقييد بسقؼ ا حة ا ، (م
رسمي كيتـ سحب جزء مف  سكؽ ا يا با مكازم اتكماتي سكؽ ا تقؿ ا مة، حيث سي تائج م ستعكد ب

رسمي سكؽ ا مكازم بسعر صرؼ ا سكؽ ا قدية خارج الاقتصاد كيقترب سعر صرؼ ا ة ا ت  . ا

حاف  معاملات قصيرة الأجؿ كتم سياسات كتفعلاف ا ي مف جمكد ا كط يتاف ستخرجاف الاقتصاد ا عم
تي  مصرفية ا مصرفية كغير ا مؤسسات ا كؾ الاستثمار كا ب امؿ  ماؿ بتفرغ  شيط سكؽ رأس ا ت فرصة  ا

بكرص ة الأجؿ كمعاملات ا معاملات متكسطة كطكي ا تأطير ا ا ؾ كجب بإم ير ة، كمكازاة مع ذ تط
ثقة بيف  كمية مما يدعـ ا ح قرارات ا يف كا قكا يلات، استقرار ا تس ؾ عف طريؽ ا اخ الأعماؿ كيتـ ذ م
ي  قرض  قد كا كف ا ا قا ي كم كط لاقتصاد ا ظمة  م تشريعية ا كؾ، ضبط الأدكات ا ب يف كا متعام ا

اجعة  كضعية غير ا عائلات خاصة مع ا ي كادخار ا داخ تمكيؿ ا ي  كط تقي مع حاجات الاقتصاد ا ي
رسمي،  سكؽ ا عائد في ا فائدة كرفع ا قدية بتحرير سعر ا سكؽ ا جزائر، حيث يتـ تحرير ا بكرصة ا

ي  ما سكؽ ا عمؿ ا تمكيلات، كضع أدكات محفزة  بكرصة)تحرير سكؽ ا تجارية مف (ا كؾ ا ب ، تحرير ا
مكظفة، كضع قيكد  قدية غير ا ى الاحتياطات ا تمكيؿ، كضع عقكبات صارمة ع تكسع في ا عكائؽ ا
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زم باستمرار في ضبط الأسكاؽ كيجب تزكيد  مر ؾ ا ب كمي، تدخؿ ا ح فاؽ ا لإ قدم  تكسع ا ى ا ع
قدم مصرفي كا از ا ج عمؿ ا قيادة  كحة ا قدم تقكـ بدكر  ضبط ا ية يقظة إستراتيجية   .بخ

ث ثا فرع ا تمويل الإسلامي: ا ى صيغ ا ية ع ية مب تجات ب  إطلاق م

ؾ كحيد في دبي  تقؿ مف ب تمكيؿ الإسلامي حيث ا صيت ا متصاعد  لاتجا ا ؾ دبي )ظرا  ب
ية  (الإسلامي رأسما دكؿ ا ا في عكاصـ ا شط ـ، أ عا كؾ عبر ا ب ى مئات ا يك، باريس، )إ دف، طك
سؿ صيرفة (..برك تجات ا تداكؿ بم تشار ا مت في تصاعد كا تي سا متزايدة ا ـ الأسباب ا ، كمف أ

مية  عا ية ا ما ى الاستفادة مف الأزمة ا ـ يعكد إ عا ية في ا ب فضاءات ا  2008الإسلامية ضمف أكسع ا
ـ  غ ا قاعدة ا فس ي  خسائر، ك ؾ مف خلاؿ قاعدة تكزيع مخاطر الإقراض كالأعباء بيف الأرباح كا كذ

كؾ  ب دل ا محافظ الاستثمارية  كع ا ية الأرباح بفضؿ ت ضماف، كفي تحقيؽ أمث بيع با غرـ كا با
فق الإسلامي،  ى ا ية ع مب صيرفة ا جزائر  بإدماج ا ية با ب تجات ا م كيع ا الإسلامية، ففي حاؿ ت

يف الاقتصادييف  متعام ية كا حا ية ا ب ظكمة ا م فسي بيف ا حاجز ا مؤسسات)يتكقع رفع ا عائلات كا ، (ا
تعامؿ بحسابات الادخار  ما ا تيف  يدية مف ج تق ظكمة ا م جزائرية مكقؼ كاضح مف ا عائلات ا ف

مستثمريف  (الإيداع بفائدة) جزائر كا صغيرة في ا مؤسسات ا ب ا ما لأغ لاؾ،  لاست مكج  كالاقتراض ا
تظر أف  ية محضة، ي فائدة لأسباب دي ى ا ي ع مب يدم ا تق تمكيؿ ا بي مف ا تجار مكقؼ س خكاص كا ا

ا دة م تائج أخرل مؤ ة  حا ذ ا جر عف   :1ت

ى مستكيات الادخار في  - د أع جزائر تش ح الاستثمار، خاصة كاف ا صا عائلات  تعبئة ادخار ا
د مستكل  طقة شماؿ إفريقيا ع د عتبة ٪38م لاستثمار ع ى مستكل  ؼ بأد ، ٪18، في حيف تص

متكقع  ي فمف ا تا صيرفة الإسلامية–كبا د بدء تطبيؽ ا تحؽ مستكيات الاستثمار بمستكيات - ع أف ت
خاص قطاع ا ات ا عائلات كشر دل ا  .الادخار 

يا  - ا حا فسي كحجم حاجز ا ي مف ا تي تعا مكازية كا سكؽ ا ة في ا سيك ـ مف ا استقطاب جزء م
كؾ 37يلامس  ب ة ا مكازية بسيك سكؽ ا ة ا ذا الأثر، فبمقارة سيك مية  ى أ ة ع دلا يار دكلار، ك  م

ا  ثر مف أربعة أضعاف ي تمثؿ أ جزائر ف تجارية في ا  .2( ملايير دكلار9 أم ٪411)ا

ؿ  - جزائر بش صيرفة الإسلامية في ا عمؿ با د بدء ا كؾ، فيتكقع ع ب ية جديدة بيف ا افسية ب ؽ ت خ
ثلاثة  يف ا متدخ ي الآف، حيث لا يتعدل عدد ا ك ع ؾ )أكسع عما  يج، ب خ ؾ ا ة، ب بر ؾ ا ب

سلاـ ا (ا فس ي  مخاطر، ك ية بما يخدـ قاعدة إدارة ا ب تجات ا م كيع ا ية ت امي دخكؿ في دي ، ا
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شبابيؾ الإسلامية  عمؿ با ثيرة مع بدء ا جحت في دكؿ غربية  تي  ية ا امي دي سمبكرغ، )ا ك ا،  جي ب
يا، فرسا  .(..بريطا

لاؾ معا، حيث  لاستثمار كالاست تمكيؿ  بي ا مكدعيف كطا محافظ الاستثمارية أماـ ا كيع ا كم يتـ ت
يدية  تق صيرفة ا ية غير معركفة في ا تجات تمكي صيرفة الإسلامية م تمكيؿ : مثؿ)تعرض ا عقكد ا

مزارعة،  ـ، ا س كضيعة، ا اع، الإجارة، ا مساقاة، الاستص ة، ا مشار معرفة، ا عمؿ كا مضاربة مع ا با
حسف قرض ا مرابحة، ا ا (ا جزائر كعدد دة في ا را قطاعات ا كيع مف شا تحريؾ ا ا 11، ت فس ي   ،

تمكيؿ الإسلامي كفؽ قاعدة  ا ا دف تي يست قطاعات ا  ".ضماف الأصكؿ"ا
رابع فرع ا تحويلات الاجتماعية: ا ظر في سياسة ا  إعادة ا

دكؿ  ؾ ا دكؿ بما في ذ عديد مف ا سياسة الاجتماعية قاعدة متبعة في ا ؾ اتفاؽ باف ا ا
اعية  ص مثاؿ)ا ى سبيؿ ا يا ع ى (بريطا قى بقيد جديد ع تطكر الاقتصادم مؤخرا أ جزائر ا ف في ا  ،

تي  كمي كا ح دعـ ا ظر في أداة ا ضركرم إعادة ا ذا مف ا ية ك ميزا ى كضعية ا ظر إ سياسة با ذ ا
تج في حد ذات  م ؾ بسبب دعـ ا ريب كذ ت رسمي عف طريؽ ا سكؽ غير ا مت في تكسع ا طاقة )سا ا

غذائية مكاد ا مدعمة، (كا مداخيؿ ا ريب ا ف لا يم ت مدعـ ك تج ا م رب ا ف لأم شخص أف ي ، فيم
شرائح  دؼ ا طلاؽ سياسة جديدة تست لاقتصاد كا  جديد  مط ا يؼ مع ا ا تت ذ الأداة كجع كم تغيير 

دعـ ذا ا ثر استحقاؽ   .الأ

لأفراد ذكم  خاص  حساب ا كف عف طريؽ ا مكج كي دعـ ا ية  تجربة الإيرا ف الاستفادة مف ا يم
مستفيدم كمة أكؿ ا ح كف ا ضعيؼ، كست دخؿ ا ؾ مف خلاؿ تحرير فا عائلات كيتـ ذ ا جميع ا  كمع

غذاء)الأسعار تماما  طاقة كا ا بػ  (ا ف تسميت حة يم تحكيؿ الاجتماعي"كضخ م حة ا في مداخيؿ " م
فرز عف طريؽ  ى ا ذم يعمؿ ع تماسؾ الاجتماعي ا ى مؤشر ا عكدة إ ؾ با كف ذ متضررة كي عائلات ا ا

دخؿ،  عيش في مستكل مقبكؿ كمستكل ا ة با عائ ذم يسمح  ريـ ا عيش ا ى  حد الأد فرؽ بيف ا ا
ي  ؾ حكا ا ؿ تحديد لاف  س جزائر مف ا ة ا حا ظر  ؽ 10كبا كمة تط ح ف  ة، كم يم يكف عائ  م

فرز  تماسؾ الاجتماعي  حة ا ى م ي ع ا ى 10تعداد س حد الأد مداخيؿ، ا ة مف حيث ا يكف عائ  م
ات  ؾ قاعدة بيا ا كف  ي ت تا لاؾ كبا ة الاست ة الأسعار كس س ي عف طريؽ دراسة  كصكؿ إ ف ا يم

حة مف  م ذ ا مدعمة حيث تبدأ  مكاد ا يات أساسية  فرؽ بيف ٪0كا كف ا تي ي عائلات ا سبة   با
ية تجا  ك قا صرامة ا فرؽ مع تطبيؽ ا ؾ ا اقص ذ حة بت م ذ ا بير كتتزايد  دخؿ  معيشة كا مستكل ا
ية  ى تطبيؽ سياسة اجتماعية حقيقية مب ذا سيساعد ع ؿ  دعـ،  متلاعبيف مف خلاؿ الاستفادة مف ا ا

ية  ميزا ى آفاؽ ا سكؽ كع ى حقيقة ا فط سيقترب 2030ع ريع مف ا ك ا اؾ قيد جديد ك كف  دما ي  ع
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ريع  ريع لاف تكزيع ا يس تكزيع ا ثركة ك ثركة، أم تكزيع ا ي ا لاقتصاد  حقيقية  تيجة ا صفر كا مف ا
مستحقي تحت ما يسمى بػ  كف فقط  ثركة ي جميع أما تكزيع ا كف  ة"ي دك ية ا امة ما  .  1"ح

ي ثا ب ا مط  2030إجراءات متوسطة الأجل آفاق : ا

جزائر آفاؽ  ة بتفعيؿ رؤية ا مرح ذ ا ؽ  ؽ بػ2030  تتع ؾ مف خلاؿ مجمكعة مف الإجراءات تتع  : كذ
فرع الأول خاص: ا قطاع ا عام وا قطاعين ا ة بين ا شرا  ا

يف رئيسييف ى ثلاث متدخ قطاع الاقتصادم مقسـ إ جزائر ا  :2في ا
ومي - ح قطاع ا ك: ا اتك سبعي مكركث عف حقبة ا رغـ مف  ك ا ى ا ى رقـ الأعماؿ ع ميف ع م ا

اؽ ذم ت عاـ عف صعدد ا قطاع ا سيج ا بير حيث لا يزيد  ؿ  سبة 16 بش ؿ  ؼ مؤسسة كيش  أ
احية 1.8تقدر بػ  تشار إلا أ قكم مف  احية الا ك ضعيؼ مف  سيج الاقتصادم ك ٪ مف مجمكع ا

ماؿ ي كرقـ الأعماؿ كرأس ا ما مخزكف ا  .ا

خاص - قطاع ا كمي ك :ا ح قطاع ا س ا سبت ع ؿ ما  عدد حيث يش احية ا يمف مف  م ٪ مف 98ا
ية أك فيزيائية  ات عائ ت شر ا سيج الاقتصادم سكاء  كقت  (شخصية)ا فس ا ف في  كية ك أك مع

ي  ي أم رقـ أعما يقؿ عف 96حكا ـ رأس ما يس  ترا سيج  ذا ا ار إذف 20٪ مف  يكف دي  م
ماؿ ـ رأس ا تشار كضعيؼ مف حيث ترا  .ك قكم مف حيث الا

بية  - ات الأج شر طة وا مخت ات ا شر ا :ا سبت 2000 عدد ؿ ما  ة تش ك ما يؤشر 0.2 شر ٪ ك
مك،  يبة تعتبر غير مكاتية  تر ذ ا ط، ف مخت خارجي كا قطاع ا ي في ا رأس ما ـ ا ترا ى ضعؼ ا إ

جباية باعتبار ي كا رأسما ـ ا ي قترا رأس ما ـ ا ترا دفع ك ضعيؼ ا ثركة  مة في ا دي مسا يس 
جباية  .ا

مكجز  تيجةذا ا س  ا ثقؿ يع ضريبي باعتبار رب ا ت ى  ا عاـ ع قطاع ا تيجة رقـ أعماؿ، أما ا
ثركة،  مة في ا مسا يؿ مف حيث ا جباية عدد ق ـ في دفع ا ذم يسا س كا ة في ما يع ائ يات ا ا الإم

خاص غير  قطاع ا ي اؿا ة باعتبار أف حكا خاص، 70مستغ قطاع ا تشغيؿ مكجكدة في ا ٪ مف فرص ا
ية قطاعات ، إلا ا تحت الأمث تدخؿ في ا ؾ بسبب ضعؼ ا تجارة ثـ )كذ ك ا ثرة  متدخؿ في ب قطاع ا ا

ي  ك ضعيؼ جدا حكا اعة ف ص خدمات، أما ا كساطة أك ا سبة يكجد 10ا ذ ا ٪ في 23.4٪ كفي 
ي  ى حكا رقـ إ يدية يرتفع ا تق اعات ا ص ملابس كا اعة ا ا ص ذا أضيؼ  غذائية كا  اعات ا ص ، 3(٪30ا
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ثر مف ما أف ك ما يفسر 90 أ عائلات ك بكرصة أم مف ا خاص يتـ تمكي خارج ا قطاع ا ٪ مف ا
اطؽ ، ضعؼ رقـ الأعماؿ م خاص تكجد فقط في ا قطاع ا جغرافي فاف مؤسسات ا تشار ا ما أف الا

ي  ة، حكا مدي حك ا ة  عام يد ا جرة ا ؾ  ذ ك ما يفسر  حضرية ك ز في 76ا مؤسسات تتر ذ ا ٪ مف 
ية مح مية ا ت ك ما يفسر ضعؼ ا برل ك مدف ا خاص،،ا قطاع ا بير متاح أماـ ا امش  ؾ  ا   إذف 

خاصما قطاع ا رفع مف قدرات ا كمة  ح تدخؿ أماـ ا بير  امش  .  يكجد 

ى  خاص ع عاـ كا قطاعاف ا جزائر، ظؿ ا كقائع الاقتصادية في ا عقكد مف تاريخ ا ساعة ك حد ا
سكؽ  ى اقتصاديات ا ي ع مب مك ا ي كا مك الاشترا مطي ا سريع بيف  تقاؿ ا قيض بسبب الا طرفي 

اشئة، حيث يرل الأكؿ في  برجكازية ا طبقة ا ة كرأس ماؿ ا دك ة بيف رأس ماؿ ا تم مما أفرز ثقة غير م
ذ  جزائر مف  ج، كحتى تخرج ا مم ار ا ي في الأكؿ ميزة الاحت ثا تغكؿ كيرل ا ي احتمالات ا ثا ا
كقت  فس ا كاقع، كفي  ى أرض ا يات ع خاص بعم قطاع ا ى ا فتاح ع بغي تشجيع الا الازدكاجية ي

بغي إطلاؽ  قطاعيف"ي ة الإستراتيجية بيف ا شرا ي كيضع "ميثاؽ  كط ذا الأخير يحقؽ الإجماع ا ، ك
بلاد قطاعات الإستراتيجية في ا ى أصكؿ ا ضبط فيما  علاقة بالاستحكاذ ع  .أدكات ا

رة  ف تب  خاص"ك ي عاـ كا قطاعيف ا ة بيف ا شرا كقت حيث " ا ذا ا جزائر في  أف تبرز في ا
اء  ب ت في ا م تي أ مك ا ة أدكات ا س ى س ؾ إ مك فسيضاؼ ذ مكذج ا تجديد  عة  ظار متط الأ
متكقعة في  مؤشرات ا محركقات بدؿ ا ريع ا جارية  قيمة ا ى ا ية ع مب سياسات ا الاقتصادم بفعؿ ا

ي  ة ك دك ية  ا ى تحديات ميزا ية إ حا ة ا مرح ى تحديات ا ذم أفضى إ ك ا ماؿ  ذا الإ مستقبؿ،  ا
عاـ مف حيث قطاع ا ممكؿ الأخير  ي : ا داخ ب ا ط مدفكعات، تطكر ا ة ميزاف ا ي مكازة،  حدكد ا

تدخؿ  امشا كاسعا  ا  كمة أمام ح ؾ ا عمكمي، تحديات لا تم فاؽ ا مخاطر في الإ اف كأخيرا درجة ا س
مكارد  ي تخصيص ا بر في مجا خاص بقدرة أ قطاع ا كمي، فيحيف يتمتع ا ح قرار ا ؿ خارج ا ا تتش لأ

تشريع  شاط أم شركط ا طبيعي  مجاؿ ا كمة ا ح يئ  ا تمكيؿ بشرط أف ت يؼ مع حاجات ا ت كا
يلات الاستثمار حماية ثـ تس مرف، شركط ا  .ا

رة  خاص)حتى لا تثير ف متعامؿ ا عاـ  قطاع ا ى  (فتح رأس ماؿ ا ا إ بعض مف تحك مخاكؼ ا
رة في إطار  ف ، يحسف أف تدرج ا كب خصخصة مكج خاص )أس قطاعيف ا ة الإستراتيجية يبف ا شرا ا

عاـ ية)كمف ثمة في إطار  (كا كط ة الإستراتيجية ا شرا حقكؽ ( ميثاؽ  ا مف حيث ا ية برمت عم يعرؼ ا
دخكؿ في  د ا ضماف ع حماية كا بكرصة، ا دخكؿ في ا حكاجز أماـ ا غاء ا ما يعرؼ إ كاجبات،  كا

صفقات،  كية في فرص في ا اخ الأعماؿ عف طريؽ إعطائ الأك افسة، م م بكرصة مف الإفلاس كا ا
ا في دعـ رأس  جاعت ات تسمح  ضما ذ ا جباية،  ة  مقاب خدمات ا جبائية، ا عقارية كا يلات ا تس ا

ى تحت  درجة الأك ي با كط ماؿ ا خاص"ا قطاع ا عاـ كا قطاع ا ة الإستراتيجية بيف ا شرا مما ، "ميثاؽ ا
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ي  عا خطر ا قطاعات ذات ا مخاطرة في ا عطائ فرصة  مكارد كا  ى حسف استغلاؿ ا اعات )يؤدم إ ص ا
برل سياحي،: ا فلاحي، الاستثمار ا كجيا، الاستثمار ا ك ت حديدية، ا ؾ ا س طرؽ، ا اء ا  .(..ب

فضاء  افسية خاصة في ا ى مزايا ت ا إ ؿ تحكي ثيرة يس سبية  جزائر مزايا  إذف لاقتصاد ا
رة  يؼ تدير ف كمة  ح اعي إذا عرفت ا ص ى )الإفريقي خاصة الاستثمار ا عاـ ع ماؿ ا فتح رأس ا

خاص قطاع ا ة الإستراتيجية (ا شرا ى أساس ا ف ،ع متكسط) أم مدل ا ى ا قاط متقدمة مف  (ع تسجيؿ 
صعكد  ي لا شيء يسمح بتفكيت فرصة أخرل مف ا تا ية، كبا ة ثا اف مف ج س ية ا ة كرفا ، (2030)ج

فطية  جباية ا ى ا ي ع مب كمي ا ح جباية بتعكيض جزء مف الاستثمار ا ى صعيد ا بلاد ع حيث ستربح ا
قطاعات  ى صعيد تكزيع الاستثمارات بيف ا بلاد ع خاص، كستربح ا قطاع ا ى جباية ا ي ع باستثمار مب

فة  مخت تشغيؿ)ا ماؿ كا ثيفة رأس ا قاعدية  ى ا ب تي  (كخاصة ا قرار ا مخاطر كرشادة ا تفعة بدراسة ا م
ى  ثيرا ع بلاد  كمة، كستربح ا ح ا ا تي تتمتع ب رؤية الاجتماعية ا خاص فضلا عف ا قطاع ا ا ا يتمتع ب

ك  مك  مك عف طريؽ إدماج متغير جديد في معرفات ا سب ا ي)صعيد  كط ماؿ ا ى  (رأس ا مفضي إ ا
مثاؿ  ى سبيؿ ا جباية، فع تشغيؿ كا مك، ا ى ا كف  اثر مباشر ع ذم سي ي كا كط متغير الاستثمار ا

عاميف  كبي بيف ا ج كرم ا ى الاقتصاد ا ى 7 أم خلاؿ 2008 ك2001كحسب دراسة ع كات أدل إ  س
خاص مف  عاـ كا قطاعيف ا ة بيف ا شرا ى 1.1ارتفاع مؤشر الاستثمار با ٪ كمف ثمة ارتفاع 8.05٪ إ

مك الاقتصادم مف  ى ا ى 3.5الأثر ع . 1٪19.8٪ إ

ي ثا فرع ا خيرية : ا لأصول ا إطلاق سوق 

ثر  ع الأ س ى ا اف ع س ي  داخ ب ا ط بية ا ة في ت دك ـ ا ي أف تتح الاقتصاد الاجتماعي يع
ية كضعؼ ضغط  ما كفرات ا ة ا بشرية، ففي حا مية ا ت علاقة با خدمات ذات ا ى ا ضركرة كع

تحقيؽ الاستقرار الاجتماعي  سياسات حلا مفضلا  دل كاضعي ا قرارات الاجتماعية  ديمكغرافيا تظؿ ا ا
د  ك ما تش ة ك دك ى ا ى عبئ جديد ع حؿ يتحكؿ إ فس ا سية  ع ة ا حا ف يحدث في ا فقر،  دارة ا كا 
ة  ي مرح ي، ك كط جديدة في الاقتصاد ا ة ا مرح تعاطي مع ا يا مف حراؾ لافت في مجاؿ ا جزائر حا ا
مستقبؿ،  كعي باحتمالات ا امي في ا ت كقت ا فس ا ف في  ة ك دك ية ا تراجع في ما ا مؤشرات ا تطبع
بلاد  ية تقكد ا ما قدية كا سياسات ا ية في مجاؿ ا تقا ة ا ير في مباشرة مرح تف ى ا يا إ ك ما يدفع فع ك

جاعة كديمكمة  ثر  كؿ أ ح بعيد)ا متكسط كا مدل ا كف ضبط  (ا سياسات الاقتصادية فربما ي في مجاؿ ا
ي  رة كيع مبت كؿ ا ح جاعة كالاستدامة مف ا ى أساس ا قرارات ع ة بحيث تصمـ ا دك تكج الاجتماعي  ا

ا فس عائلات  جباية بتدخؿ أكسع مف ا عائلات كاسترداد ا زم في مداخيؿ ا مر تدخؿ ا ؾ دعـ ا . ذ
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خيري : أولا عمل ا مأسسة ا حاجة  ا

كعة  تي تستثمر في مشاريع مت مكقكفة ا ك عبارة عف كعاء تجمع في الأمكاؿ ا كقؼ  دكؽ ا ص
خيرات، فؽ في سبيؿ ا تحقيؽ عكائد ت ا  ا كتطكير ميت ى ت ى رأس كتعمؿ ع اة ع ز  كتأتي مقاربة ا

زمف،  ة مف ا ا طكي ة قرك دك ية ا سية في ما ت م تي ظ تميز كا مفاتيح ذات ا طكعي أماا عمؿ ا  عف ا
كف دكف مقابؿ، ك با ما ي ك عمؿ خيرم غا ذا الأمر، حيثالإسلاـ ف  قرف بيف  مكقؼ كاضح في 

خير تطكع كا فس كا متطكع  ح ا صا خيرم  عمؿ ا ى ا عائد ع . جعؿ ا

ى  كقفية كعرؼ ع لأملاؾ ا زم  دكؽ مر شئ ص مجاؿ، حيث أ ذا ا جزائر تجارب سابقة في 
كقفية ة 1ا حساب خاص بالأمكاؿ ا يلا عف 2015 عاـ الأكقاؼ، كقدرت حصي يكف 127 بما يزيد ق  م

ار،  ي دي داؼ غير 10401كيكجد حكا تاج مخصصة لأ لإ ؾ عكامؿ  ا عاـ، ك فس ا ؾ كقؼ   م
صعبة ة ا عم بلاد مؤشرة با جزائر أصكؿ كقفية خارج ا جزائر عاـ ، ربحية بؿ ك ؾ تجربة  ا ت  ا ما 

قت 2003 ي تجربة متميزة، حيث أط اة" ك ز دكؽ ا ة  جمع " ص ذم استطاع في آخر حصي  1.45ا
ار ما يساكم  يار دي جزائر 0.0135م خاـ  ي ا داخ اتج ا اف يلامس ا يار دكلار في حيف   172.3 م

يار دكلار مؤدم 2م ي ا ما ظيـ ا ت ت خارج ا جزائرييف لازا اة ا ية جدا مف كعاء ز سبة عا ي أف  ، ما يع
اس أم تحقيؽ معيارية  تحسيف حياة ا ى  ق الله تعا ذم خ ماؿ ا فاءة رأس ا ى  رفا"إ عبر كلايات  ا

كطف كات الأصكؿ الأخرل"ا تجارة كز  . دكف احتساب عركض ا

ي يزيد حجم عف  جزائر بمجتمع مد ية ما يساكم 100تتمتع ا ية كمح ؼ جمعية كط ٪ 17 أ
ا لا يتعدل  تطكعية م جمعيات ا ف عدد ا متكسطة ك صغيرة كا مؤسسات ا  جمعية ما 4304مف عدد ا

ي  خيرم يتكخى 3٪3.95يع عمؿ ا سيج  كب إطلاق مف  مط اد تساكم شيئا أماـ ا سبة لا ت ي   ك
عمؿ  معرفة الأثر الاجتماعي  ة ك دك ية الاجتماعية  مسؤك تماسؾ الاجتماعي كيجسد ا ى ا محافظة ع ا

تي تحصي  ا ا مجاؿ مثؿ أمري ذا ا متقدمة في  دكؿ ا ات ا في مراجعة بيا تطكعي ي يكف جمعية 1.5ا  م
خاـ بما يساكم  ي ا داخ اتج ا مك ا ـ في  اعة في 4تطكعية تسا ص مة قطاع ا ٪ أم ما يقارب مسا

تي تحتضف  يا ا لاقتصاد، أك بريطا مضافة  قيمة ا جزائر في ا ؼ جمعية طكعية أم ما يقارب 350ا  أ
تي تحصي  بلاد، أك فرسا ا متكسطة في ا صغيرة كا مؤسسات ا ؼ مؤسسة طكعية تكفر 600عدد ا  أ

ذم ب  ي ا يك ص ياف ا عمؿ، أك ا ا 35ملاييف فرص ا ظمة خيرية تدير تبرعات قدر ؼ م يار 11 أ  م
عربي كطف ا خيرية في ا ظمات ا م ي عدد ا ثيرا عف إجما  .دكلار أم ما يزيد 
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ذم أصبح يغطي   خدمات ا ى ا ك تضاؼ إ مادم  يات الاقتصاد غير ا ا ذ إشارات سريعة لإم
ف 70 مي كمف خلاؿ رؤية كاضحة كمحددة كمدركسة ككاعية لأم عا مضافة في الاقتصاد ا قيمة ا ٪ مف ا

ي  ؽ ع ف أف يط مكذج اقتصادم جديد يم ي"تصكر  تضام دما يضاؼ الاقتصاد ؼ، "الاقتصاد ا ع
خاص  قطاع ا مؤسسة  ة كاقتصاد ا دك ف مف إعطاء الاجتماعي  مك يم فرصة أخرل مف فرص ا

ات  ا ي عكامؿ دكرية كدائمة بفضؿ إم مط مف الاقتصاديات ك ذا ا ات  ك مستديـ بفضؿ طبيعة م ا
تشارؾ ذ  الاستراتيجيا ماط بيف  جزائرم يجب الإسراع في إطلاؽ في  الأ محتكل ا الاقتصاد، ففي ا

ا  تي تمر ب ية ا ما صعكبات ا يس  ية قبؿ فكات الأكاف،  ما قدية كا سياستيف ا رة  مبت تجات ا م ا
حى  ى م ا ع متكقعة م افع ا م ة، بؿ  خزي مدفكعات كرصيد ا تجارة كميزاف ا مكازة كحسابات ا ا

ذا الاتجا يبرز الاقتصاد  تضخـ، ففي  ؿ تحت ضغط ا تآ عائلات الآخذة في ا الاستقرار في مداخيؿ ا
ا  فس ي  ية الاستثمارية، ك عم مخاطر بيف أطراؼ ا يؿ ا خيرية كالاقتصاد ق ى الأعماؿ ا ي ع مب ا
لاستثمار مكج  ية كحسابات الادخار ا تشار قركض ا كؾ الإسلامية كا ص تج ا تي ت  .الاقتصاديات ا

ية  ة غياب سياسة اقتصادية مب ة إلا في حا ف مش ـ ي ظرية الاقتصادية  ي في ا داخ ب ا ط ا
ة بػ  حا ذ ا تاج، كتسمى  لإ ى حافز  كر إ مذ ب ا ط عرض، أم تحكيؿ ا ى سياسة ا ب "ع ط سياسة ا

خدمات ع كا س زائد في سكؽ ا اسب في " ا ب م عمؿ"دكف ط ة " سكؽ ا بطا ؾ تطكر ا ذ تيجة  كا
ضريبي،  رب ا ت ديمكغرافي، ا اء ا ب ي، فا كط ك ما يلاحظ في الاقتصاد ا تضخـ في اتجا كاحد ك كا

مثاؿ  ى سبيؿ ا شة فع فئات ا حقيقي، تكسع ا قطاع ا مضافة في ا قيمة ا اجـ عف حدكد ا مك ا ضعؼ ا
تي تلامس  خاصة ا جزائر فئة ذكم الاحتياجات ا سمة بما يقدر بػ 3.5تحتضف ا يكف  ٪ مف 7.5 م

عجزة  اف، فئة ا س ى 60)ا ة70 إ سمة أم ما يقدر بػ 3.34تلامس  ( س يكف  اف، 8.26 م س ٪ مف ا
سبت  كف ما  عمؿ يش كف عف ا عاط ة أك ا بطا عمؿ11ا قادرة عف ا فئة ا يتامى 1٪ مف ا ، فئة ا

ـ  ذيف يلامس عدد فقراء ا سمة1.5كالأرامؿ، ثـ فئة ا يكف  جزائر ، م ى الآفاؽ الاجتماعية  ظر إ  كبا
ى 2030 ى 2050 إ اف إ س تظر أف يقفز عدد ا م ى 54.5 حيث مف ا سمة ثـ إ يكف  يكف 77 م  م

ى  تقفز إ يف  مس ى 2030٪ آفاؽ 14سمة مع تكسع شريحة ا خاصة إ حاجات ا يكف 5.5، كذكم ا  م
تضامف كيقتضي 15بعد  ي حاجات جديدة  ؾ مف حالات فقر أخرل، ما يع جر عف ذ ة كما ي  س

ى  جزائر إ ي حيث تفتقر ا حا تطكعي ا ؿ ا ش ا با ية غير محدكدة لا أحد يستطيع ضما تدفقات ما
مة في  مسا سبة ا ية ك ما تدفقات ا تسبيف كا م تطكعي أم عدد ا عمؿ ا إحصائيات دقيقة عف معرفات ا

شاط قرل كقطاعات ا مدف كا تدخؿ في ا ب مياديف ا ى جا معكزة إ عائلات ا  .دخؿ ا
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ى مدخرات جديدة في حاؿ  ف تحكي إ ـ يم م رسمية ا ة غير ا سيك ى تقديرات ا ظر إ با
ى  عائد ع فس ا ظرم لأف  يس ا حقيقي ك كـ ا مف تجات جاذبة با قدية في طرح م طات ا س استمرار ا
جذب مف  بحث في عكامؿ ا قدية ا طات ا س فس ا ى  عائلات، كع دل ا كف دائما جاذبا  الادخار لا ي

يات معتبرة  ا جزائر إم ية في ا تيجا دل زاكية ا مؤسساتي، ف كب الاتصاؿ ا ية كأس ف دراسة ا خلاؿ ا
ى  يار إ ى الأقؿ م ي ع ؿ مكسـ، ما يع ي في  يكف سائحي دي م صؼ ا يكف ك ى م يكف إ جذب مف م
يئات إدارية  امؿ ك ا قطاع كزارم  دي جزائر  ا ا دكؿ بما في ؿ مكسـ، فجميع ا صؼ دكلار في  يار ك م
شغاؿ اجتماعي كديمكغرافي  ك ا زائد ك داخؿ ا ب ا ط شغاؿ ا فؿ با ت رسمية مزكدة بسياسات مدركسة 

ي فرصة حيكية  تشار ي أك ا تضام ي كالاقتصاد ا مد مجتمع ا كاقتصادم في كقت كاحد، كيكفر ا
اف أم  س ـ مف ا بية جزء م تماسؾ الاجتماعي كت دؼ ا خدمة  مجتمع  تخصيص جزء مف مكارد ا

كمة مكارد  ح مكازة، بؿ يكفر بيف يدم ا ى ا ؾ أم عبئ إضافي ع ؿ ذ شة دكف أف يش فئات ا ب ا ط
ية دك ية ا ما يئات ا مة لا تكجد في كصفات ا  . 1جبائية جديدة كم

جدكل الاجتماعي  شعبي با رسمي كا تحسيس ا جحت في ا اة  ز دكؽ ا جزائر مع ص تجربة ا
ي، فالاستثمار في  ما جدكل الاقتصادم كا ى ا تحسيس إ يمتد ا ت  تاريخية ح فرصة ا ي ا ا اة ك ز

ماذج  ة مف ا ثر متا ذم يعتبر أ ثركة ا ى ا ي ع مب مكذج ا ـ في تحسيف ا تطكع يسا اة كا ز كقؼ با ا
عي  ا أماـ صا سبت اة كثبات  ز ى استدامة تدفؽ ا ؾ راجع إ عادية كذ فطية أك ا جباية ا ى ا ية ع مب ا

حك الاستثمار تحت قيد  ة  سيك ا في سحب ا ى خاصيت ة إضافة إ عائ ية ا مؤسسة أك في ميزا قرار في ا ا
اة  ز سبة ا ماؿ  بفعؿ  ؾ ا ت ة كمخافة أف ي كجكب مف ج ية كا ر كيا2.5)ا ية،  (٪ س ة ثا مف ج

ى بالإضافة يف ع مقب ثركات مكضكع الأعماؿ  رب كا ت معرضة  ضرائب ا س ا ذا ع تطكعية ك  ا
از دكف  ت تلاؾالا داريا ا يا كا  ك ب تشريعا قا ي يتط تضام خيرم كا عمؿ ا جدكل الاقتصادية  ، فا

ة عف طريؽ  ى كظيفة دك تطكع إ اة كا ز ى تحكيؿ كظيفة ا كمحاسبيا أم تشريعا مؤسساتيا يعمؿ ع
محتاجيف فقراء كا ى ا لاستثمار يعكد ريع ع دكؽ سيادم  كقؼ لأمكاؿ الأمثؿ الاستغلاؿ خلاؿ مف ص  .ا

يئات ذات  اع ا ى يتـ إق ة أك جدكل الاقتصادية عبر ثلاث مراحؿ، ففي مرح ذ ا تتحقؽ 
تأثير ثـ  ية ا أداة جبائية عا اة  ز تطكع كفريضة ا ذم يتسع  مك ا مكذج ا ة بجدكل  دك ية ا علاقة بما ا

خيرم  عمؿ ا اة كا ز اع دافعي ا دكؽ سيادم  (أفراد، مؤسسات)إق ؿ ص تحصيؿ في ش ظيـ ا بضركرة ت
ثر  ؿ تحكؿ اقتصادم مقاكمة أ زاحؼ مع  فقر ا تطكع في مقاكمة ا اة كا ز داؼ ا ي يسمح بتحقيؽ أ كط

ية،  ة ثا كمة كفي مرح ح ؾ ا جميع بما في ذ ا ا مية كتشغيؿ جديدة يستفيد م طلاؽ فرص ت جاعة كا 
عمؿ يؿ فريؽ ا جدية ضماف قصد متخصصة فاءات اعتماد ضركرة مع يتـ تش ية ا فعا  إدارة في كا

جزائرية الأكقاؼ تي ا ت ا ا يقاؿ ما أقؿ بطريقة تسير بعيد لأمد ظ ا ع ة، غير أ ت بؿ فعا  ترقية عط
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معايير يتكافؽ بما الأكقاؼ مية كا ع حديثة ا مشركع الإدارة مجاؿ في ا ية  تق دراسة ا جاز ا ي ا ذم ع  ا
ا  ي ؽ ع ف أف يط ات يم طلاؽ قاعدة بيا سكؽ كا  تطكع"في ترافؽ مع دراسة ا اة كا ز ات ا  كمف ،"بيا

ب تعاكف تطكير آخر جا ي ا دك تجارب مف كالاستفادة ا ية ا دك شاطات خلاؿ مف الأكقاؼ مجاؿ في ا  ا
تي ا ا تعاكف مديرية تمارس علاقات ا خارج، مع كا تي ا تعاكف سبؿ عف دائما تبحث كا يئات مع ا  ا

مية عا تمة ا م ة بالأكقاؼ ا عامة الأما كيت، لأكقاؼ ا يئة با مية ا عا ؾ لأكقاؼ ا ب  الإسلامي با
مية ة ..ت دك يف ا دماج في قكا لا مؤسسة  تشريعي  شرعي كا تأطير ا ثة، فيتـ ا ثا ة ا مرح ، أما ا

جباية) كف ا كقفي كقا كف الاستثمار كالاستثمار ا تجارم كقا كف ا قا دكؽ (ا ية إطلاؽ ص ، كأخيرا تتـ عم
لازمة تشريعية ا شرعية كا شركط ا يئة كفؽ ا . ذ ا

يئة استثمارية خيرية ف إطلاؽ  كمة مف يم ح ة  يات شري عم ي  مد مجتمع ا سيج ا  ضمف 
شاطا مكسميا أك يس  ظكر استراتيجي ك اسباتيا م ية  م مسؤك تحقيؽ ا تتمتع بخارطة طريؽ مدركسة 

طاؽ،  ى أكسع  كقت ع خبرة كا د كا ج ثركة كا ى جمع أمكاؿالاجتماعية  كات، : تعمؿ ع ز الأكقاؼ، ا
ات يتامى، إعا ، أمكاؿ ا تضامف، ارث مف لا كرث  تطكع، ا صدقات، ا ة .. ا ى أصكؿ قاب ا إ ، كتحكي

ؿ استثمارات مربحة ذات طابع  ف في ش خيرات ك تاجيتكظيؼ في سبؿ ا أف تستغؿ إ  كخدماتي، 
تجارية كاؿ كقفية ا عقارات ا ى بركز ..لاحيةؼا زمف إ خيرية"، تؤدم مع ا لأصكؿ ا  ."سكؽ 

جزائر  مبادرة، كفي ا جع مف ا حة الاجتماعية أ مص ثركة في اتجا ا لا شيء يستطيع أف يعبئ ا
ـ خارج  مترا خاص ا ماؿ ا كؾ رأس ا فساد كبس جبائي كبا رب ا ت ددة با ى م ت الأصكات تتعا لا زا
فاؽ مربكطا  كف الإ خيرم حيث ي عمؿ ا ة مأسسة ا س يحصؿ تماما في حا ع رسمية، كا دكائر ا ا

ية أف  ما تدفقات ا ف  ة فقط يم حا ذ ا معركؼ، ففي  مادم ا مقابؿ ا فسية كغير مربكط با حكافز ا با
مك  ى ا ا إ ية الاجتماعية كم مسؤك ذم يصب في ا ؿ ا ش ؼ أم با ؿ مخت مجتمع بش تجرم داخؿ ا

تطكع  متأتية عف ا تحكيلات الاجتماعية ا ا ا عمكمية بما في خدمات ا ى ا ي ع مب ي ا داخ اتج ا كا
كاف مؤسسة تحت ع شأ عف مشركعات ا تي ست كية ا س قدية ا تدفقات ا شغؿ كا اصب ا خيرات كم  كا

فة مخت خيرات ا كات كا ز كمة في ، ا ح ى شريؾ استراتيجي  جزائر إ ي في ا مد مجتمع ا كم سيتحكؿ ا
مجتمع الاقتصادم  فس مستكل ا يـ في  ى مستكل الإق عمكمية ع سياسات ا فيذ ا تصميـ كمرافقة ت

شاط  ؾ ا كمة، كمف ذ ح ي في خطة عمؿ ا مد مجتمع ا شاطات ا ؾ بإدماج  قضائي، كذ سياسي كا كا
عمكمية سياسات ا ما في ا مشا بسبب إ ذم مازاؿ م خيرم ا  1.ا
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يا ا : ثا يب تموي يئة وأسا ذ ا يفية عمل 

ي، بشرط أف  شاط استثمارم فع اتجة عف  ى أرباح ا ماؿ ع باحث عف رأس ا مستثمر ا  يحصؿ ا
كقفي  ؾ ا م مية استثمار ا ذم يضمف ت يئة الاستثمارية، كا ذم تحدد  ا قطاع ا د بالاستثمار في ا يتع

شاطأك  ي دكف أم عبئ يضمف تغطية جيدة  داخ ب ا ط ـ مف ا بية جزء م دؼ ت سجـ مع  كف م  كي
مية الاقتصادية كالاجتماعية ت ية الأصكؿ بما يحقؽ ا ى أساس بقاء م ذ الأمكاؿ ع كف استثمار   كي

غ  مبا اية، أم بعد تسديد ا مشاريع في ا ى أصحاب ا ا إ يت تقؿ م ت شاط  يئة خلاؿ فترة ا دكؽ ا ص
ـ ي مستحقة ع ف إطلاق تحت اسـ ا ذم يم دكؽ كا ص مة في تمكيؿ ا مسا اة كا ز د بدفع ا ، ثـ يتع

خيرات" دكؽ ا د " ص يئة، كأخيرا يتع سجاما مع طبيعة ا خيرية ا تدكير الأصكؿ ا ية  كف بمثابة آ ي
ات إحصائية  سكؽ بقاعدة بيا ذ ا خيرية، كتزكد  ـ في سكؽ الأصكؿ ا متكسط بطرح أس مدييف ا

بعيد  متكفر، كعف فرص كا خيرم ا ي ا ما كعاء ا تمكيؿ، كعف ا باحثة عف ا عف مبادرات الاستثمار ا
مية الاستثمار  تكعية بأ سكؽ بخطة إعلامية متطكرة  ذ ا ما تزكد  كلايات،  خيرم عبر ا تمكيؿ ا ا

اف س ح شريحة كاسعة مف ا صا مجتمع  كيف قيمة مضافة في دخؿ ا ت اجعة  طريقة  خيرم  . 1ا

رة مف خلاؿ ف ذ ا ف تجسيد  بية يم ى ت تصبح قادرة ع ا  ى مف يطكر ية تحتاج إ يب تمكي  أسا
ذم يبحث عف  متمكؿ ا بية رغبات ا مكارد، كت معاصرة بما يضمف استخداما أمثؿ  حاجات الاقتصادية ا ا

تمكيؿ  ية تتفؽ كقكاعد ا ى أساس قاعدة الإسلاميصيغ تمكي ية ع مب ـ" ا غ ـ با غ ضماف"، ك"ا خراج با ، "ا
ا  حسف، أك تمكي قرض ا ا متمكؿ  تي تحترـ فقر ا يب ا ؾ الأسا كؾ كأيضا ت ص كقفية، فا كؾ ا ص با

تداكؿ  ة  قيمة قاب ادات خطية متساكية ا ؿ كثائؽ أك ش ى ش تمكيؿ ع كقفية تعتبر أداة مف أدكات ا ا
ذ الأمكاؿ  ت  ا كقؼ سكاء  ى أساس عقد ا مكقكؼ كتقكـ ع ماؿ ا أك  (عقارات) ثابتة أصكلاتمثؿ ا

ة  قك يؼ كبراءة الاختراع)أصكلا م تأ قؿ أك حقكؽ ا تمكيؿ  (..قكد، كساؿ  عديد مف صيغ ا كتكجد ا
ة  كقفية كمف الأمث مضاربة ا كقفية أك ا ـ ا الأس كقفية  كؾ ا ص ى ا كالاستثمار في الأكقاؼ بالاعتماد ع

كقفية  دات ا س ما تكجد ا ية،  سكدا تجربة ا مجاؿ ا ذا ا اجحة في  كؾ )ا ة كص مشار دات ا  الإيجارس
مقارضةأك ير كا تح دات ا مؤجرة كس دات الأعياف ا يب يكجد، ك2(.. س ذ الأسا  :3مف بيف 

تأجير - تمويل عن طريق ا دكؽ لأصكؿ مادية :ا ص ؾ ا تأجير تم تمكيؿ عف طريؽ ا  يقصد با
دكؽ، كقد  ص ية  م متمكؿ كا حيازة  كف ا ى أف ت فقير، ع متمكؿ ا ا  الآلات مثلا كيقكـ بتأجير

يف كع ش ذا ا : يأخذ 
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 ي تشغي تأجير ا يف :ا متمك ى ا ا إ فة، ثـ يقكـ بتأجير مخت عقارات ا معدات كا يئة ا دكؽ ا ؾ ص  يمت
معمرة،  كاع الأصكؿ ا تمكيؿ جميع أ ح  ك يص ي ف تا ـ، كبا تمكيؿ )حسب حاجات ح  ما يص

سيارات  ا معمّرة  ية ا لا ع الاست س ذا تمكيؿ ا عقارات، ك ف كسائر ا س ؾ مف أجؿ ا مست ا
ا ثلاجات كغير ا (كا تي يقدم مكاصفات ا ة حسب ا دكؽ آ ص ي، يشترم ا تمكي ظاـ ا ذا ا ، كطبقا 

ا  ثر، يحدد كات أك أ ر كخمس س ، كمدة الإيجار قد تتراكح بيف ثلاثة أش ا  متمكؿ كيقكـ بتأجير ا
كف  دكؽ، كت ص ية ا اء فترة الإيجار يظؿ الأصؿ في م مؤجرة، كأث عيف ا طبيعة ا عقد مشترؾ طبقا 

مستأجر  لأصػػػؿ كحؽ استخدام  مادية  ية ا م فقير-ا مستثمر ا شاب ا اء مدّة -ا ت ، كبعد ا
غ  حجـ مب ى جدكؿ دفع الإيجار طبقا  ما يتـ الاتفاؽ ع دكؽ،  ص ى ا حقكؽ إ ذ ا تقؿ  الإيجار ت

متمكؿ دكؽ كا ص تمكيؿ كشركط بيف ا . ا
 يك تم ي با ت م اقص ا مت تأجير ا متمكؿ بشراء :ا صيغة أف يقكـ ا ذ ا ف مف خلاؿ   حيث يم

عقد  اية ا د  تأجير، ع غ ا ب مب ى جا دكؽ إ ص ا  ى أقساط إضافية يدفع اء ع مؤجرة ب عيف ا ا
كع مف  ذا ا ى أ يحبذ  ائية، كتجدر الإشارة إ مؤجرة بصفة  عيف ا ؾ ا شخص قد تم كف ا ي

يؾ تم دكؽ خاصة كأ مرتبط بمبدأ ا ص دل ا تمكيؿ  . ا
ة - مشار تمويل عن طريق ا فقير : ا متمكؿ ا دكؽ مع ا ص ي يشترؾ بمكجب ا كب تمكي ة أس مشار ا

متمكؿ  دكؽ كا ص تيجة الاستثمار بيف ا ى أف تكزع  ية ما، ع مشركع ما أك عم لازـ  ماؿ ا في تقديـ ا
حرفييف لا  دكؽ مشاريع  ص ف أف يمكؿ ا تمكيؿ، حيث يم ا في عقد ا ي كمة متفؽ ع سب مع فقير ب ا

دكؽ في مشركع  ص ا  كف شري زة في ا غير مج ؾ كرشة  ـ مثؿ مف يم كف سكل محلات يم
تمكيؿ  مستحؽ  فقير ا محؿ مف ا دكؽ، ا ص ماؿ مف ا ى أساس ا ، + ع ادت ت أك خبرت أك ش م

ما يف أساسييف  ة ش مشار  :1كتأخذ ا

 دائمة ة ا مشار مشركع قائما:ا  . تدكـ ما داـ ا

 يك تم ية با ت م اقصة ا مت ة ا مشار ذا :ا مشركع بعد فترة محددة، ك فقير  متمكؿ ا ؾ ا ي بتم ت  كت
ذم يحبذ في تمكيلات  ك ا ات  مشار كع مف ا ذا ا مشركع، ك دكؽ في ا ص مة ا بعد أف يطفئ مسا

ا ي متشارؾ ع عيف ا يؾ  تم ى قاعدة ا ية ع ا مب ؾ أ دكؽ، ذ ص .  ا

ـ  ازؿ  فقراء، مقابؿ أف يت مشركع أف يكظؼ عددا مف ا ى صاحب ا دكؽ ع ص ف أف يشترط ا كيم
ف أف يمّؾ  ما يم كقت،  فس ا يف في في  مشركع كعام اء في ا كا شر ك ى أساس أف ي صيب ع عف 

ى  ؾ ع ـ ذ ا، حتى يحفز كا عمالا في ك ى أف ي مؤسسة مصغرة أك متكسطة، ع ما  فقراء أس دكؽ ا ص ا
مؤسسة شاط ا اتجة عف  يكف بالأرباح ا ـ مع ؾ أ كعية، ذ عمؿ كتحسيف ا تاجية ا رفع مف إ . ا

                                                           
1
 ، ر د ط سع ذج الجزائر " بن حب عبد الرزا  ل عرض نم س التشغ ل س ع ره ف ت د ة  ل ، "صند الزك طن ح ت ال الم

م  ضر بسكرة،  مع محمد خ ، ج س الع الس ، ك الح  ارد البشر ره ف تنم الم د ل  س التشغ ل 14 13س فر  2011 ،
 .26: ص
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مضاربة - تمويل عن طريق ا عمؿ :ا ى ا قدرة ع كف ا اسا يمت ثير مف الأحياف يكجد أ  في ا
ـ  شاطات قياـ ب ـ، أك بصفة عامة ا ارات ـ كابت تحقيؽ أعما ماؿ  ـ يفتقدكف ا ار،  كالابت

اء  فق ذم أرسى  ا مضاربة، ا تمكيؿ با جد في عقد ا ية  تمكي ة ا مش ذ ا الاقتصادية، كحؿ 
يف متمك كاقع كسد حاجات ا ى أرض ا تطبيؽ ع ية ا ا م ة، كا  مرك ت يتمتع با . قكاعد كأسسا، جع

ؼ  جامعات كمخت متخرجيف مف ا يئة خاصا با دكؽ ا دل ص مضاربة  تمكيؿ با كف ا ف أف ي يم
ادات متخصصة مثؿ ش يف  حام د كا معا يؾ، الإعلاـ : ا ترك معمارية، الإ دسة ا بيطرة، ا طب، ا ا

ي ي...الآ م كيف ا ت ادات ا ف أف يخصص أيضا لأصحاب ش خ، كيم ى : ا قش ع خياطة، ا ا
ترصيص، خراطة، ا خشب، ا ي ...ا م ي أك ا عا ـ ا كي كف إلا ت ؤلاء لا يمت خ،  كا )ا ك ى أف ي ع

ما(فقراء يف أساسييف  مضاربة ش مضاربة، كتأخذ ا ى أساس ا ـ ع دكؽ مشاريع ص ف أف يمكؿ ا : ، يم

 دائمة مضاربة ا مشركع:ا .  كتستمر باستمرار ا
 يك تم ية با ت م اقصة ا مت مضاربة ا تي تفضؿ في :ا ي ا متمكؿ، ك مشركع  يؾ ا ي بتم ت  كت

ا مضاربة ي متعامؿ ع عيف ا يؾ ا ى تم ية ع ا مب ك ظرا  اة  ز دكؽ ا  .تمكيلات ص

يات شبابية تجمع ما بيف  ؿ تعاك متمكؿ مقدمة في ش ا ا تي يقترح شاطات ا كف ا  3يفضؿ أف ت
ى  صيب أصحاب 10إ كف مف  بر ي ك الأ مشركع عف طريؽ جزء مف الأرباح ك تيجة ا  أفراد، كتكزع 

شباب  ح ا صا اية  مشركع في ا ؾ ا ى أف يم دكؽ، ع ص صيب ا كف مف  جزء الآخر ي مشركع، كا ا
أقصى حد5بعد فترة  كات  .  س

حسن - قرض ا تمويل با ضماف :ا ى تمكيؿ  ا إ شاطات استثمارية بسيطة يحتاج أصحاب  قد تكجد 
ذا فقد  كف ضعيفة،  با ما ت متمكؿ غا مقترض مف ا ماؿ ا ية رد ا ا ف إم شاطات،  ؾ ا استمرار ت

صب  ى م حفاظ ع دي ضركرة ا تمكيؿ إذا ثبت  كع مف ا ذا ا ى اعتماد  اة إ ز دكؽ ا جأ ص ي
شغؿ  شغؿ)ا اصب ا ي  (أك م تا تمكيؿ، كبا كع مف ا ذا ا ى  ذم يحتاج إ بسيط ا شاط ا مرتبطة با ا

تيف دكؽ أماـ حا ص كف ا متمكؿ مف : قد ي كف مف الأفضؿ إعفاء ا ا ي سداد، ك عجز عف ا إما ا
تسديد  ى ا قدرة ع دي ا ي إف ثبت  ضغط ع ب تمديد الأجؿ كتخفيؼ ا حاجت أك ط ظرا  تسديد  ا

ي مستقب  .ا

وقفية - دات ا س م وا ة :الأس يئة في تعمير أرض كقفية عف طريؽ الاستعا ف أف تستعيف إدارة ا  يم
ح الأكقاؼ  صا ماؿ  ح حؽ استغلاؿ ا ي عبارة عف م كقفية، ك ـ ا دم أك بالأس س تمكيؿ ا كفؽ – با

مشركع كتشغي -طرؽ شرعية جاز ا ا)، كبعد إ دات  (تأجيرا أك استثمارا معي س ذ ا يتـ إطفاء 
مشركع متأتية مف ا كقفية مف الإيرادات ا ـ ا  كالأس
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ة  ممك مشاريع ا تقؿ ا مشاريع أخرل بعد أف ت فرصة  عطاء ا مشاريع، كا  تجديد في ا قصد ضماف ا
يات  ما يكجد تق تمكيؿ كالاستقلاؿ،  ا في ا فس فترة  ف ا ت ذاتي أيضا، ك ا ا تمكي خاص ك ا ا عقار سابقا 
يسير  مساقاة، كمف ا مزارعة كا مغارسة كا تمكيؿ با ا فلاحي  قطاع ا مخصصة  ؾ ا ية أخرل مثؿ ت تمكي

طقة م كيات خيارات الاستثمار في ا دكؽ كأيضا أك ص داؼ الإستراتيجية  ا بما يتكافؽ كالأ  .تطبيق
ثا يئة : ثا ا ا ن أن تمو تي يم مشاريع ا ا

يئة، فإف  ذ ا دكؽ  خصكصية تعاملات ص ظرا  تمكيؿ ك كية في ا مشاريع ذات الأك مف بيف ا
ي خصائص  ا لا بد أف تتميز بمجمكعة مف ا تي يفضؿ أف يمك مشاريع ا : 1ا

عقد، بؿ يصبح قادرا :مشاريع ذات آثار اجتماعية إيجابية - اية ا د  متمكؿ فقيرا ع  حيث لا يبقى ا
اة ز ب ا كف عف ط ذا كذاؾ قد يكظؼ فقراء في مشركع يستغ ؿ  اة، كفكؽ  ز ى دفع ا . ع

ى : مشاريع ذات آثار اقتصادية محفزة - ة ع بطا تخفيؼ مف ضغط ا ؾ مف خلاؿ ا كقد يتجسد ذ
صغيرة  مصغرة كا مشاريع ا بى إلا مف خلاؿ ا ف أف ت حاجات اقتصادية لا يم بية  ة، ت دك ية ا ميزا

متكسطة . كا
شريعة الإسلامية - مجتمع، أ حيث :مشاريع تحترم قواعد ا دكؽ لا يمكؿ مشاريع مدمرة  ص ف ا

ممكؿ مشركع ا كف ا ي يجب أف ي تا  . حلالا كبا

ذ  ما  ظرا  ذا  تمكيؿ، ك كية في ا كف ذات أك مشاريع يجب أف ت اؾ بعض ا ذا الأساس  ى  كع
ي ما ي ؼ  ف أف تص مية، يم غة الأ مشاريع مف آثار اجتماعية كاقتصادية با : ا

طبية - طبية وشب ا مشاريع ا كف : ا ف أف ي فة أقؿ، حيث يم علاج بت ا تضمف ا ك تي تتميز بػ كا
دراسة  ؾ مف خلاؿ ا ى ذ مشركع، كقد يتج دكؽ قبؿ تمكيؿ ا ص ا ا تي يفرض شركط ا ذا أحد ا

ى أف لا يتضمف  اصب شغؿ دائمة ع تي تضمف م ا، كا تي يقترح مشركع كالأسعار ا الاقتصادية 
قدية  تدفقات ا ما يضمف استمرارية ا  ، ي ة ع تي تعتبر عا مجتمع، كا ة في ا عاط طاقات ا تكظيفا 

خدمات راقية كعية ا ت  ا كف مربحا، خاصة إذا  با ما ي مشاريع غا ذ ا ى أساس اف مثؿ  . ع
ا - و حرفية تتميز بـ مشاريع ا ت مف :ا تي بذ ا كا يدية م تق حرؼ، خاصة ا تي تضمف استمرار ا  كا

متمسؾ بحرفت  حرفي ا اصب شغؿ دائمة، فا تي تضمف م مية، كا غة الأ كد با ا ج ي حفاظ ع أجؿ ا
ما تضمف  شغؿ،  اصب ا ذا ما يضمف استقرارا في م ا ك ة في حاص تطكرات ا يحاكؿ دائما مسايرة ا

فتاح  ا في ظؿ الا يدية م تق حرؼ خاصة ا تماـ با قدية مستمرة، حيث يتزايد الا تدفقات 
اء،  ب يدية خاصة في أشغاؿ ا تق حرؼ ا ثر با تماـ أ ى الا مجتمع إ الاقتصادم، كأيضا رجكع ا

سيج زخرفة كا ا مشاريع صغيرة أك مصغرة كقد ...كا ك ظرا  ة،  ا معتد يؼ تمكي ا ما أف ت خ،  ا
                                                           

د،1 صرة " الص عبد الله ع محم ال الصدق ر شرع تطب مع ر أم استثم ، "تنم  دراس الإسلام مع الإسلام ل ، مج الج
ل،  ن، العدد الأ العشر مس  د الخ  120، 119: ، ص ص2017غزة، المج
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مشاريع ذ ا ؾ، مف  ذ ضركرة  كف متكسطة إف استدعت ا اعة : ت حاس، ص خشب كا ى ا قش ع ا
ترصيص حدادة كا حكتة، ا م حجارة ا يدم، ا تق سيج ا يدم، ا تق فخار ا خ ...ا ا

خدماتية - مشاريع ا شطة اقتصادية :ا ذم برزت في أ سكؽ كا حاجات ا ا تستجيب  ك تي تتميز بػ  كا
تكفير محيط استثمارم  مة  ا م ا،  يبت كف بسيطة في تر شاطات خدماتية قد ت ا ب زمت دعم
بيرة، بؿ قد تقتصر في بعض  ى معدات  ا لا تحتاج إ ك ظرا  ا بسيطة،  يؼ تمكي ا ملائـ، كت

حرفية في آلات يدكية بسيطة  شطة ا كف في بعض الأ اسخة، كقد ت ى حاسكب كطابعة ك الأحياف ع
بلاد  ة في ا حاص تطكرات الاقتصادية ا ا با ظرا لارتباط اصب شغؿ مستقرة،  ما تضمف م ة  صيا

خدماتي  شاط ا ية ا امي ذا طبعا مرتبط بدي امة، ك قدية  رتيب كتضمف تدفقات  تكسع ا تي تتسـ با كا
مشاريع ذ ا محيط، مف  ة في ا حاص فة ا مخت تطكرات ا ب ا ذم يجب أف يكا دراسات، : ا اتب ا م

بسيط  كيف ا ت ي، خدمات ا ة، خدمات الإعلاـ الآ صيا تريت، خدمات ا اتؼ كالا خدمات ا
خياطة) حلاقة ،ا ة، (.. ا حضا مجالات، دكر ا ؼ ا ة في مخت صيا مسائية، ا دركس ا ، خدمات ا

ة بست ية كا مغاسؿ الآ  ..ا
تاجية - مشاريع الإ ذا يرجع في بعض :ا بر، ك ى تكظيؼ أ ا ع قدرت ميزات   تتمتع بمجمكعة مف ا

معدات  تيجة ارتفاع أسعار ا كعا ما  ا مرتفعة  يف ا ؿ مؤسسات متكسطة، ت ا تأخذ ش ى أ الأحياف إ
ذ  مشركع كمف  سبية  ضخامة ا س ا امة، تع قدية  ا، تضمف تدفقات  تي تحتاج كالآلات ا

بسيطة اء ا ب اعة مكاد ا اعة الأثاث، ص اعة الأغذية، ص بسة، ص اعة الأ مشاريع، ص  ..ا
فلاحية - مشاريع ا يف، كأف :ا مؤ بير مف ا ى عدد  ا لا تحتاج إ ك بر،  ا تكظيؼ أ  مف ميزات

ذا مرتبط بطبيعة  يؼ شب ثابتة كمتكسطة، ك ا رية راقية، ت ب قدرات ف ا لا يتط يات تساب تق ا
ميا  تي تتميز بكفرة ا فترات ا بر، خاصة في ا ا أ ا، مردكد ة كحجم ممك فلاحية ا شاطات ا ا

افسة في  م ى ا قدرة ع مشركع كا س تطكر مردكد في ا ة، تع قدية متباي كالأسمدة، كتضمف تدفقات 
مشاريع ذ ا سكؽ، مف  مشاتؿ: ا ماشية، ا دكاجف، تربية ا حؿ، تربية ا .. تربية ا

جزائر، ؼ فيما يخص أما كقؼ في ا ات ا تي تمثؿ معظـ ممت كقفية كا عقارية ا ـ يعرؼ الاستثمارات ا
كقفية  مشاريع الاستثمارية ا ؼ ا ا مخت تي تسير ب كتيرة ا ؾ أف ا ية قكية، ذ يكـ تطبيقات ميدا ى غاية ا إ

مجاؿضعيفة جدا ذا ا متاحة في  ات ا ا امة ،  مقارة بالإم ظرا لاسترجاع أراض كقفية كعقارات  ذا  ك
ي تعتبر ذا ف ى،  درجة الأك ف سياحية مف ا مدف كفي أما كعية في كسط ا ة ا ق  مشاريع كاعدة كتبرز ا

مجاؿ، ذا ا ا الاقتصاديةفي  ملائمت ظرا  ية  تمكي صيغ ا ا بتطكير ا ير في استغلا تف كاجب ا   فمف ا

بي،  ي أك الأج كط ا ؼبما تتيح فرص الاستثمار ا حقات كقفية كم ات ا س ى ا زة ع عكض أف تبقى مرت
ية تا مجالات ا ى ا ف أف ترقى إ تجارية، يم  :1ا

                                                           
1
رس،   ر ف ر" مسد الاستثم ر  ن الاندث ف الجزائر ب ق ن، "الا مع الجزائر، العدد العشر رة، ج التج ر  التس د  ، مج ع الاقتص

 .14: ، ص2008



ث ثا فصل ا بات تحقيق :  ا ميةمتط ت فطيةالاقتصادية ا صدمة ا  2014  في ظل ا

 

135 

 

وقفية - دقة ا ف ذم لا :ا ؿ ا ش كقفية كبا ى الأراضي ا ادؽ ع شاء ف ا الاستثمار في إ  كيقصد ب
راقية دقة الإسلامية ا ف ا ا شريعة الإسلامية، كيقصد ب يـ ا اقض مع تعا . يت

سياحية - قرى ا فة مف أرض :ا ف مخت شاء قرل سياحية في أما ف أف تستثمر الأكقاؼ في إ  يم
ـ  عا سياحية في ا تجعات ا م رة ا ف الاستفادة مف ف ما يم ية، كا  ساح ف ا يس فقط في الأما كطف ك ا

حميدة يد الإسلامية ا تقا عادات كا ا ا كف بمسحة إسلامية مميزة تحترـ في ى أف ت  .ع

متخصصة - عيادات ا مستشفيات وا كقفية : ا عقارية ا كف الاستثمارات ا ع في أف ت لا يكجد أم ما
ا كفؽ أسعار تأخذ بعيف الاعتبار كضعية  شاط عبارة عف مستشفيات كعيادات متخصصة تمارس 
مستكيات  تي تأخذ بعيف الاعتبار ا خاصة ا صحية ا خدمة ا ذا بغية ترقية ا فقراء، ك محتاجيف كا ا

يف مكاط فة  مخت  .الاجتماعية ا

متخصصة - وقفية ا ز ا مرا مدارس وا مدارس :ا ؾ ا ما ت ية فقط، كا  قرآ مدارس ا  لا يقصد ا
صغيرة، اعات ا ص يدية، ا تق حرؼ ا ي، ا غات، الإعلاـ الآ يـ ا متخصصة في تع اء  ..ا ذا ب ك

ف بصبغة اجتماعية خاص  تسيير ا يب ا ى أسا . ع

في أف  ا الاجتماعي، ي ى تماس حفاظ ع مستقبؿ مف ا جزائر في ا ف ا في الأخير، حتى تتم
ي  مد مجتمع ا ؽ ا خير“يط تطكع كا ية  كط مؤسسة ا ية مف جكدة الإدارة ”ا ى درجة عا كف ع ، ت

ى باقي  تضاؼ إ بيئي،  صحي كا تماسؾ الاجتماعي كا تدريب كالاستثمار في مجالات ا تخطيط كا كا
جزائر اعة غد ا ا في ص بلاد تفعي ى ا تي ع مك ا . مفاتيح ا

ث ثا فرع ا عمومية: ا مؤسسات ا معرفة في إدارة ا  تطبيقات ا

خدمة إدارة فاءة ترتبط عمكمية ا افؤ بمدل ا ا ت ظيم ز مع ت قك مرا متكاجدة لا محيط، في ا  ا
ا كمدل يئة دؼ تحقيق يـ ت داؼ الإق كجية كالأ ك ا خلاؿ مف الاي فضاء علاقت خارجي با ؿ ا  عاـ كبش
ا، مدل دؼ الأخير ذا كيعد شرعيت تسي ؼ ،1ا الأساسي ا ى خدمة عمكمية برؤية جديدة ي حاجة إ ا

سكؽ،  ة ا دك تقاؿ مف ا ة الا تخطي مرح بلاد  مية خاصة في مرافقة ا ية حيث مأ أداة ف تكزيع  برز ا
معرفة تاج ا اعة كا  ص ى ا ي ع مب مك ا صاعدة كيبرز ا تطكرية ا ة ا دك ى ا اف إ س بية حاجات ا  .ت

عاـ  ية ا دك شفافية ا ظمة ا شرت م ـ  كيا ما يعادؿ 2005    جاء في تقرير م ـ يخسر س عا  4، أف ا
يف، كفي  مكاط عمكمية  خدمات ا قة با يات متع فساد في عم يكف دكلار جراء ا فس 2009تري  قامت 

ظمة باستقصاء شمؿ  م ى 69ا حصكؿ ع تيجت أف مف عشرة أشخاص يدفعكف رشاكم  ت  ا ة،   دك
عمكمية  خدمة ا يئة)ا ت صحة، الاتصالات كا ماء، ا قؿ، ا رباء، ا مكارد (..ا ي سكء في إدارة ا ، ما يع

                                                           
1
 ، ع شر م " رف ج م الأداء ف الخدم العم ل إدم لج إشك ره ف مع د ث  م الحد مع "نظر الإدارة الع حث، ج ، مج الب

دس،  ، العدد الس  .105: ، ص2008رق
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ة كاحدة  ك مف دك اد تخ رة لا ت ي ظا ى خدمات أقؿ، ف حصكؿ ع ثر  فقكف أ ذيف ي يف ا مكاط ية  ما ا
افية د دكؿ الاس ا مثؿ ا ف دكلا بعي سب متفاكتة،  ك ب ـ ك عا ا مف في ا ت  أثبتت أف جكدة الإدارة م

مك  جبائي كخدـ ا تحصيؿ ا ك ما زاد مف ا كمة ك ح ثقة في مؤسسات ا ـ ا ى س مة ع قاط م تحقيؽ 
مي  عا ؾ ا ب شر ا جكدة، ك مؤسسات كفؽ معيارية ا مستديـ كحسف مف إدارة ا دكؿ (2009)ا ، ترتيب ا

مة مف  حك ى  (-2.5)في مؤشر ا ـ  (+2.5)أضعؼ مؤشر إ س سكيد ا أقكل مؤشر، حيث تصدرت ا
ى  (+1.65)بػ  يبيا إ جزائر في مستكل (-1.88)قطة، تأخرت  ك مستكل 1-(1.02)، فيحيف تقع ا ، ك

متكسط  صفر)أقؿ مف ا تي  (خط ا مة الإدارية كا حك تحسيف أداء ا د  ج ي ضركرة بذؿ مزيد مف ا ما يع
كمة ح زة ا يف في أج مكاط عمكمية كمف ثمة تحسيف درجة ثقة ا خدمة ا تحسيف ا حيكم  مدخؿ ا . تعتبر ا

يا،  مكازة حا مط ا ة مف  دك ية ا تقاؿ في ما ة ا فط بمرح بكط أسعار ا جزائر جراء  تمر ا
ى جباية  محركقات، أم ع ثركة خارج ا ى ا عائد ع ى ا ية ع مب مكازة ا ى ا ريع إ ى تكزيع ا ية ع مب ا

كمة  ح ى جكدة إدارة الاقتصاد كقدرة ا كقت تتكقؼ ع ة قد تأخذ مساحة مف ا قطاعات الاقتصادية، مرح ا
مدل  يف  مكاط خدمات الأساسية  مرسكمة، أم ضماف ا ا ا داف ة لأ دك ية  ما سياسة ا ى تكجي ا ع

مية عا بات الأسعار ا طاقة كبتق بعيد أم بارتباط ضعيؼ بأسكاؽ ا معرفة ، كا ب إدارة با الأمر يتط
عاـ  ى آفاؽ لا تقؿ عف ربع قرف كتمتد  تعقد ع تي 2100حاجات الأخذة في ا فترة ا ا ا فس ي  ، ك

صاعدة ة ا دك ة ا ة الإستراتيجية مركرا بحا دك ة ا ى حا سكؽ إ ة ا دك ا مف ا قفز في بلاد ا ى ا  .ع

ثر كاقعية  كؿ الأ ح ى ا اب إ ذ شؤكف الاقتصاد ا معرفة  حا في إطار الإدارة با بات الأمر م
رافع آخر مف ركافع  يف  مكاط خدمة الأساسية  ى أساس تكفير ا مية ع ت فيذ مخططات ا ية في ت كفعا

مستديـ في مستكل  مك ا داؼ ا ثقة فضلا عف تحقيؽ أ ى 10٪ ك7ا ة أك ب في مرح ٪، كالأمر يتط
كظيفة أم حس  ى ا ذاتية ع رقابة ا مكاطف كا عمكمية كاحتراـ ا خدمة ا ا حس ا دي تاج قيادة إدارية  إ

ا  عمكمية تقكد خدمة ا صكص ا فيذ  ظـ متابعة ت ى  ة إ دك ية تحتاج ا ة ثا راشدة، كفي مرح الإدارة ا
اخ إطلاؽ كتطكير  تحتية كم ى ا ب عمكمية كمشاريع ا صفقات ا ى ا رقابة ع مؤسسات مختصة في ا
خدمة  زائدة في إيصاؿ ا يؼ ا ا ت ذم يحد مف ا جيد ا ؿ ا ش صغر با ية ا ا صغرل كمت مؤسسات ا ا

فيذ الاستثمارات عمكمية كفي ت   .ا

خدمة  ى ا زائدة ع يؼ ا ا ت ي تحكيؿ ا ة كاحدة  كرتاف في خا مذ تاف ا مرح في الأخير تصب ا
تزاـ جبائي كقد  ؤلاء مف ا ما يدفع  مقابؿ  اف  س تجات تحسيف حياة ا تكظيؼ كم ى برامج ا عمكمية إ ا

يؼ تحد  ضريبي إذا عرفت  رب ا ت افحة ا جباية كلا م ى أداء ا يف ع مكاط حفز ا كمة  ح لا تحتاج ا

                                                           


افية  د دول الاس دا كجزر فارك:  ا دا، ايس مارؾ، في د سكيد، ا ركيج، ا ؿ مف، ا قارة الأكركبية كتشمؿ   .ي دكؿ شماؿ ا

1
 world bank institue, «data base of good governance indicators 2009», 

At : www.worldbank.org, 28/02/2017 

http://www.worldbank.org/
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جبائي، علاقة بالأداء ا عمكمية ذات ا خدمات ا جباية أم مف ا ى ا مقابؿ ع فساد الإدارم كتزيد مف ا  مف ا
ثير مف  كمة، ف ح ية الاجتماعية  مسؤك ثيرا كيزيد مف ا ؼ  جبائي لا ي جذب ا تحقيؽ ا ي  ك حؿ ذ ف

ة  ى حم طبؽ ع شيء ي فس ا عمكمية ك خدمة ا كج  ك ثر مف أجؿ ا دفع أ يف يضطركف  مكاط ا
يؼ إضافية لا يجدكف  ا عمكمية، ت صفقات ا متقدميف  شاطات كا كظائؼ كممارسي ا قي ا مشاريع كخا ا
د  شاط ما يزيد مف الأسعار ع يؼ ا ا ا في ت ى حد ما احتساب جبائي كا رب ا ت ا سكل ا جأ لاحتساب م
عمكمية،  خدمة ا ى حساب ا شخصية ع افع ا م ى خدمة ا مك إ مكارد مف خدمة ا لاؾ كيحكؿ ا الاست

ا الاجتماعية  داف عمكمية عف أ خدمة ا ية مف مقاكمة ضد تحكيؿ ا ذ دكؿ ا ي ا ك ما تعمؿ ع ك
تي  سكيد ا ة ا ؾ دك ى في ذ مثاؿ الأع ية كا ما محاسبة ا ة كا مساء رقابة كا كالاقتصادية بإطلاؽ معايير ا

ا مت كب حك ف مع أس ا ك ة مكارد مك مع ق ـ ا ى س .  1تقدمت ع
رابع فرع ا جزائر : ا ية في ا ما تطوير سوق الأوراق ا

فطية  اسات الأزمة ا ع تيجة ا جزائر  ية 1986اضطرت ا مديك ى كزيادة حجـ ا ي عف إ تخ  ا
ى  ة ع حاص تطكرات ا ب ا تكا ي كبكرصة  شاء سكؽ ما اف لابد مف إ زم ك مر تخطيط ا ظاـ ا

ا  ف ع تي أع جزائرية جاءت اثر الإصلاحات ا ية ا ما لأكراؽ ا شاء سكؽ  رة إ مستكل الاقتصادم، فف ا
ة  تشريعي رقـ 1987س مرسكـ ا تتكج بصدكر ا يف كمراسيـ تشريعية اقتصادية  ا عدة قكا ى بعد تتكا  ،
مؤرخ في 93/10 ـ 23/05/1993 ا تي  جزائر، كا ة في ا قك م قيـ ا شاء بكرصة  ذم يقضي بإ  ا

ة  كجكد إلا س ر  ي في 1996تظ فع ا ا شاط تباشر  1999سبتمبر 13 
ؾ أصبحت بكرصة ، 2 كبذ

مة في تمكيؿ  مسا حك ا امة  ذا في حد ذات خطكة  مؤسساتية ك احية ا مكسا مف ا جزائر كاقعا م ا
مشاريع الاستثمارية  عقبات قد تأخذ .ا ذ ا ا ك مرجكة م ية ا فعا ت دكف تحقيؽ ا إلا أ تكجد معكقات حا

ظيمي .. طابع اقتصادم ، كاجتماعي كثقافي كت

ية : أولا ما معوقات سوق الأوراق ا

ـ في تحقيؽ  ا أف تسا تي مف شأ كؿ ا ح ى إعطاء ا عقبات حتى يتس ذ ا  لابد مف تشخيص 
ي ا فيما ي خيص ف ت تي يم جزائر، كا مرجكة مف بكرصة ا داؼ ا  3:الأ

عوائق الاقتصادية- ات ذات مسئكي: ا ؿ شر ى ش ة ع ك خاصة م مؤسسات ا بية ا محدكدة ة  تعتبر أغ
جزائرية  مؤسسات ا صعبة  كضعية ا غير ا ا  فتح رأس ما ا استعداد  دل ملا يس  ة تضامف  أك شر

تي عرفت إختلالات في تكاز كضع لا يشجع اا ذا ا ية، ك ميزا ي بسبب عجز ا ما ا ا ي ى مستكل   ع
                                                           

1
ر،   ط بش دة" مص م بر جد جتن لخدم عم تسع، ص"ح ئ  ة، الجزائر، العدد سبع م دة الح  .12: ، جر

2
رص    مراقب عم الب جن تنظ  ر السن ل ر  ،72، ص 2010الت

قع رةwww.cosob.org :الم خ الز ر  .27/02/2017: ، ت
3
د،   بن سع شع ن  حس ن  رص الجزائر" عثم أثره ع ب كم الشرك  ب ح حد أه متط سب ك ل المح طن "النظ الم ت ال ، الم

م  ضر بسكرة،  مع محمد خ ، ج الإدار ل  د الم س حد من ال ل ل كم الشرك ك ل ح  .14: ، ص2012 م 06/07ح

http://www.cosob.org/
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ا  مدخرات كتكجي جذب ا مردكدية شرطا أساسيا  مؤسسات حيث تعتبر ا ذ ا ـ  ى شراء أس الأفراد ع
ية،  ما ؿبالإضافةحك الأصكؿ ا كؾ الادخارم كالاستثمارم   س ى تغيير ا ذم يؤدم إ جبائي ا ضغط ا
ى بالإضافة، لأعكاف الاقتصادييف شرائية مف إ قدرة ا ى الادخار كقرارات  ضعؼ ا خلاؿ تأثير ع

جزائر مف خلاؿ تكجي رؤكس ، الاستثمار بكرصة في ا شاط ا سبة  تضخـ عائقا با ي يعتبر ا تا كبا
بكرصة  .الأمكاؿ في مياديف أخرل غير ا

تشريعية-  عوائق ا قاسية في :ا شركط ا بكرصة، كا تشريعية عمكما في عدـ تجزئة ا عكائؽ ا  كتتمثؿ ا
مؤسسات مع عدـ فتح ا تحقيؽ مجقبكؿ ا قاعدة الأساسية  ي ا متكسطة، ك صغيرة كا مؤسسات ا اؿ 

ظيـ  ة ت ج ؿ مف  ى عمكمية  محافظ ع ي ا ك قا ى الإطار ا مستديمة، بالإضافة إ مية ا ت ية ا عم
بكرصة يات ا كسطاء في عم ذا ا قيـ، ك ة إدارة بكرصة ا بكرصة، كشر يات ا  .كمراقبة عم

ظيمية - ت عوائق ا بكرصة،  تتمثؿ في :ا محرؾ الأساسي  تي تعتبر ا مدرجة كا مؤسسات ا ة ا ق
ية بالإضافة ما كع الأكراؽ ا ى عدـ ت ى الاستثمار في الأكراؽ  ا مستثمريف ع ذم يحد مف رغبة ا كا

ية ما بكرصة ا ية، مما ، فا ما اؼ مف الأكراؽ ا ا إلا ثلاثة أص شأة كلا يتداكؿ في جزائرية تعتبر حديثة ا ا
مخاطر،  ذم يرفع مف حجـ ا ية الأمر ا تق فاءة ا ؾ تفتقر  ا بذ ى بالإضافةيجع شفافية فلا إ  غياب ا

تي  كمات ا مع ذ ا ى  حصكؿ ع ي صعكبة ا ا يضاؼ إ ي مستعم شفافية  كمات يضمف ا ظاـ مع يكجد 
ما أف سير  كقكع في خطر،  اسب دكف ا م كقت ا ا في ا تي يريدك يات ا عم قياـ با يف ا متعام تسمح 

بكرصة  شاط ا اؾ مدة عمؿ  يا ك فذ  ـ غير م مسا اف أمر ا تعاملات فإذا  حسف  سير ا يعرقؿ ا
قياـ بأمر بيع أك شراء آخر طكيؿ سيحط مف رغبت في ا كقت ا ذا ا ـ ، ف س ادة ا ـ ش يست ة   .طكي

ية-  دي ثقافية وا عوائق الاجتماعية وا ة :ا شغ عائلات م جزائر جعؿ ا ديمغرافي في ا عامؿ ا  إف ا
عمكمية  كؾ ا ب حك ا ا أساسا  ى تكجي ادخار عائلات تميؿ إ ذا فإف ا ى  ا الأساسية، إضافة إ بحاجيات
جزائر،  بكرصة في ا ى إعاقة عمؿ ا ذا مما يؤدم إ ثقة كالأماف ك ف مف ا بر قدر مم ا تمثؿ أ باعتبار

مجتمع،  دل أفراد ا ا  ميت بكرصية كأ ثقافة ا ى بالإضافةما يلاحظ غياب ا بعض إ ي  دي حاجز ا  ا
تي تمثؿ  ا قرض ربكم كا دات باعتبار س ية خاصة ا دي احية ا حرج مف ا ا بعض ا تمكيؿ يعتري طرؽ ا

ة متداك قيـ ا ـ في ا مجتمع مف أجؿ استثمار أمكا سبة  . عائقا حقيقيا با
يا جزائر: ثا ي في ا ما سوق ا  طرق ضبط ا

ف الاستفادة دكؿ  يم بكرصة في بعض ا كيت، مصر، )مف برامج تطكير ا يزيا، عماف، ا ما
بحريف ما أف(..ا كمة ،  ح ى ما تكفر ا ـ يعتمد ع عا ة مف دكؿ ا ية في أم دك ما جاح سكؽ الأكراؽ ا  

سكؽ ذ ا  .مف رعاية 
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جزائر فمف سبة  رعاية  با ر ا ية ؿ مظا ما : 1في تمثؿمكض بسكؽ الأكراؽ ا
ي -1 محيط الاقتصادي ا م في ا تح ؾ مف خلاؿ:ا كف ذ  ، ي

رسمي كإدماج - مكازم في الاقتصاد ا ك  الاقتصاد ا ت تش ا تي  ضبط الاقتصادم ا إصلاح أدكات ا
ذا مف خلاؿ إصلاح فساد ك رشكة كا شفافية كطغياف  ظاـمف غياب ا جبائي  ا ذم  ا ى ا يعمؿ ع

جبائي عدؿ ا مساس بمبدأ ا ا دكف ا رفػػع مف مردكديت جباية كا  .تبسيط ا

يؿ الإجراءات الإدارية  - مسيرةتس ظمة كا م ذا شاط الاقتصادمؿ ا خكصصةفيتسريع  ك ية ا  . عم

ذم - فائدة ا ى تخفيض سعر ا عمؿ ع حك سكؽ الأكراؽ ا ى الاتجا  مدخريف إ  مف شأ تشجيع ا
ة ؼ متداك ية باعتبار أف الأصكؿ ا ما مصرفيةا كدائع ا  .ي تعتبر بديلا 

بكرصة مف خلاؿ  - مية ا جزائر في ت ؾ ا كؾ استثمارتفعيؿ دكر ب شاء ب سماح بإ تركيج ا  خاصة 
جديدة مف الأسك تتاب في الإصدارات ا دات كضماف الا س تتابـ كا ا، الا زم  ب مر ؾ ا ب ضماف ا

عمكمية  مؤسسات ا صادرة عف ا دات ا دات كاس س ذم سيكسع مف سكؽ ا ى تحرير الأمر ا عمؿ ع
ية ما سية مع أسعار الأكراؽ ا ا مف علاقة ع ما  فائدة   .أسعار ا

بكرصة مف خلاؿ  - مية ا مصرفي في ت از ا ج ات  تفعيؿ دكر ا شر مباشرة في تأسيس ا مة ا مسا ا
شيط  دؼ ت جديدة ب ى تسكيؽ كا عمؿ ع تداكؿ كا ـ تركيج سكؽ الإصدار كمف ثـ سكؽ ا أس

قائمة ك جديدة أك ا ات ا شر ية مما يشجع الأفراد ا ما ضماف الأكراؽ ا قركض  ح ا تكسع في م ا
ية ما ى الاستثمار في الأكراؽ ا مؤسسات ع ية ككا ما يف جدد في سكؽ الأكراؽ ا  .إضافة متعام

جزائر -2 بورصة ا ظيمي  ت ب ا جا ؾ مف خلاؿ،: مقترحات تمس ا  كذ
بورصة - ى: تجزئة سوق ا جزائر إ ف تقسيـ بكرصة ا ية قسميف، يم ففي ، سكؽ رسمية كسكؽ ثا

ت ات ا شر ية  ما ا تداكؿ الأكراؽ ا رسمية يتـ في سكؽ ا شركطا امؿ ا ـ  سكؽ م تكفرت في ، أما ا
تـ ـ ت تي  ات ا شر ية  ما ا تداكؿ الأكراؽ ا ية فيتـ في ثا رسميةا سكؽ ا ا في ا ، مع ؿ شركط إدراج

سكقيف م لا ا ـ أف  ع ثاكما ي كسكؽ ا ى سكؽ أك سكؽ قسماف إ ى ا دخكؿ إ ي فإف شركط ا تا ، كبا
ؼ عف  رسمية تخت ية ا ثا سكؽ ا ى ا دخكؿ إ مؤسسات شركط ا سماح  ي ا شركط  ذ ا عبرة مف  كا

صغيرة ا، ا فس متكسطة مف تمكيؿ  ات  ا شر ص مف ا تخ ى ا دؼ إ ي ت حا ؿ ا ش ى ا بكرصة ع فا
ا دي تي  سكؽا ة في ا مية ضئي ا  أ بكرصة مف أ رغـ مف كصؼ ا ية فبا ما كضعية ا ، بسبب ا

متكسطة مف  صغيرة كا مؤسسات ا ا تبعد ا تمكيؿ الاستثمارات إلا أ لازمة  ب الأمكاؿ ا ج سكؽ 
االاستفادة متكسطة م بيرة كا ات ا شر ا ا ا حتى تستفيد م ت ي ذا يجب إعادة   .، كمف أجؿ 

                                                           
1
ن،   مد ن ب ر ن دان محمد  الآف" ز ق  لجزائر المع د ب ل التنم الاقتص ل ف تم ر الس الم س "د ل س ل ح ت الد ، الم

المؤسس  د  ثره ع الاقتص ل  م –التم ضر بسكرة،  مع محمد خ ، ج م ل الن الد ل الجزائر  فمبر 22 21دراس ح ، 2006 ن
 .119-17: ص ص
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ة - ظمة م تداول أ ظمة تحديث بد مف لا:ا تداكؿ أ يات كاستخداـ ا تق حديثة ا يؿ ا ية تس  تداكؿ عم

ـ، ؾ الأس تعامؿ فاءة كسرعة رفع أجؿ مف كذ ية بالأكراؽ ا ما شفافية كزيادة ا  دل كالأماف ا

يف، متعام تداكؿ خدمة إدخاؿ ا ترت، عف ا ي بعد خاصة عف طريؽ الإ خدمات مف ضمف ك  ا

جديدة مية ا عا ا الأسكاؽ ا د تي تش ؾ ا يف أجؿ مف كذ ات تم كساطة مف شر صفقات إتماـ ا  مف ا

ا اتب حاجة دكف م ى ا دكبيف كجكد إ ا م سكؽ في ع  .ا
شفافية تعزيز - ية الأكراؽ أسكاؽ أكت :والإفصاح ا ما عربية ا تماـ ا  الإفصاح درجة زيادة ابير اا

بات بما كتعديؿ معايير مع يتلاءـ متط ية ا دك ؾ ا دؼ كذ دكر تعزيز ب رقابي ا ب، مف سكؽ ا  جا

افؤ فرص كتكفير ت يف ا سكؽ في متعام ب مف ا ب فمفآخر،  جا سكؽ جا طاؽ  تكسيع، يتعيف ا
كمات مع ات ا بيا تي كا بكرصة يتكجب ا ظيـ ا ة ت ج ى  كمات الإفصاح ع مع ؾ ا ا سكاء ت  ع

قة متع ات بأسماء ا ج مصدرة ا ية لأكراؽ ا ما سكؽ كأسماء أعضاء ا ى بالإضافة ا ات إ بيا  ا

دكرية ة ا متضم ة ا مؤشرات حر تداكؿ كا ية ا ما رئيسية ا ب ذا كفي، ا جا ة إدارة  ا ى شر ع
رية كأسبكعية يكمية شرات بكرصة إصدار كية كش كمات تتضمف كس سكؽ كقرارات عف عامة مع  ا

س كمات الإدارة مج تداكؿ أحجاـ عف كمع ات مع الأسعار، مع إبراـ اتفاقيات كمؤشرات ا مية شر  عا

كمات شر مع خاصة ا تداكؿ ا ية، با تي بصكرة آ كمبيرج ركيترز شر  .كب
تشريعي -3 ب ا جا ؾ مف خلاؿ: مقترحات بخصوص ا تشريعي كذ يؼ  ؼمراجعة الإطار ا ت ى ا قدرة ع ا

جاح سكؽ  ي فإف  جاح أم مؤسسة، كع خارجي يعتبر عاملا محددا في  ي كا داخ محيط ا مع ا
سياسي،  طابع ا معطيات ذات ا مستجدات كا يؼ مع ا ت جزائر يقتضي ا ية في ا ما الأكراؽ ا

ثقافي ية ،الاقتصادم، الاجتماعي كا ظيـ عم ت ة  فعا ظيمات ا ت تشريعات كا ؾ إلا بكضع ا  كلا يتـ ذ
كف  ؾ يجب أف ت ى ذ يف، ضؼ إ متدخ كؾ ا قة بس متع ؾ ا ية خاصة ت ما تبادؿ في سكؽ الأكراؽ ا ا

مستثمر تشريعات كاضحة كمرة كمرتبطة با تشريعات مع خصائص ، ذ ا ذ ا ى أف تتماشى  ع
احية  مجتمع مف ا يالاقتصاديةكطبيعة ا كط مستثمريف كالاقتصاد ا حماية ا  . 

ثقافي و -4 ب ا جا ديمقترحات تخص ا ؾ مف خلاؿ،: يا  كذ
بورصية - ثقافة ا ى : إرساء ا عائلات ع جزائر يقتضي تشجيع ا ية في ا ما إف تطكر سكؽ الأكراؽ ا

قة  ي فإ يتعيف كضع سياسات حقيقية متع ية، كع ما حك الاستثمار في الأكراؽ ا ا  تكجي مدخرات
ييف أك  كا طا ا ؼ الأعكاف الاقتصادييف سكاء  ا تعريؼ مخت غرض مف كراء كف ا بكرصة ي با

ؼ  مؤسسة في تمكيؿ مخت ذ ا مية كفائدة  اج سياسة الاستثمارات، عارضيف بأ ت بغي ا ذا ي ك
ؼ كسائؿ الإعلاـإعلامية كا ة إدارة ضحة عف طريؽ مخت بكرصة كشر ظيـ كمراقبة ا ة ت ج ، ك

ى  تي تؤثر ع مخاكؼ ا ؾ مف أجؿ تبديد ا جزائر كذ كسطاء في بكرصة ا ذا ا قيـ ك بكرصة ا
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ا  جامعات كغير تربكية كا مؤسسات ا بة مف خلاؿ ا ط دل ا ثقافة  ذ ا ؾ يجب ترسيخ  ذ بكرصة  ا
ي كط ة في تمكيؿ الاقتصاد ا فعا مؤسسة ا ذ ا تعريؼ ب ى ا ا إ دؼ في مجم تي ت كسائؿ ا  .مف ا

ي - دي ب ا جا شاء  :ا ية يتعيف إ ما تعامؿ في سكؽ الأكراؽ ا حرج في ا كؾ بغية رفع ا ب ـ ا دراج أس كا 
ا ك بكرصةالإسلامية كدخك يف في ا متعام ا  ية الإسلامية مع  كعملائ ما ذا إدراج الأدكات ا
ظمة  ا كالاستفادة مف أ شأت تي أ تداكؿ ا كساطة كا اديؽ ا ص ية الإسلامية  ما مؤسسات ا ا ا جربت
 .       الاستثمار الإسلامية

خامس فرع ا معرفة في الأداء الاقتصادي : ا تطبيقات ا

رة داقتصا يعتبر ما يعتبر ظا معرفة  تـ أساسا با معرفة تخصص فرعي مف الاقتصاد ي  ا
شاطات الاقتصادية ظيـ ا مك ك ت ، حيث 1اقتصادية حديثة تتميز بتغير سير الاقتصاديات مف حيث ا

دكؿ  شكء في ا ية كتجربة ا ثا مية ا عا حرب ا اية ا ـ  عا تي طبعت ا تحكلات الاقتصادية ا دت ا أ
تيجة كاحدة ى  صاعدة ع ى : ا قادرة ع ا ا بشرم كحد ماؿ ا رة رأس ا ى ف متدربة ع ة ا عام قكة ا أف ا

ة تثميف رأس  دكؿ تعدل مرح دؼ ا كماتي سريع،  ف افسية في محيط اقتصادم متحكؿ كفي محيط مع ت ا
ى سياسات  معرفة إ ى ا ي ع مب مك ا ظرية ا بشرية كتحكيؿ  مكارد ا ى تخصيص ا فيزيائي إ ماؿ ا ا

تيجة  كف  ذم ي مستديـ ا مك ا ما، ا ير في تف صراف كجب ا ظكر يكجد ع م ذا ا كمية، مف  كبرامج ح
ة  دك قكم مف ا تدخؿ ا مستديـ  مك ا ذا ا قطاع الاقتصادم كحاجة  ي كا عا يـ ا تع ة بيف قطاع ا شرا ا
ماط  حك أ بشرية ك ثركة ا ي في مجاؿ ا مي كبحثي غ حك محتكل ع خاص  قطاع ا تكجي كقيادة ا في ا

ية تا داؼ الأربعة ا بغي تحقيؽ الأ ي ي مادية، كع ثركة ا اجعة في مجاؿ ا تاج  : 2تسيير كا 
ي -1 عا يم ا تع سيج ا ويع    ت

ا  طقة مي ى في م جزائر الأع ي في ا عا يـ ا تع ية ا شرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا –تعتبر ميزا طقة ا م
ي  يار دكلار 3.5حكا مي (2014) م ع بحث ا ية ا غ ميزا ي 0.2، فيحيف تب يار دكلار، ما يع ٪ 5.7 م

مية كتفسر استجابة سياسة  ت ظر ا يمة مف زاكية  سبة غير س ذ ا ي، كتعتبر  عا يـ ا تع ية ا مف ميزا
يـ  تع سيج مؤسسات ا كيع  ة لا مفر مف ت حا ذ ا ي، ففي  عا يـ ا تع ى ا ب ع ط ضغط ا قطاع  ا

دكؿ مثؿ  بي، فتجارب ا قطاع الأج قطاعات الأخرل كا خاص كا قطاع ا ح ا صا مي  ع بحث ا ي كا عا ا
 ، عاـ كحد قطاع ا ى ا ي ع مب ي ا عا كبية أثبتت حدكد الاعتماد ا ج كريا ا يزيا،  غافكرة، ما ا، س أمري

ي  عا يـ ا تع خاص في ا قطاع ا دماج ا مك كدرجة ا ٪، 30: الأردف)حيث يكجد ترابط بيف مستكل ا
د ياباف50: ا كبية78: ٪، ا ج كريا ا تطكير (80٪: ٪،  بحث كا اجحة في مجاؿ ا تجارب ا ، فجميع ا

                                                           
1
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ي،  م كيف ا ت ي كا عا يـ ا تع ة بيف ا شرا خاص، ا قطاع ا عاـ كا قطاع ا ة بيف ا شرا ى ا اعتمدت ع
خاصة متخصصة ا د ا معا ى ا ي ع مب كيف ا ت بية كا جامعات الأج ي كا كط قطاع ا ة بيف ا شرا  .ا

ي وضمان معياريت -2 عا يم ا تع   جودة ا

تي تتمتع بمحتكل بيداغكجي  برامج ا جامعي كمف ا كف ا م ي مف مستكل ا عا يـ ا تع تبدأ جكدة ا
جامعي  كف ا م كيف ا متخصصة في ت د ا معا ي دعـ ا عا يـ ا تع جيد، كمف خطكات الإصلاح في ا

قدرة  يف ضماف ا ك م كيف ا متخصصة في ت مؤسسات ا ذ ا ى عاتؽ  كف ع مية، كي ع رتب ا حسب ا
قدرة  بيداغكجي كا تقييـ ا ى ا قدرة ع بيداغكجية، ا متابعة ا تكجي كا ى ا قدرة ع بيداغكجي، ا ى الأداء ا ع

برامج أف تحتفظ  ى ا ي يجب ع عا يـ ا تع ي بجكدة ا ذم يع فس الاتجا ا بحثي، كفي  تحفيز ا ى ا ع
ـ معيارية مدركسة ى س تطكير ع مية مف خلاؿ ا ع ا ا مك : بقيمت مجتمعكحاجة ا تجة كا م مؤسسة ا  .ا

معرفة ؼ ى ا ية ع مب كجية كالاختيارات ا ك ت تحكلات ا زمف بسبب ا حاجات متغيرة في ا ذ ا باعتبار 
ة  ي شرا عا يـ ا تع طبيعي إذف أف يحقؽ ا كمات، فمف ا مع تاج كتكزيع كتخزيف ا ظـ إ جيدة ك ا

مك كية في ا فركع الاقتصادية ذات الأك ار : إستراتيجية مع ا خدمات كالابت فلاحة، ا اعة، ا ص ا
مؤسسة الاقتصادية في صياغة برامج  ي إشراؾ ا كرة  مذ ة ا شرا ية، كتكجد أربع صيغ  عا كجيا ا ك ت كا

اعة  ص ؽ الأمر بفركع ا دما يتع تطبيقية ع كسائؿ ا بيداغكجية، تقاسـ ا ية ا عم ي كمرافقة ا عا يـ ا تع ا
ات،  شر اشئة كمحاضف ا مؤسسات ا مخبرية كمشاريع ا يات ا عم مستمر كا تدريب ا يمياء، عقكد ا كا

بحث  ز ا شر مرا ا بدء مف  قص سكل الاقتداء ب ا كما ي ا كلا جداؿ في ي جكدة متفؽ ع فمعايير ا
ى  بحث إ تمكيؿ ا اسبة  م ية ا ما يبة ا تر ى تطبيؽ ا مكية إ ت ة ا دك تطبيقي كفؽ خطة ا الأساسي كا

ف متابعة كمراقبة  مي، يم ع بحث ا دعـ ا ة  ا بسياسة متي تزام ة كا دك د ا ى تع باحثيف إ تصميـ عقكد ا
كم ؿ س مية بش عا مؤشرات ا ى ا ا ع ذا الاتجا بتحسس مكقع ا في  . أدائ

مي -3 ع بحث ا ي وا عا يم ا تع تمويل ا يبة   ضمان أحسن تر

تدرج،  ة فترة ا قامة طي حة كا  ؾ م ى ذ ب إضافة ع طا ي كيحصؿ ا يـ عاؿ مجا كف بتع مكاط يتمتع ا
داف  ب ي  عا يـ ا تع ى ا فاؽ ع اشئة، ففي مكضكع الإ متقدمة كا دكؿ ا ؼ تماما مع ا حاؿ يخت ف ا

فؿ  ي تت عا يـ ا تع ب كأطراؼ أخرل في تمكيؿ ا طا ة كا دك مة ا قة بمسا متع ات ا بيا اشئة ا متقدمة ك
سب مئكية تتراكح بيف  كمات ب ح فاؽ 52٪ ك10ا لإ ي  ما يب ا تر جاح ا ى  د ع دكؿ تؤ ٪، فتجارب ا

استثمار في رأس  مؤسسات الاقتصادية  بة أك عبر عقكد تمكيؿ مع ا ط قركض  يـ عف طريؽ ا تع ى ا ع
صغيرة،  برجكازية ا طبقات ا مكا متزايدا  د  ذم يش اسب مداخيؿ بعض الأسر ا ك ما ي بشرم، ك ماؿ ا ا
مستقبؿ  دكؿ في ا يات ا دعـ ميزا جاعة  ثر  كؿ أ ار ح كمي يسمح بابت ح فاؽ ا ظر في الإ فإعادة ا

متكقع آفاؽ  ي ا ا س تطكر ا د 2050كخاصة في ظؿ ا ما تؤ بيداغكجية  ية ا عم  دكف الإضرار با
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معيارية  خاضع  مي ا ع بحث ا ح ا صا ية  افذ ما ف إيجاد م كقت يم فس ا اشئة، كفي  دكؿ ا ات ا بيا
خاـ ي ا داخ اتج ا ى ا مي إ ع بحث ا ى ا فاؽ ع سبة الإ ذم يحسف  ؿ ا ش جكدة با . ا

ي -4 عا يم ا تع  ظام محاسبة خاص با

تلاؾ قسط  ى ا بحثي يؤدم إ ى الاستثمار ا مية ع ع معرفية كا محاسبة ا يات ا ظـ كا عدـ امتلاؾ 
ي خدمة  عا يـ ا تع كمة في جعؿ ا ح ى رؤية ا ؾ راجع إ مي دكف مقابؿ كذ ع بحث ا بير مف مكازات ا
جميع أطراؼ  مية  ع ية ا مسؤك محاسبة كتحميؿ ا ظاـ ا ظر في  ضركرم إعادة ا ؾ مف ا ذ عمكمية، ك

ة أكى مرصد  جكدة يقكد في مرح ظاـ مدركس  بحثية عف طريؽ  بيداغكجية كا يمية كا تع ية ا عم ا
اشئة ثـ  دكؿ ا جامعات في ا لأداء في مستكل أداء ا د مزكد بمؤشرات  معا جامعات كا متابعة أداء ا
جامعات  ى ا تي ع كعي ا كمة بكضع مؤشرات الأداء ا ح فؿ ا ظاـ بت ذا ا ف تأطير  متقدمة، كيم ا
ظـ تمكيؿ  ات ك مؤسسات، يتـ ربط الإعا ؾ ا ا في دفتر شركط إطلاؽ ت تزاـ ب خاصة الا د ا معا كا

ى أساس محققة ع تائج ا يؼ ا محققة كيتـ تص تائج ا مي بمستكل ا ع بحث ا ي كا عا يـ ا تع تقييـ : ا ا
عمؿ،  خريجيف في سكؽ ا دماج ا تقييـ، مستكل ا ية با مع مؤسسة ا طلاب با تحاؽ ا سبة ا بيداغكجي،  ا

ار مة كمؤشر الابت مح مية ا ع دكريات ا شكرة في ا م بحكث ا . مؤشر ا
سادس فرع ا يم : ا رؤية تخطيط الإق حاجة  ا

فريقيا ككلاية كاحدة  ى عربيا كا  مرتبة الأك ـ كتحتؿ ا عا يـ شساعة في ا جزائر مف ابرز الأقا تعتبر ا
ـ،  عا ادرة في ا ـ مف الأراضي ا دكؿ الأكركبية، كتتمتع بقسـ م ي مساحة بعض ا ا تساكم إجما م

ي 30تلامس  تقديرات، كحكا مي حسب بعض ا عا مخزكف ا ٪ مف حيث جكدة الأراضي 48٪ مف ا
ي) كف فا ي سي تج  (ا تي ت ية ا ثر مف 60الأمري يا أ جزائر حا كيا، لا تستغؿ ا يار دكلار س ٪ مف 14 م

زراعية  ا ا ي )مساحت تار مف 8حكا يكف  تار58 م يكف  ثر مف ( م ا تتمتع بأ ما أ  سدا مائيا 75، 
مقدرة بػ  طاقة ا ؿ بعيدة جدا عف معايير تخزيف ا يا ي  مكسمية ك ا تتغذل مف الأمطار ا يار 10ج  م

كيا  عب س كم2قدرة الاستيعاب تراكح مستكل )متر م عب س يار متر م يب لا ( م ح تاج ا ، كفي مجاؿ إ
ثر مف  بلاد أ تج ا يلا عف 0.8ت ي يزيد ق لاؾ  ة مقابؿ است س تر في ا يار  تر مرشح 5 م يار   م

ؾ  ا لا تم يكف بقرة إلا أ ى م كب إ ح رفع عدد الأبقار ا ية  ا اؾ إم ؿ صعكد ديمكغرافي ك زيادة مع 
ثر مف  ى مسافة 400أ ي ع ساح ا ا ؼ بقرة، يمتد شريط ي 1644 أ ا حكا ا غ عدد س ـ كيب  40.3 

مؤشرات أف  د ا سمة كتؤ يكف  ى 65م اف يتكزعكف ع س يا، 4٪ مف ا عمراف كط ة  قاب مساحة ا ٪ مف ا
ى مساحة 49فيحيف يتكزع  كبية ع ج كريا ا اف  جزائر 11٪ مف س ؾ أف ا ي ذ ة، كيع دك ٪ مف مساحة ا

محدد بػ  مؤشر ا ك ا ي ك ا س ز ا تر ترا ك26لا تتمتع بمؤشر جيد  ج ما أف ٪ في فرسا، 13٪ في ا
ـ مف  عا مدف في ا غ معيارية شغؿ ا ي، ففي حيف تب ا س حضكر ا ى شرط ا جزائر تفتقر إ ة في ا مدي ا
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ى 3 ي 10 إ سمة ك يكف  م ا ا ا ة كاحدة يفكؽ عدد س ثر مف مدي بلاد أ ؾ ا سمة لا تم يكف   م
برل  جزائرية ا مدف ا اف ا عاصمة كلا يتعدل مجمكع س جزائر ا ك حجـ يقؿ عف حجـ 8ا سمة ك يكف   م

ي  ة  ة مشاب ة كاحدة في دك تي تحصي " سيكؿ"مدي سمة10ا يكف  . 1 م

عاـ  بي  قد الأج ـ مف ا بلاد جزائرييف  يار دكلار 2.1 سقؼ 2016ـ يتعد رقـ تحكيلات ا  م
ى  رقـ إ يار دكلار في مصر ك 20فيحيف يرتفع ا ية 6.4 م جا غ حجـ ا مغرب، يب يار دكلار في ا  م

خارج  جزائرية في ا يات ا ص ق ة رسميا با مسج جزائرية ا سمة،7ا يكف  ي أف متكسط  م ؾ يع  300 كذ
ي ا ب اجر  ؿ م ؼ دكلار  ى أ رقـ إ اجر في حيف يرتفع ا ؿ م كم  ذ قراءة سريعة 2دكلار س  ،

حة  مص كاقعي با ربط ا ا في إطار رؤية ا ف تفعي تي يم جزائرية كا اجرة ا م لأسر ا ة  ام فرص ا
خدمات  معرفة كا لامادية مف ا تحكيلات ا ى ا بي إ قد الأج تحكيلات مف ا ية، كالأمر يتعدل ا كط ا

كجيا، حيث  ك ت جزائرتحتضفكا ماء في مستكل  ا ع باحثيف كا ـ 16 مخزكف مف ا ـ م ؼ باحث كعا  أ
ي  آلاؼ يقيمكف6 خارج ما يع فة٪37.5 با باحثيف في تخصصات مخت ماء كا ع ، إضافة  مف مخزكف ا

ذم  شيء ا ى رأس ماؿ بشرم حقيقي، ا تحكؿ إ يف  مؤ جامعييف ا يكف مف ا م صؼ ا يكف ك ى م إ
كبة مط ية ا ف شركط ا صعكد كفؽ ا تحقيؽ الإقلاع كا جزائر  ؿ ا  .يؤ

كقت تعتبر  فس ا ا في  كبية، ك ج ة ا ج جزائر مف ا جغرافي الاستراتيجي  عمؽ ا ي ا إفريقيا 
ذ  ة في قطاعات محددة، مف  قت مشاريع مشتر ي بامتياز إذا أط يمي كأم ؿ مشركع عمؽ إق تش
تجارة  متجددة، ثـ ا طاقات ا معرفة تكجد ا بشرية كا مكارد ا ماؿ كا دماج رأس ا كاعدة لا قطاعات ا ا

ي، ف ركحي كا تكج ا م كجي كا ك بيكت صحة كا معادف كالاتصالات كا اعة ا يع كص تص ى سبيؿ  كا فع
د دراسات أف  مثاؿ، تؤ في 6ا كمتر مربع ت ي يكف  صؼ م ى مساحة  صحراء ع  ساعات مف شمس ا

ب دراسات أخرل  ة، كتذ ام ة  مدة س عائلات في الاتحاد الأكركبي  لاؾ ا ربائية لاست طاقة ا تخزيف ا
ـ، حسب معيارية  عا افة دكؿ ا طاقة  ى تأميف ا جزائرم ع كب ا ج ى قدرة ا طاقكم)إ بدرجة  (الأمف ا

ى  كح في 4تصؿ إ تي بدأت ت طاقكية ا ذ الإشارة في استباؽ تداعيات الأزمة ا مية   أضعاؼ، كتبرز أ
يا كتعطؿ  را سداد في أك فية الا ى خ يا ع سبا ؿ مف فرسا كا  ا  ى رأس دكؿ الأكركبية كع أفؽ بعض ا

ي الأكركبي  تر ركسي ا مشركع ا طاقة  (ساكث ستريـ)ا ميثاؽ الأكركبي  قرة، ثـ آفاؽ دخكؿ ا عبر أ
فيذ2050 ت  . حيز ا

يـ ة الإق يعدا مستديـ  تع مك ا ي  بير تأ كب ا ج سبة  عاـ 7 با ى 2022٪ آفاؽ ا اء ع  ب
مستقبؿ  فط)إشارات ا اص ،(اقتصاديات ما بعد ا كب مف اقت ج مية ا اص فرص ت ية اقت  كتبدأ عم

يع  تص ى ا ية ع مب تجارة ا ا تحكؿ ا برل، كم تجارية ا تحكلات ا مستقبؿ في مجاؿ الأسكاؽ كا إشارات ا
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عاـ  قارة الإفريقية آفاؽ ا ى ا شماؿ إ قت 2063مف ا ط تي ا مك ا خطة الإفريقية  ماؿ ا ك تاريخ است ، ك
عاـ  ي في استغلاؿ 2013في إطار الاتحاد الإفريقي ا كط ير ا تف مية ا ذا الإطار أيضا تبرز أ ، في 

ي  دؼ كاحد  جغرافيا بإدماج ثلاثة أبعاد في  ة في ا ام يـ ا فرص )فرص الإق ساف، ا حيز، الإ ا
جديدة ة بإحصائ ،(ا في مسح ا اف، تزكيد بخرائط ا س سبة صعكد ا فس  كظائؼ ب ؽ ا ي خ  ما يع

متبعة في  معايير ا فس ا يمية ب يقظة الإق ظكمة ا ية إدماج في م ؿ عم اقتصاديا كاجتماعيا كثقافيا ما يس
يف  اف كتم س ي تثبيت ا رامة ما يع فس مستكل ا ى  عيش إ ة، كأخيرا تطكير محيط ا مشاب دكؿ ا ا

عمراف عائلات كترقية ا ذم يسمح ، ا ؿ ا ش يمي با مسح الإق كب الاستثمار في خرائط ا ج كلايات ا ف  يم
ى الاستثمار  اسب ع تحقيؽ عائد م يمية  ى فرصة إق تحكؿ سريعا إ افسية، أم ا ت جذب كا بإبراز معايير ا

حياة معا، ك ا تأميف طاقة كا دافا قريبة كمتكسطة، أق مدل تشمؿ أ كرقة طريؽ بعيدة ا الأمر يحتاج 
ا استباؽ  جديد، كأعلا طاقة ا تعاطي مع جيؿ ا يا  د فة ا ـ الاستدامة كا ى س جزائرييف ع مستقبؿ  ا
تمكيؿ مدل كا عقكد بعيدة ا كيف كا ت كجستيؾ كا قؿ كا تسكيؽ كا ات ا دسة شب ة في  مشار  .الأسكاؽ كا

خارجية  تجات ا م سكؽ في امتصاص ا ة ا ي يتجاكز حا يـ ذ مشركع إق جزائرم  كب ا ج يبرز ا
كقت،  فس ا عمؽ الإفريقي في  ي كفي ا كط سكؽ ا دمجة في ا م برل ا مؤسسة ا ة ا ى حا بية، إ كالأج

عاـ  ى 2030خطة تمتد  ئ ع االا مجمكعة مف كتت م ماؿ الاجتماعي : ستراتيجيات أ تطكير رأس ا
ي مح ف  كا بة م ب مكا ى جا مك إ اعي كباقي عكامؿ ا ص محتكل ا ي كتفعيؿ ا عمرا كتطكير الإطار ا

ا  فس ي  صحراكية، ك فلاحة ا ميا كا متجددة كا طاقات ا تجارية كا خدمات ا مستقبؿ في مجاؿ ا ا
ما جزائرم  كب ا ج ا ا تيف فقد ا في تحقيؽ معياريتيف اث ي معكؿ ع ية : الاستراتيجيات ا ا س جاذبية ا ا

يمي  ية ذات محتكل إق حك عشريف عم ة تطكير  ك ف كبس ي يم تق ب ا جا افسية الاقتصادية، كمف ا ت كا
شمس كقكة  طاقة مف أشعة ا يد ا كب، متخصصة في تك ج ة اقتصادية جديدة في ا تصب في إطلاؽ مدي

حرة تتغذل مف مخرجات  تجارة ا غربية  يا أك إفريقيا ا حدكد باتجا مكريتا ى ا طقة أخرل ع رياح، كم ا
سياحة  لامادم في ا تج ا م حديد ثـ ا اعة ا معادف كص كعة مثؿ ا ثيرة كمت ي مخرجات  يـ، ك الإق

ركحية ية كا ف قيـ ا ثقافة كا مك مف تطبيؽ سياسة اقتصادية ، ككا تج  م يبدأ تطبيؽ معيارية الاستثمار ا
متكسط تتمثؿ في مدل ا رة   :1مبت

ثركة - تجة  م قطاعات ا كية  ح الأك فة، حيث يجب م مخت قطاعات ا يات ا  .مراجعة طرؽ تقييـ ميزا

ى  - ية ع مب يقظة الإستراتيجية ا كـ ا بغي اعتماد مف سياسات، حيث ي كب كضع ا ظر في أس إعادة ا
مخططات الاستثمار داعمة  يمة ا س كمات الإحصائية ا مع رشيدة كا تكقعات ا  .ا
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عاـ  - قطاعيف ا ة الإستراتيجية بيف ا شرا بغي دفع ا ظر في طرؽ إدارة الاستثمار، حيث ي إعادة ا
برل، كلاسيما  صفقات ا معرفي في ا محتكل ا خاصة ذات ا مؤسسات ا خاص بإدماج رأسماؿ ا كا

ميداف ا في ا جاعت تي أثبتت  ية ا شبا مؤسسات ا  .ا

مك  ي  كط محتكل ا ة في ا ام ات ا ا ى الإم قطاعات) إضافة إ ات  (تشابؾ ا ا اؾ أيضا إم
ي كالاقتصادم كمعايير  ا س جذب ا كلايات، حيث تختزف كلايات عدة معايير ا ة في ا ام يـ ا الإق

ية تحكيؿ  تج عف عم ي فرصا كاعدة ست طبيعية، ما يع مكاد ا يـ ككفرة ا ى شساعة الإق ية ع مب افسية ا ت ا
دؼ الأمف  كلايات في  ية إدماج ا يـ الاقتصادم أم عف عم ى الإق ي إ ا س يـ ا يـ مف الإق الإق

ة دك  .الاستراتيجي 

ية ذات  ا س قكة ا مؤشرات ا يـ  ؿ الإق تي تؤ برل ا مدف ا ى زراعة ا عمؿ ع ي ا تكصية إذف  ا
يلا عف  ػما يزيد ق ذم يتسع  ة ا دك يـ ا امؿ إق اف عبر  س شر ا عادة  مك كا  علاقة با ـ2.4ا يكف  ، ² م

ي  يفية تع مؤشرات  مية  ت مية ثـ ا مؤشرات  مك  تجمع بشرم كا اف  س علاقة بيف ا دؼ تجسير ا كب
جذب  افسية كميزات ا ت ميزات ا برل ذات ا مدف ا ى ا ية ع مب كظيفية ا مدف ا اؾ ا يف  مكاط ية ا رفا

شرؽ الأكسط كشماؿ  طقة ا افسية في م ت ا احتضاف جميع عكامؿ ا يـ بإم جزائر بإق ي، كتتمتع ا ا س ا
ذ  طقة، كتتكزع  م ى في ا قكة الاقتصادية الأك ى ا تحكؿ إ ظرية با احية ا ا مف ا إفريقيا ما يسمح 

ى  عكامؿ ع ى 14ا يمياء كتمر ع بترك متجددة كا طاقات ا ا كا محركقات كمشتقات  قطاعا تبدأ مف ا
خدمات  فلاحة كا ى ا ي إ ت يؾ كت ترك يمياء كالإ دسة ا اعية ك ص دسة ا ية كا ي ا مي اعة ا ص ا

ى  ذا أضيؼ إ كمات كالاتصاؿ، كا  مع كجيا ا ك حيكية كت ية كا عا كجيا ا ك ت سياحة ثـ ا ا خدمات ا كم
برل  ف تصكر مدف كظيفية  بشرية لأم مكارد ا ي أم مخزكف ا م ي كا عا يـ ا تع يـ كا تع ؾ مخرجات ا ذ

ا عف  كبا10لا يقؿ عدد ة شرقا كغربا كشمالا كج دك ات ا .  مدف تتكزع عبر جميع اتجا

ث ثا ب ا مط يم : ا قاعدة الاقتصادية بإعادة تخطيط الإق ويع ا ة الاقتصادية)ت مدي رة ا  (ف

سبية  مزايا ا تي تستثمر ا مدف الاقتصادية كا رة ا ي ف سعكدية في تب تجربة ا ف الاستفادة مف ا يم
خاصة، ففي عاـ  تشجيع الاستثمارات ا كمية  ح ات ا ج دعـ مف ا ا ا طقة كيتكافر   تـ 2005ؿ م

ؾ عبد الله في رابغ  م ة ا ـ181)إطلاؽ مدي عزيز بف مساعد الاقتصادية (²  ة الأمير عبد ا ا مدي ت ، ت
ـ156) ة جازاف 2006في حائؿ عاـ  (²  كرة، كمدي م ة ا مدي معرفة الاقتصادية في ا ة ا ، ثـ مدي

ـ102)الاقتصادية  ية (²  شما طقة ا م ؿ مف ا تيف اقتصاديتيف في  يا دراسة تأسيس مدي ، كيجرم حا
مدف الاقتصادية ؾ ا مؿ بذ تست شرقية   .كا

كع الاقتصادم  ت مك كا ة ا دفع عج افسية جاذبة  ى تكفير بيئة ت مدف ع ذ ا : قطاع)تعمؿ 
ا كاع اعة بأ ص كجستية، ا خدمات ا متخصص، ا تدريب ا يـ كا تع سياحة، ا اء، : ا ب تعديف، مكاد ا ا
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قطاعات الإستراتيجية  ؼ ا خفيفة، كمخت متكسطة كا ة كا ثقي يميائية، ا بيترك غذائية، ا زراعية كا دكائية، ا ا
ة ، (..الأخرل عام ية كالأيدم ا كط اعة ا ص كيع مخرجات الاقتصاد كتشجيع ا ك ت رة  ف ذ ا جديد  ا

ية  ب ير بتطكير ا تف ك ا ذا  ى  خاص، زيادة ع قطاع ا ة  فعا ة ا مشار فط با ى ا يص الاعتماد ع بتق
مية  عا جكدة ا تحتية ذات ا تجارية )ا مساحات ا مطارات، ا جافة، ا بحرية كا ئ ا مكا قطارات، ا ة ا شب
ات الاتصالات ادؽ كشب ف مك(...كا ك ما سيسرع مف كتيرة ا  .1، ك

ى معايير  ية ع مب مية ا ت امؿ أم ا مت مك ا يلا في تصميـ رؤية ا سعكدية تأخرت ق كف ا قد ت
ى  ي ع مب مك ا مكذج ا دت عف  تي تك تأخر ا ة ا ا بتجاكز حا ا تفعؿ الآف ما يسمح  شكء ك ا
كصكؿ  كع الاقتصادم فا ت معرفة كا ى ا ي ع مب مك ا د عف ا ذم سيتك تقدـ ا ة ا ح مرح صا فط  ا
كب  ا تكجد أيضا في ج مالا لأ رة لا تعتبر معجزة أك  ف ذ ا كصكؿ أبدا، ف متأخرا خير مف عدـ ا

صيف  زف"ا ة شي كبية " مدي ج كريا ا اء "ك ة كمي تي " بكساف"مدي كبية كا ج كريا ا ة في  بر مدي ي ا ثا
شاط الاقتصادم معرفة با ى تجسير ا  .تعمؿ ع

كب ج ا ب  في فرص ا ـ ما يسمح  عا ثيرة في ا فس شساعة دكؿ  كب تتمتع ب ج  :ػبعض كلايات ا

تاج  - حجـ في مستكل إ كاحد 93تطبيؽ اقتصاديات ا تار ا قمح في ا طارا مف ا مكذج ) ق ا
فرسي  .(ا

تاج بأربعة فصكؿ في فصؿ كاحد  - ي الإ ادرة ما يع تربة ا ا يتميز بما يعرؼ با كف )بعض مكذج سي
ا ي في أمري  (.فا

ا  - كجي لإحصائ جيك مسح ا ـ يتكصؿ ا جمية كغازية  ا يحتضف ثركات م كب )بعض كلايات كسط كج
صحراء يف (ا س عشرات ا طاقة الأحفكرية  ي مف ا داخ ب ا ط بية ا ى ت ة ع ائ ي قدرة   .ما يع

طاقات  - تاج ا ة لإ ام شمسية ما يسمح بإطلاؽ مدف شمسية  طاقة ا يز  تر ا شديد ا متجددةبعض  ا
مغربي) مكذج ا  .(ا

بر بحيرة ميا جكفية في إفريقيا  - ى أ ا يتربع ع عب60سعة مقدرة بػ)بعض يار متر م ما يسمح  ( م
ا م يـ بأ مستديـ لأقا رم ا ضكب بما يضمف ا سطحية الآخذة في ا ميا ا  .ا بإمداد ا

جزائر ؼ كب في ا ج يمية  قدرات الإق مكتعتبرا جزائرمأف  ، كرغـ فرص حقيقية  كب ا ج   استفادا
كب)مف  ج مية كلايات ا دكؽ ت دراسات  (ص ؿ ا يا ثير بسبب ضعؼ  شيء ا ـ يحصد م ا  

مة  م كمية ا ح ية ا ما ذ الأداة ا خاصة كيحسف تطكير  حسابات ا فيذ كطبيعة ا ت ىكا  أداة مصرفية إ
ؿ  كب)في ش ج لاستثمار في ا ؾ سيادم  دارة  (ب مكارد كا  ثر تطكرا في تخصيص ا ى درجة أ ع

كقت قد حاف لإطلاؽ  كف ا مخاطر كدراسة سكؽ الأصكؿ، كربما ي كية)ا ج كب ا ج يف  (بكرصة ا تم
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دؼ  ؾ  في  يصب ذ ي  مح ى الاستثمار ا ي ع مب ربح ا ي مف تحقيؽ عكامؿ ا مح الادخار ا
افسية ت جذب كا يـ بعكامؿ ا كب كتزكيد الإق ج اف كلايات ا يف س ك تم مؤشراتاستراتيجي  ظرا   : 

ي غير متكازف،  ا اف، تكزع س س ظر ا يـ مف زاكية  ة الاق قص في عدا مساحة ك  شساعة ا
يا، أضعؼ مؤشر  لأمية كط ى رقـ  يا، أع ة كط بطا ى رقـ  ة في قطاعات محددة، أع ام يات  ا إم

ى  يا، أع بشرية كط مية ا ت يا، أضعؼ مؤشر  كؾ كط ب تشار ا يا، أقؿ معدؿ لا بية كط غة الأج ـ ا تع
ى  ب يا، أضعؼ مؤشر  صحية كط خدمات ا يا، أضعؼ مؤشر  خدمات كط ع كا س مؤشر لأسعار ا
اعية،  ص مية ا ت ؿ ا يا يا، أضعؼ مؤشر في  فيذية كط ت ة ا مشار يا، أضعؼ مؤشر  قاعدية كط ا

عاـ، أضعؼ مؤشر في  قطاع ا تشغيؿ في ا يا، أضعؼ مؤشر  أضعؼ مؤشر في متابعة الاستثمار كط
دخكؿ  يا، تعتبر طريؽ  ية كط دك مية ا ت يا، أقؿ حظا مف برامج ا بيئة كط الاستفادة مف سياسة حماية ا

برل يكجد ى مدف اقتصادية  ف أف تتحكؿ إ تي يم كلايات ا ذ ا سكؽ الإفريقية، مف   :في ا

 ولاية الأغواط: أولا

ف الأغكاط قريبا مف  سمة600يس ؼ  كرية، يتمتعكف  ٪1.55ما يساكم ،  أ جم اف ا مف عدد س
مة في قطاعات يات م ا ية، مراعي الاستبس، : بإم حيكا ثركة ا مائية، ا مكارد ا فلاحية، ا الأرض ا

خارطة  متكسط  مكقع ا ية، ا كط طرؽ ا قاعدية، ا ى الاتصاؿ ا اء، ب ب غاز، مكاد ا محركقات مف ا ا
مة صحة، جيكب عقارية جد م ي كا عا يـ ا تع يـ كا تع ؿ ا يا كلايات،  ى ا مفتكح ع جكار ا بلاد، ا  ...ا

ذا،  ؿ  اعي رغـ  سيج ص  أك محطات تحكيؿ فلاحي أك فلاحة عصرية جاذبيس بالأغكاط 
ز  ب أك مرا ط يؿتغطي ا ديات محددة  اف غير ب س رس : جذب  ك، حاسي رمؿ، ما ي الأغكاط، آف

يا غير متكازف  ا كلاية ٪72)تكزيعا س ز ا زكف حكؿ مر اف يتر س مكا ،(مف ا كقت  فس ا ي في   ما يع
يؿ مف ، حيث غير متكازف ثر بق يـ سعت أ ى إق ـ25تتربع الأغكاط ع ؼ  مف  ٪5، أم ما يعادؿ ² أ

كيا  تج س تي ت يمية 37مساحة فرسا ا يقظة الإق ظر ا ة  مة مف كج حبكب، مساحة م يكف طف مف ا  م
اف  س ثافة ا ظكر  ي مف م ا تع ؿ23لأ ا  ـ كاحد مكاط عمراف ²  دسة ا ـ في  ك معيار م ، ك

دية لأخرل، حيث  سبة مف ب ذ ا كقت تتفاكت  فس ا ف كفي  عقار، ك تمتع بفرصة ا اف كا س ية ا كرفا
ى  كلاية إ دية ا ى 435ترتفع في ب ؽ إ خ دية ا خفض في ب ة 3.7 مكاطف كت قصا في عدا ي  ، ما يع

اف س ظر ا يـ مف زاكية   .الإق

يقظة  س معايير ا كب تع ج كية في ا ة اقتصادية ج ح كلاية الأغكاط لاحتضاف مدي تص
تصاعد  ة الآخذة في ا بطا يـ كمحاصرة ا ة الإق اف كتحقيؽ عدا س ز جذب  كف بمثابة مر يمية، كت الإق

ادات ش ة ا دت خلاؿ ، تحت ضغط حم ذم ش ي ا عمرا تكسع ا كلاية كا يات ا ا ى إم ظر إ عقكدكبا  ا
قرار  زية ا يؿ الاستثمار كلامر اعي بتس ص تكسع ا طلاؽ في ا اسب الآف الا م كف مف ا الأخيرة، ي
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ة،  مي مف ج ع بحث ا مؤسسة كمحيط ا كة بيف ا ية كتجسير ا مح طات ا س كالاستثمار في صلاحيات ا
ية ة ثا ا الاجتماعي كالاقتصادم مف ج جامعة كمحيطي ف كبيف ا سيج  فيم ية ب مح مية ا ت تعزيز ا

رة  ى ف ي ع ي مب ة الاقتصادية)اقتصادم ذ مدي رة  (ا كم)كف ج امؿ ا ت تطبيقي  (ا بحث ا دماج ا با
ية عف طريؽ مشاتؿ مح مية ا ت داؼ ا مؤسسات كمحاضفمباشرة في أ ؾ   ا حيازة في ككغير ذ يؿ ا تس

قيكد  خاص، لأف ا ماؿ ا فلاحي مع كضع الإدارة في خدمة رأس ا عقار ا اعي كا ص عقار ا مجاؿ ا
عمكمي فاؽ ا ة لا تسمع بمزيد مف الإ دك ى رأس ماؿ ا جديدة ع تصاؽ،ا ثر ا كف مستقبؿ الأغكاط أ ا  كسي

يـ تصقة بشركط كمعايير يقظة الإق ت م ا مك ما  1با
. 

يا دوف: ثا  ولاية ت

ب مؤخرا تـ  ص حديد كا ع ا جزائر  بجيجؿ(بلارة)تدشيف مص ة قطر ا ذم تشارؾ في دك تاج ا  لإ
ى بمستكل 4 تيف تبدأ الأك ى مرح حديد ع كم مف ا يكف طف س تاج م كم2 إ يكف طف س ـ ، م حدث م  ا

مشة  ؾ أف تتحكؿ كلاية م ـ مف ذ كيع الاقتصاد، كالأ محركقات كت تصدير خارج ا ظر ا جدا مف زاكية 
مية  ت ب ا يميةفي جا معرفة الإق ثقافة كا مضافة في الاقتصاد كا قيمة ا ى كا  قطب اقتصادم متخصص إ

بعيد بمادة إمدادفي  مدل ا ى ا ع دكؿ أخرل ع قريب كمصا مدل ا ى ا ة ع دك ع ا  إستراتيجية مصا
حديد ما تـ تسمى خاـ ا رباء بطاقة تقدر بػ،  يد ا تك  ميغاكاط، في حضكر 86إطلاؽ محطة جديدة 

شراؼ كزير  طاقة،كا  داؼ ا طاقة حزمة مف الأ ي  كط برامج ا تاج ما قدر الإستراتيجية كفي ا ا إ  أعلا
عاـ 22 متجددة آفاؽ ا طاقات ا ؼ ميغاكاط مف ا ؾ 2020 أ ماؿ ت يد است ف لا أحد يم تأ ، ك

فتاح  د الا ؾ ع ذ لازمة  ية ا ما يبة ا تر ف إيجاد ا ؾ يم ية، كمع ذ ميزا ى صعكبات ا ظر إ داؼ با الأ
ية ة ثا بي مف ج ماؿ الإفريقي كالأج خارجي، لاسيما رأس ا قطاع ا ة كا خاص مف ج قطاع ا ى ا  .ع

تحكؿ  ا با كطف تسمح  افسية بيف كلايات ا دكؼ بمزايا ت ىتتمتع كلاية ت  قطب اقتصادم إ
اف س لاستثمار كا يا ، متخصص كجاذب  ك مكريتا د شقيؽ  ب كلاية مجاكرة  ا )ا ا سمة3.5س يكف   ( م

تي  تج ببطاقة ستصؿ تعتبرا حديد كت ة افريقية في تصدير خاـ ا ي دك ى ثا عاـ 25 إ كم ا يكف طف س  م
ؾ متكسط 2018 ي ذ تاج كيع سمة، كبتطبيؽ معيارية 8 إ ؿ  كم  اة) طف س محا ف أف ت (ا قب يم

ما يف فقط  جميف محتم جزائر باحتساب م يا ا دكؼ بمكريتا ذيف : ت عزيز ا غار جبيلات كمشرم عبد ا
ىيختزاف ي ع حديد3  حكا يار طف مف خاـ ا  . م

دكؼ قرابة  ف ت عمؿ لا تعمؿ لأف لاشيء 55يس ى ا قادرة ع يد ا ب ا ف أغ سمة،  ؼ   أ
مزايا الاقتصادية  رغـ مف بعض ا ى ا دثار ع بدكية الآخذة في الا حرؼ ا ة عدا ا عما كلاية يجذب ا با

طقة  يـاتساع ؾم سي عبر الإق محيط الأط قرب مف سكاحؿ ا ماشية، ا ة تربية ا سياحة، م ، تكفر خاـ ا
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تي تتمتع بساحؿ بحرم طك  يا ا ـ، إضافة 1400مكريتا ى  جميةإ م مزايا ا كرة  ا مذ تي  ا ة كا محتم كا
حديد  ىتتجاكز ا فكسفاتإ ب كا ذ حاس كا جة افريقية ،  ا ي  ية ك حسا جة ا دكؼ ا ؿ ت يتحدث أ

ىقريبة  ي أربع قبائؿ عريقة إ ا س د ا مش ضاد، كيقسـ ا غة ا ت،)  رقيبات، سلاـ، تجا شراقة ا  ا
بةك شعا كجيا (ا ثربك ي بعدا ا ة ما يع مة متعاك ا متفا كعا ثقافياكجميع ى قابلا لأف يتحكؿ  كت ي إ  أداء ف

ـ في خدمة مية يسا يـ ت تماسؾ الاجتماعيالإق  . حسب معيار ا

ت رؤية        م يـتطكير )إذا است ا  (الإق دكؼ مف مكقع تفع ت ة الاقتصادية فست دك ا في سياسات ا ذات
حك  حديد  ة ا مد س قابؿ  جغرافي ا يا) إفريقياا ما (عبر مكريتا متيف  أدرار : ككلايتيف مجاكرتيف م

فلاحية أم تكفر  ا ا يةكبشار، كمف مزايا ا ى إم ي ع مب زراعي ا مط الاستصلاح ا اقتصاديات ) تطبيؽ 
حجـ با  (ا ىج مياإ ية ا ب تكفر محطة تح ب ،  ج ص حديد كا ب بلارة  تفع مف مر دكؼ أف ت ت ف  كيم

خاـ خاصة كأف  ح مصدر مادت ا صا ي  جاعت الاقتصادية بجدكل اجتماعي كتشغي ي أف يرقي  ذم ع ا
ة ما يميز جكدت سبة شكائب جد ضئي عزيز يتميز ب حتى لا ، كخاـ حديد غار جبيلات كمشرم عبد ا

ؿ مف حاسي مسعكد  رر تجربة  فط)تت رمؿ  (خزاف ا غاز)كحاسي ا بغي أف يدرج  (خزاف ا خزاف خاـ )ي
حديد ة تطكير ب (ا دكؼ في خا يـت ات كلائية عف فرص الإق ؾ بإطلاؽ قاعدة بيا مك، كذ  كتكازف ا

يدا  مية تم ت ية يقظة لإطلاؽا اجـ إستراتيجية خ م تكج ا ر في تحكيؿ م ى تف تحسيف إ ية   تكصيات عم
عؿ أقرب طريؽ  كلاية، ك مية الاجتماعية  ت ىمؤشرات ا رة إ ب بلارة في جيجؿ ف ؽ مر ك أف يعت ؾ   ذ

دكؼ ا كلاية ت حديد كم تي تمك بخاـ ا اطؽ ا م تحتية  ى ا ب ية الاجتماعية كخدمات ا مسؤك 1ا
 . 

ثا  أدرارولاية : ثا

ة كلاية أدرار تتربع  دك ى مساحة تلامس خمس مساحة ا ؼ ؾ480)ع يؿ مف  (²ـ أ كأقؿ بق
ى  كبية كع ى عدة كلايات ج فتح حدكديا ع ا لأف تتحكؿ في إفريقيامساحة فرسا، ت ، تختزف تراثا يؤ

بصر  ىمح ا ؾ إ ثقافية كفكؽ ذ سياحة ا برل  بر طبقة ميا في تختزف عاصمة  ـ مف أ ى جزء م  ع
قارة  جزائر كبأقكل الإفريقيةا زراعة في ا حة  صا مساحات ا شمس شماؿ إشعاع كتتمتع بأكسع ا  إفريقيا 

ـ ت، كبحضكر طاقكم م ا أدرارلازا ا الآجرم، عاصمت ايات كف ب معمارم كب ا ا ا تحتفظ بطابع   كأ
محافظة ىآية في ثقافة ا ز  ع ؽ في مر ط كاء ا رات ا تمتع بس عائلات  ا يدفع با محيط، الأمف في  ا

ة  مدي ىا صباح حتى إ ى مف ا ساعات الأك ـ أف  ا ابعض ي ؽ ع صغيرة" يط ش ا ش "كآخركف  "مرا مرا
بيرة ا "ا ر قائص يجب ذ اؾ  ؾ  ى، كمع ذ اإ مية يجب استغلا ت ثيرة في ا ب فرص   .  جا

ظر      ا، تتميز كلاية أدرار بمساحات تتعب ا ي ح لاحتضاف إ حجـ"تص ة بإطلاؽكتسمح " فلاحة ا  مدي
يد  اف ك س لاستثمارات ك ز جذب  كف بمثابة مر يكف متر مربع ت ا لا تقؿ عف مائة م اقتصادية مساحت
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ة  شرا يؼ تطبؽ ا جزائر  ة خاصة إذا عرفت ا عام ة الإستراتيجيةا دك يات بيف رأس ماؿ ا ا م قطاع كا   ا
خاص ماط مف الاستثمار،ا ثلاثة أ ة  يمياء :  أدرار مؤ بترك ة في قطاع ا دك برل  الاستثمارات ا

مؤسسات  طاقة كا ة ا اك خكاص في قطاع م متكسطة  حجـ، الاستثمارات ا ميا كزراعة ا كأبحاث ا
خاص في  قطاع ا ة كا دك ية بيف ا تشار حجـ، الاستثمارات ا غذائية متكسطة كصغيرة ا اعية كا ص تاجا  إ

كجيا  ك يدية كت تق اعات ا ص سياحة كا رباء كا متجددة كا طاقات ا  ستتحكؿ أدرار ، كالاتصاؿالإعلاـا
ى ماء في شماؿ إ ة ا مش قادـ إفريقيا حؿ مستديـ  قرف ا متكسط خلاؿ ا طقة ا ميا) كم  إذا (قرف حرب ا

جكفية  طبقة ا طلاقا مف ا ماء ا سطحية با طبقات ا يؼ تبحث في تمكيف ا جزائر  بياف)عرفت ا  (الأ
صحراء كب ا ا ، كيعجب بج طات مة س عمراف ك ركحية كا ية كا دي حياة ا ا ا كاح عديدة أبرز أدرار في 

ا  دارة يمث تخبيف كا  ية مف م مح معرفةكعيا ظر غزير ا  . كاسع ا

كلاية تاريخية تعتبر ا ا ا ثير مف قصكر ب الاستثمار ك ك  ( قصرا299) فقيرة في جا تش
ماؿ ذم يحتضف  (أدغا)قصر ؾ، الإ ا بؿ 15ا ف ، كالأمر لا يخص أدرار كحد ؼ سا فس م أ مس 

كلاية كمف  مك في ا فرص ا كضع برؤية متطكرة  ف استدراؾ ا ؾ يم ة، كمع ذ قصكر كلاية كرق رة  ظا ا
ا  ثقافية)أبرز سياحة ا تي حكت  (ا تبية)ا مغربية  (جامع ا ش ا ىفي مرا مي إ ز جذب سياحي عا  مر

ظير قطع ا دم أدرار ، م سية ت م قصكر ا يةكغير ا ا كج إم ك ى ا ف إفريقيا إ ي  ة ما  مف خلاؿ دك
ة إطلاؽالأمر يستدعي  مدي صحراء كرؤية ا تصدير عبر ا حديدية تدعـ رؤية ا ؾ ا س ة   شب

بعد  ي ا ة كثلاثة أبعاد جيكاستراتيجية  ام ي خمسة مطارات  ، الإفريقيالاقتصادية خاصة كأف أدرار تع
ـ في  ي م ي مخزكف تشغي ف ما يع يكف سا صؼ م ي أدرار  ؾ تع ـ مف ذ متكسطي، كالأ مغاربي كا ا

سريع ي ا كط مك ا ة ا مة بقكة في معر مسا  .آفاؽ ا

تيجة كاحدة تقي في  مؤشرات ت ي تجميع ا مية بمؤشرات متع كلاية أدرار   ت ة)ا رة كباط  (ظا
قفز سريعا  كلاية ا ف  ـ، كيم ع تديف كا كعي كا تحضر كا ى درجة متقدمة مف ا يف ع ىكبمكاط  مستكل إ

كب ج يفة مع خصكصيات ا مت مية ا ت محتكل ا اسبة  حقيقي كفؽ خطة طريؽ م مك ا دكؽ : ا تحكيؿ ص
كب  ج مية كلايات ا ىت لاستثمار) إ كب  ج ؾ ا ى  (ب ب ؿ كا يا ة مف مجرد داعـ  دك ي تتحكؿ ا

قاعدية  ىا مك، إ متكسطة إطلاؽ متدخؿ في ا صغرل كا مؤسسات ا طاؽ مف محاضف ا سيج كاسع ا  
افسية،  ت قطاعات ذات ا سيج إطلاؽفي ا يقظة)  افسية  (خلايا ا ت تصميـ سياسات ا كلاية  ديات ا عبر ب

ى آفاؽ  مك ع ا كأخيرا تصميـ خرائط ا فيذ زية قرارات الاستثمار كمتابعة ت جذب الاستثمارم كلامر كا
ؿ أدرار ، ؼ 2050 ك 2030 ف أ ي كأحزاب)ك يتم دارة كمجتمع مد كف كا  رة (مكاط تفاؼ حكؿ ف  مف الا

ي  (2050أدرار)، (2030أدرار )، (2019أدرار ) فع مك ا ى ا ية ع مب مية ا ت اجحا  مكذجا  تجكا  لأ
كطف 1تقتدم ب باقي كلايات ا

 . 
                                                           

1
ر،   ط بش الحل" مص ع الأزم  ، ص ص"ن الر ب  .44، 43:، مرجع س
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راست: رابعا  ولاية تم

راستمساح يلا عف ة تم ف عدد 557 تزيد ق ثر مف مساحة فرسا، ك ـ مربع، أم أ ؼ   أ
اف فرسا بػ ا يقؿ عف عدد س ا سمة190 مرة، بحجـ يلامس 370س ؼ  ؿ في ، أ ى خ  إشارة كاضحة إ

طقة  ى م ة ع ام كية  في لإطلاؽ سكؽ ج يـ يختزف خيرات مادية كغير مادية ت ية في إق ا س ثافة ا ا
ساحؿ  .دكؿ ا

ة مف مدي ذ ا ى  ة ع حدكد كتجمعات يسكؽ الإعلاـ صكرة مشك ى ا ريب ع ت  صكر ا
ة  ق مت يـ كحالات الأمراض ا تع محركميف مف ا ـ ا ائ تكارؽ كأب شريط الإفريقي كقبائؿ ا اجريف عبر ا م ا

ؾ الاجتماعي تف ؼ كا ع اجريف كحالات ا م كاقععبر جماعات ا ف في ا تشؼ  ،  أشياء أخرل مف ت
ة،  مقاك ارا في ا مة مف شباب يحمؿ مشاريع استثمارية كأف خبة متع ساف، ك ا يد إ مس ـ ت كيكجد طبيعة 

غذائية اعات ا ص ظيفة كالآخر ا طاقات ا ما ا مييف، يخص أحد زا جامعيا في مشركعيف ع ، مر
ى ؼ امؿ ع ا إلا بعد أف يمر يكـ  طائرة لا تحط ب كرقية، لأف ا صحافة ا راست لا تعرؼ ا صحيح أف تم

جكدة، إلا أف بيد  ـ ا ى س خدمات ع ثير مف ا ت لا يسمح ب صحؼ، كصحيح أيضا أف تدفؽ ا صدكر ا
كمة  ح يـ مف عديد اؿا ى إق ة، إ ام ة  ى مساحة دك كلاية مف مجرد جغرافيا تتربع ع ي تحكؿ ا مفاتيح  ا

سريع آفاؽ  مك ا يقظة كيبدم إشارات ا ى طريؽ ا  .2030متحرؾ ع

ـ في مجاؿ  ـ لا تكجي  ب ف أغ ـ،  مية كلايت شباب في ت ي إرادة ا راست تع كلاية تم
ة  ؿ س جامعة في  متخرجيف مف ا مقاكلاتية، كأف ا ـ أمؿ كاسعا شباب يس  تكظيؼ، كأف ا  في ا

خدمات،  مشاريع إلا في قطاع ا اؾ ا شباب لا يجد طريقا لافت يف ا مقاك ية  كط ية ا فدرا ضكم في ا م ا
خاصة مؤسسات ا ي مؤشرا ضعيفا في فضاء ا تاريخ ، ما يع ة يتحدث ا معاد مقابؿ مف ا طرؼ ا كفي ا

صخكر،  ى ا رسكـ ع ي ا ما تدؿ ع ساحؿ، مث كلاية كدكؿ ا علاقات الاقتصادية بيف ا تجارة كا عف قكافؿ ا
ي افسية لأربعة قطاعات اقتصادية  ت مزايا ا راست إشارات قكية عف ا تم جغرافي  يـ ا  :ما يبدم الإق
شمسية كأخيرا  طاقة ا اجـ، ا م متجددة كا طاقات ا كجيا ا ك ى ت ية ع مب اعة ا ص صحراء، ا فلاحة ا

سياحة  ثقافيةا طبيعا  .ية كا

جذب  راست بأم إشارة عف ميزات ا كرة لا تتمتع تم مذ قطاعات ا افسية  ت ميزات ا مع تكفر ا
ي  ا س سؾ الاقتصادم، بدءكا كجستيؾ  ؿ كا يا شحف، ؾمف مؤشر ا جاؼ كطيراف ا اء ا مي حديد كا  ا

مشركع،  رة ا ة ف الإدارة الاقتصادية كمؤسسات مرافقة ركاد الأعماؿ في مرح اخ الأعماؿ  ى مؤشر م إ
ى  مصرفي، إ تشار ا مستثمريف كالا تفضيلات ا مطابقة  تمكيؿ ا أدكات ا ية  ب خدمة ا ى مؤشر ا إ

تي لا تختزف شيئا ا ا ؿ شيء، كأطراف تي تختزف  كلاية ا يـ بيف عاصمة ا ة الإق ماء في ، كمؤشر عدا ا
كلاية لا يبعد عف سطح الأرض سكل بػ ي يتحكؿ 8 ذ ا ر  كجية تذ ك  أمتار، في حيف لا استثمارات ت
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دكؼ  حاؿ في ت ك ا ما  راست  شائع عف تم فلاحة، كا مكج  سقي ا ى مؤشر مستديـ عف ا رقـ إ ذا ا
فلاحة ماء كراء تراجع ا ة ا  .أف ق

اعة  جية ص اؽ م ـ، اعت خبت اء  مساحة كذ ظر  ـ با ثافت ة  ى ق راست ع اف تم س ف  يم
ؾ عبر ثلاث  يـ الاقتصادم، كذ جاعة في تطكير مؤشر الإق اء ك ثر ذ كؿ الأ ح تشاؼ ا مستقبؿ لا ا

ي افسية كجذب : بكابات معرفية  ت ى ا ي ع مب مك ا ـ ا ى س كلاية حاضرا كمستقبلا ع إحصاء فرص ا
تطبيقية  تاج الاقتراحات ا مك، كأخيرا إ حمؿ ا ؿ قطاع مرشح  ية عف  ف بطاقات ا ماؿ، إطلاؽ ا رأس ا

ا خلايا  زية، تقكد مر طات ا س ا دائما ا فؿ ب تي تت ية ا مح مية ا ت مة في تصميـ سياسات ا مسا
يقظة   .الإستراتيجيةا

مك الاقتصادم  مفقكد بيف مدخلات ا ربط ا جامعي بإيجاد جسر ا ز ا مر ف الاستثمار في ا يم
يا  تج حا راست ت جامعة، خاصة كأف تم ة500كالاجتماعي كمخرجات ا س كـ جامعي في ا ف ، دب  كيم

تشغيؿ، خاصة كأف  الات متخصصة  ا مف خلاؿ ك ظيم اجرة كت م ة ا عما طات الاستثمار في ا س
صحراء اسبة لاستثمارات ا ية م ية كم ارات ف اجريف الأفارقة يحمؿ م م ما مف ا ف ، عددا م كيم

ة  شرا كلايات عبر بكابة ا ية با كمة إطلاؽ مشاريع أك خاص، أك عبر الإستراتيجيةح ماؿ ا  مع رأس ا
ا أك  مرافقة  غذائية ا اعات ا ص تطكير تربية الإبؿ كا صحراء،  شاطات ا ي في  مح ماؿ ا تكطيف رأس ا

ؾ في أفؽ  ؿ ذ ساحؿ،  حرة عبر دكؿ ا تجارة ا صحراء أك خدمات ا كجيا ا ك ت ة  م م شاطات ا ا
راست آفاؽ  تم ة الاقتصادية  مدي مك2063إطلاؽ ا خطة الإفريقية  ماؿ ا ك تاريخ است 1، ك

. 
جيجل ولاية : خامسا

ة، كلاية جيجؿ ام ا ا مك ببطء كدكف مكارد تي ت كطف ا ماذج كلايات ا مكذج آخر مف  ي   
فترة ما بعد  ي  داخ ب ا ط اف كتطكرات ا س مك بتاتا مقارة بحجـ ا ا لا ت  فكلاية جيجؿ ،2030كربما أ

ؼ طك  ا تتمتع بشاطئ بحرم مص ا لأ سياحة عي ي ا تي  ـ، حتى باتت تستقطب متكسطا 120ا  
كيا بيف  ى 2س ي2.5 إ يكف سائح داخ ظمة كمستديمة 2 م اعة سياحية م ى ص ا شيء يدؿ ع يس في  ،

صيؼ،  تي تتجاكز فترة ا ية ا فص سياحة ا سياحي فضلا عف ا ى الاستقطاب ا ية ع مب حضارة ا تجة  كم
يف ف خشب كا حرؼ كلاسيما حرؼ ا ي ا تي  سياحة ا  .كمشتقات ا

ية،  مح مية ا ت اف قاطرة أخرل  يا كمشاريع كاستثمارات  ت  م ك است اء  في جيجؿ مي
كلايات  كلاية أك ا ة با ام ة اقتصادية مت ة إطلاؽ مدي ز تصدير في حا كف مر كلاية لأف ت ؿ ا يؤ

ؾ شأف  مجاكرة، شأ في ذ اء بكساف"ا طريؽ "مي اء أف يربط با مي قص ا ف ي كبية،  ج كريا ا كب   ج
                                                           

1
  ، ط ر مص ن، "تمنراس الت رأ" بش عشر خمس  لف  ، العدد  ة الجزائر دة الح  .13: ، ص2/3/2017، جر

2
جل،   لا ج رة ل ر التج  مد

قع رةwww.dcwjijel.dz :الم خ الز ر  .07/04/2017: ، ت

http://www.dcwjijel.dz/
http://www.dcwjijel.dz/
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سيار شرؽ ية أم  ا ذ ؿ ا يا ظكمة ا معرفة كمعايير )غرب كأف يدمج في م ى ا ية ع مب الإدارة ا
جكدة كلايةكفي  ،(ا حديد كمشتقات ا تاج ا ع إ ك مص ذم يجسد  (بلارة) مشركع رائد في عمكـ إفريقيا  ا

ة  شرا ى ا تاج يلامس الإستراتيجيةحقا مع دؼ إ خارجي ماداـ  ماؿ ا كيا، 4 مع رأس ا  ملاييف طف س
ـ يتـ تطبيؽ مخطط  تاج إذا  يؼ الإ ا اسبة سيرفع مف ت م طاقة ا تاج ا خاـ لإ حديد ا تمكف با ف ا ك

جمي غار جبيلات كمشرم  تصدير، كم اء جف جف  ما مي جذب،  ع بمصدريف  مص استراتيجي يربط ا
عزيز  ى بعبد ا تي ع حديدية كا ؾ ا س ة ا كف سكل شب ف ي ؾ  ذ سبيؿ  حديد، كا تزكد بخاـ ا دكؼ،  ت

ى  ي ع ما ضغط ا اف ا ما  كلاية م عمكمي با كيات الاستثمار ا ى رأس أك ا ع طات كضع س ، مكازةاؿا
شاط،   اطؽ  اعية كم اطؽ ص ي م كلاية تحتضف ثما اف جيجؿ مف يعرؼ بأف ا يؿ مف س ق

ى مستكل  ى مفاتيح الإقلاع ع ي ع مب مك ا ر بسبب غياب تطبيقات ا اد يذ مك لا ي ا في ا ف أثر ك
ي  تي  يـ ا زية)الإق لامر كلاية، ا مشاريع، اختيار ا جيدة  ىما يدفع  (الإدارة ا ؾ إ ير في ترقية ت تف  ا

اطؽ  م ىا ة اقتصادية) أقطاب استثمار في إطار إ كـ  (مدي ي)تجسد مف ذ جيجؿ عرفت ، (الاقتصاد ا
سياحة  اعي، كبا ص عقار ا عقار كترسيـ ا ظيـ ا ك تعرؼ أيضا بسكء ت ا ك ىما حك ادرة الأكعية إ  كلاية 

فلاحية اعات ا ص اعي كا ص سيج ا كـ ا ى مف با ع س س ع ذم ا شيء ا عقارية، ا في لإدارة ،ا  الأكؿ ي
كب  مط يا، كا كيا كدك كلاية ج ة في ا فراك تاج ا تثميف إ في  ا ت فلاحية كحد اعة ا ص عمؿ، كا عرض ا

ي  حا كضع ا فلاحي كتصحيح ا اعي كا ص عقار ا ضبط خارطة ا ية يقظة كلائية  ؿ إطلاؽ خ خ تسكية ا
عقار مف سكء الاستخداـ  .بكضع جديد يحرر ا

ت       ا لا ما  ا كا  سياحة كحد يست ا فاطمييف -تاريخيا–جيجؿ إذف  ركماف ثـ ا يقييف ثـ ا في  مطمعا 
ي مادامت قطاعا ريعيا، إلا  رأسما ـ ا ترا ح  ذ الأخيرة تص ت  ا ف  فرسييف، كا  دييف كأخيرا ا كرما ثـ ا

صيد ؽ الأمر با كع، سكاء تع مت كم ا ج ة الاقتصاد ا ـ في معاد ترا ؾ ا اف إعادة تكزيع ذ ، أ بالإم
ية جب فلاحة ا يف، ا ف اعة ا حرؼ، ص كجي، ا ك ت ار ا متجددة، مؤسسات الابت طاقات ا تحكيؿ أك ، ا ا

فايات ة ا زية مف رس م طاقة ا تاج ا اف كلاية جيجؿ ، إ ى ما يقرب 650عدد س سمة مكزعكف ع ؼ   أ
ـ مربع يكف  كسطى، خاصة ، مف ربع م صغر كا ية ا ا صغرل كمت مؤسسات ا بةعدد أك ا ط ذما   ا

كلاية بتتمتع  ب7) جامعات ا ة ( آلاؼ طا ؿ س شأة رائدة  ى الأقؿ مائة م ي ع ح كلاية ، ؼما يع تص
اف آفاؽ  س ا تطكر ا ة لأسباب استراتيجة عدة م ام ة اقتصادية مت ى 2030جيجؿ لاحتضاف مدي ب  كا

جغرافي  ا ا ة الأخيرة، كمكقع خمسيف س ة خلاؿ ا دك ا مشاريع ا تجت تي أ جذب الاستثمارم ا قاعدية  ا
قريب متبقي في ا تكسع ا امش ا ي  ا، ما يع يمي في مك الإق متكسط، كتكاضع ا بحرم  قؿ ا  مف خط ا

ؿ  ذم يؤ مك ا جزائررقـ ا سبة ا لإقلاع، أم  ى7٪  يست ، ؼ2022 ٪ آفاؽ10  إ ة الاقتصادية  مدي ا
يا مك بإدماج قطاعات الاقتصاد في  مشركعا خيا رة ا ى ف يـ ع كب متطكر في تخطيط الإق ا أس ك

ى كعاء عقارم لا يتجاكز  اف ع س كب حياة ا ا جميع معايير ²ـ 100أس ي مقامة ع مشاريع ا ، كتكفر 
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مكذجا متطكرا  كف  اف، كت س ي كراحة ا ا س جذب ا افسية كجكدة الإدارة كتكفر عكامؿ الاستقرار كا ت ا
ت  تي مازا اعية كا ص طقة ا بلادم يا ميةق تعتمد ع كلايات  في ت  .ا

ر: سادسا  ولاية معس

ر  جزائر ب تسمحقدرات ا  كلاية معس صعكد  خراط في رؤية ا  حسب معيارية 2030ضركرة الا
يـيقظة ) اف  (الإق س جغرافي كا حيز ا ا كفؽ قاعدة إدماج ا ف تطكير مم فرص ا شؼ عف ا أم رؤية ا

مك دؼ ا اف ،في  س سبة ا ذا الأخير  كيا2) حيث يجب أف يتجاكز مؤشر  مائة س بثلاث مرات  ( با
مستقبؿ بة احتياجات ا مكا ؿ مستديـ  ر فكلاية ، بش ثر مف معس ا أ غ مساحت ـ590تب ، تتجاكز ² 

ي  ر حكا مسقية بكلاية معس مساحة ا سبت 49ا ؿ ما  تار، تش ؼ  ي الأراضي ٪15 أ  مف إجما
سقي كغياب  سكب ميا ا تذبذب في م تاج بسبب ا زراعة، مؤخرا أصبحت تسجؿ تذبذبا في الإ حة  صا ا

جزائر يلامس  فلاحية با مساحات ا كلاية في استغلاؿ ا مة ا سبة مسا سقي،  حديثة  كسائؿ ا ا ٪4ا  ك
قطاع  ظيـ ا فلاحية كت ية ا م تمكيؿ، تسكية ا رم، ا فلاحي، ا بحث ا زيادة حسب مؤشرات ا ة  غير قاب

ر تتكسط  مجاكرة، خاصة كأف كلاية معس كلايات ا تصدير  غذائي كا داؼ الأمف ا مة 6كفؽ أ  كلايات م
كلاية تحتضف  رغـ مف أف ا ى ا فلاحية، ع تجات ا م ى ا ي ع داخ ب ا ط سد ) سدكد 4مف حيث ا

شرفة كسد فرقكؽ يفية، سد ا تي (كيزغت، سد بكح ي مف ترسب الأكحاؿ كا سدكد تعا ذ ا ، إلا أف 
عكائؽ  ـ اف مف ا حماية،  عداـ ا ماؿ كا ى سدكد شب ميتة بسبب الإ تتحكؿ إ سدكد  صت في عمؽ ا ق

عاـ قطاع ا كؾ كسيطرة ا ب عقار كا طقة ا م تي تكاج ا  .ا

غرب  كية في ا ة اقتصادية ج كف مدي ر لأف ت ح كلاية معس يمية،  تص يقظة الإق س معايير ا تع
يـ ة الإق اف كتحقيؽ عدا س ز جذب  كف بمثابة مر خاص كت عاـ كا قطاعيف ا ة بيف ا شرا ؾ بفتح ا  كذ
ؾ مف خلاؿ أربع قطاعات اخ الاستثمار، كذ ية : كتكفير م تحكي اعة ا ص غذائية، ا اعة ا ص فلاحة، ا ا

بطاطا  بصؿ كا تاج ا قطاع لا سيما إ ذا ا رائدة في  كلايات ا فلاحة تعتبر مف ا سياحة، ففي مجاؿ ا كا
اطؽ  ى أربعة م زراعية ع مساحات ا ذ ا حبكب كتتكزع  ركـ، كا حكامض كا زيتكف كا ؿ سيؽ)كا : س

برة ؿ ا زيتكف، س تاج ا ؿ غريس: إ حكامض، س تاج ا سعيدة : إ طقة جباؿ ا ، م فكا خضر كا تاج ا إ
تكجات م ؼ ا تي تتميز بزراعة مخت كلاية كا كب ا رفع (ج متقدـ  فلاحي ا بحث ا ف تطبيؽ ا ، حيث يم

سماد  رم كا تار في مجاؿ ا تاجية ا اة)إ محا حة (ا صا ميا ا ربط با ، خصكصا كأ تتـ أشغاؿ ا
جزائر ة بيف ا شرا راف عف طريؽ ا مقطع بك ميا با ية ا ؾ بمحطة تح كلاية كذ غافكرة ٪53شرب با  كس

ي قدر 47٪ ا غلاؼ ما خماسي 491 حيث خصص  مخطط ا يكف دكلار في إطار برامج ا  م
تاج  (2014/2019) ـ بقدرة إ عا محطات في ا بر ا تي تعتبر مف أ عب يكميا، 500كا ؼ متر م  أ

بية حاجات  ت خدمة  دخكؿ في ا تظر الإشارة  بلاد5ت سمة بغرب ا  . ملاييف 
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اعية  اطؽ ص كلاية ثلاث م محمدية)تحتضف ا ر، سيؽ كا ا (معس مت رفع في مسا ف ا ، يم
عجائف  اعة ا فلاحي في ص تاج ا غذائية، حيث يتـ استغلاؿ الإ ية ا تحكي اعة ا ص خاصة في مجاؿ ا
تي تحكؿ مف حبكب  خامة ا باتية ا زيكت ا عاـ كاستخراج ا تاج أغذية الأ حبكب كا  عصائر كطحف ا كا
ى ا مؤخرا قد  ما تجدر الإشارة إ طلاء،  رخاـ كا ا اء  ب اعة مكاد ا ا، كمجاؿ ص صكجة كغير ى ا إ

كيا كبقدرة شحف تقدر بػ  صؼ طف س يكف ك تاج م ت لإ لاسم كلاية بمشركع خط جديد   800تعززت ا
تصدير حك ا تكج  ذاتي كا تفاء ا ضماف الا ؼ طف، كتسعى   .أ

ا ؼ يفية استغلا ة سياحية إذا عرؼ  ر كج ؿ ما تعتبر كلاية معس ى  كلاية تتكفر ع ذ ا
ة سياحية بامتياز ى كج كات إ تحكؿ في غضكف س ا  تي تؤ يات ا ا ظراالإم طبيعية لإ ،  يات ا ا م

جغرافية تاريخيةكا ؿ   كا تي تؤ ى ا كلاية إ تحكؿ ؿا ييف أك ا كط سكاح ا سبة  امة سكاء با ة سياحية  كج
يؼ ت ب،الأجاف ك ما يجسد مكقع رجؿ تيغ تاريخ ك ى ما قبؿ ا بير يمتد إ ى إرث تاريخي  كلاية ع تكفر ا

فس  تي تحمؿ  ة ا مدي قديـ با ـ الاسـا ى معا طقة شماؿ إفريقيا كع ف م أكؿ رجؿ س تاريخية يعكد  
قرف  ا  ي 15تاريخ عثما د ا ع ـ تاريخية تعكد  سماكية، كمعا قبة ا يكف، ا اب قصر  بير)،  جامع ا  (ا

قادر  قادر )كأخرل خاصة بحقبة الأمير عبد ا ة الأمير عبد ا ة كزما قيط دية ا ديف بب زاكية سيدم محي ا
دية سيدم قادة ية، (..بب مح شعبية ا ثقافة ا ى ثراء ا ىإضافة إ اظر، فبالإضافة إ اا م كع تضاريس   كت

كلاية خضراء، تزخر ا ا ا طبيعية كمساحات امة ب ا حمكيةؿمصادر  ميا ا ابع ا ة م قاب يفة ا طقة بكح م  
تي تزيد عف  ا ا سياحي كمساحت ا ا ثرائ ظرا  سياحية  مشاريع ا ف 420تكسع في ا ما يم تار،   

ؾ مف خلاؿ ضـ  شط مف خلا تدعيـ ذ حرفية ي يدية ا تق اعات ا ص اـ   .حرفي 4360سيج 

ذم م ر كا يـ معس ا إق ي تي يتكفر ع يات ا ا ذ بعض الإم تحكؿ ف ى ا طقة إ م ؿ ا ة ؿؤ كج
عمؿ   بامتيازاقتصادية بيئة كا ى حماية ا ز ع ؿ الأطراؼ كتر فذ بتعاكف  مة ت إذا ما كضعت خطة مح

مستداـ مية ا ت محركقاتصبح ةكفؽ سياسة ا تبعية  سياسة تكفير بدائؿ  مكذجا   .ت 

رة  مدف الاقتصادية"اذف تبدك ف ظاـ " ا مرجك  بديؿ ا ثر ملائمة لإطلاؽ ا ي أ كط يـ ا عبر الإق
شاط  اطؽ ا س م كمة ع ح ى عيف ا جبائي ع كعاء ا ا تسمح بتكسيع ا ساعة لأ حد ا متبع  جبائي ا ا

مكازم كتسمح أيضا بمباشر قطاع ا كاع ةكا كع مف أ ذا ا ما أف  يـ،  يـ عبر تخطيط الإق ة الإق  عدا
مية أصك الاقتصادية،  مجتمع كت ماؿ ككضع الإدارة في خدمة ا ى تحرر رأس ا مك يعمؿ ع ماذج ا

متمثؿ في  طبيعي ا ا ا كمات دكر ح مبادرات كيعيد  خاص كيدفع با قطاع ا ى تحرر ا ما يعمؿ ع
ات  دخكؿ في شرا جاح كا يؿ الاستثمار كمتابعة  قاعدية كتس ى ا ب عامة كتكفير ا سياسات ا ضبط ا

ماذج مصغرة  ذا  يحتاج  ف   ، ات شر ـ مدركسة  خاص عف طريؽ أس ماؿ ا إستراتيجية مع رأس ا
سعكدية حاؿ في ا ك ا ما  اس  ا ا ى الأرض يرا  .ع
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ف الأخير، في قكؿ يم كيع أف ا ت قطاعات تشابؾك الاقتصادم ا ـ ا في استغلاؿ بعض  يسا
ة في ام ات ا ا محتكل الإم ي ا كط ا  كمك ا دة كعدد را قطاعات ا ا قطاعا11تحريؾ ا ا تي بإم  ، ا

سب تتراكح بيف مضافة في الاقتصاد ب قيمة ا مة في ا مسا فلاحة ٪25 )ا اعة ٪15)، (ا ص  ٪10)ك (ا
سياحة ى ضافةبالإ، (ا ات إ ا يـ إم ة الإق ام كلايات في ا جذب معايير عدة كلايات تختزف حيث ،ا  ا
ي ا س اعي ا ص افسية كمعايير كا ت ية ا مب ى ا يـ شساعة ع مكاد ككفرة الإق طبيعة ا تي ا ا مف ا  شأ
ة تحقيؽ يـ، عدا ي ما الإق ية عف ستأتي كاعدة فرص يع يـ تحكيؿ عم يـ مف الإق ي إق ا ى س يـ إ  الإق

ؾ الاقتصادم كلايات بإدماج كذ ة الاستراتيجي الأمف دؼ في ا  . دك
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فصل  خاتمة ا

متكسط  مدييف ا كـ الأزمة  ي كفؽ مف كط ك إدارة الاقتصاد ا يكـ  طات ا س ـ تحد أماـ ا أ
ؾ بالإسراع في  يقظة الإستراتيجية كذ داؼ ا ثر ملائمة لأ تصحيح الأ بحث في أدكات ا بعيد، أم با كا

كف  جزائر سي جاعة، فمستقبؿ ا ثر  ية الأ عم تكصيات ا ا كتصميـ ا ي مستقبؿ كتح تقاط إشارات ا ا
ذ الاستقلاؿ كبفضؿ  ى دعم م جزائر ع تي حرصت ا تماسؾ الاجتماعي ا ذا بفضؿ ا ثير ك أفضؿ ب

ى  مك إ ا رفع سقؼ ا ا تي بإم دة في الاقتصاد، كا را قطاعات ا ة في ا ام يات ا ا  ٪10 ك٪7الإم
صعكد آفاؽ 2022آفاؽ  د  مم ؽ الأمر بتصميـ 2030، أم تحقيؽ شركط الإقلاع الاقتصادم ا ، كيتع

يفية تقييـ  ظر في  متكسط بإعادة ا مدل ا رة  سياسة اقتصادية مبت كمة  ح عمؿ ا خطة طريؽ إضافية 
افسية مستقبلا  ت مزايا ا كاعدة ذات ا قطاعات ا كية  ح الأك فة مف خلاؿ م مخت قطاعات ا يات ا ميزا
يقظة الإستراتيجية  كـ ا سياسات حيث يتـ اعتماد مف ظر في طريقة كضع ا ثركة، إعادة ا تجة  م كا

كب إدارة الاقتصاد  ظر في أس صادقة، إعادة ا كمات الإحصائية ا مع رشيدة كا تكقعات ا ى ا ية ع مب ا
مخاطر  ماؿ ا لاستفادة مف مزايا رأس ا خاص  عاـ كا قطاعيف ا ة الإستراتيجية بيف ا شرا حيث يتـ دفع ا

معرفة مف  ي اقتصاد ا كقؼ، تب خيرية كالاستثمار في أصكؿ ا لأصكؿ ا ماؿ، إطلاؽ سكؽ  كسكؽ رأس ا
ار،  تاج كالابت بحث كالإ تدريب كا يـ كا تع يـ تحكيؿخلاؿ ا يـ مف الإق ياؿ الإق ا ى س يـ إ  الإق

ؾ الاقتصادم كلايات بإدماج كذ ة الاستراتيجي الأمف دؼ في ا ؽ الأمر ،دك قصير يتع مدل ا  كفي ا
ار جزائرم : بػ قدية بإصدار دي سكؽ ا ير ا تجارم، تط ميزاف ا ى ا ضغط ع اجراءات تخص تخفيؼ ا

ي10يساكم )جديد  ار حا جباية كتحسيف ( دي ظكمة ا ا تطكير م جباية كظيفت تدبة  ، إطلاؽ كزارة م
ظر في سياسة  تمكيؿ الاسلامي، إعادة ا ى صيغ ا ية ع ية مب تجات ب جبائي، اطلاؽ م تحصيؿ ا ا

ى دعـ مخصص دعـ مف دعـ معمـ ا تحكيلات الاجتماعية عف طريؽ تحكيؿ أداة ا  . ا

ك  طات الاستفادة م ك س ى ا يا ع ما كعم جزائر يضيؼ درسا م كقائع الاقتصادية  تاريخ ا
تخطيط عف بعد أم  يقظة الإستراتيجية كا ى مسار ا ا في ضبط الاقتصاد ع مستفاد مف تسا درس ا ا

سابقة كمع  تجارب ا ما كجب الاستفادة مف ا ة،  دك ية الإحصائية  عم مستقبؿ كضبط ا استشراؼ ا
ب صدمة اقتصادية  تج اكرة  امش م ت تتمتع ب جزائر لازا ية في إدارة الأزمات، فا دك ية ا ما يئات ا ا
كيع  ت ح ا صا محركقات  جزائر أف تفؾ الارتباط با ف  كقت، كيم اقص مع ا امش يت في الأفؽ ك 

خاـ مف 11الاقتصادم عبر  ي ا داخ اتج ا قطاعات في ا ذ ا مة  ؾ برفع مسا  قطاع اقتصادم كذ
ى 20٪ يا إ فرص ٪50 حا عديد مف ا حقيقي، فيكجد ا قدم كا سكؽ ا كب في ا مط تكازف ا تحقيؽ ا  

ثير  ي ك دك يمي كا محتكييف الإق ا في ا ا مازاؿ مخزك ي كبعض كط محتكل ا ا في ا ام ا لا يزاؿ  بعض
ة في  يست مستحي مك  داؼ  ياف الاقتصادم كالاجتماعي، فأ ا يبشر بيقظة إستراتيجية قريبة في ا م

فؿ جدم كسريع ا في غياب ت ف لا احد يضمف تحقق ي ك حا كقت ا  . ا
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ت وميزات  ا رغم من م ى ا افة، وع م  عا مية الاقتصادية في اقتصاديات ا ت ات ا فط أحد محر  يعتبر ا
مية  ى عوائد في ت تي تعتمد ع ريعية ا دول ا عدم الاستقرار، مما جعل ا ت أسواق معرضة  افسية، جع ت ا

اء  ت ية عن قرب ا مستقب درسات ا د معظم ا فط، وتؤ خفاض أسعار ا ة ا صدمات في حا ثر تأثرا  ا أ اقتصاد
وقود الاحفوري،  ي بتأثيرات ا دو وعي ا ي وزيادة ا دو مستوى ا ى ا ة ع حاص مستجدات ا ظرا  فط  عصر ا

مو  ذياقتصادي مستدامذا  يزيد من صعوبة تحقيق معدلات  وصول ، وا ي يعد ا ة، إ ل دو دف    ما 
ميةمن  وضعية ابرى أ ى ا بيئيةلاقتصادية والا ع يوم ، جتماعية وا ة يمثلوأصبح ا وسي ى ا مث تحقيق ا  

ى  داف عديدة ذات أثر عميق ع مجتمعات الأفرادأ  .وا

ى يحتاج اقتصادي مستدام مو ن تحقيق ى عدة قطاعاتإ ز ع وع وقوي يرت ذا ،  اقتصاد مت ضمن 
ى قطاع  فان الإطار ي ع مب مو ا موذج ا ظر في  ا إعادة ا ي ة مصدرة وجب ع ا دو جزائر وباعتبار ا

قاعدة الاقتصادية واستغلال  ويع ا ثروة بت ى ا ي ع مب موذج ا حو ا توج  فط خصوصا، وا محروقات وا ا
ك ة في الاقتصاد، وذ ام يات ا ا ون عن طريق إعادة  الإم قطاعات تشخيصي ماالاقتصادية ا  ميةهأا   

مية قصد  بيرة ت ة ا فاءة رفعفي دفع عج ة الاقتصادية ا ويع ومحاو ت  إعادة خلال من الاقتصادي ا

تخصيص فاق فاءة عدم ظل في مواردا ا عام الإ ي ا حا مال ا  .سبية ميزة ذو تبدو قطاعات وا 

 نتائج اختبار الفرضيات: أولا
موضوعة، حيث فرضيات ا ل ا يد صحة  موضوع تم تأ  :من خلال دراسة ا

ب  :الفرضية الأولى - ط عرض وا ي ا فط  ة لأسعار ا محر عوامل ا جيوسياسية إضافةا عوامل ا  
طبيعية،  اسات أماوا ع ا عن الا م تيجة تذبذب أ مو الاقتصادي  ة ا  .الأسعار عرق

ا فيأكت تم دراسةيد صحت ات  ا شر علاقة بين ا فط تتحدد وفقا  ذ الأخيرة أن أسعار ا ، فقد أثبتت 
عوامل  ى ا ة أخرى، بالإضافة إ ة من ج مست دول ا تجة وا م دول ا ة وبين ا تجة من ج م دول ا فطية وا ا
فط  بات أسعار ا اسات تق ع فطي، أما عن ا سوق ا ى ا بير ع ل  تي تؤثر بش جيوسياسية والاقتصادية وا ا

س صحيح،  ع خفاض الأسعار وا ة ا مستوردة في حا دول ا ى ا يجابا ع مصدرة وا  دول ا ى ا با ع ون س في
مجالات افة ا عة إستراتيجية تستعمل في  فط س مو الاقتصادي باعتبار ا ى ا ا مباشر ع ون تأثير  .وي

م:الفرضية الثانية - فط أ مستقبل ا ة  مواج تحديات ا طاقة   ا ف ا ي عما تخ دو مجتمع ا زيادة وعي ا
ك بدائل طاقوية  ا بدائل ف فط، أما عن ا ير في زمن ما بعد ا تف يدية وبداية ا تق يدية ومتجددة)ا  (غير تق

قاعدة الاقتصادية)وغير طاقوية  ويع ا مية (ت عا مستجدات ا ف ا ك من خلال إبراز مخت ا، ذ يد صحت  تم تأ
ك قة بذ متع ات ا اريو سي طاقوية من خلال عرض ا يئات ا ظمات وا م  .ورؤى ا

ا قد يساعد  :الفرضية الثالثة - ميت دة وت را قطاعات ا محروقات وتحريك ا ى ا ي ع مب مو ا موذج ا تغيير 
وقوع في  ب ا جزائري، وم تج مية الاقتصاد ا  .أزمةفي ت
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سياسة  ل ا ي وصور خ وط محتوى ا ة في ا ام طاقات ا ك من خلال إبراز ا دراسة، وذ تائج ا ا  دت أ
ى فرص حقيقية ب ا إ ن تحوي تي يم محروقات الاقتصادية ا ى ا ي ع مب مو ا موذج ا موذج تغيير  واعتماد 

حقيقية أي  ثروة ا ى ا ي ع دة، مو مب را قطاعات ا اتحريك ا تي بدور ب وا وقوع تج أزمة اقتصادية في  في ا
متوسط مدى ا اشئة في ا ة   .الأفق بل وتجع دو

 النتائج: ثانيا
ا من د ص ستخ ن أن  تي يم تائج ا م ا ررامن أ ذ موضوع  ذا ا ا   :ست

 النتائج النظرية 

مصدر  -1 موارد، إذ أصبح يمثل ا مميزة  عن باقي ا اصر ا ع سان  تشاف الإ تيجة ا فط  تمام با زاد الا
وية ى أغراض ثا ان استعما يقتصر ع طاقة بعدما  رئيس   .ا

سوق  -2 د ا فطيش ا ا ا حي ات ة وشر مست دول ا ا وا تجة حي م دول ا طت بين ا ية تراوحت س تقا  مراحل ا
ة أخرى ة، وخلافات وأطماع أطراف من ج سعر من ج ب وا ط عرض وا  .آخر بسبب اختلال متغيرات ا

عوامل الاقتصادية  -3 ا من الأسواق تتأثر با غير فط  مية  عا ب)تعتبر الأسواق ا ط عرض وا وعوامل  (ا
طبيعية)أخرى  جيوسياسية، ا عوامل ا عديد (..ا تج ع ا تأثر،  حساسية وا ا شديدة ا و ا تتسم ب ، مما جع

سية ع صدمات ا صدمات وا  .من الأزمات وا

س  -4 ع تائجت فط  ف  تغيرات أسعار ا ى مخت ب أوالاقتصاديات ع س مية، سواء با عا بالإيجاب، حيث   ا
ك بات ت س تق ع ة الأسعار، وت تجة طرديا مع حر م دول ا سيا مع  تتأثر اقتصاديات ا الأسعار ع

ة مست دول ا  .اقتصاديات ا

مستقبل -5 اعة ا قين بص متع وعي وسياسات الاستشراف ا ى غياب ا فطية غير قادرة ع دول ا ، جعل ا
سابقة في اتخاذ صدمات ا خطوات الاستفادة من الأزمات وا ا تحويل ا  اقتصاديات ريعية من اقتصاديات

محروقات فط وا ى عوائد ا ى ،تعتمد ع ى تعتمد اقتصاديات إ تاج، ع عمل والإ ويع ا شطة وت  الأ
صادرات، وصول أجل من وا ى ا  .مستديم مو تحقيق إ

مية وما  علاقة باتفاقيات تغير  -6 عا مستجدات ا بير، خصوصا مع ا ريعية أمام تحد  فطية أو ا دول ا ا
اخ م ا يفرض، ا ي رية تحولات إحداث ضرورة ع ة في جو  إستراتيجية يعرف ما إطار الاقتصاد في ي

ويع ت طاقات غير  الاقتصادي، ا حو ا توج  يديةأو ا تق بعيا مدى ا ى ا متجددة ع طاقات ا ى ا  .د وصولا إ
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 النتائج التطبيقية 

قد  -1 م ا م تحقيق ترا ى س مة ع جزائر من صادرات م ن ا محروقات م ريع من ا ى ا ي ع مب مو ا موذج ا
بي  يو)الأج محروقات 20خلال  ( دولارنواحد تري قطاعات خارج ا موارد بين ا ن سوء تخصيص ا ة و  س

تطورية دول ا مصاف ا صعود  بلاد من فرصة ا  .حرم ا

ا  -2 ظرا لامتلا ية  ي ي من أزمة  جزائر تعا مخزون من ) مريح امشا ة في الاقتصادي وا ام فرص ا ا
بي قد الأج ي في ضبط (ا م يتم اتخاذ إجراءات استعجا وقت، إذا  اقص بمرور ا امش يت ذا ا ن   ،

سياسة الاقتصادية  .وتصحيح ا

سريع في مستوى  -3 مو ا امة في مجال ا يات جد  ا ب رؤية  ٪7جزائر إم ا يتط ويا واستغلا  إستراتيجيةس
معرفة، ى ا ية ع ية مب ولا تق ك بوح حو  وذ ى  لازمة من أجل ضبط الاقتصاد ع بشرية ا موارد ا حشد ا

ا  دة وعدد را قطاعات ا حفز ا ية  ف بطاقات ا ومة ا ح مل ا  . قطاعا11جديد بشرط أن تست

جذب معايير عدة ولايات تختزن  -4 ي ا ا س اعي ا ص افسية ومعايير وا ت ية ا مب ى ا يم شساعة ع  ووفرة الإق
مواد طبيعة ا تي ا ا من ا ة تحقيق شأ يم، عدا ك الإق ات أيضا ذ تعتبر وبذ ا ة إم ولايات في ام  .ا

 الاقتراحات: ثالثا

محروقات  -1 ى ا ي ع مب مو ا موذج ا ة  ي ثر توازن واستدامة  (موذج غير متوازن)ضرورة إعادة  موذج أ ب
يقظة  ظرية ا ى  فط وع ات سوق ا سوق واستشراف اتجا ى حقيقة ا ي ع ية الإستراتيجيةمب مب ى ا  ع

توقعات رشيدة ا ومات ا مع يمة الإحصائية وا س عام ا ي ا توازن ا  . وا

ظر بإعادة الاقتصادي الأمن معيارية تطبيق ضرورة -2 سياسات في (تطوير أي) ا جة ا ت م قطاعين في ا  ا
قدي حقيقي، ا ك وا رة جديدة اقتصادية سياسة بتطبيق وذ قصير يينمد ومبت متوسط ا دف ا ير ب  تط

ات واستغلال الاقتصاد ا ة الام ام محتوى في ا ي ا وط  .ا

 يقترح القصير المدى ففي:  

ضغط تخفيف -3 ى ا ميزان ع تجاري ا ك ،ا  :طريق عن وذ

ى أساس - خارجية ع تجارة ا معطيات ا ي  ف يل ا تح يلات، دراسات : ا تس واردات، طبيعة ا ة ا اء، س شر ا
واعدة آفاق  تصدير واتجا الأسواق ا جة في مجال ا ت م سياسات ا بيات ا  .2030الأثر، س

داخل وفق رؤية  - ا في ا تاج ن إ مم تجات ا م ا ا فس ي  تقييد و معرضة  تجات ا م وضع قائمة رمادية 
تصديرية ومن  ا ا بغي ترقية ميزات تي ي تجات ا م ب ا ى ج با إ ك ج ي وذ وط تاج ا ظومة الإ م متطورة 

تصدير تجات ا حو الاستثمار في م توج   .ثمة ا

بية  - ت معدة  ية ا وط تجات ا م افسية ا رفع ت حد من فائض الاستيراد وا ية جديدة  تصميم حواجز غير جمر
داخل ب ا ط ى يا تأثير ع يف، معيارية عدم ا تغ صحية، معيارية ا سلامة ا توج، معيارية ا م وعية ا  

جزائرية عائلات ا سبة  لاك با وية الاست توج، معيارية أو م شأ ا بيئة، معيارية م  ..ا
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سياسة وتصحيح ضبط تخص إجراءات  -4 ق ا ية، يةدا ما ك وا  :بـ وذ

جبائي - تحصيل ا جباية وتحسين ا ظومة ا ا تطوير م جباية وظيفت تدبة   .اطلاق وزارة م

سوق إدماج - موازية ا سوق في ا رسمي ا ار جزائري جديد ا قدية بإصدار دي سوق ا ير ا ك بتط يساوي ) وذ
ي10 ار حا ة ( دي دو مصرفي  از ا ج صرف ضمن ا اتب ا طلاق م  .وا 

تمويل الإسلامي - ى صيغ ا ية ع ية مب تجات ب  .إطلاق م

تحويلات الاجتماعية  - ظر في سياسة ا دعم)إعادة ا لأسعار وضخ  (أداة ا ي  تحرير ا حة "عن طريق ا م
تحويل الاجتماعي متضررة"ا عائلات ا  .، في مداخيل ا

يات تقييم طرق مراجعة - قطاعات ميزا فة ا مخت ح يجب حيث ا وية م تجة قطاعات الأو م  .ثروة ا

 وفي المدى المتوسط يقترح: 

ى  -5 ية ع مب يقظة الإستراتيجية ا وم ا بغي اعتماد مف سياسات، حيث ي وب وضع ا ظر في أس إعادة ا
مخططات الاستثمار داعمة  يمة ا س ومات الإحصائية ا مع رشيدة وا توقعات ا  .ا

ظر إعادة -6 وب في ا ة دفع يجب حيث الاقتصاد إدارة أس شرا قطاعين بين الإستراتيجية ا عام ا خاصو ا  ا
مال رأس مبدأ من لاستفادة مخاطر ا  .ا

خيرية -7 لأصول ا وقفية بما يتفق إطلاق سوق  خيري والاستثمار في الأصول ا عمل ا  عن طريق مأسسة ا
شريعة الإسلامية  .وا

ية  -8 ما ارتطوير سوق الأوراق ا تاج والابت بحث والإ تدريب وا يم وا تع معرفة من خلال ا ي اقتصاد ا  . وتب

ة  -9 ام ات ا ا محتوى فياستغلال بعض الإم ي ا وط قطاعات تشابك) مو ا دة ب (ا را قطاعات ا تحريك ا
ا  سبة تتراوح بين11وعدد مضافة في الاقتصاد ب قيمة ا مة في ا مسا ا ا فلاحة ٪25 ) قطاعا يم ، (ا

اعة 15٪) ص سياحة ٪10)و (ا  .(ا

ات الأمثل الاستغلال -10 ا يم لإم ة الإق ام ولايات في ا يم) ا وب إق ج ي ، (مثلا ا ك يع  واعدة افرص ذ
ية عن ستأتي يم تحويل عم يم من الإق ي الإق ا س ى ا يم إ ك الاقتصادي الإق ولايات بإدماج وذ  دف في ا
ة الاستراتيجي الأمن  . دو

 آفاق الدراسة: رابعا
سعيرغم  موضوع، ا ب ا م جوا لإمام بأ و ما  وما  قائص، و و من ا دراسة إلا جزء يسير لا يخ ذ ا

ون مستقبلا ن أن ت بحوث أخرى يفتح آفاقا جديدة يم يات  ا  :إش

ويع الاقتصادي - ت متبعة في ا ية ا دو تجارب ا فط وا ات أسواق ا  اتجا

ى اقتصاديات مستديمة  - ريعية إ ية تحول الاقتصاديات ا ا جزائر –إم ة ا ى حا  إشارة إ

ة الاقتصا - ي جزائري في ظل ضوابط الاستدامةدإعادة   . ا
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عربية : أولا غة ا مراجع با ا

  تب  ا

بار، أ -1 فطحمد ا تطورات في سوق ا شر، جدة، ا طباعة وا ون  ف  .1986، دار ا

ي، أ -2 خو طاقةحمد سيد فتحي ا بيئة وا موارد، ا فط، ا تبات، اقتصاد ا اشرون وم مية  ع ، خوارزم ا
ة،  ثام طبعة ا  .2014جدة، ا

دوري،  -3 يأحمد محمد ا بترو جزائر، محاضرات في الاقتصاد ا جامعية، ا مطبوعات ا ، ديوان ا
1983. 

وريش،  -4 مستقبل)الاستشراف ادوارد  شاف ا ج، است ا شريف– (م عربية ترجمة حسن ا دار ا ، ا
اشرون، بيروت  وم   .2007ع

ابشير مصيطفى،  -5 متبقية: اقتصاد فرصة ا توزيع، ا شر وا جسور   .2016، دار ا

حلبشير مصيطفى،  -6 ريع الأزمة وا جزائر، اية ا توزيع، ا شر وا جسور   .2015، دار ا

سي،  -7 بترولبيوار خ ، مخاطر، تحديات-ا ميت ردستان أ شر، أربيل  طباعة وا ، دار ئاراس 
عراق،   .2006ا

عربيحافظ برجاس،  -8 فط ا ى ا ي ع دو صراع ا م، بيروت، ا ع توزيع وا شر وا  .2000، بيسان 

صغير،  -9 عموميةحسين ا محاسبة ا عامة وا ية ا ما جزائر، دروس في ا عامة، ا محمدية ا ، دار ا
2001. 

عقيل،  -10 صور ا د بن م بترول خا م ا ة في عا ية–رح ية دو شر، جدة، قضايا بترو ان  عبي ، ا
2003. 

ساعدي،  -11 مستقبل رحيم ا ية)ا مستقب دراسات ا م ا فراهيدي (مقدمة في ع ي، دار ا ثا جزء ا ، ا
توزيع، بغداد،   .2011شر وا

ساعدي،  -12 ي والإسلامي رحيم ا ا يو ر ا ف مستقبل في ا ية)ا مستقب دراسات ا م ا ى ع ،  (مدخل إ
توزيع، بغداد،  شر وا فراهيدي  ول، دار ا جزء ا  .2011ا

ي،  -13 بترول ريتشارد سي وجيا ا ي–أساسيات جيو سعدو توزيع، ترجمة فاضل ا شر وا مل  ، دار ا
ردن،   .1994ا

دين إبراهيم،  -14 فضيل، إسماعيلسعد ا صار، محمود عبد ا ي  مستقبل " صبري عبد الله، ع صور ا
عربي عربية، بيروت، ،"ا وحدة ا ز دراسات ا  .1982 مر

دين زاهر،  -15 ية ضياء ا مستقب دراسات ا يم)مقدمة في ا يب- مفا تاب (تطبيقات- أسا ز ا ، مر
 .2004شر، مصر، 



مراجـــع قائمة   ا

 

166 

 

مسوي،  -16 فطضياء مجيد ا جزائر، ثورة أسعار ا جامعية، ا مطبوعات ا  .2004، ديوان ا

يمان،  -17 عربية عاطف س بلاد ا بترول في ا ي  و قا ظام ا عربي)ا ي ا بترو ون ا قا مؤسسة (ا ، ا
ردن،  شر، ا دراسات وا عربية   .2013ا

سريتي، -18 سيد محمد أحمد ا د، ا عزيز عفاف عايد، رمضان محمد مق موارد  عبد ا اقتصاديات ا
بيئة درية، وا س توزيع، ا شر وا طبع وا جامعية  دار ا  .2001، ا

عزيز عبد -19 لفهمي ا حات موسوعة،  هي مصط هضة دار ،والإحصائية الاقتصادية ا عربية، ا  ا

 .1980  بيروت،

حميد، -20 فط  فريد عبد ا فطية–عرب بلا  فوائد ا بوط ا ية في آثار  بحاث ظرة مستقب ، مؤسسة ا
عربية، بيروت،   .1986ا

ريم إبراهيم،  -21 يةقصي عبد ا دو تجارة ا فط في الاقتصاد وا مية ا عامة، أ هيئة ا شورات ا ، م
 . 2010سوريا، 

امل مبارك،  -22 س،  ري، محمود يو اامل ب موارد واقتصاديات طباعة ا عربية  هضة ا ، دار ا
توزيع، بيروت،  شر وا  .1986وا

ي رأفت رمضان إسماعيل محمد -23 يل،  جمعان وع ش طاقةا متجددة ا طبعة  دار ،ا شروق، ا ا
سابعة،  .1991 بيروت، ا

راوي،  -24 د حميد ا ية مه م ما بعد الأحادية الأمري ظام)عا ي دراسة في مستقبل ا دو سياسي ا ، (ا
معارف، مصر،  عربي  تب ا م  .2015دار ا

طاقة، هشام حريز -25 ة سوق ا ي متجددة في إعادة  طاقات ا تاج ا ية، دور إ و قا وفاء ا تبة ا ، م
درية،  س  .2014ا

 رسائل والأطروحات  :ا

ة،  -26 ق ى إبراهيم ب فط ع بات أسعار ا تق مرغوبة  حد من الآثار الاقتصادية غير ا سياسات ا
جزائر ة ا ى حا فط مع إشارة إ مصدرة  عربية ا دول ا عامة في ا ة ا مواز تورا غير ا ، أطروحة د

ف،  ش ي، ا قتصادية، جامعة حسيبة بن بوع وم ا ع ية، قسم ا قود وما شورة، تخصص  -2014م
2015. 
وري -27 موارد وفرة محمد، سيدي ش طبيعية ا مو ا ، تخصص أطروحة ،الاقتصادي وا تورا وم د  ع

ية، وك وما قود، ب مسان، أبيجامعة  اقتصادية  قايد، ت ر ب  .2012- 2011 ب
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ي،  -28 ك مبا ما محروقات عبد ا مي  عا ية –الاقتصاد ا ي طبيعي، دراسة تح غاز ا فط وا ا
جزائر، استشرافية يل اقتصادي، جامعة ا قتصادية، فرع تح وم ا ع شورة في ا ة ماجستير غير م ، رسا

2007-2008. 

عمري، -29 ي ا جزائر  ع ة ا مو الاقتصادي دراسة حا ى ا خام ع فط ا دراسة تأثير تطورات أسعار ا
قتصادية، فرع 1970-2006 وم ا ع قتصادية، قسم ا وم ا ع شورة في ا ة ماجستير غير م ، رسا

جزائر،  تسيير، جامعة ا وم ا قتصادية وع وم ا ع مي،  معهد ا  .2008-2007اقتصاد 

فترة وهيبة مشدن،  -30 عربي خلال ا ى الاقتصاد ا بترول ع ، 2003-1973اثر تغيرات أسعار ا
وم  قتصادية وع وم ا ع تسيير، معهد ا وم ا ية، قسم ع ما قود وا شورة، فرع ا ة ماجستير غير م رسا

جزائر،  تسيير، جامعة ا  .2005-2004ا

 تقيات م مؤتمرات ا  ا

ي -31 ية، ، أحسين عثما ات وأثر سعاد شعاب شر مة ا بات حو م متط أحد أ محاسبي  ي ا ما ظام ا ا
جزائر ى بورصة ا ات ع شر مة ا ي حول حو وط تقى ا م ية، ا ي آ ما فساد ا حد من ا داري  ، وا

رة، يومي   .2012 ماي 07 و06جامعة محمد خيضر بس

عمىأ -32 جزائر أمال رحمان، ، حمد  شمسي في ا يدروجين ا مغربي)مستقبل ا مشروع ا -ا
مستدامة ، (الأوروبي مية ا ت ات ا قتصادية في ظل رها مؤسسات ا وك ا دوي حول س مي ا ع تقى ا م ا

ة،  تسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورق وم ا تجارية وع قتصادية وا وم ا ع ية ا جتماعية،  ة ا عدا وا
وفمبر 21-20يومي   2012. 

ي، ، أمال رحمان -33 يح مى عائشة  مية "س ت تحقيق ا تطبيق  يات ا ا م يدروجين وا  اقتصاديات ا
مستدامة ية"ا ثا طبعة ا ومات، ا ح ظمات وا م متميز  داء ا ي حول ا ثا ي ا دو تقى ا م مو : ، ا

ة، يومي  عقد بجامعة ورق م بيئي، ا داء ا ي وتحديات ا ما داء ا قتصاديات بين تحقيق ا مؤسسات وا ا
وفمبر 22-23  2011. 

ي،  -34 وقفيةحمزة رم وك ا ص ى ا جزائري بالاعتماد ع وقف ا مؤتمر فرص تمويل واستثمار ا ، ا
ية  ما اعة ا ص يدية وا تق ية ا ما اعة ا ص ية بين ا ما دسة ا ه ار وا بت تجات وتطبيقات ا دوي حول م ا

مية س  .2014 ماي 6 و5، جامعة فرحات عباس، سطيف، يومي ا

ة،إدريسبن شريفة،  رشيد -35 و عزيز ب ي، عبد ا زج يدروجين  ا ية صيغة الاحتراق وخلايا ا  مستقب

تاج طاقة لإ فاءة ا ربائية ب ية ا مؤتمر ،بيئي توافق و عا عربي ا مي ا عا طاقة تطبيقات ا  ا

شمسية،   .2004 وفمبر 22-20ا
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يمة طبايبية، -36 ويع س ت مية لاستدامة استراتيجي خيار الاقتصادي ا ت ة، ا مؤتمر إطار في مداخ  ا

مي ع دوي ا وان ا مية "بع ت مستدامة ا ستخدامية ا فاءة ا قتصادية  موارد وا وم ا ع ية ا متاحة،  ا
تسيير، جامعة وم ا  .2008 أفريل 8- 7فرحات عباس سطيف،  وع

شيخ بطوري، -37 خصوصية وشروط  ا بات ا امية بين متط دول ا قات الإصلاح الاقتصادي في ا ط م
ية دو مؤسسات ا دول ا قتصادية في ا حات ا ص ي من ا ثا جيل ا ول حول أبعاد ا ي ا دو تقى ا م ، ا

تسيير، جامعة أمحمد بوقرة بومرداس،  وم ا تجارية وع قتصادية وا وم ا ع ية ا امية،  وفمبر 26-25ا  
2006. 

رزاق بن حبيب -38 تشغيل عرض  طارق سعيدي،، عبد ا اة ودور في تفعيل سياسة ا ز دوق ا ص
جزائر حقوق ، موذج ا ية ا بشرية،  موارد ا مية ا تشغيل ودورها في ت ي حول سياسة ا وط تقى ا م ا

رة، يومي  سياسية، جامعة محمد خيضر بس وم ا ع  .2011 أفريل 14 و13وا

قمان معزوز، -39 قادر بريش،  واقع  عبد ا ثة بين ا ثا فية ا ع الأ جزائرية مط موية ا ت تجربة ا ا
مأمول فطية في ظل وا دول ا قتصادي في ا ع ا ق بات تحقيق ا ي حول متط ثا ي ا دو تقى ا م ، ا

بويرة،  د، ا ي مح تسيير، جامعة آ وم ا تجارية وع قتصاديةـ، ا وم ا ع ية ا محروقات،  هيار أسعار ا ا
وفمبر 29-30  2016. 

ب -40 معرفةفيصل بوطيبة، ، قويدر بوطا دماج في اقتصاد ا تحديات: الا فرص وا ي ا دو تقى ا م ، ا
وم  ع حقوق وا ية ا بشرية،  فاءات ا معرفة وا دماج في اقتصاد ا بشرية وفرص ا مية ا ت حول ا

ة، يومي  قتصادية، جامعة ورق  .2004 مارس 10 و09ا

مهدي،  -41 ك عبد الله محمد ا دراسات ما وم ودلالات ا ية، مف مقترح ورقة عمل حول ما
ية مستقب ايف ا ستراتيجية، جامعة  وم ا ع ية ا ية،  دو ات ا شر عربية وا ية ا مستقب رؤى ا تقى ا ، م

خرطوم، من  ية، ا م وم ا ع عربية  ى 3ا  .2013 فيفري 5 إ

ورين، ، محمد زيدان -42 معوقات بومدين  جزائر ا مية الاقتصادية با ت ي في تمويل ا ما سوق ا دور ا
مؤسسات والآفاق قتصاديات وا ى ا تمويل وأثرها ع دوي حول سياسات ا تقى ا م جزائر –، ا ة ا دراسة حا

رة، يومي  امية، جامعة محمد خيضر بس دول ا وفمبر 22 و21وا  2006. 

خطيب -43 ويع، ممدوح عوض ا ت مو ا سعودي الاقتصاد في وا مؤتمر ،ا ول ا  إدارة يات ا

عمال س دول بجامعات ا تعاون مج يج دول ا خ عربية، ا عمال، جامعة  ا ية إدارة ا قتصاد،  قسم ا
رياض،  ك سعود، ا م  .2014 فيفري 17-16ا

ظمة -44 مم م متحدة ا مية ا اعية،  ت ص ويعا ت يع الاقتصادي ا تص دان في وا ب ية ا غ موارد ا  با

طبيعية اقشة ورقة ،ا م يمية ا قا تقى ا خامسة، م مية مسائل ا ت اعية، ا ص خامسة ا دورة ا عشر،  ا
بيرو،   .2013ديسمبر ا
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 دوريات مجلات وا  ا

عسوي،  -45 ية ومشروع مصر إبراهيم ا مستقب دراسات ا قاهرة، 2020ا قومي، ا تخطيط ا ، معهد ا
2000. 

ة، -46 ق عربية  إبراهيم ب دول ا عامة  ة ا مواز ى ا ا ع اسات ع فط وا -2000)تطورات أسعار ا
ي عشر، (2009 ثا عدد ا جزائر، ا باحث، ا ة ا  .2013، مج

دولؤي بهجت ديب، ، إسماعيل شعبان -47 ى اقتصاديات ا ا ع ووية وأثر طاقة ا وم ا ع ة ا س ، س
عدد  ثون، ا ث واحد وا د ا مج دراسات، سورية، ا بحوث وا ة جامعة تشرين  ية، مج و قا قتصادية وا ا

ول  .2009، ا

في،  -48 ة مخ متجددةأمي متجددة وغير ا ة ا بدي طاقات ا فط وا عدد ا ة، ا باحث، ورق ة ا ، مج
ث،  ثا  .2011ا

قاسم زايري،  -49 جزائرب ية في ا دو ة اقتصاديات شمال إفريقيا، جامعة حسيبة فاية الاحتياطات ا ، مج
سابع،  عدد ا ف، ا ش ي، ا  .2009بن بوع

خاطر،  -50 تعاونبن راشد ا س ا ويع الاقتصادي في دول مج ت فط وا يار أسعار ا ، تحديات ا
سياسات، قطر،  بحاث ودراسة ا عربي  ز ا مر  .2015ا

شي،  -51 طاقة جون فا مستقبلا ات  توج ية وا تق رمان- ا ح  ى صا باسط ع ز ترجمة عبد ا ، مر
عربية، بيروت،  وحدة ا  .2011دراسات ا

ي بورزامة،  -52 تداعياتجي ي الأسباب وا دولار الأمري خفاض ا ية حول ا ي ة رؤية تح ، مج
ث  ثا عدد ا جزائر، ا يمية، ا تع خدمات ا ستشارات وا بحوث وا بصيرة  ز ا دراسات اقتصادية، مر

عشرون،   .2014وا

عز يوسفأحاج  -53 ية،  زاهرحمد أم ا مستقب دراسات ا وم ا وم مف ع داب وا ة جامعة بحري  ، مج
سادس، ديسمبر  عدد ا سودان، ا جتماعية، ا دراسات ا قتصاد وا ية ا ية،  سا  .2014ا

دين محمد،  -54 عربيةحسام ا دول ا ى ا ا ع اسات ع مية وا عا فط ا ى أسعار ا مضاربات ع ة ا ، مج
عشرون،  عدد ا خاصة، مصر، ا ية ا دو مشروعات ا ز ا قتصادي، مر ح ا ص  .2008ا

ميةحسن جمال قاسم،  -55 عا فط ا ى أسواق ا ما ع صخريين وأثر غاز ا فط وا قد ا دوق ا ، ص
عربي،   .2015ا

شمري،  -56 مان ا جبار س ارضا عبد ا مية دور ا وأ فطية دوافع قيام ظمات ا م قادسية ا ة ا ، مج
د  مج عراق، ا قادسية، ا ية، جامعة ا سا وم ا ث، 11ع ثا عدد ا  .2008، ا

حديثة والإدارةظرية  شريفة رفاع، -57 عامة ا جة دو ا ا في معا يةر ا وم الأداء في إدماج إش  مف
عمومية خدمة ا سادس، ا عدد ا ة، ا باحث، جامعة ورق ة ا  .2008، مج
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حسين،  -58 ي ا را مـقاولاتش مجتمعية  ية ا مسؤو ة بحوث اقتصادية عربية، مدخل عام: ا ، مج
خمسون خامس وا عدد ا عربية، بيروت، ا وحدة ا ز دراسات ا خمسون، - مر سادس وا  .2011ا

حسين، -59 ي ا را م  ش و ى ريو 1972من مؤتمر استو عام 20+ إ ى تقييم : 2012  مدخل إ
مية عا بيئية ا سياسات ا عدد ، ا عربية، بيروت، ا وحدة ا ز دراسات ا ة بحوث اقتصادية عربية، مر مج

ستون ث وا ث ستون، - ا رابع وا  .2013ا

في عاطف -60 ي، وحمزة عباس مرزوك  ويع م ت وم الاقتصادي ا دان في وأبعاد مف يج ب خ  ا

ات عراق في تحقيق ومم ةا غري ، مج وم ا د ع مج عراق، ا دارية، ا قتصادية وا عاشرا عدد  ا ، ا
ثون،  ث واحد وا  .2014ا

ستار موسى،  -61 جبار عبد ا طاقةعبد ا لاك ا مو الاقتصادي واست سبية بين ا علاقة ا ة ا ، مج
ستون، ديسمبر ي وا ثا عدد ا عراق، ا صرية، ا مست قتصاد، جامعة ا دارة وا  .2009ا

دين، -62 رحمان خير ا خيال عبد ا مي وا ع ير ا تف مستقبل ما بين ا مس ا عدد ت باحثون، ا ة ا ، مج
خمسون، سبتمبر  واحد وا  .2011ا

يجعبد الله جمال،  -63 خ ى اقتصادات دول ا ا ع صخري وأثر غاز ا دراسات، ثورة ا جزيرة  ز ا ، مر
2013. 

عربيعبد الله حسن،  -64 تعاون ا فط وا ي ا ثا د ا مج بترول، ا مصدرة  عربية ا قطار ا ظمة ا ، م
سبعون،  سادس وا عدد ا عشرون، ا  .1996وا

طبيعيعبد الله حسين،  -65 غاز ا سقة عربيا: ا تظار سياسة م غد في ا عربي وقود ا معهد ا ، ا
ويت،   .1999تخطيط، ا

صيفي، -66 ي محمود ا صدقات رؤية شرعية تطبيقية معاصرة عبد الله ع مية واستثمار أموال ا ، ت
جامعة  ة ا ميةمج س دراسات ا مية  س ول، ا عدد ا عشرون، ا خامس وا د ا مج  .2017، غزة، ا

محجوب -67 مجيد ا عربية ضو مصباح،، عبد ا دول ا ووية في ا طاقة ا طاقة مستقبل ا ، مؤتمر ا
عشرون واحد وا عدد ا متحدة، ا عربية ا مارات ا ذرية، ا طاقة ا عربية  هيئة ا عاشر، ا عربي ا ث - ا ثا ا

عشرون ديسمبر،   .2014وا

ي،  -68 مزي دين محمد ا ميةعماد ا عا فط ا بات أسعار ا ى تق تي أثرت ع عوامل ا ة جامعة ا ، مج
ول،  عدد ا خامس عشر، ا د ا مج ية، غزة، ا سا وم ا ع ة ا س زهر، س  .2013ا

اةإستراتيجيةفارس مسدور،  -69 ز ية  استثمار أموال ا دي شؤون ا مسجد، وزارة ا ة ا ة رسا ، مج
ية  عدد صفر، جوي جزائر، ا وقاف، ا  .2003وا

دثار لأافارس مسدور،  -70 جزائرية بين الا تجارة، والاستثماروقاف ا تسيير وا قتصاد وا وم ا ة ع ، مج
عشرون،  عدد ا جزائر، ا  .2008جامعة ا
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ةفاطمة مساعيد،  -71 را مية ا عا ات ا تواز طبيعي في ظل ا غاز ا سياسة مستقبل ا ة دفاتر ا ، مج
خامس، جوان  عدد ا ة، ا ون، جامعة ورق قا  .2011وا

ل،  -72 ج ماي غاز مستقبلي طبيعي ا طاقة سوق في ا مية  ا عا باحثين–ا ، ترجمة مجموعة من ا
ز مارات مر ستراتيجية،  دراسات ا بحوث ا  .2004 ،يأبو ظبوا

يف،  -73 م مة الاقتصاديةماجد عبد الله ا عو فط وا تجارية، ا هرام ا ية، مطابع ا دو سياسة ا ة ا ، مج
ية  عدد مائة وواحد وأربعون، جوي قاهرة، ا  .2000ا

مي،  -74 عا طاقة ا س ا طاقة مج صخري: دراسة موارد ا غاز ا ى ا زة ع  بو يحي ترجمة-ظرة مرّ
شتوي د ا  .2010دن  ،إيمان وخا

متحدة محمد سعد عميرة، -75 عربية ا ة الإمارات ا عات : اقتصاد دو تط محققة وا جازات ا الا
ية مستقب عشرون، ا ث وا ثا د ا مج قرة، ا ز أ مية، مر س دول ا قتصادي بين ا تعاون ا ة ا ، مج

2002. 

يم،  -76 ح اعيمحيسن عبد ا ص قطاع ا يزة أساسية تتطور...ا مية ر ت ة رؤى اقتصادية، دائرة ا ، مج
قتصادية،  رابع، مارس يأبو ظبا عدد ا  .2016، ا

ة،  -77 في أمي يمخ بترو ى الاقتصاد ا ثة مدخل إ ثا ة ا س ول، محاضرات مطبوعة مقدمة  جزء ا ، ا
ة،  قتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورق وم ا ع ي، قسم ا س، تخصص اقتصاد وتسيير بترو يسا

2013-2014. 

صور محمد إبراهيم،  -78 عربية م ثقافة ا ية في ا مستقب دراسات ا صعوبة )توطين ا مية وا الأ
شروط عشرون، ،(وا عدد ا درية، مصر، ا س تبة ا ية، م مستقب دراسات ا ة أوراق وحدة ا س  .2016 س

يح -79 عربية، بيل بوف دول ا فط في ا تسيير مداخيل ا أداة  سيادية  ثروة ا اديق ا ة، اص  مج
رابع،  عدد ا ف، ا ش ي، ا ية، جامعة حسيبة بن بوع سا جتماعية وا دراسات ا اديمية   .2010ا

عيسى، -80 يل ودريد ا خ دين هرمز، فادي ا عربي وعوائد ور ا فط ا ة تشرين تغيرات أسعار ا ، مج
تاسع  د ا مج ية، جامعة تشرين، سوريا، ا و قا قتصادية وا وم ا ع ة ا س مية، س ع بحوث ا دراسات وا

ول،  عدد ا عشرون، ا  .2007وا

ز،  -81 ز ها ووية هواغر روغ طاقة ا دين–خيار ا ب ا ان ش بيئة ترجمة عد عربي  تدى ا م ، ا
(AFED) ،2012. 

مهداوي، باسم محمد أحمد، -82 حو اقتصاد  وفاء ا تحول  تدرج في ا ج ا ي وم صي الاقتصاد ا
سوق ثون، سياسات ومؤشرات..ا ث ث وا ثا عدد ا عراق، ا قتصادية، ا وم ا ع عراقية  ة ا مج  .2012، ا

 جرائد وثائقيةا دات ا مست   وا
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تي رأيتبشير مصيطفى،  -83 راست ا ف وخمسة وعشرون، تم عدد أ جزائرية، ا حياة ا ، جريدة ا
02/03/2017. 

خدمة عمومية برؤية جديدةبشير مصيطفى،  -84 ا  عدد سبع مائة حاجت جزائر، ا حياة، ا ، جريدة ا
 .03/06/2016وتسع، 

جزائر بشير مصيطفى، -85 دعم في ا ن...سياسة ا ى تبذير مق ى رحمة تتحول إ قاش ع ، برامج 
هار،  اة ا مباشر، ق  .15/01/2017ا

رحمان مبتول،  -86 صعبة؟بشير مصيطفى، عبد ا ة ا عم م با جزائريون أموا ، برامج ماذا يدخرون ا
يوز،  اة دزاير  عمارة، ق قتصادي، أمين  قاش ا  .23/02/2017ا

فق الإسلاميبشير مصيطفى،  -87 ى ا ي ع مب تمويل ا ى أبواب ا عدد ع جزائر، ا حياة، ا ، جريدة ا
ف وواحد،   .02/02/2017أ

 رسمية جرائد ا  ا

عدد -88 رسمية، ا جريدة ا س ا ربعونبع اا مؤرخ في ،وا ية 15 ا  .2006 جوي

مؤرخ في  -89 ثون، ا ث سابع وا عدد ا رسمية، ا جريدة ا  .2000 جوان 28ا

عدد  -90 رسمية، ا جريدة ا مؤرخ في الا  .1998 ديسمبر 2تسعون، ا

 شرات الإحصائية تقارير وا  ا

مية  -91 عا قتصادية ا مي، الآفاق ا عا ك ا ب  .2009ا

تقرير  -92 حصائيا ويا س وابك ا   2013. 

ظمة أوابك  -93 م عام  مين ا  .2009تقرير ا

ظمة أوابك  -94 م عام  مين ا  .2010تقرير ا
ظمة اوابك  -95 م عام  مين ا  .2014تقرير ا

ي تقرير -96 دو ك ا ب  .2016 ا

تعميراتقرير  -97 شاء وا ي  دو ك ا طن، :ب اخي، واش م تغير ا مية وا ت  .2010 ا

بورصة  -98 يات ا ظيم ومراقبة عم ة ت ج وي  س تقرير ا  .2010ا

جزائر،  -99 ك ا  .2014تقرير ب

جزائر،  -100 ك ا ة تقرير ب س قدية  ية وا ما توجهات ا ة 2015ا ى من س و تسعة أشهر ا  2016 وا
مرافقة في ظرف صدمة خارجية مستمر تصدي وا  .29/01/2017 ،وسياسات ا

موحد  -101 عربي ا قتصادي ا تقرير ا عربي، ا قد ا دوق ا  .2016، يأبو ظب، 2016ص
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موحد -102 قتصادي ا تقرير ا عربي، ا قد ا دوق ا عربية : ص دول ا ى اقتصاديات ا  .2009ظرة ع
صادرة عن  -103 شهرية ا شرة ا سوق، ،وابكاا ستقرار في ا تحقيق ا ستثمارات  ى زيادة ا حاجة إ  ا
عدد  تاسعا ثامن وا  .2016، أوت وسبتمبر ا

يا بية: ثا غة الأج مراجع با  ا

 Les ouvrages 

104- Abdelkader Sid Ahmed, L’OPEP, passé présent et perspectives, Editions 

Economica, Paris, 1980. 

105- Chems Eddine Chitour, Lamia Bensari, Sarah Khirani, l’hydrogène 
comme vecteur  énergétique, les perspectives énergétiques à l’horizon 2020 
dans un contexte de globalisation  planétaire, 5eme Journée de l’énergie, 

école national polytechnique, 16 Avril 2001. 

106- Fadil Chalabi, Géopolitique du Pétrole, Edition Technip, Paris, 2005. 

107- Giraud Andrée, Géopolitique du Pétrole et du Gaz, Edition Technip, 

Paris, 1987. 

108- Jean Pierre Angelier, Energie International 1987-1988 , Economica, 

Paris, 1988. 

109- Mohamed Elhoucine Benssaid, Element d’ Economie Pétrolière, Office 

des Publication Universitaire, Paris, 1983. 

110- Paul de Backer, Les Indicateurs financiers du développement durable, 

Editions d’organisation, Paris, 2005. 
111- R. Boudries-Khellaf, Etude d’un Systeme de Production d’Hydrogène 
Solaire en Algérie, 2002. 

 Les reveus et les périodique 

112- (GWEC), « GLOBAL WIND ENERTGY COUNICL STATISTICS 

2015 », Feb 2016. 

113- B.P Statistical of World Enery, years 1970-1990. 

114- BP.Statical Review Of World Energy, June 2016. 

115- EIA, «International Energy Outlook 2016 With Projections to 2040», 

U.S.Energy Information Administration Washington, May 2016. 

116- IAEA, « Internationa Atomic Energy Agency 2014 ».  

117- IEA Photovoltaic Power Systems Programme, «SNAPSHOT OF 

GLOBAL PHOTOVOLTAIC MARKETS, 2015». 
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118- IEA, « World  Energy Model Documentation  Version 2016 ». 

119- IEA, « World Energy Outlook, 2012 ». 

120- IEA, «  ENERGY EFFICIENCY Market rapport 2013 ». 

121- IEA, « Energy Technology Prespective 2016 », Paris, May 2010. 

122- IHA, « hydropower status report 2016 ». 

123- Oil & Gas Journal, Worldwide Look at Reserves and Production, , Vol. 

113, No. 12, 07/12/2015. 

124- OPEC, « Annual Statiscal Bulletin 2016 ». 

125- Plumer Brad, Why oil prices keep falling- and throwing the world into 

turmoil, Vox 16/12/2014. 

126- REN21, «RENEWABLES GLOBAL statusreport 2016,P STATUS 

REPORT2016». 

127- U.S. Energy Information Administration, «Technically Recoverable 

Shale Oïl and Gas Ressources An Assessment of 137 Shale Formations in 41 

Countries Outside the United States», 2013. 

ثا ية: ثا ترو مواقع الا  ا

128- www.albahethon.com 

129- www.albankaldawli.org 

130- www.amf.org.ae 

131- www.bank-of-algeria.dz 

132- www.biomasspower.gov.in 

133- www.BP.com 

134- www.cder.dz 

135- www.commerce.gov.dz 

136- www.cosob.org 

137- www.dcwjijel.dz 

138- www.eca.gov.sa 

139- www.EIA.gov 

140- www.eia.gov 

141- www.ferc.gov 

142- www.gwec.net 

143- www.hydropower.org, 

144- www.IAEA.org 

145- www.iea.org 

146- www.iea-pvps.org 
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http://www.iaea.org/
http://www.iea.org/
http://www.iea-pvps.org/
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147- www.interieur.gov.dz 

148- www.marw.dz 

149- www.mf.gov.dz 

150- www.oapecorg.org 

151- www.ogj.com 

152- www.ons.dz 

153- www.opec.org 

154- www.radioalgerie.dz 

155- www.ren21.net 

156- www.studies.aljazeera.net 

157- www.unfcc.int 

158- www.unido.org 

159- www.Vox.com 

160- www.worldbank.org 

http://www.interieur.gov.dz/
http://www.marw.dz/
http://www.mf.gov.dz/
http://www.oapecorg.org/
http://www.ogj.com/
http://www.ons.dz/
http://www.opec.org/
http://www.radioalgerie.dz/
http://www.ren21.net/
http://www.studies.aljazeera.net/
http://www.unfcc.int/
http://www.unido.org/
http://www.vox.com/
http://www.worldbank.org/
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حق رقم ) م خام حسب درجة : (01ا زيت ا نفطAPIأنواع ا مصدرة  دول ا بعض ا   

خام حسب درجة  زيت ا  OPECأعضاء   في بعض دولAPIأنواع ا

د ب خام ا زيت ا د APIدرجة  اسم ا ب خام ا زيت ا  APIدرجة  اسم ا

جزائر  ا
صحراوي  ا

ند)  34.4 بوني خفيف نيجيريا 44.1 (صحاري ب

 44.9 زرزتين
 يبيا
 

 40 بريقة
وادور  41 زيتيه 29.9 اورينتي الإ

جابون  ا
 37.9-37 سيدر 28.9 مندجي
 31.8 جامبا

سعودية  ا
 34 خفيف

 31 متوسط 39 ميناس اندونيسا

 إيران
خفيف  39 بري 33.9 ا
ثقيل  31 ا

 الإمارات

 39.1 جربان

عراق  ا
خفيف بصرة ا ومام شين 34 ا  40.1 ز
وك خفيف  37.9 دبي 36.1 ر

ويت يا 31 ثقيل ا ع وم ا  32 ز

 قطر
 34 اوفيسينا 40 دخان خفيف
 35 تيجوانا لايت فنزويلا 36 بحري خفيف

خام حسب درجة  زيت ا  OPEC في بعض دول غير الأعضاء في  APIانواع ا

د ب زيت  ا اسم ا
خام د APIدرجة  ا ب خام ا زيت ا  APIدرجة  اسم ا

 بريطانيا
 38.4 برنت

 مصر
بلاعيم  26 ا

وبا سويس 36.5 ف  33 ا
نرويج وفسك ا  31 أورال روسيا 42.5 ا

متحدة  ولايات ا ا
ية  الأمري

ا  34 ادعوس بورما 31 ألاس
ساس  وست ت

 34 ساور
سويد  24 سوريال ا
سيك م ي  ا  27 (مايا)ما

لاهوما  أو
طنة  36 سويت س

 34 عمان عمان

مصدر خوي سيد فتحي احمد،: ا نفط  "ا طاقة-اقتصاد ا بيئة وا موارد وا ثامنة، جدة، "ا طبعة ا تبات، ا مية ناشرون وم ع ، 2014، خوارزم ا
 . 180،181: ص ص
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حق رقم ) م ل واحد طن متري: (02ا ونة  م مشتقات ا مية ا نفطية واستخداماتها و منتجات ا  ا

نفطية واهم مشتقاتها واستخداماتها  منتجات ا  أهم ا

منتج مشتقات تقسيم وأنواع ا  أهم الاستخدامات أهم ا

 .غاز سائل، بروبان، بوتان غازات
يماوية  بيترو صناعات ا مواد خام 

ين،آمونيا، ميثانول) ، غاز اسطوانات، (ايثي
 .وقود سيارات

ين، موجاز منتجات خفيفة نفثا، جازو يماوية  .ا بات (ايثين)مواد خام بيترو ، مر
ين، وقود سيارات  .جازو

 منتجات متوسطة
يروزين نفاث،  وقود طائرات توربينية، 
غاز، زيت وقود  يروزين ديزيل، زيت ا

منزي  .لاستخدام ا

وقود طائرات، إضاءة وتدفئة منزية، وقود 
 .سيارات، تدفئة صناعية

ة صناعي، زيوت  منتجات ثقي لاستخدام ا زيت وقود 
ت بيوتومين  قار)تشحيم، إسف  .(ا

طاقة، وقود سفن،  دة  مو بخارية ا الآلات ا
معدات، وصف  زيوت تشحيم الآلات وا

طرق  .ا

ل واحد طن متري  ونة  م مشتقات ا  ( برميل7.33)مية ا
بيان  طن متري برميل ا

 7.33 0.14 نفط خام
 11.65 0.09 غاز بترول مسال

ين  8.50 0.12 جازو
 8.50 0.12 نافثا

 7.77 0.13 يروزين
 7.77 0.13 وقود طائرات

 7.23 0.14 (ديزيل)زيت غاز 
وقود  6.62 0.15 زيت ا
 6.99 0.14 زيوت تزييت

ت  6.05 0.17 إسف
 6.9 0.15 أخرى

مصدر ى:ا ب بالاعتماد ع طا  : من إعداد ا
خوي سيد فتحي احمد، - نفط  "ا طاقة–اقتصاد ا بيئة وا موارد، وا ثامنة، جدة، "ا طبعة ا تبات، ا مية ناشرون وم ع ، خوارزم ا

 .200: ، ص2014

مظمة الأوابك،  - سنوي  تقرير الإحصائي ا  .144: ، ص2011ا
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حق رقم ) م عشرينات : (03ا نفطية خلال ا سوق ا ى ا مسيطرة ع عملاقة ا نفطية ا ات ا شر أهم ا
ماضي واهم الاندماجات بينها قرن ا ستينات من ا  حتى ا

ستينات عشرينات حتى ا نفطية خلال فترة ا سوق ا ى ا مسيطرة ع عملاقة ا نفطية ا ات ا شر  أهم ا
فترة ة ا شر شائع ا ح ا مصط د ا ب  ا

ى  عشرينات إ ا
ثلاثينات  غاية ا
ماضي قرن ا  من ا

Royal Dutch Shell 

سبع 
شقيــقات ا

ا
(S

even
 S

isters)
ندا   هو

Britsh Petroleum بريطانيا 
Standard Jersey (Exxon (يا حا  

ا  أمري
 

ى  ثلاثينات إ ا
ستينات من  غاية ا

ماضي قرن ا  ا

Gulf Oil 
Texasco 

Standard Of Oil California 
(Chevronيا  ( حا

Standard New York 
(Mobilيا  ( حا

Ente Nazionale Idrocarburi (ENI) يا  ايطا
Compagnie Pétrolière Française 

 
(CFP) 

 فرنسا
 

Essences et Lubrifiants de France 
(ELF 

Aquitaine) 

Petrobas - برازيل  ا

 

نفط أهم الاندماجات عملاقة  ات ا شر   بين ا
مندمجة ات ا شر عام ا جديد ا  الاسم ا

Exxonو Mobil Oil 1998 Exxon Mobile 

Britsh Petroleumو  Amocoو Arco 2000-1999 - 
Texascoو Chevron 2000 - 

Total Fina و ELF Aquitaine 2003 TOTAL 

مصدر ى: ا ب بالاعتماد ع طا  :من إعداد ا
ريم،  - ية "إبراهيم قصي عبد ا دو تجارة ا نفط في الاقتصاد وا سوري نموذجا)أهمية ا نفط ا تاب، دمشق، "(ا سورية  عامة ا هيئة ا ، منشورات ا

 .70: ، ص2010
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حق رقم ) م نفط في دول أوبك : (04ا دول(2015-2014)إنتاج ا وطنية  ات ا شر  لأعضاء  وأهم ا
فترة  نفط في دول أوبك   (2015-2014)إنتاج ا

بيان  ا
يوم) الإنتاج ف برميل في ا تغير في  (أ  الإنتاجنسبة ا

(2014-2015 )
 من الإنتاجنسبة 

مي الإنتاج عا  2015 2014 ا
سعودية  ٪ 13٪ 4.6 12014 11505ا

٪ 4.2٪ 4.5 3920 3736 إيران
عربية الإمارات ٪ 4٪ 5.3 3902 3685 ا

عراق  ٪ 4.5٪ 22.9 4031 3285ا
ويت  ٪ 3.4٪ -1.1 3096 3120ا
٪ 3.1٪ -2.1 2626 2685فنزويلا 
٪ 2.6٪ -1.5 2352 2389نيجيريا 
٪ 1.8٪ -0.4 1898 1893قطر 
٪ 2٪ -6.8 1826 1712انغولا 
جزائر  ٪ 1.6٪ -0.4 1586 1589ا
وادور ٪ 0.7٪ -2.4 543 577 الإ
٪ 0.5٪ -13.4 432 498يبيا 

٪ 41.4٪ -3.94 35226 36674 أوبك إنتاج
دول الأعضاء وغير الأعضاء وطنية في  ات ا شر  أهم ا

بيان ة ا شر تأسيس اسم ا  سنة ا
سعودية   PETROMIN 1962 بترومينا

وطنية الايرانية إيران ة ا شر  NIOC 1951 ا
عربية الإمارات نفط ا وطنية  ة أبوظبي ا  ADNOC 1971 شر

عراق  وطنيةا عراق ا ة ا  INOC 1964 شر
ويت  نفطا وطنية  ة ا شر  KPC 1960 ا
 PETRONAL 1974 بترونال أندونيسيا
نفط نيجيريا وطنية  نيجيرية ا ة ا شر  NNPC 1971 ا
جزائر  SONATRACH 1963 سونطراك ا
سيك م س ا  PEMES 1938 بم
 PETROL DVENZUELA 1976 نفط فنزويلا فنزويلا

مصدر خوي سيد فتحي احمد،: - ا نفط  "ا طاقة–اقتصاد ا بيئة وا موارد، وا ثامنة، جدة، "ا طبعة ا تبات، ا مية ناشرون وم ع ، خوارزم ا
 .381: ، ص2014

- OPEC, Annual Statistical Bulltin, 2016 

              At : www.opec.org, 15/09/2016. 
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