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واجب  ذا ا ى آداء  ا ع معرفة وأعا م وا ع ا درب ا ار  ذي أ حمد لله ا ا
ا  داة سيد م رحمة ا ى ا سلام ع صلاة وا عمل، وا ذا ا جاز  ى إ ا إ ووفق

ى آ وصحب ومن والا  محمد وع
ا  جامعية من وقفة تعود ب حياة ا ا الأخيرة في ا خطو خطوات حن  ا و لابد 
ا  ذين قدموا  رام ا ا ا جامعة مع أساتذت ا في رحاب ا ا ى أعوام قضي إ

غد اء جيل ا بيرة في ب ودا  ك ج ين بذ ثير باذ  ا
تقدير  ان وا ر والإمت ش ي أن أتقدم بأسمى آيات ا مضي يطيب  وقبل أن 
ية  ا الأفاضل ب ى جميع أساتذت معرفة، إ م وا ع ا طريق ا دو  ذين م ى ا إ

تسيير بجامعة محمد خيضر وم ا تجارية وع وم الإقتصادية وا ع  ا
مشرف  ر الأستاذ ا ذ صائح محمد جلابوأخص با ل ما قدم من  ى   ع

خراج في أحسن صورة، فجزا عمل وا  ذا ا ات من أجل إتمام   الله هوتوجي
ي خير جزاء  ع

ية مح مية ا ت ك ا ى طاقم ب ر إ ش سى أن أتقدم با رة-ما لا أ ة بس ا - و
ا و مع ذي بذ د ا ج ا وا ا  تي قدمو يلات ا تس ى ا  ع

 
 
 
 



 
II 

 
حب يء با م ب الأبيض ا ق ى صاحبة ا   إ

جاحي ا سببا في  ت دعوات ا ى من   إ
حبيبة  ي.. أمي ا  دمت 

م ع ي طريق ا د  يم ى من حصد الأشواك عن طريقي   إ
بير   ب ا ق ى ا  إ

عزيز دي ا  وا
صديقة ية، الأخت وا ثا ي الأم ا ت  ا ى من   إ

محبة وان ا ى ع  إ
ية سناء غا  ا

عبادي تور إسماعيل  د  وزوجها ا
 وأولادها هيثم وهاشم

م أرفع رأسي ت ولازت ب ى من  دي وقوتي، إ ى س  إ
د، ربيع وهارون يد وابنه خا  إخوتي و

جاح  تميز وا ى ا تي ع ي في رح بي وشجع ان بجا ل من  ى أصدقاء دربي، و إ
تميز سبي دف وا تفوق  جاح طريق وا ان ا ل من  ى   إ

متواضع عمل ا ذا ا دي   أ



خص م  ا
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عربية غة ا  : با

داعم الأساسي      و يعتبر ا دول، ف مية إقتصاديات ا بيرة ودور فعال في ت مية  مصرفي أ قطاع ا تسب ا ي
ن أن يؤدي  مم تي من ا شاط وا مرتبطة أساسا ب مخاطر ا عديد من ا ى ا قطاعات الأخرى، ويتعرض بدور إ

ة الأخيرة  مة في الآو حو ح ا ل، وقد إرتبط مصط ظام الإقتصادي  ى تعثر ا ا إ دارت ا وا  مت سوء حو
حاول  و ما س ا، و تخفيف من حدت ا وا ول تساعد في حسن إدارت ن أن تقدم من ح ما يم ك  مخاطر، ذ با

ى  يا ع مخاطر ميدا دارة ا مصرفية وا  مة ا حو ق با متع ظري ا ب ا جا بحث من خلال إسقاط ا ذا ا إبراز في 
ية مح مية ا ت ك ا رة-ب ة بس ا  -.و

مفتاحية مات ا ية: ا ب مخاطر ا مصرفية، إدارة ا مة ا حو ات، ا شر مة ا  . حو

يزية غة بالانج  :   با

  The banking sector is of great importance and is an active player in the 
development of the economies of countries. It is considered the main supporter of 
other sectors. It is also exposed to many of the risks associated with its activity, 
which can lead to mismanagement of the economy as a whole. This is what we will 
try to highlight in this research by dropping the theoretical aspect of banking 
governance and risk management on the ground to the local development bank - 
Biskra. 
Keywords: Corporate Governance, Banking Governance, Banking Risk 
Management. 
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 ب

 :تمهيد  

ات،  شر برى ا ية  ما يارات ا عديد من الا عشرين ا واحد وا قرن ا عشرين وبداية ا قرن ا اية ا دت      ش
ل من خطر وقوع مثل  ن أن يق ير في حل يم تف ى ا جؤون إ رين ي مف ت ا ية أخرى جع ى أزمات ما إضافة إ

مة  حو ى إرساء مبادئ ا م أن يسعوا إ ي ان ع ك  ذ اتذ الأزمات،  شر ا تساعد ا ىو فشل  ع ب ا  تج
ي و ما تي تتبنالإداري ا ات ا شر سوقية  ة ا ا م ا في تحسين الأداء وتعزيز ا مت مصارف ومسا ا خاصة ا ا

ذا  ، و شاط ذ بداية  مخاطر م عديد من ا ذي يتعرض بدور  شاط الإقتصادي وا رئيسي  محرك ا تي تعتبر ا ا
مخاط ذ ا ة  ارما إستدعى أيضا إدارة فعا يل م تق ا أو ا ب ة تج  . من أجل محاو

ية       تا رئيسية ا ية ا ا جة الإش بحث معا ذا ا  :ومن خلال ما سبق سيتم في 

 ية مح تنمية ا ية ببنك ا بن مخاطر ا ى إدارة ا مصرفية ع مة ا حو ة -يف يساعد تطبيق ا ا و
رة  ؟- بس

ية تا فرعية ا ة ا رئيسي مجموعة من الأسئ سؤال ا ذا ا درج تحت   :وي
ا؟ .1 داف م أ و أ مصرفية؟ وما  مة ا حو مية ا ي أ  ما 
ا؟ .2 تعرض  وك ا ب ن  تي يم ية ا ب مخاطر ا واع ا ي أ  ما 
ية؟ .3 ب مخاطر ا م ممارسات إدارة ا ي أ  ما 
ية .4 مح مية ا ت ك ا ية بب ب مخاطر ا ى إدارة ا مصرفية ع مة ا حو اسات تطبيق ا ع ي إ ة -ما ا و

رة  -بس
دراسة   فرضيات ا

ي تا حو ا ى ا تي جاءت ع فرضيات وا ا بوضع مجموعة من ا سابقة قم فرعية ا ة ا  :لإجابة عن الأسئ

ى  .1 يد ع تأ ا ا داف م أ مخاطر، ومن أ يل من ا تق شفافية وا مصرفية في تعزيز ا مة ا حو مية ا تتمثل أ
ية عن الإدارة م  .مبدأ فصل ا

ية  .2 ا مخاطر ما محيط من بي تفاعل مع ا شأ بسبب ا تي ت مخاطر ا ى مجموعة من ا وك إ ب تتعرض ا
ية  .ومخاطر تشغي

ك  .3 ب ا ا تي يتعرض  خارجية ا ية وا داخ مخاطر ا م في ا تح ى ا مصرفية ع مخاطر ا تعمل إدارة ا
ا يل م تق ة ا  .ومحاو



عامة مقدمة ا  ا
 

 
 ج

ون  .4 قا ا ا تي يفرض مصرفية تماشيا مع الإجراءات ا مة ا حو ى تطبيق ا ية إ مح مية ا ت ك ا يسعى ب
ا، ما  يل م تق ا وا م في تح ي ا تا ة، با مخاطر بطريقة فعا ى إدارة ا ك ع س ذ ع ي، وي دو جزائري وا ا

ين الإقتصاديين في متعام ك وتعزيز ثقة ا ب ى تحسين آداء ا  . يؤدي إ
دراسة   أهمية ا

ا  د تي يش تحولات ا ة الأخيرة خاصة في ظل ا مة في الآو حو قا موضوع ا ذي ي تمام ا لإ ظرا      
ة أساسية في  ا تي تحتل م مصارف ا مة في ا حو ى ا ضوء ع ط ا س ا أن  ي أرد وط مي وا عا الإقتصاد ا

ا  ة، وبإعتبار تعرض مصارف)ظام أي دو ذ الأخيرة بتطبيق مبادئ  (ا ا إدارة  مخاطر ربط ثير من ا
مصرفي ظام الإقتصادي وا جزائر مؤخرا لأجل تعزيز ا تمت ب ا ذا ما إ ا، و مة في حو  .ا

دراسة   أهداف ا

ى دراسة إ ذ ا دف   :    ت

ظريات .1 ا من مبادئ و ل ما يحيط ب مة و حو ى ا تعرف ع  .ا
ا .2 ة بازل حو ج مصرفية بصفة خاصة وما جاء في مضمون  مة ا حو ى ا ضوء ع يط ا  .تس
ا .3 دارت ا وا  يل م تق ا وا وك وطرق قياس ب ا ا تي تتعرض  مخاطر ا ى ا وقوف ع  .ا
ية .4 ب مخاطر ا يل من ا تق مصارف في ا مة في ا حو عب تطبيق ا ذي ي دور ا تمعن في ا  .ا

 

دراسة   منهج ا

ذي  تاريخي ا ج ا م دراسة ا ذ ا ا في  موضوع إتبع ذا ا مطروحة حول  ية ا ا من أجل الإجابة عن الإش
موافق  و ا دراسة و موضوع محل ا تاريخية  حقيقة ا معرفة ا باحث  ا ا تي يتبع طرق ا يعتبر مجموعة من ا

مة حو  .شأة ا

مية  جية ع مصارف خاصة بم ات عامة وا شر مة في ا حو وم ا وصفي في مف ج ا م ك تم إتباع ا ذ
 .وطريقة موضوعية

موضوع  متاحة حول ا ومات ا مع ات وا بيا يل ا ذي يتم في تح تطبيقي ا جزء ا موافق  ي ا ي تح ج ا م وأخيرا ا
دراسة  .محل ا
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 د

ا من  تي تم ومات ا مع جمع ا وب  أس ة  مقاب ى ا ك ع ا في ذ ة فقد إعتمد حا ج دراسة ا أما فيما يخص م
بحث ية ا ا  .الإجابة عن إش

موضوع   دوافع إختيار ا
ماستر  .1 بة في ا طا ات)و يجمع بين تخصص ا شر مة ا ية وحو س (ما يسا ادة  ا في ش ، وتخصص

وك) ية وب  .(ما
م الإقتصادي .2 عا مة في ا حو زمن بموضوع ا متطور عبر ا فت ا م تمام ا  .الإ
مخاطر والأزمات  .3 ى سلامت من ا محافظة ع مية ا مصرفي وأ ظام ا ا ا تي يحت ة الإقتصادية ا ا م ا

ا د تي يش  .ا
دراسة   حدود ا

ية -1 ا ية: حدود م مح مية ا ت ك ا رة- ب ة بس ا  - و
ية -2 ة : حدود زما س ومات ووثائق  ى مع دراسة ع ذ ا ا في   .  2017إعتمد

ومات  مع  وسائل جمع ا

ومات في مع ت وسائل جمع ا  :تمث

مجلات تقيات، ا م رات، مداخلات ا مذ تب، ا  .ا

 دراسات سابقة 
موضوع من قبل اول ا ا فقد تم ت دي  : في حدود ما 

مة -1 زة برا وان،  دراسة  رة ماجستير بع ات: "مذ شر مة ا ي في تفعيل حو داخ تدقيق ا ، جامعة "دور ا
ة،  طي  .2014-2013قس

ك من خلال  مة وذ حو ي في تطبيق ا داخ تدقيق ا مية وظيفة ا ى أ يز ع تر ى ا دراسة إ ذ ا دفت      
حديثة  ات ا ي وتوج داخ تدقيق ا ى أدوار ا تعرف ع تدقيق وا مة وا حو موضوعي ا يم الأساسية  مفا توضيح ا
مة  حو ان  دورا إيجابيا في تطبيق ا مة وما إذا  حو ية مع أطراف ا تعاو مخاطر وعلاقات ا ودور في إدارة ا

ج  م ى ا مة إضافة إ حو تدقيق وا علاقة بين ا ي في ا ي تح وصفي ا ج ا م ك بإعتماد ا ات، وذ شر في ا
ومين مف شأة ا مرتبط ب جزء ا تاريخي في ا  .ا
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 ه

ة  ة من ج شر علاقة بين إدارة ا تي تحدد ا قواعد ا ي ا مة  حو دراسة أن ا ذ ا ي  ت إ      وأبرز ما توص
مصداقية، وأن  ة وا مساء ة وا عدا ة من أجل تطوير الآداء وتحقيق ا ح من ج مصا م وأصحاب ا ة الأس وحم

يم من خلال ضمان دقة وصحة  ل س مة بش حو ى تطبيق ا مؤسسة ع ية يساعد ا آ ي  داخ تدقيق ا ا
محاسبية ية وا ما ومات ا مع  .ا

وان -2 ة بع مصرفي: " دراسة عمر شريقي، مداخ نظام ا مة في إستقرار ا حو  .2009، "دور وأهمية ا

مصارف بصفة  مة في ا حو مة بصفة عامة وا حو وم ا ى مف ضوء ع يط ا ى تس دراسة إ ذ ا دفت      
مة في إستقرار  حو مية دور ا ى معرفة وأ ا إضافة إ يل من حدت تق تفادي الأزمات أو ا بديل حديث  خاصة 

جزائري مصرفي ا از ا ج مة في ا حو مصرفي، وواقع ا ظام ا  .ا

ى مدى قدرة الإجراءات  ة الأزمات تتوقف ع ى مواج مصرفي ع ظام ا و أن قدرة ا ا  تائج     ومن أبرز 
قدية طات ا س موضوعة من قبل ا تدابير الإحترازية ا  .وا

وان -3 ة بع د، مداخ ر خوا مؤسسات : " دراسة أمال عياري وأبو ب مة في ا حو تطبيق مبادئ ا
مصرفية جزائر-ا ة ا  .2012، -دراسة حا

ا في  مية تطبيق ار أ ظ مصرفية، وا  مة ا حو مة وا حو وم ا ى مف ضوء ع يط ا ى تس دراسة إ ذ ا دفت      
ي ي تح وصفي ا ج ا م ك بإعتماد ا ا وذ مصارف ب تمام ا ى ضرورة إ وقوف ع مصرفية وا ظمة ا  .ترقية الأ

ظام رقابي موحد  مصارف يعد أمرا ضروريا لإيجاد  مة في ا حو ي أن تطبيق مبادئ ا ا  تائج     ومن أبرز 
مخاطر، وأن ضعف تجسيد  ية إدارة ا مصرف من خلال تحسين عم م في تحسين آداء ا ن أن يسا م يم ومح
ومات  مع شر ا تقيد ب شفافية والإفصاح وعدم ا جزائرية سبب ضعف ا ظومة ا م مصرفية في ا مة ا حو مبادئ ا

ا  .في وقت

وان -4 رة ماجستير بع يم إسحاق، مذ سمان إبرا ية في تفعيل مبادئ : " دراسة  داخ مراجعة ا دور إدارات ا
مة حو  .2009، "ا

ية  داخ مراجعة ا م لأعمال ا ظام مح لازمة لإقامة  قواعد ا ى الأسس وا تعرف ع ى ا دراسة إ ذ ا دفت      
مة حو ا في تفعيل مبادئ ا مخاطر ودور جراءات إدارة ا ظم وا  ى  تعرف ع مة، وا حو بات ا متط  .وفقا 
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دراسات الإجتماعية  ج إستخداما في ا ا م ثر ا و من أ ي  ي تح وصفي ا ج ا م ك بإستخدام ا     وتم ذ
ية سا  .والإ

مة  حو اصر تطبيق ا ات ع و ية إحدى م داخ مراجعة ا ا أن ا م تائج من أ ى عدة  توصل إ     وقد تم ا
مة حو ى دعم مبادئ ا بير ع ل  ة يؤثر بش م ذ ا ميثاق الأخلاقي  مصرفية وأن ا  .ا

وان -5 تورا بع جار، أطروحة د مصرفية وفق إتفاقيات بازل: " دراسة حياة  مخاطر ا  .2014، "إدارة ا

يد  تأ ة بازل في ا ج مية معايير  ى أ يز ع تر مصرفية وا مخاطر ا واع ا ى تحديد أ دراسة إ ذ ا دفت      
ك  ا، وذ دارت وك وا  ب تي تواج ا مخاطر ا ى تحديد جميع ا مخاطر يجب أن يقوم ع مراقبة ا ظام  ى أن أي  ع

مقارن ج ا م ي وا ي تح وصفي ا ج ا م  .بإعتماد ا

واع  ا بباقي أ تمام ملاءة دون إ وك  سبة  ى  جزائرية ع تجارية ا وك ا ب ي إقتصار ا ا  تائج     وأبرز 
ية  ك عدم فعا ذ ا،  دارة مخاطر وك وا  ب شاط ا ضبط  افية  مطبقة غير  حذر ا حيطة وا مخاطر، وأن قواعد ا ا

تطبيق بازل  ا شرط أساسي  رغم من أ رقابية با ظمة ا  .2الأ

وان -6 ة بع رزاق حبار، مقا مة في ": دراسة عبد ا حو مدخل لإرساء ا جنة بازل  بات  تزام بمتط الإ
ة دول شمال إفريقيا عربي، حا مصرفي ا قطاع ا  .2010، "ا

مصرفية في إرساء  رقابة ا ة بازل  ج ى ما جاءت ب  ى معرفة مدى قدرة الإعتماد ع دراسة إ ذ ا دفت 
عربي مصرفي ا قطاع ا مة في ا حو  .مبادئ ا

ح فرصة  مصرفية تم مة ا حو و أن ا ا  تائج أبرز ى مجموعة من ا ك إ باحث من خلال ذ وقد توصل ا
ى دعم  وك تؤدي إ ب مة في ا حو يمة  س ممارسة ا ثر ثقة، وأن ا ل أ موارد ورؤوس الأموال بش تعبئة ا

ة بازل ج ا  تي أرست مبادئ ا ك من خلال ا ل ذ ل، و قطاع الإقتصادي   .وسلامة ا

وان -7 ة بع عزوز، مقا ي ب مصرفي": دراسة بن ع تعثر ا ل ا حل مشا رة  نظام حماية : مداخل مبت
مة حو ودائع وا  .2008، "ا

ى  حفاظ ع تي تساعد في ا ة ا فعا طرق ا يب وا ى الأسا يز ع تر ى ا ة إ مقا ذ ا باحث من خلال  دف ا
ك من خلال  مية، وذ ت ذي يساعد بدور في تمويل الإقتصاد وتحقيق ا مصرفي، ا ظام ا ستقرار ا سلامة وا 

ي ي تح وصفي وا ج ا م مة، بإستخدام ا حو ودائع وا ظام حماية ا وب   .إعتماد أس



عامة مقدمة ا  ا
 

 
 ز

افة حقوق  ى تأمين  مخاطر، وم إ يل من ا تق ى ا مة يساعد ع حو ى أن تطبيق ا اية إ وتوصل في ا
ك  ين، وقد أوصى مع ذ ين غير بدي ام ظامين مت تأمين  مة وا حو تج أن ا ي إست تا الأطراف الأخرى، با

مصرفية ظومة ا م ى إستقرار ا حفاظ ع رة  مبت وسائل ا ى ا مستمر ع بحث ا  . بضرورة ا

دراسة   محتوى ا

ي ما ي ى ثلاث فصول  دراسة إ ذ ا موضوع تم تقسيم  ب ا ف جوا  :من أجل الإحاطة بمخت

فصل الأول مصرفية: ا مة ا حو ات وا شر مة ا حو ظري   .الإطار ا

شأة وتعريف،  ات من  شر مة في ا حو ق با ل ما يتع ى مبحثين الأول تم في الإحاطة ب حيث تم تقسيم إ
مصارف...ظريات، مبادئ، خصائص  مة في ا حو مصارف وا ى موضوع ا ا في إ ي فتطرق ثا خ، أما ا  .إ

ي ثا فصل ا ية: ا ب مخاطر ا  .إدارة ا
ل ما يحيط  ية و ب مخاطر ا دارة ا مبحث الأول، وا  وك في ا ب ا ا تي تتعرض  مخاطر ا اول موضوع ا تم في ت

مة  حو ية وا ب مخاطر ا ربط بين إدارة ا ا من خلا ا ث فقد حاو ثا مبحث ا ي، أما ا ثا مبحث ا ا في ا ب
مصرفية  .ا

ث ثا فصل ا ية: ا مح مية ا ت ك ا ية بب ب مخاطر ا مصرفية في إدارة ا مة ا حو ة دور ا ة -دراسة حا ا و
رة  -بس

ي دراسة  ثا دراسة، وا ك محل ا ب ان بطاقة قراءة حول ا ى مبحثين، الأول  تطبيقي إ فصل ا ذا ا وتم تقسيم 
ا ب مخاطر وتج ا في إدارة ا مت ية ومسا مح مية ا ت ك ا مة في ب حو يل مدى تطبيق ا  .وتح

 

دراسة   صعوبات ا

ربط بين  ا ظري  ب ا جا ق با ا ما تع صعوبات، م عديد من ا ا ا ت بحث واج ذا ا ا      خلال إعداد
مة بصفة عامة حو ا بموضوع ا مصرفي  محيط ا ة وعي ا ق تطبيقي  ب ا جا ق با ا ما تع متغيرين، وم  .ا

 



 

 

ات  شر مة ا حو نظري  الإطار ا

مصرفية مة ا حو  وا
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 :تمهيد 

ية      آ مؤسسات  ات وا شر برى ا ا  تي إتخذت وسائؿ ا ـ ا مة مف بيف أ حو خيرة أف ا عقود ا قد أثبت في ا
سوقية  ا ا مؤسسة وقيمت ى آداء ا ا ع يجابي  ثر ا ، أي بث ا ا مستقب تي قد تواج مخاطر ا حد مف ا

ا قة ب متع مبادئ ا ؿ ا ؿ إرساء  ؾ مف خ  .وذ

ء  وا عم ا وؾ سواء  ب يف مع ا متعام افة ا ثقة في  ى زرع ا مصرفية ع مة ا حو     وقد ساعد تطبيؽ ا
ويوف  مصرفية (مؤسسات)طبيعيوف أو مع مؤسسة ا تي تحيط با مخاطر ا ذيف يتأثروف بصفة مباشرة با ء ا ؤ  ،

ا مف أجؿ  يؿ م تق ا أو ا ب جؿ تج مخاطر  ذ ا يمات إدارة  تع ؿ مجموعة مف ا تي تحاوؿ مف خ ا
ؿ مصرفي  ظاـ ا ى ا محافظة ع  .ا

ي ما ي ى مبحثيف  فصؿ إ ذا ا ف تقسيـ  قا مما سبؽ يم ط  :  وا 

وؿ مبحث ا ظري:    ا طار ا ات ا شر مة ا حو   . 

ي ثا مبحث ا مصرفية:     ا مة ا حو ظري  طار ا  . ا
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مبحث الأول ات: ا شر مة ا حو نظري   . الإطار ا

ية مثؿ      ما سواؽ ا تعامؿ في ا ذا محترفي ا ات و شر ر وعقؿ وضمير خبراء تقييـ ا ح ف ـ يشغؿ مصط
ات  شر برى ا تي أحاطت ب ظروؼ ا فس بسبب ا ذي أوجد ذات وفرض  و ا مة، و حو ح ا ما حدث مع مصط

روف  ة ا ا شر م خيرة مف أ وات ا س ؿ ا متحدة  enronخ يات ا و ضخمة في ا طاقة ا ات ا إحدى شر
درسوف  ة آرثر أ ي شر ـ و عا تدقيؽ في ا ات ا بر شر يار أ ى إ ا إ يار تي أدى إ ية وا مري  arthurا

andersen  باحثوف في ذا ما أرجع ا ى،  و ة ا شر تي تمت في ا ية ا ما عبات ا ت ا في ا ثبوت تورط
وـ  يؿ مف ثر في تح ـ يتعمقوف أ شفافية ما جع فصاح وا ة وغياب ا م قيات ا ي أخ ى تد موضوع إ ا

مة  حو ؿ مرة عمقا وحدةا تي تزداد في  ية ا ما زمات ا ؿ وا مشا ائية  وؿ  ى ح وقوؼ ع  .بغية ا

ب  مط ات، وا شر مة ا ية حو وؿ يتحدث عف ما ب ا مط ب، ا ث مطا ى ث مبحث إ ذا ا     وقد تـ تقسيـ 
مة  ث فتـ في إدراج مقومات حو ثا ب ا مط ا، أما ا ظريات ا و ات، مبادئ شر مة ا مية حو ي تضمف أ ثا ا

ا ية بتطبيق مع طراؼ ا ات وا شر  . ا

ب الأول مط ات : ا شر مة ا  ماهية حو

ي      ثا فرع ا مة، أما في ا حو شأة ا ى  وؿ إ فرع ا تطرؽ في ا ث فروع، تـ ا ى ث ب إ مط ذا ا تـ تقسيـ 
ث ثا فرع ا مة في ا حو ور ا خصائص ثـ دوافع ظ ـ ا تعريفات وأ ؼ ا ا مخت  .فأدرج

فرع الأول ات : ا شر مة ا  نشأة حو

ة ا و ظرية ا ور  تيجة  Agency Theory     أدى ظ شأ  تي ت ؿ ا مشا ى ا ضوء ع قاء ا ا مف إ وما إرتبط ب
ير في ضرورة وجود  تف تماـ وا ى زيادة ا ميف، إ مسا دارة وبيف ا س ا ح بيف أعضاء مجا مصا تعارض ا
ذي قد يقوـ ب أعضاء  عب ا ت حد مف ا ميف وا مسا ح ا ى حماية مصا تي تعمؿ ع يف ا قوا مجموعة مف ا

ة شر مور داخؿ ا تي تمسؾ بزماـ ا ة ا ج ـ ا و شخصية  ـ ا ح دارة بغية تعظيـ مصا س ا  .مج

ؿ مف 1976وفي عاـ       ميت  Jensen And Meckling قاـ  براز أ ات وا  شر مة في ا حو وـ ا تماـ بمف  با
دت  تي أ دراسات ا عديد مف ا ؾ ا حؽ ذ دارة، و ية عف ا م تيجة فصؿ ا جـ  تي قد ت ؿ ا مشا حد مف ا في ا

دارة س ا ثقة في أعضاء مجا ى زيادة ا ا ع مة وأثر حو تزاـ بمبادئ ا مية ا ى أ  .ع
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وراؽ 1987    وفي عاـ  يئة ا تابعة  ية وا ما قوائـ ا حرافات في إعداد ا خاصة با ية وا وط ة ا ج  قامت ا
مسمى  ا ا ية بإصدار تقرير ما خاصة Commission (Treadway)ا توصيات ا ذي تضمف مجموعة مف ا ، وا

ية ما قوائـ ا عب في إعداد ا ت غش وا ع حدوث ا ا مف م ات وما يرتبط ب شر مة ا  .بتطبيؽ قواعد حو

ؿ مف 1999    وفي عاـ     New York Stock Exchange And Associatio Of Securities Dealers أصدر 
معروؼ بإسـ  ما ا مراجعة   Blue Ribbon Reportتقرير جاف ا ف أف تقوـ ب  ذي يم دور ا ية ا تـ بفاع ذي إ وا

مة حو تزاـ بمبادئ ا ات بشأف ا شر  .با

ى  د ع تي تؤ تقارير ا عديد مف ا ر ا متحدة ظ ة ا مم قتصاد في ا ي با مري قتصاد ا رتباط ا ظرا      و
مجاؿ حيث صدر  ؾ ا دف دور بارز في ذ بورصة  اف  متحدة، و  ة ا مم مة في ا حو تزاـ بمبادئ ا مية ا أ

ية إعداد Cadbury Report 1999في عاـ  مستثمريف في عم مة في زيادة ثقة ا حو مية ا ى أ د ع ي يؤ  
ية ما قوائـ ا  .ومراجعة ا

ية  داخ رقابة ا ظمة ا دارة وأ س ا ات ودور مجا شر مة ا قة بحو متع تقارير ا عديد مف ا ؾ ا ر بعد ذ     وظ
مخاطر مثؿ دارة ا دارة وتقييـ وا  س ا مج تابعة  جاف ا  Higges And Smith و 1995عاـ  Hample Report: وا

Report 1. 2003 في عاـ 

ثاني فرع ا ات وخصائصها : ا شر مة ا  مفهوم حو

ات: أولا شر مة ا  مفهوم حو

ا باحثيف م ت ا تابات ومقا ما جاء في  مة طبقا  حو يـ وتعريفات  اؾ عدة مفا     : 

دارة بإستخداـ أصوؿ "  ى ضماف قياـ ا دؼ إ تي ت رقابية ا ضوابط ا ممارسات وا قواعد وا ا مجموعة مف ا أ
ة مف ممارسة  شر ح با مصا ـ مف ذوي ا ـ وغير ي ميف وتم مسا حة ا مص ة  وية بأما مع مادية وا ة ا شر ا

ـ ح ـ وحماية مصا  2 ."حقوق

                                                           
يماف،  1 ي والإداري  محمد مصطفى س ما فساد ا جة ا ات ومعا شر مة ا دري. (دراسة مقارنة)حو س جامعية، ا دار ا عربية، ة،ا ورية مصر ا  جم

 .15_12ص _، ص2006
مؤتمرات،  2 دارية، أعماؿ ا مية ا ت عربية  ظمة ا م عربية ا مال ا ات و أسواق ا شر مة ا ات . حو شر مة ا بات حو بحوث وأوراؽ عمؿ مؤتمر متط

عربية، ماي  ورية مصر ا شيخ، جم عربية، شرـ ا ماؿ ا  . 7:، ص2007وأسواؽ ا
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ا ى أ تصرفات : "    وتعرؼ أيضا ع افة ا تجا ويحمي  ة ويضبط ا حر ـ ا اعة وحماية وتفعيؿ، يح ظاـ م
ا سياج أماف فعاؿ ة ويضع مف أج شر  1."داخؿ ا

ا اؾ مف يعرف ا : "    و ا ومراقبت ة وحسف توجي شر ؿ موارد ا ذي يتـ مف خ إستغ مثؿ ا ظاـ ا وضع ا
مسطرة داؼ ا  2."  مف أجؿ تحقيؽ ا

ير 1992    وفي ديسمبر  ش تقرير ا وفي إطار  The Financial Aspects of Corporate Governance صدر ا
ا مة بأ حو مة :" عرؼ ا ة عف حو مسؤو ي ا دارة  س ا ات، وأف مجا شر ذي تدار وتراقب ب ا ظاـ ا ا

ؿ  ي اؾ  د مف أف  تأ دارة، وا س ا تخاب أعضاء مج و إ مة  حو ميف في ا مسا ا، وأف دور ا ائ شر
قيادات  ة وتوفير ا شر ستراتيجية  داؼ ا س تتضمف وضع ا مج ية ا ما أف مسؤو  ، ا ئـ وفي م مة م حو

تزـ  دارة ي س ا د أف مج تأ ميف  مسا ى ا تقارير إ عمؿ ورفع ا داؼ، ومراقبة إدارة ا ذ ا تي تحقؽ  ا
عمومية جمعية ا ميف أعضاء ا مسا حة ا مص وائح ويعمؿ  يف وا قوا  3."با

افة  ضبط  ات  شر ذي تتخذ ا فعاؿ ا ظاـ ا ي ا مة تع حو تج أف ا ست سابقة  تعاريؼ ا قا مف ا ط     وا 
حقوؽ ميف وذوي ا مسا ح ا ى حماية مصا دؼ إ تي ت ممارسات ا  .ا

ات: ثانيا شر مة ا  خصائص حو

ية     تا قاط ا مة في ا حو ـ خصائص ا ف إجماؿ أ  4:يم

ضباط -1 صحيح: ا اسب وا م قي ا خ وؾ ا س  .أي إتباع ا
شفافية -2 ؿ ما يحدث: ا  .أي تقديـ صورة حقيقية 
ية -3 ستق عمؿ: ا زمة   .أي  توجد تأثيرات وضغوط غير 
ة -4 مساء فيذية: ا ت دارة ا دارة وا س ا ية تقييـ وتقدير أعماؿ مج ا  .أي إم
ة -5 عدا مؤسسة: ا حة في ا مص ؼ أصحاب ا  .أي وجوب إحتراـ حقوؽ مخت
ية -6 مسؤو مؤسسة: ا حة في ا مص طراؼ ذوي ا ية أماـ جميع ا  .أي وجود مسؤو
جتماعية -7 ية ا مسؤو مواطف جديد: ا مؤسسة  ظر   .أي ا

                                                           
خضيري، 1 ات محسف أحمد ا شر مة ا رة، . حو قا عربية، ا يؿ ا  .54:، ص2005 مجموعة ا
يـ موسى،  2 ية محمد إبرا ما مقيدة بسوق الأوراق ا ات ا شر مة ا درية، .حو س زاريطة، ا جديدة، ا جامعة ا  .17:، ص2010 دارا

3
 The committe of the financial aspects of corporate governance. London, December 1992, p: 14. 4 ،ي دادف غ بشير بف عمر، عبد ا مؤسسة  محمد ا مؤسسات و دورها في تحسين آداء ا مة ا سابع، .حو عدد ا ية، ا ما قتصادية وا دراسات ا ة ا  مج

وادي،  خضر، ا وؿ، جامعة حم  د ا مج  .30:، ص2014ا
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ؿ رقـ  ش ات: (1-1)ا شر مة ا  خصائص حو

 
مصدر بشير بف عمر: ا ي دادف،،محمد ا غ مرجععبد ا  .30: ص.  نفس ا

ا  خيرة أ ذ ا قوؿ عف  ات حتى  شر تي يجب أف تتوفر في ا رئيسية ا خصائص ا ؿ أع ا ش يوضح ا
ة، وتوفر  عدا ى تحقيؽ ا ة ع مساء ا حيث يعمؿ تطبيؽ ا خصائص بعض ذ ا مؿ  مة، وت حو ظاـ ا ى  تتب

ية مسؤو ضباط تحمؿ ا  .خاصية ا

ث ثا فرع ا ات:  ا شر مة ا  دوافع ظهور حو

ي    مة في ما ي حو ور ا خيص دوافع ظ ف ت  1: يم

ة -1 مساء شآت وتعزيز ا م يا با ع دارة ا  . تقويـ آداء ا
شأة  -2 م عامة  داؼ ا شآت بما يضمف تحقيؽ ا م فيذية  ت دارة ا دارة وا س ا مج حوافز   توفير ا

ا مي  .ومسا
س  -3 ؿ مف مج ى  رقابة إ ية ا شآت بحيث تتحوؿ مسؤو م مة لآداء ا حا يف ا قوا  مراجعة وتعديؿ ا

عمومية جمعية ا يف في ا ميف ممث مسا دارة وا  .ا
طويؿ -4 مدى ا ى ا ا ع داف تحقيؽ أ مؤسسة  جاح آداء ا ح في  مصا مة أصحاب ا  . مسا
ة -5 عاد ة ا معام ى ا ـ ع ميف وحصو مسا افئ  مت حؽ ا  . ضماف ا
موارد -6 رشيد  مثؿ وا ستخداـ ا ى ا مؤسسة ع  .  تشجيع ا

                                                           
اف بف حيدر بف درويش،  1 س الإدارة عد ات ودور مج شر مة ا شر، . حو د ا ر ب عربية، بدوف ذ مصارؼ ا  .16، 15: ص ص، 2007إتحاد ا
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دارة بما يضمف عدـ وجود غموض وتداخؿ في ما  -7 س ا عمومية ومج جمعية ا ؿ مف ا اـ   توضيح م
طراؼ ذ ا  . بيف 

ا -8 تحقيق متاحة  وسائؿ ا شأة وا م داؼ ا اسؽ بيف أ ت  .توفير إطار عاـ يحقؽ ا
ظيمية  -9 ت ية وا و قا ب ا جوا ا مف حيث ا محيطة ب بيئة ا مؤسسة وا امؿ بيف ا ت وع مف ا  تحقيؽ 

مؤسسة تي تؤثر في ا سائدة ا ظروؼ ا ؿ ا جتماعية أي   .وا
طة -10 س يب ممارسة ا حة بأسا مص يف وأصحاب ا مسؤو توفير إطار يساعد في تحديد سبؿ زيادة وعي ا

ية مسؤو  .وتحمؿ ا

ثاني ب ا مط ات، مبادئها ونظرياتها : ا شر مة ا  أهمية حو

ا     ظريات ا و مة، مبادئ حو مية ا ث فروع عف أ ب في ث مط ذا ا ـ   .يت

فرع الأول ات: ا شر مة ا  أهمية حو

خدمة  شأت أساسا  ات أ شر ذ ا د ما، و ثروة داخؿ ب تحقيؽ ا وسائؿ  ـ ا برى إحدى أ ات ا شر     تعد ا
افسية طبقا  ية وأف تعمؿ في إطار أسواؽ ت مسؤو ا با ى مسيرو دور يجب أف يتح ذا ا مجتمع وحتى تقوـ ب ا

شفافية في  ية وا مسؤو ة، ا مساء عدؿ، ا ديمقراطية، ا قيـ ا ات ترسي ا شر مة ا يمة، فحو رقابة عامة س
خاصة  حقوؽ ا حدود بيف ا فساد، إذ تضع ا وف ضد ا قا ذا تعزز سيادة ا ت وب معام ة ا زا ات، وتضمف  شر ا

طة س ع إساءة إستخداـ ا عامة وتم ح ا مصا  . وا

ـ،  ميف وغير مسا مديريف، ا دارة، ا س ا مستثمريف، مجا قة بيف ا ع ات بضبط ا شر مة ا ما تسمح حو     
ذا  ات و شر ؿ تحسيف آداء ا طويؿ مف خ مدى ا ى ا قصى ع حد ا ميف  مسا ى زيادة إستثمارات ا دؼ إ وت

ة شر ح داخؿ ا مصا ميف وتحترـ بقية أصحاب ا مسا ح ا جراءات تخدـ مصا  1. ما يستوجب تقديـ حوافز وا 

 

 

  

                                                           
شريؼ بف زاوي،  1 ية محمد ا ما هندسة ا ات وا شر مة ا جامعي، .حو ر ا ف درية، 30 دار ا س  .56:، ص2016 شارع سوتير، ا
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ثاني فرع ا ات  : ا شر مة ا  مبادئ حو

ظرة     ا أساسية، إ أف  عتبار ا وا  تي تـ وضع ات ا شر مة ا ـ مبادئ حو تحديد أ ت  اؾ عدة محاو
بحث حوؿ  مستمر في ا تطور ا ى ا ذا راجع إ زمف، و ف إعتبار أساسيا قد تغير عبر ا باحثيف حوؿ ما يم ا

مة حو ي1.ا ات خمسة مبادئ أساسية  شر مة ا  : وتتضمف حو

وؿ مبدأ ا ميف  : ا مسا  حقوؽ ا

ية تا اصر ا ع د ا ب ذا ا ميف، ويشمؿ  مسا ات حماية حقوؽ ا شر مة ا فؿ إطار حو بغي أف ي  2:     حيث ي

ميف- 1 مسا ساسية  حقوؽ ا ي:  ا ى ما ي  :وتشتمؿ ع

ـ  *  س يب تسجيؿ ا  .تأميف أسا

ـ  *  س ية ا  .قؿ أو تحويؿ م

تظمة  *  اسب وبصفة م م وقت ا ة في ا شر خاصة با ومات ا مع ى ا حصوؿ ع  .ا

ميف  *  مسا عامة  جتماعات ا تصويت في ا ة وا مشار  . ا

دارة  *  س ا تخاب أعضاء مج  . إ

ة  *  شر ى حصص مف أرباح ا حصوؿ ع  . ا

ة - 2 شر ساسية في ا تغيرات ا ة با متص قرارات ا افية عف ا ومات  ى مع حصوؿ ع ة وا مشار حؽ في ا ا
 :  مثؿ

ة  *  شر ساسي أو في مواد تأسيس ا ظاـ ا ت في ا تعدي  .ا

ـ أضافية  *   .طرح أس

ة  *  شر ية غير عادية قد تسفر عف بيع ا ت ما  . أية تعام

                                                           
مرجع   1  .57، 56ص ص . نفس ا
اف بف حيدر 2  30_27ص _ص.  مرجع سابق، بف درويش عد
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ما - 3 ـ ع بغي إحاطت ما ي جتماعات،  تصويت في ا ة وا فعا ة ا مشار ميف فرصة ا مسا بغي أف تتاح  ي
تصويت ا قواعد ا جتماعات ومف بي ذ ا ـ  تي تح قواعد ا ؿ ا  .ب

شفافية- 4 حو فعاؿ يتسـ با ى  عمؿ ع ات با شر ى ا رقابة ع ات ا ج سماح  بغي ا  .ي

ى - 5 رقابة ع ـ حيازة حقوؽ ا تي تح جراءات ا قواعد وا فصاح عف ا واضحة وا صياغة ا يجب ضماف ا
ماؿ ات في أسواؽ رأس ا شر  .ا

ة- 6 مساء فيذية ضد ا ت دارة ا تحسيف ا ستحواذ  مضادة  يات ا  .يجب أف  تستخدـ الآ

تصويت- 7 ـ في ا ممارسة حقوق مقترة  افع ا م يؼ، ا ا ت حساب ا موف في ا مسا  .يجب أف يأخذ ا

ي ثا مبدأ ا ميف : ا مسا متساوية  ة ا معام  ا

ية  ق موا ا ؾ مسا ميف بما في ذ مسا افة ا ة متساوية  ات أف يضمف معام شر مة ا ى إطار حو بغي ع     ي
بغي  ـ، وي س ؼ معيف مف ا ا، ضمف ص فس حقوؽ  ـ ا س افة ا وف  بغي أف ي ما ي ب،  جا ميف ا مسا وا

اؾ ت ـ  د تعرض حقوق اسب ع ى تعويض م ميف ع مسا افة ا  1.أف يتحصؿ 

ث  ثا مبدأ ا ح : ا مصا  دور أصحاب ا

رئيسيوف  ح ا مصا ات أف يعترؼ بحؽ أصحاب ا شر مة ا ى إطار حو بغي ع س )    ي ميف، مج مسا ا
فيذية ت دارة ا دارة، و ا ات وأصحاب  (ا شر شط بيف ا تعاوف ا ى تشجيع ا وف وأف يعمؿ ع قا ا ا شئ تي ي ا

شآت م ستدامة ا عمؿ وا  ثروة، وفرص ا ؽ ا ح في خ مصا  2.ا

رابع مبدأ ا شفافية : ا فصاح وا  ا

عظمى مف  سبة ا ية ا فصاح عف م حسابات وا امة ودور مراقب ا ومات ا مع فصاح عف ا اوؿ ا     وتت
ومات  مع ؾ ا فصاح عف ت فيذييف وأف يتـ ا ت مديريف ا دارة وا س ا ؽ بأعضاء مج متع فصاح ا ـ وا س ا

اسب بدوف تأخير م وقت ا ح وفي ا مصا ميف وأصحاب ا مسا ة بيف ا   3.بطريقة عاد

                                                           
ز  1 مة،  مر حو مةأبوظبي  حو ز أبوظبي  مر تثقيفية  نشرات ا ة ا س حات ومفاهيم، س مة، مصط حو ة . أساسيات ا ر س غرفة أبوظبي، بدوف ذ

شر، ص  .17: ا
مرجع  2  .18: ص. نفس ا
دارية،  3 مية ا ت عربية  ظمة ا م . 10:  ص.مرجع سابق ا



فصل الأول مصرفية   :                         ا مة ا حو ات وا شر مة ا حو نظري   الإطار ا
 

 
10 

خامس مبدأ ا دارة : ا س ا ية مج  مسؤو

يئة  ى ا شراؼ ع عضاء ودور في ا يفية إختيار ا ية و و قا دارة وواجبات ا س ا ؿ مج ي     ويشمؿ 
فيذية ت  .ا

عضاء ء ا ؤ جاف مراجعة مف طرؼ  يؿ  يف وتش س إدارة مستق ات بتعييف أعضاء مجا شر زاـ ا  .    ويتـ إ

دارة س ا رئيسييف وتقرير مج ميف ا مسا ية وا م ؿ ا يا فصاح عف  ات با شر زـ ا ؾ ت ذ      .1 

امؿ  خيرة، يتضمف وجود إطار عاـ ومت ة ا ات في الآو شر مة ا حو حظ أ قد أضيؼ مبدأ سادس      وي
ا  سترشاد ب تي يتـ ا معايير ا ة وا شر مة في ا حو يؿ تطبيؽ ا رشادات ود جراءات وا ى ا مة يحتوي ع حو

وية رقـ  و مبدأ في ا ذا ا مر، وقد تـ وضع  ذا ا وؿ1في  مبدأ ا و ا وف  ي ؿ 2.  ش ذا ما يوضح ا  و
ي تا  :ا

ؿ رقـ  ش ات: (2-1)ا شر مة ا  مبادئ حو

 

 

 

 

 

 ؿ

 

مصدر يماف، : ا ي والإداري محمد مصطفى س ما فساد ا جة ا ات في معا شر مة ا جامعية، . (دراسة مقارنة)دور حو دار ا ا
درية، مصر،  س ية، ا ثا طبعة ا  .50: ص ،2009ا

                                                           
مرجع  1  .11: ص. نفس ا
عاؿ حماد، 2 مفاهيم طارؽ عبد ا ات قطاع عام،خاص ومصارف، ا ات، شر شر مة ا مبادئ- حو تجارب-ا بات-ا متط ية، . ا ثا طبعة ا جامعية، ا دار ا ا

رة، قا  .48: ص، 2008-2007  مصر،ا

مية  ت قتصادي وا تعاوف ا ظمة ا  (OECD)مبادئ م

ضمان وجود 
أساس لإطار 
 فعال للحوكمة 

حقوق 
مين المعاملة  المسا

المتساوية 
مين  للمسا

دور أصحاب 
الإفصاح  المصالح

مسؤوليات  والشفافية
 مجلس الإدارة
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ي يوضح  تا ؿ ا ش داؼ، وا ى تحقيؽ مجموعة مف ا ات يعمؿ ع شر مة ا تزاـ بمبادئ حو ما أف ا     
ؾ   1:ذ

ؿ رقـ  ش ات: (3-1)ا شر مة ا د تطبيؽ مبادئ حو محققة ع داؼ ا  ا

ات  شر مة ا                      مبادئ حو
  

س  ية مج مسؤو
 الإدارة

شفافية  دور أصحاب  الإفصاح وا
ح مصا  ا

متساوية  ة ا معام ا
 مساهمين

مساهمين  حقوق ا

 

 

                              الأهداف
 

 

تزام  الإ
يات  و س با

مهنية  ا
تحقيق 

الإفصاح و 
شفافية  ا

حماية حقوق 
ح  و مصا

مساهمين  ا
تعزيز 

ة مساء  ا
يل  تق

مخاطر  ا
فات  حد من مخا ا

 الإدارة
تحسين 
آداء   
ة شر  ا

مصدر مة، : ا  .30: ص. مرجع سابقزة برا

مة في  حو تيجة تطبيؽ مبادئ ا ف أف تتحقؽ  مم تي مف ا يجابية ا تائج ا ؿ ا ش ذا ا ؿ      يتضح مف خ
يؿ  ى تق فات، إضافة إ مخا حد مف ا ؿ تحسيف الآداء وا دارة  مف خ ى ا ؾ ع س ذ ع ات، حيث سي شر ا

شفافية فصاح وا ة وا مساء ية وتحقيؽ ا م يات ا و س تزاـ با ميف، وا مسا مخاطر وحماية حقوؽ ا  .ا

ث ثا فرع ا ات: ا شر مة ا  نظريات حو

                                                           
مة،  1 زة برا ات  شر مة ا ي في تفعيل حو داخ تدقيق ا تسيير، . دور ا وـ ا ماجستير، قسـ ع ادة ا ى ش حصوؿ ع بات ا ماؿ متط ست رة مقدمة  مذ

ة  طي  .30: ، ص2014-2013، 2تخصص إدارة أعماؿ، جامعة قس
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قية  ا م قتصادية، ترابطت فيما بي ظريات ا ة مف ا س س تاجا  ات إ  شر مة ا وـ حو ور مف ف ظ ـ ي    
مة في  حو مفسرة  ظريات ا ف حصر ا ؿ، و يم قتصادية  ظمة ا ا ا ت تي واج ؿ ا مشا ـ ا ى أ ضوء ع ا

ي  :ما ي

ية-1 م    :ظرية حقوؽ ا

شياف آرمف  تحويؿ عف  Alchian Armen يعرؼ أ فرد، مخصص وقابؿ  ى أ حؽ مقرر  ية ع م  حؽ ا
ة تبادؿ مقابؿ حقوؽ مماث  1.طريؽ ا

موارد بسبب زيادة Fisher    ويرى فيشر  درة ا زيادة في  تيجة ا فراد  شأ بيف ا قات ت ي ع ية  م  أف حقوؽ ا
ا  2.إستخدام

مة      ي حو ز ع ذي ترت ضباطي ا توج ا ساسية  مقاربات ا ية فتعتبر إحدى ا م ظرية حقوؽ ا  أما 
ؿ مف  ات، بداية بأعماؿ  شر ويع في 1932 في Means و Berleا ت مزيج أو ا مقاربة فإف ا ذ ا ، وحسب 

قتصادي بصفة  ظاـ ا فاءة ا ى  ة، إضافة إ شر فراد ووظيفة وسير ا ات ا و ى س ية يؤثر ع م ظمة ا أ
ة بصفة خاصة شر  3.عامة وا

مو  ية و  ري وراء فعا جو عامؿ ا ساسي أو ا محدد ا و ا ية  م رة أف حؽ ا ى ف مقاربة ع ذ ا     وتقوـ 
مؤسسة ى آداء ا ؾ ع س ذ ع ة ا ام حقوؽ  ذ ا ت  ا ما  مؤسسة، ف  4.ا

ى ؼ إ ية حيث تص م  5:    ويوجد تفرقة حوؿ حقوؽ ا

ستعماؿ -1 مواد: حؽ ا ي حؽ إستعماؿ ا  .تع
ؿ -2 ستغ مواد: حؽ ا ؿ ا  .مرتبطة بحؽ إستغ
فراط -3 مواد: حؽ ا ي حؽ بيع ا  .تع

                                                           
شريؼ بف زاوي،  1  .14: ص. مرجع سابق محمد ا

2
 Fisher Irving, The Elementary Principles of Economics. The Macmillian Company, New York, 1912, p: 

27. 
ب،   3 ميةمحمد ج عا تحولات الإقتصادية ا مصرفية ضمن ا منظومة ا ات في ا شر مة ا تسيير، تخصص إدارة أعماؿ، . حو وـ ا رة ماجستير في ع مذ

جزائر  تسيير، جامعة ا وـ ا تسيير، قسـ ع وـ ا قتصادية وع وـ ا ع  .84: ، ص2010-2009، 3ية ا
مؤسساتعيمة عبدي،   4 مة ا رقابة في تفعيل حو يات ا وـ . دور آ تجارية وع وـ ا ع قتصادية وا وـ ا ع ية ا مؤسسة،  ية ا رة ماجستير، تخصص ما مذ

ة،  تسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورق  .29: ، ص2009-2008ا
يفة 5 ي أـ خ ا بر مؤسسات الإقتصادية،  ب مة في ا حو يات ا عدد . آ عمؿ، ا ظيـ وا ت ة ا ر،5مج شر،، جامعة معس ة ا ر س  .2:  ص بدوف ذ
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ة / 2 ا و  :ظرية ا
ا آدـ سميث      تي قاـ ب عماؿ ا ى ا ا إ مترتبة ع ة ا سئ ة وا ا و قة ا ، Adam Smith تعود دراسة ع

ز  ى دراسة بارؿ ومي مة،  Berle And Meansإضافة إ مسا ة ا مسير في شر ؾ وا ما قة بيف ا ع ؿ ا حوؿ مش
ة بتوسيع  ا و ظرية ا ة، فقد قامت  ا و ظرية ا ة خاصة عما يعرؼ ب ت بمثابة حا ا دراسات  ذ ا غير أف 
طرفيف  ؿ مف ا ؾ  دما يم تج ع ذي ي خير ا ذا ا ة،  ا و ؿ ا يضـ ما يعرؼ بمش مخاطرة  وـ إقتساـ ا مف

فة دافا مخت  .أ

اؿ عمؿ  رئيس، بإي طراؼ يدعى ا ي قياـ أحد ا تي تع ة ا ا و قة ا ة بع ا و ظرية ا     وبتعبير أدؽ، ترتبط 
رئيس في إتخاذ  طة ا ذا ما يترتب ع تفويض جزء مف س ، و فيذ يؿ مف أجؿ ت و طرؼ آخر يدعى ا معيف 

يؿ و ى ا قرار إ  .ا

ية، تتمثؿ  ثا يؿ وا و رئيس وا داؼ ا جـ عف تضارب أ ى ت و تيف، ا ة مش ا و قة ا تج عف وجود ع     وي
ذا  ، و حت ازيا  يخدـ مص ت ا إ و ؾ س يؿ يس و اف ا مدير أف يتحقؽ مف ما إذا  ى ا صعب ع في أ مف ا

مؤسسة خفاض قيمة ا فاءة وا  قص ا  1.ما يتسبب في 

رقابة  ية ا توثيؽ، حيث تشمؿ عم رقابة وا ة عف طريؽ ا ا و ؿ ا يؿ بحؿ مشا و رئيس وا ؿ مف ا     ويقوـ 
وؾ و حظة س د قيام /م يؿ ع و ا ا تي يتحم عقوبات ا تفاؽ حوؿ ا ي ا توثيؽ فيع يؿ، أما ا و أو آداء ا

رئيس داؼ ا د عم مف أجؿ تحقيؽ أ افأت ع رئيس، أو م حة ا  2.بأفعاؿ تمس بمص

صفقات / 3 فة ا  : ظرية ت

اؾ  قوؿ أف  ف ا ام أو جزئيا، ويم تيف إستق  تج بيف وحدتيف مستق ي عبارة عف تبادؿ م صفقة      ا
ؾ يعتمد  ذ ي عقد  ؿ صفقة  ى وحدة أخرى، و تج معيف مف وحدة قرار إ عة ما أو م تقاؿ س د إ صفقة ع

صفقات  يؼ ا ا ومة، أما ت مع بحث عف ا فة ا ت يؼ  ا عقد وما يترتب ع مف ت يؿ ا ى تح صفقة ع يؿ ا تح
صفقة تي تسمح بتحقيؽ ا يؼ ا ا ت ؿ ا ي                   3.ف

                                                           
  .22: ص. مرجع سابق محمد شريؼ بف زاوي،  1
مرجع  2  .27: ص.نفس ا

مرجع 3  .31،32ص ص . نفس ا
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ي  مري قتصادي ا ى يد ا صفقات ع فة ا ظرية ت قد برزت  مؤسسة Coase     و  في مقا حوؿ طبيعة ا
ة  تامة، 1937س افسة ا م م ا ذي تح مثؿ ا ظيـ ا ت و طريقة  سوؽ  ى ا جوء إ ، حيث يرى في أف فعؿ ا

اظر مع  ت ي مرتبطة با صفقة، و مفاوضات وتتمة ا سعار، ا صفقة تغطي ا يؼ ا ا وز أف ت ما إعتبر 
صفقات  مؤسسة مف أجؿ إتماـ ا سوؽ أو ا ى ا جوء إ ختيار بيف ا د تحديد ا ذا ع فراد،  ازية ا ت ومة وا  مع ا

يتيف تا يتيف ا و س فرضيتيف ا محدودة: يجب مراعاة ا رشادة ا فراد وا ازية ا ت يؼ 1.إ ا وز ت ؼ   وقد ص
ى صفقات إ  2: ا

ـ -1 ع بحث وا يؼ ا ا ؼ : ت افية عف مخت ومات  مث إذا أردت شراء سيارة  بد اف تجمع مع
وقت  ؼ مف حيث ا ذا م ؿ  فة،  ت مقارة بيف ا ة ا يف ومحاو متعام ؼ ا تحرؾ بيف مخت عروض وا ا

قؿ ت  .وا
قرار -2 تخاذ ا تفاوض وا  يؼ ا ا ب : ت طا عارض وا عقد بيف ا فيذ ا وف خصوصيات ت حياف ت في بعض ا

ذ  مقترح، و ضماف ا وب وا مط ثمف ا وعية، ا ية، ا زم مدة ا ا، ا واجب توريد مية ا معقدة، مث ا
فة قرار وقتا وت ب إتخاذ ا سباب يتط  .ا

متابعة -3 رقابة وا يؼ ا ا عقد مف أجؿ ضماف إحترام وتطبيق: ت د إتماـ ا يؼ ع ا ت ذ ا جر   .ت
قتصادي  مقارف أي  Olivier Williamsonوقد قاـ فيما بعد ا مؤسساتي ا يؿ ا تح ى ا ظرية معتمدا ع بتطوير ا

ف، ت أقؿ ما يم مباد يؼ ا ا ا ت وف في مؤسسات أيف ت بحث عف ا يؼ  3ا ا مفصؿ ات يؿ ا تح  حيث قاـ با
سيموف  محدودة  رشادة ا مؤسسة وا رة ا ف وز مف شرح  ى ما جاء ب  صفقات إعتمادا ع ي Simonا تا  فإف با

ية  ا د، وعدـ إم تأ ة عدـ ا محيط بحا تصاؼ ا ظرا  ة  ام وف غير  مؤسسة ت مبرمة مف طرؼ ا عقود ا ا
ي  تا مؤسسة، وبا ح ا ازييف يظروف بمصا ت ور إ ى ظ ذا ما قد يؤدي إ عقد، و محيطة با ظروؼ ا ؿ ا تحديد 

صفقات يؼ ا ا  4.إرتفاع ت

 
 

                                                           
اد، 1 ي م مؤسسي، دراسة قياسيةع ات في الآداء ا شر مة ا ة - دور حو جزائرSPAحا وـ . ا ع ية ا مية،  ت ، تخصص إقتصاد ا تورا  أطروحة د

جزائر،  مساف، ا قايد، ت ر ب تسيير، جامعة أبي ب وـ ا تجارية وع قتصادية وا  .64: ، ص2014-2013ا
مرجع 2  .71: ص. نفس ا
مرجع 3  .64: ص. نفس ا

شريؼ بف زاوي،   4  .34: ص. مرجع سابقمحمد ا
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ث ثا ب ا مط معنية بتطبيقها: ا مة، مقوماتها والأطراف ا حو  نظام ا

تشغيؿ  ظاـ ا ا،  ت مة أي مدخ حو ظاـ ا وؿ  فرع ا ث فروع، يتضمف ا ب عبر ث مط ذا ا     سيتـ تقديـ 
ية  مع راؼ ا اوؿ ا ث وت ثا فرع ا ات، وأخيرا ا شر مة ا واف مقومات حو اف بع ي ف ثا فرع ا مخرجات، أما ا وا

مة حو  .بتطبيؽ ا

فرع الأول ات: ا شر مة ا  نظام حو

ي ا في ما ي ا ومخرجات يفية تشغي مة و حو ت ا خص مدخ  1:    تت

ظاـ -1 ت ا ا مف : مدخ زمات، وما يتعيف توفير  مة مف مست حو ي ا ب مما تحتاج إ جا ذا ا وف  يت
ية، تشريعية، إدارية و إقتصادية و ت قا ا بات، سواء   .متط

مة -2 حو تطبيؽ، : ظاـ تشغيؿ ا ذا ا ى  مشرفة ع مة، وا حو ة عف تطبيؽ ا مسؤو ات ا ج ا ا يقصد ب
تزاـ  مة وفي تشجيع ا حو فيذ ا ـ في ت مؤسسة يسا وب إداري داخؿ أو خارج ا ؿ أس رقابة و ات ا وج

ا يت رتقاء بفاع ا وا ام ا وفي تطوير إح  .ب
ظاـ -3 داؼ : مخرجات ا تائج وأ تحقيؽ ا ة  ي آداة ووسي ما  ا، وا  دفا في حد ذات يست  مة  حو إف ا

مؤسسات، ومف ثـ  ظمة لآداء ا م يف ا قوا قواعد وا معايير وا ي مجموعة مف ا جميع، ف ا ا ي يسعى إ
شفافية فصاح وا ح وتحقيؽ ا مصا ى حقوؽ أصحاب ا حفاظ ع  .ا

ثاني فرع ا ات : ا شر مة ا  مقومات حو

اف      تي تمثؿ أر ظيمية، وا ت ية وا ما ية وا ف دارية وا مقومات ا ات بمجموعة مف ا شر مة ا ظاـ حو يرتبط 
ات، شر مة ا ظاـ حو ة  شراؼ 2شام اـ ا محددة مف أجؿ إح ساسية ا ا ا ا ومبادئ تي تدعـ تطبيؽ قواعد  وا

مقومات  ذ ا عماؿ، وأبرز  ظمات ا تي تتخذ مف قبؿ إدارة م قرارات ا جراءات وا سياسات وا ى ا رقابة ع وا
 3: ي

                                                           
ا ميخائيؿ،   1 اتأشرؼ ح شر مة ا حسابات وأطرافه في إطار منظومة حو وؿ حوؿ. تدقيق ا عربي ا مؤتمر ا مة : ا ي في إطار حو داخ تدقيؽ ا ا

ات  شر اعية)ا ص ات ا شر ية، تدقيؽ ا ما مؤسسات ا مصارؼ وا ات، تدقيؽ ا شر رة، مصر، أياـ (تدقيؽ ا قا خاصة، ا ية ا دو مشروعات ا ز ا -24، مر
 .5: ، ص2005 سبتمبر 26
ى الآداء،  بف عيسى ريـ 2 مؤسسات وأثرها ع مة ا يات حو قتصادية . تطبيق آ وـ ا ع ية ا مؤسسة،  ة ماجستير، تخصص إقتصاد وتسيير ا رسا

تسيير، جامعة وـ ا تجارية وع ة،  قاصدي مرباح،وا  .18: ، ص2012-2011 ورق
اء ديوب،  3 مة  ز حو رشيدة)ا سورية (الإدارة ا منظمات ا قتصاد، ج. وفرص تطبيقها في ا ية ا ة ماجستير، تخصص إدارة أعماؿ،  معة دمشؽ، ارسا

 .12: ، ص2010-2009سوريا، 
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مة وأساسية -1 اعة م ق ذ ا مة، و حو ظمات بقبوؿ قواعد ومبادئ ا م دى إدارة ا ة  ام اعة ا ق  .توفر ا
قتصادية -2 وحدة ا داري  خاصة بضبط الآداء ا وائح ا يف وا قوا  .توفر ا
جاف أساسية  -3 مراجعة-وجود  ة ا ج ا  قتصادية- م وحدة ا متابعة آداء ا دارة  س ا مج  .تابعة 
قتصادية -4 وحدة ا ظيمي  ت ؿ ا ي يات با مسؤو طات وا س  .وضوح ا
ومات -5 مع شفافية وتوفير ا ى تحقيؽ ا تقارير وقدرت ع ظاـ ا ية   .فعا
قتصادية -6 وحدة ا ى آداء ا رقابية ع ات ا ج  . تعدد ا

ث ثا فرع ا ات: ا شر مة ا معنية بتطبيق حو  الأطراف ا

بيرة      ى درجة  ات، وتحدد إ شر مة ا قواعد حو يـ  س تطبيؽ ا اؾ أربعة أطراؼ رئيسية تتأثر وتؤثر في ا
طراؼ في ذ ا ف إجماؿ  قواعد، ويم ذ ا فشؿ في تطبيؽ  جاح أو ا  1:مدى ا

موف -1 مسا ة : ا شر ـ وتعظيـ قيمة ا س ـ  يت ة عف طريؽ م شر ماؿ  ـ مف يقوموف بتقديـ رأس ا و
ـ ستثمارات اسبة  م رباح ا حصوؿ ا ا مقابؿ ا بعيد مما يحدد مدى إستمراريت مدى ا ى ا  .ع

دارة -2 س ا فيذييف : مج ت مديريف ا دارة بصفت بإختيار ا س ا موف بإختيار أعضائ ويقوـ مج مسا يقوـ ا
ى  محافظة ع يفية ا عامة و سياسات ا ة ورسـ ا شر عماؿ ا يومية  دارة ا طة ا ـ س ؿ  ذيف تو ا

ميف مسا  .حقوؽ ا
دارة -3 دارة، : ا س ا ى مج فعاؿ إ خاصة بالآداء ا تقارير ا ة عف تقديـ ا شر ة في ا مسؤو ة ا ج ي ا

ا تجا  يت ى مسؤو ضافة إ ا، با ة وزيادة قيمت شر ة عف تعظيـ أرباح ا مسؤو وقت ا فس ا ي في  و
ميف مسا ا  شر تي ت ومات ا مع شفافية في ا فصاح وا  .ا

ح -4 مصا مورديف : أصحاب ا يف، ا دائ ة مثؿ ا شر ح داخؿ ا ـ مصا طراؼ  ـ مجموعة مف ا و
ؿ  مة بش حو وـ ا حياف، ويتأثر مف طراؼ متعارضة في بعض ا ذ ا ح  وف مصا عماؿ، وقد ت وا

طراؼ ذ ا قائمة بيف  قات ا ع  . بير با
 

 
ؿ رقـ  ش ات: (4-1)ا شر مة ا ية بتطبيؽ حو مع طراؼ ا  ا

                                                           
ية ماجد إسماعيؿ أبو حماـ،  1 ما تقارير ا محاسبي وجودة ا ى الإفصاح ا مة ع حو ية . أثر تطبيق قواعد ا تمويؿ،  محاسبة وا رة ماجستير في ا مذ

سطيف،  مية، غزة، ف س جامعة ا تجارة، ا  .27_25ص _، ص2009ا

ات شر مة ا معنية بتطبيق حو  الأطراف ا
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مصدر يماف، : ا  .20: ص ،2006. مرجع سابقمحمد مصطفى س

تـ  ات، حيث ي شر مة ا ية بتطبيؽ حو مع طراؼ ا اؾ إرتباط واضح بيف ا رى أف  ؿ  ش ذا ا ؿ  مف خ
موف مف  مسا زمة  ومات ا مع افة ا دارة  ما تؤمف ا ح، بي مصا دارة بحماية حقوؽ أصحاب ا س ا مث مج

دارة س ا تصويت داخؿ مج ا ـ   .أجؿ ممارسة حقوق

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 

 

ثاني مبحث ا مصرفية: ا مة ا حو نظري   الإطار ا

مساهمون س الإدارة ا ح الإدارة مج مصا  أصحاب ا
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داعـ      مؤسسات، حيث يعتبر ا ستمرارية عمؿ ا ساسية  ائز ا ر مصرفي يعتبر إحدى ا ظاـ ا إف ا
مة في  حو ظاـ ا ؾ وجب تطبيؽ  ذ قروض،  زمة عبر تقديـ ا ة ا سيو ؿ تأميف ا ا مف خ ساسي  ا

ظاـ ذا ا مة  ى س حفاظ ع مصرفية مف أجؿ ا عماؿ ا ا في ممارسات ا تقيد بمبادئ مصارؼ وا  .ا

شاط      مصارؼ وا ى ا واف مدخؿ إ اف تحت ع وؿ  ب، ا ث مطا ى ث مبحث إ ذا ا وقد تـ تقسيـ 
ا في  او ذي ت ث ا ثا ب ا مط مصرفية وأخيرا ا مة ا حو ية ا اف حوؿ ما ي ف ثا ب ا مط مصرفي، أما ا ا

ة بازؿ ج ظور  مصرفية مف م مة ا حو      . ا

ب الأول مط مصرفي:  ا نشاط ا مصارف وا ى ا  مدخل إ

ث فروع،      ؿ ث ا مف خ شاط مصارؼ و قة با متع اصر ا ع ى بعض ا ب إ مط ذا ا تطرؽ في  سيتـ ا
فرع  مصارؼ، أما ا واع ا ي تضمف أ ثا فرع ا تجارية، وا مصارؼ ا محة عامة عف ا وؿ يتـ في عرض  فرع ا ا

مصارؼ واع ا واف أ ث فجاء بع ثا  .ا

فرع الأول تجارية: ا مصارف ا  محة عامة عن ا

يف،  س ى مر ا قتصادية ع تطورات ا ا ا بات إقتضت ظروؼ ومتط ة ا محص تجارية  مصارؼ ا شأت ا     
عماؿ يودعوف  تجار ورجاؿ ا اف ا باب، فقد  ذا ا ـ أوؿ مف طرؽ  ذات  يا با يطا صيارفة في أوروبا وا  عؿ ا و
مواؿ، بعد  ي إيداع ا وؾ و ب ية  سي ى ا و وظيفة ا شأت ا ذا  ثقة و طراؼ ذات ا دى بعض ا ـ  أموا

قود ؽ ا قراض وخ رت وظيفة ا عواف، فظ ت بيف ا معام تيجة تعدد ا وظائؼ  ؾ تعددت ا عؿ أوؿ . ذ و
دقية عاـ  ب اف في ا ؾ أمسترداـ عاـ ،1157مصرؼ قاـ  ر ب ؾ فظ مصارؼ بعد ذ ور ا ى ظ  1609 ثـ توا

ترا عاـ  ج ؾ إ ؾ فرسا عاـ 1694وب  .1800 وب

ـ ما  ودائع، وأ ا بمصارؼ ا ئتماف، وتسمى أحيا تي تتعامؿ با مؤسسات ا ؾ ا تجارية ت مصارؼ ا     وتعد ا
قود ؽ ا تج ع ما يسمى بخ ذا ما ي جارية و حسابات ا ب وا ط ودائع تحت ا و قبوؿ ا ا  ا عف غير  .يميز

وؾ  ب ى ا زي يشترط ع مر ؾ ا ب مصارؼ، فا فة مف ا واع مخت ودائع أمر تشترؾ في أ     إف مجرد قبوؿ ا
متخصصة  وؾ ا ب ما أف بعض ا ي،  و ؿ إحتياطي قا ى ش ا ع دي جزءا محددا مف أموا تجارية أف تودع  ا

ا  و قبو ا  تجارية عف غير وؾ ا ب شعار إ أف ما يميز ا خاضعة  جؿ أو ا ودائع  فة مف ا واعا مخت تقبؿ أ
س بعض  ى ع ا في أي وقت ع صحاب مواؿ  ذ ا دفع  ى إستعداد  ا ع جارية، ما يجع حسابات ا

ب أموا إ  خيرة  يستطيع ط ذ ا جؿ يجعؿ صاحب  ودائع  ا  ر، فإف قبو ذ ما تـ ا خرى  مصارؼ ا ا
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ى صاحب  شعار فإف ع خاضعة  ودائع ا سبة  مر با ؾ ا ذ ؾ،  ب ا مع ا ي ية يتفؽ ع بعد مضي فترة زم
مصرؼ  ا، وا  فإف  ي متفؽ ع مدة ا سحب با قود قبؿ موعد ا ى سحب  مصرؼ بعزم ع وديعة أف يشعر ا ا

شعار قاء عدـ ا عميؿ  وحة  مم فائدة ا دفع أو سحب جزء مف ا حؽ في رفض ا  1.ا

ثاني فرع ا مصارف : ا  أنواع ا

ى     معايير إ مصارؼ حسب مجموعة مف ا قسـ ا  2: ت

شاط/ أ  : مف حيث طبيعة ا

زية -1 مر وؾ ا ب طة إصدار : ا ف  س صدار  ؾ ا ـ، وب ي مراقبة ع شراؼ وا ي ا تو وؾ  ب ؾ ا و ب و
بية، وتوجي  ج ت ا عم ب وا ذ ة مف ا دو ى إدارة إحتياطات ا ة  يعمؿ ع دو ؾ ا قد، وب ا

د ب قدية في ا سياسة ا  .ا
تجارية -2 وؾ ا ب ا: ا واع يئات بأ فراد وا ى ودائع ا ا ع عتماد ودائع  وؾ ا  .ب
عقارية -3 زراعية وا اعية، ا ص وؾ ا ب اء : ا ب زراعة، ا اعة، ا ص ى تمويؿ قطاع ا دؼ بصفة خاصة إ ت

ة ومتوسطة فترات طوي ي  توا ى ا اف ع س  .وا
ية/ ب م ؿ ا  :مف حيث ش

وؾ خاصة -1 ى : ب ا إ يت شخاص، حيث تعود م ات ا فردية أو شر ية ا م ؿ ا وؾ ش ب ذ ا تأخذ 
اء شر ة أو مجموعة مف ا  .شخص واحد أو عائ

وؾ عامة -2 حة : ب ف ؾ ا عمومية مثؿ ب تجارية ا وؾ ا ب زي وا مر ؾ ا ب ة مثؿ ا دو ى ا يا إ ا  يت تعود م
ريفية  مية ا ت خارجي BADR*وا ؾ ا ب ية BEA*، ا مح مية ا ت ؾ ا  .BDL*، وب

طة -3 مخت وؾ ا ب ة: ا بر ؾ ا خاص مثؿ ب قطاع ا عاـ وا قطاع ا ة أي ا دو ؿ مف ا ا  يت  .تشترؾ في م
سية/ جػ ج  : مف حيث ا

                                                           
مصرفية زياد رمضاف، 1 سادسة، عماف،.  إدارة الأعمال ا طبعة ا توزيع، ا شر وا ردف،دار صفاء  . 22، 21ص  ، ص1997  ا
د أميف عبد الله،  2 حديثة خا محاسبية ا طرق ا مصرفية، ا يات ا عم ية، عماف،. ا ثا طبعة ا شر، ا طباعة وا ردف،دار وائؿ  ص _، ص2000  ا
18_21. 

*BADR=> banque de l’agriculture et du développement rural. 
*BEA=> banque extérieure d’algérie. 
*BDL=> banque de développement local. 
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ية -1 وط وؾ ا ب تي : ا ة ا دو وييف تابعيف  ى أشخاص طبيعييف أو مع ا إ يت تي تعود م وؾ ا ب ي ا و
ا ى أرض وؾ ع ب ذ ا  .تقوـ 

بية -2 ج وؾ ا ب وؾ : ا ب ذ ا ا  تي تقوـ في ة ا دو ى رعايا دوؿ أخرى غير ا ا إ يت تي تعود م ي ا و
ؾ،  يو ب ا يج،  خ ؾ ا خ ..... مثؿ ب  إ

يمية -3 ق وؾ ا ب عربي:ا قد ا دوؽ ا طقة مث ص م ا عدد مف دوؿ ا يت  . يشترؾ في م
ية -4 دو اديؽ ا ص وؾ وا ب ي :ا دو قد ا دوؽ ا ي، وص دو ؾ ا ب ية مثؿ ا يئات دو بثقة عف  م ي ا  و

*IMF. 
ث ثا فرع ا بنوك: ا  وظائف ا

ية  سي ى وظائؼ  ا أيضا إ ف تقسيم قدية متعددة، ويم قدية وغير  تجارية بوظائؼ  مصارؼ ا     تقوـ ا
ي ا في ما ي قوـ بإجما ي سوؼ   1:وحديثة، وع

ا -1 واع ى أ ودائع ع  .قبوؿ ا
ة أصوؿ  -2 توفيؽ بيف سيو وعة مع مراعاة مبدأ ا ستثمارات مت ؿ قروض وا  ى ش ؾ ع ب تشغيؿ موارد ا

ا ا وأم ؾ وربحيت ب  .ا
يف  -3 متعام ات  ممت عماؿ وا ية)إدارة ا ما محافظ ا  .(إدارة ا
ية -4 ما قتصادية وا ستشارات ا  .تقديـ ا
شخصي -5 اف ا س  .تمويؿ ا
غير  -6 يابة عف ا مدفوعات  ة)سداد ا فا  .(ا
ية -7 ئتما بطاقة ا       .خدمات ا

 

ثاني ب ا مط مصرفية: ا مة ا حو  ماهية ا

ا،      ميت ي حوؿ أ ثا مصرفية وا مة ا حو وؿ حوؿ تعريؼ ا ث فروع، ا ى ث غير إ ب  مط ذا ا تـ تقسيـ 
مصرفية مة ا حو داؼ ا ث فتضمف أ ثا فرع ا  .أما ا

                                                           
 .24: ص. مرجع سابق زياد رمضاف،  1

*IMF=> international monetary fund. 
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فرع الأول مصرفية: ا مة ا حو  تعريف ا

ما قد  ات،  شر طراؼ مقارة با بير مف ا ى عدد  ا يؤثر ع يار ف إ ات  شر وؾ عف باقي ا ب ؼ ا     تخت
ى أزمة إقتصادية،  تي قد تتحوؿ إ ية وا ى حدوث أزمة ما ؿ، مما يؤدي إ ي  ما ظاـ ا يار ا ى إ يؤدي إ

قتصاد بأسر ى ا سيئة ع وخيمة وا ا ا ي زيادة دائرة عواقب تا  .وبا

ا ى أ مصارؼ ع مة في ا حو ية ا دو تسويات ا ؾ ا ؿ : "    ويعرؼ ب وؾ مف خ ب ا ا تي تدار ب يب ا سا ا
ميف  مسا ح ا تشغيؿ وحماية مصا ؾ وا ب داؼ ا يفية وضع أ تي تحدد  يا، وا ع دارة ا دارة وا س ا مج

سائدة بما يضمف حماية حقوؽ  ظـ ا يف وا قوا تزاـ با ؿ ا ؾ مف خ خرى، وذ ح ا مصا وأصحاب ا
مودعيف  ."ا

ؾ مف  ب ا شؤوف ا تي تدار ب طريقة ا مصارؼ يشمؿ ا مة في ا حو ظاـ ا سعيد، أف  ة ا ا تورة  د ما ترى ا
ؾ ومراعاة حقوؽ  ب داؼ ا ى تحديد أ يا، بما يؤثر ع ع دارة ا دارة وا س ا ؿ مف مج وط ب  م دور ا ؿ ا خ

مودعيف ح وحماية حقوؽ ا مصا  1.أصحاب ا

ي مصرفية  مة ا حو قوؿ أف ا ستطيع ا ؾ  ؿ ذ وؾ مف أجؿ تحديد : "    ومف خ ب ذي يتخذ ا ظاـ ا ا
ـ ـ وضماف حقوق ح يف وحماية مصا مشار افة ا داؼ   ."أ

ثاني فرع ا مصرفية : ا مة ا حو  أهمية ا

س  خاصة، حيث أف إف ا ا طبيعت ظرا  خرى  مؤسسات ا مصارؼ مقارة با مة في ا حو مية ا     تزداد أ
ى إستقرار  ما يؤثر ع مقترضيف، إ مودعيف وا ء، ا عم ا قة  ع طراؼ ذوي ا ى ا مصارؼ  يؤثر فقط ع ا

مية  ف حصر أ وؾ، ويم ب ـ فيما يعرؼ بسوؽ ما بيف ا تي تربط بي قات ا ع خرى بسبب ا مصارؼ ا ا
ية تا قاط ا مصرفية في ا مة ا حو  2: ا

 مصارؼ ا ا تي تواج داري ا ي وا ما فساد ا قة با متع مخاطر ا  .تخفيض ا
 ة دو مية  ت تقدـ وا مصرفي ومف ثـ ا  .رفع مستوى الآداء ا

                                                           
مصرفي عمر شريقي،  1 نظام ا مة في إستقرار ا حو ية .دور وأهمية ا دو قتصادية ا ية وا ما زمة ا دوي حوؿ ا مي ا ع تقي ا م ة ضمف أعماؿ ا  مداخ

مية، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، أياـ  عا مة ا حو . 4: ، ص21/10/2009-20وا
د،  2 ر خوا مصرفية أماؿ عياري، أبو ب مؤسسات ا مة في ا حو جزائر- تطبيق مبادئ ا ة ا وطني حول- دراسة حا تقى ا م ية : ا آ ات  شر مة ا حو

ي والإداري ما فساد ا رة، يوـ . حد من ا . 11، 10، ص ص 7/05/2012جامعة محمد خيضر، بس
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  ية وط مشروعات ا ستثمارات في ا ى ا ي ع مح ماؿ ا بية وتشجيع رأس ا ج ستثمارات ا جذب ا
ية دو ية وا مح مواؿ ا  .وضماف تدفؽ ا

  ية ا في عم ي مستثمريف ع ذا ما يزيد إعتماد ا ية، و ما قوائـ ا ة في ا زا وضوح وا دقة وا شفافية وا ا
قرار  .إتخاذ ا

 ـ بية، وتعظيـ عائد ية أو أغ بار، أق وا صغار أو  ا مستثمريف بصفة عامة سواء   .حماية ا
  ى أسس ية ع ى قوائـ ما وصوؿ إ مراجعيف مف أجؿ ا محاسبيف وا ة عف ا ضماف وجود مراقبة مستق

 . محاسبية صحيحة
 مية عا سواؽ ا افسية في ا ت مصرؼ وتدعيـ ا ـ ا  .تعظيـ قيمة أس
  مصارؼ شاط ا ستقرار  ى تدعيـ وا  ية ومحاسبية، بما يعمؿ ع ؿ ما مصارؼ في مشا ؽ ا ز ب إ تج

قتصاد ة با عام  . ا
  شطة فيذ أ ى تحقيؽ وت يف قادريف ع س إدارة قوي بإستطاعت إختيار مديريف مؤ ى مج حصوؿ ع ا

قية مة و بطريقة أخ حا وائح ا يف و ا قوا مصرؼ في إطار ا  . ا
  محاسبة ت وفي إجراء ا شفافية في تعام مصرؼ با تمتع ا ظرا  طويؿ  مدى ا افسية في ا ت قدرة ا زيادة ا

ييف دو وا أو ا ا ييف  مح مستثمريف ا ب ا ثقة مف جا ية  بما يدعـ ا ما مراجعة ا  .وا

 

 

 

 

ث ثا فرع ا مصرفية : ا مة ا حو  أهداف ا

ا م داؼ مف أ ى تحقيؽ عدة أ مصرفية ع مة ا حو  1:     تعمؿ ا

قتصادية  -1 فاءة ا ى الآداء مع تحسيف ا رقابة ع دارة وا ية عف ا م ى مبدأ فصؿ ا يد ع تػأ ا
 .مصارؼ

                                                           
سماف،  1 يـ إسحاؽ  مة إبرا حو ية في تفعيل مبادئ ا داخ مراجعة ا مية، غزة، . دور إدارات ا س جامعة ا رة ماجستير، تخصص محاسبة وتمويؿ، ا مذ

سطيف،  . 20: ، ص2009ف
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داؼ ومتابعة الآداء -2 ذ ا تي تحقؽ  وسائؿ ا مصرؼ وا داؼ ا ذي يحدد أ ؿ ا ي  .إيجاد ا
ـ -3 ؿ م يات  فيذييف ومسؤو ت مديريف ا دارة وا س ا ؿ مف مج اـ  تفريؽ بيف م  . ا
س  -4 ؿ مف مج ى  رقابة إ ية ا مصرفي وتحويؿ مسؤو داء ا مة  حا قة وا متع يف ا قوا متابعة ومراجعة ا

موف مسا دارة وا  .ا
ثقة -5 ة ورفع درجة ا مساء يا وتعزيز ا ع دارة ا  .تقييـ آداء ا
مصارؼ -6 ى آداء ا رقابة ع ة في دور ا مشار مقرضيف ا يف وا دائ موظفيف وا ميف وا مسا ية ا ا  . إم
يارات  -7 ب ا ستقرار، أي تج مصرفي وا  شاط ا مصارؼ، مما يدعـ ا تي قد تصادؼ ا ؿ ا مشا ب ا تج

قتصادية مية ا ت مو وا ى تحقيؽ ا مساعدة ع مصرفية وا زة ا ج ية في ا ما  .ا

ث  ثا ب ا مط جنة بازل : ا مصرفية من منظور  مة ا حو  ا

تقارير  ا إ أف يتطرؽ  ب مبادئ مصرفية خاصة مف جا مة ا حو اوؿ موضوع ا مف يريد ت ف       يم
ذي  ب ا مط ذا ا او في  ذا ما سيتـ ت مصارؼ، و مة في ا حو ة بازؿ في ما يخص تعزيز ا ج صادرة عف  ا
ث  ثا ة أما ا ج داؼ ا ي أ ثا مصرفية، وا رقابة ا ة بازؿ  ج واف تعريؼ  وؿ تحت ع ث فروع، ا ى ث قسـ إ

مصرفية مة ا حو ة بازؿ في مجاؿ ا ج ا  تي قامت ب عماؿ ا ى ا ا في إ  .فتطرق

فرع الأول مصرفية :  ا رقابة ا جنة بازل   تعريف 

مصرفية تحت مسمى  رقابة ا ة بازؿ  ج رقابية"    تأسست  ممارسات ا مصرفية وا ظمة ا ة ا اية "ج ، مع 
ى أية 1974 د إ ية  تست ة إستشارية ف ج ي  سويسرية، و ة بازؿ ا ية بمدي دو تسويات ا ؾ ا  تحت إشراؼ ب

ة في متمث عشرة ا مجموعة ا دوؿ ا زية  مر وؾ ا ب شأت بمقتضى قرار مف محافظي ا ما أ ية وا  : إتفاقيات دو
يات  و سمبورغ وا و يا،  يا، إسبا سويد، بريطا دا، سويسرا، ا و ياباف،  يا، ا يا، إيطا ما دا، فرسا، أ ا،  جي ب

ية مري متحدة ا  .ا

رقابة  ب ا ؼ جوا دراسة مخت ييف  ة مف ف و ا فرؽ عمؿ مت ويا، وتساعد ة أربع مرات س ج ذ ا     تجتمع 
ـ يقوـ  عا زية في دوؿ ا مر وؾ ا ب ر مشترؾ بيف ا يجاد ف مصرفية، وا  رقابة ا ي  عطاء إطار دو وؾ وا  ب ى ا ع
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مية  مدى أ ا  ا م ية إدرا ب مخاطر ا ة ا يات مواج يجاد آ رقابية  طات ا س ؼ ا سيؽ بيف مخت ت ى ا ع
ي تدخؿ  ثة محاور  ة ث ج ذ ا مصرفي، وتحدد  قطاع ا  1: ا

رقابة -1 ية  وط ممارسات ا ومات حوؿ ا مع  .تبادؿ ا
مي -2 عا ي ا ب شاط ا مستخدمة في مراقبة ا يات ا تق ية ا  .تحسيف فعا
حترازية -3 معايير ا  . تحديد ا

ثاني فرع ا مصرفية: ا رقابة ا جنة بازل   أهداف 

ي     ا في ما ي ر ذ داؼ  ة بازؿ بغرض تحقيؽ مجموعة مف ا ج شأت   2: أ

حجـ  -1 تيجة ا وؾ  ب ا ا تي تعرضت  زمات ا مي خاصة بعد ا عا مصرفي ا ظاـ ا دعـ إستقرار ا
خارجية ا ا يت ى إرتفاع مديو ث مما أدى إ ثا ـ ا عا دوؿ ا حت  ذي م قروض ا واسع مف ا  .ا

سائدة -2 وجية ا و ت تطورات ا يؼ مع ا ت ـ وا تأق مصرفي في ا قطاع ا تي تساعد ا طرؽ ا بحث عف ا  .ا
يؿ  -3 ى تش ذي أدى إ حقيقي ا دافع ا تي تعتبر ا ماؿ وا فاية رأس ا تي تخص  رقابية ا بات ا متط توحيد ا

ة بازؿ  .ج
ـ -4 عا حاء ا مصرفي في جميع أ شاط ا ضماف إستقرار ا وؾ  ب رقابة في ا يب ا ظـ وأسا  .تطوير وترقية 

 

 

ث ثا فرع ا مصرفية : ا مة ا حو جنة بازل في مجال ا  أعمال 
مصرفية  مة ا حو مية ا ى أ يز ع تر ا ا ة بازؿ عدة أوراؽ عمؿ حوؿ مواضيع محددة، تـ في ج     أصدرت 

ي ما ي ي  تا جدوؿ ا وراؽ موضحة في ا ذ ا  3: و

جدوؿ رقـ               مصرفية  : (1-1) ا مة ا حو ة بازؿ حوؿ ا ج  مجموعة مف أعماؿ 

                                                           
جار،  1 مصرفية وفق إتفاقيات بازل حياة  مخاطر ا قتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيؼ . إدارة ا وـ ا ع ، قسـ ا وـ تورا ع ، 1أطروحة د

. 94: ، ص2013/2014
مط2 حميد، ؿ عبد ا بنوكب عبد ا قتصاديات ا مة وا  عو جامعية، مصر، . ا دار ا . 83، 82، ص ص 2003-2002ا

خضر مرغاد،  3 ية فطوـ حوحو،  ما مصرفية في إستقرار الأسواق ا مؤسسية ا مة ا حو تجارية . دور ا قتصادية وا وـ ا ع ية ا دارية،  أبحاث إقيصادية وا 
رة، ديسمبر  تسيير، جامعة محمد خيضر، بس وـ ا . 60: ، ص2014وع
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تقرير تي أصدر فيها عنوان ا سنة ا  ا
فائدة  1998سبتمبر  مبادئ إدارة مخاطر معدؿ ا

ؾ ب  1998سبتمبر  تحسيف شفافية ا
ية ب ظمات ا م ية في ا داخ رقابة ا ظـ ا  1998سبتمبر  إطار 

ئتماف  1998ماي  مبادئ إدارة مخاطر ا
مصدر ى فطوـ حوحو وخضر مرغاد:    ا عتماد ع بة با طا  .مف إعداد ا

ؾ مف  مة، وذ حو مصرفية بموضوع ا رقابة ا ة بازؿ  ج ذي أبدت  بير ا تماـ ا جدوؿ ا ذا ا     يوضح 
عدة تقارير ا  ؿ إصدار  . خ

ى مجموعة مف  ذي يعتمد ع مصارؼ وا مة في ا حو يـ  س تطبيؽ ا مية ا ى أ ة بازؿ إ ج     وأشارت 
ا م زمة، مف أ يات ا تق ستراتيجيات وا  1: ا

معايير -1 ذ ا تزاـ ب قياس مدى ا ظاـ  ئـ، و م وؾ ا س يؿ عمؿ ومعايير   .توفر د
ذا  -2 فراد في  مة ا ؿ ومسا شأة  م ا قياس ا مؤسسة، يتـ مف خ توفر إستراتيجيات واضحة 

جاح  .ا
قرار -3 ز إتخاذ ا يات ومرا مسؤو يـ  س توزيع ا  .ا
حسابات -4 يا ومراجعي ا ع دارة ا س ا تفاعؿ بيف مج تعاوف وا ية   . وضع آ
ظاـ رقابة فعاؿ وقوي -5  .توفر 
ح -6 مصا ا ا تي تتضارب في اصب ا م مواقع وا مخاطر في ا ز ا ى مرا  .رقابة خاصة ع

ي  ا في إطار تب تزاـ تطبيق ا وا  ؾ إتباع ب ى ا تي يجب ع معايير ا ة بازؿ مجموعة مف ا ج     وحددت 
ي ا في ما ي وجز تي  مة وا حو  2: ا

دارة -1 يات ا تحديد مسؤو ؾ تحديدا  ب مصرفي و از ا ج ستراتيجية  داؼ ا ف عف ا ع  .ا
مة وعدـ وجود أخطاء مف قبؿ  -2 حو وـ ا مف امؿ  ـ ا درا دارة وا  س ا فاءة أعضاء مج د مف  تأ ا

يا ع دارة ا  .ا
رقابي -3 ـ ا مية دور ـ  درا مراقبيف وا  ية دور ا  . ضماف فاع

                                                           
عزوز،  1 ي ب مصرفي بف ع تعثر ا ل ا حل مشا رة  مة: مداخل مبت حو ودائع وا عدد. نظام حماية ا ؼ، ا ش ة إقتصاديات شماؿ إفريقيا، جامعة ا ، 5مج

. 122، 121، ص ص 2008
ي بف عزوز،  2 مرجع بف ع  .123: ص. نفس ا
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دارة -4 ؾ وا ب شطة ا افة أعماؿ وأ فصاح في  شفافية وا  . ضرورة توفر ا

فشؿ فإف  ؾ  ب ية، وفي حاؿ تعرض ا ما زمات ا ع حدوث ا ى م وؾ يساعد ع ب مة في ا حو      إف تطبيؽ ا
يف  متعام افة ا ة بيف  عدا زمة بمراعاة ا جراءات ا ـ في إتباع ا ر يسا ذ فة ا سا معايير ا تزاـ بتطبيؽ ا ا

ح مصا  .وأصحاب ا

وؾ في سبتمبر ب مة في ا حو ة بازؿ تقرير عف تعزيز ا ج ما أصدرت  واف 1999     تحسيف " تحت ع
وؾ ب مؤسسية  مة ا حو مة في 1" ا حو مة ا ى س تي تعمؿ ع ممارسات ا وثيقة بأبرز ا ذ ا  وقد جاءت 

ي مصارؼ ضمف سبعة مبادئ   2:ا

عمؿ -1 داؼ إستراتيجية ووضع قيـ ا اء أ  .ب
ة -2 مساء ية وا مسؤو  .وضع وتعزيز خطوط واضحة حوؿ ا
ـ -3 س حسب وضعيات مج يؿ أعضاء ا  .ضماف تأ
يا -4 ع دارة ا ئـ مف ا  .ضماف وجود إشراؼ م
خارجيوف -5 يوف وا داخ مراجعوف ا ذي يقوـ ب ا عمؿ ا ة مف ا فعا ستفادة ا  .ا
ستراتيجي  -6 رقابي وا محيط ا ؾ ومف ا ب قية  خ قيـ ا ة مف ا افآت مش م يب ا وف أسا  .ضماف 
مط شفاؼ -7 وب و ؾ وفؽ أس ب ات في ا شر مة ا سير بحو عمؿ وا  .ا

ة م عاـ  سخة معد سخة محدثة تتضمف مجموعة مف 2006، وفي فيفري 2005    ثـ أصدرت   أصدرت 
ة في متمث مصارؼ وا مة في ا حو  3:مبادئ ا

ـ واضح عف  -1 ـ ف دي ا، و و تي يشغ اصب ا م يف حسب ا دارة مؤ س ا وف أعضاء مج بغي أف ي ي
ؾ ب يـ بشأف أعماؿ ا س ـ ا ح ى ا ـ ع ى قدرت ات، إضافة إ شر مة ا ـ في حو  .دور

ى قيم -2 ؾ وع ب ستراتيجية  داؼ ا ى ا شراؼ ع مصادقة وا مديريف ا س ا ى مج بغي ع  .ي
ة -3 مساء ية وا مسؤو عريضة  خطوط ا مديريف وضع وتعزيز ا س ا ى مج بغي ع  .ي
يا يوافؽ سياسات -4 ع دارة ا ئـ مف ا س ضماف إشراؼ م مج ى ا  .ع

                                                           
ات،  1 جزائر سارة بر ة ا ى حا مة، مع إشارة إ حو قتصادية . دور الإجراءات الإحترازية في مواجهة مخاطر سوء ا وـ ا ع ية ا دارية،  أبحاث إقتصادية وا 

سابع عشر، جواف  عدد ا رة، ا تسيير، جامعة محمد خيضر، بس وـ ا تجارية وع . 105:، ص2015وا
رزاؽ حبار،  2 ة دول شمال إفريقيا عبد ا عربي، حا مصرفي ا قطاع ا مة في ا حو مدخل لإرساء ا جنة بازل  بات  تزام بمتط ة إقتصاديات شماؿ . الإ مج

عدد ؼ، ا ش  .86: ، ص2010، 7إفريقيا، جامعة ا
رزاؽ حبار،  3 مرجع عبد ا  .87، 86ص ص . نفس ا
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مراجعيف  -5 ية وا داخ مراجعة ا ا وظيفة ا تي تقوـ ب عماؿ ا يا إستعماؿ ا ع دارة ا س وا مج ى ا يجب ع
ية داخ رقابة ا خارجييف ووظائؼ ا  .ا

داؼ  -6 مصرفية ومع ا مؤسسات ا افآت مع ثقافة ا م ئمة ممارسات وسياسات ا ؾ ضماف م ب ى ا ع
رقابة جؿ ومع محيط ا ة ا طوي ستراتيجية ا  .ا

وب شفاؼ -7 ؾ وفؽ أس ب  .وجود إدارة ا
عمؿ وفؽ بيئة  -8 تزاـ با ؿ مدى ا ؾ مف خ ب ي  تشغي ؿ ا ي ـ ا يا ف ع دارة ا س وا مج ى ا بغي ع ي

ة ية معي و  .قا
ة مف  ة بازؿ متشاب ج مصرفية في تقارير  مؤسسات ا ات با شر مة ا حظ أف مبادئ تحسيف حو ا      

ؿ مبدأ، إ أف آخر تقرير ر  ب وجو ف مطورة ومعززة في  ؿ مبدأ و قة  ط مبدأ  (2006)حيث إ جاء با
جديد مقارة بما جاء في تقرير  ثامف ا ا 1999ا ف أف تتعرض  تي يم ية ا تشغي مخاطر ا ؽ با متع و ا  و

تيجة سوء تقدير  ت  ا خرى  مؤسسات ا وؾ وا ب ت ا تي واج يارات ا سات وا ف ى إعتبار أف ا وؾ ع ب ا
ية ما قوائـ ا غش في ا يس وا تد س، ا خت ة في ا متمث ية ا تشغي مخاطر ا  .ا

 

 

 

 

فصل  :خلاصة ا

تيجة  رت  تي ظ ات، ا شر مة ا حو ساسية  ب ا جوا ؼ ا ى مخت تعرؼ ع فصؿ ا ذا ا قد تـ في      
ى تحقيؽ  ا يساعد ع ى أف تطبيق ا إ ح، وتوص مصا اتجة عف تضارب ا خيرة وا مية ا عا ية ا ما زمات ا ا

مة  حو ى ا ة، إضافة إ شر قتصادييف في ا عواف ا فصاح، وزيادة ثقة ا شفافية وا ؿ توفير ا داؼ مف خ ا
تي تحاوؿ  مصرفية، وا رقابة ا ة بازؿ  ج ؿ أعماؿ  ميت مف خ ا إبراز أ ذي حاو وـ ا مف ذا ا مصارؼ،  في ا

ا  وؾ، وأبرز ما توص ب ا ا تي تتعرض  مخاطر ا يؿ مف ا تق جراءات تساعد في ا دائما طرح مجموعة مف ا
سبة  ميت با ظرا  مصرفي  ظاـ ا مة ا ى س حفاظ ع ـ في ا وؾ يسا ب مة في ا حو و أف تطبيؽ ا ي  إ

ؿ  . قتصاد 



 
 
 
 
 
 

      
 
 
 
 
 
 
 

مفاهيمي لإدارة  الإطار ا
ية بن مخاطر ا  ا
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 :تمهيد

ا مف تأثير     ما  ظـ الإقتصادية  بيرة في ا ة  ا تجارية م وؾ ا ب مية الإقتصادية مف خلاؿ  تتخذ ا ت ى ا ع
ؼ مجالات الإستثمار ى مخت ا ع توزيع الأمثؿ  مدخرات وا  .تعبئة ا

مخاطر خاصة في  عديد مف ا تي تتعرض  قطاعات ا ثر ا مصرفي مف أ قطاع ا ؾ أصبح ا رغـ مف ذ     وبا
شاء أقساـ متخصصة في إدارة  مصارؼ تقوـ بإ حوسبة، ما جعؿ ا ومات والإتصالات وا مع ية ا ظؿ ثورة تق
ي ما ي ى ثلاث مباحث  فصؿ مف خلاؿ تقسيم إ ذا ا ا في  ي تطرؽ إ ذ الأخيرة سوؼ يتـ ا مخاطر،   :ا

مبحث الأوؿ ية: ا ب مخاطر ا ية ا  ما

ي ثا مبحث ا ية: ا ب مخاطر ا ية إدارة ا  ما

ث ثا مبحث ا ية: ا ب مخاطر ا دارة ا مصرفية وا  مة ا حو  ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مبحث الأول ية : ا ب مخاطر ا  ماهية ا
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با عف      مخاطر غا ذ ا تج  ا، وت حسف  سير ا ى عدة مخاطر تعرقؿ ا ا إ شاط ذ بداية  وؾ م ب تتعرض ا
ذا الأخير ؾ،  ب خارجي  ي وا داخ محيط ا خارجي)ا محيط ا مصرفية صعوبة  (ا مؤسسات ا ب ا ذي تجد أغ ا

ذ الأخيرة والإجراءات  مخاطرة، وتبقى درجة  دائـ  ا ا ، ما يفسر تحم ي تي تطرأ ع تحولات ا يؼ مع ا ت في ا
تغيرات  ة ا مواج تي توضع خصيصا  رقابة ا ظمة ا ية أ ى مدى فعا ا تعود أساسا إ تخفيض م متخذة  ا

محيط تي قد تحصؿ في ا  .والإختلالات ا

ية  ب مخاطر ا وـ ا ى مف ب الأوؿ إ مط ا في ا بيف، حيث تطرق ى مط مبحث إ ذا ا     وقد تـ تقسيـ 
ي ثا ب ا مط مخاطر في ا ذ ا يب قياس  ى أسا ا إ ا، ثـ تطرق واع  .وأ

ب الأول مط واعها : ا ية، مفهومها وأ ب مخاطر ا  شأة ا

واع      ية ثـ أ ب مخاطر ا وـ ا ية، مف ب مخاطر ا شأة ا ؿ مف  ب ضمف ثلاث فروع  مط ذا ا تضمف 
ية ب مخاطر ا  .ا

فرع الأول ية : ا ب مخاطر ا  شأة ا

قطاع يخضع  اف ا يات، حيث  سبعي مصرفية في ا بيئة ا ى تحقيؽ الإستقرار  قد ساعدت عدة عوامؿ ع     
ت  يؼ، وس تس موارد وا ى تجميع ا تجارية تقوـ أساسا ع مصرفية ا يات ا عم ت ا ا شديد و ي ا و قا ظيـ ا ت
مصرفي  قطاع ا ة بسلامة ا ظيمية مشغو ت يئات ا ت ا ا ة ومستقرة، و افسة تحقيؽ ربحية عاد م محدودية ا

افسة م تغيير وا دافعة  حوافز ا ـ توجد ا ا و حد مف مخاطر ا وا خاصة ب قود ا ؽ ا ى قوة خ سيطرة ع  .وا

قطاع،  ذا ا جذري في  تغير ا ا موجات مف ا ت مع تي حم فترات ا ت ا ا ات ف ي ثما ات وا سبعي أما أواخر ا
ي اؾ ثلاثة عوامؿ زعزعت الإستقرار  اف  رئيسية  دافعة ا قوى ا  : ومف بيف ا

ية    *  ما لأسواؽ ا متضخـ  دور ا  .ا

ظيمية    *  ت قواعد ا وائح وا تحرر مف ا  .ا

افسة    *  م  .إزدياد ا

وعت  وؾ، و ب مطروحة بواسطة ا خدمات ا تجات وا م ؿ جذري مف مجموعة ا تحرر بش فترة تـ ا ؾ ا ذ ت وم
يف في  عام تجات جديدة مف قبؿ ا رت م ية، وظ ا الأص شطت ا بعيدا عف أ شاطات ية  مؤسسات الإئتما معظـ ا

وؾ  ب ت ا سريع دخ مو ا ذا ا ية، ومع  مستقب عقود ا ية وا ما مشتقات ا ؿ خاص مثؿ ا ية بش ما الأسواؽ ا
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تجارية  مصرفية ا افسوف جدد في مجاؿ الأعماؿ ا ر م ت مخاطر عدة، وظ مجالات عمؿ جديدة وواج
افسة  م ماؿ، وأشتدت ا مو أسواؽ رأس ا وساطة مع  شطة ا سوقية لأ حصة ا اقصت ا تجارية، وت مؤسسات ا ا

قائمة سوقية ا حصص ا  .داخؿ ا

تظـ، فقد برزت إدارة  حو م ى  ا تطورت ع ا إلا أ تي رغـ سرعة تطور ر وا ذ سابقة ا تغيير ا موجات ا تيجة  و
مصرفية مؤسسات ا وظائؼ الإدارية ضمف ا ـ ا تصبح واحدة مف أ مخاطر بقوة شديدة   1. ا

ي ثا فرع ا ية : ا ب مخاطر ا  مفهوم ا

مبيعات،  ؾ ا ة بذ ية، شام ا وذات طبيعة ما يات متعددة لا حصر  مخاطر عادة مف خلاؿ عم شأ ا     ت
قروض،  ية ... الإستثمارات، ا و يات قا تيجة عم شأ  ما قد ت فة،  مخت شطة الأخرى ا ا مف الأ خ وغير إ

افسيف م حة أو ا مص شطة الإدارة أو ذوي ا دماجات أو مف خلاؿ أ دماجات وا   2. ومشروعات جديدة وا 

ى أ ا ع خطر  ف تعريؼ ا ي : "    ويم و يع متوقع، و عائد ا فا عف ا ي مخت فع عائد ا وف ا إحتماؿ أف ي
متوقع عائد ا ي عف ا فع عائد ا حراؼ ا  3." تبايف أو إ

ى أ ـ ع خطر، فعرف بعض ـ  دارسوف في تعريف تاب وا ؼ ا د مف وقوع خسارة : "    وقد إخت تأ عدـ ا
ة ى أ." معي وقوع حادث معيف: "وقد قاـ آخروف بتعريف ع تيجة  ة  محتم مادية ا خسارة ا  4." ا

خطر بأ ز ا اي يامز و ؿ مف و تيجة موقؼ معيف: "    ويعرؼ  ؽ ب موضوعي في ما يتع شؾ ا أي أف " ا
د تأ ة مف عدـ ا و حا خطر   5.ا

ا  تي مف شأ د ا تأ ة عدـ ا ى أ حا ف تعريف ع صدفة، ويم خطر با ح ا     وبصفة عامة يرتبط مصط
اشئ عف وضعية ما خطر ا زيادة في حدة ا ى ا ا تعمؿ ع قصاف، أو أ مستثمر با ى ثروة ا تأثير ع  6.ا

                                                           
بيطار،  1 دة ا مصرفية  مخاطر ا ية، جامعة دمشؽ،. إدارة ا ما رة ماجستير، قسـ إدارة أعماؿ، تخصص الإدارة ا ص _، ص2010-2009  سوريا،مذ
6 ،7. 
اريف أ 2 عشماوي،: طرجمةوشر، .  فتاح ا يؿ، محمد عبد ا يةعطا الله وارد خ ما مخاطر ا رة،. أساسيات إدارة ا قا توزيع، ا شر وا حرية  تبة ا   مصر،م

 .20:، ص2008
اوي وآخروف،  3 ح مخاطر محمد ا دارة ا ية وا  ما درية، . الإستثمار في الأوراق ا جامعي، الإس ر ا ف  .21:، ص2007مصر،دار ا
وري موسى وآخروف،  4 مخاطر شقيري  طباعة، عماف، الأردف، . إدارة ا توزيع وا شر وا مسيرة   .25:، ص2012دار ا
باقي واصؼ،  5 ي، جماؿ عبد ا قي ب تأمين محمد توفيؽ ا خطر وا شر،. مبادئ إدارة ا د ا ر ب اديمية، بدوف ذ تب الأ  .12:، ص2004دار ا

6
 Norbert guedj,Finance d’entrepris, les règles du jeu. Editions d’organisation, 2e edition, paris, 

2003,p.416. 
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ثر تحديدا  ؿ أ سة، وبش وضعية معا و ظرؼ أو وضع يوجد في تعرض  خطر      ومف خلاؿ ما سبؽ فإف ا
متوقعة أو  مرغوبة ا تيجة ا س عف ا حراؼ معا ية حدوث إ ا ا إم وف في تي ت ة ا حا مخاطرة ا يقصد با

ة مأمو  .ا

ي ية ف ب مخاطرة ا ا و:"    أما ا ى خسائر غير متوقعة وغير مخطط  ؾ إ ب ية تعرض ا أو تذبذب / إحتما
ى إستثمار معيف متوقع ع عائد ا  1."ا

و ية و ب مخاطرة ا ف إعطاء تعريؼ آخر  ما يم مقرضة :"     د في إسترجاع رؤوس الأمواؿ ا تأ ة عدـ ا حا
ية متوقعة  2."أو تحصيؿ أرباح مستقب

ذي قاـ  شاط ا ى خسارة ترتبط با ؾ إ ب ي تعرض ا ية تع ب مخاطرة ا تعاريؼ يتضح أف ا ذ ا     ومف خلاؿ 
ا تي يمارس شطة ا ا مف الأ اف إقراض أو إستثمار أو غير عائد ب سواء  دؼ تعظيـ ا  .ب

ث    ثا فرع ا ية : ا ب مخاطر ا واع ا  أ

مصرؼ،  جزء مف طبيعة عمؿ ا يدي  ا يعتبر تق وؾ، بعض ب تي تواج ا مخاطر ا واع مف ا اؾ عدة أ     
دوؿ، ذي حدث بيف إقتصاديات ا تقارب ا ي وا تق تقدـ ا تيجة  رت مؤخرا  عديد مف 3 وأخرى ظ اؾ ا و

ا  تي يواج مخاطر ا جد أف ا ي  لاسي تقسيـ ا ية، فطبقا  ب مخاطر ا ا ا ى أساس ؼ ع تي تص مقاييس ا ا
ي وؾ  ب ي يوضح : ا موا ؿ ا ش تشغيؿ، مخاطر الأعماؿ ومخاطر الأحداث، وا ية، مخاطر ا ما مخاطر ا ا

ؾ  4:ذ

                

 

ؿ رقـ  ش ي: (5-2)ا لاسي تقسيـ ا ية حسب ا ب مخاطر ا  ا

                                                           
عيمة خضراوي، 1 ية  ب مخاطر ا تقبيدية و الإسلامية-إدارة ا وك ا ب ة بين ا قود و تمويؿ،-. دراسة مقار وـ الإقتصادية، فرع  ع رة ماجستير في ا  مذ

وـ الإقتصادية، ع تسيير، قسـ ا وـ ا تجارية وع وـ الإقتصادية وا ع رة،  محمد خيضر، جامعةية ا  .3:، ص2009-2008 بس
2
 Anne Marie Percie du Sert, Risque Et Contrôle du Risque. Economica, Paris, 1999, p:25. 

ي، 3 ع مخاطر أسعد حميد ا تجارية، مدخل إدارة ا مصارف ا توزيع، الأردف، عماف، . إدارة ا شر وا رة  ذا . 346:، ص2013ا
بيؿ حشاد،  4 مصرفية، موسوعة بازل   مخاطر ا ى إدارة ا ك إ ي ي2د ثا جزء ا عربية، . ، ا مصارؼ ا . 21:، ص2005إتحاد ا
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مصدر ى ما سبؽ: ا بة بالأعتماد ع طا  مف إعداد ا

 

ؿ  ش ى  (4-2)    مف خلاؿ ا ف أف تؤثر ع مم تي مف ا مخاطر ا افة ا يؼ شمؿ  تص ذا ا لاحظ أف 
فس الأمر  خارجية الأخرى،  مخاطر ا سياسية وا مخاطر ا ا ا ا  تي يقصد ب وؾ، مثؿ مخاطر الأحداث وا ب ا

سياسات ية ومخاطر ا و قا مخاطر ا ة ا حا ذ ا تي تشمؿ في  مخاطر الأعماؿ ا سبة   .    با
ى أساس      مصرفية، وع مؤسسة ا خطر با ى أساس إرتباط ا مخاطر ع يؼ ا مية فقد تـ تص ع احية ا أما مف ا

ى ية إ ب مخاطر ا قسـ ا يؼ الأوؿ ت تص ى ا ادا ع خطر، فإست  1:مصدر ا

ظامية -1 مخاطر ا ا : ا ؿ لأ مصرفي  ظاـ ا ى ا ؿ مباشر ع عامة، تؤثر بش مخاطر ا أو ما يعرؼ با
تيجة عدة عوامؿ يصعب  ية،  بؤ بما يستجد مف أحداث وتطورات مستقب ت د وا تأ ة عدـ ا مرتبطة بحا

ا ـ في تح  2.ا
افة أسعار  ى  ؿ متزامف ع ذي تسبب عوامؿ تؤثر بش عائد ا تبايف ا ية  ة ا قابي جزء مف ا ؾ ا ي ذ     أو 

سياسية  بيئة الإقتصادية وا ى ا طارئة ع تغيرات ا سوؽ، وتعتبر ا ا في ا تعامؿ ب تي يتـ ا ية ا ما الأوراؽ ا
ظامية مخاطر ا ية مصادر  ما ى أسواؽ الأوراؽ ا مؤثرة ع  1.والإجتماعية وا

                                                           
جار،  1 . 51:ص. مرجع سابق حياة 
زبيدي،  2 ي حمزة محمود ا يل الإئتما تح مصرفي وا وراؽ، عماف،.إدارة الإئتمان ا  .167:، ص2002  الأردف، مؤسسة ا

مخاطر 
الأحداث

مخاطر 
الأعمال

مخاطر 
تشغيل ا

مخاطر  ا
ية ما ا
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ظامية -2 غير  مخاطر ا ف : ا وع معيف مف الأصوؿ، ويم ا أو ب شأة بعي خاصة وتتصؿ بم مخاطر ا أي ا
س  ى ع محفظة الإستثمارية، ع ويع ا بر وت خاصة بأصؿ معيف مف خلاؿ  مخاطر ا ـ في آثار ا تح ا

ويع ت ا عف طريؽ ا يؿ م تق ف ا تي لا يم عامة ا مخاطر ا  2.ا
ى ية إ ب مخاطر ا خطر فتقسـ ا ى أساس مصدر ا  :   أما ع

ية -1 ما مخاطر ا مي، : ا قياس ا ة  ؼ خسائر قاب واتج، بما يخ محتمؿ في ا ب ا تق و ا ي  ما خطر ا ا
ما  3:ويتميز بخاصيتيف 

 يقيف ى وج ا ية  لا تحدد ع مستقب قيمة ا  .ا
 وف إما ية ت مستقب  :قيمت ا

 متوقعة قيمة ا خطر أفضؿ مف ا ية  فع قيمة ا ت ا ا  .موجبة إذا 
 متوقعة قيمة ا خطر مساوية تماما  ية  فع قيمة ا ت ا ا  .محايدة إذا 
  متوقعة قيمة ا خطر أسوأ مف ا ية  فع قيمة ا ت ا ا بة إذا   .سا

ية -2 تشغي مخاطر ا ية أو ضعؼ في الأشخاص : ا داخ رقابة ا اجمة عف ضعؼ في ا مخاطر ا ي ا و
ظمة  فاية أ ية عدـ  اتجة عف إحتما خسارة ا ي مخاطر ا ظمة أو حدوث ظروؼ خارجية، و والأ

تي تؤدي خسائر غير  عديد مف الأخطاء ا رقابة أو الإختلاس وا ظمة ا فة أ ي، مخا ومات، فشؿ تق مع ا
 4.متوقعة

ة أساسا في  متمث رئيسية وا ية ا ب مخاطر ا ى ا ز ع ر ا س ر إلا أ ذ سابقة ا يفات ا تص عديد مف ا     ورغـ ا
ؿ  ش ة، وا تشغي مخاطر ا ة وا سيو سوؽ ومخاطر ا تي تتضمف مخاطر الإئتماف، مخاطر ا ية ا ما مخاطر ا ا

ي تطرؽ إ ي يوضح ما سيتـ ا تا  :ا

ؿ رقـ  ش رئيسية: (6-2)                        ا ية ا ب مخاطر ا  ا
 

                                                                                                                                                                                                 
عاؿ حماد،  1 مخاطر طارؽ عبد ا وك)إدارة ا ات،ب جامعية، مصر، . (أفراد،إدارات،شر دار ا  .364، 363ص _، ص2003ا
ي 2 مخاطرعزوز وآخروف،  بؿ بف ع ية)إدارة ا ما دسة ا ه ية، ا ما مشتقات ا مخاطر، ا توزيع، عماف، الأردف، . (إدارة ا شر وا وراؽ   .36:، ص2013ا

3
 Williams,C.Arthur & Smith,Micheal.L & Young,Peter.C, Risk management and insurance. Mcgraw-

hill,7th
 ed, new York, 1995, p.p 26,27. 

ي، ثريا سعيد،  4 تجارية أحلاـ بوعبد وك ا ب ية في ا تشغي مخاطر ا جزائر-إدارة ا تجارية في ا وك ا ب ة من ا عي ة  مية -. دراسة حا ت جزائرية  ة ا مج ا
عدد  جزائر، ا . 119:، ص2015، ديسمبر 03الإقتصادية، جامعة غرداية، ا

رئيسية ية ا ب مخاطر ا  ا
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مصدر ى ما سبؽ:    ا بة بالإعتماد ع طا  مف إعداد ا

ؿ  ش شؽ الأوؿ تمثؿ في  (5-2)   يوضح ا ى شقيف، ا ا إ تي تـ تقسيم وؾ وا ب تي تواج ا مخاطر ا ـ ا أ
صرؼ،  فائدة وا ة، أسعار ا سيو الإئتماف، ا ماؿ  قة با متع مادية ا موسة ا م مخاطر ا ؿ ا ية أي  ما مخاطر ا ا

تج عف أخطاء  تي ت ية وا تشغي مخاطر ا بشري أي ا صر ا ع ؽ با تي تتع مخاطر ا و ا ي ف ثا شؽ ا أما ا
خبرة وف ا ذيف لا يم يف وا غير مؤ عماؿ ا ا ا ب  .يرت

 

 

ية - أ ما مخاطر ا  :ا
تزامات في : مخاطر الإئتماف -1 وفاء بإ ى ا مقترض ع اجمة عف عدـ قدرة ا ة ا محتم خسائر ا ي ا

 ، فس مقترض  محددة بسبب ظروؼ عامة سياسية أو إقتصادية، أوظروؼ خاصة با مواعيد ا ا
تعثر ا مصرفيا بمخاطر ا  Default Risk.1ويعبر ع

                                                           
ريـ، مصطفى أبو صلاح،  1 صر عبد ا بات بازل   ية حسب متط تشغي مخاطر ا ة في : 2ا عام وك ا ب ة ا طبيعتها و سبل إدارتها في حا دراسة 

سطين فيا، الأردف، أياـ . ف خامس، جامعة فيلاد وي ا س مي ا ع مؤتمر ا  .11:، ص5/07/2007-4ا

مخاطر  ا
ية ما  ا

تشغيل  مخاطر ا

مخاطر 
 الإئتمان

مخاطر 
ة سيو  ا

مخاطر 
سوق  ا

فائدة صرف مخاطر سعر ا  مخاطر سعر ا
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اتج عف عدـ رغبة  ري  جو عاما ا عوامؿ إلا أف ا عديد مف ا يدة ا تي تحيط بالإئتماف و مخاطر ا     ورغـ أف ا
ؾ بسبب  ى ذ ى ع اف معا، أو عدـ قدرت ع عميؿ في تسديد ما بذمت مف إئتماف أو فوائد الإئتماف أو الإث ا

تسديد ذي يم مف ا اسب ا م دخؿ ا  1.عجز عف تحقيؽ ا

ة -2 سيو تزامات : مخاطر ا قص في الإ ة ا ى مواج مصرؼ ع ة عف عدـ قدرة ا سيو شأ مخاطر ا ت
ي  افية يتعذر ع مصرؼ غير  ة ا وف سيو دما ت موجودات، وع زيادة في ا ى تمويؿ ا أو ع

ة بتحويؿ موجودات  فة معقو تزامات أو تحمؿ ت افية سواء عف طريؽ زيادة إ ى أمواؿ  حصوؿ ع ا
ف أف تؤدي عدـ  مم قصوى مف ا حالات ا ، وفي ا ة مما تؤثر في ربحيت ى موجودات سائ بسرعة إ

مصرؼ ية  ما ملاءة ا عداـ ا ى إ ة إ سيو  2.فاية ا
محاسبي الأوؿ  معيار ا ة ضمف ا سيو ة  (32)    وجاء تعريؼ مخاطر ا ي دا تمويؿ، و ا مخاطر ا بأ

تج مف عدـ  تزامات، وقد ت وفاء بالإ د تدبير الأمواؿ مف أجؿ ا ؾ ع ب ا ا تي يحتمؿ أف يتعرض  صعوبة ا
ة عاد ى بيع أصؿ ما بقيمت ا قدرة ع  3.ا

سوؽ -3 ؾ : مخاطر ا ب ى إيرادات ا ا أف تؤثر ع ف  تي يم ية ا مستقب ية أو ا حا مخاطر ا ي ا
مخاطر  وع مف ا ذا ا صرؼ، و فائدة وأسعار ا بات في أسعار ا تق اجمة خاصة عف ا ، وا ورأسما

عاـ  ماؿ في ا فاية رأس ا بات معيار  ى متط ؾ 1996تـ إضافت إ ب ى ا ، بحيث يتوجب ع
ا واع سوؽ بأ ة مخاطر ا مواج ـ أقساـ مخاطر 4.الإحتفاظ برأسماؿ  ي توضيح لأ  وفي ما ي

سوؽ  :ا
 فائدة سائد الآف، : مخاطر سعر ا فائدة ا ح قرض بسعر ا ؾ مف جراء م ب ا ا تي يتحم مخاطر ا ي ا

ى إعادة تموي بسعر  قرض إ ي بسعر فائدة معروؼ، ثـ إضطر خلاؿ أجؿ ا معطى بتمويؿ حصؿ ع
تمويؿ قد إرتفع  قرض ثابتا وسعر إعادة ا ى ا ؾ ع ب ذي يفرض ا فائدة ا اف سعر ا ى، فإذا  فائدة أع

قرض لا يتوافؽ مع توقيت  ؾ لأف أجؿ تقديـ ا خفض، ذ ؾ سوؼ ي ب ذي يحقق ا صافي ا مردود ا فإف ا
                                                           

جرو،  1 يات الإقراض إيماف أ ي و دور في ترشيد عم يل الإئتما تح ية الإقتصاد، قسـ . ا ماجستير، تخصص محاسبة،  يؿ درجة ا بحث مقدـ 
محاسبة، جامعة تشريف، سوريا،   .49:، ص2006/2007ا

قطاع ضاؿ رؤوؼ أحمد، . د 2 مال في ا فاية رأس ا ى  قدي، مع بيان أثرها ع تدفق ا شف ا ة بإستخدام  سيو مخاطر ا ية  ي دراسة تح
مصرفي رافدين)ا جامعة، جامعة بغداد. (دراسة تطبيقية في مصرف ا وـ الإقتصادية ا ع ية بغداد  ة  ية-مج ما محاسبية وا دراسات ا ي  عا د ا مع ، -ا
عراؽ،  عدد ا  .306:، ص2013، 36ا

3  ، صر رمضاف أحلاس ة  سيو ية في إدارة مخاطر ا ما محاسبية وا ومات ا مع ماجستير، . دور ا ى درجة ا حصوؿ ع بات ا متط مالا  ة مقدمة إست رسا
جامعة الإسلامية، غزة، تمويؿ، ا محاسبة وا تجارة، قسـ ا ية ا سطيف،تخصص محاسبة وتمويؿ،   .57:، ص2013  ف

ريـ، مصطفى أبو صلاح،  4 صر عبد ا  .11.ص. مرجع سابق 
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بات  بات في أرباح بسبب تق تق ى درجة مف ا ؾ إ ب ذا يتعرض ا ودائع، و ى ا ؾ ع ب فرص حصوؿ ا
فائدة  1.أسعار ا

 صرؼ بية وحدوث تذبذب في : مخاطر أسعار ا عملات الأج تعامؿ با اتجة عف ا مخاطر ا ي ا و
بات الأسعار املا ودراسات وافية عف أسباب تق ماما  ذي يقتضي إ عملات، الأمر ا  2.أسعار ا

ة  صرؼ، ففي س ي مف خطر سعر ا ب قطاع ا ـ ا ـ يس ؾ 1975و  مف جراء Harstatt تـ إفلاس ب
صرؼ مضاربة في سوؽ ا يات ا ثيؼ عم  3.ت

تشغيؿ - ب  :        مخاطر ا

واع  ـ أ ؾ مف أ ب ى مجريات الأمور في ا سيطرة ع ية، وضعؼ ا داخ رقابة ا ى ا يعد الإفتقار إ
فيذ  تأخر في ت يس، أو ا تد خطأ وا تيجة  ية  ى خسائر ما ف أف تؤدي إ تي يم تشغيؿ، ا مخاطر ا

اسب م وقت ا قرارات في ا ـ . ا يات ؾ في بعض الأحياف بتجاوز مسؤو ب ى قياـ موظفي ا إضافة إ
محددة قواعد ا تزاـ با وجيا . الإدارية، وعدـ الإ و ظـ ت تشغيؿ أخطاء  مخاطر ا ما يضاؼ أيضا 

وبيف مط دقة ا ؿ وا ش اسب وبا م وقت ا ومات في ا مع تي لا توفر ا ومات ا مع  4.ا

 

ي ثا ب ا مط مخاطر: ا يب قياس ا  أسا

وعية في  يب ا فرع الأوؿ، والأسا مخاطر في ا قياس ا مية  يب ا ى الأسا تعرؼ ع ب ا مط ذا ا     سيتـ في 
تعرؼ  يفية ا ر، و ذ سابقة ا مخاطر ا واع ا ـ أ ي أ موا جدوؿ ا وضح في ا ؾ س ف قبؿ ذ ي، و ثا فرع ا ا

مخاطر،  ى ا تعرؼ ع مخاطر في ا ا إدارة ا تي تستخدم ذي يعتبر مف بيف الأدوات ا سب ا وب ا ا بأس ي ع
ا يؿ مف حدت تق ى الأقؿ ا ا أو ع جت  .معا

جدوؿ رقـ  ية: (2-2)ا ب مخاطر ا مستخدمة في قياس ا مؤشرات ا  ا

                                                           
باؿ عادؿ 1 متعثرة،   مصرفية ا قروض ا ية ا ا جزائر)إش ة ا ة ماجستير. (دراسة حا عوـ  رسا ية ا يؿ إقتصادي،  وـ الإقتصادية، تخصص تح ع في ا

جزائر  تسيير، جامعة ا وـ ا تجارية وع وـ ا ع  .34:، ص2011/2012، 3الإقتصادية وا
ة بازل،  زيد أيمف 2 ج بات  متط تجارية وفقا  مصارف ا ية في ا مخاطر الإئتما جزائرية، )إدارة ا مصارف ا ى بعض ا ية ع ، CPAدراسة ميدا

جزائر مصرفية ا عربية ا مجموعة ا تسيير، . (وا وـ ا تجارية وع وـ الإقتصادية وا ع ية ا ؾ وتأميف،  ية، ب وـ الإقتصادية، فرع ما ع رة ماجستير في ا مذ
ة،  مسي . 14:، ص2012/2013جامعة ا

3
 Antoine Sardi, Audit et inspection bancaire. Afges Eds, 2 ème edition, Paris, 1993, p :135. 

مصرفية،  مسعي سمير 4 قروض ا ريفية)تسعير ا مية ا ت فلاحة و ا ك ا ة ب ات، . (دراسة حا وؾ وتأمي وـ الإقتصادية، تخصص ب ع رة ماجستير في ا مذ
ة،  طي توري، قس تسيير، جامعة م وـ ا وـ الإقتصادية وع ع  .32:، ص2007/2008ية ا
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مخاطر  وع ا قياس      مستخدمة في ا مؤشرات ا                   ا
ية مخاطر الإئتما قروض-  ا قروض/صافي أعباء ا ي ا  إجما

ا-  وؾ في تحصي مش ديوف ا قروض/مخصص ا ي ا  إجما
ا-  وؾ في تحصي مش ديوف ا ـ ترد /مخصص ا تي استحقت و قروض ا  ا

ة سيو ودائع الأساسية-  مخاطر ا ي الأصوؿ /ا  إجما
بة-  متق خصوـ ا ي الأصوؿ/ا  إجما
قدية -  ـ الإستحقاقات ا  س

تشغيل ي الأصوؿ-  مخاطر ا يف /إجما عام  عدد ا
ة-  عما يف/مصروفات ا عام  عدد ا

صرف ة-  مخاطر سعر ا ؿ عم مفتوح في  ز ا مر ية/ا رأسما قاعدة ا  ا
مفتوحة-  ز ا مرا ي ا ية /إجما رأسما قاعدة ا  ا

فائدة مخاطر أسعار فائدة -  ا حساسة تجا سعر ا ي الأصوؿ /الأصوؿ ا  إجما
فائدة -  حساسة تجا سعر ا خصوـ ا خصوـ/ا ي ا  إجما
حساسة  -  حساسة–الأصوؿ ا خصوـ ا   ا

مصدر عجوز:ا م فيها حسيف ب تح ية وا ب مخاطر ا وـ الإقتصادية . ، إدارة ا ع ية ا مصرفية،  ظومة ا م ي حوؿ ا وط تقى ا م ا
تجارية، جامعة جيجؿ، أياـ  وـ ا ع تسيير وا وـ ا  .12، 11، ص ص 7/06/2005-6وع

ا      لاحظ  مخاطر، و وع مف ا ؿ  سبي  قياس ا طرؽ  عديد مف ا اؾ ا جد أف  جدوؿ  ذا ا مف خلاؿ 
صر ؿ ع قة ب متع خطر ا درجة ا و تفسير   .أيضا أف أي مؤشر 

 

 

فرع الأول مية : ا يب ا  (الإحصائية)الأسا

جد ا  م مخاطر، ومف أ ا مف إجراء قياس دقيؽ  يب تم ذ الأسا     : 

مدى -1 ي موضع : ا ما متغير ا لإستثمار أو ا قدية  تدفقات ا بر وأصغر قيمة في ا فرؽ بيف أ و ا و
ؾ  اف ذ محسوب  فرؽ ا ما إرتفعت مقيمات أي ا تشتت، حيث  تماـ، و يعتبر مف أبسط مقاييس ا الإ

مخاطرة ى إرتفاع درجة ا    1.مؤشرا ع
                                                           

دراوس،  1 يد أ مؤسسات عاطؼ و ية  ما تمويل و الإدارة ا درية، . ا جامعي، الإس ر ا ف  .332:، ص2008مصر، دار ا
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ية -2 توزيعات الإحتما ي : ا ما متغير ا وؾ ا ؾ مف خلاؿ تتبع س مدى، وذ ثر تفصيلا مف ا ي آداة أ
قيـ  ذ ا ي  توزيع الإحتما ؾ تحديد ا ذ ة،  مم حدوث في ظؿ الأحداث ا متوقعة ا قيـ ا وتحديد ا

ا،  ة بي مفاض ة مف أجؿ ا مستق مجموعة مف الأصوؿ ا خطر  مقارة بيف مستويات ا ستخدام في ا وا 
خطر ى إرتفاع مستوى ا ؾ مؤثرا ع اف ذ طرفيف  حو ا ثر إتساعا  ي أ توزيع الإحتما اف ا ما   .و

معياري -3 حراؼ ا متغير : الإ مصاحب  ي ا خطر ا مؤشر  مقاييس الإحصائية إستخداما  ثر ا يعتبر أ
ت  ا ما  متوقعة  بحيث  قيمة ا دراسة حوؿ ا متغير موضوع ا و يقيس درجة تشتت قيـ ا ي، و ما ا

خطر ا مستوى ا ما إرتفع مع بيرة  معياري  حراؼ ا  1.قيمة الإ
قيمة : معامؿ الإختلاؼ -4 ار مف ا ؿ دي مخاطرة  ا بحجـ ا مخاطر، حيث يزود سبي  و مقياس  و

قدية  تدفقات ا متوقعة  عائد)ا مشروعيف (ا متوقعة  قدية ا تدفقات ا ، وفي حاؿ عدـ تساوي ا
سبيا و مقياسا  و معامؿ الإختلاؼ  ؾ  ذ اسب  م مقياس ا ما، فإف ا ة بي مفاض . إستثمارييف يراد ا

ية تا ة ا معاد  : ويحسب معامؿ الإختلاؼ مف ا

C.V=𝝏−𝑹    <--> قدية= معامل الإختلاف تدفقات ا معياري  حراف ا قدية/الإ تدفقات ا حسابي  وسط ا       ا
ؾ بمدى تغير عائد : معامؿ بيتا -5 ويع، ويرتبط ذ ت ا با يؿ م تق ف ا تي لا يم ظامية ا مخاطر ا يقيس ا

مشروع  ـ)ا س ة في  (ا متداو عادية ا ـ ا سوؽ متوسط عائد الأس سوؽ، ويقصد بعائد ا مع تغير عائد ا
ية  ما سوؽ)سوؽ الأوراؽ ا ي. (عائد محفظة ا ما ي    :2ويحسب معامؿ بيتا 

 

β
𝑐𝑜𝑣  𝑅𝑚 − 𝑅𝑖 ∂

Rm  :سوؽ سوؽ:  𝑚∂ عائد محفظة ا معياري  حراؼ ا  الإ

Ri : ـ س مشروع)عائد ا  (ا

Cov :تغاير  ا

                                                           
ي،   1 ي محمد ع مصرية محمد ع مساهمة ا ات ا ية في شر ما مخاطر ا قيمة)إدارة ا تعظيم ا سفة . (مدخل  ف تورا ا ى درجة د حصوؿ ع ة مقدمة  رسا

رة، مصر،  قا تجارة، جامعة ا ية ا  .14:، ص2005في إدارة الأعماؿ، 
وري موسى و آخروف،   2  .68_65ص _ص. مرجع سابقشقيري 
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ي ثا فرع ا وعية : ا  (يفية)مقاييس 

قياس  رياضية  مقاييس ا ف استخداـ ا مم حالات فإ مف غير ا مخاطر،  (تقييـ)    في بعض ا تعرض  حجـ ا
ؼ  ف أف يحدث تحت مخت ما يم اسب  م وصؼ ا ا ا رياضية في إعطائ صيغ ا دما تخفؽ ا ؾ ع يحدث ذ
يات عم سوؽ أو ا وؾ الأصؿ، ا ومات حوؿ س مع اؼ مف ا اؾ قدر  وف  دما لا ي سوؽ أو ع  .ظروؼ ا

ى  تي تعتمد ع ذاتية ا مداخؿ ا ى إستخداـ ا جأ إ خطر بدقة فإف الأفضؿ أف ت شأة قياس ا م ـ تستطع ا     إذا 
ؾ إدراؾ حجـ  ف لأي ب مثاؿ يم ى سبيؿ ا ف أف يحدث، فع ما يم وضع توقعات  حدس  سابقة وا خبرة ا ا

بشرية  ظاـ والأخطاء ا اد ا ج حد الأقصى وا  ى ا معاملات إ تيجة زيادة ا ا  تي سيتعرض  ية ا تشغي مخاطر ا ا
ؾ جر عف ذ تي ت ى ... ا ثر م ع سابقة أ خبرات ا ى ا مخاطر يعتمد ع ة قياس ا حا ذ ا لاحظ أ في 

رياضية صيغ ا  .ا

عملاء، ومخاطر  ية، مخاطر ملاءمة ا و قا مخاطر ا ا تطبيؽ،  ا مجالات محددة  ذاتية  مقاييس ا     وا
يات  عم تشغيؿ)ا ية (ا ما مذجة ا ا  ي مخاطر يصعب إخضاع   1.و

 

 

 

 

ي ثا مبحث ا ية : ا ب مخاطر ا  ماهية إدارة ا

ى    ؾ إ ف، وتتعرض في إطار ذ بر ربح مم ى تحقيؽ أ ا إ شاط ة  ية مف خلاؿ مزاو ب     تسعى الإدارة ا
ؾ إدارة  ؾ أف يمت ؿ ب ى  ا وجب ع تخفيؼ مف حدت ا وا ب ر، ومف أجؿ تج ذ فة ا سا مخاطر ا عديد مف ا ا

مخاطر،  وع مف ا ؿ  اسبة  م لازمة وا يف ا قوا مخاطر ووضع ا تـ بمراقبة وقياس ا مخاطر، ت خاصة با
محددة،  سارية والأطر ا تشريعات ا ية وا داخ ظمة ا ؾ بالأ ب تزاـ ا ى مدى إ مخاطر ع جاح أي إدارة  ويتوقؼ 

مية عا مستجدات ا تعامؿ مع ا ى مدى إستعداد   . وع

                                                           
عزوز و آخروف،   1 ي ب  .57، 56ص ص . مرجع سابقبف ع
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ب  مط ي، ا تا ا بيف  ى مط مبحث إ ذا ا ية تـ تقسيـ  ب مخاطر ا ى موضوع إدارة ا تطرؽ إ     وفي إطار ا
تخفيض  ا في طرؽ ا او ي ت ثا ب ا مط ا، وا ا ومراح داف ية، أ ب مخاطر ا وـ إدارة ا واف مف الأوؿ جاء بع

ية ب مخاطر ا  .مف ا

ب الأول مط ها: ا ية، أهدافها ومراح ب مخاطر ا  مفهوم إدارة ا

ي      ثا فرع ا ية وا ب مخاطر ا وـ إدارة ا واف مف فرع الأوؿ بع ى ثلاث فروع، حيث جاء ا ب إ مط ذا ا قسـ 
ية ب مخاطر ا واف خطوات ومراحؿ إدارة ا اف تحت ع ث ف ثا فرع ا ية، أما ا ب مخاطر ا داؼ إدارة ا واف أ   .بع

فرع الأول ية: ا ب مخاطر ا  مفهوم إدارة ا

ا  تي تتبع ي الإجراءات ا ي جزء أساسي في الإدارة الإستراتيجية لأي مؤسسة، و مخاطر      إدارة ا
شاط ؿ  مستدامة مف  مزايا ا دؼ تحقيؽ ا ا، ب شاط مصاحبة  مخاطر ا ة ا مواج ظـ  ؿ م مؤسسات بش  .ا

ا عاؿ حماد بأ تور طارؽ عبد ا د ا ا مخاطرة، عف : "    ويعرف تعامؿ مع ا مي  ج أو مدخؿ ع عبارة عف م
خسارة أو الأثر  ية حدوث ا ا ؿ إم ا أف تق ة وتصميـ إجراءات مف شأ محتم عارضة ا خسائر ا طريؽ توقع ا

ى حد الأد ى ا تي تقع إ خسائر ا ي  ما  1."ا

ا ى أ حميد رضواف ع تور سمير عبد ا د ا ا يات : "    ويعرف دارة تق ختيار وا  مخاطر، وا  ية تحديد وتقويـ ا عم
ا تعرض  ف ا تي يم مخاطر ا يؼ مع ا  ."ت

ا ى أ سلاـ ع اشد محمود عبد ا تور  د ا ا ا : "    ويعرف تي يبذ وظيفية ا شطة ا واجبات والأ مجموعة مف ا
ي  تا حادث وبا ة قبؿ ا ؽ ظروؼ أمف معقو ا خ تي مف شأ ـ في الأخطار ا تح مشروع  ى ا وف ع مسؤو ا

مشروع مف أي خسارة  دؼ حماية ا ا ب خسارة وبعد اء وقوع ا مترتبة أث مادية ا تخفيؼ مف الآثار ا إرساء خطة 
شأة م ا ا تيجة لأي ظروؼ تتعرض  ية مفاجئة   2."ما

ا رزر بأ ا  ملائمة : "    وعرف خيارات ا دارة ا ختيار وا  مخاطر مع تطوير وا  تحديد وقياس ا ظمة  م وسائؿ ا ا
ا  ."تعامؿ مع

                                                           
عاؿ حماد،   1 مخاطرطارؽ عبد ا وك)إدارة ا ات،ب  51: ص. ، مرجع سابق(أفراد،إدارات،شر
عزوز وآخروف،   2 ي ب  .45: ص. مرجع سابقبف ع
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مشاريع  ى APM    وقد حددت جمعية إدارة ا ا إ ا أو تحجيم ي وف بتق مخاطر يجب أف ي تعامؿ مع ا  بأف ا
ا بحرص دارت ا وا  تعامؿ مع غير، أو ا ا  ق ا، و تأميف ضد حدوث مقبوؿ، وا ى ا حد الأد وتعتبر إدارة . ا

تـ بػػػػػ ذي ي وـ الإدارة ا فرع مف ع ؾ ا مخاطر ذ   1:ا

 مستثمريف يف وا دائ مودعيف وا ح ا حماية مصا موجودة  ى الأصوؿ ا محافظة ع  .ا
  قروض ا ا  ا ب تي ترتبط أصو شطة أو الأعماؿ ا مخاطر في الأ ى ا سيطرة ع رقابة وا اـ ا إح

ا ية وغير يلات الإئتما تس دات وا س  .وا
 ا ى جميع مستويات مخاطر وع واع ا وع مف أ ؿ  وعي  علاج ا  .تحديد ا
 فورية رقابة ا ا مف خلاؿ ا ف وتأمي ى حد مم ى أد ا إ ي خسائر وتق حد مف ا ى ا عمؿ ع  .ا
 ا رار ا أو عدـ ت ع حدوث ؾ بغرض م ا وذ خسائر أو بعد وقوع دراسات قبؿ ا  .إعداد ا
  ا مستثمريف، بحماية قدرات يف وا دائ مودعيف، وا دى ا اسبة  م ثقة ا مؤسسة بتوفير ا حماية صورة ا

ا يص الأرباح أو عدـ تحقيق ى تق تي قد تؤدي إ يد الأرباح رغـ أي خسائر عارضة وا ى تو دائمة ع  .ا

ادفة  مبادئ والأسس ا مخاطر تمثؿ مجموعة مف ا ا بأف إدارة ا ر يتبيف  ذ سابقة ا تعاريؼ ا     ومف خلاؿ ا
ا  ي سيطرة ع ا مف أجؿ ا ـ طبيعت مخاطر وف ذ ا عطاء قيـ  شأة وا  م ا ا تي تتعرض  مخاطر ا ى تحديد ا إ

ا ع حدوث ا أو م تخفيؼ مف حدت ة ا     .ومحاو

 

ي ثا فرع ا مخاطر: ا  أهداف إدارة ا

ا      ا وحمايت ى أصو محافظة ع و ا مصرفية  مؤسسة ا ا في ا دارت مخاطر وا  ية ضبط ا دؼ مف عم إف ا
حماية في إستمرار  ذ ا مية  ؾ لأ ا وذ عملائ ا  ا خلاؿ تقديـ خدمات ف أف تتعرض  تي يم خسائر ا مف ا

ؿ رئيسي  دؼ بش تي ت مصرفية ا وظائؼ ا ـ ا مخاطر مف أ ؾ تعد وظيفة إدارة ا ذ  ، مصرؼ وسلامة وجود ا
ى   2:إ

 اسب م اتج عف : إستقرار الأرباح أو ا دخؿ ا ات في ا تباي مخاطر في خفض ا ـ إدارة ا حيث تسا
ف ى أقؿ مستوى مم مخاطر إ مرتبطة با خسائر ا  .ا

                                                           
عزوز،   1 ي ب يةبف ع ما معاملات ا مخاطر في ا عدد . إستراتيجيات إدارة ا جزائر، ا ؼ، ا ش باحث، جامعة ا ة ا  .335: ، ص2009/2010، 7مج
وف،   2 مد يـ ا يـ رباح إبرا ة في قطاع غزة إبرا عام مصارف ا مخاطر في ا ي في تفعيل إدارة ا داخ مدقق ا رة ماجستير في . (دراسة تطبيقية)دور ا مذ

سطيف،  جامعة الإسلامية، غزة، ف تجارة، ا ية ا تمويؿ،  محاسبة وا  .39: ، ص2011ا
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 مو مو : إستمرارية ا تي تواج ا ديدات ا ت وقاية مف ا اما، تصبح ا ظيميا  دفا ت مو  وف ا دما ي ع
يؿ إستمرارية  تس ى الإعداد  مخاطر ع ما تعتمد إستراتيجية إدارة ا مخاطر،  داؼ إدارة ا ـ أ أحد أ

مصرؼ مو الإقتصادي في ا دد ا ة حدوث خسارة ت مو في حا  .ا
 مصرؼ قيمة : تعظيـ قيمة ا مصرؼ، فتعظيـ ا سوقية  قيمة ا مخاطر في تعظيـ ا ـ قرارات إدارة ا تسا

مؤسسية قرارات ا تقييـ ا و معيار معقوؿ  ظمة، و ائي لأي م دؼ ا  .و ا
ث ثا فرع ا مخاطر: ا  خطوات ومراحل إدارة ا

ي      ية و ب مخاطر ا  1:اؾ أربع مراحؿ في إدارة ا

ؽ  -1 تيجة سبب مباشر يتع وف  مخاطر، فمخاطر الإقراض قد لا ت ا ا تج ع تي قد ت اطؽ ا م تحديد ا
قطاع  ي أو في ا وط تيجة ظروؼ عامة تؤثر في الإقتصاد ا وف  قرض، بؿ قد ت مقترض وشروط ا با

تاج ى تعطيؿ الإ مقترض، وتؤدي إ ي ا تمي إ ذي ي  .ا
خطر -2 اعة أو قطاع معيف : قياس درجة ا قياس عادة بيف تقويـ وضع عميؿ وتقويـ مخاطر ص ويتراوح ا

ؾ تقويـ غرض قرض وطبيعة مشروع سيموؿ ذ  .مف الإقتصاد، و
مردود -3 مخاطر وا ب موازة بيف ا ذا يتط ا و قبوؿ ب ف ا تي يم مخاطر ا  .تحديد مستوى ا
رقابة  -4 موافقة وا اسب  ظاـ م د مف وجود  تأ ب ا ذا يتط مخاطر و عمؿ بمستوى مقبوؿ مف ا إدارة ا

موضوعة عامة ا سياسات ا فاية ضمف ا ثر  اصر الأ ع صلاحيات  متابعة، مع تفويض ا  .وا
تعامؿ مع ية  تا يب ا ثر مف الأسا ف إستعماؿ واحد أو أ ، يم خطر وتحديد مستوا ى ا تعرؼ ع  2:    وبعد ا

مخاطر -1 ب ا ة: تج ية معي دخوؿ في عم ؾ مف خلاؿ عدـ ا  .ويتحقؽ ذ
ا -2 ي سيطرة ع ما : ا خسارة،  يؿ إحتمالات حدوث ا تق ود مف قبؿ الإدارة  ؾ مف خلاؿ بذؿ ج ويتـ ذ

ؾ و وقعت بعد ذ مخاطر حتى   .يتضمف تحديد ا
ا -3 ا مثؿ: تحوي ي مخاطر إ قؿ ا ة تقبؿ ب ى ج خسارة إ متوقعة عف ا ية ا ما تائج ا قؿ ا ؾ  ي ذ : ويع

عملات ؽ با ية فيما يتع مستقب تغطية ا صادرات وا ة تمويؿ ا ما في حا تأميف،   .ا

ي ثا ب ا مط ية : ا ب مخاطر ا تخفيض من ا ية)طرق ا ما مشتقات ا  (ا

                                                           
ح محمد عقؿ،   1 ظر مصرفيةمف توزيع، عماف، . وجهات  شر وا عربي  مجتمع ا تبة ا ي، م ثا جزء ا  .273: ، ص2006ا
 .19: ص. مرجع سابقعيمة خضراوي،   2



فصل ا يا مفاهيمي :                                                     ثا يةلإ الإطار ا ب مخاطر ا  دارة ا
 

 
45 

ى أو تشتؽ مف عقود أساسية لأدوات إستثمارية  ية عقود فرعية تب ما مشتقات ا ية، عملات )    تعتبر ا أوراؽ ما
ع بية، س فرعية أدوات إستثمارية مشتقة(...أج عقود ا ؾ ا شأ عف ت ت  ،. 

بات  تيجة تق ا مستقبلا  ف حدوث مم تي مف ا مخاطر ا و تغطية ا عقود  ذ ا رئيسي مف وجود  دؼ ا     وا
 1الأسعار

ذي يتسـ بتوحيد  ظـ ا م سوؽ ا و ا ما  فيف، أحد ييف مخت ية في سوقييف ما ما مشتقات ا     ويتـ تداوؿ ا
ية  ما مشتقات ا تعامؿ في ا تسوية)شروط ا يـ، ا تس خ...شروط ا ى غرفة مقاصة (إ سوؽ يحتوي ع ذا ا ، و

سبة  امش مبدئي ب طرفيف مف خلاؿ  عقود وضماف تغطية مخاطر ا ة ا ظيـ سيو ى 3ت عقد، % 5 إ  مف ا
يات غير  ا عم م تي تح ظمة ا غير م سوؽ ا ي ا ية ف ثا سوؽ ا معتمديف، أما ا يف ا متعام ويتعامؿ في ا

امش ضماف ا غرفة مقاصة ولا  يس  ي لا تخضع لأي رقابة و  ظمة، ف  2.م

فرع الأوؿ  ى ثلاث فروع، يتضمف ا ب إ مط ذا ا ا  مشتقات قسم ؿ عقد مف ا ى  تعرؼ ع     ومف أجؿ ا
ة مباد ث عقود ا ثا فرع ا خيار، أما ا ي عقود ا ثا فرع ا ية وا مستقب ة وا عقود الآج  .ا

 

فرع الأول ية: ا مستقب عقود ا ة وا عقود الآج  : ا

  تعاقد في عة محؿ ا س مشتري ا يـ ا بائع بتس ا ا تزـ في تي ي عقود ا ؾ ا ي ت ة أو الأمامية  عقود الآج ا
فيذ ت ي سعر ا ؽ ع تعاقد يط ي وقت ا  3.تاريخ لاحؽ بسعر يتفؽ ع

باقي يؤجؿ حتى      ا وا تعاقد أو جزء م د ا عقد ع ى دفع قيمة ا عقود ع ذ ا طرفاف في مثؿ  وقد يتفؽ ا
وع مف  ذا ا شخصي  طابع ا تسديد، مما يبيف ا يفية ا مية وطريقة و ى ا ما يتـ الإتفاؽ ع يـ،  تس تاريخ ا

ى أ ذي يدؿ ع ما الأمر ا عقد بما يلائم طرفاف شروط ا عقود، حيث يحدد ا  4:ا

عقود    -  وع مف ا ذا ا وية   .لا توجد سوؽ ثا
                                                           

يماف1 يماف آؿ س معاصرة،  مبارؾ س ية ا ما تعامل في الأسواق ا ام ا سعودية، . أح عربية ا ة ا مم رياض، ا توزيع، ا شر وا يا  وز إشبي ، 2005دار 
 .917:ص

يةجماؿ معتوؽ،  2 ما دسة ا ه تجات ا ية في ظل م ما مخاطر ا يين)إدارة ا ة بين سوقيين ما وـ . (دراسة مقار ، تخصص ع وـ تورا ع أطروحة د
ة،  مسي تسيير، جامعة ا وـ ا تجارية وع وـ الإقتصادية وا ع ية ا تسيير،   .112:، ص2015/2016ا

دي،  3 يـ  ير إبرا يةم ما شآت ا م درية، مصر، . إدارة الأسواق وا توزيع، الإس شر وا معارؼ  شأة ا  .668:، ص1999م
يرة بباس،  4 يةم ما مشتقات ا تعامل في ا شرعية  ضوابط ا مي حوؿ. ا ع تقى ا م مية، جامعة فرحات : ا عا مة ا حو ية وا دو ية والإقتصادية ا ما الأزمة ا

 .4:، ص21/10/2009-20عباس، سطيؼ، أياـ 
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تسديد    -  ى ا قدرة ع ي مخاطر عدـ ا طوي ع ، مما ي غاء ف إ عقد لا يم د إبراـ ا  .ع

  ية بسعر وتاريخ عة أو آداة ما ة أو س شراء أو بيع عم ي إتفاقيات تعاقدية إما  ية ف مستقب عقود ا أما ا
بورصات، ومف  ية في ا مستقب عقود ا ة يتـ تداوؿ ا عقود الآج ى خلاؼ ا ف ع مستقبؿ، و محدد في ا

عقد قد لا  ظرا لأف طرفي ا عقد، و ة  بورصة سمات معيارية معي ا تحدد ا تداوؿ مم أجؿ جعؿ ا
عقد سوؼ يحترـ ا بأف ا طرفيف ضما لا ا ية تعطي  بورصة توفر آ ضرورة فإف ا ما با  .يعرفاف بعض

افسي يتـ في  ي مف خلاؿ مزاد ت مع عقد ا ى سعر ا ي بالإتفاؽ ع مستقب عقد ا     ويقوـ مشتري وبائع ا
سماسرة  ؾ مف خلاؿ أحد ا يات وذ مستقب تعامؿ في ا بورصة، ويستطيع أي شخص ا يات )ا مستقب تجار ا

ة عمو يات يتـ  (با مستقب تعامؿ با ؾ فإف معظـ ا يات، ومع ذ مستقب عادة أحد أعضاء بورصة ا وف في ا ذي ي وا
متخصصة ية ا ما مؤسسات ا وؾ أو ا ب  1.بواسطة ا

ي ثا فرع ا خيار: ا  عقود ا

ب خير      ي الإصطفاء وط خيار إسـ مشتؽ مف إختيار، والإختيار يع غة جمع خيار، وا خيارات في ا ا
خيار ي ا شيئيف أي فوض إ خيار . الأمريف، وخير بيف ا معاصرة، فا ية والإقتصادية ا ما أما في الأدبيات ا

غة حيث يعرؼ بأ ت ا او حؽ في شراء أو بيع ": يتلائـ مع ما ت حام ا إتفاؽ تعاقدي خاص، يعطي 
معطى تاريخ ا موجودات بسعر ثابت، وفي أي وقت وقبؿ ا  " .ا

ؾ     ذ و  ي محدد خلاؿ : "و تزاـ في شراء أو بيع أصؿ ما يس الإ حؽ في الإختيار و حام ا عقد يعطي 
و  حؽ و ذا ا مف أعطا  ، فإ يدفع  فيذ مف عدم حؽ في ت ذا الإختيار  ا ظرا لأف مشتري  ة، و فترة معي
تعاقد ولا تعتبر جزءا مف قيمة  د ا علاوة، تدفع ع خيار أو ا رد تسمى ثمف ا ة  افأة غير قاب محرر الإختيار م

عقد  ."ا

خيار بأ ما يعرؼ ا ى : "     فا، ولا يترتب ع ي س عة ما في تاريخ محدد بسعر متفؽ ع حؽ شراء أو بيع س
خيار  ا  مضارب ما ، ويصبح ا ما مجرد حؽ يستطيع أف يمارس أو يتر تزاـ بيع أو شراء، وا  خيار إ مشتري ا

                                                           
قادر بف عيسى،  1 ميةعبد ا عا ية ا ما ية ومساهمتها في إحداث الأزمة ا ما مشتقات ا ية . أثر إستخدام ا تسيير، تخصص ما وـ ا رة ماجستير في ع مذ

ة،  تسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورق وـ ا تجارية وع وـ الإقتصادية وا ع ية ا  .64، 63، ص ص 2011/2012الأسواؽ، 
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طرؼ الأوؿ  د بموجب ا ، فالإختيار إتفاؽ بيف طرفيف يتع بائع)بمجرد دفع قيمت ي  (ا ثا طرؼ ا أف يعطي 
مشتري) عقد (ا ا في ا ي صوص ع ع حسب شروط م ية أو س شراء أو بيع أدوات ما يس الإجبار  حؽ و  1."ا

ث ثا فرع ا ة : ا مباد  :Les Swapsعقود ا

ي مقابؿ أصؿ آخر بشروط محددة وقت  ي أو عي ى تبادؿ قدر معيف مف أصؿ ما ي إتفاؽ بيف طرفيف ع     
وف في تاريخ لاحؽ فيذ ي ت عقد، وا ة ديف . إبراـ ا ف مباد فائدة، حيث يم ى معدلات ا ة ع اؾ عقود مباد و

يورو دولار مقابؿ ديف با ة ديف با مباد عملات  ة ا ؾ عقود مباد ذ أو . بمعدؿ ثابت مقابؿ ديف بمعدؿ متغير، و
ية قدية خلاؿ فترة مستقب ى تبادؿ تدفقات   .ي عقد يبرـ بيف طرفيف يتفقاف في ع

ا       ا بأ ف تعريف ي : "ما يم قدية في تاريخ معيف، و ى تبادؿ تدفقات  ثر ع إتفاؽ بيف طرفيف أو أ
ثابتة  فائدة ا ى معدلات ا اءا ع محسوبة ب ما وا ؿ م خاصة ب فائدة ا ا مدفوعات ا تي يتبادؿ طرفا مبادلات ا ا

ف  ية تم تق ذ ا فة، و مقومة بعملات مخت ما وا ؿ م ديف  مدفوعات خدمة ا تبادؿ  وف ا متغيرة، أو ي أو ا
ديف، أو طريقة حساب معدلات  ذا ا ديف أو طريقة سداد مدفوعات خدمة  ا ا مقوـ ب ة ا عم يف مف تغيير ا مدي ا

ي فائدة ع  ."ا

ز في أدوات  با ما تتر ا غا واع عديدة مف الأصوؿ، إلا أ تشمؿ أ ة  مباد رغـ مف توسع عقود ا ى ا     وع
عملات ة ا فائدة ومباد ة أسعار ا  2.تدعى بمباد

  

 

 

 

 

 

                                                           
توريق في أزمة مريـ سرارمة،  1 ية ا ية وتق ما مشتقات ا ية-2008دور ا ي وـ -. دراسة تح وـ الإقتصادية وع ع ية ا ية،  رة ماجستير، تخصص ما مذ

ة،  طي توري، قس تسيير، جامعة م  .44 ،43، ص ص 2011/2012ا
 .114 ،113ص ص . مرجع سابق جماؿ معتوؽ،  2
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ث ثا مبحث ا ية: ا ب مخاطر ا دارة ا مصرفية وا  مة ا حو  ا

ؾ عديد الإقتراحات      ية، وقدمت في ذ ب مخاطر ا غة لإدارة ا مية با مصرفية أ رقابة ا ة بازؿ  ج أعطت 
و الأمر  مخاطر، و يؿ مف ا تق ى ا ا ع تزاـ ب ا والإ تي يساعد تطبيق ثلاث، وا ا ا والإجراءات مف خلاؿ إتفاقيات
مخاطر،  ية إدارة ا بير في عم ا دور  تي  خارجية وا ية وا داخ ا ا يزمات ا مصرفية ومي مة ا حو سبة  فس با
مصرفية  رقابة ا ة بازؿ  ج بيف، الأوؿ حوؿ دور  ى مط ذي قسـ إ مبحث ا ذا ا ي في  يز ع تر ذا ما سيتـ ا و

مخاطر ا في إدارة ا يزمات ا مصرفية بمي مة ا حو مة ا ي حوؿ مسا ثا ية وا ب مخاطر ا  .في إدارة ا

ب الأول مط ية: ا ب مخاطر ا مصرفية في إدارة ا رقابة ا ة بازل  ج  دور 

ة بازؿ      ج ؿ مف  ى دور  يز ع تر ب ا مط ذا ا ية عبر ثلاث 3 و2 و1سيتـ في  ب مخاطر ا  في إدارة ا
ي توا ى ا  .فروع ع

فرع الأول ة بازل : ا  (1988 )1ج
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زية، مما جعؿ وبعد      مر وؾ ا ب ظر ا ة  ؾ مف ج ذ وؾ و ب مية قصوى  ية ذات أ مخاطر الإئتما إف ا
ذي عرؼ بإتفاقية  ماؿ، وا فاية رأس ا ى بشأف  ا الأو ة توصيات ج ود والإجتماعات قدمت ا ج ة مف ا س س

يو 1بازؿ  ؾ في يو ية)، وذ ميا،1988 (جوي ؾ إتفاقا عا يصبح ذ ى أف إتفاقية 1  بدء إ  ويجب الإشارة في ا
ية  ما أف تطبيؽ مبادئ الإتفاقية يقع تحت مسؤو مية،  عا وؾ ا ب بريات ا ى  درجة الأو دفت با ى إست بازؿ الأو

تطبيؽ ما جاءت ب  زاـ  ا صفة الإ يس  ة  ج ية، فا وط طات ا س ما )ا دوؿ،  زامية  طات إ ؾ س ة لا تم ج ا
ية و ا لا تحمؿ أي قوة رسمية أو قا تائج سبة رأس ماؿ 2،(أف  وؾ بالإحتفاظ ب ب تزـ ا ذ الإتفاقية ت  فبموجب 

سبة %8تقدر ب  سبة ب ذ ا مخاطر، وقد عرفت  مرجحة  ا ا ا Cooke مف حجـ أصو تعبير ع ، ويتـ ا
ية تا علاقة ا  3:با

 

ا إتفاقية بازؿ      ي طوت ع تي إ ب ا جوا ـ ا ف إجماؿ أ ي1ويم  4: في ما ي

ية -1 مخاطر الإئتما ى ا يز ع تر ماؿ أخذا في : ا رأس ا يا  د حدود ا ى حساب ا دؼ الإتفاقية إ حيث ت
ى حد ما دوؿ إ ى مراعاة مخاطر ا ية أساسا، بالإضافة إ مخاطر الإئتما ـ يشمؿ مع. الإعتبار ا ار يو

ما جاء بالإتفاقية عاـ  ماؿ  فائدة 1988فاية رأس ا مخاطر الأخرى مثؿ مخاطر سعر ا ة ا  مواج
ية ما صرؼ ومخاطر الإستثمار في الأوراؽ ا  .وسعر ا

ا -2 وي واجب ت مخصصات ا فاية ا وعية الأصوؿ و تماـ ب ى : تعميؽ الإ تماـ ع يز الإ حيث تـ تر
ا  وؾ في تحصي مش ديوف ا لأصوؿ أو ا ا  وي تي يجب ت مخصصات ا وعية الأصوؿ ومستوى ا
وؾ  ب ؾ مف ا دى ب ماؿ  ف تصور أف يفوؽ معيار رأس ا ؾ لأ لا يم مخصصات، ذ ا مف ا وغير

مخصصات ثـ يأتي  فاية ا افية، فيجب أولا  مخصصات ا دي ا ما لا تتوافر  مقرر، بي ى ا حد الأد ا
ماؿ فاية رأس ا ؾ تطبيؽ معيار   .بعد ذ

ى مجموعتيف مف حيث أوزاف مخاطر الإئتماف -3 ـ إ عا دوؿ في ضوء تقرير : تقسيـ دوؿ ا يؼ ا تـ تص
ي تا حو ا ى ا ؾ ع ى مجموعتيف، وذ ة إ ج  5:ا

                                                           
ي 1 اصر برا د،  عبد ا مصارف الإسلامية أبو ش مخاطر في ا توزيع، عماف، الأردف، . إدارة ا شر وا فائس   .234:، ص2013دار ا
 .61:ص. مرجع سابقأيمف زيد،   2
ة بازلأحمد قاروف،   3 ج توصيات  مال وفقا  فاية رأس ا جزائرية بتطبيق  وك ا ب تزام ا ية . مدى إ تجارية، فرع دراسات ما وـ ا ع رة ماجستير في ا مذ

تسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ وـ ا تجارية وع وـ الإقتصادية وا ع ية ا  .20:، ص2012/2013، 1ومحاسبية معمقة، 
جار،  4  .96، 95 ص ص .مرجع سابقحياة 
عزوز وآخروف،  5 ي ب  .257:ص. مرجع سابق بف ع

مال فاية رأس ا مال الأساسي= معدل  ي+رأس ا مي ت مال ا مخاطر/رأس ا مرجحة بأوزان ا عرضية ا تزامات ا اصر الأصول و الإ  %8≥ع
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 مجموعة الأوى ية: ا متد مخاطر ا دوؿ ذات ا خفضة-تشمؿ مجموعة ا م ظمة - ا تي تضـ دوؿ م وا
مية  ت تعاوف الإقتصادي وا تي (OCDE)ا دوؿ ا ا مف ا سعودية بإعتبار عربية ا ة ا مم ى ا ، إضافة إ

ة أف مجموعة محددة مف دوؿ  ج ي، حيث ترى ا دو قد ا دوؽ ا عقدت ترتيبات إقراضية خاصة مع ص
زية أو  مر ا ا ومات تزامات ح ف أف يتـ تحديد وزف مخاطر لإ مم دوؿ مف ا ذ ا ة في  ـ ممث عا ا

ـ عا باقي دوؿ ا مخصص  وزف ا ا يقؿ عف ا ة ب مسج وؾ ا ب  .ا
 ية ثا مجموعة ا ة دولا ذات مخاطر مرتفعة: ا ج ا ا تي إعتبرت ـ، وا عا  .تضـ باقي دوؿ ا
درجة مخاطر الأصوؿ -4 فة  فة : وضع أوزاف ترجيحية مخت ة بازؿ بوضع أوزاف ترجيحية مخت ج قامت 

تزـ بالأصؿ  م ة وبإختلاؼ ا ؼ بإختلاؼ الأصؿ مف ج ترجيحي يخت وزف ا درجة مخاطر الأصوؿ، فا
فاية رأس  د حساب معيار  درج ع جد أف الأصوؿ ت ا  ة أخرى، ومف  مديف مف ج ة أي ا مف ج

ي صفر، ماؿ مف خلاؿ أوزاف خمسة  ا %100، %50، %20، %10ا قدية وز مثاؿ ا ى سبيؿ ا ، فع
ا  خاص وز عاـ أو ا قطاع ا وحة  مم قروض ا مرجح صفر، وا ة في %100ا مرو ، ولإتاحة قدر مف ا

ية أف تختار تحديد بعض  مح قدية ا طات ا س حرية  ة ا ج فة فقد أعطت ا مخت دوؿ ا تطبيؽ  مجاؿ ا
وؾ في تحصي بذات  ي أ أصؿ مش ـ أف إعطاء وزف مخاطر لأصؿ ما لا يع مخاطر والأ أوزاف ا

ويف  مخاطر بعد ت تفرقة بيف أصؿ وآخر حسب درجة ا وب ترجيحي  و أس ما  درجة، وا  ا
لازمة مخصصات ا  1.ا

مصرفي -5 ماؿ ا ات رأس ا و ماؿ حسب معيار بازؿ : م ى مجموعتيف أو شريحتيف1تـ تقسيـ رأس ا  2: إ
 ماؿ الأساسي ى: رأس ا شريحة الأو ي: ويمثؿ ا اصر  ع عديد مف ا ميف : يشمؿ ا مسا رأس )حقوؽ ا

مدفوع ماؿ ا ة  (ا مع محتجزة)والإحتياطات ا ية والأرباح ا و قا عامة وا  (.الإحتياطات ا
 د مسا ماؿ ا ية: رأس ا تا اصر ا ع ية ويشمؿ ا ثا شريحة ا موجودات : يمثؿ ا إحتياطات إعادة تقييـ ا

ة  جي ماؿ ا ة وأدوات رأس ا مع عامة والإحتياطات غير ا مخصصات ا ية+ديف)وا ديوف  (حؽ م وا
ية ثا درجة ا ة الأجؿ مف ا  .طوي

د عف  مسا ماؿ ا غ رأس ا ة بازؿ أف لا يزيد مب ج ماؿ الأساسي%100وتشترط توصيات  غ رأس ا  . مف مب

                                                           
لاب،   1 ديف  سطيف، .  وتحدياتها2دوافع تطبيق دعائم بازل ميساء محي ا جامعة الإسلامية، غزة، ف تجارة، ا ية ا رة ماجستير في إدارة الأعماؿ،  مذ

 .31:، ص2007
ح مفتاح، فاطمة رحاؿ،  2 ة بازل صا ج مصرفي الإسلامي3تأثير مقررات  ظام ا ى ا تمويؿ الإسلامي.  ع لإقتصاد وا تاسع  مي ا عا مؤتمر ا مو : ا ا

يا، أياـ  بوؿ، تر ظور إسلامي، إسط ة والإستقرار مف م عدا  .3:، ص2013 سبتمبر 10-09وا
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ة  ى بازؿ 1995وفي س تعديلات ع ة ببعض ا ج تي 1 قامت ا سوؽ ا ؾ بإقتراح إدخاؿ مخاطر ا  و ذ
ة  س ية  ت الإتفاقية الأص ا وؾ، بعد أف  ب ا ا ية فقط1988تتحم مخاطر الإئتما ضافة .  تخص ا وا 

معموؿ  شريحتيف ا ى ا تيف إضافة إ دة لأجؿ س مسا قروض ا تي تتمثؿ في ا ماؿ وا رأس ا ثة  شريحة ثا
ما مف قبؿ ي. ب ما ي ماؿ  فاية رأس ا حساب  ة  معد علاقة ا ي تصبح ا تا  :با

 

ي ثا فرع ا ة بازل : ا  (2004 )2ج

ت لإتفاقية بازؿ      تي وج تقادات ا ظاـ 1إف الإ ي بتأثر ا عم واقع ا ا في ا تجت ع تي  بيات ا س  وا
ور  ؾ ظ ى ذ وب شرؽ آسيا، أضؼ إ سيؾ وأزمة دوؿ ج م دوؿ مثؿ ما حصؿ في ا عديد مف ا مصرفي في ا ا
ؿ  ومات،  مع سريعة في مجاؿ الإتصاؿ وا تطورات ا توريؽ، وا ية وا ما مشتقات ا ا مستحدثة  ية ا ما الأدوات ا
محيط  ة في ا حاص تطورات ا بيات وا س تقادات وا ذ الإ ؿ  ى دراسة  مصرفية إ رقابة ا ة بازؿ  ج ؾ أدى ب ذ

ة  تقدـ س ي بازؿ 1999الإقتصادي،  قت ع ذي أط ماؿ وا فاية رأس ا ا حوؿ تعديؿ حساب  ، حيث 2 مقترحات
رقابية، مما  طات ا س ي وا دو قد ا دوؽ ا ا ص يئات م مختصيف وا ييف وا م ى ا مقترحات ع ذ ا تـ عرض 

ة  ى غاية س مقترحات إ ذ ا ى  ا أخذ ورد ع ية 2004تج ع ثا ائية لإتفاقية بازؿ ا صيغة ا  أيف أصدرت ا
تشغيؿ  سوؽ ومخاطر ا ة في مخاطر الإئتماف، مخاطر ا متمث ؾ، وا ب ا ا تي يتعرض  مخاطر ا ة ا شام

ماؿ فاية رأس ا مستحدثة في حساب معدؿ  زت إتفاقية بازؿ . ا فاية 2وقد إرت قياس  ى ثلاث دعائـ أساسية   ع
ي تا ؿ ا ش ا في ا ف توضيح تي يم ماؿ، وا  1:رأس ا

ؿ رقـ  ش ة بازؿ : (7-2)ا ج دعائـ الأساسية   2ا

                                                           
س،   1 مخاطرمو يو م في ا تح مال وا رفع من رأس ا يدية والإسلامية بين ا تق وك ا ب مال في ا فاية رأس ا وـ .تحقيق  ع رة ماجستير في ا  مذ

ة،  وـ الإقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورق ع تسيير، قسـ ا وـ ا تجارية وع وـ ا ع وـ الإقتصادية وا ع ية ا مية،  ية  تجارية، تخصص ما ا
 .38 ،37، ص ص 2014/2015

𝟖% ≤ +شريحة  +شريحة ماؿ  شريحةا ي رأس  إجما
سوقية×𝟓. مخاطر ا مخاطرة+مقياس ا مرجحة بأوزاف ا الأصوؿ ا

مال فاية رأس ا =معدل   
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مصدر س، :  ا ى مو يو بة إعتمادا ع طا  38: ص. مرجع سابقمف إعداد ا

ؿ رقـ  ش ا  (6-2)    مف خلاؿ ا ا تدعـ بعض تي تتصؼ بأ ائز ا ر ذ ا قائـ بيف  يتضح الإرتباط ا
ؿ ي  ما ظاـ ا ا بتعزيز سلامة وأمف ا دؼ م تحقيؽ ا بعض،   .ا

 يزة الأوى ر ماؿ- ا بات رأس ا متط ى  حد الأد يفية حساب : ا معدؿ  جزء مف الإطار ا ذا ا يعرض 
ؾ  تشغيؿ، وذ سوؽ ومخاطر ا ية، ومخاطر ا مخاطر الإئتما لازـ  ماؿ ا بات رأس ا متط ى  حد الأد ا
اسؽ مع  فاية رأس ماؿ يت مخاطر، والإحتفاظ ب مصارؼ في تحسيف طريقة إدارة وقياس  ا مساعدة ا

مصرؼ تي قد تواج موجودات ا ة ا محتم مخاطر ا حد 1.ا لإتفاقية ا جديد  ـ يرفع الإطار ا  حيث 
سابقة  مستويات ا ماؿ عف ا فاية رأس ا معدؿ  ى  جديد 2(%8)الأد تغيير في الإطار ا ز ا ف تر  و

لإتفاقية  مخاطر  وع جديد مف ا ى إضافة  تغطية مخاطر الإئتماف، وع جية ترجيح الأصوؿ  ى م ع
ى الإتفاؽ الأوؿ سوؽ ع جة مخاطر ا جية معا ى م ما أبقت ع تشغيؿ، بي ي مخاطر ا  3.و

 ية ثا يزة ا ر ماؿ- ا بات رأس ا متط رقابية  مراجعة ا ى أربعة مبادئ  :ا رقابية ع مراجعة ا  تعتمد ا
ي  4:رئيسية 

                                                           
ماؿ،   1 ي أبو  ية ميرفت ع دو معايير ا مصارف وفقا  مخاطر الإئتمان في ا حديثة  تجارة، ". 2بازل"الإدارة ا ية ا رة ماجستير في إدارة الأعماؿ،  مذ

سطيف،  جامعة الإسلامية، غزة، ف  .47، 46، ص ص 2007ا
باؿ،   2  .86:ص. مرجع سابقعادؿ 
ماؿ،   3 ي   .47:ص. مرجع سابقميرفت ع
ح مفتاح، فاطمة رحاؿ،   4  .6، 5ص ص . مرجع سابقصا

ة  ج دعائم الأساسية  ا
2بازل

ثة ثا دعامة ا ا
سوق ضباط ا إ

ية ثا دعامة ا ا
بات  متط رقابية  مراجعة ا ا

مال رأس ا

ى دعامة الأو ا
بات رأس  متط ى  حد الأد ا

مال ا
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مخاطر، وأف  -1 حجـ ا ماؿ وفقا  رأس ا ية  فاءة ا تقييـ ا يب  مصارؼ إمتلاؾ أسا ى ا يتوجب ع
وبة مط ماؿ ا ى مستويات رأس ا محافظة ع ب أيضا إستراتيجية   .تتط

تخاذ  -2 ا، وا  خاضعة  مصارؼ ا دى ا ماؿ  فاية رأس ا يب تقييـ  رقابية مراجعة أسا ة ا ج ى ا يتوجب ع
موجود ماؿ ا فاية رأس ا ا بعدـ  اعت د ق اسبة ع م  .الإجراءات ا

وب،  -3 مط ى ا حد الأد ماؿ عف ا مصارؼ بزيادة في رأس ا رقابية أف تتوقع إحتفاظ ا ة ا ج ى ا يتعيف ع
ؾ ـ بذ زام ى إ قدرة ع ة ا ج ذ ا ؾ   .وأف تمت

مستوى  -4 ماؿ عف ا خفاض أو تراجع رأس ا ع إ م ر  تدخؿ في وقت مب رقابية ا ة ا ج ى ا يتعيف ع
مستوى ذا ا ى  محافظة ع تخاذ إجراءات سريعة في حاؿ عدـ ا وب، وا  مط  .ا

 ثة ثا يزة ا ر سوؽ-ا ضباط ا ى تحسيف وتدعيـ درجة : إ دعامة إ ذ ا ة بازؿ مف خلاؿ  ج دؼ  ت
ة مع  اء علاقات متي ى ب مصارؼ ع ية، ومساعدة ا تموي مؤسسات ا مصارؼ وا صلابة في ا الأماف وا

سوؽ عف طريؽ تعزيز  ضباط ا ى تدعيـ إ دؼ إ ما ت سوؽ،  صر الأماف با توفر ع ظرا  عملاء  ا
ومات  مع ظاـ دقيؽ وسريع  ى وجوب توفر  ا يجب الإشارة إ ية الإفصاح، و شفافية وعم درجة ا

مؤسسات ومدى  سوؽ وتقييـ آداء ا ة في ا مشار دعامة، وحتى يستطيع الأطراؼ ا ذ ا دؼ تحقيؽ  ب
مخاطر ى إدارة ا ا ع ا ومعرفة قدرت   1.فائت

 

ث ثا فرع ا ة بازل : ا  (2010 )3ج

واف مقررات بازؿ      دت إتفاقية إصلاحية تحت ع ، تضـ مجموعة مف الإجراءات 2010 سبتمبر 12 في 3تو
تي سيتـ  ية، وا حا عامية ا ية ا ما صة مف الأزمة ا مستخ دروس ا ا مف ا باط تي تـ إست جديدة ا معايير ا وا

ة  ي يمتد حتى بداية س ى أفؽ زم ا ع ذ 2019تطبيق ـ  ى أ تعرؼ ع ذا الإطار ا حاوؿ في  ، وس
مقترحات     2:ا

ماؿ -1 رأس ا يا  د بات ا متط مرجعية : ا تي تعتبر ا ة بازؿ، وا ج تي صدرت مف طرؼ  صوص ا وفقا 
ماؿ  رأس ا يا  د بات ا متط ا فيما يخص ا تي جاءت ب مستجدات ا ـ ا ذ الإتفاقية، فإف أ رئيسية  ا

 : ي
                                                           

1
 Eric Lamarque, Gestion bancaire. Pearson Education france, Paris, p:89. 

جار،   2 جزائري3إتفاقية بازل حياة  مصرفي ا ظام ا ى ا ة ع محتم عدد . وآثارها ا جزائر، ا تسيير، جامعة جيجؿ، ا وـ ا وـ الإقتصادية وع ع ة ا ، 13 مج
 .283_280ص _، ص2013
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خاصة -1-1 وعية الأمواؿ ا مية و وعية الأمواؿ 3صت مقررات بازؿ : رفع  ى رفع وتحسيف   ع
تسيير في فترات  ـ في ا تح خسائر وا ى إمتصاص ا ا ع وؾ مف أجؿ تعزيز قدرت ب خاصة في ا ا

ما  ماؿ تحسب  فاية رأس ا سبة  رية وأصبحت  جو تغييرات ا ؾ تـ إدخاؿ بعض ا ذ ضغط،  ا
ي  : ي

 

محتجزة وأية    عادية والأرباح ا ـ ا ي قيمة الأس ى، و شريحة الأو صافية مف ا خاصة ا وف الأمواؿ ا حيث تت
تي  شريحة ا ذ ا ا في  يف ية أخرى تستوفي شروط تص ة، وأي أدوات ما مع الإحتياطات ا ية أخرى  حقوؽ م

مات في  مسا محؿ وبعض ا رة ا ش ا  اصر م ع ى الإضافية، وقد تـ حذؼ بعض ا شريحة الأو سميت با
مؤسسات الأخرى وؾ وا ب خ... رؤوس أمواؿ ا ة، وتضـ . إ م م خاصة ا تي تسمى الأمواؿ ا ية ا ثا شريحة ا وا

ديوف خسائر ا عامة  مخصصات ا تقييـ وا خ...إحتياطات إعادة ا  .إ

وؾ -1-2 ب ية  ما صلابة ا ة بازؿ : تدعيـ ا ج ت  ؾ مف 3عم وؾ وذ ب ية  ما صلابة ا ى تعزيز ا  ع
 :  خلاؿ

تعسر - أ د ا صدمات ع ى إمتصاص ا وؾ ع ب ية : زيادة قدرة ا ؾ بإصدار أدوات ما ب د قياـ ا ع
بات  متط ى  حد الأد وف طبقا  ا يجب أف ت ية، فإ ثا ى أو ا شريحتيف الأو بغرض تدعيـ ا

ؿ  تي تؤ ذ الإتفاقية وا ا في  ي صوص ع م شروط ا ؾ بإحتراـ ا ا، وذ ية أو تزيد ع رأسما ا
ماؿ وف ضمف إحدى شرائح رأس ا ت ية  مع  .الآداة ا

ماؿ - ب حماية رأس ا امش  ويف  سبة :  ت امش ب ذا ا د تحقيؽ الأرباح، وقد %2.5يقتطع   ع
ة  ذا الإقتطاع س ى 2016بدأ  سبة إ تصؿ ا ة 4.5%  تدرج في الإقتطاع 2019 س ذا ا ، و

وؾ ب ى ا ي ع ما عبء ا  .عرض تخفيؼ ا
دورية - ت بات ا تق امش حماية مف ا ويف  وؾ، 3ـ تغفؿ بازؿ :  ت ب ية  بيئة ا تماـ با  عف الإ

ويف مخصص يتراوح بيف  ؾ فرضت ت ذ ا، و بات في تق مباشر  تأثير ا  %2.5 و0ظرا 
ية ا ا اسب بيئت تختار ما ي ية  مح رقابية ا طات ا س سبة  ذ ا ت حرية تحديد    .وتر

مخاطر -2 ا بازؿ : توسيع وتعزيز تغطية ا تي جاءت ب تعديلات ا ـ ا ت أ ا مخاطر 3و  في ما يخص ا
ي  : ما ي

صافية خاصة ا تشغيؿ ا الأموالا
سوؽ+مخاطر  مخاطر الإئتماف+مخاطر ا

مال حسب بازل  فاية رأس ا سبة          3=  
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مخاطر -2-1 وـ ا حؽ : توسيع مف ف أف ت مم تي مف ا مادية ا مخاطر ا ؿ ا أي الأخذ بعيف الإعتبار 
تي  ية ا ما مشتقات ا توريؽ وا يات ا اجمة عف عم مخاطر ا ؾ ا ذ  ، ؾ خلاؿ آداء عم ب با

ا بازؿ  ت م واع 3، وأخيرا أقرت بازؿ 2أ جميع أ تعرض  وؾ أخذ إحتياطات ا ب ى ا  أ يتوجب ع
ية ما مقابؿ في الأسواؽ ا طرؼ ا  .مخاطر ا

ية -2-2 ما رافعة ا سبة ا ية، وتمثؿ الأصوؿ داخؿ 3أضاؼ بازؿ : إدخاؿ  ما رافعة ا و ا  معيار جديد و
سبة  ذ ا ى، و شريحة الأو ماؿ مف ا ى رأس ا مخاطر بعيف الإعتبار إ ية بدوف أخذ ا ميزا وخارج ا

 1.%3يجب أف لا تقؿ عف 
ؾ -2-3 ب ة ا ة، ولا : تعزيز سيو سيو ذ الإصلاحات أيضا إعتماد مقاييس جديدة بخصوص ا ت  شم

ى  عشريف، حيث سيتعيف ع موافقة مف طرؼ قادة دوؿ مجموعة ا ى ا ت تستوجب احصوؿ ع زا
دات س ة مثؿ ا سيو ية ا ؿ رئيسي مف أصوؿ عا ة بش و ة، م سيو بر  وؾ تقديـ أدوات أ ب وقد . ا

ة سيو بات ا متط وفاء  سبتيف في ا جديدة إعتماد   2:إقترحت الإتفاقية ا
  تي مرتفعة ا ة ا سيو سبة الأصوؿ ذات ا ة، وتحسب ب سيو سبة تغطية ا قصير وتعرؼ ب مدى ا ى  الأو

ى حجـ  ؾ، إ ب ا ا ، ويجب أف لا تقؿ عف 30يحتفظ ب دي قدية  تدفقات ا ؾ %100 يوـ مف ا ، وذ
ة ذاتيا سيو ة إحتياجات مف ا  .مواج

  دؼ طويؿ، وا متوسط وا مدى ا يوية في ا ب ة ا سيو قياس ا مستقر  تمويؿ ا سبة صافي ا ية تعرؼ ب ثا ا
ؾ  ب دى ا تمويؿ  سبة مصادر ا ؾ، وتحسب ب ب ة مستقرة  ا توفير موارد سيو وبات وحقوؽ )م مط ا

ية م مصادر (ا ذ ا ى إستخدامات  ما يجب أف لا تقؿ عف (الأصوؿ)، إ  ،100%. 
مخاطر -3 ت مقترحات بازؿ : إدارة ومراقبة ا ا، فقد 3تضم ي رقابة ع مخاطر وا  ضرورة تحسيف إدارة ا

ا في  ي صوص ع م رقابية ا مراجعة ا ية ا خصوص مبادئ عم ى وج ا ت تعديلات مست ع تضم
ا 2بازؿ  تشاف تي تـ إ وؾ، وا ب مخاطر با ة في ممارسات إدارة ا مسج جة الأخطاء ا دؼ معا ؾ ب ، وذ

مية الأخيرة عا ية ا ما  .خلاؿ الأزمة ا
سوؽ -4 ضباط ا ة 3في إطار بازؿ : إ و م اصر ا ع ؿ ا وؾ بضرورة الإفصاح عف  ب ة ا ج زمت ا  أ

ؿ  ية  ترو ا الإ ى مواقع شر ع ما يجب أف ت مطبقة،  تخفيضات ا ية وا و قا خاصة ا لأمواؿ ا
ى ضرورة الإفصاح  ية، إضافة إ و قا خاصة ا تي تدخؿ ضمف الأمواؿ ا لأدوات ا تعاقدية  خصائص ا ا

                                                           
ش،   1 و ية3أثر إتفاقية بازل فلاح  وك الأرد ب ى ا اير.  ع مصرفية، ي دراسات ا د ا في)مع  .2: ص ،2012 (جا
ح مفتاح، فاطمة رحاؿ،   2  .8: ص. مرجع سابقصا
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ؾ  ؿ ذ افآت،  م تعويضات وا اسب حوؿ ممارسات ا م وقت ا ومات واضحة ودقيقة في ا عف مع
وؾ ب ممارسات ا سوؽ بإجراء تقييـ دقيؽ وملائـ  يف في ا متعام  1.يساعد ويسمح 

ي ثا ب ا مط ية: ا ب مخاطر ا مصرفية في إدارة ا مة ا حو  مساهمة ا

ي، أما      ثا فرع ا ية في ا داخ فرع الأوؿ، وا خارجية في ا مة ا حو يزمات ا ا تحدث عف مي ب س مط ذا ا في 
ية ب مخاطر ا مصرفية في إدارة ا مة ا حو يات ا واف مسؤو وف بع ث فسي ثا فرع ا  .ا

فرع الأول مصرفية : ا مة ا حو خارجية  يزمات ا ا مي ظيمات الإحترازية)ا ت معايير وا  (ا

ي،      ما شاط ا مصاحبة  مخاطر ا ـ في ا تح يؿ أو ا تق تي تساعد في ا افة الإجراءات ا ا  ويقصد ب
ية تا اصر ا ع ؾ مف خلاؿ ا حقوؽ، ويتـ ذ ظاـ وحماية أصحاب ا دؼ إستقرار ا قواعد ب ذ ا  : وتصدر 

ظيمات الإحترازية: أولا ت معايير وا ظري   الإثبات ا

ية  ة تتدخؿ مف أجؿ زيادة فعا دو مصرفية وجود ثلاث عراقيؿ أساسية تجعؿ ا ظومة ا م يؿ ا د تح     يتضح ع
عراقيؿ في ذ ا مصرفية وتتمثؿ  سوؽ ا  2:ا

ومات -1 مع ي وحدوث : عدـ تماثؿ ا ما ى عدـ الإستقرار ا تي تؤدي إ عوامؿ الأساسية ا ـ ا إف أحد وأ
ومات، مع ة عدـ تماثؿ ا ي مش ية ومصرفية  علاقة 3أزمات ما ى مستوى ا ة تتواجد ع مش ذ ا  و

يقيف فيما يخص  ة عدـ ا ى حا ودائع إ ؾ، حيث يتعرض أصحاب ا ب ودائع ومسيري ا بيف أصحاب ا
ؾ  ب ة أخرى فإف خصوـ ا ة، ومف ج ـ مف ج موارد)تسديد حقوق بير مف  (ا ى عدد  تحتوي ع

وؾ صعبة ب ى ا رقابة ع ائية تجعؿ ا ث ذ ا صغيرة، و ودائع ا  .أصحاب ا
ي -2 لإقتصاد ا خارجية  يف مع : الآثار ا متعام افة ا ى  ومات ع مع ى ضياع ا ؾ يؤدي إ إف إفلاس ب

لإستثمار أي إرتفاع  عاـ  مستوى ا خفاض ا مو الإقتصادي وا  ى ا تائج وخيمة ع مؤسسة، و ذ ا
ي ما تجعؿ مف الإقتصاد  ي و ما ظاـ ا ا ا تي يتعرض  مخاطر ا ا ا ف تأثيرات تخ ذ ا ؿ  ة،  بطا ا

مصرفي مجاؿ ا ظيـ ورقابة ا ة بت دو شغاؿ ا ذا ما يفسر إ ي في خطر، و  .ا

                                                           
جار،   1  .284: ، ص2013. مرجع سابقحياة 
 .115، 114 ص ص .مرجع سابقمحمد جلاب،   2
ديف خاسؼ،   3 ميةجماؿ ا عا توريق والأزمات ا سفة ا دوي حوؿ. ف مي ا ع تقى ا م وـ : ا ع ية ا مية،  عا مة ا حو ية وا دو ية والإقتصادية ا ما الأزمة ا

تسيير، جامعة فرحات عباس، سطيؼ، أياـ  وـ ا توبر 21-20الإقتصادية وع  .6: ، ص2009 أ
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جزئي  -3 لإقتصاد ا خارجية  ظامي)الآثار ا خطر ا ظاـ : (ا ديد خاص با ظامي ت خطر ا ويقصد با
ي،  ما سوؽ ا يف في ا متعام وع مف الأزمات جميع ا ذا ا و، ويمس  و ما يعرؼ بأثر دومي مصرفي و ا

ثر قبولا مف طرؼ  و الأ ظيـ ورقابة إحترازية،  ؿ ت ة في ش دو ذي يفسر تدخؿ ا ذا الإثبات ا و
 .الإقتصادييف

يا ظيمات الإحترازية : ثا ت معايير وا داؼ ا  أ

ى ظيمات الإحترازية إ ت معايير وا دؼ ا  1:    ت

مصرفية -1 افسة ا م مساواة : توحيد شروط ا ـ في تحقيؽ ا مصرفية تسا افسة ا م إف وضع وتعزيز شروط ا
ى إستقرار  حفاظ ع تطور وا افسي يسمح با ؽ محيط ت سوؽ، وخ وؾ في ا ب حر بيف ا تعامؿ ا في ا

 .وصلابت
مصرفي -2 ضماف والأماف ا ظاـ : تعزيز ا ؾ ويضع ا ب تصدي لأي خطر يواج ا ؾ مف أجؿ ا وذ

ظاـ مف أجؿ  ى ا ى رقابة دائمة ع مصرفي إ ضبط ا دؼ معايير ا ؾ ت ذ ؿ في أزمة،  مصرفي  ا
ثقة في رساء ا  .إستقرار وا 

وؾ -3 ب ارات : تحديث سير ا تطورات والإبت معايير الإحترازية وتتوافؽ مع ا ظيمات وا ت ـ ا يجب أف تتأق
وؾ ب ى سير ا تي تؤثر ع جديدة ا يات ا عم ية والأسواؽ وا ما  .ا

ي ثا فرع ا ية: ا داخ يزمات ا ا مي  ا

ا      ذ الأخيرة، و ا  تي تدار ب يب الإدارية ا مصرفية في الأسا مة ا حو ية  داخ يزمات ا ا مي تتمثؿ ا
برى  ثر إستعمالا في  موذج الأ و ا عاـ، و مدير ا رئيس ا س الإدارة وا موذج الأحادي أي مج ى ا ز ع ر س
و يتدخؿ مف أجؿ  فرص، ف بحث عف ا سيطرة وا قيمة وا ؽ ا س الإدارة في خ مية مج ظرا لأ ؾ  مصارؼ ذ ا
س ضعيؼ في  مج ضباطي  دور الإ ذا ا ديد، و ت افآت أو ا م ظاـ ا مسيريف مف خلاؿ  تحفيز ورفع آداء ا

رمي مف أجؿ تقسيـ  از  ج تدخؿ  ح الأطراؼ الأخرى وا طة في حماية مصا س ية، و ا عائ ات ا شر ا
فاءات، حيث  ؽ ا ومات وخ مع ى ا حصوؿ ع ما يعتبر آداة  جماعي،  عمؿ ا مؤسسة وتشجيع ا مداخيؿ ا

ات إستراتيجية جديدة اء توج ا مف أجؿ ب تزـ بتطوير  .ي
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ة  ية س دو تسويات ا ؾ ا مصرفية 1999    وقد قاـ ب اعة ا ص س الإدارة  تزامات مج  بتحديد إستراتيجيات وا 
ت في تي تمث  1:وا

  مة مثؿ صراعات حو ة  مشو شطة ا ع الأ ؾ بتطبيؽ سياسات تم ب عامة  ى قياـ الإدارة ا ر ع س ا
ا مسيريف و غير عماؿ وا مقدمة  قروض ا ح وا مصا  .ا

 شاطات متخصصة ى إطارات مجالات و رقابة ع عامة   .ممارسة الإدارة ا
 عامة يات الإدارة ا يات الأساسية ومسؤو س الإدارة بتحديد مسؤو  .قياـ مج
 س مج ى مستوى ا ارات الإدارييف ع فاءات وم  .ضماف 
  ح معايير الأخلاقية والأخذ بعيف الإعتبار مصا ميف، وتطبيؽ ا مسا افة ا ة  عاد ة ا معام ى ا ر ع س ا

 .جميع الأطراؼ
  ،ؾ ب دارة إستراتيجية ا ظر وا  إعادة ا وظائؼ الأساسية  ى بعض ا س الإدارة أف يتوفر ع ى مج ع

شر وتوزيع  قياـ بإجراءات  ح وا مصا زاعات ا مسيريف، تسيير  ـ ا رقابة، توظيؼ أ داؼ، ا تحديد الأ
ة  ج حت  تي أ مصرفية ا شفافية ا ؽ ا بير في خ ا دور  ذ الأخيرة  ؾ، و ب ومات والإتصاؿ با مع ا
ا شرطا  ومات ما يجع مع ؼ ا ى مخت حصوؿ ع مؤسسات مف ا ف ا تي تم ا، وا ى ضرورت بازؿ ع

فاءة ثر  ؿ أ ية بش ما سير الأسواؽ ا  .ضروريا 

 

ث ثا فرع ا ية: ا ب مخاطر ا دارة ا مصرفية وا  مة ا حو  ا

مخاط     ية مف ا مصرفية بدرجة عا طةإ، وبرظرا لإرتباط ممارسة الأعماؿ ا ى س س الإدارة أع  عتبار مج
ؾ، و ب ى مستوى ا ذاإإدارية ع جيدة،  مة ا حو ما بممارسة ا ؿ م س الإدارة  رتباط  ية مج ى مسؤو تطرؽ إ س

ية تا محاور ا مخاطر في ا قة بإدارة ا متع  :ا

مخاطر -1 قة بإدارة ا متع س ا مج ية ا مخاطر، : مسؤو ية إدارة ا س الإدارة طرفا رئيسيا في عم يعتبر مج
متمثؿ في يات ا ؾ مف خلاؿ مسؤو  2:وذ

 مخاطر ؿ مجاؿ في إدارة ا  .صياغة إستراتيجية واضحة 
                                                           

ة، محمد جلاب، 1 مخاطر فاتح دب مصرفية ومساهمتها في إدارة ا مة ا حو وـ الإقتصادية . ا ع ية ا دارة الأعماؿ،  ية وا  ب ية ا ما ة الإقتصاديات ا مج
ة، ص س ر ا عدد الإفتتاحي، دوف ذ رة، ا تسيير، جامعة محمد خيضر، بس وـ ا تجارية وع  .110_108ص _وا
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 ؿ مستوى يات  مسؤو طة وا س تي تتضمف تفويضات ا ؿ ا يا ى ا موافقة ع قياـ بتصميـ أو ا  .ا
  تشغيؿ الآمف وب  مط ماؿ ا وعية رأس ا ـ و مقابؿ  ة، با مقبو مخاطر ا تي تحدد ا سياسات ا مراجعة ا

ؾ  .ب
  ا ا ثـ مراقبت يا وقياس ع ؾ مف قبؿ الإدارة ا ب ى مخاطر ا تعرؼ ع ضرورية  خطوات ا ضماف إتخاذ ا

ا ي سيطرة ع  .وا
 اسبة ت لا تزاؿ م ا معرفة ما إذا  رقابية  ضوابط ا  .مراجعة ا
  ية تعرضات الإئتما علاقة، وا س الإدارة والأطراؼ ذات ا وح لأعضاء مج مم لإئتماف ا إجراء مراجعات 

ة و م مخصصات ا فاية ا  .ومدى 
 ي داخ مراجع ا سياسات والإجراءات مف طرؼ ا تزاـ با  .ضماف مراجعة الإ
 ا ي موافقة ع خطة الإستراتيجية وا قياـ بتقييـ ا ى الإدارة بعد ا فيذ الإستراتيجيات إ طة ت  .تفويض س
 س الإدارة وي لآداء رئيس مج جراء تقييـ س  .ضماف وجود بيئة عمؿ إيجابية وا 
  مقدمة افآت ا م غ ا ا تحديد مبا فيذييف، وظيفت ة مف مديريف غير ت و م افآت ا م ة ا ج تخاب  إ

فيذييف ؾ مف أعضاء غير ت ذ وف  تي تت مخاطر وا ة خاصة بإدارة ا ج شاء  فيذييف، وا  ت  .مديريف ا
مخاطر -2 قة بإدارة ا متع يا ا ع يات الإدارة ا س : مسؤو ى مج مصرفي تعتمد ع ظاـ ا ية  ما سلامة ا إف ا

ى إدارة  ـ ع س الإدارة وتعظيـ حوافز ة أعضاء مج ؾ فإف تقوية مسأ ذ ؾ،  ب يا  ع الإدارة والإدارة ا
ؾ فإف دور الإدارة  ذ ي قوي،  ظاـ ما ترويج  ية  ثر فعا و الإستراتيجية الأ مة ورشادة  ؾ بح ب ا

مخطر  قة بإدارة ا متع ا ا يات ؾ مف خلاؿ مسؤو ب ى سلامة ا حفاظ ع ري في ا وف جو يا م ع ا
ة في متمث  1:وا

 ا فيذ قياـ بت ا، ثـ ا ي موافقة ع مخاطر   .عرض خطط إستراتيجية وسياسات إدارة ا
 ة زا ية وا عا معايير الأخلاقية ا  .إرساء ثقافة مؤسسية تروج 
 ؾ ومخاطر ب خاصة بوظائؼ ا سياسات والإجراءات ا ة تتضمف ا  .إعداد أد
 س مخاطر الأعماؿ تقارير الإدارية يع ظاـ خاص با فيذ   .وضع وت
  با محتمؿ أف تؤثر س تي مف ا مادية ا مخاطر ا ى تقييـ ا ية يعمؿ ع داخ رقابة ا ظاـ فعاؿ  تطبيؽ 

داؼ ى تحقيؽ الأ  .ع
 بلاغ الإدارة في حالات عدـ الإمتثاؿ يف وا  قوا وائح وا تقيد با  .ضماف ا
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مخاطر -3 ة إدارة ا ج ية  ا : مسؤو ة يعي ج ذ ا تزامات، و ة إدارة الأصوؿ والإ ج ا أيضا  ي ؽ ع ويط
مخاطر الأخرى بخلاؼ  افة ا تعامؿ مع  لازمة  تقوـ بوضع الأطر والإجراءات ا س الإدارة  مج

مصرفية  ية ا عم مخاطر الإستراتيجية، وتتمثؿ في مخاطر ا تشغيؿ)ا معاملات  (مخاطر ا ومخاطر ا
مصرفية  سوؽ والإئتماف)ا ي(مخاطر ا ة بما ي ج صدد تقوـ ا ذا ا  1:، وفي 

  تي ية والإدارة، مع مراعاة الإجراءات ا داخ مراجعة ا ؿ مرضي عف طريؽ ا ظاـ بش د مف عمؿ ا تأ ا
مقترضيف عف طريؽ  ية  قدرة الإئتما تحقؽ مف ا ا، وا قروض، إمتداد فترت ح ا م ذ الأخيرة  ا  أقرت

ا قروض والإحتفاظ ب يف عف ا مسؤو ية مف طرؼ ا ات الإئتما بيا  .جمع ا
  ما يقتضي رفض وفقا  موافقة أو ا توصية با تفصيؿ، وا ضماف با قروض وخطابات ا افة ا مراجعة 

فيذية ت ة ا ج س الإدارة أو ا ى مج  .الأمر إ
  ت ا و  ما  ات  ضما ى ا موافقة ع موظفوف ا ؾ وا ب س الإدارة في ا د مف حصوؿ أعضاء مج تأ ا

ظرا  ضماف،  ى ا يف ع حاص ى أوضاع الأطراؼ ا مصادقة ع مختصيف با بة ا ية، ومطا يلات إئتما تس
بيرة ؾ أضرارا  ب حؽ با حسابات، وأي تعثر غير متوقع قد ي ر في ا ات لا تظ ضما  .لأف ا

 

 

 

فصل  :خاتمة ا

ت مرتبطة أساسا      ا ا  شأت يؼ أف  وؾ، و ب ا ا تي تتعرض  مخاطر ا ى ا فصؿ ع ذا ا ا في  تعرف
اؾ حالات  ا أف  تج ا، فإست واع مخاطر بأ يب قياس ا ا توضيح أسا ما حاو قدـ،  ذ ا مصرفي م شاط ا با

طريقة  ية  ما مشتقات ا ا بأخذ ا ا، ثـ قم ا ومعرفة درجة حدت خبرة مف أجؿ قياس مخاطر تستدعي توفر ا مف ا
وقوع في  يؿ ا ي تق تا اسب، با م وقت ا صحيح في ا قرار ا ا وسائؿ تساعد في إتخاذ ا ا بإعتبار تخفيض م

ة بازؿ  ج عبت  ذي  دور ا ية وا ب مخاطر ا ى إدارة ا تطرؽ إ ؾ وفي إطار ا مخاطر، بعد ذ رقابة  (3-2-1)ا
ا  ي ا وتب تزاـ ب معايير يساعد الإ ذ الأخيرة قدمت مجموعة مف ا ا أف  مجاؿ، لاحظ ذا ا مصرفية في  ا

متغير  ذا ا ا ربط  مصرفية، أخيرا حاو ية ا ما مخاطر والأزمات ا ب ا ى تج دوؿ ع إدارة )إستراتيجية مف قبؿ ا
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مخاطر يزـ أساسي  (ا ا مي س الإدارة  ا أف مج تج ست مصرفية، وا  مة ا حو ية  داخ خارجية وا يزمات ا ا مي با
ة أخرى مخاطر مف ج دارة ا ة وا  مة مف ج حو  . دور فعاؿ في تطبيؽ ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
مصرفية في  مة ا حو ة دور ا دراسة حا

تنمية  بنك ا ية  بن مخاطر ا إدارة ا
ية مح رة_ا ة بس ا  _و



ث ثا فصل ا ة دراسة: ا مة دور حا حو مصرفية ا مخاطر إدارة في ا ية ا بن تنمية  ببنك ا ا
ية مح رة-ا ة بس ا -و  
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 :تمـهيد

مية      ت ك ا ى ب ك ع ا إسقاط ذ مخاطر، أرد دارة ا مة وا  حو خاص با ذا ا ا  موضوع ظرية  دراسة ا بعد ا
ية مح رة-ا ة بس ا ظرا BDL- و ك  جزائر وذ مصرفية في ا مؤسسات ا م ا ذي يعتبر إحدى أ ذا الأخير ا  ،

ا  ميت ى ت عمل ع م ب في ا بلاد، وما يسا حساسة في ا قطاعات ا ب ا ما يقدم من خدمات تمس أغ
ا  .وتطور

ي     ما ي ى مبحثين  فصل إ ذا ا  : وقد تم تقسيم 

مبحث الأول ية: ا مح مية ا ت ك ا  محة عامة عن ب

ي ثا مبحث ا مخاطر: ا ا في إدارة ا مت ية ومسا مح مية ا ت ك ا مة في ب حو يل مدى تطبيق ا  .                                                                                                                                                      دراسة وتح
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مبحث الأول ية: ا مح تنمية ا  محة عامة عن بنك ا

مية      ت ى تعزيز ا دف إ ية واسعة، ي مية ومسؤو ية ذات أ ية ما ية مؤسسة وط مح مية ا ت ك ا يعتبر ب
ك  شأة ب ب الأول  مط اول ا ب، يت ى ثلاث مطا مبحث إ ذا ا ي سيتم تقسيم  الإقتصادية والإجتماعية، وع

وظائف  ى ا تطرق في إ ب الأخير فس مط رة، أما ا ة بس ا و ظيمي  ت ل ا ي ي ا ثا ب ا مط ية، وا مح مية ا ت ا
ك ب ا ا تي يقدم خدمات ا  .أو ا

ب الأول مط ية: ا مح تنمية ا  نشأة بنك ا

رئاسي  مرسوم ا مؤرخ في 86-85    بموجب ا ة 1985 أفريل 30 وا ي ية بعد إعادة  مح مية ا ت ك ا شأ ب ، أ
جزائري  شعبي ا قرض ا شاط برأس مال قدر CPAا يرتفع بعد 60، وقد بدأ  ار جزائري  يار دي وات 10 م  س

ى  رئيسي في 70إ ة الإصلاحات، مقر ا دخول في مرح ك يتم تأسيس قبل ا و آخر ب ار جزائري، و  يار دي  م
ي بولاية تيبازة  .سطاوا

ية  ون 1985    باشر عم في جوي قا جزائرية، خاضع  ة ا دو ا  يت ية عمومية تعود م و مؤسسة ما  و
وك ب يدية  تق يات ا عم افة ا ى  تجاري ويتو  .ا

ون رقم  قا قرض 04-89    وبموجب ا ية عن ا مح مية ا ت ك ا مؤسسات، إستقل ب ية ا ق بإستقلا متع  ا
ك في  جزائري وذ شعبي ا  .1989 فيفري 20ا

شأت في  رة فقد أ ة بس ا في 02    وفيما يخص و ار جزائري 1987 جا يار دي صف م  برأس مال قدر 
ون منDA  36.800.000.000.00يصبح الآن زيادة، تقع في شارع الإخوة جزار 20 ، تت ة  موظف قاب

ولاية  رة)بعاصمة ا ام (بس م ثير من ا ا ا دي ة،  ا ببات ائن مقر وية ا ج لإدارة ا ية تابعة  ي مؤسسة ما ، و
ا  1:م

عمومية-  خاصة أو ا مؤسسات ا ة  ا و ا ا تي تقدم قروض ا فات ا يل م  .دراسة وتح

ية أو -  وط ة ا عم ت با ا زبائن سواء  قائمة مع ا يات ا عم حسابات وا جة ا قة بمعا متع الأعمال الإدارية ا
بية  .الأج

                                                           
قروض ب وثيقة مقدمة من م 1 حة ا يةص مح مية ا ت ك ا رة-ب  -بس



ث ثا فصل ا ة دراسة: ا مة دور حا حو مصرفية ا مخاطر إدارة في ا ية ا بن تنمية  ببنك ا ا
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تجار-  تجارية مع الأفراد خاصة ا معاملات ا يل ا  .تس

ثاني ب ا مط ية: ا مح تنمية ا بنك ا تنظيمي  ل ا هي رة-ا ة بس ا  -و

ب         مط ذا ا ك، وسيتم من خلال  ب ى أقسام ا موظفين موزعين ع ية مجموعة من ا مح مية ا ت ك ا يضم ب
ون من ذي يت ظيمي ا ت ل ا ي ى ا تعرف ع  :ا

ك -1 ب يات : مدير ا ل عم محرك  سق وا م و ا ية، و ما يعين بموجب مرسوم رئاسي من طرف وزارة ا
ا ر من بي ذ يات  مسؤو ام وا م عديد من ا دي ا ة، و ا و  1:ا

 وثائق دات وا مست عقود و ا ى جميع ا توقيع ع  .ا
 عامة مديرية ا ة  ا و شاط ا دورية عن  تقارير ا  .تقديم ا
 ة ا و ح ا بشرية في صا ية وا ما موارد ا ى الإستغلال الأمثل  ر ع س  .ا
 ا حترام ين وا  قوا افة ا  .تطبيق 

مدير -2 ا: ائب ا ام م م عديد من ا ، بدور يقوم با ستخلاف في حال غياب مدير وا   :يقوم بمساعدة ا
 ة ا و ح ا ف مصا سيق بين مخت ت  .ا
 عملاء مقدمة من طرف ا اوي ا ش جة ا تمام بمعا  .الإ
 ية ما ا ا ى موارد حفاظ ع ى ا سعي إ ة وا ا و شاط ا  .متابعة 

رقابة -3 ية ا ل يومي، : خ ك بش ب قائمة في ا يات ا عم افة ا ية متابعة ومراقبة  خ ذ ا تتم من خلال 
ية ما سلامة ا طرق من أجل ا ا بأفضل ا  .وضمان سير

ة -4 ا، تقوم بمتابعة : الأما ي ة ومتعام ا و فات ا ح، تحفظ جميع م مصا مدير وباقي ا وسيط بين ا ي ا
قروض بات ا و جديد حول ط ل ما  عملاء ب تم بإبلاغ ا حسابات وت  .شروط فتح ا

دوق -5 ص حة ا ا: مص م يات أ عم عديد من ا ا ا ك حيث تقوم ب ب حة في ا م مص ي أ  : و
 سحب والإيداع خاصة با ات ا شي  .قبض ا
  ،موجودة ا مع الأموال ا وثائق ومقارت عملات، ثم مراجعة ا دفع بجميع ا قدية وا ظيم الإيداعات ا ت

دوق ص ى إدارت أمين ا ذل يتو  .ل 
 ى حساب آخر قدية من حساب إ تحويلات ا  .ا

                                                           
سيد،   1 ة مع ا ية. رشيد بروالمقاب مح مية ا ت ك ا رة-مدير ب ة بس ا  -و
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  ك ب ك يوميا با ون ذ مقاصة، وي و ما يعرف با وك و ب دين ما بين ا أخيرا يتم تداول أوراق ا
مقاصة زي داخل غرفة خاصة تسمى غرفة ا مر  .ا

 دفع والإئتمان يم بطاقات ا  .تس
قروض -6 حة ا واع : مص ا، وتقديم عدة أ قيام بدراست مشاريع بعد ا ف ا حة بتمويل مخت مص ذ ا تم  ت

عقارية وقروض الإمضاء قروض ا ا قروض الإستغلال والإستثمار، ا قروض م  .من ا
ية -7 ما حة حافظة الأوراق ا جة : مص ا، أي معا ية وفرز ما ا بحفظ الأوراق ا حة  مص ويقوم رئيس ا

ا ا أو تحصي مبيالات من أجل خصم ات وا شي دات وا س  .ا
خارجية -8 تجارة ا حة ا خارجية، مثل فتح : مص تجارة ا قة با متع حة بجميع الأعمال ا مص ذ ا تم  ت

عملات قيام بتحويل ا ا وا دارت دية وا  مست  .الإعتمادات ا
ي موا ل ا ش رة في ا ة بس ا و ية  مح مية ا ت ك ا ب ظيمي  ت ل ا ي ن توضيح ا ي يم  :وع
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ل رقم  ش ية: (8-3)ا مح مية ا ت ك ا ب ظيمي  ت ل ا ي رة-ا ة بس ا  -و
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

مصد ية: را مح مية ا ت ك ا رة-وثيقة مقدمة من طرف ب ة بس ا -و  
 
 
 

حة  الأوراق حافظة مص
ية ما  ا

ة ا و  مدير ا

قروض حة ا صندوق مص حة ا  مص

مدير رقابة نائب ا ية ا  خ

 الأمانة

خارجية تجارة ا حة ا  مص

: منح قروض

الإستغلال  -

الإستثمار  -

قروض  - ا
عقارية  ا

قروض - 
 الإمضاء

قيام ب :ا  
مستندية-  فتح الإعتمادات ا  

ة-  عم تحويلات ا  

قيام ب : ا

سحب -  ا

تحويل -  الإيداع وا

قيام ب< : ا

جة -  معا
ات  شي ا

مبيالات -  ا

دفع -  ا
 والإئتمان
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ية مح رة-ا ة بس ا -و  

 

 
68 

ث ثا ب ا مط ية: ا مح تنمية ا رة-وظائف بنك ا ة بس ا  -و

ي     ا في ما ي ن حصر ام يم ية بعدة وظائف وم مح مية ا ت ك ا ك تجاري يقوم ب  : بإعتبار ب

قروض -1 ح ا ودائع وم  .قبول ا
ويين -2 وا أشخاص طبيعيين أو مع ا ين الإقتصاديين سواء  متعام افة ا حسابات   .فتح ا
تحويل -3 شيك أو با قدا أو عن طريق ا دفع  يات ا قيام بعم  .ا
س -4 ع بية أو ا ة الأج عم ى ا ية إ وط ة ا عم تحويل من ا صرف وا يات ا قيام بعم  .ا
دي -5 مست خارجية مثل الإعتماد ا تجارة ا يات ا  .تمويل عم
طابع الإقتصادي -6 عمومية ذات ا مقاولات ا مؤسسات أو ا  .تمويل ا
تجديد -7 توسع أو ا جاز، ا د بداية الإ ا سواء ع ف مراح مشاريع الإستثمارية في مخت  .تمويل ا
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ثاني مبحث ا ية ومساهمتها في  :ا مح تنمية ا مة في بنك ا حو يل مدى تطبيق ا دراسة وتح
مخاطر  إدارة ا

ا      تي إستطع ومات ا مع مخاطر من خلال ا دارة ا مة وا  حو ية حول ا ي مبحث بدراسة تح ذا ا قوم في  س
ى  ا إ عمل  ا طريقة ا ، وقسم ائب دراسة و ك محل ا ب ا مع مدير ا ا بإجرائ تي قم ة ا مقاب ا من ا ي تحصل ع ا

يل  ي سيتم في تح ثا ب ا مط ة، أما ا مقاب يم عامة حول ا قدم في مفا ب الأول س مط ب، ا ثلاث مطا
ى،  خطوة أو ا  ي ل ما يدل ع ا و ا وخصائص تزام بمبادئ مصرفية ومدى الإ مة ا حو مقدمة حول ا الإجابات ا
ية، أما  ب مخاطر ا ا حول إدارة ا ا ب تي قم ة ا مقاب تائج ا يل وتفسير  ب سيتم تح مط ذا ا ية في  خطوة ثا و

ية مح مية ا ت ك ا ية بب ب مخاطر ا ى إدارة ا مصرفية ع مة ا حو ون حول أثر تطبيق ا ب الأخير فسي مط -ا
رة ة بس ا  -و

ب الأول مط ة: ا مقاب  مفاهيم عامة حول ا

ج والأدوات  ا م عديد من ا باحث  مة شاقة ودقيقة، تستدعي إستخدام ا مي بصفة عامة م ع بحث ا     يعتبر ا
حقيقة  ى معرفة ا ذ الأدوات ع ن مما لا شك في أن قوة  ا،  تي يريد تائج ا ى ا وصول إ تي تساعد في ا ا
آداة مستخدمة  ة  مقاب ى ا ضوء ع يط ا ب تس مط ذا ا حاول من خلال  ا س ثرت ا محدودة، وأمام  مرغوب في ا

ا، أما  واع ي أ ثا فرع ا ة وا مقاب وم ا فرع الأول مف ك من خلال ثلاث فروع، يتضمن ا مية وذ ع بحوث ا في ا
ة مقاب جراء ا وان خطوات إعداد وا  فرع الأخير فقد جاء بع  .ا
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فرع الأول ة: ا مقاب  مفهوم ا

ثير من  ة أخذت ا مقاب جد أن ا جية بصفة خاصة  م م الإجتماع بصفة عامة وا ى أدبيات ع رجوع إ     با
ا جرز بأ ا موريس أ قد عرف ي، ف معا ى : "ا ة أفراد أو مجموعات ع مساء تي تستعمل  مباشرة ا ية ا تق ك ا ت

ة صف موج فراد بطريقة                                         1."إ

، حيث  وج ة وج  ي مقاب شخصية  ة ا مقاب اشيماز أن ا فورت  اشيماز وشافا فرا     في حين يرى دافيد 
بحث،  ة بفروض ا مستجيبين بغرض إستخلاص إجابات ذات ص ة  ة بتوجي الأئء مقاب يقوم من يجري ا

ا ا وطريقة تتابع ة وصياغت ة بالأسئ مقاب ية ا  2.وتتحدد ب

ا تتم من  ف عن أي محادثة شخصية يومية، لأ ة تخت مقاب ون ا تقي في  ا ت تعاريف إلا أ ثرة ا     ورغم 
تساؤلات بحث  ى إجابات  حصول ع و ا طرف الآخر، و مقابل ويدر ا ي ا دف معين يسعى إ أجل تحقيق 

ل دقيق ون محددة ومؤطرة من قبل بش تي ت   3.ا

ة  مي، تتضمن مجموعة من الأسئ ع بحث ا ة من وسائل ا ي وسي ة  مقاب تج أن ا ست     ومن خلال ما سبق 
ى  حصول ع ى طرف آخر بغية ا باحث ع طرف ا ا ا بحث، يقوم بطرح ون محددة في سياق موضوع ا ت

يت ا   .أجوبة تساعد في حل إش

ثاني فرع ا مقابلات: ا  أنواع ا

مقابلات      ق تقسم ا ط م ذا ا مبحوث، من  وحة  مم حرية ا مقابلات حسب درجة ا يف ا عموما يتم تص
ى  4:إ

ة -1 موج ة غير ا مقاب مبحوث : ا ى ا باحث موضوعا ع ي أن يقترح ا حرة، وتع ة ا مقاب ا با وتسمى أحيا
ة حرة غير محددة  .ويقوم بطرح أسئ

                                                           
بيل حميدشة،  1 بحث الإجتماعي  ة في ا مقاب ثامن، جوان .ا عدد ا دة، ا ي ية والإجتماعية، جامعة س سا وم الإ ع ة ا  .98: ، ص2012 مج
اشيماز، طرجمة  2 فورت  اشيماز، شافا فرا طويل، : دافيد  ى ا وم الإجتماعيةي ع بحث في ا توزيع، دمشق، سوريا، . طرائق ا شر وا ، 2004دار بترا 

 .236: ص
بيل حميدشة،  3  99: ص. مرجع سابق 
مرجع  4  .102: ص. نفس ا
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ة -2 موج صف ا ة  مقاب ا : ا ة وطرح باحث بتحديد مجموعة من الأسئ ة يقوم ا مقاب وع من ا ذا ا في 
موضوع ة أخرى من حين لآخر في سياق ا مبحوث، مع إحتفاظ بحق طرح أسئ ى ا  .ع

قة -3 ة مغ ة ذات إستمارة أسئ ة صياغة : مقاب ا مجموعة من الأسئ تي تحدد في قياسية ا ة ا مقاب تسمى با
موضوع دلائل في بعض الأحيان دون خروج عن ا مبحوث بعض ا عطاء ا  .وترتيبا، وا 

ة مفتوحة -4 ة ذات إستمارة أسئ مبحوث في : مقاب حرية  ة صياغة وترتيبا مع إعطاء ا ا الأسئ تحدد في
توسع في إجابات  .ا

ث ثا فرع ا ة: ا مقاب جراء ا  خطوات إعداد وا 

ي     ا في ما ي ن إيجاز ة خطوات محددة يم مقاب باحث في إجراء   : يتبع ا

ة -1 مقاب  :الإعداد 
 ة مقاب دف من ا ي: تحديد ا حصول ع باحث أن يحدد ما يريد ا ى ا  1.أي أن ع
 ة مقاب يل ا ، مع : تصميم د ت ى حصر مقاب ة تعي ع تابة مجموعة من الأسئ باحث ب ا أن يقوم ا مع

ا ا وعدم تداخ ة وترابط لأسئ طقي  م سل ا تس  2.الأخذ بعين الإعتبار ا
  يا ة ميدا مقاب يل ا يا)إختبار د ى مجموعة من : (عم ة وتطبيق ع مقاب يل ا باحث بعرض د ا يقوم ا

يمة، ويقوم  يل صياغة س د ك يعيد صياغة ا ة، بعد ذ د من سلامة الأسئ تأ بحث  أفراد مجتمع ا
ى تطبيق إن وجدو ين ع معاو  3.بتدريب ا

ة -2 مقاب ية: إجراء ا تا خطوات ا ا وفق ا باحث في إجرائ ة يبدأ ا مقاب تحضير  قيام با  4:بعد ا
 ة مقاب جاح ا عامل ضروري  ذا ا مستطاع، لأن  مبحوث قدر ا سب ثقة ا باحث أولا أن ي ى ا  .ع
 م بحرية ت ذا الأخير من ا ن  يتم مبحوث  فسية بي وبين ا حواجز ا  .إزاحة ا
 ل واضح ومختصر ة بش  .طرح الأسئ
 ة مقاب اية ا صعبة في  بداية وا ة في ا س ة ا  .طرح الأسئ
 فس وقت  ثر من سؤال واحد في ا  .عدم طرح أ

                                                           
عساف،   1 ح بن حمد ا يةصا و س وم ا ع بحث في ا ى ا مدخل إ ثة، . ا ثا طبعة ا سعودية، ا عربية ا ة ا مم رياض، ا ان، ا عبي تبة ا : ، ص2003م

394. 
 .103: ص. مرجع سابقبيل حميدشة،   2
مرجع  3  .104، 103ص ص . نفس ا
مرجع  4  .106، 105ص ص . نفس ا
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 مبحوث ا ا م اسبة يف غة رسمية وم  .إستعمال 
 ة مقاب دف ا مواضيع أخرى لا تخدم  تطرق   .عدم ا
 ا ة وبمدى إستفادت م مقاب مية ا مبحوث بأ باحث أن يشعر ا ة يحاول ا مقاب  .وفي ختام ا

ثاني ب ا مط ية: ا بن مخاطر ا دارة ا مصرفية وا  مة ا حو خاصة با ة ا مقاب يل نتائج ا  دراسة وتح

ك محل  ب ية في ا ب مخاطر ا دارة ا مصرفية وا  مة ا حو ل ما يخص ا ى  تطرق إ ب ا مط ذا ا     سيتم في 
ك  ب ا مع مدير ا ا بإجرائ تي قم ة ا مقاب ا من ا ي ا ع تي تحص يل الإجابات ا ك من خلال تح دراسة، وذ ا

ائب  .و

فرع الأول مصرفية: ا مة ا حو خاصة با ة ا مقاب يل نتائج ا  دراسة وتح

ية     مح مية ا ت ك ا مدير ب ا  ت رة-من خلال مقاب ة بس ا ة - و ا بطرح بعض الأسئ سيد رشيد بروال، قم ا
ى  ا إ ك، وتوص ب ا في ا ي ل ما يدل ع ا أو  ا وخصائص مة، مبادئ حو تي تتمحور حول مدى توفر ا ا

ية  م خبرة ا ى ا ت إما إعتمادا ع ا تي  ذ الأخيرة ا ا بعد تقديم الإجابات،  تائج سيتم عرض مجموعة من ا
يومية وظيفية ا ذي يشغ وممارسات ا صب ا م مدير أو ا  1.سيد ا

س الإدارة -1 م وما يجب أن يتوفر : مج ا بطرح سؤال حول شروط تعيي س الإدارة، قم بخصوص أعضاء مج
الآتي ت الإجابة  ا ا، و تي يقومون ب ام ا م م ا م وأ  :في

يمي،  -1-1 تع مستوى ا فاءة وا ارة وا م ية حسب ا مح مية ا ت ك ا س الإدارة بب  يتم تعيين أعضاء مج
ن عادة أن تتوفر  شروط لا يم ذ ا ون، و قا ية وا ما محاسبة وا يين في ا و تق و بحيث يجب أن ي
ما يجب أن  ون،  ى رجال قا يون محاسبيون بالإضافة إ ك يتم تعيين خبراء ما ذ في شخص واحد 

م ي ك يعود إ ب قرار الأخير في ا ك لأن ا ة وذ زا م شرط ا  .يتوفر في
ى  -1-2 حرص ع و ا ية  مح مية ا ت ك ا س الإدارة في ب ا أعضاء مج تي يقوم ب ام ا م م ا  من أ

ا تزام ب ك، ومدى الإ ب ي  داخ ظام ا ين وا قوا يم  س تطبيق ا  .ا
  ذي جاءت ب مصرفية ا مة ا حو ية بتطبيق مبدأ ا مح مية ا ت ك ا تزام ب لاحظ إ ك،  من خلال ذ

ؤلاء  ا أن  ما لاحظ س الإدارة،  تي يجب أن تتوفر في أعضاء مج شروط ا ة بازل حول ا ج

                                                           
سيد،   1 ة مع ا ية. رشيد بروالمقاب مح مية ا ت ك ا رة-مدير ب ة بس ا  -و
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ممارسة  م  ذا ما يؤ ون، و قا محاسبة وا ية وا ما يمية تجمع بين ا م مستويات تع دي الأعضاء 
تي  ك، وا ب ون داخل ا قا ى مدى تطبيق ا م يحرصون ع و يم  ل س م بش تخاذ قرارات م وا  يات مسؤو

ا تي يقومون ب وظائف ا م ا  .تعتبر من بين أ
سؤال الأول : الإفصاح -2 ين، ا ا بطرح سؤا ك قم ب ية  ما قوائم ا ذي يخص ا مية الإفصاح ا طلاقا من أ إ

ا  ية، وقد تحص عم ذ ا مسؤول عن  ي حول ا ثا ية، وا ما ك عن قوائم ا ب ذي يفصح في ا وقت ا حول ا
ية تا ى الإجابات ا  :ع

ا  -2-1 ية بعد مراجعت ما و يقوم بالإفصاح عن قوائم ا ى سجل تجاري ف ك ع ب بإعتبار حيازة ا
ون  قا ا ا تي يحدد مدة ا ك في ا يومية إن وجدت، وذ يات ا عم اتجة عن ا وتصحيح الأخطاء ا

تي توافق  تمديد30وا ة  ة قاب ل س  . أفريل من 
ك مدير  -2-2 فل بعد ذ يت قوائم،  ذ ا مصادقة عن  س الإدارة با ية يقوم مج ما قوائم ا بعد مراجعة ا

ية عم فاءة بإتمام ا خبرة وا دي ا ون  ذي ت ية ا ما محاسبة وا  .ا
  ك ب ون ا ي  مدير  ا ا ق م ط تي إ رة ا ف ا أن ا ا تبين  ي ا ع تي تحص ذ الإجابات ا بعد 

ون بالإفصاح عن قوائم  قا زم بموجب ا ذا الأخير م ى سجل تجاري، أي أ يعتبر تاجر و يحوز ع
س الإدارة في  ا أن دور مج ما لاحظ تمديد في بعض الأحيان،  ة  ون قاب ية في مدة محددة ت ما ا

ك ب حقيقية  ية ا ما صورة ا س ا ي تع ا، ف ميت ظرا لأ قوائم  ى ا مصادقة ع و ا ية  عم  .ذ ا
شفافية -3 ين، الأول حول : ا ا بطرح سؤا ك فقم ب ق با تي تتع ومات ا مع شفافية با خصوص تم ربط ا ذا ا ب

ا  ا قد تحص ت تتوفر بشفافية، و ا ي حول ما إذا  ثا سوق وا ين الإقتصاديين في ا متعام ا  مدى توفر
ية تا ى الإجابات ا  : ع

ك داخل موقع  -3-1 ب قة ب في ما يخص BDL.DZفي صورة واضحة يوفر ا متع ومات ا مع افة ا  
ساعة،  ى حد ا شأت إ ذ تاريخ  ا م ح تي يم ا والإمتيازات ا تي يقدم خدمات ا ية وا ما وضعية ا ا

ن شخصية في أي وقت مم م ا ى حسابات ي قدرة الإطلاع ع متعام  .ما يوفر 
ي بشفافية  -3-2 افة متعام شاط  قة ب متع ومات ا مع ية بتقديم ا مح مية ا ت ك ا تزم ب ون ي قا إحتراما 

قة  .مط
  ى توفير ك يعمل ع ب ا أن ا شفافية، تبين  ا في ما يخص ا ا ع تي تحص من خلال الإجابات ا

ك  ب تطورات يقدم ا ، وتماشيا مع ا سوق معرفت حو ون الإقتصاديون في ا متعام ل ما يحتاج ا
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ك  ب ما يعمل ا ان،  ل وقت ومن أي م م في  ن عملاء من معرفة أرصدت ية تم ترو يلات إ تس
ذين  جدد ا ين ا متعام بر عدد من ا ى جذب أ ي إ ترو موقع الإ في إطار تسويق خدمات عبر ا

ل شفافية  ذا يتم تقديم ب ل  ك،  ب ق با تي تتع ومات ا مع افة ا ى  م يستطيعون الإطلاع ع بدور
ك ب حقيقية  ية ا ما صورة ا س ا ا أ يع ا قد ق ذي   .لأ يتماشى مع الإفصاح ا

تدقيق -4 ة : ا ا بطرح ثلاثة أسئ ك، قم ب تدقيق في ا مية وظيفة ا ية وأ ن من معرفة مدى إستقلا تم حتى 
ا  مت خارجي، وأخيرا مدى مسا ي وا داخ مدقق ا تدقيق، الإختلاف بين ا ية ا ذي تتم في عم وقت ا حول ا

ية تا ى الإجابات ا ا ع شفافية، وتحص  : في تعزيز ا
قوائم  -4-1 يثبت صحة وصدق ا ك من طرف مدقق خارجي مستقل،  ب خارجية في ا تدقيق ا ية ا تتم عم

ا وقت  يس  ية  عم ذ ا ك ف ذ يا،  ترو ك أو إ ب حسابات داخل ا ية، بإستطاعت تدقيق ا ما ا
د من دقة  تأ ك من أجل ا ب ى مستوى ا ي فتتم ع داخ تدقيق ا ية ا محدد، أما في ما يخص عم
يتم تصحيح و غير مطابق  ل ما  مدير ب ي تقرير  داخ مدقق ا يومية ويقدم ا يات ا عم  .افة ا

ا، فمثلا  -4-2 قيام ب ما ا ل واحد م ى  تي يتو ام ا م ي في ا داخ خارجي وا مدقق ا فرق بين ا من ا ي
ي فيقوم بمراجعة  داخ وات عدة أما ا تي تمت عبر س يات ا عم تدقيق في ا ى ا خارجي يتو مدقق ا ا
فس فالأول  مدقق  ك فيما يخص تبعية ا ذ سابقة،  حسابات ا يومية فقط ولا يدقق في ا يات ا عم ا

ك ب مدير في ا ون خاضع لأوامر ا ي في ثا حيادية أما ا حرية وا  .يتمتع با
ا  -4-3 تي يم حيادية ا ارة وا م ن الأصل في ا ا، و ق شفافية بل تخ تدقيق في تعزيز ا ية ا م عم تسا

ا ا وعدم إخفاء تصريح ب تشاف الأخطاء وا ى إ و يجب أن يعمل ع مدقق، ف  . ا
  ك تج أن ب ست تدقيق،  ية ا ا فيما يخص عم ي تحصل ع ا ا تي إستطع ذ الإجابات ا ومن خلال 

ك  ب مدققين با ك يتمتع ا ذ ا بشفافية  ية وتقديم ما ى سلامة قوائم ا ية يحرص ع مح مية ا ت ا
س  عمل ولا يتعرض لأي تدخل أو ضغط من قبل مج حرية في ا مصداقية وا ارة وا م فاءة وا با

ل صدق وموضوعية  .الإدارة مما يساعد في إبداء رأي ب
تي : الإنضباط -5 وسائل ا ا بطرح سؤال حول الإجراءات أو ا ضباط في تحسين الآداء، قم مية الإ ظرا لأ

الآتي جواب  ان ا دراسة و ك محل ا ب خاصية با ذ ا  :تعزز من 
ية، لأن  -5-1 داخ مراقبة ا ى تعزيز ا ية إ مح مية ا ت ك ا ضباط يسعى ب من أجل ضمان توفر خاصية الإ

صحيح اسب وا م ل ا ش قيام بعم با ل شخص مسؤول ا تي تجعل من  ي ا  . ذ الأخيرة 
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  ية، فمن مح مية ا ت ك ا ضباط داخل ب بير في تعزيز الإ ا دور  ية  داخ رقابة ا ا يتضح أن ا من 
ي ة إ مو ام ا م رب من آداء ا مل وج وعدم ت ى أ ل شخص بعم ع ك قيام  ب ا يضمن ا  .خلا

ة -6 مساء ة : ا ا مساء تي يتم ب طريقة ا ا معرفة ا مة، أرد حو ظام ا خاصية في تفعيل  ذ ا مية  ظرا لأ
ية تا ى الإجابة ا ا ع م، وتحص ك أي تقييم وتقدير عم ب موظفين في ا  : ا

ري،  -6-1 ش مردود ا ظام ا ى ما يسمى ب ية ع مح مية ا ت ك ا موظفين يعتمد ب في إطار تقييم عمل ا
تي  يات ا عم قيط حسب عدد ا ى حدى وت ل موظف ع ر تقييم عمل  ش اية ا ا أن يتم في  ومع

ا جاح سبة  ا و  .قام ب
  موظفين من أجل ى مراقبة وتقييم آداء ا ا يسعى دائما إ ك  ب ذ الإجابة يتضح أن ا من خلال 

وب مط ل ا ش  . ضمان سير با
ي : تحديد الأهداف -7 ا في إطار تب ك تطبيق ب ى ا تي يجب ع ة بازل وا ج ا  تي حددت معايير ا في إطار ا

ية تا ى الإجابة ا ا ع ك، وقد تحص ب داف الإستراتيجية  ا بطرح سؤال حول تحديد الأ مة، قم حو  :ا
وية،  -7-1 س داف ا ية ما يسمى بالأ مح مية ا ت ك ا ب عامة  مديرية ا ة تقدم ا س في وخلال بداية ا في جا

ية  ميزا ى ا ة، بالإضافة إ س ذ ا ا خلال  ك تحقيق ب ى ا تي يجب ع داف ا ي وثيقة تتضمن الأ و
داف ذ الأ ك في تحقيق  ب ة  ون وسي تي ت  .ا

  ،ة ل س عامة في بداية  مديرية ا ك تحدد من طرف ا ب داف ا تج أن أ ست ذ الإجابة  ومن خلال 
مسطرة داف ا ل الأ ة قد حقق  س اية ا ون في  ي أن ي  .حيث يجب ع
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ية مح مية ا ت ك ا ة ب ا ائب مدير و يفة  سيد عمار خ ا مع ا ا تي أجري ة ا مقاب رة-    خلال ا ا - بس أرد
ا  ك قم ا، من أجل ذ تخفيف من حدت ا وا دراسة وسبل إدارت ك محل ا ب ذا ا ا  تي يتعرض  مخاطر ا معرفة ا

فرع ذا ا ا في  جابات ا وا  تي سيتم عرض ة ا  1.بطرح بعض الأسئ

مخاطر -1 ية، وقد : ا مح مية ا ت ك ا ا ب تي يتعرض  مخاطر ا م ا ا بطرح سؤال حول أ ذا الإطار قم في 
ية تا ى الإجابة ا ا ع  :تحص

قة  -1-1 متع تشغيل ا تسديد، ومخاطر ا ي مخاطر عدم ا ية  مح مية ا ت ك ا تي تواج ب مخاطر ا م ا أ
جدد موظفين ا  .با

  ك ي ت ا  تفادي تي يسعى  ية وا مح مية ا ت ك ا تي تواج ب رئيسية ا مخاطر ا ا يتضح أن ا من 
مقترض،  عميل ا و ا رئيسي في  متسبب ا ون ا ذي ي خطر ا وحة، أي ا مم قروض ا قة با متع ا

قروض  ف ضمن ا ذا الأخير مص قرض مما يجعل  ظرا لأسباب عدة لا يقوم بتسديد أقساط ا ذي  وا
تج  ا ت ا أ ي ا ع تي تحص ا الإجابة ا تي حددت  تشغيل وا ى مخاطر ا ا، إضافة إ وك في مش ا
م  ي مما يجع عم توازن ا ون ا با لا يمت فترة غا ك ا م في ت جدد، ف موظفين ا خاصة من طرف ا

بون بعض الأخطاء  .يرت
بنك -2 تي يقدمها ا قروض ا ا مخاطر عدم : أنواع ا تي من بي ك وا ب ا ا تي يتعرض  مخاطر ا ا  بعد إدرا

ية تا ى الإجابة ا ا ع ك، وتحص ب ا ا تي يقدم قروض ا واع ا ا معرفة أ تسديد، أرد  :ا
ا -2-1 قروض م عديد من ا ية ا مح مية ا ت ك ا  :يقدم ب

معدات : قروض الإستثمار -2-1-1 ية مثل ا ميزا ية من ا ثا مجموعة ا تي تمول ا ي ا و
ى فترة  تلاك الأصل بالإضافة إ قرض حسب مدة إ ف مدة ا عقارات، وتخت والأدوات وا

ثر  ى الأ ا ع معدات والأدوات مدت مقترض، مثلا ا ك  ب ا ا ح وات 5تأجيل يم  س
ح قرض بمدة  ك يم ب ة ا حا ذ ا ى 5في  ة إ ى فترة تأجيل من س وات إضافة إ  س

تين بفائدة تتراوح ما بين   .%5 و4س
ا : قروض الإستغلال -2-1-2 ة وتدخل في مضمو س ا لا تفوق ا ترتبط بدورة الإستغلال، مدت

ى  دوق، حساب ع ص يلات ا فاتورة، تس ى ا واع مثل تسيبقات ع عديد من الأ ا
شوف بفائدة  م  .%8ا

                                                           
سيد،  1 ة مع ا يفة مقاب ية.عمار خ مح مية ا ت ك ا ة ب ا ائب مدير و رة-   -بس



ث ثا فصل ا ة دراسة: ا مة دور حا حو مصرفية ا مخاطر إدارة في ا ية ا بن تنمية  ببنك ا ا
ية مح رة-ا ة بس ا -و  

 

 
77 

ة: قروض بالإمضاء -2-1-3 فا دي وا مست قرض ا  .تشمل ا
ة: قروض موسمية -2-1-4 س ذين يحققون أرباح في موسم معين فقط من ا تجار ا ح   .تم
لأفراد -2-1-5 ح  تي تم قروض ا ك قروض عقارية وقروض : ا ب مجال يقدم ا ذا ا في 

ية لا  .إست
قروض الإيجارية -2-1-6 لإجارة : ا ية  وط ة ا شر تم ا قروض الإيجارية ت في ما يخص ا

SNL ة شأت في إطار شرا مجال أ ذا ا ة متخصصة في  ي شر ية، و عم ذ ا  ب
جزائري ي ا وط ك ا ب ية وا مح مية ا ت ك ا  . بين ب

  ف قروض، يص واع عديدة من ا ك يقدم أ ب ا أن ا تج ا إست ي ا ع تي تحص ذ الإجابة ا من خلال 
ك  ب ا ا ح واع من قروض الإمضاء يم اك أ ما أن  لأفراد  بعض الآخر  مؤسسات وا ا  بعض م ا
ن  ية و مح مية ا ت ك ا ا ب قروض الإيجارية إداريا يقدم سبة  ة، أما با فا دي أو  ل قرض س في ش

ة بين شرا مجال  ذا ا متخصصة في  لإجارة ا ية  وط ة ا شر يا تتم في ا  . BNAو    BDLعم
بنك -3 توظيف في ا ك : شروط ا ب ا ا تي يتعرض  مخاطر ا ا حول ا ي ا ع تي تحص ى ا لإجابة الأو تبعا 

بشري  صر ا ع قة با متع ك ا تشغيل)وخاصة ت ا في الأفراد (مخاطر ا واجب توفر شروط ا ا معرفة ا ، أرد
تخصص  ادة جامعية في ا ى ش عامل متحصل ع ون ا ا أن ي ى إجابة مفاد ا ع اك وقد تحص ين  عام ا

ي أن يتمتع  ك يجب ع ى ذ وب، إضافة إ مط ل ا ش مصرفي وآداء عم با عمل ا م ا ذي يم من ف ا
ذي يجعل من  خبرة ا ة ا و ق تشغيل  ذي يرتبط بخطر ا وحيد ا شيء ا ك فا ذ ة تجع محل ثقة،  بسيرة حس

ب أخطاء غير مقصودة ى أن يرت جديد قادر ع موظف ا  .ا
مخاطر -4 ا : قياس ا ي تي يعتمد ع طريقة ا ا معرفة ا ك، أرد ب ا ا تي يتعرض  مخاطر ا بخصوص قياس ا

مشروع  ذا ا تي يستطيع  خسارة ا فائدة أو ا ى ا تعرف ع ا أي ا تي يمو مشاريع ا ذا الأخير في تقييم ا
ية تا ى الإجابة ا ا ع ا، وتحص  : تحقيق

ذا  -4-1 قدية  تدفقات ا تي توضح ا جدوى ا ى دراسة ا ا ع تي يمو مشاريع ا ك في تقييم  ب يعتمد ا
تي يشترط  تمويل وا ب  طا عميل ا دراسة من ا ذ ا ك  ب ب ا ، ويط متوقعة  مخاطر ا مشروع وا ا
تي  فوائد ا ك معرفة ا ب ا يستطيع ا مجال، من  تب دراسات متخصص في ا ون من طرف م أن ت

ا محتمل أن يواج تي من ا مخاطر ا ا وا مشروع تحقيق ذا ا ن   .يم
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مخاطرة في مشروع معين،  -4-2 خبرة في تحديد درجة ا ى عامل ا ك ع ب حالات يعتمد ا وفي بعض ا
عميل في حد ذات ك أو ا ب قة با ون إما متع خبرة ت ذ ا    .و

  ذي مشروع ا ذا حسب موضوع ا مخاطر و طريقتين في تقييم  ك  ب ذا يتبين إعتماد ا من خلال 
مشروع،  ذا ا تي ستتأتى من  فوائد ا مشاريع تستدعي دراسات قياسية تحدد ا عديد من ا ، فا سيمو

تي لا  جديدة ا مشاريع ا ذا يرتبط عادة با جر ع و ن ان ت مم تي من ا مخاطر ا ى معرفة ا وم إ
ا جاح رة أو لا يتوقع درجة  ا أي ف ك ع ب ك ا  .يم

  خبرة ذ ا ما تمت الإجابة ترتبط  خبرة، و ى ا تي تعتمد ع ي ا ك  ب ا ا تي يستخدم ية ا ثا طريقة ا ا
ذي يريد الإستثمار  مشروع ا دي خبرة في مجال ا ان  ف حول ما إذا  عميل أي أ يتم دراسة م إما با
د  فس شب متأ ذي يرى  ك ا ب ما با مشاريع، وا  وع من ا ذا ا تعامل مع مثل  ان يجيد ا في وما إذا 
ك تحديد أو توقع  ب ا يستطيع ا ، من  مشروع من خلال خبرت في ذا ا من تحقيق عوائد عن تمويل 

 .  عوائد ومخاطر
مخاطر -5 ة : إدارة ا مواج ية  مح مية ا ت ك ا ا ب تي يتخذ ى الإجراءات ا تطرق إ ا ا قطة أرد ذ ا من خلال 

ية  ثا تسديد وا ى تخص مخاطر عدم ا ى إجابتين الأو ا ع ا قد تحص ا، و تي يتعرض  مخاطر ا ا
تشغيل  :مخاطر ا

ل  -5-1 ا عن  ب تي يط ات ا ضما ا با ت ى مواج ك يعمل ع ب تسديد فإن ا فيما يخص مخاطر عدم ا
حيازي  ن ا ر ات في ا ضما ذ ا عتاد)قرض، وتتمثل  ن ا ن  (ر فالات ور عقارات وا ن ا ور

عمومية صفقات ا ح  تي تم قروض ا سبة  صفقة با  .ا
ى  -5-2 ا إ تي يسعى من خلا ية ا وي ت دورات ا ا با ت ى مواج ك ع ب تشغيل فيعمل ا أما مخاطر ا

جدد، وين قاعدة صحيحة تحسين وتطوير قدرات موظفي ا اك، وفي  من أجل ت بشري  صر ا ع
ى  موظف ع ة، من خلا يمر ا ا و ى مستوى ا ون ع وين الأول ي ت وعين من ا اك  ك  إطار ذ
ى إطلاع بطريقة  ون ع ي ذي سيشغ  صب ا م ف ب أي ا ذي سي عمل ا ي ا تي تع ح ا مصا ا
مديرية  ى يتم عبر ا ى مستوى أع وين ع ي ت ثا ح، وا مصا ى مستوى ا وين ع عمل ويسمى ت ا
فيذ ومتابعة وتقييم،  وين من تخطيط وت ت ل ما يخص برامج ا تم ب ذ الأخيرة ت ك،  ب عامة  ا

ة أو  مدة س ر  ل ش ي عادة تتراوح بين أسبوع من  عامل و صب ا وين حسب م ت ف مدة ا وتخت
جدد ففي بعض الأحيان يتم 3 موظفين ا ى ا دورات تقتصر فقط ع ي أن ا ذا لا يع ن  وات، و  س
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مية  عا تطورات ا عمل وفق ا م  ي ك من أجل تأ ك وذ ب قدامى با موظفين ا تطوير آداء ا تخطيط  ا
د من  تأ ل مستمر بغية ا ى مراقبة آداء موظفي بش ك ع ب ما يعمل ا مصرفي،  قطاع ا في ا

وب مط ل ا ش م با ي ة إ مو ام ا م م   .آداء
  ك عبر ا، وذ ت مواج ا يتضح من خلال سعي  تي يتعرض  مخاطر ا ك بإدارة ا ب تمام ا إن إ

ك من  ب تسديد، حيث يضمن ا مخاطر عدم ا سبة  مقترضين با عملاء ا مقدمة من ا ات ا ضما ا
ك يعتمد  ذ د من أن حقوق محمية،  تأ خطر إن تم وا ذا ا يل من حدة  تق ى ا ذا الإجراء إ خلال 
ة  ا و ى مستوى ا ا إما ع تي يتم تأطير ية ا وي ت دورات ا ى ا تشغيل ع خطر ا ت  ك في مواج ب ا

ك من  ل ذ ية،  عم ذ ا ل  تي تس افة الإجراءات ا تم ب تي ت عامة ا مديرية ا ى مستوى ا أو ع
ى آداء  يجابي ع ل مباشر وا  ذي يؤثر بش ي ا عم م ا ين وتطوير مستوا عام فاءة ا أجل تحسين 

ك ب  .  ا
ث ثا ب ا مط مخاطر: ا ى إدارة ا مة ع حو  أثر تطبيق ا

تي      يفة، وا سيد عمار خ ائب ا سيد رشيد بروال و ية ا مح مية ا ت ك ا تي تمت مع مدير ب ة ا مقاب من خلال ا
ا أن  ية، تبين  ب مخاطر ا دارة ا مصرفية وا  مة ا حو قة با متع ى مجموعة من الإجابات ا ا ع ا من خلا تحص
ين الإقتصاديين في  متعام تعزيز ثقة ا ا  عدة آثار إيجابية  عتماد خصائص ا وا  رساء مبادئ مة وا  حو تطبيق ا
و  ا، و يل م تق ا وا ت ية، مواج ب مخاطر ا بير في إدارة ا ا أثر ودور  ما  ك من خلال تحسين الآداء،  ب ا

جد أن ية، حيث  ميدا دراسة ا ذ ا تاج خلال   :ما تم إست

  ى س الإدارة يؤدي إ ختيار أعضاء مج مصرفية في تعيين وا  مة ا حو ية بمبدأ ا مح مية ا ت ك ا تزام ب إ
ذي يجع  ل ا ش ك با ب تي تسير ا اسبة ا م قرارات ا م في إتخاذ ا ك تسا ب وين قاعدة صحيحة  ت

ا تي يتعرض  مخاطر ا ة ا ى مواج  .قادرا ع
  ك ب ل ووقت محددين وبشفافية يجعل ا ك بش ب ية  ما قوائم ا جزائري بالإفصاح عن ا ون ا قا زام ا إ

ك  ب ان ا قوائم، ولا يتحسن الآداء إلا إذا  ذ ا س حسابيا في  ع ذي سي ى تحسين آداء ا يسعى دائما إ
ا تعامل مع ا وا ة مخاطر وحسن إدارت ى مواج  .قادرا ع

  تسجيلات تي تمت وا يات ا عم مدقق بمقارة بين ا ا ا ية يقوم بموجب و عم من في  تدقيق ي تأثير ا
ذا  ا، ب مختصة بتصحيح ة ا ج يغ ا ك وتب اتجة عن ذ تشاف الأخطاء ا ا، وا  قة ب متع محاسبية ا ا
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ذ  تيجة  جر  ن أن ت مم ت من ا ا تي  مخاطر ا عديد من ا ب ا ك يتج ب مدقق قد جعل ا ون ا ي
 .الأخطاء

  ل ذا ما يضمن قيام  مصرفي، و عمل ا ضباط في ا ى الإ ى الآداء تؤدي إ ية ع داخ رقابة ا تعزيز ا
وي مع رب ا ت ة ا ص من مش تخ  .فرد بعم أي ا

  ،ك ب ل موظف با ذي يقوم ب  عمل ا من في تقييم ا مة ي حو خاصية من خصائص ا ة  مساء تأثير ا
تخفيف من مخاطر  ى ا ل الإيجابي ع ش ا با س بعد ع ى الآداء، وما سي ل مباشر ع ما يؤثر بش

مستمر ضروري من  تقدير ا دائم وا تقييم ا ي فإن ا تا بشري، با صر ا ع ا با ا ا قد ربط تي  تشغيل وا ا
عمل جدية في ا ق ا ا، أي خ ف ب م ام ا م ل فرد في آداء ا ية  تحسيس بمسؤو  .أجل ا

  ى ك ع ب مصرفية يساعد ا رقابة ا ة بازل  ج ا  تي حددت مة ا حو داف في إطار معايير ا تحديد الأ
تي  عمل ا د وضع خطط ا ك ع داف ويتحدد ذ ذ الأ تي ستواج في طريق تحقيق  مخاطر ا توقع ا

متوقعة  مخاطر ا ذ ا ا  تي سيواج ب طريقة ا ى تحديد ا ا سيعمل ع ك  ب ي فا تا ا، با سيسير وفق
ا ذي يخفف من حدت ل ا ش  .با

  

     

  

 

 

 

فصل  :خاتمة ا

ية مح مية ا ت ك ا مة في ب حو فصل دراسة مدى تطبيق ا ذا ا قد تم في  رة-     ة بس ا ومعرفة مدى - و
ا من  تي توص متغيرين، وا ا حول ا ا ب تي قم ة ا مقاب تائج ا يل  ية عبر تح ب مخاطر ا ى إدارة ا ا ع تأثير

ا م تاجات من أ ة من الإست ى جم ا إ  :خلا
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  ذا ما ا، و ى تعزيز خصائص عمل ع ا وا سير وفق مبادئ مة وا حو ية بتطبيق ا مح مية ا ت ك ا تم ب ي
سوقية ت ا ا ى آداء وم ل إيجابي ع س بش ع  .إ

  تشغيل من تسديد ومخاطر ا مخاطر عدم ا تي تواج  مخاطر ا يل من حدة ا تق ى ا ك إ ب سعي ا
ة من الإجراءات  .خلال جم

 مخاطر ى إدارة ا مة ع حو تطبيق ا تأثير الإيجابي   .ا
 ية مح مية ا ت ك ا رة-عدم إمتلاك ب ة بس ا ي يجب تعيين - و تا مخاطر، با ة خاصة بإدارة ا ج

ك ب ا ا تي يواج مخاطر ا يل من ا تق ى ا مة ع حو ون في إطار ا ة ويعم ج ذ ا ون   .أعضاء يمث
بيرة  مية  ا من أ ما  لازم،  ل ا ش ا با مصارف وتطبيق مة في ا حو ى إرساء قواعد ا عمل ع إذن يجب ا

ية ب مخاطر ا  .   ودور فعال في إدارة ا
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 الخلاصة العامة 
ية  ما باحثين الإقتصاديين، خاصة بعد الأزمات ا بير من طرف ا تمام  مة قدر وا  حو ال موضوع ا قد      

ن أن يقدم من  ما يم ك  وبية، ذ ج ا ا وب شرق آسيا وأمري أزمة دول ج دول  عديد من ا مية الأخيرة في ا عا ا
ذ الأزمات تخفيف من وقوع مثل  ول تساعد في ا  .ح

مة،  عو وجية وا و ت تطورات ا متماشية مع ا مصرفي وا قطاع ا ا ا تي يعرف مستمرة ا تغير ا موجات ا ظرا      و
م تحسن  ل إن  ظام الإقتصادي  ون سببا في تعثر ا تي ست مخاطر ا عديد من ا وك عرضة  ب أصبحت ا

ا تعامل مع ية ا مع طات ا س  .ا

يات  ا مسؤو مصارف أصبح ضرورة تتحدد من خلا مة في ا حو تمام بتعزيز تطبيق ا ك فإن الإ ذ     
جيدة  م في  الإدارة ا م يسا ظام فعال ومح ك، وسبيل لإيجاد  ب ة في ا عام افة الأطراف ا وصلاحيات 

ى تحسين آداء  ا، وم إ جر ع ن أن ت مم تي من ا بية ا س ا والآثار ا تخفيف من حدت ية أي ا ب مخاطر ا
ين الإقتصاديين متعام شورة وزيادة ثقة ا م ية ا ما قوائم ا ى جودة ا ل مباشر ع ذي سيؤثر بش ك ا ب  . ا

 إختبار صحة الفرضيات 
ك من خلال  -1 ب ا ا تي يتعرض  مخاطر ا ى تخفيض ا عمل ع مصرفية في ا مة ا حو مية ا ر أ تظ

س إدارة قوي  ى مج حصول ع ية وا ما قوائم ا وضوح في ا دقة وا شفافية وا رفع مستوى الآداء وتعزيز ا
م  مصرف، أما أ سوقية  قيمة ا ى تعظيم ا اية إ تي تؤدي في ا صحيحة ا قرارات ا بإستطاعت إتخاذ ا

ى الآداء  رقابة ع ية عن الإدارة وا م يد مبدأ فصل ا ى تأ عمل ع و ا مصرفية ف مة ا حو داف ا أ
ى فرضية الأو د صحة ا ذا ما يؤ ك، و ب فاءة الإقتصادية   .وتحسين ا

ى أساس  -2 ا مخاطر ع عديد من الأسس، ومن بي مخاطر تقسم حسب ا عديد من ا ى ا وك إ ب تتعرض ا
ى أساس  ظامية، وع غير  ظامية وا مخاطر ا ا ا جد في تي  مصرفية وا مؤسسة ا خطر با إرتباط ا

ية صحيحة ثا فرضية ا ي فا تا ية، با ية ومخاطر تشغي تي تضم مخاطر ما خطر وا  .مصدر ا
ظم  -3 ل م مؤسسات بش ا ا تي تتبع ي الإجراءات ا ة أساسية في أي مؤسسة، و ا مخاطر م تتخذ إدارة ا

فرضية  د صحة ا ذا ما يؤ ا، و م في تح ا وا يل م تق دف ا ا، ب شاط مصاحبة  مخاطر ا ة ا مواج
ثة ثا  .ا

 



 الخاتمة العامة
 

 
84 

ا  -4 مصرفي، أ قطاع ا ة في ا حاص تطورات ا ا  سوق ومتابعت جزائر لإقتصاد ا إتضح مع دخول ا
مصارف خاصة  مة في ا حو افة قواعد ا ى إرساء  عمل ع ا ا بيرة يتم من خلا ود  بذل ج تسعى 

شيء قد تمت ملاحظت من خلال  ذا ا مصرفية، و رقابة ا ة بازل  ج ا  ي صت ع تي  مبادئ ا ا
تي يتعرض  مخاطر ا ة ا ى مواج ك إ ذي يسعى من خلال ذ ية، ا مح مية ا ت ك ا ية بب ميدا دراسة ا ا

فرضية الأخيرة د صحة ا ذا ما يؤ  .  ا، و
 نتائج البحث 

ي ا في ما ي ن إجما تائج يم ى مجموعة من ا بحث إ ذا ا توصل من خلال   : تم ا
ى وضع أسس  -1 ذي يفسر قدرت ع و الأمر ا م الإقتصادي و عا بيرة في ا ة  ا مة م حو ظام ا يتخذ 

مية عا ة الأزمات ا مواج ة   .فعا
ا  -2 تزام بمبادئ ا والإ ية، حيث يساعد تطبيق ب مخاطر ا غة في إدارة ا مية با مصرفية أ مة ا حو تسي ا ت

ا تخفيف من حدت ا وا م في تح ى ا  .ع
تزام  -3 وك الإ ب ى ا تي يجب ع مبادئ ا مصرفية في تحديد ا رقابة ا ة بازل  ج عبت  ذي  بارز ا دور ا ا

مة حو ا في تطبيق ا  .ب
ثلاث، ووضع مجموعة  -4 ا ا مخاطر عبر إتفاقيات مصرفية بإدارة ا رقابة ا ة بازل  ج ذي أبدت  تمام ا الإ

وك ب تي تواج ا مخاطر ا حماية من ا قواعد الإحترازية   .من ا
ية  -5 مسؤو ضباط وا ية مثل الإ مح مية ا ت ك ا مة في ب حو معبرة عن ا خصائص ا عديد من ا توفر ا

س الإدارة ق بأعضاء مج متع ة بازل ا ج ي  صت ع ذي  مبدأ ا شفافية، وا  .وا
 الإقتراحات 

وك -1 ب تطبيق في ا بر  ود أ مة وبذل ج حو ظام ا فعال  دور ا  .الأخذ بعين الإعتبار ا
مخاطر -2 ق ا تي تخ شف الأخطاء ا ا تساعد في  تدقيق بإعتبار رقابة وا  .تعزيز إجراءات ا
ة -3 م شر ثقافة أخلاقيات ا مصرفية و شفافية في الأعمال ا ى توفير ا عمل ع  .ا
تي من  -4 صرف، وا شطت الأخرى مثل ا اتجة عن أ مخاطر ا ية أن يبحث في ا مح مية ا ت ك ا ى ب ع

ة  يفية مواج ى  ز فقط ع سوقية، وأن لا ير ت ا ا ى مردوديت وم بير ع ل  ن أن تؤثر بش مم ا
تشغيل  .مخاطر الإئتمان أو ا
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 آفاق البحث 
ن  مم تي من ا دراسات ا عديد من ا اك ا مخاطر أن  دارة ا مة وا  حو يتضح في إطار موضوع ا

ا  :إقتراح
ي -1 قرار الإئتما ا في إتخاذ ا مصرفية ودور مة ا حو  .ا
ية -2 ما دسة ا ات وا شر مة ا  .حو
محاسبي -3 مة في تعزيز جودة الإفصاح ا حو  .دور ا
مؤسسات الإقتصادية -4 ح في ا مصا ة تضارب ا تخفيض من مش ات في ا شر مة ا  .دور مبادئ حو
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تب   :قائمة ا
ي،  1 ع مخاطرأسعد حميد ا تجارية، مدخل إدارة ا مصارف ا توزيع، الأردن، . إدارة ا شر وا رة  ذا ا

   .2013عمان، 
عزوز وآخرون،  2 ي ب مخاطر، بن ع ية)إدارة ا ما دسة ا ية، ا ما مشتقات ا مخاطر، ا وراق ، (إدارة ا ا

توزيع، عمان، الأردن،   .2013شر وا

زبيدي،  3 يحمزة محمود ا يل الإئتما تح مصرفي وا وراق، عمان،.إدارة الإئتمان ا   الأردن، مؤسسة ا
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د أمين عبد الله،  4 حديثةخا محاسبية ا طرق ا مصرفية، ا يات ا عم طبعة . ا شر، ا طباعة وا دار وائل 
ية، عمان، ثا  .2000  الأردن،ا

اشيماز، طرجمة 5 فورت  اشيماز، شافا فرا طويل، : دافيد  ى ا وم الإجتماعيةي ع بحث في ا . طرائق ا
توزيع، دمشق، سوريا،  شر وا  .2004دار بترا 

مصرفيةزياد رمضان، 6 سادسة، عمان،.  إدارة الأعمال ا طبعة ا توزيع، ا شر وا  دار صفاء 
 .1997الأردن،

وري موسى وآخرون،  7 مخاطرشقيري  طباعة، عمان، الأردن، .إدارة ا توزيع وا شر وا مسيرة   دار ا
2012. 

عال حماد،  8 مخاطرطارق عبد ا وك)إدارة ا ات،ب جامعية، مصر، . (أفراد،إدارات،شر دار ا  .2003ا
عال حماد،  9 مخاطر، أفراد طارق عبد ا ات _ إدارات _ إدارة ا وك _ شر مخاطر الإئتمان _ ب

صرف مشتقات وأسعار ا درية، مصر، . والإستثمار وا جامعية، رمل الإس دار ا  .2007ا

عال حماد،  10 ات قطاع عام،خاص ومصارف، طارق عبد ا ات، شر شر مة ا يم) حو مفا مبادئ-ا -ا
تجارب بات-ا متط رة،. (ا قا ية، ا ثا طبعة ا جامعية، ا دار ا  .2008-2007  مصر،ا

دراوس،   11 يد أ مؤسساتعاطف و ية  ما تمويل و الإدارة ا درية، . ا جامعي، الإس ر ا ف  .2008دار ا
مط  12 حميد، لعبد ا وكب عبد ا ب قتصاديات ا مة وا  عو جامعية، مصر، . ا دار ا  .2003-2002ا
د،  13 ي أبو ش اصر برا مصارف الإسلامية عبد ا مخاطر في ا توزيع، . إدارة ا شر وا فائس  دار ا

 .2013عمان، الأردن، 
ان بن حيدر بن درويش،  14 س الإدارة عد ات ودور مج شر مة ا عربية، بدون . حو مصارف ا إتحاد ا

شر،  د ا ر ب  .2007ذ
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ارين أ 15 عشماوي، : وشر، طرجمة.   فتاح ا يل، محمد عبد ا مخاطر عطا الله وارد خ أساسيات إدارة ا
ية ما رة، مصر، .ا قا توزيع، ا شر وا حرية  تبة ا  .2008 م

يمان  16 يمان آل س معاصرة، مبارك س ية ا ما تعامل في الأسواق ا ام ا شر . أح يا  وز إشبي دار 
رياض، توزيع، ا  .2005وا

خضيري،  17 ات محسن أحمد ا شر مة ا رة، . حو قا صر، ا ة  عربية، مدي يل ا  .2005مجموعة ا
يم موسى،  18 ية محمد إبرا ما مقيدة بسوق الأوراق ا ات ا شر مة ا جديدة، . حو جامعة ا دار ا

درية،   .2010الأزاريطة، الإس
اوي وآخرون، 19 ح مخاطر محمد ا دارة ا ية وا  ما جامعي، .  الإستثمار في الأوراق ا ر ا ف دار ا

درية، مصر،   .2007الإس
شريف بن زاوي 20 ية محمد ا ما دسة ا ات وا شر مة ا جامعي، . ، حو ر ا ف  شارع سوتير، 30دار ا

درية،   .2016الإس
باقي واصف،  21 ي، جمال عبد ا قي ب تأمين محمد توفيق ا خطر وا اديمية، . مبادئ إدارة ا تب الأ دار ا

شر،  د ا ر ب  .2004بدون ذ
يمان،  22 ي والإداري  محمد مصطفى س ما فساد ا جة ا ات ومعا شر مة ا ة)حو دار . (دراسة مقار ا

عربية،  ورية مصر ا درية، جم جامعية، الإس  .2006ا
يمان،  23 ية والإداري  محمد مصطفى س ما فساد ا جة ا ات في معا شر مة ا ة)دور حو . (دراسة مقار

درية، مصر،  ية، الإس ثا طبعة ا جامعية، ا دار ا  .2009ا
مة،  24 حو ز أبوظبي  ز  مر مر تثقيفية  شرات ا ة ا س يم، س حات ومفا مة، مصط حو أساسيات ا

مة حو شر. أبوظبي  ة ا ر س متحدة، بدون ذ عربية ا  .غرفة أبوظبي، الإمارات ا
ح محمد عقل،  25 ظر مصرفية مف ات  توزيع، عمان، . وج شر وا عربي  مجتمع ا تبة ا ي، م ثا جزء ا ا

 .2006الأردن، 
مؤتمرات  26 مية الإدارية، أعمال ا ت عربية  ظمة ا م عربيةا مال ا ات وأسواق ا شر مة ا بحوث ، ، حو

عربية مال ا ات وأسواق ا شر مة ا بات حو ورية مصر . وأوراق عمل مؤتمر متط شيخ، جم شرم ا
عربية، ماي   .2007ا

دي،  27 يم  ير إبرا ية م ما شآت ا م توزيع، . إدارة الأسواق و ا شر وا معارف  شأة ا م
درية،  .1999الإس
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مصرفية، موسوعة بازل بيل حشاد،   28 مخاطر ا ى إدارة ا ك إ ي ي2د ثا جزء ا مصارف . ، ا إتحاد ا
عربية، شر،ا د ا ر ب  .2005  بدون ذ

رسائل والأطروحات   :ا
سمان،  1 يم إسحاق  مةإبرا حو ية في تفعيل مبادئ ا داخ مراجعة ا رة ماجستير، .دور إدارات ا  مذ

سطين،  جامعة الإسلامية، غزة، ف  .2009تخصص محاسبة وتمويل، ا
ون،  2 مد يم ا يم رباح إبرا ة في إبرا عام مصارف ا مخاطر في ا ي في تفعيل إدارة ا داخ مدقق ا دور ا

جامعة الإسلامية، . (دراسة تطبيقية)قطاع غزة  تجارة، ا ية ا تمويل،  محاسبة وا رة ماجستير في ا مذ
سطين،   .2011غزة، ف

ة بازلأحمد قارون،  3 ج توصيات  مال وفقا  فاية رأس ا جزائرية بتطبيق  وك ا ب تزام ا رة . مدى إ مذ
تجارية  وم الإقتصادية وا ع ية ا ية ومحاسبية معمقة،  تجارية، فرع دراسات ما وم ا ع ماجستير في ا

تسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف وم ا  .2012/2013، 1وع
جرو،  4 يات الإقراضإيمان أ ي ودور في ترشيد عم يل الإئتما تح ماجستير، . ا يل درجة ا بحث مقدم 

ية محاسبة، جامعة تشرين، سوريا،  الإقتصاد، تخصص محاسبة،   .2006/2007قسم ا
ة بازل،  زيدأيمن 5 ج بات  متط تجارية وفقا  مصارف ا ية في ا مخاطر الإئتما ية ) إدارة ا دراسة ميدا

جزائرية،  مصارف ا ى بعض ا جزائرCPAع مصرفية ا عربية ا مجموعة ا رة ماجستير في . (، وا مذ
تسيير، جامعة  وم ا تجارية وع وم الإقتصادية وا ع ية ا ك وتأمين،  ية، ب وم الإقتصادية، فرع ما ع ا

ة،  مسي  .2012/2013ا
يةجمال معتوق،  6 ما دسة ا تجات ا ية في ظل م ما مخاطر ا ة بين سوقيين )إدارة ا دراسة مقار

يين وم . (ما تجارية وع وم الإقتصادية وا ع ية ا تسيير،  وم ا وم، تخصص ع تورا ع أطروحة د
ة،  مسي تسيير، جامعة ا  .2015/2016ا

جار،  7 مصرفية وفق إتفاقيات بازلحياة  مخاطر ا وم .إدارة ا ع وم، قسم ا تورا ع  أطروحة د
 .2013/2014، 1الإقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف 

ى الآداء،  بن عيسىريم 8 ا ع مؤسسات وأثر مة ا يات حو ة ماجستير، تخصص إقتصاد . تطبيق آ رسا
تسيير، جامعة وم ا تجارية وع وم الإقتصادية وا ع ية ا مؤسسة،  ة،  قاصدي مرباح،وتسيير ا  ورق

2011-2012. 
اء ديوب،   9 مة ز حو رشيدة)ا سورية (الإدارة ا ظمات ا م ا في ا ة ماجستير، . وفرص تطبيق رسا

ية الإقتصاد، ج  .2010-2009سوريا، معة دمشق، اتخصص إدارة أعمال، 
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مصرفية،  مسعيسمير  10 قروض ا ريفية) تسعير ا مية ا ت فلاحة وا ك ا ة ب رة ماجستير . (دراسة حا مذ
تسيير، جامعة  وم ا وم الإقتصادية وع ع ية ا ات،  وك وتأمي وم الإقتصادية، تخصص ب ع في ا

ة،  طي توري، قس  .2007/2008م
بالعادل  11 متعثرة،   مصرفية ا قروض ا ية ا ا جزائر) إش ة ا ة ماجستير. (دراسة حا وم  رسا ع في ا

ع ية ا يل إقتصادي،  تسيير، جامعة لالإقتصادية، تخصص تح وم ا تجارية وع وم ا ع وم الإقتصادية وا
جزائر   .2011/2012، 3ا

ي،   12 صمد عمر ع مؤسساتعبد ا مة ا ية في تطبيق حو داخ مراجعة ا رة ماجستير، .دور ا  مذ
مدية،  ية ومحاسبة، جامعة ا  .2008/2009تخصص ما

قادر بن عيسى،  13 مية عبد ا عا ية ا ما ا في إحداث الأزمة ا مت ية ومسا ما مشتقات ا . أثر إستخدام ا
وم  تجارية وع وم الإقتصادية وا ع ية ا ية الأسواق،  تسيير، تخصص ما وم ا رة ماجستير في ع مذ

ة،  تسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورق  .2011/2012ا
اد، 14 ي م مؤسسي، دراسة قياسية ع ات في الآداء ا شر مة ا ة - دور حو جزائرSPAحا  أطروحة . ا

ر  تسيير، جامعة أبي ب وم ا تجارية وع وم الإقتصادية وا ع ية ا مية،  ت ، تخصص إقتصاد ا تورا د
جزائر،  مسان، ا قايد، ت  .2014-2013ب

بيطار،  15 دة ا مصرفية  مخاطر ا ية، .إدارة ا ما رة ماجستير، قسم إدارة أعمال، تخصص الإدارة ا  مذ
 .2009/2010جامعة دمشق، سوريا، 

مة،  16 زة برا ات  شر مة ا ي في تفعيل حو داخ تدقيق ا تسيير، . دور ا وم ا رة ماجستير، قسم ع مذ
ة  طي ية، جامعة قس  .2013/2014، 2تخصص إدارة ما

ميةمحمد جلاب،  17 عا تحولات الإقتصادية ا مصرفية ضمن ا ظومة ا م ات في ا شر مة ا رة . حو مذ
وم  تسيير، قسم ع وم ا وم الإقتصادية و ع ع ية ا تسيير، تخصص إدارة أعمال،  وم ا ماجستير في ع

جزائر  تسيير، جامعة ا  .2009/2010، 3ا
تقارير ماجد إسماعيل أبو حمام،   18 محاسبي وجودة ا ى الإفصاح ا مة ع حو أثر تطبيق قواعد ا

ية ما سطين، . ا جامعة الإسلامية، غزة، ف تجارة، ا ية ا تمويل،  محاسبة وا رة ماجستير في ا مذ
2009. 

ي،  19 ي محمد ع مصرية  محمد ع مة ا مسا ات ا ية في شر ما مخاطر ا تعظيم )إدارة ا مدخل 
قيمة تجارة، جامعة . (ا ية ا سفة في إدارة الأعمال،  ف تورا ا ى درجة د حصول ع ة مقدمة  رسا

رة، مصر،  قا  .2005ا
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توريق في أزمة  مريم سرارمة،  20 ية ا ية وتق ما مشتقات ا ية-2008دور ا ي رة -. دراسة تح مذ
ة،  طي توري، قس تسيير، جامعة م وم ا وم الإقتصادية وع ع ية ا ية،  ماجستير، تخصص ما

2011/2012. 
س،  21 مال  مو يو رفع من رأس ا يدية والإسلامية بين ا تق وك ا ب مال في ا فاية رأس ا تحقيق 

مخاطر م في ا تح وم .وا ع ية ا مية،  ية  تجارية، تخصص ما وم ا ع رة ماجستير في ا  مذ
ة،  وم الإقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورق ع تسيير، قسم ا وم ا تجارية وع وم ا ع الإقتصادية وا

2014/2015. 
مال،  22 ي أبو  ية  ميرفت ع دو معايير ا مصارف وفقا  مخاطر الإئتمان في ا حديثة  ". 2بازل"الإدارة ا

سطين،  جامعة الإسلامية، غزة، ف تجارة، ا ية ا رة ماجستير في إدارة الأعمال،   .2007مذ
لاب،  23 دين  ا2دوافع تطبيق دعائم بازل  ميساء محي ا رة ماجستير في إدارة الأعمال، .  وتحديات مذ

سطين،  جامعة الإسلامية، غزة، ف تجارة، ا  .2007ية ا
24   ، ةصر رمضان أحلاس سيو ية في إدارة مخاطر ا ما محاسبية وا ومات ا مع ة مقدمة . دور ا رسا

تجارة، قسم  ية ا ماجستير، تخصص محاسبة وتمويل،  ى درجة ا حصول ع بات ا متط مالا  إست
جامعة الإسلامية، غزة، تمويل، ا محاسبة وا سطين،ا  .2013  ف

يةعيمة خضراوي،   25 ب مخاطر ا تقبيدية و الإسلامية-إدارة ا وك ا ب ة بين ا رة -. دراسة مقار مذ
قود وتمويل، وم الإقتصادية، فرع  ع تسيير، قسم ماجستير في ا وم ا تجارية وع وم الإقتصادية وا ع ية ا  

وم الإقتصادية، ع رة،  محمد خيضر، جامعةا  .2009-2008 بس
مؤسساتعيمة عبدي،   26 مة ا رقابة في تفعيل حو يات ا ية . دور آ رة ماجستير، تخصص ما مذ

ة،  تسيير، جامعة قاصدي مرباح، ورق وم ا تجارية وع وم ا ع وم الإقتصادية وا ع ية ا مؤسسة،  ا
2008-2009. 

ية  دو ية وا وط تقيات ا م  :ا

د،أمال عياري 1 ر خوا مصرفية،  أبو ب مؤسسات ا مة في ا حو جزائر-تطبيق مبادئ ا ة ا  -دراسة حا
ي حول وط تقى ا م ات : ا شر مة ا يةحو ي والاداري، جامعة آ ما فساد ا حد من ا محمد  

 .2012 ماي 7وم ــرة، يـبسخيضر،
ا ميخائيل،  2 اتأشرف ح شر مة ا ظومة حو حسابات وأطراف في إطار م مي . تدقيق ا ع مؤتمر ا ا

ات : الأول حول شر مة ا تدقيق في إطار حو ية، )ا ما مؤسسات ا مصارف وا ات، تدقيق ا شر تدقيق ا
اعية ص ات ا شر رة، مصر، أيام (تدقيق ا قا خاصة، ا ية ا دو مشروعات ا ز ا  سبتمبر 26-25، مر

2005. 
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دين خاسف،  3 ميةجمال ا عا توريق والأزمات ا سفة ا دوي حول. ف مي ا ع تقى ا م ية : ا ما الأزمة ا
تسيير، جامعة فرحات عباس،  وم ا وم الإقتصادية وع ع ية ا مية،  عا مة ا حو ية وا دو والإقتصادية ا

توبر 21-20سطيف، أيام   .2009 أ
عجوز 4 احسين ب م في تح ية وا ب مخاطر ا ية . ، إدارة ا مصرفية،  ظومة ا م ي حول ا وط تقى ا م ا

تجارية، جامعة جيجل، أيام  وم ا ع تسيير وا وم ا وم الإقتصادية وع ع  .7/06/2005-6ا

ح مفتاح، فاطمة رحال،  5 ة بازل صا ج مصرفي الإسلامي3تأثير مقررات  ظام ا ى ا مؤتمر .  ع ا
تمويل الإسلامي لإقتصاد وا تاسع  مي ا عا بول، : ا ظور إسلامي، إسط ة والإستقرار من م عدا مو وا ا

يا، أيام   .2013 سبتمبر 10-09تر
ي، علال قاشي،  6 قادر شلا يةعبد ا ما مخاطر ا ي الأول حول. مدخل إستراتيجي لإدارة ا دو تقى ا م : ا

بويرة، أيام  حاج، ا د أو ي مح م، جامعة آ عا ى إقتصاديات دول ا ا ع ية وأثر ما مخاطر ا -26إدارة ا
27/11/2013. 

مصرفيعمر شريقي،  7 ظام ا مة في إستقرار ا حو مية ا دوي حول. دور وأ مي ا ع تقى ا م الأزمة : ا
مية، جامعة فرحات عباس، سطيف، أيام  عا مة ا حو ية وا دو ية والإقتصادية ا ما توبر 21_20ا  أ

2009. 
يرة بباس،  8 يةم ما مشتقات ا تعامل في ا شرعية  ضوابط ا مي حول. ا ع تقى ا م ية : ا ما الأزمة ا

مية، جامعة فرحات عباس، سطيف، أيام  عا مة ا حو ية وا دو  .21/10/2009-20والإقتصادية ا
ريم، مصطفى أبو صلاح،  9 بات بازل صر عبد ا ية حسب متط تشغي مخاطر ا ا : 2ا طبيعت دراسة 

سطين ة في ف عام وك ا ب ة ا ا في حا فيا، . وسبل إدارت خامس، جامعة فيلاد وي ا س مي ا ع مؤتمر ا ا
 .5/07/2007-4الأردن، أيام 

  
مجلات والأبحاث الإقتصادية    : ا
خضر مرغاد،  1 يةفطوم حوحو،  ما مصرفية في إستقرار الأسواق ا مؤسسية ا مة ا حو  .دور ا

تسيير، جامعة محمد خيضر،  وم ا تجارية وع وم الإقتصادية وا ع ية ا دارية،  أبحاث إقتصادية وا 
سادس عشر، ديسمبر  عدد ا رة ، ا  . 2014بس

ي، ثريا سعيد،  2 تجاريةأحلام بوعبد وك ا ب ية في ا تشغي مخاطر ا ة من -إدارة ا عي ة  دراسة حا
جزائر تجارية في ا وك ا ب عدد. ا جزائر، ا مية الإقتصادية، جامعة غرداية، ا ت جزائرية  ة ا مج ، 3ا

 .2005ديسمبر 
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ي،  3 ا بر يفة ب مؤسسات الإقتصاديةأم خ مة في ا حو يات ا عدد .آ عمل، ا ظيم وا ت ة ا  مج
شر ة ا ر س ر، بدون ذ خامس، جامعة معس  .ا

عزوز،  4 ي ب يةبن ع ما معاملات ا مخاطر في ا ف، . إستراتيجيات إدارة ا ش باحث، جامعة ا ة ا مج
عدد  جزائر، ا  .2009/2010، 7ا

عزوز،  5 ي ب مصرفيبن ع تعثر ا ل ا حل مشا رة  مة: مداخل مبت حو ودائع وا . ظام حماية ا
عدد  جزائر، ا ف، ا ش ة إقتصاديات شمال إفريقيا، جامعة ا  .2008، 5مج

جار،  6 جزائري3إتفاقية بازل حياة  مصرفي ا ظام ا ى ا ة ع محتم ا ا وم . وآثار ع ة ا  مج
عدد  جزائر، ا تسيير، جامعة جيجل، ا وم ا  .2013، 13الإقتصادية وع

قدي، مع بيان ضال رؤوف أحمد، .د 7 تدفق ا شف ا ة بإستخدام  سيو مخاطر ا ية  ي دراسة تح
مصرفي قطاع ا مال في ا فاية رأس ا ى  ا ع رافدين) أثر ة . (دراسة تطبيقية في مصرف ا مج

جامعة، جامعة بغداد وم الإقتصادية ا ع ية-ية بغداد  ما محاسبية وا دراسات ا ي  عا د ا مع ، -ا
عراق،  عدد ا  .2013، 36ا

ات،  8 مةسارة بر حو ة مخاطر سوء ا ة، دور الإجراءات الإحترازية في مواج ى حا  مع إشارة إ
جزائر تسيير، جامعة محمد . ا وم ا تجارية وع وم الإقتصادية وا ع ية ا دارية،  أبحاث إقتصادية وا 

سابع عشر، جوان  عدد ا رة، ا  .2015خيضر، بس
رزاق حبار،  9 مصرفي عبد ا قطاع ا مة في ا حو مدخل لإرساء ا ة بازل  ج بات  تزام بمتط الإ

ة دول شمال إفريقيا عربي، حا سابع، .ا عدد ا ف، ا ش ة إقتصاديات شمال إفريقيا، جامعة ا مج
2010. 

ة، محمد جلاب،  10 مخاطر فاتح دب ا في إدارة ا مت مصرفية ومسا مة ا حو ة الإقتصاديات .ا  مج
ة س ر ا عدد الإفتتاحي، بدون ذ رة، ا دارة الأعمال، جامعة محمد خيضر، بس ية وا  ب ية، ا ما  .ا

ش،  11 و ية3أثر إتفاقية بازل  فلاح  وك الأرد ب ى ا اير.  ع مصرفية، ي دراسات ا د ا في)مع  (جا
2012. 

ي دادن،  12 غ بشير بن عمر، عبد ا مؤسسة محمد ا ا في تحسين آداء ا مؤسسات ودور مة ا  .حو
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2014. 
بحث الإجتماعيبيل حميدشة،   13 ة في ا مقاب ية والإجتماعية، جامعة .ا سا وم الإ ع ة ا  مج

ثامن، جوان  عدد ا دة، ا ي  .2012س
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