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 الإهداء
 

 .اللؤلؤ و المرجانالتي تستحق أن تكلل بتاج من   "يـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــأم"إلى  إلى نبع الحنان و هبة الرحمان التي رمتني في بحر الأمان    

 ."أبي العزيز  " لى مفتاح قـلبي إلى من علمني التلقـائية و البساطة  دربي وواصل فكري و تربيتي إ  إلى منار

 .إيمان نصرالدين و زوجة أخي   ،نريمان ، نورالدين: إخوتي    دونهم ولا أنساهم حتى تتلاشى عظامي  من لا أستطيع العيش منإلى        
 .."ادينـــــــــــــــــــــــــــــــــن" روحي و نصفي الثاني    كتكوتة البيت  إلى،إلى أعز وردة نمت في حديقة حياتي                  

 "إيلاف"صديقـاتي العزيزات خاصة    إلى من معهم سعدت  بالإيخاء و تميزوا بالوفـاء و العطاء إلى ينابيع الصدق الصافي  اإلى من تحلو      

 
   

 
 
 
  

 
 

                                                                              

                                                                               



 

 

كمل هذا العمل ونسير إلى طريق الصواب إن شاء الله  .الحمد والشكر لله الذي أمدنا بالقوة والعزيمة ل

، فـإن لم  : ومصداقـا لقولـه صـلى الله عليـه وسلـم ـاس لم يشكـر الله ومن أسدىّ إليكـم معروفـا فكافئو  من لم يشكـر ال
.تستطيعـوا فـادعـوا له  صدق رسول الله صلى الله عليه وسلم  

 
ا      ا في عمل ا، إذ صورها ل ا شهادة العلم التي أرادها أن تكون ل ا من أنفس ا السبيل، فبلغ الحمد الله الذي يسر ل

ا، الشكر له إذ ا أعمال طق ع ه حسن المقـام يوم ت ا به عملا نلقى م ا    االمتواضع هذا، فرضي اجتهدنا والشكر له إذا أصب
ا من مساقي العلم فيه، والتي كانت    للهفـالحمد  بعونه   ا بقيمه ثم استسقي ا هذا الوطن الحبيب الذي تشبع كثيرا إذ أنجب

ا، فوجدنا العلم والمعلم  .فضلا علي
أخص بالذكر الأستاذة    و ،كما أوجه شكري الجزيل لكل من كان له الفضل في إنجاز هذا البحث من بعيد أو قريب

 ،أبدته من صبر جميل و نصح و إرشاد كان لهما عظيم الأثر في إنجاز هذا البحثعلى كل ما    "ةــــــــري ريمـــــعم":  المشرفة

 .كل خير  افجزاها الله ع

 .إنجاز هذ الرسالة و لو بكلمة طيبة  علىشكرا لكل من ساعدني من قريب أو بعيد  

 

 
  



 ملخص الدراسة
 

ملخص  :ا

تش حرة  و اهميتها حيث عرفت ا اطق ا م ى الإطلاع على مفهوم ا دراسة إ ارا واسعا عبر مختلف هدفت هذ ا
م  عا تعرف أيضا على  ،دول ا محلي وا بي و ا اطقها كثافة الاستثمار الاج ن تشهد م و أصبحت عبارة عن أما

اطق  م علاقة بين ا ظرياته مع توضيح ا متعددة وتوضيح أبرز  مباشر من خلال مفاهيمه ا بي ا الاستثمار الأج
بي  حرة والاستثمار الأج مباشر، ا قيام با ة الإمارات  دراسةو ا ة دو تجربة حا متحدة مع الإشارة  عربية ا ا

جزائ جذب  .را حرة  تعد أداة أو وسيلة  اطق ا م تائج وهي أن ا ى أبرز ا ا إ دراسة توصل وفي ضوء هذ ا
حرة  اطق ا م ذي تقوم به في جذب هذ الاستثمارات ، فا دور ا مباشر من خلال أهميتها وا بي ا الاستثمار الأج

مضيف و تحقيق تساهم بشكل كبير في است بلد ا ها داخل ا حديثة و توطي وجيا ا و ت قل ا قطاب الاستثمارات و 
اطق م مقامة على هذ ا محلية و ا مشروعات ا امل بين ا ت  . ا

محلية  فلا بد من بية وا مزيد من الاستثمارات الأج جذب ا اسب تشجيعاً  اخ استثماري م ضرورة خلق م
حرة  اطق ا م ي، فا وط لاقتصاد ا افع  م عديد من ا ة بما يحقق ا دو حرة وبداخل ا اطق ا م لاستثمارات با

محلي جاح الاقتصاد ا جاحها من   .تستمد 
مفتاحية  لمات ا حرة ، :ا اطق ا م مباشر ،  ا بي ا طقة الاستثمار الأج حرة، م اطق ا م تجربة الامارات في ا

   .بلارة

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 



 ملخص الدراسة
 
Résumé   :  

Cette étude visait à voir le concept de zones franches et leur importance si elle est 
connue répandue à travers les différents pays du monde, et est devenu un des lieux 
qui connaissent leurs zones d'investissements étrangers et la densité locale aussi 
d'identifier les investissements étrangers directs grâce à de multiples concepts et de 
clarifier les théories les plus en vue de clarifier les relations entre les régions sans 
investissements étrangers directs, et d'étudier le cas des Emirats arabes unis en se 
référant à l'expérience de l'Algérie. À la lumière de cette étude, nous avons atteint les 
principaux résultats est que les zones franches est un outil ou un moyen d'attirer des 
investissements directs étrangers par son importance et le rôle pour attirer ces 
investissements zones franches contribuent de manière significative à attirer les 
investissements et le transfert de la technologie moderne et de l'indigénisation dans le 
pays d'accueil et l'intégration des projets locaux et construit sur ces zones. 

Il doit être la nécessité de créer un climat d'investissement favorable pour encourager 
à attirer davantage d'investissements étrangers et locaux pour les investissements 
dans les zones franches et à l'intérieur du pays afin d'atteindre bon nombre des 
avantages de l'économie nationale, les zones franches tirent leur succès du succès de 
l'économie locale. 

Mots-clés: zones franches, les investissements étrangers directs, l'expérience des 
Emirats Arabes Unis dans les zones franches, zone Bellara. 
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مــــــــمـــــقائ   وياتــــــــحتــــــة ا
 

 
I 

 
 

م صفحة يــــــــــــاتـــو ـــــــحتـــــــــــا  ا
بسملة   – ا
  – الاهداء

 - شكر و عرفان
 - ملخص
محتويات قائمة  V-I ا
جداول قائمة  VII ا
 IX  الأشكال قائمة

عامة مقدمةا  ح-أ ا
فصل الأول حرة :ا لمناطق ا نظري    28–1  الإطار ا

 2 تمهيد
مبحث الأول حرة ية اماه: ا  3 مناطق ا

مطلب الأول حرة : ا مناطق ا   3 نشأة و مفهوم ا
فرع الأول حرة: ا مناطق ا  3 نشأة ا

ثاني  فرع ا حرة : ا مناطق ا  5 مفهوم ا
ثاني مطلب ا حرة  :ا مناطق ا  7 خصائص وأنواع ا
فرع الأول  حرة :ا مناطق ا  7 خصائص ا
ثاني  فرع ا حرة: ا مناطق ا  8 أنواع ا
ثا مطلب ا حرة   :ثا مناطق ا  13  أهداف ا
فرع الأول  مضيفة: ا ة ا لدو نسبة  حرة با مناطق ا  13 أهداف ا
ثاني  فرع ا محلية و الأجنبية: ا لإستثمارات ا نسبة  حرة با مناطق ا  14 أهداف ا
ث  ثا فرع ا بر  : ا صناعية ا ة ا لدو نسبة  حرة با مناطق ا  16 أهداف ا

م ثانا حرة: يبحث ا منطقة ا لإستثمار في ا منظمة  ية ا ما تشريعات الإقتصادية و ا  17 ا
مطلب الأول حرة    :ا مناطق ا لإستثمار في ا قانوني   17 الإطار ا
ثاني مطلب ا حرة :ا مناطق ا لإستثمار في ا توجيهي  تنظيمي و ا  18 الإطار ا

فرع الأول دعم  :ا مساعدة و ا  18 لشركاتتقديم ا



مــــــــمـــــقائ   وياتــــــــحتــــــة ا
 

 
II 

ثاني فرع ا حوافز :ا مزايا و ا  18 منح ا
ث ثا فرع ا رقابة :ا متابعة وا  18  مهمة ا
رابع فرع ا ترويح و الإعلام :ا  18 قيامها با

ث ثا مطلب ا حرة: ا مناطق ا لإستثمار في ا تحفيز   19 الإطار ا
فرع الأول  مادية : ا حوافز ا  19 ا
ثاني  فرع ا حوافز: ا ية ا ما  20 ا
ث  ثا فرع ا حوافز الأخر : ا  21 ا

ثا مبحث ا حرة  :ثا مناطق ا ل الإقتصاديةدور ا مشا  22 في علاج بعض ا
مطلـــب  مسةةةاهمة فةةةي تحسةةةيو و تنشةةةي  حركةةةة  :الأولا ي و ا رأسةةةما ةةةو و ا ت جةةةة فنخفةةةا  معةةةد  ا معا

تجار  تباد  ا  ا
22 

فرع الأول  حرة في م: ا مناطق ا ي دور ا رأسما و و ا ت جة فنخفا  معد  ا  22 عا
ثاني  فرع ا تجار : ا تباد  ا حرة في تحسيو و تنشي  حركة ا مناطق ا  23 مساهمة ا

ثاني مطلب ا مدفوعات  : ا حرة على ميزاو ا مناطق ا  24 أثر ا
ث ثا مطلب ا ة: ا عما تغلب على مشكلة فائ  ا حرة في ا مناطق ا  26  دور ا

 28  فصلخلاصة ا
ثاني فصل ا حرة ودورها في استقطاب الاستثمارات:ا مناطق ا  29–59 ا

 30 تمهيد
مبــحث الأول مباشر: ا  31 ماهية الإستثمار الأجنبي ا

مطلـب الأول مباشر :ا  31 تعر ف الإستثمار الأجنبي ا
فرع الأول مفكر و و ا: ا مباشر مو وجهة نظر ا  31 لإقتصادييوتعر ف الإستثمار الأجنبي ا
ثاني فرع ا ية: ا دو ية ا ما مؤسسات ا هيئات و ا مباشر مو وجهة نظر ا  32 تعر ف الإستثمار الأجنبي ا

ثاني مطلب ا مباشر: ا  33 أهمية الإستثمار الأجنبي ا
فرع الأول مضيفة: ا لدو  ا نسبة  مباشر با  33 أهمية الإستثمار الأجنبي ا
ثاني فرع ا محليةأهمية الإ :ا لمؤسسات ا نسبة  مباشر با  33 ستثمار الأجنبي ا

ث ثا مطلب ا مفسرة  :ا نظر ات ا مباشر دوافع ا  34 الإستثمار الأجنبي ا
فرع الأول نظر ة : ا سوق ا  34 عدم كما  ا
ثاني فرع ا منتجنظر ة : ا  36   نظر ة دورة حياة ا
ث ثا فرع ا موقع نظر ة: ا  38 نظر ة ا

فرع ا  39 حمايةنظر ة : رابعا
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III 

ثاني مبحث ا مستخدمة في جذبه: ا عوامل ا مباشر و أهم ا  40 دوافع الإستثمار الأجنبي ا
مطلب الأول مباشر :ا  40 دوافع الإستثمار الأجنبي ا

فرع الأول مستثمر الأجنبي : ا  40 دوافع ا
ثاني فرع ا مضيفة : ا ة ا دو  41 دوافع ا

ثاني مطلب ا مباشر مناخ :ا  42 الإستثمار الأجنبي ا
فرع الأول مناخ الإستثمار  تعر ف: ا  42 ا
ثاني فرع ا  43 مكونات مناخ الإستثمار: ا

ث ثا مطلب ا مباشر :ا جذب الإستثمار الأجنبي ا ممنوحة  حوافز ا  46 ا
فرع الأول ية : ا ما حوافز ا  46 ا
ثاني فرع ا ضر بية: ا حوافز ا  46 ا
ث ثا فرع ا حوافز الأخر : ا  47 ا

ث ثا مبحث ا حرة في استقطاب الإستثمار الأجنبييتق :ا مناطق ا  49 يم دور ا
مطلب الأول حرة :ا مناطق ا  49  عوامل نجاح ا
ثاني مطلب ا حرة  : ا مناطق ا  50 معوقات ا

فرع الأول ية : ا ما معوقات الاقتصادية و ا  50 ا
ثاني فرع ا قضائيةا : ا تشر عية وا  51 معوقات ا
ث ثا فرع ا تحتية : ا بنية ا متعلقة با معوقات ا  52 ا
رابع فرع ا معوقات الإدار ة : ا  53 ا

خامس فرع ا خارجية : ا معوقات ا  53 ا
ث ثا مطلب ا حرة في استقطاب الإستثمار الأجنبي: ا مناطق ا  54 دور ا

فرع الأول نااهتمام  : ا دو  ا حرة يةما مناطق ا  54 بالإستثمار في ا
ثاني فرع ا نظ : ا حرةأهم ا مناطق ا مساعدة على استقطاب الإستثمار الاجنبي في ا  54 ر ات ا
ث ثا فرع ا حرة في استقطاب : ا مناطق ا  56 الإستثمارات بدايات تجارب بع  ا

فصل  59 : خلاصة ا
ث ثا فصل ا حرة بالإمارات : ا مناطق ا  60–97 تشجيع الإستثمارفي  دور ا

 61 تمهيد
مبحث الأول  62 نظرة حول الإقتصاد الإماراتي: ا

مطلب الأول ة الإمارات: ا دو خصائص الإقتصادية   62 ا
فرع الأول  62 تبني سياسة فقتصادية منفتحة :ا
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IV 

ثاني فرع ا نفطي :ا ر ع ا بير على ا  62 الإعتماد ا
ث ثا فرع ا وافدة الإعتماد على :ا ة ا عما  62 ا
رابع فرع ا محلي :ا سوق ا  63 صغر حجم ا

خامس فرع ا جغرافي :ا موقع ا  63 ا
ثاني مطلب ا حرة فيالإطا: ا لمناطق ا قانوني  عربية ر ا  63  الإمارات ا

فرع الأول منطقة : ا  63 فدارة ا
ثاني فرع ا  64  مجالات الإستثمار: ا
ث ثا فرع ا جمركيةالإجراءات : ا  65 ا
رابع فرع ا تسهيلات : ا مزايا وا  66 ا

ث ثا مطلب ا ة: ا لدو مستقبلية   67  الأهداف الإقتصادية ا
ثاني مبحث ا متحدة : ا عربية ا حرة بالإمارات ا مناطق ا  68 ا

مطلب الأول حرة بالإمارات : ا مناطق ا  68 نشأة ا
ثاني مطلب ا منا: ا حرةحركة الإستثمارات في ا  70 بالإمارات طق ا

فرع الأول ة الإمارات تقديرات تدفقات الإستثمار الأجنبي :ا  70  دو
ثاني فرع ا حرة :ا مناطق ا تجارة في ا  74   4102 - 4102حركة ا

ث ثا مطلب ا متحدة :ا عربية ا حرة في الإمارات ا مناطق ا  80 أهم ا
فرع الأول  80  منطقة جبل علي :ا

ث فرع ا حرة بعجماو  :انيا منطقة ا  84 ا
ث ثا فرع ا فجيرة :ا حرة با منطقة ا  85  ا
رابع فرع ا دوي :ا شارقة ا حمر ة و مطار ا حرة با منطقة ا  86 ا

خامس فرع ا عربية: ا لإمارات ا حرة الأخر  مناطق ا  78  ا
ث ثا مبحث ا حرة: ا مناطق ا جزائر تجربة ا  78  با

مطلب الأول جزائر  : ا حرة با مناطق ا  78 نشأة ا
ثاني مطلب ا جزائر: ا حرة في ا لمناطق ا قانوني   90 الإطار ا

فرع الأول حرة : ا مناطق ا علاقة با هيئات ذات ا  81 ا
ثاني فرع ا جزائر : ا حرة با لمناطق ا ممنوحة  حوافز ا  82 ا

ث ثا مطلب ا حرة بلارة : ا منطقة ا مستفا دروس ا  83 دة مو تجربة الإماراتاو ا
فرع الأول حرة بلارة: ا منطقة ا  83   نشأة ا
ثاني فرع ا حرة بلارة  : ا منطقة ا عدم فنطلاق ا مفسرة  عوامل ا  89 ا
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V 

ث ثا فرع ا مستفادة مو تجربة الإمارات: ا دروس ا  89 ا
فصل   87 خلاصة ا
عامة خاتمة ا  111 ا
مراجع  119 قائمة ا
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 أ 

 :تمهيد

تاسع عشر مثل تجسد ظاهرة  واجه     قرن ا ي من ا ثا صف ا مي تحولات عميقة خلال ا عا الاقتصاد ا
مي عا تجار ا ظام ا ل مية كقائد  عا تجارة ا ظمة ا تلات الاقتصادية ، و م ت مة ، بروز ا عو تي تعمل وفقا  ا ا

امية دول ا تجارة اتجا ا قيود يعيق حرية ا وع من ا مبادئ أبرزها عدم فرض أ  تحولات . عدد من ا كل هذ ا
ثر ترابطا و  ذ تتشابك فيه الاقتصاديات و تصبح أ فتاح الاقتصاد ا عصر هو عصر الا تدل على أن ا

 .تقاربا
اطقو      م تحولات برزت ا فتاح الاقتصاد فقد  في ضوء هذ ا حرة كأحد وسائل الا أصبحت تحتل ا

م   عا عديد من دول ا سياسات الاقتصادية في ا ويات ا يب جذب وتوطين الاستثمارات، وأحد أهم أو صدارة أسا
معلوماتية، ية وا تق مية وا ت متسارعة في ميادين ا تطورات ا بة ا ك موا عربية  مستهدفة في ذ وقد  ولا سيما ا

ى  ة إ معو تحول من ا امية حيث اتخذت في ا دول ا متقدمة وا دول ا علاقات بين ا حدثت تغيرات أساسية في ا
تعاون الأوروبي ك أسلوب ا ة و أوضح مثال عن ذ شرا وفمبر -ا ة في  عقاد قمة برشلو ذ ا متوسطي م  1995ا

دو  علاقات الاقتصادية ا ة في ا شرا ذ يكرس اقتصاديات ا ضمام  .يةا تي يفرضها الا تغيرات ا و أمام هذ ا
تي تجتمع فيها موارد و قدرات  حرة ا اطق ا م تشار وسعي بشكل كبير لإقامة ا شهد إ حرة   سوق ا ى ا إ
بيئة  بحث عن ا محاولات في ا اءا على هذا تعددت ا ها إيجابيات جمة، و ب تحقق من خلا اقتصادية مختلفة 

م مثلى لإيجاد ا حرة، حيث تلتزم هذ ا جاد في تحقيق رفاهية أهداف بعدة  الأخيرةاطق ا عل أهمها إسهامها ا
تقارب،  م يبحث عن وسائل ا فتاح الاقتصاد على عا حرة عرفت  إقتصادية، و محاولات جادة لإ اطق ا م ففكرة ا

ئ بحرية، و اقتصرت مهمتها على  تي تمتلك موا دول ا هاقديما في بعض ا تبادل وسيل أ شيط ا ة من وسائل ت
ها و صورها،  وعت أشكا ل الاقتصادية، ت مشا مية، و مع تفاقم ا عا تجارة ا ي و خدمة ا دو من هذا  وا

طلق م ه  ا مضيف توفير بيئة ملائمة تساعد و تسهل في  وفإ بلد ا وع من الاستثمارات لابد على ا جذب هذا ا
بيعمليات الاستثمار  مباشر الأج  .ا

مجالات حيث      ية في شتى ا تق ه با م يزخر بمعارفه و تجاربه و اتصا افذة على عا حرة تعد  اطق ا م فا
يه من مفاهيم جديدة  ى ما يتم تب اطق، إضافة إ م شاط هذ ا وع  مت تواجد ا يتاح الاطلاع عليها من خلال ا

مميز ضيف ا  . كضرورة لإيجاد هذا ا
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 :الإشكالية
اءا على ما  تساؤل ب  :الآتيسبق ذكر يمكن طرح ا

اطق الحرة في جذب الاستثمار  بيكيف تساهم  الم  المباشر؟ الأج
رئيسي أسئلة  سؤال ا بها، يشتق في صميم هذا ا ية، ومن أجل تغطية كل جوا طلاقا من طرح هذ الإشكا وا 

 :فرعية وهي 

 حرة  ؟ اطق ا م جاح ا متحكمة في  عوامل ا  ما هي ا
  حرة في جذب الاستثمار اطق ا م بيماهو دور ا مباشر ؟ الأج  ا
  متحدة و عربية ا حرة في جذب الإستثمار في كل من الإمارات ا اطق ا م ما مد تأثير ا

جزائر؟  ا
 :الفرضيات

تي  محتملة و ا لإجابات ا راها أقرب  تي  فرضيات ا ا بعض ا اها إعتمد تي طرح بحث ا ية ا جة إشكا معا
 :خصها فيما يلي ل

 مقومات يعد حرة مرهون بتوفر جملة من ا اطق ا م ية و  جاح ا ممثلة في مقومات سياسية و أم
 .إقتصادية و مقومات تشريعية و مقومات جغرافية و بيئية 

  ية و إقتصادية و إجتماعية و حرة على تهيئة و توفير أوضاع و ظروف قا اطق ا م تعمل ا
مباشر مرة تتماشى مع مختلف  بي ا جذب الإستثمار الأج مختلفة  عمليات الإقتصادية ا  .ا

  شاطا حرة  اطق ا م ت تجربة ا تي تب عربية ا بلدان ا ملحوظا في تجارتها  إيجابياتشهد بعض ا
تي  عربية الأخر ا بلدان ا متحدة ، بعكس بعض ا عربية ا حال في الإمارات ا و استثماراتها كما هو ا

جزائر م تعر هذ ا حال في ا غا كما هو ا اطق إهتماما با  .م
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 :أهمية الدراسة 

بي في  أهميةإن       حرة في جذب الإستثمار الأج اطق ا م ة تحديد دور ا ز حول محاو دراسة ترت هذ ا
ك من خلال دراسة  عربية، و ذ بلدان ا جزائر الإماراتكل من تجربة ا دول و ا في ، خاصة في ظل إعتماد هذ ا

دول في جذب  تي تستعملها هذ ا حرة أحد الأدوات ا اطق ا م هذا تعتبر ا خام، و  مواد ا صادراتها على ا
تي يمكن أن تعود على  عديدة ا لفوائد ا ظرا  مية الإقتصادية  ت صادرات و تحقيق ا لإستثمارات و ترقية ا ا

ها اطق إذا ما أحسن إستغلا م ية من هذ ا وط متزايد في جلب الإقتصاديات ا تسابق و الإتجا ا ، و ا
تي  ل الإقتصادية ا مشا تغلب على ا معاصرة، من أجل ا تحولات الإقتصادية ا بية في ظل ا الإستثمارات الأج

عربية بلدان ا ها ا ي م  .تعا

 :أهداف الدراسة 

ع     ى ا ضوء على ظاهرة قديمة ظهرت بثوب جديد إ ى تسليط ا دراسة إ م تحت غطاء تهدف هذ ا ا
متمثل في جذب  تبين أحد أهم أهداف قيامها و ا حرة و أيضا  اطق ا م ي، و هي ا ليبرا ي ا رأسما ظام ا ا
دراسة  دول محل ا عربية عموما و ا دول ا جاعتها في ا ظر أيضا في مد  مباشر، و ا بي ا الإستثمار الأج

 :خصوصا و يمكن حصر هذ الأهداف في 

  تطور ، و تبيان إيضاح ا ة لأخر مختلفة من دو تعرف على مفاهيمها ا حرة و ا اطق ا لم تاريخي  ا
معاصرة  بلدان ا اطق على إقتصاديات ا م  .آثار تلك ا

  جاح في تحقيق حرة، و دراسة مد ا اطق ا م ظمة في ا م تشريعات ا ة تحديد ا  الأهدافمحاو
شأت من أجلها  تي أ  .الاقتصادية ا

 عربية  إظهار أهمية بلدان ا حرة في إقتصاديات ا اطق ا م  .ا
  حرة في جذب و تشجيع الاستثمار اطق ا م متحدة  بالإماراتإبراز دور ا  .ا
  جزائر الإماراتتقييم تجربة حرة با اطق ا م تفعيل ا ها  حرة و الاستفادة م اطق ا م  . في ا
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 :أسباب إختيار الموضوع 

موضوع فيتتجلى أسباب اختيار هذا       :ا

  موضوع  .حداثة ا
 حرة اطق ا م موضوع خاصة عن ا دراسات حول هذا ا  .قلة ا
  يات الاقتصادية سبيا في دول عربية لا تتمتع بالإمكا حرة  اطق ا م جاح ا ة معرفة أسباب  محاو

بيرة  .ا
 جزائر حرة في ا اطق ا م تفعيل ا يات  رغبة في إقتراح بعض الآ  .ا

هج الم  : في الدراسة  تبعالم

تطور    عرض ا تاريخي  هج ا م بداية ا ا في ا موضوع بطريقة جيدة إستخدم جة ا قصد دراسة و معا
هج  م ا ا ا في بحث موضوع ، ثم إتبع محطات فيما يتعلق بهذا ا اطق و إظهار بعض ا م هذ ا تاريخي  ا

ح اطق ا م ذ يفيد سرد الأفكار فيما يتعلق بمفهوم ا وصفي ا تشريعات الإقتصادية و ا واعها أهدافها ، و ا رة ،أ
بي،  ل الإقتصادية ، أيضا مفاهيم حول الإستثمار الأج مشا ها، و دورها في علاج بعض ا ظمة  م ية ا ما ا

جته  معا مقترحة  حلول ا معوقات و ا تحليلي .دوافع قيامه ، و أهم ا وصفي ا هج ا م ى ا ا إ جأ و في الأخير 
تجارة  حيث إخترا تحليل حركة الاستثمارات و حركة ا ك  حرة و ذ اطق ا م تجارب شهرة في مجال ا ثر ا أ

اطق م  . داخل هذ ا

 :حدود الدراسة 

ظر تم  جزء ا ي فا مكا ي، ففيما يخص الإطار ا ي و زما تقيد بإطار مكا موضوع ا هذا ا ا  تستدعي دراست
حرة بصفة عامة، اطق ا م حديث فيه عن ا صين و  ا ى تجربة كل من ا بي مع الإشارة إ و الإستثمار الأج

ة  دراسة كل من تجربة دو تطبيقي فقد خصص  جزء ا طقة جبل علي، أما ا متحدة و  الإماراتم عربية ا ا
جزائر  .ا
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ة  متاحة من س ات ا بيا لدراسة فقد ركزا على ا ي  زما و  5002و حتى  5002أما فيما يخص الإطار ا
ما تميزت به من تغيرات ملحوظة في حجم الاستثمارات و ما شهدته من إقبال واسع على الاستثمار داخل  ك  ذ

حرة  اطق ا م بر قدر ممكن من الا بالإماراتا جاحها في استقطاب أ  . ستثماراتتيجة 

 :الدراسةصعوبات 

ها   ذكر م صعوبات  ا بعض ا ا واجه  : خلال دراست

  حرة فحتى اطق ا م موضوع و خاصة فيما يتعلق با مرتبطة بهذا ا علمية ا دراسات ا شديد في ا قص ا ا
تعمق فيها وية لا يتم ا اصر ثا  .و إن وجدت فهي عبارة عن ع

  طقة م ات و الإحصاءات عن ا بيا عدام ا جزائر، و إ موضوع في ا دراسات حول هذا ا حرة قلة ا ا
  .ببلارة

 : الدراسات السابقة

دراسات    عديد من ا سابقة بدراسةجاءت ا متغيرين  ا اطق "ا م حرة،ا بي  ا مباشرالاستثمار الأج وفي  ،"ا
مجال يمكن ذكر بعضها فيما  ا دراسات في هذا ا بحث صادفت  :يليسياق هذا ا

  اطق الحرة في ظل التغيرات الإقتصادية العالمية مع دراسة لبعض تجارب البلدان ور أوسير، الم م
امية  ظرية تحليلية)ال ، قسم العلوم الإقتصادية،جامعة الجزائر ،(دراسة   . 2005،أطروحة دكتورا

مي  عا حرة، إلا أن الإتجا ا اطق ا لم اك صور و أشكال  ى أن ه دراسة إ باحث من خلال هذ ا توصل ا
امية بغية  دول ا خصوص في ا اعية و با ص تصدير ا اطق ا خاصة و م حرة ا اطق ا م ي هو إقامة ا حا ا

تطور الإقتصاد ا ب ا حرة توا اطق ا م شاء قطاع تصدير و يلاحظ أن ا مي حيث تطور إهتمام هذ إ عا
شاطها  حرة و  ية ا ترو اطق الإ م شأت ا حديثة فأ معلومات و الإتصالات ا متصلة بثورة ا شطة ا اطق بالأ م ا
تغلب  حرة في ا اطق ا م معلومات،حيث تعتمد مساهمة ا ية و ا ما خدمات ا اعي و ا ص ب هو الإستثمار ا غا ا

مية في ا ت وياتها، و تحديد على بعض معوقات ا ة في تحديد أهدافها و أو دو جاح ا مضيفة على  ة ا دو
تي يمكن الإستثمار فيها شطة ا اطق . الأ م مية و مفهوم ا عا تحولات الإقتصادية ا من خلال ربط ما تحمله ا

شا توسع في إ م يدل على أن ا عا حرة في ا اطق ا م واعها و أهدافها يتضح أن مستقبل ا حرة بأ اطق ا م ء ا
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مو في ظل عصر  تي ست مميزة لإقتصاديات ا سمات ا ها سيكون أحد ا حرة على إختلاف صورها و أشكا ا
اطق  م توسع في ا بأ عن ضرورة ا لتجارة ي مية  عا ظمة ا م جات و ا تأمل في أحكام ا ية، فا دو تجارة ا تحرير ا

خاص بت جزء ا امية، بل أن ا بلدان ا حرة خاصة في ا تجارة، تحمل في ا متعلقة با ين الإستثمار ا حرير قوا
ل  ت تسبب مشا تي كا قيود ا ها تزيل ا تعاشها لأ جاحها و إ حرة و  اطق ا م تشجيع على إقامة ا ها ا مضامي

حرة  اطق ا م بي في ا  . لإستثمار الأج
 اعية للتصدي اطق الحرة الص ية حالة الم اطق الحرة و التم ة ريال،الم س زوي ر مع دراسة تجربتي تو

 . 1997و جزيرة موريس، رسالة ماجستير، قسم العلوم الإقتصادية، جامعة الجزائر،
ة  ها، و محاو ظر  حرة و تطبيقاتها، مع تحديد الأساس ا اطق ا م ظام ا دراسة في مفهوم  بحثت هذ ا
شروط  شف عن ا مفروضة عليها، و ا قيود ا حرة، و كذا ا اطق ا م جاح هذ ا ى  تي تؤد إ عوامل ا تحديد ا

ى كون  دراسة إ دت ا اطق، و أ م جاح هذ ا ضرورية  اسبة و ا م حرة ا اطق ا م تي تربط بين إقامة ا علاقة ا ا
يست  يست مباشرة و  ها  ى أ يست علاقة خطية، بمع مية الإقتصادية  ت اعية و الإسراع في مسار ا ص ا
تاج سلسلة من  مية تأخذ مسار طويل الأمد و هي  ت ون عملية ا ثيرون، و هذا  تي يعتقدها ا بساطة ا با

م ية و ا متوا تغيرات ا ى ا باحثة إ جاعة، و قد أشارت ا ثر  تاج أ يب ووسائل إ ى أسا توصل إ ستمرة ، تسمح با
ذ  مشجع ا ي ا و قا ظيمي و ا ت حرية الإقتصادية و الإطار ا س، بفعل ا حرة في تو اطق ا م جاح تجربة ا

ة موريس من أحسن باحثة أن دو س، أما فيما يتعلق بجزيرة موريس، فقد رأت ا تي عملت  تعرضه تو بلدان ا ا
ك  لمستثمرين و كذ تي تعرض عدة مزايا و محفزات  ية، ا ليبرا بية بفعل سياستها ا على جذب الإستثمارات الأج
دراسة بأن تجربة موريس في  ها تعرف إستقرار سياسي كبير، و تفيد ا خارجية كما أ فتاحها على الأسواق ا إ

تائج باهرة،  حرة حققت  اطق ا م شاء ا عاملة إ يد ا  .    خاصة من حيث تشغيل ا
  اطق اقتصادياتالعابد فضيلة، مقال حول ة  سورية دراسة تحليلية تطبيقية  في الحرة الم مقار

 .2008 ،3العددجامعة تشرين للبحوث و الدراسات العلمية،  المقترحات، مجلةالوضع الراهن و 
دراسة  ىتهدف هذ ا شاط ا إ فيلة بتفعيل ا لحلول ا وصول  تشريعاتا ك  ،لاستثمار و تطوير بعض ا و ذ

مؤشرات  راهن  واقع ا شطةمن خلال تحليل ا ظمةالاستثمارية ،و استعراض  الأ ية  أ و تشريعات و تجارب و آ
مؤسسة بهدف لمقارة بواقع و تجربة ا سورية كسبيل  حرة غير ا اطق ا م عديد من ا تطوير عملها  عمل ا
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وضع  ها  طلاق م تي يمكن الإ معوقات ا ثغرات و ا باحثة بتوصيف ا ، و قد قامت ا مو ت الاستثمار و ا
حرة من خلال دراسة تحليلية  اطق ا م عمل الاستثمار في ا تطوير و تفعيل ا اسبة  م مقترحات ا حلول و ا ا

مجاورة من جهة و  شوء و تطور تشريعات و تجربة بعضو  مقارة بإستقراء عربية ا دول ا حرة في ا اطق ا م ا
متوصل  تائج ا جهة الأخر ، و ابرز ا سورية من ا حرة ا اطق ا م يهاسير تجربة ا حرة عبارة  أن إ اطق ا م ا

مية بعض  تحريض ت واة  لاستثمارات و  ز جذب  ية، و تشكل مرا وط لاقتصادات ا عن بوابات عبور 
قطاعات الاقتصا يةا وط  .دية ا

 ، اطق الحرة ة،كتاب حول الاستثمار في الم  .  2010،الأردندار الفكر، عمان  محمد قاسم خصاو
دراسة  ىهدفت هذ ا تعرف على  إ اطق و ا م هاته ا جاح  حرة و أهمية و مقومات ا اطق ا م تعرف على ا ا

حرة  اطق ا م بحث في تجربة ا واعها و ا يةأ هما، و من  الأرد لاستفادة م مصرية  حرة ا اطق ا م و تجربة ا
تي تحصل عليها  تائج ا حرة في طليعة  أنابرز ا اطق ا م ها تساهم بشكل فاعل  الأذرعا لدول كو الاستثمارية 

مشروعات  امل بين ا ت حديثة و تحقيق ا وجيا ا و ت قل و توطين ا في جذب الاستثمارات و ترسيخ أهداف 
ي وط مو ا تصديرية و زيادة وتيرة ا اعية ا ص قاعدة ا حرة ،بما يساعد في دعم ا اطق ا م ة و مشروعات ا

محلي  حرة واجهة استثمارية هامة و رافد من روافد الاقتصاد ا اطق ا م  .بلد  لأالاقتصاد و قد أصبحت ا

 اطق الحرة الع مية لبعل فطيمة،مذكرة ماجستير في العلوم الاقتصادية حول الم ربية و دورها في ت
ية،  .20122011 جامعة محمد خيضر بسكرة،  التجارة العربية البي

ضوء على  ى تسليط ا دراسة إ جهوداتهدفت هذ ا ية ا بي تجارة ا مية ا عربية في ت تعرف  ا  علىو ا
اطق م حرة ا ها و ا تي الاقتصاديات على أثرها و أشكا شئت ا عربي تدعمهي أراضيها ف على أ عمل ا مشترك  ا ا

تجارة تعزز و عربية ا ية وتساهم ا بي امل تقدم في ا ت عربي ا مية تحقيق و ا ت عربية الاقتصادية ا ، ومن  لدول ا
اطق م يها هي أن ا متوصل إ تائج ا حرة أبرز ا ة تستطيع بخصائص تتمتع ا دو مضيفة ا ها من ا  جذب خلا

مستثمرين تي الأهداف جملة من تحقيق و ا مية في عملية تساهم ا ت دول ن الاقتصادية، ا عربية لا با تزال  ا
اطق هذ م ي ا عديد تعا ل من من ا مشا مستثمرين عملية تصعب عليها ا   . جذب ا
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ها م دراسات أ حرة  فلم تعمل على على  تركز ا يلاحظ على هذ ا اطق ا م دراسة متغير واحد ألا و هو ا
ا بدراسة و تقييم تجربة الإمارات في ربط و إبراز  بي كما قم حرة في جذب الإستثمار الأج اطق ا م دور هذ ا

جزائر حرة با اطق ا م تفعيل ا ها  حرة و الإستفادة م اطق ا م  .ا

 :هيكل الدراسة 

دراسة على ثلاثة فصول   :وهياشتملت ا
وان : الفصل الأول  اطق الحرة جاء تحت ع ظري للم مبحث الأول الإطار ال ى ثلاثة مباحث، ا بحيث قسم إ

تشريعات  ى ا ي فتطرق إ ثا مبحث ا حرة، أما ا اطق ا م ظرية حول ا ية عبارة عن مقاربة  ما الاقتصادية وا
حرة اطق ا م لاستثمار في ا ظمة  م م ا حرة في علاج بعض ا اطق ا م ث تضمن دور ا ثا مبحث ا ل ،و ا شا

 .الإقتصادية 

ي  وان : الفصل الثا اطق الحرة و دو جاء تحت ع تطرق في حيث تم  رها في إستقطاب الإستثماراتالم ا
مبحث الأول ماهية الاستثمار  ى ثلاثة مباحث ،ا ي إ ثا فصل ا بيا ي الأج ثا مبحث ا مباشر أما ا دوافع  ا

مستخدم عوامل ا مباشر و أهم ا بي ا ثو  ة في جذبهالإستثمار الأج ثا مبحث ا حرة في تقييم  ا اطق ا م دور ا
بي   .إستقطاب الإستثمار الأج

وان :الفصل الثالث  اطق جاء تحت ع اول الإطار  و قد  بالإمارات في تشجيع الإستثمارالحرة  دور الم ت
مبحث الأول  ى ثلاثة مباحث ، ا لدراسة وقسم إ تطبيقي  يالإقتصاد الإماراتيظرة حول ا ثا مبحث ا شمل  ، و ا

حرة دراسة تحليلية  اطق ا م تعريف بأهم هذ ا حرة بالإمارات و ا اطق ا م مبحث حركة الإستثمارات في ا ، أما ا
اول ث  ت ثا تعرف ا حرة ببلارة و ا طقة ا م جزائر آلا و هي ا حرة با طقة ا لم مستفادة  دراسة  دروس ا على ا

ة   . الإماراتمن تجربة دو
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الحرة للمناطق النظري الإطار                                                                           الأول الفصل  
 

 :تمهيد  

اطق الحرة تطورت بتطور التجارة والاقتصاد العالمي في محطاته المختلفة، ففكرتها تعود إلى      إن الم
شطتها والغرض من  وعت أ اطق الحرة وتعددت سماتها وت قرون ماضية،حيث عرف العالم عدة مفاهيم للم

مية الاقتصادية  قيامها، بية للدول الاستعمارية ثم تحولت إلى أداة من أدوات الت شأ لخدمة المصالح الأج ت ت فكا
سبة للدول  اطق الحرة عبر العالم بين مدى أهميتها خاصة بال والاجتماعية، و التزايد المستمر في عدد الم

ها  لاستقطاب الاستثمارات  افس فيما بي امية التي أصبحت تت بية، وذلك من خلال تقديم مزايا و تحفيزات ال الأج
دماج في الاقتصاد العالمي و تحقيق  ها للإ عديدة و كذا توفير ظروف عمل مثلى في مجال التسيير رغبة م

ي   .أهداف على المستوى الوط
قاط  اولولإبراز هذ ال ت  :هذا الفصل ثلاث مباحثفي  س

مبحث  مناطق  :الأولا حرةماهية ا  .ا
ثاني  مبحث ا حرة  :ا منطقة ا لإستثمار في ا منظمة  ية ا ما تشريعات الإقتصادية و ا  .ا
ث ثا مبحث ا ل الإقتصادية  : ا مشا حرة في علاج بعض ا مناطق ا  .دور ا
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مبحث  مناطق  :الأولا حرةماهية ا  .ا
حرة تعتبر فكرة قديمة،     اطق ا م تي  إن فكرة ا تجارية ا ز ا مرا ئ وا موا تمثلت في إعطاء تسهيلات في ا

تجار وخاصة بين  تبادل ا شاطاً كبيراً في ا ت تشهد  ى ازدهار كا تسهيلات إ غرب، وقد أدت هذ ا شرق وا ا
ي  وط اطق في الاقتصاد ا م حكومات بأهمية مثل هذ ا دول وا تجار وزيادة اهتمام ا تبادل ا  .عمليات ا

مطلب الأول حرة :ا مناطق ا  .نشأة ومفهوم ا
عديد وضعت مصطلح كأ     مفهوم من ا تعاريف  اطق ا م حرة ا دارسين و قبل من ا باحثين ا  هذا في ا

موضوع و مطلب هذا في ا حاول عرض ا حرة  عليه هي ما تعريف يسمح بفهم س اطق ا م شأة ا طلاقا من   .ا
فرع الأول مناطق : ا حرةنشأة ا  .ا

ية،      روما ذ عصر الإمبراطورية ا ة ، م في س ثر من أ ى أ حرة تاريخياً إ اطق ا م شأة ا يعود ظهور و 
تاريخ في جزيرة  فقد طقة حرة في ا ك بفضل وجودها إيجي في بحر   - -DELOS( ديلوس)عرضت أول م وذ

وقت مقتصرة على  ك ا شاطات في ذ ت ا غرب و كا شرق و ا على موقع جغرافي هام يرب تجاريا بين ا
سفن، بضائع من أجل إعادة تصديرها و تموين ا ثورة ا عمليات تخزين ا قيام ا تيجة  قيود و  اعية و فرض ا ص

ها و إقامة  سلع و تباد تقال ا دول  الاستثماراتعلى إ مستعمرات قامت ا اعية،و مع ظهور ا ص  الأوروبيةا
ها و بين مستعمراتها تجارة بي تسهيل حركة ا ئ  موا مدن ذات ا مختلفة في ا حرة ا اطق ا م شاء ا    1.بإ

تي أقيمت في  حرة ا اطق ا م فترةو من أمثلة ا   2 : تلك ا
    شئت عام طقة جبل طارق وأ  .1704م
  شئت عام غافورة وأ طقة س  .1819م
 شئت عام غ وأ غ كو طقة هو                                   1842 .            م
  دول الأوربية تي أقامتها ا حرة ا اطق ا م اء هامبورغ  الأخر أما ا اء  ( 1881عام )فأهمها مي و مي

ي  (1885عام )برين  ابو اء   (.1869عام )و مي
دراسات  حرة و قامت بإعداد ا اطق ا م ية أوت اهتمامها با عثما ة ا دو ذكر أن ا جدير با طقة  لإقامةو ا م

اء  ا )حرة في مي ي هر ( سو د مصب  واقع ع وب)ا دا بحر ( ا  . الأسودعلى ا

                                                           
فتاح زهير عبدأمجد  1 حرة في تشجيع الإستثمار دراسة مقارنةا مناطق ا ية،، دور تشريعات ا و قا فقهية و ا دراسات ا ون،كلية ا قا ة ماجستير، قسم ا  ، رسا

بيت،   .  12، ص 2005-2006جامعة آل ا
ة،  2 حرةمحمد قاسم خصاو مناطق ا فكر، عمان  الاستثمار في ا   15 . ، ص  2010، الأردن،دار ا
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م،و خاصة في أوروبا،قبل أن تتراجع و  عا تشر في بقاع مختلفة من ا حرة تتوسع و ت اطق ا م قد راحت ا
مية  عا حرب ا كمش بعد ا ىت ذ عام  الأو تعود و ( 1930)و خصوصا م بير، مي ا عا ساد ا إبان أزمة ا

تجار  شاط ا دما بدا ا ية ع ثا مية ا عا حرب ا ش مجددا بعد ا تعاش و الاتساع تدريجيا، فأقيمت على بالا ت
ذاك  مثال آ حرة)سبيل ا ما ا اء ب طقة مي   ( .1945)عام ( م

، تجار شاط ا حرة مقتصرا عموما على ا اطق ا م شاط ا عشرين بقي  قرن ا ات من ا خمسي ىحتى أواخر ا  إ
حرة في  بدأتأن  طقة ا م ون )ا دا عام /شا سائد في بتغيير و تطو ( 1959غرب اير تقليد ا م ا ير ا

ة و تعمل  عما تي تستوعب أعداد كبيرة من ا اعية ا ص مشروعات ا شاء ا حرة،حيث ركزت على ا اطق ا م ا
صادرات،حيث و حتى عام  مية ا ت ( 1970)على ت ون )كا جحت في استقطاب (شا ع ( 1000)قد  مص

بي لتصدير فق  أج تج   1.ي
ت ات ،ا ستي تخصص في و مع بداية ا شطةشر ا حرة  الأ اطق ا م قائمة في ا تجارية )ا اعية /ا ص ا

خدمية/ تشارها في (ا ثرو توسع ا مجال من ( 80)من  أ صين في هذا ا ت تجربة ا م، و كا عا ة في ا دو
تجارب  ثرا لاهتمام، حيث تم بدءا من عام  الأ شاء( 1978)إثارة  اطق اقتصادية في مقاطعة  أربع إ م

ية  صي مقاطعات ا ج، عممت فيما بعد على ا دو ى الأخر غا يا  إ ىأن وصل عددها حا طقة حرة،  32 إ م
شات عام  تي ا ج ا طقة بود ف عامل، 200و يعمل فيها يوميا ( 1990)آخرها م يعلما أن   أ  إجما

بيةالاستثمارات  ي  الأج ماضي حوا قرن ا هايات ا حرة بلغ في  اطق ا م مليار دولار، و أن  28في هذ ا
ية حصلت من هذ الاستثمارات في عام  صي حكومة ا  . $مليار  2.1على دخل ضريبي قيمته( 1998)ا

وجية، و  و ت حرة ا اطق ا م حرة الاستثمارية، ا اطق ا م حرة مثل ا اطق ا م اطق متعددة من ا و قد ظهرت م
خاصة و غيرها و جميعها تعد من أد اطق الاقتصاد ا تحسين و تسهيل م تي تستخدم  جديدة و ا سياسة ا وات ا

 ، مو الاقتصاد اعي و ا ص تاج ا وجيا و الا و ت قل ا خارجية و  مبادلات ا عمل و ا حرة و فرص ا تجارة ا ا
حاضر  وقت ا حرة في ا اطق ا م هاحيث تتميز ا تجات  أصبحت بأ م اعة ا وجيا و اصبحت ص و لت مركزا 

وجية  و ت   2. من اهم اختصاصاتهاا

 

                                                           
حرة في  فضيلة،عابد  1 مناطق ا ع ،سوريةاقتصاديات ا دراسات ا لبحوث و ا علوم الاقتصادية و مجلة جامعة تشرين  مجلد لمية، سلسلة ا ية ا و قا ، 30ا

عدد  .13ص  ،2008 ،3 ا
ة، مرجع سابق ،محمد قاسم   2  . 18ص  خصاو
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ثانيا مناطق : فرع ا حرةمفهوم ا  .ا
ها      ه لا يوجد تعريف موحد  حرة إلا أ اطق ا لم واسع  تشار ا رغم من الا  .با

م تضع تعريف  ها  جد أ م  عا حرة في ا اطق ا م عمل با ظم أسلوب ا تي ت مختلفة ا تشريعات ا ظر في ا وبا
حرة،  طقة ا لم ها محدداً  تي يخضع  جمركية ا ظيمات ا ت طقة أو لإجراءات وا م حدود ا ما وضعت تحديداً  وا 

ممكن ممارسته تي من ا شاط ا مجالات ا حرة أو تعيين  طقة ا م عمل بداخل ا اطق  اظام ا م داخل حدود تلك ا
متوخاة من إقامتها  .والأهداف ا

تابع - ة الإحصاء ا ج حرة من طرف  اطق ا م هافتعرف ا متحدة بأ لأمم ا مجال جغرافي حدود : " ة 
جمركية  حدود ا خارج عبور ا قادمة من ا لسلع ا جمارك، حيث يمكن  ثابتة ومداخله مراقبة من طرف مصلحة ا
ون، ثم تستطيع لاحقا  قا ها من طرف ا ع دخو تي يم جمركية ما عدا تلك ا جبائية أو ا لحقوق ا خضوع  دون ا

خروج متبعة في ذ تي ا اء تلك ا خارج، باستث ى ا واع توجه إ سلع من مختلف الأ دخول، إن ا فس إجراءات ا ك 
ون  قا ع خروجها من طرف ا   1  ." يم

هاكما تعرف  - م "  بأ عا ية مع دول ا اعية و حا ة تسمح فيها بعمليات تجارية و ص دو جزء من أراضي ا
تصدير  جمارك و الاستيراد و ا حراسة حيث تخزن بها متحررة من قيود ا ها مساحة مقفلة تحت ا قد كما ا و ا

يها  ساحل حيث ترد إ اء بحر أو جو سواء كان داخلي أو على ا مساحة في مي ت ا بضائع سواء كا ا
عرض أو إدخال بعض عمليات إضافية عليها  تصدير أو ا بي بقصد إعادة ا طابع الاج بضائع ذات ا  2 .ا

ة تعريف  - لج ك آسيا و غربي و الاجتماعية الاقتصادية ا اطق  تقييم حول بها قامت دراسة في ذ م  ا
حرة اطق فعرفت الأسكوا بلدان من عدد في ا م حرة ا ها  ا اطق» :بأ سياج ضمن تقع م جمركي ا اطق أو ا  م

ة اء تقع ضمن معزو ه، تستفيد مقربة على أو جو  مطار أو بحر  مي رسوم من الإعفاء من م جمركية ا  و ا
ك طاق تقع خارج فهي بذ جمركي ا ة ا بضائع تخزين يجعلها تستخدم مما لدو عابرة ا حفا و ا عليها  ا

ب أو دفع رسوم الاستيراد تأخير و توزيعها ضرائب دفع تج مباشرة غير ا واع أخر  على ا شطة من أ تي الأ  ا
 3.«فيها  تتم

                                                           
1
  Boris gombac, les zones franches en europe, editions emile bruylant , bruxelles, 1991 ,P 25. 

ورا وسير  2 حرة ، م مناطق ا عدد(مشروع منطقة بلارة)دراسة نظرية عن ا باحث، جامعة ورقلة ، ا  . 41ص  ، 2003، 2،مجلة ا
ية الأعمال إدارة ،علي عباس  3 دو توزيع، الأردنا شر و ا ل حامد   .409ص  ،2003 ،، دار ا
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ه بحرية  هي"ايضا  - مرافق، يسمح خلا تجهيزات، و ا اء، و ا ب امل ا ي محدد، و مسور، و مت تجمع سكا
عمل وفق أحدث  حركة، و ا يبا مبدأ الاقتصاد  الأسا ريعية الاقتصادية، وفق ا وجية و أفضلها، و ا و ت ا

قائل دعه يعمل دعه يمر لاسيكي ا  1. "ا
ها  وتعرف - جزائر بأ اعية " في ا شطة ص حرة هي مساحات مضبوطة حدودها، تمارس فيها أ اطق ا م ا

مواد من  واردة في ا لشروط ا ى  25وخدمات تجارية طبقا  تشريعي رقم  34إ مرسوم ا مؤرخ في  93-12من ا ا
توبر  5 مذكور 1993أ مرسوم وا  .ووفق أحكام هذا ا

اءس على مطار أو ملك وطيمكن أن تشتمل أرض الأسا"      قرب من مي ائي أو تقع با أو مطار أو  ي مي
اعية طقة ص ظيم في مجال  .م ت تشريع وا اء أو مطار يبقى ا حرة، كلياً أو جزئياً، مي طقة ا م ت ا ذا تضم وا 

مطارية ائية أو ا مي شطة ا ية والأ وط مرتبطة بممارسة  الأملاك ا مهام ا مطبقين عليها، لاسيما فيما يخص ا
عمومية  سلطة ا  2 "صلاحيات ا

تعاريف في ن توافقت جل ا اك تعريف موحد وا  يس ه ه  عرض يتجلى أ تطبيق   من خلال هذا ا مجالات ا
ت سياسية و الاقتصادية ا ظم ا ة من حيث ا ظروف كل دو عامة وفقاً  ملامح ا اءاً على والأهداف وا ظيمية، وب

قدم تعريفاً شاملاً   .هذا يمكن أن 

حرة هي  طقة ا م جوية،  :ا برية أو ا بحرية أو ا افذها ا ب على أحد م غا ة، يقع في ا دو جزء من أراضي ا
ها، و يتم تحديد  قرب م ة في ظل  بالأسوارأو با ين خاصة معي قوا ة، و يخضع  دو و عزه عن باقي أجزاء ا

سيا ة، و يتم فيه ممارسة ا لدو املة  شطةدة ا تعامل فيها بصورة خاصة من  الأ مختلفة، و يتم ا الاقتصادية ا
معاملات تل جمركية الاستيرادية، و غيرها من الاجراءات بحيث لا يطبق على هذ ا واحي ا  الإجراءاتك ا

معمول بها  عادية ا  . ا
 
 
 

                                                           
ةمحمد قاسم   1  . 19،مرجع سابق ، ص خصاو
شعبية 2 ديمقراطية ا جزائرية ا جمهورية ا جريدةا رسممية، ، ا فيمذ رقمم  ا تموبر 17ممؤرخ فمي  94-320مرسموم ت منقاطق  1994أ متعلقق با حقرة،ا عمدد ا  76 ا

صادرة تاريخ   .91-91ص ص  ،91/91/9111ا
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ثاني مطلب ا مناطق  :ا حرةخصائص و أنواع ا  .ا

بضائع، ثم      ذ يقوم على تخزين ا ، ا تقليد مفهوم ا سابق على ا حرة في ا اطق ا م قد اقتصر مفهوم ا
يشمل  مفهوم  وقت فقد تطور هذا ا شطةإعادة تصديرها، و مع مرور ا كأوسع أ ذ اطق  خصائص فإن ،  م ا

حرة وع تختلف ا طقة باختلاف  م اعية تجارية، سواء ذاتها حد في ا  .خدماتية أو ص
فرع الأول مناطق : ا حرةخصائص ا  .ا

ها     ذكر م حرة  اطق ا لم اك عدة خصائص    1: ه

خاصية :مرن  جبائي نظام :أولا  اطق الأساسية ا حرة لم من ا ظام في ت جبائي ا مرن  ا ذ ا يه  يخضع ا إ
ك متعاملون وكذ عمليات ا تي ا ها ا طقة، داخل يمارسو م ح ا محفزة الإجراءات إطار في إمتيازات فهي تم  في ا
خ مجال الإستثمار احية من صوصوبا جبائية، ا محي غرار على ا دوي ا ذ الإقليمي أو الاقتصاد ا  ا

تمي يه، ت متعاملين جلب وسيلة إلا هي ما و هذ الإمتيازات إ ب ا هم رؤوس لإستثمار الإقتصاديين الأجا  أموا
حرة  داخل طقة ا م  .ا
ية: ثانيا  شمو مية ا عا اطق هو تفتحو  : وا م حرة الاقتصادية ا خارجي الإستثمار مجالات  على ا  ل ا

متعاملين الإقتصاديين مستثمرين( ا ذين ،)ا اطق، هذ في الإستثمارية مشاريعهم إقامة في يرغبون  ا م  بالإضافة ا
ة دو ى هذا فإن ا مضيفة إ سية الإعتبار بعين تأخذ لا ا ج مستثمرة الأموال رؤوس الأصلية ا  طرف من ا

متعاملين حرة ا اطق ا م  .الإقتصاديين في ا

ثا مساواة: ثا مستثمرين كل الإطار هذا في:  ا متعاملين الإقتصاديين سواء أو ا وا ا ب كا  أو أجا
تمون (محليين ة ي دو ى ا مضيفة إ واجبات فس هم )ا حقوق و ا طقة داخل ا م حرة الإقتصادية ا حوافز ا و  فا

وحة يشغلها و يستفيد مم ات ا ضما ها ا اء بدون  الأطراف كل م  .إستث
ل غياب: رابعا مشا عمليات إن : الإدارية ا تي ا طقة في تتم ا م حرة ا ى تخضع لا ا  في إدارية عراقيل إ
تسيير طقة داخل الإدارية حيث أن الإجراءات ا م ل تعقيدات دون  و بسيطة سريعة بصفة تتم أن يجب ا  و مشا

تسيير وعية في  .ا

                                                           
بعل، 1 بينيةفطيمة  عربية ا تجارة ا عربية ودورها في تنمية ا حرة ا مناطق ا مشتركة ا حرة ا عربية ا منطقة ا سورية الأردنيةا ة  2010/2000ا ،رسا

شورة)ماجستير ي،جامعة محمد خيضر، بسكرة،(غير م  . 95،96ص ص  ،2012،تخصص اقتصاد دو
 



 الإطار النظري للمناطق الحرة                                                                            الفصل الأول   
 

 

8 

ثاني فرع ا مناطق : ا حرةأنواع ا  .ا
واع تتعدد     حرة اطقما أ ى مجموعتين يمكن حيث ا يفها إ ك رئيسيتين تص شاطات  عدد :حسب و ذ ا

مشاركة في  ذ يمارس فيها الأعضاء ا شاط ا وعية ا متواجدة فيها،  شاءهاا  .إ
نشاطات عدد حسب :أولا متواجدة ا قسم :فيها ا ى ت  1 :إ
خاصة  -9 حرة ا مناطق ا اطق تلك هي :ا م تي ا شأ ا دوائر داخل ت جمركية ا بلد، داخل أو ا ىتهدف  ا  إ
اعية، لأغراض واحد مشروع إقامة تخزين ص ، أو ا ين  تحديد و يتم لأ عملية أخر قوا خاصة ا  هذا ا

مشروع  .ا
حرة  -2 مناطق ا عامةا شاط بحرية تتسم :ا جميع ا تجار الاقتصاد  شركات ا هيئات  و ا مؤسسات و ا وا

تي الاقتصادية تجارية سواء شاطاتها بممارسة ها يسمح ا ت ا ية أو كا ما اعية ا ص  .أو ا
  : و تضم ما يلي

  خاصة ئ ا موا حرة ذات ا اطق ا م  .بهاا
  تي تقام داخل حرة ا اطق ا م وطنا  .ا
  ملها ة بأ تي تشمل مدي حرة ا اطق ا م  .ا

نشاط نوعية حسب :ثانيا ممارس ا ى  : فيها ا قسم ا   2: ت
تجارية -9 حرة ا منطقة ا بلد، أو من  :ا تجارية على استيراد سلع من خارج ا حرة ا طقة ا م شاط ا يقوم 

تي يرخص  بسيطة ا عمليات ا اسب، وقد تجر عليها بعض ا م وقت ا يعها، و بيعها في ا داخله ،بغرض تص
تعبئة، و  فرز، و ا مساس بجوهرها، كا بضاعة، دون ا اول شكل ا تي تت مستودعات، و ا بها عادة في ا

تغليف خ......ا  .ا
 
 
 

                                                           
ي،  1 حرة بلارة دوربلعزوز ين علي وأحمد مدا منطقة ا ة ا مباشر دراسة حا جلب الاستثمار الأجنبي ا حرة كحافز  مناطق ا ى ا ، ورقة بحثية مقدمة إ

علوم الاقتصادي متوسطة ، كلية ا صغيرة وا مؤسسات ا ظومة ا جزائر وعلى م ة على اقتصاد ا شرا عكاسات اتفاق ا ي آثار وا دو ملتقى ا تسيير، ا ة وعلوم ا
 . 7، ص  2006وفمبر 91 -91ت عباس، سطيف، جامعة فرحا

ة، مرجع سابق،محمد قاسم   2  . 22ص  خصاو
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اطق وتأخذ          م حرة ا تجارية ا  1:أهمها  من أشكال عدة ا
ميناء - أ حر ا طقة: ا شأ حرة م اء داخل ت ع أو مخازن  يشتمل على بحر  مي  بعض في صغيرة مصا

خدمة اء، الأحيان  مي هدف و كان ا ها ا بضائع و إعادة تخزين هو قديما م ها ا  رسوم أو ضرائب دفع دون  شح
حاضر تمتد جمركية وقت ا طقة عليها،و في ا م حرة ا اء ا مي ة با مدي تي تشمل ا اء بها يقع ا مي ملها ا و  بأ

ة تعتبر مدي اء ا ة مي حا تجارية بها تخضع لا حيث حر في هذ ا معاملات ا ت سواء ا شركات  أو الأفراد كا ا
ضرائب، ومن جمركية أو ا ي هامبورغ وعا هذا أمثلة لرسوم ا حا وقت ا معروفة في ا هاجن  ا يا، كوب ما  بأ

مارك، بور دا غافورا، سعيد با غ بمصر، وس غ وهو  .كو
محلات  - ب حرة ا اطق فكرة امتداد هي :ا م حرة ا تجارية، ا بيع و  عمليتي في تختص ا شراء، تتمركز ا ا

با في في ئما غا مطارات و وا سكك و ا حديدية ا  .ا
مخازن   - ت حر ا وع هذا يتميز  :ا مخازن  من ا يات ا شحن تتعد عمل بإمكا تخزين عملية ا بسيطة  وا ا

ى مركبات تسمح عمليات إ مخزة بتقويم ا طقة في ا م حرة، بدون  ا رسوم الاعتبار بعين الأخذ ا حقوق و ا  ا
جمركية  .ا
اطق تلجأ     م حرة ا تجارية ا شي و ا ى ت حركة توسيع إ تجارية ا شاء عن ا اطق طريق إ  جزئية  حرة م

طقة خارج م حرة حدود ا عادة في الأصلية، ا ون  ا حرة ت طقة ا م جزئية  ا عبارة عن مؤسسة، حيث تخضع ا
تاجية عملياتها رسوم،و  من ظام الإعفاء الإ يةتسير تحت إدارة و ا طقة مسؤو م حرة ا  في خاصة الأصلية ا

حرة اطق ا م تي ا اء شكل تأخذ ا مي حر ا حرة ا مخازن ا  .و ا
صناعية -2 حرة ا منطقة ا اعية عادة خارج أ معوقات جمركية،و تفضلها  :ا ص حرة ا طقة ا م ون ا ت

شركات، بالإضافة  وسيطة، و إعفاءات ضرائب ا سلع ا مستوردات من ا مؤسسات الاستثمارية، فيما يخص ا ا
تحتية، و عدم خضوعها  ية ا ب ى ا بلدإ ون موجودة داخل ا اعية قد ت   2: لأية قيود، و محددات ص

مناطق - أ حرة ا صناعية ا متحدة الأمم دوة تقترح :لتصدير ا مية لتجارة ا ت ها، و ا  تعتبر إذ تعريفا أدق 
طقة:أن م حرة ا اعية ا ص مجال حيز هي لتصدير ا ي داخل ا وط محمي ا ظام ا جمركي با معمول ا به،و  ا

اء مي محاذاة  ها تستورد حيث أو مطار عادة ما تقع با سلع م تجهيزات و كذا ا مواد و ا ية ا  تخضع أن دون  الأو
                                                           

بعل، مرجع سابق، ص   1  . 97فطيمة 
ة،مرجع سابق، ص محمد قاسم   2  . 22خصاو
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جمركية من رسوم و تفرض بعد، فيما و تصديرها تحويلها أجل لرسوم ا جمركية ا ة في ا سلع أو  دخول حا هذ ا
ي وط مجال ا تجات على ا م محمي ا ذ توجد لبلد ا طقة، به ا م ة و تعتبر ا ون  مدي دا أول بجمهورية شا  أير

طقة سلع في مخمتصة حرة م طقة تصديرها،و أول إعادة و تحويل ا اعية م  .لتصدير حرة ص
تعريف هذا خلال من     تج ا طقة أن ست م حرة ا اعية ا ص اعي مجمع عن عبارة هي لتصدير ا  ص

لتجارة  ل قاعدية  خارجيةمرتب بهيا  .ا

مناطق  - ب حرة ا تشغيل مناطق أو لمؤسسات ا مؤسسات وعمل ا تاج إن :ا يس موجه  هذ إ اطق  م ا
خارج حو ز فهي ا سوق  قدرات على ترت محلية ا غرض ، ا عاش وا ها إ ي و الاقتصاد و بعث م وط  ترقية ا

شغل،و هذا وع ا اطق من ا م دول يتواجد ا اعية با ص شاءها بسبب متطلبات ا  كل على تتوفر فهي إ
ضرورية تجهيزات ا تي لمؤسسات ا ى أن ، تقام بها ا باحثون إ وع هذا ويشير ا يا ا ات في بدأ ببريطا ي ثما  ا

شي تحريك و بهدف حياة ت مدن في الاقتصادية ا ز و ا مرا اعية من ا ص حفا خلال ا شاط على ا مهدد ا  ا
شاطات او تقل ثم ، أخر  تعويضه ب ى ا ولايات إ متحدة ا  1 .لأمريكيةا ا

خدمية -1 حرة ا منطقة ا اطق ا :ا م وع من ا تي ظهرت حديثا،و يشمل يعتبر هذا ا واع ا حرة من الا
ية، ما خدمات ا طقة ا معلومات،و م جة ا طقة معا حرةم تجارة ا طقة ا  2 .و م

شكلين الآتيين من     وعين يمكن توضيحهما من خلال ا ى  ف إ حرة تص اطق ا م  :خلال ما سبق فإن ا
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
ي، مرجع سابق، ص ص   1  . 7،8بلعزوز بن علي و أحمد مدا
لمناطق الاقتصادية مراد محمود ،  2 عامة  نظرية ا حرةا قاهرة ، ا حديث،ا  . 22، ص2002، دار كتاب ا
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شكل رقم متواجدة فيها : (01) ا نشاطات ا حرة حسب عدد ا مناطق ا  .أنواع ا

ممارسة فيها                              نشاطات ا مناطق حسب ا  أنواع ا

                                  

عامة            حرة ا مناطق ا خاصة                                         ا حرة ا مناطق ا  ا
اطق ذات حدود جغرافية -مشروع واحد فق                                       -                                                                                                                               .م
مضيفة - ة ا دو مشروعات واحدة -.                        حصول موافقة ا  .طبيعة ا
طقة حرة و كل  - ين تختلف عن الأخر مشروع كل مشروع م قوا  .يخضع 

مصدر بة: ا طا مع بالإعتماد على إعداد ا سابقةا  . لومات ا
متواجدة إذا  شاطات ا يف من حيث ا تص ى  و حسب ا حرة ترجع إ اطق ا م مقامة في ا مشروعات ا فا

حرة طقة ا م ل  ،طبيعة ا خاصة  ين ا قوا ت متخصصة أ تهدف لإقامة مشروع واحد مثلا فيتم تحديد ا فإن كا
ثر أهمية  ،مشروع دور الأ تقوم با شاط الإقتصاد  عامة بحرية ا حرة ا اطق ا م ك تتسم ا و على عكس ذ
تجار جميع شركات ا هيئات الاقتصادية و ا مؤسسات و ا  1 .وا

حرة  اطق ا م يف ا طبيعة إأما فيما يخص تص اعية و تجارية فيمكن امن حيث ا اطق ص جمع ى م
هما تجات و يغلب فيما تغلب ص ،بي م يعية على ا ع على الأوى لإحداث تغييرات جوهرية تص مصا شاء ا فة إ

لسلع مع عدم إدخال أية تغييرات  تصدير  تخزين و ا ذ يجمع أمور ا ي و ا ثا وع ا تجار على ا شاط ا ا
ك  ي يوضح ذ تا شكل ا يعية و ا غير تص سلع بسبب طبيعتها ا  : جوهرية على تلك ا

 
 
 

                                                           
بحوث الإقتصادية  1 واعدة "دائرة ا فرص ا ة و ا اء صلا تصدير،" دوة مي حرة و دورها في تشجيع الإستثمارات و رواج تجارة إعادة ا مناطق ا ،غرفة ا

اعة ، ص تجارة و ا  .03، ص  1999فبراير 15،عمان ا
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شكل رقم  عمل : (02)ا حرة من حيث طبيعة ا مناطق ا  .تصنيف ا
عمل                                 حرة من حيث طبيعة ا اطق ا م يف ا  تص

 

صناعية                   مناطق ا تجارية                      ا مناطق ا  ا

 

شاء - 9 ية  إ وط ع ا مصا بيةا تخزين - 9                .والأج سلع بغرض ا بيع استيراد ا           .                                                                     وا
بضائع إجراءيمكن  - 2 جوهرية               - 2   تغيرات جوهرية على ا بسيطة غير ا تغيرات ا        ا

 .              تصديرها   لإعادة

 صناعية وتجارية مناطق حرة                                                

 

مصدر بة: ا طا سابقة من إعداد ا معلومات ا  .بالإعتماد على ا

ثر تطبيقا  مجال الأجد و الأرحب و الأ تجار و هو ا اعي و ا ص دورين ا لقيام با حرة  اطق ا م و تلجأ ا
سلع ذات  ك بتقديم ا افسي و ذ ت اعي و ا ص تعزيز وضعها ا ة تسعى  راه فترات ا دول في ا خصوصا و أن ا

م تي توفرها ا مميزات ا جيدة من خلال ا افسة ا م مقدرة على ا مضيفةا ة ا دو حرة في ا  . اطق ا
حرة و خاصة في ا اعية ا ص تصدير ا اطق ا ي هو إقامة م حا امية مع بروز كما أن الإتجا ا دول ا

ظهور  خدماتمؤشرات  اطق حرة متخصصة في ا  1. م

 
 
 

                                                           
بحوث   1 واعدة "الإقتصاديةدائرة ا فرص ا ة و ا اء صلا  . 04، ص رجع سابق، م دوة مي
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ث ثا مطلب ا مناطق : ا حرةأهداف ا  .ا

حرة بإختلاف     طقة ا م ها يستوجب وضوح  تختلف أهداف ا جاح  قائم بها، فأ  شاط ا وع ا طبيعتها و 
مضيف لبلد ا جيوسياسية و الإقتصادية  ظروف ا  .هذ الأهداف و تطابقها مع ا

فرع الأول ة : ا لدو نسبة  حرة با مناطق ا مضيفةأهداف ا  .ا
بية      جذب الاستثمارات الأج حرة  اطق ا م شاء ا دول من خلال إ لاستثمار في تلك  تسعى ا محلية  وا

تسهيلات ك حوافز ضريبية وا عفاءات جمركية بالإضافة  اطق، وتقدم لأجل ذ م دول من وراء كل  ا مختلفة، وا
ها فيما يلي تي تعرض بعضا م تحقيق جملة من الأهداف ا ك تسعى   1:ذ

م :أولا ة ا دو مو الاقتصاد في ا حرة في تسريع عملية ا اطق ا م ك في تسهم ا ضيفة، ويمكن ملاحظة د
ذ  جديد ا عملاق الاقتصاد ا صين ا تي تشهدها ا هضة الاقتصادية ا حرة في ا اطق ا م ذ تقوم به ا دور ا ا

هائل مو الاقتصاد ا م بحجم  عا  .أذهل ا
اطق كأداة تساعد في دمج اقتص :ثانيا م ى استخدام هذ ا حرة إ اطق ا لم مضيفة  ة ا دو ادها تهدف ا

تي تطرأ  مضطردة ا تطورات ا بة ا دول من موا مي ، بحيث تتمكن هذ ا عا ظومة الاقتصاد ا ي في م وط ا
تأقلم معها أولا بأول  .على هذا الاقتصاد و ا

ثا مضيفة، من خلال زيادة  :ثا ة ا دو ه ا ي م ذ تعا مدفوعات ا عجز في ميزان ا مساهمة في تحقيق ا ا
مباش موارد غير ا تأمين ا مرور وا ملاحة وا متمثلة في زيادة دخلها من رسوم ا اطق وا م اتجة عن هذ ا رة ا

خدمات  .ورسوم ا
لتطورات  :رابعا ية  دو بة ا محلية،بما يسهم في موا ة ا لعما ية  ف مهارات ا متقدمة و رفع ا وجيا ا و ت قل ا

ذ ي اعية، الأمر ا ص وجيا ا و ت مضطردة في قطاع ا ية فيهاا وط اعات ا ص  .سهم في الارتقاء بمستو ا
صعبة  :خامسا عملات ا ة من ا دو حرة في زيادة متحصلات ا اطق ا م  .تسهم ا
مضيفة :سادسا ة ا دو ة في ا بطا مساعدة في تحقيق حجم ا  .توفير فرص عمل جديدة و ا
ضرورية في  :سابعا سلع الأساسية ا عجز في توفير مخزون استراتيجي من ا سلم و عدم مواجهة ا أوقات ا

غذائية مواد ا مثال ا مواد على سبيل ا طارئة، من هذ ا ظروف ا حرب أو في ا مواد في أوقات ا  .هذ ا
                                                           

دين  1 سورية ،هرمز و آخرون  ور ا حرة ا مناطق ا نشاط الاستثمار في ا علمية ،واقع ا بحوث ا لدراسات و ا علوم  ،مجلة جامعة تشرين  سلسلة ا
مجلد عدد (27)الاقتصادية ا  . 927ص  ،2111،سورية ،19ا
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تي  :ثامنا ائية ا ة ا دو يم ا مية الاقتصادية والاجتماعية في بعض أقا ت حرة في تحقيق ا اطق ا م تسهم ا
سكان الاستقرار فيها ب ا مستثمرون عن إقامة مشروعاتهم عليهايتج  .، و يعزف ا

دول،  :تاسعا ذ تتميز به هذ ا جغرافي ا موقع ا ى الاستفادة من ا ها إ مضيفة  دول ا حرة ا اطق ا م تدفع ا
مجاورة و غيرها  ى الأسواق ا صادرات إ تسويق ا مي  ى مركز تجار عا حرة فيها إ طقة ا م من خلال تحويل ا

ممن الأسوا عا اطق جغرافية مختلفة من ا  .ق في م
م و ما  :عاشرا عا اطق ا صادرات في كثير من م مية ا يع و ت تص حرة في توسيع قاعدة ا اطق ا م تسهم ا

مضيفة دول ا ك من آثار ايجابية على ا  .يترتب على ذ
ثانقي فقرع ا محليقة : ا لاستثمقارات ا نسبقة  حقرة با مناطقق ا  .نبيقةوالأجأهقداف ا

اطق  م بية من وراء استثمارها   في ا محلية والأج تحقيقها الاستثمارات ا تي تسعى  متعددة ا من الأهداف ا
حرة ما  1 :يليا

مضيفة  :أولا دول ا حها ا تي تم مختلفة ا تسهيلات ا جمركية و ا ضريبية والإعفاءات ا حوافز ا الاستفادة من ا
ى  حرة فيهاجذب و تشجيع الاستثمار إ اطق ا م  .ا

تفريغ، من  :ثانيا قل وا شحن و ا تي تتأثر بعمليات ا خصوص تلك ا تجات و على وجه ا م مد دورة حياة ا
تي سيتم توزيعها فيها قريبة من الأسواق ا حرة ا اطق ا م سلع في ا تاج هذ ا  .خلال إ

ثا اسبة و بأقل :ثا م عة في الأوقات ا مص سلع ا ة إيصال ا اطق  سهو م ة من خلال استخدام ا يف ممك ا ت
بر  ية ا حرة كمستودعات تخزين قريبة من الأسواق الاستهلا  .ا

مختلفة :رابعا ية ا ف مهارات ا رخيصة ذات ا عاملة ا  .الاستفادة من توفر الأيد ا
دول      مشتركة، إرادات ا مصلحة ا حرة إرادات تجمعها ا اطق ا م تي تطمح تتجاذب أهداف ا مضيفة ا ا

ربح و تحقيق  ذين يقف ا ب ا وا أم أجا مستثمرين محليين كا رادات ا غايات وا  تحقيق جملة من الأهداف وا
ي تا جدول ا فائدة في صدارة أهدافهم و تلخص في ا  :ا

 
 

                                                           
1  ، حراز حرة في جذب الاستثمارمحمد علي عوض ا لمناطق ا دور الاقتصاد  ان،، دار ا ا ب حقوقية ،   .17  ، ص 2116 جلي ا
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دول ا : (10)جدول رقما ار ا مستثمر مقابل أف ار ا حرة أف مناطق ا  مضيفة فيما يتعلق بالاستثمار في ا
مستثمر حرة ا لمناطق ا مضيفة  دول ا  ا

عائد على الاستثمار  توفير فرص عمل ا
لفة ممكنة  جذب استثمارات دائمة أدنى ت

ة أقل مخاطر محتملة دو  قرار ا
سياسيين عدم وجود تأثيرات سياسية  الاستخدام من قبل ا

تحكم أقل مجهود إدار   قواعد ا
نقد الأجنبي حصول على ا ة ا مستثمر في كل شيء بدون مقابل سهو  يرغب ا

 قواعد جديدة جديدة،قيادة  استقرار سياسي
ضرائب استقرار ضريبي  ضرورة الاعتماد على ا

ون ممتنة  حرة أن ت مناطق ا يجب على ا
 ومتعاونة

را و  مستثمر أن يكون شا يجب على ا
 .ممتنا

مصدر ،:ا بنان، محمد علي عوض حراز حقوقية ،  جلي ا حرة في جذب الاستثمار ، دار ا لمناطق ا دور الاقتصاد   ا
 .54ص

ل هذ من خلال    مضيفة خاصة فيما يتعلق بالإستثماراتالأفكار  دول ا تي تقابلها أفكار ا  مستثمرين ا
تي تمثل فوائد  ها تسمح بتحقيق هذ الأهداف و ا رغم من أ حرة و على ا اطق ا م ى أن ا تجدر الإشارة إ

اطق، فهي ت م هذ ا مقيمة  لدول ا سبة  ها أهمية إقتصاديةبا  .  تسب من خلا
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ث ثا فرع ا حرة:ا مناطق ا بر  أهداف ا صناعية ا ة ا لدو نسبة   .با
دول  م تحقيقا لأهداف تعمد ا عا حرة في كثير من دول ا اطق ا م شاء ا ى تشجيع إ بر إ اعية ا ص ا

ها  1:سياسية و اقتصادية و م
يع  :أولا تص ية، خاصة في ظل توسع عمليات ا دو محلية وا دائم في الأسواق ا محافظة على تواجدها ا ا

عقود الأخيرة من  م في ا عا ثير من دول ا تي شهدها ا دول ا تي تستخدمها ا عشرين ، ومن الأدوات ا قرن ا ا
حرة  اطق ا م لاستثمار في ا يها  تمي إ تي ت بر ا شركات ا ك تشجيع ا بر من أجل تحقيق ذ اعية ا ص ا
ية  دو قربها من الأسواق ا ية فيها، بالإضافة  خام الأو مواد ا تها و توفر ا تي تقع في دول تتميز برخص عما ا

بر  دول ا تاجها داخل هذ ا تي يتم إ سلع مقارة بتلك ا تاج ا لفة إ ذ يترتب عليه خفض ت ، و هو الأمر ا
تاج لإ ية  عا لفة ا ت ة وا لعما مرتفعة   .ذات الأجور ا

متحدة الأمريكية و  :ثانيا ولايات ا ك ما قدمته ا تحقيق أهداف تتعلق باعتبارات جغرافية و سياسية و مثال ذ
يابا ي ا رأسما وبية ذات الاتجا ا ج حرة في كوريا ا اطق ا م تاج في ا يع والإ تص عمليات ا ن من دعم و تشجيع 

شيوعي ية ذات الاتجا ا شما  .في مواجهة كوريا ا
ثا شئها دول  :ثا تي ت تلات الاقتصادية ا ت وسيلة لاختراق ا دول ا بعض ا حرة  اطق ا م يوفر الاستثمار في ا

، و ا ضرب أخر تلات ،  ت واردة من خارج هذ ا سلع ا تي يتم فرضها على ا قيود ا حواجز وا تفاف على ا لا
حصول  دا ،بهدف ا حرة في اير اطق ا م شاء مشروعات استثمارية في ا مؤسسات الأمريكية بإ ك قيام ا ذ مثالا 

سوق الأور  تجاتها حتى تتمكن من تسويقها في دول ا م شأة  مشتركة، دون أن تخضع على شهادات م وبية ا
سوق الأوروبية واردة من خارج دول ا سلع ا تي تعامل بها ا جمركية ا تعريفة ا حصص أو ا  .ظام ا

 

 

 

 

                                                           
ة  ريال ، 1 لتصدير مع دراسة تجربتي تونس و جزيرة موريس و زوي صناعية  حرة ا مناطق ا ة ا تنمية حا حرة و ا مناطق ا جزائر إنشائها أفاقا ، في ا

جزائر ، ،جامعة ا تحليل الاقتصاد علوم الاقتصادية، فرع ا ة ماجستير في ا  . 21، ص 19971996رسا
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ثاني مبحث ا منطقة :ا لاستثمار في ا منظمة  ية ا ما تشريعات الاقتصادية و ا حرةا  .ا

حرة تستخدمها كوسيلة  اطق ا م سيادتها سياسيا و تشريعيا تسمى با اطق تخضع  شاء م ى إ دول إ عمدت ا
مية الإقتصادية، كما أن  ت بية و كأداة من أدوات ا محلية و الأج اطق جلب الإستثمارات ا م مستثمر في ا يهتم ا

ه على تاج وحصو يف الإ ا خفض ت تي تؤد  تشريعات ا حرة با م  ا عا ه با ة اتصا مختلفة وسهو احتياجاته ا
تجاته تسويق م خارجي  ى . ا  :ويمكن تقسيمها إ

مطلب الأول قانوني: ا حرة  الإطار ا مناطق ا لإستثمار في ا منظمة   .لتشريعات ا
صوص  ى دعوة شركات لأجل الاستثمار، في ظل غياب  ة ما إ دفاع دو ظلا يمكن تصور ا ية، ت و  مقا

ثر مصداقية تعطيها بعداعملية الاستثمار و   .أ
مفتوح"إن سياسة      باب ا ة بموجب " ا ون مقّ بي، يجب أن ت أمام الاستثمار وخاصة الاستثمار الأج

ية واضحة، و شروط الآتية صوص قا   1: ويجب أن تراعي ا
وضوح من حي :أولا ون الاستثمار با ية ضمن قا و قا صوص ا لشركات أن تتّسم ا صريحة  دعوة ا ث ا

تي تشرف على عملية توجيهه با هيئة ا تحكيم، ا زاعات، ا ات، كيفية تسوية ا ضما مقدمة، ا حوافز ا لاستثمار، ا
ظيميه خ...و ت  .ا

مستقبل لا تطبق  :ثانيا تي تجر في ا غاءات ا مراجعات أو الإ شأن ا ثباتها على الاستثمارات، إذ في هذا ا
كعلى  شركات  بذ بت ا تشغيل إلا إذا طا جزت و هي في طور ا تي أ مشاريع الاستثمارية ا  .ا

ثا ية :ثا و غموض أو يمتاز بثغرات قا ون الاستثمار ا  .لا يجب أن يشوب قا
مسطرة :رابعا تحقيق الأهداف ا ى إجراءات حقيقية  متبعة إ سياسات ا ترجمة ا  .أن يكون أداة حقيقية 

م تتبع بإجراء عملي، أين بموجبه يتمّ فرض تلك تلك  :خامسا ذكر تبقى غير كافية، إذا  سابقة ا شروط ا ا
شفافية ون و با قا ة تتّسم بسيادة ا ك سو في دو يا، و لا يكون ذ ون ميدا قا صوص بقوة ا  . ا

 
 
 

                                                           
تحفيز الاستثمار وسام مجد عطية ، 1 قانونية والإقتصادية  يات ا مباشر الأجنبيالآ جامعة ،ا مطبوعات ا درية، دار ا  . 911ص  ،2192، الإسك



 الإطار النظري للمناطق الحرة                                                                            الفصل الأول   
 

 

18 

ثاني مطلب ا توجيهي:ا تنظيمي و ا حرة الإطار ا منطقة ا  . لإستثمار في ا
شاء جاهز يكون قائم   ى إ فتاح على الاستثمار يحتاج إ سياسة الا حقيقي  قيام  بذاتهإن الإقرار ا لأجل ا

ظيمه، تدعيمه و ترويجه تي تخص ت مهام ا شاء هيئة تتوى ،و بمختلف ا جهاز لا يتوقف على مجرد إ هذا ا
ثيف ا مهام بل يشترط ت سيق فيما أجهز و إشراك وظائف أخر جهود بوحدها تلك ا ت ، ومن ثم استحداث ا ة أخر

مهام ي تلك ا ها لأجل جهاز محكم يكون قادرا على تو  .بي
ها صلاحية تأدية  تدعيم و ترويج الاستثمار و متابعته، فهي تخول  هيئة أداة فاعلة  و باعتبار أن تلك ا

ية تا مهام ا    1 :ا

فرع الأول لشركات :ا افي  دعم ا مساعدة و ا تي يحتمل أن تعيقها خاصة  تقديم ا عقبات ا يل ا ، ومن ثم تد
ك من خلال د اتخاذ الإجراءات الإدارية، وذ  :ع

موافقة عليها :أولا  .دراسة طلباتها، و إشعارها كتابيا بإستلام تراخيص الاستثمار بعد ا
ك :ثانيا خاصة بذ  .مساعدتها و توجيهها من حيث كيفية اتخاذ الإجراءات الإدارية ا

تمويل، و على تحقيق  :ثاثا مشاريع الاستثمارية، وعلى ا جاز ا حصول على أراضي لإ مساعدتها في ا
وعة مثل إجراءات الإقامة  خ...تسهيلات أخر مت  .ا

ثاني فرع ا حوافز: ا مزايا و ا حوافز : منح ا ح ا متعلقة بم قرارات ا حيث يجب أن تلتزم باتخاذ جميع ا
ها الشركات طبق قرارات و الإعلان ع شر تلك ا تزامها ب ية و ا و قا  .لأحكام ا

ث ثا فرع ا رقابة: ا متابعة وا شركات، : مهمة ا ة وا دو ة بين ا متباد تزامات ا ك لأجل ضمان متابعة الا وذ
 : و تتجلى في

محصل عليها :أولا حوافز ا مرتبطة با شروط ا سهر على احترام ا  .ا
د م :ثانيا تأ مشاريع الاستثماريةا جاز ا د إ تي يحتمل مصادفتها ع ية و إدارية، ا  .ن عدم وجود عراقيل ميدا
ثا شأن :ثا تزاماتها، وممارستها في هذا ا بية ا شركات الأج  .متابعة مد احترام ا

رابع فرع ا ترويح و الإعلام: ا ها صلا: قيامها با مخول  هيئة ا سابقة فإن ا مهام ا ب ا ى جا ظيم و إ حية ت
توثيق و هي ترويح و الإعلام و ا طاق ا  : تدعيم الاستثمار  ملزمة بتجسيد مهام تدخل في 

                                                           
حرة في إستقطاب الاستثمار مسكين خيرة،   1 مناطق ا مباشر الأجنبيدور ا حميد ا وجستيك اورومتوسطي،جامعة عبد ا ،مذكرة ماجستير،تخصص تجارة و 

م ،  . 28، 27ص ص، 2013ابن باديس، مستغا
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ية، اقتصادية،  :أولا شركات، وهي معلومات ذات طبيعة تق تي تحتاجها ا معلومات ا ات و ا بيا توفير كل ا
ظيميةتشريعية،  خ...ت  .ا

شورات، تخص فرص الا :ثانيا شاطاتتقديم ملفات و م اطق و ا م  .ستثمار حسب ا
ثا دول الأخر في هذا  :ثا خاصة با ماذج الأخر ا مماثلة، و ا ماذج ا شورات تخص ا تقديم ملفات و م
شأن  .ا

تروي :رابعا بشرية  جا مضيفة، سواء ا دول ا تي تتمتع بها ا يات ا من خلال تقديم صورة مفصلة عن الإمكا
حوافز،  مادية، ا ات ا ضما خ....ا  .ا

مطلب ث ا ثا تحفيز : ا حرة الإطار ا مناطق ا  لإستثمار في ا
مزايا      حوافز وا ىويمكن تقسيم هذ ا   1 :إ

فرع الأول مادية: ا حوافز ا   .ا
تي  جودة ا مستو وا خدمات با ة بتوفير هذ ا دو طو في أغلبها على خدمات مدفوعة الأجر، وقيام ا وت

مستثمر وهي تتعلق بعدة مزايا وحوافز ترضي  ة وا دو ل من ا ى فائدة مزدوجة  مستثمرين و يؤد إ أذواق ا
           :أهمها

بنية الأساسية: أولا مساعدة على  :ا عوامل ا اسبة يشكل عاملًا من أهم ا م ية الأساسية ا ب لاشك أن توافر ا
لفة الأعمال  ها تسهم في تخفيض ت امية، إذ أ دول ا طقة ما وخاصة في ا اتخاذ قرار الاستثمار في م

واعها حديثة مثلًا بأ قل ا عائد على الاستثمار، فخطوط ا مختلفة تسهل من  لمستثمرين ومن ثم رفع معدل ا ا
فاية  ية الأساسية على مراحل تبعا  ب خارجي، وتتم أعمال ا م ا لعا ك  مضيفة وكذ ة ا دو وصول داخل ا عملية ا

حرة  طقة ا م ة كما حدث في ا لدو ية  ما موارد ا فلبين"ا ية الأساسية تماما " باتان با ب تهاء من أعمال ا د الا وع
ية الأساسية تساهم  يتم قبول طلبات الاستثمار ب تي تتم بها أعمال ا سرعة ا ملاحظ أن ا طقة، ومن ا م في هذ ا

بية وخاصة  تاج وفي سبيل جذب الاستثمارات الأج تعجيل باتخاذ قرار الاستثمار وبدء الإ ى حد كبير في ا إ
لمستثمرين بغرض اخت تحضير  ع سابقة ا حرة مصا اطق ا م باً ما تقدم ا اعية فغا ص ية ا زم فترة ا صار ا
مضيفة دول ا اء في ا ب مستثمرين على مواجهة صعوبات ا مساعدة ا تاج و بدء الإ لازمة   .ا

 
                                                           

حاجي  1 م ا فاءةا،عائشة سا رفع ا حرة أداة  عربي  ،مناطق ا ملتقى ا ظيم "حول الأولا حديثة في ت يب ا دارةالاسا حرة وا  اطق ا م شارقة، "ا  ،ا
 . 16ص  ،2112،مارس 2219،الإمارات
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لعملية الإنتاجية : ثانيا ية  مدخلات الأو عمل)توافر ا  (: وأهمها عنصر ا
تاج يرتب   اصر الإ ع سبي  توافر ا يها في مد ا ة في جذب الاستثمارات إ طقة معي و  جاح م

بديلة  اطق ا م ة الأم أو في ا دو صر في ا ع فس ا لفة  مقارة بت صر با لفة كل ع سبي في ت خفاض ا الا
عمل صر ا اصر هو ع ع  .ومن أهم هذ ا

صر لا بد أن يحتو  ع قول أن هذا ا  :علىويمكن ا

ة مدربة وماهرة ورخيصة ويتعاظم دور هذ  9 حرة من عما اطق ا م لمشروعات في ا لازمة  ة ا عما توفير ا
قد  تاج، و لفة الإ ة جزءاً كبيراً من ت عما ة كثيفة بحيث تشكل ا ى عما تي تحتاج إ مشروعات ا قطة في تلك ا ا

اعية في ص حرة ا اطق ا م جاح ا صر في  ع مكسيك ساهم هذا ا  .ا
بية 2 خاصة بحماية وتشجيع الاستثمارات الأج مستثمر وا ها ا تابع  دول ا  .عقد بعض الاتفاقيات مع ا

ثاني فرع ا ية :ا ما حوافز ا   .ا
ها قاط م  1 :عدة 

جمركية: أولا حوافز ا قاط أهمها :ا درج تحتها عدة   :وي
ى  -9 تي تستورد أو تصدر من و إ سلع ا تي تطبق إعفاء ا عادية ا جمركية ا حرة من الإجراءات ا طقة ا م ا

مضيفة ة ا دو حاء ا  .في باقي أ
جدير  -2 عادية، وا جمركية ا رسوم ا ى ا حرة إ طقة ا م ى ا تي تستورد أو تصدر من وا  سلع ا عدم إخضاع ا

بعض الآخر يعفي بعض رسوم وا ح إعفاءات مطلقا من هذ ا دول تم ذكر أن بعض ا سلع فق با  .ا
حرة من الإجراءات  -1 اطق ا م مرخص بها في ا شآت ا لم لازمة  مهمات والآلات ا إعفاء الأدوات وا

جمركية ضرائب ا رسوم وا  .وا
ضريبية: ثانيا حوافز ا تاج  :ا مؤسسات من خلال تأثيرها على عوامل الإ افسية ا ضريبة على ت تؤثر ا

ضرائب يساعد من جهة على  خفاض ا بير من جهة، ومن فا حجم ا ه الاستفادة من مزايا ا تاج وم زيادة الإ
تاج   لإ لية  يف ا ا ت هاية على خفض ا تاج مما يعمل في ا ية يعمل على تخفيض أسعار عوامل الإ جهة ثا

حرة اطق ا م عاملة في ا لمشاريع ا افسية   .وهذا يعطي ميزة ت

                                                           
ادية،   1 تنفيذ  0203رقم  الأمرأسباب فشل حسان  ية  حرة كآ مناطق ا متعلق با جزائرية في مجال الاستثمار الإستراتيجيةا ية على ضوء :ا و مقاربة قا

مقارة، تشريعات ا جزائر، أطروحةا ون،جامعة ا حقوق بن عك حقوق، كلية ا  . 375، ص2007دكتورا في ا
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ث ثا فرع ا حوافز الأخر : ا   .ا
ية  وتتمثل تا اصر ا ع حوافز في ا  1:هذ ا

عاملة  في  :أولا مشروعات ا ية أو أرباح ا ما تحويلات ا بي أو ا قد الأج تعامل با عدم فرض قيود على ا
حرة اطق ا م  .ا

سبته  :ثانيا ة ما  دو طاقة كدفع ا ة ا جديدة 50%إعا لاستثمارات ا سبة  هربائية با طاقة ا لفة ا  .من ت
ثا مرافق :ثا لفة ا  .تخفيض معدلات الإيجار وت
ات مباشرة :رابعا  .تقديم إعا

لأسواق )حرية اختيار مجال الاستثمار  :خامسا ية ودراساته  ما مستثمر ا يات ا ويتوقف هذا على إمكا
تصدير خارجية وقدرته على ا داخلية وا  (.ا

عاملة  :سادسا لقو ا ن   .                                                                              توفير مسا
خفضة :سابعا يف م ا لمشاريع وبت اسبة  م  .توفير الأراضي ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
ادية   1  . 162ص  رجع سابق،، م حسان 
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ثا ثا ل :مبحث ا مشا حرة في علاج بعض ا مناطق ا  .الاقتصادية دور ا
طقة   م مختلفة تلعب ا قطاعات ا مرجو تحقيقها مما يعود على ا حرة دوراً كبيراً من خلال الأهداف ا ا

مضيف  لبلد ا مية  ت ل ومعوقات ا تغلب على مشا مساهمة في ا ها ا محلي بالآثار الإيجابية، م لاقتصاد ا
قائمة  شطة ا حرة والأ اطق ا م ممارسة في ا شطة ا يوتحسين طبيعة الارتباط بين الأ وط  .داخل الاقتصاد ا

حرة في حلها اطق ا م تي يمكن أن تساهم ا عوائق ا  :ومن أهم ا
ي  - رأسما وين ا ت خفاض ا جة ا مساهمة في معا  .ا
تجار  - تبادل ا شي حركة ا مساهمة في تحسين وت  .ا
مدفوعات - عبء على ميزان ا مساهمة في تخفيض ا  .ا
ة  - عما تغلب على مشكلة فائض ا قو "ا عاملةا  .وغيرها" ا

اطق م ل معرفة دور ا مشا تغلب على ا حرة في ا ية  يةالاقتصاد ا تا اصر ا لع  : تعرض 
مطلب الأول مساهمة في تحسين وتنشيط حركة: ا ي و ا رأسما وين ا ت جة انخفاض معدل ا تبادل  معا ا

تجار    .ا
فرع الأول وين : ا ت جة انخفاض معدل ا حرة في معا مناطق ا يدور ا رأسما  .ا

امية،     دول ا مية في ا ت تي تواجه ا عوائق ا ي عائق من أهم ا رأسما وين ا ت خفاض معدل ا يعتبر ا
بية تساهم في رفع معدلات  مربحة، فالاستثمارات الأج فرص الاستثمارية ا ي على ا رأسما وين ا ت ويعتمد ا

ية، ا رأسما تجهيزات ا تاجية وا مشاريع الإ مضيفة من خلال زيادة عدد وقيمة ا ة ا دو ي في ا رأسما وين ا ت
اطق م مقامة داخل ا ك الاستثمارات ا  فضلًا  عن ذ

ى  ه أن يؤد إ طرق ووسائل الاتصالات، وهذا من شأ ية الأساسية كا ب مية وتحديث ا حرة تساعد في ت ا
دخل وا   بشريةزيادة ا موارد ا  1.يجاد فرص عمل ا

لاستثمار يعتمد على  ب  يين أو لأجا وط مملوكة  خاصة بجذب الاستثمارات ا لسياسات ا ة  دو وضع ا
حوافز عدم فرض  مستثمرين ومن بين هذ ا تعامل مع ا ة أجهزتها في ا تي تقدمها ومرو ات ا ضما حوافز وا ا

سل تي يتم استخدامها في ا بية وا عة الأج مص صف ا مواد ا ى ضرائب على ا تي يتم إعادة تصديرها إ ع وا

                                                           
قاضي،  1 حرة" ياسر علي ا لمناطق ا جدو الاقتصادية  جنوبية: ا تجربة كل من مصر وكوريا ا وفية، "دراسة مقارنة  م ، جامعة ا ، أطروحة دكتورا

 . 62ص  ،1992مصر،
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بية في مشاريع داخل  جحت في جلب الاستثمارات الأج تي  امية ا دول ا عديد من ا خارج كما قامت به ا ا
بلد  افسة الاستثمار داخل ا ه م هدف م حرة لا يكون ا اطق ا م شاء ا محلي، وتجدر الإشارة، أن إ الاقتصاد ا

مضيف في جلب رؤوس الأموال الأ ن ا م ت تي  ه يقوم على حقيقة جذب رؤوس الأموال ا ية و وط بية أو ا ج
حرة اطق ا م ولا وجود ا بلاد   1 .تستثمر داخل ا

ثاني فرع ا حرة مساهمة: ا مناطق ا تبادل  ا تجار في تحسين و تنشيط حركة ا  .ا
خدمات  لسلع وا تقال  حرة هو ا اطق ا م مشروعات ا تجار  تبادل ا عمل إن ا ي وا وط بين الاقتصاد ا

خارجي  .ا
ي    وط د تعاملها مع الاقتصاد ا حرة ع اطق ا م جمركية على )فأ ميزة تحصل عليها ا رسوم ا تخفيض ا

يها تصدير إ واردات أو خفض رسوم ا مضيفة  مع ( ا دول ا تي تقيمها ا تفاضلية ا علاقات ا تدخل في إطار ا
دول الأخر   .ا

دول ا صادرات وتحسين معدل وتهدف ا تغلب على معوقات ا حرة في إطار ا اطق ا م شاء ا امية من إ
حرة  اطق ا م ت ا اعية سواء كا ص قاعدة ا صادرات وتوسيع ا قطاع ا حركة  تجار من خلال إعطاء ا تبادل ا ا

ي تا حو ا دور على ا قيام بهذا ا ها تستطيع ا ية أو خدمية فإ اعية أو تخزي  2:ص
مكون  :أولا مضيفة من خلال زيادة ا ة ا دو حرة بتشجيع صادرات ا اطق ا م اعة في ا ص قيام مشاريع ا

محلي في  تاجهاا  .إ
عة  :ثانيا مص صادرات ا مضيفة على تصدير ا ة ا دو صادرات با تخزين بتشجيع قطاع ا قيام مشاريع ا

لخ ي تصديرها  تا حرة وبا اطق ا م ى ا عة إ مص صف ا  .ارجوا
ثا ة  :ثا عما مضيف من خدمات ا بلد ا ظورة من ا م غير ا صادرات ا خدمات بتشجيع قطاع ا قيام مشاريع ا

خدمات الأخر  ئ)وا ة من أراضي وموا دو ية في ...( استخدام مرافق ا اعات الاستهلا ص وتشجيع إقامة ا
تي تخدمها وحدات ا لوفاء باحتياجات ا محلي   .الاقتصاد ا

 
 
 

                                                           
دين ،   1 حرةصلاح زين ا مناطق ا تصدير و ا عربية، ط  إقتصاديات ا هضة ا قاهرة، ،9، دار ا  .   26، ص 2111ا
جميل قدو،   2 يبديع ا دو تسويق ا ميسرة ، ط  ا  .922، ص  2111،عمان ،  1، دار ا
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م ثانيا حرة على ميزان : طلب ا مناطق ا مدفوعاتأثر ا  .ا
جاحها    تعرف على مد  ى ا محلي إ حرة على الاقتصاد ا اطق ا لم ترجع أهمية معرفة الآثار الاقتصادية 

مدفوعات عبء على ميزان ا صعبة وتخفيض ا عملة ا ة من ا دو  .في تحقيق زيادة موارد ا
تجار بين  تبادل ا ة يؤثر ا دائن في حا به ا تجار في جا ميزان ا محلي على ا حرة والاقتصاد ا اطق ا م ا

ع لإعادة تصديرها  ص عة أو تامة ا صف مص محلي من سلع وسيطة، مواد خام، مواد  استيرادها من الاقتصاد ا
ظورة"لخارج تجار أيضا على ما ستستورد من خدمات من داخل ا" صادرات م تبادل ا مضيف ويؤثر ا بلد ا

مرافق الأخر  مطارات وا ئ أو ا موا جاهزة بمقابل ماد واستخدام ا ع ا مصا متمثلة في استخدام الأرض وا وا
ية وط ة ا عما حصول على خدمات ا  .وا

جد ما    مدفوعات  ميزان ا مدين  ب ا جا عةأما في ا صف مص عة و وما تقوم  ...تصدر من سلع مص
ظورة حرة واردات م طقة ا م تشغيل ا معدات  مستلزمات وا ة باستيراد من الآلات وا دو مدين  ا ب ا جا ويحتو ا

ظورة"أيضا  م غير ا واردات ا يف " ا ا ة من ت دو فقه ا متمثلة في ما ت ية الأساسية لإا ب شاء كمرافق ا
تي تتحملها من أجل إقامة يف الأخر ا ا ت بلد من  وا ى ا حرة إ اطق ا م طقة وكذا صادرات ا م وتشغيل ا

يات وحقوق معرفة وعلامات تجارية  1.تق
دائن يتمثل ثتؤ     ب ا جا مدفوعات في ا ب واحد في ميزان ا تحويلات من جا حرة على حساب ا اطق ا م ر ا

حرة وت اطق ا م ات أو تعويضات من ا ة من هدايا وا عا دو ة في مشاريع فيما تحصل عليه ا عما حويلات ا
اطق م  .ا

حرة    اطق ا م قروض لإقامة ا ة من ا دو تحويلات فيتأثر بما تحصل عليه ا مدين من حساب ا ب ا جا أما ا
حرة اطق ا م مستثمرين داخل ا يين ا لوط مملوك  مال ا خارجية أو تدفق رأس ا محلية أو ا جهات ا  .من ا

مدفو    قول أن ميزان ا عمليات ويمكن ا بلد كا مقامة داخل ا حرة ا طقة ا م مضيفة يعامل ا ة ا لدو عات 
خارجي لا  م ا عا حرة مع ا اطق ا م خارجي، ومعاملات ا م ا عا محلي وا تي تتم بين الاقتصاد ا الاقتصادية ا

تي تدفع مقابل رسوم ا مضيفة إلا في حدود ا ة ا لدو مدفوعات  مرورها  تؤثر بصورة مباشرة على ميزان ا
ئها  2.بأراضيها أو موا

                                                           
جمل ،   1 يةجمال جويدان ا دو تجارة ا اديمي، الأردن، ا تاب الأ  . 211، ص 2117،مركز ا
 .212سابق، ص امرجع ا  2
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مدفوعات    اصر تحقق آثار إيجابية على ميزان ا اك ع   1: وه
حرة - اطق ا لم واردات  صادرات وا مفروضة على حركة ا رسوم ا  .ا
طقة - م تي تقدمها إدارة ا خدمات الاستشارية والإدارية ا ظير ا عائد   .ا
اطق  - م ية في مشروعات ا وط ة ا عما حرةأجور ا  .ا
مضيف - بلد ا فقة في ا م بية ا ة الأج عما  .سبة من أجور ا
مضيف - بلد ا حرة في ا اطق ا م محققة داخل ا مستثمرين ا  .إعادة استثمار أرباح ا
لأسواق الأخر  - تصدير  يف ا ا حرة عن ت اطق ا لم تصدير  يف ا ا  .فروق في ت
م - تاج مشروعات ا ة من إ ية من ما يترتب عن تحديد حصص معي وط سد الاحتياجات ا حرة  اطق ا

سلع  .بعض ا
سيادية على  - ة على بعض الإيرادات ا دو حصول ا تيجة  بي  قد الأج ة من ا دو زيادة موارد ا

رسوم  تجارية مثل ا حرة أو على معاملاتها ا اطق ا م  ...والإيجارات وحقوق الامتياز والإتاواتمشروعات ا
مدفوعات هي أما أهم  تي تعود على ميزان ا سلبية ا اصر ا ع  : ا
اطق  - م لعمل في ا بية  تي لا تشكل حافزاً قوياً يجذب الاستثمارات الأج مضيفة ا ة ا دو تسهيلات ا
حرة  .ا
ية  - ب حرة حيث يتم استيراد جزء كبير من احتياجات ا اطق ا لم ية الأساسية  ب واردات في استثمارات ا ا

خارجمن الأساسية   .ا
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
قاضي  1  .36ص  ،مرجع سابق ،ياسر علي ا
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ث ثا مطلب ا تغلب على مشكلة فائض :  ا حرة في ا مناطق ا ةدور ا عما  .ا

مشكلة، ويتمثل  تسعى هذ ا حل  ة بغية ا بطا ي من ا تي تعا حرة ا اطق ا م شاء ا امية من إ دول ا بية ا غا
مضيف بلد ا حرة داخل ا اطق ا م حرة فيما تقدمه من فرص عمل جديدة في مشروعات ا اطق ا م  .إسهام ا

ة عما ة واستيعاب ا عما زيادة ا حرة  اطق ا م ة على ا دو ية إن اعتماد ا تا مزايا ا ها ا فائضة يحقق   1 :ا

ة  :أولا عما حرة وا اطق ا م ية داخل ا وط ة ا لعما بي من خلال الأجور  قد الأج ة من ا دو زيادة حصيلة ا
بلد فقه داخل ا ذ ت بية ا  .الأج

ية :ثانيا وط ة ا لعما ية والإدارية  ف فاءة ا  .رفع ا
ثا يف  :ثا ا ت خفاض ا مشروعات ا تي سوف تستحدثها ا عمل ا الاستثمارية لإيجاد فرص عمل في حدود ا

حرة اطق ا م  .في ا
حرة  :رابعا اطق ا م تي تستوعبها ا ة ا عما صفر لأن ا ى ا لعامل حتى تصل إ بديلة  فرصة ا لفة ا خفض ت ت

اطق ا م ولا إقامة ا ي  وط محتمل استيعابها داخل الاقتصاد ا  حرةكان من غير ا
جمع أهم هذ الآثار على شكل   2:قاطويمكن أن 

احية و  -9 تاج من  اصر الإ تيجة زيادة معدلات استخدام ع ي  وط تاج ا تحقيق زيادة ملموسة في الإ
احية أخر  تاج من  اصر الإ ع تاجية  فاءة الإ  .ارتفاع مستويات ا

ها من قبل استغلال -2 م يتم استغلا تي  طبيعية ا ثروات ا  .بعض ا
عدم  -1 عدم توفر مستلزماتها أو  مستغلة من قبل سواء  غير ا عاطلة ا تاجية ا طاقات الإ استغلال بعض ا

تجاتها اسبة تستوعب كل م  .وجود أسواق م
شطة تقليدية وا عادة استثما -1 مستثمرة في أ هم ا محليون أموا مستثمرون ا رها في بعض سحب ا

مجتمع وتطور  اعي با ص تطور ا متقدمة مما يساعد على دفع عجلة ا وجية ا و ت فاءة ا مشروعات ذات ا ا
وجيا واجتماعيا و  .ت

حرة  -2 اطق ا م محلي وا معاملات بين الاقتصاد ا تجارية بصفة عامة تزايد ا حركة ا عاش ا يترتب على إ
ي وما يت وط دخل ا ي زيادة ا تا افع اقتصادية كثيرة يصعب حصرهاوبا  .رتب عليه من م

                                                           
 .37 ،36 ص ص سابق،مسكين خيرة، مرجع   1
عزير كريم، 2  مقارن  ا حرة في ظل قانون الاستثمار ا لمناطق ا قانوني  تنظيم ا ية، جامعة  إدارةمذكرة ماجستير،فرع  ، دراسة مقارنةا و ما

جزائر،  45، ص  20012000ا
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ى تحريك رؤوس الأموال  -7 بية سوف يؤد بلا شك إ جذب رؤوس الأموال الأج اسب  م اخ ا م توفير ا
حصول على بعض  ي أو با وط مال ا مشاركة مع رأس ا محلي سواء با مية الاقتصاد ا لمشاركة في ت بية  الأج

ثروا متاحةالامتيازات بخصوص بعض ا طبيعية ا  .ت ا
اطق -6 م مرافق في بعض ا ية الأساسية وا ب يف في ا ا ت  .ارتفاع ا
ي -2 وط ى داخل الاقتصاد ا تضخم و ارتفاع الأسعار من خارج إ  . تسرب موجات ا
وقت و ما  -1 امي على إحترام ا م ا عا متعاملين معها من ا حرة تجبر عددا من ا اطق ا م مشروعات ا

ك من  عكس عن ذ  .آثار إيجابيةي
سياسي و الإقتصاد  -91 تي لا تتمتع بالإستقرار ا دول ا دفاع في ا فقات الأمن و ا  .زيادة 
حرة بسبب  -99 اطق ا م مقامة با شركات ا خدمة ا محلي  ماهرة من قطاعات الإقتصاد ا ة ا عما تحول ا

مرتفعة   .الأجور ا
ها من هروب  -92 تج ع حرة و ما ي اطق ا م افسة بين ا م اطق جديدة بسبب توافر ا حو م الإستثمارات 

مزايا الأخر  حوافز و ا مميز و ا عمل ا    .شروط ا
دول  -91 ية في ا وجية وط و اء قاعدة ت ا دورا في ب حرة أحيا اطق ا م مقامة في ا لا تلعب الإستثمارات ا

سب توفر بلد و مع  تاج مع ظروف ا لإ ية  ف طرق ا مستقبلة بسبب عدم توافق ا تاج ا  .عوامل الإ
معتاد -91 بر من ا خفضة و ساعات عمل أ اطق من أجور م م ة في بعض ا لعما غ   . إستغلال مبا
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فصل   :خلاصة ا

قول ه يمكن ا او ما تم ت  :مما سبق و كخلاصة 

مفكرة أن   - شاء ا حرة أساساً ي اطقإ ية في بداية شهرة تجاا روما ى عهد الإمبراطورية ا رة رجع إ
زيت حيث  ترا شاط ا وعية ا بضائع بغرض إعادة تصديرها، فتطورت تطوراً مهماً من حيث  تخزين ا استعملت 

مساحة موقع وا غرض وا  .وا
حرة أن ا - اطق ا م شاء ا اصب شغل دول تهدف من إ تحقيق أهداف مباشرة تتمثل خصوصاً في خلق م

صادرات من أجل إيجاد قاعدة تصد مية ا مضافة وتحقيق جديدة وت قيمة ا بي وا قد الأج يرية قوية وزيادة ا
مية الإقليمية ت وجيا وا و ت قل ا  .أهداف غير مباشرة ك

ها آثار إيجابية  - جلب الإستثمار  حرة  اطق ا م ح في ا تي تم متعددة ا حوافز ا بيرة و ا تسهيلات ا أن ا
ش ها ت ة، من بي لدو ي  دو محلي و ا تجار و تخفيض على الإقتصاد ا تبادل ا عبءي حركة ا على ميزان  ا

ة بطا قضاء على ا مدفوعات و ا خ ...ا  . إ

 



 :الفصل الثاني 

رة ودورها في ــــــــــالمناطق الح
 استقطاب الاستثمارات

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



الاستثمارات استقطاب في ودورها الحرة المناطق                                                                   الثاني الفصل  
 

  :تمهيد
شاطات الاقتصادية التي تعتمد عليها الدول من أجل    واع ال بي المباشر أحد أهم أ يعتبر الاستثمار الأج

مية للحاق بركب التقدم والرقي، و اعتبار مصدر لتمويل احتياجات الدول و  هوض باقتصادها و تحقيق الت ال
مو الاقتصادي، ظمات الدولية بظاهرة  محركا أساسيا لعجلة ال لذلك زادت اهتمامات الباحثين الاقتصاديين و الم

بية المباشرة، فتسابقت الدول على اختلاف درجة تقدمها في جذبه، و تأقلمت مع متطلباته  الاستثمارات الأج
ها امية م ه خاصة ال ها لتعظيم الاستفادة م  .محاولة م

اول عموميات  ت ي س بي المباشر من خلال ثلاث مباحث  و من خلال الفصل الثا حول الاستثمار الأج
حو التالي ت على ال  :رئيسية كا

 .المباشر الأجنبيماهية الاستثمار : المبحث الأول
 .أهم العوامل المستخدمة في جذبهو  المباشردوافع الإستثمار الأجنبي  :المبحث الثاني 
 .إستقطاب الإستثمار الأجنبي المباشر تقييم دور المناطق الحرة في :  المبحث الثالث
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مبحث الأول مباشرماهية الاستثمار الأ :ا بي ا  .ج
صعيد  تداول خاصة على ا مباشر و إن كان مصطلحا شائعا و كثير ا بي ا إن مصطلح الإستثمار الأج

ب و  الإقتصاد جوا دقيق ، بإعتبار ظاهرة إقتصادية معقدة ا متفق على مفهومه ا مصطلح ا يس با ه  ، إلا أ
ى   تطرق إ ظاهرة يجب ا ا فهم هذ ا ى  ميدان ، و حتى يتس باحثين في هذا ا تي تواجه ا من أصعب الأمور ا

ه مفسرة  ظريات ا مباشر وأهميته ، ا بي ا  .مفهوم الإستثمار الأج
بيتعريف الاستثمار : الأولمطلب ا مباشر الأج       :ا

ية  دو ية  ا ما مؤسسات ا هيئات و ا ك بتعدد ا مباشر و ذ بي ا متعلقة بالإستثمار الأج تعاريف ا قد تعددت ا
اول مفهوم الإستثمار بداية ت ذا سيتم في ا مفكرين و الإقتصاديين ،  مفكرين  و تعدد ا بعض ا مباشر  بي ا الأج

ية  دو مؤسسات ا هيئات و ا ى مختلف تعاريف  ا تعرض إ  .و الإقتصاديين ، ثم يتم ا
فرع الأول  مفكرين و الإقتصاديين: ا ظر ا مباشر من وجهة  بي ا  . تعريف الإستثمار الأج

مباشر، بي ا لإستثمار الأج تعاريف  ثير من ا مفكرين و  وردت ا ها من ا تي من بي  :الإقتصاديين و ا
ة مضيفة سعيا وراء تحقيق حزمة من الأهداف الإقتصادية و  - ه بحثا عن دو كل إستثمار يتم خارج موط

هدف مؤقت أو لأجل محدد لأجيال طويلة الأجل سياسية سواء  ية و ا ما   1. ا
جزء من أو كل   - بي  مستثمر الأج طو على تملك ا ذ ي الإستثمارات في مشروع معين هذا هو ا

مشترك أو سيطرته  ة الإستثمار ا ي في حا وط مستثمر ا مشروع مع ا مشاركة في إدارة ا ى قيامه با بالإضافة إ
بي  مستثمر الأج مشروع الإستثمار ، فضلا عن قيام ا مطلقة  يته ا ة مل ظيم في حا ت املة على الإدارة و ا ا

موارد  مضيفةبتحويل كمية من ا دول ا ى ا مجالات إ ية في جميع ا تق خبرة ا وجية و ا و ت ية و ا ما  2. ا
مشاركة   - فعلية أشاط إستثمار طويل الأجل يقوم به مستثمر غير مقيم في بلد مضيف بقصد ا و ا

قرار مقيم في إقتصاد، الإستقلال بالإدارة و ا لمستثمر ا ثابتة  حصة ا ما في مشروع مقام في اقتصاد  أو هو ا
  3 .أخر
 
 
 
 

                                                           
جار 1 ضريبي الاستثمار ،فريد  سيق ا ت ي و ا دو جامعة ، مؤسسةا  .  32ص  ،2000 ، مصر،شباب ا

سلام أبو قحف،  2 تدويل و جدو الاستثمارات عبد ا بيةظريات ا جامعةالأج درية، مصر،، مؤسسة شباب ا  .13ص  ،2001 ، الإسك
قطرية على جذب الاستثمار ملوكة بروة،  3 مخاطر ا بيأثر ا مباشر الأج جزائرا ة ا ماجستير،حا شورة)مذكرة ا ية،جامعة محمد (غير م ،تخصص تجارة دو

 . 7ص ،2011خيضر،بسكرة،
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ي ثا فرع ا ية: ا دو ية ا ما مؤسسات ا هيئات و ا ظر ا مباشر من وجهة  بي ا  .تعريف الإستثمار الأج
ها  تي من بي ية و ا دو مؤسسات ا هيئات و ا مباشر من ا بي ا لإستثمار الأج تعاريف  عديد من ا  :وردت ا

قد  :أولا دوق ا يتعريف ص دو  :ا
ه  مباشر على أ بي ا ي الإستثمار الأج دو قد ا دوق ا ذ '' يعرف ص ي ا دو واع الإستثمار ا وع من أ ك ا ذ

 1.''آخر يعكس هدف حصول كيان مقيم في إقتصاد ما على مصلحة دائمة في مؤسسة مقيمة في إقتصاد
يا   مية: ثا ت لتجارة و ا متحدة     :تعريف مؤتمر الأمم ا

مية  ت لتجارة و ا متحدة  كتاد'' يعرف مؤتمر الأمم ا ه'' الأو مباشر على أ بي ا ك الإستثمار  الإستثمار الأج ذ
ىا ح دائمة و  ذ يفضي إ ، تعكس مصا مد بلد علاقة طويلة ا تحكم الإدار بين شركتين في ا مقدرة على ا

بلد )الأم  مستثمرةا شركة ا ه ا تمي  ذ ت ة أخر  ، و شركة أو(ا تاجية في دو مستقب)وحدة إ بلد ا ل أو ا
مضيف  2.(ا

ثا لتجارة : ثا مية  عا ظمة ا م  :تعريف ا
دما يمتلك مستثمر مقيم في بلد  مباشر يحدث ع بي ا بلد الأم)إن الإستثمار الأج تاجيا في بلد ( ا أصلا إ

مضيف)آخر  بلد ا  3.بقصد إدارته( ا

مية الإقتصادية : رابعا  ت تعاون و ا ظمة ا  :تعريف م
مباشر يجر قص  بي ا ها الإستثمارات د تأسيس روابط إقتصادية مع مؤسسةالإستثمار الأج ، و خاصة م

ية ممارسة ا تي تعطي إمكا مؤسسات بواسطةا مساهمة : تأثير على تسيير ا شاء أو توسيع مؤسسة أو فرع، ا إ
وات فما فوق  طويل خمس س مد ا  4 .في مؤسسة جديدة أو قائمة، الإقتراض على ا

 
 
 
 
 

                                                           
ي، 1 ريم كا بيالاستثمار عبد ا ية الأج دو افسية ا ت ان،و ا ب عضوية، حسن ا  .19،ص 2013،مكتبة ا
2   ، مباشر في ترقية محمد قويدر بي ا متوسطة أداءأهمية الإستثمار الأج صغيرة وا مؤسسات ا دوي حول ،  ا ملتقى ا متطلبات تأهيل " مداخلة ضمن ا

عربية دول ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات  ا شلف"ا جزائر –، جامعة ا  .312،ص 3002أفريل  71-71،  -ا
عزيز، 3 يةقادر عبد ا دو ي ضمان الإستثماراتالإستثمارات ا دو تجار ا تحكيم ا جزائر،،دار ا توزيع،ا شر و ا لطباعة و ا   .720، ص 3002هومة 
جزائرعيمة أوعيل، 4 تغيرات الإقتصادية في ا مباشر في ظل ا بي ا وفاء 7، ط89915002واقع الإستثمار الأج ية،مكتبة ا و قا درية، ا  ، 3072، الإسك

 .77ص
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مطلب  يا ثا مباشر  :ا بي ا  أهمية الاستثمار الأج
مباشر بأهمية كبيرة و  بي ا   1 :هييحظى الاستثمار الأج

فرع الأول  مضيفة  أهمية الإستثمار: ا لدول ا سبة  مباشر با بي ا  :الأج
مشجعة  تشريعات ا ين و ا قوا متقدمة بموضوع الإستثمار جاء من خلال قيامها بإصدار ا دول ا إن إهتمام ا

دول  يشمل كافة ا ك الاهتمام  ها فقط بل ذ يس على مستو دو بي . الأخر لاستثمار ،  يعتبر الإستثمار الأج
مباشر مصدرا مهم مية الاقتصادية ، و يتميز ا ت مضيفة من خلال دفع عجلة ا دول ا تمويل في ا ا من مصادر ا

قروض بكثير من  ات و ا ح أو الإعا م خارجي أمثال ا تمويل ا مقارة بوسائل ا مباشر با بي ا الإستثمار الأج
ية ما تطبيقية تميز بالاستقرار في الأزمات ا شواهد ا مزايا ، فقد أثبتت ا مكسيك ، و دول شرق آسيا) ا ، ( أزمة ا

ك يترتب على تدفقات الإستثمار  قروض ، كذ ة ا د أقساط أو فوائد كما في حا و تمويل غير مكلف فهو لا يو
خبرات  وجية و ا و ت لقدرات ا تقال  مباشر ا بي ا امية في أمس  الإداريةالأج دول ا ون ا تي ت تسويقية و ا و ا

تحق يها  حاجة إ ميتها الإقتصاديةا  .يق ت
ى  تقال رؤوس الأموال إ لازمة لا دول بتسهيل كافة الإجراءات ا ك واضحا من خلال قيام تلك ا و يظل ذ
متقدمة  دول ا سيات كما يلاحظ أن اهتمام ا ج متعددة ا شركات ا شاط ا الأخر و يظهر جليا من خلال 

حصر  متعلقة به ا مواضيع ا واحي كمية تتمثل في بموضوع الاستثمار و ا  :ب
ى  - رفاهية الإجتماعية يؤد إ معيشة و ا ي و مد تحقيق ا وط تقدم ا مو و ا ل معبرة  صورة ا ا

ي  وط اتج ا يزيادة مساهمته في ا ه  الإجما تاج و م ي زيادة الإ تا اصب شغل ، و با ى خلق م و إ
لرفاهية الاجتماعية و يعمل على محقق  سكان  زيادة الاستهلاك ا حاجيات الأساسية لأغلبية ا  .إشباع ا

ي  ثا فرع ا محلية : ا لمؤسسات ا سبة  مباشر با بي ا  .أهمية الإستثمار الأج
تي تتمثل في لمؤسسة وا وعية  واحي ا تشمل ا مباشر  بي ا   2:إمتدت أهمية الإستثمار الأج

عمل على  :أولا مال و ا تاجية رأس ا توزيع الأمثل زيادة و تحسين إ ها بالاستمرار و تحقيق الاستخدام و ا تحسي
متعددة فرص الاستثمارية ا مال بين ا  .رأس ا

يا يين و  :ثا ف مختلفة من ا تخصصات ا ى زيادة  الإداريينتوفير ا ماهرة مما يؤد إ ة ا عما تاجو ا و  الإ
تاجية ي تحسين مستو  الإ تا ه و با فرد م صيب ا قومي و ارتفاع متوسط  دخل ا ى زيادة ا ك يؤد إ و ذ

ين  مواط  .معيشة ا

                                                           
ى حيرة،  1 بيمساهمة الاستثمار ب جزائر الأج مباشر في ترقية صادرات ا شورة)،مذكرة ماجستيرا ية،جامعة محمد خيضر،(غير م  بسكرة، ،تخصص تجارة دو

 .16،17ص ص  ، 20112010
 .18 ،17ص  ، صمرجع سابقا 2
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ثا عملات  :ثا لخارج مما يوفر ا ها  فائض م ين و تصدير ا مواط تي تشبع حاجات ا خدمات ا سلع و ا تاج ا إ
ت معدات و زيادة ا شراء الآلات و ا لازمة  بية ا يالأج رأسما  .ويم ا

مباشر و من خلال جذب  :رابعا بي ا امية من خلال تدفقات الإستثمار الأج دول ا رفع معدل الاستثمار با
ية و هو ما يدفع  مل عوائد ا مكملة و من ثم إرتفاع ا شطة ا شطة الأساسية أو الأ ى الأ محلية إ مدخرات ا ا

ىبدور  ي الاستثمار  إ تا مدخرات و با  .اتزيادة ا
خلفية  :خامسا تشابك الأمامية و ا تيجة علاقات ا قومي ككل  تشار الآثار الايجابية على مستو الاقتصاد ا ا

خلفية تسهم في زيادة  روابط ا محلية فا شركات ا شطة ا سيات بأ ج متعددة ا شركات ا شطة ا تي تربط أ تاجيةا  إ
روابط الأما شركات الأخر ، أما ا محلية ، كما تعمل على و كفاءة أداء ا بيع ا مية فتسهم في تطوير مؤسسات ا

اعات عديدة معقدة في ص وجيا ا و ت  .فهم ا
صادرات في  :سادسا تمويل مشروعاتها في زيادة ا بية  شركات الأج تي تقوم بها ا ية ا رأسما تحويلات ا تسهم ا

مدفوعات مضيفة و في تقليل عجز ميزان ا دول ا  .ا
مطلب  ثاا دوافع:ثا مفسرة  ظريات ا بيالاستثمار  ا مباشر الأج  .ا

خاصة في  حاوت ها رؤيتها ا ت  ظرية كا مباشرة و كل  بية ا ظريات تفسير الإستثمارات الأج عديد من ا ا
وع من الإستثمارات تطرق  ،تفسير هذا ا حاول ا تي فسرت ظ و س ظريات ا بيلأهم ا  .اهرة الإستثمار الأج

فرع سوق ظرية عدم كمال : الأول ا  .ا
ظرية: أولا ى : محتو ا مضيفة، بالإضافة إ دول ا املة في أسواق ا افسة ا م ظرية غياب ا تفترض هذ ا

مجالات  بية في ا شركات الأج افسة ا مضيفة على م دول ا معروضة وعدم قدرة ا سلع ا ك عجز في ا ذ
مختلفة  تي تتمتع بها الاقتصادية ا لقوة ا تيجة  ك  ية وذ ما موارد ا سيات من حيث ا ج شركات متعددة ا

معارف الإدارية وجية وا و ت خ...وا مباشرة ترتبط إرتباطا وثيقا بمد توافر بعض  .ا بية ا فالإستثمارات الأج
مقارة  سيات با ج شركات متعددة ا د ا مطلقة  متميزة أو ا موارد ا مزايا وا مضيفة ، ا دول ا ية با وط ظيرتها ا ب

ة ارية معي خارج هو تمتعها بميزة إحت سيات في ا ج شركات متعددة ا دافع وراء قيام ا ي أن ا  1.وهذا يع
   

                                                           
سلام أبو قحف،  1 بيةعبد ا تدويل و جدو الإستثمارات الأج   . 274ص  مرجع سابق، ، ظريات ا
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دول   ى ا دول الأم إ سيات من ا ج شاط شركات متعددة ا تقال جزء من  تج أسباب ا ست إذن يمكن أن 
مضيفة  شركات من او ا ى هروب هذ ا شركات إ املة في أسواق هذ ا افسة ا تي م مضيفة ا دول ا أسواق ا

ى تي تؤد إ املة وفيما يلي بعض الأسباب ا افسة ا م شركات تغيب فيها ا شطة هذ ا تقال جزء من أ   1: ا
مضيفة -7 دول ا ظيرتها با بية و شركات الأج تجات ا س بين م تجا  .عدم ا
مهارات -3 تسويقيةالإدارية ) تميز ا تاجية وا دول ( والإ ظيراتها با بية عن  شركات الأج سبها ا تي ت ا

مضيفة  .ا
بية -2 شركات الأج تيجة كبر حجم هذ ا تاج  وافرات في الإ  .تحقيق ا
تطور  -2 ثر تطورا تاجية أ يب إ ى استخدام أسا بية أ إ شركات الأج ووجي وتفوقه في ا ت  .ا
تي تف -4 جمركية ا قيود ا ب ا هذ تج تجات  م تي تعرقل عملية تصدير هذ ا مضيفة وا لدول ا رضها 

مضيفة دول ا قيود وغزو أسواق ا لتخلص من ا حل الأمثل  بية ا دول ومن ثم تصبح الاستثمارات الأج  .ا
خصائص  -2 ها ا سيات م ج تي تتميز بها شركات متعددة ا مختلفة ا ارية ا خصائص الاحت استغلال ا

وجية، ا و ت املية ا ت خصائص ا ظيمية والإدارية وا ت خصائص ا تمويلية، ا رأسي )خصائص ا امل ا ت ا
خلفي رأسي ا امل ا ت  (.الأمامي، ا

يا سوق : ثا ظرية عدم كمال ا موجهة  تقادات ا  :     الإ
 2:يو تمثلت ف       

لإستثمار -7 فرص  سيات بكل ا ج ظرية معرفة شركات متعددة ا مضيفة  افتراض هذ ا دول ا بي في ا الأج
عملي غير ممكن واقع ا ن هذا في ا  .و

متعددة  -3 لشركات ا امل  مملوكة با ظرية أن أفضل الإستثمارات هي الإستثمارات ا افتراض هذ ا
بية من خلال  شركات الأج ارية بهذ ا مزايا الإحت ة، إذ تم إستغلال ا سيات دون تقديم براهين مقبو ج ا

لإستثمار الإستثمار  .في الأشكال الأخر 
 
 
 
 

                                                           
ون فاروق،  1 جزائر قياسسح ة ا مباشر دراسة حا بي ا لي على الاستثمار الأج لاقتصاد ا مية  مؤشرات ا ماجستر في علوم ، مذكرة أثر بغض ا

تسيير، جامعة فرحات عباس سطيف،  مطبقة في ا مية ا يات ا تسيير، تخصص تق  .22،22،ص ص،3002/3070ا
 . 22ص مرجع سابق،ا  2
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ي ثا فرع ا تجظرية دورة حياة : ا م  .ا
ظرية: أولا  د : محتو ا سابقة، و قد أشار الأمريكي ريمو ظرية ا قاذ عيوب ا ظرية على إ قد قامت هذ ا

حظة فرون  سلع تمر بمراحل حياتية من  ة حيث أن ا تج تمر بدورة حياة معي ى أن كل سلعة ت ها إ وصو
ه  ها م تجار وحتى زوا سوق ا زوال) ا حدار ثم ا ضوج، الا مو، ا ظهور، ا ظرية على ( ا وتعتمد هذ ا

تجارة موجودة بين ا لعلاقة ا اميكي  دي تفسير ا خارجية ا مباشر ا بي ا احية  ،والاستثمار الأج احية ومن  من 
ارات والاختراع تشار ابت ي أخر كيفية وأسباب ا تا ة الأم وبا دو متقدمة خارج حدود ا وجيا ا و ت جديدة وا ات ا

مباشر، وقدم  بي ا تشار ظاهرة الاستثمار الأج موذج في أربع مراحل ا شركات  هذا ا تطبيق على ا مع ا
ي تا حو ا متحدة الأمريكية على ا لولايات ا اعية  ص   1 :ا

شكل رقم  تج( : 3)ا م  دورة حياة ا
                                                                                           

 الإستيراد

 
متقدمة الأخر   دول ا مخترعة و                          ا دول ا  أ . م.ا
 

 
 
(4(                        )3(                        )5(               )8                           ) 
 
 
 

تصدير       ا
متخلفة      دول ا  ا

 
مصدر مستدامة بلقاسم، مصباح  :ا مية ا ت مباشر ودور في ا بي ا جزائر –أهمية الاستثمار الأج ة ا ،مذكرة ماجستر،  -حا

جزائر ، تسيير، جامعة ا علوم الاقتصادية وعلوم ا ية، كلية ا قود وما  .85ص  ، 5002-5002تخصص 
 

                                                           
مستدامة  أهمية الاستثمارمصباح بلقاسم،  1 مية ا ت مباشر ودور في ا بي ا جزائر –الأج ة ا علوم  -حا ية، كلية ا قود وما ،مذكرة ماجستر، تخصص 

جزائر ، تسيير، جامعة ا  . 73ص ، 3002-3004الاقتصادية وعلوم ا
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سجل أربعة مراحل رئيسية  لشكل أعلا  ظر   1 :هيبا
ى مرحلة الأو ار  :ا ميلاد)هي مرحلة الابت متحدة الأمريكية ( ا ولايات ا مخترعة وهي ا ة ا دو جد ا أين 

توج جديد،تتمتع بشروط  تاج م ها من إ تي تمك ميزات ا سباقة لإختراع إحد ا دول ا حيث يتم  تجعلها من ا
ميات قليلة  مرحلة أيضا فرص تصدير  ترويج، وتشهد هذ ا بعدها تسويقه داخليا عن طريق مختلف وسائل ا

متقدمة  دول ا ى ا  .إ
ية ثا مرحلة ا مرحلة  :ا مخترعة ع تبدأففي هذ ا دول ا توج في ا م حقيقي بحيث يتم تسويق ا توسع ا ملية ا

ه تحقيق  جم ع توج و هذا ما ي م ب على هذا ا ين الأجا لمستهل متزايد  طلب ا تيجة ا مية،  عا أغلب الأسواق ا
 .أرباح طائلة

ثة ثا مرحلة ا مرحلة  في :ا ضج"هذ ا توج أو" مرحلة ا م تاج هذا ا متقدمة الأخر بإ دول ا تقوم  تبدأ ا
افسين جدد حيث يتم إختيار  تيجة ظهور م ك  بية و ذ دول الأج تج في ا م تاج هذا ا مخترعة الأم بإ شركات ا ا

تاج أقل  يف إ ا دول على أساس توفر ت   2.هذ ا

رابعة مرحلة ا اس: ا د عامة ا وجيا  و ت املة  وتسمى بمرحلة شيوع ا افسة ا م مرحلة تسود ا ففي هذ ا
خفاض  تيجة إ شركات الأم على الاستمرار  خفاض و تضعف قدرة ا مخترعة في الإ دول ا حيث تبدأ صادرات ا

دول الأخر  سلع من ا فس ا شركات الأصلية في إستيراد  ه تبدأ دول ا ، و م دول الأخر يف في ا ا ت  3.ا
يا موجهة: ثا تقادات ا ظرية الا  : هذ ا

تقادات فيما يلي   4: تتمثل هذ الا

تج من  -7 م ار ا صعوبة تقليد وابت تيجة إما  تجات وهذ  م تج على جميع ا م صعوبة تطبيق مراحل دورة ا
تجات  م تج من ا م دول الأخر أو إذا كان ا فاخرةطرف ا  .ا

د عقود  -3 مباشر ع سيات باختيار الإستثمار ا ج م تفسر قيام شركات متعددة ا تج  م ظرية دورة ا إن 
ار  سلوك الإحت ظرية بتفسير ا تفت ا مضيفة، حيث ا دول ا تراخيص في ا ذا تقوم به شركات  ا

تي تتمتع بها من حيث  فروق ا مضيفة، وهذا باستغلال ا دول ا سيات في ا ج تاج متعددة ا يف، الإ ا ت ا
مضيفة على  دول ا تي تفرضها ا جمركية ا قيود ا ب ا تج وحة، أو  مم أو إستغلال الإمتيازات ا

خ....الإستيراد  .ا
                                                           

عربيةفارس فضيل ،  1 دول ا مباشر في ا بي ا علوم  ، أطروحةأهمية الإستثمار الأج ، قسم ا جزائر، دكتورا ي ، جامعة ا ما تحليل ا الإقتصادية ، فرع ا
 .12ص  ،3002

ي،مرجع سابق،  2 ريم كا  .17ص  عبد ا
 . 72مرجع سابق، ص  ،مصباح بلقاسم 3
سلام أبوقحف،4 بيةعبد ا لاستثمارات الأج مختلفة  سياسات ا درية، مصر، ، مؤسسة شبابالأشكال وا جامعة الإسك  .85،ص 3002ا
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فرع  ثا ثا موقع  :ا  .ظرية ا
تي  عوامل ا دوافع وا ظرية على ا ز هذ ا غ ترت ي شركات متعددة ا اتدعو و  فسرها جون د ى ا سيات إ ج

خارج ، لاستثمار الاستثمار في ا مضيفة  لدول ا ية  مكا مزايا ا متعلقة با دوافع ا عوامل كل وهي ا و تشمل هذ ا
تسويق والإدارة و هي تاج و ا لفة الإ مرتبطة بت عوامل ا    1:ا

سوق : أولا مرتبطة با عوامل ا مضيفة :ا دول ا موها في ا سوق ومد اتساعها و  .مثل حجم ا
يا تسويقية: ثا عوامل ا توزيع، وكالات الإعلان: ا افذ ا افسة، مد توافر م م  .مثل درجة ا
ثا يف: ثا ا ت مرتبطة با عوامل ا عاملة، : ا ية، ومد توافر الأيد ا مواد الأو خام وا مواد ا قرب من ا مثل ا

وسطية وا سلع ا خام وا مواد ا قل وا يف ا ا خفاض ت ة، مد ا عما خفاض ا تاجية الأخر ا  .تسهيلات الإ
خارجية: رابعا تجارة ا مفروضة على : ضوابط ا قيود الأخر ا حصص، ا ظام ا جمركية،  تعريفة ا مثل ا

تصدير والاستيراد  .ا
اخ الاستثمار: خامسا مرتبطة بم عوامل ا بية ، الاستقرار  :ا حو قبول الاستثمارات الأج عام  مثل الاتجا ا

سياسي، ومد إس ية ا مفروضة على مل قيود ا ية الأساسية، ا ب ضرائب، توفر ا ظام ا صرف،  تقرار أسعار ا
مشروعات الإستثمار املة  ب ا  .الأجا

تسهيلات: سادسا حوافز والامتيازات وا ب: ا لمستثمرين الأجا مضيفة  حكومة ا حها ا تي تم  .ا
مبيعات ا: عوامل أخر : سابعا متوقعة، ا موارد مثل الأرباح ا جغرافي، مد توافر ا موقع ا متوقعة، ا

لخارج مفروضة على تحويل الأرباح ورؤوس الأموال  قيود ا طبيعية، ا  .ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
ةحسب الله محمد،  أميرة  1 عربية دراسة مقار بيئة الإقتصادية ا غير مباشر في ا بي ا مباشر والإستثمار الأج بي ا كوريا -تركيا ) محددات الإستثمار الأج

وبية ج درية ، مصر ،  (مصر-ا جامعية ، الإسك دار ا  .27، ص  3004- 3002، ا
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رابعا حمايةظرية  :فرع ا  .ا
ظريات عدم كمال      تي قامت عليها  تي رافقت الافتراضات ا لإخفاقات ا تيجة  ظرية كان  إن هذ ا
سوق  مباشر على اتخاذها . ا بي ا تي تعمل شركات الاستثمار الأج وقائية ا حماية هي الإجراءات ا ى ا ومع

حديثة في مج ارات ا ية والابت ف معلومات والأسرار ا ى جهات ضمان عدم تسرب ا تسويق إ تاج وا الات الإ
بي ا مضيفة بطرق أخر غير الاستثمار الأج بلدان ا تراخيص محلية في أسواق ا مباشر أو عقود ا

تاج حصول على أقصى عوائد من الاستثمارات والإ شركات تستهدف ا ة أ أن هذ ا ، ولأطول مدة ممك
خاصة و  شطتها ا مباشرة عن طريق حماية أ بية ا عمل على عدم الأج بية وا شركات الأج استخدامها داخل ا

لاستثمار  حماية  هذ الاستثمارات، حتى تتحقق ا مضيفة  بلدان ا مشروعات الأخر في ا ى ا خروجها إ
شركات وتحقيق أهدافها هذ ا مباشر  بي ا  1. الأج

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
عيد،   1 بيتقييم أثر الاستثمار بيوض محمد ا مغاربيةا الأج مستدامة في الاقتصاديات ا مية ا ت مو الاقتصاد و ا ة ) مباشر على ا  :دراسة مقار

مغرب جزائر،ا س،ا مستدامة،جامعة فرحات عباس سطيف، ،(تو مية ا ت ي و ا  . 15،ص 30703077مذكرة ماجستير ،تخصص إقتصاد دو
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مبحث ي ا ثا بي  :ا مباشردوافع الإستثمار الأج مستخدمة في جذبه ا عوامل ا  .أهم ا
مد هو في        ية طويلة ا دو مباشر باعتبار حركة من حركات رؤوس الأموال ا بي ا إن الاستثمار الأج

قيام به ى ا عملية تحركها دوافع  حد ذاته عملية تحتاج إ من جهة و من جهة أخر اجتذابه ولا شك أن هذ ا
ك  طرفين و على ذ تي تخص كلا ا عوامل ا تغيرات تتلخص في مجموعة من ا توجيهات وا مختلفة من حيث ا

د حاول دراسة ا مباشر ، وس بي ا مترتبة عن الاستثمار الأج وافع   فيجب الأخذ بعين الاعتبار الأخطار و الآثار ا
مستخدمة في جذبه  عوامل ا ك أهم ا بي و كذ مباشر الأج بي ا ة وراء الاستثمار الأج ام  .ا

مطلب  بيدوافع الاستثمار : الأولا مباشر الأج   .ا
فـرع الأول مستثمـر : ا بيدوافـع ا  .الأج

ى       تي يسعى إ ية ا تا قاط و الأهداف ا بي في ا مستثمر الأج من دوافع ا توجه  ت تحقيقها من خلال ا
مباشر بي ا  1: حو الاستثمار الأج

خفضة أو بدون ضرائب :أولا بحث عن الاستثمارات ذات ضرائب م  .ا
يا تخلص من مخزون سلعي رائد :ثا  .ا
ثا قديمة :ثا وجيا ا و ت تخلص من ا  .ا
ة الأم :رابعا دو عة في ا مق ة ا بطا تغلب على ا  .ا

بحث عن أس :خامسا  .واق جديدةا
خارجية :سادسا توسع وغزو الأسواق ا مو وا  .ا
مضيف :سابعا بلد ا عملاء في ا تجات جديدة واستخدام ا  .اختيار م
ا بحث عن أرباح أسواق جديدة :ثام  .ا
مضيفة :تاسعا ة ا دو تاج في ا تخلص من مخلفات الإ  .ا
عاملة  :عاشرا ليد ا خفضة  م مضيفةالاستفادة من الأجور ا ة ا دو  با

حاد عشر مضيفة :ا ة ا دو متاحة با خام ا مواد ا  .استغلال ا
ي عشر ثا مضيفة :ا ة ا دو وحة من طرف ا مم مزايا ا  .الاستفادة من الإعفاءات و ا
ث عشر ثا متاحة محلا :ا  .استغلال بعض الاستثمارات ا

 
 

                                                           
سامرائي  1 بي ،دريد محمد ا ية الإستثمار الأج و قا ات ا ضما معوقات و ا عربية  ،ا دراسات ا ان ،مركز ا   . 11ص ، 3002 ،ب
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ـي ثا فـرع ا ـة : ا دو مضيفـةدوافـع ا  .ا
تغلب على بعض تسعى     ى تحقيق أهداف إستراتيجية و ا مباشر إ بي ا لاستثمار الأج مضيفة  ة ا دو ا

ذكر ما يلي دوافع  تي تواجهها في تسيير الاقتصاد و من أهم ا صعوبات ا    1:ا

تقدم الاقتصاد :أولا  .تحقيق ا
يا ية :ثا دو  .جذب الاستثمارات ا
ثا وجيا :ثا و ت حصول على ا  .ا
متقدمة :رابعا حديثة و ا  .توفير الإدارة ا

محلية :خامسا ة ا بطا مشاركة في حل مشكلة ا  .ا
محلية :سادسا تاج ا  .توظيف عوامل الإ
واردات :سابعا محلي محل ا تاج ا  .إحلال الإ
ا وافدة :ثام شركات ا صادرات من خلال ا مو في ا  .تحقيق 
اعة حديثة و متطورة :تاسعا شاء ص  .إ
مصارف :عاشرا تأمين وا سياحة وا خدماتية كا اعات ا ص توسع في ا  .ا

حاد عشر خارجية :ا تجارة ا مية ا  .ت
ي عشر ثا ة :ا لدو افسي  ت مركز ا  .تحسين ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 1  ، مجيد قد ليةعبد ا سياسات الإقتصادية ا ى ا مدخل إ ية طا ،"دراسة تحليلية تقييمية" ا ثا جزائر،بعة ا جامعية،ا مطبوعات ا ، 3004، ديوان ا

 .347ص
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مطلب ي ا ثا اخ الاستثمار  :ا بيم مباشر الأج   .ا
فرع الأول  اخ الاستشمار تعريف : ا م  . ا

اك مجموعة من  هاه ذكر م تعاريف   :ا
ه - اخ الإستثمار بأ مشروع الإستثمار :" يعرف م جاح ا تي يمكن أن تؤثر على فرص  ظروف ا مجمل ا

بعض و معظمها  اصر متداخلة تؤثر و تتأثر ببعضها ا ظروف ع ة، و تعتبر هذ ا ة معي طقة أو دو في م
اصر متغيرة يخلق تفاعلها أو تداعيها أوضاعا جديدة بمعطي اصر ع ات مختلفة، و تترجم محصلتها كع

بي  مستثمر الأج عوامل على قرار ا ى أن درجة تأثير هذ ا لإستثمار، و تجدر الإشارة إ جاذبة أو طاردة 
ة  مقارة بين دو د ا عوامل تظهر بصورة جلية ع ، و لا شك أن درجة تأثير هذ ا ة لأخر تختلف من دو

امية   1". متقدمة و أخر 
ه"يعرف أيضا  - مؤشرات و الأ بأ سياسات و ا تي تؤثر بطريقة مباشر أو غير مباشرة مجموعة ا دوات ا

معوقات و  ات و ا مكو قرارات الاستثمارية، فهو مجموعة من ا تي تشير في  الأدواتعلى ا مؤشرات ا و ا
لاستثمار  إذامجموعها  اك تشجيع و جذب و تحفيز  بيما كان ه مباشر أم الأج قرارات  تأثيرلا، و  ا تلك ا

سياسات سلبا  ي على حركة الاستثمارات و  إيجابا أوو ا تا مشروعات الاستثمارية، و با جاح ا على فرص 
سياسية و الاقتصادية و الاجتماعية، كما تشمل  الأوضاعاتجاهاتها ،و هي تشمل  ظروف ا  الأوضاعو ا

ية و قا ظيمات ا ت ية و ا و قا  2".ا
اخ الإستثمار هو مفهوم من خلال   قول أن م ستطيع أن  مفهومين،  ى " مركب " هذين ا و متطور يشير إ

ية الأساسية  ب شآت ا ب متعددة، بعضها متعلق بمد توافر م ظم   مادية أو بشرية جوا بعض الآخر با و ا
سياسات، و ق رابع با مؤسسات و ا ث با ثا سياسية، و ا ية أو الأوضاع ا و قا اخ ا م اصر هذا ا ون ع د ت

ك في فترة أخر  ون غير ذ ة، و ت اسبة في فترة معي  .   م
 
 
 
 
 

                                                           
اخ اجي بن حسين،   1 ي حولتقييم م ثا ي ا دو ملتقى ا جزائر، مداخلة في إطار ا بي في ا شيط الإستثمارات في الإقتصاديات :" الإستثمار الأج سبل ت

ية تقا  . 2،ص  3002مارس  74-72، جامعة سكيكدة،"الإ
سابق، ص  2 مرجع ا  .4ا
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ي ثا فرع ا اخ الاستثمار: ا ات م  .مكو
اخ الاستثمار  ات م دارسين مكو بيقسم معظم ا ات الاقتصادية و غير  الأج مكو حسب معيارين و هما ا

 .الاقتصادية
ات الاقتصادية : أولا مكو اخ الاستثمار ا بيم مباشر الأج  .ا

ي و من  وط ة على مستو الاقتصاد ا دا اصر ا ع   1: أهمهاو تشمل مجموعة من ا

سياسة الاقتصادية -7 تشجيع الاستثمارات : ا مضيفة  ة ا دو سياسات تقوم بها ا بيةو هي جملة من ا  الأج
خارجية،  تجارة ا قدية و سياسة ا سياسة ا ية و ا ما سياسات ا محلية، و هي ا سياسة  إماو حتى ا ا

ى متغيرات الاقتصادية  الأدوات أهمفهي من  الأو ها من تأثيرات على ا ما  ك  رئيسية و ذ  إذالاقتصادية ا
تشغيل و ا شاط و ا ي في مستويات ا تا فعلي و با طلب ا عام تؤثر في ا و غيرها، أما  لأسعارمستو ا

قود بغرض  قدية فتتمثل في تغير عرض ا سياسة ا تأثيرا مرغوب فيه،  ا لي في الاتجا ا طلب ا على ا
قدية توسعية  سياسة ا ون ا بغي  أوو قد ت اخ الاستثمار ي كماشية، و بخصوص م سياسة  أنا تتحكم ا

قدية على  تقلبات  الأقلا تضخم، فا صرف و ا عسير  لأسعارفي كل من سعر ا صرف تجعل من ا ا
تضخم  معدلات ا تسيير و حجم  تأثيرعمل دراسات، و  يف و  الأرباحمباشر على سياسات ا ا على ت

تاج سيات  الإ ج شركات متعددة ا تي تهتم بها ا بيةا خارجية فهي تساهم الأج تجارة ا سياسة ا سبة  ، و با
لتصدير و ف موجهة  لاستثمارات ا لصادرات و مشجعة  ون محفزة  دما ت اخ الاستثمار ع ي تحسين م

ةتعمل على  خفضة  أو إزا ية متميزة بتعريفة جمركية مرة و م دو تجارة ا تي تعرقل ا قيود ا تخفيف من ا ا
بيروقراط الإجراءاتو شفافة و قليلة  تعقيدات ا فيذ بعيدة عن ا ت  .يةو سهلة ا

فتاح الاقتصاد -3 ا عدم وجود  إن: درجة الا خارجي، مع م ا عا لتعامل مع ا قيود  أيةاتجا الاقتصاد 
تجار  تبادل ا اصر  أوعلى حركة ا تاجع فاءة الاقتصادية في توجيهها  الأمر الإ ذ يضمن حسن ا ا

ك على تحسن  فتاح مرتفعة دل ذ ت درجة الا ثرفكلما كا عكس صحيح أ اخ الاستثمار و ا م  .في ا
مو -2 محلي و  مو الاقتصاد احد  :قوة الاقتصاد ا د  أهميعتبر معدل ا تي يست مؤشرات الاقتصادية ا ا

محللون الاقتصاديون  مستثمرون في عملية اتخاذ قراراتهم الاستثمارية و اعتبر معظم ا ظهور  إنعليها ا
اشئة كان وراء الا مو، حيث الاقتصادات ا هذ الاقتصادات مقدرتها على  أثبتترتفاع في معدل ا

فترة طويلة محافظة عليها  مو مرتفعة و ا  .تحقيق معدلات 

                                                           
مطلب،1 حميد عبد ا قوميعبد ا سياسات الإقتصادية على مستو الإقتصاد ا عربية ، مصر،، ا يل ا  .720،ص 3002مجموعة ا
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ية  -2 ب يف و ا ا ت مستثمر : الأساسيةا بييهتم ا اصر  الأج مواد  أساسيةبثلاثة ع لفة ا يف هي ت ا لت
ضرائب على  عاملة و ا يد ا خام و ا ى بالإضافة الأرباحا د تحديد قيمة  إ تضخم، فع مستو معدل ا

مضيف  بلد ا ظر في مد توفرها في ا بغي ا عاملة ي يد ا خامة و ا مواد ا يف ا ا ها أمت ستستورد من  أ
ة  حا خارج، و في ا بلد  الأخيرةا صرف عملة ا يف و هو سعر ا ا ت صر جديد في حساب هذ ا يؤخذ ع

لاستثمار و مد مضيف  جذب بعد حدوث  أنتقلبه حيث  أو استقرار ا سيات ت ج شركات متعددة ا ا
عملة،  مضيفة توجه الاستثمارات  أوتخفيض في قيمة ا دول ا دما تتوقع تضخم في ا يهاع  1.إ

سوق  -4 لاستثمار : حجم ا مضيف  بلد ا ى بالإضافةو يشتمل سوق ا تي يمكن  أسواق إ مجاورة ا بلدان ا ا
تصدير  يهاا يا و  إ توج حا لم مستخدمين  ين و ا مستهل سوق بعدد ا دون عوائق، و يقاس حجم ا

شرائية  الأخذمستقبلا، مع  قوة ا فاقو مستو  لإفرادفي الاعتبار ا تضخم و  الإ حكومي و معدلات ا ا
مو  مستقبل من  محتملة في ا ية و ا حا وضعية الاقتصادية ا مؤثرة  أوا مؤشرات ا كماش و غيرها من ا ا

، كما  مشروع الاستثمار تجات ا طلب على م لاستثمار  أنفي ا مضيفة  ة ا دو ضمام ا ىا الاتحادات  إ
ةيساهم في  الإقليميةالاقتصادية و  قيود  إزا تجار و تدفق الاستثمارات، و يوسع في حجم  أماما تبادل ا ا

يشمل  محلي  سوق ا ضمة ا أسواقا م ىدول ا   2. فس الاتحاد إ
يا اخ الاستثمار : ثا م غير الاقتصادية  ات ا مكو بيا مباشر الأج  .ا

مجال الاقتصاد و هي  بعيدة عن ا ات ا مكو سابقة  أهمو هي ا ات ا مكو هامن ا ات اغلبها  لأ مكو
مضيف  لإرادةسياسية و تابعة  لبلد ا سياسية  هاا اخ الاستثمار في  لأ م ب ا عل  أتحدد قا بلد كان و 

 3: أهمها
سياسي و الاستقرار  -7 ظام ا يا لبلد،  تأثرظرا : الأم داخلي  سياسي ا وضع ا شاط الاقتصاد با ا

مستثمر  ذ يجعل ا شئ ا سياسة الاقتصادية ا حكم يتبعه عدم استقرار ا ظام ا بيفان عدم استقرار   الأج
حكم  مستقبلعلى  غير مطمئن ظام ا عكس كلما كان  مستقر سياسيا، و ا بلد غير ا استثماراته في ا

مستثمر على مستقبل استثماراته و من ثم  سياسي مستقرا كلما اطمأن ا على زيادتها و جذب  تشجعيها

                                                           
مطلب  1 حميد عبد ا  .191 ، صسابق ، مرجععبد ا
ح ،   2 اتي صا ان م يةعد صي لتجربة ا امية مع إشارة خاصة  دول ا مية إقتصاد ا مباشر في ت بي ا لحلول  دور الإستثمار الأج ، مجلة كلية بغداد 

لية  الإقتصادية خاص بمؤتمر ا عدد ا  . 227،ص  3072، ا
واقع و الإستثمارقبلان فريد أحمد،  3 عربية ا دول ا مباشر في ا بي ا تحديات الأج ة دراسة -ا وبية، كوريا ) مقار ج يزيا، ا مكسيك، ما  الاردن، مصر، ا

س، بحرين تو طبعة  ،(ا ىا قاهرةالأو عربية ، ا هضة ا  .33، ص  3001، ، دار ا
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سياسي بالاستقرار  ها كما يرتبط الاستقرار ا مزيد م يا اسبة  الأخيرهذا  أن، حيث الأم م ظروف ا يوفر ا
ات من  الأفرادمن جهة و يحمي  لأول ممتل جريمة من جهة  أخطارو ا فوضى و ا  . أخر ا

تشريع  :تشريعات الاستثمار -3 ها في كافة  أداةيعتبر ا لتعبير ع ة أو  لدو سياسة الاستثمارية  ترجمة ا
ية و  ما تي تصب  و غيرها، و تشريعات الإداريةواحيها الاقتصادية و ا الاستثمار إما مباشرة و هي ا

ظيم استثمار  مال، رأسعلى عملية ت قد  إما غيرو  ا ين ا تي تعلق بقوا بيمباشرة و هي ا ، و الأج
تصدير و الاستيراد، فعدم  ين ا دقوا تأ مطبقة  ا ين ا قوا عدول عن ا سياسات، و توقع ا من استمرار ا
تو  بيسع الاستثمار و جذب الاستثمار يمثلان عاملا جوهريا في إعاقة ا مباشر الأج   .ا

رأموقف  -2 عام ا اك استثمارات : ا ون ه بعض حيث ت بعض و ضد ا ح ا صا بيةو يكون  من  أج
شركات  بيةا ة  الأج دو ون ا ي  الأمو ت مضيفة بسبب دي ة ا دو شعوب ا تاريخي حيث تتمتع  أومعادية 

عام مثل الاستثمارات  لرأ ا غربية غير مرضية  ما الاستثمارات ا ها، بي قبول فيما بي عربية با دول ا ا
دول  الإسرائيلية مية الإسلاميةفي ا عا شركة ا دما فازت بمشروع  الإماراتية، أو مثل ا ئ ع موا تسيير ا

ولايات  ئ ا تي رفضها الأمريكيةتسيير موا رأ ا  . عرقية لأسباب الأمريكي ا
جزائر و مصر في مباراة      سبب رياضي مثل ما جر بين ا قدم و او يمكن أن يكون ا    رة ا

شركة ما مصرية " اوراسكوم"حدث  ك ( جيز )ا وطن و كذ زها عبر ا مرا زامهامن اقتحام  من قبل  إ
مباراة ك عقب أحداث ا محدد و ذ وقت ا سلطة على تسديد مستحقاتها في ا  1. ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
حميد عبد عبد  1 مطلب ا  .193ص  ،سابق ، مرجعا
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مطلب ث ا ثا جذب الاستثمار : ا وحة  مم حوافز ا بيا مباشر الأج  .ا
ه من أهمية  ما  مباشر،  بي ا امية على حد سواء على جذب الاستثمار الأج دول ا متقدمة وا دول ا افس ا تت

مية  ت قضايا الأساسية  الاقتصاديةفي ا مباشر من ا بي ا مو، ويعتبر موضوع جذب الاستثمار الأج وتحقيق ا
تحرر الإقتصاد سياسات الإقتصادية، ولا سيما بعد موجة ا دماج في في ا تجار والا ي وا ما تحرر ا  وا

ى  تي تهدف إ حوافز ا امية بوضع حزمة من ا دول ا عديد من ا ظرا لأهميته  قامت ا مي، و عا الإقتصاد ا
قص  دول بهدف تعويض ا حوافز من قبل بعض ا مباشر وتستخدم هذ ا بي ا استقطاب وجذب الاستثمار الأج

حاصل في بيئة الأعمال، وتو  شيطها وترقيتهاا ائية بهدف ت اطق ا م حو ا  .جيه الاستثمارات 
حوافز كما يلي يف هذ ا  : ويمكن تص

فرع الأول ية: ا ما حوافز ا  .ا
مدة محدودة قصيرة  ون  مختلفة وت جمركية ا ضريبية وا تخفيضات والإعفاءات ا حوافز با وتتمثل هذ ا

ذ  قطاع ا ه الاستثمارات، وفي جميع الأحوالومتوسطة الأجل وتتفاوت حسب ا تتراوح مدة الإعفاء  توجه 
امل من  ى 2ا وات إ ة ويستمر الإعفاء طوال مدة وجود الاستثمار ، و  30س دول س هي حوافز تقوم بعض ا

لاستثمار فيها ب  محليين و الأجا مستثمرين ا جذب و تشجيع ا حها  مضيفة بم حوافز و  ا ات،و من ا  الإعا
ية ما مشروعات الاستثمارية و زيادة  ا دعم ا ة  دول بتقديمها وفق خطط إقتصادية معي تي تقوم ا تاجهاا و  إ

ية رأسما ات ا تصدير، و الإعا ات ا تاج و إعا ات الإ  1 .تعزيز صادراتها تتمثل في إعا
ـي ثـا فـرع ا ضـريبيـة: ا حـوافـز ا  .ا

م تزل تستخدم من   ضريبية و حوافز ا ت ا يها، كا بية إ جذب الاستثمارات الأج مضيفة كوسيلة  دول ا قبل ا
دول، و يتدرج  تطوير في هذ ا مية وا ت دفع بعجلة ا ما يترتب على تلك الاستثمارات من فوائد تسهم في ا ظرا 
ة، أو فرض رسوم ضريبية مخفضة على  محدد بمدة معي دائم أو ا ضريبي ا حوافز الإعفاء ا في إطار هذ ا

ضريبة أ تخفيض وعاء ا ح تسهيلات تؤد  شطة يتم تحديدها سلفا، أو م تي تزاول أ مشروعات ا رباح بعض ا
رسوم  ضرائب أو ا جزئي من ا لي أو ا ضريبية كل من الإعفاء ا حوافز ا عما هو محدد، و يمكن أن تشمل ا

مشروع تي يحتاجها ا ية ا مواد الأو معدات و الآلات وا جمركية على ا توسع فيه، و  ا شائه أو تشغيله أو ا د إ ع
ك ون يصدر بذ ة يتم تحديدها في قا مدة معي مشروع أو  ك طوال فترة عمل ا  . ذ

قر  و  م تلعب دورا كبيرا في ا ضريبية  ية أو ا ما حوافز ا ى أن ا دراسات إ ارات من جهة أخر تشير بعض ا
لمستثمرين ،و  ك بأن الاستثمارية  ون على ذ مثال بعض يستد ها على سبيل ا اجحة م حرة ا اطق ا م عددا من ا

                                                           
تشجيع الاستثماررمضان صديق محمد،   1 ضريبية  حوافز ا ية و ا و قا ات ا ضما قاهرة، ا عربية، ا هضة ا  . 42،ص 7221، دار ا
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ه حوافز إلا أ ثير من ا رغم من تقديمها ا اطق حرة با م ى من الاستثمارات و يعلل  اا حد الأد فشلت في جذب ا
تي يت دول في سياستها الاستثمارية ا ريبة في مد جدية هذ ا ظرون بعين ا ب ي مستثمرين الأجا ك بأن ا م ذ

رغم من  ة با دو اخ الاستثمار في هذ ا ذ يؤثر سلبا على م تغييرها بشكل مستمر و في وقت متقارب الأمر ا
ضريبية  لقول بأن الإعفاءات ا تاب  تي تقدمها وهذا الأمر دفع أحد ا مغربية ا ية ا ما ضريبية و ا حوافز ا ا

ون كرما زائدا من غير مبرر، وأن خزي ه يمكن في مقابل طويلة الأمد قد ت ضرائب وأ ة أحق بتلك ا دو ة ا
بر من  اسب لاستثماراته، و توفير قدر أ م اخ ا م مستثمرين و تهيئة ا ضرائب تحسين معاملة ا تحصيل تلك ا

ها حماية  ضمان، وا  1.ا
ث ثا فرع ا حوافز : ا  .الأخر ا

اك حوافز  تمويلية ه ية و ا ما حوافز ا ى ا   2 :عن سابقيها أهميةلا تقل  أخر بالإضافة إ
خدمات  :أولا مستثمر با فيذ و  الأساسيةتزويد ا مستثمر بمعلومات تسويقية،  إدارةمثل ت مشروعات، تزويد ا ا

تدريب مساعدة في ا خام، ا مواد ا  .توفير ا
يا ية  :ثا ب مستثمر با ي و ميا و مرافق عامة  أراضيمن  الأساسيةتزويد ا  الأسعارتقل عن  بأسعارو مبا
تجارية  .ا
ثا مستثمر من  :ثا حماية ا ات كافية  واعوجود ضما مخاطر مثل  أ ة من ا تأميممعي مصادرة، فرض ا ، ا

ه حرية تحويل  فل  ية، و ت مل زع ا حراسة،  مال، فضلا عن  رأسلخارج و حرية دخول و خروج  الأرباحا ا
فكرية أهمية ية ا مل  .حماية حقوق ا

مستثمر و  :رابعا شأ بين ا تي ت ازعات ا م تعاقدات و حل ا ين و ا قوا فيذ ا ظام قضائي قادر على ت وجود 
ية مضيفة بكفاءة عا ة ا دو  .ا

ظيمية مثل  :خامسا تحفيزات حوافز ت مؤقت من الامتثال  الإعفاءو من بين هذ ا ىا مطبقة و  إ معايير ا ا
معمول بها  لخدمات  أوا افسين  أوبشكل تقديم دعم حكومي  سوق من أ م سوق كإغلاق ا امتيازات خاصة با

ار  صرف  أوجدد و ضمان حق الاحت بيامتيازات ا ذ من  الأج هو ا ضمان معدلات صرف تفضيلية،  أشكا
قروض  صرف عن ا بيةاستبعاد مخاطر ا عملة الأج ح ا بية، م تصدير، م الأج ح امتيازات مقابل عمليات ا

لعوائد و  يف رأسخاصة  ا حوافز في تخفيض ت مال، و تسهم هذ ا مشروعات بشكل غير مباشر ا شاء ا  ، إ
                                                           

بيأثر سياسات الاستثمار في جذب الاستثمار جوامع محمد،   1 عربية الأج دول ا مباشر في ا سعودية) ا جزائر،مصر،ا ة ا ،أطروحة دكتورا  (دراسة مقار
وك و  ب قود و ا علوم الاقتصادية،تخصص اقتصاديات ا ث في ا ثا طور ا تسيير،جامعة محمد  الأسواقا تجارية و علوم ا علوم الاقتصادية و ا ية،كلية ا ما ا

 .   44،ص 30723074بسكرة، خيضر،
لإستثمار بوراو ساعد،  2 وحة  مم حوافز ا بيا دول الأج ة ا عربي دراسة مقار مغرب ا مباشر في دول ا مغرب)ا س،ا جزائر،تو  مذكرة ماجستير، ،(ا

ة، خضر بات حاج  تسيير،جامعة ا علوم الاقتصادية و علوم ا ي، كلية ا  . 44، ص  30013001تخصص اقتصاد دو
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تمويلية لافتقار مواردها  حوافز ا امية صعوبة في تقديم ا دول ا ىو تجد ا حوافز، في  إ وع من ا تقديم هذا ا
متقدمة، و ر  الأمرحين يكون  لدول ا سبة  ك واحد من أهم أسهل با تي تجعل من هذ  الأسباببما يكون ذ ا

لاستثمار  اطق جذب  دول م بيا مباشر الأج  .ا
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ث ثا مبحث ا بيدور  تقييم :ا حرة في إستقطاب الإستثمار الأج اطق ا م  . ا
مطلب الأول اطق  :ا م جاح ا حرةعوامل   .ا
اك عوامل اطق  ه م جاح ا حرة و من بين عوامل  اطق ا م جاح و فشل ا حرةتتحكم في إ  1:ا

مية توفر -7 ت عملية ا لازم  مال ا حديثة و محطات و خدمات ) رأس ا مواصلات ا وسائل الاتصالات و ا
ئ موا طرق و ا ميا و ا هرباء و ا لقطاعات ( ا افع عامة  مال الاجتماعي م حيث يقدم رأس ا

فاءة  تاجيةالاقتصادية يترتب عليها رفع ا فقات  الإ تاجو تخفيض   .الإ
تي يتم دعوة حسن اختيار مجالا -3 عمل ا مال  رأست ا بيا ىلعمل فيها و بما لا يؤد   الأج افسة  إ م ا

ك  ي حيث يؤد ذ وط تي تعمل داخل الاقتصاد ا مقامة فيها و تلك ا مشروعات ا ىبين ا  أضرار إ
بلد و ا) اقتصادية تجة داخل ا م شبيهة بين ا تجات ا م ة، تسويق ا دو تجة مثل سوء استخدام موارد ا م

حرة اطق ا م  .....(داخل ا
شروط فإن أقصى  -2 د توفر ا مية، و ع ت ظم عملية ا تي ت ثقافية ا سياسية و الاجتماعية و ا ظروف ا ا

مضيفة دول ا صادرات في ا  .جاح يمكن أن يتحقق قد لا يتعد قطاع ا
توسع مستقبلا  -2 طقة و مراعاة ا م  .حسن إختيار موقع ا
جدو الاقتص -4 ية، فأ دراسات ا ف مشروع اقتصاد يتطلب موارد مادية و جهودا بشرية  تأسيسادية و ا

ة، إلا أن  ه ضمن  تأسيسمن  الأهممعي مشروع هو ضمان استمرار تشغيله و إدامته و الاستفادة م ا
ية  ف لجدو الاقتصادية و ا دراسة صحيحة  ون ا ي ت ك و  ذ يا،  عمر الاقتصاد بشكل سليم ف

طقة حرة يجب  لم ون ملائمة  أنا متبع لأهدافت سياسي ا ظام ا طاق ا ة في  لدو عامة  سياسية ا  .ا
بديهي أن يبحث كل طرف  -2 ه من ا ح لأ مصا توازن في ا مستثمرين)ا مضيف،ا بلد ا هذا ( ا حه  عن مصا

مضيف  بلد ا مستثمرين  أنيجب عن ا مشتركة ،كما يجب على ا ح ا مصا بالأيوازن بين ا أن لا  جا
دوا من أن ظروفه  يقدموا م يتأ قيام بمشروع في أ موقع، ما  تاجيةعلى ا تج بمستو  الإ سوف تجعله ي

حرة  طقة ا م ية و اختراق ا دو افسة ا م ه من ا يف يمك ا ت  .   من ا
جهاز  -1 ادر  الإدار كفاءة ا ك عن طريق توفير ا رقابة، وذ جمركي و في ا تسيير ا و  ار الإدفي ا

لتعرف على خبرات الآخرين و  قيام ببحوث علمية مستمرة  سوق و ا مدرب على اقتصاد ا جمركي ا ا
ب  تي يطا دات ا مست وثائق و ا حد من ا ية و ا فعا سرعة و ا بيروقراطية بما يضمن ا ب ا تطورهم، و تج

مستثمرون بها   .ا

                                                           
، مرجع سابق، ص ص  1  .24،22مراد محمود
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ي ثا مطلب ا اطـق : ا م حـرةمعوقـات ا  .ا
معوقات    ة ثم تأتي ا دو عوامل داخل ا مقام الأول ببعض ا حرة في ا طقة ا م مؤثرة على ا معوقات ا ترتبط ا

ب جا تأثير في هذا ا ها بعض ا ون  تي ت خارجية ا  .ا
فـرع الأول معوقـات الاقتصاديـة : ا يـةا ما  .وا

معوق   ية عدد من ا ما معوقات الاقتصادية وا درج في إطار ا تي يمكن أن يؤثر بعضها على ي ات ا
معوقات  تي تستضيفها ومن هذ ا حرة ا اطق ا م ة و على ا لدو عام   1:الاقتصاد ا

لي من خلال  :أولا ة ، ويظهر عدم إستقرار أداء الاقتصاد ا دو لي في ا عدم استقرار أداء الاقتصاد ا
ها مؤشرات م  :تحليل بعض ا

ة -7 لدو عامة  موازة ا ذ لا : عجز ا مسموح به ا حد ا ي فإن ا دو ك ا ب يه معايير ا فحسب ما تشير إ
عامة هو موازة ا زيادة في هذ  %3يجب أن يتعدا عجز ا محلي، ويترتب على ا اتج ا ي ا من إجما

مواجهة  ة  دو ذ يزداد معه الأمر سوءا بلجوء ا تضخم ا مضيفة كا ة ا لدو ل اقتصادية  سبة مشا ا
عجز في تضخمي ا تمويل ا تضخم يؤد لار . موازتها عن طريق ا مضيفة فا ة ا دو  تفاع الأسعار في ا

مد  ة و يعد مقياسا  دو ذ يؤثر على اقتصاد ا عملتها، وهو الأمر ا شرائية  قيمة ا ي ا ى تد كما يؤد إ
 .قوة هذا الاقتصاد أو ضعفه

صرف -3 محلية في مواجهة : سعر ا عملة ا صعبة على وجه يظل سعر صرف ا بية ا عملات الأج ا
مضيفة كما أن عدم استقرار سعر  ة ا دو خصوص، معيارا يمكن أن يقاس عليه مد استقرار اقتصاد ا ا
تي تستضيفها  حرة ا اطق ا م ة و في ا دو قائمة داخل ا لاستثمارات ا د صعوبات  صرف يمكن أن يو ا

حسابات ا ك يتسبب في إرباك مستمر   .مستثمرينظرا لأن ذ
يا لازمة  :ثا قروض ا مضيفة عن تقديم ا دول ا ية في بعض ا ما مؤسسات ا مصارف وا اع ا عدم قدرة أو امت

اطق  م عاملة في ا حرة،لمشروعات ا قروض في دول مضيفة أخر  ا فائدة على تلك ا  .وارتفاع سعر ا
ثا مختلفة بالاستثمار في ا :ثا معلومات ا تقصير في توفير ا طقة بلغات متعددة و بوسائل مختلفة، بحيث ا م

طقة م بي باتخاذ قرار بالاستثمار في هذ ا مستثمر الأج اع ا   .يمكن أن تساهم في إق
مضيفة  :رابعا دول ا ضم ا تي ت حرة ا اطق ا م تي قد تواجهها بعض ا عوائق ا تلات اقتصادية من ا ى ت ها إ

دول  ،إقليمية عة الأخر هي عدم إعتراف ا مص تجات ا لم شأ  مضيفة كبلد م دول ا تل با ت  الأعضاء في هذا ا
اطق م  .في هذ ا

                                                           
دين  1 ين ،أحمد شرف  ا قوا حرة مع ا اطق ا م جمارك و مشروعات ا عدد، مشكلات ا ، ا صادرة في 7701مجلة الأهرام الاقتصاد ، 7220أفريل  2، ا

 .20ص
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حرة :خامسا اطق ا م عاملة في ا مشروعات ا لفة تشغيل ا معوقات الاقتصادية ارتفاع ت درج ضمن ا ، و كذا  ي
ى استثمارات قصيرة الأجل، وهو الأمر  ها إ ى تحو ذ يؤد إ مستقبلية، الأمر ا وضع قيود أمام توسعاتها ا

ة توسع  ذ يمكن أن يؤد في حا ى في ا ة عليها، و إ دو حالات واعتماد جزء كبير من اقتصاد ا مثل هذ ا
مضيفة ة ا دو  1 .مخاطر محتملة قد تؤثر على اقتصاد ا

ـيا ثا تشريعيـة و : فـرع ا معوقـات ا قضائيـةا  .ا
تسهيلات و  حوافز و ا مختلفة تتخذ ا تشريعات ا تشريع فعلى ضوء ا يرتبط الاستثمار بعلاقة وثيقة با
مستثمر،  تشريعات تتقرر وسائل حماية حقوق ا صوص هذ ا بية، و في  محلية والأج لاستثمارات ا ات  ضما ا

ازع م تي تحتاجووسائل فصل ا اجح يقوم بإصدار أحكامه وفق تلك   ات الاستثمارية ا زيه و ى قضاء  إ
ة  دو ى داخل ا قضاء في تشجيع و جذب الاستثمار إ تشريع وا ك يضاعف من أهمية ا تشريعات كل ذ ا

تشر  متعلقة با معوقات ا قول بأن بعض ا ه يمكن ا اء عليه فإ حرة فيها، وب اطق ا م ى ا مضيفة و إ قضاء ا يع وا
 2:يمكن أن تتمثل في

حـرة : أولا اطـق ا م لاستثمـار في ا ظمـة  م تشريعـات ا  . تعـدد ا
مؤثرة على  معوقات ا ضمان الاستثمار بأن أهم ا عربية  مؤسسات ا ية قامت بإجرائها ا أهم دراسة ميدا

ين  قوا ين تتمثل في تعدد ا قوا تشريعات وا متعلقة با غموض و الاستثمار ا متعلقة بالاستثمار، و تضاربها وا ا
صوصها، و با ذ يشوب بعض  وضوح ا مضيفة تفرضعدم ا دول ا لاستثمار في  رغم من أن بعض ا ا  و قا

حالات  ين لا تحيط في كثير من ا قوا ة، إلا أن هذ ا دو ظم الاستثمار في ا ون ي ب قا ى جا حرة إ اطق ا م ا
متعلقة ب ا جوا ون،  بجميع ا ثر من قا مستثمرين بين أ ذ يترتب عليه تشتت ا الأمر و بالاستثمار، الأمر ا

ية  و قا ز ا مرا قضايا و ا ذ يقتضي تساو الأحكام في مواجهة ا تشريع ا ة ا ذ يؤثر في مد عدا ا
متطابقة  .ا

يا اط: ثا م لاستثمار سواء في ا ظمة  م ين ا لقوا مستمر  تعديل ا تغيير وا حرة أو خارجها ا  .ق ا
ى  رحيل إ حرة فيفضل ا طقة ا م مستثمر في قلق دائم على مستقبل استثماراته في ا وهذا الأمر يجعل ا

ه ،أين اطق أخر يطمئن فيها على أموا ثقة يشعر م  .فيها بالاستقرار و ا
 
 

                                                           
دين  1  .27مرجع سابق، ص  ،أحمد شرف  ا
حرة  عبد الله جعلاب، 2 تجارة ا طقة ا معاصر و تفعيل م عربي ا بر تحديات الاقتصاد ا عربية ا علوم الاقتصادية و علوم  ،ا ماجيستر،كلية ا مذكرة ا

تسيير، علوم الاقتصادية، ا  . 57،41،ص ص 20072006قسم ا



المناطق الحرة ودورها في استقطاب الاستثمارات                                                                       نيالفصل الثا  
 

 
52 

ثـ تشريـعقيـود : اثا  .ا
شاء  ة تقيد عملية إ حرة شروط معي اطق ا م لاستثمار في ا ظمة  م تشريعات ا قد تتضمن بعض ا

مشروعات الاستثمارية في  حرة ، كإا طقة ا م مشروع أو قيود تتعلق ا ة في ا سبة معي شتراط شريك محلي يمتلك 
وع ومجال  مشرو ب ه ا ذ يجب أن يزاو شاط ا سبة اا عاملة في ع، أو ضرورة توظيف ا عظمى من الأيد ا

مضيفة ا ة ا دو ي ا  .مشروع من مواط
ازعـات الاستثمـار :رابعا يـة تسويـة م  .آ

مختصة، و  م ا محا صادرة عن ا باتة ا فيذ الأحكام ا تهاون في ت تطويل في فصل قضايا الاستثمار و ا إن ا
ك  بي، وغير ذ صر الأج ع محلي على حساب ا صر ا ع ازعات محاباة ا متعلقة بتسوية م ب ا جوا من ا

حرة على جذب الاستثمار اطق ا م تأثير في قدرة ا لاستثمار و ا طاردة  عوامل ا ى تقوية ا  1.الاستثمار، يؤد إ
ـة  :خامسـا دو ـيسلـوك ا و قا  .ا

ه ، كقيامها  مستثمر في أموا مضيفة بأ تصرف يؤثر على سيطرة و تحكم ا ة ا دو بإجراء تأميمي إن قيام ا
علاقة بحماية  لمبادئ ذات ا ية و  دو صوص الاتفاقيات ا ة  دو أو أ إجراء آخر مشابه، وعدم احترام ا

مضيفة ة ا دو هم و تتأثر ثقتهم بحكومة ا مستثمرين يتخوفون على أموا ك يجعل ا بية ، كل ذ  2.الاستثمارات الأج
ث ثا فرع ا ية ا: ا ب متعلقة با معوقات ا  :تحتيةا

متزايدة  حاجات ا تي تلبي ا تحتية ا ية ا لب مضيفة  ة ا دو حرة و ا اطق ا م معوق بافتقاد ا يرتبط هذا ا
ظيفة، وكذا  حصول على ميا كافية و  مستقر، وصعوبة ا هربائي ا تيار ا لمشروعات الاستثمارية، فعدم توفر ا

خارج بوسائل اتصال س داخل أو ا تواصل مع ا طرق صعوبة ا عدم قدرة ا ية متطورة ، بالإضافة  ية أو لاسل ل
تجارة و مترتبة على ا قل ا ة على استيعاب حركة ا دو ئ بحرية و جوية و  الاستثمار، في ا ى موا الافتقار إ

حرة  طقة ا م ه على ا تجات على اختلاف أحجامها، وهذا يلقي بظلا م قل و تفريغ ا مطلوبة  وسائل ا مزودة با
ية فشلها و عدم تحقيقها لأهدافهافي عد تطور و يعزز إمكا افسة وا م  .م قدرتها على ا

 
 
 
 
 

                                                           
1   ، حراز  .720ص  ،مرجع سابقمحمد علي عوض ا
، مرجع سابق، ص   2  .700مراد محمود
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رابـع فـرع ا معوقـات : ا  .الإداريـةا
حرة ما   اطق ا م مؤثرة على الاستثمار في ا معوقات الإدارية ا درج في إطار ا  1:يليي
ة و ا :أولا دو مشرفة على الاستثمار في ا جهات ا ها،تعدد ا ذ  زدواجية الاختصاصات فيما بي هو الأمر ا

ها في بعض  صادرة ع قرارات ا ى تضارب في ا مستثمر وا  تي تتعامل مع ا قرار ا ز اتخاذ ا ى تعدد مرا يؤد إ
مستثمر ى إهدار وقت ا ذ يؤد إ   .الأحيان  الأمر ا

يا مستثمر  :ثا تي يتم تعامل ا معقدة ا حكومية ا بيروقراطية ا د ترخيص مشروعه الاستثمار أو في  بهاا سواء ع
معاملات الاستثمارية و تعقيد إجراءاتها تتسبب في صعوبات  جاز ا وقت لإ ، فطول ا بقية الإجراءات الأخر

  .لمستثمر و ضياع وقته
ث مستثمر باعتباراا :اثا تي يتعامل معها ا حكومية ا مؤسسات ا عاملين في ا خلال ا زاهة فساد الإدار وا  ت ا

ة  . والأما
سجام و  :رابعا عدام الا واحد وا فريق ا حرة بروح ا طقة ا م مشرفة على ا هيئة الإدارية ا عدم عمل أعضاء ا

ذ لا يشجع  لمستثمرين الأمر ا هيئة  تي تقدمها هذ ا خدمات ا عكس في مستو ا ك ي هم، و ذ تفاهم فيما بي ا
م ى هذ ا  .طقةعلى جذب الاستثمارات إ

خامس فـرع ا خارجيـة: ا معوقـات ا  .ا
حرة اطق ا م ها تأثيرات سلبية على ا ية يمكن أن يكون  دو معوقات الإقليمية وا اك عدد من ا   2:ه

مشرفة  :أولا مية ا عا تجارة ا ظمة ا شاء م مية، كإ عا تطورات الإقليمية وا تي يمكن أن تترتب على ا تأثيرات ا ا
صوص  حرةعلى تطبيق  اطق ا م جات و ما يترتب على بعض قواعدها من آثار على ا  .اتفاقية ا

يا متوقع في أسعارها  :ثا مستمر و غير ا تقلب ا ة أو ا تجات معي يع م تي تدخل في تص ية ا مواد الأو درة ا
فط مية وارتفاع أسعار ا عا ع في الأسواق ا ساد ا ة من ا ك وجود حا قيض من ذ ذ ، أو على ا مي ا ا

حرة اطق ا م عاملة في ا لمشروعات ا  .يتسبب في خسائر 
ثا ها : ثا تي قد تتعرض  مخاطر ا تي ترفع من مستو ا مسلحة ا زاعات ا سياسية الإقليمية وا الأوضاع ا

تأمين عليها لفة ا  .الاستثمارات و تتسبب في رفع ت
واحدة أو في :رابعا ة ا دو حرة في ا اطق ا م ذ يؤثر في حجم  تقارب ا دول مختلفة متقاربة جغرافيا ،الأمر ا

تسهيلات و  حوافز و ا اخ الاستثمار وا م اطق خاصة في ظل تشابه ا م تلك ا تي يتم جذبها  الاستثمارات ا
طقة م مقدمة في هذ ا ات ا ضما  .ا

                                                           
حراز   1  .727ص ،مرجع سابق ،محمد علي عوض ا
سابق  2 مرجع ا  .722، 723 ص ، صا
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ث ثا مطلب ا حرة في إستقطابدور : ا اطق ا م بي ا  .الاستثمار الأج
فرع الأول امية دولاإهتمام : ا حرة ا اطق ا م   .بالإستثمار في ا

بي  ما يتمتع به من ميزات إهتمام ال الاستثمار الأج امية و هذا  دول ا م خاصة ا عا دول عبر ا حكومات ا
مضيف  بلد ا تصدير من ا محلي و تشجيع عمليات ا ىتساعد على تحريك الاقتصاد ا هذا تزايد  إ خارج، و  ا

حرة و تفضيل  طقة ا م ين تشجع عمليات الاستثمار داخل ا ما تحتويه من قوا حرة  اطق ا م دول با اهتمام ا
شركات  بيةا عمليات الاقتصادية  الأج قيام بمختلف ا اطق ا م مباشر، خاصةهذ ا  اوأخذ  صور  كما بشكله ا

مشتركة،متعددة مثل  مشروعات ا مشر و  ا ب بين عدد من الأطراف أو ا لمستثمرين الأجا امل  مملوكة با وعات ا
معارف  خبرات ،و ا خدمات، بحيث تتم الإستفادة من ا تاج ،أو ا ك في مشاريع قطاعات الإ دول،و ذ ا

ية و الإدارية ما ات ا رئيسي في جذب الاستثمارا. والإمكا محور ا حرة تمثل ا اطق ا م ت و مما لا شك فيه، أن ا
اصر رئيسة في جذب  واع الأخر الاقتصادية، بإعتبارها ع حرة و الأ اطق ا م م، و تدخل ا عا في مختلف دول ا

بيالاستثمار  اطق في عديد من  الأج م يت تلك ا ماضي ب قرن ا ات من ا ستي ذ ا سبب و م هذا ا مباشر، و  ا
حكومات بت ها قيام ا مشترك بي عامل ا م، و كان ا عا ها و دول ا غرض م تحقيق ا اطق،  م قديم حوافز في تلك ا

مال  ك هو جذب رأس ا بيأهم مركبات ذ مباشر الأج  1 .ا
ي ثا فرع ا مساعدة على إستقطاب الاستثمار : ا ظريات ا بيأهم ا حرة  الأج اطق ا م  .في ا

تي تتحدث عن  ظريات ا ا بعض ا ن وجد حرة و  اطق ا م ظريات تتحدث عن ظاهرة ا جد أ  م 
تي أشار  يهاالاستثمار و ا حرة إ اطق ا م ى حد كبير مفهوم ا باحثين و هي تشبه إ و تستخدم هذ  ،بعض ا

اصر  ع تقويم ا مختلفة  ظريات ا ثرا جاذبة الأ اصر ا ع واعها  أهمية من حيث زيادة ا حرة بمختلف أ اطق ا لم
ظرية  خصوص  غ "و تبرز على وجه ا ي ماس " 1980دي ظرية ا ظريتان "1990بورتو "، و  ج هاتان ا ، تعا

عل أهمها عوامل جذب الاستثمار  خاصة من زوايا عديدة  اطق الاقتصادية ا م لتان تتصلان با بيا  الأج
مباشر، بعد أن يكون هذا الاستثمار  بيالأا ظريتان من  ج موقع ، و تتشابه هاتان ا مباشر قد بدأ عمله في ا ا

اصر  غ تقدم ع ي ظرية دي حرة، أما  اطق ا م لمستثمرين في ا ك  ما في ذ لمستثمرين،  حيث تقديم بيئات ملائمة 
جذب من ثلاثة أسس مركزية هي  2: ا

ذ تتم فيه عمليات الاستثمار، و  جغرافي ا موقع ا خاصة با مزايا ا لمستثمر، و ا تي تقدم  تملك ا مزايا ا
تي يقوم بها مباشر ا ذاتي ا تملك ا تي توفرها عملية ا ميزات ا ظرية ا ، و  أخيرا تقدم ا ة أخر مستثمر في دو ا

تي تساعد  ثيرة ا عوامل ا ظرية تعد جزء من ا بيعلى استقطاب الاستثمار هذ ا اطق  الأج م مباشر في ا ا
                                                           

ة، مرجع سابق، ص ص   1  .23،22محمد قاسم خصاو
سلام أبو قحف، مرجع سابق  2  .29، ص عبد ا
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باحثين  خمسة كما يحب بعض ا قو ا ظرية ا لأمم أو  افسية  ت ظرية ا بورتو أو ا ماس  ظرية ا حرة، أما  ا
ى بيان  د إ ما تفشل  الأسبابتسميتها فتست ي بي دو افس ا ت اجحة في ا دول  تي تجعل من بعض ا عوامل ا و ا

ظرية في شرح   أخر دول  ك، و تسترسل ا سياسية، الاجتماعية ،  أبعادهافي  الأسبابفي ذ الاقتصادية، و ا
علمية ية ، ا و قا متحركة ...  ا مجال تساهم في جذب الاستثمارات ا دول في هذا ا ظرية أن سياسات ا و تر ا

م عا  .عبر ا
ها بورتو  تي تحدث ع خمسة ا قو ا تعرف على ا يو يمكن ا تا شكل ا  1 :من خلال ا

شكل رقم  بورتو:  )04)ا خمس  افس ا ت  .موذج قو ا
 

 
مصدر م،: ا افسية على صياغة  دياب سا ت بيئة ا تج ،مذكرة ماجستير تسويق، كلية الاقتصاد،جامعة دمشق،  إستراتيجيةأثر تحليل ا م ، 2010ا

 .09ص

ظرية  بورتو ها تعتمد في زوايا عديدة على مفهومها، حيث أن  و بإسقاط  ا أ حرة و جد اطق ا م على ا
مضيف  بلد ا خمسة في سوق ا قو ا ها تقوم بدراسة هاته ا شاط  سيات قبل أن تضع أ  ج متعددة ا شركات ا ا

س توجات بديلة داخل ا ك دخول أو وجود م مشترين، و كذ موردين، و قوة ا افسة، و قوة ا اطق من م م وق، و ا
بر إستقطاب ممكن  سيات من أجل ضمان أ ج متعددة ا شركات ا عقبات أمام ا ة هذ ا حرة بمفهومها تحاول إزا ا

بية الأموالها و جذب رؤوس  سيارات الأج تاج ا جزائرية مع شركة إ سلطة ا ك ما قامت به ا ، كمثال على ذ
تاج سيارة  و بواهران لإ افسة ، بتوقيع إ(سيمبول)رو ود على عدم دخول أ شركة م ص إحد ب قوة )تفاق ت

                                                           
م،  1 افسية على صياغة دياب سا ت بيئة ا تج ، إستراتيجيةأثر تحليل ا م  .09، ص2010مذكرة ماجستير تسويق، كلية الاقتصاد،جامعة دمشق، ا
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افسين م سوق ( ا فرسية في ا شركة ا شاط ا وات من بداية  ية بعد خمس س وط سوق ا مجال داخل ا فس ا في 
جزائرية    1 .ا

ث ثا فرع ا حرة في بدايا: ا اطق ا م  .الاستثمارات إستقطابت تجارب بعض ا
امى ها محورا أساسيا في هذا الاتجا ت حرة، من حيث كو اطق ا م   من محاور الاهتمام بالاستثمارات في ا

تشريعات  ظمة و ا ين، والأ قوا بية و قامت دول عديدة بوضع ا محلية والأج عمل على جذب الاستثمارات ا ا
ضريبية و غيرها جمركية وا سياسات ا مستثمر في ا تسهيل على ا تي اتسمت جميعها با عقدان و  ،ا قد شهد ا

بيموا ملحوظا في حجم الاستثمار  الأخيران امية، و على سبيل  الأج دول ا موظف في ا مباشر، ا مثالا   :ا
ية: أولا صي حرة ا اطق ا م  .ا

يس  صين معممة  خاصة في ا اطق ا م حرة، فهذ ا اطق ا م ية في ا صي تجربة ا د ا توقف  ملائم ا من ا
فتاح الاقتصاد فقط لإجتذاب الاست شاء شواغر وظيفية، بل تقوم أيضا بدور هام في إ بية، و إ ثمارات الأج

مستثمرة، و من  غير ا ة ا عما اعات تصديرية جديدة و لإستيعاب ا سوق، و تطوير ص ي على قو ا صي ا
ها تعو  دول، و  لمستثمرين مثل باقي ا فترات  صين لا تقدم إعفاءات ضريبية  لافت أن ا لفة ا ك بت ض عن ذ

صر جذب  ها ع صين أ حرة في ا اطق ا م ت ا ية تحتية ملائمة، و قد بره خفضة، و بتوفير ب ة م عما
رائدة في جذب الاستثمارات  بلدان ا ى حد بعيد و تعتبر من ا ب إ بيةلمستثمرين الأجا يها الأج مباشرة إ   .ا

بيبلغ عدد شركات الاستثمار  2004هاية عام  ففي ي  الأج شعبية حوا صين ا مباشر في ا  50894ا
بيشركة، و بلغ حجم الاستثمار  ي  الأج مباشر حوا ، فيما بلغت قيمة ما تم أمريكيمليار دولار  1097ا

 2. أمريكيمليار دولار 562استثمار فعلا 
مباشر عام  بي ا لاستثمار الأج صين أبوابها  ذ أن فتحت ا ه م مو مذهل في جحت في تحقي 7212وم ق 

جدول الآتي  3:جذب الاستثمار كما يظهر في ا
 
 
 
 

                                                           
م، م  1 سابق، ص م دياب سا  .70رجع ا
ة،مرجع سابق، ص   2  .22محمد قاسم خصاو
3، زبيد اجي محمد ا بلدان آسيويةمحمد  ماذج مختارة  حرة  دراسة  اطق ا م ماء ا مباشر في إ بي ا متحدة، ) فاعلية الاستثمار الأج عربية ا صين،الإمارات ا ا

عراق  .307ص ،3001،اطروحة دكتورا ،كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، بغداد،(ا
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جدول رقم  وات مختارة  : (05)ا س صين  مباشر في ا بي ا  .(مليون دولار)قيمة الاستثمار الأج

ة س  5004 8999 8994 8919 8914 ا
 41442 20272 22111 2222 7272 قيمة الاستثمار

 
مصدر زبيدمحمد :ا اجي محمد ا بلدان    ماذج مختارة  حرة  دراسة  اطق ا م ماء ا مباشر في إ بي ا ،فاعلية الاستثمار الأج
عراق) آسيوية متحدة، ا عربية ا صين،الإمارات ا ، 5001دكتورا ،كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد، بغداد، أطروحة،(ا

 .508ص
متسارع في قيمة الاست مو ا جدول ا ا من خلال ا صين يتضح  تي استطاعت ا مباشرة وا بية ا ثمارات الأج

ها ارتفعت من  مذكورة ، إذ أ مدة ا حرة، فقد حققت زيادات متواصلة خلال ا اطق ا لم  7272إجتذابها عبر إقامتها 
ى  7212مليون دولار عام  ى  7212مليون دولار عام  2222إ ى  7222مليون دولار عام  22111ثم إ ثم إ

حو  7222لار عام مليون دو  20272 مذكورة ب مدة ا ها خلال ا تبلغ أعلى مستو  ك  41442ثم  مليون دولار وذ
 . 3002في عام 

يا حرة : ثا اطق ا م  . يةمصر اا
ثر من أربعون عاما بهدف دعم الإقتصادأ ذ أ مصرية م حرة ا اطق ا م ي عن طريق خلق فرص  شئت ا وط ا

تلك  مصاحبة  حديثة ا وجيا ا و ت بية مع ا بي و جذب الإستثمارات الأج قد الأج عمل جديدة و زيادة مصادر ا
قدرات الإدارية  ة و ا عما ك تطوير مهارات ا عاملة في الإستثمارات و كذ شركات ا امل بين ا و أيضا إيجاد ت

حرة اطق ا م عاملة ف ا بلاد و تلك ا  1.ي داخل ا
تجارية و فرص الإستثمار و الأعمال ،تتمتع مصر بموقع متوسط  روابط ا مع عدد من  ،جعلها تستطيع تعزيز ا

عربية حرة ،الأوروبيةالإفريقية و  ،الأسواق ا اطق ا م ظام ا تطبيق  سباقة  عربية ا دول ا  ،مما جعلها تعتبر من ا
طقة حرة في مصر عام اة  7203 حيث أقيمت أول م مصرية و شركة ق حكومة ا حين عقد إتفاق خاص بين ا

سويس اء بور سعيد طبقا لإحتياجات  ،ا ة مي توسيع و صيا طقة حرة برية بحرية  شاء م و يقضي هذا الإتفاق بإ
تجارة    .ا

قائمة في مصر  عامة ا حرة ا اطق ا م طقة بورسعيد من أهم ا الإستثمار فقد تعددت فرص  ،و تعتبر م
سيج غزل و ا يع ا طقة في مجالات عدة أبرزها مجال تص م جاهزة ،با ملابس ا يع ا بالإضافة  ،و مجال تص

يمياويات يع ا ى تص جلدية ،إ تجات ا م جلود و ا يع ا متمثلة  ،و تص محافظة ا هذا بخلاف فرص الإستثمار با
                                                           

حرة  1 اطق ا م لاستثمار و ا عامة  هيئة ا عربية ا اطق ،جمهورية مصر ا م مصرية ا حرة ا قاهرة، ، وزارة الاستثمار، ا موقع  2، ص 3073ا على ا
 www.gafinet.org . 

http://www.gafinet.org/
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يع  غذائية و في  الأغذيةفي مجالات تص تجات ا م ية و ا بترو خدمات ا شطة ا خدمية مثل أ شطة ا مجالات الأ
سفن ة ا  1....و مجال تخريد و صيا

مصر في عام    ك الأهلي ا ب وجد أن رؤوس أموال  ،3002و حسب دراسة أجريت من قبل مركز بحوث ا
بية  عربية و الأج حرة يفوق رؤوس الأموال ا اطق ا م مصرية داخل ا شركات ا حدث  3000م فبدءا من عا ،ا

مصريين  سب مساهمة ا مساهمات حيث بلغت  سب ا عرب  %12تحول في  مساهمات و  %1و مساهمات ا
ب  فترة  %72الأجا متوسط خلال ا  . ( 30003002)في ا

تي    ها و ا محددة  جاحها في تحقيق أهدافها ا حرة في مصر من خلال مد  اطق ا م و يتم تقييم أداء ا
 2 :تتمثل في

صادرات زيادة -7  .ا
بية -3  .جذب رؤوس أموال أج
وجيا حديثة و  -2 و  .متقدمةجذب ت
ة و توفير فرص عمل دائمة -2 عما  .إستيعاب ا
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
جداو أحمد   1 مية  ،بيل محمد ا ت حرة في ا اطق ا م يةدور ا دو تجارة ا مية و ا عا ة مصر)الاقتصادية ا ي،(حا ثا عربي ا ملتقى ا حرة و  "ا اطق ا م لإدارة ا

حرة اطق ا م شطة ا ية على أ دو ائية و ا ث حرة ا تجارة ا قاهرة ،"أثر إتفاقيات ا  .22ص  ،3002،ما 7271 ،مصر،ا
 .22ص  ،المرجع السابق   2
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فصل   :خلاصة ا
تج  ست ه  او  :من خلال ما سبق ت

تفسير، أن - دراسة و ا ه ظاهرة اقتصادية جديرة با مباشر يعكس حقيقة مفادها أ بي ا و  الاستثمار الأج
ه  ية طويلة الأجل بل أن قيامه أ دو الاجتذاب هو في بيس فقط حركة من حركات رؤوس الأموال ا

دوافع ى مختلف ا حقيقة عملية تخضع إ مراد ا تي تترجم في الأهداف ا  .تحقيقها ا
هااجتعوامل  أن - ه،  مختلفة   ذاب الاستثمار  بمختلف أشكا مستويات ا ة، ميزانك آثار على ا عما  ا

ووجي  ت وضع ا تاجية و ا مدفوعات، الإ مضيفة و يمكن ...ا دول ا تي تخص ا خ ا  أن تحققهاا
حرة طقة ا م شاط ا مضيف و بلد ا حرة أو تساهم في تحقيقها حسب ظروف ا طقة ا م  .ا

اك إرتباط  - بيةيساهم في جذب الاستثمارات  و كبير قو ه حرة و هذا من خلال  الأج اطق ا م في ا
دول بعض تجارب ا ا   . دراست
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 الإستثمار تشجيع في بالإمارات الحرة المناطق دور                                الثالث الفصل
 

 :تمهيد
ك على الإستثمار      مال وينطبق ذ ياً  بحرية حركات الأفكار ورأس ا مي حا عا مباشرة يتميز الإقتصاد ا ات ا

ية، ما تحويلات ا جنسيات وا متعددة ا شركات ا عملاقة وزيادة نفوذ ا تلات الإقتصادية ا ت  و تمثل... وقيام ا
حرة الإستثمارات مناطق ا مباشرة  من ضمنها ا رؤوس الأموال طويلة  الأجنبية ا مية  عا حركة ا جزءاً كبيراً من ا

واقع الإقتصادي في مخت ها على ا قت بظلا تي أ نامية ،الأجل ا بلدان ا دول خاصة ا من خلال  و  لف ا
تجاهات جديدة فرازاتها وتفاعلاتها برزت أنواع وا  تحولات الإقتصادية وا  م ا عا حرة في ا  .لمناطق ا

حرة لمناطق ا مختلفة  جوانب ا لإحاطة با مناطق ا و  عربية  حرةوقع اختيارنا على ا تي  بالإمارات ا تعد في ا
حرة من حيث جذب الاستثمار و  مناطق ا يا بتجربة متميزة في مجال إقامة ا تي تنفرد حا عربية ا دول ا مقدمة ا

محليبما تحققه من قيمة مضافة  جزائر ،لإقتصاد ا تجربة ا  .كما قمنا بالإشارة 
تطرق  مسيتف   : فيا
  قتصاد الإمارتينظرة حول الإ : المبحث الأول 

 .المناطق الحرة بالإمارات العربية المتحدة :الثانيالمبحث 
 .ة بالجزائرالمناطق الحر  :الثالثالمبحث 
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مبحث  . يالإماراتالإقتصاد  ظرة حول :الأول ا
ى تحقيق      ات أدت إ سبعي تصف ا ذ م متحدة تطورات إقتصادية متسارعة م عربية ا ة الإمارات ا تشهد دو

مو إقتصادية قطاعات الاقتصادية ، مستويات  ية ، فقد حققت جميع ا تاجيةعا خدمية ، الإ مو  و ا معدلات 
لية مو الاقتصادية ا تساهم مباشرة في رفع معدلات ا سبيا  ية   .عا

تطور و  كما و شهدت مختلف الامارات رغم من تفاوت مظاهر ا ية أيضا على ا مو عا بشكل عام معدلات 
تيجة لإختلاف مواردها و أوضاعها الاقتصادية و الاجتماعية  مو من إمارة لأخر   .ا

مطلب الأول ة ا ةقتصاديالإ خصائصا: ا  .لإمارات دو
امية، و  يمتاز إقتصاد     دول ا الإمارات بعدة خصائص رئيسية تجعله مختلفا عن معظم إقتصاديات ا

خصائص عاملة : يأتي في مقدمة هذ ا قو ا ف ، الإعتماد على ا حر ، الإعتماد على ا ظام الإقتصاد ا إتباع 
جغرافي موقع ا محلي، و ا سوق ا وافدة ، ضيق ا  1:ا

فرع الأول  حر إختلافا مع معظم  :ا ظام الإقتصاد ا شأتها  ذ  ت الإمارات م امية فقد تب الإقتصاديات ا
تي  معطيات الإقتصادية الأساسية و ا عرض ا طلب و ا سوق حيث تحدد فيه قو ا ظام ا ذ يعتمد على  ا

خارجية و  تجارة ا خدمية ، و ا تاجية و ا قطاعات الإقتصادية ، الإ داخلية تتمثل بالأسعار و الإستثمار في ا ا
حكومة ب ا فتحة تعتمد على .  بدون أ تدخل يذكر من جا ي سياسة إقتصادية م و بعبارة أخر ، فقد تم تب

ريادة في الإقتصاد  خاص دور ا لقطاع ا مجالات ، و يكون  تجارة في جميع ا ي حيث حرية الإستثمار و ا وط ا
لية سياسات الإقتصادية ا حكومة على رسم ا حر إقتصر دور ا لإقتصاد ا عامة  تي تعكس الإستراتيجية ا  .ا

ي  ثا فرع ا فطي  :ا ريع ا بير على ا فطية يمتاز إقتصاد الإمارات بالإعتماد ا دول ا باقي ا و مماثلة 
جار و  عام ، ا فاق ا تغطية الإ ة الازمة  دو رئيسي في إيرادات ا صر ا ع ف و مشتقاته ا حيث يشكل ا

مائي ، ا اتالإ سبعي تصف ا ذ م مباشر . متزايد م فاق ا ة من الإ دو ت ا فطية قد مك فلا شك بأن الإيرادات ا
تحتي ية ا ب خدمية، و مشاريع ا تاجية و ا مائية ، الإ مشاريع الإ فيذ ا مطارات ، )  ةعلى ت طرق ، ا ا

مستشفياتالإتصالات خ...، ا  (.إ
ث  ثا فرع ا عاملة  و يمتاز إقتصاد الإمارات :ا قو ا عدم توفر ا وافدة  ة ا عما بير على ا أيضا بالإعتماد ا

خدمية ، تاجية و ا مائية، الإ مشاريع الإ فيذ ا تي هدفتت ى و ا مية الإقتصادية و  إ ت ضمان إستمرار عملية ا

                                                           
يادس وآخرون،  1 طو سيس أ خليج  أ طقة ا م سياسي  شؤون  ،(تقرير موجز)الإقتصاد ا ية و الإقليمية،كلية ا دو دراسات ا ية ، جامعة مركز ا دو  ا

 . 8ص  ، 2012جورجتان، دوحة، قطر، 
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شائها ذ إ ة م دو فذها ا تي ت شاملة ا رغم من إيجابيات إستخدام. الإجتماعية ا متأتية  و على ا وافدة ا ة ا عما ا
ذ تحقق خلال فترة وجيزة ،  حضار ا تطور الإقتصاد و الإجتماعي و ا ة في ا فعا من خلال مساهمتها ا
ى درجة أصبح  ة بحد ذاته يعتبر مؤشرا سلبيا حيث أخذت تتزايد بشكل ملحو إ عما فإن الإعتماد على هذ ا

احية الإ ها صعبا جدا من ا اء ع بدقتصادية الإستغ ة ا مواط ة ا عما امي إعتماد ليعدم توفر ا ت ها و  ة ع
ي عليها وط  .الإقتصاد ا

رابع  فرع ا ي  :ا غ حوا با سكان و ا ذ يمثله عدد ا محلي ا كما و تمتاز الإمارات بصغر حجم سوقها ا
ذ يحد  وافدين ، الأمر ا سكان ا سمة ، بما فيه ا ك.قتصاديةطاعاتها الإمن مد تطور قثلاثة ملايين  فإن  ذ

خدمية بشكل كبير حيث  تاجية و ا مشاريع الإ ي على سوق محلية ضيقة لا يتيح توسيع ا وط إعتماد الإقتصاد ا
سوق  محلي إلا في إطار ا طلب ا مو ا  .لا ي

خامس فرع ا ها من إيجاد علاقات إقتصادية م :ا ذ يمك جغرافي ا ك تمتاز الإمارات بموقعها ا تميزة مع كذ
لفة قليلة  دول بسرعة و بت خدمة أسواق هذ ا محيطة مما يؤهلها  عربية و الآسيوية ا خليجية و ا دول ا مختلف ا

عكس إيجابيا . سبيا ذ ي خدمية ، الأمر ا تاجية و ا ية ، الإ وط صادرات ا مو ا ك يساعد في  و طبيعي أن ذ
قطا لية و ا مو الإقتصادية ا  .  عية على معدلات ا

ي ثا مطلب ا عربية: ا حرة في الإمارات ا اطق ا لم ي  و قا  .الإطار ا
حرة تتمثل في سلطة      اطق ا م دول هيئة تسهر على إدارة عمل ا عربية كغيرها من ا يوجد في الإمارات ا

ص قطاعات وت حرة في جميع ا اطق ا م تي تحدد عمل ا حرة ا اطق ا م على مجموعة من الامتيازات  ا
حرة اطق ا م ظام خاص بالاستثمار داخل ا تحفيزات ،حيث تضع   .وا

فرع الأول طـقـة :ا م  :إدارة ا
ة      شأت بموجب مرسوم حكومي س حرة هيئة اعتبارية أ اطق ا م ، وتعرف باسم سلطة 1985تدير ا

حرة إضافة طقة ا م حرة، وتقوم بالإشراف على ا اطق ا م ى ا  1:إ
حرة :أولا طقة ا م لازمة لإدارة ا ظمة ا  .وضع الأ
يا حرة :ثا طقة ا م عمل با راغبة في ا لشركات ا تراخيص   .إصدار ا
ثا ية :ثا دو محافل ا حرة في ا طقة ا لم ترويج  تسويق وا  .ا

                                                           
ور اوسرير، 1 متغيرات م حرة في ظل ا اطق ا م اميةا دول ا بعض تجارب ا مية مع دراسة  عا علوم (تحليلية دراسة) الاقتصادية وا ، أطروحة دكتورا في ا

جزائر ،تخصص تحليل إقتصادالاقتصادية،  .240، ص 4002_4002، جامعة ا
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حرفيين والإداريين وغيرهم من  :رابعا يين وا ف اء على طلبها با مؤسسات ب ة وفق ما تقتضيه تزويد ا عما ا
حرة طقة ا م بة وسلطة ا طا شركات ا حرة ووفق شروط يتفق عليها بين ا طقة ا م عمل في ا  .طبيعة ا

ي ثا فرع ا  :مجــالات الاستثمار: ا
اعي أو زراعي        شاط ص ن يسمح بممارسة أ  لاستثمار و ة  ون الاستثمار مجالات معي م يحدد قا

ون  أية أو تجار أو قا خامسة من ا مادة ا حرة وقد أشارت ا طقة ا م ة أو عملية با  مه
تأمين "  شحن وا اعية الأخر وتعاطي أعمال ا ص مشاريع ا تجميع وا ع ا ع، ومصا مصا يسمح بتأسيس ا

طقة  م ية أخر في ا تخزين وأية أعمال تجارية أو ما  ".وا
ون ع    قا سادسة من هذا ا مادة ا صت ا ها داخل  "لىكما  ها واستعما بضائع لاستهلا سماح بوضع ا ا

جمركية  رسوم ا بضائع من ا حرة وتعفى هذ ا طقة ا م  1".ا
ح     طقة م م سلطة ا حرة بجبل علي ويجوز  طقة ا م تي يمكن ممارستها با عمليات ا شطة وا والأ

تها هي مزاو تراخيص   2 :ا
عمليات :أولا تجميع ا اعية وعمليات ا ص  .ا
يا تخزين :ثا  .عمليات ا
ثا خل :ثا ظيف وا ت فرز وا  ....عمليات ا

ت جديدة أو مستعملة  ة سواء كا اف معي مستثمر شكل توريد أص مال ا ون أن يتخذ رأس ا قا م يشترط ا كما 
بية ية أو خليجية أو أج  .من أ جهة وط
ثا مادة ا صت ا ك فقد  ذ ون الاستثماروتطبيقا  مادة :" ثة من قا ه مع مراعاة حكم ا تي تحدد ( 13)أ ا

حرة وهي طقة ا لم ها  محظور إدخا بضائع ا  3 :ا
مخدرات -  .ا
حربي - عتاد ا حربية وقطع الأسلحة وا  .الأسلحة ا
تشرة فيها أمراض معدية - متأصلة من بلدان م بضائع ا  .ا
مطبوعات  - رسومات وا مخطوطات وا مخلة بالآداب والأخلاق أو ا صور وجميع الأشياء ا ات وا والإعلا

عام مساس بالأمن ا ها ا تي من شأ  .ا
                                                           

ور اوسرير، 1 ام دول ا بعض تجارب ا مية مع دراسة  عا متغيرات الاقتصادية وا حرة في ظل ا اطق ا م  .240 ، صمرجع سابق، (تحليلية دراسة) ميةا
واز، 2 متحدة،أحمد ا عربية ا ة الإمارات ا خارجية في دو تجارة ا ويت، هيكل و تحديات ا ،ا لتخطي عربي  معهد ا  . 42، ص4000سلسلة أوراق عمل، ا

 .46، 42سابق، ص ص امرجع ا  3
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ث ثا فرع ا جمركية: ا  .الإجراءات ا
طقة جبل علي ،إحتفا     متحدة خاصة م عربية ا حرة في الإمارات ا طقة ا م شركات  توجب سلطة ا كافة ا

ظام على  جرد، ويقوم عمل هذا ا محاسبة و ا تدقيق وا ي لأغراض ا ترو ظام إ حرة ب طقة ا م مرخصة با ا
خارج أو  مستوردة من ا لبضاعة ا داخلي  تحويل ا حرة وا طقة ا م ى ا بضائع إ دات دخول ا مست ات معتمدة  بيا

حرة، وعمليات ا طقة ا م مشتراة من عملاء ا حرة من ا طقة ا لم عملاء بموجب بيان دخول  ى ا تسليم الاحقة إ
دخول  ات ا ى بيا ى /خلال الإشارة إ دات إ مست حرة على أن يتم تقديم كل ا طقة ا م داخلي في ا تحويل ا ا

جمركية ، و يتضح مما سبق أن إجراءات  سجلات ا طلب لأغراض  مطابقتها مع ا د ا جمارك ع سلطات ا
تخليص في بيان  ا واع من ا اء جبل علي، تتم على ستة أ حرة ومي طقة ا م ك اا شحن وذ دات ا مست ي  ترو لإ

ك  ها ،وذ حرة في جبل علي أو خروجها م طقة ا م ها ا د دخو بضائع ع ية ا تي تتم على إرسا حركة ا حسب ا
ي تا حو ا    1: على ا

حرة  :أولا  طقة ا لم يصة إدخال  حرةيتم إصدار ه: بو طقة ا م شركات في ا واردات ا يصة  بو  . ذ ا
يا  حرة  :ثا طقة ا م يصة صادرات من ا طقة : بو م شركات في ا صادرات ا بوصية  يتم إصدار هذ ا

حرة  .ا
ثا  حرة  :ثا طقة ا م يصة الاستيراد من ا محلية بالاستيراد :بو سوق ا شركات في ا د قيام إحد ا وتصدر ع

طقة ا م ى من ا طقة في جبل علي إ م مستوردة من ا بضائع ا جمركية عن ا رسوم ا دئذ سداد ا حرة ويتوجب ع
محلية سوق ا  .ا

قل :رابعا  يصة  حرة/ تحويل/ بو طقة ا م حرة ببيع : داخل ا طقة ا م شركات في ا د قيام إحد ا وتصدر ع
فسها  طقة  م ى شركة أخر في ا  .بضائع إ

يصة  :خامسا  تصديربو حرة بهدف إعادة ا طقة ا لم شركات في : الاستيراد  د قيام إحد ا وتصدر ع
محلية سوق ا ى ا ى دول أخر أوا حرة باستيراد بضائع بهدف إعادة تصديرها إ طقة ا م   .ا

حرة: سادسا  طقة ا م بضائع من ا يصة إخراج مؤقت  طقة : بو م شركات في ا د قيام إحد ا وتصدر ع
حرة بإ اسبات ا م معارض و ا عرض في ا ة أو ا صيا تصليح أو ا مدة مؤقتة لأغراض ا خراج مواد أو معدات 

اعية  ص تجارية وا  .ا
 

                                                           
، محمد خليل  أيمن 1 حراو ياتا حرة  آ طقة ا م تشغيلي بين ا امل ا ت بحر عملية ا اء ا مي مرفئية وا اء جبل علي_ ا حرة ومي طقة ا م ة ا ، _دراسة حا

لبحوث  مجلة جامعة علميةتشرين  دراسات ا عدد وا  .62،ص4002، 8، ا
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رابع فرع ا مزايا : ا تسهيلاتا  .وا
حرة بالإمارات بين جمركية      اطق ا م مباشر في ا بي ا لاستثمار الأج مقدمة  مزايا ا تسهيلات وا وع ا تت

ها فيما يليوتشريعية  ه يمكن إجما تسهيلات ، إلا أ مزايا وا طفيف في هذ ا رغم من الاختلاف ا  1:وخدمية وبا
سبة  :أولا املة ب بية ا ية الأج مل لخدمات ) 100%ا محلي أو وكيل  مواطن ا شريك ا الإعفاء من شرطي ا

ة دو  (.عكس الاستثمار داخل ا
يا توظيف وتسهيل عملية استخ :ثا عملحرية ا  .راج تصاريح ا
ثا شخصي :ثا دخل ا  .الإعفاء من ضريبة ا
مدة  :رابعا ة ويجوز تجديدها 15الإعفاء من ضريبة الأعمال   .س

لخارج :خامسا مستثمر  مال ا جمركية وكامل رأس ا رسوم ا  .الإعفاء من ا
قدية :سادسا ية وا ما قيود ا  .الإعفاء من ا
سياسية بالإمارات :سابعا ى ا ب تي توفرها ا متطورة ا خدمات ا  .الاستفادة من ا
ا شآت بأسعار تفضيلية :ثام م  .توفير إيجارات الأراضي وا
عاملة :تاسعا لقو ا ن   .توفير مسا

جدول رقم  حرة بجبل علي(: 03)ا طقة ا م رسوم في ا  .الإيجارات و ا

أرض  إيجار
ة / 2ل م س ا
ة  15مدة  س

زيادة في  دون ا
 الإيجار

 إيجار
لقدم   مكاتب  ا

مربع ة /ا س  *ا

مخازن  إيجار ا
لقدم  ع  ص جاهزة ا

مربع ة مدة /ا س ا
 1–3  الإيجار من
وات  س

 
 

تراخيص  رسوم ا
خاص  ا

 
 

تراخيص  رسوم ا
عام  ا

1.45 12.15 3.25 675 270 

مصدر ور أوسير :ا متغيرات ،م حرة في ظل ا اطق ا م اميةا دول ا بعض تجارب ا مية مع دراسة  عا  دراسة) الاقتصادية وا
علوم الاقتصادية،(تحليلية جزائر ،تخصص تحليل إقتصاد، أطروحة دكتورا في ا  . 79، ص 4002_4002، جامعة ا

 .أقدام مربعة 9= متر مربع*( )

                                                           
ور اوسرير،   1 ميةم عا متغيرات الاقتصادية وا حرة في ظل ا اطق ا م  . 79، 88 ص ص ،سابق مرجع،ا
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حرة بالإمارات اطق ا م مقدمة من قبل ا تسهيلات ا حوافز وا طقة جبل علي مع تلك  وبمقارة ا وخصوصا م
تسهيلات  حوافز وا قول إن ا م يمكن ا عا حاء ا متواجدة في مختلف أ حرة الأخر ا اطق ا م مقدمة من قبل ا ا
قيود  اطق تضع بعض ا م حرة الأخر لأن بعض هذ ا اطق ا م افس ا حرة بجبل علي تضاهي وت طقة ا لم

سبة ا ى  حد الأد شروط كتحديد ا حرةوا طقة ا م عاملة في ا مؤسسات ا ية في ا وط ة ا  1.عما
مطلب  ثا ثا ة: ا لدو مستقبلية   . الأهداف الإقتصادية ا
ة بما يلي      لدو مستقبلية   2: تتلخص الأهداف الإقتصادية ا

فرع الأول تاجية و  :ا قطاعات الإ سابقة في جميع ا مو مستديمة و أعلى من ا خدمية تحقيق معدلات   .ا
ي ثا فرع ا اعات  :ا ص مية ا تركيز على ت ي في الإقتصاد با وط تاج ا ويع قاعدة الإ تعزيز و تعميق عملية ت

متطورة وجيا ا و ت مال و ا معتمدة على كثافة رأس ا واعدة ا  .ا
ث ثا فرع ا حديثة من خلال  :ا ية ا تق معرفة ا قائم على ا جديد ا حو الإقتصاد ا توجه  تركيز على تطوير ا ا

حديث ي ا تق تعليم ا ية و ا ترو تجارة الإ معلومات و الإتصالات و ا وجيا ا و  .ت
رابع فرع ا بر :ا خاص دورا إقتصاديا أ قطاع ا ح ا  .م

خامس فرع ا رفع  :ا تأهيل  تدريب و ا تعليم و ا ة من خلال ا مواط عاملة ا لقو ا مهارية  قدرات ا مية ا ت
تاجيت  .ها و لإستخدامها بصورة مثلىإ

سادس فرع ا ية  :ا ف مهارات ا علمية و ا معرفة ا تشجيع ا علمي  بحث ا معلومات و ا ية من ا شاء بيئة غ  .إ
سابع فرع ا حد  :ا قرارات الإستثمارية و ا مبادرة في إتخاذ ا اعي و ا ص عطاء الإدار و ا تميز في ا تشجيع ا

ريعية عقلية ا ضيقة  من ا فردية ا ظرة ا سريع و ا ربح ا قائمة على ا  .ا
ثامن فرع ا ة و بين رجال الأعمال فيها  :ا دو ة الإقتصادية بين إمارات ا شرا  .تشجيع ا
تاسع فرع ا ة  :ا لعما وية  وافدة بحيث تعطي الأو ة ا عما تقاء ا لهجرة تعتمد على مبدأ إ شاء سياسة جديدة  إ

مها وافدة ذات ا ة و تسهل عملية إستبدال ا مواط ة ا لعما ي  ف مستو ا تساعد في رفع ا متقدمة  ية ا ف رات ا
طويل  مد ا مؤهلين في ا ين ا مواط وافدة با ة ا عما  .ا

 
 

                                                           
ور اوسرير،   1 ميةم عا متغيرات الاقتصادية وا حرة في ظل ا اطق ا م سابق، ص  ،ا  .89مرجع ا
ة  محمد سعد عميرة،  2 متحدة  الإماراتاقتصاد دو عربية ا مستقبلية:ا تطلعات ا محققة وا جازات ا تعاون الاقالا دول  تصاد، مجلة ا  ، الإسلاميةبين ا

لدول الإسلامية  تدريب  قر ،صادرة عن مركز الأبحاث الإحصائية و الاقتصادية و الاجتماعية و ا عدد  ،أ  .  14،15 ص ص ، 1،2002ا
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ي ثا مبحث ا متحدة :ا عربية ا حرة بالإمارات ا اطق ا م  .ا
ة      اطق حرة عديدة في الإمارات، حيث تعد دو عشرين إقامة م قرن ا ات من ا ي ثما تصف ا قد شهد م

حرة  اطق ا م يا بتجربة متميزة في مجال إقامة ا فرد حا تي ت عربية ا دول ا متحدة في مقدمة ا عربية ا الإمارات ا
محمن حيث جذب الاستثمار  لاقتصاد ا طقة جبل علي بإمارة دبي وبما تحققه من قيمة مضافة  لي، وتأتي م

مرجو تحقيقها من  شهرة والأهداف ا عراقة وا حرة من حيث ا اطق ا م شاء ا تجربة الاماراتية في إ في صدارة ا
شائها  .إقامتها وا 
مطلب الأول حرة بالإمارات: ا اطق ا م  .شأة ا

عربية      ة الإمارات ا دول تعد دو يا من ا فرد حا تي ت حرة من ا اطق ا م شاء ا اجحة في مجال إ بتجربة 
محلي لاقتصاد ا بي بما تحققه من قيمة مضافة  قد الأج صادرات وا  .حيث جذب الاستثمارات وحجم ا

حرة  اطق ا م شاء ا فعلية لإ بداية ا ت ا اطق حرة حيث كا عربية من إقامة تسع م ت الإمارات ا وقد تمك
حرة في جبل علي  طقة ا م ة با تتوى  0982س اء جبل علي   حرة في مي طقة ا م شاء سلطة ا دما تم إ ع

لازمة لإ عليها ،و عملية الإشراف ظمة ا عمل بها  وضع الأ راغبة في ا لشركات ا تراخيص  صدار ا دارتها وا 
عما حرفيين و الإداريين و غيرهم من ا يين و ا ف شركات باحتياجاتها من ا ى تزويد ا ل وفق ما ،بالإضافة إ

حرة  طقة ا م ى ا سلطة ،و بالإضافة إ شركة و ا طقة ووفق شروط يتفق عليها بين ا م عمل با تقتضيه طبيعة ا
اطق  م حرة  حيث تحظى إمارة دبي بثلث ا اطق ا م شاء ا متحدة في إ عربية ا ت الإمارات ا اء جبل علي توا بمي

طقة جبل علي  ا ب م ى جا حرة داخل الإمارات إ شرق الأوس  و تأتي ا بر على مستو ا تي تعد الأ
ي  تا حو ا جديدة على ا اطق ا م  1  :ا

  ة فجيرة س حرة في ا طقة ا م  .0988ا
  ة حرة في عجمان س طقة ا م  .0988ا
  ة قوين س حرة في أم ا طقة ا م  .0988ا
  ة دوي س شارقة ا حرة في مطار ا طقة ا م  .0992ا
  حرة طقة ا م ة ا شارقة س حمرية بإمارة ا  .0992با
  ة دوي س حرة بمطار دبي ا طقة ا م  .0996ا
 م سعديات بإمارة أبوظا حرة با ة طقة ا  .0996بي س

                                                           
ور  1 متغيرات الاقتصادية اوسرير،م حرة في ظل ا اطق ا م مية،ا عا   .237ص،مرجع سابق وا
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  ة ية بإمارة دبي س ترو لتجارة الا حرة  طقة ا م  .0999ا
جذب رؤوس حرة كعامل  اطق ا لم متحدة في اختيارها  عربية ا ة الإمارات ا ية  اعتمدت دو وط الأموال ا

اطق  م شأة ا تي ساهمت بشكل كبير في ظهور و بيئية وا متغيرات الاقتصادية وا بية على مجموعة من ا والأج
ذكر متغيرات  حرة بها ومن هذ ا  1:ا

فرع الأول قل : ا تاجية لاسيما ا خدمات الاجتماعية والإ ية الأساسية في مجال ا لب متطور  اء ا ب ا
مواصلات، يب  وا طقة وتستعمل فيها أرقى وأحدث الأسا م بحرية في ا ئ ا موا بر ا ة أحدث وأ دو حيث تمتلك ا

متخصصة في إصلاح  عديد من الأحواض ا شاء ا ى إ تخزين، إضافة إ تفريغ وا شحن وا متطورة في عمليات ا ا
بيرة سفن ا ة ا  .وصيا

حديث ية ا دو مطارات ا بضائع أو وتمتلك الإمارات مجموعة من ا قل ا وعة في مجال  تي تقدم خدمات مت ة ا
ية الأساسية،  ب اء شبكة اتصالات وطرق متطورة، وهي مستمرة في تطوير ا ة من ب دو ت ا ركاب، كما تمك ا

افسية تحقيق ميزة ت سبية  جغرافية ا ذ ساعد الإمارات في استثمار ميزتها ا  .الأمر ا
ي ثا فرع ا شاط تعد الإمارات بحك :ا بحر وحركة ا قل ا م موقعها مركزاً تجارياً هاماً فلها تاريخ في مجال ا

هاد محي ا خليج وا تجار عبر ا  .ا
ث ثا فرع ا حر حيث لا يوجد قيود كمية أو  :ا ة على مبدأ الاقتصاد ا لدو تجارية والاقتصادية  سياسة ا تقوم ا

سبة ضئيلة، ولا تفرض ضرائب  خارجية، كما لا تفرض رسوم أو ضرائب جمركية إلا  تجارة ا إدارية على ا
تجار  شاط ا بلدية على إيجا)محددة على ا نماعدا ضريبة ا مسا يست ه(ر ا قد اك رقابة ، و على ا

ية  دو ة من الأسواق  ا عما خامات وا اعات على احتياجاتها من الآلات وا ص ك تحصل ا ذ بي، و الأج
ه وفورات  تج ع يف إضافية ، مما ي ا جودة بدون أ ت ي من ا افسية، وبمستو عا ت مية ا عا بالأسعار ا

افسية  ت قدرة ا قدية تدعم ا قدية وغير  تصديراقتصادية  تاج وا  .في الإ
رابع فرع ا طبيعي  :ا غاز ا خام وا ف ا اعة كا ص يها ا تي تحتاج إ ية ا مواد الأو تتوافر في الإمارات بعض ا

تجة  م ميات ا ة الإمارات سواء من حيث ا مي وأحيث تتميز دو عا صعيد ا وفرة على ا  .الاحتياطات با
 
 
 

                                                           
 . 77بعل فطيمة، مرجع سابق،ص   1
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ي  ثا مطلب ا حرة  في حركة الإستثمارات: ا اطق ا م   .ية الإماراتا
معرفي على الإستثمار  تعول     حو الإقتصاد ا تحول  مية و ا ت دعم ا ة في توجهها الإستراتيجي  دو ا

سية بإعتبار قوة محركة و  ج مية متعددة ا عا شركات ا ات مع ا شرا مباشر و ا بي ا قل و  أداةالأج هامة 
ة ، و من ثم تعمل  مواط ماهرة ا ية ا ف وادر ا مساعدة في تدريب و تأهيل ا متطورة و ا وجيا ا و ت توطين ا
باب  تهج سياسة ا بية حيث ت مزيد من الإستثمارات الأج ها جذب ا تي من شأ قواعد و الأسس ا على إرساء ا

ذين يريدون  ب ا مستثمرين الأجا مفتوح أمام ا ة من خلال قيامها بتسيير الإجراءات و  ا دو ى أسواق ا وج إ و ا
هم  هم بممارسة أعما تي تسمح  تحتية ا ى ا ب ضرائب و تأهيل ا تحتل ) و يسر بسلاسةخفض معدلات ا

مرتبة  عام  19الإمارات ا مي  عا افسية ا ت مرتبة  2014/2013بمؤشر تقرير ا ى ا ميا 23 ، كما قفزت إ عا
عام د 189ضمن  ة في تقرير ممارسة الأعمال  دوي  2013و ك ا ب صادر عن ا  1 ( .ا

فرع الأول  بي  اتتقدير : ا ة تدفقات الإستثمار الأج  . الإماراتدو
بي  خلال فترة  :أولا  . 4000  4002تقدير تدفق الاستثمار الاج

تشجيع تدفق      بي  ون الإستثمار الأج ة مشروع قا دو مباشر، و قامت أعدت ا بي ا الإستثمار الأج
عمل و  تجارية و ا وكالات ا جديد و ا شركات ا ين ا ين الأخر أهمها قوا قوا بإصدار و تحديث حزمة من ا
خاص دورا  قطاع ا ح ا م خصخصة  مال ، و توسعت في ا ظمة لأسواق ا م ين ا قوا مركز و ا مصرف ا ا

مجال أمام مية و فتحت ا ت بر في ا لإشراف أ شأت هيئة مستقلة  شطة الإقتصادية ، و أ لدخول بكافة الأ ه 
تهيئة  حوكمة  شفافية و تطبيق مبادئ ا شركات و قواعد الإفصاح و ا مال و حددت أسس تسجيل ا على أسواق ا

بية ، و إتجهت  ية و تدفق الإستثمارات الأج وط مدخرات و الإستثمارات ا تشجيع جذب ا ملائم  اخ ا م سياسة ا
ة  دو ة من خلال الإستراتيجية الإتحادية و رؤية ا دو دخول في  2021ا خاص على ا قطاع ا ى تشجيع ا إ

جماعية و  ائية و ا ث سية ، و عقدت الإتفاقيات ا ج شركات متعددة ا بية و خاصة ا شركات الأج ات مع ا شرا
شركاء الإقتصاديين دول و ا تجاريين ، وواصلت تسهيل الإجراءات الإدارية و  متعددة الأطراف مع عدد من ا و ا

وقت  لفتها و ا لازمإختصارها و ت جهود و  ا ثيف ا ية و ت ترو حكومة الإ توسع في تطبيق ا جازها مع ا لإ

                                                           
ة  1 متحدة الإماراتدو عربية ا مي خطير:ا سعودية، فبراير  ،اقتصاد مستدام في مواجهة ركود عا رياض، ا ية ، سلسلة تقارير سامبا، ا ما مجموعة سامبا ا

موقع  6 ، ص2009  .www.samba.com على ا

http://www.samba.com/
http://www.samba.com/
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جذب الإستثمارات من ترويجية  يات ا فعا شطة  ا عمل و الأ دوات وورش ا خارجية و ا زيارات ا خلال زيادة ا
جاد على تحسين و دقة و جودة الإحصاءات الإقتصادية الأخر ، عمل ا  1.مع ا
جدول     حاول تقدير و من خلال ا ي س تا ة  تدفقات ا ة الإمارات من س مباشر في دو بي ا الإستثمار الأج

20102005  : 
جدول رقم  فترة الإتدفقات  تقدير : (04)ا مباشر خلال ا بي ا  20102005ستثمار الأج

 
عام  ا

 
 

و  س تدفق ا ا
بي  لاستثمار الأج

مباشر  (مليار دولار)ا

 
مو  %سبة ا

ي الاستثمار  إجما
مباشر  بي ا مليار )الأج

 (دولار

 
مو  %سبة ا

4002 00.9 - 48.2 - 
4006 04.8 08.2 20.2 26.2 
4008 02.4 00.9 22.2 22.4 
4008 02.8 (2.2) 68.4 42.0 
4009 2.0 (80.8) 84.4 2.9 
4000 2.9 (4.2) 86.0 2.2 

مصدر سياسات الاقتصادية :ا قرار، ، إدارةقطاع شؤون ا تخطيط ودعم ا ة  ا تطورات الاقتصادية والاجتماعية بدو  الإماراتا
متحدة عربية ا متحدة ، الإمارات0400_4002 ا عربية ا  .35ص ،4004، إصدارا

تيجة مباشرة من      ات و ك بيا عام خلال هذ ا  13.7حو  2008إستطاعت الإمارات أن تجتذب خلال ا
مباشرة  بية ا عام  ،مليار دولار من الإستثمارات الأج حو  2007محافظة على مستواها تقريبا في ا ذ بلغ  ا

ك 2006مليار دولار عام 12.8في مقابل  ،مليار دولار 14.2 عام  و ذ بي  حسب تقرير الإستثمار الأج
صادر عن مؤتمر ، 2009 مية ا ت لتجارة و ا متحدة  اء الأمم ا ب طاقة و ا و تركزت تلك الإستثمارات بمجالات ا

خدمات  اعة الإتصالات و ا خدمات لاسيما ص يةو قطاع ا ما  2.ا

                                                           
سياسات الاقتصادية  1 قرار، ، إدارةقطاع شؤون ا تخطي ودعم ا ة  ا تطورات الاقتصادية والاجتماعية بدو متحدة الإماراتا عربية ا  ،0400_4002 ا

عربية  الإمارات متحدةا  .34 ص،، 4004إصدار ،ا
 

سابق  2 مرجع ا  .34ص  ،ا
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م فقد تراجعت تدفقات      عا ها على كافة دول ا قت بظلا تي أ مية ا عا ية ا ما تبعات الأزمة ا تيجة  و 
ى الإ مباشر إ بي ا ى  2009مليار دولار عام  4ستثمار الأج هذا و قد تطور .2010مليار دولار عام 3.9و إ

مباشر من  بي ا ي تدفقات الإستثمار الأج ى  2005مليار دولار عام  27.5إجما أ   2010عام 76.1إ
مو بلغ  ويا % 22.6بمعدل   .س

سياسة الإقتصادية     ة  و تماشيا مع ا دو ى ا تاج ، تتب دخل و قاعدة الإ ويع مصادر ا ت هادفة  عامة ا ا
ك الإستثمار  مائية ، و تشجع كذ خاص و تعزز مبادراته الإ قطاع ا سياسة إستثمارية تشجع إستثمارات ا

لمستثمرين  مختلفة  حوافز و الإعفاءات ا تسهيلات الإستثمارية و ا بي من خلال تقديم ا ك و مثال عل.الأج ى ذ
لمستثمرين فيها حرة في مختلف الإمارات و ما تقدمه من مزايا  اطق ا م اعية و ا ص اطق ا م شاء ا ن . إ و 

م فيما ي معا ه لا توجد إستراتيجية إستثمارية واضحة ا ى أ مجال إ تعلق بجذب تجدر الإشارة في هذا ا
بية  1.الإستثمارات الأج

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
ح   1 صا مو أثر،فجر عبدالله ا مباشر على ا بي ا متحد الإماراتالاقتصاد في  الاستثمار الأج عربية ا ة ماجيستير،ةا قسم  ،كلية إدارة الأعمال ،رسا

ملك سعود،الإقتصاد  .10ص  ، 2014 ،جامعة ا
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ي بي  خلال فترة  :اثا  .  40004002خلال فترة تقدير تدفق الاستثمار الأج
مباشر      بي ا كتاد إستمر تصاعد صافي تدفقات الاستثمار الاج صادرة عن الأو لإحصائيات ا طبقا 

ي توا خامس على ا لعام ا ة  دو ى ا وية إ س ا .ا جدول أد ك  و ا    1 :يوضح ذ
جدول رقم بيتدفقات الاستثمار  (:05)ا فترة  الأج ة الامارات عن ا مباشر بدو مليار دولار) 40004002ا  (با

   
 
 
 
 
 
 
 

مصدر و :ا س تقرير الاقتصاد ا متحدة الإمارات ،4002ا عربية ا و ،ا س تقرير الاقتصاد ا افسي  4002ا إقتصاد ت
وع  مي و مت  .24ص ،4002، الإمارات،وزارة الاقتصاد ،عا

عربية  تصدرت الامارات     دول ا ى ا واردة إ مباشر ا بي ا عربية في تدفقات الاستثمار الاج دول ا قائمة ا
ى  4002عام  حو  %48.2بحصة تصل إ مو خلال  ،مليار دولار 00.0و بقيمة تقارب من  بمتوس معدل 
فترة  حو  40004002ا ى ،%9.2بلغ  مية ا ترا بية ا ة و بلغ  و بهذا فقد تطور حجم الاستثمارات الاج دو ا

فترة  ،4002مليار دولار عام  002.6بعد ان كان  4002مليار عام  046.6% مو خلال ا و بمتوس معدل 
حو  40004002 خارج حيث تطور حجم  . %00.2بلغ  بر مستثمر عربي في ا ة الامارات أ كما تعد دو

خارج من  ى 4002مليار دولار عام  9.0استثماراتها با وبهذا تطور رصيد  ،4002مليار دولار عام  9.2 ا
خارج من  مية با ترا ى  4002مليار دولار عام  66.2استثماراتها ا ك وفقا  4002مليار دولار عام  88.2ا و ذ

كتاد صادرة عن الاو مي ا عا  .تقارير الاستثمار ا
 
 

                                                           
متحدة 1 عربية ا و ،الامارات ا س تقرير الاقتصاد ا وع 4002ا مي و مت افسي عا  .20،24ص ص،4006،الإمارات ،وزارة الاقتصاد ، إقتصاد ت

ي تدفقات الاستثمار  إجما
مية ترا مباشر ا بي ا  الأج

صافي تدفقات الإستثمار 
وية س مباشر ا بي ا  الأج

عام  ا
82.2 7.7 4000 
92.0 9.6 4004 

002.2 10.5 4002 
002.6 10.1 4002 
046.6 11.0 4002 
مو 9.2% 00.2%  %متوس ا
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شكل ة الام : (02)ا وية بدو س مباشر ا بي ا عربية عن الاعوام تدفقات الاستثمار الاج  40004002ارات ا

 
مصدر و  :ا س تقرير الاقتصاد ا  .20 ، صمرجع سابق ،4002ا

متوقع ان يشهد عام      بية 4006و من ا مو في حجم الاستثمارات الاج ة  مزيد من ا دو في ظل توجه ا
ار معرفة و الابت وع قائم على ا اء اقتصاد مت ب دخل و تحقيق رؤيتها  ويع مصادر ا و  ،حو تفعيل سياسة ت

مشروعات الاستثمارية الازمة  تهاء من ا     .الا
فرع  يا ثا حرة  :ا اطق ا م تجارة في ا  .( (2014 2016حركة ا

مباشرة  :أولا  خارجية ا تجارة ا متحدة حجم ا عربية ا ة الإمارات ا ة دو  .  2014س
ة الإمارات      دو تجارة  ي ا لجمارك عن إرتفاع إجما لهيئة الإتحادية  ية  ات الإحصائية الأو بيا كشفت ا

ى  متحدة إ عربية ا  . 2014مليار درهم خلال إحد عشر شهرا من عام  980.9ا
ي  و     تا جدول ا ه خلال عام ا تجارة  2014يوضح حصيلة ما تم تدوي خارجيةكاملا فيما يخص ا  1:ا
 
 
 
 

 
 

                                                           
لجمارك، 1 هيئة الإتحادية  عربية  ،الإمارات جماركا ة الإمارات ا متحدةدو حرة  ،ا اطق ا م عدد تجارة ا ية شهرية، ا ترو اير  61شرة إحصائية إ  ،2015،ي

موقع  1ص   .www.fca.gov.ae على ا
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مباشرة  (:06)رقم  جدولا خارجية ا تجارة ا متحدة حجم ا عربية ا ة الإمارات ا ة دو  2014س
4002 

واردات  ا
Import 

فطية صادرات غير ا  ا
Non-Oil Export 

تصدير  إعادة ا
ReExport 

قيمة  ا
Valur 

وزن   ا
Weight 

قيمة  ا
Valur 

وزن   ا
Weight 

قيمة  ا
valur 

وزن   ا
weight 

56,056 5,795 9,855 6,968 18,227 795 
51,941 5,004 9,478 6,401 18,108 757 
58,779 5,452 10,691 7,942 21,360 749 
57,660 5,124 9,965 7,838 20,718 822 
57,383 5,740 10,722 8,101 19,446 777 
58,775 6,700 12,934 8,442 19,738 1736 
52,550 5,354 9,615 7,313 18,625 657 
62,898 5,777 11,890 7,746 20,216 748 
58,935 5,897 12,124 7,879 23,562 1,413 
55,117 5,069 10,836 7,671 19,696 764 
65,776 6,084 14,088 8,723 23,110 842 

635,870 61,997 122,198 85,024 222,806 10,059 
مصدر لجمارك :ا هيئة الإتحادية  لجمارك، ،ا هيئة الإتحادية  عربية  ا ة الإمارات ا متحدةجمارك الإمارات، دو تجارة  ،ا

حرة  اطق ا م عدد ا ية شهرية، ا ترو اير  61شرة إحصائية إ  .  1ص  ،2015،ي
ة  قد     لدو مباشرة  فطية ا تجارة غير ا ي ا واردات من إجما ية أن حصة ا هيئة الأو ات ا أظهرت بيا
مذكورة 635.9بلغت  فترة ا ي  ،مليار درهم خلال ا صادرات حوا و  ،مليار درهم 122.2في حين بلغت قيمة ا

تصدير   .مليار درهم  222.8قيمة إعادة ا
هيئة في بيان صحفي     ت ا تجارة  حجم أن ،و قا حرة ا اطق ا م ة الإمارات يبا موا متزايدا خلال دو شهد 

وات الأخيرة س ة ،ا دو ذ تحققه ا بير ا مو الإقتصاد ا ة ،في ظل ا لدو مرة  تجارية ا سياسة ا ك ا و  ،و كذ
خارجي م ا عا تجارة مع ا ة معوقات ا ة في إزا دو  جمركية و توحيدها فيفضلا عن تبسي الإجراءات ا ،جاح ا

ة دو افذ ا ة  .كافة م س فس ا متحدة  عربية ا ة الإمارات ا دو حرة  اطق ا م ي حجم تجارة ا تا جدول ا  و يظهر ا
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 1:إمارةحسب كل 

جدول رقم   ة (:07)ا متحدة س عربية ا ة الإمارات ا دو حرة  اطق ا م  . 2014 حجم تجارة ا

مصدر لجمارك :ا هيئة الإتحادية   . 3ص  ،مرجع سابق ،ا
غة    با واردات ا لاحظ أن قيمة ا جدول  ة  298.623من خلال ا إرتفعت مقارة  2014مليار درهم س
ة  تي بلغت  2013بس صادرات  ،مليار درهم 281.910و ا ة  26.345  في حين بلغت ا مليار درهم س

                                                           
لجمارك،  1 هيئة الإتحادية   .3 ص،مرجع سابق ا

فترة  متحدة خلال ا عربية ا ة الإمارات ا دو حرة  اطق ا م اير)حجم تجارة ا  حسب الإمارة4002(ديسمبر-ي
THE UAE FREE ZONES TRADE VOLUME FROM JANANUARY TO DECEMBER 2014 BY EMIRATE 

 الإمارة
EMI

RAT 

واردات فطية IMPORT-ا صادرات غير   Non-Oïl-ا
Export 

تصدير تجارة  ReExport-إعادة ا ي ا  Total Trade–إجما

اقيمة
 Value
اوزن  
 Wight
اقيمة % 
 Value
Wightاوزن  
اقيمة % 

 Value
 

اوزن 
 Wight

اقيمة % 
 Value
اوزن  
 Wight
 % 

أبو ظبي
 Abu Dhabi
 257
 3 %0 0,4 0.0 %0 0,4 0.0 %0 258
 3 %0 

دبي
  Dubaï
 

274,744
 16,048
 %92
 13,323
 989
 %51
 200,644

 6,565
 %94
 488,710

 23,602
 91%
 

اشارقة
 Sharjah
 14,323

 4,445
 %5 

7,628
 2,324
 %29
 11,806
 693
 %6
 33,756

 7,462
 %6 

عجمان
  Ajman

 677
 238
 %0 8 0,9 %0 192
 13 %0 876
 252
 %0 

س اخيمة
رأ

 
Rak

 

3,621
 1,677
 %1 

2,183
 506
 %8 

1,024
 47 %0 

6,827
 2,230
 %1 

افجيرة
Fujaïrah

 271
 271
 %2 

3,203
 176
 %12
 90 15 %0 

8,295
 462
 %2 

امجموع 
Total

 298,623 

22,682 

%100
 26,345 

3,996
 %100
 213,755 
7 ,333 

%100
 538,723 
34,011 

%100
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حرة الإماراتية فقد بلغ . 2014 اطق ا لم تجارة  ي حجم ا فس   538.723أما فيما يخص إجما مليار درهم من 
ة  س  .ا

مية مما جعلها وجهة إستثمارية مرغوبة  عا مواصفات ا حرة بالإمارات تتوافق مع ا اطق ا م ه فإن ا و م
متطلبات بي  ،بفضل قدرتها على تلبية كافة ا م  ،و تشجيع الإستثمار الأج عا تجارة مع ا جاحها في عمليات ا و 

خارجي    .ا
يا اطق حجم  : ثا م تجارة في ا عربية ا حرة بالإمارات ا  . 20162015 ا
متحدة خلال عام      ة الإمارات ا دو فطية  تجارة غير ا ي حجم ا ي  ،2015بلغ إجما تريليون  1.56حوا
ها  ،درهم مباشرة م خارجية ا تجارة ا سبة ا ما بلغت  ،تريليون درهم 1.06بما يعادل  ،% 68حيث بلغت  بي

ة  دو حرة با اطق ا م فطية % 32مساهمة تجارة ا تجارة غير ا ي ا  .مليار درهم 497بما يقارب  ،من إجما
ة  س سبة  مو خلال الأشهر  2016أما با ة الإمارات  دو خارجية  لتجارة ا عام  ي ا فقد واصل الإجما

ى تسعة الأو عا ،ا مو الإقتصاد ا رغم من تباطؤ  مية مي على ا عا تجارة ا مؤشرات على تراجع حركة ا و تزايد ا
ماضي عام ا   .خلال ا
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عام  تجارة ا ي يوضح تطور حجم ا تا جدول ا تي و ا ة  في 20152016س  1:الإماراتدو

جدول رقم ة الإمارات  : (08) ا دو عام  تجارة ا عربيةحجم ا  2016 2015 ا

حجم التجارة العام لدولة 
الإمارات العربية المتحدة 

(
يناير

- 
يونيو

)
5102

-
5102

 
UAE GENERAL TRADE (JANUARY- JUNE) 2015-2016
 

4006
 

إجمالي 
التجارة

 Trade 
Total 222.202 426.688 890.000 

إعادة التصدير
 

R
éexporte

الوزن 
 Weight 2.224 2.440 9.822 

 Value 002.699 90.492 402.944 ةالقيم

الصادرات غير 
النفطية

 Non-Oil 
Export
 

الوزن
 Weight
 

22.209 4.442 28.222 

 Value 88.840 04.682 000.202 ةالقيم

الواردات
 Import

 
 

الوزن
 Weight 28.806 02.429 22.022 

القيمة
 Value
 

229.892 022.800 282.602 

4002
 

إجمالي 
التجارة

 Trade 
Total 222.809 422.898 890.208 

إعادة التصدير
 

R
éexporte

الوزن 
 Weight 2.628 2.222 8.090 

القيمة
 Value
 

002.200 004.440 408.844 

الصادرات
 

غير 
النفطية

 Non-Oil 
Export
 

الوزن
 Weight 28.829 0.008 92.828 

القيمة
 Value
 

81,484 04.228 92.920 

الواردات
 Import

 
 

الوزن
 Weight 22.002 04.002 26.022 

القيمة
 Value
 

228.842 020.020 289.822 

التجارة
 TRADE  التجارة

اارجية 
Foreign 
Trade
 

تجارة 
المناطق 
رة 

ا
Free 

Zones
حجم  

التجارة 
العام 

Gener
al 

Trade
 

مصدر متحدة ، :ا عربية ا ة الإمارات ا لجمارك،جمارك الإمارات، دو هيئة الإتحادية  حرة ا اطق ا م شرة إحصائية تجارة ا
عدد  ية شهرية، ا ترو يو ، 51إ  . 2ص  ،2016 يو

                                                           
لجمارك،  1 هيئة الإتحادية  متحدة ،جمارك الإماراتا عربية ا ة الإمارات ا حرة ، دو اطق ا م عدد تجارة ا ية شهرية، ا ترو يو ، 51شرة إحصائية إ  يو

 . 2ص ،2016
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عام  قدو     فطية ا تجارة غير ا ي ا لجمارك أن إجما لهيئة الإتحادية  ية  ات الإحصائية الأو بيا كشفت ا
ة الإمارات  فترة دو فس  1.170 مقارة ب ،تريليون درهم 1.172بلغ  ،2016خلال ا تريليون درهم خلال 
فترة من عام  مو مقدارها  ،2015ا سبة  لاحظ أن حجم تجارة   %0.1ب سابقة  ات الإحصائية ا بيا من خلال ا

ى  ة إرتفع إ دو حرة با اطق ا م صف الأول من مليار درهم في  236.7ا ي يوضح و 2016ا تا شكل ا  ا
ك  1:ذ

شكل رقم متحدة : (02) ا عربية ا ة الإمارات ا دو عام  تجارة ا ي حجم ا  20162015 إجما

 
مصدر لجمارك، :ا هيئة الإتحادية  عدد ا  .  2ص ،مرجع سابق  ،51 ا

قاعدة     ويع ا مباشر في ت بي ا ه تُدرك الامارات أهمية جذب الاستثمار الأج اتج  وم تاجية، وزيادة ا الإ
محلي مباشر في  ا بي ا ي، إذ أنّ زيادة تدفق الاستثمار الأج ى زيادة  الإماراتالإجما متحدة، يؤد إ عربية ا ا

شعب  ي تحسين مستو رفاهية ا تا محلي، با اتج ا  .الإماراتيا
 
 
 
 
 

                                                           
لجمارك  1 هيئة الإتحادية   .4ص سابق،، مرجع ا
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ث ثا مطلب ا عربية: ا حرة في الإمارات ا اطق ا م  .أهم ا
متحدة تمتلك      عربية ا شارقة ،دبي ،سبعة إمارات إمارة أبو ظبي الإمارات ا خيمة ،ا فجيرة ،رأس ا  ،ا
اطق حرة ،عجمان قيوين تحتو جميعا على م ة ،أم ا دو حرة في ا اطق ا م بر من ا عدد الأ  حيث تمتلك دبي ا

ثر من  ) طقة حرة 15أ شرق  (م بر على مستو ا تي تعد الأ اعية ا ص حرة ا طقة جبل علي ا أهمها م
ة  ،الأوس دبي أسست س دوي  مطار ا طقة حرة في ا دقيقة و  1996كما توجد م اعات ا لص مخصصة 

ة دبي  ى مدي تغليف بالإضافة إ ترتا تي إفتتحت عام  لإ ية في  1999ا ترو لتجارة الإ طقة حرة  كأول م
ما  . عا

متحدة تحتو  عربية ا ه الامارات ا ستعرضها في  وم اطق اقتصادية حرة   1 :تيالآعلى عدة م
فرع  طقة جبل علي :الأولا  .م

حرة      طقة ا م قطع بتعتبر ا جاح م حرة حيث حققت  اطق ا م رائدة في مجال ا جبل علي من الأمثلة ا
حرة في الإمارات  اطق ا لم سبة  ظير با ما عا حرة في ا اطق ا م ة ا قب ج عربية وأطلق عليها   .ا

اء جبل علي:  أولا  .تقديم مي
اء جبل علي      عربي في  22مسافة على يقع مي خليج ا ة دبي على ساحل ا وب غرب مدي كيلومترا ج

شاء  اء بإ مي حاويات في ا متحدة ،وقد تم تجهيز محطات ا عربية ا ة الإمارات ا عمل عليها بحريا ت ارصيف 44دو
رافعة  ،رافعة جسريه عملاقة 89 واحدة تستطيع ا ة ا او ها م مطية قياس  2م قدم أو حاويتين  40حاويات 

حاويات من أ حجم موجودة في  20قياس  اء استقبال جميع سفن ا مي ك ا وقت ،ويستطيع ذ قدم في ذات ا
طلب حتى سعة  يا أو قيد ا خدمة حا اء ، tueحاوية  08000ا مي يا ويتردد على ا ثر من  حا تابعة لأ سفن ا ا

ميةشركة ملاح 080 رافد 90وما يزيد عن  ،ية عا لسفن ا اء ة ترب يخدمة أسبوعية  مي  000بما يزيد عن ا
م ، عا اء حول ا اء جبل علي في عام  مي تها في مي او تي تمت م حاويات ا ي  4004ويقدر عدد ا بحوا

م  teu مليون حاوية 02,20 عا حاويات في ا ئ ا تاسعة في ترتيب موا مرتبة ا اء ا مي ك ا ك فقد احتل ذ   .وبذ
واع    ة جميع أ او ية في مجلات تخزين و م اء جبل علي قدرات عا ها ويضم مي ات ومن ضم شح ا

بضائع  حو ا اء جبل علي  بضائع في مي طقة ا معبأة،و تتجاوز مساحة م حو متر مربع ،مليون  0,2ا وتضم 
حو  ،مرسى 20 مساحة على  مفتوح، 0,4و تشتمل هذ ا لتخزين ا ف 000و مليون متر مربع  متر مربع  أ

مغطى ثر من  ،لتخزين ا تي تضم أ جبل علي ا حرة  طقة ا م اء ضمن ا مي  شركة تعمل في 6200ويقع ا

                                                           
واز،مرجع سابق،ص  1  .22 أحمد ا
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لوجيستية خدمات ا تجارة و ا اعة و ا ص وية  مجالات ا حرة بامتياز الأو طقة ا م عاملة في ا شركات ا ، وتتمتع ا
تي تقدمها ا مزايا ا ب ا ى جا اء جبل علي إ تشغيلية في مي طاقات ا مرافق و ا حرةفي الاستفادة من ا طقة ا   1 .م

يا حرة جبل علي : ثا طقة ا م  .شأة ا
يه      ما وصلت إ حرة جبل علي بمراحل تطور تدريجية جعلتها مؤهلة  طقة ا م شات حيث أ نالآقد مرت ا

مرسوم رقم  ة  0بمقتضى ا ت عبارة عن صحراء قاحلة في م ، 0980س كما صدر في شهر ما طقة كا
طقة حيث تربعت على مس 0982 م متعلقة بتحديد هذ ا تعليمات ا ذ يحدد ا مرسوم ا ية فاقت ا احة إجما
امل مما جعلها إحد 4كم000 م ،أ مسورة با عا حرة على مستو ا اطق ا م مرسوم رقم  بر ا ك ا  0تلا ذ
ة  حرة ،و في  ، 0982س طقة ا م اء جبل علي ومهمتها إدارة ا حرة بمي طقة ا م شاء سلة ا ص على إ ذ  وا

يها ،وفي عام شركات إ فسه بدأت تستقطب ا عام  ون  0986 ا قا ذ يحدد  4صدر ا تي تقام في  عمالالأا ا
طقة  م ون رقم وصدر هذ ا قا ك ا ة  4كذ ة الإمارات ودول بشأ 0992س ي دو مواط مملوكة  ع ا مصا ن ا

حرة ، طقة ا م خليجي في ا تعاون ا حرة بجبل  مجلس ا طقة ا م ذ تتمتع به ا متميز ا اخ الاستثمار ا وبفضل م
تي إ جراءاتعلي و الإ متعددة  ا حرة بجبل ا طقة ا لم جاح  بر قدر من ا تخذتها حكومة دبي من اجل توفير ا

ها بان تحتل  ،علي مي ،كل هذا خو عا صعيد الإقليمي و ا طقة على ا م تي تمتعت بها هذ ا طيبة ا سمعة ا و ا
شرق الأوس ، طقة حرة في ا مرتبة الأوى كأفضل م حرة  كما تم ا اطق ا لم ي  دو يفها من قبل الاتحاد ا تص

ة  س م  عا طقة حرة جد متطورة في ا اعة  ، 4002كأفضل م ص تجارة و ا رياد على مستو ا دورها ا ك  وذ
تحتية وتطويرها  يتها ا تعزيز ب ية ،و دو معايير ا ين و ا قوا تزامها با ذ تحققه وأيضا لا بير ا مو ا ل ،و 

تي أطلق عليها بسبب باستمرار ، متوسعة في إمارة دبي ا تجارية ا لحركة ا عكاسا كبيرا  كل هذا يمثل ا
قب  تجارية فيها  حرية ا تسهيلات و ا م "ا عا حرة في ا اطق ا م ة ا ذ تحوت معه الإمارة  "ج ،وهو الأمر ا

ثر ى أ ه إ تصدير م ى مركز تجار هام يتم ا م 040من  إ عا ة في ا  2.دو
ثا ث حرة جبل علي مزايا :ا طقة ا م  :ا

ة      متحدتتميز دو عربية ا ف  ةالإمارات ا سكان مما دفع ،بوجود إحتياطي كبير من ا و عدد قليل من ا
تحتية الإقتصادية و الإجتماعية  ية ا ب اء ا مال من أجل ب لتدخل لإستثمار فوائض رأس ا بحكومات الإمارات 

                                                           
، مرجع سابق، ص   1 حراو   .29أيمن محمد خليل ا
عربية جايز،كريم   2 بلدان ا خارجية في ا تجارة ا شيط ا حرة في ت اطق ا م ص  ، 4004_4000اقتصادية ،جامعة مسيلة ، ،مذكرة ماجستير علومدور ا

99 . 
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ضرورية  بر على جلب بغية جذب و ا فتاح أ بشرية و إ موارد ا مية ا بية و ت محلية و الأج الإستثمارات ا
مهارا ميا عا مال ا خبرات و رأس ا حرة بم ،ت و ا طقة جبل علي ا  1:همها ميزات أ كما و تتمتع م
ي  -0 ها حوا تي تبعد ع ة دبي وا حرة من مدي طقة ا م تجار  باعتبارهاكلم  30قرب ا ي وا ما مركز ا ا

ية دو مؤسسات الإقليمية وا شركات وا  . بريات ا
ضرورية من طاقة وماء وشبكة   -4 خدمات ا اعية بمختلف دول  لاتصالاتتوفر كافة ا ص عبر الأقمار ا

م عا  .ا
ة ودول مجلس  -2 دو سريعة ببقية الإمارات با معبدة وا طرق ا طقة جبل علي على شبكة من ا ترب م
خليجيا  .تعاون ا
شرق الأوس -2 جو في ا قل ا اعة ا ي وما حققه على صعيد ص دو طقة من مطار دبي ا م  . قرب ا
عام  و -2 ى زيادة  1995بمقارة بسيطة مع ا مسافرين وصلت إ فقد حقق مطار دبي قفزة كبيرة في حركة ا

مسافرين من  146%سبتها  ة 5حيث زاد عدد ا ى  1995 ملايين مسافر س ة  12.3إ مليون مسافر س
ى  2000 ة  14إ تي سبةمقارة با 13.8%أ بزيادة  2001مليون س  .قبلها ا

حرة جبل علي تقييم : رابعا طقة ا م  .ا
حرة جبل علي قطبا متميز      طقة ا م تميزها بعدة مقومات ساعدت على  اتعتبر ا ظرا  حرة  اطق ا م في ا

مية في ا ها مراتب عا مائها بشكل سريع واحتلا خارجية وا  تطورها و مية، تجارة ا عا جد أن كما حتواء الأسواق ا
حرة بجبل  طقة ا م معوقات عليا ت من بعض ا يها  عا تطرق إ  .فيما بعدس

حرة جبل علي .0 طقة ا م  .مقومات ا
جغرافي  –أ موقع ا موقع  :ا جد أن ا ي مهم جدا حيث  حرة جبل علي بموقع جغرافي ومكا طقة ا م تتميز ا
طقة جبل عليالاست م مواد  راتيجي  ذ يتميز بتوفر ا شرق ا خارجية بين ا تجارة ا قريب من خطوط ا بدبي ا

ذ يتميز بتقدمه ا غرب ا بر ،و ا ية ا خام و الأسواق الاستهلا ووجي ،وموقع إمارة دبي الاستراتيجي ا ت
ى  عربية ، وهذا بدور أد إ جزيرة ا ى شبه ا وصول إ ة ا خليج ، وسهو قريب من مضيق هرمز مدخل ا ا

سيات است ج متعددة ا شركات ا ى الأسواقخدام ا تجاتها إ توزيع م حرة كمركز إقليمي خاص بها  طقة ا  لم
خليجية مكو  ،ا ك ا ى ذ ية ،يضاف إ دو تجارة ا لإمارة في حركة ا متميزة  تجارية ا ة ا طقة الأسواق ف ا م تتوس ا

                                                           
 .06ص  ،مرجع سابق،أيمن محمد خليل النحراو  1
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ية  دو مية ا عا مسافة االآا ي ا تا جدول ا حرة سيوية و الإفريقية و كذا الأوربية ،ويبين ا طقة ا م بحرية بين ا
ميةجبل علي وأ  عا  1. هم الأسواق ا

جدول رقم  حرة (: 09)ا طقة ا م مسافة بين ا ميةا عا  .جبل علي و أهم الأسواق ا

ة دو مسافة بالأميال ا  ا
يابان وكوريا  8500 ا

صين  7500 ا
غافورة  5000 س

ستان د وبا ه  750 ا
 10500 أمريكا

 7500 وس أوربا
 3500 شرق إفريقيا

سعودية وقطر ويت وا  250 ا
 100 إيران

مصدر تسويق دائرة : ا حرة بجبل علي)ا طقة ا م  (.سلطة ا

تحتية  –ب ية ا ب طقة جبل علي تتوفر على أهم : ا بحر جد أن م مجال ا تحتية في ا ى ا ب كما توفر ا
مو  ى جميع الأسواقاخطوط ا ظما إ قلا بحريا مبرمجا وم بحرية  اء جبل علي صلات ا مية  مباشرة من مي عا  ،ا

ى شبه  وقت عامل جوهر يعد مطار دبي بالإضافة إ وب وشرق إفريقيا ،وبما أن ا يمن وج دية و ا ه قارة ا ا
ي  ه حوا يه وتقلع م ي تصل إ دو جو ا لشحن ا ي بعد مطار سياتل كمركز  ثا ي ا دو رحلة طيران يومية  200ا

يابان و حتى  ، يا و كوريا و ا ممتدة من استرا تجارية ا جسور ا جد ا ك  ثر من مريكيالأوكذ خ  042ين فان أ
ون من  ذ يت اء جبل علي ا رئيسة تمر عبر مي مية ا عا حاويات ا كلم من  02مرسى بطول  68من خطوط ا

حرة بجبل  الأرصفة ، طقة ا م معدات و مستودعات واسعة مكيفة ،و تتمتع ا وهو مزود بمحطة حاويات بأحدث ا
مي صلات برية وبحرية تصلها اعلي على شبكة مو  عا مستويين الإقليمي و ا ية على ا  .بالأسواق الاستهلا

 

                                                           
 .008،008 ص سابق ،صجايز، مرجع كريم  1
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حرة بجبل علي .4 طقة ا م  . معوقات ا
معوقات و      ت من بعض ا حرة بجبل علي عا طقة ا م جد أن ا وجود مقومات رهين بوجود معوقات  ظرا 

ية  سياسية و الأم معوقات ا تي تمثلت أساسا في ا  .ا
  سياسية معوقات ا ية فيا طقة جبل علي والأم غاء نإ: م ى فشل أو إ  أهم تحد يمكن أن يؤد إ

حرة هو عدم الإ اطق ا م ي ا سياسي والأم ت إذ ستقرار ا تي كا طقة جبل علي بسبب تضاريسها وا جد أن م
سياسي في ا ها مرت بفترات صعبة ميزها عدم الاستقرار ا لعمليات الإرهابية أ طقة حمراء ومركز  طقة م م

ي في  تهديد الإيرا ثلاثة وأيضا ا خليج ا خليج أهمها حروب ا تي عرفتها دول ا حروب والاضطرابات ا بسبب ا
طقة م  1.ا

ي ثا فرع ا حرة بعجمان : ا طقة ا م  .ا
عربي      خليج ا قرب من ا حرة بعجمان با طقة ا م دتقع ا يبلغ  حيث الإقليمية الأسواقملتقى  وهي ع

ميا الإقليمية  ك ا ي مساحة عجمان بما في ذ ميا  242إجما اء ا كيلومتر مربع في حين أن مساحتها باستث
عربي  402الإقليمية تبلغ  خليج ا طقة ا ون  كيلومتر 8كيلومتر مربع وتبلغ مساحة ساحل عجمان في م تت

ىعجمان من ثلاثة  ظر إ اطق مختلفة با ة  م اطق هي مدي م خليج، وهذ ا مسافة من ساحل ا تضاريس وا ا
طقة  امةعجمان وم م  .مصفوت وا

حرة      طقة عجمان ا عام  تأسست م حرة د د، وق0988في ا طقة عجمان ا شاء م مو قأدار إ ة ا
مميزات الاستثمارية و لاستفادة من ا شركات  يدفع عدد كبير من ا اعي بالإمارة  ص رقعة  ا ي زيادة ا تا با

اعية ص يس على مستو الإمارة فحسب بل في  ا مال والأعمال  عاش سوق ا تي ساعدت في إ تجارية ا وا
ة  دو طقا ها فرصة استثمارية جديرة  ةككل، فم افسية جعلت م حرة تقدم مزايا وتسهيلات ت عجمان ا

ام، مية بالاغت حرة على خطة ت طقة عجمان ا دراهمتبلغ  وتعكف م لفتها ملايين ا على مساحة تزيد عن مليون  ت
 2.متر مربع
لاستثمار      مختلفة  واع ا لمستثمرين والأ ثر اجتذابا  اطق الأ م حرة في عجمان إحد ا طقة ا م وتعتبر ا

مشاريع  شاسعة لإقامة أ عدد من ا مساحات ا وعة ووفرة ا مت طاقة ا تي يدعمها ووفرة كافة مصادر ا ا
ص عملاقة وقادرا على تفريغ وتحميل  عاعية، وتقا اقلات ا سفن وا واع ا ذ يستقبل كافة أ اء ا مي قرب من ا با

م عا شحن من أ مكان في ا واع ا  .كافة أ
                                                           

 .008سابق، ص رجع م جايز،كريم  1
موقعسلطة  2   حرة بعجمان ،على ا طقة ا م ساعة 25/04/2017تاريخ الاطلاع  ،http://www.afz.gov.ae/ar: ا  .   15:44على ا

http://www.afz.gov.ae/ar
http://www.afz.gov.ae/ar
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سهل      اعات فمن ا ص واع عديدة من ا حرة في عجمان بطريقة تجعلها تستوعب أ طقة ا م ظمت ا وقد 
شركات  اعات جدا قيام هذ ا ص ز ا م وترت عا ى كافة دول ا اء عجمان إ سفن من مي تصدير عن طريق ا با

غ مواد ا ورقية وا محارم ا متطورة وا ية ا ترو اعات الا ص حرة في عجمان على ا طقة ا م ى با ذائية بالإضافة إ
اء عجمان  تصدير عبر مي تصدير وا عادة ا متطورة في مجالات الاستيراد وا خدمات ا ثر ا ذ يستقبل أ ي ا دو ا

ويا اقلة س في   1 .من أ
ث ثا فرع ا فجيرة:  ا حرة با طقة ا م  .ا

فجيرة بمرسوم أمير بتاريخ      حرة في ا طقة ا م حكومية محلية  وهي هيئة 0988وفمبر  48تأسست ا
فجيرة تهدف  ىتابعة لإمارة ا بية عن طريق تقديم تراخيص  الاستثماراتجذب  إ ة وتسهيلات استثماريالأج

وعة دارية مت فجيرة وا  محلي لإمارة ا اتج ا فجيرة  وتبلغ مساحة .تساعد على رفع ا حرة با طقة ا م مليون متر  2ا
تي تشملمربع تقريبا،  ى  وا طقة الأو م ية و ا ثا حيلوا طقة ا اعية بالإضافة م ص ى ا سلع  إ طقة تخزين ا م

مت   .ةعددــــا
مسجلة في آخر عام وقد      شركات ا بلغت  استثماريهشركة بقيمة  4000ما يزيد عن  4000بلغ عدد ا
خدمية وقطاع الأعمال  2.2 اعية وا ص تجارية وا مجالات ا تي تعمل في مختلف ا مليار درهم إماراتي وا

لوجستية طاقا واسعا. ا شركات  ص الاختصاصاتمن  وتغطي هذ ا تي تتضمن ا شاطات ا اعات وا
تجارية شطة ا ب الأ ى جا تحويلية إ اعات ا ص طاقة وا دسية وا ه بتروكيماوية وا طقة إقبالا من . ا م وتشهد ا

اعية ص لوجستية وا خدمات ا مختلفة خصوصا في قطاعي ا مشاريع ا مستثمرين لإقامة ا وتشمل   .قبل ا
ع ا سيج، ومصا اعة ا حرة، ص طقة ا م مسجلة في ا مشاريع ا شمسيةصلب، صا طاقة ا ظمة ا  ،اعة صفائح أ

عربات  اعة ا ملاحية، ص بحرية وا دسة ا ه خدمات وا م، وا سلا اء وا ب اعة أجهزة ا حفر، وص يع معدات ا تص
جاهزة بيوت ا اعة ا مدرعة، ص زجاجية ا ياف ا تجات الأ يع م وافذ  ، تص يع ا يع والأبواب، تص كتل  تص

ج يع إسف عزل تص تجات  ا م ع اا ية  ص ابيب بلاست اعةالأ حديدية ص حاويات ا يماويات  و ا اعة ا ص
يع، والأسمدة عزل تص ابيب مسبقة ا ظمة أ تبريد  ،أ يع معدات ا تدفئةتص اعة وا سسوار  ص طبية ت الإ ا
اعة خيوط  ص يةا قط اعة ا بورسلان ص ثقيلة وغيرها من ا ا دسية ا ه مشاريع ا خزف وا وعةوا مت   2 . مشاريع ا

    

                                                           
 . 042بعل فطيمة، مرجع سابق، ص  1

 .000ص ،مرجع سابق جايز، كريم  2
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ع  هيئة شركات ومؤسسات ومصا حرة حيث تستضيف ا طقة ا م مسجلة في ا شركات ا سيات ا وع ج ويبرز ت
ثر من  ة 28من أ دية ، دو ه قارة ا وب شرق آسيا، ،تشمل شبه ا متحدة و ج ولايات ا  وتوفر هيئة  .أوروبا ا

مكاتب  متمثلة في ا فيذ مشاريعها ا ت شركات  تلبي حاجات ا حرة مقراً  طقة ا م مستودعاتا تجارية ا  ا
جاهزة مخصصة ،ا ي ا مبا عا مصا ى ، وا ع  إ مصا ب الأراضي لإقامة ا مشاريعجا تخصصية حسب حاجة ا  ا
ك ها، فترات بعقود وذ شاط وحجم الاس تأجير  وع ا   .تثمارمختلفة تعتمد على 
فجيرة موقعها     حرة با طقة ا م جاح ا شرقي  الاستراتيجيومما شجع على  ساحل ا مطل على ا لإمارة ا مميز  ا

ة الإمارات، د،زخارج مضيق هرم دو ه محي ا ية .على خليج عمان وا ب ى ا تحتية  هذا بالإضافة إ ا
مشجعة على  اء  والاستثمار، ا مي مطار وجود كل من ا يينوا دو تي تصل  ا حديثة ا طرق ا ب شبكة ا ى جا إ

م عا شاهقة. الإمارة بباقي دول ا ها ا ممتدة وجبا ة وطبيعة خلابة بسواحلها ا  ،هذا وتتمتع الإمارة بأجواء معتد
مختلفة سياحية ا مشاريع ا  1 .مما جعلها تستقطب عدداً من ا

رابع فرع ا حمرية: ا حرة با طقة ا م ي ا دو شارقة ا  .ومطار ا
ة      تي تأسست س ي ا دو شارقة ا حرة بمطار ا طقة ا م ك ا شارقة وكذ حمرية بإمارة ا حرة با طقة ا م تقع ا
ي  تبلغ ،0992 رائدة، 44مساحتها حوا تجارية ا اعية وا ص كما يبلغ عمق  مليون متر مربع من الأراضي ا
ا لتوسعمتراً، 02ها ئمي طقة بجميع مرافقها قابلة  م حمرية بموقعها الاستراتيجي في . وا حرة با طقة ا م تمتاز ا

ها حلقة  ذ يجعل م شارقة،الأمر ا م،إمارة ا عا مجاورة وا دول ا بحر أو  وصل بين ا بر أو ا سواء عن طريق ا
جو سفن ا. ا اء لاستقبال ا مي مخصصة وقد تم تصميم ا ات  إضافةوكيماويات لبتر عملاقة وا ى تفريغ شح إ

بضائع  سائبة كماا عامة ا لبضائع ا شحن  تفريغ حمولات ا احية . يضم أرصفة مخصصة  ، يعملومن   أخر
حيوية ما يزيد عن  طقة ا م ة حول  042شخص من  6000في هذ ا مدو عا ومن أهم مجالات الاستثمار  ،ا

ياف و  سيج والأ ملابس، ا سياراتبها الأغذية وا طائرات وا    2.ا
 
 
 
 

                                                           
  .046 بعل فطيمة ، مرجع سابق، ص  1
موقع  ،سلطة المنطقة الحرة بإمارة الشارقة 2 تاريخ ، Z-Free-ae/Business/Hamriyah-http://sharjahmydestination.ae/ar على ا

 .   12:30 عل الساعة  60/6/6602 الاطلاع 

http://sharjahmydestination.ae/ar-ae/Business/Hamriyah-Free-Z
http://sharjahmydestination.ae/ar-ae/Business/Hamriyah-Free-Z
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خامس فرع ا عربية: ا لإمارات ا حرة الأخر  اطق ا م  .ا
خيمة: أولا  حرة رأس ا طقة ا م  .ا

مواً  إن     حرة  اطق ا م طقة حرة في الإمارة وتعتبر واحدة من أسرع ا خيمة هي أول م حرة برأس ا طقة ا م ا
ة دو لفة في ا ت ية من حيث ا ثر فعا ذ تأسيسها في عام . والأ حرصت على توفير بيئة استثمارية  4000وم

شاء وممارسة الأعم عملائها وتقديم حلول إ ضرائب  لحصول على سليمة ومعفاة من ا ة الإجراءات  ال وسهو
هم  ى حصو م إضافة إ عا حاء ا يع من جميع أ تص وافدة ومواد ا ة ا عما تراخيص وحرية جلب ا تأشيرات وا ا

هم توظيف ،على دعم وخدمات مستمرة لأعما يات وا فعا سيق ا مشتريات وت ات وا ك خدمات الإعلا  بما في ذ
تدريب حرة بر . وا طقة ا م ما يزيد عن وتعد ا خيمة الاختيار الأمثل  ثر من  8,600أس ا ة  000شركة من أ دو

ثر من  م يمثلون أ عا  1.قطاعاً  20حول ا
خيمة      حرة برأس ا طقة ا م متوسطة  2تمتلك ا صغيرة وا شركات ا تلبية متطلبات ا مجمعات متخصصة 

قطاعات بيرة في مختلف ا  2 :و هي  وا

  ذ يضم رجال الأعمالمجمع الأعمال ا وعة   . مكاتب مت
 ثقيلة اعات ا لص اعي  ص مجمع ا  . ا
 خفيفة اعات ا ص تجارة وا ووجي لأغراض ا ت مجمع ا  . ا

ة  س خيمة  غرفة رأس ا ى أن  افقد سجلت إرتفاع 2016و حسب تقرير  وها إ مو الإستثمارات م سبة  في 
جديدة بلغ  شآت ا م شأة خلال عام  2400عدد ا ها  2016م حرة و  315م اطق ا م شأة مسجلة في ا  98م

غرفة  مسجلة في ا رخص ا ي ا ك بلغ إجما خيمة و بذ شآت داخل و خارج إمارة رأس ا م شأة  31831فرعا  م
مو بلغت  سبة  ماضي ب عام ا هاية ا مجددة  %8حتى  رخص ا ه في حين بلغت ا سابق  عام ا مقارة با

شأة في عام  19948 مختلفة فيها حيث  . 2016م اطق ا م جديدة في الإمارة بين ا شآت ا م و قد توزعت ا
تي بلغ عددها  خيل و ا طقة ا جديدة في م شآت ا م طقة بإحتوائها  550تركزت أغلب ا بر م شأة و تعتبر أ م

سبة  شآت الإقتصادية ب م خيمة حيث إحتوت على  %23على ا طقة رأس ا شأة جديدة 232تليها م سبة  م ب
ت  10% تي تضم قصيدات ا طقة ا سبة  215و م شأة ب ت  %9م تي تضم معيريض ا طقة ا  123و م

                                                           
باء  1  ة أ خيمةوكا حرة برأس ا طقة ا م موقع،الإمارات، هيئة ا ساعة2017/ 46/04تاريخ الاطلاع ، www.ras_alkhaimah.com  على ا   على ا

 .  13:55   
ة   2 باء الإماراتوكا خيمة ،أ غرفة رأس ا مو الإستثماراتإرتفاع : تقرير  سبت ،2016في الإمارة خلال سبة   . 1ص ،01/04/2017ا

http://www.ras_alkhaimah.com/
http://www.ras_alkhaimah.com/
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سبة  شأة ب ي  %5م طقة جلفار بإجما ي  119تليها م حمراء بإجما جزيرة ا شأة ثم ا معمورة  118م شأة في ا م
ي  طقة دهان  98بإجما شأة و م شأة و يليها شمل  85م طقة  75م شآت في م م شأة فيما توزعت باقي ا م

اطق الأخر في الإمارة م فلية و شعم و أذن و غيرها من ا وبي و ا ج ظيت ا رمس و ا خران و ا دقداقة و ا  .ا
يا طقة:  ثا م سعديات ا حرة في ا  .ا
سعديات على بعد      شات 6تقع جزيرة ا ة أبو ظبي وقد أ ون رقم  كلم من شواطئ مدي قا  06بموجب ا
ة  ية 0996س مواد الأو سلع وا تداول ا طقة حرة  سعديات كم قاضي بإعلان جزيرة ا  1.ا

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
 .80بعل فطيمة، مرجع سابق، ص   1
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مبحث ث ا ثا جزائر: ا حرة با اطق ا م  .ا
ية و      ما جزائر في عقب الأزمة ا تي شهدتها ا هيار  0986الاقتصادية ا بترولبسبب ا تغير  ،أسعار ا ثم ا

ي إصلاحات  تب ى بذل جهود كبيرة  جزائر إ تحولات دفعت ا ظام الاقتصاد كل هذ ا جذر في ا قتصادية إا
اخ الاستثمار وتشجيع الاستثمار  معاصرة من خلال تهيئة م مية ا عا تطورات ا بة ا بيموا مباشر  الأج من ا

حرة اطق ا م طهذا جاءت فكرة ا م حديث عن ا د ولاي،وقبل ا قف ع حرة بلارة  ت هذ قة ا تي احتض ة جيجل ا
طقة  م  .ا

مطلب الأول جزائر: ا حرة با اطق ا م  .شأة ا
ون الاستثمار رقم      تي تبلورت فعليا في قا جزائر ا حرة في ا اطق ا م مؤرخ  92/04جاءت فكرة إقامة ا ا

لم 02/00/0992في  ث  ثا فصل ا مله من ا ذ خصص فصلا بأ فيذ رقم ا ت مرسوم ا حرة وصدر ا اطق ا
حرة  08/00/0992بتاريخ  92/240 اطق ا م عامة لإقامة وتسيير ا شروط ا ضب ا حرة   اطق ا م متعلق با ا

تخزين  تصدير و ا ي تتم فيها مختلف عمليات الاستيراد و ا وط تراب ا اطق على ا م شاء ا تشريع إ حيث أجاز ا
تصد تحويل وا عادة ا اعية وفق إجراءاتو ا ص خدماتية و ا تجارية و ا شطة ا مبسطة وبحملات  ير أ الأ

بية لتصدير قوية  أج شركات موجهة  شطة ا ون  أ جزائر  بشرط أن ت مركز ا ك ا ب لتحويل مسعرة من ا قابلة 
ظم ا تي تحكم و ت ين ا قوا وطن وفق ا خدمات داخل ا سلع و ا سماح بتسويق جزء من ا خارجية مع ا  1.تجارة ا

ة ترقية الاستثمار حيث أخذت      ية و وكا عمرا لتهيئة ا ية  وط ة ا وكا معدة من طرف ا دراسة ا و بعد ا
جزائر وعلى ضوء  حرة الأوى في ا طقة ا م دراسة عدة عوامل و معايير لاختيار أحسن موقع لاحتضان ا هذ ا

معايير تم اختيار  طقة بلا 06هذ ا اعية ولاية ووقع الاختيار و اعتماد م طقة تصدير ص رة بولاية جيجل كم
 .حرة
فيذ رقم   ت مرسوم ا شاؤها رسميا بمقتضى ا حرة بلارة بولاية جيجل وتم إ طقة ا م شاء ا وتجسدت فكرة إ
مؤرخ في  98/006 لتصدير بلارة بولاية جيجل 02/02/0998ا اعية  ص حرة ا طقة ا م متضمن قيام ا  2.ا
 
 
 

                                                           
رسمية  1 جريدة ا تشريعي ،ا مرسوم ا ة 3200ا س ية  ما ون ا متضمن قا جزائر ،02عدد ،0992 ا صادر في  ،ا في  09ا  .0992جا
رسمية 2 جريدة ا فيذ ،ا ت مرسوم ا بلارة 39002ا حرة  طقة ا م شاء ا متضمن إ جزائر،40عدد ، ا صادر في  ،ا  .0998افريل  2ا
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ي ثا مطلب ا قا: ا جزائرالإطار ا حرة في ا اطق ا لم ي   .و
تشريعي رقم   مرسوم ا مؤرخ في  92/04يسمح ا ة  05ا توبر من س بالاستثمار في جميع 1993 أ

ة أو فروعها أو  لدو مخصصة  قطاعات ما عدا تلك ا و لأا ص تشريعي ،و   شخص مع ص معين بموجب 
تشريع  ظام خاص على مجموعة من الامتيازات اختلفت حسب هذا ا اك  مستثمر فيها، فه اطق ا م ا

خاصة، اطق ا م جزة في ا م حرة بالاستثمارات ا اطق ا م جزة في ا م ظام متعلق بالاستثمارات ا ظام عام  ،و  و
متمثلة في  مع الامتيازات مشتركة و ا  1:ا

كية - ب قروض ا خفضة على ا  .فوائد م
سبة  - ة ب دو فل ا ى  %20ت لضمان  %000إ ي  و قا ظام ا عمل في ا من إسهامات أرباب ا

خدماتية ية و ا تحو  .الاجتماعي من اجل تحسين قدراتها ا
ب،مع الاحتفا يحظ - وا جزائريين أو أجا معاملة سواء كا فس ا حرة ب اطق ا م مستثمرين في ا ى جميع ا

تي ي دول ا جزائرية وا ة ا دو مبرمة بين ا  .كون هؤلاء الأشخاص من رعاياهابأحكام الاتفاقيات ا
فيذ رقم      ت مرسوم ا ك جاء ا مؤرخ في  92/240بعد ذ ة  17ا توبر من س  كمل و يدعمي ،1994أ

سابق، حيث يتعلقا تشريعي ا حرةضب شروط ب مرسوم ا اطق ا م جمركي، و كذا  ا ك من خلال ظامها ا و ذ
ذكر  هاعدة فصول   2 :م
فصل الأول جغرافي يتضمن: ا مجال ا خاص ب تحديد ا اطقا م حرة في تواجد ا ثة ا ثا ية وا ثا  .مادتيه ا
ي ثا فصل ا طقة وفي: ا م متعلقة بتسيير ا حرة حيث   مواد ا ح امتيازا طقة وتسييرها يم م  استغلال ا

وي اشخص خاص ا سواء كانمع عام أو ا قطاع ا يحدد خصوصا  شروطأساس إتفاقية يلحق بها دفتر  على ،من ا
مرسوم  ىحقوق صاحب الإمتياز وواجباته و يدع مستغل"في هذا ا تي يجب عليه  ،"ا وية ا س كما يحدد الإتاوة ا

ية  وط ية و  ،أن يدفعها لإدارة الأملاك ا ها عن طريق مزايدة وط حرة و إستغلا طقة ا م ح إمتياز تسيير ا و يم
ية مفتوحة و محدودة تراض ،دو ة ترقية الإستثمارات و دعمها و متابعتهاأو عن طريق ا ون  ،ي تقوم بها وكا و ت

بيئة و حمايتها محافظة على ا مستثمر كاملة و تامة في مجال ا ية ا  .مسؤو
ث ثا فصل ا ب ب فهو متعلق: ا حرة، جا اطق ا م عمل في ا لمتعاملين في الاستيراد حيث ا حرية  أعطيت ا

ل تصدير  وعة وا مم بضائع ماعدا تلك ا تعامل  خدمات وا ى شرط ا ا، كما تخضع رؤوس الأموال إ و قا
حرة اطق ا م خاص با صرف ا  .با

                                                           
ة    1  .444،ص  مرجع سابقريال ، زوي
ور اوسرير،   2 حرةم اطق ا م ظرية عن ا  . 22، مرجع سابق، صدراسة 
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رابع فصل ا جمركي :ا ظام ا خاصة با د  ،في مواد ا ك ع جمركية و ذ لحراسة ا طقة  م جد خضوع ا
مراقبة ،حدودها و مداخلها و مخارجها ذين يدخلون  و يمكن أن تشمل هذ ا قل ا كل من الأشخاص ووسائل ا

ها ذين يخرجون م حرة أو ا طقة ا م ن طبيعتها أو  ،ا حرة مهما ت طقة ا م بضائع في ا و يمكن أن تخزن كل ا
يا و وعة قا ون غير مم ك بشرط أن ت ون مدة إقامتها غير  ،كميتها أو أصلها و مصدرها و إتجاهها و ذ و ت

طقة م بضائع في ا ي لأجل قبول ا ب بأ ضمان ما  . محددة و لا يطا
فرع الأول  هيئات : ا ها ا تي  حرةا اطق ا م  .علاقة با

متمثلة في     حرة وا اطق ا م جزائر ثلاثة هيئات مختصة في إدارة ا  1 :توجد في ا
اطق  :أولا لم ية  وط ة ا لج حرةا فيذ رقم طبقا :ا ت مؤرخ في ديسمبر  292_92لمرسوم ا معدل  0992ا ا

فيذ رقم  ت لمرسوم ا متمم  ت 240_92و ا مؤرخ في أ حرة 0992وبر ا اطق ا م متعلق با ة  ، تحدثا لج هذ ا
ية ما فل بما  ،د وزير ا ون من عدة ممثلين و هي تت  :يليو تت

اطق و  -0 م  .حدودها تضبتدرس و تقترح تعيين ا
حرة  -4 اطق ا م متعلقين با ظيم ا ت تشريع و ا ة تتعلق بتطبيق ا  .تفحص أية مسأ
شاط فيها ذا مردودية  -2 حرة و جعل ا اطق ا م  .تبادر بأ تقدير يسمح بتحسين تسيير ا
يا  ة :ثا هيئة تعتبر :ات و دعمها و متابعتهاالاستثمار ترقية  وكا ذات طابع إدار عمومية  ةمؤسس هذ ا

ي، ما وية والاستقلال ا مع شخصية ا ة تحت وصاية  تتمتع با وكا حكومة و تعمل هذ ا يكون  و ،رئيس ا
عاصمة  هاكز ر م رئيسي في ا ظروف ،ا ك حسب ا قلها لأ مكان و ذ ه يمكن  ها فروع في كافة  و،غير أ

وطن   .أرجاء ا
ثا  مستغل :ثا حرة، وتسييرها  :ا طقة ا م ح امتياز استغلال ا و يم عموميا أو خاص يسمى  شخص مع
مستغل ية ،ا ية ودو ح الامتياز أو  مفتوحة عن طريق مزايدة وط تراضي، ويترتب عن م محددة عن طريق ا

ية، إعداد اتفاق ما مكلف با وزير ا مستغل وا صا حقوق دفتر شروط يحدد خصو  بهذ الإتفاقية يلحق وبين ا
فل  يحدد أيضا الإتاوة  جباته واصاحب الامتياز وو  ية، ويت وط تي يجب أن يدفعها لإدارة الأملاك ا وية ا س ا

مستغل ية  ا تا  :بالأشغال ا
سيارات -0 مواصلات ومواقف ا  .تهيئة شبكة طرق ا
متعاملين -4 حاجات ا ي  ي الإستغلال ومبا اء مبا  .ب

                                                           
يد،  1 و جزائر  قسوم ميساو ا اعية في ا ص لصادرات ا جامعة محمد إقتصاد تطبيقي، ،مذكرة ماجستير، تخصص  20061978دراسة إقتصادية و قياسية 

 . 89،90ص ص  ، 20082007بسكرة  ،خيضر
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سياج -2 اء ا مواصفات  ب عبور وفقا  قاط ا طقة و م محي با جماركا  .ا
فرع  يا ثا جزائر :ا حرة با اطق ا لم وحة  مم حوافز ا  .ا
مجالات الآتيةهذ      حوافز شملت ا  1:  ا

حرة منحيث تعفى الاستثمارا :وجبائيه حوافز جمركية  :أولا  اطق ا م تي تقام في ا  :ت ا
ضرائب -0  .جميع ا
شبه جبائي -4 جبائي وا طابع ا رسوم والاقتطاعات ذات ا  .جميع ا
تصديرجميع  -2 خاصة با جمركية ا رسوم ا  .ا
يا ية وتجارية :ثا  :فيما يليتتمثل  :حوافز ما
طقة بيع  -0 م لمستثمرين داخل ا سبة  %40يسمح  ي ويمكن أن تبلغ هذ ا وط سوق ا تجاتهم في ا من م

طاقوية  20% موارد ا تاجية محلية خارج ا اصر إ مضافة من ع ون قيمتها ا تي ت تجات ا لم سبة  با
 .%20و تفوق أتعادل 

جمرك -4 تراب ا مبيعات في ا خارجية و تخضع ا تجارة ا ظيم ا فس ت معمول به ي  صرف ا حقوق ا تدفع ا
مستحقة ع رسوم ا  .د الاستيرادوا

تجارية داخل -2 معاملات ا طقة  تتم ا م حرا لتحويل ا حرة بعملات قابلة  جزائر  ،ا ك ا ب  .ومسعرة من ا
ثا  عمل :ثا حوافز الاجتماعية في مجال ا  2 :تتمثل فيما يلي :ا
يين و -0 حرة أن يوظفوا بدون شكليات مسبقة عمالا تق طقة ا م لمستثمرين في ا سية مؤطرين  يمكن  من ج

ل مؤسسة، جزائ ح رية بدون تحديد عددهم  مصا د ا ب بمجرد تصريح  عمال الأجا ويكون توظيف ا
تشغيل إقليميا مختصة با  .ا

ون علاقا -4 توظيف و ت عمل فيما يخص شروط ا موجودة ت ا مؤسسات ا تسريح بين الأجراء و ا الأجور وا
خاضعة لاتفاقيات حرة ا اطق ا م طرفين في ا  .تعاقدية تبرم بحرية بين ا

س يجوز -2 ج ذين يتمتعون بصفة لعمال من ذو ا بية ا ظاما ية الأج غير مقيم قبل توظيفهم أن يجتازوا 
جزائر لضما ظام ا  .ن الاجتماعي غير ا

                                                           
ي  1  .04،02ص ،مرجع سابق،بلعزوز بن علي و احمد مدا
 .0 سابق، ص ، مرجعادية حسان 2
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ات و إمتيازات يعتبر محفز  ي و ما يحمله من تسهيلات و ضما و قا قول أن الإطار ا و في الأخير يمكن ا
حرة  اطق ا لم مستثمرين  سياسي إلا ،جلب ا ب الإستقرار ا م يتوفر جا ي وحد لا يكفي ما  و قا  أن الإطار ا

بلاد  .و الإقتصاد في ا
ث ثا مطلب ا حرة بلارة: ا طقة ا م مستفادة من  ا دروس ا  .تجربة الامارات  و ا

شرق  ولاية جيجل تقع     متوس ومن ا بحر الأبيض ا شمال ا لجزائر حيث يحدها من ا شرقي  شمال ا في ا
ي كدة و ولاية سكي عاصمة بحوا جزائر ا وب ميلة تبعد عن ا ج غرب ولاية بجاية ومن ا ويمتد  كلم ، 240من ا

اء بحر  ،كلم 040فيها شري ساحلي بطول  ولاية على مي دوي و وكذا مطار فرحات  جن و تتوفر ا عباس ا
ى طرق بالإضافة إ مقومات الإ تتوفر على شبكة هامة من ا لطاقة ا قتصادية حيث تتوفر على إمدادات 

ه) مياا غاز وا ولايـــــــــــــة علــــــــــى ثروة غابيـــــــــة تقدر    4كلم 4200 تتربع على مساحة قدرهاو  ،( رباء وا تتوفر ا
ها أشجار 28ب مساحتـــــــــــــها  ولاية م بلوط  من مساحة ا و قدر  ا تاج س فلين بإ طار  20000وأشجار ا ق

خشب، 002000و ي  مـــــــــتر مكعب من ا طقة مائــية فــــــــي ب ية في تازة ،م ولاية حديقة وط وأيضا توجد في ا
سياحـــــــــــــــــ لاستثمار ا اطـــــــــــــــــق  ــــــــــــــي  بلعيد و م ها حوا سمة 604.2ـي ،ويسك ف   1. أ

فرع الأول حرة بلارة: ا طقة ا م  : شأة ا
حرة ،هذا ما تجسد فعلا بعد صدور      اطق ا م عربية تطبيق فكرة ا دول ا جزائر كغيرها من ا حاوت ا

فيذ  ت مرسوم ا مؤرخ في   240_92ا حرة  0992.00.08ا اطق ا م متعلق با عامة لإقامة ا شروط ا ضب ا ،
ي ، وط تراب ا اطق حرة على ا شاء م تشريع إ حرة حيث أجاز ا اطق ا م تتم فيها مختلف عمليات  و تسيير ا

لتحويل مسعرة  تصدير وفق إجراءات مبسطة وبعملات قابلة  تحويل و إعادة ا تخزين وا تصدير و الاستيراد ا ا
، بشرط أ جزائر مركز ا ك ا ب لتصدير ،مع من ا شركات موجهة  شطة هذ ا ون أ سماح بتسويق جزء ان ت

خارجية  تجارة ا تي تحكم ا ين ا قوا بلد وفق ا خدمات داخل ا سلع و ا   .من ا
معدة من طرف ا     دراسة ا يةوبعد ا عمرا لتهيئة ا ية  وط ة ا ة ترقية الإ ، وهذاوكا ستثمار بطلب من وكا

حرة الأوى، موقع لإ دراسة عدة عوامل ومعايير لاختيار أحسنودعمه حيث أخذت هذ ا طقة ا م حتضان ا
معايير تم إ وعلى طقة بلارة بولاية جيجل ع الإولاية ووق 06ختيار ضوء هذ ا دراسة وتم اعتماد م ختيار بعد ا

عاصمة جزائر ا شير أن ولاية ا اعية حرة و طقة تصدير ص ت كم بسبب  قاء، وهذاتم إقصاءها خلال عملية الا

                                                           
ور اوسير، مرجع سابق، ص   1  .22م
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ة ومن أجل إ  مدي و  .عتبارات أخر خصوصية ا ي يوضح ترتيب ا تا جدول ا مرشحة لإوا طقة احتضان لايات ا م
 1 :حرةا

جدول رقم  حرة(: 10)ا اطق ا م مقترحة لإحتضان ا ولايات ا ترتيب ا هائية  تائج ا  .ا

قاط  عدد ا
ولايات  ا

معايير الاقتصادية  ا

معايير  ا
مرتبطة  ا
تهيئة  با
ية عمرا  ا

مجموع 
قاط  ا

ترتيب  ا

معيار أ  معيار ب ا معيار ج ا  ا
معيار  ا

 د
   

 15842 2500 13342 1984 558 1800 9000 بجاية
 15157 4000 11157 1226 281 1750 7900 جيجل
ابة  13772 2500 11272 2252 970 1700 350 ع

 13226 2500 10726 1117 659 1700 6450 تلمسان
 13124 _ 13124 4110 1164 1300 6450 وهران

م  10541 2500 8041 1237 304 1550 4950 مستغا
 7835 _ 7835 1488 497 1200 4050 سكيكدة
شلف  7105 1000 6105 1175 530 1300 3180 ا
 6724 1500 6724 10333 391 1650 3650 تبسة

راست  6453 1000 5453 818 85 1200 3350 تم
يز   5891 1000 4891 248 93 1200 3350 ا

 9725 1500 3225 885 240 1700 400 الاغواط
 4377 1500 2877 609 118 1550 600 سوق أهراس

طارف  2536 _ 2536 631 255 1350 300 ا

مصدر ي: ا  .12 ص ،مرجع سابق ،بلعزوز بن علي و أحمد مدا

معايير الإوي  :قتصادية ما يليقصد با
  معيار ق :أا ل قاعدية  ل ا هيا متعلقة بها ا مرافق ا مطار)ل وا اء ،ا مي برية ،ا طرق ا سكك ا ، ا

حديدية  (ا
 معيار ب عا: ا خدمات ا يات ا مكا  .مةوعية وا 
  معيار محليةتوفر  :جا مهارات ا عاملة وا يد ا  .ا

                                                           
ي  1  .02مرجع سابق ، ص ،بلعزوز بن علي و أحمد مدا
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 معيار د متعلقة: ا خدمات ا ث  ا ثا قطاع ا مؤسسات)با تأ ا كية وا ب صحةا سياحة  مين وقطاع ا وا
مؤسسات الإدارية  . (وا

ترتيب الأولو  ت في ا جدول أن ولاية بجاية كا ملاحظ من ا صف ثم تم اختيار جيجل رغم إ ا ها ا حتلا
ية تحظى عمرا تهيئة ا مرتبطة با ة ا وكا ي ،وهذا بسبب تبرير من ا ثا بر من أ ا بر أ جل إعطاء أهميةبمعامل أ

جهوية ، مية ا طقة بلارة  كأول  لت قاضي بتعيين م قرار ا جزائرية ا حكومة ا وعقب هذا الاختيار  أصدرت ا
شاء  ل قاعدية معتبرة وتم رسميا إ ما تتمتع به من موقع استراتيجي هام ، وهيا ك  جزائر ،وذ طقة حرة في ا م

فيذ رقم  ت مرسوم ا طقة بمقتضى ا م مؤرخ ف 006_68ا متضمن قيام  0998أفريل 02ي ا حرة ا طقة ا م ا
  1.بلارة بولاية جيجل

ي ثا فرع ا حرة بلارة: ا طقة ا م طلاق ا عدم إ مفسرة  عوامل ا  .ا
ة     ية في  قامت وكا اقصة دو  لبحث عن مسير أو 42/06/0998ترقية الاستثمار ودعمه بإعلان م

تيجة سلبية  ،مستغل عن طريق الامتياز ت ا ى ،وكا سلطات في ولاية جيجل إ قتراح خاص تقديم إ مما دفع ا
حرة و هو ما  طقة ا م ب لاستغلال ا يين و أجا ة يضم متعاملين اقتصاديين وط شرا شاء مجمع في إطار ا بإ

جزائر ،إ سعت جزائرية  يه ا وفود ا تي قامت بها مختلف ا عديدة ا زيارات ا شير أن ا بية كثيرا ما كما  و الأج
ىاأع حرة بلارة إ طقة ا م بداية دت ملف ا مقترحات ،وكذا غياب  ،قطة ا تضارب في الآراء و ا بسبب ا

لدفع فاعلة  واقع الإجراءات ا لتحقيق في ارض ا مشروع  ذ  ،با مستغل ا ى ا توصل ا وبسبب الاهمال و عدم ا
جاح اتخذت  ى سبل ا طقة ا م حرة يستطيع قيادة ا طقة بلارة ا غاء مشروع م حكومة قرارا يقضي بإ  2.ا

ات  مزايا وضما ها  رغم من امتلا حرة بلارة على ا طقة ا م تي تقف وراء تعثر ا عوامل ا عديد من ا اك ا ه
عوامل م واهم هذ ا عا حرة في ا اطق ا م مقارة بباقي ا افسية با  3 :ت

مزايا  :أولا ضريبية وا ب الإعفاءات ا اك جوا جذب الاستثمار بل ه في  ات الأخر وحدها لا ت ضما وا
سياسات  متعلقة با مؤسسية أو ا سياسية أو ا بيئية أو ا مختلفة سواء ا اته ا اخ الاستثمار بمكو أخر تتعلق بم
تشريعي  ب ا جا يس من ا اخ الاستثمار في مجموعة و مفروض تحسين م تي يجب دراستها وا الاقتصادية ا

 .فق
                                                           

ي، مرجع سابق، ص  1  . 16بلعزوز بن علي و أحمد مدا
 86 سابق، ص فاطمة، مرجعبعل   2
ة الاورومتوسطية،فاطمة حفيظ  ،علي همال  3 شرا جزائر في ظل اتفاق ا مباشر في ا بي ا ت ،آفاق الاستثمار الاج اجما م جزائر ،مجلة الاقتصاد و ا  ،ا

عدد  .288ص ،4002،مارس،02ا
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يا تعرف على  :ثا مطلوبة فيجب ا درجة ا بي با لاستثمار الأج رئيسية  محددات ا دوافع وا غياب تحليل ا
حرة جاذبة اطق ا م تي تجعل ا ة ا فعا  .الإستراتيجية ا

ثا عملاقة ذات الاستثمارات  :ثا سيات ا ج متعددة ا شركات ا ف الاستراتيجي مع ا لتحا ية  عدم إيجاد آ
ضخمة  بيرةا ات الاقتصادية ا يا طقة لاستقبال ا م ك عدم تهيئة ا  .وكذ
يا وكذا :رابعا يا ودو حرة وط طقة ا م لاستثمار با افي  ترويج ا عة م عدم ا مق درجة ا ن عدم الاستفادة با

غ  غ كو طقة هو طقة جبل علي وم م مثل م عا رائدة في ا حرة ا اطق ا م  ....تجارب ا
فرع  ثا ثا مستفادة من تجربة الامارات  :ا دروس ا  .ا
تجربةمن      ا  متحدة خلال دراست عربية ا ا ما يلي الامارات ا حرة  استخلص اطق ا م  1 :في ا
حرة الاماراتية في استقطاب و تشجيع الاستثماراتأهمية  - اطق ا م ذ تلعبه ا حيو ا دور ا و إجتذاب ،ا

متقدمة ،رؤوس الأموال يات ا تق فرص عمل جديدة ،و ا تدريب و خلقها  فضلا عن دورها في زيادة  ،و ا
بي  قد الاج صادرات و موارد ا  .ا

ة الامارات رغم حداثة  - ذ جعل من دو مد ا مستقبلي طويل ا تصور ا تخطي و ا الاعتماد على ا
تطور الاقتصاد و ا خبرات و ا محرك لاجتذاب رؤوس الاموال و ا تجربة تقوم بدور ا  .لاجتماعي ا

ة  - تي قامت بها دو ترويج ا حرة الإماراتسياسة ا اطق ا ظمتها و مزاياها و  ،لم تعريف بأ عمل على ا وا
طاق ممكن  ،تسهيلاتها بصورة صادقة ها على أوسع  دوات ،بحيث يمكن تحقيق الافادة م ظيم  ك ت و كذ

ظمات و  ك مع م ية و كذ دو عربية و ا ظمات ا م تعاون مع مختلف ا مجال با تخصصية في هذا ا
 .مؤسسات أصحاب الاعمال 

مشروعات  - تأسيس ا قائمة  عربية ا حرة ا اطق ا م تي تتيحها ا تسهيلات ا يات و ا الاستفادة من الامكا
امل الاقتصاد و ا ت تحقق ا مو كأداة  حرة بما  ،ت اطق ا لم مؤسسية  ية و ا و قا ية ا ب و ضرورة تطوير ا

مائي  جاح في تحقيق دورها الاستثمار و الا اطق كافة عوامل ا م هذ ا  .يوفر 
حرة - اطق ا لم مد  ىتهدف أساسا  ،وضع إستراتيجية إقتصادية بعيدة ا مية  إ تشجيع الاستثمارات و ت

تصديرية اعات ا ص ي و و  ،ا محلي الاجما اتج ا رفع مساهمتها في ا محلية  خامات ا يع ا زيادة تص
ي وط حرة و  ،احداث تأثيرات متعددة في الاقتصاد ا اطق ا م شطة ا لتعامل بين أ اسبة  ووضع صيغة م

شاط الاستثمار  سيق ا واحدة بهدف ت ة ا دو مماثلة داخل ا شطة ا امي مردود و فائدته ،الأ  .و ت
                                                           

ة  1 حرة و دورها في تشجيع الاستثمار" ،ليبورسخو اطق ا م متحدة ،دبي ،"دوة ا عربية ا ة الإمارات ا  . 28 ص ،4002سبتمبر  0809 ،دو
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جاحا - جميع متطلبات ا امل  مت مرافق من  ،عدد ا تسهيلات الازمة و ا خدمات الاساسية و ا من حيث ا
جاهزة و  ي ا مبا ساحات و ا حرة الأرصفةا اطق ا م ملائمة بين  ،داخل ا الاستثمارية  الأهدافو ضرورة ا

مشاريع مائية الأهدافو  ،لأصحاب ا مقامة على أرضها الإ ة ا مشاريع ربحية بحيث  ،لدو هذ ا تتحقق 
حرة  اطق ا م مستهدفة من إقامة ا موية و الاقتصادية و الاجتماعية ا ت ة الاهداف ا لدو ة و تتحقق  عاد

 .الاستثمارية
مية الاقتصادية و  - ت تشكل إحد وسائل ا حرة  اطق ا م تجار إزدادت أهمية ا تبادل ا مع تطور حركة ا

متقدمة و إقامة الاجتماعية من أجل اجتذاب ر  دول ا اعية من ا ص عربية و الاستثمارات ا ؤوس الاموال ا
عمل اعات توفر فرص ا تفاء  ،ص ية و تحقيق قدر من الا وط عاملة ا يد ا د ا تأهيل  و ترفع مستو ا

اعية  ص مشروعات ا ذاتي في ا م ،ا عا ية ا ف خبرات ا تقليل من الاعتماد على الاستيراد و جذب ا ية و و ا
ئ و غيرها موا بحر و ا جو و ا بر و ا قل ا داخلية كقطاع ا قطاعات الاقتصادية ا  .     تحريك بعض ا
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فصل   :خلاصة ا
قول      ا ا ما تم طرحه يمك  :أنمما سبق و كخلاصة 
يا بتجربة متميزة  تعدد - فرد حا تي ت عربية ا دول ا ها في مقدمة ا ة الإمارات جعل م حرة في دو اطق ا م ا

حرة من حيث جذب الاستثمار اطق ا م  .في مجال إقامة ا
حرة   - اطق ا م تجارب في مجال ا جح ا متحدة من أ عربية ا ة الإمارات ا اداتجربة دو ك إست ما تم  و ذ

حرة  اطق ا م تجارة في ا ى أن حجم الإستثمارات و حركة ا ات إحصائية تشير إ طرحه من تقارير و بيا
 .مرتفعة 

شرق   - بر على مستو ا م كما يطلق عليها الأ عا حرة في ا اطق ا م ة ا حرة أو ج طقة جبل علي ا م
 .الأوس 

حرة في  - اطق ا م مباشر  على جذب الإستثمار الإماراتجحت ا بي ا  .الأج
حرة بجيجل سببه الإهمال  - طقة ا م جاح ا غاء وعدم  ذ يستطيع قيادة إ مستغل ا ى ا توصل إ وعدم ا

جاح ى ا طقة إ م  . ا
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 عامة
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ثلاثة الأخيرة     عقود ا مي في ا عا تي شهدها الإقتصاد ا بيرة ا تحولات ا تغيرات و ا تي من أهمها  ،إن ا و ا
ي دو تبادل ا سيات في ا ج شركات متعددة ا فوذ ا ى  ،تعاظم  واردات إ تحول من إستراتيجية إحلال ا و ا

تصدير تاج من أجل ا طبيعي  ،إستراتيجية الإ تاج ا تصدير هي ا تاج من أجل ا ك لأن إستراتيجية الإ و ذ
مباشرة حو تشجيع الإستثمارات ا سلع عن طريق وسائل ووسائط عديدة و  ،لتحول  زيادة تبادل و تدفق ا ك  و ذ

ها  حرةمتعددة من بي اطق ا م ك و  ،ا حرة في ذ اطق ا م ا هذا حول دور ا يه في بحث ا إ من خلال ما تطرق
ت اطق إسهام فعال ومباشر على ا م هذ ا ين تماما أن  ا متيق شاملة، وهذا من جذب الاستثمارات ، أصبح مية ا

افع اقتصادية واجتماعية  . خلال ما تتميز به من خصائص وما تقدمه من م
بلدان  و     حو ا مباشر  بي ا حرة تلعب دورا هاما و كبيرا في جذب الاستثمار الاج اطق ا م ا أن ا يتبين 

اطق م هذ ا مضيفة  حو  ،ا م تتوجه  عا بر في ا شركات ا سيات و ا ج متعددة ا شركات ا حيث أن معظم ا
ن ك تقوم  الاما ضريبية و كذ رسوم ا جمركية و ا قيود ا ثر تحررا من ا شاطات الاقتصادية أ ون فيها ا تي ت ا

مختلفة اسب يساعد في عملياتها الاستثمارية ا اخ استثمار م بحث عن م مستثمر  ،با بيفا قبل أن  الأج
ات  بلد يستثمر في أ بلد ما يقوم بدراسة مكو مضيفبيئة الاستثمار داخل ا ذا يجب على ا بلد راغب في  ،ا

اسب اخ استثمار م مباشر أن يوفر م بي ا جد في فلسفة و  ،جذب الاستثمار الاج اسب  م اخ ا م و هذا ا
مستثمر  ح ا صا تحفيزات  تي تقوم بتوفير جملة من الامتيازات و ا حرة ا اطق ا م بيمفهوم ا و حتى  الأج

محلي دول  ،ا يمها على فوائد متعددة، كما تقوم من ور و تستفيد ا تي تقيمها على بعض أقا حرة ا اطق ا م اء ا
بية  محلية والأج ح إعفاءات وحوافز بهدف تشجيع وجذب الاستثمارات ا ها  بم دول على تفاوت بي هذ ا

اطق م  .لاستثمار في هذ ا
حرة فقد هذا     اطق ا م شاء و تفعيل ا ى إ م إ عا حرة يتطلب من  و ،سعت أغلب دول ا اطق ا م شاء ا إ

بلدان  اطق ا م شاء ا ن تستوفي مقومات إ اطق و هل هذ الاما م ن تلك ا شئة أن تقوم بدراسات عن أما م ا
موقع ية و إستراتيجية ا حرة من مقومات سياسية و أم م تجدها تتمتع ...ا عا اجحة في ا حرة ا اطق ا م فمعظم ا

مقومات و تتميز  جاحها بهذ ا  .بمقومات 
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فرضيات  : نتائج إختبار ا

دراسة تائج  ،من خلال ما تقدم في هذ ا مقدمة كإجابات و  تي تم وضعها سابقا في ا قوم بإختبار فرضياتها ا س
موضوع  دراسة هذا ا ية  ي  ،أو تا حو ا ك على ا  :و يتضح ذ

فرضية الأوى – تي محتواها  :ا مقومات ممثلة في  و ا حرة مرهون بتوفر جملة من ا اطق ا م جاح ا أن  
ية و إقتصادية و مقومات تشريعية و مقومات جغرافية و بيئية فرضية ،مقومات سياسية و أم و هذ ا

شاء و بتوفير مجموعة من  أنصحيحة حيث  حرة يرتبط بتوفر جملة من مقومات الإ اطق ا م جاح ا
مرتبطة  عوامل ا بعضا ديها مقومات  ،ببعضها ا ت دائما متوفرة  م كا عا اجحة في ا حرة ا اطق ا م فا

ي و تبسيط الإجراءات  و قا سياسي و الإقتصاد و ا تحتية و الإستقرار ا ية ا ب جذب الإستثمارات كا
خدمات ج،الإدارية و مستو ا عوامل لا تضمن وحدها  مقومات و ا باحثة أن هذ ا اع ا اح مع إقت

حرة طقة ا م اطق و بين  ،ا م ون حائلا بين هذ ا تي يمكن أن ت عراقيل ا معوقات و ا ب ا بل يجب تج
مرجوة من إقامتها  .تحقيق الأهداف ا

فرضي – يا ثا صت على :ةة ا ية و  أن و و حرة تعمل على تهيئة و توفير أوضاع و ظروف قا اطق ا م ا
بي  إقتصادية و إجتماعية جذب الإستثمار الأج مختلفة  عمليات الإقتصادية ا مرة تتماشى مع مختلف ا

مباشر فرضية و  ،ا تي تتميز هذ ا ن ا حو الأما مباشر يتحرك  بي ا مؤكدة حيث أن الإستثمار الأج
ضريبية رسوم ا جمركية و ا قيود ا حرية من ا اخ إستثمار يسهل عمليات  ،با ى م جذب إ و ي

ى إستقطاب الإستثمارات  ،ارالإستثم تي تسعى إ حرة ا اطق ا م و كل هذا ضمن فلسفة و فكرة ا
حرة  اطق ا م شاء ا رئيسي من إ هدف ا مختلفة و هو ا حرة في حجم ،ا اطق ا م جاح ا حيث يتوقف 

مباشر بي ا مو بحي،جذب الإستثمار الأج ل ية و محرك أساسي  ث لأن الإستثمار يعتبر وسيلة تمويل دو
مضيفة ة ا لدو تائج إيجابية       .يحقق 

ث – ثا فرضية ا تي محتواها و  :ةا شاطا ا حرة عرفت  اطق ا م ت تجربة ا تي تب عربية ا بلدان ا أن بعض ا
متحدة  عربية ا حال في الإمارات ا خارجية كما هو ا بلدان بعكس بعض ا ،إيجابيا ملحوظا في تجارتها ا

م  تي  عربية الأخر ا جزائر تعطيا حال في ا غا كما هو ا اطق إهتماما با م و من خلال  ،هذ ا
يتها خاصة في الإمارات تجارب فعا فرضية حيث أثبتت ا ؤكد صحة هذ ا تحليل  و بأفضلية و تميز  ،ا
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حرة الإماراتية اطق ا تائج رائدة و ممتازة ،لم ت عن  سبة  ،حيث أبا م تتجاوز  تي  جزائر و ا بعكس ا
محروقات صاد  . % 3راتها خارج قطاع ا

نتائج  :ا

كو على  ية  ،ضوء ذ تا تائج ا ى إستخلاص ا ا إ  :توصل

ظر  :أولا       مستو ا تائج على ا  :ا

حرة .1 اطق ا م وقت أن ا فس ا في عام ،ظاهرة قديمة و جديدة في  ثر من أ ها وجدت قبل أ ك لأ  ،ذ
ئ و مرافئ ت تقتصر وجودها في شكل موا ها كا لأوضاع و  ،حيث أ ظرا  ها تعد ظاهرة جديدة  و 

يات ستي تي أدخلت عليها خاصة بعد فترة ا تغيرات ا ظام إقتصاد جديد طغت  ،ا تي عرفت بروز  و ا
مة  عو  .فيه ا

فتاح الإقتصاد .2 طلاقا من فلسفة زيادة الإ حرة قامت إ اطق ا م تجارة و رؤوس  أن ا شيط حركة ا و ت
تحولات الإقتصادية  حرة فكرتها تتقاطع و تلتقي مع أهداف و جوهر ا اطق ا م م فا عا الأموال بين دول ا

ة  راه مية ا عا  .ا
حرة في تحقيق أهدافها .3 اطق ا م عوامل في  ،جاح ا يتوقف على توفر عدة مقومات و توفير حزمة من ا

جاحها تحقيق أهدافها ،سبيل إ ها  مساعدة  محيطة و ا عوامل ا ى غاية ا شاء إ  .بداية من مقومات الإ
حديثة  .4 متغيرات الإقتصادية ا بي من أهم ا محرك الأساسي حيث يعتبر الإستثمار الأج يعد بمثابة ا

مية عا وجيا و إختراق الأسواق ا و ت ى ا وصول إ مية حيث يتيح ا جد  لت ك  تحكيمذ يقوم بدور  أن ا
ازعات الإستثمار فصل في م تي تسهم في جذب و  ،كبير في ا ات ا ضما مزايا و ا و يعد من ضمن ا

حرة  اطقها ا مضيفة و م دول ا ى ا بية إ  .تشجيع الإستثمارات الأج
تطبيقي  :ثانيا مستو ا تائج على ا  :ا

بي .5 ويع  أن الإمارات مدركة و بشكل كبير لأهمية الاستثمار الاج مباشر في تحريك اقتصادها و ت ا
تاجية قاعدة الا ك  ،ا مزيد من الاستثمار  فالإماراتذ جذب ا حوافز  تسهيلات و ا عديد من ا قدمت ا

بي   .الاج
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ها قدرة على  .6 تي  قطاعات ا فطية فقط  بل عملت على تشجيع ا ة الامارات على إيراداتها ا م تعتمد دو
مزيد من و ،جذب الاستثمارات  تي ساهمت في جذب ا تجارب ا جح ا ت من أ حرة كا اطق ا م تجربة ا

بي  قد الأج ي دخول ا تا ب و با مستثمرين سواء محليين أو أجا  .رجال الأعمال و ا
مرجوة من إقامتها .7 حرة بجيجل في تحقيق الأهداف ا طقة بلارة ا جح م عوامل  ،م ت مقومات و ا رغم ا

حكو  تي سخرتها ا كا ذ جزائرية  ور ،مة ا هاية سريعة دون أن ير ا مشروع   بسبب ،حيث عرف ا
ي سياسي و الأم عامل ا جزائرية في  ،ا خبرة ا تجربة و ا مسبق و أيضا قلة ا تخطيط ا و أيضا غياب ا

مجال  م يكشف ،هذا ا ها و عدة أمور و عراقيل  ساعة  ع حد ا ستار   .ا
ها سواءا  .8 تي تمتل هائلة ا يات ا جزائر الاستفادة من الامكا يام تستطع ا  ،طبيعيا أو جغرافيا و حتى ما

حرة  من رغمفبا اطق ا م جزائر على إحتضان ا ي وقدرة ا وط تراب ا شاء مؤسسة شساعة ا من خلال ا
ون مستقلة في قراراتها  اطق و ت م ها فشلت في تحقيق ذ إلاتدير هذ ا  . كأ

توصيات  :ا

تي تم إستخلاصها تائج ا و بقدر  ،على أساس ا أمل أن تسهم إيجابيا و  تي  خروج ببعض الإقتراحات ا ا ا يمك
وجزها فيما يلي تي  عربية و ا بلدان ا بي في ا حرة في جذب الإستثمار الأج اطق ا م  :بسيط في تطوير دور ا

 حرة اطق ا لم عربي  حرة و  ،تطوير الإتحاد ا اطق ا م ل و عراقيل ا ثر بمشا حيث يصبح يهتم أ
تجارة فيها ك عربي  ،يشجعها على الإستثمار و يدعم حركة و حجم ا شاء ب و كذا تدعيمه من خلال إ

حرة  اطق ا م  .لمعلومات الإقتصادية متخصص بشؤون ا
 تج عربية و تحديثها بإستمرار و الإستفادة من ا حرة ا اطق ا م قيام ،ربة الإماراتيةعصرة ا مع ا

عربية حرة ا اطق ا م دراسات و الأبحاث من أجل تطوير ا  .با
 مباشر بي ا ة عن كل ما يتعلق بالإستثمار الأج  .إيجاد هيئة مستقلة مسؤو
 لجزائر الإستفادة تزايد  يمكن  وبية بسبب ا ج حدود ا اجحة و تطبيقها خاصة على ا تجارب ا من ا

مجتمع  عكاسات سلبية على الإقتصاد و ا ها من إ جم ع لجزائر و ما ي شرعية  لهجرة غير ا مستمر   .ا
  خبراء و مختصين و ا بدء في إقامتها من طرف ا حرة قبل ا اطق ا لم قيام بدراسة جدو إقتصادية  ا

م يةا دو ة  ،ظمات ا دو تي ترغب ا شطة ا مرجو تحقيقها و تحديد مجالات الأ و تحديد بدقة الأهداف ا
مضيفة في تشجيع الإستثمار   .ا
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دراسة     :آفاق ا

ذكر ،و في الأخير فة ا سا تائج ا اءا على ا لدراسة ،و ما تم تقديمه من إقتراحات ،و ب و  ،ورد بعض الآفاق 
مستقبل هي عبارة عن مواضي مواضيع بحث في ا يات  ون إشكا لبحث يمكن أن ت   :ع 

   جزائرتفعيل حرة في ا مناطق ا جديدة ا محلية ا تغيرات ا  .في ظل ا
  عربي امل الإقتصادي ا ت تحقيق ا ية  مشتركة كآ حرة ا مناطق ا   .ا
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عربية: أولا لغة ا تب با  ا

جميل قدو،    .1 يبديع ا دو تسويق ا ميسرة ، عمان ،  ا  .9002، دار ا
جمل جويدان جمال   .9 تجارة ، ا ية ا دو تاب ،مركز ا اديمي، ا  .9002الأردن،  الأ
بيئة حسب الله أميرة محمد،    .3 غير مباشر في ا بي ا مباشر والاستثمار الأج بي ا محددات الاستثمار الأج

عربية ة  الاقتصادية ا وبية تركيا)دراسة مقار ج درية، مصر، (مصر  كوريا ا جامعية، الإسك دار ا ، ا
2004–9002. 

سامرائي،   .4 بي دريد محمد ا ية الإستثمار الأج و قا ات ا ضما معوقات و ا عربية ،  ،ا دراسات ا مركز ا
ان،   .9002ب

تشجيع الاستثماررمضان صديق محمد،    .2 ضريبية  حوافز ا ية و ا و قا ات ا ضما عربية، ا هضة ا ، دار ا
قاهرة،   .1221ا

دين ،   .2 حرة،صلاح زين ا اطق ا م تصديرو ا عربية إقتصاديات ا هضة ا قاهرة، دار ا  . 9000،ا
مط   .7 حميد عبد ا قوميلب، عبد ا سياسات الاقتصادية على مستو الاقتصاد ا يل ا ، مجموعة ا

عربية،مصر،  . 2003ا
سلام أبو قحف،    .1 بيةعبد ا لاستثمارات الأج مختلفة  سياسات ا جامعة  ،الأشكال وا مؤسسة شباب ا

درية، مصر،   .9003الإسك
سلام أبو قحف،    .9 تدويل و جدو الاستثمارات عبد ا بيةظريات ا  ، مؤسسة شبابالاج

درية،مصر، جامعة،الاسك  . 2001ا
ي، .01 ريم كا ية عبد ا دو افسية ا ت بي و ا عضوية، ،الاستثمار الاج حسن ا ان مكتبة ا  . 2013، ب
مجيد قدي،  .11 ليةعبد ا سياسات الإقتصادية ا ى ا مدخل إ ية ، ،"دراسة تحليلية تقييمية" ا ثا طبعة ا  ا

جزائر، جامعية،ا مطبوعات ا  .9002ديوان ا
يةعلي عباس، .19 دو توزيع، الأردن،إدارة الاعمال ا شر و ا ل حامد   . 2003 ، دار ا
جار، .13 ضريبي فريد  سيق ا ت ي و ا دو جامعة، ،الاستثمار ا  .2000مصر، مؤسسة شباب ا
عزيز، .14 ية الإستثماراتقادري عبد ا دو ي ضمان الإستثماراتا دو تجار ا تحكيم ا لطباعة  ،ا دار هومة 

توزيع، شر و ا جزائر، و ا  .9004ا
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تحدياتقبلان فريد أحمد،  .12 واقع و ا عربية ا دول ا مباشر في ا بي ا دراسة -الإستثمار الأج
ة بحرين)مقار س،ا مكسيك،مصر،ةالاردن،تو يزيا،ا وبية،ما ج عربية ،  ،(كوريا ا هضة ا دار ا
قاهرة،  .9001ا

حرازي،  .12 دورمحمد علي عوض ا حرة في جذب الاستثمار ا اطق ا لم حقوقية، الاقتصاد  جلي ا ، دار ا
ان،  . 9007ب

ة .17 حرة،الإ، محمد قاسم خصاو اطق ا م فكر،  ستثمار في ا  .2010 عمان،دار ا
اطق الاقتصادية مراد محمودي ، .11 لم عامة  ظرية ا حرةا حديث، ، ا قاهرة ، دار كتاب ا  .2002ا

جزائرعيمة أوعيل، .12 تغيرات الإقتصادية في ا مباشر في ظل ا بي ا  ،89915002واقع الإستثمار الأج
ية، و قا وفاء ا درية، مكتبة ا  .9014الاسك

مباشروسام مجدي عطية ، .90 بي ا تحفيز الاستثمار الاج ية والإقتصادية  و قا يات ا مطبوعات  ،الآ دار ا
جامعة ، درية ا  .9019،  الاسك

يا مذكرات والأطروحات: ثا  ا

فتاح .91 ة، أمجد زهيرعبد ا حرة في تشجيع الإستثمار دراسة مقار اطق ا م ة دور تشريعات ا ، رسا
بيت،  ية،جامعة آل ا و قا فقهية و ا دراسات ا ون،كلية ا قا   2005-2006ماجستير، قسم ا

ة بوراوي ساعد،  .99 عربي دراسة مقار مغرب ا مباشر في دول ا بي ا لإستثمار الاج وحة  مم حوافز ا ا
دول مغرب)ا س،ا جزائر،تو علوم الاقتصادية و علوم (ا ي، كلية ا ،مذكرة ماجستير،تخصص اقتصاد دو

ة، خضر بات حاج  تسيير،جامعة ا  .90079001ا
عيد،  .93 مبيوض محمد ا بي ا مستدامة تقييم أثر الاستثمار الاج مية ا ت مو الاقتصاد و ا باشر على ا

مغاربية ة)في الاقتصاديات ا مغرب:دراسة مقار جزائر،ا س،ا ي و (تو ،مذكرة ماجستير ،تخصص إقتصاد دو
مستدامة،جامعة فرحات عباس سطيف، مية ا ت  .90109011ا

مباشر فجوامع محمد،  .94 بي ا عربيةأثر سياسات الاستثمار في جذب الاستثمار الاج دول ا دراسة )ي ا
سعودية جزائر،مصر،ا ة ا علوم الاقتصادية،تخصص اقتصاديات (مقار ث في ا ثا طور ا ،أطروحة دكتورا ا

تسيير،جامعة محمد  تجارية و علوم ا علوم الاقتصادية و ا ية،كلية ا ما وك و الاسواق ا ب قود و ا ا
 .90149012خيضر،بسكرة،
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ادية،  .92 فيذ الاستراتيجية  0500مر رقم أسباب فشل الاحسان  ت ية  حرة كآ اطق ا م متعلق با ا
جزائرية في مجال الاستثمار ة :ا مقار تشريعات ا ية على ضوء ا و حقوق، مقاربة قا ،اطروحة دكتورا في ا

جزائر، ون،جامعة ا حقوق بن عك  .9007كلية ا
م، .92 افسية على صياغة استراتيجيدياب سا ت بيئة ا تجأثر تحليل ا م ،مذكرة ماجستير تسويق،كلية ة ا

  .2010الاقتصاد،جامعة دمشق،
ة  ريال ، .97 لتصدير مع دراسة تجربتي زوي اعية  ص حرة ا اطق ا م ة ا مية حا ت حرة و ا اطق ا م ا

جزائر شائها في ا س و جزيرة موريس و افاق ا علوم الاقتصادية،تو ة ماجستير في ا تحليل  ، رسا فرع ا
جزائر ،  .19971996الاقتصادي،جامعة ا

ون فاروق،  .91 مباشر سح بي ا لي على الاستثمار الأج لاقتصاد ا مية  مؤشرات ا قياس أثر بغض ا
جزائر ة ا تسيير، دراسة حا مطبقة في ا مية ا يات ا تسيير، تخصص تق ماجستر في علوم ا ، مذكرة ا

 .9010-9002جامعة فرحات عباس سطيف، 
بر  عبد الله جعلاب، .92 عربية ا حرة ا تجارة ا طقة ا معاصر و تفعيل م عربي ا ،مذكرة تحديات الاقتصاد ا

علوم الاقتصادية، تسيير،قسم ا علوم الاقتصادية و علوم ا ماجيستر،كلية ا  .90079002ا
عزيري كريم، .30 مقارن ا ون الاستثمار ا حرة في ظل قا اطق ا لم ي  و قا ظيم ا ت ةا ، مذكرة  دراسة مقار

جزائر، ماجستير، ية، جامعة ا  .90019000فرع ادارة و ما
عربية،فارس فضيل ،  .31 دول ا مباشر في ا بي ا علوم  أهمية الإستثمار الأج ، قسم ا أطروحة دكتورا

جزائر،  ي ، جامعة ا ما تحليل ا  .9004الإقتصادية ، فرع ا
ح  .39 صا موالاستثمار الأ أثر،فجر عبدالله ا مباشر على ا بي ا عربية  ج الاقتصاد في الامارات ا

متحد ة ماجيستير،ةا ملك سعود،قسم الإقتصاد ،كلية إدارة الأعمال ،رسا  .2014 ،جامعة ا
بعل، .33 ية فطيمة  بي عربية ا تجارة ا مية ا عربية و دورها في ت حرة ا اطق ا م حرة ا عربية ا طقة ا م ا

سورية ية ا مشتركة الارد ة ماجستير 20102000ا شورة)،رسا ي،جامعة (غير م ،تخصص اقتصاد دو
 .2012بسكرة، محمد خيضر،

يد، .34 و جزائر  قسوم ميساوي ا اعية في ا ص لصادرات ا  ، 20061978دراسة إقتصادية و قياسية 
 .20082007بسكرة  ،جامعة محمد خيضرإقتصاد تطبيقي، مذكرة ماجستير، تخصص 
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ريم .32 ي عبد ا جزائر،  كا افسية الاقتصاد ا مباشر على ت بي ا ماجستر أثر الاستثمار الأج ، مذكرة ا
جامعي بغرداية  مركز ا تسيير، ا تجارة وعلوم ا علوم الاقتصادية وا ية، معهد ا    تخصص تجارة دو

9010/9011. 
عربية ،كريم جايز .32 بلدان ا خارجية في ا تجارة ا شيط ا حرة في ت اطق ا م ماجستير علوم  ،مذكرةدور ا

 . 9011/9019اقتصادية ،جامعة مسيلة ،
ى حيرة، .37 جزائر، ب مباشر في ترقية صادرات ا بي ا غير )مذكرة ماجستير مساهمة الاستثمار الاج

شورة ية،جامعة محمد خيضر،بسكرة، ،(م  .2011/2010تخصص تجارة دو
زبيدي، .31 اجي محمد ا مباشر في محمد  بي ا ماذج فاعلية الاستثمار الأج حرة  دراسة  اطق ا م ماء ا إ

بلدان آسيوية عراق) مختارة  متحدة، ا عربية ا صين،الإمارات ا ،اطروحة دكتورا ،كلية الإدارة والاقتصاد، (ا
 .9001جامعة بغداد، بغداد،

مباشرمسكين خيرة،  .32 بي ا حرة في إستقطاب الاستثمار الاج اطق ا م ،مذكرة ماجستير،تخصص دور ا
و  م ،تجارة و  حميد ابن باديس، مستغا  .2013جستيك اورومتوسطي،جامعة عبد ا

مستدامة مصباح بلقاسم،  .40 مية ا ت مباشر ودور في ا بي ا جزائر –أهمية الاستثمار الأج ة ا  ، -حا
تسيير، جامعة  علوم الاقتصادية وعلوم ا ية، كلية ا قود وما تسيير تخصص  مذكرة ماجستر في علوم ا

جزائر   .9002/9002ا
مباشرملوكة بروة،  .41 بي ا قطرية على جذب الاستثمار الاج مخاطر ا جزائرأثر ا ة ا مذكرة مقدمة ،حا

ية،جامعة محمد خيضر،بسكرة، شورة،تخصص تجارة دو ماجستير،غير م  .2011يل شهادة ا
ور اوسرير، .49 بعض تجار م مية مع دراسة  عا متغيرات الاقتصادية وا حرة في ظل ا اطق ا م دول ا ب ا

امية علوم الاقتصادية،(تحليلية دراسة) ا ، جامعة تخصص تحليل إقتصادي، أطروحة دكتورا في ا
جزائر  .9004/9002،ا

قاضي، .43 حرة "ياسر علي ا اطق ا لم جدو الاقتصادية  تجربة كل من مصر وكوريا : ا ة  دراسة مقار
وبية ج وفية"ا م ، جامعة ا  .1992 ، مصر، ، أطروحة دكتورا

ثا مقالات: ثا مؤتمرات ا    و ا
واز، .44 متحدةأحمد ا عربية ا ة الإمارات ا خارجية في دو تجارة ا سلسلة أوراق عمل،  ،هيكل و تحديات ا

لتخطيط عربي  معهد ا ويت ا  . 9010، ،ا
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دين،  شرف أحمد .42 جمارك مشكلات ا اطق مشروعات و ا م حرة ا ين مع ا قوا  الأهرام ،مجلة ا
عدد الاقتصادي، صادرة ،1107ا  1220 أفريل 2 في ا

جداوي أحمد  .42 ية ،بيل محمد ا دو تجارة ا مية و ا عا مية الاقتصادية ا ت حرة في ا اطق ا م ة )دور ا حا
ي،(مصر ثا عربي ا ملتقى ا ية على  "ا دو ائية و ا ث حرة ا تجارة ا حرة و أثر إتفاقيات ا اطق ا م لإدارة ا

حرة اطق ا م شطة ا  .9002،ماي 1411 ،مصر،قاهرةا ،"أ
يادس وآخرون، .47 طو سيس أ خليج أ طقة ا م سياسي  ية (تقرير موجز)الإقتصاد ا دو دراسات ا ،مركز ا

ية ، جامعة جورجتان، دوحة، قطر،  دو شؤون ا  .2012و الإقليمية،كلية ا
متحدة .41 عربية ا و ،الامارات ا س تقرير الاقتصاد ا وع إقتصاد 5082ا مي و مت افسي عا وزارة  ، ت

 .9012،الامارات ،الاقتصاد
حراوي، محمد خليل  أيمن .42 ياتا حرة  آ طقة ا م تشغيلي بين ا امل ا ت بحر عملية ا اء ا مي مرفئية وا  ا

اء جبل علي_ حرة ومي طقة ا م ة ا لبحوث  ، مجلة جامعة_دراسة حا علميةتشرين  دراسات ا عدد وا  1، ا
،9013 
ي، عز لب .20 مباشر دراسة وز ين علي وأحمد مدا بي ا جلب الاستثمار الأج حرة كحافز  اطق ا م دور ا

حرة بلارة، طقة ا م ة ا ة على اقتصاد  حا شرا عكاسات اتفاق ا ي آثار وا دو ملتقى ا ى ا ورقة بحثية مقدمة إ
علوم الاقتصادي متوسطة ، كلية ا صغيرة وا مؤسسات ا ظومة ا جزائر وعلى م تسيير، جامعة ا ة وعلوم ا

 .2006وفمبر 14 -13فرحات عباس، سطيف، 
حرة، .21 اطق ا م لاستثمار و ا عامة  هيئة ا عربية ا مصريةجمهورية مصر ا حرة ا اطق ا م ، وزارة ا

قاهرة ،  .9019الاستثمار، ا
ة بورسلي، .29 حرة و دورها في تشجيع الاستثمار" خو اطق ا م عربية  ،دبي ،"دوة ا ة الامارات ا دو

متحدة  .9013سبتمبر  1112 ،ا
بحوث الإقتصادية .23 واعدة "دائرة ا فرص ا ة و ا اء صلا حرة و دورها في تشجيع ،" دوة مي اطق ا م ا

تصدير اعة ،عمان ،الإستثمارات و رواج تجارة إعادة ا ص تجارة و ا  .1999فبراير 15،غرفة ا
متحدة .24 عربية ا ة الامارات ا مي خطير :دو ية ،اقتصاد مستدام في مواجهة ركود عا ما ، مجموعة سامبا ا

سعودية، فبراير  رياض، ا  .2009سلسلة تقارير سامبا، ا
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حرة في سوريةعابد فضيلة ،  .22 اطق ا م دراسات  ، اقتصاديات ا لبحوث و ا مجلة جامعة تشرين 
مجلد  ية ا و قا علوم الاقتصادية وا علمية، سلسلة ا عدد  ،30ا  . 2008، 3ا

م عائشة .22 حاجي، سا اطقا م حرة ا فاءة، رفع أداة ا ملتقى ا عربي ا يب"حول الاول ا حديثة الاسا  في ا
ظيم اطق وادارة ت م حرة ا شارقة،" ا  .9002مارس، 9131الامارات، ،ا

ح ،  .27 اتي صا ان م امية معد دول ا مية إقتصاد ا مباشر في ت بي ا ع إشارة دور الإستثمار الأج
ية صي لتجربة ا لية خاصة  خاص بمؤتمر ا عدد ا لحلول الإقتصادية، ا  .9013، مجلة كلية بغداد 

ة،فاطمة حفيظ  ،علي همال .21 شرا جزائر في ظل اتفاق ا مباشر في ا بي ا  آفاق الاستثمار الاج
ت ،الاورومتوسطية اجما م جزائر ،مجلة الاقتصاد و ا عدد ،ا  . 9002 ،مارس،04ا

سياسات الاقتصادية، .22 قرار،قطاع شؤون ا تخطيط ودعم ا تطورات الاقتصادية والاجتماعية  ادارة ا ا
متحدة عربية ا ة الامارات ا متحدة، ، 0508_5002 بدو عربية ا  .2012اصدار الامارات ا

متحدة  محمد سعد عميرة، .20 عربية ا ة الامارات ا تطلعات :اقتصاد دو محققة وا جازات ا مستقبلية،الا  ا
تعاون الاق دول الاسلامية ، تصاديمجلة ا صادرة عن مركز الابحاث الإحصائية و الاقتصادية و  بين ا

لدول الاسلامية  تدريب  قر ،الاجتماعية و ا عدد  ،أ  .  2002 ،1ا
متوسطةمحمد قويدري،  .21 صغيرة وا مؤسسات ا مباشر في ترقية أدء ا بي ا ،  أهمية الإستثمار الأج

دوي حول مد ملتقى ا عربية" اخلة ضمن ا دول ا متوسطة في ا صغيرة وا مؤسسات  ا ، "متطلبات تأهيل ا
شلف جزائر –جامعة ا  .9002أفريل  11-17،  -ا

وراوسير .29 حرة م اطق ا م ظرية عن ا طقة بلارة)، دراسة  باحث، جامعة ورقلة ، (مشروع م ،مجلة ا
عدد  .2003، 2ا

جزائراجي بن حسين،  .23 بي في ا اخ الإستثمار الأج ي تقييم م ثا ي ا دو ملتقى ا ، مداخلة في إطار ا
ية:" حول تقا شيط الإستثمارات في الإقتصاديات الإ  .9004مارس  12-14، جامعة سكيكدة،"سبل ت

دين هرمز و آخرون  .24 سورية ،ورا حرة ا اطق ا م شاط الاستثمار في ا مجلة جامعة تشرين  ،واقع ا
علمية بحوث ا مجلد ،لدراسات و ا علوم الاقتصادية ا عدد (92)سلسلة ا  .9004،سورية ،01ا

عربية  .22 ة الإمارات ا لجمارك،جمارك الإمارات، دو هيئة الإتحادية  متحدةا حرة  ،ا اطق ا م شرة تجارة ا
عدد  ية شهرية، ا ترو اير  ، 61إحصائية إ  .2015ي
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هيئة الإ .22 متحدة ،ا عربية ا ة الإمارات ا لجمارك،جمارك الإمارات، دو حرةتحادية  اطق ا م شرة  تجارة ا
عدد  ية شهرية، ا ترو يو ، 51إحصائية إ  .2016 يو

باءالإمارات، .27 ة أ خيمة وكا غرفة رأس ا مو الإستثمارات في الإمارة: تقرير  سبة   .2016خلال إرتفاع 
رسمية  :رابعا جرائد ا  ا

رسمية ، .21 جريدة ا تشريعي ا مرسوم ا ة  9008ا س ية  ما ون ا متضمن قا ، 04،عدد 8990ا
صادر في  جزائر، ا في  12ا  .1223جا

رسمية، .22 جريدة ا فيذ ا ت مرسوم ا بلارة 99802ا حرة  طقة ا م شاء ا متضمن ا جزائر، 90،عدد  ا ،ا
صادر في   .1227افريل  2ا

ديمق .70 جزائرية ا جمهورية ا رسمية ، ا جريدة ا شعبية،ا فيذ رقم راطية ا مؤرخ في  94-320مرسوم ت
توبر 17 حرة  1994أ اطق ا م متعلق با عدد ا صادرة تاريخ  27،ا  . 12/10/1224ا

 

بية    : خامسا لغة الأج مراجع با  ا
71. Boris gombac, les zones franches en europe, editions emile bruylant , 

bruxelles ,1991. 
 ترتمواقع الأ : ساداس

موقع  .79 حرة بعجمان ،على ا طقة ا م                                                        http://www.afz.gov.ae/ar:ا
موقع .73 شارقة، على ا حرة بإمارة ا طقة ا م  :سلطة ا

                                    Z-Free-ae/Business/Hamriyah-http://sharjahmydestination.ae/ar 

موقع .74 خيمة،على ا حرة برأس ا طقة ا م باء الإمارات، هيئة ا ة أ  :وكا
                                                                www.ras_alkhaimah.com 
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