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 : الملخص
الفعالة في الوقت الحالي التي لجأت الیها أغلب الدول لما لها من  الأنشطةتعتبر السǽاحة من 

أهمǽة Ǽالغة في توفیر فرص العمل ، وتحسین میزان المدفوعات ،وغیرها ،و ǼاعتǼارها احد البدائل 
  . لقطاع المحروقات جعل القطاع السǽاحي نشاطا هاما یجب تطوȄره 

 . الاقتصادȑ النمو ةلعج دفع في المǼاشر الأجنبي الاستثمار مǽةهǼأ الجزائر إǽمان ظل في
 استقطاب في القوǽة اهرغبت ئرزاالج وأبدتوǼاعتǼاره آلǽة من آلǽات تطوȄر القطاع السǽاحي 

 إصلاحات في ةل،والمتمث ملائم مناخ لتوفیر المبذولة اهودهج خلال من المǼاشر الأجنبي الاستثمار
 والتشرȄعات القوانین سن إلى إضافة والأمني السǽاسي الاستقرار توفیر ىلع العمل وȞذا اقتصادǽة
  . المحفزة

 .، الاستثمارات السǽاحǽة السǽاحة ،المǼاشر الأجنبي الاستثمار: الكلمات المفتاحǻة
 
 

Résumé : 
Le tourisme est l'une des activités les plus efficaces actuellement utilisées par la 
plupart des pays, car il est très important d'offrir des possibilités d'emploi, 
d'améliorer la balance des paiements, etc. En tant que solution de rechange au 
secteur des hydrocarbures, le tourisme est devenu une activité importante qui 
doit être développé. 
À la lumière de la croyance de l'Algérie dans l'importance de l'investissement 
étranger direct dans la croissance économique. Et en tant que mécanisme pour 
le développement du secteur du tourisme. L'Algérie a exprimé le vif désir 
d'attirer les investissements directs étrangers dans ses efforts pour fournir un 
environnement approprié, à savoir les réformes économiques et le travail 
visant à assurer la stabilité politique et sécuritaire en plus de légiférer sur la 
législation et la législation. 
Mots-clés: investissement direct étranger, tourisme, investissements 
touristiques. 
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ة العامـــــــــــةــــدمقالم  
 

 أ 
 

      تمهیــــــــد -1

 ومواكبتها السǽاحǽة الخدمات تحسن Ǽفضل تطورت لكنها الإنسانǽة، قدم قدǽمة ظاهرة السǽاحة تعتبر     

 من التقلیدǽة السǽاحǽة الأسواق جانب إلى جدیدة أسواق فتح على ،فضلا العالم في الاقتصادǽة للتغیرات

 النقد من الدخل احتǽاجات وتوفیر الوطني الدخل زȄادة على تعمل إذ السǽاحي، العطاء استمرار أجل

 السǽاحة تعتبر حیث المǼاشرة، وغیر المǼاشرة الشغل مناصب من معتبرا عددا توفر انهأ ،Ȟما الأجنبي

 السǽاحǽة، الشرȞات السǽاحǽة، الوȞالات الفندقة، مثل الصناعات من الكثیر على تشتمل مرǼȞة صناعة

 .خلالها الأساسي الدور الǼشرȑ  العنصر یلعب والذȑ التقلیدǽة والصناعات الترفǽه وخدمات

 منها الغرǽȃة سǽمالا أورȃا دول وأغلب الأمرǽȞȄة المتحدة الولاǽات العالم مثل دول من العدید تفطنت وقد   
 .العصرȄة الحǽاة ضرورȄات أهم من واعتبرها السǽاحة قطاع لأهمǽة

 سǽاحǽة Ǽه من مقومات لما تزخر السǽاحة قطاع أهمǽة أدرȞتالجزائر واحدة من دول العالم التي     
 متنوعا اثرȄا مسرحا تعتبر ،حیث العالم صحارȑ  في مثیل لها یوجد Ȟǽاد لا الجزائر فصحراء ، هائلة

 الطبǽعǽة المناطȘ فإن الجزائرȑ  الغرب أو الشرق  إلى توجهنا إذا أما محمǽة، مناطȘ على واحتوائها
  . السǽاح من للعدید الرئǽسي الجاذب هي والآثار المعدنǽة ،الحمامات ،السهول ،الجǼال ،الشواطئ

 الجزائر في السǽاحة من یجعل المناخي فالتنوع العالم، بلدان من Ȟثیر في تفتقد الطبǽعǽة الإمȞانǽات فهذه
  .السنة مدار على تستمر

 وخطȌ برامج وضع الجزائر فحاولت الأجلسǽاسة ترقǽة طوȄلة  إليǽحتاج تطوȄر القطاع السǽاحي   
من  الصعǼة، العملة من قدر أكبر وجلب السǽاح احتǽاجات تلبǽة وǼغرض القطاع، هذا لتطوȄر إستراتیجǽة

 لتوفیر جاهدة تسعى لذلك  السǽاحي المجال في المǼاشرة  الأجنبǽةالاستثمارات  خلال جذب و تشجǽع 
 و السǽاسات من العدید ذلك في متǼعة الأجنبǽة الاستثمارات من المزȄد جذب على محفز استثمارȑ  مناخ

  .الأنظمة
  

   :الǺحث إشȜالǻة -2
 انطلاقا الموضوع معالجة إلى ة المǼاشرة یدفعنابǽجني الجزائر في جذب الاستثمارات الأفي ظل سع    
  :الآتǽة الرئǽسǽة الإشȞالǽة من

  احي الوطني من خلال الاستثماراتǽر القطاع السȄن تطوȞمǽ یفȞةǽاشرة ؟ الأجنبǼالم  

    : الفرعǻة الأسئلة  -3
  :التالǽة التساؤلات الإشȞالǽة هذه عن وȄتفرع  
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 النامǽة، الدول في انتشارا والأكثر الǼارزة السمات من المǼاشرة الأجنبǽة الاستثمارات Ȟانت إذا  -
  ؟ اهباطقتسا تاددحم  هي ماف

 و ما هي آلǽات تطوȄرها؟ ما هي السǽاحة ؟ -
 الجزائر؟ في المǼاشر الأجنبي الاستثمار واقع هو ما -
 الاستثمار السǽاحي في الجزائر؟ما هو حجم و نوع  -
  الجزائر في القطاع السǽاحي ؟ إلىالمǼاشرة الواردة  الأجنبǽةالاستثمارات هو واقع  ما  -

   : الفرضǻات -4
 والمتمثلة Ǽحثنا في علیها نعتمد التي الفرضǽات Ǽعضالانطلاق من  نحاول الأسئلة هذه عن للإجاǼة    
  :یلي فǽما

-  ǽملا يبنجلأا رامثتسلاا ربتعǼلآ رشاǽلآ نم ةǽداصتقلاا ومنلا تاȑ.  
 .  ةǽداصتقلاا ةǽمنتلا Șیقحت يف مهاسǽ يجیتار تسا عاطق يحاǽسلا عاطالق  -
ب یج لذلك الأجنبǽة الاستثمارات لجذب محفز غیر یزال لا الجزائر في الاستثمار مناخ -

 .الأجنبǽة الاستثمارات لجدب المناسǼة الحلول ووضع المناخ هذا تحسین
الوطني  و تنمǽة النشاȋ السǽاحي الاستثماراتǽمثل القطاع السǽاحي الوطني فرصة  لتطوȄر  -

 .تنافسي على المستوȐ الدولي و جعله 
العرǽȃة و الأجنبǽة للإقامة مشارȄع في القطاع الاستثمارات عدید من وجهة للالجزائر تمثل  -

 . تطوȄره  في ساهمقد تالسǽاحي و التي 

   : الدراسة أهداف -5
   : إلى الدراسة هذه تهدف   
  المǼاشر  الأجنبي الاستثمار استقطاب في المؤثرة المحددات أهم على التعرف -
  .السǽاحǽة  المتاحة في الجزائرالتعرف على الموارد  -
  .في الجزائر السǽاحي الاستثمار على واقع  التعرȄف محاولة -
  السǽاحي  القطاع في للمستثمرȄن الممنوحة التحفیزات أهم على التعرف  -
-  Ȍǽالمنظمة القوانین جملة على الضوء تسل ȋاحي للنشاǽالس - Ȍǽع على الضوء تسلȄة المشارǽاحǽالس 

  الجزائر في الجدیدة

 : الدراسة أهمǻة -6
 في السǽاحي المǼاشرة في المجال  الأجنبǽةالاستثمارات  تلعǼه الذȑ الهام الدور من الدراسة أهمǽة تأتي

القطاع (تطوره  أمام تقف التي المعوقات جملة في الǼحث ǽستدعي ما وهذا الاقتصادǽة التنمǽة عملǽة
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 أثار خلȘ شانه من للمحروقات بدیل قطاع ǼاعتǼاره للجزائر التنموǽة المسیرة على تؤثر والتي )السǽاحي 
  المدفوعات ومیزان العمل لفرص ǼالنسǼة إیجابǽة

  

  اختǻار الموضوع أسǺاب -7
 :منها نذȞر الموضوع هذا في للǼحث قادتنا أسǼاب عدة هناك-
 . سǽاحǽة قبلة ǼمثاǼة یجعلها مما مساحتها شساعة و للجزائر السǽاحǽة المیزة -
 عن اقتصادȑ المǼاشرة و Ȟذا محاولة العثور على بدیل الأجنبǽةالجزائر لجذب الاستثمارات  سعي -

 .المحروقات قطاع
 .Ǽه یهتم و للقطاع أهمǽة ǽعطى بدأ الذȑ الجزائرȄة الدولة لسǽاسة الجدید التوجه  -
 من إمȞانات أحسن على الجزائر توفر من Ǽالرغم جیرانه عن متخلف الجزائرȑ  السǽاحي المنتج Ǽقاء -
 . البلدان هذه
 .Ǽعثه وإعادة الجزائرȑ  السǽاحي Ǽالقطاع الاهتمام ضرورة -
 .عامة Ǽصورة للسǽاحة الشخصي المیول فهو الذاتي السبب أما الموضوعǽة، الأسǼاب یخص فǽما هذا -
 

  : الدراسات الساǺقة -8
 Ȟانتبها   المستعان الدراسات وȞل الدراسة متغیرات دراسة ساǼقة شاملة لكللم یتم الاعتماد على    

  .الموضوع  جوانب أحد حول

المǺاشرة في  الأجنبǻةتحلیل اثر السǻاسات الاقتصادǻة على تنمǻة الاستثمارات دلال بن سمینة، -
 . 2013- 2012،دȞتوراه،جامعة ǼسȞرة أطروحةالجزائر، دراسة حالةالاقتصادǻة، الإصلاحاتظل 

و اثر السǽاسات الاقتصادǽة المتǼعة في الجزائر على الاستثمار  أهمǽةو قد تم من خلالها دراسة 
 .الاقتصادǽة المنتهجة فیها الإصلاحات،خاصة Ǽعد  إلیهاالمǼاشر الوارد  الأجنبي

  

 ،"مقارنة دراسة "العربیة الدول في المباشر الأجنبي الاستثمار أھمیة فضیل، فارس -
 لیلالتح تخصص الاقتصادیة، العلوم في الدكتوراه شھادة لنیل مقدمة رسالة

 في تطرق حیث ، 2004 ،جزائرال جامعة الاقتصادیة، العلوم كلیة الاقتصادي،
 مع العربیة الدول في المباشرة الأجنبیة الاستثمارات إلى أطروحتھ

  .العربیة الدول اقتصادیات مستوى على یلعبھ الذي والدور وأقسامھ أھمیتھ تبیان
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المǼاشر في الدول  يالأجنبجوامع لبیǼة، اثر سǽاسات الاستثمار في جذب الاستثمار  -
دȞتوراه،Ȟلǽة العلوم الاقتصادǽة و علوم التسییر،جامعة  أطروحة،)دراسة مقارنة(العرǽȃة
و السǽاسات الاستثمار في الدول العرǽȃة  مناخ إلىو التي تطرقت فیها  ، Ǽ2014-2015سȞرة،

 .الجزائر إلىالمǼاشر  الأجنبيمع تقیǽمها لفعالǽة سǽاسات جذب الاستثمار 
  
 الاقتصاد الوطني لتحقیȘ التنمǽة دور القطاع السǽاحي في تموȄل ، عمروشة حمیدة بو -

اقتصاد دولي و :دراسة حالة الجزائر،مذȞرة ماجستیر في العلوم الاقتصادǽة،تخصص/المستدامة
، و التي تناولت مدȐ قدرة القطاع السǽاحي  2012- 2011التنمǽة المستدامة،جامعة سطیف،

زائرȞ، ȑما تم تسلȌǽ الضوء على مساهمة القطاع حرȞة تنموǽة للاقتصاد الج إعطاءعلى 
 إلىبدورها تؤدȑ  التيالید العاملة و  استǽعابȐ قدرته على السǽاحي في حل مشȞلة الǼطالة و مد

معرفة المعوقات التي تواجه القطاع  إلى، Ȟما تهدف الدراسة  للإفرادتحسین المستوȐ المعǽشي 
 .السǽاحي Ǽالجزائر

  
 أطروحة،) 2025-2000(و المعوقات الإمȞانǽاتعبد القادر،السǽاحة في الجزائر  عوȄنان -

حیث . 2013-2012، 3نقود و مالǽة،جامعة الجزائر:في العلوم الاقتصادǽة،تخصص دȞتوراه

 و تشخیص  إلى، Ȟم تطرق تناولت هذه الدراسة موقع السǽاحة الجزائرȄة من السǽاحة الدولǽة

كفیلة لتطویر  إستراتیجیةو المعوقات ،وبناء  مكانیاتلإا للاخ من الجزائرȄةالسǽاحة  واقع فحص

  SDAT 2025السیاحیة  لتهیئة توجیهيال ططالسیاحة الجزائریة في ظل المخ

 : المنهج الǺحث -9
 المنهج الوصفي هو المطروحة الإشȞالǽة على الإجاǼة اجل من و الدراسة هذه في المتǼع المنهج إن  

ȑا نعتبره الذǼعة مناسǽح خلال من الموضوع لطبǽم توضǽالاستثمار المتعلقة المفاهǼ اشر الأجنبيǼالم 
القانوني لكل من الاستثمار  الإطارȞذا تتǼع  .السǽاحي الاستثمار حول السǽاحة و الأساسǽةوالمفاهǽم 
 المنهج التحلیلي وذلك لتحلیل Ȟما وظفنا في الجزائر و الاستثمار السǽاحي في الجزائر الأجنبي

  تقدیر لأهمǽة الاستثمار الأجنبي المǼاشر في  إلىالمجمعة بهدف الوصول  و المؤشرات  الإحصائǽات
  .تطوȄر القطاع السǽاحي
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  : صعوǺات الدراسة - 10
 حالة عن  الوافǽة و الدقǽقة الإحصاءات قلة هو هذا عملنا انجاز في صادفنا الذȑ الرئǽسي المشȞل إن   

 إلى Ǽالإضافة الحالǽة، للفترة خاصة و الهǽاكل أو المداخیل خلال من سواء الجزائرȑ  السǽاحي القطاع
 في التحرǽ  ȑفرض مما المعلومات، Ǽعض في وتضارب تداخل وȞذا وجود المتخصصة المراجع نقص
   .مختلفة مصادر من دقتها

 : الدراسة إطار تحدید  - 11
  : یلي Ȟما للموضوع دراستنا إطار نحدد    

 دراسة واقع  خلال من ، الجزائرȑ  الواقع أȑ المحلǽة الدراسات ضمن الدراسة هذه تندرج :المȜاني الإطار
  الجزائر في السǽاحي الأجنبي الاستثمار

 الأجنبǽةǽȞفǽة تطوȄر القطاع السǽاحي الجزائرȑ من جلال الاستثمارات  معالجة في تمثل :الزمني الإطار
  . 2015- 2002ترة في الف و ذلك رالجزائ في المǼاشرة 
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  :الدراسة هȜǻل - 12
 تقسǽم تم عنها المتفرعة والأسئلة الرئǽسǽة الإشȞالǽة على والإجاǼة الموضوع بجوانب الإلمام أجل من  

و  المǼاشر الأجنبيȞل من الاستثمار  عن نظرȄة دراسة ǽمثلان منهما فصلین فصول، ثلاثة إلى الǼحث
  حول السǽاحة  أساسǽات

و  المǼاشرة  الأجنبǽةالاستثمارات  واقع Ȟل من  إلى فیها تطرقنا تطبǽقǽة دراسة فهو  : الثالث الفصل أما
المستثمرة في قطاع السǽاحة  الأجنبǽةالمشارȄع  لأهم إبرازنا إلي Ǽالإضافةفي الجزائر   القطاع السǽاحي

 ȑالجزائر.   
   : یليو تتمثل هذه الفصول فǽما    
 الاستثمار على Ǽعمومǽات نستهله حیث للاستثمار النظرȄة الأسس الأول الفصل یتناول  :الأول الفصل-

 المفسرة النظرȄات وأهم وأشȞاله المǼاشر الأجنبي الاستثمار لماهǽة نتطرق  ثم الأول، المǼحث في وهذا
  . وآثاره المǼاشر الأجنبي الاستثمار محددات Ǽالتفصیل نتناول ثم المǼاشر الأجنبي للاستثمار

  
حول  الأساسǽةǼالمفاهǽم  نبدؤهیتناول الفصل الثاني الدراسة النظرȄة حول السǽاحة حیث  : الثاني الفصل-

تطرقنا في المǼحث ،ثم لي و الاستثمار السǽاحي ذلك في المǼحثین الاول و الثاني على التوا السǽاحة 
   .آثارهاالى الاهمǽة الاقتصادǽة للسǽاحة و  الاخیر

  
یتناول الفصل الثالث واقع Ȟل من الاستثمارات الاجنبǽة المǼاشرة و السǽاحة في الجزائر  : الفصل الثالث-

الاستثمار واقع  على و هذا في المǼحثین الاول و الثاني على التوالي Ȟما تطرقنا في المǼحث الثالث
ي اخر الدراسة ،اما فمبرزȄن اهم المشارȄع السǽاحǽة الاجنبǽة  في الجزائرالمحلي و الاجنبي  السǽاحي 

  .الوطني تحلیل لمساهمة الاستثمارات الاجنبǽة المǼاشرة في تطوȄر القطاع السǽاحيتناولنا 
  
 التي نراها الاقتراحات من مجموعة وȞذلك المستخلصة النتائج أهم استعراض تم  : الدراسة خاتمة وفي-

  .القطاع السǽاحي الجزائرȑ  وترقǽة تطوȄر إلى السبیل
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              :تمهید
 على خطیر بدور Ǽالضرورة ǽحظى أنه إذ المعاصر، الواقع في الاقتصادȑ النشاȋ أوجه أهم من الاستثمار ǽعد

 علمǽةال والخبرة المال رأس عبرها سیتدفȘ رئǽسǽة قناة لكونه وذلك ما، دولة في والاجتماعǽة الاقتصادǽة التنمǽة صعید
 ǼحرȞة یرتȌǼ أن واقع من له الضمانات وتقرȄر المذȞور الاستثمار معاملة الدولي والمجتمع الدول تنظم لذلك والفنǽة،
 .وخارجǽا داخلǽا واستغلالها الأموال رؤوس تداول

 قتصادǽاتالا حاجة أن إذ بینهما، فرق  لا والمتقدمة النامǽة للاقتصادǽات ملحة حاجة هذا Ǽعد الأجنبي وللاستثمار
 الفائضة الأموال رؤوس فیها تستثمر أسواق إلى المتقدمة الاقتصادǽات حاجة تقابلها الفنǽة والخبرة المال لرأس النامǽة
 .لدیها
 العرǽȃة الدول جانب من المǼاشر الأجنبي الاستثمار وخاصة الأجنبǽة Ǽالاستثمارات Ȟبیر وǼشȞل الاهتمام تزاید ولقد

 هذه فاتجهت الخارجǽة المدیونǽة أزمة تصاعد اثر إلیها المقدمة القروض تراجع نتیجة ناتالثمانی أوائل منذ وذلك
 الساحة وشهدت الاستثمار، هذا على وضمانات حوافز ومنحتها والعراقیل والحواجز المفروضة القیود إزالة إلى الدول

 .المǼاشر الأجنبي الاستثمار جلب على وتنافسا صراعا
 .والتحلیل الدراسة خلال من لالفص هذا في وسنتناول
 مǽاشر الأجنبي والاستثمار الاستثمار حول عامة مفاهǼالم. 
 اتȄاشر الأجنبي للاستثمار لمفسرة النظرǼالم.  

 الȞاشر الأجنبي الاستثمار أشǼالم. 
 اشر الأجنبي الاستثمار و دوافع محدداتǼالم. 
 ةǽاشر الأجنبي الاستثمار آثارو  أهمǼالم. 
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   .جنبي المǺاشرالأ حول الاستثمار أساسǻةمفاهǻم  :ولالأ المǺحث 

، وهذا لا ینطبȘ على ظواهر اقتصادǽة في علم الاقتصاد هناك ظواهر اقتصادǽة تمتاز بدقّة تعارȄفها و Ǽساطتها

 أخرȐ التي تمتاز في حقǽقة الأمر Ǽالتعقّد و Ȟذلك ǼالصعوǼة في تحدید التسمǽة و التعرȄف لها، و من الأمثلة على

أن الاقتصادیین و المختصین  المǼاشر الأجنبي ǼاعتǼاره ظاهرة اقتصادǽة معقّدة الجوانب حیث الاستثمارذلك نجد 

في هذا المجال صادفتهم مشȞلة تحدید أǼعاده و جوانǼه نظرا لتعقیداتها الناتجة عن اختلاف المعاییر المحاسبǽة و 

                                                                             .القانونǽة و Ȟذلك الإحصائǽة Ǽشأنها

، یجب أن نتطرق بإیجاز لكل من الاستثمار ǼشȞل عام، و الاستثمار الأخیرهذا  إلىو قبل أن نخوض في تعرف 

  .لأجنبيǽشȞل بنظرنا بداǽة حقǽقǽة نحو الإلمام ȞǼل الجوانب التي تخص الاستثمار المǼاشر ا ، لأن ذلك الأجنبي

  .الأجنبيو الاستثمار  مدخل للاستثمار : الأولالمطلب 

خاصة من أهم الأعمال الاقتصادǽة وذلك Ǽفضل الأهداف التي  الأجنبيǽعتبر الاستثمار عمومه و الاستثمار   

  ǽحققانها في مجالات مختلفة Ǽحسب طبǽعة النشاȋ الاقتصادȑ وهذا ما سنتطرق إلǽه في مطلبنا هذا

  .مدخل للاستثمار: الأولالفرع 

ظاهرة اقتصادǽة تعدّدت تعارȄفها و ذلك تǼعا لتعدّد الاقتصادیین و Ȟذلك المدارس , الاستثمـار ǼشȞل عام    

  . الاقتصادǽة المختلفة المتعاقǼة على السـواء، الذین ساهموا في وصفها و تحدید مفهومها

لص Ǽعدها في الأخیر إلى تحدید مفهوم عام له، في هذا السǽاق سنحاول بلورة Ǽعض التعارȄف الخاصة Ǽه، لنخ

  .أهمیتهوتحدید 

  .تعرȂف الاستثمار : ولاأ

   :تعارȄف نذȞر منها للاستثمار عدة 
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 : الأوللتعرȂف ا

ــــتثمار   ــدف تحقیــــــȘ العائــــــد اوالـــــدخل أو الــــــرȃح  والمــــــال عمومـــــا قــــــد Ȟǽــــــون الاســ الاســـــتثمار هــــــو توظیــــــف المـــــال بهــــ
ــــادȑ ملمـــــــوس أو غیـــــــر مـــــــاد ــȞل مـــ ـــى شـــــ ــــلع المعمـــــــرة علــــ ـــل فـــــــي البناǽـــــــات، الســـ ـــــادȑ یتمثــــ ــــث أن الشـــــــȞل المــ ȑ حیـــ

  1الخ.....الخ و الشȞل غیر مادȑ یتمثل في النقود و الودائع تحت الطلب أسهم Ǽأنواعها....،معدات
  : التعرȂف الثاني

 مـن معینـة ولفتـرة معینـة لحظـة فـي الفـرد ǽمتلكهـا الأمـوال عـن التخلـي " :یلـي Ǽمـا الاسـتثمار تعرȄـف وǽمȞـن
 الزمنǽـة الفتـرة تلـك فـي بهـا ǽحـتفȎ التـي الأصـول مـن أكثـر أو Ǽأصـل ورȃطهـا تقصـر أو تطـول قـد الـزمن،
 :عن تعوضه مستقبلǽة مالǽة تدفقات على الحصول Ǽقصد

 .الأصول أو الأصل ذلك على الحصول سبیل في عنها تخلى التي الأموال لتلك الحالǽة القǽمة .أ
 .التضخم Ǽفعل الشرائǽة موالالأ تلك قوة في المتوقع النقص .ب
  2.لها متوقع هو Ȟما فیها المرغوب المالǽة التدفقات حصول عدم احتمال عن الناشئة المخاطرة .ج

  : التعرȂف الثالث

 لتحقیـȘ اسـتغلالها قصـد أصـول تكـوȄن أو اقتنـاء فـي المتاحـة الأمـوال توظیـف أنـه علـى الاسـتثمار عـرف

  3.المستثمر أغراض

    : رȄف أن نستنتج تعرȄف اشمل وعام على الاستثمار هووǽمȞن من هذه التعا

ــتثمار ــوȄر :  الاســـ ـــدار مـــــن المـــــال Ǽغـــــرض الحصـــــول علـــــى وســـــائل إنتـــــاج جدیـــــدة أو تجدیـــــد وتطـــ ـــǽص مقــ ــو تخصــ هـــ

  .الوسائل الموجودة وذلك حتى یتسنى الرفع من الطاقة الإنتاجǽة 

 

  

                                                             
 .98، ص  1997، دار المستقبل للنشر والتوزȄع، عمان الأردن ، مǺادئ الاستثمار: طاهر حیدر جردان  1

 .13، ص 1997لتوزȄع، عمان، الأردن، ، دار المستقبل للنشر واالاستثمار مǺادئزȄاد رمضان،  2

3  ȑي الحضرȃم: حامد العرǻع ، القاهرة،  مصر، الاستثمارات تقیȄة للنشر والتوزǽ20، ص 2000، دار الكتب العلم. 
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  أهمǻة الاستثمار : ثانǻا

ـــــى أســـــا  ــاس عل ـــوم ǽقـــ ــ ـــة إن تقـــــدم الـــــدول الی ــ ǽــل المال ـــــر مـــــن أهـــــم العوامـــ ــــي تعتب ــم اســـــتثماراتها أو أصـــــولها التـ س حجـــ
ـــتراتیجǽة وتكمـــــن  ــة وإســ ـــ ǽة واجتماعǽــاد ـــة اقتصـــ ـــالي للاســـــتثمارات أهمǽــ ــ ـــوطني ومســـــتوȐ المعǽشـــــة فǼالت ــ ــع الـــــدخل ال ـــ لرف

ــو الاقتصــــادȑ فهــــو ǽعت ــه فــــي عملǽـــــة النمــ ــي الــــدور الهـــــام الــــذȑ یلعǼــ ـــة فــ ، یـــــدخل  هــــام جــــدا متغیــــر بـــــرهــــذه الأهمǽـ
ـــزداد أهمیتـــــه لاعتǼـــــاره فـــــي  ـــــه یـــــؤدȑ إلـــــى زȄادتهـــــا وتــ ـــد الطاقـــــة الإنتاجǽـــــة Ȟمـــــا ان ـــــي تحدیــ ـــب الكل مـــــن مȞونـــــات الطلــ

  1. من مȞونات الطلب الكلي.
  تصنǻفات الاستثمار  :ثالثا

  :إلى الاستثمار تصنیف أساسها على یتم التي المعاییر من العدید هناك
  2طبǻعتها حسب الاستثمارات تصنیف  -1
 .حقǻقǻة عینǻة استثمارات-أ

 الطاقـات علــى المحافظـة أو جدیـدة إنتاجǽـة طاقــات تكــوȄن فـي الخـدمات و السـلع اســتخدام عملǽــة هـو
 اسـتثمارا ǽعتبـر Ȟمـا ،) الـخ....مǼـان مستصـلحة، أرض(تحـدیثها أو المجتمـع فـي أصـلا الموجـودة الإنتاجǽـة

  .الأخرȐ  الإنتاجǽة والسلع الخام المواد رصید إلى إضافة Ȟل عینǽا
 :مالǻة استثمارات-ب
 ،)أسـهم(مـال رأس فـي حصـة شـراء ǽعنـي وهـذا موجـود رأسـمالي شـراء Ǽأنـه المـالي الاسـتثمار تعرȄـف ǽمȞـن .
 ).شهادات أو سندات( خزȄنة إذن أو قرض الإیداع في حصة أو

 .ةالعلاق ذات القوانین تقرها التي الأخرǼ  Ȑالحقوق  و الفوائد أو Ǽالأرȃاح المطالǼة حȘ مالكها تعطي
  3آجالها حسب الاستثمارات تصنیف -2
 :الأجل قصیرة استثمارات-أ  

 فـي Ȟمـا عاطلـة، ترȞهـا مـن بـدلا المتـوافرة النقدǽـة السـیولة مـن معـین قـدر توظیـف أو اسـتثمار بـذلك ǽقصـد
 .سنة عن تقل مدة وفي المثال سبیل على مالǽة أوراق شراء حالة

 :الأجل متوسطة استثمارات-ب  

                                                             
  .42زȄاد رمضان ، مرجع سابȘ ، ص  1

 . 47، ص  2000، دار الكتاب الحدیث ،  الاستثمار و العولمةحسین عمر ،   2
 .41ص ، 2005 الكوȄت، السلاسل، ذات ،والتطبیȖ النظرȂة الاستثمار الشراح، رمضان 3
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 الأهـداف تكمـل التـي وهـي السـنتین عـن وتزȄـد سـنوات 05 علـى انجازهـا مـدة تقـل التـي تالاسـتثمارا هـي
  .المؤسسة تحددها التي الإستراتیجǽة

 :الأجل طوȂلة استثمارات-ج  
 الأجـل، طوȄلـة مالǽـة أوراق فـي المتـوافرة النقدǽـة السـیولة مـن معـین قـدر توظیـف أو اسـتثمار بـذلك وǽقصـد
 05 مـدتها تفـوق  حیـث نسـبǽا، طوȄلـة لفتـرة بهـا الاحتفـاȍ فـي الاسـتثمارات لتلـك الأساسـي الهـدف وȄتمثـل
 .سنوات

   1الملكǻة شȜل حسب الاستثمارات تصنیف-3
 :عام استثمار -أ  

 الاجتمـاعي العائـد تعظـǽم إلـى وȄهـدف المختلفـة المشـروعات إنشـاء مـن الدولـة Ǽـه تقـوم الـذȑ الاسـتثمار هـو
 وخدمـة والمـدارس المستشـفǽات إنشـاء مثـل المجتمـع خدمـة ىإلـ تهـدف الدولـة مشـروعات معظـم أن حیـث
  . الخ...التحتǽة البنǽة

  : خاص استثمار-ب  
 إلـى ملكیتهـا تـؤول التـي    المشـروعات وهـي الخـاص القطـاع أو الأفـراد Ǽـه ǽقـوم الـذȑ الاسـتثمار ذلـك هـو  

 .ممȞن رȃح أكبر تحقیȘ إلى وȄهدف الخاص القطاع
 ) مختلȊ( مشترك استثمار-ج

 لا هنـا والمشـارȞة العـام والقطـاع الخـاص القطـاع ورأسـمالها تكوȄنهـا فـي ǽشـترك التـي المشـروعات وهـي
   .الاختراع وȃراءات والخبرة، الإدارة إلى أǽضا تمتد بل المال رأس في الحصة على تقتصر

  2المستثمر جنسǻة حسب الاستثمارات تصنیف  -4
 عـام إلـى وȄنقسـم فǽـه،    المسـتثمر البلـد لـنفس تنتمـي مولـةوالم المسـتثمرة الجهــة  :الـوطني الاسـتثمار-أ 

  وخاص
 بـدافع العامـة الهیئـات أو المؤسسـات أحـد أو الحȞومـة أو العـام، القطـاع علǽـه ǽقـوم :عـام وطنـي اسـتثمار-

 .العامة والرفاهǽة النمو معدلات زȄادة الǼطالة، حدة تخفیف مثل عام،
  .وتقوǽة الرȃح تعظǽم بدافع خاصة، ؤسساتم أو أفراد، Ǽه ǽقوم :خاص وطني استثمار-

 :الأجنبي الاستثمار- ب

                                                             
 .15 ص ، 2003 الإسȞندرȄة، الجامعة، شǼاب مؤسسة الأجنبǻة، للاستثمارات المختلفة والسǻاسات الأشȜال قحف، أبو السلام عبد 1
 35زȄاد رمضان ، مرجع سابȘ ، ص  2
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 وȄنقسم الدولة خارج جدید حقǽقي رأسمال تكوȄن یتم أȑ الاستثمار، فǽه المقام للبلد تنتمي لا والممولة المستثمرة الجهة
 :إلى
 لنصیب تملكهم أو لها، الكاملة ملكیتهم Ǽسبب أجانب یدیرها التي الاستثمارات تلك وهي :مǺاشر أجنبي استثمار- 

 شرȞات بواسطة تتم الاستثمارات هذه ومعظم الإدارة، حȘ لهم یبرر
  ..أنواع ثلاثة المǼاشر الأجنبي الاستثمار وǽشمل الجنسǽات، متعددة

 ....آلات مصانع، :ثابت استثمار -
 .....نهائǽة منتجات خام، مواد :المخزون  في استثمار -
 ....إدارȑ  نإسȞا مساكن، :عقارȏ  استثمار -
 شراء أو أجنبǽة، قروض شȞل في استثمارات وهي المالǽة الأوراق في الاستثمار أو :مǺاشر غیر أجنبي استثمار- 

 دون  المستثمر المال لرأس عائد عن یǼحث الاستثمار من النوع وهذا خاصة، أو حȞومǽة سندات أو الأسهم الأجانب
 .قبلهم من القرار اتخاذ مخاطر أو إدارȑ، جهد

 1 العائد إدرار حسب الاستثمارات تصنیف  - 6
 :التلقائي الاستثمار-ا

 الصناعات إقامة في الحȞومǽة الاستثمارات مثل عائد من یدره لما اعتǼار دون  الدولة Ǽه تقوم الذȑ الاستثمار هو
 .الحرǽȃة والصناعات الثقیلة

 :المحفز الاستثمار -ب
 .علǽه الأفراد أقدم لما العائد هذا توقع ولولا عنه، مجز عائد توقع بدافع الأفراد Ǽه ǽقوم الذȑ الاستثمار وهو

   .الأجنبيمدخل للاستثمار  : الفرع الثاني
ـــذا راجــــع  ــالیبǽعــــرف تطــــورا مســــتمرا فــــي مفهومــــه،و هـ المســــتعملة فــــي هــــذا الاســــتثمار مــــن قبــــل  الإشــــȞالǽةو  للأســ

ــد تعـــــــدد  ـــــارو  الآراءالـــــــدول، ولهـــــــذا نجـــــ ــــــول  الأفȞــ ــــهحـ ــــــي المعنـــــــى نجـــــــد تعرȄفـــــــا ،Ǽحیث لا تعرȄفـــ محـــــــددا لـــــــه ǽعطـ
ـــورة  ـــــنحاول بلــــ ـــذا الســـــــǽاق ســ ــــه،وفي هــــ ــــــف جوانǼـــ ـــــن مختلـ ــــا ســـــــنتطرق  Ǽعـــــــضالحقǽقـــــــي و الواضـــــــح مــ ــــه Ȟمـــ تعارȄفـــ

  .لأنواعه
 الأجنبي الاستثمار تعرȂف  : أولا 

  .Ǽه الخاصة التعارȄف Ǽعض عرض سنحاول
  : الأولالتعرȄف 

                                                             
 3، ص  2009، المنظمة العرǽȃة للتنمǽة الإدارȄة ، القاهرة ،  عاون العرȁيالاستثمارات العرǻȁة و مستقبل التعلي لطفي ،  1
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 مـن حزمـة تحقیـȘ وراء سـعǽا مضـǽفة دولـة عـن Ǽحثـا موطنـه خـارج یـتم اسـتثمار Ȟـل انـه" یـرȐ فرȄـد النجـار
  1"الأجل طوȄلة لأجǽال محدد لأجل أو مؤقت لهدف سواء السǽاسǽة و المالǽة و الاقتصادǽة الأهداف
  : الثاني التعرȄف 

 أو نقـد صـوره فـي سـواء مـا بلـد ǽملكهـا خاصـة أو عامـة مالǽـة لمـوارد الخـارج فـي یجـرȑ  اسـتخدام Ȟـل"
 أو الطبǽعـي الشـخص Ǽسـǽطرة مقترنـا الاسـتخدام هـذا Ȟǽـون  و ,المـال رأس أشـȞال مـن شـȞل أو تكنولوجǽـا
 ȑـل أو جـزء علـى المـال لـرأس المصـدر المعنـوȞ نـه المشـروعȞـن ,القـرارات اتخـاذ مـن تمȞمǽعلـى للمشـروع و 

   2. والفروع ȞالوȞالات الحقǽقǽة الشخصǽة على ǽحوز أن النحو هذا
 علـى الأجنبـي للاسـتثمار عـام تعرȄـف صـǽاغة إلـى نصـل أن ǽمȞننـا السـاǼقة التعـارȄف مختلـف إلـى Ǽـالنظر*

  :انه
 حرȞـات الأخیـر فـي تشـȞل ,البلـد الأم خـارج تحدیـدا تجـرȑ  التـي المالǽـة المـوارد مـن الاسـتخدامات مجمـوع" 

 أشـȞالا تتخـذ إنمـا الحرȞـات وهـذه ,ومالǽـة اقتصـادǽة و سǽاسـǽة أهـداف تحقیـǼ Șغـرض الأمـوال لـرؤوس دولǽـة
  ".متعددة
   الأجنبيالاستثمار  أنواعثانǻا   

 )المحفظي الاستثمار(المǺاشر غیر الأجنبي الاستثمار  - 1
 شـراء طرȄـȘ عـن,المالǽـة الأوراق فـي الاسـتثمار أȑ المحفظـة اسـتثمار":انـه علـى ǽعـرف الـذȑ الاسـتثمار هـو

 تملـك هـو أȑ ,المالǽـة الأسـواق مـن الدولـة سـندات أو الـدین سـندات أو الحصـص لأسـهم الخاصـة السـندات
 و تنظـǽم فـي المشـارȞة  أو الرقاǼـة مـن أȑ نـوع ممارسـة دون  الأوراق لـǼعض الشـرȞات و الهیئـات و الأفـراد
 Ǽالاســتثمار مقارنــة الأجــل قصــیر اســتثمارا ,المǼاشــر غیــر الأجنبــي الاســتثمار ǽعتبــر و ,المشــروع إدارة

  . 3"المǼاشر
 أنـواع فـي Ǽالتعامـل المسـتثمر Ǽقǽـام یتعلـȘ":الـذȑ سـتثمارالا انـه علـى عرفتـه محمد الله حسـب أمیـرة نجـد Ȟمـا -

 المسـتثمر ǽقـوم وقـد )سـندات(دیـن حقـوق  أو)أسـهم( ملكǽـة حقـوق  Ȟانـت سـواء ,المالǽـة الأوراق مـن مختلفـة
 تلـك علــى Ǽالتعامــل ǽقـوم أوقـد ,السمســرة بیـوت خــلال مــن Ǽالتعامـل ذلـك و الاسـتثمارȄة Ǽالعملǽــة بنفسـه

 التـي الوثـائȘ شـراء طرȄـȘ عـن الاسـتثمار مثـل صـنادیȘ متخصصـة المالǽـة اتالمؤسسـ خـلال مـن الأدوات

                                                             
 2 ص , 2000 ,مصر ,الجامعة شǼاب مؤسسة ,الضرȂبي التنسیȖ و الدولي الاستثمار نجار ال فرȄد1

- 2009ائر،رسالة ماجستیر،جامعة سطیف،،دراسة حالة الجز المǺاشر الأجنبياثر Ǻعض المؤشرات الكمǻة للاقتصاد الكلي على الاستثمار  سحنون فاروق، 2
 .13،ص 2010

 .13،ص 2001،الإسȞندرȄة،مؤسسة شǼاب الجامعة، المǺاشرة الأجنبǻةنظرȂات التموȂل و جدوȎ الاستثمارات قحف ، أـبو عبد السلام 3
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 الأوراق محفظـة فـي الأجنبــي فالاسـتثمار .الأجانـب مـع المالǽـة الأوراق فــي التعامـل یـتم قــد و ,تصـدرها
 ǽعنـي و ,المختلفـة العـالم دول بـین الأجـل طوȄلـة و متوسـطة الأمـوال رؤوس بتحرȞـات یتعلـȘ فإنـه المالǽـة
 هـذا ǽعطـي و ,أخـرȐ  دولـة مقǽمـي طرȄـȘ عـن مـا دولـة فـي وطنǽـة لمؤسسـات وخلافـه وسـندات سـهمأ شـراء
Șاح من نصیب في الحȃات أرȞ1السندات و الأسهم بإصدار قامت التي الشر  

 أن دون  ,لاسـتثماره المعنǽـة الجهـة إلـى المـال رأس تقـدǽم فـي ǽقتصـر المسـتثمر دور نسـتنتج أن ǽمȞـن منـه-
  .الاستثمارȑ  المشروع إدارة و تنظǽم في المشارȞة أو الرقاǼة من وعن أȑ للمستثمر Ȟǽون 

 2المǺاشر الأجنبي الاستثمار-2
 Ȑاشــر الأجنبــي الاســتثمار أن قحــف أبــو الســلام عبــد یـرǼهــو":الم ȑالــذ  ȑالمســتثمر تملــك علــى ینطــو 

 إدارة فـي المشـارȞةǼ القǽـام إلـى Ǽالإضـافة هـذا المعنـي المشـروع فـي الاسـتثمارات الكـل أو مـن لجـزء الأجنبـي
 .المشترك الاستثمار حالة في ,الوطني المستثمر مع المشروع

Joint Venture طرته أوǽم و الإدارة علـى الكاملـة سـǽـة حالـة فـي التنظـǽالاسـتثمار لمشـروع المطلقـة الملك, 
 جمǽـع قـي ةالفنǽـ والخبـرة التكنولوجǽـة و المالǽـة المـواد مـن Ȟمǽـة بتحوȄـل الأجنبـي المسـتثمر قǽـام عـن فضـلا

  .المضǽفة الدول إلى المجالات
 شـȞل المشـروع هـذا Ǽأخـذ المشـروع علـى)الإشـراف( السـǽطرة ǽسـتلزم الـذȑ هـو":أنـه یـرȐ  برتـان جیـل أمـا-

 أǽضـا ǽأخـذ أنـه Ȟمـا ,المتسـاوǽة الغیـر أو المتسـاوǽة ǼالمشـارȞة أو وحـده المسـتثمر قبـل مـن مؤسسـة إنشـاء
 التوظǽفـات Ȟـل هـو المǼاشـر الأجنبـي فالاسـتثمار عامـة Ǽصـفة قـائم لمشـروع جزئـي أو Ȟلـي شـراء إعـادة شـȞل

 فـي المالǽـة التوظǽفـات Ȟـل عـن عǼـارة هـو المǼاشـر غیـر الأجنبـي الاسـتثمار أمـا الثابتـة الأصـول فـي المالǽـة
 .الأسهم أنواع Ȟل و المصرفǽة القروض أنواع Ȟل و المؤسسǽة و الحȞومǽة السندات

 علاقـة خـلال مــن المǼاشـر غیـر الأجنبـي الاسـتثمار و المǼاشـر الأجنبـي الاسـتثمار بــین التفرȄــǽ ȘمȞـن*
 هـذه إثـر علـى و مǼاشـر، اسـتثمار ǽعتبـر المشـروع علـى ǽسـǽطر المسـتثمر Ȟـان فـإذا Ǽالمشـروع المسـتثمر
 مــال لدراســة المرافقــة الحدیثــة والتكنولوجǽــة الفنǽــة الخبــرات و المهــارات الاســتثمارات هــذه تنقــل الســǽطرة
 لـه تكـون  أن دون  عائـد علـى المسـتثمر فیهـا ǽحصـل الـذȑ المǼاشـر غیـر الاسـتثمار عȞـس علـى ,المشـروع

 .الخبرات و المهارات تنقل لا إثرها على و المشروع على سǽطرة
 و تشـجǽعه إلـى النامǽـة الـدول مـن العدیـد تلجـأ ,المǼاشـر الأجنبـي الاسـتثمار بهـا یتمیـز التـي للمزاǽـا نظـرا
 الاسـتثمار أن Ǽمـا و ,والخبـرات التكنولوجǽـا نقـل خـلال مـن الشـاملة التنمǽـة جلـةع محـرك ǽعتبـر Ȟونـه ,جلǼـه

                                                             
 . 44- 43،ص ص ، 2005- 2004ة،دار الجامعة،مصر،،في البیئة الاقتصادǽة العرǽȃالمǺاشر و غیر مǺاشر الأجنبيمحددات الاستثمار حسب الله محمد، أمیرة 1
 .16سحنون فاروق،المرجع السابȘ،ص 2
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 ,أشــȞاله ,دوافعــه إلــى التطــرق  خــلال مــن Ǽالتفصــیل ســنتناوله دراســتنا محــور هــو المǼاشــر الأجنبــي
 .الخ...آثاره

ــــــین  ـــمو الجــــــدول التــــــالي یب ــــــین  أهـــ ــتثمار نقــــــاȋ الاخــــــتلاف ب ــــيالاســــ ــ ــتثمار  الأجنب ـــر و الاســــ ـــــيالأجالمǼاشـــ ــر  نبـ الغیــــ
  . مǼاشر

  الغیر مǼاشر الأجنبيالمǼاشر و الاستثمار  الأجنبيالفرق بین الاستثمار )  1( : الجدول رقم
  

  المǼاشر الأجنبيالاستثمار 
  

  الغیر المǼاشر الأجنبيالاستثمار 

  .الأجلالاستثمار طوȄل - 
  .الإنتاجالحصول على  إلىیهدف - 
  .و الخسارة و المخاطر الأرȃاحعن  مسئول- 
  الجزئي للشرȞة أوالامتلاك الكلي - 
  .الإدارةله الحȘ في  - 

  

  الأجلالاستثمار قصیر - 
  تحقیȘ العوائد إلىیهدف  - 
  عن أȑ خسارة مسئولغیر - 
  و سندات أسهمشراء - 
  . الإدارةلǽس له الحȘ في - 

  
  عتماد على المعلومات الساǼقة Ǽالا الطالǼة إعدادمن  : المصدر 
  

  المǺاشر الأجنبيلاستثمار ماهǻة ا:المطلب الثاني 

 مصادر قصور نتیجة إلǽه الدول تلجأ الذȑ الخارجي التموȄل مصادر أحد المǼاشر الأجنبي الاستثمار ǽشȞل    
 تمامااه التموȄل من النوع ذاه قىوȄل وǼة،المطل تراالاستثما لتموȄل المحققة ترادخاالا Ȟفاǽة وعدم المحلي، التموȄل

 وه فما الاقتصادǽة، التنمǽة ǽةǼعمل المرتǼطة والمȞاسب المنافع فǽه تجد التي ةالمضǽف الدول طرف من وتفضǽلا
  ؟هي مǼادئه  ما و المǼاشر؟ الأجنبي الاستثمار

  المǺاشر الأجنبيتعرȂف الاستثمار :  الفرع الأول
  : نذȞر منها المǼاشر الأجنبيتعددت تعارȄف الاستثمار    

  :الأولالتعرȂف 
 مشروعا Ȟان سواء الاستثمار لمشروع الأجنبي للطرف المطلȘ أو الجزئي التملك هو اشرالمǼ الأجنبي الاستثمار
ȘȄع أو للتسوǽع أو البǽأو الإنتاج أو التصن ȑمن آخر نوع أ ȋ1).الخدمي(أو الإنتاجي النشا  

                                                             
 . 14،المرجع السابȘ ،صالمǺاشرة  الأجنبǻةنظرȂات التدوȂل و جدوȎ الاستثمارات قحف،  أبو قحف  عبد السلام1
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  :التعرȂف الثاني
 بلـد فـي موالـهأ Ǽاسـتثمار بلـد معـین مـن منظمـة أو شـخص قǽـام فـي یتمثـل المǼاشـر الأجنبـي الاسـتثمار" 

  1"عائد تحقیȘ وȃهدف الجزئǽة الملكǽة أو للمشروع الكاملة الملكǽة طرȘȄ عن سواء آخر،
  :الثالث تعرȂفال

 البلـدان فـي تؤسـس مشـروعات أو شـȞل شـرȞات فـي تـتم التـي تلـك أنهـا علـى المǼاشـرة الاسـتثمارات ǽعـرف" 
 للبلـد المحلǽـة القـوانین Ǽموجـب أو لأطـراف،ا متعـددة أو ثنائǽــة اتفاقǽـات علـى بنـاءا للاسـتثمارات المضـǽفة
 أو للمسـاهمة، شـرȞات شـȞل المشـروعات أو الشـرȞات هـذه مثـل وتأخـذ الخارجǽـة، للاسـتثمارات المضـیف

  2."البلدان تلك ونظام لقوانین وتخضع المضیف البلد في نشاطها وتمارس الشرȞات، أشȞال من غیرها

ـــــ  ــــــب صـــ ـــد ندوق حســ ــدولي النقـــــ ـــــول  أنــــــــواعنــــــــوع مــــــــن FMI: الــــــ ــــدف حصـــ ـــس هــــ ـــــة،وهو ǽعȞـــــ ــــتثمارات الدولǽـــ الاســـ
ـــلحة دائمــــة (ǽȞــــان ـــǽم فـــــي اقتصـــــاد مــــا علـــــى مصــ ،و تنطـــــوȑ أخـــــرمقǽمـــــة فــــي اقتصـــــاد  Ǽمؤسســـــةعـــــون اقتصـــــادȑ مقـ

ــــى وجــــــود علاقــــــة طوȄلــــــة  ــــلحة علــ ـــتثمر  الأجـــــــلهــــــذه المصــ ـــيبــــــین المســـ ــع  إلــــــى إضــــــافةو المؤسســــــة ، الأجنبـــ تمتـــــ
ـــــي  ـــرة مـــــن النفـــــوذ ف ــــة Ȟبیــ ـــة،و ǽعتبـــــر مǼاشـــــرالمؤس إدارةالمســـــتثمر بدرجـ ــــت مشـــــارȞة المســـــتثمر  إذا ســ  الأجنبـــــيȞانـ

 . ǽ10 % 3ساوȑ  أواكبر 
 تـورȋ عنـه یترتـب الـذȑ النشـاȋ ذلـك أنـه علـى المǼاشـر الأجنبـي الاسـتثمار المتحـدة الأمـم تعـرف منظمـة

 مؤسسـة قبـل مـن اقتصـادها فـي منشـأة اسـتثمارȄة مشـروعات علـى والإشـراف والتسـییر المراقǼـة فـي مǼاشـر
 Ǽحثـا موطنـه خـارج اسـتثمار Ȟـل المǼاشـر الأجنبـي Ǽالاسـتثمار ǽقصـد عامـة وǼصـفة آخـر اقتصـاد فـي ةقائمـ
 مؤقـت لهـدف سـواء والسǽاسـǽة والمالǽـة الاقتصـادǽة الأهـداف مـن حزمـة تحقیـȘ وراء سـعǽا مضـǽفة دولـة عـن
  4.طوȄلة لآجال أو محدد لأجل أو
هو ذلك الاستثمار الذȑ یتّخذ : " أنه المǼاشر الأجنبي علىأما من جانبنا فسنحاول تحدید تعرȄف عام للاستثمار *

وهذا المستثمر  عدّة أشȞال یجرȄه مستثمر أجنبي و من ثم یدیره و ǽشرف علǽه ǼشȞل مستقل أو ǼشȞل مشارك،
    في البلد غیر البلد الذǽ ȑقǽم فǽه Ǽغرض تحقیȘ ) طبǽعي أو معنوȑ , خاص, عمومي(  یتّخذ عدّة صفات

                                                             
  .169 ص ، 2000 ، القاهرة ، العرǽȃة النهضة دار ،الدولǻة الأعمال إدارة أساسǻات عطǽة، مرسي طاهر 1

 .19حامد العرȃي الحضرȑ،المرجع السابȘ،ص 2
3 ،ȑة إلىالمدخل عبد المجید قرǻاسات الاقتصادǻة السǻة،الجزائر،الكلǽ251،ص2003،دیوان المطبوعات الجامع. 
4  ، ȑةیوسف سعداوǻȁعض حالات الدول العرǺاشر مع الإشارة لǺالاستثمار الأجنبي الم Ȍحاث تسییر محافǼة ، جوان  ـ مجلة الأȄة و الإدارǽن  2008الاقتصاد

 163العدد الثالث ، ǼسȞرة ، Ȟلǽة العلوم الاقتصادǽة و التجارȄة و علوم التسییر جامعة  محمد خǽضر ـ ص 



الأجنبي المباشرالفصل الأول                                                        المسح النظري للاستثمار   
 

18 
 

                                                                                                         .فةأهداف مختل
  رالمǺاش الأجنبيمǺادئ الاستثمار :الثاني  الفرع

                                                                                    :المǼاشر الأجنبي للاستثمارالمǼادȏ الأساسǽة 
 تمییز ودون  مطلقة ǼحرȄة الاستثمار حول المعلومات توافر إلزامǽة المبدأ بهذا ǽقصد :والتناسȖ الشفافǻة مبدأ - 

 الإعلام نظام تقنین ضرورة الدول من یتطلب العملǽة هذه تنفیذ یتم وحتى الأجانب، المستثمرȄن لجمǽع تكلفة وȃدون 
Șة المتعلǽفي تثمارالاس بترق Șة وثائǽعȄتشر. 

 الاسـتثمارȄة والمـواد Ǽالدولـة الأمـوال رؤوس ǼحرȞـة متعلـȘ مبـدأ وهـو :المـال رأس حرȜـة سـیولة مبـدأ - 
 :مبدأین وȄتضمن خارجǽة أو داخلǽة الأموال رؤوس Ȟانت سواء فیها

 جنبǽــةالأ Ǽالاسـتثمارات المتعلقــة وعوائـدها الأمـوال لــرؤوس ǽضـمن المبــدأ هـذا :التحوȂـل حرȂـة مبـدأ - 

   .مسبȘ تصرȄح وȃدون  حرȄة ȞǼل وتحوȄلها

 Ǽمـا القǽـام الصـعǼة العملǽـة سـوق  فـي الداخلـة الدولـة علـى :الصـعǺة العملǻـة لسـوق  الـدخول حرȂـة مبـدأ  -
 :یلي
 .الصعǼة العملة سوق  لتحدید مȞǽانیزمات وضع *
 .ثماراتالاست واستغلال لإنجاز ضرورȄة تحوǽلات على للحصول الخارجǽة التجارة تحرȄر *
 .أجنبي مال لرأس مفتوحة مالǽة سوق  وضع *
 العـالم مــع مــا لدولــة والسǽاسـǽة الاقتصـادǽة العلاقــات ترقǽــة فــي هامـا دورا یلعـب :الاســتقرار مبــدأ -  

 الخارجي
 :مثل الأجنبي الاستثمار ترقǽة دون  تحو وǼالتالي الاستقرار أن تهدد ǽمȞن أخطار عدة لوجود نتیجة وهذا

 .التأمین واستǽلاء الملكǽة نزع أخطار *
 .والانتفاضات الحروب أخطار *
  .المال رأس تحوȄل أخطار *

  .المǺاشر الأجنبيالاستثمار  أهداف: لثالفرع الثا

  .الدول المضǽفة  أهدافالدول المستثمرة و  أهداف إلىالمǼاشر  الأجنبيالاستثمار  أهدافǽمȞن تقسǽم 
 المستثمرة الدول أهداف   : أولا
 :أهمها أهداف عدة تحقیȘ إلى وراءه من یهدف الأجنبي Ǽالاستثمار ǽامالق إن
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 نـوع Ȟǽــون  مهمــا الــدخل أو أو الــرȃح العائــد تحقیـȘ هـو :المǼاشــر الأجنبــي للاســتثمار العــام الهـدف -1
   .الرȃح أو العائد تحقیȘ منه الأساسي الهدف فإن الاستثمار

 الثـروة تكـوȄن أمـل علـى الجـارȑ  الاسـتهلاك فـي الفـرد ǽضـحي عنـدما ذلـك وȞǽـون  :وتنمیتهـا الثـورة تكـوȄن -2
 .وتنمیتها المستقبل في
 وراء ǽســعى المسـتثمر فـإن وȃـذلك الحاجـات، تلـك لمواجهــة السـیولة وتـوفیر المتوقعـة الحاجـات تـأمین -3

Șالمستقبلي الدخل تحقی. 
 قǽمـة تـنخفض لا حتـى اسـتثماره مجـالات تنوǽـع إلـى المسـتثمر ǽسـعى :الموجـودات قǽمـة علـى المحافظـة -4

  .وتقلǽصها لأسعار ارتفاعا عوامل ǼحȞم الزمن مرور مع )ثروته( موجوداته
  . 1المضǻفة الدول أهداف :ثانǻا

 فـي الأجنبǽـة للاسـتثمارات القومǽـة والأجهـزة للهیئـات العامـة والأدوار الأساسـǽة الأنشـطة إلـى فیهـا ونتطـرق 
 :Ȟالآتي المضǽفة الدول

1- Ȍǽللدولة العامة الخطة ضوء في جنبيالأ الاستثمار تخط. 
 .المختلفة الاقتصادǽة المجالات في الأجنبي الاستثمار مشروعات وتوجǽه تنظǽم -2
 .الجنسǽات متعددة الأجنبǽة الشرȞȄات وممارسات إنجازات على والرقاǼة المتاǼعة -3
 .لمشروعاتل والنهائǽة التمهیدǽة الجدوȐ  دراسات لإجراء اللازمة المساعدات تقدǽم  -4
 .الأجانب المستثمرȄن تواجه التي للمشȞلات حل  -5
 والظـروف متطلǼـات مـع یـتلاءم Ǽحیـث اللازمـة الضـواȌǼ ووضـع وأنواعهـا التكنولوجǽـا مسـتوǽات اختǽـار  -6

 .الدولة وخصائص الشاملة التنمǽة
 .الأجانب المستثمرȄن وجلب لتحفیز الخاصة السǽاسات تصمǽم -7
 یخــدم ممــا الأجنبǽــة الاســتثمارات مــن المتوقعــة العوائــد لتعظــǽم اللازمــة جــراءاتوالإ الضــواȌǼ وضــع -8

 :مثل المجالات Ȟافة في الدولة أهداف
 .العمالة -
 .الأجنبǽة العملات توفیر -
 .للخارج الأرȃاح تحوǽلات -
 .الǼشرȄة الموارد وتنمǽة التكنولوجǽا التنمǽة -
 . التصدیر -
 .الواردات ترشید -

                                                             
 122، ص  1999، مؤسسة الوراق للنشر و التوزیع ،  ة الاستثماراتدارإمحمد مطر ،  1
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 .جدیدة أجنبǽة قأسوا فتح -
- Șة تكامل علاقات خلǽة رأسǽة القطاعات بین وأفقǽالمختلفة الاقتصاد. 
 .الوطنǽة الأهداف یخدم Ǽما وتنمیتها الوطنǽة الثقافة على المحافظة -
 .واستقرارها واستقلالها الدولة سǽادة على المحافظة -
 .المتاحة والǼشرȄة المادǽة للموارد الأمثل الاستغلال -
 .الاقتصادȑ الكساد من تعاني والتي الفقیرة المحافظات أو المناطȘ وتطوȄر مǽةتن -
 والتسوǽقǽة الاقتصادǽة )المختلفة والبǽانات المعلومات توفیر  -9

 المطلوǼــة Ǽمشــروعات الاســتثمارات الخاصــة القــوائم إعــداد وȞــذلك .الأجانــب للمســتثمرȄن (إلــخ... والثقافǽــة

 .إعدادها في المساهمة أو مجانا المشروعات لهذه التمهیدǽة الجدوȐ  تدراسا وتقدǽم الǼحوث وإجراء

 ضــوء فــي دراســتها Ǽعــد الاســتثمار لمشــروعات الخاصــة المقترحــات علــى الموافقــات Ǽمــنح القǽــام -10
 .للدولة العامة الأهداف

 .والخارج الداخل في وتروȄجها والمرتقǼة المتاحة المختلفة الاستثمار فرص وتسوȘȄ حصر -11
12- Șــة والهیئــات الــوزارات بــین التنســیǽومȞــین الحȃن وȄمــا الأجانــب المســتثمرǽالمشــروعات یخــتص فǼ 

 .إقامتها المقترح
 فـإن الأجنبǽـة الاسـتثمارات علـى القائمـة القومǽـة والأجهـزة للهیئـات والإدارȑ  التنظǽمـي البنـاء بخصـوص أمـا*

 مـن الأسـǼاب مـن عـدد إلـى الاخـتلاف اهـذ یرجـع أن المحتمـل ومـن أخـرȐ  إلـى دول مـن یختلـف قـد الأمـر
 :بینها

 تضـطلع أن یجـب الـذȑ  المحـدد الرئǽسـي والـدور الأجنبـي، الاسـتثمار قـرارات إتحـاد فـي المرȞزȄـة درجـة -
 قطـاع لكـل الاسـتثمار قـرارات تتـرك هـل آخـر وǼمعنـى عامـة، Ǽصـفة Ǽالاسـتثمارات یخـتص فǽمـا الهیئـة Ǽـه

ȑحدة على اقتصاد. 
 بینمـا الصـناعة وزارة إلـى صـناعي Ǽمشـروع الخـاص الاسـتثمار Ǽطلـب الأجنبـي سـتثمرالم یتقـدم هـل فمـثلا
 أو للنقــل مشــروع فــي للاســتثمار طلــب تقــدǽم فــي یرغــب Ȟــان إذا المواصــلات وزارة إلــى نظیــره یتقـدم

 بــین الاتصــال حلقــة أو المنســǼ ȘمثاǼــة للاســتثمار القومǽــة الهیئــة تصــǼح وǼالتــالي .وهȞــذا الاتصــالات
 عȞـس أن أم .المهمـة تنتهـي وǼعـدها الاسـتثمار Ǽطلـب للتقـدم الأولـى المراحـل فـي المعنǽـة والـوزارة المسـتثمر

 .السائد هو الحالة هذه
ȑــة الهیئــة أن أǽــات علــى الموافقــات وتمــنح القــرارات تتخــذ التــي هــي للاســتثمار القومǼالاســتثمار الطل 

 .الوزارات رأȑ أخذ Ǽعد المختلفة
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 .لها المتاح والمهام الأدوار تعدد ومدȐ الهیئة في المطǼقة عملال وتقسǽم التخصص درجة -
  .والقصیر الطوȄل الأجلین في للدولة العامة القومǽة الأهداف -
 علـى أو القـومي مسـتوȐ  علـى سـواء تطǼقهـا المزمـع أو المطǼقـة الجغرافـي التشـتت أو اللامرȞزȄـة درجـة -

 .الدولي
   .للاستثمار ǽةالقوم الهیئة داخل السلطة تفوǽض درجة -

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



الأجنبي المباشرالفصل الأول                                                        المسح النظري للاستثمار   
 

22 
 

 .المǺاشر الأجنبيحصر للاستثمار :المǺحث الثاني 

 الشرȞات ودوافع المǼاشر الأجنبي الاستثمار Ǽمحددات الخاصة النظرȄات تحلǽلا لǼعض المǼحث هذا یتناول  
 الخصوص هذا يف النظرȄات أهم عرض على تحلیلنا وǽقتصر الاستثمار، من النوع بهذا الخاصة الجنسǽات متعددة
 .نظرȄة ȞǼل الخاصة العلمǽة والبراهین الأدلة توافر مدȐ إلى استنادا وذلك شیوعا وأكثرها

   أشȜالهر و المǺاش الأجنبيلاستثمار ا لحرȜةالنظرȂات المفسرة : الأولالمطلب 
ــت تفســــــیر      ــــ ــي حاول ــــ ــــــات الت Ȅــــــاك العدیــــــد مــــــن النظر ــتثمارهن ــــ الاســــ ــ ǽــــز واقع ـــر، لــــــم ترتكــ ـــــي المǼاشـــ ا علــــــى الأجنبـ

ــــي هــــــذا  ــــأن ذلــــــك،  وفــ ــــات وتǼاینهــــــا Ǽشـ ــدة نظرȄــ ـــــروز عــــ ــــر ب ــر الــــــذȑ فســ ــاس موحــــــد بــــــل تعــــــددت الأســـــس، الأمــــ أســـ
ـــــات  المفســـــرة  Ȅــم النظر ــل منهـــــا علـــــى  للاســـــتثمارالســـــǽاق ســـــنبلور أهـــ ـــارة لمضـــــمون Ȟـــ المǼاشـــــر الأجنبـــــي عبـــــر الإشــ

  .له الأشȞال لأهمالتي وجهت لها وȞذا عرض  الانتقاداتحدة ومختلف 
  المǺاشر الأجنبيالاستثمار  لحرȜةالنظرȂات المفسرة  :لالأوالفرع 
 فـان المضـǽفة، الدولـة علـى و الأم الدولـة علـى المǼاشـر الأجنبـي الاسـتثمار لظـاهرة المـزدوج للتـأثیر نظـرا

 تقـوم الفرضـǽات التـي و یتماشـى تفسـیرا لهـا Ȟـان مدرسـة Ȟـل و الموضـوع هـدا تناولـت المـدارس مـن العدیـد
 :إلى التفسیرات هذه سنقسم لإطارا هدا في و علیها،

 التقلیدȑ التفسیر -
 الحدیث التفسیر -
 1المǺاشر الأجنبي الاستثمار لحرȜة التقلیدȏ التفسیر  : أولا
 Ǽعـرض سـنقوم و المǼاشـر الأجنبـي الاسـتثمار لحرȞـة التقلیـدȑ التفسـیر تناولـت التـي النظرȄـات تعـددت لقـد

 :یلي فǽما النظرȄات هده لǼعض
 1:الكلاسǻȜǻة النظرȂة-1
 الخاصــة الملكǽــة أهمهــا عدیــدة فرضــǽات علــى الكلاســȞǽي التحلیــل اســتند لقــد ": مضــمون النظرȂــة*

  ".النشاȋ ممارسة في الفردǽة والحرȄة للموارد الكامل الاستخدام حالة وسǽادة التامة والمنافسة
 هــذه أن غیـر ، المنــافع مـن الكثیــر علـى تنطـوȑ  المǼاشــرة الأجنبǽـة الاســتثمارات أن الكلاسـǽك ǽفتـرض"

 ǼمثاǼـة هـي نظـرهم وجهـة مـن الاسـتثمارات أمـا ، الجنسـǽات متعـددة الشـرȞات علـى معظمهـا فـي تعـود المنـافع

                                                             
  13- 11،ص ص 2011- 2010معة تلمسان،،رسالة ماجستیر تخصص مالǽة دولǽة،جامو الاقتصادȏ في الجزائرالمǺاشر الن الأجنبيالاستثمار قوȄدرȞ ȑرȄمة، 1

  .367، ص  1992، المكتب العربي الحدیث ، الإسكندریة ،  اقتصادیات الأعمال و الاستثمار الدوليعبد السلام أبو قحف ،  1
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 الكلاسـǽك نظـر وجهـة وتسـتند الجنسـǽات متعـددة الشـرȞات بنتیجتهـا الفـائز أن حیـث واحـد طـرف مـن مǼـاراة
 : یلي ما بینها من والتي المبررات من عدد إلى الشأن هذا في

 إلـى عملǽاتهـا مـن المتولـدة الأرȃـاح مـن ممȞـن قـدر أكبـر تحوȄـل إلـى الجنسـǽات متعـددة الشـرȞات میـل -ا
 . المضǽفة الدولة في استثمارها إعادة من بدلا الأم الدولة

 التنمǽــة متطلǼـات مــع مسـتوǽاتها تــتلائم لا التــي التكنولوجǽــا بنقـل الجنســǽات متعــددة الشـرȞات قǽــام -ب
  . المضǽفة Ǽالدول والثقافǽة والاجتماعǽة الاقتصادǽة

 الـدول فــي للاسـتهلاك جدیـدة أنمـاȋ خلــȘ إلــى یـؤدȑ قـد الجنسـǽات متعــددة الشـرȞات تنتجـه مـا إن -ج
 . الدول هذه في الشاملة التنمǽة متطلǼات مع تتلائم لا المضǽفة

یخـتص بهȞǽـل  فǽمـا لمجتمـعا أفـراد بـین الفجـوة اتسـاع الجنسـǽات متعـددة الشـرȞات وجـود علـى یترتـب قـد  -د
 الشـرȞات مـن بنظائرهـا Ǽالمقارنـة فیهـا للعـاملین مرتفعـة أجـور مـن تقدمـه مـا خـلال مـن وذلـك الـدخول توزȄـع 

  .الاجتماعǽة الطǼقǽة خلȘ هذا على وȄترتب الوطنǽة
 التǼعǽـة خلـȘ خـلال مـن واسـتقلالها المضـǽفة الدولـة سـǽادة علـى یـؤثر قـد الأجنبǽـة الشـرȞات وجـود -ه 
  . السǽاسǽة والتǼعǽة لاقتصادǽةا
 وهـي التامـة المنافسـة فرضـǽة علـى مبنǽـة أنهـا النظرȄـة لهـذه قـدمت التـي الانتقـادات بـین مـن :النظرȂـة نقـد*

  واقعǽة غیر فرضǽة
 : الأسواق Ȝمال عدم نظرȂة -2
 نامǽـة،ال الـدول أسـواق فـي الكاملـة المنافسـة غǽـاب افتــراض علـى النظرȄـة هــذه تقـوم:  مضـمون النظرȂـة*

  .فیها السلع من المعروض نقص إلى Ǽالإضافة
 المشـروعات منافســة علــى قــدرة أكثــر الشــرȞات هــذه تجعــل القــوة وعناصــر جوانــب Ǽعــض تــوافر أن Ȟمـا

 مـا أكبـر تنافسـǽة قـدرة لهـا تـوفر التـي الأجنبǽـة للشـرȞات القـوة عناصـر أهـم ومـن النامǽـة الـدول فـي المحلǽـة
 1:یلي

 .المحلي الإنتاج مع Ǽالمقارنة إنتاجها نوعǽة يف جوهرȄة اختلافات  -ا
 .المحلǽة والمشروعات الشرȞات في منها متوفر ما مع مقارنة وتسوǽقǽة وإنتاجǽة إدارȄة مهارات توفر -ب
 اقـل إنتاجهـا تجعـل التـي الحجـم وفـورات مـن والاسـتفادة الإنتـاج فـي Ȟبیـرة أحجـام تحقیـȘ لهـا تتـǽح قـدرات -ج

  .أعلى وسعر ȞǼلفة تتǽح التي المحلǽة الشرȞات مع Ǽالمقارنة وسعرا Ȟلفة
 .المǼاشر الاستثمار مشروعات خلال من والجمرǽȞة الإدارȄة الحماǽة إجراءات اختراق -د
 . وتطور حداثة أكثر إنتاجǽة وأسالیب وسائل Ǽاستخدامها الأجنبǽة للشرȞات التكنولوجي التفوق  -ه

                                                             
 4، ص   2003ر الجامعیة ،الإسكندریة ،  ، الدا العولمة و قضایا الاقتصادیة المعاصرةعمر صقر ،  1
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  جــذب بهــدف الأجنبǽـة للشــرȞات تمــنح والتـي وغیرهــا لمالǽــةا والتسـهǽلات الامتǽــازات مــن الاسـتفادة -و
 . النامǽة الدول في ستثمارالا
ȑ- ـة الخصـائصȄالخصـائص المتمثلـة الإدارǼ ـةǽـة التكنولوجǽمǽـة والتنظȄـة والإدارǽح والتـي والتكاملǽلهــا تتــ 

 Ȟافـة فـي الأجنبǽـة تالشـرȞا قـدرة إلـى والمسـتندة الأكبـر التنافسـǽة للقـوة ونتیجـة المنافسـة علـى أكبـر قـدرة
 الـدول هـذه أسـواق فـي التفـوق  لهـا ǽحقـǼ ȘشـȞل النامǽـة الـدول أسـواق فـي تعمـل فإنهـا ، السـاǼقة المجـالات

 .1 التامة غیر السوق  وجود أȑ ، السوق  نواقص نتیجة الأسواق هذه في المنافسة ضعف Ǽسبب
 متعـددة الشـرȞة ووعـي إدراك ضتفتــر  أنهـا النظرȄـة لهـذه قــدمت التـي الانتقـادات بــین مـن :النظرȂـةنقـد *

 . العلمǽة الناحǽة من واقعي غیر هذا و الخارج في الأجنبي الاستثمار فرص بجمǽع الجنسǽات
 متعـددة الشـرȞات أهـداف تحقیـȘ فـي السـوق  Ȟمـال عـدم نظرȄـة واقعǽـة أو إمȞانǽـة مـدǼ Ȑـأن القـول ǽمȞـن Ȟمـا

 لجمرǽȞةا الإجراءات و الشروȋ تعدد و مرونة ǼمدȐ مشروȋ الجنسǽات
 علــى الشـرȞة قـدرة فـإن ثـم ومـن المتقدمـة أو النامǽـة المضـǽفة الــدول حȞومـات تضـعها التـي الضـواȌǼ و

 نتیجـة الأخـرȐ  هـي تتـأثر سـوف الوطنǽـة الشـرȞات مـن غیرهـا عـن تمیزهـا التـي فیهـا القـوة جوانـب اسـتغلال
  . السبب لنفس

  : الاحتكارȂة المیزة نظرȂة- 3
 ǼالشـرȞات تـؤدȑ التـي للأسـǼاب تفسـیرها فـي التـدوȄل فرضـǽة علـى النظرȄـة ههـذ تعتمـد:  مضـمون النظرȂـة*

الشـرȞات  أن فȞـرة علـى النظرȄـة هـذه ترȞـز و المǼاشـر الأجنبـي للاسـتثمار اللجـوء إلـى الجنسـǽات المتعـددة
 Ȟمـا المضـǽفة، Ǽالـدول المحلǽـة الشـرȞات بهـا تتمتـع لا خاصـة إمȞانǽـات و قـدرات تمتلـك الجنسـǽات المتعـددة

 یـذȞر و الممیـزات تلـك علـى الحصـول مـن المحلǽـة الشـرȞات تمنـع السـوق  Ȟمـال عـدم مثـل عوائـȘ هنـاك نأ
 الممیـزات تلـك مـن و .المحلǽـة الشـرȞات مـن أعلـى عائـدات علـى تحصـل الشـرȞات تجعـل الممیـزات تلـك أن

 الأخــرȐ  ســةالمناف الشــرȞات أو المحلǽــة للشــرȞات ǽمȞــن لا متمیــزة لســلعة معینــة شــرȞة إنتــاج التنافسـǽة
 2.التسوȘȄ مهارات أو التجارȄة العلامة حماǽة أو المعلومات فجوة Ǽسبب إنتاجها

 فـي الشـرȞة رغǼـة هـو المǼاشـر الأجنبـي الاسـتثمار لحـدوث عنصـر أهـم أن وضـح مـن أول "هـاǽمر"Ȟـان  و*
   احتكارȑ  هȞǽل ذات سوق  ظل في الشرȞة بها تتمتع التي المیزات على اعتمادا ، العائد تعظǽم

 السـوق  النظرȄـة تـراع ولـم احتكـارȑ  سـوق  فـي ظـل تطورهـا ولكـن النظرȄـة هـذه تطـورت قـدل :النظرȂـةنقـد * 
 هـذا یرȞـز و نسـبǽا تنافسـǽة سـوق  هǽاكـل ظـل فـي الحجـم متوسـطة صـغیرة شـرȞات تقـوم حیـث ، الǽاǼانǽـة
 الحجـم علـى تمـدǽع الـذȑ الأمرȞȄـي النمـوذج ǼعȞـس ، العمـل لعنصـر المȞثفـة التكنولوجǽـا نقـل علـى النمـوذج

                                                             
 181 ص ، 2004، ن ردلأا ،ع زیتوالو ر نشلل قرلوا ةسؤسم ، يوللدل ایوملتا ، لفخ سنح حیلف 1
 49 ، ص 2007 ر ،مص  ، یةصرعلبة اكتالم،  ةلملعوا صرع فير باشلمبي اجنار الأتثمددات الاسمح ، لامالس دبعا رض  2
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 أفضـل هـو الخـارجي الإنتـاج أن فـي الحȞمـة Ȟـذلك تشـرح لـم و التنافسـǽة المیـزة و العمـل لعنصـر تقلیـل و
 . 1للشرȞة الاحتكارȄة المزاǽا من للاستفادة وسیلة
 المǺاشر الأجنبي الاستثمار لحرȜة الحدیث التفسیر:ثانǻا
 :یلي ما الموضوع هذا تناولت التي النظرȄات أهم من

  2:المخاطر توزȂع Ȃةنظر  -1
 حــدوث أســǼاب شــرح فــي المخــاطر توزȄــع فȞــرة علــى 1975 عــام "Ȟــوهین "رȞــز: مضــمون النظرȂــة*

 أرȃاحهـا زȄـادة Ǽغـرض وذلـك Ǽالخـارج تسـتثمر الشـرȞات النظرȄـة، لهـذه فوفقـا .المǼاشــر الأجنبـي الاسـتثمار
 للأنشـطة التوزȄـع خـلال مـن تـتم المخـاطر تخفـǽض فعملǽـة تواجههـا التـي المخـاطر حجـم تخفـǽض خـلال مـن
 "القائلـة العامǽـة للفȞـرة مشـابهة فȞـرة فهـي أخـرȐ  إلـى اسـتثمارȄة بیئـة مـن الاسـتثمار عوائـد تختلـف ثـم مـن و

 الاسـتثمار خـلال مـن لاسـتثماراتها توزȄـع Ǽعملǽـة شـرȞة تقـوم Ǽالتـالي و "واحـدة سـلة فـي البـǽض وضـع Ǽعـدم
 . الǼعض Ǽعضها مع مرتǼطة غیر و ةمتشابه غیر اقتصادیتها أن حیث متعددة دول في
 حـدث مـا أن إلا المعاصـرة، حǽاتنـا فـي التطبیـȘ مـن جانǼـا تجـد النظرȄـة هـذه أن مـن Ǽـالرغم :النظرȂـةنقـد * 

 الدولǽــة الشـرȞات مـن للعدیـد قاضـǽة ضـرȃة ǼمثاǼــة Ȟـان 2001 سـبتمبر خـلال الأمرǽȞȄـة المتحـدة Ǽالولاǽـات
 Ȑــات العاملــة الكبـرǽالولاǼ ــي الســوق  لخدمــة تعمــل التــي تلــك ةخاصــ المتحــدةȞȄـات حــدث فمــا الأمرǽالولاǼ 
 لـن ثـم مـن و العالمǽـة الأسـواق Ȟافـة علـى إنمـا و الأمرȞȄـي الاقتصـاد و سـوق  علـى فقـȌ یـؤثر لـم المتحـدة

 أن Ȟمـا ، المتحـدة الولاǽـات غیـر أخـرȐ  دول فـي أنشـطتها بتوزȄـع الشـرȞة قامـت لـو شـيء الأمـر مـن ǽغیـر
 غیـر الاسـتثمار مـن بـدلا المǼاشـر Ǽالاسـتثمار الشـرȞة قǽـام مـن للحȞمـة مقنـع تفسـیر دǽمتقـ تسـتطع لـم النظرȄـة
 . مخاطرها توزȄع عملǽة في المǼاشر
 : 3المنتج حǻاة دورة نظرȂة - 2

 المــرور تتضــمن المنــتج الحǽــاة دورة أن افتــراض أســاس علــى النظرȄــة هــذه تقــوم:  مضــمون النظرȂــة*
 مرحلـة ثـم ، المحلǽـة السـوق  فـي إنتاجهـا Ǽعـد السـلعة تقـدǽم مرحلـة ثـم والابتكـار الǼحـث ومنهـا عدیـدة Ǽمراحـل
 قبـل مـن إنتاجهـا مرحلـة ثـم ومـن المحلǽـة السـوق  تشـǼع مرحلـة و ودولǽـا محلǽـا وتسـوǽقها إنتاجهـا فـي النمـو
 تـدهور قـد السـلعة تكـون  أن Ǽعـد النامǽـة الـدول فـي السـلعة أنتـاج مرحلـة وأخیـرا الأخـرȐ  المتقدمـة الـدول

                                                             
 398ص ، بقساع رجم وليلدا ارمتثسالاو  الأعمال تیاادصقتا،  حفقلو اأب لاملسا دبع 1
 أطروحة دراسة حالة الجزائر،الاقتصادǻة، الإصلاحاتالمǺاشرة في ظل  الأجنبǻةتحلیل اثر السǻاسات الاقتصادǻة على تنمǻة الاستثمارات دلال بن سمینة، 2

 . 22- 21،ص ص  2013- 2012،دȞتوراه،جامعة ǼسȞرة
 2012- 2011تخصص اقتصاد دولي،جامعة ǼسȞرة،، رسالة ماجستیرالمǺاشر، الأجنبيعلى جذب الاستثمار  موالالأاثر تحرȂر حرȜة رؤوس فاطمة رحال، 3

 . 110-  108،ص ص 
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 حـالات فـي ذلـك الفعلǽـة والممارسـات العملـي الواقـع یؤȄـد حیـث والجـودة، السـعرȄة المنافسـة نتیجـة اإنتاجهـ
  . خاص ǼشȞل منها الآلǽة والحساǼات الالكترونǽة الصناعات لها الأمثلة ابرز من والتي Ǽالقلیلة لǽست
  :لآتيȞا وهي بها تمر التي المراحل استعراض من بد لا المنتج حǽاة نظرȄة تفهم ولكي

 بإنتـاج تفȞـر عنـدما دولـة أȑ أن المعـروف مـن : المحلـي السـوق  فـي والبǻـع)الإنتـاج  (الظهـور مرحلـة -أ
 وإشـǼاع المحلǽـة السـوق  فــي تبǽعهـا أن غرضـها Ȟǽـون  آخـر بلـد فـي إنتاجهـا مسـبوق  غیـر جدیـدة سـلعة

 مـن الأولـى فالدفعـة الخـارج فـي منهـا Ȟمǽـة بǽـع أو تصـدیرها Ǽالضـرورة ولـǽس المتجـددة مواطنیهـا حاجـات
 هـذه أن عـرض إلا ، الأغنǽـاء نخǼـة إلا السـوق  فـي ǽشـترȄها لا التكلفـة عالǽـة تكـون  الجدیـدة السـلعة إنتـاج

 الأوائـل المسـتهلكین مـن الفعـل ردود جمǽـع المنتجـة الشـرȞة لـدȐ تتجمـع حتـى لفتـرة محـدودا ǽظـل السـلعة
 تـم قـد الإنتـاج تكلفـة وارتفـاع Ǽالسـوق  المتعلقـة المشـȞلات Ǽعـض تكـون  السـلعة إنتـاج مـن الثانǽـة الدفعـة وفـي

 السلعة على الطلب أن الشرȞة لاحظت فإذا معظمها على التغلب
 الإنتـاج عملǽـة مزاǽـا مـن للاسـتفادة الخطـȌ وضـع و التفȞیـر فـي تبـدأ الشـرȞة فـان المحلـي السـوق  فـي یتزایـد
 الكبیـرة الآلات بتصـمǽم تبـدأ المرحلـة ذههـ فببداǽـة و اسـتǽعابها علـى المحلـي السـوق  قـدرة ǽفـوق  الـذȑ الكبیـر

 . مدرȃة عاملة قوȐ  عن والǼحث والمتخصصة
 علـى النـاس  وǽقبـل Ȟبیـرة Ǽصـورة السـلعة علـى الطلـب یزȄـد المرحلـة هـذه فـي : والتصـدیر النمـو مرحلـة -ب

 تفقـد أن قبـل سـرȄعة Ǽصـورة السـلعة امـتلاك میـزة Ǽاسـتغلال المنتجـة الشـرȞة وتبـدأ المحلـي السـوق  فـي شـرائها
 Ǽالأسواق مبتدئة الخارج إلى السلعة بتصدیر تبدأ حیث ، المنافسة على قدرتها

 خبرتهـا ȞǼـل الشـرȞة تعمـل حـین فـي الخارجǽـة الأسـواق فـي المسـتهلكین مـن الطلـب یزȄـد Ȟمـا ، المجـاورة
 تــيال والأرȃــاح الإیــرادات وتعمــل الســلعة تحســین وتواصــل الإنتــاج فتواصــل الفرصــة مــن الاســتفادة علـى

 لتصـنǽع الحدیثـة الآلات الشـرȞة فتشـترȑ  السـلعة حǽـاة دورة مـن المرحلـة هـذه إطالـة علـى الشـرȞة تجنیهـا
 والـدولي المحلـي لطلǼـات السـوق  للاسـتجاǼة الإنتـاج Ȟمǽـات مضـاعفة بهـدف حدیثـة نمطǽـة Ǽطــرق  السـلعة

 و الجملـة وتجـار لكینالمسـته نحـو الموجهـة التروȄجǽـة حملتهـا مـن الشـرȞة تشـدد  المرحلـة هـذه بداǽـة وفـي
 . وفوائدها السلعة جودة على حملتها في مرȞزة التجزئة،

 المحلـي السـوق   فـي الطرȄـȘ شـȘ قـد المنـتج Ȟǽـون  أن ǽفتـرض المرحلـة هـذه فـي : السـلعة نضـوج مرحلـة-ج
 .له شراؤه Ȟǽرر المنتج مع الناجحة تجرȃته نتیجة المستهلك وأصǼح بنجاح والأجنبي

 جودتـه مسـتوȐ  واسـتمرار Ǽـالمنتج المسـتهلك تـذȞیر هـو للمـدیر الشـاغل الشـغل Ȟǽـون  Ȟـذلك المرحلـة هـذه وفـي
 وفـي الأجنبـي أو المحلـي السـوق  فـي لا سـلبي تغییـر بـدون  زالـت لا Ǽـالمنتج المسـتهلك ثقـة أن مـن والتأكـد
 فظـةوالمحا والخـارجي المحلـي السـوق  فـي مȞانتهـا تعزȄـز علـى الشـرȞة تعمـل المقبلـة للمرحلـة التخطـȌǽ إطـار
 والتوزȄـع الإنتـاج مراكـز نقـل طرȄـȘ عـن التروȄجǽـة إسـتراتیجیتها بتطـوȄر تبـدأ حیـث ، مبǽعاتـه و أرȃاحهـا علـى
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 الشـرȞة تفاجـأ فقـد الخـارجي السـوق  فـي أمـا ، مشـǼع المحلـي فالسـوق  الخارجǽـة الأسـواق مـن قرǼȄـة أمـاكن إلـى
 تفـرض بـدأت المسـتوردة الدولـة أن Ǽسـبب أو جـدد منافسـین دخـول Ǽسـبب إمـا مهـددا أصـǼح فǽـه وضـعها Ǽـان

 .الخ... والضرائب والجمارك الرسوم مثل حماǽة قیودا
 الطلـب فیهـا یتزایـد التـي الخارجǽـة الأسـواق فـي )فـروع( إنتاجǽـة وحـدات وȃنـاء بتأسـǽس الشـرȞة تقـوم هنـا مـن

 مـن المسـتخدمة والتكنولوجǽـا للسـلعة الفنǽـة الترȞیǼـة عـن المعلومـات تتسـرب الـزمن مـرور ومـع السـلعة علـى
 تقلیـدها أمـر وǽصـǼح ومألوفـة وشـائعة معروفـة السـلعة تصـǼح حیـث للسـلعة المخترعـة والشـرȞة الدولـة جانـب

 تبـدأ وعندئـذ واردا أمـرا منافسـة Ǽأسـعار مقلـدة بǽعهـا واحتمـالات واردا الأجنبǽـة الـدول فـي المنتجـین جانـب مـن
 المبǽعـات وانخفـاض التـدهور مرحلـة ىإلـ الوصـول تـىح تـدرȄجǽا التنافسـǽة میزتهـا  Ǽفقـدان الشـرȞة أو الدولـة
 الترȞیـز إلـى فقـȌ، الجـودة علـى الترȞیـز مـن التروȄجǽـة إسـتراتیجیتها بتغییـر أخـرȐ  مـرة الشـرȞة تقـوم عندئـذ
-ùالأس تخفـǽض إلـى الشـرȞة تضـطر أن Ǽعـد تروȄجǽـة وسـیلة السـعر وǽصـǼح الجـودة ثـم أولا السـعر علـى
 تنشــȌǽ أســالیب إلـى الجدیــدة الإسـتراتیجǽة ضــمن تلجـأ Ȟمــا .)ون فـي المخــز  الفــائض مـن للــتخلص عـار

 . الإجراءات من وغیرها المبǽعات
 والعمـل للشـرȞة اسـتراتیجي هـدفا المبǽعـات زȄـادة تصـǼح المرحلـة هـذه فـي : والتـدهور الانحـدار مرحلـة -د 

 المسـتهلكون  وȃـدأ ةللغاǽـ مهمـا للشـرȞة أصـǼح السـلعة إنتـاج تكلفـة فعنصـر ، السـوق  فـي موقفهـا تـدعǽم علـى
 تكالǽفهـا تخفـǽض علـى Ǽالعمـل الشـرȞة وتبـدأ مماثلـة جدیـدة السـلعة عـن Ǽحثـا للسـعة ولائـه م مـن ǽغیـرون 
 لـم أخـرȐ  دول فـي السـلعة حǽـاة دورة تجدیـد إعـادة تحـاول Ȟمـا ، المـنخفض الـدخل ذات الـدول فـي خاصـة
 الســلعة شــȞل علــى التغییــرات Ǽعــض إجــراء مثــل دفاعǽــة بــإجراءات وتقــوم أســواقها إلــى الســلعة تصــل

 ذاتـه الوقـت فـي مقبلـة، فتـرة لأطـول السـوق  فـي الǼقـاء بهـدف ، الـخ ... وأسـعارها وعبواتهـا وألوانهـا وأحجامهـا
 Ǽالإســتراتیجǽة" علǽــه ǽطلــȘ مــا وهــو الأســواق تغزوهــا جدیــدة ســلعة اختــراع علــى تعمــل الشــرȞة تكــون 

  .الهجومǽة
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  .المنتجمراحل حǽاة ):1(الشȞل رقم 

  
 

  
  
  
  
  
  .الطالǼة إعدادمن :المصدر 
 إدارة قسـم  الأمرǽȞȄـة هارفـارد فـي جامعـة " فیرنـون  راǽمونـد "البروفسـور إلـى السـلعة حǽـاة دورة نظرȄـة فضـيت

 السـلع تلـك عـن یختلـف السـوق  فـي الاسـتهلاك سـرȄعة السـلع Ǽعـض سـلوك أن فیرونـون  لاحـȎ فقـد الأعمـال
 القصــیر العمــر ذات الســلع اســتهلاك ســرعة أن (Vernon) فیرنــون  وجــد حیـث الاســتهلاك، المعمـرة Ǽطیئــة

 تكـون  السـلع هـذه فـإن لفیرونـون  وطǼقـا مجالهـا فـي تقـع التـي الجدیـدة للسـلع الاختراعـات سـرعة مـع یتـزامن
 وفـتح الكبیـر الإنتـاج فـي والتوسـع التكـالیف تخفـǽض مرحلـة إلـى تصـل لا أنهـا Ǽحیـث قصـیرة حǽاتهـا دورة
 السـلع Ǽعـض وȞـذلك Ȟبیـرة Ǽسـرعة تتقـادم التـي الإلكترونǽـة السـلع مثـل الدولǽـة الأسـواق فـي للشـرȞة فـروع

 بخصـوص أمـا المسـتهلكین، وأذواق اتجاهـات فـي التغیـر علـى علیهـا الطلـب مسـتوȐ  یخضـع التـي الغذائǽـة
 المــواد مثــل النظرȄــة مضــمون  مــع ینســجم الســوق  فــي سـلوȞها أن وجــد فقــد المعمـرة الاسـتهلاكǽة السـلع

 مـن وغیرهـا المتعـدد الاسـتخدام ذات الإلكترونǽـة السـلع وǼعـض المصـنعة ونصـف الصـنع جـاهزة الصـناعǽة
 لمرحلـة تصـل حتـى السـوق  فـي حǽاتهـا دورة مراحـل ȞǼافـة سـتمر السـلع هـذه أن أȑ ، المجـال نفـس فـي السـلع

 والاحتفــاȍ حجــمال اقتصـادǽات مــن الاســتفادة Ǽقصـد الفــروع وفـتح الإنتــاج فــي والتوسـع التكــالیف تخفـǽض
  . طوȄلة لفترة التنافسǽة Ǽالمیزة

 : یلي ما النظرȄة هذه عیوب أهم من :النظرȂةنقد *
 سǽمـن لـ  ȑـع تمـر أن الضـرورǽـرت التـي المراحـل بـنفس السـلع أنـواع جمȞـاة دورة فـي ذǽالسـلعة، ح 

 .معینة حǽاتǽة مراحل دورتها تتعدȐ لا السلع فǼعض
 ـزتȞـة هـذه رȄلسـلوك تفسـیرها فـي النظر ȘȄـالأخص السـلع مـن معینـة أنـواع علـى الـدولي التسـوǼو 

 . العالǽة الفنǽة التقنǽة ذات السلع

 حجم المبیعات

 الانحدار النضج النمو الظھور

 

 الزوال
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 : 1الدولي الإنتاج في دنینج لجون  الانتقائǻة النظرȂة -3
  الأجنبـي الاسـتثمار أدبǽـات فـي متعـددة مجـالات مـن أفȞـار Ǽالتقـاȋ"دنینــغ  "قــام لقــد:  مضـمون النظرȂــة*

 . الانتقائǽة النظرȄة علیها أطلȘ لهذا و املةش نظرȄة في تجمǽعها و المǼاشر
 للمزاǽـا الـداخلي الاسـتخدام نظرȄـة و الصـناعǽة المنشـأة نظرȄـة بـین والتـراȌǼ التكامـل بتحقیـȘ" دنینـغ "قـام قـد و

 Ǽالاسـتثمار الشـرȞة تقـوم لكـي شـروȋ ثلاثـة تـوافر یلـزم أنـه دنینـغ أوضـح قـد و الموقـع نظرȄـة و الاحتكارȄـة
  2 :هي و الخارج في
 .المضǽفة الدول في المحلǽة المنشآت مواجهة في للنقل قابلة احتكارȄة لمزاǽا الشرȞة تملك -
 عــن الخــارج فــي مǼاشــر أجنبــي اســتثمار شــȞل فــي الاحتكارȄــة للمزاǽــا الــداخلي الاســتخدام أفضــلǽة -

 .التراخǽص أو التصدیر مثل المزاǽا لهذه البدیلة الاستخدامات
 إلیهـا تنتمـي التـي الدولـة مـن أفضـل مȞانǽـة مزاǽـا المǼاشـر الأجنبـي للاسـتثمار المضـǽفة للدولـة تتـوافر أن -

  .الأولǽة المواد وتوافر السوق  واتساع الأجور المستثمرة،مثل انخفاض الشرȞة
" ȐـرȄبیـر نطـاق علـى اتفـاق یوجـد أنـه دنیـنج، وȞ ، اشـر، الأجنبـي الاسـتثمار أن علـىǼحـدث المǽ عنـدما 

 ǼطرȄقـة اسـتغلت مـا إذا التكنولوجǽـا مثـل لمزاǽـا الشـرȞة امـتلاك أن حیـث السـاǼقة، الثلاثـة العوامـل تتضـافر
 و المضـǽفة الـدول فـي إنتاجǽـة تسـهǽلات لإقامـة الإضـافǽة التكـالیف عـن الشـرȞات تعـوض أن ǽمȞـن ، مثلـى
 متعـددة الشـرȞات ملكǽـة تقتـرن  أن یجـب و المحلǽـة المنشـآت تضـعها التـي المعوقـات علـى تتغلـب أن ǽمȞـن

 و السـوق  اتســاع انخفـاض تكلفـة المــوارد، :مثـل المضـǽفة للدولـة مȞانǽـة Ǽمزاǽــا احتكارȄــة لمزاǽــا لجنسـǽاتا
 و الاحتكارȄـة المزاǽـا مـن لكـل اسـتغلالها مـن Ȟبیـرة مȞاسـب علـى الشـرȞات هـذه تحصـل أن یجـب هȞـذا
  .اǽاالمز  لهذه البدیلة الاستخدامات عن مǼاشر أجنبي استثمار شȞل في المȞانǽة المزاǽا

 الجـذب عوامـل فـي تلخǽصـها ǽمȞـن الاسـتثمار موقـع علـى تـؤثر التـي العوامـل فـان ، الانتقائǽـة للنظرȄـة ووفقـا"
 أن حیـث جاذبǽـة، أقـل سـوقا الأم الدولـة سـوق  مـن تجعـل التـي العوامـل هـي الـدفع فعوامـل .الـدفع عوامـل و

 تـدفع انهـا حیـث الأم، الدولـة فـي لـدفعا عوامـل علـى أمثلـة إلا هـي مـا الضـرائب زȄـادة و التوسـع علـى القیـود
 مـن تجعـل التـي العوامـل تلـك فهـي الجـذب عوامـل أمـا ، الأم الدولـة غیـر آخـر سـوق  عـن للǼحـث الشـرȞة
 التقـارب إلـى ترجـع عوامـل إلـى دنیـنج صـنفها Ȟمـا المǼاشـر، الأجنبـي للاسـتثمار جاذǼـا سـوقا الأجنبـي السـوق 
 التقـارب و المنافسـین تحرȞــات السـوق، حجـم الــدول و عـضǼ فـي الأفــراد حǽـاة أسـالیب ȞتشــاǼه الثقـافي

 التوسـع إلـى تتجـه الدولǽـة الشـرȞات مـن العدیـد أن حیـث ، المضـǽفة الدولـة و الأم الدولـة بـین الجغرافـي

                                                             
 . 28- 27دلال بن سمینة،المرجع السابȘ،ص ص  1
 50 ص ، بقساع رجم ، رقص رمع 2
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 و الشـحن و النقـل تكـالیف تخفـǽض فـي رغǼـة ذلـك و الأم للدولـة جغرافǽـا الأقـرب الأسـواق نحـو خارجǽـا
 . الخارجي الاتصال

 ظــاهرة شــرح علـى القــادرة النظرȄــات أهـم تكــون  إن النظرȄـة، هــذه محاولــة مـن Ǽــالرغم  :نظرȂــةالنقــد *
 مــن العدیــد أشــار ذلــك رغــم لكــن متعــددة عوامــل علــى لاعتمادهــا نظــرا المǼاشــر، الأجنبــي الاســتثمار

 رȄـةالنظ إن ، 1982 عـام" ȞǼلـي "ذلـك علـى أكـد Ȟمـا حلهـا، مـن النظرȄـة تـتمȞن لـم مسـائل الاقتصـادیین إلـى
 هـذه تطـور و المضـیف السـوق  فـي التمرȞـز مزاǽـا و التـدوȄل و الملكǽـة   مزاǽـا بـین العلاقـة شـرح تحـاول لـم

 ǼشـȞل العناصـر تلـك مــن عنصــر لكــل النظرȄــة تعرضــت حیــث الغمــوض، ǽحتوȄهــا الــزمن عبــر العناصـر
 انفـراد علـى الملكǽـة اتممیـز  فȞـرة معالجـة أن Ȟمـا بینهـا، فǽمـا التـأثر و التـأثیر لعلاقـة الإشـارة دون  منفـرد
 لا لأنـه الظـاهرة لشـرح Ȟافǽـة و قـادرة دولǽـة السـوق  جعـل أȑ التـدوȄل فȞـرة لأن القǽمـة عدǽمـة و مجدǽـة غیـر
  . الإدارȄة و التكنولوجǽة الشرȞة لقدرات راجعة مزاǽا بدون  الإنتاج تدوȄل للشرȞة ǽمȞن
 .1 )الǻاǺانǻة المدرسة (النسبǻة المیزة نظرȂة - 4

 إلـى النظرȄـة أرȞـان بتحلیـل عنیـت قـد و)  أوزاوا و Ȟوجǽمـا ( النظرȄـة هـذه روادمـن :  Ȃـةمضـمون النظر *
 الأصـول و القـدرات مثـل الجزئǽــة الأدوات بــین النظرȄــة تجمــع و الكلǽــة الاقتصـادǽة الفـروض مــن عـدد

 ناعǽةالصــ و التجارȄـة السǽاســة مثـل الكلǽــة الأدوات Ȟـذلك و التكنولــوجي التمیـز مثــل و للشـرȞة المعنوǽـة
 .للدولة النسبǽة المیزة عوامل لتحدید للحȞومات

 المتلاحقـة التكنولوجǽـة الاختراعـات و التطـورات مـع التعامـل علـى قـادر غیـر السـوق  أن علـى المدرسـة تؤȞـد
 . التجارȄة السǽاسات خلال من الفعال التكییف من نوع لخلȘ الحȞومي Ǽالتدخل توصى لذلك
 الاسـتثمارات أن حـین فـي للتجـارة بـدیل إلاّ  هـي مـا الأمرǽȞȄـة تثماراتالاسـ أن علـى ) Ȟوجǽمـا( بـرهن Ȟمـا

 المǼاشـر الأجنبـي للاسـتثمار الصـناعي الهȞǽـل یتكلــف حیـث ، تجارȄــة قاعـدة خلـȘ علـى تشــجع الǽاǼانǽـة
ȑـه تقـوم الـذǼ ـانǼاǽعـن ال ȑالـدول تتبنـاه الـذ ،Ȑـان تعمـل حیـث الأخـرǼاǽعلـى ال Șـة قاعـدة خلـȄفـي تجار 
 . للتجارة بدیل إلاّ  هي ما الأمرǽȞȄة الاستثمارات مثلا بینما ةالمضǽف الدول

 Ȟاف غیر تتبناه الذȑ النموذج و مرجعیتها أو إطارها في الشدیدة الǼساطة من النظرȄة هذه تعاني :النظرȂةنقد *

 و التنافسǽة درةالق من یرفع المǼاشر الأجنبي الاستثمار أن النظرȄة تؤȞد حیث ، المǼاشر الأجنبي الاستثمار لتفسیر

  .التفاصیل تقدǽم دون  ، المضǽفة للدول الاقتصادȑ الإصلاح عملǽات تسرȄع في ǽساعد
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  المǺاشر الأجنبيالاستثمار  أشȜال:الثانيالفرع 

 للمشروع جزئǽا أو Ȟلǽا الأجنبي الطرف ملكǽة یتضمن المǼاشر الأجنبي الاستثمار أن إلى تعرضنا وأن سبȘ لقد 
  :التالǽة الأشȞال أحد النوع هذا وȄتخذ مالǽة، Ǽاستثمارات الأجنبي انبالج ǽحمل آخر وǼمعنى

 المستثمر طرف من Ǽالكامل المملوȞة الاستثمارات أو1 :المضیف البلد في للمشروع الكاملة الملكǻة -أ
 :التالǽة الطرق  Ǽأحد المضیف البلد في للمشروع الكاملة الملكǽة على الدولǽة رȞةالش تحصل أین الأجنبي

 ..تماما جدید مشروع بناء •
 Ǽالفعل قائم مشروع شراء •

 ة شـراءȞـع شـرȄة علـى لتسـتحوذ المضـیف البلـد فـي توزȞǼـع شـȄة هـذه تملكهـا التـي التوزȞالفعـل الشـرǼ 
 ȑجرȄانت إذا ذلك وȞ ةȞة الشرǽا عامشرو  تملك الدولǽالبلد هذا في إنتاج. 

Șة وتحقـȞـة الشـرǽالفعـل، قائمـا مشـروعا شـرائها عنـد الدولǼ المشـروع بهـذا الخـاص السـوق  مـن الاسـتفادة 
 تتمتـع Ȟمـا الشـرȞة، نشـاȋ إدارة فـي الكاملـة الحرȄـة Ǽامتلاكهـا الحالـة هـذه فـي الدولǽـة الشـرȞة تتمتـع Ȟـذلك

 .المضیف البلد في -نسبǽا– نتاجالإ عوامل تكلفة نتیجة أكثر أرȃاح على Ǽالحصول
 فـي المـواطنین مـن عدائǽـة لمشـاعر للمشـروع الكامـل الامـتلاك حالـة فـي تتعـرض قـد الدولǽـة الشـرȞة أن إلا

 .السǽاسǽة والتقلǼات التأمǽم لمخاطر تتعرض قد Ȟما المضیف البلد
 البلـد إلـى جدیـدة مالǽـة فقاتتـد دخـول للمشـروع الدولǽـة الشـرȞة امـتلاك فǽحقـȘ .المضـǽفة للجولـة ǼالنسـǼة أمـا

 مـن جـزءا ǽصـدر المشـروع Ȟـان وإذا .جدیـدة وتسـوǽقǽة وإدارȄـة إنتاجǽـة بخیـرات البلـد هـذا وتزوȄـد المضـیف،
 .المضیف البلد في المدفوعات میزان إصلاح في ǽساهم هذا فإن للخارج إنتاجǽة

  :المشروعات المشترȜة
 المشروعات قǽام تشجع أنها إلا محلǽة، لشرȞة Ȟاملة  ملكǽة نبيأج مستثمر امتلاك المضǽفة الدولة تعارض قد    

 :التالǽة الصور أحد المشترك المشروع یتخذ وقد المشترȞة،
 ة بین مشترك مشروعȞة شرǽوطني ومستثمر دول. 
 تین بین مشترك مشروعȞثالث طرف دولة في عمل إدارة أو إقامة أجل من دولیتین، شر. 
 هیئة بین مشترك مشروع ǽومȞة ةحȞة وشرǽة الهیئة بلد في مشروع لإقامة دولǽومȞالح. 
  م مشـترك تعـاونǽتین بـȞل فـي أكثـر أو شـرȞنتشـر المـدة، محـدد مشـروع شـȄل هـذا وȞقطـاع فـي الشـ 

 فـي الأمرǽȞȄـة "فـورد" وشـرȞة الألمانǽـة "فـاجن فـولكس" شـرȞتي مـن Ȟـل Ȟونـت وقـد والتشـیید المقـاولات
 فیهمـا Ȟـل واجهـت واللتـان والبرازȄـل، الأرجنتـین مـن Ȟـل فـي العمـل لإدارة جدیـدة شـرȞة 1987 عـام
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فــولكس " خســائر لتقلیــل الجهــود توحیــد الجدیــدة الشــرȞة واســتهدفت ضــخمة، خســائر الشــرȞتین مـن
 .معا"فورد"و "فاجن

 وǽلاحـȎ ذلـك، تحـتم المضـیف البلـد قـوانین تكـن لـم وإن وحتـى محلـي شـرȄك مـع العمـل إلـى الشـرȞة تلجـأ وقـد
 خـلال مــن فقــǼ Ȍلادهــا، فــي الأعمــال مجـال الأجنبــي المســتثمر دخــول تشــترȋ خلــیجال دول معظـم أن

 .المحلي للمستثمر الملكǽة في الغلǼة تكون  أن أحǽانا تشترȋ أنها بل محلي مستثمر مع المشارȞة
 الشـرȞة ومـنح اسـمها عـن التخلـي إلـى -المضـیف البلـد فـي قومǽـة لاعتǼـارات -الدولǽـة الشـرȞة تضـطر وقـد

 تحصـل الشـرȞة هـذه أن إلـى المشـترȞة الشـرȞة إعلانـات فـي الإشـارة مـع جدیـدا، اسـما لمشـترȞةا الجدیـدة
 عـن العالمǽـة الأمرǽȞȄـة "Ȟـوداك" شـرȞة تخلـت :المثـال سـبیل وعلـى .الدولǽـة الشـرȞة مـن التكنولوجǽـا علـى

 Interamricana Foto، الجدیــدة الشــرȞة وأســمت مشــترك عمـل فــي فتــروǽلا ســوق  دخلــت عنــدما اسـمها
 فـي للسـǽارات "النصـر" شـرȞة مـع مشـترȞا مشـروعا قامـت عنـدما للسـǽارات "فǽـات  شـرȞة ذاتـه الشـيء وفعلـت
 "مـورات" اسـم تحـت ترǽȞـا فـي سـǽاراتها تنـتج بینمـا "نصـر" اسـم تحمـل سـǽاراتها نفـس أنتجـت حیـث .مصـر
 ."لادا" اسم تحت روسǽا وفي "زازتافا" اسم تحت اسǼانǽا وفي
 قــانون  یتǼعهـا ضـرȄبǽة إعفـاءات علـى الحصـول مشـترȞة  لمجـرد مشـروعات لعمـل لǽـةالدو  الشـرȞة تلجـأ وقـد
 للتقلیـل أو خبـرة، ذوȑ  محلیـین وأشـخاص محلǽـة أمـوال علـى للحصـول أو .الحالـة هـذه فـي المضـیف البلـد
 .للمشروع الكاملة الملكǽة حالة في لها تتعرض أن ǽمȞن التي المخاطر من
 Ȟـذلك الأرȃـاح، ǽشـارȞها مـن وجـود فـي أساسـا فتتمثـل مشـترك، مشـروع فـي الدولǽـة الشـرȞة دخـول سـلبǽات أمـا
 للمســتثمر تســمح لا المحلǽــة القــوانین Ȟانــت إذا المشــترك المشــروع علـى ســǽطرتها الدولǽــة الشــرȞة تفقـد

 فǽـه تـرȐ  والـذȑ النامǽـة، الـدول فـي شـائع أمـر وهـو المـال رأس مـن % 49 مـن أكثـر Ǽـامتلاك الأجنبـي
 مسـتوȐ  إلـى ووصـولا أنظمتهـا تطبیـȘ سـبیل فـي وعقǼـة المشـروع، علـى لسـǽطرتها حـدا الدولǽـة الشـرȞات
 ǽحـدث وقـد تبتغǽـه، الـذǼ ȑالشـȞل العـالمي المسـتوȐ  علـى منتجاتهـا لتسـوȘȄ وتحقǽقـا تسـتهدفه، التـي الكفـاءة

 عالمشـرو  منتجـات تصـدیر الـوطني الشـرȄك رغـب مـا إذا الدولǽـة، والشـرȞة المشـترك المشـروع بـین التعـارض
 .الأم الدولة في مصانعها في الدولǽة الشرȞة معها تتعامل أسواق إلى المشترك

   :1التجمǻع أو التصنǻع عقود-ت
 الدولǽـة الشـرȞة قǽـام Ǽموجبهـا وȄــتم محلـي، ومســتثمر الدولǽـة الشــرȞة همـا طــرفین بـین اتفــاق العقـود هـذه

 سـواء السـǽارات صـناعة فـي الأسـلوب هـذا وǽشـǼع المضـیف، البلـد فـي لتجمǽعهـا معـین منـتج مȞونـات بتقـدǽم
 سـبیل وعلـى نامǽـة، دولـة فـي وأخـرȐ  متقدمـة دولـة فـي دولǽـة شـرȞة بـین أو Ǽعضـها، مـع المتقدمـة الـدول بـین

 .مصر في تجمǽعها أǽضا یتم Ȟما Ǽألمانǽا، مصنع في "فǽات " الاǽطالǽة السǽارات تجمǽع یتم المثال
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 هـذا فـإن جزئǽـا، أو Ȟلǽـا التجمǽـع مصـنع الدولǽـة الشـرȞة كامـتلا یتضـمن الطـرفین بـین العقـد Ȟـان مـا وإذا
 دون  الخبـرة وتقـدǽم الموافقـة یتضـمن اتفـاق مجـرد Ȟـان إن أمـا المǼاشـر، الاسـتثمار نطـاق فـي یـدخل الأمـر

 .مǼاشر غیر أجنبǽا استثمار ǽصǼح فإنه مالǽة، استثمارات
 الاقتصـادیین العلمـاء Ǽعـض حسـب شـرالمǼا الأجنبـي للاسـتثمار الصـور أو الأشـȞال هـذه إلـى ǽضـاف وقـد
  :یلي ما
-Ȗ1 الحرة المناط:  

 مـن فمنهـا الموضـوع، هـذا تناولـت التـي والدراسـات المراجـع فـي الحـرة المنـاطȘ لمفهـوم تعرȄـف مـن أكثـر ورد
 فیهــا تــدخل والتــي ǼالســȞان، مأهولــة وغیــر ومعزولــة مغلقــة جغرافǽــة مســاحة" Ǽأنهــا الحــرة المنطقــة عـرف
 اللجنــة قامــت دراســة وفــي "للــدخول رســمǽة جمرǽȞــة إجــراءات دون  المتنوعــة غیــر عالســل مــن الكثیــر

 تعرȄفـا أعطـت الأسـȞوا بلـدان مـن عـدد فـي الحـرة المنـاطȘ تقیـǽم حـول آسـǽا لغرȃـي والاجتماعǽـة الاقتصـادǽة
 منـاطȘ أو الجمرȞــي السـǽاج تقــع ضـمن Ǽأنهــا منـاطȘ الحـرة التجارȄـة المنـاطȘ أو الحـرق  للمنــاطȘ حـدیثا

 الرسـوم مـن الإعفـاء مــن تسـتفید منـه، مقرȃـة علـي أو جـوȑ  مطـار أو Ǽحـرȑ  مینــاء ضـمن تقـع زولـةمع
 العـابرة الǼضـائع لتخـزȄن تسـتخدم یجعلهـا ممـا للدولـة الجمرȞـي النطـاق خـارج تقـع فهـي وȃـذلك الجمرǽȞـة،

ȍـع، علیهـا والحفـاȄاشــرة غیـر الضــرائب دفـع تجنــب أو الاسـتیراد رسـوم دفـع وتـأخیر للتوزǼأنـواع علـى الم 
 Ȑفیها تتم التي الأنشطة من أخر" 

 :2یلي ما نفهم أن ǽمȞن الساǼقین التعرȄفین من*
 مخصصــة ǼالســȞان مأهولــة وغیــر ومعزولــة مغلقــة جغرافǽــة مســاحة الحــرة التجارȄــة المنطقــة أن 1-

 المنــاطȘ قــانون  نصــوص حــدود فــي فیهــا نشــاطاتهم لممارســة والمســتثمرȄن التجــار قبــل مــن للاســتخدام
 .الحرة تجارȄةال

 قیـود أو جمرǽȞـة رسـوم أȑ بـدون  الصـناعة فیهـا تقـام أو الǼضـاعة إلیهـا تـدخل الحـرة التجارȄـة المنطقـة 2-
 .إدارȄة أو فنǽة

 مینـاء، أو معزولـة، جغرافǽـة منطقـة أو المطـارات، قـرب أو داخـل مȞانـا Ȟǽـون  الحـرة التجارȄـة المنطقـة 3-
 .الدولة أجزاء Ǽاقي عن ȞǼاملها معزولة مدینة أو
   :الجنسǻات متعددة الشرȜات-

                                                             
اه،جامعة دȞتور  أطروحة،)المغرب- تونس- الجزائر(،دراسة مقارنةالمǺاشر في الجزائر الأجنبيدور السǻاسات المالǻة في ترشید الاستثمار خرافي خدیجة،-  1

 .53،ص 2015- 2014تلمسان،

- 2007جامعة ǼسȞرة،:،مذȞرة ماجستیر،تخصص نقود و تموȄل،الجزائردور الاستثمار المǺاشر في تموȂل التنمǻة الاقتصادǻة للدول النامǻةزرقین سورȄة، 2
 . 4،ص  2008
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  ."الاثنین من مزȄج أو شرȞة أو دولة من أكثر تمتلكها عابرة شرȞات هي"
 تملـك والتـي دولار ملیـون  100 عـن السـنوȑ  أعمالهـا رقـم یزȄـد التـي المنظمـة انهـأ علـى" Vernonوǽعرفهـا -

   ".1أجنبǽة دول 6 من أكثر على تمتد الإنتاجǽة وفروعها تسهǽلات
- ȐــرȄوHoud young  ة أنȞات متعــددة الشــرǽة تلــك هــي" الجنســȞمشــروعات تمتلــك وتــدیر التــي الشــر 
  ."2أجنبǽة دولة من أكثر في ستثمارȄةالا

  تخرج أن ǽمȞن خلالها ومن الجنسǽات متعددة الشرȞات وأنواع ومفهوم معنى تضمنت التي التعارȄف هذه
 :3ابینه ومن الجنسǽات متعددة الشرȞات بها تتمیز الخصائص من Ǽمجموعة

 اقتصـادǽة قـوة للمشـروع ǽعطـي الكبـر وهـذا الرأسـمالي التمرȞـز Ǽـه ونقصـد المشـروعات، هـذه حجـة Ȟبـر 1-
 .والنامǽة المتطورة للدول الاقتصادǽة القوة نمو معدل ǽفوق  الشرȞات هذه نمو معدل أن حیث

 حجم ازدǽاد في المتمثل الرأسمالي الترȞز عن جالنات القلة احتكار نظام المشروعات أȑ لهذه الاحتكارȑ  الطاǼع-2
 .الصغیرة Ǽالمشروعات مقارنة الكبیرة المشروعات

 مجــال لاتسـاع وذلـك والقانونǽـة والسǽاســǽة الاقتصــادǽة الظـروف تغیـر إزاء السـرȄع والتكیـف المرونــة 3-
ȋعلى المشروعات هذه نشا  Ȑالعالمي المستو. 
 .الأمرǽȞȄة المتحدة الولاǽات وǼالذات لرأسمالي،ا الاقتصاد ولیدة الشرȞات هذه تعد 4-
 .الجغرافي وامتدادها أسوارها مساحة Ȟبر 5-
 العولمـة مفهـوم تحقیـȘ فـي لاسـتهدافها وهـذا العـالم، مسـتوȐ  علـى والاسـتثمار الإدارة تموȄـل علـى القـدرة 6-

 الاسـتثمارȄة الأنشـطة ذات العملاقـة الاقتصــادǽة الكǽانـات تسـمǽة اتخاذهـا خــلال مـن الاقتصـاد عالمǽـة أو
 .الواسعة
-7 Ȍǽة الأوضــاع معرفــة أجـل مـن الاسـتراتیجي التخطــǽــار علیهــا، تكـون  أن یجـب التـي المسـتقبلǽواخت 
 تحقیـȘ إلـى وراءه مـن تهـدف والتـي الاقتصـادȑ العـالم بیئـة فـي الحاصـلة التغیـرات لمواجهـة لبـدائلا أفضـل
 .الأرȃاح أكبر وȞذا مبǽعات وأكبر ممȞن عائد أكبر
 أن إلـى نخلـص أن ǽمȞـن الجنسـǽات، متعـددة الشــرȞات تخــص معطǽــات مــن ذȞــره ســبȘ مــا خــلال مـن

 هـذه تعـد حیـث الجنسـǽات، المتعـددة ǼالشـرȞات المتعلقـة الاقتصـادǽات فـي مȞانـة المǼاشـر الأجنبـي الاسـتثمار
 للولاǽـات الأطلســي الاتحـاد منظمــة أكدتــه مـا وذلــك الاقتصـادǽة العلاقـة عــن الأساسـي المعبــر الشـرȞات
  .المتحدة

                                                             
 . 25سابȘ،صمرجع   ةǻبنجالأات ار ثمستلاȎ ادو ج و Ȃلمو تالات رȂنظ ، قحف أبوعبد السلام  1
 . 26قحف،نفس المرجع السابȘ،ص أبو عبد السلام 2
 .16 ، ص 2007،  فشللا عةامج یرستاجم رةذȞم ئرزاالج لةاح سةراد ، ةشر Ǻام یرالغو  رةǺاشلما ǻةنبجلأا راتماتثلاسا ،ل ǽصفي دبح 3
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  رالمǺاش الأجنبيمحددات و دوافع الاستثمار :المطلب الثاني 

  1المǺاشر الأجنبيمحددات الاستثمار : الفرع الأول

الأجنبي المǼاشر في الدول ǽمȞن القول Ǽان هناك الكثیر من العوامل المؤثرة على قرارات الاستثمار         

) مناخ الاستثمار السǽاسي والاجتماعي و الاقتصادȑ(المضǽفة،  حیث Ǽعض العوامل ترجع إلى الدول المضǽفة 

  . ،أȑ إلى خصائص الشرȞة متعددة الجنسǽاتخر فیرجع للمستثمر الأجنبي ذاتهأما الǼعض الأ.   محددات مȞانǽة

ى مجموعة من المؤشرات الاقتصادǽة الدالة على مستوȐ أداء الاقتصاد التي تشمل عل :المحددات الاقتصادǻة- 1

 2:الوطني من أهمها

 على العالم ȏا :درجة الانفتاح الاقتصادǼان الاقتصاد الوطني جاذȞ لماȞ لما زادت درجة  التفتحȞ نعني انه
درات إلى الناتج للاستثمار الأجنبي المǼاشر والعȞس صحǽح وǽمȞن الاستدلال على ذلك Ǽقǽاس نسǼة الصا

  .الوطني و درجة ترȞز الصادرات
 ة للاقتصاد الوطنيǻا للاستثمار الأجنبي :القوة التنافسǼان الاقتصاد الوطني جاذȞ لماȞ لما زادت تلك القوةȞ

و العȞس صحǽح وǽمȞن الاستدلال على ذلك من خلال معدل نمو الصادرات حیث عندما Ȟǽون في حالة 
إلى جانب ذلك Ȟلما اتجه الرقم .القوة التنافسǽة للاقتصاد الوطني والعȞس صحǽحتزاید Ȟلما دل على زȄادة 

  .القǽاسي لأسعار الصادرات إلى الانخفاض دل ذلك على قوة المرȞز التنافسي للاقتصاد الوطني
  -القدرة على إدارة الاقتصاد الوطني Ȏلما :مدȞ الكفاءةǼ لما تمیزت إدارة الاقتصاد الوطنيȞ عني انهǽ هذا

Ȟان الاقتصاد الوطني جاذǼا للاستثمار الأجنبي و العȞس صحǽح و لمعرفة مدȐ القدرة على الإدارة نستدل 
ذلك من خلال قǽمة الاحتǽاطات الدولǽة من النقد الأجنبي و معدل التغیر فیها فȞلما زاد ذلك دل على Ȟفاءة 

خدمته إلى الناتج الوطني فȞلما الاقتصاد الوطني و هناك مؤشر أخر یتمثل في نسǼة الدین الخارجي و 
  .انخفضت تلك النسǼة Ȟلما دل ذلك على جاذبǽة الاقتصاد الوطني للاستثمار الأجنبي و العȞس صحǽح

 ا  :قوة الاقتصاد الوطنيǼان جاذȞ لماȞ لما زادت قوة الاقتصاد الوطني زادت احتمالات نموه وتقدمهȞ
خلال مؤشرȄن هما معدل النمو الاقتصادȑ  الذȑ  للاستثمار الأجنبي و العȞس صحǽح و نستدل ذلك من

إذا زاد دل على جاذبǽة الاقتصاد الوطني للاستثمار الأجنبي و العȞس صحǽح و Ȟذلك معدل التضخم حیث 
  .إذا انخفض دل على جاذبǽة الاقتصاد الوطني للاستثمار الأجنبي و العȞس صحǽح

                                                             
 . 221-218ص ص-2006-الإسȞندرȄة -الدار الجامعǽة-العولمة الاقتصادǻة -عبد المطلب عبد الحمید 1

 22ص  2008لعربیة ،، دار النھضة ا الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربیة واقع و تحدیاتفرید أحمد قبلان ،  2
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  الدور المتز : الخوصصة Ȏاسات خلال السنوات الأخیرة نلاحǽة التي نولتها السǽاید للقطاع الخاص والأهم
الاقتصادǽة لهذا القطاع إعطائه فعالǽة للأداء الاقتصادȑ من خلال تفضیل مȞǽانیزمات السوق ولهذا انطلقت 

Ǽعض الدول في خوصصة مؤسستها العمومǽة لجعلها أكثر اندماجا في السوق الدولي وتحدǽات العولمة                        
 ةȂشرǺاسة موجهة في استغلال   رأس المال، الإنسان له : تثمین الموارد الǽإن وجود ید عاملة مؤهلة وس

فالموارد الǼشرȄة هي القاعدة الأساسǽة . نظام ترȃوȑ وتكوȄني عاليدور هام في قرار الشرȞة من خلال 
 .المزȄد من الاستثمارات الأجنبǽةلاستǽعاب وتطوȄر جمǽع الابتكارات التكنولوجǽة وزȄادة 

  ع رؤوس الأموال المهاجرةǻا لذلك فإن رؤوس الأموال : العمل على تشجǽبها محل ȍصعب الاحتفاǽ ȑأ
ملǽار دولار وهذا مما یؤدȑ إلى التخلي عن مشارȄع  3،72لسǼع الأخیرة تقدر ب التي هرȃت خلال سنوات ا

الاستثمار المبرمجة وȄؤدȑ إلى التفاقم ولهذا نعرف ظاهرة هروب الأموال المحلǽة تفقد الدولة مصداقیتها 
في  لدȐ المستثمرȄن الأجانب فإجراءات تفضیل النمو المدعم  استقرار في اقتصاد Ȟلي ǽمȞن أن ǽساهم

  .خلȘ الثقة وجدب المستثمرȄن الأجانب
  1:المحددات الخاصة Ǻالنظام الاقتصادȏ و السǻاسي والبیئي والمؤسسي - 2

 Ȟان جاذǼا للاستثمار الأجنبي ، وȞلما Ȟان النظام الاقتصادǽ ȑعمل آلǽات السوق  و الحرȄة الاقتصادǽة Ȟلما 

و الاستقرار السǽاسي و الأمني وعدم وجود احتمالات و  العȞس صحǽح و Ȟلما تمیز النظام السǽاسي Ǽالدǽمقراطǽة

مخاطر و حروب Ȟلما Ȟان ذلك جاذǼا للاستثمار ، والعȞس صحǽح وȞلما انطوȐ النظام البیئي على مجموعة من 

  .القǽم و العادات والتقالید الایجابǽة و المواتǽة للاستثمار الأجنبي Ȟلما Ȟان ذلك جاذǼا له و العȞس صحǽح

فȞلما Ȟانت تحررȄة ، و مرنة ، و واضحة  وتتمیز Ǽالاستقرار  و غیر متضارȃة  :ات الاقتصادǻة الكلǻةالسǻاس- 3

الأهداف وتتسم Ǽالكفاءة و الفعالǽة وتتواءم مع التغیرات والتحولات الاقتصادǽة على مستوȐ الاقتصاد الوطني وعلى 

  .مار الأجنبيمستوȐ التحولات العالمǽة Ȟلما Ȟانت في مجموعها جذاǼة للاستث

التي تعمل على تنظǽم التعامل مع الاستثمار الأجنبي وتعمل على تحفیزه و  2:المحددات القانونǻة والتشرȂعǻة- 4

Ǽالتالي Ȟلما انطوت على قانون موحد للاستثمار واضح وغیر متضارب مع Ǽاقي التشرȄعات الأخرȐ  ذات العلاقة  

 و تحوȄل الأرȃاح للخارج وحرȄة دخولم تأمǽم وخلافه وȞǽفل حرȄة و Ǽه الضمانات الكافǽة من عدم مصادرة  و عد

                                                             
 19، ص 2000، مكتبة  شباب الجامعة ، الإسكندریة ،   الاستثمار الدولي و التنسیق الضریبيالنجار ،  فرید   1
 90، ص  2007، دار الفكر الجامعي الإسكندریة ،  الآثار الاقتصادیة للاستثمارات الأجنبیةنزیھ عبد المقصود مبروك ،  2
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 Ȟفاءة السǽاسة الضرȄبǽة Ȟلما أدȐوȞلما تتضمن مجموعة من الحوافز الضرȄبǽة المتوافقة مع . خروج رأس  المال

  .ذلك إلى جذب الاستثمار الأجنبي المǼاشر

جنبي لا یتجه إلى الاستثمار في الخارج إلا توقعاً القاعدة العامة هي أن المستثمر الأ:العائد على الاستثمار- 5

  .للعائد العلى Ǽعد تعدیله Ǽمعدل المخاطر التجارȄة و غیر التجارȄة 

نعني Ǽصفة عالمة Ȟمǽة رأس المال التي ǽمȞن أن تستثمر  :الطاقة أو المقدرة الاستǻعابǻة للاقتصاد الوطني- 6

  : ف هذه الطاقة على ثلاثة عوامل أساسǽة ȞǼفاءة أو Ǽعائد في الدول محل الاعتǼار و تتوق

  ة المتاحة داخل الاقتصاد  –أولهاȄالمجالات الاستثمار.  
 ة المتاحة في  هذا الاقتصاد- ثانیهاȄالقیود التي تحد من استغلال المجالات الاستثمار.  
 نوع وحجم العائد المطلوب على رأس المال المستثمر - ثالثها. 

عندما Ȟǽون التطور الداخلي للدولة الراغǼة في جذب المستثمر  :المقدرة على النموالصحة الاقتصادǻة واثǺات  - 7

 .الأجنبي محدوداً فان ذلك لا یهیئ ظروفا مناسǼة لعمل الاستثمارات الأجنبǽة 

Ȍات تنشȞات متعددة شرǽة وفروعها الجنسǽة معظمها في هي والتي الأجنبǽȞȄة، أمرǽȃة أو أوروǽانǼاǽ مختلف في 
 الاستثمار محددات تلخǽص وǽمȞن المحلǽة النواتج لǼعضها السنوǽة المبǽعات وتتجاوز الاقتصادȑ النشاȋ قطاعات

  .التالي الجدول خلال من الأجنبǽة والشرȞات المضǽفة للدول ǼالنسǼة الأجنبي المǼاشر 
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  .الأجنبǽةالشرȞات  المضǽفة والدولة  إلىǼالنسǼة  المǼاشر الأجنبيحددات الاستثمار م : )2(الجدول رقم  
  ǼالنسǼة للدول المضǽفة

  
للاستثمار في  الأجنبǽةالعوامل المحفزة للشرȞات 

  الخارج
ممیزات الشرȞة في مجال الǼحث و التطوȄر و -   عوامل الطرد          عوامل الجذب

  .و التسوȘȄ الإدارة
  .حجم العائد المتوقع في سوق الدولة المضǽفة- 
المخاطر التي تصادفها في سوق مواجهة - 

  .الأمالدولة 
  .الأولǽةضمان الحصول على المواد - 
  جدیدة للتصدیر أسواقفتح - 
  .خلȘ فرص جدیدة للتوظیف في الخارج- 

  .الأمنشر ثقافة الدولة 

الاستقرار السǽاسي و الاجتماعي - 
  .الأمنيو 
  
توفر الموارد الǼشرȄة و الطبǽعǽة - 

  .و التكنولوجǽة
  ة تحتǽة ممتازة توفر بیئ- 
نسب (عوامل اقتصادǽة ملائمة- 

 أسعار/معدلات النمو/التضخم
  ).الصرف

Ȟبر حجم السوق و قوة القدرة - 
  .الشرائǽة للسȞان

الاستثمار المسموح  أشȞالتنوع - 
  .بها
من الدولة  الحوافز الممنوحة- 

  )حوافز ضرȄبǽة(المضǽفة 
وضوح القوانین المتعلقة - 

  .Ǽالاستثمار

ار السǽاسي و عدم الاستقر - 
  .الأمني

  صغر حجم السوق - 
  انعدام الموارد - 

  .الطبǽعǽة
ارتفاع تكلفة الید العاملة - 

  .وانعدام المؤهلة منها
العوامل الاقتصادǽة منفرة - 
انخفاض معدلات (

  ).ارتفاع نسب التضخم/النمو
انتشار مظاهر الفساد و - 

  .الرشوة 
  ضعف البنǽة التحتǽة- 
  .التغیر المستمر للقوانین- 
 الأرȃاحعدم السماح بنقل - 

  .الخارج إلى
  

  

 ةعماج ،ة لǽوما ودنقصص تخ ، ریتسجام ةر Ȟذم ، إفرȄقǽامال دول ش يف رشاǼملا يبنجلأا رامثلاستا قافأ و ع، واقة Ǽیهو  ةǽداود نب :رلمصدا

  .33 ص ، 2004/2005ف لشلا
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   رالمǺاش الأجنبي الاستثمار دوافع :الثاني الفرع
 المستثمر هذا استقǼال و جذب في الراغب البلد دوافع عن وطنه خارج الاستثمار في الراغب المستثمر دوافع تختلف

 . الطرفین دوافع أهم یلي فǽما نعرض و ،
 .الأجنبي المستثمر دوافع -أولا

 1:التالǽة الأساسǽة العناصر خلال من الأجانب المستثمرȄن دوافع أهم عرض ǽمȞن
 المستثمر دفع في مهما دورا والتجارȑ  الاقتصادȑ النشاȋ بǽعةط تلعب :التجارة و الاقتصادȏ النشاȉ طبǻعة -1

 ضرورة تستلزم التي التلف السرȄعة النشاȋ أنماǼ ȋعض هناك أن إذ .الوطنǽة الحدود عبر نشاطه مزاولة إلى
 و الإنتاجǽة وحداته نقل و ملائمة استهلاك أسواق عن ǼالǼحث الإخفاق، تلافي لغرض و المنتج، قǽام

 فیها الإنتاج مǼاشرة و إلیها معین رأسمال وأ التسوǽقǽة
 من الاستثمار عائد في الزȄادة تتحقȘ و المستثمر لها یتعرض قد التي المخاطر زȄادة دون  العوائد زȂادة -2

 المواد تكالیف خاصة الإنتاج تكالیف Ǽعض تخفǽض أو التصدیر تكالیف من التخلص :منها أوجه عدة
 Ǽه مسموح غیر التحوȄل هذا Ȟان إذا أما .الاستثمار عوائد تحوȄل حرȄة تراضǼاف هذا العاملة، الید و الأولǽة

 .جاذبیته ǽفتقد و العائد هذا یتحقȘ فلن ، جدید من العوائد استثمار إعادة ضرورة ǽعني مما جزئǽا أو Ȟلǽا
 أو المجاورة الدول إلى الإنتاجǽة عملǽاتها بنقل تقوم مثلا الأمرǽȞȄة الشرȞات من Ȟثیرا أن نجد التحلیل لهذا تǼعا و

 أغلب تعتمد و .أجورها مستوȐ  انخفاض و فیها العمالة بوفرة تتمیز التي الأمرǽȞȄة، المتحدة للولاǽات المجاورة غیر
 )عالǽة عوائد و مضمونا استثمارا ( واحد آن في محققة السǽاق هذا الǽاǼانǽة و الأورǽȃة الشرȞات

 العالمي Ǽالسوق  مقارنته عند جدا صغیر یبدو فإنه ، ما دولة ق سو  حجم Ȟبر Ȟان مهما : المبǻعات زȂادة -3
 Ǽالأحجام الإنتاج وفرات من الاستفادة بهدف و . إلیها التصدیر الممȞن الدول جمǽع أسواق من المتكون 
 سوق  ǽستوعǼه لا الذȑ الإنتاج فائض لتصرȄف المحلي السوق  غیر أسواق عن الǼحث یجب فإنه الكبیرة،

 السǽاسات أو التصدیر تكالیف ارتفاع Ǽسبب صعوȃتها أو الإمȞانǽة هذه توفر عدم حالة في و .واحدة دولة
 خارج الإنتاج إلى الشرȞة تلجأ عدیدة، هي و ، أخرȐ  لأسǼاب أو الأخرȐ  الدول طرف من للاستیراد المقیدة
 .تلك القیود.لتتجاوز دولتها

 الاستثمار خلال من لها یتعرض التي المخاطر تخفǽض من المستثمر یتمȞن : المخاطر تخفǻض -4
 Ȟǽون  ما عادة التي المحلǽة الاستثمارات عȞس ضعǽفا، استثماراته عوائد بین الارتǼاȋ معامل Ȟان إذا الخارج في

 المنافسة تشتد قد أنه Ȟما  ،العامة الطبǽعة ذات الظروف نفس لمواجهتها نظرا قوǽا عوائدها بین الارتǼاȋ معامل
 لا أخرȐ  دول أو دولة إلى منه جزء أو نشاطها الشرȞة هذه فتنقل ما، شرȞة وجود استمرار تهدید لدرجة الداخلǽة

                                                             
 2004/2005ف لشلا ةعماج ،ة لǽوما ودنقصص تخ ، ریتسجام ةر Ȟذم ، إفرȂقǻامال دول ش يف رشاǺملا يبنجلأا رامثلاستا قافأ و عواق، ة Ǽیهو  ةǽداود نب :  1
 23ص ،
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 أسواق و دول في استثماراته توزȄع الإمȞان Ǽقدر ǽحاول الأجنبي المال فرأس " .الحدة بنفس المنافسة فیها توجد
 .الواحدة السوق  اله تتعرض قد التي الاقتصادǽة للأزمات السلبǽة الانعȞاسات من ǽحد Ȟي مختلفة

 الخارج من أجزائها Ǽعض أو خامة مواد استیراد ما سلعة إنتاج یتطلب قد : توفیرها ضمان و الموارد تحسین - 5
 الأسعار و الجودة و Ǽالكمǽة و الأجزاء و المواد لهذه انقطاع دون  المستمر التدفȘ ضمان بهدف و . Ȟبیرة ȞǼمǽات

 Ǽه تسمح ما حسب المصدر البلد في قائمة مؤسسة في تشترك أو لها فرع شاءبإن المستوردة الشرȞة تقوم المرغوǼة،
 .للاستثمار المضیف البلد تشرȄعات و الذاتǽة إمȞانǽاتها لها

 هذه تقدمها التي الحوافز إلى Ǽالإضافة الدول Ǽعض اقتصادǽات بها تتمیز التي المȜانǻة المزاǻا من الاستفادة 6-
 على الضرائب معدلات انخفاض أو الإنتاج تكالیف انخفاض في تنعȞس التي و ي،الأجنب الاستثمار لجلب الدول

 .الاستثمار عوائد تعظǽم Ǽالتالي و الأرȃاح
 دول أسواق مع یتعاملون  الذین المستثمرȄن Ǽعض یلجأ :التوسع و النمو في الرغǺة و المستثمر أسواق حماǻة 7-
 ǽسǼقهم لا حتى الأسواق هذه في مشروعات إنشاء إلى ،الأسواق هذه إلى إنتاجهم تصدیر طرȘȄ عن ، معینة

 إقامة إلى الشرȞة تلجأ قد و ،وجوههم في ǽغلقونها سوف الأسواق هذه إلى سǼقوهم إن فهم ذلك، إلى منافسوهم
 تختار حیث .الشرȞة سعر من أقل Ǽسعر مستورد طرف من محلǽة منافسة واجهت ما إذا الخارج في لها مصنع
 أسعار انخفاض ثم من و التكالیف انخفاض مزاǽا من أǽضا هي تستفید حتى الاستیراد منه یتم ذȑال البلد الشرȞة

 و النمو " في المستثمر أهداف تحقیȘ عن المحلǽة السوق  عجز أن Ȟما .Ǽالاستیراد منافسیها مستوȐ  إلى البǽع
 . الوطنǽة الحدود عبر منافذ عن الǼحث و الخارجي الاستثمار نحو التوجه إلى Ǽالضرورة یؤدȑ التوسع

 شرȞاتها بتشجǽع اقتصادǽا المتقدمة الدول تهتم  :الهǻمنة في الرغǺة و المستثمر لدولة الاقتصادǻة السǻاسة -8
 فتح إلى یؤدȑ أنه إذ الوطني اقتصادها على عدیدة Ǽفوائد ǽعود الاستثمار هذا أن ǼاعتǼار الخارج في الاستثمار على

 في یؤدȑ مما معتدلة Ǽأسعار الخام المواد على حصولها تأمین و الدولǽة تجارتها حجم ةزȄاد و أمامها جدیدة أسواق
 .الدولǽة التجارȄة الحǽاة في دورها زȄادة و الاقتصادȑ وضعها تحسین إلى نهایته
 1.المضیف البلد دوافع :ثانǻا

 حتى علǽه تتنافس أصǼحت قد و .المǼاشر الأجنبي الاستثمار جلب إلى النامǽة، و المتقدمة الدول، مختلف تسعى
 القرن  سǼعینǽات و ستینǽات( الساǼقة العقود خلال الاستثمار من النوع لهذا معادǽا موقفا اتخذت التي الدول تلك

  .منها الاقتصادǽة خصوصا أوضاعها اختلاف و الدول بتنوع تتنوع عدیدة أسǼاب إلى هذا ǽعود و )العشرȄن

                                                             
دȞتوراه في العلوم الاقتصادǽة،تخصص النقود و المالǽة،جامعة  ةأطروح الجزائرȏ  لاقتصادالمǺاشر وآثاره على  الأجنبيستثمار الا،Ǽعداشعبد الكرȄم  1

 . 55- 53،ص ص  2008- 2007الجزائر،
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 دوافع على أساسا مرȞزȄن المǼاشر الأجنبي الاستثمار جلب إلى الدافعة الأسǼاب لأهم موجز عرض یلي فǽما و
 .النامǽة الدول
 الوطني للاستثمار الكافي التموȄل توفیر عن المحلي الادخار ǽعجز عندما :الاستثمار الادخار فجوة سد -1

 القرض و المنح و الإعانات و المǼاشر الأجنبي الاستثمار منها و الخارجǽة، المالǽة المصادر إلى یلجأ
 الدول Ǽعض جعلت Ǽاهظة مستقبلǽة تكالیف لها و Ǽسهولة، متاحة غیر الأخیرة هذه أن غیر .الخارجǽة

 الاقتراض عن بدیل تموȄلي مصدر عن الǼحث إلى الدول بهذه دفع الذȑ الشيء سدادها؛ عن تعجز
 .الخارجي

 التي الشروǼ ȋعض على انطوائها و السǽاسǽة للاعتǼارات خضوعها و الخارجǽة المنح و الإعانات تراجع أمام و
 المالǽة المصادر أحسن من المǼاشر الأجنبي الاستثمار صار ابتزازȄة، و عادلة غیر للإعانة المستلم البلد یراها

 التي العیوب من خلوه و الأجنبǽة، الإعانات لǼعض المصاحǼة المرغوǼة غیر الشروȋ تضمنه لعدم نظرا .الأجنبǽة
 ȑفترض و .الخارجي الاقتراض علیها ینطوǽ صحب أنǽ اشر الأجنبي الاستثمارǼالم Șة العملات تدفǽإلى الأجنب 

 انجاز المتضمنة و الحȞومات، تضعها التي التنمǽة خطȌ لتموȄل المحلي الادخار مȞملا له المضیف البلد
 .منها الاقتصادǽة خصوصا القطاعات مختلف في متنوعة استثمارات

 جلب إلى مدفوعاتها موازȄن في عجز من تعاني التي الدول تسعى :المدفوعات میزان وضعǻة تحسین -2
 و القصیر الأجل في حدته من للتخفیف الأقل على أو العجز هذا من للتخلص المǼاشر الأجنبي الاستثمار
Ȍل و المتوسȄفضل و .الطوǽ اشر الأجنبي الاستثمارǼل مصادر من غیره على المȄة التموǽا الأجنبǽللمزا 

  :التالǽة
 مشروع حقȘ إذا إلا مستقǼلا خارجǽة مالǽة Ǽمدفوعات له المضیف البلد المǼاشر الأجنبي الاستثمار یلزم لا - أ

 ایجابǽة أو سلبǽة عن النظر Ǽغض فوائدها مع تسدد أن یجب التي القروض عȞس .أرȃاحا الأجنبي الاستثمار
 .نتائجها

 هذا یتبنى عندما له المضیف للبلد الخارج من المالǽة المقبوضات ادةزȄ في المǼاشر الأجنبي الاستثمار ǽساهم – ب
 البلد تبني حالة في الخارجǽة المدفوعات تقلǽص في ǽساهم Ȟما .التصدیر أجل من الإنتاج إستراتیجǽة الأخیر

 المیزان على إیجابي الأثر Ȟǽون  الإستراتیجیتین Ȟلتا في و .الواردات إحلال أجل من الإنتاج إستراتیجǽة المذȞور
 ȑمدفوعاته میزان على ثم من و للاستثمار المضیف للبلد التجار. 

 Ȟǽلف الذȑ الشيء الخارج من تستورد تجهیزات و معدات إلى تحتاج التي الاستثمارȄة المشارȄع Ǽعض هناك – ج
 الأجنبي ستثمارالا دخول و الكافي؛ Ǽالحجم المتوفرة غیر أو النادرة الأجنبǽة Ǽالعملات مدفوعات المعني البلد

 بذاتها، الأخیرة هذه یورد أو/و المعنǽة التجهیزات و المعدات لاستیراد الأجنبǽة العملات هذه توفیر إلى یؤدȑ المǼاشر
 .الخارجǽة المدفوعات Ǽعض من له المضیف البلد جزئǽا ǽعفي ثم من و
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 إقامة المǼاشر الأجنبي ستثمارالا دخول عن ینتج :الوطني الإنتاج و الثابت الرأسمال في التراكم زȂادة -3
 زȄادة في ǽساهم الذȑ الشيء .إضافǽة إنتاجǽة أصول اقتناء Ǽالتالي و جدیدة، استثمارȄة مشارȄع و مؤسسات

 الإنتاج في زȄادة ǽحدث أن المتوقع من الذȑ الأمر هو و .الاستثمار لهذا المضیف للاقتصاد الإنتاجǽة الطاقة
 تحسین على الایجابي أثره سینعȞس الأخیر هذا و .الإجمالي المحلي الناتج نمو في المساهمة منه و المحلي
 الأنظمة جمǽع إلǽه تسعى أساسي هدف هو و .المǼاشر الأجنبي الاستثمار ǽستضیف الذȑ المجتمع رفاهǽة

 .مدارسها Ǽاختلاف الاقتصادǽة
 المǼاشر الأجنبي الاستثمار عن الناتجة المالǽة التدفقات تستخدم :الأجنبǻة المالǻة للموارد الأمثل الاستغلال- 4

 القروض بینما.،المفلسة أو المرȃحة غیر المشارȄع تموȄل تجتنب و عالǽة، مردودǽة ذات المرȃحة المشارȄع في الوارد
 أغراضها غیر في تستغل أو منعدمة أو ضعǽفة مردودǽة ذات مشارȄع في تستخدم قد الأجنبǽة المالǽة الإعانات و

 التي والاستخدام التوجǽه في الاقتصادǽة الرشادة من عالǽة بدرجة یتمیز المǼاشر الأجنبي الاستثمار فإن الهذ .الأولǽة
  .تحقǽقها ساǼقا المذȞورة الأجنبǽة المالǽة المصادر لǼقǽة ǽمȞن لا
 المǼاشر الأجنبي الاستثمار ǽقǽمها التي الاستثمارȄة المشارȄع تشغیل أن المعلوم من :الǺطالة مستوȎ  تخفǻض -5

 في الǼطالة معدل في التخفǽض إلى تؤدȑ جدیدة عمل فرص الاستثمار هذا یخلǼ Șالتالي و عاملة، ید إلى تحتاج
 الكثافة من بدلا العاملة للید المȞثف Ǽالاستخدام الاستثمارȑ  المشروع تمیز إذا خاصة .للاستثمار المضیف البلد

 البلدان في التكلفة المنخفضة العاملة الید Ǽاستغلال المتعلقة جنبيالأ المستثمر دوافع على علاوة هذا .الرأسمالǽة
 .النامǽة
 و الاقتصادȑ النمو لإحداث الأساسǽة العناصر من الحدیثة التكنولوجǽا تعتبر :الحدیثة التكنولوجǻا نقل -5

 و ناتهامȞو  استیراد هو التكالیف Ǽأقل و التكنولوجǽا هذه على للحصول الأقصر الطرȘȄ و .وتیرته تسرȄع
 خلال من ǽحدث أن ǽمȞن ما هذا و .المحلي الاقتصاد متطلǼات وفȘ توطینها و تطوǽعها على العمل

 من حیث .النامǽة و تقدما الأقل الدول اتجاه المتقدمة الدول من المتدفȘ المǼاشر الأجنبي الاستثمار
 التسییر نظم و المتطورة ǽةالتقن طرقه و الحدیث الإنتاجي الفن الاستثمار هذا معه یجلب أن المفترض
 تكوȄن في مساهمته عن علاوة،  الخ... المعاصرة التسوǽقǽة و المالǽة و الإدارȄة المهارات و المتقدمة
 المǼاشر الأجنبي الاستثمار مشارȄع في هؤلاء توظیف خلال من المحلیین المسؤولین و المسیرȄن و العمال

 الاستثمار؛ من النوع لهذا المضیف للبلد المحلǽة المؤسسات و الأخیر هذا بین المحاكاة أثر خلال من أو
 .التطوȄر و الǼحث أعمال تنمǽة في ǽساهم Ȟما
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  .المǺاشر الأجنبيالاقتصادȏ للاستثمار  الأثرو  الأهمǻة:المǺحث الثالث 
  .المǺاشر الأجنبيالاستثمار  أهمǻة: الأولالمطلب 

 الدولة ومن جهة الأجنبي المستثمر جهة من المǼاشر، الأجنبي الاستثمارǼ المتعلقة الدوافع أهم إلى التطرق  Ǽعد
  .المǼاشر الأجنبي الاستثمار أهمǽة إلى ǽأتي فǽما التعرض سیتم المضǽفة،

 على الاقتصادیون  أجمع وقد الطرق، Ǽشتى والاجتماعǽة الاقتصادǽة تنمیتها تحقیȘ إلى النامǽة الدول جمǽع تسعى
 الطبǽعǽة الموارد مع یتضافر الذȑ لعامل وأنه ،الاقتصادǽة التنمǽة لتحقیȘ اللازمة العوامل أهم من هو المال رأس أن

 رأس ونقص ندرة النامǽة الدول اقتصادǽات خصائص أهم أن على Ȟذلك أجمعوا Ȟما الإنتاجǽة، العملǽة في والǼشرȄة
 أهمǽة تظهر هنا ومن ،Ǽاقتصادǽاتها لنهوضل اللازمة الاستثمار برامج لتموȄل Ȟفایته وعدم لدیها، المتاح المال

الأخرȐ  الأموال رؤوس تدفȘ أشȞال وأن خاصة اللازمة، الأموال رؤوس توفر التي المǼاشرة الأجنبǽة الاستثمارات
 سیتم یلي وفǽما والأمن الدائم Ǽالاستقرار تمیزها لعدم نظرا تتلاشى بدأت ، .المالǽة الدولǽة،القروض المساعدات

 :1ةالتالǽ النقاȋ في أكثر، الأهمǽة هذه توضǽح
 في تساهم وفرص ومزاǽا منافع من المضǽفة للدولة تحققه لما المǼاشرة الأجنبǽة Ǽالاستثمارات الاهتمام تزاید لقد -

 من الحد ومنه شغل مناصب وخلȘ الإنتاجǽة، الطاقة رفع خلال من التنمǽة، عجلة وتحرȄك Ǽاقتصادǽاتها النهوض
 وثقافǽة اجتماعǽة بیئة وخلȘ المعǽشة، Ǽمستوǽات الارتفاع وǼالتالي الدخل زȄادة إلى یؤدȑ مام الǼطالة، مشȞلة
 .الشاملة للتنمǽة مناسǼة

 وما والقروض الدولǽة المساعدات إلى اللجوء عملǽات تخفǽض هو المǼاشر الأجنبي الاستثمار یوفره ما أهم ولعل -
 تموȄل وسیلة ǽمثل إذن فهو  .علیها المفروضة Ǽالشروȋ والالتزام ینالد خدمات من المدینة للدولة أعǼاء من تحمله

 :2یلي Ȟما الأمر هذا تبرȄر وǽمȞن بدیلة، خارجي
 اللجوء أو الخارجǽة، Ǽالقروض مقارنة المǼاشر الأجنبي الاستثمار تدفȘ إطار في أكبر تكون  الاستفادة درجة -

 .الخارج من للاستدانة
 ǽصعب حین في منها، التخفیف الأقل على أو المǼاشر، الأجنبي للاستثمار السلبǽة الآثار من التخلص إمȞانǽة -

 الاستثمار Ǽأن القول ǽمȞنها الجانب هذا من .الخارج من الاستدانة عملǽة تخلفها التي الوخǽمة الآثار حال في الأمر
 الواضحة العامة Ǽالسǽاسة زامالالت فقȌ فȞǽفي علیها، الحصول حیث من مǽسرة تحوȄل وسیلة هو المǼاشر الأجنبي

 یتمیز Ȟما وعوائده، منافعه من والاستفادة اجتذاǼه وǼالتالي له، والأمن المستقر الاستثمارȑ  المناخ وتوفیر والملائمة،

                                                             
،Ȟلǽة العلوم الاقتصادǽة و علوم  Ȟتوراهد ة، أطروح)دراسة مقارنة(المǺاشر في الدول العرǻȁة الأجنبياثر سǻاسات الاستثمار في جذب الاستثمار جوامع لبیǼة،  1

 . 28- 26،ص ص  2015- 2014عة ǼسȞرة،التسییر،جام
دȞتوراه،Ȟلǽة العلوم الاقتصادǽة و علوم التسییر،جامعة ة أطروح )دراسة مقارنة( في الدول العرǻȁة الأجنبيالاستثمار المǺاشر  أهمǽة ، فارس فضیل 2

 . 148،ص 2004الجزائر،
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 غیر الأجنبي الاستثمار حتى أو Ǽالاستدانة التموȄل تخص التي الأخرǼ  ȐالأشȞال مقارنة أقل بتقلǼات ماله رأس
  .المالǽة Ǽالأزمات تتسم فظرو  في المǼاشر،

 تحوȄل من ، 1997 لسنة المالǽة الأزمة من تضررت التي آسǽا دول المǼاشر الأجنبي الاستثمار ساعد فقد -
 ǼالنسǼة أهمیته أثبت مما فیها، لأموالهم برؤوس الأجانب الشرȞاء دخول طرȘȄ عن الدیون  في الغارقة المؤسسات

 النامǽة وخاصة المضǽفة الدول إمداد وسیلة الأجنبي الاستثمار ǽمثل Ȑ،أخر  جهة ومن  الدول هذه لاقتصادǽات
 المال رأس الأصول هذه وتشمل الدول هذه في والمحدودة طبǽعتها في المختلفة الأصول من Ǽحزمة منها،

 القدرة إلى حقǽقǽة زȄادة تضیف أن شأنها من والتي )والتنظǽم التسییر مؤهلات( الإدارȄة المهارات التكنولوجǽة،،
 .البلدان لهذه الإنتاجǽة

 المصدر Ȟانت التي والقروض الدولǽة المساعدات حجم انخفاض إلى أدȐ المǼاشر الأجنبي الاستثمار إلى اللجوء -
 .الرسمǽة المصادر دور ضعف حین في Ȟبیر ǼشȞل المǼاشرة الأجنبǽة الاستثمارات دور نما حیث للتموȄل، الأساسي

 غیر الأجنبي Ǽالاستثمار  مقارنة المستضیف للقطر وفائدة أمانا أكثر مصدرا المǼاشر بيالأجن الاستثمار ǽعتبر -
 .مǼاشر
 إعلانǽة خبرات من التنظǽمǽة المؤهلات إطار في المǼاشرة الأجنبǽة الاستثمارات من ǽأتي ما أنه إلى إضافة

 عالمǽة أسواق وفتح المحلي لسوق ا نطاق توسǽع إلى یؤدȑ العالمǽة، Ǽالأسواق مسǼقة اتصال وقنوات وتسوǽقǽة،
 الطرق  ǽستخدمون  حیث المحلیین، المنتجین بین المحاكاة أثر ǽظهر لذلك ونتیجة .المحلǽة المنتجات أمام جدیدة
 وǼالتالي المنافسة درجة یرفع مما والتسوǽقǽة، والمالǽة الإدارȄة والسǽاسات المتطورة الإنتاج وأسالیب الحدیثة الفنǽة
  .المحلǽة والخدمات المحلي، الإنتاج في جودةال مستوǽ  Ȑحسن

  .الأجنبǽة الاستثمارات جذب على أكبر قدرته Ȟانت Ȟلما تنافسǽة أكثر البلد Ȟǽون  -
 حوالي1996- 2004 عامي بین بلغت والتي التعدǽلات Ǽعض إجراء خلال من الدول جاذبǽة تحسین على ǽعمل-

 .والحوافز والامتǽازات التسهǽلات من العدید وتقدǽم ،قتصادǽةالا قطاعات Ǽفتح أساسا والمتعلقة تعدǽلا، 1671
 ترȌȃ التي والخلفǽة الأمامǽة التشاǼك علاقات نتیجة ȞȞل القومي الاقتصاد مستوȐ  على الإیجابǽة الآثار انتشار -

 أداء وȞفاءة إنتاجǽة زȄادة تسهم في الخلفǽة فالرواȌǼ المحلǽة، الشرȞات Ǽأنشطة الجنسǽات متعددة الشرȞات أنشطة
 التكنولوجǽا فهم على تعمل Ȟما المحلǽة، البǽع مؤسسات تطوȄر في فتسهم الأمامǽة الرواȌǼ أما الأخرȐ، الشرȞات
  .جدیدة صناعات في المعقدة

  المǺاشر الأجنبيالاقتصادȏ للاستثمار  الأثر:المطلب الثاني 
 جǼحج رأǽه ومعارض وȞل فرȘȄ دعم ؤȄدبین م المǼاشرة الأجنبǽة الاستثمارات جدوȐ  حول الرؤȐ  تǼاینت

ȑقع الرأǽ ین هذین الرأیینȃراهین،وȃثالث و  Ȑوضع ضرورة یر ȌǼمعینة ضوا Șالاستفادة لتحقی  Ȑهذه من القصو 
لا  المǼاشرة الأجنبǽة من الاستثمارات التي تحصل علیها الدول النامǽة المنافع الأكید أن الشيء ألاستثمارات ولكن
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 هذه مثل اثر على التعرف ǽمȞن أنه على حالǽاً  والاقتصادیین  المتخصصین راء آ اتفقت وماً وعم تكلفة من تخلو
 الاقتصادȑ على هذه المؤشرات  الأثرنتناول  یلي وفǽما الاقتصادǽة المؤشرات  Ǽعض دراسة من خلال الاستثمارات

  .من التفصیل Ǽشيء
  راشالمǺ الأجنبيالایجابǻة للاستثمار  الآثار:الأولالفرع 

 Ȑیر ȘȄد الفرȄة تاللاستثمار  المؤǽاشرة الأجنبǼة للدول الاستثمارات هذه ومنافع فوائد أن المǽما تتمثل النامǽیترتب ف 
 الإدارȄة اتر المها وتنمǽة للعمل، فرص وخلȘ المدفوعات میزان لوضعǽة تحسین من راتالاستثما هذه على

 .ادǽةالاقتص التنمǽة وتحقیȘ التكنولوجǽا نقل في والمساهمة
 الأجنبي النقد على الأثر:أولا
 Ȑك یرǽات وجود أن الكلاسȞات متعددة الشرǽةالدول  في الجنسǽفة النامǽالمض ȑادة إلى یؤدȄالنقد ز Șمعدل  تدف 

أجزاء راس  تحوȄل للخارج،واستمرارȄة المحولة الأرȃاح لكبر حجم هذا الداخلة،وȄرجع Ǽالتدفقات مقارنة الخارج الأجنبي
 عند الشرȞات تجلبها هذه الأموال التي الأم ،وصغر حجم الدولة إلى الأجانب Ǽالعاملین الخاصة رتǼاتالمال والم

 یرȐ  الكلاسǽك، عȞس وعلى .المستوردة الإنتاج أسعار مستلزمات في المغالاة إلى إضافةالاستثمارȑ، المشروع بداǽة
 الأجنبي،نظرا  من النقد الدولة حصیلة Ȅادةز  في تساهم  الجنسǽات متعددة الشرȞات أن الحدیثة المدرسة رواد

 تشجǽع على القدرة لدیها أن  الأجنبي،Ȟما من أسوا ق النقد الاقتراض على وقدرتها الضخمة المالǽة لمواردها
 یجلب الشرȞات هذه وجود أن  الى للاستثمار،إضافة ومرȃحة جذاǼة فرص من الادخار Ǽما تقدمه على المواطنین 

 تخلȘ زȄادة الاستثمار تدفقات فإن  ذاهإلى  إضافة  الأم والدولة الدولǽة المنظمات من المالǽة لمنحوا المساعدات لها
 ارتفاع عنه وȄترتب أسعارها ارتفاع إلى مما یؤدȑ الأولǽة والمواد Ȟالعمالة الوطني الإنتاج مستلزمات على الطلب في

  .المضیف البلد في الصرف الحقǽقي سعر في مؤقت
 في زȄادة حجم الشرȞات هذه مساهمة ومدȐ حجم فإن الساǼقتین، النظر هتيلوج الاعتǼار Ǽعین خذالأ ومع    

Șة للدول الأجنبي التدفǽفة النامǽة العوامل على یتوقف المضǽ1التال: 
  الاستثمار بداǽة في الشرȞة تجلǼه الذȑ المال رأس حجم 1-

 من المزȄد جذب في إیجابǽاً  دورا  تلعب والتي حلǽةالم البنوك من الشرȞات علیها تحصل التي القروض حجم -2
 .الأجنبǽة الأموال رؤوس
 .الفعال والإنتاج الاستخدام مجالات والى من المدخرات المحلǽة تحوȄل على الشرȞات هذه تأثیر درجة 3-
 .رجالخا إلى تحوȄلها تم التي رȃاحالأ من الحجم بذلك مقارنة رسملتها إعادة تم التي الأرȃاح حجم 4-
 .للاستثمار اللازمة الأخرȐ  المالǽة المتطلǼات 5-
  .الاستثمارȑ  المشروع حجم 6-

                                                             
 . 116ص  سابȘ، ،مرجعالمǺاشرة الأجنبǻة الاستثمارات وجدوȎ  التدوȂل نظرȂات .قحف،  أبوعبد السلام  1
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 . لاستثمارȑ  المشروع ملكǽة نمȌ أو الاستثمار شȞل 7-
 بإعادة تقوم الأجنبي للطرف مطلقة ملكǽة المملوȞة المشروعات أن في والملكǽة الاستثمار شȞل أهمǽة وتبرز

 ǽساعد أنه نجد المال رأس ȞǼثافة یتصف المشروع Ȟان وإذا الضرǼȄة، Ǽعد محققةال الأرȃاح من Ȟبیر جزء استثمار
 .المبدئي للاستثمار المطلوǼة المǼالغ تلك خاصة الداخلة الأجنبǽة الأموال تدفقات مقدار زȄادة في

 المفترضة الǽةالم والنسب الأسالیب طرȘȄ عن ما دولة في الأجنبي النقد على الأجنبǽة الاستثمارات أثر قǽاس وǽمȞن
 :الآتǽة
 .الخارجة والتدفقات الداخلة التدفقات من لكل الاتجاه تحمیل أسلوب استخدام 1-
 الخارجة التدفقات حجم بإجمال الداخلة التدفقات لحجم الإجمالǽة المقارنة 2-
 :الآتǽة النسب حساب 3-

 100×   جنسǽةال متعددة الشرȞات بواسطة المستثمرة الأموال حجم -أ                 
     المضǽفة دولةلل القومي الناتج إجمالي قǽمة        

  
 100×    الوطنǽة البنوك من الجنسǽة متعددة لمشرȞات السنوǽة القروض حجم -ب

  السنوȑ  المدخرات حجم إجمالي

 
 1میزان المدفوعات على الأثر:ثانǻا

 الجارȑ  الحساب على وذلك من خلال التأثیر المضǽفة الدول في المدفوعات میزان على أثر الأجنبي للاستثمار
تستخدم  عندما الأجنبي النقد من المضǽفة الدولة حصیلة لزȄادة نظرا ǽحدث الإیجابي فالأثر ایجابي أو ǼطرȘȄ سلبي

 الشرȞات تستخدم عندما فǽحدث السلبي الأثر ǼشȞل    مȞثف،أما الوطنǽة الإنتاج مدخلات الأجنبǽة الشرȞات
 الصادرات تسعیر سǽاسة أن الإنتاج،Ȟما مدخلات لتموȄل   استیراد المضǽفة Ǽالدولة خاصة  أموالرؤوس  الأجنبǽة

 الضغȌ زȄادة إلى تؤدȑ فروعها مع التكامل الرأسي حالة في خاصة المستثمرة الشرȞات طرف من المتǼعة والواردات
 إلى الاستثمارات حال  توجهت في أǽضاً  المدفوعات على میزان الإیجابي الأثر میزان المدفوعات،وȄزداد على

بهدف  سلعاً  أو السوق المحلǽة حاجة من جزء لسد المستوردة السلع تحتل محل سلعاً  تنتج التي الإنتاجǽة القطاعات
 حالة في اقل من نظیره المǼاشر الأجنبي الاستثمار حالة في المدفوعات على میزان العبء وȞǽون   التصدیر

                                                             
1 ، ȑاوǽحǽ ة في جذب الاستثمار عمرǻȁفي الدول العر ȏاشر الأجنبيدور المناخ الاستثمارǺرة ماجستیر،تخصص  2012- 2002،دراسة حالة الجزائر، المȞمذ،

 . 84،ص  2013- 2012اقتصاد دولي،جامعة ǼسȞرة،
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 احتمال استعادة أن  قلیلة،Ȟما تكون  للتنمǽة الأولى المراحل في الأرȃاح لمǼاشر،وذلك لأنا غیر الاستثمار الأجنبي
  .المالǽة الحافظة Ǽاستثمار قورن  ما إذا أقل  Ȟǽون  المضǽفة الدولة المال من  رأس
 .1التصدیرȂة القدرة وتعزȂز التنافسǻة على المǺاشر الأجنبي الاستثمار أثر :ثالثا

 والتي المحلي المستوȐ  على المنافسة تنشȌǽ خلال من الاقتصادǽة التنمǽة Ǽقوة سیدعم المǼاشر الأجنبي الاستثمار
 توجه حالة في أما المتاحة، للموارد الفعال والتخصǽص الأسعار انخفاض الإنتاجǽة، تحسین خلال من تترجم

 خاصة المنافسة ǽعرقل أن شأنه من فهذا المحلǽة، السوق  في المنافسة على الترȞیز إلى الجنسǽات المتعددة الشرȞات
 .القوȐ  تكافؤ عدم ظل في

 الشرȞات على الصادرة المǼاشر الأجنبي الاستثمار لتدفقات الإیجابǽة الإفرازات أهم من التنافسǽة القدرة تطوȄر وǽعتبر
 للاستثمار درةالصا التدفقات مع طردǽة Ǽعلاقة للشرȞات التنافسǽة المزاǽا ترتȌǼ حیث النامǽة الدول في المحلǽة
 المسطرة الأهداف وتحقیȘ والنمو الاستمرار على القدرة المحلǽة للشرȞات ǼالنسǼة ǽمثل ما وهو المǼاشر، الأجنبي
 الخارجي، الاقتصاد على مفتوح اقتصاد ظل في خصوصا متزایدة سوقǽة حصص على الاستحواذ أو الأرȃاح Ȟتعظǽم
 حالة في خصوصا الخارجǽة الأسواق وغزو للتوسع مǼاشرة وسیلة رةالصاد المǼاشرة الأجنبǽة الاستثمارات وتمثل
 متعددة الشرȞات من الكثیر واستفادت .السلع من معینة أنواع استیراد على التجارȄة وغیر التجارȄة الحواجز وجود

 على لحصولا في الأم الدولة حدود خارج المǼاشر بينالأج للاستثمار توجهها من النامǽة للدول التاǼعة الجنسǽات
 حصص انتزاع خلال من وذلك المتاحة المالǽة الموارد معها تزایدت والتي الأرȃاح حجم زȄادة: أهمها من مȞاسب
 وقدرتها الإنتاجǽة Ȟفاءتها زȄادة إلى Ǽالإضافة العالمǽة،  ǽةوالمال ة الاقتصادȑ التǼادلات خرȄطة في معتبرة سوقǽة
 في الاستقرار نحو بنشاطها تتوجه التي الشرȞات تستفید حیث لأداء،ا فجوات وتقلیل التكالیف في التحȞم على

  . أسواقها توسǽع من أجنبǽة اقتصادǽات
 2التشغیل على الأثر :راǺعا

 :یلي فǽما العمالة على المǼاشر الأجنبي الاستثمار تتمثل آثار
 أوجهبین  وخلفǽة مǽةأما تكامل   رأسǽة علاقات خلȘ إلى سوف یؤدȑ الجنسǽات متعددة الشرȞات وجود إن .1

ȋالنشا ȑع في المختلفة الاقتصادǽم مشروعات إنشاء على المواطنین الدولة،من خلال تشجǽالخدمات لتقد 
 الوطنǽة المشروعات عدد زȄادة إلى سوف یؤدȑ الأجنبǽة،وهذا الخام للشرȞات المواد اللازمة،أو المساعدة
 .للعمل جدیدة لȘ فرصخ ومن ثم  وغیرها المقاولات صناعة وتنشȌǽ الجدیدة

                                                             
تخصص اقتصادǽات النقود  دȞتوراه، أطروحة،إفرȄقǽا،دراسة حالة دول شمال  المالǻة الحالǻة الأزمةالمǺاشر في ظل  الأجنبيآلǻات جذب الاستثمار ولید بیبي ، 1

 .  163،،ص  2015- 2014المالǽة،جامعة ǼسȞرة، الأسواقو البنوك و 
 . 85عمر ǽحǽاوȑ،مرجع سابȘ،ص  2
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 العوامل الدولة،ومع Ǽقاء عوائد من یزȄد المحققة الأرȃاح الضرائب على بدفع الجنسǽات متعددة الشرȞات قǽام .2
 Ȑادة فإن ثابتة الأخرȄنها الدولة عوائد زȞمǽة إنشاء مشروعات في التوسع من سȄمما یترتب جدیدة استثمار 

 .خلȘ فرص عمل جدیدة علǽه
 للعمالة سحب إلى یؤدȑ قد الجنسǽات متعددة طرف الشرȞات من المقدمة والمȞافآت جورالأ مستوȐ  ارتفاع .3

 .الوطنǽة الشرȞات في المتواجدة المتمیزة
 خلȘ فرص  إلى یؤدȑ الحرة المناطȘ  العمل في Ȟثǽفة للتصدیر،والمشروعات الموجهة المشروعات إنشاء .4

 .الدولة اخلد اقتصادǽا المتخلفة المناطȘ النائǽة في عمل جدیدة
 استخدامها نتیجة التقلیدǽة المهارات أنواع Ǽعض اختفاء إلى یؤدȑ قد الجنسǽات متعددة الشرȞات وجود .5

 .الموسمǽة العمالة عدم ثǼات إلى أǽضا تؤدȑ متقدمة،وقد لتكنولوجǽة
 العمل فرص عدد یؤثر على سوف  المناسب التكنولوجǽا اختǽار نوع في المضǽفة الدولة حȞومة نجاح .6

 . تنوعها ومدȐ الجدیدة
 فرص وظروف العمل التى من یوفره Ǽما الخارج إلى الهجرة عدم على الوطنǽة الخبرات ǽحفز الأجنبي الاستثمار

 الوطنǽة الخبرات استنزاف إǽقاف تعمل على الاستثمارات هذه فإن الǼلاد،وǼالتالي خارج الخبرات هذه إلیها تسعى
  .العقول الǼشرȄة استنزاف Ǽظاهرة تعرف ما يوه الدول النامǽة منها تشȞو والتي

 التكنولوجǻا نقل على الأثر:خامسا
ȑاشر الأجنبي الاستثمار یؤدǼا إلى المǽة البلد المضیف تقوم إلى نقل التكنولوجǽن  سعیها خلال من الدول النامȄلتكو
الدول  تصطدم بإصرار ورغم أنها ، وتوطینها إلیها لتسهیل  نقل التكنولوجǽا قوǽه بتعدیل قوانینها تكنولوجǽة قاعدة

 في النجاح الدول من Ǽعض لا ǽمنع هذا أن إلا متقادمة بنقل تكنولوجǽا قǽامها نقل التكنولوجǽا،أو عدم على المتقدمة
 .لها ناقلة إلى للتكنولوجǽا متلقǽة من تحولت التي Ȟالهند نقل التكنولوجǽا
 :1التالǽة الأمور مراعاة لدول   النامǽةا على التكنولوجǽا Ǽأفضل السبل یجب وللحصول على

 عقود وإبرام الجنسǽات متعددة بدخول الشرȞات ǽسمح Ȟأن لنقل التكنولوجǽا المختلفة الأسالیب بین المزج .1
 .واحد وقت في وغیرها، الإدارة وعقود المفتاح تسلǽم وعقود الإنتاج، تراخǽص واتفاقǽات

 من التأكد یجب معنǽة لفترة معین إنتاجيمجال ي ف ا الوطنǽةالتكنولوجǽ لحماǽة سǽاسة أȑ تطبیȘ حالة في .2
خلال تلك  تكنولوجǽا المحمǽة الخدمات أو السلع من السوق المحلي احتǽاجات Ǽسد الوطنǽة الشرȞات قǽام

 .الفترة
 على بتقلیل القدرة الحجم مما ǽسمح صغیرة الجنسǽات متعددة الشرȞات طرȘȄ عن التكنولوجǽا إدخال -3

 .الوطنǽة الشرȞات وȃین بینها والمنافسةالاحتكار 
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 1الإدارȂة المهارات على الأثر:دساسا
 الدول الى الإدارȄة الكفاءة نقل الهام في نظرا لدوره الإدارȄة المهارات اكتساب في الاستثمار الأجنبي ǽساهم

 المضǽفة الدول اقتصاد في الأداء مستوȐ  على Ǽالتالي تنعȞس عالǽة إدارȄة Ǽمهارات تمتعه من انطلاقا المضǽفة،
 العمل مجال  في سواء العملي والتطبیǼ ȘالتدرȄب الكفاءات هذه مع المحلیین المǼاشر المدراء طرȘȄ تعامل عن

 ȑة في حتى أو المالي أو الإدارǽات إسهامات وتمثلت  المتطورة التقنȞات متعددة الشرǽة الإدارة في الجنسǽوالتنم 
 :منها المجالات من  یرȞث في Ǽالدول النامǽة الإدارȄة
 .الأم الدولة الداخل وفي في الإدارȄة والتنمǽة برامج للتدرȄب تنفیذ .1
 .ومتطورة حدیثة إدارȄة أسالیب إدخال أو تقدǽم .2
 .الحالǽة قدرات الطǼقة وتنمǽة رجال الأعمال من  جدیدة خلȘ طǼقة .3
 .والمحاكاة التقلید خلال من نسǽاتالج متعددة للشرȞات الإدارȄة الأسالیب من الوطنǽة الشرȞات  استفادة .4

  المǺاشر الأجنبيالاستثمار  ةسلبǻالآثار ال:الفرع الثاني
 تشیر النامǽة، الدول في المǼاشر الأجنبي الاستثمار وجود ىعل تترتب التي الإیجابǽة والآثار الفوائد مقابل في  

 الدول في الأخیرة ذهه تواجد عن تنجم التي بǽةالسل الآثار من ةجمل إلى ،راتالاستثما ذهله المعارضة المجموعة
 : 2يیل فǽما تتمثل التي و المضǽفة

 المǺاشرة الأجنبǻةالاستثمارات  خدمة مدفوعات :أولا
 المستخدمة التكنولوجǽا نقل خدمة مدفوعات و خارجلل المحولة الأرȃاح في المǼاشرة الأجنبǽة الاستثمارات خدمة تتمثل

 توالتحوǽلا المستثمر المال سرأ استعادة ومدفوعات المستثمر المال سرأ ىعل والفائدة الاستثمارȄة، المشروعات في
 ىعل Ȟبیرا عبئا المدفوعات ذهه وتشȞل م،Ǽلاده إلى الاستثمارȄة المشروعات في الأجانب ینالعامل ǼمرتǼات الخاصة

 في الأجنبǽة الاستثمارات دخولل الصافǽة المدفوعات أن إلى البǽانات وتشیر ، الاستثمارات المستضǽفة دانالبل
  1960سنة دولار یون بل 3 منازدادت  قد النامǽة دانالبل
 تادازد و الدول، ذهه تراصاد إجمالي من التوالي ىعل % 16 و % 10 بنسǼة 1973 سنة دولار یون بل 10 إلى
 إلى توصل حیث  1985سنة اهل مستوȐ  ىأعل غتبل قد وȞانت ، 1998 سنة % 20.1 إلى لتصل النسǼة ذهه

  . الدول ذهه راتصاد إجمالي من % 28.3
 النامǽة، دانالبل في المǼاشرة الأجنبǽة الاستثمارات عن ینشأ الذȑ الرئǽسي العبء خارجلل المحولة الأرȃاح وتمثل
 تشȞل الذȑ الوقت في النامǽة دانالبل في المدفوعات نزامی ىعل ضغȌ عامل خارجلل المحولة الأرȃاح تشȞل حیث

ǽة موجب ملعا هفǼالنسǼ الاستثمارات ذهله المصدرة المتقدمة دانللبل المدفوعات لمیزان.  
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 التضخم معدلات ارتفاع عمى المǺاشرة الأجنبǻة تراالاستثما أثر :ثانǻا
 هǼ تتسم ما ظل في خاصة تضخمǽة موجات إحداث في النامǽة الدول إلى المǼاشر الأجنبي الاستثمار تدفȘ یتسبب
 ازالجه مرونة ضعف السȞاني النمو معدل ارتفاع :اوأهمه رةالظاه ذهه ىعل تساعد خصائص نم النامǽة الدول

 النامǽة Ǽالدول التضخم معدل ارتفاع ىعل المǼاشر الأجنبي الاستثمار تأثیر روǽظه المالي ازالجه جمود الإنتاجي
 :التالي النحو ىعل

 وǼالتالي الإنفاق زȄادة إلي یؤدȑ مما الدخول مستوǽات في ارتفاع ǽقابله الدول ذهه في تراالاستثما زȄادة إن 1-
 .الارتفاع نحو ستتجه المنتجات ذهه أسعار فإن الأقل ىعل مساوǽة بنسǼة المنتجات عرض یزداد لم وان بالطل
 :مثل مǼاشر غیر إنتاج ذات مشارȄع إلى اموجه الاستثمارȑ  الإنفاق Ȟان إذا التضخمي الضغȌ حدة تزداد 2-

 مشارȄعلل الإنتاجǽة ǽاتالعمل یلتسه في متساه مشروعات أȑ إلخ،...المدارس الحدیدǽة، السȞك اتشȞǼ الطرق،
 أن مقابل في الحال، في فعالا Ǽاطل تولد نقدǽة دخول المشارȄع ذهه ىعل الاستثمارȑ  الإنفاق Șیخل حیث المنتجة،

 مشروعات فإن أخرȐ  ناحǽة ومن ،للاستهلاك حǽصل لا مǼاشر غیر ناتج هو إنما المشروعات ذهه من الناتج
 ذهه لخلا فإنه ثم ومن ،منها قاǼلا للاستهلاك الناتج ǽصǼح أن قبل معینة إنشاء فترة إلى تحتاج الأجنبي الاستثمار

 في مǼاشرة أثره فینعȞس ب،والطل العرض قوȐ  بین التوازن  في لاختلا الاستثمار في التوسع ǽةعمل ǽصاحب الفترة
  . ةطوȄل المشروعات إنشاء فترة Ȟانت إذا الاختلال ذاه حدة وتزداد للأسعار العام Ȑ المستو  في ارتفاع شȞل

 .دانالبل ذهه في ةالعامل الأجنبǽة الشرȞات من جدیدة عسل ورلظه رانظللاستهلاك  الحدȑ المیل ارتفاع - 
 يالمحل التموȄل رȘȄط عن اعلیه الاستثمارȑ  الإنفاق من جزءا بیتطل ما عادة الأجنبǽة المشروعات تنفیذ إن 4-
 الدخول زȄادة إلى یؤدȑ مما) ....الاتصالات نقل،خطوȋ وسائل طرق،(  الأساسǽة البنǽة توفیر ىعل ǽعمل Ȟما

 Ȟمǽة تزداد وȃذلك ، التضخمي التموȄل طرȘȄ عن المشارȄع ذهه تموȄل Ȟǽون  قد Ȟما الأسعار، وǼالتالي والإنفاق
 .التضخمي الضغȌ حدة من یزȄد مما رتفاعالا نحو الأسعار وتمیل المتداولة النقود
 المجتمع أفراد ثقة انخفاض إلى یؤدȑ مما للقǽمة؛ Ȟمخزن  لوظǽفتها انهفقدا و للنقود، الشرائǽة القوة انخفاض  .1

 الاستهلاكي؛ میلهم زȄادة و الأفراد، لدȐ الادخار على الحافز إضعاف إلى یؤدȑ ما هو و الوطنǽة؛ العملة بوحدة
 نفǽسة معادن إلى الاستهلاكǽة، حاجاتهم عن الفائضة النقدǽة أرصدتهم تحوȄل إلى Ǽالأفراد، أǽضاً  ذلك، یدفع قد Ȟما
 ةحد تزȄد أن قبل نقود، من متهحوز  في Ǽما الاستفادة أجل من عقارȄة،تهم الممتلكا حتى أو عملات الأجنبǽة، أو

 تفاقم إلى بدوره یؤدȑ مما الاستهلاك؛ معدلات زȄادة إلى التضخم، یؤدȑ بذلك، و .خمالتض Ǽفعل قǽمتها انخفاض
ȋة، الضغوǽقابل لا دام ما التضخمǽ ادةȄادة الطلب زȄ1.العرض في مماثلة ز  

 البیئي وثوالتل المǺاشرة الأجنبǻة تراالاستثما:ثالثا
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 الأجنبǽة الاستثمارات تترȞز حیث المضǽفة، الدول في البیئة ىعل بǽةسل راآثا الأجنبǽة الشرȞات نشاȋ عن ینتج
 اإقامته بتتطل أو الأم الدولة في محظورة تكون  والتي المضǽفة، الدول في بیئةلل وثةالمل الصناعات Ǽعض في أحǽانا

 النامǽة الدول عȞس المتقدمة الدول في Ǽالبیئة یدزاالمت تمامالاه Ǽسبب وذلك البیئة، ىعل محافظةلل عالǽة تكالیف افیه
 صناعة نجد الصناعات ذهه ومن تمام،الاه من الدرجة نفس العادة في تولي لا والتي الاستثمارات ذهله المضǽفة

 التكنولوجǽا تعتبر Ȟما والاسمنت، الأسمدة وصناعة الطبǽعي والغاز النفطǽة جǽةراستخالا الصناعات الكǽماوǽات،
  ماȞل حیث ئي،البی وثالتل إحداث إلى تؤدȑ التي الأسǼاب مأه من الشرȞات ذهه طرف من المستخدمة الحدیثة

 الطاقة من جدیدة أنواع ىعل تعتمد والتي الإنتاج في الحدیثة الآلات استخدام ددااز  التكنولوجي، التقدم درجة تادزدا
 إلى یؤدȑ ذافه ، النووǽة الطاقة استخدام عندمثلا  الحال وه Ȟما البیئي، وثالتل درجة من یزȄد أن شأنه من ما ذاوه

 البیئي وثالتل حدة من یزȄد ذاوه الطاقة، ذهبه تعمل التي الآلات من Șوتخل تنتج التي وثاتالمل من جدید نوع وجود
 واءاله وثتل رظواه وتعد،الصحǽحة وǼالطرȄقة النفاǽات من صللتخل ةوالعاجل ǽمةالسل ءاتراالإج تتخذ لم إذا خاصة
 تراستثماللا بǽةالسل الآثار تبین التي ةالأمثل أكثر من بیئةلل وثةالمل الصناعات عن الناجمة الأمراض وروظه والماء

 وما النامǽة دانالبل في الأجنبǽة تراالاستثما وجود ىعل یترتب Ȟذاوه النامǽة، الدول في البیئة ىعل المǼاشرة الأجنبǽة
و  الاقتصادǽة التكالیف من مزȄد إلى یؤدȑ والذȑ البیئي وثالتل من مزȄد متقدمة تكنولوجǽا من امعه تصطحǼه

 ورشة أصǼحتȞونها   العالم، بورشة الیوم اعلیه ǽȘطل أصǼح التي الصین في الیوم الحال وه Ȟما ، عǽةلاجتماا
 الجنسǽة متعددة الشرȞات تصنǽع
 .البتروȞمǽاوȑ  مجالات في ةالعامل

 دولةلل العامة والموازنة المالǻة الموارد ىعل المǺاشر الأجنبي الاستثمار أثر :Ǻعاار 
ȑة تراالاستثما جذب یؤدǽاشرة الأجنبǼاع إلى المǽة موارد ضǽفة دولةلل مالǽاسل یؤثر مما المضǼ العامة الموازنة ىعل 

 طرف من الأجانب مستثمرȄنلل المقدمة الضرȄبǽة والإعفاءات تزاǽا والتسهǽلاالم ظل في ذلك وǽحدث الدول، ذهله
 العامة، الموازنة يعل Ǽاسل یؤثر مما ǽةالضرȄب الدولة داتإیرا تآكل إلى تؤدȑ التي الأخیرة ذهه المضǽفة، الدول
 :التالي الحالات في سوءا أكثر Ȟǽون  قد الأثر ذاه أن حȎوǽلا
 Ǽعد الشرȞة انقضاء إثǼات شأنه من ما أو التجارȑ  اسمها أو انشاطه تغییر إلى الاستثمارȄة الشرȞات لجوء 1-
 .لها الممنوحة الإعفاء مدة اءانته

 انخفاضا رǽظه الذǼ ȑالشȞل منخفضة وǼأسعار الأم الدولة إلى امنتجاته من جزء عببǽ الأجنبǽة الشرȞات قǽام 2-
 مما الدولة إیرادات انخفاض سبȘ ما ىعل وȄترتب ا،علیه المحصل ئبراالض انخفاض وǼالتالي الأرȃاح في رȄاظاه
 من الاستثمار مناخ سینتح تكفل التي الخدمات ىعل الحȞومي الإنفاق زȄادة ظل في العامة الموازنة ىعل Ǽاسل یؤثر
 .أخرȐ  ناحǽة من اعلیه الحصول الممȞن من Ȟان التي ئبراالض ةحصیل انعدام أو وانخفاض ناحǽة
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 1983عام یبینالفیل في فعلا ذاه وحدث ا،راتهصاد قǽمة وخفض اوارداته قǽمة رفع في الأجنبǽة الشرȞات مǼالغة3-
 اوارداته غتبل المقابل وفي دولار  یون مل ǽ 747عادل ما یلیبینǼالف"   Battan"الحرة   المنطقة صادرات ، إذ بلغت

 الإعفاءات Ǽسبب المفقودة داتراالإی حجم تقدیر ساتراالد Ǽعض حاولت وقد ، دولار ن و یمل 765 السنة نفس في
 % 42 وحوالي 1974 سنة % Ǽ 34حوالي تشاد في النسǼة ذهه فقدرت الاستثمار تشجǽع Ǽغرض المقررة الضرȄبǽة

 .1974 سنة مالي في % 52 وحوالي 1975 عام زامبǽا في 5%وحوالي 1973 عام الصومال في
 أو احتكارȑ  بوضع المستثمرة الأجنبǽة الشرȞات تتمتع ǻةالمحل الاستثمارات و يالمحل السوق  ىعل ثر الأ :خامسا

 لا متمیزة عسل أو نافأص بإنتاج الشرȞات كتل درالإنف إما جعرا وذلك المضǽفة، الدول أسواق في احتكارȑ  شǼه
 في عالسل كلتل السوق  بطل من Ȟبیرة شرȄحة ىعل تستحوذ الشرȞات كتل أن أو ، الأسواق كتل في بدائل اله یتوفر
 تعرȄض لخلا من ǽةالمحل السوق  ىعل التأثیر بǽةلالس الآثار من نجد لذا ،السعرȄة القǽادة تكفل التي المضǽفة الدول
 سǽاسة وضع المضǽفة الدولة ىعل ǽستوجب الذȑ الأمر ا،منتجاته تصرȄف مشاكل لىإ ǽةالمحل الشرȞات من العدید
 Ȟما،الشرȞات ذهه  نشاȋ ررااستم Ȟǽفل تنظǽمي و تشرȄعي إطار وضع لخلا من الناشئة الصناعات لǼعض حمائǽة
ȑاشر الأجنبي الاستثمار یؤدǼالاستثمار حمةزام أو يالمحل الاستثمار تناقص إلى الم 
 من ǽحد الذǼ ȑالشȞل ǽةالمحل ترااالاستثم من المزȄد يعل ǽشجع أن من بدلا المضǽفة الدولة في يالمحل
 الاستثمار Ǽاتمتطل من جزء تموȄل Ǽسبب حمةزاالم وتحدث الدول، كتل في الاقتصادȑ النمو ىعل تأثیره

 Ǽحیث ، ǽةالمحل والشرȞات الأجنبي الاستثمار شرȞات بین المنافسة Ǽسبب أو ي،المحل السوق  في الأجنبي
 ىعل یترتب فǽما ǽة،المحل تراالاستثما إلى تتجه التي يالمحل السوق  في تراالمدخ نقص الأولى الحالة ىعل یترتب
 محل النقطة ذهه أن إلا الأجنبǽة، المنافسة أمام الصمود ىعل قادرة الغیر ǽةالمحل الشرȞات Ǽعض خروج الثانǽة
 صالح في Ȟǽون  المنافسة ىعل قادرة الغیر المضǽفة الدول في ǽةلمحلا الشرȞات خروج أن الǼعض یرȐ  حیث جدل،
 والدخول اأوضاعه تحسین ىعل الضعǽفة المؤسسات الأمر ذاه ǽشجع إذ الطوȄل، الأجل في خاصة المضǽفة الدولة

 قام التي للدراسة وتǼعا المضǽفة، الدولة في الاقتصادȑ النمو من مزȄد إلى ذلك وȄؤدȑ أخرȐ  مرة الإنتاج Ǽةحل في
 لǽاإحلا سȞǽون  المضǽفة الدولة في يالمحل الاستثمار ىعل المǼاشر الأجنبي الاستثمار أثر فإن " chumpeter "بها
 فروع مع المنافسة أمام ǽةالمحل الشرȞات تصمد لن حیث یدǽة،تقل تكنولوجǽا ǽستعمل يالمحل الاستثمار Ȟان إذا

 . العȞس حالة في ǽاتكامل وȞǽون  لعالمǽة،ا التكنولوجǽا تستعمل التي الأجنبǽة الشرȞات
 1الوطنǻة السǻادة على الأثر:اسادس

 Ȑالمعارضون  یر  Ȑة الاستثمارات لجدوǽصورة مسؤولة أنها الأجنبǼ اشرةǼض عن مǽة تفوǽمقراطǽخلال  من الد
 وإلحاق الضرر الوطنǽة قتصادǽاتالا وتشوǽه للمساءلة الخاضعة غیر الشرسة من الرأسمالǽة جدیدا شȞلا ممارستها

 وأموالها بنفوذها وتساعد المضǽفة، للدولة العامة السǽاسة توجǽه تتدخل في الجنسǽة متعددة الشرȞات أن حیث بها،
                                                             

 . 87عمر ǽحǽاوȑ،مرجع سابȘ،ص  1
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 العولمة إطار في تكرس Ȟما بلدانهم مصالح عن  النظر Ǽصرف مصالحها الذین یرعون  رجال الأحزاب والسǽاسة
 وصناعته السǽاسي القرار مرȞز في والتحȞم ، لها التاǼعة والشعوب كمةالحا الأنظمة على الغرǽȃة السǽاسǽة السǽطرة

 وثقافتها والقومǽة الوطنǽة وثرواتها الشعوب مصالح حساب الغرǽȃة، على الدول مصالح لخدمة دول العالم في
  .الدینǽة ومعتقداتها

 قلب حاولت التي I.T.T ةشرȞ الجنسǽات المتعددة الشرȞات لǼعض فیها المرغوب غیر الممارسات وȞمثال على
 على الشرȞات تسǽطر هذه الحالات Ǽعض وفي السǼعینات، أوائل في شیلي في "المیندȑ سمفادور" حȞم نظام

 فعلى الكمي، الاقتصاد لتنافسǽة الإستراتیجǽة الأهمǽة أو ذات القومي للأمن الأهمǽة ذات المتقدمة التقنǽة قطاعات
 إعلان من الرغم وعلى الǽاǼان من الواردة المǼاشرة الاستثمارات من المخاوف ǽةالأمرȞȄ السلطات أثارت المثال سبیل

 من العدید اتخذت أنها والتجارة،إلا الاستثمار الكامل لمجالي ǼالتحرȄر الالتزام عن عدة مناسǼات في المتحدة الولاǽات
 الأراضي داخل للمشارȄع تملك الأجانب لإقرار اللازمة المدة تمدید سǽادتها،وأهمها شأنها حماǽة من التي الإجراءات
 .ما أجنبǽة لحȞومة Ȟمǽا أو جزئǽا مملوȞة مؤسسة المستثمر الأجنبي Ȟان إذا وȃخاصة الأمرǽȞȄة

    Șن القول ومما سبȞمǽ ات أنȞات الشرǽوماتها لحساب تعمل قد متعددة الجنسȞة حǽغض  الوطنǼ الدول الأمǼ
  .ةالمضǽف الدول النامǽة مصالح عن النظر
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  الأولل اتمة الفصخ
 المدȐ على أخرȐ  إلى دولة من الأموال رؤوس بنقل تسمح قوǽة اقتصادǽة ظاهرة المǼاشر الأجنبي الاستثمار   

 النامǽة الدول من العدید مقصد Ȟǽون  یجعله مما الاستثمارȑ  للمشروع والإدارة التملك حȘ صاحبها وتعطي الطوȄل
 .اءسو  حد على والمتقدمة

 یتمتع التي للمزاǽا نظرا ( 20 ) القرن  من الأخیرة العشرȄة خلال الدولي الاقتصاد تغیر الظاهرة هذه أصǼحت فقد   
 Ǽالإضافة العمل فرص من المزȄد استحداث التجارة تدفقات في التوسع وȞذلك التكنولوجǽا نقل من الاستثمار هذا بها
 الدور في وذلك تتحملها التي الأعǼاء Ǽعض توجد المزاǽا هذه من Ǽالرغم الاقتصادǽة التنمǽة عملǽة في التعجیل إلى

 قد التي الأخطار وتقلǽص المنافع تعظǽم على تعمل أن دولة Ȟل على یجب إذ الاستثمارات، تلك تنمǽة على السلبي
 أن حیث قرار أȑ اتخاذ مثل مراعاتها یجب التي الأساسǽة الأمور من فهو المǼاشر الأجنبي الاستثمار من تنجم

  .معه التعامل ǽحسن لم إن سلǼا یؤثر قد الضعیف البلد على إیجاǼا یؤثر مثلما المǼاشر الأجنبي الاستثمار
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  :تمهید
تعد الحرȞة والتنقل من خصائص الإنسان، فقد اعتاد منذ نشأته التنقل مـن مȞـان إلـى آخـر سـعǽا وراء لقمـة العـǽش 

 Ȑة من جهة أخرǽة والذهنǽالمتعة النفس Șا لتحقیǽـة التنقـل هـذه إلـى ظـاهرة . من جهة، وسعǽام تحولت عملǽومع الأ

وانبثȘ عن عملǽة التحـول هاتـه . ات أǼعاد مختلفة، شملت المجالات الاقتصادǽة والاجتماعǽة والثقافǽة على حدȐذ

 .ما ǽعرف Ǽظاهرة السǽاحة

وǼارتǼاȋ السǽاحة مع قطاعات عدیدة، أدǼ Ȑمفاهǽمها إلى التعدد وȞل مفهـوم یتحـدد Ǽحسـب طبǽعـة الجهـة الدارسـة 

ǽاحة تعتبر نشاȋ اقتصادȑ، وأما من وجهة نظر الاجتمـاعي فهـي عǼـارة عـن فمن وجهة نظر الاقتصادȑ الس. لها

  ...علاقات اجتماعǽة وإنسانǽة

وǼشــمول الســǽاحة قطاعــات عــدة، جعلهــا تتطــور عمــا Ȟانــت علǽــه فــي الماضــي، فتزایــدت الحرȞــة الســǽاحǽة الدولǽــة 

ه مـن خـلال هـذا الفصـل سـوف نحـاول وعلǽـ. وأصǼح السائحون ǽمثلون نسǼة معتبرة من سـȞان العـالم. بدرجة Ȟبیرة

المرتǼطـة Ǽالسـǽاحة و الاسـتثمار  الأساسـǽةالتطرق للتطور التارȄخي للظاهرة السǽاحǽة مع الإلمام Ǽمختلف المفـاهǽم 

هـذا الفصـل علـى السـǽاحة،وذلك مـن خـلال تقسـǽمنا ل وآثـارا لمترتـب الأهمǽـةالسǽاحي، Ȟذلك سنحاول التعرف علـى 

   :ثلاث مǼاحث Ȟالآتي إلى

  حثǼم :الأولالمǽةالمفاهǽاحة الأساسǽحول الس. 

 حث الثانيǼم : المǽةالمفاهǽاحي الأساسǽحول الاستثمار الس. 

 حث الثالثǼة :المǽاحة أهمǽو آثار الس.  
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 السǻاحة حول  أساسǻةمفاهǻم  : الأولالمǺحث 
 أنها و خاصة الǼاحثین ظمǼاهتمام مع حظیت و معظم الدول لدȐ أهمǽة القدǽمة العصور مند السǽاحة عرفت  

 الأنشطة Ǽقǽة Ȟǽمل حرǽȞا نشاطا و الاقتصادȑ التطور عوامل من عامل و للتنمǽة قاطرة تشȞل أصǼحت
ومختلف تعرȄفاتها  نشأتهاالثقافǽة،وعلǽه سوف نتعرف في هذا المǼحث على Ȟلا من  و الاجتماعǽة الاقتصادǽة
 على المفاهǽم سنسلȌ الضوء هذه  التطرق إلى قبل و  .تهاوȞذا خصائصها ومقوما أنواعهو  أرȞانها،مبرزȄن 

 .التارȄخي تطورها و السǽاحة نشأة
  . انتشارها و توسعها أسǺابالسǻاحة و  نشأة : الأولالمطلب 

تارȄخ مما استلزم علینا ضرورة متاǼعة  تارȄخǽةمرت Ǽعدة مراحل  إذلقد تطورت ظاهرة السǽاحة و اتسع نطاقها 
  .انتشارها و توسعها أسǼابفة ر تطورها و Ȟذا مع

 نشأة و تطور السǻاحة : الأولالفرع 
 من مراحل ثلاث مختصرة Ǽصورة سوف نستعرض و المجتمعات تطور مع معناها و مفهوم السǽاحة تطور لقد

 1:هي و السǽاحة تطور مراحل
  : القدǻمة العصور مرحلة .1

 تنتهي و المǽلاد الخامسة قبل الألف في الفراعنة و الرافدین Ǽلاد حضارة نشأة مع هذه المرحلة  بدأت وقد 
ȋسقوǼ ة الدولةǽة في الرومانǽع القرن  نهاǼ2 :المرحلة هي هذه خصائص ومن الرا 

 .الرومانǽة الحضارة و مصر في الفرعونǽة الحضارة مثل ظهور الدول  -
 .الشراعǽة السفن خاصة و المواصلات و النقل وسائل تطور و العلوم ظهور -
  .للناس و Ǽالتالي حرȄة الحرȞة الأمانر الجیوش هǽأ ظهو  -
   .و المعتقدات الأدǽانظهور -

 2:الوسطى العصور مرحلة .2

 و من المعروف أن الخامس عشر القرن  حتى 395الرومانǽة عام  الإمبراطورȄة Ǽسقوȋ هذه المرحلة  تبدأ
  و الفȞرȑ  الإشعاع مرȞز Ȟانت دق القدǽمة،و العصور في نشأت إمبراطورȄة آخر الرومانǽة الإمبراطورȄة

 ȑو الحضار  ȑان لها التجارȞر في الأكبر الفضل وȄة تطوȞعبر العالم الأسفار حر.  
 3الحدیث العصر مرحلة .3

 مثل المجال العلمي في عدیدة فیها تغیرات  حدثت التي النهضة عصر في Ȟانت الحدیثة العصور بداǽة
 وسائل في واضحا تغییرا  الصناعǽة الثورة أحدثت الأسفار،Ȟما إلى زȄادة أدت التي الجغرافǽة الاستكشافات

                                                             
 .12ص ، 2007 ،نالأرد، التوزȄع و للنشر المسیرة ، ،دارالسǻاحة مǺادئإلǽاس، ر،سرابهالطا نعǽم 1
 . 15نفس المرجع،صإلǽاس، ر،سرابهالطا نعǽم 2
 .18نفس المرجع،صإلǽاس، ر،سرابهالطا نعǽم 3
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الحرب العالمǽة  Ǽعد ازدادت و الوقت اختصار و التنقل و السفر سهولة إلى  أدȐ مما تطوȄرها المواصلات و
  القطارات و السǽارات Ȟذلك و المدنǽة إلى الطائرات الحرǽȃة  تطوȄر بدأ حیث الثانǽة

  .1وسع السǻاحةت و  انتشار أسǺاب :الفرع الثاني
 سبب انتهاء الحروبǼ انتشار السلام بین العالم.  
  انتشار وسائل النقل وذلك ȑر اثرȄة  تطوǽȃة إلى الطائرات الحرǽذلك و المدنȞ اراتǽو الس  ȑالقطارات أ

و شهور  أǽاماȞان ǽستغرق  أنلا ǽستغرق إلا ساعات محدودة Ǽعد  لأخرȐ الانتقال من دولة  أصǼح
  .Ǽالمخاطر و القرصنة حیث Ȟانت محفوفة

  ادةȄسبب دخول الكمائن والآلات الحدیثة، والتي أدت إلى زǼ الفراغ و  أوقاتتقلیل ساعات العمل
 .فرص السفر متوفرة أصǼحت

  الإجازات مدفوعةǼ عد إحداث العدید من قوانین العمل الأجرالتمتعǼ عات التي تحددȄم و التشرǽوالتنظ 
 . لأجراالإجازات الإجǼارȄة المدفوعة 

  احة و السفر التي ساهمتالحدیثة،و  الاتصالاتانتشار و تطور وسائلǽبیر في السȞ لȞشǼ. 
  ة  إلىهروب الناس فترة من الزمنǽسبب التلوث البیئة و خاصا جو المدن الصناعǼ Ȑأخر Șمناط

 Ȑالكبر. 
  ةالتقدم العلمي في مجالات الطب وǽاحة الأدوǽو معالجة الأمراض ساعد على الس . 

 السǻاحة اهǻةم:الثاني المطلب

 سوف بینها التمییز معاییر اختلاف  و الǼاحثین  لاختلاف  نظرا السائح و السǽاحة Ǽشأن  التعارȄف تنوعت لقد
  :منها التعارȄف Ǽعض على الضوء نلقي
  :الǺاحثین Ǻعض عند السǻاحة مفهوم: أولا
  :منها الǼاحثین  بین  اختلفت و التعارȄف تعددت لقد

  فȄتعر ȑة  إن:"2)شولرا  هرمن فون (العالم النمساوǽات التالǽل العملȞ على Șطلǽ احة هي اصطلاحǽالس
دولة ترȌȃ  أȑخارج  أوداخل منطقة معینة  الأجانبو خصوصا العملǽات الاقتصادǽة المتعلقة بدخول 

 " بها ارتǼاطا مǼاشرا
  ف الفرنسيȄه(تعرǽȄارǼ شیلǽاحة تعني الانتفاع : "3)مǽالإجاالسǼالمصادر و  أوقات أو زاتǼ الفراغ للتمتع

 ".المعتاد الإقامةحد ما الموقع  إلىالمغرȄات الطبǽعǽة و الثقافǽة في منطقة تǼعد 
 

                                                             
 . 17،ص 2008،الأردنشر و التوزȄع ،،دار الراǽة للنالاقتصاد السǻاحيزȄد منیر سلمان، 1
 2010،دمشȘ،الǼحوثعلى السǽاحة،مرȞز الدراسات و  الإرهابǽة الأعمال،الندوة العلمǽة حول أثر الاقتصادǻة أهمیتهاصناعة السǻاحة و محمد العطا عمر، 2

 . 9،ص 
 .  30إلǽاس،مرجع سابȘ،ص الطاهر،سراب نعǽم 3
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  ینȄسرǽف العالمین السوȄرافت (تعرȞ ز وȞ1)هو : 
ا هذ أن الأصلي،طالما مȞان الإقامة من الأفراد انتقال أو السفر عن الناتجة مجموعة النشاطات السǽاحة" 

  ."المرȃح النشاȋ إطار في یدخل الانتقال لا
 :للسǻاحة العالمǻة الدولǻة المنظمات لǺعض السǻاحة مفهوم:ثانǻا 

 :2للسǻاحة العالمǻة المنظمة-أ
 الأفراد بها ǽقوم التي النشاطات من مجموعة:"أنها على للسǽاحة تعرȄف بإعطاء قامت المنظمة العالمǽة للسǽاحة

  . "أخرȐ  لأغراض أو الراحة محǽطهم المعتاد Ǽغرض خارج الأماكن إلى والانتقال خلال السفر
  :3العالمǻة للسǻاحة الأكادǻمǻة - ب

الصناعة  أنها أوالمتعة، بإسفارالǼشرȄة التي تعمل على تحقیȘ ما تعرفه  الأنشطةمجموعة :"Ǽأنهاعرفت السǽاحة 
  "  رغǼات السائح إشǼاعالتي تتعاون على 

  : لتنمǻة الاقتصادǻةمنظمة التعاون و ا - ج
 ".من الǼضائع أكثرصناعة تعتمد على حرȞة السȞان :"Ǽأنهاعرفت السǽاحة  

  4:السائح تعرȂف: ثالثا
 ،سواء ر الكسب المادȑ،او الدراسةلأȑ سبب غی الأصلي إقامتههو الشخص الذȑ سافر خارج محل   السائح 
ساعة و ان قلت عن  24لفترة تزȄد على ) بيأجنسائح (داخل بلد غیر بلده  أو) سائح وطني(Ȟان داخل Ǽلاده  

  . متنزها أصǼحذلك 
   5:هها الزائرȄن من فئتین شمل قد التعرȄف هذا أن علǽه نجد وȃناء   

 .والمتنزهین السائحین -
 السائحین )tourists:( مون على الاقلǽقǽ ساعة في الدولة التي  24وهم الزائرون المؤقتون الذین

 .یزورونها
  المتنزهون )excursionists:( الزائر و همȄ ساعة في الدولة التي  24لمدة تقل عن   المؤقتینن

  .یزورونها
  :التالي ǼالمخطȌ السائح  إلىمن المسافر  التطور توضǽح ǽمȞن

 
  

                                                             
 . 70،ص 2011جوȄلǽة  5:،مجلة الǼحوث و الدراسات العلمǽة،عالجزائر إلى الإشارةمع  الدور الاقتصادȏ للسǻاحةشبوطي حǽȞم، 1
دراسة حالة الجزائر،مذȞرة ماجستیر في العلوم /دور القطاع السǻاحي في تموȂل الاقتصاد الوطني لتحقیȖ التنمǻة المستدامة حمیدة بوعمروشة، 2

 . 19،ص  2012-2011جامعة سطیف،،اقتصاد دولي و التنمǻة المستدامة:الاقتصادǽة،تخصص
 . 31.  30إلǽاس،مرجع سابȘ،ص ص  الطاهر،سراب نعǽم 3
 . 37،ص 2003،مجد المؤسسة الجامعǽة للنشر و التوزȄع،في التسوȖȂ السǻاحي الإعلاندور  ،مصطفى عبد القادر 4
 . 20حمیدة بوعمروشة،مرجع سابȘ،ص  5
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  و خصائص السǻاحة أنواع :لثالمطلب الثا
من تعمیȘ مجال الدراسة وذلك Ǽعد أن تعرفنا فǽما سبȘ إلى Ȟل من تعرȄف السǽاحة والسائح، یبرز لنا أنّه لابدّ   

  .السǽاحة و خصائصها أنواعǼالتعرف على 
 السǻاحة أنواع:الأول الفرع

 التطور والاقتصادȑ ساهم Ȟما المختلفة، والاحتǽاجات الرغǼات لتنوع تǼعا وتتعدد السǽاحة أنواع تختلف
  : التالǽة للمعاییر تǼعا السǽاحة أنواع صنفت وقد التنوع، هذا على والاجتماعي

 1: السǻاحة أغراض حسب  -1
 .العالم عرفها التي السǽاحة أنواع أقدم من وتعد العطل، لقضاء وهي :  والاستجمام الترفǻه  المتعة سǻاحة-
   .والمعابد والمتاحف الأثرȄة الأماكن بزȄارة : الثقافǻة السǻاحة-
 . النقاهة فترات لقضاء أو العلاج إلى تهدف : العلاجǻة السǻاحة-
 .أخرȐ  بلدان في الرȄاضǽة الأنشطة ممارسة إلى تهدف: الرȂاضǻة ǻاحةالس-
 .التجارȄة والأسواق المعارض یزودون  والّتجار، الأعمال رجال بها ǽقوم : التجارȂة السǻاحة-
 الحج موسم یتوجهون إلى المسلمین فنجد السائح الفرد بدǽانة المرتǼطة المقدسة الأماكن زȄارة : الدینǻة السǻاحة-
 لزȄارة ستوجهون  الشǽعة ونجد علǽه وسلم، الله صلى الرسول وقبر الحرام المسجد زȄارة أو المشرفة الكعǼة لىإ

 هذه في وتقام الشرȄف، القدس بزȄارة ǽقومون  والیهود المسǽح نجد Ȟذلك العراق، في وȞرȃلاء Ǽالتحف الأضرحة
 .دǽاناته حسب Ȟل الدینǽة الشعائر الأماكن

 :2اصالأشخ عدد حسب -2
 إقامتهم مدة وتتراوح ما، مȞان أو بلد لزȄارة واحد شخص أو مجموعة بها ǽقوم سǽاحة هي :فردǻة سǻاحة -

 برنامج على تقتصر لا شاملة أنها السǽاحة هذه سمات ومن لهم، المتاح الفراغ وقت أو ǼالمȞان تمتعهم حسب
  .محدد

 الǼعض، Ǽعضهم مع Ǽالسفر الأشخاص من ةمجموع بها ǽقوم التي السǽاحة وهي : الجماعǻة السǻاحة -
 تتم وقد عمالǽة، أو طلابǽة راǼطة أو مدرسة أو جمعǽة أو نادȑ في أعضاء Ȟونهم مثل معینة براǼطة مرتǼطین
 سǽاحǽة شرȞة تنظمها رحلة طرȘȄ عن الجماعǽة السǽاحة

 3:الاجتماعǻة والطǺقة الإنفاق مستوȎ  حسب -3
 .الخاصة بوسائلهم ǽسافرون  فهم : مرتفع دخل لدیهم الذین سǻاحة -

                                                             
 . 14،ص 1999لاوȑ، ،دار مجددنالأر ، مختارات في الاقتصاد السǻاحيمروان سȞر، 1
 . 39مصطفى عبد القادر،مرجع سابȘ،ص   2
، 2003الإسȞندرȄة  ،  الملتقي المصرȑ للإبداع والتنمǽةالسǽاحة دراسات وǼحوث انتروȃولوجǽا صناعة السǻاحة بین النظرȂة والتطبیǽ ،Ȗسرȑ دعǼس،  3

 . 49ص
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 للدرجة ومقاعد نجوم خمسة فنادق(الخدمات  من الممتازة النوعǽات تستخدم التي :المتمیزة الطǺقة سǻاحة -
 . )النقل وسائل من وغیرها الطائرات في الأولى

 . المحدودة الدخول لذوȑ  :العامة أو الاجتماعǻة السǻاحة -
 : 1یلي ما خلاله من ونمیز :السǻاسǻة الحدود حسب -4
 الحدود متعدین أخرȐ  منطقة إلى إقامتهم مȞان من الأشخاص وتعني انتقال ):الدولǻة (السǻاحة الخارجǻة  -

  .خلال فترة السǽاحة أجنبǽةالسǽاحة مع صرف عملة  Ǽغرض للبلد السǽاحǽة
 السǽاحة، Ǽغرض أخرȐ  أماكن إلى مإقامته أماكن من الدولة أفراد انتقال وتعني "المحلǽة " : الداخلǻة السǻاحة -
 .الأرȄاف وزȄارة القصیرة الرحلات في وتتمثل لبلدهم، السǽاسǽة الحدود یتعدوا ألا Ǽشرȋ لكن
 المغرب دول مثل الإقلǽم دول بین الأشخاص تنقل وتعني الإقلǽم لدول الخاضعة وهي : الإقلǻمǻة السǻاحة -

 . آسǽا شرق  جنوب دول العرȃي،
 المسافة لقصر نظراً  وذلك الدولǽة السǽاحة مع Ǽالمقارنة نسبǽا الرحلة تكالیف انخفاض السǽاحة هذه میزات ومن
 . السائح ǽقطعها التي
  : 2أخرȎ وهناك عدة معاییر * 
 : المستعملة وسیلة المواصلات  حسب -1
 .برȄة سǽاحة-
 . نهرȄة أو ǼحرȄة سǽاحة-
  . جوǽة سǽاحة-
 : الإقامة مدة حسب -2
 إلى من شهر ومدتها معین وموسم مȞان في لعطلة السائح Ǽقضاء تتعلȘ سǽاحة وهي : موسمǻةال السǻاحة -

 . والتكرار ǼالدورȄة وتتمیز أشهر، ثلاثة
 معین، بلد على طرȄقهم في الاضطرارȑ  ومرورهم البرȄة Ǽالطرق  السǽاح تنقل طرȘȄ عن وتكون  : عابرة سǻاحة-
  .مطارها في لطائرة الاضطرارȑ  الهبوȋ أو
 :3للسǽاحة أخرȐ  أنواعهناك و 

 احة المهرجاناتǻاحة الحدیثة: سǽغرض حضور أو حیث. تعتبر من أنواع السǼ ارة فیهاȄتكون الز 
 والتّي تهدف إلى تحقیȘ الروّاج العام. المشارȞة في المهرجانات المختلفة الثقافǽة، الفنǽة، الرȄاضǽة

 3500یر من الدول، فمثلا فرنسا نجدها تنظم وتحظى سǽاحة المهرجانات Ǽاهتمام Ȟب. والجذب السǽاحي
 ...مهرجان 5000مهرجان، ألمانǽا تنظم حوالي  8104مهرجان سنوǽا، إسǼانǽا تنظم حوالي 

                                                             
 
 . 14ص ، سابȖ مرجع، مروان سȞر 1
  19ص ،1997، رسالة ماجستیر، جامعة الجزائر، معھد العلوم الاقتصادیة،  الاستثمارات السیاحیة في الأردنریان درویش،   2
 . 48،مرجع سابق،ص كواش خالد 3
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 احة المعارضǻاحة المعارض هنا تلك ال :سǽسǼ قصدǽارة المعارضوȄبز ȌǼاحة التي ترتǽس 

تي من خلالها نتطلّع إلى الإنجازات وال. الصناعǽة والتجارȄة والفنǽة والتشȞیلǽة، ومعارض الكتاب

 .1العلمǽة والتكنولوجǽة والحضارȄة لمختلف الدول

 احة المؤتمرات والاجتماعاتǻن نتیجة تطور : سȄاحة في أواخر القرن العشرǽظهرت هذه الس

وتعد هذه السǽاحة من . العلاقات الاقتصادǽة والسǽاسǽة والثقافǽة والاجتماعǽة بین دول العالم

 .الهامّة للإیرادات السǽاحǽةالمصادر 

 احة الǻةسǻترفیه :ȘȄظهر هذا النوع لمحبي المغامرة والانفعالات والتشو. 

 ةǻاحة الفضائǻالس:  Ȑه الدول الكبرǽآلت إل ȑنتجت هذه الأخیرة عن التطور العلمي والتكنولوجي الذ

صصة في نقل ونجد مثلا في برȄطانǽا هناك شرȞة برȄطانǽة متخ. الصناعǽة حیث غزت الفضاء

 .الأفراد والقǽام بجولة حول الأرض

   خصائص السǻاحة: الفرع الثاني

فهي بدورها لها خصائص تمیزها عن غیرها . لكل نشاȋ خصائص تمیزه عن غیره وتعنى السǽاحة بذلك         
  :2من النشاطات ونستطǽع إدراج خصائص السǽاحة في النقاȋ التالǽة

 ة غیȄاحة صناعة تصدیرǽان إلى آخر. ر منظورةتعد السȞن شحنه من مȞمǽ  س هناك منتج ملموسǽفل .
 .فالمنتج السǽاحي ǽقوم أساسا على خدمات وثروات غیر مادǽة

 صورة مطردةǼعة وǽمتضاعف الطب ȑاقتصاد ȋاحة نشاǽالدخل والاستخدام . تعد السǼ Șما یتعلǽوخاصة ف
ل نقودهم إلى عملات الدولة التي یزورونها، من وتفسیر ذلك إقدام السǽّاح على الإنفاق وتحوȄ. السǽاحیین

وǽعني ذلك . أجل تسدید تكالیف الخدمات التي ǽحتاجونها، إلى جانب مشترȄاتهم من الهداǽا والتذȞارات
 Ǽالإضافة إلى استخدامها أكثر من. اح إلى عدّة أشخاص وقنوات ومستوǽات متعدّدةǽانتقال النقود من الس

 الدخل السǽاحي، وهو ما ǽطلȘ علǽهحائز لآخر، ممّا یؤدȑ إلى تزاید  مرّة عن طرȘȄ انتقالها من
 ة السǽاحǽة من أجل توفیر متطلǼاتورغم انتقال جزء من هذه الأموال إلى خارج المنطق.  Ǽالمضاعف

                                                             
 . 57مصطفى عبد القادر،مرجع سابȘ،ص  1
نقود و مالǽة،جامعة :أطروحة دȞتوراه في العلوم الاقتصادǽة،تخصص،) 2025-2000(المعوقات السǻاحة في الجزائر الإمȜانǻات وعوȄنان عبد القادر، 2

 . 31،ص  2013-2012، 3الجزائر
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صناعة السǽاحة وفǽما یتعلǼ Șالتشغیل، فنجد صناعة السǽاحة تحتاج إلى أعداد Ȟبیرة من العمّال، فهي توفر 
أو ... مل لأعداد Ȟبیرة من المستخدمین سواء Ȟانوا مؤهلین ذوȞ ȑفاءات عالǽة وخبرات متخصصةفرص ع

 .   غیر مؤهلین
  ة مثلǽاحǽالس Șة المتاحة في الدول أو المناطȄشرǼة والǽعǽاحة ترمي إلى الاستثمار للموارد الطبǽصناعة الس

Ȟة وǽعǽات الطبǽات، المسطحات الخضراء، المحمǼعمال في مجال ذلك للموردالشواطئ، الغاȞ ȑشرǼال 

 .في مختلف المناطȘ السǽاحǽة وإدلاءصناعة السǽاحة أو مرشدین 

  ،المداخیل للأفراد Ȑة ومستوǽاحǽعاملي أسعار السفر والخدمات السǼ احةǽتضحتتأثر صناعة السȄذلك في  و

عن ذلك ضعف الإقǼال السǽاحي أنّه إذا تزایدت تكالیف الرحلة السǽاحǽة إلى منطقة أو دولة ما، فإنه ینتج 

ونفس الشيء سǽحدث إذا ما انخفض مستوȐ الدخل أو تزایدت تكالیف وأعǼاء المعǽشة في . إلى هذه الدولة

 .دول الطلب السǽاحي

  ات السائحین وأوضاع البلدǼة التي تنتج عن رغǽاحة سوق غیر مستقرة، نظرا للتأثیرات الخارجǽتعتبر الس

 :1ة عوامل أخرȐ نلخصها في النقاȋ التالǽةالسǽاحي السǽاسǽة، ولعد

 منتجات الصناعات الأخرȐ القابلة المنتج السǽاحي غیر قابل للتخزȄن لفترات زمنǽة عȞس .1

للتخزȄن، وǼما یتفȘ مع أحجام وأسعار المعروض من المنتج السǽاحي وخاصة وأن الطلب السǽاحي 

لذا تسعى . Ǽات مستوǽات التشغیلیتصف Ǽالموسمǽة في معظم الأحوال، ممّا یؤدȑ إلى عدم ث

المؤسسات السǽاحǽة والفندقǽة إلى ضرورة تحقیȘ أرȃاح Ȟافǽة خلال فترة السǽاحة، وادخار جزء من الرȃح 

ونجد حالǽا الدول السǽاحǽة تبذل ما بوسعها . السǽاحي لمواجهة التراجع خلال الفترات الǼاقǽة من السنة

 :بللتخفیف من موسمǽة السǽاحة وذلك 

 احي اǽاحة وأسعار خدماتها في الفترات المتوقع حدوث انخفاض في الطلب السǽلخفض في نفقات الس

 .وتشجǽع السǽاحة الداخلǽة. خلالها

                                                             
 .53، صسابقدعبس  ، مرجع  یسري 1
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 ةǽاحǽالوفود الس Șات تدفǽومستو Șما یتفǼ احيǽالعرض الس Ȑتغییر مستو. 

  العطل مدفوعة الأجر واللّذان بدورهما یؤǼ سمىǽ ما Șإطالة موسم الإجازات وخل ȋع فترة النشاǽان إلى توسǽد

 .السǽاحي

فإذا Ȟانت الأوضاع تتمیز Ǽعدم الاستقرار نجد أن أنظار . الأوضاع السǽاسǽة السائدة في البلد السǽاحي 1

Ȟذلك نجد عامل التغیر في معدلات صرف . السǽاح تتجه إلى بلد أو منطقة أخرȐ غیر هذا المȞان

ضة، وقرارات Ǽعض الدول التّي تحدّ من حجم النقد الذǽ ȑسمح العملات الدولǽة والتغیرات المناخǽة العار 

  .Ȟلّ هذه العوامل من شأنها أن تحول نظر السائح من مȞان إلى آخر. للسائح الخروج Ǽه

وهذا ǽعني أن القرارات السǽاحǽة تتأثر Ǽالتغیرات الطفǽفة .  إن السǽاحة تعني المرونة في السعر والدخل 2

جد التغیر في السعر أكثر وضوحا منه في الدخل، وذلك نظرا لتأثیرها السرȄع وعادة ن. في السعر والدخل

أما التغیر في الدخل Ȟǽون Ǽصورة تدرȄجǽة، وتأثیره على الطلب السǽاحي لا ǽظهر إلا Ǽعد . والمتوالي

 .مرور حقǼة من الزمن عادة ما تكون سنة

نافس السǽاحي بین الأقالǽم، والذȑ ینتج وذلك نظرا للت. دوما إلى نفس المنطقة السǽاحصعوǼة استقطاب  3

عنه اتساع في العرض السǽاحي على المستوȐ العالمي، وǼالتالي ضعف إمȞانǽة التردد على نفس 

وهنا یبرز دور العاملین Ǽالقطاع السǽاحي إذ یتوجب علیهم إیجاد . المنطقة السǽاحǽة أكثر من مرة واحدة

 Ȑاحنوع من الألفة والوفاء لدǽةللمنط السǽاحǽقة الس. 

4 ȋة النشاǽموسمǼ احة عن غیرها من القطاعاتǽة . تتمیز السǽالعطل المدرسǼ ȌǼاحي یرتǽالس ȋفالنشا

وعطل المنشآت الصناعǽة الأخرȐ، وȞذلك یرتǼ ȌǼالعوامل المناخǽة والجغرافǽة لبلد السائح الأصلي، 

ة، وإنّما تكون في وقت محدّد تحدّده أما سǽاحة الأعمال فلا علاقة لها Ǽالموسمǽ. والبلد المستقبل له

  .السلطات المعنǽة
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  السǻاحة  ،مقومات و دوافع أرȜان :الثالث المطلب
 ومقومات أرȜان Ȟل من إلىǼقي لنا التطرق السǽاحة و خصائصها،  أنواعǼعد أن تعرفنا فǽما سبȘ إلى Ȟل من 

 Ȑاحة من جهة، ومعرفة دوافعها من جهة أخرǽالس.  
  السǻاحة أرȜان :الأولالفرع 

  :1إلىالسǽاحة  أرȞانǽمȞن تقسǽم 
ǽعد النقل روح السǽاحة فبـدون النقـل ا وجـود للنشـاȋ السـǽاحي، فهـو یـرتȌǼ ارتǼاطـا وثǽقـا Ǽالنقـل ومـا  :النقل .1

 .ǽقدمه من وسائل

أوّل شيء ǽفȞـر فǽـه الفـرد السـائح قبـل الخـروج مـن مȞانـه الأصـلي هـو مȞـان الإقامـة فـي البلـد أو : الإیواء .2

لمȞان محل الزȄارة، ففي Ǽعض أنواع السǽاحة نجد السائح ǽحجز مȞان إقامتـه فـي البلـد المضـیف لـه وهـو ا

 .لم یخرج Ǽعد من موطنه

وهــــو ǽشـــمل مواعیـــد الزȄــــارات لمختلـــف المنــــاطȘ والمعـــالم الأثرȄـــة والتارȄخǽــــة وأمـــاكن التســــلǽة  :البرنـــامج .3

 ...والترفǽه، Ǽالإضافة إلى المحلات والأسواق

وتضـم الخــدمات الأولǽـة أو القاعدǽـة الواجـب توفرهــا لقǽـام أȑ مشـروع سـǽاحي، أو منطقــة  :التحتǻـة البنǻـة .4

فبــدون هــذه المنشــآت لا ... ســǽاحǽة ȞشــȞǼات المǽــاه وشــȞǼات الصــرف الصــحي، الكهرȃــاء، الغــاز، البنــوك

 .ǽصح بناء أȑ مشروع سǽاحي

ـــة .5 ǻـــة الفوقǻاتـــ :البنȞة وتشـــمل علـــى منشـــآت الإقامـــة والإیـــواء، مǽاحǽـــالات الســـفر (ب المعلومـــات الســـȞو

 ....)  والسǽاحة، شرȞات سǽاحǽة، مȞاتب إیجار السǽارات، مترجمین

  مقومات السǻاحة :ثانيالفرع ال

  : ǽقوم القطاع السǽاحي على عدة دعائم وأسس تدعم نشاطه وهي مصنفة إلى 

  

                                                             
1 Șز توفیȄاحة،ماهر عبد العزǻع، عمان الأردن  ، صناعة السȄ42،  ص1997دار زهران للنشر والتوز. 

 



 الفصل الثاني                                                                       المقاربة النظریة للسیاحة
 

66 
 

  :1المقومات الطبǻعǻة .1

 ضارȄس ȞالجǼال والغاǼات والشواطئمتنوعة من التوهي التي تتمثل فǽما ǽمتلكه البلد من أشȞال 

 ȑوالصحار.  

 الǺات :الجǽعض الأنشطة والهواǼ ة، . تستغل لممارسةǽعلى السفوح الثلج Șة، والتزحلǽالقمم الجبل Șة تسلǽهواȞ

Ȟذلك نجد التمتع Ǽمشاهدة المناظر الخلاǼة من على السفوح . وممارسة رȄاضة المشي في الممرات الجبلǽة

  ...العالǽة والقمم

  ȏات والصحارǺة للصید والتنزه وجمع الثمار واستنشاق الهواء النقي :الغاǽذلك لمشاهدة . حیث البیئة بها مواتȞ

الحیوانات وǼعض أنواع النǼاتات البرȄة، ونجد المهتمین بهذا النوع من السǽاحة سȞان المدن الذین ǽعانون من 

  .الضجیج وصخب الطرقات والإجهاد

 Ǻةالشواطئ الȂاحي وتنوع النشاطات التي  :حرǽال من حیث مقدار الجذب السǼة من الجǽوالتّي تعدّ أكثر أهم

فنجد السǽاحة وسǼاق الیخوت والتزلج على الماء وتجدیف المراكب والتعرض لأشعة . تمارس من خلاله

  ...الشمس

 ةǻالثروة المائ: ǽة والمعدنǼاه العذǽحار المالحة والمǼاه الǽندرج تحتها مȄعوǽحیرات والینابǼة والأنهار وال.  

 قا من  :المناخǽاطا وثǼه ارتǼ ȌǼحیث ترتǼ ،ةǽاحǽة السȞعتبر المناخ من أهم العوامل التي تقوم علیها الحرǽ

فدراسة عناصر المناخ ومعرفة ظروفه المختلفة، تشȞل الأساس في ازدهار Ȟل أنواع السǽاحة . خلال موسمیتها

لسائح عادة ما یختار الإقلǽم الذȑ یتوفر فǽه الهواء النقي الجاف، والحرارة المعتدلة فا وفي الأماكن المناسǼة لها

  .وأشعة الشمس، والتي تؤثر Ǽالإیجاب على الدورة الدموǽة وضغȌ الدم والجهاز العصبي والتنفسي

 :وتشمل على :المقومات الǺشرȂة .2

                                                             
،الجزائر،ص  01/2004،مجلة الǼاحث العددفي التنمǻة الاقتصادǻة العالمǻة حالة الاقتصاد الجزائر أثرهاالسǻاحة و رȑ معراج،محمد سلǽمان جرادات،هوا 1

22 . 
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 ةǻخȂة في مصر والآثار ال: 1المقومات التارǽة في العراق وإیران مثل الآثار الفرعونǽة والفارسȄة والآشورǽابلǼ

والآثار الیونانǽة والرومانǽة في أوروǼا والشرقین الأوسȌ والأدنى Ȟذلك الآثار الإسلامǽة في العالم الإسلامي 

 .واسǼانǽا

 ةǻاضات المختلفة الفنون الشعبȄة وممارسة الرǽة والشعبǽصورها المختلفة والمعارض و المهرجانات الثقافǼ. 

  :و تشمل على : المقومات المالǻة الخدمǻة -3

 مةǽة القدǽاء والأبنǽة والأحȄارȞة التذǼالمتاحف والأنص       .  

 ةǽة والجبلȄحرǼة والمصایف الǽة . مدن التسلǽاحǽة في الإمارات، وهي تعد تحفة سǽومؤخرا أنشئت المدینة الجلید

  .لا مثیل لها

 احيتوفر المواصلات والتي تعدّ من أهم العوامǽر القطاع السȄل التي ساهمت في تطو.  

 ارتفاع دخل الفرد. 

 ةǽاحǽلات التي تحظى بها المنتجات السȄخفض الأسعار والتنزȞ لاتǽم تسهǽتقد. 

   :المقومات الدینǻة  -4

 ا و  الآثارالمقدسة و  الأماكنǻالمساجد و الزواȜ ةǻالأضرحةالدین.  

  دوافع السǻاحة: ثالثالفرع ال

ة هنا الرغǼة والمیول اللّذان یدفعان Ǽالإنسان إلى التنقل من منطقة إلى مناطȘ معینة ǽقصد بدافع السǽاح
  .دون غیرها، لأجل إشǼاع حاجات في نفسه، وتحقیȘ أهداف لصالحه

وعادة نجد أن هذه الأهداف تتمایز من شخص لآخر، فȞل حسب رغبته ومن هنا نقسم دوافع السǽاحة إلى 
  :2يثمانǽة أقسام رئǽسǽة تتمثل ف

 ةǻخȂة وتارǻهذه الدوافع : دوافع ثقاف ȌǼبوترت: 

 مةǽخ الحضارات القدȄة والآثار والتعرف على تارǽخȄمشاهدة المعالم التار. 
                                                             

 . 23محمد سلǽمان جرادات،هوارȑ معراج،مرجع سابȘ،ص  1
 . 35-34،ص ص 2007،دار الكنوز المعرفة و النشر،الاردن،مقابلة،صناعة السǻاحةاحمد محمود  2



 الفصل الثاني                                                                       المقاربة النظریة للسیاحة
 

68 
 

  حضور المهرجانات والمعارض ومختلفȞ ،ةǽات الثقافǼة في المناسȞة والمشارȄمشاهدة المعالم الحضار

 .المواقع الفنǽة

 ار الساعة وما ینجر عنهاǼالتقدم العلمي وعلى ما یدور في العالم معرفة أخ Ȑمن تعرّف على مد. 

  والتعرّف على ثقافاتهم وأعمالهم وعاداتهم Ȑاة النّاس في البلدان الأخرǽح Ȍة في التعرّف على نمǼالرغ

وتقالیدهم، وخاصة فǽما یتعلǼ ȘالمناطȘ البدوǽة، فمعرفة ǽȞفǽة العǽش الǼسȌǽ والتعّرف على حǽاة الخǽام، 

 .ي الغاǽة الرئǽسǽة من أجل تنمǽة المقدار العلمي والثقافي والمعرفي لدȐ الفردتكون ه

 ةǻتتمثل هذه الدوافع في: دوافع دین: 

  ة المشرفة ومسجدǼارة الكعȄذلك زȞ ،ارة المسجد الأقصىȄزȞ ارة الأماكن المقدسةȄز

ارة المعابد ونجد ǼالنسǼة لغیر المسلمین زȄ. النبوȑ في أوقات الحج والعمرة من Ȟل سنة

 ...والأدیرة المختلفة عبر العالم للتعبّد وزȄارة الفاتȞǽان

 ةǻوتشمل على: دوافع اجتماع: 

 ةȄالأسر ȌǼارة الأقارب والأصدقاء لتجدید الرواȄز. 

 ش في غیر بلده الأصليǽعǽ ان السائحȞ ارة البلد الأم إنȄز. 

 أن زارها الأصدقاء في البلد الأ Șارة أماكن سبȄة في زǼاعا معینا لدیهمالرغǼت انطȞم وتر. 

 ةǻاحة بهدف: دوافع صحǽوتكون الس: 

 ةداالت العلاج وǽتȄة والعیون الكبرǽع والحمّامات المعدنǼارة المناȄوذلك بز ȑو. 

 سȞحثا عن الجوّ الدافئ أو العǼ اردǼأن یبتعد عن الجوّ الȞ ضȄلائم المرǽ حث عن طقسǼال. 

 الǼ ة والتمتعǽحث عن الرّاحة النفسǼعد الشفاء من مرض معینالǼ هواء النقي والاسترخاء. 

 ةǻسبب: دوافع اقتصادǼ احةǽوتكون الس: 

 اتǽة والملتقǽذلك حضور الاجتماعات والمؤتمرات والندوات العلمȞ ،ةȄالأعمال وعقد الصفقات التجار. 
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 غرض التǼ احي یزداد، وذلكǽالس Șاحي نجد أن التدفǽمتع في حالة انخفاض الأسعار في البلد الس

 .اح Ǽأسعار زهیدة، واقتناء السلع Ǽأقل الأثمانǽǽاحǽة المقدمة للسǼالخدمات الس

 ةǻاضȂوتقوم هذه الدوافع على: دوافع ر: 

 ة أو مشاهدتهاǽة في الألعاب الأولمبȞالمشار. 

 على الجلید أو على الماء Șاضة التزحلȄرȞ اضاتȄعض الرǼ غرض ممارسةǼ احةǽالس. 

 اȄات الرȄارǼةمشاهدة المǽض. 

 ندرج تحت هذا الدافع: دافع الاستجمامȄو:  

 عیدا عن ضغوطات العملǼ ة في الاستجمام والراحة والتمتع بوقت الفراغǼالرغ. 

 ةǽة والیومǽاته العملǽعد عن المصاعب التي تواجه الفرد في حǼحث عن الهدوء والǼال. 

 اها، والحیوانات التي تǽاǼعة والتعرف على خǽة في مشاهدة الطبǼش بهاالرغǽع. 

   Ȏالتالي: دوافع أخرȞ قا هيǼاحة هنا لعدة أهداف لم نصنفها ساǽوتكون الس:  

  حب المغامرة. 

 عض الظواهرǼ دراسةȞ العلم . 

 اهاةǼحب التفاخر والم  
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  حول الاستثمار السǻاحي الأساسǻةالمفاهǻم :المǺحث الثاني
 ،وȄختلف الوطني الناتج تكوȄن في الفعلي دوره له ، يالوطن الاقتصاد من یتجزأ لا جزء السǽاحي القطاع إن   
الوطني وعلǽه،سنحاول تبǽان في هذا المǼحث تعرȄف و  الاقتصاد في القطاع هذا وحجم أهمǽة Ǽحسب الدور هذا

  .أساسǽةلنا من معلومات التي تتعلǼ Șه من مفاهǽم  أتǽحممیزات الاستثمار السǽاحي و Ȟل ما 

  زات الاستثمار السǻاحيتعرȂف وممی: الأولالمطلب 

 ، الاقتصادǽة المتغیرات على تطرأ التي Ǽالتغیرات تتأثر قطاعات عدة من دولة لأȑ الاقتصادȑ الهȞǽل یتكون 
 ناتجا تحقȘ لا التي المتردǽة تلك وخاصة للدولة الاقتصادǽة الهǽاكل في تغییرا تتطلب الاقتصادǽة التنمǽة أن وǼما

 هام دور من له لما تحقǽقها إلىالنامǽة  الدول تسعى التي الهǽاكل هذه أحد ǽاحيالس الاستثمار وǽعتبر وطنǽا،
  .والتوزȄع الإنتاج دورة في

                                                                     تعرȂف الاستثمار السǻاحي :الفرع الأول
  تثمین أولخلȘ  الأموالجǽه رؤوس على انه عملǽة استخدام و تو  ǻعرف الاستثمار السǻاحي

 ي بهدف تسوȘȄ هذه الخدمة و تحقیȘخدمة ترد ضمن عناصر الجذب السǽاح أومنتوج سǽاحي 
                                                      .1المستغلة  الأموالعوائد على رؤوس 

 من الدولة تستقطǼه ماو  السǽاحة، قطاع في ینفȘ ما مجموع في یتمثل السǻاحي الاستثمار
 لما الواعدة الأنشطة من السǽاحي الاستثمار وǽعتبر ، القطاع لهذا موجهة أجنبǽة استثمارات

 السǽاحي الاستثمار تطور أن Ȟما معتبرة، مالǽة عوائد وتحقیȘ للنجاح Ȟبیرة فرص من تتǽحه
 إلى السǽاحة، مجال في للاستثمار والأجنبǽة المحلǽة الأموال رؤوس تدفȘ مدȐ على یتوقف
 ومدȐ العالمǽة السǽاحة سوق  في علǽه الطلب وحجم المعروض السǽاحي المنتوج قوة جانب
                                          .2السǽاحي Ǽمنتوجها للتعرȄف السǽاحي التسوǼ ȘȄعنصر الدولة اهتمام

 الاستثمارȄة التنمǽة ":أنه على السǻاحي الاستثمار للسǻاحة العالمǻة المنظمة عرفت Ȝما
 الفرص وتوفیر حماǽة جانب إلى المضǽفة والمواقع السǽاح احتǽاجات تلبي والتي للسǽاحة

 المسائل متطلǼات فیها تحقǼ ȘطرȄقة الموارد إدارة مجال في المرشدة قواعد أنها للمستقبل،

                                                             
 2006-2005نقود و تموȄل،جامعة ǼسȞرة،:في العلوم الاقتصادǽة،تخصص ،مذȞرة ماجستیرتموȂل الاستثمارات السǻاحǻة في الجزائربوزاهر نسرȄن ، 1

 . 31،ص
 الدولي الملتقى Ǽحثǽة، ورقة جیجل، ولاǽة حالة دراسة السǻاحǻة المناطȖ في السǻاحي الاستثمار مسȞین، الحفȎǽ عبد /داودȑ الطیب 2
  . 8ص تیǼازة، الجامعي المرȞز ، 2014 نوفمبر 27 و 26 یومي المستدامة، التنمǽة تحقیȘ في ودوره Ǽالجزائر السǽاحي الاستثمار :Ǽعنوان .
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 والتنوع البیئǽة ملوالعوا الثقافي التكامل معها وȄتحقȘ ، الثقافǽة و والاجتماعǽة الاقتصادǽة
 ȑاة نظم ودعم الحیوǽ1 .الح  

  ممیزات الاستثمار السǻاحي: ثانيالالفرع  

   :2التالǽة Ǽالأمورǽمتاز الاستثمار في النشاȋ السǽاحي 

 عات تؤثرȄفي للاستثمار المنظمة والقوانین التشر ȑاحي الاستثمار على دولة أǽالس 

 التعقیدات Ǽقدر وتقل مرنة لسǽاحǽةا الاستثمارȄة المشارȄع تكون  التشرȄعات مرونة فǼقدر

  .الاستثمارȄة العملǽة تكǼح التي والعراقیل

  ة من  الثابتة الأصولتمثلǽة عالǼلة ولمدة الأصول إجمالينسȄمما سنة 25 إلى سنة 20 من طو 
 .متفاوتة مخاطر ذات واجتماعǽة سǽاسǽة تغیرات عدة علیها یترتب

 - ع تتمیزȄة المشارǽاحǽعدم السǼ ع ونظرا المرونةǼاحة الموسمي للطاǽا یؤثر ذلك فإن للسǼعلى سل 
 أن ǽمȞنهم لا حیث والمتوسطة الصغیرة الأموال رؤوس أصحاب من السǽاحي في الاستثمار الرغǼة
 تحمل ǽمȞنهم الذین الأموال رؤوس أصحاب أو الدولة عȞس معینة لمدة أموالهم رؤوس Ǽعض یجمدوا
 يالسǽاح النشاȞ ȋموسمǽة المخاطر Ǽعض

  ونȞة المǼا الأجنبيارتفاع نسǽاجات الاستثمارفي الاستثمار السǽحي ،لان اغلب احت 

و المشروǼات و  فالأطعمةالسǽاحي تكون مستوردة و غالǽة الثمن و Ǽالعملة الصعǼة 

 لكي تتوافȘ مع حاجات الضیوف خاصة الاستیرادتتطلب  اللواءو وسائل  التأثیث

 .الأجانب

  سارتفاع تكلفةǽة  و التأسȄة أوهي التكالیف الاستثمارǽالرأسمال. 

  لة رأسفترة استردادȄالمال المشروع تكون طو.  
  ل تكون معظمهاȄةمصادر تموǽلة  أجنبȄالأجلو طو. 

  الاستثمار  أوجهالتكامل مع Ȑة  سواء الأخرǽةمشروعات بنǽغیرها،فلابد من  أو أساس

 أوهو ǽعتمد اعتماد Ȟلي ف الأخرȐ وجود تكامل بین القطاع السǽاحي و المشروعات 

 .الخ.......مثل القطاع الزراعة ،الصناعة الأخرȐ على القطاعات  أساسي

                                                             
  19 ص ، 2008 عمان، والتوزȄع، للنشر المعرفة Ȟنوز دار ،السǻاحي والتسوȖȂ الاستثمار العاني، مجید رعد  1

 . 119،ص  2009،مؤسسة الوراق للنشر و التوزȄع،عمان،أساسǻات التموȂل و الاستثمار في صناعة السǻاحةد الجǼار الحمیرȑ،موفȘ عدنان عب 2
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 ة الاستثماراتǽاحǽا معقدة عناصر إلى تحتاج لا السǽالتكنولوجȞ ل تعتمد فهي مثلاȞشǼ بیرȞ على 
 العاملة الید بین تتنوع العاملة الید من Ȟبیر عدد إلى السǽاحي الاستثمار أǽ ȑحتاجالǼشرȑ؛ العنصر
 .1السǽاحǽة الخدمات في والمتخصصة العادǽة

 ة الاستثمارات تعدǽاحǽن ولا ، المنظورة غیر الصادرات من السȞمǽ ان من نقلهاȞلآخر م  

   محدداتهالاستثمار السǻاحي و  مجالات:المطلب الثاني

ثرة علي قرارات الاستثمار امل المؤ و وȞذا الع الأنواع من العدید إلى السǽاحي الاستثمار مجالات تعددت لقد    
 قدومه إلى السǽاحǽة لوجهته اختǽاره من بداǽة له المنشودة وتحقیȘ الرفاهǽة السائح خدمة Ȟلها هدفهاالسǽاحي ،ف

  .المستضیف البلد إلى

 ینقسم، حیث أنواعهمجالات الاستثمار السǽاحي لابد من التعرف على  إلىقبل التطرق  و  

  :2نوعین رئǽسین هما إلىالاستثمار في القطاع السǽاحي 

Ǽالمجمعات السǽاحǽة الكبیرة  الأجلیختص استثمار طوȄل  :الأجلالاستثمار طوȂل  .1

مثل قرȄة الموجة السǽاحǽة في سلطنة عمان،شرم الشیخ في مصر ،فندق برج العرب 

 .في دبي

و تطوȄر حرȞة المشارȄع السǽاحǽة الصغیرة  إنشاءوȄتمثل في  :الأجلالاستثمار قصیر  .2

 .،مȞاتب السǽاحة و السفرأنواعهالمطاعم بجمǽع ا:مثل

 :3من الاستثمار السǽاحي أخرȐ  أنواعهذا هناك  إلى Ǽالإضافة      

  ȏشرǺهتم :الاستثمار الȄاحيهذا النوع وǽب السȄم و التدرǽر برامج التعلȄبتطو. 

 رȂحث و التطوǺحتل : الاستثمار في مجال الǽ ةفهوǽخاصة في الدول المتقدمة أهم 

تخصص مǼالغ طائلة للǼحوث و الدراسات السǽاحǽة التي تساعد على القدرة حیث 

والعالمǽة و خلȘ  الإقلǽمǽةالمشروع السǽاحي في السوق المحلǽة، أوالتنافسǽة للشرȞة 

 .فرص و منتجات سǽاحǽة جدیدة

                                                             
 . 9 ص سابق، مرجع مسكین، الحفیظ عبد/داودي الطیب  1
 . 125موفȘ عدنان عبد الجǼار الحمیرȑ،مرجع سابȘ،ص  2
 .125موفȘ عدنان عبد الجǼار الحمیرȑ،نفس المرجع،ص  3
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  مجالات الاستثمار السǻاحي :ولالأ الفرع 

 :1قسمین لىإ حسب مجالات الاستثمار السǽاحي الاستثمار نقسم أن وǽمȞن
 النشاȋ في الأساسǽة والخدمات القطاعات من العدید وتشمل :السǻاحǻة الخدمات مجال في استثمار-أ

 :السǽاحي
 مرافقة خدمات من السائح بإقامة یتعلȘ ما Ȟل و السǽاحǽة والمنتجعات الفنادق وتشمل :الإقامة خدمات 1-

 .الأخرȐ  الترفیهǽة والخدمات Ȟالإطعام

 النقل خطوȋ وتوفیر المطارات بناء وȞذلك للسǽاح النقل سǽارات وتوفیر الطرق  تشیید وتشمل :النقل خدمات 2-

 .المضǽفة والدولة السائح Ǽلاد بین

 السǽاح یزورها التي الصحراوǽة المناطȘ في خاصة النقال الهاتف شȞǼة توفیر وتشمل : الاتصال خدمات 3-

 .السائح لمتعة الظروف Ȟل توفیر أجل من وهذا جید بتدفȘ الانترنت خدمات توفیر وȞذلك

 :ومنها الدولة تمتلكها التي المجالات من العدید وتشمل :السǻاحǻة الثروة في الاستثمار -ب

 المحافظة خلال من وذلك المضǽفة للدولة الطبǽعǽة Ǽالموارد Ǽالاهتمام وذلك :الطبǽعǽة الموارد في الاستثمار 1-
 .علیها

 والمحافظة الثقافǽة المهرجانات وتنظǽم تشجǽع خلال من وذلك :لثقافǽةا الموارد في الاستثمار2-
  .  فیها للاستثمار والخاص العام القطاع أمام الأثرȄة المناطȘ وفتح الآثار على

  محددات الاستثمار السǻاحي:  انيالث الفرع  

  :2في القطاع السǽاحي Ǽالاتي محددات الاستثمار إجمالǽمȞن 

 العائد أوالمال المستثمر  لرأسالحدǽة  الإنتاجǽة(المال  سلرأانخفاض الكفاǽة الحدǽة  .1

 ).المال المستثمر رأسعلى 

2.  Ȑة لدǽاحǽالوعي و الثقافة الس Ȑة و المواطن الأجهزةانخفاض مستوǽومȞالح. 

 .ارتفاع درجة المخاطرة .3

4.   ȑاسي و المناخ الاستثمارǽو الس ȑعدم توفر الاستقرار الاقتصاد. 

                                                             
 جامعة التسییر، وعلوم والتجارȄة الاقتصادǽة العلوم Ȟلǽة ماجستیر، رسالة وتونس، الجزائر بین مقارنة دراسة السǻاحي الاستثمار واقع العرȃي، ترȞȄي 1

 . 39-38 ص ص ، 2012 الجزائر،
 . 124موفȘ عدنان عبد الجǼار الحمیرȑ،مرجع سابȘ،ص  2
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 إستراتیجǽةالمتǼعة و مدȐ توفر  الإعلامǽةالتروȄجǽة و  تیجǽةالإسترامثل :أخرȐ عوامل  .5

  ..تسوǽقǽة ملائمة للنهوض Ǽالقطاع السǽاحي

  الاستثمار السǻاحي أهدافدوافع و :المطلب الثالث

Ǽعد أن تعرفنا فǽما سبȘ إلى Ȟل من مجالات الاستثمار السǽاحي و محدداته، یبرز لنا أنّه لابدّ من تعمیȘ مجال 
  .أهدافهذلك Ǽالتعرف على Ȟل من دوافعه و الدراسة و 

  السǻاحي الاستثمار دوافع: الفرع الأول 

 الإقلǽمي، أو المحلي المستوȐ  على سواء السǽاحي المجال في للاستثمار والأسǼاب الدوافع من العدید تجتمع

 الأخذ اءور  تقف التي الدوافع هذه بین ومن المدفوعات میزان عجز وتقلیل مصادره وتنوǽع الدخل زȄادة بهدف

 :1یلي ما السǽاحي Ǽالاستثمار

 ةǽة التنمǽب و الاقتصادȄات بین التقرǽة المستوǽة الاقتصادǽمǽانت فإذا :الإقلȞ قلة من  تعاني الدولة 

 هذه Ȟانت إن خاصة ذلك عن Ȟتعوǽض السǽاحǽة الاستثمارات تظهر الدولǽة التجارة في النسبي نصیبها

 معقدة لعناصر تحتاج لا فهي دائمة، و مغرȄة عدیدة سǽاحي جذب عناصر و Ǽمقومات تتمتع الأخیرة

 Ȟالصناعات المشارȄع و الأعمال من المزȄد تحفیز على تعمل أنها Ȟما منها، التكنولوجǽة خاصة

 أسعارها أن Ȟما جدیدة عمل فرص خلȘ على ǽعمل و البلد تراث على ǽحافȎ مما الحرف و التقلیدǽة

 لمجالات عناǽة النامǽة الدول أولت ما نسبǽة،فإذا میزة علیها ضفيǽ مما النامǽة الدول في منخفضة

 الذȑ والاجتماعي الاقتصادȑ الإنماء في Ǽارزا دورا سیؤدȑ حتما فذلك السǽاحي القطاع في الاستثمار

 الأقالǽم وǼالذات للدولة المختلفة الأقالǽم على السǽاحǽة المشارȄع توزȄع أن Ȟما الشاملة، التنمǽة إلى ǽقود

 جدیدة عمل فرص خلȘ خلال من وتطوȄرها، تنمیتها على سǽعمل المنخفضة التنموǽة المستوǽات ذات

 الأقالǽم بین الاقتصادǽة التنموǽة الفجوة سد إلى یؤدȑ مما فیها للسȞان المعǽشة مستوȐ  وتحسین

  .الدولة داخل المتطورة وغیر المتطورة

 ادةȄاحة حدثت :المدفوعات میزان دعم و الوطني الدخل زǽعض في تحولا السǼ ة الأنشطةǽفي التقلید 

 في العاملة القوȐ  مداخیل فتزȄد المختلفة، المناطȘ في الاستثمار طرȘȄ عن للمجتمع الاقتصادȑ البناء

 Ǽصورة تتحرك التي الإنتاجǽة القطاعات مختلف طرȘȄ عن الوطني الدخل زȄادة وǼالتالي المجال هذا

                                                             
تسوȘȄ :،مذȞرة ماجستیر في التسییر الدولي للمؤسسات،تخصصǺالجزائر السǻاحي القطاع تطوȂر في المتوسطةو  الصغیرة المؤسسات دورقارة ابتسام،1

 . 108،ص 2012-2011دولي،جامعة تلمسان،
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 ایجابǽا تؤثر مرǼȞة اقتصادǽة دائرة یخلȘ الذȑ السǽاحي والاستهلاك نفاقللإ منتجة متفاعلة دینامǽȞǽة

 الاستثمارات دور عن أما .والوطني المحلي المستوȐ  على الاقتصادǽة الدورة وتنشȌǽ تحرȄك على

 رأس حساب بند في تظهر فهي السǽاحǽة، الحرȞة من الإیرادات ومȞانة المدفوعات میزان في السǽاحǽة

 والاستثمارات لدیها والموجودة الخارج، من الدولة علیها التي حصلت الاستثمارات ǽشمل والذȑ المال

 جزء تغطǽة في فعالة مساهمة تساهم فهي التزامات من علیها وما Ȟمدفوعات للخارج الدولة قدمتها التي

  .المدفوعات میزان عجز من

 احة صناعةǽالصناعات من منافسة أقل الس  Ȑون  :الأخرȞǽ احي  السوق  في غیرالت معدلǽبدرجة الس 

 التكنولوجǽا على فیها ǽعتمد التي الأخرȐ  القطاعات مع مقارنة المنافسة حدة و درجة من ǽقلل مما أقل

 .النامǽة الدول أوضاع ǽلائم ما هذا و العالǽة

  الاستثمار السǻاحي أهداف:نيثاالالفرع 

  :1الآتǽة الأمورتحقیȘ  إلىیهدف الاستثمار السǽاحي 

المتعلقة  الأخرȐ ى الموارد الطبǽعǽة و التارȄخǽة و الثقافǽة والموارد المحافظة عل .1

Ǽالسǽاحة،بهدف ضمان الاستمرارȄة Ǽصلاحǽة استخدامها في المستقبل،فتعتمد  السǽاحة 

على تلك الموارد و تعتبرها سلعا تجذب بها السǽاح،فالمعالم البیئǽة و الطبǽعǽة و المواقع 

مهملة  أوȞانت تلك الموارد مشوهة  فإذامال ثابت ، رأسة هي والتراثǽ والأثرȄةالتارȄخǽة 

 .فان السǽاحة تǼقى Ǽعیدة عن التطوȄر

و یجنبها المشاكل البیئǽة  إدارتهاو  تخطǽطهاتنمǽة السǽاحة وفȘ قواعد الاستثمار تؤمن  .2

الاستǽعابǽة و تعلǽمات  الاجتماعǽة ،و تدفع السلطات لدراسة و تحدید الطاقة أو

المتعلقة  الضواȌǼ و الإشرافلتلك الموارد من قبل السȞان و السǽاح و نظام  الاستخدام

 .Ǽالأمور

الارتقاء Ǽمعاییر و مستوǽات الجودة في البیئة وهي ناحǽة مهمة في عملǽة اتخاذ القرار  .3

من قبل السائح،والسǽاحة تكون الحافز للسȞان و السǽاح لتحسین شروȋ البیئة  الزȄارة

 .ǽةفي المقاصد السǽاح

                                                             
 . 123- 122موفȘ عدنان عبد الجǼار الحمیرȑ،مرجع سابȘ،ص ص  1
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4.  ȑة  للأنشطة التحدیث الدورǼقى مستقرة في مواكǼة لتǽجȄة و التروǽاحǽات السǽو الفعال

انطǼاع السائح عن  أصǼحالتسوǽقǽة ،فلقد  أهدافهاالسائح و تحقیȘ  حاجات و متطلǼات

 .السǽاح  إقǼالالزȄارة عاملا مهما في مدȐ  أثناءالمȞان قبل و 

شرȄحة من  أوسعمعظم العوائد السǽاحǽة على  توفیر فرص عمل للمجتمع المدني و توزȄع

السȞان عنصرا داعما لتحقیȘ شروȋ الاستثمار  أولئكالسȞان المحلیین ، و بذلك ǽصǼح 

  .السǽاحي

  و المعǻقة له العوامل المشجعة على زȂادة الاستثمارات السǻاحǻة:  راǺعالمطلب ال

العوامل من  إلى، Ǽقي لنا التطرق أهدافهǽاحي و Ǽعد أن تعرفنا فǽما سبȘ إلى Ȟل من دوافع الاستثمار الس   
  .من جهة، ومعرفة معوقاته من جهة أخرȐ  المشجعة على زȄادة الاستثمارات السǽاحǽة

  العوامل المشجعة على زȂادة الاستثمارات السǻاحǻة :ولالأ الفرع 

 القطاع السǽاحي و الشرȞات للاستثمار في الأفرادهناك جملة من العوامل المؤثرة في تشجǽع 

  :1الآتيمن هذه العوامل 

 مدȐ اتساع السوق السǽاحǽة و الزȄادة المترقǼة للطلب الكامن على الخدمات السǽاحǽة .1

مدȐ توفر الخدمات العامة و البنǽة التحتǽة التي تعتبر منطلȘ تنمǽة القطاع السǽاحي و  .2

 .الخ.......الأمنتتمثل في توفیر شȞǼة طرق جیدة،شȞǼة الاتصالات،توفیر 

سوق المنافسة و تحدید اتجاهات المنافسة و التكالیف المطلوǼة لتنفیذ السǽاسات حجم ال .3

 .التنافسǽة

 .عدد و جنسǽة شرȞات الطیران العاملة للمناطȘ المراد الاستثمار فیها .4

 سواءللموارد المتاحة  الأمثلوجود تخطȌǽ سǽاحي على مستوȐ الدولة لضمان الاستغلال  .5

 .Ǽ2شرȄة أوȞانت مالǽة 

 .و الرواتب للأجورعاملة Ȟفوءة و معدلات منخفضة  یدȑأتوفر  .6

                                                             
 . 126موفȘ عدنان عبد الجǼار الحمیرȑ،مرجع سابȘ،ص 1
 . 24سابȘ،ص رȄان دروǽش،مرجع  2
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 المالǽة لتحفیز الإعفاءاتسǽاسات تشجǽع الدولة للمستثمرȄن عن طرق منحها للحوافر و  .7

 .و اجتذاب المزȄد من الاستثمارات لتهیئة البیئة السǽاحǽة الملائمة السǽاحيالقطاع 

  1و الحوافز ما یلي الإعانات أوجه أهمو من : 

  لة قروضȄأسعار الأجلطوǼ ات  أنحیث :فائدة منخفضةǼȞالتكالیف الثابتة للمر 

 الأرȃاحالمشروع في تحقیȘ  یبدأطوȄلة نوعا ما حیث  المر دودǽةالسǽاحǽة Ȟبیرة و فترة 

 .سنوات من بداǽة نشاطه  Ǽ3عد 

 تحمل  إعاناتو تكون :  الإعاناتȞ اشرةǼة مǽمن تكالیف المشروع فينقد ȏالدولة جز 

دون مقابل  الأراضيȞتقدǽم  عینǽة إعانات أوتنمیتها سǽاحǽا، إلىȘ تهدف الدولة مناط

 .الأرجنتینǼشروȞ ȋما هو معمول Ǽه في ترǽȞا و  أوحȘ انتفاع بها لمدة معینة  أو

 ة الإعفاءاتǽȞة و الجمرǽبȄة و الرسوم لفترة  إعفاءاتو تكون : الضرǼȄتامة من الضر

،و  أطوللفترة  إعفاءات أووع ، Ǽة نشاȋ المشر بدامن  الأولىزمنǽة تحدد Ǽالمرحلة 

على  جمرǽȞة إعفاءاتالشرȞات،Ȟما تقدم  الأرȃاحغالǼا ما ǽعفى من الضرǼȄة على 

الواردات من مدخلات عملǽة الاستثمار السǽاحي مثل تجهیزات و معدات Ȟما هو 

 .معمول Ǽه في الیونان و المغرب

 ةǽة و التقنǽم المساعدات الفنǽع القطاع الخاص حیث :تقدȄخاصة لمشار ȑمن الضرور

و تكوȄن  إطاراتالحصول على استشارات قانونǽة و فنǽة و تقنǽة و حتى تقدǽم 

 .و السǽاحة ةالفندقالسǽاحة و المترجمین و التقنیین في  لاءدأالمسیرȄن و 

 .،والدولیینالإقلǽمیینمعدل مصارȄف السǽاح المحلیین، .8

 درة للسǽاحمعدلات التضخم للمناطȘ المص  .9

 .تصرȄف العملات معدل سعر .10

11.  ȑالسلع و الخدمات لأسعارمعدل التضخم السنو. 

 و التشرȄعات المعمول بها في تلك للأبنǽة حسب القوانین الإبدالو  الإحلال إمȞانǽات .12

   البلد
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  السǻاحي الاستثمار معوقات :ثانيالالفرع 

  :1یلي ما السǽاحة مجال في الاستثمار ǽعیȘ ما إن من أهم

 إذ والدولي، والإقلǽمي المحلي الصعید على متطورة Ȟصناعة للسǽاحة المؤسساتي العمل في الملحوȍ صالنق -

 في أساسǽا عائقا ǽعتبر الفرص من والاستفادة التحدǽات مواجهة على قادر للسǽاحة هȞǽلي تنظǽم تواجد عدم أن

 .متواضعا العائد وǽصǼح أخرǼ  Ȑأماكن السǽاحة مواجهة في محلǽا ضعǽفا النشاȋ هذا وȄجعل تقدمه،

 .للسǽاحة المعǽقة التعقیدات Ǽعض تشȞل الدخول تأشیرات -

- ȋالنقل خطو  ȑة الجوǼȄتوافر فعدم الدخول وضر ȋة نقل خطوǽأسعار ومؤهلة حدیثة جوǼة وǽأمر تنافس Șعیǽ 

 .السǽاحي الاستثمار

 .للسǽاحة مȞملة وأمور وتجهیزات جدیدة خدمات إضافة وعدم المتوفرة الإقامة وأماكن الفنادق تحدیث عدم -

 .الǼشرȄة القوȐ  تأهیل عدم -

 .انعدامها أو الأساسǽة البنǽة تحسین عدم -

 .الأسعار ارتفاع -

 الاستثمار، وتؤخر تعیȘ متكاملة خطة دون  سǽاحǽة منطقة قǽام أن Ǽمعنى مرجعǽة سǽاحǽة خطة توافر عدم -

 .للمشروع المجاورة الأرض Ǽمساحة سǽحصل لما الرؤǽة وضوح لعدم یتردد مستثمر Ȟل أن حیث

 .والسǽاسي الأمني الاستقرار عدم -

 .ترخǽص على والحصول التسجیل إجراءات فیها Ǽما البیروقراطǽة الإجراءات وتعقد صعوǼة -

 الذین ǽغرȑ المستثمرȄن لا معدل وهو %) 15- 10(حدود في السǽاحǽة الاستثمارات من الصافي العائد -

 .أكبر معدلات تحقیȘ في یرغبون 
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     و البیئي و الاجتماعيو  الاقتصادȏ الجانب على السǻاحة أثر و أهمǻة  :الثالث المǺحث
  السǻاسي

 نشاȞ ȋأȑ فهي الترفǽه، و التسلǽة لغرض المعتاد المȞان  لفترة خارج الǼقاء و Ǽالسفر یتعلȘ نشاȋ السǽاحة إن  
 .السǽاسǽة أوالبیئǽة  أو الاقتصادǽة،الاجتماعǽة الناحǽة على سواء لبǽةس أو ایجابǽة انعȞاسات و آثار لو

 الاقتصادȏ الجانب على وآثار السǻاحة أهمǻة:الأولالمطلب 

 إن للمستهلك،بل توصیلها و شحنها إلى الحاجة دون  المداخیل للبلد نشاطا اقتصادȑ لجلب السǽاحة تعتبر  

 الواقع في البلد المضیف،وهذا في والخدمات السلع من موعة متنوعةǽشترȑ مج و الإنتاج موقع إلى ǽأتي الزائر

 حتى إلى الخارج تشحن التي التقلیدǽة الصادرات عن تاما اختلافا تختلف التكالیف و من المنافع أنماȋ یولد

 :في للسǽاحة العالمǽة المنظمة حسب للسǽاحة الاقتصادȑ الأثر تحلیل وȄتمثل المستهلك إلى تصل

 .الوطنǽة الاقتصادǽات في السǽاحة دور و أهمǽة و وقعم تحدید -

 السǽاحي القطاع تنمǽة في العوامل المؤثرة تحدید و تقدیر -

 .المستقبل  في السǽاحي القطاع لنمو المعرقلة العوامل وȞذا المحفزة الرئǽسǽة العوامل تحدید -

 .الأخرȐ  الاقتصادǽة اتالقطاع بنتائج مقارنتها و السǽاحي النشاȋ نتائج دراسة و تحلیل -

 على للسǽاحة الاقتصادǽة الآثار خلال دراسة من الاقتصادȑ النشاȋ تحفیز في السǽاحة دور إبراز ǽمȞن و

 إعادة و الوطني الدخل التشغیل،میزان المدفوعات،تشȞیل:منها الوطني الاقتصاد متغیرات Ǽعض

  .1التحتǽة البنى في توزȄعه،الاستثمار

   :2على التشغیلاثر السǻاحة :أولا

 للاقتصاد الفوائد من العدید تحقیȘ إلى یؤدȑ السǽاحي القطاع أن فǽه لاشك مما

  لها والفروع،و النشاطات ومتشعب متعدد قطاع السǽاحة ǼاعتǼار الشغل مناصب في مجال خلȘ خاصة الوطني

 غیر أو مǼاشرة طرȄقةǼ تساهم فهي الأخرȐ  والثقافǽة الاجتماعǽة و الاقتصادǽة القطاعات مع عدیدة علاقات

 الفنادق ( السǽاحǽة    المرǼȞات أو فیها المرافȘ تنشأ التي العمل Ǽالمنطقة مناصب من العدید خلȘ في مǼاشرة

                                                             
 . 22،ص  2007دȞتوراه،جامعة الجزائر، أطروحة، 2002-1974دراسة قǽاسǽة  السǻاحة و الفندقة في الجزائرمحمد فوزȑ شعوȃي، 1
 . 36حمیدة بوعمروشة،مرجع سابȘ،ص  2
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  300ومقهى ب  ومطعم سرȄر ǽ 200سع ل سǽاحي فندق إنشاء Ǽمجرد لأنه لها المȞملة المرافȘ أو ) مثلا

 الفندقǽة بتقدǽم خدمات القǽام هذه المرافȘ بهدف داخل مدائ عمل منصب 60 خلȘ بدورها یتم مقصد أو مȞان

 مراحله  بجمǽع مثلا إنجاز فندق عملǽة فإن أخرȐ  جهة ومن جهة من والإدارة والحراسة والتسییر Ǽالصǽانة والقǽام

 لǽةعم إلى الأولǽة الدراسة من  ءوذلك ابتدا الموظفین و الǼاحثین و المختصین و العمال الǼسطاء العدید تتطلب

 غیر عمل فرص إتاحة إلى یؤدȑ ما الداخلي للفندق،وهذا والتجهیز التأثیث وعملǽة التهیئة عملǽة إلى الانجاز

 نشاȋ فإن السǽاحة علǽه الصناعة،و أو النقل لقطاعي الأخرȐ  القطاعات استعمال منتجات طرȘȄ عن مǼاشرة

المثال  سبیل على السǽاحي البلد في الǼطالة سǼةن تخفǽض في تساهم التي الأولى Ǽالدرجة العاملة الید على ǽعتمد

 ما بلد في تنشأ فندقǽة غرفة فأȑ غرفة Ȟل عاملین اثنین مقابل بنسǼة عمالة تتطلب الممتازة الدرجة الفنادق من

إلى  شخصین،إضافة الأقل على تتطلب النقل عملǽة في تستعمل حافلة أو سǽارة Ȟذلك أكثر عمل منصب توفر

 ومقدمي من طǼاخین  الید العاملة ىإل احتǽاجا الأكثر هي فالمطاعم السفر، وȞالات حقهاتل التي المناصب

و  التجار خاصة تحسین دخول المواطنین  قي ǽساهم السǽاحǽة الحرȞة حجم ازدǽاد أن  شك ولا .الطلǼات

 الفواكه،ر و   خضال مثلا مواد عدة ǽستهلك إقامته أثناء السائح المطاعم لان أو  الفنادق وأصحاب الحرفیین

و  للتجار Ǽالأرȃاح ǽعود Ǽما التقلیدǽة والحلي التذȞارȄة والتحف المجلات،الكتب و المشروǼات،العطور،الجرائد

 تكوȄن تقوم Ǽعملǽة التي مثل المؤهلة العاملة الید تشغیل وزȄادة معǽشتهم مستوȐ  تحسین في ǽساهم ما المنتجین

 وذلك السǽاحǽة المناطȘ وتطوȄر النهوض على العمل إلى یدفعه سǽاحةǼال بلد اهتمام أȑ المهنǽة،إن المراكز في

 Ȟǽفل فǽما والفنون  الأذواق  و لتǼادل المعارف فرص یوفر السǽاحي النشاȋ السائحین وذلك لان  ود لكسب

 .الوطني للاقتصاد و الحضارȑ  الفني الرقي وتحقیȘ التقدم مظاهر من الاستفادة

    Șن و مما سبȞمǽ احي لعملل أن استنتاجǽ1هي أنواع الس:  

 الایواء و المطاعم مثل نفسها السǽاحǽة الوحدات من طرف المحدثة العمل مناصب و هو مجمل :المǺاشر العمل

 .الخ .. السǽاحي والتنظǽم ، السǽاحي النقل سǽاحǽة، وȞالات،

 أو ǼشȞل علاقة هال التي والقطاعات النشاطات من الناتجة العمل مناصب و هو مجمل :المǺاشر غیر العمل

  . الخ ..القاعدǽة البناء،التأثیث،هǽاكل مثل السǽاحي القطاع مع Ǽآخر
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   المدفوعات میزان تحسین على الأثر :ثانǻا

 رؤوس تدفȘ نتیجة هذا وȄتحقǼ Șالدولة الخاص میزان المدفوعات تحسین في تصدیرȄة Ȟصناعة السǽاحة تساهم

 من بتحصیلها الدولة تقوم التي السǽاحǽة الإیرادات و السǽاحǽة اتالمشروع في المستثمرة الأجنبǽة الأموال 

 بین اقتصادǽة علاقات خلȘ نتیجة تحقǽقها الممȞن والمنافع الطبǽعǽة للموارد جدیدة استخدامات وخلȘ السائحین

  .الأخرȐ  والقطاعات السǽاحة قطاع

 :1أشȞال اهمها العدة فهو ǽأخذ  یفالمض البلد في الأجنبي السائح إنفاق Ǽأنها السǽاحة صادرات تعرف و

 الفنادق في الإقامة-

 )جوǼ،ȑحرȑ،برȑ ( النقل وسائل استخدام-

 )مثلا الغداء(للحǽاة الضرورȑ  الاستهلاكي الإنفاق-

 السلعǽة؛ المشتًرȄات على الإنفاق -

 السǽاح؛ على المفروضة التأشیرات رسوم-

  .الشرȞات من صلتح التي المطارات و الموانئ مغادرة و الهبوȋ رسوم-

والذȑ یجمع بین . وȄتحدّد هذا الأثر Ǽالقǽمة الصافǽة للمیزان السǽاحي، أو ما ǽعرف Ǽالحساب الخارجي السǽاحي

Ȑة المحققة على حدǽاحǽاح . الإیرادات والنفقات السǽف السȄاح الأجانب داخل الدولة ومصارǽف السȄمصار ȑأ

وهذا الأخیر هو الذǽ ȑعȞس مدȐ . الحساب ǽمثل الرصید الوطنیین خارج Ǽلادهم، والفرق بینهما في هذا

  . مساهمته وتأثیر القطاع السǽاحي على میزان المدفوعات

                                                             
 . 20محمد العطا عمر،مرجع سابȘ،ص  1
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فإذا Ȟان الرصید موجǼا، فهذا ǽعني أنّ القطاع السǽاحي ǽساهم في زȄادة فائض أو تقلǽص العجز في 

  .میزان المدفوعات

القطاع السǽاحي تكون في خفض الفائض أو زȄادة  أمّا إذا Ȟان الرصید سالǼا، فهذا ǽعني أنّ مساهمة

 .العجز في میزان المدفوعات

 أنهم Ǽما تستضǽفهم التي البلدان في المدفوعات میزان تنشȌǽ في ǽساهم الأجانب الزوار حال فقدوم أǽة وعلى

 إلى یؤدȑ السǽاحة إطار في الخارج إلى المقǽمین المواطنین تنقل أن Ȟما أجنبǽة عملات البلدان هذه یدخلون إلى

  . 1میزان المدفوعات على سلǼا یؤثر ما العملات خروج

   :الأجنبǻة الأموال رؤوس تدفȖ على الأثر :لثاثا

 النقد من جزء توفیر في ملموسة بدرجة السǽاحي القطاع ǽساهم 

 Ȟما السǽاحة عن الناتج الأجنبي النقد من التدفقات أنواع Ǽعض تلخǽص ǽمȞن و التنمǽة، خطȌ لتنفیذ الأجنبي

 :1یلي

 )فنادق  بناء( السǽاحة  Ǽقطاع صةالخا الاستثمارات في الأموال الأجنبǽة رؤوس مساهمة  -

 .الǼلاد الدخول إلى تأشیرات منح مقابل الدولة علیها تحصل التي السǽاحǽة المدفوعات  -

 .العملة تحوȄل فروقات   -

 طلب الإنفاق على إلى Ǽالإضافة )التكمیلǽة و الأساسǽة(  السǽاحǽة الخدمات مقابل للسائحین الیومي لإنفاق ا  -

 .أخرȑ  اقتصادǽة لقطاعات الخدمات و الإنتاجǽة السلع

 .السائحین من للفنادق الأخرȐ  الإیرادات  -
                                                             

جامعة  تسوȘȄ،:في العلوم التجارȄة،تخصص ردراسة حالة الجزائر،مذȞرة ماجستی السǻاحي و دوره في تفعیل قطاع السǻاحة التسوȖȂزهیر بوعȞرȄف، 1
 . 23،ص  2012-2011قسنطینة،

 

 التنمǽة في اهدور  و السǽاحة اقتصادǽات ليالدو  لتقىلم،اللدولة الاقتصادǻة ǻةالتنم في الجزائرȂة السǻاحǻة مقومات مǻةهأ،بوجطو سعداوȑ،حǽȞم موسى 1

 . 5،ص 2010 بسكرة، ستدامة،جامعةلما
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   1على اعادة توزȂع الدخل الأثر:راǺعا

 النشاȋ تزود التي الأخرȐ  الأنشطة من العدید على ǽساعد بل فقȌ مǼاشرة ǼطرȄقة یؤثر لا إن الإنفاق السǽاحي

 التي الاستثمارات نتیجة المعزولة المناطȘ تنمǽة و تطوȄر إلى السǽاحة تؤدȑ الخدمات،Ȟما و Ǽالسلع السǽاحي

أن  تشیر إلى  الدراسات أن الدخل،Ȟما توزȄع إعادة علǽه یترتب الذȑ الأمر السǽاحǽة دخول المشروعات تصحب

 للإنفاق على میزانیتهم من Ȟبیر بجزء ǽحتفظون  السائحین  

 شحن إلى الحاجة دوف الوطنǽة للمنتجات تصدیر لإنفا قا هذا ǽعتبر حیث یزورونها التي الدول  من المشترȄات

  التصدیر من النوع هذا حصیلة ارتفعت Ȟلما السǽاحة حرȞة زادت Ȟلما حیث خارجي تسوȘȄ أو

  :1الأساسǻة المرافǺ Ȗعض تنمǻة على الأثر:خامسا 

 المناسب،نظرا اهامستو  إلى الأساسǽة المرافȘ فیها تصل  التي الدول النامǽة في بوضوح الأثر هذا ǽظهر 

 یترتب ما و تقدم السǽاحة فإن لذلك و أموال ضخمة رؤوس إلى تحتاج تنمیتها و المعǽشة مستوȐ  لانخفاض

 المتمثلة و البنى التحتǽة في الاستثمارات زȄادة على الدولة قدرة من یزȄد  الصعǼة Ǽالعملات سرȄع دخل من عنها

 مستوȐ  زȄادة إلى یؤدȑ بدوره هذا و غیرها و ... المتاحف لمǽاه،ا تنقǽة الموانئ،معامل الطرق، المطارات، :في

 .سواء حد على السǽاح للمقǽمین و الاقتصادǽة الرفاهǽة

 الثقافي و الاجتماعي الجانب على السǻاحة أثر و أهمǻة :الثاني المطلب

 و والثقافات اللغات ذوȑ  نǼالسائحی السȞان واختلاȋ احتكاك و التكنولوجي التقدم و الاقتصادȑ التطور یؤدȑ قد

 .سلبǽة آثار لها تكون  قد Ȟما ایجابǽة انعȞاسات إلى المختلفة الدǽانات و العادات

 2الایجابǻة الآثار: الفرع أول

 و دخول الأفراد لزȄادة نتیجة الǼعض Ǽعضها من الاجتماعǽة الطǼقات تتقارب حیث:الاجتماعي التوازن *

 .مǼاشر غیر أو مǼاشر ǼشȞل السǽاحي القطاع في العاملین

                                                             
 . 25زهیر بوعȞرȄف،مرجع سابȘ،ص  1

 اهدور  و احةالسǽ اقتصادǽاتني حول الوط تقىالمل - الجزائر حالة -السǻاحة قطاع لتنمǻة الاقتصادȏ الأثر و مǻةهلأالدین،ا نور قاید دحمأ 1
 4 ،ص Ȟ 2010رة،سǼ السǽاحة،جامعة التنمǽة في

 . 40- 39حمیدة بوعمروشة،مرجع سابȘ،ص ص  2
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و المعالم  الحضارȄة Ǽالقǽم والارتقاء الدائم إلى الاهتمام الأنظار تتجه السǽاحǽة للحرȞة نتیجة :الحضارȏ  النمو*

 السǽاحǽة Ǽالمقومات الاهتمام حیث من الحضارȑ  الرقي أسǼاب من رئǽسǽا سبǼا السǽاحة تعتبر بذلك السǽاحǽة،و

 .الطبǽعǽة و الأثرȄة

 طرȄقها فعن المختلفة العالم  بین شعوب الحضارات و تǼادل الثقافات و لنقل اجتماعǽة حضارȄة وسیلة ǽمثل Ȟما

Șادل یتحقǼة بین الدول الثقافي التǽاحǽة المعتقدات و اللغات تنتقل حیث السȄرȞومخـتلف الآداب الفنون و و الف 

 السǽاحǽة الدول  في Ǽما أǽضا هي تتأثر و ثقافǽا یهاف فتؤثر إلیها الوافدة السǽاحǽة الحرȞة طرȘȄ عن الثقافة ألوان

 في التنمǽة محاور من هاما الذǽ ȑعتبر محورا للسǽاحة الثقافي التأثیر یتحقȘ بذلك و حضارة و ثقافة من

   .المجتمع

 لتفاهما تنمǽة على ǽعمل حیث للسǽاحة الایجابǽة التأثیرات أهم أحد الثقافي ǼالتǼادل الوعي ǽعد:الثقافي التǺادل*

 المضǽفة الشعوب هذه أبناء أن Ȟما الأفȞار و المعرفة لتǼادل متاحة فرصة الآن  أصǼح الذȑ و بین الشعوب

 على ǽعمل بدوره هذا و بینهم الاجتماعǽة المسافات تتقارب لذلك و الزائرȄن سلوǽȞات و عادات یتعرفون على

 للفضول و إشǼاعا السǽاحة تصǼح العالم،ولم  مستوȐ  على الحضارȄة الحلقة اتساع و الإنساني التراث  دعم

 . الثقافǽة القǽم و المعارف تǼادل  و المتǼادل  التعاون  و الاحترام اكتساب على تعمل إنما و حسب

  :Ǻالتراث الاهتمام*

ȑاحة تؤدǽمالاهتما إلى السǽالقǼ ة مǽة المعالم و الجمالǽاحة الدول المستقبلة في الفنǽون  و للسȞǽ ل خلا من ذلك

 وحفلات المناسǼات و Ǽالأعǽاد الخاصة الاحتفالات و الشعبي، الرقص مثل بهم الخاصة المهارات الفنون و

 حیث ذلك لمشاهدة السǽاح تجذب التي الفراغ أنشطة أوقات و الدینǽة العادات Ǽعض إحǽاء إلى الزواج،Ǽالإضافة

 على هائلة قدرة لها الثقافǽة الساǼقة،فالسمات الأجǽال من المجتمع أعضاء یرثه الذȑ التراث الاجتماعي ینتقل

 .الزمن عبر الانتقال

 السلبǻة الآثار: الفرع الثاني 
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 البلد على سلبǽة آثار لها فهي الثقافǽة و الاجتماعǽة الناحǽة على للسǽاحة ایجابǽة آثار وجود من الرغم على

  : Ȟ1التالي هي و المضیف

 إعدادها و تنمیتها و المختلفة السǽاحǽة ǼالمناطȘ الاهتمام یتطلب قتصادȑالا النشاȋ إن :الاجتماعǻة التحولات*

 و قǽم ذلك عن یتولد و )ومنتجعات فنادق و سǽاحǽة قرȐ ( المختلفة الإقامة أماكن ذلك في Ǽما لاستقǼال السǽاح 

 وثاتهممور  عن تختلف المناطȘ هذه لسȞان ǼالنسǼة مفاجئة و سرȄعة Ǽصورة مألوفة غیر و جدیدة تقالید

 .المنتجعات هذه في جذرȄة تغیرات و تحولات إلى یؤدȑ مما علیها ترȃوا و نشؤ التي الاجتماعǽة و الحضارȄة

   :الثقافي و الاجتماعي التدهور و الفساد عوامل انتشار*

 المعǽشة مستوǽات انخفاض الدول من Ǽعض تعاني

 الاستهلاكǽة Ǽعاداتهم السائحین  من مخـتلفة اȋالدول أنم إلى توفد الذȑ الوقت في المتاحة الإمȞانǽات ونقص

 إن و سرȄعة مادǽة مȞاسب تحقیȘ محاولة إلى  الدول  هذه أبناء من نسǼة إلى اتجاه  یؤدȑ مما المالǽة وقدراتهم

 المروجین و المجالات مخـتلف في للسائح المستغلین  و الوسطاء Ȟافة عند مشروعة،فتظهر غیر بوسائل Ȟانت

 .المتعة و الترفǽه و التسلǽة :مثل متعددة مسمǽات نحراف تحتالا صور لǼعض

 نتیجة الخارج من القادمة و المجتمع في الغالǼة الأسالیب و الأفȞار تختلف و تتعارض:الثقافي تصادقالا*

 ذلك إنما و Ǽلادهم في الیومǽة حǽاتهم أسلوب عن Ǽالضرورة تعبر لا التي تصرفاتهم و السائحین  Ǽعض لسلوك 

 البلد أفراد وضیȘ إثارة إلى یؤدȑ الذȑ الأمر الاستطلاع حب و المغامرة حب إلى  المیل منها لأسǼاب راجع

  .للسǽاحة ورفضهم المضیف

  البیئي الجانب على السǻاحة آثر و أهمǻة:الثالث المطلب

على البیئة  ،آثار ایجابǽة و سلبǽة في آن واحدالأخرǽ Ȑاحة،Ȟغیرها من قطاعات التنمǽة Ȟǽون للس أنǽمȞن 

  .الǼشرȄة

 1الإیجابǻة الآثار:الفرع الأول 

                                                             
 . 98- 97،مرجع سابق،ص ص الياس الظاىر،سراب نعيم 1
 . 41حمیدة بوعمروشة،مرجع سابȘ،ص  1
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ȑأȞ قطاع ȑاحة فإن قطاع آخر اقتصادǽعتمد السǽ ة الخدمات إنتاج فيǽاحǽة الموارد على السǽعǽمن و الطب 

Ȏة الملاحǽاحة عناصر أن غالبǽالس ȌǼصورة ترتǼ اشرةǼاشرة أو مǼالموارد غیر مǼ ةǽالتأثیراتمن ابرز  و البیئ 

 :یلي ما البیئة على بǽة للسǽاحةالایجا

 المواقع و للبیئة المادǽة السمات حماǽة على المحفزة التدابیر خلال  من البیئة على Ǽالمنفعة السǽاحة تعود-

 .البرȄة الحǽاة و التارȄخǽة والمعالم

 لذا و معالمه  على المحافظة الحȞومات ǽشجع Ȟما للسǽاح ما بلد جاذبǽة ǽحدد الثقافي و التارȄخي التراث إن-

 و الجمالǽة الأثرȄة المناطȘ و القرȐ  و للمدن  منتظمة Ȟبیرة لتوفیر حماǽة جهودا الدول تبذل من Ȟثیر فإن 

 .الفنǽة و التارȄخǽة الأهمǽة ذات خاصة

 المشارȄع أصحاب و السǽاح بین التوعǽة نشر و الطبǽعة Ǽأهمǽة الوعي لرفع وسیلة السǽاحي النشاǽ ȋعتبر-

 .المحلیین السȞان و والحȞومة

 .السǽاحǽة للموارد الأمثل الاستغلال تحقیȘ بذلك و البیئة و الطبǽعة على المحافظة في تساهم الأموال تولید-

  1السلبǻة الآثار: الثاني الفرع

 :هي و السلبǽة الآثار Ǽعض وجود من ǽمنع لا البیئة على للسǽاحة الإیجابǽة الآثار وجود إن:

  :الآبدة الحǻاة على السǻاحة أثر 1-

 النظم على فیها رجعة لا أضرار بذلك تسبب و البرȄة و النǼاتǽة الحǽاة مع یتداخل السǽاحي النشاȋ إن

 للنشاǽ ȋمȞن النشاȞ،ȋما هذا Ȟاف لاستǽعاب استعداد على التحتǽة البنǽة تكن لم إذا خاصة الإȞǽولوجǽة

 فظاهرة Ǽالانقراض المهددة الأنواع على الضغوȋ تزاید و البرȄة الحǽاة في اضطراب إلى یؤدȑ أن السǽاحي

 نتیجة زادت قد التجارة Ǽغرض الحیوانات قتل عملǽات أن إذ البرȄة البیئة إلى تدمیر تؤدȑ السǽاحǽة التذȞارات

  .الخ...قرون  و جلود و فراء شȞل تأخذ التي التذȞارات على المتزاید للطلب

  :اثر على البیئات الجبلǻة - 2

                                                             
 .،بتصرف 99-98زȄد منیر سلمان،مرجع سابȘ،ص ص  1
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 الجلید على التزلج Ǽممارسة و خلال المشي من الجبلǽة المناطȘ في الهشة الإȞǽولوجǽة لنظما السǽاحة تهدد 

الرȄاضة  وأعمالو Ȟذا الانزلاق Ǽالمظلات  الجبلǽة البلدان النامǽة في البیئǽة المشاكل أخطر من واحدة فهي

ء مسالك للتجول،بناء بنا:وتشمل ارد البیولوجǽةالتي تولد ضغوȋ هائلة على المو  أنشطةذلك من  إلىالشتوǽة وما 

 .جسور في الجǼال العالǽة،تشیید الشالیهات و الفنادق مما یتǼعه  التآكل و التلوȄث  

 :النفاǻات و التلوث 2-

 أǽضا یولد نشاȋ فهي الطبǽعǽة المحلǽة المواد من Ȟبیرة استهلاك Ȟمǽات إلى تؤدȑ السǽاحة Ȟون  إلى Ǽالإضافة

 على القدرة إلى تفتقر التي البلدان من للعدید ǼالنسǼة مشȞلة أصǼحت التي و ةالصلǼ و السائلة النفاǽات

 .معالجتها

 و الأرض تلوث إلى أǽضا یؤدȑ السǽاحي فالنشاȋ الصرف الصحي Ǽمǽاه العذǼة المǽاه تلوث عن النظر Ǽغض و

 عن الناتجة الشواطئ و الساحلǽة المناطȘ    تلوث و النقل وسائل تحدثها التي الضوضاء عن الناتج التلوث

 من طن 70000 تنتج وحدها الكارȄبي Ǽحر في السǽاحǽة أن السفن إلى  التقدیرات تشیر و السفن و الفنادق

 العملǽات في المستخدمة الوقود و الهواء تكییف في الفنادق المستخدمة في الطاقة استهلاك أن النفاǽات،Ȟما

البلدان  من للعدید الهواء تلوث في Ȟبیر  ǼشȞل تساهم التي و...هيȞالنقل،التدفئة،الط السǽاحي Ǽالنشاȋ المرتǼطة

  المضǽفة

-3 ȉة للموارد الاستغلال المفرǻعǻالطب: 

 و الترȃة تآكل مثل الترȃة تدهور ǽسبب ما غالǼا النشاȋ بهذا الصلة ذات التحتǽة البني و السǽاحة تطوȄر إن

 .العمران توسعال Ǽسبب الطبǽعǽة المناظر وتدهور الرملǽة الكثǼان

 سلوك إلى Ǽالإضافة السǽاحة صناعة في استغلالها یتم و المناطǼ Șعض في محدودة العذǼة المǽاه إن مصادر

 أن إلى Ǽالإضافة المقǽم من أكثر المǽاه مرتین ǽستعمل السائح أن تبین التقدیرات فحسب الغیر عقلاني، السائح

 ندرة إلى تؤدȑ السǽاحة Ȟانت الغولف، فإذا ملاعب و سǼاحةال حمامات مثل الترفیهǽة الأنشطة احتǽاجات Ǽعض

  .الأولǽة المواد و الطاقة،الغذاء:مثل المحلǽة الموارد استغلال في إلى الإفراȋ تؤدȞ ȑذلك فهي المǽاه

  السǻاسي الأثرو  الأهمǻة: المطلب الراǺع
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 اعتǼارها یجب بل الرفاهǽة من تعد لم السǽاحة أن السابȘ المتحدة للأمم العام الأمین غالي Ǽطرس /د ǽقول

 من التفاهم و السلام فرص تعزز فالسǽاحة .الدولǽة الأسرة تضامن و الدولي، المجتمع تواصل في مهما عنصرا

 أهمǽة ظهرت المنطلȘ هذا من .الثقافي و الحضارȑ  التفاعل و الإنساني التواصل سبل تعزȄز في تأثیرها حیث

 الرغم على المختلفة الدول شعوب بین التلاحم و التجاوب و التفاهم تحقیȘ في بیرالك السǽاسي تأثیرها و السǽاحة

 تحت دولي مؤتمر عمان في انعقد قد و .متعددة سǽاسǽة و اقتصادǽة مذاهب و مختلفة جنسǽات من فیها مما

 السǽاحة Ȟمنظمة العالم في السǽاحة صناعة على القائمین ǼȞار إلǽه دعي و السلام، أجل من السǽاحة شعار

  .1السǽاحة أجل من للسلام الدولي المعهد و السفر و للسǽاحة العالمي المجلس و العالمǽة

تتضح الأهمǽة السǽاسǽة للسǽاحة Ȟرد فعل مǼاشر من تعامل الدول مع Ǽعضها الǼعض، والزȄارات 

Ǽحیث أصǼحت تمثل أحد . ةولقد لعبت الحرȞة السǽاحǽة دورا هاما في العلاقات الدولǽ. السǽاحǽة المتǼادلة بینهم

لذلك . الاتجاهات الحدیثة لتقلیل حدّة الصراعات والخلافات الدولǽة التي تنشأ بین الدول المتنازعة أو المتحارȃة

                                                ]1[ .فإن السǽاحة أصǼحت رمزا من رموز السلام والتآخي بین الدول

ین الدول ودعم علاقات الأخوة وǼصورة أخرȐ نستطǽع القول Ǽأن السǽاحة تعمل على غرس نوع من التفاهم ب

والتعاون والسلام مع شعوب العالم، والقضاء على روح التشاحن والتنافس والكراهǽة التي یخلقها التنافر والصراع 

  .بین الدول، وعدم فهم طبǽعة الآخرȄن

ف ومن ثم تنتج حالة التعاط. Ȟذلك نجد السǽاحة تساهم في معرفة الشعوب لǼعضها الǼعض معرفة حقǽقǽة

بینهم، خصوصا عند ظهور النزاعات أو الخلافات التي تؤدȑ إلى اندلاع الحروب التي تبید Ȟل أشȞال الحǽاة 

وǼالتالي تساهم في حفȎ الهدوء . وȃناء علǽه تبرز مشاعر التأیید والمساندة والاستنȞار. إن هي وطئت مدینة ما

حقوق الإنسان، ودعم المساواة والتقلیل من الفوارق والسلام وتبنّي مشاعر التعاون والتكافل والدفاع عن قضاǽا 

  .الموجودة بین دول الشمال ودول الجنوب

  

  

  

                                                             
 بتصرف ، 94، 95 ،صابقس مرجع إلیاس، سراب ظاھر، نعیم 1
  . 28 ،ص 2002 ،1 ط،التوزیع  و للنشر الفجر ،دار السیاحي، الإعلامحجاب، یرمن محمد 1



 الفصل الثاني                                                                       المقاربة النظریة للسیاحة
 

89 
 

  خلاصة الفصل

  .تعد السǽاحة ظاهرة قدǽمة، ظهرت مع الإنسان، وتطورت مع تطور حاجǽاته

. در Ȟبیـر مـن الاهتمـامومع التقدم التكنولوجي آلت السǽاحة إلى أقصى الحـدود، ونالـت أعلـى المراتـب، وحظیـت Ǽقـ

  .تخوض عالم الاقتصاد مع أهّم القطاعات الأخرȞ Ȑقطاع النفȌ. حتى صارت الیوم أكبر صناعة في العالم

الســـǽاحة عǼـــارة عـــن نشـــاȋ متعـــدد ǽعـــرف ȞǼافـــة العوامـــل والظـــواهر الخاصـــة Ǽالســـفر، والإقامـــة خـــارج مقـــر 

ة أو القǽـــام Ǽالأعمـــال أو العـــلاج أو حتـــى لممارســـة الإقامـــة الأصـــلي بهـــدف تلبǽـــة وإشـــǼاع رغǼـــات الترفǽـــه والراحـــ

  ...مختلف الرȄاضات أو للقǽام Ǽمختلف الشعائر الدینǽة

لك ابـــذمحـــددات وأهدافـــه مختلفة،وȄنفـــرد الاســـتثمار الســـǽاحي  عـــن الاســـتثمارات الأخـــرǼ ،Ȑعـــدّة خصـــائص و 

  .له من دور هام.تسعى لتحقǽقها لما  التيالنامǽة  الهǽاكل الاقتصادǽة للدول أهمعتبر احد ا 

وǼالرغم من Ȟل السلبǽات المذȞورة، ستظل . الناتجة من هذا النشاȋ وآثار الأهمǽةو Ǽعد التطرق و وتتǼاین    

السǽاحة القطاع الواعد Ǽعد النفȌ، والذȑ سȞǽون له الفضل الكبیر في تحقیȘ تنمǽة عالمǽة شاملة في المستقبل، 

  .الدول المتقدمة على حد سواءإن هو طور واهتم Ǽه من قبل الدول النامǽة و 
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  :تمهید 

 الطریقة وهو بلد، لأي الاقتصادیة التنمیة عجلة دفع في الأساسیة العوامل أحد المباشر الأجنبي الاستثمار یعتبر
 للبحث الدول من العدید تسعى الاقتصادیة الحیاة ودوره في أهمیة تزاید وأمام الثروات، ومضاعفة لإنشاء الناجحة

 وهذا وتشجیعها جذبها المباشرة ، قصد الأجنبیةالاستثمارات  على بالتأثیر لها تسمح التي والآلیات الوسائل عن
 .لها مناسبا مناخا تحقق أن شأنها من مختلفة سیاسات تطبیق طریق عن

 الجزائریة السیاسة أظهرت لهذا ، سیاحیا قطبا تكون لأن تؤهلها سیاحیة مقومات و الجزائر تملك و تتوفر على
في مختلف المجالات خصوصا في المجال السیاحي وذلك بفتح  المباشرة الأجنبیةبالاستثمارات  كبیر اهتماما
القوانین و تقدیم مجموعة من  من العدید سن من خلال أجانب أوكانوا محلیین  المستثمرین سواء أمام أبوابها

 . التسهیلات و الحوافز

المباشرة في الجزائر  الأجنبیةالاستثمارات  عن واقع كل من  لمحة إعطاء إلى الفصل هذا خلال من نهدف
 .  الأجنبيوالتطرق الى الاستثمارات في القطاع السیاحي الجزائري بالنسبة للمستثمر المحلي او 

  :المباحث التالیة  إلىو بذلك نقسم الفصل 

  .وضعیة الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر: المبحث الاول 

  .واقع قطاع السیاحة في الجزائر: المبحث الثاني 

  .الاجنبي السیاحي في الجزائر وضعیة الاستثمار: المبحث الثالث 

  

  

  

  

  



 المباشرة الأجنبیةتطویر القطاع السیاحي الجزائري من خلال الاستثمارات           الفصل الثالث
 

92 
 

  وضعیة الاستثمار الاجنبي المباشر في الجزائر      : لمبحث الاول ا

 الاستثمارات جذب أجل من الوطنیة، سیاستها الاقتصادیة تطویر على جاهدة تعمل نامیة كدولة الجزائر إن
  . الاقتصادي والتحول بالنمو التعجیل في الأجنبي الاستثمار یلعبه الذي الدور خلال من ،المباشرة الأجنبیة

  
  .ثمار الاجنبي المباشر في الجزائرالاطار القانوني للاست :المطلب الاول 

 التوجه تجسید أجل ومن وترقیتها الاستثمارات تسییر في للدولة الفعالة المساهمة أجل من
عادة الخاص القطاع تشجیع في الجدید الاقتصادي ٕ لى لمكانته الاعتبار وا ٕ  متناول في تحضیریة قواعد إرساء وا

 الاستثمار حیث سوف تنطرق الى ما جاء من فترة التسعینات الي یومنا هذا في قوانین عدة سدرت المستثمرین،
  :یلي فیما

  والقرض بالنقد المتعلق90 -10قانون:  الفرع الأول 
بمثابة تنظیم جدید لمعالجة ملفات الاستثمارات الأجنبیة  10-90یعتبر صدور قانون النقد والقرض رقم   

كما قام , على مستوى بنك الجزائر كما اسند لمجلس النقد والقرض مهنة إصدار قرارات مطابقة للمشاریع المقدمة
اللذان أدخلا مقاییس تفرقة بتحدید نسبة رأس )  13-83( و) 13-82 (بتحریر الاستثمار الأجنبي بإلغاء قانوني

ولقد نص هذا القانون على الاستثمارات وهو لیس بقانون  )49- 51 (المال في شركة مختلطة حسب قاعدة
  :2كما نجد هذا النص قد كرس المبادئ التالیة,1" تنظیم لسوق الصرف وحركة رؤوس الأموال"استثمار لكنه 

  .المركزياستقلالیة البنك  -

  إلغاء الفوارق بین القطاع العام والقطاع الخاص -

  .اعتماد مفاهیم الاستثمارات المقیمة وغیر المقیمة -

أصبح ترخیص الاستثمارات ابتداء من صدور هذا النص من صلاحیات مجلس النقد والقرض للبنك المركزي  -
  .بدلا من اللجنة الوطنیة للاستثمارات التي تخضع لسلطة الإدارة

                                                             
- 1988( العشریة الاقتصادیة الإصلاحات ظل في الجزائر حالة المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في ودوره الاستثمار مناخ تقییم سامیة، دحماي  1

  . 181 ص ، 2001 الجزائر، جامعة التسییر، وعلوم الاقتصادیة العلوم كلیة المالیة، النقود فرع الماجستیر، رسالة ،) 1998
 1،مكتبة الوفاء القانونیة للنشر،ط) 2005- 1998(الاقتصادیة في الجزائرواقع الاستثمار الاجنبي المباشر في ظل التغیرات نعیمة اوعیل،  2

  . 126،ص 2016،الاسكندریة،
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اقتناء وسائل تقنیة وعلمیة الاستغلال الأمثل محلیا براءات الاختراع والعلامات التجاریة المسجلة والعلامات  -
  .المحمیة في الجزائر وذلك تطبیقا للاتفاقیات الدولیة المبرمة في هذا الشأن

  .إحداث توازن في سوق الصرف -

   1993قانون الاستثمار الصادر في :  ثانيالفرع ال

 إلا الأجنبي المباشر، الاستثمار ملف لمعالجة الخاصة المبادئ بعض تضمن والقرض النقد قانون أن من بالرغم
 الخاص التشریعي المرسوم صدور تاریخ ، 1993 عام غایة إلى وواضح محدد نص بدون بقي الأخیر هذا أن

  .الاستثمارات بترقیة
یعتبر حجر الأساس في مجال  15/10/1993المؤرخ في إن هذا القانون متعلق بترقیة الاستثمارات   

الإجراءات ذات الطابع التشریعي التي تحكم مجال الاستثمارات وأهم النقاط التي جاء بها هذا المرسوم تتمثل 
  :1فیما یلي

  إزالة تامة للفوارق القدیمة بین الاستثمارات العمومیة والخاصة والأجنبیة -

التخفیض في إطار تدخل الدولة لمنح بعض الامتیازات الجبائیة والجمركیة والمالیة مع إزالة نظام الاعتماد  -
  .   بحیث تصبح الاستثمارات قبل انجازها موضوع تصریح بالاستثمار

 .ضمان حریة تحویل رؤوس الأموال القابلة للاستثمار والعوائد الناجمة عنها -

 1994 سنةل قانون:  ثالثالفرع ال
 ومتابعة ترقیة وكالة بإنشاء المتعلق 17 /10/  1994في المؤرخ 3  93 /9/رقم التنفیدي المرسوم على بناء  

 والإستقلال الإداریة ، بالشخصیة تتمتع إداري، طابع ذات عمومیة مؤسسة عن عبارة الوكالة هذه الاستثمارات
 :2ومهامها أهدافها ومن الحكومة رئیس وساطة تحت وهي المالي

  .و الأجنبیة  الاستثمارات المحلیة تطویر العمل على -
  .مشاریعهم لإنجاز المستثمرین  ومساعدة  دعم -
 .المجال هذا في الوطنیة للسیاسة تطبیقا بالاستثمار المرتبطة الحوافز منح -
  .الإدارات المعنیة مع بها تعهدوا التي للشروط احترام المستثمرین  على السهر -

  الاستثمار بتطویر یتعلق الذي 2001 لسنة الاستثمار قانون : رابعالفرع ال

                                                             
  . 312فارس فضیل ،مرجع سابق،ص     1
  . 334دلال بن سمینة ،مرجع سابق،ص   2
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 المؤرخ 01-03رقم الرئاسي الأمر بصدور الجزائر في الخاص الاستثمار كتطویر لترقیة القانوني الإطار تدعم
الاستثمارات في  لمسیرة جدید دفع إعطاء أجل من جاء ، والذي1الاستثمار بتطویر والمتعلق 2001 أوت 20 في

 ىعل دلت التجربة أن  حیث ، 12-93رقم التشریعي المرسوم التي خلفها السلبیة النتائج بعد وذلك ، الجزائر
 بین فمن ،فیه قدمت التي و الحوافز الضمانات مرغ ،منه كان منتظرا ما یحقق لم أنه طالما ، النقائص بعض
-1993(ة الفتر  ملفا خلال 48 اعدده غبل التي الاستثمار لترقیة طنیةالو  كالةو ال لدى دعةالمو  فاتالمل عمجمو 

 المزید ىعل یشجعو  افزالحو  لیعزز جدید بثو  في 03-01رقم  الأمر جاء ، فقط منها   10 %تجسید) 2001
   .بقالسا التشریعي ومالمرس في قعو  ما رات ویتفادىالاستثمامن  

 2:اأهمه أساسیة مبادئ ىعل الجدید ارتكز القانون    
 . للاستثمار ةالكامل الحریة مبدأرار إق -
  .اجباتو الو  حقوقال في المستثمرین جمیع بین اةالمساو  -
   .المستثمرین مع تعاملال لىیتو  إطار إیجاد من خلال الاستثماریة یةلالعمتسهیل انطلاق  -
 كل ترقیته و تطویره المستهدف الاستثمار معنى یشمل كي واسعا فتح مجالا قد القانون هذا یكون بذلك و

  .ظهورها و نشوءها الحالیة الاقتصادیة السیاسات هیأت التي النشاطات
 :3التالیة العناصر على قیامه هو الجزائر في الاستثمار نظام یمز ما وأهم    

 الإستراتیجیة رسم في صلاحیته أهم وتتمثل الحكومة، رئیس یرأسه الذي :للاستثمار الوطني المجلس - 1
 من الاستفادة وشروط الامتیازات من الاستفادة في الأولویة ذات المناطق تحدید ، الاستثمار لتطویر الوطنیة
 . بالاستثمار الخاصة الحوافز

 (APSI) الاستثمارات  ومتابعة ترقیة وكالة عن بدیل وهي : ANDI) (الاستثمار لتطویر الوطنیة الوكالة - 2
 عملیات ومتابعة تطویر في الأساسیة مهمتها وتتمثل  1993 سنة الصادر الاستثمار قانون بموجب لمستحدثةا

 . المشاریع بانطلاق الخاصة الإجراءات وتسهیل الاستثمار
 كل الشباك هذا ویملك بالاستثمار، العلاقة ذات الإدارات كل تجمیع فیه یتم :مركزي لا وحید شباك إنشاء  - 3

  . المستثمرین لانشغالات العاجلة الاستجابة اجل من الصلاحیات
 الشروط یئةتهالاستثمار، مناخ بتحسین الخاصة الأنشطة تمویل على یعمل الذي:  الاستثمار دعم صندوق - 4

 والماء والغاز كالكهرباء الضروریة المرافق وتوصیل الصناعیة المناطق كتهیئة المشاریع، لانطلاق اللازمة
   .الطرق وتعبید والهاتف
      2005. مارس في المؤرخ 03-05 المحروقات رقم قانون:  خامسالفرع ال

                                                             
  . 2001ة سن تو أ 22 بتاریخ الصادرة 47 العدد الرسمیة الجریدة الاستثمار، و المتعلق بتطویر  2001 تو أ 20 في المؤرخ 03-01الامر رقم   1
  . 87،ص  2007-2006،رسالة دكتوراه ،كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر ،جامعة باتنة ،القطاع الخاص و التنمیة في الجزائرعیسى مرازقة،2

 اقتصادیة بحوث مجلة،الجزائر حالة دراسة النامیة، الدول في المباشرة الأجنبیة الاستثمارات وتحدیات واقع سمینة، بن دلال مفتاح، صالح  3
  . 117،ص  2008، 44-  43العددان ، عربیة
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 التنمیة الإجابیةعلى آثاره خلال من وهذا الآن لحد صدرت التي القوانین أهم من المعدل المحروقات قانون إن 
 :القانون هذا أسباب ومن والاستثمار

 .الدولة مداخیل زیادة وبالتالي القطاع هذا صادرات تنویع -
 .جدیدة شغل مناصب زیادة -

 الإیجابیة آثاره ومن: 
 الأجنبیة الاستثمارات وقلة إقتصادنا وهشاشة كالبطالة الدول منها تعاني التي الأوضاع تغیر-

 .الطبیعة ثروات إستغلال یوفره الذي الاقتصادي بالإنتعاش التغیر هذا یكون حیث التكنولوجیا، ونقص
 السلبیات من خلوه یعني لا هذا ولكن: 
 هناك ذلك إلى وبالإضافة المحروقات إحتیاطي إستنزاف وبالتالي الأجنبیة الشركات ید إلى الدولة ثروات إنتقال
  .منها للإستثمار المناسب مناخ توفر التي الأخرى المراسیم من عدد

 والمنشئات والخدمات والسلع النشاطات قائمة یحدد 2007 ینایر 11 في المؤرخ07 -08رقم التنفیدي المرسوم-
 .الاستثمار بتطویر المتعلق  2001 سنة تاو  20 في المؤرخ 03-01 رقم الأمر في المحددة المزایا من
 وطلب، بالاستثمار التصریح بشكل یتعلق 2008 مارس 24 في المؤرخ 08 – 98رقم التنفیدي المرسوم-

 .ذلك كیفیات و المزایا ومقرر
 رأس في المالیة المؤسسة أو البنك لمساهمة القصوى النسبة یحدد 2008 سنة فبرایر 20 في المؤرخ القرار-

عادة التأمین الشركة مال ٕ   .الشركة هذه مال رأس من% 15 ب التأمین وا
 الامتیازات الممنوحة و الضمانات الخاصة بحمایة الاستثمار الأجنبي المباشر  في الجزائر : المطلب الثاني 

  
شكل نقطة تحول أساسیة في مسیرة انفتاح الاقتصاد الجزائري  1993یمكن اعتبار ان قانون الاستثمار لسنة     

، حیث تضمن القانون مجموعة من الحوافز و الاغفاءات الجبائیة ، الضریبیة و الجمركیة التي تجعل المستثمر 
  . 1قدمها له هذا القانون الاجنبي یمیل للاستثمار في الجزائر بسبب الحمایة و الحریة التي

  الضمانات الخاصة بحمایة الاستثمار الأجنبي المباشر  في الجزائر :  الأولالفرع 

لقد اكدت الحكومة الجزائریة على عزمها لتشجیع الاستثمارات و حمایته لتمكنه من المشاركة في بناء و    
علیها قانونا وكذا  والمذكورة و المنصوصة تطویر و نمو الاقتصاد الوطني وهذا من خلال الضمانات الممنوحة

  : 2من خلال اتفاقیات مبرمة بین الجزائر و الدول و نذكرها كالتالي

  مبدا الحریة الكاملة للمستثمر و الاستثمار : اولا 

                                                             
 في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تأھیل متطلبات حول الدولي الملتقى المتوسطة، و الصغیرة المؤسسات في الأجنبي الاستثمار أونیس، یدعبد المج  1

  .  255،ص 2006افریل، الجزائر، 18-17العربیة، الدول
  . 256-255نفس المرجع،ص ص   2
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یضمن هذا المبدا الحریة الكاملة للمتعاملین الاجانب للاستثمار في الجزائر مع مراعاة التشریع المعمول به    
لاقامة الاستثمارات في شتى النشاطات الاقتصادیة المختلفة ماعدا التي هي مخصصة للدولة ، كالصحة 

العمومیة ، التربیة ، التعلیم وكذا بعدة انماط وصیغ كتنمیة القدرات و الطاقات او تلك التي تعید التأهیل او 
     .أي شخص طبیعي او معنوي و التي أنجز في شكل حصص من رأسمال او حصص عینیة یقدمها .الهیكلة 

كما ان هذا المبدا یضمن حریة كبیرة بإقامة استثمارات اما عن طریق المساهمة باجمال راس المال عن طریق 
او في شكل شركة باسم ) SARL(الشراكة ،كما یسمح بانشاء الاستثمار في شكل شركة ذات مسؤولیة محدودة 

  ) .SPA(او في شكل شركة ذات أسهم ) SNC(جماعي 

على ان تكون هذه الاستثمارات قبل الانجاز موضوع تصریح الاستثمار لدى الوكالة من طرف المستثمر مرفوقا 
  بالوثائق التي تشرطها التشریعات و التنظیمات 

  مبدأ إلغاء التمیزات المتعلقة بالمستثمرین و الاستثمارات : ثانیا 

یحظى الاشخلص الطبیعین و "و التي ورد فیها  12-93من المرسوم التشریعي  38جاء ذلك حسب المادة  
المعنوین الاجانب بنفس المعاملة التي یحظى بها الاشخاص الطبیعین و المعنویین الجزائریم من حیث الحقوق و 

  "الالتزامات فیما یتعلق بالاستثمار 

مییز فیما یخص المستثمرین و الاستثمارات ، ومن ثمة الحفاظ و الحرص على ومنه تقرر هذه المادة عدم الت   
  .تطبیق الاتفاقیات الدولیة المبرمة و المتعلقة بضمان حمایة الاستثمار في اطار متبادل 

  ثبات القانون المطبق على الاستثمار: ثالثا 

لمستثمر  الاجنبي نص قانون و بدافع طمانة ا 12- 93من المرسوم التشریعي  39جاءت في المادة     
  : الاستثمارات الجزائري في هذه المادة 

لاتطبق المراجعات و الالغاءات التي قد تطرا في المستقبل على الاستثمارات المنجزة في اطار هذا المرسوم " 
  " التشریعي الا اذا طلب المستثمر ذلك بصراحة 

كما ابدت الجزائر نیتها بابرام عدة اتفاقیات دولیة في اطار ترقیة و تشجیع الاستثمار الاجنبي وضمان حق 
  ملكیته في حالة التامیم و عدم الحجز على اموالها او مصادرتها او فرض الحراسة علیها 
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   الارباح  ویلضمان حریة تح: رابعا 

رؤوس الأموال و الناتج و المداخیل و الفوائد و غیرها من  للمستثمر الاجنبي الحق الكامل في تحویل      
و الذي ) أي تحویل الالات و المعدات ( الاموال المتصلة بالتحویل سواء كان التحویل في شكل نقدي عیني 

تستفید الحصص التي تنجز بتقدیم حصص من رؤاس "  12- 93من المرسوم التشریعي  12نصت علیه المادة 
ة للتحویل الحر ، و مقرة رسمیا من البنك المركزي الجزائري الذي یؤكد قانونا من استیرادها من المال بعملة قابل

ضمان تحویل راس المال المستثمر ، و العوائد الناجمة عنه ، و یخص هذا الضمان الناتج الصافي للتنازل او 
نفذ طلبات التحویل التي یقدمها كما ت" التصفیة حتى ولو كان هذا المبلغ یفوق راس المال الاصلي للمستثمر 

  1) یوم60(للمستثمر في اجل لایتجاوز ستین یوما 

                                                     : المبرمة الاتفاقیات فعل عن الناجمة الدولیة الالتزامات: خامسا
 الأجنبي، للمستثمر الارتیاح منح في أثرها الأطراف متعددة أو كانت ثنائیة الجزائر أبرمتها التي الاتفاقیات إن

 ذلك اقر الجزائري التشریع أن كما والأولویة، التطبیق حیث من الدولي القانون قوة لها دولیة التزامات لكونها وهذا
یمانا فالجزائر . والمحلي الأجنبي المستثمر بین المساواة مفاده تصریح ینص ٕ  الشروط كافة توفیر بضرورة منها وا

 مع اتفاقیات عدة أبرمت الاقتصادیة المیادین جمیع وفي إقلیمها على الاستثمار وضمان لتشجیع الضروریة
 : یلي ما الاتفاقیات هذه من ونذكر ، والتوجیهات النظم المتباینة الدول من العدید

  2الاستثمار وضمان بتشجیع الخاصة الأطراف المتعددة الدولیة الاتفاقیات - 1
 إلیها القادمة الاستثمارات وضمان تشجیع في منها رغبة الدولیة الاتفاقیات من العدید إلى الجزائر انضمت لقد
 : یلي ما منها ونذكر ، وحدب صوب كل من

 3العربي المغرب اتحاد دول بین الاستثمار وضمان بتشجیع المتعلقة المغاربیة الاتفاقیة .  
 4. العربیة الدول في العربیة الأموال رؤوس باستثمار المتعلقة العربیة الاتفاقیة  
 5الاستثمار لضمان الدولیة الوكالة بإنشاء الخاصة الدولیة الاتفاقیة.  
 6 الاستثمار وضمان بتشجیع الخاصة الثنائیة الدولیة الاتفاقیات - 2

                                                             
  . 158نعیمة اوعیل،مرجع سابق،ص  1
  .18 ص ، 2000 ، الملكیة دار ، الجزائر ، الجزائر في للاستثمار الجدیدة والأطر الأسس بودھان، موسى  2
3

 المغرب اتحاد دول بین الاستثمار وضمان لتشجیع الاتفاقیة على المصادقة یتضمن ، 1990دیسمبر  22المؤرخ في  420- 90 رقم الرئاسي المرسوم 
  . 06/1991 رقم الرسمیة الجریدة ، العربي

 في العربیة الأموال رؤوس لاستثمار الموحدة الاتفاقیة على الجزائر مصادقة یتضمن ، 1995اكتوبر  07المؤرخ في  306-95 رقم الرئاسي المرسوم 4
  . 1995/ 59رقم الرسمیة الجریدة ، العربیة الدول

5
  . 07/1995 رقم الرسمیة الجریدة ، الاستثمار لضمان الدولیة الوكالة بإنشاء الخاص ، 1994دیسمبر  24المؤرخ في  05-95 رقم الأمر 
  .84 ص ، سابق مرجع ، بودھان موسى 6
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 على الاستثمار وضمان لتشجیع الضروریة الشروط كافة توفیر بضرورة منها إیمانا الجزائر إن
 من كثیر مع ثنائیا الاتفاقیات من العدید أبرمت الاقتصادیة لاتالمجاو  المیادین جمیع وفي إقلیمها
  :یلي ما منها ونذكر السیاسیة نظمها باختلاف الدول

  1.أمریكا مع المبرمة الثنائیة الاتفاقیة -
 . 2ایطالیا مع المبرمة الثنائیة الاتفاقیة -
 

  . 3فرنسا مع المبرمة الثنائیة الاتفاقیة -
  4. اسبانیا مع المبرمة الثنائیة الاتفاقیة -

  5:الخاص والنظام العام النظام حسب للمستثمرین الممنوحة الحوافز :  ثانيالفرع 
 والنظام العام النظام : النظامین ضمن أدرجها المزایا من صنفین الجزائري المشرع منح لقد

 والجمركیة الجبائیة الحوافز من المستثمر استفادة جانب إلى انه ذلك ،)الخاص(ي الاستثنائ
عفاءات مزایا من الاستثنائي النظام إطار في یستفید فانه العام النظام إطار في علیها المنصوص ٕ  لا خاصة وا

دخال الطبیعیة الموارد وحمایة البیئة على المحافظة أنهاش من خاصة تكنولوجیا یستعمل عندما سیما ٕ  الطاقة وا
 .للمستثمرین الممنوحة الحوافز أهم یلي وفیما شاملة تنمیة تحقیق على والمساعدة

 : للحوافز العام النظام  - 1
 الإقلیم یئةتهو  للاستثمار الوطنیة السیاسة أساس على الامتیازات منح على النظام هذا یقوم

 وبدایة المشروع لانجاز الأولى المراحل على النظام هذا في للمستثمرین الممنوحة المزایا وتقتصر
 :من الاستثمارات وتستفید تشغیله

 والتي المستوردة التجهیزات یخص فیما الجمركیة الحقوق مجال في المخفظة النسبة تطبیق -
 . المشروع انجاز في مباشرة تدخل

 في مباشرة تدخل التي والخدمات السلع یخص فیما المضافة القیمة على الضریبة من الإعفاء -
  . الاستثمار انجاز

                                                             
 الجزائریة الحكومة بین الاستثمارات تشجیع إلى الرامي الاتفاق على المصادقة یتضمن 1990 أكتوبر 17 في المؤرخ 31- 90 رقم الرئاسي المرسوم   1

  . 45/1990 رقم الرسمیة الجریدة ، الأمریكیة المتحدة الولایات وحكومة الشعبیة الدیمقراطیة
 الدیمقراطیة الجزائریة الجمھوریة حكومة بین المبرم الاتفاق على المصادقة یتضمن 1991 أكتوبر 05 في المؤرخ 346- 91 رقم الرئاسي المرسوم  2

  . 46/1991م رق الرسمیة الجریدة ، للاستثمار المتبادلة والحمایة الترقیة حول الایطالیا الجمھوریة وحكومة الشعبیة
 وحكومة الشعبیة الدیمقراطیة الجزائریة الجمھوریة حكومة بین الاتفاق على المصادقة یتضمن1994 ر ینای 02 في المؤرخ 01-94 رقم الرئاسي المرسوم 3

  . 01/1994 رقم الرسمیة الجریدة ، بهما المتعلق الرسائل وتبادل الاستثمارات یخص فیما المتبادلین والحمایة التشجیع بشان الجمھوریةالفرنسیة
 والشعبیة الدیمقراطیة الجزائریة الجمھوریة حكومة بین الاتفاق على المصادقة یتضمن 1995 مارس 25 في المؤرخ 88-95 رقم الرئاسي المرسوم  4

  . 23/1995 رقم الرسمیة الجریدة ، للاستثمارات والحمایة بالترقیة والمتعلق الاسبانیة المملكة
  
 الجزائر، ، 06 العدد إفریقیا، شمال اقتصادیات مجلة الجزائر، في المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في تفعیلھا وسبل الضریبیة الحوافز أثر طالبي، محمد5

  320 ص ،. 2008
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   .المعني الاستثمار إطار في تمت التي العقاریة المقتنیات كل یخص فیما الملكیة نقل رسم من الإعفاء -
 ):الخاص( الاستثناءات نظام  -2
 ومرحلة ، للاستثمار الانجاز بدء مرحلة وهي مرحلتین أساس على الاستثناءات نظام في الامتیازات منح یتم

 : یلي فیما موضح هو كما وهذا الاستغلال في الانطلاق
 : من المعنیة الاستثمارات تستفید : للاستثمار الانجاز بدء مرحلة في -2-1
 .الاستثمار إطار في تتم التي المقتنیات كل یخص فیما بعوض الملكیة نقل حقوق دفع من الإعفاء -
 . المال رأس في والزیادات التأسیسیة العقود یخص فیما % 0.2 بنسبة التسجیل مجال في ثابت حق تطبیق -
 انجاز في مباشرة المضافة القیمة على الضریبة من الإعفاء  TVA تدخل التي والخدمات السلع یخص فیما

 الموجهة والخدمات السلع هذه تكون عندما وذلك المحلیة السوق من مقتناة أو مستوردة كانت سواء ، الاستثمار
 . المضافة القیمة على للضریبة تخضع عملیات لانجاز

 في مباشرة تدخل والتي المستوردة السلع یخص فیما الجمركیة الحقوق مجال في المنخفضة النسبة تطبیق -
 . المشروع انجاز

 : التالیة المزایا تمنح الاستغلال انطلاق معاینة بعد : الاستغلال انطلاق مرحلة في 2-2-
 على الضریبة ومن ، الشركات أرباح على الضریبة من الفعلي النشاط من سنوات ( 10 )عشر لمدة الإعفاء -

 . المهني النشاط على الرسم ومن الجزافي الدفع ومن ، الموزعة الأرباح على الإجمالي الدخل
 التي العقاریة الملكیات على العقاري الرسم من الاقتناء تاریخ من ابتداء سنوات ( 10 ) عشر لمدة إعفاء -

 . الاستثمار إطار في تدخل
 في المستثمرین حمایة مؤشر یوضح الموالي الشكل و الاستثمار تسهل أو تحسن أن إضافیة مزایا منح -

  .الدول من مجموعة مع مقارنة الجزائر
  المباشر في الجزائر الأجنبي حصیلة الاستثمار:المطلب الثالث 

والإمكانیات  الهائلة الطبیعیة الثروات منها  بما تملكه من مقومات  امیدان خصبا و جدید الجزائر تعتبر   
الى  سنتطرق في هذا المطلب .المباشر الأجنبي للاستثمار طبیعیة جلب منطقة تشكل فهي ، بشریة و غیرها

  .  )2015-1990(الفترة  و ذلك في الجزائر في التوزیع الجغرافي و القطاعي للاستثمارات الاجنبیة المباشرة
  

  الجزائر إلىالتوزیع الجغرافي للاستثمارات الاجنبیة المباشرة الواردة :  الأولالفرع 
 دول أهم الموالي یوضح والجدول ، عربیة أو أجنبیة دولا كانت سواء الجزائر في المستثمرة الدول تعددت لقد

  ). 2015-2002(الفترة  خلال الجزائر في مستثمرة
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  )2015- 2002(الدول المستثمرة في الجزائر للفترة  أهم : ) 3(الجدول رقم 

  
 ANDI الاستثمار لتطویر الوطنیة الوكالة :المصدر

  
أي  ANDI الاستثمار لتطویر الوطنیة الوكالة منشورات أو مطبوعات في نجد ، فلم فترة الدراسة كامل خلال  

 و رقم الجدول بیانات المباشرة في الجزائر، عدى الأجنبیةحول التوزیع الجغرافي للاستثمارات  تفصیلیة بیانات
 . شاملة إجمالیة بیانات هي

ّ  نلاحظ  أعلاه  الجدول في جاء ما إلىاستنادا   حیث من عالمیاً  الأولى المرتبة احتّلت قد العربیة الدول بأن
 على استحوذت ، حیث) 2015-2002( الفترة خلال الجزائر، إلى الواردةنبیة الأج الاستثمارات من نصیبها
بذلك  مشروع ،موفّرة 200ملیون دینار جزائري، و ذلك باستثمارها في  1267592قدر ب  منها الأسدنصیب 
إلى  الواردة البینیة العربیة الاستثمارات وضع حول حسناً  انطباعاً  لنا یعطي الذي منصب شغل ، الأمر 37842
 إلى الواردة الأجنبیة الإجمالیة للاستثمارات القیمة حیث من الأوربیة الدول الثانیة المرتبة في لتأتي. الجزائر

منصب  76709مشروع،موفرة  377ملیون دینار جزائري، و استثمارها  898192بلغت  حیث الجزائر؛
 274لیون دینار جزائري،و اقامتها م 563346تحاد الاوربي المرتبة الثالثة بقیمة عمل،في حین تحتل دول الا

ا في الجزائر منصب شغل ،تالیها الدول الاسیویة حیث بلغت  قیمة الاستثمارته 39939مشروع،موفرة 
 على القیمة،فوزعت باقي أما .منصب عمل 8607مشروع،موفرة  68جزائري،من خلال  ملیون دینار 119506

لة العالم دول باقي  16ملیون دینار جزائري،مقیمة  65639بقیمة الأولى المرتبة أمریكا فیها الأخرى،محتّ
أسترالیا بقیم  و إفریقیا بعد فیما ، لتأتي) 2015-2002(خلال الفترة  شغل منصب 3346مشروعا،و توفیرها 

مشروع  13من خلال اقامتها  89992الجزائرب في استثماراتها الجنسیات قدرة المتعددة الشركات أما. صغیرة
  .منصب عمل 2086وتوفیرها ل 
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 الجزائر إلىالتوزیع القطاعي للاستثمارات الاجنبیة المباشرة الواردة : ثانيالفرع ال
ّ ANDIالاستثمارات  لتطویر الوطنیة الوكالة بیانات حسب    الواردة للجزائر، المباشرة الأجنبیة الاستثمارات ، فإن
ّ  قد و).  2015-2002(الفترة  خلال متفاوتة بنسب الاقتصادیة القطاعات مختلف على توزعت قد  قطاع احتل

ققة، القیمة و المشاریع عدد حیث من الصدارة مرتبة الصناعة  للصناعة الموجهة المشاریع عدد بلغ حیث المحّ
إجمالي  من  %68.3،أي ما یعادل ملیون دینار جزائري 1681400ب  قدرت إجمالیة مشروع،بقیمة 386

فقات ّ  .الجزائر إلى الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار تدّ بقیمة  و مشروع، 120ب الخدمات قطاع ذلك یلي ثم
ل ما هو ملیون دینار جزائري، و 151335 ،لیأتي قطاع السیاحة ب الواردة التدفّقات إجمالي من %6.12 یمثّ

الواردة،محتلا بذلك  التدفّقات إجمالي من % 17.02ملیون دینار جزائري،ما یمثل  420657مشروع ،بقیمة  11
فقات إجمالي من  %4قطاعي البناء و الاتصالات بنسب متقربة ،في حدود  بعد فیما المرتبة الثالثة، لیأتي  تدّ

ملیون  89441و  98996بقیمتي و التوالي، على مشروع 1و121 ب ، وةالوارد الأجنبي المباشر الاستثمار
 الاقتصادیة القطاعات باقي فتتقاسمها ، 1.21 %اما النسبة المتبقیة،و المتمثلة في .دینار جزائري على التوالي

وذلك من  ملیون دینار جزائري، 13573 و المقدرة ب، %0.55بنسبة  قطاع الصحة مقدمتها في الأخرى، یأتي
 21و ذلك بحصة  ملیون دینار جزائري، 13172بقیمة  ،  %0.53بنسبة  النقل قطاع ثم مشاریع 6خلال 
  مشروع

 10ملیون دینار جزائري،من خلال  3117قیمةب المقدرةو  ، %0.13الزراعة بنسبة  قطاع الأخیر في و
  ).انظر الجدول الموالي.(مشاریع

  
  التوزیع القطاعي للاستثمارات الاجنبیة المباشرة الواردة الى الجزائر) : 4( جدول رقم 

                                  )2002 -2015 (     

  
  ANDIالاستثمارات  لتطویر الوطنیة الوكالة: المصدر
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  كما یمكن توضیح محتوى هذا الجدول من خلال الشكل الموالي 
  )2015-2002(التوزیع القطاعي لتدفقات رؤوس الاموال الاجنبیة في الجزائر ) :  2( الشكل رقم 

  

  
  .ANDIالاستثمارات  لتطویر الوطنیة الوكالة: المصدر 

  
ّ  نلاحظ )2(م رق التوضیحيو الشكل  )4(رقم الجدول في بیانات، من جاء ما خلال من  و الصناعة قطاعي بأن

 مردودیة ارتفاع إلى الأولى بالدرجة یرجع الذي الأمر مرتفعة؛ جد بنسب و الأولى، المراتب  احتلا قد الخدمات
 لقطاع بالنسبة المحروقات ومجال في لاسیما و الأجنبي، المستثمر لشركات بالنسبة القطاعین هذین

اجمالي من ربع ال  ،أي ما یفوق  %17رواج القطاع السیاحي حیث استحوذ على نسبة كما لاحظنا الصناعة،
المستثمرین  طرف منو توجه الواردة الى الجزائر، مما یدل على الاهتمام  الاجنبیة المباشرة الاستثمارات

 .الاجانب،خاصة بعد انهیار اسعار البترول
ّ  غیر و فقات إجمالي من  %82عن تزید بنسبة و الأسد، نصیب على الثلاث قطاعات الاولى استحواذ أن  تدّ

ة سبب عن نتساءل یجعلنا الواردة، المباشرة الأجنبیة الاستثمارات  القطاعات بباقي الأجنبي المستثمر اهتمام قلّ
ذین  ،على راسها القطاع الزراعي  الأخرى، الاقتصادیة   بنصیب إلا یحظیو لم و كذا قطاعي الصحة و النقل اللّ

  . %1.21 حوالي الأجنبیة، الأموال رؤوس من متواضعجد 
  
  
  

1,21%

82% 17,02 % الزراعة ،الصحة ، النقل

الصناعة ،الخدمات

السیاحة
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  احة في الجزائریواقع الس: المبحث الثاني 
 و الجغرافي كالموقع وجل، عز االله من موهوب هو بما الأمر تعلق سواء ممیزاته، و خصائصه بلد لكل إن

 جمال من تزید التي حضارات و أثار و تاریخ من الإنسان صنعه بما متعلق هو ما أو التضاریس، و المناخ
بادراج تطویرها و ذلك  و الإمكانیات هذه لاستغلال الاستقلال منذ الجزائریة السلطات سعت إذ تدهوره، أو البلد

القطاع السیاحي ضمن المخططات تنمویة و كذا تبنیها لاستراتجیات سیاحیة و ذلك من التسعینیات و الى آفاق 
2025 .  

  في الجزائر السیاحةواقع قطاع :المطلب الاول 
 متاحات سیاحیة مختلفة ومتنوعة د وتعتبر الجزائر من بین الدول القلائل على المستوى العالمي التي تتمتع بموار 

  .التي تسمح لها بممارسة مختلف أنواع السیاحة
  في الجزائر  ة السیاح مقومات : الفرع الأول

 البحر الشمال من یحدها ،قارة افریقیا  الشمال في الجزائر تقع : الجغرافیة و الطبیعیة الخصائص - 1
 من كل غربا و لیبیا، و تونس شرقا و ،2 كلم 1200 یبلغ ساحلي شریط على المتوسط الأبیض

 الإفریقیة القارة في البلدان اول  الجزائر تعد ،و مالي و النیجر وجنوبا الغربیة، الصحراء و موریتانیا و المغرب
 یمكن و نسمة ملیون 35 یفوق سكانها عدد و 2 كلم 2.381.471 مساحة على تتربع إذ ، المساحة حیث من
 :1هما و البعض بعضها عن متمیزتین منطقتین الجزائر في نمیز أن
 و الاراضي، أخصب بذلك تضم هي و،  السهلیة المناطق و التلیة المناطق تظم  :الشمال منطقة -1- 1

 یتكون الذي الصحراوي، الأطلس جبال و ،)  تلمسان القبائل، الونشریس،( جبال على السهول تحتوي
   .)الزیبان و نایل أولاد العمودیة، القصور،( جبال من بدوره
  : 2هما كما للجزائر مناخین   

 المنطقة هذه في المناخ علیه الغرب إلى الشرق من الساحلیة المنطقة یشمل و  :المتوسطي المناخ 
 .الرطوبة و بالحرارة یتمیز

 بقیة أما أحیانا، رطب و طویل بارد بفصل یتمیز و العلیا، الهضاب منطقة یحوي و: القاري  المناخ 
  الجفاف و الحرارة فمیزتها المناطق

  :الصحراوي الجنوب منطقة -2- 1
 في شدیدة بحرارة و السنة في ملم 1500 عن تزید لا التي الأمطار كمیة بقلة الصحراویة المنطقة مناخ یمتاز 

 طویل حار بموسم یتمیز الذي الجاف المناخ یسودها و اللیل، في منخفضة و النهار
                                                             

 . 12، ص2002، دار الھدى، الجزائر، أطلس العالم والجزائرمحمد الھادي لعروق،   1
  
 2011 الجزائر، تلمسان، جامعة الخدمات، تسویق ماجستیر مذكرة ،للجزائر بالنسبة وتحدیاتھا واقعھا المستدامة السیاحة ، وزاني محمد 2

  117 ،ص
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  .النخیل واحات من أساسا متكون فهو النباتي الغطاء أما    
   :الثقافیة و التاریخیة الخصائص -2
 تنفرد التي المتنوعة الحضاریة و التاریخیة المعالم إن 

 و المتوسطي الإسلامي، للفضاء انتمائها على حیا شاهدا و الإنسانیة للحضارة مهدا جعلتها الجزائر بها
 عظمة و عراقة على تشهد الجزائر في الموجودة التاریخیة الوثائق و المتاحف و الأثریة فمعالم الإفریقي،

 فرضت التي الإسلامیة، أخیرا و الرومانیة و البیزنطیة إلى الفینفیة إلى الأمازیغیة من المتعاقبة، الحضارات
 أثریة مناطق سبعة الیونسكو منظمة صنفت قد و ببجایة، حمادة بني قلعة علیها الشاهد و التاریخ، على نفسها
 حي و میزاب وادي و تیمقاد و جمیلة و تیبازة و ليیالطاس منطقة هي و التاریخي، العالمي التراث قائمة ضمن

 التوجهات اختیار في الاهتمام من الكثیر تستقطبان الترفیهیة، و الثقافیة السیاحة أن یتبین كما .القصبة
 تاریخ یعكس الذي الثقافي التراث و الصحراء إلى الساحل من ةالسیاحی المناطق امتداد بفضل،السیاحیة

 أكثر الثقافیة السیاحة تجعل الجزائر علیها تتوفر التي الحرفیة و التقلیدیة الصناعة إن .الثقافیة أبعاده بكل البلد
 الأهمیة نفس السیاحة ترقیة في التقلیدیة الصناعات دور یكتسي بحیث الاصطیاف، موسم في خاصة انتعاشا

 المناسبات حسب الصناعات بهذه الشباب فاهتمام ككل، الاقتصاد تنمیة في السیاحة قطاع بها یحظى التي
   1الأمة حضارة و بثقافة التعریف ثم ومن المواهب، و القدرات هذه لاكتشاف للسیاح أكبر فرصة یعطي
 .2أخرى خصائص -   3

 تحتوي و المستقبل في السیاحة لتطویر الأساسیة العوامل أهم بین من المواصلات تعد :المواصلات  -1- 3
 :على الجزائر
 -كامل عبر موزعا مطارا 31 نجد إذ ملحوظا، تطورا الجزائر في الجوي النقل عرف :الجوي النقل 

 عبر محطة 35 الجزائریة الجویة الخطوط شركة تغطي و دولیة، مطارات أغلبها الوطني، التراب
  .الساحلیة المناطق و الداخلیة المدن أهم الشركة هذه تغطي كما الأوسط الشرق و إفریقیا و أوروبا

 -3منها كلم 90000 من أكثر الجزائر في الطرقات الشبكة طول یبلغ :البري النقل: 
 .كلم 22000 : الوطنیة الطرق-
 .كلم 26000 :الولائیة الطرق-
 .كلم 42000 :الثانیة الطرق-
 السكك شبكة یبلغ كما غرب شرق الیسار طریق خصوصا هي و كلم 3200 :الإنجاز طور في الطرق-

 :من تتكون كلم 4200 الحدیدیة
 .عادیة شبكة كلم 1435 

                                                             
  . 152، ص 2003، رسالة ماجستیر، جامعة الجزائر، السیاحة من منظور اقتصادي وسبل ترقیتھا بالجزائرقویدر لویزة ،   1
  . 122،مرجع سابق،ص وزاني محمد  2
  28، صسابق محمد الھادي لعروق، مرجع   3
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 .ضیقة شبكة كلم 1055 
 .مزدوجة شبكة كلم 305 
 .كهربائیة شبكة كلم 299 

 " ما فیها و السلكیة الاتصالات سوق على تفتحا الجزائر في الاتصالات قطاع عرف :الاتصالات  -3-2
ADSL" ،ملایین 5 یقارب نظام إدخال بعد خاصة المنال سهلة الانترنت شبكة و الهاتف أصبح إذ اللاسلكیة 

 دخول وكذا السنة، نفس في الجزائر لاتصالات مشترك ملیون 2 و ،(% 90 ) بنسبة 2005 سنة في مشترك
 في المشتركین عدد یبلغ و إیجابیة، جد نتائج الآخر هو حقق الذي و الجزائریة، للسوق "نجمة" الثالث المتعامل
 و أوراسكوم، للمشتركین التغطیة شملت قد و الثابت، الهاتف في المشتركین عدد من % 65.8 النقال الهاتف

 من جهد هناك و ، 2005 عام غایة إلى ذلك و الوطنیة الطرق معظم و الوطن ولایات كل الجزائر، اتصالات
 الجزائر اتصالات طرف من خط ألف 500 مشروع إنجاز ساهم كما الأهداف، نفس لبلوغ الثالث المتعامل طرق

 المكالمات خلال من للمنافسة بدایة أعطى كما الخدمات، مستوى و العرض مستوى رفع إلى ، 2004 سنة في
 الانترنت فضاء 4000 لتزوید اعتمادها تم رخصة 95 رصد تم قد ،و الرسوم و المقدمة المجانیة الخدمات أو

  .سنة في 100 من بدلا
 ألف 700 ربط و 2000 عام موقع، 20 من بدلا للانترنت موقع 2000 بإنشاء المزودون سمح كما    

 أكثر صارت الجزائر، في الاتصالات أسواق و السنة، نفس خلال آلاف 10 مقابل الشبكة لأوراق متصفح
  .الانترنت شبكات و متوفرة الاتصال  سائل و أصبحت و المستعملین و المستهلكین لفائدة تنافسیة

   واقع السیاحة الجزائریة من خلال المخططات التنمویة: الفرع الثاني 
  : 1یلي حاولت الدولة ادراج القطاع السیاحي في مخططات التنمویة كما

  تم برمجت القطاع السیاحي في هذا المخطط ، و خصصت له ) : 1996-1967(المخطط الثلاثي
سریر،و في هذا المخطط تم  13081ملیون دینار جزائري كإستثمارات سیاحیة،بغیة انجاز  282

سریر، في حین السیاحة الصحراویة خصص  6795التركیز على السیاحة الشاطئیة ،اذ خصص لها 
 .سریر 1818لها 
  حدد هذا المخطط هدف رئیسي و هو رفع قدرات الایواء ) :  1973- 1970(المخطط الرباعي الاول

ملیون دینار جزائري ،كما اعطیت الاهمیة  700الف سریر ، و تم تخصیص لهذا المخطط  35لبلوغ 
 : 2ام بما یليفضلا عن القی  %60في هذا المخطط الى المشاریع المتبقیة من المخطط السابق بنسبة 

 اعادة تهیئة نادي الصنوبر البحري و الفنادق الحضریة. 
 تنمیة السیاحة في تیبازة و بلاد القبائل. 
  حمامات معدنیة 8ملیون دینار لانجاز  120تخصیص میزانیة.  

                                                             
  . 75عوینان عبد القادر،مرجع سابق ، ص  1
  . 64مسيلة،ص ،جامعةتيرماجيس مذكرة -مسیلة ولایة حالة دراسة– بالجزائر السیاحیة قالسو تنمیة،لحصا بزة 2
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 المخطط عدة تغیرات على مستوى التنظیم  هذا شهد) :   1977-1974(المخطط الرباعي الثاني
 :السیاحي كما یلي 

  الحاق المصالح التجاریة)SONATOUR ( بالوكالة التجاریةDTA  . 
  1976انشاء الشركة الوطنیة للسیاحة  سنة . 
 انشاء مؤسسة الاعمال السیاحیة الجزائریة. 
 
  1984-1980( المخطط الخماسي الاول :( 

 سریر، و تم تخصیص لذلك غلاف 50880هدف المخطط هو الوصول الى طاقة الایواء تقدر ب 
ملیون دینار لتغطیة تكالیف هذه المشاریع، بالاضافة الى تطویر ثلاث متاطق  3400مالي قدره 

سیاحیة منوذجیة موزعة على الجهات الشرق و الوسط و الغرب ،و موجهة اساسا نحو السیاحة 
 .1الداخلیة

 
  1989- 1985(المخطط الخماسي الثاني : ( 

المخطط ،مما ادى الى برمجت عدة مشاریع سیاحیة خصصت السیاحة في هذا ادركت الحكومة اهمیة 
ملیون دینار ،و بالتالي یمكن القول من خلال المكانة الضعیفة التي كان  1800لها غلاف مالي قدره 

یحتلها القطاع السیاحي ضمن المخططات التنمویة فهو ما شكل عائقا كبیرا امام تطویر السیاحة 
  .الجزائري
  تراتیجیة السیاحیة في الجزائرالاس: المطلب الثاني 

السیاحي بتطبیقها  منذ فترة الاصلاحات الاقتصادیة أي من التسعینیات بالقطاع الجزائریة الحكومة اهتمت لقد
 واعتمدتبخصوص تطویره به من خلال نظرتها المستقبلیة  النهوض ضرورة على واكدت لعدة استراتیجیات، 

  ). SDAT 2025(السیاحیة للتهیئة التوجیهي  المخطط على ذلك في
  الخوصصة السیاحیة في الجزائر  إستراتیجیة : الأولالفرع 

هي التحول الجزئي او الكلي من المؤسسات التابعة للقطاع العام الى القطاع :  تعریف الخوصصة - 1
الخاص ،مع میزة خاصة تتمثل في بیع الاصول ، و تتمثل ایضا في وضع اطار تأسیسي و 

 2تنظیمي ملائم لتنمیة القطاع الخاص و قوانین السوق و رفع الاحتكار و تحریر التجارة 
  1995 سنة في علیه المصادق القانون ، 2001 لسنة لخوصصةا قانون سبق: انماط الخوصصة - 2

  

                                                             
  . 154،ص 2003 ابعزائر، طيط،جامعةتخ دكتوراه،فرع أطروحةالجزائر، حالة الاقتصادیة التحولات ظل في السیاحة أھمیةكواش خالد ،  1
ص  2006ر ھدیر عبد القادر ،واقع السیاحة في الجزائر و آفاق تطورھا ، رسالة ماجستیر ، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر ، جامعة الجزائ   2

166 .  
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  :1هي الخوصصة من طرق خمسة على القانون هذا نص وقد    
 القیم بورصة في المنقولة والقیم الأسهم بعرض ذلك ویكون  :المالي السوق طریق عن التنازل - 2-1

 .الطریقتین بین المزج أو ثابت، بسعر وهذا للبیع عمومي عرض طریق عن أو المنقولة،
 الكلي والتنازل المنقولة، والقیم الأسهم عن التنازل یتم الطریقة هذه وفق  :المناقصة طریق عن التنازل  -2- 2
 وتوضع دولیا، أو وطنیا مفتوحة مناقصة طریق عن للخوصصة المختارة العمومیة المؤسسة لأصول الجزئي أو

 دفتر وكذا للخوصصة، المعروضة للمؤسسة والمالیة الاقتصادیة الحالة حول معلومات المهنیین تصرف تحت
 .والاقتصادیة والمالیة القانونیة الشروط

 .دولیة أو وطنیة ، مفتوحة أو محدودة سواء للمناقصة، كذلك یخضع  :التسییر خوصصة -2-3
 تكنولوجیا تحویل في الحكومة طرف من یقرر استثنائي إجراء النوع لهذا اللجوء یبقى  :بالتراضي التعاقد -2-4

  .ثمار بدون المناقصة عن التنازل یكون أوعندما المناقصة، طریق عن التنازل یكون أو خاصة،
 المؤسسة المال، رأس من مجانیة، وبصفة ، الأكثر على % 10 تخصص  :العمالیة  المساهمة  -2-5

  .الإدارة مستوى على التمثیل و الانتخاب في الحق یكون أن دون العمال، مجموع إلى للخوصصة المختارة
 علیها المنصوص الخوصصة طرق إلى بالإضافة فیه یسمح ، للخوصصة جدید قانون صدر 2001 سنة وفي
 یمكن حیث الجمهور، مساهمات ترقیة إلى یهدف الذي الخوصصة من نوع أي استعمال إلى ، 1995 قانون في

 العریض الجمهور یتمكن حتى أقل اسمیة قیمة ذات سندات إلى الاجتماعیة الحصص أو الأسهم تجزئة إجراء
 2المساهمة من

 : 3الاسباب التي ادت بالجزائر الى الخوصصة -3
 و الفندقي للتسیر اقتصادیة عمومیة مؤسسة  17بین  من مؤسسة 13مالي الذي سجل  ل  العجز 

  . 1992سنة السیاحي
 بنوعیتها مقارنة السیاحیة و الفندقیة الخدمات أسعار ارتفاع. 
 خلال سیطرت من الأسواق الدولیة في للجزائر السیاحیة الصورة عكس السیاحي القطاع استطاعة معد 

 .العمومي القطاع
 -المراقبة و النظافة و الصیانة صبخ فیما الخاص القطاع من الاستفادة.  
 -4ضعف المستوى التكویني لمستخدمي القطاع السیاحي   

  .السیاحیة في الجزائربعض تجارب الخوصصة  - 3
و المتضمن المبادى العامة التي تحكم عقود  1989-02-07المؤرخ في  01-89بعد صدور القانون رقم 

  : التسییر قامت الحكومة بعدة تجارب في مجال خوصصة القطاع السیاحي و منها 
                                                             

  .  47 رقم الرسمیة الجریدة في الصادر و 2001 أوت 20 في المؤرخ. 04- 01 رقم الامر من 27 رقم المادة   1
  .نفس المرجع   2
  . 163ص، 2006 البليدة،كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر،جامعة ير ، ماجيستكرة ،مذ الجزائر في السیاحي الاستثماراالله، حاج حيزية 3
  . 74عوینان عبد القادر،مرجع سابق ، ص 4
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  كورأتجربة مجمع L’expérience de groupe accor)  ( : عالمیة بدأ وهو مجمع فرنسي له شهرة
 :التعامل مع الجزائر من خلال إبرام عقدین للتسییر هما 

  1992سنة ) فندق سوفیتال (عقد تسییر مع مؤسسة التسییر السیاحي للوسط . 
  فندق مطار الجزائر مركیر(عقد تسییر مع مؤسسة التسییر السیاحي للوسطHOTEL 

MERCURE  ( 2000سنة . 
الى وقتنا الحالي ،و قد استطاع أكور ان یقدم عدة خدمات فیما و تم الحفاظ على استمرار العقدین 

  .یتعلق بفندق سوفیتال و ما تعلق بالتسییر الجید و الفعال 
 كوتجربة مجمع فلامینflamengo)   L’expérience de groupe (: و هو مجمع اسباني یعمل في

 :إطار النشاط السیاحي الفندقي ،حیث قام بإبرام عقدین للتسییر هما
  مؤسسة التسییر السیاحي سیدي فرج ( عقد مع فندق الریاض.( 
  مؤسسة التسییر السیاحي لتلمسان ( عقد مع فندق الزیانیین. ( 

  :الا انه فشل في الاستمرار لعدة اسباب                
  غیاب الخبرة لمجمع فلامینكو. 
 ضعف اتصالاته و شبكاته الترویجیة الدولیة. 

 تجربة مجمع هیلتونHilton ) L’expérience de groupe  : ( قام مجمع الهیلتون بإبرام عقد
الطرف )   sahli(یخص فندق الجزائر الدولي ، و كانت المؤسسة الجزائریة ساحلي  1993تسییرفي 

و المؤسسة الكوریة )   safax(الثاني في العقد،و هي مؤسسة مختلطة ما بین المؤسسة الجزائریة 
)Daewoo .( 

  : و لم یستمر هذا العقد طویلا فتم فسخه لعدة اسباب اهمها     
 للمشاكل امنیة المتدهورة . 
  ضعف ایرادات الفندق. 

  شراكة الجزائریة في مجال السیاحةال: ثانيالفرع ال
 التمویل عملیة في المهمة الروافد إحدى لاعتبارها إستراتیجي، كخیار الشراكة الجزائر تبنت   

 إستراتیجیة وتطویر إعداد على أكثر أو شركتین بین اتفاق هي الأجنبیة الشراكة: " تعریف الشراكة - 1
 وتطبیق التكالیف تخفیض طریق عن محددة، خدمة أو سلعة في السوق قیادة بغرض الأجل طویلة

  " 1المطلقة والمزایا التنافسیة المزایا من والاستفادة المتمیز، التسویق
 :أشكالها و هي  للشراكة عدة :انماط الشراكة  -2

                                                             
  . 16ص ، 1999، ة القاھر ، والتوزیع للنشر الاتراك ، الإستراتیجیة ،التحالفات النجار فرید  1
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 الأجنبي  الشریك أن وهي أساسیة، خاصیة لها الخدمات إدارة في التسییر عقود :التسییر عقود  -2-1
 في الموجودة هي الحالة وهذه القطاع، هذا في بالاستثمار المعني البلد في المشاریع تسییر ضمان یتحمل
 الكفاءة، مستوى تجعل القطاع هذا في المقدمة الخدمات نوعیة و الأسلوب، هذا إعتمدت التي البلدان أغلب
نتقاء ٕ دارة التسییر عقود في الأولویات ضمن المشاریع وا ٕ  وتسییر بإدارة الأمر تعلق إذا خصوصا الخدمات، وا
  .بینها فیما التنافس بشدة تتمیز التي والمطاعم الفنادق

 لاستعمال أخرى لمؤسسة امتیاز منح من المؤسسة یمكن اقتصادي نظام هو :التنازل  أو الامتیاز حق - 2-2
 ذو استثمار مقابل ملائمة ظروف في الاستغلال ضمان شأنها من وتقنیات وطرق ومنتجوها التجاري، اسمها
 تحافظ المؤسسة هذه ،وتبقى الموظفین وأجور رواتب وتحمل للامتیاز، المانحة المؤسسة قبل من محدد حجم
  .استقلالیتها على

 عمومیة واحدة شركتین الشركات، مال رأس یتقاسم الشراكة، من النوع هذا في :المختلطة الشركات  -2-3
ما جدیدة تجاریة مؤسسات إنشاء هدفها و أجنبیة، والأخرى ٕ  قائمة، مؤسسات استغلالها إعادة واستغلالها ، وا

 البشریة الطاقة(الحدیثة بالتقنیات وتزویدها الموظفین وبتكوین المال رأس من بجزء بالمساهمة الشریك فیها یلتزم
  .القرارات وأخذ التسییر في المشاركة في الحق وللشریك ،)والمادیة

 بهدف خاصة مؤسسة لصالح إنتاج وحدات أو كالمحلات أساسیة هیاكل تأجیر النوع هذا في :الإیجار - 2-4
 تلتزم كما العقد، في المؤجر طرف من یحدد للإیجار دوري بدفع الالتزام مقابل الخاص، لحسابها النشاط ممارسة
 في المتواجدین الموظفین إبقاء في الحق وللمؤجر الشروط، دفتر حسب الضروریة والإصلاحات الصیانة بضمان

دماجهم المؤسسة ٕ ما له، التابعین الموظفین قائمة ضمن وا ٕ   .جدد موظفین تشغیل وا
 .1اهم الشركات الاجنبیة المستثمرة في المجال السیاحي -3

 الشركات هذه أهم تحدید یمكن و المختلطة الشركات إطار في للاستثمارات دولیة فندقیة شركات عدة بدأت     
  :یلي فیما سیاحیة مشاریع عدة إنجاز في دخلت التي
  الكندیة المجموعة  1988اشتركت سنة PGL مختلطة شركة لإنشاء للسیاحة الوطني  الدیوان  مع 

 فنادق في و سكیكدة و مهیدي بن شاطئیین بمرسى مركبتین  بانجاز تسمح SEGTOURسمیت 
منطقتي  في فنادق  و الطاسیلي و االهقار في مخیمات و أمناس عین  و ایلیزي و بجنات الجنوب
 للجزائر صصةمخ 51% شاریعالم ذهه ویلتم  نسبة تكون و سریر  3000 جموعبم قسنطینة و وهران

 .للأجانب  49 %و
 مجموعة أمضتAccor    استغلال فندق  هدفه  للوسط السیاحي التسیر  مؤسسة مع عقدا1989سنة

 كما sofitel طرف مؤسسة  من مسیرا  یكون  سریر ، و 700الحامة بالجزائر العاصمة یسع ل 
 في خاصة 2000 نهایة حتىق فند 20 فتح خلاله من تطمح برنامجا     Accor وعةمجم وضعت

                                                             
  . 127حمیدة بوعمروشة ،مرجع سابق،ص   1
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 أنواع حسب ذاه و مستغلة الغیر  وبالجن منطقة في و الشاطئیة طقالمنا في ركزةالمت الكبرى المدن 
 .سریر  4720و طاقة الایواء لهذة الفنادق   ,Novotel   Sofitel , Urbisلها ،  التابعة الفروع

 الفندقة  تطویر شركة أنشأت  2001سنة  في(SDH) مختلطة و   شركة هي وla Fico  اللیبیة 
 .دولار ملیون  92ب مسعود حاسي و وهران  في شیراطون  طراز منفندقین  ازلإنج  

  مجموعةSAFIR حدیثا رمم لذيمزفران ا فندق بتسیر  م تقو  الكویتیة.  
 قلفناد زائرالج في مشترك  بالاستثمار فرنسا قامت  2004 سنة في ACCOR مع مجموعةMEHRI   

 مدن  عدة على موزعة ينجوم وه  الأربع و الثلاث فئة من قفند 36 لإنشاء جهة لكل % 50 بنسبة
 تلیها و عنابة و وهران  قسنطینة، العاصمة، زائرالج منهاالمرحلة الاولى  في السیاحیة التدفقات ذات

 .زائريالج نوببالج امةه أخرىمدن 
 زائریةالج الشراكة إطار في یتحقق مشروعهو اول  و وهران  شیراطون  ق فند افتتاح  2005 سنة 

ل الأعما لسیاحة صصمخ أمریكي دولار ملیون 122 شروعالم حجم بلغ حیث الفندقة مجال  في اللیبیة
 مشاریع إلى  الشراكة ذهه ستتوسع رئاسي،كما جناح و غرفة 324 على ويیحت حیثالأولى  بالدرجة 

 في اللیبیة الاستثمارات قیمة تصل مسعود بحاسي آخر و بالعاصمة خمس نجوم  قفند منها أخرى
 .أمریكي دولار ملیون 500 إلى  زائرالج
 إنشاء ل خلا من زائرالج في مباشر بالاستثمار سیدار السعودي ستثمرم م قا  2005 سنة نفس وفي 

 . أورو ملیون 280 ب تقدر بتكلفة ضخمة سیاحیة مشاریع ثلاث
 للمستثمر غرفة 280یحتوي على ق فند بإنشاء سویسراقامت  2007سنة.MARRIOT 
 ثمرل المستخلا من الحظ  كذلك للكویت كان  كما FAKI فندق تسیر  المال و رأس في بالمشاركة 

 .الاوراسي 
   2025لآفاق   الجزائر في السیاحةتطویر  إستراتیجیة   :الثالث المطلب

      )السیاحة للتهیئة التوجیهي المخطط(                        
 SNATالإقلیمیة للتهیئة الوطني  المخطط من جزء هوSDAT السیاحیة للتهیئة التوجیهي المخطط          

 مشروعها عن اطقالمن یعجم و القطاعات میعلج و الفاعلین میعلج الدولة تعلن خلاله  من الذي      2025
 (و المدى المتوسط )  2009(صیر الق للمدى الوطنیة السیاحیة للتنمیة بنظرتها ذلك و 2025لآفاق  السیاحي
  .)2025(الطویل ىلمدا و ) 2015

  
  2013- 2008(للمرحلة  المادیة الأهداف  ( 

  :السیاحیة في ما یلي للتهیئة التوجیهي تتجسد الاهداف المادیة للمخطط
 تطور طاقة الایواء 
 تطور عدد السیاح 



 المباشرة الأجنبیةتطویر القطاع السیاحي الجزائري من خلال الاستثمارات           الفصل الثالث
 

111 
 

 تطور المداخیل بالعملة الصعبة 
 2013 في الإیواءتطور طاقة  .1

معدل بالف سریر،أي  60ستكون )  2013-2008(ن الطاقة الفندقیة المحتمل تحقیقها في نهایة المرحلة إ
  .سریر كل سنة،كما یوضحه الجدول التالي  10000

  
  )الف سریر: (الوحدة                    . 2013 الإیواءتطور طاقة ) : 5( الجدول رقم 

  %نسبة النمو        الأسرةعدد         السنوات         

2008  137  7.87  

2009  147  7.30  

2010  157  6.80  

2011  167  6.37  

2012  177  5.99  

2013  187  5.65  

  . 297عوینان عبد القادر ،مرجع سابق، ص :المصدر
  وجود تطور في عدد الاسرة وهذا ما حاولنا توضیحه في الشكل التالي)  5( نلاحظ من خلال الجدول رقم  
  

  .                                                                   2013تطور عدد الاسرة ) : 3(رقم الشكل 
  
  
  
  
  
  
  
  

  ) 5( الطالبة اعتمادا على معطیات الجدول رقم إعدادمن : المصدر                  
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 سنویا متزاید یكون)  2013- 2008(للمرحلة  الأسرة عدد تطور أن یتضح )   3( رقم  الشكل خلال من   
 بالتالي و ، 2013 سریر سنة 187000 إلى الوصول الوصیة الوزارة تعتزم حیث،سنویا سریر 10000 بقیمة

 الإیواء طاقة یدعم ایجابیة خطوة یعتبر الانجاز هذا ، الفترة هذه خلال انجازه یتم سریر 50000 إلى الوصول
 .السیاحیة الخدمات نوعیة من یحسن و الموجودة

 ، سریر 30000دولیة ، بمقاییس سریر 40000 توفیر على الأولویة ذات الأقطاب وتعمل
 المدى تكون على الباقیة سریر10000 و ، جدا القصیر المدى على هذا و الرفیع الطراز من یكون منها

 .20152 في سائح ملیون 3 من أزید الجزائر استقبال مع یتزامن هذا ،1 المتوسط
  .الجیدة النوعیة من سریر ألف 75 توفیر السیاح من العدد هذا استقبال یتطلب حیث

  
  ). 2013- 2008(للمرحلة  السیاح عدد تطور - 2

  .التالي الجدول في موضح فهو المرحلة لهذه السیاحیة التدفقات یخص فیما أما
  )ملیون سائح: (الوحدة                            2013 تطور عدد السیاح   ) : 6( الجدول رقم +        

  %نسبة النمو        السیاحعدد              السنوات         

2008  1.75  11  

2009  1.95  11  

2010  2.17  12  

2011  2.43  12  

2012  2.7  13  

2013  3.9  13  

  . 299عوینان عبد القادر ،مرجع سابق، ص:المصدر
      

  
  
  
  

                                                             
 ، جانفي الأولویة ذات الأعمال السیاحیة برامج و الخمسة الحركیات: الاستراتیجي المخطط:( 02 )رقم الكتاب ، السیاحة و البیئة ، الإقلیم تهیئة وزارة   1

  . 17،ص 2008
   298عوینان عبد القادر، مرجع سابق ، ص  2
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  .الشكل التالي إلىرقام هذا الجدول أیمكن ترجمة     
  

  ). 2013- 2008(تطور عدد السیاح للمرحلة ) :  4( الشكل رقم 

  
  

  ). 6( الطالبة اعتمادا على معطیات الجدول رقم إعدادمن : المصدر
  

 السیاح لعدد مستمر تطور هناك أن )  4( و الشكل التوضیحي رقم  )   6( رقم  الجدول یبین كل من     
  ). 2013- 2008(للفترة

 بمعدل أي 2013 سنة في سائح ملیون 3 من أزید استقبال عن الوصیة الوزارةحسب ما صرحت به       
 فهو المجاورة للدول السیاح عدد مع قورن ما إذا أما ، الجزائریة للسیاحة مقبول رقم هو و ، % 13 تطور

 3 حوالي 1995 سنة مصر واستقبلت ، 1990 سنة السیاح من العدد هذا تونس استقبلت حیث ، جدا ضعیف
 من أزید استقبال الشقیقة البلدان هذه یعتزم و ، سائح ملیون 03 استقبل 1997 سنة المغرب أما ، سائح ملیون
  .1 2013 في سائح ملیون 12

  2013  الصعبة بالعملة المداخیل تطور - 4
 السنویة الإیرادات تقدیر تم فقد ، 2002 لسنة أمریكي دولار 520 ب قدر للسائح الإنفاق متوسط أن باعتبار
  .التالي الجدول یبینه كما ، 2المتوسط هذا أساس على  2013

  
  

                                                             
  .299،مرجع سابق، صعوینان عبد القادر   1
  . 300نفس المرجع، ص  2
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  ). 2013-2008(الصعبة للمرحلة  بالعملة المداخیل تطور ): 7( الجدول رقم 

  
  
  
  
  
 

  
  
  
  

  . 300عوینان عبد القادر ،مرجع سابق، ص:المصدر
      

 ما هذا و ، بوتیرة متسارعة متزایدة).  2013- 2008(الفترة خلال المداخیل توقعات أن الجدول بیانات تشیر  
  . التالي الشكل یوضحه

  ). 2013-2008(للمرحلة تطور المداخیل السیاحیة ) : 5( الجدول رقم 

  
  

  ) 7( من اعداد الطالبة اعتمادا على معطیات الجدول رقم: المصدر
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  )ملیون دولار(المداخیل         السنوات           

2008  485                            

2009  692                    

2010  722         

2011  822  

2012  1076  

2013  1313  
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حیث من  ، تزید بمعدل متزاید )  2013-2008(للفترة  المتوقعة السیاحیة المداخیل أن الجدول بیانات تشیر
 ملیون 485 متوقعة كانت بعدما ، دولار ملیون 1313 المتوقع ان تبلغ المداخیل السیاحیة نهایة هذه المرحلة 

 سنتي خلال أنه یكشف الواقع لكن و ، سنوات 05 خلال دولار ملیون 828 بمقدار زیادة أي ، في بدایتها دولار
 300 تحقیق تم 2008 سنة خلال أن حیث ، السیاحیة الإیرادات من المرجوة النتیجة تحقق لم 2009 و 2008

 سنة دولار ملیون 185 بمقدار عجز هناك أن أي ، 2009 سنة دولار ملیون 330 و ، دولار ملیون
 و ، الجزائر في متواضعا لا یزال السیاحي الإنفاق أن على یدل هذا ، 2009 سنة دولار ملیون 262 و 2008

 الخدمات كانت فكلما الأشیاء هذه مثل مع یتفاعل السائح لأن ، المقدمة الخدمات نوعیة إلى إرجاعه یكمن
  .1أكثر للإنفاق بالسیاح دفعت كلما السیاح تفضیلات توافق

  ). 2015-2008( النقدیة للمرحلة  الأهداف- 4
 2.5 ب تقدر خاصة و عمومیة استثمارات یستوجب الأولى  المرحلة خلال تحقیقها إلى  یسعى التي الأهداف  

 جدید سریر لخلق اللازم مادي غیر و خاص،مادي و عمومي الإجمالي الاستثمار أن  ذلك أمریكي دولار ملیار
 علیه مادیة،و الغیر للاستثمارات دولار 5000 و المادیة للاستثمارات 55000 منها دولار 60000 ب یقدر
 ملیار 2.5قیمته  ما یقضي السبعة السیاحیة الامتیاز أقطاب مستوى على سریر 40000 انجاز مشروع فإن

 المعدل أخذنا إذا و سنة، كل دولار ملیون 350 معدله بما)  2015- 2008  (سنوات  سبع خلال دولار
 % 15 ب یقدر الذي و السیاحة قطاع في الاستثمارات إجمالي  من العمومیة الاستثمارات لنسبة الاعتیادي

 لخلا أمریكي دولار ملیون 375ه قیمت ما قإنفا علیها یتوجب العمومیة السلطات فإن )مادیة غیر و مادیة(
 سنویا، دولار لیونم 54 استثمار یعني ما السبعة السیاحیة الامتیاز أقطاب تطویر أجل من القادمة سنوات السبع

  . 2بالارقام الاهداف التي یسعى المخطط بلوغها التالي الجدول یوضح و
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
   . 301عوینان عبد القادر ،مرجع سابق، ص 1
 ، جانفي الأولویة ذات الأعمال السیاحیة برامج و الخمسة الحركیات: الاستراتیجي المخطط:( 02 )رقم الكتاب ، السیاحة و البیئة ، الإقلیم تهیئة وزارة    2

  . 18،ص 2008
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  . 2015  السیاحیة الأعمال خطة توضیح )  : 8( الجدول رقم 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  
 و الخمسة الحركیات: الاستراتیجي المخطط:( 02 )رقم الكتاب ، السیاحة و البیئة ، الإقلیم تهیئة: المصدر

  . 19،ص 2008 ، جانفي الأولویة ذات الأعمال السیاحیة برامج
  

  ) 2015- 2008( الأولى للمرحلة الأولویة ذات المشاریع-4
  

 تقسیم یكنیمو  2025 السیاحیة للتهیئة التوجیهي خططالم إطار في الأولویة ذات اریعلمشا دیدتح تم لقد
 :التالیة الأنواع إلى اریعلمشا ذهه

 .1رسری 29386 إلى بها الأسرة عدد یصل مشهورة ةلمیعا لسلاسل تابعةق فناد -
    من السیاحي للتوسع أرضیات عدة صیصالى تخ لإضافةاب)  VTE(متمیزة سیاحیة قریة 20 من أكثر -

                                                             
 مجلة اداء المؤسسات،)2025 لآفاق  السیاحیة للهیئة التوجیهي المخطط(استراتیجیة التنمیة المستدامة للقطاع السیاحي في الجزائرلحسین عبد القادر،1

  180،ص  الإبراهیمي البشیر محمد التسییر،جامعة وعلوم والتجاریة الاقتصادیة العلوم كلیة ،،العدد الثاني ،برج بو عریریج،الجزائر 2012الجزائریة،
  

   2007          السنة                                 
  

         2015  

  2.5  1.7  )بالملیون(عدد السیاح 

  
  الأسرةعدد 

84869  
  )تتطلب التهیئة(

75000  
  )عالیة الجودة(

  PIBمساهمة السیاحة في 
          

1.7 %  3% 

  2000-1500من   215  )دولارملیون (الایرادات 

المباشرة و (مناصب العمل
  )الغیر مباشرة

200000  400000  

  91600  51200  )مقعدبیداغوجي(التكوین
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  .1دوليال و الوطني الطلب تلبیة أجل
   ،حدائقوهران  و العاصمة زائربالج دنیا بقسنطینة، دنیا بعنابة،حدیقة دنیا حدیقة( سیاحیة تسلیة حدائق-

 ) .....الواحات
 .)الشریعة ملوان قرقور،حمام  حمام  (  یةالرفاه و الصحة، العلاج مراكز -
 2الأفق في شغل منصب 8000 و سریر 5986 بالامتیاز سیاحیة أقطاب 6 في سیاحي مشروع  80ق إطلا -

  بالجزائر بالإمتیاز السیاحیة الأقطاب توزیع ) : 9( الجدول رقم 
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 الخمسة الحركیات: الاستراتیجي المخطط:( 02 )رقم الكتاب ، السیاحة و البیئة ، الإقلیم تهیئة وزارة  : المصدر
  . 20،ص 2008 ، جانفي الأولویة ذات الأعمال السیاحیة برامج و

  
  
  
  
  

  
  

  
                                                             

  . 133حمیدة بو عمروشة،مرجع سابق، ص  1
 ، جانفي الأولویة ذات السیاحیة الأعمال برامج و الخمسة الحركیات: الاستراتیجي المخطط:( 02 )رقم الكتاب ، السیاحة و البیئة ، الإقلیم تهیئة رة  وزا  2

  . 19،ص 2008
  

  عدد المشاریع  الاقطاب السیاحیة بالامتیاز

  23  الشمال الشرقي

  32  شمال الوسط

  18  الشمال الغربي

  04  الجنوب الغربي الواحات

  02  قورارة -الجنوب الغربي توات 

  01  الجنوب الكبیر الاهقار

  80  مجموع المشاریع
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  .الجزائري السیاحي  الاجنبي المباشر في القطاع الاستثمار واقع :االمبحث الثالث 
تعتبرالإستثمارات السیاحیة من أهم الموارد السیاحیة  لجلب رؤوس الأموال الأجنبیة وتأهیل الید العاملة    

دخال الخبرات في میدان  القطاع  السیاحي وهذا بدوره  یؤدي إلى التدفقات النقدیة وزیادة التوسع  ٕ الفنیة ، وا
                                                          .                                 في المناطق  السیاحي

  .في الجزائر وضعیة الاستثمار السیاحي: الأولطلب الم
  .في الجزائر الاستثمار السیاحي أهمیة :الأولالفرع 
  هذه  لمثل وتقبلها الجزائریة السیاحة لاستعداد نظرا ، كبیرة أهمیة الجزائر في السیاحي الاستثمار یكتسي

  :1إلى بالإضافة الاستثمارات
 الجزائر في السیاحي العرض نقائص تعتبر ،إذ الجزائریة السیاحة في متاحة الاستثمار فرص 

 المناطق بعض تزال لا المتزاید،حیث السیاحي الطلب ظل في مهمة للاستثمار،خاصة فرصا
 إلى ،ضف .. والمطاعم كالفنادق السیاحیة الإمكانیات من تفتقر لكثیر فهي ، عذراء السیاحیة

 . فیها السیاحي الاستثمار وتجلب تشجع النقائص هذه كل الطبیعیة، الموارد توافر ذلك
 بدیلا السیاحي القطاع یشكل ،إذ الوطني الاقتصاد موارد تنویع في السیاحي الاستثمار مساهمة 

 مداخیل توفیر في یساهم ترقیته،حیث تم إذا القریب المستقبل في المحروقات حقیقیا لقطاع
 كقطاع المحروقات قطاع على التركیز من تقلیل ومنه الخارجیة، السیاحة من الصعبة بالعملة
  . الوطني الاقتصاد نمو في رئیسي

 2 أخرى اقتصادیة قطاعات مع لتشابكه البطالة،نظرا حدة من التقلیل في السیاحة قطاع مساهمة  
 حدة ارتفاع العالمیة الأسواق تشهد :مستغلة غیر تنافسیة مزایا على الجزائریة السیاحة تتوفر 

 قویة، تنافسیة مزایا فیها تملك التي قطاعات في التخصص الدول على استدعى المنافسة،مما
 جلب على تركیزها خلال من للسیاحة العالمیة الأسواق حصة في تملك أن یمكن والجزائر

  .منها الأجنبیة خاصة السیاحیة الاستثمارات
  

   جزائريفي القطاع السیاحي ال للمستثمرین الممنوحة التحفیزات :الثانيالفرع 
 الاستثمار اتجاه الجبائیة للسیاسة تحول نقطة بمثابة 2009 لسنة التكمیلي المالیة قانون یعتبر     

ّ  وقد السیاحي، لمجالا في للمستثمرین عدیدة امتیازات إعطاء القانون هذا في تم فقد السیاحي،  هذا نص

                                                             
  . 78عوینان عبد القادر ،مرجع سابق، ص  1
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 جبائیة إعفاءات عن عبارة وهي السیاحیین، والوكلاء المتعاملین لفائدة جدیدة إجراءات تسعة على القانون
  .للاستثمارات جالبا قطاعا السیاحي القطاع جعل أجل من وذلك ومالیة

 .السیاحي للاستثمار الممنوحة الجبائیة التحفیزات -1
 نظرا أنه غیر الأخرى، النشاطات مثل للضریبة الجزائري الجبائي النظام إطار في السیاحیة النشاطات تخضع

 امتیازات عدة من وكذا مخففة جبایة من الاستفادة منحها تم التنمیة، في أهمیتها وكذا النشاطات هذه لممیزات
 :1كما یلي للسیاحة المستدامة بالتنمیة المتعلق 01-03رقم  القانون إطار في جبائیة

 :المباشرة الضرائب -1-1
 تخضع الأخرى النشاطات أن العلم مع ،% 19 بنسبة الشركات أرباح على للضریبة السیاحیة النشاطات تخضع
 % 25 لنسبة

 :المهني النشاط على الرسم -2- 1
 2 %.نسبة المهني النشاط على السیاحیة النشاطات تخضع

 ،والتي الجبائي القانون في علیها المنصوص السیاحیة النشاطات باستثناء :المضافة القیمة على الرسم -  1-3
   17%.لنسبة الفندقیة المؤسسات وكذا الأخرى النشاطات ،یخضع %7 بنسبة المضافة القیمة على للرسم تخضع

 :التسجیل حقوق -1-4
 السیاحیة الشركات تكوین عقود: 
 %  قدره لحق السیاحیة ومنها الشركات، تكوین عقود خضوع على التسجیل قانون من 248 المادة أحكام تنص
 .دج 1000 عن الحق هذا یقل أن دون والعقاریة المنقولة للأملاك الاجمالي المبلغ على طبق 0.5
  . دج 300.000 یتعدى ولا دج 10.000 عن الحق هذا یقل لا أن یجب أسهم، ذات شركات حالة في أنه غیر
 أو الأرباح تكون ،عندما  0.5 % بمعدل لرسم رأسمال زیادة المتضمنة العقود تخضع :رأسمال زیادة 

          .الشركات أرباح على  للضریبة قبل من تخضع لم الشركات رأسمال في المدمجة المؤونات
                                             

 :رأسمال تخفیض -
  :بین نفرق أن یجب   

 یتم لا أن بشرط ، الإسمیة غیر العقود على المطبق الثابت للرسم یخضع ،والذي الخسارة عن الناتج التخفیض
 .الشركة لفائدة مترابط تعویض أي

 الذي 1.5  %ب المقدر القسمة حق على بالحصول یسمح الذي الاجتماعیة، القیم توزیع عن الناتج والتخفیض
 .)جزئیة قسمة التخفیض هذا یعتبر(شركة لكل الممنوحة القیم على یطبق

 :أخرى ورسوم ضرائب - 1-5
                                                             

1 Ministre des finances- tourisme :soutien fiscal à un secteur potentiellement porteur- la lettre de la 
DGI ,N43,2009. 
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 المالیة قانون أحكام نصت ،بنشاطاتها بالقیام لها تسمح التي الضروریة الأعباء بتلبیة للبلدیات السماح قصد
عادة الوطن بلدیات مجموع على الإقامة تعریفة تطبیق مجال توسیع على 2008 لسنة التكمیلي ٕ  الرسوم رفع وا
 .المطبقة
 دینار)  50( عن تقل أن یمكن لا والتي ، الإقامة من الواحد الیوم وعلى الشخص على الرسم هذا تعریفة تؤسس

  تتجاوز ولا دینارا ( 60 ) تفوق ولا الواحد، الیوم وعلى الشخص على
  .العائلة على دینار)  100(

 على الإقامة على الرسم تعریفة تحدد وأكثر، نجوم ( 03 )ثلاث ذات الفندقیة للمؤسسات بالنسبة أنه غیر
 :التالي النحو على الإقامة من الواحد الیوم وعلى الشخص

 .نجوم ( 03 )ثلاث ذات للفنادق دج 200
 .نجوم ( 04 ) أربع ذات للفنادق دج 400
 .نجوم ( 05 )خمس ذات للفنادق دج 600

  .والترفیه العطل مراكز على یطبق لا الرسم هذا نإ
 أنشأت الوطني الاقتصاد على إیجابیة آثار عنها تنتج والتي السیاحي، القطاع تنمیة وتیرة وتسریع تحفیز وقصد
   .السیاحي الاستثمار لصالح جبائیة امتیازات ،وكذا تدعیمیة وأحكام إجراءات عدة الدولة

 :1یلي فیما وتتمثل جبائیة إعفاءات عدة على المالیة قانون أحكام مختلف نصت الصدد هذا في
   :) الاجمالي الدخل على الضریبة(  جبائیة الإعفاءات -2

 أو الوطنیین، المستثمرین طرف من السیاحیة المؤسسات لفائدة سنوات ( 10 ) عشر لمدة مؤقت إعفاء -
 في نشاطها تمارس التي المختلطة الاقتصادیة الشركات وكذا السفر، و السیاحیة الوكالات باستثناء الأجانب
 .السیاحي القطاع

 الموجهة والخدمات البیع، عملیات على 2001 سنة من ا ابتداء سنوات ( 05 )خمس لمدة مؤقت إعفاء -
  .والبنوك التأمین إعادة الجوي، ،البحري، البري النقل باستثناء للتصدیر

 
 : 2ضریبة شبه تخفیضات - 3
 المواصفات وحسب محلیا، منتجة غیر والتأثیثات التجهیزات اقتناء عملیة تستفید حیث :جمركیة رسوم -1- 3

 ،وذلك الجمركیة للحقوق المخفض المعدل من والتأهیل العصرنة عملیات إطار في تدخل التي الفندقیة
 . 31/21/2014غایة  إلى

                                                             
1 Ministre des finances- tourisme :soutien fiscal à un secteur potentiellement porteur-la lettre de la 
DGI ,op-cit، p44. 

  .179 ص ،سابق مرجع العربي، تریكي  2
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 الأراضي عن التنازل عند تخفیضات منح تم السیاحي القطاع تنمیة تحفیز دفبه :عقاریة تخفیضات -2- 3
 الهضاب في الواقعة للأراضي بالنسبة  50 %بنسبة ،وذلك الاستثماریة المشاریع لإنجاز الضروریة

 الاستثمارات تستفید ذلك على ،وزیادة البلاد جنوب في الواقعة للأراضي بالنسبة  80 %ونسبة العلیا،
 معدل من%   4.5إلى  3من  نسبة تخفیض :في تتمثل مالیة تحفیزات من السیاحیة المشاریع في

  .البنكیة القروض على  المطبقة الفائدة
     

    في الجزائر  ) المحلي ( الاستثمار السیاحي:الفرع الثالث 
و المتعلقة  2014و  2013المصرح بها من طرف وزارة السیاحة الجزائریة لسنتي  الإحصائیات حسب   

مشروع من اجمالي الاستثمارات  1607ب2.69 % الذي یمثلفي الجزائر و  ) المحلي (  بالاستثمار السیاحي
و سنة  2013لسنة المتمثلة في وضعیة المشاریع السیاحیة المحلیة    ، 1مشروع 59563المقدرة ب  المحلیة
و في عدد مناصب  الأسرةوجود زیادة في كل من عدد المشاریع،عدد  إلىحیت تشیر هذه الاحصاءات ، 2014

  . هذا ما یوضحه الجدول التاليالعمل، و 
  وضعیة المشاریع السیاحیة المحلیة ) :9( الجدول رقم 

  

  المصدر وزارة السیاحة

  

  

  

                                                             
  .الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمارات  1

2013    2014  

  
  
  

  
  عدد المشاریع

  عدد الاسرة
  
  

عدد مناصب 
  العمل

عدد مناصب   عدد الاسرة  عدد المشاریع  
  العمل

مشروع في طور 
  الانجاز

377  51570  28083  385  54884  25526  

  3797  9123  104  6850  14017  129  مشاریع متوقفة
  13006  33860  296  8093  17263  219  مشاریع غیر منطلقة

  2971  6377  76  576  1793  21  مشاریع منجزة
  45300  104244  861  43602  84643  746  المجموع
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  .یمكن ترجمة معطیات هذا الجدول الي الشكل التوضیحي التالي    
  وضعیة المشاریع السیاحیة المحلیة ) :6(شكل رقم ال

  
  

  ). 9(طالبة بالاعتماد على معطیات الجدول رقم ال إعدادمن :رالمصد
بنسبة أي مشروع  377كان  للمشاریع في طور الانجاز وذلك ب الأكبرنصیب  إن)   6( یظهر الشكل رقم 

المشاریع   إلىبالنسبة  أما،   %45بنسبة  2014مشروع سنة  385 إلى، ووصلت  2013في سنة   51%
  %29وذلك بنسب  2014مشروع في  296و تزاید عددها الى 2013مشروع في  219الغیر منطلقة فقدرة ب

وجود تعقد و  أهمها أمورعدة  إلىهذا راجع  أن،و حسب ما صرحت به الوزارة الوصیة على التوالي   % 34و 
 مشروع 104و   %17مشروع بنسبة  129، ثم تأتي حصة المشاریع المتوقفة ب  1الإداریة الإجراءاتبطء في 

 عجزها عن أبرزها أسبابلعدة ،و توقف هذه المشاریع على التوالي  2014و  2013لسنتي   % 13بنسبة 
  %13 أي ة فهذه النسب الاستثمار السیاحي ، التمویل و غیاب بنوك متخصصة فيالتمویل،وهذا راجع لسیاسة 

و في هذا الصدد فإن قرنت بما كانت علیه  في السنوات السابقة،  ما إذاتعتر صغیرة   2014المحققة في سنة 
مشروع  174 إلى 2005مشكل التمویل في سنة  صرحت بوصول عدد المشاریع المتوقفة بسببوزارة السیاحة 

وذلك  2010 سنة   %54.2 إلىتراجعت هذه النسبة و   % 68.5ما نسبته  أيمشروع متوقف  255من بین 
المشاریع القائمة و المزاولة  أيصوص المشاریع المنجزة بخ أما.2مشروع متوقف 179 أصلمشروع من  97ب 

نهایة   %9و بلغت   %3ما نسبته  2013مشروع فقط  21لنشاطها وخدماتها فان نصیبها صغیر، فقدرة ب 
  .مشروع  76ب  2014

 .من خلال الشكل التالي)  9( ن نحلل محتوى الجدول رقم أیمكننا  اكم -

                                                             
  . وزارة السیاحة الجزائریة  1
  .وزارة السیاحة الجزائریة  2
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  ). 2014 - 2013(حصیلة الاستثمار السیاحي المحلي ) :  7(الشكل رقم 
  

  
  ) . 9( الطالبة اعتمادا على معطیات الجدول رقم  إعدادمن : المصدر 

وجود زیادة في عدد المناصب الشغل الموفرة من خلال زیادة في عدد  نلاحظ)  7( من خلال الشكل رقم 
ما قرنت بزیادة المسجلة في طاقة  إذازیادة طفیفة ،لكنها  2014الى  2013المشاریع المبرمجة من عام 

سریر نهایة  104244و بلغ  2013سریر في  84643 الأسرةلهذه المشاریع، حیث كان عدد  الإیواء
لكل من المشاریع الغیر منطلقة حیث  الإیواءالزیادة المحققة و الواضحة في طاقة  إلى،و هذا راجع  2014

سریر من خلال  33860و تزایدت لتصبح  2013سریر في سنة  17263مشروع غیر منطلق  219وفر 
مشروع منجز  21وفر  حیث، و كذا المشاریع المنجزة.   % 97.5مشروع أي زیادة مقدرة بنسبة  296

  .مشروع منجز 76 إقامةر من سری 6377و نصف لیصبح  أضعاف 3سریر و تضاعف العدد ب  1793
ان آخر رقم وصلت  و حسب ما صرح به مدیر مصلحة دعم المشاریع السیاحیة و متابعتها -

مشروع لدیهم الاعتماد  1664هو  2017المشاریع الاستثماریة السیاحیة المحلیة لسنة  إلیه
سریر  215981مشروع  1664 إیواءمشروع في طور الانجاز ، حیث بلغت طاقة  560منهم 
، وهذا ما یدل  1ملیون دینار جزائري 933300منصب عمل و ذلك بقیمة  89475موفرة 

  .المحلیةعلى و جود تطور ملحوظ في حصیلة الاستثمارات السیاحیة 
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  .المباشرة في المجال السیاحي الوطني الأجنبیةواقع الاستثمارات : المطلب الثاني 
الجزائر تسعى لجلب الاستثمارات  أن إلىرغم وجود تطور في حصیلة  الاستثمار السیاحي المحلي   

من خلال مجموعة من التحفیزات التي تم التطرق الیه من قبل، في هذا الصدد سوف  المباشرة في لأجنبیة
الاستعانة  أسباب أهمنحاول في هذا المطلب و من خلال ما تم جمعه من معطیات التعرف على 

  .في مجال السیاحة الأجنبیةمشاریع هذه الاستثمارات  أهمالمباشرة و التفصیل في  الأجنبیةبالاستثمارات 
  .المباشرة في المجال السیاحي الأجنبیةالاستثمارات  إلىلجوء الجزائر  أسباب:  الأولالفرع 

  :أهمها،نذكر  القطاع السیاحي المباشرة في الأجنبیةالاستثمارات  إلىلجوء الجزائر  أسبابتعددت  
صة في غیاب بنوك متخص(المادیة في الجزائر  إمكانیاتضعف  نإ:مصادر التمویل  إلىالحاجة  .1

سنوات  8على الاقل (مال الاستثمارات السیاحیة  رأسو كذا طول فترة استرداد ) الاستثمار السیاحي
جعلها غیر قادة على التمویل الكلي للاستثمارات ) و دخول المنافسة  الفوائدلجني الثمار و 

 .من قیمة هذا الاستثمار  %50 الأقللتمویل على  الأجنبيیة ، و بالتالي دخول الشریك السیاح
في سوء التسییر  و كذا استقرار في جودة و نوعیة الخدمات ان عدم وجود:عدم وجود الخبرة  .2

صبحت ترى ا ،و الخبراء في المجال السیاحي  تیطارابسبب عدم توفر الجزائر للا المرافق السیاحیة
انه من الاحسن ان تستدعي الخبراء و المؤسسات الاجنبیة المتخصصة في هذا المجال و ذلك من 

 :اجل 
 ضمان التسییر الجید و المتطور للموافق السیاحیة. 
 دمة في الموافق السیاحیة من التدني الخدمات المق جودة و نوعیة و المحافظة على تحسین

 .و عدم الاستقرار 
ان من اول و اهم مراحل اقامة أي : عدم توفر مكاتب دراسات متخصصة في المجال السیاحي .3

استثمار خاصة في مجال السیاحي هي الدراسة الشاملة على المدى القریب و البعید للمشروع 
  .لمشاریع السیاحیة ،و هذا ما تفتقر له الجزائرالمرتقب من خلال مكاتب الدراسة المتخصصة في ا

  حسب نوع الهیاكل وطنيحصیلة الاستثمارات الاجنبیة المباشرة في المجال السیاحي ال: الفرع الثاني 
  :المشاریع المنجزة :اولا 

  :كالتالي  وهم  و هیاكل تكوینیة هیاكل استقبالیةعلى شكل ي سیاحي،كانوا استثمار مشروع  21ازانجلقد تم 
 : الهیاكل الاستقبالیة  - 1

 :هیكل استقبالي موزعین كالتالي 20بلغ عددها 
  :فنادق عادیة  -1- 1
  : وهم كالتاليفندقا  11 وبلغت

 فنادق 5 مجموعفرنسیة، وذلك ب –و هي شراكة جزائریة )  مهري -أكور( مجموعة سلالسل فنادق.  
  فندق 2مجموع ب مهري –فنادق ایبیس . 
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 الجزائر العاصمةفي  مهري - دق نوفوتلفن 
 دق ماریوت في الجزائر العاصمةفن 
  الصینیة  –اتفاق الشراكة الجزائریة في بن عكنون ضمن فندق 
  مؤسسة أسیكوم (السعودیة  –اتفاق الشراكة الجزائریة في قسنطینة ضمن فندق ( 

 :فنادق فخمة -2- 1
  :فنادق ضخمة ، وهم 3وبلغ عددها  

  الجزائر العاصمة(فندق لافیدر في بئر خادم (  
 فندق الشیراطون في كل من العاصمة و وهران.  

 :قرى سیاحیة -3- 1
  سیاحیة  قرى  5وبلغ عددها  

  موریتي"في منطقة ) امیرال (الامارتیة  –بمقتضى الشراكة الجزائریة " فروم الجزائر"القریة السیاحیة "
  غرب العاصمة

 القدرة(الامارتیة  - ، بمقتضى الشراكة الجزائریة ) الجزائر العاصمة (لقریة السیاحیة سیدي فرج ا(  
  سیدار(السعودیة  –،بمقتضى الشراكة الجزائریة )الجزائر العاصمة (القریة السیاحیة زرالدة الغرب(  
  سوفیتال(، شراكة فرنسیة ) تیبازة(سیرازي " واد یلاح"القریة السیاحیة(  
 بمقتضى الشراكة الجزائریة السعودیة ) سكیكدة" (فیلفیلة"في منطقة " ریسیكا بارك"ة السیاحیة القری ،

 .)أسیكوم (
  :تم انجاز مركب سیاحي وحید وهو : مركبات سیاحیة -4- 1
  اتفاق لانجاز هذا المركب السیاحي الكبیر في  12/06/2011تم في " تریست"المركب السیاحي

  .قطریة –اردنیة  –بالشراكة الجزائریة  )الجزائر العاصمة(باب الزوار 
  

  :هیاكل تكوینیة  - 2
لقد تم الاستثمار في مجال السیاحة في اقامة مدارس لتكوین الطلبة في هذا المجال و ذلك لمواكبة مزاولة 

  نشاطات الفندقة و السیاحة 
  فهي شراكة )  الجزائر العاصمة(مدرسة للفندقة و السیاحة في منطقة عین بنیان تم منذ عامین اقامة

 .ةسویسری -جزائریة
  

  المشاریع في طور الانجاز  : ثانیا 
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مشاریع كهیاكل  8مشاریع مقسمة بین   10السیاحیة قید الانجاز حصیلة المشاریع الاستثماریة  لقد بلغت
  :استقبالیة و و مشروعین كهیاكل تكوینیة وهم كالتالي

 :هیاكل استقبالیة  - 1
 :عادیة وهم  فنادق 3وبلغت : فنادق عادیة  -1- 1

 و " شیفاب بن إدیر إیلاس"بین الشركة الجزائریة ذات المسؤولیىة المحدودة  ،فندق في ولایة بجایة
  .السعودیة" أسیكوم"مؤسسة 

 صینیة –بمقتضى شراكة جزائریة ) الجزائر العاصمة (فندق في حي الاعمال بباب الزوار. 
 فندق (  اقامة اقامة سیاحیةصینیة تم الاتفاق على  -كذلك عن طریق شراكة جزائریة.( 
 :وبلغت فندقا وحید وهو : فنادق ضخمة  -2- 1          
 فندق الشیراطون بولایة عنابة. 

  :قرى وهم  4وبلغت : قرى سیاحیة-3- 1
 فهي ناتجة عن استثمار الشركة الامارتیة للاستثمار الدولي في الجزائر " موسكاردا"لقریة  السیاحیة ا

 .السیاحیة في تلمسان سوف تقام هذه القریة
  تم الاتفاق على اقامتها من طرف شراكة ) بومرداس(في بودواو البحري " میدیسیا"القریة  السیاحیة

 .امریكیة- تونسیة-جزائریة
  الشركة الكویتیة (الكویتیة  –تمت بالشراكة الجزائریة ) العاصمة(القریة السیاحیة بعین طایة

 .)للاستثمار
 بین الجزائر و ایطالیا) ورقلة(بمنطقة الحجیرة  إقامتها القریة السیاحیة المتفق. 

 :هیاكل تكوینیة  - 2
  تم الاتفاق بین الجزائر و مؤسسة السویسریة على اقامة مدرستین للتعلیم و التكوین في مجال

 . قسنطینة و وهران في كل من )فرعین لمدرسة عین بنیان (الفندقة و السیاحة 
  .الشكل التالي یمكن توضیح كل هذه المعطیات في
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  حصیلة الاستثمارات الاجنبیة السیاحیة في الجزائر حسب نوع الهیاكل)  : 8( الشكل رقم
  

  
  .من اعداد الطالبة بالاعتماد على المعطیات السابقة: المصدر 

سیاحي تم استثمار اجنبي  31من حصیلة نلاحظ ان  )   8( من المعطیات السابقة و بالاستعانة بالشكل رقم 
مشاریع في طور الانجاز موزعة على شكل  10 اي % 32، و بقیة    %68مشروع ما نسبته  21انجاز 

  .هیاكل استقبالیة و هیاكل تكوینیة هذا ما وضحه الشكل التالي
  نسبة انجاز الاستثمارات الاجنبیة السیاحة في الجزائر) :  9( الشكل رقم 

  
  .بالاعتماد على المعطیات السابقةالمصدر من اعداد الطالبة 
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  .الأسرةحسب عدد  حصیلة الاستثمارات الاجنبیة المباشرة في المجال السیاحي الوطني :الفرع الثالث 
ة في الجزائر استفادة من طاقة ان قطاع السیاحالمشاریع التي تم ذكرها سابقا حصیلة انطلاقا من یمكن القول 

  : كالتالي  مشاریع في طور الانجاز 10مشروع منجز و  21سریر مقسمة بین  44113قدرها  إجمالیة اءإیو 
 :سریر منها  15670مشروع منجز من  21مما سبق التطرق له فقد استفاد  :المشاریع المنجزة  - 1

 3790 والتي ضمت كل من :  سریر كحصة للفنادق العادیة: 
 ، فندقسریر 640ایواء مقدرة ب  قسنطینة بطاقةفندق : ( مهري - أكور  مجموعة سلالسل فنادق-

عنابة  ، فندقسریر 290سطیف بطاقة ایواء مقدرة ب  ، فندقسریر 320سكیكدة بطاقة ایواء مقدرة ب 
 230بطاقة ایواء مقدرة ب ) باب الزوار(الجزائر العاصمة  ، فندقسریر 420بطاقة ایواء مقدرة ب 

  ).سریر
باب الزوار  ، فندقسریر 360اقة ایواء مقدرة ب الجزائر أغا بط فندق: ( مهري –فنادق ایبیس  -

  .)سریر 231بطاقة ایواء مقدرة ب 
  .سریر 360مهري بطاقة ایواء مقدرة ب  -نوفوتل فندق -

 .سریر 394بطاقة ایواء مقدرة ب ) قصر الصنوبر ( ماریوت في الجزائر العاصمة  فندق -
 .سریر 254 بطاقة ایواء مقدرةالصینیة  –اتفاق الشراكة الجزائریة في بن عكنون ضمن فندق  -  

 300 بطاقة ایواء مقدرة) مؤسسة أسیكوم (السعودیة  –اتفاق الشراكة الجزائریة في قسنطینة ضمن فندق  -
  .سریر

 851 موزعة على :  خمةسریر كحصة للفنادق الض: 
  .سریر 274ب  بطاقة ایواء مقدرة ،)الجزائر العاصمة(فندق لافیدر في بئر خادم  -
سریر على  310و  267 بطاقة ایواء مقدرة ،فندق الشیراطون في كل من العاصمة و وهران -

  . التوالي
 9929 موزعة على:  سریر كحصة للقرى السیاحیة : 

في منطقة ) امیرال (الامارتیة  –بمقتضى الشراكة الجزائریة " فروم الجزائر"قریة السیاحیة ال-
  سریر 1000 بطاقة ایواء مقدرة غرب العاصمة" موریتي"

) القدرة(الامارتیة  -، بمقتضى الشراكة الجزائریة ) الجزائر العاصمة (لقریة السیاحیة سیدي فرج ا-
  .سریر 360ب  بطاقة ایواء مقدرة

) سیدار( السعودیة –،بمقتضى الشراكة الجزائریة )الجزائر العاصمة (القریة السیاحیة زرالدة الغرب -
  .سریر 6885ة ب بطاقة ایواء مقدر 

   ب  بطاقة ایواء مقدرة )سوفیتال(، شراكة فرنسیة ) تیبازة(سیرازي " واد یلاح"القریة السیاحیة -
  .سریر 1426



 المباشرة الأجنبیةتطویر القطاع السیاحي الجزائري من خلال الاستثمارات           الفصل الثالث
 

129 
 

السعودیة  ة، بمقتضى الشراكة الجزائری) كدةسكی" (فیلفیلة"في منطقة " ریسیكا بارك"القریة السیاحیة -        
      سریر 1684ب  بطاقة ایواء مقدرة .)أسیكوم (

 1100   تریست " سریر كحصة للمركب السیاحي."  
   یمكن ترجمت هذه المعطیات في الشكل التوضیحي التالي

  . الإیوائیةنسب مساهمة المشاریع المنجزة من حیث الطاقة )  :  10( الشكل رقم 
  
  

  
  

  .السابقة من اعداد الطالبة بالاعتماد على المعطیات: المصدر 
الاسرة و مساهمتها بنسبة  اكبر عدد من نلاحظ استحواذ القرى السیاحیة على)  10( من خلال الشكل رقم 

وهو رقم مقبول  % 24لمشاریع المنجزة ، كما ساهمت الفنادق العادیة ب ل الإیوائیةقة طاالمن   % 64
، حیث ساهم الفنادق الضخمة مساهمة "  تریست " لقد فاقة مساهمة  المركب السیاحي الوحید نوعا ما ، و 

  .  % 5فنادق فخمة ب  3و ساهم من عدد الاسرة   % 7ب "  تریست " مركب 
 :المشاریع في طور الانجاز - 2

مقدرة ب   إجمالیة ستحقق مساهمة فإنها،بعد اتمام المشاریع اجنبیة قید الانجاز التي سبق وذكرها 
 :توزعت كالتالي  ، سریر 28483

 1802  فنادق العادیة   3سریر بالنسبة الى. 
 350  بعنابة" شیراطون "سریر بالنسبة الي فندق ضخم . 
 26331  و هذا ما یفصله الشكل التاليقرى سیاحیة   4سریر بالنسبة ل. 

  

3790; 24%
851; 6%

9929; 63%

1100; 7%

عدد الاسرة فنادق عادیة

فنادق فخمة

قرى سیاحیة

مركبات سیاحیة
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  . للقرى السیاحیة قید الانجاز الإیوائیةتوزیع الطاقة ) :  11( الشكل رقم 

  
           

  .الطالبة بالاعتماد على المعطیات السابقة إعدادمن : المصدر
رةاكبر نصیب من  أننلاحظ ) 11( من خلال ما الشكل  في " میدیسیا"القریة  السیاحیة  بإتمامسیتحقق  الأسِ

و  أمریكیة-تونسیة-شراكة جزائریة بمقتضى  إقامتهاتم الاتفاق على و التي  )بومرداس(بودواو البحري 
للقرى السیاحیة قید الانجاز ،وكما ستحقق  الأسرة إجماليمن   % 66سریر أي بنسبة  17510المقدر ب 

، )  ورقلة(بمنطقة الحجیرة  إقامتهاالقریة السیاحیة المتفق ،  )العاصمة(القریة السیاحیة بعین طایة كل من 
ر، سری 6985مقسمة بینهم وذلك ب  ، % 34نسبته  ما، )تلمسان(" موسكاردا"لقریة  السیاحیة ا

  .على التوالي سریر 732سریر ، 1104
  

  حسب عدد مناصب العمل المباشرة في المجال السیاحي الوطني الأجنبیةحصیلة الاستثمارات  :الفرع الرابع
 0.8 أنه كل سریر بتطلب العامل ، آخر احصائیات التي تم التحصل علیها من وزارة السیاحة الجزائریة حسب

اجمالي  عدد  الجدول التالي یبین   و علیه فان. منصب شغل غیر مباشر  0.2مباشر و  منصب شغل
  )الانجازو في طور المشاریع المنجزة (  الأجنبیةتثمارات مناصب العمل الموفرة من كل الاس

  
  
  

  

قریة میدیسیا
17510

66%

قریة  موسكادا
732

3%

قریة عین طایة
6985

27%

قریة  الحجیرة
1104

4%
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  .المشاریع المنجزة و المشاریع طور الانجاز عدد مناصب العمل الموفرة من) :11(لجدول رقم ا

  .الطالبة حسب المعطیات السابقة إعدادمن : المصدر         
  .في الشكل التالي )  11( یمكن توضیح ما في الجدول رقم          

        
  .عدد الاسرة و مناصب العمل التي توفرها كل الاستثمارات الاجنبیة إجمالي) : 12( الشكل رقم      

  
  ) . 11( الجدول رقم الطالبة حسب المعطیات  إعدادمن  :المصدر

 10بقاء یمكنا القول ان و على الرغم من )  (  و الشكل التوضیحي رقم )  (حسب ما جاء به الجدول رقم 
مشروع منجز و هذا الفرق  21مناصب العمل اكبر من ما  وفره عدد ستوفر  أنها إلامشاریع قید الانجاز 

  " .عین طایة"و قریة " میدیسیا"راجع الى ما ستحققه القرى السیاحیة طور الانجاز خاصة قریة 
  
  

  

مشاریع منجزة
مشاریع طور الانجاز

15670

28483

12536

22787
عدد الاسرة 
عدد مناصب العمل

  مشاریع طور الانجاز  مشاریع منجزة  
  عدد مناصب العمل  عدد الاسرة  عدد مناصب العمل  عدد الاسرة  الهیاكل

  1442  1802  3032  3790  فنادق عادیة
  280  350  681  851  فنادق ضخمة
  21065  26331  7943  9929  قرى سیاحیة

  /  /   880  1100  مركبات سیاحیة
  22787  28483  12536  15670  المجموع
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ول                              حسب الد ة المباشرة في المجال السیاحي الوطنيیحصیلة الاستثمارات الاجنب :الفرع الخامس 

  .المستثمرة و الولایات المعنیة
لإقامة مجموعة من الاستثمارات السیاحیة في   الغربیةالعربیة و  الاجنبیة منها  لقد توجه للجزائر العدید من الدول

  .مختلف ولایات الوطن و هذا ما یوضحه الجدول التالي 
ول                           حسب الد ة المباشرة في المجال السیاحي الوطنيیحصیلة الاستثمارات الاجنب :) 12(الجدول رقم 

  المستثمرة و الولایات المعنیة
  )المنجزة و قید الانجاز(الاستثمارات الاجنبیة السیاحیة 

  مكان الاقامة  نوع الاستثمار  الدولة المستثمرة
  فرنسا

  
  
  
  

  )منجزین( مهري –مجموعة فنادق اكور -
 )منجزین( مهري –مجموعة فنادق إبیس -
  مهري –مجموعة فنادق نوفوتال -
 )منجزین(
 -قریة واد یلاح -  مجموعة سوفیتال -
  )منجزة(

  سكیكدة، قسنطینة ،سطیف ،عنابة ،العاصمة-
  الجزائر العاصمة-
  قسنطینة-
  )سیرایزي(تیبازة -

الولایات المتحدة 
  الامریكیة

 )منجز(مجموعة فنادق ماریوت  -
  )منجز(فندق الشیراطون -

  )قید الانجاز(فندق الشیراطون--

  )قصر الصنوبر( الجزائر العاصمة-
  الجزائر العاصمة ، وهران -
  عنابة-

  الصین
  
  

 )منجز( فندق -
  )الانجازقید (فندق -
  )قید الانجاز(فندق  -

  )بن عكنون ( الجزائر العاصمة-
  )زرالدة(الجزائر العاصمة -
  )باب الزوار(الجزائر العاصمة -

  سویسرا
  
  
  

 )منجزة(مدرسة للفندقة و السیاحة -
 فرعین لمدرسة الفندقة و السیاحة-
  )قید الانجاز(

  )عین بنیان(الجزائر العاصمة 
  قسنطینة ، وهران-

  )الحجیرة(ورقلة -  )قید الانجاز(قریة سیاحیة -  ایطالیا
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  الامارات
  
  
  
  
  
  

العقاریة الاماراتیة ، قریة شركة امیرال -
  )منجزة" (فروم الجزائر"السیاحیة 

مؤسسة القدرة العقاریة الاماراتیة ، قریة -
  )منجزة(السیاحیة 

الشركة الاماراتیة للاستثمار الدولي ، قریة -
  )قید الانجاز("موسكادا" السیاحیة 

  )موریتي(الجزائر العاصمة -
  
  )سیدي فرج (الجزائر العاصمة  -
  
  تلمسان-

  
  
  
  
  

  السعودیة
  
  
  

  )منجز(مؤسسة اسیكوم السعودیة ، فندق -
قید (مؤسسة اسیكوم السعودیة ، فندق --

  )الانجاز 
مؤسسة اسیكوم السعودیة ،قریة سیاحیة  -
  )منجزة" (ریسیكا بارك"

  مؤسسة سیدار السعودیة ،قریة-
  )منجزة(سیاحیة 

  )عین السمارة(قسنطینة -
  بجایة-
  )فیلفیلة منطقة(سكیكدة  -
  )زرالدة الغرب(الجزائر العاصمة -
  
  
  
  

الشركة الكویتیة للاستثمار،قریة سیاحیة -  الكویت
  )قید الانجاز (
  

  )عین طایة(الجزائر العاصمة -

  )باب الزوار(الجزائر العاصمة -  )منجز( "تریست"المركب السیاحي -  الجزائر،الاردن،قطر

  "میدیسیا"القریة السیاحیة -  تونس،امریكا،الجزائر
  )قید الانجاز(
  

  )بودواو البحري(بومرداس -

  .من اعداد الطالبة حسب المعطیات السابقة: المصدر 
  من خلال الشكلین التالیین )  12( یمكن توضیح ما جاء في الجدول رقم 

  .توزیع الاستثمارات الاجنبیة على الدول المستثمرة) :13( الشكل رقم 
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  ). 12(انطلاقا من معطیات الجدول رقم  من اعداد الطالبة:المصدر 

مشاریع سیاحیة ثم تلیها كل من امریكا  8تصدر فرنسا ب )  13(نلاحظ من خلال الشكل التوضیحي رقم 
مشاریع ،بعدها تحتل  3برصید  الإماراتسویسرا ،الصین ، و مشاریع ،لتأتي كل من  4و السعودیة ب 

 بإقامةالمرتبة ما قبل الاخیرة الشراكة المختلطة ب مشروعین ،و اخیرا  تستثمر كل من الكویت، و ایطالیا 
وبالتالي فان عدد الاستثمارات السیاحیة للدول الغربیة اكبر من استثمارات الدول .مشروع سیاحي  وحید

  .العربیة في الجزائر
  توزیع الاستثمارات الاجنبیة حسب مكان الاقامة) : 14(الشكل رقم 

  ) . 12( الطالبة انطلاقا من معطیات الجدول رقم  إعدادمن : المصدر

0

1

2

3

4

5

6

7

فرنسا امریكا الصین سویسرا ایطالیا  الامارات السعودیة الكویت مختلط

فندق

قریة سیاحیة

مركب سیاحي

مدرسة تكوینیة

12
44%

1
3%

1
4%

2
7%

1
4%

1
4%

1
4%

2
7%

4
15%

1
4%

1
4% الجزائر العاصمة

بومرداس

بجایة 

وھران 

ورقلة 

عنابة 

سطیف

سكیكدة

قسنطینة

تیبازة 

تلمسان
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ما  و قرى و مركبات سیاحیة ، و فنادق بین ما متنوعة  أجنبیةعدة استثمارات سیاحیة  إقامةالجزائر  تشهد 
د خاصة الجزائر  مركزة في المدن الشمالیة للبلا هذه الاستثمارات كل أن )  14(یتضح لنا من خلال الشكل رقم 

،تلیها  % 44مشروع ما نسبته  12و المقدرة ب من هذه الاستثمارات  الأسدبحصة  ىتحض إذالعاصمة 
مشاریع،  لتأتي كل من  وهران و سكیكدة بمشروعین ما نسبته  4ما حصته   %15قسنطینة باستحواذها على 

 و على .بالتساوي علي باقي الولایات المعنیة  التي اقیم فیها مشروع وحید   % 34توزع ما نسبته لی ،   7%
 إجماليلم تحضى سوى بمشروع وحید بولایة ورقلة من  أنها إلاالصحراویة، السیاحة تكتسیها التي الأهمیة رغم

  .المشاریع 
  

  .تحلیل مساهمة الاستثمارات الاجنبیة المباشر في تطویر القطاع السیاحة الوطني:المطلب الثالث 
  .تحلیل مساهمة مجمل الاستثمارات السیاحیة في الجزائر المحلیة و الاجنبیة:  الأولالفرع 

  ما تم طرحه في المطلب الاول و الثاني سنحاول حوصلة و تحلیل مساهمة مجمل الاستثمارات  إجماليمن 
  .في الجدول التالي) الأجنبیةالمحلیة و (السیاحیة في الجزائر

  في تطویر القطاع السیاحة الجزائري الأجنبیةحوصلة مساهمة الاستثمارات المحلیة و ) :13(الجدول رقم 

  بالاعتماد على المعطیات السابقة الطالبة  إعدادمن المصدر 
  
  

  
  

  
  الاستثمار المحلي

  2014نهایة 

  
  

  الاستثمار الأجنبي

  
  

  المجموع   

نسبة 
مساهمة 
الاستثمار 

  المحلي

  نسبة
مساهمة 
  الاستثمار
  الأجنبي

  عدد المشاریع
  )المنجزة ( 

76  21  97       78.3 % 21.7  %  

   %71.1  %28.9  22047  15670  6377  عدد الأسرة
عدد مناصب 

  الشغل
2971  12536  15507  19.2%  80.8 % 

نوع 
  الاستثمارات

  

فنادق ذات طابع حضري و   
  .ساحلي 

عادیة و (فنادق 
، قري ) ضخمة

سیاحیة،مركبات 
  .سیاحیة

  
/  

  

  
/  

  
/  
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  : نستنتج أنه من حیث )  13( خلال الجدول رقم  من    
  :نلاحظ أن  : عدد المشاریع المنجزة  - 1

مشروع أي بنسبة  76الاستثمارات المحلیة استحوذت على أكبر حصة  من عدد المشاریع ما یقدر ب   
و المتمثلة في  فنادق  ذات طابع حضري و ساحلیة ، بینما قدر عدد المشاریع السیاحیة    % 78.3

ئري  الاستثمارات في القطاع السیاحي الجزا  إجماليمن  % 21.7ما نسبته مشروع  21الأجنبیة ب 
  .و التي تمثلت في فنادق بنوعیها عادیة و ضخمة ، قرى و مركبات سیاحیة .

 : نلاحظ أن : عدد الأسرة - 2
توفیرها لعدد  أن إلاعدد  من المشاریع السیاحیة  لأكبرانجاز الاستثمارات المحلیة  و بالرغم من   

و هذا راجع لما تتمیز به ، الأجنبیةكان صغیرا اذا ما قورن بما وفرته الاستثمارات السیاحیة  الأسرة
 76حیث من خلال من ضخامة كل من القیمة المالیة والبناء الهیكلي  للمشروع و  الأجنبیةالمشاریع 

للقطاع  الإیوائیةالطاقة  إجماليمن   % 28.9سریر اي مساهمتها ب  6377مشروع  محلي وفرت 
 15670توفیرها ل  أي،  % 71.1ب  لأجنبیةابینما قدرت مساهمة الاستثمارات السیاحیة . السیاحي

   . مشروع فقط  21 ـل إقامتهاسریر من خلال 
 :عدد مناصب العمل  - 3

للقطاع السیاحي الوطني  الإیوائیةبأكبر نسبة من الطاقة  الأجنبیةان مساهمة الاستثمارات السیاحیة 
منصب عمل من  12536و ذلك بتوفیرها لـــ  مساهمتها بتوفیر اكبر نسبة من مناصب العمل إلىیؤدي 

بینما وفرت الاستثمارات السیاحیة المحلیة  % 80.8منصب عمل أي ما نسبته  15507اجمالي 
   % 19.2منصب عمل أي بنسبة  15507منصب عمل من اجمالي  2971
العمل  و مما سبق نستنتج أن هناك علاقة طردیة بین  ضخامة المشروع و عدد الأسرة و مناصب     

  .لما زاد حجم المشروع السیاحي  كلما زاد توفیره لعدد الأسرة و مناصب  الشغل، حیث ك التي یوفرها
  .معوقات الاستثمار السیاحي في الجزائر :الفرع الثاني 

 فوضعت ، السیاحیة الاستثمارات أمام الباب فتحت كما عامة بصفة الاستثمارات تشجیع على الجزائر عملت  
 عدة هناك الأمر واقع في ولكن السیاحي، في المجال الأجنبیة الاستثمارات جلب بغیة الامتیازات من العدید
 هذه أهم ومن ، الاستثماري مشروعه في الانطلاق قبل أجنبیا أو محلیا كان سواء المستثمر یواجهها قد عراقیل

  :العراقیل ما یلي 
 . السیاحي العقار إشكالیة - 1

في  الأجانب أو المحلیین سواء المستثمرین أمام تقف التي العراقیل أهم من تعتبر السیاحي العقار إشكالیة إن
 أخرى، حیث جهة من أسعاره وارتفاع جهة من علیه الحصول إجراءات لتعقد ونظرا ندرته بسبب وذلك الجزائر،

نعاش لإنجاح أساسیا محددا یعتبر العقار توفیر أن ٕ  الاختلالات الداخلیة على والقضاء الوطني الاقتصاد وا
 موارد السیاحي العقار في النشاط یتطلب حیث المستثمرین، واستقرار جلب على مساعدا وعاملا فیه، والخارجیة
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 وعملیات عدة تلاعبات هناك وكانت سیاحیة، ومراكز فنادق من الأساسیة السیاحیة المرافق لإنشاء كبیرة
 2003/02/17الصادر في  03- 03 القانون جاء وعلیه .المجال هذا في القانونیة الثغرات استغلت مضاربة
 السیاحي العقار یتشكل" :یلي ما منه 20 المادة ونصت السیاحیة والمواقع السیاحي التوسع بمناطق والمتعلق

 للأملاك التابعة الأراضي ویضم السیاحیة التهیئة مخطط في الغرض لهذا المحددة الأراضي من للبناء القابل
  .1"للخواص التابعة وتلك والخاصة العمومیة
  2: منها مشاكل عدة الاستثمار لأجل العقار على الحصول عملیة وتعترض

 التوسع بالمناطق   الواقعة بالأراضي وذلك ، العقاریة الصفقات في للمضاربة السیاحي العقار تعرض-
  .السیاحي

 . العقار بتخصیص المكلفة الهیئات رد مدة طول-
 یعاني أجنبیا أو محلیا كان سواء فالمستثمرالتهیئة حیث  تكالیف في تتمثل كبیرة بتكالیف أراضي تخصیص -
 موجود هو ما مع مقارنة الجزائر في العقار غلاء من
 المال رأس من % 30 إلى 20 من تكلف ما عادة مشروع إقامة لأجل عقار اقتناء أن إذ ، المجاورة الدول في

 .المستثمر
  السیاحي الاستثمار تمویل إشكالیة - 2

 البنكیة و المالیة المؤسسات غیاب إلى أساسا راجعا السیاحیة الاستثمارات تمویل على الحصول صعوبةان  
 إلى أدى مما ، نظرالمستثمرین في الرئیسي السبب هو العامل وهذا ، السیاحي الاستثمار تمویل في المتخصصة

 ذو غیر أنه على الجزائري البنكي النظام إلى ینظر فالمستثمر ذلك إلى ضف السیاحیة، الاستثمارات نقص
 أحد یشكل أصبح الجزائري البنكي النظام فإن الأساس هذا وعلى ، الاستثمار متطلبات على قادر وغیر فعالیة

  .الأجانب أو المحلیین سواء المستثمرین أمام الهامة العقبات
  3: بممیزات خاصة منها یتمیز السیاحي اللمجا في الاستثمار ذلك إلى بالإضافة
 نوعا ما  المشروع طویلة مردودیة مرحلة إلى بالوصول الخاصة الآجال وكذا السیاحیة المشاریع تنفیذ مدة

الاستثمارات  لتمویل المقدمة البنكیة القروض یجعل ما هذا سنوات، 8الى  3یستغرق من  حیث 
 أرباح تحقق التي الاستثمارات من النوع هذا وضعیة مع تتماشى لا ومتوسطة قصیرة لفترات السیاحیة
 لتمویل البنكیة القروض على الحصول أمام عائقا شكل ما وهذا الطویل، المدى على القروض لتغطیة

 وأحیانا ، المشاریع هذه من العدید عن التخلي الأحیان الى بعض مما یؤدي وفي. السیاحیة المشاریع
 .أخرى مشاریع وجهة تغییر یتم أخرى

                                                             
  . 219عوینان عبد القادر،مرجع سابق ،ص   1
  . 220نفس المرجع ،ص  2
 في السیاحي الاستثمار :حول الدولي الملتقى ،بحثیة ، ورقةالجزائر في تفعلیھا وسبل السیاحي الاستثمار تمویل طرق موسى، حمداني،صلیحة طلحة بن  3

  . 10 ص تیبازة، الجامعي المركز ، 2014 نوفمبر 27 و 26 یومي ،المستدامة التنمیة تحقیق في ودوره الجزائر
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 الفنادق وتطویر وتشغیل بناء في الاستثمار تشمل حیث ، وتتنوع السیاحي الاستثمار مجالات تتعدد 
 وسیاحة السیاحیة والبواخر السیاحیة والقرى والترویج الریاضة ومراكز ، الاستشفاء ومراكز والمطاعم
 السیاحة وشركات المتكاملة السیاحیة المدن تخطیط مثل الكبرى المشروعات إلى بالإضافة ، المحمیات
 . السیاحي النقل وسائل و السفر ووكالات

  البیروقراطیة وانتشار الإداریة الإجراءات كثرة - 3
 أن یكشف الواقع أن إلى السیاحي للمستثمر الجزائر تقدمها التي التسهیلات رغم

 قبل كاملة مرحلة 14أداء إلى خلالها من المستثمر یضطر الجزائریة القوانین علیها تنص التي الإجراءات
 إلى5 بین ما بمراحل یمر والمغرب تونس من كل في المستثمر أن العلم مع ، مؤسسته إنشاء إلى الوصول

  .فقط إداریة مراحل9
 بالبیروقراطیة یتمیز نجده خاصة، بصفة السیاحي الاستثمار في الاداري الوضع على الضوء تسلیط وعند

 خلال ینوي كان الذي الإماراتي المستثمر أن نجد إذ .الدولارات ملاییر الجزائر خسارة نتاجها كان التي الشدیدة
 لیستثمر دفعته البیروقراطیة العراقیل من العدید واجه والسیاحة، البناء في كبیرة استثمارات إقامة 2000 سنة

 سنة تتجاوز لا فترة في المغرب في أقامها مختلفة مشاریع في الجزائري للسوق مخصصة كانت التي أمواله
 مجال و ذلك بإنشاء في البلد هذا في تمنح التي التسهیلات بفضل المغرب في مشاریعه تجسید في ،ونجح
 .1وطنجة الرباط مراكش، البیضاء، الدار مناطق في وفنادق سیاحیة مراكز

 العمل في كالبطء الشدیدة البیروقراطیة وانتشار الإداریة العراقیل من كثیرا یشتكون المستثمرون كذلك نجد و  
 إلى بالإضافة ،  الخ...الإداري والفساد ، المستثمر طلب لتفاصیل الدولة في الموظف فهم صعوبة و الإداري

  .القانون تطبیق في الفساد وانتشار القوانین في والتغییرات والتعدیلات والأنظمة القوانین تعدد
  . السیاسي الاستقرار تدهور - 4
 التسعینات فترة وخلال ، السیاحیة الاستثمارات توافد على فعلي أثر وذا مهما دورا السیاسي الاستقرار یلعب

 ذات البلدان ضمن تصنیفها إلى مماأدى ، الدولیة الجزائر مكانة على سلبا أثرت سیاسیة أزمة الجزائر عاشت
 جعلت الجزائر رت بهام التي الوضعیة هذه ، ةالدولی التقییم مراكز قبل من ذلك و المرتفع الخطر درجة

  .تهاوزیار  فیها الاستثمار یتجنبون الأجانب المستثمرون
 . السیاحیة للاستثمارات أساسا الموجهة الحوافز ضعف -5
 لتشجیع الموجهة الحوافز من بدلا العامة الحوافز تقدیم سیاسة على الأحیان من الكثیر في الدولة تعتمد

 تشمل التي الحوافز أو للإعفاءات مفتوحة سیاسة اعتماد من نجاعة أكثر انهأ أثبتت التي ، السیاحي الاستثمار
 یقدم نجده حیث ، الجزائري الاستثمار قانون في المطروح الإشكال هو وهذا ، الصناعات و القطاعات كل

                                                             
 المستدیمة التنمیة رھان السیاحة :بعنوان الدولي الملتقى ، بحثیة ورقة ،والمعوقات الأھمیة الجزائر، في السیاحي لاستثمارا ساحل، محمد،یوسف تبري   1
  .09 ص البلیدة، جامعة ، 2012 أفریل 25 و 24 یومي ،)الدول بعض تجارب دراسة(
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 وبالتالي ، بعینها قطاعات تحدید دون الاستثماریة القطاعات جمیع إلى الضریبیة الحوافز فیها بما متنوعة حوافز
  مثلا كتونس الدول بعض نجد حین في ، السیاحي القطاع ومنها القطاعات یخص فیما التفصیل إلى یفتقر فهي

 على ایجابیة بصفة أثر ما ، السیاحي بالقطاع الخاصة المشاریع إلى الضریبیة الحوافز توجیه فیها یتم 
   . 1بها السیاحیة الاستثمارات

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                                             
  . 11نفس المرجع ،ص   1
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  :خاتمة الفصل

و المتمثل  على ما كان علیه  في التسعینیات الأخیرةفي الآونة  قطاع  السیاحة یشهد رواجا و تطورا  ملحوظ
 نوعا ما  مقبول رقم هو و ، سائح ملیون 3 من أزید استقبال الوصیة الوزارة تتوقع في تطور عدد السیاح، حیث

 ىالوافدة ال  اجنبیة أوكانت محلیة  سواءزیادة في حجم الاستثمارات السیاحیة   و كذلك،  الجزائریة للسیاحة
لهؤلاء السیاح    الإیوائیةالطاقة ر من خلالها كل من عدد هیاكل الاستقبال التي تطور فیها كل تطو ي تالجزائر وال

  .ةلتقدیم خدمات للسیاح تتمیز بالجودة و النوعی و كذا عدد مناصب العمل لهذا القطاع
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ǽاحي الوطني ، من خلال مناقشة و عرض دور الاستثمارات الاجنبǽة المǼاشرة  في تطوȄر القطاع الس    
المحلǽة و عدم وجود  المدخرات Ȟفاǽة عدم Ǽسبب الداخلǽة للǼلاد  المصادر لانخفاض نظره و Ǽالتبین ان

المǼاشر لتعاضم دوره  الأجنبي الاستثمار جلبر الى و Ǽالتالي لجوء الجزائ ، الخبرة في المجال السǽاحي
و ذلك  الجزائرȑ، السǽاحي Ǽالقطاع النهوضفي حیث ساهم هذا الاخیر  الخارجǽة التموȄل مصادر Ȟأحد
. الدولǽة المحافل في الجزائر صورة تحسین و الخدمات، نوعǽة ترقǽة و الاستقǼال طاقات تطوȄر خلال من

في قطاع  العرǽȃة منها و الغرǽȃة  ابراز اهم المشارȄع الاجنبǽة وهذا ما تم الحصول علǽه من خلال
 ȑاحة الجزائرǽالس. 

  
 تتمیز تشرȄعات و قد سعت الجزائر جاهدة في جلب الاستثمارات الاجنبǽة المǼاشرة من خلال سنها عدة  

 عملǽة لتسهیل التشرȄعǽة و القانونǽة الأرضǽة یئةته Ǽالتالي و ، الضرȄبǽة الحوافز من هائلة Ǽحزمة
 قطاعها تطوȄر و Ǽالنهوض للدولة الحسنة والنǽة الرغǼة وهذا ما ǽعبر عن المستثمرȄن، حماǽة و الاستثمار
  .الوطني للاقتصاد جدیدة دفعة إعطاء وǼالتالي . المستقبل في المحروقات لقطاع Ȟبدیل وجعله ، السǽاحي

  
  تحلیل فرضǻات الدراسة: اولا 

 . ان الاستثمار الأجنبي آلǽة من آلǽات النمو الاقتصادȑ   التي مفادهاو : الفرضǻة الاولى 
 أن فوجدنا ، ،هذه الفرضǽة صحǽحة أنمن خلال الدراسة النظرȄة للاستثمار الاجنبي المǼاشر اتضح 

 یوفره Ǽما المضǽفة للدول الاقتصادȑ النمو ودعم مساندة في هاما دورا یلعب المǼاشر الأجنبي الاستثمار
  الحدیثة، للتكنولوجǽا نقل وتنظǽمǽة، إدارȄة براتخ من

  . و زȄادة معدلات التشغیل التصدیرȄة للقدرة وتعزȄز المحلǽة والمنافسة للاستثمار تحفیز
  

 السǽاحة قطاع اقتصادȑ هام، إذ ǽعتبر صناعة حقǽقǽةان  من خلال الدراسة إتضح: : الفرضǻة الثانǻة
حیث تعبر عن رغǼة الإنسان في التنقل، وتفتح . تدعم عملǽة التنمǽة الاقتصادǽة والاجتماعǽة والثقافǽة

المجال لخلȘ فرص العمل، وجلب العملة الصعǼة وتدفȘ رؤوس الأموال ورفع مستوȐ المداخیل، وتساهم 
 Ȑالقطاعات الأخر Ȍǽة. في تنشǽة االثانǽوهذا ما یبرز صحة الفرض  

  
 الاستثمارات لجذب محفز غیر یزال لا الجزائر في الاستثمار مناخ ان  و التي مفادها: الثة الفرضǻة اث

  .الأجنبǽة الاستثمارات لجدب المناسǼة الحلول ووضع المناخ هذا یجب تحسین لذلك الأجنبǽة
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 إلǽه تطمحالجزائر  Ȟانت الذȑ الحد إلى الاستثمار عملǽة ترقى لم المبذولة، الجهود هده Ȟل رغم لكن 
 Ǽالتسهǽلات الالتزام عدم عن خاصة والناتجة تواجهه Ȟانت التي العراقیل Ǽسبب

ȌǼة المحددة والضواǽة، للعملȄالاستثمار Șة والعوائȄن و هذا ما یثبت صحتها یواجهها التي الإدارȄالمستثمر  
  

 مستغلة غیر إمȞانǽات سǽاحǽة هائلة  تمتلك الجزائر إن:الفرضǻة الراǺعة 
تنفیذ استراتیجǽات وخطȌ تنموǽة المسطرة والتي تهدف في  في الصرامة إلى ǽعود وهذا فعالة ǼطرȄقة

وهذا . مجملها إلى إعطاء الاستثمارات السǽاحǽة الأولوǽة اللازمة Ǽغǽة النهوض Ǽالقطاع و تطوȄره وترقیته
    ما یبرز صحة الفرضǽة

  
تطرقنا الى اهم المشارȄع السǽاحǽة الاجنبǽة و دراسة و من خلال الدراسة التطبǽقǽة و :الفرضǻة الخامسة 

  .مساهمتها في تطوȄر القطاع السǽاحي هو خیر برهان على صحة هذه الفرضǽةتحلیل 
  .الاقتراحات و التوصǻات : ثانǻا 

من خلال Ȟل ما تم طرحه عن الاستثمارات الاجنبǽة المǼاشرة و دورها في تطوȄر القطاع السǽاحي في 
  :نقدم هذه الاقتراحاتالجزائر 
 ات على الجزائر تذلیلǼع إنجاز أمام تقف التي العقȄة المشارǽاحǽل السȞمشȞ احي العقارǽالس 

 .التموȄل ومشȞل
 ل وتوفیر الاستثمار بیئة تحسینȞ ȋة الشروǽة الأساسǽاسǽة السǽوالاقتصاد 

 .السǽاحي للقطاع المستثمرȄن جلب على ǽساعد الذǼ ȑالشȞل والاجتماعǽة        
 احي المجال في متخصصة مصارف انشاءǽالس ȑل لمشاكل للتصدȄتعترض  التي التمو

 .الدول من الكثیر في Ǽه معمول هو Ȟما المستثمرȄن،
 اغةǽاسة صǽومة طرف من واضحة سȞل مجال في الحȄاحي الاستثمار تموǽالس  
 ة الإجراءات تقلیل على العملȄة الأفراد امام المعقدة الإدارǽاحǽوالمشروعات الس. 
 احيǽن مختلف الفاعلین في المجال السȄب و تكوȄضرورة تدر. 
 ة انشاء على العملȞǼة شǽة معلوماتǽȃة عرȞل القوانین معرفة لتسهیل مشترȞǼ دولة المتعلقة. 
 ةǽة تنمǽة البنǽة التحتǽر مع الأساسȄل النقل انظمة تطوȞǼ الهȞونه أشȞ  ȑحتوǽ هامة على عوامل 

 .المستثمرȄن لجذب
 ز عل العمل ضرورةȄاحة تعزǽة السǽȃة العرǽقة الدول تجارب من للاستفادة البینǽة الشقǽȃمثل العر 

 .وحسن الضǽافة المقدمة الخدمات جودة یخص فǽما خاصة والمغرب تونس
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 ة العراقیل محاولة الغاءǽة البیروقراطȄن سبیل التي تعترض والإدارȄطول المستثمرȞ فترة 
 .الإدارȄة الإجراءات وتعدد المشروع دراسة

 عیدǼب و الȄالقر Ȑة للمدǽاحǽع السȄاتب مختصة في الدراسة الشاملة للمشارȞانشاء م 
 ة وذلك  ضرورةǽالصحراو ȘالمناطǼ ع بإقامة الاهتمامȄالمنتوج مع تتلاءم مشار 

 ȑة ثروات من للاستفادة الصحراوȄالشاسعة الصحراء الجزائر. 
 مǽتحفیزات تقد ǽة للاستثمارات ةإضافǽع الأجنبǽفي للاستثمار الأموال رؤس جلب لتشج 

 .السǽاحي القطاع
 
یǼقي هذا العمل Ȟبداǽة جدیدة للدراسات القادمة من شأنها تسلȌǽ الضوء  الأخیرو في   

  .على جوانب أخرȐ قد أغفلها الǼحث ،أو لم یتطرق لها
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 ةǻȁاللغة العرǺ المراجع 

 : قائمة الكتب
 2007،دار الكنوز المعرفة و النشر،الاردن،مقابلة،صناعة السǻاحةاحمد محمود  .1

،في البیئة الاقتصادǽة محددات الاستثمار الأجنبي المǺاشر و غیر مǺاشرأمیرة حسب الله محمد، .2

 2005- 2004العرǽȃة،دار الجامعة،مصر،

3.  ȑي الحضرȃم: حامد العرǻع ، القاهرة،  مصر، الاستثمارات تقیȄة للنشر والتوزǽدار الكتب العلم ،

2000 

 .2000حسین عمر ، الاستثمار و العولمة ، دار الكتاب الحدیث ،  .4

رضا عبد السلام ، محددات الاستثمار الأجنبي المǼاشر في عصر العولمة ، المȞتǼة العصرȄة ،  مصر  .5

 ،2007 

 2008 عمان، والتوزȄع، للنشر المعرفة Ȟنوز دار ،السǻاحي وȖȂوالتس الاستثمار العاني، مجید رعد .6

 2005 الكوȄت،  السلاسل، ذات ،والتطبیȖ النظرȂة الاستثمار الشراح، رمضان .7

 1997، دار المستقبل للنشر والتوزȄع، عمان، الأردن، الاستثمار مǺادئزȄاد رمضان،  .8

 . 17،ص 2008توزȄع ،الأردن،،دار الراǽة للنشر و الالاقتصاد السǻاحيزȄد منیر سلمان، .9

 1997، دار المستقبل للنشر والتوزȄع، عمان الأردن، مǺادئ الاستثمار: طاهر حیدر جردان  .10

  2000 ، القاهرة ، العرǽȃة النهضة دار ،الدولǻة الأعمال إدارة أساسǻات عطǽة، مرسي طاهر .11

المȞتب العرȃي الحدیث ، عبد السلام أبو قحف ، اقتصادǽات الأعمال و الاستثمار الدولي ،  .12

 1992الإسȞندرȄة ، 

،مؤسسة شǼاب  نظرȂات التموȂل و جدوȎ الاستثمارات الأجنبǻة المǺاشرةعبد السلام أـبو قحف ، .13

 2001الجامعة،الإسȞندرȄة،

 شǼاب مؤسسة الأجنبǻة، للاستثمارات المختلفة والسǻاسات الأشȜال قحف، أبو السلام عبد .14

  2003 الإسȞندرȄة، الجامعة،

 الجامعة، شǼاب مؤسسة الأجنبǽة، للاستثمارات المختلفة والسǽاسات عبد السلام قحف، الأشȞال .15

 2003 الإسȞندرȄة،

16. ،ȑةعبد المجید قرǻة الكلǻاسات الاقتصادǻة،الجزائر،المدخل إلى السǽ2003،دیوان المطبوعات الجامع 

 .2006الإسȞندرȄة ،-الجامعǽةالدار -العولمة الاقتصادǻة -عبد المطلب عبد الحمید .17
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علي لطفي ، الاستثمارات العرǽȃة و مستقبل التعاون العرȃي ، المنظمة العرǽȃة للتنمǽة الإدارȄة ،  .18

 2009القاهرة ، 

   2003عمر صقر ، العولمة و قضاǽا الاقتصادǽة المعاصرة ، الدار الجامعǽة ،الإسȞندرȄة ،   .19

، مȞتǼة  شǼاب الجامعة ، الإسȞندرȄة ،   نسیȖ الضرȂبيالاستثمار الدولي و التفرȄد  النجار ،  .20

2000  

، دار النهضة  الاستثمار الأجنبي المǺاشر في الدول العرǻȁة واقع و تحدǻاتفرȄد أحمد قǼلان ،  .21

 2008العرǽȃة ،

 , 2000 مصر ,الجامعة شǼاب مؤسسة ,الضرȂبي التنسیȖ و الدولي الاستثمار النجار  فرȄد .22

 1999، القاهرة  ، والتوزȄع للنشر ،الاتراك  الإستراتیجǽة ،التحالفات النجار فرȄد .23

  2004فلǽح حسن خلف ، التموȄل الدولي ، مؤسسة الورق للنشر و التوزȄع ، الأردن ،  .24

25. Șز توفیȄاحة،ماهر عبد العزǻع، عمان الأردن  ، صناعة السȄ1997دار زهران للنشر والتوز 

،الندوة العلمǽة حول أثر الأعمال الإرهابǽة همیتها الاقتصادǻةصناعة السǻاحة و أمحمد العطا عمر، .26

،Șحوث،دمشǼز الدراسات و الȞاحة،مرǽ2010على الس 

 2002، دار الهدȐ، الجزائر، أطلس العالم والجزائرمحمد الهادȑ لعروق،  .27

 1999محمد مطر ، اداراة الاستثمارات ، مؤسسة الوراق للنشر و التوزȄع ،  .28

 2002 ،1 التوزȄع ،ȋ و للنشر الفجر ،دار السǻاحي، علامالإحجاب، منیر محمد .29

 1999،الأردن،دار مجد لاوȑ، مختارات في الاقتصاد السǻاحيمروان سȞر، .30

،مجد المؤسسة الجامعǽة للنشر و ، دور الإعلان في التسوȖȂ السǻاحيمصطفى عبد القادر .31

 2003التوزȄع،

 2000 ، الملكǽة دار ، الجزائر ، الجزائر في للاستثمار الجدیدة والأطر الأسس بودهان، موسى .32

33. ،ȑار الحمیرǼعدنان عبد الج Șاحةموفǻل و الاستثمار في صناعة السȂات التموǻمؤسسة الوراق أساس،

 2009للنشر و التوزȄع،عمان،

، دار الفȞر الجامعي  الآثار الاقتصادǻة للاستثمارات الأجنبǻةنزȄه عبد المقصود مبروك ،  .34

 2007الإسȞندرȄة، 

 2007 التوزȄع ،الأردن، و للنشر ، ،دار المسیرةالسǻاحة مǺادئإلǽاس، الطاهر،سراب نعǽم .35



المراجع قائمة  
 

146 
 

-1998(واقع الاستثمار الاجنبي المǺاشر في ظل التغیرات الاقتصادǻة في الجزائرنعǽمة اوعیل، .36

2005 (ȋ،ة للنشرǽة الوفاء القانونǼتȞة، 1،مȄندرȞ2016،الاس 

دراسات وǼحوث انتروȃولوجǽا السǽاحة الملتقي صناعة السǻاحة بین النظرȂة والتطبیǽ ،Ȗسرȑ دعǼس،  .37

 2003المصرȑ للإبداع والتنمǽة ،  الإسȞندرȄة 

 راتȜقائمة المذ: 
 ماجǽستیر،جامعة مذȞرة -مسیلة ولاǻة حالة دراسة– Ǻالجزائر السǻاحǻة السوق  تنمǻةصالح، بزة .1

 مسیلة،

أفاق الاستثمار الأجنبي المǼاشر في دول شمال إفرȄقǽا ، مذȞرة ماجستیر بن داودǽة وهیǼة ، واقع و  .2

 2004/2005، تخصص نقود ومالǽة ، جامعة الشلف 

في العلوم  ،مذȞرة ماجستیرتموȂل الاستثمارات السǻاحǻة في الجزائربوزاهر نسرȄن ، .3

 . 31،ص 2006-2005نقود و تموȄل،جامعة ǼسȞرة،:الاقتصادǽة،تخصص

 Ȟلǽة ماجستیر، رسالة وتونس، الجزائر بین مقارنة دراسة السǻاحي الاستثمار واقع العرȃي، ترȞȄي .4

  2012 الجزائر، جامعة التسییر، وعلوم والتجارȄة الاقتصادǽة العلوم

دراسة (المǼاشر في الدول العرǽȃة الأجنبيجوامع لبیǼة، اثر سǽاسات الاستثمار في جذب الاستثمار  .5

 Ȟ،2014-2015لǽة العلوم الاقتصادǽة و علوم التسییر،جامعة ǼسȞرة، دȞتوراهة ، أطروح)مقارنة

حدبي فǽصل ، الاستثمارات الأجنبǽة المǼاشرة و الغیر مǼاشرة ، دراسة حالة الجزائر مذȞرة ماجستیر  .6

 2007جامعة الشلف ، 

دور القطاع السǻاحي في تموȂل الاقتصاد الوطني لتحقیȖ التنمǻة حمیدة بوعمروشة،  .7

اقتصاد دولي و :دراسة حالة الجزائر،مذȞرة ماجستیر في العلوم الاقتصادǽة،تخصص/لمستدامةا

 2012-2011،جامعة سطیف،التنمǻة المستدامة

Ȟلǽة العلوم الاقتصادǽة و علوم ،مذȞرة ماجǽستیر ، الجزائر في السǻاحي الاستثمارالله، حاج حیزȄة .8

 2006 البلیدة،التسییر،جامعة 

المǼاشر في الجزائر،دراسة  الأجنبيخرافي خدیجة،دور السǽاسات المالǽة في ترشید الاستثمار  .9

 ،2015-2014دȞتوراه،جامعة تلمسان، أطروحة،)المغرب-تونس-الجزائر(مقارنة
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10. ȑة، دحماǽم سامǻاشر الأجنبي الاستثمار جذب في ودوره الاستثمار مناخ تقیǺالجزائر حالة الم 

 المالǽة، النقود فرع الماجستیر، رسالة ،) 1998-1988( العشرȂة الاقتصادǻة الإصلاحات ظل في

 2001 الجزائر، جامعة التسییر، وعلوم الاقتصادǽة العلوم Ȟلǽة

، رسالة ماجستیر، جامعة الجزائر، معهد العلوم  الاستثمارات السǻاحǻة في الأردندروǽش،  .11

 1997الاقتصادǽة، 

المǼاشرة في  الأجنبǽةدلال بن سمینة،تحلیل اثر السǽاسات الاقتصادǽة على تنمǽة الاستثمارات  .12

 2012،دȞتوراه،جامعة ǼسȞرة أطروحة الاقتصادǽة،دراسة حالة الجزائر، الإصلاحاتظل 

زرقین سورȄة،دور الاستثمار المǼاشر في تموȄل التنمǽة الاقتصادǽة للدول النامǽة،مذȞرة  .13

 2008- 2007جامعة ǼسȞرة،:ص نقود و تموȄل،الجزائرماجستیر،تخص

دراسة حالة الجزائر،مذȞرة  السǻاحي و دوره في تفعیل قطاع السǻاحة التسوȖȂزهیر بوعȞرȄف، .14

 2012- 2011تسوȘȄ، جامعة قسنطینة،:ماجستیر في العلوم التجارȄة،تخصص

 الأجنبي اثر Ǽعض المؤشرات الكمǽة للاقتصاد الكلي على الاستثمار سحنون فاروق، .15

 2010-2009المǼاشر،دراسة حالة الجزائر،رسالة ماجستیر،جامعة سطیف،

 ولاǽة حالة دراسة السǻاحǻة المناطȖ في السǻاحي الاستثمار مسȞین، الحفȎǽ عبد /داودȑ الطیب .16

 التنمǽة تحقیȘ في ودوره Ǽالجزائر السǽاحي الاستثمار :Ǽعنوان الدولي الملتقى Ǽحثǽة، ورقة جیجل،

  2014 نوفمبر 27 و 26 یومي المستدامة،

عبد الكرȄم Ǽعداش،الاستثمار الأجنبي المǼاشر وآثاره على لاقتصاد الجزائرȑ أطروحة دȞتوراه في  .17

 2008- 2007العلوم الاقتصادǽة،تخصص النقود و المالǽة،جامعة الجزائر،

 الأجنبير عمر ǽحǽاوȑ ،دور المناخ الاستثمارȑ في الدول العرǽȃة في جذب الاستثما .18

،مذȞرة ماجستیر،تخصص اقتصاد دولي،جامعة  2012-2002المǼاشر،دراسة حالة الجزائر، 

 Ǽ2012-2013سȞرة،

أطروحة ،) 2025-2000(السǻاحة في الجزائر الإمȜانǻات و المعوقاتعوȄنان عبد القادر، .19

 2012، 3نقود و مالǽة،جامعة الجزائر:دȞتوراه في العلوم الاقتصادǽة،تخصص

،رسالة دȞتوراه ،Ȟلǽة العلوم الاقتصادǽة وعلوم القطاع الخاص و التنمǻة في الجزائرمرازقة،عǽسى  .20

 2007-2006التسییر ،جامعة Ǽاتنة ،
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ة أطروح )دراسة مقارنة(في الدول العرǽȃة  الأجنبيالاستثمار المǼاشر  أهمǽة ، فارس فضیل .21

 2004الجزائر،دȞتوراه،Ȟلǽة العلوم الاقتصادǽة و علوم التسییر،جامعة 

رسالة المǼاشر، الأجنبيعلى جذب الاستثمار  الأموالفاطمة رحال،اثر تحرȄر حرȞة رؤوس  .22

 2012- 2011تخصص اقتصاد دولي،جامعة ǼسȞرة،ماجستیر، 

،مذȞرة Ǻالجزائر السǻاحي القطاع تطوȂر في المتوسطةو  الصغیرة المؤسسات دورقارة ابتسام، .23

 2012-2011تسوȘȄ دولي،جامعة تلمسان،:للمؤسسات،تخصصماجستیر في التسییر الدولي 

، رسالة ماجستیر، جامعة السǻاحة من منظور اقتصادȏ وسبل ترقیتها ǺالجزائرقوȄدر لوȄزة ،  .24

 ،2003الجزائر، 

المǼاشر النمو الاقتصادȑ في الجزائر،رسالة ماجستیر  الأجنبيقوȄدرȞ ȑرȄمة،الاستثمار  .25

 2011-2010تخصص مالǽة دولǽة،جامعة تلمسان،

 دȞتوراه،فرع أطروحةالجزائر، حالة الاقتصادǻة التحولات ظل في السǻاحة أهمǻةȞواش خالد ، .26

 .2003 اǼعزائر، تخطȌǽ،جامعة

،أطروحة  2002- 1974دراسة قǽاسǽة  السǻاحة و الفندقة في الجزائرمحمد فوزȑ شعوȃي، .27

 2007دȞتوراه،جامعة الجزائر،

 تسوȘȄ ماجستیر مذȞرة ،للجزائر ǺالنسǺة اھوتحدǻات اھواقع المستدامة السǻاحة ، وزاني محمد .28

 2011 الجزائر، تلمسان، جامعة الخدمات،

هدیر عبد القادر ،واقع السǽاحة في الجزائر و آفاق تطورها ، رسالة ماجستیر ، Ȟلǽة العلوم  .29

 2006الاقتصادǽة و علوم التسییر ، جامعة الجزائر 

المالǽة الحالǽة ،دراسة حالة دول  الأزمةالمǼاشر في ظل  الأجنبيولید بیبي ،آلǽات جذب الاستثمار  .30

المالǽة،جامعة  الأسواقتخصص اقتصادǽات النقود و البنوك و  دȞتوراه، أطروحة،إفرȄقǽاشمال 

 Ǽ2014-2015سȞرة،

 قائمة المقالات والمجلات: 
 الملتقى -الجزائر حالة -السǻاحة قطاع لتنمǻة الاقتصادȏ الأثر لأهمǻة والدین،ا نور قاید أحمد .1

  Ǽ 2010سȞرة، السǽاحة،جامعة التنمǽة في دورها و السǽاحة الوطني حول اقتصادǽات
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، الجزائر في تفعلیها وسبل السǻاحي الاستثمار تموȂل طرق  موسى، صلǽحة،حمداني طلحة بن .2

 التنمǽة تحقیȘ في ودوره الجزائر في السǽاحي الاستثمار :حول الدولي الملتقى Ǽحثǽة، ورقة

 تیǼازة الجامعي المرȞز ، 2014 نوفمبر 27 و 26 یومي المستدامة،

3.  ȑاحي لاستثمارا ساحل، یوسف،محمد تبرǻة الجزائر، في السǻة ورقة ،والمعوقات الأهمǽحثǼ ، الملتقى 

 25 و 24 یومي ،)الدول Ǽعض تجارب دراسة(التنمǽة المستدǽمة  رهان السǽاحة :Ǽعنوان الدولي

 البلیدة جامعة ، 2012 أفرȄل

،مجلة الǼحوث و الدراسات الدور الاقتصادȏ للسǻاحة مع الإشارة إلى الجزائرشبوطي حǽȞم، .4

 2011جوȄلǽة  5:العلمǽة،ع

 النامǻة، الدول في المǺاشرة الأجنبǻة الاستثمارات وتحدǻات واقع سمینة، بن دلال مفتاح، صالح .5

  2008، 44-  43العددان ، عرǽȃة اقتصادǽة Ǽحوث مجلةالجزائر، حالة دراسة

 حول الدولي الملتقى المتوسطة، و الصغیرة المؤسسات في الأجنبي الاستثمار أونǽس، عبد المجید .6

 2006افرȄل، الجزائر، 18- 17العرǽȃة، الدول في والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تأهیل متطلǼات

 التوجیهي المخطȊ(الجزائراستراتیجǻة التنمǻة المستدامة للقطاع السǻاحي في لحسین عبد القادر، .7

،العدد الثاني ،برج بو  2012الجزائرȄة، مجلة اداء المؤسسات،)2025 لآفاق  السǻاحǻة للهیئة

 الإبراهǽمي الǼشیر محمد التسییر،جامعة وعلوم والتجارȄة الاقتصادǽة العلوم Ȟلǽة ،عرȄرȄج،الجزائر

التنمǻة الاقتصادǻة العالمǻة حالة الاقتصاد السǻاحة و أثرها في محمد سلǽمان جرادات،هوارȑ معراج، .8

 01/2004،مجلة الǼاحث العددالجزائر

 الجزائر، في المǼاشر الأجنبي الاستثمار جذب في تفعیلها وسبل الضرȄبǽة الحوافز أثر طالبي، محمد .9

 ،. 2008 الجزائر، ، 06 العدد إفرȄقǽا، شمال اقتصادǽات مجلة

 الاقتصادǻة التنمǻة في الجزائرȂة السǻاحǻة مقومات أهمǻةبوجطو، سعداوȑ،حǽȞم موسى .10

 ǼسȞرة المستدامة،جامعة التنمǽة في دورها و السǽاحة اقتصادǽات الدولي ،الملتقىللدولة

یوسف سعداوȑ ، تسییر محافȎ الاستثمار الأجنبي المǼاشر مع الإشارة لǼعض حالات الدول  .11

ن العدد الثالث ، ǼسȞرة ، Ȟلǽة العلوم  2008جوان العرǽȃة ـ مجلة الأǼحاث الاقتصادǽة و الإدارȄة ، 

 .الاقتصادǽة و التجارȄة و علوم التسییر جامعة  محمد خǽضر

 رȄالتقار : 
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 الخمسة الحرǻȜات: الاستراتیجي المخطȊ:( 02 )رقم الكتاب ، السǽاحة و البیئة ، الإقلǽم تهیئة وزارة   -1

 ،2008 ، جانفي الأولوǻة ذات الأعمال السǻاحǻة برامج و

 الخمسة الحرǻȜات: الاستراتیجي المخطȊ:( 02 )رقم الكتاب ، السǽاحة و البیئة ، الإقلǽم تهیئة وزارة   -2

 2008 ، جانفي الأولوǻة ذات الأعمال السǻاحǻة برامج و

 الخمسة الحرǻȜات: الاستراتیجي المخطȊ:( 02 )رقم الكتاب ، السǽاحة و البیئة ، الإقلǽم تهیئة وزارة   -3
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