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ا الرحيم   بسم الله الرح
   صَ إِ يصَ  صَ نُ  صَ إِ صَ إِيصَ   *  قُنُ لْ  إِ نَّ  صَ لاإِ   صَ نُ نُ إِ   صَ صَ لْ قُصَ اصَ  صَ صَ صَ لاإِ   إِ نَّ إِ رصَ بِّ   لْ صَ  صَ إِ يصَ " 

 (163 ، 162:  ا   ا  ) " .  نُ إِ لْ نُ  صَ صَ قُصَ   صَ نَّ نُ   لْ نُ لْ إِ إِ يصَ 

رصَ بِّ  صَ لْزإِ لْ إِ   صَ لْ  صَ لْ نُ صَ  إِ لْ صَ صَيصَ   نَّ إِ   صَ لْ صَ لْ صَ  صَ صَ نَّ  صَ صَ صَ   صَ  إِ صَانَّ  صَ صَ لْ  صَ لْ صَ صَ  صَ  إِ حً   "

 (19:  سورة      )" .لاصَ لْضصَ هنُ  صَ صَدلْخإِ لْ إِ   إِ صَحلْ صَ إِيصَ فإِ   إِبقُصَ دإِكصَ   صنَّ  إِ إِ ي

 فقُصَ لْ صَ لْ صَجإِ بنُو  دصَ صَ  إِ   إِذصَ     نَّ اإِ  دصَ لْوصَةصَ   نُ إِ ينُ   صَ إِ يبٌ  فقُصَإإِ بِّ   صَ بِّ   إِبقُصَ دإِا سصَ صَ صَيصَ   صَ إِذصَ "

 (186 :   بق ة). " صَ لْ نُ نُ  صَ   صَ صَ نَّ نُ لْ   إِ   صَ لْ نُؤلْ إِ نُو   إِ 

 صدق الله العظيم

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 يا را ا تدعيا نيرا يالغر ا إذا نجعيارا ا نيرا ياليأا إذا فشعيا باا
 نأإكغ يادذئميار

ذالفبا هاأأيأاذاعنياارادشمعياذناذالتياما هاذككغااغذ تاذالهزاراأنا تاا
.اذ  لل يما هاأرلااظي غاذاضعف

 يا را نا غد عيااماذاميلا  ي غرااعيا عمماذا بارا نا غد عيااماذا باا
 .  ي غرااعياقهزاذانكغ

ناأأسعيا الاا را نا غد عيااما عمماذانجما لغرااعيا عمماذا مينا يا راا
ناأأياا العياذاعيأاأدععيا نيدماذاعلها يا راا ذاعيأاأدععيا نيدماذ دلتذ اراا

ا.اركهنااععيا ي رااأنا تلعيا  لاا عتي ي
 



 

 

 

 الرحيم الرحمن الله بسم

بي على والسلام الصلاة ثم العالمين رب لله والحمد ا الكريم ال ا حبيب ا وعظيم  محمد ونبي

 .الدين يوم إلى بأثر واقتفى تبع ومن صحب وعلى وسلم علي الله صلى

 "الله وضعه ترفع ومن الله رفعه تواضع من"
 العلم نعمة وعلى الطيبة نعم على في مباركا طيبا كثيرا حمدا وأحمد الله أشكر

 والبصيرة

ي ولا ، الله بعون العمل ذا إنجاز بعد يسع  وعظيم الشكر بجزيل أتقدم أن إلا وتوفيق

ان ،  الذي  "مياح عادل" الف اال   لأستاذي الكبير بالفضل والعرف ان التقدير وخالص الامت

 وفتت أبواب الاتصال ب في كل وقق ورحابة صدر التي لا تضيي  الرسالة ، ذ على أشرف
ات أبدا ا التي والتوجي ا التي والثقة قدم تمام لي حافزا كانق والتي بي واع  للا

ات قص إلا عجز  طيبة نبتة خرجق حتى الدراسة ب ايت ورعايت شكرا لا ي ي على ع ، ف ل م
ي كل الخير  .اللغة، وجزا الله ع

معي و أرشدني وساعدني في   تعاون  الذي"بلحسن محمد علي" الأستاذ أشكر كما
 .إختياري  

وإطارات جامعة محمد خيضر وبالأخص كلية العلوم   أستاذة وجزيل الشكر إلى كافة
م وعلى الإقتصادية والتجارية وعلوم التسيير اب" رأس ، "زوزو عبدالله" ،"بن بريكة عبد الو

.  و إلى جميع عمال المكتبة" عب فريد"
 ول فضل  "سليم"كما لا أنسى أن أشكر أخي الذي ساعدني كثيرا في مشواري الدراسي  

 .كبير عليا  

ان توجي أنسى ولا  الطيبة بالكلمة ولو وحفزني معي تعاون من كل إلى والتقدير الامت

ذا على  .العمل إتمام 
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: مقدمة 
ذ  توسطة في معظم اقتصاديات دول العالم، نظرا للدور الذي أصبحت تؤدي  ؤسسات الصغيرة وا تمام با يزداد الا

تلها في ظل اتيجية ال  كانة الإس ؤسسات وكذا ا ؤسسات ، وتعتبرالتحولات الإقليمية والدولية ا توسطة الصغيرة ا  وا

ميتها وكيفية كومات من لكثير الشاغل الشغل ت ظمات ا ا أهمية تزايد مع خاصة الدولية، وا مية خطط في دور  الت

تقدمة للدول الاقتصادية امية والدول ا ؤسسات  سواء، حد على ال اهمية كبير في الاقتصاد الوطني وكذلك بها فلهذ ا
اصب العمل للحد من البطالة و  ساهمةتستطيع الدولة توفير م مية في ا  الاستقرار قيق إ للوصول الاقتصادية الت

. الاجتماعي و الاقتصادي
قيق ي  و خاصة الاقتصاد الوطني  لكل دولة تسعى ا  ؤسسات مهمة جدا في الإقتصاد العا ذ ا  درجات وتعد 

م مساهمة الوطني الدخل في عالية نمو نسبة ا تضمن ال الاقتصادية الكفاءة ؤشرات تلف في فعالة فهي تسا  ا

ؤسسات ذ كانت الاقتصادية، وإذا تقدمة، الدول في مهمة ا سبة أهمية أكثر فهي ا امية، للدول بال  ظل في خاصة ال

ظام طرحها ال التحديات ي الاقتصادي ال ديد، العا  م تعاني ا نظرا صعيد، من أكثر على ولات من طبعت وما ا

. تهااقتصاديا في كبيرة اختلالات من الدول ذ
ويل ؤسسات ويمثل  توسطة الصغيرة ا م دائما  الانشغال وا سبة سواء الأ ؤسسات ذ لأصحاب بال  للسلطات أم ا

عاصرة، الاقتصاديات في العمومية شكلة ذ أصبحت لذلك ا م احد ثل ا  الاقتصادية للسياسات الأساسية المحاور أ

تقدمة للدول سبة الشأن و كما ا امية للدول بال  .ال
ؤسسة تلعب أن يمكن الذي الدور بأهمية الشعور بدأ فقد  توسطة الصغيرة ا زائر  وا ات رغبة في  في ا ذ مطلع الثماني م

اء نسيج اقتصادي متكامل  فيزالتحرر الإقتصادي و ب اص القطاع و ساهمة ثم ومن الاستثمار، على ا  في إحداث ا

ستوى على جذرية تغيرات زائري  ا  .الاقتصادي ا
ؤسسات  ذ ا زائر دائما في تطوير و ترقية  ذ فعملت ا ة الأخيرة  الإقتصادية، الإصلاحات بدء م حيث قامت في الف

وك  تمام كبير من طرف الب م جانب يتطلب إ انب التمويلي أ ؤسسات من عدة جوانب ويشكل ا ذ ا على دعم 
ؤسسات أقوى في السوق،  ذ ا عل  ح إمكانيات  سبة ح تتمكن من م اجس بال فمشكلة التمويل أضحت 

شاريع  ذ ا وك تضع ا نظراقبلين على مثل   ما و صعوبات من ثل ما و شروط من تفرض وما من قوانين ذ الب

. معوقات  من تلق
زائر أولت فقد ذا و تماما ا ظام بالغا ا صرفي بال وك بإنشاء قامت حيث فعالة ويل أداة لكون ا  ذ مثل لتمويل ب

شاريع وك التجارية وال أنواعها بمختلف ا ها الب م في   ونذكر م وك إستطاعت أن تسا ذ الب تعرف إذا ما كانت  س
زائر توسطة في ا ؤسسات الصغيرة وا . ويل ا

اب اقشة من  للاق شكلة ذ م شكلة معالم تبرز سبق ا وتبعا ا تها على نعمل ال ا  على الإجابة خلال من معا

  :التا الرئيسي التساؤل
 

مة البنوك ل إستطاعت الجزائر؟  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في التجارية المسا
 



 
: الإشكاليات الفرعية 

و واقعها في الجزائر ؟ -1  ما المقصود بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟ وما

م في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ؟ -2  كيف يمكن للبنوك التجارية أن تسا

م بنك الفلاحة و التنمية الريفية  -3  في دعم وتمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في BADRل سا
الجزائر ؟ 

: الفرضيات 
 قصود ؤسساتب ا توسطة الصغيرة ا سبة 5-1ي مؤسسات إقتصادية يكون في عدد العمال من  وا  بال

توسطة من  ؤسسة ا زائر 20-10للمؤسسة الصغيرة في حين يكون عدد العمال في ا  وبدأت تظهر في ا
 .بشكل واضح 

 م وك تسا كية والإمتيازات  القروض  توفير في التجارية الب ذ الأخيرة  الصغيرة للمؤسسات الب توسطة لدفع  وا
مو التطور  .لل

 ك يسهل مية و الفلاحة ب زائر على حصول –BADR– الريفية الت ؤسسات في ا توسطة ا  الصغيرة وا

كية قروض وك  الكافية الضمانات توفير و ذلك من خلال ب . للب
 :مبررات إختيار الموضوع 

توسطة   سبب اختيارنا إن ؤسسات الصغيرة وا ويل ا وك التجارية في   الذي والدور الأهمية من نابع وضوع دور الب

ؤسسات تلعب . الاقتصاد  عجلة ريك في ذ ا
ذا القطاع لدى الفئة الشبابية  < اولة معرفة اهمية  وضوع و ذا ا علومات الكافية حول  صول على ا . ا
صغرة القروض من الاستفادة فكرة كون <  .حديثة  فكرة ا

احية التمويلية  < ؤسسات من ال ذ ا ا حول الصعوبات ال تواج   .تساؤل

ا الشديدة في إنشاء مشروع مؤسسة صغيرة  < . رغبت
داف الدراسة  : أ

ذ الدراسة  داف ال نسعى الوصول إليها من خلال  :/ الأ
  ظمات الدولية يم ال طرحتها ا فا تلف ا توسطة من خلال  ؤسسات الصغيرة وا التعرف عن قرب على ا

ذا المجال   .وبعض البلدان الرائدة في 

  مية ؤسسات في الت ذ ا ا ومساهمة  زائر من خلال مراحل تطور ؤسسات في ا ذ ا اولة معرفة واقع 
 .الإقتصادية والإجتماعية 

  توسطة ؤسسات الصغيرة وا وك التجارية و إبراز علاقتها با  .إعطاء نظرة شاملة حول الب

  مية الريفية ك الفلاحة والت توسطة -BADR–معرفة كيفية عمل ب ؤسسات الصغيرة وا ذ ا ويل   . في 

 



مية الدراسة   :ا
وضوع أهمية إن ؤسسات أهمية من ا توسطة و الصغيرة ا  فهي العالم دول اقتصاديات تلف في تلعب الذي الدور و ا

م مو قيق في تسا فكرين الإقتصاديين و  ال واضيع ال تشغل ا وضوع من ا ذا ا الاقتصادي و كذلك كون 
تلف وضوع يسلط الضوء على  ذا ا اضر كما أن   السياسيين و الإجتماعيين في أي دولة من دول العالم في الوقت ا

يات وك تتبعها ال والأساليب التق توسطة الصغيرة للمؤسسات ويلها في التجارية الب  .وا
 :حدود الدراسة 

ا في ناتطرق لقد ا  على ذ دراست زائر في الوقت ا توسطة في ا وك التجارية للمؤسسات الصغيرة وا ويل الب كيفية 
وما قد تؤدي لتسهيل على الشباب إنشاء مؤسسات سواء صغيرة أو متوسطة و توفير فرص عمل فمررنا من خلال 

مية الريفية  ك الفلاحة والت ا بدراسة دور ب وك التجارية وقم ؤسسات والب ص كل من ا ا ببعض الأساسيات ال  دراست
ذا المجال  .في مثل 
 :منهج البحث

ا في اعتمدنا لقد هجين وهما دراست هج على م ظرية الفصول في التحليلي الوصفي ا هج ال  الفصل في حالة دراسة وم

: التطبيقي حيث 
 ا هج استخدم زايا تلف لوصف التحليلي الوصفي ا ؤسسات ا توسطة و الصغيرة با ويلها و ا  وكذا  طرق 

ؤسسات  وك التجارية وعلاقتها بهذ ا  .على عمل الب

 هج ا في الفصل الأخير م مية الريفية دراسة استخدم ك الفلاحة والت ا على ب           حيث تعرف
BADR ا ؤسسات ويل في ودور توسطة و الصغيرة ا  . ا

: تقسيمات البحث 
ا السابقة الفرضيات خطأ أو صحة من التأكيد و الإشكالية على الإجابة بغرض  فصول ثلاثة إ البحث بتقسيم قم

اول في كل فصل على  حيث ت  : س
ؤسسات مدخل :الفصل الأول  توسطة و الصغيرة ا  . ا
وك : الفصل الثاني  ؤسسات وعلاقتها التجارية عموميات حول الب توسطة و الصغيرة با  . ا
مية الريفية  :الفصل الثالث  ك الفلاحة والت ؤسسات الصغيرة - BADR–دراسة حالة ب زائر لتمويل ا ا

توسطة  . وا
: مرجعية الدراسة 

اجستير و أطروحات الدكتورا أكدت إن اولت البحث سواء مذكرات او رسائل ا  قطاع دور معظم الدراسات ال ت

ؤسسات توسطة الصغيرة ا ياة في وا ثال سبيل نذكرعلى الصدد ذا والإجتماعية،وفي الإقتصادية ا  :ا
 :الأولى الدراسة

 الإصلاحات سياسة تطبيق ظل في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطوير وآفاق  ، واقعالطيف الكريم عبد
شورة، غير ماجستير رسالة ، 2001 ،الحالية الاقتصادية زائر جامعة م  .ا



طلق ي الدراسة ذ ت  الاقتصاد بها يمر ال الاقتصادية الدور وأهمية بمكانة تتعلق حقيقية إشكالية من جستير ما رسالة و

ي التحول طريق في ي التجاري و الاقتصادي والارتباط الاندماج مسار من والاستفادة السوق اقتصاد نحو التدر  لذا.العا

يم على بداية عرض في الباحث ركز ؤسسات تتعلق أساسية مفا توسطة الصغيرة با  عرض في بعد فيما ليتخصص وا

زائرية التجربة قية ال في ا تخذة الإجراءات وكذا والدعم ال حة ا ق ا لتفعيل وا  .الوطني الاقتصاد في دور

 :الثاني الدراسة
ابرية يبة بلقاسمي،فطوم ا  الواقع الجزائر في الصغيرة والمتوسطة المؤسسات وتطوير دعم" ،  علوان بسطامي،و

ي مذكرة  ،2006-2005، "والآفاق  دية فارس ليسانس،جامعة  اولت با ي الدراسة ذ ت  دعم ليسانس مذكرة و

ؤسسات وتطوير توسطة الصغيرة ا زائر في وا توسطة الصغيرة تواجهها ال والتحديات والعراقيل وواقعها ا  ولقد وا

ت ؤسسات على التعرف بمحاولة الإشكالية الدراسة عا  الصغيرة ا

توسطة ح القيام خلال من وا عطاة التعاريف تلف بم م القطاع ذا ا ح خصائصها وا  تأثير على التعرف ولةاوا

شيط وأساليب الإجراءات ؤسسات وتدعيم ت زائر انتهجتها ال ا ؤسسات تطوير في ا توسطة الصغيرة ا اولة وا  إبراز و

م ا الاقتصادي المحيط ظل في القطاع وتطوير نشاط تعيق ال الصعوبات أ تائج ا ظر المحصلة وال  الدول دعم إ وال

ا ال والمجهودات مية الوزارة تبذ يل برنامج جانب في خاصة القطاع ذا لت ؤسسات تأ توسطة الصغيرة ا  يمكن وا

زائري للاقتصاد شاريع ذوي الشباب لدى العمل توفر شرط ا  . ا

 :الثالثة الدراسة
وان لف، عثمان الدكتور دراسة  دعمها وسبل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع " بع

زائر جامعة ،" الجزائر حالة وتنميتها، .   .2004  ، ا

ؤسسات أهمية على الباحث فيها وأكد دولة، دكتورا أطروحة ي الدراسة توسطة الصغيرة ا مية في وا  الإقتصادية الت

شيطها، وأساليب اتيجية إ تطرق كما ت مية إس ؤسسات وعلاقتها الت توسطة، الصغيرة با  على الباحث ركز حيث وا

ية الدعم برامج وجهة والدولية الوط افسية ترقية أجل من الدولة تدخل ضرورة إ خلص القطاع،كما ذا ا ؤسسات ت  ا

فيز ابي أثر ا الإقتصادية التحولات بأن اعتبر أخرى جهة ومن جهة، من الصادرات و افسية على إ ؤسسات ت  ا

توسطة الصغيرة  .كبيرة بمرونة تتمتع انهكو وا
 :صعوبات الدراسة 

د من  ؤسسات في ا ذ ا ية الدور الذي تؤدي  ع ثلت في إهمال السلطات ا ذا  ا  ا في بحث ضت ان الصعوبات ال إع
وضوع  ذا ا اولت  ذا ما أثر على جميع البحوث ال ت وضوع بعد الإستقلال و ذا ا لت  ا . البطالة كما أنها 
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 :تمهيد 
ؤسسات ثل ة ا توسطة الصغ افسي الدكر من كبالرغم دكلة، أم اقتصاد من حيويا جزءا كا ة للمؤسسات الت  إ الكب

ؤسسات أف ة ا توسطة الصغ م من مازالت كا يدم استيعابا القطاعات أكثر كمن القومي الدخل مصادر أ  العاملة ل
ؤسسات ذ كتستمد ؤسسات مقارنة خاصة ميزة تكسبها ال خصائصها من الدكر ذا لعب على قدرتها ا ة با  الكب

صائص ات كنفس ؤسسات عل ا ة ا توسطة الصغ بغي عديدة مشاكل من تعاني كا تها ي  تعريف كضع أف كما معا

ة للمؤسسات دد توسطة الصغ ا كا ؤسسات باقي عن لتمييز  ا الداعمة كالسياسات البرامج من تستفيد كجعلها ا
ل صعب أمر ؼ ك ل ب كب اخت ختصاص أ  .ا

قا  م ذ من كانط قوـية ا وع ذا بدراسة س ؤسسات من ال ؿ من ا م ديد خ عاي أ ستخدمة ا  تعريفها في ا

افها كتوضيح ضافة أص يتها خصائصها إ با قتصاد في كأ زائر في كاقعهاالوط ك  ا تها كمدل ا مية في مسا  ت

قتصاد ؤسساتالوط ا ذ ا اح كفضل  تطرؽ ا عوامل  ا س ا كلذلك  ك أخ اصر إ الفصل ذا تقسيم ارتأي  الع

 :التالية
ية :لمبحث الأول ا ؤسسات ما ة ا توسطة الصغ   .كا

ؤسسات كاقع  :ثانيالمبحث ال ة ا توسطة ك الصغ زائر في ا   .ا
توسطة  :ثالث الحثالمب ة كا ؤسسات الصغ اح كفشل ا  . عوامل 
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ية: المبحث الأول  .  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ما
: تمهيد 

ؤسسات تلعب ا دكرا ا تقدمة الدكؿ اقتصاديات في كب امية ك ا ؤسسات ذ مفهوـ ديد ك إعطاء فإف لذا ال ية ل ا ة أ  كب

توسطة  ة ك ا ؤسسات الصغ ذا التباين الكب حوؿ مفهوـ ا ا جد أثار كنظرا  ؤسسات ذ أمر في الباحث ب كب  ك ا
ا تعريف ديد ك كضع صعوبة إ ذلك يرجع ؤسسات عن يز خرل ا أخرل ككذلك  إ دكلة من التعريف ذا تلف ك ا

زائرم  قتصاد ا ا في ا حاكؿ التعرؼ عليها كعلى خصائصها كدكر ؤسسات س ذ ا عاي المحددة  موعة من ا . على 
. إشكالية تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : المطلب الأول 

ذ  قتصادم ك  يوجد تعريف كاحد  توسطة لقى صعوبة كب في الفكر ا ة ك ا ؤسسات الصغ ديد مفهوـ ا كن القوؿ أف 
ؤسسات كما أن  يوجد تعريف  ذ ا دد  ت للمفاضلة ب عدة معاي بهدؼ إعطاء تعريف  اك ؤسسات ك قد جرت  ا

م  ؤسسات ك على أ ذ ا ذا أف نتعرؼ على تعاريف  ؿ  حاكؿ من خ امية ك س تقدمة ك الدكؿ ال ا ب الدكؿ ا متفق 
عاي ال حددت تعريفا للمؤسسات  . ا

 :النشأة التاريخية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  (.1

ؤسسات جل  نتاجية ا ة ا  مؤسسات عن عبارة مراحلها بداية في كانت للقارات، عابرة مؤسسات أصبحت كال اليوـ الكب

ة ظاـ تشكل بداية في "المانيفاكتورة"عليها يصطلح كاف ما صيغة في كمتوسطة صغ قتصادم ال ؿ الرأسما ا  الثامن القرن خ

ؤسسات أف إ تش الكتابات بعض أف غ عشر، كالتاسع عشر ة ا يات أكاخر في الص في نشأت الصغ اضي، القرف أربعي  ا

يات أكائل كفي يات في خمسي تحدة الو تصف ا يات كم كومات برعاية يتظح ك الياباف في ستي ظمات ا ؿ من المحلية كا  خ

ستقرار ا حققت ال التشريعات إصدار ماية ا مو كا ؤسسات بإنشاء كذلك كالتطور كال جهزة ا  برعايتها تقوـ ال كا

تجاتها تسويق على كمساعدتها ات من كحمايتها م فاجئة التغ نتاج عوامل أسعار في ا عانات بتقديم ا  الياباف كتعتبر كالقركض، ا

كثر الدكؿ طليعة في ظيما ا ؤسسات، ذ ت قتصاد يعتمد ح في ا ؤسسات على الصي ا ة ا توسطة الصغ  ور ي ال كا

شاط قتصادم ال لي، للقطاع ليكها على حاليا كتعمل ا تهج ا خص على تتمثل لدعمها سياسات عدة الدكؿ ذ كت  في ا
عفاء ظم ككضع الضرائب من ا ساندة التمويلية ال ضافة ا يل التدريب إ با شورة كالتأ ية كا   .الف

كذا ركر العا دكؿ معظم أدركت فقد ك ؤسسات أف في شك  ا أف الوقت، ك صغرة، ا ة ا توسطة الصغ  ل دكرا تلعب كا

ية ؿ من الدكؿ ذ تلف اقتصاديات في أ ا خ مية في دكر ا المحلية، المجتمعات ت اسب ك تاحة إمكانياتها مع يت  كجود مع ا

اؿ كرأس للعمل الطبيعي التقسيم مراعاة إمكانية ختلفة الوحدات ب ا هاية في قق ا ا   دؼ ال
 1.التكامل 
  :صعوبة تحديد تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة (.2

ؼ اؾ يوجد ؤسسات تعريف ص فيما اتفاؽ كعدـ كب اخت ة ا توسطة الصغ ظمات، الدكؿ ب كا كن كا  إرجاع ك

ؤسسات ات موحد تعريف كضع صعوبة ثة إ ا ي  أساسية، عوامل ث   :ك 

                                                           

ب ، 1 كي زي اجست دور تكنولوجيات الإعلام و الإتصال في تسيير علاقة الزبون بالمؤسسة الصغيرة و المتوسطة ،  بن ال مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا
مد خيضر، بسكرة ،  صص مالية ، جامعة    .4 ، ص 2008- 2007في علوـ التسي ، 
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 .ما يلي  كتتضمن : الاقتصادية العوامل .1
 الاقتصادي النمو مستويات إختلاف:  

متكافئ التطور في يتمّثل ؼ الدكؿ تلف ب ال مو، مستويات كاخت ؤسسات ال ة فا توسطة الصغ يات في كا انيا أ،.ـ.الو  أ

اعي بلد أم أك كالياباف ة تعتبر قد آخر ص زائر نامي بلد في كب ، كا مو شركط كما أف مث قتصادم ال جتماعي ا  تتباين كا
ة من ؤسسة نسميها أف كن فما خرل، ف ة با ة مؤسسة تصبح قد الآف الكب ة في متوسطة أك صغ ستول كيؤثرّ حقة، ف  ا

ولوجي ؤسسات أحجاـ بدكر دد الذم التك قتصادية ا قتصادم التطور مستول في التفاكت كيعكس ا .ا
2

 

 الاقتصادية الأنشطة تنوع:  

وع فإ نشطة ت قتصادية ا ؤسسات أحجاـ في يغ ا ا ا يز ؤسسات لآخر، فرع من ك اعة في تعمل ال فا ؤسسات غ الص  ا

تلف التجارة، في تعمل ال ؤسسات ك شط ال ا كذا، خدمات تقدـ ال تلك عن التجارم المجاؿ في ت تلف ك  أيضا ك

يفات ؤسسات تص ة ا توسطة الصغ ؼ لآخر قطاع من كا اجة خت اؿ، كرأس العمالة إ ا اعية ا ؤسسات الص  تاج فا

تاج فيها، التوسع أك استثماراتها قامة ضخمة أمواؿ لرؤكس ة عاملة يد إ ك لة كث مر كمتخصصة مؤ  في يطرح  الذم ا
ؤسسات دماتية، أك التجارية ا قل على ا فس ا   .الدرجة ب

ستول كعلى ظيمي ا ؤسسات فإف الت اعية ا ظيمي يكل إ تاج الص ستخدـ من ذلك تعقيدا أكثر ت ؤسسات في ا  ا

دماتية التجارية عّقدة أنشطتها في التحكّم بغية ك ا ديد ا هاـ ك ختلفة القرارات اذ بدقة ا ؤسسات تستخدـ حيث ا  ا

دماتية اذ كسهولة بالبساطة يتّسم يك كالتجارية ا ّ  .إصدار جهة كتوحد القرار ا

 الاقتصادي النشاط فروع اختلاف:  

شاط تلف قتصادم ال وع ك ا شاط ، فركع تت قسم التجارم فال ملة ك التجزئة ارة إ ي  مستول على أيضا ك ، ارة ا

متداد قسم ا شاط ك ، داخلية ارة ك خارجية ارة إ ي اعي ال قسم الص ها فركع عدة إ بدكر ي اعات م اتيجية الص س  ا

ية ك ، الكيميائية التحويلية ، الغذائية   . ا ... التعدي

شاط حسب مؤسسة كل تلف ك تمية ال اؿ رأس العاملة ك اليد تعداد بسبب ذلك ك فركع حد أك إلي ا وج ا ستثمار ا  ل

ؤسسة ة فا توسطة أك الصغ اعة في ا ؤسسة عن تلف السيارات ص خرل ا اعة عن ا جم حيث من الغذائية الص  فهذ ا

ة خ ة أك متوسطة تعتبر قد ا  3.كب
ندماج مستول في التق العامل كيتلخص :التقنية العوامل .2 ؤسسات، ب ا ة ذ تكوف فحيثما ا خ  أكثر ا

نتاج عملية توحد إ ذا يؤدم اندماجا ا ا ركز ع في ك ؤسسات حجم يتّج كاحد،كبالتا مص ما الكبر، إ ا  بي

دما نتاجية العملية تكوف ع ؤسسات من كب عدد على كموزعة زأة ا  مؤسسات عدة ظهور إ ذلك يؤدم ا

ة .كمتوسطة صغ
4

 

                                                           

صص التمويل الدك ك دور القرض الإيجاري في تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ،  طالبي خالد ، 2 قتصادية ،  اجست في علوـ ا يل شهادة ا مذكرة ل
ة  طي تورم ، قس الية ، جامعة م قدية كا ؤسسات ال   .2 ، ص 2011-2010ا

اؾ ،تمويلها  مشكلات و المتوسطة و الصغيرة المؤسسات ، حساني رقية ، خوني  رابح3 شر ك للطباعة إي   .17 ، ص 2008  ، مصر ، التوزيع ك ال
مد صا ،4 اجست في علوـ التسي ،  أثر التغيرات الإقتصادية على ترقية قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الجزائر ،  زكيتة  مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا

زائر ،    .8 ، ص 2007-2006صص نقود كمالية ، جامعة ا
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تماـ مدل في تتمّثل  :السياسية العوامل .3 ؤسسات بقطاع كمؤسساتها الدكلة ا ة ا توسطة الصغ اكلة كا  تقديم ك

ساعدات تلف ض ال الصعوبات تذليلك  ل ا ، كترقيت توجيه أجل من طريق تع  العامل ضوء كعلى كدعم

ؤسسات ب كالتمييز حدكد كتبياف التعريف ديد كن السياسي اتيجيات السياسات كاضعي رؤية حسب ا س  كا

موية هتم الت  5.القطاع  ذا بشؤكف كا
 :  حسب معايير التصنيفتعريف للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة (.3

تخصصة الدراسات إحدل صت لقد ؤسسات تعريف في ا ة ا توسطة الصغ ذا  تعريفا، 250 أكثر من كجود إ كا ك
ؼ عاي خت عتمدة ا ها ا بيعات، حجم حجم العمالة، حجم على يعتمد ما فم مواؿ ا ستخدمة، ا ؤسسة حصة ا  من ا

لكية السوؽ ، طبيعة  .ا ...ا

ختصوف اعتمد الغموض ذا زالة ك وع ذا تعريف في معيارين على المجاؿ ذا في ا ؤسسات، من ال عاي ا ظرية ا وعية أك ال  ال

عاي جهة من ادية كا دية أك ا عاي أف إ أخرل، جهة من الوضعية أك ا كثر ا عاي ي استخداما ا عاي) الثانية ا ادية، ا  ا

. (الكمية
ؤسسات تعريف إف : الكمية المعايير .1 ة ا توسطة ك الصغ عاي من ملة ضع ا ؤشرات ك ا  لقياس الكمية ا

اكلة أحجامها ا ك ؤسسات باقي عن ييز عاي ذ ب من ك ا ها نذكر ا  : م
  معيار رأس المال : 

اؿ رأس معيار يعتبر ستخدـ ا ؤسسة ا عاي الكمية أحد با ة ب للتمييز ا ؤسسات الكب ة ا عيار بهذا كيقصد كالصغ  بأف ا

ؤسسة فاض ال تتميز ا اؿ رأس حجم با ستثمر ا ا أخرل إ دكلة من تلف كالذم ا قصود ديد تبرز مشكلة ك  برأس ا

اؿ، اؿ رأس و ل ا ستثمر ا اؿ كعامل أك رأس ثابت من ا اؿ رأس البعض كيفضل الثابت ا  يعكس أن كحيث الثابت ا

نتاجية كيستبعد الطاقة راضي قيمة البعض ا اؿ رأس من ا  .الثابت ا
خذ عيار بهذا ا ؤسسات لتعريف فرد يصلح  ا ة ا ؤسسات ب للمقارنة استخدام كمعيار أك الصغ تماثلة ا  الدكؿ في ا

ختلفة قود قيمة تلف حيث ا ت حسب الواحدة الدكلة في تلف بل أخرل إ من دكلة ال سعار  كارتفاع التضخم معد ا
الة قتصادية كا عتماد عدـ كبفضل عامة، بصفة ا عيار ذا على ا شاد كن حيث فرد ا س 6 .آخر  معيار مع ب ا

 

  معيار حجم الموجودات الثابتة: 

اكح ما ب  ر $ 500‚000 $ - 50‚000)إف قيمة ت ة  (دك ؤسسة الصغ ا معيارا لتعريف ا كلكن فقط في , كن اعتبار
كثفة للعمل  شآت ا اكح ما ب . م ديد قيمة ت كن  في بعض القطاعات ال  $(2‚500‚000$ - 10‚000)كذلك 

ولوجيا أكثر تقدما  طابع مث)توظف تك  7.(ا

                                                           
شي ، 5 مد خيضر ، بسكرة ، التمويل المصرفي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،  ليلى لو ويل ، جامعة  صص نقود ك قتصادية ،  اجست في علوـ ا يل شهادة ا مذكرة مقدمة ل

  .47 ، ص 2004-2005
ؿ عبد القادر ، 6 ا في معالجة مشكلة البطالة ،  ج قتصادم ، جامعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ودور قتصادية ، فرع التحليل ا اجست في علوـ ا يل شهادة ا مذكرة مقدمة ل

زائر ،    .18-17 ، ص 2009-2008ا
كت ،  ،  Gestion des P.M.E، إدارة وتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  نبيل جواد 7 ك ، ب شر كالتوزيع ، الطبعة ا امعية للدراسات كال ؤسسة ا -ػ 1428د ا

  .30 ، ص 2007
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  معيار العمالة : 

تلف أيضا ب الدكؿ ك أخرل  شركع ك كثر استخداما لتمييز حجم ا عاي ا يفات ال استخدمت في , يعتبر من ا كمن التص
يف التا , ذا المجاؿ   : التص

 . عماؿ (9-1)مشركعات أعماؿ أسرية  -

ة  - عماؿ الصغ  . عام (49- 10)مشركعات ا

توسطة - عماؿ ا  . عام (90 – 50 )مشركعات ا

ة  - عماؿ الكب  . عامل ( 100أكثر من  )مشركعات ا

ة  ؤسسة الصغ كن قياسها لتعريف ا تخلف معاي كمية  قتصاديوف في الدكؿ العا ا حصائيوف ك ا ك على سبيل , يتب ا
ثاؿ  بيعات , عدد العامل )ا ستثمر, حجم ا اؿ ا و عدد العامل في  (ك رأس ا ساسي  عيار ا امية فإف ا ك في الدكؿ ال

ؤسسة   .ا

  إذا أردنا استخداـ معيار عدد العامل : 

ي ال تضم :في الدول الصناعية  - ة  ؤسسة الصغ قل 500 ا .   عامل على ا
ي ال تضم ما ب :في الدول النامية  - ة  ؤسسة الصغ  عام في 19 ك 5ماب ) عامل اك أقل 100 ك 20 ا

 . (البحرين
  معيار معامل رأّس المال: 

عتماد على أم نتاجية للمشركع ك كذلك معيار العمالة لذا فإف ا عاي المحددة للطاقة ا اؿ من ا هما يعتبر معيار رأس ا  م
شركع  ديد حجم ا فردا يؤدم إ نتيجة غ دقيقة في  شأة قليل ك  يع ذلك أف ،م د أف عدد العماؿ في ا  فقد 

اؿ  ا أم أنها تستخدـ أسلوب فن انتاجي كثيف رأس ا اؿ فيها كب ة إذا من المحتمل أف كوف حجم رأس ا حجمها صغ
((Capital Intensiveة شآت الكب اؿ من ا شأة حسب معيار رأس ا ذ ا ف  كقد تكوف بالفعل   ك بالتا تص

فة عيار العمالة كذلك في ح تكوف مص ة كفقا  دث العكس  كصغ ا  ا ك حجم العمالة , ر اؿ صغ د رأس ا فقد 
اؿ لذا كجد معيار  Labour Intensive))اكب عيار رأس ا ة كفقا  عيار العمالة ك صغ ة ك فقا  شأة كب يف ا فيتم تص

و معامل رأس ماؿ  اؿ كمعيار العمل ك زج ب كل من معيار راس ا معامل رأس  (Capital Labour Ratio )ثالث 
اتج  سب بقيمة رأس ماؿ الثابت على عدد العماؿ ك ال سبة لوحدة العمل ك  ستخدـ بال ثل حجم رأس ماؿ ا ماؿ للعمل ك

اؿ  ضافة إ رأس ا ستثمار)يع كمية ا خفضا في  (ا عيار م ذا ا شركع ك عادة ما يكوف  طلوبة لتوظيف عامل كاحد في ا ا
دمات ك القطاعات التجارية  القطاعات ال تتميز بقلة رأس اؿ بصفة عامة مثل قطاع ا اعي , ا ك يكوف مرتفعا في القطاع الص

ولوجي متطور صانع ال تستخدـ خطوط إنتاج ذات مستول تك  8.ك  سيما تلك ا

 

                                                           
رجع السابق ، ص  8   .31نفس ا
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  معيار حجم المبيعات: 

بيعات حجم ب كيقصد  وية ا دد و للمؤسسة السداسية أك الشهرية أك الس ؤسسة ذ حجم الذم   مبيعات فاقت فإذا ا

ددا  ؤسسة ذ أصبحت (أخرل إ دكلة من تلف )مبلغا  ة كالعكس صحيح ، كما ا عتماد أف كب عيار ذا على ا  ا

ؤسسة حجم عرفة يكفي أيضا  كحد ة ي ل ا ة، أـ كب ا صغ بيعات حجم مث ن كسلبيات، عيوب من في كذلك   ا

عركفة  السوؽ قاعدة حسب يتحدد سعار بهذ ككذا (العرض كالطلب)ا رة القاعدة تأثر ا  ترفع ال التضخم كحدكث ظا

سعار تفع ا ؤسسة بذلك مبيعات ف ة تعاني كقد ا خ ادة بسبب ركود حالة من ذ ا افسة ا س حالة أك السوؽ في ا  إف

شي مبيعاتها في إ تؤدم بها ة ت ات، من ف عتماد فهل الف عاي ذ على ا ا ا ؤسسة ذ القوؿ أف ك جم ا ة ا  في كب
ة ة ف جم معي ة ا ة في كصغ ؤسسة ك ظركؼ ذ حسب ظركؼ أخرل ف ا  السوؽ إذف ا عتماد ك عيار  ذا على ا ا
جم كمحدد فرد ؤسسة  أساسي  9.ا

 

  معيار رقم الأعمال :  

عماؿ رقم معيار يعتبر  عاي من ا ديثة ا همة ك ا يف في ا ؤسسات تص جم، ك حيث من ا  شاطل فمستو لقياس يستخدـ ا

ؤسسات افسية قدرتها ك ا ؼ مشكل يبقى لكن ك الت بيعات اخت وات، ب قيمة ا خفض فقد الس  يواجهها ك ترتفع أك ت

 . التضخم مشكل
ية من الرغم على عاي أ عاي من آخر نوع إدراج ب ذا نسبية، تبقي انأ إ السابقة ا  تعريف على تساعدنا ال ا

ؤسسات ة ا توسطة ك الصغ  10 .ا
عاي: المعايير النوعية  .2 وعية تهتم ا يف ال ؤسسات بتص ة ا توسطة الصغ ادا كا اصر إ است  الرئيسية التشغيل ع

تمثلة الوظيفية الفركؽ على تعتمد معاي فهي كبالتا لية في كا ستق لكية ك ا صة من السوؽ ،ا   .ا...ا

كن ي بعضها ذكر ك  :ك
  معيار الملكية و المسؤولية:  

ؤسسات أف الشائع من ة ا توسطة الصغ حياف معظم في ملكيتها تعود كا اص للقطاع ا  مشاريع شكل في أغلبها تكوف كال ا

سؤكلية القانونية فإف ذا أمواؿ شركات أك أشخاص شركات عائلية أك فردية استثمارية ظيمية ا مباشرة  مالكها عاتق على تقع كالت
ؤسسات بهيكل ذ كتتميز ظيمي ا ؤسسة مالك في يكوف جدا بسيط ت  كظائف تلف ارس كما القرار، صاحب و ا

دارة ؤسسات في مصا عدة على تتوزع ال توظيف، تسويق، ويل، طيط، من ا واص بعض أف من بالرغم .الكبرل ا  ا

ساعدين بعض يستخدموف الذين اذ عملية أف إ ا ؤسسات تركز يع  ذا ك نصيبهم من تبقى القرار ا ة ا توسطة الصغ  كا

واص أيدم في ؤسسات ذ الدكؿ بعض من كث في توجد بل فقط ا اؿ و كما العاـ القطاع إ ملكيتها تعود ال ا  في ا
زائر .ا

11 

                                                           
ليل إقتصادم ، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق التنمية الإقتصادية ،  حكيم شبوطي ، 9 صص  قتصادية ،  مذكرة تدخل ضمن متطلبات نيل شهادة الدكتورا في علوـ ا

زائر ،    .11 ، ص 2008جامعة بن يوسف بن خدة ، ا
يدرة سمية 10 رة البطالة ، ق وارد البشرية، ، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الحد من ظا اجست في علوـ التسي ، فرع تسي ا يل شهادة ا مذكرة مكملة ل

ة ،  طي تورم ، قس   .54 ، ص 2010-2009جامعة م
يل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة على النمو الإقتصادي في الجزائر ،  زراية أسماء ، 11 ة ، جواف آثار سياسة تأ طي تورم ، قس ي ، جامعة م اس أكاد يل شهادة ا مذكرة مكملة ل

  .9 ، ص 2011
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  معيار الإستقلالية : 

لية بها كنع شركع استق ت أم عن ا ؤسسات نستث فركع كبذلك اقتصادية تكت كن ا عيار ذا على نطلق أف الكبرل،ك  ا

عيار اسم لية كأيضا القانوني، ا دارة استق دير يكوف كأف كالعمل، ا الك و ا ؤسسة، عمل في خارجية يئات تدخل دكف ا  ا

دير كتفرد الشخصي الطابع مل أن ع اذ في ا ؤسسة أصحاب أك صاحب يتحمل كأف القرارات، ا سؤكلية ا  فيما كاملة ا

شركع التزامات ص  12. الغ ا ا
  السوق  حجممعيار : 

ؤسسة حجم ديد كن عتماد ا يتها ك كزنها على با ية ذ تتمثل حيث السوؽ، داخل أ قة في ا نتاجية الوحدة ع  ا

ؤسسات بالسوؽ، ة فا توسطة ك الصغ 13.في التعامل يتم الذم السوؽ صغر حجم ك بضيق تتميز ا
 

  معيار التنظيم  :

واص  ذ ا اصيت اك اكثر من  عيار اذا كانت تتسم  ذا ا ة كفقا  شأة الصغ ف ا  :تص

دارة  - لكية ك ا مع ب ا شركع مالك)ا  . (مدير ا
اؿ  - . قلة عدد مالكي رأس ا
 . (انتاج سلعة كاحدة أك تقديم خدمة كاحدة  )ضيق نطاؽ العمل  -
. مل الطابع الشخصي بشكل كب  -
طقة ال تعمل فيها  - ليا إ حد كب في ا .  تكوف 
ا  - و ا من اجل  صادر المحلية لتمويل رأسما . تعتمد بشكل كب على ا

  المعيار التكنولوجي :

خفض ك كثافة  ة بأنها تلك ال تستخدـ أساليب إنتاج بسيطة ذات رأس ماؿ م شركعات الصغ ف ا عيار تص ذا ا اءا على  ب
 14. عمالية عالية 

 :التعاريف االمختلفة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  (.4

ؤسسات تعريف في صعوبة توجد ة ا توسطة الصغ ؼ إ ذا كيرجع كا قصود اخت  كقت كمن خر بلد من صغ بكلمة ا

ة للمؤسسات التعريفات بعض ظهرت ذلك من رغم كعلى البلد نفس داخل خر . الدك  مستول على الصغ
 :حسب الدول المتقدمة  .1

  تعريف الولايات المتحدة الأمريكية:  

ؤسسات أف" مضمون كاف كالذم 1953 عاـ صدر الذم التعريف ذا إ أشرنا كأف سبق ة ا كها يتم ال ي الصغ  امت

شط في نطاق الذم العمل اؿ على تسيطر  حيث مستقلة بطريقة اتهكإدار  "ت

                                                           
رجع السابق ، ص 12 ؿ عبد القادر ، نفس ا   .19 ج
رجع السابق ، ص 13 يدرة سمية ، نفس ا   .55-54 ق
رجع السابق ، ص 14   .34 نبيل جواد ، نفس ا
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ديد تمكقد ؤسسة مفهوـ   ة ا عتماد تفصي أكثر بطريقة الصغ بيعات كعدد حجم معيار على با  فقد كلذلك العامل في ا

ة للمؤسسة عليا حدكدا القانوف حدد  :يلي كما الصغ

ؤسسات - دمية ا ر ميلوف 5 إ 1 من...............بالتجزئة كالتجارة ا وية كمبيعات أمريكي دك  .س

ملة التجارة مؤسسات - ر مليوف 15 إ 5 من...............با وية كمبيعات أمريكي دك  .س
ؤسسات - اعية ا  15.اقل أك عامل 250 العماؿ عدد..............الص

 .تعريف الو م أ للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  : (01)جدول رقم 
 المعيار المعتمد أنواع المؤسسات

كمبيعات سنوية   مليون دولار أمريكي5الى 1من المؤسسات الخدمية والتجارة بالتجزئة 
كمبيعات سنوية   مليون دولار أمريكي15 الى 5من مؤسسات التجارة بالجملة 

 عامل او اقل 250عدد العمال المؤسسات الصناعية 
صدر جتماعية ، العدد الثاني ، جامعة قاصدم مرباح : ا نسانية كا لة العلوـ ا جتماعية ،  قتصادية ك ا مية ا توسطة في الت ة كا ؤسسات الصغ ة ا  سامية عزيز ، مسا

 82 ، ص 2011                                               كرقلة ، جواف 

  تعريف اليابان: 

دكؿ و مب في ا شاط كذلك ما  ؤسسات على أساس طبيعة ال تلف ا ؤسسات ص ك ـ ب  تعلق با  16ميّز القانوف الياباني ا

 . المتوسطة  والصغيرةتعريف اليابان للمؤسسات : (02)جدول رقم 

 حجم رأس المال عدد العمال القطاع 
  مليون ين100  موظف أو أقل 299 الصناعة 

  مليون ين 30أقل من   موظف أو أقل 99 تجارة الجملة 
  مليون ين 10أقل من   موظف أو أقل 49 تجارة التجزئة والخدمات الأخرى

صدر  قتصادية ،: ا اجست في علوـ ا توسطة ، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا ة كا ؤسسات الصغ افسية ا يل كألية لتطوير ت  مدخل خالد ، التأ
زائر  ليل اقتصادم ، جامعة ا   .9 ، ص 2012-2011 ، 3                                              فرع 

  ألمانيـــــا تعريف :
ؤسسة ا توسطةتعرؼ ا ة كا ارية بإمكانها توظيف عدد من العماؿ قد يصل إ ؤسسات الصغ انيا على أنها مؤسسات   في أ

قق مبيعات صافية أقل من 500 ةDM مليوف 100 عامل، ك .  في الس
توسطة إ  ة كا ؤسسة الصغ قسم ا ة ت ذ اللج :  كحسب 

ة توظف أقل من  - قق رقم أعماؿ أقل من 50مؤسسات صغ ية أقل من EUR مليوف 7 عامل   مليوف 5 مع ميزانية تق
EUR .

ة  -  . عماؿ10توظف أقل من  Micro Entrepriseمؤسسة جد صغ

 

 
                                                           

رجع السابق ، ص 15 شي ، نفس ا   .42-41 ليلى لو
رجع السابق ، ص 16 مد صا ، نفس ا   .5 زكيتة 
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  فرنســـا تعريف: 

ادا للمصدر القانوني الصادر في  توسطة في فرنسا قانونيا است ة كا ؤسسة الصغ  على أنها كل  1959 فيفرم 04 تعرؼ ا
ا  يتجاكز 500مؤسسة توظف أقل من  حتياطات5 عامل كرأس ما ا في ا ذا  .  مليوف فرنك فرنسي ك

  رومانيــا تعريف : 

ي عبارة عن كل مؤسسات توظف أقل من  توسطة  ة كا ؤسسة الصغ اكح ما ب 200ا قق رقم أعماؿ ي  مليوف 10 عامل ك
قسم إ قسم Lei مليار 2ك  :  كت
ة ال توظف أقل من  - ؤسسات الصغ .  عامل25ا
ا ما ب  - اكح عدد عما توسطة ي ؤسسات ا  17. عامل200 عامل ك أقل من 26ا

 :حسب بعض التكتلات و المنظمات الدولية  .2
 الأوروبي الاتحاد تعريف:   

ادقاـ  كركبي ا ة للمؤسسات تعريف بإصدار ا توسطة الصغ ة كا فوضية توصيات في 1996 س  1996 افريل 03 بتاريخ ا

تعلق ؤسسات ذ بتعريف ا يراد العماؿ عدد معيارم التعريف كيستخدـ ، ا وم كا صوؿ إجما أك الس  معيار إ إضافة ا

لية ستق  . ا
ؤسسة كيعرؼ ة ا ؤسسة انأ الصغ ا رقم كيكوف عام 50 من اقل تضم ال ا  إجما أك ايكو مليوف 7 من اقل أعما

ا  . ايكو مليوف 5 من اقل يكوف أصو

ؤسسة أما توسطة ا ؤسسة تلك فهي ا اكح ال ا ا رقم كيكوف 250 إ 50 من فيها العامل عدد ي  مليوف 40 من اقل أعما
ا إجما أك ايكو  .ايكو مليوف 5 من اقل أصو

ؤسسة أما صغرة ا  . عماؿ 10 من اقل تضم ال تلك فهي ا

ضافة - عاي إ با لية معيار يضاؼ السابقة ا ستق ا ا ؤسسة تكوف أف كمع  تصويت حقوؽ ال يوجد ك لوكة غ ا

سبة ؤسسات لتعريف خاضعة غ مؤسسات عدة أك كاحدة ؤسسة أكثر أك25%ب ة ا توسطة الصغ .كا
18 

 تعريف الإتحاد الأوربي لــلم ص م  : (03)جدول رقم 
الحد الأقصى للموازنة الحد الأقصى لرقم الأعمال الموظفين الأقصى  عددنوع المؤسسات 
- -  9المصغرة  
 مليون يورو 5 مليون يورو 7 49 الصغيرة 

 مليون يورو 27 مليون يورو 40 249المتوسطة  
صدر رجع السابق ، ص : ا   .13 سامية عزيز ، نفس ا

 

                                                           
وؾ ، جامعة سعد  المنظمة العالمية للتجارة و تحرير الخدمات المالية والمصرفية ،  بداكم مصطفى ،17 صص نقود مالية كب قتصادية ،  اجست في علوـ ا يل شهادة ا مذكرة مقدمة ل

  .7-6 ص 2004دحلب ، البليدة ، نوفمبر ، 
مد ، 18 توسطة في  ، 2إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مقررات لجنة بازل  بلعزكز بن علي ك إليفي  ة كا ؤسات الصغ يل ا لتقى الدك حوؿ متطلبات تأ ا

  .485 ، ص 2006 افريل 18-17الدكؿ العربية ، جامعة سطيف ، يومي 
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 منظمة العمل الدولية  :
اعات انبأ ك تعرؼ دد عامل، 50 اب يعمل ال الص ر 1000عن  يزيد  مبلغا ك ر 5000 إ تصل عامل لكل دك  دك

اعات بعض في شأة ماؿ رأس يزيد أ على الص ر ألف 100 عن ا  .دك
  البنك الدولي للإنشاء و التعمير:  

شآت انيعرفها بأ ا ك عامل 50 من أقل اب يعمل ال ا ر ألف 500 من أقل رأسما راضي استبعاد بعد دك باني ك ا .ا
19 

  تعريف مجلس التعاون الخليجي :
ظمة حددت ليج م ستثمارات ا ؤسسات 1994 عاـ ل ة ا عتماد الصغ  : بأنها عرفتها كقد العمالة، معيار على با

ؤسسات تلك" ، 60 عن عمالتها تزيد ال ا اؿ رأس عن أما عام فت فقد ا ؤسسات ص ستثمار يتجاكز  ال ا  فيها ا

ر مليوف ة مؤسسات ي دك جم، صغ ستثمار فيها يزيد  كال ا ر كنصف مليوف 05 عن ا  متوسطة مؤسسات ي دك

جم   ."ا

عيار الكويت تعتمد كما ة للمؤسسات تعريفها في العددم ا توسطة، الصغ ؤسسة بأف ترل حيث كا ة ا ي  الصغ  : 
ؤسسات جملة" توسطة أما عماؿ، 10 فيها العماؿ عدد يتجاكز  ال ا   ".عام 499 ك 10 ب صورة فهي ا

د المتحدة الإمارات دكلة أما ؤسسات ذ تعريفها فيست عيار على أيضا ا ة مؤسسة كتعد البشرم، ا قا صغ  من انط

ؤسسات كل ذلك  20.أقل  أك عام خمس تشمل ال ا

 :حسب الدول النامية  .3

  تعريف مصر: 

ؤسسات تعرؼ ة ا توسطة الصغ ؤسسات تلك أنها على كا اكح عمالة على استخداـ تعتمد ال ا  (49–6)ب  ما ت

ي مليوف عن يزيد  ماؿ راس من نسبيا حجما كتستخدـ عام اعات تعمل كما مصرم ج  عالية مستويات تستخدـ ال الص

اؿ رأس حجم من ي المحدد ا صانع ك ة ا ديثة الصغ ولوجي التقدـ إطار في ا ستخدـ التك  كال ا

اعات تسمح غذية  بالص  21.ا
 الهند تعريف 

ؤسسات تعرؼ ة ا توسطة ك الصغ د، في ا ؤسسات انبأ ا  من أقل أك الآلة، استخدمت لو  عام50 من أقل توظف ال ا

ا تتجاكز ك آلة تستخدـ  لو عامل 100  22. ركبية 500000الرأسمالية  أصو
 السودان تعريف   :

شآت أنها على ؼتعر اعية ا اؿ رأس يتعدل ك عامل 30 بها يعمل ال الص ستثمر ا ر ألف 86 عن ا ا دك باني متضم  ا

راضي . كا
                                                           

ؤسات التحديات التي تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية ومتطلبات التكيف مع المستجدات العالمية ،  بركدم نعيمة ، 19 يل ا لتقى الدك حوؿ متطلبات تأ ا
توسطة في الدكؿ العربية ، جامعة تلمساف ، يومي  ة كا   .116 ، ص 2006 افريل 18-17الصغ

رجع السابق ، ص 20 ب ، نفس ا كي زي   .20 بن ال

بي سهاـ 21 صص ، دراسة عملية تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في بنك تجاري ،  بن عبد ال قتصادية ،  صوؿ على شهادة ليسانس في علوـ ا مذكرة تدخل ضمن متطلبات ا
دية ،  ي فارس ، ا امعي  ركز ا وؾ ، ا   .26 ، ص 2007-2006نقود مالية كب

رجع السابق ، ص 22 يدرة سمية ، نفس ا   .58 ق
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 والمتوسطة  الصغيرة للمؤسسات الجزائر تعريف: 

شرع اعتمد زائرم ا اصر على ا يف في عدة ع ؤسسات تص جم معيار كفق ا عماؿ كرقم ا موع ا يزانية ك صوؿ ا  الثابتة، كا

مواؿ اصة، كا نتاج، هيزات ا صة العماؿ، عدد ا سواؽ في ا يف أف غ الزبائن، كعدد ا كثر التص عيار و شيوعا ا  ا

ثي بعاد الث عماؿ رقم ، العماؿ عدد :ا موع ا يزانية، ، لية كدرجة ا ؤسس استق  .ة ا

  :يلي كما قانونياً  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتعرف
تج القانونية طبيعتها كانت مهما مؤسسات ي دمات أك/ك السلع ت  :كال ا

 .عامل 250 إ 01 من تشغل -

ا رقم - وم أعما وية(حصيلتها)إيراداتها أف أك دج مليار 2 من أقل الس  .دج مليوف 500 تتجاكز الس

لية معيار تستوفي - ستق ا رأس من % 25 أف أم ا كثر على ما .أخرل مؤسسات أك مؤسسة قبل من لوؾ ا
23

 

ا: المطلب الثاني  : دورة حياة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وأنواعها و الخصائص التي تميز
صائص ال تتميز عن بقية  م ا توسطة ك أنواعها كأ ة كا ؤسسات الصغ تطرؽ إ مراحل تطور ا طلب س ذا ا ؿ  كمن خ

ؤسسات   .ا
 : خصائص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  (.1

ؤسسات تَخْ تصصُّ  ة ا توسطة الصغ صائص من ملة كا ا ا ها يز   : أ

طلوب :المال  رأس حجم صغر .1 ؽ ا ؤسسة نشاط نط ة ا توسطة أك الصغ ة مقارنة ا  من احتياجاتها كوف بالكب

ية  .حجمها لصغر انظر بسيطة التحتية الب

ؤسسة مالك يكوف ما غالبا :والملكية الإدارة بين الجمع .2 ة ا توسطة أك الصغ ا، و ا  يكلها يتسم كما مس

ظيمي ستويات قلة) بالبساطة الت ظيمية ا يكل كميل الت ظيمي ا فقية إ الت ضع (ا نشطة تلف حيث   دارة ا

ؤسسة، صاحب اذ في مركزية فيها د بالتا ا سيق أف كما السلطات، في تفويض كقلة القرارات ا  فيها كالتوجي الت

ؤسسة، دراأؼ ب مباشر بشكل يكوف عتماد إذ ا ؤسسة حجم صغر كلما كاللوائح التقارير على يقل ا  يصل أف إ ا

تصاؿ باشر الشفهي ل سبة ا ة للمؤسسات بال  .جدا الصغ

و  :الاسترداد فترة قصر .3 ة قصر ك طلوبة الف داد ا ستثمار، تكاليف س ذا ا اؿ سأر حجم لصغر نتيجة ك  ا
ستثمر سبة ا ة للمؤسسات بال توسطة الصغ  .كا

ؤسسات تتواجد :والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نشاط مجال .4 ة ا ة كثافة رأسمالية ذات أنشطة في الكب  كذات كب

تجاتها، على كب طلب ة استثمارات إقامة يتم حيث م هيزات، معدات من ثابت ضخم رأسماؿ ذات كب  كالطلب ك

تجاتها على الكب ها م ة، أرباح قيق ككذا السلم اقتصاديات طريق عن تكاليفها تغطية من ك ؤسسات كب  كا

فطية 24.مث ال
 

                                                           
ؿ عبد القادر ، نفس الرجع السابق ، ص 23   .24 ج

مد ، 24 مة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في تحقيق تنمية محلية متوازنة جغرفيا ، بن نعماف  صص تسي عمومي ، جامعة مسا اجست في علوـ التسي ،  يل شهادة ا  مذكرة ل
زائر    .7 ، ص 2012-2011 ، 3ا
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ا ك العامل  :مركز التدريب الذاتي .5 ا  علها مركزا ذاتيا للتدريب ك التكوين  توسطة  ة ك ا ؤسسات الصغ إف طابع ا
م  ذا ما يساعد الية، ك  ية كا ملهم للمستويات التق نتاجي باستمرار، ك  شاطهم ا فيها ك ذلك جراء مزاكلتها ل

عرفة علومات ك ا زيد من ا صوؿ على ا  . على ا
ء :المعرفة التفصيلية بالعملاء و ظروفهم .6 عرفة الشخصية بالعم دكد نسبيا، كا توسطة  ة كا ؤسسات الصغ سوؽ ا

ات  ا حتياجات ك دراسة ا ذ ا ليل  مكن التعريف على شخصياتهم ك احتياجاتهم التفصيلية، ك  عل من ا
ستقبل ا في ا 25.تطور

 

بادرات الفردية .7 فراد كترقية ا ستحدث يسمح بكشف عن القدرات الذاتية ل شاط ا . حرية إختبار ال
ذ  .8 ا جعل  قتصاد العائلي  قيق التشغيل الذاتي كترقية ا ؤسسات يفسح المجاؿ أماـ  وع من ا ذا ال سهولة تأسيس 

اء متعددة من العا ؤسسات تفرض نفسها عدديا في أ . ا
كضاع  .9 ها من التكيف بسرعة مع ا ا مك ؤسسات  وع من ا ذا ال علومات داخل  ـ كسهولة انتشار ا ع سرعة ا

جتماعية قتصادية كا  26.ا
: العناصر المكونة للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  (.2

خرل من موارد بشرية ككذلك موارد مادية ك غ مادية كفيما يلي  ؤسسات ا ا من ا توسطة كغ ة ك ا ؤسسات الصغ تتكوف ا
اصر  ذ الع : عرض 

دارة :الموارد البشرية  .1 افس في رؤية ا ديد طبيعة الت يزا في  صر البشرم دكرا  صر –  يلعب الع ذا الع الك  ا
تج يع ا وارد البشرية على مدراء أك  إنتقلت من كون أداة للتص احية القانونية تشمل ا د ذات كمن ال تج  إ إعتبار م

الك ك العماؿ  . ا
  وارد :المدير مثل  ستخداـ ا دارية كا ؤسسة فهو ملزـ على القياـ بالوظائف ا و مسؤكؿ عن أداء العماؿ في ا  

ؤسسة  .ا
  ؤسسة :العمال داؼ ا قيق أ ؤسسة بغية الوصوؿ إ  هاـ في ا از ا كامر ك إ فيذ ا  27. يقوموف بت

ت ، :الموارد المادية  .2 ؤسسة ك الآ زـ لتمويل ا اؿ ال ي ال تشمل رأس ا ادية للمؤسسة  وارد ا  كنقصد با
كاف الذم تقاـ علي كلكي  و ا ؤسسة ك ادية موقع ا وارد ا نتاج كما تشمل ا امات كمستلزمات إدارة ا عدات ا ا

واصفات الآتية  ؤسسة الشركط ك ا وقع ا ب أف يتوافر  اح  توسطة  ة ك ا ؤسسة الصغ : يضمن صاحب ا
  ؤسسة ذ ا طقة بالذات  ذ ا . مدل حاجة المجتمع في 
  قل اـ ك التسويق كال واد ا ت ك ا . مدل توفر التسهي

                                                           
يم بوزيد ك آخركف ، 25 يبة إبرا دية ، دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الوطني والمشاكل التي تواجهها ،  ك ي فارس ، ا امعي  يل شهادة ليسانس ، مركز ا مذكرة ل

  .15، ص 2007-2008
مد بوحمبل ،26 يم بوسك ك ا في الجزائر ،  إبرا يل شهادة ليسانس ، مدرسة العليا للتجارة ، جواف  واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و إستراتيجية نطوير  ، ص 2006مذكرة ل

17.  
ا في تفعيل القطاع الخاص الجزائري ،  زرقة بلقواس ، 27 ظيم عمل ، جامعة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة ودور صص ت جتماع ،  يل شهادة الدكتورا في علم ا أطركحة مقدمة ل

ة ،  ضر ، بات   .72 ، ص 2012-2011اج 
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 ؤسسة ذ ا . مدل إمكانية التوسع مستقب في 
  طقة  28.مدل القدرة الشرائية لسكاف ا

اصر الغ مادية إذ أف العمليات  : الموارد الغير مادية .3 ي الع ديث  كونة للمؤسسة في العلم ا اصر ا م الع من أ
ؤسسة   29.التجارية الرئيسية تتعلق بهذ مثل الشعار ، شهرة ا

: أنواع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  (.3

نتاجي ،  ا في المجاؿ ا د ختلف فركع فيمكن أف  قتصادم  شاط ا ت ال ا توسطة جميع  ة ك ا ؤسسات الصغ تغطي ا
نتاج  ذا ا ة ك متوسطة لتوف  ا يسهل قياـ مؤسسات صغ نتاجية تتصف بالبساطة  دماتي ك التجارم فبعض العمليات ا ا

حة ، قطاع  ث قطاعات رئسية قطاع الف ا كتقسم إ ث زائر أك في غ اص سواء في ا ي في أغلبها تابعة للقطاع ا ك
دمات كيضم كل قطاع مايلي  اعة ك قطاع ا : الص

ختلف أنواعها ك" :الفلاحة"مؤسسات القطاع الأول  .1 تخصصة في كل من الزراعة  ؤسسات ا تجاتها تربية  كتضم ا م
وارد الطبيعية القريبة إ  رض ك ا رتبطة با شاطات ا ضافة إ أنشطة الصيد البحرم كغ من ال واشي با ا

اجم  ؾ كغالبا ماتضاؼ إليها أنشطة ا سته  .ا
توجات " :الصناعة"مؤسسات القطاع الثاني  .2 واد الطبيعية إ م ويل ا ؤسسات ال تعمل في  تلف ا  كتضم 

ويل  اعات  تلفة ككذلك ص اعية  تجات غذائية ك ص واد الزراعية إ م رتبطة بتحويل ا اعات ا كتشمل بعض الص
ا  واد الطبيعية من معادف ك طاقة كغ . كتكرير ا

نشطة ال ":الخدمات"مؤسسات القطاع الثالث  .3 تلف ا ؤسسات  ذ ا توجد في المجموعت السابقت  تشمل 
الية ، التجارة ،  ؤسسات ا وؾ ، ا قل ، الب رفية ، ال ؤسسات ا قا من ا تلفة ك كاسعة إنط ي ذات أنشطة جد  ك

و الآخر إ  ما ك ، ا...الصحة  يفات ال تفكك  اؾ بعض التص ذا القطاع أن كاسع جدا لذا فه حظ على  ي
و التقسيم الذم  ذا  دمات ك التجارة ك شغاؿ العمومية ك قطاع ا اء ك ا ساس قطاع الب ها با ة ك م قطاعات معي

مبريق انب ا ت الدراسة في ا 30.متب
 

: دورة حياة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  (.4

مو مرحلة ا ريبية مرحلة من تبدأ حيث مراحل عدة الدكرة ذ كتتضمن بها ر حياة دكرة مؤسسة م إف ة ثم السريع ال  ف

ضج ا ال ة كأخ ور ف كن التد ؿ من دكرتها ابراز ك :التا الشكل خ
31 

 

                                                           
صوؿ على شهادة  ، 2005-1995أليات تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في إقتصاديات شمال إفريقيا خلال الفترة  دليلة حضرم ، 28 مذكرة مقدمة ضمن متطلبات ا

صص نقود كمالية ، جامعة حسيبة بن بوعلي ، الشلف ،  قتصادية ،  اجست في علوـ ا   .34 ، ص 2007ا
رجع السابق ، ص 29   .72 زرقة بلقواس ، نفس ا

رجع السابق ، ص 30   .74-73 زرقة بلقواس ، نفس ا
مد رضا سفاقسي ، 31 ياكل الدعم المالي في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،   صص دور  قتصادية ،  اس في علوـ ا صوؿ على شهادة ا مذكرة مقدمة ضمن متطلبات ا

مد خيضر ، بسكرة ،    .22-21 ، ص 2016-2015مالية ، جامعة 
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 دورة حياة المؤسسة : (01)شكل رقم 

عماؿ   رقم ا

ضج التباطؤ الزكاؿ        مو  ال د  ال ي  ا

  

 

 

 الزمن 

صدر  رجع السابق ، ص : ا  .32مدخل خالد ، نفس ا

ي: )التجريبية المرحلة( نطاقلاا فترة .1 ة ك  رحلةق اذ تتميز ما كعادة مرة أكؿ سوؽاؿ  إاتهان ؤسسةا دخوؿ ف
مو اؿ رب بيعاتؿبطيء بال تاجا كجود تثبيت و انم اشيء ك اؿ حاكا  طويل ويلؿا إ مرحلة ذ في ؤسسة ك

اككج كتثبيت شاطهافبدء ؿجل ا  صادرا إ اجةا ثابتة كتظهرؿا صوؿا ءاشر في مواؿا كتستخدـ سواؽا في د

ذ اداخلية اؿ صعوبة ؿقارب صدقاء كاا بعض ترامدخ شركع أكاصاحب ؿشخصية اؿت رادخا رحلةال تع في 
 إذ أخرل، ويل ياتإمكاف تتوافر رحلة كقدا قذ ويل كؾلبنا فض تر مالباارجية فغاا من مصادر مواؿا على صوؿا

كن تقسيطؿء بااستئجار أك شرانظاـ ب ثابتةاؿصوؿ كا تلآا على صوؿا كنيم  اؿا سرأعلى  حصوؿ ككذلك 

ا فت تياؿكمية كا ويلؿا مؤسسات من طلوبا ةؿا ؤسساتا من كعلنا ذالساعدة ا دكؿاؿشأ  خاصة توسطةكا صغ

موقف  متابعة ك شركعاتهمقيقة ا قديةالن تدفقاتؿا ديد يفيةؾؤسسات ا تلك مديرم على ب كرحلةا ات في
 32.سلبية  قدية بصورةلنتدفقات اؿا على نعكست رحلةا قفهذ لةسيوؿا

رحلة ذ تتميز :السريع النمو فترة .2 بيعات بارتفاع ا ا ا و قيق ك رباح، من عالية مستويات ك ؤسسة ت إذا ا  ا

بيعات زيادة في فتبدأ السوؽ إ طريقها كبدأت تأسيسها بعد مبدئيا رباح كبالتا ا تجاتها لقبوؿ نظرا ا  قبل من م
ستهلك بيعات زيادة كمع ا قدية التدفقات معها تزيد ا وجبة ال رحلة ذ ففي ا شركع مساندة ب ا  من بالتمويل ا

صادر ارجية ا ضافة ا مو لتمويل التجارية القركض زيادة ا با بيعات، في ال ؤسسة ا ذ فا رحلة في   بارتفاع تتميز ا

بيعات ا ا و قيق ك رباح  من عالية مستويات ك  33.ا
توسطة من يتطلب :النضج فترة .3 ة كا ؤسسات الصغ ة في ا ضج الوصوؿ ف ستقرار كزيادة ال بيعات إ ا قيق نسبة ا  ك

رباح من عالية قدية، كزيادة ا مر التدفقات ال ؤسسات على يفرض الذم ا تجات جديدة طرح ذ ا بديلة  تكوف م
تجات الية لمجابهة طويركتأ السابقة للم تجات ا افسة ا شاريع م خرل، ا ذا ا جم ك  أجل من زيادة التمويل في ماليا ي

                                                           
صص نقود كمالية ، تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ،  إشكالية سارة عدكاف ، 32 قتصادية ،  اس في العلوـ ا صوؿ على شهادة ا مذكرة مقدمة ضمن متطلبات ا

مد خيضر ، بسكرة ،    .27 ، ص 2016-2015جامعة 
رجع السابق ، ص 33 مد رضا سفاقسي ، نفس ا  23.  
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ت اء آ ولوجيا عالية ذات جديدة اقت تجات كمزج تك يل م ذا لتفادم جديدة كالتأ دارم كالعمالة ك  في الدخوؿ ا
دار مرحلة تب كما ا ؤسسة ي ها مشاكل تؤثر على أداء ا  34.كيانها كع

رحلة ي :الإنحدار فترة .4 ؤسسة إليها تتوصل ال ا  : التالية سباب نظرا ا

 افسة ؤسسات تقليد ك السوؽ في الشديدة ا خرل ا ؤسسة تجات ا ة عوائد قق ال ا  .كب

 ا ت في دخو علومات لديها تتوفر ك قبل من موجودة غ ا لها ال الكافية ا ستمرار تؤ  كتزايد ل
 .اضافي ويل ا احتياجاتها

 شاة اح إف ا ك ا ار افسة أخرل مشركعات يشجع قد ازد  .السوؽ في حصتها بضياع يهدد ا م

 ولوجي التقادـ تجاتها على الطلب من كالتشبع التك  .م

ذا ؤسسات على كجب ك ة ا توسطة الصغ ة عمر إطالة كا مو ف دارية ياكلها في بالتحديد ذالك ال ولوج ا  كطرح  يةكالتك

تجات افسية جديدة م ستهلك حاجات كمعرفة للسوؽ ت ات كرصد ا  إشباع ا كالوصوؿ كرغباتهم أذكاقهم في المحتملة التغ

اجات ذ ستمرارية لضماف ا  .ا
35 

مية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و أساليب تمويلها : المطلب الثالث  . أ
مية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  (.1 : أ

امات المحلية؛ نظران  وارد كا ؿ ا ستغ فذان جديدان  ة؛ باعتبار أنها تعد م ية كب توسطة ذات أ ة كا ؤسسات الصغ تعتبر ا
اد السلع  اجات المحلية، كالعزكؼ عن است ؿ عمليات سد ا رتباط أغلبها بذلك، كمن ثم فهي تضيف موارد للبلد، من خ

ا ميزة نسبية ة الفعالة في عمليات التصدير للسلع ال  سا ثيلة، كا . ا

ية في ذ ا :  كتتجلى 

  دخاؿ السريع دما تزداد حدتها؛ نتيجة ا امان في برامج مقاكمة البطالة ع ن  توسطة عام ة كا ؤسسات الصغ تعد ا
قتصاد القومي ة من ا لية في قطاعاتٍ معي  .ل

  ؤسسات الكبيػرة خفض تكلفة فرصة العمل بها، مقارنة با حيث أشارت إحدل الدراسات أف تكلفة فرصة عمل ، ت
ة  ؤسسة الصغ ث فرصٍ في ا كن أف توفر ث ة   .كاحدة في مؤسسةٍ كب

 اعية ؿ تشابك العمليات الص قتصادية من خ مية ا ة في ت سا  .ا

 اعة ة  تقوـ فقط بإنتاج , في قطاع الص ؤسسات الصغ ها؛ فا ة تتعاكف فيما بي ؤسسات الصغ ة كا ؤسسات الكب ا
اعية ة، كإنتاج التشكيلة الواسعة من التجهيزات الص ية ال تغذم خطوط التجميع الكب جزاء التكوي بل , معظم ا

ؤسسات الكبرل تجات ا ان من م  .تستخدـ بشكلٍ كاسع أيضان كث

 مية الصادرات ة أف تعمل على : ت ن عن الواقع، فكيف للمؤسسات الصغ ا يبتعد قلي ك أف حديث لة ا قد يبدك للو
ا ؟  مية الصادرات بإمكانياتها المحدكدة، كقلة رأسما  ت

                                                           
رجع السابق ، ص34   .28 سارة عدكاف ، نفس ا

رجع السابق ، ص  35   .24-23مد رضا سفاقسي ، نفس ا
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باشر باشر أك غ ا نتاج ا ة, إف ذلك يتحقق بقيامها با غذية للمؤسسات الكب شاريع ا ؿ قيامها بدكر ا ا , كذلك من خ
ية سواؽ العا افسة في ا نتاج، كالقدرة على ا  .يؤدم إ خفض تكاليف ا

ذ الدكؿ  تماـ الكب الذم أصبحت تولي  ا من ا توسطة تستمد ة كا ؤسسات الصغ ية ا امية، فأ سبة للبلداف ال أما بال
اشيان مع نظاـ اقتصاد السوؽ  36.ذا القطاع، 

داف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  (.2  :أ
داؼ تتمثل ؤسسات أ ة ا توسطة ك الصغ  :يلي فيما ا
 ؤسسات ستحدثي ذا ك مباشرة بصورة جديدة عمل فرص إستحداث  استخداـ طريق عن مباشرة غ بصورة أك ا

ؿ من ك آخرين أشخاص ستحداث خ ستجابة قق أف يكمن العمل لفرص ا جتماعية للمطالب السريعة ا  في ا
 .الشغل اؿ

 بادرة ركح ترقية ماعية ك الفردية ا  كذا ك قبل، من موجودة تكن  خدمية أك سلعية اقتصادية أنشطة باستحداث ا

ها التخلي تم أنشطة إحياء  .كاف سبب م ع

 سرح إدماج إعادة اصب من ا س نتيجة عملهم م ؤسسات بعض إف  جراء فيها، العمالة تقليص نتيجة أك العمومية ا

يكلة إعادة وصصة أك ا نشطة بعض تعويض إمكانية يدعم ما و ك ا فقودة ا ة ا  .الصغ

 تائج حلقات كل إستعادة ة غ ال ر امة غ ك ا ها لصت ال ا ؤسسات م  طاقاتها تركيز إعادة أجل من الكبرل ا

شاط على صلي ال ت قد ك ا از قطاع في اقتصادية عمومية مؤسسة على أجريت دراسة بي شغاؿ ك ا  أن الكبرل ا

ة مؤسسة 15 إنشاء كن ستعادة ك التخلي طريق عن متوسطة ك صغ  .ا
  سبة الدخل مصادر إحدل تشكل مية إضافي مصدر تعتبر كما مستحدثيها ك ستخدميها بال ا العائد لت  للدكلة ا

ؿ من قتطاعات خ ختلفة الضرائب ك ا  .ا

 دماج كسائل إحدل تشكل ظم غ للقطاع ا  .العائلي ك ا

 نشطة لتوط فعالة أداة تكوف أف كن اطق في ا ائية ا قية امة أداة تعتبر بالتا ك ال  ك المحلية، الثركة تثم ك ل
دماج كسائل إحدل قتصادم التكامل ك ا اطق ب ا   .ا

 سيج في كصل حلقة تعتبر قتصادم ال ؿ من ا قات خ ؤسسات بباقي تربطها ال الع تفاعلة المحيطة ا  ال ك معها ا

ؾ ت ذات استخداـ في تش دخ .ا
37

 

: أساليب تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  (.3
كر أحد ية ي ا الواجب التمويل مصادر أ د توافر كر أحد ك مشركع أم بإنشاء البدء ع كثر ي التمويل مشكلة أف ي  ا
احا سبة إ ة للمشركعات بال امية الدكؿ في الصغ قتصاديات ذات ال شة ا ستقرة كغ ا  :التمويل  من نوعاف اؾ , ا

                                                           
يبة علواف ، 36 ابرية بالقاسمي ، فطوـ بسطامي ، ك قتصادية ، دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الواقع والآفاق ،  ا يل شهادة الليسانس في العلوـ ا رج ل مذكرة 

دية ،  ي فارس ، ا امعي  ركز ا وؾ ، ا   .18-16 ، ص 2006-2005صص نقود كب
اف ، 37 صص مالية ، جامعة تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالقروض البنكية ،  بوخطة رقاني ، خمقاني نر رج ضمن متطلبات نيل شهادة الليسانس في العلوـ التسي ،  مذكرة 

  .21-20 ، ص 2013-2012قاصدم مرباح ، كرقلة ، 
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دخرات طريق عن التمويل يتم الغالب في:الذاتي التمويل .1 شركع لصاحب الشخصية ا  بعض إ اللجوء أك , ا
عارؼ صدقاء كا شركع في التوسع يتم أك , كشركاء ا ؿ من ا حياف أغلب أرباح كفي خ  غ يكوف التمويل ذا ا

شركع قامة كاؼ عل ا نا ا  دخرات أصحاب من كث  ذ مثل إقامة عن يعزفوف كالعائلية الشخصية ا

شركعات 38.ا
 

اض ب يقصد: الخارجي التمويل .2 ق وؾ من ا ؤسسات أك التجارية الب الية ا و , ا صادر أنواع أحد ك  الرئيسية ا

شركعات ذ لتمويل حظ , ا شركعات فا ة أف ا توسطة الصغ  خارجية ويل مصادر إ تلجأ ما عادة كا

ا مية في تساعد تزايدة اتنشاطا ت شركع أف آخر ع , ا ض أف يستطيع صاحب ا ك من يق  من أك التجارم الب

ة الشركات شأف شأن متخصصة مالية مؤسسة سا كن , ا ارجي التمويل مصادر إجماؿ ك ئتماف : يلي ا ا  ا

ت , التجارم ئتمانية التسهي صرفية  ا ؤسسات قركض , ا تخصصة ا شركعات ويل في ا ة ا .الصغ
39 

 :والمتوسطة  الصغيرة تمويل المؤسسات مشاكل (.4

ة الشركات على عامة بصفة تؤثر التمويل مشاكل إف ة ك الكب توسطة ك الصغ ا ا خاصة بصفة ا و ا ك يعيق   بالتا ك تطور

تها اصب توف في مسا شكل أف من الرغم على ك جديد شغل م ؤسسات ذ ويل في المحورم ا  إ القركض مشكل و ا

شاكل من العديد اؾ أف خرل، التمويلية ا   :يلي فيما تتمثل ا

شكل ذا إرجاع كن :التوفير قلة و الموارد ندرة .1 وارد قلة إ ا كلية، ا سبة أما الب ت الداخلية للموارد بال  تأث ك

كيفة غ التسوية ظاـ كفاءة عدـ ك ا كي ال ا ك الب يد ا ، لتج ستثمار ويل خدمة في تكن ما التوف اعي ا  .الص

وارد قلة إف: المالي و البنكي القطاع إصلاح في التباطؤ و التماطل .2 كية الصورة كضح قد التوف ك ا الية ك الب  ك ا
خطط فاف كذلك زكد التمويلي ا وارد ا كلية با ارجية القركض ك الب  :الآتي في الصعوبة ذ توضيح كن ك ا

 ة ب كوسيط يعتبر :البنك زي دكؽ ك العمومية، ا ة ص زي ستقبلية بالرقابة مكلف العمومية، ا بؤية، ا  إف أكالت

ساسي طابع ، تسخ ك جمع و ا يكانيزمات طريق عن استبعد قد التوف  .للتمويل العمومية ا

 صوؿ قياس ك للتوف للدفع، كوسيلة امتيازات فقد قد حساب كحدة يعتبر فهو : النقد ار قيمة إف ا  دد الدي

 .إداريا

 ة ويل عادة شباؾ يعتبر فهو  :إصدار معهد زي ظاـ ك العامة ا كي ال  التعديل سياسات من استبعد فقد الب

قدم ا ال  .ا

 فذ كل غائب، فهو  :الادخار ـ ك الصرؼ و ك كاحد م قتصاد ك التحويل إع ا ا توازم ا  . ا

قتصادية التسوية إف :المنتجة القطاعات نحو الموارد توجيه لضرورات بالنسبة مكيفة غير تسوية .3   تتحقق ال ا

طلوب بالشكل اصر ك الآثار بعض بسبب ا ؤسسة الع ستثمار فز  ال ك التعديل لسياسة ا ؽ ا  .انط

                                                           
اكر حداد ، 38 توسطة ، جامعة حسيبة بن دور البنوك والمؤسسات المالية في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة ،  م ة كا ؤسسات الصغ يل ا لتقى الدك حوؿ متطلبات تأ ا

زائر ،    .25 ، ص 2006 افريل 18-17بوعلي ، ا

رجع السابق ، ص 39   .26 نفس ا
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هودات من الرغم على : الاستثمار تمويل في للقبول النماذج و المعايير مرونة عدم .4 سجلة ا س نوعية ت ا  اثر 

دمة جراءات تشكيل ، ا افسة ك جهة من ا وؾ ب ا تزت ال ك الب يكلة كب بشكل ا  فاف أكراقها، حقيبة بإعادة 

ستثمار ويل في القبوؿ ركنة بعدـ يتصف يبقى ا .ا
40

 

.  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة أشكال: الرابع المطلب

قسم ؤسسات ت ة ا توسطة الصغ ا تلف أنواع عدة إ كا ؼ أشكا عاي باخت عتمدة ا يفها في ا ذ ، تص عاير ك  تتمثل ا

 : يلي فيما

 :القانوني  المعيار حسب التصنيف (.1

ؤسسات تقسم ة ا توسطة ك الصغ عيار ذا حسب ا ا ا ؤسسات من كغ  .عامة كأخرل خاصة مؤسسات إ ا

ؤسسات  :الخاصة المؤسسات .1 اص للقطاع التابعة ا ؤسسات تلك ي ا  عدة كتتخذ للخواص ملكيتها تعود ال ا

 :ا أساسيت موعت ضمن إدراجها كن أشكاؿ

 الفردية المؤسسات:   

شأ ة ذ ت خ دما ا نتاج عوامل مع شخص يقوـ ع دارة بعمل يقوـ ك ا ظيم ك ا ة أشكا ،كتأخذ الت  مؤسسات من متباي

اعية إ ادؽ ارية حرفية، كحدات ص ا بها العامل عدد كيكوف ،ف شأة كتعتبر كب شركعات من أعلى الفردية ا  حيث من ا

ت خاطر معد  . ا

 الشركات مؤسسات:  

وع ذا في ؤسسات من ال اؿ كرأس التسي يتوزع ا رص مثل الشركط بعض توفر يتطلب كقيامها شخص من أكثر على ا  ب ا

ؤسسات موضوع نشاط حوؿ الشركاء اؿ رأس في كحصة شريك كل يقدم ما كقيمة ا  :إ كتتفرع ا

ا كن  :الأشخاص شركات - ؤسسات من لعدد إنتاج إعادة بأنها اعتبار  رؤكس بتجميع تسمح يث الفردية ا

مواؿ  . التضامن ،شركات البسيطة التوصية شركات كتضم ا

سائر يتحملوف  شركاء ب تؤسس الشركات ذ  :محدودة مسؤولية ذات شركات -  قدمو ما حدكد في إ ا

صة الشريك مسؤكلية حدكدية تتميز الشركات ،فهذا حصص من  رأس بأف تتميز أنها كما يقدمها ال بقدرة ا

ا  . دكد الشركاء عدد كبالتا دكدة ما

ا رأس في حصص يقدموف أشخاص من تتكوف  :الأموال شركات - م أسهم شكل على ما سا سارة يتحمل كا  ا

سهم قيمة بقدر قدار مسؤكلية تكوف أم بها يشارؾ ال ا سهم دكدة   .  ا

ؤسسات تلك ي  :العامة المؤسسات .2 كن )للدكلة ملكيتها تعود أم( العاـ للقطاع ملكيتها تعود ال ا  تقسيمها ك

 :إ

 المحلية للجماعات التابعة العمومية المؤسسات:   

شأ ية قبل من ت ة أك متوسطة أحجاـ ذات كتكوف معا أك البلدية أك الو شط صغ قل في كت اء ال دمات ،الب  .العامة ،ا
 

                                                           

رجع السابق ، ص 40 اف ، نفس ا  . 54-53 بوخطة رقاني ، خمقاني نر
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 عمومية النصف المؤسسات:  

اص القطاع ك(عمومية  مؤسسة أك كزارة في ثلة( الدكلة الطرف تضم . أخرل جهة من ا
41 

:  حسب المعيار القانوني  الأصناف القانونية للمؤسسات(02)الشكل رقم 
اصة      ا                                 ؤسسات العموميّة                                                                       ؤسسات ا  ا

                       
صف عمومية  ؤسسات العمومية التابعة للجماعات المحلية       الؤسسات ال                      مؤسسات فردية                   مؤسسات الشركات             ا

شخاص ، شركات ذات )                                       شركة ا
دكدة ك مواؿ                                               مسؤكلية   (شركات ا

صدر  عتماد الطالبة إعداد من: ا علومات على با   .السابقة ا

 : توجهها طبيعة حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف (.2

ؤسسات أشكاؿ من العديد ب يز أف كن ة ا توسطة الصغ ها كمن توجهها طبيعة حسب كذلك كا  : أ
اعات تضمك : منزلية مؤسسات .1 زؿ داخل ارس ال الص نتاج كسائل تكوف ما غالبنا ك ا  كبسيطة بدائية فيها ا

رة عاملة أيدم على كتعتمد ساليب كتتبع ما توارثة التقليدية ا ي العمل في ا تشر ك رياؼ في ت دف ا  حد على كا

اعة مثل سواء ياكة اليدكم السجاد ص  .ا ...كالتطريز كا

وع ذاك : عائلية مؤسسات .2 ؤسسات من ال ة فيها العائلة تكوف ا لكية في مباشرة متضم  لك حيث كالوظائف، ا

ك نفسها العائلة من أكثر أك عضواف ياة في مش ؤسسات تظهر أف كن كؼ كالوظائ ا  أشكاؿ عدة على العائلية ا

ؤسسات بقية عن تلف ي ك زلية ا اذ طريقة في ا  العائلة ملكية اف ك العائلة قيم من خليطا تتضمن حيث القرار ا

ؤسسة ا أقول التزاما لك علها ؽ من عالية نسبة ك ا خ  . العمل في ا

ظيم أسلوب يتشاب:  التقليدية مؤسسات .3 ؤسسات ت وع من التقليدية ا كؿ ال ؤسسات من ا ة ا توسطة الصغ  في كا
تج العائلي العمل تستخدـ كونها تجات كت ع لفائدة قطعا أك تقليدية م  تلجأ كقد ارم، تعاقد شكل  فيب ترتبط مص

ؤسسات ذ ستعانة إ عملها في ا ج بالعمل ا ي ا ا صفة ك ؤسسات عن كاضح بشكل يز ز ا اة ا يز  ك

زؿ عن مستقل ل و إقامتها مكاف كوف دكات على اعتماد بقاء مع كرشة تتخذ حيث ا فيذ في البسيطة اليدكية ا  ت

 . عملها

ؤسسات ذ تتميز: ة المتطور وشبه المتطورة والمتوسطة الصغيرة المؤسسات .4 ا عن ا نواع من غ خرل ا  في ا
ها ا خذ إ ا وف ا نتاج بف ديثة ا اؿ رأس استخداـ في عسيالتو ناحية من سواء ا ظيم ناحية من أـ ، الثابت ا  ت

تجات ناحية من أك ، العمل عها يتم ال ا ظمة بطريقة ص تظمة ك م اعية قاييس طبقا ك ، م  على ك حديثة ص

اجات حساب تلف ، العصرية ا اؿ بطبيعة ك ولوجية ذ تطبيق درجة ا ؤسسات من كل ب التك ة ا  الصغ

توسطة تطورة شب كا تطورة جهة من ا 42.أخرل جهة من كا
 

 

                                                           
اف كالبحوث ، ملف بشأن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة علي عبد الله العرادم ، 41   .30-29 ، ص 2012 جانفي 26 ، قسم البحوث كالدراسات ، إدارة شؤكف ا

يل كألية لتطوير تنافسية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،  مدخل خالد ، 42 ليل إقتصادم ، التأ صص  قتصادية ،  اجست في العلوـ ا رسالة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا
زائر  زائر ، 3جامعة ا   .24-23 ، ص 2012-2011 ، ا
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 .تصنيف الم ص م حسب طبيعة توجهها: (03)شكل رقم 
 
 
 

صدر  عتماد الطالبة إعداد من: ا علومات على با السابقة  ا

  :العمل تنظيم أسلوب أساس على والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف (.3

نتاج كحدات ب يز أف كن ظيم أسلوب أساس على ا ي  من نوع ب نفرؽ يث العمل ت ؤسسات ك  :ا
ؤسسات ذ مع :المصنعة غير المؤسسات .1 ظاـ ب ا نتاجي ال ظاـ العائلي ا رفي كال ظيم ببساطة كتتميز ا  ت

نتاجية كاستخداـ كالعمليات العمل هيزات أساليب ا نتاج يعتبر حيث كالتسويق كالتسي العمل في تقليدية ك  ا

وج العائلي ؾ ا سته ظيم حيث من شكلٍ  أقدـ الذاتي ل يت تفظ يبقى ذلك كمع العمل، ت قتصاد في بأ  أما ا

نتاج رفي ا شط الذم ا رفي بصفة ي ساعدين من عدد بإشراؾ أك انفرادية ا  وجب يضع يدكيا نشاطا دائما يبقى ا

تجات سلعا  43. الزبائن احتياجات حسب كم

ف ذا مع :المصنعة المؤسسات .2 ؤسسات الص عة ا ص صانع من ك ا ة ا توسطة الصغ صانع كا ة، كا و الكب  ك
ف عن يتميز ؤسسات ص عةب غ ا ص نتاجية، العمليات كتعقيد العمل، تقسيم ا ساليب كاستخداـ ا ديثة ا  في ا

، تجة السلع طبيعة حيث من كأيضنا التسي  44. أسواقها كاتساع اُ
 : النشاط طبيعة حسب والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تصنيف (.4

ف ؤسسات تص ة ا توسطة الصغ شاط أك أساس على كا تجات طبيعةال  : التالية الفئات إ ا

ؤسسات نشاط رتكز م :الاستهلاكية السلع إنتاج مؤسسات .1 ة ا توسطة ك الصغ  :على السلع إنتاج نظاـ في ا

 تجات   .الغذائية ا

 تجات ويل حية ا   .الف

 تجات لود م حذية ك ا سيج ك ا   .ال

 تجات ك الورؽ شب م   .مشتقات ك ا

وع ذا ضمم  :الوسيطة السلع إنتاج مؤسسات .2 ؤسسات كل ال ة ا توسطة ك الصغ ختصة في ا  : ا

 عادف ويل   .ا

 اعات ستيكية ك الكيماكية الص   .الب

 اعات يكانيكية الص   .ا

  اعة اء مواد ص   .الب

  اجم ك المحاجر   .ا

                                                           
قتصادية ، الأوروجزائرية ،  الشراكة في ظل الجزائر في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وآفاق واقع شعيب أتشي ، 43 اجست في العلوـ ا مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ا

زائر ،  زائر ، ا ليل إقتصادم ، جامعة ا   .11-10 ، ص 2008-2007صص 
رجع السابق ، ص 44   .11 نفس ا

منزلية. م عائلية . م  تقليدية. م   المتطورة وشبه المتطورة. م 

 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب طبيعة توجهها
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اعة تتميز  :التجهيز سلع إنتاج مؤسسات .3 اعات على التجهيز ص ضافة أنها السابقة الص عدات إ تتطلب با  ك ا
دكات فيذ ا ولوجية إنتاجها لت اعة بذلك فهي مركبة، تك مر أكبر، ماؿ كثافة رأس ذات ص طبق  الذم ا  ك ي

ؤسسات خصائص ة ا توسطة، ك الصغ اؿ نرل ذا ا ؤسسات ذ تدخل أف   الفركع يشمل يث ضيق، يكوف ا

عدات تركيب ك كانتهاج البسيطة عة، البلداف في خاصة ذلك يكوف ك البسيطة بعض ا ص امية البلداف في أما ا  ال

ت تصليح نشاطها على فيقتصر عدات ك الآ قل سائل ك خاصة ا قا السلع بعض ميع أيضا ك ال  من قطع انط

ستورد الغيار  .ا

قاكلة تعتبر: المقاولة  المتوسطة و الصغيرة المؤسسات .4 ية ا م من الباط اعي أشكاؿ أ  يز الذم التعاكف الص

ؤسسات اعية ا ديثة، الص ابط من نوع عاـ بشكل و ك ا يكلي ال لفي ا  أغلب في تكوف رئيسية مؤسسة ب كا

حياف ة ا جمها مقاكلة أخرل مؤسسات ك كب اميكية حها الذم الصغ تتميز   شركط ك التكيف على قدرة ك دي

ؤسسات ب التكافل ك التعاكف مسألة عمليا التعاكف تتجسد ة ا توسطة ك الصغ ؤسسات ك ا ة ا  إما بصورة الكب

باشر التعاكف طريق عن مباشرة 45.السوؽ تقسيم طريق عن مباشرة غ بصورة أك ا
 

.الجزائر  واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في: المبحث الثاني   

: تمهيد   

زائر إف ذ ا ات كم حات خاضت الثماني ة يكلية إص ا من انتقلت كب يا خ  على يعتمد طط مخمركزم اقتصاد من تدر

مواؿ متلكات ا ت كقد السوؽ، قول على يعتمد اقتصاد إ العمومية كا حات ذ مك ص عتبار إعادة من ا  القطاع إ ا

اص وط الدكر يلعب ح ا م كأف ب ا مية قيق في يسا ت ظهرت التوج ذا كنتيجة الشاملة، الت ؤسسات ك ة ا  الصغ

توسطة زائر في كا داؼ قيق في عليها يعتمد حقيقية ركيزة كاعتبرت ا مية أ ية  الت الوط
. المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الإقتصاد الجزائري واقع : المطلب الأول 

ؤسسات ضى ة ا توسطة ك الصغ تماـ ا تقدمة الدكؿ ذالك في ا نسبيا الدكؿ جميع قبل من خاص با  ذلك لكن ك , ا

امية الدكؿ لدل أكضح بصورة يتحلى زائر ال زائرم  حيث, كا قتصاد ا . أنها إحتلت مكانة مهمة في ا
زائر  ؤسسات داخل ا ذ ا طلب أف نتعرؼ عن كاقع  ذا ا ؿ  حاكؿ من خ . كس

: مفهوم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الإقتصاد الجزائري  (.1
ت عدة للجزائر كانت لقد ؤسسات تعريف ديد في اك توسطة ا ة كا ها ، الصغ  كاف اكلة ، فأكؿ رسمية غ تعاريف لك

اص التقرير مية ببرنامج ا توسطة  للمؤسسات الت ة ك ا اعة كزارة كضعت الذم (1977-1974 ) الصغ و الطاقة ك الص  ك

:  الآتي التعريف
 ة مؤسسة نسمي  أعماؿ رقم قق شخص 500 من أقل تشغل قانونا مستقلة إنتاجية كحدة كل متوسطة ك صغ

وم ار مليوف 15 من أقل س نشاء يتطلب ك جزائرم دي ار مليوف 10 من أقل بها استثمارات ا  . جزائرم دي

                                                           
رجع السابق ، ص 45 اف ، نفس ا   .13-12 بوخطة رقاني ، خمقاني نر
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ؤسسة بها قامت الثانية المحاكلة أما ية ا مية الوط اعات لت فيفة الص لتقى اسبة ا كؿ ا اعات حوؿ ا ة الص توسطة ك الصغ  ا

ة لتقى ركز حيث ، 1983 س عماؿ رقم ك العاملة اليد معيارم على تعريف في ا  . ا

 ؤسسة فعرؼ ة ا توسطة ك الصغ شاة أنها على ا  10 عن يقل أعماؿ رقم قق عامل 200 من أقل تشغل ال ا

ي ار م  46. جزائرم دي

لتقى اسبة الثالثة المحاكلة كانت ثم مية حوؿ الوط ا اطق ت بلية ا ة ا عاي على التعريف ذا حيث ارتكز ، 1988 س  ا

وعية ؤسسات يعرؼ الذم ك ال ة ا توسطة ك الصغ  :على أنها  ا

 ث أك خدمات كحدة أك إنتاج كحدة كل ستقل بالتسي تتمتع متوسط أك صغ حجم ذات ، معا ا  تأخذ ال ك ا

.  عمومية  مؤسسة أك خاصة مؤسسة شكل إما
دكد بوضوح تعرؼ  لكونها ناقصة تبقى التعريفات ذ أف إ  ؤسسات ب العاملة ا ة ا توسطة ك الصغ خرل ك ا  ك ا

ؤسسات ية دراكها ة ا توسطة ك الصغ مية قاطرة دفع في ا ؤسسات كزارة كضعت الت ة ا توسطة ك الصغ  مفص تعريفا ا

ؿ من رسميا قية التوجيهي قانوف خ ؤسسات ل ة ا توسطة ك الصغ شرع أعطى حيث 2001 ديسمبر12 في  الصادر ا  تعريفا ا

اصل القانوني للفراغ حدا يضع دؿ ك ا وضوع ك حوؿ القائم ا بغي ا ذا ا زائر بأف التذك ي ت قد ا       بولوني ميثاؽ تب
" la charte de belegne " توسطة للمؤسسات تعريفها في ة ك ا  يكرس ميثاؽ و ك 2000جواف   في الصغ

اد حدد الذم التعريف كركبي ا ة  ا عضاء البلداف لكل توصية موضوع كاف الذم ك ،  1996س  . ا

ها ال التعاريف ب من ك  : مايلي التوجيهي القانوف تضم

ؤسسات تعريف - توسطة ا ة ك ا دمات ك السلع إنتاج مؤسسة بأنها القانونية طبيعتها كانت مهما الصغ  . ا

 . شخص 250 إ 1 من تشغل -

وم أعماؿ رقم يتجاكز  - ار مليار ( 02 ) الس وية حصيلة موع يتجاكز  أك ، دي  خمسمائة الس

ار مليوف ( 500 ) لية معيار ستوفي كما ، دي ستق فصلة التعاريف بعض اؾ ك ، ا   : التالية ا

ؤسسة - توسطة ا وية موع يكوف أك شخص 250 إ 50 ب ما تشغل مؤسسة ي ا ( 100) ب ما حصيلتها الس
ار مليوف ( 500 ) خمسمائة ك  . دي

ؤسسة - ة ا وم مائ أعمال رقم يتجاكز  ك ، شخص 45 إ 10 ب ما تشغل مؤسسة ي الصغ (  ( 200 الس
ار مليوف وية حصيلتها موع يتجاكز  أك دي ار مليوف ( 100 ) الس  . دي

ؤسسة - صغرة ا ( 20) من أقل رقم أعماؿ قق ك ، عماؿ ( 09 ) تسعة إ ( 01 ) عامل من تشغل مؤسسة ي ا
ار مليوف وية حصيلتها موع يتجاكز أك ، دي ار مليوف ( 10 ) الس  47. دي

 
 

 

                                                           
صص مالية دور البنوك التجارية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة سعدية كساـ ، 46 قتصادية ،  سار ، قسم العلوـ ا اس في ا  ، مذكرة مقدمة كجزء من متطلبات نيل شهادة ا

مد خيضر ، بسكرة ،   .23 ، ص2008-2007كنقود ، جامعة 
رجع السابق ، ص  47   .24نفس ا
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تصنيف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب التشريع الجزائري : (04)الجدول رقم 

 الميزانية رقم الأعمال عدد العمال المؤسسة 
ن دج يو مل500 الى 100من   مليون الى مليارين دج 200 250 الى 50من مؤسسة متوسطــــة 

مليون دج 100 اقل من مليون دج 200اقل من  49 الى 10من   مؤسسة صغيــــرة
 مليون دج 10اقل من  مليون دج  20اقل من  9 الى 1من مؤسسة مصغــــرة 

صدر         .13مدخل خالد ، مرجع سابق ، ص :  ا

مية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الإقتصاد الجزائري  (.2  :أ

قتصادم التوج إف ديد ا ت الذم ا زائرية الدكلة تب ذ امفعل بدا الذم ك ا تمثل1988  م بادرة نطاؽ توسيع في ا اصة ا  ا

اعات خاصة كزارة إنشاء إ أدل ؤسسات ك بالص ة ا توسطة ك الصغ ؤسسات توزيع كاف ك 1993 يوليو في ا  حسب ا
ة القطاعات  :كمايلي 2006 لس

 اء شغاؿ ك الب  %28.23  العمومية ا

 طعاـ دقة ك ا    %6.5  الف

 اعات حي الغذائية الص   %6.55ة الف

 دمات ت ا  %7.14  للعائ

 قل تكا ك ال  %9.04  ص

 16.29  التجارة% 

 25.55  أخرل قطاعات%  

حظ كمن ؤسسات تلك نصف أكثرمن أف ا يات(  10) الشماؿ في مركز ا و ك  التوازف سياسة في ضعف عن يعبر ما ك

هوم تعاقبة السياسات فعالية عدـ ك ا اصة ا مية ا وب بت م كمن خاصة امتيازات من ح ا الرغم على ا  قطاع يزات أ
ؤسسات ة ا توسطة ك الصغ ة من مستمر تطور في ان ا مو أثر ت أخرل إ س ستثمار ك ال قتصادي ا  48.ا

  .2006توزيع المؤسسات حسب القطاعات لسنة  : (05)جدول رقم 
       القطاعات

 السنة
البناء والاشغال 

 العمومية
الصناعات  الاطعام والفندقة

 الغذائيةالفلاحية
الخدمات 
 للعائلات

 قطاعات أخرى التجارة النقل والموصلات

2006 28.23 6.5 6.55 7.14 9.71 16.29 25.55 

صدر  عتماد الطالبة إعداد من: ا علومات على با السابقة  ا

 .مراحل تطور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وتوزعها الجغرافي في الجزائر :المطلب الثاني 
 .  مراحل تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر  (.1

ؿ فهي  تتطور إ بصورة بطيئة بدكف أف يكوف  ستق زائرية في غالبيت كاف بعد ا توسطة ا ة ك ا ؤسسة الصغ د ا  إف مي

                                                           
ة فرقاني ، 48 دية ، رج مذكرة دور البنوك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ،  نورة صيفي ، حسي صص مالية ، جامعة ا اس في علوـ التسي ،  صوؿ على شهادة ا

  .79-78 ، ص 2008-2009
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اؾ  ية ك بصفة عامة  ية الفوقية ك  تستحوذ على خبرة تار ية التحتية ك  الب  : مراحل كتتمثل في 3وزتها الب

ؿ كاف مشكل بصفة عامة من مؤسسات (:1982-1963)المرحلة الأولى  .1 ستق اء ا ؤسسات أث  إف قطاع ا
ذ عاـ  ت م جانب فقد أد اف التسي الذاتي بعد رحيل مالكيها ا دت إ  ة كال أس  في حوزة 1967صغ

ية  .49الشركات الوط

ؿ فبعد  ستق زائر كرثت ا ة كحدات من أساسا مكونا ت اقتصاديا يك ا اعات في تصة صغ  الص
ستخراجية اـ للمواد لتحويليةكا ا وجهة ا اعات خيار تب ظل كفي , للتصدير ا عة الص ص  استحوذت فقد ا

ؤسسات شاريع معظم على الكبرل ا ستثمارية ا اعات أساسا تمت كانت ال ك ا اعة : مثل الثقيلة بالص ديد ص  ا

اعة , كالصلب يكانيك ص اعة , ا ككيمياكية الص اعة, الب اعات أما ... كالمحركقات الطاقة ص ة الص توسطة الصغ  كا

اعات في اختصت فقد واد لبعض التحويلية الص ها خاصة ا كية م سته اعات ذ كحظيت ا ية الص  كمكانة بأ

صر إذ ثانوية ا ا اعات احتياجات بعض تلبية على دكر ة الص  .الكب
زائرية الدكلة باعتماد  مية إيديولوجية ا اكية ئمباد على القائمة الت ش  أساسية بصفة العاـ القطاع على تعتمد ال ك ا

اص القطاع دكر ميشت تم فقد شاط في ا قتصادم ال ستثمارات على الدكلة كاعتمدت ا اء العمومية ا  قاعدة لب

اعية اص للقطاع يكن ك ص اصة التشريعات اتشهد ال التطورات كل رغم بارزا دكرا ا ستثمار ا   قانوف خاصة با
196650. 

ذ(: 1990 - 1980)المرحلة الثانية  .2 يات بداية م  إحداث اكؿ جديدة اقتصادية سياسات بدأت الثماني

حات قتصاد في يكلية إص زمات حدة من للتخفيف الوط ا امية، ا ت خطط من كل كاف قد ك ا ماسي  ا ا
كؿ خطط ك( 1984-1980 )ا ماسي ا سداف(1989-1985 )الثاني ا حات مرحلة   ص  استمرار ظل في ا

ختيار اكي ا ش عتبار إعادة ك ا اص، للقطاع نسبيا ا اجع ك ا اعات سياسات عن ال  ساب الثقيلة الص

اعات فيفة الص توسطة ك ا ها القوان من العديد فصدرت ، ا   :أ
اص القطاع تشجيع إ القانوف ذا يهدؼ : 1982/08/21في المؤرخ القانون ة على ا داؼ قيق في مسا مية أ  الت

ية، ؿ من الوط شاركة خ مية سياسة قيق في ا هوية الت توازنة، ا اكي القطاع مع التكامل ا ش ؿ من ا قاكلة خ  الباطن من ا

نتاجية القدرات توسيع كذا ك ية ا اصب توف ك الوط ة مؤسسات إنشاء على يشجع  أن إ العمل، م  متوسطة ك صغ

ستثمارات سقف ديد بسبب ار مليوف 30 قيمتها تتجاكز  بأف ا   51.جزائرم دي
نا 1990 )المرحلة الثالثة  زمة تفاقم أماـ : ( إلى يومنا  د تعانها ال ا نتقاؿ عزـ بكل الدكلة قررت الب  اقتصاد و ا

حات في مشركع ك جديد تشريعي إطار كضع حيث السوؽ داؼ تتمثل ك يكلي إص طار ذا ا  :في ا

 ؿ قتصاد ل السوؽ اقتصاد إح س ا  .إداريا ا

                                                           
ر ، 49 مد ، بن يعقوب الطا زة  ا في الإقتصاديات المغاربية ،  بو زائر ، تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة وتطوير دور بر ، جامعة فرحات عباس ، سطيف ، ا شورات  م

 .236 ، ص 2004
لتقىالجزائر ،  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطوير و تنميةمد ،  عاشور ، طرشي  كتوش50 يل متطلبات الدك حوؿ ا ؤسسات تأ ة ا توسطة ك الصغ العربية ، جامعة  الدكؿ في ا

زائر ، ص    .1039حسيبة بن بوعلي ، الشلف ، ا
رجع  السابق ، ص 51 يدرة سمية ،نفس ا   .69-68 ق
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 ارجية التجارة أسعار رير  .الصرؼ ك ا

 لية عن البحث ارجية للقواعد ضع ال العمومية للمؤسسات أفضل استق  .ا

 لية وؾ استق ك ك الب زائرم الب  .ا

ذا تعلق القانوف كرس الغرض ك قد ا ة الصادر القرض ك بال ستثمار حرية مبدأ 183 رقم مادت في 1990 س بي ا ج  ا
قا ة من كانط يا برز 1990 س رية على قائم جديد مبدأ تدر ساكاة ك ا عاملة في ا مية لتحقيق ا  .الت

ؤسسات أف إذ زائرية ا ها العمومية ا اصة أك م عاملة نفس صاعدا ك الآف من تعامل ا حتكارات كل إلغاء بعد ا  رير ك ا

ارجية التجارة   .ا
حات مسار ءداأ كقد ص ستثمار تكريس إ ا بي ك الوط ا صادقة ج رسوـ على با  أكتوبر 05 في الصادرة التشريعي ا

تعلق ك 1993 قية ا ستثمار ب قتصاد تعزيز ك لتدعيم صدر حيث ا ديدة السياسة ك ا قية ا ستثمارات ل  ال الفلسفة إف ا

ها طار ذا تضم ديد ا وانب حوؿ تتمحور ا  .التالية ا

 ق ستثمار في ا  .رية ا

 ساكاة تعامل ب ا واص ك الوط ا هم ا جانب ك م  .القانوف أماـ ا

 رص جراءات تفادم على ا عقدة البطيئة ا ستثمار از ا زائر في ا  .ا

ة السلطات أصدرت ثم  في رسوـ 2001 العمومية س اص( 10/08/2001)ر في الصاد 3-1 رقم ا ستثمار بتطوير ا  ك ا
ستثمار شبكة تشكيل إعادة إ يهدؼ الذم س ا دارم المحيط ك ص كما ،القانوني ك ا  :على ي

 ستثمارات ب التميز إلغاء ستثمارات ك العمومية ا اصة ا  .ا

 ستثمار الوط المجلس إنشاء كومة رئيس لوصاية ضع الذم ل  .ا

 ستثمار مفهوـ توسيع  .ا

 اديق إنشاء ستثمار دعم ص  .ا

قية التوجيهي القانوف أف كما ؤسسات ل ة ا توسطة ك الصغ دارم التسهيل إجراءات يضبط ك دد ا  تطبيقها كن ال ا

ؿ ؤسسة إنشاء مرحلة خ ص ك ا دكؽ بإنشاء أيضا ي وؾ تقدمها ال القركض ضماف ص ة للمؤسسات الب توسطة ك الصغ  ا
ختلفة فركع في يتضمن كما ؤسسات تعريف ك عامة تداب ا ة ا توسطة ك الصغ كة التداب ك ا ش تعلقة ا  قطاع بتطوير ا

ـ ؤسسات إع ة ا توسطة ك الصغ ركة مع بالتشاكر ا معوية ا ؤسسات في ا ية القانوف يعطي ك ا تعلق انب خاصة أ  ا

ـ ع قتصادم با بغي إذ حصائيا ك ا اث ك الدراسات مركز مشركع سيد ي ؤسسات حوؿ ا ة ا توسطة ك الصغ  الذم ا

ة تقد سبق  1998.52 س
 

: الجغرافي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطةالتوزيع  (.2

اب الوط توسطة عبر كامل ال ة ك ا غرافي للمؤسسات الصغ دكؿ التا يب التوزيع ا :      ا

                                                           
رجع السابق ، ص 52 ة فرقاني ، نفس ا   .77-76 نورة صيفي ، حسي
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  .التوزيع الجغرافي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: (06)الجدول

الولاية 
م للقطاع الخاص .ص.م

 2004عام 
م للقطاع الخاص .ص.م

 2005عام 
عدد السكان حسب الولاياتب 

RGPH 1998 

عدد المؤسسات لكل 
 شخص 1000

 66.6 311615 2076 1886أدرار  1
 80.1 858696 6882 6432الشلف  2
غواط  3  72.3 317125 2294 2067ا
 44.7 519170 2321 2125أـ الواقي  4
ة   5  52.3 962623 5033 4443بات
 118.7 856840 10167 8979اية   6
 51 575858 2937 2718بسكرة   7
 153.5 225546 4362 3405بشار  8
 99.9 784283 7838 7243البليدة  9
 64.7 629560 4076 3616البويرة  10
 93.4 137175 1281 1173راست  11
 71.2 549066 3911 3725تبسة  12
 53.5 842054 4509 4078تلمساف  13
 54.8 725853 3978 3778تيارت  14
 118.8 1108708 13170 12003تيزم كزك  15
زائر   16  118.1 2562428 30257 27640ا
لفة   17  46.6 797706 3715 3329ا
 81.9 573208 4694 4357جيجل  18
 76 1311413 9968 8914سطيف  19
 94.8 279256 2648 2540سعيدة  20
 66.4 786154 5217 4843سكيكدة  21
 75.9 525632 3988 3697سيدم بلعباس  22
ابة  23  119.4 557818 6660 6218ع
ة  24  61.7 430000 2651 2356قا
ة  25 طي  92.5 810913 7499 6859قس
دية  26  41.8 802078 3354 2938ا
 59.7 631058 3769 3853مستغا  27
سيلة  28  62.9 805719 5065 4646ا
 73 676192 4933 4700معسكر  29
 77 445619 3433 3002كرقلة  30
راف  31  133.7 1213839 16227 15223ك
 77.4 168789 1307 1213البيض  32
 204.4 34108 697 589إليزم   33
 80.9 555403 4494 4038برج بوعريريج  34
 127.6 647389 8258 7479بومرداس  35
 69 352588 2433 2236الطارؼ  36
دكؼ  37  292.3 27061 791 748ت
 69.1 264240 1826 1673تسمسيلت  38
 51.6 504401 2602 2342الواد  39
شلة  40  97.6 327918 3200 2925خ
راس  41  78.8 367454 2897 2693سوؽ أ
 160.3 506053 8111 7143تيبازة  42
 59.2 674480 3994 3580ميلة  43
 66.2 660342 4372 4124ع الدفلى  44
عامة  45  140.8 127314 1792 1603ال
ت  46  87.4 327331 2861 2606ع تيموش
 140.7 300516 4229 3921غرداية  47
 61.7 642206 3965 3741غليزاف  48

 84.5 291001068 245842 225449المجموع 
صدر صص مالية نقود : ا قتصادية ،  زائر ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في العلوـ ا اتيجية تطوير ا ص ـ ك كاقعها في ا  عبد العزيز بوخرص ، اس

دية ،  امعي با ركز ا وؾ ،  ا   .27-25 ، ص 2007-2006كب
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مة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الإقتصاد الوطني وفقا لبعض المؤشرات : المطلب الثالث   .مسا

ة إبراز كن ؤسسات مسا ة ا توسطة الصغ قتصاد في كا ؿ من الوط ا  ب تقوـ الذم الدكر تب مؤشرات عدة خ

ؤسسات ة ا توسطة الصغ زائر في كا مية المحلية ككذلك القيمة كاجتماعيا اقتصاديا ا ؤسسات في الت ذ ا ة  ها مسا  كنذكر م
ضافة كالتشغيل   .ا

مة  (.1  :في الناتج الداخلي الخام  والمتوسطة الصغيرة المؤسساتمسا

اتج  خ في ال ذا ا ة  اكزت مسا اص كقد  ة القطاع ا ها مسا قتصاد الوط تعبر ع ة في ا ؤسسات الصغ ة ا إف مسا
اـ خارج المحركقات ها 50حجم الصادرات ككذا الواردات اكثر من كا اص في كل م ة القطاع ا ؤسسات  فقد بلغت مسا ا

توسطة ة كا ة  الصغ ػاـ بقيمػة %46.5 حوا 1994في س اتج الوط ا جمالية لل  مليار دج مقابػل 538.1 من القيمة ا
ػة عػاـ   مليار دج للقطاع العمومي617.4 أم 53.5% سا ػذ ا تفػع   مليار 1178.4 أم %53.6 لتصػل ا 1998ل

53.دج
 

مة  (.2   :في القيمة المضافة  والمتوسطة الصغيرة المؤسساتمسا
قتصادية السياسة عرفت الذم التحوؿ إف زائر في ا ة العشرية من بداية ا خ ات أفرز ، العشرين القرف من ا  في خاصة امة تغ

قتصاد ياكل ، ا اجحة غ التجارب فبعد الوط ظيم اؿ في ال ؤسسات كتسي ت مو كدعما أكسع ا الدكلة أعطت ، ا  ل

ؤسسات كترقية ة ا توسطة الصغ ؿ من ذلك كيظهر ، كا ؤسسات لدعم خصيصا أعدت ببرامج تم تياكل إنشاء خ  ا

ة توسطة الصغ زائرية السلطات بدتأ كما , متعددة اقتصادية قطاعات في كا تماما ا ظومة بتطوير ا ؤسسات م ة ا  الصغ

توسطة ا تفعيل اجل من كا مية قيق  فيدكر قتصادية الت قتصادم الوط المجلس بها قاـ ال الدراسة حسب ، ك54ا  ا

جتماعي ة في فإن كا ار مليار 617,4 العاـ للقطاع القيمة بلغت 1994 س  إجما من53,5 %  ب متمثلة جزائرم دي

ضافة، القيمة ما ا اص القطاع في كانت بي ار مليار 358,1 ب تقدر ا ضافة القيمة إجما من46,5 % أم جزائرم دي  ا

ذ صص ذ انعكست 1998 كم اص القطاع أصبح يث ا رتبة تل ا ك ا ار مليار 1178 ب ا  جزائرم دي

ما53,6%أم ار مليار 1019,8 العمومي القطاع  بي  55.  46,4% أم جزائرم دي
مة ( :07)جدول رقم  . (مليار دج ) 2004-2002المضافة القيمة تشكيل في القانوني القطاع مسا

 قطاع القانونيال
 

2002سنة  2003سنة   2004سنة    

 % القيمة المضافة % القيمة المضافة % القيمة المضافة

 85.53 2038.84 85.1 1784.49 84.68 1585.3 القطاع الخاص 

وميالقطاع العم  286.79 15.32 312,47 14.09 344.89 14.47 

 100 2383.37 100 2096.96 100 1872.09 القيمة المضافة

صدر  رجع السابق ، ص : ا   .73السعيد بريبش ، نفس ا

                                                           
رجع السابق ، ص 53 شي ، نفس ا   .81 ليلى لو
رجع عاشور ، طرشي كتوش 54   .1043 السابق ، ص مد ، نفس ا

مة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة في التنمية الإقتصادية والإجتماعيةالسعيد بريبش ،  55 ابة ، مدى مسا تار ، ع نسانية ، العدد الثاني عشر ، جامعة باجي  لة العلوـ ا  ، 
 .73ص 
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مات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الواردات (.3  :مسا

فضت زائرية الواردات قيمة ا ة ا سبة 2009 س ة مقارنة 1%ب ر مليار 39.48 كانت حيث 2008 بس  كأصبحت دك

ر، مليار 39.1 نتاجية المجموعات حسب توزيعها كيب دك فاض ا اء الواردات ا  ال التجهيزات كسائل موعة كاردات باستث

ذا ارتفاعا، سجلت دكؿ يوضح ما ك  :التا ا
 .2009- 2008 سنتي بين الانتاجية المجموعات حسب الواردات مقارنة :(08)ل رقم الجدو

 .أمريكي دولار مليار :الوحدة
               السنة 

المجموعات الانتاجية 
ور طـــمعدل الت 2009 2008

و ـمــوالن  القيمة  القيمة 
 25.64- 14.86 5.810 19.79 7.813الوسائل الغذائية 

 0.65- 30.49 11.924 30.40 12.002الوسائل الخاصة بالانتاج 
 15.12 39.06 15.273 33.61 13.267وسائل التجهيزات 

 4.71- 15.59 6.096 16.20 6.397وسائل الاستهلاك الغير غذائية  
 0.95- 100 39.10 100 39.479المجموع 

صدر  خضر بن عمر ، علي باللموشي ، نفس مرجع سابق ، ص : ا   .10ا

مات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الصادرات (.4   :مسا

زائر صادرات تتميز سبة المحركقات بسيطرة ا زائر تسعى لذا الصادرات إجما من ،95%تفوؽية عاؿ ب  الواقع ذا تغي ا ا

م ص فيما أما المحركقات، قطاع خارج صادراتها كرفع تجات أ وج ا  من إجما تتكوف فإنها المحركقات خارج للتصدير ا

تجات موعة عة نصف ا ص ي ا جمالية القيمة من 1.51%نسبة ثل ك ة للصادرات ا  ب تقدر بقيمة كذلك 2009 س
ر، مليوف 178 رتبة كفي دك ة ا خ ؾ كسائل موع تأتي ا سته فس التجهيزات ككسائل الغذائية غ ا سبة ب  0.11 ال

% .56 

دكؿ ا يب التا كا  المحركقات خارج الصادرات حجم تطور ل

  .2009-2007  للفترة المحروقات خارج الوطنية الصادرات حجم :(09)جدول رقم 

 أمريكي دولار مليون :الوحدة
                             الصادرات خارج 

 المحروقات                             
السنوات 

 الصغيرة المؤسسات صادرات نسبةاجمالي الصادرات خارج قطاع المحروقات صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  

 قطاع خارج الصادرات إجمالي الى والمتوسطة

المحروقات 
2007 892 1312 68.02 
2008 1310.56 1937 67.56 
2009 755 1047 72.71 

صدر  خضر بن عمر ، علي باللموشي ، مرجع سابق ، ص : ا   .10ا
 

 

                                                           
خضر بن عمر ، علي باللموشي 56 ا ، ا ة معوقات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر وسبل تطوير ؤسسات الصغ ا في ا ظاـ المحاسبي ا لتقى الوط حوؿ كاقع ك آفاؽ ال  ، ا

زائر ، جامعة الوادم ، يومي  توسطة في ا   .10-09 ، ص 2013/ مام  / 06-05كا
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مة (.5   : في التشغيل والمتوسطة الصغيرة  المؤسساتمسا

يكلي التصحيح عملية عن نتج لقد  ت ال ا زائر مك جاع من ا قتصادية التوازنات اس الية ا ور , الكلية كا كضاع تد  ا

اصة ستثمارات غياب إ ذلك كيعود , بالتشغيل ا ديدة ا تمي ال سواء ا اص القطاع أك العاـ القطاع إ ت  إ ككذلك , ا

سرح العماؿ استيعاب إ ترمي ال السياسات فشل عداد استيعاب على العاـ القطاع قدرة عدـ ظل كفي ا ة ا  من الكب

تخرج ؤسسات ب تتميز ا كنظرا , العمل كطالبي ا ة ا توسطة الصغ قتصادية الدراسات معظم مع حيث كا  ذ أف على ا

ؤسسات فاض ظل في العمل فرص توف على اتبقدر تتميز ا دخار معدؿ ا امية بالدكؿ ا  امتصاص على قدرة أكثر كتعتبر ال

قل للعمالة توظيف فرص توفر كما العمل فرص خلق تكلفة فاض العمالة يم تغي ظل في مهارة ا ي الشباب مفا  كخر

امعات ر العمل إ كدفعهم ا ءمتها ا شخاص كشركات كالعائلية الفردية للملكية كم اسب ال ا دخرات أصحاب مع تت  ا

ة اعات من نسيج إقامة كدعم تشجيع فإف الواقع كفي الصغ ؤسسات الص ة كا توسطة الصغ ية بالغ أسلوبا يعد كا  لرفع ا

عيشة مستول .البطالة كامتصاص ا
57 

 مناصب الشغل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : (10)جدول رقم 

      السنوات  2004 2005 2006 2007 2008 2009السداسي الأول 
 التصنيف 

 المؤسسات الخاصة 758 592 829 888 942 977 983 064 1 073 233 1 465 274 1

 المؤسسات العمومية 826 71 283 76 661 61 146 57 786 52 149 51

 الصناعة التقليدية 920 173 744 192 044 213 270 233 350 254 170 324

 المجموع 504 838 856 157 1 647 252 1 399 355 1 209 540 1 784 649 1

صدر  د من البطالة في الدكؿ العربيةغربي حمزة ، قماف مصطفى ، : ا توسطة في ا ة كا ؤسسات الصغ كؿ ، دكر ا توسطة : تدخل ضمن إطار المحور ا ة كا ؤسسات الصغ دكر ا
جتماعية ، ص  قتصادية كا مية ا   .13في الت

. الصعوبات والعراقيل التي تعاني منها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر : المطلب الرابع 

ؤسسات ب تقوـ ال الدكر من الرغم  على توسطة ا ة كا قتصاد مستول على الصغ مر أف إ القومي ا  أف من لو  ا

ؤسسات ذ تكوف ا جيم على تعمل قيودا ك تواجهها معوقات ك مشاكل ا مية عملية في دكر  بقائها تهديد ح ك الت

امية خاصة ك تقريبا العا بلداف جميع في ا ارتفاع ثم من ك ، السوؽ في ها ال ت ذ ب من ك م شك  : مايلي ا

ؤسسات ب كتكافل ارتباط كجود عدـ .1 ة ا ؤسسات الكب ة كا توسطة الصغ علومة انعداـ بسبب كا  .تدفقها كضعف ا

جراءات تتعلق صعوبات .2 ة با شاكل من العديد في تسبب كانت ما كث لكية ب الفصل كعدـ ا دارة، ا  كعدـ كا

سؤكلية السلطة ارتباط  .با

شركع بصاحب تتعلق قيود .3 ستول التجربة اكتساب كعدـ نفس ا شركع، دارة الكافي كا  ركح انعداـ إ كإضافة ا

بادرة  .الفردية ا

                                                           
رجع السابق ، ص  عاشور ، طرشي كتوش 57   .1044مد ، نفس ا
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وؾ ترفض ما غالبنا بالتمويل تتعلق صعوبات .4  .الضمانات نعداـ قركض تقديم عملية الب

م امة أرباح قيق دكف وؿ ال كالرسوـ بالضرائب تتعلق صعوبات .5 مية في تسا ؤسسات ذ ت  .ا

  .بالعقار تتعلق صعوبات .6

دارم الفساد انتشار .7 ستفيدين أماـ عائق ثل الذم ا قيقي ا نتهازي أماـ المجاؿ كيفتح ا ستفادة ا  من ل

ت وحة التسهي م طار ذا في ا  .ادؼ اؾ استثمار يكوف أف دكف ا

ية صعوبات .8 ا رأس حجم صغر بسبب) كتسويقية ف  58.(ما
. عوامل نجاح و فشل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة : المبحث الثالث 

: تمهيد 
ؤسسات تواج ة ا توسطة الصغ امية سيما العا بلداف تلف في كا ها ال  عام إما تكوف ال الظركؼ من موعة م

ؤسسات ذ اح على مساعدا بحث ذا كفي ، ا معيقا عام أك ا تطرؽ ا جاح عوامل من لكل س اذج  ال كالفشل كبعض 
ذا المجاؿ  . للبلداف في 

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة فشل عوامل : المطلب الأول 
ؤسسات معظم إف ة ا توسطة الصغ ا من د متعددة صعوبات تواج أنها حيث للفشل عرضة ي كا  بشكل كمفهومها تطور

ها كمن سليم  :أ
 : تمويلية مشاكل (.1

مية سياسة تصطدـ شاريع ت ة ا وحة الفائدة فأسعار ، ا حدكد  ويلية بعقبات الصغ م رتفاع بالغة تعتبر القركض على ا  ا

قارنة خرل الدكؿ في السائدة الفائدة بأسعار با مو في الآخذة ا وب في ملحوظ اح حققت كال ال  أف بل ، آسيا شرؽ ج

طلوبة الضمانات مية كج في عقبة تشكل ا شاريع ت ة ا ي قدرة لعدـ الصغ امعات خر ت كحملة ا ؤ توسطة ا  على توف ا

م الصفات ذ ك حياتهم مراحل في ك  .    ا
 : المشروع إدارة نموذج ملائمة عدم (.2

يكل كجود عدـ مثل ظيمي ا اسب الت دير للمشركع ا ئم كا ئم العمل فريق أك ا  .للمشركع ا

 :مساندة غير عليا إدارة وجود (.3

دارة تقديم عدـ زـ الفعاؿ للمستثمر الدعم العليا ا داؼ لتحقيق كال شركع أ دارة تفويض ذلك عدـ كمثاؿ ، ا  السلطة العليا ا

اسبة شركع مدير إ ا دير لقرارات دعمها عدـ أك ، ا  .أعماؿ أك ا

 :فنية مشاكل (.4

شراؼ عن مسؤكلة كاحدة يئة أك جهاز كجود عدـ شاريع على كالرقابة ا ة ا اعات ، الصغ ة كالص اعات ، الصغ  البيئية الص

رفية شاريع كا دمية ك ا  . ا
 

 

                                                           
زائر ،  ص المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر أفاق وقيود آيت عيسى عيسى ، 58 لة إقتصاديات شماؿ افريقيا ، العدد السادس ، جامعة تيارت ، ا  ، 282.  
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 : تسويقية مشاكل (.5

افذ القطاع ذا يتوافر  كقد ستهلك ليتعرؼ تسويقية م ، ا مر تجات شأة بصاحب يلقي الذم ا نتاجية ا  ار أحضاف في ا

ملة ثيث من الكث فيها أسعار من يعرضون  ا كالتجزئة ا مية ا  . المحقق العمل لت

 :التجاري العمل فشل عن الناتجة المشاكل (.6

افسي صراع التجارم العمل إف ثاؿ سبيل على 1980 عاـ ففي ، صعب ت  عشرة كل من شركة كأربع إث أبواب أغلقت ا

ؼ ذا ، كبراسيديت داف سجل في مسجلة شركة آ قات تلك فقط يشمل العدد ك غ ها نتجت ال ا  بعد للمدني خسارة ع

لكية ويل مثل دعاكل س بسبب ا ف ن غلق أك ا ا ال التسويات أك التخفيضي العجز أك الر وف يبادر ال المحاكم تقر  الدائ

ا اؾ القبيل ذا من ارم عمل كل كمقابل ، للقضاء برفعها عماؿ من كث خرل التجارية ا سارة أصحابها يتحمل ال ا  ا

قها كيقوموف ، بهدكء طل بالغرض تفي ك كافية غ أرباحها كانت إذا بإغ  59.كبا
  :المخزون كمية توازن عدم (.7

عماؿ من الكث فشل إف اطئة الشراء تقديرات إ يعود التجارية ا سؤكل بعض أف إذ ا شاريع إدارة عن ا ة ا  يتعرضوف الصغ

ة مادة تكديس غراء شخاص أحد ف معي واد من كميات بشراء آخركف كقاـ ، فيها جيدة صفقة عليهم عرض ا   ا

ا أك بيعها يستطيعوف ؿ إستعما ة خ  . معقولة ف

 :الإدارية المشاكل (.8

ستثمركف يتعرض : التأسيس إجراءات .1 شاريع في ا ة ا توسطة الصغ  تصل كطويلة معقدة إجراءات إدارية إ كا

ستثمرين إنسحاب إ أحيانا فيذ من ا شركع ت نظمة بعض بسبب ا طبقة القوان كا  ظركؼ تراعي  ال ا

ستثمر صوؿ خبرت كصعوبة كمستول إمكانيات كتواضع الصغ ا اخيص على ا زمة ال  .ال

ا : الضرائب .2 ياز أبرز ستثمارات قوان إ طبقة ا ها العربية الدكؿ من العديد في ا اف إ كم شاريع لب ة  ا الكب
متيازات موضوع في كخاصة عفاءات ا شاريع  ح في ، الضريبية كا ة تتمتع ا توسطة الصغ  بهذ كا

عفاءات ت أك القوان بهذ أص مشمولة غ لكونها ا افسي موقف في يضعها ا ، أخرل بأية تسهي  غ ت

عتبار في تأخذ  الضريبية كالتطبيقات من التشريعات العديد فإف ذلك جانب إ ، متكافئ ية ا  ا

قتصادية شاريع ذ ا ادم إ الدعم كحاجتها ا ا كتعزيز فعاليتها تطوير على تشجيعها بغرض ا  في دكر
قتصاد  . الوط ا

شركع معها يتعامل ال : الجهات تعدد .3 ها الصغ ا  : كم

ات - جتماعية التأمي   . ا
  .كالبيئة الصحة -
                                       .كالكهرباء التموين -

سيق غياب كيكوف : التنسيق غياب .4 هات ب الت شاريع العاملة ا ة با توسطة الصغ  . كا

                                                           
يم بوسك  59 ا في الجزائر واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، مد بوحمبل، إبرا صوؿ على مقدمةمذكرة ، و إستراتيجية تطوير شهادة الليسانس في العلوـ  جزء من متطلبات ا

الية درسة العليا للتجارة  ،التجارية ك ا زائر ، ا   .33-31ص  ، 2006جواف  ، ا
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شركع صاحب يكوف ما غالبا حيث : محاسبية مشاكل .5 جراءات ملم غ الصغ ا  ا المحاسبية، بالقواعد كا
هات بعض مع مشاكل ل يسبب  . الضرائب مصلحة مثل السياسية ا

 : والجمركية الجبائية المشاكل (.9

جراءات من الرغمب ذت ال ا عباء فيف أجل من إ بائية ا ؤسسات على ا ة ا توسطة الصغ ستثمر يعاني زاؿ فما ، كا  ا

شاكل ذ ب كمن ، القطاع ذا في  : ا
طبقة كالضرائب الرسوـ إقتطاع - لية دكرتها في ا ستغ   . العادية ا

ضافي الرسم تطبيق - اص ا   . القطاع على سلبا إنعكس الذم ا

ظاـ يتميز - بائي ال ركنة بعدـ ا مر ، ا ية سواء ، إستثمارية فرص إعطاء دكف حاؿ الذم ا بية أك كط  . أج

رباح على الضرائب نسبة إرتفاع - اكات كمن ا ش فركضة ا   . العمل أرباب على ا

مارؾ مصا تعامل - ستثمرين مع ا عكس ا كالتعقيد، بالبطء ا ؤسسات موارد على سلبا ي ة ا توسطة الصغ  كا

سبة كخاصة  60  .الداخلية بالسوؽ توجد  أكلية مستوردة مواد إ تاج ال لتلك بال

 .والمتوسطة الصغيرة المؤسسات نجاح عوامل:المطلب الثاني 
ساليب على الآف لغاية ركزنا لقد ة الشركات فشل إ تؤدم ال ا عماؿ بعض فشل أسباب معرفة إف ، الصغ  يرتكز التجارية ا

ختلفاف الوجهاف ا التجارم العمل كفشل اح إف ، أخرل ارية أعماؿ اح أسباب معرفة على قود لتغطية ا ذاتها ، كفيما  ال
ذ العوامل إ عوامل خاصة ك أخرل   قسم  ؤسسات حيث س اح ا تطرؽ إ عوامل   .يلي س

 : العوامل الخاصة (.1

ت أدت شك ة ا اعات تستطع  ال الكب ة الص كومات تواج ال عليها التغلب الكب تماـ و ا اعات ا ة بالص  الصغ

افا ها اع اعات ذ بدكر م ة في الص سا ية في ا قتصادية التق جتماعية، ا اعات العملية التطبيقات أظهرت كقد ا  للص

ة اجة الصغ وع ذا مثل كجود تقتضي أف ا اعات من ال ظر بغض الص  التطور مراحل ك نسبة عن ال

قتصادم كالتقدـ جتماعي ا ية من الرغم على المجتمع في كا اعات أ ة الص ا ك الكب قتصادم دكر جتماعي ا  سباب كا

ها عديدة  :م

 فاض اكم حجم ا  .الدكؿ من الكث في الرأسما ال

 نتاجي الفن لف برات ك ا ية ا تخصصة الف وارد ندرة عن فض ا زمة  مالية ا اعات قامة ال ة ص  أسس كفق كب

ية ك اقتصادية  .متقدمة ف

 فاض بسبب المحلية السوؽ نطاؽ ضيق فراد الشرائية القدرة ا فاض ك ل  اليومي الدخل من الفرد نصيب ذلك 

ستفادة عدـ معاني جم اقتصاديات من ا اعات ا ة الكب للص  .الكب

 ة سا د في ا خفضة نسبيا بتكلفة ك مستمر بشكل عمل فرص بتوف البطالة من ا اعات قورنت ما إذا م  بالص

ة  .الدكلة ميزانية على العبء فيف كبالتا الكب

 ة سا مية في ا ب ت وا بتكارات ك ا  .ا

                                                           

رجع السابق ، ص  60   .34نفس ا



مدخل للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة : الفصل الأول   

 

 

33 

 ع من كاف, حكومية غ جمعيات ك أفراد من أمواؿ رؤكس تعبئة و أف ا ؾ تواج  سته ذا ا  زيادة يع ك

دخرات ستثمارات ك ا  .ا

 عتماد وارد على ا واتج ,المحلية ا اعات العرضية كال ة للص م بذلك ك الكب د  فيتسا وارد تلك در من ا  تقليل ك ا

اد ست  .ا

 غرافي التوازف من نوعا قيق مية لعملية ا ركنة تتسم لكونها الت قل ك التوطن في با اطق تلف ب الت قاليم ا  .كا

 ة سا اتج زيادة في ا امية الدكؿ في خصوصا القومي ال  ال

 ة نسبة ثل أنها اعات حجم يل من كب  .العا دكؿ معظم في الص

 ؿ من المجتمع شرائح جميع مشاركة إ تؤدم از خ ستثمار ك ا ة ا سا مية عملية في كا  الت

  ة أمواؿ رؤكس إ تاج  .كاسعة مساحات أك كب

 ظر رياؼ ك القرل إ التوغل من بإمكانها فاف حجمها صغر إ بال د ا دف إ السكاف جرة من كا ة ا  .الكب

 البطالة متصاص مصدر. 

 شاط دعم ك تشجيع كسيلة قتصادم لل .ا
61

 

 : العوامل العامة (.2

جم من الرغم على سبي ا اعات الصغ ال ة للص اعات مقارنة الصغ ة بالص ة صائص تتميز أنها إ الكب  عن بها تلف معي

اعات بقية خرل الص ها ا  :م

 المسؤول قبل من المباشر الإشراف:  

الك قبل من إدارتها تكوف ؤسسة إدارة فاف كلذلك شخصيا ا اصة بها القدرات ك ا ركنة تتسم ا  .عملها اح لصفات با

 الاحتياجات حسب الإنتاج تكيف سهولة:  

عتبار بع تأخذ حيث تجددة الرغبات ا ستهلك للفرد ا نتاج بسرعة كتتميز ا  كذلك السوؽ احتياجات لسد مراعاة تغ ا

ؤسسة صاحب مهارات على اعتمدا عتماد بسبب مع العامل ك ا  .سلعة من أكثر نتاج قابلة بسيطة إمكانيات على ا

 وجودته الإنتاج دقة:  

ة سلع إنتاج في التخصص اعتماد بسبب كذلك  .إنتاجيت زيادة ك العامل مهارة ارتفاع يع ا معي

 صغيرة مساحات في إقامتها يمكن:  

نتاج كسائل لقلة نظرا ستخدمة ا ا ك ا ت في إقامتها كن حيث صغر ة المح ة البيوت ك الصغ سواؽ من القد  في كذلك ك ا
رياؼ ك القرل واد مصادر من القريبة ا كلية ا  .ا

 مة   :المعيشي المستوى رفع في المسا

حتياجات من جزاء تلبية ساسية ا ختلفة المجتمع لشرائح ا تجات مثل عموما ا بس الغذائية، السلع كا وعة، ا ت صوؿ ا  ا

ولوجيا على ة تك ا رخيصة معي نتاج مستول في ارتفاعا يع الثمن  هود توف بسبب ا زـ الوقت تقليص ك ا نتاج فض ال  ل

 .مستلزماتها ك كالثقافة التعليم كسائل توف عن
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 النشاطات بكل تهتم المتوسطة و الصغيرة المؤسسات:  

ؤسسات يز ما ب من إف ة ا توسطة ك الصغ ؤسسات عن ا شاطات أشكاؿ بكل كونها تهتم الكبرل ا حي) ال اعية-ف -ص

شا أف كن فهي (...خدمية ة أك الريف في خصائص ك يزات كانت مكاف مهما أم في ت دي ا ,ا ا، أك صغ  أ كب

 .ذلك أك عكس بالسكاف

 رة عاملة يد تتطلب لا المتوسطة و الصغيرة المؤسسات   :ما

سباب من لعل كذلك م ال الرئيسية ا ؤسسات كتوزع انتشار في تسا توسطة ا ة كا رة عاملة يد تتطلب  أنها ي الصغ  ما

ا متكونة ك متخصصة ك د إ بسيطة ليست بسيطة عاملة أيدم تتطلب إذف فهي عاليا تكوي لية في تفتقد الذم ا  ا

ا للممارسة أم د إ نشاط كإ ها الذم ا شغاؿ القياـ في ك عماؿ با شاريع  تقضيها ال كا  .تلك ا

 المشاريع إقامة سهولة:  

ة مؤسسة أك مشركع إقامة من بكث أسهل و مصغر مشركع إقامة إف ف ك كب خ ذا ذلك  راضي تهيئة يتطلب ا زمة ا  ال

اء ؤسسة لب بة دراسة من ا ياكل لل وات كحفر الطرؽ تعبيد من القاعدية كإعداد ا اء كالكهرباء الغاز رير ق ذ  تبليط ككذا كا
راضي سب ا ا شركع، حجم مع يت ايات إقامة ثم ا ت حتواء الضخمة الب عدة لذلك الآ  ضخمة أموا يتطلب ذلك كل ا

ل يثقل ا التهيئة ذ طائلة ك ستثمر كا ما ذا المجاؿ، في ا شركع بي ظة التكاليف ذ كل يتطلب  الصغ ا  فيكفي البا

اية ة ب ت من قليل تتسع لعدد صغ واد للتخزين متسع مع الآ كلية ا تجات ا  يكلف مصاريف  بذلك فهو التامة، كا

ة إعدادية شركع يكلفها كما كب ، ا ة أك مؤسسة إقامة جدا السهل من إذا الكب اصية فهذ التكاليف بأقل متوسطة صغ  ا

ل شاريع ذ مثل تؤ ستثمرين عليها إقباؿ ك نتشار ا  62 .ا
نماذج بعض دول العالم في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المطلب الثالث 

ديث إف يدانية التجارب عن ا وانب كمعرفة الدكؿ لبعض ا ابية ا ولة ا ميتها ك وانب ككذا ت  أمر بها ككيفية السلبية ا

ذا ضركرم، ا إطار في ك تمام كلوية كإعطاء ا ة للمؤسسات ا توسطة، الصغ اء ككيفية كا ا، من ينمت اقتصاد ب  من كالرفع خ
افسية قدرتها كن الت يتها ك القطاع ذا في العا دكؿ بعض ارب توضيح ك ك نقسمها إ دكؿ متقدمة ك دكؿ نامية   أ

 :يلي كما
 :الدول المتقدمة  (.1

ؤسسات إدارة دليل يعرؼ : الأمريكية المتحدة الولايات تجربة .1 ة ا يات في الصغ تحدة الو مريكية ا  ذ ا

ؤسسات ت حسب ا شاطات ا ختلفة ال حو التا على ا  :ال

 بيعات  إيرادات:التجزئة  تجارة وية ا ر مليوني من أقل الس  .دك

 بيعات إيرادات : الخدمات وية ا ر مليوني من أقل الس  .دك

 بيعات إيرادات : الجملة تجارة وية ا ر مليوف 8.5 من أقل الس  .دك

 يرادات : الإنشاءات وية ا ر مليوف 8.5 من أقل الس ث متوسط) دك وات الث (.   السابقة الس
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 كلكن 250 من أقل العماؿ عدد عامة بصفة : التصنيع،  في  عامل1500إ  يصل أف كن عام
اعات بعض اعة مستول على اعتمادا الص  .الص

قتصادم التقدـ مرحلة عن التعريف ذا كيعتبر ا يعتبر ما أف حيث من أمريكا تعيشها ال ا  الدكؿ في كب بالقطاع و صغ

يات انتهجت كلقد العربية تحدة الو مريكية ا ذ سياسة ا يات مطلع م مسي ؤسسات كتشجيع دعم تستهدؼ ا ة ا  الصغ

توسطة مية في أكبر دكرا لتلعب كا قتصادية، الت دخرات أصحاب كتشجيع ا ة ا ا على الصغ نشطة تلف في استثمار  ا

قتصادية ت واجهة ا اصر الكامل التشغيل إ البطالة كالوصوؿ مشك نتاج لع ية السياسة ذ اعتمدت كلقد ا  على الوط

ا المحاكر من عدد ها نوجز   :يلي فيما أ

ؤسسات ساعدة ويلي نظاـ كضع - ة ا توسطة الصغ   .كا

ؤسسات - ح ا ة م توسطة، الصغ ادم الضرائب قانوف نص فقد ضريبية، إعفاءات كا  1981 عاـ صدر الذم  ا

يرادات على الدخل ضرائب فيض على ؤسسات في %2 إ ليصل ا ة حالة ا توسطة الصغ  .كا

دارة" باسم يعرؼ 1993 عاـ مركزم حكومي جهز إنشاء - ادية ا ة للمؤسسات ا هة ثابة ليكوف الصغ  ا

ختصة فيذ عن ا مية قامة القومية السياسة ت ة كحماية كت ؤسسات الصغ توسطة ا جم، كا  كمساعدة تشجيع كيعتبر ا

ؤسسات ة ا توسطة الصغ نتاجية الوحدات عدد لزيادة كسائل الفعالة إحدل كا افسة، ا ت اب كبالتا ا ق يا ا  تدر

افسة الكاملة حالة من    .ا

تصاؿ قيق - ؤسسات ب ا ة ا هات الصغ كومية كا  .ا

ساعدة - كومية التعاقدات قيق في ا  .ا
اخ ذا توافر ظل كفي ات تعددت ا سا ابية ا ؤسسات تقدمها ال ا ة ا قتصاد في الصغ مريكي ا  مواجهة في كخاصة ا

م مية تواج عقبة أ ي العا الدكؿ جميع في الآف الت  63.البطالة  ك
ؤسسات الياباف في: تجربة اليابان  .2 ة ا توسطة ك الصغ قتصاد التخصصات كل في مهما دكرا تلعب ا ؤسسة ا  كا

سبة طريق عن فقط كليس ئوية ال رتفعة ا جما في تظهر ال ا هم جزئها أيضا لكن, للمؤسسات العدد ا  في ا
جم الكب التصدير جراء كبعدد ا نتاج كحدات الياباف في ف إفيها يعملوف الذين ا  30 من اقل تستخدـ ال ا

 موع من % 99.9 تكوف عام 300 من اقل تستخدـ كال , العمل كحدات موع من % 97.2 تكوف عام

اعات كتتميز العمل كحدات ة الص ر الياباف في الصغ ها من أساسية بظوا  : أ

هض أف يستطع ثم كمن بسيطة بعملية يقوـ عامل كل ؼ :التخصص -  .بها ي

صانع  :التركيز - ة فا  .البعض بعضها عمل تكمل ك ,البعض بعضها جوار إ تقوـ الصغ

تصاؿ - تج ب ما الوثيق ا حياف من كث في عائق على أخذا قد التاجر أف د ثم من ك التاجر، ك ا  ا

ب في كالتمويل كالبيع الشراء عمليات تج يقتصر ج نتاج عملية على ا  .فحسب ا

ركنة - .التجديد ك ا
64 

                                                           

فوظ ،  63 يل متطلبات شهادة ليسانس ،دور البنوك الإسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبن ربعية إسحاؽ ، بوقلقاؿ  رج ل ي   ، مذكرة  امعي  ركز ا ا
دية ،    .78-76 ص 2007-2006فارس ، ا
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. الدول النامية  (.2
مية تشجيع أدل : الصغيرة المؤسسات في الهندية التجربة .1 اعات كت ة الص د في الصغ  ذ تصبح أف إ ا

اعات اعية السياسة في الزاكية حجر الص دية كقد الص ذ ا اعات اعتبرت  حيات ضمن الص  حكومات ص

يات كومة جهود تركزت فيما الو ركزية ا تعلق العاـ البرنامج صياغة على ا ذ ا اعا بتطوير  سهاـ مع تالص  ا

اؿ رأس من زء يات تاج الذم ا فيذ الو  :الآتية بالسمات التجربة ذ اتسمت كقد البرنامج ذا لت

 كومة انتهاج ؿ من مزدكجة لسياسات ا مائية التداب خ اعات لتلك التشريعية ا  انتاج من للحد الص

ؤسسات اعية ا ة مع الص اعات يساعد ا عليها الضرائب فرض الكب ة الص تج ال الصغ  السلع نفس ت

ستفادة جهة من سلعها تصريف من فركضة من كا اعات على الضرائب ا ة الص مية في الكب اعات ت  الص

ة  . الصغ

 توجات من نوع 1200 أكثر من اعتبار اعات على حكرا ا ة الص اعات السماح كعدـ الصغ ة للص  الكب

توجات مع تلك بإنتاج تجات شراء تفضيل سياسة انتهاج ا كومية للمؤسسات ا ؤسسات من ا  ا

اعية ة الص  . الصغ

 راكز انشاء يلها العاملة القول عداد التدريبية ا اعات في للعمل كتأ ة الص  . الصغ

 اعي للتشييد مكتب انشاء ا الص شاريع لدعم كا قتصادية للصعوبات ضتتعر ال ا الية ا  لتتجاكز كا

 . تها

 عفاءات نظاـ كضع اعات على الضريبية ل ة الص اسب الصغ اؿ رأس قيمة مع عكسيا يت ستثمر ا  .ا

 ستفادة اعية البلداف ارب من ا تقدمة الص اعات ب التكامل من نوع خلق اؿ في الياباف مثل ا  الص

ة ة الكب و كالصغ ا  ولوجيا ديث كا نتاج نظم كتطوير التك دارة ا اعات ذ في كا  . الص

مح ي ذ دية التجربة م تقل جعلتها ال ا خفضة دكلة من ت  إنتاج بلغ حيث , الدخل متوسطة دكلة إ الدخل م

اعية ؤسسات الص ة الصغرل ا توسطة كالصغ نتاج إجما من % 50 كا اعي ا د  في الص  65 .ا

تماـ إف :تجربة مصر  .2 ؤسسات ا ة با توسطة الصغ  كأحداث ظركؼ تفرضها ملحة ضركرة أصبح مصر في كا

ارجية البيئة ؤسسات  كالداخلية ا ة فا توسطة الصغ ها كا ت من العديد في كاضح بدكر القياـ ك مية ا  الت
قتصادية جتماعية ا ؤسسات ذ نت حيث كا ات على ا اص القطاع مسا تها كصلت فقد ا  في مسا

ؤسسات عدد ضافة كالقيمة كالعمالة ا ؤسسات لتعداد طبقا ا   .99.7%إ  1996 عاـ ا

ت في العمالة ذ كتعمل عاـ بوج مصر في العاملة القوة ثلثي من كثر العمل فرص تضمن ماؾ اعات ا  الص

ارة التحويلية ملة ك ح كالتجزئة ا ركبات  كإص  66.ا

ؤسسات تلعب أف كن الذم الفعاؿ الدكر دراؾإب : المغربية التجربة .3 ة ا توسطة الصغ مية في كا قتصادية الت  ا

جتماعية غربية الدكلة أعطت كا ية ا تبعة، سياستها في القطاع ذا القصول ا صر تعتبر نها كذلك ا  الع

                                                           
لتقىالعربي ،  المغرب اقطار تنمية في المتوسطة و الصغيرة و الصغرى المؤسسات  ، دوريلح  طيب65 يل متطلبات الدك حوؿ ا ؤسسات تأ ة ا توسطة ك الصغ العربية ،  الدكؿ في ا

زائر ،  بوعلي بن حسيبة جامعة   .166، ص 2006 أفريل 18 -17بالشلف ، ا
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ساسي اعي ندماج ا قتصادم، كالتوزيع الص ورد كما تعتبر ا ساسي ا قية مهم كعامل للتجديد ا  الصادرات ل

مية في كتسهم هوية الت اصب كخلق ا ة، الشغل م ؤسسات إف الغرب في الدراسات أثبتت حيث كث ة ا  الصغ
توسطة اصب لق كا ؤسسات لق ا أكثر مرات6 الشغل م اعية ا ة الص غربية السياسة كترجع الكب  ا

تمامها يات، في القطاع ذا إ ا ا السبعي يكلي التصحيح طط باعتماد غرب في ا  على يعتمد الذم ك ا

 :ا ركيزت

 قتصادم التجديد ارجية التجارة ميداف في خاصة ك ا سعار ك ا  .ا

 يازة في الدكلة تدخل تقليص قتصادية ا اص القطاع بتشجيع ا  .ا

اعي القطاع حصر تم كعلي اعة أماـ المجاؿ كفتح الكب الص ة الص توسطة ك الصغ مية دفع كسيلة تعتمد نها ا قتصادية الت  ا

غرب في دمات ك السلع بكل السوؽ وين ك للبطالة متصاصها كذلك ا طلوبة ا  . ا
ؤسسات عدد ارتفاع ذلك على الدليل ك ة ا توسطة ك الصغ غرب في ا ة في حيث العماؿ، عدد كذا ك ا  عدد كاف 1988 س

ؤسسات ستخدم عدد ك 4874 ا ما 274.470 ا ة في بي ؤسسات عدد كصل 1989 س  عدد ك 5200 إ ا

ستخدم  .مستخدـ302119 إ ا
غربية السلطات قامت القطاع ذا تشجيع اجل كمن  :طريق عن ستثمار المجاؿ بفتح ا

 شاريع ستقباؿ قاعدية ياكل كضع ستثمارية ا ديدة ا اطق لتهيئة كذلك ا اعية ا  .الص

 ظم قانوني إطار إعداد ستثمارات يشجع ك ي اصة ا  .ا

 شاريع بدراسة مكلفة عمومية إدارات ك مؤسسات خلق  .عليها القائم كمساعدة ويليها ك ا

 حات تهتم آلية إجراءات ك طرؽ كضع ص دارية با جراءات لتسهيل ا شاريع تأسيس ك لق الطرؽ ك ا  ا
ستثمارية  .ا

غربية السلطات قامت كعلي ؤسسات تطوير ك ترقية على تسهر للدكلة مؤسسات بإقامة ا ة ا توسطة ك الصغ ها من ا  :أ

اعة كزارة -  .التجارة ك الص

مية ديواف - اعية الت  .الص

وؾ نظاـ -  .التمويل ك الب

ه التكوين ديواف -  67.العدؿ ترقية ك ا
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 :خلاصة الفصل الأول 

زائر حيث  توسطة ككاقعها في ا ة كا ؤسسات الصغ ية ا ذا الفصل إ ما ا في  اكل ؿ لقد ت   مانستطيع القوؿ من خ
ػا  إلي في توسطة راجع إ أف كل دكلػة تضع تعريف توصل ة ك ا ي موحد للمؤسسات الصغ  أف صعوبة كضع تعريف عا

ػا  وعية ال بتعدد عاي الكمية ك ال جتماعية ، ك كذا ا قتصادية ك ا ادا إ ظركفهػا ا ؤسسات إست خاص بهذ ا
ػا ديد مفهوـ دقيق   .تتعدد الصعوبات في 

زائرم للمؤسسات كاف خاضع  ؤسسات من تلع  التطرؽ إ الدكر الذم، ثم تمعدة معايكما أف التعريف ا ذ ا ب 
ة ك  ؤسسات الصغ ظى بها ا ساسية ال  كانة ا ة ك ا ية الكب ػا ا جتماعي ك عرف قتصادم ك ا انب  ا ا

م دكلػة قتصادم  توسطة في التطور ا  .ا
ليص  ذا القطػػػػاع ك تدعيم ك ترقيت ك كذا  دة إ الرفػػع من مستول  زائريػػػػػة سعت جا د أف السلطػػات ا  لذلك 

بادرات ال قامت بها الدكلة   ذ ا داريػة ، ك  ها ك  سيما البركقراطية ا شاكػػل ال تعانػي م تلف العراقيػل ك ا من 
وؾ الية ك تعاملها مع الب ؤسسات ، خصوصا ك ضعيتها ا ذ ا . شك أنهػا أساسية ك مهمة لتعزيز كضعية 

ػا  تقديػم  الفصل الثانػي حػوؿ  ػذا إرتأي وؾ التجارية      ك  ية الب .  ما
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: تمهيد 

وؾ  ذا الفصل إ مفهوـ الب تطرؽ في  توسطة سوؼ س ة كا ؤسسات الصغ تلها ا ة ال  ية الكب ا إ الأ بعدما ماتطرق
سطرة داؼ ا ؤسسات كذلك لتحقيق الأ ذ ا ويل  ا في  شيط  ك التجارية ك دكر و كت وريا في  وؾ التجارية دكرا  تلعب الب

وؾ ك إعداد القوان ك  ذ الب رص الدكلة على حماية  الية في الدكلة لذا  ؤسسات ا م ا إقتصاديات الدكلة فهي تعتبر أ
موم ، ا الت هض بدكر اسبة لكي ت تطرؽ في البداية ا التشريعات ا تحدث عن نشأتها س وؾ التجارية س  مدخل عاـ حوؿ الب

ذا  تم  وؾ التجارية ، ك  ظيمي للب يكل الت اكؿ  ا ت وؾ ثم س ذ الب صائص ك الوظائف ال تقوـ بها  م ا كمفهومها ك أ
توسطة  ة كا ؤسسات الصغ وؾ التجارية با ذا الفصل الفصل علاقة الب ا ا تقسيم  ذا لقد إرتأي ة  ذ الأخ ويل  ا في  كدكر

 :ا ثلاث مباحث كما يلي 

وؾ التجارية : المبحث الأول  . مدخل عاـ حوؿ الب

ظيم  :الثانيالمبحث  وؾ في الإدارم الت  .التجارية الب

وؾ التجارية علاقة   :الثالثالمبحث  توسطة بالب ة كا ؤسسات الصغ  .ا
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وك التجارية : المبحث الأول  مدخل عام حول الب

: تمهيد 

ك التجارم بهذا  ح الإئتماف كالب كز نشاطها في قبوؿ الودائع ك م الية ال ي ؤسسات ا وؾ التجارية نوع من أنواع ا تعتبر الب
وؾ  تاجوف لتلك الأمواؿ كعلى الرغم من أف الب فهوـ يعتبر كسيطا ب أكلئك الذين لديهم أموالا فائضة ك ب أكلئك الذين  ا

و ما سوؼ  ا من الوسطاء ك  ا عن غ يز ة  ضمار إلا أنها تتسم بصفات معي ذا ا التجارية لا تعتبر الوسيط الوحيد في 
: نستعرض  كالتا

وك التجارية: المطلب الأول  . نشأة ومفهوم الب

تعلقة  وانب ا ؤسسات كالتعرؼ على ا ذ ا وؾ التجارية ك كظائفها يعتبر مدخلا أساسيا لدراسة طبيعة نشاط  إف التعريف بالب
ا عن سمات ك خصائص بعدة فتميزت ، تعاريفها بذلك فتعددت ، ككظائفها أنواعها تعددت كقدبإدارتها كعملياتها   من غ

وؾ  .الأخرل الب
ا  (.1 وك وتطور : نشأة الب

ي لظهور  صلة لظركؼ ك متطلبات اقتضتها الظركؼ الاقتصادية على مر الس ، كيرجع الأصل التار وؾ كانت  لاشك أف الب
ذ سواء على المحلي أك  قود الورقية كوسيلة للتبادؿ فيما ب الأفراد كمع تطور كتوسع عملية التبادؿ  وؾ إ استحداث ال الب

ذ الأنشطة كوسيلة من كسائل تسهيل عملية التبادؿ ثل  ستجدة  وؾ لتغطي الاحتياجات ا ستول الدك تطورت أنشطة الب . ا

ب مثلا أقل انتشارا من الفضة كلذلك  ا أك ندرتها فالذ اء على مدل انتشار دد ب ذ فجر التأريخ كانت قيمة معظم الأشياء  كم
و أكثر  وعة من الورؽ كالذم  ص اذا تعتبر الأمواؿ ا درة كجود إذف  اس أكثر قيمة من المحار ل ثل فإف ا فإن أغلى قيمة ك با

ة ؟  واد الثمي وعة  من ا ص شارا مرتفعة الثمن مثلها مثل الأمواؿ ا واد ات  68.ا

ؤرخوف ك الباحثوف إختلف صدر ديد في الإقتصاديوف ا ع ك ا قيقي ا ك لكلمة ا شأ أكركبية أنها على إتفاقهم رغم ب  ا

ر أف ك خاصة ظا قيقية ا كي للعمل ا ديدا أكركبا في كانت ما أكؿ كانت الب دقية "ب ك  ع إ بالعودة الإيطالية "الب  ا

ا ، تهاذا حد في للكلمة اللغوم أك اللفظي جد فإن  . الفرنسية ك الإيطالية اللغة ا ك ألا تلفت لغت في أصل ا س
سبة فأما ك  كلمة فإف الإيطالية للغة بال ضدة أك الطاكلة تع" BANCO"ب صطبة كح ا رابي إليها لس كاف ،ال ا  ا

في أك ا وؿ ثم ديوف من علي ا يفي أف يستطيع لا من كل" BANCO"تكس  يتم فكاف بعمل ليقوـ الص ا من  مع
صطبة كاف إ ا تاجرة عملية في تتم الذم ا قود  ا . بال

سبة أما ا الفرنسية اللغة إ بال ي الأصل يرجع فر ك لكلمة التار  يع الذم ك "BANQUE"الفرنسي  الإصطلاح إ ب

ر في ة خزانة جو فائس فظ آم كاف يع ما و ك ال   ك راتلمجوكا غا ك نفيس و ما بكل في الإحتفاظ يتم الذم ا
ا  69.غ

                                                           
وك التجارية ، رمضاف الشراح كآخركف ،  68 شر كالتوزيع ، الطبعة الأك ، الكويت ، الب ػ 1432مكتبة آفاؽ لل  . 22-21 ـ ، ص 2011/ 

69
وك التجارية  أحمد صلاح عطية ،   امعية ، الأردف ، محاسبة الإستثمار والتمويل في الب   .9 ، ص 2003، الدار ا
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صرفية للعمليات الأك البدايات أف إ الإقتصادي بعض يعود هرين ب ما بلاد أك بابل عهد إ يعود ا  حاليا يعرؼ ما " ال

يلاد قبل الرابع القرف في " بالعراؽ  ال العمليات ببعض بالعمل قاموا الذين الأكائل ب من أيضا كانوا فقد الإغريق أما ، ا

كية بالعمليات حاليا نسميها ح ك الودائع كحفظ الب ة قبل من ذا ك قركض م  بثقة يتمتعوف كانوا الذم الدين رجاؿ ك الكه

اس قيقي الظهور لكن ، ال وؾ ا ة في كاف للب وؾ أشكاؿ أكؿ ظهور فيها بدأ الذم الوسطى العصور ف ظمة الب  أك بشكل ا

دما العمليات بدأ ك بآخر، راب التجار بعض قاـ ع دقية في الصياغ ك ا وة ك الب ب أمواؿ، إيداع بقبوؿ ج عادف ، الذ  ، ا
ة الأحجار ودع لدل قيمة ل ما كل ك الكر  حفظ نظ الصيارفة علي صل أجر مقابل الضياع من عليها المحافظة بغية ا

م ما و ك الودائع ذ ذا ما  تثبت رسمية إيداع شهادة مودع كل ح و ، ك قيقية الوظيفة عن تعب أكؿ يعدحق ك ا  للب

ودع قبوؿ ذلك على دليل ك حمايتها ك الودائع قبوؿ ي ال صوؿ ا م كضماف الوصوؿ على ا ة ذ ، لأموا  لاقت الأخ

ا للوفاء كأداة التداكؿ في ركاجا  . بالدين بتظه

يا لكن عاملات لسداد لآخر مودع حساب من الودائع بتحويلتهم معاملا تعدد مع ك الصيارفة ؤلاء قاـ تدر  كاف ك التجارية ا

في سجلات في التحويل قيد دين ك الدائن من كل ضور الص ذ ك ا  العملاء لبعض كالصيارفة الصياغ سمح عشر الرابع القرف م

كشوؼ على بالسحب م إستثمار على رتهمقد الصيارفة لاحظ كما ا اصة أموا ودعة الأمواؿ ك ا  مقابل إقراض عملية في ا

ودعة الأمواؿ من العديد أف ك خاصة فوائد بالغة لكن ، راكدة سيولة شكل في كانت ا شاكل من العديد أنتج ذا كل في ا  ا

تعامل من العديد إفلاس نتيجتها كانت فكرين من العديد جعل ا ، الصيارفة ك ا وؾ بإنشاء يطالبوف ا ظمة ب  حكومية ك م

ا فكاف دقية في أك يسيا" الب ك تلا ، 1157 عاـ "في ك 1410 برشلونة ب  banco Della Pizza "  ريالتوفب

Rialto "ق ، 1587 عاـ ك ك داـ ب وؾ ذ ظهور ك ، 1609 أمس كومية الب قيقة في يعود ركاجها ك ا  لسبب ا

 : ا رئيسي
 ودعة الأمواؿ في الصاغة كم صعوبة سحوبة ك ا ظيمهم ضعف كتها لكثر ا  .ت

 لحة الدكلة حاجة ركب ظهور ك خاصة للتمويل ا  . الصليبية ا

شأة ذ تلت وؾ من كب عدد بركز ال ها الب ك م ا ب ل ك ثم ـ، 1694 عاـ إ  اكلة في ذا كل ،ك ـ 1800 عاـ فرنسا ب

ظيم الدكؿ من ية ك خاصة اؿجا ذا لت . ل الكبرل الأ
170 

ي  صرفي يقتضي ضركرة كضع ثلاثة أمور رئيسية  شاط ا كومة لل ظيم ا : كقد كاف ت
 وؾ ارس كظائف الب ا أف  كن  وؾ كبالتا صفات خاصة للمؤسسات ال  دد للب . كضع تعريف 
 ذ وؾ في ظلها  ارس الب ديد الشركط أك القيود ال  وؾ ك ختلفة ال تقوـ بها الب . الوظائف ديد الوظائف ا
 ارسة كظيفة كاحدة أ ها  ددة كيقتصر كل نوع م وؾ كتقسيمها إ أنواع  يف الب ذ الوظائكتص  .71ؼأكثر من 

وك التجارية  (.2 . مفهوك الب
ك  .1 ك إ أصل الكلمة الإيطالية : تعريف الب فائس " كال تع " Banca"ترجع كلمة ب فظ ال دكؽ مت  " ص

"Chest " ككذلك مقعد طويل لشخص أك أكثر"Bench " اتاف الكلمتاف عن الوظيفتاف الأساسيتاف كتعبر 

                                                           
اشم ، 70 مد  وكإسماعيل  قود والب اف ، مذكرات في ال هضة العربية ، لب   .41 ، ص 1996 ، الطبعة الأك ، دار ال

رجع السابق ، ص  71   .27 رمضاف الشراح كآخركف ، نفس ا
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وؾ حيث تعبر الكلمة الأك  و ذك قيمة مثل " Chest"للب تفظ في بكل ما كاف الذم  ماية أم ا عن كظيفة ا
رات كالكلمة الثانية  ب ك المجو ك ك عملائ" Bench"الذ عاملات ب الب . تعبر عن كظيفة ا

72
 

و   ك  كن القوؿ أف الب ديثة فمن كجهة نظر الكلاسيكية  ها ا ها الكلاسيكية ك م ك م كما كردت عدة تعاريف للب
تاج إ  موعت رئيسيت من العملاء المجموعة الأك لديها فائض من الأمواؿ ك مؤسسة تعمل كوسيط ما ب 

ها الإستثمار أك التشغيل أك  تاج إ أمواؿ لأغراض أ موعة من العملاء  ي  ميتها كالمجموعة الثانية  فاظ عليها كت ا
ا  73.كلا

قد ككافة كسائل الدفع الأخرل كيقوـ بدكر الوسيط ب كما عرؼ  على أن عبارة عن مؤسسة مالية تعمل في ال
موعة من  الية من خلاؿ تقد كالتعامل مع  تعامل من الأفراد كالشركات كيعمل على تأم حاجات العملاء ا ا

موعة من القواعد المحلية كالدكلية  الية كضمن  دمات ا  74.ا
ك أيضا  سابها : كيعرؼ الب مهور لاستخدامها  شأة ال تكوف مهمتها الاعتيادية تلقي أموالا من ا صرؼ اك ال و ا

الية  اص في عمليات التسليف ك العمليات ا  75.ا
ي الوسيط ب الأمواؿ ال تبحث عن الاستثمار كب الاستثمار الذم  وؾ  اءا على ماسبق نستخلص أف الب كب

. يبحث عن التمويل اللازـ 
ي  موعات  وؾ إ  ذ التعاريف قد قسمت الب اءا على  وؾ التجارية : كب تخصصة كالب وؾ ا ركزية ك الب وؾ ا الب

تطرؽ ل  ذا ماس  . ك
وك التجارية  .2 وؾ في معظم الدكؿ تباشر نشاطها في  :تعريف الب وؾ التجارية لأف الب من الصعب ذكر تعريف للب

وؾ التجارية كالتا  ا تعريف الب ا تشريعاتها كعلي فيمك دكد ال ترسمها   :ا
  التعريف العلمي :

ها مايأتي  الية نورد م ؤسسات ا وع من ا تعلقة بهذا ال ا في الكتابات ا ك التجارم تم توريد : اؾ عدة تعريفات للب
وؾ التجارية في  - ا تقوـ ب الب قص الكث  ذا التعريف ي ؤسسة ال تتعامل مع الدين أك الائتماف ، ك و ا ك التجارم  الب

اضر   .الوقت ا

ؤسسة ال تقبل الودائع ال لاتتجاكز استحقاقها عاما كاحدا مع توظيف تلك الودائع في قركض  - و ا ك التجارم  الب
شأتها  وؾ التجارية في البدايات الأك ل ذا التعريف يغلب علي نشاط الب ة ، ك ا س  .تستحق خلاؿ مدة أقصا

ويل الأرصدة  - ؤسسة ال تقوـ بقبوؿ الودائع كتقد القركض كتقد خدمات  و ا ك التجارم   .الب

  التعريف القانوني: 

ؤسسات  وع من ا ذا ال ا يسهل على القارئ عملية التفريق ب  ك التجارم  د تعريف للب يتميز التعريف القانو بالتفصيل ع
الية الأخرل  ؤسسات ا كية (كا وؾ أخرل ك مؤسسات مالية غ ب  76.( ب

                                                           
72

وك الإسلامية شوقي بورقبة ،   وك التقليدية و الب ديث ، الطبعة الأك ، الأردف ، التمويل في الب   .57 ، ص 2013 ، عا الكتب ا
73

في ،   مد عبد الفتاح الص وك ،  ج ، الطبعة الأك ، عماف ، الأردف ، إدارة الب ا ػ 1427 دار ا  . 13 ـ ، ص 2006/  
74

وك المعاصرة دريد كامل آؿ شيب ،   ة ، الطبعة الأك ، عماف ، إدارة الب س ػ 1433 ، دار ا  . 81 ـ ، ص 2012/  
75

قدية مفيد عبد اللاكم ،   قدي والسياسات ال   .106 ، ص 2007 ، مطبعة مزكرة ، الوادم ، طبع في مارس محاضرات في الإقتصاد ال
76

رجع السابق ، ص    . 28 رمضاف الشراح كآخركف ، نفس ا



وك حول عموميات : الثاني الفصل  .والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات علاقتها و التجارية الب

 

 

43 

لكي رقم ـ - رسوـ ا وؾ الصادر با ملكة العربية السعودية عرؼ نظاـ مراقبة الب  ق1386/2/22 بتاريخ 5/في ا

صرفية بصفة أساسية ثم  ملكة أم عمل من الأعماؿ ا ك في مادت الأك بأن أم شخص طبيعي أك اعتبارم يزاكؿ في ا الب
دية ك إصدار  ست ارية كالاعتمادات ا سابات ا قود كودائع جارية أك ثابتة كفتح ا فصل تلك الأعماؿ بأنها أعماؿ تسلم ال

دات  ا من الأكراؽ ذات القيمة كخصم الس صيل الشيكات أك الأكامر أك أذكف الصرؼ كغ خطابات الضماف ك دفع ك
وؾ  بي كالقياـ بغ ماذكر من أعماؿ الب ا من الأكراؽ التجارية ك القياـ بأعماؿ الصرؼ الأج . كالكمبيالات كغ

ة 22في الكويت جاء القانوف الكوي رقم  - عدؿ بالقانوف رقم 1986 لس ة 130 كا ك 1997 لس قد ك ب  في شأف ال
وؾ بأنها  صرفية ليعرؼ الب هن ا ظيم ا ركزم ك ت ارس عادة " الكويت ا ؤسسات ال يكوف عملها الأساسي كالذم  ا

ح قركض كالسلف ك إصدار  ا في عمليات مصرفية كخصم الأكراؽ التجارية كشرائها كبيعها كم قبوؿ الودائع لاستعما
ة كغ ذلك من عمليات  عادف الثمي بية كا تاجرة بالعملات الأج اصة كا الشيكات كقبضها كطرح القركض العامة كا
ك عامل في دكلة  وؾ كتعتبر فركع أم ب ا من أعماؿ الب الائتماف ال نص عليها قانوف التجارة أك قضى العرؼ باعتبار

الف  اؾ نص  ذا القانوف ما  يكن  ك كاحد في تطبيق أحكاـ   77.الكويت كب
شرع جاء لقد - زائر ا ك تعريف بأف أقر ك ا صرؼ أك الب ادة جاءت عمليات حيث من ب يقوـ ما إ بالأساس يعود ا  ا

تعلق 10- 90 رقم  قانوف  من110 رقم قد ا صرفية الأعماؿ تتضمن " لأف القرض ك بال ما من الأمواؿ تلقي ا  ك ا
ذ ك الزبائن تصرؼ ت الدفع كسائل كضع ك ، القرض عمليات واد   كضحت كما "الوسائل إدارة  ، 111،112ا
ادة في ذكر سلف ما بتوضيح 113 110 ا

78. 

اص11 – 03أكد الأمر  ما ذا - قد  ا ادة في أقر القرض ك ك بال  ك أساسية كظائف إبراز ثلاث على في فركز66 رقم ا
مهور من الأمواؿ تلقي ي، ت تصرؼ كسائل كضع ك القرض، عمليات ا  78.الزبائن  الدفع 

مية الاقتصاد  ة في ت سا انب ا قيق الربح كذلك  شآت تهدؼ أساسا إ  ي م وؾ التجارية  كما كرد أيضا أف الب
 79.القومي

وؾ التجارية  كن تعريف الب ة كمن  :كما  ة لا تزيد في الغالب عن الس دة قص قود بأنواعها  تقوـ بقبوؿ الودائع ك توظيف ال
ا  م أعما  80.خصم الأكراؽ التجارية كالتسليف بضماف أكراؽ مالية أك بضائع ك فتح الاعتمادات : أ

ددة ك يرتكز عملها أساسا في : كما عرفت أيضا  ارية أك لآجاؿ  ي مؤسسات إئتمانية غ متخصصة تقوـ بتلقي الودائع ا
 82.الائتماف قص الأجل 

ك التجارم  ا صياغة التعريف الآتي للب ك : من خلاؿ التعريفات السابقة 

                                                           
77

رجع السابق ، ص    . 29 نفس ا
78

  
78

قد كالقرض رقم   ؤرخ في 11-3 قانوف ال  . 31 ، ص 2003 أكت 26 ، ا
79

وك مدخل محاسبي وإداريحسن جميل البديرم ،    شر كالتوزيع ، عماف ، الأردف ، الب  . 16 ، ص 2013 ، الوراؽ ل
80

رجع السابق ، ص   في ، نفس ا مد عبد الفتاح الص  30.  
82

رجع السابق ، ص     . 59 شوقي بورقبة ، نفس ا
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وؾ التجارية  ي مكاف:الب الية ك  ، طالبيها مع حاجاتهم عن الفائضة الأمواؿ عارضي في يلتقي ي احدل مؤسسات الوساطة ا
وي أك طبيعي أشخاص ؤلاء يكوف أف كن ك  عمليات في استخدامها يتم ك ، الودائع اسم الأمواؿ تلك على يطلق ك ، مع

صم ك للأفراد الإقراض م فهي بالتا ك ا شركعات تطوير ك إنشاء في تسا مية ك ا مية ك القطاعات ت . الاقتصادية القطاعات ت
وك التجارية : المطلب الثاني  . أنواع و خصائص الب

وجودة فيها  علها قادرة على التأقلم مع البيئة ا ا  وؾ الأخرل  علها تتميز عن أنواع الب وؾ التجارية بعدة خصائص  . تتسم الب
وك التجارية (.1 . أنواع الب

حو التا  وؾ كذلك على ال ظر إ الب ا ال وؾ التجارية إ أنواع متعددة طبقا للزاكية ال يتم من خلا قسم الب : ت
اطق الجغرافية  .1  :من حيث نشاطها ومدى تغطيتها للم

  وك التجارية العامة  :الب

دف الكبرل كتباشر نشاطها من خلاؿ فركع أك  ا الرئيس في العاصمة أك في إحدل ا وؾ ال يقع مركز كيقصد بها تلك الب
ح الائتماف  وؾ التجارية ك وؾ بكافة الأعماؿ التقليدية للب ذ الب قص ك )مكاتب على مستول الدكلة أك خارجها كتقوـ 

ارجية  (متوسط الأجل  ويل التجارة ا بي ك  الات الصرؼ الأج . كذلك فهي تباشر كافة 
  وك التجارية المحلية  :الب

دكدة نسبية مثل  طقة جغرافية  وؾ ال يقتصر نشاطها على م ة أك كلاية أك إقليم : كيقصد بها تلك الب ة أك مدي افظة معي
. دد

شاط  .2 : من حيث حجم ال
  وك الجملة : ب

شآت الكبرل وؾ ال تتعامل مع كبار العملاء كا . كيقصد بها تلك الب
  وك التجزئة :  ب

هم، كتتميز  ها تسعى لاجتذاب أكبر عدد م شآت الصغرل، لك وع السابق حيث تتعامل مع صغار العملاء، كا ي عكس ال ك
ية  افع الزم الية قيمة، من خلاؿ خلق ا تشرة جغرافيا، كتتعامل بأصغر الوحدات ا ا تتميز ب متاجر التجزئة، فهي م وؾ  ذ الب

هائي ستهلك ال ك من خلاؿ ا فعة التملك، كالتعامل للأفراد، كبذلك فإف التجزئة تسعى إ توزيع خدمات الب كانية، كم  82.كا
: من حيث عدد الفروع  .3

  وك ذات الفروع :  الب
اء الدكلة، كلاسيما الأماكن  ا فركع متعددة تغطي أغلب أ  ، ة كشكل قانو سا وؾ تتخذ في الغالب شكل الشركات ا ي ب ك

ا امة، كتتبع اللامركزية في تسي أمور . ا
ضع للقوان العامة للدكلة كليس لقوان المحافظات ال يقع الفرع  لي، ك طاؽ الأ وؾ بأن يعمل على ال وع من الب ذا ال كيتميز 

غرافي . في نطاقها ا
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  وك السلاسل : ب
ا، كتتكوف  وؾ التجارية، كزيادة حجم نشاطها كاتساع نطاؽ أعما مو حجم الب وؾ نشأت نتيجة ل ي عبارة عن سلسلة من الب ك
وؾ التجارية  وع من الب ذا ال فصلة عن بعضها إداريا، كلكن يشرؼ عليها مركز رئيسي كاحد كلا يوجد  السلسلة من عدة فركع م

تحدة الأمريكية . إلا في الولايات ا
  وك المجموعات : ب

صرفي، حيث تقوـ الشركة القابضة  شاط ا موعة من الشركات التابعة ال تعمل في ال ي تأخذ شكل شركة قابضة تدير  ك
ذ  ذ السياسات بشكل لامركزم، كتأخذ  فيذ  ا ت ؾ  ما ت ا السياسات العامة بي بالإشراؼ على الشركات التابعة، كتضع 

تحدة الأمريكية وؾ في أكركبا الغربية كالولايات ا ذ الب وؾ طابعا احتكاريا، كلقد انتشرت  . الب
  وك الفردية : الب

ة الأجل، ثم توظيف الأمواؿ في الأكراؽ  اؿ، كلذلك فهي سوؼ تتعامل في المجالات قص دكدة رأس ا شأة فردية تكوف  ي م
ويلها إ نقود بسرعة كبدكف خسائر كن  خصومة، كغ ذلك من الأصوؿ عالية السيولة كال  الية كالأكراؽ التجارية ا . ا

ك فردم ملكة العربية السعودية، فهي عبارة عن ب صرفية با .  كمن أمثلتها مؤسسة الراجحي ا
وك التجارية   (.2 خصائص و سمات الب

وؾ خصائص ك سمات ديد لأجل معاي عدة على الدراسات اعتمدت تطرؽ أكلا ، التجارية الب ميزة ثم  كس إ السمات ا
وؾ التجارية تبعا لعدة معاي   خصائص نذكر باقية . الب

وك التجارية .1 ا السمات ذ أف حيث : السمات المميزة للب ا عن يز  ذ كتتعلق الأعماؿ مؤسسات من غ

ية كالسيولة السمات ذ كالأماف بالر ية تكتسي الأسس ك ا خلاؿ من أ لموس تأث  السياسات تشكيل على ا

اصة بالأنشطة وؾ ارسها الرئيسية ال ا تمثلة التجارية ، الب  .كتقد القركض الودائع قبوؿ في ا
: كفيما يلي نعرض باختصار لكل سمة 

  الربحية : 

ك يسعى ؤسسات من كأم مؤسسة الب سا لإرضاء كن ربح قيق أكبر إ الأخرل ا و ناتج ا  الإ ب الفرؽ عن ك

فقات يرادات ك، الكلية الإجمالية كال ك إيرادات كتتحقق للب ك بها ال يقوـ كالاستثمار عمليات الإقراض نتيجة الب  نظ الب

ختلفة إضافة خدمات تج ال الرأسمالية الأرباح إ ا ك، أصوؿ السوقية لبعض القيم ارتفاع عن قد ت  في فتتمثل نفقات أما الب
فقات ك يدفعها ال الإدارية كالتشغيلية كالفوائد ال سائر إ إضافة الودائع، على الب ، تلحق ال الرأسمالية ا  ال كالقركض ب

ك عجز ا، عن الب داد ك كن كح ذا اس ية مبدأ قيقتح من الب  أكبر لتحقيق كن أد حد إ نفقات تقليل من لابد الر

83.كن إيراد
 

  السيولة: 

ك يتميز  اسب، في للمتعامل الاقتصادي اللازمة السيولة توف على بقدرت التجارم الب  موارد تتمثل حيث الوقت ا

د تستحق فوائد في الأساسية  اليومية، السحب عمليات كتغطية بدفع قانو يلزم احتياطي يستعمل عل ما ذا ك الطلب، ع

                                                           
83

اف العا ،   وك التجارية وتحديات التجارة الإلكترونية إ اجست في العلوـ الإقتصادية الب يل شهادة ا شورة) ، مذكرة مقدمة ل ة ،  (غ م طي ات ، جامعة قس وؾ كتأمي صص ب  ،
زائر ،   . 8 ، ص 2007-2006ا
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ات دث قد أن إلا تعامل ك الودائع أصحاب طلبات بتلبية ل تسمح لا مفاجئة تغ ، ا  إشاعات يكوف نتيجة قد كذلك مع

ك قدرة عدـ حوؿ ا اللازمة، توف السيولة على الب ودع ثقة ستهتز ك و قبلهم من كاحد تصرؼ يليها ال ا  سحب ك

عا كدائعهم، ك ؿ   84.الإفلاس امش على الب
  الأمان: 

عيار ذا يهدؼ ركز كسلامة استقرار قيق إ ا ك ، ك ا ا للب دما ذلك يتحقق ا  أك مساكية للأصوؿ السوقية القيمة تكوف ع

ارية الالتزامات قيمة من أكبر ك على ا ، الب وؾ تستطيع لا أن كما للغ اؿ  رأس قيمة عن تزيد خسائر استيعاب التجارية الب ا
وع ذا من خسارة فأم ، ا ال ا ودع كبالتا أمواؿ من جزء التهاـ مع ك إفلاس ا ك إقداـ فإف بالتا ك التجارم ، الب  الب

ح على تعقركض م ك أف يع ذا يوحي بها ال الثقة على يتوقف ما، امل   يوظف أموال أن من التأكد إ يسعى التجارم الب

خاطر  كقلة الربح حيث من مضمونة في نواحي  85.ا
وك التجارية  .2 وؾ تتميز: خصائص الب ا ببعض التجارية الب يز صائص  ا عن ا شات من غ ا الأعماؿ م  كنذكر

حو التا   :ذلك على ال
  ا تشكل حقوؽ على مؤسسات شاريع التجارية بأف معظم أصو ؤسسات كا ا من ا وؾ التجارية دكف غ تص الب

ي الوحيدة القادرة على خلق خصوـ قابلة للتحويل من شخص لآخر أك ح  تلفة كتعتبر  كأشخاص في شكل كدائع 
ويلها إ نقود كرقية أك العكس،  من مؤسسة إ أخرل باستخداـ الشيك، كتقوـ بفتح حسابات جارية لعملائها ك

وؾ  سابهم كيكوف ذلك بأعلى سرعة كبأد جهد، فتقوـ الب قاصة ك اء على طلبهم كإجراء عمليات ا كذلك ب
قود في المجتمع ي إدارة كعرض ال م كظيفة ك . التجارية بذلك بأ

  ستثمرين دخرين كا ذا يتم بالوساطة ب ا ارس " إيداع كإقراض"من خصائصها القدرة على الإقراض، ك ذا السبب  ك
تلف القطاعات الاقتصادية في المجتمع وؾ أثرا فعالا على حجم الائتماف كتوزيع ب  . الب

  اؿ الية، كلا تتدخل في  الية فقط كالودائع كالقركض كالأكراؽ ا قدية كا وؾ التجارية في الأصوؿ ال تتعامل الب
ع التدخل في استثمارات  وؾ في كث من دكؿ العا  يث أف قوان الب قيقية،  باشرة في الأصوؿ ا الاستثمارات ا

ك التجارم كامتلاؾ أصوؿ ثابتة تم طبيعة العمل مع الب . أصوؿ حقيقية إلا بالقدر الذم 
  اء أية أصوؿ وؾ التجارية باقت دما تقوـ الب قود، فع ي قدرتها على خلق كتعظيم ال وؾ التجارية  تص ب الب م ما  أ

ك التجارم كتعتبر  عكس على شكل زيادة في كدائع الب ذ الأصوؿ ي ويل  ثابتة مالية، تدر عائدا فإف ناتج بيع أك 
كن قود من أجل أكبر عائد  ات في عرض ال م مورد مباشر للتغي  86.أ

وك التجارية : المطلب الثالث  داف و وظائف الب . أ
ذ  داؼ ك كظائف  طلب ا ا ذا ا تطرؽ في  طلب السابق  س وؾ التجارية في ا ا على انواع كخصائص الب من بعد ماتعرف

الات  ذ الودائع بش أنواع ك كز في قبوؿ الودائع كمن ثم إعادة اسثمار  وؾ ت ة ككما نعلم أف معظم عمليات الب الاخ
ختلفة  . الاستثمار ا
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دم ،   يم  وك التجارية م إبرا ديث ، الطبعة إدارة الب كتب العربي ا  . 11 ، ص 1996 ، مصر ، 3 ، ا
85

وك الجزائرية من خلال أدوات التحليل المالي توفيق غفصي ،   اجست في العلوـ الإقتصادية تقييم أداء الب يل شهادة ا شورة) ، مذكرة مقدمة ل ات ،  (غ م وؾ كتأمي صص ب  ،
سيلة ،    .11 ، ص 2011-2010جامعة ا
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رجع السابق ، ص   يم ، نفس ا  . 15 م إبرا
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وك التجارية (.1 داف الب  . أ
ي  داؼ ك ك التجارم لتحقيق ثلاث أ : يسعى الب

وؾ تسعى : الربح تعظيم .1 م ك الزبائن جلب خلاؿ من الربح لتعظيم الب  . ا اللجوء على فيز

بغي حيث: السيولة توفير .2 ك يكوف أف ي د تستحق بودائع للوفاء مستعدا الب  ظة كتلبية أم في الطلب ع

ض احتياجات ق اسب الوقت في ا ك سمعة على يؤثر فهذا السيولة تتوفر  كإذا ، ا  . الب

ك ماؿ رأس يتسم : الأمان تحقيق .3 ذا بالصغر التجارم الب سبة للمودع الأماف حافة صغر يع ك  الذين بال

ك يعتمد م على الب ك للإستثمار، كمصدر أموا اؿ رأس قيمة عن تزيد خسائر يستوعب أف يستطيع لا فالب  ا

سائر زادت فإذا د ا ودع أمواؿ من جزء تلتهم فقد ذلك ع  87. إعلاف الإفلاس كبالتا ا
شاط ك يهدؼ أيضا  ا في ال ك ا شركع ملاؾ تعظيم ثركة إ التجارم الب  الأكراؽ سوؽ في السهم تعظيم قيمة آخر ع أك ا

الية لكية حق أصحاب ثركة تعظيم إ يؤدم ا ا صركفات فيض أك يرادات تعظيم الإ طريق  يتأتى عن ذا الثركة كتعظمه  ا  ا

ا أك وؾ أن كما ،معا كلا داؼ التجارية للب ها نذكر أخرل أ وارد و:  م صص ، ا صرفي ، السوؽ في ا غرافي الانتشار ا  ، ا
هاز كفعالية كفاءة ، العملاء يكل صرفي  ا  88.ا ...ا
وك التجارية  (.2 . وظائف الب

ساب الغ ك لقد سابها أك  وؾ  عتادة للب دمات التجارية ا وؾ التجارية جميع الوظائف كا وؾ كظائف تعددت ارس الب  الب

وعت ك التجارية وؾ كانت كما تعد فلم ، ت وؾ الأك الب ا  ك تقرض ارية ب ض فقط بل ظهرت كظائف أخرل ك قد قسم تق
: ك كظائف حديثة  (التقليدية  )ذ الوظائف ا كظائف أساسية 

وؾ تزاؿ كلا أعتمدت ال الوظائف تلك ي :(التقليدية  )الوظائف الأساسية  .1 ذ عليها تعتمد الب  على نشأتها م

ديث شكلها تمثلة أساسا ك ا قود خلق في ا ح الودائع ك ،قبوؿ ال  الوظائف ذ تفصيل يأتي فيما ك الإئتماف م

ا ك أم عمل في الأساسية الوظائف من كغ  .ب

 الودائع قبول :  

ك أم عمل أساسيات من يعد الودائع قبوؿ ومفي الرئيسي العصب كأنها خاصة ارم ب  سواء أنواعها بإختلاؼ ذلك ك ل 

بية  أك المحلية بالعملة  .89 الأج

صل عليها نظ  مية ثركت عن طريق الفوائد ال  ك من خلال ت ذ الودائع أكعية استثمارية بديلة للمدخر  ثل  حيث 
ك في صورة كدائع  زء من مدخرات لدل الب  90. (ادخار لأجل)إيداع 

 ح   :(القروض)الإئتمان  م

وؾ تقوـ حيث ة،متوسطة،طويلة)تلفة  قركض بتقد التجارية الب قود(قص  أعماؿ رجاؿ ، الأفراد إ أك مصرفية كرقية ك

م ك ،مؤسسات اصر من غ شاط ع واجهة في الإقتصادم ال ك فوائد يدفعوا أف مقابل إلتزاماتهم الدكلة  د للب حلوؿ  ع
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وك التجارية في تمويل المشاريع الإستثمارية مقشيش سا ،   صص مالية ، جامعة قاصدم مرباح ، كرقلة ، دور الب اس في العلوـ التجارية ،  يل شهادة ا -2012 ، مذكرة مقدمة ل
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وعد  تفق ا قرض  كامل إرجاع ك علي ا بلغ ا . ا
  التجارية الأوراق خصم :   

دات كمبيالة)ارية  كرقة أم حامل يستطيع ك التجارم التقدـ (...أذنية ،س ك ليقوـ للب  قبل الورقة ذ (خصم) بشراء الب

ا إستحقاقها ميعاد ك صلحة صاحبها فيظهر ها مقتطعا الورقة قيمة على الورقة حامل صل أف مقابل الب ك عمولة م  الب

صم سعر) ة نسبة مع (ا صم سعر دد كعمولة،ك أخرل صغ سبة الأحياف أغلب في ا  لدل التجارية الورقة خصم إعادة ب

ك ركزم،الذم الب لجأ يعد ا وؾ الأخ ا  . للب

 ودائع نقود خلق : 

ك فيقوـ الية موارد من جزء بإقراض الب تاحة ا ض يقوـ ثم ، ا ق ستفيد أك ا وؾ إحدل في القرض إيداع بإعادة ا كونة الب  ا

صرفي للجهاز شتقة الودائع ذ تسمى ،ك ا اض غ من تكوف ال الأصلية عن ييزا با  ذ في حالت ييز كن ،ك الإق

 91. كاقعية  ثانية ك نظرية الأك ، العملية
وؾ من خلاؿ الشكل الآتي  كن  التعب عن الوظائف الأساسية ال تقوـ بها الب  :ك

وك التجارية  : (04)                   الشكل رقم  . يوضح الوظائف التقليدية للب
 

 
صدر  علومات على بالاعتماد الطالبة إعداد من: ا السابقة  ا

شاطات تطورات راحل نتيجة:الحديثة  الوظائف .2 ذرم كالتحوؿ الاقتصادية ال  الإقراض بعمليات القياـ مرحلة من ا
شركعات من للعديد كامتلاكها الاستثمار عا إ الدخوؿ إ الدكلة مستول على كالإيداع اعية ا دمة الص  كا
اصلة التطورات مع تتماشى حديثة كظائف بظهور أدل ما ذا التجارية وؾ مستول على ا ها كنذكر التجارية الب  :م

 الية الأكراؽ في الاستثمار دات الأسهم كشراء بيع خلاؿ من ا فاض لارتفاع تبعا كالس ا كيسمى كا  أسعار

الة ذ في الاستثمار  .مباشر الغ بالاستثمار ا

 ارجية التجارة ويل وؾ تقوـ إذ ا عاملات في الوسيط بدكر الب ارجية ا ي ,ا بية عن عبارة ك وؾ أج  ب

تظمة بصفة معها تتعامل وؾ تقوـ كما م بية العملات كشراء بيع بعمليات أيضا الب  .كفقا للقانوف  الأج

 قاصة غرفة طريق عن المحلية الشيكات ليل سحوبة الشيكات كصرؼ ا  .عليها  ا

 سا دات أسهم إصدار في ة ا ة  الشركات كس سا  .ا

 الية الأكراؽ كبيع شراء  .العملاء  ساب ا

 العملاء  لصا التجارية الأكراؽ صيل. 
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رج السابق ، ص     .99-93 سامر بطرس جلدة ، نفس ا

وك ( التقليدية)الوظائف الأساسية  للب
التجارية 

ح الإئتمان قبول الودائع م
(القروض)

خصم الأوراق 
التجارية

خلق نقود الودائع 
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 السياحية  الشيكات ر إصدا. 

 الائتمانية  البطاقات خدمات. 

 الآ  الصراؼ بطاقة خدمات. 

 دمات بعض تقد سابات كتسوية للعملاء شخصية خزائن كتأج الأخرل ا هم ا  كقبوؿ مدخراتهم بي

دكل بدراسات كالقياـ ا العملاء دمة للمشركعات الاقتصادية ا دمات من كغ ةا ا  أدخلت ال لكث

وؾ وؾ مرحلة في الب  .الشاملة الب

 للعملاء  الضماف كخطابات كفالات تقد. 

  ارج  إ للعملاء الضركرية الأمواؿ ويل    92.ا
وك التجارية  :المطلب الرابع   . مصادر و إستخدامات الأموال في الب

كن من  قركض  و يسعى ا جذب اكبر قدر  ض ك يقرض ك الية فهو يق ك التجارم كوسيط ما في التعهدات ا يعمل الب
ض بها كاسعار  قيق اكبر قدر من الكفاءة في الاقراض  كر يتحقق عن طريق الفركؽ ب أسعار الفائدة ال يق الغ ك ا 

اكؿ اف يؤكد الثقة في ا درجة ال يستطيع  ك التجارم  الي الآخري فاف الب الفائدة ال يقرض بها كعلى خلاؼ الوسطاء ا
دمات  ية عن بعض ا ها بل ان قد ياخذ عمولة من دائ صوؿ على موارد يستخدمها للاقراض دكف اف يدفع ام فائدة ع فيها ا

صادر كالأمواؿ ة تلك ا ذ الاخ وؾ كفيما تستخدـ  وؿ الب صادر ال  م ا طلب ا أ ذا ا تطرؽ في   93.ال يؤديها ك س

وك التجارية (موارد )مصادر  (.1 : الب

ثل ا من ال الأمواؿ مصادر جانب ك ك يؤمن خلا قود السيولة الب ، اللازمة كال انب كيتكوف لعمليات  من مصدرين  ذ اا
ا   :أساسي 
  .ك تتمثل في  :(الموارد الذاتية  )المصادر الداخلية  .1

 المدفوع المال رأس:  

اؿ رأس يتكوف دفوع ا صرؼ عليها حصل ال الأمواؿ من ا شركع من التجارم ا د أصحاب ا  إضافات أية من أك تأسيس ع

ستقبل، في علي تطرأ قد ثل ا اؿ رأس ك دفوع ا صرؼ أمواؿ موع من ضئيلة نسبة ا  . ا

 المحتجزة الأرباح :  

سا حقوؽ من جزءا المحتجزة الأرباح تعتبر   : مايلي تشمل عديدة أشكالا المحتجزة الأرباح كتتخذ ا
سؤكلة السلطات تصرؼ ت كتكوف الزمن، مر على تكونت مبالغ يو  :الاحتياطات - ك في ا  أم كقت، في الب

قتطعة الأجزاء الاحتياطات ذ كمصدر د إصدار كعلاكة موزعة الغ الأرباح كمن الأرباح، من ا  رأس زيادة الأسهم ع

اؿ قسم ا  :التالية الأقساـ إ الاحتياطات كت
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اج ، فاطمة فلاح ،   وك التجارية في تمويل العمليات الإستثمارية أسماء با وؾ مالية ، جامعة قاصدم  ، دور الب صص نقود ب يل شهادة ليسانس في العلوـ الإقتصادية ،  رج ل مذكرة 
 . 19 ، ص2013-2012مرباح ، كرقلة ، 
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قدي و المصرفيعادؿ أحمد حشيش   درية ، ، أساسيات الإقتصاد ال ديدة ، الإسك امعة ا 93 .202 ، ص 2004 ، دار ا
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 : الإحتياط الإجباري  . أ

صرؼ كل عاـ من صافي أرباح بشكل إجبارم ك ك يصدر الذم القانوف كم كذلك و نسبة مئوية يقتطعها ا ركزم  الب ا
صوص بهذا صرفية كالتقاليد الأعراؼ كم أك ا   .السائدة ا

  :الاختياري الاحتياطي . ب

و صرؼ يكون احتياطي ك ة يقتطع بأف كذلك اختيارم بشكل نفس تلقاء من ا  كاحتياطي عاـ كل أرباح صافي من نسبة معي

ك لدل يودع اختيارم ركزم الب  .ا

   :العام الاحتياطي . ت

و صرؼ يقتطع آخر احتياطي ك ، صافي من ا ا قد خسارة أية واجهة كذلك أرباح صرؼ يتعرض   الاحتياطي على زيادة ا

 194.رم كالاختيا القانو
خصصات كتستخدـ  :المخصصات - قيقية لقيمتها ثلة لتجعلها الأصوؿ تعديل في ا يزانية، تاريخ في ا  طبقا إعداد ا

تعارؼ التقييم لأسس خصصات أمثلة كمن عليها، ا شكوؾ الديوف صص ا  صص صص الاستهلاؾ، فيها، ا

الية الأكراؽ أسعار بوط  .ا

صرؼ يقتطع حيث  :(موزعة  الغير الأرباح )المدورة  الأرباح -  خصم الاحتياطات بعد للتوزيع أرباح من جزءا ا

خصصات على صرؼ يستطيع موزعة غ أرباح شكل كا 95 شاء م توزيعها ا
 

  دات الدين الطويل الأجل  :س

سبة للمصرؼ التجارم  صادر الداخلية التقليدية للأمواؿ بال ي ا خصصات ك الأرباح غ موزعة  اؿ ك الاحتياطي كا إف رأس ا
تفظ  ؤسسات ك صرؼ كيبيعها للجمهور ك ا ا ا دات الدين الطويل الأجل يصدر ديثة فتشمل س صادر الداخلية ا ، أما ا

د  دات ع ذ الس اصة شريطة أف يكوف لسداد الودائع حق الأكلوية على سداد  ذا البيع ضمن أموال ا ة عن  ا بالأمواؿ ال
صرؼ  96.تصفية أعماؿ ا

 

وارد كتتمثل :(الموارد غير ذاتية )الخارجية  المصادر  .2 ارجية ا ك عليها صل ال الأمواؿ في ا  من التجارم الب

صادر كتشمل الذاتية أموال نطاؽ خارج ارجية ا  :يلي ما ا

 المصرفية الودائع:   

ك يتلقى وعة موعة التجارم الب ؤسسات الأعماؿ كرجاؿ الأفراد كدائع من مت شاريع كا الية كا وؾ ا  ذ كتعتبر الأخرل، كالب

صدر الودائع وؾ وارد الرئيسي ا ي التجارية الب ك ذمة في لأصحابها  ديوف مستحقة عن عبارة ك  97 .التجارم الب

 وك حسابات  :والمراسلين الب

ثل وؾ مستحقة نقدية أرصدة ك ، الأخرل للب راسل ة كا هم فيما التعامل عن نا  .بي
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رجع السابق ، ص      .8نفس ا
رجع السابق ، ص  96 في ، نفس ا مد عبد الفتاح الص  39-40 . 

رجع السابق ، ص  97   .9-8 صادؽ سعيدات ، نفس ا
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 وك من قروض ك الب  :المركزي  والب

د ذا إف ا ال القركض يسجل الب ك يستمد ك من التجارم الب ركزم، الب  من الآتية القركض تلك غرار على مؤقتة بصفة ا

وؾ . الأخرل  الب
 الدفع  مستحقة وحوالات شيكات: 

ي ك يكوف التزامات عن عبارة ك ا ملزما الب د بتسديد  .استحقاقها ع

 أخرى  خصوم:  

ودع لبعض مستحقة فوائد أك الضرائب صلحة مستحقات ثل قد ك وز كلا ، ا . فيها  التصرؼ للب
ك استخدامات (.2  :التجاري  الب

ك ميزانية في الاستخدامات كتش  :في كتتمثل موارد استعماؿ كجو تلف إ التجارم الب

قدية الأرصدة .1 قدية السيولة في تتمثل ك: الحاضرة ال  : أشكاؿ عدة تتخذ ك ، العالية ال

 ة في حاضرة نقود ك خزي  . الب

 ك لدل مودعة نقدية أرصدة ركزم الب  . ا

 ب أخرل سائلة أرصدة  ،..... عملات ، ذ

ك خصمها ال التجارية الأكراؽ قيمة في كتتمثل: مخصومة أوراق .2 ة أذكف قيمة كذلك ك لعملائ الب زي  ا

ك يكوف ال  .استحقاقها  موعد ح إ كاحتفظ بها لدي قد خصمها الب
وؾ تلجأ الأرباح قيق بغية: واستثمارات مالية أوراق .3 ا من جزء استثمار إ التجارية الب  شراء في موارد

دات كومية الس الية الأكراؽ أك ا  . الأخرل ا

ا ك الأصوؿ جانب من جزء أكبر ثل ك :سلفيات و قروض .4   . سيولة أقلها ك للأرباح قيق أكبر
متلكات ك الاراضي من الاصوؿ باقي تتضمن ك :اخرى أصول .5 با ك الاخرل ا 98ا

. 
ظيم :الثاني المبحث وك في الإداري الت  .التجارية الب
: تمهيد 

ظيمي لأم مؤسسة كسيلة أك يكل الت دافهػا بكفاءة ك فاعلية  يعتبر ا قيق أ ساعدتها علي  ادفة  ساعدة, أداة   من خلاؿ ا

تلف قيق الانسجاـ ب  ديد ادكار الأفراد ك  اذ القرارات ك  طط ك ا فيذ ا ك تفادم التداخل , الوحدات ك الأنشطة  في ت
ا اقات ك غ يكل ايكلالثل ك  كمن ناحية أخرل ك الازدكاجية ك الاخت ظيمي صورة   أك شكل يوضح بالرسم ؤسسة الت

سؤكلية  كافة الوظائف الرئيسية كالوحدات الإدارية كالعلاقات ال تربط ب تلك الوحدات ببعضها البعض كخطوط السلطة كا
طاؽ الإشراؼ ك ؤسسةال تربط ب أجزاء ا ظمة اح يعتمد كالأبعاد الأفقية ل اء في ا ظيمي يكل ب  في قدرتها على ناجح ت

اد علي العمل اسبة بيئة عمل إ وائمة كالتطابق التكيف من عالية درجة قيق على كقدرتها م ظيمي يكلها ب كا دافها، الت  كأ

صر كفاءة ككذلك ا ككفاءة البشرم، الع ادية موارد ية ذلك خلاؿ من كيتب ا يكل كجود أ ظيمي ا من حيث  للمؤسسة، الت
دد الإدارات كالأقساـ  ظيمي يكل دكف فمنمفهوم كتعريف باعتبار الإطار الذم  اسب جيد ت ظيمية العمليات فاف كم  الت

د لا فوضوم بشكل تس ؤسسة تتخبط حيث مت علمي أساس إ يست حرؼ ا ا عن كت دافها كعن مسار ة فتصبح أ  عد
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دار كتتج الفائدة اجع للا وارد در إ إضافة كال ادية البشرية ا ا الوظيفة ذ على أكثر كللتعرؼ كا بحث ذا قسم  إ ا

ية على نتعرؼ حيث ثلاث مطالب يكل ما ظيمي ا طلب في الت طلب في أما ,الأكؿ ا ظيم الداخلي  فقد الثا ا خصص للت
طلب ا في ا ا تطرق وؾ التجارية في ح أن وؾ الثالث للب ظيمي للب رـ الت  .إ مستويات السلطة الإدارية في ا

ية :الأول المطلب ظيمي الهيكل ما كيالت  . الب

يكل ظيمي  ا ختلفة الداخلية كالأقساـ الإدارات دد إطار عن عبارة الت يكل خلاؿ للمؤسسة، فمػن ا ظيمي ا  تتحدد الت

ختلفة الوحػدات الإدارية يب ككذلك  الوظائف، ب كانسيابها السلطة خطوط داؼ قيق على معا تعمل ال ا  أ

ؤسسة قوـ كلذلك,ا ظيم مفهوـ بتحليل س يكل الإدارم الت ظيمي كا د الاعتبار بع تؤخذ أف ب ال كالعوامل الت  تصميم ع

يكل ظيمي ا ؤثرة كالعوامل الت  .في ا

ظيم مفهوم (.1  .الإداري الت

ظيم التعاريف تعددت ها  الإدارم للت :  فم
ظيم إف"  ك الأفراد  موعة ب إدارم يبذؿ هود أن على يعرؼ الإدارم الت ش فيذ معا ا ة أعماؿ لت  أك دؼ لتحقيق معي

داؼ ة  أ  99."معي

تاج كن التعريف ذا كمن ظيم مكونات ثلاثة است  :للت

 سيق مركزية (إدارة )سلطة  توجد  .الأفراد من موعة ب فيما تعمل على الت

 الأنشطة أك الأعماؿ بأداء يقوموف الذين العماؿ أك الأفراد. 

 ك داخل إدارم مستول من أكثر كجود  .إدارم تدرج يوجد أم الب

وارد ك الأفراد من ترتيب: " أن   على أيضا يعرؼ كما از ا   ." دفا دـ مهاـ لإ

ظيم أف التعريف ذا من كنستخلص ديد تقسيما يتضمن الت وارد صيص ك عمل بكل سيقوموف الذين الأفراد للعمل ، ك  ا

ظيم أف كما اللازمة شاط ارتكاز ور و الت ظيم أن الإدارم أم ال ظيم فإف طيط كبالتا أم تطبيق يستطيع لا بدكف ت  الت

تضمن و وارد صيص لعملية ا طة لتطبيق اللازمة ا فذين للأفراد كالمحدد ا  .ا ا

ظيم  شامل تعريف استخلاص كن السابق التعريف خلاؿ كمن : للت
سيق ترتيب عملية " وارد كت علوماتية البشرية ا ادية كا الية كا طلوبة كا از ا دافا أك دفا قق مهاـ لإ ك امة أ  100".للب

ظيمي الهيكل تعريف (.2 ا الواجب والعوامل الت  .اختيار في أخذ
ك كالفركع التابعة ل كمدل كجود فركع  ك حسب طبيعة الأعماؿ ال يقدمها ك حجم الب ظيم الإدارم للب يكل الت تلف 

ديثة  ولوجيا ا ك كالتطور في استخداـ التك دمات ال يقدمها الب . خارج البلد الأـ كطبيعة ا
ظيمي الهيكل تعريف  .1  :الت

يكل يعرؼ ظيمي ا هاـ توزيع عن عبارة: " أن  على الت ظم عليا سلطات إشراؼ طريق عن كالأدكار ا 101. "العمل  ت
 

يكل أف التعريف ذا من كيفهم ظيمي ا ك الت صر من كيان يستمد للب . البشرم الع
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وك ، الدسوقي حامد أبو زيد   فتوح ، مصر ، ، إدارة الب رة للتعليم ا  .  103 ، ص 1994 جامعة القا
100

وك نظم المعلومات المصرفية طارؽ ط ،   درية ، إدارة الب   . 227 ، ص 2000 ، دار الكتب ، الإسك
101

وارم   وك دراسة في الأساسيات سيد ا رة ، ، إدارة الب   .29 ، ص 1987 ، مكتبة ع شمس ، القا
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سؤكليات تدرج : " أن عرؼ أيضا كما  فذين إ لوصوؿ الوسطى السلطات من انطلاقا القرارات بتدرج ا  بصفة ا

 102."مباشرة

صر كفاءة أف سابق عن التعريف ذا كيزيد يكل تشكيل في تدخل البشرم الع ظيمي ا  القدرات تدرج خلاؿ من كذلك الت

لات ؤ  .البشرية كا
داؼ كالوصل ا  ديد للمسؤكليات كالسلطات كالعلاقات ب الأقساـ كالأفراد لتحديد الأ و  ظيمي  يكل الت كما عرؼ ا

ظيمي يكل الت دمات ال يقدمها كيتحدد ا ك تبعا للوظائف ك ا .  قيقها بلأقل جهد ك تكلفة كتتعدد أقساـ الب

  طلوب دير ، كيرتبط ذلك بالوقت ا اضع لإشراؼ ا وظف ا ديد عدد ا ديد نطاؽ الإشراؼ أم 
وحة م فيذ الأعماؿ ك درجة التفويض ا رؤكس على ت شاط كقدرة ا ية ال وع ك أ . كمدل ت

  فيذ ركنة في الت از كا ا يؤدم إ سرعة الإ ميعها  . تبسيط الأعماؿ ك
  قيق جودة فيض التكاليف ك  هارات ك  مية ا تقسيم العمل كتوزيع على أقساـ متخصصة بهدؼ ت

دمات . ا
  م ا مكثفا لتدريب موظفي قبل أف يوكل إليهم أعما ك أف يضع برنا . تدريب العامل فيجب على كل ب
  سؤكل عن الأقساـ كيوكل كل رئيس قسم ديد كاجبات ا سؤكليات كالصلاحيات أم توضيح ك حصر ا

وظف التابع ل  . مسؤكلية مباشرة عن ا
  ع تكرار الأعماؿ فيذ  ع الإزدكاج في الت سؤكليات كم سيق العمل ب الأقساـ بهدؼ كضوح ا  103.ت

يكل أف القوؿ كن سبق ما خلاؿ كمن ظيمي ا ك الت ظيم و للب قدراتهم  تدرج خلاؿ من البشرم للمورد خاص ت
داؼ لتحقيق كذلك قراراتهم تدرج كبالتا كمسؤكلياتهم، كاختصاصاتهم كية الأ                                                       .الب

ا الواجب العوامل .2 ظيمي الهيكل اختبار في الاعتبار بعين أخذ داؼ ذ إ كللوصوؿ :الت  اختيار ب الأ

يكل ظيمي ا لائم الت ك ا ذا التجارم، للب ا الواجب العوامل معرفة ب ك يكل اختيار في أخذ ظيمي ا ك الت  للب

ها من كال  :أ

 يكل اختيار ب ظيمي ا عرفة للمعلومات الأمثل بالاستخداـ يسمح الذم الت ية كا  .التق

 يكل اختيار ب ظيمي ا  .الرأسمالية كالتجهيزات كالآلات للإمكانيات الأمثل الاستخداـ قق الذم الت

 يكل اختيار ب ظيمي ا سيق يوفر الذم الت كية الأنشطة كعلى عليها كالرقابة الإيرادات ب الت  لتحقيق الب

داؼ رجوة الأ  .ا

 يكل ذا يسمح أف ب ظيمي ا ك لدل كالتخصصات الإدارات جميع من بالاستفادة الت  .الب

 يكل ذا قق أف ب ظيمي ا ختلفة الأقساـ ب التكامل الت  .التخصصات تلف في الأفراد كجهود ا

 يكل يتوفر أف ب ظيمي ا ك الت ظور نظاـ على للب علومات، كتبادؿ للاتصاؿ م  التكامل لتحقيق كذلك ا

سيق هاـ ب كالت ختلفة  كالوظائف ا 104.ا
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مد سعيد سلطاف كآخركف   وك  درية ، مصر ، ، إدارة الب   .389 ، ص 1989 ، مؤسسة شباب ، الإسك
103

رجع السابق ، ص     .81 دريد كامل آؿ شبيب ، نفس ا
104

في كآخركف ،   وك التجارية ، عبد الغفار ح درية ، الإدارة الحديثة في الب امعية ، الإسك  . 400 ، ص 2004-2003 الدار ا
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لقاة على عاتق ك بعد تقسيم العمليات ك الواجبات ا ظيم الإدارم للب يكل الت موعات متلائمة توكل كل  فيتم كضع  إ 
تص بها ، كقد يكوف الأساس الذم يقوـ علي التقسيم كظيفيا أك سلعيا  ها ا جهاز إدارم  أك جغرفيا أك كفقا  (خدميا)م

حو التا ذ الأشكاؿ كذلك على ال مع ب اث أك أكثر من  105:لتباين العملاء أك على أساس العمليات أك با
 

يكل: التقسيم الوظيفي   - ي  ك كيع يعتمد ك دخل الوظيفي في تقسيم نشاطات الب  ال الأنشطة أف ذلك على ا

ك من يؤديها ، قسم أك إدارة في ميعها يتم كظيفة خلاؿ الب وع ذا من إدارة كل فإف كبالتا مع  ستضم ال

 106.نفس التخصص  أم مشابهة هارات يتمتعوف أفراد بداخلها
 : (السلعي)التقسيم الخدمي  -

تكاملة أك ذات الصلة  دمات ا ك ، كتضم ا دمات ال يؤديها الب ظيم تقسم الأعماؿ كفقا لأنواع ا وع من أنواع الت ذا ال في 
قق الوفر  وع من التقسيم بالتخصص الرفيع في العمل ك ذا ال تص بها كيتميز  الوثيقة مع بعضها ، كيعهد بها إ كحدة إدارية 

دمة للعملاء   عدات كيؤدم إ رفع كفاءة ا . في العمالة كا

:  التقسيم الجغرافي  -

دمة العملاء  طقة كحدة إدارية  شأ في كل م اطق جغرافية متباعدة حيث ت خطى م ك ا تد نشاط الب دما  ذا التقسيم ع يتبع 
ركز الرئيسي لا يعتمد  ها كب ا ديرم الفركع ك خاصة إذا كاف الاتصاؿ بي ح قدر من السلطات  غرافي م بها كيقتضي التقسيم ا

ديثة  كنية ا . الوسائل الإلك

:  التقسيم على أساس العملاء  -

شاطهم  ت فئاتهم كفقا ل دمة فئة من العملاء م تباي ها  تص كل م ك لكي  قد يقتضي الأمر إنشاء كحدات إدارية بالب
ت أحد التقسيمات  درج  ذا التقسيم م وعي أك شكلهم القانو أك قيمة معاملاتهم أك غ ذلك من العوامل كعادة مايكوف  ال

جاح أف يكوف حجم العمل  ط ل دمات ال تقدـ للعملاء كيش وع من التقسيم في رفع مستول ا ذا ال السابقة ، كيفيد 
ا كأف يكوف حجمها متلائما مع ذلك العمل  ا يبرر إنشاء وكل إ كل كحدة إدارية كافيا  . ا

:  التقسيم على أساس العمليات  -

رحلة  صرفية فتختص كل كحدة إدارية با دمات ا تعلقة با ظيم تقسيم العمل على أساس من تسلسل العمليات ا قد يشمل ال
كذا  رحلة التالية ك جز العملية بأكملها ، كما قد يكوف التقسيم على أساس نوع .... الأك من العملية ك كحدة ثانية  ح ت

فظ كالبورصة  الية مثلا أقساـ للكوبونات كا معها كظيفة كاحدة كأف تقسم إدارة الأكراؽ ا زئية ال   107.ا.. العمليات ا
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رجع السابق ، ص   في ، نفس ا مد عبد الفتاح الص  128.  
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رجع السابق ، ص     .240 طارؽ ط ، نفس ا
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وك التجارية : الثاني  المطلب ظيم الداخلي للب . الت

ك طبقان للوظائف  ، كمن الطبيعي أف تتعدد الأقساـ الداخلية للب اصة ب اص كأقسام ا وؾ نظام ا ك من الب لكل ب
ديد السلطة  ظيم إدارم سليم يقوـ على توزيع العمل ك تماـ بوجود ت ب الا وؾ التجارية  دمات ال يؤديها كفي الب كا
قق استقلاؿ الإدارات ال تقوـ بالعمل عن الإدارات ال يعهد  ا أف  ظيمية السليمة لا بد  طة الت سئولية، إذ أف ا كا

رم فيها المحاسبة عن تلك العمليات كالأصوؿ  108.إليها بالاحتفاظ بالأصوؿ كعن الإدارات ال 

ا فيما يلي از كن إ اصر رئيسية  وؾ التجارية على ثلاثة ع ظيم الإدارم الداخلي للب : كيشتمل الت

وك التجارية (.1 ظيم الداخلي للب : أسس وقواعد الت

بادئ مايلي  ذ ا م  ك، كمن أ ظيم الداخلي للب د كضع أسس كقواعد الت : ب مراعاة مبادئ الرقابة ع

  طلوب كمدل دير ، كيرتبط ذلك بالوقت ا اضع لإشراؼ ا وظف ا ديد عدد ا ديد نطاؽ الإشراؼ أم 
وحة  م فيذ الأعماؿ ك درجة التفويض ا رؤكس على ت شاط كقدرة ا ية ال وع ك أ  .ت

  فيذ ركنة في الت از كا ا يؤدم إ سرعة الإ ميعها  .       تبسيط الأعماؿ ك
 دمات قيق جودة ا فيض التكاليف ك  هارات ك  مية ا . تقسيم العمل كتوزيع على أقساـ متخصصة بهدؼ ت
 م ا مكثفا لتدريب موظفي قبل أف يوكل إليهم أعما ك أف يضع برنا . تدريب العامل فيجب على كل ب
  سؤكل عن الأقساـ كيوكل كل رئيس قسم ديد كاجبات ا سؤكليات كالصلاحيات أم توضيح ك حصر ا

وظف التابع ل  . مسؤكلية مباشرة عن ا
  ع تكرار الأعماؿ فيذ  ع الإزدكاج في الت سؤكليات كم سيق العمل ب الأقساـ بهدؼ كضوح ا  109.ت

وك التجارية (.2 ظيم الداخلي في الب  :يكل الت

ختلفة  تداخلة ب الإدارات ا سؤكلية كالعلاقات ا ظيمي سليم لتحديد خطوط السلطة كا يكل ت وؾ التجارية بوجود  تهتم الب
ك مايلي ظيم العمل الداخلي بالب ذ الأقساـ الإدارية لت م  ك كمن أ : داخل الب

سابات العامة •  .قسم ا

راجعة •  .قسم ا

راسلات •  .قسم العلاقات العامة كا

 .قسم السكرتارية •

 .قسم شؤكف الأفراد •

                                                           

درية ،  108 صارؼ ، دار الوفاء ، الطبعة الأك ، الإسك في ، إدارة ا مد الص   .147 ، ص 2008 
رجع السابق ، ص  109   .148 نفس ا
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 .قسم الشؤكف القانونية •

 .قسم الاستعلامات •

الية كالاقتصادية •  .قسم البحوث ا

تابعة •  .قسم التخطيط كا

صرفي •  .قسم التسويق ا

 .قسم التفتيش •

ارجية • 110.قسم الفركع ا
 

وك التجارية (.3 ية في الب  :الأقسام الف

موعها  فيذ العمليات ال يتكوف من  م، كما تقوـ بت صرفية  دمات ا باشر بالعملاء لأداء ا ذ الأقساـ بالاتصاؿ ا تقوـ 
ذ الأقساـ ما يلي م  ك التجارم، كمن أ  :نشاط الب

ة • زي  .قسم ا

 .قسم مراكز العملاء •

ارية • سابات ا  .قسم ا

 .قسم حسابات الودائع •

دكؽ التوف •  .قسم حسابات ص

 .قسم الأكراؽ التجارية •

الية •  .قسم الأكراؽ ا

 .قسم خطابات الضماف •

دية • ست  .قسم الاعتمادات ا

 .قسم التسليف بضماف الودائع •

وؾ •  .قسم مقاصة الب

                                                           
110

رجع السابق ، ص     .149 نفس ا
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زائن •  111قسم تأج ا

ك : المطلب الثالث  ظيمي  للب . مستويات السلطات الإدارية في الهرم الت

ديرين كأعماؿ مهاـ تلف وؾ في ا ظيمية، لاختلاؼ تبعا كذلك كمسؤكلياتهم، التجارية الب  في التفرقة كن حيث مستوياتهم الت
ك إدارة ظيمية مستويات ثلاثة ب الب توسطة  ت ي السلطة العليا ك الإدارة ا فيذية  (الوسطى)ا ك ا السلطة الت . ك أخ

 :السلطة العليا  (.1

ي ركزية السلطة ك ك العليا ا اتيجية، الإدارة أيضا تسمى حيث بالب ا كذلك الإس  بصياغة أساس تقوـ ال السلطة باعتبار

طط ك كاستخدامات احتياجات دد ال الشاملة ا  . 112لطويل االأجل في الب
ي سؤكلة أيضا ك باشرة ا صرفية السلطات أماـ ا داؼ لتحقيق ا ك، العامة الأ داؼ قيق عن ككذلك للب اصة، الأ  كال ا

ك أصحاب ص ستول ذا كعملائ ك يتو الب  :التالية  الأعماؿ الإدارة من ا

 داؼ كضع ظيمية الأ ك يسعى ال الت  .لتحقيقها الب

 اتيجيات كضع طط الاس داؼ لتحقيق كا ظيمية الأ  .السابقة الت

 ا سيتم ال السياسات كضع فيذ  .ت

 وؾ أعماؿ على كالرقابة التخطيط بعملي القياـ  .الب

 اذ  .الأجل طويلة القرارات ا

 ك في اللجاف تكوين  .الب

 ديرين اختيار ك الرئيسية الوظائف لشغل ا 113 .بالب
 

هم من أن سبق ا كيتب ستويات ذ مدير يتمتع أف ا اتيجي بالتفك ا وج الاس ستقبل، ا ات سايرة كذلك و ا  التغ

ارجية الداخلية ؤثرة كا وؾ، على ا ستول ذا يشغلوف الذين الأفراد أمثلة كمن الب سؤكؿ إدارة، لس رئيس :م ا فيذم ا  الت

تدب، العضو الأكؿ، دير ا  .الفرع مدير لإقليمي، االعاـ ا

 :الوسطى الإدارة (.2

ي اتيجيات ترجمة تتو ال الإدارات موعة ك طط الاس وضوعة كا ا ددة كمهاـ أنشطة إ العليا الإدارة بواسطة ا از  لإ

ا أم فيذ سبة الات في ت ويل كالتسويق للإنتاج بال دمات موعة ك قدمة ا ك، من ا باشرة الإدارة إ بها يعهد كال الب  ا

فيذ تتو ال ذا الفعلي، الت اذ تتطلب الإدارة ذ أنشطة أف يع ك ة قرارات ا تعلقة الأجل قص فيذية بالعمليات كا  الت
ظمة، كالإنتاجية ذا للم يدانية، القرارات عليها يطلق ك يدانية الوسطى الإدارة تسمى لذا ا  . 114بالإدارة ا

 :يلي  ما قيق إ الإدارة ذ أعماؿ كتهدؼ

 ك موارد زيادة برات كمن الأمواؿ من الب صرفية ا  .ا
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رجع السابق ، ص     .150 نفس ا
112

  .48 طارؽ ط ، نفس مرجع سابق ، ص  
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رجع السابق ، ص   وارم ، نفس ا   .24 سيد ا
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 وارد من لكل الاستخداـ زيادة ادية البشرية ا تاحة كا ك ا  .للب

 الودائع لأصحاب كالضماف الأماف توف. 

 ية مستول أعلى قيق خاطر مستول مع يتماشى كالذم كن ر ك عمليات ا تتعرض ا  .الب

 دمات كنوعية كمية زيادة كية ا قدمة الب صرفية للسوؽ ا  .ا

ا تج أف كن سبق ك قيق بالأنشطة للقياـ أن نست داؼ ذ ك  العامل الأفراد ب جماعي عمل اؾ يكوف أف ب الأ

هم ح الأقساـ ختلف از ك طط إ داؼ إ كالوصوؿ ا  .الأ

دية، الاعتمادات قسم كرئيس الأقساـ، رؤساء م الوسطى الإدارة مسؤك أمثلة كمن ست ة، قسم رئيس ا زي  قسم رئيس ا

 115 .إ...القركض قسم رئيس التحويلات،
فيذية  (.3  :السلطة الت

باشرة الإدارة عليها كيطلق هاـ ذ مسؤكلو يقوـ حيث ا ختلفة الأقساـ لإدارات ا داخل الأك با وؾ، ا  الإدارة أف أم بالب

باشرة سؤكلة ي ا دمات كتوزيع الأداء عن ا كية ا فيذ العملاء، مع مباشرة الب طط كت  الإدارة من إليها تأتي كال التفصيلية ا

ذا الوسطى، شرف مسؤكليها أف يع ك باشرين م ا ك العامل الأفراد يوجهوف الذين على ا فيذ يقوموف الذين بالب  بت

م الأعماؿ ك، داخل إدارية صلاحيات بأم يتمتعوف لا الذين الأفراد بأيديهم ك فذكف عليهم كيطلق الب م ا  مسؤكليات كأ

شرف ك في ا  :ي الب

 دمات كتسليم الأداء أعماؿ توزيع كية ا  .العملاء مع مباشرة يتعاملوف الأفراد على الب

 رؤكس إبلاغ داؼ ا ظيمية بالأ وضوعية الت  .العليا الإدارة بواسطة ا

 ستويات إحاطة ا العمل، كحدات باحتياجات الإدارية ا از يتم ك  .إ

 اصة التقارير إعداد قدمة للخدمات اليومي بالأداء ا  .الوسطى الإدارة إ نتائجها للعملاء ا

 مكن من ال الأفكار ميع  .الأداء س إ تؤدم أف ا

 هاـ توضيح  .عليهم بالإشراؼ القائم للأفراد ا

 رغوب الأداء قابلة أدائهم كتطوير العماؿ بتدريب القياـ . ا
 116

 

ا كمن ظيمية للمستويات دراست صرفية للإدارة الت ا يتب ا سيق اؾ أف ل ستويات ب كترابط ت  في يظهر كذلك للإدارة، الثلاثة ا
فيذ تقوـ الوسطى الإدارة أف فيذ تقوـ باشرة، اكالإدارة العليا الإدارة قرارات بت  ذا يع لا معا،كلكن الإدارت كخطط قرارات بت

باشرة تقوماف الوسطى الإدارت أف فيذ كا اذ تقوـ قد بل فقط، العليا الإدارة من قرارات بت ا قرارات با ا كتقوـ لوحد فيذ  بت

ة حدكد في كذلك العليا، الإدارة إ الرجوع دكف  117.الأعماؿ من معي
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رجع السابق ، ص     50طارؽ ط ، نفس ا
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ظيمي: الرابع  المطلب . العوامل المؤثرة في الهيكل الت
يكل دراسة بعد ظيمي ا ي في ؤثرة االعوامل على الضوء نسلط أف يبقى لاختيار الواجبة كالعوامل الت  :ك

ك يخدمها التي السوق حجم (.1  :الب

ك يسعى داف قيق إ الب وارد باجتذاب أ ة، أعماؿ في استخدامها على كالعمل ا  الإدارية العقبات من الكث اؾ لكن مر

شاكل إ بالإضافة الداخلية ذا الرقابية، ا ك يستطيع لا ك  بل الأعماؿ، بكل تقوـ لأفراد باستخدام أعمال ميع القياـ الب

ختص من موعة يوظف أف علي ي ا ،...كالاستثمار الإقراض الات في كالف  حجم تساير أف الإدارة على ب أم إ

ا في السوؽ . أعما
ظم التشريعات (.2  :بالدولة الخاصة وال

ك علاقة خلاؿ من الأمر ذا كيأتي ركزم الب وؾ ا صرفية، الوحدات فتح في الأكؿ يتحكم حيث التجارية، بالب عكس ا  ذا كي

وؾ فركع توزيع على يكل على فيؤثر الب ظيمي، ا ذا الت ظيم لأف ك سيق التابعة الوحدات على للرقابة نظاما في يكوف الت  كالت

ها فيما  .بي

ك ث ال للدكلة الاقتصادية السياسات من أيضا التأث كيأتي ركزم الب ك بصفت ا كومة ب  السياسات بعض فرض على ا

وؾ على ديد الائتمانية السقوؼ كضع :مثل التجارية الب  لتسهيل خاصة إدارات تكوين يتطلب ذا كل الفائدة، أسعار ك

كذا العمل، يكل على تأث يقع ك ظيمي ا ك الت  .للب
ك يخدمها التي السوق طبيعة (.3  :الب

دد الية الاحتياجات علاقة العامل ذا ك ظيمي كالشكل للمجتمع ا ك، كالإدارم الت وؾ للب ة التجارية فالب  تتعامل ال الصغ

ظيمها تلف الأفراد كدائع مع وؾ عن ت شآت مع تتعامل ال الب وضوع كالعماؿ الأقساـ كحجم عدد ناحية الضخمة من ا  ا

شآت مع لتعامل ديثة التطورات مع الضخمة كلكن ا وؾ ا ديثة الدراسات بعض كبركز للب ا السابقة العوامل ا  ناقصة، كاعتبر

وؾ ظيمي للب يكل الت ها كمن ظهرت عوامل أخرل تؤثر على ا  :يلي ما أ

داف .1 ي :والمخاطر العامة الأ داؼ ب العلاقة ك ك يسعى ال الأ خاطر قيقها إ الب كن ها اكؿ ال كا  ك
ظيمية كالآثار داؼ ذ ثل الت خاطر، الأ ك في خاصة إدارات بإنشاء القياـ في تتمثل كا كيج الأمواؿ كإدارة الب  كال

داؼ لتحقيق خاطر كمواجهة الأ داؼ، تعددت كلما أن حيث ا  كبالتا الأقساـ أك الإدارات تعدد إ ذا أدل الأ

ا يكل على تأث ظيمي ا .الت
118

 

شاط وتدويل الإقليمي الانتشار .2 ك اح إف :ال ، تدكيل إ يتج عل أعمال كتطور ليا الب  تغي كبالتا نشاط

ظيمي، يكل ظيمية، العلاقات كتعقد الإدارية الأعباء لضخامة كذلك الت شأ كالفركع العامل كزيادة الت  الآثار ذ كت

ارج أك الداخل في سواء الفركع تعدد خلاؿ من كلها  .ا

ولوجي التقدم .3 ولوجي التقدـ أدل :التك ة ثورة إحداث إ التك ارسة كأساليب طرؽ تغي إ أدل كب  الأنشطة ك
اء ياكل كب ظيمية، ا زيد إعطاء في التغي ذا تبلور كقد الت ركنة من ا وؾ، أعماؿ في ا ذا الب  التقدـ سايرة ك

ولوجي   .التك
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وجودة كالأقساـ الإدارات عدد تقليص إ أدل التخصص صفة زادت كلما حيث :التخصص .4 ك، في ا  فمثلا الب

ك تخصص الب زارع الزراعة لقطاع خدمات تقد في أنشطت تقتصر الزراعي القطاع في ا  .كا

جم بيئية عوامل عدة اؾ :البيئية المؤثرات .5 ها ت ظيمية آثارا ع يكل تغ خاصة ت ظيمي ا وؾ، الت  أمثلة كنأخذ للب

 :البيئية العوامل عن

 افسة درجة زيادة وؾ، أنشطة على يؤثر كالذم السوؽ طبيعة كاختلاؼ ا ذا الب ات يؤدم إ التأثر ك يكل في تغ  ا

ظيمي ك الت ذ للتخطيط إدارة إنشاء :مثلا العامل ذا آثار من أك للب افسة، واجهة  دمات ا ويع ا  كالأنشطة كت

خاطر، لتقليل ها غ الأنشطة استبعاد كأيضا ا ة ع ر  .ا

 ياكل على يؤثر الدكلة، في اقتصادم كساد كجود ظيمية ا وؾ، الت  بعض إغلاؽ أك فيض العمالة بسبب كذلك للب

ذا فركعها ك بتدكيل نشاط القياـ أك الكساد، ذا ظل في الأرباح نقص بسبب ك ك مع الاندماج أك الب  الأخرل الب

يكل تغي إ تؤدم ال أخرل إدارات زيادة أم الأزمة ذ من للخركج ظيمي ا ك الت  .للب

 اد نفوذ ارتفاع ذا العماؿ ا يكل على التأث شأن من ك ظيمي، ا ذا الت ك في زيادة يكمن التأث ك  تقوـ لإدارات الب

ظر اكلة العماؿ مطالب إ بال اد  مع مشاكل في الوقوع لعدـ تلبيتها ك 119.ذا الا
 

وك التجارية و المؤسسات الصغيرة والمتوسطة : المبحث الثالث  . الب
 :  تمهيد
ؤسسات قطاع يشكل ة ا توسطة الصغ وؾ أماـ خصبا الا ثل ال لاتالمجا أحد كا افسيتها من الرفع أجل من الب  كزيادة ت

يتها ة ظل في ر الية، العو و ا وؾ جعل ما ك الية الإحتياجات لتلبية الوسائل بكل تبحث الب وعة ا ت  . القطاع ذا ا

حاكؿ بحث الأخ ذا في التعرؼ كس وؾ على ا ؤسسات ك التجارية العلاقة ب الب ؤسسات ا ة ك ا  ذ كضمن الصغ

حة التمويلية الطرؽ تلف تتحدد العلاقة ق ؤسسات إحتياجات لتمويل ا ة ا توسطة، الصغ وؾ  كا ذ الب ديثة  يات ا  .ك التق

وك: المطلب الأول  . والمتوسطة  الصغيرة بالمؤسسات التجارية علاقة الب
ويل   ؤسسات حيث أف  ذ ا ك ك  توسطة يرتكز أساسا على العلاقة ب الب ة ك ا ؤسسات الصغ إف تطوير ك توسيع نشاط ا

ك ك الزبوف  ا  الإقتصادية كما أف  العقود  الرئيسية  ال  تربط ب الب وؾ  ل  دكر  مهم ك أساسي  في حيات ؤسسات  )الب ا
توسطة ة ك ا ك  (الصغ ذ  الأمػواؿ  ( الإيداع) تتمثل في عمليات الب أم إستقباؿ رؤكس الأمواؿ، عمليات القرض أم كضع  

لحقة مثل  شاطػات ا ك ببعض ال صائح ك الإرشادات: ت  تصرؼ  العميل ، ك كذلك يقوـ  الب . تقد ال

ختلفة       اجات ا ا من خلاؿ ا ييز كن  توسطة  ة ك ا ؤسسات الصغ ك ك ا من خلاؿ ما سبق فإف طبيعة العلاقة ب الب
طلب إ  ذا ا تطرؽ في  ؤسسات كس ذ ا قدمة  كية ا دمات الب توجات ك ا توسطة ك تشكيلة ا ة ك ا : للمؤسسات الصغ

سبة إستراتيجي كقطاع والمتوسطة الصغيرة المؤسسات (.1 وك  بال  :للب

ة التحولات أدت ا ال الأخ ي الإقتصاد شهد تماـ تزايد إ العا ؤسسات الإ ة با توسطة، الصغ اتيجي دكر من ا ا كا  إس

مية قيق في ية ذ من كالاجتماعية،كبالرغم الإقتصادية الت اتيجية الأ ظومة ذ تعا تزاؿ لا الإس ؤسسات من ا  من ا

شاكل، من العديد ا لبقائها المحدد كالعامل الأساسي العائق ثل الذم التمويل مشكل مقدمتها في كيأتي ا  .كتطور
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وؾ كانت كإذا م أحد تشكل الب تاحة الرسمية التمويل مصادر أ ؤسسات،إلا أصحاب أماـ ا وؾ ذ أف ا ة في الب  السابقة الف

ؤسسات ذ ح  ة ا توسطة الصغ تماـ كا ة، للمؤسسات تولي كانت الذم الإ  القرار صانعي حسب ذلك يعود الكب

وؾ مستول على  :التالية  العوامل إ الب

 وؾ أماـ اطرة أقل فرص كجود ؤسسات ح لا جعلها ا الب ة ا توسطة الصغ ية كا   .الكافية  الأ

 اظر عدـ علومات، في الت توسطة على تتوفر لا حيث ا ة كا ؤسسات الصغ وؾ معلوماتي نظاـ معظم ا  من كن الب

ا الصحيحة القراءة الية لتقارير وضوعي كالتقييم كالمحاسبية، ا  .تها ا كقدرااتلإمكا ا

 ؤسسات ذ مع التعامل ؤسسة كخصوصا ا صغرة ا خاطرة، من الكث مل ا ت حيث ا  أف الدراسات من الكث بي

ؤسسات ذ من معتبرة نسبة  .مراحلها بداية في تفشل ا

 ت قد الوضعية ذ أف إلا وؾ على القائم لدل تغ ا نتج الدكؿ في كخصوصا الب تقدمة، اتيجي توج ع ا  و إس
تماـ بهذ زيادة ظومة الا ؤسسات من ا ة ا توسطة الصغ  :التالية العوامل نتيجة كا

 ؤسسات ثل ة ا توسطة الصغ اتيجيا قطاعا كا ك عملاء ضمن إس ا حيث من خاصة الب وعها عدد  تلف على كت

شاطات  .الإقتصادية  ال
 ة تزايد افسة كظهور التمويل مصادر عو ؤسسات ب ا و ا الية،ك وؾ من جعل ما ا  جدد عملاء عن تبحث الب

توسطة  كخصوصا ة كا ؤسسات الصغ ظومة ا  .م

 ظمات ظهور يئات م ساعدة تقدـ الدكؿ أغلب في حكومية ك ا كالإدارم الف كالدعم ا رافقة كا  ذ كا

و ؤسسات،ك وؾ كن ما ا صوؿ من الب  أك التعاكف إ اللجوء عبر مالية ضمانات على أك دقة أكثر معلومات على ا

يئات ذ مع إتفاقيات إبراـ ظمات ا كومية كا كومية كغ ا  .الغرض  ذا لتحقيق ا

 وؾ تب اتيجية الب تماـ العملاء إحتياجات كتلبية فهم فلسفة على تؤسس عملائها،كال خدمة في جديدة لإس  كالإ

صرفي  بالتسويق  120.ا
وك التجارية بالمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  (.2 ماذج الأساسية المحددة لعلاقة الب . ال
ا من بتحدد أساسي وذج ب التمييز كن وؾ ب العلاقة طبيعة خلا ؤسسات ك التجارية الب ة ا توسطة ك الصغ  ا ك ا
 : كالتا

موذج .1 موذج ذا خصائص من: الأمريكي ال ك تربط ال العلاقة تلك أف ال ؤسسة التجارم الب ة با توسطة ك الصغ  ا

 : ايلي تاز

 ك ب مستقل عقد بواسطة تتشكل قرض عملية كل ؤسسة ك الب  . ا

 ك يتدارؾ ؤسسة أداء قارنة ل تسمح موحدة بدراسات القياـ طريق عن التمويل خطر الب  مع طالبة التمويل ا

ؤسسات موذجية ا  . ال

 ودع مستول على التمويل خطر آثار من التقليل يتم ويع طريق عن ا وؾ  قركض فظة ت  .الب
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سيلة ،  مد بوضياؼ ، ا اتيجية ، جامعة   . 63 ، ص 2007-2006الإس



وك حول عموميات : الثاني الفصل  .والمتوسطة الصغيرة بالمؤسسات علاقتها و التجارية الب

 

 

62 

 ك تضمن ال التعاقدية الشركط من موعة عبر القرض خطر تسي يتم جاع للب ؤسسة قدرة في حالة أموال اس  ا

.  ديونها تسديد على
 ك اح موذج ذا ضمن الب وعية ضع ال ستخدمة الأدكات ل وع ك جم كذلك القرض ك خطر قياس في ا  فظة ت

 . العلاقة ذ التشغيلية التكاليف فيض إ إضافة ، القركض

موذج ذا تستعمل ال الدكؿ أكثر من ك تحدة الولايات في ال وؾ أف د أين ، الأمريكية ا  في بقوان مقيدة ي التجارية الب
دل طويلة علاقات ربط ؤسسات مع ا و ، ا الية الأسواؽ دكر تفعيل و التوج حوؿ ، كاضحة فكرة يعطي ما ك  ويل في ا

 . الأمريكي الاقتصاد

موذج .2 ك تربط ال العلاقة تتميز: الألماني ال ؤسسة الب توسطة با ة كا موذج ذا ضمن الصغ صائص ال  : التالية با

 ك ب العلاقة تتحدد ؤسسة ك الب توسطة ا ة كا الية الشراكة أساس على الصغ  . ا

 ك تدارؾ عملية تتطلب الية الشراكة طر الب عرفة ا عمقة ا  . للمؤسسة ا

 ك تدخل عبر القرض خطر تسي يتم ؤسسة في مشاكل كجود حالة في التجارم الب  . ا

 ودع مستول على القركض طر المحتملة الآثار من التقليل يتم دخرين ك ( الودائع أصحاب) ا ك قياـ عبر ا  الب

تابعة راقبة ك با ستمرة ا ك التجارم ب للمعلومات تبادؿ قيق ك ، ا ؤسسات ك الب توسطة ا ة كا  إ للوصوؿ الصغ

اء انية تعتبر ك الشفافية ك بالثقة تتميز علاقة ب وؾ الأ م من الب وؾ أ موذج ذا تطبيقا الب ة ذ تل أين ، ال  الأخ

صادر التمويلية ضمن متميزة مكانة ارجية ا توسطة للمؤسسات ا ة ك ا  121. الصغ
ك التجاري : المطلب الثاني  . طرق تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة من طرف الب

وؾ تعتبر ة للمؤسسات رئيسي كمموؿ التجارية الب توسطة ك الصغ زائر في ا  متخصصة ائتمانية مؤسسات غياب أماـ ذلك ك ا

ا السوؽ كضعف ا من تتدخل حيث ا ا خلا فت القركض من تلفة لتشكيلة توف موؿ نشاط طبيعة حسب ص  إ ا

. الاستثمار قركض ك الاستغلاؿ قركض
 :قروض الإستغلال  (.1

ي لا تتعدل في الغالب ثانية عشر شهرا      يػة ك  دة الزم ة من حيث ا ي قركض قص كن  إف قركض الإستغلاؿ  حيث 
ا  اليػة  ة أك الوضعية ا ذ الأخ توسطة حسب طبيعة نشاط  ة ك ا ؤسسات الصغ وجهة لتمويل ا يف قركض الإستغلاؿ ا تص

ي  ك كذا الغرض من القرض ، ك كذا حسب خطر ك مدة ك تكلفػة القرض قسم قركض الإستغلاؿ إ ثلاث فركع ك : كت

دكؽ الزبوف ك :  القروض العامــــة .1 ػة فهي تستهدؼ تغذية ص زي دكؽ أك قركض ا تسمػى أيضا القركض عن طريق الص
ؤقتػة ، كما  الية ا واجهة الصعوبات ا ذ القركض  ؤسسات إ مثل  تلبية إحتياجات الآنيػة للسيولػػة ، ك تلجأ معظم ا

تداكلة بصفػة عامػة ك ليس لتحويل أصػل معيػن ، ك تتمثػل القركض  وع من القركض موج لتمويل الأصوؿ ا ذا ال أف 
122:العامػة فيما يلػي 
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  دوق   :les crédits de caisseإعتمادات الص

ة  زي وؾ للمؤسسات ال les crédits de trésorerieكتسمى أيضا إعتمادات ا حها الب ة الأجل  ويلات قص ي   ك
ذ التمويلات عادة لتغطية نفقات  ارية ك تستخدـ  فقات ا ارية عن دفع ال صيل الإيرادات ا تاج إليها بسبب تأخر 

اتف ك الأجور ك بعض أنواع الضرائب  خزكنات ك تسديد فوات الكهرباء ك ا إ ، ك تكوف على عدة ... الإستغلاؿ كتمويل ا
ها   123:صيغ م

دوق  - ة جدا ال يواجهها الزبوف :تسهيلات الص ؤقتة أك القص ي عبارة عن معطاة لتخفيف صعوبات السيولة ا  
دين إ ح أقرب فرصة  دفوعات فهي إذا ترمي إ تغطية الرصيد ا فقات أك ا اجمة عن تأخر الإيرادات عن ال كال

124.تتم فيها عملية التحصيل لصا الزبوف حيث يقتطع مبلغ القرض 
 

ك للمؤسسػة لكي  : السحب على المكشوف - و عبارة عن ترخيص يعطيػ الب ك ، ك  ثابة عقد ب الزبوف ك الب و 
كشوؼ ك مدت  سب فوائد مبلغ السحب على ا ة ، ك دة معي بلغ مع   125.عل حسابها مدين 

 الموسمي  القرض: 

وسمية القركض تعتبر كية، القركض من خاصا نوعا ا دؼ الب ها كا وسمية ويل و م شاطات ا ها للمؤسسات،حيث ال  ما م

ة تكوف الإستغلاؿ،كعادة خلاؿ دكرة الاستمرار كعدـ الانتظاـ بعدـ اتنشاطا طبيعة تتميز ة في الإنتاج ف ة في البيع كدكرة ف  ف

ؤسسة أخرل،حيث فقات بإجراء تقوـ ا ة خلاؿ ال ائها صل ف ة أخرل  في الإنتاج ذا ببيع الإنتاج،كتقوـ أث  126.ف

خزكنات: القروض الخاصـــــــة  .2 قوؽ أك ا وؿ إما ا تداكلة حيث أنها   .ي قركض خاصة ببعض الأصوؿ ا
  الخصم التجـاري:  

ارية من حامل ك بشراء كرقة  صم التجارم في قياـ الب  قبل موعد إستحقاقها، مقابل خصم جزء من قيمتها حيث ايتمثل ا
دما يع تاريخ إستحقاقها مع العلم أف الأكراؽ دين ع ك قيمتها من ا ي تلك الأكراؽ القابلة للتعبئة لدل  صل الب التجارية 

ركزم" مركز الإصدار  ك ا  ".الب
  تسبيقات على البضائع : 

يا  صوؿ مقابل ذلك على بضائع كضماف للمقرض ، ك تق زكف مع ك ا وع من القركض مقدـ إ الزبوف لتمويل  ذا ال
ػن" يستعمل ما يسمى  د الر خزكف ك في " س ويل ا و عبارة عن شكل تقليدم للإقراض الذم يدخل في  وع  ذا ال كما أف 

ذا القرض قليلة ، إذ في حالة عدـ  اجمة عن  ك ك ما يلاحظ أف الأخطار ال ن حيازم للب ذا التمويل توضع بضائع كر مقابل 
يازم لتحصيل  ن ا ذا ببيع البضائع ال قدمت للر يازة للمدين ك  ك إ إزالة ا التسديد في تاريخ الإستحقاؽ يلجأ الب

 .أموالػ

                                                           
123

كية وعمليات الإئتمان سليماف ناصر ،   يات الب زائر ، التق وف ، ا امعية ، بن عك طبوعات ا   .31 ، ص 2012 ، ديواف ا
124

ر لطرش   وك الطا يات الب امعية ، الطبعة ، تق طبوعات ا زائر ، 2 ، ديواف ا وف ، ا   . 58 ، ص 2003 ، بن عك
125

رجع السابق ، ص   راء نوا ، نفس ا اج ، فاطمة الز ة عبد الله ا   .58 نز
126

رجع السابق ، ص   كيم ، نفس ا   .75-74 عمراف عبد ا
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  تسبيقات على الصفقات العموميـة : 

ركزية ثلة  في الإدارة  ا ة   ذ  الأخ فيذ أشغاؿ لفائدة السلطات العمومية، تقاـ ب   ي عبارة عن إتفاقات للشراء أك ت
ودع من جهة أخرل قاكل أك ا ؤسسات العمومية ذات الطابع  الإدارم من جهة ك ا ماعات المحلية أك ا  1127.الوزارات أك ا

الة ذ في ك :القرض بالإلتزام  .3 بالغ تقد يتم لا ا الية ا ا مباشرة ك بصورة للمؤسسات ا  ثقة إعطاء إ

ك ك يقدم الذم الضماف في القرض يتمثل حيث ، فقط للب صوؿ لتمكي للعميل الب  من أمواؿ على من ا

ك يكوف ك ، أخرل جهة 128. بالتزامات الوفاء العميل عن عجز إذا الأمواؿ إعطاء على ا الب
 

 : قروض الإستثمار  (.2

وجهة القركض ي ك ؤسسات بها تقوـ ال العمليات تلك لتمويل ا ات ا  . طويلة لف

توسطة القركض توج : الأجل متوسطة قروض .1 ا  تتجاكز ال الاستثمارات لتمويل الأجل ا  7عمر استعما
وات مثل عدات ك الآلات س قل ككسائل ا دة لطوؿ نظرا ك عامة بصفة الإنتاج هيزات ك ال ك فإف ا  الب

ميد معرض يكوف طر  يك الأمواؿ   خاطر عن نا تعلقة الأخرل ا  كن ال ك السداد عدـ باحتمالات ا

دث ات تبعا أف  ركز مستول على تطرأ أف كن ال للتغ ا ا ض ا  من نوع ب التمييز كن ك للمق

توسطة القركض ي  ا : الأجل ك
  قروض قابلة للتعبئة: 

ركزم    ك ا ذ القركض لدل مؤسسة مالية أخرل أك لدل الب قرض بإمكان إعادة خصم  ك ا  .كنع أف الب

  قروض غير القابلة للتعبئة : 

ركزم  كنع ك ا ذ القركض لدل مؤسسة مالية أخرل أك لدل الب ك لا يتوفر على إمكانية إعادة خصم   .أف الب

ذ العمليات نظرا  تلجأ: القروض طويلة الأجل  .2 وؾ لتمويل  ؤسسات ال تقوـ باستثمارات طويلة إ الب ا
ات الانتظار الطويلة قبل البدء  دة الاستثمار ك ف ا ككذلك نظرا  كن أف تعبئها لوحد ة ال لا  للمبالغ الكب

صوؿ على عوائد    .في ا

وع من الإستثمارات تفوؽ في الغالب  ذا ال وجهة  تد أحيانا 7كالقركض طويلة الأجل ا كن أف  وات ك  س
صوؿ على عقارات 20إ غاية  ي توج لتمويل نوع خاص من الاستثمارات مثل ا ة ك  129. س

يات: المطلب الثالث  وك المبتكرة الحديثة التق  : والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تمويل في التجارية للب

يات ذ تعتمد ديثة التق خاطر درجة ارتفاع مشكلة لتجاكز الأساسية الشركط توفر على ا اظر عدـ ك ا علومات في الت  ك ا
 : في الشركط ذ تتمثل

                                                           
رجع السابق ، ص 127 راء نوا ، نفس ا اج ، فاطمة الز ة عبد الله ا   .61-60 نز
رجع السابق ، ص 128   .58 كساـ سعدية ، نفس ا
رجع السابق ، ص 129 ر لطرش ، نفس ا  . 75-74 الطا
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 دمات تقد طرؽ تطوير الية ا وعها ك ا توسطة  لإحتياجات ملاءمتها ك ت ة كا ؤسسات الصغ  .ا

 وؾ آداء س ظيم إعادة ك واظفيها التكوين إعادة خلاؿ من الب ياكل  ت . ا
 يات تطبيق طريق عن القركض إدارة تكاليف فيض ديثة التق علومات جميع في ا تها ك ا  تسهيل بذلك ك معا

وؾ تعاكف إمكانية إ إضافة الإقراض عملية معيات مع التجارية الب ية ا ه ؤسسات ذ ا  مؤسسات كذا ك ا

ختلفة الدعم صوؿ دؼب القطاع ذا ا علومات على ا  مالية أك شب مالية ضمانات على ح أك دقة أكثر ا

ها  .م

 م ب من ك يات أ ستخدمة التق  130 :احها أثبتت ال ك ا
يف الإئتمان  (.1  Credit Scoring ) . ) نظام تص

وؾ تعتبر ة الب تحدة الولايات في الكب ريكية ال ات بداية في الطريقة ذ تطبيق في الرائدة ا  قركض لتقييم خصيصا ذا ك التسعي

اء كل في ذلك بعد تعميمها تم ك الإستهلاؾ  ذ أساس ذا على ح ك تدرس القركض ذ غالية حاليا أصبحت ك العا أ

خاطر تقييم في الإحصائي التحليل على الطريقة ذ تعتمد ك .آ بشكل ك الطريقة جم قد ال ا ح عن ت  ذاب ك ,القركض م

بؤ إمكانية  :التالية  الأسس على الطريقة ذ الدفع ك تقوـ على الزبوف قدرة بعدـ الت

تاج - ماذج على بالإعتماد كمي مقياس است ة دراسة خلاؿ من الإحصائية ال تمي الذم للمجتمع الإحصائية العي  إلي ي

كوف ك الزبوف ض من ا ق بؤ دؼق القدامى ا  .بالإلتزاـ  الوفاء على بقدرت الت

ك حجم - ة اختيار يسهل بالتا ك (المجتمع الإحصائي  ) الزبائن من كب عدد يوفر الكب الب مثلة العي  لذلك ا

 .عجا

علومات استغلاؿ على تعتمد الطريقة ذ خطوات إف اضي في الزبائن حوؿ معةجا ا اضر في الأداء عرفة ا بؤ ا  في ب كالت
ستقبل  .ا

وؾ كانت كإذا ة الب وؾ فإف الطريقة، ذ لتطبيق اللازمة الشركط على تتوفر الكب ة الب  نظرا الوضعية نفس في ليست الصغ

اضية قدراتها لمحدكدية ا معها يتعامل الذم الإحصائي عجا كصغر الاف اض عملية كإدارة تسي عل ،  من صعبا أمرا الاق

خاطر حيث   .كالتكاليف ا
وؾ أت الصعوبات ذ اكز أجل كمن ة الب علومات تقاسم طريقة إ الصغ ها، فيما ا ذا بي وؾ بإنشاء يسمح ما ك  ب

كة معلومات   .الأخرل الآلية الطرؽ ككذا الطريقة ذ بتطبيق ا تسمح مش
ؤسسات أف إ إضافة صرفية ا ة جمع اؿ في ككالات متخصصة إ تلجأ ما عادة ا علومات كمعا ة  حوؿ ا ؤسسات الصغ ا

توسطة ال ؤسسات ترتيب ككذا الإقراض ميداف في متخصصة برامج بوضع تقوـ كا  .ا
ظاـ ذا يتمتع زايا ال  : التالية با

 ك آ بشكل تقريبا تتم التقييم عملية أف ذلك الكيف ك الكم حيث من الإقراض عمليات مراقبة أنظمة س -
قيقي، الوقت في ك متواصل خاطرة مستول على بالتعرؼ يسمح ما و ك ا اذ بالتا ك الإقراض عمليات جمل ا  إ

اسبة الإجراءات  .موضوعي بشكل الإقراض سياسة ديد ك كقتها في ا

                                                           
دية ، 130 زائر ، إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بوعبد الله  صص نقود كمالية ، جامعة ا اجست في علوـ التسي ،  يل شهادة ا  ، 2009-2008 ، مذكرة مقدمة ل
  .101ص 
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ة مدة ك تكاليف فيض - لفات  معا  .ا

وضوعية ك الدقة مستول رفع - ستمر للتحس قابلة الأنظمة ذ اف ك خاصة الزبائن معاملة في ا  .ا

ها العيوب بعض من لو لا الطريقة ذ أف إلا -  :أ

 ال الإحصائية عاتجا كخصائص تتوافق لا ال الزبائن من الفئات أك الأقليات الاعتبار بع تأخذ لا الطريقة ذ -

ؤسسات معظم عل قد الطريقة ذ الصارـ التطبيق أف كما .الآلية الأنظمة تلك كضع في عليها الاعتماد تم  حديثة ا

ية مدة تغطي مالية معلومات على تتوفر لا ال أك العهد ة معرضة زم  .موضوعية غ لأسباب للإقصاء معي

علومات على الإعتماد - ة ا ة اطرة تعميمها عملية من عل القد  بالدكرات يتميز السوؽ اقتصاد أف خاصة كب

ات ذ أخذ يتطلب الطريقة ذ اح ك الإقتصادية .الإعتبار بع التغ
131

 

  ( :EXTERNAL RATING  )الآخرين  طرف من المؤسسات طريقة ترتيب (.2

كانة دد الطريقة ذ إف الية ا ستقبلية ك ا قرض علاقة في الشفافية من تريد ك ، الدفع على اتقدرا تقييم طريق عن ا  ا

ض ق قرض قياـ حالة في ح ك با ارجي التقييم ا التقييم ذا يضاؼ مؤسسة بتقييم ا ؤسسة ذ ا  طرؼ من ا

ؤسسات تخصصة ا معيات أك اؿجا في ا ية ا ه تمي ال ا ؤسسة اليها ت ضة ا ق علومات من التأكيد ك التدقيق دؼب ، ا  ا

توفرة ؤسسة تبقي ك لدي ا ضة ا ق ستفيد ي ا ارجي التقييم ذا من الأكؿ ا ما ، السوؽ في كانتها ا  سن قد ترتيبها بي

قرض  مع التفاكضية مكانتها من  .ا

تخصصة الوكلات خدمات على الطلب تزايد أدل أكربا ففي ؤسسات تقييم في ا ة ا توسطة الصغ ا زيادة إ ك ا  في عدد
وات ة الس تماـ تزايد ،ك الأخ ؤسسات الا اشئة ك الإبتكارية با مو سريعة تكوف ما عادة انلأ ال  عالية غ مردكدية ذات ك ال

وؾ أف يداف في اللازمة القدرات على تتوفر لا الب ولوجي ا ية لتقييم التك خاطرة مستول كتقدير الإبتكارات أ  على التعرؼ ك ا

غامرة عدـ تفضل جعلها ما ذا احها إمكانية ك نسبة  .ا

ارجي التقييم طرؽ لتحس المحاكلات من العديد توف من بالرغم ك ا أنظمة أف إلا ا ا جدا مكلفة تزاؿ لا تطوير  غ جعلها ،

وؾ طرؼ من للتطبيق قابلة ا الب ؤسسة حوؿ إضافية معلومات من توفر ما رغم لوحد  .ا
  ( : ( SHARING RISK WITH THIRD PARTIESثالث   طرف مع المخاطر تقاسم طريقة (.3

ة ك ؤسساتا تواجه عائق أكبر الضمانات إنعداـ أك ضعف يعتبر توسطة الصغ دما ا وؾ من القركض بطلبات تتقدـ ع  أك الب

ؤسسات الية ا شكلة ذ لتجاكز ك الأخرل ا وؾ أت ا خاطر لتقاسم أخرل أطراؼ مع التعاكف ا الب  إدخاؿ تم حيث ، ا

وؾ حها ال للقركض كضماف ثالث طرؼ ة ك ؤسساتللم الب توسطة ك الصغ ؤسسات تأخذ أف كن ا  شكل الضماف ا

ات خلاؿ من تأسيسها يتم اك حكومية مؤسسة تكوف اف إما ة ك ؤسساتمن ا موعة مسا توسطة  الصغ  .ا

ؤسسات ذ تلعب حيث وؾ ك ـ ص ا ب الوسيط دكر ا وحة القركض بضماف تقوـ حيث الب م  تقدـ كما لأعضائها ا

ا ك الإستشارة ك التكوين اؿ في م الدعم وؾ تقوـ ما عادة ك غ اء القركض بتقد الب  أكلا الضماف مؤسسات تقييم على ب

.ثانيا انضما مقدار على ك
132 
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رجع السابق ، ص     .102 نفس ا
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كي التمويل معوقات: المطلب الرابع   والمتوسطة الصغيرة للمؤسسات الب

وؾ تعتبر صدر الب ؤسسات ويل في الأساسي ا ة ا توسطة الصغ ، دكؿ تلف في كا ة ذ فإف العا  عن جم ما عادة الأخ

ح وع ذا الائتماف م ؤسسات، من ال و ا ا يستدعي ما ك  ب العلاقة س دكف كؿ تحال العوائق عن الضوء تسليط ضركرة ب

وؾ ؤسسات  الب . كا
 : المعلومات شفافية (.1

علومات شفافية عدـ تعتبر قدمة ا ؤسسات طرؼ من ا ة ا توسطة الصغ ا دكف بها تتميز كخاصية كا ؤسسات من غ  ا

اصة لطبيعتها نظرا الأخرل، علومات نظاـ ا ا لكية، يكل ك ا ؤسسات كتربط ا ة ا توسطة الصغ وؾ كا  قوية علاقة بالب

ا تأخذ ر علومة شفافية بدرجة تتأثر العلاقة تلك أف إلا القرض، اتفاقية من جو قدمة ا ؤسسات تلك طرؼ من ا وؾ، ا  للب

داؼ تعارض بسبب هما، الأ ؤسسة نظر كجهة فمن بي وؾ أف ترل ا علومات حجم حيث من متشددة الب طلوبة ا  لا ك ا
ما خصوصيتها، تراعي ك يؤكد بي  طبيعة مع ارتباط كذات شفافة معلومات كتبليغ إنتاج في الإدارة ضعف إ يرجع ذلك أف الب

طلوب القرض علومات نظاـ عام ا ؤسسات لدل ا ة ا توسطة الصغ  تبليغ من الإدارة لتخوؼ نقائص نظرا عدة من كا

علومات الية المحاسبية ا ا السوؽ كضعف كا ذا في ا وع تقييم  ؤسسات من ال  عن شاملة صورة أخذ عملية من يصعب ا ا

ؤسسات تلك العموـ كعلى ، نشاطها ة ا توسطة الصغ  لا أنها إذ استثماراتها؛ كضعية عن كالإشارة للتبليغ جدا قليلة كسائل كا
يات ح تستخدـ بؤ تق يات تلك استخداـ ما تم كإذا الأجل، كطويل متوسط الت وعية مرتبطة تصبح التق تج الإدارم الفريق ب  ا

علومات اعتبرت لذلك ا، قدمة ا ؤسسات إدارة طرؼ من ا ة ا توسطة الصغ  نقص ك لضعف نظرا كافية كغ شفافة غ كا

اع ك التسي في الإدارة كفاءة وؾ إق وعيتها الب  .ب

ؤسسة ب تربط ال القرض علاقة تظهر ك ا علومات في اثل عدـ كالب هما ا ا ككما ، بي  معلومات لك الإدارة أف سابقا رأي

ؤسسة كضعية عن الغ من أكثر ات ككافة ا تغ قرض فإف كعلي استثماراتها، ردكدية المحددة ا ط ا علومات من أد حد يش  ا

ضة، الأمواؿ لاستخداـ كاقتصادم ما تقييم إجراء من ك ال ق يزانية كتعتبر ا تائج حسابات كجدكؿ ا د ذلك غالبا ال  ا

علومات من الأد وفر ا ؤسسات قبل من ا ة ا توسطة  الصغ  133.كا
وي الخطر)المسير  وسلوك شخصية (.2   :(المع

علومات اثل بعدـ كثيقا ارتباطا العامل ذا يرتبط قرض ب ا ض، ا ق طر في كيتمثل كا وم ا ع تعلق ا م ا ؤسسات س  ا

ة توسطة الصغ س يقوـ أف تمل حيث كا تائج من جزء بتحويل ا صاريف تدنية بهدؼ المحققة ال الية، ا  ا

اـ على يؤثر لأن انتهازيا السلوؾ ذا يعتبر WILLIAMSONؿ  ككفقا س لأف كذلك كاعتبر ، القرض شركط اح  ا

شأ تكلفتها كل يتحمل  خدمات من يستفيد طر ي تعلق ا س بانتهازية ا علومات اثل لعدـ نتيجة ا قرض، كب بي ا  ا

ؤسسة، أداء كمراقبة ملاحظة ل كن لا الأخ فهذا س نية ظهرت كلماWILLIAMSON ؿ  ككفقا ا  إخفاء في ا

علومة كاسب زيادة بهدؼ ويلها أك ا ك رقابة زادت كلما ا ضة الأمواؿ على الب ق  .ا

ؤسسات ويل إشكالية تظهر الأساس ذا كعلى ة ا توسطة الصغ قص فقط مرتبطة غ كا لاءة ب الية، ا تائج بل ا  وؼ ب

وؾ ة الإدارة من الب ا ا كال علومات كافة تبليغ في الإدارة رغبة عدـ عن بدكر تعلقة ا الية بالوضعية ا  للمؤسسة ا

                                                           

زائر ، ، إشكالية تمويل المؤسسات الإقتصادية ، العايب ياس  133 ة ، ا طي تورم ، قس يل شهادة الدكتورا في العلوـ الإقتصادية ، جامعة م -2010 أطركحة مقدمة ل
  .275-274 ، ص 2011
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ك كنشاطها .للب
134 

: الضمانات  (.3
فركضة الضمانات تلعب وؾ طرؼ من ا ؤسسات على الب ، الانتهازم السلوؾ تقو في فعالا دكرا الاقتصادية ا  حيث للمس

سبة مكلف جد العجز من عل ، بال طر فيض على رض ا ل شركع ل يتعرض الذم ا ، أد إ ا  كفي نفس مستويات

تائج شفافية بكل التصريح ك أكبر هودات بذؿ الوقت ية تزداد المحققة بال سبة الضمانات أ ك قاـ إذا خاصة للمؤسسة بال  الب

ؤسسة ب بالتمييز ، كثركة أصوؿ ا س وع يتمثل ، الضمانات من نوع يفرض أين ا فركضة الضمانات في الأكؿ ال  على ا

ؤسسة، أصوؿ ك يقوـ الإفلاس إعلاف حالة كفي ا ها، القرض قيمة كاستيفاء ببيعها الب وع أما م  فيفرض الضمانات من الثا ال

ؤسسة ثركة ويل في الانتهازم سلوك يقوـ لكي للمس الشخصية الثركة على  .ا

ك اعتماد أف طر من حد ب BESANKO ك TAHOR أقصى إ يد التمييز ذلك على الب وم ا ع تعلق ا  ا

م ؤسسات س ة ا توسطة، الصغ س يصبح حيث كا شاريع لتحقيق إلا يلجأ ا  سر لا لكي كذلك'' خطورة الأقل ا

ونة الضمانات ر ك لدل ا الية التكاليف تدنية على الضمانات تساعد كما ، "الب ها العكسية للعلاقة نظرا ا  سعر ب ك بي

شاريع في الاستثمار إ يؤدم الضمانات لزيادة نتيجة الفائدة سعر فيض أف حيث الفائدة، طرة غ ا  عوائد تكوف ثم من ك ا

ك عاكس، الاختيار مشاكل من د إذف فالضمانات قليلة، الب علومات لب موجبة إشارة تعتبر أنها كما ا ك، ا  لأف للب

ض ق وعية ذكم ا يدة ال شاريع في كالاستثمار القرض تكلفة فيض مقابل في الضمانات تقد قبوؿ على مستعدين ا  ا

 135.خطورة  الأقل
 : محدودية وحجم ونوع التمويل  (.4

تاحة القركض حجم تكوف ما غالبا وؾ من ا مية كافية غ ك دكدة التجارية الب ؤسسات لت توسطة مع ا ة  ك ا  نقص الصغ

عاملة في كاحد ط فرض ك الأجل طويل التمويل في شديد ات حيث من ا ظر بغض ، السداد ك مدة السماح ف  إذا عما ال

مط ذا كاف اسب ال ؤسسات فالفئات ذ طبيعة مع أكلا يت ركية على القدرة ا ال ليست ا برة لك لا ك الاستثمارية ا  ا

لات ك ؤ ية الفئات العكس على ، يوجد ضمانات ح التمويل ا ح لا ا جم القركض على تتحصل ال الغ طلوب با  ك ا
وؾ مهمة أصبحت بالتا ياء مساعدة على صورة البلداف ذ في الب ؤسسات ك الأغ مو على القائمة ا غ  لا التوسع ك ال

.136 
 
 
 
 
 
 

                                                           
رجع السابق ، ص  134   .279 نفس ا
رجع السابق ، ص  135   .281-280 نفس ا
رجع السابق ، ص  136  64 سعدية كساـ ، نفس ا
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 : الثاني الفصل خلاصة

ا لقد ك من أكثر التقرب الفصل ذا خلاؿ من حاكل اـ ك قرب عن التعرؼ لمحاكلة التجارم الب ختلفة حيثيات بكل الإ  ك ا
تشعبة تبعة أساليب ك طرؽ أك بتار الأمر تعلق سواء ، ا ة ك يكلة في قبل من ا  .مشارب كل معا

شأة بالعودة كانت الفصل أكؿ وع ذا ل شاط ال ك كن كيف معرفة ك الإقتصادم ال  ي ما ك موارد على يتحصل أف الب
ك كمن ثم إ علاقة  ثم إستخدامها، ضركب ظيمي للب يكل الت م مستويات السلطة في  وؾ ك أ ظيم الإدارم للب ا إ الت عرج

ا للمشاكل ال تعيق  ك لتمويلها كفي الأخ تعرض يات ال يتبعها الب توسطة كالتق ة كا ؤسسات الصغ ة با ذ الأخ
توسطة  ة كا ؤسسات الصغ  .ا

ا تب كلقد  ك س نظاـ أف ذا كل خلاؿ من ل ر أف رغم معقد جد نظاـ التجارم الب ا ظهر كما ، بذلك يوحي لا ظا  ل

اء صعوبة بوضوح ظومة ذ داخل عملية أك مصلحة أك كظيفة أم عن الإستغ تكاملة، ا في لا ذا لكن ا  من العديد كجود ي

قائص وؾ مشاكل عدة تشكل أف تستطيع ال الثغرات ك ال  . للب
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:  تمهيد 
مية الريفية ك الفلاحة و الت م من يعد ب وك أ زائرية التجارية الب ا ا يع شيوعا وأكثر ك في  ونظرا الولايات في  ذا الب لدور 

توسطة ة وا ؤسسات الصغ حاول ويل ا ك  و س ذا الب قوم بدراسة مفصلة   التعرف الفصل ذا في وأهميت في الاقتصاد س

ك على مية الفلاحة ب  :مبحث خلال من --BADRالريفية  والت

ك  البطاقة التعريفية:المبحث الأول  مية الفلاحة لب  - BADR -   الريفية  والت
و  ك وكيف  ذا الب داف  م الوظائف و أ مية الريفية و أ ك الفلاحة و الت بحث الأول على نشأة وتطور ب تطرق في  ا وس

صرفية ال يقدمها  دمات ا ا ا ظيمي و أخ  .يكل الت

ك  دور: المبحث الثاني  مية و الفلاحة ب ؤسسات ويل في – BADR – الريفية الت ة ا توسطة الصغ  . و ا
بحث الثا على الضماناتو تطرق في ا ك يطلبها ال  س مية و الفلاحة ب ؤسسات ثم نقوم  الت ذ ا ويل  الريفية و طرق 

ك الائتمانية بتقييم السياسة  مية الفلاحة بب  .الريفية  والت
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ك البطاقة التعريفية: المبحث الأول  مية الفلاحة لب  – BADR -   الريفية  والت

: تمهيد 
ك مية الفلاحة ب و والت ارية يقوم مؤسسة عمومية الريفية  ودعة الأموال مع يقوم حيث تلفة، خدمات بتقد اقتصادية   ا
وي أو طبيعي أشخاص إ لإقراضها الزبائن طرف من تسارعة التطورات ومع و لكن مع ك أصبح ا  جديدة خدمات يقدم الب

ات مع اشيا الية، التغ بحث  ذا ومن خلال ا عطي ا ك ذا عن لمحة س و وظائف  وتطور نشأت مبرزين الدراسة ل الب
يكل ضمن مكانت وكذا صرفي ا زائري ا  .ا

ك: المطلب الأول  مية الفلاحة نشأة وتطور ب  – BADR -   الريفية  والت
ك لأهمية نظرا مية الفلاحة ب شاط ويل في الريفية والت تطرق الاقتصادي، ال طلب ذا في س م إ ا  إ أدت ال العوامل أ

 .تطور ومراحل إنشاء
ك (.1 مية الفلاحة نشأة ب  – BADR -   الريفية  والت
ك أنشئ مية الفلاحة ب يكلة إعادة سياسة إطار في الريفية والت تها ال ا ك الوط يكلة إعادة بعد الدولة تب زائري  الب ا

ؤرخ106- 82 رقم مرسوم وجب ساهمة بهدف وذلك ، 1982 مارس 13 في  ا مية في ا ، الفلاحي القطاع ت  ودعم وترقيت

اعات نشاطات رفية التقليدية الص هوي ، التوازن على والمحافظة وا ك الإطار ذا وفي ا مية الفلاحة قام ب  بتمويل الريفية والت

ؤسسات اكي، للقطاع التابعة الفلاحية ا ستفيدين وكذلك التعاونية، والمجموعات الدولة مزارع الاش  الزراعية، للثورة الفردي ا

اص، القطاع مزارع دمات ا ؤسسات الفلاحية والدواوين تعاونيات ا اعية، الفلاحية وا  البحري، قطاع الصيد جانب إ الص

ك ول الاقتصادية الإصلاحات إطار وفي مية الفلاحة ب  مال قدر رأس ذات مساهمة شركة إ 1988 عام بعد الريفية والت

ار مليار 22  .جزائري دي

ة . د1.000.000 سهم 2200مقسم إ  تفع في بداية س ار جزائري على 33 إ 2000ج للسهم الواحد ل  مليار دي
.  سهم كلها من طرف الدولة 33000

قد و القرض في  قانون صدور بعد  ولكن ح الذي  و14/04/1990ال وك أكبر استقلالية م  نظام خلال من وألغي للب

ك أصبح التخصص، مية الفلاحة ب وك من كغ الريفية والت وك بها تقوم ال الوظائف يع يباشر الب تمثلة التجارية الب  في وا
ح ساهمة الادخار عملية وتشجيع الائتمانية التسهيلات م مية، في وا داف ولتحقيق الت ة للمرحلة والاستعداد أ ك وضع الرا  الب

اتيجية غرافية التغطية خلال من شاملة إس اب لكامل ا  موظف، 7000 من بأكثر مؤطرة وكالة 300 من بأكثر الوط ال

ويع والقيام تجات بت ة وخدمات م تضم ودة أبعاد ا ذا الشاملة، ا افسية ميزة اكتساب بغية و ل ت وك افسة تؤ اصة الب  ا

بية صرفية السوق في نشاطها تزاول ال والأج زائرية  ا  137.ا

ك  (.2  :التعريف بالب

مية الريفية  ك الفلاحة والت ، " BADR"ب وية، وكذا الاستقلال في التسي ع يئة عمومية اقتصادية تتمتع بالشخصية ا و 
وك التجارية الأخرى   اريا مثل الب كا  ك أصبح ب ا أن الب مهمت تطوير القطاع الفلاحي وترقية عا الأرياف، و

  (CPA  ، BDL....  ) 

                                                           
دوز ،  137 درية ، أساسيات التأمين المصرفي في ضوء العولمة المالية ، طارق ق امعية ، الإسك   .162-  161 ، ص 2015مؤسسة الثقافة ا
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يئات الأخرى قارنة مع ا زائر با كية في ا ك صاحب أكبر شبكة ب تلف القطاعات الاقتصادية، كما يعتبر الب ول  . فإن 
ك من  زائري 140في بداية الأمر تكون الب ك الوط ا ها من طرف الب ازلة ع ذا BNA وكالة مت ا  تص في يوم ، وأصبح 

ك حوا 31 وكالة و350 لية، يشغل الب موعة جهوية  .  آلاف عامل ما ب إطار وموظف10 
مية الريفية بوظيفت أساسيت هما  ك الفلاحة والت : ويقوم ب

 ك إيداع وتوزيع الاعتمادات  .ب

 ططات وبرامج الفلاحة فذ  مية الذي ي ك الت 138.ب
 

 

 

 

 

                                                           
يلة عزوز ،  138 ية ،  وك التجارية ، اتقييم الأداء من حيث العأمال  صص نقود  ،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في قسم العلوم الإقتصاديةئد والمخاطرة في الب  

دية ،  ي فارس ، ا وك ، جامعة    .60 ، ص 2012-2011مالية وب
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ك (.3 مية الفلاحة تطور ب  – BADR -   الريفية  والت

ي  ذا و ا  مية الريفية في تطور بعدة مراحل رئيسية إ يوم ك الفلاحة والت : مر ب
تم نشاط كبداية :1990-1982مرحلة  .1 ك ا د وجود إثبات و و الوحيد و الأول دف بتحقيق الب س ، ا  و إلي

اطق أشهر في الوكالات من العديد بفتح بادر قد صوص الاختصاص ذا كان و الفلاحية، ا  يعرف فيما علي م

خطط بالاقتصاد ك كل على إذ ا ك استطاع جدارة بكل ،و عام حيوي قطاع في الاختصاص عمومي ب  اكتساب الب

اعة و الزراعي القطاع ويل ميدان في السمعة اعة و الغذائية الص يكانيكية الص . الفلاحية ا
139 

ك استطاع : 1999-1991مرحلة  .2 ة ذ خلال الب شاطات من أخرى الات إ أفق توسيع من الف  ال

ية بإدخال فقام الاقتصادية،  :في حيث الآ الإعلام تق

 : 1991 نظام  بتطبيق  قام« SWIFT » ارجية التجارة عمليات لتطبيق   .الدولية ا

 : 1992 يات  بوضع  قام ختلفة بفروع « Progiciel sybu »بر كية بالعمليات للقيام ا  الب

دوق، عمليات تسي القروض، تسي( علوماتية إدخال إ إضافة الص ارجية، التجارة عمليات على ا  طط إدخال كذلك ا

سابات ديد ا  ) . الوكالات مستوى على ا

 : 1993 علوماتية  إدخال كية العمليات يع على ا  .الب

 : 1994 والسحب التسديد بطاقة في تتمثل جديدة خدمة  ظهور. 

 : 1996 السلكي  الفحص عملية  إدخال« télétraitement »كية العمليات سهلت وال  بعد وفي عن الب

طلوب الوقت  .ا

 : 1998 ك  قام وك ب السحب بطاقة بتشغيل الب  140 .الب
ة ذ خلال : 2004-2000مرحلة  .3 ك دخول تم الف ية ميدان في الب كا أصبح حيث العا  في يتدخل شاملا ب

ستعمل الاستثمار ال خاصة و الاقتصادية القطاعات تلف ويل از تم حيث الأعمال، رجال طرف من ا  ا

 :أهمها عدة مشاريع

 2000 : قاط شامل و دقيق بفحص لقيام ك، لأداء الضعف و القوة ل از كذا و الب  للمؤسسة التسوية طط ا

عاي طابقة  .الدولية ا

 2001:  ك قيام ا بالتطه الب ية و الإدارية الإجراءات لتخفيف المحاسبي و ا  .التق

 2002  :ظيم إعادة مع المحلية الشبكة نظام تعميم  ( .Progiciel Sybu  )برامج ت

ك اعتمد كذلك ك عصرنة على أساسا يرتكز اسي لبرنامج بدر ب دمات س و الب  ميدان في تطه إحداث ا إضافة ا

يدان في و المحاسبة ا ا .ا
141 

                                                           
ح القروض خالد فريدي ، علي العربي ، مراد مسعودي ،  139 وك في م يات الب وك نقود ومالية  ، ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في قسم العلوم الإقتصاديةتق صص ب  

دية ،  ي فارس ، ا   .69 ، ص 2009-2008، جامعة 
كي ،  سعال فتيحة ،  140 يات التمويل الب دية ،  ،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في قسم علوم الإقتصادتق ي فارس ، ا وك ومالية ، جامعة  صص نقود ب  2008-

 . 104 ، ص 2009
راء ، بوعرار سارة ، بوسهوة أحلام ،  141 وك الجزائرية من خلال تحسين الخدمة المصرفية ، ،  جيلا فاطمة الز افسية للب مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس الميزة الت

دية ،  ،في قسم العلوم الإقتصادية ي فارس ، ا وك نقود ومالية ، جامعة  صص ب  . 145-144 ، ص 2009-2010 
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 2004:  ة فيذ 2004 لقد كانت س ية جديدة تعمل على سرعة ت ك الذي عرف إدخال تق سبة للب يزة بال  
صرفية تتمثل في عملية نقل الصك عبر الصورة  ك مدة , العمليات ا صيل شيكات الب فبعد أن كان يستغرق وقت 

ك بدر في وقت وجيز ,  يوما 15قد تصل إ  صيل شيكات ب از غ , أصبح بإمكان العملاء  ذا يعتبر ا و
زائر صرفي في ا ال العمل ا .  مسبوق في 

ك بدر خلال عام  قدية 2004  كما عمل مسؤولو ب  على تعميم استخدام الشبابيك الآلية لأوراق ال
 (Les Guichets Automatiques Des Billets) قد رتبطة ببطاقات الدفع الذي تشرف علي شركة ال  ا

وك  ة SATIMالآ والعلاقات التلقائية ب الب اطق ذات الكثافة السكانية الكب  142. خاصة في ا
ذا 2005مرحلة  .4 ا  ويل :  إلى يوم يدان الفلاحي، وم  صيص في ا ك بإعادة  رحلة قام الب ذ ا خلال 

تعلقة بها شاطات الفلاحية والمجالات ا  . ال

ي  مية الريفية نستطيع أن نقدم في نقاط رئيسية  ك الفلاحة والت راحل تطور ب ا  اء تعرض  :وأث
 وك التجارية ك الأول في ترتيب الب  .يعتبر الب

  ظام ة (SWIFT)استعمال ل ذ س  .1991 م

 ارجية تلف عمليات التجارة ا ظام الإعلام الآ في   .استعمال ل

 الشبكة الأكثر كثافة. 

 ول القطاعات الاقتصادية ي  ك شامل وعا  .و ب

 ك المجالس مع خدمات شخصية ك جزائري يطبق مبدأ الب  .أول ب

  ساعة24ترتيب القروض الوثائقية في مدة . 

 قيقي وعن بعد كية في الوقت ا 143.القيام بالعمليات الب
 

مية الريفية: المطلب الثاني  ك الفلاحة والت داف ب  – BADR -  مهام و أ

مية الريفية أن يلعب دورا أكثر  ك الفلاحة والت ية على ب صرفية المحلية والعا ديد الذي تشهد الساحة ا اخ الاقتصادي ا تم ا
ة من جهة أخرى وبذلك  ات الرا تغ افسي في ظل ا ويل الاقتصاد الوط من جهة وتدعيم مركز الت اميكية وأكثر فعالية في  دي

رحلة  صرفية خاصة في ا واجهة التحديات ال تفرضها البيئة ا ية أكثر فعالية  ا ك وضع إس أصبح لزاما على قائم على ب
مية الريفية إ قيام  ك الفلاحة والت أ ب ذا الصدد  ية للتجارة وفي  ظمة العا زائر للانضمام إ ا ة ال تستعد فيها ا الرا
ة وشاملة  ية تتمثل في جعل مؤسسة مصرفية كب ا ودة للوصول إ إس وعة وعلى مستوى عال من ا بأعمال ونشاطات مت

صرفي ذا قصد تدعيم مكانت ضمن الوسط ا  .و

مية الريفية  (.1 ك الفلاحة والت داف ب : أ

مية  داف إقتصادية عامة في مقدمتها دفع الت اري يسعى لتحقيق الأرباح من جهة ويسعى لتحقيق أ ك  ك البدر ب باعتبار ب
سطرة مايلي  داف ا م الأ : من جهة أخرى ، ومن أ

                                                           
دوز ، نفس مرجع سابق ، ص  142  . 166 طارق ق
رجع السابق ، ص  143 يلة عزوز ، نفس ا ية ،    .62-61 أمال 
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  وك، خاصة بعد الانفتاح الذي عرف افسة ب الب قدمة للعملاء، وذلك في ظل ا دمات ا س ا ك على  يعمل الب
صخصة زائري، وكذا ا . الاقتصاد ا

 وارد ع ا اد سياسة تكون أكثر فعالية في  ك على إ  .يرمي الب

 صول على خدمات أفضل وتسي أحسن يد للعامل من أجل ا ك على ضمان التكوين ا  .يهدف الب

  مية، خاصة بعد العشرية السوداء ال خططات الت س ظروف العمل فيها وفقا  يسعى البدر على تطوير الأرياف و
زوح الريفي  144. سببت في ال

امة نتيجة انفتاح  ديدة ال تتميز بتحولات  رحلة ا ك بتهيئة الشروط للانطلاق في ا داف قام الب قيق تلك الأ و بغية 
بية  اصة المحلية و الأج وك ا صرفية أمام الب ية حديثة و ‚ السوق ا ك بتوف شبكات جديدة و وضع وسائل تق حيث قام الب

يل موارد البشرية ‚ أجهزة و أنظمة معلوماتية  ة لتأ هودات كب ك  وترقية الاتصال داخل وخارج ‚ كما بذل القائمون على الب
ك  صرفي الوط و احتياجات السوق , الب ك تتوافق مع المحيط ا ياكل الداخلية للب ظيمات وا مع إدخال تعديلات على الت

طالبهم و انشغالاتهم  ذا بتوف مصا تتكفل  ك إ تقرب أكثر من العملاء و صول عل اكبر قدر من , وكما سعى الب وا
اصة باحتياجاتهم  علومات ا داف بفضل قيام بـ , ا ذ الأ ك يسعى لتحقيق  :  وكان الب

  وارد بأقل تكاليف  . رفع حجم ا

  ص التعاملات ك فيما   .توسيع نشاطات الب

  ار و العملة الصعبة ك بالدي ة الب زي  145.تسي صارم 
مية الريفية  (.2 ك الفلاحة والت :. مهام ب

صرفي  ال ا عمول بها في  هام التالية ‚ وفقا للقوان و القواعد ا مية الريفية مكلف بالقيام با ك الفلاحة و الت : فإن ب

ك تجاري تتمثل مهام في  .1 مية الريفية كب ك الفلاحة والت : ب
 اري ك  يع العمليات ال يقوم بها أي ب ة   .معا

 فتح حسابات لكل شخص يقدم طلبا. 

 الات التوف والاحتياط يع  شاركة في   .ا

 تعامل مع مؤسسات القرض العمومي. 

 اولة تقد تسهيلات الاستثمار الوط ارجية، و  .القيام بتمويل عمليات التجارة ا

 ة ومتوسطة الأجل ح قروض قص  .م

مية الريفية كوسيلة للمراقبة  .2 ك الفلاحة والت : ب
 تعلقة بها خططات والبرامج ا الية للمؤسسات مع ا  .مراقبة تطابق التدفقات ا

 ا ا ا  .تتدخل دورا في وضعيتها وتسي

                                                           
مية الإقتصادية ،  شادي رشيدة ، بوعيش خدوجة  144 ك التجاري وآثار على الت   ،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في علوم الإقتصاد، تسيير مخاطر القروض في الب

دية ،  ي فارس ، ا امعي  ركز ا وك ومالية ، ا   .67 ، ص 2006-2005صص نقود ب
رجع السابق ، ص  145 دوز ، نفس ا  . 170 طارق ق
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ص على أن  ادة الرابعة ال ت ك يلخص مهام من خلال ا : د أن القانون التأسيسي للب
عمول بها في  ظيمات ا ا طبقا للقوان والت ختلف أشكا الية  صرفية والاعتمادات ا يع العمليات ا فيذ  مهمة خاصة في ت

تلف القطاعات الفلاحية مية  كومية ت ساهمة فيها، يكتسب طبقا للسياسة ا . القروض وا
  مية عا م في ت ؤسسات ال تسا تلف ا ساعدات  اعية، إضافة إ تقد  ويل العمليات الفلاحية والزراعية والص

 .الأرياف

  اصة بالاستثمارات شاريع ا ة، التجارة)ويل ا اعات الصغ  .في شكل قروض (الص

  ،اصة بهذا القطاع مثل فتح مراكز تصوير طبية صيدليات ول الاستثمارات ا ك  ويل قطاع الصحة حيث أن الب
دة ... ومراكز التحليل الطبي  ، على شكل قروض  وية 05ا عدل فائدة س وات  اطق %3.5 س ذا في ا  و

 .الريفية

  قل ص وسائل ل ح قروض في إطار تشغيل الشباب،  اصة بتطوير الأرياف، حيث  ويل بعض الاستثمارات ا
ام وشراء العتاد الفلاحي يوانات كالأبقار والأغ سافرين، وكذا تدعيم مشروع تربية ا  146.ا

مية الريفية : المطلب الثالث  ك الفلاحة والت ظيمي لب  . BDARالهيكل الت
يكل ظيمي ا ك الت مية الريفية لب  على تتوزع ال الوكالات من شبكة على يرتكز يث رمي شكل  ل BADR الفلاحة والت

اب كافة ها من أكثر للتقرب الوط ال ا يبلغ حيث زبائ  تتو ال الفروع الوكالات ذ على يشرف و وكالة، 263 عدد

طيم مهمة طقة في تقع ال الوكالة وتسي ت .ولائية غالبا ي و عملها م
147 

مية الريفية  ك الفلاحة والت لاحظ على مستوى ب ركزي و اللامركزي , ا ظيم ا ظيم , وجود نوع من الت حيث يضم الت
:  اللامركزي 

  :Les Succursalesالفروع  (.1

ظيم  شيط ‚ تتو مهمة ت صصها الإداري ‚ مراقبة ‚ مساعدة ‚ ت طقة  و يبلغ عدد فروع , و متابعة الوكالات ال تقع في م
ك بدر  موعة من الوكالات ,  فرعا 33ب . كل فرع يشرف على 

مية الريفية في مطلع عام  ك الفلاحة و الت ا ب ديد الذي تب ظيم ا وجب الت ذ الفروع إ ما 2004للإشارة فإن  ولت   
هوية للاستغلال  حيث  , Groupes Régionaux D’exploitations (G.R.E)يسمى المجموعات ا

ا حاليا از وعي برج بوعريرج 2إضافة إ  60 يبلغ عدد .  بومرداس ,  في طور الا

كية  (.2  Les (A.L.E) Agences Locales أوLes Agences Bancairesالوكالات الب

D’exploitations:  

ك التجاري  ميع الوظائف ال يؤديها الب هوية للإستغلال تقوم  ك تشرف عليها المجموعات ا ي الفروع تابعة للب يبلغ ‚ و
ا حاليا   . وكالة 286عدد

                                                           
رجع السابق ، ص  146 يلة عزوز ، نفس ا ية ،   . 62 أمال 
  .71 خالد فريدي وآخرون ، نفس مرجع سابق ، ص  147
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فسها  اذ القرارات وتسي إدارة نفسها ب ع كلمة الاستقلال الذاتي في ا ظيم اللامركزي  ليس  ي استقلالية ,  إن الت وإنما 
يث أنها تراقب وتتابع باستمرار أداء مهمة الوكالة التابعة إليها  فيذية  طط , ت اتيجيات و البرامج و ا فيذ الاس كما تراقب ت

ديرية العامة  سطرة من طرف ا  148. ا

مية الريفية من خلال الشكل التا  ك الفلاحة و الت ظيمي لب يكل الت كن إيضاح ا  :و

ك  : (05)شكل رقم  ظيمي لب  -BADR–الهيكل الت

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
صدر  ظام المحاسبي الماليعاد نور الدين ،: ا صص المعالجة المحاسبية لعقد الإيجار التمويلي وفق ال ي في علوم التسي ،   ،مذكرة مقدمة لإستكمال متطلبات شهادة ماس أكاد

ضر ، الوادي ،  اسبي ، جامعة الشهيد    59 ، ص2015-2014تدقيق 

 

                                                           
دوز ، نفس مرجع سابق ، ص  148  . 171 طارق ق

 المدير الرئيس

ة الاستشارة  لج

 المستشارين

 D.C.Gمحاسبة ل ل العامةمديريةال

شاطات   الزراعيةمديرية تمويل ال

مديرية تمويل المؤسسات الصغيرة 
 والمتوسطة

مديرية المراقبة و 
 الإحصاء 

D.C.S    

 الدراسات التسوية ومديرية 
 القانونية 

 مديرية المراجعة الداخلية

 مديرية الإتصال

 مديرية تمويل المؤسسات الكبيرة

D.F.G.F. 

قل ،مديرية  صيانة ال وتالإتصالاال
 O.T.M.I الآلي الإعلامو

 مديرية الإعلام الآلي شبكة
  D.I.R.Eالإستغلال

  D.I.C الإعلام المركزيإدارة 

إعلام آلي نيابة المديرية العامة 
ةو  محاسبة والخزي

  الموارد البشريةتكوينمديرية 

D.R.R 

  D.P إدارة العاملين 

 نيابة المديرية العامة إدارة الموارد

مديرية العلاقات 
  الدولية

D.R.I 

 مديرية العمليات
ية مع الخارج  التق

 D.O.T.E 

القسم 
 الخارجي

نيابة المديرية العامة الموارد القروض 
 والتحصيل

توجمديرية دراسة الأسواق   و الم

D.E.M.P 

مديرية التقدير ومراقبة 
 D.P.C.Gالتسيير

ة  غطيةمديرية المتابعة والت D.T مديرية الخزي

D.S.R 

 الفرع

 الوكالة

 D.M.Gمديرية العامة الموارد 

أمانة الإدارة العامة  I.G المفتشية العامة
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ك البدر : المطلب الرابع  (. BADR)السياسات الاقراضية لب

اري  ك  قيق الأرباح باعتبار ب وط ب مع ضمان تقدم ونمو مع  ك البدر على سياسة إقراضية تضمن قيام بالدور ا يعتمد ب
تلف  ا في طالب القرض وال  ح القرض مع الشروط الواجب توفر تبعة ح م بحث للإجراءات ا ذا ا تطرق في  ، لذا س

دى ويهمل القروض طويلة الأجل وال  ة ومتوسطة ا ح القروض قص ك البدر يهتم  باختلاف نوع القرض ،كما أن ب
وك أخرى  .تتخصص فيها ب

ح القرض (.1 . الإجراءات اللازمة لم

، وندرجها في فرع ويل راد  شاط ا ض نفس أو ال ق تعلقة با ح قرض ما، علي مراعاة عدة شروط أهمها ا ك  : لكي يقوم الب

ا في المقترض .1 : الشروط الواجب توفر

 لية يدة والأ ل ثقة بدون سوابق عدلية وبالغ السن القانونية : السمعة ا ة فما فوق19)ب أن يكون  . (س
 مية الاقتصادية م في الت مول اقتصاديا يسا شاط ا  .أن يكون ال

 شاط بالعادات والتقاليد الشائعة في المجتمع ل ال  .أن لا 

 لق فرص عمل جديدة شاط فعلا   .أن يكون ال

 الية يزانية التقديرية: الدراسات ا الية وكذا ا سب والقوائم ا واحي عن طريق ال يع ال شروع من  . أي دراسة ا
ح القرض .2 ط على طالب القرض تكوين ملف حسب نوعية القرض، لكن في غالب : الوثائق اللازمة لم ك يش ان الب

لف من الوثائق التالية : الأحيان يتكون ا

 طلب خطي .
 شاط  .السجل التجاري لل

 شهادة الإعفاء من الضرائب. 

 ات دوق الوط للتأمي  .شهادة تثبت الوضعية إزاء الص

 ة وات الثلاث الأخ يزانيات للس  .موعة ا

 ار لكية أو الإ  .عقد ا

  عدات  .(الفوات)وثيقة تثبت أسعار ا

  ك دراست في مدة لا تتجاوز ورين 3فإذا كون طالب القرض ملف كاملا، فيجب على الب  أشهر وتتم الدراسة حول 
ل تكفي حقا قدمة  ية، اقتصادية ومالية ودراسة الضمانات ا  149.تق

ك  .3 ح ومتابعة القرض من طرف الب مية الريفية كما : كيفية م ك الفلاحة والت ح ومتابعة القرض من طرف ب يتم م
 :يلي 

 

                                                           

رجع السابق ، ص  149  . 69-68 شادي رشيدة ، بوعيش خدوجة ، نفس ا
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 ك البدر ح القروض من طرف ب : كيفية م

ح القرض كما يلي : يتم م

صرفي من أجل التفاوض - ض وا ق . اتصالات ب ا
ذكور سابقا  - ض للملف ا ق  .تقد ا

ي - صرفي و  الية من طرف ا سب ا : القيام بالدراسة التحليلية، وذلك باستعمال ال
  الاستثمارات/ الأموال الدائمة = نسبة التمويل .
  اصة = نسبة التمويل الذاتي  .موع الديون / الأموال ا

  موع الأصول/ أصول متداولة = نسبة السيولة للأصول. 

  اصة  .الاستثمارات/ أموال خاصة = نسبة التمويل ا

  اصة زة = نسبة السيولة ا زة +  قيم غ جا ة الأجل/ قيم جا  .موع الديون قص

  صوم/ موع الديون = نسبة القدرة على السداد  .موع ا

  ة الأجل/ أصول متداولة = نسبة السيولة العامة  .موع الديون قص

  ة الآنية زي زة = نسبة ا ة الأجل/ قيم جا  .موعة الديون قص

ك  - لف، ويتم ذلك من طرف عمال الب علومات الواردة في ا يدانية وذلك من أجل التأكد من صحة ا الزيارة ا
لكية كضمان  .ومصلحة العقارات بعد ذلك يتم كتابة تقرير حول الزيارة والتحقق لتحويل ا

ة القرض  - لف على  ذا في آجال تقدر بـعرض ا ا إما بالقبول أو الرفض و  أشهر من بداية تقد 03ال تقدم رد
  .الطلب

 : يرفض طلب لعدة أسباب:حالة الرفض . أ

 السمعة السيئة -

الية -  عدم صدق القوائم ا

 الضمانات غ كافية -

ق لطالب  - الة  ذ ا اصة بالإقتصاد ككل وفي  ك أو ا صلحة الب اصة إما  نقص الشروط اللازمة وا
 :القرض أن يتقدم بالطعن مرت

 قدم إليها بطلب القرض . مرة أمام الوكالة ا
 ديرية العامة  150.مرة أخرى على مستوى ا

ك :حالة القبول . ب ك من أجل فتح حساب جاري لدى الب الة يتم إستدعاء طالب القرض من طرف الب ذ ا  في 
طر عدم السداد ، أو خطر معدل  ية أو الشخصية تفاديا  ساهمت الشخصية كما يقوم بتقد الضمانات العي خاص 

ك خلال مدة (القيمة، الوقت)، خطرا عدم قابلية الضمانات للتحويل (السيولة)الفائدة  لكية لصا الب ، ويتم نقل ا

                                                           
ياوي ،  150 ميد بوصوار ، عمر  د زيتو ، عبد ا كية صلاح الدين أ وك  ، ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في العلوم الإقتصاديةمخاطر القروض الب صص نقود ب  

دية ،  ي فارس ، ا امعي  ركز ا   .106 ، ص 2007-2006ومالية ، ا
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ورد  ك بإعطاء شيك مسطر لصا ا يع الوثائق اللازمة، بعد ذلك يقوم الب القرض، ثم يقوم العميل بالإمضاء على 
ض)للخدمات  ق تلاك القرض العميل (فوات ال إستعملها ا . ويتم وضع جدول إ

 ك . متابعة القرض من طرف الب

طوات التالية تابعة للقروض عبر ا : يتم ا

ديد - توي على إسم الزبون ا  .فتح ملف 

 .وضع حد أقصى للخصم -

ض - ق تعلقة با الية للأخطار ا الة العامة للأخطار، وذلك بوضع حصيلة إ باشر أو ا طر ا  .تشكيل أوراق خاصة با

سموح ب والذي  - د الأقصى ا اوز ا تابعة القروض ومراقبة مدى  يكانزمات ال تسمح  ك لمجموعة من ا وضع الب
راقبة  اصلة وال تسمح  سبة لكل نوع من أنواع القروض مع وضع حسابات للتجاوزات ا ة بال دد عموما كل س

 .الزبون

وك بتقد تقارير شهرية لكي  - ركزي حل الب ك ا بر الب خاطر لذا  تتم دراسة طلبات القروض دراسة تفصيلية لتفادي ا
طر وم تفاديها ديد مركزية ا 151.يتم 

 

مية الريفية : المبحث الثاني  ك الفلاحة و الت        في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في - BADR–دور ب
. الجزائر 

:  تمهيد 

مية الريفية ك الفلاحة والت م الوظائف ال يقوم بها ومهام - BADR-بعد التعرف على ب ومن خلال التعرف علي ومعرفة أ
بحث إ  ذا ا :  وكذلك تطور عمليات سيتم التطرق في 

يث  بحث إ أربع مطالب  ذا ا ا إ تقسيم  ذا إرتأي زائر و توسطة في ا ة وا ؤسسات الصغ ويل ا ك في  ذا الب دور 
ح الإئتمان   اول عملية م ح قروض وفي الأخ نت دمات ال يقدمها ثم عن الضمانات ال يطلبها  طلب الأول ا نتكلم في ا

مية الريفية : المطلب الأول  ك الفلاحة والت   .-BADR–الخدمات المقدمة من طرف ب

ح القروض للمتعامل مع ومن أجل  وعة من أجل تسهيل عملية م مية الريفية على تقد خدمات مت ك الفلاحة والت يعمل ب
تطرق إ مايلي  دمات س ذ ا : ذلك معرفة 

 : حسابات إيداع الأجل  (.1

ية وي يفتح خاصة بصفة ا ع كية موج للأشخاص الطبيعي وا دات ب  .و حساب غ مقيد بس

                                                           

رجع السابق ، ص  151  . 72-71-70 شادي رشيدة ، بوعيش خدوجة ، نفس ا
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ك :حساب الأموال بالعملة الصعبة .1 سبة فائدة حسب الشروط العامة للب ت تصرف العميل في كل وقت ب  توضع 
ودع يقدر بـ  بلغ ا .  أورو على الأقل762.42وا

ار"حساب الأموال بالعملة المحلية .2 بلغ بـ ":الدي عدل فائدة ثابت تدفع في 10.000 يقدر ا  دج على الأقل 
وك ية المحددة من طرف الب دة الزم  .آخر ا

 : بطاقة بدر  (.2

اب الوط . ذ البطاقة تسمح لصاحبها بالسحب نقدا عن طريق موزعات أوتوماتيكية متواجدة عبر كامل الوكالات على ال
ذ البطاقة فيما يلي  : تتمثل مزايا 

 تسهيل عمليات السحب. 

  ساعة وح الأعياد وأيام العطل24تسمح لصاحبها السحب . 

 ك طول في شباك الب . ب الانتظار ا
دوق (.3 د الص  :س

بلغ الأد يقدر بـ   ية أو للحامل وا وي بصفة ر ع ة10.000إيداع بأجل موج للأشخاص الطبيعي وا  . دج بفائدة متغ

ساب عن بعد (.4 ك بدر يسهل تغي ا  ب

قيقي (.5 كية في وقتها ا ة عن بعد للعمليات الب عا  ا

ك بدر (.6  : دفتر التوفير لب

ك للأشخاص دفاتر تسجل فيها كل عمليات السحب والإيداع  .في إطار تشجيع الادخار والتوف يفتح الب

تمويل الاستثمارات  (.7
  اك في شكل قروض متوسطة الأجل وات7)ول قطاع الصيد البحري وتربية الأ   % 6.5وبفائدة تقدر بـ  ( س

ويا . س
 ة، التجارة، سيارات الإسعاف، الفلاح اعات الصغ اصة بالاستثمارات مثل الص شاريع ا .  ويل ا
  اصة بقطاع الصحة مثل فتح عيادة طبية، فتح مركز تصوير الطبي، صيدليات، مراكز ك بدر الاستثمارات ا ول ب

دة  عدل فائدة 5التحاليل الطبية وذلك في شكل قروض  وات  ويا% 3.5 س .  س
 اصة بالتطوير الريفي مثل شاريع : ويل بعض الاستثمارات ا يوانات وا قل وتدعيم مشروع تربية ا ويل قطاع ال

152.الزراعية وما يرافقها
 

مية الريفية : المطلب الثاني  ك الفلاحة و الت  : -BADR–الضمانات التي يطلبها ب
كية الضمانات تعتبر ا من وسيلة الب ها للمتعامل كن خلا ك من قروض على للحصول تقد  جهة من و من جهة ذا الب

ك حق لإثبات أداة فهي أخرى صول جل أ من الب  تسديد عدم حالة في ذلك و بالطريقة القانونية اقرضها ال أموال على ا

                                                           
ية السرحان ،  152 وك التجارية ،  سارة عبدات ،  حها في الب وك ومالية ،  ،، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في العلوم الإقتصاديةالقروض ومعايير م صص نقود ب  

دية ،  ي فارس ، ا امعي  ركز ا  . 107-106 ، ص 2009-2008ا
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شروع باختلاف الضمانات ذ تلف ،و لديونهم الزبائن اعي ،أو زراعي كان سواء ال حسب ذلك و ا  الصيد أو ، ص

كة ضمانات توجد عامة بصفة و .....البحري ك طرف من دائما مطلوبة تكون مش مية و الفلاحة ب  :ي و الريفية الت
ن بأنواع  (.1   :الر

اري علي أو على غ ن عقد يلتزم ب شخص ضماناً لدين  تعاقد أن , الر أن يسلم مالًا إ الدائن أو إ شخص آخر يعي ا
رته ل في ال إ أن يستوفي حق أو أن يتقدم الدائ العادي  و الدائ ا ذا ا رتبة   ول حبس   ا

ال في أية يد يكون ذا ا ن   .بتقاضي حق من 

يازي ومن أنواع  ن ا وية ، الر ع قولات ا ن ا ن العقاري و ار . لر
د لأمر  (.2   :إمضاء الس

ك يضمن خلال من الذي و جز عملية اجراء ك الزبون تسديد عدم حالة في و القرض تسديد عملية الب ن على ا قدم الر  ا

 .
  :التأمين الشامل للمشروع  (.3

ح حالة ففي ط التمور تصدير لعملية القرض م ك يش ن الب  .سداد القرض  لضمان التبريد غرفة التغليف و وحدة ر
 ن البلاستيكية البيوت ديدية الأعمدة و البيوت ر   . ا

 ن يكون و (... آلات ، سيارات ، جرارات ) يشمل و العتاد قول بأنواع العتاد ر قول غ و م  . م

ن بطلب للولاية ورقة تقد ا اضافة ونة تكتب الرمادية البطاقة في و السيارة ر ك مر  . مثلا بدر لب

 ك ن الريفي الب اء ر   . أرض قطعة أو ذات حد في الب

 دة ك بتسديد بالقيام يكون و بذور و أ دة ذ لثمن الب د للفلاح البذور و الأ م ع  ال و شرائها عن عجز

ستثمر طرف من تارة تكون صول كن الذي الضمان الوحيد ذا ها بقلة القروض ذ تاز و ا  في علي ا
الة ذ  .الزراعي  للمشروع الشامل التأم و ا

ا يتم ال و الاستثمارية القروض دى على تسديد ن و تقد كن الذي الضمان و الدجاج تربية مثل الطويل ا عدات ر  ا

ستخدمة . ا
153 

ح الإئتمان : المطلب الثالث  مية الريفية   (القروض)عملية م ك الفلاحة والت  . -BADR-في ب
ركز ا في س ت راحل على ذ معا ك يتبعها ال ا مية و الفلاحة ب ح قرار ا للوصول (BADR)الريفية الت  حيث القرض م

طلوبة الوثائق ناحية من ذا و ( الأجل قص أو متوسط أو طويل) القرض طبيعة حسب الاجراءات تلف يات و ا  الدراسة تق

تبعة  : ا

 :المقابلة وطلب القرض  (.1

 يطلب أن يستطيع القرض ثم يطلب ان قبل با حساب فتح فعلي إلا و حساب للزبون يكون ان ب فان أولية كبديهية

كية بطاقة ك ومن من ب ا ب ال الوثائق يستفسر على ،حيث القرض لطلب القروض مصلحة برئيس الزبون يلتقي ثم الب  توفر

طلوبة الضمانات على و طلب في  : للتمويل صيغتان اك و ا

                                                           
 . 88-87 سعدية وسام ، نفس مرجع سابق ، ص  153
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ائي تمويل .1 ساهمة في يتمثل : ث شروع صاحب للشاب الشخصية ا سبة ا  فائدة بدون القرض ،و  71 %ب

قدم ية الوكالة طرف من ا سبة تشغيل و لدعم الوط  21 %.الشباب ب
شروع صاحب للشاب شخصية مساهمة : ثلاثي تمويل .2 سبة ا ية الوكالة مساهمة و ، 1% ب  و لدعم الوط

سبة الشباب تشغيل ك و الثالث والطرف%   21ب   .70%ي نسبت و الب

 :تكوين الملف  (.2
ية بالوكالة ووضع القرض ملف بتكوين الزبون يقوم ك أن قبل الشباب وتشغيل لدعم الوط  نوع حسب تلف الذي و يتقدم للب

طلوب القرض  . القروض من نوع ك ا و ا
 :مكونات ملف قرض استثماري  .1

 للقرض احتياجات الزبون خلال من يوضح خطي طلب .  

 عليها مصادق التجاري السجل من لشهادة نسخة .  

 شروع كان ام ذا ،و (للضرائب) بالوجود التصريح  من فيطلب للمشروع توسيع حالة في ،أما جديد ا

ضوع عدم شهادة الزبون  . للضريبة ا

 اكات تصريح دوق في بالاش   . الاجراء لغ ص

 ية الوكالة طرف من امتياز ح قرار مية الوط   . الاستثمار لت

 جزة للأعمال تقديرية و وضعية حالة   . معتمد معمارية دسة مكتب طرف من ا

 اصة للمعدات فاتورة ع ، الزبون موجودات بتقييم خاصة وثائق شروع ا   . با

 وجودات عن وثائق راد ا ن وضعها ا ك لدى كر عدات التجارية المحلات ذلك ومثال الب  ا

 .ا...الفلاحية

شروع كون ذا و شروع كان اذا ،أما جديد ا راد ا ك يطلب الوثائق ذ على فزيادة بالتوسيع يتعلق ويل ا  و الفلاحة ب
مية يزانيات الريفية الت قيقة ا ت ذا و ا  154. لثلاثة أو لس

 : مكونات ملف قرض الإستغلال  .2
 الزبون طرف من خطي طلب .  

 التجاري السجل من لشهادة نسخة .  

 وجد ان العتاد حالة تب وثيقة .  

 ة حقيقة ميزانيات ت أو لس   . س

 ة طط زي ة ا   . واحدة لس

 بائية الوثائق   . ا

 فان العمومية الصفقات بتمويل يتعلق الامر كان ،اذا الاستغلال تكاليف موع تضم التسي ميزانية 

ك مضمونة تكون الصفقة  . الأشغال تقدم تثبت حالة وثيقة احضار ضرورة مع للب

 لف تقد بعد ية بالدراسة الوكالة تقوم ا الية التق   :وتضم للعميل وا

                                                           
رجع السابق ، ص  154  . 89 نفس ا
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شروع اسم -  .ا

 .القانو الشكل -

شاط ال -  .ال

ؤسس تقد - وان، ا برة أو الشهادة الع ية ا ه  .ا

 ك يوافق أن قبل ح على الب ك من الزبون حول معلومات طلب باعداد يقوم للزبون القرض م ركزي الب  لتفادي ا

ح أخطار  . القرض م

 التالية الوثائق يتضمن والذي :بالقبول إشعار:  

 .حرفي بطاقة من نسخة -

ن والتعمد الالتزام -  .والعتاد بالر

 .القامة بطاقة -

صول - ية الوكالة من ما قرض على ا ساهمةANSEJالشباب  وتشغيل لدعم الوط  .(نقدا الدفع) الذاتية ا

 . عليها مصادق التعريف بطاقة من نسخة -

دوق لدى بالانخراط والتزام تعهد -  .F G MMC الصغرى للمؤسسات التعاضدي الص

ديونية عدم شهادة -  ( C F M A ).ا

ك لصا الأخطار تأم تسجيل - ة كل ديد مع الفلاحة ب  . س

 دوق من للاستفادة التأم شهادة   : الشباب وتشغيل لدعم الوط الص
  : يلي ما مكوناتها ومن

س ولقب اسم -  . ا

وان -  .الع

شروع تسمية -  .ا

شاط نوعية -  .ال

طقة ) القطاع -  (. ا

 ؤمن اتفاقية على الإمضاء قدمة ا ك طرف من ا   . الب

 ة الوثائق شروع لتفهم الصا   .ا

 اذ تابعة القرار ا د : وا ة بتقد الدراسة ل فيصبح الوكالة مسئو أيدي في القرض ملف وضع ع  القروض للج

تكونة بالوكالة دير من ا صا رؤساء و ا ابيا أو التشاور بعد القرار يأخذ ،حيث ا  في العمل سد و سلبيا ا
ة قرار يضم الذي بالوكالة القروض ة ضر ة امضاءات أعضاء مع اللج وافقة اللج  مبلغ كان اذا الرفض أو با

بلغ يفوق كان اذا أما الوكالة صلاحية حدود في القرض ديرية ا فيبعث صلاحيتها ا هوية ا  الفصل و لدراست ا

فس في بلغ كان اذا الطريقة ب هوية للمديرية التابعة القرض ة صلاحيات في حدود ا  ثم في الفصل و لدراست ا
ح من الوكالة ا د أما,، لطالب القرض اجل م ح بعد القرض متابعة ع  كشخصية عوامل عدة حسب تلف م

ك يطلب كأن مثلا القرض الزبون ونوع ستثمر انخراط الضمانات ذ ب ومن الزبون من ضمانات الب  ا



ك حالة دراسة : الثالث الفصل مية و الفلاحة ب  . والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتمويل -BADR– الريفية الت

 

 

85 

دوق كة الكفالة بص ش وحة أخطار لضمان ا م ا القروض ا شاريع ذوي الشباب ايا  ذ من الفائدة ذات ا

يئة ك ) الطرف دمج ي ا ستثمر الب وحة القروض لضمان ( وا م  155.ا
مية الريفية : المطلب الرابع  ك الفلاحة والت  . -BADR–ميزانية ب

قوم طلب ذا في س مية الريفية  شكل بتوضيح ا ك الفلاحة وات BADR-   .156–ميزانية ب
 

ك : (11)جدول رقم    .(الأصول  )المصادر  ميزانية الب
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

صدر  رجع السابق ، ص : ا ية السرحان ، نفس ا  113سارة عبدات و
 
 
 
 
 
 

                                                           

رجع السابق ، ص  155 . 91-90 نفس ا
رجع السابق ، ص  156 ية السرحان ، نفس ا   .113 سارة عبدات و 

وك المركزية، الحسابات الجارية  دوق، الب الص
البريدية 

 × × × × × ×

دات العمومية والقيم المماثلة   × × × × × ×الس

 × × × × × ×مستحقات من المؤسسات المالية 

  تحت الطلب × × × 

  لأجل × × × 

 × × × × × ×مستحقات من الزبائن 

  ديون تجارية × × × 

  كية أخرى للزبائن  × × × مساعدات ب

  ة عادية  × × × حسابات مدي

دات أخرى ذات عائدات  دات اقتراض وس س
ثابتة 

× × × × × × 

دات   × × × × × اشتراكات ونشاطات محفظة الس

 × × × × ×حصص في الشركات التابعة 

 × × × × ×مثبتات غير مجسمة 

 × × × × ×مثبتات مجسمة 

 × × × × ×أخرى  (موجودات)أصول 

 × × × × ×حسابات التسوية 
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ك الاستخدامات  : (12)جدول رقم   (.الخصوم)ميزانية الب
 
وك المركزية ، الحسابات الجارية البريدية   × × × × ×الب

 × × × × ×ديون المؤسسات المالية 
  تحت الطلب× × × × × 
  لأجل× × × × × 

ة   × × × × ×حسابات الزبائن الدائ
  حسابات الادخار× × × × × 
  ديون اخرى× × × × × 
  تحت الطلب× × × × × 
  لأجل× × × × × 

دات   × × × × ×ديون ممثلة بس
  دوق دات الص  × × × × ×س
  دات  × × × × ×ديون أخرى ممثلة بس

دات    × × × × ×اشتراكات ونشاط محفظة الس
 × × × × ×-  مطلوبات أخرى–خصوم 

 × × × × ×حسابات التسوية  
 × × × × ×مخصصات لمواجهة مخاطر الصرف 

 × × × × ×مخصصات قانونية 
كية العامة   دوق مواجهة المخاطر الب  × × × × ×ص

 × × × × ×ديون اخرى 
 × × × × ×رأس مال الشركة 

 × × × × ×احتياطات 
 × × × × ×فوارق إعادة التقييم 

 × × × × ×الأرباح المرحلة 
ة المالية    × × × × ×أرباح الس
 × × × × ×× × × مجموع الالتزمات 

صدر  رجع السابق ، ص : ا ية السرحان ، نفس ا  113سارة عبدات و

 
 
 
 



ك حالة دراسة : الثالث الفصل مية و الفلاحة ب  . والمتوسطة الصغيرة المؤسسات لتمويل -BADR– الريفية الت

 

 

87 

 خلاصة الفصل الثالث
ك مية و الفلاحة يلعب ب مية عجلة دفع في اما دورا الريفية الت تجات يث يوفر الاقتصادية الت وعة مالية م  موجهة مت

ة للمؤسسات توسطة و الصغ ك يوفر يث ، ا  . القروض من أخرى أنواع عدة و استغلالية و استثمارية قروض الب
مية ا يؤدي ما ذا زائري الاقتصاد تطوير و ت  . ا

وك من كغ يتعرض ان غ خاطر إ الب دما ا اد علي وجب لذا القروض ح ع  و معاي إتباع و ب خاصة إقراضية سياسة إ
ك طرف من بالقرض التمويل شروط كل فيها تتوفر الطلبات من قليل عدد د قد  ووناجحة فعالة تكون وإجراءات مبادئ  الب

اك ، ا لعدم رفضت طلبات فه ك بها يقوم ال الدراسة فعالية جليا يظهر ا من و ، اللازمة الشروط على توفر  قبل الب

ح  . القرض م
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



 :الخاتمة العامة 
مو الاقتصادي  تلف في أحد وذلك لقدرتها الكبيرة في ال توسطة اقتصاديا واجتماعيا لا  ؤسسات الصغيرة وا إن أهمية ا

ين واط اصب الشغل لعدد كبير من ا الات العمل وم شاريع, وتوفير  ؤسسات في جميع ا ذ ا ذا لتوسع نشاط   و
د من قدرتها على عوقات  شكلات وا تلف البلدان الكثير من ا ؤسسات في  ذ ا ذ الأهمية تواج  مو ورغم   ال

 .والتطور
تل مكانة بارزة من خلال مساهمت في  توسطة فيها  ؤسسات الصغيرة وا امية رغم أن قطاع ا ا من الدول ال زائر كغير وا
وط  قيق دور ا ك  ارجية إلا أن لا  اصب الشغل، وكذلك التجارة ا ضافة، وخلق م ام والقيمة ا اتج الداخلي ا ال
شاكل، والتي غالبا  ذا القطاع، حيث لا يزال يعاني العديد من ا يزات  اسب مع خصوصيات و يط يت ب إلا في ظل 

ا  الية الداخلية،  وارد ا توسطة تتميز بقلة ا ؤسسة الصغيرة وا ، على اعتبار أن ا ما يشكل التمويل عائقا أمام تطور
زائر أن تلعب دورا أكبر  ذا كان من الضروري على ا ويل خارجية لتلبية احتياجاتها، و يدفعها إ البحث عن مصادر 

توسطة لتحسين أدائ ؤسسات الصغيرة وا ويل قطاع ا   .في دعم و
ذ  ؤسسات لكون أصحاب  ذ ا سبة  صدر الرئيسي من مصادر التمويل بال ي ا وك التجارية  ا أن الب واتضح ل

ويلها الذاتي لا يكفي لتوسعها  ا الشخصية و ؤسسات مصادر  .ا
ا التي الدراسة خلال من ا إ ابه قم تائج من موعة توصل تعلقة ال ؤسسات جهة من ا توسطة الصغيرة با  عموما، وا

ؤسسات بمكانة أخرى جهة ومن توسطة الصغيرة ا وك التجارية  ودور الوطني الاقتصاد في وا  .ويلها فيالب

قوم طروحة على  والفرضياالأسئلة على الإجابة يلي فيما وس : التا  الشكل ا
 : الفرضية الأولى 

ي كل وحدة إنتاجية تشغل من  توسطة  ؤسسة الصغيرة وا سبة للمؤسسات الصغيرة أما في 100-10خاطئة ، ا  بال
توسطة فتشغل  ؤسسات ا زائري 500-100ا اما في الإقتصاد ا ؤسسات دورا  ذ ا  .  وتلعب 

 : الفرضية الثانية 
مو  ا في ال ح إئتمانات وقروض تساعد ؤسسات وذلك من خلال م ذ ا ويل  وك التجارية دور كبير في  صحيحة ، للب
ها  وك التجارية على تطوير طرق تقد ذ القروض في قروض الإستغلال و قروض الإستثمار وعملت الب والتطور وتتمثل 

ؤسسات  ذ ا اح  اسب مع  ا يت الية   .دماتها ا
 : الفرضية الثالثة 

مية الريفية  ك الفلاحة والت كن أن تتحصل عليها -BADR–صحيحة ، يوفر ب زائر كل التسهيلات التي    في ا
ك  ذا الب ؤسسات كل الضمانات التي يستطيع بها  ذ ا توسطة و لكن بشرط توفير صاحب  ؤسسات الصغيرة وا ا

وح  م  . إسترجاع القرض ا

 :النتائج المتوصل إليها 

 توسطة و الصغيرة للمؤسسات موحد تعريف وجود عدم إن ذ إ أساسا يرجع ا  عوامل أساسية وتتمثل 
ية وسياسية وكذلك إ عايير اختلاف الأخيرة في عوامل إقتصادية ، تق عتمدة ا يف في ا  .ا تص



 هتمة ب ختلافإ هات ا ؤسساتتعريف ا توسطة لأا ن وجود تعريف موحد، دقيق وشامل يعتبر من  الصغيرة وا
  .الصعب بلوغ

 توسطة و الصغيرة للمؤسسات ار الإقتصاد الوطني لكل دول العالمفاعلية أكثر علها يزة خصائص ا  . في إزد

 ؤسسات تواج توسطة و الصغيرة ا  عراقيل و بيروقراطية، و إدارية صعوبات بوجود أساسا تتعلق مشاكل عدة ا

شاكل كذا و تسويقية و مالية رتبطة ا اعي، بالعقار ا يوي الشباب من الكثير يعيق ا الص  و الإندماج في ا
ساهمة شاط في الفعالة ا   .الإقتصادي ال

 تمام اك ؤسسات العمومية السلطات قبل من متزايد ا توسطة، الصغيرة با ذ الأخيرة الدور الفعال وا عرفة   
زائر على  ؤسسات ولقد عملت ا ذ ا  تطوير و بدعم تسمح التي والطرق الأساليب توفيرالذي تلعب مثل 

م لكون القطاع ذا اصب توفير في يسا اتج رفع و الشغل م ضافة القيمة و القومي ال تائج يؤدي ا ا ابية ب  ا

 . الدولة على تعود

 وك م الب لجأ الأخير  التجاريةتسا وحة من طرفها وكونها ا م مية الاقتصاد من خلال القروض ا شيط وت  في ت
شاريع الاستثمارية بالرغم من الفائدة  ، وأصحاب ا ا سبة لأصحاب العجز ا خاصة  (الربا المحرمة)للتمويل بال

تمع مسلم ن في   .و

 وك اولة هوض الب يات ال ديثة بالتق ستثمرين من أكبر عدد لب ا ذا ا  في والسرعة التسهيلات خلال من و
فيذ  .الت

  مية الريفية ــــــ ك الفلاحة والت ا على ب  ـــــــ وذلك من خلال نشأت ومراحل تطور ومهام وكذلك BADRتعرف
ح القرض مقابل الضمانات التي يقدم صاحب القرض  عتمدة من طرف   .إ السياسة الإقراضية ا

 :التوصيات و الإقتراحات 
 ؤسسات احتياجات و تتماشى جديدة ويل آليات استحداث توسطة و الصغيرة ا  .ا

 ك إنشاء توسطة  غيرةصال ؤسساتالم ويل في متخصص ب تابعة فرصة يتيح الذي الشيء فقط،وا يدة ا  ا

ستفيدة  .والتسهيلات القروض من للمشاريع ا

  زائرية وك ا ظام الاولة الب ريم الربا، وبالتا التطبيق الصحيح لل بادئ الإسلامية القائمة على  سير على ا
ظام الرأسما  هج الإسلامي تكون الإسلامي بدل ال ؤسسات لأن بإتباع ا  تتم بذلكعالية ومردودية ا

مية   .يةالاقتصادالت

 ؤسسات ومكانة موقع تعزيز توسطة الصغيرة ا ا وتشجيعها الوطني الاقتصاد في وا دمات وتزويد  با

ل عل بما والتخصصات ؤسسات  تمامات ذ ا ارج  وإستقطاب مشاريع إستثماريةستثمرينالم إ   من ا
 .لإقتصاد الوطني ل  مساهمتهاتعود

  توسطة لإتاحة ؤسسات الصغيرة وا اصة با ية والدولية ا عارض الوط دوات والمحاضرات وا الإكثار من ال
ؤسسات للإحتكاك وتبادل التجارب ذ ا . الفرصة أمام أصحاب 

 : أفاق البحث 



ح قروض تتماشى مع مبادئ الشريعة الإسلامية  -1 وك التجارية أن تصل إ م كن للب  .ل 

ؤسسات دور -2 توسطة و الصغيرة ا امية البلاد في البطالة مشكل حل في ا  .ال

زائر  -3 توسطة في ا ؤسسات الصغيرة وا  .إنشاء وتطوير ا

مية المحلية  -4 ا في الت توسطة ودور ؤسسات الصغيرة وا  .ا

 
ام في قليل بقدر لو و توفق نكون أن وجل عز الله من نرجو و وضوع ذا بجوانب الإ  تقصير يأ في عتذارإب تقدمأو ا

  .العمل ذا لل خطأ أي أو
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مد خيضر ، بسكرة، صص مالية ونقود ، جامعة  سار ، قسم العلوم الإقتصادية ،  استر في ا -2007نيل شهادة ا

2008. 

ياكل الدعم المالي في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، مد رضا سفاقسي ،  .22 مذكرة مقدمة ضمن دور 
مد خيضر ، بسكرة ،  صص مالية ، جامعة  استر في علوم الإقتصادية ،  صول على شهادة ا -2015متطلبات ا

2016.  

ا ،مذكرة مقدمة لإستكمال متطلبات  .23 ظام المحاسبي ا ار التمويلي وفق ال ة المحاسبية لعقد الإ عا نور الدين عاد ، ا
ضر ، الوادي ،  اسبي ، جامعة الشهيد حم  صص تدقيق    .2015-2014شهادة ماستر أكاديمي في علوم التسيير ،

ة فرقاني ،  .24 وك في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ، نورة صيفي ، حسي صول على دور الب رج  مذكرة 
دية ،  صص مالية ، جامعة ا استر في علوم التسيير ،    .2009-2008شهادة ا



وك التجارية في تمويل المشاريع الإستثماريةسالم مقشيش ،  .25 استر في العلوم دور الب يل شهادة ا  ، مذكرة مقدمة ل
صص مالية ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ،   . 2013-2012التجارية ، 

صول تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر ،  إشكاليةسارة عدوان ،  .26 مذكرة مقدمة ضمن متطلبات ا
مد خيضر ، بسكرة ،  صص نقود ومالية ، جامعة  استر في العلوم الإقتصادية ،    .2016-2015على شهادة ا

مد بوحمبل ، .27 يم بوسكين و ا في الجزائر ، إبرا مذكرة  واقع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و إستراتيجية نطوير
يل شهادة ليسانس ، مدرسة العليا للتجارة ، جوان    .2006ل

لتقى الوطني  .28 ا ، ا زائر وسبل تطوير توسطة في ا ؤسسات الصغيرة وا الأخضر بن عمر ، علي اللموشي ، معوقات ا
زائر ، جامعة الوادي ، يومي  توسطة في ا ؤسسات الصغيرة وا ال في ا ظام المحاسبي ا -05حول واقع وآفاق ال

  .2013/ماي/06
يبة علوان ،  .29 ابرية بالقاسمي ، فطوم بسطامي ، و دعم وتطوير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر الواقع ا

ي فارس ، والآفاق ،  امعي  ركز ا وك ، ا صص نقود وب يل شهادة الليسانس في العلوم الإقتصادية ،  رج ل مذكرة 
دية ،    .2006-2005ا

مية الإقتصادية الصادق سعيدات و آخرون ،  .30 وك التجارية في الت يل شهادة ليسانس في دور الب رج ل ، مذكرة 
وك  ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ،  صص نقود مالية  وب  .2013-2012العلوم الإقتصادية ، 

وك التجارية ، أمال حمية ، جميلة عزوز ،  .31 مذكرة مقدمة ضمن تقييم الأداء من حيث العئد والمخاطرة في الب
دية ،  ،متطلبات نيل شهادة ليسانس في قسم العلوم الإقتصادية ي فارس ، ا وك ،جامعة  صص نقود مالية وب  

2011-2012 .
فوظ ،  .32 وك الإسلامية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةإسحاق بن ربعية ، بوقلقال   ، مذكرة دور الب

دية ،  ي فارس ، ا امعي  ركز ا يل متطلبات شهادة ليسانس ، ا  .2007-2006رج ل

اج ، فاطمة فلاح ،  .33 وك التجارية في تمويل العمليات الإستثماريةأسماء با يل شهادة دور الب رج ل  ، مذكرة 
وك مالية ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ،  صص نقود ب  . 2013-2012ليسانس في العلوم الإقتصادية ، 

يم بوزيد و آخرون ،  .34 يبة إبرا ي والمشاكل التي تواجهها و دور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الإقتصاد الوط
دية ، ،  ي فارس ، ا امعي  يل شهادة ليسانس ، مركز ا   .2008-2007مذكرة ل

راء نوا ،  .35 اج ، فاطمة الز ة عبد الله ا  ، مذكرة تدخل دور القروض في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطةنز
دية ،  ي فارس ، ا امعي  ركز ا وك ، ا صص نقود مالية وب ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في العلوم الإقتصادية ، 

2005-2006 . 
وك التجارية ، سارة عبدات ، سمية السرحان ،  .36 حها في الب ، مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل القروض ومعايير م

دية ،  ،شهادة ليسانس في العلوم الإقتصادية ي فارس ، ا امعي  ركز ا وك ومالية ، ا صص نقود ب  2008-2009. 



بي  .37 ك تجاري ، سهام بن عبد ال مذكرة تدخل ضمن ، دراسة عملية تمويل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ب
دية  ي فارس ، ا امعي  ركز ا وك ، ا صص نقود مالية وب صول على شهادة ليسانس في علوم الإقتصادية ،  متطلبات ا

 ،2006-2007 .  
راء جيلا ، بوعرار سارة ، بوسهوة أحلام ،  .38 وك الجزائرية من خلال تحسين الخدمة فاطمة الز افسية للب الميزة الت

وك نقود ومالية ،  ،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في قسم العلوم الإقتصادية المصرفية ، صص ب  
دية  ي فارس ، ا  جامعة 

، 2009-2010.  

كي ، فتيحة سعال ،  .39 يات التمويل الب   ،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في قسم علوم الإقتصادتق
دية ،  ي فارس ، ا وك ومالية ، جامعة   . 2009-2008صص نقود ب

ياوي ،  .40 ميد بوصوار ، عمر  كيةصلاح الدين أحمد زيتوني ، عبد ا  ، مذكرة مقدمة ضمن مخاطر القروض الب
دية ،  ،متطلبات نيل شهادة ليسانس في العلوم الإقتصادية ي فارس ، ا امعي  ركز ا وك ومالية ، ا صص نقود ب  

2006-2007.  

كية ، رقاني بوخطة ، خمقاني نريمان ، .41 رج ضمن  تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالقروض الب مذكرة 
صص مالية ، جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ،    .2013-2012متطلبات نيل شهادة الليسانس في العلوم التسيير ، 

مية الإقتصادية ، رشيدة شادي ، بوعيش خدوجة  .42 ك التجاري وآثار على الت ، تسيير مخاطر القروض في الب
ي فارس  ،مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل شهادة ليسانس في علوم الإقتصاد امعي  ركز ا وك ومالية ، ا صص نقود ب  

دية ،   .2006-2005، ا

ح القروضخالد فريدي ، علي العربي ، مراد مسعودي ،  .43 وك في م يات الب مذكرة مقدمة ضمن متطلبات نيل  ، تق
دية ،  ،شهادة ليسانس في قسم العلوم الإقتصادية ي فارس ، ا وك نقود ومالية ، جامعة  صص ب  2008-2009. 

 : الملتقيات

لتقى الوطني  .1 ا ، ا زائر وسبل تطوير توسطة في ا ؤسسات الصغيرة وا الأخضر بن عمر ، علي اللموشي ، معوقات ا
زائر ، جامعة الوادي ، يومي  توسطة في ا ؤسسات الصغيرة وا ال في ا ظام المحاسبي ا -05حول واقع وآفاق ال

  .2013/ماي/06
مد ،  .2 ة بازل بلعزوز بن علي و إليفي   ، 2إشكالية تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ظل مقررات لج

توسطة في الدول العربية ، جامعة سطيف ، يومي  ؤسات الصغيرة وا يل ا لتقى الدو حول متطلبات تأ  18-17ا
  .2006افريل 

 



اور حداد ،  .3 وك والمؤسسات المالية في تمويل المشروعات الصغيرة والمتوسطة ، م لتقى الدو حول دور الب ا
زائر ،  توسطة ، جامعة حسيبة بن بوعلي ، ا ؤسسات الصغيرة وا يل ا   .2006 افريل 18-17متطلبات تأ

مية في المتوسطة و الصغيرة و الصغرى المؤسسات  ، دوريلح طيب .4 لتقىالعربي ،  المغرب اقطار ت الدو  ا
يل متطلبات حول ؤسسات تأ توسطة و الصغيرة ا زائر ،  بوعلي بن حسيبة العربية ، جامعة الدول في ا بالشلف ، ا
 .2006 أفريل 18 -17

التحديات التي تواج المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية ومتطلبات التكيف مع نعيمة برودي ،  .5
توسطة في الدول العربية ، جامعة المستجدات العالمية ،  ؤسات الصغيرة وا يل ا لتقى الدو حول متطلبات تأ ا

  .2006 افريل 18-17تلمسان ، يومي 

ميةمد ،  ، طرشي عاشور كتوش .6 لتقىالجزائر ،  في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تطوير و ت  الدو حول ا

يل متطلبات ؤسسات تأ توسطة و الصغيرة ا زائر الدول في ا  .العربية ، جامعة حسيبة بن بوعلي ، الشلف ، ا

صوص القانونية  : ال

قد والقرض رقم  .1 ؤرخ في 10-90قانون ال  . 1990 أفريل 14 ، ا
قد والقرض رقم  .2 ؤرخ في 11-3قانون ال   .2003 أوت 26 ، ا

 : مجلات 

لة إقتصاديات شمال افريقيا ، المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر أفاق وقيودآيت عيسى عيسى ،  .1  ، 
زائر   .العدد السادس ، جامعة تيارت ، ا

لة العلوم الانسانية  .2 مية الاقتصادية والاجتماعية ، توسطة في الت ؤسسات الصغيرة وا سامية عزيز ، مساهمة ا
 .2011والاجتماعية ، العدد الثاني جامعة قاصدي مرباح ، ورقلة ، جوان 

 

 


