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ى  ا إ دي عت و ت ك أن تقطف ثمارا قد أي وصول، بل الأجمل من ذ ى مشارف ا ك ع جميل أن تحس أ

صعود ى ا : من ساعدك ع

ي  ي شمعة الأمل وشق  ا وأوقد  ي و غمري بفض وعطف وح م ذي ع ى ا داء إ     أتقدم بالإ
ي  م ذي ع ى ا ة إ مرح ذ ا ى  ي إ ى من تعب وضحى من أجل وصو عطاء إ ى رمز ا جاحي إ طريق 

ير دربي  ان عرق جبي م شدائد و ابد ا ذي  ى ا مبتغى إ ى ا وصول إ شقاء  تعب وا ى ا ى أعز مع إ
يا د ذ ا ك في  ى ما أم بي، وأغ ق فس و شخص  ذي أت واء ا ان و لا يزال و سوف يظل ا ذي  ى ا  إ

تظر  ذي ا ى ا يم إ تع ي سبيل ا فيس ووفر  ي وا غا ي با ذي ضحى من أج و ا  ، ذي أبصر ب ور ا ا
صبر الأزي بع ا ى م ة،  إ وات طوي ثمرة س ي وتاج رأسي حفظك الله  ذ ا غا عزيز و ا يك  يا أبي ا إ

  .وأطال في عمرك

بي وفؤادي  ة ق وري وم ان ومصدر  ح بع ا ى  دي إ دي ثمرة ج ن أعماقي    أ ا يس تي حب ى ا  و  إ
رحمان، ا ا ا يرضي ع ران و لا جحود و برضا ا  فض يس  ارم الأخلاق من  ى م ي ع ى من ربت  إ

طيب افع وا ب ا ق واسع وا ب ا ق ى صاحبة ا عبت إ تي  ى ا ا إ حياة لأتذوق ذة ا ا  فس تي حرمت   و ا
تي ضحت وفتحت  ى ا ي إ خوف من فش ا ا ا و يؤرق جاح شوق  ا ا تي يحرق جميع الأدوار في حياتي، ا

ا  جاح ار سر  يل وا ا في ا ت بدعائ ا جاح و ا ي أبواب ا ة تحت قدمي ج تبت ا تي  يك يا أمي وا إ
ة حفظك الله وأطال في عمرك و ح حبيبة  و ا  .ا

ما   جاح في حيات ما ا ى  ي، وأتم بيل، وزا مياء، بلال، مريم،  ى إخوتي  د إ ج ذا ا دي  ما أ    

ي يد  رة ، و مدوا  مذ ذ ا جاز  ي في إ دا  ن س لاتي  ى صديقاتي ا داء إ ما أريد أن أتقدم بالإ   
ي  ل دفعة ماستر اقتصاد دو ى  فترة وا  ذ ا ن في  ي ت بحاجة إ تي  ويا، ا يا و مع عون عم . ا

ؤلاء  ل  ي دائما،  بي و عق م في ق م لأ رة، أعتذر م ذا م ا سا م ت م و  ق م ا سا ل من  ى      وا 
م متواضعة  دي ا دي ثمرة ج  .أ
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تقدم  ا إلا أن  متواضعة، لا يسع رة ا مذ ذ ا ى إتمام  ا الله إ بعد أن وفق
ذا  عون لإتمام  ا يد ا ل من مد  ر و عظيم تقديرا  ش ص ا بخا

عمل، و تقدم إل دراسة و يا بحث و ا توجي خلال ا صح والإرشاد و ا ا با
رة مذ ذ ا . لإعداد 

لأو جزيل  ر ا ش مشرفة ةستاذتقدم با ي من "مودع إيمان " ا ت ما شم  
ة في  ة طي معام ا من حسن ا قيتوا م رعاية و توجي و مساعدتي، و ما 
موى عز و جل  ين ا ل خير، سائ ا  ا الله ع رة ، فجزا مذ ذ ا إعداد 

ات ذا في ميزان حس ا  د  .أن يجعل ج

ل من أستاذ ر  ش سى أن  تجارية و "ةولا  وم الاقتصادية و ا ع ية ا ا
تسيير  وم ا ا في " ع ا ومساعدت بير في توجي ما فضل  ان  قد  ف

م اجعل د ا ون من ج ل ما يم ا ب يا والآخرة بحث د ورا في ا م  . ه 

بة ماستر  ل ط ر  ش تقدم با ا أن  و لا يفوت

وم  تجارية وع وم الاقتصادية وا ع ية ا سى عمال في إدارة  في  و لا 
رة تسيير في جامعة محمد خيضر بس . ا
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خص دراسة  م عربية  ا غة ا  با

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جزائر    صادرات في ا ة ا سيات في تطوير حصي ج ات متعددة ا شر ى معرفة دور ا دراسة إ ذ ا دف    ت
ممتدة من  فترة ا ة خلال ا تاريخي 2014-2005دراسة حا ي وا ي تح وصفي ا ج ا م ك باستخدام ا ، وذ

لإطار  ا  صادرات، حيث تطرق سيات وا ج ات متعددة ا شر تي تربط ا علاقة ا معرفة ا ة  ج دراسة حا وم
ا في قطاع  مت ات ومسا شر ذ ا ذا أثر تدفقات  صادرات و سيات وا ج ات متعددة ا شر يمي  مفا ا

ا  ما توص صادرات،  ى ا ا ع محروقات وأثار سيات ا ج ات متعددة ا شر ى أن ا م رؤوسإ الأموال   أحد أ
بيرا، دت تطورا  تي ش ذي ا حيوي ا م وا م دور ا رفع من عب في تظرا  تشغيلا تاجية و  مستوى ا قدرات الإ ا

مية الاقتصادية، ت ية وتحقيق ا وط قيام لاقتصاديات ا عديد من الإجراءات وا ى اتخاذ ا جزائر ع ت ا  إذ عم
ما  ا  افع ات والاستفادة من م شر ذ ا جذب  ملائمة  بيئة ا دف توفير ا ين ب قوا تشريعات وا عديد من ا بسن ا

ين  قوا ذ ا ى تطبيق  ر ع الات تس يئات وو شاء  ى إ ات، بالإضافة إ ضما عديد من ا قامت بتقديم ا
جزائري لاقتصاد ا افسية  ت قدرات ا رفع من ا دف ا تشريعات ب  .وا

 

 
مفتاحية مات ا محروقات:ا محروقات، صادرات ا صادرات خارج ا تصدير، ا سيات، ا ج ات متعددة ا شر  . ا
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فرنسية غة ا دراسة با خص ا  م

 

Résumé:  

        L'objectif de l'étude est de connaître la contribution des entreprises 

multinationales dans le développement des recettes des exportations en Algérie au 

cours de la période 2005-2014, en utilisant une approche descriptive et analytique  

et Historique et approche Une étude de cas pour déterminer les liens qui existent 

entre les sociétés multinationales et les exportations, ce qui nous a amené à 

examiner le cadre conceptuel des entreprises multinationales et des exportations 

ainsi que l'impact des flux de ces sociétés sur le produit intérieur brut et sa 

contribution dans le secteur des combustibles et leurs incidences sur les 

exportations; nous avons constaté aussi que les sociétés multinationales 

constituaient l'un des plus importants capitaux qui ont connu une évolution 

considérable, à cause du rôle important qu'elles jouent dans le développement du 

niveau du fonctionnement et des capacités de production de l'économie nationale, 

l'Algérie à pris  de nombreuses mesures et à promulgué plusieurs lois et règlements 

afin de fournir un environnement favorable pour attirer ces entreprises et d'en tirer 

profit de leurs avantages, elle a également présenté de nombreuses garanties et  a 

criée des organismes et institutions qui veilleront à l'application de ces lois en vue 

de promouvoir la compétitivité dans l'économie algérienne. 

 

Mots-clés: entreprises  multinationales, exportation, exportations hors 

hydrocarbures, exportations de carburant. 
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صفحة جدول ا جدول  عنوان ا  رقم ا

ال توطن بعض  68 اتأش شر متعددة ا جزائرا جنسيات في ا  (01)  ا

ية  70 ما مساهمة ا ات ا جنسيات متعددة شر محروقات قطاع في ا جزائر ا    با

(2008-2013) 

(02)  

ات الأجنبية 72 شر ة سوناطراك وا جزائر من طرف شر محروقات با (03) تطور إنتاج ا  

فترة  73 صادرات خلال ا عية  س يبة ا تر (04) (2015-2005)ا  

سنة  76 جزائر  صادرات ا جغرافي  توزيع ا (05) (2015-2005)ا  

جزائرية سنة أ 78 صادرات ا اء في ا شر (06) 2015هم ا  

جنسيات في حجم تدفقات 80 ات متعددة ا شر جزائر استثمار ا  خلال ا

فترة  (2014-2005)ا

(07)  

فترة  83 جزائري خلال ا تجاري ا ميزان ا (08)  (    2015-2005)تطور ا  
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صفحة ل ا ش ل عنوان ا ش  رقم ا
منتج  15 (01) دورة حياة ا  

فترة  75 صادرات خلال ا عية  س يبة ا تر (02) 2015-2005ا  

صادرات سنة  77 جغرافي  توزيع ا (03) 2015ا  

فترة  84 جزائري خلال ا تجاري ا ميزان ا (04)                                       2015- 2005تطور ا  

فترة  85 جنسيات خلال ا ات متعددة ا شر صادرات واستثمار ا            تطور ا

(2005 -2014 )
(05)  
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فرع الأول جنسيات: ا ات متعددة ا شر  3 نشأة ا
ثاني فرع ا جنسيات : ا ات متعددة ا شر  5مفهوم ا
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الإطار العام 
  للــــــــــــــــــــــــــــــدراسة



دراسة عام  فصل الأول                                                          الإطار ا  ا
 

 

 أ 

 :تمهيد
ي  ن، و را ي ا دو ظام الاقتصادي ا ة في ا محر قوة ا يوم ا سيات ا ج متعددة ا ات ا شر ل ا تش

ع الأحداث  مؤثرة في ص قوى ا ا تمثل إحدى ا ية ، بحيث أ دو علاقات ا مة في مجال ا رة اقتصادية م ظا
متعددة  ات ا شر ي أصبحت ا تا معاصر، وبا م ا عا سياسية في ا تحولات الاقتصادية والاجتماعية وا وا

ة وتسيطر مباشرة  ائ م في موارد طبيعية  ات تتح شر ك ا ما أضحت ت ية  و ومة ا ح سيات تعد بمثابة ا ج ا
وع  ق  ى خ ات إ شر ذ ا فوذ  م، وقد دفع تعاظم  عا مجتمعات في ا ل ا شاطات الاقتصادية في  م ا ى أ ع

مي عا صعيد ا ى ا مية ع عا مصرفية ا ية وا ما مؤسسات ا تاجية وا وحدات الإ مزج بين ا  .قوي من ا
اء الاقتصاديات  عب في ب ذي ت دور الاقتصادي ا سيات وا ج ات متعددة ا شر مية ا بيان أ ي عن ا وغ
ما أن  مؤشرات الاقتصادية،  م ا ا من أ ا، حيث عادة ما يعتبر أداؤ مضيفة  دول ا دول الأم أو ا سواء في ا

دان  ب ذ  ا ى قوة اقتصاديات  يل ع و خير د ا  مستضيفة  دان ا ب حة ا ا بما يخدم مص شاط تطور 
ذي تعمل  وطن ا ك با ذ ات ترتبط  يا ات اقتصادية فحسب، بل  يا يوم لا تعتبر  ات ا شر ذ ا ا، و وتقدم
افس حتى اقتصاديات بعض  داريا ي وجيا وا  و ات اقتصاديا وت شر ذ ا حاصل  تطور ا جد ا ذا  ، و في

امية،  دول ا بعض ا وية تفوق أضعاف مضاعفة  س ا ا ا ومداخي يت ا الأمر حتى أن ميزا دان، بل وصل ب ب ا
تفاع من  ا والا ات داخل اقتصاديات شر ذ ا توطين  دان  ب ذ ا افس  واجب أن تت ان من ا ذا وجب و

ا ا واستثمارات . مزايا
قطاع  ذا ا ا في  شاط محروقات، ويرجع تاريخ  بير في مجال ا ات دور  شر ذ ا ان  جزائر  وفي ا

ة  قبت ع خلال س بترول و فرسية ا ات ا شر تشفت ا دما ا ات ع خمسي ى ا مجالات 1957إ ، أما ا
سياسة  جزائر  ك بعد اعتماد ا ات وذ تسعي ى مع بداية ا ات إ شر ك ا ا ت م تستثمر في الاقتصادية الأخرى ف
ات يبقى محدودا جدا  شر ذ ا شاط  بية، إلا أن  ية والأج مح مجال أمام الاستثمارات ا خصخصة وفتح ا ا

محروقات . خارج قطاع ا
ات متعددة  شر ون ا جزائر،  صادرات في ا ة ا بير في تطوير حصي ات دور  شر ذ ا ان  و
فجوة  ة سد ا ا ومحاو صادرات افسية  ت موارد وزيادة ا فاءة الاقتصادية  ى زيادة ا قدرة ع ا ا سيات  ج ا

صادرات  ويع ا ات في ترقية وت شر ذ ا دور  ظرا  سيات، و ج ات متعددة ا شر د طريق تدفق ا الاستثمارية ع
ات شر ذ ا شطة  زيادة أ ضرورية  يلات ا تس ى تقديم ا جزائر إ ى الاستثمار، فقد دفعت ا ا ع  .وسيطرت
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دراسة ية ا ا       :إش
صادرات من ة ا سيات في تطوير حصي ج ات متعددة ا شر مة ا ف دور ومسا ة  يخت ، لأخرى دو

ن  بر عدد مم جذب أ جزائر تسعى  ات ولأن ا شر وع من ا ذا ا ن ،مثل  ذي يم دور ا  فلابد من معرفة ا
ا، ومن ة صادرات ى حصي ات الأخيرة ع ف  ى  ذا أن تخ ا إ ق ارتأي ط م ية طرح ا ا ية الإش تا    :ا

فترة  جزائر خلال ا صادرات با ة ا جنسيات في تطوير حصي ات متعددة ا شر -2005يف تساهم ا
؟ 2014
ية تا فرعية ا تساؤلات ا طرح ا ية  ا ذ الإش ى  :  ولإجابة ع

صادرات؟ .1 ة ا ى حصي سيات ع ج ات متعددة ا شر اس ا ع و ا  ما 

جزائر .2 سيات في ا ج ات متعددة ا شر شاط ا و   ؟يف 

جزائري؟ .3 ى الاقتصاد ا فطية خطرا ع صادرات ا ى ا ل الاعتماد ع ى أي حد يش  إ

فترة  .4 جزائر خلال ا صادرات با ة ا سيات في تطوير حصي ج ات متعددة ا شر و دور ا -2005ما 
 ؟2014

دراسة  :فرضيات ا

ي  فترض ماي تساؤلات  ذ ا ى  إجابة مبدئية ع  : و

صادرات .1 سيات في  تشجيع و زيادة ا ج ات متعددة ا شر م ا  . تسا

قطاعات الاقتصادية  .2 ية بين ا ام ق علاقات ت ى خ جزائر إ سيات في ا ج ات متعددة ا شر شاط ا يؤدي 
مساعدة  خدمات ا تقديم ا مشاريع  شاء ا ى إ يين ع مح مستثمرين ا ك من خلال تشجيع ا فة، وذ مخت ا

جديدة ية ا وط مشاريع ا ى زيادة عدد ا ات مما يؤدي إ شر ك ا ت لازمة   .وا

دد الاقتصاد  .3 خطر ي اقوس ا ي مازال  تا فطية وبا صادرات ا ى ا جزائر مازال يعتمد ع تصدير في ا إن ا
جزائري  .ا

ى حد ما خاصة في قطاع  .4 جزائر إ ة صادرات ا سيات في تطوير حصي ج ات متعددة ا شر مت ا سا
محروقات . ا
دراسة  : أهداف ا

ية  تا قاط ا دراسة في ا داف ا من أ ت
 سيات ج ات متعددة ا شر مؤثرة في جذب ا محددات ا م ا ى أ تعرف ع . ا
 صادرات سيات في تطوير ا ج ات متعددة ا شر عب ا ن أن ت ذي يم دور ا .  إبراز ا
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  يفية قطاعات و ف ا ى مخت ا ع ا وتوزيع سيات من حيث حجم ج ات متعددة ا شر معرفة واقع ا
صادرات ى ترقية ا ا ع  .تأثير

 سيات ج ات متعددة ا شر اجحة في مجال ا تجارب ا ة عرض بعض ا  .محاو

  صادرات ة ا ى حصي ا ع مت يل مسا جزائر و تح سيات في ا ج ات متعددة ا شر ى واقع ا الاطلاع ع
دراسة  .خلال فترة ا

 ميدان ذا ا سابقة في  دراسات ا ة إضافة شيء جديد   .محاو
بحث : أهمية ا
سيات تعتبر ج ات متعددة ا شر ات  ا ا من محر و جدل  مثيرة   مواضيع ا صادرات من ا وا

صادرات عب ا ذي ت دور ا ي، وا وط وض الاقتصادي مو محفز الاقتصاد ا ي بالاقتصاد و وط ة من ا  ج

ة ومن موقف خطورة أخرى ج د ا ى الاعتماد ع صادرات ع فطية ا ل ا د  يتعرض وما ي بش ب جزائر( ا  (ا
ل من فط،  أسعار تذبذب جراء من اقتصادية مشا مية ا ا أ بحث تجعل من موضوع ذا ما فرض أفاقا جديدة 

ات متعددة  شر م  عن دور ا و يت ظروف الاقتصادية  مستحدثة في تحسين ا افذ ا م ج أحد ا باعتبار سيعا
جزائر صادرات با ة ا سيات في تطوير حصي ج . ا

 
دراسة :  منهج ا

متبع -1 منهج ا : ا
فرضيات  فرعية واختبار صحة ا تساؤلات ا ية وا ا ى الإش موضوع، ومن أجل الإجابة ع ى طبيعة ا رجوع إ با

قوم بإتباع  : س
ظريات  - صادرات وا سيات وا ج ات متعددة ا شر خاصة با يم ا مفا م ا وصفي بغية إبراز أ ج ا م ا

فصل الأول ك في ا ما وذ مفسرة  . ا
تاريخي - ج ا م فصل الأول: ا ك في ا سيات وذ ج ات متعددة ا شر شأة وتطور ا ا   .من خلال تطرق

فصل  - ك في ا ا وذ ي موضوع وتح ة با ص ات ذات ا بيا ومات وا مع ك بجمع ا ي وذ ي تح ج ا م ا
ي ثا  .ا

ة - ج دراسة حا ي: م ثا فصل ا  تم استخدام في ا

بيانات -2  : وسائل جمع ا

ة في متمث بية وا عربية والأج غتين ا مراجع با ة بمجموعة من ا دراسة تم الاستعا ذ ا  :لإعداد 

ية  ترو مواقع الا مجلات وا ذا ا تقارير، و  مداخلات، ا مقالات، ا رسائل، ا تب، الأطروحات و ا في ا
معتمدة  .ا
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دراسة -3  :حدود ا

ية ما بين  زم دراسة ا ى 2005 تم تحديد فترة ا صادر في 2014 إ جديد ا محروقات ا ون ا قا ظرا   
قطة 05/07 ا  ى أ ى الاستثمار بالإضافة إ ين مشجعة ع ى صدور عدة قوا ت ع ا شم ى أ  إضافة إ

ية تم  ا م حدود ا محروقات، أما ا ا خاصة خارج ا تطوير صادرات جزائري  تحول في مسار الاقتصاد ا
امية ة  دو جزائر  ى ا ا ع . إسقاط

بحث  :صعوبات ا

ي بحث أساسا في ما ي ذا ا ا في  ا تي واج صعوبات ا من ا : ت
 ل واج صعوبة في تسير بأفضل ش وقت حيث   .ضيق ا

 ة ي سخ ق ا وان وجدت فب ت ق ظرا  تبة  م مراجع من ا ى ا حصول ع  .صعوبة ا

 حديثة ى الإحصائيات ا حصول ع  .صعوبة ا

 اقض الإحصائيات . ت
سابقة دراسات ا : ا

ي  سابقة  دراسات ا ى مجموعة من ا ا إ موضوع تطرق بحث في ا اء ا  :أث
ر : أولا جنسيات  )بعداش دراسة بوب ات متعدد ا شر مة من خلال نشاط ا عو : (2010-2009مظاهر ا

ى واقع  مقارن من خلال الإشارة إ ي وا ي تح وصفي ا ج ا م ى ا باحث ع دراسة اعتمد ا ذ ا في 
ضغوط  ر الاستجابة  ر من مظا مظ جديدة  ترويج ا تحفيز وا مباشر وحظ من سياسات ا بي ا الاستثمار الأج

شاط  ظم  م ي ا و قا تي مست الإطار ا ة الإصلاحات  ا س ى س ك من خلال الإشارة إ فتاح وذ مة والا عو ا
ا  تائج أبرز ى عدة  باحث إ بترول، وقد توصل ا بية وتحديدا قطاع ا ات الأج شر : ا

  تاجية قدرات الإ مية ا بترول وت ام في تطوير قطاع ا ا ا مية أثبتت دور عا ية ا بترو ات ا شر إن ا
قطاع وتأمين  ذا ا مرتبطة ب اعات ا ص مرموقة في تطوير ا ا ا ت ا ما أثبتت م مصدرة  تجة وا م دول ا

ا  مية قدرت ى ت ذي أدى إ تطوير ا بحث وا دور ا ا  ى تفعي ك أساسا إ احتياجات الاقتصاد ويجع ذ
قل قيب والاستخراج وا ت شاف وا ى الاست  .ع

  طاقوية مصادر ا تائج تطوير ا ى في  مصدرة تتج تجة وا م دول ا ي  مستقب ديد ا ت م صور ا   إن أ
ى  ا ع ب يل من ط تق برى من ا ن الاقتصاديات ا ذي سيم وجي ا و ت تطور ا تيجة حتمية  ة  بدي ا
سياسية  جة الأزمات ا ادية بمعا م ك في ظل تصاعد الأصوات ا عربية وذ دول خاصة ا ذ ا بترول 
امة  ية  جزائر من موارد ما ا ا تصدير ومن بي دول أحادية ا و ما سيحرم ا ، و رية عن طريق عس وا

ا ل صادرات ي ى ضعف  ظر إ  .با
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نامية  )ريال زوينةدراسة : ثانيا دان ا ب ى ا جنسيات وأثارها الاقتصادية ع ات متعددة ا شر : (2012-2011ا
دراسة في   ذ ا دف الأساسي  ي، ويتمثل ا ي تح وصفي ا ج ا م ى ا دراسة ع ذ ا اعتمدت في 
جزائر بوج  امية وا دان ا ب سيات في ا ج ات متعددة ا شر تائج عمل ا تأثير الاقتصادي و ة إبراز ا محاو

ى مجموعة من  ا، حيث توصت إ مزايا م ا وتعظيم ا بي في و س ة وتصحيح ما خصوص، بغرض مواج ا
ا تائج أبرز : ا

  تاجية قدرات الإ مية ا بترول وت ام في تطوير قطاع ا ا ا مية أثبتت دور عا ية ا بترو ات ا شر إن ا
مصدرة تجة وا م  .دول ا

  ذي أثير بير ا جدل ا مباشرة، ورغم ا بية ا رة الاستثمارات الأج ظا سبية  حداثة ا رغم من ا ى ا ع
ثر  ر الاقتصادية الأ ظوا ا أصبحت من ا معتبرة، إلا أ ا الاقتصادية ا ا وتأثيرات ميت ا بسبب أ حو
رغم من  ى ا ذا ع فة، و مخت دول ا شؤون الاقتصادية با ى ا قائمين ع دى الاقتصاديين وا وضوحا 

ا ة حول تعريف مسج سبية ا  .الاختلافات ا

ثا نامية دراسة )دراسة غواطي حمزة : ثا دول ا تشغيل في ا ى ا جنسيات ع متعددة ا ات ا شر أثر ا
جزائر :  (2013-2012ا

مطروحة  ية ا ا ى الإش ى الإجابة ع دف إ ي و ي ي تح وصفي ا ج ا م ى ا باحث ع ذا ا اعتمد 
ذا  وجيا، و و ت قل ا سيات في  ج ات متعددة ا شر جة من طرف ا ت م ة في مدى تأثير الإستراتيجية ا متمث وا

قل  ية  سيات وعم ج ات متعددة ا شر ا ا تي  تتبع ة بين الاستراتيجيات ا ام علاقة ا عن طريق إبراز ا
تائج  ى ا باحث إ وجيا، حيث توصل ا و ت اا : أبرز

سيات - ج ات متعددة ا شر ة تستخدم ا وسي وجيا  و ت ة قل ا ا لإطا تجات ا طرق وحتى م تاج ذا إ  و

تج حياة دورة ظرية أثبتت ما م تفضيل ا  . با
ا  - ى ميزت حفاظ ع ا   تي تتماشى مع استراتيجيات سب ا ة الأ وسي سيات تختار ا ج ات متعددة ا شر إن ا

افسية ت  .ا

سابقة دراسات ا دراسة عن ا ذ  ا م ما يميز  : وأ
ى قطاع أن ا ع سيات وأثر ج ات متعددة ا شر شاط ا مة من خلال  عو ى ا زت ع دراسة الأوى ر  ا

دان  ب سيات في اقتصاديات ا ج ات متعددة ا شر ة الإستراتيجية  ا م ى ا زت ع ية فر ثا دراسة ا بترول، أما ا ا
ثة  ثا دراسة ا م ما يميز ا مجال الاقتصادي، وأ دان في ا ب ذ ا ة في  فعا امة وا ا ا مضيفة وأثار امية ا ا

وجيا و ت قل ا سيات في  ج ات متعددة ا شر ى تأثير استراتيجيات ا دف إ تي ت برازيل ا  .تجربة ا
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دراسة ل ا  : هي
فصل  ين ا عامة فص خاتمة ا دراسة وا عام  ى الإطار ا عمل بالإضافة إ ا ا موضوع قسم مية ا ظرا لأ

تطبيقي ي ا ثا فصل ا دراسة وا ظري   :حيث  الأول ا
مية  فرضيات، وتوضيح أ فرعية ووضع ا تساؤلات ا دراسة وا ية ا ا ا تحديد إش دراست عام  اول الإطار ا ت

دراسة، فترة  مستخدم، مجتمع ا ج ا م تي تشمل ا دراسة وا ذ ا متبعة في  جية ا م دراسة، وتبيان ا داف ا وأ
دراسات م ا ى توضيح أ ات، بالإضافة إ بيا دراسة وسائل جمع ا سابقةا ا ا ي تي تم الاعتماد ع  . ا

فصل الأول ى ثلاث مباحث حيث : ا صادرات و قسم إ سيات وا ج ات متعددة ا شر ظري   تمثل في الإطار ا
صادرات أما  ظرية حول ا ي مقاربة  ثا مبحث ا سيات وا ج ات متعددة ا شر ظرية  مبحث الأول مقاربة  اول ا ت

صادرات سيات وا ج ات متعددة ا شر ذ ا علاقة بين  وان ا ان بع ث ف ثا مبحث ا . ا
ثاني  فصل ا سيات في : ا ج ات متعددة ا شر متمثل دور ا دراسة وا تطبيقي  وان الإطار ا ان تحت ع ذي  وا

فترة  جزائر خلال ا صادرات با مبحث الأول  (2014-2005)تطوير ا ك ثلاث مباحث فقد أخذ ا ذ اول  ذي ت و ا
صادرات  وان دراسة وضعية ا ان تحت ع ي فقد  ثا مبحث ا جزائر أما ا سيات في ا ج ات متعددة ا شر واقع ا

جزائر خلال فترة صادرات با سيات في تطوير ا ج ات متعددة ا شر ان دور ا ث ف ثا مبحث ا جزائرية أما ا  )ا
2005-2014  .)

عامة خاتمة ا اول:ا دراسةت ت توصيات وأفاق ا تائج و ا م  ا  . عرض لأ
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 :تمهيد

معروؼ ة أي تستطیع لا أ ا ة عزة في تعیش أف دو ـ عف ام عا خارجي، ا  مف أ حیث ا
مستحیؿ ة تحقؽ أف ا ما ما دو ا اف م ا و مستوا ا و الاقتصادیة قوت ت ا ا م تفائ ا ا یف ذاتي و وتص  ؿ و ا
بات ا ط ـ و مجتمع خ،... أذواق میة أعطي ما ذا و ا خارجیة تجارة بیرة حاجة و أ سبة ا  وما دوؿ، با

دوؿ أدى برى با مستمر سعي ا ة و ا ؿ محاو طرؽ ب یز ا تر ى ا ب ع تصدیر جا ى یدؿ ما أو ا  تصریؼ ع

فوائض ربح تعظیـ خارج ا ة مف ا یؿ و ج خسائر تق ة مف ا میة بعبارة أي ، أخرى ج ا أخرى ت  مف اقتصاد

اسب واقع  تعظیـ خلاؿ اج استراتیجیات وسیاسات ت ت تصدیر با سعي وراء تطویر ا ؾ مف خلاؿ ا ا، وذ افع م
امیة دوؿ ا عدید مف ا ت ب ا ذا ما عم دوؿ، و یات ا ا م  .وا 

ات وتعتبر شر سیات متعددة ا ج مة الاقتصادیة الأعواف بیف مف ا مسا ة بصفة ا یة في فعا شیط عم  ت
خارجیة تجارة ا وجي، وتقدـ ضخامة، مف ب تتمتع ما ا و تشار ت حاء جمیع جغرافي في وا ـ، أ عا  في وتعدد ا

ا شطت تجا أ ا ا،توم  .موحدة لإستراتیجیة وخضوع

یة  یات وموارد ما ا م یة وا  وجیة عا و سیات بما تم مف قدرات ت ج ات متعددة ا شر ما أف ا
میزة  ـ ا عا مواقع في دوؿ ا ثیر مف ا ساب ا خارجیة مف خلاؿ إ تجارة ا ؿ ا ی ف أف تؤثر في  وبشریة، یم
اصر  افسیة مف خلاؿ ع ت خبرة ا ؾ ا تساب ت ى ا تي تقوـ ع شطة، ا اعات والأ ص ثیر مف ا افسیة في ا ت ا
ات  شر فة عبر ا مخت ـ ا عا صادرات  بیف دوؿ ا و ما یزید مف حجـ ا سعر، و تاجیة وا فة الإ ت جودة وا ا

سیات ج  .متعددة ا
 

ى  تطرؽ إ فصؿ س ذا ا : ومف خلاؿ 
  مبحث الأول جنسيات : ا ات متعددة ا شر  مقاربة نظرية حول ا

  ثاني مبحث ا صادرات: ا  مقاربة نظرية حول ا

  ث ثا مبحث ا صادرات: ا جنسيات و ا ات متعددة ا شر علاقة بين ا  ا
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مبحث الأول جنسيات : ا ات متعددة ا شر  مقاربة نظرية  حول ا

ي  ي و دو سیاسي ا ظاـ الاقتصادي وا ة في ا محر قوة ا یوـ ا سیات ا ج ات متعددة ا شر ؿ ا تش
ات  شر ظریة  ب ا جوا ؼ ا مخت تطرؽ  علاقات الاقتصادیة ویتـ ا مة في مجاؿ ا رة اقتصادیة أصبحت م ظا

ي تا حو ا سیات عؿ ا ج  . متعددة ا
ب الأول مط جنسيات  : ا ات متعددة ا شر ماهية ا

غة  با میت ا ظراً لأ فترة الأخیرة؛  تداوؿ في ا ثیر ا سیات  ج ات مُتعددة ا شر ح ا قد أصبح مصط
یـ  مفا ؼ ا ظرة حوؿ مخت ف إعطاء  ي یم دوؿ، وفیما ی خارجي  ي وا داخ مستوى ا ى ا بیرة ع وتأثیرات ا

ا متعِّقة ب خصائص ا  .وا
فرع الأول جنسيات  : ا متعددة ا ات ا شر نشأة ا

تاریخ  ؾ ا تاسع عشر، فمف ذ قرف ا ایة ا ى  تحدید إ سیات با ج متعددة ا ات ا شر ور ا یرجع تاریخ ظ
ف مف معرفة  تم ي  یة، و ا الأص تاجیة خارج مواط یة والأوروبیة تقیـ وحدات إ ات الأمری شر بدأت بعض ا

ي ما ی ا  تي مرت ب مراحؿ ا ى ا تطرؽ إ سیات لابد مف ا ج متعددة ا ات ا شر  : تاریخ ا
ى ما بين  -1 ة الأو مرح :  1914- 1840 ا

یة، و  ا الأص دو تابعة  مستعمرات ا سیات في ا ج متعددة ا ات ا شر تشار ا ة با مرح ذ ا  وتمیزت 
یة، ثـ  بترو ات ا شر ؾ ا بشریة، ومثاؿ ذ مادیة ا متاحة ، ا موارد ا د بغیة استغلاؿ ا ا بأقصى ج الاستثمار فی

متخصصة في  ات ا شر ا میادیف  ؼ ا ات في مخت رت شر تي ظ توریة وا وفا ما ة ا رت س ، و 1860ظ
سویدي  مخترع ا شأ ا ذي أ ع ا مص مثاؿ، ا ى سبیؿ ا ر ع ة " ALFRED NOBEL"ذ یا 1866س ما  في أ

امیت دی خاص با  (14، ص 2014جعدي وآخروف، ). وا

ا وصؼ  ی ؽ ع تي أط ة ا شر خیاطة تعد أوؿ ا ات ا ی اعة ما ص یة  جر الأمری ة س  وتعد شر
سیات، حیث قامت عاـ  ج ة متعددة ا شر فس 1867ا یع  ا قامت بتص و دا،  مسا و ا في ا عا  ـ مص

عة تحت  س ـاسـ تجاري واحد وعلامة تجاریة واحدة ا عا ؼ دوؿ ا ( 27، ص 2012الأخرس،  ). في مخت

ة ما بين  -2 مرح  :  1945- 1914ا
ة  مرح ذ ا ودا اقتصادیا    عرفت  دوؿ ر ؿ ا ت  حرب، بحیث عم تخوؼ مف ا ى ا ذا إ ویرجع 

ي  ومات بتب ح ا وقامت ا یة ذروت وط غت ا خارج، بحیث ب ى ا قؿ إ ت ا با ات شر سماح  ى عدـ ا برى ع ا
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یة  ما وف أ ات باف ت شر ى ا ت تفرض ع ا یا  ما ب، مثلا أ ما عرفت %100إجراءات تمییزیة مع الأجا  ،
فس الإجراءات یة  متحدة الأمری ولایات ا  . ا

تي  مخاطر ا ؾ بسبب ا حرب، و ذ بیة بعد ا قود عائقا أخر في مجاؿ الاستثمارات الأج ت ا ما ش
تشار  ؾ في ا ى ذ رت وتج تضخـظ بیر وتبع بعد ا ؿ  ماش اقتصادي  بش ؾ ا ة ذ ذا أدى 1929في س ، و

یة دو مبادلات ا ى ا بیر ع ؿ  مي أثر بش یار اقتصادي عا ى ا  (15جعدي وآخروف، مرجع سابؽ، ص  ). إ
ة ما بين  -3 مرح   : 1970 – 1945 ا

یات  ا ا إم دی سیات وصار  ج ات متعددة ا شر مت وتطورت ا یة  ثا میة ا عا حرب ا ایة ا ومع 
تاجیة  ا الإ یات ى إعادة استغلاؿ عوائد عم اریة أدت إ ي ومزایا احت ـ رأسما وقدرات بفضؿ ما امت مف ترا

ى  ا إ یات قؿ عم خدمیة عف طریؽ  تجاریة وا اعیة وا ص ر وا ب اطؽ ا ة م عام خاـ والأیدي ا مواد ا توفیر ا
تاج وزیادة الأرباح  فة الإ یؿ ت تق رخیصة   (28الأخرس، مرجع سابؽ، ص  ) .ا

ة  غت قیمة الاستثمارات 1957ففي س ا الأوروبیة، بحیث ب ظرت ى  یة ع ات الأمری شر  تفوقت ا
ي  یة في أوروبا حوا ي 4.151الأمری ا حوا غت الاستثمارات الأوروبیة في أمری ما ب یوف دولار، بی  3.753 م

ة  یوف دولار، وفي س یة في أوروبا 1962م غت الاستثمارات الأمری یوف دولار، وحجـ 21,554 ب  م
ة  س فس ا ا في  یوف دولار 8.510الاستثمارات الأوروبیة في أمری  .  م

حقیقة یرجع  ى الأوروبیة وفي ا یة ع ات الأمری شر واضح  تفوؽ ا ذ الأرقاـ ا یا مف خلاؿ  ر ج ویظ
ات الأوروبیة تواج  شر ت فی ا ا ذي  وقت ا حرب ففي ا ا بعد ا ا أمری تي حققت ى الامتیازات ا ذا أساسا إ
بیرة في  یة تتمتع بحریة  ات الأمری شر ت ا ا ا،  ا دو تي تتخبط فی ؿ الاقتصادیة ا مشا ظرا  یة  ؿ ما مشا

خارج  ات الاستثمار في . مجاؿ الاستثمار في ا شر یلات  تس ؿ ا ى تقدیـ  یة ع ومة الأمری ح ت ا ما عم
ا  یلات وضماف استثمارات تس ح ا ى م دوؿ ع ى إبراـ اتفاقیات مع ا ت إ ؾ فقد عم ثر مف ذ خارج بؿ وأ ا

د الأـ  ب ى ا خارج وترحیؿ الأرباح إ ( 15جعدي وأخروف، مرجع سابؽ، ص  ).با

ة ما بين  -4 مرح   :1980-1970 ا

سیاسات  تیجة  ؾ  بیر وذ ؿ  یة بش یابا ات الأوروبیة وا شر لا مف ا ور  سجؿ ظ ة  مرح ذ ا وفي 
ات  شر ة ا سیات حتى تستطیع مواج ج متعددة ا ا ا ات شر مقدـ  دعـ ا ا، وا ومات ا ح جت ت تي ا الاقتصادیة ا

خارج مباشرة في ا ى الاستثمارات ا بیر ع ؿ  ة بش مرح ذ ا تي تسیطر قبؿ  یة ا جعدي وآخروف، مرجع ). الأمری

( 15سابؽ، ص، 
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ثمانيات  -5 ة ما بعد ا مرح  :ا
شاط  تي امتازت بتعمیؽ تدویؿ ا مة، وا عو ة جدیدة عرفت باسـ ا ـ مرح عا یات دخؿ ا ثما في بدایة ا

رت، وازدادت  تي ظ داف ا ب تبعیة الاقتصادیة  مي فازدادت ا عا س الاقتصاد ا الاقتصادي، وتوحید و تجا
خدمات، رؤوس الأمواؿ ع، ا س حدود  تبادلات عبر ا  . ا

ویة متوسطة تقدر بػػػػػػ 1996و 1986   فبیف  - أ سبة س خدمات ب ع وا س یة  دو مبادلات ا  ارتفع حجـ ا
فترة بمعدؿ % 6.2 فس ا امى في  ذي یت مي، ا عا توج ا م مو ا ى بمرتیف مف  وقد . % 3.2، بوتیرة أع

ذا مف خلاؿ سیات و ج متعددة ا ا ا ات بما فی شر ى ا بیرة ع اسات  ع رة ا ظا ذ ا ت  جعدي ): ا

 (16، 15وآخروف، مرجع سابؽ، ص ص، 
ب - ب ط مة ا رة : عو ظا ذ ا موذج موحد، و حو  یف  مست فة  مخت یات ا و س حاجات وا حیث تطورت ا

معدات فس ا یة،  مواد الأو فس ا ب  ات تط شر جد ا واسع، ف لاؾ ا تجات الاست خ...تتعدى م  . ا

عرض - ت مة ا سة مثؿ : عو یة متجا ي استراتیجیات دو ى تب ات إ شر تي تدفع ا ي : ا ي داخ ظیـ توزیع دو ت
حو  توج  فة، ا ت خفضة ا م ة ا عام ید ا تاج حیث ا متقدمة، الإ داف ا ب تصمیـ  بحث وا ز ا عمؿ بتمر

ؿ سوؽ واحدة ـ یش عا و أف ا ما  ـ بأسر ،  عا طریقة في ا فس ا تجات ب م فس ا  . عرض 

افسة - ث م مة ا فس الأسواؽ : عو ات في  شر تلاقي ا ظرا  ؾ  سابقیف، و ذ صریف ا ع طقیة  تیجة م ي  و
وف  افسیة أف ت ى میزة ت حصوؿ ع تي ترید ا ة ا شر ى ا ذي یحتـ ع شيء ا میة، ا عا تجات ا م فس ا وب

ا م میة بأ عا ساحة ا ى ا ا ع افسی ات م ـ مع حر تأق تفاعؿ وا ى ا  . قادرة ع
ثاني فرع ا جنسيات : ا ات متعددة ا شر مفهوم ا

ي  ثیرا ما حقیقة  ا في ا سیات متعددة و ا ج سیات  ج ات متعددة ا شر بعض أف ا یعتقد ا
شط في عدة دوؿ، ما ت سیة عدة دوؿ وا  ات لا تحمؿ ج ا شر ا عدة تسمیات مف بی ی ؽ ع  ,Mercial) :ویط

1993, P29)  
سیات - ج ات متعددة ا شر  . (LES SOCIETES MULTINATIONALES)ا

قومیة  - ات عبر ا شر  . (LES SOCIETES TRANSNATIONALES)ا

قومیة  - ات فوؽ ا شر  .(LES SOCIETES SUPER NATIONAL)ا

یة  - دو ات ا شر  .(LES SOCIETES INTERNATIONALES)ا

یة  - شمو ات ا شر  . (LES SOCIETES GLOBALES)ا
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ة  - ثر مف دو سیة أ ات تتمتع بج  . (LES SOCIETES PLURINATIONALES)شر

سیات - ج شآت متعددة ا م ا ا عمؿ فتسمی یة  دو ظمة ا م  .أما ا

متعددة  ات ا شر ح ا ستعمؿ مصط دراسة فسوؼ  ذ ا ا في  ی ا ع تي اعتمد تسمیة ا   أما فیما یخص ا
تعریفات  ي بعض ا امیة، و فیما ی ت متقدمة أو  ا ـ سواء  عا ا في معظـ دوؿ ا شیوع استعما ظرا  سیات  ج ا

سیات ج ات متعددة ا شر خاصة با  :ا

جنسيات : أولا ات متعددة ا شر مفهوم الاصطلاحي  ا
تابعة  -1 ات ا شر ا أو ا ا في عدة دوؿ مف خلاؿ فروع شاط ة تمارس  ي شر سیات  ج متعددة ا ة ا شر ا

عابرة  ات ا شر یة أو ا دو ات ا شر ا با یة، وتسمػى أحیا ـ بفاع شاطػػػػػػات ػػػػػـ ومراقبة  ا و تػػػػقوـ بإدارت ػػػػػػ
سیة  ػػج  (255، ص2007أبو شرار، )ا

ا الأستاذ   -2 ات و  ) "VERNON"ویعرف شر تاب ا ؼ  وات أ عدة س سیات  ج ة متعددة ا ي اشتغؿ في شر اقتصادي أمری

ة  سیات س ج مؤسسات متعددة ا یزیة1966وا ج مؤسسات في : " ( بالإ بیر مف ا ى تجمع  ة أـ تسیطر ع ا شر بأ
موارد  مصب مشترؾ مف ا و أف  مدخلا  ما  ؿ تجمع یبدوا  تي تجعؿ  مؤسسة ا ي ا قومیات عدیدة و

وع  ذا ا میت فتجمع مف  حجـ أیضا أ ؾ ف ذ ة،  اصر إستراتیجیة مشتر ع بشریة ویبدوا حساسا  یة وا ما ا
مجموعة 100مف أقؿ مف  ا  شاطات ؾ فطبیعة  ، وفوؽ ذ تبا یلا ما یستحؽ الا مبیعات ق یوف دولار مف ا  م

جغرافي،  تشار ا ا قدر معیف مف الا وف  ورة یجب أف ی مذ ات ا شر میة،وأخیرا فا ا الأـ ذات أ خارج بلاد
با في قائمة  ا الأـ لا توجد غا دیف فقط خارج موط د واحد أو ب تابعة في ب ات ا شر ات صاحبة ا شر فا

سیات ج متعددة ا مشروعات ا  ( 19، ص1978سعید، )". ا

یة  -3 دو تجارة ا ا غرفة ا ؿ أساسي في تدفؽ "تعرف ـ بش مي وتسا طاؽ عا تي تعمؿ في  ات ا شر ا ا بأ
دوؿ مباشرة بیف ا بیة ا  (31، ص2012الأخرس،  )". الاستثمارات الأج

سیات  -4 ج ات متعددة ا شر شامؿ  تعریؼ ا ؾ ویسیطر "أما ا ثر، یم زا رئیسیا أو أ یاف اقتصادي  مر ي 
مجالات الاقتصادیة  ة الأـ، ویعمؿ في مجاؿ مف ا دو ى الأقؿ غیر ا تیف ع خارج في دو یلات في ا ى تس ع
ز  مرا رئیسي أو ا زي ا مر ا الإدارة في ا فیذ ا ومتابعة ت ا إستراتیجیة واحدة یتوؿ بوضع ثر، یربط بی أو أ
ى  ظر إ ـ، وت ظیمي مح ت ؿ ا ی ؾ مف خلاؿ  فة، وذ سیات مخت ا أفراد مف ج تي یشترؾ فی رئیسیة وا ا

د  موارد أو ع ى ا حصوؿ ع د ا یة سواء ع ى ا سوقا واحدا لا یوجد فی حدودا دو ـ بأسر ع عا ا
ي دو مستوى ا ى ا ربح ع یاف  في تعظیـ ا دؼ ا تحقیؽ  ا،  جار، ) ".تخصیص  (57، ص2007ا
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جنسيات  : ثانيا ات متعددة ا شر مفهوم الاقتصادي   ا
ذ  ات و شر مط مف ا ذا ا ـ  ماء الاقتصاد في تعریف ا ع ی تي اعتمد ع معاییر ا تعدد ا ظرا 
ذا  یـ و مفا وعت وتعددت ا ا بؿ ت ى تعریؼ موحد  ر الاقتصادي ع ف ـ یستقر ا رة الاقتصادیة  ظا ا
ى  تعریفات ع ذ ا ز  رة، حیث تر ظا ذ ا یؿ  ى تح تي تطرقت إ ب الاقتصادیة وا مذا سبؿ وا وع ا بت

ا مف  دارت ا وا  ظیم یفیة ت حجـ ومعیار  جغرافي ومعیار ا معیار ا ا ا م فة ومتعددة أ ضوابط ومعاییر مخت
تفسیر  ـ  ا الاقتصادیوف في محاولات تي اعتمد معاییر ا تعاریؼ بحسب ا ذ ا حاوؿ سرد  ذا س ة أخرى  ج

رة ظا ؾ ا   (3، ص2013-2012غواطي، ). وشرح ت
جغرافي   -1 ة ومدى الانتشار ا شر تعريف بحسب معيار حجم ا  ا

ى مدى  ات ع شر ذ ا ا في ما یخص  تي قدمو تعریفات ا معیار في ا ذا ا یعتمد أصحاب 
شاط  ا  ة ضخمة وعملاقة  ؿ شر معیار أف  ذا ا یمي، حیث یرى أصحاب  ا الإق تشار ا ومدى ا ضخامت

شاط،  ذا ا مف في مدى امتداد  ـ ی ف اختلاف سیة،  ج ة متعددة ا ي شر یة ف وط ا ا یمتد خارج حدود
ة  طوي تحت اصطلاح شر ت ات،  یا ذ ا شاط  ی  تي یجب أف یمتد إ دوؿ ا ى عدد ا ـ یتفقوا ع ذا 
ى مالا یقؿ عف خمسة أو ستة  شاط إ ؿ مشروع یمتد ب ا  ـ مف یعتبر سیات فم ج ضخمة أي متعددة ا

بیة مباشرة تشمؿ عدة اقتصادیات قومیة  ا مشروع واحد  استثمارات أج ى أ ا ع خمسة أو )دوؿ، ویعرفو
ى حد أد دي  (أربعة  ا الاقتصادي ا بیرة " MATYOR"ما یرا یات  تي تقوـ بعم ات ا شر ا ا بأ

ى الأقؿ داف ع تاجیة وتمارس في ستة ب اؾ طاقات إ ؾ  داف الأخرى وتمت ب .  وصعبة جدا في ا
ي تا حو ا ى ا ا ع ي یعرفو تا دوؿ وبا اؾ مف لا یحدد عدد معیف مف ا ؾ أو " و ؿ مشروع یم ي 

اتب تسویؽ  شآت م ع م تاجیة مصا یلات إ ى تس خ  خارج وط الأـ...یسیطر ع "  ا
زية الإدارة  -2 تنظيمي مر معيار ا تعريف بحسب ا  ا

ع  قرارات وص ا إصدار ا ي ب تي یع ة، وا شر زیة الإدارة  معیار أف مر ذا ا  یرى أصحاب 
تي تصدر  ، وا ا ومدا یفیة الاستثمار وم ذا الاستراتیجیات فیما یخص  عامة و سیاسات الاقتصادیة ا ا
ـ  ي ف تا سیات وبا ج ة متعددة ا ا شر ى أ ذي یدؿ ع و حجر الأساس ا ة الأـ  شر عف ما یعرؼ با

الأتي ا  : یعرفو
طقة جغرافیة شاسعة لا تفصؿ " ة واحدة تعمؿ في م ت شر ا و  ما  زیة  ة تدار بصورة مر ؿ شر ي 

ا حدود ". أجزائ
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ف دعم بتعریؼ آخر  ؿ مف "   ویم تي تزاوؿ  تابعة ا یدة أو ا و ات ا شر ا مجموعة مف ا ى أ ع
ة  شر ي ا ة واحدة و سیطرة شر فة، وتخضع  مخت سیة ا ج ا با ؿ م فة، تتمتع  تاجیا في دوؿ مخت ا إ شاط

میة موحدة ا في إطار إستراتیجیة عا یدة  و ات ا شر تي تقوـ بإدارة ا ي ا ة، ص ) ".الأـ، و   (16عیسى، بدوف س

نشاط  -3 تعريف بحسب معيار ا ا
اعیا أو تجاریا خارج  تاجیا أو ص شاطا إ ة تمارس  ؿ شر ى اعتبار  معیار إ ذا ا صار  ب أ  یذ

معیار ذا ا ضوي تحت  خدمیة فلا  ت ة متعددة ا ي شر ا الأص . حدود وط
ا  ة  "TUGENDHATEحیث یعرف ثر مف دو ا في أ تجات تج وتبیع م تي ت اعیة ا ص ات ا شر ا ا بأ

سیة بحسب رأى  ج ة متعددة ا ي شر ا  ی تمي إ تي ت ة ا دو ة غیر ا تج في دو ع وت ة تص ؿ شر واحدة أي 
فریؽ ". ذا ا

ط   -4 مخت معيار ا تعريف بحسب ا ا
مسو  ذیف  ذا بحسب رأي بعض الاقتصادییف ا ر، و ذ فة ا سا معاییر ا جمع بیف ا معیار ا ذا ا یقتضي 

ي ص مای ستخ ف أف  سابقة یم معاییر ا سابقة، فبعد جمع ا تعاریؼ ا قص في ا غواطي، مرجع سابؽ، ) :بعض ا

 (5ص
تي  - دوؿ ا یة ولا یؤخذ عدد ا وط شاط خارج حدود ا یاف یمتد  ؿ  ي  سیات  ج متعددة ا ة ا شر إف ا

ا بعیف الاعتبار شط فی  . ت

ا الإستراتیجیة  - یدة تتخذ قرارات ات و اؾ شر قرار لأف  زیة ا زیة ولا مر ى مر ة تعتمد ع ؿ شر ي 
تي تزاوؿ  ات ا شر ي جمیع ا سیات  ج ة متعددة ا ة الأـ  وتبقى دوما شر شر ى ا رجوع إ بدوف ا

ى  اعي فقط بؿ تتعدا إ ص تاج ا ى الإ ا الأـ، حیث لا تقتصر ع ت ا اقتصادیا خارج حدود دو شاط
خدمي مجاؿ ا .  ا

ثا جنسيات : ثا ات متعددة ا شر قانوني  مفهوم ا  ا

ی  وف لإعطاء تعریؼ محدد ومتفؽ ع قا اء ا ا رجاؿ وفق تي قاـ ب عدیدة ا محاولات ا رغـ مف ا ى ا ع
یاف  یة تتمتع ب و رة قا یست ظا رة اقتصادیة و ا ظا ؾ لأ ـ عجزوا عف ذ ات إلا أ شر وع مف ا ذا ا حوؿ 

ي خاص و  .قا

ح  وف استخداـ مصط قا ات)قد فضؿ رجاؿ ا شر سیة  ج مجموعة متعددة ا ة متعددة  (ا شر بدؿ ا
یة  و یة قا ا باستقلا ؿ م ی ؿ  ات یتمتع  شر ة واحدة  بؿ مجموعة مف ا ا شر ـ لا یعتبرو سیة، لأ ج ا

دوؿ  ذ ا ا في  ـ عم ا الأـ، وبح ت فة عف دو ا في دوؿ مخت شاطات ة  ة الأـ، باعتبار مزاو شر ة عف ا مستق
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ا،  ت وف دو قا تي تخضع  ة الأـ ا شر س ما تقوـ ا مضیفة ع دوؿ ا یف ا تزـ باعتماد قوا ي سوؼ ت تا ي با ف
ي تا حو ا ى ا ا ع ـ یعرفو ى : " ذا ما جع تمیة إ یة وم و قا احیة ا ة مف ا ات مستق ي مجموعة مف شر

اسقا وتمارس  ى الأقؿ مت احیة الاقتصادیة أو ع املا مف ا ؿ مشروعا واحدا مت ي تش دوؿ، و عدید مف ا ا
ة الأـ شر یا تحت إدارة ا ا دو  ( 6غواطي، مرجع سابؽ، )". شاط

سیات في إطار  ج ات متعددة ا شر وؾ دوي  فة بإعداد مسودة میثاؽ س م ومیة ا ح ة ا ج أما ا
سیات  ج ة متعددة ا شر ى أف ا ص ع ات ی شر ؾ ا ت ى وضع  تعریؼ عاـ  ت إ ت متحدة، فقد ا ظمة الأمـ ا م

شاط " ي  ي ومجاؿ ا و قا ا ا ظر عف ش ثر بصرؼ ا تیف أو أ ات تعمؿ في دو یا ى  تي تشتمؿ ع ؾ ا ت
ستراتیجیة  سة وا  قرار یسمح بوضع سیاسات متجا ظاـ لاتخاذ ا ات في ظؿ  یا ذ ا ، وأف تعمؿ  ذي تعمؿ فی ا
یة  م ا عف طریؽ ا ات فیما بی یا ذ ا قرار، وأف ترتبط  ز اتخاذ ا ثر مف مرا ز أو أ ة مف خلاؿ مر مشتر

ات الأخرى  یا شطة ا ى أ ثر ممارسة تأثیر فعاؿ ع ا أو أ واحدة م ف  روابط الأخرى بحیث یم ا مف ا أو غیر
یات مع الآخریف مسؤو موارد وا معرفة وا مة با مسا  (43، ص 1992سعدي،  )". وبصفة خاصة ا

ث ثا فرع ا جنسيات  : ا ات متعددة ا شر خصائص ا
ما سیات بخاصیتاف أساسیتیف  ج ات متعددة ا شر : تتمیز ا

 خاصية نقل عوامل الإنتاج : أولا
اصر ى ثلاثة ع یز ع تر ف ا خاصیة، فإ یم ذ ا ؽ ب  (87، 86، ص ص، 2010-2009بعداش، ) :فیما یتع

قرف  -1 حقبة الاستعماریة في أواخر ا ا في ا ور د ظ ات م شر ذ ا ت  یا، حیث عم قؿ الاستثمارات دو
تي تعتبر 19 مستعمرة وا دوؿ ا یة  مواد الأو ى استغلاؿ ا ز ع تي ترت مشاریع ا ى تمویؿ ا  عشر، ع

یات  تي تدخؿ في عم مواد ا ؿ ا فیسة الأخرى، و معادف ا بتروؿ وا ا ة دولا مضیفة  حا ذ ا
ى تحویؿ  ت إ تق واسعة، ا تأمیـ ا دوؿ وبعد حملات ا ذ ا سیاسي  یع، غلا أ بعد الاستقلاؿ ا تص ا
دوؿ الأـ،  یع في ا تص ى ا ا ع ز مف خلا ذي تر وع أخر مف الاستثمارات، وا ى  ا إ رؤوس أموا
دوؿ  ى ا ا إ ع ویعاد تصدیر ص عة وتامة ا صؼ مص تجات  ى م مستوردة إ یة ا مواد الأو وتحویؿ ا
ة الاقتصادیة،  عج ة الأخیرة وبعد أف تقدمت ا مرح قة اقتصادیا بأسعار مضاعفة،، وفي ا غ م امیة ا ا

اؾ  تیجة لاحت وجیا،  و ت یة وا ف امیة ثورة مف الإصلاحات ا دوؿ ا عدید مف ا اعة ا ت ص وشم
وع أخر مف الاستثمارات،  ى  ذ الأخیرة إ سیات، فتحوت  ج ات متعددة ا شر یة با مح ات ا شر ا
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یة، خدمات  ب سیاحیة، ا خدمات ا ا خدمیة  یة، وتمویؿ الاستثمارات ا ما حافظة ا و الاستثمار في ا و
ات، الاتصالات تأمی قؿ، ا خ...ا  إ

یا -2 وجیا دو و ت قؿ ا تفوؽ :   ات الأخرى بخصوص ا شر بیر عف ا ؿ  ات تتمیز بش شر حیث أف ا
تطویر مف أجؿ  بحث وا تفعیؿ دور ا فؽ أموالا ضخمة  یة، وت ات الأمری شر وجي، خاصة ا و ت ا

ار خدمات الابت ع وا س تاج ا حو إ ا  ي في سبق تجاریة  ا الاقتصادیة وا  والاختراع، حیث أف قوت
تبتدئ دورة حیاة  تجات أخرى  م ؾ حث  یة وذات جودة أفضؿ، وفي ذ وجیا عا و تي تتمیز بت ا

ف  ذي یم ي عبارة عف وحدات إیداع وا ات  شر ذ ا ى أف  خاصیة إ ذ ا تساب  أخرى، ویرجع ا
 :ملاحظت  عبر أوج جدیدة

  ات شر بتروؿ، حیث تعتبر ا ؾ حقوؿ ا ة ذ یة، ومف أمث مواد الأو تشاؼ مصادر جدیدة  ا
بحر بر وا وغ أعماؽ حفر قیاسیة في ا ى ب قادرة ع وحیدة ا یة ا  .الأمری

  ،تاج فة الإ ات مف تخفیض ت شر ف ا ؾ تتم یة، وبذ مواد الأو تشاؼ استعمالات جدیدة  ا
ي استراتیجیات  ذا الاتجا في تب ا  ؾ، حیث ساعد یة رائدة في ذ یابا ات ا شر وتعتبر ا

یؼ ا ت ة با شام ة ا یم ى ا ز ع تي ترت تاج ا  . الإ

  تعبئة، طریقة یؼ، طریقة ا تغ جودة وا ع الأخرى، مف حیث ا س ع عف باقي ا س تمییز ا
بیع  صلاحیة، خدمات ما بعد ا تسویقیة...الاستعماؿ، مدة ا داؼ ا وغ الأ ب ؾ  خ وذ  .إ

  بحوث تائج ا جدیدة، أو شراء  تجات ا م ي في ا ؿ ضم وجیا بش و ت یات تسویؽ ا قیاـ بعم ا
صغیرة وتسجؿ براءات الاختراع ات ا شر ا ا تي قامت ب  .ا

یا -3 تاج الأخرى دو تسییر والإدارة: قؿ عوامؿ الإ ظـ ا ة، و عام ید ا یة وا مواد الأو تي تتمثؿ في ا  :وا

تقاؿ مف دوؿ  - أ وف الا تقؿ إما استیرادا أو تصدیرا، وعادة ما ی ي ت یة ف مواد الأو فأما ا
بیرا في  عب دورا  سیات ت ج میة متعددة ا عا ات ا شر شماؿ، إلا أف ا ى دوؿ ا وب إ ج ا

اعات الإستخراجیة أو  ص ا في ا م ؾ بسبب تح مصدرة، وذ دوؿ ا سبة  ا با توفیر
غرض ذا ا ة  مستعم معدات والآلات ا تاج ا ا لإ ار  .احت

ات دورا أساسیا في  - ب شر ذ ا عب  ثیرا ما ت یا، فإ  ة دو عام ید ا قؿ ا ؽ ب  وأما فیما یتع
ییف وأصحاب  ف ثیر مف الإطارات وا دفا  وف  ما ت ى أخرى،  ة إ ة مف دو عما قؿ ا
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ذ  ب مثؿ  ج افیة  تي تعتبر  مغریة ا یة وا عا ة الأجور ا ؾ تحت طائ یا، وذ ع ادة ا ش ا
وحة مم افآت ا م ؾ عف طریؽ ا ا، وذ عمؿ تحت رایت لاستمرار با ـ  فاءات، وتحفیز  .ا

خارجية: ثانيا تجارة ا ى الإنتاج وا هيمنة ع  خاصية ا

تج مف  و أي م اد یخ سیات، إذا لا ی ج ات متعددة ا شر ـ ببصمة ا عا ؿ دوؿ ا تجات في  م تتسـ ا
ثیر مف الأحیاف  جد في ا ما  تج،  م اف مصدر ا ما  ؾ م ات، وذ شر ذ ا ى  تاج إ فضؿ في إ جزء یرجع ا

تاج ى الإ ة إ موج عدید مف الاستثمارات ا یة في تمویؿ ا ما ا ا مات  .مسا

ا  تمام زمف، توضح ا ذ ما یزید عف قرف مف ا ات م شر ذ ا شأة  تاریخیة  دراسة ا ملاحظ أف ا ومف ا
تاج  ت بغرض الإ ا ا أساسا  ور رغـ مف أسبا ظ تاج، با ثر مف الإ تجاریة أ یات ا عم ى ا بیریف ع ا ا یز وتر

ذ  ا ودوف  تا دو یة حا ثا ى وا میتیف الأو عا حربیف ا مرتبطة با یة ا دو ظروؼ ا ى، إلا أف ا ویة أو أو
بیة  ذ عقود ا ملاحظ في ا خارجیة، إلا أف ا تجارة ا یات ا حو عم بر  تمامات بدرجة أ ت الا ویة، فوج الأو

خارجیة تجارة ا ؿ جع یتماشى مع ا مو بش تاج  تمامیف، حیث عاود الإ ات توازف الا شر ذ ا  ) .شاط 

 (89بعداش، مرجع سابؽ، ص ص،

ت ووترجع الأوؿ ا تي  غلاؽ ا ى سیاسة الا تجارة، إ تاج مف دوف ا لإ ات  شر ذ ا ا  تي تعطی یة ا
ربحیة، حیث  داؼ ا ا وبیف الأ ة بی بیرا في الإحا یة دورا  جمر رسوـ ا عبت ا دوؿ، حیث  ثیر مف ا ا ا تمارس
تي  دوؿ ا عمومیة، خاصة في ا طات ا س ا مف قبؿ ا شاط تأمیمیة وتوجی  سیاسات ا ات مف ا شر ذ ا ت  عا
تجارة  ظمة ا یة وم دو یة وا ما مؤسسات ا ي، وفي ظؿ تواجد ا ظاـ الاشترا یار ا یة، إلا أ بعد ا ت اشترا ا
دوؿ مستفیدة مف  ذ ا تاج داخؿ  حو الإ ا  توجی استثمارات ات  شر ذ ا مجاؿ مفتوحا أماـ  میة، أصبح ا عا ا

ذ  وجي  و ت ؼ ا تخ وجیا، حتى الأقؿ حداثة، بسبب ا و ت قؿ ا ة  و تاج وس فة عوامؿ الإ خفاض ت ا
وؾ  یتیف في س عا تأثیر ا تسویؽ، بسبب سرعة ودرجة ا امي مستویات ا ة أخرى ت ة، ومف ج دوؿ، مف ج ا

تسویؽ ؾ بفضؿ بحوث ا مست  .ا

امیة عبر  دوؿ ا تاجیة في ا شطة الإ حو تدویؿ الأ ات  شر ذ ا وفي حقیقة الأمر، فإف تحوؿ 
تي  تاج ا یؼ الإ ا سبیة وتبایف ت میزة ا ى ا ف إرجاع إ فة، یم مخت مباشر وعبر مراح ا الاستثمار بش ا

یة  مواد الأو یف وتوفر ا عام خفضة  م حمایة الاجتماعیة ا ة وا عام ید ا فة ا خفاض ت تتمثؿ أساسا في ا
صدفة، أو مجرد  ید ا یس و ة الاستثمارات  ملاحظ أیضا أف اختیار وج قؿ، ومف ا فة ا ا وت فت خفاض ت وا
جدوى  ب دراسة ا یؿ جوا ى تح ستراتیجیة دقیقة، تعتمد ع تاج دراسة عمیقة وا  و  ما  حظ، وا  ضربات مف ا
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یة تا اصر ا ع ا في ا خیص ف ت تي یم ؿ مشروع استثماري، وا یة  ف بعداش، مرجع سابؽ، ص ص،  ) :الاقتصادیة وا

89) 
 توطف  درجة ا

  تاج اصر الإ  توفر ع

 مشاریع الأخرى قرب مف ا  ا

 تحفیز ة  متضم متوقعة ا سائد وا یف الاستثمار ا  قوا

 توفر الأمف والاستقرار 

جاح  ات با شر ذ ا شاط  اتجة عف قرارات تدویؿ  ؿ الاستثمارات ا ثیر مف الأحیاف  قد اتسمت في ا و
عدیدة  ود والأبحاث ا ج ة أخرى بفضؿ ا خارجیة مف ج تجارة ا ة ا ة، وع ي مف ج دو تاج ا ى الإ ة ع یم وا

تفصیؿ، مما  دقة وا ثیر مف ا تي تتمیز ب دراسات ا ذ ا ؾ مف أجؿ إعداد  ا، وذ ی فؽ ع ا وت تي تسخر ا
تج ؿ م ى مستوى  ـ، بؿ وع عا ؿ دوؿ ا توطف في  یة اا ا ا إم سب  . أ

ثاني  ب ا مط جنسيات  :ا متعددة ا ات ا شر مفسرة  نظريات ا ا

ا  قتصر في دراست ذا س دراسة،  یؿ وا تح موضوع با ذا ا اوت  تي ت ظریات ا ثیر مف الآراء وا توجد ا
باحثیف تاب وا ا معظـ ا ی تي اتفقت ع ثر شیوعا وا ظریات والأ ى عرض أبرز ا . ع

سوق: أولا مال ا  نظريات عدم 

قص  مضیفة  و دوؿ ا ة في أسواؽ ا ام افسة ا م ى أساس غیاب ا ى ع سوؽ تب ماؿ ا ظریة عدـ  إف 
افسة  ى م ا ع یة، وعدـ قدرت وط ات ا شر ى ضعؼ قدرات ا ا، بالإضافة إ خدمات فی ي في ا ع، وتد س في ا
وجیة متقدمة ودقیقة،  و یات ت ة، و تق ائ یة  ذ الأخیرة مف قدرات ما ما تتمتع بع  سیة،  ج ات متعددة ا شر ا
ا  افؤ بی ت ة، مما یجعؿ عدـ ا مؤ ة ا عام ا، والأیدي ا تي تم حدیثة ا تسییر ا یات الإدارة وا ى تق بالإضافة إ

ي  تا یة، وبا وط ات ا شر مباشر" وبیف ا بي ا قیاـ بالاستثمار الأج ات با شر میزة في ا وع مف ا ؽ  أبو )". تخ

 (48، ص 2007قحؼ، 

شأف یرى  ذا ا ة في أحد الأسواؽ  "HOOD YOUNG"وفي  ام افسة ا م ة سیادة ا أ في حا
حریة  سوؽ حیث توجد ا ـ في ا تح تأثیر أو ا ى ا سیات ع ج ات متعددة ا شر خفاض قدرة ا ذا ا بیة فإف  الأج

ع س ما أف ا سوؽ،  دخوؿ في ا ة أماـ أي مستثمر  ام مقدمة /ا خدمات ا واتج  )ا ؾ مدخلاف أو  (ا ذ و
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سیات في  ج ة متعددة ا شر افسیة  س ومف ثـ فإ قد لا توجد مزایا ت تجا مستخدمة تتصؼ با تاج ا اصر الإ ع
سوؽ ماذج ا وع مف  ذا ا  . مثؿ 

ؿ مف  خصوص" HOOD YOUNG" مع "KINEZ"و" PARRY"ویتفؽ  ذا ا فالاستثمارات . في 
متمیزة أو  موارد ا خصائص وا مزایا أو امتلاؾ بعض ا مباشرة تربط ارتباطا وثیقا بمدى توافر بعض ا بیة ا الأج
دافع وراء  ي أف ا ذا یع مضیقة، و دوؿ ا یة في ا وط ا ا ظریت مقارة ب سیات با ج ة متعددة ا شر دى ا قة  مط ا

ة  اریة معی ا بمیزة احت و تمتع خارج  لاستثمار في ا سیات  ج ات متعددة ا شر تجات أو )قیاـ ا م مثؿ تبایف ا
تج م مضیقة (حداثة ا دوؿ ا ا في ا  (394-393، ص ص، 2003أبو قحؼ، ). تستطیع الاستفادة م

حمـــــــــــــــــاية: ثانيا   (400-398، ص ص، 2003أبو قحؼ، ) نظرية ا

سوؽ مف  ماؿ ا ظریة عدـ  ا  ی تي قامت ع ذي شاب الافتراضات ا ؿ ا خ تیجة  ظریة  ذ ا رت  ظ
سیات لا  ج متعددة ا ات ا شر داؼ ا ي وأ دو تجارة والاستثمار ا فرص ا احیة، إف ضماف الاستغلاؿ الأمثؿ 

مضیفة دوؿ ا ة با عام یة أو ا وط ات ا شر ات وا شر ذ ا افسة بیف  م افؤ ا مجرد عدـ ت  .یتحقؽ 

ى مدى ما  ما یتوقؼ ع ا إ داف سیات في تحقیؽ أ ج ات متعددة ا شر جاح ا احیة أخرى إف  ومف 
تجارة و الاستثمار وممارسة  ى حریة ا یف تؤثر ع امیة مف رقابة أو ما تفرض مف شروط وقوا دوؿ ا تمارس ا

حمایة  ظریة ا رت  ما بصفة عامة ومف ثـ ظ مرتبطة ب شطة ا  .الأ

ضماف عدـ تسرب  سیات  ج ات متعددة ا شر وقائیة مف قبؿ ا ممارسات ا ا ا حمایة  ویقصد با
وات  مضیفة مف خلاؿ ق دوؿ ا ى أسواؽ ا تسویؽ أو الإدارة عموما إ تاج أو ا حدیثة في مجالات الإ ارات ا الابت

تاج  تراخیص والإ مباشر أو عقود  ا ة .... أخرى غیر الاستثمار ا ؾ لأطوؿ فترة مم ؿ أخر وذ خ أو أي ش ا
دوؿ  ومیة با ح رقابة والإجراءات ا سر حدة ا ات  شر ذ ا ي تستطیع  احیة أخرى  احیة، ومف  ذا مف 

ا  سیات داخؿ أراضی ج ات متعددة ا شر مباشر  لاستثمار ا وات  ى فتح ق ا ع جبار مضیفة وا  امیة ا  . ا

ا إذا  سیات تستطیع تعظیـ عوائد ج ة متعددة ا شر ى أساس أف ا حمایة ع ظریة ا وبصفة عامة تقوـ 
تاجیة أو  یات إ ارات وأي عم تطویر والابت بحوث وا خاصة مثلا با شطة ا ثیر مف الأ استطاعت حمایة ا

مشار . تسویقیة أخرى جدیدة شطة ا فیذ الأ ا بممارسة أو ت زـ قیام ذا یست دؼ، فإف  ذا ا ة  شر ي تحقؽ ا و
ا في  مضیفة بدلا مف ممارست دوؿ ا فروع في الأسواؽ أو با رئیسي وا ز ا مر ة أو بیف ا شر ا داخؿ ا ی إ

 .الأسواؽ بصورة مباشرة 
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شأف یرى  ذا ا سیات بأحد الأصوؿ "HOOD YOUNG"وفي  ج متعددة ا ات ا شر  ) ضرورة احتفاظ ا
خبرة، الاختراعات  معرفة أو ا خ ...ا ات  (ا شر ؽ بدلا مف تصدیر أو بیع  مط تمیز ا ا ا تي تحقؽ  ا

ا مف  وغ تي ترغب في ب داؼ ا ا ومف ثـ الأ وبة لاستثمار مط حمایة ا ي تحقؽ ا مضیفة  دوؿ ا الأخرى في ا
تسویقیة  تاجیة أو الاستثماریة أو ا ا الإ یات ا وعم شطت خ ...وراء تدویؿ أ  . ا

ظریة ذ جدوى وبخصوص ات مساعدة في ا شر سیة متعددة ا ج وغ ا ا ب داف  ممارسة أف یلاحظ ، أ

حمایة ى) ا مط ع حو أو ا سابؽ ا ر ا ف مف (ذ مم یب یتحقؽ أف ا ة بأسا وف قد متاحة بدی ثر ی یة أ  فاع

ؾ مف تي  ت ا ا ات تستخدم شر سیة متعددة ا ج ى ا مثاؿ سبیؿ فع  الاختراع براءات حمایة ضوابط الآف یوجد ا

ؼ ا بمخت واع ى أ ـ مستوى ع عا ا ا ا، متفؽ مواثیؽ تضم ی ا ویقوـ ع فیذ ظمات بت یة م  الأمـ یئة تابعة دو

متحدة، بعض أما ا ظمات فیمثؿ الآخر ا یة م ة، دو ف ثـ ومف مستق قوؿ یم ي مبرر یوجد لا بأ ا  تقوـ ما عم

ات بعض ب شر سیات متعددة ا ج فردة بصورة) ا  .ممارست یتـ شاط أي في الاختراع براءات حمایة (م

حمایة ظریة أف جد ذا عف فضلا ز ا ى مباشرة بصورة تتر حمایة دوافع ع ات ا سیات متعددة شر ج  ا

وف أف وضروري یة ت قرارات اتخاذ عم یا ا ة بیف أو داخؿ أي) داخ شر فروع الأـ ا سیاسات (وا ومیة ،وا ح  ا

خاصة دوؿ ا مضیفة با خاصة ا بیة بالاستثمارات ا یة الأج فع یة ا حا مرتقبة أو ا ات ا بیة شر أبو قحؼ، ) .الأج

 (400مرجع سابؽ، ص، 

ثا  ي : ثا دو منتج ا س، )نظرية دورة حياة ا  (85، ص 2007یو
وف جدیدا في  تج ی م فة، فا ع تمر بمراحؿ عمریة مخت س عة مف ا و أف أي س ظریة  ذ ا إف أساس 

ة  دو سبیة تمر مف ا میزة ا ؾ أي أف ا مطیا بعد ذ اعیة الأخرى ثـ تصبح  ص دوؿ ا تشر في ا بدایة ثـ ی ا
ذا سیرافؽ باستثمارات  فة،  ة أقؿ ت عام ید ا وف ا دوؿ الأقؿ تقدما، أیف ت ى ا ي إ تج الأص م متقدمة موطف ا ا
تجارة  ا تفسیر مبررات ا فة، غرض ة أقؿ ت ؾ ید عام تي تم دوؿ ا حو ا برة  مت دوؿ ا بیة مباشرة  تأتي مف ا أج

مباشر بي ا یة و الاستثمار الأج دو تجارة ا علاقة بیف ا تبریر ا ي في الاعتبار  زم عامؿ ا یة، مع أخذ ا دو  . ا

ي تا ؿ ا ش و موضح في ا ما  عة تمر بأربعة مراحؿ رئیسیة،  ا سابقا، فإف دورة حیاة أي س ما ق : و
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ل رقم ش ـــي:  01ا ـــــدو منتـــج ا دورة حيـــاة ا

 
مصدر سلاـ، :ا ي أبو قحؼ عبد ا دو دریة، اقتصاديات الأعمال و الاستثمار ا شر، الإس جدیدة  جامعیة ا دار ا  .2003، ا

 سجؿ أربعة مراحؿ رئیسیة ؿ  ش ظر   (.401أبو قحؼ، مرجع سابؽ، ص ) :با

ى ة الأو مرح ار : ا ة الابت میلاد)ي مرح موارد  (ا ار مف ا مخترعة تتمتع بشروط الابت ة ا دو جد ا أیف 
ي داخ سوؽ ا تطویر أتساع ا بحث وا فقات لازمة  ب فعاؿ،  یة، ط وجیا عا و ة، ت مؤ بشریة ا  .ا

ثانية ة ا مرح یة ومف ثـ تعظیـ الأرباح في أسرع : ا دو توسع في الأسواؽ ا ى ا مخترعة إ ة ا دو دفع ا ا ت ففی
ا  تي تسمح  ذ الأخیرة في الأسعار ا ـ  تاج وتح فقات الإ خفاض في  ؾ ا جـ عف ذ ف، مما ی وقت مم

ؾ تحقیؽ الأرباح ذ تسویؽ و فقات ا  .بتغطیة 
ثة ثا ة ا مرح ي:ا ضج تتمیز بما ی ة  ي مرح  : 

معارؼ -  ا مف معرفة ا متقدمة الأخرى بسبب تم دوؿ ا تج مف طرؼ ا م ذا ا توقؼ عف استیراد  ا
تج م ؾ ا تاج ذ مستخدمة في أ وجیة ا و ت : ا

ذ الأخیرة مف -  ف  متقدمة الأخرى بسبب تم دوؿ ا مخترعة وا ة ا دو افسة بیف ا م ى تزاید ا ذا یؤدي إ ؿ 
ا ا خارج . تصدیر
رابعة ة ا مرح ي: ا ا یسجؿ ما ی دوؿ وفی دى عامة ا وجیا  و ت ة شیوع ا  :تسمى بمرح

افسة-  م مخترعة بسبب شدة ا ة ا دو بارز في صادرات ا خفاض ا .  الا
ح تراخیص -  امیة أو م دوؿ ا ذات في ا خارج، و با ا في ا تاج ى توطیف إ ا إ مخترعة بعد ة ا دو توج ا

تاج . الإ
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ح -  ازؿ ع عبر م ت امیة أو ا دوؿ ا توطف في ا مخترعة مف تجسید إما ا ة ا دو ف ا ؾ وبعد تم ذ تبعا 
متقدمة الأخرى،  دوؿ ا تدریجي في صادرات ا خفاض ا ى الا ذي یؤدي إ ، الأمر ا تاج ترخیص مثلا ومف ثـ إ ا

یا تاج مح ى إ ت تستورد تضحى قادرة ع ا تي  امیة ا دوؿ ا . وف أف ا
متقدمة الأخرى، -  دوؿ ا ى ا ا، وا  فس مخترعة  دوؿ ا ى ا ؾ مف تصدیر إ امیة بعد ذ دوؿ ا ف ا ومف ثـ تتم

امیة دوؿ ا لازـ في ا تاج ا صر الإ . توافر ع
موقع : رابعا   (402،403أبو قحؼ، مرجع سابؽ، ص ص،  )نظرية ا

عوامؿ،  عدید مف ا سیات ا ج ة متعددة ا خاص بأي شر بي ا طوي قرار الاستثمار الأج بصفة عامة ی
ي  مح صعید ا ى ا ي والأخر ع ا دو ة الأـ )بعض دو ى مستوى ا تماـ . (ع جد أف محور ا شأف  ذا ا وفي 

تاجیة أو  شطة الإ لاستثمار أو ممارسة الأ وف مقرا  تي ست مضیفة ا ة ا دو موقع یرتبط بقضیة اختیار ا ظریة ا
تسویقیة سیات...ا ج ة متعددة ا شر خاصة با خ ا موقعیة . ا عوامؿ ا محددات وا ى ا ز ع ا تر ى آخر أ أو بمع

مضیفة دوؿ ا سیات في ا ج ة متعددة ا شر ى قرارات استثمار ا مؤثرة ع بیئیة ا ما یرى ، أوأو ا  PARRY أف 
مرتبطة  عوامؿ ا ؾ ا ب، ت ط عرض وا تي ترتبط با مضیفة ا دوؿ ا بیئیة في ا تغیرات ا تـ با ظریات ت ذ ا

سوؽ، ویضیؼ  تسویؽ والإدارة DUNNINGبا تاج وا یؼ الإ ا مرتبطة بت عوامؿ ا ؿ ا تـ ب ظریة ت ذ ا  أف 
دما ة تصؿ ع شر ضخمة ا ى ا مو حد إ دؼ ا مست ضروري فمف ا ثر تصبح أف ا ا  الاحتفاظ حو فاحا أ
ف استراتیجي بموقع عوامؿ وا  موقعیة ا ى تؤثر بعد الآتیة ا ة قرار مف ؿ ع شر سیة متعددة ا ج  لاستثمار ا

مباشرة دوؿ إحدى في ا مضیفة ا ؾ ، ا ذ ى و ا ع خاص قرار ة ا مفاض وع ذا بیف با  وبیف الاستثمار مف ا

تصدیر ة ذ ا دو ا أو ا دوؿ مف غیر مضیفة الأخرى ا  :ا

عوامؿ .1 تسویقیة ا سوؽ ا  وا

عوامؿ .2 مرتبطة ا یؼ ا ا ت  با

حمائیة  الإجراءات .3 تجارة ضوابط)ا خارجیة ا  (ا

عوامؿ .4 مرتبطة ا اخ ا بي الاستثمار بم  الأج

حوافز .5 یلات والامتیازات ا تس تي وا ا ا ح ومة تم ح مضیفة ا ب مستثمریف ا  الأجا

 أخرى عوامؿ .6
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ة  : خامسا  معد موقع ا  نظرية ا
ا تضیؼ بعض  ب غیر أ جوا ثیر مف ا ر، في ا ذ فة ا سا موقع ا ظریة ا ظریة مع  ذ ا تتشاب 

بیة، و ى الاستثمارات الأج تي قد تؤثر ع عوامؿ الأخرى، ا محددات أو ا ظریة " ا ذ ا فضؿ في تقدیـ  یرجع ا
ى  ما "SIMONDES" و "REBOK"إ مرتبطة ب شطة ا یة والأ دو ، حیث اقترحا أف الأعماؿ والاستثمارات ا

ي  یة ف ثا مجموعة ا شرطیة أما ا متغیرات ا ى تشمؿ ا مجموعة الأو عوامؿ، ا تتأثر بثلاث مجموعات مف ا
ضابطة مة أو ا حا متغیرات ا ثة في بعض ا ثا مجموعة ا ".  عوامؿ دافعة، وأخیرا تتمثؿ ا

ف استخلاص الأتي  ظریة یم ذ ا ر  ى جو ظرا إ ذا   (405،406أبو قحؼ، مرجع سابؽ، ص ص ،  ): وا 
ظریات  .1 ا ا ت او ا أو ت ی ظریة قد أشارت إ ذ ا بي مف واقع  ثیر مف محددات الاستثمار الأج أف ا

ا  سابؽ عرض  .ا

مشروعات  .2 قیاـ با ى ا ات إ شر تي قد تعوؽ أو تدفع ا عوامؿ ا عدید مف ا ظریة قدمت ا ذ ا أف 
مضیفة  دوؿ ا تاجیة وتسویقیة في ا شطة إ  . الاستثماریة أو ممارسة أ

لاستثمارات  دافعة  عوامؿ ا ى ا ا إ سابقة بإشارت ظریات ا ا مف ا ظریة عف غیر ذ ا تتمیز 
تشجیع  دوؿ الأـ  ومات أو ا ح ا ا تي تقدم حوافز ا ات وا ضما ة الأـ مثؿ ا دو ى ا تي ترجع إ بیة ا الأج
ا أو  تاجیة خارج حدود شطة تسویقیة وا  یة لإقامة مشروعات استثماریة أو ممارسة أ مح یة ا وط ا ا ات شر
عماؿ و  فوذ اتحاد ا ة أو زیادة  دو یة با مح افسة في الأسواؽ ا م بیئة الأخرى مثؿ زیادة حدة ا عوامؿ ا ا

ة  عما یؼ ا ا قابات وارتفاع  ت  . ا
ث ثا ب ا مط جنسيات: ا ات متعددة ا شر  مراحل تطور ا

قرف  ت في ا ا ي، فقد  رأسما تطور ا تاج   یة و رة رأسما سیات ظا ج ات متعددة ا شر  17تعتبر ا
ثورة  ي وفي بدایة ا دو مستوى ا ى ا رأسماؿ ع ي  ـ الأو ترا تحقیؽ ا اشئة  تجاریة ا یة ا رأسما عشر أداة 

اعیة ص ا، وعف أسواؽ  ا ع تشغیؿ مصا یة  مواد الأو مستعمرة عف ا بلاد ا دوؿ الاستعماریة بحثا في ا دفعت ا ا
ت  ا سیاسة الاستعماریة و فیذ ا ؾ وت ى تحقیؽ ذ ات ضخمة تتو شاء شر متبعة لإ وسائؿ ا ا وا تجات تصریؼ م

ا ی تمي إ تي ت دوؿ ا تابعة  یـ ا ا في الأقا شاط ت تمارس  ا ا  یة  غیر أ یست دو یة  ات وط ویعزى  .شر
تاج  طاقة حیث تزاید الإ مصدر  بتروؿ  ى استخداـ ا سیات بصورة رئیسیة إ ج ات متعددة ا شر ور ا ظ

تي تعمؿ في قطاعات  ات ا شر شدیدة بیف ا افسة ا م تیجة ا اف مف  مستثمرة، و وتضاعفت رؤوس الأمواؿ ا
ات  ؽ شر ى خ ذي أدى غ افسة ، الأمر ا م ى الاستمرار في ا ا ع عدـ قدرت ات  شر ة اختفاء بعض ا مماث
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امیة، ففي  متقدمة وا داف ا ب ى ا یة إ وط حدود ا ا متخطیة ا ؽ خارج بلاد ط ا أف ت ح ا مصا عملاقة دفعت
ة  ي شر سیات  ج تسبت صفة تعدد ا ة ا ت أوؿ شر ا دوائیة"  بایر"أوربا  یماویة وا اعات ا ص یة  ما ‘ الأ

ة  شأت س عا خارج 1865حیث أ شئ مص ة ت یة فإف أوؿ شر متحدة الأمری ولایات ا یویورؾ أما ا عا في   مص
ة  ي شر ا  قر"حدود بلاد ة " سی یة س بریطا و ا لاسی ة  ؾ في مدی اف ذ خیاطة، و ات ا ی اعة ما ص

یة1871 تا مراحؿ ا ا با یة وفي غیر متحدة الأمری ولایات ا سیات في ا ج ات متعددة ا شر فخري،  ):، وقد مرت ا ا

 (        6،7، ص ص، 2002

تصدير : أولا ة ا مرح
مشتري  مباشر حوؿ ا وسیط ا ي أو ا مح مصدر ا تاج مف قبؿ ا ات الإ شر تي ترد  ومات ا مع وتبدأ با
ؾ،  ذ تیجة  ا مربحة و تي یرا مبیعات ا ومات تم مف تحدید ا مع ذ ا اعي مع  ص تجاوب ا د ا بي ع الأج

تصدیر مف  شیط وتطویر صادرات بتوظیؼ مسیر  یر في ت تف محققة ا تائج ا عمؿ وحسب ا یبدأ صاحب ا
ة  ا ؿ و فرع في ش شاء مقر  خبرة یصبح إ تساب ا توسع وا د ا د ذات وع ب صادرات في ا ة  ا شاء و خلاؿ إ
تصدیر، ومع تزاید  بیع أو ا ائیا عف وسیط ا اء  یة ویتـ الاستغ مح مبیعات ا فس حجـ فرع ا تصدیر ب ة  ام

یبیة بغرض  تر تجات ا م ة ا تاج في حا یات الإ فرصة لإقامة فروع بتجمیع عم صادرات تعطى ا حجـ ا
خارجیة سوؽ ا خفضة  قؿ م یؼ  ا ى ت حصوؿ ع    .ا

ؾ  ى معتمدا في ذ ا مث تي یرا سوؽ ا ى ا موذجي إ عمؿ قد طور برامج تصدیري و وف صاحب ا وی
حو الأسواؽ  تاجیة  قیاسیة  ار، أو بطرؽ تعریفیة أخرى وما یم مف تحقیؽ خطوط إ ى الإعلاف و الإش ع
خارج  تجمیعیة في ا یبیة وا تر یات ا عم ار ا یة بمدى تواضع أو ازد تصدیر ترتبط  یات ا ف عم خارجیة  ا

خارج تاج في ا ؾ بالإ خارجیة وذ قطة أساسیة لاقتحاـ الأسواؽ ا ذ تعتبر  . و
خارج : ثانيا ة الإنتاج في ا  مرح

قبوؿ بمستوى معیف مف  مصدر أیضا ا یا، فإف بوسع ا شطت مح اعي ممارسة أ ص ما یفضؿ ا مث
ى  وضعیة إ ذ ا تفسیرات  خارج وتعود ا تاجیة في ا قاعدة الإ محققة مف قبؿ ا مبیعات أو الأرباح ا  الارتفاعا

غ  تي قد تب یة ا مح افسة ا م ب ا ى جا مضیفة إ دوؿ ا لاستیراد مف ا عوائؽ الأخرى  یة أو ا جمر تعریفات ا في ا
وف  افسة ی م ة ا مواج خارجیة  واضح أف اقتحاـ الأسواؽ ا ة، وا خارجي معزو ع ا مص تجات ا ا وتجعؿ م ذروت

طرؽ الآتیة تاجیة خارجیة بإتباع ا دخوؿ بقاعدة إ وف ا ذ الأسواؽ، وی تاجیة موجودة داخؿ  : مف قاعدة إ
ترخیص -1  ا
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ییف  -2 مح تجیف ا م ة الأجؿ  تعاقدیة طوی ترتیبات ا  ا

ع  -3 مص یلات ا مباشر بتس   الاستثمار ا

یلات یعد  خارج بتوفیر تس تاج با لإ اعیة  ص ات ا شر مباشر مف قبؿ ا واضح أف الاستثمار ا ومف ا
یة وفي  عم ذ ا ظیمیة  یة وتسییریة وموارد ت ع قدرات تموی مص بدایة یوظؼ ا مؤسسة ففي ا یة ا حاسما في دو

تصدیر ة ا تي تواج في حا ؾ ا مخاطر مقارة بت ثر عرضة  ة قد یصبح أ حا .  ذ ا
اعي  ص وقت یواصؿ ا فس ا یات استثماریة لاحقة، وفي  مباشر في عم بي  ا ـ الاستثمار الأج ویسا
ة  و مم ة ا شر فروع ا بر  ب وبدرجة أ یف الأجا مستق مشتریف ا یة  مح ات ا شر تجات ا ثیر مف م تصدیر ا

خارج . في ا
ة  مرح ذ ا اء  د إ خارج)وع تاج با ؾ بتوفیر  (الإ ـ وذ عا اعي قد اقتحـ الأسواؽ في ا ص وف ا ی

یات  عم ذ ا مستوى یصبح تسییر  ذا ا د  ة الأـ وع شر تصدیر مف ا ب ا ى جا مة إ یة م تاجیة وط قواعد إ
جدید في  تحوؿ ا ذا ا ة الأصؿ و شر ویة  ظامیة واحدة ، ووضع الأو طاؽ تحت إشراؼ مؤسسة   واسعة ا ا

سیات ج ات متعددة ا شر ثة مف تطور ا ثا ة ا مرح تسییر یسجؿ بدایة ا سفة ا ي، ) .ف  (26، ص2002-2003عثما

ثا جنسيات : ثا ات متعددة ا شر ة ا مرح
واسع  ي ا دو ا ا تاج ظیـ ومراقبة لإ ى تخطیط وت ا یحتاج إ دما یصبح تسییر یة ع ة دو شر تصبح ا

ات عف ما یأتي شر ذ ا صب تساؤلات  طاؽ، وت ي، مرجع سابؽ، ص  ): ا  (27عثما
 ـ تتواجد سوؽ أفضؿ؟ عا اف مف ا  في أي م

 سوؽ؟ ذ ا تجات  ع م ـ یجب أف تص عا اف في ا  في أي م

  تجات جدیدة لأسواؽ ؽ م خ میة  ت بحث وا شاء مؤسسات  ا إ ی ـ یجب ع عا اف مف ا في أي م
یة؟  مستقب

  ؼ لاستثمار وتمویؿ مخت ى تمویؿ رؤوس الأمواؿ  حصوؿ ع ا ا ـ یم عا اف مف ا في أي م
جاریة؟ یات ا عم  ا

 یة؟ دو ا ا ظمت طاقـ م وف الأفراد  د و ج ـ  عا اف مف ا  في أي م

یة  سیات، وفي سیاؽ عم ج ات متعددة ا شر شغاؿ مسیري ا تساؤلات موضع ا ذ ا حقیقة تعتبر  وفي ا
ما أف  ة، طا شر ظیمیة  ت ؿ ا یا رة تغیر ا ى ف طوي أساسا ع ذي ی یة ا تقا ة الا مرح وـ ا ر مف تطور یظ ا
ة  شر یة أو مراحؿ تطور ا تقا ة الا مرح وـ ا لا محدداف وتمت صیاغة مف ی ا تقتضي  ة مف تطور ؿ مرح
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، "CHRISTENSEN C.R " ،" SCOTT B.R " ، "ANDREWS K.A" لأوؿ مرة مف قبؿ الاقتصادییف 
یة وخصوصا تحوؿ ، "GUTH W.R. و" ة أمری شر یة تطر ا عم لأعماؿ بعد دراسة  ارفارد  في مدرسة 

ة مف  شر یة تطور ا تاج مفاد أف عم ى است مجموعة إ ذ ا برى، توصت  ات  ى شر ات غ شر بعض ا
سوؽ  ي ا ي  توا یة تجتاز ثلاث مراحؿ با دو یات ا عم بیر مف ا ة ذات حجـ  ى شر حجـ إ شأة صغیرة ا م
خارجیة  یة أو ا داخ یات ا عم ى مستوى ا تطور سواء ع ثة مف ا ثا ة ا مرح خارجیة، لأتي ا سوؽ ا یة، وا داخ ا

سیات ج ات متعددة ا شر ة مف ا ا شر ف اعتبار . حیث یم
اطؽ تتعدى  ا في م شاط سیات مف خلاؿ ممارسة  ج ات متعددة ا شر مف خلاؿ عرض مراحؿ تطور ا
ات  سبعی معارضة في ا بیرا مف ا قیت قدرا  ا  رغـ مف أ ـ بأسر وبا عا ا في ا فس یة، وتفرض  وط ا ا حدود

ذ الأخیرة تسعى  ت  امیة جع دوؿ ا ثیر مف ا ماضي، إلا أف تأزـ الأوضاع الاقتصادیة في  قرف ا مف ا
ات شر د ا دة لاستقباؿ  ي مرجع سابؽ، ص). جا   (28عثما

رابع ب ا مط جنسيات و: ا ات متعددة ا شر اساتأنماط ا ناتجة عنها  الانع  ا
مفید  شأف مف ا ذا ا ممارسیف وفي  باحثیف وا جداؿ بیف ا سیات ستظؿ محورا  ج ات متعددة ا شر إف ا
مي  عا ى الاقتصاد ا سیات ع ج ات متعددة ا شر ا ا د تي تو ـ  الآثار ا ر و أ ؿ مف ماط حسب  عرض الأ

امیة دوؿ ا جدید و الآثار الاقتصادیة والاجتماعیة   . ا
فرع الأول ات أنماط :ا شر متعددة ا جنسيات  ا ا

ا  تي قدم یفات ا تص سیات حسب ا ج ات متعددة ا شر یؼ ا ف تص  و" DANING"یم
"PERLMUTER "و" VERNON " و "LYFINGESTON" ،اؼ ى ثلاثة أص ا إ ف تقسیم : ویم

ات أنماط :أولا شر متعددة ا جنسيات ا  DANING. حسب ا

وع ذا أف" DANING" یرى ات مف ا شر ف ا یف یم ى تص واع أربعة إ ر أ ا ذ ثلاث م واع ا  أ

( 35، ص 2007-2006طابوش، ): باختصار الآتیة

ات -ا شر صناعية ا متعددة ا جنسيات ا  :ا

وع ذا ویعتبر ات مف ا شر ثر ا واع أ میة الأ ى یسعى أو یحقؽ حیث أ یة درجة تحقیؽ إ  مف عا

امؿ ت شاط في ا امؿ ا ت راسي وا سوؽ حو)الأمامي  و ا ؾ أو ا مست عملاء أو ا امؿ ،(ا ت راسي وا في ا خ  ا

خاـ حو) مواد ا زمات أو ا تاج مست تسویؽ و الإ ما و ا وع ذا أف أي (غیر ا یعتبر ا ؿ موج سوؽ مف ب  ا

فة ت  .واحد وقت في وا
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ات -ب شر تجارية ا متعددة ا جنسيات ا  :ا

وع ذا ات مف ا شر ة أف فی جد ا شر یة ا مع ز ا ا تاجي مر ی تعتمد حیث واحد إ  اعتمادا ع

تصدیر في یا أو بیرا مباشر ا بیة، لأسواؽ ا خصوص ذا وفي الأج  ذا أف LYFINGESTON یرى ا
وع ات مف ا شر ات یعتبر لا ا سیات متعددة شر ج ة في ا ة امتلاؾ عدـ حا شر تجا تسویؽ فروعا ا  في اتم

دوؿ بیة الأسواؽ أو ا  .الأج

ات -ج شر متعددة ا ية ا م   :ا

ر وع ذا ویظ ات مف ا شر سیات تعددت إذا ا ا ج ى ملا مستوى ع ي، ا دو  إحدى مو أو ا
ات شر یة ا وط ا طریؽ عف ا دماج ات في ا یة أخرى شر ا أو دو دماج ات بعض مع ا شر دوؿ بعض في ا  ا
مضیفة  .ا

ات أنماط :ثانيا شر متعددة ا جنسيات ا " PERLMUTER"حسب  ا
ة" PERLMUTER "قدـ یؼ محاو ماط تص ات أ شر متعددة ا سیات ا ج ف ا ا في یم خطیب، ): الأتي عرض ا

 (136،137، ص ص، 2009

نمط-ا زي وحيد ا مر جنسية ا  :ا

مط ذا ظؿ في وف ا ة ت شر سیة  وحیدة ا ج یة أي)ا ا أساسا، (وط ؾ و تاجیة فروعا تمت  في إ

دوؿ بعض بیة، الأسواؽ أو ا قرارات جمیع اتخاذ ویتـ الأج رئیسیة ا ز في ا مر رئیسي ا ة ا ة شر دو  .الأـ با

نمط-ب زي ا لامر  :ا

مقارة مط با مط ذا في ا جد الأوؿ، با یة درجة توجد ا زیة مف عا لامر قرارات اتخاذ في ا  وحریة ا
تصرؼ ة فروع في ا شر خارج ا محتمؿ مف ا ما با ة رقابة درجة تقؿ أف ا شر ى الأـ ا ا ع  في فروع

بیة الأسواؽ مط ذا أف ما الأج سیات فی تتعدد ا ج ة ا ما ة ا  .شر

نمط -ج جغرافي ا  :ا

مط ذا یتمیز ات مف ا شر متعددة ا سیات ا ج امؿ ا ت تشار با جغرافي والا شطة ممارسة في ا  الأ

یات عم ى وا ـ، مستوى ع عا ة تتمیز ما ا شر بر ا حجـ ب موارد وتوافر ا مادیة، ا بشریة ا یة ا ف  .وا

ب احیة مف أما ضعؼ جوا تي ا ماط تشوب ا سابقة، الأ ى ا الإشارة فتجدر ا مط أف إ زي ا مر وحید  ا
سیة ج قدرة دی تتوافر لا ا ى ا یؼ ع ت بات مع ا بیئة متط دوؿ في ا مضیفة، ا ى ا ة أف أخر، وبمع شر  ا

متعددة سیات ا ج درجة تحاوؿ ا ا فرض الأوى با ثقافیة معاییر یة والاقتصادیة ا و س معموؿ وا ة اب ا دو  الأـ با

ة في دو مضیفة ا ظر دوف ا ى ا فروؽ إ تبایف أو ا بیئة متغیرات في ا ا ا تیف بیف وظروف دو  .ا
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ضعؼ قطة أما رئیسیة ا مط في ا زي، ا لامر مراقبة صعوبة في فتتمثؿ ا ة ا شام ى ا فروع ع  سواء ا

ت ى رقابة ا جاز ع ممارسات أو الا مط تأثر فاف وأخیرا فرع، ؿ في الإداریة ا جغرافي ا ات ا شر  في ا

متعددة سیات ا ج بیئة بخصائص ا ثقافیة ا ة في ا دو مراحؿ في خاصة وبصفة الأـ ا مضیفة ا  إحدى تعتبر ا

ب ضعؼ جوا خاصة ا مط ذاب ا ات مف ا شر  .ا

ثا ات أنماط :ثا شر متعددة ا جنسيات ا  LYFINGESTON: و  VERNON حسب ا

یفا "LYFINGESTON"وVERNON" "قدـ  ثا تص ات ثا متعددة شر سیات، ا ج ز ا یؼ ویرت تص  ا

ى امؿ درجة ي رئیسیة محاور ثلاثة ع ت شاط، وطبیعة ا وع ا وجیة، و و ت محاور ذ واقع ومف ا  تـ ا

یؼ ات  تص شر ىذ ا ( 37طابوش، مرجع سابؽ، ص ) : ي رئیسیة مجموعات ثلاثة إ

 ى موعةمجا  :الأو

ى وتحتوي ؿ ع ات ش شر متعددة ا سیات ا ج ة ا ام مت وف حیث رأسیا، ا وجیا مستوى ی و ت  مرتفع ا
حصر شاط وی اعات في ا ص اعیة الإستخراجیة ا ص . وا
 ثانية موعةمجا  :ا

ات وتشمؿ شر متعددة ا سیات ا ج ة ا ام مت ا أفقیا، ا وف وم وجیة مستوى ی و ت  اقؿ و مرتفع ا

احیة مف حساسیة سیاسیة ا مقارة ا اعات با ص بتروؿ الإستخراجیة با ة ومف مثلا، ا اعات أمث ص  ذات ا
وجیة مستوى و ت مرتفعة ا یة أو حساسیة والأقؿ ا ة قبؿ مف تأمیـ قاب دو مضیفة، ا تاج ا مشروبات إ غازیة ا  ا

ظفات م اعیة وا ص ؾ ومع والأغذیة، ا اؾ ذ واع بعض ف وجیا أ و ت تي ا تمي ا ا یتـ موعةمجا ذ ت ى ق  إ
دوؿ مضیفة ا ؼ تتصؼ قد ا تخ خفاض أو با ا ا ؾ عف مستوا مستخدـ ذ مطبؽ أو ا دوؿ في ا متقدمة، ا   ا

 ثة موعةمجا ثا  :ا

ي طوي و ى أساسا ت ات ع شر متعددة ا سیات ا ج تي ا قؿ تقوـ ا وجیا ب و ت متقادمة ا ى ا دوؿ إ  ا
مضیفة امیة ا مباشر الاستثمار طریؽ عف ا ات تقوـ موعةمجا ذ ففي أیضا، ا شر شاء ا تاج فروع بإ  احد لإ
ع س تي ا ور ا ب تد ط ا ا ی ى ترجع لأسباب ع وجیة تقادـ إ و ت سوؽ تشبع أو ا ي ا مح ور أو ا عة ظ  س

ة سوؽ في ا بدی ي ا وط خ... ا دوؿ إحدى في ا امیة، ا ؾ مثاؿ ا ة قیاـ ذ س شر تاج واجف فو سیارات بإ  ا
س برازیؿ في فو تي الأسباب بیف مف أ ما .ا ات ذ تجبر ا شر ى ا ا قؿ إ تاجي شاط ى الإ دوؿ إ  ا

امیة بغض ظر ا وجیا مستوى عف ا و ت ذي ا تاج فقات ارتفاع -ق تـ ا دوؿ في الإ عماؿ، أجور) الأـ ا  ا
مواد خاـ ا خ..ا ي ،(ا تا ي وبا دوؿ تستخدـ ف امیة ا خفض حیث) ا ا ت یؼ فی ا تاج ت ز (الإ تاجیة مرا  إ
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تصدیر بغرض ى ا میة الأسواؽ إ عا ا بما الأخرى ا ا فی ة أحیا دو وف حیث الأـ ا بیع سعر ی خفض ا  سبیا م
ي تا ة تستطیع وبا شر ى الأسواؽ ذ غزو ا افسة أساس ع م سعریة ا  .ا

ثاني فرع ا جنسيات  : ا ات متعددة ا شر ناتجة عن ا اسات  ا الانع
جدید مي ا عا ظاـ الاقتصادي ا ات ا و یات و م ى آ بیر ع سیات تأثیرا  ج متعددة ا ات ا ؾ  شر ذ و

امیة دوؿ ا ى ا  .ع
جديد :أولا مي ا عا ى الاقتصاد ا جنسيات ع ات متعددة ا شر اسات ا    انع

ي جدید مای مي ا عا ى الاقتصاد ا سیات ع ج متعددة ا ات ا شر ا ا ف تي تخ  : مف بیف الآثار ا

مية •  عا ى صفة ا يد ع تأ میة : ا عا وـ ا سیات قد قامت بدور رئیسي في تعمیؽ مف ج متعددة ا ات ا شر إف ا
مة الاقتصاد، بما في  ى عو قومیات یؤدي إ ظـ عابر ا ذي یتمثؿ بصفة أساسیة في تطویر إطار أعماؿ م وا

حدیثة،  خدمات ا وجیا وا و ت ماؿ وأسواؽ ا خدمات وأسواؽ رأس ا ع وا س افس أسواؽ ا حو توحید وت دفع  ؾ ا ذ
ثقافة وف وا ف ومات والإعلاـ وا مع مواصلات وا لاتصالات وا ة  ائ یة أساسیة  ات متعددة . ویدعـ ب شر أف ا

ي مف  تا ، وبا معاملات فی ثافة الاتصالات وا ى حد بعید مف حیث  یاف موحد ع ى  ـ إ عا سیات حوت ا ج ا
وجیة  و ت یة وا تموی تاجیة وا مستویات الإ افة ا ى  مة ع عو میة أو ا عا تشر ا ات بدأت ت شر ذ ا خلاؿ 

تسویقیة والإداریة ب،  ) .وا مط ( 196، ص 2003عبد ا

ي• دو نقدي ا نظام ا ى ا تأثير ع ة :ا سائ ضخـ مف الأصوؿ ا حجـ ا و یتبیف مف ا واضح جداً و  مف ا
ذ  ف أف تمارس  ذي یم تأثیر ا سیات و مدى ا ج متعددة ا ات ا شر دى ا متوافرة  یة ا دو والاحتیاطات ا

مي عا قدي ا یة والاستقرار ا دو قدیة ا سیاسة ا ى ا ات ع شر عملات . ا مقومة با ضخمة ا أف الأصوؿ ا
ذ  یات  ا ى زیادة إم ا أف تؤدي إ سیات، مف شأ ج متعددة ا ات ا شر ا ا تي تعمؿ ب دوؿ ا فة  مخت ا

مي عا قدي ا ظاـ ا ى ا تأثیر ع ات في ا شر یف . ا مسؤو ب ا ات، وبقرار یتخذ مف جا شر ذ ا فإذا أرادت 
تعجیؿ  ى ا ة لأخرى مف شأ أف یؤدي إ سیات بتحویؿ بعض الأصوؿ مف دو ج متعددة ا ات ا شر عف إدارة ا

میة قدیة عا ب، مرجع سابؽ، ص  ) .بأزمة  مط  (196عبد ا

مية  • عا تجارة ا ى ا تأثير ع بیرة : ا سبة  ى  سیات ع ج متعددة ا ات ا شر تیجة لاستحواذ ا معروؼ و مف ا
یة مف خلاؿ ما  دو تجارة ا ؿ ا ی ظومة و ى م ا تؤثر بلا شؾ ع یة فإ دو مبیعات ا ة ا تجارة وحر مف حجـ ا

مزایا  دوؿ بعض ا ثیر مف ا ساب ا ى إ یات وموارد قد تؤدي إ ا م یة وا  وجیة عا و تمت مف قدرات ت
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شطة اعات والأ ص ثیر مف ا افسیة في ا ت ى . ا سیات ع ج متعددة ا ات ا شر ف ملاحظة تأثیر ا مم مف ا
ؼ قد  خ ى ا ى الأماـ وا  رأسي إ امؿ ا ت شطة ووجود ا وع في الأ ت میة حیث ازدیاد درجة ا عا تجارة ا حجـ ا

دوؿ  ا في ا تابعة أو فروع ا ا ات ومشروعات شر ؾ ا تجاري بیف ت تبادؿ ا ى ازدیاد حجـ ا أدى ویؤدي إ
فة مخت  (43 ص 1986سعید وآخروف ، . )ا

ي • دو ى توجهات الاستثمار ا تأثير ع متحدة عاـ  :ا صادر مف الأمـ ا ي ا دو تشیر تقدیرات تقریر الاستثمار ا
ثر مف 2003 غ أ ة قد ب س ؾ ا ـ في ت عا متدفؽ في ا ي ا دو تي 300 ـ، أف حجـ الاستثمار ا یار دولار وا  م

ـ عا اطؽ ا ؼ م یة . تدفقت في مخت دو بر مف الاستثمارات ا جزء الأ فذ ا سیات ت ج متعددة ا ات ا شر إف ا
ویا شاط الاستثماري . س ات ا ي تتأثر بتوج دو لاستثمار ا خریطة الاستثماریة  مجاؿ أف ا ذا ا ویلاحظ في 

خاصیة  ؾ ا ي ت ات  شر ؾ ا ـ سمات أو خصائص ت وحظ أف مف أ سیات حیث  ج متعددة ا ات ا شر
متقدمة بؿ وفي عدد  دوؿ ا ا في ا ز استثمارات ات تتر شر ذ ا ا أف  ز الاستثماري، فقد لاحظ تر قة با متع ا

ى  دوؿ ع ذ ا متقدمة، حیث تستحوذ  دوؿ ا ات ومف % 85محدود مف ا شر ؾ ا ت شاط الاستثماري  مف ا
سبة  ى  امیة ع دوؿ ا سیات% 15احیة أخرى تحصؿ ا ج متعددة ا ات ا شر شاط الاستثماري    .فقط مف ا

ي • دو عمل ا تخصص وتقسيم ا وين أنماط جديدة من ا ى :ت سیات ع ج متعددة ا ات ا شر  إف تفاعؿ تأثیر ا
عمؿ  تخصص وتقسیـ ا ماط جدیدة مف ا ویف أ ى ت ي، قد أدى إ دو ات الاستثمار ا میة وتوج عا تجارة ا ا
ؽ  مي وفقاً لاعتبارات الاقتصادیة فیما یتع ظور عا تاج والاستثمار تتخذ مف م ي، وأصبحت قرارات الإ دو ا

عائد فة وا ت سیات وما . با ج ات متعدیة ا شر تجاري  تسویقي وا تاجي وا شاط الاستثماري والإ بر ا أف 
تخصص ماط جدیدة  ى وجود أ ا أدت إ تخصص،  یات جدیدة  ا وجیة مف إتاحة إم و ت ثورة ا   أحدثت ا

ا متزایدة بیف  دت یة وأصبحت مشا عم ذ ا عب دوراً رئیسیاً في تعمیؽ  ات ت شر ذ ا عمؿ، لاشؾ أف  وتقسیـ ا
امیة اعیة وا ص دوؿ ا میة في . ا عا سوؽ ا امیة فرصة لاختراؽ ا دوؿ ا ثیر مف ا ذا الاتجا یتیح  عؿ  و

افسیة في  تساب مزایا ت داف ا ب ؾ ا ت ي  دو عمؿ ا تقسیـ ا جدیدة  ماط ا تجات، حیث تتیح الأ م ثیر مف ا ا
ؾ  ى ذ یؿ ومثاؿ ع یماویة، وخیر د دسیة وا یة وا ترو ربائیة والا اعات ا ص ع في ا س دائرة واسعة مف ا

امیة الأخرى أف تستغؿ  داف ا ب ى ا ظرا فع ة  ذا ومف وج وب شرؽ آسیا، و مور الآسیویة في ج و تجربة ا
ي جذب  سیات  ج متعددة ا ات ا شر تعامؿ مع ا یات ا ا وأف تعرؼ أف مف آ ذا الاتجا في تعظیـ صادرات
ع  س تاج ا ا مف دائرة إ تي تسمح بخروج امیة ا دوؿ ا اعات في ا ص تعمؿ وتوطف بعض ا ات  شر ؾ ا ت

تصدیریة مضافة ا قیمة ا احیة ا ثر فائدة مف  اعات الأ ص ى ا یة والاستخراجیة إ  .الأو
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وجية • نو ت ثورة ا حداث ا وجيا وا  نو ت ى نقل ا تأثير ع سیات بدور فعاؿ ومؤثر :ا ج متعددة ا ات ا شر  تقوـ ا
وجیة و ت ثورة ا میة في .في إحداث ا ع ثورة ا ا ا ی ؽ ع ط تي  ثة، وا ثا اعیة ا ص ثورة ا یوـ ا ـ یعیش ا عا أي ا

یة عا وجیا ا و ت مواصلات وا ومات والاتصالات وا مع امیة، . ا داف ا ب مطروح أماـ ا تحدي ا سبب فاف ا ذا ا و
سیات ج متعددة ا ات ا شر تعامؿ مع ا یات  ؽ آ ى خ ا ع میة قدرات وجیا مف . و ضرورة ت و ت قؿ ا أف 

ات عبر  شر ؾ ا ذي تقوـ ب ت مباشر ا بي ا ات الاستثمار الأج سیات یتأثر بتوج ج متعددة ا ات ا شر خلاؿ ا
مباشر، فأف  بي ا قة في جذب الاستثمار الأج متع عوامؿ ا فة، ومع الأخذ في الاعتبار ا مخت ـ ا عا اطؽ ا م
بي  ؿ الاستثمار الأج ی ؿ واضح ب وجي یتأثر بش و ظور ت جدید مف م مي ا عا ظاـ الاقتصادي ا ؿ ا ی
وجیة  و ت ثورة ا ي تقوـ بدور فعاؿ ومؤثر في إحداث ا سیات، ف ج متعددة ا ات ا شر ذي تقوـ ب ا مباشر ا ا

تطویر بحوث وا حو ا یات وموارد بشریة ومادیة ضخمة توج  ا ما تتمتع ب مف إم ( 13، ص 1977الأتربي، ).ظراً 

 

نامية :ثانيا دول ا ى ا جنسيات ع متعددة ا ات ا شر اسات الاقتصادية والاجتماعية    الانع

ى دوؿ عدّة سیات إ ج متعددة ا ات ا شر یػة ا دیة، : تعود م یة أو  یة، فرسیة وسویسریّة وایطا ما دیة أو أ و
ى أسواؽ  ات ع شر ذ ا ت سیطرة  شأ، وتج م یة ا ات أمیر ى شر ا تعود إ ثر یة أ ف م یة  سویدیة أو یابا

تي  ات ا شر ذ ا فط  ى  لاعتماد ع ا  اعة فی ص یة، بعد أف اضطُرَّت ا ثا میػة ا عا حرب ا ا عقب ا أمیر
یتیف تا احیتیف ا امیة مف ا دوؿ ا ى ا ات ع شر ؾ ا ر تأثیر ت ؾ ظ یػة وبذ ي أرباحاً خیا تا  :حققت با

ات  ● شر نشاط ا اسات الاقتصادية   :الانع

ؾ  شاطاً استثماریاً خارجیاً فحسب، لأف ذ سیّػات تمارس  ج ات متعددة ا شر ى أف ا ید ع تأ في ا لا ی
ور تقوـ بدور اقتصادي واجتماعي  آثار متعددة   مذ دور ا ذا ا ى  ا بالإضافة إ وعاً ما لأ تعریفاً خاطئاً 

تائج سیاسیة وثقافیة ا  ی ما یترتَّب ع عربیة   داف ا ب  .خاصة في ا
طبیعیػة  موارد ا ا باستغلاؿ ا ى زیادة أرباح سیة تسعى إ ج متعددة ا ات ا شر معروؼ أف ا فمف ا

سبة  ي ولا با وط لاقتصاد ا سبة  ا با فذ تي ت مشاریع ا میّة ا ا مدى أ ی رخیصة، ولا یع ة ا عام والأیدي ا
ثقافیة سیاسیة وا ا الاقتصادیة والاجتماعیة وا فاد مورد طبیعي غیر متجدد .لآثار ى است ات ع شر ذ ا ز  فقد تر

فط) مورد (...ا ذا ا فاد  یة عدـ است وط ػة ا دو حة ا وف مص یة، في حیف  .حیف ت اعات تحوی تـ بص وقد ت
ة أساسیة اعات ثقی ى ص ة إ دو ات . تحتاج ا ؿ بساطة  شر ا ب یَّة لأ وط متطِّبات ا ي لا تستجیب تماماً  ف

بیة  .أج
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ذا الاستثمار، بأف تربط  ى  ى وضع قیود ع ات إ شر ذ ا مضیفة لاستثمارات  داف ا ب جأ ا ا ت مف 
مضیفة داف ا ب ا ا ا الاستثماریة وفؽ معاییر تحدد یّؼ مشاریع وعة، بعد أف ت ومیة مت یئات ح ذا .بموافقة 

ا ات، وم شر ذ ا تشجیع عمؿ  حوافز  ى تقدیـ ا امیة إ داف ا ب ى تسابؽ ا یتي،) : بالإضافة إ  (74، ص 2000ا
یة        - جمر رسوـ ا  .إعفاءات ضریبیة أو تخفیض في ا

د الأـ        - ب ى ا ة إ محوَّ ا ا ى أرباح قیود ع ات مف ا شر ر ا  .سیاسات تُحرِّ

ا مف مواد  زم ات باستیراد ما ی شر ذ ا تابعة  شآت ا م سَّماح  و ا حوافز،  وب جذّاب  اؾ أس و
رسوـ ضرائب وا ا  زمات بدوف خضوع  .ومست

تاجیة  موارد الإ اً مف ا تابعة حجماً معی شأة ا م مضیفػة بأف تستخدـ ا دوؿ ا ا ا ی جأ إ وثمة طرؽ أخرى ت
ي مح فرع إیجاباً في الاقتصاد ا ذا ا مة  تاجیة، أي، بعبارة أخرى، مسا ا الإ یات یة في عم مح ذ .ا ما تدفع 

مضیفة ة ا دو ي ا ة مف مواط عام قوى ا ة مف ا سبػة معی ى توظیؼ  ات إ شر  .ا
ماؿ  ى تحدید حجـ الأرباح ورأس ا مدفوعات، إ ى توازف میزاف ا مضیفػة، وحفاظاً ع ة ا دو جأ ا ؾ ت ذ

خارج ى ا ة بتحوی إ شر ذي یُسمح  د .ا ب تاج ا مّیات صغیرة مف إ ات  شر وف صادرات ا ما تفرض أف ت
مضیؼ  . ا

لات  مش ماؿ ا ي إ میة، و ت یات ا ى عم متعددة ع ات ا شر ا ا بیة تتر اؾ آثاراً س قوؿ إف  ؾ  ذ
شرائح  افة ا ى  دخؿ ع ثروة وا ماؿ توزیع ا ى إ بشریة، إضافة إ موارد ا ا امیة،  مجتمعات ا ا ا ي م تي تعا ا
ى  یات اقتصادیة بحت، إضافة إ ي عم ورة،  مذ ات ا شر سفة ا میة في ف ت یة ا الاجتماعیة، باعتبار أف عم
فرصة أماـ  ى ضیاع ا یة، وا  وط موارد ا زاؼ ا ى است ة الأـ، مما یؤدي إ دو ى ا ػة إ محو ضخمة ا الأرباح ا

یة وط اعات ا ص ي لاستغلاؿ موارد استثماراً ذاتیاً في ا مح  .الاقتصاد ا
سد احتیاجات  یة  مواد الأو ؽ مصادر جدیدة  و خ ات،  شر ذ ا بعض  دؼ الأساسي  ذا فإف ا و

خارج ا في ا تجات تصریؼ م ا، بوج عاـ، وفتح أسواؽ  ا واقتصاد اعات اعیة وص ص دوؿ ا اف ا . س
یتي،)  (75، ص 2000ا

ا في  اء ع وف قد قررت الاستغ وجیا ت و امیة ت عربیة وا داف ا ب ى ا قؿ إ ات ت شر ذ ا ما أف   
تـ عادة بمدى ملائمة ما تبیع مف  یة، ولا ت ما تقدم مف معرفة ف ظ  ى ثمف با ما تحصؿ ع ة الأـ،  دو ا

حضاریة مجتمع وقیم ا ي وا وط وجیا مع ظروؼ الاقتصاد ا و  .ت
ف مع فئة مف  یة و وط اعیة لا مع الاقتصادیات ا ص داف ا ب امؿ ا ت ات أداة رئیسیة  شر ذ ا ف
فتاح الاقتصاد  تجاري وا تبادؿ ا متعددة تتفؽ وحریة ا ات ا شر امیة، وبما أف سیاسة ا داف ا ب اف في ا س ا
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قوؿ إف  ذا  ب،  ط عرض وا وف ا تجات بما یتلاءـ مع قا م سوؽ، حیث تتحدد أسعػار ا ى اقتصاد ا ي ع وط ا
زراعیة  تجات ا م یػة تحریر تبادؿ ا یف مترافقیف في عم ؿ عاـ سوؼ تتأثر بعام عربیة بش الاقتصادیات ا

مي عا مستوى ا ى ا اعیة ع ص عربیة، مما  وا یػة الاقتصادیات ا ى تدمیر ب بعید إ مدى ا ى ا ذا الأمر یؤدي، ع
فقر ة وا بطا عربیة، ویوسع معدلات ا داف ا ب میة في ا ت یة ا ى عم قي بأعباء إضافیة ع یتي، . ( .سی ، ص 2008ا

 )45، 44ص، 
ػؾ  ى ذ افسة في الأسواؽ وما یترتَّب ع م اعیة، بسبب ا ص تجات ا م ى صعید ا تائج ع ؾ تتشاب ا ذ

عربیة  ا ا دا امیة وب داف ا ب تجاري، خاصة إذا تعرّضت ا میزاف ا مدفوعات أو ا بیر في میزاف ا مف عجز 
اعیة ص دوؿ ا ب ا  .سیاسات الإغراؽ مف جا

ذا  سیؽ في  ت امؿ وا ت ى ا عمؿ ع ا، وا اعات بة بتطویر ص عربیة مُطا داف ا ب ذ الأسباب، فإف ا
تماـ  حدیثة والا وجیا ا و ت بة ا موا یؿ،  یـ وتدریب وتأ بشریة، مف تع میة ا ت زات ا اء بمرت مجاؿ، والاعت ا

تطویر بحوث وا ز ا  .بمرا
شاء  عؿ ما یبعث الأمؿ، ما تـ إقرار بإ عربیة"و حرّة ا تجارة ا ظمة ا ذا " م ع  ا مع مط تي بدأت عم ا

ة مقب عشر ا وات ا س ا خلاؿ ا اؤ تمؿ ب ى أف ی عاـ، ع طلاقة جادة وحقیقیة .ا حضاري ا مشروع ا ذا ا ویمثؿ 
اء تجمع اقتصادي بشریة  ب ات ا ا موارد والإم قصوى مف ا عربیة، والاستفادة ا ح ا مصا ة ا صیا فعّاؿ 

ى حدّ سواء یة ع دو یمیة وا تلات الاقتصادیة الإق ت ؼ ا قوة ومخت تعاوف مع مواقع ا مادیة، با یتي، . (وا ، 2008ا

 )45ص 
 
 

اساتا      ● اتلانع شر نشاط ا  : الاجتماعية 
یة في  وط اعات ا ص ا با سیات لا ترتبط أعما ج متعددة ا ات ا شر دراسات الاقتصادیة أف ا د ا  تؤ
فروقات الاجتماعیة بیف  ى ازدیاد ا ات، مما یؤدي إ شر ذ ا ا  تي تضع عامة ا سیاسات ا امیة بؿ با داف ا ب ا

مزدوج  تأثیر ا ـ، تحت ا ور مستوى معیشت ذیف یتد اف ا س بیة ا مشاریع وبیف أغ ذ ا ا ب ح مرتبطة مصا فئة ا ا
میة عا وثیؽ بالأسواؽ ا تیجة الارتباط ا میة،وارتفاع الأسعار  ت  .جمود ا

بیة،  ر اجتماعیة س ؾ مف ظوا ى ذ فساد وما إ باب واسعاً أماـ ا ى فتح ا ذا الاتجا إ باً ما یؤدي  وغا
ـ،  بلاد ػاً  ثر غب ى قبوؿ شروط أ ـ ع اـ، وحم ح ساسة وا رشوة بغیة إفساد ا ات ا شر ذ ا باً ما تعتمد  فغا

یة دو ى مف الأسعار ا یة أو دفع ثمف أغ و فات قا تغاضي عف مخا ورة في .وا مذ ات ا شر ذ ا جحت  ما 
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فّییف والإدارییف ورجاؿ  ا مف ا اف ب یة أعداداً لا یست ا وبمرتبات عا خدمت یف، وجّدت  مسؤو بار ا شراء ذمـ 
ییف م خ...الأعماؿ وا  (34، ص 1989رمزي،  )ا

قول : خلاصـة ا
ا بثلاث  م خیص أ ف ت عربیة، یم ا ا امیة، وم دوؿ ا ى ا متعددة آثاراً اجتماعیػة ع ات ا شر إف 

ي  (35، ص 1989رمزي،   ):قاط 

ا         - مجتمع  ى حساب ا تجة، وتشجیع قیاـ فئة اجتماعیة تعتاش ع م یة ا وط اعة ا ص تحجیـ ا
تاجیة  .مواصفات غیر إ

رشوة وقیـ أخلاقیة وضیعة        - فساد وا ریس ا  .ت

سیاسي        - ى عدـ الاستقرار الاجتماعي وا شرائح الاجتماعیة مما یؤدي إ وّة بیف ا  .زیادة ا

عربي  ـ ا عا ماضیة، دفع ا عشر ا وات ا س متعددة في ا ات ا شر ح ا إف توسیع قاعدة الارتباط بمصا
بس، وما  م مشرب وا ؿ وا مأ لاؾ وما تُعمِّم مف عادات وقیـ في ا ماط الاست تیجة تطور أ ى تبعیػة غذائیة  إ

ى  د ع مستوى الإعلامي"تقوـ ب مف ج ـ"ا عا حاء ا ة في أ ثر مف مئة دو تشرة في أ م ا ا اتب ي .، بسبب م و
ا تجات ا بغیة تسویؽ م ات ى إعلا دولارات ع یارات مف ا م ى صرؼ ا جأ إ  .ت
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ثاني مبحث ا صادرات : ا مقاربة نظرية حول ا
ي بحاجة ا ف ا وموارد یات ا ت إم ا ما  خارجي، وم ـ ا عا عزة عف ا ة ما تعیش م ف تصور دو  لا یم

ع وخدمات، ویعد قطاع ی مف س دوؿ الأخرى مقابؿ استیراد ما تحتاج إ حو ا ا  تجات ى تصریؼ جزء مف م  إ

ة قصد تحقیؽ میزاف تجاري رابح دو ا ا ی تي أصبحت تعتمد ع مة ا م قطاعات ا تصدیر مف ا . ا
ب الأول مط خارجية  : ا تجارة ا ماهية ا

وجي،  و ـ فیما تم مف مزایا طبیعیة واقتصادیة و تقدـ ت عا موجودة بیف دوؿ ا تعتبر الاختلافات ا
تبادؿ مف شأ أف یزید مف  تخصص، حیث أف ا ى أساس ا ؾ ع ي، وذ دو تبادؿ ا رئیسي في قیاـ ا سبب ا ا

یة الاقتصادیة رفا رفع مف مستوى ا ا وا ی ة مف إشباع حاجات مواط دو  . قدرة ا
فرع الأول  خارجية : ا تجارة ا تعريف ا

ا ع، و الأفراد، و : "تعرؼ بأ س ة في إشغاؿ ا متمث ثلاثة ا ا ا یة في صور دو تجاریة ا معاملات ا ا
ظمات اقتصادیة تقطف  ومات أو م فة، أو بیف ح شأ بیف أفراد یقیموف في وحدات سیاسیة مخت رؤوس الأمواؿ ت

فة جمؿ،)". وحدات سیاسیة مخت ( 11، ص 2006ا

اما ى أ خارجیة ع تجارة  ا صفقات : " تعرؼ ا تـ بدراسة ا ذي ی ـ الاقتصاد و ا فرع مف فروع ع
خارجي  ـ ا عا ة و ا دو ذي یتـ بیف ا تجاري ا تبادؿ ا غة حیث أف مف  الاقتصادیة وا میة با خارجیة أ تجارة ا و 

ا  قت حدود ة أغ ؿ دو و أف  دوؿ الأخرى، ف ة مف أف تستفید مف مزایا ا ؿ دو ف  ا تم ا أ ـ ممیزات أ
ی ؿ ما تحتاج إ تاج  ا لاستطیع إ ا لأ ؿ احتیاجات ما حققت إشباع  ا،  ى ما تجود ب أرضی ". واعتمدت ع

( 13،14، ص ص، 2001مطر وآخروف، )

دوؿ،أي  ؼ ا ؿ الأعواف الاقتصادییف في مخت متواجدة بیف  علاقة ا ي ا خارجیة بصفة عامة  تجارة ا فا
ى أخر د إ خدمات و رؤوس الأمواؿ مف ب ع وا س تقاؿ ا  . ا

ثاني  فرع ا خارجية  : ا تجارة ا أسباب قيام ا
تجارة خارجیة تقوـ ا دوؿ بیف  ا ا أسباب فس ا ة داخؿ قیام دو واحدة، ا تیف تا وفي ا حا  تتخصّص ا

یـ ة موارد وجود بسبب الأقا ا دى معیّ بعض دى موجودة غیر بعض تخصّص ذا مثؿ یجعؿ مما الآخر، ا  ا

ؾ أف ومربحًا، معقولاً  دوؿ ذ إحدى تم یلاً  وعددًا الأرض مف بیرة مساحة ا اف مف ق س  ذا ویعتبر سبیًا، ا
موارد مف مزیج أفضؿ تاجیة ا لازمة الإ ى تربیة ا مث ؾ مثلا لأبقار ا ة وتمت ة راضيأ أخرى دو ی ثي ق  مف راو
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عماؿ ریف ا ما ماؿ، رأس و ا مزیج ذا ومثؿ ا تاجًا یحقؽ ا اعیًا إ تاج في الأوى فتتخصص أفضؿ، ص  إ

، وبیع الأبقار حوـ مقابؿ وفي ا یة تتخصص ا ثا تجات في ا م اعیة ا ص ا ا ى وبیع ة إ دو  .الأخرى ا
قدر تبادؿ یتـ بر ا تجارة مف الأ خارجیة ا دوؿ بیف ا اعیة ا ص متقدمة، وتحدث ا تجارة ذ ا  لأف ا

اس معظـ دخؿ ؾ في ا دوؿ ت ع، مف بیرة میات راءبش ـ یسمح ا س ؾ ا ذ ا و ؾ لأ اعات معظـ تمت ص  ا

متخصصة ف وم، ا تجارة قیاـ أسباب إجماؿ یم خارجیة ا عوامؿ في ا یة ا تا  (13،ص1996حمدي،): ا
ذاتي - تفاء ا یة تحقیؽ الا ا  .عدـ إم

تاج -  . وجود فائض في الإ

ى أرباح - حصوؿ ع  .ا

معیشة -  .رفع مستوى ا

دوي - تخصص ا ا :  ا یا في إشباع حاجات أفراد ا  فس ى  دوؿ سابقا لا تستطیع أف تعتمد ع إف ا
ـ عا طبیعیة بیف دوؿ ا ثروات ا تبایف في توزیع ا ؾ بسبب ا  .وذ

یة - مح تاج والأسعار ا عوامؿ الإ یؼ والأسعار  ا ت دوؿ : تفاوت ا تاج بیف ا یؼ الإ ا إذ یعد تفاوت ت
ى  ذي یؤدي إ بیر ا حجـ ا ؾ ما یسمى باقتصادیات ا تي تمت دوؿ ا ذات في ا ا وبا تجارة بی دافعا 

ي  تا یست وفیرة، وبا میات  تج ب ة أخرى ت تجة مقارة مع دو م وحدة ا یة  فة ا ت تخفیض متوسط ا
یة ثا ة ا دو تاج مقارة با سبیة في الإ ى میزة  ة الأو دو تاج مما یعطي ا یؼ الإ ا ا ت دی  .ترتفع 

ة لأخرى - وجیا مف دو و ت دوؿ تبایًا : اختلاؼ مستوى ا یة بیف ا ف معرفة ا تاجي وا وب الإ یتبایف الأس
ر  متقدمة تحت دوؿ ا جد أف ا د، ف ؿ ب تجة في  م ع ا س ى طبیعة ا بیر ع ؿ  بیرا، بحیث یؤثر بش

ب تتخصص  غا ا في ا امیة فإ دوؿ ا ا، أما ا تاج صرا أساسیًا في إ یة ع تق ؿ ا تي تش ع ا س تاج ا إ
قطف معادف وا فط وا خاـ مثؿ ا مواد ا ا طابع ا ی ب ع تي یغ ؾ ا  .في ت

تاج - ذا : اختلاؼ ظروؼ الإ شاي مثلا، فیجب أف تتخصص في  بف وا زراعة ا ح  اطؽ تص م فبعض ا
ذي یتوفر في  فط ا ا ا  تاج تي لا تقوـ بإ تجات الأخرى ا م زراعیة، وتستورد ا تجات ا م وع مف ا ا

عربي یج ا خ صحراوي مثؿ دوؿ ا اخ ا م دوؿ ذات ا  .ا
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ث ثا فرع ا خارجية  : ا تجارة ا أهمية ا
یة  تا قاط ا خارجیة مف خلاؿ ا تجارة ا میة ا ف توضیح أ سریتي، ): یم  (8،ص2009ا

  ى میة ع ت دوؿ مف تحقیؽ ا ف ا تي تم وحیدة مف وسائؿ الأساسیة ا ة ا وسی خارجیة تعتبر ا تجارة ا ا
ع  س تاج ا توسع في إ امؿ ، وا توظیؼ ا معیشة وضماف ا حو رفع مستویات ا ي و وط مستوى ا ا

ى اختلاؼ  داف الأعضاء في الاتفاقیة ع ب ذاتیة  مشاغؿ ا خدمات مع مراعاة الاحتیاجات وا وا
ا دی میة الاقتصادیة  ت . مستویات ا

  تاج تصریؼ الإ ح  ؾ مف خلاؿ ما تم موارد وذ مف في حسف استغلاؿ ا خارجیة ت تجارة ا میة ا إف أ
ف أف تساعد  یة یم دو تجارة ا تاج فا فاءة الإ ـ في شراء معدات تزید مف  ى دخؿ یسا حصوؿ ع وا

افسة م تاجیة مف خلاؿ ا فاءة الإ ى رفع ا بیرة. ع افع ا م داف با ب ى ا ذا ما یعود ع ـ . و ي تسا و
مي عا ي بالاقتصاد ا مح  . في دمج الاقتصاد ا

  تاج تصدیر والإ یة الاستیراد وا دخؿ مف خلاؿ عم ى إعادة توزیع ا خارجیة ع تجارة ا ما تعمؿ  ا
ؾ. مست اتج و ا تج وا م ا بیف ا سبت دخوؿ و ذ ا یب  ؿ وتر ی ى تغیر ا ؾ .فتعمؿ ع ذ وتعمؿ 

تج  م ؾ و فائض ا مست تفضیؿ بیف فائض ا یبة مف خلاؿ ا تر ذ ا ى تعدیؿ  . ع
  ي تقوـ بربط امیا ف حیویة في أي مجتمع سواء متقدما أو  قطاعات ا خارجیة مف ا تجارة ا وتعد أیضا ا

بلاد عف طریؽ  یة ا ى رفا تسویقیة وتساعد ع قدرة ا ـ في توسیع ا بعض وتسا ا ا دوؿ مع بعض ا
ؿ  تاجیة بش موارد الإ لاؾ والاستثمار وتخصیص ا توسیع قاعدة الاختیارات فیما یخص مجالات الاست

 (11، ص 2010مسعداوي،  ) .عاـ 
ثاني ب ا مط تصدير : ا ماهية ا

تحقیؽ  تصدیر،  یة ا و عم صراف یخدماف موضوع واحد  صادرات ع صر ا تصدیر وع شاط ا إف 
جد  صدد  ذا ا رفا الاقتصادي، وفي  تحقیؽ ا عمومیة  ة ا خزی یة  مسطرة خاصة توفیر مواد ما داؼ ا الأ

صادرات تصدیر وا شاط ا اوت  تي ت یـ ا مفا امة مف ا  .مجموعة 
فرع الأول تصدير وأهميته : ا تعريف ا

سیادي  مستوى ا ى ا میت ع براز أ تصدیر وا  متعددة  یـ ا مفا فرع بتقدیـ ا ذا ا قوـ مف خلاؿ  س
 .والاقتصادي
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تصدير  : أولا تعريف ا
اتب لآخر ومف موسوعة لأخرى حیث     تصدیر مف  : قد تعددت تعاریؼ ا

تعريف دوؿ الأخرى(: "1)ا خدمات  ع وا س بیع  یة ا ى أ عم تصدیر ع  (paulet, 1992, p91)"یعرؼ ا

تعريف تصدیر" (:2)ا ي ا ة قدرة یع دو ا ا ات ى وشر عیة تدفقات تحقیؽ ع وماتیة وخدمیة س یة ومع  وثقافیة وما
ى وبشریة وسیاحیة میة وأسواؽ دوؿ إ یة عا داؼ تحقیؽ بغرض أخرى، ودو صادرات أ وقیمة  أرباح مف ا
مو وتوسع مضافة تشار و تعرؼ عمؿ، فرص وا ى وا وجیا أخرى ثقافات ع و ا جدیدة وت جار، ) ".وغیر ، 2002ا

 (15ص

تعريف خارجیة ویضیؼ أف (: "3)ا مباعة في الأسواؽ ا خدمات ا ع وا س ا مجموع ا ى أ صادرات ع تعرؼ ا
ا  یة م یة ما اصر مح ا تمثؿ بیع ع ا صادرات لأ ى أ مدفوعات ع ر في میزاف ا مداخیؿ رؤوس الأمواؿ تظ

ب مستثمریف أجا   (Frédéric, 1993, p55) ".أو حقیقیة 

تعريف ف مف رؤوس "(: 4)ا بر قدر مم ى أ حصوؿ ع خارج،  ي  وط تاج ا ف مف الإ و بیع أقصى ما یم
بیة رزاؽ، )". الأمواؿ الأج  (50، ص 2011عبد ا

ى أخرى  ة إ خدمات مف دو ع وا س تقاؿ ا یة ا ا عم ى أ تصدیر، ع یة ا تاج تعریؼ عم ف است وم یم
تجاري بیف  تبادؿ ا تج ما یسمى با مصدرة، وی دوؿ ا ذي تحقق ا فائض ا اتجة عف ا دوؿ،  أو مجموعة مف ا

مو الاقتصادي رئیسي  عصب ا صادرات ا ـ، وتعتبر ا عا . دوؿ ا

تصدير    : ثانيا أهمية ا
میة الاقتصادیة،  ت عوامؿ الأساسیة  و أحد ا دوؿ و بیرة في اقتصادیات ا میة  تصدیر ذو أ یعتبر ا

میت في عدة مستویات مف أ : ت
سيادي مستوى ا ى ا  (234،235، ص ص، 2003أبو قحؼ، ):ع

ة في قیمة  ي جزئیا دا شاؼ الاقتصادي  ما تسمى درجة الا ة أو  دو یة ا تعتبر درجة استقلا
تبعیة الاقتصادیة مف خلاؿ درجات عدة مؤشرات  قومي، وتقاس ا اتج ا دخؿ أو ا صادرات مقارة با ا

صادرات  صادرات = درجة أهمية ا ي / قيمة ا مح ناتج ا ي ا  100× إجما
صادرات  عي  س يز ا تر عة رئيسية = درجة ا صادرات / قيمة صادرات س   100× قيمة ا
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یات بؿ  تاج وعم یات الإ ف فقط مف خلاؿ تطویر تق ـ ی اعیة  ص دوؿ ا ذي حققت ا تقدـ ا إف ا
غزو  طرؽ بساطة  ثر ا تصدیر مف أ ا، ویعتبر ا ة تقدم تصدیر في دفع عج ـ ا عوامؿ أخرى أس بالإضافة 

میة عا . الأسواؽ ا
مستوى الاقتصادي ى ا : ع

مصدرة اقتصادیا تتمثؿ في ة ا دو ى ا فائدة ع غة ترجع با میة با رحماف، ) :تصدیر أ  (411، ص2001عبد ا
ة  .1 یات الاستیراد مف ج ذي یستفاد م في تمویؿ عم بي ا قد الأج رئیسي  مصدر ا و ا تصدیر  أف ا

ة أخرى مدفوعات مف ج عجز في میزاف ا . وتخفیض ا
ا  .2 ما أف جزء مف مخرجات اعات غیر تصدیریة،  ى مدخلات مف ص تصدیریة قد تحصؿ ع اعة ا ص إف ا

ى تطور  یة تؤدي حتما إ ام ت علاقات ا ذ ا اعات غیر تصدیریة أیضا، و قد یستخدـ في تدعیـ ص
طویؿ اعات تصدیریة في الأجؿ ا ى ص ا إ تصدیریة وتحوی اعات غیر ا ص . ا

بر حصة  .3 ى أ حصوؿ ع افسة  م ى ا قدرة ع خارجیة، وا مستمر في الأسواؽ ا تواجد ا ي ا تصدیر یع إف ا
خارجیة،  ا في الأسواؽ ا افسة  م ات ا شر بة ا مصدرة موا ات ا شر ى ا تواجد یفرض ع ذا ا تسویقیة، و

ذ  ؿ  ثر تأثیرا، و یة واستخداـ وسائؿ ترویج أ ف مواصفات ا تاج وتطویر ا وجیا، الإ و ت مف حیث ا
ؿ غیر  ؿ بش اعة  ص ؿ ا ی ؿ مباشر وتطویر  تصدیریة بش اعات ا ص ى ا ا ع س بدور ع الأمور ت

.  مباشر
جودة، حتى أف مقیاس  .4 یا وا د فة ا ت مردودیة وا د معیف با میة اقتصاد ب ى مدى أ تصدیر یشیر إ أصبح ا

تصدیر وخاصة  ى اعتبار قدرات ا ثیرا ع وات الأخیرة یعتمد  س وجي أصبح في ا و ت الأداء الاقتصادي وا
ا وجیا ذات و ت و طبیعة ا ؾ  مقصود بذ وجیة، وا و ت  . محتویات ا

ثاني فرع ا تصدير   : ا أنواع ا
واع تتمثؿ في ى عدة أ صادرات إ ف تقسیـ ا : یم

  ا مف د خروج ا مرئیة أو غیر مرئیة ع و ى أساس معیار  ؾ ع ظورة وذ م ظورة وغیر ا م ع ا س تصدیر ا
تج م د ا ب . ا

  تِج  أو بصفة  (ائي )تصدیر مؤقت وآخر دائـ م د ا ب ى أساس بقائ بصفة مؤقتة خارج ا ؾ ع وذ
  .دائمة

 تصدیر یة ا ي عم ى أساس تو ؾ ع  .  تصدیر مباشر وغیر مباشر وذ
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منظورة .1 منظورة وغير ا ع ا س یؿ، ): تصدير ا  (66، ص 1997أحمد خ

منظورة .أ  ع ا س ة : تصدير ا مقیمیف في دو ى ا ة ما إ مقیموف في دو ا ا تي یبیع بضائع ا ع وا س وتشمؿ ا
ا تقع تحت بصر رجاؿ  مرئیة لأ ظورة أو ا م صادرات ا حدود وتسمى با ـ عبر ا ی تقؿ إ أخرى، وت

ـ ا في سجلات ا ویحصو ت ا ومعای دت ـ مشا جمارؾ حیث یم  . ا

منظورة .ب  ع غير ا س خارج،  :تصدير ا مقیمیف في ا ة وا دو مقیمیف في ا وتشمؿ خدمات عدة وتتـ بیف ا
تأمیف،  قؿ، ا سیاحوتتمثؿ في خدمات ا وماسیةا دب فقات ا ؾ تشمؿ ا ذ برید ة،  ، مدفوعات ا

بات ى ...وا عائدة إ تقاؿ رؤوس الأمواؿ ا ذي یمثؿ ا ؾ تصدیر رؤوس الأمواؿ وا ى ذ خ، زد إ ا
ى آخر د إ میة مف ب عا یة ا ما ارات ا ا الاحت ز ارات وتعزیز مرا ذ الاحت  الاقتصادیة، قصد زیادة أرباح 

سیاسیة في  يوا رأسما . الأسواؽ وتوسیع مجالات الاستثمار ا
 :تصدير مؤقت ودائم .2
زمف ثـ  :تصدير مؤقت .أ  ة مف ا مدة معی خارج  ى ا ا إ تي یتـ تصدیر بضائع أو الأمواؿ ا ؾ ا ویتمثؿ في  ت

ا ومف ا ایعاد استیراد یة بی دو ات ا و صا مؤتمرات أو ا معارض أو ا ا في ا تي یراد تقدیم تجات ا ، م
خارج مات عمؿ في ا قیاـ بم زة وآلات أشغاؿ ضروریة  ا في ، مواد وأج زة أو آلات لإصلاح إرساؿ أج

خارج  (14، ص 2008-2007میساوي،  ). ا
ؾ: دائمتصدير .ب  تجات  ویتمثؿ في ت م تي ا ا یتـ ا ا، دوف دائمة بصفة تصدیر  ب یقصد وأیضا إعادت

بضائع مجموعة جدیدة) ا قدیمة  أو ا تي (ا یـ مف ائیة بصفة تخرج ا ي الإق جمر یة،  ). ا ، ص 1996محمد ع

110) 

مباشرة .3 مباشرة وغير ا صادرات ا  :ا

مباشر .أ  تصدير ا ى مستورد ما أو مشتري : ا بیع مباشرة إ مصدر با تج أو ا م ما یقوـ ا شاط حی ذا ا وف  ی
بي  یؿ الأج و بي وا موزع الأج ؿ مف ا تصدیر  وع مف ا ذا ا ي، ویدخؿ ضمف  مح سوؽ ا یقع خارج ا

ة مقاب تجارة ا تصدیر وا ات ا خارجیة وشر بیع ا اتب ا  .وم

ؾ مخاطر  ا، مما یرافؽ ذ فس ا ب یة بیع صادرات طریقة مسؤو ذ ا مؤسسة بموجب  ما تتحمؿ ا
بیع  ا في ا ود ى ج بر، وسیطرة تامة ع مقابؿ ترتبط بعائد محتمؿ أ ي، وفي ا ي عا بیرة، أو استثمار ما

وات، تتمثؿ في ؾ مف خلاؿ عدة ق ف أف یتـ ذ یف، ویم مست بوس،  ) :وتعامؿ مباشر مع ا ، 2009-2008بو

 (64ص 



فصل الأول نظري                                                        ا دراسة     الإطار ا  

 

 

 
35 

 ي تصدیر، : قسم تصدير مح یات ا ي قسما خاصا بعم ا الأص د مؤسسة في ب حیث تخصص ا
تصدیر،  قة با متع شطة ا افة الأ قسـ في أداء  اـ ا حصر م یف، وت وبإشراؼ مدیر یرأس مجموعة عام
خارجیة شأة في مجاؿ الأسواؽ ا م تسویقیة ا مساعدة ا تجات، وتقدیـ ا م ي  فع بیع ا یات ا قیاـ بعم . وا

 خارجية ية أو ا دو جمعيات ا تابعة: فرع ا مؤسسة ا وـ ا تج أو . أو ما یسمى بمف م صیغة  ذ ا تسمح 
فرع بجمیع  بیة، ویتعامؿ ا یة أو الأج دو سوؽ ا بر في ا ع مف تحقیؽ حضور وسیطرة أ مص ا

تسویقیة  سیاسات ا ترویج )ا توزیع، وا تخزیف، ا بیع، ا صادرات (ا خاصة با .  ا
 ين متجو تصدير ا ي مبيعات ا دوؿ الأخرى : ممث ى ا ا إ دوبیف ع یف م مؤسسة ممث ا ترسؿ ا و

اسب  با ما ی مستفیدة، وغا ات ا ج تجاریة مع ا صفقات ا تفاوض وعقد ا ا أو ا تجات تعریؼ بم بغرض ا
بیرة  تاجیة ا ع الإ س برید، أو ا بحریة وا جویة، وا قؿ ا بیع وسائط ا حجـ  بیرة ا توجات  م عمؿ ا ذا ا

ؾ حو ذ  .و

 موزعين الأجانب لاء أو ا و غرض بیع : ا ب  لاء أو موزعیف أجا مؤسسة مع و ف أف تتعاقد ا یم
یة  ا ـ إم تي تتیح  خاصة ا حقوؽ ا لاء ا و ح ا ؾ یم مؤسسة ومف أجؿ ذ یابة عف ا ا با توجات م

ـ مؤسسة في بلاد  . تمثیؿ ا
 خارجية بيع ا اتب ا ي  :م خارج  ا في ا ى فتح فروع  مصدرة إ ات ا شر جأ في بعض الأحیاف ا ت

تب عبارة عف  م وف ا تصدیر وعادة ما ی خاصة با صفقات ا مستوردیف وعقد ا مة الاتصاؿ با ى م تتو
سوؽ طاؽ ا تب في توسیع  م ذا ا ـ  ة، ویسا شر تابعة  فروع ا  .فرع مف ا

 تصدير ات ا خارجیة : شر تجارة ا ات متخصصة في أعماؿ ا ي عبارة عف شر  (استیراد وتصدیر )و
ي تقوـ بتصریؼ  ات  شر ذ ا تعاوف مع  مصدرة با تجة أو ا م ات ا شر خارجیة وتقوـ ا في الأسواؽ ا

تجة م ة ا شر ا مف ا ی ة تتحصؿ ع خارجیة مقابؿ عمو ا في الأسواؽ ا تجات . م
 ة مقاب تجارة ا ح :ا ات، ویستخدـ مصط شر دوؿ أو ا مباشر بواسطة ا تصدیر ا ي إحدى صور ا  و

ة باستخداـ  متباد خدمات ا ع وا س ا سداد ا تي یتـ مف خلا معاملات ا ى ا ي تشیر إ ة  مقاب تجارة ا ا
یة عی قیـ ا اؿ أخرى ویشمؿ ا مقایضة أو في أش  . ظاـ ا

مباشر .ب  تصدير غير ا ا : ا مؤسسة  خارجي وتقوـ ا سوؽ ا ى ا دخوؿ إ ثر شیوعا في ا طریقة الأ وتعد ا
ا أو طریقة  ا أو إستراتیجیة تسویق تاج با ما تغیر في خطوط إ بیة، وغا سوؽ الأج ا  تجات تاج جمیع م بإ
ى  تصدیر إ یة با وط مؤسسة ا با ما تبدأ ا یة أیة خدمات، وغا وط مؤسسة ا ا ولا تقدـ ا سفت ا أو ف ظیم ت
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وف في متمث یف وا مستق وسطاء ا ى ا مباشر وبالاعتماد ع تصدیر غیر ا یة عف طریؽ ا دو  :الأسواؽ ا
صمیدعي، )  (287، ص 2000ا

 مصدر تاجر ا ي)ا مح حساب : (ا خارج  ا في ا عة ومف ثـ یبیع مص تجات ا م حیث یقوـ بشراء ا
خاص  .ا

 ية مح تصدير ا ة ا ا مستوردیف : و تفاوض مع ا یة وا مح ع ا س ى إیجاد أسواؽ خارجیة  تي تعمؿ ع وا
ة ة معی قاء عمو ؾ  ب وذ  .الأجا

 تعاونية منظمة ا شطة : ا ذ الأ وف  تجیف وت یابة عف عدة م تصدیریة  شطة ا ظمة بالأ م ذ ا تقوـ 
یة  توجات الأساسیة أو الأو م تجیف  م مؤسسة ا ذ ا با ما یستعیف ب ا الإداریة، وغا تحت سیطرت

یة حیوا زراعیة وا توجات ا م  .ا

 تصدير ة إدارة ا وسیط تسویؽ : شر ات أخرى  ح شر صا تصدیر  یات ا ى إدارة عم ي مؤسسات تتو و
مصرة ة ا شر ي داخؿ ا  .دو

 تجارية الأجنبية اتب ا م تجات : ا م مصدّر وتشتري ا د ا اتب في ب ؾ م تي تم ات ا شر ا ا ویقصد ب
مصدر د ا یة خارج ب ا الأص ى أسواق ا إ  . ثـ تقوـ بتصدیر

 

ث ثا ب ا مط تصدير  : ا دوافع ونظريات ا
تصدیر یة ا عم مفسرة  ظریات ا تصدیر وا قیاـ با ى ا دافعة إ ؼ الأسباب ا اوؿ مخت ت ب  مط ذا ا . في 

فرع الأول تصدير  : ا دوافع ا
جد أف  خارجیة حیث  ى الأسواؽ ا ثؼ ع ؿ م یز بش تر ى ا تصدیر إ حو ا توج  دؼ سیاسة ا ت

ة مف  ؾ لا بد مف توفر حصی ذ میة الاقتصادیة،  ت تمویؿ ا اما  امیة تعد مصدرا  دوؿ ا سبة  صادرات با ا
صادرات میة ا تصدیر وت حو ا توج  ؾ با واردات وذ تمویؿ ا صادرات   . ا

ي ر مای ذ تصدیر  داؼ دوافع ا  (24، ص 2012-2011بف یوسؼ، ) :ومف أ
امیة  -1 دوؿ ا عدید مف ا ي م ا ذي تعا تجاري ا عجز ا ص مف ا تخ رئیسیة  ة ا وسی تصدیر ا  یمثؿ ا

 .خاصة

ي  -2 خارجي، بؿ  توازف ا بیة وتحقیؽ ا عملات الأج میة ا ثر مف ت صادرات تتضمف أ میة ا یة ت  إف عم
ما تعرؼ بدقة في  صادرات حی میة وترقیة ا طویؿ فت حقیقي في الأجؿ ا قومي ا دخؿ ا میة ا ت أساسیة 

موارد  ي، لا یتـ إلا بإعادة توزیع ا مح تاج ا شاط الإ ي ي  ی ي تغییر  تجارة،  إطار حریة ا
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ثر  فاءة والأ ثر  شطة الأ ي الأ ذ الأخیرة  سبیة،  میزة ا شطة ذات ا ح الأ صا متاحة  الاقتصادیة ا
یة  ر عم واقع عف جو صادرات تعبر في ا میة ا ؾ فإف ت ى ذ مو بمعدلات مرتفعة، وع ى ا قدرة  ع

میة الاقتصادیة في إطار اقتصاد مفتوح ت  .ا

تي حدثت في أواخر  -3 تطورات ا میة الاقتصادیة في إطار ا ت صادرات لأجؿ ا میة ا میة ت ازدادت أ
قد  خارجیة ف تجارة ا سوؽ وحریة ا ح اقتصاد ا صا میا  دت تحولا عا تي ش ات ا سبعی ات ثـ ا ی ثما ا

تي تتمثؿ في إحلاؿ  ي وا مائیة ذات توج داخ ى إستراتیجیة إ امیة قبلا تعتمد ع دوؿ ا ت ا ا
وبا  ي أصبح مط ی تعدیؿ ا ف مع برامج الإصلاح   الاقتصادي وا صادرات،  ـ تعبأ با واردات و ا

سوؽ یات ا خارج في إطار آ ى ا صادرات إ میة ا ى ت عمؿ ع ذ الإستراتیجیة وا ي عف  تخ  .ا

ثورة  -4 تي أصبحت ا مة ا عو د أثار أخرى مترتبة عف ا قرف، سوؼ تش ذا ا ة مف  مقب ة ا مرح إف ا
سیات في إطار حریة  ج ات متعددة ا شر شاط ا مطرد في  مو ا مي وا عا مستوى ا ى ا وماتیة ع مع ا
مي،  عا ؾ ا مست ور شخصیة ا ى ظ دوؿ بالإضافة إ مو أسواؽ رؤوس الأمواؿ في معظـ ا تجارة و ا
زة ووسائؿ  ى استخداـ وتسخیر أج قدرة ع ؿ متزاید با ا سوؼ ترتبط بش میت تصدیر وت یة ا ذا عم

متقدمة  دوؿ ا معروؼ أف ا ؼ الأقطار، وا متاحة عبر مخت تصدیر ا تشاؼ فرص ا وماتیة في ا مع ا
امیة دوؿ ا ؿ تحدي  و ما یش مجاؿ و ذا ا  .متفوقة في 

دوؿ  ى ا ؾ ع س ذ ع سیات وقد ی ج ات متعددة ا شر شطة ا ي فیتمثؿ في تزاید أ ثا تحدي ا أما ا
ما أف تحریر  دراسة، دقة في ا ى ا ذا ما  یحتاج إ ا و میة صادرات ؽ بت ب فیما یتع س مضیفة بالإیجاب أو ا ا
ذي یتـ بدخوؿ  صادرات وا اعات ا میة خاصة في مجاؿ ص ت ـ في الاستثمار وا یة قد یسا ما مو الأسواؽ ا و

دؼ ذا ا ف أف یضر ب ذ الأمواؿ فیم سیة  ع ة ا حر  (25بف یوسؼ، مرجع سابؽ، ص). رؤوس الأمواؿ أما ا

ثاني فرع ا تصدير : ا أهم نظريات ا
ر تضمف ف وات عبر الاقتصادي ا س ة ا طوی ماضیة ا حدیثة و ا ار ا س أف میة تع اـ أ تجارة إس  ا

خارجیة ماء تحقیؽ في ا ؾ و الاقتصادي الإ موارد توزیع مف تؤدی ما خلاؿ ذ تاجیة ا ـ دوؿ بیف الإ عا ى ا  ع
فؿ وج تج وما الأفضؿ الاقتصادي الاستخداـ ی تجارة ذ عف ی یات استغلاؿ مف ا ا سوؽ اتساع إم  في ا

تاج تحسیف تخصیص مبدأ تطبیؽ و الإ عمؿ تقسیـ و ا دوي ا ر یشمؿ ما ا ف  مف عددا ذات الاقتصادي ا
ار تي الأف تصدیر شاط رأت في ا میة ا غة أ ف اعتبر و با ماء الاقتصادي في أساسیا ر یة الإ دوؿ  عم
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متقدمة امیة و ا ى ا سواء ع ار عف موجزة محة إعطاء مف ا ولابد ا فة الاقتصادیة الأف مخت حدیثا  و قدیما ا
ا و ى ظرت تصدیر إ میت و ا      .أ
تجاري  : أولا ر الاقتصادي ا ف تصدير في ا  ا

ر ساد ف تجاري الاقتصادي ا ذ ا تصؼ م قرف م خامس ا قرف أوائؿ حتى و عشر ا ثامف ا قد عشر ا  و
تجاریوف اعتبر شعوب مف شعب أي قوة أف ا ا بما تتمثؿ ا تي و ثروة، مف دی قود میة خلاؿ مف تأتي ا  ا

تي ا ا شعب أفراد یجمع قد ا ـ الاعتقاد اف و معادف بأف دی فیسة ا ى و ا ب الأخص ع ذ فضة و ا  ما ا

ثروة أساس حقیقیة، ا ى و ا ب الأساس ذا ع تجاریوف ذ ى ا ة أف إ دو ا قصار تبذؿ أف یجب ا د  أجؿ مف ج

ي دخوؿ زیادة ب معد ذ فضة و ا ا ا ى أراضی سماح عدـ و إ ا ا ى بخروج حدود خارج إ  .ا
د تجاریوف وأ ى ا ة ع وسی ة أف ا فعا قدر تحقیؽ ا بر ا معادف مف الأ ي ا فیسة  تجارة ا خارجیة ا  ا

ى دعوا ما شاطات ؿ تسخیر إ وف ي الأخرى الاقتصادیة ا تجارة خدمة في ت خارجیة، ا ـ ا  تقتصر و

ـ بت ة بتدخؿ مطا دو تجارة في ا ما و ا بوا إ ا بضرورة طا امؿ تدخ حیاة في ا  جاح ضماف الاقتصادیة ا

خارجیة، تجارة ا ثروة جمع دؼ تحقیؽ أجؿ مف ا بوا ما لأمة، ا ؾ طا ة بتدخؿ ذ دو ظیـ اجؿ مف ا  ت

ا تجاریة علاقت دوؿ مع ا ب بحیث الأخرى، ا تجارة تج بر ا ائـ مف قدر أ غ ة ا تحد مف الأضرار  و دو
تي خسائر ا جـ وا تجارة ذ عف ت   .ا
قد د و تجاریوف أ ى ا دؼ أف ع ائي ا وض مف ا تاج ا ار و تطور دفع و بالإ  خاصة و الازد

تاج مجاؿ في ع إ س اعیة ا ص ع مف فائض تحقیؽ الأمر حقیقة في و ا س تي ا ة تقوـ ا دو ا ا ى بتصدیر  إ

خارج مزید تحقیؽ أجؿ مف ا ثروة، مف ا مدرسة ذ رواد أوضح و ا تجارة تحقق ما بأف ا خارجیة ا  خلاؿ مف ا

قیاـ یة ا تاج فائض تصدیر بعم ؼ مف الإ ع مخت س ى الأمر ایة في یؤدي أف شأ مف ا وض إ قدرة ا  با

تاجیة ة الاقتصادیة قطاعات الإ  (8، 7، ص ص، 2004-2003وصاؼ،  ). دو
ؾ صادرات تشجیع دؼ تطور وبذ ا و ا عاش سعي مجرد مف إ ى حصوؿ ا معادف ع فیسة ا ى ا  إ

وغ تاج زیادة دؼ ب ویع و الإ عمؿ خلاؿ مف فاءت رفع و ت ى ا اعات دعـ ع ص تصدیریة ا ا، و ا  تشجیع

تبادؿ حجـ وزیادة خارج مع ا فائض تحقیؽ و ا میزاف في ا تجاري، ا ة ومف ا ت أخرى ج حد سیاسة احت  مف ا

واردات شؽ ا ي ا ثا ر مف ا ف تجاري ا ؾ و ا رسوـ بفرض ذ ى ا واردات ع ع استیراد حظر و ا س ع تامة ا ص  ا

ب مواد استیراد تشجیع بجا خاـ ا   .ا



فصل الأول نظري                                                        ا دراسة     الإطار ا  

 

 

 
39 

ذا دؼ اف وا  ائي ا تجارییف دى ا صادرات مف فائض تحقیؽ و ا ى حصوؿ ا ثروة مف مزید ع  ا

دؼ ذا فاف ما و ذات حد في غایة یس ا ة یعتبر إ ار تحقیؽ وسی ة ازد دو ا و ا س مما اقتصاد ع ى ی  ع
ا ی و مواط ی تسعى ما الأمر حقیقة في و ود إ میة ج ت وقت في الاقتصادیة ا حاضر ا اف ا طبیعي مف و  ألا ا

تجارییف أماـ تثور ة ا توازف مش خارجي، ا ـ ا واقع في ف توازف عدـ دعاة ا ـ ا رت ة فف حقوؽ  زیادة ي الأصی
ة دو ا، عف ا تبادؿ میزاف فإف دیو خارجي ا وف أف یجب ا ى مختلا بؿ متوازف غیر ی وف أف ع  اختلا ی
ح ة صا دو تجاریوف ا احیة ذ مف فا موف لا ا رة یس توازف، بف توازف لا و ا قائي، با ت حقوؽ ا أف  یجب فا
دیوف مع تتساوى لا ا حصوؿ تعذر وا  ى ا ب ع ذ خارج مف ا وا ذا و ا بات إخضاع ضرورة یروف ا  میزاف تق
تبادؿ خارجي ا ة طرؼ مف رقابة ا دو ا و ا ظیم  (10، ص2007-2006مولاي، ) .ت
ي  : ثانيا لاسي ر الاقتصادي ا ف تصدير في ا ا

لاسیؾ أبدى قد تماما ا شاط ا تجارة بیرا ب خارجیة ا ذ ذا و ا ع م قرف مط ثامف ا  بدأت عشر ا

ار تتراجع تجارییف أف ار بدأت و ا لاسیؾ أف تي ا حریة ادت ا ة الاقتصادیة با ام تجارة مجاؿ في ا  ا

خارجیة رة بعرض وقامت ا حریة ف تي الاقتصادیة ا ى تعتمد ا رة ع توازف ف قائي الاقتصادي ا ت  اؾ أصبح و ا

یـ ة تدخؿ عدـ ترى جدیدة مفا دو حیاة في ا ؼ ما ذا و الاقتصادیة ا بة یخا مطا ر ا تجاري ف  بضرورة ا

ة تدخؿ دو   .الاقتصاد في ا
ر رواد أحد "سميث أدم" قدـ الأمـ  ثروة" تابة في ف ي ا لاسی تـ ا سوؽ ا ا و با محدد اعتبر  الأوؿ ا

یة تزداد بأ أقر حیث الاقتصادي مو ا عمؿ تقسیـ إم سوؽ، حجـ في اتساع ؿ مع ا د و ا ى أ میة ع  أ

تجارة خارجیة ا فائض توزیع في ا تاج مف ا اعي الإ ص ؾ ا تمام أف ذ صب ا قوى حوؿ ا محددة ا  مو ا

تاج حقیقي الإ معدف یس و ا فیس  ا ثروة مصدر)ا د ا تجارییف ع  .(ا
ف بعد فیما و اردو "تم ثر "ري تجارة دور إبراز في أ خارجیة ا ا و ا میت مو في أ ؿ الاقتصادي ا  بش

ى سمیث ادـ عف یفرؽ میة أسس وع تجارة قیاـ أف یؼ أوضح و جدیدة، ع یة ا دو ى ا  اختلاؼ أسس ع

یؼ ا ت سبیة ا ذي و ا تخصص مبدأ مف الاستفادة یتیح ا عمؿ تقسیـ و ا ى ا طاؽ ع دوي ا ؾ و ا  بضرورة ذ

حریة شروط توفیر ا الاقتصادیة ا امؿ، بش ة تتدخؿ فلا ا دو ى ا شاطات في الإطلاؽ ع  ما الاقتصادیة ا

بیرة بیف الأضرار تي ا ف ا حؽ أف یم مو ت تجارة حریة إعاقة ظروؼ في با  .ا
لاسیؾ ورأى میة أف ا تجارة ت خارجیة ا ى ا فاءات أساس ع سبیة ا میة مع أبدا یتعارض لا ا ت  ا
ـ بؿ الاقتصادیة ا یسا ؿ فی اجـ بیر و فعاؿ بش لاسیؾ و ؼ ا سیاسة بع یة ا ما ع تي تجارییف ا دؼ ا  تست
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حصوؿ ى ا معادف ع فیسة ا فائض إیجاد خلاؿ مف ا میزاف في ا تجاري ا ـ اف و ا دفاع في مبرر حریة  عف ا
تجارة حریة ترؾ و ا ة ا ام مطاؼ ایة في سیؤدي تجارة ا ؿ ا ة ب تخصص دو ى ا تاج إ عة في إ س تي ا  ا
بر تتمتع ا في سبیة میزة بأ تاج تخصص أف و إ دوي ا عمؿ بتقسیـ یسمى ما أو ا دوي ا یعو  أف شأ مف ا
فائدة ى با ة ؿ ع ى و دو ـ ع عا یة مف یزید مما بأسر ا رفا شعوب افة الاقتصادیة ا  (9، ص2002وصاؼ، ). ا

اوؿ و رو ت مدرسة مف یة ا لاسی صادرات دور بیاف ا قاعدة توسیع في ا تاجیة ا  و الاقتصاد في الإ
ة تحقیؽ غ متزایدة ا ى الاستثمار تحریؾ و ا حصوؿ یضمف وج ع ى ا بر ع ة فایة أ  استخدامات مف مم

موارد یة ا مح ى ا ب إ خارجیة الأمواؿ رؤوس اجتذاب جا تاج میداف في لاستثمار ا ع إ س تصدیریة، ا  فقد ا

ر أوضح ف ي ا لاسی تجارة أثر ا خارجیة ا ـ رأس ا ى ترا ماؿ ع تخصص یترتب ما طریؽ عف ا ى ا  ع

ؼء دخؿ ارتفاع مف الاقتصادیة موارد ا حقیقي ا  لاتساع تیجة الاستثمار حوافز توفیر و الادخار زیادة و ا

سوؽ إطار حجـ اقتصادیات مف والاستفادة ا بیر، ا ر عف عرض سبؽ ما خلاؿ ومف ا ف لاسیؾ دى ا  فیما ا

ؽ تجارة یتع ـ  ظرت خارجیة ب صادرات خاصة و ا ا ا ف ـ بأ موارد تخصیص أداة مجرد ت توزیع تحقیؽ أو ا  ا

ـ تعتبر بؿ ا، الأمثؿ د ة قوة ع  (352، ص 2013أبو عبیدة، ).مو محر
ثا حديث  :  ثا ر الاقتصادي ا ف تصدير في ا ا

دما ـ جاء ع عا تماـ برز"KINZ "الاقتصادي ا غ الا با میة في ا یؿ أ صادرات دور تح ات أحد ا و  م

دخؿ قومي ا ـ حیث ا صادرات تس مضاعؼ عمؿ خلاؿ مف ا دخؿ بزیادة ا بر بصورة ا ا مف أ مباشرة قیمت  ا
صادرات ات أحد تعد فا و م ي، دخؿ الأساسیة ا وط دخؿ أف "ينز "یعتبر حیث ا ي ا وط وف ا : مف یت

     
 

ـ مف الاقتصادییف إزاء دور  ما سبق ظـ مغایرة  ة  وف وج ذیف یحم ر عدد مف الاقتصادییف ا حیث ظ
ـ  میة الاقتصادیة م ت یة ا صادرات في عم  MYRADAL،NURKSE ،SINGER ،MARXا

ى MARXحیث أشار  ة إ تجارة قیاـ استحا خارجیة ا ماء في فاعؿ بدور ا امیة دوؿ الاقتصادي الإ  ظؿ في ا

بیرة سیطرة ا یة دوؿ ا رأسما ى ا علاقات ع یة ا دو دوؿ ذ تمارس ما و ا ثروات ب و استغلاؿ مف ا  ا

دوؿ فقیرة،بالإضافة ا ى ا افسة إ م بیرة ا دوؿ ذ بیف ا ى سیطرة ا اطؽ و الأسواؽ ع فوذ م ـ في ا عا  و ا
ا م ماؿ رأس في تح مي ا عا  .ا

ي وط دخؿ ا ي= ا وط لاؾ ا ي+ الاست وط ومي+ الاستثمار ا ح فاؽ ا صادرات)+الإ واردات- ا (ا  
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تجارة أف یرى فا MYRADAL أما خارجیة ا دوؿ بیف ا امیة ا دوؿ و ا متقدمة ا ى تعمؿ ا  زیادة ع

تفاوت قائـ ا مستویات في ا مجموعتیف بیف الاقتصادیة ا بیرة الأسواؽ أف یرى و ا تي ا ا ا ق تجارة تخ یة ا دو  ا

مقاـ في تعمؿ ى الأوؿ ا دوؿ وضع تعزیز ع متقدمة ا تي ا اعة أصلا تتمتع ا ا مقابؿ قویة بص دوؿ في ضعف  ا

ى امیة،إ ب ا ب إف جا ط ى ا دوؿ صادرات ع با و الأخیرة ا وف ما غا یة أو خاـ مواد ت  بعدـ یتصؼ أو

ة، مرو صادرات في قطاع في یحدث تقدـ أي أف ویرى ا دوؿ ا امیة ا با ا ى أثر یرجع ما غا دوؿ إ اعیة ا ص  ا

مستوردة یة، مواد ا ى إضافة الأو ا عوائد إ تي استثمارات ى اقتصرت ا ة قطاعات ع تاج معی مواد إ یة ا  الأو

ا و  .تصدیر

ي و تا ىMYRADAL یشیر با تجارة أف إ خارجیة ا ى تؤدي ف ا ود إ ر و الاقتصادي، ا س و  ما ع

ی تسعى میة إ ت دخؿ زیادة مف الاقتصادیة ا قومي ا معیشة مستوى رفع و ا  .ا

تجارة أف یرى فا NURKSE أما خارجیة ا تشار أداة ا مو لا ا عف فضلا الاقتصادي ا ة و  وسی
موارد توزیع ثر توزیعا ا ؾ عف مثالا ضرب و فاءة، أ دور ذ ذي با عب ا تجارة ت خارجیة ا دوؿ في ا حدیثة ا  ا
یا دا مثؿ وب و واسترا تیف، و إفریقیا ج د ما الأرج ى أ تماـ ضرورة ع ذا الا ب ب جا دوؿ في ا امیة ا  ا

دما خاصة وف ع ب ظروؼ ت ط خارجي ا ى ا تصدیر مواد ع عة و ا ؾ غیر س زاء ذ  تشاؤم بما بیف مواتیة، وا 

ؽ یة یتع ا تجارة قیاـ بإم خارجیة ا مائي بدور ا امیة، دوؿ إ ؾ و ا ى تواج ما تیجة ذ ا إ  أسواؽ صادرت
دوؿ متقدمة ا جوء یجعؿ ما ذا عدیدة، عقبات مف ا ى ا میة إ ثر ت صادرات أ وصاؼ، مرجع سابؽ،  ). ضرورة مف ا

 (8ص 
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رابع ب ا مط تصدير  : ا طرق ومخاطر ا
یة تصدیر عم میة ا ة و أ ا غة م فة في با دوؿ سیاسات مخت راغبة ا میة تحقیؽ في ا ت  الاقتصادیة ا

عدید بدراسات یحضا مما جع ریف مف ا مف دخوؿ الأسواؽ  عدة  جعؿ و الاقتصادییف ا یب  طرؽ وأسا
غیر تجاریة تجاریة وا عوامؿ ا اتجة عف ا مخاطر ا تصدیر مف ا یة ا و عم ـ تخ ؾ  ذ  . و

فرع الأول تصدير  : ا طرق ا
ؿ باحثیف بیف اختلاؼ اؾ عاـ بش تاب و ا تصدیر طرؽ عف ا یب أو ا میة، الأسواؽ دخوؿ أسا عا  ا

اؿ تطرؽ الاختلاؼ ذا وبسبب ثر لأش متمثؿ و شیوعا الأ  (152، ص 2011-2010عماري،  ) : في ا

تصدير : أولا  ا

مؤسسة تستطیع طریقة أبسط یعتبر و ا ا دخوؿ ب ى ا میة الأسواؽ إ عا ة قدرة و و ا دو ا  و ا ات شر
ى تحقیؽ وماتیة و خدمیة و ساعیة تدفقات ع یة و مع ى بشریة و سیاحیة و ثقافیة و ما یة أسواؽ إ  أخرى دو

داؼ تحقیؽ بغرض صادرات أ عمؿ فرص توفیر و مو و توسیع و مضافة قیمة و أرباح مف ا حصوؿ و ا  ا
ى وجیا ع و ا، و جدیدة ت ف و غیر قیاـ مؤسسة یم یة ا تصدیر بعم مباشر ا مباشر ا . وغیر ا
تعاقدية الاتفاقات: ثانيا    ا

ة بیف الأجؿ طویؿ اتفاؽ عف عبارة ي و یة شر ة في أخرى و دو ا یتـ أخرى دو  قؿ بمقتضا
وجیا و ت معرفة حؽ و ا ـ مف مادیة، و أصوؿ في استثمارات دوف طرؼ طرؼ مف ا فاقات أ تعاقدیة الإ  ا

متفؽ ا ا ی صمیدعي،  ) :جد ع  (279، ص 2000ا

ترخيص عقود ترخیص یعتبر :ا ة أو طریقة ا ى دخوؿ سبیا بسیطة وسی سوؽ إ یة ا دو ح أف حیث ا  ما

ترخیص مرخص مع یتفؽ ا ى  ا صر أي أو اختراع براءة أو تجاریة علامة باستخداـ  یسمح أف ع  آخر ع

غ مقابؿ  .معیف مب

تصنيع عقود تعاقد یتـ: الإدارة و ا صیغة ذ وفؽ ا بیة مؤسسة مع ا قیاـ غرض أج تاج ا  تتوى حیف في بالإ

مؤسسة یة ا یات الأص تسویؽ عم ؾ ا ترخیص مف بدلا وذ بي مشروع ا یات قیاـ أج تاج بعم تسویؽ الإ  وا

مؤسسة، ذ وف ا ة ذ في الأفضؿ الاختیار وی حا تعاقد و ا بیة مؤسسة مع ا تاج قیاـ ؼء أج ى بالإ  ع

مؤسسة تقوـ أف یة ا فیذ الأص یات بت عم تسویقیة ا  .ا

مؤسسة تقوـ الإدارة عقود في أما ا بتصدیر ا ا ویس الإداریة خدمات تجات مؤسسات أف جد حیث م  ا

یة دو وجیا توفر ا و ت خبرة ا مشروع یوفر حیف في الإداریة وا ة في ا دو بیة ا ماؿ رأس الأج   .ا
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ثا مباشر الاستثمار : ثا  ا

ظمات مف ثیر دخوؿ تفضؿ الأعماؿ م ى ا یة الأسواؽ إ دو ؾ خلاؿ مف ا تم جزئي ا ؽ أو ا مط  ا

داف في الاستثماریة مشاریع ب مضیفة ا ت سواء ا مشاریع ا بیع أو تسویؽ ا یع أو ا تص تاج أو ا  أي أو الإ
شاط مف وع تاجي ا خدمي أو الإ .  ا
فات : رابعا  تحا  (152 عماري، مرجع سابؽ، ص )الإستراتيجية ا

فات یقصد تحا تجاریة)الإستراتیجیة  با تعاوف إحلاؿ (الاقتصادیة و ا افسة محؿ ا م تي ا  تؤدي قد ا

ى سوؽ مف الأطراؼ أحد خروج إ ؼ یؤدي و ، ا تحا ى ا تعاوف إ سیطرة و ا ى ا مخاطر ع دیدات و ا ت  ا

ة مشار افع و الأرباح في وا م اسب و ا م موسة ا م موسة غیر و ا م ر یجدر و ، ا ذ فات أف با تحا  ا
وف قد الإستراتیجیة وجیة ت و تاجیة أو ت  . تسویقیة أو إ

ثاني فرع ا تصدير مخاطر : ا  ا

تصدیر بأخطار یقصد ؾ ا مخاطر ت تي ا مصدر ا یتعرض ا اء ا یة أث عم تصدیریة ا تي و ، ا  قد ا

وف عوامؿ عف اتجة ت تجاریة ا ف لا أخرى و طبیعیة أو تجاریة غیر أو ا ا یم یف ف واحدة لا و في تص  ، م
ي فیما الأخطار ذ وتتمثؿ  : ی

تجارية الأخطار : أولا  . ا

ؾ ي و تي ت وف ا ا ی مستورد مسبب یة الأوضاع أو ا ما ى تؤدي و ، ا مصدر استلاـ عدـ إ  امؿ ا
متفؽ الآجاؿ في مستحقات ا ا ی  (5،7، ص ص، 2002قدي، وصاؼ،  ) : مف ؿ في تتمثؿ و ع

مستورد إفلاس -  . تصفیت أو ا

اع - مستورد امت سداد عف ا ی استحؽ ما ا تزامات  الأخیر ذا قیاـ رغـ مصدر ع وفاء با  .با

مشتري رفض - بضاعة  لاستلاـ ا ة ا مشحو  . ا
سياسية) تجارية غير الأخطار : ثانيا  (ا

مخاطر ي و اتجة ا دفع عف مستورد عجز عف ا ا یقصد أخرى بعبارة و ، سیاسیة عوامؿ بسبب ا  ب
مخاطر تي ا مستورد إدارة عف تخرج ا تي و ا وف ا ا ی ا أو مصدر طات مسببی قطر س مستورد ا طات أو ا  س

عبور قطر ؾ أیضا و ، ا تي ت وف ا ة وقائع أو عامة اضطرابات عف تیجة ت ا معی د قطر یش مستورد ا  ، ا
حروب في وتتمثؿ یة ا بیروقراطیة ، الأ صراعات ا رقابة ا ى ،ا اب ، الأسعار ع ي ، الإر دو حرب ا وویة، ا  ا

ضغط وماسي ا دب خ  ... ا ي،  )إ سید متو  (302، ص 2011ا
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ثا طبيعية الأخطار : ثا   ا

ف ا یم ى تقسیم ساف عمؿ عف اتجة أخطار :وعیف إ وارث عف اتجة أخرى و الإ طبیعیة ا  و ا
ى بالإضافة سابقة الإخطار ذ إ ر ا ذ اؾ ا ویة أخطار ، ا ثا صرؼ أخطار م ة أخطار ، ا مشار  في ا

معارض بحث و ا تحویؿ إخطار ، جدیدة أسواؽ عف ا بیة أخطار و ا  .الاستثمارات الأج

تصدیر، مخاطر ولإدارة مداخؿ مف مجموعة اؾ ا ة لإدارة ضروریة ا قدي، وصاؼ، مرجع سابؽ، ص ص  ): ي و فعا

،11،12) 

 تجنب ب : ا خطر مصدر تج مقاـ في ا غي الأوؿ ا ور ب خطر ظ ب یقصد حیث ، سبیا ا تج ة با  غرب

دوؿ تي ا سیاسي الاستقرار بعدـ تتمیز ا یة استبعاد و الاجتماعي و ا ا ا دخوؿ إم  . أسواق

 تفاوض مصدر قیاـ ب یقصدو:  ا تفاوض ا اء مع با شر ومات أو الآخریف ا دوؿ ح تي ا  یتمیز ا

حقوؽ تحدید أولا یتـ بحیث ، اجتماعیة أو سیاسیة مخاطر بوجود یات و ا مسؤو قیاـ فبؿ ا   .بالاستثمار ا

 ة ذ تتضمف و: الانفصال وسی موجودات فصؿ ا ا أو ا یؿ تقسیم خسائر حجـ تق ة ا محتم  . ا

 ل ة تتـ و: الاستثمار هي یف بمشار وط ذي الاستثمار اختیار ذا و الاستثمار في ا  بسرعة یتمیز ا

یؼ استرداد ا ت قصیر الأجؿ في الأرباح تحقیؽ و ا یؿ أجؿ مف ا ة الأخطار تق محتم  . ا
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ث ثا مبحث ا صادرات: ا جنسيات با ات متعددة ا شر  علاقة ا

ى مستوى الاقتصاد  ، سواء ع ا یتعذر ح اف تشاب صادرات متشاب سیات وا ج ات متعددة ا شر إف ا
ؾ  ما بذ یة، و  وط لاقتصادیات ا ي  ى مستوى الاقتصاد ا ات أـ ع شر یات ا لاستراتیجیات و عم جزئي  ا

بعض ا ا ما ببعض تي تربط روابط ا ؿ مشترؾ و غیر مباشر مف خلاؿ ا میة بش ت یة ا ى عم  .یؤثراف ع

ب الأول مط صادرات  : ا جنسيات و ا ات متعددة ا شر ا
ات متعددة  شر سببیة بیف ا علاقة ا میة الاقتصادیة فیما یخص ا ت اؾ رأیاف متداولاف في أدبیات ا

صادرات سیات وا ج . ا
صادرات: أولا ى ا جنسيات ع ات متعددة ا شر اس ا  انع

عب اؾ ت امیة، و دوؿ ا تصدیر في ا فاءة قطاع ا بیرا في رفع  سیات دورا  ج ات متعددة ا شر  ا
لاحظ قبولا  امیة، و داف ا ب اعات في ا ص قؿ وتوطیف بعض ا ى  ات تعمؿ ع شر ذ ا دى  أسباب ودوافع 
اؾ  تصدیري، و توج ا ى إستراتیجیة ا تي تتب امیة ا دوؿ ا سیات في ا ج ات متعددة ا شر ى ا متزایدي ع

تدریب  حدیثة وا وجیا ا و ت ى ا ا ع فة حصو یؿ  ؾ، تتمثؿ في تق امیة مف جراء ذ دوؿ ا محققة  افع ا م ا
میة عا سوؽ ا تجات في ا م ا أیضا بتسویؽ ا ي، وقیام شاط دو ا وفتح أسواؽ  ذات  عمؿ ب ا وممارسة ا ی  .ع

ا  ى تعام سیات إ ج ات متعددة ا شر ا مع ا ى تعام امیة یرجع إ دوؿ ا دى ا رئیسیة  ة ا مش إف ا
ة تبعیة  وقوع في شر ا مف دوف ا شاط واحي الایجابیة  یفیة الاستفادة مف ا مف في  ي، وت دو شاط ا ذات ا

تصدیر معد  تاج ا وب الإ شاط أس یة ا ات دو شأ مف خلاؿ شر تي ت  .ا

تدفؽ  ما  ا عاملا م صادرات بوصف میة ا ى أ صادرات إشارة واضحة إ دوي عف ا ؾ ا ب وفي دراسة 
ا دراسة  سابقة وم تجریبیة ا بحوث ا تائج  ا سیات، مدعمة ب ج ات متعددة ا شر ذیف وجدا " ساف"و " جوف"ا ا

سیات ج ات متعددة ا شر عوامؿ في جذب ا ـ ا و مف أ تصدیر  غرض ا یع  تص ، ص ص ، 2007أحمد عمر،  ).أف ا

131 ،132) 

ات متعددة  شر ـ في تدفؽ ا ؿ خاص محدد م اعیة بش ص صادرات ا ؿ عاـ وا صادرات بش وتعد ا
بي  صادرات تسبؽ الاستثمار الأج ت ا ا دراسات فیما إذا  ب ا اقشت أغ تصدیر، و ة  موج سیات ا ج ا

ا دراسة  تجریبیة، وم دراسات ا تاد أشارت ا یو ظمة ا م س وضمف دراسة تجریبیة  ع داخؿ أـ ا مباشر ا ا
(LAYMER)  ات متعددة 1985عاـ شر صادرات وتدفقات ا سة بیف حجـ ا ى وجود علاقة سببیة متعا  إ
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تي تتمتع بمعدؿ عاؿ مف  بي في الأقطار ا صادرات تسبؽ الاستثمار الأج داخؿ ، وأف ا ى ا سیات إ ج ا
داخؿ بي ا  .الاستثمار الأج

جنسيات : ثانيا ات متعددة ا شر ى ا صادرات ع اس ا  انع

ؿ أساسي في  عشریف وبش حادي وا قرف ا مو الاقتصادي في ا ة  محر جدیدة ا قوة ا صادرات ا تعد ا
وف فی  ذي ی تاجي ا قطاع الإ ى ا سیات تتج إ ج ات متعددة ا شر ؾ لأف ا خدمات، وذ یع أو ا تص قطاع ا

تاجیة الأخرى قطاعات الإ ى مقارة بسائر ا حدي أع عائد ا  .ا

سیات و تحقؽ  ج ات متعددة ا شر امیة ارتفاع معدلات ا دوؿ ا تطبیقیة في ا دراسات ا قد أوضحت ا
یة  دماج في عم لا ا  ذا ما یؤ وب آسیا بصفة خاصة، و صادرات في دوؿ ج مو ا مو الاقتصادي و ا

ي دو عمؿ ا مة وتقسیـ ا عو  .ا

صادرات  میة ا صادرات، أ مف خلاؿ ت میة الاقتصادیة مف جراء زیادة ا ت ى ا تي تعود ع فوائد ا ومف ا
دوؿ الاستفادة مف فرص الاستثمار في  ذ ا ف  ا، ویم دی امیة أف تزید مف طاقة الاستیراد  دوؿ ا ف  یم

مو قطاع  بیة، ومف خلاؿ  تجات الأج م ید ا تق تجوف  م شط ا ؾ ی تاجیة، وبذ ثر إ قطاعات الاقتصادیة الأ ا
قائمة اعات ا ص طاؽ ا توسیع  فرص  بیة وتتاح ا یة أو أج ر حوافز لاستثمارات جدیدة مح تصدیر تظ  .ا

فة،  مخت طرؽ ا وجیا وبا و ت قؿ ا یة  یة في تحسیف عم شاط فعا ـ وب صادرات أف تس زیادة ا ف   ویم
یة رأسما معدات ا یة أو ا ف معرفة ا ب ا  .سواء عف طریؽ ج

لاؾ أیضا،  تصدیر والاست ى استثمارات إضافیة وتشجع ا ورة بقوة وتحفز ع مذ عوامؿ ا وتتفاعؿ جمیع ا
ي اتج الإجما ى ارتفاع ا  (133أحمد عمر، مرجع سابؽ،  ). مما یؤدي إ

ى  صادرات تؤدي إ سیات، لأف زیادة ا ج ات متعددة ا شر صادرات وا اؾ علاقة طردیة بیف حجـ ا و
معاملات  د تتـ با خارجیة لأي ب تعاملات ا د، ولا سیما أف ا ب ى داخؿ ا بي إ ماؿ الأج زیادة تدفؽ رأس ا

خارج ى ا ماؿ إ ى تدفؽ رأس ا ة الاستیراد، فزیادة الاستیراد یؤدي إ س في حا ع بیة وبا  ,Jomo K,S)  ).الأج

2001,p22 
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ثاني  ب ا مط صادرات :ا ستراتيجية تشجيع ا جنسيات وا  متعددة ا ات ا شر   ا
تجارة  یة ا قطر في عم دماج ا ذي یقیس مدى ا تجاري ا میزاف ا شؽ الأوؿ مف ا صادرات ا تعد ا

ات متعددة  شر مة ا ي الأخرى بمدى مسا واردات وتتأثر  ف تغطیة ا ا یم ة وم دو ي تعد مورد  میة و عا ا
تاجیة  یة الإ عم سیات في ا ج . ا

صادرات : أولا  ماهية  سياسة تشجيع ا

صادرات  -1  مفهوم سياسة تشجيع ا

میة  ى  تأثیر ع دؼ ا ة ب دو ى مستوى ا فة ع مخت وسائؿ ا فیذ مجموعة مف الإجراءات وا ي ت
میة عا یة في الأسواؽ ا مح تجات ا م افسیة  ت قدرة ا ى زیادة ا ا بما یؤدي إ  . وقیمة صادرات

ا "( (KROUGERفي حیف یعرف تي یتـ إتباع فة ا مخت وسائؿ ا ا مجموعة مف الإجراءات وا بأ
عة واحدة ى س مصدرة دوف الاقتصاد ع ع ا س  " .تحفیز جمیع ا

ا  (BHAGWATI وBALASSA)أما  ى زیادة " فقد عرف دؼ إ تي ت ؾ الإستراتیجیة ا ا ت بأ
واردات اعات بدائؿ ا ح ص صا صادرات مف خلاؿ تقدیـ حوافز سعریة غیر متحیزة   ". ا

فیذ الإستراتیجیة، فقد وضع  مجموعة مف الأدوات  (GHERAWAY&MILNER1990)وضماف ت
مدخلات  ى ا ضریبیة ع یة وا جمر تصدیر مثؿ الإعفاءات ا تاج مف اجؿ ا تحفیز الاستثمار في الإ

ح ائتماف  تصدیریة مع م شطة ا ى الأ مباشرة ع مباشرة وغیر ا یة ا مح ضریبیة ا مستوردة، والإعفاءات ا ا
عامة  مرافؽ ا تصدیر، مع تخفیض ائتماف تقدیـ ا اعات ا ص لازمة  وسیطة ا مدخلات ا تصدیري لاستیراد ا

تصدیریة  اعات ا ص ى تقدیـ دعـ مباشر  تصدیریة، بالإضافة إ شطة ا رزاؽ،  ). الأ  (89، ص 2010عبد ا
صادرات   -2 هدف إستراتيجية تشجيع ا

ا، حتى  ى صادرات یع ع تص یات ا امیة بإجراء بعض عم دوؿ ا فؿ ا ى ت ذ الإستراتیجیة إ دؼ      ت
میة عا سوؽ ا ا في ا یف. تزداد قیمت ذ الإستراتیجیة اتجا . وقد أخذت 

ما حدث  - أ ا،  تاج مواد وسیطة قبیؿ تصدیر یة وا  ا الأو تحویؿ موارد اعات تصدیریة  أقطار أسست ص
فط  تجة  م داف ا ب . في ا

ید  - ب ى استعماؿ ا ثافة، اعتمادا ع یة متفاوتة ا لا تاج مواد است اعیة لإ أقطار أحدثت مشاریع ص
ا  تي تمت رخیصة ا ة ا عام مطاط)ا سیج وا اعة ا وب شرؽ آسیا(ص ما حدث في دوؿ ج  ،. 
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تجارية   -3 سياسة ا صادرات وا إستراتيجية تشجيع ا
مو الاقتصادي، وبدیؿ جید  حو ا سیاسة، خطوة أساسیة  ذ ا ي في  لاسی یو ر ا ف  وقد وجد ا

تاج  لإ ملائمة  بیئة ا ؽ ا یة وخ دو تجارة ا ا ا ی تي تقوـ ع سبیة ا مزایا ا رة ا ف واردات وتعظیـ  سیاسة إحلاؿ ا
یة دو افسة ا م وجیة عف طریؽ ا و ت ات ا تحسی تجدیدات وا مستمر  تطبیؽ ا و أخیرا الاستفادة . والإدخاؿ وا

تاج والاستفادة مف توافر  تیجة زیادة الإ فقات  خفاض ا سوؽ وا متمثؿ في اتساع ا بیر ا تاج ا مف مزایا الإ
ة عام قوى ا  . ورخص ا

سیاسة  ذ ا قت  تي اعت دوؿ ا قد حاوت ا وب شرؽ أسیا بصفة خاصة)و ، أف تستفید وتطبؽ (دوؿ ج
مي  حریة ت ذ ا تجارة وباعتبار أف  سوؽ، و خاصة تحریر الاقتصاد وتحریر ا ر اقتصادیات ا بعض مظا

وعیة الإجراءات  حریة و ذ ا ؽ بمدى  ا، یتع فت فیما بعد بی ا اخت یة، و دو افسة ا م صادرات مف خلاؿ ا ا
ی مي إ ذي ت سیاسي ا ظاـ ا مستخدمة حسب طبیعة ا  . ا

ي  ؿ رأسما ی تي تتمتع أصلا ب دوؿ ا ثیر مف ا غافورة )إف  د وس وبیة وتایلا ج وریا ا یاباف و مثؿ ا
غ و ج  و تجارة  (و ذ الإجراءات، و توسعت  في تحریر ا یاباف توسعت في  متحدة وا ولایات ا وتحت ضغط ا
تدخؿ)والاقتصاد  صػػػػػادرات (مع قیود بسیطة مف ا با. مف اجؿ تشجیع ا ذ الإجراءات غا ت  شیحة،  ) :وتمث

 (169، 168، ص ص، 2003

 صرؼ ثر واقعیة : تطویر سعر ا وف أ مقرر)بحیث ی عائـ ا صرؼ ا حقائؽ  (سعر ا ومعبرا عف ا
ب)الاقتصادیة  ط عرض و ا حقیقیة        (ا صرؼ أقؿ مف قیمت ا وفي بعض الأحیاف طبؽ سعر ا

ة) عم صادرات  (تخفیض ا  . تشجیع ا

 تحویؿ یؿ ا فة وتقدیـ : تس ت اعة رخیصة ا ص تصدیر، و قروض لإقامة ا یة  یلات ائتما وتقدـ تس
تصدیر تي تقوـ با ات ا شر ات ودعـ   . إعا

  ب ذا الاستثمار یج بلاد باعتبار أف  ذ ا اعات في  ص قامة ا ى توطف وا  بي ع تشجیع الاستثمار الأج
افسیة  ت تصدیریة ا بلاد ا متقدمة، مما یزید مف مقدرة ا وجیا ا و ت ماؿ وا  . مع رأس ا

  ي تتوطف امؿ  تحرر ا قیود وتتمتع با افة ا یة مف  حدود خا اطؽ خارج ا حرة و م اطؽ ا م إقامة ا
خارج  ى ا تصدیر إ متخصصة في ا ة ا مشتر اعات ا ص تخزیف وا اطؽ ا بیة، و م ات الأج شر ا ا  . فی

  ة عما یة، مثؿ ا دو تاجیة ا سبیة الإ مزایا ا تي تحقؽ ا متواجدة وا تاجیة ا ظروؼ الإ الاستفادة مف ا
ضریبیة وحوافز  خفضة والإعفاءات ا م تدریب والأجور ا یـ وا تع رة وتوفیر فرص ا ما رة وغیر ا ما ا

ا  بسیطة وغیر صرؼ والإیجارات ا تحویلات وثبات سعر ا .  الاستثمار وحریة ا
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ي ؿ اشترا ی تي تتمتع ب دوؿ ا جذب :      أما ا ة واتخذت خطوات عدیدة  فقد طبقت قواعد مماث
دوؿ الأخرى  تجات في ا م سوؽ وارتفاع أثماف ا تیجة مزایا اتساع ا صادرات  توسع في ا بي وا الاستثمار الأج

تجارة. تیجة زیادة الأجور سوؽ وتحریر ا دوؿ بعض قواعد اقتصادیات ا ذ ا مثاؿ . وقد طبقت  ى سبیؿ ا وع
تجات بعد  م ا مف ا متبقي  فائض ا سوؽ في ا یة أف تتعامؿ في ا مح مشروعات ا دوؿ  ذ ا فقد سمحت 

ة دو صغیرة. تسدید حصة ا مشروعات وا تجارة وفي إقامة ا خاصة في ا اصر ا ع ر ا بر . ما بدأت تظ عؿ ا و
صادرات،  اطؽ حرة اقتصادیة  و إقامة م تخطیط  سوؽ واقتصادیات ا ر یحاوؿ أف یوفؽ بیف اقتصادیات ا مظ

خفیفة  اعات ا ص بي في ا درجات  )تحاوؿ أف تجذب الاستثمار الأج ملابس – ا عاب – ا سوجات – الأ م  (ا
یة مح مشروعات ا ة مع ا مشار ظاـ ا ا وب ذي . وتعمؿ بحریت ماؿ ا وجیا ورأس ا و ت باب أماـ ا ؾ تـ فتح ا وبذ

فقات  بیر وا تاج ا مشروعات ذات الإ یة وتحقیؽ ا دو سوؽ ا متسعة وا یة ا داخ سوؽ ا یحاوؿ أف یستفید مف ا
مشروعات في  امؿ مع ا ي یت حدودیة  اطؽ ا م ما أقیمت أیضا مشروعات خاصة عدیدة في ا خفضة  م ا

یة  رأسما قریبة ا داف ا ب غ  )ا و ج  خفضة   (و رة م ما رخیصة ا ة ا عام ما استفادت أیضا مف توافر الأیدي ا
ا  الأجور وجیا ؿاستطاعة عف طریؽ صادرات و ت ا مف ا  (172، 170شیحة، مرجع سابؽ، ص ص،  ) .تغطیة واردات

صادرات : ثانيا جنسيات وسياسة تشجيع ا ات متعددة ا شر  علاقة ا

اؾ علاقة طردیة بیف  صادرات، لاف  ى زیادة ا ى أف زیادة الاستثمارات تؤدي إ وتجدر الإشارة إ
ي عدـ وجود  ذا یع صادرات ف خفضت الاستثمارات وزادت ا ذا ما ا صادرات، وا  تدفقات الاستثماریة وزیادة ا ا

صادرات ي في إستراتیجیة تشجیع ا ى مثاؿ صی ظر إ ؾ أ توضیح ذ ما، و   (293، ص 2012الأخرس،): علاقة بی

ى سیاسة  واردات إ یة مف سیاسة إحلاؿ ا صی تجاریة ا ت الإستراتیجیة ا یات اتج ثما تصؼ ا ذ م م
تصؼ  صیف في م متعدیة  ات ا شر فیة قدوـ ا ى خ یات ع تسعی تصدیر في أوائؿ ا تاج مف اجؿ ا الإ

یة، حیث  صی مؤسسات ا یة محورا استراتیجیا  صی خارجیة ا تجارة ا ذا أصبحت ا یات بالاستثمارات، و ی ثما ا
مباشر قوة  بي ا ة مف الاستثمار الأج ممو یة ا صی ات ا شر یة بصورة واسعة وأصبحت ا صی صادرات ا زادت ا

یة فیما بیف عامي  صی صادرات ا ؾ زادت ا ى ذ اء ع یة، وب صی خارجیة ا تجارة ا تطویر ا مف 1984دفع 
ى 0,1% ـ بصورة واسعة حتى %12,6إ عا ى ا تجاري ع فتاح ا صیف الا تاج ومف ثـ عاودت ا ي الإ  مف إجما

ـ  عا افة أبحار ا ا تبحر في  ( 294الأخرس، مرجع سابؽ، ص ).غدت صادرات
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ث ثا ب ا مط تصديرية:ا تنافسية ا قدرة ا جنسيات وا ات متعددة ا شر   ا

، بؿ  دؼ في حد ذات یس  ى تحدیات، و  طوي ع اـ، ی تصدیریة أمر  افسیة ا ت قدرة ا إف تحسیف ا
متعددة  ات ا شر مرتبطة با تجارة ا مستمدة مف ا فوائد ا ؾ قضیة ا میة، ویثیر ذ ت دؼ تعزیز ا وغ  ب أداة 

ت  ا ف  زمف وحتى وا  ى مر ا ا ع دامت تصدیر وا  یات ا تجاري، ثـ تحسیف عم میزاف ا سیات، بدءا بتحسیف ا ج ا
بیة  ات الأج شر صادرات ،فإف ا ى زیادة ا تصدیر تساعد ع ة صوب ا موج مباشرة ا بیة ا الاستثمارات الأج

یة  حالات، وقد تسجؿ أیضا قیـ تصدیر عا صافیة في بعض ا بي ا قد الأج ة ا وف حصی تستورد أیضا، وقد ت
مضیفة أف  امیة ا دوؿ ا ف  یؼ یم ي معرفة  حالات  افة ا ة في  مسأ مضافة ، وا قیمة ا ي معدلات ا مع تد

ى حد  ة إ مسأ سیة، وتعتمد ا ج ات متعددة ا شر ا ا ـ ب تي تتح ف مف الأصوؿ ا ى أقصى حد مم تستفید إ
ا مف قدرات  ى ما یقاب احیة ، وع سیات ، مف  ج ات متعددة ا شر ا ا تي تتبع ى الاستراتیجیات ا بیر ع

احیة أخرى  مضیؼ، مف  د ا ب میة، ) .وسیاسات في ا ت تجارة وا متحدة    (25، ص 2002مؤتمر الأمـ ا

ز  ، فقد تر تصدیریة  عیوب افسیة ا ت قدرة ا اء ا ب سیات  ج متعددة ا ات ا شر ى ا مفرط ع والاعتماد ا
وف  خصوص قد لا ی ى وج ا مضیؼ فقط ، وع د ا ب ثابتة  سبیة ا مزایا ا ى ا سیات ع ج ات متعددة ا شر ا

ي بإقامة روابط  مح تسبة في الاقتصاد ا م ات ا شر خراط ا یة ولا ا ام دی سبیة ا مزایا ا میة ا مقدور ت با
ثر تطورا یات أ یف أو بإدخاؿ تق عام ارات ا میة م ة ت یة عف طریؽ مواص مح  .بمشاریع الأعماؿ ا

د ما، إما مف خلاؿ  ب افسیة  ت قدرة ا ـ في تحسیف ا سیات أف تس ج ات متعددة ا شر ف   ویم
اعة  تحوؿ في ص ا مف قبؿ، أو با تي تستثمر فی اعات ا ص بر في ا شطة ذات قیمة مضافة أ الاستثمار في أ

ثیفة  ة  وجیا بسیطة وعما و ى ت معتمدة ع خفضة وا م تاجیة ا شطة ذات الإ ة مف الأ  LABOR معی

INTENSIVEمعارؼ ى ا مستوى وع وجیا رفیعة ا و ى ت یة تعتمد ع تاجیة عا شطة ذات إ ى أ  . إ

ا حتى  دامت صادرات وا  ي تحسیف ا یة أو فقیرة، إلا و ت دوؿ غ ا دوؿ ،سواء  ة بیف ا ویة مشتر ثمة أو
ى  ثر قدرة ع تاجیة أ ا الإ ظم جعؿ  ا مضطرة  فس ات  شر ما تجد ا ة ، ومث مة فعا میة مسا ت ـ في ا تس

شطة ذات قیمة  ى أ اعات إ ص اعة مف ا تحوؿ، في أي ص یفیة ا ظر في  دوؿ أف ت ى ا افسة، ویجب ع م ا
ى  .مضافة أع

دوؿ  تصدیریة  افسیة ا ت قدرة ا ى تعزیز ا سیات أف تساعد بطرؽ شتى ع ج ات متعددة ا شر ف  ویم
سیات  ج ات متعددة ا شر ات ا ا یة الاستفادة مف إم ا ا في إم تحدي  مف ا ات، وی شر ذ ا مضیفة  ا

ذا الاستثمار  د مف أف  تأ تصدیر، وا موج  مباشر ا بي ا دؼ، وبقصد اجتذاب الاستثمار الأج ذا ا تحقیؽ 
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وع مف  لاضطلاع ب ا مواتیة  جعؿ مواقع یة  یب فعا ثر الأسا دوؿ أف تجد أ ى ا مائیة، یجب ع یرجع بفوائد إ
مستفیدة مف الاستثمار  رئیسة ا یدیة ا تق ات ا ج ا، ولابد حتى  ى تشجیع دؼ إ تي ت تصدیریة ا شطة ا الأ

ى  حفاظ ع مرتفعة وا ف مف تحمؿ عبء الأجور ا تم ا  تصدیر مف الارتقاء بمستوى صادرات موج  بي ا الأج
تصدیر قاعدة  افسیة  ت ا ا میة، ). قدرت ت تجارة وا متحدة    (26، ص 2002مؤتمر الأمـ ا

افسیة  ت قدرة ا ة بزیادة ا فی شروط ا رئیسة شرطا ضروریا مف ا ى الأسواؽ ا وصوؿ إ یة ا ا وتعد إم
ظر في  مضیفة أف ت دوؿ ا ومات ا ح ف  تصدیر ، ویم ة  موج شطة ا اؼ لاجتذاب الأ ة ما،  غیر  دو

تاج  لإ قاعدة  طویؿ  ى اجتذاب الاستثمار في الأمد ا ة ع دو تي قد تحسف قدرة ا تدابیر ا اتخاذ عدد مف ا
ى  قضاء ع ة وا ؿ أساسیة فعا یا صادرات بقصد توفیر  یز ا تج اطؽ  شاء م تصدیر، ویعد إ حو ا موج  ا
حو  موج  مباشر ا بي ا تعزیز الاستثمار الأج طاؽ محدود أداة شائعة الاستعماؿ أیضا  بیروقراطیة ضمف  ا

سیاسات  ى سیاسات أخرى ، ولاسیما ا بیر ع ى حد  صادرات إ یز ا اطؽ تج تصدیر، ویعتمد أداء م ا
موج  مباشر ا بي ا وبة لاجتذاب الاستثمار الأج مط ؿ الأساسیة ا یا شاء ا بشریة وا  موارد ا میة ا ت موضوعة  ا

 .تصدیر وزیادت

حو  موج  مباشر ا بي ا مرتبطة بالاستثمار الأج عامة ا سیاسة ا سجـ اختیار أدوات ا ویتعیف أف ی
تشجیع الاستثمار ذات  الات  ما یجب وجود و یة ،  مع ة ا دو ة  شام مویة ا ت تصدیر مع الإستراتیجیة ا ا

سبیة  ؽ مزایا  خ ومیة الأخرى  ح دوائر ا ى ا خاص ، إضافة إ قطاع ا ة تجاریة وعلاقات متطورة جدا مع ا وج
یست عابرة  وف مستدامة و ف أف ت  .یم

مباشر  بي ا مضیفة في اجتذاب الاستثمار الأج ة ا دو ذي تحقق ا جاح ا بیاف أف مقدار ا ي عف ا وغ
ذا الاستثمار یعتمد اعتمادا  ا  تي یحقق میة ا ت ي ثمار ا ى ج تصدیر ورفع مستوا ، إضافة إ حو ا موج  ا

ا  جاحا مف غیر ثر  ت أ ا تي  دوؿ ا واقع أف بعض ا یة ، وا مح قدرات ا ى تطویر ا ة ع دو ى قدرة ا حاسما ع
تصدیر قد  موج صوب ا مباشر ا بي ا ـ بالاستثمار الأج تح تصدیر وا افسیة في مجاؿ ا ت قدرة ا في تعزیز ا

وقت  بیة في ا موارد والأصوؿ الأج داؼ ا یة مع است مح قدرات ا میة ا ى ت ز ع ائي یرت ج ث ى إتباع  جأت إ
ي ى ما ی ج ع ذا ا امة  اصر ا ع ف أف تشمؿ ا میة، ) :ذات ، ویم ت تجارة وا متحدة    (27، ص 2002مؤتمر الأمـ ا

اعیة الأوسع  -1 ص مویة وا ت دؼ في تشجیع الاستثمار یتلائـ مع الاستراتیجیات ا و مست د مف أف ما  تأ
یة مع ة ا دو . طاقا 
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ى الاستثمار في  -2 سیات ع ج متعددة ا ات ا شر تشجیع ا زة  حوافز بطریقة مر  توفیر رزمة مف ا
شطة الإستراتیجیة  تصدیر  )الأ میة بشأف ا عا تجارة ا ظمة ا  .(مع مراعاة قواعد م

بشریة -3 میة ا ت تسبة في تطویر ورفع مستوى ا م بیة ا ات الأج شر  . إشراؾ ا

میة  -4 ع مجمعات ا صادرات وا یز ا مستوى مف قبیؿ تج یة أساسیة رفیعة ا  . إیجاد ب

مشاریع -5 موردیف ومجمعات ا وض با ییف وا مح مشاریع ا ظمي ا م ادؼ  دعـ ا   . توفیر ا
تصدي حو ا موج  مباشر ا بي ا امؿ ثمار الاستثمار الأج مضیفة  دوؿ ا دؼ روحتى تقطؼ ا ، وب

دوؿ أف تشجع إقامة  ذ ا ى  ا مستدیمة، فإف ع ا وجع تصدیر ورفع مستوا حو ا ة  موج شطة ا یؿ الأ تس
ارات  م تعمیـ ا روابط أداة رئیسة  ذ ا یة ، وتعد  مح موردة ا ات ا ج تسبة وا م بیة ا ات الأج شر روابط بیف ا ا

عامة تشمؿ الآتي سیاسة ا ـ أدوات ا یة، وأ مح ات ا شر ى ا وجیا ع و ت معارؼ وا تجارة ) :وا متحدة  مؤتمر الأمـ ا

میة،  ت  ( 28، 27،ص ص،2002وا

ا - ات ومات ومضا . توفیر مع
قدرات  - ى رفع مستوى ا ادفة إ برامج ا ة في ا مشار ى ا تسبة ع م بیة ا ات الأج شر تشجیع ا

ییف مح موردیف ا وجیة  و ت  .ا

موردیف - وادي ا شاء اتحادات أو    .تشجیع إ

ى  - ییف ع مح موردیف ا ى تعزیز سبؿ حصوؿ ا رامیة إ مخططات ا ؼ ا مشترؾ ، ومخت تدریب ا توفیر ا
تمویؿ  . ا

یـ أیضا  تس میة، یتعیف ا ت وض با تصدیریة مف اجؿ ا افسیة ا ت قدرة ا ات تحسیف ا ا ى إم ظر إ وبا
ا  داف تحقیؽ أ سعي  ا ا عامة یتیح  سیاسة ا اؼ في مجاؿ ا ى حیز  حفاظ ع ى ا امیة إ دوؿ ا بحاجة ا

ي  دو تاج ا ظـ الإ ور  اشئة عف ظ جدیدة ا فرص ا امیة مف ا دوؿ ا مویة، وأخیرا ، فإف مقدار استفادة ا ت ا
اعیا أف تساعد أیضا  متقدمة ص دوؿ ا ف  ا مف إجراءات، ویم فس ي عف  ى ما تتخذ  بیر ع ى حد  یعتمد ع

طرؽ تتمثؿ بالآتي  میة، ) :بعدد مف ا ت تجارة وا متحدة   (28، ص2002مؤتمر الأمـ ا
مؤسسیة  - أ قدرات ا تطویر ا مساعدة  . توفیر ا
تصدیر - ب موج صوب ا ومات عف فرص الاستثمار ا مع  .شر ا

امیة - ت دوؿ ا حواجز أماـ صادرات ا ة ا  .إزا
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فصل :  الأولخلاصة ا  

تج أف ست فصؿ  ذا ا : مف خلاؿ 
  ى یمف وتسیطر ع یة بؿ وحتى سیاسیة ت و رة اقتصادیة قا سیات أصبحت ظا ج ات متعددة ا شر ا

صادرات  میة خاصة ا عا تجارة ا امة مف ا  .سبة 

  حدیثة وجیا ا و ت ى میداف ا ا ع ار ا واحت ـ سیطرت سیات تح ج متعددة ا ات ا شر ذ ا ما أف 
متقدـ  ـ ا عا دوؿ ا قة  مط تبعیة ا  .مما یعزز ا

  ي ي تب دوؿ  بعض ا وحید  حؿ ا ا ا ا خاصة وأ تعامؿ مع یفیة ا ا  و عرف ا  ف الاستفادة م یم
اعیة وبعیدا عف  ص ع ا س ا خاصة في مجاؿ ا ویع مصادر دخ ا مف خلاؿ ت ا ومستقب اقتصاد

محروقات  .قطاع ا

  ت متقدمة ا ا، سواء  اء ع ة الاستغ ف لأیة دو تي لا یم قضایا ا ـ ا تصدیر مف أ یة ا تعتبر عم
دوؿ  ا، وخاصة ا ا، والاستفادة مف ایجابیات جت دوؿ تحاوؿ معا جد أف معظـ ا امیة، حیث  أو 

ا امیة م  . ا

 میة صادرات أ بر إف  ة أ ا دوؿ م مي الاقتصاد في ا عا حواجز ؿ سر یستدعي مما ، ا  و ا
یؿ یة ذ معیقات مف تق عم تصدیر – ا یة تأسیس – ا بة و اقتصادیة ب عصر موا تطور، و ا  ا

ى أدى ما ذا دؼ تحقیؽ طرؽ رسـ إ مبادئ مراعاة خلاؿ مف ا ت حیث ، ا دوؿ عم ى ا  ع

ا تطویر تحدید صادرات ا خلاؿ مف با ق  . معاصرة و حدیثة مداخؿ خ

 میة تصدیر ة أي اقتصاد في قصوى أ ا دو بعض ویعتبر ا تفرض مجتمعیة قضیة ا ى فس  ع

مسارات الاقتصادیة ؾ ا مجتمعات، ت و ا یات أحد و امة الآ اتج مو معدلات زیادة ا ي ا مح  ا

سوؽ توسیع خلاؿ مف ذي طاؽ ا فاذ یعد وا ى ا خارج إ ـ ا اصر أ توسع ع تصدیر في فا  ا

ى یساعد عموما ة  ع عوائؽ إزا میة ا ت  .الاقتصادیة أماـ ا

صادرات  لأف  سیات و حجـ ا ج متعددة ا ات ا شر اؾ علاقة طردیة بیف ا ا أف  تج   وفي الأخیر است
سیات  ج ات متعددة ا شر ـ ا ما تسا د  ب ى داخؿ ا بي إ ماؿ الأج ى زیادة تدفؽ رأس ا صادرات تؤدي إ زیادة ا
ب  سیات تذ ج ات متعددة ا شر محروقات لأف معظـ تدفقات ا صادرات خاصة صادرات ا في تشجیع وتطویر ا

محروقات   .قطاع ا
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: تمهيد
جت ت جزائر قد ا ب متعددة سیاسات الاقتصادیة الإصلاحات ظؿ في ا جوا دؼ ا ا في ت ى مجم  إ

میة تحقیؽ ة، اقتصادیة ت ام ت الاستثمار مجاؿ ففي مت ة عم دو ى ا سیات  تشجیع ع ج ات متعددة ا شر ا
ؾ ذ وذ سیاسة م ا  اج ت فتاح ا ا الاقتصادي الا ذا اقتصاد واعتماد سوؽ،  فتاح ا ى الا ـ ع عا خارجي ا  ا

مي، والاقتصاد عا ـ ا وافدة  تزاید  فيسا االاستثمارات ا ی ا مف وعمؽ إ دوؿ مع علاقات  ذا في الأخرى ا
مجاؿ مستقطبة الاستثمارات  ذ مف الاستفادة مف ا سمح مما ا ا في ا میت  مستویات ورفع الاقتصادیة ت

ا مجالات مف عدد في مو محروقات، مجاؿ في خاصة ا ثر والاستغلاؿ ا ا الأ متا موارد  ذا أف إلا ة،حا
في ـ موارد الاستغلاؿ جزائر ی سیات استقطاب زیادة ا ج ات متعددة ا شر ي ا ت تعا ؿ مف حیث لا زا خ  ا
قصور ا معظـ في وا ظومات ؿ م سیر یعیؽ بش طبیعي ا یات ا ى أدى مما الاستثمار، عم مستثمریف تردد إ  ا

ب ـ دى الأجا جزائري الاقتصاد اختیار ـ موقع ا  .لاستثمارات

حصة جزائر إف بیرة ا صادرات مجاؿ في محروقات ا ذا ا ا یبرز و ی ؿ إ ى أدى مما واضح، بش  إ
تبعیة بیرة ا ة مجاؿ في محروقات ا عم صعبة ا یة مجاؿ وفي ا دو یة ا وضع ذا أماـ إیرادات میزا  وعدة ا
یؿ وقصد أخرى أوضاع تق محروقات   الاعتماد مف ا ى قطاع ا مرتفعةع جت ا ت جزائر ا  تطویر سیاسة ا

صادرات محروقات، خارج ا سیاسة ذ إف ا ـ ا ا تبرز مازت  ؿ آثار صادرات حجـ في واضح بش  خارج ا

محروقات ومف ؽ ذا ا ط م ا ا فصؿ ذا تقسیـ ارتأی ى ا  : مباحث ثلاث إ
 

مبحث الأول جزائر: ا جنسيات في ا ات متعددة ا شر . واقع ا
ثاني مبحث ا جزائرية : ا صادرات ا دراسة وضعية ا

ثا مبحث ا جزائر : ثا صادرات با ة ا جنسيات في تطوير حصي ات متعددة ا شر دراسة مدى مساهمة ا
فترة   2014-2005خلال ا
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مبحث الأول جزائر: ا جنسيات في ا ات متعددة ا شر  واقع ا

سیات  ج ات متعددة ا شر جزائري مف موضوع ا مشرع ا ا اف حذرا تحفظا إف موقؼ ا ى استقلا ع
ایة  قطاعات الاقتصادیة مع  یشمؿ معظـ ا جزائر توسع  ات في ا شر ذ ا شاط   ما أف  الاقتصادي، 

مجاؿ  ماضي باعتبار ا ات في ا شر ذ ا وحید مف طرؼ  دؼ ا مست محروقات ا اف قطاع ا ات، بعدما  تسعی ا
ذ  یة  و قا ة ا ا م مبحث باحثیف عف ا ذا ا او في  ت و ما س ذ الأخیرة و ثر استقطابا لاستثمارات  الأ

محروقات وف ا قرض، وقا قد وا وف ا ذا قا وف الاستثمار عبر مراحؿ تطور و ات في قا شر  .ا

ب الأول مط جزائر: ا جنسيات في ا ات متعددة ا شر تواجد ا مؤسساتي  قانوني وا  الإطار ا

قضیة  جزائر  جة ا سیاتإف معا ج ات متعددة ا شر تشریعي ا ا ا ا في إطار تعامؿ مع یفیة ا  و
ة عف الأخرى بمتغیرات سیاسیة  ؿ مرح ، مرت بعدة مراحؿ تمیزت  یوـ ى ا ذ الاستقلاؿ إ مؤسساتي م وا

ا  .واقتصادیة خاصة ب
فرع الأول جزائري : ا تشريع ا جنسيات في ا ات متعددة ا شر قانونية  انة ا م  ا

موج ما فترة الاقتصاد ا ى فترتیف أساسیتیف و ا إ ف تقسیم لاستثمار یم یف  جزائر عدة قوا  عرفت ا
ب وفترة مط ذا ا او في  ت ذا ما س سوؽ و ى اقتصاد ا فتاح ع . الا
موجه: أولا  في فترة الاقتصاد ا

مجاؿ الاقتصادي بصفة عامة ومجاؿ الاستثمار بصفة  ة في ا دو بیر  تدخؿ ا فترة با ذ ا تمیزت 
یف الاستثمار عبر فترتي  ا قوا ى رأس ة وع مرح ؾ ا صادرة في ت یة ا و قا صوص ا توج ا ذا ا خاصة وترجـ 

ات ی ثما ات وا ستی  .ا
 ستينات ة ا  مرح

وف  ما قا لاستثمار  یف  و جزائر قا ت ا ة تب مرح ذ ا وف 1963في  لا 1966 وقا  ویعترؼ 
طرؼ  ـ  ات والامتیازات مف أجؿ استقطاب ضما ـ مجموعة مف ا ح  ب، ویم مستثمریف الأجا یف با و قا ا

ف  ا ویم ت ا یة ویحفظ م وط وقت رؤوس الأمواؿ ا فس ا ـ، ویطمئف في  ا ؼ أش بي دوف تمییز بیف مخت أج
ى قسمیف فترة إ ذ ا  (283-282، ص ص، 2012-2011ريال، ) :تقسیـ 
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جنسيات في قانون  .أ  ات متعدد ا شر انة ا  :63/277م

مستثمر  مقابؿ عف ا سیات إلا أ یتحدث با ج ات متعددة ا شر اوؿ ا وف لا یت قا ذا ا رغـ أف 
بي، وربما یعود سبب  ي وتفریق عف الأج وط مستثمر ا ی في تحدید ا د إ بي، بعیدا عف تحدید معیار یست الأج
وف  قا ذا ا قد تضمف  خبرة و ة ا تجربة وق ي  حداثة ا وف یصدر بعد الاستقلاؿ مما یع ى اعتبار أوؿ قا ؾ إ ذ

ى قسمیف ا إ ات مقسما إیا ضما :  مجموعة مف ا
مادة  • ص ا تي تبدأ مف  عامة وا ات ا ضما ة03ا مقبو ؿ الاستثمارات ا یا  ات أ ضما ذ ا  . وتترتب 

خاصة • ات ا ضما  .ا

مادة  ص ا رجوع  ب دوف 03 وبا مستثمریف الأجا حریة  ح ا ا تم جد  ، ور أعلا مذ وف ا قا  مف ا
ى  ي قادر ع ى رأس ماؿ وط فترة إ ؾ ا بلاد في ت ؾ لافتقار ا سبب في ذ ـ، ویرجع ا ییف م وط ى ا الإشارة إ

میة ت ا ا ب تي تتط ة ا مستعج مشاریع ا فیذ ا قیاـ بت . ا
ي مستثمرة و ات ا شر وعیف مف ا ي یفرؽ بیف  و قا ص ا : ما أف ا

  مادة ص ا ا، وذؿ حسب  مرخص  مؤسسات ا وف 08ا  .63/277 مف قا

  مادة ص ا ا حسب  ي الأخرى مؤسسات مرخص  متعاقدة، وتعد  مؤسسات ا ، بحیث یشترط 18ا
مادة  فس ا مشرع في  ة معتمدة18ا وف شر ة أف ت دو تعاقد مع ا راغبة في ا ة ا شر ى ا  . ع

ذا مشرع أف جد  وب مستثمر مع تعامؿ جدیدا معیارا حدد قد ا بي ا و الأج  "الاعتماد" معیار و
ي تا ید وبا تأ ى ا یمیة، مبدأ تطبیؽ ع ة لأف الإق شر ا یتـ ا یف وفقا اعتماد یة قوا وط  .ا

مشرع ربط  وقد ة ا ات الاعتماد مرح وعا ما تقؿ محددة بضما ات عف و ضما وحة ا مم ة ا تي شر  ا

تعاقد، الاعتماد بیف تجمع ذا وا وحة الامتیازات زادت وتشعبا توسعا الإداریة الإجراءات زادت ما و مم  تبعا ا

ؾ، ب الاعتماد أف بحیث ذ ة إجراءات یتط تعاقد معی ب أیضا وا جمع محددة إجراءات یتط  ذ بیف وا

ب أمر الإجراءات بر مشقة یتط قیاـ مف أ ما ا وب ذا ویعد .فقط بإحدا واع مف وع الأس رقابة أ تي ا ت ا  ا

ى تفرض مستثمریف ع ب ا ي الأجا  . الإداریة الإجراءات رقابة و

دؼ إف ات ذ مف الأساسي ا ضما وحة، والامتیازات ا مم بیة الأمواؿ رؤوس استقطاب و ا  الأج
ف ى و رغـ ع ؾ مف ا وف فإف ذ ة الاستثمار قا داؼ یحقؽ ـ 1963 س تظرة الأ م  إبراـ تـ حیث م ا

ة ویعود ذ في فقط مشروعیف مرح وف ذا إخفاؽ سبب ا قا بیة الاستثمارات تحفیز في ا  فی بما الأج
ات استثمارات شر سیات متعددة ا ج ا عدیدة لأسباب ا  (284ريال، مرجع سابؽ، ص  ) :م
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ب ارتباط  -1 ات الامتیازات أغ ضما وحة وا مم حریة الامتیازات ذ مف تحد مقیدة بشروط ا مربوطة ا  ا

ظاـ عاـ، با وـ وترؾ ا ى واسعا الأخیر ذا مف  .تقیید بدوف أي إطلاق ع

تضییؽ  -2 ى ا ات ع شر راغبة ا واع تحدید خلاؿ مف الاستثمار في ا ة الاستثمارات أ مقبو ي ا تا  وبا

تاجیة الاستثمارات غیر مف آخر استثمار ؿ استبعاد ى بالإضافة .الإ تعاقد الاعتماد شرط فرض إ  وا

ات وجود شر بیة ا ى الأج تراب ع ي، ا وط تفریؽ ا ات في وا ضما ظر ا وب با متبع لأس  في ا

تواجد  .ا

اؿ أصوؿ تحدید  -3 ربح وأش تي ا ة ترغب ا دو جزائریة ا ا في ا ا مما تحقیق ماؿ رأس تحدد جع واجب ا  ا

ا ملاییف 05 عف یقؿ لا)توفیر اصب تحدید (فر شغؿ م واجب ا ا ا ي أیضا، توفیر صب 100 و  م

ى ى بالإضافة الأقؿ، ع یز إ تر ى ا ي الاستثمار ع ما وجي الاستثمار دوف ا و ت ى زد ا ؾ،  ع ذ
ات ذ خضوع شر مقررة برامج ا طة طرؼ مف ا س عامة،  ا و ا یة یفید ما و ا طة تدخؿ إم س  ا

عامة ة) ا دو ى وقت أي في (ا ؿ أي وع  .ش

وف ذا وبفشؿ قا وف جاء ا ات ذ مف یحسف آخر قا ضما ة ا موج ات ا بیة شر  تحدید دوف الأج
ا ا، صفت سیت زامیة مع وج وف تطبیؽ إ قا ي ا وط ا ا ی و ، ع ات جعؿ ما و شر جزائریة ا  فس تخضع ا
تزامات ات ا مستثمر وضما بي ا   .الأج

جنسيات في أمر  .ب  ات متعددة ا شر انة ا  66/284م
وف ذا سف تـ  قا ى ا س قرار إثر ع ثورة مج ة أي 1966 فیفري 12 في ا س یة ا موا  تاریخ ا
تصحیح ثوري ا ة ا دؼ 1965 س وف إثراء ب خاص، لاستثمار حقیقي ظاـ وتحدید الاستثمارات قا وقد  ا

جوء لاستدعاء 66/284أوضح الأمر رقـ  وف عف طریؽ ا جاح سیاسة الاستثمارات ت  في عرض أسباب أف 
سواء ى ا بي ع ي م الأج وط خاص ا ماؿ ا  (285ريال، مرجع سابؽ، ص  ) .رأس ا

مط استثمار وش  بي دوف تمییز  مستثمر الأج وف  قا ذا ا ح   (مباشر أو غیر مباشر)وقد م
ا م جزائر أ بي في ا مستثمر الأج وضع سیاسة تحفیزیة  بدایات الأوى   :امتیازات تعد ا

ترخیص. 1  .تبسیط إجراءات ا

اعي . 2 ص قطاعیف ا یة الاستثمار في ا ا ب بإم جزائرییف والأجا وییف ا مع طبیعییف وا لأشخاص ا الاعتراؼ 
مادة  د ا و ما تؤ سیاحي و  66/284 مف الأمر 01وا
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ص. 3 ي، حسب  وط لاقتصاد ا سبة  حیویة با قطاعات ا بي في ا رأسماؿ الأج ة ا یة مشار ا مادة  إم  02ا
 .66/284مف أمر 

بي. 4 ي أو أج ة سواء برأس ماؿ وط دو طة الاقتصاد مع ا مخت ات ا شر ة ا یة مشار ا ف،إم   وما یم
ي ذا الأمر ما ی ا  رس تي  مبادئ ا ذ ا ى مجموع   (286ريال، مرجع سابؽ، ص، ): ملاحظت ع

 او اؼ بعض ت ات وصور أص شر تي ا ف ا ي تستثمر أف یم ات و ط الاقتصاد شر مخت  ما ا
ات عف یتحدث ي امیة، شر ات و شر موجودة ا ا ویستمر قبؿ مف ا و مو ا یشیر لا و یة و  وط

بیة، أـ مؤسسات أج ؾ ا محدثة ذ ي ا ات ذ بیف أیضا تمییز دوف الأخرى و شر بیة ا  حد في الأج

ا ا دوف ذات ات عف تمییز شر یة ا وط  .ا

 ص ى ا یة ع ا تأمیـ إم میة بدواعي وربط ا ت زوما أف ما الاقتصادیة ا  بموجب الاسترجاع یقرر 

ی ویترتب تشریعي، ص ة في خبراء بواسطة یحدد تعویض ع ا م ر 09 أقصا  .أش

 ریس افع ت یة جبائیة م مستثمرة مؤسسات وجمر  .ا

 ر ا ومف وف تمییز یظ ات 66/284 قا شر سیات عف ا ج ات متعدد ا شر ؽ بالاستثمار  متع  ا
مستثمرة ات ا شر ا ا تي تستفید م رخص ا واع ا ى أ ص ع یة مف خلاؿ  وط . ا

ذا ب ـ و اف یج و قا مستثمریف ا ب ا ما الأجا ا لأ صاف ا ى ی یة ع ا تأمیـ إم فصؿ ولأف ا  في ا
زاعات ـ یخضع اف ا جزائریة محا وف ا قا جزائري، وا ذا ا ت وب ة ا ا م وحة ا مم ات ا  متعددة شر
سیات ج ظر جدا ضعیفة ا تماـ با وح لا مم ات ا طة شر مخت و لاقتصاد، ا مؤسسات خضوع یفسر ما و  ا

بیة ى مراقبة الأج مادة تعبیر حد ع  (287ريال، مرجع سابؽ، ص  ). 66/284 رقـ الأمر مف 10 ا

 ة ثمانينات مرح  :ا

ات بدایة مع ی ثما ت ا جزائر عم ى ا ى أساسیة بصفة قائمة اقتصادیة مبادئ ترسیخ ع زیة ع  مر
ي الاقتصاد وط توج ا ة حو وا رأسماؿ مشار خاص ا ي ا وط بي م ا ف والأج بحث ویم ة عف ا ا  م
ات شر سیات متعددة ا ج ة ذ في ا مرح ییف صیف خلاؿ مف ا و  :قا

انة -1 ات م شر جنسيات متعددة ا  :82/11قانون  في ا

و  وف  قا ذا ا ـ ما جاء ب  بي رأسماؿ سماح إف أ ي الأج مح ویف وا ات بت طة شر  مخت
وف الاقتصاد، ؾ وی ذي الاستثمار وع حدد قد بذ ة ترغب ا دو ، في ا د ما تشجیع ا یؤ تدخؿ رفض في یت  ا
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مباشر بي لاستثمار ا ت الأج قة ومشار مط ات في ا شر  عف طریؽ الاستثمار وفضت ، الاستثماریة ا

ات شر طة الاقتصاد ا مخت  .ا

طة الاقتصاد رقـ  مخت ات ا شر وف خاص با جة صدر قا ت م سیاسة ا ذ ا تیجة   وترجع 82/13و
ى حساب  طة الاقتصاد ع مخت ات ا شر ي  و ؽ إطار قا ى خ جزائري إ مشرع ا تي دفعت با الأسباب ا

ا م ى عدة أسباب أ سیات إ ج ات متعددة ا شر  (288ريال، مرجع سابؽ، ص ): ا
 تخوؼ دائـ ا تبعیة مف ا تي ا حؽ قد ا ي الاقتصاد ت وط ؾ عامة بصورة ا ات اعتبرت ذ شر  ا

طة مخت یة الاقتصاد ا ى رقابة آ مستثمر ع بي ا  . الأج

 حاجة حة ا م ى ا وجیا قؿ إ و ت معرفة ا شریؾ استفادة ضماف مع وا ي ا وط ویف خلاؿ مف ا ید ت  ا

ة عام تساب ا خبرات وا  .ا

زـ وقد وف أ قا ؼ ا سا ر ا ذ ات ذ خضوع ا شر وف ا تجاري، قا ات فتعد ا شر طة ا مخت  الاقتصاد ا

ائف ا ا جزائر مقر ات با ـ، شر ا یحدد أس و ا الأساسي قا وؿ بموجب ومقر مبرـ بروتو  بیف الاتفاؽ ا

مؤسسة یة ا وط طرؼ ا بي وا و الأج ی صت ما و مادة ع وف مف 01 فقرة 03 ا ذا83/13 قا مادة  و  20 ا

وف فس مف قا  .ا

شاء إف ات ذ مثؿ إ شر ة ذ في ا مرح طقیا اف ا ظاـ بسبب م ي ا سائد الاشترا  ذ في ا
ة مرح سبة ذ ا ي، طرؼ با وط ما ا طرؼ بی بي ا متعود الأج ى ا حریة ع تحرؾ اعتمادا الاستثمار في ا  وا

ى سؽ ع ي ا رأسما ذي ا اع الإجباري الاشتراؾ ذا تقبؿ في بیرة صعوبة یجد فإ فی شأ ا  .ب والاقت

ر وقد مشرع موقؼ ظ بي الاستثمار بخصوص صریحا واضحا ا مباشر الأج ات ا شر  متعددة وا
سیات ج تي ا ا لا ا فی وجود ی واقعي ا ي ظاـ غیاب رغـ ا و ا ومحترـ ا مؤطر قا  استحواذ رغـ خصوصیات

ات ذ شر سیات متعددة ا ج ى ا غ مف % 81.5 ع مب ي ا تي لاستثمارات الإجما فترة خلاؿ قدرت ا ممتدة ا  ا

ى 1962 مف یار 22.9 ب 1980 غایة إ ار م ى موزعة دی ا، فرسا، مف ؿ ع جی یا ب ما غربیة أ ولایات ا  وا

متحدة یة ا  .الأمری

جزائر وواصت ا ا رقابیة سیاست ى ا مستثمر ع بي ا ؾ في بما الأج ات ذ شر سیات متعددة ا ج  ا
ا ى وأجبرت ؿ في الاستثمار ع ات ش طة شر تفات دوف الاقتصاد مخت ى الا فراغ ذا إ ظیمي ا ت اـ جدا،  ا ا

وف  ة 82/11وقد جاء قا س وف الاستثمار  قا تعدیلات  مادة 1966 بمجموعة مف ا خصوص ا ى ا ا ع ، وم
سیاحة 12 ما قطاع ا ى قطاعیف فقط  ص ع یف الاستثمار ت ت قوا ا تي وسعت مجالات الاستثمار بحیث   وا
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اعة، فأضافت ص ف جدیدة قطاعات و ا ا یتدخؿ أف مستثمر یم ا فی خدمات، قطاع وم صید ا بحري، ا  ا
اء، ب سیاحة ا اعة ا ص ى بالإضافة وا مواد  وردت أخرى تعدیلات إ  .24، 22، 21، 19في ا

ـ تؼ و مشرع ی ذا ا وف ب قا وف أصدر بؿ ا وف  ومتمـ معدؿ آخر قا ى تطبیؽ 82/13 قا  مصرا ع
ة الإجباریة شرا ة ا شرا مؤسسات خلاؿ مف الإجباریة ا طة ا مخت  (289ريال، مرجع سابؽ، ص ).الاقتصاد ا

جنسيات في قانون  -2 ات متعددة ا شر انة ا  :86/13م
ؼ مشرع استأ جزائري ا ة سیاست جدید مف ا متمس اؿ ا یدیة بالأش تق بي لاستثمار ا ي الأج  و

مؤسسة طة ا مخت ة الاقتصاد ا ة أو جزائریة خاصة أو عمومیة مؤسسة بمشار ـ مشار ؿ بالأس ح طریقة و  تم

ة مراقبة ى فعا طرؼ ع بي ا مشارؾ الأج  .ا

وف ذا وبموجب قا دت ا ة تأ رأسماؿ مشار بي ا مت الأج اء في ومسا میة ب ت  طریؽ عف الاقتصادیة ا

شاء ات إ طة، شر مة أف غیر مخت ماؿ رأس مسا بي ا ة في الأج طة شر  45%سبة  یتجاوز لا اف مخت
اف یتراوح بیف  جزائري  ماؿ ا ما رأس ا طة ورغـ % 80 و% 51بی مخت ات ا شر خاص با ماؿ ا  مف رأس ا

وف  بیرة في قا ا 86/13عدـ ورود امتیازات إضافیة  ى رأس صارمة وع رقابیة ا ا بمبادئ ا  فإ بقي متمس
و ما  صفا و وف عادلا وم زم بأف ی ذي أ ، ا اتج ع تعویض ا یة وا وط حة ا مص تأمیـ لاعتبارات ا یة ا ا إم

مادة  وف 25رست ا ى86/13 مف قا ا بالإضافة إ طة وسیر مخت ات ا شر ؽ بتأسیس ا متع ؿ حصر  ا  ش

مستثمر تواجد بي ا حصر ذا ، الأج ذي ا ت ا او صوص ت یة ا و قا فت ا ممارسة وخا واقعیة ا  .ا

تائج وأماـ مرضیة غیر ا تي ا ا وصؿ ا ی جزائري الاقتصاد إ یار بعد خاصة ا بتروؿ أسعار ا  وبروز ا

طات رأت ، 1986 أزمة س جزائریة ا ظر إعادة ضرورة ا سیاسة في ا جة الاقتصادیة ا ت م ة وفي ا  1988 س

ت جزائر تب ى أدت إصلاحات ا ور إ مؤسسات ظ عمومیة ا ؾ الاقتصادیة ا وف  بموجب وذ مؤرخ 88/01قا  ا
ایر 12في  عقد 1988 ی بیة بإبراـ ا ة الأج شر عمومیة، حیث سمح  مؤسسات ا ي  توجی وف ا قا متضمف ا  ا

ف  وی قا اـ ا ي لأح ضم غاء ا ى، والإ تحرر الأو و ما یجسد بوادر ا عمومیة و مؤسسة الاقتصادیة ا مباشرة مع ا
 (290، 289ريال، مرجع سابؽ، ص ص،  ). 86/13 و 82/13

ى الانفتاح فترة في: ثانيا سوق اقتصاد ع  ا

ة دور تغیر دو ة ذ في ا مرح ى بالإشراؼ تقوـ وأصبحت ا یات ع مجاؿ فاتحة الاستثمار عم  أماـ ا
مستثمریف ییف ا وط ب ا عمومییف والأجا خواص ا ى وا سواء حد ع فترة ذ وعرفت ا یف صدور ا و  قا
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ح الأخیر ذا بتشجیع تمیزا لاستثمار، تحفیزات مف مجموعة وم مستقطبة ا بیة الأمواؿ رؤوس ا ؾ الأج  ذ

تفریؽ دوف ؼ بیف ا ا مخت ا ا أش  .وقدرات
انة  -1 ات م شر جنسيات متعددة ا مرسوم في ا تشريعي ا  :93/12 ا

طبیعة إف مزدوجة ا بي مستثمر ا ي مستثمر باعتبار الأج ات بجمیع یتمتع وط ضما تي ا ا یتمتع ا  ب
ة مف الأخیر ذا بي واعتبار ج وقت فس في أج ذ یخضع ا صفة ب  مف صارمة ردعیة رقابیة لإجراءات ا

ة ثر جدیدة ظرة استوجب أمر أخرى ج یة أ و وواقعیة شمو تج و مرسوـ صدور ع ما  تشریع ا  93/12يا
یف  قوا ذي عرفت ا تذبذب ا تردد وا سوؽ عوض ا یة الاقتصاد وا یبرا حو  ا صریحا وواضحا  ؿ توج ذي یش ا

تشریعي  مرسوـ ا اف ا سابقة، واف  متبع  فقد93/12ا ج الاقتصادي ا م  الآخر و أغفؿ  صریحا في اختیار ا

تفریؽ معاییر ي بیف ا وط بي ا ذا والأج ى یعود و مستثمر جذب في رغبت إ بي ا  ما ؿ عف والابتعاد الأج

ؽ أف یم  .الأخیر ذا دى تخوفا یخ

ا  تي جاء ب ات والامتیازات ا ضما بیرة مف خلاؿ ا سیات بصورة  ج ات متعددة ا شر ة ا ا ر م وتظ
تشریعي   ذا مرسوـ ا ا 93/12ا ى اختلاؼ صور بیة ع لاستثمارات الأج ممیزة  امة وا ة ا ا م ى ا یؿ ع د  

ي تشریعي فیما ی مرسوـ ا ا ا رس تي  ات ا ضما ف إجماؿ ا ا ویم ا  (291ريال، مرجع سابؽ، ص ): وأش
 مساواة مبدأ ة في ا معام . ا
 تأمیـ إجراء استبدؿ تسخیر، ا ؾ وحذؼ با ح بذ تأمیـ مصط مصادرة ا و وا یؿ و ى د مشرع وعي ع   ا

قاط تي با ؽ ا مستثمریف تق ب ا ـ مف وتزید الأجا مادة  الإجراء رست وقد تخوف  .40ا
جنسيات في الأمر  -2 ات متعددة ا شر انة ا  (22، ص 2002یوسفي، ): 01/03 م

جزائر 01/03 یعد الأمر  ـ الاستثمارات في ا ذي یح عاـ ا ي ا و قا ظـ الإطار ا ص تشریعي ی  أحدث 
مادة  واردة 30وا ؾ ا ذا  الأمر ولا سیما ت فة  مخا سابقة ا اـ ا ؿ الأح غاء  ى إ ص ع ور ت مذ  مف الأمر ا

تشریعي  مرسوـ ا . 93/12في ا
مرسوـ 01/03 ورغـ اعتبار الأمر  و ا سابؽ و ص ا ادرا مع ا ؼ إلا  صا جدیدا إلا أ لا یخت  

تشریعي  ات 93/12ا ضما بیة وتعمیؽ ا لاستثمارات الأج یة  و قا ة ا ا م جدید بتثبیت ا ص ا ذا ا  ویمتاز 
قدرات  اصب عمؿ والاستغلاؿ الأمثؿ  ؽ م شاط الاقتصادي وخ ا، مف أجؿ تحفیز ا وحة ب مم والامتیازات ا

یة وط تاجیة ا  .الإ

 



ثا فصل ا دراسةنيا تطبيقي                                                             الإطار ا

 

 

 
63 

انة  -3 ات م شر جنسيات متعددة ا قوانين ظل في ا ة ا م م  :الاستثمار قانون ا

وف إف جزائري الاستثمار قا ى مباشرة غیر بطریقة یحیؿ ا یة صوص مجموعة إ و وف أخرى قا  في ت

ا ، مفسرة الأحیاف بعض ة أخرى وأحیا م ثر  م  .وتفصیؿ شرح بأ

و بحث یدفع ما و ات وضعیة عف ا شر سیات متعددة ا ج یف في ا ا أخرى قوا م وف أ قد قا قرض  ا وا
ظـ باعتبار م ي شاط ا ما مصرفي ا ذا وا وف و ضرائب قا ى رقابیة أداة وجود باعتبار ا شاطات  ع ا

تجاریة الاقتصادیة ب مستثمریف سواء وا ییف أو الأجا وط ى الإشارة تجدر ما .ا وف إ محروقات قا عصب  ا ا
ابض ي لاقتصاد ا وط مجاؿ ا ثر وا ات، ذ مثؿ استقطابا الأ شر ات ا شر بیة وا  .عامة الأج

ضرائب  .أ  جنسيات في قانون ا ات متعددة ا شر انة ا  م

بحث إف ات استثمارات وضعیة عف ا شر سیات متعددة ا ج ضرائب مجاؿ في ا ا ا ى یقود بحث إ  في ا

یف یة، قوا ما ا یعود ما ا ى ب یف إ ا في الاستثمار قوا ؽ شق متع ضرائب ا غیر ،با یف مف و قوا  لا الأخرى ا
ات وجود سیات متعددة شر ج و ا ى یشیر ف ي استثمار إ بي واستثمار وط  ذا تواجد صور تمییز دوف أج

  .الأخیر
 ضريبية سياسة ا  :ا

ؿ  ضرائب  ذ ا مستثمرة وتشمؿ  ات ا شر ى ا ضرائب ع یة مجموعة مف ا ما یف ا تفرض قوا
ضرائب ذ ا ـ  ات أمواؿ ومف أ ى شر ات إ ات دوف تحدید مف شر شر واع ا ريال، مرجع سابؽ، ص ص،  ) :أ

292 -294) 
ات • شر ى أرباح ا ضریبة ع دخؿ بقیمة :  ا ى ا ى ضریبة ع ات الأمواؿ إ  %30بحیث تخضع شر

ي • دخؿ الإجما ى ا ضریبة ع رأس ماؿ : ا یف  ـ ما طبیعیة باعتبار ضریبة الأشخاص ا ذ ا ؼ ب وی
ة شر  .ا

مضافة • قیمة ا ى ا ضریبة ع و : ا ذي تتخذ و ي ا و قا ؿ ا ش ظر عف ا ات بغض ا شر ا ا وتخضع 
ة  س مستثمر  یؿ ضرائب ا  .2004ما جاء في د

 ضريبية : سياسة الإعفاءات ا
ي سیة إجراءات و ف حیث ضریبة، ع میة في الأخیرة ذ استخداـ یم  أو اقتصادیة شاطات ت

یة استثمارات تشجیع بیة أو مح ة، مجالات في أج و لا ما معی ید مف أیضا تخ یة آثار تو  وتعد  واجتماعیة ما

ضریبیة الإعفاءات ذ بیة خاصة الاستثمارات وتوجی تحریؾ في أساسي عامؿ ا ا الأج  .م
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ما یف فرضت و یة قوا ما ضرائب، مف مجموعة ا اءات مف مجموعة أوردت فقد ا ى الاستث  ذ ع

ر الأخیرة ا ذ  :م
دفع مف تعفى • جزافي ا وات 5 مدة ا ة مف ابتداء س س یة ا ما مؤسسات ،2001ا تي ا یات تقوـ ا  بعم

ع بیع س خدمات ا ة وا موج  .تصدیر ا

ات تستفید ما • شر اشطة ا سیاحة مجاؿ في ا ضریبي مف ا ى الإعفاء ا مدة أرباح ع ات  شر  10 ا

وات . س
محروقات رقم .ب  جنسيات في ظل قانون ا ات متعددة ا شر انة ا  :05/07م

ذا وف إف  قا محروقات قطاع في تشریعي ص أحدث یعتبر ا اـ فجاء ، ا ى جدیدة بأح وف ع قا  ا

قدیـ د ، إذ14-86 ا ى أ مستثمریف مع تعامؿ الإقامة معیار ع و قطاع في ا محروقات و مادة في جاء ما ا  ا

ذا 6 وف مف  قا ا في ا یة فقرت ثا ى صت حیث ا ف " : ع جزائر أو في مقیـ شخص ؿ یم ا، فرع دی ا  فی

ظـ أو ؿ أي في م وف بأف  یسمح آخر ش ثر أو شاط ممارسة جبایة، موضوع ی شاطات مف أ ورة ا مذ  ، ا
اـ احتراـ شریط وف، ذا أح قا تجاري، ا وف ا قا ذا وا اـ ؿ و تشریعیة الأخرى الأح ظیمیة أو ا ت معموؿ ا  ا

ا   ."ب

ى  ما اسات ایجابیة ع ع ما  مف ا ؾ  حد الآف، وذ تي صدرت  یف ا قوا ـ ا وف مف أ قا ذا ا یعتبر 
ذا  اقض  فطیة، وت ثروة ا ى  ا بیة ع س تأثیرات ا ذا ا ، و ذي دافع ع فریؽ ا سبة  میة والاستثمار با ت ا
مشروع  ذا ا اجـ فاف  م طاقة وا ، وحسب رأي وزارة ا معارضیف  سبة  دستور با وف مع إحدى مواد ا قا ا

ى دؼ إ  (122،123، ص ص، 2006تومي، ): ی
ة بفضؿ الاستثمارات  - دو میة موارد ا تاج، ت میة الإ قیب، وت ت بحث وا محروقات با میة احتیاطي ا ت

شطة في قطاع  جزائریة ا مؤسسات ا ظیـ وتسییر ا قطاع، تحسیف ت ویع صادرات ا جدیدة، وت ا
محروقات  . ا

فرص  - یة باستغلاؿ ا دو تلات ا ت ى ا ضماـ إ مة، والا عو بات ا جزائري مع متط تشریع ا ییؼ ا  ت
واقع ا ا متاحة إداریا قبؿ أف یفرض . ا

سنة  .ج  ي  مي ت ية ا ما اعة، ): 2009إجراءات قانون ا ص تجارة وا جزائریة  غرفة ا  (8،9، ص ص، 2010ا

متضمف تطویر  ص الأساسي ا ـ  یؿ استعما تس مستثمریف و شغالات ا بیة لا مبادرة ت ذ ا جاءت 
صوص ى عدة  جوء إ امؿ وموحد دوف ا ؿ   . الاستثمار في ش
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شاطات  جزة في ا م بیة ا یة والأج وط ى الاستثمارات ا ذي یطبؽ ع ظاـ ا ذا الأمر ا یحدد 
ح الامتیاز و جز في إطار م تي ت ذا الاستثمارات ا خدمات، و ع وا س تجة  م رخصة/الاقتصادیة ا  .أو ا

سبة  مقیمة  یة ا وط مة ا مسا ا ا ة تمثؿ فی بیة إلا في إطار شرا جاز الاستثمارات الأج ف ا        لا یم
اء 51% یة جمع عدة شر وط مة ا مسا ماؿ الاجتماعي، ویقصد با ى الأقؿ مف رأس ا .  ع

فرع ثانيا جزائر :  ا جنسيات با ات متعددة ا شر تواجد ا مؤسساتي  الإطار ا
شأت جزائر أ ا وتطویر تشجیع إطار في ا مجاؿ في الاستثماریة سیاست  مف مجموعة الاقتصادي ا

زة وظیفة، مزدوجة الإداریة الأج ي ا دؼ ف ى ت یلات تقدیـ إ تس ى تعمؿ ما مستثمریف الإداریة ا ـ ع  رقابت

ة مف یة ج  .ثا

وع ذا عرؼ وقد  زة مف ا ذ الأج ة م ، الاقتصاد مرح موج شاء تـ حیث ا دیواف إ ي ا وط  توجی ا
سیق ومتابعت الاستثمار از وت بات یتجاوب ج ة ومتط ، الاقتصاد مرح موج  تحریر یتـ أف وبمجرد ف ا
ح الاقتصاد بر حریة وم زة دعمت مستثمریف أ مراقبة الإداریة الأج ة ا موج بي، لاستثمار وا  ذ الأج
زة تي الأج ت ا یف حم ا وج ا وصریحة، عامة بصفة الاستثمار مجاؿ في بتخصص  ؿ حسب وتخصص
ا وتزاید وصریحة، خاصة بصورة أیضا اقتصادي مجاؿ ا اف ما بیرة، بصورة عدد ز شاطات في تر  ا

ثر الاقتصادیة میة الأ  (303ريال، مرجع سابؽ، ص ص،  ) .وحساسیة أ

متخصصة الأجهزة :أولا  ا

مشرع بدخوؿ ة ا سوؽ اقتصاد مرح شأ ا ة أ ا تجارة ترقیة و یة، ا دو ة ذ بعد ثـ ا ا و شأ ا ة أ ا  و

ا الاستثمارات ترقیة ا ودعم ؾ ومتابعت مرسوـ بموجب وذ تشریعي ا  .93/12 ا
یئتیف جدیدتیف 01/03 وبصدور الأمر رقـ  جزائري باستحداث  مشرع ا ؽ بتطویر الاستثمار قاـ ا متع  ا

شباؾ  ا ا تي توجد ضم تطویر الاستثمار ا یة  وط ة ا ا و لاستثمار وا ي  وط س ا مج ما ا مراقبة  متابعة وا
زي لامر ا ا ی ى مستوى  ؾ ع وحید وذ . ا

تطوير الاستثمار .أ  وطنية  ة ا ا و  : ا

مادة  ة بموجب ا ا و ذ ا مشرع  ا 03/ 01 مف أمر 06استحدث ا ة ترقیة الاستثمار ودعم ا و فا   خ
وف وصیة وتت طة ا س ا بقرار مف ا ظیم ا، ویحدد ت ة ومتابعت ا و ازیف مف ا س ما ج مدیر الإدارة مج  وا

عاـ، ة ذ تعد و ا ا و بیة الاستثمارات متابعة في مختصا ا مادة ص تبعا الأج فیذي  03 ا ت مرسوـ ا مف ا
د مف احتراـ 282/ 01رقـ  ما تتأ ا  ا ومتابعت بیة وتطویر یة والأج وط ى ترقیة الاستثمارات ا ي تتو ، ف
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ا   وما دوا ب تي تع تزامات ا ؿ الا ة الاستفادة مف الامتیازات  مستثمریف خلاؿ مرح تبا یثیر ا  خلاؿ مف الا

مادة ص صیاغة سابقة 03 ا ر ا ذ مشرع ابتعاد و ا رقابة فظ استعماؿ عف ا متابعة یعوض ا د أو با تأ  ا

ؾ سبب ویعود الإجراءات، احتراـ مف ى ذ  (304ريال، مرجع سابؽ، ص، ) :إ

فیر عد ـ• مستثمریف ت رقابة فظ باستعماؿ ا  ا

ة، صلاحیات ازدواجیة • ا و ي ا مستثمریف تتابع ف ـ ما ا ؿ تساعد یات استیفاء ـ وتس ش  ا
وبة، مط متابعة أي ا مساعدة ا   .وا

لاستثمار .ب  وطني  س ا مج : ا
مشرع في أمر  بیة01/03تدارؾ ا یة والأج وط سیاسات الاستثمار ا از تخطیطي  خاص بج فراغ  ا   ا

شأ مادة بموجب وأ از ذا م 18 ا ج متمثؿ ا س في ا مج ي ا وط ومة رئیس برأس لاستثمار ا ح  وباعتبار ا

عداد تصور یئة ومة سیاسات وا  ح ؼ الاستثمارات، مجاؿ في ا س ی مج ي ا وط باقتراح  لاستثمار ا
ویات إستراتیجیة ة مف الاستثمار تطویر وأو مستثمریف تجا تحفیزیة تدابیر واقتراح ج ة مف ا و أخرى، ج  و

ؾ عاـ الاستثمار جو یراقب بذ ى دور یقتصر لا بحیث ا شروط تطبیؽ مدى متابعة ع مفروضة والإجراءات ا  ا

ى بحث ملائمة بؿ ا إ مستثمر لاقتصاد الإجراءات ذ یتعدا ي وا وط بي ا ظر معا الأج ة وبا ی س تش مج  ا

ي وط ف لاستثمار ا بعد إدراؾ یم ي ا وط ذي ا ب یضـ لأ اختصاصات ب تتمیز ا وزارات أغ یة ا وط  ا

ت ضمف ی ة یم ما تش  (305ريال، مرجع سابؽ، ص ) .الاستثمار مجاؿ في بخبراء الاستعا

صناعة وترقية الاستثمار .ج  : وزارة ا
رئاسي رقـ  مرسوـ ا اعة وترقیة الاستثمار بموجب ا ص  18 مؤرخ في 173-07استحدثت وزارة ا

موافؽ 1428جمادى الأوؿ عاـ  یو 04 ا ومة2007 یو ح متضمف تعییف أعضاء ا  .، ا

ى  مادة الأو ا في مضموف ا ام اعة وترقیة الاستثمار، فقد حددت م ص ة بشخص وزیر ا وبما أف ممث
فیذي رقـ  ت مرسوـ ا مؤرخ في 100-08مف ا ة 25 ا صلاحیات وزیر2008 مارس مف س محدد  اعة ، ا ص  ا

تي الاستثمار، وترقیة ى أف صت ا اعة وزیر یقترح " ع ص سیاسة إطار في الاستثمارات، وترقیة ا عامة ا  ا

ومة، ، حدود وفي ح اصر صلاحیات سیاسة ع یة ا وط اعیة الإستراتیجیة مجاؿ في ا ص ا ا  وتسییر وسیاسات

مات ة مسا دو رأسماؿ وفتح ا مؤسسات وخوصصة ا عمومیة ا ". الاستثمار وترقیة ا
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عامة : ثانيا الأجهزة ا
تؼ ـ مشرع ی جزائري ا ازیف بوضع ا ؽ واصؿ بؿ الاستثمار بمجاؿ خاصیف ج عدید خ زة مف ا  الأج

ى قطاعات مستوى ع امة ا ة ا مش ي، الاقتصاد عصب وا وط از ؿ ویختص ا  ذ أف غیر معیف بقطاع ج
زة صلاحیات في تتشاب الأج وحة ا مم طبیعة ا ا یة وا و قا تي ا ا تتمتع ا ا ب طة باعتبار  .إداریة س

ماؿ قطاع ویعد قطاع أي ا مصرفي ا ذا ا محروقات قطاع و بر مف ا قطاعات أ ا ا و تأثیرا وأثق  ما و

طات ذ وجود یفسر س زة ا مستحدثة والأج تي ا ف وا ا اف وا  ظیـ دف ا الاستثمارات ت ي وتشجیع دؼ ف  ت

ى أیضا قطاعیف ذیف مراقبة إ ما ا  (305،306ريال، مرجع سابؽ، ص ص، ) .ومتابعت
ثاني ب ا مط جنسيات: ا ات متعددة ا شر جزائر   درجة استقطاب ا
ات تسیطر شر متعددة ا سیات ا ج ى ا بي الاستثمار شاطات معظـ ع مباشر الأج جزائر، في ا  ا

جزائر وباعتبار ـ أحد ا دوؿ أ مشجعة ا فتحة ا م ى وا بي الاستثمار ع مباشر، الأج ؽ فإف ا شاء خ  ذ وا 

ات شر احیة مف صعبا أمرا یعد لا ا یة، ا و قا ات ذ أف إلا ا شر با ا واقع في تصطدـ ما غا  صعوبات بعدة ا

فیذ في وبطئ ت وثائؽ واستخراج ا لازمة ا شاط فروع یخص فیما لاسیما ا تاجي، ا و الإ ذي الأمر و  یفسر ا

ز ات جؿ تمر شر متعددة ا سیات ا ج جزائر في ا ا تشرؾ تجاریة أو خدمیة قطاعات في ا یف مع  متعام

ص ما حسب جزائرییف ی ی وف ع معدؿ الاستثمار قا ة ا ود أحد في 2009 س جدوؿ .ب ذا ما یوضح ا  و
ي تا  : ا
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جدول ال توطن بعض  :01رقم ا اتأش شر متعددة ا جزائرا جنسيات في ا   ا

متعددة  ات ا شر ا
جنسيات  ا

الات  تجارية و

 بيع ونقاط
 وفروع شعب

 تجارية
 استثمارات

ة  مشتر
ة استحواذ  فروع شرا

 إنتاج
 فروع

 خدمات
الات  و
خدمات 

Danone    01  01   
Nestlé  01  01فرع      
Castel 

Group 
     04   

Hyundai 45 01  شعبة      

Toyota 39 01  شعبة      
Arcelor 

Mittal 
   01     

BNP Paribas      01 01 42 
Orascoin 

Télécom 
      01 73 

El watanya       01 108 
Fransa bank       01  

Société 

Générale 

      01 84 

Air liquid    01     
Anadarko 

Petrolum 

    01    

TOTAL  02 01   فروع    
Mariotte       01  

Sch 

Lumberger 

  01      

Schneidre 

Electric 

     01   

Michelin      01   
Renault 18 01 شعبة       
Peugeot  01 فرع       

مصدر قادر:ا اصور عبد ا جزائر،   مباشر في ا ية الاستثمار الأجنبي ا ا تسییر، جامعة إش وـ ا وـ الاقتصادیة وع ع یة ا  ، تورا ادة د ، ش
مساف،  قاید، ت ر ب  .267ص، 2014-2013أبوب
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ظر  ىوبا جد إ جزائر،  ة في ا موط ات ا شر ذ ا ا طبیعة وحجـ  شاطات أ میة ذات  ات عا  شر
داف  ب ا في ا ات ؼ عف توط جزائر یخت ا في ا عب دورا معتبرا في أیف الأخرىضخمة وجود تاج ت  خصوصا، الإ

ى إضافة شاطات إ رغـالأخرى،  ا ات عدد ارتفاع مف وبا شر بیة ا ة الأج موط جزائر، في ا ة بفضؿ ا          س
حوافز معتمدة ا وف في ا ات عدد أف إلا الاستثمار، قا شر ة ا موط تاج قطاع في ا ف حیث ضئیلا، یبقى الإ  یم

ؾ تفسیر ي ذ  (268اصور، مرجع سابؽ، ص ): بمای
 ى ات توطف اختیار یب شر متعددة ا سیات ا ج ا ا قامت تاجیة مؤسسات وا  ى إ  مرتبطة وعیة محددات ع

ا، اعة في حد ذات ص طلاقا سیما لابا میزة مف ا سبیة ا تاج عوامؿ ا داف بیف الإ ب مضیفة ا   .ا

 ات أف ما شر متعددة ا سیات ا ج با ا وف غا ة فرص ا ی تاج محتم موج لإ ى ا مي سوؽ إ  عا

ذا  فالإطارمعیف، وفي  قوؿ ، یم میزة ذ وجد قد أ یبدو مثلا MICHELIN مجمع بأف ا  في ا

جزائر ؾ ا ذ  خلاؿ مف وذ لازمة  طبیعیة ا موارد ا ب وفرة في ا ذي یتط عجلات وا توطی ا
اعة،  ص ى إضافةا سبیاإ رخیصة  ة ا عام ید ا  . وفرة ا

  جزائري لا یعد بمثابة أفما سوؽ ا ویة ا مجمع الأو وحیدة  ى اعتبار MICHELIN ا  صادرات أفع
ت  قدالأخیرذا  عدید شم داف مف ا ب یا، إثیوبیا، زامبیا، مصر، مثؿ الأخرى ا سعودیة غی یمف، ا  وا

قطة  أضحت حیث ؿ  جزائر تش تاجا شرؽ إفریقیا  باتجاMICHELIN  وتصدیر مجمع إ   .الأوسط وا

 شاء إف ؽ إ فروع وخ تاجیة ا جزائر في الإ ى متواضعا، جد یبقى ا  شاط اشتمؿ مجمع أف اعتبار ع

ى یة ع تاج عم تاـ، الإ یة أف ما ا تاج ترشید عم ا الإ ثر الأسواؽ اختراؽ دف  اتساعا وطموحا الأ

سوؽ باختراؽ مقارة جزائري ا واقع وفي، ا ؽ تـ قد ا فروع بعض خ جزائر في ا لاستثمارات  تیجة ا
ى أساسا، سابقة ؼ غرار ع تحا ذي الإستراتیجیة ا ة تـ ا  بیف 2001س

یة بخصوص  DANONEوDJURDJURAمجمع تاج عم یب إ ح ذي ومشتقات ا  ع تمخض وا

جاز ةDANONE BISCUITERIEإ  .2006  س
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ث  ثا ب ا مط جزائر : ا محروقات با جنسيات في قطاع ا ات متعددة ا شر ا
متعددة  ات ا شر جزائر استثمرت فی ا محروقات یعتبر أوؿ قطاع اقتصادي في ا بما أف قطاع ا

سیات في  ج متعددة ا ات ا شر مة ا برز مسا عرض أو س ب س مط ذا ا ی في  تطرؽ إ ا س سیات، فأ ج ا
قطاع  ذا ا اشطة في  سیات ا ج متعددة ا ات ا شر ـ ا محروقات، وبعض أ ضبط في قطاع ا جزائر وبا . ا

جزائر : أولا محروقات با جنسيات في قطاع ا متعددة ا ات ا شر مساهمة ا
جزائر  مباشرة في ا بیة ا ـ مجاؿ مف مجالات الاستثمارات الأج ذي یعد مف أ محروقات ا یضـ قطاع ا

قیب والاستغلاؿ ت بحث وا بیة في مجاؿ ا ات الأج شر ی عدد مف ا ب إ قطاع یج ا ...ولا یزاؿ ا خ، خاصة م ا
ة  ذ س جزائریة م سوؽ ا تي غادرت ا ؾ ا ة 1971ت ا إلا س ی ـ ترجع إ ات و تأمی ي فترة ا ة 1999 و  مثؿ شر

ELF محروقات مثؿ شطة قطاع ا ؼ أ یا في مخت تي تعمؿ حا ات الأخرى ا شر ى ا ذا بالإضافة إ بریتیش :  
یوـ  یة  shell وBPبترو بریطا خ ... ا . ا

یة  خطوة ثا بتروؿ فا تأتي  غاز أو ا تشاؼ أبار تجاریة  ة ا قیب وفي حا ت بحث و ا یة ا بعد عم
فطیة أخرى  ات  ة شر ا أو بمشار وحد یة سوف طراؾ  عم ذ ا ذ الآبار، حیث تقوـ ب تاج واستغلاؿ  یة إ عم

جزائر محروقات با قطاع ا سیات  في ا ج متعددة ا ات ا شر مة ا جدوؿ  یوضح مسا ي ا . وفي ما ی

جدول ية ال :(02)رقم  ا ما ات مساهمة ا جنسيات متعددة شر محروقات قطاع في ا جزائر ا -2008 )با
2013) 

وحدة يار : ا دولار  م

سنة   2013 2012 2011 2010 2009 2008ا
قيمة   5.500 6.341 4.973 3.937 3.920 4.562ا

مصدر جزائري خلال   شریفة جعدي وآخروف، :ا شرقي ا جنوب ا ية في ا مح تنمية ا ى ا جنسيات ع متعددة ا ات ا شر ، (2012-2006)أثر استثمار ا
میة الإقتصادیة، ت جزائریة  ة ا مج ة،ا عدد  جامعة ورق  .2014 ،01 ا

 

ب    اء الأجا شر وغ حصة ا و ب  ، جدوؿ أعلا واردة في ا ة 4.56تشیر الأرقاـ ا یار دولار في س  م
ة 3.92 و2008 یار دولار في س ة 3.93 ثـ 2009 م یار دولار في س یار دولار في 4.97، ثـ 2010 م  م
ة  ة 6.34 و2011س یار دولار في س  .2012 م
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جدیدة في  تشافات ا شاؼ والا ا في مجالات الاست مت یة رغـ تواضع مسا دو ات ا شر  2012وتبقى ا
ى 2013و اء ع فط، ب ا ا محروقات وخاصة م تاج ا مستفیدیف مف استغلاؿ وا  بر ا خصوص، مف بیف ا  با

وف  قا معتمد في ا تاج ا صادر عاـ 14/86مبدأ تقاسـ الإ متوفرة، فاف حصة . 1986 ا رقمیة ا تقدیرات ا ووفقا 
ي  ب تمثؿ حوا اء الأجا شر محروقات في %8.7ا مجاؿ ا جزائر في ا ة مف قبؿ ا مسج ي الإیرادات ا  مف إجما

ة %8.9، مقابؿ 2013 ة في 2012في س مسج ؾ ا جزائر إیرادات اقؿ مف ت ت ا ، 2011 و2012، وسج
ي  غت حوا محروقات عاـ 63.7حیث ب یار دولار مف ا یار دولار في عاـ 70.57، مقابؿ 2013 م  2012 م

ة 71.66و یار دولار في س  .2011م

جزائریة تتراوح بیف  یة ا خاـ مف الإیرادات الإجما فط ا ى أف حصة ا ، %39 و38وتجدر الإشارة إ
ى 9مقابؿ  ممیع و%12ا طبیعي ا غاز ا ى 6مف ا ممیع، وما%7ا بتروؿ ا غاز %22 و18بیف  مف غاز ا مف ا

طبیعي، و  ى 6ا ثفات%13ا م یة، حیث قدر . مف ا دو ات ا شر سبة في ارباح ا بر  خاـ ا بتروؿ ا ویمثؿ ا
ي  یار دولار في 4.6بحوا یار دولار في 5.60 مقابؿ 2013 م ما تتوزع باقي الأرباح بیف 2012 م  بی

یدیة في غضوف  تق طاقات غیر ا تظار استغلاؿ ا طبیعي، في ا غاز ا ثفات وا م ، في وقت 2018 و2017ا
غا بتروؿ أو ا ؽ الأمر با یدیة، سواء تع تق طاقة ا ا مف ا جزائر تراجعا في مستوى احتیاطات ، وتمثؿ زتعرؼ فی ا

یة2013- 2008فترة  دو ات ا شر ذي أثار تحفظات ا محروقات ا وف ا ا قا تي عدؿ فی  . ا

رسوـ و  اء تدفع  شر مقدرة برسـ حصة ا یة ا ما حصة ا رغـ أف جزء مف ا قوؿ با ف ا وأخیرا یم
خصوص، تستفید  فطي با تاج في مجاؿ ا تي تستفید مف مبدأ تقاسـ الإ یة ا دو ات ا شر ذ ا ضرائب، إلا أف 
تج  صؼ مقدار ما ی ي  فط بحوا سبة  تي تقدر با ا ا مت ا ومسا ظیر خدمات یة معتبرة  غ ما ویا مف مبا س

جزائر، أي في حدود  فط في ا ؼ برمیؿ یومیا مف مجموع 550مف ا یوف برمیؿ یومیا، وقدرت مصادر 1.2ا م
غت في  ب ب اء الأجا شر یة أف حصة ا ا تقارب إجمالا ما 5.5 ما یقدر بػ 2013ما ي فإ تا یار دولار و با  م

ي 2013 و2008بیف  یار دولار  في ظرؼ 46 حوا وات، أو ما یعادؿ 6 م ویا 7.6 س یار دولار س شریفة ) .م

 (23جعدي وآخروف، مرجع سابؽ، ص
فترة  : ثانيا ات الأجنبية خلال ا شر ة سوناطراك وا جزائر من طرف شر محروقات با تطور إنتاج ا

فترة  محروقات خلاؿ ا تاج ا ي یوضح تطور إ تا جدوؿ ا  2013-2000ا
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جدول رقم  ات الأجنبية: 03ا شر ة سوناطراك وا جزائر من طرف شر محروقات با  تطور إنتاج ا
وحدة نفط : ا افئ  يون طن م م

 
مصدر قطاعات الاقتصاديةمعاش فتحي،  :ا جنسيات في تنمية ا ات متعددة ا شر جزائر خلال  دور ا محروقات با قطاع ا منبع  ة تنمية أنشطة ا دراسة حا

فترة  ة، (2013-2000)ا یة، جامعة قاصدي مرباح، ورق یة دو وـ الاقتصادیة، تخصص ما ع رة ماجستیر في ا  .2016-2015، مذ

ة  جزائر، حتى س محروقات با تاج ا اؾ ارتفاع تدریجي لإ  ، مبیف أعلا جدوؿ ا ملاحظ مف خلاؿ ا وا
ة 2007 جزائر س محروقات با قطاع ا تاجیة  ى قیمة إ ت أع تراجع تدریجیا أیضا، فقد سج  2007 ثـ یبدأ با

غت  ت تقدر ب 233بقیمة ب ا افئ بعدما  یوف طف م ة 202 م افئ س یوف طف م ، بزیادة مقدرة 2002 م
سبة  بیة % 15ب ات الأج شر ود ا ج محسوس یرجع  ذا الارتفاع ا ى  ع ا، حیث  و تاج في مضاعفة حجـ إ

تي  تاج س بر إ ت أ ت تقدر 72 قدرت ب 2008و 2007سج ا افئ بعدما  یوف طف م یوف طف 24م  م
ة  افئ س ة 2000م ا س مت سبة مسا غ  تب ف سرعاف ما % 31 قرابة 2007،  ي،  تاج ا مف حجـ الإ

ة  ا بدایة مف س تاج دت تراجعا تدریجیا في حجـ إ ة 2009ش تسجؿ س ا 2013  ة قدر  45.6 قیمة ضئی
سبت  افئ أي بتراجع  یوف طف م ات %36م شر تاج مف طرؼ ا حاصؿ في الإ تطور ا ف تفسیر ا ، ویم

تطویر  قیب وا ت اقصات ا ا بم غاز، مف خلاؿ ظفر فط وا محققة لأبار ا تشافات ا حجـ الا یة  بترو بیة ا الأج
وف  ى عقود امتیاز قا ا ع ؾ 05/07وأیضا توقیع خفاض تدریجي ویرجع ذ د مرة أخرى ا تش ر،  ذ ؼ ا سا  ا

وف  مقابؿ 07-05تعدیؿ قا تاج في ا خدمة وعقود تقاسـ الإ ى عقود ا غاء عقود الامتیاز والإبقاء فقط ع   وا 
وات بدایة مف  س ى مر ا خفاض مستمر ع دت ا ا ش ا إلا أ تاج اطراؾ زیادة في حجـ إ ة سو ت شر وسج

بر قیمة 2000 أ ا  تاج غ حجـ إ تي ب افئ178 وا یوف طف م ( 148، ص 2016-2015معاش،  ) . م
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ثاني مبحث ا فترة : ا جزائرية خلال ا صادرات ا ( 2015-2005)دراسة وضعية ا
با ما تتمثؿ في  ا وغا ى صادرات عتیف ع عة أو س و سیطرة س جزائر  ا ا امیة وم دوؿ ا إف ما یمیز ا

عیة  س یبة ا تر ى استعراض ا ا إ وضع سعی ثر  یؿ أ عة، ومف أجؿ تح صؼ مص خاـ وا یة ا مواد الأو ا
صادرات جغرافي  توزیع ا . وا

ب الأول  مط جزائرية : ا صادرات ا عي  س توزيع ا ا
طابع ما تصدیر أي ذات ا توج واحد في ا ى م امیة بصفة عامة بالاعتماد ع دوؿ ا جزائر وا  تتمیز ا

ي تا جدوؿ ا ا ا ر  و ما سیظ ى و درجة الأو محروقات با ى قطاع ا و الاعتماد ع : الأحادي و
جدول يبة: 04 رقم ا تر عية ا س فترة  خلال صادرات ا ( 2015-2005)ا

وحدة يون دولار: ا  م

ة  س ا
صادرات  ا

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 *

غذائية مواد ا  234 323 402 315 355 315 113 119 88 73 67 ا
طاقة و  ا
تشحيم  ا

45094 53429 58831 77361 44128 55527 71427 69804 
62 

960 
60304 35724 

خام مواد ا  106 109 109 168 161 94 170 334 169 195 134 ا
نصف 

منتجات  ا
656 828 993 1384 692 1056 1496 1527 1458 2121 

1693 
 

معدات 
تجهيز  ا
فلاحية  ا

- 1 1 1 - 1 - 1  2 1 

معدات 
تجهيز  ا
صناعية  ا

36 44 46 67 42 30 35 32 28 16 18 

ع  س ا
ية  الاستهلا

14 43 35 32 49 30 15 19 17 11 11 

مجموع   71866 73489 57053 45194 79298 60163 54613 46001ا
6497

4 
62886 2063 

مصدر  http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique: ا
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بیرة  حصة ا تي أخذت ا محروقات، وا ا صادرات ا تي تحت بیرة ا ة ا ا م جدوؿ أعلا ا  یلاحظ مف ا
ة  ت س جزائریة، حیث سج صادرات ا ي ا یوف دولار46001 مقدار 2005مف إجما .  م

ة  غت 2006أما خلاؿ س سب متزایدة حیث ب جزائریة في ارتفاع مستمر وب صادرات ا  فبقیت ا
ة 54613 یوف دولار، وفي س ا 2007 م ت زیادة قدر صادرات حیث سج لاحظ أیضا ارتفاعا في ا  5550 

ة  یوف دولار مقارة بس ة 2006م بر ارتفاعا س صادرات ا ت ا  79298، حیث قدرت بػ 2008، في حیف سج
ا  یوف دولار وبزیادة قدر ة 19135م یوف دولار مقارة بس صادرات 2007 م ى ا محروقات تسیطر ع ، وتبقى ا

خارج حو ا جزائر  تي تمثؿ أساسا مبیعات ا جزائریة ا محروقات تبقى ، ا صادرات خارج قطاع ا سبة  أما با
سبة  صادرات %2.2امشیة ب غ ا ي مب .  فقط مف إجما

ة  صادرات 2009أما في س غت ا خفاضا قدر بػ 45194 فقد ب ؾ ا ت بذ یوف دولار وسج  34103 م
سبة  یوف دولار مقارة ب  . 2008م
صادرات غت ا ة 57053 وب س یار دولار  ة 45194 مقابؿ 2010 م یار دولار س  ویرجع 2009 م

ذا الارتفاع  خاـ و بقي  ؾ بفضؿ ارتفاع سعر ا محروقات وذ خاصة با صادرات ا ى ارتفاع قیمة ا تحسف إ ذا ا
وات ا2011،2012،2013،2014مستمرا خلاؿ س ى 71866،64974،62866 ،73489، حیث سج  ع

ي توا ة ا خفضت في س ة 2015 ثـ ا ة مع س بیرة مقارة في س   .2063 بقیمة 2014 بدرجة 

محروقات  بیرة مع تزاید صادرات ا جزائریة یرتبط بدرجة  صادرات ا تاج تحسف ا ف است وفي الأخیر یم
ذا  فط و ى أسعار ا ي ع جزائري مب میة، إذ أف الاقتصاد ا عا فط في الأسواؽ ا ا بأسعار ا ي بدور مرتبطة  وا

ي تا ؿ ا ش . ما بی ا
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ل رقم ش يبة:(02)ا تر عية ا س فترة خلال صادرات ا  2015-2005 ا
وحدة يون دولار : ا م

 

 
مصدر جدوؿ رقـ: ا ومات ا ى مع بة اعتمادا ع طا ( 04)مف إعداد ا

 
ثاني ب ا مط صادرات  : ا جغرافي  توزيع ا ا

ا، تجات عرض وبیع م تي تمثؿ أسواؽ  یف ا متعام ى مجموعة مف ا ا ع ع جزائر في تصدیر س  تعتمد ا
تداوؿ اطؽ ا ـ م جزائر وأ یف مع ا متعام ـ ا جدوؿ أ وضح مف خلاؿ ا   .وس

فرع الأول جزائر: ا صادرات ا جغرافي  توزيع ا  ا
جزائر خلاؿ   صادرات ا جغرافي  توزیع ا ي یوضح ا موا جدوؿ ا (. 2015-2005)وا
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جدول رقم  سنة : 05ا جزائر  صادرات ا جغرافي  توزيع ا ( 2015-2005)ا
وحدة يون دولار: ا  م

سنة  ا

دان  ب
 إفريقيا

مغرب  ا
عربي  ا

دان  ب ا
عربية  ا

دول 
محيط  ا

 آسيا
ا  أمري
جنوبية  ا

باقي 
 أوروبا

منطمة 
تعاون  ا
تنمية  وا

الاتحاد 
 الأوروبي

مجموع  ا

2005 49 418 621 - 1218 3124 15 14963 25593 46 001 

2006 14 515 591 - 1792 2398 7 20546 28750 54 613 

2007 42 760 479 55 4004 2596 7 25387 26833 60 163 

2008 365 1626 797 - 3765 2875 10 28614 41286 79 298 

2009 93 857 564 - 3320 1841 7 15326 23186 45 194 

2010 79 1281 694 - 4082 2620 10 2278 28009 57 053 

2011 146 1586 810 41 5168 4270 102 24059 37307 73489 

2012 62 2073 958  _4683 4228 36 20029 39797 71866 

2013 91 2639 797  _4697 3211 52 12210 41277 64974 

2014 110 3065 648  _5060 3183 98 10344 40378 62886 

2015 92 1607 628 57 2562 1575 37 5428 25801 37787 

مصدر ى  :ا ب بالاعتماد ع طا  www.douane.gov.dzمف إعداد ا
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جدوؿ  ي یوضح ا تا ؿ ا ش ( 05)وا
ل رقم ش صادرات سنة : (03)ا جغرافي  توزيع ا  2015ا

 
مصدر جدوؿ رقـ : ا ى ا ب بالاعتماد ع طا  (05)مف إعداد ا

بر متعامؿ مع  ي أ ي الاتحاد الأوروبي إذف  ا  سبة تحت بر  ؿ أعلا أف أ ش جدوؿ وا لاحظ مف ا  
ة  جزائر والاتحاد الأوروبي وصت س تعامؿ بیف ا لاحظ أف قیمة ا جزائر، ف ى 2005ا یوف دولار 25593 إ  م

ة  ا س ى قیمة  ى أع ؾ لاعتبار الاتحاد 1277 بقیمة 2013ثـ بدأت في الازدیاد فوصت إ یوف دولار وذ  م
ة الأورومتوسطیة  شرا محروقات مف خلاؿ إبراـ اتفاقیة ا ا وخاصة ا تجات عرض م جزائر  ـ شریؾ  الأوروبي أ

ة  لاحظ أیضا أف في أواخر الأعواـ وخاصة في س حو الاتحاد الأوروبي، و عیة  س تدفقات ا میة ا زادت 
ة قدرت ب 2015 ت قیمة ضئی وات الأخیرة 25801 سج س ا في ا ت  ي أسوأ قیمة وص یوف دولار و م

سبة  رئیسي وب شریؾ ا ظمة %68ویبقى الاتحاد الأوروبي دائما ا یة م ثا مرتبة ا صادرات ثـ تأتي في ا  مف ا
ة  صادرات س غت قیمة ا جزائر حیث ب ي  ثا شریؾ ا وف ا ت میة الاقتصادیة  ت تعاوف وا  ب 2005ا

ة 14963 ا س ى قیمة  ت أع ما سج یوف دولار  یوف دولار أما مف 28614 بقیمة 2008م ى 2009 م  إ
ة 2014غایة  ا مف س ى قیمة  ى أد ى أف وصت إ زولا إ قیـ في تذبب صعودا و  ب 2015 أصبحت ا
سبة 5428 صادرات  %15 وب ى ا بیر ع ا إقباؿ  وبیة  ج ا ا عربیة وأمری دوؿ ا لاحظ أف أسیا مف دوف ا ، و

فترة  بیرا بیف ا ة الأخیرة حیث عرفت إقبالا  سب معتبرة في الآو ا تزداد ب رى أ جزائریة حیث  ى 2007ا  إ
ة 2014غایة  س ر  خفاض في تسع الأش ى الا د إقبالا 2015 ثـ أدت إ عربي ش مغرب ا لاحظ أف دوؿ ا ، و

دوؿ الإفریقیة  قیـ في تزاید مستمر، أما باقي ا جدوؿ أف ا رى مف خلاؿ ا جزائریة حیث  تجات ا م ى ا بیرا ع
خارجیة معاملات الاقتصادیة ا ة مف ا سبة ضئی وف سوى  محیط لا یش  .ودوؿ ا
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ثاني فرع ا جزائرية سنة أ: ا صادرات ا اء في ا شر  2015هم ا
جزائر خلاؿ فترة   ـ زبائف صادرات ا ي یبیف أ تا جدوؿ ا  2015   ا

جدول رقم جزائر : 06 ا . 2015أهم زبائن صادرات ا

وحدة يون دولار :ا م
ل  هي حجم %ا تصدير ا د ا  ب

 إسبانيا 6565 17.37

يا 8369 22.15  إيطا

 فرنسا 4921 13.02

 بريطانيا 2883 7.63

ندا 2281 6.04  هو

يا 2071 5.48  تر

ا 1977 5.23  أمري

برازيل 1393 3.69  ا

ا 1282 3.39 جي  ب

صين 2179 5.77  ا

برتغال 1009 2.67  ا

 تونس 856 2.27

 ندا 748 2.6

 وريا 671 2.19

مغرب 667 1.77  ا

يابان  602 1.59 ا
فرعي 34093 90.220 مجموع ا  ا

مجموع 37787 100  ا

C http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique مصدر   :ا  

فترة   صادرات خلاؿ ا جزائر  اء ا ـ شر ا أ جدوؿ یتضح  ستة 2015مف خلاؿ ا دوؿ ا لاحظ أف ا  و
ما  ة مف قارة أوروبا و ام ى  یا)الأو دا، تر و یا،  یا، فرسا، بریطا یا، ایطا بر قیـ مع  (اسبا ذیف یأخذوف أ ا

جزائر ة مع ا متعام دوؿ ا جمیع ا سب  سب مف مجموع ا بر ا  .أ

 

 

 

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique
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ثا ثا ب ا جزائر : مط تصدير في ا تي تعترض ا ل ا مشا ا
ي تصدیر قطاع یعا جزائر ا ؿ، مف با ذا مشا تي خصائص ظرا و ا یتمیز ا قطاع ذا ب ف ا ـ وا   أ

ؿ مشا تي ا صادرات قطاع تعترض ا غیر ا عربیة فطیة ا ي ا سجـ وا ؿ مع ت صادرات مشا جزائریة ا  ما ي ا
ي ( 58، ص 2016-2015قد، )  :ی

 یب تطور عدـ تاج أسا فت وارتفاع الإ  .ت

 ؿ تاج ی ز الإ ى یر تجات تصدیر ع م خاـ ا   .ا

 ة تمویؿ ضآ وح ا مم صادرات قطاع ا   .ا

 یة ضعؼ ب تحتیة ا صادرات قطاع ا یز تخزیف وسائؿ مف ا یؼ وتج قؿ وتغ  .و

  یؼ ارتفاع ا شحف ت قؿ ا تأمیف وا یز وا ع وتج س دات ا مست رسوـ وا مفروضة وا ى ا ع ع س  ا

ومیة قبؿ مف ح ات ا ج  .ا

 تماـ عدـ مواصفات الا عیة با س یؼ والأوزاف ا تغ تعبئة وا علامات وا تجاریة وا بات حسب ا  متط

میة الأسواؽ عا  .ا

 ة مصدریف خبرة ق   .تصدیریة سیاسات وضع في ا

 وج عدـ یة قدرات ذات مؤسسات و صادرات قطاع عا  .وترویجیة تسویقیة ظـ وجود وعدـ ا

صادرات تطور إف  إذف جزائریة ا محروقات خارج ا ى یتوقؼ ا تج وجود ع ى  وقادر تصدیر قابؿ م ع
افسة، م ف خلاؿ مف ا ف ترقیة یم م مرتبطة ا تصدیر ا تحفیز عبر با جبائي، ا  تشجیع جبائیة ترتیبات وضع ا

صادرات ضبط أو یئات دور وتفعیؿ ا وماسیة ا دب ؾ ا ب ذ میة تتط صادرات ت د ما حسب ا  خبراء أ

ب شامؿ دراسة اقتصادیوف جزائري الاقتصاد جوا ى ا تعرؼ ع ؿ وا تاج ی ضعؼ ومواطف إ قوة ا خاصة وا  ا

، ع وحصر ب س خدمات ا تي وا ف ا ة تجد أف یم ا میة،وأف الأسواؽ في ممیزة م عا افسة وج في تصمد ا م  ا

میة، عا واقع ا صادرات سبة أف وا خفضة ا ـ م مائة، 8 تتجاوز و جزائر ب تتمتع ما رغـ با یات مف ا ا  إم

ا وطاقات ا مضاعفة مف تم اج تـ إذا صادرات ت طریؽ ا صحیح، ا ذي الأمر ا  إستراتجیة تقدیـ استوجب ا

ة ام ف مت ات تم ج ة ا مسؤو قرار اتخاذ مف ا مة الأمثؿ ا دؼ، تحقیؽ في مسا ى الأسباب ترجع ما ا  إ

زاؼ مدخرات است یة ا وط ؾ الاستیراد قطاع تمویؿ حو ا ى وذ مشاریع حساب ع تجة  الاستثماریة ا م ا
ة موج تصدیر، حو وا ت عدیدة إختلالات الأسباب ذ عف تج ا تج وصوؿ دوف حا م جزائري ا ى ا  إ

یة الأسواؽ دو  .ا
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ث ثا مبحث ا صادرات: ا ة ا جنسيات في تطوير حصي ات متعددة ا شر  دراسة دور ا

حاوؿ  ا،حیث س ى تطویر صادرات عمؿ ع سیات وا ج ات متعددة ا شر جذب ا ودات  جزائر مج ت ا بذ
ا سیات في تطویر صادرات ج ات متعددة ا شر ا ا تي جاءت ب مة ا مسا مبحث معرفة قدر ا ذا ا  . في 

ب الأول مط جزائر: ا ى ا جنسيات إ ات متعددة ا شر  أداء ا

سیاسة  ؿ رئیسي بمجمؿ الأوضاع الاقتصادیة وا سیات بش ج متعددة ا ات ا شر یتأثر تدفؽ ا
اخ  ذ الأوضاع ما یسمى بم ات، حیث تمثؿ  شر وع مف ا ذا ا مثؿ  مستقبؿ  د ا ب تي تسود ا والاجتماعیة ا

ؾ  اخ الاستثماري وذ م تحسیف ا ودات  ؾ مف مج ؿ ما تم ت ب جزائر عم جد أف ا صدد  ذا ا الاستثمار، وفي 
ذا مف أجؿ  ؿ  ى تحسیف الاستثمار، و عمؿ ع ا ا مت الات م ؽ و ا، وخ یف الاستثمار وتسییر مف خلاؿ قوا
ذا  اف  میة، حیث  ت ا في ا تحقیؽ مخططات جزائر   ى ا سیات إ ج متعددة ا ات ا شر بر قدر مف ا جذب أ
ات  شر ي یبیف تطور تدفقات ا تا جدوؿ ا ا وا ی ات  إ شر ذ ا ى حجـ تدفقات  واضح ع تحسیف الأثر ا ا

فترة جزائر خلاؿ ا ى ا سیات  إ ج متعددة ا  .2014-2005 ا
جدول رقم  جنسيات في حجم تدفقات :07ا ات متعددة ا شر جزائر استثمار ا فترة خلال ا ( 2014-2005)ا

وحدة يون دولار: ا  م
سنوات ات متعددة  ا شر صافي تدفقات استثمار ا

جنسيات  ا

2005 1156.000 

2006 1841.000 

2007 1686.736 

2008 2638.607 

2009 2746.930 

2010 2300.369 

2011 2571.237 

2012 1602.000 

2013 1691.886 

2014 1504.685 

مصدر  www.ons.dz :ا

http://www.ons.dz/
http://www.ons.dz/
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ة  جزائر عرفت س جدوؿ أف ا ات 2005لاحظ مف ا شر جزائر، وا ى ا  ارتفاعا في تدفؽ استثمار إ
ؾ قیمة  ت بذ سیات سج ج یوف دولار، وبارتفاع یقدر بػ 1156متعددة ا یوف دولار ، و یرجع 274.1 م  م

ة  س وف الاستثمار  ى ما جاء ب قا سبب إ بحث 2005ا محروقات با میة احتیاطي ا ى ت دؼ إ ذي ی ، وا
بات  جزائري مع متط تشریع ا ییؼ ا جدیدة، وت ة بفضؿ الاستثمارات ا دو میة موارد ا تاج، ت میة الإ قیب، وت ت وا
جزائر ى الاستثمار في ا ب ع مستثمریف الأجا یمیة، مما شجع ا یة والإق دو تلات ا ت ى ا ضماـ إ مة، والا عو  .ا

ى غایة  سیات في ارتفاع إ ج ات متعددة ا شر خفاضا ضئیلا قدر2007وبقیت ا ت ا تي سج      ، وا
ة 154.264بػ  یوف دولار مقارة بس خاص 2006 م وف الاستثمار ا ى آثار تعدیؿ قا تراجع إ ذا ا ، ویعود 

ة  محروقات في س سبة 2006با ى أف لا تتجاوز  ص إحدى مواد ع ذي ت وریة، وا جم  بأمر مف رئیس ا
بیة  ات الأج شر فط  %49ا ات ا ما تفرض مادة أخرى دفع ضرائب إضافیة مف طرؼ شر  في أي مشروع، و

ا تقد میة ولا تزاؿ ت عا فط ا ات ا تي أثارت سخط شر مواد ا ي ا ومة، و  .ح

ة  سیات ارتفاعا في س ج ات متعددة ا شر ا 2008وحققت ا ت قیمة قدر تي سج  2638.607 وا
ذي قدر بػ  ى رقـ قیاسي مف حیث الارتفاع، ا ؾ تصؿ إ یوف دولار، وبذ ة 951.871م یوف دولار مقارة بس  م

مدروسة 2007 فترة ا ة ا جزائر خلاؿ طی ـ تحقق ا تي   (.2014-2005)، وا

ات متعددة  شر میة، إلا أف تدفقات استثمار ا عا یة ا ما ذا الارتفاع تزامف مع الأزمة ا ورغـ أف 
جد  ة، و س ذ ا ا في  ـ تتأثر ب جزائر  ى ا سیات إ ج ات 2009ا شر بر قدر مف تدفقات ا ا أ  سجؿ فی

ة قدرت  سبة ارتفاع ضئی سیات، إلا أ ب ج ة 108.323متعددة ا یوف دولار مقارة بس ، وحسب 2008 م
تدفقات رؤوس  جزائر، قد عرفت تعافیا قویا  ة لاقتصاد ا مماث ؼ الاقتصادیات ا ي فاف مخت دو قد ا دوؽ ا ص

سبة  جزائر ارتفعت ب ف في ا ة، و س ذ ا صؼ الأوؿ مف  ؾ  %5الأمواؿ في ا دوؽ سبب ذ ص  فقط وأرجع ا
بیة ات الأج شر ى ا جزائر ع ا ا تي فرضت صارمة ا شروط ا ى ا  .إ

ة  جزائر بػ 2010إلا أ خلاؿ س سیات  في ا ج ات متعددة ا شر یوف 2300.369 قدر حجـ ا  م
خفاضا یقدر بػ  ؾ ا ة 446.561دولار، و عرؼ بذ یوف دولار مقارة بس ؾ 2009 م سبب في ذ ، و یرجع ا

ى  طبؽ ع قواعد لا ت ذ ا یة، حیث أف  مح ات ا شر ح ا صا بیة  ات الأج شر ى ا جزائر قیودا ع ى إعلاف ا إ
ومة  ح ى عقود ضمف خطة ا حصوؿ ع بیة ا ات الأج شر ى ا صعب ع ا ستجعؿ مف ا طاقة،  قطاع ا

فاؽ  ة 286لإ قواعد اختیار أي شر ؾ ا وات، ومف بیف ت ى تحدیث الاقتصاد خلاؿ خمس س یار دولار ع  م
ومي یزید بػ  عقد ح سابؽ  %25تتقدـ بعرض  سبة في ا ت ا ا ما  بیة، بی ة أج ،  %15 عف عرض شر
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عقد  ى ا یة قادرة ع ة مح ف أي شر ـ ت ذا  یة فقط ، وا  مح ات ا شر یة  اقصة أو وتشترط قاعدة أخرى إجراء م
وؾ  ذ الإجراءات في س اؾ بلا شؾ تأثیر  بیة، وأضاؼ أف  ات الأج شر ا ا اقصة تشارؾ فی تطرح م
قدوـ والاستثمار في  ا ا ى أساس تي یستطیعوف ع شروط ا یرو ا تظار  ـ اتخذوا موقؼ الا مستثمریف ف ا

جزائر  .ا

جزائر، أف سبب تراجع تدفقات استثمار  ى ا ي إ دو قد ا دوؽ ا ص ویة  س بعثة ا ما أرجع رئیس ا و
ا  ة بیف ضعؼ الاستثمار، ومجموعة قیود فرضت اؾ ص ى أف  جزائر راجع إ ى ا سیات إ ج ات متعددة ا شر ا

تأمیـ الاقتصادي سابقتیف في إطار سیاسة  تیف ا س ى مدى ا جزائریة ع ومة ا ح  .ا

ة  سیات س ج ات متعددة ا شر ى 2011في حیف عاد ارتفاع تدفؽ استثمار ا یوف 2571.237 إ  م
ة 270.868دولار، وبارتفاع یقدر بػ  یوف دولار مقارة بس عربیة 2010 م دوؿ ا یة  ى الأم سبب إ ، و یرجع ا

ى الاقتصاد  توج إ ب ا مستثمریف الأجا و ما دفع با عربي، و ربیع ا مضطربة ضمف ما یسمى با خاصة ا
اخ استثماري خصب، توفر الاستقرار ی مف م ما یتوفر ع جزائري   .ا

جزائر  ى تحقیؽ ا جزائر ، إ سیات في ا ج ات متعددة ا شر ي أف ارتفاع عدد ا دو ؾ ا ب وأرجع ا
طقة، في حیف أف عاـ  م تي زعزعت ا مخاوؼ ا عدید مف ا ا ا بت امة ج یة  اف عاما 2011لاحتیاطات ما  

تیجة لارتفاع  ؾ  جزائر، وذ خاـ  ي ا مح اتج ا دوؿ الإفریقیة ، حیث ارتفع ا عدید مف ا سبة  مضطربا با
یة مح اعة ا ص قاعدیة، وا شآت ا م لاستثمار في ا ذي زود برامجا طموحا  فط ا  .أسعار ا

تي   غت خلاؿ س جزائر في مجاؿ الأدویة ب سیات با ج ات متعددة ا شر ي 2011 و2010وعف ا  حوا
تاج الأدویة بیف مخابر بیوفارـ 364 شاء وحدة لإ ة لإ شرا ى عقد ا توقیع ع اسبة ا ؾ بم یوف دولار، وذ  م

عدید مف  مت في بعث ا ات سا شر ذ ا سویدیة، أف  یة ا بریطا ا ا ی خاص، ومخابر استرازی قطاع ا تابعة  ا
یة وتخفیض فاتورة الأدویة  مح اعة ا ص ى تشجیع ا دؼ إ بیة، وت یة والأج وط مخابر ا ة بیف ا شرا مشاریع ا

ة  غت خلاؿ س تي ب ذ 2011ا سبب مف زیادة  طبیة، وا یزات ا تج ب ا ى جا یار دولار، إ ثر مف م  أ
رسوـ غاء بعض ا ة في إ متمث ة، و ا دو ا ا تي وضعت یلات ا تس ي ا جزائر سطرت ، الاستثمارات  حیث أف ا

معارؼ  إستراتیجیة قؿ ا تي تتمیز ب مشاریع ا ذ ا ـ في مجاؿ ترقیة الاستثمار، وخاصة  معا واضحة ا
وجیا و ت  .وا

ى ما قیمت  تدفقات إ ذ ا خفضت  یوف1602.000ثـ ا ة  م خفاض یقدر 2012 دولار س بػ ، أي با
یوف دولار1070.835 ة   م جزائر، وارتفعت2011مقارة مع س ى ا واردة إ تدفقات ا ة  ا  بقیمة تقدر 2013 س
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ة 191.484  بػ یوف دولار، مقارة بس خفضت ، 2012 م جزائرثـ عادت و ا ى ا واردة إ تدفقات ا ة ا  س
ى 2014 خفاض یقدر 1504.685 إ یوف دولار، وبا یوف دولار187.201بػ  م .  م

ثاني ب ا مط فترة: ا تجاري خلال ا جزائرية وتطور ميزانها ا صادرات ا ( 2015-2005)ا
ت  جزائریة تمث صادرات ا محروقات قطاع قطاعیف، في ا ذي ا ى یستحوذ وا خارج  جدا بیرة حصة ع

محروقات قطاع ذي ا ى یستحوذ وا ة حصة ع ؿ ضئی جزائري في لاحظ ذا و تجاري ا میزاف ا ي فیما ا  : مای

جدول رقم  فترة : 08ا جزائري خلال ا تجاري ا ميزان ا  (     2015-2005)تطور ا
وحدة يون دولار: ا  م

يون  م قيمة با ا
 دولار

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 

صادرات خارج  ا
مجال 

محروقات  ا

1099 1158 1332 1937 1066 1526 2062 2062 2165 2582 2063 

صادرات 
محروقات  ا

43937 53456 58831 77361 44128 55527 71427 69804 63752 60304 35724 

ي  إجما
صادرات  ا

45036 54613 60163 79298 45194 57053 73489 71866 65917 62886 

 
37787 

 

واردات  51501 58580 54852 50376 47247 40473 39294 39479 27631 21456 20048 ا

تجاري ميزان ا  13714 4306 11065 21490 26242 16580 5900 39819 32532 33157 24989 ا

مصدر  http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique :ا
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یة موا قیـ ا ي یترجـ ا موا ؿ ا ش : وا

ل رقم ش فترة : (04)ا جزائري خلال ا تجاري ا ميزان ا                                       2015- 2005تطور ا

 
مصدر جدوؿ رقـ :ا ى ا بة بالاعتماد ع طا  (08) مف إعداد ا

وات الأربعة  س محروقات في تزاید مستمر في ا جزائر مف ا جدوؿ أعلا أف صادرات ا لاحظ أف مف ا
طلاقا مف  ى ا ا ب 2005الأو ى قیمة  ى أع ة 77361، حیث وصت إ ؾ في س یوف دولار وذ  2008 م

ى  ي أیضا إ تصؿ  زیادات  واردات با ا ا مقابؿ صاحبت بأس ب مقارة مع 39479با و معدؿ  یوف دولار و  م
قیمة  خفضت ا محروقات فا صادرات خارج ا محروقات وا دت تغیر جذري في صادرات ا سابقة، ثـ ش وات ا س ا

ى  ة 45194إ ؾ 2009  في س بتروؿ، وبعد ذ یار أسعار ا ى ا میة أدت إ عا یة ا ما حدوث الأزمة ا تیجة   
ة  ا في س دت أسوء قیمة  ى أف ش وات الأخیرة إ س خفاضا في ا دت ارتفاعا وا ة ب 2015ش  37787 مسج

ة  ؾ في س ا وذ ى قیمة  ى أع ى أف وصت إ واردات ارتفاعات مستمرة إ دت ا مقابؿ ش یوف دولار، في ا م
یوف دولار في 58580 بقیمة 2014 ى 2015 م خفضت إ واردات قد ا لاحظ أف ا یوف دولار، 51501   م

ؾ  ذ یة  صادرات ا ة مف حجـ ا ی سبة ق محروقات لا یشمؿ إلا  صادرات خرج قطاع ا لاحظ أف ا بالإضافة 
محروقات ذ الأخیرة بتغیر ا  .تتأثر 

واردات مف  صادرات وا دت ا ؾ ما ش تجاري وذ میزاف ا ة  ي أسوء س ة الأخیرة  س ما أف ا
وردات مما  بر مف ا صادرات أ خفاض ا لاحظ أف معدؿ ا بتروؿ، و یار أسعار ا ؾ بسبب ا خفاضات وذ ا

بة ة عجز بقیمة سا تجاري ویصبح في حا میزاف ا ى ا . یؤثر ع
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ث ثا ب ا مط فترة :  ا جزائر خلال ا صادرات با ة  ا جنسيات في تطوير حصي ات متعددة ا شر دور ا
(2005-2014) 

سیات،  ج متعددة ا ات ا شر ف مف ا بر قدر مم ب أ ج ودات  ؾ مف مج ؿ ما تم جزائر ب ت ا عم
ى تحسیف جودة  عمؿ ع تصدیر، وا جزائر بتشجیع ا ؾ قامت ا ى إثر ذ ا، وع رفع مف صادرات دؼ ا ؾ ب وذ

افسیة  في الأسواؽ  ت قدرة ا یة وتحقیؽ ا دو توجات ا م جزائري وجع یتطابؽ مع مواصفات ا توج ا م ا
میة عا  .ا

ا،  تعتبرما  د یحسف استغلا صادرات لأي ب ة في زیادة ا فعا سیات الأداة ا ج متعددة ا ات ا شر ا
ات شر وع مف ا ذا ا ب  دة مف أجؿ ج تي تعمؿ جا امیة ا داف ا ب   .وخاصة ا

ل رقم  ش فترة :  (05)ا جنسيات خلال ا ات متعددة ا شر صادرات واستثمار ا  (2014- 2005) تطور ا

 

 

مصدر یف رقـ: ا جدو ى ا ب اعتمادا ع طا ( 08)و (07)مف إعداد ا
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ي لاحظ ما ی ؿ أعلا  ش : مف خلاؿ ا

فترة  ما  (2006- 2005)خلاؿ ا سب متزایدة و ت ارتفاعا ب سیات سج ج ات متعددة ا شر یلاحظ أف ا
صادرات أیضا ا ا ا في الأسواؽ ،تبعت ا، وارتفاع أسعار مو حجم ى  صادرات إ سبب في زیادة ا  ویرجع ا
ة  غ س میة حیث ب عا ي 2005ا برمیؿ حوا بیة في 60 سعر ا ما یرجع سبب تزاید الاستثمارات الأج  دولارا، و

ة  شر قاؿ  اتؼ ا ثة  ثا رخصة ا جزائر  بیع ا فترة  ویتیة« wataniya »ذ ا لاتصالات ا ة    ، 2004س
ة  ما عرفت س تشاؼ 2005و بحث والا محروقات با میة احتیاطي ا ى ت دؼ إ ذي ی محروقات، وا وف ا  قا

بات  جزائري مع متط تشریع ا ییؼ ا جدیدة، وت ة بفضؿ الاستثمارات ا دو میة موارد ا تاج، ت میة الإ قیب وت ت وا
ى  ب ع مستثمریف الأجا ة مع الإتحاد الأوروبي مما شجع ا شرا یة مثؿ ا دو تلات ا ت ى ا ضماـ إ مة، والا عو ا

جزائر  .الاستثمار في ا

فترة  س  (2007- 2006)وخلاؿ ا ى ع خفاضا ع ت ا سیات سج ج ات متعددة ا شر یلاحظ أف ا
خاص  وف ا قا ى آثار تعدیؿ ا سبب في تراجع الاستثمارات إ دت ارتفاعا، ویعود ا تي ش صادرات ا ا

ة  محروقات في س ى أف لا تتجاوز 2006با ص إحدى مواد ع ذي ت وریة، وا جم سید رئیس ا  مف طرؼ ا
بیة  ات الأج شر ة ا ما تفرض مادة أخرى دفع ضرائب إضافیة مف طرؼ % 49سبة مشار في أي مشروع، و

بیر  میة أثر  عا لأزمة ا ما أف  میة، و عا فط ا ات ا تي أثارت سخط شر مواد ا ي ا ومة، و ح فط  ات ا شر
تراجع ذي تمیز با مي وا عا مستوى ا ى ا سیات ع ج ات متعددة ا شر ى تدفؽ استثمار ا  .ع

فترة  ذ  (2008- 2007)خلاؿ ا ت ارتفاعا قیاسیا في  سیات سج ج ات متعددة ا شر یلاحظ أف ا
فط في  مرتبطة ارتباطا وثیقا بأسعار ا محروقات ا تي تتمثؿ في ا صادرات، وا ؾ ارتفاع في ا فترة ورافق في ذ ا

فترة مع أزمة الاتحاد الأوروبي  ذ ا ؾ الارتفاع رغـ تزامف  ت ذ ات فقد سج شر میة، أما ا عا أزمة )الأسواؽ ا
اف یو ثرة (ا جزائر ب مستثمریف الأوروبییف لا یقصدوف ا ى أف ا ذا ما یدؿ ع ـ تتأثر، و ا  ت ،إلا أ  حیث فش

ة  ذ س ة مع الاتحاد الأوروبي م مع ة ا شرا تجة مف أوروبا، وخاصة في إطار ا م ات ا شر جزائر في جذب ا ا
2005. 

فترة  ت استمرارا في  (2009-2008)خلاؿ ا جزائر سج سیات  ج متعددة ا ات ا شر یلاحظ أف تدفؽ ا
ى  ا تعتمد ع سابؽ فإ ا في ا ا  ما تطرق بیرة، و سب  صادرات وب خفاضا في ا ما یلاحظ ا الارتفاع، بی
ة  ا س ا حیث سج خفاض ى ا خفاض یؤدي إ میة وأي ا عا سوؽ ا فط في ا محروقات وترتبط بأسعار ا  2009ا

بتروؿ    . دولار 62.25سعر ا
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فترة  فس  (2010- 2009)خلاؿ ا بیرا وفي  خفاضا  ت ا سیات سج ج ات متعددة ا شر یلاحظ أف ا
خفا سبب في ا ؾ، ویرجع ا س ذ صادرات ع ت ا وقت سج ىضا سیات إ ج ات متعددة ا شر تراجع   استثمار ا

ة  جزائر خاصة س مباشرة في ا تي ضربت 2009الاستثمارات الأوروبیة ا میة ا عا ذي تزامف مع الأزمة ا  وا
یة بورصات الأمری مباشر في ا یار ا ـ والا عا  .ا

فترة  خفاضا  (2014- 2010)خلاؿ ا ت ا جزائر سج سیات  ج متعددة ا ات ا شر یلاحظ أف تدفؽ ا
جد أف تراجع  ما  ؾ، و س ذ صادرات ع ت ا وقت سج فس ا سیاتبیرا وفي  ج ات متعددة ا شر ذ ا  في 

ة  مجاؿ خلاؿ س ذا ا جزائر في  ا ا تي اتخذت صارمة ا ى الإجراءات ا فترة راجع إ ما 2009ا تیجة  ؾ  ، وذ
ة  ة " جیزي"قامت ب شر ى شر جزائر إ ا ا ا  حت تي م ت ا ة الإسم تي باعت شر فرسیة، حیث " لافارج"ا ا

ر، ظ ة في ا جزائر طع ا ا فط في الأسواؽ  اعتبرت ى ارتفاع أسعار ا صادرات راجع إ غیر أف سبب ارتفاع ا
صادرات ى ارتفاع ا فترة مما أدى إ ذ ا ذي سجؿ ارتفاعا خلاؿ  میة وا عا  .ا

جزائروفي الأخیر  سیات  ج متعددة ا ات ا شر جد أف ارتفاع تدفؽ ا فترات  ب ا تج أف في غا لا  ست
صادرات،  خفاض في ا ا لا یرافق ا خفاض تدفق د ا س، أي ع ع ة ا ؾ في حا ذ صادرات، و یرافق ارتفاع في ا
ذي یمثؿ  محروقات وا زة في قطاع ا جزائر مرت سیات في ا ج متعددة ا ات ا شر ب ا ى أف أغ ذا ما یدؿ ع و

ب غا میة، % 97في ا عا فط في الأسواؽ ا قطاع أساسا بأسعار ا ذا ا جزائر، ویرتبط  ي صادرات ا مف إجما
س صحیح ع صادرات وا ى زیادة ا  .فارتفاع الأسعار یؤدي إ

ي دائما تبقى  محروقات ف صادرات خارج ا سبة  سبتيشب معدومةوأما با % 2:  ومحصورة بیف 
جزائر% 3و ي صادرات ا  .مف إجما

تدابیر   سیات مف خلاؿ ا ج متعددة ا ات ا شر اسب  م اخ ا م ى  توفیر ا جزائر ع ت ا وقد عم
ؿ ما  وحة، إلا أف  مم یلات ا تس ؼ ا یف الاستثمار ومخت واردة في قوا تصدیر، وا ى ا محفزة ع ضریبیة ا ا
صادرات  افیا، حیث بقیت ا ف  ـ ی محروقات  تصدیر خارج ا وض بقطاع ا ودات  جزائر مف مج ت ا بذ
طابع الأحادي في  ا ا ی ب ع تي یغ جزائر، وا ي صادرات ا ة في إجما سبة ضئی ـ ب محروقات تسا خارج ا

ب الأحیاف، حیث تتراوح بیف  سبة شب ثابتة في غا محروقات ب ى قطاع ا و الاعتماد ع تصدیر و % 98 و97ا
جزائر  ي صادرات ا  .مف إجما
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فصل  ثانيخلاصة ا : ا
تج  أفخلاؿ  مف ست فصؿ   : ذا ا

 دت جزائر ش وات ا س عشریة الأخیرة مقارة با سیات في ا ج ات متعددة ا شر حوظة مف ا  تدفقات م
اخ الاستثماري م ة في مجاؿ تحسیف ا دو ا ا ت تي بذ ودات ا مج تیجة  ؾ  اف ذ سابقة، و  .ا

  جزائري مازاؿ في ي الاقتصاد ا تا محروقات وبا ى قطاع ا جزائر مازاؿ یعتمد ع تصدیر في ا واقع ا
 خطر

  سیات عجزت عف ج ات متعددة ا شر ةا وب، وخاصةحصی مط مستوى ا جزائریة با صادرات ا   ا
صادرات دؼ زیادة ا تي تست یة ا وط ود ا ج ذا رغـ ا محروقات و صادرات خارج ا  .ا

 ا سیات  ج ات متعددة ا شر ى تأثیر ا صادرات ع جزائریة ا ؼ تأثیر درجة وأف ا  قطاع مف تخت

صادرات محروقات ا ى ا صادرات قطاع ع محروقات خارج ا  .ا

  سیات ج ات متعددة ا شر مت ا ة  صادرات في سا جزائر تطویر حصی ید یتزاید بحیث ا تأ ى ا  ع

میة تصدیر أ یة ا ود خلاؿ مف عم یة ج ة حیثیة وط ام دؼ مت صادرات زیادة تست حد ا  مف وا
واردات ؾ ا حادة ظرا وذ افسة ا تي م ا ا تاج یقاب ي الإ وط ؾ استوجب وقد ا عدة  تخصیص ذ
ى تعمؿ وتدابیر یئات صادراتتطویردعـ و ع محروقات، خارج  ا ي أف یجب حیث ا ظاـ  تب

ي معیف، اقتصادي ي یع یات تب مسیرة الآ سائدة ، ا یف ا قوا ، وا قبوؿ فی ا وا عمؿ ب ى وا  ع

ا واقع أرض في تجسید  .ا
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: الخاتمة
سيات  ج متعددة ا ات ا شر عب ا ذي ت ام ا دور ا ذا إبراز ا ا  ا من خلال بحث جزائر  قد حاو في ا

متعددة  ات ا شر عامة  ب ا جوا ى ا ا إ ك من خلال تطرق صادرات، وذ عب في تطوير ا ذي ت دور ا وا
افع الاقتصادية   م ى تبادل ا سيات تقوم ع ج متعددة ا ات ا شر ى أن ا ا إ ص صادرات، حيث خ سيات وا ج ا
مضيف في استقطاب رؤوس الأموال  د ا ب سبة  ميت با ى أ بي، إذ تتج مستثمر الأج مضيف وا د ا ب بين ا
تساب  ميت في ا من أ بي فت مستثمر الأج سبة  شغل، أما با اصب ا م في توفير م ما يسا وجيا  و ت وا

ة بر ربحية مم  .أسواق جديدة وتحقيق أ
ب في دراست تم ما إسقاط  فيما تم جا ك من  ا ة وذ حا دراسة ا موذج  جزائر  ى واقع ا ظري ع ا

صادرات ة ا سيات في تطوير حصي ج ات متعددة ا شر  .خلال دراسة دور ا
النتائج النظرية : أولا

مدارس  - ثير من ا ذي دفع با رة اقتصادية معقدة، الأمر ا سيات ظا ج متعددة ا ات ا شر إن ا
ا،  ة تفسير ى محاو سياسية والاقتصادية إ م ا ات م وتوج ظر ات  رين باختلاف وج مف الاقتصادية وا

ات  شر ى أن ا م يتفقون ع ا، إلا أ ي ظرون إ وا ي ا تي  زوايا ا اتج عن اختلاف ا ان  م  وأن اختلاف
ية دو رؤوس الأموال ا ة  سيات حر ج متعددة ا  .ا

ب  - مية جوا بير في ت مية وتأثير  ا أ ا  و مي،  عا سيات في الاقتصاد ا ج ات متعددة ا شر م ا تسا
دماج من ـأجل  يات الا فات إستراتيجية من خلال عم قامة تحا مية وا  عا مدخرات ا تعبئة ا  ، عديدة م
خدمات ع وا س صادرات  ة ا مي وم زيادة حر عا ب ا ط تغطية ا ع  س تجات وا م  . مضاعفة حجم ا

خدمات  - ع وا س مي  عا ب ا ط بي احتياجات ا تاجية توفر وت سيات رافعة إ ج ات متعددة ا شر تعتبر ا
راحة ية وا رفا حضاري  مستوى ا ى ا وا إ يوم أن يص بشر ا ما استطاع ا ا  ولا م، إذ  عا  .في ا

مو  - تاج، وفرصة  ية وتدويل الإ دو ة لاختراق الأسواق ا سيات وسي ج متعددة ا ات ا شر تعتبر ا
وقت فس ا بية في  ون إيجابية وس اسات ت ع ك يسبب ا و بذ ، و مضيفة  دول ا  .اقتصاديات ا

فوائد، من  - ثير من ا مضيفة في تحقيق ا دول ا ى ا وارد إ سيات ا ج متعددة ا ات ا شر مية ا تتمثل أ
ي مح اصب شغل، وتدعيم الاستثمار ا وجيا، توفير م و ت تساب ا دخل، ا ويع مصادر ا ا ت  .بي

ة  - عب في تحريك عج ذي ت ام ا دور ا ظرا  دول،  فقري لاقتصاديات ا عمود ا صادرات ا تعتبر ا
مية ت  . ا
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التطبيقية  النتائج: ثانيا
ية تا تائج ا ى استخلاص ا ا إ ى ضوء ما سبق توص :   ع

تزايد  - حوظإن ا م تدفقاتا عشرة الأخيرة  ا  وات ا س جزائر خاصة في ا ى ا سيات إ ج متعددة ا ات ا شر
سوق من خلال تحرير  حو اقتصاد ا ا  جزائر وتوج ذي عرفت ا فتاح الاقتصادي ا ى الا راجع إ

ا الاستثمارية ظمت ف أ خارجية ومخت ا ا  .تجارت

ا أن تحقق  - تي من شأ تجة، ا م سيات ا ج متعددة ا ات ا شر جزائر عجزت عن استقطاب ا إن ا
خارج وخاصة  ى ا جزائر في تبعية مستمرة إ ذا ما جعل ا مستوردة، و مواد ا بعض ا ي  مح تفاء ا الا

غذائية مواد ا عة وا مص مواد ا  .في ا

ي من عدة معوقات وعراقيل إدارية وسياسية واقتصادية  - جزائر تعا سيات  في ا ج متعددة ا ات ا شر إن ا
يل من تدفقات تق ى ا ية، أدت إ  .وما

بات  - تق ى ا ظر إ فة با مخت لأزمات ا ا عرضة  فطية، مما جع صادرات ا ى ا جزائر ع تعتمد ا
ير في وضع إستراتيجية  تف سياسة الاقتصادية با ى ا قائمين ع فطي، ما دفع با سوق ا ة في ا حاص ا

فطية صادرات غير ا  .تطوير ا

متمثل في زيادة  - ا، وا مرجو م دف ا ى ا م تصل إ جزائر  سيات في ا ج متعددة ا ات ا شر إن ا
جزائر  ذي حققت في ا محروقات ا ى قطاع ا محروقات وتوج معظم الاستثمارات إ صادرات خارج ا

ا  .زيادة في صادرات

نتائج اختبار الفرضيات : ثالثا
فرضية الأوى .1 اك : ا ي  تا صادرات وبا ى زيادة ا فرضية لأن زيادة الاستثمارات تؤدي إ ذ ا تم إثبات 

صادرات  خفضت الاستثمارات وزادت ا ذا ما ا صادرات، وا  تدفقات الاستثمارية و حجم ا علاقة بين ا
ما ي عدم وجود علاقة بي ذا يع  .ف

ية .2 ثا فرضية ا ات : ا شر جزائر  اتجا ا ا ا تي اعتمدت سياسة ا ى ا ك إ فرضية ويرجع ذ ذ ا تم إثبات 
ذ  ب مثل  ج ملائم  اخ الاستثماري ا م يئة ا ة في ت متمث ات، وا تسعي سيات مع بداية ا ج متعددة ا

ي وط يين و تطوير الاقتصاد ا مح مستثمرين ا تشجيع ا ات  شر  .ا

ثة .3 ثا فرضية ا جزائرية خارج : ا صادرات ا فرضية، حيث أن ا ذ ا يد  ا تم تأ من خلال دراست
سوق  ة أساسا  سيات موج ج ات متعددة ا شر تاج ا ة مما يوحي بأن إ محروقات لا تزال ضئي ا
ى ترقية  ا إ ة من خلا دو تي تسعى ا سياسات والإصلاحات ا ى أن ا ذا ما يدل ع ي، و مح ا

ي  ي  يعتمد بشب  وط وب ومازال الاقتصاد ا مط مستوى ا ى ا م يرتقي إ محروقات  صادرات خارج ا ا
جزائري ى الاقتصاد ا ل خطرا ع ذا ما جع يش فطية و صادرات ا ى ا  .ع
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رابعة .4 فرضية ا جزائر خاصة صادرات : ا صادرات با سيات في تشجيع ا ج ات متعددة ا شر م ا تسا
محروقات قطاع ا ب  سيات تذ ج ات متعددة ا شر ا لأن معظم تدفقات ا محروقات فقد تم إثبات  .ا

 التوصيات: رابعا

متعددة  ات ا شر جزائر من ا توصيات من أجل استفادة ا خرج ببعض ا ن أن  ر يم ل ما ذ ى  اء ع  وب
ي ا فيما ي عدد صادرات،  تمويل وزيادة ا ة في ا امة وفعا أداة  سيات  ج : ا

اشئة،  - لاستثمارات ا ق أسواق جديدة  م في خ تصدير مما يسا حو ا توج  ي سياسات ا جزائر تب ى ا ع
ي  تا ا، وبا تجات ا من تصريف م تجة حتى يم م سيات ا ج متعددة ا ات ا شر ق فرص تسويقية  وخ

ربحية  .ارتفاع معدلات ا

امية ومع  - دول ا سيات بين ا ج متعددة ا ات ا شر بر  ضمان تدفق أ ى توسيع اتفاقيات  عمل ع ا
ك عقد  ذ ق بيئة استثمارية ملائمة، و ى خفض مخاطر الاستثمار وخ و ما يؤدي إ متقدمة و دول ا ا

م عا ف دول ا ضريبي بين مخت ع الازدواج ا م  .اتفاقيات 

فل حرية  - ائية ت متقدمة، وتوقيع اتفاقيات ث دول ا ا ا تي تشترك في تلات الاقتصادية ا ت ى ا ضمام إ الا
تاج  مة الإ خارجية وعو تجارة ا بات تحرير ا ك متط مية ذ بية حيث يزيد من أ تدفق الاستثمارات الأج

ة رؤوس الأموال  .والأسواق وحر

مستثمرين ومزايا  - ة  دو ا ا تي تقدم يلات ا تس م با ب وتعريف مستثمرين الأجا ة  ظيم زيارات متباد ت
ا دور في ترويج  تي  ية ا دو مؤسسات ا تعاون مع ا ى ا حرص ع ي، وا وط الاستثمار في الاقتصاد ا

خدمات الاستثمارية  .الاستثمار وتقديم ا

واردات  - تاجية من أجل إحلال ا قطاعات الإ سيات في ا ج متعددة ا ات ا شر ى ا ة إ دو توجي ا
قطاعات  ك ا فة في ت مخت حوافز ا يلات وا تس ك من خلال ا ذاتي، وذ تفاء ا جزائرية وتحقيق الا ا

ا  تي تحقق في اطق ا م حو ا تي تتج  بية ا زراعي، فضلا عن الاستثمارات الأج اعي وا ص شاط ا ا
 .أرباحا معتبرة وفي وقت قصير

سياسي  - ى الاستقرار ا ذي يعتمد ع سيات وا ج متعددة ا ات ا شر اسب  م اخ ا م يئة وتوفير ا ت
صلاح  ك تجديد وا  ذ ة، و دو ا ا ي تي تعتمد ع ية ا حا حوافز ا ظر في ا عادة ا ي، وا  والاقتصادي والأم

رشوة  فساد وا بيروقراطية وا عوائق الأخرى مثل ا ى ا قضاء ع جزائري، وا مصرفي ا ي وا ب ظام ا ا
ب جوا ل ا مة ب ثر شفافية ووضوح وم بية تتميز بأ ات الأج شر ين استقطاب ا ا، وجعل قوا  .وغير

سيات، حيث يعطي  - ج متعددة ا ات ا شر ب ا ذا ما يزيد من ج خاص و قطاع ا ى تحسين ا عمل ع ا
ي مح مستثمر ا جاح ا د ملاحظت  بي ع مستثمر الأج ك حافزا   .ذ

ي  - ظمة يع م ذ ا عضوية في  مية، لأن إثبات ا عا تجارة ا ظمة ا ى عضوية م ضمام إ الإسراع في الا
م موقع لاستثمارات جزائر  م  قرارات الاستثمارية واختيار م  مستثمرين في اتخاذ ثقة ا ريس   .ت
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فوذ  - ضغط  ز  ون مر ي لا ت متقدمة  دول ا طة ا سيات من س ج شاط متعددة ا ضرورة تحرير 
مضيفة دان ا ب يب الاقتصادية  دوا ا في ا م ا وتح ا سيطرت  .وضغط تمارس ب

ق علاقات  - تي تخ شاطات ا ى ا سيات إ ج ات متعددة ا شر جزائرية أن توج ا ومات ا ح ى ا بغي ع ي
فة مخت قطاعات الاقتصادية ا ية بين ا ام  .ت

 
: آفاق مستقبلية للدراسة

ا إعطاء مجموعة  صادرات ، ارتأي سيات في تطوير ا ج ات متعددة ا شر مة ا مدى مسا ا  بعد معرفت
ي ما ي ية، وتأتي  ون مواضيع بحث مستقب ت : مقترحات 

 سيات ج ات متعددة ا شر و دور ا قطاعات الاقتصادية فيما  جزائر تطوير ا  ؟ في ا

 جزائر؟ صادرات في ا بية في ترقية ا ة الأج شرا و دور ا  ما 

 سيات ج ات متعددة ا شر و أثر ا ىما  محروقات ع صادرات خارج ا ويع ا جزائر  ت ؟  في ا
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عربية: أولا غة ا تب با  ا

فاتح ، .01 ي عبد ا ي نظريات وسياساتأبو شرار ع دو شر  الاقتصاد ا مسيرة  ى، دار ا طبعة الأو ، ا
طباعة، عمان،  توزيع وا  .2007وا

سلام ،  .02 يأبو قحف عبد ا دو تسويق ا درية، مصر، ا جامعية الإس دار ا  .2007، ا

سلام،  .03 يأبو قحف عبد ا دو شر، اقتصاديات الأعمال و الاستثمار ا جديدة  جامعية ا دار ا ، ا
درية،   .2003الإس

نفط الأتربي محمد صبحي ،  .04 جنسيات، منشورات ا ارية متعددة ا ات الاحت شر ى دراسة ا مدخل إ
تنمية عراق، وا  .1977، بغداد، ا

رحمان أحمد،  .05 ى إدارة الأعمالأحمد عبد ا سعودية، 2، ط مدخل إ شر، ا مريخ  . 2001، دار ا
يم،  .06 صينالأخرس إبرا قارات في ا ات عابرة ا شر رة، دور ا قا توزيع، ا شر وا طباعة وا ، إيتراك 

2012. 

جمل جمال جويدان،  .07 ية، ا دو تجارة ا اديمي، عمان، ا تاب الأ ز ا  .2006مر
عظيم،  .08 يةحمدي عبد ا دو تجارة ا شرق، مصر، اقتصاديات ا راء ا تبة ز . 1996، م
يل،  .09 يل أحمد خ حات الاقتصاديةخ مصط طبع، بيروت، معجم ا ي  ا ب ر ا ف  .1997، دار ا

ي رمزي،  .10 عربيز وطن ا تنمية في ا تصحيحية وا سياسات ا رازي، بيروت، ا . 1989، دار ا
سيد محمد أحمد ،  .11 سريتي ا خارجيةا تجارة ا درية، ا جامعية، الإس دار ا  . 2009 ، ا

سيد سعيد محمد .12 ات ، ا شر متعددة ا جنسيات ا يئة ،والاجتماعية الاقتصادية وأثارها ا مصرية ا  ا

عامة  .1978 مصر، تاب، ا
سيد وآخرون،  .13 متعددة سعيد محمد ا ات ا شر ي وا دو عمل ا جنوب وأزمة تقسيم ا شمال وا حوار ا

جنسية ويت، ا شر، ا شباب  . 1986، دار ا
سيد .14 ي عبد ا قادر متو ي الاقتصاد ، ا دو نظرية ا سياسات و ا ر دار ، ا ف  ، موزعون و اشرون ا

 .2011 ، عمان

سياساتشيح مصطفى رشدي،  .15 نظريات و ا مفاهيم و ا ية ا دو جديدة، الأسواق ا جامعة ا ، دار ا
درية،  . 2003الإس

صميدعي محمود .16 تسويق إستراتجية ،جاسم ا ي، و مي ، مدخلا ي . 2000حامد، الأردن، دار تح
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رزاق محمد،  .17 خارجية عبد ا تجارة ا ي وا دو تطبيق  )الاقتصاد ا نظرية و ا جامعية، ،(ا دار ا  ا
درية،  . 2010الإس

رزاق محمود عبد .18 معرفي الاقتصاد ، ا تصدير، و ا دار ا جامعية ا ة شر، ا  . 2011 س

حميد،  .19 ب عبد ا مط ية بعد أحداث عبد ا مستقب جديد وأفاقه ا نظام الاقتصادي ا ،  سبتمبر11ا
عربية، مصر  يل ا . 2003مجموعة ا

ية بشير محمد،  .20 قاموس الاقتصاديع شر، بيروت، ا دراسات وا عربية  مؤسسة ا . 1996، ا
دين،  .21 اتعيسى حسام ا شر متعددة ا جنسيات ا مؤسسةا عامة ، ا معاصر، بيروت،  دراسات ا شر ا وا

شر بدون ة ا  .س

ي محمد،  .22 فخري عو مةا عو جنسيات وا متعددة ا ات ا شر قانوني  تنظيم ا مة، ا ح ، بيت ا
.  2002بغداد،

خارجيةمسعداوي يوسف،  .23 تجارة ا جزائر، دراسات في ا توزيع، ا شر و ا طباعة و ا ومة  ، دار 
2010. 

خارجيةحسام داود، وآخرون،  مطر موسى، .24 تجارة ا توزيع، عمان، الأردن، ا شر و ا ، دار صفاء 
2001. 

عزيز ،  .25 جار عبد ا جنسياتا ات متعددة ا شر ية في تمويل ا ما عربي الإدارة ا تب ا م اشر ا ، ا
درية،  حديث، الإس  .2007ا

جار فريد .26 صادرات تسويق ،ا عربية  ا يات)ا تسويق تفعيل آ ي ا دو حرة ومناطق ا تجارة ا عربية  ا ا
برى رة،  طباعة قباء دار ،(ا قا شر، ا  .2002وا

ي، صيرة بوجمعة سعدي،  .27 دو تبادل ا وجيا في مجال ا نو ت جامعية، عقود نقل ا مطبوعات ا ديوان ا
جزائر،   .1992ا

رحمن،  .28 وزاد عبد ا يتي  عربيا وجية ومستقبل الاقتصاد ا نو ت مية وا ع ثورة ا ، مطابع أديتار، ا
يا،  ياري، إيطا  . 2000ا

رحمن،  .29 وزاد عبد ا يتي  ميا عا جنسية ودورها في الاقتصاد ا ات متعددة ا شر ، ورقة عمل، بإدارة ا
ي، قطر،  دو تعاون ا . 2008ا

س محمود ، .30 يةيو جامعية، مصر،  اقتصاديات دو دار ا  .2007، ا
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رسائل والأطروحات : ثانيا  ا
ر،  .31 بترولبعداش بوب ة قطاع ا جنسيات دراسة حا ات متعدد ا شر مة من خلال نشاط ا عو ، مظاهر ا

تسيير،  وم ا وم الاقتصادية وع ع ية ا وم الاقتصادية،  ع تورا في ا ى درجة د حصول ع أطروحة مقدمة 
جزائر  . 2010-2009، 3جامعة ا

مى،  .32 بوس س ة بو متوسطة دراسة حا صغيرة وا مؤسسات ا استخدام الانترنيت في ترقية صادرات ا
تمور رة مؤسسات مصدرة  رة ماجستيربولاية بس شورة)، مذ تسيير، تخصص إدارة  (غير م وم ا في ع

متوسطة  صغيرة وا مؤسسات ا رة، / أعمال ا وجيا الإعلام والاتصال، جامعة محمد خيضر، بس و ت
2008-2009 .

ة،  .33 جزائر من ريال زوي ة ا نامية دراسة حا دان ا ب ى ا جنسيات وأثارها الاقتصادية ع ات متعددة ا شر ا
تسيير، (2010-2000)فترة  وم ا تجارية وع وم الاقتصادية وا ع ية ا شورة،  ة ماجستير غير م ، رسا

جزائر   .2012 /2011، "3"جامعة  ا

ود،  .34 جزائرطابوش مو نامية دراسة ا دول ا تشغيل في ا ى ا جنسيات ع متعددة ا ات ا شر ة أثر ا ، رسا
جزائر، تسيير، جامعة ا وم ا وم الاقتصادية و ع ع ية ا شورة،   . 2007-2006ماجستير غير م

ي أحسين،  .35 مة الاقتصادعثما جنسيات في عو ات متعددة ا شر ادة استراتيجيات ا يل ش رة  ، مذ
ة،  خضر، بات حاج  تسيير، جامعة ا وم ا وم الاقتصادية وع ع ية ا ماجيستير،   .2003-2002ا

تصدير إستراتيجية , جمعي عماري .36 مؤسسات في ا صغيرة ا متوسطة و ا جزائرية ا ، ، أطروحةا تورا  د

شورة، غير ية تسيير تخصص م وم مؤسسات،  ع حاج جامعة الاقتصادية، ا ة،  خضر، ا -2010بات
2011. 

نامية غواطي حمزة،  .37 دول ا وجيا في ا نو ت جنسيات في نقل ا متعددة ا ات ا شر تأثير استراتيجيات ا
برازيل ة ا تسيير، جامعة دراسة حا وم ا تجارية وع وم الاقتصادية وا ع ية ا شورة،  ة ماجستير غير م ، رسا

رة،   .2013-2012محمد خيضر، بس

جزائر قد مريم،  .38 محروقات في ا صادرات خارج ا مباشر في ترقية ا -1990دور الاستثمار الأجنبي ا
ية، جامعة قاصدي مرباح، ،(2013 ية دو وم الاقتصادية، تخصص تجارة وما ع رة ماجستير في ا  مذ
ة،   .2016-2015ورق

قطاعات الاقتصاديةمعاش فتحي،  .39 جنسيات في تنمية ا ات متعددة ا شر ة تنمية  دور ا دراسة حا
فترة  جزائر خلال ا محروقات با قطاع ا منبع  وم (2013-2000)أنشطة ا ع رة ماجستير في ا ، مذ

ة،  ية، جامعة قاصدي مرباح، ورق ية دو  .2016-2015الاقتصادية، تخصص ما
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قادر، عبد مولاي .40 تصدير ا تنمية تحقيق إستراتيجية ا جزائر الاقتصادية، ا ة ا رة ،دراسة حا  مذ

بات من جزء مقدمة ادة متط ماجستير ش وم الاقتصادية في ا ع وم و ا تسيير، ع شورة، غير ا  بن جامعة م

وم ية خدة، بن يوسف ع وم الاقتصادية ا تسيير، وع ة ا . 2007-2006 س
قادر،  .41 جزائراصور عبد ا مباشر في ا ية الاستثمار الأجنبي ا ا وم إش ع ية ا  ، تورا ادة د ، ش

مسان،  قايد، ت ر ب تسيير، جامعة أبوب وم ا  .2014-2013الاقتصادية وع
صادرات أثر سعيدي، وصاف .42 ى نفطية غير تنمية ا نمو ع دان في الاقتصادي ا ب نامية ا حوافز ا  ا

عوائق رة ،وا بات من جزء مقدمة مذ ادة  يل متط تورا  ش د وم في ا ع شورة، غير الاقتصادية، ا  م

جزائر، جامعة وم ية ا ع وم الاقتصادية ا تسيير، وع  .2004-2003 ا

يد .43 و جزائر قسوم ميساوي،  ا صناعية في ا صادرات ا ، 2006-1978دراسة اقتصادية وقياسية 
رة ماجستير  شورة)مذ وم الاقتصادية، تخصص اقتصاد تطبيقي، جامعة محمد خيضر،  (غير م ع في ا

رة،   .2008-2007بس

ثا دوريات : ثا مجلات وا ا
ا أحمد عمر،  .44 مباشر في دول عربية مختارةدي ى تدفق الاستثمار الأجنبي ا صادرات ع ة أثر ا ، مج

عدد  موصل، ا ية الإدارة والاقتصاد، جامعة ا رافدين،  مية ا . 2007، بغداد، (29)68ت
جنوب شريفة جعدي وآخرون،  .45 ية في ا مح تنمية ا ى ا جنسيات ع متعددة ا ات ا شر أثر استثمار ا

جزائري خلال   شرقي ا عدد (2012-2006)ا ة، ا مية الإقتصادية، جامعة ورق ت جزائرية  ة ا مج ، 01، ا
2014 .

رحمان عبد .46 مباشر الأجنبي الاستثمار وآفاق واقع تومي، ا قة في ا ح جزائر ا ى ا  دورية اقتصادية، الأو

ز عن تصدر بصيرة مر خدمات والاستثمارات بحوث ا يمية، وا تع عدد ا ثامن، ا ية، دار ا دو خ جزائر،  ا ا
2006. 

فترة   محمد محمود أبو عبيدة، أداء  .47 نمو الاقتصادي دراسة قياسية  ى ا سطينية وأثرها ع ف صادرات ا ا
عدد(2011- 1994) ية، ا سا وم الإ ع ة ا س ر بغزة، س ة جامعة الأز د1، مج مج  .2013، 15، ا

ام الأمر رقم  .48 مؤرخ في 01/03يوسفي محمد، مضمون وأح ق بتطوير الاستثمار ا متع  أوت 20 ا
ة إدارية، 2001 بية، مج ية والأج وط ى تشجيع الاستثمارات ا  .2002 ومدى قدرت ع
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وطنية : رابعا الات ا و تقارير وا ا
جزائر  .49 ون الاستثمار في ا اعة، قا ص تجارة وا جزائرية  غرفة ا  .2010،مارس (ص معزز)ا

مية  .50 ت تجارة وا متحدة  تاد)مؤتمر الأمم ا مي  (الأ عا ات عبر  ، 2002، تقرير الاستثمار ا شر ا
تصديرية تنافسية ا قدرة ا وطنية وا يف، ا  .2002، ج
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