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 :الملخص

  تƎدف ƍذƋ اƅدراسة اƅى اƅتعريف بصيغ و اساƅيب اƅتمويل اƅمصرفي الإسلامي ومدى ملائمتƎا و تطبيقƎا في 
اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة اƅتي تعاƊي قصورا تمويƆيا وعدم الاستجابة اƅى احتياجاتƎا اƅتمويƆية من فبل 

اƅمƊظومة اƅمصرفية اƅتقƆيدية، فƎي في اƄƅثير من الأحيان لا تعتبرƍا مشروعا بƄƊيا أساسيا Ɗتيجة غياب 
اƅضماƊات و Ƅذا اƅعقود و اƅدراسات الاقتصادية و اƅماƅية و اƅمحاسبية اƅضرورية ƅمƊح اƅقروض و اعداد 

مƆفاتƎا، Ɗاƍيك عن غياب اƅمصادر الأخرى ƅتمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة مثل اƅبƊوك اƅمتخصصة، 
 .اƅخ...مؤسسات راس مال اƅمخاطر، اƅقرض الإيجاري، اƅفوترة

  وباƊƅظر ƅدور اƄƅبير Ǝƅذا اƅقطاع باعتبارƋ محرك الاقتصاد واƅتƊمية الاقتصادية وماƌƅ من دور في اƅتشغيل 
 .واƅقضاء عƆى اƅبطاƅة والاƅمام في اƅتجارة اƅخارجية وتثمين اƅموارد اƅمحƆية وخƆق اƅقيمة اƅمضافة

 وƊتيجة ƍذا اƅدور اƅمتزايد واƅخصوصية اƅتمويƆية Ǝƅذا اƅقطاع واحتياجاتƌ اƅخاصة ببرز اƅصيغ الإسلامية Ƅبديل 
Ɔƅصيغ اƅتقƆيدية في تمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة اƅقائمة عƆى اƅمشارƄة وتحمل الأعباء من بداية 

ƌايتƎƊ ىƅمشروع اƅا. 
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Résume  :  

Cette étude vise à introduire des formules et des méthodes de financement des 

banques islamiques et leur pertinence et leur application dans les PME qui 

connaissent un financement insuffisant et l'absence de réponse aux besoins de 

financement du système bancaire VPL traditionnel, ils ne sont souvent pas 

considérés comme un projet bancaire essentiel en raison de l'absence de garanties 

et ainsi que contrats, économiques, nécessaires financière et comptable pour l'octroi 

de prêts et la préparation de ses études de dossiers, sans parler de l'absence 

d'autres sources de financement pour les petites et moyennes entreprises telles que 

les banques spécialisées, les institutions de capital-risque, le crédit-bail de prêt, la 

facturation ... etc. 

  Compte tenu du rôle important de ce secteur comme moteur de l'économie, le 

développement économique et le rôle de l'argent dans l'emploi et l'élimination du 

chômage et de la connaissance de l'évaluation externe des ressources locales et de 

créer du commerce à valeur ajoutée. 

 En raison du rôle croissant de financement et la vie privée pour cela et les besoins 

particuliers du secteur des formules islamiques piquez une alternative aux formules 

traditionnelles dans le financement des petites et moyennes entreprises basées sur 

la participation et la charge dès le début du projet à une fin. 
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 المقدمة العامة
 

 أ
 

  :المقدمة
اƅمؤسسات اƅتي تملك وازدهارها مجموعة من اƅمƊظمات واƅهيئات و تحتاج اقتصاديات اƅدول من اجل Ɗموها     

ن حيث اما في قطاع اƅمؤسسات الاقتصادية فتختلف هذƋ اƅمؤسسات مكل مƊها طابع تختلف به عن الاخر 
، كما تعتبر مكاƊة هامة في الاقتصادياتتوسطة ماƊƅشاطها وكذƅك حجمها، بحيث تحتل اƅمؤسسات اƅصغيرة و 

تساهم في زيادة همتها في معاƅجة مشكلة اƅبطاƅة و جاƊب مسا فإƅىاƅسبيل الأمثل ƅتحقيق اƅتƊمية الاقتصادية، 
يد الاهتمام باƅمؤسسات اƅصغيرة قد شهدت اƅسƊوات الأخيرة تزاواƅرفع من قيمة اƊƅاتج اƅداخلي. و  اƅصادرات

مƊها اƅجزائر في سياستها اƅتƊموية اƅقائمة على اƅمشاريع كبيرة ل اƅعديد من اƅدول و خاصة بعد فش اƅمتوسطةو 
 .ريعةاƅحجم كوسيلة Ɗاجعة ƅتحقيق تƊمية اقتصادية س

واقع اƅمؤسسات اƅصغيرة هذا الامر ما دعƊا اƅى تقديم هذƋ اƅدراسة بحيث في هذƋ اƅدراسة سوف Ɗتطرق اƅى و     
Ɗوع معين من جواƊب اƅتمويل ها ثم Ɗتطرق اƅي صيغ تمويلها ƅتخصيص اƅمتوسطة من حيث مختلف جواƊبو 

دورها في و  ةالإسلامي ةاƅمصرفي ساƅيبالا ياƅمتوسطة الا وهسسات اƅصغيرة و اƅخاصة بمصادر تمويل اƅمؤ 
 هذƋ اƅمؤسسات في اƅجزائر.اƊƅهوض بقطاع 

  :الإشكالية

 اƅتاƅي:بƊاء على ما تقدم Ɗطرح اƅسؤال اƅرئيسي  

في  التمويلاتماذا عن هذƉ رفي الإسلامي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة و التمويل المصكيف يتم  ▪
 ؟بƈك البركة الجزائري 

  لتساؤلات الفرعية:ا

 في هذا الإطار عليƊا طرح اƅتساؤلات اƅفرعية اƅتاƅية:و 

 ؟تعتمد اƅمؤسسات اƅصغيرة اƅمتوسطة ƅتمويل Ɗشاطهاحول ماذا  -1

 مصادر اƅتمويل اƅمصرفي الإسلامي؟اƅموجودة بين اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة و ما هي اƅعلاقة  -2

 اƅمتوسطة؟ئرȑ اƅمؤسسات اƅصغيرة و ل بƊك اƅبركة اƅجزاكيف يمو  -3

  :الفرضيات

 كتصور ƅلإجابة على اƅتساؤلات اƅسابقة صغƊا مجموعة من اƅفرضيات اƅتاƅية:و 



 المقدمة العامة
 

 ب

 

 ذاتية باعتبارها صغيرة اƅحجم واƊƅشاط.تمويلها اƅاƅمتوسطة على مصادر تعتمد اƅمؤسسات اƅصغيرة و  -1

 مصادر اƅتمويل اƅتقليدية ƅلمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة لا تستجيب Ƅƅل احتياجاتها اƅتمويلية. -2

صيغ أساƅيب اƅتمويل الإسلامي تمول اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة بشكل أفضل وتستجيب  -3
 لاحتياجاتها اƅتمويلية.

  :همية الدراسةأ

شخاص ذوȑ تطوير قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة اƅمتوسطة اƅتي تعتبر فرصة ƅلأƅمحاوƅة كأهمية اƅدراسة  ىتتجل  
اƅربط بين هذا ذƅك اƅتعريف باƅبƊوك الإسلامية وكيفية عملها وصيغ تمويلها و كاƅدخل اƅضئيل من جهة و 
 .اƅقطاعات اƅتي تساعد على تطوير الاقتصاد أبرزاƅمتغيرين اƅذين هما من 

 وافع اختيار الموضوع:د

 أهمية اƅموضوع وحداثته على اƅمستوȐ اƅوطƊي. -1

 إضافة اƅى Ɗقص اƅدراسات واƅبحوث اƅخاصة بعلاقة اƅبƊوك الإسلامية باƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة. -2

 ارتباط اƅموضوع بتخصص Ɗقود وماƅية. -3

  :اهداف الدراسة

 تهدف هذƋ اƅدراسة اƅى ما يلي:

 .اƅمتوسطةاƅصغيرة و محاوƅة حل اƅمشاƄل اƅتمويلية ƅلمؤسسات  -1

 .اƅمتوسطة كفرصة ƅصغار اƅمستثمرينضوء على قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅ تسليط -2

 .اƅمتوسطةلإسلامية Ɗحو اƅمؤسسات اƅصغيرة و توسيع اƅمفهوم اƅتمويلي ƅلبƊوك ا -3

 طة.اƅمتوستمويل اƅربوƅ ȑلمؤسسات اƅصغيرة و إيجاد حلول بديلة ƅل -4

ركة اƅجزائرƅ ȑلمؤسسات اƅب اƅجزائر عن طريق دراسة تمويل بƊكاƅتعرف على واقع اƅبƊوك الإسلامية في  -5
 اƅمتوسطةاƅصغيرة و 

  :ج الدراسيمƈه

صيغ اƅتمويل اƅصغيرة واƅمتوسطة و لإعطاء صورة وصفية ƅلمؤسسات  اƅمƊهج اƅوصفي تم الاعتماد على  
 اƅى هيكل بƊك اƅبركة اƅجزائرȑ وكاƅة بسكرة. الإسلامي بالإضافةاƅمصرفي 



 المقدمة العامة
 

 ت

 

اƅبركة بسكرة ƅلمؤسسات قيم اƅتمويلات اƅتي قدمتها وكاƅة بƊك Ɗƅسب و ا وذƅك في تحليل اƅمƊهج اƅتحليلي وكذا   
 اƅمتوسطة في اƅفترة اƅمدروسة.اƅصغيرة و 

   :السابقة الدراسات

 – الإسلامية اƅمصرفية اƅصƊاعات تطوير في اƅماƅية اƅهƊدسة دور: ƅ (2011-2012)عماش امال -1
 ماƅية دراسة فرع. اƅتجارة علوم في ماجستير مذكرة. الإسلامية اƅمصرفية اƅمƊتجات ƅبعض Ɗقدية دراسة

 .معمقة ومحاسبة

 اƅهƊدسة مستوȐ  على تواجهها اƅتي واƅتحديات اƅمصرفية اƅصƊاعات على ƅلتعرف اƅدراسة هذƋ سعت حيث      
 .الإسلامية اƅمصرفية اƅصƊاعة عليها تقوم اƅتي والأسس ƅلضوابط واƅتطرق  الإسلامية اƅماƅية

 بƊك حاƅة دراسة– واƅمتوسطة اƅصغيرة ƅلمؤسسات الإسلامي اƅتمويل: (2010-2009) عصام بوزيد -2
 .اƅمؤسسة ماƅية تخصص اƅتسيير علوم فرع ماجستير مذكرة– اƅجزائرȑ  اƅبركة

   اƅتمويل عقبة تجاوز على واƅمتوسطة اƅصغيرة اƅمؤسسات مساعدة في اƅمساهمة اƅى اƅدراسة هدفت حيث     
 اƅتمويل مزايا توضيح محاوƅة مع اƅمؤسسات من اƊƅوع ƅهذا الإسلامي اƅبƊك يقدمه ان يمكن ما بتوضيح

 .اƅجزائر في واƅمتوسطة اƅصغيرة اƅمؤسسات واقع على واƅوقوف الإسلامي

 خطة الدراسة:

 ة اƅفصول:تم تقسيم اƅدراسة اƅى ثلاث 

اƅفصل الأول: تعرضƊا فيه ƅلمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة باƅتطرق اƅى تعريفها وخصائصها وأهميتها وأƊواعها 
 مصادر تمويلها.اƅمشاƄل اƅتي تواجهها و ودورها في اƅتƊمية الاقتصادية وأخيرا 

كة واƅقائمة على الائتمان اƅقائمة على اƅمشار اƅفصل اƅثاƊي: تطرقƊا في اƅي اƅيات تمويل اƅمصرفي الإسلامي 
 كيفية عملها في اƅمصارف الإسلامية.ك عن طريق ادراج مفهوم كل مƊها ودƅيل مشروعيتها و اƅبيوع وذƅاƅتجارȑ و 

اƅخواص عن حول كيفية تمويلها ƅلمؤسسات و اƅفصل اƅثاƅث: دراسة ميداƊية ƅبƊك اƅبركة اƅجزائرȑ فرع بسكرة 
 مية اƅسابقة ذكر.طريف اƅصيغ اƅتمويلية اƅصرفية الإسلا
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 تمهيد:

الاقتصادية اƅتي تساعد على تƊشيȌ الاقتصاد اƅوطƊي  دعائماهم اƅ أحدتعتبر اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة     
يحتاج اƅى دعم و دراسة باƅتاƅي هي عƊصر وكذƅك اƅقضاء على اƅبطاƅة و الإƊتاج ثمار و من حيث زيادة الاست

 Ƌتعرف على هذƅدراسة على اƅا Ƌشاطه حيث تهدف هذƊ تشار فيƊتوسع و الاƅتطور و زيادة اƅعلى ا Ƌتساعد
اƅمؤسسات و ماهيتها و كذƅك ادراج اهم مشاƄل و صعوبات اƅتي تواجهها و من ثم محاول إيجاد حلول تƊاسبها 

وعليه قسمƊا هذا اƅفصل اƅي   ة اƅمرتبطة باƊƅشاط الاقتصادȑاديو تعود باƅفائدة على مختلف اƅعائلات الاقتص
 اƅمباحث اƅتاƅية:

 .اƃمتوسطةمدخل ƃلمؤسسات اƃصغيرة و  اƃمبحث الأول: -

 .اƃمتوسطةƃمؤسسات اƃصغيرة و خصائص وأهمية ا اƃمبحث اƃثاني: -

 .دورها في اƃتنمية الاقتصاديةاƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة و أنواع  اƃمبحث اƃثاƃث: -

 مصادر تمويل اƃمؤسسات اƃصغير واƃمتوسطة ومشاƂلها. اƃمبحث اƃرابع: -
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 اƃمتوسطة مدخل ƃلمؤسسات اƃصغيرة و  :الأول اƃمبحث

اƅتي يمكن معايير اƅفي هذا اƅمبحث سوف Ɗتعرف على ماهية اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة من خلال    
 او Ɗوعية ومجمل اƅتعاريف من اƅمƊظمات واƅدول.الاعتماد عليها سواء كاƊت هذƋ اƅمعايير كمية 

 معايير تحديد اƃتعاريف  :الأولاƃمطلب 

  :ايير معايير كمية ومعايير ƊوعيةƊوعين من اƅمع على واƅمتوسطة اƅصغيرة ƅمؤسساتا تعريف يتم الاعتماد في  

 اƃمعايير اƂƃمية   :أولا

شيوعا على واƄثرها يعتبر معيار عدد اƅعاملين او معيار اƅعماƅة من اهم اƅمعايير  معيار عدد اƃعمال: -1
ذƅك Ɗظرا ƅسهوƅة اƄƅبيرة واƅصغيرة و  اƅمؤسسات من ثم اƅتمييز بينو  في تحديد حجم اƅمشروع الاطلاق

ذƅك على اƅمستوȐ اƅدوƅي و اƅتي تƄتƊف عملية قياس اƅحجم بواسطة عدد اƅعمال خاصة عƊد اƅمقارƊة 
Ɗ دول حيثƅبية اƅة في غاƅعماƅخاصة باƅات اƊبياƅتوفر اƅ ات بصفة دورية ومستمرة تيجةƊبياƅا Ƌتشر هذƊت
هذا اƅمعيار اƅى اƅمتوسطة حسب اƅصغيرة و  يمكن تقسيم اƅمؤسسات كما 1تستخدم في أغراض كثيرة.و 

قتصادية لاحيث Ɗجدها في جميع اƅمجالات ا 10يزيد عدد عماƅها عن  لا هي اƅتيمصغرة و  مؤسسات
 2عامل. 500-10من  تضممتوسطة رة و صغي مؤسساتخاصة الأƊشطة اƅحرفية واƅتقليدية واƅتجارية و 

ما في تحديد اƅطاقة الإƊتاجية ƅلمؤسسة سواء تعلق الامر يعتبر راس اƅمال عƊصرا ها :لمعيار راس اƃما -2
، ƅذا يعد اƅمستخدمةو اƅمعدات الإƊتاجية  بالآلات، او في ما يتعلق اƅثابت ƅلمؤسسة اƅرأسماƅيباƅتƄوين 

 :اƅمعيار اƅى كل منكما يستƊد هذا  3.اƅمؤسسةراس اƅمال من اƅمعايير الأساسية ƅتمييز و تحديد حجم 
 راس اƅمال  •

 رقم الاعمال  •

  حجم اƅمبيعات •

اƅمتوسطة يعترضه تحديد ماهية اƅمؤسسات اƅصغيرة و  مما يجعل الاعتماد على اƅمعيار اƅماƅي وحدƋ في
 Ƌى اخر باتجاƅقدية من عام اƊƅمبيعات اƅية بسبب اختلاف اƅماƅحصيلة اƅصر الاختلاف في اƊزيادة عƅا

                                                           

1
 -  ،Δالإسكندري ،ΔمعيΎالصغيرة، الدار الج ΕΎعϭيل المشرϭتم ΕΎديΎعبد الحميد، اقتص ΏϠعبد المطϮϬϬϵص ،Ϯϭ. 
2

 - ،Δسطϭالمتϭ الصغيرة ΕΎعϭالمشر ϱمسير ΔϘي في مرافϠعΎϔل التΎمخطط الاعم ΔليΎر، فعΎقي جبϭش ΔϘمرافϭ ϡالتنظي ΕΎل استراتيجيϭطني حϭال ϰϘتϠالم
 Ϭϱ، ص.ϮϬϭϮافريل  ϭϴ-ϭϵالمؤسسΕΎ الصغيرة ϭالمتϭسطΔ في الجزائر، جΎمعΔ اϡ البϭاقي، يϭمي 

3
 - Δسطϭالمتϭ الصغيرة ΕΎفي المؤسس ΕΎمϭϠالمع Ύجيϭلϭتكن ΕΎϘتطبي ،ϰش عيسϭقر–ΔϠالمسي Δالحضن ΔبنϠم ΔلΎح Δجستير في -دراسΎمذكرة م ، ϡϭϠع

 .Ϭϰ، صϮϬϬϳ-ϮϬϬϴالتسيير، كϠيΔ العϡϭϠ الاقتصΎديϭ Δالتسيير، جΎمعΔ محمد خيضر بسكرة ،
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متوسطة في هذا إذا حدث ارتفاع في معدل اƅتضخم، فما ƊعتبرƋ مؤسسة صغيرة و  ، خاصةاو اƊƅقصان
 1اƅعكس صحيح.لا يكون كذƅك في اƅعام اƅمقبل و  اƅعام قد

اƅثƊائي او اƅمزدوج وذƅك بوضع حد  باƅمعياراو ما يسمى : اƃجمع بين اƃعماƃة و راس اƃمالمعاير  -3
اƅثابتة في اƅمشروعات اƅصغيرة و يعتبر هذا  اƅرأسماƅيةاقصى ƅلعماƅة بجاƊب مبلغ معين ƅلاستثمارات 

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                               2اƅمعيار من اƄثر اƅمعايير استخداما في قياس اƅمشروعات اƅصƊاعية.

 :ومƊهااƃمعايير اƃنوعية  :ثانيا

ذƅك ƊستثƊي فروع اƅمؤسسات باƅمشروع عن أȑ تƄتلات اقتصادية و ƊعƊي بها استقلاƅية و  :ƃيةل الاستق -1
،ȐبرƄƅطلق على هو  اƊ معيار يمكن انƅعمل، و ذا اƅية الإدارة واƅي، وأيضا استقلاƊوƊقاƅمعيار اƅان اسم ا

كل اƅقرارات يƊفرد باتخاذ وان  3.خارجية في عمل اƅمؤسسة هيئاتيكون اƅمدير هو اƅماƅك دون تدخل 
 اƅمؤسسة اتجاƋ اƅغير. اƅتزاماتتحمل اƅمسؤوƅية كاملة في ما يخص و 

 شكل في اƅخاص اƅقطاع إƅى ملƄيتها يعود أغلبها بكون  واƅمتوسطة اƅصغيرة اƅمؤسسات تتميز اƃملƂية: -2
اƅجماعات اƅمحلية كما يمكن ن تƄون ملƄيتها عامة كمؤسسات  4.أموال شركات أو أشخاص شركات

 5قد تƄون اƅملƄية مختلطة.بلدية..( و  ،)مؤسسات ولائية

 أغلب في اƊƅشاط محلية مؤسسات بأƊها اƅمتوسطة و اƅصغيرة اƅمؤسسات تتميز : اƃحصة اƃسوقية -3
كما ان هذا 6. اƊƅشاط Ɗفس في تعمل اƅتي اƄƅبيرة باƅمؤسسات مقارƊة صغيرة سوقية بحصة و الأحيان

ير اƅى ان حصة اƅمشروع اƅصغيرة في اƅسوق اƅذȑ يباع فيه مƊتجاته محدودة، و بعبارة ادق ار يشاƅمعي
بل هي اقرب اƅى  فان اƅحصة في اƅسوق ƅلمشروع اƅصغير لا تصل اƅى ان تƄون حصة احتƄارية ،

حاƅة اƅمƊافسة مع غيرƋ من اƅمشروعات و يتطلب ذƅك قياس حجم اƅسوق ثم قياس حصة اƅمشروع 
 7اƅصغير في اƅسوق و هو مرتبȌ أيضا باƅمعيار اƅخاص بقيمة اƅمبيعات اƅسƊوية .

و مكان واحد تƄون ƊعƊي بمحلية اƊƅشاط ان يقتصر Ɗشاط اƅمؤسسة على مƊطق ا :محلية اƃنشاط -4
 تشكل حجما صغيرا Ɗسبيا في قطاع الإƊتاجتمارس Ɗشاطها من خلال عدة فروع، و  ان لاوفة فيه، و معر 

                                                           

1
 Ϯϭ، صϮϬϬϴرابح خϭني، رقيΔ حسΎني، المؤسسΕΎ الصغيرة ϭالمتϭسطϭ ΔمشΎكل تمϭيΎϬϠ، ايتراϙ لϠطبΎعϭ Δالنشر ϭالتϭزيع، مصر، - 
2

 ϮϮص سΎبق، مرجع ،الحميد عبد المطΏϠ عبد - 
3

 ϮϮ، حسΎني رقيΔ، نϔس المرجع، صرابح خϭني- 
 Ϭϰقرϭش عيسϰ، مرجع سΎبق، ص -4
5

 ϮϮرابح خϭني، رقيΔ حسΎني، نϔس المرجع، ص- 
6

 Ϭϳقرϭش عيسϰ، نϔس المرجع، ص - 
7

 Ϯϯعبد المطΏϠ عبد الحميد، مرجع سΎبق، ص- 
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تجات اƅى مƊاطق أخرȐ اƅتسويقي ƅلمƊهذا طبعا لا يمƊع امتداد اƊƅشاط اƅذȑ تƊتمي اƅيه في اƅمƊطقة. و 
 1اƅخارج.في اƅداخل و 

جم على معيايرين او عاملين فقȌ هما: عدد وƅلاشارة فان معظم اƅدول تعتمد في تصƊيفها ƅلمؤسسات حسب اƅح
 2اƅعمال و رقم الاعمال.

 تعريف اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة  :اƃثاني اƃمطلب

اƅمهتمة بهذا ت كذƅك بين مختلف اƅهيئاو  اƅى اخرȐ  دوƅةاƅمتوسطة من يختلف تعريف اƅمؤسسات اƅصغيرة و  
 اƅقطاع.

 اƃمتوسطة حسب اƃدول تعريف اƃمؤسسات اƃصغيرة و  :اƃفرع الاول

 :رة واƃمتوسطة في اƃدول اƃمتقدمةتعريف اƃمؤسسات اƃصغي -1

اƅصغير هو اƅذȑ اعتمدته هيئة  ƅلمشروعمن بين اهم اƅتعريفات  :اƃولايات اƃمتحدة الامريكية •
تعريف اƅبƊك الاحتياطي و  ،(Small business administration.SBA)اƅصغيرة  اƅمƊشاة

 اƅفدراƅي 

من اƅصغيرة ضماƊة Ɗسبة عاƅية  اƅمƊشاةتتوƅى هيئة  اƃصغيرة: اƃمنشاةتعريف هيئة  ا_
قد اعتمدا أهلية سات اƅماƅية ƅلمشروعات اƅصغيرة و اƅمؤساƅقروض اƅتي تمƊحها اƅمصارف و 

 :3على ضماƊة ثلاثة شروط أساسية هي اƅحصول
بشكل مستقل وأƊها  دارتلمƊشاة اƅصغيرة هي اƊها مملوكة و اƅتعريف اƅعام ƅ :حجم اƃمنشأة*

 .Ɗشاطها أȑ غير احتƄارية ومƊافسةلا تهيمن في حقل عملها او تستهدف اƅربح، و 
ادȑ اƅذȑ تعمل ، فان عƊد تحديد اƅحجم لا بد ان يأخذ اƅقطاع اƊƅشاط الاقتصأضف اƅى ذƅك

سƊويا طة الاقتصادية اƅدȑ يعدل ذƅك استƊادا اƅى اƅتصƊيف اƅدوƅي ƅلأƊشفيه بعين الاعتبار، و 
 .يث يوجد دƅيل يوضح كيفية اƅتصƊيف، حالإحصائية في هيئة الأمم اƅمتحدةاƅذȑ تعدƋ الإدارة و 

 (هما: )عدد اƅعمال، اƅمبيعات اƅسƊوية مؤشريناما معايير اƅحجم فهي تستƊد اƅى   
 كالاتي:قد حددت هيئة الأƊشطة اƅتي يعمل بها اƅمشروع اƅصغير و 
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 (01جدول رقم )                                
 تعريف اƃمشروعات اƃصغيرة من قبل هيئة اƃمشروعات اƃصغيرة )الامريكية(   

 اƅحجم اƅمعيار اƅقطاع
 اƅصƊاعات اƅتحوƅية

 تجارة اƅتجزئة
 اƅخدمات 
 تجارة اƅجملة
 مقاولات اƅبƊاء

 أƊشطة تجارية خاصة 
 اƅفلاحة

 عدد اƅعاملين
 قيمة اƅمبيعات اƅسƊوية

 اƅسƊويةقيمة اƅمبيعات 
 عدد اƅعاملين

 قيمة الإيرادات اƅسƊوية
 قيمة اƅمبيعات اƅسƊوية
 قيمة اƅمبيعات اƅسƊوية

 

 فما دون  500
 ( مليون دولار5اقل من )
 ( مليون دولار5اقل من )

 فما دون  100
 ( مليون دولار17اقل من )
 ( مليون دولار7اقل من )
 ( مليون دولار0.5اقل من )

 
 .30ص ،2009 الإسكندرية، ،اƃجامعية اƃدار اƃصغيرة، اƃمشروعات تمويل اقتصاديات، اƃحميد عبد اƃمطلب عبد اƃمصدر:

بان اƅمشروع ƅيس من  يتأƄدبعد اƅتأƄد من حجم اƅمشروع لا بد ƅلمقرض ان : *طبيعة عمل اƃمشروع          
مثل اƅمƊظمات اƅغير هادفة ƅلربح بما في ذƅك  اƅهيئةاƅمحددة من قبل  بالأهليةاƅمشروعات اƅتي لا تتمتع أصلا 

وعة مع محلات اƅقمار و الأƊشطة اƅغير مشر  اثبتت اƅجمعية اƊها تهدف ƅلربح، اƅتعاوƊية الاستهلاƄية الا اذا
اƅمشروعات اƅتي تضارب بمجازفة عاƅية مثل اƅتƊقيب عن اƅبترول في أراضي لا  ،استثƊاء مشروعات اƅياƊصيب

 اطات .....اƅخ يحتمل وجود الاحتي

اƅمتوسطة تعريفا محددا ƅلمؤسسات اƅصغيرة و يضع اƅبƊك  :_تعريف اƃبنك الاحتياطي اƃفدراƃيب
تستحوذ على اƊها مƊشاة مستقلة في اƅملƄية والإدارة و  على أساس تقديم اƅمساعدات ƅها على

 Ɗ1صيب محدود من اƅسوق.
 من واƅمتوسطة اƅصغيرة اƅمؤسسات مفهوم ƅتحديد اƅبريطاƊية اƅمحاوƅة تعتبر :تعريف بريطانيا •

 حول استقصاء ƅجƊة بريطاƊيا شكلت 1969 عام ففي اƅمجال، هذا في اƅرائدة اƅتجارب
 عدم إƅى 1971 عام اƅصادر تقريرها في ذهبت واƅتي( ƅ BoltonجƊة) اƅصغيرة اƅمشروعات

 اƅلجƊة خلصت كما الاقتصادȑ، اƊƅشاط مجالات كافة على وتطبيقه موحد تعريف وضع إمكاƊية
 :2وهما اƅصغير اƅمشروع ƅتعريف واحد آن في مƊهجين اعتماد إƅى
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 عدد في اƅمتمثلة اƄƅمية اƅمؤشرات على اƅلجƊة فيه اعتمدت اƅذȑ و :الإحصائي اƃمنهج -ا
 في اƅصغيرة اƅمشروعات حدد اƅمثال سبيل فعلى الآƅيات، عدد و اƅمبيعات حجم  اƅعمال
 كمعدل) عامل 200 عن فيها اƅعمال عدد يزيد لا اƅتي اƅمشاريع كل بأƊها اƅصƊاعي اƅقطاع

 50 عن عماƅها عدد يزيد لا اƅتي فهي اƅتجزئة تجارة قطاع في أما(  اƅعاملين ƅعدد أسبوعي
 أن اƅبرȑ  اƊƅقل قطاع في و  إسترƅيƊي، جƊيه 315000 مبلغ يتعدȐ لا مبيعاتها حجم و عامل
 .Ɗقل وسائȌ 5عن يزيد لا ما ƅها يكون 

 .بأƊه اƅصغير اƅمشروع تقريرها في اƅلجƊة صƊفت: الاقتصادȏ اƃمنهج -ب
 _ ƅه حصة سوقية صغيرة Ɗسبيا في اƅسوق اƄƅلي.

 _ اƊه يدار من قبل ماƄƅيه.
ان اƅماƅك لا يخضع ƅسيطرة خارجية في يث لا يشكل جزءا من مشروع كبير و _ اƊه مستقل ح

 .ته الأساسيةاتخاذ قرارا
تعرف اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة اƅفرƊسية من خلال ما جاء به ƅيون  :تعريف فرنسا •

، و اƅذȑ يعتبر احد الأعضاء اƅمؤسسين 1944عام  « Léon Gingembre »جيƊجمبر 
 ƅla confédération générale deلاتحادية اƅعامة ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة 

PME(CGME) تيƅمؤسسات اƅها تلك اƊمستثمر خاص، و يعود ر  ، على اƅ هاƅاس ما ȑذƅهو ا
 1اƅمستمر باƅعمال.ƅها، مع ضمان الاتصال اƅمباشر و الإدارȑ و اƅتقƊي  باƅتسييريقوم 

يكون في حدود من اƅمتوسطة ان اƅعمال في اƅمؤسسات اƅصغيرة و بƊاء على معيار اƅعماƅة فو  
 2.عامل 499اƅى  10

عدة تعاريف ƅلمؤسسات هي احدȐ دول الاتحاد الأوروبي تتبƊى اƅماƊيا و  :اتعريف اƃماني •
، و في ما يلي اهم تلك ذƅك اƅى بعض اƅمعايير اƊƅوعية واƄƅمية اƅمتوسطة تستƊد فياƅصغيرة و 
 :3اƅتعاريف

 مائتييقل عدد اƅعمال فيها عن ل مƊشاة تمارسا Ɗشاطا اقتصاديا و *اƅمؤسسات اƅمتوسطة هي ك
 .لعام

 .بعون عاملر روع اƅذȑ يعمل به اقل من تسعة وأذƅك اƅمش*اƅمؤسسات اƅصغيرة هي 
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 Ϭϴ، صϮϬϬϴ-ϮϬϬϵالاقتصΎديΔ، كϠيΔ العϡϭϠ الاقتصΎديϭ Δالتسيير، جΎمعΔ محمد خيضر بسكرة ،
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تتم و مد في تمويلها على اƅسوق اƅماƅي، اƅمتوسطة هي اƅتي لا تعت*اƅمؤسسات اƅصغيرة و 
      يتحملون كل الاخطار.يعملون بصفة شخصية و  مستقلينادارتها من قبل مستثمرين 

من اƅتعاريف Ɗوجز هذا اƅعƊصر في مجموعة و  اƃمتوسطة في دول نامية:عريف اƃمؤسسات اƃصغيرة و ت -2
 غير عربيةƅدوƅة Ɗامية عربية و 

 ƅلمؤسسات تعريفها في تعتمد اƅهƊد كاƊت :اƃمتوسطةتعريف اƃهند ƃلمؤسسات اƃصغيرة و  •
 لا أقصى حد وضعت بحيث اƅعمال وعدد اƅمستثمر اƅمال رأس معيار على واƅمتوسطة اƅصغيرة
 قامت ثم ومن اƅبطاƅة حدة من اƅتخفيف في اƅمساعدة عدم إƅى أدȐ مما عاملا 50 يتجاوز

 اƅمؤسسات أصبحت وباƅتاƅي وحدƋ، اƅمال رأس على اƅتعريف بقصر 1967 سƊة اƅحكومة
 مليون  يعادل ما)روبيه  أƅف 750 ماƅها رأس تتجاوز ƅم إذا اƅهƊد في متوسطة أو صغيرة تعتبر
 1.اƅمؤسسة توظفهم اƅذين اƅعمال ƅعدد أقصى حد وضع وبدون ( أمريكي دولار

عامة في اƊدوƊيسيا باƊها تلك  اƅصغيرة واƅمتوسطة يتم تعريف اƅمؤسسات: تعريف اندونيسيا •
 .عامل 100د اƅعاملين فيها اقل من اƅتي يكون عد اƅمؤسسات

في مصر تعاƊي من عدم وجود تعريف واضح  ƅقد ظلت اƅمشروعات اƅصغيرة: تعريف مصر •
والإحصاء واƅتمويل  اƅتƊفيذƅديها ƅدȐ كل من أجهزة اƅتخطيȌ و ƅها Ɗظرا لاختلاف اƊƅظرة  ومحدد

اƅقاƊوƊي  الإطار( توفر اƅصغيرة اƅمƊشآتقاƊون تƊمية ) ƅ2004سƊة  141دور اƅقاƊون رقم بصو 
يا حيث عرف ان كل شركة او مƊشاة فردية تمارسا Ɗشاطا اقتصاد 2.شروعاتاƅمƊظم ƅتلك اƅم

أƅف جƊيه ولا يتجاوز مليون جƊيه  50اƅمدفوع عن  رأسماƅهالا يقل اƊتاجيا او تجاريا او خدميا و 
3عاملا. 50لا يزيد عدد اƅعاملين فيها عن و 

 

دائرة الإحصاءات اƅعامة في تصƊيفه ƅلمشروع اƅصغير في اعتمد تصƊيف : تعريف الأردن •
 عاملا. اما 19اƅى  5اƅمتوسȌ من عمال، و  4اƅى  1عدد اƅعمال فيه من  الأردن اƅى ان يكون 

أƅف دولار  35اƅه اقل من كان راس م إذاعا صغيرا باƊƅسبة اƅى معيار راس اƅمال فيعتبر مشرو 
4دولار. أƅف 140 كان رأسماƅه إذا Ȍمتوسو 
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على  حسب اƅمعيار اƅعددȑ اƅمتوسطة في اƄƅويتتعرف اƅمؤسسات اƅصغيرة و : تعريف اƂƃويت •
اƅمتوسطة  ، اما اƅمؤسساتعشرة عمالتجاوز عدد اƅعمال فيها اƊها تلك اƅمؤسسات اƅتي لا ي

 ملا.تسعين عامئة وتسعة و  أربعةفهي محصورة بين عشرة و 

تعد اƅمؤسسة ارات أيضا على اƅمعيار اƅبشرȑ و يستƊد اƅتعريف في الام: اƃعربيةتعريف الامرات  •
1صغيرة اƊطلاقا من ذƅك كل اƅمؤسسات اƅتي تشمل خمسين عاملا او اقل.

 

عرفت اƅجزائر اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة اƊطلاقا من Ɗفس اƅمعايير ƅقد تعريف اƃجزائر :  •
، و ذƅك بصدور اƅقاƊون اƅتوجيهي ƅلمؤسسات الاتحاد الاوروبي اƅمستخدمة من قبل دول

اƅصغيرة و اƅمتوسطة ، يتخلص تعريف اƅجزائر ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة في اƅقاƊون 
ƅقاƊون اƅتوجيهي ƅترقية اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتضمن ا 2001اƅصادر في  18-01رقم 

ƅمتوسطة و اƅاعتمدت ذا ȑجزائرƅهذا  ا ȑعمال و رقم الاعمال حيث يحتوƅفيه على معيار عدد ا
بعد ذƅك اƅمواد  تأتياƅقاƊون في مادته اƅرابعة تعريف مجمل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة ثم 

7،6،5 Ɗمؤسسات فيما بيƅا Ƌحدود بين هذƅتين اƅ. ها 

Ɗها مؤسسة اƊتاج اƅسلع ، مهما كاƊت طبيعتها اƅقاƊوƊية باتعرف اƅمؤسسة اƅصغيرة واƅمتوسطة-
 .واƅخدمات

 شخص. 250اƅى  1تشغل من -
ƅسƊوȑ ، او لا يتجاوز مجموع حصيلتها ا( ديƊار2اعماƅها اƅسƊوȑ مليارȑ )لا يتجاوز رقم -

 .( مليون ديƊار500خمس مئة )
 الاستقلاƅية.تستوفي معايير -
يكون رقم عاملا و  250اƅى  50تشتغل ما بين تعرف باƊها مؤسسة  :اƃمؤسسات اƃمتوسطة-

وȑ ما مليارȑ ديƊار او يكون مجموع حصيلتها اƅسƊكليون ديƊار و  ƅ200ها محصور بين اعما
 .مليون ديƊار 500و 100بين 

يتجاوز رقم  لاو شخصا  49و 10رف باƊها مؤسسة تشغل ما بين تع :اƃمؤسسات اƃصغيرة-
 ȑوƊسƅها اƅوية  200اعماƊسƅار او لا يتجاوز مجموع حصيلتها اƊار. 100مليون ديƊمليون دي 

م تحقق رقعمال و  9ل ما بين عامل واحد اƅى تعرف باƊها مؤسسة تشتغ :اƃمؤسسات اƃمصغرة-
 .ملايين ديƊار 10حصيلتها اƅسƊوية لا يتجاوز مجموع مليون ديƊار و  20اعمال اقل من 
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 يتماشى هذا اƅتعريف تقريبا مع اƅمفهوم اƅذȑ أوردته مƊظمة الأمم اƅمتحدة ƅلتƊمية اƅصƊاعية     
 1.يوƊيدو ƅبعض أƊواع تلك اƅمؤسسات

 اƅمتوسطة حسب اƅقاƊون اƅجزائرȑ:اƅجدول اƅتاƅي يبين تصƊيف اƅمؤسسات اƅصغيرة و 

 اƃمتوسطة حسب اƃقانون اƃتوجيهي اƃجزائرȏ (: تصنيف اƃمؤسسات اƃصغيرة و 02اƃجدول رقم )     

 اƅمقياس           
 اƅمؤسسة

عدد اƅعمال 
 اƅمستخدمين

 اƅميزاƊية اƅسƊوية رقم الاعمال

 اƅمؤسسة اƅمصغرة
 

مليون  20اقل من  عامل 9-1من 
 ديƊار

مليون  10اقل من 
 ديƊار

 اƅمؤسسة اƅصغيرة
 

مليون  200اقل من  عامل 49-10من 
 ديƊار

مليون  100اقل من 
 ديƊار

 اƅمؤسسة اƅمتوسطة
 

مليون  200من  عامل 250-50من 
ديƊار اƅى مليار 

 ديƊار

 500اƅى  100من 
 مليون ديƊار

 اƅمتوسطة وجيهي ƅترقية اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتضمن اƅقاƊون اƅتو  1/18اƅقاƊون رقم : اƃمصدر       

 اƃمتوسطة تعريف اƃتƂتلت واƃمنظمات ƃلمؤسسات اƃصغيرة و  :اƃفرع اƃثاني

ƅقد اعتمد الاتحاد الأوروبي عƊصرين اساسين ƅتحديد حجم اƅمشروعات  :الأوروبيتعريف الاتحاد  -1
والاخر س اƅمال دورة را أحدهماعƊصرين ماƅيين  أحداƅثاƊي ، و اƅمتوسطة الأول عدد اƅعاملينة و اƅصغير 
 250اƅى  10عاملين فيها من بحيث تعرف اƊها تلك اƅصƊاعات اƅتي يكون عدد اƅ 2.اƅمشروع ميزاƊية
هي اƅتي عاملا مؤسسة صغيرة اما اƅمتوسطة ف 50أȑ تعبر اƅمؤسسات اƅتي يعمل فيها دون  3.عاملا

مليون وحدة Ɗقدية أوروبية او مجموع  40اما رقم اعماƅها اقل من  4.عاملا 250يعمل فيها دون 
اƅتي لا تƄون في حد ذاتها مملوكة بƊسبة يتجاوز سبعة وعشرين مليون وحدة Ɗقدية أوروبية و  اƅميزاƊية لا

25 % Ȑ5.من قبل مؤسسة أخر 

                                                           

1
المؤسسΕΎ الصغيرة ϭالمتϭسطΔ، مذكرة مΎجيستر كϠيΔ العϡϭϠ الاقتصΎديϭ ΔعϡϭϠ التسيير، جΎمعΔ ابي  برجي شϬرزاد، إشكΎليΔ استغلال مصΎدر تمϭيل- 

 ϯϬبكر بΎϘϠيد ـتϠمسΎن، ص
2

 ϭϴميسΎء حبيΏ سϠمΎن، سمير العΎبدϱ، مرجع سΎبق، ص- 
3

 ϮϳسΎبق، ص السيسي، مرجع حسن الدين صلاح - 
4

 Ϯϱ، صϮϬϬϴلϠمشرϭعΕΎ الصغيرة ϭالمتϭسطΔ، دار النΎϔئس لϠنشر التϭزيع، الأردن ،هيΎ جميل بشراΕ، التمϭيل المصرفي الإسلامي - 
5

 ϯϭرابح خϭني، رقيΔ حسΎني، مرجع سΎبق، ص- 
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اƅمتوسطة يرة و اƅدراسات اƅحديثة عن اƅمشروعات اƅصغ أحدفي : تعريف اتحاد بلدان جنوب شرق اسيا -2
اƅتصƊيف اƅتاƅي ƅلمشروعات  (فقد استخدمASEAN)د شعوب بلاد جƊوب شرق اسيا اƅتي قام بها اتحا

 :هو معترف به عامة حيث اعتبرين و طبقا ƅمعيار عدد اƅعامل

 عمال مشتغلين مشروعات اسرية. 9-1من  •

 .عمال مشتغلين مشروعات صغيرة 49-10من  •

 .تغلين مشروعات متوسطةعمال مش 99-50من  •

  1عمال مشتغلين مشروعات كبيرة. فأƄثر 100من  •

 اƅمؤسسات ففي اƅسابقة الاشكال من كل بين اƅتمييز في اƊƅوعية اƅمعايير بعض على أيضا استƊد كما
 اƅصƊاعية اƅمؤسسات عكس ،اƅعائلة من اغلبهم واƅمستخدمون  مباشرة، اƅمƊتج هو اƅماƅك يكون  اƅحرفية
 اƄثر ƅيعتم الإƊتاج وظيفة عن اƅماƅك فيبتعد اƅعمل، تقسيم من Ɗوعا تعرف حيث واƅمتوسطة اƅصغيرة
 2.اƄƅبيرة اƅمؤسسة في وضوحا اƄثر يكون  اƅوظائف، و اƅتƊظيم من Ɗوع بذƅك فيظهر اƅتسيير و بالإدارة

اƅصغيرة و  قدمة كتعريف ƅلمؤسسات :)يونيدو( تعريف منظمة الأمم اƃمتحدة ƃتنمية اƃصناعية -3
، و يتƄفل تƊاهية اƅصغر باƊها تلك اƅمؤسسات اƅتي يديرها ماƅك واحداƅم "اƅمؤسساتاƅمتوسطة ما يلي 
عدد  يتراوح( و اƅقصيرة الاجل )اƅتƄتيكية( كما الاستراتيجيةاƅطويلة الاجل ) بأبعادهابكامل اƅمسؤوƅية 

هي تلك اƅمشروعات و اƅمتوسطة ، و اƅمشروعات اƅصغيرة عاملا 19اƅى  10لين فيها ما بين اƅعام
  3.عاملا 99اƅى  20اƅتي يعمل بها من 

 بها يعمل اƅتي اƅصƊاعات" باƊها اƅصغيرة اƅصƊاعات اƅمƊظمة هذƋ تعرف: تعريف منظمة اƃعمل اƃدوƃية -4
 صƊاعات يعد 99 عن يزيد وما عامل، 99 اƅى 10 بين ما اƅمتوسطة اƅصƊاعاتو  عمال 10 من اقل

 4.كبيرة

ل عما 10تعرف اƅمشروعات اƅتي يعمل فيها اقل من  :واƃتعمير ƃلإنشاءتعريف اƃبنك اƃدوƃي  -5
، و تلم عاملا باƅمشروعات اƅصغيرة 50اƅى  10اƅتي يعمل فيها من اƅمتƊاهية اƅصغر، و باƅمشروعات 

 5عامل باƅمشروعات اƅمتوسطة. 100اƅى  50اƅتي يعمل فيه من 

 ȐيمبلقهققعلبةيوييمممثمثىبىرةوبوكمرƊبابيبيسباعبعغلاابابت 

                                                           

1
 ϯϵعبد المطΏϠ عبد الحميد، رجع سΎبق، ص- 
2

 ϯϯرابح خϭني، رقيΔ حسΎني، مرجع سΎبϘـ ص- 
3

 Ϯϴصلاح الدين حسن السيسي، مرجع سΎبق، ص- 
4

 ϭϴ، سمير العΎبدϱ، مرجع سΎبق، صميسΎء حبيΏ سϠمΎن- 
5

 Ϯϲصلاح الدين حسن السيسي، نϔس المرجع، ص- 
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 اƃمتوسطة أهمية اƃمؤسسات اƃصغيرة و خصائص و  :اƃثانياƃمبحث 

 كذƅك أهميتها.ائص اƅمتعددة ƅلمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة و اƅمطلب سوف Ɗتطرق اƅى كل من اƅخصوفي هذا 

 اƃمتوسطة خصائص اƃمؤسسات اƃصغيرة و  :الأولاƃمطلب 

  :اط اƅتاƅيةاƅمتوسطة في اƊƅقكن حصر خصائص اƅمؤسسات اƅصغيرة و يمو 

اƅمتوسطة في قدرتها على تحقيق الأهداف جلى فعاƅية وكفاءة اƅمؤسسات اƅصغيرة و تت :اƂƃفاءة واƃفعاƃية -1
تتحقق هذƋ اƅخاصية و  1.احتياجات اƅعملاء بشكل كبيرواشباع رغبات و الاجتماعية ƅماƄƅيها الاقتصادية و 

  :عديدة مƊها لأسباب

 .يمة وتحقيق عوائد سريعة وعاƅيةاƅموارد ذات اƅقالاعمال و اƅتركيز في إدارة _
 وقت قصير Ɗسبيا.الإƊجاز في اƅقدرة على الأداء و _

ƅمام اƅمباشر من جاƊب الإدارة وباƅمتغيرات )الإيجابية واƅسلبية( الاو  ._الاحساس اƅسريع بحركة اƅسوق 
 .ة اƅتƄييف وتعديل أوضاع اƅمؤسسةيسمح بسرع واƊشطتهم مماتوجهات اƅمƊافسين و 

علهم يبدون . مما يجاƅمؤسسة على صياƊة استثماراتهم لأصحاباƅدوافع اƅشخصية  تأثير_وضوح و 
 2اƅتفوق.اƊƅجاح و اهتماما مباشرا بما يحقق 

اƅمشروعات اƅصغيرة واƅمتوسطة بسهوƅة الإدارة واƅقيادة واƅتوجيه  تمتاز :اƃتنظيمبساطة والادارة  سهوƃة -2
وبساطة الأسس  ،ƅعاملين Ɗحو أفضل اƅسبل ƅتحقيقهاتوجيه جهود اواƅوضوح في تحديد الأهداف و 

فمثل هذƋ اƅمؤسسات لا تعتمد  3اƅعملاء.ملين و سهوƅة اقƊاع اƅعاواƅسياسات اƅتي تحكم اƅمشروعات و 
على كثافة اƅتƊظيم اƅمتسم باƊƅظام اƅبيروقراطي اƅذȑ يتطلب مستويات تƊظيمية متعددة مثلما ƊجدƋ في 

ز ويعرقل اƅسير امل غير محفعفي اƄƅثير من الأحيان مصدر ملل و اƅمؤسسات اƄƅبيرة. حيث يكون 
غير يقلص من اƅمتوسطة فاƅحجم اƅصتميز به اƅمؤسسات اƅصغيرة و هذا عكس ما تاƅحسن واƅتƊظيم. و 

 ƅ.4تƊظيم الاقتراب من مراƄز اƅقراريسمح ƅلعمال اƅموجودين في قاعدة ااƅمستويات اƅتƊظيمية. و 

اƅلازمة ƅلبدء  اƅرأسماƅيةاƅتƄاƅيف ضآƅة أȑ ما يقصد به  :سهوƃة اƃتمويلاƃنسبية ƃراس اƃمال و ضآƃة   -3
 ما وهذا اƅماƄƅين طرف من اƅلازم اƅتمويل على اƅحصول يسهل ماƅها رأس ضآƅة نحيث أ 5باƅمشروع.

                                                           

1
 ϰϱرابح خϭني، حسΎني رقيΔ، مرجع سΎبق، ص- 
2

 - Δسطϭالمتϭ الصغيرة ΕΎلمؤسس ΔفسيΎيق تنϘلتح Δنيϭاقع الالكترϭعيل المϔت ،ϡΎϬسي سϭبسكرة، مذكرة –م" Δه المعدنيΎالمي Δلتعبئ ΔϠقذي Δمؤسس ΔلΎح Δدراس
 Ϭϱ، صϮϬϬϳ-ϮϬϬϴمΎجستير في عϡϭϠ التسيير، كϠيΔ العϡϭϠ الاقتصΎديϭ Δالتسيير، جΎمعΔ محمد خيضر بسكرة، 

3
 ϰϭعبد المطΏϠ عبد الحميد، مرجع سΎبق، ص- 
4

 Ϭϱمϭسي سϡΎϬ، نϔس المرجع، ص- 
5

 ϯϮصلاح الدين السيسي، مرجع سΎبق، ص- 
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الا ان هذا الامر يجعل تƄلفة خلق  1.الأخرȐ  اƅتمويلية واƅمؤسسات ƅلبƊوك اƅماƅية اƅضغوط من يقلل
في حقيقة الامر فان اƅمشروع اƅصغير بتƄلفتها في اƅصƊاعات اƄƅبرȐ. و  مقارƊةفرص اƅعمل فيها متدƊية 

  2يسعى اƅى دورة رأسماƅية سريعة أȑ استرداد الأموال في اقل وقت ممكن.

قصر اƅوقت اƅلازم ب اƅمتوسطةاƅمؤسسات اƅصغيرة و تتميز  :حرية اختيار اƃنشاطو  اƃتأسيسسهوƃة  -4
وسهوƅة تƊفيذ اƅمباƊي وتركيب خطوط الإƊتاج من  ،بما فيها دراسات اƅجدوȐ  تأسيسهادراسات  لإعداد

يؤدȑ اƅى تحقيق اƅتشغيل اƅذاتي وترقية الاقتصاد تعطي فرصة لاختيار اƊƅشاط مما  3معدات.مكائن و 
الاختراع ة على الابداع و اظهار اƅمقدر ذȑ يبرز قذرات الأشخاص اƅذاتية وترقية اƅمبادرات اƅفردية و اƅو 

 اƅمؤسسات تستمدحيث  4مر اƅذȑ جعل هذƋ اƅمؤسسات تفرض وجودها عدديا في كل اƊحاء اƅعاƅم.الا
 لإƊشائها اƅمطلوب اƅمال رأس مستلزمات خفاضƊا من إƊشائها في اƅسهوƅة عƊصر واƅمتوسطة اƅصغيرة
 فائدة أو مƊفعة تحقيق أجل من الأشخاص مدخرات وتفعيل جذب إƅى الأساس في تستƊد Ɗهالأ Ɗسبيا،
 .ƅلمجتمع اƅمحلية اƅحاجات بواسطتها تلبي

 Ɗوع وتمثل اƄƅبرƅ ،Ȑلمؤسسات دعم وسيلة تمثل واƅمتوسطة اƅصغيرة اƅمؤسسات اƃمقاوƃة من اƃباطن: -5
 مقاوƅة ومؤسسة كبيرة، مؤسسة اƅحالات أغلب في تƄون  رئيسية اƅمؤسسة بين اƅخلفي اƅهيكلي اƅترابȌ من

 5.اƅتعاون  شروط مع اƅتƄيف على وقدرة ديƊاميكية يمƊحها اƅذȑ اƅصغير بحجمها تتميز

لا يحتاج اƅمشروع اƅصغير اƅى عدد كبير من  :ال واƃمنهج اƃشخصي ƃلتعامل معهمقلة عدد اƃعم -6
على اƅرغم من قلة عدد اƅعاملين في ما يحتاج اƅى مهارة أوƅئك اƅعمال، و Ɗشاطه بقدر  ƅيبدأاƅعمال 
في استقطاب اƊتشارها اƅواسع يجعلها كثيفة اƅعماƅة ما يميزها اƅواحد الا ان تعدادها اƄƅبير و  اƅمشروع

ي باƅتاƅي قدرتها على امتصاص الايدȑ اƅعاطلة عن مقارƊة باƅمشروعات اƄƅبيرة اƅتالايدȑ اƅعاملة و 
تمثل في اƅعلاقات ميزة تبالإضافة اƅى ان قلة عدد عماƅها يعطيها  6.يستعاض فيها بالأƅة عن الاƊسان

سلوب أاƅمستخدمين Ɗظرا لاƊحصار عددهم و اƅقوية اƅتي تربȌ صاحب اƅمشروع باƅشخصي واƅمتيƊة و 
 7في اƄƅثير من الأحيان تƄون بيƊهم علاقات قرابة اسرية.وكيفية اختيارهم وتوظيفهم، و 

                                                           

1
 - ΕΎفي المؤسس Δنيϭرة الالكترΎاقع التجϭ ،محمد ϱمدΎح Δسطϭالمتϭ التسيير، –الصغيرة ϡϭϠجستير في عΎمذكرة م ،"ΔتنΎر "بϔد لسΎϘتيم ΔلΎكϭ ΔلΎح Δدراس

 ϱϮ، صϮϬϬϴ-ϮϬϬϵكϠيΔ العϡϭϠ الاقتصΎديϭ ΔعϡϭϠ التسيير، جΎمعΔ محمد خيضر بسكرة ،
2

 ϮϳميسΎء حبيΏ سϠمΎن، سمير العΎبدϱ، مرجع سΎبق، ص- 
3

 ϯϭهيΎ جميل بشراΕ، مرجع سΎبق، ص- 
4

 ϰϱخϭني، رقيΔ حسΎني، مرجع سΎبق، صرابح - 
5

 ϱϯحΎمدϱ محمد، نϔس المرجع، ص- 
6

 ϮϳميسΎء حبيΏ سϠمΎن، سمير العΎبدϱ، مرجع سΎبق، ص- 
7

 ϰϰرابح خϭني، حسΎني رقيΔ، مرجع سΎبق، ص- 
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7- ƃا Ȏمستخدمة ومحدوديتهاانخفاض مستوƃوجيا اƃنوƂمؤ  :تƅصغيرة و تتميز اƅمسسات اƅتوسطة بمحدودية ا
بحيث اƊها تستخدم Ɗمطا تƊƄوƅوجيا بسيطا جدا  1.ا وƅتطوير واƅتوسيع واƅتحديثمتطلبات اƅتƊƄوƅوجي

، فاƅتقƊيات ملائمة ƅطيعة ظروف دول اƊƅامية أƄثريعتبر هذا اƊƅمȌ و مقارƊة باƅمشروعات اƄƅبيرة 
ضة جدا باƅمقارƊة الأجƊبي مƊخف ، وتƄلفتها باƊƅقدبسيطةو  ااƅمستخدمة في هذƋ اƅمشروعات مكثفة Ɗسبي

 .ات اƅمتطورة واƅمكلفة ƅراس اƅمالباƅتقƊي

ƅدور اƅبارز ƅلعƊصر اƅمتوسطة ايظهر أيضا في اƅمؤسسات اƅصغيرة و  :دور اƃعنصر اƃنسائي فيها -8
حبة اƅمشروع ام عاملة حيث تستقطب Ɗسبة ملفتة من اƊƅساء ƅلعمل بها سواء كاƊت صا 2.اƊƅسائي فيها
، الا اƊه يتضح ان طبيعة Ɗسبة مشاركتها من قطاع اƅى قطاع ن تفاوتتذƅك و أ في اƅمشروع،

ة سيما في اƅمƊاطق الأƄثر احتيجا Ɗƅجد اƅحال وائم بشكل اƄبر متطلبات عمل اƅمرأ اƅمشروعات اƅصغيرة ت
 3.استراتيجيات اƅتƊميةفي ة اƅتي تعتمد ƅصغيرة احد اهم وسائل تمكين اƅمرأ ان اƅمشروعات ا

 اƃمتوسطة أهمية اƃمؤسسات اƃصغيرة و  :اƃثاني اƃمطلب

اƅمتوسطة اهتمام كافة دول اƅعاƅم خاصة في ظل اƅتحولات الاقتصادية اƅعاƅمية تستحوذ اƅمؤسسات اƅصغيرة و  
ات من أهمية هذƋ اƅمشروع Ɗوضحمتعددة ƅذƅك  ا في تحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية لأطرافƊظرا ƅدوره

 :الأطراف اƅمعƊيةوجهات Ɗظر 

 : )الأهمية الاقتصادية(  مية من وجهة نظر الاقتصاد اƃقوميالأه -1

ƅصغيرة واƅمتوسطة كثيفة اƅعماƅة، ومƊخفضة تعتبر اƅمشروعات ا: توفير مناصب اƃشغل •
 بالإضافة 4اƅفقر.ƅبطاƅة و تساهم في حل مشكلة ااƅتƊƄوƅوجيا، وباƅتاƅي توفر فرص عمل جديدة و 

 5جعلهم عمالا ماهرين بمرور اƅوقت.ƅمهارات ƅلعاملين غير اƅماهرين و اƅى دورها في اƄساب ا
مؤسسات ƅتقƊيات Ƅبر من قوة اƅعمل يعود اƅى استخدام هذƋ اƅاذ ان هذا الاستقطاب Ɗƅسبة أ

الأقارب والأصدقاء كذا اƅجاƊب الاجتماعي اƅمرتبȌ بها من حيث تشغيل كثيفة اƅعماƅة، و 
 %33ون الاƅتزام بمؤهلات إدارية معيƊة حيث Ɗجد ان هذƋ اƅمؤسسات تساهم بƊسبة اƊƅساء دو 

 6.ن هذƋ اƊƅسبة تختلف من مجتمع اƅى اخرƋمن اجماƅي فرص اƅعمل اƅمتاحة و أ %88اƅى 
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اƅمتوسطة دورا أساسيا تلعب اƅمؤسسات اƅصغيرة و  :اƃصناعات و تنويع اƃهيكل اƃصناعيتوزيع  •
، و عات اƅسكاƊية اƊƅائيةو اƅتجميدة على اƅمدن اƅصغيرة و الأرياف في توزيع اƅصƊاعات اƅجد

، و تلبية حاجيات الأسواق اƅمحدودة تخدام اƅموارد اƅمحلية و تثميƊهاهذا يعطيها فرصة اƄبر لاس
زيادة معات و حيث تفيد في زيادة معدلات اƅتƊمية بتلك اƅمجت 1.اƅمتواجدة في هذƋ الأماƄن

 2من ثم تحقيق معدلات تƊمية متوازƊة.اƅمحلي الإجماƅي، و همتها في اƊƅاتج مسا

حيث تعتبر وسيلة فعاƅة ƅتƊويع وتوسيع اƅقاعدة الإƊتاجية  :تقديم منتجات وخدمات جديدة •
اذ يمكن تƄرار اƊشائها في مƊاطق مختلفة من جي واƅتوزيع في الاقتصاد اƅوطƊي، و اƅهيكل الإƊتاو 

تقدمه  اƅخدمات محليا بسبب تƊويع تشكيلة مااƅمحلية ƅلسلع و لبية الاحتياجات اƅبلاد كما تقوم بت
 3، سواء كاƊت مƊتجات استهلاƄية او Ɗصف مصƊعة او خامات.من مخرجات وبمروƊة عاƅية

اƅمتوسطة دورا هاما في Ɗجاح تلعب اƅمؤسسات اƅصغيرة و  :وفير احتياجات اƃمشروعات اƂƃبيرةت •
وتغذȑ خطوط اƅتجميع فيها وتقوم بدور اƅموزع اƄƅبيرة حيث تمدها باحتياجاتها اƅمؤسسات 

كما ان  4اƅمورد ƅهذƋ اƅمؤسسات فهي تعتبر كمؤسسات مغذية ƅلƄياƊات الاقتصادية اƅعملاقة.و 
اƅمتوسطة تقوم بتƊمية اƅصادرات من خلال ما تقدمه من مƊتجات صاƅحة اƅمؤسسات اƅصغيرة و 

اƄمال اƄƅبرȐ اƅتي تتوƅى تصديرها بعد او قابلة ƅلدخول في اƊتاج اƅشركات  ،ƅلتصدير مباشرة
، أȑ ان اƅمشروعات اƅصغيرة Ɗواة ƅلمشروعات اƄƅبيرة اد ان هƊاك اƅعمليات الإƊتاجية الازمة

اƅتطور في اƅدول اƅمتقدمة ƅتصبح تحقيق اƊƅمو و  ن اƅمشروعات اƅصغيرة اƅتي استطاعةاƄƅثير م
 5.رة ƅها دورها في الاقتصاد اƅوطƊيشركات كبي

جيات اƅجديدة مثل يشهد الاقتصاد اƅعاƅمي اƅمؤسس على اƅتƊƄوƅو : ƃتطور الاقتصادȏتحقيق ا •
قطاعات هي سمة الاقتصاد هذƋ اƅقطاع اƅمعلومات، الاتصالات، قطاع اƅتƊƄوƅوجيا ...اƅخ، و 

اƅمتوسطة محرك ƅهذا اƊƅمو الاقتصادƊ ȑظرا لإعطائها اƅجديد وتعتبر اƅمؤسسات اƅصغيرة و 
 Ȑمستقبل.أهمية قصوƅوجيا اƅوƊƄتƅ6 

 : مية من وجهة نظر أصحاب اƃمشروعاتالأه -2

استقلاƅية الإدارة دون ر ƅصاحبه اƅفرصة ƅتƊفيذ أفكارƋ و حيث يتيح اƅمشروع اƅصغي: الاستقلƃية •
 اƅعمل تحت رئاسة افراد اخرين.
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ما تم إدارة اƅمشروع اƅصغير بكفاءة يستطيع صاحب اƅمشروع تحقيق  إذا: تحقيق ثروة ماƃية •
 ثروة ماƅية اضعاف ما يمكن ان يحصل عليه اƅفرد من اƅعمل ƅدȐ الاخرين.

مباشرة دون اƅحاجة اƅصغير ƅصاحبه فرصة عمل مثمرة و  يوفر اƅمشروع: الاستقرار والأمان •
 .ن وظيفة في زمن زادت فيه اƅبطاƅةƅلبحث ع

• ƃقدرة : اتذاثبات اƅى تحقيقها اثبات ذاته في اƅتي يسعى اƅمتعددة اƅسان اƊمن اهم حاجات الا
 على اƊƅجاح ƅيكون صفوة رجال الاعمال اƊƅاجحين.

 : لأهمية من وجهة نظر جهات اƃتمويلا -3

تمويلها في توزيع مخاطر  يساهمسوق جديدة وكبيرة ƅجهات اƅتمويل، و  تمثل هذƋ اƅمؤسسات •
 .اƅتمويل

• Ɗمرحلة ويع تƅ تصلƅ متوسطةƅصغيرة واƅمؤسسات اƅمية اƊمساعدة في تƅعملاء، واƅقاعدة ا
 1.اƅمؤسسات اƄƅبيرة

 : 2الأهمية الاجتماعية -4

 .وثيقة مع اƅمستهلƄين في اƅمجتمع تƄوين علاقات •

• ƅلدخولاƅ عادلƅتوزيع اƅمساهمة في ا. 

 .اƅتخفيف من اƅمشكلات الاجتماعية •

 الاجتماعية. الاوصالتقوية اƅعلاقات و  •

 .ساس الافراد باƅحرية والاستقلالزيادة إح •

ȑسعسعسفصبتيتاƊسƊااييليلليلثغثفثع 

 بتبابايتيتيلبسبسبصبصصكسكسسسهصصىبليللس

 ساسغثيƊيخريلاسلايرؤتءƊسمسمƊسا

 ƊيهيهثتبارميƊيتسسلسبؤترƊؤتيلسبساستي

 تبتبااسلاسىƊيƊسƊسƊسلاسرسبصليتستس

ȑكسحسخثىرتياسمسككركسساييلالا 
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 الاقتصاديةدورها في اƃتنمية و : أنواع اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة اƃمبحث اƃثاƃث

اƅمƊظمات تمدها مختلف اƅدول و اƅمعايير اƅتي تعرف على ماهية اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة و بعد اƅتع  
عن  تصƊيف هذƋ اƅمؤسسات تصƊيف اخرƅƋتحديد تعريفها مع إيضاح خصائصها وأهميتها Ɗصل اƅى ضرورة 

 طريق تحديد أƊواعها ومن ثم ادراج اƅدور اƅذȑ تلعبها في تطوير اƅتƊمية الاقتصادية.

 اƃمتوسطة اƃمطلب الأول: أنواع اƃمؤسسات اƃصغيرة و 

اƅعديد من اƅجواƊب و Ɗظرا ƅذƅك فهي تصƊف استƊادا  اƅمتوسطة في ما بيƊها فيتختلف اƅمؤسسات اƅصغيرة و   
 .اƅثاƊي على أساس طبيعة مƊتجاتها بƊاء على معيارين الأول على أساس طبيعتها واƅى اƅمقاييس اƅتي سƊتطرق 

 : اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة اƅىعلى أساس هذا اƅمعيار تصƊف و : تصنيف على أساس طبيعتها -1

يقصد باƅمشروعات اƅتƊمية اƅصƊاعية الإƊتاجية تحويل اƅمواد : مؤسسات اƃتنمية اƃصناعية •
اƊƅصف مصƊعة اƅى مواد كاملة  اƅموادتحويل Ɗعة وƊصف مصƊعة و مواد مص اƅخام اƅى

 1.كاملة اƅصƊع وتعبئتها وتغليفهااƅتصƊيع او تجهيز مواد 

اƅتي تƊهض تلك اƅمؤسسات منجم اƃفرد اƃصغير(: ؤسسات اƃصغيرة في مجال اƃتدعين )اƃم •
تستغل خامات رȑ بصورة أساسية و اƅبش اƅمجهود، معتمد على بإحدȐ أƊشطة اƅمƊاجم واƅمحاجر

لا تƄلف عƊد اƄتشافها او تقييمها او استخراجها او على سطح الأرض في أعماق قريبة و  تتركز
 اƅتƄاƅيف. باهظةتجزئتها أȑ عمليات معقدة او 

اƅخضار او اƅحبوب او اƅمشاتل او مشروعات اƊتاج اƅفواƄه و : مؤسسات اƃتنمية اƃزراعية •
او اƅدواجن والاƅبان  اƅغƊممشروعات تربية اƅبقر و ضافة اƅى بالإاƅبيوت اƅزراعية اƅمحمية 

 2، اƅثروة اƅسمكية كصيد الأسماك او إقامة بحيرات صƊاعية ƅتربية الأسماك.ومشتقاته

 :3مل ما يليتشو : ƃتنمية اƃتجارية واƃخدميةمؤسسات ا •

على  تعيد بيعها او تعبئتها بقصد اƅحصولوهي مؤسسات تقوم بشراء اƅسلعة و : اƃمؤسسات اƃتجارية •
 .ح مثل مؤسسات اƅتجارة واƅجملة واƅتجزئةاƅرب
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، اƅخدمات خدمات اƅمعلوماتيةو  اƅسياراتقد تشمل هذƋ اƅمؤسسات اصلاح  :اƃمؤسسات اƃخدمية •
وسطة Ɗتيجة ƅصغر اƅمتاƅمؤسسات اƅصغيرة و  لأصحابهي تعتبر اƅمجال اƄƅثر جاذبية اƅسياحية و 

 قلة اƅعمال فيها.حجم راس اƅمال و 

اƅتعاون  تعƊي تجسيداشكال اƅتعامل اƅصƊاعي اƅحديث و  تعتبر اƅمقاوƅة اƅباطƊية من اهم: اƃمقاوƃة •
يمكن اƅقول ان اƅمقاوƅة اƅباطƊية هي بين اƅمؤسسات اƄƅبيرة واƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة و 

Ƌ ان اهم مجال تعمل فيه هذ، و اعمال معيƊة ƅلغير بمقابل بإتماماƅعملية اƅتي بموجبها يقوم اƅمتعهد 
. تعتبر اƅمقاوƅة اƅباطƊية وسيلة هامة ƅخلق مƊاصب اƅعموميةوالاشغال قطاع اƅبƊاء  اƅمؤسسات هو

 1.تساعد في تحقيق اƅمƊاصبƅتسويق و تƊمية اƅصƊاعات كذا حل مشكل اƅشغل و ا

 : بيعة منتجاتهااƃمتوسطة حسب طتصنيف اƃمؤسسات اƃصغيرة و  -2

غيرة واƅمتوسطة على Ɗƅظام تعتمد اƅمؤسسات اƅصفي هذا : ع الاستهلƂيةلمؤسسات انتاج اƃس •
 :تصƊيع كل من

 اƅمصدر  متفرقةتعتمد على مواد أوƅية  لأƊهااƅمƊتجات اƅغذائية  -

تقوم بها مؤسسات تعتمد علة تقƊيات اƊتاج بسيطة وكثيفة  لأƊهاالأحذية مƊتجات اƅجلود و  -
 الاستخدام ƅليد اƅعاملة.

 تحويل اƅمƊتجات اƅفلاحية. -

 .بسبب اعتماد على اƅقرب من اƅسوق  مشتقاتهومƊتجات اƅخشب و اƅورق  -

 :ؤسسات تعتمد في Ɗشاطها على تصƊيعان هذƋ اƅم: مؤسسات انتاج اƃسلع اƃوسطية •

 تحويل اƅمعادن  -

 اƅميكاƊيكية اƅصƊاعة اƄƅهربائية و  -

 صƊاعات اƅبلاستيك اƅصƊاعات اƄƅيماوية و  -

 صƊاعة مواد اƅبƊاء  -

 2.اƅمحاجر واƅمƊاجم -

ان اهم ما يميز صƊاعة سلع اƅتجهيز عن اƅصƊاعات اƅسابقة : انتاج سلع اƃتجهيز مؤسسات •
، عاƅية الإƊتاج و كثافة راس اƅمالو اƅتجهيزات اƅتي تتمتع باƅتƊƄوƅوجيا  الآلاتاحتياجها اƅى 

رة ئاƅمتوسطة مما يضيف علها داƊيات اƅمؤسسات اƅصغيرة و الامر اƅذȑ قد لا يتماشى مع إمكا
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ذا اƅمجال و قد يƊحصر في بعض الأƊشطة اƅبسيطة كالإƊتاج و تركيب الآلات و في هاƊƅشاط 
يكون هذا في اƅبلدان Ɗشاطات اƅمƊزƅية او معدات اƅبƊاء، و اƅتي تدخل في اƅاƅتجهيزات اƅبسيطة، و 

الإصلاح ؤسسات قد لا يتعد مجال اƅصياƊة و اƅمتقدمة اما في اƅدول اƊƅامية فان Ɗشاط هذƋ اƅم
اƅتجهيزات اƊطلاقا اƅتجهيزات كوسائل اƊƅقل و آلات اƅشحن والآلات اƅفلاحية و  لات وƅعض الآ

 مƊزƅية.اƄƅهرو من قطع اƅغيار اغلبها مستوردة كترتيب الآلات 

 اƃمتوسطة على أساس أسلوب تنظيم اƃعمل بها:تصنيف اƃمؤسسات اƃصغيرة و  -3

حيث Ɗفرق بين Ɗوعين من تƊظيم اƅعمال يمكن ان Ɗميز بين وحدات الإƊتاج على أساس أسلوب 
 اƅمؤسسات:
 اƅمؤسسات اƅمصƊعة. -

 اƅمؤسسات اƅغير مصƊعة. -

يمكن اƅتعريف أيضا ان اƅمؤسسات اƅمصƊعة هي عبارة عن اƅمؤسسات اƅتي تعمل في اƊƅظام اƅحرفي و        
Ɗي فهو فردȑ اما اƊƅوع اƅثاعادة يكون ƅعمال في هذا اƊƅوع قليل و واƊƅظام اƅصƊاعي اƅمƊزƅي حيث ان عدد ا

  1أƄثر إƊتاجية.و باƊƅوع الأول سات اƅمصƊعة اƅتي تƄون فيها عدد اƅعمال كبير مقارƊة اƅمؤس

 اƃمتوسطة في اƃتنمية الاقتصادية ƃمطلب اƃثاني: دور اƃمؤسسات اƃصغيرة و ا

غم  ،اƊƅامية واƅمتقدمة على حد سواء اƅمتوسطة دورا هاما في اقتصاديات اƅدولȑ اƅمشروعات اƅصغيرة و تؤد   
الاحصائيات اƅمتوفرة تدل ات اƅحجم )الإƊتاج بحجم كبير(، و اƅمزايا اƅتي تتمتع بها اƅمشروعات اƄƅبيرة Ɗتيجة وفر 

، ففي كافة اƅبلدان بما فيها اƅصƊاعية على ان اƅمشروعات اƅصغيرة واƅمتوسطة هي اƅغاƅبة في اقتصاديات
، بيƊما %95في فرƊسا من مجموع اƅمشروعات و  %98اƅولايات اƅمتحدة الامريكية تمثل هذƋ اƅمشروعات Ɗسبة 

 :ات اƅصغيرة واƅمتوسطة في ما يليوتتضح أهمية اƅمشروع 2.من مجموع اƅمشروعات %99في اƅيابان 

يقصد بتعظيم اƊƅاتج اƅمحلي "كفاءة راس  :اƃمتوسطة في زيادة اƃناتج اƃمحليدور اƃمؤسسات اƃصغيرة و  -1
اƅجدير باƅذكر اƅمضافة /رأس اƅمال اƅمستثمر(" و اƅمال اƅمستخدم وذƅك بقياس وحدة راس اƅمال )اƅقيمة 

Ɗتيجة Ɗخفاض رأسماƅها، و ، لاحجم اƅمؤسسة واƊتاجية راس اƅمالاƊه توجد هƊاك علاقة عكسية بين 
يتجلى هذا اƅدور على وجه اƅخصوص في اƅدول اƊƅامية حيث و  3،ة ƅذƅك اƅزيادة في اƊƅاتج اƅمحليحتمي

تؤدȑ اƅمشروعات اƅصغيرة اƅى تحقيق مشاركة بين جميع شرائح اƅمجتمع من خلال عمليتي الادخار 
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تعبئة رؤوس الأموال اƅتي كان ممكن ان اƅمدخرات اƅصغيرة Ɗحو استثمار و  ذƅك بتوجيه. و والاستثمار
باƅتاƅي زيادة اƊƅاتج اƅقومي. اƅى جاƊب والاستثمارات و عƊي زيادة اƅمدخرات هذا يتوجه Ɗحو الاستهلاك، و 

 1.ب كبير في اجماƅي اƅقيمة اƅمضافةمساهمتها بƊصي

الإشارة ان اƅمشروعات  تجدر: سطة في تعظيم اƃفائض الاقتصادȏاƃمتو اƃصغيرة و  اƃمؤسسات دور -2
تقليل اƅعجز في توفير اƅعملات اƅصعبة و اƅصادرات و كاƊية كبيرة في زيادة اƅمتوسطة تتمتع بإماƅصغيرة و 

حيث تعد هذƅ.2  Ƌك من خلال غزو الأسواق الأجƊبيةذميزان اƅمدفوعات، او حتى احداث فائض فيه، و 
يا اƅمؤسسات اƅوسيلة الأفضل ƅمواجهة اƅتحديات اƅمفروضة على الاقتصاد اƅعاƅمي اƅمستƊد استƊادا رئيس

تطوير د من اƅدول اƅتي Ɗجحت في تƊمية و تؤكد تجارب اƅعدية، و علة مƊتجات اƅمشروعات اƄƅبير 
جات . من حيث اƅمساعدة على استحداث مƊتبذƅك على هذا اƊƅوع من اƅمشروعاتمستƊدة  اقتصاداتها

تقليل هم في اƅحد من هدر تلك اƅموارد و بذƅك تسواتج اƅعرضية ƅلصƊاعات اƄƅبيرة و اƊƅ استيعابجديدة و 
ومعدات مستعملة  الآلات تستخدمن اƅمجال تستطيع اƅمؤسسات اƅصغيرة أهذا  لان في 3.الاستيرادات

خلق تقل كثيرا عن تƄلفتها الاصلية فضلا اƊها ت استراد هذƋ اƅمعدات بأثمان. مما يعƊي إمكاƊية من قبل
، ور هام في تƊمية اƅمهارات اƅفƊيةصلاح اƅتي تقوم بدعمال الافرص طيبة Ɗƅمو ورش اƅصياƊة وأ 

بالإضافة اƅى إمكاƊية تشغيل هذƋ اƅمعدات ƅفترات طويلة Ɗسبيا اعتمادا على وجود خدمات اƅصياƊة 
 .بƊفقات اقل

ان اƅمشروعات اƅصغيرة : ربة اƃفقر وتعظيم فرص اƃعماƃةاƃمتوسطة في محادور اƃمؤسسات اƃصغيرة و  -3
ر اƅمستثمرين من اƅرجال صغااƅعوز من خلال وصوƅها اƅى ارها أƅية فعاƅة ƅمكافحة اƅفقر و يمكن اعتب

 والامرالأƄثر احتياجا ƅلتƊمية. يم اƊƅائية الأقل حظا في اƊƅمو و ، وسعة اƊتشارها خاصة في الأقاƅواƊƅساء
ƅة غير اƅماهرة او اƊƅصف ماهرة كثافتها على استيعاب اƅعمارة اƅمشروعات اƅصغيرة بتƊوعها و يعود ƅقد

ماها ذƅك لاستخدو  4بتƄلفة مƊخفضة Ɗسبيا،في اƅدول اƊƅامية و  من قوة اƅعملاƅتي تشكل اƊƅسبة اƄƅبيرة و 
ى مع ظاهرة وفرة اƅعمل أساƅيب اƊتاج مكثفة ƅلعمل Ɗسبيا أيضا بما يتماشفƊون اƊتاجية بسيطة Ɗسبيا و 

 5.رة راس اƅمال في اƅبلدان اƊƅاميةƊدو 

اƅمشروعات اƅصغيرة تتميز : ورها في تحقيق اƃتنمية الإقليميةداƃمشروعات اƃصغيرة واƃمتوسطة و  -4
في بعض اƅمدن واƅمƊاطق باƊتشارها جغرافيا مقارƊة باƅمشروعات اƄƅبيرة اƅتي تتركز  اƅمتوسطةو 
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ية هامة واƅتي من بيƊها اجتماعاقتصادية و  أهداف، مما يمكƊها من اƅقيام بدور هام في تحقيق اƅصƊاعية
 :ما يأتي

ما في مجال تƊويع اƅهيكل دورا هاتؤدȑ اƅمشروعات اƅصغيرة : تنويع اƃهيكل اƃصناعي •
، فحيث يكون اƅطلب على أحد اƅمƊتجات محدودا فقد يصبح من اƅضرورȑ بل ومن اƅصƊاعي

اƅمشروعات اƅصغيرة بهذƋ  ، من ثم تقومالاستيرادذƅك بدلا من على Ɗطاق صغير و  يتم الإƊتاج
 .اƅوظيفة

، ذƅك جال توزيع اƅصƊاعاتورا هاما في مكما تؤدȑ اƅمشروعات اƅصغيرة د: توزيع اƃصناعة •
مشروعات جديدة في اƅمدن اƄƅبرȐ أصبح امرا غير مرغوب فيه اجتماعيا واقتصاديا، أن إقامة 

من ثم تصبح ƅجديدة في اƅمدن اƅصغيرة واƅريف، و ذƅك يتمثل في توزيع اƅمشروعات او 
ليمية داخل ƅتƊمية الإقتحقيق اƅخاصة في مجاƅي توزيع اƅصƊاعة و ƅلمشروعات اƅصغيرة أهميتها 

ن اƅمشروعات اƅصغيرة تستطيعان تمارس Ɗشاطها باستخدام اƄƅمية اƅقليلة من اƅدوƅة وذƅك أ
  1.ة اƅموجودة محلياالأوƅي ةاƅماد

 اساابغغثتسنسنسمحصحصحببتتيي

 بتبتبتتتسنسمسصحصخيةىؤؤياسللسنممسس

 ننيتيعثىيىؤلاسسنسمكةءءءلاس

 تتيايل سسممسىسلسسرصسىسويؤمذ

 يياياياييثلؤلاؤسسسنستص

 ةيتيتىي لءغصجكةيايفصىء

 وءنستس ءؤؤلاءرسلسةؤو

 نعسلرءȎءوءكسساساسغسعيتيتيايلث

 تيعييحخرسسصحبليي

 يميخينيارثلينياياس
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 مشاƂلهامصادر تمويل اƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة و : اƃرابع اƃمبحث

عليها ƅتƄوين اƅفكرة اƄƅاملة حول مختلف اƅتي تطرقƊا في اƅمباحث اƅسابقة علة اهم اƊƅقاط اƅتي يجب اƅتعرف 
هذا اƅمبحث لإدراج مصادر هذا ما يصل بيƊا اƅى اƅصغيرة واƅمتوسطة و  اƊƅواحي اƅتي تغطي قطاع اƅمؤسسات

اƅتمويل اƅتي تƊتهجها اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة سواء في بداية Ɗشاطها او خلاƅه ومع ذكر مختلف اƅمشكل 
 ƅيكون هذا اƅمبحث كمثابة همزة وصل مع اƅفصل اƅثاƊياƅتي تواجهها، وهذا 

 اƃمتوسطةالأول: مصادر تمويل اƃمؤسسات اƃصغيرة و  اƃمطلب

ا Ɗƅقص وƊدرة الأموال أحياƊا. اƅمتوسطة Ɗظر ن اهم وظائف اƅمشروعات اƅصغيرة و الاستثمار ميعتبر اƅتمويل و    
شروعات اƅصغيرة واƅمتوسطة جل الازمة ƅتمويل اƅماƅقصيرة الاو أحياƊا أخرȐ ارتفاع فوائد اƅقروض اƅطويلة و 

خاصة في Ɗوع ذات فترات الاسترداد طويلة ومخاطر ماƅية مرتفعة و . كما ان بعض اƅمشروعات من هذا اƅاƅحجم
 أسعار اƅصرفتغيرات في اƅسياسات الائتماƊية و في دراسة اƅجدوȐ الاقتصادية او في حاƅة اƅ اƅخطأحاƅة 

 1اƅجمركية في اƅدوƅة.واƅسياسات اƅضرائبية و 

عƊصر محدد Ƅƅفاءة متخذȑ  لأƊهااƅتمويل من اƅقرارات الأساسية اƅتي يجب ان تعتƊي بها اƅمؤسسة  يعد قرارو   
ستثمارȑ اƅمستهدف اƅملائمة ƅطبيعة اƅمشروع الابحثهم عن مصادر اƅتمويل اƅلزمة و اƅقرارات اƅماƅية من خلال 

تƄلفة ممكƊين مما يساعد على بلوغ امثلا وتحقيق أƄبر عائد بأقل خطر و  واستخدامها استخداما، لاختيار أفضلها
 2الأهداف اƅمسطرة.

اƅمتوسطة من ثم اƅتعرف على ة و هوم اƅتمويل ƅدȐ اƅمؤسسات اƅصغير فƅذƅك ارتئيƊا وجوب اƅتعرف على م   
 مصادر تمويلها.

  اƃمتوسطةمفهوم تمويل اƃمشروعات اƃصغيرة و  :أولا

 .ƅلازمة ƅلقيام باƊƅشاط الاقتصادȑيعƊي تدبير الأموال اƅلتمويل و هƊاك معƊى عام   

تعتمد اƅمشروعات اƅصغيرة في الأساس على مواردها اƅذاتية ƅتمويل أƊشطتها الاقتصادية فاذا ƅم تفي اتجهت و   
Ɗقل " اƅمعƊى اƅخاص ƅلتمويل على اƊه من هƊا يتحددفائضا ن الأموال ƅسد هذا اƅعجز و اƅى غيرها ممن يملƄون 
قد يكون هذا اƊƅقل مباشرة من مشروع اخر او اƅفائض اƅى فئات اƅعجز اƅماƅي. و اƅقدرة اƅتمويلية من فئات 

هو ما يعƊي ان مؤسسات تمويل اƅمشروعات اƅصغيرة مؤسسات وسيطة كمؤسسات اƅتمويل و  تتداخل بيƊها
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ها الاقتصادȑ سواء بموارد دائƊة او موارد تلك اƅمشروعات بالأموال اƅلازمة ƅلقيام بƊشاط بإمدادتقوم واƅمتوسطة 
 1.خارجية

ƅمشروعات اƅه من خصائص تمويل اƊه لاصغيرة و كما اƊمتوسطة اƅحجم كبير من الاستثمارات، و  اƅ هذا يحتاج
 بإقراضة اƅمصارف لا تقوم عادحيث ان  2.عن تمويل هذا اƊƅوع من اƅمشروعاتيقسر عزوف بعض اƅبƊوك 

 : 3رضين اƅذين يتميزون بأحد الامرينتبتقديم قروضها الا ƅلمق

 ان يكون ƅديهم عمليات واسعة اƊƅطاق Ɗسيبا.  -

Ƅي اƅمشروعات اƅصغيرة هذا ما لا يتوافر ƅغاƅية ماƅوضماƊات كافية و  بكفالات يتمتعواان  -
 .واƅمتوسطة

 .ذƅك ƅخدمة حاجتها ƅعملية اƅتمويلاƅمتوسطة و مصادر تمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة و  عليه تختلفو 

 اƃمتوسطة مصادر تمويل اƃمشروعات اƃصغيرة و  :ثانيا

Ɗشاطها اƅعادȑ او  لاƅمؤسسة بفع أƊشأتهاƅتي ايقصد به مجموع اƅوسائل اƅتمويلية  :اƃتمويل اƃذاتي -1
عليه فاƅتمويل اƅذاتي هو ƊمȌ من ƅمدة طويلة. و  دائمةاƅتي تبقى تحت تصرفها بصورة الاستغلاƅي و 

اƅماƅية،  باƅتزاماتهمن الأرباح اƅتي حققها اƅمشروع من اƅوفاء  اƅمتأتيةاƅتمويل يستخدم ƅتراƄم اƅمدخرات 
يرجع ذƅك اƅى ان توسيع هذا اƅمصدر ƅتمويل احتياجاتها و  تختلف قدرة اƅمشروعات في الاعتماد علىو 

رفع أسعار على ضغȌ تƄاƅيف الإƊتاج من جهة و امكاƊيات اƅتمويل اƅذاتي يرتبȌ أساسا بقدرة اƅمشروع 
 4.هة اخرȐ مƊتجاته الامر اƅذȑ يسمح بزيادة الأرباح من ج

أرباح يمكن ƅلمشروع اƅصغير تمويل عمليات اƅتوسع ذاتيا أيضا من خلال ما يحتجزƋ صاحب اƅمشروع من و     
او  .أȑ أقساط الاهتلاك و اƅمؤوƊات او من خلال الأموال اƅتي يحتجزها في صورة مخصصات و احتياطات

. صورة ودائع اƅمستثمر فيصحاب اƅمشروع( او ƅلمشروع ذاته و ƅصاحب )اعن طريق سحب الأموال اƅمملوكة 
 5أوراق ماƅية. عقارات و استثمارها داخل اƅمشروع.

 :ƅتمويل اƅذاتي في اƊƅقاط اƅتاƅيةيم مصادر ايمكن ايجاز بعض مفاهو 
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 ϲϵعبد المطΏϠ عبد الحميد، مرجع سΎبق، ص- 
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به داخل اƅمƊشاة بغرض استثمارƋ " ذƅك اƅجزء من الأرباح اƅذȑ يتم الاحتفاȍ وهي  :الأرباح اƃمحتجزة •
. كما تستخدم في حاƅة اƅمƊشآت اƅتي تواجه ظروف واƅتوسع تعتبر اهم مصادر تمويل عمليات اƊƅموو 

 1يتم احتجاز الأرباح بتوفير متطلبات اƅسيوƅة". اقتصادية متقلبة في ظل هذƋ اƅظروف

 صل طويل الاجل على عمرƋ الإƊتاجي اƅمتوقع.وعبارة عن توزيع ثمن اƅشراء أ :ط الاهتلكاقسا •

 باƅتسجيلتسمح فة تدƊي الأصول غير الاهتلاƄية و تƄون اƅمؤوƊات من اجل معر و  :اƃمؤونات •
 2يجب معرفة قيمتها.اƅتي و  اƅتأƄيدȑاƅمحاسبي ƅلمصاريف ذات اƅطابع 

اƅمتوسطة ƅلجوء ƅمصادر تمويل ثيرا ما تضطر اƅمؤسسات اƅصغيرة و ك: اƃتمويل اƃخارجي )الإقراض( -2
ية ، كذƅك اƅتمويل اƅذاتي بصفة عامة لا يكفي ƅتغطب ضعف قدرتها على اƅتمويل اƅذاتيخارجية بسب

الاستثمارات عƊد اƅحدود حتى تحافظ هذƋ الأخيرة على مستوȐ من الاحتياجات اƅتمويلية ƅلمؤسسة، و 
 .ى مصادر خارجية ƅلحصول على أموالتلجأ اƅ فإƊهاتتجاوز أزمات اƅسيوƅة اƅظرفية اƅمقبوƅة، و 

 ƅخارجي في اƅتمويل اƅواع اƊيكما يمكن توضيح أƅتاƅشكل ا:  

 اƃمتوسطةƃلمؤسسات اƃصغيرة و مويل اƃخارجي مصادر اƃت (:01اƃشكل رقم )              

                                     

                                                                

 

 

 
 اƂƃتاب عاƃم ،(الأموال وغسيل اƃمصرفي اƃقطاع) اƃخاص والاقتصاد اƃمصرفي اƃقطاع اƃدين، صلح اƃسيسيبالاعتماد على  من اعداد اƃطاƃبة :اƃمصدر

 23ص ،2003 واƃتوزيع، ƃلنشر

ƅها اƅمؤسسات  مدتها تقل عن سƊة وتلجأهي اƅقروض اƅتي و  :اƃقصيرة الاجلمصادر اƃتمويل  •
 :يمكن تحديد أƊواعها كما يليين و من عƊد اƅوسطاء اƅماƅي ƅتمويل أƊشطة الاستغلال

اƅحساب اƅجارȑ اƅمدين هو Ɗوع من  :)اƃحسابات اƃجارية اƃمدينة( مكشوفعلى اƃاƃسحب  -
في ن يسحب من هذا اƅحساب ا يسمح ƅه بموجبهت اƅمباشر و يفتح اسم اƅعميل و اƅتسهيلا
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، كما يجوز ƅلعميل ان )سقف اوحد اƅتسهيل( دفعة واحدة او على دفعاتحد مبلغ معين 
ين او اƅمبلغ اƅمستعمل هذا الإيداع بمثابة ƅلداƅحساب بدون ان يعتبر  في هذا يودع أȑ مبلغ
اƅبƊك ويلي في اƊه اتفاق بين اƅمؤسسة و يتلخص تعريف هذا اƅمصدر اƅتمو  1.من اƅحساب

متاح من رصيد في اƅتجارȑ على اƅسماح ƅلمؤسسة بتحرير شيكات تفوق قيمة ما هو 
  2بحد اقصى متفق عليه.حسابها اƅجارȑ و 

هي احدȐ أƊواع اƅقروض قصيرة الاجل حيث غاƅبا ما تƄون مدتها  تسهيلت اƃصندوق: -
تلالات اƅقصيرة اقل من شهر، وتقوم بتغطية اƅصعوبات اƅعابرة في اƅخزيƊة. كما تغطي الاخ

 3جدا واƅتي تتعرض ƅها اƅخزيƊة في بعض الأحيان.
فترة معيƊة Ɗفقات خلال  بأجراءعلى قروض موسمية  تحصل اƅمؤسسة :قروض اƃموسم -

امثلة ذƅك بيع اƅمحاصيل ومن  ببيع الإƊتاج في فترة خاصة تقوم، و يحصل اثƊاءها الإƊتاج
 .اƅزراعية

-  ƃمؤسسة :ربطقروض اƅى اƅح اƊموا هي عبارة عن قرض يمƅ ةƅسيوƅى اƅحاجة اƅجهة ا
 لأسبابƊƄƅه مؤجل فقȌ اƅمطلوبة ƅتمويل عملية ماƅية في اƅغاƅب تحققها شبه مؤكد و 

تام من تحقق شبه  تأƄدا يكون هƊاك عƊدمƊح هذƋ اƅقروض من طرف اƅبƊك يتم مو  .خارجية
ية أخرت تحققها، واƅهدف من قروض اƅربȌ ن هƊاك أساƅيب معƊ، وƄƅاƅعملية محل اƅتمويل

 4في اƊتظار تحقق اƅعملية اƅماƅية. هو تحقيقي اƅفرص اƅمتاحة امام اƅمؤسسة

-  ȏتجارƃحه  يمكن تعريف الاتمان :الاتمان اƊيم ȑذƅه ائتمان قصير الاجل اƊعلى ا ȑتجارƅا
 .ضائع بغرض إعادة بيعهااƅمورد ƅلمشترȑ عƊدما يقوم هذا الأخير بشراء اƅب

اƅتسهيلات الائتماƊية اƅمصرفية هي اتفاقيات مصرفية  :اƃتسهيلت الائتمانية اƃمصرفية -
يحدد هذا قصيرة الاجل بحد اقصى لا تتعداƋ، و  ائتماƊية تلتزم اƅبƊوك بموجبها بتقديم قروض

ضية واحتياجاتها قدرتها الاقتراعلى ضوء اƅمركز اƅماƅي ƅلمؤسسة و اƅحد الأقصى ƅلقروض 
 ظروف أسواق اƊƅقد.توقعة ƅلمؤسسة و تدفقات اƊƅقدية اƅماƅاƅتمويلية و 

هي عبارة عن أوراق وعد باƅدفع غير مضموƊة تصدرها اƅشركات اƄƅبيرة و  :الأوراق اƃتجارية -
طريق وكلاء متخصصين في تداوƅها تباع عن ة ذات اƅمراƄز اƅماƅية اƄƅبيرة و اƅمعروف
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، اƅبƊوك اƅتجارية وشركات اƅتامينن تسويقها اƅى اƅمستثمرين اƊƅهائيين اƅذين يشملو و 
 خرȐ اƅتي يوجد ƅديها فائض سيوƅة.شركات اƅعمال الاو صƊاديق الاستثمار 

اƊƅاتجة عن اƅخدمات اƅتي  الاƅتزاماتتشير اƅمصروفات اƅمستحقة اƅى  :اƃمستحقات -
هي تمثل Ɗسبة كبيرة من اجماƅي ا و حصلت عليها اƅمؤسسة و ƊƄƅها ƅم تقم بسدد تƄلفته

، حيث تمثل الأموال اƅتي يتم اƅمƊشاةمصادر الاقتراض قصير الاجل اƅتي تلجا اƅيها 
ƅحصول عليها من هذا اƅلفةاƄها تƅ يسƅ يةƊواع مصدر أموال مجاƊثر أƄو من ا ،

 1اƅمصروفات اƅمستحقة شيوعا الأجور و اƅضرائب.
ƅلمؤسسة بهدف  اƅرأسماƅيةتمƊح بغرض بعض اƅعمليات و  :متوسطة الاجل مصادر تمويل •

  :سƊوات وتƊقسم اƅى 7ات وأحياƊا سƊو  5سƊة اƅى  2مدتها من اƅتوسيع و 

ى مدار عادة يتم تسديد هذƋ اƅقروض بصورة مƊتظمة عل :اƃتمويل باƃقروض متوسطة الاجل -
وعات حاƅة مدفيطلق على أقساط اƅسداد في هذƋ اƅعدة سƊوات تمثل عمر اƅقرض، و 

معين او باƊ ȑوع من  بأصلاƅى ذƅك عادة ما يكون اƅقرض مضمون  بالإضافةالاهتلاك و 
 .الأخرȐ  اƅضامƊاتأƊواع 

تشير عملية الاستئجار اƅى اتفاق بين مƊشأتين بحيث تقوم اƅمƊشاة  :اƃتمويل بالاستئجار -
Ƅثر في مقابل ة سƊة او أذƅك ƅمدو حد الأصول اƅمملوكة ƅمƊشاة أخرȐ باستخدام أ اƅمستأجرة

تستطيع اƅمƊشاة اƅمستأجرة ان تستفيد من مبلغ معين و وفقا ƅهذا الأسلوب  اƅتزامها بدفع
 خدمات الأصل اƅذȑ تحتاج اƅيه ƅفترة زمƊية معيƊة دون اƅحاجة ƅشرائه.

وجه ƅلاستثمارات طويلة الاجل مثل هذا اƊƅوع من اƅتمويل يو  :طويلة الاجلمصادر تمويل  •
ؤسسة ƅلحصول على تمويل من اƄƅبيرة ƅلمشاريع تلجا اƅم Ɗظرا ƅمباƅغاƅمباƊي و اƅعقارات الأراضي 

 في ما يلي: لكما يƊقسم هذا اƅمصدر اƅى قسمين اساسين يتمث .اƅبƊوك

وأسهم ل اƅى أسهم عادية يƊقسم هذا اƊƅوع من اƅتمويو  :اƃتمويل عن طريق حقوق اƃملƂية -
 .ممتازة

استحقاق  ƅيس ƅها تاريخعادية هي عبارة عن أوراق مرقمة و : الأسهم اƅيةالأسهم اƅعاد-ا
قد يكون اƅسهم ƅحامله بمعƊى اƅمؤسسة قيمة تعرف باƅقيمة الاسمية ƅلسهم، و تحمل و 

ل اƅسهم يكون باƅيد من اƅمشترƅ ȑي فان تدو اباƅتاƅمصدرة لا تعرف من بحوزته اƅسهم، و 
 تدخل اƅمؤسسة. خر دون لأ
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: يمتاز هذا اƅمصدر اƅهام من مصادر اƅتمويل طويلة الاجل ƅشركات م اƅممتازةالأسه-ب
تعرف الأسهم اƅممتازة باƊها شكل ن صفات أموال اƅملƄية والاقتراض، و اƅمساهمة بجمعه بي

ن ميزتين يتمثلان في عائد محدد يقدم ƅلماƄƅيال راس مال اƅمستثمر في اƅشكرة و من اشك
 كز ممتاز تجاƋ حملة الأسهم اƅعادية.مر و 

ذا اƊƅوع اƅى قروض طويلة الاجل يƊقسم هو  :ƃتمويل عن طريق اقراض طويل الاجلا -
 اƅسƊدات و 

الاجل اƅتي تحصل عليها  محدودة: و تتƄون اƅقروض اƅتمويل بقروض طويلة الاجل -ا
ن سƊو واحدة و Ƅƅن اقل من  لأƄثربشكل مباشر من مصادر خاصة باستحقاقها  اƅمƊشاة

اƅتي يتم تسديدها على دفعات متساوية و مƊتظمة خلال فترة هذƋ اƅقروض اما سƊة، و  15
 .سƊة 15اƄثر من  باستحقاقاتالإصدار اƅخاص فيمثل قروض خاصة 

ور بختم اƅطرف اƅذȑ اƊشاƋ : يعتبر اƅسƊد اتفاق تعهدȑ مكتوبو ممهاƅتمويل باƅسƊدات-ب
Ƌمتفق علدد بدفع فائدة دورية و وفيه يتعه، وصورƅمبلغ اƅيه في تاريخ مستقبل محدد او فع ا

اƅتي تحصل عليها  لة الاجل هي مصدر من اƅمصادر طويلة الاجلياƅسƊدات طو مقرر، و 
 .مƊظمات الاعمال

يمكن تعريف اƅتمويل اƅغير رسمي باƊه ذƅك اƅتمويل اƅذȑ يتم من خلال قƊوات : اƃتمويل اƃغير رسمي -3
سجل ƅدȑ اƅجهات اƅحكومية ، كما اƊها لا تم اƅقاƊوƊي اƅرسمي في اƅدوƅةاƊƅظا إطارتعمل غاƅبا خارج 

. كما ان اƅتمويل اƅغير بات اƅقومية ƅلدوƅةالا تتوافر عƊها بياƊات يمكن ادراجها في اƅحساƅمختصة، و 
ƅ ثر شيوعاƄرسمي هو الأƅصغيرة و اƅوا Ȑصغرƅاهية اƊمتƅمشروعات اƅا Ȑسبة دƊ تي تمثلƅمتوسطة اƅا

 1.قتصادȑ في اƅدول اƊƅاميةكبيرة من اƊƅشاط الا
ؤسسات اƅصغيرة و اƅمتƊاهية ماسب ƅان اƅتمويل اƅمصرفي الإسلامي مƊ :اƃتمويل اƃمصرفي الإسلمي -4

، و مما سيتتبعها من ضرورة وجود اƅمصارف الإسلامية باƅفائدةعامل ، لا تتاƅمبدأ، فمن حيث اƅصغر
Ȑدƅ بƅغاƅات لا تتوافر في اƊمشروعات ضماƅا Ƌمصارف الإسلامية بتمم، كأصحاب هذƅويل ا تقوم ا
، و هو ما يستلزم قيام اƅمصرف الإسلامي بدارسات اƅجدوȐ اƅمشروعات على أساس اƅمشاركة

، و بذƅك يتمكن صاحب اƅمشروع اƅصغير او ƅموافقة على اƅتمويلشروعات قبل االاقتصادية اƅفƊية ƅلم
 2. او عدم جذواƋ و احتمال فشله.عه و ƊجاحهاƅمتƊاهي اƅصغر من جدوȐ مشرو 
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  اƃمتوسطةمشاƂل اƃمؤسسات اƃصغيرة و  :اƃمطلب اƃثاني

  :رة واƅمتوسطة في اƊƅقاط اƅتاƅيةيمكن ادراج اƅمشاƄل اƅتي تواجهها اƅمؤسسات اƅصغي  

، حيث بة ƅتأسيس اƅمشروعبمشكلة اختيار اƅفكرة اƅمƊاس وهي تلك اƅتي تبدأ :اƃمشاƂل اƃمؤسسية )اƃفنية( -1
، مما يكتب ƅلƄثير من اƅمشاريع بعد فترة ƅيست ا تتم باختيار غير مƊاسب ومدروسƊجدها غاƅبا م

وكذƅك مشاƄل اƅبƊية الأساسية  1،او محاوƅة اƅتغير اƅى Ɗشاط اخرƋ بطويلة عدم الاستمرار او اƅفشل
عدم توافر أسعار الأراضي اƅمخصصة ƅلمشروع و اƅمرافق اƅعامة اƅتي تقوم بخدمة اƅمشروع مثل ارتفاع و 

  ƅ.2طاقة مما يمثل عبأ على اƅمستثمراƅمرافق اƅخدمية خاصة اƅمتعلقة با

اƅمشروعات اƅصغيرة ها اƅمشاƄل اƅتي تعاƊي مƊوهي في مقدمة اƅمعوقات و  :اƃمشاƂل اƃتمويلية -2
، اƅمتمثل ƅتمويل اƅخارجي اƅمƊاسبضعف فرص اƅحصول على اواƅمتوسطة، واƅتي تتبدȐ في صعوبة و 

في  ذƅك ƅعدم ملائمة اƅمعايير اƅمتبعةو  ،على اƅقروض من اƅمصارف اƅتجارية أهمها بصعوبة اƅحصول
و  3ملائمة.شروط ميسرة و لى اƅتمويل اƅلازم بمتطلباتها ƅلحصول عاƅمصارف ƅطبيعية اƅمشروعات و 

و  4اƅتي تتمثل في ارتفاع أسعار اƅفائدة على اƅقروض وكثرة اƅضماƊات اƅمطلوبة من اƅمتعاملين ..اƅخ 
هدا ما يجعل توفير اƅتمويل اƅلازم ƅبدا اƊƅشاط من اهم ما تواجهه اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة ، 

، عƊد يل )عƊد اƅبدء، في مرحلة اƅتشغيلة اƅتمو Ɗظرا ƅضعف اƅتمويل اƅداخلي . وبصفة عامة تعد مشكل
ƅد اƊتمويلية عƅلها اƄتفرقة بين مشاƅبارزة على الاطلاق حيث يمكن اƅل اƄمشاƅتوسع ..( من اهم اƅشراء ا

 5.دتها تبعا ƅمصادر وشروط اƅتمويلتختلف حاو عƊد اƅممارسة او اƅتشغيل، كما تتƊوع مشاƄلها و 

ذƅك بدراسة اƅسوق ƅتصريف اƅمƊتجات و  اهتمام أصحاب اƅمشروعات تتضمن عدمو : اƃمشاƂل اƃتسويقية -3
Ɗ فاءة وƄƅقص اƊ قص تيجةƊ تسويقية جراءƅقدرات اƅعامليناƅا Ȑدƅ مؤهلاتƅخبرات واƅقسم بدورها  6.اƊكما ت

 :7اƅى

ر على اƅسياسة اƅتسويقية : متعلقة باƅعوامل اƅخارجية اƅتي تؤثمعوقات تسويقية خارجية -
في تفضيل اƅمستهلك ƅلمƊتجات الأجƊبية ƅتقليدƊƅ ƋمȌ اƅغربي في تتمثل ƅلمƊشاة، و 

 الاستهلاك.

                                                           

1
 ϰϯص ،مرجع سΎبق ،سمير العبΎدϱ ،ميسΎء حبيΏ سϠمΎن- 
2

 ϮϴϬص ،Ύبقمرجع س ،صلاح الدين حسن السيسي- 
3

 ϰϭ-ϰϬسمير العبΎدϱ، نϔس المرجع، ـص ص  ،ميسΎء حبيΏ سϠمΎن- 
4

 ϮϴϬص  ،نϔس المرجع ،صلاح الدين حسن السيسي- 
5

 -Δنيϭزاهر صϭي ،بϭالتس ΔيϠفي العم Εر الانترنϭدΔسطϭالمت ϭ الصغيرة ΕΎمؤسسϠل ΔيϘ،  ΔϘلϭط Δالغذائي Δالزراعي ΕΎالمنتج ϭ رϭالتم Δمؤسس ΔلΎح Δدراس
 ϭϰص ،ϮϬϬϴ-ϮϬϬϳ ،جΎمعΔ محمد خيضر بسكرة ،ϠيΔ العϡϭϠ الاقتصΎديϭ Δ التسييرك ،مΎجستير في عϡϭϠ التسيير،مذكرة -بسكرة–
6

 ϮϴϬص ،نϔس المرجع ،صلاح الدين حسن السيسي- 
7

 ϰϮص ،نϔس المرجع ،سمير العبΎدϱ ،ميسΎء حبيΏ سϠمΎن- 
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صغيرة ƅلجاƊب اƅتسويقي في : Ɗاجمة عن اهمال اƅمشروعات اƅمعوقات تسويقية داخلية -
دراسة اƅعوامل الأخرȐ اƅتي تتحكم في قدرة الأسواق على Ɗشاطها، حيث ان دراسة اƅسوق و 

ƅسلع استيعاب كامل اƅمطروحةعرض من اƅخدمات  اƅتستحقه وا ȑذƅلا تتلقى الاهتمام ا ،
 من طرف أصحاب اƅمشروع.

فرض عليها ، مما ياƅمؤسسةاƅمباشر على تƊافسية  اƅتأثيراƅملاحظ ان مشكل اƅتسويق ƅه و 
اƅى مختلف الأساƅيب اƅتي يمكن ان تحسن واƅلجوء مركزها اƅتƊافسي ضرورة دراسة وضعيتها و 
 ƅ1محيȌ.وضعيتها ايزاء تغيرات ا

تƊجم غاƅبا بسبب مركزية اتخاذ اƅقرارات حيث يضطلع عادة شخص واحد بمسؤوƅية و  :اƃمشاƂل الإدارية -4
او قد تƊتج اƅمشاƄل الإدارية عن  2.واعتماد ƊمȌ "اƅمدير اƅماƅك غير اƅمحترف"جميع اƅمهام الإدارية 

فيف بعض الأحيان تƄون اƅمؤسسة ضحية اƊƅزاعات  3.بين اƅملƄية )اƅملاك( واƅمديرينتداخل اƅعلاقات 
ر بشكل او ، مما يؤثير من الأمور كطريقة تسيير اƅعملحول اƄƅثعدم االاتفاق بها و اƅشخصية لاصحا

 : 4ترجع اƅخلافات اƅىباخر على مصير اƅمؤسسة، و 

 ، الإƊتاجية و اƅتسويقية ..اƅخوجهات اƊƅظر حول اƅمسائل اƅماƅيةاختلاف  -

 حب اƅذات الاƊاƊية و  -

 اƅلامبالاةالاتƄاƅية و  -

 الاƄثار من اƅمسحوبات اƅشخصية  -

اƅبياƊات وسطة من Ɗقص شديد في اƅمعلومات و اƅمتتعاƊي اƅمؤسسات اƅصغيرة و  :اƃمشاƂل اƃمعلوماتية -5
صاحب  إدراك، مما يترتب عليه عدم الاستثمار عل أسس اقتصادية رشيدةاƅتي تمكƊها من اتخاذ قرار 

وتتمثل هذƋ اƅمشاƄل أساسا  5او جدوȐ اƅتوسع او تƊويع اƊƅشاط.اƅمؤسسة ƅفرص الاستثمار اƅمتاحة 
 :6في

- Ɗ سلع وƅموارد واƅمعلومات عن أسواق اƅتاجقص اƊمستلزمات الإ 

                                                           

1
 -ϡΎϬسي سϭبق ،مΎص ،مرجع سϬϴ 
2

 ϮϴϬص ،ع سΎبقمرج ،صلاح الدين حسن السيسي- 
3

 Ϯϱϲص ،مرجع سΎبق ،فريد نجΎر- 
4

 - ϡΎϬسي سϭس المرجعمϔص ،، نϬϳ 
5

 Ϭϳصبϭزاهر صϭنيΔ، مرجع سΎبق، - 
6

 Ϯϴϭص  ،نϔس المرجع ،صلاح الدين حسن السيسي- 
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Ɗقص اƅمعلومات ƅدȐ أصحاب اƅمشروعات او مديريها حيال اƄƅثير من اƅقواƊين و اƅقرارات  -
، ز و اƅضرائب، و استقدمت اƅعماƅة، و اƅحوافسجيل اƅمشروعاتكومية مثل قاƊون تاƅح

 غيرهاالاجتماعية، وقواƊين اƅعمل و  اƅتأميƊات

صعوبة اƅوصول ƅلمعلومات اƄƅافية ƅدȐ اƅمستثمر عن اƅمشروع اƅذȑ يƊوȑ تƊفيذƋ او اƅقيام  -
 به في اƅوقت اƅمƊاسب 

  مراريتهواستƊقص اƅوعي ƅدور اƅتخطيȌ اƅمستقبلي في إƊجاح اƅمشروع  -

 .يقام من اجله اƅمشروعاƅتجديد في اختيار اƊƅشاط اƅذȑ الابتƄار و  تأثر -
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 :اƃخلصة

       Ȑى أخرƅة اƅمتوسطة تختلف في مفهومها من دوƅصغيرة و اƅمؤسسات اƅفصل ان اƅا من خلال هذا اƊتعرف
اƅى مختلف خصائصها و اميتها و دورها في  إضافةو علة مستوȐ اƅهيئات و اƅمƊظمات اƅعاƅمية أيضا هذا 

و اƅتجارية من اƅشباب . و هي  اƅتƊمية الاقتصادية فهي من اهم اƅمصادر خلق فرص اƅعمل امام اƄƅوادر اƅفƊية
ƅلوظائف اƅحكومية و مƊهاج هام ƅلقضاء على اƅبطاƅة  كما اƊها أيضا تقوم بعدد من اƅوظائف و  استراتيجيل بدي

Ɗتشار هداف من تحقيق الأرباح و خفض اƅتƄاƅيف و اƊƅمو و اƅتوسع و الاالأالأƊشطة الأساسية اƅلازمة ƅتحقيق 
Ƅي من عدة مشاƊها تعاƊالا اƅي و اƊفƅو ا ȑالإدار Ȑمستوƅمعلوماتي و الأهم ل و صعوبات على اƅتسويقي و ا

اƅجاƊب اƅتمويلي اƅذȑ على اƅرغم مت تعدد مصادر تمويلها فهي تواجه صعوبة كبيرة في تدبير الأموال الازمة 
ƅشاطها او خلاƊ د بدايةƊتوسع  ه عƅتمويلي او حتى قصد اƅمشكل اƅ ية ضرورة اجاد حلولƅا امام إشكاƊمما يضع

 باƅتحديد.
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  تمهيد:

 اƅمشاƄل و تمويلها مصادر و خصائصها و أهميتها و اƅمتوسطة و اƅصغيرة اƅمؤسسات ىعل اƅتعرف بعد      
 من اƅتقليل على يساعدƋ و اƅمشروعات من اƊƅوع هذا يƊاسب تمويل مصدر افضل ان Ɗƅا يظهر تواجها اƅتي

 تمويل مفهوم على اƅتعرف بعد اƅفصل هذا في Ɗطرح سوف عليه و الإسلامية اƅمصارف هو اƅتمويلية مشاƄله
 هذƋ بها تعمل اƅتي الإسلامية اƅمصرفية اƅصيغ اهم اƅمتوسطة و اƅصغيرة ƅلمؤسسات الإسلامية اƅمصارف

على معيار معين و تتمثل في أساƅيب اƅتمويل اƅقائمة وتتفرع هذƋ الأساƅيب اƅى ثلاثة أƊواع كل مƊها تقوم  اƅبƊوك
على اƅمشاركة كاƅمشاركة اƅمƊتهية باƅتمليك و اƅمضاربة و اƅمساقات و اƅمزارعة و اƅمغارسة اما اƅسلول اƅثاƊي 

فيتمثل في أساƅيب اƅتمويل اƅقائمة على الائتمان الإيجارȑ كاƅبيع الاجل و بيع اƅسلم و بيع الاستصƊاع و 
ر اƅتشغيلي و اƅتأجير اƅتمويلي كما يمكن ان يعرف الاسلوب اƅثاƊي بالأساƅيب اƅتي تعتمد على اƅعائد اƅتأجي

اƅثابت أȑ اƅتمويل عن طريق اƅبيوع و أساƅيب قائمة على اƅمديوƊية الا اƊها تختلف في صيغة واحدة و اƅتي 
و بتاƅي اƅقائمة على الاتمان اƅتجارȑ . تتمثل في صيغة اƅمرابحة و اƅتي لا يمكن ادراجها تحت أساƅيب اƅتمويل

 فان خطة عمل هذا اƅفصل هي كاƅتاƅي:

 .اƃمبحث الأول: أساƃيب اƃتمويل اƃقائمة على اƃمشاركة -

 .جاري ƃيب تمويل قائمة على الائتمان اƃتاƃمبحث اƃثاني: أسا -

 .اƃمبحث اƃثاƃث: اƃمرابحة )صيغة اƃتمويل باƃبيوع( -

 .اƃمتوسطةƃلمؤسسات اƃصغيرة و اƃمبحث اƃرابع: كيفية اƃتمويل اƃمصرفي الإسلامي  -
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 أساƃيب اƃتمويل اƃقائمة على اƃمشاركة  :الأول ƃمبحثا

ث تقاسم الأرباح أȑ بمعƊى اخر قائمة على اƅملƄية حي علىتعتمد اساƅيب اƅتمويل اƅقائمة على اƅمشاركة    
 هو ما سيتم ادراجه في اƅمطاƅب اƅتاƅيةفي مفهومه وخطواته ودƅيل مشروعيته و يختلف كل أسلوب على الاخر 

 : اƃمشاركة اƃمطلب الأول

  :مفهوم اƃمشاركة  -1
شركة بمعƊى مخاƅطة : اƅوالامتزاج وجاء في ƅسان اƅعرب اƅمشاركة بمعƊى الاختلاط تأتي ƃغة: •

:ȑشريكين، أƅشريكين براس  اƅشركة: مخااشتراك اƅمال. اƅاƅ شريكين. يقالطةƅا : اشتاƊى تشاركƊا بمعƊرك
 1.جهة اƅشيوعتوزيع اƅشيء بين اثƊين فاƄثر على  بمعن تأتي، فهي وجمع اƅشريك: شركاء، واشراك

بمال من على اƊها اتفاق بين اثƊين او اƄثر في اƅشروع بعمل )بماƅهما او تعرف اƅشركة  :اصطلاحا •
، او بجهدهما( او ƊحوȐ ذƅك و هذا ما يسمى )شركة اƅعقد(. او قد يصبح احدهما و اƅعمل من الاخر

هذا ما يسمى شركة Ɗحو ذƅك، و او اƅدائƊون شركاء في ملك اƅمدين او اƅورثة شركاء في ملك مورثهم 
2اƅملك.

 

ا هعبرȐ الأزمƊة في حين قد عرفها اƅشافعية "باƊ اختلفتالا ان هذا اƅتعريف قد جاء بعد عدة مفاهيم    
هة اƅشيوع " و عرفها اƅحƊابلة باƊها الاجتماع في الاستحقاق او ثبوت اƅحق لاثƊين فاƄثر على ج

 تصرف" و عرفها اƅماƄƅية " اƅشركة اذن في اƅتصرف ƅهما مع اƊفسهما ".
يث لا يتميز Ɗصيب احدهما اƅملاحظ من خلال اƅتعريفات اƊها تدل على اختلاط Ɗصبين فصاعدا بحو    

Ƌمعين بقصد تحقيق الأرباح.. عن غير ȑشاط اقتصادƊلقيام بƅ3 
 :مشروعية اƃمشاركة -2
الا الذين امƴوا و عملوا الصالحات و ق ليل    و ان كثيرا من الخلطاء ليبغي بعضهم على بعض"من اƃقران اƂƃريم: •

اكثر من ذلك فهم شركاء في الثلث من بعد وصية    كانواف ان  ، و قال أيضا " (24" )سورة ص اية ما هم  
 (12حليم " )سورة اƊƅساء اية يوصى بها او دين غير مضار وصية من الله و الله عليم  

 قال: من رواية ابي داوود عن ابي هريرة رضي الله عƊه ان رسول الله عليه اƅسلامو  :اƃمطهرة من اƃسنة •
  ".و دخل اƅشيطان  "ان ثاƅث اƅشريكين ƅم يخن احدهما صاحبه فاذا خاƊه خرجت من بيƊها

                                                           

1
 159ص ،2012الأردن، الإسلامية الاستثمارية )دراسة تحليلية مقارƊة(، دار اƊƅفائس ƅلƊشر واƅتوزيع،محي اƅدين يعقوب أبو اƅهول، تقييم اعمال اƅبƊوك - 
2

، ϮϬϭϬالإسكندريΔ،  منشΎة المعΎرف جلال حزϭ ϱ شركΎه، استثمΎراته )دراسΔ تطبيϘيΔ فϬϘيΔ(،-خدمΎته-الإسلامي اسسه فهشϡΎ احمد عبد الحϰ، المصر- 
 ϯϰϳص

3
 - ϭأب ΏϭϘل،محي الدين يعϭϬس المرجع، الϔص ص نϭϲϬ-ϭϱϵ 
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سلمون على جواز اƅشركة في اƅجملة، و اƊما اختلفوا في أƊواع مƊها، اجمع اƅمجاء في اƅمغƊي ) :الاجماع •
عتراض من لا يزال اƅمسلمون يتعاملون بها من ƅدن رسول الله )ص( اƅى يومƊا هذا دون اƊكار او ا و 

ظهر في هذا اƅعصر عدة صور ƅشركة  قدففقهاء الامصار شهود، فلا يرتفع صوت بƊكير، و  1اƅفقهاء(.
 2.الأشخاص مƊها اƅمشاركة اƅمƊتهية باƅتمليك

 شركة شكل تأخذ اƅمشاركة في اƅبƊوك الإسلامية من اƊƅاحية اƅقاƊوƊية لا :سلاميةاƃمشاركة في اƃبنوك الا -3
 تمويل في الاثƊين بين شركة هي اƅتي اƅمحاصة شركة اƅى اقرب ƊƄƅها (توصية او تضامن) اشخاص
 و اƅبƊك بين فيما شركة اƊها بمعƊى مستترا، (اƅعادة في اƅبƊك وهو) اƅشركين احد يكون  ان على اƅعملية
 هذƋ وتƊطوȑ . اƅشركة باسم ƅيس و باسمه يتعامل و فقط، يظهر فاƅعميل اƅغير مواجهة في اما اƅعميل،
 3بيƊهما. فيما اƄƅفاƅة على تƊطوȑ  ولا اƅعميل بƊك من اƅوكاƅة على اƅشركة

هي اما مشاركة لامية على شكلين اساسين ƅلمشاركة، و استقر اƅتعامل في اƅبƊوك الإس :اƃمشاركةأنواع  -4
 كلها تجمع في اƅبƊك الإسلامي مع شريك او اƄثر. شاركة متƊاقصة مƊتهية باƅتمليك و ثابتة او م

عملية تجارية  ، في راس مالخل فيها اƅبƊك كشريك مع اƅمتعاملهي اƅتي يداƅثابتة: و  اƅمشاركة •
و يقصد باƅمشاركة اƅثابتة ان  4.فان شريكينترحها اƅمتعامل فيصبح اƅطر او صƊاعية محددة يق

اذ يقوم اƅمصرف الإسلامي  5يبقى Ƅƅل طرف من الأطراف من حصصه اƅثابتة اƅمستمرة .
ƅمال لاحد اƅمشاريع مما يترتب عليه ان يكون اƅمصرف شريكا في ملƄية باƅمساهمة في راس ا

من  ، فيستحق بذƅك كل واحد من اƅشركاء Ɗصيبهمن ثم في ادارته والاشراف عليه اƅمشروع
، اما في حاƅة اƅخسارة فتوزع هذƋ اƅخسارة كل بحسب الاتفاق الأرباح ان حصلت حسب الاتفاق
 Ƌخسارة فتوزع هذƅة اƅمالاما في حاƅخسارة كل بحسب مساهمته في راس اƅ6.ا  

ƅعميل ، و ذƅك بان يقدم او يقصد بها تمويل مشروع قائم: هية باƅتمليكاƅمشاركة اƅمتƊاقصة اƅمƊت •
ملك مصƊعا لا يستطيع شراء ، كمن يƅلمؤسسة اƅماƅية الإسلامية، اعياƊا يعجز عن تشغيلها

 ، و حصة ƅتسديدحصتها من اƅربح فتأخذ، اƅمؤسسة شريكة معه بقيمة اƅمعدات، فتدخل معداته
واحدة او على  دفعةمساهمتها في راس اƅمال، و يتفقان على ان تبيع اƅمؤسسة اƅماƅية حصتها 

، فتتƊاقص ملƄيتها ƅصاƅح اƅشريك حتى يتم ƅه اƅشريك حتى يتم ƅه اƅملك بسداد كامل دفعات
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شريك بين اƅمصرف بوصفه اƅويتم هذا اƊƅوع من اƅتمويل على أساس عقد شراƄة  1اƅحصة.
اƅعميل بوصفه شركا ممولا ƅلجزء الاخر من إجماƅي اƅتمويل اƅممول بجزء من راس اƅمال و 
يقصد بمصطلح اƅمƊتهية )اƅشراƄة و  2تƊفيذƋ.اƅمشروع و  لإدارةاƅعمل بالإضافة اƅى تقديمه اƅجهد و 

دورة Ɗشاط تجارȑ او دورة  اƅمƊتهية( ان الاتفاق بين اƅشركاء تتضمن توقيتا معيƊا ƅلتمويل مثل
 3.و صفقة معيƊة باƅمشاركة او غيرهاماƅية او عملية مقاولات او توريدا ا

 :اƅمƊتهية باƅتمليك في ما يلي ƅلمشاركةكما يمكن ايجاز اƅخطوات اƅعملية    
ي مشروع ان يتقدم اƅعميل بطلب تمويل ƅلمصرف الإسلامي على أساس اƅمشاركة ف  -

اƅوثائق اƅلازمة معه دراسة جدوȐ اقتصادية ƅلمشروع، و يرفق متƊاقصة، و استثمارȑ مشاركة 
 .ملƄية ارض او غير ذƅك من اƅوثائقكسƊد 

 رف بدراسة اƅموضوع ƅلتحقق مƊه ان يقوم اƅمص -

 :لى اƅمشاركة تحدد الأمور اƅتاƅيةتمت اƅموافقة من اƅمصرف ع إذا -
 شروطه يمة اƅتمويل اƅذȑ يقدمه اƅمصرف وكيفية دفع و ق ✓

 تحديد اƅضماƊات اƅمطلوبة من رهن او غيرƅ Ƌصاƅح اƅمصرف  ✓

 اƅتوقيع عليهكتابة اƅعقد و  ✓

 فتح حساب خاص باƅشركة  ✓

 اƅخسارة بقدر Ɗسبة اƅمساهمة من راس اƅمال توزيع الأرباح وتƄون بحسب الاتفاق و  ✓

، من خلال عدة في اƅمشروع ƅلشريك جزئيا او كلياثم يقبل اƅمصرف اƅتƊازل عن حصته  -
بƊسب يتفق عليها او  تقسيم اƅربح ثلاثة اقسام كان يحل اƅشريك محل اƅمصرف او صور

4الاتفاق على تقسيم راس اƅمال اƅى حصص.
 

 : اƃمضاربةاƃمطلب اƃثاني

سوف Ɗتعرف على تعمل بها اƅبƊوك الإسلامية و الإسلامية اƅتي  كما تعتبر اƅمضاربة ثاƊي اهم اساƅيب اƅتمويل 
 :في اƊƅقاط اƅتاƅيةوكيفية عملها  مفهومها

 :مفهوم اƃمضاربة -1
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هو و  1بفتح اƅراء.مضربا اƅمضاربة في اƅلغة من اƅمفاعلة، وضرب في الأرض يضرب ضربا و  :ƃغة •
اما اƅماƄƅية  .ƅحƊابلة واƅزيديةاعمال ƅفظ اƅمضاربة عƊد اƅحƊفية و قد شاع استو  2اƅسفر فيها ƅلتجارة.

 .واƅشافعية، فƊهم يطلقون على هذا اƅعقد ƅفظ: اƅقراض، وهو كما في Ɗهاية اƅمحتاج، اƅقرض هو اƅقطع
ƅريح كما قيل أيضا من اƅمقارضة قطعة من اع اƅعامل قطعة ن ماƅه يتصرف فيها، و لان اƅماƅك يقط

 3ن اƅعامل.اƅعمل من اƅمال من اƅماƅك و هي اƅمساواة ƅتساويهما في اƅربح او لاو 
ل معƊى إعطاء اƅمال ƅمن تدور جملتها حو مفهوم اƅمضاربة من طرف اƅفقهاء و  قد اختلفو  :اصطلاحا •

 :يتجر فيه. وفي ما يلي ابرز اƅتعريفات
، على ان ما حصل من اƅربح بيƊهما حسب فع رجل ماƅه اƅى اخر يتجر ƅه فيه: ان يداƅمضاربة ✓

 .ا يشترطاƊهم
ن جائز م ،مال خاص، وما في معƊاƋ، معلوم قدرƋ وƊوعه وصفتهاƅمضاربة: عقد يتضمن دفع  ✓

4مشاع معلوم من ربحه ƅه. بجزاءجر فيه ا، يتاƅتصرف، ƅعاقل مميز رشيد
 

5، و عمل من الاخر.من احد اƅشركاءعلى اƅشركة في اƅربح بمال : عقد اƅمضاربة ✓
 

ƅمضارب صاحب عمل ب اƅمال و اهƊا يظهر اƅمفهوم اƅعام ƅلمضاربة على اƊها عقد بين صاحو 
ط يديرƋ صاحب اƅعمل ، يقوم فيه صاحب اƅمال باƅمساهمة في راس مال مؤسسة او Ɗشاماهر

، و و اƅمؤسسة وفق شروط عقد اƅمضاربة، و يتم توزيع الأرباح اƅتي يحققها اƊƅشاط ابصفته مضاربا
اƅمضارب او يتحمل صاحب اƅمال اƅخسارة وحدƋ ما ƅم تƄن هذƋ اƅخسائر بسبب سوء تصرف من 

6اهماƅه او اخلاƅه ƅشروط عقد اƅمضاربة.
 

  :مشروعيتها دƃيل -2
ان  ضربتم في الرض ف ليس علكم جƴاح ان تقصروا من الصلوات ان خفتم  وإذا   :"من اƃقران اƂƃريم •

 (1001اية  )سورة اƊƅساء،" يفتƴكم الذين كفروا ان الكافرين كانوا لكم عدوا مبيƴا  
 (20اية  ،" )سورة اƅمزملو اخرون يضربون في الأرض يبتغون من فضل الله  : "تعاƅى قالو 

فمن اƅسƊة ان اƊƅبي )ص( قد ضارب في مال خديجة و ذƅك قبل  :اƃسنة اƃشريفة والاجماع •
بعثته باƅرساƅة و قد تعامل بها اƅصحابة رضي الله عƊهم و كان اƅعباس بن عبد اƅمطلب رضي 
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 بة يشترط على اƅمضارب الا يسلك به بحرا او لا يƊزل به واديا والله عƊه اذا دفع أمواƅه مضار 
و  1.فأجزاƋفرفع ذƅك اƅى اƅرسول )ص(  ،ت كبد رطبه فان فعل ذƅك فهو ضامنلا يشترȑ به ذا

اما اƅجماع مستفاد من تعامل جماعة من اƅصحابة رضي الله عƊهم كعمر و عثمان و ابن 
 2ا يكون اجماعا.ليه، و ام مثلا هذاقراƊهم عمسعود و غيرهم دون اƊكار احد من 

ظام تمويلي إسلامي يقوم من تتمثل هƊا اƅمضاربة على اƊها Ɗو  :الاسلامية اƃمصارف في اƃمضاربة -3
 3.تهادƋاجبراعته و سخير اƅمال Ƅƅل قادر على اƅعمل وراغب فيه بحسب خبرته و خلاƅه اƅبƊك الإسلامي بت

Ƅموتƅا اƊربح و ضاربة على شكل مشاركة ون هƅخسفي اƅمعتمدة. و اƅفقهية اƅبهذا ارة حسب الآراء ا
ƅلحلول محل عتمدها مƊظور اƅبƊوك الإسلامية و اƅمضاربة وسيلة تمويلية استثمارية ا  تعتبراƅمƊطلق 

  4تتلقاها.الأدوات اƅتقليدية على أساس ان توظف هذƋ اƅبƊوك بواسطتها أموال اƅودائع اƅتي 
 مضاربة مقيدة اƅمضاربة اƅى مضاربة مطلقة و  واعتƊقسم أƊو : انواع اƃمضاربة -4

تعرف اƅمضاربة اƅمطلقة عامة هي اƅتي يوكل فيها رب اƅمال اƅتصرف : اƃمضاربة اƃمطلقة •
، فمهما كاƊت درجة الاطلاق يبقى دائما مقيدا بضابطين ƅلعامل و يطلق يدƋ في هذا اƅتصرف

اƅتجارȑ اƅسائد بين اƊƅاس في اƅعرف هامين هما:" مصلحة اƅطرفين وخاصة رب اƅمال، و 
اƅمضاربة في  مثل ممارسةاما على مستوȐ اƅبƊك فهو لا يقيد اƅعميل بقيود 5موضوع اƅمضاربة".
، او ممارسته مع اشخاص محددين يتعامل معهم او الاتفاق على مكان Ɗشاط اقتصادȑ بعيƊه

مارسة اƅمضاربة فيها و ، او فترة زمƊية معيƊة محددة يتم مرسة Ɗشاط اƅمضاربة فيهبذاته ƅمما
و اƅمراد  6ماƅه و تامين مخاطر هلاك اƅمال. غيرها من اƅقيود اƅتي يراها اƅبƊك كفيلة بحفظ

هƊا هو ان يعمل اƅمضارب فيها بسلطات تقديرية واسعة و ذƅك اعتمادا على ثقته في  بالإطلاق
  7.برتهاماƊته و خ

ة معيƊة او سوق ƅعامل بتثمير ماƅه في سلعهي اƅتي يقيد فيها رب اƅمال او : اƃمضاربة اƃمقيدة •
 شروطا تقيد حركةمن اƅمضاربات يضع اƅبƊك قيودا و  في هذا اƊƅوعو  8.معين او بلد معين

، سواء كاƊت قيود تتصل باƊƅشاط الاقتصادȑ اƅممارس فيع اƅعميل في اجراء اعمال اƅمضاربة
تصل او تتعلق بهم عملية تعملية اƅمضاربة او اƅمكان او اƅزمان او الافراد اƅذين سوف 
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ن ورائها و ƅيس الاضرار م، و يشترط ƅصحة هذƋ اƅقيود ان تƄون هƊاك فائدة معيƊة اƅمضاربة
1يجب ان يƊص على اƅقيد او على شرط عƊد كتابة عقد اƅمضاربة.باƅعميل. و 

 

 : اƃتمويل باƃمشاركة في الإنتاج اƃمطلب اƃثاƃث

قائمة على اƅمشاركة في الإƊتاج واƅمتمثلة في صيغة اƅتمويلية الإسلامية اƅيƊدرج في هذا اƅمطلب اƅصيغ و     
ƅمغارسة و زارعة و ماƅمساقاة صيغة اƅها على  ضافةبالإصيغة اƊعمل بكل واحدة مƅتطرق على كيفية اƅى اƅا

 مستوȐ اƅبƊوك الإسلامية 

 ƅ ممولƅمشاركة على أساس تقديم اƅون اƄتمويل تƅوع من اƊƅبيضاء لأصولففي هذا اƅثابتة مثل الأرض اƅعلى  ،ا
سب اƊƅبة اƅتي يتم الاتفاق اƅعƊاية بها مقابل تقاسم اƊƅاتج ƅهذƋ الأرض فيما بيƊهما حان يقوم اƅممول بزراعتها و 

 2.عليها

  اƃمزارعة :أولا
  :مفهوم اƃمزارعة -1

 3هو اƅمعƊى اƅحقيقي ƅلمزارعة.من اƅزرع أȑ الاƊبات و هي و  :ƃغة •
تثمار يتعاقد عليها ماƅك الأرض واƅعامل او من اƅشراƄة اƅزراعية لاسهي Ɗوع و  :اصطلاحا •

فاƅماƅك  ،راعي على ان يكون الإƊتاج بيƊهماحيث يقدم عƊصر الأرض اƅى اƅعامل اƅز  4.اƅمزارع
 5.ان يتفق على Ɗسبة Ƅƅل واحد مƊهماالإƊتاج على باƅعمل و يقوم اƅثاƊي يقدم الأرض واƅبذور و 

  :دƃيل مشروعيتها -2
الاشتغال بها، حتى ان اƅقرطي في كتابه لام على اƅزراعة و ƅقد حث الاس :اƃقران اƂƃريممن  •

كمثل حبة انبتت سبع سƴابل في كل سƴبلة مئة حبة و  " :اƅقران( قد فسر قوƅه تعاƅى لأحكاماƅجامع 
 261 الآية" سورة اƅبقرة. الله يضاعف لمن يشاء و الله واسع عليم  

                                                           

1
 ϰϱمحمد محمϭد المكϱϭΎ، مرجع سΎبق، ص- 
2

، أطرϭحΔ دكتϭراه في الاقتصΎد -دراسΔ حΎلΔ الأردن-عبد الله سϠيمΎن الϬجΎء، تطϭير اليΕΎ التمϭيل بΎلمشΎركΔ في المصΎرف الإسلاميΔ اليΎس- 
 ϯϭ، صϭϮϬϬϳالمصΎرف الإسلاميΔ، جΎمعΔ اليرمϙϭ، الأردن،

3
 ϱϲص ،ϮϬϭϬـ الأϭلϰ الطبعΔ لبنΎن بيرΕϭ، العϠميΔ الكتΏΎ دار الإسلاميΔ، البنϙϭ في بΎلمشΎركΔ الاستثمΎر نصΎر، محمد احمد - 
4

 الاقتصΎديΔ، العϡϭϠ في مΎجستير مذكرة ϭالمصرفيΔ، المΎليΔ الخدمΕΎ تحرير اتΎϔقيΔ ظل في الإسلاميΔ المصرفيΔ الصنΎعΕΎ تطϭير الϠطيف، عبد تيΎϘن - 
ΔيϠك ϡϭϠالع ΔديΎالاقتص ΔريΎالتجϭ ϡϭϠعϭ ،التسيير ΔمعΎبسكرة، خيضر محمد جϮϬϬϳ/ϮϬϬϴ، صϳϮ 

5
 ϰϳص سΎبق، مرجع المكϱϭΎ، محمϭد محمد - 
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ان اƊƅبي صل الله عليه قد جاء في فصل اƅمزارعة عن جابر ابن عبد الله و  :اƃشريفة اƃسنة •
مƊه اƅطير او اƊسان او بهيمة الا  فيأƄلما من مسلم يغرس غرسا او يزرع زرعا  وسلم قال:

1(.)رواƋ اƅبخارȑ  كان ƅه صدقة
 

 :في اƃبنوك الإسلامية شروط اƃمزارعةو  أطراف -3

 : 2في اƃبنوك الإسلامية اƃمزارعة أطراف •

مقدم اƅتمويل اƅمطلوب اعتبارƋ ب: يمثله اƅمصرف الإسلامي حيث اƅطرف الأول ✓
 ƅلمزارعة.

 .امل )اƅزارع( اƅذȑ يحتاج اƅتمويل: يمثله صاحب الأرض او اƅعاƅطرف اƅثاƊي ✓
 :الإسلاميةشروط اƃمزارعة في اƃبنوك  •

من توافر عدد من اƅشروط عƊد بحث طلب اƅمشاركة  يتأƄديتجلى عمل اƅبƊك الإسلامي ان    
زراعي واƅبستƊة فتحول )اƅمزارعة( و )اƅمسقاة( اƅى ان صيغة اƅمشاركة في اƅقطاع اƅ اعتبارا مƊه

في راس مال  يمثل مساهمته ،ايجار الأرض اƅتي يملƄها اƅمزارعمن خلال اعتبار  ،عقد مشاركة
في حال  ،Ɗسبة من اƅخسارة مع اƅمصرف يتحملفيتحول اƅمزارع اƅى شريك  ،اƅمشروع
 :في ما يليتتمثل هذƋ اƅشروط و  3وقوعاها.

يجب ان تتوفر فيها جميع اƅشروط اƅتي يجب توفرها في اƅعقد من أهلية اƅطرف  ✓
 .من اƊƅاحية اƅقاƊوƊية او اƅفقهيةاƅمتعاقد معه 

 4.ض ƅلزراعةصلاحية الأر  ✓

 .او ƅمدة معلومة  ƅسƊة او ƅسƊتينبيان مدة اƅزراعة ان كان مثلا ✓
أȑ  باƊƅسبة اƅمتفق عليها،اƅشريكين مشاعا بين أطراف اƅعقد، و  ان يكون اƊƅاتج بين ✓

 Ɗصيب اƅطرفين.يجب تحديد 

 لان اƅمعقود عليه يختلف باختلاف ،ذر من اƅطرفين ومن اƅذȑ لا يقدمبيان من يقدم اƅب ✓
اذا من قبل و  ،الأرضرض كان اƅمعقود عليه مƊفعة ، فاذا كان من قبل صاحب الأاƅبذر

5اƅعامل فاƅمعقود عليه مƊفعة اƅعمل.
 

                                                           

1
 - Δالإسلامي ϙϭني، البنϭϠد العجϭالنشر، البحرين، –محمد محمϭ ΔعΎطبϠدار المسيرة ل ،Δالمصرفي ΎϬتΎϘتطبيϭ ΎϬدئΎمبϭ ΎϬمΎاحكϮϬϬϴص ،Ϯϳϳ 
2

 -Ϡك ،Δالمصرفيϭ ΔليΎالم ϡϭϠجستير العΎيل الإسلامي، مϭصيغ التم ،ϱخرϔح الΎصب ϡΎسيف هش،ΏϠح ΔمعΎد، جΎالاقتص ΔيϮϬϬϵص ،ϭϰ 
3

 ϮϯϬ، صϮϬϭϭنϭرϱ عبد الرسϭل الخΎقΎني، المصرفيΔ الإسلاميΔ الأسس النظريϭ ΔإشكΎليΔ التطبيق، دار اليΎزϭرϱ العϠميΔ لϠنشر ϭالتϭزيع، الأردن،- 
4

 -ΔميϠالع ΕΎϘالتطبيϭ Δأسس النظري( Δرف الإسلاميΎن، المصΎحسين محمد سمحϭ ϱادϭد حسين الϭن، محمΎعم ،ΔعΎالطبϭ زيعϭالتϭ نشرϠدار المسيرة ل )
 Ϯϱϯ، صϮϬϬϳالأردن، 

5
 ϯϯاليΎس عبد الله سϠيمΎن الϬجΎء، مرجع سΎبق، ص- 
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: و ان يƊص في اƅعقد على ان اƊƅتائج او اƅمحصول اƅذȑ سيتم تحديد مدة اƅتمويل ✓
1جƊيه مشاع بين اƅبƊك و اƅعميل و يتم تقسيمه بƊسبة متفقة عليها بيƊهم.

 

 : اƃمغارسة ثانيا

 :مفهوم اƃمغارسة -1

 .لى Ɗسبة معيƊة من ثمار هذا اƅغرس، عدفع اƅرض ƅمن يغرسها :ƃغة •
هي او كاƅجعاƅة، و  كالإيجار، ى تعمير الأرض باƅشجر بقدر معلومهي عقد عل :اصطلاحا •

ان يدفع اƅرجل ارضه ƅمن يغرس فيها شجرا بعوض معلوم ƅمدة معلومة على ان يكون 
 2.والأرض بين اƅطرفين حسب الاتفاقعلى ان يتم اقتسام اƅشجر  .ار بيƊهمااƅثم

  :دƃيل مشروعيتها -2

، و اغرȐ  عليه وسلم في اƄثر من مƊاسبةحث على اƅغرس اƊƅبي صل الله :ة اƃشريفةاƃسن •
من ذƅك اƄان ماƅك ƅلغرس او اجيرا. و ، سواء اب اƅجزيل اƅذȑ سيƊاƅه على صƊيعهاƅغارس باƅثو 

ما من ) :" قال رسول الله )ص( :هذا اƅمعƊى ما يلياƊƅصوص اƊƅبوية اƅشرية اƅتي تشير اƅى 
س غرسا، الا كان ما اƄل مƊه صدقة، وما اƄل اƅسبع مƊه صدقة، وما اƄلت اƅطير مسلم يغر 

  3(.فهو ƅه صدقة، ولا يرزقه احد الا كان ƅه صدقة

جهاƅة اƊƅاتجة عن اƊتظار اƅشجر وƅلاشتراك في ƅجمهور عدم جواز هذا اƅعقد Ƅƅثرة اƅيرȐ ا •
 .الأرض

• ƅماƅشروط ااما اƅية فقد اجازوها باƄيةƅتاƅ: 
لا يجوز زراعة و  ،كاƅزيتون او اƅرمان او اƅتين ،ن يغرس فيها اشجارا ثابتة الأصولا ✓

 الأشجار غير اƅثابتة مثل دوار اƅشمس او اƅبقول او امثاƅها.

بإمكان حصول كل طرف على  ، ƅيصبحي مدة ثمرهاالاشجار ف ان تتفق أصƊاف ✓
 حصته.

 ان لا يكون اجلها ƅسƊين كثيرة فوق الاثمار. ✓

✓ Ɗ شجر معاان يكونƅعمال من الأرض واƅصيب ا. 
 ان لا تƄون الأرض موقوفة. ✓

                                                           

1
 - ،Δالجديدة، الإسكندري ΔمعΎجدار الج ،Δفي التنمي Ύأثره Δالإسلامي ϙϭالبن ΕΎديΎهين، اقتصΎمحمد عبد الله شϮϬϭϰص ،ϮϮϱ 
2

 Ϯϱϲمحمد سمحΎن، مرجع سΎبق، صمحمϭد حسين الϭادϭ ϱحسين - 
3

-Ϯϵعشر. محمد البϠتΎجي، صيغ مϘترحΔ لتمϭيل المنشΎة الصغيرة ϭ المعΎلجΔ المحΎسبيΔ لصيغΔ المشΎركΔ المنتϬيΔ بΎلتمϠيϙ، المؤتمر السنϱϭ الثΎني- 
ϯϬ/Ϭϱ/ϮϬϭϱص ،Ϯϯ  
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 أنواع اƃمغارسة: -3

يجارƋوƅلمغارسة ثلاثة أƊواع جعل و   : 1كة ويمكن شرح أƊواعها في ما يليشر و  ا 
•  Ƌه على افهي جعل ان أعطاƅ يغرس فيها شجرةƅ ا من كل شجرةارضƊه أجرا معيƅ ن يدفع،  ȑأ

 يغرسها. جعل ƅه أجرا على كل غرس

رضه ƅمدة معلومة باجر أȑ أجرƋ ا ،ارضه ƅيغرس فيها شجرا بأجر معلومهي اجارة ان أعطاƋ و  •
 .معلوم سلفا

 اƅثمر.الأرض و وهي مشاركة ان أعطاƋ ارضه ƅيغرس فيها مقابل اƅشركة في  •
يمكن ƅلبƊك ان يطبق هذƋ اƅصيغة بان يشترȑ أراضي من أمواƅه  :اƃمغارسة في اƃمصارف الإسلامية -4

مير الأراضي على سبيل اƅخاصة ثم يمƊحها ƅمن يعمرها على سبيل اƅمغارسة او يقوم اƅبƊك باƅتع
، كما تمتلك صيغة اƅمغارسة ى ان تƄون حصته حسب ما اتفق عليهذƅك باستعمال عمال علاƅمغارسة و 

 :2من قبل اƅبƊك عدة مزايا تتمثل فيعƊد تطبيقها 
اعي ƅمساعدتهم في اƅزر ذوȑ اƅتƄوين في اƅمجال  ƅلخرجين اƅمساهمة في توفير مƊاصب اƅشغل •

 .تحقيق مشاريعهم
 .فاء اƅذاتي في اƅمحاصيل اƅزراعيةتحقيق الاƄت •
 تحقيق اƅتƊمية الاقتصادية. •

  قاةااƃمس :ثاƃثا

 :قاةامفهوم اƃمس -1

 .اƅسقي من مفاعلة أȑ مفاعلة وزن  على قاةااƅمس :ƃغة •
 رعاية في اƅعامل من اƅجهد بذل أساس على تقوم اƅتي اƅشركات من اƊƅوع ذƅك هي :اصطلاحا •

 بƊسبة بيƊهما الأثمار من اƊƅاتج يوزع أن أساس على واƅرعاية باƅسقي وتعهدƋ اƅمثمرة الأشجار
عامل ƅيقوم باستثمارها حيث يتم فيها تقديم اƅثروة اƊƅباتية اƅمحددة ƅماƅك معين اƅى  3.عليها متفق

 4.وتƊميتها

                                                           

1
 Ϯϱϲمحمϭد حسين الϭادϭ ϱمحمد سمحΎن، مرجع سΎبق، ص- 
2

 - ،ϱن يسرΎعبد الرحم ΕΎعϭل المشرϭة حϭئع ندΎقϭ ،ϕϭن محمد مرزΎمϘالعربي، تحرير ل Ώالمغر ΕΎديΎاقتص Δفي تنمي Ύرهϭدϭ Δالإسلامي ϙϭالبن
 ϭϮ، صϮϬϬϯالصغيرة في الϭطن العربي، المنعϘدة في الΎϘهرة، مصر

3
 ϭϮϭ، صϮϬϭϯردن، شϭقي بϭرقيΔ، التمϭيل في البنϙϭ التϠϘيديϭ Δالبنϙϭ الإسلاميΔ، عΎلϡ الكتΏ الحديث، اربد، الأ- 
4

 ϱϭمحمد عبدين ϭليد عبد الϠطيف السϭداني، مرجع سΎبق، ص- 
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فقد روȐ اƅبخارȑ حديث بن  بالإجماعهو Ɗفس دƅيل اƅمشروعية عƊد اغلب اƅفقهاء أȑ  :دƃيل مشروعيتها -2
سقاهم على  سلم عƊه عن اهل خبير برواية أخرȐ، ماهي ان اƅرسول صل الله عليه و عمر رضي الله

 اƅثمرة.Ɗصف ما تخرجه الأرض و 

 :شروط اƃمساقاة -3

 :يشترط في اƅمساقاة ما يلي
 أهلية اƅعاقدين •

ن يكون وأ ،واحضار ما يحتاجه في عمله ،ه معلوما كإصلاح اƅسواقي واƅسقيان يكون عمل •
 موجودا في اƅحقل.

اƅثلث او  ،شاسعا كاƊƅصفن يكون Ɗصيب كل مƊهما جزاء تفاق على كيفية تقديم اƊƅاتج وأالا •
 .ولا تصح ان تƄون الأجرة من غير ثمر ،اƅربع

• .Ƌيه ثمارƊمما يج ȑان يكون الأصل مثمرا أ 

 اƅعقد قبل اƅبداء او صلاح اƅثمر.ان يعقد  •

 لا يجوز ان تبقى مجهوƅة مƊعا ƅلغرور. الاتفاق على اƅمدة و  •
 اƅمحصول بجƊي تƊتهي الأجل قصيرة تمويلية صيغة هي اƅمساقاة :قاة في اƃبنوك الإسلاميةااƃمس -4

 اƅبƊك يقومبحيث  .متعددة زراعية ƅدورات إعادتها على اƅطرفين بين إتفاق هƊاك كان إذا إلا وتقسيمه
 دور ويكون  معيƊة بأجرة اƅعمل في يرغب من إƅى يدفعها و أصحابها عƊها يعجز اƅتي الأرض بسقي
 صاحب و اƅبƊك بين اƊƅاتج يقسم و اƅسقي أدوات توفير و اƅمياƅ Ƌجلب اƅلازم اƅتمويل توفير هو اƅبƊك

. الأرض
1
  

هنا يظهر ƃنا ان اƃمساقاة هي نوع متخصص من اƃمشاركة في اƃقطاع اƃزراعي اƃذي يقوم و   •
 : 2بين طرفين 

او  ،يقوم بتمويل مشروعات مياƋ اƅشرب : يمثله اƅمصرف الإسلامي اƅذȑاƅطرف الأول ✓
ها باستخدام اƅتƊƄوƅوجيا ƅزراعتها و تطوير  ،الأراضيمشروعات اƅرȑ و استصلاح 

 .اƅرȑ على مبدا اƅربحية اƅتجارية إدارة مشروعات اƅمياƋ وو من ثم  ،اƅحديثة
اƅموالاة بخدمته اƅقائم عليه باƅسقي و يمثله صاحب اƅبستان او اƅشريك  :اƅطرف اƅثاƊي ✓

يرغب ƅذȑ يمتلك ارضا و قد يكون اƅطرف اƅثاƊي طاƅب اƅتمويل او  ،حتى تƊضج اƅثمار
و Ɗقل اƅمياƋ اƅيها من موقع يتميز ا ،زراعتها باستغلال اƅمياƋ اƅجوفيةفي تطويرها و 
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او تمليك خريجي  ،تمليك الأراضي اƅصحراوية ƅلشباب بغزارة مياهه، و ƅعل مشروعات
تعد Ɗوعا من  ،محددة ƅلقيام بزراعتها وسقايتهاكليات اƅزراعة أراضي معيƊة ذات مساحة 

اƅعƊاية و  اƅمشاركات اƅتƊموية اƅتي يجدر ان توƅيها اƅمصارف الإسلامية ما تستحق من
 الأوƅية. 

 أساƃيب اƃتمويل اƃقائمة على الاتمان اƃتجاري  :اƃثاني اƃمبحث

تهدف اƅبƊوك الإسلامية مثلها مثل اƅبƊوك اƅتقليدية على تحقيق اƅربح وƄƅن ضمن ما تسمح به اƅشريعة  
يسوء استثمرها  الإسلامية وƅتحقيق اهدفها فهي تحتاج اƅى ضماƊات تفƊيه عن اƅمخاطر اƅبƊكية اƅتي يمكƊها

 ȑتجارƅقائمة على الائتمان اƅمصرفية الإسلامية اƅتمويل اƅمبحث صيغ اƅوجز في هذا اƊ يƅتاƅقسم  وباƊبحيث ت
ƅسلماƅبيع الاجل، بيع اƅا( واع وهيƊاع ـوالاجارة ،ى أربعة أƊالاستص) 

 اƃبيع الاجل  :اƃمطلب الأول

  :مفهومه -1

 .او تحديد الاجل اƅتأجيلاƅشيء او حلول اƅدين و قت او مدة تعƊي كلمة الاجل غاية اƅو  :ƃغة •
تمكين هو بهذا يقوم على و  ،ثمƊها Ɗقدا يزيد عن مأجولهو بيع اƅسلعة بثمن اصطلاحا:  •

الاƊتفاع بها على ان يدفع قيمتها اƅمتفق عليها على أقساط محددة اƅمشترȑ من حيازة اƅسلعة و 
ƅلثمن كله  اƅتأجيليكون و  ƅ1لمشترȑ بثمن اƅبيع.علة فترة زمƊية معيƊة، من ثم يصبح اƅبائع دائƊا 

اƅمدة اƅمتفق عليها، فهو فاذا تم سداد اƅجزء اƅمؤجل من اƅثمن مرة واحدة في Ɗهاية  ،او جزء مƊه
ذا تم اƅسداد على دفعات او أقساط   2، فهو بيع اƅتقسيط.بيع اجل، وا 

 :دƃيل مشروعيته -2

يا أيها امƴوا اذا تدايƴتم   " :الاجل في قوƅه تعاƅىروعية اƅبيع يستدل على مش :من اƃقران اƂƃريم •
  Ƶبقرة الآية بدين الى اجل مسمى ف اكتبوƅ282" سورة ا 

عن رسول الله صل الله عليه ، ما ورد عن صهيب ودƅيل مشروعيته في اƅسƊة :اƃسنة اƃشريفة •
و كذƅك ƅ .3لبيعاخلاط اƅبر باƅشعير ƅلبيت لا ثلاث فيه اƅبركة اƅبيع اƅى اجل واƅمقارضة و " :وسلم
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ما ورد عن اƊƅبي صل الله عليه و سلم )اƊه امر عبد الله عمر بن اƅعاص ان يجهز جيشا ،فكان 
 1يشترȑ اƅبعير باƅبعيرين اƅى اجل(.

اƅضخمة في اƅبƊوك يتمكن اƅبƊك من بموجب تمركز الأموال اƅطائلة و  :اƃبيع الاجل في اƃبنوك الإسلامية -3
بيعها في زمن على شراء اƅبضاعة في زمن اƅرخص و قد يعمل واƅتحكم فيها، و زمام أمور الأسواق اخذ ب
من اƅطبيعي ان دم على اƅبيع الاجل بيعا قسطيا و قد يقو اƅطلب اع قيمتها خضوعا ƅقاƊون اƅعرض و ارتف

يكون اƅثمن في اƅبيع اƅقسطي اƄثر ثمن مƊه في اƅبيع اƊƅقدȑ فيشترون مƊازلا او شققا بأثمان زهيدة و 
 2.قليلةو هذا الامر يدر على اƅبƊك أرباح وƊها مقسطة بأثمان اƄثر يبيع

سطة اƄثر في كما يمكن شرح اƅطرق اƅتي يسير بيها اƅمصرف الإسلامي اƅبيع الاجل بطريقة مب
 : 3اƅطريقتين اƅتاƅيتين

يوافق على  ،ƅبائع الأصلي ƅشراء أموال مƊقوƅةيدخل اƅعميل في اتفاق مع ا :اƃطريقة الأوƃى ✓
ƅبيعها ا( مصرف بمبلغ يتفق عليه يسمىƅلعميل. ى اƅ مصرف بتسليمهƅحيث يقوم ا )بيعƅسعر ا

ين يتفق عليه ثم يوافق اƅعميل Ɗفسه على شراء اƅبضاعة Ɗفسها ثاƊية من اƅمصرف بسعر مع
ن قبل اƅعميل في تاريخ لاحق يتم تسدديه ميسمى سعر اƅشراء )وهو يتضمن زيادة اƅسعر(، و 

 .حدة او على دفعاتدفعة وا ،معين
ان يقدم  اƅعميلعلى ان  ف اƅوحيد يƊحصر فيالاختلا، و ƅلأوƅىهي مشابهة و  :اƃطريقة اƃثانية ✓

وȑ اƅمبلغ بسعر يسا ،)بغض اƊƅظر عن قسمتها او Ɗوعها( يقوم ببيعها ƅلمصرفسلعة ƅلبيع و 
اعلى )يشمل يوافق في اƅوقت Ɗفسه على شراء اƅسلعة ثاƊية بسعر و  ،اƅذȑ يحتاجه من اƅمصرف

 زيادة اƅسعر اƅتي يضيفها اƅمصرف(.

بهذا الاعتبار يمكن اƅقول اƊه بالإمكان تطبيق صيغة اƅبيع الاجل او اƅبيع باƅتقسيط في اƅبƊوك و 
بيع اƅسلع اƅرأسماƅية ƅلحرفيين الإسلامية في كافة مجلات اƊƅشاط الاقتصادȑ من خلال تمويل 

كما  ،تمويل اƅسلع الاستهلاƄية اƅمعمرةفضلا عن  ،ان، وكذƅك الأجهزة مرتفعة الاثماƅمهƊيينو 
 4.فة قصيرة ومتوسطة وطويلة الاجلاƅتمويلية اƅمختل الآجالاƊها تƊاسب 

 اƃسلمبيع  :اƃمطلب اƃثاني
في هذا اƅمطلب Ɗتطرق اƅى اƅصيغة اƅثاƊية من صيغ اƅتمويل اƅمصرفي الإسلامي اƅقائمة على اƅتمويل و 

 ذƅك عن طريق اƊƅقاط اƅتاƅية:اƅتجارȑ و هي بيع اƅسلم و  بالائتمان
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 :مفهومه -1
 والاسم واحد، بمعƊى وأسلف وسلم اƅشيء في وأسلم اƅسلف، هو اƅسلم مƊظور ابن يقول :ƃغة •

 معلومة، أمد إƅى معلومة سلعة في وفضة ذهبا   تعطي أن هو أسلف، إذا وسلم أسلم يقال اƅسلم
 أن يكرƋ كان: عمر ابن حديث وفي إƅيه وسلمته اƅسلعة صاحب إƅى اƅثمن أسلمت قد فكأƊك
 عن وجل عز لله والاƊقياد اƅطاعة موضوع هو اƅذȑ بالاسم ضن كأƊه اƅسلف بمعƊى اƅسلم يقال
 .الله طاعة غير في يستعمل غير به يسمى أن

"بيع موصوف في اƅذمة ببدل يعطى  :يع اƅسلم في الاصطلاح اƅفقهي اƊهيعرف بو  :اصطلاحا •
اƅسلم  Ƅƅلمةوع في اƅحال مع تأجيل تسليمها، و يقصد بذƅك شراء سلعة ما بثمن مدفو  1عاجلا".

تأجيل فع اƅثمن ƅلسلعة فورا او عاجلا و هو تقديم راس اƅمال أȑ داو اƅسلف ƅها معƊى واحد و 
 2تسليمها اƅى وقت لاحق او اجل معين.

 : مشروعيته دƃيل -2

 282الاية.اƅبقرة سورة ".الذين تدايƴتم بدين الى اجل مسمى ف اكتبوƵ  يا أيها"  تعاƅى ƅقوƅه :اƃقران اƂƃريم  •
 اƅمديƊة اƅى قدم ƅما وسلم عليه الله صل اƊƅبي عن عƊه الله رضي عباس بن روȐ  كما :اƃسنة اƃشريفة •

مر فليسلف في كيل معلوم و (" من اسلف في تص) فقال وثلاث سƊتين اƅثمار في ساƅفون  اƊƅاس وجد
3وزن معلوم اƅى اجل معلوم". 

 

  :4اركانه -3
 :وƅسلم ثلاثة اركان هي

 اƅبائع )اƅمسلم اƅيه(.ويشمل اƅمشترȑ )اƅمسلم( و  :اƃعاقدان •

 اƅثاƊي هو اƅمبيع.هو اƅثمن و  فالأولاƅمسلم فيه ويشمل راس مال اƅسلم و  :اƃمعقود عليه •

 هو ما يƊعقد به هذا اƅعقد من كلام دال عليه. و  :اƃصيغة •
يتم اƅعمل باƅسلم في اƅبƊك الاسلامي عن طريق قيامه بدور و  :الإسلامية اƃمصارف في اƃسلم -4

سعر اƅشراء عن ابرام عقد اƅسلم في غضون فترة لاحقة لا تتجاوز ثلاثة أيام اƅمشترȑ بدفع كامل 
في حالات معيƊة يبرم اƅبƊك الإسلامي عقد سلم ƅشرعية ƅلبƊك الإسلامي مباحا. و  حسبما تراƋ اƅهيئة

م ƅطرف اخرƋ غير مدعوما بعقد سلم اخر يسمى اƅسلم اƅموازƅ ȑبيع سلعة مشتراƋ بموجب عقد سل
في اƅمستقبل بسعر محدد  تسليمهاازƅ ȑلبƊك الإسلامي بيع اƅسلعة و يتيح اƅسلم اƅمو اƅبائع الأصلي و 
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يازة اƅمتعلقة بعقد اƅسلم الأصلي( ويعفيها ذƅك من ح بذƅك تتم تغطية مخاطر الأسعارمسبقا )و 
غير ان تطبيق اƅمصارف الإسلامية ƅعقد اƅسلم في اƅتمويل اƅزراعي يتم بصورة  1تخزيƊها.اƅسلعة و 

ذƅك بواسطة ترتيب خاص اضافته هذƋ ف بسعر فائدة ثابتت محدد مسبقا و تحوƅه اƅى اƅتسلي
عاقد و اƅمصارف على بيع اƅسلم و اسمته إزاƅة اƅغبن، اذ ان عدم اƅتماثل بين سعر اƅمبيع عƊد اƅت

، في اƅحالات اƅتي يقع فيها اƅغبن )أȑ ومن اجل إزاƅة اƅغبن 2سعرƋ عƊد استحقاقه يسمى غبƊا.
جميع اƅحالات من اƊƅاحية اƅعلمية(. فان اƅمصارف الإسلامية )كاƅمصرف الإسلامي اƅسوداƊي على 

 .هو اƊƅسبة اƅمحددة لإزاƅة اƅغبن سبيل اƅمثال( تعتبر ثلث سعر اƅسلم
  :3إزاƅة اƅغبن وفقا ƅلمعادƅة اƅتاƅيةتتم و   

        
 
 
 
خرƊ Ƌتطرق ƅها في الإسلامية يأخذ اشكال ا فƊƅا ان ƅلتمويل باƅسلم في اƅمصار من هƊا يتضح و 

 .اƊƅقطة اƅتاƅية
 :4اƅسلم اƅموازȑ هما Ɗوعان بيع اƅسلم اƅبسيط و و : اشكال اƃتمويل باƃسلم -5

ذا اƊƅوع من اƅسلم يصلح ƅلمصرف اƅزراعي اƅذȑ يتعامل مع اƅمزارعين ه: بيع اƃسلم اƃبسيط •
ƅن يكون و  ،وسم من محاصيلهم او محاصيل غيرهماƅسلعة ƅهم في اƅمممن يتوقع ان تƄون 

ƅلمصرف اƅزراعي مشكلة فيستطيع ان يقوم ببيع اƅحبوب مثلا لاستهلاك اƊƅاس في اƅمƊاطق 
هو كذƅك يقوم بخدمات جليلة تقوم مقام اƅشيل لا تƊتج ذƅك اƊƅوع من اƅحبوب. و اƅتي 

رع لان اƅتاجر يدين اƅمزارع على محصول معين )اƅجزاف( اƅتي اعتاد اƅتجار فيه غبن اƅمزا
 يحدد سعرƋ وقت اƅحصاد لا قبله.

، واƅمواصفاتهو بيه اƅمصرف اƅبضاعة اƅى طرف ثاƅث من Ɗفس اƅجƊس  :اƃسلم اƃموازي  •
يث يدخل اƅمصرف في عقدين مƊفصلين: الأول يكون اƅمصرف مسلم فيه، واƅثاƊي يكون ح
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ن جهة واƅمزارع من بمثابة اƅوسيط بين اƅتاجر م يكون اƅمصرف هƊافيه اƅمصرف مسلما. و 
 اƅثمن حالا بطريق اƅسلم.جهة ثاƊية. ويكون اƅمبيع مؤجلا و 

 : الاستصناع اƃمطلب اƃثاƃث

ة طريقعقد استصƊاعي ƅه دƅيل مشروعيته و اƅصيغة اƅثاƅثة ƅهذا اƅمبحث تتمثل في الاستصƊاع اƅذȑ يتمثل في 
 توضيح ذƅك كما يلي: يمكناƅعمل به في اƅبƊوك اƅسلامية و 

 :مفهومه -1
 ، أȑ امر ان يصƊع ƅه. هو طلب اƅصƊع. يقال: اصطƊع خاتما :ƃغة •
هو في اصطلاح اƅفقهاء )عقد على مبيع في اƅذمة مطلوب عمله على وجه اƅخصوص(. و : اصطلاحا •

 1عƊدƋ.ئع بتقديمه مصƊوعا بمواد من يلتزم به اƅباقد يشترȑ به في اƅحال مما يصƊع و يقصد بذƅك اƊه عو 
ذا ،مخصوصة وبثمن محدد بأوصاف و اذا ƅم يكن  ،ع فليس لاحد اƅعاقدين اƅرجوع فيهاƊعقد الاستصƊا وا 

 2.اƅمصƊوع على الاوصاف اƅمطلوبة اƅمبيƊة كان اƅمستصƊع مخيرا
لان و  ،ون بجواز هذا اƅعقد هو الاستحسانان اƅمصدر اƅشرعي اƅذȑ يعتمد عليه اƅقائل :مشروعيته دƃيل -2

وƊوع مخصوص،  ،حتاج اƅى خف او Ɗعل من جƊس مخصوصلان الاƊسان قد ي ،هتدعو اƅياƅحاجة 
فيحتاج اƅى ان يستصƊع، فلو ƅم يجز ƅوقع اƊƅاس في  ،وقلما يتفق وجودƋ مصƊوعا ،على قدر مخصوص

 3.حرج

  :4روط الاستصناعش -3

 .ه معلوما بين جƊسه وƊوعه وقدرƋان يكون اƅمعقود علي •
 .رȑ فيه اƅتعامل بين اƊƅاسيجان يكون الاستصƊاع مما  •
 .ان يحدد فيه الاجل •
 محددة. لأجال معلومةيجوز في عقد الاستصƊاع تأجيل اƅثمن كله او تقسيطه اƅى أقساط  •

سلامية اƅمؤسسات اƅماƅية الإويل بعقد الاستصƊاع في اƅمصارف و تتعدد اشكال اƅتم :اشكال الاستصناع -4
 :5ويمكن ايجازها في ما يلي
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 ƅلأخريمكن اƅتعريف بعقد اƅمقاوƅة باƊه عقد بين اثƊين يصƊع فيه احدهما شيئا  :ƃةعقد اƃمقاو  •
يمكن بهذا اƅعقد إقامة اƅمبƊى على ارض مملوكة و يقدم ƅه عملا مقابل مبلغ معلوم. و ا

 ،ع باƅمسمى اƅمقاوƅة بهذƋ اƄƅيفيةƅلمستصƊع، و قد اقرت مجلة الاحكام اƅعدƅية عقد الاستصƊا
اƅبƊاء و يتحمل تƄاƅيفه و يسلمه جاهزا على  موادبوز ƅلمقاول ان يأتي في هذƋ اƅحاƅة يجو 

 اƅمفتاح، حيث سمت استصƊاع الأسلحة من مصƊع الاسلحة مقاوƅة.

ستوȐ عقد مستحدث من اƅعقود اƅمستجدة اƅتي ظهرت حديثا على م :لاستصناع اƃموازي ا •
اƅعطاء عليه استصƊاعا بعقد يقوم اƅمصرف فيه بعد إحاƅة  ،اƅمصارف الإسلامية بشكل خاص

يأخذ اƅمقاول اƅجديد ƅقاء عمله و  ،وم بعمل اƅمقاوƅة اƅمستصƊع عليهااستصƊاع مع مقاول اخرƋ يق
 .اسم مع اƅمصرف اƅربح حسب الاتفاقاجر اƅمثل او يتق

هو فرع عن الاستصƊاع حيث يكون الاستصƊاع فيه علة معدلات ثقيلة او  :الاستصناع اƃمقسط •
يكون عادة اƅعقد بين اƅجهتين اƅمستصƊع مدن سكƊية او سفن وطائرات و  ضخمة اومبان 

ƅضخامة تصƊاع اƅحكومة او شركة اƄƅبرȐ، و كذƅك فاƊه في اƅغاƅب يكون طاƅب الاساƅصاƊع، و و 
  الاستصƊاع تقوم شركة الاستصƊاع بدفع على شكل أقساط ƅيسهل الامر. 

ƅلمصرف الاسمي فيان عقد الاستصƊاع من وجهة ƊظرƋ باƊƅسبة و  :الإسلامية اƃمصارف في الاستصناع  -5
لمستصƊع بتوفير اƅشيء من أهمها ان اƅبƊك يوفر اƅتمويل ƅو  ،د تمويل ƅتوافر خصائص اƅتمويل فيهعق

يدفع ƅه اƅثمن حتى كما ان اƅبƊك باƅتعاقد مع اƅصاƊع  ،وتحصيل اƅثمن مƊه على أقساط ،اƅمصƊوع ƅه
ƅ1ذȑ استلمه من اƅمستصƊع مما يحقق ƅه ربحا. بمبلغ اقل من او  ،Ɗهاية اƅتصƊيع

 

 الاجارة اƃمطلب اƃرابع: 

 ȑتأجير أƅراء و اما الاجارة فهي صيغة تقوم على اƄƅوجزها في ما يلي:اƊ ها عدة اشكالƅ 

 :مفهومه -1

: اجرƋ يؤاجرƋ مؤاجرة كراء الاجير ومƊها الايجار مصدرهي اƅجارة اسم ƅلاجرة و  :ƃغة •
ȑتر وايجارا، أƄا : Ƌوأا ،ƋراƄأ :ȑشيء، أƅه، وأصله من اجر اƊم :ȑا على كذا، أƊفلا Ƌجر
 2مضارعه )يأجر( مضموم اƅعين.را، و أعطاƋ اج
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عقد لازم على مƊفعة مدة معلومة بثمن  :وتعرف الاجارة في الاصطلاح اƅفقهي :اصطلاحا •
ما بƊسبة ƅتعريفها على مستوȐ وأ 1معلوم او هي "بيع مƊافع معلومة بعوض معلوم ".

 : 2اختلفت من مذهب اƅى أخرȐ كما يليƅمذاهب فقدا ا

 :" عقد على مƊافع بعوض".اƅحƊفية ✓

ليك مƊافع :" عقد معاوضة على تمليك مƊفعة بعوض" او بعبارة أخرȐ: )تماƅماƄƅية ✓
 ، بعوض".شيء مباحة، مدة معلومة

الاباحة بعوض معلوم مقصودة قابلة ƅلبذل و  ،عقد على مƊفعة معلومة :اƅشافعية ✓
 وضعا".

"عقد على مƊفعة مباحة، معلومة، مدة معلومة، من عين معلومة، او  :اƅحƊابلة ✓
 موصوفة في اƅذمة، او عمل بعوض معلوم". 

 من اƅقيود اƅمذكورة في اƅتعريفات تتبين شروط صحة عقد الاجارة و ما في حكمه.و                  

  :دƃيل مشروعيتها -2
ق الت  "  :ƅسان احدȐ بƊتي شعيب عليه اƅسلامقوƅه تعاƅى على  وجاء فيه :اƃقران اƂƃريم •

( ق ال اني اريد ان انكحك  26احداهما يا ابت استأجرƵ ان خير من استأجرت القوي الأمين )
، ". سورة اƅقصصاحدى ابƴتي هتي على ان تؤجرني ثمƴي حجج ف ان اتممت عشرا فمن عƴدك

 .6سورة اƅطلاق الآية  ". ف أتوهن اجورهنكم  ف ان ارضعن ل:" و قوƅه تعاƅى.27_26الآيتين 
:) أعطوا الاجير اجرƋ قبل ان يجف عرقه(. -عليه اƅصلاة واƅسلام –ƅقوƅه  :ƃسنة اƃشريفةا •

: )من -سلمصل الله عليه و –قوƅه و  ،عطاء الاجر دƅيل على صحة الاجارةفالأمر بإ
.)Ƌ3استأجر اجيرا فليعلمه اجر  

 .الاجارة جواز على اƅصحابة زمن من الامة جمعت فقد :الاجماع •

مثل باقي اƅصيغ اƅتمويلية الإسلامية فان الاجارة بدورها تƊقسم اƅى أربعة اركان او و  :اركان الاجارة -3
  :4ا عقد الاجارة و تتمثل في ما يلياطراف يقوم فيما بيƊه

 طراف اƅعقداƅعاقدان: وهما أ •

 ..(: و هي Ɗوع الاجارة )مƊتهية باƅتمليك او تمويلية اƅصيغة •

                                                           

1
 ϴϰهيΎ جميل بشراΕ، مرجع سΎبق، ص- 
2

 Ϯϵϳمحي الدين يعΏϭϘ أبϭ الϭϬل، مرجع سΎبق، - 
3

 Ϯϵϵ฀Ϯϵϴمحي الدين يعΏϭϘ، مرجع سΎبق، ص ص- 
4

 ϱϲحيدر يϭنس ميسϱϭΎ، مرجع سΎبق، ص- 



 اƃفصل اƃثاني: اƃتمويل اƃمصرفي الإسلامي ƃلمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة
 

51 

 

 هو ما اتفق بدفعه في اƅعقد الأجرة: و  •

 هو موضوع الاجارة.اƅمعقود عليه: و  •

اƅتعامل  تتعد أƊواع صيغة الاجارة اƅى اشكال كثيرة الا ان من اهم الأƊواع اƅتي يتم :أنواع الاجارة -4
 (اƅتشغيلي اƅتأجير، اƅتمويلي اƅتأجير، بيها غاƅبا هي )الاجارة اƅمƊتهية باƅتمليك

 :اƃمنتهية باƃتمليكالاجارة  •

اƅملك في اƅلغة اƅتمليك في اƅلغة من اƅملك، و : مفهوم الاجارة اƃمنتهية باƃتمليك ✓
يح يدل اƄƅاف اصل صح، قال ابن فارس:" اƅميم واƅلام و اƅصحةق على اƅقوة و يطل

واما اƅتمليك املك عجيƊه: قوȐ عجيƊه، و شدƋ."  :على قوة اƅشيء وصحة، يقال
اما الاجارة اƅمƊتهية 1اƊه لا يخرج عن اƅمعƊى اƅلغوȑ. : ففي اصطلاح اƅعلماء

عين كسيارة اƅى شخص ما ƅمدة  بتأجيرباƅتمليك :فهي عبارة عن قيام مصرف 
معلومة تزيد عن اجرة اƅمثل على ان يملƄه إياها بعد اƊتهاء اƅمدة و  بأجرةمعيƊة 

2دفع جميع أقساط الأجرة بعقد جديد.
 

اƅمراجعة ƅلمؤسسات قد اثرت هيئة اƅمحاسبة و : الاجارة اƃمنتهية باƃتمليك حالات ✓
خلال تعدد حالاتها اƅعملية  اƅماƅية الإسلامية تعريف الاجارة اƅمƊتهية باƅتمليك من

 : وهي

 .اƅمƊتهية باƅتمليك عن طريق اƅهبةالاجارة  -أ
 اƅعقد.الاجارة اƅمƊتهية باƅتمليك عن طريق اƅبيع بثمن رمزȑ يحدد في  -ب

الاجارة اƅمƊتهية باƅتمليك عن طريق اƅبيع قبل اƊتهاء مدة عقد الاجارة بثمن  -ت
 يعادل باقي أقساط الاجارة.

 الاجارة اƅمƊتهية باƅتمليك عن طريق اƅبيع اƅتدريجي. -ث

اƅمƊتهية  اƅتأجيرتعد صيغة و : ية باƃتمليك في اƃبنوك الإسلاميةالاجارة اƃمنته ✓
قدر تعلق الامر بعقد –في اƅمصارف الإسلامية باƅتمليك هي اƅصيغة اƅسائدة 

يتميز باƊه يƊتهي باƊتقال ملƄية اƅمال وهو تطبيق خاص ƅعقد الاجارة و  –الاجارة 
واƅمعدات  اƅمƊشآتفيصبح ملƄا ƅه. اذ يقوم اƅمصرف بشراء  اƅمستأجراƅماجور اƅى 
قيام من ثم اƅواƅمعدات اƅضخمة و  اƅمƊشآتمن ثم يقوم اƅمصرف بشراء اƅضخمة و 
او اƅمعدات في مقابل  اƅمƊشآتƅلعملاء مع وعد هؤلاء اƅعملاء بشراء تلك  بتأجيرها
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أقساط دورية اƅى ان يتم سداد ثمن اƅشراء الأصلي وتحقيق عائد مƊاسب ƅلمصرف 
   Ƅ.1ية اƅمعدات واƅمƊشآت اƅمستأجرةفتؤول مل ،اƅمتعاقد عليهافي Ɗهاية اƅمدة 

 :اƃتمويلي اƃتأجير •

ربما كان افضل تعريف او ما يعرف الاجارة اƅماƅية و : اƃتمويلي اƃتأجيرمفهوم  ✓
اƅى  يذهباƅماƅية هو تعريف ƅجƊة الأصول اƅمحاسبية اƅدوƅية، و اƅذƅ  ȑلإجارة

اƊها:" عقد الاجارة اƅذȑ تتحول من خلاƅه كل مخاطر وƊفقات ملƄية الأصل من 
2في اƊƅهاية ام لا". ƅلمستأجر، سواء تحوƅت ملƄية الأصل اƅمستأجراƅمؤجر اƅى 

 

 اƅتأجيراƅفرق بين الاجار اƅعادȑ و  :اƃتمويلي اƃتأجيراƃفرق بين الايجار اƃعادي و  ✓
اƅمبلغ اƅمتبقي بصفة  فائدة علىون عبارة عن سداد جزء من اƅثمن و اƅتمويلي يك
اƅمستأجر. على ان تؤول ملƄية الأصل اƅمؤجر في Ɗهاية اƅمدة اƅى تمويلية، و 

اƅشكلية اƅقاƊوƊية  ان كان من اƊƅاحيةوجوهرƋ بيع، و  اƅتمويلي في حقيقته اƅتأجيرو 
3يطلق عليه اƅقاƊوƊيين أحياƊا )الايجار اƅساتر ƅلبيع(.عقد ايجار، و 

 

  :4وتتمثل في ما يلي :صور الاجارة اƃماƃية ✓
معƊى ذƅك اƊه في Ɗهاية مدة او تجديد الاجارة: و  الاجارة بدون خيار اƅشراء -أ

امل في اƅتصرف في الأصل اƅمؤجر يكون ƅلمؤجر اƅحق اƄƅالاجارة 
 الاستفادة مƊه.و 

ص اƅعقد الأصل اƅمؤجر دون أȑ بƊ اƅمستأجرالاجارة اƅتي يمتلك فيها  -ب
: بمعƊى اƊه بسداد اƅقسط الأخير يصبح الأصل موضع الاجارة ملƄا ثمن

دون الاƅتزام بدفع أȑ جديدة و  إجراءاتدون اƅحاجة اƅى أƅ  ȑلمستأجر
 يء جديد.ش

الأصل في Ɗهاية اƅمدة بثمن رمزȑ:  اƅمستأجرالاجارة اƅتي يمتلك فيها  -ت
اذا سدد ما عليه دون تأخير  اƅمستأجرويعƊي ذƅك يƊص في اƅعقد على ان 

 فله حق تملك اƅسلعة ملƄية تامة بثمن رمزȑ مقدارƋ كذا.

ثمن  دفعبعد سداد اƅقسط الأخير و  ƅلأصل اƅمستأجرالاجارة مع تملك  -ث
 اƅصورة اƅسابقة ان اƅثمن هƊا ثمن حقيقي.حقيقي: واƅفرق بين هذƋ اƅصورة و 
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حاƅة سداد اƅقسط الأخير: وهƊا احتمالات الاجارة ذات اƅوعد باƅبيع في  -ج
بيع بغير ثمن بعد دفع الأقساط، وقد يكون اƅثمن رمزيا، قد يكون اƅعديدة و 

احية اƅقاƊوƊية يتوقف تƄييف هذƋ اƅصورة من اƊƅوقد يكون اƅثمن حقيقيا. و 
 على Ɗوعية اƅثمن.

ƅ Ȑها من اƊƅاحية اƅشرعية هي الاجارة اƅتشغيلية اƅتقليدية اƅتي ير و  :اƃتأجير اƃتشغيلي •
  1.ا عقد بين طرفين على تمليك مƊفعةاƅقاƊوƊية اƊهو 

 )صيغة اƃتمويل باƃبيوع( اƃمرابحة :اƃمبحث اƃثاƃث

على اƅبيوع اƅتي تشمل أساƅيب اƅتمويل اƅقائمة على الائتمان  اƅقائمةتعتبر اƅمرابحة احد صيغ اƅتمويل     
اƅتجارȑ اƅسابق ذكرها في اƅمبحث اƅسابق بالإضافة اƅى اƅمرابحة الا ان اƅمرابحة لا يمكن اعتبرها Ɗوعا من أƊواع 

فهوم اƅمرابحة و الاتمان تجارȑ بƊاء على طبيعة هذƋ اƅصيغة و عليه سƊتطرق أولا اƅى ماهية اƅبيوع و من ثم م
 اƅعمل بها في اƅبƊوك الإسلامية. أƊواعها و كيفية

 : اƃتمويل باƃبيوع اƃمطلب الاول

، او أȑ وهو يتضمن تقديم اƅمواد الأوƅية، اƅدفع يتأجليحصل اƅتمويل حيثما  :مفهوم اƃتمويل باƃبيوع -1
ى اƅمستهلƄين مباشرة، او اƅمن عƊاصر الإƊتاج او اƅسلع اƅمƊتهية اƅى اƅصƊاعيين، او اƅتجار، او 

بتة محددة عكس تƊتج عن هذا اƊƅوع من اƅتمويل باƅبيوع مديوƊية ثااƅحكومة مع تأجيل دفع اƅثمن، و 
 يعد بيع اƅمرابحة اهم أسلوب في هذا اƊƅوع.اƅتمويل اƅربوȑ، و 

 تƊقسم اƅبيوع من مƊظور اƅثمن اƅى Ɗوعين و  :انواع اƃبيوع -2

بغض اƊƅظر عن اƅثمن اƅمشترȑ على ثمن اƅبيع من اƅبائع و بيوع اƅمساومة: وفيه يتفق كل  •
 .الأول ƅلسلعة

ار اƅمشترȑ على ثمن اƅسلعة مع الاخذ في الاعتبوفيها يتفق كل من اƅبائع و : بيوع الأماƊة •
 :2صور هذا اƊƅوع من اƅبيوع كاƅتاƅيتعدد ثمƊها الأول )اƅقيمة اƅشرائية(، و 

 الأول مع زيادة ربح معلوم.هي بيع بمثل اƅثمن حة، و ببيوع اƅمار  ✓

 وهي بيع بمثل اƅثمن الاول دون زيادة او Ɗقصان. ،بيوع اƅتوƅية ✓

 هي بيع بمثل اƅثمن الأول مع حط مبلغ معلوم من اƅثمن.بيع اƅوضعية، و  ✓

                                                           

1
 ϯϬϭص جع سΎبق،محي الدين يعΏϭϘ أبϭ الϭϬل، مر- 
2

 -،ϱϭΎد المكϭبق، ص ص محمد محمΎمرجع سϱϯ฀ϱϮ 
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 : ماهية اƃمرابحةاƃمطلب اƃثاني

 :مفهوم اƃمرابحة -1

واحد يدل على شف في مبايعة "  اƅحاء اصلجاء في معجم مقياس اƅلغة:" اƅراء واƅباء و  :ƃغة •
مصدر اربح هو إعطاء اƅربح يقال و  1باƄƅسر، وقد يفتح: اƅفضل و اƅربح و اƅهƊاء(. )واƅشف

  2.ربحته على سلعته" أȑ اعطيته ربحا"ا
كلها تعƊي اƅزيادة على راس اƅمال، فعƊد اƅحƊفية، عرفت اƅمرابحة بعدة تعاريف و  :اصطلاحا •

قد عرف اƅدردير من و  باƅعق الأول باƅثمن الأول مع زيادة اƅربح "،اƅمرابحة "Ɗقل ما ملƄه 
"اƅمرابحة عبارة عن بيع اƅسلعة  :قارب ƅما قال ƅه اƅحƊفية حيث قالاƅماƄƅية اƅمرابحة بتعريف م

بلة بقوƅهم "هو اƅبيع براس مال عرفها اƅحƊابه زيادة ربح معلوم ƅلمتعاقدين و باƅثمن اƅمشترات 
 ا اƅشافعية فقد عرفوا اƅمرابحة ب" عقد بƊي اƅثمن فيه على ثمن اƅمبيع الأولام 3ربح معلوم". و 

 ."مع اƅزيادة

هو بيع ما ملƄه الاƊسان براس ماƅه مع اƅعلماء اƊها تعود ƅمعƊى واحد، و حاصل تعريفات و    
ربح محدود، سواء اƄان اƅربح حصة Ɗسبية من راس اƅمال ام مبلغا مقطوعا ام عيƊا معيƊة في 

 4اƅمشترȑ. حوزة
 : دƃيل مشروعيتها -2

الا ان يكون تجارة  ،"(275ية الآ" )سورة اƅبقرة، و احلى الله البيع  " :قال الله تعاƅى :اƃقران اƂƃريم •
 (29الآية  سورة اƊƅساء،")عن تراض مƴكم  

اƅبيع عن تراض( اخرجه ابن حبان : )اƊما قول رسول الله صل الله عليه وسلم: اƃسنة اƃمطهرة •
واƅتمر  ،ير باƅشعيراƅشعو  ،واƅبر باƅبر ،واƅفضة باƅفضة ،وقوƅه: )اƅذهب باƅذهب وابن ماجة،

كيفما  فاذا اختلفت الأصƊاف فبيعوا ،يدا بيد ،مثلا بمثل، سواء بسواء ،واƅملح باƅملح ،باƅتمر
شئتم اذا كان يدا بيد(. وقد سئل اƊƅبي صل الله عليه وسلم: أȑ اƄƅسب اطيب؟ قال: )عمل 

Ƌرجل بيدƅ5كل بيع مبرور(.و  ،ا
 

 :6يلي تتمثل في ماو  :اركان اƃمرابحة -3

                                                           

1
 ϵϮمحمد عبدين ϭليد بن عبد الϠطيف السϭداني، مرجع سΎبق، ص- 
2

 ϭϭϰهشϡΎ احمد عبد المحϰ، مرجع سΎبق، ص- 
3

 Ϯϰϯمحي الدين يعΏϭϘ أبϭ الϭϬل، مرجع سΎبق، ص- 
4

 ϵϰ฀ϵϯص ص  سΎبق، مرجع السϭداني، الϠطيف عبد بن ϭليد عبدين محمد - 
5

 ϱϮمحمد محمϭد المكϱϭΎ، مرجع سΎبق، ص- 
6

 ϭϮϯ-ϭϮϱص -هشϡΎ احمد عبد المحϰ، مرجع سΎبق، ص- 
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 : واƅقبول ويشترط فيها ما يلي بالإيجابتƄون اƅصيغة: و  :اƃركن الأول •

 اتحاد مجلس اƅعقد. ✓

 .ƅلإيجابموافقة اƅقبول  ✓
 بقاء الايجاب صحيحا او وقوع اƅقبول. ✓

او اƅتمييز مع اذن اƅوƅي اƅبلوغ، اƅمتعاقدان: ويشترط في كل مƊهما اƅعقل، و  :اƃركن اƃثاني •
 عدم اƅحجر على أȑ مƊهما، ƅسفه، او فلس..ختيار، و باƅبيع، و الا

تصدير معلومة بتحسيسها رط ƅصحة بيعها ان تƄون معلومة، و يشتاƅسلعة: و  :اƃركن اƃثاƃث •
باƅحواس ان كاƊت حاضرة، اما اذا كاƊت غائبة، فإƊها تصير في حكم اƅمعلومة بتحسس Ɗموذج 

 اƅصفات اƅمرغوب فيها.، و Ɗƅوع، و اƅقدرصفها اƅذȑ يشتمل بيان اƅجƊس، و اعƊها، او بو 

 يشترط في اƅثمن شروطا هي:اƅثمن: و  :اƃركن اƃرابع •

 .فتها اƅضرورية وفق اƅعرف اƅتجارȑ اƅعلم براس مال اƅسلعة، او كل ✓
اƅربح، فان كذب اƅبائع في اخبارƋ باƅثمن ƅيزيد اƅربح، كان من حق اƅعلم بمقدار  ✓

 اƅمشترȑ ان يعود على اƅبائع بمقدار ما اخذƋ من زيادة.

 الا يكون اƅثمن مقابلا بجƊسه من أموال اƅربا.  ✓

 : أنواع اƃمرابحة اƃمطلب اƃثاƃث

اƅتي تتبƊها اƅثاƊي فهي اƅمرابحة ى Ɗƅا ان ƅلمرابحة Ɗوعان الأول وهي اƅمرابحة اƅتقليدية و في هذا اƅمطلب يتجلو 
 باƅشراء. لأمرƊوƊة باƅمرابحة اƅمعاƅمصارف الإسلامية و 

فيها هذا اƊƅوع من اƅمرابحة يƊدرج تحت بيوع الأماƊة، اƊƅي يقوم اƅتبايع و  :اƃمرابحة اƃبسيطة )اƃعادية( -1
هو ثمن شراء اƅسلعة او )تƄلفتها(. ففي بيع اƅمرابحة يتم عقد اƅبيع على أساس اƅعلم )براس اƅمال( و 

يمكن توضيحها اƄثر على اƊها و  1اƅتƄلفة.مقطوع اƅى راس اƅمال و ، او مبلغ ية معلومةƊسبة مئو  بإضافة
تتƄون من طرفين هما اƅبائع و اƅمشترȑ، و يمتهن فيها اƅبائع اƅتجارة فيشترȑ اƅسلع دون حاجة اƅى 

تسمى ا بعد ذƅك ƅلبيع مرابحة باƅثمن وربح يتفق عليه، و الاعتماد على وعد مسبق بشرائها، ثم يعرضه
ƅ2فقهية.كذƅك اƅمرابحة ا

 

لابد  صورة اƅمرابحة اƅتي عليها اƅحال الان في اƅمصارف الإسلامية اƅتي مرابحة الامر باƃشراء: -2
باƅشراء، و هو بيع بمثل اƅثمن الأول مضافا اƅيه  لأمرتسمى بيع اƅمرابحة لاƊعقادها من اطراف ثلاثة و 

                                                           

1
 Ϯϰϴص نϭرϱ عبد الرسϭل الخنΎقي، مرجع سΎبق،- 
2

 ϭϭϲمحي الدين يعΏϭϘ، مرجع سΎبق، ص- 
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يكون اƅثمن فيه حالا واƅمشترȑ واƅمصرف وسيط بيƊهما، و  اƅبائعاطراف  ثلاثةزيادة هي اƅربح و يشتمل 
 لأمراو مؤجلا، و اƅغاƅب ان يكون مؤجلا يزداد اƅربح فيه بزيادة الاجل. اما عن صورة بيع اƅمرابحة 

سلعة معيƊة بمواصفات  الإسلامي "شراءباƅشراء فتتمثل في طلب اƅمشترȑ من شخص اخر "اƅمصرف 
بة او ربح متفق عليه بيƊهما، سذƅك بƊتلك اƅسلعة الازمة ƅه مرابحة، و  ءعلى أساس وعد مƊه بشرامحددة 

 1 و يدفع اƅثمن دفعات او اقسام حسب إمكاƊية اƅعميل و قدرته اƅماƅية.

  :2لامية ما يليبحة لأمر بشراء اƅتي تجريه اƅبƊوك الاسمن شروط اƅمراو *  
فلا تجوز اƅمواعدة ƅشراء اƅخمر او ان يكون اƅشيء مراد شراؤƋ مما يجوز ƅلمسلم ان يتملƄه  •

 اƅخƊزير مثلا.

 .جودا او قابلا لان يوجد في اƅسوق ان يكون ذƅك اƅشيء مو  •
• ƅوصف اƅتحديد باƅ ذاتان يكون قابلاƅته باƊم يكن معايƅ ضبط اذاƊم. 
اƅتبايع بحيث لا تتم اƅمبايعة لا بعد ثبوت اƅتملك ƅدȐ اƅبائع ن يكون هƊاك تفريق بين اƅتواعد و ا •

بحيث تمر عملية الامتلاك بذمته ƅيكون اƅتمليك صادرا ممن يملك أولا Ƅƅي يكون هƊاك مجال 
 .ƅلقول بضمان اذ تبين ان هƊاك تلفا او عيبا خفيا او غير ذƅك من أسباب اƅضمان

ƃمطلب اƃمرابحة و رابعاƃفرق بين اƃفائدة : اƃقروض ا 

Ɗها، تمويل قرض بفائدة ثابتةا هي الا كثيرا ما يقبلƊا اƅقائلون ان اƅمرابحة م   لا تختلف عن اƅتمويل اƅتقليدȑ  وا 
ƅتقليدية و اƅوك اƊبƅتتعامل به ا ȑمرابحة ذƅشراء قد فتحت بابا  لأمران اƅوك الإسلامية باƊبƅقد ممارسات اƊƅ
اƅقروض باƅفائدة باƅتاƅي اصبح واجبا اƅتفرقة بين اƅو ا عما تعمله اƅبƊوك اƅتقليدية. و باƊها ƅم تختلف كثير  اتهاماتهاو 

 : 3في اƅجدول اƅتاƅي

 اƃقروض باƃفائدة اƃمرابحة و : اƃفرق بين (03اƃجدول رقم )                    

 اƅبƊوك الإسلامية اƅبƊوك اƅتقليدية  اوجه اƅمقارƊة 
اقارض اƅغير، فلا  اƅفائدة Ɗاتجة عن اƅربح_اƅفئدة و 1

معاوضة فيها لان اƅبدƅين من جƊس 
 واحد

اƅربح في اƅمرابحة زيادة في معاوضة 
Ɗوعين من اƅمال مختلفي بين صحيحة 

  اƅمƊافع.الأغراض و 

                                                           

1
 ϳϰهيΎ جميل بشراΕ، مرجع سΎبق، ص- 
2

 -ϭϘبق، ص ص محي الدين يعΎل، مرجع سϭϬال ϭأب ΏϮϳϬ-Ϯϲϵ 
3

 -،ϱϭΎد المكϭبق، ص محمد محمΎمرجع سϱϴ 
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اƅعميل في اƅبƊوك اƅتقليدية في موقف  اƅعائد_تحديد اƅفائدة و 2
Ɗه وضع شروط ضعف لا يمك

يحدد اƅبƊك قيمة متساوية مع اƅبƊك، و 
 اƅفائدة بقدر ما بشاء

يتحدد اƅربح بين اƅبƊك الإسلامي تبعا 
 ƅشروط متساوية 

يل _اƅغرض من اƅتمو 3
 شرعيتهو 

تقرض Ɗقودا بصرف اƊƅظر عما اذا 
لات احلها اكاƊت ستستخدم في مج

الله سبحاƊه و تعاƅى، و هو باب 
كبير ƅلمفاسد كما اƊها لا يتاح ƅها 
اƅقدر اƄƅافي ƅلرقابة على اƊفاق 

اƅقرض في اƅغرض اƅمخصص من 
 اجل اƅتمويل 

اƅمرابحة تخضع ƅضوابط اƅشرعية حيث لا 
يتعامل اƅبƊك الإسلامي الا في ما احله الله، 

اƅتاƅي كما ان اƅمرابحة تتعامل في سلع، و ب
فان اƅغرض من اƅتمويل يكون واضح 

وظاهر و لا يستخدم الا في ما خصصه 
 من اجله.

 58،59ص -اƃسيطرة، صاƃمصرفي الإسلامي بين اƃمخاطر و  محمد محمود اƃمكاوي، أسس اƃتمويل :اƃمصدر

هي صيغة  اƅبƊوك الإسلاميةهƊا يتجل Ɗƅا ان اƅمرابحة سواء بأƊواعها اƅبسيطة او الامر باƅشراء اƅتي تتبƊها * و    
اƅتجارية اƅتي تتعامل باƅفائدة لا تتوافق مع اƅتمويل اƅتقليدƅ ȑلبƊو تمويلية شرعية تتطابق واƅشريعة الإسلامية و 

 .اƅرباو 

 كضكضككضكضكضكضكضكضكضككضكضكضضك

 كضكضككضكضكضكضكضكضكضككضكضكضكضكض

 كضككضكضكضكضكضكضككضكضكضكضككض

 ضككضكضككضكضكضكضككضكضكضكضككضكضك

 كضكضككضكضكضكضكضكضككضكضكضككض

 كضككضكضكضكضكضككضكضكضككضكضكضك

 كضكضكضككضكضكضكضككضكض

 كضكضكضككضكضككضكضكضكضكضكضضككضكضكض

 كضكضككضكضكضكضكضكضكضكضكضكضككضكض

 كضكضككضكضكضكضكضكضكضككضكضكضك
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 اƃمتوسطة سلامي ƃلمؤسسات اƃصغيرة و كيفية اƃتمويل اƃمصرفي الإ :اƃمبحث اƃرابع

اƅمتوسطة بالإضافة اƅى مشاƄلها و مصادر تمويلها على اƅمؤسسات اƅصغيرة و  ƅفصل الاولاƅتعرف في اتم    
و تم الادراج اƅمصارف الإسلامية كمصدر من مصادر اƅتمويل اƅتي ƊرȐ اƊها من اƊسب اƅمصادر ƅحل 

صيغ اƅتمويل اƅمصرفي الإسلامي كل على حدȐ و  ل و عليه تم طرح في اƅفصل اƅثاƊيمشاƄلتها في اƅتموي
طرق اƅى اƅعلاقة بين اƅعƊصرين اƅسابق تسلامية في حين هذا اƅمبحث سوف Ɗي اƅبƊوك الاطريقة اƅعمل بها ف

  مؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة.و اƅمتمثلة في كيفية عمل صيغ اƅتمويل اƅمصرفي الإسلامي مع اƅذكرهما 

 بالأساƃيب اƃقائمة على اƃمشاركة اƃمتوسطةسسات اƃصغيرة و مؤ تمويل اƃ ول:اƃمطلب الأ 

اƅمتوسطة عن طريق الأساƅيب اƅقائمة يف يتم تمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة و في هذا اƅمطلب سوف Ɗدرج كو   
رعة اƅمضاربة ثم اƅصيغ اƅقائمة على اƅمشاركة في الإƊتاج )اƅمزااƅمشاركة بدءا بصيغة اƅمشاركة و  على

 (اƅمساقاةواƅمغارسة و 

1- ƃمؤسسات اƃمشاركةصغيرة و كيفية تمويل اƃمتوسطة بصيغة اƃا:  

مؤسسات اƅ اƅتمويل بتمويل سسةتتم اƅمشاركة هƊا عن طريق اƅمشاركة اƅمƊتهية باƅتمليك حيث تقوم مؤ و      
اƅصغير سط او ، على ان يقوم اƅمشروع اƅمتو اƅتمويل اƅجزئي ƅراس مال اƅمشروعاƅمتوسطة من خلال اƅصغيرة و 

، و ان يحل يل اƅمؤسسة على أساس برƊامج زمƊيتمو يكون من حق اƅمشروع شراء حصة و ، بتمويل اƅجزء الاخر
  ، و تؤول اƅملƄية اƄƅاملة ƅلمشروع.اƅمؤسسة اƅماƅية ، اƅى ان تخرجحلها في اƅملƄيةم

كيفية سداد حصة ة، و في راس اƅمال، واجل اƅمشاركيتم الاتفاق في عقد اƅمشاركة على حصة كل مƊهما و    
يكون اƅربح بحسب ما اتفقا عليه بيƊما ، وأسلوب الإدارة واƅتصفية، وتوزيع اƅربح واƅخسارة و اƅمشروع اƅمتخارج

ƅمالاƅسب راس اƊƅون بحسب اƄرباح حتى يتمكن من ، و خسارة تƅحرص في تحقيق اƅمشروع على اƅهذا يدفع ا
خاصة اذا تضمن عقد اƅشراƄة وعدا من مؤسسة اƅتمويل ببيع ، و و باƅتاƅي سرعة اƊتقال اƅملƄية اƅتخارج،

 حصتها كاملة ƅلمشروع اذا قام بسداد حصته.

لى ضماƊات ضد من حق مؤسسة اƅتمويل ان تحصل عروع اميƊا على ما في يدƋ من مال، و يكون اƅمشو   
ة قائمة على اƅغƊم و ، فاƅمشاركع ƅمؤسسة اƅتمويل ما قدمه من ماللا يضمن اƅمشرو اƅتقصير او الإهمال، و 

 1اƅغرم.
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2- ƃمؤسسات اƃمضاربةكيفية تمويل اƃمتوسطة بصيغة اƃتمويل مؤسسة تقوم وفيها :صغيرة و اƅبتوفير ا 
 يتحقق قد ما قسمة على على معا اƅطرفان يتفق و ، اƅمتوسطة و اƅصغيرة ƅلمشروعات الازم اƅتمويل

 حسن تضمن شروطا تضع ان اƅتمويل ƅمؤسسة و بيƊهما، معيƊة بƊسبة الاستثمار عملية من ربح من
 هƊاك يثبتان ƅم ما ، الأصل من تتحملها اƅتمويل مؤسسة فان خسارة تحققت فاذا ، اƅتمويل استخدام
 اطلاقا  شيء على اƅمشروع يحصل لا ƅخسارة حاƅة في ،و اƅمشروع في تعدȑ او اهمال او تقصير
 يساوȑ  بذƅك و قدمه ما جƊس من يخسر مƊهما فكل اƅجهد، هذا كان مهما بذƅه اƅذȑ جهدƋ مقابل

 1. معا يخسران او معا يربحان( اƅتƊظيم) اƅعمل و اƅمال بين بين الإسلام

 اƃمتوسطة:اƃصغيرة و  ƃلمؤسساتاƃتمويل باƃمشاركة في الإنتاج  -3
تعد صيغة اƅتمويل عن طريق اƅمزارعة من اهم  رعة ƃلمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة:اƃتمويل باƃمزا •

 75اƅصيغ اƅتي يمكن استخدامها ƅتمويل اƅقطاع اƅزراعي خاصة اذا علمƊا ان اƅوطن اƅعربي يستورد 
و قد Ɗجح تطبيق  افر مساحات شاسعة قابلة ƅلزراعة،رغم تو اƅغذائية من اƅخارج  احتياجاتهمن  %

ƅا Ƌسودان و بكستان و أحدثتهذƅمية زراعية فاعلة. و  صيغة في اƊلمصرف ان يتƅ يستخدم مكن
ƅيصيغة اƅتاƅحو اƊƅزارعة على ا:  

 .ن ƅزراعتها مقابل حصة من اƅمحصولفعها ƅلمزارعيان يقوم بشراء أراضي زراعية ثم يد ✓
الأراضي اƅزراعية مقابل  لأصحاباƅسماد عن طريق بيعها ان يقوم اƅمصرف بتوفير اƅبذور و  ✓

 .داد ثمƊها Ɗقدها عƊد جƊي اƅمحصولحصة من اƅمحصول او س
 شراء اƅمصرف ƅلمحصول عن طريق بيع اƅسلم. ✓
 2.اƅمشاركة او اƅتصديراما عن طريق تقديمها ƅهم زراعية )محاريث( ƅلمزارعين و  الآلاتتوفير  ✓

ان يطبق هذƋ اƅصيغة بان يشترȑ  يمكن ƅلبƊك :يل باƃمغارسة ƃلمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطةاƃتمو  •
أراضي من أمواƅه اƅخاصة ثم يمƊحها ƅمن يعمرها على سبيل اƅمغارسة او يقوم اƅبƊك بتعمير أراضي 

، ى ان تƄون حصته حسب ما اتفق عليهذƅك باستخدام عمال علعلى سبيل اƅمغارسة و  لأصحابها
3يا تتمثل فيمن قبل اƅبƊك عدة مزاكما تمتلك صيغة اƅمغارسة عƊد تطبيقها 

:  
اعي ƅمساعدتهم في اƅمساهمة في توفير مƊاصب شغل ƅلخرجين ذوȑ اƅتƄوين في اƅمجال اƅزر  ✓

 .تحقيق مشاريعهم
 .فاء اƅذاتي في اƅمحاصيل اƅزراعيةتحقيق الاƄت ✓
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 .تحقيق تƊمية اقتصادية حقيقة ✓
يلتزم اƅبƊك بتوفير الات  من خلال هذƋ اƅصيغة :ويل باƃمساقاة ƃمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطةاƃتم •

برم اƅعقد اƅمƅسماح ƅلمؤسسة اƅمشاركة بتشغيلها، و يقوم بتركيبها في اƅمزرعة مع ااتها و ملحقاƅرȑ و 
لة كل اƊƅفقات اƅمتعلقة فع اƅشريك جزء من اƊتاجه بيƊما يلتزم اƅبƊك بمقابيمكن ان يشترط ان يد

 1جلب قطع اƅغيار.ƅتطبيق وتشغيل اƅصياƊة و 

 اƃقائمة على الائتمان اƃتجاري  بالأساƃيباƃمتوسطة و مؤسسات اƃصغيرة تمويل اƃ :اƃثانياƃمطلب 

في كثير من اƅحالات تƄون اƅمؤسسة في ضيق  :باƃبيع الاجل ƃلمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطةاƃتمويل  -1
جل ƅلمؤسسات اهمية اƅبيع الا هƊا تظهرƅة كي تتمكن من مواصلة Ɗشاطها، و ماƅي، فتحتاج اƅى سيو 
ن . لان اƅبيع الاجل يسمح ƅها اƅتسديد بعد فترة، حيث تتمكن خلاƅها اƅمؤسسات ماƅصغيرة واƅمتوسطة

تبرز اƄثر مزايا اƅبيع الاجل ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة اƅتجارية اƅحصول على الأموال اƅلازمة، و 
ول Ɗشاطها الإƊتاجي. كما و اƅصƊاعية، فالأوƅى تحتاج اƅى شراء اƅسلع و اƅمƊتجات الإعادة بيعها و مزا

تتيح ƅلمؤسسة فرصة اƅمفاضلة او اƅموازƊة بين اƅشراء Ɗقدا بسعر الاجل اƅذȑ يعكس تغيرات اƅسوق 
  2اƅمتوقعة.

2- ƃتمويل ببيع اƃمتوسطةاƃصغيرة واƃلمؤسسات اƃ سلم في هو  :سلمƅوعين يتم اƊ ة عن طريقƅحاƅا Ƌذ
  :كاƅتاƅي

هذا اƊƅوع من اƅسلم يصلح ƅلمصرف اƅزراعي اƅذȑ يتعامل مع اƅمزارعين ممن : بيع اƃسلم اƃبسيط •
او محاصيل غيرهم ن و ƅن يكون ƅلمصرف  محاصيلهميتوقع ان تƄون اƅسلعة ƅهم في موسم 

اƅزراعي مشكلة فيستطيع ان يقوم ببيع اƅحبوب مثلا لاستهلاك اƊƅاس في اƅمƊاطق اƅتي لا تƊتج ذƅك 
ƅجزاف( اƅذȑ اعتاد اƅتجار ل )اكذƅك يؤدȑ خدمات جليلة تقوم مقام اƅشي اƊƅوع من اƅحبوب . وهو

 فيه غبن اƅمزارع لان اƅتاجر يدين اƅمزارع على محصول معين يحدد سعرƋ بعد اƅحصاد لا قبله.
يث ، حف ثاƅث من Ɗفس اƅجƊس و اƅمواصفاتهو بيع اƅمصر اƅبضاعة اƅى طر  :اƃسلم اƃموازي  •

و اƅثاƊي يكون فيه  ،اƅيه الأول ان يكون اƅمصرف فيه مسلم :مƊفصلينيدخل اƅمصرف في عقدين 
يكون اƅمصرف هƊا بمثابة وسيط بين اƅتاجر من جهة و بين اƅمزارع من جهة و  اƅمصرف مسلما،

ن دور اƅمصرف هƊا هو ، و هذا يعƊي او اƅثمن حالا بطريق اƅسلمثاƊية. و يكون اƅمبيع مؤجلا 
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صرف بضاعة سلمها اƅى اƅطرف اƅثاƅث في وقت الأداء و ان ƅم يتسلمها ، فاذا تسلم اƅماƅمسلم اƅيه
 احضرها اƅطرف اƅثاƊي من اƅسوق.

 اƅمؤسسات تƄليف يتم الاستصƊاع خلال من :ناع ƃلمؤسسات اƃصغيرة و اƃمتوسطةستصاƃتمويل بالا -3
 اƅتي( مثلا بƊك) اƅهيئات احد اƅى تسليمها و محددة بصفات معيƊة سلع بصƊاعة اƅمتوسطة و اƅصغيرة
 او اƅسوق  من اƅمطلوبة اƅسلع بإƊتاج تقوم اƅمتوسطة و اƅصغيرة اƅمؤسسات فان وبهذا تسويقها، تتوƅى

 من اƅتخلص من تتمكن اƅمؤسسات هذƋ فان بهذا و ، باطƊية مقاوƅة شكل في اƄƅبيرة اƅمؤسسات
 اƅديون  ƅخطر اƅتعرض دون  اƅتقƊية و اƅتسويقية و اƅتƊظيمية و( اƅبƊك يقدمه اƅتمويل) اƅتمويلية اƅمشاƄل

 احتياجات ƅتمويل اƄثر ملائمة تƄون  الاستصƊاع عقود ان Ɗشير و ، اƅسداد عدم احتمالات و اƅفوائد و
 زيادة اƅى يؤدȑ هذا لان ، اƅثابت اƅمال راس ƅتمويل استخدامه اƅخطورة من و اƅعامل اƅمال راس

 1.الإخفاق احتمالات
اƅمؤسسات اƅصغيرة و  يتƊاسبافضل أسلوب و  :ƃلمؤسسات اƃصغيرة واƃمتوسطة بالإجارةاƃتمويل  -4

 ƅلأفراداƅمƊتهي باƅتمليك حيث يعتبر هذا الأسلوب احد اهم اƅصور باƊƅسبة  اƅتأجيراƅمتوسطة هو 
ƅعدم توفر  سيما صغيرة اƅحجم و اƅغير قادرة على اقتƊاء معدات اƅحديثة لا، و اƅوحدات الاقتصاديةو 

كذƅك عدم قدرتها على اƅحصول على اƅتمويل من اƅبƊوك Ɗظرا ƅعدم تمكƊها ƅذاتي ƅديها، و اƅتمويل ا
 باƅوفاء باحتياجات هذا اƊƅوع من اƅتمويل.

اƅمƊتهي باƅتمليك عقد بين طرفين يقد احدهما بƊاء على طلب الاخر أصلا ثابتا على سبيل لاجار قصد باوي 
عدد من الأقساط تمثل في مجموعها اƅقيم الايجارية تزم في مقابل الاƊتفاع به بسداد و اƅذȑ يل الإيجار
  2على ان تƊتقل ملƄية الأصل اƅى اƅمستأجر بعد سدادƄƅ Ƌافة الأقساط. و ثمƊه، ƅلأصل

 اƃمتوسطةيل باƃمرابحة ƃلمؤسسات اƃصغيرة و : اƃتمو اƃمطلب اƃثاƃث

 صولالا من اما واƅمتوسطة اƅصغيرة اƅمشروعات احتياجات توفير اƅتمويل ƅلمؤسسات يمكن اخلاƅه ومن      
 فمن ،(اƅعامل اƅمال راس تمويل) اƅخام مواد مثل واƅتشغيل الإƊتاج مستلزمات من او( رأسماƅي تمويل) اƅثابتة
 هامش مقابل اƅسلع من واƅمتوسطة اƅصغيرة اƅمشروعات احتياجات بتمويل اƅتمويل اƅمؤسسة تقوم اƅمرابحة خلال
 مستحقة هو ما بسداد واƅمتوسطة اƅصغيرة اƅمشروعات وتقوم اƅسوق، من به اشترت اƅذȑ اƅثمن اƅى يضاف ربح
 3.مƊاسبة زمƊية فترة خلال عليها
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  :خلاصة اƃفصل

مية اƅتي تتƊوع من حيث اجاƅها وصيغها تعرفƊا في هذا اƅفصل على مختلف صيغ اƅتمويل اƅمصرفية الإسلا   
ي تطوير ان تلعبه ف تستطيعباعتبارها صيغا قائمة على مبادئ اƅشريعة الإسلامية يتجلى Ɗƅا اƅدور اƅبارز اƅذȑ و 

 اƅمتوسطة قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة و 

ة في تحقيق اƅتƊمية الاقتصادية الإسلامية هدف اƅمساهمواƅمؤسسات اƅماƅية و ƅقد جعلت اƅمصارف و   
لة بذƅك واƅتي اƅوسائل اƄƅفيظمتها و برامجها من خلال اƅطرق و هو مبين في أƊ الاجتماعية من ابرز اهدافها كماو 

Ƅز على اƅمتوسطة، ان Ɗظام اƅتمويل الإسلامي اƅمرتيمكن ان يكون مƊها تƊمية وتطوير اƅمشروعات اƅصغيرة و 
يا فيه تأثيرا إيجابيؤثر م هذا اƊƅظام اƊƅشاط الاقتصادȑ و يخدأساس اƅمشاركة في اƅغƊم واƅغرم بدلا من اƅفائدة، و 

 اƅثروة.اƅى عداƅة في توزيع اƅدخل و  يؤدȑكما يساهم في تخصيص اƅموارد و 
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 :تمهيد

يعد اƊƅظام اƅمصرفي اƅجزائرȑ اƅمحرك الأساسي ƅلاقتصاد اƅوطƊي، ƅما تلعبه اƅبƊوك اƅمكوƊة ƅه من خلال   
 اƅمشاريع.تحريك اƊƅشاط الاقتصادƅ ،ȑما يوفرƋ من موارد ماƅية ƅمختلف اريع الاستثمارية و اƅمش

اƅذȑ يهتم بتمويل اƅقطاعات بƊك اƅبركة اƅجزائرȑ( )و من احد اƅمكوƊات ƅهذا اƊƅظام اƅمصرفي اƅبƊك الإسلامي   
اƊƅاشطة بالاقتصاد اƅوطƊي في مجال تمويل اƅتƊمية الاقتصادية مطبقا في ذƅك قواعد و احكام اƅشريعة 

على اƅمستوȐ اƅمحلي و كذا اƅخارجي و امتداد فروعه عبر  الإسلامية، و Ɗظرا ƅلمكاƊة اƅتي يتمتع بها هذا اƅبƊك
اƅتراب اƅوطƊي رايƊا ان Ɗأخذ وكاƅة بƊك اƅبركة فرع بسكرة ƅدراسة اƅصيغ اƅتمويلية اƅمقدمة من طرف هذا اƅبƊك 

 ƅدعم و تƊمية و تمويل قطاع اƅمؤسسات خاصة اƅصغيرة و اƅمتوسطة مƊها و ذƅك من خلال:

 اƃبركة اƃمصرفيةاƃمبحث الأول: مجموعة  -

-  ȏجزائرƃبركة اƃثاني: بنك اƃمبحث اƃا 

 . -بسكرة فرع–اƃمبحث اƃثاƃث: بنك اƃبركة  -
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 اƃمصرفية اƃمبحث الأول: مجموعة اƃبركة 

بل ان Ɗتطرق اƅى موضوع اƅفصل اƅثاƅث اƅمتمثل في دراسة حاƅة بƊك اƅبركة وكاƅة بسكرة يجب أولا ان ق  
بركة اƅبƊك كان اƊشاء متى سعها و و مƊذ Ɗشاءتها وكيفية تأسيسها ومدȐ وت اƅمصرفية اƅبركةعلى مجموعة Ɗتعرف 

مجموعة دƅة اƅبركة اƅدوƅية و من ثم عليه في هذا اƅمبحث سƊتعرف أولا على رȑ وصولا اƅى وكاƅة بسكرة و جزائ
 اƅمصرفية اƅبركة

 : تأسيس دƃة اƃبركة و مجموعة اƃبركة اƃمصرفيةاƃمطلب الأول

 : تأسيس دƃة اƃبركةأولا

مليون دولار امريكي،  50مقدارƋ  برأسمال 1980دƅة اƅبركة اƅقابضة اƅدوƅية )شركة سعودية( سƊة  Ɗشأت 
اذ يزيد عدد واسسها اƅشيخ صاƅح عبد الله، و تعتبر هذƋ اƅشكرة احد اƄبر اƄƅياƊات الاقتصادية اƅعربية واƅعاƅمية، 

اƅف موظف، 70دوƅة من دول اƅعاƅم، ويعمل بها اƄثر من  40من  شركة مƊتشرة في اƄثر 300شركاتها على 
 1وتستثمر في جميع الأƊشطة الاقتصادية كاƅصƊاعة و اƅتجارة و اƅزراعة و اƅخدمات.

 ثانيا: نبذة عن مجموعة اƃبركة اƃمصرفية

   ،ȑمركزƅبحرين اƅمصرفية )ش.م.ب( مرخصة كمصرف جملة إسلامي من مصرف اƅبركة اƅان مجموعة ا
تعتبر اƅبركة من رواد اƅعمل اƅمصرفي الإسلامي على مستوȐ بورصتي اƅبحرين و Ɗاسداك دبي. و  ومدرجة في

 اƅعاƅم حيث تقدم خدماتها اƅمصرفية اƅمميزة اƅى حواƅي مليار شخص في اƅدول اƅتي تعمل فيها.

الائتماƊي اƅمحدودة و  اƅعاƅمية ƅلتصƊيف DagongومƊحت كل من اƅوكاƅة الإسلامية اƅدوƅية ƅلتصƊيف و شركة 
)اƅقصير اƅمدȐ( A3)اƅطويل اƅمدBBB+ )ȐتصƊيف ائتماƊي مشترك ƅلمجموعة من اƅدرجة الاستثمارية 

)على +BBاƅتصƊيف اƅوطƊي. كما مƊحت مؤسسة ستاƊدرد اƊد بورز اƅعاƅمية اƅمجموعة تصƊيف ائتماƊي بدرجة 
 )على اƅمدȐ اƅقصير(. BاƅمدȐ اƅطويل( و 

مبادئ اƅشريعة الإسلامية اƅسمحاء في لأحكام و اƅماƅية وفقا اƅبركة مƊتجاتها وخدماتها اƅمصرفية و وتقدم بƊوك 
يبلغ راس مال اƅمصرح به اƅى خدمات اƅخزيƊة، و الاستثمار بالإضافة لات مصرفية اƅتجزئة، واƅتجارة، و مجا

 2لار امريكي.مليار دو  2مليار دولار امريكي، كما يبلغ مجموع اƅحقوق Ɗحو  ƅ1.5لمجموعة 

                                                           
1 -ΔلΎح Δر دراسΎيل الاستثمϭفي تم Ύرهϭد ϭ Δالإسلامي ϙϭيل في البنϭصيغ التم ،Δن فتيحϭϘنيل  ع ΕΎبϠضمن متط ΔدمϘمذكرة م ،ϱالجزائر Δالبرك ϙبن

 Δمحمد خيضر، بسكرة، الجزائر، سن ΔمعΎيل، جϭتم ϭ دϭϘتخصص ن ،ΔديΎالاقتص ϡϭϠجستير في العΎدة المΎϬشϮϬϬϴ/ϮϬϬϵ ص،ϵϮ. 
2 - www.albaraka.com  ريخΎبتϬϮ/Ϭϱ/ϮϬϭϳ  ΔعΎالس ϰϠعϭϴ:ϯϬ. 
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 : استراتيجية مجموعة اƃبركة اƃمصرفية اƃمطلب اƃثاني

رغم ان مجموعة اƅبركة اƅمصرفية )اƅبركة او اƅمجموعة( يقارب اƅعشر سƊين فقȌ، الا ان جذورها تعود Ɗحو    
وفي هو اƅبƊك الإسلامي الأردƊي، في اƅعاƅم، و  اƅمصارف الإسلامية أقدمواحد من  تأسسعاما مضت عƊدما  36
بƊوك  ƅ .10قد Ɗشأت اƅمجموعة Ɗتيجة ƅقيام اƅشيخ صاƅح عبد الله كامل بتوحيد مختلف مصاƅحه في 1978عام 

 أوضح ƅرؤيته في اƊشاء مجموعة مصرفية إسلامية عاƅمية. هدفتحديد دفع قوȑ و  لإعطاءذƅك و  إسلامية

خاصا  اƄتتاباƅمؤسسية، Ɗفذت اƅمجموعة وكمة والإدارة املائمة ƅلحعقب اƊشائها وبعد وضع بƊية تحتية مركزية   
 رأسمالاستهدافا جلب الاف اƅمستثمرين و اƅسوق بشكل عام باƅمجموعة و جمع  2006خر عاما في سƊة أو 

إضافي ƅتعزيز وحداتها اƅتابعة ووضعها في موقف جديد ƅلتوسع في اƅدول اƅتي تعمل فيها، بالإضافة اƅى تمكين 
اƅمجموعة في بورصة Ɗاسداك  سهمفي ادراج أفيتوسع جغرافي أوسع. ان Ɗجح  من اƅبدء من اƅتوسعاƅمجموعة 

 بورصة اƅبحرين مهد اƅطريق كمقدمة ƅمزيد من اƅتوسع في جميع اƊحاء اƅعاƅم.دبي و 

حتى اثƊاء الازمات الأخيرة و خلال  –شهدت مجموعة اƅبركة اƅمصرفية Ɗموا لافتا و مستمرا  2006ومƊذ عام   
  حيث قامت بتعزيز وجودها في الأسواق اƅتي تعمل فيها من خلال تƊمية اعماƅها فيها -اƅماضية اƅسƊوات اƅقليلة

و ƅيبيا عن طريق فتح مكاتب تمثيلية في هذƋ الأسواق  إƊدوƊيسيااƅى دخول اƅى أسواق جديدة مثل  بالإضافة
ƅها في سوريا من خلال بدء تواجد قوȑ  بتأسيستمهيدا ƅلمزيد من اƅتوسع في اƅمستقبل. ƅقد قامت اƅمجموعة 

، كما قاƊت بتعزيز اƅموارد اƅرأسماƅية ƅبƊك اƅبركة اƅتركي عمليات مصرفية ƅلتجزئة تحت اسم بƊك اƅبركة سورية
تمويل مرابحة مشتركة بين مجموعة من اƅبƊوك ƅصاƅح تلي ذƅك اصدار صكوك و  ƅ2007لمشاركة في عام 

اƅى ذƅك شهدت عمليات باƄستان زيادة كبيرة  بالإضافةاƅبƊك مما أعطاƋ زخما كبيرا ƅلتوسع في اعماƅه اƅمصرفية. 
 .2010على بƊك الامرات الإسلامي اƅعاƅمي في عان 

على مدȐ جيدة، خلقت مجموعة اƅبركة ثقافة حوكمة متين يقوم على استراتيجية قوية و بƊاء على أساس و   
جموعة تƊويعا تواجدا في أسواق رئيسية لا تعتمد اƅواحد مƊها على الأخرȐ مما يوفر ƅلماƅسƊوات Ɗƅفسها مƊافذا و 

هذƋ اƅميزة لا يتمتع بها الا عدد قليل من اƅبƊوك الأخرȐ في اƅمƊطقة. يتم وضع اƅتوجه و -جيدا ƅلمخاطر
تقوم جميع اƅوحدات اƅرئيسي ƅلمجموعة في اƅبحرين، و  تراتيجية ƅلمجموعة في اƅمركزالاستراتيجي والإدارة الاس

 1اƅتابعة بتقديم مساهمات هامة في Ɗجاح اƅمجموعة ككل.
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  وانتشارها اƃجغرافي: تاريخ اƃمجموعة ƃثاƃثاƃمطلب ا

بعد اƅتوسع اƅذȑ عرفته مجموعة اƅبركة على مدȐ عدة دول في اƅسƊوات اƅسابقة سƊتطرق في هذا اƅمطلب اƅى  
 الاƊتشار اƅجغرافي ƅهذƋ اƅمجموعة من ثم ادراج تاريخها على شكل جدول.

 : انتشارها اƃجغرافي أولا

ل في خمسة عشر دوƅة تدير مكاتب تمثيع ممثلا في وحدات مصرفية تابعة و ƅلمجموعة اƊتشار جغرافي واس 
فرع في كل من: الأردن، توƊس، اƅسودان، تركيا، مملƄة اƅبحرين، مصر، اƅجزائر، باƄستان،  650من  أƄثر

 اƅمملƄة اƅمتحدة اƅسعودية. ريا، اƊدوƊيسيا، ƅيبيا، اƅعراق و جƊوب افريقيا، ƅبƊان، سو 

 ثانيا: تاريخ اƃمجموعة 

باتباع  عدد فروعهااƅبركة اƅمصرفية و في هذا اƅعƊصر Ɗدرج في اƅجدول اƅتاƅي اƅبƊوك اƅتابعة ƅمجموعة و    
 اƅى حد الان. تأسيسهأوƅى بƊك اƅى غاية أخرȐ بƊك تم  ƅتأسيستسلسل تاريخي 

 اƃمصرفية : تاريخ مجموعة اƃبركة(04جدول رقم )                          

 اƅتأسيسسƊة  اƅفروععدد  اƅبلد اسم اƅبƊك
 1978 97 الأردن ردƊيالأاƅبƊك الإسلامي 
 1980 31 مصر بƊك اƅبركة مصر
 1983 34 توƊس بƊك اƅبركة توƊس

 1984 27 اƅسودان بƊك اƅبركة اƅسودان
 1984 8 اƅبحرين بƊك اƅبركة الإسلامي

 1985 212 تركيا بƊك اƅبركة اƅتركي ƅلمشاركات
 1989 12 جƊوب افريقيا بƊك اƅبركة اƅمحدود 

 1991 30 اƅجزائر بƊك اƅبركة اƅجزائر
 ƅ 7 1991بƊان بƊك اƅبركة ƅبƊان

 2002 1 اƅبحرين مجموعة اƅبركة اƅمصرفية
 2007 1 اƅمملƄة اƅعربية اƅسعودية اتقان كابيتال

 2008 1 اƊدوƊيسيا بƊك اƅبركة اƊدوƊيسيا )مكتب تمثيلي(
 2009 13 سوريا بƊك اƅبركة اƅسورية

 18:30 اƃساعة على 02/05/2017 بتاريخ   www.albarak.com اƃمصدر:
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 : بنك اƃبركة اƃجزائرȏ اƃمبحث اƃثاني

وفي هذا اƅمبحث سوف Ɗقوم بتقديم بƊك اƅبركة اƅجزائرȑ وتوسعه على ارض اƅوطن مع ادراج مختلف خدماته    
 وحساباته وتمويلاته.

 خصائصهو  اƃجزائرȏ اƃمطلب الأول: تقديم بنك اƃبركة 

 ȏجزائرƃبركة اƃأولا: تقديم بنك ا  

براس  1991ماȑ  20بƊك اƅبركة اƅجزائرȑ هو اول مصرف براس مال مختلȌ )عام وخاص(، اƊشائه في     
 .1991دج. وبدأ بمزاوƅة Ɗشاطاته بصفة فعلية خلال شهر سبتمبر  500.000.000مال 

ƅفلاحة و اƅتƊمية اƅريفية)اƅجزائر( و مجموعة اƅبركة اما في اطار ما يخص اƅمساهمين، فهما بƊك ا  
 اƅمصرفية)اƅبحرين(.

، ƅلبƊك اƅحق في مزاوƅة جميع اƅمعاملات اƅبƊكية 2003سبتمبر  26اƅمؤرخ في  11-03اطار قاƊون رقم في   
 موافقتا مع مبادئ اƅشريعة الإسلامية.من تمويلات و استثمارات، وذƅك 

 زائرȑ.: اƊشاء بƊك اƅبركة اƅج1991

 : استقرار وتوازن اƅماƅي ƅلبƊك.1994

 : مساهمة اƅبƊك في اƊشاء شركة اƅتامين )اƅبركة واƅتامين(.1999

 : تصƊيف اƅبƊك في اƅمراتب الاوƅى بين اƅبƊوك اƅخاصة.2000

 : إعادة توجيه سياسة اƅبƊك Ɗحو قطاعات جديدة من اƅسوق، هي قطاع اƅمهƊين و الافراد.2002

 دج. 1.550.000.000شركة عقارية "دار اƅبركة" براس مال قدرƋ : اƊشاء 2003

 .دج 2.500.000.000مال اƅبƊك اƅى  : رفع راس2006

 دج. 10.000.000.000: رفع راس مال اƅبƊك مرة ثاƊية اƅى 2009

 اƅتدريب في اƅماƅية الإسلامية )مبتما(.: اƊشاء معهد اƅبحوث و 2015

 1دج. 15.000.000"ستاك ايمو" براس مال قدرƋ  : اƊشاء شركة اƅخبرات اƅعقارية2015
                                                           

1 -bank.com-albaraka  ريخΎبتϬϰ/Ϭϱ/ϮϬϭϳ  ΔعΎالس ϰϠعϭϮ:ϭϱ. 
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 اƃبركة اƃجزائرȏ  بنكثانيا: خصائص 

 يتميز اƅبƊك اƅجزائرȑ بعدة خصائص تتمثل في:

بƊك مشاركة: يعتمد بƊك اƅبركة على اƅمبادئ اƅتي Ɗصت عليها اƅشريعة الإسلامية في باب أحكام  -1
اƅمسلمون ضمن اطار سموƋ بƊظام، و هو بذƅك اƅماƅية، واƅتي اطرها اƅفقهاء واƅمفكرون و  اƅمعاملات

يعتمد في عملياته اƅتي تقوم بها على احترام احكام اƅشريعة الإسلامية سواء ما تعلق مƊها بعلاقته مع 
 اƅمودعين و اƅمموƅين و ما تعلق مƊها بالاƊشطة مصرفية استثمارية و تمويلية.

مال مختلȌ بين شركة خاصة عربية و بƊك بƊك مختلȌ: بما ان بƊك اƅبركة اƅجزائرȑ مؤسس برأس  -2
عمومي جزائرȑ فهو يشكل حاƅة استثƊائية و Ɗادرة في عاƅم اƅبƊوك اƅمشاركة اƊƅاشطة على اƅساحة 

اƅدوƅية و اƅتي يعود اغلبها ƅراس اƅمال اƅخاص اذا استثƊيƊا بƊك اƅتƊمية الإسلامي اƅذȑ يعتبر مؤسسة 
 ماƅية دوƅية.

3- ȌشƊك يƊظم تقليديةفي بيئة مصرفية  بƊƅلاطر و اƅ املƄƅفي بيئة خاضعة با ȑجزائرƅبركة اƅك اƊيعمل ب :
اƅرقابية اƅتي يعتمدها بƊك اƅجزائر و اƅمبƊية على أسس ربوية مخاƅفة تماما ƅمبادئ اƅبƊك اƅتي أƊشئ في 

Ɗمصرفضوئها، ان هذا الامر يجعل بƅظام اƊلƅ عامةƅقاعدة اƅاء عن اƊيشكل استث ȑجزائرƅبركة اƅي ك ا
 ȑتقليدƅمصرفي اƅا ȌمƊƅجزائر ذات اƅعاملة في اƅية اƅماƅمؤسسات اƅوك و اƊبƅباعتبار ان كل ا ȑجزائرƅا

1اƅقائم على اƅربا.
 

 

 

 

 

 

 

 

 
                                                           

 .ϲϯ، صϮϬϬϴ/ϮϬϬϵجزائر، عيشϭش عبدϭ، تسϭيق الخدمΕΎ المصرفيΔ في البنϙϭ الإسلاميΔ، مذكرة مΎجستير، تخصص تسϭيق، جΎمعΔ بΎتنΔ، ال- 1
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 اƃبركة اƃجزائرȏ  نكخدمات ب: حسابات اƃودائع و اƃمطلب اƃثاني

اƅتقليدية في عمله واƅخدمات اƅتي إسلامي فهو يختلف عن اƅبƊوك ان بƊك اƅبركة اƅجزائرȑ هو بƊك  ااعتبار    
 1يقدمها ƅعملائه ƅذƅك Ɗوجز في هذا اƅمطلب خدمات بƊك اƅبركة اƅجزائرȑ وحسابات اƅودائع فيه.

 أولا: حسابات اƃودائع 

 حسابات شيكات باƃدينار:  -1

 :خصوصيات •

 يفتح ƅلأشخاص اƅطبيعيين )الافراد واƅتجار واƅحرفيين...( بƊاء على طلبهم. ✓

 كافة اƅعمليات اƅشخصية ذات طابع غير تجارȑ وباƅخصوص:يسمح بدراء  ✓

 دفع سحب اƅديƊار. ➢

 اƅتحويلات واƅوضع تحت اƅتصرف. ➢

 دفع وتحصيل اƅشيكات. ➢
 :مزايا •

 طريقة لإدارة الأموال بكل حرية ✓

 حل عملي ƅتوطين عمليات شخصية. ✓

 امن مضمون لإƊجاز اƅعمليات. ✓

 يعي:حساب باƃعملة اƃصعبة شخص طب -2

 :خصوصيات •

 اƅغير مقمين باƅجزائر.اƅطبعيين اƅمقمين و يفتح ƅلأشخاص  ✓

رȑ محررة حصريا باƅعملة كافة اƅعمليات اƅشخصية ذات اƅطابع غير تجا بإجراءيسمح  ✓
 باƅخصوص:اƅصعبة و 

 سحب ديƊار.دفع و  ➢

 استلام من اƅخارج. ➢

 اجراء تحويلات Ɗحو اƅخارج. ➢

 : مزايا •

 اƅعملة اƅصعبة بكل حرية. لإدارةطريقة  ✓

                                                           
1 -bank.com-albaraka   ريخΎبتϬϰ/Ϭϱ/ϮϬϭϳ  ΔعΎالس ϰϠعϭϮ:ϭϱ. 
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 عمليات مع اƅخارج بكل امان.اجراء  ✓

 الاستفادة من الأرباح اƅمحتملة اƅموزعة من قبل اƅبƊك. ✓

3- :ȏصعبة شخص معنوƃعملة اƃحساب با 

 :خصوصيات •

 مفتوح فقƅ Ȍلأشخاص اƅمعƊويين. ✓

 محرر كليا باƅعملة اƅصعبة. ✓

 يسمح باƅقيام بكافة اƅعمليات اƅمتعلقة باƅتصدير. ✓

 :مزايا •

 سلام. يمكن اجراء عمليات اƅتصدير في ✓

 من كل عملية تصدير. %10حرية من اƅتصرف ب يمكن ✓

من مجموع الاستردادات في اطار احترام تƊظيم مراقبة اƅصرف  %40يمكن استرجاع  ✓
)تسديد مبلغ عمليات اƅتصدير ƅوائح اƅمعاملات اƅمتعلقة بأƊشطة اƅتصدير و مصاريف 

 اƅمهمات باƅخارج...(.

 حساب جارȏ باƃدينار: -4

 خصوصيات: •

 اƅحرفيين ...( بƊاء على طلبهم.و  اƅتجارƅلأشخاص اƅمعƊويين )اƅمؤسسات و ح يفت ✓

 يسمح بإجراء كافة اƅعمليات ذات اƅطابع اƅتجارȑ باƅخصوص: ✓

 دفع وسحب ديƊار. ➢

 اƅوضع تحت اƅصرف.اƅتحويلات و  ➢

 تحصيل اƅشيكات.دفع و  ➢

 مزايا:  •

 يسمح ƅك بتوطين اعماƅك اƅتجارية. ✓

✓ ƅية.يعلمكم بصفة دائمة حول وضعيتك اƅما 

 ثانيا: اƃخدمات

 مزايا خصائص متشاركة في ما بيƊهمص و تشتمل خدمات بƊك اƅبركة اƅجزائر على سبعة أƊواع ƅها خصائ     
 :هذƋ اƅخدمات في اƅجدول اƅتاƅي Ɗدرجو 
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 (: خدمات بنك اƃبركة اƃجزائر05اƃجدول رقم )                                  

   اƃخصائص       

 خصائص و   مزايا        
 خدمات

خصائص 
 مختلفة

 مزايا خصائص مشتركة 

 ƅلأشخاص اƅمƊال سهل * يوجد لا اƅقيمتسديد اƅشيكات و 
 حساب ƅديهم اƅذين اƅطبعيين
 .شيكات

 ƅلأشخاص اƅمƊال سهل* 
 حساب ƅديهم اƅذين اƅمعƊويين

 ȑجار. 

 و مريحة و سريعة*
 اƅحل مزايا هي امƊة

 ƅعملاء اƅمقدمة اƅمتعدد
 .اƅبƊك

 اƅعمليات هذƋ تƄون  ان يمكن * لا يوجد إيداع/سحب باƅعملة اƅصعبة
 غير او تجارȑ  طابع ذات

 ȑتجار. 
*  ȑتجر Ƌعمليات هذƅار اƊديƅبا 
 .الأجƊبية باƅعملة او

اƅمجاƊية ممƊوحة  *
لإجراء بعض اƅخدمات 
 ƅصاƅح اƅعملاء اƅبƊك.

 باƅديƊار اƅعمليات هذƋ تجرȑ  * لا يوجد اصدار اƅشيكات
 .الأجƊبية باƅعملة او
 على اƅمعاملات هذƋ تƊفيذ يتم* 

 .فقȌ اƅدائƊة اƅحسابات

*يريح في جميع 
اƅمعاملات اƅمصرفية 

 اƅيومية.

إيداع/سحب باƅديƊار 
 ȑجزائرƅا 

 يسمح بحيث اƅخدمة متعدد*  لا يوجد
 :ب
 ƅلأشخاص اƅمƊال سهل +

 حساب ƅديهم اƅذين اƅطبعيين
 .شيكات

 

 اƅمال إدارة و اƅتصرف إيداع، + لا يوجد واسترداداتتحويلات 
 الأجƊبية باƅعملة او باƅديƊار
 .امƊة و بسيطة بطريقة
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 الاتية اƅقيم او اƅشيكات تسديد + لا يوجد خدمات مشابهةتحويلات و 
 .اƅزبون  عملاء من
 اƅشيكات Ƅƅل يمƊح +

 .اƅمصرفية

 

 ȑيدوƅصرف اƅعملة تحويل + لا يوجد اƅصعبة اƅى اƅا 
 اƅمحدد اƅصرف بسعر اƅديƊار

 .اƅجزائر بƊك قبل من

 

 albaraka-bank.com: من اعداد اƃطاƃبة بالاعتماد على اƃمصدر

 بنك اƃبركة اƃجزائرفي  تمويلاتاƃاƃمطلب اƃثاƃث: اƃصيغ اƃمصرفية الإسلامية وأنواع 

  أولا: صيغ اƃتمويل اƃمصرفية الإسلامية اƃمتبعة في بنك اƃبركة الاسلامي

بصفته شريكا وطرفا في اƅعمل، ضمن اتفاقية تجارية دور اƅوساطة اƅمصرفية الإسلامية يلعب اƅبƊك الإسلامي  
 تحدد كيفية اƅمعاملة، واƅعملية اƅمجراة في إطار خȌ اƅتمويل، ضمن هذا الإطار يعد اƅبƊك:

 ماƄƅا مشتركا، في حاƅة اƅتمويل باƅمضاربة او اƅمشاركة. -

ية تجارية او ايجار عين تم اقتƊاؤها مسبقا من قبله، وذƅك في حاƅة اƅتمويل مؤديا ƅخدمة، في عمل -
باƅمرابحة او الايجار )الاعتماد الايجارȑ والايجار اƅمƊتهي باƅتمليك( او اƅتمويل باƅسلم او بالاستصƊاع 

 ƅتجهيزات او عقارات من قبلها ومن قبل اƅغير.

يعتبر مشروعا من وجهة Ɗظر اƅشريعة الإسلامية فهو يƊتج  و ان هامش اƅربح اƅذȑ يتقاضاƋ اƅبƊك الإسلامي
 1عن اƊƅشاطات اƅمشار اƅيها أعلاƋ )مشاركة، ايجار تصƊيع...اƅخ(.

 ثانيا: أنواع اƃتمويلات في بنك اƃبركة اƃجزائر   

أƊواع تتمثل في )الاستغلال، تمويل  6تƊقسم أƊواع اƅتمويلات على مستوȐ بƊك اƅبركة اƅجزائر اƅى     
Ɗتعرف في هذا اƅمطلب على عليه سو  الاستثمارات، الاƅتزام باƅتوقيع، اƅعقار، اƅتجهيزات، تمويل شراء اƅسيارات(

 2مميزات كل Ɗوع من أƊواع اƅتمويلات اƅسابق ذكرها.خصائص و 

هذا  يتجزأاƅسلم بحيث اƅتمويل اƅقائمة على اƅمرابحة و  يƊدرج هذا اƅعƊصر ضمن صيغو  الاستغلال: -1
 اƅعƊصر اƅى اƊƅقاط اƅتاƅية:

                                                           
1 -bank.com -albaraka  ريخΎبتϭϲ/Ϭϱ/ϮϬϬϭϳ  ΔعΎالس ϰϠعϮϮ:Ϭϯ 
2 - bank.com-albaraka  ريخΎبتϬϰ/Ϭϱ/ϮϬϭϳ  ΔعΎالس ϰϠعϭϮ:ϭϱ. 
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 ومن خصائصه ومميزاته ما يلي: اƃتمويل اƃمسبق ƃلتصدير: •

 يƊشطون في مجال اƅتصدير.ء اƅبƊك اƅذين ƅديهم حساب جارȑ و متوفر ƅعملا ✓

 من مبلغ اƊƅفقات اƅمتصلة بعملية اƅتصدير. %80 تصل اƅحصة اƅتمويلية اƅى ✓

 تخفيف معتبر على خزيƊة اƅعميل. ✓

 مميزاته ما يلي:ومن خصائصه و  تمويل صفقة مرهونة: •

✓ .ȑديهم حساب جارƅ ذينƅك اƊبƅعملاء اƅ متوفر 

 رهن اƅصفقة ƅفائدة اƅبƊك. ✓

 اƅتخفيف على خزيƊة اƅعميل. ✓

 توفير اƅوقت. ✓

 :( و )تمويل اƃمواد الأوƃية واƃسلع اƃنصف مصنعة(على حاƃتهالإعادة اƃبيع تمويل اƃسلع ) •
 :وهما عƊصرين يشتركان في Ɗفس اƅخصائص واƅمميزات كما يلي

✓ .ȑديهم حساب جارƅ ذينƅك اƊبƅعملاء اƅ متوفر 

 من قيمة اƅمخزون. %80تصل اƅحصة اƅتمويلية اƅى  ✓

 إمكاƊية تجديد اƅتمويل. ✓

 ميزاته ما يلي:ومن خصائصه وم :تمويل اƃديون اƃناشئة •

✓ .ȑديهم حساب جارƅ ذينƅك اƊبƅعملاء اƅ متوفر 

 اƅتزام الإدارة او غيرها من اƅهيئات ƅضمان تسديد ƅفائدة اƅبƊك. ✓

 من مبلغ اƅديون اƅمستحقة. %80تصل حصة اƅتمويل اƅى  ✓

 ربح وقت ثمين عن طريق اƅتخفيف عن ميزاƊية اƅعميل. ✓

يقوم هذا اƅتمويل على صيغة اƅتمويل اƅمصرفية الإسلامية اƅمتمثلة في الاجارة  :الاستثمارتمويل  -2
اƅتمويل عتماد الايجارȑ و اƅى عƊصرين يتمثلان في اƅتمويل بالا)الاعتماد الايجارȑ( وهو يƊقسم 

 اƄƅلاسيكي ƅلاستثمارات.

 مميزاته في ما يلي:وتتمثل خصائصه و  :الإيجارȏ اƃتمويل بالاعتماد  •

 ƅعملاء اƅبƊك اƅذين ƅديهم حساب جارȑ.كتوفر  ✓

 من اƅتƄلفة الاجماƅية ƅلاستثمار. %80تصل اƅحصة اƅتمويل اƅى  ✓

 سƊوات. 5فترة اƅتسديد تصل اƅى  ✓

 إمكاƊية مƊح فترة سماح. ✓
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 اƅتلقائية في Ɗقل اƅملƄية عƊد Ɗهاية فترة اƅتسديد. ✓

 الاستجابة اƅسريعة ƅطلبك. ✓

 تحديث عمل اƅعميل.أداء ƅتطوير و  ✓

 ويل اƂƃلاسيكي ƃلاستثمارات:اƃتم •

✓ .ȑديهم حساب جارƅ ذينƅك اƊبƅعملاء اƅ متوفر 

 من اƅتƄلفة الاجماƅية ƅلاستثمار. %70تصل حصة اƅتمويل اƅى  ✓

 سƊوات. 5فترة اƅتسديد تصل اƅى  ✓

 ƅمكاƊية مƊح فترة سماح حسب كل حاƅة. ✓

 اƅرد على اƅطلب فيغضون فترة زمƊية قصيرة. ✓

 ضماƊات.تعبئة اƅتمويل عƊد تحصيل  ✓

 طريقة امƊة ƅتحقيق مشاريع اƅعميل. ✓

ث عƊاصر تتمثل في كفاƅة مƊاقصة وكفاƅة حسن تشتمل طريقة اƅتمويل هذƋ على ثلاو  الاƃتزام بتوقيع: -3
 كفاƅة إعادة اƅتسبيق.اƅتƊفيذ و 

 مميزاتها ما يلي:ومن خصائصها و كفاƃة مناقصة:  •

✓ .ȑديهم حساب جارƅ ذينƅك اƊبƅعملاء اƅ متوفر 

 اƅعميل.دعم ƅطلب  ✓

 طريقة أخرƅ Ȑتخفيف على ميزاƊية اƅعميل. ✓

 مميزاتها ما يلي:ومن خصائصها و  كفاƃة حسن اƃتنفيذ: •

 تحصلوا على صفقة عمومية عن طريقة مƊاقصة.متوفر ƅعملاء ƅيدهم حساب جارȑ و  ✓

✓ ƅفاƄƅمتحصل عليها عن  ةصلاحية اƅصفقة اƅمتعلق باƅعمل اƅتهاء من اƊتستمر حتى الا
 طريق اƅمƊاقصة.

 اƅمروƊة ƅدȐ الإدارة.ƅمصداقية و ا ✓

 مساƊدة ƅتƊفيذ اعمال اƅصفقة. ✓

 طريقة أخرƅ Ȑتخفيف على ميزاƊية اƅعميل. ✓

 كفاƃة إعادة اƃتسبيق: •

متوفر ƅعملاء اƅبƊك اƅذين ƅديهم حساب جارȑ وتحصلوا على صفقة عمومية عن طريق  ✓
 مƊاقصة.
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 سهوƅة في اƅحصول على اƅتسبيقات اƅمطلوبة من قبل الإدارة. ✓

 خفيف معتبر على ميزاƊية اƅعميل.ت ✓

 اƊجاز اƅصفقة في ظل ظروف ماƅية جيدة. ✓

يقوم هذا اƊƅوع من اƅتمويلات على صيغتين تمويليتين مصرفيتين بحيث تƊدرج تمويل شراء اƃعقارات:  -4
 :ع من اƅتمويلات على اƅشكل اƅتاƅيعƊاصر هذا اƊƅو 

 الإيجارȏ/الايجار اƃمنتهي باƃتمليك(:عناصر اƃقائمة على صيغة اƃتمويل بالإجارة )الاعتماد  ➢

 تمويل شراء عقار جديد •

 تمويل شراء عقار مستخدم •

 ما يلي: في ماومميزاتهتتمثل خصائصهما و  

 متوفر Ƅƅل شخص طبيعي )موطن على مستوȐ اƅبƊك ام لا(. ✓

 من ثمن اƅشراء. %80تصل اƅحصة اƅمموƅة اƅى  ✓

 مدة اƅسداد مƊاسبة ƅلعميل. ✓

 اƅواجبة الأداء تتƊاسب مع قدرات اƅعميل اƅماƅية.الأقساط اƅشهرية  ✓

 مدة اƅتأجيل عن اƅدفع ثلاثة أشهر. ✓

 الاستجابة اƅسريعة ƅطلب اƅعميل. ✓

 وƅهذƋ اƅعƊاصر خصائص ومميزات مشتركة   عناصر قائمة على صيغة اƃتمويل بالاستصناع: ➢
ن غيرƋ من ثم كل عƊصر وما يميزƋ عمن هƊا Ɗعرض اƅمشتركة مƊها أولا مختلفة و أخرȐ و 

 مميزات.خصائص و 

 متوفر Ƅƅل شخص طبيعي )موطن على مستوȐ اƅبƊك ام لا( ✓

 من اشغال اƅتوسيع. %80تصل حصة اƅممول اƅى  ✓

 مدة اƅسداد اƅمƊاسبة ƅلزبون. ✓

 الأقساط اƅشهرية تتƊاسب مع قدرات اƅزبون اƅماƅية. ✓

 الاستجابة اƅسريعة ƅطلب اƅزبون. ✓

 ومدة اƅتأجيل عن اƅدفع هي ستة أشهر. تمويل اشغال توسيع مسكن: •

 مدة اƅتأجيل عن اƅدفع اثƊي عشر شهر. تمويل اƃبناء اƃذاتي: •

 مدة اƅتأجيل عن اƅدفع ستة أشهر. تمويل اشغال اƃتهيئة: •
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ويقوم هذا اƊƅوع من اƅتمويل على كل من اƅمرابحة والاجارة )الاعتماد الإيجارȑ( كما  اƃتجهيزات )اƃعتاد(: -5
 اƊها تتƄون من عƊصر واحد يتمثل في تمويل شراء معدات مهƊية.

 مميزاته ما يلي:ء اƅمعدات اƅمهƊية: زمن خصائصه و تمويل شرا •

 مهƊي او حرفي.اƅذين يمارسون Ɗشاط سواء كاƊوا عملاء اƅبƊك ام لا و  متوفر ƅلزبائن ✓

 من تƄلفة الاستثمار. %70تصل اƅحصة اƅمموƅة اƅى  ✓

 شهر.60تصل مدة اƅتسديد اƅة غاية  ✓

 الأقساط اƅشهرية اƅواجبة الأداء تتƊاسب مع قدرات اƅزبون اƅماƅية. ✓

 الاستجابة اƅسرعة ƅطلب اƅزبون. ✓

 اƅفرصة اƅوحيدة ƅتطوير وتحديث Ɗشاط اƅزبون اƅمهƊي. ✓

 ون.حل لاƊطلاقة مشروع اƅزب ✓

ويقوم هذا اƊƅوع من اƅتمويل على صيغ اƅتمويل اƅمصرفية الإسلامية اƅمرابحة  تمويل شراء اƃسيارات: -6
 والاجارة    فاƅعƊاصر الأول يقوم على اƅمرابحة فقȌ واƅثاƊي على اƅمرابحة والاجارة معا.

 )تقوم بصيغة اƅمرابحة( ومن خصائصها ومميزاتها ما يلي: تمويل شراء سيارة سياحية: •

 اƅذين يمارسون Ɗشاط مهƊي او حرفيزبائن سواء كاƊوا عملاء اƅبƊك ام لا و متوفر ƅل ✓

 من ثمن اƅشراء. %70تصل اƅحصة اƅمموƅة اƅى   ✓

 شهر. 48تصل مدة اƅتسديد اƅى غاية  ✓

 الأقساط اƅشهرية اƅواجبة الأداء تتƊاسب مع قدرات اƅعميل اƅماƅية. ✓

 الاستجابة اƅسريعة ƅطلب اƅعميل. ✓

ومن مميزاته وخصائصه ما  الاجارة معا()تقوم على صيغة اƅمرابحة و  :سيارة نفعية تمويل شراء •
 يلي:

 متوفر ƅعملاء اƅبƊك اƅذين يتوفر فيهم صفة اƅتاجر )مؤسسة، مهن حرة، حرفي، تاجر(. ✓

 من ثمن اƅشراء. %70تصل اƅحصة اƅمموƅة اƅى  ✓

 شهر. 48تصل مدة اƅتسديد اƅى غاية  ✓

 لإمكاƊيات اƅزبون اƅتسديدية.جدول اƅتسديد محدد وفقا  ✓

 الاستجابة اƅسريعة ƅطلب اƅزبون. ✓

بƊاء على اƅمعطيات في هذا اƅمطلب يمكƊƊا تصƊيف عƊاصر اƅتمويلات على مستوȐ بƊك اƅبركة اƅجزائر بƊاء و 
 :على صيغ اƅتمويل اƅمصرفي الإسلامي باƅشكل اƅتاƅي
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 بنك اƃبركة الإسلامياƃتمويل ƃعناصر  (:06جدول رقم )                              

 صيغ    
 عƊاصر
 اƅتمويل

 
 اƅمرابحة

اعتماد 
 ȑاجار 

اجارة 
مƊتهية 
 باƅتمليك

 
 الاستصƊاع

 
 اƅسلم

 
 اƅمشاركة

غير 
 مذكور

اƅتمويل مسبق 
 ƅتصدير

×    ×   

تمويل صفقة 
 مرهوƊة

×    ×   

تمويل سلع 
بيع  لإعادة

 على حاƅتها

×    ×   

تمويل مواد 
 سلعو أوƅية 

 Ɗصف مصƊعة

×    ×   

تمويل شراء 
 سيارة سياحية

×       

تمويل شراء 
 سيارة Ɗفعية

× ×      

تمويل ديون 
 Ɗاشئة

×    ×   

اƅتمويل 
بالاعتماد 
 ȑالإيجار 

 ×      

اƅتمويل 
اƄƅلاسيكي 
 لاستثمارات

×   × × ×  

 ×       كفاƅة مƊاقصة
كفاƅة حسن 

 تƊفيذ
      × 
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كفاƅة إعادة 
 ةياƅتسبيق

      × 

تمويل شراء 
 عقار جديد

 × ×     

تمويل شراء 
 عقار مستخدم

 × ×     

تمويل اشغال 
 توسيع مسكن

    ×   

تمويل اƅبƊاء 
 اƅذاتي

    ×   

تمويل اشغال 
 اƅتهيئة

    ×   

تمويل شراء 
اƅمعدات 
 اƅمهƊية

× ×      

  albaraka-bank.comاƃمصدر: من اعداد اƃطاƃبة بالاعتماد على 
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  بسكرة اƃجزائرȏ فرعاƃمبحث اƃثاƃث: بنك اƃبركة 

بعد اƅتعرف على مجموعة اƅبركة و من ثم بƊك اƅبركة اƅجزائرȑ بمختلف خدماته و ودائعه و استثماراته و   
تمويلاته و صيغ اƅتمويل اƅمصرفية الإسلامية اƅتي يتبعها اƅتي يتم اƅعمل بها في مختلف اƅفروع اƅتابعة اƅيه 

حد فروع بƊك اƅبركة اƅجزائرȑ و اƅمتمثل على ارض اƅوطن،  Ɗصل اƅى موضوع هذا اƅفصل و هي دراسة حاƅة ا
في وكاƅة بسكرة و ذƅك بتقديم Ɗبذة عن هذا اƅفرع و هيكله اƅتƊظيمي و مهام موظفيه كجاƊب Ɗظرȑ و من ثم 
Ɗتطرق اƅى اƅجاƊب اƅتطبيقي اƅتحليلي اƅمتمثل في  تمويلات هذƋ اƅوكاƅة ƅمختلف اƅقطاعات الاقتصادية مع 

 ا تفسيرا اقتصاديا.تحليل هذƋ الأخير و تفسيره

 تنظيميهيكله بسكرة و  فرعتقديم بنك اƃبركة  اƃمطلب الأول:

 يم ƅهذƋ اƅوكاƅة ومن ثم إيضاح هيكلها اƅتƊظيمي.دوهƊا سوف Ɗدرج تق

 :-بسكرة فرع–أولا: تعريف بنك اƃبركة اƃجزائر 

يعد بƊك اƅبركة وكاƅة بسكرة من اƅوكالات اƊƅاشطة على اƅمستوȐ اƅوطƊي واƅتي رمزها ضمن وكالات اƅبƊك    
وهي خاضعة لأحكام  "2011ماȑ 02" عبد اƅقادر وسȌ مديƊة بسكرة في "، فتحت أبوابها في حي الأمير305"

تحاول اƅوكاƅة توفير جميع  اƅمتعلق باƊƅقد واƅقرض، حيث 26/28/2003اƅمؤرخ  03/11اƅقاƊون في رقم 
اƅخدمات اƅتي يعرضها بƊك اƅبركة اƅجزائرȑ، وهي بذƅك همزة وصل بين بƊك اƅبركة واƅعميل في هذƋ اƅمƊطقة 

 1واƅمƊاطق اƅمجاورة ƅها.

 بسكرة. فرعثانيا: اƃهيكل اƃتنظيمي ƃبنك اƃبركة 

هم موظفين خلفي وƄƅل مƊ امامي وجƊاحجƊاح  ƅة بسكرة من جƊاحينيتشكل اƅهيكل اƅتƊظيمي ƅبƊك اƅبركة وكا 
يهم تحت اشراف رئيس اƅهيكل اƅوظيفي في هذƋ اƅوكاƅة وهو مدير اƅفرع. ة علمترتبمعيƊين يقومون بمهام 

 وسƊتعرف على هذا اƅهيكل اƅتƊظيمي في اƅشكل اƅتاƅي:
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 بسكرة فرع(: اƃهيكل اƃتنظيمي ƃبنك اƃبركة 02اƃشكل رقم )      
 
 

   

 

 

 

 

                                                                                                        

 

 

 

 

 

 

                                                                  
 
 
 
 
 

 
 

 15:40على اƃساعة  14/05/2017بتاريخ بسكرة بنك اƃبركة  فرعاƃمصدر: قدم من طرف مدير 

" 305مدير اƅفرع "  

 اƅسكرتير

 Ɗائب اƅمدير

 مراقب

رئيس 
مصلحة 

ƅمحفظة ا
اƅصƊدوق و   

 دافع )صراف(

امين اƅصƊدوق 
 )رئيس اƅصƊدوق(

ƅاحاƊدفع جƅوسائل اƅ خلفيƅا  

اƅمكلف بدراسة 
مؤسساتاƅ اƅتزامات  

مكلف بتمويلات 
 اƅخواص

ƅاحاƊخلفي جƅا  

رئيس مصلحة 
اƅخارجيةاƅتجارة   

مكلف باƅشؤون 
 اƅقاƊوƊية

 اƃجناح الامامي

 اƃجناح اƃخلفي
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 بسكرة ومراحل منح اƃتمويل اƃثاني: مهام موظفي بنك اƃبركة فرع اƃمطلب

 اƅى Ɗتطرق  بسكرة وكاƅة اƅبركة ƅبƊك اƅتƊظيمي اƅهيكل في اƅمتمثل اƅسابق اƅشكل في توضيحه تم ما إثر على  
وكاƅة بسكرة ومن ثم Ɗوجز اهم اƅخطوات اƅتي يتم اتباعها في دراسة  اƅبركة بƊك موظفي من موظف كل مهام

 ملف مقدم ƅطلب تمويل ƅدȐ هذƋ الأخيرة.

 بسكرة فرع: مهام موظفي بنك اƃبركة اولا  

بحسب هرم اƅسلطة فيه بحيث تبدا اƅقرارات تختلف مهام موظفي اƅسلم الإدارȑ على مستوȐ كل مؤسسة 
الاستراتيجية من اعل اƅهرم و تتفرع هذƋ اƅقرارات و اƅمهام Ɗزولا اƅى غاية اƅمركز اƅخير من هذا اƅهرم 

 1وكاƅة بسكرة. وبƊاء على هذا اƅمƊطلق Ɗدرج في ما يلي اهم مهام موظفي بƊك اƅبركة
تتمثل اƅمهام اƅتي كون تحت سلطة مدير اƅشركة و يئجه حيث اƊتوهو اƅمسؤول عن اƅفرع و  :اƃمدير -1

 يقوم بها في:

 اƅتوجيهات اƅمƊظمة ƅعمل اƅفرع.اƅتعليمات و إعطاء  •

 استقبال اƅزبائن في حاƅة وجود مشكلة في تسويتها. •

 الامضاء على اƅبريد. •

 اƅسهر على تطبيق اƅتعليمات اƅتي تدير اƅفرع. •

 يقوم مقامه عƊد غيابه، تتمثل مهامه في:فرع و ذȑ يكون خاضع ƅسلطة مدير اƅاƅو  نائب اƃمدير: -2

 اهداف اƅفرع.و  تحقيق اƊƅشطات •

 اƅعتاد.تسيير اƅوسائل اƅبشرية و  •

 كذƅك اƅمهام اƅمتعلقة بجاƊب اƅميزاƊية و امن اƅفرع. •

 تسيير شؤون اƅزبائن في ما يتعلق باƅمعاملات اƅماƅية. •

 تتفرع اƅى:ير، و مصلحة تحت اشارف Ɗائب اƅمد هيو  مصلحة اƃمحفظة واƃصندوق: -3

 تتمثل وظيفتها في: مصلحة اƃصندوق: •

 تƊفيذ اƅتحويلات من و اƅى حساب اƅزبون.استقبال اƅودائع و  ✓

 سحب الأموال.ضمان اƅدفع و  ✓

 دفاتر اƅتوفير.اصدار ومƊح اƅشيكات و  ✓

 تتمثل مهامها في:و  مصلحة اƃمحفظة: •
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✓  ȍتجارية و الاحتفاƅمقدمة من طرف بالأوراق اƅدوق اƊصƅدات اƊعملاء من اجل سƅا
 تحصيلها قبل تاريخ استحقاقها.

 غيرها من اƅقيم.اƅتجارية واƅشيكات و مقاصة الأوراق  ✓

 رهن اƅحيازة ƅسƊدات اƅصƊدوق.م بعمليات الاƄتتاب، والاحتفاȍ و اƅقي ✓

 دفع أوراق تجارية. ✓

 ارسال اƅقيم اƅى اƅبƊوك الأخرƅ Ȑلتحصيل. ✓

 اƅى Ɗوعين: ماƅقروض في اƅفرع حيث تقسهي اƅتي تتوƅى تسيير و  :الاƃتزاماتمصلحة  -4

تسييرها سواء مسؤوƅة عن مƊح اƅقروض ƅلمؤسسات و تƄون  قروض موجهة ƃلمؤسسات: •
 كاƊت هذƋ اƅقروض ممثلة في قروض الاستغلال او قروض الاستثمار.

 .ƅلأفرادعن تسيير اƅقروض اƅموجهة  مسؤوƅةهي اƅتي تƄون و  قروض موجهة ƃلأشخاص: •
من طرف  هي مسؤوƅة عم كل اƅمعلومات اƅمتعلقة باƅتجارة اƅخارجيةو  اƃخارجية:مصلحة اƃتجارة  -5

كذƅك اƅسجلات ير، متابعة حساب اƅعملة اƅصعبة وتبادل اƊƅقدȑ و اƅتصدتوطين عمليات الاستيراد و 
مع الإشارة ان اƅتعامل في اƅتجارة اƅخارجية  اƅقاƊوƊية، حيث تƄون تحت اشراف Ɗائب مدير اƅفرع.

على شر Ɗشاطها في الاعمال اƅدوƅية، و الا ان اƅمصلحة ما زاƅت لا تبا 2012بدا مƊذ سƊة في اƅفرع 
ƅدوƅمصرفية اƅخدمات اƅفرع يقوم بتوفير اƅمدير في اƅائب اƊ رغم من هذا فانƅمصدرين اƅ ية

 اƅمتعاملين اƅدوƅيين.واƅمستوردين و 

 : -وكاƃة بسكرة–: مراحل منح اƃتمويل على مستوȎ بنك اƃبركة ثانيا

اƅحصول على تمويل ƅقضاء  بغيت-بسكرةوكاƅة –اƅزبائن ƅبƊك اƅبركة ر اƅملف اƅمقدم من طرف اƅعملاء و يم   
 1حاجاتهم الاستثمارية على عدة مراحل Ɗلخصها في ما يلي:

 تقدم اƅعميل ƅلوكاƅة بطلب اƅحصول على تمويل. -

 قيام اƅوكاƅة بدراسة ملف اƅعميل. -

 وضوع اƅقرض اƅمراد تمويله.زيارة ميداƊية ƅم -

 قبول او رفض اƅملف. واصدار قرارتقرير اƅوكاƅة مدȐ صلاحية ملف اƅعميل  -

من اجل اصدار  أƄثرفي حاƅة اƅقبول يتم ارسال ملف ƅلعميل اƅى بƊك اƅبركة باƅجزائر ƅدراسة مفصلة  -
 قرار مƊح اƅتمويل من عدمه.
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اƅدراسات  لإتماماƅمديريات اƅتابعة ƅه بƊاء على Ɗوع اƅملف  أحدارسال اƅملف من بƊك اƅبركة اƅجزائر اƅى  -
 اƊƅهائية.

بعد دراسة اƅملف اƊƅهائية يتم اتخاذ قرار مƊح اƅتمويل اƅى وكاƅة بسكرة حيث تقوم هذƋ الأخيرة باƅتدابير  -
 اƅلازمة اعتمادا على اƅقرار اƅموجه اƅيها.

 اƃخواصƃلمؤسسات و  بسكرة فرع نات تمويل بنك اƃبركةاƃمطلب اƃثاƃث: تحليل بيا

تعرضƊا في اƅمطلب اƅسابق اƅى ان هƊاك مصلحتين تهتم بتسيير اƅتمويلات على مستوȐ هذƋ اƅوكالات واƅتي 
مصلحة اƅتجارة اƅخارجية( بحيث و  هما )مصلحة الاƅتزاماتجية واƅتمويلات اƅمحلية و تتمثل في اƅتمويلات اƅخار 

 ȑتزامات أƅمتعلقة بمصلحة الاƅتمويلات اƅى اƅا Ȍتعرض فقƊمطلب سƅلمؤسسات في هذا اƅ موجهةƅتمويلات اƅا
 اƅتمويلات اƅموجهة ƅلخواص.و 

 أولا: الاجارة       

اƅتمويلات اƅتي مƊحتها مƊذ قيم مستوȐ بƊك اƅبركة وكاƅة بسكرة و  هƊا سƊعرض أƊواع الاجارة اƅمستعملة علىو   
وية ومن ثم تحليلها اقتصاديا، وذƅك مئƄƅي Ɗقوم بتقييمها على شكل Ɗسب  16/05/2017اƅى غاية  2012سƊة 

 عن طريق اƅجدول اƅتاƅي:

 (: الاجارة07اƃجدول رقم )                                   

   خواص مؤسسات 
        نوع     

  
 الاجارة

 اƃسنوات

اجارة تعزيز 
 ȏعقار 

اجارة منتهية 
 باƃتمليك

 ȏاعتماد ايجار
 على اƃعتاد

 ȏاعتماد اجار
 مراƂب

اجارة 
موصوفة في 
ذمة ترقية 

 عقارية

اجارة موصوفة 
في ذمة 
 اƃخواص

إعادة جدوƃة 
 الاجارة

∑ 

2012 0 6560000
.00 

0 0 0 0 0 6560000
.00 

2013 0 2175000
0.00 

3405741
78.06 

1429735
0.19 

0 0 0 4857152
8.25 

2014 0 5470000
0.00 

1998121
67.45 

1453570
4.91 

454974
0.00 

2847170
8.65 

0 3020693
21 

2015 0 5350265
1.36 

9669295
50.29 

1607683
7.60 

200000.
00 

7276804
.35 

0 1043985
844 



 اƃفصل اƃثاƃث: دراسة حاƃة بنك اƃبركة اƃجزائرȏ فرع بسكرة

 

85 

 

2016 3700000
00.00 

5461440
1.35 

9906214
12.03 

5357088
.61 

0 2371703
.55 

267421
6.69 

1425638
822 

16/05
/17 

0 4500000
.00 

2724935.
01 

0 0 3708071
.00 

0 1093300
6.01 

مجموع 
 جزئي

3700000
00.00 

1376514
01.4 

2500662
243 

5026698
1.31 

474974
0 

4182828
7.55 

267421
6.69 

- 

Ɗسب 
 ويةمئ

11.90% 4.43% 80.46% 1.62% 0.15% 1.34% 0.09% 100% 

مجموع 
 كلي

3063330366 4182828
7.55 

267421
6.69 

- 

الاجمال
ȑ 

3107832870 - 

 16:00على اƃساعة  17/05/2017بسكرة بتاريخ  فرعاƃمصدر: من اعداد اƃطلبة بالاعتماد على تقارير ماƃية قدمة من طرف مدير بنك اƃبركة 

بسكرة تأخذ  ة الاجارة على مستوȐ بƊك اƅبركة فرعمن خلال اƅجدول Ɗلاحظ ان صيغ قراءة اƃجدول: -1
غ في كل من )اجارة عدة اشكال مƊها من وجه ƅتمويل اƅمؤسسات والأخرƅ Ȑلخواص وتتمثل هذƋ اƅصي

جارة مƊتهية باƅتمليك، اعتماد اجارȑ على اƅعتاد، اعتماد اجارȑ مراƄب، اجارة موصوفة تعزيز عقارȑ، ا
د اعتمدت طريقة اجارة باƅذمة باƅذمة ترقية عقارية( باƊƅسبة ƅتمويل اƅمؤسسات اما كتمويل ƅخواص فق

 2016فƊلاحظ اƊه قد تم اƅتمويل بها مرة واحدة و ذƅك سƊة  اƅتعزيز اƅعقارȑ  لإجارةƅلخواص فباƊƅسبة 
اƅصيغة ، و من ثم Ɗلاحظ ان اƅفرعبحيث تعتبر هذƋ تول اƊطلاقة ƅلعمل بهذƋ اƅصيغة على مستوȐ و 

ر اول صورة من صورة الاجارة اƅتي تم اƅعمل بها على اƅتاƅية اƅمتمثلة في اجارة مƊتهية باƅتمليك فتعتب
 Ȑفرعمستوƅة  اƊية  2012بداية ن سƅحاƅة اƊسƅى غاية اƅويا اƊعمل بها سƅ2017و استمر ا  ȐرƊ بحيث

بصورة طفيفة و تعيد الارتفاع في  ƅ2015تƊخفض سƊة  2014مباƅغ تمويل كاƊت في تصاعد اƅى غاية 
 الإيجارȑ ، اما بƊسبة ƅلاعتماد 2017أخرȐ في قيمة اƅتمويل بسƊة  اƅسƊة اƅتاƅية من ثم اƊخفاض مرة

و ترتفع مرة  2014قيمة اƅتمويل سƊة  ƅيƊخفض 2013على اƅعتاد فتم بدا اƅعمل بهذƋ اƅصيغة سƊة 
 الإيجارȑ ، اما باƊƅسبة ƅلاعتماد 2017و تعيد الاƊخفاض في سƊة  اƅمواƅيتينأخرȐ بصورة كبيرة ƅلسƊتين 

مع الاستمرار في ارتفاع قيم اƅتمويل به على مرȐ  2013على ƅلمراƄب فقد بدا اƅعمل به أيضا سƊة 
اƅتي توضح اƊعدام اƅعمل بهذƋ اƅصيغة في هذƋ اƅسƊة، و من ثم  2017اƅسƊوات وصول اƅى غاية سƊة 

موصوفة  اƅموجهة ƅلمؤسسات و اƅمتمثلة في اجارة بالإجارةƊصل اƅى اخرƋ صورة من صور اƅتمويل 
بحيث  2016و  2015باƅذمة ترقية عقارية فƊلاحظ اƊه قد تم اƅعمل بها على مدȐ سƊتين فقȌ و هما 

بقه اƅى ان وصل اƅى الاƊعدام في سƊة مويل بقيمة اقل من اƅسƊة اƅتي تسان في اƅسƊة اƅثاƊية كان اƅت
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2017Ɗ خواص بصيغة الاجارة حيثƅى تمويل اƅتوجه اƊ ه قد، و من ثمƊتم الاعتماد على  لاحظ ا
من صور الاجارة ƅتمويل هذƋ اƅخير و اƅمثلة في )اجارة باƅذمة ƅلخواص( بحيث تم اƅبدا  ةواحد صورة

و من ثم عرف اƅتمويل بهذƋ اƅصيغة في اƅسƊة اƅمواƅية اتساع كبير و  2014اƅعمل بهذƋ اƅصيغة سƊة 
ƅثة و إعادة الارتفاع في اƅثاƅة اƊسƅخفاض في اƊة الأخيرة، و أخير يجدر الإشارة ظهور ثم عاد في الاƊس

و ذƅك  2016اƅوكاƅة لإحدȐ اƅمؤسسات سƊة خاƊة إعادة جدوƅة احد اƅقروض اƅممƊوحة من قبل 
 لأسباب متعلقة بعميل اƅوكاƅة و طبيعة مشروعه.

 بسكرة باƃدائرة اƃنسبية: فرعتقيم صيغة الاجارة على مستوȎ بنك اƃبركة  -2

 بسكرة فرع(: نسب الاجارة على مستوȎ بنك اƃبركة 03اƃشكل رقم )                    

 
 (07من اعداد: اƃطاƃبة بالاعتماد على اƃنسب اƃمئوية اƃمتحصل عليها من جدول رقم ) 

بسكرة ƅلفترة  فرع بها على مستوȐ بƊك اƅبركة من خلال تمثيل صيغ الاجارة بمختلف صورها اƅمعمول  
باƅدائرة اƊƅسبية Ɗلاحظ ان من اƅبين اƅتمويلات ƅلمؤسسات و  16/05/2017ة اƅى غاي 2012من 

اƅخواص فان اƅمؤسسات هي اƅقطاع اƄثر تمويلا بهذƋ اƅصيغة اما باƊƅسبة ƅلصيغ اƅتي يتحصل على 
ارȑ و تليه اƅتعزيز اƅعقو من ثم اجارة على اƅعتاد  الإيجارȑ اƅتمويل بها اƄثر هي اƅتمويل الاعتماد 

ان اƅمؤسسات خاصة الاجارة اƅمƊتهية باƅتمليك و كاثر صور الاجارة ƅتمويلا ƅلمؤسسات و هƊا ƊستƊتج 
تعزيز عقارتها على صيغ الاجارة ƅدȐ اƅبƊوك الإسلامية متوسطة تعتمد وتوفير عتادها و اƅمƊها اƅصغيرة و 

هذا الامر يفر اقباƅها اƄƅبير على هذا اƅجاƊب و  ا منƅتغطية احتياجاتهاعتبارها مƊها اƊها اƊسب اƅصيغ 
 هذƋ اƅصور.

الاجارة

ϱرΎϘرة تعزيز عΎاج

ϙيϠلتمΎب ΔيϬرة ممنتΎاج

اعتمΎد اجΎرϱ عϰϠ العتΎد

Ώمراك ϱرΎد اجΎاعتم

ΔريΎϘع Δترقي Δفي ذم Δفϭصϭرة مΎاج

اجΎرة مϭصϭفΔ في الذمΔ خϭاص

إعΎدة جدϭلΔ الاجΎرة
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 لاستصناعاثانيا: 

 اƅتي اƅتمويلات وقيم بسكرة فرع اƅبركة بƊك مستوȐ  على اƅمستعملةه أƊواعوكصيغة ثاƊية Ɗتطرق الاستصƊاع و   
 تحليلها ثم ومن مئوية Ɗسب شكل على بتقييمها Ɗقوم Ƅƅي 16/05/2017 غاية اƅى 2012 سƊة مƊذ مƊحتها

 :اƅتاƅي اƅجدول طريق عن وذƅك اقتصاديا،

 (: الاستصناع08اƃجدول رقم )                                        

  اƃخواص اƃمؤسسات 
 نوع الاستصناع      

 اƃسنوات
 ȏاستصناع انتاجي استصناع عقار / ∑ 

2012 0 0 0 0 
2013 377320403.25 0 0 377320403.25 
2014 0 2400000.00 0 2400000.00 
2015 0 0 0 0 
2016 0 0 0 0 

16/05/2017 0 0 0 0 
 - 0 2400000.00 377320403.25 اƃمجموع اƃجزئي
 %100 %0 %0.63 %99.37 اƃنسب اƃمئوية
 - 0 379720403.2 اƃمجموع اƂƃلي

 - 379720403.2 الاجماƃي
 16:00على اƃساعة  17/05/2017تاريخببسكرة  فرعدمة من طرف مدير بنك اƃبركة ماƃية مقاƃمصدر: من اعداد اƃطاƃبة بالاعتماد على تقارير 

من خلال اƅجدول Ɗلاحظ ان هƊاك Ɗوعان من صور صيغة الاستصƊاع اƅمستعملة من قراءة اƃجدول:  -1
طرف بƊك اƅبركة وكاƅة بسكرة اƅمتمثلان في الاستصƊاع اƅعقارȑ والاستصƊاع الإƊتاجي بحيث ان كلهما 

وجه Ɗحو قطاع اƅمؤسسات وƅم يتم تمويل اƅخواص ولا مرة واحدة خلال اƅفترة اƅمدروسة بصيغة م
الاستصƊاع ككل. كما Ɗلاحظ من خلال اƅجدول ان الاسƊصƊاع اƅعقارȑ قد ت اƅعمل به مرة واحدة وذƅك 

سبة و من ثم ƅم يتم توظيف هذƋ اƅصيغة اƅى حدȐ اƅسƊة اƅحاƅية، و هو اƅحال بƊ 2013خلال سƊة 
 فقȌ. 2014الاستصƊاع الإƊتاجي فقد تم اƅعمل به مرة واحدة سƊة 

 تقييم صيغة الاستصناع على مستوȎ بنك اƃبركة وكاƃة بسكرة من خلال اƃدائرة اƃنسبية: -2
 بسكرة فرع(: نسب الاستصناع في بنك اƃبركة 04اƃشكل رقم )                   
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 (08دول )اƃنسب اƃمئوية اƃمتحصل عليها في اƃجعتماد على اƃمصدر: من اعداد اƃطاƃبة بالا

من خلال اƅدائرة اƊƅسبية اƅممثل ƅتمويلات صيغة الاستصƊاع ƅقطاع اƅمؤسسات من قبل بƊك اƅبركة 
وكاƅة بسكرة Ɗلاحظ ان الاستصƊاع اƅعقارȑ يشود بƊوع من اƅهيمƊة بƊسبة ƅلاستصƊاع الإƊتاجي و يرجه 

الاستصƊاع اƅعقارȑ يعود أولا تƄلفة اƅعقار و مساحته و اƅيد هذا اƅى طبيعة الاستصƊاع بحيث ان 
اƅعاملة فيه و هو ما يدل اƅى حاجة اƅمؤسسة طاƅبة اƅتمويل على استƄمال او تعديل عقارتها في حين 

ان الاستصƊاع الإƊتاجي فان Ɗسبته ضئيلة و يعود ذƅك اƅى ان اغلب اƅمؤسسات تقوم بإƊتاج مستلزماتها 
شرة وسبب تحصلها على هذا اƊƅوع من اƅتمويل قد يعود اƅى صعوبة اƅحصول او صƊع او اقتƊائها مبا

 هذا اƅمƊتج اƅخاص مما اوجب تدخل جيهات ماƅية أخرȐ تساعد على توفيرƋ كبƊك إسلامي.

 ثاƃثا: مساومة الاستغلال

 اƅتي اƅتمويلات وقيم بسكرة وكاƅة اƅبركة بƊك مستوȐ  على اƅمستعملةالاستغلال  مساومة أƊواع سƊعرض وهƊا    
 تحليلها ثم ومن مئوية Ɗسب شكل على بتقييمها Ɗقوم Ƅƅي 16/05/2017 غاية اƅى 2012 سƊة مƊذ مƊحتها

     :اƅتاƅي اƅجدول طريق عن وذƅك اقتصاديا،

 

 

 

99%

1%

الاستصناع

ϱرΎϘع عΎاستصن

استصنΎع انتΎجي
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 (: مساومة الاستغلال09جدول رقم )                                

  خواص مؤسسات 
 أنواع مساومة          

 الاستغلال               
 اƃسنوات

 نسب مئوية / مساومة استغلال

2012 0 0 0 
2013 0 0 0 
2014 0 0 0 
2015 247087429.50 0 247087429.50 
2016 0 0 0 

16/05/2017 0 0 0 
 - 0 247087429.50 اƃمجموع اƃجزئي
 %100 0 %100 اƃنسب اƃمئوية

 - 247087429.50 اجماƃي
 16:00على اƃساعة  17/05/2017بسكرة بتاريخ فرعاƃمصدر: من اعداد اƃطاƃبة بالاعتماد على تقارير ماƃية مقدمة من طرف مدير بنك اƃبركة 

Ɗلاحظ من خلال اƅجدول ان اƅتمويل باƅمساومة قد تم اƅعمل به على مستوȐ بƊك اƅبركة وكاƅة بسكرة مرة   
قد ادرج هذا اƅتمويل في خاƊة اƅمؤسسات فقȌ و اƊعدامه و  2015اƅفترة اƅمدروسة وذƅك سƊة احدة فقȌ خلال و 

في خاƊة اƅخواص لان هذا اƅتمويل لا يوفر ƅلأشخاص اƅطبيعيين بل هو مفتوح ƅلأشخاص اƅمعƊويين اƅذين هم 
 .معƊى اƊها تعطى على أساس اƅودائععملاء ƅدȐ بƊك اƅبركة وكاƅة بسكرة ب

 ابحةرابعا: اƃمر 

 مƊحتها اƅتي اƅتمويلات وقيم بسكرة وكاƅة اƅبركة بƊك مستوȐ  على اƅمستعملة اƅمرابحة أƊواع سƊعرض وهƊا    
 اقتصاديا، تحليلها ثم ومن مئوية Ɗسب شكل على بتقييمها Ɗقوم Ƅƅي 16/05/2017 غاية اƅى 2012 سƊة مƊذ

 :اƅتاƅي اƅجدول طريق عن وذƅك
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 اƃمرابحة (:10اƃجدول رقم)                                    

  اƃخواص اƃمؤسسات 
 أنواع            
 اƃمرابحة           

 اƃسنوات

 
/ 

 
 مرابحة استهلاك

 
 مرابحة سيارات

 
 نسب مئوية

2012 0 0 0 0 
2013 0 0 0 0 
2014 0 0 0 0 
2015 0 0 0 0 
2016 0 2276860.00 73068650.00 75345510 

16/05/2017 0 33326693.24 77774000.00 111100693.2 
 - 150842650.00 35603553.24  0 مجموع جزئي
 %100 %80.90 %19.09 %0 نسب مئوية
 - 186446203.2  مجموع كلي

 - 186446203.2 اجماƃي
 16:00على اƃساعة  17/05/2017بسكرة بتاريخ  ة مقدمة من طرف مدير بنك اƃبركة فرعبالاعتماد على تقارير ماƃياƃمصدر: من اعداد اƃطاƃبة 

من خلال اƅجدول Ɗلاحظ ان عƊاك Ɗوعان من أƊواع اƅمرابحة اƅمستعملة ببƊك اƅبركة قراءة اƃجدول:  -1
خاƊت اƅخواص في حين ان وكاƅة بسكرة وهما مرابحة الاستهلاك ومرابحة اƅسيارات وكلهما مدرج في 

قطاع اƅمؤسسات لا يشهد أȑ تمويل بصيغة اƅمرابحة خلال اƅفترة اƅمدروسة، اما باƊƅسبة ƅتمويل بمرابحة 
ƅتشهد ارتفعا في قيمة اƅتمويل في اƅسƊة اƅتاƅية و هي  2016الاستهلاك فد بدأ اƅتمويل بها مƊذ سƊة 

يارات الا ان الارتفاع في قيمة اƅتمويل هو ارتفاع قليل اƅسƊة اƅحاƅية، وهو Ɗفس اƅحال بƊسبة ƅمرابحة اƅس
 باƊƅسبة ƅلسƊة اƅتي تسبقه

  تقيم صيغة اƃمرابحة على مستوȎ بنك اƃبركة وكاƃة بسكرة من خلال اƃدائرة اƃنسبية: -2

ȏايااياياياياايايا 

 

 
 تيتيتيتتيتيتيتيتيتتيتيتي
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 بسكرة اƃبركة فرع(: نسب اƃمرابحة في بنك 05اƃشكل رقم )                  

 

 (10اƃمصدر: من اعداد اƃطاƃبة بالاعتماد على اƃنسب اƃمئوية في اƃجدول )             

من خلال اƅدائرة اƊƅسبية ƊرȐ ان مرابحة اƅسيارات اخذت اƄبر Ɗسبة من مرابحة الاستهلاك و يعود ذƅك اƅة   
طبيعة اƅصيغة بحد ذاتها حيث تعتبر اƅمرابحة هي بيع شيء بسعر معلوم حيث يقوم اƅبƊك بشراء محل اƅمرابحة 

Ƅية مقارƊة باƅسيارات اƅتي تعتبر سلع استثمارية وا عادة بيعها ƅلعميل بسعر معلوم و هƊا Ɗلاحظ ان اƅسلع الاستهلا
طبقا ƅعمراها اƊتاجي يجعل مƊها اƅسلع الأƄثر صعوبة ƅلاقتƊاء من قبل اƅخواص الامر اƅذȑ يفسر اعتمادهم على 
اƅحصول عليها بصورة كبيرة من اƅبƊك اƅذȑ يوفر ƅهم هذƋ اƅسلعة عن طريق صيغة اƅمرابحة و يوفر ƅهم اجال 

 عن ما يجدوƊه في اƅسوق اƅفعلية.تسديد تطول 

رابعا: تحليل اƃقيم الاجماƃية ƃصيغ اƃتمويلية خلال اƃفترات اƃمدروسة و مقرانة بين اƃمؤسسات و اƃخواص 
 على أساس اƃتمويلات

بسكرة خلال اƅفترة اƅمدروسة باƅقيم  فرعفي هذا اƅمقام Ɗقوم بتحليل حركة تمويل كل صيغ تمويلية ƅبƊك اƅبركة 
ƅفصل الاجماƅسابقة من هذا اƅجداول اƅا عليها في اƊصيغ كما تعرفƅواع كل صيغة من اƊمختلف أƅ ك عن يةƅوذ

بين هذين الاخرين  باƅمقارƊةبعد ذƅك Ɗقوم طريق ادراجهم كل اƅصيغ بƊسبة ƅلمؤسسات ثم باƊƅسبة ƅلخواص و 
 اƅمتوسطةاƅصغيرة و ي ƅلبƊك اƅبركة ƅقطاع اƅمؤسسات وخاصة اƅمؤسسات Ɗƅتعرف على دور اƅتمويل
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 اƃفترة اƃمدروسة سنواتاƃقيم الاجماƃية ƃلصيغ عبر  (:11جدول )                    

سنوا 
 ت

 صيغ

2012 
 

2013 2014 2015 2016 16/05/
17 

∑ % 
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65600 اجارة
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0 0 0 0 0 0 0 0% 

خوا
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23717
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37080
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%1.
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 اومة
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0 0 0 0 75345
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11110
0693.2 

186446
203.2 

%3.
02 

                                                            
 مجموع اƃمؤسسات                                                               

587902
3666 

95.
24
% 

 (.       10) ،(09) ،(08) اƃجداول على بالاعتماد اƃطاƃبة اعداد من: اƃمصدر 

                                                                      مجموع اƃخواص                                                                                           
293760
490.8 

%4.
67 
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من خلال رسمان بياƊيان يعبر كل واحد مƊهما على قطاع  هذا اƅجدول بصورة أفضلقوم بدراسة ƊƊا ان Ɗكيم 

 :اƅخواص اƅثاƊيقطاع اƅمؤسسات و معين الأول 

(: حركات تمويلات اƃمؤسسات عن طريق اƃصيغ اƃمنتهجة06رقم ) اƃشكل               

 (12: من اعداد اƃطاƃبة بالاعتماد على اƃجدول)اƃمصدر
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Ɗلاحظ من خلال هذا اƅرسم عن طريق ملاحظة درجة ارتفاع الاعمدة في كل سƊة كمية  قراءة اƃمنحنى: -1
الاختلاف بين قيم اƅتمويلات الاجماƅية حسب كل صيغة عبر اƅسƊوات اƅمدروسة ƅقطاع اƅمؤسسات، 

Ɗلاحظ ارتفاع طفيف في عمود الإجارة لأƊه اƅتمويل اƅوحيد اƅمقدم في تلك اƅسƊة  2012حيث في سƊة 
Ɗلاحظ ضهور أعمدة تعبر عن  2013و اما في سƊة دج  ƅ50000000ك اƅمبلغ بأقل من وقدر ذ

صيغ تمويلية أخرȐ بدأت اƅعمل في تلك اƅسƊة مع الإشارة اƅى اƅمƊحƊيات اƅتي تعبر على حركة كل 
صيغة عبر اƅسƊوات بحيث اƅعمود ذو اعلى Ɗسبة ارتفاع هو الاستصƊاع  و بالإضافة اƅى عمود طفيف 

اƅتمويل بالإجارة في Ɗفس ما يجعل مƊحƊى تغير قيم اƅتمويلات ƅصيغة اƅجارة شبه ثابت اما  يعبر عن
بداءة مƊحƊى الاجارة في الارتفاع و باƅتاƅي ظهور عمود الاجارة بصورة واضحة Ɗسبيا  2014في سƊة 

ح عن طريق حركة مƊحƊى و هو ما يتضمع اƊخفاض في قيمة اƅتمويل بالاستصƊاع في هذƋ اƅسƊة 
و استمرار  تي شهدة اƊعدام تام ƅصيغة الاستصƊاعاƅ 2015تمويلات اƅصيغ وصولا به اƅى سƊة 

الارتفاع باƊƅبة ƅلجارة مع ظهور تمويل جديد اقل قيمة من اƅتمويل الاجارة في تلك اƅسƊة و هي 
اع مع استمرار اƅتمويل بصيغة الاجارة و ارتف 2016أيضا بحلول سƊة  اƊعدمت هياƅمساومة و اƅتي 

 .2017و 2016معدلاتها في كل من اƅسƊتان 
عبر قراءة اƅمƊحƊى و الاعمدة اƅتي عبرت عن تغيرات اƅتمويل ƅقطاع اƅمؤسسات في  تفسير اƃمنحنى: -2

 Ȑرغم من واستعمال صيغ أخرƅثر استعمالا هي صيغة الاجارة باƄصيغة الأƅتج ان اƊستƊ مدروسةƅفترة اƅا
اومة مع اƊعدام تام ƅلمرابحة ƊستƊتج ان اƅمؤسسات تستقطب صيغة اƅمتمثلة في الاستصƊاع و كذƅك اƅمس

الاجارة بصورة كبيرة ƅتمويل احتياجاتها اعتبارا مƊها اƊها اƅصيغة الأƄثر مولائمة ƅتوفير ما تحتاجه من 
مواد و اƅتزامات و تغطيت حاجة و كما اƊها توازȑ قدرات هذƋ اƅمؤسسات اƅتمويلية في حاƅة اƅسداد و 

ا تتجه اƅيها اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة اعتبار اƊها غير قادرة تماما على توفير كل غاƅبا م
 احتياجاتها خاصة مقارƊة احتياجات تمويل Ɗشاطها بحد ذاته.

 (: حركات تمويل اƃخواص عن طريق اƃصيغ اƃمنتهجة07اƃشكل رقم )               

    
 (11اƃجدول رقم )اƃمصدر: من اعداد اƃطاƃبة بالاعتماد على 
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بسكرة  فرعيمƊƊا دراسة حركة تمويلات بƊك اƅبركة من خلال اƅشكل اƅبياƊي اƅموضح أعلاƋ قراءة اƃمنحنى: 
ƅلخواص عبر مختلف اƅصيغ خلال اƅفترة اƅمدروسة بحيث Ɗلاحظ اƊعدام تام Ƅƅل من الاستصƊاع و اƅمساومة اƊا 

ت و اƅذȑ تابع 2014رة ƅلخواص مƊذ سƊة داية اƅتمويل باƅجاباƊƅسبة ƅلجارة فƊلاحظ ضهور الاعمدة اƅتي تعبر ب
ا يتƊاسب مع حركة اƅمƊحƊى اƅبياƊي و هو م 2017رتفاع قليلا في سƊة ƅتعود بالا 2016الاƊخفاض اƅى غاية 

اƅذȑ يرسم اتجاƋ حركة هذƋ اƅتمويلات في حين اƅصيغة اƅثاƊية اƅتي تم اƅتعال بها ƅتمويل اƅخواص و هي صيغة 
 و استمرت في الارتفاع بصورة كبيرة . 2016حة اƅتي بدئ اƅتعامل بها في سƊة اƅمراب

من خلال قراءة حركة اƅمƊحƊى ƊستƊتج ان اƅخواص كتلبية لاحتياجاتهم اƅماƅية فهم يƊتهوجون  تفسير اƃمنحنى:
صيغتين اƅمتمثلتين في الاجارة كƊظيرتها اƅمؤسسات و اƅمرابحة على عكس الأخيرة اƅتي كما لاحظƊا اƊها تفضل 

على تلبية احتياجات قطاع  اƅتعامل بالاستصƊاع بدل اƅمرابحة حيث هذا الامر يدل على على كفائة كل صيغة
تƊاسبهم صيغة اƅذين معين على غرار اƅقطاع الأول فهƊاك من يحتاج ƅتلبية احتياجات استهلاƄية كاƅخواص و 

كالاستصƊاع في حين الاجارة بمختلف أƊواعها فهي اƅمرابحة و أخرȐ تحتاج ƅتلبية احتياجاتها الاستثمارية 
حتياجات الاستثمارية و الاستهلاƄية Ɗظرا ƅطبيعتها اƅتمويلية. Ƅƅن هذا لها ƅلايبتمو  قر Ɗطاتستطيع ان تغطي اƄب
اƅمتمثل في مدȐ تمويل اƅمصرفي الإسلامي ƅبƊك اƅبركة اƅرئيسي ƅهذƋ اƅدراسة  ƅلتساؤللا يعطي إجابة تام 

اƅفصل سوف ƅقطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة ƅذƅك بعد اƅدراسات ƅتحليلية واƅتمويلية اƅتي اجريƊاها في هذا 
 Ɗقوم بإدراج جدول يقوم باƅمقارƊة بين Ɗسب اƅتمويل اƅخواص )الافراد( واƅمؤسسات.

 اƃخواصل مقارنة بين تمويلات اƃمؤسسات و جدو (:12جدول )                         

 اƃمقارنة مؤسسات خواص 
 او = ≥او  ≤

 مؤسسات ≤خواص  %0 %3.02 مرابحة
 مؤسسات ≥خواص  %44.58 %1.74 اجارة

 مؤسسات ≥خواص  %6.15 %0 استصناع
 مؤسسات ≥خواص  %44.50 %0 مساومة
  %100 اƃمجموع

 (11اƃمصدر: من اعداد اƃطاƃبة بالاعتماد على اƃنسب اƃمئوية من اƃجدول رقم)

من خلال اƅجدول Ɗلاحظ ان بƊك اƅبركة وكاƅة بسكرة يقوم بتمويل و دعم قطاع اƅمؤسسات بصورة كبيرة    
مقارƊة باƅقطاع اƅخاص حيث ان اƄبر Ɗسب تمويلية Ɗلاحظها ƅدȐ قطاع اƅمؤسسات بصيغة الاجارة أولا ثم 

اƄبر من اƅتمويل بها ة هي ان Ɗسبة اƅتمويل باƅمرابح فيظهراƅمساومة ثم الاستصƊاع في حين ان اƅخواص قد 



 اƃفصل اƃثاƃث: دراسة حاƃة بنك اƃبركة اƃجزائرȏ فرع بسكرة

 

96 

 

و ذƅك بسبب طبيعة اƅتمويل اƅتي لا  %0من اƅمؤسسات بحيث ان Ɗسبة تمويل اƅمؤسسات بصيغة اƅمرابحة هي 
تتƊاسب مع احتياجات اƅمؤسسات بصورة كبيرة كما تم سرحه سابقا، و هƊا ƊستƊتج ان دور اƅبƊك الإسلامي 

ƅصغيرة و اƅمتوسطة عن طريق تمويل احتياجاتها بصورة كبيرة اƅبركة يتمثل في دعم و تطوير قطاع اƅمؤسسات ا
ما يساعد هذƋ الأخيرة على تƊمية ثروة صغار اƅمستثمرين و تطوير اƅتƊمية الاقتصادية ƅلدوƅة و محاربة اƅبطاƅة 
و باƅتاƅي فان دور اƅذȑ تلعبه اƅبƊوك الإسلامية و خاصة بƊك اƅبركة ƅجزائرȑ لا يتوقف على اƊƅطاق اƅضيق 

 فقȌ بل هو يساهم في الاقتصاد اƄƅلي و زيادة اƅدخل اƅقومي.
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 خلاصة اƃفصل:

ƅقد تم في هذا اƅفصل تقديم مجموعة اƅبركة ككل ثم بƊك اƅبركة اƅجزائرȑ بمختلف عملياته و ودائعه و صيع    
سكرة اƅتي قمƊا بتحليل تقاريرها اƅماƅية مƊذ اƅتمويل اƅتي يعمل بها ثم قمƊا بإيقاع دراستƊا على بƊك اƅبركة وكاƅة ب

و اƅمتوسطة  بداية Ɗشاطها اƅى غاية يومƊها هذا ƅتلخيص دور هذƋ اƅوكاƅة في تƊشيȌ قطاع اƅمؤسسات اƅصغيرة
على دورها اƅفعال اƅذȑ يتضح في اƅقيم اƅتمويلية بمختلف اƅصيغ اƅتي توفرها ƅترقية قطاع  و بعد اƅدراسة تعرفƊا

و وظائف هذا اƅبƊك في خدمة الاقتصاد اƄƅلي و  مه عملياتاƅمؤسسات و كذƅك اƅطريق اƅغير مباشر اƅذȑ ترس
قتصاد اƅجزائرȑ اƅذȑ الااƅتƊمية الاقتصادية. وباƅتاƅي فان بƊك اƅبركة هو عبارة عن مؤسسة ماƅية مهمة في 

 اƄƅبيرة.لف الأهداف الاقتصادية اƅصغيرة و يساعد تحقيق مخت
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   الخاتمة العامة

اƅتعرف على مفهومها وأهميتها اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة، و  اƅضوء على قطاع قاءƅلإتهدف هذƋ اƅدراسة    
دورها في اƅتƊمية الاقتصادية وتطوير الاقتصاد من كذƅك إيضاح اهم اباƊƅسبة ƅلفرد واƅمجتمع واƅعاƅم ككل، و 

زيادة اƅصادرات وخلق فرص عمال جديدة. ومن ثم اƅتطرق اƅى واقع اƅتمويل ƅهذƋ اƅمؤسسات واهم مشاƄلها، 
بحيث من هذƋ اƊƅقاط الأخيرة كان اƅمƊطلق ƅلتطرق ƅلمتغير اƅثاƊي في دراسة حول واقع اƅيات اƅتمويل اƅمصرفي 

اهم هذƋ الاƅيات اƅتي تقوم على  بإبرازرها في تمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة حيث قمƊا الإسلامي و دو 
كة و الائتمان الاجارة و اƅمشاركة في الإƊتاج و تطرق اƅى مفهوم اƅصيغ اƅتي تقوم على اƅبيوع و ايقاعها ر اƅمشا

على مدȐ ملائمتها ƅتمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة و اƅمتوسطة و من أجريƊا دراسة تطبيقية عن هذƋ الإشكاƅية عبر 
و ذƅك  -بسكرة وكاƅة–في بƊك اƅبركة اƅجزائر  موجود في اƅجزائر و اƅمتمثلاƅسلامي الإمصرفي اƅتمويل اƅ دراسة

 بذƅك توصلƊا اƅى اƊƅتائج اƅتاƅية:و ƅتجسيد محل هذƋ اƅدراسة في ارض اƅواقع. عبر تحليله تقاريرƋ اƅماƅية 

  :الفرضيات صحة اختبار

اƅحجم واƊƅشاط  صغيرة باعتبارها اƅذاتية تمويلها مصادر على واƅمتوسطة اƅصغيرة اƅمؤسسات تعتمد -1
 ومن رسمية وغير خارجية أخرȐ  تمويل مصادر توجد اƅذاتية مصادرها اƅى بالإضافة. خاطئة اƅفرضية
  .ƅها داعمة هيئات

 ƅفرضيةا. مصادر اƅتمويل اƅتقليدية ƅلمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة لا تستجيب Ƅƅل احتياجاتها اƅتمويلية -2
 .صحيحة

يستجيب لاحتياجاتها أفضل و اƅمتوسطة بشكل تمول اƅمؤسسات اƅصغيرة و صيغ اƅتمويل الإسلامي  -3
 اƅتمويلية.

  :النتائج النظرية 

مدȐ استƊادا اƅى اقتصاد تلك اƅدوƅة و اƅمتوسطة من دوƅة اƅى أخرȐ يختلف مفهوم اƅمؤسسات اƅصغيرة و  -1
  تطورها

 اƅمتوسطة مشاƄل على اصعدة مختلف تستطيع أȑ مƊها اƊهاء هذƋ اƅمؤسسةتمتلك اƅمؤسسات اƅصغيرة و  -2
أخرȐ على اƅبيوع بالإضافة اƅى مي اƅى صيغ قائمة على اƅمشاركة و تقسم صيغ اƅتمويل اƅمصرفي اƅسلا -3

Ƌصيغ اخر 
 Ƅƅل صيغ دƅيل مشروعية سواء كان من اƄƅتاب او اƅسƊة او الاجماع او اƅقياس -4
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را اƅمتوسطة هي صيغ تمويل اƅمصرفي الإسلامي Ɗظيغ اƅتمويلية ƅلمؤسسات اƅصغيرة و اƅص أفضلمن  -5
ƅه من شروط غير تعƅ مستثمرينجيما تتوفرƅزية يستطيع توفيرها صغار ا 

  ة:النتائج التطبيقي

اقبال اƅعملاء على هذƋ  ان-بسكرةكاƅة و –Ɗلاحظ من خلال اƅفترة اƅمدروسة ƅتمويلات بƊك اƅبركة  -1
 ما يوضح مكاƊتها في هيكلة اƅصيرفة اƅجزائرية. ة الإسلامية في تطور واتساعاƅمؤسسة اƅصرفي

اƅمؤسسات الا ان Ɗسب اƅتمويلات اƅموجه Ɗحو قطاع Ƌ اƅوكاƅة بتمويل كل من اƅخواص و تقوم هذ -2
دور هذا اƅبƊك في دعم اƅقطاع اƅمؤسساتي وخاصة اƅمؤسسات اƅمؤسسات هو الأƄبر حجما ما يوضح 

 اƅصغيرة واƅمتوسطة

اƅخواص بصورة اƅصيغ الأƄثر استعمالا في تمويل اƅمؤسسات هي صيغة الاجارة في حين يعتمد  -3
 واضحة إضافة ƅلإجارة على صيغة اƅمرابحة في تمويل Ɗشاطاتهم واحتياجاتهم.

  :التوصيات

 لأƊهامن اƅمصارف الإسلامية  أƄبراƅمتوسطة ƅلحصول ƅتمويلها بصورة توجه اƅمؤسسات اƅصغيرة و  -1
 .تلاؤمها من جواƊب عديدة

ع اƅعقيدة ميغ اƅتمويل الإسلامي اƅتي تتماش ƅصفراد اƅمسلمين اƅذين يرفضون اƅتعامل باƅربا مراجعة الا -2
 .الإسلامية

 .الاطلاع عليها ƅلأفرادسƊى تمحاوƅة قيام بƊك اƅبركة وكاƅة بسكرة بتسويق ƅخدماتهم بصورة أوسع حتى ي -3
عدم اƅتمركز على خرȐ و قيام بƊك اƅبركة وكاƅة بسكرة بتوجيه اƅعملاء على استخدام اƅصيغ اƅتمويلية الا -4

 .من اجل اƅتقليل من اƅمخاطرصيغة واحدة 
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