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 ة:ــــــــــــــــــــــــــــــــــمقدم
 

في الأنظمة القانونية الحديثة بنوعين منن الأعمنا ا الأولنع اعمنا  مادينة تقنوم ب نا  الإدارةتقوم 
تنفيذا لقانون معنين او لقنرار ادارأ امنا الثانينة ف ني اعمنا  ةانونينة فتانون احياننا بلرادت نا المنفنردة 

وةنند تاننون بنندفول ا فنني روابننف  الإدارأدون مشنناراة الفننرم المعننني بالعمنن  وتتمثنن  فنني القننرار 
 دية مع الغير فينتج ما يسمع بالعقد الإدارأ.عق

العقود الإدارية التي تفضع لفرق فاصنة عنند ابرام نا  احد ابرزوتعتبر الصفقة العمومية من 
 وتنفيذها ولرةابة متنوعة ترشيدا للنفقات العامة.

عنندة تفننورات منننذ ا سننتق   عننرم نظننام الصننفقات العموميننة فنني الجزا ننر  الجنندير بالننذار انو 
المتضمن ةنانون  17/06/1967المؤرخ في  67/90يومنا هذا حيث بدا بصدور الأمر رةم  الع

المتضننمن تنظننيم  10/04/1982المننؤرخ فنني  82/145الصننفقات العموميننة وتنن س المرسننوم رةننم 
صفقات المتعام  العموميا وعلع اثر التحو  ا ةتصادأ الذأ عرفته الجزا نر مفلنع التسنعينات 

النظنننر فننني نظنننام الصنننفقات العمومينننة وصننندر المرسنننوم التنفينننذأ رةنننم فننني اسنننتلزم الأمنننر اعنننادة 
والتعلنق بتنظنيم الصنفقات العمومينة  ونظنرا للنقنا   التني  09/11/1991المؤرخ في  91/434

المتضنننمن  07/10/2010المنننؤرخ فننني   02/250ااننننت تشنننوبه صننندر المرسنننوم الر اسننني رةنننم 
المنننننؤرخ فننننني  12/23المرسنننننوم الر اسننننني تنظنننننيم الصنننننفقات العمومينننننة المعننننند  والمنننننتمم بموجننننن  

ا واننان رفننر مننا اصنندرس 13/01/2013المننؤرخ فنني  13/02والمرسنوم الر اسنني  18/01/2012
 2015سبتمبر  16المؤرخ في  15/247الجزا رأ في هذا المجا  المرسوم الر اسي رةم  نظمالم

الإصننن حات التننني باشنننرت ا  افنننارضنننات المرفنننق العنننام فننني يالمتضنننمن الصنننفقات العمومينننة وتفو 
عقلنننة وترشننيد وحمايننة النفقننات العموميننة فنني ظنن  تراجننع المنندافي   الننعالدولننة الجزا ريننة وال ادفننة 

 المالية للفزينة العمومية بسب  انففاض اسعار النفف في الأسواق العالمية.
ومنند  الجزا ننرأ  نظمنيننة المنن عانن ان انن  التعنندي ت التنني عرف ننا نظننام الصننفقات العموميننة ت

للمحافظة علع ا ةتصاد بوجه عام وضمان السنير  الإص حاهتمامه بالأموا  العامة ورغبته في 
 الصفقات العمومية. لإبرامالحسن 
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 أهميـــــــــــة الدراســـــــــــــــــــــــــــة: 
تتمثننن  اهمينننة دراسنننة موضنننوى الرةابنننة علنننع الصنننفقات العمومينننة فننني صنننلت ا الوثيقنننة بالفزيننننة 

 افضننناع ا النننعالصنننفقة اضنننافة  بنننلبراملفنننرق فاصنننة تتعلنننق  الإدارة افضننناىالعامنننة فننني وجنننو  
لرةابننة محننددة ومتنوعننة ب نندم ترشننيد النفقننات العامننة والحنند ةنندر الإماننان مننن السننلوايات السننلبية 

 ام.وهدر الما  الع
امننا تتجلننع اهميننة دراسننتنا اساسننا فنني اعتبننار الصننفقات العموميننة ا ليننة المثلننع لتحقيننق المشنناريع 
التنمويننة للدولننة وتحقيننق النفننع العننام لننذلب مننن الم ننم ابننراز الضننوابف التنني تحام ننا بمعرفننة جملننة 

لتننني الحقنننوق التننني يتمتنننع ب نننا اننن  فنننرم فننني الع ةنننة التعاةدينننة اضنننافة النننع مفتلنننم ا لتزامنننات ا
 يتعين عليه احترام ا.

 
 أهداف الدراســـــــــــــــــــــــــة:

 من ف   بحثنا تتمث  فيما يلي:  الي اان الأهدام التي نحاو  الوصو  
بننننرام الصننننفقات العموميننننة ورليننننة الرةابننننة علي ننننا العمليننننة فنننني ا الإجننننرا اتيننند وتوضنننني  تحد -1

 لتحقيق اهدام الإدارة.
منن ج نة وحقنوق المتعاةندين منن العنام اظ ار الدور الفعا  للرةابة في ايفية حماية المنا   -2

 ج ة افر .
 محاولة تقصي موافن الفل  في ةانون الصفقات العمومية. -3
 اثرا  الماتبة الجامعية بما هو جديد في الصفقات العمومية. -4
 

 دوافع اختيار الموضوع:
 لموضوى وهي:هناب عدة اسبا  دفعتني  فتيار هذا ا

بالنظر لما اان ةا ما فني  15/247محاولة دراسة التغيرات الجذرية في المرسوم الر اسي  -1
 .10/236المرسوم الر اسي الملغع

محاولننة المزاوجننة بننين البحننث فنني الننن  والتفبيننق العملنني مننن فنن   احتااانننا فنني هننذا  -2
 الدافلية والفارجية. المجا  بمفتلم اللجان الرةابية

 مد  حماية الأج زة الرةابية للما  العام. الوةوم علع -3
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 الدراســات السابقــــة:
 افنننارسحنننديث الصننندورا فنننلن الدراسنننات السنننابقة فننني  15/247باعتبنننار ان المرسنننوم الر اسننني 

لتقيات سوا  اانت وفنينة او دولينةا غني ان ذلنب لنم والم الإع ميةتقتصر علع مداف ت الأيام 
الدراسات حو  الصفقات العمومينة فني المراسنيم الر اسنية السنابقة  يمنعنا من ا ستعانة بجملة من

 نذار من ا ما يلي:
للفال  ع ق عبد الوها ا المعنونة بن " الرةابة علع الصفقات العمومية  رسالة ماجستير -1

 في التشريع الجزا رأ" والذأ ةسم ا الع فصلين: 
 والمالية.الفص  الأو : الصفقات العمومية والرةابة الإدارية 

 الفص  الثاني: الرةابة والتحايم علع الصفقة العمومية.
رسننالة ماجسننتير للفالنن  لننوز رينناضا المعنونننة بننن" دراسننة التعنندي ت المتعلقننة بالصننفقات  -2

المتضننمن تنظننيم الصننفقات العموميننة" والننذأ ةسننم ا  250-02العموميننة فنني المرسننوم الر اسنني 
 فصلين: الع

 معيار القانوني للإفار المنظم لمجا  الصفقات العمومية .الفص  الأو : اشاالية ال
الفصننن  الثاني:مننند  اسنننتجابة التعننندي ت الأفينننرة ل نشنننغا ت المفروحنننة منننن حينننث الإبنننرام ا 

 التفيذ و الرةابة.
افروحنننة داتنننوراس للباحثنننة: علينننوات ياةوتنننة المعنوننننة بنننن" الصنننفقات العمومينننة فننني الجزا نننر"   -3

 والتي ةسمت ا الع ةسمين:
 القسم الأو :ابرام الصفقات العمومية.

 القسم الثاني: تنفيذ الصفقات العمومية. 
 

 إشكالية الدراسات :
 لدراسة هذا الموضوى نحدد السؤا  المرازأ ا تي:

بضننوابف رةابيننة فعالننة  15/247هنن  جننا ت الأحاننام القانونيننة الجدينندة فنني المرسننوم الر اسنني 
 ؟وحماية الما  العامتضمن تحقيق اهدام الصفقة العمومية 
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 الدراســـــــة: اهجمن
وة اعتمندنا فني بحثننا المنزن بنين النتنا ج المرجن العالمفروحة والوصو   الإشااليةعلع  للإجابة

جرا اتتحلي  المضمون للنصو  التنظيمية المرتبفة بمادة الصفقات العمومية من ج  ابرام نا  وا 
والمراسننيم  15/247 الر اسنني مرسننومالمننن فنن   مقارنننة مننا جننا  بننه  و اسننلو  المقارنننةوتنفيننذها 

 السابقة له.
مبحنننث تم يننندأ يتضنننمن  النننعوةننند ةسنننمنا هنننذس الدراسنننة تقسنننيما ثنا ينننا منننن فننن   فصنننلين اضنننافة 

الضننوابف المتحامننة فنني تنفيننذ فنني الفصنن  الأو  قات العموميننةا فتناولنننا الإفننار المفنناهيمي للصننف
 . العمومية الصفقة علع الرةابة القبلية والبعدية رليةفص  الثاني وفي الالصفقة العمومية 
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 ة العموميةقالمفاهيمي للصف الإطار المبحث التمهيدي:
لتنمية المحلية وتطوير الاقتصاد الوطني وتنشيط لتعتبر الصفقات العمومية محورا هاما 

الدولة لتجسيد أو تكريس آليات التنمية، الحياة اليومية للمواطن فهي العقود التي تلجأ إليها 
ولأهميتها أولى المشرع الجزائري حرصا بالغا يظهر من خلال التحسين المستمر للمواد المؤطرة 

 لها وتعديلها وفقا لما يتلاءم مع مقتضيات التطور الاقتصادي.
الصفقة العمومية يقتضي الأمر إعطاء تعريف لها تمييزها وبهدف الحكم في مصطلح 

برازغيرها من العقود  ( 04أربع ) إلىأنواعها والمبادئ التي تحكمها ارتأينا تقييم هذا المبحث  وا 
 مطالب على النحو التالي:

 المطلب الأول: تعريف الصفقة العمومية
به كبير  الاهتمامة فإننا نجد الأهمية الكبرى التي يكسبها موضوع الصفقات العموميبحكم 

   فروع:  ثلاث إلىقسمنا هذا المطلب سواء في الوسط التشريعي أو القضائي أو الفقهي لذلك 
 *الفرع الأوّل: التعريف التشريعي

( من المرسوم الرئاسي رقم 02عرّف المشرّع الجزائري الصفقة العمومية في المادة الثانية )
الصفقات  >>المتعلق بتنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام بأنها:  15/247

العمومية عقود مكتوبة في مفهوم التشريع المعمول به، تبرم بمقابل مع المتعاملين اقتصاديين 
روط المنصوص عليها في هذا المرسوم، لتلبية حاجات المصلحة المتعاقدة في مجال وفق الش

 . 1<<الأشغال واللوازم والخدمات والدراسات 
نلاحظ أن هذه المادة أكدّت على عنصر الكتابة كمعيار شكلي، وبينت مجالات إبرام  

نفس المرسوم  من 07الصفقة كمعيار موضوعي، أما المعيار العضوي فقد جاءت به المادة 
 التي حدّدت الهيئات المعنية بقانون الصفقات العمومية.

 
 

 
                                                           

، المتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق 2015سبتمبر  16، المؤرخ في 15/247المرسوم الرئاسي رقم  -1 
 .50، العدد  2015سبتمبر  20العام، الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية ، الصادرة بتاريخ: 
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 *الفرع الثاني: التعريف القضائي 
ذهب مجلس الدولة الجزائري في تعريفه  للصفقات العمومية في قرار له غير منشور 

قضية رئيس المجلس الشعبي لبلدية ليوة ببسكرة ضد)ق.أ( تحت  2002ديسمبر  17مؤرخ في 
... وحيث أنه تعرّف الصفقة العمومية بأنها عقد يربط >>القول:  إلى 873فهرس  6215رقم 

 .1<<لة أو انجاز مشروع أو أداء خدمات...الدولة بالخواص حول مقاو 
ونلاحظ أن هذا التعريف حصر الصفقة العمومية بأنها رباط عقدي يجمع الدولة بأحد 

الخواص في حين أنه قد تجمع بين هيئة عمومية وهيئة عمومية أخرى وتبقى محتفظة بطابعها 
 المميز كونها صفقة عمومية.

 الفرع الثالث: التعريف الفقهي*
ي عناصر باعتبار أنّ الصفقة العمومية عقد إداري، فقد اشتركت التعريفات الفقهية ف

اتفاق يكون أحد أطرافه شخصا معنويا عاما بقصد إدارة أحد  >>  تحديده وعرّفته على أنه:
المرافق العامة أو تسييرها وتظهر فيه النية في الأخذ بأسلوب القانون العام وذلك من خلال 

بامتيازات  الإدارةفي تعاملات الأفراد سواء بتمتع  ةشروطا استثنائية غير مألوفتضمين العقد 
منح سلطات استثنائية في مواجهة الغير لا يتمتع بها لو سلطات لا يتمتع بها الأفراد، أو بو 

 2<<تعاقد مع غيره من الأفراد.
 العمومية عن غيرها من العقود الصفقة المطلب الثاني: تمييز

الصفقة العمومية عن سائر العقود الأخرى مدنية وتجارية وعقد العمل اختلافا تختلف 
ة الإدارة، لذلك سنتولى التمييز يكون كذلك بالنسبة لجه فراد قد لايعدّ صالحا للأ كبيرًا، إذ أنّ ما

 كما يلي:
 
 
 

                                                           

 .37، ص2011الثالثة،  ، الجزائر، الطبعةالتوزيعالصفقات العمومية، جسور للنشر و  شرح تنظيمعمار بوضياف،  -1 
، دار الفكر الجامعي، المنازعات -التنفيذ -الإبرام:  الإداريةالأسس العامة للعقود عبد العزيز عبد المنعم خليفة،  -2

 .16، ص2007، مصر، الإسكندرية
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 تمييزها عن العقود المدنية: الفرع الأوّل*
يحتل أطراف العقد المدني مرتبة واحدة ولا من حيث مراكز أطراف العلاقة العقدية  -

امتياز لطرف على طرف، بينهما العقد الإداري وبالنظر لاحتوائه على إدارة عامة أو هيئة 
عمومية وجب الاعتراف بها بالتمتع بامتيازات السلطة العامة بما يمكنها من تحقيق الهدف من 

 التعاقد .
أو هيئة العامة لطرق محددة عندما تبدي  من حيث إجراءات إبرام العقد تخضع الإدارة -

رغبتها في التعاقد وتمرّ على إجراءات طويلة وثقيلة، بينما العقد المدني يحكمه مبدأ الحرية 
 الشهر كأصل عام. لإجراءاتالتامة في اختيار الطرف المتعاقد، كما يتم بسرعة ولا يخضع 

هو تحقيق المصلحة الخاصة من حيث الهدف من العملية التعاقدية في العقد المدني  -
 لأطراف العقد، بينما الهدف من إبرام الصفقات العمومية هو تحقيق المصلحة العامة.

من حيث الجهة القضائية المختصة بالنظر في النزاع عن تنفيذ العقود المدنية هي جهة  -
ام بالنظر في منازعات الصفقات العمومية كأصل ع الاختصاصبينما ينعقد  العادي،القضاء 

 1للقضاء الإداري أو لجهة محددة تشريعا.
 الفرع الثاني: تمييزها عن العقود التجارية*

من حيث قواعد الإثبات فالحياة التجارية يسودها عنصر الإئتمان ويحكمها مبدأ السرعة  -
بها، بينما  الإثباتلذلك قواعد إثبات العقد التجاري في غاية من المرونة فهناك عدة وسائل يتم 

 لّا بالكتابة وفقا لما ورد في مختلف التعريفات التشريعية.إلا يثبت  الإداريالعقد 
من حيث طرق الإبرام، فمن اليسير إبرام عقد تجاري تماشيا مع السرعة وحركة المجتمع  -

جراءات معقدة وكل مخالفة لتنظيم  التجاري، بينما يأخذ إبرام الصفقة العمومية مراحل طويلة وا 
 الصفقات العمومية ينجم عنها المسؤولية الجزائية المقررة في قانون الوقاية من الفساد ومكافحته.

من حيث الجهة القضائية المختصة بالنظر في النزاع في المنازعات التجارية هي  -
 2القضاء العادي بينما في  منازعات الصفقات هي القضاء الإداري.

 

                                                           

 .62، 61، ص2009لطبعة الثانية، ، جسور للنشر والتوزيع، الجزائر، االصفقات العمومية في الجزائرعمار بوضياف،  -1 
 .64، ص المرجع نفسه -2 



 العمومية للصفقة المفاهيمي الإطار: التمهيدي المبحث

 

 
9 

 العملالفرع الثالث: تمييزها عن عقد *
من حيث عنصر الشكل عقد العمل لا يشترط فيه عنصر الكتابة وهو ما أشارت إليه  -

المتعلق بعلاقات العمل  1990أفريل  21المؤرخ في  11-90من القانون  08صراحة المادة 
 المعدّل والمتمم، بينما الصفقة العمومية شرط الكتابة فيها لازم بل هو ركن من أركان العقد.

من حيث طرق الإبرام وقواعد الرقابة فطرق إبرام الصفقة العمومية وقواعد رقابتها تختلف  -
 ر رقابية خاصة.لأطعن عقد العمل الذي يبرم في مدة وجيزة ويخضع 

من حيث قواعد الاختصاص القضائي، تعرض منازعات العمل على مستوى المحكمة  -
الذي تتولاه مكاتب المصالحة وفقا للتشريع وهذا بعد المرور وجوبا بمرحلة الصلح  الابتدائية

المدنية والإدارية يتشكل القسم  الإجراءاتمن قانون  502الجاري به العمل، وطبقا للمادة 
نازعات الصفقات من قاض رئيسيا ومساعدين، بينما تتشكل المحكمة الفاصلة في م الاجتماعي

بمرحلة الصلح كما الشأن بالنسبة  قضاة ولا تمر المنازعة الإدارية وجوباالعمومية فقط من 
  1زعات العمالية.اللمن

 المطلب الثالث: أنواع الصفقة العمومية
( أنواع أساسية ورد ذكرها 04أربعة) إلىتقسم عقود الصفقات العمومية حسب موضوعها 

 على النحو التالي:  15/247من المرسوم الرئاسي  29في نص المادة 
 الأشغال العامةالفرع الأوّل: صفقة إنجاز *

عتمادات المالية التي ترصد له بهدف نواع الصفقات العمومية من حيث الإتعتبر من أهم أ
الطرق، توصيل قنوات المياه الصالحة للشرب وحتى  التجهيز مثل بناء السدود أو الجامعات أو

 توصيل الأعمدة الكهربائية.
السالفة الذكر أن المشرع لم يعط تعريفا مباشر إلّا أنه  29وما يلاحظ في نص المادة 

تهدف الصفقة العمومية  >>حدّد الهدف منها ومجالها وهي العناصر المهمة في التعريف بقوله: 
نجاز منشأة أو أشغال بناء أو هندسة مدنية من طرف مقاول، في ظل احترام إ إلىللأشغال 

تحدّدها المصلحة المتعاقدة صاحبة المشروع، وتعتبر المنشأة مجموعة من أشغال  الحاجات التي
 البناء أو الهندسة المدنية التي تستوفي نتيجتها وظيفة اقتصادية أو تقنية. 

                                                           

 .82، مرجع سابق، صشرح تنظيم الصفقات العموميةعمار بوضياف،  -1 
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تشمل الصفقة العمومية للأشغال بناء أو تحديد أو صيانة أو تأهيل أو تهيئة أو ترميم أو 
إصلاح أو تدعيم أو هدم منشأة أو جزء منها، بما في ذلك التجهيزات المرتبطة بها الضرورية 

 .<<لاستغلالها 
 يلي:  واستنادا لما سبق يمكن تحديد شروط صفقة إنجاز الأشغال العامة كما

 على منشأة )عقار أو العقار بالتخصيص(. ب العقدأن ينص -1
 أن يتم العمل لحساب شخص معنوي سواء كان إقليمي أو مرفقي. -2
 تحقيق منفعة عامة. إلىضرورة أن يهدف العقد  -3
عمومية على تقديم خدمات وكان الموضوع الأساسي للصفقة  ةإذا تم النص في صفق -4

 1ال.يتعلق بإنجاز أشغال فإن الصفقة تكون صفقة أشغ
 الفرع الثاني: صفقة اقتناء اللوازم )عقود التوريد(*

وعرّفها من  15/247من الرسوم الرئاسي  29و 02تم النص عليها في كل من المادتين 
أو بيع  إلي اقتناء أو إيجارتهدف الصفقة العمومية للوازم  >>خلال تحديد الهدف منها يقوله: 

طرف المصلحة المتعاقدة، لعتاد أو مواد، مهما كان  ، بخيار أو بدون خيار الشراء، منبالإيجار
ذا أرفق الإيجار بتقديم خدمة،  شكلها، موجهة لتلبية الحاجات المتصلة بنشاطها لدى مورّد، وا 

 فإن الصفقة العمومية تكون صفقة خدمات.
إذا كانت أشغال وضع وتنصيب اللوازم مدرجة ضمن الصفقة العمومية ولا تتجاوز مبالغها 

 ذه اللوازم فإن الصفقة العمومية تكون صفقة لوازم.قيمة ه
كان موضوع الصفقة العمومية خدمات ولوازم وكانت قيمة اللوازم تفوق قيمة الخدمات  إذا

 فإن الصفقة العمومية تكون صفقة لوازم.
يمكن أن تشمل الصفقة العمومية للوازم مواد تجهيز منشآت إنتاجية كاملة غير جديدة 

مدّة عملها مضمونة أو محددّة بضمان. وتوضح كيفيات تطبيق أحكام هذه الفقرة، والتي تكون 
 2عند الحاجة، بموجب قرار من الوزير المكلف بالمالية.

                                                           

، مداخلة يوم دراسي حول التنظيم الجديد للصفقات المفاهيمي للصفقات العمومية في التشريع الجزائري الإطارلعور بدرة،  -1 
 .12، ص2015ديسمبر  17العمومية وتفويضات المرفق العام، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

 .09، مرجع سابق، ص 15/247وما بعدها، المرسوم الرئاسي  60الفقرة  29المادة  -2 
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وعلى هذا يمكن القول أن الفرق بين عقد التوريد وعقد الأشغال العامة يمكن أساسا في 
 دائما على منقول.كون هذا الأخير ينصب دائما على عقار في حين ينصب الأوّل 

 الفرع الثالث: صفقة انجاز الدراسات: *
يلزم  المتعاقدة وشخص آخر )طبيعي أو معنوي( الإدارةاتفاق بين  >>يمكن تعريفها بأنهّا: 
نجاز دراسات محدّدة في العقد لقاء مقابل تلزم الإدارة بدفعه تحقيقا بمقتضاه هذا الأخير بإ

 1.<<للمصلحة العامة 
نجاز خدمات أنّ هذه الصفقة تهدف لإ 15/247وم مرس 29/10في المادة وحدّد المشرع 

ي فكرية، وتتميز عن غيرها من الصفقات كونها تنصب على جانب فكري ، فني وتقني وعلم
سيما مهمات المراقبة التقنية أو الجيوتقنية والإشراف على وتشمل عند إبرام صفقة أشغال لا

 ع.إنجاز الأشغال ومساعدة صاحب المشرو 
تعتبر الصفقة العمومية للإشراف على الانجاز نوع الانجاز نوع مستحدث بموجب 

تحتوي في إطار إنجاز منشأة أو مشروع حضري أو مناظر طبيعية، تنفيذ  15/247المرسوم 
 على الخصوص: الآتيةالمهام 
 .بدئيمدراسات أولية أو التشخيص أو الرسم ال -
 دراسات مشاريع تمهيدية موجزة ومفصلة. -
 .دراسات المشروع -
 دراسات التنفيذ أو عندما يقوم بها المقاول، تأشيرتها. -
دارة وتنفيذ صف إبراممساعدة صاحب المشروع في  -  قة الأشغال، وتنظيم وتنسيق وتوجيهوا 

 2الورشة، واستلام الأشغال.
 
 
 
 

                                                           

 .74، مرجع سابق، ص ات العمومية في الجزائرقالصفعمار بوضياف،  -1 
 .09، مرجع سابق، ص15/247مرسوم الرئاسي ال، 12الفقرة  29المادة   -2 
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 الفرع الرابع: الصفقة العمومية للخدمات*
الذكر على الصفقة العمومية للخدمات المبرمة السالفة  29خيرة من المادة نصت الفقرة الأ

ي صفقة عمومية تختلف عن صفقات مع متعهد خدمات تهدف لانجاز تقديم خدمات , وه
 الدراسات .أو و اللوازم الأشغال أ

وعادة ما يكون موضوع الخدمة محل صفقة الخدمات البسيطة و لا يتطلب اعتمادات 
عقد اقتناء اللوازم ، أي بالنسبة لعقد الأشغال العامة و ا هو الحال عليه مالية كبيرة على عكس م

بل هناك خدمات تستفيد  -كقاعدة عامة- خدمات لا تكلف المصلحة المتعاقدةصفقة تقديم ال أن
مة بسيطا ذا كان موضوع الخدالصفقات العمومية , في حالة ما إ لا تخضع لقانونمنها الإدارة و 

 ة كبيرة .اعتمادات مالي الإدارةلا يكلف جهة و 
المتعاقدة   الإدارة>> اتفاق بين  : أنهاوعلى هذا تعرف صفقة تقديم الخدمات على 

المتعاقدة تتعلق بتسيير المرفق  للإدارة)طبيعي، معنوي ( قصد توفير خدمة معينة  آخروشخص 
 .1ير مقابل مالي <<ظن

 المبادئ التي تحكم الصفقة العمومية  : المطلب الرابع
لضمان نجاعة الطلبات العمومية  247/ 15من مرسوم  05صراحة المادة نصت عليها 

 ساسية .أمبادئ  03تتمثل في والاستعمال الحسن للمال العام و 
  لإجراءاتامبدأ شفافية  : ولالفرع الأ *

تكون شفافية الإجراءات بإعطاء الفرصة لكل من تتوافر فيه شروط المناقصة ليتقدم 
فرص اختيار أفضل  الإدارةالمبدأ تتسع أمام بعرضه للإدارة المتعاقدة حيث أنه وفي ظل هذا 

 الشخصية.وفقا لأسس ومعايير موضوعية بحتة بعيدة عن كل الاعتبارات  المتعاقدين
 من خلال عدّة نقاط أهمها:تتضح معالم هذا المبدأ 

 التنفيذ.و برام إجراءات واضحة ومفصلة فيما يتعلق بعملية الإ -
 التأشيرة المسبقة لدفتر الشروط . -
 فتح الأظرفة في جلسة علنية . -
 المؤقت . نشر معلومات للنتائج في إعلان المنح -

                                                           

 .16لعور بدرة، مرجع سابق، ص  -1 
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 طلب التوضيحات لكافة المترشحين .تقديم نفس الأجوبة و -
 حق الطعن.-
 الفرع الثاني: مبدأ مساواة المتعاملين الاقتصاديين*

دأ بأن كلّ من يملك حق المشاركة في الصفقات المعلن عنها أن يتقدم يقضي هذا المب
 1على قدم المساواة مع باقي المتنافسين.

وبالتالي يجب التعامل مع جميع المتنافسين والمشاركين على قدم المساواة من حيث 
فلا  الإداريةالمقررة دون التمييز بينهم من جانب الجهة  والإجراءاتالشروط المطلوبة والمواعيد 

يجوز لها أن تقبل أي عروض لم تتوافر فيه الشروط أو تقدم بعد الميعاد ولا يجوز للإدارة أن 
 .2الاستثناءات التي يقررها القانونض خارج تتفاو 

المناقصة في  الإعلانومبدأ المساواة هو تكافؤ الفرص بين العارضين وذلك في حالة 
أكبر عدد ممكن من المنافسين  إلىالجرائد أو التعليق في المواجهات العلنية حتى يصل خبرها 

 الإعلانفي صحف واسعة الانتشار ويومية وأن يتم  الإعلانأو المتعهدين ويجب أن يكون 
مهلة كافية لتقديم العروض، وأن تكون معايير القبول أو استبعاد  إعطاءأكثر من مرة مع 

 .3العروض واحدة من كذا معايير فحص العروض وتقييمها والبث فيها
 تتضح معالمه من خلال عدّة نقاط أهمّها:

منح المؤقت.... وغيرها سواء كان وطني أو الأو  الاستشارةالإعلان لطلب العروض أو  -
 محلي حسب الحالة.

 عناصر اختيار المتعامل تكون موضوعية وغير موجهة. -
 4التطبيق الصارم والعادي لطريقة التنقيط التقني حسب دفتر الشروط. -

                                                           

، ص 2000، النسر الذهبي للطباعة، القاهر، 1989في ظل أحكام القانون المناقصات والمزايدات عزت عبد القادر، -1 
40. 

جراءات تنظيم المناقصات والمزايدات والعقود المحامي،محمد أنور حمادة  -2  ، 2003عي، م، دار الفكر الجاقواعد وا 
 .41، ص الإسكندرية

 .2010، 2، دار الكتاب، ط الإداريةمناقصة العروض رفيق يونس المصري،  -3 
، مداخلة يوم دراسي حول التنظيم الجديد للصفقات العمومية إجراءات إبرام وتنفيذ الصفقة العمومية، حوحو شوقي -4 

 .07، ص2015ديسمبر  17وتفويضات المرفق العام، جامعة محمد خيضر بسكرة، 
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 ول للطلبات العموميةالوص الفرع الثالث: مبدأ حرية*
الذي يعتبر وسيلة لضمان المنافسة بدعوة العارضين  الإشهارتخضع المناقصات لمبدأ  

أو معنويين لتقديم طلباتهم وعروضهم، حيث  طبيعيينبكل أصنافهم وأشكالهم سواء أشخاص 
في الجرائد والجداريات وغيرها وسيلة لضمان الشفافية والنزاهة والمساواة  والإشهار الإعلانيعتبر 

سلفا عن تاريخ ومكان إجراء  الإعلاننون تطبيق هذا المبدأ وبالتالي العمل على احترام القا
العملية المناقصة أو المزايدة أو الاستشارة أو الدراسة.... إلخ. وعن طريق مختلف وسائل 

 الإدارةالمعروفة وحتى الالكترونية حتى يعلم الجميع بهذه العروض المتقدمة من طرف  الإعلام
في الزمان والمكان المبين  العارضين أن يتقدموا بعروضهمالمتعاقدة من أجل فتح المجال لكل 

 علان.في الإ
بلاغهمبإخطار ذوي الشأن بالمناقصة  الإشهارويكون  بالشروط العامة للعقد وكيفية  وا 

    .1الحصول على دفاتر الشروط والموصفات وقائمة الأسعار
فتح مجال الاستثمار من حق كل المتعاملين الاقتصاديين الوصول للطلب العمومي أي ف

 العمومي ويكون ذلك من خلال:
 شهار الواسع.الإ -
 سهولة الوصول للوثائق. -
 اختيار طريقة إبرام الطلب العمومي تبرر بالأهداف المرجوة للمصلحة المتعاقدة. -
    2أجال تحضير العروض يكون كافي للمرشحين.  -
تعتبر هذه المبادئ روح القانون الجديد وظهر هذا من خلال التأكيد عليها في عدة مواد  

الشكلية والموضوعية لهذه المبادئ من خلال كل قانون بنسب  الإجراءاتومحاولة مطابقة 
تتراوح من حالة لأخرى، بالرغم من أن النص صراحة على هذه المبادئ لم يكن أو مرة في هذا 

 25بإضافة المادة  02/250للمرسوم الرئاسي  2008ه من خلال تعديل سنة القانون بل سبق
 لكن ليس بهذا الشكل وبهذا التوسع. 10/236مكرر، وأكد عليه المرسوم 

                                                           

 .05، مرجع سابق، ص ، شرح تنظيم الصفقات العموميةعمار بوضياف -1 
 .07، صمرجع سابق، حوحو شوقي،  -2 
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ص في ظل المرسوم الجديد التي يمكن أن يبديها في هذا الخصو  ولعلّ الملاحظة العامة
رام هذه المبادئ مهما كان مبلغ الطلب هي أن صرف واتفاق المال العام اليوم مقيد بضرورة احت

   1العمومي.
 
 
 
 

 

                                                           

عادة هيكلة وتنظيم إجراءات إبرام الصفقات العموميةنادية ،  يريفض -1   توسيع المجال قانون الصفقات العمومية وا 
كلية الحقوق، مداخلة يوم دراسي حول التنظيم الجديد للصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام ،، وتفويضات المرفق العام

  .06، ص2016فيفري  23المسيلة، جامعة محمد بوضياف ، 



  

  

  

  

: الضوابط المتحكمة في تنفيذ الصفقة الفصل الأول
العمومية.
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 .: الضوابط المتحكمة في تنفيذ الصفقة العموميةالفصل الأول

باعتباااأ  ا غرضااأس غي ا ااب اااا صبااأغا غروااة او غرفاذااااي شااذ تتةااا شا ذات اا  عااا تتةااا  
اتبادرااااي باااااا غلدغأا ذغراتفا ااااد افداااااع بح ااااذ  غلدغأا تفتبااااأ غرتزغااااااو بارت اااابي  ذغرتزغااااااوح ااااذ  

ذغرحااداع عااا  ااااأ غروااة ي بارت اابي  رلاتفا ااد افدااا ذغرتزغااااو غلدغأا شااب ح ااذ  رلاتفا ااد افداااع
رااادغأا  ذ غراتفااااه افدااا اةااأس غرتاااأ  ر االااو غلدغأا تغراواالحي غراتفا اادا  ذح ذ داااع  اااا 

 ذشذ اا  تةوله بب ابحااا: ذغرتزغااتهرح ذ  غراتفااه غراتفا د  اةأس غرتاأ 
 غرابحع غيذه:  لااو غراولحي غراتفا دا.

 غرابحع غرااتب: ح ذ  غراتفااه غراتفا د ذغرتزغااته.
 

 المصلحة المتعاقدة. المبحث الأول: سلطات
اأحلااااي تتةااااا  ا وااااد بار اااالااو غرذ ااااا ه غر اتذتاااااي غرتااااب تال دااااا غراواااالحي غراتفا اااادا عتااااد 

غروة ي رلضأس غر ي  بأاو ااا  للاهع ذتتاااه باب غل اأغر ذغرأ اباي ذغر ادأا علاش تفاداه  اأذا 
تداء غرف د عتد ذلذد  ي صخلاه.  1غروة ي غرفاذاايع صرش لاتب  لاتدا بب تذ اع غرلزغءغو ذغ 

ذبدااا غ  اتاااا بحواااأ اختلااار غر ااالااو غرااتذحاااي رلاوااالحي غراتفا ااادا  اتااااء تتةاااا  غرواااة ي 
 غرفاذااي ذ  اتاشا  اا الب:

 غراالب غيذه:  لاي غل أغر ذغرأ ابي.
 غراالب غرااتب:  لاي غرتفداه.

 غراالب غراارع:   لاي تذ اع غرلزغء.
 غراالب غرأغبع:  لاي صتداء غرف د.

 
 
 
 

                                                           
دذري بب غر اتذا غرفاا ع  لاي غرح ذ ع  هع أ اري ا داي رتاه دألي د تذأغ الصفقات العمومية في الجزائرعلاذغو اا ذتيع  1

  .216ع ص 2009-2008لاافي اتتذأي   تااتيع 
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 المطلب الأول: سلطة الإشراف والرقابة
تواادأ صراااه  ذغاااأ الزاااي ر ااب  رااادغأا  االاي تذلاااه غراتفا ااد افدااا بااب تتةااا  غرتزغااتااه  اا ا

اتةاا  غرف ااد علااش اأا ااي افاتااي  ذ تحااذ افااااع شاا غ غرحاا  شااذ حاا  اابااو رللدااي غلدغأاااي بااب  ابااي 
 غرف ذد غلدغأاي ذرذ را اتص علش  رك وأغحي بب غرف د.

بالدغأا تالك  لاي را أغر ذغرأ ابي علاش تتةاا  غراتفا اد افداا ربتاذد غرف اد ذدبتاأ غر اأذا 
 1تذلاه غراتفا د بب تتةا ه رلف د ذتذلاه  عااه غرتتةا  ذغختااأ اأا ي تتةا شا.  ذتالك  اضا

علاااش اخارةتداااا يتداااا  غ تةاااا ذتفتباااأ  ااالاي غل اااأغر ذغرأ اباااي ااااا غرتنااااا غرفااااا   اا اااا 
 اااأأو رلاوااالحي غرفااااايع  ااااا   اا اااا رلداااي لدغأا غرتتاااازه عتداااا. ذت اااذا  ااالاتدا باااب لاااااع 

 2غرف ذد غلدغأاي  ابد  عاا  ذغء تا غرتص علادا بب الب غرف د  ذ را اتص علادا. 
ذتاتاد  الاي غلدغأا صرااش اأغ باي ذتذلااه  ذضاااا تتةاا  غرف اد ذتضااااأ بفاس غيذضااا خاالاه 
غرتتةااا  ذبااب ااااأ غرحااا و غراتوااذص علادااا بااب غرف اادع  اا ا تالااب رااادغأا صتباااا اأا ااي غرتتةااا  

 3ااأ تلك غرتب ا تضلدا غراتفا د غراتفااه.
ذتندااااأ شاااا ه غر اااالاي خاوااااي بااااب وااااة او غلتلاااااز ذتااااااأ  عااااادا بارتت ااااا  اااااع ا تااااب 

ااااا  03غرة اااأا  36رااااادا غردأغ ااااو غرافداااذد صرااااه اتابفاااي صتلااااز غرواااة ي ذشااا غ ااااا   ااااأو صرااااه غ
 بتودا: 247-15غراأ ذا 
 >> ه اولحي اتفا دا ا ؤذري عا ح ا تتةا  غرلزء اا غروة ي غر ي افتادا <<

تااأ   لاي غرأ ابي عا غيعااه غرااداي غرتب تبا اأشا غراوالحي غراتفا ادا  زاااأا ذأ ااو 
ذغ ختاااااأ  ذ غ اااتلاا  غرفااااه ذغرتح ااا  ااااا  ااالااي غرااااذغد غرا اااتفالي ذلذدتداااا بذغ ااااي غرةحاااص

 4بفس غرذاا   راالاا علاه ذبحودا.
 رك بف د غي ضاه بابافته اةأس تدخه اتدذب غلدغأا را أغر علش غرتتةا  با اذا  ذعلش

بااابااي غراااداأ غرح ا ااب رلفاااه ذغرا ااأر غرفاااا علاااهع ذات لااب غرا اااذه صرااش لدااي تتةااا  غرتفلاااااو 
 غروادأا عا اتدذب غلدغأا.

                                                           

 .218علاذغو اا ذتيع األع  اب ع ص  1 
 .73ع ص 2005ع دغأ غرفلذا رلت أ ذغرتذزاعع غرلزغ أع العقود للإداريةاحاد غروضاأ بفلبع  -2 
 .215ع ص 2007ع غرابفي غيذرشع دغأ غرة أ غرفأببع الإداريةالعقود تاع باحاذد عاار غر -3 
ع 2010ع دغأ غرددى غرلزغ أع الإدارية )دراسة تشريعية فقهية وقضائية(النظرية العامة للقرارات والعقود عاده بذعاأغاع - 4 

 .108ص 
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أاد بابافته تةأس  ا تتخ   لاي غل أغر اندأغ  خأ   ه  دا اا غيذه بااياأ  اا غرتذ 
اتفل  باذغد  ذ ات ذ و الزا غراتفا د ب ا اضفدا تحو توأر غلدغأاع ذاا حا  اتادذب غلدغأا 

 . 1أبس غ تلاا غراذغد  ذ غرافدغو غرتب   تتاب  علادا غراذغوةاو غراتة  علادا بب غرف د
غل ااأغر ذغرتذلاااه اااا خاالاه تفلاااااو تذلااب رلاتفا ااد ذرا تااب غردأغ اااو علااش ذعالاااا اااتا 

  ذتتاتاع شا ه غرتفلااااو باار ذا p.v. de chantierحد  ذغء ذتدذّا بب احضأ اذ اع غلتلااز ت
غرالزااااي اااااه غر اااأغأ غلدغأي تااااااا اتاااش  اتاااو واااادأا ااااا غيعاااذغا غلدغأاااااا غرا لةااااا أ اااااا 

 غروة ي.بال أغر علش تتةا  
 ني: سلطة التعديل أو ملحق الصفقةالمطلب الثا

تفد  لاي غرتفداه  حدشا اناشأ تااز غرف د غلدغأي عا ااأه اا ع اذد غر ااتذا غرخااصع 
باذ غ  اااا  ااأغر غرف ااد غراادتب   اتاتااع  ااا اااتدا ب الاي  غتةأغداااي تلااه غيخااأ اا تاه اااا تفااداه 

راازغا غراااأر  غيخااأ بداا غ غرتفااداهع بااذا غرف ااد غلدغأي ذخاالار غر ذغعااد  ح اااا غرف ااد بااذدغأا ذغحاادا ذغ 
 .2غرافاذه بدا بب الاه غر اتذا غرخاص اا ا لدي غلدغأا تفداله اذأغدتدا غراتةأدا

راا رك   الااذز رلدااي غلدغأا  ا تتتااااذه عااا اااأ ااي شاا ه غر ااالاي غرتفدالاااي باعتباأشااا ااااا 
 3غرخوا ص غي ا اي رلف ذد غلدغأاي.

ي غرتفاااداه ت ااااه لاااااع غرف اااذد غلدغأااااي باختلااار  تذغعداااا  اااذغء باااب ع اااذد ذتلاااد  ا  ااالا
 غي ضاه عااي  ذ غرتذأادغو  ذ غرلذغزا  ذ غرخدااو  ذ غردأغ او....صرخ.

ذاب ااا رلاأغ االي غروااادأا عااا   ااا غروااة او غرفاذااااي بذتااه اا ااا رلاواالحي غراتفا اادا  ا 
غرابااااأا اب اااا رالاااأغءغو غرا اةاااي ح ااااب  تباااأا الح اااا بارواااة ي غرفاذااااااي احاااه غرالاااب غيذّرااابع

         4ت.247-15اااااااا غراأ ااااااذا غرأ ا ااااااب  139صرااااااش  133غر ااااااأذا غراحاااااادذدا بااااااب غراااااااذغد اااااااا 

  .01ت تنأ غرالح  أ ا 

                                                           

 .202ع األع  اب ع ص  شرح تنظيم الصفقات العموميةعااأ بذضاارع  -1 
لاافي غرتدأاا  )مجلة كلية الحقوق(،عبد غراالب عبد غرأزغ  غردا ابع غر دأا غر اتذتاي رادغأا بب تفداه غرف د غلدغأيع -2 

 .02ع ص09ع غرفدد 17ع غراللد 2006غرفأغ ع 
 .225عاار غربتاع األع  اب ع ص  احاذد -3
 .2016دا ابأ  01ع غروادأا بتاأاخ: 926  ا غروة او غرفاذاايع اأغ لي أ ا  -ذزغأا غرااراي -4
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   1061صرش  102بب اذغده  236-10ذش غ  اا  لازه غراأ ذا غرأ ا ب غرالضش 

 250.2-02تة  غر بء بارت بي رلاأ ذا غرأ ا ب 
 247-15غر االاي   ا اادا غرت ااأافب بااب غر  ااا غرخاااا  اااا غراأ ااذا غرأ ا ااب تلااد شاا ه 

 .139صرش  135تحو عتذغا غرالح  غر ي تتاذردا بب اذغده اا 
غرة أا غيذراش  ا غرالحا  اباأا باب لاااع غرحاا و ص غ  ااا شدباه زااادا  136ذتوو غراادا 

 وة ي.غرخدااو  ذ تل ادا  ذ تفداه بتد  ذ عدا بتذد تفا داي بب غر
ذ االاي غلدغأا باااب غرتفاااداه را اااو اال ااي باااه تاااااأ  ضااااا صااااأ احااادد ذضاااذغبا د ا اااي 

 تتااه بااا الب: 
 ا   اتفدى غرتفداه اذضذا غرف د: بلا الذز رلدي غلدغأا  ا تتخ  ااا  الاي غرتفاداه  -

أشااا  غراااأر غراتفا ااد افداااع ذعلاااه   ت ااتااع غلدغأا  ا ت فااده  أافااي  رتضااااأ اذضااذا غرف ااد ذغ 
 .3 ح اا غرف د علش تحذ اضاأ اذضذعه ذغ    تا  ااا ع د لداد

 ا ا ذا رلتفداه   اباب اذضاذعاي: باالدغأا غرفاااي تتفا اد باب ناأذر افاتاي  اد تتضااأ  -
باااب اأحلاااي ااااا بفاااد غرتذ ااااع علاااش غرف اااد خاواااي باااب غرف اااذد غلدغأااااي غرتاااب ت خااا  زاتاااا ااااذالا باااب 

ع بذا تضاأو غرنأذر ذلب رلاعتأغر راادغأا بحا  تفاداه تتةا شا   ف د رلأ ضاه  ذ ع د غرتذأاد
 غرف د باا اتاا ش ذ غرنأذر غرلدادا.

 ا اواادأ  ااأغأ غرتفااداه بااب حاادذد غر ذغعااد غرفااااي رلا ااأذعاي: بااالدغأا حاااا  ت بااه علااش  -
تفداه وة ي ااع باا ذ التدا بب  رك بب غر أغأ غلدغأيع بتوادأ غر الاي غراختواي  اأغأغ صدغأااا 

بااه تفلااا عااا تاتدااا بااب تفااداه وااة ي عاذااااي ذذلااب حات اا   ا تتااذبأ بااب شاا غ غر ااأغأ  ااا أ باذل
 4 أ اا غر أغأ غلدغأي را ذا ا أذعا.

                                                           

ع غراتضاا تتناا غروة او غرفاذاايع غرلأادا غرأ ااي 2010  تذبأ  07غراؤأخ بب  -236-10غراأ ذا غرأ ا ب أ ا  -1 
 .2010  تذبأ  07غروادأا بتاأاخ  – 58رللادذأاي غرلزغ أاي غرداا أغااي غر فبايع غرفدد 

او غرفاذااي غرلأادا غرأ ااي غرلادذأاي ع غراتضاا تتناا غروة 2002لذالاي  24خ بب أ غراؤ  250-02غراأ ذا غرأ ا ب -2
 .2002لذالاي  28ع غروادأا بتاأاخ : 52غرلزغ أاي غرداا أغااي غر فبايع غرفددع 

 .32غرأزغ  غردا ابع األع  اب ع ص عبد غراالب عبد - 3 
 .125ع األع  اب ع ص شرح تنظيم الصفقات العموميةعااأا بذضاارع  4 
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 ا ا ذا غرالحا  ا تاذب اارااا  اتاو غرواة ي غيوالاي ا تذباي غ اتتاد صراش تاص غرااادا  -
ذلااب  ا ت ااذا غرتااب توااو علااش  تااه " ذاا ااي " ذغرذاا ااي  247-15اااا غراأ ااذا غرأ ا ااب  136

 ا تذبي.
 ا   ااااؤدي غرتفاااداه صراااش غرا اااا  غرلاااذشأي بارواااة ي ذتذغزتاتداااا ذشااا غ ااااا   ااااأو صرااااه   -
ذاداا ا ا اا  اأ بذتاه   اا اا   ب ذردا : "05ب أتدا غرخاا ي ت غر ارةي غر  أ بب 136غراادا 

  ا اؤاأ غرالح  بوذأا   ا اي علش تذغزا غروة ي".
حاادذد  لاااه تتةااا  غروااة ي ذشااذ  ااأا ا ااأ  باذلااب غراااادا  ا اااتا غرللااذء رلالحاا  بااب  -
ع ذشااا غ ااااا   دتاااه اأغ ااالي تذضااااة  ااااتذتب غرواااادأا عاااا   اااا غرواااة او 247-15اأ اااذا  138

 1غرفاذااي غر ارةي غر  أ ب ذردا: " ذابأا غرالح  بب غيلاه غراتوذص علادا بب ش ه غيح اا.
غرافتاي بارا أا  أ ش  اعادا  تاه  ا اخضع غرالح     وه عاا رأ ابي رلتي غروة او  -

صا را ا ا رلالح   اأ اارب بالا حالاي رفأضاه علاش رلتاي غرواة او غرافتااي ح اب تاص غرااادا 
ص غ  اا اذضذعه   افده ت ااي غيااأغر غراتفا اد ذغرضاااتاو غرت تااي  247-15اأ ذا  139

حااا    اتلااااذز زااااادا  ذ ذغراارااااي ذ لاااه غرتفا ااادع ذ ااااا ابلضاااه  ذ غرابلااال غللااااارب راختلااار غرالا
 اا غرابلل غيولب رلوة ي. %10ت واا  بت بي 

ذاخضااع غرالحاا  ردا ااي غرأ ابااي غرخاألاااي بااب حارااي اااا ص غ تضاااا خاادااو ت االاااي اتلاااذز 
ااا غرابلال غيوالب رلواة ي   %15ابلل غرالحا   ذ غر اااي غللاارااي رلفدااد ااا غرالاحا  ت ابي 

 2بب حاري وة او غي ضاه. %20و ذغرخدااو ذ بب حاري وة او غرلذغزا ذغردأغ ا
 ءاالمطلب الثالث: سلطة توقيع الجز 

ص غ تفأس غرف د يي خله  اتاء غرتتةا   ااتتااا غراتفا اد ااع غلدغأا عاا تتةاا  غرتزغااتاهع  ذ 
صشااره  ذ ت واأه بب تتةا   أذا غرف د  ذ عدا صتلازه رلأ ضاه بب غراذغعاد غراحددا باذا غلدغأا 

ااع تذ اااع لاازغءغو علااش غراتفا ااد افدااا دذا غرللااذء رل ضاااء  ا صخاالاه غراتفا ااد اااع غلدغأا ت اات
 3بارتزغاه   ا ذا ب ا غلخلاه با رتزغا غرتفا دي ذر ته اا  باراأب  غرفاا.

                                                           

 .2016غراؤأخي بب دا ابأ  926غراارايع   ا غروة او غرفاذاايع اأغ لي أ ا  ذزغأا 1 
 .247-15اأ ذا  136غرة أا غيخاأا اا غراادا  2 
 .223ذغو اا ذتيع األع  اب ع ص الع 3 
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ذضااتا رح اا  ااأ غراأبا  غرفاااي ذغتتنااداا ذاتفاا ااا تفاأس غراوالحي غرفاااي رلضاأأ 
ارلزغءغو غراتوااذص علادااا بااب الاااه ع ااذد غر اااتذا غرخاااص ت ااتلزا ص غ تذ ةااو شاا ه غراأغباا ع باا

صوااادغأ ح اااا  ضاااا ب علاااش صخااالاه غراتفا اااد بتتةاااا  بتاااذد غرف ااادع اااااأ  ا شااا ه غر اعااادا   اا اااا 
لااأغءغو اف ادا   تتتا ااب ااع ا تضااااو  صعاارداا باب غرف ااذد غلدغأااي يتدااا تتالاب ذ تااا ااذالا ذغ 

غرف ااذد غلدغأاااي ااااا ا ااتدعب اااتة غلدغأا تة اادا  االاي تذ اااع غراأغباا  غرفااااي غرتااب تبااأا ب اا تدا 
 1غرلزغءغو يا غرللذء صرش غر ضاء ازاد بب تف اد غللأغءغو ذافاه ح ا  اأ غراأب  غرفاا.

 ذاا ا توتار ش ه غرلزغءغو صرش:
غرا وذد بدا غرابارل غرااراي غرتاب ت اتااع غلدغأا  ا تااراب بداا رتضاااي  جزاءات مالية: -1

 2غيضأغأ غرح ا اي غرتب رح و بدا لأغء خا  غراتفا د افدا.
 : ذتتخ  صاا وذأا غرضأغااو  ذ وذأا اوادأا ابارل غرضااا 

غراتفا اااد افداااا  تفاااد غرضأغااااي غرت خاأااااي اباااارل اارااااي تذ فداااا غلدغأا علاااش الغراماااات: -
  3 لااازغء لخلاراااه باااادا غرتتةاااا  ذ تفاااذاس رلضاااأأ غرااا ي رحااا  باااالدغأا دذا غرحالاااي  اباتداااا.

تالاااك غلدغأا غراتفا ااادا اب اااا رلاأ اااذا غرأ ا اااب اااأ اااي  ااالاي غرلااازغءغو غراارااااي ذتلاااد شااا ه 
اا اا " :اا غراأ ذا غرأ ا ب غرلداد ذغرتب لاء باداا 147غر لاي   ا دا غر اتذتب بب غراادا 

 ا اتلاأ عاا عاادا تتةاا  غ رتزغااااو غرتفا دااي اااا  باه غراتفا ااد باب غيلاااه غرا اأأا  ذ تتةااا شا 
ااااأ غراااااب ع بااأس ع ذباااو ااراااي دذا غلخاالاه بتابااا  غرف ذباااو غراتوااذص علادااا بااب 

 غرت أاع غرافاذه به.
 ذ غلعةاااء اتدااا تحاادد غيح اااا غرتفا داااي رلوااة ي ت اابي غرف ذباااو غرااراااي ذ اةااااو بأضاادا 

 اب ا ردباتأ غر أذا....."  .
  ب ذرداااا: " ص غ 84/2غرة اااأا غرااتااااي ت 84ذتلاااد غرضأغااااي   ا ااادا غر ااااتذتب  اضاااا باااب غرااااادا 

عااتااو غراواالحي غراتفا اادا  ا غ  ااتاااأ رااا اتل ااد اب ااا رلأزتااااي غرزاتاااي غراتدلاااي غرااا  ذأتاا 
غيلتباابع بذتدااا الااب  ا ت ااذا بذعاا غأه ح اااب  بااب دبتااأ غر ااأذاع رخااا  اااا غراتفااااه غراتفا ااد

                                                           
 .248احاذد عاار غربتاع األع  اب ع ص  - 1 
غرفأغ ع  -لاافي غراذوه)مجلة الرافدين للحقوق(، ح ا احاد علب ح ا غربتااع غرلزغءغو غرااراي بب غرف د غلدغأيع   -2 

 .409ع ص2012ع 54غرفدد 
)مجلة ح اا اح ا عبد غرفزازع حا و غلعةاء اا غرضأغاي غرت خاأاي بب غرف د غلدغأيع  -ح ا احاد علب ح ا غربتاا -3 

 . 410عص2016ع 30ع غرفدد 05ع غراللدللحقوق(جامعة تكريت 
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 دتاااه بضااأذأا تاادغأك  رااك بااب  لااه احاادد بااب غلعاا غأع ذ رااك  149غر ااأذا غراحااددا بااب غراااادا 
اااا  2تحااو اا لااي تابااا  ع ذباااو ااراااي احااددا ح ااب غر ااأذا غراتوااذص علادااا بااب غرة ااأا 

  دتاه ....." 147غراادا 
  حاد غربااتااو  15/247اا غراأ اذا غرأ ا اب  95ا غرضأغاي غرااراي بب غرااد غراتناذ  أ 

 غرذغلب   أشا بب غروة ي.
غرلزغ اااااأي باذلاااااب غرتواااااذص  عااااالاه راااااادغأا غراتفا ااااادا حااااا  تذ ااااااع  ااااااتناذبدااااا غ خاااااذه غر

 : 147غرلزغءغو غرااراي بب   ه اأغاي ذ اد الاه اااأ تدا بب حارتاا باتاذ  غراادا 
باراتفا ااد اااع  احااه غرتفا ااد بااب غيلااه غراتةاا  علاااه:بااب شاا ه غرحارااي عاادا تتةااا  غ رتزغااااو 

غلدغأا حاتاااا اتفدااد بتتةااا  اذضااذا خاالاه ااادا زاتاااي افاتااي اتةاا  علادااا بااب غرف ااد اااا  خااه بداا غ 
غ رتااازغاع بارذضاااع غرابافاااب  ا اخضاااع رلااازغءع ذشااا غ غيخااااأ ت ااالاه غلدغأا دذا حالاااي غرللاااذء 

يع ذاندااااأ تاااااز غرف ااااد غلدغأي عاااا غرف ااااد رل ضااااءع ذشااااذ  حاااد اناااااشأ اااأ اااي غر اااالاي غرفااااا
 1غرادتب.
ا  اااا ا ااأأغ باذلااب  ح اااا بااب حارااي غرتتةااا  غرضاااأ اااااب  - : حاااع  ا غرلاازغء غراااارب ذغ 

غراأ اااذا غرأ ا اااب غرلداااادع ص   ا راااه  اضاااا   اااا  ع ااادي ذت اااتاد  ذتداااا ااااا غرف اااد صراااش لاتاااب 
ذأد باداا  ا ت ابي غرلازغء غرااارب  ذ باب ب أتداا غرااتااي  147غرتوذص غرتتنااايع  رك  ا غراادا 

غرف ذبااااو غراارااااي تحااادد باااب غرواااة ي ذبدااا غ  وااابة غراتفا اااد علاااش علاااا بالاااأد تذ ااااع غرواااة ي  ا 
غلدغأا غراتفا دا  د تااأ  تلاشه حالي اا غاتاازغو غر الاي غراتفا ادا بتةاأس علااه ابلال اارااي 

  .2رالح  أ ا ذت ب احددا بب غروة ي  به  رك بب دبتأ غر أذا ت تنأ غ
لدااي غلدغأا تتاتااع بااارح  بااب تذ اااع غرضأغاااي بحاا  غراتفا ااد غرا وااأ بااب  ااااأ  تااه اادغاااو

ت ااأأ صعةاااءه اااا  دغ دااا  لاااا  ذ لز اااا ص غ  اادأو  ا  رااك  تتةااا  غرف اادع احاا  ردااا  اضااا  ا
غرتاااا خاأ رااااا الحاااا  غراواااالحي غرفااااااي  ي ضااااأأ  ذ  ا نااااأذر تتةااااا  غرف ااااد  اتااااو واااافبي 

 2ذ ا ي.
افاد شاا غ غرلازغء ااا  شاا وااذأ غرلازغءغو غراارااي ذ  اأشااا : مصاادرة مبلاا الضاامان -

 اذعا بب غرالاه غرتابا اب ذاختلار عاا لازغء غرضأغااي غرت خاأااي باب  تاه اذغلاه اخاااأ عادا 
                                                           

 .212ع األع  اب ع ص شرح تنظيم الصفقات العموميةعااأ بذضاارع  -1 
 .413ح اا اح ا عبد غرفزازع األع  اب ع ص -ح ا احاد علب ح ا غربتاا --2 
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تتةا  غراتفا د ر أذا غرف د بدذ اتوب علش احه غرف دع باتاا غرضأغاي غرت خاأااي اذغلاه تا خاأ 
 1.غ رتزغا خلاه غراذعد غراتة  علاه بدذ اتوب علش ادا غرتتةا  غراتفا د بب تتةا 

تااااه  ةارااي ح ااا غرتتةااا   ضااااا ر ااااا غراتفااااه غراتفا ااد بارتزغااتااه علااش  ح ااا ذلااه ذ اااا  
شذ اتة  علاه بب غروة يع ذتؤ   ردى غربتك غرافتاد اا اأر غراولحي غراتفا دا ذت اأي 

 2ااي غ  تلاا غراؤ و.اا تاأاخ غياأ ابد  غي ضاه صرش ا
تا ذعتااااد غ  ااااتلاا غراؤ ااااو تتحااااذه  ةارااااي ح ااااا غرتتةااااا  صرااااش  ةارااااي غرضااااااا ذغرتااااب ااااا -

ااااا دبتاااأ غر اااأذا غلدغأااااي  48غرتداااا ب ح اااب تاااص غرااااادا  غ اااتألاعدا بفاااد  ااادأ ااااا غرت ااالاا
 3 .غرفااي

 ااادأغ بفاااد  غرت ااالاا  12ع ا اااذا عاااادا 247-15ااااا غراأ اااذا غرأ ا اااب  134ذ ااا غ غرااااادا 
 غراؤ و رلت  د اا عدا ذلذد عاب بب غ تلاز.

علاش غراوالحي غراتفا ادا غرحاأص  124بب اادتاه  247-15 اا  ذلب غراأ ذا غرأ ا ب 
علاااش صالااااد غرضاااااتاو غرضاااأذأاي غرتاااب تتااااة  ح اااا غر اااأذا  ختاااااأ غراتفااااالاا افداااا رتتةاااا  

 غروة ي.
  %5غرأ ا اب بت ابي تتاأغذي بااا ااا غراأ اذا  133 اا عا ابلل غر ةاري ب د حددته غراادا 

 اا ابلل غروة ي ح ب ابافي ذ شااي غرخدااو غرذغلب تتةا شا. % 10ذ 
ذتتا اوادأا ابلل غرضااا بب حارتاا شاا ب خ غرف د  ذ تتةا ه علش ح اب غراتفا د ذاا 

فاااد ااا   الااذز رااادغأا اوااادأا ابلاال غرضااااا رالااأد تا خأ غراتفا ااد بااب تتةااا  غرتزغااتااه عااا غراا
غراتةاا  علاااه ص  رااادغأا بااب شاا ه غرحارااي  االاي تذ اااع اأغاااي ت خاأاااي علاااهع ذاداااا بلضااو ل ااااي 

 4را اة خ غرف د باا غراأباا  ذ اتا تتةا ه علش ح اب غراتفا د. ش غ غلخلاه اا

                                                           

 .416ح ا احاد علب ح ا غربتااع األع  اب ع ص  1
تنظيم الصفقات  نالمتضم 250-02بالصفقات العمومية المرسوم الرئاسي رقم  دراسة التعديلات المتعلقةرذز أااسع   2 

 66ع ص 2007-2006ي غرح ذ  لاافي غرلزغ أ اذ ر با خدا اع  ل غراال تاأ داي رتاه  دادا ع ا  أا ا العمومية
غروادأا بارلأاد غرأ ااي  غرفاايع غلدغأايع غراتضاا غراواد ي علش غر أذا 1964تذبابأ  21غر أغأ غرذزغأي غراؤأخ بب  3 

 .1965لاتةب  19بتاأاخ  06رللادذأاي غرلزغ أاي غرداا أغااي غر فباي ع غرفدد 
غرفأغ ع غراللد غرااتبع  -لاافي غرا تتوأاي الحقوق(، )مجلةد ح ا غرلداببع غرلزغءغو غرااراي بب غرف ذد غلدغأايع حا  -4 

 .48غرفدد غراارعع ص
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: ذشاا غ غرتااذا اااا غرلاازغءغو   اداادر صرااش تحااااه غراتفا ااد اااع غلدغأا وسااائل الضااغط -2
تاااااا اداااادر صراااش غرضااااضا علاااااه للباااااأه علااااش  عبااااء ااراااااي تتالااااي  صخلارااااه بارتزغااتاااه غرتفا داااااي ذغ 

 1غرتتةا .
 ذتتخ  ذ ا ه غرضضا الاذعي اا غروذأ تذلزشا بااا الب: 

تذ ار غرا اذه بب ع د غي ضاه غرفاااي ذ احب غرفااه اتاه ذغ  اتاده صراش ا ااذه  خاأ  ذ  -
تااااا رلأ ااضاه اب ااا رلت ااأاع  ذغرتتناااا غر اااأي غرفاااه بااه ذ رااك  لااه لدااي  خااأى راذغوااه تتةااا  ذغ 

 علش ح اب غرا اذه غيذه.
غر اااأغء علاااش ح ااااب غرااااذأد باااب ع اااذد غرتذأااااد تناااأغ لخلاراااه ب اااأذا  اااذغء ااااا حااااع  -

 اذغوةاو غرتذأادغو  ذ  أذا غروة ي احه غرتفا د.
غراأغبااا  غرفاااااي باااب حاراااي  غرتااازغاذضاااع  غراأبااا   ذ غرا اااأذا تحاااو غرحأغ اااي باااب ع اااذد  -

 لب  ذ غرلز ب رلاأب  حتش ذراذ راا ا اا شتااك خاا  ات اذبا صراش غرالتازاع ذا اذا با رك غرتذ ر غر
تحه احاه غراخاه باا رتزغا بتة ادا باب تتةاا  غ رتازغا  ذ  ا تفداد صراش علش غراوارة غراتفا دا  ا 

 2ااأه بارتتةا  ذ رك ضااتا ر اأ غراأب  غرفاا
ا غلدغأا   تللا  صراداا ص  باب حاا و ااأ  ا ش ه غر الايع ذباارتنأ رخاذأتداا ذ ااأشااع باذ

غلخاالاه غرل اااا بايح اااا غرتفا داااي ذب اةاااي تتةااا  اذضااذا غروااة ي ذعااادا اااا تذلااه غلدغأا  بااه 
اااأ تدا رد ه غر لاي صع غأغ  ات أ بب غروحر رتت أ به غرااأر غراخاه ذتاااأ  افاد صوادغأه 

  .03الح  أ ا  . ت تنأ3غللأغءغو غر اتذتاي غرلازاي بب ش ه غرحاري 
 المطلب الثالث: سلطة إنهاء العقد 

رااادغأا  االاي صتداااء غرفلا ااي غرتفا داااي باتدااا ذباااا غراتفا ااد افدااا  بااه غيلاااه غراحااددا بااب 
ع ااذد غروااة او غراختلةااي ذشااذ اااا  وااالة علاااه باأا ااي غرة ااخ بارت اابي رلف ااذد غلدغأاااي غراختلةااي 

تةااأدا ذاااا لاتبدااا ذحاادشا ص غ أ و  ا ا تضااااو غراأباا  ذ ا  االاي غلدغأا بااب غرة ااخ بااالدغأا غرا
غرفاااا ت ااتدعب  رااك  اا ا ت اادأ  ا تتةااا  غرف ااد  واابة ااااأ ضااأذأي  ذ ااااأ اتةاا  اااع حالاااو 

 غراأب  غرفاا  ذ تتالي رخا  غراتفا د افدا.
                                                           

دغأ غراابذعاو غرلاافاي ع غل  تدأايع  عإبرامهاوأحكام  الإداريةالعقود اةتاي خلاةي عبد غرحااد ذحاد احاد غر لااتبع  1 
 .162ع ص 2008

 .78بع األع  اب ع ص لفاحاد غروضاأ ب 2 
 .216ع ص شرح تنظيم الصفقات العموميةعااأ بذضاارع  3 
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ذر اااب تللااا  غراواااارة غراتفا ااادا صراااش اأاااا  غرة اااخ  ذ غلتدااااء  باااد ااااا تاااذغبأ لالاااي ااااا 
  غر أذا اتدا:

 ا ا ااذا ب ااخ غرف ااد  ااد واادأ ي ااباب تتفلاا  باراوااارة غرفااااي ذرااا   ااذلأغء لزغ ااب  -
 لخلاه غراتفا د بارتزغااته غرتفا داي.

 ا ا ااذا غرة ااخ  ااد واادأ ذب ااا رلأذضاااا غرتااب حااددتدا  ااأذا غرف ااد  ذ دباااتأ غر ااأذا  -
 ذغرلذغ ة ذغرتتناااو.

ه تذباأشااا ب اابب تضاااأ غرنااأذر غتتداااء غحتاالاااو غراأباا  غرفاااا غرتااب  بااأا غرف ااد اااا  لاا -
 غرلاح ي علش غلبأغا.

صرضاء غراأب  غرفاا غر ي  بأاو غرف اذد ااا  لاه ت اااأه  ذ صعاادا تتناااه بااا ااتلاءا ااع  -
 غرتاذأغو غرلدادا.

 صتداء غرف د ب بب غرتضااأغو ذغرنأذر غ  تواداي ذغر اا اي . -
 1تتةا  بتذد غلبأغا.ب ة غرف د ب بب غروفذباو غرتب تذغله غراتفا د بب  -

 علش  ته: 247-15اا غراأ ذا غرأ ا ب  149ذتلد  ا غرا أذا غرلزغ أي تص بب غراادا 
" ص غ را اتة  غراتفا د غرتزغااتهع تذله ره غراولحي غراتفا دا صعا غأ راةاب بارتزغااتاه غرتفا دااي 

 بب  له احدّد".
ااا بة اخ غرواة ي غرفاذاااي ااا علش  ا غراولحي غراتفا دا اا تدا غر  150ذتوو غراادا 

لاتب ذغحد عتاداا ا اذا اباأأغ ب ابب غراوالحي غرفااايع حتاش بادذا خاا  ااا غراتفاااه غراتفا اد 
  .04ت تنأ الح  أ ا 
ااااا تةااا  غراأ اااذا ب اااد تواااو علاااش صا اتااااي غر اااااا بارة اااخ غرتفا اااادي  151 ااااا غرااااادا 

غراتفااااه غراتفا ااد ح ااب رلوااة ي غرفاذااااي عتااداا ا ااذا ابااأأغ بنااأر خاألااي عااا صأغدا 
  .05غر أذا غراتوذص علادا وأغحي رد غ غرضأس. ت تنأ غرالح  أ ا 
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 المبحث الثاني: حقوق المتعامل المتعاقد والتزاماته
ت ااتاد ح ااذ  غراتفا ااد اااع غلدغأا اااا غرف ااد غلدغأي بااب حااد  غتااه حاااع اأتااب غرتزغااتااه بااب 

ذ ااد ا اااأ صرااش شاا ه غرح ااذ  وااأغحي بااب غرف ااد.   اذغلدااي اأباااه. ذبااب ا ابااه  رااك اأتااب ح ذ اااع
 ع ذبد غ تباا  رك بب االباا:1ذ د اتاتع بدا غراتفا د اع غلدغأا صعاا  يح اا غرف ذد غلدغأاي

 غراالب غيذه: ح ذ  غراتفااه غراتفا د.
 غراالب غرااتب: غرتزغااو غراتفااه غراتفا د.

 
 المطلب الأول: حقوق المتعامل المتعاقد

ذ  غراتفا د اع غلدغأا ت ذدشا ذتدااا علادا ب أا   ا اي شب  ا غراتفا اد ا افش صراش ح  
رااش لاتااب شاا ه غرة ااأا تضااار ب ااأا  خااأى ا تضاااشا  تااه الااب  تح ااا  غر  ااب ذغرفا ااد غرااااربع ذغ 
ا اعدا غراتفا د اع غلدغأا اا غرتاحااي غراارااي ص غ ااا حاداو وافذباو تلفاه تتةاا  غرف اد ع ااأغ 

ت اابي رااه ذاااااي ا اااعدا غراتفا ااد شااذ ضااااا غ ااتاأغأ تتةااا  غرف ااد ذبداا غ ات اا  رااه حاا  ذ ااا ا بار
غراااربااي بااارح  بااب غرتااذغزا غرااااربع ذغ  غ  واااب غراتفااااه غراتفا ااد ضااأأغ لااأغء عاااه  ااااو بااه 

 غلدغأا لاز ره غراااربي بارتفذاس. 
 ذعلاه تاأ تا رح ذ  غراتفااه غراتفا د بب الاع بأذا  اا الب:

 أا غيذه: غرح  بب غرا ابه غراارب.غرة
 غرةأا غرااتب: غرح  بب غرتفذاس.

         غرةأا غراارع: غرح  بب غرتذغزا غراارب.
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 الفرع الأول: الحق في المقابل المالي
غرخدااي تفتبأ غروة ي غرفاذااي ع د افاذضي الزا باه غراتفاااه غراتفا اد بتتةاا  غرفااه  ذ 

اذضاااذا غرواااة ي تبفاااا رلاذغواااةاو ذغر اااأذا غراتةااا  علادااااع ذتلااازا غلدغأا غرافتااااي بااادبع غرا اباااه 
غراااارب باي اا اه ذغر اةااااو غرتااب حااددشا غر اااتذا. ذراااا  اااا رلوااة ي غرفاذااااي  اااا ت اادا غربااااا 

ذ دغء ذااااا  غروااالي بة اااأا غراااااه غرفااااا ذبح اااذ  غرخزاتاااي غرفاااااي ذلاااب غرت  اااد ااااا ح اااا غرتتةاااا  
 1غرخداي  به غتخا  صلأغء ذتحذاه غرااه ذذضفه بب أ ا ح اب غراتفااه غراتفا د.

اااا غراأ ااذا غرأ ا ااب غرلداااد  اةااااو غراادبع باااا  123صرااش  108ذ ااد بواالو غراااذغد اااا 
اف اا  غشتااااا غرا ااأا بداا ه غرا اا ري تنااأغ رخاذأتدااا خاوااي بااب ع ااد غي ااضاه اذضااذا غروااة ي 

 ا غرت اذاي غراارااي رلواة ي تاتا بادبع  108ع ابلل غروة يع ذباتاو غرااادا  اا تتفدد غرادااع ذاأتة
 غرت با او ذ/ ذ غردبع علش غرح ابع ذبارت ذااو علش أواد غرح اب.

 تاه: " ااه ابلاال ااادبع  بااه  247-15اااا غراأ ااذا غرأ ا ااب  109عأبتااه غرااادا  التساابيق: -1
 تتةا  غرخدااو اذضذا غرف دع ذبدذا ا ابه رلتتةا  غراادي رلخداي".

ذافتااب  رااك  ا غراتفااااه غراتفا ااد رااا ابا ااأ بفااد غرخداااي اذضااذا غرف ااد ذأاااا  رااك تبااادأ غلدغأا 
ته علش ابا أا غيعاااه ذغرذبااء بايعبااء غراارااي اااا غرافتاي بارتفا د بدبع غرت با  بددر ا اعد

 اا ته اا تذباأ غراذغد غرتب اتالبدا تتةا  غروة ي.
 ا خ  غرت با   حد غر  لاا: 247-15اا غراأ ذا غرأ ا ب  111ذح ب غراادا 

اا غراأ ذا غرأ ا اب غر اارر غرا  أ  113ع 112ع 111ح ب غراذغد  *التسبيق الجزافي:
اااا غر اافأ غيذرااب رلوااة يع ص   تااه اا ااا  %15غرلزغبااب احاادد بت اابي   واااشا ا ااذا غرت اابا  

بفد غراذغب ي غروأاحي اا غراذزاأ  %15غ تاتا اا رلاولحي غراتفا دا  ا ت دا ت با ا لزغباا اةذ  
غرذوااااب  ذ ا ااااؤذه غردا ااااي غرفاذااااااي  ذ غرااااذغرب ح ااااب غرحاراااايع بفااااد غ ت اااااأا رلتااااي غروااااة او 

غرت اابا  غرلزغبااب اااأا ذغحاادا  ذ عاادا    اااا احااددا بااب تااص غروااة ي  غراختواايع  اااا اا ااا دبااع
 2بارت بي رلآلاه غرزاتاي.
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ذشاذ عباااأا عاا ابلاال اااا غراااه اذضااع تحاو توااأر غراتفااااه  *التساابيق ىلاات التمااوين:
غراتفا د  به غرتتةا  ص غ  ابو رلدي غلدغأا باذلب ذاا   ذع اذد تؤ اد غأتباااه غر ااتذتب ااع غرضااأ 

 1اأ غراادا  ذ غراذغد اذضذا غروة ي.بددر تذب
ااا  115ذ اد   ادو غرااادا  247-15ااا غراأ اذا غرأ ا اب  113ذ د توو علاه غراادا 

تة  غراأ ذا علش  ا   اا ا  ا اتلاذز غرابلال غرلاااع بااا غرتت اا  غرلزغباب ذغرت ابا او علاش 
 116ع  ااااا غرااااادا ااااا غرابلااال غللااااارب رلواااة ي %50غرتااااذاا بااا ي حااااه ااااا غيحاااذغه بت ااابي 

بتوو علش  ا تاتا غ اتفادا غرت ابا او غرلزغبااي ذغرت ابا او علاش غرتااذاا عاا اأاا  غ تااعااو 
 اا غرابلل غللاارب رلوة ي.

شذ  ه دبع ت ذا به غراولحي غراتفا دا ا اباه تتةاا  لز اب راذضاذا  الدفع ىلت الحساب: -2
 2غروة ي.

علش صا اتاي ت داا ش غ غرادبع ر اه  247-15اا غراأ ذا غرأ ا ب  117ذ د توو غراادا 
واااحب وااة ي عاذاااايع ص غ  ابااو غر ااااا بفالااااو لذشأاااي بااب تتةااا  شاا ه غروااة يع ذا ااذا شاا غ 

 غردبع علش غرح اب علش تذعاا:
 117تواو علااه غرة اأا غرااتااي ااا غرااادا  *الدفع ىلت حساب ىند التموين بالمنتوجات:

وااة او عاذااااي رلأ ااضاه  ا ا ااتةادذغ اااا دبفاااو علااش  علااش غرتحااذ غرتااارب: " الااذز يوااحاب
 غرح اب عتد غرتاذاا

باراتتلااااو غرا ااالاي باااب غرذأ ااايع ذغرتاااب راااا ت اااا احاااه دباااع عاااا اأاااا  غرت ااابا او علاااش 
 اا ابلضدا". %80غرتاذاا حتش ت بي 

اااا تةاا  غراااادا  ا ا ااذا اواادأ شاا ه غراتتذلاااو اااا غرلزغ ااأ ذشاا غ اااا  3ذ ضااابو غرة ااأا 
صا اتاي غ  تةادا اا ش غ غرتذا اا غردبع رذ تفل  غياأ باتتذلاو تاا للبداا رلا اأذا افتب عدا 
 اا غرخاأج.

ااا غراأ اذا غرلدااد علاش  ا  118ذ اد تواو علااه غرااادا  *الدفع ىلت الحساب الشاهر::
غراادبع علاااش غرح ااااب ا اااذا  ااادأاا ااااا راااا اااتص  حاااد بتاااذد غرواااة ي علاااش اااادا  ااااذه ح اااب 
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 ر شا غ غرادبع علاش ت اداا غرذااا   غراتواذص علاداا باب دبتاأ غر اأذا ابافته غرخدايع ذاتذ 
 ح ب غرحاري.

شذ غردبع غراؤ و  ذ غرتداا ب رل افأ غراتواذص علااه باب التسوية ىلت رصيد الحساب: *
ااا غراأ اذا غرأ ا اب  109غروة ي بفد غرتتةا  غر ااه ذغراأضاب راذضاذعدا ح اب تاص غرااادا 

15-247. 
تتضااا دباع غراباارل غرا اتح ي رلاتفا اد بفتاذغا  حسااب المققات:التسوية ىلت رصايد ال* 

غرتتةا  غرفادي رلخدااو غراتفا د علادا اع غ تااا ابلل غرضااا غراحتاهع غرضأغااو غرااراي غرتاب 
ابااارل غرااادبذعاو بفتااذغا غرت اابا او ذغراادبع علااش  غ  تضاااءتب ااش علااش غراتفااااه غراتفا اادع عتااد 

ذشا غ ااا تواو علااه  1ت اتألفدا غراوالحي غراتفا ادا بفاد ا غرتاب رااغرح اب علش غختلار  تذغعد
 .247-15اا غراأ ذا غرأ ا ب  119غراادا 
تاا تب بااب  خااأ اأغحااه غرت ااداد ذاتأتااب عتدااا أد  التسااوية ىلاات حساااب الرصاايد النهااائي:*

غ تااعاااو غرضااااا ذ اااب غر ةااا و غرتااب ا ااذا غراتفااااه غراتفا ااد  ااد  ذتدااا بواادد غروااة يع 
 .247-15اا غراأ ذا غرأ ا ب  120تص غراادا ح ب 

 30علااش غراواالحي غراتفا اادا بارت ااذاي غرتدا اااي بااب  لااه   اتلاااذز  122ذ رزاااو غراااادا 
 اذاا اا غ تلاا غر  ر  ذ غرةاتذأا.

ذ لااازو ااادا  اااذه راابفس غروااة او ب ااأغأ اااا غرااذزاأ غرا لاار بارااراااي علااش    اتلاااذز 
رلاتفااااااه غراتفا ااااد بحاااا  غرحوااااذه علااااش غرةذغ ااااد  122غراااااادا اااااا  05 اااادأاا ذغعتأبااااو غرة ااااأا 

غرت خاأاي بب حاه تلاذز غيلاه غرا  ذأاع ذتح ب شا ه غرةذغ اد علاش   اا  ت ابي غرةا ادا غربت ااي 
 غرااب ي علش غر أذس  واأا غرادى.
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 الفرع الثاني: الحق في التعويض
غرا ابه غرااربع بذتاه اب اا رلابااد  صضابي صرش ح  غراتفا د اع غلدغأا بب غرحوذه علش  

غرفاااااي غرا اااأأا باااذا غلدغأا ص غ ت اااببو باااب صحااادغع ضاااأأ رلاتفاااااه غراتفا اااد لااااز راااه اااربتداااا 
بااارتفذاسع ذ اا رك غرحاااه بارت اابي لخلاردااا بارتزغااتدااا غرتفا دااايع بارتلاااذز  ذ غرخااأ   ااد احاادع 

 1اا لاتب غلدغأا غراتفا دا بتلتزا عتد   بارتفذاس.
 اااا احاا  رلاتفااااه غراتفا ااد  ا احوااه علااش تفذاضاااو  خااأى  اااا بااب حارااي غيعااااه  

ه  رتزغااتاه ذا اتحاه علااه ت دااي   ااضاره  باه غر اااا بتلاك غي ااضاه  ااغلضااباي غرتاب تنداأ باب  دغ
غلضااباي ذغرضااأ احاددا باب غرف اد بةاب شا ه غرحاراي التازا غراتفا اد ااع غلدغأا بار اااا بداا ذاااراب 

 2غأا بارتفذاس عا تلك غي ضاه.غلد
ااااا دبتاااأ غر اااأذا غلدغأااااي غرفاااااي  ا  اااه بدغااااي  30ذ 12ذ اااد تواااو  ااالا ااااا غرااااادتاا 

  اااضاه  باااد  ا ت اااذا بااا اأ ببدغااااي غي اااضاه ااااا وااااحب غرا اااأذا غلضااااباي اااااأ اااا  ذأا باااب 
ضاه باا اأ اااا غروااة ي غيذراااي بالتاازا   ااتح ا  غراتفااااه غراتفا ااد رلتفااذاس  ا ا ااذا بداا ه غي اا

   .06غراولحي غراتفا دا ت تنأ الح  أ ا 
ذغرتفذاس بوةي عااي  د ا ذا تفذاضا صتةا اا باا غلدغأا ذغراتفا اد  ي بارتأغضاب  ااا  اد 
ا اااااذا  ضاااااا اا ص غ راااااا ااااااتنا غرف اااااد  ذ غر ااااااتذا  ذ غرتتنااااااا غراتفلااااا  بارواااااة او اباااااد  غ اااااتح ا  

أ غراواالحي  تاباايع ذباعتباااأ  ا غي ااضاه بااذا غرتفااذاس ذا اادغأه ذعتاوااأه علااش  ا تواادأ  ذغااا
غر اضااب بااب شاا ه غرحارااي شااذ غراا ي احاادد ا اادغأ شاا غ غرتفااذاس غرا ااتح  ذغراا ي اضاااب اااا رحاا  

 3غراتفا د اا خ اأا ذاا باته أبة ذ  ب.
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 الفرع الثالث: الحق في التوازن المالي
اتفا اادا افدااا   ا بااه غرتضااااأع اااا غرا االا بااه  ا غرابلاال غراتةاا  علاااه ابااد اا باااا غلدغأا ذغر

باراتفا د اع غلدغأا التزا بتتةا  غرتزغااته بار فأ غراتة  علاه بب غرف دع ااأ  ته  اد اتفاأس باب 
بفاااس غرحاااا و صراااش  ااااذأ  ذ حاااذغدع اااااأ اتذ فاااي ااااا غرااااأباا تاااؤدي صراااش عااادا غرتاااذغزا بااااا 

 غرفاه ذ د اتتدب بذبلا ه. غرتزغااته ذح ذ ه ذ د تددد غراتفا د اع غلدغأا بارتذ ر عا
ذعلاه ب اد غ ات أ غرة اه ذغر ضااء علاش  ا شا غ غرذضاع اتالاب صالااد تذغبا  ذتاذغزا ذافادراي 

 باا عاالاا شاا:
غراتفااااه غراتفا ااد باذغواالي تتةااا  غروااة ي راااا ردااا اااا  اااأ علااش غراوااارة غرفااااي  غرتاازغا -

 ذغحتاالاو غرلادذأ  رك  ا تذ ةه عا تتةا شا اا   ته غلخلاه بابد  غ تاأغأاي غراأب  غرفاا.
ضاااأذأا تااادخه غلدغأا  ذ غراواااارة غراتفا ااادا ر اااد ذاتاااع  ي صخااالاه باااب غرتاااذغزا غرااااارب  -

تحاااه غيعبااء غرااراااي غراتأتباي عااا غيحادغع غرا ااتلدا تنااأ اااا تتاتاع بااه اااا رلف ادع اااا خالاه 
  1ح ذ  ذ لااو اا لدي  خأى.

رلاتفااااه غراتفا ااد بح ااه بااب غرتااذغزا غراااارب ااادخه صاااا تحااو تنأاااي بفااه  غ عتااأغرذافتبااأ 
 غيااأ  ذ تنأاي غرنأذر غرااأ ي تباتداا  اا الب:

ياااأ لاااع غيعاااه غلدغأااي غرا اأذعي غرواادأا عاا : ا تود بةفاه غ*نظرية فعل الأمير
غر لاي غلدغأاي غراتفا دا ذتؤدي صراش غلضاأغأ بااراأ ز غرااارب رلاتفاااه غراتفا ادع ذشا ه غرتنأااي 

 2اا ات   غر ضاء غرةأت ب.
ااا  153ذالد ابد  غرتذغزا غرااارب   ا اه غر ااتذتب باب غرت اأاع غرلزغ اأي باب تاص غرااادا 

غرتااب لاااء بادااا "ت ااذى غرتزغعاااو غرتااب تاااأ  عتااد تتةااا  غروااة ي بااب  247-15ا ااب غراأ ااذا غرأ 
 صااأ غيح اا غرت أافاي ذغرتتناااي غرافاذه بدا ". 

ذ ضااابو غرة ااأا غرااتاااي اااا تةاا  غراااادا  تااه الااب علااش غراواالحي غراتفا اادا  ا تبحااع عااا 
 حه باا ا تب:حه ذدي رلتزغعاو غرتب تاأ  عتد تتةا  وة اتدا  لاا  اة ش غ غر

 صالاد غرتذغزا رلت ارار غراتأتبي علش اأر اا غراأباا.  -
 غرتذوه صرش   أا صتلاز راذضذا غروة ي.  -
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 غرحوذه علش ت ذاي تدا اي   أا ذب  ه ت لةي. -
 ته  ت اا رلتاي غرت اذاي غرذدااي رلتزغعااو  247-15ذاا الاحن بب غراأ ذا غرأ ا ب غرلداد 

 اا غتةا  غرااأباا  236-10اته ااأ  ته بب غراأ ذا غرأ ا ب  154غراختوي باذلب غراادا 
اذضااذا ا ااأأ اواادأه غرااذزاأ  ذ ا ااؤذه غردا ااي غرذاتاااي غرا اات لي  ذ غرااذغرب  ذ أ ااا  غراللاا  

 غر فبب غربلدي ع ح ب ابافي  غرتة او غراالذب غ رتزغا بدا بب غروة ي.
بفاه غياااأ ذلااب  باب غرتاذغزا غرااارب بفتاذغا تنأااي ذحتاش اااراب غراتفاااه غراتفا اد بح اه

  أذا  اا الب: 03تذغبأ 
 ا اواادأ غرفاااه غراا ي ت اابب بااب غرخلااه غراااارب رلاتفااااه غراتفا ااد عااا غلدغأا غراتفا اادا  -
 تة دا .
 ا ا ذا غرفاه غر اتذتب غروادأ عا غلدغأا غراتفا دا ا أذعا ااأ اخاارر رلتنااا غرفااا  -

 اءري اب ا يح اا غرا ؤذراي غرت واأاي .ذغ    اتو غرا 
 ا ااااؤدي غرفااااه غرا اااأذا غرواااادأ عاااا غلدغأا غراتفا ااادا صراااش  لاااب غ تواااادااو غرف اااد  -

ذغرت ااأ علادا بواذأا   ا ااي بااا ااؤاأ علاش غراأ از غرااارب رلاتفاااه غراتفا اد با ابب راه ضاأأغ 
 . 1ااراا

غروااة ي اااا غراتفااااه غراتفا ااد ت ااداا ذعااادا تالااب غلدغأا ذشااب تااااأ   االاتدا بااب تفااداه 
  ااار ااااارب عاااا غيعبااااء غرلداااادا ذتواااه افاااه علاااش غرذضاااع غرضاراااب رحاااه تاااذغب ب ذدي ت تناااأ 

  .07الح  أ ا 
اا غرتنأااو غر دااي غرتب تفذد ل ذأشا  تفد ش ه غرتنأاي نظرية الظروف الطارئة:*

غ  اتذتاي علش غرحذغدع غرااأ ي غيذرش صرش غر أذا غرذ اش ب د  اا ألاه غر تا ي اأتبذا  ااأ 
 2ذغرتب اا   تدا  ا تلفه تتةا  غ رتزغا غرف دي غ د صأشا ا ذ  اأ  لةي علش غراداا.

ت ذا ش ه غرتنأاي علش ب أا غراخااأ غل تواداي ع بافتش  ته ص غ حدع  اتاء تتةا  غرف د 
غلدغأي  ا اأ و نأذر  ذ  حدغع را ت ا اتذ في عتد صبأغا غرف د ب لبو ص توادااته ذغ  غ  اا 
اا   ا ش ه غرنأذر  ذ غيحدغع  تدا را تلفه تتةا  غرف د ا تحالا به  ا ه عب ا ذ  اأ  لةي 
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اا  دأه غراتفا دغا غرت داأ غراف ذه ذغ  غ  اتو غرخ اأا غرتا  ي عا  رك تلاذز غرخ اأا غرا رذبي ا
غرفاداي غرتب احتالدا  ي اتفا د صرش خ اأا بادحي غ تاتا اي ذااأ عاداي ب ا اا ح  غراتفا د 
غراتضأأ  ا االب اا غراأر غيخأ ا اأ ته بب ش ه غرخ ا أ  غرتب تحالدا بافذضه 

 .1ضا لز ااتفذا
ذتتااز تنأاي غرنأذر غرااأ ي علش غر ذا غر اشأا  ا ش ه غيخاأا   بد ياأغر غرف د بب  

حدذادا ص   تدا تلفه تتةا  غرف د ا تحالا ع ذش غ خلابا رتنأاي غرنأذر غرااأ ي غرتب تلفه 
غرتذغزا غراارب  تتةا  غرف د اا تا ذر ته اأش ع ذاب ش اا ح  غراتفااه غراتفا د غراااربي بذعادا

 بتذغبأ غر أذا غرتاراي :
 ذ ذا حذغدع غ تاتا اي ااأ اتذ في  اتاء غرتتةا . -
  ا ا ذا غرحادع غرااأ  خاألا عا صأغدا غراأباا . -
  ا اتلا عا غرحادع خ ا أ ااأ ا رذبي.  -
 . 2 ا ا ذا غرحادع ااأ اتذ ع -

اا غر اتذا غرادتب  107ه غراادا ذتلد ش ه غرتنأاي   ا دا غر اتذتب بب غرلزغ أ بب تو
 ب ذردا :"الب تتةا  غرف د اب ا راا غ تاه علاه ذبح ا تاي" .

ااأ  ته ص غ اأ و حذغدع غ تاتا اي عااي را ا ا بب غرذ ع تذ فدا ذواأ  رك اأش ا 
 رلادتب لاز رل اضب ذبفد اأغعاا اولحي غراأباي  ا اأد غ رتزغا غراأش  صرش غرحد غراف ذه .

تنأاي غرنأذر غرااأ ي اتا ا غر اضب دغ اا اا غرفاه علش  ببالأد تذغبأ  أذا غتابا 
لفه اأبب غ رتزغا اتةاذضاا يله تفداه غرف د غلدغأيع ص    اا ا  ره تفداه غرف د  بابادأا 
 خوايع بالذز ره  ا اأد غ رتزغا غراأش  صرش غرحد غراف ذهع ابأ  ا غرتفذاس غر ي حوه 

تاا افاذتي لز اي اا  به غلدغأا. علاه غرا  3تفا د بب ش ه غرحاري را  تفذاضا  االا ذغ 
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 المطلب الثاني:التزامات المتعامل المتعاقد
اةأس غرف د غلدغأي علش اأبااه  ا ته  ا ا  ي ع اد  خاأ غرتزغاااو الاب علاش  اه اتدااا 

بواادد تتةااا  غرف ااد ب االااو ذغ اافي تتةااا شا اب ااا رل ااذا غرالزاااي رلف ااد ذبتااذده ص   ا غلدغأا تتاتااع 
ذغاتاازغو غرتفاداه ذغلتدااء ذغرة اخ ذغراأغلفاي ...صراخ ذخالار شا غ شتااك غرتزغاااو غراتفا اد  اضاا 
اااع غلدغأا ذشااب تتااااه بااب غرتاازغا عاااا ذ  ا ااب شااذ غرتاازغا بتتةااا  غرف ااد اب ااا ر اعاادا غر ااذا غرالزاااي 

 . 1رلف د باعتباأه  أافي غراتفا داا
 : الأداء الشخصي للخدمة الفرع الأول

ا تاد ش غ غ رتزغا اودأه اا ابافي غرف ذد غلدغأاي ع ذغرتب التزا بادا غراتفا اد ااع غلدغأا 
بتتةاااا   اوااالحي غرفاااااي ع ذغرتااازغا غراتفا ااادبااا ا ا ةاااه  ااااأ غراأبااا  غرفااااا باتتنااااا ذغااااأغد حااااااي رل

أتااب علااش غرتاازغا غراتفا ااد اااع غلدغأا غرتزغااتااه ا ااذا بارتزغاااه بتح ااا  تتالااي ذرااا  بباا ه عتااااي ات
بارتتةا  غر خوب  رلف د ص  ا ذا بتتةا ه باراأا ي غراتة  علاداا ذب اا رل اأذا غراذغأدا باب غرف اد  ذ 

  2بب دباتأ غر أذا ع ذباا اتة  اع ابد  ح ا غرتاي.
ذ  ا ود بايدغء غر خواب رلفااه  ذ غرخدااي اذضاذا غرواة ي غرفاذاااي  ا الازا غراتفاااه 

 غراتفا د ب دغء غرخداي ذحده دذا غ عتااد علش غرضاأ  ذ غ  تفاتي بدا .
ذ  ا ود بايدغء غر خوب رلفااه  ذ غرخدااي اذضاذا غرواة ي غرفاذاااي  ا الازا غراتفاااه 
غراتفا ااد باا دغء غرخداااي ذحااده دذا غلعتااااد علااش غرضاااأ  ذ غ  ااتفاتي بدااا رتتةااا  غرا ااأذا احااه 

 راك خاواي باب ع اد غي اضاه ع باه غرا واذد باه  ا غراتفاااه غراتفا اد غرف د ص    اا اا تواذأ 
  اا ااا  ا ال ااب با ااؤذراته غرتااب تفدااد بارذباااء بدااا صرااش غرضاااأ باتحلااه اااا بفااس غرتزغااتااه بدااذ 
غرا ؤذه بفد تذ اع غروة ي عا غرتتةا  غر ااه ذغرتدا ب رلا أذا حتش رذ عداد رلضااأ غر اااا بلازء 

-15ب صااااأ ع ااد اتاذرااي ح ااب اااا لاااء بااب غراأ ااذا غرأ ا ااب غرلداااد اااا غرفاااه  ذ غرخداااي باا
ذشاذ اواالة لداااد  لااء باه غراأ اذا حااع  ااا غراأ ااذا  144صراش  140باب ااذغده ااا  247

 اتتاذردا تحو اوالة غرتفااه غرااتذي . 236-10غرأ ا ب 
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غراتفااااه غراتفا ااد   ذغ  غ  اااا غراأ ااذا  ااد  لاااز غرللااذء صرااش ع ااد اتاذرااي بذتااه باا رك  ااد أغعااش  ا 
  اا الب : 143ا تااع غر ااا ب ه لز ااو غرا أذا ااأ  ته أبا  رك ب أذا بب تص غراادا 

 اا غرابلل غللاارب رلوة ي . %40   تتلاذز غراتاذري  -
الاااب  ا احااادد واااأغحي غرالااااه غرأ ا اااب رتااادخه غراتاذراااي باااب  واااه غرواااة ي  ذ دبتاااأ  -

 غر أذا .
راتفاااه غراااتذي باذغب اي غراوالحي غراتفا ادا ذت الا ذلذباا ت اخي ااا  ا احنش غختااأ غ -

 ع د غراتاذري رلاولحي غراتفا دا .
الااااب  ا احاااادد بااااب عااااأس غراتفدااااد غرافتااااب ابلاااال غرحوااااي غر ابلااااي رلتحذاااااه غراذغباااا   -

 رلخدااو غرتب ت دادا غراؤ  او غرخاضفي رل اتذا غرلزغ أي بب صااأ غراتاذري.
لش غرللذء رف د غراتاذري ع بب غرلزء غر ي  اا بتتةا ه غراتاذه عا ا ه عتاه  ذغ  غ تا غ تةا  ع 

اااا غراأ ااذا غرأ ا ااب  141غراتفا ااد غيواالب  ذ غراتفااااه غراتفا ااد ذشاا غ اااا توااو علاااه غراااادا 
غرلداااد ب ذردااا: "غراتفااااه غراتفا ااد شااذ غرا ااؤذه غرذحاااد تلاااه غراواالحي غراتفا اادا عااا تتةااا  لاازء 

تفااااه بادااا باراتاذرااي" ع باالا اا ااا رلاتفااااه غراتفا ااد غ حتلاااج باا ا غرفاااه  اااا اااا غروااة ي غرا
بتتةااا ه غراتفااااه غرااااتذي ع بااه ا اا ه شااذ عااا  ااه غرفاااه ع ذ ي ت واااأ اااا غراااأر غراارااع  ي 

 1غراتاذه ا  ه عته غراتفا د غيولب  ذ واحب غروة ي.
 هاآداء الخدمة حسب الكيفيات المتعاقد ىلي الفرع الثاني:

الازا غراتفاااه غراتفا اد با دغء غرخدااي ح اب غر اأذا ذغيذواار غراتةا  علاداا باذ غ  اتاو  
لدااي غلدغأا  اااد  علتاااو عاااا غروااة ي   واااه عااااا ذا تاااو غراتفااااه غراتفا اااد ااااا دبتاااأ غر اااأذا 
باااالع علاااه ذتفدااد بتتةااا  غرخداااي ذتفا ااد اااع غلدغأا بذلااب  ا اتحاااه تتالااي تفدااده ذغرتزغاااه باا ا 

ذضااذا غروااة ي ح ااب اااا تااا غرتفا ااد علاااه بااذا  اااا غياااأ اتفلاا  بتذأااادع تلداااز  ذ عتاااد اتةاا  ا
 بذلب  ا ا ذا ح ب غيذوار غراتة  علادا.

بااااا غرا ااالا باااه  ا غراتفا اااد ااااع غلدغأا التااازا بذتلااااز غيعاااااه احاااه غرتفا اااد ذب اااا راااا تاااا 
ذت الاا غي اضاه احاه غرتفا اد باه تناه غ تةا  علاه بب غرف دع ص   ا ا ؤذراته   تتتدب بذتلاز 

ع  ا اااي ذاتحااااه ا اااؤذراي غيضااأغأ غرتاااب  اااد تتأتااب علاااش  ي عااااب اندااأ بفاااد غ اااتلاا غي اااضاه
                                                           

 .238ع األع  اب  ع ص  شرح تنظيم الصفقات العموميةعااأ بذضاار ع  1 
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ذت االاا غي ااضاه شااذ افااتااي حضااذأاي رلأ ااضاه بفااد غتلازشاااع ت اااة رااادغأا غراتفا اادا بت أاااأ  ا 
ع  تاااه بفاااد غتاااااا صتلااااز غي اااضاه غرا ااااذه  اااد  ذباااش بذرتزغااتاااه غرتفا دااااي ذب اااا ر اااأذا غرف اااد بحاااا

اخاااأ غرا اااذه غرلدااي غ دغأاااي  تابااي رل ااااا بتحداااد اذعااد رلافااتاايع ذاتااش تباااا  ا غيعااااه  ااد 
تةااا و اااب اااي رلاذغواااةاو بحاراااي لاااادا بااااتا ت ااالاادا تدا ااااا باذلاااب احضاااأع ذغ  غ نداااأ اااااا 

ا ب رحااا  ااااه بااا االاب صرااه غرافااتي  ا غرا اذه را ا اا ببفس غ رتزغااو باؤله غرت لاا غرتدا
 1اا  عااه.

ذ اد تااص دبتااأ غر اأذا غ دغأاااي غرفااااي علاش  اةااااو غ  ااتلاا غراؤ او ذغرتدااا ب بااب اااذغده 
  09ذ 08اته. ت تنأ الح  أ ا  47ذ 46

  الفرع الثالث: الالتزام بآداء الخدمة في المدة المتفق ىليها
بتتةااااا  غرتزغااتااااه بااااب غراذغعاااااد غراحااااددا بااااب الااااب  ا التاااازا غراتفااااااه غراتفا ااااد اااااع غ دغأا 

غروااة ي ذدبتااأ غر ااأذا ذ رااك رلا ااتةادا بار اابء اذضااذا غرتفا ااد بااب غيلاااه ذغرافاااد غراا ي تااأغه 
غراواالحي غراتفا اادا اتا اابا راا ركع ذتخلاار غراتفا ااد عااا  دغء غرتزغااتااه بااب غيلاااه غراحااددا بااب 

اااا اااأر غراواالحي غراتفا اادا ذافاااب ردااا غروااة ي افتبااأ خااا  ع ااداا ابااأأّ تذ اااع غرلاازغء علاااه 
 اضااااا حاااا  غرة ااااخ ذ ااااه صلااااأغء تااااأغه اتا اااابا ردااااا ذاتحاااااه غراتفااااااه تبفاااااو  رااااك ذحااااده غرتتااااا   

 2غر اتذتاي.
 الفرع الرابع: الالتزام بدفع مبلا الضمان

غرضااتاو شب صحدى غر اأذا غرف دااي غرداااي غرتاب اتبضاب علاش غراوالحي غراتفا ادا غر ادأ 
ذغ  تتاد صرادا ااا  لاه غرذواذه صراش غ ختاااأ غرالا اا رلاتفاااه غراتفا ادع ذرلتتةاا  علش صالادشا 

 غرلاد غروة او.
ذتفتباااأ  ةاراااي ح اااا غرتتةاااا  ااااا غراذغباااو غي ا ااااي غرتاااب تضااافدا غراوااالحي غراتفا ااادا باااب 

غروااة ي را اااذه ااااأ  ااادأ ذتاادبع غراتفااااه غراتفا ااد صرااش صتلاااز  ص ااتادغرح ااباا بدااب تحااااه اااا 
رفالاااااو غراالذباااي علاااش   ااااه ذلاااهع ذاا اااا راااادغأا غراتفا ااادا صعةااااء غراتفا اااد افداااا ااااا  ةاراااي غ

ح ااا غرتتةااا  تؤ اا  شاا ه غر ةارااي راادى غربتااك غرافتاااد اااا اااأر غراواالحي غراتفا اادا ذت ااأي اااا 
 تاأاخ غياأ ابد  غي ضاه صرش اااته غ  تلاا غراؤ و.

                                                           

 .211علاذغو اا ذتيع األع  اب ع ص  -1 
 .209خلاةي عبد غرحاادع األع  اب ع ص اةتاي  -2 
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بفاد  رتتةاا  صراش  ةاراي غرضاااا ذااتا غ اتألاعداذعتد غ  تلاا غراؤ او تتحاذّه  ةاراي ح اا غ
غرفااااي ذ اا غ غراااادا  غلدغأاااياااا دبتااأ غر ااأذا  48 ادأ اااا غرت االاا غرتدااا ب ح ااب تااص غراااادا 

 اادأغ بفااد غرت االاا غراؤ ااو رلت  اادّ اااا  12ذا ااذا عااادا  247-15اااا غراأ ااذا غرأ ا ااب  134
  10ت تنأ الح  أ ا  1عدا ذلذد عاب بب غلتلاز.

 

                                                           

 66رذز أااسع األع  اب ع ص  -1 
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 العمومية الصفقة على القبلية والبعدية الرقابة آلية الفصل الثاني:
نصفتن يببوأنصفمببوم تأنصفو صسبب تأصلأنببل  أينببم أق تأصفعمنميبب أمنضببناأصف بب أ أأسبب وأن أأ نبب   

أ1.صءأ  فت صضي أجصلإأصفق عوةأصفع م أ ن  أصفتيأتعت  أنت  مأت ع ألإج صءأصفم  ق
نت  ببيأصف ق  بب أع يلبب أع ببّأصفتاحببومأمببأأصعتبب صمأم بب ومأع مبب أح مسببل أصفم سببنمأصف   سببيأصفجويببوأ

نبفبببيأقبببيأنبببقل أصفمتع بببوأغيببب أ أأ بببباأصفم ببب ومأصفع مببب أتحببب وأتمبببصأققببب أ عبببوأم صعببب أصف ببب ق  أ
م صعب أ  عبوأمبأأبفبيأع ب أأّإفب ق أتسبتم أ إج صءصتأصمتي  أصفمتع م أصفعمنميأقبيأعبيأأ أأصف ب

صفت  يبأثمأمب أ عبوأصفت  يبب أفببفيأجب ءأصفت وبيمأ نثيقب أصفت ب يبأ  حتتب  أصف طص ب أصنبت  أتنقيعلب أمبأأ
أصلأعمبب  أنصفأ  لامت بب ا بب اأصفمت  قسببيأأصفمتقببوميأأف م  ق بب  أيتعلببوأ منج لبب أ م بب ن صتأعببأأحبب م

ف ع ببببن أع ببببّأصمتيبببب طصتأغيبببب أصءأصفمنوبببباأصفمح مبببباأ  ف بببب ق أصفتببببيأتق ببببوأ  ببببن ةأع مبببب أإغبببب أ
أ(.11م  م ة.)  و أم عوأ قمأ

تنببم أع ببّأصف بب ق تأأصف ق  بب أأأصفم سببنمأصف   سببيأصفجويببوأمع  بب أ أمببأ156جبب ءتأصفمبب وةأنأ
  صملبب أن ث بب ءأصفت  يبببأن عببواأن ي ببتأ أأصف ق  بب أتمبب   أقببيأنببح أممت بباأم صعبب أصف بب ق أ إأق بب أإ

أ:س    هأقيأم عثيأأ ق   أوصم ي أنم  جي أن ق   أصفن  ي أن بصأم 
أصفم عثأصلأنم :أصف ق   أصفق  ي 
 صفم عثأصفث  ي:أصف ق   أصف عوي 

أ ق   أوصم ي أنم  جي أإفّنحلاأصفم عثيأأيت  ع أأ
أأ

أ
أ
أ
أ
أ
أ

                                                           

 أوينصأأصفم  نع تأصفج معي  أصفجطص   أصف  ع أعملية إبرام الصفقات العمومية في القانون الجزائريقونجأعم م  أأ-1 
أ.147 أص2006صفث  ي  
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 المبحث الأول: الرقابة القبلية
يعت ببب أعبببوأصف ق  ببب أمسبببتموأمبببأأ  يعببب أصفم قبببوأصفببببإأيتع بببوأ بببهأصلافتبببطصمأن ع يببب أفم ببب ع أ

  فم قو أن بصأعوأفبدوص ةألاأيمحبأأصفت ب ط أع بهأح بهأ نأ عضبهأن بنأعبوأث  بتأفبدوص ةأصفم ت عيأأ
أأ1سنصءأ صأع يهأ نأفمأي صأع يه.

أ: ق   أوصم ي أن ق   أم  جي أ   م ل أقيأم   يأأإفّنتت ناأصف ق   أصفق  ي أ
 المطلب الأول: الرقابة القبلية الداخلية

فت وببيمأأ247-15مببأأصفم سببنمأصف   سببيأ قببمأأ162أإفببّأ159م ببصأصفمنبب اأصفجطص بب إأصفمببنصوأ
أصف ق   أصفوصم ي أنفج  أقتبأصلأو ق أنتقييمأصفع نض أن نأم أس    هأقيم أي ي:أ

 لفرع الأول: لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض ا*
 وببب مأ بببنأإعبببوصثأ بببباأصف ج ببب أ بببو أأ247-15  بببمأمببب أتميبببطأ بببهأصفم سبببنمأصف   سبببيأصفجويبببوأ قبببمأ

صف ج تببيأأصفبببإأحبب أأمعتمببوصأقببيأحبب أقببنص يأأصف بب ق تأصفعمنميبب أصفسبب  ق أصفتببيأح  ببتأتبب صأع ببّأ
أتبأصلأو ق أنفج  أتقييمأصفع نض.إعوصثأفج تيأأ م :أفج  أق

 ببب  أتعبببوثأصفم ببب ع أصفمتع قبببوةأقبببيأإأ>>مبببأأ  ببب أصف سبببنمأع بببّأ أ:أأ160  بببتأصفمببب وةأ
 أنيلاعببوأ<<  بب أ  ببتبأصلأو قبب أنتع يبب أصفعبب نضأصف ق  بب أصفوصم يبب أفج بب أوص مبب أنصعببوةأ نأ حثبب أمح

صلأو ق أنتقيمأصفع نضأمأأ ج أمع فجب أوب   ةأ نأصعتم وأ و مأتعووأصف ج أأقتبأمأأ باأصف ق ةأ
صفتبب صحمأصفم  بب تأع ببّأمسببتنلأفج بب أصفتقيببيمأصفعبب نضأصفتببيأع قتلبب أ عببضأم بب فبأصفمتع قببوةأ ث بب ءأ

لأمبب أ  فم بب فبأصفمتع قببوةأصفم حطيبب أصفتببيأت بب مأسبب ي أأقبب  نأأصف بب ق تأصفعمنميبب أصفم لببّأنيتع ببوأص
م بب تأصف بب ق تأسبب ني أنمببأأثببمأيسببمبأصفت وببيمأصفجويببوأ إعببوصثأ حثبب أمببأأفج بب أمببأأ جبب أضببم أأ

أصفس ع أنصف ع في أقيأصفعم .
تتنبببح أمبببأأمبببنو يأأمببب   يأأتببب  عيأأأ>> أأصف ج ببب أأ160ن حبببوتأ  ببب أصف قببب ةأمبببأأصفمببب وةأ
صفعضببني أع ببّأنبب  أتببنصق أصفح بب ءةأأ أن  فتبب فيأتع يببوأ<<مأف م بب ع أصفمتع قببوة أيمتبب  نأأفح بب ءتل

صفبببإأحبب أأينببت  أصفح بب ءةأقببيأأ236-10لااأصفقبب  نأأصفم لببّأصف بب و ةأ منجبب أصفم سببنمأ قببمأمبب
صنببببت ص أت عيبببب أصفمنوبببباأأإفببببّعضببببني أفج بببب أتقيببببيمأصفعبببب نضأونأأفج بببب أقببببتبأصلأو قبببب أإضبببب ق أ

                                                           
أ.109 أصم جعأس  و أ معموأ  ن أعم وةأ-1
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صفم  ب أ  ج ب أأ121ع يبهأقبيأصفمب وتيأأف م  ع أصفمتع قبوةأن بنأصلأمب أصفببإأفبمأيحبأأم  ن ب أ
أ.1صفمتع ق أ  ج  أتقييمأصفع نضأقيأصفق  نأأصفم لّأ125قتبأصلأو ق أنصفم وةأ

إوص إأتقنمأفج  أقبتبأصلأو قب أنتقبيمأصفعب نضأ عمب أأ>>:قوأ  تأع ّأ أأ161 م أصفم وةأ
مأجببونلأنتق ببيأتع ضببهأع ببّأصفم بب ع أصفمتع قببوةأصفتببيأتقببنمأ مبب بأصف بب ق أ نأصلإعببلاأأعببأأعببو

.أ مع بّأ أأ<< نأإفل ءأ نأإفل ءأصفم بأصفم قتأف   ق أنت و أقيأ بصأصفناأأ  ي أم ب  صأأصلإج صء
 بب أتمبب   أعمببلاأإوص يبب أنتق يبب أ مبب بأصف بب ق تأصفعمنميبب أأصلإ ببلاو ببباأصف ج بب أفيسببتأمح  بب أع ببّأ

عبأأعبومأأإعبلاأ ب ق أ نأتقومهأف م  ع أصفمتع قوةأصفتيأت قّأفل أصف بلاعي أصفح م ب أقبيأمب بأصف
أفل ءأصفم بأصفم قت.صفجونلأ نأإفل ءأصف  ق أصفعمنمي أ نأإ

قتبأصفع نضأنصحت بّأ تح يباأمسب ن أفمأيت  ن أصفمن اأقيأت ويمأصفجويوأفعم أنسي أفج  أ
صفتبيأجب ءأقيلبب أأ162صفم ب ع أصفمتع قبوةأأ ت ويملب أ منجب أمقب  أعسب أمبب أ  بتأع يبهأصفمب وةأ

صفمتع قبببوةأ منجببب أمقببب  أتنبببحي هأفج ببب أقبببتبأصلأو قببب أنتقيبببيمأأيعبببوموأمسببب ن أصفم ببب ع أ>>مببب أي بببي:
صفعبب نضأنقنصعببوأت ويملبب أنسببي   أن  بب  ل أقببيأإ بب  أصلإجبب صءصتأصفق  ن يبب أنصفت ويميبب أصفمعمببن أ

يمحبأأ أأيتعب  ضأصفت وبيمأأغي أ أأصفمن اأ ن وأصستث  ءصأع ّأ بباأصفق عبوةأمب وصاأ  بهألاأأ<< لم 
فبببإأي ببو اأمسبب ن أصفم بب ع أصفمتع قببوةأمببعأصلأعحبب مأصفمقبب  ةأصفقبب  ن يأفعمبب أنسببي أ ببباأصف ج بب أص

 قبببنةأصفقببب  نأأنصفمتمث ببب أقبببيأعبببومأصنبببت ص أ  ببب   أمع يببب ألا عقببب وأصف ج ببب أع بببوم أتمببب   أملمببب أقبببتبأ
غيبب أ أأصجتم عبب تأفج بب أقببتبأصلأو قبب أنتقيببيمأأ>>ع ببّ:أأ162/2صلأو قبب أأعيببثأ  ببتأصفمبب وةأ

عبووأ عضب  ل أصفع ضب يأ أنيجب أ أأتسبل أأصفع نضأقيأع تهأقتبأصلأو ق  أت بأملم أيحأ
أ.أ<<صفم  ع أصفمتع قوةأع ّأ أأيسمبأعووأصلأعض ءأصفع ض يأأ ضم أأن  قي أصلإج صءأ

ببب أصف قببب ةأصفث فثببب أمبببأأ  ببب أصفمببب وةأققبببوأ  بببتأع بببّأ أأتسبببج أفج ببب أقبببتبأصلأو قببب أنتقيبببيمأ  مم
 فع ناأصفعبببب نضأ نببببل فل أقببببيأسببببج يأأم  ببببيأأي قملمبببب أصلأمبببب أ  ف بببب اأني نبببب أع يلمبببب أ بببب

أ2صلأنفّ.

                                                           

 أموصم  أينمأصفو صسيأعن أصفت ويمأصفجويوأعلى الصفقات العمومية في ضوء القانون الجديدالرقابة مض إأعمطة أأ-1 
أ.03 أص2015ويسم  أأ17ف   ق تأصفعمنمي أنت نيض تأصفم قوأصفع م أج مع أمعموأميض  أ سح ة أ

أ.40 أصصفم جعأ  سهأ-2 
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تقبببنمأفج ببب أقبببتبأصلأو قببب أنتقيبببيمأأ247-15مبببأأصفم سبببنمأصف   سبببيأأ70صفمببب وةأأإفبببّأصسبببت  وص
أعم ي أقتبأصلأو ق أ  فمل مأصفت في :أإ   صفع نضأقيأ

 تث تأ ع أصفع نض. -
تعوأق  م أصفمت نعيأأ نأصفمتعلويأأعس أت تي أت  يخأن بن أ و قب أم  ب تأت نبعلمأ نأ -

 معتنلأنم  فغأصفمقت ع تأنصفتم يض تأصفمعتم  .ع نضلمأمعأتنضيبأ
 تعوأق  م أصفنث  وأصفتيأيتحنأأم ل أح أصفع نض. -
 تنقعأ  فع ناأصلأنفّأع ّأنث  وأصلأو ق أصفم تنع أصفتيألاأتحنأأمع أ   أصستحم  . -
صفببإأينقعبهأجميبعأ عضب ءأصف ج ب أصفع ضب يأ أنصفببإأتع  أصفمعض أ ث  ءأص عق وأصفج س أ -

 صفتع و تأصفمعتم  أصفمقوم أمأأق  أ عض ءأصف ج  .يج أ أأيتضمأأ
أإفبّحت  ي أعأأ  يوأصفم  ع أصفمتع قوة أأصلاقتض ءتوعنأصفمت نعيأأ نأصفمتعلويأ أع وأ -

صسبببتحم  أع نضبببلمأصفتق يببب  أتعبببتأ    ببب أ قبببضأع نضبببلم أ  فنثببب  وأصف  ق ببب أ نأغيببب أصفح م ببب أ
 يببب مأص تبببوصءصأمبببأأتببب  يخأقبببتبأأ10 أ ق ببب اأصفم  ن ببب .أ  سبببتث  ءأصفمببببح ةأصفتق يببب أصفت  ي يببب  أقبببيأ جببب

 بب و ةأعببأأصفمتعلببوأصلأو قبب  أنملمبب أيحببأأمببأأ مبب أ سببتث يأمببأأ  بب أصلاسببتحم  أحبب أصفنثبب  وأصف
 يمأصفع نض.نصفمتع ق أ تقي

لأصلإجببب صءأتقتبب عأع ببّأم بب ع أصفمتع قببوة أع ببوأصلاقتضببب ءأقببيأمعضبب أإعببلاأأعببومأجببونأ -
 .247-15صف   سيأأمم سنأمأأصفأ40عس أصفن ن أصفم  نصأع يل أقيأصفم وةأ

  ع  ل أمبأأصفمتعب م يأأأإفّت جعأعأأ  يوأصفم  ع أصفمتع قوةأفلأو ق أغي أصفم تنع أ -
أأأأأأأأصلاقت ببببببب وييأ ع وأصلاقتضببببببب ء أعسببببببب أصفنببببببب ن أصفم  بببببببنصأع يلببببببب أقبببببببيأصفم سبببببببنمأصف   سبببببببي

 أأ15-247.1
أ72صفمب وةأأإفبّتقيبيمأصفعب نضأصسبت  وصأأإ ب  نتقنمأفج  أقتبأصلأو قب أنتقيبيمأصفعب نضأقبيأ

أ  فملمأصفت في :أ247-15مأأصفم سنمأصف   سيأ
لأعحبب مأأصفت نببيع تأنصفعبب نضأغيبب أصفم   قبب أفمعتببنلأوقتبب أصفنبب ن أصفمعببوأ  قبب أإق بب ء -

صفتبببيألاأتعتبببنإأع بببّأأصلإجببب صءصت أنقبببيأع فببب أ نأمنضبببعأصف ببب ق أ247-15صفم سبببنمأصف   سبببيأ

                                                           
 ,Kahoul Zahi, Contrôle interne des marché publics, journée d’étude sur les marché publics -أ 1

université Abdelhamid Mehdi de Constantine 2, le 30/11/2015, page 13 et 14. 
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فببي ألاأت ببتبأ و قبب أصفعبب نضأصفتق يبب أ نصفم فيبب أنصفمببوم ت أع ببوأقضبب ء أصفمتع قبب أم ع بب أص تقبب ءأ نم
   فت نيع تأصفمق  ة.

تعمببببب أع بببببّأتع يببببب أصفعببببب نضأصف  قيببببب أقبببببيأمببببب ع تيأأع بببببّأ سببببب  أصفمعببببب يي أنصفم لجيببببب أ -
وقتببب أصفنببب ن  أنتقبببنمأقبببيأم ع ببب أ نفبببّأ  فت تيببب أصفتق بببيأف عببب نضأصفتبببيأأيصفم  بببنصأع يلببب أقببب

 قت أصفن ن .طم أصفم  نصأع يل أقيأولاتتع  أع ّأصفعلام أصفو ي أصف
فبيأتق يب أ نتقنمأقيأصفم ع  أصفث  ي أ و صس أصفعب نضأصفم فيب أف متعلبويأأصفببيأأتبمأتبا ي لمأصلأنم

أمعأم صع ةأصفتم يض تأصفمعتم  أقيأع نضلم.
   تق ءأ عسبأأعب ضأمبأأعيبثأصفمطصيب أصلاقت ب وي أصفمتمثب أقبيأأتقنمأ  ق أفوقت أصفن ن  أ-

أصفع ض:
في أف م نعيأأصفممت  يأ أنع وم أيسمبأمنضبناأصف ب ق أ/أصلأق أثم  أ يأأصفع نضأصفم 1

أمعي  أصفسع أقق .أإفّ بفيأقيأ باأصفع ف  يست وأتقييمأصفع نضأ
/أصلأقبب أثم بب أمببأأ ببيأأصفعبب نضأصفم   بب أتق يبب  أإبصأتع ببوأصلأمبب أ  فمببوم تأصفع ويبب أنقببيأ2

أعوةأمع يي أمأأ ي لم أمعي  أصفسع .أإفّ باأصفع ف أيست وأتقييمأصفع نضأ
تببب جيبأعبببوةأمعببب يي أمبببأأ ي لببب أمعيببب  أأإفبببّ/أصفببببإأتع ببب أع بببّأ ع بببّأ ق ببب أصسبببت  وصأ3

أصفج   أصفتق يأف موم ت.أإفّصفسع  أإبصأح أأصلامتي  أق  م أ س س أ
ضأصفمق بببن  أإبصأث بببتأ أأ عبببضأمم  سببب تأصفمتع قبببوة أ قبببضأصفعببب أأتقتبب عأع بببّأصفم ببب ع  -

تلا أصفم  قسب أ نأقبوأتتسب  أقبيأصمبيم ب أع بّأصفسبنوأصفمتعلوأصفمع يأتنح أتعس  أقبيأنضبعي أ 
 قيأصفق  اأصفمع ي أ اإأ  يق أح  ت أنيج أ أأي يأأ بصأصفعحمأقيأوقت أصفن ن .

ف متع مببب أصلاقت ببب وإأصفممتببب  أم قتببب  أ نأحببب أأسبببع أأصلإجمببب فيإبصأحببب أأصفعببب ضأصفمببب فيأ -
أنصعببوأ نأ حثبب أمببأأع ضببهأصفمبب فيأي ببونأم م ضبب أ نببح أغيبب أعبب وإ أ  ف سبب  أفم جببعأصلأسببع   
تت  بب أم ببهأعببأأ  يببوأصفم بب ع أصفمتع قببوة أحت  يبب  أصفت  يبب صتأنصفتنضببيع تأصفتببيأت ص بب أملا مبب  أ
ن عببوأصفتعقببوأمببأأصفت  يبب صتأصفمقومبب .أتقتبب عأع ببّأصفم بب ع أصفمتع قببوةأ أأتبب قضأ بببصأصفعبب ضأإبصأ

 أأجببنص أصفمتعلببوأغيبب أم بب  أمببأأصف  عيبب أصلاقت بب وي  أنتبب قضأصفم بب ع أصفمتع قببوةأ بببصأأ قبب ت
  ق ص أمع  .أصفع ض
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إبصأ قببب تأ أأصفعببب ضأصفمببب فيأف متع مببب أصلاقت ببب وإأصفممتببب  أم قتببب  أم ببب فغأقيبببهأ  ف سببب  أ -
فم جبببعأصلأسبببع  أتقتببب عأع بببّأصفم ببب ع أصفمتع قبببوةأ أأتببب قضأ ببببصأصفعببب ض أنتببب قضأصفم ببب ع أ

 1صفمتع قوةأ بصأصفع ضأ مق  أمع  .
صفتببيأتتع ببوأ بب فع ضأأنتبب وأع ببوأصفقضبب ءأعببأأ  يببوأصفم بب ع أصفمتع قببوة أصلأو قبب أصفم فيبب 

أصفتق ي أصفتيأتمأإق  ء  أإفّأ  ع  ل أونأأقتعل .
نقيأع ف أ   أصفع نضأصفمعونوة أيتمأص تق ءأ عسبأأعب ضأمبأأعيبثأصفمطصيب أصلاقت ب وي أ

أت جيبأعوةأمع يي .أإفّأصست  وص
نقببببيأع فبببب أإجبببب صءأصفمسبببب  ق  أتقتبببب عأفج بببب أقببببتبأصلأو قبببب أنتقببببيمأصفعبببب نضأع ببببّأصفم بببب ع أ

  م أ  ف   طيأأصفمعتمويأ أنتو  أع نضلمأصفم في أقيم أ عوألا تق ءأ عسأأعب ضأمبأأصفمتع قوةأق
أ(.12)  و أم عوأ قمأأ2ت جيبأعوةأمع يي .أإفّعيثأصفمطصي أصلاقت  وي أصست  وصأ

 
 المطلب الثاني: الرقابة القبلية الخارجية

ف تنب يعأنصفت وببيمأمثب أغ يب أصف ق  ب أصفم  جيب أقبيأصفتعقببوأمبأأم   قب أصف ب ق تأصفعمنميب أتت
صفمعمن أ لم أنحبفيأصفتعقوأمأأم   ق أصفتطصمأصفم  ع أصفمتع قوةأف عم أصفم ب م أ حي يب أ و ميب أ

أ.247-15مأأصفم سنمأ قمأأ163ن بصأعس أ صأصف ق ةأصلأنفّأمأأصفم وةأ
صفم سببنمأصفجويببوأ  ببهأ فلببّأ ل  يبب أصف جبب أأصفن  يبب أف  بب ق تأصفعمنميبب أأمببأأمببلا نصفملاعببوأ

 بببب أقببببي:أصف ج بببب أف بببب ق تأصلأنببببل   أصف ج بببب أصفن  يبببب أف بببب ق تأصف ببببنصطم أصف ج بببب أصفن  يبببب أنصفمتمث
ف  ق تأصفو صس تأنصفموم تأحم أ فلّأ يض أصفعم أ  و مأصف ج أأصفنطص ي أن بصأمأأ ج أصفقضب ءأ

أصلإجب صءصتع ّأصفم حطي أصف ق   أع ّأصف  ق تأصفعمنمي أمأأجل أنتم ياأمبأأعبوةأ ي نق ص يب أ
أل.مأأجل أ م أ

نع بببّأ ببببصأسببب ت  وأفممت ببباأصف جببب أأصفتبببيأتتبببنفّأصف ق  ببب أصفق  يببب أصفم  جيببب أع بببّأصف ببب ق أ
أي ي:أصفعمنمي أقيم 

أ
                                                           

1 - Kahoul Zahi, contrôle interne des marché publics, page 18 et 19. 
أ.247-15مأأصفم سنمأصف   سيأأ72صف ق ةأصلأمي ةأمأأصفم وةأأ-2 
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 الفرع الأوّل: اللجنة البلدية للصفقة العمومية*
 ببصأ نضببنعأقببيأصفمبب وةأأ1صفمتضببمأأقبب  نأأصف  ويبب أ10-11 نببي أقببيأصف وصيبب أ أأصفقبب  نأأ

ف ت وببيمأأصقت بب ءأصف ببنصطمأ نأصفمببوم تأ نأصفو صسبب تأيمضببع بب صمأ بب ق تأصلأنببل  أ نأم ببهأ أأإأ189
أصفج  إأ هأصفعم أ إأ أأصلإع ف أ   أ  يع أفت ويمأصف  ق تأصفعمنمي .

أ247-15مببأأصف سببنمأصف   سببيأأ174تتنببح أصف ج بب أصف  ويبب أف  بب ق تأ  قبب أفبب صأصفمبب وةأ
أمأ:

   ي أصفمج  أصفنع يأصف  وإأ نأممث ه أ  يس . -
 صفمتع قوة.ممث أعأأصفم  ع أ -
 (أيمثلاأأصفمج  أصفنع يأصف  وإ.2م تم يأأصث يأأ) -
 (أعأأصفنطي أصفمح اأ  فم في )أم  ع أصفميطص ي أنم  ع أصفمع س  (.2ممث يأأصث يأأ) -
ممث أعأأصفم  ع أصفتق ي أصفمع ي أ  فموم أف نلاي  أعس أمنضناأصف  ق أ)   ء أ نبل  أ -

 عمنمي  أ إ(أع وأصلإقتض ء.أ
 ءأصف ج بب أصف  ويبب أف  بب ق تأ منجبب أمقبب  أمببأأ  ببي أصف ج بب أعسبب أ ببصأنيببتمأتعيببيأأ عضبب

صف بب و أعببأأنطيبب أأ003:أنحبببفيأعسبب أم نببن أ قببمأ247-15مببأأصفم سببنمأ قببمأأ166صفمبب وةأ
أ(.13.أ)  و أم عوأ قمأ2صفم في 

أ247-15مبأأصفم سبنمأصف   سبيأأ174تمتصأصف ج  أصف  وي أف   ق تأعسب أ بصأصفمب وةأ
ن ن أنصف ب ق تأنصفملاعبوأصفتبيأت  ملب أصف  ويب أنصفتبيأتقب أقيمتلب أصفم فيب أمن  يعأوق ت أصف و صس أ

نأفببببنصطم أوج(أ  ف سببب  أف ببب  تأصلأنبببل  أ أ200,000,000عبببأأمببب  تيأم يبببنأأوي ببب  أجطص بببب إأ)
(أ  ف سببب  أف ببب ق تأصفمبببوم تأنعنببب يأأم يبببنأأ50,000,000نممسبببيأأم يبببنأأوي ببب  أجطص ببب إأ)أ

صفو صسبب ت أن ببيأصفمسببتني تأصفم  ببنصأع يلبب أقببيأأوج(أ  ف سبب  أف بب ق تأ20,000,00وي بب  أ)
 .247-15مأأصفم سنمأصف   سيأ173صفم وةأ
أ

                                                           

 سمي أف جملن ي أصفمتضمأأق  نأأصف  وي  أصف  و ةأ  فج يوةأصفأ2011جني ي أأ22صفم  خأقي:أأ01-11صفق  نأأ قمأأ-1 
أ.37 أصفعووأ2011جني ي أأ03ق ص ي أصفنع ي أ ت  يخ أصفجطص  ي أصفويم

أ.أ22/11/2015/نم أ  و أ ت  يخأ003م نن أ قمأأ-صفنطي أ-نطص ةأصفم في أ-2 
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 الفرع الثاني: اللجنة الولائية للصفقات العمومية.*
نعسببب  أقعبببب أصفمنبببب اأع بببوم أميببببطأ ببببيأأ بببنعيأأح يبببب يأأمببببأأصف ببب ق تأصفعمنميبببب أق بببب ق تأ
صلأنبببل  أعببب وةأمببب أتحبببنأأم  فللببب أم ت عببب أ عحبببمأ  يعتلببب  أحمببب أ أأت  يبببب  أيسبببتل وأطم ببب أ بببنيلاأ

قيأ قي أصف ب ق تأصلأمب لأحسب   أأقيأ بصأصف ناأمأأصف  ق تأتم   أس   تألاأ جو  أنصلإوص ة
صلأمبب أ  ف سببب  أف بب ق تأصقت بب ءأصف ببنصطمأقلبببيأصلأمبب لأتح بباأمطي بب أصفونفببب أأتنجيببهأصلأنصمبب  أنبصت

أ منصلاأضمم .
نتتبنفّأصف ج بب أمم  سبب أ ق  تلبب أصفق  يبب أع ببّأمنب ناأصف بب ق أ مبب بأصفتانببي ةأ نأ قضببل أن بببصأ

أ(أينم أص توصءصأمأأت  يخأإيوصاأصفم اأصفح م أفولأحت   أأصف ج  .20عن يأأ)ملا أ
 نبل أص تبوصءصأمبأأأ03فمبوةأ م بأصفتاني ة أنتحنأأ باأصلأميب ةأ ب فع أنتتنجأصف ج  أعم ل أ

صلأجبببب أنجبببب أعبببب ضأمنبببب ناأوقتبببب أصفنبببب ن أمجببببووصأع ببببّأفج بببب أأّتنقيعلبببب  أقببببإبصأص قضببببتبببب  يخأ
أصف  ق ت.أأ

نتتنببح أأ173ع ببّأ ببباأصف ج بب أقببيأصفمبب وةأأ247-15 ببصأصفم سببنمأصف   سببيأصفجويببوأ قببمأ
أمأ:

 صفنصفيأ نأممث ه أ  يس . -
 صفم  ع أصفمتع قوة.ممث أ -
 (أممث يأأعأأصفمج  أصفنع يأصفنلا ي.3ثلاث أ) -
 (أعأأصفنطي أصفمح اأ  فميطص ي أ)م  ع أصفميطص ي أنم  ع أصفمع س  (2ممث يأأصث يأأ) -
مببوي أصفم بب ع أصفتق يبب أصفمع يبب أ  فمومبب أ  فنلايبب  أعسبب أمنضببناأصف بب ق أ)  بب ء أ نببل  أ -

 عمنمي  أ إ(أع وأصلاقتض ء.
أ1  فنلاي .أموي أصفتج  ة -

مببأأأ166يعببيأأ عضبب ءأ ببباأصف ج بب أ منجبب أمقبب  أمببأأصفببنصفيأصفمع ببيأعسبب أ ببصأصفمبب وةأ
أ.247-15صف سنمأصف   سيأ

                                                           
 Touitou Djalal, Le contrôle externe des marchés publics, journée d’étude sur les marché -أ 1

publics, université Abdelhamid mehri de Constantine 2, le 30/11/2015, page 15. 
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مبأأصفم سبنمأصف   سبيأصفجويبوأأ173تمتصأصف ج  أصفنلا ي أف   ق تأصفعمنمي أعس أصفمب وةأ
أ و صس أمن  يع:

 بب فبأغيبب أصفمم حببطةأف ونفبب أ*وقبب ت أصفنبب ن أنصف بب ق تأنصفملاعببوأصفتببيأت  ملبب أصفنلايبب أنصفم
أ4أإفببّأ1م بب تأمأأعببونوأصفمسببتني تأصفمعببووةأقببيأصفصفم حطيبب أضببأفببدوص صتنصفم بب فبأصفم  جيبب أ

أي ي:أأحم أ184مأأصفم وةأ
 أ نأت ببببببببببنوأعببببببببببأأم يبببببببببب  أوي بببببببببب  أقببببببببببيأع فبببببببببب أ بببببببببب ق تأصلأنببببببببببل  أتسبببببببببب نإأقيمتلببببببببببأ-
أوج(.1,000,000,000)جطص  إ
 نأت ببنوأثببلاثأم  بب أم يببنأأوي بب  أجطص بب إأأقببيأع فبب أ بب ق تأصف ببنصطمأصفتببيأتسبب نإأقيمتلبب أ-

أوج(.300,000,000)
قببيأع فببب أ بب ق تأصفمبببوم تأصفتببيأيسببب نإأقيمتلبب أ نأت بببنوأمبب  تيأم يبببنأأوي بب  أجطص ببب إأأ-

أوج(.أ200,000,000)
قبببيأع فببب أ ببب ق تأصفو صسببب تأصفتبببيأتسببب نإأقيمتلببب أ نأت بببنوأم  ببب أم يبببنأأوي ببب  أجطص ببب إأأأأأأأ-

أوج(.أ1,000,000)
 أنصف ب ق تأصفتبيأت  ملب أصف  ويب أنصفم سسب تأصفعمنميب أصفمع يب أصفتبيأيسب نإأوق ت أصفنب نأ*

م  للبببببببب أ نأي ببببببببنوأصفتقببببببببوي أصلإوص إأف ع جبببببببب تأ نأصف بببببببب ق  أمبببببببب  تيأم يببببببببنأأوي بببببببب  أجطص بببببببب إأ
وج(أ  ف سبببببببببببببببب  أف  بببببببببببببببب ق تأصلأنببببببببببببببببل  أ نأفببببببببببببببببنصطم أنممسببببببببببببببببيأأم يببببببببببببببببنأأأ200,000,000)

أ20,000,000يأأم يبببنأأوي ببب  أ)وج(أ  ف سببب  أف ببب ق تأصفمبببوم تأنعنببب أأ50,000,000وي ببب  )
أ1وج(أ  ف س  أف  ق تأصفو صس ت.

سسبببب تأصفعمنميببب أصفمع يبببب أضبببمأأعببببونوأصفمسببببتني تأفملاعبببوأصفتببببيأت  ملببب أصف  ويبببب أنصفم أ*ص
يتجب نطأأنيتمثب أقبيأصفملاعبوأصفتبيأحب أأم  للب أ247-15مبأأصفم سبنمأأ139صفمعووةأقيأصفم وةأ

مأأصفم  بغأصلأ ب يأف  ب ق أنحببفيأصفملاعبوأصفتبيأتتضبمأأمبوم تأأ٪10طي وةأ نأ ق    أ  س  أ
مبببأأأ٪15مبببأأ  ببب أصفم سبببنمأن بببيأصفتبببيأيتجببب نطأم  للببب أ سببب  أأ163تحمي يببب أقبببيأم لبببنمأصفمببب وةأ

  بببغأصلأ ببب يأف  ببب ق أقبببيأع فببب أ ببب ق تأصف بببنصطمأنصفو صسببب تأنصفمبببوم ت أنعنببب يأأقبببيأصفم  ببب أمصف
أع ف أ  ق تأصلأنل  .(أقيأ20٪)

                                                           

أ.05مض إأعمطة أم جعأس  و أصأ-1 
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صفمتضبببببمأأت وبببببيمأصف ببببب ق تأأ236-10 أأصفم سبببببنمأصف   سبببببيأ قبببببمأأإفبببببّنتجبببببو أصلإنببببب  ةأ
أفحب أمتعلبوأ ب ف عأأقبيأ تب   أأ114صفعمنمي أ بصأقبيأم وتبهأ تعبتأع بنصأأتسبني أصفم  طعب تأ أم

 يب مأمبأأ نب أإعبلاأأصفمب بأصفم قبتأقبيأصفج ص بوأن ببصأ مب مأأ10 ب ع أصفمتع قبوةأمبلا أمصمتي  أصف
 أصلاستنب  ةفج  أصف  ق تأصفمعي  أسنصءأتع وأصلأم أ م  ق  أ نأ ع ف أمأأع لاتأصفت صضيأ عوأ

 يبب مأنصفم  بب أأ10ينمبب أمببأأص قضبب ءأ جبب أأ15نتتببنفّأصف ج بب أصفمبببحن ةأو صسبب أصف عببأأمببلا أمببوةأ
أأ1 موةأصف عأ أنيتمأت  يغأ بصأصفق ص أف  ع أصف عأأنف م  ع أصفمتع قوة.

أصفم سنمأص ف   سيأصفجويوأ بصأع بّأ ببصأصلامت ب صأتعبتأع بنصأأصمت ب صأقيأعيأأ أم
أأصفتببيأ ببصأع بببّ:أأ169فج بب أصف بب ق تأصفعمنميببب أف م بب ع أصفمتع قببوةأنتنبببح ل أقببيأم وتببهأ قبببم:أ

تمبببب مأأ>> تمببببتصأفج بببب أصف بببب ق تأ تقببببويمأمسبببب عوتل أقببببيأمجبببب  أتعضببببي أصف بببب ق تأصفعمنميبببب أنص 
مع فجب أصف عبنأأصفتببيأيقبومل أصفمعتمببونأ.أت صتي لب  أنو صسب أوقبب ت أصفنب ن أنصف ب ق تأنصفملاعببوأنأ

أأ<<مأأ بصأصفم سنمأ.أ82عس أصفن ن أصفمعووةأقيأصفم وةأ
ببب أ  ف سببب  أفتسبببني أصف طصعببب تأققبببوأ سببب و  أ فج ببب أصفتسبببني أصفنويببب أف  طصعببب تأصفممت ببب أأإفبببّ مم

م ببهأسببنصءأح  ببتأفج بب أم حطيبب أصفتببيأتمببتصأ و صسبب أ طصعبب تأصلإوص ةأأ154صفم نبباةأ منجبب أصفمبب وةأ
صفم حطي أنم  فعل أصفم  جي أ نأصفمل ي أصفعمنمي أنصفم سس تأصفعمنميب أصفن  يب أصفت  عب أفلب  أ نأ

لايبب أنصف  ببوي تأنصفم سسبب تأصفعمنميبب أصفمع يبب أفج بب أمع يبب أنلا يبب أصفتببيأتمببتصأ و صسبب أ طصعبب تأصفنأ
أ.2صفت  ع أفل أنصفم  فبأغي أصفمم حطةأف ونف 

أ
 الفرع الثالث: اللجنة الجهوية للصفقات العمومية*

أنتتنح أمأ:أأ247-15مأأصفم سنمأصف   سيأصفجويوأأ171  تأع يل أصفم وةأ
 صفنطي أصفمع يأ نأممث   أ  يسي . -
 ممث أصفم  ع أصفمع قوة. -
 (أعأأصفنطي أصفمح اأ  فم في أ)أم  ع أصفميطص ي أنم  ع أصفمع س  (2ممث يأأصث يأأ) -

                                                           

أ.266 أم جعأس  و أصشرح تنظيم الصفقات العموميةعم  أ نضي ا أأ-1 
 أموصم  أينمأو صسيأعن أصفت ويمأصفجويوأف   ق تأالتسوية الودية لنزاعات الصفقات العموميةق ض يأسيوأع ي أأ-2 

أ.2016قي  إأ23صفعمنمي أنت نيض تأصف قوأصفع م أح ي أصفعقنو أج مع أمعموأ نضي ا أمسي   أ
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ممثب أعببأأصفببنطي أصفمع ببيأ  فمومبب  أعسبب أمنضببناأصف بب ق أ)  بب ء أ نببل  أعمنميبب  أ إ(أ -
 .صلاقتض ءع وأ
 ممث أعأأصفنطي أصفمح اأ  فتج  ة. -

 بباأصف ج ب أ منجب أأنب ء إ يعيأأ عض ءأ بباأصف ج ب أنتعبووأق  مب أصفلي حب أصفتبيأيسبمبأفلب أ
أق ص أمأأصفنطي أصفمع ي.

تمبببتصأصف ج ببب أصفجلنيببب أف  ببب ق تأ و صسببب أمنببب  يعأوقببب ت أصفنببب ن أنصف ببب ق تأنصفملاعبببوأ -
صفم  ببب أ  فم ببب فبأصفم  جيببب أصفجلنيببب أ ببب لإوص صتأصفم حطيببب أقبببيأعبببونوأصفمسبببتني تأصفمعبببووةأقبببيأ

 .247-15مأأم سنمأأ139نصفم وةأأ184صفم وةأ
أ تأحم أي ي:نتتمث أ باأصفمستني

أأأأقببببببببببببيأع فبببببببببببب أ بببببببببببب ق تأصلأنببببببببببببل  أصفتببببببببببببيأي ببببببببببببنوأم  للبببببببببببب أم يبببببببببببب  أوي بببببببببببب  أجطص بببببببببببب إ -
 وج(.أ000 000 000 1)

قببببببيأع فبببببب أ بببببب ق تأصف ببببببنصطمأصفتببببببيأي ببببببنوأم  للبببببب أثببببببلاثأم  بببببب أم يببببببنأأوي بببببب  أجطص بببببب إأ -
 وج(.أ000 000 300)

قبببببببيأع فببببببب أ ببببببب ق تأصفمبببببببوم تأصفتبببببببيأي بببببببنوأم  للببببببب أمببببببب  تيأم يبببببببنأأوي ببببببب  أجطص ببببببب إأ -
 وج(.أ000 000 200)

أأأقببببببببيأع فبببببببب أ بببببببب ق تأصفو صسبببببببب تأصفتببببببببيأي ببببببببنوأم  للبببببببب أم  بببببببب أم يببببببببنأأوي بببببببب  أجطص بببببببب إأ -
 1وج(.أ000 000 1)
 
الفرع الرابع:: لجنعة الصعفقات للمةسسعة العموميعة الوطنيعة والهي عل ميعر الممر عز للمةسسعة *

 العمومية ذات الطاب: الإداري
أنتتنح أمأ:أ247-15مأأصفم سنمأصف   سيأأ172  تأع يل أصفم وةأ

 .-  يس أ–   أصفن ي أممث أعأأصفس -
 صفموي أصفع مأ نأموي أصفم سس أ نأممث ه. -

                                                           
1 -Touitou Djalal. Le contrôle externe des marchés publics , page 11. 
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(أعببأأصفببنطي أصفمح بباأ  فم فيبب أ)صفموي يبب أصفع مبب أف ميطص يبب أنموي يبب أصفع مبب أ2)أصث ببيأممث ببيأأ -
 ف مع س  (.

ممثب أعببأأصفببنطي أصفمع ببيأ  فمومبب  أعسبب أمنضببناأصف بب ق أ)  بب ء أ نببل  أعمنميبب  أ إ(أ -
 ع وأصلإقتض ء.

 ممث أعأأصفنطي أصفمح اأ  فتج  ة. -
يعبيأأ عضبب ءأ ببباأصف ج بب أ منجبب أمقبب  أمببأأسبب   أصفن بب ي أصفمع يبب أنتعببووأق  مبب أصفلي حبب أ
غيببب أصفمم حبببطةأف م سسببب تأصفعمنميببب أصفن  يببب أصفمببببحن ةأ منجببب أقببب ص أمبببأأصفبببنطي أصفمع بببيأن ببببصأ

أصف  و أعأأنطي أصفم في أصفس  وأصفبح .أ003صستث  ءصأإفّأصفم نن أ قمأ

تمببببتصأفج بببب أصف بببب ق تأف م سسبببب أصفعمنميبببب أصفن  يبببب أنصفليحبببب أغيبببب أصفمم حببببطأف م سسبببب أ
صفعمنميبببب أصفن  يبببب أبصتأصف بببب  عأصلإوص إأ و صسبببب أمنبببب  يعأوقبببب ت أصفنبببب ن أنصف بببب ق تأنصفملاعببببوأ

أصفم   أ لباأصفم سس تأعس أصفمستني تأصفت في :

جطص ببببببب إأأأأأأأأأ  ف سببببببب  أف ببببببب ق تأصلأنبببببببل  أصفتبببببببيأتسببببببب نإأ نأت بببببببنوأقيمتلببببببب أم يببببببب  أوي ببببببب   -
 وج(.أ000 000 000 1)

  ف سبب  أف ببب ق تأصف بببنصطمأصفتبببيأيسببب نإأ نأت بببنوأقيمتلببب أثبببلاثأم  ببب أم يبببنأأوي ببب  أجطص ببب إأ -
 وج(.أ000 000 300)

قبببيأع فببب أ ببب ق تأصفمبببوم تأصفتبببيأيسببب نإأ نأي بببنوأقيمتلببب أمببب  تيأم يبببنأأوي ببب  أجطص ببب إأ -
 وج(.أ000 000 200)

 نأي بببنوأقيمتلببب أم  ببب أم يبببنأأوي ببب  أجطص ببب إأأأأأأأقبببيأع فببب أ ببب ق تأصفو صسببب تأصفتبببيأيسببب نإأ -
أ1وج(.أ000 000 1)

أصفمنب اأمب جأعبأأأ247-15مبأأصفم سبنمأصف   سبيأأ82 بصأصفمب وةأأإفين  ف جناأ  جبوأ أم
ق عوةأصفمعمن أ ل أقيأح أفجب أأصف ب ق تأصفعمنميب أنفبمأيعتب اأفلبباأصف ج ب أونأأسبنص  أ و صسب أ

                                                           
أ.247أ-15صفم سنمأصف   سيأمأأأ184صفم وةأأ-1
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 قبببت.أ ببب أ نحببب أصلامت ببب صأ ببب ف و أقبببيأصف عبببأأفج ببب أصف  ويببب أمصف عبببنأأصف  تجببب أعبببأأصفمببب بأصف
ف  ب ق تأ نأصف ج ب أصفنلا يبب أف  ب ق تأ نأصف ج ب أصفق  عيبب أعسب أحبب أع فب أعيبثأجبب ءأقبيأصف قبب ةأ

فج ب أصف ب ق تأأ  ف س  أف  ب ق تأصفعمنميب أصفت  عب ألامت ب صأ>>(أمأأصفم وةأ  ه:أ10صفع ن ةأ)
 عبلاا أتقبومأصف عبنأأفبولأفجب أأصف ب ق تأصف  ويب أ نأأ6أف م سس تأصفعمنميب أصفمببحن ةأقبيأصفمب وة

أ.<<أصفنلا ي أ نأصفق  عي  أنقوأعونوأصمت  صأفج  أصف  ق تأفس   أصفن  ي 
الفععرع الخععامج: لجنععة الصععفقات للمةسسععات العموميععة المحليععة والهي ععل ميععر الممر ععز *

 للمةسسة.
أنتتنح أمأ:أأ247-15مأأأصفم سنمأصف   سيأأ175  تأع يل أصفم وةأ

 ممث أصفس   أصفن ي  أ  يس . -
 صفموي أصفع مأ نأموي أصفم سس أ نأممث ه -
 صفمع ي .أصلإق يمي ممث أم تم أعأأمج  أصفمجمنع أ -
 (أعأأصفنطي أصفمح اأ  فم في أ)أم  ع أصفميطص ي أنم  ع أصفمع س  (أ.2ممث يأأصث يأأ) -
عأأصفم  ع أصفتق ي أصفمعي  أ  فموم أف نلاي  أعس أمنضناأصف  ق أ)أ   ءأ نبل  أأممث  -

أ1عمنمي  أ إ(أع وأصلاقتض ء.
أ003ع ي أعس أصفم نن أ قبمأميعيأأ عض ءأ باأصفج  أ منج أمق  أمأأس   أصفن  ي أصف

أصف  و أعأأنطي أصفم في أصفس فاأصفبح .
 أنصفليح أغي أصفمم حطأف م سسب أصفعمنميب أتمتصأفج  أصف  ق تأف م سس أصفعمنمي أصفمع ي

 و صسب أمنب  يعأوقب ت أصفنب ن أأ172غي أصفمبحن ةأقبيأ بصأصفمب وةأأصلإوص إصفن  ي أبصتأصف   عأ
نصف ببب ق تأنصفملاعبببوأصفم  ببب أ  فم سسببب  أضبببمأأعبببونوأصفمسبببتني تأصفم  بببنصأع يلببب أعسببب أ

أ  أقي:أنصفمتمثأ247-15مأأصفم سنمأصف   سيأأ173نأ139صفع ف أقيأصفم وتيأأ
ف ع جب تأأصلإوص إ  ف س  أف  ق تأصلأنل  أ نأفنصطمأصفتيأيس نإأم  للب أ نأي بنوأصفتقبوي أ -

 وج(.أ200,000,000 نأصف  ق أم  تيأم ينأأوي   أ)
ف ع جببب تأ نأأصلإوص إ  ف سببب  أف ببب ق تأصفمبببوم تأصفتبببيأيسببب نإأم  للببب أ نأي بببنوأصفتقبببوي أ -

 وج(.أ50,000,000صف  ق أممسيأأم ينأأوي   أجطص  إأ)
                                                           

1-Touitou Djalal. Le contrôle externe des marchés publics , page17 . 
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م  للببب أ نأي بببنوأصفتقبببوي أصلإوص إأف ع جببب تأ نأسببب نإأ  ف سببب  أف ببب ق تأصفو صسببب تأصفتبببيأي -
 وج(.أ20,000,000صف  ق أعن يأأم ينأأوي   أجطص  إأ)
فم سسب تأ  هأع وم أيحبنأأعبووأصأ247-15م سنمأأ175ن ض قتأصف ق ةأصفث فث أمأأصفم وةأ

صفعمنمي أصفمع ي أصفت  ع أفق ب اأنصعبوأح يب ص أقإ بهأيمحبأأصفبنصفيأ نأ  بي أصفمج ب أصفنبع يأصف  بوإأ
صفمع ي أعس أصفع فب  أتجميعلب أقبيأفج ب أنصعبوةأ نأ حثب أف  ب ق تأصفعمنميب  أنيحبنأأصفمبوي أ نأ

أصفموي أصفع مأف م سس أصفعمنمي أعضنصأقيل أعس أصفم اأصفم  م .
نجببببوي أ  فبببببح أ أأصفقبببب  نأأصفجويببببوأمببببصأفجبببب أأصف بببب ق تأصفعمنميبببب أف م بببب ع أصفمتع قببببوةأ
 ببب عضأصلأعحببب مأصفق  ن يببب أصفم  ببب أم لببب أ أأ عضببب ءأفجببب أأصف ببب ق تأنمسبببتم  ن مأيعي بببنأأمبببأأ

سب نصتأق   ب أف تجويبوأ  سبتث  ءأصفمعي بنأأ عحبمأصفنوي ب  أطيب وةأع بّأمب بأأ03  اأإ صوصتلمأفموةأ
م بببببب ع أصفمتع قببببببوةأسبببببب   أتعيببببببيأأعضببببببنأمسببببببتم اأمببببببأأمبببببب  جأصفم بببببب ع أصفمسبببببب ن أصلأنم أف 

لاستملااأ  ي أصف ج  أقيأع ف أصفلي  أنصلإعلاأأعبأأعضبن أممث بنأأعبأأصفم ب ع أصفمع قبوةأ
صف ب ق تأ  بنتأصستنب  إأع بّأ أأيح باأمسب ن أصفم ب ع أنصفم  ع أصفمست يوةأ نبل  أفج ب أ

طمبب أنصفضبب ن ي ألاسببتع  أمعتببنلأ بب ق  أ تطنيببوأ عضبب ءأصف ج بب أ حبب أصفمع نمبب تأصفمتع قببوةأأ صفلام
ع ّأ أأ ق   أفج  أصف ب ق تأف م ب ع أصفمتع قبوةأتتبنجأ مقب  أمب بأصفتانبي أأ178ن  تأصفم وةأ

أأأأ1ينمأص توصءصأمأأت  يخأإيوصاأصفم اأح ملاأفولأحت   أ باأصف ج  .أ20 نأ قضل أملا أ ق  اأ
 العموميةة للصفقات يالفرع السادج: اللجنة القطاع*  

تعببوثأفببولأحبب أوص بب ةأأ>>ع ببّأ  ببه:أأ247-15مببأأصفم سببنمأصف   سببيأأ179  ببتأصفمبب وةأ
 أأ<<184نطص ي أفج  أق  عي أف  ب ق تأتحبنأأممت ب أقبيأعبونوأصفمسبتني تأصفمعبووةأقبيأصفمب وةأ

أ  ف ج  أصفنطص ي أف   ق ت.أ133قيأم وتهأأ236-10نقوأ صأع يل أصفم سنمأصف   سيأ
أتتنح أ باأصف ج  أمأ:أ

 صفنطي أصفمع يأ نأممث ه أ  يس . -
 ممث أصفنطي أصفمع ي أ    أ  ي . -
 ممث أصفم  ع أصفمتع قوة. -
 (أعأأصفق  اأصفمع ي.2ممثلاأأ) -

                                                           

أ.6مض إأعمطة أم جعأس  و أصأأ-1 
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 )صفموي ي أصفع م أف ميطص ي أنصفموي ي أصفع م أف مع س  (.(أعأأنطي أصفم في أ2ممثلاأأ) -
 أ1ممث أصفنطي أصفمح اأ  فتج  ة. -

 ببباأصف ج بب أقببيأع فبب أغيبب  أ  يسببل أ نأعببونثأمبب  عأفببهأ   بب أصفبب  ي أصفمبببحن أقببيأيبب   أ
أ2صفتنحي  أ علاا.
يعيأأصفنطي أصفمع ي أ منج أقب ص .أ عضب ءأصف ج ب أصفق  عيب أأ187 صأصفم وةأأإفّصست  وصأ

 أ   ءأع ّأصقت صعأصفنطي أصفبإأيمضعنأأفس    أنيمت  نأأفببفيأ اسم  لمف   ق تأنمستم  لمأ
أفح  ءتلم. و صأ

ن  ستث  ءأصف  ي أن    أصف  ي  أيعيأأ عض ءأصف ج  أصفق  عي أف  ب ق تأنمسبتم  ن مأمبأأ
أق    أفتجويو.أس نصتأ03ق  أإوص صتلمأ اسم  لمأ لباأصف   أفموةأ

يعضببب أصلأعضببب ءأصفببببيأأيمث بببنأأصفم ببب ع أصفمتع قبببوةأنصفم ببب ع أصفمسبببت يوةأمبببأأصفمبببوم تأ
 أ   توبببب مأن  ببببنتأصستنبببب  إ أنيح بببباأممثبببب أصفم بببب ع أصجتم عبببب تأفج بببب أصف بببب  ق تأأصفق  عيبببب

أ3صفمتع قوةأ تقييمأجميعأصفمع نم تأصفض ن ي ألاستع  أمعتنلأصف  ق أصفتيأيتنفّأتقويمل .
أ لاعوأمأأملا أتنحي  أ باأصف ج  أم ي ي:

 أأصف   س أقيأ باأصف ج  أعلوتأف نطي أ نأممث  أن بنأع بّأنم بي أإوص تبهأقبيأصفت وبيمأ -
ثأصفمنبببب اأت  سببببق أت مبببب أ ببببيأأممت بببباأفجبببب أأصف بببب ق تأصفمبببب صأ ق  عببببه أن بببببفيأ عببببوصلإوص إأ

صفعمنميبب أمببأأعببثأصف   سبب  أقاسبب وأ   سبب أصف ج بب أصف  ويبب أفبب  ي أصفمج بب أصفنببع يأصف  ببوإأن سبب وأ
أ أف نطي .ي   س أصف ج  أصفنلا ي أفنصفيأصفنلاي أن س وأ   س أصف ج  أصفق  ع

نفبببمأيحببببأأصفمنبببب اأمتنببببووصأقببببيأعقببببوأج سبببب أصف ج بببب أصفق  عيبببب أف  بببب ق تأ    سبببب أصفببببنطي أصفمع ببببيأ
صفببنطي أن ببنأعبب وةأصلأمببيأأصفعبب مأف ببنطص ةأنم ببي  أ بب أ جبب طأفلبب أعقببوأج سبب تل أتعببتأ   سبب أممثبب أ

أ  فنطي .أن بصأيعحمأصفمل مأصفحثي ةأصفم ن  

                                                           

أ.247-15مأأصفم سنمأصف   سيأأ185صفم وةأأ-1 
أ.247-15مأأصفم سنمأصف   سيأأ186صفم وةأأ-2 
أ.188صفم وةأصفم و أ  سه أأ-3 
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 أقلببببيأصفجلبببب أصفمع يبببب أصعتبببب اأفممثبببب أصفم بببب ع أصفمتع قببببوةأ  فعضببببني أقببببيأ ببببباأصف ج بببب  -
نمببأأثببمأمببأأصف  يعببيأ أأتتمثبب أقببيأصف ج بب أصفق  عيبب أفتتببوم أ مبب أتبب صاأم  سبب  أأ  فمنبب ناأن  فتع قببو

 قيم أمصأمنضناأصف  ق .
فقببوأم ببتأصف ج بب أصفق  عيبب أف  بب ق تأمببأأصفع  بب أصفم تمبب أصفبببإأحبب أأممببثلاأقببيأصف ج بب أ -

صف ج ب أصف  ويب أ ب ث يأ أنفبمأيب وأقبيأصف ج ب أصفنلا ي أثلاث أممث يأأعأأصفمج  أصفنع يأصفنلا يأنقبيأ
  أف   ق تأ إأصستن  ةأف ع   أصفم تم أق   تأع ّأ بصأصف عنأفج  أتق ي أمعض .يصفق  ع
صعتب صاأصفمنبب اأفممثبب أصفبنطي أصفمح بباأ  فتجبب  ةأ  فعضببني أقبيأصف ج بب أصفق  عيبب أف  بب ق تأ -

تضببم تأ ببيأأ عضبب  ل أمببوي أتببيأنعمنمبب أصعتبب اأ ببهأمع يبب أ  ف سبب  أف ج بب أصفنلا يبب أف  بب ق تأنصف
أ1 نلاي .صفتج  ةأف

أ:أقيم أياتيتتمث أ لاعي تأصف ج  أصفق  عي أف   ق تأ
 م صق  أ ع أإج صءصتأإ  صمأصف  ق تأصفعمنمي . -
تمبب مأ - مسبب عوةأصفم بب فبأصفمتع قببوةأصفت  عبب أفلبب أقببيأصفمجبب  أتعضببي أصف بب ق تأصفعمنميبب أنص 

 ت صتي ل .
 2 ع أإج صءصتأإ  صمأصف  ق تأصفعمنمي .صفمس  م أقيأتعسيأأو ناأم صق  أ -
تمببتصأصف ج بب أصفق  عيبب أف  بب ق تأ و صسبب أصفم  بب تأصفت  عبب أفق بب اأ مبب  أع ببوم أتت بب اأ -

صفبببوص  ةأصفنطص يببب أصفمع يببب  أقبببيأإ ببب  أ بببلاعي تل أفعسببب  أوص ببب ةأنطص يببب أ مببب ل أن ببببصأعسببب أ بببصأ
صف ج ب أصفق  عيب أع بّأص بهأتمبتصأأق  تأ182 أ م أصفم وةأ247-15مأأصفم سنمأأ181صفم وةأ

ف  بببب ق تأقببببيأمجبببب  أصف ق  بببب  أ و صسبببب أمنبببب  يعأوقبببب ت أصفنبببب ن أنصف بببب ق تأنصفلاعببببوأنصف عببببنأأ
 صفمتع ق أ ح أصفم  فبأصفمتع قوةأصفت  ع أف ق  اأصفمع ي.أ82صفم  نصأع يل أقيأصفم وةأ

 
 ياتي:أتتنفّأصف ج  أصفق  عي أف   ق تأقيأصفمج  أصفت ويمأم  -

أو ناأنم صق  أ ع أإ  صمأصف  ق تأصفعمنمي .أ*أ إأتو ي أمأأنا هأتعسيأ

                                                           

أ.282 281 أم جعأس  و أصشرح التنظيم الصفقات العموميةعم  أ نضي ا أأ-1 
أ.247-15مأأصفم سنمأصف   سيأأ180صفم وةأأ-2 
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أ*أتقت عأصف و مأصفوصم يأصف منبجيأصفبإأيعحبمأعمب أفجب أأصف ب ق تأصفمببحن ةأقبيأصفمب وتيأأ
أأأأأ1مأأ   أصفم سنم.أ190نأ177

ع بّأ  بهأت  ب أصف ج ب أصفق  عيب أأ247-15مأأصفم سبنمأصف   سبيأأ184صفم وةأنقوأ  تأ
أمن نا:أق تأقيأمج  أصف ق   أقيأح ف   
وقتببب أنببب ن أ نأ ببب ق أ نبببل  أي بببنوأم  بببغأصفتقبببوي أصلإوص إأف ع جببب تأ نأصف ببب ق أم يببب  أ -
وج(أنحبصأح أمن ناأم عوأ لباأصف  ق أقبيأعبونوأصفمسبتنلأصفم بيأأأ1,000,000,000وي   أ)

 مأأ   أصفم سنم.أ139قيأصفم وةأ
صف ببب ق أثلاثم  ببب أم  بببغأصفتقبببوي أصلإوص إأف ع جببب تأ نأوقتببب أنببب ن أ نأ ببب ق أفبببنصطمأي بببنوأ -

 وج(.أ300,000,000م ينأأوي   أجطص  إأ)
نببب ن أ نأ بب ق أمبببوم تأي بببنوأم  ببغأصفتقبببوي أصلإوص إأف ع جبب تأ نأصف ببب ق أمببب  تيأوقتبب أ -

 وج(.أ200,000,000م ينأأوي   أجطص  إأ)
وقتببب أنببب ن أ نأ ببب ق أو صسببب تأي بببنوأم  بببغأصفتقبببوي أصلإوص إأف ع جببب تأ نأصف ببب ق أم  ببب أ -

 وج(.أ100,000,000)م ينأأوي   أ
وقتببببب أنببببب ن أ نأ ببببب ق أ نبببببل  أ نأفبببببنصطمألإوص ةأصفم حطيببببب أي بببببنوأم  بببببغأصفتقبببببوي أصلإوص إأ -

 وج(.أ12,000,000ف ع ج تأ نأصف  ق أصث يأعن أم ينأأوي   أ)
وقتببب أنببب ن أ نأ ببب ق أو صسببب تأ نأمبببوم تألإوص ةأصفم حطيببب أي بببنوأم  بببغأصفتقبببوي أصلإوص إأ -

 وج(.أ6,000,000   أ)ف ع ج تأ نأصف  ق أست أملاييأأوي
يمحبأأ أأي قبعأت  يقبهأصفم  بغأأ139  ق أتعتنإأع بّأصف  بوأصفم  بنصأع يبهأقبيأصفمب وةأ -

 مقوص أصفم  فغأصفمعووةأ علااأ نأ حث أمأأبفي.أإفّصلأ  يأ
صفمسبتني تأصفمعبووةأ عبلااأ نأ حثب أمبأأبفبيأقبيأأإفبّم عوأي قبعأصفم  بغأصلأ ب يأف  ب ق أ -

 مأأ   أصفم سنم.أ139 وةأعونوأصفمستني تأصفم  ي أقيأصفم
تتببنجأصف ق  بب أصفتببيأتم  سببل أصف ج بب أصفق  عيبب أف  بب ق تأ مقبب  أمبب بأ نأ قببضأصفتانببي ةأقببيأ

 توصءصأمأأت  يخأإيوصاأصفم اأح ملاأفبولأحت  ب أ بباأصف ج ب أصينم أأ45 ج أ ق  اأممس أن   عنأأ
أ1مأأ   أصفم سنم.أ82 أ ج أو صس أصف عنأأ منج أ عح مأصفم وةأينيس

                                                           

أ.247-15مأأصفم سنمأصف   سيأأ183فم وةأصأ-1 
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 الفرع الساب:: الرقابة القبلية للمراقب المالي .*
صفم فيبب أنيببتمأتعيي ببهأ مقتضببّأقبب ص أنطص إأيمضببيهأأصفم صقبب أصفمبب فيأ ببنأنببمصأتبب  عأفببنطص ة

صفنطي أصفمح اأ  فميطص ي  أنيحنأأمق اأصفنطص ةأصفمعيأأ ل أ نأع بّأمسبتنلأصفنلايب أنيعمب أ مسب عوةأ
 ب أصفم صقب أصفمب فيأ بيأ ق  ب أنب عي أنفيسبتأ ق  ب أقب ص أنطص إ أن ق فهأيعي نأأ منج أمس عويأأ
أ2تقنمأع ّأ ق   أن عي أصف  ق .أ  ل ملا م أإبصأ
صفتبببيأتقبببنمأ لببب أصلإوص ةأسبببنصءأتع بببوأصلأمببب أ  ف  قببب تأ نأأصلافتطصمببب ت بببباأصفلي ببب أ م صق ببب أتقبببنمأ

صفتع قببوصتأن بببصأق بب أ أأتنضببعأصف  قبب أعيببطأصفت  يبببأ إأق بب أت بب ي أنصلأمبب أ تسببويو  أقلببباأصف ق  بب أ
)صت  قيبب أ نأ بب ق ( أ نأعم يبب أأعمبب أنقبب  يأتلببواأ أأصف  قبب أسببنصءأح  ببتأم  بب أ عم يبب أتجليببط

أأ3فخ(أققوأتمتأنقق أف قنص يأأنصفت ويم تأصفس  ي .تسيي أ)ق تن ةأنح ي أ نأ   أن صءأ...ص
صفمعبببو أنصفمبببتممأف م سبببنمأأ374-09مبببأأصف سبببنمأصفت  يببببإأ قبببمأأ05نعسببب أصفببب صأصفمببب وةأ

صفمتع ببوأ  ف ق  ببب أصفسبب  ق أف   قبب تأصفتببيأي تبببطمأ لبب أقإ ببهأتمضببعأمنببب  يعأأ414-92صفت  يبببإأ قببمأ
أ4  أصفتنقيعأع يل .صف  ق تأصفعمنمي أنصفملاعوأفتاني ةأصفم صق أصفم فيأق

قبإأأمنب ناأ إأأ90/215مأأصفق  نأأصفمتع وأ  فمع سب  أصفعمنميب أأ36أن  ق أف صأصفم وة
أإبصأتمأصفتاحوأمم أي ي: أ  ق أف ونف ألاأيتمأصفتاني أع يهأإلام

    أصلأم أ  ف  ا. -
 صفم   ق أمعأصفقنص يأأصفت ويمي أصفس  ي أصفم عن . -
 تنق أصلاعتم وصتأنصفم    أصفم في . -

                                                                                                                                                                                           

أ.247-15مأأصفم سنمأصف   سيأأ189صفم وةأ-1 
أ.129 صأ2010صفق   ة أ أوص أصفحت  أصفعويث ألى النفقات العامةعالرقابة المالية  أإ  ص يم أأوصنوأأ-2 
 أمجال تدخل المراقب المالي في الصفقات العمومية على ضوء القانون الجديد للصفقات العمومية أأو صجيأعثم أ أأ-3 

 أ2015ويسم  أأ17موصم  أينمأو صسيأعن أصفت ويمأصفجويوأف  ق تأصفعمنمي  أصفم قوأصفع م أج مع أمعموأميض  أ سح ة أ
أ.4ص

صفم  خأأ414-92صفمعو أنصفمتممأف م سنمأصفت  يبإأ قمأأ2009 نقم  أأ16صفم  خأقيأأ374-09صفت  يبإأ قمأصفم سنمأأ-4 
نصفمتع وأ  ف ق   أصفس  ق أف   ق تأصفتيأي تطمأ ل  أصف  و أ  فج يوةأصف سمي أف جملن ي أصفجطص  ي أأ1992 نقم  أأ14قيأ

أ67وأ أصفعو2009 نقم  أأ19ق ص ي أصفنع ي أ أ ت  يخأفويمص
صفمتع وأ  فمع س  أصفعمنمي  أصف  و أ  فج يوةأصف سمي أف جملن ي أأ1990 نتأأ21صفم  خأقيأأ90/21صفق  نأأ قمأأ-5 

أ.أ50صفعوو:أأ1990 نتأأ15ق ص ي أصفنع ي أ ت  يخ:أيمصفجطص  ي أصفو
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 صفتم يصأصفق  ن يأف   ق . -
 صفت   وأ يأأم  غأصلافتطصمأنصفع    أصفمحن  أف نث  وأصفم قق . -
  صءأق  ي أفلي  تأإوص ي أممنف أقيأ بصأصفمج  أني قضل أصفق  نأ.نجنوأتاني صتأ نأ  -

قبيأقق تلب أصفث  يب أ أأمع ي ب أعبومأأ247-15مبأأصفم سبنمأصف   سبيأأ196ن نضعتأصفمب وةأ
صفتنببب يعي أصفمتع قببب أ  ف ببب ق تأصفعمنميببب أقإ بببهأيجببب أع بببّأصفم صقببب أصفمببب فيأ نأصفم   قببب ألأعحببب مأ

صفمع سبب أصفمح بباأ أأيع مبب أحت  يبب أفج بب أصف بب ق تأصفعمنميبب أصفممت بب أنيمحببأأفلببباأصلأميبب ةأ أأ
أتسع أتاني تل أملم أيحأأمأأ م أق  أت  يغأصف  ق أف متعلوأصفممت  .

أس سي أ ي:نعمنم أقعم ي أصف ق   أت تليأ ثلاثأ ت   أ 
/أإمم أصفق ن أ م بأصفتاني ةأن نأصفوفي أع بّأ بع أصف  قب أمعب أصف ب ق أنصفتبيأت ب بأ عبوأ1

صفمع س أصفعمبنميأف ب قل أنتسبمّأصفتانبي ةأقبيأ بباأأإفّنضعأصفتاني ةأق    أف ت  يبأ نأصفتعني أ
 سببنمأصفمأمببأأ196نقببوأ  ببتأصفمبب وةأأ1صفع فبب أ تانببي ةأقببيأ ببباأصفع فبب أ تانببي ةأصلأمبببأ  فعسبب  أ

إج   يببب أصفتانبببي ة أيجببب أع بببّأصفم بب ع أصفمتع قبببوةأ أأت  ببب أأ>>أ:ع بببّأ  بببهأأ247-15صف   سببيأ
نت قضأصفتاني ةأصفن م  أصفتيأتس مل أفج  أصف  ق تأصفعمنمي أع ّأصفم  ع أصفمتع قوةأنصفم صق أ

أ.<<صفم فيأنصفمع س أصفمح ماأ
عبببب لاتأ2أ29/414صفم سببببنمأمببببأأأ11/أصفبببب قضأصفم قببببتأ نأصف لبببب  ي أققببببوأ ي ببببتأصفمبببب وةأ2

أصف قضأصفم قتأمأأصفم صق أصفم فيأع ّأصف عنأصفت في:أ
   قببب أفح بببهأم سبببن أ مم  ببب تأف ت وبببيمأصفمعمبببن أ بببهأغيببب أ  بببهأيمحبببأأأصفتبببطصمع فببب أصقتببب صعأ -

 ت عيعل .
 ن  . م  ن  أق   ف  ق أنصفأ أ نأص عوصمأصفنث  وأصفمث ت أفلافتطصمعومأح  ي -
 .3  لافتطصمصفنث  وأصفم قق أأ سي أأ عوأصف ي   تأصفل م أقي -

أمأأبصتأصفم سنمأققوأ ي تأع لاتأصف قضأصف ل  يأع ّأصف عنأصفت في:أأ12 م أصفم وةأ
                                                           

  أج مع أمعموأميض أ سح ة أ أ س ف أم جستيالرقابة على الصفقات العمومية في التشري: الجزائريعلاوأع وأصفن    أأ-1 
أ.96 أص2004 2003

صفمتع وأ  ف ق   أصفس  ق أف   ق تأصفتيأي تطمأ ل  أصف  و أأ1992 نقم  أأ14صفم  خأقيأأ414-92صفم سنمأصفت  يبإأ قمأأ-2 
أ.82 أصفعوو:1992 نقم  أأ15  فج يوةأصف سمي أف جملن ي أصفجطص  ي أصفويمق ص ي أصفنع ي  أ ت  يخ:

أ.134 أم جعأس  و أصإ  ص يم أأوصنوأأ-3 
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 عومأم   ق أصقت صعأصلافتطصمأف قنص يأأنصفت ويم تأصفمعمن أ ل . -
 صف  ق .ألإ  صمعتم وصتأصفم في أصفح قي أعومأتنصق أصلإ -
 .1صفمنجنوةأقيأصف قضأصفم قتعومأصعت صمأصلأم أ  ف  اأف ملاعو تأ -
ج طتلبب  أن ببيأعببوأأفلافتببطصم ببيأع فبب أتجبب نطأصفبب قضأصف لبب  يأأ ضببي:لع فبب أصفت/أ3   ف  قبب أنص 

يتمأتعتأمس نفي أصلأم أ  ف  اأن منج أمق  أمع  أيع مأ هأصفنطي أصفمحم اأ  فميطص يب أني سب أ
أإفبّصفنطي أ نأصفنصفيأصفمع يأعس أع ف أصسبت  وصأأإفّصفمح اأصفبإأيحنأأمع أتق ضيأقيأصف ن أ

أ.414-92مأأصف سنمأصفت  يبإأأ18 صأصفم وةأ
صفم صقب أصفمب فيأأإفبّ  ف  ق أم قق أ مق  أصفتل ضيأأصلافتطصمحم أيقنمأصلأم أ  ف  اأ إ س  أ

أ إ سب   قمأصفتل ضبيأنت  يمبه أفيقبنمأصفم صقب أصفمب فيأ عبو  أأإفّق وأنضعأتاني تهأمعأصلإن  ةأ
صفببنطي أصفمح بباأ  فميطص يبب أنصفبببإأيجبب أع يببهأأإفببّ سببم أمببأأم بباأصلافتببطصمأ  ف  قبب أمعبب أصفتل ضببيأ

مببأأصفم سببنمأأ20صفلي بب تأصف ق  يبب أصفمتم  بب أن بببصأمبب أجبب ءأقببيأ ببصأصفمبب وةأأإفببّ سببم أأإ سبب  
أ.414-92صفت  يبإأ

 بببب نطأعبببب لاتألاأيمحببببأأقيلبببب أصفع ببببن أع ببببّأأإفببببّغيبببب أ أأفلببببباأصفسبببب   أنبببب ن أتبببب وإأ
أضيأن ي:صفتل 

  نأص عوصمل أ  لا.أعومأتنق أصلإعتم وصتأصفم في  -
 عومأتنق أ  ق أصلأم أ  ف  اأصفق  ن ي . -
 صفمس ق أصفم  نصأع يل أقيأصفت ويمأصفمعمن أ ه.أصلآ صءأص عوصمأصفتاني صتأ ن -
  ني أصفمتع ق أ  لافتطصمأ  ف  ق . ص عوصمأصفنث  وأنصفسجلاتأصفث -
أ.2صفتم يصأصفلي أق  ن يأفلافتطصم -

 حث الثاني: الرقابة البعدية.بالم
ع ببّأت  يبببأصف بب ق أصفعمنميبب أ بباتيأ عببو  أف ببناأ مبب أمببأأصف ق  بب أأ عببوأت  ق بب أف  ق  بب أصفق  يبب 

ن يأصف ق   أصف عوي  أنتول أتعتأ   يأ أقليأإممب أ ق  ب أ عويب أوصم يب أ نأ ق  ب أ عويب أم  جيب أ
أتت  نفل أقيأم   يأأحم أي ي:

                                                           

أ97علاوأع وأصفن    أم جعأس  و أصأ-1 
أ.136 أأوصنوأص   يم أم جعأس  و أصأ-2 
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 البعدية الداخلية.المطلب الأول: الرقابة 
صف ق  ببب أصف عويببب أصفوصم يببب أع بببوأص تلببب ءأصف ق  ببب أصفمسببب ق أف  ببب ق  أن بببيأ وصةأ بببيأأيبببوإأأتببباتي

صفمح  بببيأأ لببب  أفتقيبببيمأ ج عببب أصفعم يببب  أنتقيبببيمأ سببب في أ وص لببب أنتقيبببيمأ ونص أصف ببب ع يأأقيلببب أنتتمثببب أ
أصف ق   أصف عوي أصفوصم ي أع ّأصف  ق أصفعمنمي أقيم أي ي:أ في ت

 رع الأول: رقابة الهيئة الوصيةالف*
ن فبطمأصفم ب ع أصفمتع قبوةأأ164قبيأصفمب وةأأ247-15 صأع يل أصفم سبنمأصف   سبيأصفجويبوأ

 تع ي أتق ي أتقييميأعبأأوب ناأإ جب طأصفمنب  يعأنتح  تلب أصلإجم فيب أنمق  تلب أ  فلبواأصفمسب  أ
يعب أصف  قب أصفم تبطمأ لب أ  لا أنبفيأع وأصفتسب يمأصف لب  يأف منب نا أني سب أ ببصأصفتق يب أعسب أ  

 بب أصفم  جيبب أ أنحبببفيأ ي بب أصف ق 1صفببنطي أ نأصفببنصفيأ نأ  ببي أصفمج بب أصفنببع يأصف  ببوإأصفمع ببيأإفببّ
أس   أض  أصف  ق تأصفعمنمي أنت نيض تأصفم قوأصفع م.أإفّصفممت  أإض ق أ

صفمتع قبوةأتعبوأصفم ب ع أأ>>ي بي:أأع بّأمب أ164ققوأ  تأصف ق ةأصفث  ي أنم أ عوأمأأصفمب وةأ
ع وأصلاستلامأصف لب  يأف منب نا أتق يب صأتق يب أعبأأوب ناأإ جب طاأنح  تبهأصلإجم فيب أمق   ب أ  فلبواأ

أصفمس  أ  لا.
مسب ن أصفلي ب أصفعمنميب أ نأصفبنطي أأإفبّأعسب أ  يعب أصف  قب أصفم تبطمأ لب ني س أ بصأصفتق ي أ

 ي ببببب أصف ق  ببببب أصفم  جيببببب أأإفبببببّنحببببببفيأ نأصفبببببنصفيأ نأ  بببببي أصفمج ببببب أصفنبببببع يأصف  بببببوإأصفمع بببببي أ
صفسببب   أضببب  أصف ببب ق تأصفعمنميببب أنت نيضببب تأأإفبببّصفممت ببب  أنت سببب أ سبببم أمبببأأ ببببصأصفتق يببب أ
قضلاأعأأإ مبلااأصفسب   أ أأ<< سنمممأأ بصأصفأ213صفم قوأصفع مأصفم ناةأ منج أ عح مأصفم وةأ

يبببوأ   قيببب أصفن بببي أ وببب ناأإ جببب طأصفمنببب نا أقبببإأأ ببببصأصفتق يببب أيعبببومأ وصةأقعم فببب أفتعضبببي أنتعو
تبب  أأت  يببوأحبب أصفمببنصوأأعيبب أصفتببيأ  بب عتأ حثبب أضبب ن ةألأ لبب صفممببن يأأصف  ويبب أنصفنلا يبب أنصفق  

صفتبيأجب ءأ لبب أصفت وبيمأصفجويببوأنصفبتأت  نفببتأنب ن أق ببن أصفع  ضبيأأنصلأسبب   أصفمنج ب أف قضببلم أ
سببببت ع وأ مم ف بببب تأصفنبببب ح تأصلأج  يبببب ألإفطصميبببب أصلاسببببتثم  أ نأعبببب لاتأصلالاسببببيم أت ببببيأصفمتع قبببب أ

بب أيمحببأأ أأيحببنأأقببوأص تح ببهأصفمتعبب م نأأصفمتع قببونأأمببأأمم ف بب تأ  ببووأ صفضبب ن إأنصف  تجبب أعمم
 ببب ق تأسببب  ق أمبببعأم ببب فبأمتع قبببوةأ مببب ل أأ نأقبببيأ مببب أصفم ببب ا أفتقيبببيمأقبببو صتأصفمتعببب م يأأ

                                                           

أ.409م نيأصف نإ أم جعأس  و أصأأ-1 
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نصحتنبب اأصفمع نمبب تأصفمضبب م  أصفتببيأيمحببأأ أأيببوفيأ لبب أ بب لاءأف عيبب طةأع ببّأصف بب ق أ ليبب أنجببهأ
أعو.

نتتمثببببب أ  بببببوصاأصف ق  ببببب أصفن ببببب  ي أصف عويببببب أمبببببأأتقيبببببيمأصفجبببببونلأصف ع يببببب أف منببببب ناأمق   ببببب أ
  فو صسبب تأصفمتع قبب أ  فجببونلأنصفتببيأتممببتأسبب  ق أ نببا ه أحمبب أتمحببأأصفسبب   أصفن ببي أمببأأصلإ ببلااأ
ع ببّأوبب ناأإ جبب طأصفمنبب ناأنصعتبب صمأصلآجبب   أنصفعق بب تأصفتببيأصعت ضببتأصلا جبب طأنمببولأت بب  وأ

أ.أأ1وصاأصفمتنم ةأنصعت صمأصلاعتم وصتأصفم تنع أف من ناصلا ج طأمعأصلأ 
تتمثبب أغ يبب أ ق  بب أصفن بب ي أصفتببيأأ>>ع ببّأ  مببه:أأ164نقببوأ  ببتأصف قبب ةأصلأنفببّأمببأأصفمبب وةأ

تم  سل أصفس   أصفن ي  أقيأم لنمأ بصأصفم سنم أقيأصفتعقوأمأأم   ق أصف  ق تأصفتبيأت  ملب أ
 بببيأمنضبببناأأصفم ببب ع أصفمتع قبببوةألأ بببوصاأصف ع فيببب أنصلاقت ببب و أنصفتاحبببوأمبببأأحبببنأأصفعم يببب أصفتبببي

أ<<ا.صف  صم أنصلأس قي تأصفم سنم أف ق  أ   إصف  ق أتوم أقعلاأقيأ
 

 الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام.ضبط الفرع الثاني: سلطة *
نقببوأت  نفلبب أقببيأصف بب  أأ247-15صسببتعوثتأ ببباأصفلي بب أ منجبب أصفم سببنمأصف   سببيأصفجويببوأ

ت نببباأفبببولأصفبببنطي أأ>>ققبببوأ  بببتأصف قببب ةأصلأنفبببّأم لببب أع بببّأ  مبببه:أأ213صف ص ببعأم بببهأنتعويبببوأصفمببب وةأ
صفعبب م أتتمتببعأ  سببتقلافي أصفمح بباأ  فم فيبب  أسبب   أضبب  أصف بب ق تأصفعمنميبب أنت نيضبب تأصفم قببوأ
أ.<<صفتسيي  أنتنم أم  وصأف    أصفعمنميأن ي  أن  ي أفتسني أصف طصع تأ

أ:أ2ي يأ  ق تأصفعمنمي أنت نيض تأصفم قوأصفع مأقيم تتمث أ لاعي تأس   أض  أصف
م قببببوأصفعبببب مأ ببببلاعي تأسبببب   أضبببب  أصف بببب ق تأصفعمنميبببب أنت نيضبببب تأصفإعببببوصوأت وببببيمأ -

نمت  عببب أت  يبببباأنت بببو أ لبببباأصف ببب ق أ  يببب أمنجلببب أف م ببب فبأصفمتع قبببوةأن ي ببب تأصف ق  ببب أنفجببب أأ
 صف  ق تأصفعمنمي أنفج أأصفتسني أصفنوي أف  طصع تأنصفمتع م يأأصلاقت  وييأ.

 قببب أ  ف ببب ق تأصفعمنميببب أنت نيضببب تأإعبببلامأن نببب أنتعمبببيمأحببب أصفنثببب  وأنصفمع نمببب تأصفمتع -
 صفم قوأصفع م.

                                                           

أ.410م نيأصف نإ أم جعأس  و أصأ-1 
أ.247-15م سنمأأ213صف ق ةأصفث  ي أمأأصفم وةأأ-2 
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صفم  و ةأ   صم أصفتحبنيأأنت قيب أصفتحبنيأأقبيأمجب  أصف ب ق تأصفعمنميب أنت نيضب تأصفم قبوأ -
 صفع م.
 إج صءأإع  ءأصقت  وإأف    أصفعمنميأس ني . -
تع يب أمع يبب تأصفمتع قبب أ  فجبب   يأأصلاقت بب وإأنصفتق بيأف   بب أصفعمببنميأنتقببويمأتن ببي تأ -
 م .ف عحنأ
 أأأتنحي أمح أأف تن ن  أقيأإ   أم  وأصف   أصفعمنمي.أ -
صفتببوقيوأ نأصفتح يبباأمببأأيقببنمأ  فتببوقيوأقببيأإجبب صءصتأإ بب صمأصف بب ق تأصفعمنميبب أنت نيضبب تأ -

    ءصأع ّأ   أح أس   أممت  صفم قوأصفع م أنت  يب  أ
صفمتعببببب م يأأصف بببببتأقبببببيأصف طصعببببب تأصف  تجببببب أعبببببأأت  يببببببأصف ببببب ق تأصفعمنميببببب أصفم  مببببب أمبببببعأ -

 صفمتع قويأأصلأج   .
  و مأصفمع نم تي أف   ق تأصفعمنمي .أنصستللا تسيي أ -
توم ب أقبيأمجب  أصف ب ق تأمإق م أعلاق تأتع نأأمعأصفلي  تأصلأج  ي أنصفلي  تأصفونفي أصف -

 صفعمنمي أنت نيض تأصفم قوأصفع م.
 أضببب  أع بببّأ  بببهأفتمحبببيأأسببب  أ247-15مبببأأصفم سبببنمأصف   سبببيأأ214ن ضببب قتأصفمببب وةأ

صف  ق تأصفعمنمي أنت نيض تأصفم قوأصفع مأمأأصفقي مأ  لإع  ءأصلاقت  وإأصفمببحن أقبيأصفمب وةأ
عبببووأ مبببنبجأصف   قببب أ عبببلااأتعبببوأصفم ببب ع أصفمتع قبببوةأ   قببب تأإع ببب  ي أنت سببب ل أإفيلببب  أنيأ213

أ1 منج أق ص أمأأصفنطي أصفمح اأ  فم في .أصلإع   ي 
أصفمبب وةأ   ببتأقببيأقق تلبب أصلأميبب ةأأ247-15م سببنمأصف   سبيأمببأأصفأ213نجبوي أ  فبببح أ أم

ع ببّأ أأيعببووأت وببيمأنحي يبب تأسببي أسبب   أضبب  أصف بب ق تأصفعمنميبب أنت نيضبب تأصفم قببوأصفعبب مأ
أ منج أم سنمأت  يبإ.

 المطلب الثاني: الرقابة البعدية الخارجية 
مج بب أن ببيأأتمبب   أصف ق  بب أصف عويبب أصفم  جيبب أمببأأق بب أ ي بب تأ  نبباتل أصفونفبب أفلببباأصفل يبب  

تقيبيمأسبي أصفعم يب  أني بت أأإفّ باأصلأ نصاأمأأصف ق   أألواصفمع س  أنصفم تني أصفع م أف م في  أنت

                                                           

أ.247-15صفم سنمأصف   سيأأ214صف ق ةأصفث  ي أمأأصفم وةأأ-1 
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يأصفملاعوببب تأقبببيأعم يببب تأ صوإمبببأأتق يببب أيسبببمبأف م بب فبأصفمتع قبببوةأأمم  سبببتل ألأعم فلببب أع لبب 
أأ.1مستق  ي أحم أيمحأأ أأت ت أعأأ باأصف ق   أمت  ع تأممت   

أفلباأصفلي  تأقيأق عيأأع ّأصف عنأصفت في:نع ّأ بصأس ت  وأ
 الفرع الأول: رقابة مجلج المحاسبة *

عبب تأ لاأنببيأ أأمجبب أصفمع سبب  أيعببوأ ي بب أع يبب أف  ق  بب أصف عويبب أع ببّأ مببنص أصفونفبب أنصفجم
نصفم صقببوأصفعمنميبب  أن بببصأمبب أيتج ببّأمببأأمقتضببي تأصلأعحبب مأصفمنضببنعي أصفمتع قبب أ ببون اأأصلإق يميبب 

قببيأمح قعبب أصف سبب وأصفمبب في أ مبب أيح بب أتعقيببوأصفتسببيي أصفنبب  اأفلأمببنص أصفعمنميبب أنتببوعيمأصفنق يبب أ
أ.2مأأصفلشأنصفمم  س تأغي أق  ن ي أنمح قعتل 

ميبببعأصفلي ببب تأصفتبببيأتسبببتعم أقبببيأيمببب   أمج ببب أصفمع سببب  أ ق  تبببهأصفم فيببب أصفلاعقببب أع بببّأج
 نب   تل أصلأمبنص أصفع مب  أنملمب أح  بتأ  يعب أصف نبب  أصفببإأتم  سبه أنيتمتبعأقبيأبفبيأ مجمنعبب أ

مج ب أصفمع سب  أنيح باأأح بامأأصفوسبتن أع بّأ أأيأ192مأأصف لاعي ت أعيثأت صأصفم وةأ
نحببببفيأ  ن أصلأمبببنص أأنصفم صقبببوأصفعمنميببب أصلإق يميببب  ببب أصف عويببب ألأمبببنص أصفونفببب أنصفجم عببب تأ ق أ  ف

أ.3صفتج  ي أصفت  ع أف ونف 
 تبب   أتتمعببن أقببيأع  بب يأأأإفببّنتلببواأصف ق  بب أصفتببيأيم  سببل أمج بب أصفمع سبب  أف ن ببن أ

أ   طيأأ م :أ
صف بب ت أنصف عبب  أصفمببنص وأنصفنسبب   أصفم ويبب أصفع مبب أنحي يبب أإعبب وةأتعني لبب أأصلاسببتعم  تنببجيعأ -

  إأإ   قل .
قببيأتسببيي أصلأمببنص أصفعمنميبب أنفت عيبب أأنت ببني أصف طص بب أنصفنبب  قي إج   يبب أتقببويمأصفعسبب   تأ -

ون اأصف بب  طأققببوأمنفبببهأصفقبب  نأأصمت   ببب تأإوص يبب أن مبب لأقضببب  ي أقببيأمم  سببب أمل مببهأنم عبببهأ

                                                           

أ.413م نيأصف نإ أم جعأس  و أصأأ-1 
)مجلة الحقوق ،أون أمج  أصفمع س  أقيأمح قع أصف س وأصفم فيأقيأصفتن يعأصفجطص  إن  إأعطيطة أ-ننقيأيعيشأتم مأ-2 

صفسي سي  أج مع أمعموأميض أ( صف  و ةأعأأح ي أصفعقنوأنصفع نمأمخبر الحقوق والحريات في الأنظمة المقارنة -والحريات
أ.536 أصأ2016 سح ة أصفعووأصفث  ي أم   أ

 أصفمتضمأأصفتعوي أصفوستن إ أصف  و أقيأصفج يوأصف سمي أف جملن ي أ2016م   أأ06صفم  خأقيأأ01-16ق  نأأ قمأأ-3 
أ.14 أصفعووأ2016م   أأ07صفجطص  ي أصفويمق ص ي أصفنع ي  أ ت  يخ:أ
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 إأجلببب أسبببنلأحن بببهأمنضبببناأتعبببتأصفسببب   أصفع يببب أأف ق  ببب أعيبببثأ  بببهأغيببب أم ضبببعصلاسبببتقلافي  أ
 .1ف  ي أصفجملن ي 

  ق  ت أع ّأم أياتي:ي س أمج  أصفمع س  أ
نصفم سسبببب تأنصفم صقببببوأنصفلي بببب تأصفعمنميبببب أأصلإق يميبببب جميببببعأم بببب فبأصفونفبببب أنصفجم عبببب تأ -

   متلااأ  نصعل أصفتيأتس إأع يل أقنصعوأصفمع س  أصفعمنمي .
ح قبب أصفم صقببوأصفعمنميبب أبصتأصف بب  عأصف بب  عيأنصفتجبب  إأنصفم سسبب تأنصفلي بب تأصفعمنميبب أ -

تج  يبب أ نأم فيبب أنصفتببيأتحببنأأ منصفلبب أ نأنص و بب أ نأ  ن أ منصفلبب أأصفتببيأتمبب   أ نبب   أ بب  عي أ ن
 ح ل أبصتأ  يع أعمنمي .

ح أصفن ح تأنصفم سس تأنصفلي  تأملم أحب أأنضبعل أصفقب  ن يأصفتبيأتم بيأقيلب أصفونفب أ نأ -
 نأصفم صقوأصفعمنمي أصلأم لأمس  م أمل ي أقيأ  سم فل أ نأس   أقيأصتمب بأأصلإق يمي صفجم ع تأ

 ص أ   يق أمنت ح أ نأم     .صفق أ
صفمسبب  م تأصفعمنميبب أقببيأصفنببب ح تأنصفم سسبب تأنصفلي بب ت أملمببب أيحببأأنضببعل أصفقببب  ن يأ -

 نأصفم سس تأ نأصفلي  تأصفعمنمي أصلأم لأجبطصءأأصلإق يمي نصفتيأتم يأقيل أصفونف أ  مأصفجم ع تأ
 مأأ   أم فل أصلاجتم عي.

 ف تاميأأنصفعم ي أصلاجتم عييأ.أصلإج   ي صف ومأأصفلي  تأصفتيأتقنمأ تسيي  -
أصفم صقبو نأأصلإق يميب  ت   أصستعم  أصفمس عوصتأصفم فيب أصفتبيأتم علب أصفونفب أ نأصفجم عب تأ -

صفت  عبب تأصفعمنميبب أمببأأ جبب أأإفببّصفعمنميبب أ نأصفلي بب تأملمبب أتحببأأنضببعيتل أصفق  ن يبب أصفتببيأت جبباأ
أ.2فيأ م  س  أعملاتأصفتض مأأصفن  ينصلاجتم عي أنصفع مي أنصفت  ني أنبأصلإ س  ي وعمأصفقض ي أ

أتتمث أمل مأمج  أصفمع س  أقي:
 .صلإ   و ق   أصلا ض   أصفميطص يأنصفم فيأنصف و أقيأمن نعي أ -
  ق   أتقويمأصفعس   ت. -
 ق  بب أصفعسبب   تأنيببتمأ نببا ل أصفتاحببوأمببأأصفوقبب أصفم ويبب أف عم يبب تأصفمسببج  أقببيأصفعسبب   تأ -

 نتوقيوأعس   تأصفمع س يأأصفعمنمييأ. أ1نصفت ويم تنمولأم   قتل أف قنص يأأ
                                                           

أ.153م جعأس  و أص أإ  ص يم أأوصنوأأ-1 
أ.535صأن  إأعطيطة أم جعأس  و أأ-ننقيأيعيشأتم مأ-2 
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نصف  قبببب ت أأصلإيبببب صوصتصحتنبببب اأصفم نقبببب تأصفمتعمببببوةأف قبببب  نأأنصفت ويمبببب تأصفمتع قبببب أ ت  يبببببأ -
نصفسببب   أصفمتع قببب أ عبببومأصلامت ببب ص أن م ببب ءأصفتقييبببوأصفميطص بببي أ نأعببب لاتأصلافتبببطصمأقبببيأغيببب  أ

 صلاعتم وصت.
   أصفمج  .يعومأأتقويمأ نعي أصفتسيي أقيأتق  ي  -
صفم سس أ نأصفلي   أنعب لاتأأقيم ألاأيوم أضمأأمل مأصفجم ع أ نأصلإ   وتعويوأع لاتأ -

 .أ2صفمع س ي صفنث  وأأإم  ءمم ف  أإج صءصتأصفمع س  أصفعمنمي  أ نأصفتطني أ نأ
أنفمم  س أمج  أصفمع س  أصمت  صأصف ق  يأي  وأ  نصاأصف ق   أصفت في :

نصفمنجببنوصتأصفتببيأتعقببوأمببأأأوصتصصلإيبب أ:أتسببتلواأصفمع قوبب أع ببّأرقابععة ماليععة محاسععبية -
صفتاحببوأمببأأت  يببوأصفقنصعببوأصفم فيبب أأإفببّمببلا أصفببوقيوأقببيأعسبب   تأصفلي بب تأصفعمنميبب  أحمبب أتلببواأ

 بباأصف ق  ب أ س سب أع بّأ أنتعمب أنصلإيب صوصتقيأوقبعأصفميطص يب أننب عي أصفعم يب تأصفم فيب أنصف  قب تأ
 لبنضأ لبب أعبأأ  يببوأقعبصأصفسبب وصتأصفم فيب أنتقييملبب أنص  بوصءأصفبب  إأوعبمأصفمسب ءف أصفعمنميبب أنصف

 م نصأصف ي   تأصفم في أن ق   أصلأ وم أصفم في أنصفمع ملاتأنصفتاحوأمأأمولأم   قتلب أف قبنص يأأ
 .3نصف نص بأصفس  ي 

:أنتتمثب أقبيأجميبعأصفمعب ملاتأنصفت ب ق تأصفتبيأتقبنمأ لب أصفجلب أالرقابة المالية القانونيعة -
 صفع م أ جميعأم صع ل .أصلإي صوصتصفم ضع أف  ق   أنم   أصف ق   أع ّأعم ي تأ

 حببب أم نصتلببب أص تبببوصءصأمبببأأ  ببب أصف  قببب أنت ببب ي ل أنصلأمببب أأصلإ  ببب ونصف ق  ببب أع بببّأعم يببب تأ
 تأصلإق صضأنحبصأحناأنتعويوأصفمم ف  تأصف ق   أع ّأعم يأإفّ  ف  اأنصفوقعأصف ع   أإض ق أ

أصفم في أنصفق ص صتأصف  و ةأ نا ل أنمولأصت  قل أمعأ  نصأصفق  نأ.
:أعبأأ  يبوأم صق ب أ نعيب أتسبيي أصفلي ب تأنصفم ب فبأصفعمنميب أالرقابة المالية على الأداء -

ص وأنصفنسب   أم ضع أف ق  تهأحم أيقيمأ لباأصف   أن ن أصستعم  أ باأصفلي  تأنصفم  فبأنصفمنأصف

                                                                                                                                                                                           

 سمي أصفمتع وأ مج  أصفمع س   أصف  و ةأ  فج يوةأصفأ1995ينفينأأ17صفم  خأقيأأ20-95مأأصلأم أ قمأأ02صفم وةأأ-1 
أ.39ق ص ي أصفنع ي  أصفعووأف جملن ي أصفجطص  ي أصفويم

أ.416م نيأصف نإ أم جعأس  و أصأأ-2 
لأ وأ أ أوص أصف صي أف  ن أنصفتنطيع أصم افحتها في التشري: الجزائري وآلياتجرائم الصفقات العمومية طنطنأطنفيم  أأ-3 

أ.282 أص2016صف  ع أصلأنفّ 
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صفملب مأأإفبّصفم وي أنصلأمنص أصفعمنمي أنتسيي   أع ّأمستنلأصف ع في أنصف ج ع أنصلاقت  وأنصف جناأ
 أ.أ1نصلأ وصاأنصفنس   أصفمستعم  

نتتمثبب أملبب مأمج بب أصفمع سبب  أقببيأمجبب  أصف ق  بب أع ببّأصف بب ق أقببيأتت ببعأصفمم  سبب تأصفليبب أ
تسبببيي   أنتبببون أ بببباأصفملاعوببب تأعمنمببب أعبببن أنببب عي أصفتبببيأتحت  لببب  أنتع يببب أملاعوببب تأعبببن أ

أصعت صمأت ويمأصف  ق تأصفعمنمي ألاسيم :
 سنءأصمتي  أ يل أصلإ  صمأصفملا م أ نأعومأت  ي أصف يل أصفممت  ة. -
 صفتع يصأصفلي أم  م . -
 .نصلإنل  عومأصفقي مأحم أيج  أ م أتستوعيهأقنصعوأصفم  قس أ -
  تي ل .صست ع وأ عضأصفع نضأ ونأأنجهأعوأ نأسنءأت -
 صف جنءأصفتعس يأف م عق تأ نأتضميمأصلأسع  . -
 لاتأصفم   أ  ف  ق تأنمسحل .عومأ و مي أصفتونيأأقيأصفسج -
  ت ت أ نأعومأتع ي   أقيأ نص ل .أعومأتع ي أمع ض أصف تبأنصفتقييم -
 صفتعساأقيأإعلاأأعومأجونلأصفع نض. -
  ع . نأصلإع  ءأم ل أ م  م صتأغي أمقأصفتامي عومأت  يوأعقن  تأ -
 عومأتع ي أصفعس  أصف ل  يأصلإجم فيأف   ق تأع وأصمتت مل . -
 .2 اوصءأصفموم أجط ي أ نأح ي أصلإنل وغي  أ -

أنيمحأأ أأتحنأأصفق ص صتأصفتيأي و   أمج  أصفمع س  أمع أصف عأأإمم أعأأ  يو:
:أيقومببهأصفنببمصأصفمع ببيأ نأصفسب   أصفسبب مي أ نأصفن ببي أع ببهأ نأمببأأق بب أطلععب المراجعععة -

صف بب و أصفعبب مأفمج بب أصفمع سبب   أ نأتحببنأأمعبب أم صجعبب أت ق  يبب أمببأأق بب أصفل قبب أ نأصف بب اأصفبببإأ
 نأصفتطنيبب أ نأصفولببن أع   بب أجويببوةأأصلإغ بب  ص ببو أصفقبب ص ألأسبب   أمتعببووةأ  ملبب أصفم بباأ نأ

أت   أبفي.

                                                           

أ.283 أصصفم جعأ  سهأ-1 
أ.417م نيأصف نإ أم جعأس  و أصأ-2 
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ح أق ص صتهأق    أفلاست   اأقيأ ج أنل أمأأت  يغأصفق ص أصفم عبنأأأ:أعيثأ أالاستئناف -
قيهأنيتمأإيوصاأع يض أصف عأأفولأحت   أض  أمج  أصفمع سب  أنيبتمأو صسب أصلاسبت   اأ تنبحي  أ

أح أصفل اأمجتمع أعوصأصفل اأم و ةأصفق ص أمع أصلاست   اأني   أقيهأ منج أق ص .
ع س  أصف  و ةأعبأأتنبحي  أحب أصفلب اأمجتمعب أ:أيحنأأق ص صتأمج  أصفمالطعن بالنقص -

مأأ  اأصفنمصأصفمع يأ نأممث  أصفق  ن يأ نأ    أمأأصفبنطي أصفمح باأ  فم فيب أ نأصفسب   تأ
 .1صفس مي 

أ*تقييمأون أمج  أصفمع س  أقيأمج  أصف  ق تأصفعمنمي :
تقييميب أأنمأأملا أمب أسب وأت بيأأف ب أ أأصف ق  ب أصفتبيأتقبنمأ لب أمج ب أصفمع سب  أ بيأ ق  ب 

صفعب مأ نجبهأمب صأمب أيتع بوأأصلإ   وتلواأفعم ي أصلأمنص أصفع م أ نجهأع مأنحي ي تأأنص  لاعي 
م ل أ  فقنصعوأصفمع س ي أنصفم في  أق فمن اأح أأ     أع بوم أمب بأفمج ب أصفمع سب  أ بباأصفملمب أ

صفع ب وأع بّأأصف ق  ي أصف عوي أع ّأت  يبأصف  ق تأصفعمنمي أف تاحوأمأأمن نعي أصف  ق تأنعسأ
أصفم  أصفع م.

إلاأ أأ س في أصف ق   أصفتيأيم   أ ل أصمت  صأقيأصفتع إأنصفحناأعأأصفثل صتأصفم فيب أ
نصفقضبب  ي أت قببّأونأأقع فيتببهأمبب وصمأ أأصفتقبب  ي أصفتببيأأصلإوص يبب نصفتببيأتتبب صنعأ ببيأأ سبب ن يأصف ق  بب أ

ج  أنينصجهأ ل أصفلي  تأمع أصف ق   ألاأي ت بتأإفيلب أغ ف ب أم  ب أن  لب أغيب أمعحنمب أميعو  أصف
أ.2صفتيأتتيبأف جميعأصلا لااأع ّأمعتنص  أنصلإعلاأ آفي أصف ن أ

 الفرع الثاني: رقابة المفتشية العامة للمالية*
أأأ سببببنمصفع مبببب أف م فيبببب أجلبببب طأ  نببببةأف  ق  بببب أصفم فيبببب أصفلاعقبببب أ عببببوثتأ منجبببب أصفمأ صفم تنببببي

صفمتضبببمأأإعبببوصثأصفم تنبببي أصفع مببب أف م فيببب أنصفببببإأ فلبببيأأ01/03/1980صفمببب  خأقبببيأأ80-53
صفم تنبببي أصفمعبببووألامت   ببب تأأ22/02/1991قبببيأصفمببب  خأأ78-92  فم سبببنمأصفت  يببببإأ قبببمأ

صفمبببببب  خأقببببببيأأ272-08صفع مببببب أف م فيبببببب أنصفبببببببإأ فلبببببيأ ببببببون اأ منجبببببب أصفم سببببببنمأصفت  يببببببإأ قببببببمأ
عيبببثأعبببووتأصف قببب ةأصلأنفبببّأمبببأأأ3ف بببلاعي تأصفم تنبببي أصفع مببب أف م فيببب صفمعبببووأأ06/09/2008

                                                           

أ.165 أم جعأس  و أصإ  ص يم أأوصنوأأ-1 
 .542ن  إأعطيطة أم جعأس  و أصأأ–ننقيأيعيشأتم مأأ-2 

صفمعووأف لاعي تأصفم تني أصفع م أف م في أصف  و ةأأ2008س تم  أأ06صفم  خأقيأأ08/272صفم سنمأصفت  يبإأ قمأأ-3 
أ.50 أصفعوو2008س تم  أأأ07ق ص ي أصفنع ي  أ ت  يخصفويم  فج يوةأصف سمي أف جملن ي أصفجطص  ي أ
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 ببببواأنمجبببب  أصفتببببوملاتأصفتببببيأتقببببنمأ لبببب أصفم تنببببي أصفع مبببب أف م فيبببب أفتسببببيي أصفمبببب فيأأ02صفمبببب وةأ
 سسبب تأصفم ضببع أمنحبببصأصفلي بب تأنصلأجلببطةأنصفأصلإق يميبب نصفمع سبب ي أفم بب فبأصفونفبب أنصفجم عبب تأ

هأقإأأممت اأصف  ق تأصفتبيأت  ملب أ بباأصفلي ب تأتمضبعأف ق  ب أصفعمنمي  أنع يأفقنصعوأصفمع س  
أصفم تني أصفع م أف م في .

حمبب أتعببووأعم يبب تأصف ق  بب أف م تنببي أصفع مبب أف م فيبب أقببيأ   بب م أسبب نإأيعبب ضأع ببّأنطيبب أ
صفم في أملا أصفنل يأأصلأنفيأأمأأح أس  أصلأ وصاأصفمعووةأنت ع أف    تأ عض ءأأصفعحنمب أ نأ

أ.1س تأصفم     ي  تأنصفم س
نتعمبب أصفم تنببي أصفع مبب أف م فيبب أع ببّأمجبب لاتأصفتسببيي أصفمع سبب يأنصفمبب فيأفم بب فبأصفونفبب أ

بصتأأفم ضببع أفقنصعببوأصفمع سبب  أصفعمنميبب نصفلي بب تأنصلأجلببطةأنصفم سسبب تأصأصلإق يميبب نصفجم عبب تأ
صف بب  عأصف بب  عيأنصفتجبب  إأنصفمسببتثم صتأصف لاعيبب أصفعمنميبب أن ي بب تأصفضببم أأصلاجتمبب عيأنحبب أ

أ ي  أتست يوأمأأإع   أصفونف .
صفمتضبببببمأأت وبببببيمأصفلي حببببب أأ2372-08مبببببأأصفم سبببببنمأصفت  يببببببإأ قبببببمأأ03ن  بببببتأصفمببببب وةأ

يب أع بّأعسبأأت  يببأصفم حطي أف م تنبي أصفع مب أف م فيب أع بّأ أأيسبل أ  بي أصفم تنبي أصفع مب أف م ف
عم يبببب تأصف ق  بببب أنصفتببببوقيوأنصفتقيببببيمأنصفم بببب ةأصفم ن بببب أ  فلي حبببب أصفم حطيبببب أنصفجلنيبببب أصفتببببيأتنببببح أ

صفلي حب أصفم حطيب أنصفجلنيب  أحمب أيضبمأأإوص ةأصفم تني أصفع م أأف م في  أنيسبل أع بّأعسبأأسبي أ
أف و صس ت.نتسيي أصفمستموميأأنصفنس   أ  فم تني أصفع م أف م في أنيس عواأموي صأأ

ن  فت فيأقمضناأصفم تني أصفع م أف م في أفسب   أصفبنطي أصفمح باأ  فم فيب ألاأيم بعأمبأأنجبنوأ
  بببي أفلببب أيعمببب أع بببّأت  يببببأصلأعمببب  أصفمتع قببب أ  ف ق  ببب أنصفو صسببب تأنحببببصأصفمسبببتموميأأنصفنسببب   أ

أنيم   أصفس   أصفس مي أع ّأجميعأصفمنو يأأصفم ضعيأأفس  ته.
تضببمأصفم تنببي أصفع مبب أف م فيبب أأ>>صفم سببنمأققببوأ  ببتأع ببّأ  ببه:أأمببأأ  بب أ04 مبب أصفمبب وةأ

أم ي ي:أ
أنأأف م في .  /أ ي ح أعم ي أف  ق   أنصفتوقيوأنصفتقييمأنيوي   أم صق نأأع م

                                                           

أ.10س  و أص أأو صجيأعثم أ أم جعأأ-1 
 أصفمتضمأأت ويمأصفلي ح أصفم حطي أف م تني أصفع م أ2008س تم  أأ06صفم  خأقيأأ273-08صفم سنمأصفت  يبإأ قمأأ-2 

أ.50 أصفعووأ2008س تم  أأ07ق ص ي أصفنع ي  أ ت  يخأصفويم ي أصفجطص  ي أنأصف  و ةأ  فج يوةأصف سمي أف جملأف م في  
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أ /أنعوصتأعم ي أيوي   :
 موي أن عث ت. -
 مح  نأأ  فت تيشأ -
وص ةأنتسيي أتتنح أمم أي ي:أج/أ أ ي ح أو صس تأنتقيي أنص 
 صف    م أنصفتع ي أنصفت ميص.موي ي أ -
 .صلآفيأنصلإعلامموي ي أصفم    أنصفتقيي أ -
 <<موي ي أإوص ةأصفنس   . -

(أ4نتنح أملم أصف ق   أنصفتبوقيوأنصفتقيبيمأنصفم ب ةأصفم ن ب أ  فم تنبي أصفع مب أف م فيب ألأ  عب أ)
أف م في  أمنضنعيأأتعتأس   أ  ي أصفم تني أصفع م أف م في .أم صق يأأع مييأ

بب أصفمبب وةأ صفمعببووأت وببيمأصفم تنببي تأصفجلنيبب أأ1أ274-08مببأأصفم سببنمأصفت  يبببإأ قببمأأ02 مم
ف م تنبببي أصفع مببب أف م فيببب أن بببلاعي تل أققبببوأ  بببتأع بببّأ أأتليحببب أصفم ببب فبأصفم  جيببب أف م تنبببي أ

 قب ص أمبأأصفبنطي أصفمح باأأصلإق يمبيصفع م أف م فيب أقبيأنبح أم تنبي تأجلنيب أنيعبووأصمت   بل أ
أ  فم في .
أمحأأتع   أصفنعوصتأصفعم ي أف م تني تأصفجلني أصفت  ع أفل .أني

أي ي:أتتمث أإج صءصتأتوم أصفم تني أصفع م أف م في أقيأصفعم أصف ق  يأحم 
مببلا أصفنببل أصلأنم أمببأأحبب أسبب  أيقببنمأنطيبب أصفم فيبب أ تعويببوأ   بب م أعمبب أصفم تنببي أصفع مبب أ

صفتبيأيتقبومأ لب أ عضب ءأصفعحنمب أنمج ب أأملا أصفس   أمعأصلأمبأ عبيأأصلاعت ب  أ   ب تأصفم صق ب 
أصفمع س  أنصفمج  أصفنع يأصفن  ي.

م ببو أصفم  غتبب أنصفم  جبباةأ نأ إنببع  أ أأ ق  بب أصفم تنببي أصفع مبب أف م فيبب أت  ببّأع ببّأأنصفملاعببو
أ ي أصفم ت  ببب أ تبببوملاتل أمسبببتل  أحببب فمل ملببب أنتقبببنمأ إ جببب طأصلأنبببل  أصفتعضبببيأ وص لببب مسببب وأقبببيأ

أ2صفمع ي تأصلاقت  وي أنصفم في أنصفتق ي أفمم  س أعم ل أصف ق  ي.

                                                           

صفجلني أف م تني أصفع م أف م في أ أيعووأت ويمأصفم تني تأ2008س تم  أأ06صفم  خأقيأأ274-08صفم سنمأصفت  يبإأ قمأأ-1 
أ.50 أصفعووأ2008س تم  أأ07ق ص ي أصفنع ي أ ت  يخأ سمي أف جملن ي أصفجطص  ي أصفويمن لاعي تل  أصف  و ةأ  فج يوةأصف

أ.172 أم جعأس  و أصأإ  ص يم أأوصنوأأ-2 
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تحبنأأعم يب تأ ق  ب أصفم تنبي أأ08/272مأأصفم سنمأصفت  يبإأ قمأأ14نعس أ صأصفم وةأ
مبب أعببأأصفع مبب أع ببّأصفنثبب  وأقببيأعببيأأصفمحبب أأنتببتمأإمبب أ   يقبب أقج  يبب أ ف  عن بب تأنصفتعقيقبب تأنص 

صفم بببب فبأ نأأي تأ نأصفم بببب صت أنتعيببببيأأع ببببّأمسبببب نفتقييمبببب  يببببوأصفت  يببببغأ  ف سبببب  أف و صسبببب تأنصف
صفلي ب تأصفمع يب أ عم يب أصف ق  ب أضبم أأنبب ن أصفعمب أصفضب ن ي أفنعبوصتأصفم تنبي أصفع مب أف م فيبب أ

أنبفيأ  فقي مأ م أياتي:
جميبعأصفمجب لاتأصفتبيأتسبتعم ل أ نأأإفبّصفسم عأفنعوصتأصفم تنبي أصفع مب أف م فيب أ  فبومن أ -

 .1صفم  فبأصفمع ي أ  فم صق  تنل ل أصفلي  تأنأ
تقبببويمأصلأمبببنص أنصفقبببيمأصفتبببيأ عبببنطتلمأنص لاعلبببمأع بببّأصفبببوق ت أ نأصفنثببب  وأ نأصفت  يببب صتأ نأ -

 صفمست وصتأصفم  ن  .
 صلإج   أع ّأ    تأصفمع نم تأصفمقوم . -
أإ ق ءأصفمع وثيأأقيأم    لمأ ي  أموةأصفملم . -

أ تني أصفع م أف م في أع ّ:أمنتعم أصف
لي أصفن ن أصفبّأتقبوي أصف ع فيب أ  فو صس تأنصفتع في أنصفم  صتأصلاقت  وي أنصفم في أ صفقي مأ -

أ ع أصفتسيي .مجنأ
 سببب في أصف ق  ببب أع بببّأصفقيببب مأ حببب أصفو صسببب تأصفمق   ببب ألأ مببب  أصفتسبببيي أصفمببب فيأنصفمع سببب  أنأ -

أصف عيويأأصفوصم يأنصفم  جيأ ل ضأمس ي ةأصفت ن صتأصفم  جي .
تعبببتأن ببب ي أ نأسببب   أصفبببنطي أأنصفلي ببب تأصفمنضبببنعي أصلإوص ةصفم صق ببب أصفون يببب أفم ببب فبأ -

 صفمح اأ  فم في أنتعم أع ّأتوقيوأنم صجع أقع في أنعم أم  فبأصف ق   أصفت  ع أفل .
م ل أ  ب ءأع بّأس تأصفعمنمي أصلاقت  وي أنبفبيأ تبوت   أف قي مأ  فتقنيمأصلاقت  وإأف م س -

 2تأصفم    أق  ن  .   أصفلي  تأنصفس   
ن تقيببيمأتببوملاتأصفم تنببي أصفع مبب أف م فيبب أ جببوأ  ببهأ غببمأ أأصفمنبب اأ ع ببّأف م تنببي أصفع مبب أ

صمت   ببب تأمعت ببب ة أتسبببمبأفلببب أ  فتبببوم أنت تبببيشأصفلي ببب تأصفم ضبببع أف ق  تلببب أنم صجعببب أف م فيببب أ
لامأ أأمبببببب أيمحببببببأأملاعوتببببببهأ أأ تبببببب   أتببببببوملاتل أفيسببببببتأقببببببيأمسببببببتنلأإتل أ حبببببب أع يبببببب أ عسبببببب  

                                                           

أ.08/272صفت  يبإأمأأصفم سنمأأ15صفم وةأأ-1 
أ.172 أم جعأس  و أصأإ  ص يم أأوصنوأأ-2 



  العمومية لصفقةا على القبلية والبعدية الرقابة آلية: الثاني الفصل

 

 
71 

صلامت   بب تأصفح يبب ةأصفتببيأم عببتأفلبب  أحمبب أ أأصفتقبب  ي أصفتببيأتعببو  أسببنصءأصفون يبب أ نأصفسبب ني أ
أأ1ت قّأمج وأملاعو تأن ت   أقق  أنلاأيمحأأ أأتحنأأم طم أف لي  تأصفمع ي أ  ف ق   .

تليأإفيبهأمبأأقب ص صتأت  يبيب  أقبيأع فب أملاعوب أنتق يب أإأأقيم أنقع في أصف ق   أتقو أ م أت 
تجببب نطصتأ نأمم ف ببب تأن بببنأمببب لاأ جبببواأقبببيأ ق  ببب أصفم تنبببي أصفع مببب أف م فيببب أعيبببثأ  بببهأنقبببيأع فببب أ
مع ي ببب أتليببب صتأ نأتبببامي صتأ  مببب أقبببيأمع سببب  أصفلي ببب أصفم صق ببب  أيقبببنمأمسببب نفنأصفنعبببوصتأصفعم يببب أ

ب أأف م تني أصفع م أف م في أ    أتعسيأأ با عب وةأت تي لب أمبأأصفمسبي يأأصفمع يبيأ أ مم صفمع سب   أنص 
قيأع ف أعومأنجنوأ بباأصفمع سب  أ نأ  لب أتعب اأتبامي صأ نأصمبتلالاأيب وإأصفبّأصسبتع ف أقع بل أ

أإفبببّيحت بببيأمسببب نفنأصفنعبببوصتأصفعم يببب أف م تنبببي أصفع مببب أف م فيببب أ تع يببب أمعضببب أق بببن  أي سببب أ
م أ إعبببب وةأصفمع سبببب  أصفمق ببببنوةأ نأتعسببببي ل  أصفسبببب   أصفسبببب مي أ نأصفن ببببي أصفممت بببب أعتببببّأتببببا

أ بببب لإج صءصتصفم تنببببي أصفع مبببب أف م فيبببب أأإعببببلامصفم بببب ةأإأأصقتضببببّأصلأمبببب أبفببببي أمببببعأأإفببببّنصف جببببنءأ
صفتببيأيببتمأ مببب   أن ببيأ  بب أصف تبب   أصفتبببيأت   ببوأحبببفيأقببيأع فبب أعببومأمسببيأصفنثببب  وأنصفتببوص ي أ

ل أمستعي   أ مم أإبصأتمبتأمع ي ب أق بن أصفم  نصأع يأنصلإوص ي نصفمست وصتأصفمع س ي أنصفم في أ
 نأضبب  أجسببيمأمببلا أعم يبب تأصفت تببيش أق جببوأ أأون أصفم تنببي أصفع مبب أف م فيبب ألاأيتعببولأسببنلأ

صف ببببن إأف سبببب   أصفسبببب مي أ نأصفن ببببي أعتبببّأتتمبببببأصفتببببوص ي أصفضبببب ن ي أنصفلاطمبببب أفعم يبببب أأصلإعبببلام
عببلامأصفم تنببي أصفع مبب أف م فيبب أ  فتببوص ي أ م بب فبأ ببباأصفلي بب أ نأصفم سسبب أمعبب أعم يبب أصفم صق بب أنص 

أ2صفمتمبةأحم أ نأصفع  أقيأصفع لاتأصفس  ق .

                                                           

أ11 أأو صجيأعثم أ أم جعأس  و أصأأ-1 
أ11 أأو صجيأعثم أ أم جعأس  و أصأأ-2 
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 ةــــــــــــــــــــــــــــــاتمـــــــالخ
 

من الضوابط الرقابية  جملة 15/247الجزائري من خلال المرسوم الرئاسي  المنظمأقر 
تمارسها العديد من الأجهزة الإدارية الرقابية المختصة على المستوى المحلي والمركزي أو على 

مستوى كل قطاع بشكل عام من أجل حسن تسيير وتوجيه وضبط المال العام وحمايته من 
لى مجموعة من لذلك أخضع طرق إبرامها وتنفيذها إالفساد والتبديد بما يخدم المصلحة العامة، 

المبادئ التي تحكمها من أجل اختيار أحسن المتنافسين من حيث الجودة والسعر والإمكانيات 
 المادية والبشرية والمؤهلات التقنية.

فبعد إبرام الصفقة العمومية ودخولها حيز التنفيذ يصبح للمصلحة المتعاقدة مجموعة من 
ي يجد مبرره في وجوب تقديم المصلحة العامة، السلطات تابعة من مركزها التعاقدي الممتاز الذ

وكل هذه من الحقوق وما يقابلها من التزامات  جملةفي المقابل ينشأ للمتعامل المتعاقد 
  المعاملات تخضع بصفة إلزامية لنظام رقابي مختص.

كل مراحل  فيإبراز مختلف أنواع الرقابة التي تمارس  للموضوع ولقد حاولنا من خلال دراستنا
في الآليات  247-15وسع وشدد من خلال المرسوم الرئاسي  المنظمالتعاقد والتنفيذ، حيث أن 

لسابقة من حيث التشكيل والاختصاص، لهذا الرقابية حيث أطرها تأطيرا جيدا بخلاف المراسيم ا
 نطرح جملة من النتائج على النحو التالي:

ضات المرفق العام لجنة فتح الأظرفة وتقييم لقد استحدث تنظيم الصفقات العمومية وتفوي -1
العروض بدل نظام اللجنتين الذي كان معتمدا في المراسيم السابقة من أجل معالجة ظاهرة 
تراكم الملفات على مستوى لجنة تقييم العروض كما سمح بإحداث أكثر من لجنة من أجل 

 ضمان السرعة والفعالية في العمل.
ية للصفقات العمومية وكذلك نظام اللجان الوزارية من أجل ألغى نهائيا اللجان الوطن  -2

القضاء على مركزية الرقابة على الصفقات العمومية من جهة والتخفيف من حدة بيروقراطية 
 الإجراءات من جهة أخرى.

هيئة جديدة للرقابة تتمثل في  247-15استحدث المرسوم الرئاسي الجديد   -3
كما  سلطة ضبط الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام تتمتع بمجموعة من الصلاحيات

وحفاظا على حقوق كل طرف من الأطراف، لم يغفل المرسوم الجديد على  ،سابقا تم بيانه
ناجمة عن عملية التنفيذ بأيسر الحلول وأسرعها من خلال لة هامة وهي تسوية المنازعات الأمس
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تبني الحل الودي للنزاع بإنشاء لجنة التسوية الودية للنزاعات سواء كانت مركزية أو لجنة ولائية 
 محلية.

من خلال هذه النتائج يمكن أن نطرح بعض السلبيات التي تعترض عمل الهيئات الرقابية والتي 
 يمكن إجمالها فيما يلي:

إن العمل الرقابي للجان الصفقات المختصة يصطدم بمجموعة من الصعوبات في  -1
الميدان خلال ممارسة نشاطها اليومي بغياب النصوص التنظيمية والتعليمات والقرارات التي 

 القرار الصائب. اتخاذتنظم العمل الرقابي وتفسر غموض النص القانوني مما يعيق 
في الحد من السلطة التقديرية الممنوحة للإدارة وتقليله من  06/01تأثير قانون مكافحة الفساد 

روح المبادرة لدى الإطارات أثناء ممارستهم لنشاطاتهم الرقابية خوفا من المساءلة القانونية 
والمتابعات القضائية مما أدى إلى تعطيل عملية تجسيد مشاريع الدولة على المستوى المحلي 

 والوطني.
الذي يعتبر ركيزة أساسية في الإبرام  CCAGوط الإدارية العامة عدم تحيين دفتر الشر  -2

 .1964والتعاقد وذلك منذ صدوره في شكل قرار سنة 
ياب التعويضات المالية والتحفيز لأعضاء لجنة فتح الأظرفة وتقييم العروض بالرغم غ  -3

المبالغ الذي يحدد  2014مارس  24المؤرخ في  14/117من صدور المرسوم التنفيذي رقم 
 والتعويضات الجديدة لعمل اللجان الرقابية إلا أنه بقي مجحفا في حق اللجنة القبلية الداخلية.

والسلبيات التي حاولنا إجمالها في هذه الخاتمة إلا  الإيجابياتمن خلال هذه النقاط المتمثلة في 
دراسة أننا سوف نحاول إعطاء بعض الاقتراحات التي يمكن أن تساعد على البحث وال

 المستقبلية للباحثين.
باعتبار أن كل لجنة رقابية للصفقات تنشئ نظام داخلي حسب الكيفيات التي تناسب   -1

عملها، قد يؤدي ذلك إلى اختلالات في مجال العمل الرقابي وبالتالي نقترح محاولة الجهات 
اط كل الوصية العمل على إعداد نظام داخلي نموذجي لجميع اللجان حسب طبيعة عمل ونش

 الارتجالية.لجنة لتوحيد طريقة العمل النموذجية وتفادي المشاكل والتناقضات والاجتهادات 
    تثير التحفظات التي يبديها أعضاء لجان الصفقات الخارجية ومن طرف المقررين -2

Les rapporteurs   الكثير من الإشكالات والتساؤلات بين الأعضاء مما يؤدي إلى تعطل
والتنفيذ وبالتالي نقترح توحيد جميع التحفظات من طرف رؤساء اللجان بمنحهم عملية الإبرام 

 صلاحيات واسعة بواسطة قرارات تنظيمية وتعليمات من السلطة الوصية.
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غياب الحماية القانونية للإطارات والموظفين بصفة عامة في مجال الرقابي يدفع   -3
بعض النصوص  التشريعية والتنظيمية تدفع بصورة آلية لتهربهم من المسؤولية لذا نقترح إقرار 

 الإطارات لممارسة نشاطاتهم على أحسن صورة وبدون خوف أو تردد وتدعيمهم ماديا ومعنويا.
ومن هنا نخلص إلى أن الوسائل الرقابية المتعددة التي أقرها المشرع على رقابة الصفقات   

يد مشاريع الدولة ودفعهم عجلة العمومية تبقى هي الآليات الكفيلة لضمان حسن ونجاح تجس
التنمية الاقتصادية والاجتماعية على المستوى المحلي والوطني من جهة وحماية للمال العام من 

بالمراسيم التنفيذية اللازمة  15/247جهة أخرى مع ضرورة تدعيم المرسوم الرئاسي الجديد 
الباحثين على محاولة إيجاد للتطبيق السليم لقواعده، إضافة إلى الاهتمام بالكفاءات وحث 

 الحلول للإشكاليات العالقة في مجال إبرام وتنفيذ الصفقة العمومية.
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 المراجــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــعادر و ــــــــــــــــالمص قائمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة
 
I.ادرـــــــــــــــــــــالمص : 

I-1- ن:ــــــــــــالقواني 
 تعلق بالمحاسبة العمومية، الصادر، الم1990أوت  21، المؤرخ في 90/21قانون رقم / 1

 .50. العدد 1990أوت  15بالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، بتاريخ 
بالجريدة ، الصادرة البلدية، المتضمن قانون 2011المؤرخ في جوان  10-11/ قانون رقم 2

 .37، العدد 2011جويلية  03الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، بتاريخ 
، المتضمن التعديل الدستوري، الصادر 2016مارس  06المؤرخ في  01-16قانون رقم  /3

 .14،العدد2016مارس  07بالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية بتاريخ: 
 

I-2- ر: ــــــــــالأوام 
المتعلق بمجلس المحاسبة، الصادرة   1995 جويلية 17في المؤرخ  20-95أمر رقم  /1

،    1995جويلية  23قراطية الشعبية، بتاريخ: رسمية للجمهورية الجزائرية الديمبالجريدة ال
 .   39العدد 

المؤرخ في  20-95، يعدل ويتمم الأمر رقم 2010أوت  26المؤرخ في  02-10أمر رقم  /2
رسمية للجمهورية الجزائرية ، المتعلق بمجلس المحاسبة، الصادرة بالجريدة ال1995جويلية  17

 .50، العدد 2010سبتمبر  01قراطية الشعبية بتاريخ: الديم
 

I-3- :المراسيم الرئاسية 
المتضمن تنظيم الصفقات  2002جويلية  24المؤرخ في  250-02رقم / مرسوم رئاسي 1

 28قراطية الشعبية بتاريخ: رسمية للجمهورية الجزائرية الديمالعمومية، الصادرة بالجريدة ال
 .52، العدد 2002جويلية 

 ، المتضمن تنظيم الصفقات2010أكتوبر  07المؤرخ في  236-10رئاسي رقم  م/ مرسو 2
 07قراطية الشعبية بتاريخ: لديمرة بالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية االعمومية، الصاد

 .58، العدد 2010أكتوبر 
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، المتضمن تنظيم الصفقات 2015سبتمبر  16المؤرخ في  247-15/ مرسوم رئاسي رقم 3
 20قراطية الشعبية بتاريخ: رسمية للجمهورية الجزائرية الديمالعمومية، الصادرة بالجريدة ال

 .50، العدد 2015تمبر سب
 

I-4-:المراسيم التنفيذية 
، المتعلق بالرقابة السابقة 1992نوفمبر  14المؤرخ في  414-92رقم  / مرسوم تنفيذي1

، قراطية الشعبيةرسمية للجمهورية الجزائرية الديمللنفقات التي يلتزم بها، الصادرة بالجريدة ال
 82، العدد 1992نوفمبر  15بتاريخ 

، المحدد لصلاحيات المفتشية 2008سبتمبر  06المؤرخ في  272-08تنفيذي رقم / مرسوم 2
 07للمالية، الصادرة بالجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية الديمقراطية الشعبية، بتاريخ  العامة

 .50، العدد 2008سبتمبر 
المركزية ، لمتضمن الهياكل 2008سبتمبر  06المؤرخ في  273-08/ مرسوم التنفيذي رقم 3

قراطية الشعبية، رسمية للجمهورية الجزائرية الديمللمفتشية العامة للمالية، الصادرة بالجريدة ال
 .50، العدد 2008سبتمبر  07بتاريخ 

، المحدد تنظيم المفتشيات 2008، المؤرخ في سبتمبر 274-08/ مرسوم تنفيذي رقم 4
ئرية رة بالجريدة الرسمية للجمهورية الجزاالجمهورية للمفتشية العامة للمالية وصلاحيتها الصاد

 .50، العدد 2007ديسمبر  07قراطية الشعبية، بتاريخ الديم
التنفيذي يعدل ويتحم المرسوم  2009نوفمبر  16المؤرخ في  374-09/ مرسوم تنفيذي رقم 5

ية الصادرة بالجريدة الرسم المتعلق بالرقابة السابقة للنفقات التي يلتزم بها، 414-92رقم 
 .67، العدد 2009نوفمبر  19قراطية الشعبية، بتاريخ الديمللجمهورية الجزائرية 

 
I-5- :القرارات والمراسيم الوزارية 

، المتضمن المصادقة على دفتر الشروط 1964نوفمبر  21/ القرار الوزاري المؤرخ في 1
 .06قراطية الشعبية، العدد رسمية للجمهورية الجزائرية الديمالعامة، الصادرة بالجريدة ال الإدارية

 .22/11/2015/وم، الصادرة بتاريخ 003منشور رقم  -الوزير–/ وزارة المالية 2
 .01/12/2016الصادرة بتاريخ:  926/ وزارة المالية، قسم الصفقات، مراسلة رقم 3
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II- :المراجـــــــــــــــــع 
II-2-ب: ــــــــــــــــــــــــــــــــالكت 
، دار الكتاب الحديث، القاهرة، الرقابة المالية على النفقات العامة/ بن داود إبراهيم، 1
2010. 
، دار الخلدونية تنظيم الصفقات العمومية إطاريير المشاريع في تس/ خرشي النوي، 2

 .2011للنشر والتوزيع، الجزائر، طبعة 
سوريا، الطبعة  -الكتب ، دمشق/ رفيق يونس المصري، مناقصات العقود الإدارية، دار 3
 .2010الثانية، 
، دار جرائم الصفقات العمومية وآليات مكافختها في التشريع الجزائري/ زوزو زوليخة، 4

 .2016الراية للنشر والتوزيع الأردن، الطبعة 
) دارسة تشريعية وفقهية  الإداريةالنظرية العامة للقرارات والعقود / عادل بوعمران، 5

 .2010دار الهدى، الجزائر،  ،وقضائية(
، التنفيذ، الإبرام، الإداريةالأسس العامة للعقود عبد العزيز عبد المنعم خليفة، / 6

 .2007، مصر، الإسكندرية، دار الفكر الجامعي، المنازعات
، النسر 1989المناقصات والمزايدات في ظل أحكام القانون / عزت عبد القادر، 7

 .2000 الذهبي للطباعة، القاهرة،
، جسور للنشر والتوزيع، الجزائر، في الجزائر الصفقات العمومية/ عمار بوضياف، 8

 .2009الطبعة الثانية، 
، جسور للنشر والتوزيع، الجزائر شرح تنظيم الصفقات العموميةعمار بوضياف، / 9

 .2011الطبعة الثالثة، 
، ديوان الجزائريعملية إبرام الصفقات العمومية في القانون / قدوج حمامة، 10

 2006المطبوعات الجامعية، الجزائر، الطبعة الثانية، 
 .2005، دار العلوم للنشر والتوزيع، الجزائر، الإداريةالعقود الصغير بعلي، محمد / 11
جراءاتقواعد / محمد أنور حمادة، 21 ، الإداريةتنظيم المناقصات والمزايدات والعقود  وا 

 .2003، ةالإسكندريدار الفكر الجامعي، 
 .2007، الطبعة الأولى، دار الفكر العربي، الإداريةالعقود / محمود عاطف البنا، 31
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وأحكام  الإداريةالعقود حمد الشلماني، / مفتاح خليفة عبد الحميد ومحمد محمد 41
 .2008، الإسكندرية، دار المطبوعات الجامعية، إبرامها
 
II-2-  :الملتقيات 
تدخل المراقب المالي في الصفقات العمومية على ضوء مجال / بن دراجي عثمان، 1

، مداخلة يوم دراسي حول التنظيم الجديد 247-15القانون الجديد للصفقات العمومية 
 .2015ديسمبر  17للصفقات العمومية وتفويضات الرفق العام، جامعة محمد خيضر، بسكرة، 

مداخلة يوم دراسي حول  ، إجراءات إبرام وتنفيذ الصفقة العمومية، / حوحو شوقي2
 17التنظيم الجديد للصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام، جامعة محمد خيضر بسكرة، 

 .2015ديسمبر 
يوم  مداخلة، الرقابة على الصفقات العمومية في ضوء القانون الجديدخضري حمزة،  /3

جامعة محمد خيضر  دراسي حول التنظيم الجديد للصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام،
 .2015ديسمبر  17بسكرة، 
عادة هيكلة وتنظيم نادية،  يضريف /4 توسيع مجال قانون الصفقات العمومية وا 

، يوم دراسي حول التنظيم الجديد للصفقات العمومية إجراءات إبرام الصفقات العمومية
 .2016يفري ف 23وتفويضات المرفق العام، كلية الحقوق، جامعة محمد بوضياف، المسيلة، 

، مداخلة يوم دراسي حول التسوية الودية لنزاعات الصفقات العموميةفاضلي علي،  /5
التنظيم الجديد للصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام، كلية الحقوق، جامعة محمد 

 .2016فيفري  23بوضياف، المسيلة، 
يوم  ، مداخلةالمفاهيمي للصفقات العمومية في التشريع الجزائري الإطارلعور بدرة،  /6

دراسي حول التنظيم الجديد للصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام، جامعة محمد خيضر 
 .2015ديسمبر  17بسكرة، 

7/ Kahoul Zahi, contrôle interne des marché, publics journée 

d’étude sur les marchés publique, université Abd elhamid mehri de 

constantine 2, le 30/11/2015. 

8/ Touitou Djalal, , le contrôle externe des marché publics, 

journée d’étude sur les marchés publique, université Abd elhamid mehri 

de constantine 2, le 30/11/2015. 
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II-3-  :الرسائل العلمية 
مذكرة  ،الرقابة على الصفقات العمومية في التشريع الجزائري/ علاق عبد الوهاب، 1

 .2004 -2003ماجستير، جامعة محمد خيضر بسكرة، كلية الحقوق،  مقدمة لنيل شهادة
مقدمة لنيل درجة دكتورة في  ، رسالةالصفقات العمومية في الجزائر/ عليوات ياقوتة، 2

 .2008-2009جامعة منتوري قسنطينة،  القانون العام، كلية الحقوق،
دراسة التعديلات المتعلقة بالصفقات العمومية المرسوم الرئاسي رقم   / لوز رياض، 3

، مذكرة مقدمة لنيل شهادة الماجستير، كلية ن تنظيم الصفقات العموميةمالمتض 02-250
 .2007-2006الحقوق، جامعة الجزائر، يوسف بن خدة، 

II-4  والمجلات:الدوريات 
جامعة  مجلة الحقوق(،حمد حسن اللهيبي، الجزاءات المالية في العقود الإدارية، )أ/ 1

 العراق، المجاد الثاني، العدد الثالث. -المستنصرية
)مجلة الرافدين / حسن محمد علي حسن البنان، الجزاءات المالية في العقد الإداري،2
 .2012، 54العراق، العدد –، جامعة الموصل للحقوق(
حسام محسن عبد العزيز، حالات الغرامة التأخيرية  -/ حسن محمد علي حسن البنان3

، 30، العدد05، جامعة تكريت العراق، المجلد)مجلة جامعة تكريت للحقوق(في العقد الإداري، 
2016. 
/ سحر جبار يعقوب، فسخ العقد الإداري لاستحالة التنفيذ بسبب الظروف الطارئة، 4

 .07، العدد01العراق، المجلد -، جامعة الكوفةدراسات الكوفة()مجلة مركز 
/ عبد المطلب عبد الرزاق الهاشمي، القدرة القانونية للإدارة في تعديل العقد الإداري، 5

  .09، العدد17المجلدالعراق، -، جامعة النهرين)مجلة كلية الحقوق(
افحة الفساد المالي في دور مجلس المحاسبة في مكشبري عزيزة،  -شوقي يعيش تمام/ 6

،  مخبر الحقوق والحريات في الأنظمة المقارنة( -،)مجلة الحقوق والحرياتالتشريع الجزائري
الصادرة عن كلية الحقوق والعلوم السياسية، جامعة محمد خيضر بسكرة، العدد الثاني، 

 .2016مارس
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