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 مقدمة 
 

 مقدمة :

قوماتو كخصائصو في نطاؽ دكلي متًابط عن طريق أصبحت الرياضة نظاما اجتماعيا خاصا لو أىدافو كم    
 الابرادات الرياضية الدكلية كاللجاف الأكبؼبية كابؼنظمات كابؽيئات الإقليمية كالقارية .

كيعتبر القرف ابغالي قرف التطورات الإدارية، كالقرف ابؼاضي قرف كضع الدساتتَ، فنتيجة للثورة الصناعية حدثت     
ئ العلمية لعلم الإدارة بصفة عامة، كىذا تزامنا مع التكنولوجيا ابغديثة التي تسهل كتستَ معظم تطورا عظيمة في ابؼباد

 الإدارات بدا فيها إدارة التسويق الرياضي.

إف بقاح الإدارة الرياضية في برقيق أىدافها يتوقف على طريقة تصديها كمواجهتها للمعوقات التي بروؿ دكف     
مل على تفادم ىذه ابؼعوقات. كبدا أف التسويق الرياضي يعد من أكثر كظائف ابؼنظمات برقيق تلك الأىداؼ، كالع

كابؽيئات الرياضية تعقيدا ككذا اعتبار الرياضة كمنتج كخدمة يختلف عن البضائع كابػدمات الأخرل في التسويق فاف 
 ابؼنظمة الرياضية قد تواجهها بصلة من ابؼعوقات كابغواجز.

التسويق الرياضي في ابؽيئات الرياضية بدا فيها الأندية الرياضية يعتمد على ضركرة كضع بؾموعة  كلا شك أف بقاح    
من القواعد كالأسس العلمية للتسويق الرياضي بهدؼ برقيق النجاح، ليس ىذا كفقط إنما ىاتو القواعد كالأسس 

عوما كابعزائر على كجو ابػصوص كذلك من تراعي ابؼستجدات كالتغتَات السياسية كالاقتصادية التي يدر بها العالم 
أجل إشباع للحاجات كالرغبات التي يحصل عليها الأفراد كالمجموعات من خلاؿ خلق كتبادؿ للمنتجات كابػدمات 

 مع الأندية الرياضية .

جزءا كتعد الأنشطة التسويقية في بؾاؿ الرياضة من أكلويات أغلب الدكؿ ابؼتقدمة إف لم نقل كلها ، كتشكل      
رئيسيا من ابؼنظومة الاقتصادية الدكلية ككذا بالنسبة للأندية الرياضية كىذا ما أدل إلى بركز كتطور أغلب الأندية 
الرياضية الأكركبية خاصة ، كبسكنها من برقيق أىدافها ابؼطلوبة من خلاؿ الأنشطة التسويقية ، لكن ابؼلاحظ أف ىذا 

نشاطو متدني بفعل عدة عوامل . كفي ىذا الصدد كاف اختيار موضوع بحثنا الذم النوع من التسويق في ابعزائر لا يزاؿ 
كلاية الى  كتنتمي الناشطة في الأقساـ ابعهويةلكرة القدـ الأندية الرياضية  علىالتسويق الرياضي أثر غياب يتناكؿ '' 
 بسكرة '' 

الأندية  علىالرياضي التسويق  ماىو أثر غيابحيث قمنا بالتعريف بابؼوضوع من خلاؿ طرح التساؤؿ العاـ ''    
 الرياضية؟''

 أ



 مقدمة 
 

 قد قسمت الدراسة إلى مدخل عاـ كفصل نظرم كأخر تطبيقي كالأتي:

تطرقنا في ابؼدخل العاـ إلى الإشكالية كالفرضيات، ابؼفاىيم كابؼصطلحات، أهمية الدراسة كابؽدؼ منها، الدراسات 
 السابقة.

 أما ابعانب النظرم شمل  فصلتُ 

لى تعريف التسويق كالتسويق الرياضي، كذلك نبذة تاريخية عن تطور مفهوـ التسويق، إدارة يحتوم عالفصل الأول: 
 التسويق كأىدافو، ابؼوازنة التسويقية، طرؽ برديد ابؼوازنة التسويقية.

 كىذا باعتبار موضوع بحثنا يدكر حوؿ التسويق الرياضي

وني للنادم ككذلك ىيكلة النوادم الرياضية حسب يحتوم عل مفهوـ النادم الرياضي، الإطار القان الفصل الثاني:
 ابؼشرع ابعزائرم كأىدافو كمراحل تطور نوادم كرة القدـ في ابعزائر. 

 أما ابعانب التطبيقي فيتضمن فصلتُ هما:

 الإجراءات ابؼنهجية كابؼيدانية للدراسة الفصل الأول:

 عرض كبرليل كمناقشة النتائج الفصل الثاني:

 الاقتًاحات.عامة للدراسة مع تقديم بعض  إلى:خابسةكفي الأختَ نتطرؽ 
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 الإشكالية: 1
إذا ما أردنا للرياضة أف تزدىر كتتقدـ فلا بد من أف تتخذ العلم طريقا كمنهجا بؽا ، كالإدارة بصفة عامة ىي    

ة الدكؿ ابؼتقدمة كمؤسساتها كىيئاتها في النهوض السبيل في نمو كتقدـ الرياضة حيث أصبحت تعتمد عليها كاف
بالرياضة عامة، كإدارة التسويق الرياضي أىم طريقة يدكن أف يغطي بها النادم عجزه ابؼالي كالضعف في التمويل 

 كبالتالي برقيق أغلب أىدافو 

ت كابؽيئات الرياضية بصرؼ كقد أصبح التسويق الرياضي في عصرنا ىذا كظيفة إدارية شائعة التطبيق في بصيع ابؼنظما
النظر عن أىدافها كنوعية إنتاجها. ىدفها خدمة ابؼستفيد كابؼؤسسة معا، كالتًكيز على رفاىية الفرد كالمجتمع من خلاؿ 
ابؼساهمة في برقيق رغباتو كاحتياجاتو ، فابؼنظمة أك ابؽيئة الرياضية على اعتبار أنها تستمد كيانها من المجموعات التي 

تؤثر فيها ينبغي إحساسها بابعماىتَ ، كالبحث عن ابؼنافع للمجتمع لإشباع حاجاتو كرغباتو، كبذلك يتم بزدمها ك 
 رفاىية المجتمع ، كمن ىذا ابؼنطلق  فاف التًكيز على ابؼنتجات الغتَ ملموسة كمنها ابػدمات أمر ضركرم بؽذا الإشباع.

أف ىناؾ بعض ابؼعوقات التي تواجو تلك الأنشطة كالتي قد كمن خلاؿ أبحاث ابؼختصتُ في بؾاؿ الإدارة عموما تبتُ 
برد من قدراتها على القياـ بتحقيق أىدافها ابؼرجوة كمواكبة التطور في التعامل مع التسويق عموما كالتسويق الرياضي 

الأمر  على كجو ابػصوص حيث قد تعاني ابؼنظمات كابؽيئات الرياضية من نقص في السيولة كعجز في التمويل ، ىذا
الذم يعيق عمل ىاتو ابؽيئة الرياضية في برقيق أىدافها ، ككذا نفور المجتمع من الرياضة بصفة عامة ، لذا اعتبر 
التسويق الرياضي أحد الأسس كالركائز التي يجب ابزاذىا سبيل كسند لتحقيق أىداؼ مشتًكة بتُ ابؼؤسسة كابؼستفيد 

بالاستقلالية ابؼالية كالتحرر ابؼادم كابؼواصلة دائما في برقيق الأىداؼ  ككذلك التخلص من التبعية ابغكومية كالتمتع
ابؼسطرة ، إلا أف أغلب ابؽيئات الرياضية ابعزائرية كبالأخص الأندية الرياضية لا تعتمد على التسويق الرياضي كمصدر 

جانب إدارة النادم للتمويل أك أف ىناؾ معوقات تعوؽ عمل التسويق سواء كانت من ابعانب ابغكومي أك من 
الرياضي ابعزائرم أك نقص كعيها بأهمية التسويق الرياضي كدكره في زيادة ابؼورد ابؼادم ، كعلى ىذا الأساس تم طرح 

 الأندية الرياضية ؟ ''  علىالتسويق الرياضي  غياب ما ىو أثرالتساؤؿ الرئيسي:'' 

 

 

 



 الجانب التمهيدي                                                              الإطار العام للدراسة    
 

5 
 

 التساؤلات الجزئية:

 ق الرياضي في الأندية الرياضية؟ىل ىناؾ نقص في لوائح كقوانتُ التسوي -

 ىل ىناؾ غياب لإدارة التسويق الرياضي في الأندية الرياضية ؟ -

 ىل ىناؾ غياب للمختصتُ في ابعانب التسويقي في الأندية الرياضية ؟ -

 فرضيات الدراسة:      -2
 الفرضية العامة  2-1

التسويق الرياضي يشكل عائق لعملية التسويق  القوانتُ ابؼستخدمة كغياب لإدارة مستقلة كبـتصتُ في غياب -
 الرياضي في الأندية الرياضية.

 الفرضيات الجزئية:  2-2 

 ىناؾ نقص في لوائح كقوانتُ التسويق الرياضي في الأندية الرياضية. -

 ىناؾ غياب لإدارة التسويق الرياضي في الأندية الرياضية -

  الأندية الرياضيةىناؾ غياب للمختصتُ في ابعانب التسويقي في -

 أهداف الدراسة: -3
 يهدؼ بحثنا إلى برقيق الأىداؼ التالية

  التسيتَ الرياضي على ابؼستول الرياضي العاـ غيابالتعرؼ على 
 التعرؼ على السياسات كالقوانتُ في بؾاؿ التسويق الرياضي بالأندية الرياضية 
  سسات ابؼعاصرةكيفية ىيمنة كظيفة التسويق كنشاطو على اىتمامات ابؼؤ 
 التعرؼ على مدل إدراؾ قيادة الأندية الرياضية العامة بأهمية التسويق الرياضي 
 معرفة مدل كجود الكفاءات ابؼتخصصة في جانب التسويق الرياضي بالأندية الرياضية 
 معرفة مدل كجود إدارة التسويق الرياضي في الأندية الرياضية  
 تسويقية على مستول الأندية الرياضيةمعرفة مدل إجراء البحوث كالدراسات ال 
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 أسباب اختيار الموضوع:-4
 قلة البحوث كالدراسات التي تتعلق بهذا ابؼوضوع -
 رغبة كميوؿ لأهمية ابؼوضوع كلدعم كتطوير الرياضة كلو بالقليل -
 التسويق الرياضي من ابؼواضيع ابغديثة كابؼهمة في دعم كتطوير الأندية الرياضية  -
 كانتظار الدعم ابغكومي للأندية الرياضية التخلص من التبعية -
 مواكبة ابغضارة الأجنبية في التطور كتقدـ ابؽيئات الرياضية بصفة عامة -
 بساشيا مع بزصص الإدارة كالتسيتَ الرياضي  -

 أهمية الموضوع:-5
 أثر غيابتكمن أهمية ابؼوضوع في التقصي بؼشكلة معينة موضحا الأسباب ككيفية معابعتها من خلاؿ التعرؼ على 

التسويق الرياضي كمفهومها العاـ ككيفية معابعة ىذه ابؼشكلة من خلاؿ التطرؽ لعدة حلوؿ كتأثتَىا على الأندية 
الرياضية ككذلك من خلاؿ لفت انتباه مسؤكلي الأندية الرياضية إلى أهمية التسويق الرياضي في تعزيز موارد ابؼؤسسات 

ؿ التسويق الرياضي كمعرفة طرؽ ككسائل التسويق الرياضي لتنمية الرياضة من الرياضية ، إضافة إلى إدراؾ أهمية استغلا
 خلاؿ برستُ مردكدىا كبالتالي الإنتاج الأمثل للأندية الرياضية في البطولات الرياضية.  

 تحديد المفاهيم والمصطلحات: -6
 التسويق: 6-1

توزيع للأفكار ك السلع ك ابػدمات ، ك ذلك لإبساـ عملية بزطيػط  ك تنفيذ التصور ك التسعتَ ، ك التًكيج ، ك ال 
 عملية التبادؿ التي تسبع أىداؼ كل من الأفراد ك ابؼؤسسات.

 التسويق الرياضي: 6-2

عملية ادارية ك اجتماعية برصل من خلابؽا ابؽيئات الرياضية ك الاندية على احتياجاتها ك ذلك من خلاؿ عملية 
خرين كجب الاشارة الى نقطة اساسية, ك ىي اف ىناؾ اختلاؼ جوىرم بتُ التسويق التبادؿ ابؼنتجات ك القيم مع الا

 1(.marketing à travers le sport( ك التسويق عبر الرياضة ) marketing sportifالرياضي )

                                       
                                                                   8، ص 2009دىء التسوٌق الحدٌث ،دار الٌازوري ، الأردن ، .د حمٌد الطائً ، بشٌر العلاق ، مبا 1
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 التعريف الإجرائي: 

جوانب التسويق منتج  كىو تطبيق الوضائف الادارية من بزطيط كتنظيم كتوجيو كرقابة على الرياضة كمنتج كدراسة
كسعر كتركيج كتوزيع بػدمة كبرقيق كلا الطرفتُ ابؼؤسسة أك النادم كىدفها ربحي اقتصادم ككذلك الفرد كالمجتمع من 

 خلاؿ برقيق رغباتهم كميواىم

 Product.   المنتج 3.6

 .2ىو أم بند أك شكل يعرض للبيع أك ابؼبادلة ن أك ابؼقايضة ن ليفي باحتياجات العملاء

 Services.  الخدمات 4.6

ىي ابؼنتجات غتَ ابؼلموسة كالتي يتم إنتاجها بواسطة منظمات أعماؿ متخصصة أك أفراد متخصصتُ بهدؼ إشباع 
 .3حاجات كرغبات ابؼستهلك النهائي

     sports marketing mix .  المزيج التسويقي الرياضي5.6 

ابؼستفيدين اواسطة ابؼؤسسة كابؼوجهة على قطاع سوؽ معتُ من ىو ابػليط من الأنشطة التسويقية التي يتحكم فيو ب
  في المجاؿ الرياضي كيتكوف من العناصر الآتية:

 _ ابؼنتج أك ابػدمة أك الأنشطة الرياضية

 _ السعر: كيرتبط بابعودة كالقدرة الشرائية 

 .ة للمستفيد_ التًكيج: كىو الإعلاف كالدعاية عن ابؼنتج كابػدمة كالأنشطة الرياضية ابؼقدم

 4_ التوزيع: ابؼكاف الذم يدثل مكاف تقديم ابؼنتج أك ابػدمة أك النشاط الرياضي توزيعا جغرافيا كفقا للتعداد السكاني 

 

                                       
2
  Booneil park house, ph.d : the management of sport its foundation and application Mosby,1994 page 32. 

3
 50، صفحة 1997دارة نظم التسوٌق ومهارات البٌع، مركز الطبجً للطلاعة والنشر، القاهرة، عبد الله أمٌن محمود جماعة، إ  

4
اعة علٌة عبد المنعم حجازي ، حسن الشافعً، إستراتٌجٌة للتسوٌق الرٌاضً والإستثمار بالمؤسسات الرٌاضٌة المختلفة، دار الوفاء لدنٌا الطب  

 .23حة ،صف2009والنشر، الإسكندرٌة، الطبعة الأولى،
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 .  النادي الرياضي:6.6

ىو بصعية أىلية يكونها بؾموعة من الأفراد بإرادتهم ابؼنفردة دكف تدخل مباشر من الدكلة كتهدؼ لاستثمار كقت فراغ 
 .5ضائها عن طريق النشاط الرياضي كنشاط أساسي كالنشاط الاجتماعي كنشاط موازأع

 التعريف الإجرائي:

كىو بؾموعة من الأفراد يشكلوف خلية بقصد رياضي يخضعوف لقانوف ابعمعيات كيكوف ىدفها غتَ ربحي تنطوم في 
 خانة الأندية ابؽاكية

 الدراسات السابقة والمشابهة: -7
  01الدراسة رقم 

مذكرة بزرج للطالب سالم فاتح ضمن متطلبات نيل شهادة ابؼاستً في التًبية ابغركية بقسم التًبية البدنية كالرياضية  
برت عنواف '' دكر التسويق الرياضي في بسويل الأندية  2011/2012جامعة بؿمد خيضر بسكرة للسنة ابعامعية 

ج بوعريريج ، ككاف قد طرح في التساؤؿ العاـ لدراستو :'' ماىو الرياضية لكرة القدـ'' . دراسة ميدانية لنادم أىلي بر 
الدكر الذم يلعبو التسويق الرياضي في بسويل الأندية ابعزائرية ؟'' كللإجابة على ىذا التساؤؿ تم طرح التساؤلات 

 فرعية:

بات ىل يعتبر التسويق الرياضي ابعزء الأساسي لنجاح أم نشاط رياضي من خلاؿ إشباعو بغاجات كرغ -
 ابؼستهلك الرياضي من جهة كبرقيق أىداؼ ابؽيئة الرياضية من جهة أخرل؟

 ىل تعتمد الأندية الرياضية بالأساس على الدعم ابغكومي لتمويل أنشطتها الرياضية ؟ -

كاتبع الطالب في بحثو ابؼنهج الوصفي باعتباره يتطابق مع طبيعة دراستو ، أما عينة البحث كانت عشوائية كغتَ 
،ككأدكات كمصادر بعمع البيانات ابؼيدانية اعتمد على أسئلة الاستبياف كابؼقابلة كمن خلابؽما برصل على مقصودة

 النتائج التالية :

                                       
5
 41، صفحة 2004كمال دروٌش، السعدانً خلٌل السعدانً: الاحتراف فً كرة القدم، مركز الكتاب للنشر، مصر   
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_ ما زاؿ النادم لم يتبتٌ ابؼفهوـ التسويقي بػدماتو الرياضية كبالتالي ىناؾ درجة ضعيفة من بفارسات التسويق 
 ت كالسياسات ابؼطبقة لا تتناسب مع مفهوـ كأسس التسويق .الرياضي لدل الأندية كعليو الاستًاتيجيا

 _ مشكل التمويل من أىم ابؼشاكل التي تواجو الأندية الرياضية لتحقيق الأىداؼ.

 _ لا يوجد بالنادم الرياضي أفراد بـتصوف في بؾاؿ التمويل أك التسويق الرياضي.

 م ابغكومي بشكل مباشر ._ يعتمد النادم الرياضي بؿل الدراسة في بسويلو على الدع

  01التعليق على الدراسة رقم: 

لقد تناكؿ كل من بحثنا كدراسة الطالب سالم عبد الفتاح موضوع التسويق الرياضي ككذلك الأندية الرياضية ، تقريبا 
بينما  نفس ابؼتغتَات إلا أف بؾاؿ البحث بـتلف حيث قاـ بدراسة دكر التسويق الرياضي في بسويل الأندية الرياضية 

كاف موضوع بحثنا يدرس معوقات التسويق الرياضي في الأندية الرياضية ، ليس ىذا كفقط إنما كانت دراستو على 
مستول نادم أىلي برج بوعريريج أما دراستنا بالأندية التي تنشط على مستول القسم الولائي لكرة القدـ  بسكرة ، 

ي باعتباره يتطابق مع طبيعة بحثينا ككذلك اشتًكنا في بعض النتائج إلا أننا اتفقنا في نفس ابؼنهج كىو ابؼنهج الوصف
 ابؼتوصل إليها مثل :

ما زاؿ النادم لم يتبتٌ ابؼفهوـ التسويقي بػدماتو الرياضية كبالتالي ىناؾ درجة ضعيفة من بفارسات التسويق  _
 مفهوـ كأسس التسويق.  الرياضي لدل الأندية كعليو الاستًاتيجيات كالسياسات ابؼطبقة لا تتناسب مع

 لا يوجد بالنادم الرياضي أفراد بـتصوف في بؾاؿ التمويل أك التسويق الرياضي.  _

  2الدراسة رقم 

( للسنة 3دراسة إبراىيم علي غراب لنيل درجة ابؼاجستتَ في نظرية كمنهجية التًبية البدنية كالرياضية بجامعة ابعزائر)
قع التسويق الرياضي بابؼؤسسات الرياضية '' دراسة ميدانية حالة برت عنواف '' كا 2009/2010الدراسية 

ابؼؤسسات كالابرادات الرياضية اليمنية ككاف تساؤؿ الدراسة '' ىل يرجع عدـ إدراؾ أهمية التسويق الرياضي إلى قلة 
 طرح تساؤلات الوعي لدل القائمتُ على الابرادات كابؼؤسسات الرياضية العامة ؟'' كللإجابة على ىذا التساؤؿ تم

 فرعية 
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 ىل ىناؾ غياب في سياسة كقوانتُ التسويق الرياضي ؟ -
 ىل ىناؾ نقص في الاستًاتيجيات كاللوائح ابؼستخدمة للتسويق الرياضي ؟ -
 ىل يرجع عدـ إدراؾ أهمية التسويق الرياضي إلى قلة الوعي لدل  القائمتُ على ابؼؤسسات كالابرادات الرياضية ؟ -
 ة التسويق الرياضي في ابؼؤسسات كالابرادات الرياضية العامة ؟ىل ىناؾ غياب لإدار  -
 ىل ىناؾ غياب للكوادر ابؼتخصصة في ابعانب التسويقي داخل ابؼؤسسات كالابرادات الرياضية ؟ -
 ما مدل كجود الدراسات ابػاصة ببحوث التسويق الرياضي في ابؼؤسسات كالابرادات الرياضية؟ -

نهج الوصفي باعتباره ابؼنهج ابؼناسب للدراسة ككانت العينة التي تم اختيارىا تنقسم اعتمد الطالب في دراستو على ابؼ
إلى قسمتُ أك عينتتُ الأكلى تم اختيارىا بطريقة عشوائية كىم العاملتُ في بؾاؿ الرياضة من ككلاء كمدراء عموميوف 

،كاستخدـ أداة ابؼقابلة فرد  15، كالأخرل كانت بزص التقنتُ كعددىم 105كمتخذم القرار ككاف عددىم 
 كالاستبياف للحصوؿ على ابؼعلومات كالبيانات الإحصائية ككانت نتائجو كالتالي:

 _ يجب على الوزارة أف توضح أهمية التسويق الرياضي للابرادات الرياضية العامة.

 _ تشجيع التسويق الرياضي من قبل الوزارة يتطلب قوانتُ جديدة .

 ح كقوانتُ الوزارة تنضم ستَ عملية التسويق الرياضي _ لا توجد بنود في اللوائ

 _ من الضركرم أف توج في قوانتُ الوزارة ما ينص على كجود إدارة للتسويق كيشغلها بـتص.

 _ كلما زادت فرص التسويق للرياضة ساعد على تقدـ كازدىار الرياضة .

 ات التمويلية ._ تعجز الابرادات على تطبيق خططها كاملة بسبب العجز في الإيراد

 _ عدـ فهم التسويق الرياضي بجوانبو العلمية يؤكد أهمية تواجده .

 _ يوجد بشكل كاضح ضعف في إدراؾ أهمية التسويق الرياضي من قبل قادة الابرادات  . 

 _ لا تهتم الابرادات بإجراء بحوث كدراسات خاصة بتسويق ابػدمة الرياضية .
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  02التعليق على الدراسة رقم 

ؾ تشابو بتُ دراسة الطالب إبراىيم علي غراب التي ىي ضمن نيل درجة ابؼاجستتَ كبتُ موضوع بحثنا الذم ىو ىنا
ضمن نيل متطلبات ابؼاستً في أف كلا ابؼوضوعتُ ابزذا من التسويق الرياضي متغتَا مستقلا كدراسة تأثتَه على متغتَ 

نواف بحثو ''كاقع التسويق الرياضي بابؼؤسسات الرياضية'' أخر تابع الا أف الأغراض من الدراسة بـتلفة حيث كاف ع
أما عنواف بحثنا  2009/2010كىو يبحث في أثر التسويق الرياضي بابؼؤسسات الرياضية خلاؿ سنة بحثو كىي 

فكاف '' معوقات التسويق الرياضي في الأندية الرياضية '' كىو يعالج أسباب كجود ىاتو ابؼعوقات ككذلك اختلفنا في 
لمجاؿ ابؼكاني فالأكلى تم فيها دراسة حالة ابؼؤسسات كالابرادات الرياضية اليمنية؛ بينما دراستنا بست على مستول ا

، في حتُ أننا استخدمنا نفس منهج البحث كىو ابؼنهج  -ابعزائر -الأندية التي تنشط بالقسم الولائي لولاية بسكرة
 كنا قد اشتًكنا في بعض النتائج مثل:الوصفي باعتباره ابؼنهج ابؼناسب للدراستتُ ، ك 

 _ تشجيع التسويق الرياضي من قبل الوزارة يتطلب قوانتُ جديدة.

 _ لا توجد بنود في اللوائح كقوانتُ الوزارة تنظم ستَ عملية التسويق الرياضي.

 _ من الضركرم أف توجد في قوانتُ الوزارة ما ينص على كجود إدارة للتسويق يشغلها بـتص.

 03ة رقم الدراس 

دراسة زياد ابؼومتٍ لنيل درجة ابؼاجستتَ قسم التًبية البدنية كالرياضية جامعة التَموؾ الأردف سلمت بتاريخ 
كالتي تندرج برت عنواف '' كاقع إستًاتيجية التسويق الرياضي في  17/03/2014كقبلت بتاريخ  30/09/2012

ية ككاف التساؤؿ العاـ للدراسة ' ما كاقع إستًاتيجية التسويق الأردف من كجهة نظر إدارم الابرادات كالأندية الرياض
 الرياضي لدل الابرادات كالأندية في الأردف ' كللإجابة على ىذا السؤاؿ تم طرح تساؤلات فرعية 

 ىل إستًاتيجيات التسويق الرياضي ابؼستخدمة في الابرادات كالأندية لم ترؽ إلى ابؼستول ابؼطلوب ؟ -
 ادات الرياضية قادرة على توجيو الرأم العاـ للاستثمار في الرياضة ؟ىل الأندية كالابر -
 ىل تقتصر استًاتيجيات التسويق على كضع أبظاء الشركات الداعمة على قمصاف اللاعبتُ ؟ -
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 250استخدـ الطالب في منهج بحثو ابؼنهج الوصفي باعتباره يتطابق مع طبيعة بدراستو كالعينة كانت تشتمل على 
دارم الابرادات كالأندية الرياضية اختتَت بالطريقة العشوائية كالغتَ قصديو ، كاعتمد في تقصيو للحقائق شخص بتُ إ

 كالبيانات على الاستبياف كابؼقابلات الشخصية ككانت النتائج على النحو التالي :

ل ابؼطلوب ، فهناؾ تقصتَ _ أف استًاتيجيات التسويق الرياضي ابؼستخدمة في الابرادات كالأندية لم ترؽ إلى ابؼستو 
 في جوانب كثتَة في تفعيل استًاتيجيات التسويق الرياضي.

_ عدـ قدرة الأندية كالابرادات على توجيو الرأم العاـ للاستثمار في بؾاؿ الرياضة، كبالتالي عدـ قناعة رجاؿ 
 الأعماؿ بجدكل ىذا الاستثمار.

 كات الداعمة على قمصاف اللاعبتُ._ اقتصار استًاتيجيات التسويق على كضع أبظاء الشر 

 _ عدـ كجود معلومات تسويقية كافية للجمهور في ما يخص ابؼنشآت مثل ابؼطاعم كالأندية الصيفية 

 كابؼسابح.

  03التعليق على الدراسة رقم 

ستً في ىناؾ تشابو بتُ دراسة الطالب زياد ابؼومتٍ التي ىي ضمن نيل درجة ابؼاجستتَ كدراستنا لنيل متطلبات ابؼا
أحد ابؼتغتَين كىو التسويق الرياضي، لكن الأكلى تدرس '' كاقع إستًاتيجية التسويق الرياضي في الأردف من كجهة نظر 
إدارم الابرادات كالأندية الرياضية'' أما دراستنا فتناكلت '' معوقات التسويق الرياضي في الأندية الرياضية'' ككذلك 

 -بسكرة ، ابعزائر-الأردف أما دراستنا فكانت بالأندية التي تنشط في القسم الولائي دراسة الطالب زياد ابؼومتٍ بست ب
 كاتفقنا على استخداـ ابؼنهج الوصفي باعتباره يتطابق مع طبيعة بحثينا كاشتًكنا أيضا في بعض النتائج مثل :

 ترؽ الى ابؼستول ابؼطلوب . _ أف استًاتيجيات التسويق الرياضي ابؼستخدمة في الابرادات كالأندية الرياضية لم

 _ عدـ قدرة الأندية كالابرادات على توجيو الرأم العاـ للاستثمار في بؾاؿ الرياضة .
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 تعليق عام للدراسات السابقة والمشابهة: -8
من خلاؿ عرض الدراسات السابقة كالتي يدكن القوؿ عنها أنها مشابهة لدراستنا اتضح أنها ذات علاقة بالتسويق 

من ناحية كاقعو في ابؼؤسسات الرياضية باختلافها كأيضا من ناحية دكره في بسويل الأندية الرياضية باعتباره  الرياضي
مصدر بسويل حقيقي يخلص ابؼنظمة أك النادم من التبعية ابغكومية ، ككذلك من ناحية كاقع الاستًاتيجيات التسويقية 

أغلب عناصر التسويق الرياضي من بؾالاتو كابؽيكل  الرياضية في الأردف حيث أنها عمدت كىدفت إلى دراسة
 التنظيمي كالإدارم كالاقتصادم كالاجتماعي كأساليب التسويق إلى غتَ ذلك .

إلا أف معظم الدراسات التي تعلقت بالتسويق الرياضي اشتًكوا تقريبا في بعض النتائج مثل عدـ الفهم كالوعي بأهمية 
اـ الوزارة بإنشاء قوانتُ تنظيمية تساعد النوادم كالابرادات ككل ابؽيئات التسويق الرياضي ، ككذلك عدـ اىتم

 الرياضية من الاستغلاؿ الأمثل بؽذا ابؼورد كسد احتياجات ابؼؤسسة كإشباع رغبات الفرد كالمجتمع . 
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 تمهيد:
أك غتَىا ، لرئيسية ابؽامة لكافة ابؼؤسسات ، سواء اقتصادية أك اجتماعية أك خدمية التسويق يعتبر من الوظائف ا :

ة على مدار السنوات السابقة إلى أف كصلت إلى ابؼفهوـ التسويقي ابؼتكامل ، كالذم فقد تطورت ىذه الوظيف
ق فيما بينها في ضوء عية التي يجب الاىتماـ بها بصيعا ، كالتنسيالفر يتضمن بدكرة عدد من الأنشطة كالوظائف 

طبيعة ابؼؤسسة كطبيعة ما تقدـ ق كطبيعة السوؽ ابؼستهدؼ ، ك في ىذا الفصل سنحاكؿ التطرؽ إلى التسويق 
 .كفلسفتو ككسائلو كبؾالات كإستًاتيجيتوكالتسويق الرياضي كمجاؿ قائم بذاتو 
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 Marketing  :التسويق 1
ضوء طاقات  اجات كرغبات ابؼستهلكتُ أك ابؼستفيدين كتفهمها في ىوارد التسويق بأنو يتضمن ح يعرؼ 

ابؼؤسسة ثم تعريف ابؼختص بتلك الرغبات كابغاجات حتى يدكن تشكيل ابؼنتج كابػدمة كفقا بؽا ثم توصيلها على 
 .1ابؼستهلك أك ابؼستفيد مرة أخرل

دم ك الاجتماعي الذم عرفا التسويق على انو ابؼيكانيزـ الاقتصا:  « KOTLER & DUBOIS » أما
ات ك تركيبات أخرل للقيم يشبع رغبات ك متطلبات الأفراد ك ابعماعات عن طريق خلق ك تبادؿ ابؼنتج

 . 2لللمستقب

  3المحيط مع العملية أك الوظيفة التي تتكيف بها ابؼؤسسة بأنوفلقد عرؼ التسويق  :« WZBSTER » كذلك

بأنو ابؼراحل التي بسثل في اكتشاؼ ك برليل ابؼتطلبات فقد عرؼ التسويق :  « BENOUN »ك بالنسبة ؿ
 . 4الظاىرية ك الباطنية للمجتمع بهدؼ تصور ك تشغيل سياسة متكيفة تستجيب بؼا يطلبو أك جزء منو

وؿ من طرؼ كقوبل بالقب (AMA) كضعتو ابعمعية الأمريكية للتسويق ،ما  انوع شاملكما يدكن تقديم تعريف 
 : قيأغلب ابؼهتمتُ بالتسو 

التسويق ىو تنفيذ بـتلف أنشطة ابؼؤسسة التي تهدؼ إلى توجيو تدفق السلع ك ابػدمات من ابؼنتج إلى ''
 ''.ابؼستهلك

 :سمات التسويق  1-1

 .كرغبات الناس حاجةـ على دراسات يقو /1

  .اسبةيقوـ على دراسة الظركؼ كابؼتغتَات المحيطة قبل كضع الاستًاتيجيات كالسياسات التسويقية ابؼن/2

 الإضرارانو بؿاكلة جادة للمواءمة بتُ طرفتُ رئيسيتُ هما ابؼنتج أك ابػدمة كابؼستهلك كأىداؼ كل منهما دكف /3 
 .العامةبابؼصلحة 

 .كبعد الإنتاج كالبيع ثناءكأالتسويق كظيفة مستمرة قبل /4

 

                                       
1
 .104صفحة 2000الغٌص منى راشد،مبادئ التسوٌق،الطبعة الأولى،منشورات ذات السلاسل، الكوٌت ، 

  p.kotler & b.dubois .’’markiteing management’’ : publi-union :paris :10eme :2000page 40 
2
  

  F-Wzbster.’’social asperctsof markeiting’’ .perntice hall , 1974page 13 
3
  

 M.Benoun, ‘’markrting, savoir et savoir – faire ‘’ ,Economica,paris,2éme edition,1991page05 
4
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 . 1ابعيدين تمد على التخطيط كالتنفيذأف التسويق يع/5

 :مفهوم التسويق تطورتحليل مراحل  1-2

من ابؼعركؼ أف ابؼفهوـ التسويقي مر منذ ابغرب العابؼية الثانية ك لغاية الوقت ابغالي بدراحل بـتلفة من ناحية الرؤية 
أف كل مرحلة منها الفكرية للمفهوـ ك الأبعاد التي يتضمنها كل فتًة زمنية بابؼقارنة مع الفتًة الزمنية اللاحقة. ذلك 

ن ناحية ابػصائص ك العوامل البيئية ابؼؤثرة من جهة ك الأهمية النسبية لكل عنصر من عناصر ل متتميز عن الأخر 
 2.ابؼزيج التسويقي لكل مرحلة من جهة أخرل

  :التوجيهات التسويقية التالية تطورات أك ابؼراحل من خلاؿعموما يدكن إبصاؿ تلك ال

 Product concept الإنتاجي:المفهوم  1-2-1

كانت تسود صناعة ابغرؼ ك ، كاف الطلب على السلع يزيد على ابؼعركض منها لاف الرجل ابغرفي في البداية   
مهما كاف ماىرا فاف إنتاجو بؿدكدا ك ، الطلب على السلع دائما يزيد على ابؼعركض منها ك بالتالي لم يكن ىناؾ 

ىي زيادة الإنتاج بأقصى قدر بفكن حاجة للتسويق لأف ما كاف ينتج يباع بسهولة ك كاف ابؽدؼ في تلك ابؼرحلة 
 .3لتلبية الطلب 

 :المفهوم السلعي 1-2-2

يقوـ ىذا التوجو على الفرضية الأساسية التي تقوؿ إف ابؼستهلكتُ سيقوموف بشراء السلعة التي تتصف بنوعية   
لسلع ابؼنتجة الأمر ك أداء فعاؿ ك ، قد دفع ىذا التوجو ابؼؤسسات ك الشركات الإنتاجية إلى برستُ نوعية اجيدة 

، فيمكن ابؼزيج التسويقي ضمن ىذا التوجو الذم أدل إلى التًكيز على نوعية السلع . أما بالنسبة لأهمية عناصر
  :تلخيصها على الوجو التالي

 عناية كبتَة بالسلعة من ناحية النوعية_ 

 ائية للمستهلكتُ ابؼستهدفتُ أـ لا؟ مشكلة كبتَة ترتبط بقضايا التسعتَ من ناحية مدل مطابقتها للقدرات الشر _ 

ك في ظل ىذا التوجو بدأت مشاكل التوزيع تتفاقم كوف ابؼعركض من ىذه السلع ذات النوعيات ابعيدة يزيد عن 
ابؼطلوب منها من قبل ابؼستهلكتُ الذين لم تؤخذ قدراتهم ك أذكاقهم الشرائية في الاعتبار عند برديد نوعية أك 

 .كالتي كانت تتم من قبل ابؼنتجتُ كحدىم مستول جودة تلك السلع

                                       
1
  http://etudiantdz.com/vb/t41915.html)) 

2
 22صفحة 2001 2مد،هانً الضمور،شفٌق حداد،إدارة المبٌعات والبٌع الشخصً،دار وائل للطباعة والنشر الأردن،طعبٌدات مح 

3
 179صفحة 2006أبو عنبه عبد العزٌز ، المفاهٌم الادارٌة الحدٌثة ، دار مجد اللاوي للنشر والتوزٌع، عمان الأردن الطبعة الأولى ، 
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أما بالنسبة للتًكيج فقد تم تطوير أدكات تركيج أخرل مثل )كسائل تنشيط ابؼبيعات ك الإعلاف كغتَىا( لإقناع 
 ابؼستهلكتُ ابؼستهدفتُ بأهمية شراء ىذه السلع من ىذه ألنوعيو 

 :Selling concept المفهوم ألبيعي 1-2-3

  :و نظاـ تسيتَم يهدؼ إلىإف التسويق موجو بك

 بيعبؼراكز لنقاط البيع أك مناطق الاختيار أفضل ا_ 

  . برديد بيانات البيع لكل منتج_ 

 1.فرؽ البيع ك الوسطاء _ تنشيط

كيرتكز ىذا التوجو على بيع ما تم إنتاجو بناء على قرارات مركزية صادرة من إدارات ابؼؤسسات الإنتاجية ك من 
عنصرم التوزيع )التوسع في منافذ التوزيع في بـتلف ابؼناطق ابعغرافية بؿليا ك خارجيا( كالتًكيج خلاؿ التًكيز على 

)بزصيص مبالغ أكبر باستخداـ الوسائل ابؼتاحة ضمن ىذا التوجو(. كما كاف بؼندكبي البيع في ظل التوجو أهمية  
كزية كصلت إلى ابغد الذم يدنح مندكبي كبتَة بؼا لديهم من مسؤكليات تم تفويضها إليهم من قبل الإدارة ابؼر 

ابؼبيعات ابػصومات أك التخفيضات ألسعريو ابؽادفة بغفز قطاعات معينة من ابؼستهلكتُ للإقباؿ على سلع 
 بؼفهوـوـ التسويقي كاهار الفرؽ بتُ ابؼفهكيدكن إظ ،تطرحها ابؼؤسسات دكف اعتبار لأذكاقهم ك إمكاناتهم الشرائية

 :ذا الشكلىؿ لالبيعي القديم من خا

 2: مقارنة بتُ ابؼفهوـ ألبيعي كابؼفهوـ التسويقي 01الشكل رقم 

 ألبيعي:أ/ المفهـوم 

 نقطة البداية              التًكيز                 الوسيلة                                           ابؽدؼ        

 

 

 

                                       
1
   

Christian Michon, le marketer ( les nouveaux fondements du marketing),pearson Education France, Paris, 2003 
page 16  

2
 78صفحة 2002الصحن محمد فرٌد، التسوٌق، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة   

 بؼبيعاتابؼؤسسة              ابػدمات            البيع كالتًكيج        الأرباح من خلاؿ حجم ا
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 ب/ المفهوم التسويقي:

 التًكيز               الوسيلة                                                 ابؽدؼ        البداية               

 

 

 المفهوم الحديث للتسويق -2
بدأ رجاؿ التسويق في بداية الستينات من القرف العشرين في إدراؾ أهمية برديد حاجات كرغبات ك أذكاؽ  : 

كاف التًكيز ضمن ىذا التوجو على إنتاج ما يدكن   سلع.إنتاجو من  ابؼستهلكتُ ك إمكاناتهم قبل تقرير ما يجب
 أفج دراسات ك بحوث التسويق. كحيث تسويقو للمستهلكتُ في الأسواؽ ابؼستهدفة ك حسب ما بردده نتائ

ابؼؤسسات معنية بتقديم السلع ك ابػدمات ابؼطلوبة ك ابؼرغوبة ، فلقد كقعت على مديرم التسويق مهاـ كبتَة ، 
زىا تبتٍ تصميم ك تنفيذ ك متابعة كافة الاستًاتيجيات التسويقية ابؼمكنة التنفيذ فعلا. ك ىنا بذدر الإشارة إلى أبر 

 ل أف ابؼفتاح الرئيسي لتنفيذ ابؼفهوـ ابغديث للتسويق يكمن في إقناع الإدارات العليا في تبنيو كفلسفة إدارية تتعام

 :يل أدكات التسويق الناجح بالشكل التاليع الواقع بدا فيو من مستجدات. كيدكن بسثم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 السوؽ    حاجات ابؼستهلكتُ        التسويق ابؼتكانل           الأرباح من خلاؿ رضا الزبوف
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 1يبين الأدوات التسويقية لسياسة ناجحة : 02شكل رقم 

 

  
 :ماهية التسويق الرياضي 3
  Sport Marketing تعريف التسويق الرياضي 3-1

جات كابػدمات التسويق الرياضي ما ىو إلا استطلاع الرأم كالابذاىات السائدة في السوؽ كمن ثم توجيو ابؼنت
 2الرياضية لتتوافر مع تلك الابذاىات

كيعرؼ أيضا بأنو بؾموعة من ابعهود كالأنشطة ابؼستمرة كابؼتكاملة التي تسهل كتصاحب انتقاؿ السلع كابػدمات 
كالأفكار من مصادر إنتاجها إلى مشتًيها كبدا يؤدم إلى برقيق الأىداؼ كابؼنافع الاقتصادية كالاجتماعية 

 .كابؼنتج كالمجتمعللمستهلك 

كذلك يعرؼ بأنو النشاط الذم يقوـ على بزطيط كتقديم ابؼزيج ابؼتكامل الذم يشبع حاجات كرغبات 
  3في ظل الظركؼ البيئية المحيطة ابؼستهلكتُ، بؿاكلان ابؼواءمة بتُ أىداؼ ابؼشتًم كأىداؼ ابؽيئة كقدرتها

                                       
 http://ar.wikipedai.org/wiki

1
 تسوٌق 

2
  Booniel park house,PH.d:the management of sport its foundation and application Mosby,1994p150 

3
  (http://www.iraqacad.org/lib/adil/adil5.htm)  

 الزبون

client 

 السعر

price 

 المكان

place 

 التروٌج

promotion 

 المنتوج

product 
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ىون معرفة احتياجات كآراء ككجهة نظر ابؼستهلك في أف التسويق الرياضي  كمن خلاؿ التعاريف السابقة نرل 
السوؽ كتوجيو ابؼنتج أك ابػدمة مطابقا لوجهة نظر كرأم كتوجو كذكؽ ابؼستهلك بدا يحدد الأىداؼ ابؼشتًكة 

 .للمؤسسة كابؼستهلك

 : أهمية التسويق الرياضي 3-2

ول الأنشطة الرياضية كبؾالات التًبية إذا قمنا بتوضيح أهمية التسويق الرياضي بقد أنو يسعى إلى الارتقاء بدست
البدنية كالرياضية التعليم ، كالتدريب كالإدارة كالتًكيح كجذب اىتماـ ابعمهور بكو بفارسة الرياضة مع توضيح 
قيمتها للإنساف. كتعزيزىا كتدعيمها إلى أف تصبح أسلوب حياة ، إلى جانب ما يدكن أف يتحقق من ربح كعائد 

ويق الرياضي كأهميتو يؤكد ضركرة تواجده. كذلك عدـ كجود جهاز إدارم للتسويق فعدـ فهم التس .مادم
بابؼؤسسات الرياضية. كعدـ كجود متخصصتُ بالتسويق الرياضي بابؼؤسسات الرياضية ابؼختلفة يؤكد أهميتو. 

 .1بالإضافة إلى عدـ كضوح أساليب التسويق كتطبيقها في بؾالات التًبية البدنية كالرياضية 

  : الإعلام في التسويق الرياضي دور 3-3

إف ابغضور ابعماىتَم للمباريات الرياضية سواء من ابؼلاعب أك من خلاؿ التلفاز أك حتى من خلاؿ كسائل 
دفع بالكثتَ من رجاؿ الأعماؿ كالشركات ك إذاعة كغتَىا من كسائل الإعلاـ  الإعلاـ الأخرل من صحف

للحقيقة فقد قفزت الرياضة قفزات كاسعة خلاؿ العقود الأختَة في بؾاؿ التجارية الكبرل للاستفادة من الرياضة. ك 
الدعاية كالتسويق فتنوعت الأساليب كتطورت الوسائل الإعلامية في الرياضة بفا كاف لو الأثر الكبتَ في ابؼستَة 

يث كجدت الرياضية لقد كجدت الشركات التجارية أف أفضل كسيلو إعلانيو ىي من خلاؿ الإعلاـ الرياضي ، ح
الأندية ابؼشهورة لو تأثتَ اكبر بكثتَ من الوسائل الإعلامية  أف ارتباط ابؼنتجات التجارية بالرياضيتُ ابؼشهورين أك

التقليدية. فالإعلاـ الرياضي الصحيح ىو الذم يعطي مساحة للشركات الداعمة أك ابؼسوقة ك يعطي مصداقية 
بؼدة أطوؿ. إف الوسائل الإعلامية المحلية ابؼختلفة لا تزاؿ بعيدة  أكبر لتلك الشركات، ك ترسخ في عقوؿ ابعماىتَ

عن تشجيع الشركات الراعية، فهي تتحفظ في كثتَ من الأحياف عن ذكر الشركات الراعية أك الشركات ابؼسوقة، 
  2بفا أبعد الكثتَ من الشركات عن السوؽ الرياضي ك أكقفها عن الدعم للابرادات كالأندية كاللاعبتُ

 : الرياضي ناديأهمية التسويق الرياضي بال-4
 .من التسويق للخدمات الرياضيةنادم ة العمل على زيادة موارد الضركر  -

 .الأخرل نديةكالأ نادمة بتُ الضركرة العمل على توفتَ فرص ابؼنافس -
                                       

1
 2006لى الشافعً حسن أحمد ، الاستثمار والتسوٌق فً التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة ، دار الوفاء لدنٌا الطباعة والنشر ، الإسكندرٌة الطبعة الأو  

 85صفحة 

http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html
2
 

http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html
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 نادم.الرياضية ابؼقدمة من طرؼ ال الارتقاء بدستول ابػدمة -

 .الرياضي نادمقدمها اليابػدمة الرياضية التي يدكن أف  عضركرة العمل على برديد نو  -

 .ب الاىتماـ بتوضيح الأىداؼ التسويقية للمستفيدين كالعاملتُ بإدارة التسويقيج -

 .الاىتماـ بعمل دراسات مسحية عن التسويق المحلي كالدكلي للخدمة الرياضية- 

 .نديةطط التسويقية بالأفي كضع ابػالاىتماـ بتدريب الكوادر الإدارية ابؼتخصصة  - 

 .1يجب مراعاة دراسة الظركؼ البيئية ابؼؤثرة على ابػدمات الرياضية - 

 :الرياضية أهداف التسويق الرياضي في الأندية 5
إف بصيع ابؼنظمات كلاسيكية أك رياضية كانت بؽا أىداؼ عامة ك عريضة تسعى لتحقيقها فابؼنظمات التي تعمل 

در معتُ من الأرباح، ك ابؼنظمات التي لا تسعى للربح ىدفها العاـ خدمة أكبر عدد على الربح تسعى لتحقيق ق
من ابؼستهلكتُ ابغاليتُ ك المحتملتُ. ك مهما تعددت أىداؼ النشاط التسويقي للأندية فهي تصب في أربع 

 أىداؼ رئيسية:

 الأهداف الخاصة بالمشاركة:  5-1
 .زيادة عدد أعضاء الأندية الرياضية 
  عدد الأعضاء من الأندية في الرياضة ك ابؼنافسة.زيادة 
 . زيادة عدد ابؼستهلكتُ للخدمات 
 .برستُ كزيادة مستوم ابؼشاىدة في ابؼنافسة أك التظاىرة الرياضية يشكل عاـ 
 .توسيع عدد أعضاء أدارل النادم 
 العمل على جذب ابؼمولتُ للهيئة الرياضية. 
 الأهداف الخاصة بالأداء: 5-2

 ي أسهم الأندية الرياضية.زيادة حامل 
 .برستُ ابؼنتجات ك ابػدمات ابؼقدمة للمستهلك الرياضي من طرؼ الأندية 
 .برستُ جودة ابػدمة ابؼقدمة 
  

                                       
 
ر ناصري عبد القادر، الاستثمار والتسوٌق باستخدام الأسالٌب الادارٌة المستحدثة فً مجال التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة، رسالة ماجستٌر غٌ 

 59صفحة 2007هد التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة،منشورة، جامعة الجزائر، مع
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 الأهداف الخاصة بالترويج:  5-3
 .توجيو الرأم العاـ ابذاه أهمية بفارسة الرياضة للجميع ك خاصة الصحية منها 
 ة. برستُ الصورة العامة للمنظمة الرياضي 
 الأهداف الخاصة بالربحية )كمية(:  5-4

 زيادة مبيعات ابؼنتج الرياضي سواء سلعة اك خدمة كانت ابؼقدمة من طرؼ النادم 
  1زيادة ىامش الربح العاـ 

 يبين أهداف التسويق الرياضي في الأندية الرياضية 01جدول رقم 
 ابؽدؼ النوع

 زيادة عدد أعضاء الأندية الرياضية.  ابؼشاركة
 ادة عدد الأعضاء من الأندية في الرياضة ك ابؼنافسة.زي 
 . زيادة عدد ابؼستهلكتُ للخدمات 
 .برستُ كزيادة مستوم ابؼشاىدة في ابؼنافسة أك التظاىرة الرياضية يشكل عاـ 
 .توسيع عدد أعضاء أدارل النادم 
 العمل على جذب ابؼمولتُ للهيئة الرياضية 

 رياضية .زيادة حاملي أسهم الأندية ال  الأداء
 برستُ ابؼنتجات ك ابػدمات ابؼقدمة للمستهلك الرياضي من طرؼ الأندية 
 .برستُ جودة ابػدمة ابؼقدمة 

 توجيو الرأم العاـ ابذاه أهمية بفارسة الرياضة للجميع ك خاصة الصحية منها.  التًكيج
 .برستُ الصورة العامة للمنظمة الرياضية 

 سواء سلعة اك خدمة كانت ابؼقدمة من طرؼ النادم زيادة مبيعات ابؼنتج الرياضي  الربحية
   زيادة ىامش الربح العاـ 

 

 
 
 

                                       
1
  AaronC.T.Smith: intoduction to sport marketing,fifst edition,Butterworth-Heinemann,USA,2008p84  



 التسويق الـــــــرياضي                                                                    الفصل الاول  
 

25 
 

  marketing managementالتسويق  إدارة  6
من ابؼتعارؼ عليو أف التسويق الرياضي ابعيد يستلزـ إدارة جيدة لتسويقو ، كيدكن تفستَ مفهوـ إدارة التسويق 

دارة من بزطيط كتنظيم كتوجيو كرقابو على ابؼنتج كالتسعتَ كالتوزيع الرياضي بأنها عبارة عن تطبيق عمليات الإ
كالتًكيج لتحقيق علاقة متبادلة ايجابيو لكل من ابؼستثمرين في ابؼؤسسات الرياضية ابؼختلفة كابؼتمثلة في الابرادات 

خصصة كابؼستفيدين في الرياضية كالأندية كمراكز الشباب كالوحدات ذات الطابع ابػاص بابؼؤسسات الأكاديدية ابؼت
  . ىذه ابؼؤسسات

 إدارة التسويق الرياضي بالمؤسسات الرياضية  6-1

ىي العملية الإدارية التي تتم بواسطة العنصر البشرم للتخطيط للخدمة الرياضي ة ىو ك ابؼنتج أك النشاط  : 
رة التسويق الرياضي بعاف الرياضي كتنظيم ىذه ابػدمات عن طريق عناصر ابؼزيج التسويقي كيجب أف يقوـ بإدا
 .12متخصصة في ىذا الشأف حتى تقوـ بتحقيق أىداؼ ابؼؤسسة كالعائد الاقتصادم ابؼطلوب

 :ون القانونيةؤ الش وإدارةإدارة التسويق  6-2

القانونية،  كفؤ الش كإدارةيوجد اتصاؿ بتُ التشريعات القانونية كالتسويق كىذا ما يوجد الارتباط بتُ إدارة التسويق 
لاف أعماؿ إدارة التسويق تؤدم إلى ارتباط ابؼشركع بعلاقات مع ابؼوزعتُ كابؼوردين كالعملاء كرجاؿ البيع كدكر ك 

النشر الإعلانات بفا يجعل ابؼؤسسة مرتبطة بعدد من العقود كالالتزامات الأمر الذم يتطلب مراجعة تلك العقود 
 .3لتلافي أم أضرار قانونية قد تقع على ابؼؤسسة

  : دارة الجودة الشاملة لعملية التسويق الرياضي بالمؤسسات الرياضيةإ 6-3

ىي فلسفة أك بؾموعة من ابؼبادئ كالأساليب كالوسائل الفنية كابعهود كابؼهارات ابؼتخصصة التي تؤدم إلى 
لتزاـ كالانضباط باستخداـ كافة ابؼوارد ابؼادية كالبشرية ابؼتاحة مع الا ستمر للأداء على كافة ابؼستوياتالتحسن ابؼ

كابؼبادئ التي يدكن تطبيقها  . كالاستمرارية بؼواجهة احتياجات كتوقعات ابؼستفيد أك العميل كبرقيق رضائو كسعادتو
 :لإدارة ابعودة الشاملة في عملية التسويق الرياضي بابؼؤسسات الرياضية ىي

  .التخطيط كعناصره-1 

  . التنظيم الربظي كغتَ الربظي -2

                                       
 

2
لدنٌا الطباعة  علٌة عبد المنعم حجازي،حسن الشافعً،استراتٌجٌة للتسوٌق الرٌاضً والاستثمار بالمؤسسات الرٌاضٌة المختلفة ، دار الوفاء  

 12.24والنشر، الإسكندرٌة الطبعة الأولى صفحة

214صفحة  2001محمود صادق بازرعة، إدارة التسوٌق المكتبة الأكادٌمٌة ، القاهرة، 
3
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  . لاتصاؿ ابؼناسبة بتُ ابؼستويات الإداريةكسائل ا3_

 (.، الفتٍابعمهور، الإدارم )اللاعب،التًكيز على ابؼستفيد 4_

 .الفرؽتوافر القيادة الإدارية الفعالة كبناء 5-

 .ابؼستمرق مبادئ التعليم كالتدريب تطبي6-

 برستُ ابعودة باستمرار-7 

  .الرقابة بواسطة الإدارة العليا باستمرار-8 . 

 .1الاستعانة بالأساليب الأخرل في إدارة ابعودة الشاملة -9

  :المفهوم الشامل للمنتج الرياضي  7
لا يدكن لأم منظمة أف تتجنب النشاط التسويقي مهما كاف حجمها أك ىدفها التسويقي. كقد اتسع مفهوـ 

ار كالأشخاص كالأماكن. كمن نما تطرؽ للأفككإابؼنتجات كلم يعد قاصرا على السلع ابؼادية فقط أك ابػدمات 
ابػصائص ابؼادية إلى ابؼنافع ك  جانب آخر بقد أف مفهوـ ابؼنتج قد اتسع كبروؿ من بؾرد اعتبار ابؼنتج بؾموعة من

 .2قتناء ىذا ابؼنتجإالتي يدكن أف تتحقق من كراء ك لإشباع ا

 :يلييوجد أنواع بـتلفة من ابؼنتجات الرياضية طبقا للمفهوـ الشامل كما 

 : ي بالبطولات والمباريات الرياضيةالمنتج البشر 7-1

اتسع مفهوـ ابؼنتج البشرم بالبطولات كابؼباريات الرياضية ليشمل اللاعب ، ابؼدرب ، الإدارم ، أفراد ابعهاز 
 . الطبي ، منظمي ابغدث الرياضي ، كابغكاـ

 سمتُ هماكيدكن أف برتوم ابػدمات ابؼقدمة للمستهلك الرياضي على ق :الخدمات 7-2

 ابػدمة الرئيسية: مثل مشاىدة مباراة رياضية 
 .ابػدمة ابؼضافة: مثل بؾموعة ابػدمات التي تتوفر قبل كأثناء كبعد إقامة ابؼباراة 

 :السلع 7-3

                                       
1
ٌا الطباعة علٌة عبد المنعم حجازي،حسن الشافعً،إستراتٌجٌة للتسوٌق الرٌاضً والاستثمار بالمؤسسات الرٌاضٌة المختلفة ، دار الوفاء لدن  

 30والنشر، الإسكندرٌة الطبعة الأولى صفحة 
2
 97صفحة  2001محً الدٌن الأزهري ، وأخرون، مبادئ التسوٌق، مركز جامعة القاهرة للتعلٌم المفتوح، جامعة القاهرة،  
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 .يء مادم يتم تقديدو للعميل كيحصل على بؾموعة من ابؼنافع من استخدامهاشالسلعة الرياضية ىي أم 

 ة إلى:كيدكن تقسيم السلع الرياضي

 البضائع: كتشمل ابؼلابس الرياضية ، مثل ابغذاء كبدلة التدريب كغتَ ذلك من ابؼلابس الرياضية 
 .الأدكات: مثل السيارات في سباؽ السيارات، كالدراجات في سباؽ الدراجات 
  ابغدث الرياضي)البطولة كابؼباراة(: كىو يدثل ابؼنتج ابعوىرم للرياضة كالذم يظهر عادة كشكل من

 1اؿ التسلية أك التًكيحأشك
 .الأفكار: كىي خطط اللعب كبرامج التدريب كالأبحاث العلمية في بؾاؿ الرياضة 
  ابؽيئة الرياضية: تسعى ابؽيئات الرياضية إلى برستُ كضعها في نظر العميل الرياضي الذم يتعامل معها

 2كمن أمثلة ذلك الأندية كالابرادات الرياضية كمراكز الشباب

  : التسويقية للمنتج الرياضي السياسات 8
تواجو ابؽيئات الرياضية منافسو جادة سواء في تسويق منتجاتها الرياضي ة أك ابؼنتجات ابؼضافة, كبؼواجهة تلك 

 :التاليةابؼنافسة يجب إتباع السياسات 

 .كابؼضاؼبرستُ جودة ابؼنتج الرياضي الأساسي 1-

 .كالإضافيتج الأساسي التوسع في استخداـ العملاء الرياضيتُ للمن-2 

  .الأساسيإنتاج أصناؼ جديدة من ابؼنتجات ابؼضافة للمنتج -3 

 .ابؼبارياترفع مستول أداء ابعهاز ألبيعي لتذاكر -4

 .ابػدمةتطوير السياسة التًكيحية من خلاؿ برنامج تركيحي للمنتجات كبرستُ -5 

 .ابؼبارياتإدخاؿ نظاـ ابغاسب الآلي بدراكز توزيع تذاكر -6 

 .كابؼضافة لأساسيةاجات إنشاء إدارات متخصصة لتسويق ابؼنت-7 

 الموقف التسويقي: 9
 بػص كوتلر في كتابو أربعة عناصر لتحليل ابؼوقف التسويقي كىي: 

                                       
1
الرٌاضة، الطبعة الأولى ،المجلد كمال دروٌش ، محمد صبحً حسانٌن، التسوٌق والاتصالات الحدٌثة ودٌنامٌكٌة الأداء البشري فً إدارة   

 42صفحة 2004الثالث، دار الفكر العربً، القاهرة 
2
محمد رجب أحمد جبرٌل، تروٌج البطولات والمبارٌات الرٌاضٌة باستخدام المفهوم الحدٌث للتسوٌق، رسالة ماجستٌر غٌر منشورة، كلٌة   

 32صفحة 2001التربٌة الرٌاضٌة للبنٌٌن بالقاهرة، جامعة حلوان 
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 . كصف ابؼوقف ابغالي -1

نقاط القوة كنقاط الضعف كالفرص كالتهديدات( أم برليل نقاط القوة كنقاط  Analysais (برليل -2 
 . كالفرص كابؼخاطر الضعف

 .الأعماؿابؼشكلات الرئيسية التي تقابل  -3 

 .1الافتًاضات الرئيسية على ابؼستقبل -4 

 : كفيما يلي شرح بؽذه العناصر

 :الموقف الحالي 9-1

لصورة تبدأ عملية التخطيط بتقييم موضوعي للموقف ابغالي للبطولات كابؼباريات الرياضية ، كيتضح ذلك با 
بطس سنوات أك آخر بطس بطولات كحصة السوؽ كالأسعار كالتكاليف كالأرباح مع برليل أداء لإحصائية لآخر ا

 .ابؽيئات الرياضية ابؼنافسة

 :analysaisتحليل نقاط القوة والضعف والفرص والمخاطر  9-2
لى برديد كالتي بدكرىا تنتهي إ للمنظمة،تبدأ عملية برليل نقاط القوة كالضعف بتحليل عناصر البيئة الداخلية 

 2، كبرليل البيئة ابػارجية كالتي بدكرىا تنتهي إلى برديد الفرص كابؼخاطرنظمةجوانب القوة كالضعف بابؼ

 المشكلات الرئيسية التي تواجه العمل: 9-2

 3يلخص ابؼدير أىم ابؼوضوعات كتقديم كشفا بابؼشكلات كابػيارات التي تواجو ابؽيئة

 الافتراضات الرئيسية: 9-3

احتمالية ابؼبيعات، حصة ابؽيئة ، عن الوضع الاقتصادم عامة الأساسية الرئيسية عن ابؼستقبل تتوحيد الافتًاضا
 .، كالتشريعات ابعديدة المحتملةابؼنافستُ ابذاىاتبالسوؽ، 

 

                                       
1
 194صفحة  2001فٌلٌب كوتلر، كوتلر ٌتحدث عن التسوٌق ، ترجمة فٌصل عبد الله بابكر ، مكتبة جرٌر ، القاهرة،   

2
، 2004عبد الحمٌد عبد الفتاح المغربً، الإدارة الإستراتٌجٌة لمواجهة تحدٌات القرن الحادي والعشرون، مجموعة النٌل العربٌة، القاهرة،   

 194صفحة 
3
 195السابق فٌلٌب كوتلر صفحة  المرجع  
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 :السوق الرياضي-10
  Market concept مفهوم السوق 10-1

 .لتُ لسلعو معينوالسوؽ بأنو بؾموعو من كل ابؼشتًيتُ الفعليتُ كالمحتم Kotler يعرؼ

 :علىغالبا ما يتوقف حجم السوؽ 

لدفع مقابل ابغصوؿ على لعدد الأشخاص الذين تتوافر لديهم الرغبة في ابغصوؿ على السلعة كالاستعداد  -1 
 .السلعةىذه 

 .1عدد ابؼنافستُ ابؼوجودين في السوؽ -2 

 :أساليب التسويق الرياضي بالمؤسسات الرياضية 10-2

نشطة ابؼختلفة التي يدكن تطبيقها باستخداـ المجالات الرياضية كالبطولات كالدكرات كابؼنافسات عة الأىي بؾمو 
 كتتعدد كفق ا بؼا يلي .المحلية كالدكلية كالقارية كالاكبؼبية في التسويق الرياضي

 .كالإعلافتسويق حقوؽ الدعاية  -1 : 

 .التلفزيونيالتسويق  -2 

 .كابؼبارياتتسويق البطولات  -3 

 .اللاعبتُتسويق  -4 

 .كالاجتماعيةتسويق ابؼنشئات الرياضية  -5 

  تسويق ابػدمات للجمهور الداخلي كابػارجي -6 

  :تسويق حقوق الدعاية والإعلان 10-2-1

 ا مع شركات ابؼلابس الرياضية مقابل الدعاية بؽ التعاقد

 .اللاعبتُاستخداـ صور كأبظاء كأرقاـ  -

 .للمنظمةلتجارية بيع حقوؽ استغلاؿ العلامة ا - 

                                       
1
 38، صفحة 2004توفٌق محمد عبد المحسن، التسوٌق وتحدٌات التجارة الالكترونٌة، دار الفكر العربً، القاهرة،  
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 .ابؼؤسسةإعداد أفلاـ كصور عن  - 

 .ابؼشركعاتابؼؤبسرات الصحفية لإبراز أىم  - 

 .ابػاصةالصحف كالقنوات التليفزيونية  - 

 .ابؼؤسسةشعارات كأعلاـ  - 

 :التسويق التليفزيوني 10-2-2

 . كضع شركط تعاقدية للتغطية التليفزيونية -

 .اضيةالرياحتكار حقوؽ بث الأحداث - 

 .بابؼؤسسةعقد اتفاقيات مع ابؼؤسسات الإعلامية للدعاية للبطولات كالأحداث الرياضية - 

 .ابؼشاىدةككثافة ” كقت الذركة ” الاىتماـ بتوقيت الإعلاف - 

 ”.الربظيتُالرعاة ” التعاقد مع ابؼهتمتُ بعمليات- 

 .جذب اىتماـ ابؼستثمرين الرياضيتُ كتشجيع الاستثمار الرياضي- 

 : تسويق البطولات والمباريات 10-2-3

 .فتح العديد من منافذ بيع التذاكر بفا ييسر على ابعماىتَ - 

 .بفا يحفز الإقباؿ ابعماىتَم ابؼسؤكلتُدعوة كبار  - 

  .ابغضورطرح كمية من التذاكر تتناسب مع توقعات  - 

 .الرياضيبرديد أسعار التذاكر بدا يتناسب مع أهمية ابغدث  -

 .التذاكرعمليات السحب على  في ىدايا تذكارية للفائزين تقديم - 

 .ابغدثتسويق حقوؽ الإعلاف للراغبتُ أثناء إقامة ابؼباراة أك  - 

 .1 .حداثالأبؼباشر أك ابؼسجل للبطولات أك التعاقد للبث ا - 

 ابؼرتبطةالتعاقد لعقد الندكات أك التحليلات أك الأحاديث الرياضية  - 
                                       

1
) http://www.slidenfinder.net/a/aloum_mkt/12830726( 

http://www.slidenfinder.net/a/aloum_mkt/12830726
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 :اللاعبينتسويق  10-2-4

 .بالأنديةالاىتماـ بإنشاء مدارس الألعاب الرياضية  - 

 .الناشئتُالاىتماـ بتوسيع قاعدة الناشئتُ في بـتلف الألعاب بالأندية عن طريق عمل اختبارات لاختيار  - 

 .كبتَمراعاة الاستعانة بابؼختصتُ في تسويق اللاعبتٍُ احتًافهمٍ  بفا يضمن عائد   - 

رجاؿ الأعماؿ الرعاة لتبتٍ فريق أك لاعب مع تشكيل بعنة بـتصة لاحتًاؼ اللاعبتُ مع الاىتماـ بجذب انتباه  - 
 كابغوادث. التامتُ ضد الإصابات 

 .1الاىتماـ بتقديم تسهيلات خاصة من الضرائب لرجاؿ الأعماؿ نظتَ رعايتهم للاعبتُ الأبطاؿ- 

 :والاجتماعيةتسويق المنشئات الرياضية  10-2-5

  .ابؼمارسةابؼؤسسات بؼمارسة النشاط الرياضي على ملاعب النادم في غتَ أكقات  الاىتماـ بالتعاقد مع- 

الاىتماـ بالتعاقد مع شركات متخصصة في الدعاية ك الإعلاف لاستغلاؿ الأماكن ابؼناسبة لتسويق ابػدمات  -
 .الرياضية

 بو ء ت الأعضات السباحة ، لإقامة حفلاالاىتماـ بتأجتَ ابؼطاعم ك الكافتتَيا ، كبضاـ كصالا- 

 . إدارتها للشركات ابؼتخصصةكإسناد الاىتماـ بتطوير ابؼطاعم ك الكافتتَيا بالأندية  -

 .للجمهورالاىتماـ بإنشاء بؿلات بذارية بالأندية كتأجتَىا - 

الاىتماـ بتوفتَ ابػبراء كابؼتخصصتُ الذين يتحدثوف اللغة التجارية ، مع إنشاء فندؽ يحمل اسم ابؼؤسسة - 
  .مواردىارياضية كذلك لزيادة ال

 .ياضية برمل اسم ابؼؤسسة الرياضية ، كتدار بطريقة اقتصاديةالاىتماـ ببث قناة ر -

 : تسويق الخدمات للجمهور الداخلي والخارجي 10-2-6

ابؼصايف  –رحلات ابغج كالعمرة  –الاىتماـ بتوفتَ ابػدمات الاجتماعية للأعضاء مثل )الرحلات الاجتماعية - 
 (. فواتتَ التلفوف -الرعاية الصحية  –ابعمعيات الاستهلاكية  –ابغضانة  –نتظار السيارات أماكن ا –

                                       
1
ي عبد القادر، الاستثمار والتسوٌق باستخدام الأسالٌب الإدارٌة المستحدثة فً مجال التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة، رسالة ماجستٌر غٌر ناصر 

 60، صفحة 2007منشورة، جامعة الجزائر، معهد التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة 
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 .ابؼبارياتالاىتماـ بتشفتَ ابؼباريات لزيادة الإقباؿ ابعماىتَم على - 

 .ابؼمارستُالاىتماـ بفتح مراكز اللياقة البدنية كالرياضية بعميع - 

 .الانتًنت تسجيل موقع ابؼؤسسة الرياضية على موقع- 

 .المحققةعمل دليل رياضي فيو بـتلف الابقازات - 

 .ابؼبارياتالاىتماـ بتقديم ابؽدايا التذكارية للمشاىدين مثل خرائط ابؼلعب ، صور النجوـ ، جدكؿ - 

 .ابؼلابسمراعاة ابؼساهمة في مشركعات صناعية كبرل مثل مصنع - 

ابػدمات الأمنية للمشاىدين كقنوات فنية كقنوات  عمل دراسات دكرية تقدمها ابؼؤسسة مع تقديم بعض- 
 .1كرغباتهم أرائهممفتوحة للجماىتَ للتعبتَ عن 

  :مجالات التسويق الرياضي- 11
ية كبصاعية، إف التسويق الرياضي كغتَه من أنواع التسويق الأخرل كىو لا يقل أهمية عنها كونو يشمل جوانب فرد

 :التمويل في الرياضة بدا يأتيكتتمثل مصادر  ،كبؾالاتو أكسع بكثتَ

 .التًخيص باستخداـ العلامات كالشعارات على ابؼنتجات ككسائل ابػدمات-

 .الإعلاف على ملابس كأدكات اللاعبتُ- 

 . الإعلاف على ابؼنشآت الرياضية- 

 .استثمار ابؼرافق كابػدمات في ابؽيئات الرياضية- 

 .الرياضيةعائدات تذاكر الدخوؿ للمباريات كابؼناسبات - 

 الإعانات كالتبرعات كابؽبات- 

 .عائدات انتقاؿ اللاعبتُ- .

 .اشتًاكات الأعضاء كمساهمات الأعضاء- 

 .استثمار حقوؽ الدعاية كالإعلاف- 

                                       
1
-186صفحة  2006 1ضٌة، دار الوفاء لدنٌا الطباعة والنشر، الاسكندرٌة، طالشافعً حسن أحمد، الإستثمار والتسوٌق فً التربٌة البدنٌة والرٌا  

187 
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 .حقوؽ البث الإذاعي كالتلفزيوني للأنشطة كابؼناسبات الرياضية- 

 .رياضيةالإعلاف في ابؼطبوعات كالنشرات كالبرامج ابػاصة بالأنشطة ال- 

 .يق اللاعبتُ، حيث أصبح الاحتًاؼ عنصرا أساسيا لدل الأنديةتسو -

تسويق تكنولوجيا ابؼعدات الرياضية كىو بؾاؿ من أخصب المجالات التي بروز على كثتَ من ابؽيئات لاستخداـ - 
 .التكنولوجيا للمعدات الرياضية

 .كشراب الرياضي التسويق في بؾاؿ التغذية الرياضية خصوصا فيما يتعلق بطعاـ- 

 . 1لتحقيق أىدافهاتسويق برامج التدريب الرياضي ابؼبتٍ على أسس علمية كقواعد تربوية ىادفة - 

 الموازنة التسويقية: 12
تعد ابؼوازنات نوع من إعداد ابػطة أك ابػطط في صورة مالية أك في صورة كمية فبعد تقسيم الأعماؿ إلى أكجو 

 يحتويها ابؼشركع يصبح لكل كظيفة أك بؾاؿ موضع بؼيزانية تقديرية للوظائف ، النشاط كالوظائف ابؼختلفة التي
 ككذلك توجد موازنات تقديرية خاصة بالأقساـ ، كتعد جزءا لا يتجزأ عن ابؼوازنات

 .2ميزانية موحدة أك رئيسية الوظيفية، كيتم بذميع كافة ابؼوازنات الوظيفية في 

تربصة مالية للخطة التسويقية ، كتوضح الإيرادات ابؼتوقعة للمبيعات كالتوقيت كابؼوازنات التسويقية ىي عبارة عن 
ابؼتوقع للحصوؿ عليها ، كما توضح ابؼصركفات ابؼطلوبة لإبقاز ابػطة كتوقيت ابغاجة إليها ، كتوضح ابؼوازنة 

توضح الأرباح ابؼتوقعة في  التسويقية الفائض كالعجز ابؼالي ابؼتحقق في الأكقات ابؼختلفة أثناء تنفيذ ابػطة ، كما
نهاية برقيق ابػطة ، كيساعد ذلك على تدبتَ ابؼوارد ابؼالية ابؼطلوبة أثناء تنفيذ ابػطة التسويقية بدا يضمن حسن 

 .3ستَ تنفيذىا

 : طرق تحديد الموازنة التسويقية 12-1

 طريقة التقدير الجزافي: 12-1-1

أف يكوف ىناؾ أساس منطقي بؿدد بؽا سول ابؼبلغ الذم ستوافق كبدوجبها بردد ابؼوازنة بطريقة تقديرية بحتة دكف  
 . الإدارة علية

                                       
 

1
 ) 57777.html-http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t( 
2
 40ص  2001الرٌاضٌة الأسس والتطبٌقات،الهٌئة المصرٌة العامة للكتاب،القاهرة كمال دروٌش،أشرف الحماحمً،سهٌر المهندس،الإدارة   

3
 287صفحة  1998أمانً محمد عامر، إدارة التسوٌق، مطابع الولاء الحدٌثة   

http://www.wata.cc/forums/archive/index.php/t-57777.html
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 طريقة الأموال المتوافرة: 12-1-2

كما يتبقى منها ينفق على  التسويقية،تعتمد على بزصيص كل الأمواؿ لديها إلى الإنتاج كبعض العمليات  
 . التسويق

 طريقة عائد الاستثمار:  12-1-3

كليست صفة  الاستثمار،رية فهي تبتٌ على افتًاض نفقات التسويق بؽا صفة كىي طريقة مثالية من الناحية النظ
 .ابعاريةابؼصركفات 

 طريقة البحث و الأهداف والعمل:  12-1-4

 : كتعتبر أفضل الطرؽ في برديد ميزانية التسويق كتتضمن أربع مراحل

مل د في بزطيط العإجراء البحوث: حيث يؤدم برليل ابؼوقف التسويقي إلى إيضاح ابغقائق التي ستساع - 
 . لتسويقيةالتسويقي كفي برديد الأىداؼ ا

 .التسويقيبرديد الأىداؼ قصتَة الأجل كالأىداؼ طويلة الأجل للعمل  - 

 . برديد العمل التسويقي بحيث يؤدم إلى برقيق الأىداؼ - 

 . برديد تكلفة العمل: فتحديد العمل يسهل التكلفة - 

لمجاؿ ىي كحدىا الطريقة ابؼوضوعية التي يدكن الاستفادة منها في تطبيقها في اكمن الواضح أف الطريقة الأختَة 
 1، كرسم ابػطط الإستًاتيجيةالتسويقي

  :التسويقتقويم ومتابعة خطة  13
لكي تتحقق الفاعلية ابؼنشودة في ابػطة التسويقية لابد من عرض عدة بدائل بؽا كتقييم كمتابعة كل بديل على 

 .2لك البدائل كيتم ذلك من خلاؿ برديد دقيق بؼزايا كعيوب كل بديل منهاحدة كبزتار أفضل ت

 ةإجراءات تقويم كمتابعة جيدك يرل كوتلر أف ابؽيئات التي تسوؽ بفاعلية ىي تلك ابؽيئات التي تطور كتطبق 
  : همات لتقويم كمتابعة التسويق همام ككىناؾ إجراءات على كجو ابػصوص  للتسويق

 

                                       
1
 60-59ص  2008رة محمد جبرٌل، الخطة الإستراتٌجٌة لتسوٌق البطولات والمبارٌات الرٌاضٌة، أطروحة دكتوراه، كلٌة التربٌة البدنٌة،القاه  

2
 68صفحة  2000ٌسرى خضر إسماعٌل، إدارة التسوٌق ، القاهرة ،   
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  :سير النتائج الحالية واتخاذ خطوات التصحيحتقويم وتف 13-1

إف كاحدا من أسوء الأخطاء التي يدكن أف ترتكبها ابؽيئة ىو كضع كمراجعة الأىداؼ ابؼالية كصرؼ النظر عن 
 .ابؼعايتَ الأخرل لقياس صحة كأداء ابؽيئة

 : كيرل كوتلر أف يتم دراسة النتائج السنوية مستخدمة ثلاث علامات ىي

 .النشاطات ابؼاليةعلامات  - 

 .علامات التسويق - 

 .علامات ابؼتعاملتُ مع ابؽيئة كالعاملتُ فيها - 

 :تحسين فعالية التسويق من خلال مراجعة التسويق  13-2

مراجعة التسويق عملية دكرية شاملة كمنظمة كمستقلة كدكرية لاختيار البيئة التسويقية للهيئة أك كحداتها كبيئة 
كالاستًاتيجيات كالنشاطات بغرض برديد أماكن ابؼشكلات كالفرص ، كالتوصية بخطة عمل التسويق كالأىداؼ 

 .لتطوير أداء ابؽيئة التسويقي

كالتسويق ىو إحدل تلك الوظائف التي يجب أف تراجع من كقت لآخر بانتظاـ كفي الأصل شملت مراجعة التسويق 
ة تنظيم كتنفيذ نشاطات ابؽيئة التسويقية ، كمدل بؾموعة متفرقة من الأسئلة مصممة لاستنباط صورة عن كيفي

 .1أثرىا ككانت مراجعة التسويق متوفرة كتقدمها بيوت الاستشارات ككانت أشكابؽا كبؿتوياتها متفاكتة

 

 

 

 

 

 

 

                                       
1
 219صفحة  2001فٌلٌب كوتلر، كوتلر ٌتحدث عن التسوٌق، ترجمة فٌصل عبد الله بابكر، مكتبة جرٌر، القاهرة   
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 خلاصة :
تطرقنا في ىذا الفصل إلى تعريف التسويق بأنو تنفيذ بـتلف أنشطة ابؼؤسسة التي تهدؼ إلى توجيو تدفق السلع 

بػدمات من ابؼنتج إلى ابؼستهلك ، كتم التطرؽ إلى بظات التسويق كبرليل مراحل تطور مفهوـ التسويق كا
كالتوجهات في فلسفة التسويق كالتسويق الرياضي كأهميتو كأكضحنا أنماط ابؼؤسسات كتطبيقها على ابؼؤسسات 

أكضحنا عمل إدارة التسويق كا الرياضية الرياضية كما ٕدارة ابعودة الشاملة لعملية التسويق الرياضي بابؼؤسسات 
ككذلك ابؼفهوـ الشامل للمنتج الرياضي، كما تطرقنا إلى أساليب كبؾالات التسويق الرياضي بابؼؤسسات الرياضية 

 ق. ابؼوازنة التسويقية كطرؽ برديد ابؼوازنة التسويقية كأختَا تقويم كمتابعة خطة التسوي طرقنا إلى، كفي النهاية ت
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 بسهيد
الأندية الرياضية لم يتسع عملها في بفارسة الرياضة فحسب بل بلغ تأثتَىا في تهيئة الشباب كإعدادىم ثقافيا 
كاجتماعيا كنفسيا، أما من ناحية الرياضة فهي تعتبر العمود الفقرم للاعب الذم يشتًؾ في البطولات الرياضية 

 ف الابرادات العابؼية.التي تقيمها بـتل

كلم تتسع رقعة النشاط الرياضي كبفارستو على صعيد الاحتًاؼ كابؽواية فحسب بل تطلب ذلك أموالا لتغطية 
نفقات أنشطة النادم، إلى أف أصبح النادم الرياضي في الكثتَ من الدكؿ ابؼتقدمة كشركة أك مؤسسة ذات أسهم، 

 صاصات برتوم على إطارات كإداريتُ بـتلفي الاخت

كفي كثتَ من الأحياف نرل أف بعض الأندية تفتقد إلى بعض قواعد الأعماؿ التنظيمية كالإدارية لابزاذ معابؼها 
كمواقفها، فتعتمد في إصدار قراراتها على العشوائية كالاربذالية، كالعكس في بعض الأندية التي حذت حذكىا بكو 

 متُ فيها.الأماـ بفعل التنظيم الإدارم ككضوح مهاـ القائ

كبفا لا شك فيو أف النادم الرياضي يلزمو ىيكل أك مركز للتدريب كالقياـ بدختلف أنشطتو الرياضية، أك لإجراء 
 منافستو كبؽذا كجب أف تكوف لو منشات حديثة.
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 مفهوم الأندية الرياضية:- 1
ة من دكؿ العالم كأم تنظيم رياضي الأندية الرياضية ىي العمود الفقرم الذم يقوـ عليو التكوين الرياضي في أم دكل

لا يدكن أف يجتٍ بشاره ، إلا إذا نظمت الأندية الرياضية بصورة سليمة بسكنها من تأدية رسالتها الرياضية على أكمل 
 كجو.

 تعريف النادي الرياضي: 1-1

اعية كالصحية _ ىو ىيئة تكونها بصاعة من الأفراد بهدؼ تكوين شخصية الشباب بصورة متكاملة من الناحية الاجتم
كالنفسية كالفكرية كالركحية عن طريق نشر التًبية الرياضية كالاجتماعية كبث ركح القومية بتُ الأعضاء من الشباب 

 .1كإتاحة الظركؼ ابؼناسبة لتنمية مهاراتهم ككذلك تهيئة الوسائل كتيستَ السبل لشغل فراغ الأعضاء

 .2للعب، للقراءة ار أين يعقد اجتماع للكلاـ،_ كىو بصعية رياضية، ثقافية، سياسية، سياحية إط

_ ىو ىيئة رياضية بؽا شخصية اعتبارية مستقلة كتعتبر من ابؽيئات ابػاصة ذات النفع العاـ، كيتكوف من عدد لا يقل 
 .3عن بطستُ عضوا من الأشخاص الطبيعتُ الذين لا يستهدفوف الكسب ابؼادم

 19904ديسمبر  04ابؼؤرخ في  31-90_ ىو بصعية منصوص عليها بدوجب القانوف 

 النادي الجزائري لكرة القدم :  2
النادم ابعزائرم لكرة القدـ بصعية تعتٌ بالاىتماـ بالنشاط الرياضي ،كتسيتَ كتنظيم الرياضة في إطار التًقية ابػلقية    

أكؿ نادم ربظي لكرة  ،ككذا تطوير ابؼستول كجعلو يتلاءـ مع مستلزمات كتطلعات ابعماىتَ الرياضية ، كقد تأسس
ـ ، ك ابؼتمثل في عميد الأندية "مولودية ابعزائر"مع العلم أف ىناؾ من يقوؿ أف النادم 1921أكت 07القدـ بتاريخ 

 ـ.1921الرياضي لقسنطينة ىو الذم تأسس قبل 

 

 
                                       

1
 414،صفحة 2004عربً، الطبعة الأولى، مصر عصام بدوي موسوعة الادارة والتنظٌم فً التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة، دار الفكر ال  

2
  Larousse : dictionnaire de francais, impriméé en France, edition,2001,p76 

3
 191صفحة  2004حسن أحمد الشافعً،التشرٌعات فً التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة، دار الوفاء الجزء الأول الطبعة الأولى الاسكندرٌة مصر   

4
الصادرة  53،المتعلق بالجمعٌات ) الجرٌدة الرسمٌة رقم 1990دٌسمبر  04المؤرخ فً  31-90لجزائرٌة الدٌمقراطبٌة الشعبٌة: القانون الجمهورٌة ا  

 (1990دٌسمبر 05بتارٌخ 
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 الإطار القانوني للنادي:  3
 1990ديسمبر  04ابؼؤرخ في  31-90رقم :  النادم ابعزائرم لكرة القدـ ىو بصعية منصوص عليها بدوجب القانوف

ـ ابؼتعلق بتوجيو ابؼنظومة الوطنية  1995فيفرم  23ابؼؤرخ في  09-95ـ ابؼتعلق بابعمعيات , كبدوجب الأمر رقم : 
 01-96منو بدقتضى ابؼرسوـ الرئاسي رقم  18-17للتًبية البدنية كالرياضية كتنظيمها كتطويرىا , كخاصة ابؼواد 

ابؼؤرخ في  90/118ـ ابؼتضمن تعيتُ أعضاء ابغكومة كبدقتضى ابؼرسوـ التنفيذم رقم  1996جانفي  05ابؼؤرخ في 
ـ الذم يحدد  1990ديسمبر  22ابؼؤرخ في  284-90ـ ابؼتمم بابؼرسوـ التنفيذم رقم  1990أفريل  30

ـ الذم  1994أكت  10ابؼؤرخ في  94/247صلاحيات كزير الشباب كالرياضة ,كبدقتضى ابؼرسوـ التنفيذم رقم 
 .1يحدد صلاحيات كزير الداخلية كابعماعية المحلية كالبيئة كالإصلاح الإدارم

  :هيكلة النوادي الرياضية حسب المشرع الجزائري  4
الرياضية يعتمد  الأنديةف قياـ لأ، ك الارتقاءأدل بها إلى  الاقتصاديةك  الاجتماعيةالرياضية ك ابؼصالح  الأنشطةتكامل 
ك التجهيزات ك غتَىا من عوامل، فضاؿ عن ذلك تزايد عدد  الأدكاتائم اقتصادية مثل ابؼيزانيات ابؼالية ك على دع

بفارسي النشاط البدني الرياضي ما أدل بابؼشرع ابعزائرم البحث ابؼستمر في ىذا المجاؿ ك تغطية الفجوات ابؼشهودة 
ابؼؤطر  2004يل ك إصدار القوانتُ ك آخرىا قانوف الرياضة الرياضية ما بذسد في استمرار تعد الأنديةسابقا في شأف 

-04ك الراسم بغظوظها ابؼالية من ميزانية الدكلة ك الدعم ابػاص. فنجد في الفصل السادس من القانوف  الأنديةلنوع 
بسارس مهنة تربوية . ك التي تشتَ إلى النوادم الرياضية كونها ىيئات 42ابؼتعلق بالتًبية البدنية ك الرياضة في مادتو  10

ك تكوينية للشباب عن طريق تطوير برامج رياضية ك بدشاركتها في ترقية الركح الرياضية ك الوقاية من العنف كبؿاربتو، ك 
 الرياضية ابؼنظمة إليها الابراديةبزضع بؼراقبة الرابطة ك 

ك أخرل ذات رياضة  لرياضياتاالنوادم الرياضية تصنيف أكلي يتمثل في نوادم متعددة  الأمرك لقد صنف ىذا 
 الأمركاحدة ك كل منها بدكرىا فيها حسب نفس 

 

 

 
                                       

1
 1996ٌونٌو  04الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة : وزارة الشباب والرٌاضة،وزارة الداخلٌة، قرار وزاري مؤرخ فً   
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  :نوادي رياضية هاويـة 4-1

مربح، يستَ بأحكاـ  1ىو بصعية رياضية ذات نشاط غتَ  :2004من قانوف  43ك يشار إليها حسب ابؼادة 
 .1الأساسيالقانوف ابؼتعلق بابعمعيات ك كذا قانونو 

الرياضية  الابراديةالنموذجي الذم تعده  الأساسينادم الرياضي ابؽاكم كما ينظم عن طريق قانونو ك برد ابؼهاـ في ال 
 الوطنية ك يوافق عليو الوزير ابؼكلف بالرياضة

  :نوادي رياضية شبه محترفة 4-2 

كوف جزء ك التي نصت أف النادم الرياضي شبو بؿتًؼ يدثل بصعية رياضية، ي10-04 الأمرمن  44أتت بها ابؼادة 
ك دفع أجر بعض  الأجرسيما تنظيم التظاىرات الرياضية ابؼدفوعة  لامن النشاطات ابؼتعلقة بهدفها، ذك طابع بذارم. 

سيما تنظيمو ك شركط تعيتُ أعضاء  لاعبيها ك مؤطريها. ك يعتمد النادم الرياضي شبو المحتًؼ قانونا أساسيا لامن 
النموذجي  الأساسيراقبتهم. كبردد كيفيات تطبيق ىذه ابؼادة ك القانوف أجهزتو ابؼستَة ك مسؤكلياتهم ك كيفية م

 للنادم الرياضي شبو المحتًؼ عن طريق التنظيم

  :النوادي الرياضية المحترفة  4-3

بظح ابؼشرع بابعمعية الرياضة بالتفاكض ك إبراـ عقود مع كل ابؼنظمات،  03-89من قانوف  22ضمن ابؼادة 
من نفس  23ابؼادة  خلاؿت العمومية من أجل ضماف ك دعم ابؼمارسات الرياضية. أما من ابؼؤسسات أك ابعماعا

القانوف فقد شرع إنشاء مؤسسات ذات طابع بذارم ك أىداؼ رياضية، أك في صيغة ىياكل أخرل، ىذا ما إذا 
 بزصيص في صيغة أنو لم يأتي إلاتطلب كثرة ك تنوع النشاطات طرؽ تنظيم ك تسيتَ ليست بنفس سيم عمل ابعمعية 

:" تعد نوادم رياضية بؿتًفة، النوادم التي تؤسس بالآتيك التي تصرح  20في مادتو  09-95 الأمرفي  إلا الاحتًاؼ
مهامها على نشاط رياضي دائم بواسطة حصص متنوعة الطبيعة يوفرىا أشخاص طبيعيوف أك معنويوف يكوف ىدفها 

 2.'' برقيق نتائج رياضية مقابل أجرة

                                       
1
 .43 42المادة  10-04الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة: الأمر   

2
 . 20المادة  09-95الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة : الأمر   
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ابؼقررة في التشريع السارم مفعوبؽا ابػاص  الأحكاـا قد خضع إنشاء ك تأسيس النوادم الرياضية المحتًفة إلى ك بهذ
  . "1 ب:" الشركات التجارية

الذم يشتَ إلى إمكانية برليو أك  46في ابؼادة  10-04 الأمرفي شأف النادم الرياضي المحتًؼ كفق  الأمرك حزـ 
أك شركة ذات مسؤكلية  EURL لتجارية. مثل أف يكوف شركة كحيدة الشخصابزاذه أحد أشكاؿ الشركات ا

ك في ىذا السياؽ بزضع ىذه ابؼؤسسات إذا ما ابزذت .  SSPA ، أك شركة رياضية ذات أسهمSARL بؿدكدة
رياضي أحد ىذه الصيغ ابؼذكورة، إلى أحكاـ القانوف التجارم ك كذا قوانينها ابػاصة بها. ىنا يتضح لنا أف النادم ال

.ك بحكم النادم الاقتصاديةالمحتًؼ أصبح يعد مؤسسة اقتصادية يدكن التعامل معها بنفس شأف باقي ابؼؤسسات 
ك ابؼعدات ك  كالإشراؼت،  لامن مدخ الإنتاجالرياضي المحتًؼ يشكل كحدة مؤسساتية بذمع بتُ بـتلف عوامل 

ق مردكد رياضي يتمثل في النتائج الرياضية التي تنعكس التجهيزات ك اليد العاملة لتندمج في دائرة إنتاج بهدؼ برقي
 .موازاة مع ذلك برقيق قيمة مضافة بالأحرلمباشرة على برصيل الربح ابؼادم. أك 

ىو  الاحتًاؼمارشاؿ: "  كما أشار إليو الباحث كلود  للاستمرار الأمثلفبالرغم من بعض التناقضات، يعتبر ابغل  .
في النشاط  الاحتًاؼمن كراء  الأبعادىذا حدد  خلاؿ، حيث من 2 "صادم كاجتماعيعالم صغتَ رياضي، ثقافي، اقت

الرياضية المحتًفة كونها تقوـ على  الأنديةالبدني الرياضي. ك من كراء كل ىذا يتجسد سبب ابذاىنا بكو دراسة 
اسة ابغقائق ك سياسات بسويل مشركعة ك سلك إدارم فاعل في تسيتَ ك تطوير نشاطها، كفق منهج موضوعي لدر 

  .معابعة بؾراىا الواقعي

 مشروع النادي :  5
إف القوانتُ الأساسية للنادم تشكل السند الشرعي لعقد كل شخص منخرط , كالقانوف الداخلي للنادم يدؿ على 

ي الشكل ابػاص لعمل ابعمعية بتطبيق ىذه القوانتُ الأساسية , فنجد ىذه القوانتُ غتَ كافية في خلق نشاط ,فما ى
إلا سوابق  كلا يدكن الاستغناء عن السوابق في العمل الذم يأتي من طرؼ ابؼستَين ك ابؼؤطرين ابؼنتخبتُ , فعليهم 

 .3حقا بتأسيس مشركع النادم الذم يدكن تعريفو كوسيلة نظرية التي تسمح بالنشاط 

 

                                       
1
 20، المادة 1989فٌفري  14المؤرخ فً  03-89الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة الشعبٌة: الأمر   

2
  CREDOISIF Jaques :LAdynamique de l 'équipe , Edition chiron,paris1985, page 01  

3
  Michale leblanc : le club de lan 2000 opcit, page 187 
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 أهداف النادي: 6
في التنمية الرياضية كالاجتماعية لأفراد المجتمع في إطار يعتبر النادم مؤسسة رياضية تهدؼ إلى ابؼساهمة بدكر إيجابي 

احتياجات كرغبات أعضائو كبفا يؤدم إلى برقيق فلسفة الدكلة، كيتزايد اىتماـ الدكؿ ابؼتحضرة بشغل كقت الفراغ 
كينعكس ذلك على ما تقدمو ىذه الدكؿ ابؼتحضرة بشغل كقت الفراغ كينعكس ذلك على ما تقدمو ىذه الدكؿ من 

 مات كخاصة في المجاؿ الرياضي كذلك بهدؼ استثمار ىذا الوقت فيما يعود على الفرد بالفائدة كالنفع.خد

كيهدؼ النادم طبقا للوائح ابؼنظمة إلى تكوين شخصية ابؼواطن بصورة مكتملة من النواحي الاجتماعية كالنفسية 
السبل لشغل أكقات فراغ الأعضاء. كللنادم أف كالفكرية كالركحية عن طريق الأنشطة الرياضية كالاجتماعية كتيستَ 

 يتخذ كافة الوسائل لتحقيق ىذه الأىداؼ.

كمن ذلك بقد أف مهمة النادم لا تنحصر في تكوين الفرؽ الرياضية أك تشجيع النشاط الاجتماعي فقط بل 
 تنسحب على أهمية بستع العضو بالنشاط الرياضي كالذم ىو ضمن أىدافو الأساسية.

النادم في برقيق ابؽدؼ من النشاط الرياضي عن طريق نشر كتوسيع قاعدة ابؼمارستُ للأنشطة الرياضية كيتضح دكر 
كلا يأتي ذلك إلا عن طريق الإدارة الرشيدة التي تعمل على برديد الأىداؼ كبرقيقها باستخداـ ابعهد البشرم 

 ختلفة كىي التخطيط كالتنظيم كالتوجيو كالرقابة.كالاستعانة بابؼوارد ابؼالية ابؼتاحة كيتم ىذا من خلاؿ عناصرىا ابؼ

فمن خلاؿ عنصر التخطيط يتم كضع ابػطط ابؼختلفة لكافة الأنشطة الرياضية تركيحية كتعويضية كانت أك تنافسي،  
كذلك عنصر التنظيم الذم يوضح ابؽيكل التنظيمي كالأعماؿ ابؼختلفة لإدارم النادم، كما لعنصر التوجيو كالرقابة 

ية قصول في خلق ابغوافز كتنشيط همم الأعضاء بؼمارسة النشاط الرياضي ثم تقيم العمل كمعرفة العوامل ابؼعوقة من أهم
 ، كمن خلاؿ الشكل ابؼقابل توضح فيو أىداؼ النادم.1بػطة الأنشطة أك عدـ برقيقها الكامل للأىداؼ ابؼوضوعة

 

 

 

                                       
1
، 1اء طإبراهٌم محمود عبد المقصود، حسن أحمد الشافعً: الموسوعة العلمٌة للإدارة الرٌاضٌة: التنظٌم فً مجال الرٌاضة، الإسكندرٌة، دار الوف  

 127، صفحة 2003
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 : يوضح أهداف النادي04الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 192ص  2001ابؼصدر: حسن أبضد الشافعي: ابػصخصة الإدارية كالقانونية، الإسكندرية مطبعة الشعاع 

 دور النادي الرياضي ومهامه لخدمة الجمهور المحلي:  7
ق بكثرة من اذا كاف الدخوؿ في ابغلقة الاقتصادية يدثل بالنسبة للرياضة حدث ىذه السنوات الأختَة كابغدث ابؼتعل

 طرؼ كسائل الإعلاـ، فإف الرياضة أيضا قد صاحبت التقدـ ابغضرم لبلادنا.

إف النشاطات الرياضية التي يقوـ بها النادم الرياضي لكرة القدـ تسجل في الإطار البلدم: التجهيزات الرياضية كالمحلية 
هور الرياضي، ابؼوارد في أغلب الأكقات ابؼستخدمة من طرؼ الفريق الرياضي، ابؼنخرطتُ، ابؼشجعتُ للنادم، ابعم

 حتى اسم النادم يعود إلى 'ابغي'.

 إذف سنحاكؿ فيما يلي برديد بـتلف أدكار النادم الرياضي في المجاؿ التًبوم الاجتماعي كالثقافي.

 

 أىداؼ النادم

بث الركح القومية بتُ الأعضاء من الشباب 
 الظركؼ ابؼناسبة لتحقيق ذلك كإتاحة

 تكوين الشخصية ابؼتكاملة من بصيع النواحي

الأنشطة 
 الرياضية

 الاجتماعية الصحية الفكرية الركحية

 الإدارةور لشغل أكقات الفراغ طبقا للتخطيط الذم تضعو تهيئة الوسائل كتيستَ الأم
 ابؼركزية
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 الرياضي: الدور التربوي للنادي 7-1

اىقتُ كبابػصوص حينما يستفيد النادم بتأطتَ إف بفارسة رياضة كرة القدـ تساىم في تربية الشباف الأطفاؿ كابؼر 
 بيداغوجي ذك كفاءة عالية.

كمن بتُ ابؼفاىيم ابؼعركفة) ابؼتقبلة بسهولة عندنا مقارنة بالدكؿ الأخرل( نذكر تكوين الطبع كالشخصية، تطوير 
كالتحضتَ لتسلية ابغياة  الوظائف التنفسية الكبرل كالوعائية الدموية، تعلم ابغياة في ابعماعة، التنشئة الاجتماعية

 الكهلية.

بكن لسنا بصدد تقريظ ابؼمارسات الرياضية على مستول نادم كرة القدـ لأنها أيضا يدكن أف تكوف مرادفة لبعض 
 السلبيات كالعنف، الغش كاستهلاؾ ابؼنشطات.

ذف بفارسة رياضة كرة القدـ دكر التأطتَ البيداغوجي في ىذه ابغالة أف يكوف جازما كقاطعا  ابذاه ىذه الابكرافات، إ
برمل معها الايجابيات كالسلبيات كعلى ابؼربتُ الرياضيتُ العمل بطريقة صارمة بذعلهم يتفادكف ىذه الابكرافات التي 

 تعيق بظعة النادم كابغي معا.

بوم، لأف ىذا إلى جانب ابؼدارس كابؼؤسسات التًبوية الأخرل، فإف النادم الكركم مطالب ىو أيضا بالقياـ بدكره التً 
الدكر قبل كل شيء يعتبر مهمة كريدة كسامية، فمساهمة النادم الرياضي بتأطتَه التقتٍ كالبيداغوجي كفي إطاره 
ابعمعوم بسثل مكسبا كبتَا كمساندة معتبرة بالنسبة لأكلياء ابؼمارستُ الرياضيتُ، كحتى بالنسبة للأطباء الدين يواصلوف 

 لنشاطات الرياضية بدختلف أشكابؽا كخاصة لفئات الأطفاؿ كابؼراىقتُ.في ابغث كالوصاية على بفارسة ا

كأختَا كزيادة على ىذه الوظيفة التًبوية التي تساىم في التكوين الأكبي كالبدائي للفرد فإف النادم يسعى أيضا إلى 
قياـ بتكوينات التكوين ابؼتواصل، فهو يلعب دكر منشط التكوين الدائم، بالسماح سواء للشباب أك الكهوؿ لل

ابغكاـ، ابؼنشطتُ الرياضيتُ أك ابؼدربتُ. فبفضل إدخاؿ بعض ىؤلاء الأعضاء إلى حيز ''ابؼعرفة'' ذات الطابع ابػاص 
كالتي تتطلب التحكم في تقنيات ابؼعرفة النادم الكركم إذف يفوؽ الوظيفة التقليدية البسيطة للتًبية الرياضية ليدخل في 

 1ة كمهمة تكوين الرجاؿالوظيفة التًبوية الدائم

                                       
1
معهد التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة جامعة الجزائر مذكرة  -حالة كرة القدم الجزائرٌة -بقاح أكلً: دور و أهمٌة التسوٌق فً عالم كرة القدم الاحترافٌة  

 70صفحة  2001ماجستٌر، دفعة 
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 ابؼدققة، الإطار التأسيسي كالتًكيز على العمليات الاتصالية، 

 الدور الاجتماعي للنادي الرياضي 7-2

يدنح بؾموعة النشاطات الرياضية ذات الأكقات الطويلة كابػارجة عن الأكقات الدراسية، فالنادم يدثل نقطة استقباؿ 
شباف، كخاصة أف بعض الأكلياء ليس باستطاعتهم الاحتفاظ كابغرص عليهم لعدد كبتَ من الأطفاؿ كابؼراىقتُ ال

 بسبب الاجبارات ابؼهنية كالعائلية.

إف النوادم الرياضية لكرة القدـ تتمتع بتجهيزات رياضية كبؿلية مقدمة بؽا من طرؼ المجموعات المحلية، لكن 
تلعب دكر ىياكل استقبالية كتقدـ مهمة اجتماعية قيمة لاستخداـ ىذه ابؼنشات في ابؼنظور ''التوظيف الكامل'' فإنها 

 كلا يدكن استنكارىا.

كباعتبارىا لعبة كرة القدـ، الرياضة الأكثر شعبية في العالم، فلها لغة كونية: بقرم كنلعب كرة القدـ بنفس الطريقة في 
ر عل بفارسة كرة القدـ، بل بالعكس ابعزائر، إبقلتًا، الصتُ كأمريكا. اختلاؼ الثقافات كالعركؽ الاجتماعية لا يؤث

فهو يثرم أساليب اللعب كالتبادلات الثقافية كالاجتماعية بتُ اللاعبتُ أك البلداف، كبالتالي يساعد في عملية الإدماج 
 الاجتماعي بؽذا بقد عدة لاعبتُ كرة القدـ ذكم جنسيات كثقافات بـتلفة يلعبوف في نفس النادم الرياضي.

للغة ابؼوحدة لكرة القدـ من تسهيلات في الاتصاؿ كالإدماج، كجب على الإدارات ابؼختلفة كلكن مهما قدمت ا
للنادم الالتزاـ بابغضور الدائم كالكفاءة العالية نظرا بػصوصية ذلك ابعمهور ) سواء اللاعبتُ أك ابؼشجعتُ ابؼختلفتُ 

ت الوسط الاجتماعي، إعاقات السكن، في ابعنسيات كالثقافات ( كصعوبتو في بعض الأحياف، لأنو يجمع إعاقا
 كاختلافات الأصوؿ العرقية.

فعلا الإدماج الاجتماعي يتطلب ابؼزيد من الوقت كابؼزيد من ابؼنشآت الاستقبالية، ككذا عدد كبتَ كمتزايد من 
ركم لا الفاعلتُ الناشطتُ ) ابؼدارس، ابؼؤسسات، السلطات العمومية كابعمعيات ( كرغم ىذا النادم الرياضي الك

 1يزاؿ يساىم في إنشاء ىذه البناية، يعتبر بناء صعب كلكن مشوؽ

 

                                       
1
معهد التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة جامعة الجزائر مذكرة  -م الجزائرٌةحالة كرة القد -بقاح أكلً: دور و أهمٌة التسوٌق فً عالم كرة القدم الاحترافٌة  

 71صفحة  2001ماجستٌر، دفعة 
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 الدور الثقافي للنادي  7-3

بأف الرياضة ىي ثقافة لأف الرياضة ابتكار،  1985في كتابو :  la Joconde et Platiniيقوؿ جاؿ قلافاني 
لم ابعماؿ ... كبهذا إذف ، الرياضة تشارؾ حقا الرياضة ابتكار، فهي ابتكار للانفعاؿ، للحركة، للصور، للتنشيط، لع

 في إثراء تراث الإنسانية.

 إف رياضة كرة القدـ تعتبر ثقافة شعبية، كمباريات كرة القدـ مساء كل يوـ نهاية أسبوع أحسن تعبتَ على ذلك.

بذكلة من طرؼ النوادم ابؼظاىرات التي تعطي إيقاعا حيويا للحياة في مددنا كأريافنا ما ىي إلا نتاجا للعمل كابعهود ابؼ
 الرياضية. فهذه الأختَة تعتبر خلايا للتنشيط، كأقطاب النشاط الاجتماعي كالثقافي.

بفضل الآلاؼ من ابغكاـ ابؼتطوعتُ للنوادم الرياضية لا زالت ىذه النشاطات ذات الطابع التًفيهي كابؼهرجاني في 
 بؽوا بالنسبة للملايتُ من ابعزائريتُ، كبسثل أيضا من ثقافتنا. تطور دائم كمتواصل. فهذه العركض الرياضية الكركية بسثل

النشاطات الرياضية تساىم في التقدـ الإنساني بقدر ما تساهمو النشاطات الذىنية الأخرل، كلو بطريقة بـتلفة. زيادة 
فبالنسبة بؽؤلاء  على ىذا فهي بسس الأشخاص اللذين لم يستطيعوا التعبتَ أك بفارسة النشاطات التقليدية الأخرل،

 ابؼمارسة الرياضية بسثل خطا للتقدـ، كفرصة لتحقيق مشاريعهم الفردية أك ابعماعية.

كبهذا فإف النادم الرياضي لكرة القدـ ىو مكاف للثقافة كلو نفس التقديرات كالنادم ابؼسرحي ككذلك العرض 
 ر.الرياضي الكركم لو نفس الاىتماـ كابغفل ابؼوسيقي أك نشاط ثقافي أخ

إذف بدكره الثقافي، الاجتماعي، كالتًبوم كعل ابؼستول المحلي النادم الرياضي لكرة القدـ يقوـ بتنفيذ مهمة مثالية 
 1نستطيع بفاثلتها بدهمة ابؼصلحة العامة.

 

 

 

                                       
1
 72بقاح أكلً: مرجع سابق صفحة   
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 الهياكل المنظمة والمسيرة للنادي الرياضي: 8
 ؼ كتفاكت مستول الأندية.في الرياضة ابعزائرية، يختلف التسيتَ على مستول الأندية باختلا

فطريقة التسيتَ إذف قد تركت لرؤساء الأندية، كذلك باختلاؼ أىداؼ كطموحات كل فريق ككذا مستول كل كاحد 
 منهم.

 يعتبر النادم ابػلية الأساسية لكرة القدـ، كتنظم ىياكلو ككظائفو كالأتي:

 الجمعية العامة  8-1

 ضاء النادم، إذ يتكوف من الأعضاء التالية:كبسثل ابعهاز ابؼداكؿ للنادم الذم يجمع كل أع

 _ الأعضاء ابؼؤسستُ.

 _ الأعضاء ابؼشرفتُ.

 _ أعضاء ابؼكتب ابؼالي للنادم.

 _ أعضاء مكاتب الفركع الرياضية ابؼتخصصة.

 _ التأطتَ التقتٍ.

 _ التأطتَ الإدارم ابؼكلف بدهاـ التنظيم كالتسيتَ.

 _ التأطتَ الطبي الرياضي.

 نتخبتُ للرياضيتُ التابعتُ لكل فركع رياضي._ الأعضاء ابؼ

 _ ابؼدير ابؼنهجي للنادم.

 _ ابؼدير التقتٍ للفرع الرياضي.

 _ بفثلو ابؼنخرطتُ ابؼنتخبتُ من قبل زملائهم.
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كتكمن كظيفة ىذه ابعمعية في توجيو كمراقبة السياسة العامة للنادم. كمن خلابؽا بردد الأىداؼ كالابقازات كتسهل 
 ها كىذا طبقا للنصوص القانونية ابؼعموؿ بها، كما تهتم أيضا بدا يلي:على برقيق

 _ ابؼوافقة على البرامج ابؼقدمة بؽا من طرؼ مكتب النادم.

 _ البث في التقرير الأدبي كحصائل أنشطتو كتسيتَه ابؼالي.

 _ دراسة الطعوف ابؼقدمة

 شيحات بدناسبة كل بذديد لأجهزة النادم._ انتخاب الرئيس، أعضاء مكتب النادم كبذديده، بعنة قبوؿ التً 

 مكتب النادي 8-2

يستَ النادم من طرؼ ابؼكتب، إضافة إلى الرئيس كابؼدير ابؼنهجي للنادم كالرؤساء ابؼنتخبتُ للفركع الرياضية، يتشكل 
 أعضاء منتخبتُ من طرؼ ابعمعية العامة من ضمن أعضائها. 08الى  5ابؼكتب من 

 ية، إذ يضمن التسيتَ الإدارم الفتٍ كابؼالي للنادم كبدوجب ىذا فهو مكلف بدا يلي:فابؼكتب ىو ابؽيئة التنفيذ

 _ تسيتَ أملاؾ الدكلة.

 _ إعداد مشاريع برامج العمل السنوية أك ابؼتعددة السنوات للنوادم.

 _ إعداد مشركع النظاـ الداخلي.

 _ دراسة كاقتًاح العقوبات التأديبية في حق أم عضة من النوادم.

 ضم النادم بؼختلف الرابطات كالإبراديات الرياضية._ 

 الأمانة العامة 8-3

 يكلف الأمتُ العاـ بكل ابؼسائل الإدارية العامة كيتولى في الإطار ىذا ما يلي:

 بررير مشاريع بؿاضر ابؼداكلات كتدكينها في سجل ابؼداكلات. -
 ضبط قائمة ابؼنخرطتُ. -
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 ضبط قائمة الرياضيتُ ابؼمارستُ. -
 كل ابؼؤطرين.ضبط قائمة   -
 معابعة البريد كتسيتَ الأرشيف. -
 اللجان المختصة 8-4

 تقوـ ىذه اللجاف بدساعدة ابؼكتب في برقيق نشاطات برنابؾو، إذ يتوفر النادم في إطار تطبيق برنابؾو على:

 فركع رياضية متخصصة. -
 تأطتَر رياضي طبي كتقتٍ. -
 جاف متخصصة عند الإقتضاء كأهمها: -

 اللجنة الطبية.1

 ابؼوارد ابؼالية كالرعاية. بعنة2

 بعنة التوجيو التقتٍ كالتنمية الرياضية3

 بعنة التأديب.4

 بعنة نشاطات الأنصار كالركح الرياضية كابؼبادرات الثقافية كالتًفيهية.5

 بعنة العلاقات ابػارجية كالإعلاـ كالإتصاؿ.6

ابؼتخصصة بتنظيم كتنشيط كتطوير فكل بعنة من شأنها أف تساىم في برقيق أىداؼ النادم، كتكلف الفركع 
 .1ابؼمارسات الرياضية في بـتلف الفركع الرياضية ابؼفتوحة في النادم، كتقوـ أيضا بتنظيم كتنسيق نشاطات ابؼنخرطتُ

 :مراحل تطور نوادي كرة القدم في الجزائر-9
تمع حيث بسارس من طرؼ تعرؼ رياضة كرة القدـ على أنها لعبة بصاعية، يتكيف معها كل أفراد ك مستويات المج

التي ظهرت قبل التاريخ ك مرت بعدة مراحل تطورت عبرىا، حتى كصلت إلى ما ىي  الألعاببصيع الناس. ك ىي من 
 2ابؼيلادحوالي بطس مئة سنة قبل  عليو. ك يرجع ظهورىا إلى

                                       
1
 .417 416، صفحة 2001عصام بروي: موسوعة التنظٌم والإدارة فً التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة، دارالفكر العربً،الطبعة الأولى،  

2
 .25، صفحة 1999تارٌخ التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة، دار الفكر العربً للطباعة، القاهرة محمد مصطفى:   
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 ملاعبتُ فريقتُ في ك كانت بسارس عشوائيا قبل أف تصبح نشاط منظم يقاـ في ىيئات معينة ك تقاـ منافساتها ب
العالم،  أمػم شعبية عبر كل  الأكثرالغنية عن التعريف كونها  الرياضياتىي أكؿ  الأحواؿربظية ككقت بؿدد. ك في كل 

كما تعد عنصر ىػاـ فاعػل في المجتمع بدا يكتسبو من أبعاد اجتماعية، ثقافية ك اقتصادية ك متفاعل فيو ك ترتقي ك 
كذلك شأنها في المجتمع ابعزائرم حيث يعود تأسيس أكؿ فريق جزائرم لكرة  .اىتماـزدىر كفق ما برظى بو من ت

إلى بطسة  ؿستقلاالاك بسثل في فريق مولودية ابعزائر. ك في سياؽ ىذه اللعبة فقسم تاريخها بعد  1921القدـ لسنة 
  :حقب رئيسية

  :1975-1962: الأولىالمرحلة  9-1

ك الذم تسبب  الاستعمارابؼنهك بعد  الاقتصادمك  الاجتماعيط بسبب الظرؼ في ىذه الفتًة شوىد ركود ك ابكطا
 .في عدـ إعطاء أهمية للقطاع الرياضي

  :1989-1976المرحلة الثانية:  9-2

قانوف خاص ك قد سن  الاشتًاكيةعاكد النشاط في ىذه الفتًة بركزه بصفة بؿدكدة، ك ّ ذلك في ظل نظاـ تسوده 
الرياضية  الأنديةك جاء مفاده تشييد ابؼركبات ك ابؼنشآت الرياضية، حينها ابزذت  1976وبر بتنظيم الرياضة في أكت

عرفت أندية كرة القدـ  خلابؽا. ك الأخرلطابع ابؼؤسسات العمومية ك برت رعاية مؤسسات اقتصادية عمومية ىي 
 .تي بردد توسعومع الوجود الدائم للمشاكل ال 1982تأىل للموندياؿ عرؼ في ن ك من التألق  انوع

  :1995- 1989المرحلة الثالثة:   9-3

تنظيم الرياضة ك ىيكلة مؤسساتها ك برديد الدعم  لإعادةالذم جاء  03-89يديز ىاتو الفتًة ظهور قانوف أشهر ما 
العامة للدكلة، رغم كل ىذه التغيتَات فإف النشاط عرؼ تراجعا مستمرا في  الأمواؿ، ك حظها من للأنديةابؼالي 

  .ستوياتوم

 : 2003-1995المرحلة الرابعة:  9-4

، منها السماح للقطاع ابػاص في ميداف ابؽيئات تعديلاتالذم جاء ليدخل  09-95بداية ىذه ابؼرحلة ظهر أمر 
الرياضية، لكن يتم ذلك في حدكد معينة ك برت إشراؼ كزارة الشبيبة ك الرياضة، أم اكتفت الدكلة بابؼساهمة ابؼالية 
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الرياضية ضعيفة ك الرياضة الوطنية تعاني ابكطاط في  الأنديةغتَ. رغم تلك ابؼستجدات بقيت  لابػاص للقطاع ا
 النطاؽ القارم ك العابؼي

 إلى يومنا:  2004المرحلة الخامسة:  9-5

ىذا  ك بغية تطويرىا ك النهوض بابؽيئات الرياضية إلى الساحة الدكلية، ك تم الأكضاعنتيجة تدىور  2004برز قانوف 
شكل  المحتًفة الأنديةك أشار ضمن نصوصو إلى: ضركرة اكتساب  09-95بنص مواد جديدة مصححة لقانوف 

ك قد تم إخضاعها للقانوف التجارم بصفتها  .الواحدشركة مساهمة أك شركة ذات الشخص  –الشركات التجارية 
ك التجمعات الرياضية  الأنديةك ما تزاؿ أصبحت تتحلى السمة التجارية التي تضع ىدفا أساسيا ىو الربح ابؼادم، 

 إلىكصف ىاتو ابؼؤسسات بالسائرة القوانتُ في نفس المجاؿ، إلا أنو يدكننا  تعمل بالقانوف ذاتو لعدـ ّ مواصلة بذديد
العلمي من طرؼ ابؼكونتُ  الإشراؼالتنمية حيث تشهد تطورا طفيفا، بعدما زكدت بالدعم ابؼادم ك ضركرة 

بؼا عاشتو ىذه ابؼؤسسات من  خلاؼىذا  .ك التعليم العالي كابؼدربتُ ابؼتخصصتُ ك ابؼستَينابؼتخرجتُ من سل
 .1أكضاع سابقا

 :النادي الرياضية كمؤسسة اقتصادية 10
بؼمارسة النشاط البدني الرياضي، كذلك  الأشخاصالرياضية ىيئات اجتماعية بصفتها تنشأ عن بذمع فئة من  الأندية 

المحتًفة منها حيث تقوـ عن إدماج  الأنديةة كونها أصبحت ذات ىدؼ بذارم ك مادم خاصة بسثل ىيئات اقتصادي
الرياضية في  الأنديةللمؤسسة. ك كذا بقد شأف  الاقتصادمموارد مادية ك أخرل بشرية، ىذا أساسا ما يدنحها الطابع 

لة. ك على بـتلف ابؼستويات  للدك  الاقتصادمالدكؿ ابؼتقدمة بابػصوص نفس شأف باقي ابؼؤسسات ضمن ابعهاز 
كجهاز التمويل ك التموين, ك جهاز التأمتُ حيث كلما ازدىر نشاط تلك ابؼؤسسات الرياضية ك كاف ذلك 

 الوطتٍ.  الاقتصادللموارد ابؼادية ابؼتاحة ك الطاقات البشرية، ما يسهم في برريك عجلة  الأمثل بالاستغلاؿ

نها ذات نفقات لأللدكلة.  الاقتصادمالرياضية في ابعهاز  الأنديةم تشغلو ىكذا يدكننا توضيح ابؼكانة ك القسم الذ
  .غتَ بؿدكدة ك متزايدة، مقابل ذلك تواجو احتياجات كجب توفتَ موارد لتغطيتها

                                       
1
 . 42المادة  10-04الجمهورٌة الجزائرٌة الدٌمقراطٌة: قانون   



 الأندية  الـــــــرياضية                              الفصل الثاني                                        
 

53 
 

 لإنعاش الاستثماربنا إدراؾ أف  فبجدرفي ابؼؤسسة الرياضية يهدؼ إلى خلق قيمة مضافة،  الاستثمارك إذا كاف 
 .1ابؼرجوةالأىداؼ ك برقيق  الإنتاجرية ك ترقيتها بهدؼ الرفع من ابؼوارد البش

. ك الآفاتك ىي أشمل من أىداؼ باقي ابؼؤسسات. فهي تشمل على أىداؼ اجتماعية منها التًبية ك القضاء على  
للدكلة. كفق ذلك  الاقتصادمأىداؼ أخرل اقتصادية كتحقيق ابؼردكد ابؼادم ك التحرؾ ضمن باقي عناصر ابعهاز 

أثناء  لا، لتغطية التكاليف مثالاقتصاديةأكد الباحثوف على أهمية ابؼؤسسة الرياضية التي تعتبر جزء فاعل في الدكرة 
ء في شركات ك لاك بدكرىم يدثلوف عم تُيتأدية العمل بها، كما بسنح أجور للمؤسستُ الذين يعتبركف أعواف اقتصاد

 .2لبيع سلع ك خدمات حيث تسهم في بسويلهامؤسسات اقتصادية التي تعرض ل

  :كرة القدم من أجل تحقيق الربح الماديل الأندية الرياضية في الاحترافظهور  11
، حيث بداية من ىذا التاريخ مرت رياضة كرة القدـ إلى 1885الربظي ك القانوني سنة  للاحتًاؼكاف أكؿ ظهور 

ىذا عكس ما عاشتو سابقا من طابع ابؼمارسة القليلة ابؼرتبطة ببيئة  في ابؼمارسة. الاحتًاؼعصر جديد من التطور ك 
 الاحتًاؼك الثقافي الرفيع، حيث بظيت آنذاؾ بلعبة "ابعنتل ماف" . بؽذا الغرض يرتبط  الاجتماعي ليسودىا ابؼستو 

كسن حقوؽ   الاحتًاؼظهور  ة كفيلة بتشجيعات عدعامة، حيث ظهرت متغتَ  الاقتصادممباشرة بالوضع ابؼادم أك 
 الأندية لأعماؿالمحتًفتُ ك توفتَ أحدث الوسائل التقنية  اللاعبتُالمحتًفتُ ك كذا برامج ك طرؽ التسويق ك استثمار 

غتَ ذلك  المحتًفتُ، كظهور ابؼنشطات ك ما إلى اللاعبتُخاصة بعد ظهور الرعاية ك التأمتُ على  الرياضية المحتًفة. ك
 .3الرياضي بالاحتًاؼمن متغتَات مرتبطة 

 الاسكتلندمنج" لاجيمس "لكرة القدـ فكاف بإبقلتًا، ك أكؿ بؿتًؼ لكرة القدـ  للاحتًاؼأما عن أكؿ ظهور  
 .4خفية في حذائو إلى أف أصبح ذلك ربظيا ماليا كأجرة توضع مقابلاحيث كاف يتلقى  1876سنة  الأصل

ينت مراسيم قانونية ك كجدت عقود بؼواجهة متطلبات ك ع اللاعبتُك باتت البيانات تسجل في دفاتر ربظية بؼكافآت  
حيث يتلقوف أجور تشكل مصدر رزقهم ابؼادم. كما أف شكل ابؼردكد في حد ذاتو تطور باستمرار من  .اللاعبتُ

                                       
1
 13، صفحة 1999سمٌر عبد الحمٌد: إدارة الهٌئات الرٌاضٌة، دار المعارف للطباعة والنشر، الإسكندرٌة   

2
  Jean Jaque GOUGOUet Jean François NYS : sport et développement économique régional, Edition Dalloz, France 

1986, page 231 
3
 . 26علاء صادق: الرٌاضة والاحتراف، دار المعارف للطباعة والنشر،بدون سنة نشر، صفحة   

4
كلٌة  التربٌة البدنٌة  والرٌاضٌة  للبنٌن، جامعة   -، التارٌخ، التطور والتنظٌمالمفهوم-كمال دروٌش، أشرف عبد المعز: المنظمات الرٌاضٌة الأهلٌة  

 . 37، صفحة 2000حلوان ، القاهرة 
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الناتج من عوائد ابؼنافسات ك ابؼباريات ك مكافآت الفوز ك صيانة ابؼيادين  الإيرادحيث ابؼورد، من مرحلة غلب فيها 
بالتنظيم  لاالتحصيل ابؼادم عم الأساسيةىدؼ دكافعو  الاحتًاؼاضية ك بنائها، إلى مرحلة جديدة جعل فيها الري

إلى مؤسسات اقتصادية متنوعة كشركات ابؼساهمة، ك أركجها تستثمر  الأنديةالفعالة حيث برولت  الإدارةالمحكم ك 
لبالغة للكسب ابؼادم، فجعل النشاط الرياضي حرفة ك ا الأهميةالدكلية ك أعطيت  الأمواؿأموابؽا في أسواؽ رؤكس 

فتشتَ إلى أنو قياـ الفرد بالنشاط إما الفتٍ التدريبي أك  للاحتًاؼابغديثة  التعارؼمهنة بسارس لتحقيق العائد. أما عن 
أف  1947" سنة الدكلية ابؼنعقدة في "ستوكهولم الأكبؼبيةأك ابؼمارسة لتحقيق الدخل. كما تقرر مؤبسر اللجنة  الإدارم
الذم يتخذ من الرياضة التي يدارسها مهنة أساسية يعيش من دخلها، ك تفرض عليو قيود  اللاعبالمحتًؼ ىو  اللاعب

 .يتستٌ لو بفارسة أم مهنة أخرل إلى جانبها لافي تأدية كاجباتو، مقابل ذلك 

  :الجزائرية الأندية الرياضيةفي  الاحترافواقع  12
أنو  إلاك بقاح بعض التجارب ابؼتعلقة بهذه الظاىرة،  الاحتًاؼداية التجربة ابعزائرية في بؾاؿ رغم مركر زمن على ب

سيما على نطاؽ الساحة الرياضية الدكلية  لافي ابؼيداف ابعزائرم بؿلية ك ضعيفة نوعا ما ك  الاحتًاؼزالت كضعية لا
 ابػارجي الاحتًاؼكرة القدـ خصوصا في   لأندية يزاؿ التواجد ابعزائرم . حيث لاالإفريقيةمقارنة ك بقية الدكؿ 

ضعيف، ك بؿل جدؿ العديد من ابؼختصتُ، ك إلى يومنا لم نستفد من ىذا المجاؿ ك لم يحظى بشعبية كبتَة. ك من 
بالتنمية ابؼستدامة  الاىتماـمن يرل سبب ذلك التمسك بالنجاحات ابؼاضية ك عدـ  الإشكاؿالباحثتُ في ىذا  ىؤلاء

جانب ذلك عدـ رسكلة ابؼعارؼ  إلىابعزائرم،  الاحتًاؼإذف ىذه من مسببات ابكطاط ك فشل  .ع الرياضيفي القطا 
 الإدلاءبابؼستول الرياضي عامة. ك يجب  الارتقاءابؼادية كذلك التي من شأنها  الإمكانياتالفنية ك تشتت ك تباين 
، الأجنبية الأنديةفي  استغلابؽاتوظف بؿليا ك بالتالي يتم  لا أنها إلاالمحتًفتُ بابعزائر،  اللاعبتُبتوفر بعض ابؼهارات ك 

يعود ذلك لعدـ توفر الظركؼ ابؼيسرة لعملهم. مقابل ذلك بقد سبب آخر ىو عدـ توجو ابؼشرفتُ الفنيتُ للخوض 
كجب إلقاء  الدكلية، حيث يدكننا حتى برديد عدد المحتًفتُ بالعشرة أك العشرين. ك في ىذا السياؽ الاحتًاؼفي بذربة 

، بوضع مبادئ ك أسس علمية موائمة الاحتًاؼالضوء على ىذا ابعانب من النشاط بغل ابؼشاكل ك إزاحة عراقيل 
 .1الاحتًاؼعلى أسلوب حياة  النشءانتشار فكر احتًافي ك تربية  للنظم الدكلية، ك يجب

التي تعمل باللوائح  الاحتًافيةاب الثقافة مع ضركرة تغيتَ الفكر ك ابؼنظومة الكركية بأكملها، بحيث ينسب إلى أصح 
بدعاينة متعمقة  الاحتًاؼبتطبيق  إلاابعزائرية برتل ابؼناصب العليا  الأنديةك ابؼعايتَ الثابتة. ك سوؼ لن يتستٌ لنا رؤية 

                                       
1
 .113،صفحة 2006كمال دروٌش، السعٌدانً خلٌل السعٌدانً: الاحتراف  فً كرة القدم ،الطبعة الأولى ، مركز الكتاب للنشر، القاهرة   
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 الإدارةوفرة ك في بؾاؿ ابؼوارد ابؼت الأجنبيةالمحتًفة المحلية ك  الأنديةبؼفهومو الشامل. ك كما ىو بارز تتباين ظركؼ 
  :. ك من ىذه ابؼشاكل نذكر التاليةالأنديةفي  الاحتًاؼابؼمارسة فيها، إضافة إلى غياب ابؼفهوـ الصحيح بؼاىية ظاىرة 

 بالنصوص القانونية في إبراـ العقود في غالبها الالتزاـعدـ _  

اص بالمجاؿ الرياضي ضمن القوانتُ عدـ كجود نظاـ دقيق للثوابت ك العقاب ك الفجوات الكبتَة في التشريع ابػ_ 
  .ابعزائرية

 غياب ابؼستول الفتٍ ك ابػبرة للتدريب العلمي للرقي بابؼهارات _ 

 .الاحتًاؼللتفرغ إلى ىذه ابؼمارسة فقط ك التي بسثل أكؿ شركط  اللاعبتُ تشجيعغياب التحفيز ك  _

 الإدارةذه ابؼؤسسات ليس لديهم تكوين في عدـ إشراؼ بعنة إدارية فنية، ك متخصصة حيث أف أغلب مستَم ى _ 
 الرياضية

  .ابؼادية ك ضعف ابؼيزانيات الإمكاناتضف إلى ذلك قلة حجم  _

ك الدعم في ىذه ابؽيئات  الاستثمارعدـ كجود أنظمة قانونية ك اقتصادية مدركسة تتطرؽ إلى إطار التسويق ك  _
 الأنديةما يجعل  .، كالتأمتُ ك ابؼنشآت ك غتَىاالابذاىات ك ابؼشاكل تتعدد ك تظهر باستمرار في بصيع .الرياضية

ابعزائرية تبحث في مشاكل ابؽيكلة ك البناء، عوض تنميتها ك الوصوؿ بها إلى أعلى ابؼستويات الفنية ك ابؼادية. ك بؽذا 
  .خاصة الاحتًاؼبنظم  الاىتماـتشهد غياب كبتَ في الساحة الدكلية للقصور في 
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 خلاصة :
لعبت الرياضة دكرا في برقيق التوازف الاجتماعي عن طريق التخفيف من حدة الصراع كالتنافس الاجتماعي حيث     

قدمت للإنسانية بؾالا شريفا كإطارا ساميا للمنافسة كالصراع النظيف , كمن بتُ الرياضات ابعماعية كرة القدـ , التي 
ؿ الذم تلعبو في التخفيف من الأزمات النفسية للشعوب , كبعد تعتبر الأكثر شعبية في العالم , كذلك للدكر الفعا

 مركرىا بدختلف مراحلها التاريخية أصبحت بؽا مكانة مرموقة في السنوات الأختَة كغتَىا من الرياضات .

بحيث تعد أكثر الرياضات استقطابا للجمهور , عبر بـتلف دكؿ العالم , الشيء الذم أىلها إلى أف تكوف لديها   
ادم بـتلفة , تقوـ بدختلف ابؼهاـ ابؼفوضة بؽا من أجل ابؼساهمة في تطويرىا , كبذلك أنشأت العديد من الأندية نو 

كمراكز التكوين كبنيت ابؼعاىد ك ابؼدارس كابؼرافق الرياضية، كذلك لتأطتَ اللاعبتُ كالإطارات من أجل برستُ 
أجل تفادم بصيع السلوكيات العدكانية كالعنيفة أثناء ابؼنافسات ابؼستول الفتٍ كالبدني للرياضة , كتوعية اللاعبتُ من 

 الرياضية .  
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 الجانب التطبيقي:
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 :تمهيد
الأندية الرياضية إلى مدل أهمية التسويق الرياضي  علىالتسويق الرياضي  أثر غيابيشتَ موضوع بحثنا الذم يتناكؿ 

النوادم الرياضية لكرة القدـ الناشطة في ن نتائج الأندية الرياضية خاصة التي تنشط على مستول كدكره في الرفع م
، ككذلك تغطية العجز ابؼادم الرابطة ابعهوية باتنة لكرة القدـ "ابعهوم الأكؿ ك الثاني "ك التي تنتمي لولاية بسكرة 

ا بإجراء دراسة استطلاعية على حالة الأندية الرياضية كبرقيق الاكتفاء الذاتي ، كللإحاطة بابؼوضوع كالغوص فيو قمن
، ككانت العينة مسحية نظرا لصغر المجتمع ، إضافة إلى اختيار منهج علمي يتناسب  التي تنشط في الأقساـ ابعهوية

 مع طبيعة بحثنا كىو ابؼنهج الوصفي ، لنصل إلى نتائج قمنا بتحليلها كتفستَىا كعرضها في دكائر نسبية . 
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  الدراسة الاستطلاعية: 1
من خلاؿ احتكاكنا مع رؤساء الأندية لأحد الأسباب قمنا بتوزيع بعض الأسئلة على شكل استمارة استبياف عل 

النوادم الرياضية لكرة القدـ الناشطة في الرابطة ابعهوية باتنة لكرة القدـ "ابعهوم الأكؿ ك الثاني "ك البعض من رؤساء 
للتعرؼ من خلابؽم على أبرز ابؼعوقات التي تعوؽ عمل التسويق الرياضي في الأندية لولاية بسكرة  ،التي تنتمي 

الرياضية ، الأمر الذم ساعدنا في صياغة إشكالية البحث ككضع الفركض أك ابغلوؿ ابؼؤقتة للإشكالية، كقمنا بجمع 
 ن بعمع أساسيتُ بعمع ابؼادة العلمية. ابؼادة العلمية الضركرية، كنظرا لطبيعة بحثنا اعتمدنا على مصدري

 منهج الدراسة 2
لقد اعتمدنا ابؼنهج الوصفي في موضوع دراستنا باعتباره ابؼنهج ابؼلائم كالذم يتناسب مع طبيعة بحثنا، كيعرؼ ابؼنهج  

تي سوؼ الوصفي بأنو'' كصف لأفراد عينة البحث كأدكات الاختبار أك القياس كطريقة تصميم البحث كالإجراءات ال
 1يتبعها الباحث في دراستو ''

 2ككذلك عرفو رشيد زركاتي بأنو'' بؾموعة العمليات التي يتبعها الباحث بغية برقيق بحثو ''

كىو يهدؼ إلى بصع البيانات لمحاكلة اختبار الفركض أك الإجابة على التساؤلات الراىنة لأفراد العينة، كذلك بدعتٌ 
 كصف الشيء كما ىو عليو.

 الدراسة:  أداة 3
 الملاحظة الشخصية العلمية: 3-1

اعتمدنا زيارة لبعض النوادم أثناء التدريب كابؼنافسة ككذلك استجواب لبعض اللاعبتُ كابؼستَين حوؿ استغلاؿ 
التسويق الرياضي أك قصوره في ناديهم ككذلك في باقي الأندية الولائية، ىذا ما ساعدنا على التعرؼ كالاقتًاب من 

 فعلية لإدارة النادم كساىم أيضا في اختيارنا للأسئلة ابؼناسبة التي يتضمنها الاستبياف.الصورة ال

 

 

                                       
                                                                                                                                                  83، ص 1996، دار الفكر العربي، القاىرة ،مصر، 3مة كامل راتب، القياس قي التًبية الرياضية ك علم القياس الرياضي ،طبؿمد حسن علاكل، أسا   1
       119،ص 2002، دار ىومة ابعزائر ، 1رشيد زركاتي : تدريبات في منهجية البحث العلمي في العلوـ الاجتماعية ،ط   2
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 الاستبيان: 3-2

كىو أداة للحصوؿ على البيانات حوؿ ابؼبحوث، فيقدـ الباحث عدد من الأسئلة ابؼكتوبة على نموذج معد بػدمة ''
، ك الاستبياف قد يكوف مقيدا أك مفتوحا أك مقيدا ك أغراض بحثو، كعلى ابؼبحوث أف يجيب على ىذه الأسئلة بنفسو

 1مفتوحا معا''

اعتمدنا على الاستبياف كمصدر بعمع البيانات ابؼيدانية الذم يتضمن ثلاث بؿاكر ، مقسم كل بؿور إلى بشانية أسئلة 
 سؤاؿ موجهة إلى أفراد عينة البحث، نفصلها في ما يلي: 24تقريبا كىي في بؾملها 

 الرياضي في الأندية  للتسويقكالقوانتُ ابؼستخدمة  اللوائحكاف ىناؾ نقص في   إذا: يتعلق بدا المحور الأول
 07 إلى 01حيث يشمل ىذا المحور الأسئلة من  الرياضية،

  :التسويق الرياضي في الأندية الرياضية، كقد احتول ىذا  لإدارةكاف ىناؾ غياب   إذايتعلق بدا المحور الثاني
 16 إلى 08 المحور الأسئلة من

  :كاف ىناؾ غياب للمختصتُ في ابعانب التسويقي في   إذااىتمت أسئلة ىذا المحور بدا المحور الثالث
   24السؤاؿ رقم  إلى 17الأندية الرياضية، ككانت الأسئلة ابؼتعلق بهذا المحور تضم من السؤاؿ رقم 

 صدق وثبات أداة الدراسة:-4
 الصدق 4-1

قصد بصدؽ ابؼقياس "إلى أم درجة يقيس ابؼقياس ما صمم لقياسو فعلان كلا شي غتَ ي :’’اختبارات صدؽ ابؼقياس
  .2 ''ذلك

'' يجب على الباحث أف يراعي مقاييس الصدؽ عند القياـ بالدراسة ابؼيدانية بالرغم من أنو يتميز بالنسبة كالنوعية، 
 .3كيقصد بالصدؽ صحة الاختبار بقياس ما كضع لقياسو

                                       
 . 29، ص 1998،باتنة ابعزائر ، 1عثماف حسن عثماف ، ابؼنهجية في كتابة البحوث ك الرسائل ابعامعية ، منشورات الشهاب ، ط  1
 

 2004الرياض كلية العلوـ الإدارية بجامعة ابؼلك سعود ، 2ط ،spssكف، منهج البحث في العلوـ السلوكية مع تطبيقات على القحطاني، سالم بن سعيد كآخر  3
3
 146صفحة  1993الجزائر  -دٌوان المطبوعات الجزائرٌة –د/ عبد الحفٌظ مقدم: الإحصاء والقٌاس النفسً والتربوي   
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بؿكمتُ ، كذلك من أجل إبداء أرائهم في ابؼقياس   3يع الاستبياف قبل إجراء الدراسة ابؼيدانية على كعليو قمنا  بتوز 
كبرديد الأسئلة التي يوافقوف عليها كالتي لا يوافقوف عليها، كيركف ضركرة تعديلها، ككاف ابؽدؼ منها ىو معرفة مدل 

افة إلى معرفة مدل شمولية ىذه الأسئلة للمحاكر. تطابق كل سؤاؿ مع بؿوره ككذا مدل صحة صياغة الأسئلة بالإض
 كبعد الأخذ بالآراء التي اقتًحها المحكموف تم تعديل الاستبياف ليوزع على أفراد العينة .

 الثبات: 4-2

 .1ىو مدل الدقة كالاتساؽ أك استقرار نتائجو فيما لو طبق على عينة من الأفراد في مناسبتتُ بـتلفتتُ

طريقة التجزئة  -السيد أف ىناؾ ثلاثة طرؽ: _طريقة إعادة الاختبار البهيل الدكتور فؤاد كبغساب معامل الثبات ير 
 .2الصورة ابؼتكافئة –النصفية 

النوادم الرياضية من رؤساء  03للتأكد من ثبات الاستبياف اعتمدنا على طريقة إعادة الاختبار حيث قمنا باختيار 
بفاصل تنة لكرة القدـ "ابعهوم الأكؿ ك الثاني "ك التي تنتمي لولاية بسكرة ،لكرة القدـ الناشطة في الرابطة ابعهوية با

يوـ ( بتُ التطبيق الأكؿ كالثاني، كقمنا بعدىا بحساب معامل الارتباط بتُ نتائج الاستمارتتُ حيث  15زمتٍ ) 
بدقدار  0.05كىي قيمة دالة إحصائيا عند مستول الدلالة   R = 0.94حصلنا على معامل ارتباط يقدر ب 

 كىو معامل ارتباط يدؿ على ثبات الاستبياف.  95%

 مجتمع الدراسة: -5
من الناحية الاصطلاحية "ىو تلك المجموعة الأصلية التي تؤخذ منها العينة كقد تكوف ىذه المجموعة مدارس، فرؽ،  

 3تلاميذ، سكاف أك أم كحدات أخرل.

النوادم الرياضية لكرة القدـ الناشطة  كالامناء ابؼاليتُ لو الرياضية الأندية رؤساء ك مستَمك يتمثل بؾتمع دراستنا في 
 نوادم 10كعددىم  في الرابطة ابعهوية باتنة لكرة القدـ "ابعهوم الأكؿ ك الثاني "ك التي تنتمي لولاية بسكرة ،

 كأمتُ ماؿ . مسؤكؿ كمستَ 30يقابلهم 

 

                                       
1
 152عبد الحفٌظ مقدم : مرجع سابق صفحة   

2
 .519صفحة  1978 -دار الفكرالعربً -د/ فؤاد البهى االسٌد: علم النفس الإحصائً وقٌاس العقل البشري  

  14،ص2003بؿمد نصر الدين رضواف، الإحصاء الاستدلالي في علوـ التًبية البدنية كالرياضية ،دار الفكر العربي،ط ب ،مصر، 1
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  عينة الدراسة: 6
ابؼراحل ك أبرزىا في عمر البحث العلمي فعليها تتًكز اىتمامات الباحث ، حيث  تعتبر عملية اختيار العينة من أىم

تعرؼ العينة بأنها :" بؾتمع الدراسة الذم بذمع منو البيانات ابؼيدانية كىي تعتبر جزءا من الكل ، بدعتٌ أف تؤخذ 
 . بؾموعة من أفراد المجتمع الأصلي على أف تكوف بفثلة للمجتمع لتجرل عليها الدراسة

 1كتعرؼ أيضا أنها'' جزء من الكل أك البعض من ابعميع''

كأمتُ مسؤكؿ كمستَ  30زمن ىذا فقد قمنا باستخداـ العينة ابؼسحية التي تشمل بصيع أفراد المجتمع الأصلي كىم 
يو ىو لكرة القدـ، إلا أننا لم نتمكن من استًجاع استمارتتُ ككاف العدد ابؼتحصل علأندية رياضية  10من أجل ماؿ 
 استمارة. 30استمارة من أصل  28

 :متغيرات الدراسة
اف أم موضوع من ابؼواضيع ابػاضعة للدراسة يتوفر على الأقل متغتَين أكبؽما ابؼتغتَ الثابت )ابؼستقل ( كالأخر ابؼتغتَ 

 التابع.

 :المتغير المستقل  7-1

تغتَ تابع ( ، كىو أيضا الذم يتم البحث على ىو ذلك ابؼتغتَ الذم أحدث التغتَات التي تطرأ على متغتَ أخر ) م
أثره في ابؼتغتَ الأخر، كيكمن للباحث التحكم فيو للكشف عن تباين ىذا الأثر باختلاؼ قيم ذلك ابؼتغتَ كابؼتغتَ 

 ابؼستقل في دراستنا ىو التسويق الرياضي.

 المتغير التابع: 7-2

غتَ ابؼستقل عليو كابؼتغتَ التابع في دراستنا ىو الأندية ىو ذلك ابؼتغتَ الذم يرغب الباحث في الكشف عن تأثتَ ابؼت
 الرياضية.

 

                                       
 . 67،ص2004للنشر ، ابعزائر ، دارا لقصبة،تربصو يزيد صحراكم ك آخركف ،  الإنسانيةمنهجية البحث العلمي في العلوـ  أبقرسموريس   1 
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 ث:مجالات البح-8
النوادم الرياضية لكرة القدـ الناشطة في لقد قمنا بإجراء ىذه الدراسة في بؾموعة من  المجال المكاني:.8-1

كنفصلهم  أندية 10كعددىم  ية بسكرة،الرابطة ابعهوية باتنة لكرة القدـ "ابعهوم الأكؿ ك الثاني "ك التي تنتمي لولا
 جدكؿ رقم    في ابعدكؿ التالي:

 المستوى التنافسي الفريق الرقم
10 US DOUCEN  جهوم أكؿ 
10 US TOLGA  جهوم أكؿ 
10 AB BORDJ BEN AZOZ جهوم ثاني 
10 AB SIDI KHALED جهوم ثاني 
10 CB OUMECHE جهوم ثاني 
10 CRB BOUCHEGROUN  جهوم ثاني 
10 M.RAS EL MIAAD جهوم ثاني 
10 NSM SHIRA جهوم ثاني 
10 USC LOUTAYA جهوم ثاني 
01  WR FARFAR جهوم ثاني 
 المجال الزماني:.8-2

 2018مارس  26فيفرم الى5مدة من كاستغرقت  ضي ابعارمالبحث أثناء ابؼوسم الريالقد قمنا باجراء 

 الوسائل الإحصائية: -9
على معطيات كمية، تؤدم بنا الى صياغة مؤشرات إحصائية ذات دلالة تساعدنا ىدؼ الدراسة ابؼيدانية ابغصوؿ 

على التحليل كالتفستَ بطريقة عملية للنتائج الصادرة عن استمارة الاستبياف. كالقياـ بالدراسة الإحصائية قمنا بانتقاء 
  مؤشر النسبة ابؼئوية للإشارة النوعية.

 قانون النسبة المئوية:

 قانوف النسبة ابؼئوية بغساب كمعابعة البيانات الاحصائية كىو على النحو التالي:نا استخدمنا في بحث

 100× النسبة ابؼؤكية=      عدد التكرارات 

 عدد أفراد العينة                       
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 : خلاصة
ضحة التي احتلتها في إف بؾاؿ الرياضية بحاجة ماسة إلى تنظيم قانوني كبالأخص رياضة كرة القدـ نظرا بؼكانتها الوا

قلوب الأفراد كالمجتمعات ىذا بالرغم من كل ابؼعوقات التي تعوؽ كبرد من فاعلية ابؼردكد ابعيد للفرؽ ككذلك عدـ 
النوادم الرياضية لكرة أك انعداـ التسويق الرياضي في  غيابإشباع لرغبات كاحتياجات الأفراد كالمجتمعات من خلاؿ 

للموسم  ابعهوية باتنة لكرة القدـ "ابعهوم الأكؿ ك الثاني "ك التي تنتمي لولاية بسكرةالقدـ الناشطة في الرابطة 
الرياضي ابعارم كىذا ما دفعنا لإجراء ىذه الدراسة للتعرؼ على أبرز ابؼعوقات كالوقوؼ عليها ليتم دراستها كبؿاكلة 

 غبات ابعمهورابػركج بنتائج كحلوؿ تسهم في تنمية كبرستُ مردكد الفرؽ ككذلك إشباع ر 
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عرض   :الفصل الرابع

وتحليل ومناقشة 

 نتائج الدراسة
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 تمهيد :
النوادم الرياضية لكرة القدـ الناشطة في التسويق الرياضي في  لأثر غيابمن خلاؿ ىذه الدراسة ابؼيدانية سنتطرؽ 

ا على أسئلة كذلك بناء، الرابطة ابعهوية باتنة لكرة القدـ "ابعهوم الأكؿ ك الثاني "ك التي تنتمي لولاية بسكرة
كالتي تم عرضها في جداكؿ إحصائية  كالأمناء ابؼاليتُ،، الاستبياف كابؼوجهة إلى مستَم كمسؤكلي النوادم الرياضية

كدكائر نسبية تبتُ التكرارات ابؼتحصل عليها بالنسبة لكل سؤاؿ من أسئلة الاستبياف ككذلك النسب ابؼئوية ، ثم 
 التحليل كالتفستَ للنتائج.
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 نتائج الدراسة : وتفسير عرض و  تحليل -1
 تحليل نتائج المحور الأول: .1-1

 ىل توجد بنود كقوانتُ تنظم عملية التسويق الرياضي؟ :01العبارة رقم 

 مدل توفر القوانتُ التي تنظم التسويق الرياضي في الأندية الرياضية الغرض من العبارة:

                  عرض النتائج في الجدول :  

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %10.71 03 نعم
 %89.28 25 لا

 %100 28 المجموع
 :03تحليل نتائج الجدول

، في حتُ بلغ عدد الإجابات %10.71كبسثل نسبة  03من خلاؿ ابعدكؿ نلاحظ أف بؾموع الإجابات بنعم بلغ 
 .%89.28نسبة  بسثلو 25بلا: 

 :03تفسير نتائج الجدول

من مستَم النوادم يجمعوف على أنو  لا يوجد قوانتُ تنظم    %89.28خلاؿ ابعدكؿ نلاحظ أف نسبة من 
"لا  باتنةلكرة  القدـ  ابعهويةالتسويق الرياضي في النادم كىذا ما أكده لنا رئيس بعنة التحكيم على مستول الرابطة 

 ادم" .و توجد قوانتُ  تنظم  التسويق الرياضي بالن

 لتسويق الرياضي في الأندية الرياضيةة لنظمالمثل مدى توفر القوانين رسم بياني يم

 

 

 نعم
11% 

 لا
89% 
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 ىل القوانتُ ابغالية تتيح فرصا كافية للتسويق الرياضي في الأندية الرياضية؟: 02العبارة رقم 

 .معرفة ما إذا كاف ىناؾ قوانتُ تسمح للتسويق الرياضي بالنادمالغرض من العبارة: 

 :جدول العرض النتائج في 

 النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 00  % 00 كلها 
 60.71% 17 بعضها
 39.28% 11 لا تتيح
 %100 28 المجموع
 :04نتائج الجدول رقم  تحليل

عدد حتُ بلغ  في %00نسبة  بسثلها 00بكلها كانت  الإجاباتأف بؾموع  04نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم 
كبسثلها نسبة  % 11% أما الإجابات ب: لا  تتيح فقد كانت  60.71بة بسثلها نس 17الإجابات بػ: بعضها 

39.28  

 :04تفسير نتائج الجدول رقم 

قالوا إف القوانتُ ابغالية  عينة الدراسةمن % 60.71نسب  أفعليها من ابعدكؿ نلاحظ من خلاؿ النتائج ابؼتحصل 
ما أكدتو لنا دراسة الطالب سالم فاتح )ارجع إلى  تتيح بعض الفرص  للتسويق الرياضي في الأندية الرياضية  كىذا

 ( 01رقم  ات السابقة. الدراسةالدراس

 ي في الأندية الرياضيةالرياضرسم بياني يمثل إتاحة القوانين الحالية لفرص التسويق 

 

 

 

 

 

 كلها
0% 

 بعضها
61% 

 لا تتٌح
39% 
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 ىل القوانتُ ابغالية تفرض التسهيلات لعملية التسويق في النادم الرياضي؟ :03العبارة 

 التسهيلات التي تنصها القوانتُ ابغالية لعملية التسويق في النادم الرياضي معرفة مدل : 03العبارة  الغرض من

 عرض النتائج في جدول :

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %00 00 نعم
 %100 28 لا

 %100 28 المجموع
 :  05 نتائج الجدول رقم تحليل

% في حتُ بلغ عدد 00بسثلها نسبة 00 :ب:نعم الإجاباتبؾموع أف  05نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم: 
 %.100بسثلها نسبة  28ب:لا  الإجابات

 05تفسير نتائج الجدول رقم

مستَم النوادم الرياضية  يركف اف القوانتُ ابغالية  % من 100من خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها يتضح لنا أف نسبة 
النادم الرياضي كذلك ما دعمتو إجابات رؤساء  اللجاف على مستول لا تفرض تسهيلات لعملية  التسويق في 

 لكرة القدـ ابعهويةالرابطة 

 تنصها القوانين الحالية لعملية التسويق في النادي الرياضيرسم بياني يمثل التسهيلات التي 

 
 

 نعم
0% 

 لا
100% 
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 ىل تفرض القوانتُ ابغالية ضركرة تعاقد الأندية مع القطاع ابػاص؟ :04العبارة 

 معرفة إجبارية تعاقد الأندية مع القطاع ابػاص بدوجب القوانتُ ابغالية :04من العبارة رقم  العرض

   عرض النتائج في جدول :

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %14.28 04 نعم
 %85.71 24 لا

 %100 28 المجموع
 :  06نتائج الجدول رقم تحليل 

% في حتُ بلغت 14.28بسثلها نسبة 04 كانتب:نعم   الإجاباتموعة أف بؾ 06نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم 
 % 85.71بسثلها نسبة  24لا ب: الإجاباتعدد 

 :06تفسير نتائج الجدول رقم

إجبارية تعاقد الأندية مع القطاع ابػاص كىذا  امسؤكلي النوادم أكدك تحصل عليها يتضح لنا أف من خلاؿ النتائج ابؼ
 لكرة القدـ ابعهويةمستول الرابطة  ما أكده رؤساء  اللجاف على

 إجبارية تعاقد الأندية مع القطاع الخاص ثلرسم بياني يم

 
 

 

 

 

 نعم
14% 

 لا
86% 
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 إذا كانت الإجابة ب: لا . لماذا في رأيك؟ -

 ككانت الإجابات بكو التالي :

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %71.42 20 انعداـ التنسيق بتُ القوانتُ كالقطاع ابػاص

 %14.28 04 بالقسم ابعهومىتماـ الابرادات عدـ ا
 %100 28 المجموع
 : 07 نتائج الجدول رقم تحليل

انعداـ التنسيق بتُ القوانتُ كالقطاع ابػاص  ب:  الإجاباتأف بؾموعة  07نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم 
 04ابعهوملقسم عدـ اىتماـ الابرادات با ب: الإجابات% في حتُ بلغت عدد 71.42بسثلها نسبة ك  20كانت

 % 14.28بسثلها نسبة ك 

 :07تفسير نتائج الجدول رقم

إف انعداـ التنسيق بتُ القوانتُ كالقطاع  ااغلب مسؤكلي النوادم أكدك تحصل عليها يتضح لنا أف من خلاؿ النتائج ابؼ
طالب غراب علي ابػاص ىو السبب في عدـ تعاقد الأندية الرياضية مع القطاع ابػاص كىذا ما توصلت إليو نتائج ال

  -02دراسة رقم –

 القوانين الحالية تعاقد الأندية مع القطاع الخاصعدم إجبار  ثلرسم بياني يم

 
 

 

 

انعدام التنسٌق 
بٌن القوانٌن 

 والقطاع الخاص
83% 

عدم اهتمام الاتحادات 
 بالقسم الجهوي

17% 

Ventes 



 الفصل الرابع                                                     عرض وتحليل ومناقشة نتائج الدراسة 
 

72 
 

 ىل تطبيق التسويق في بؾاؿ الرياضة يحتاج الى تعديل القوانتُ ابغالية؟ :05العبارة 

 بغالية ابؼتعلقة بالتسويق الرياضي .معرفة مدل احتياجيو النوادم لتعديل القوانتُ ا : 05الغرض من العبارة رقم 

   عرض النتائج في جدول :

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %96.42 27 نعم
 %3.57 01 لا

 %100 28 المجموع
 : 08رقم  نتائج الجدول تحليل

غ عدد % في حتُ بل96.42بسثلو نسبة  27ب:نعم بلغت  الإجاباتأف بؾموع  08نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم 
 %.3.57بسثلو نسبة  01ب: لا  الإجابات

 :08تفسير نتائج الجدول رقم

نرل إف مستَم النادم أبصعوا على إف تطبيق التسويق في بؾاؿ الرياضة يحتاج إلى من خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها 
 دـلكرة الق ابعهويةتعديل القوانتُ ابغالية كىذا ما أكده رؤساء  اللجاف على مستول الرابطة 

 ق الرياضي.رسم بياني يمثل معرفة مدى احتياجيه النوادي لتعديل القوانين الحالية المتعلقة بالتسوي

 
 

 

 

 نعم
96% 

 لا
4% 
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 ىل ترل أف التسويق الرياضي يحتاج إلى قوانتُ تنظيمية تتلاءـ مع ابؼستجدات الدكلية ؟  :06العبارة 

 قوانتُ تنظيمية تتلاءـ مع ابؼستجدات الدكلية.  التعرؼ ما إذا كاف التسويق الرياضي يحتاج إلى الغرض من العبارة:

 عرض النتائج في جدول : 

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %92.85 26 نعم يحتاج 

 %7.14 02 بعض الأحياف
 %100 28 المجموع
 : 09نتائج الجدول رقم  تحليل

% في حتُ كاف عدد 92.85بسثلو نسبة  26من خلاؿ ابعدكؿ يتضح لنا أف بؾموع الإجابات ب: نعم يحتاج بلغ 
 %. 7.14كبسثلها نسبة  02بعض الأحياف  الإجابات ب:

 :09تفسير نتائج الجدول رقم

ما نرل في ابعدكؿ التسويق الرياضي يحتاج الى قوانتُ تنظيمية تتلاءـ مع ابؼستجدات الدكلية ككاف رأم  من خلاؿ
أف التسويق الرياضي يحتاج  لكرة القدـ في قولو :" ابعهويةبالرابطة رؤساء الأندية مطابق لتصريح رئيس بعنة التحكيم 
 إلى قوانتُ تنظيمية تتلاءـ مع ابؼستجدات الدكلية"

 رسم بياني يمثل ما إذا كان التسويق الرياضي يحتاج إلى قوانين تنظيمية تتلاءم مع المستجدات الدولية

 
. 

 

 

 نعم ٌحتاج
93% 

 فً بعض الأحٌان
7% 
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 تعلقة بالتسويق في بؾاؿ الرياضة ؟ما رأيك في القوانتُ ابغالية ابؼ :07العبارة 

 معرفة فاعلية القوانتُ ابغالية ابؼتعلقة بالتسويق الرياضي. العبارة:الغرض من 

   عرض النتائج في جدول : 

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %10.71 03 يحتاج إلى قوانتُ تنظيمية

 %28.57 08 ناقصة
 %60.71 17 جد ناقصة

 %100 28 المجموع
  : 10نتائج الجدول رقم تحليل 

كبسثلها نسبة  03أف بؾموع الإجابات ب: يحتاج إلى قوانتُ تنظيمية كانت  10نلاحظ من خلاؿ ابعدكؿ رقم:
% أما بؾموع الإجابات ب : جد 28.57بسثلها نسبة 08% في حتُ بلغ عدد الإجابات ب:ناقصة 10.71

 %. 60.71كبسثلها نسبة  17ناقصة بلغت 

 :10نتائج الجدول رقمتفسير 

القوانتُ ابغالية ابؼتعلقة بالتسويق الرياضي جد ناقصة  كىذا حسب رأم  من خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها تبتُ لنا أف
 ابعهوممسؤكلي النادم كىذا ما أكده مدربتُ بعض الأندية الرياضية حيث قالوا ' أف الأندية الرياضية بالقسم 

 لقلة اىتماـ  الابرادات الرياضية الوطنية بنا 'بؿركموف من التسويق الرياضي 

 رسم بياني يمثل معرفة فاعلية القوانين الحالية المتعلقة بالتسويق الرياضي

 
. 

ٌحتاج إلى قوانٌن 
 تنظٌمٌة
11% 

 ناقصة
 جد ناقصة 28%

61% 
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 : الثانيتحليل نتائج المحور .عرض و 1-2
 ؟  ابعهومىل توجد إدارة للتسويق الرياضي مستقلة في الأندية الرياضية للقسم  :08العبارة 

 .ابعهومإدارة للتسويق الرياضي مستقلة في الأندية الرياضية للقسم  معرفة ما إذا كانت توجد ارة:الغرض من العب

 عرض النتائج في جدول:

 : 11نتائج الجدول رقم تحليل 

% في حتُ كاف عدد 00بسثلها نسبة  00نلاحظ أف بؾموع الإجابات ب: كلها كانت  11ؿ ابعدكؿ رقم:من خلا
كبسثلها نسبة  26% أما الإجابات ب: غتَ موجودة بلغت 7.14كبسثلو نسبة  02الإجابات ب: البعض منها 

92.85%. 

 : 11تفسير نتائج الجدول رقم 

لا توجد إدارة للتسويق الرياضي مستقلة في الأندية الرياضية  رل أنومن خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها من ابعدكؿ ن
 02بإبصاع  رؤساء الأندية كىذا ما أكده الطالب غراب علي دراسة رقم  ابعهومللقسم 

 . الجهويرسم بياني يمثل ما إذا كان هناك إدارة للتسويق الرياضي مستقلة في الأندية الرياضية للقسم 

 
 

 كلها 
0% 

 البعض منها 
7% 

 غٌر موجودة
93% 

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %00 00 كلها

 %7.14 02 البعض منها
 %92.85 26 غتَ موجودة

 %100 28 المجموع
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 دارة التسويق في النادم دكر في الرفع من نتائج الفريق؟ىل لإ: 09العبارة 

 مدل تأثتَ إدارة التسويق الرياضي في الرفع من نتائج النادم. الغرض من العبارة:

 عرض النتائج في جدول :

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %53.57 15 دائما
 %35.71 10 أحيانا

 %10.71 03 أبدا
 %100 28 المجموع
 : 12نتائج الجدول رقم تحليل 

% أما عدد الإجابات 53.57بسثلو نسبة  15:نلاحظ أف بؾموع الإجابات ب:دائما بلغت 12من خلاؿ ابعدكؿ 
 %. 10.71كبسثلها نسبة  03% أما الإجابات ب: أبدا كانت  35.71بسثلو نسبة  10ب:أحيانا بلغت 

 :12تفسير نتائج الجدول رقم

ل عليها يتضح لنا أنو لإدارة التسويق في النادم دكر في الرفع من نتائج الفريق كىذا ما أكده من خلاؿ النتائج ابؼتحص
 حيث قاؿ :' أف ارتفاع نتائج الفريق مرتبط بالتسويق الرياضي الذم تؤطره الإدارة'. رئيس فريق ابراد طولقة،السيد 

 ائج الناديرسم بياني يمثل مدى تأثير إدارة التسويق الرياضي في الرفع من نت

 
 

 

 

 دائما 
53% 

 أحٌانا
36% 

 أبدا
11% 
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 ؟ الاعتماد على إدارة للتسويق الرياضي ابعهويةىل على الأندية الرياضية :10العبارة 

 الاعتماد على إدارة للتسويق الرياضي. ابعهويةعلى الأندية الرياضية  معرفة ما إذا كافالغرض من العبارة:

 عرض النتائج في جدول :

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %82.14 23 منع
 %17.85 05 لا

 %100 28 المجموع
 : 13تحليل نتائج الجدول رقم 

% في حتُ كاف عدد 82.14بسثلو نسبة  23:بقد أف بؾموع الإجابات ب:نعم بلغ 13من خلاؿ ابعدكؿ 
 %. 17.85بسثلو نسبة  05الإجابات ب: لا 

 :13تفسير نتائج الجدول رقم

النوادم الرياضية لكرة القدـ الناشطة في الرابطة ابعهوية باتنة لكرة تج أف على من خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها نستن
لاعتماد على إدارة للتسويق الرياضي كىذا ما يوافق ،القدـ "ابعهوم الأكؿ ك الثاني "ك التي تنتمي لولاية بسكرة 

ويق الرياضي في الرفع من نتائج حيث أكدكا في إجاباتهم على ضركرة الاعتماد على إدارة تس 09إجابات العبارة رقم 
 الفريق.       

 ضرورة لاعتماد على إدارة للتسويق الرياضيرسم بياني يمثل 

 
 

 نعم
82% 

 لا
18% 
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 ؟ىل يقدـ القطاع ابػاص برنامج للتسويق الرياضي في الأندية الرياضية:11العبارة 

 . الأندية الرياضية برنامج للتسويق الرياضي فييقدـ القطاع ابػاص  معرفة ما إذا كافالغرض من العبارة:

 عرض النتائج في جدول : 

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %00 00 دائما
 %89.28 25 أحيانا

 %10.71 03 أبدا
 %100 28 المجموع

 : 14تحليل الجدول رقم 

 % في حتُ كاف عدد00بسثلها نسبة  00بقد أف بؾموعة الإجابات ب:دائما كانت14من خلاؿ ابعدكؿ رقم 
 %10.71كبسثلو نسبة  03%أما عدد الإجابات ب: أبدا فكاف 89.28بسثلو نسبة 25الإجابات ب: أحيانا 

 :14تفسير نتائج الجدول رقم

من خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها بقد أف القطاع ابػاص يقدـ في بعض الأحياف برنامج للتسويق في الأندية الرياضية 
حيث قاؿ "أف القطاع ابػاص لو دكر في بربؾة التسويق الرياضي  قركف،بوشكىذا ما جاء على لساف رئيس نادم 

 للأندية كىذا ما يسهل عمل الأندية الرياضية "

 للتسويق الرياضي في الأندية الرياضية ابرنامجيقدم ما إذا كان القطاع الخاص رسم بياني يمثل 

 
. 

 

 

 دائما
0% 

 احٌانا
89% 

 ابدا
11% 
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  قسام الوطنية فق  ؟: هل تعتبر مصلحة التسويق الرياضي حكرا على الأ12العبارة 

 معرفة ما إذا كانت مصلحة التسويق الرياضي حكرا على الأقساـ الوطنية فقط. :العبارةالغرض من 

 عرض النتائج في جدول :

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %82.14 23 نعم حكرا

 %14.28 04 في اغلب الأحياف
 %03.57 01 ليست حكرا

 %100 28 المجموع
 :15نتائج الجدولل تحلي

% في حتُ بلغ 82.14بسثلها نسبة  23لاحظ أف بؾموع الإجابات ب:نعم حكرا بلغت ن15من خلاؿ ابعدكؿ 
 01% أما عدد الإجابات ب "ليست حكرا كانت14.28بسثلها نسبة  04عدد الإجابات ب:اغلب الأحياف 

 .%03.57كبسثلها نسبة

 :15تفسير نتائج الجدول رقم

بالإبصاع على أف مصلحة  التسويق الرياضي حكرا على الأقساـ الوطنية ج ابؼتحصل عليها يتبتُ من خلاؿ النتائ
حيث قالوا أف القطاع ابػاص يقدـ  11الأندية ،كىنا حدث تناقض مع العبارة رقم  مسؤكليكذلك ما أكده اغلب 

 . ابعهومبرنامج للتسويق الرياضي كىذا يدؿ على كجود تسويق رياضي بالقسم 

 معرفة ما إذا كانت مصلحة التسويق الرياضي حكرا على الأقسام الوطنية فق . بياني يمثل رسم

 

 

 

 

 

 

 نعم حكرا
82% 

 فً اغلب الاحٌان
14% 

 لٌست حكرا
4% 
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  هل تعمل إدارة النادي على التنسيق مع القطاع الخاص من اجل التسويق؟ 13العبارة : 

 الرياضي.معرفة ما إذا كاف ىناؾ تنسيق بتُ القطاع ابػاص كالنوادم من اجل التسويق  الغرض من العبارة  :

 في جدول : عرض النتائج

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %00 00 دائما
 %42.85 12 أحيانا

 %57.14 16 أبدا
 %100 28 المجموع
 :  16رقم  نتائج الجدولتحليل 

ت % في حتُ بلغ عدد الإجابا00بسثلها نسبة  00بقد أف بؾموع الإجابات ب: دائما كانت 16من خلاؿ ابعدكؿ
 . %57.14كبسثلها نسبة  16% أما عدد الإجابات ب:ابدا كانت42.85بسثلها نسبة  12ب :أحيانا 

 :16تفسير نتائج الجدول رقم

تبتُ أف إدارة النوادم لا تنسق مع القطاع ابػاص من اجل التسويق كىذا ما أكده من خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها 
 كاحتكاره على الأقساـ الوطنية فقط. ابعهومويق الرياضي من القسم اغلب رؤساء النوادم بفا تبتُ في نقص التس

 مدى تنسيق إدارة النادي مع القطاع الخاص من اجل التسويقرسم بياني يمثل 

 

 

 

 

 
 
 
 

 دائما 
0% 

 احٌانا
43% 

 ابدا
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 هل وضع إدارة للتسويق من الخط  المستقبلية لمسير النادي الرياضي؟  14العبارة : 

 برامج مستَ النادم الرياضي كضع إدارة للتسويق الرياضيمعرفة ما إذا كاف من  الغرض من العبارة :

 عرض النتائج في جدول :

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %82.14 23 نعم
 %17.85 05 لا

 %100 28 المجموع
 : 17نتائج الجدول  تحليل

 حتُ كاف عدد % في82.14بسثلها نسبة  23نلاحظ أف بؾموع الإجابات ب: نعم بلغت 17من خلاؿ ابعدكؿ
 %. 17.85بسثلو نسبة  05الإجابات ب: لا 

 :17تفسير نتائج الجدول رقم

يتبتُ  أنو توجد خطط مستقبلية لوضع إدارة للتسويق الرياضي من طرؼ مستَ من خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها 
التسويق الرياضي في الأندية النادم الرياضي كىذا ما ابصعوا عليو مستَم النوادم كىذا ما يفسر كعيهم بأهمية كدكر 

 .ابعهومالرياضية التي تنشط بالقسم 

 رسم بياني يمثل معرفة ما إذا كان من برامج مسير النادي الرياضي وضع إدارة للتسويق الرياضي

 
 

 

 نعم
82% 

 لا
18% 
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 ما رأيك في التسويق الرياضي في ناديكم الرياضي؟:15العبارة 

 .اضي في الأندية الرياضيةمعرفة مدل فاعلية التسويق الريالغرض من العبارة :

 عرض النتائج في جدول : 

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %85.71 24 غتَ موجود

 %10.71 03 ناقص
 %03.57 01 فعاؿ

 %100 28 المجموع
 18نتائج الجدولتحليل 

% في حتُ كاف 85.71بسثلو نسبة  24نلاحظ أف بؾموع الإجابات ب: غتَ موجود بلغت  18من خلاؿ ابعدكؿ 
 03.57كبسثلها نسبة  01% أما الإجابات ب: فعاؿ كانت10.71بسثلو نسبة  03عدد الإجابات ب: ناقص 

%. 

 18تفسير نتائج الجدول رقم

النوادم الرياضية لكرة القدـ الناشطة في الرابطة ابعهوية باتنة لكرة من خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها يتبتُ أف أغلب 
لا يوجد بها تسويق رياضي كىذا دليل على نقص التسويق الرياضي بالأندية الرياضية  نتمي لولاية بسكرةالقدـ ك التي ت

 أنو من ابػطط ابؼستقبلية بؼستَم النادم الرياضي كضع إدارة للتسويق. 14حيث أكدكا لن في العبارة رقم

 يمثل مدى فاعلية التسويق الرياضي في الأندية الرياضيةرسم بياني 

 
 

 

 غٌر موجود
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 ناقص
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 ماىي نقائص إدارة التسويق الرياضي في ناديكم الرياضي؟  :16لعبارة ا

 معرفة النقائص ابؼوجودة في إدارة التسويق إف كجدت. الغرض من العبارة:

 عرض النتائج في جدول :

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %64.28 18 لاتوجد ادارة

 %32.14 09 خلل في كظائف الادارة
 %03.57 01 بؼسؤكلتُعدـ خبرة ا

 %100 28 المجموع
 : 19تحليل نتائج الجدول

% في حتُ بلغ عدد 64.28بسثلها نسبة  18من خلاؿ ابعدكؿ نلاحظ أف بؾموع الإجابات بػ:لا توجد إدارة بلغت 
%  أما عدد الإجابات ب :عدـ خبرة ابؼسؤكلتُ  32.14بسثلها نسبة  09الإجابات بػ :خلل في كظائف  الإدارة 

 .%03.57كبسثلها نسبة  01انت ك

 :19تفسير نتائج الجدول رقم

من خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها بقد أف ىذا السؤاؿ جاء للتأكيد على أف ليس ىناؾ إدارة للتسويق الرياضي كخلل 
 (- 02رقم –في منظومة الإدارة ككل كىذا ما أثبتتو دراسة الباحث غراب إبراىيم علي ) أنظر الدراسات السابقة

 رسم بياني يمثل معرفة مدى النقائص الموجودة في إدارة التسويق إن وجدت

 
 
 
 

 لا  توجد  ادارة 
64% 

خلل فً 
 وظائف الادارة

32% 

عدم خبرة 
 المسؤولٌن

4% 
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 : الثالثتحليل نتائج المحور  .عرض و1-3
 هل يوجد في ناديكم الرياضي مختصين في التسويق الرياضي ؟ 17العبارة : 

 رياضي .معرفة ما إذا كاف ىناؾ بـتصتُ في التسويق في إدارة النادم ال الغرض من العبارة :

 عرض النتائج في جدول :

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %03.57 01 نعم
 %96.43 27 لا

 %100 28 المجموع
 :20تائج الجدولتحليل ن

%  ،في حتُ 03.57 ةبسثلها نسب 01من خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها نلاحظ أف عدد الإجابات بػ:نعم كانت 
 % .96.43بسثلها نسبة  27بلغ عدد الإجابات بػ:لا 

 :20تفسير نتائج الجدول رقم

من خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها يتضح أنو لا يوجد بـتصتُ في التسويق الرياضي في الأندية الرياضية كذلك بإبصاع 
 من أفراد العينة كالذم أكده لنا الكثتَ من اللاعبتُ حيث يجدكف بعض الصعوبات في التنقلات من نادم إلى أخر.

 سم بياني يمثل توفر الأندية الرياضية على مختصين في التسويق الرياضير 

 
 

 نعم 
4% 

 لا
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 فهل عددىم كافي ؟ (بنعم)فإذا كانت الإجابة 

 ك كانت الإجابات موضحة في ابعدكؿ التالي:

 عرض النتائج في جدول :

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %00 00 نعم
 %3.57 01 لا

 %100 28 المجموع
 : 21ل نتائج الجدول رقم تحلي

% أما الإجابات ب:لا 00كبسثلها نسبة  00من خلاؿ ابعدكؿ يتضح لنا أف بؾموع الإجابات ب:نعم كانت 
 %3.57كبسثلها نسبة 01فكانت 

 :21تفسير نتائج الجدول رقم

 غتَ كافي  من خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها تبتُ لنا انعداـ بـتصتُ في التسويق الرياضي كاف كجدكا فعددىم

 مختصين في التسويق الرياضيعدد كافي من ال رسم بياني يمثل توفر الأندية الرياضية على

 
. 

 

 

 نعم 
0% 

 لا
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 ؟ىل توجد مصلحة خاصة بالتسويق الرياضي في النادم الرياضي: 18العبارة 

 الرياضي في النادم . قمعرفة  ما إذا كاف ىناؾ مصلحة خاصة بالتسويالغرض من العبارة : 

 ئج في جدول :عرض النتا

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %10.71 03 نعم
 %89.28 25 لا

 %100 28 المجموع
 :22تحليل نتائج الجدول

% في حتُ بلغ عدد 10.71 ةبسثلها نسب 03من خلاؿ ابعدكؿ يتضح لنا أف بؾمع الإجابات بػ: نعم كانت
 % .89.28بسثلو نسبة  25الإجابات بػ: لا 

 :22ئج الجدولتفسير نتا

من خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها نلاحظ ىناؾ إبصاع على أنو لا توجد مصلحة خاصة للتسويق الرياضي في النادم 
 الرياضي كىذا تفستَه عجز الأندية الرياضية عن تطبيق كل بـططاتها كأىدافها نتيجة لضعف في ابؼوارد كنقص التمويل

 على مصلحة خاصة بالتسويقرسم بياني يمثل توفر النادي الرياضي 

 

 

 

 

 
 
 
 
 

 نعم
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 يحتاج الى مختصون لإدارته؟ الجهوية: هل ترى أن التسويق الرياضي بالأقسام 19العبارة 

 معرفة احتياجيو التسويق الرياضي بالأقساـ الولائية إلى بـتصوف لإدارتو.الغرض من العبارة :

 عرض النتائج في جدول :

 %ةالنسب المئوي التكرارات الاختبارات
 %82.14 23 نعم
 %17.85 05 لا

 %100 28 المجموع
 :23تحليل نتائج الجدول

% في حتُ كاف عدد  82.14 ةبسثلها نسب 23من خلاؿ ابعدكؿ يتضح لنا أف بؾمع الإجابات بػ:نعم بلغت
 % .17.85بسثلو نسبة  05الإجابات بػ: لا 

  24تفسير نتائج الجدول

حظ ىناؾ إبصاع على أف التسويق الرياضي يحتاج إلى بـتصتُ لإدارتو كىذا يفسر من خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها نلا
 رغبة الأندية الرياضية في تطوير ىذا ابعانب ابؼتمثل في التسويق الرياضي لمجارات أندية الأقساـ الوطنية 

  

 إلى مختصون لإدارته. الجهويةرسم بياني مدى احتياجيه التسويق الرياضي بالأقسام 

 

 

 

 

 

 

 

 نعم
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 هل يستغل المسؤول عن التسويق أفضل اللاعبين للدعاية بطريقة تسويقية؟20العبارة : 

 معرفة ما إذا كاف يستغل ابؼسؤكؿ عن التسويق أفضل اللاعبتُ للدعاية بطريقة تسويقية.الغرض من العبارة :

 عرض النتائج في جدول :

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %00 00 دائما
 %71.42 20 ناأحيا
 %28.57 08 أبدا

 %100 28 المجموع
 :24تحليل نتائج الجدول رقم 

% في حتُ كاف عدد الإجابات  00 ةبسثلها نسب 00من خلاؿ ابعدكؿ يتضح لنا أف بؾمع الإجابات بػ:دائما كانت 
 %28.57كبسثلها نسبة  08% أما بؾموع الإجابات ب:" أبدا كانت 71.42بسثلو نسبة  20بػ: أحيانا 

 : 24تفسير نتائج الجدول رقم 

من خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها يتبتُ أنو يتم استغلاؿ أحيانا أفضل اللاعبتُ للدعاية بطريقة تسويقية ك ىذا ما 
 أكده لنا رئيس نادم عتُ الناقة .

 ةيستغل المسؤول عن التسويق أفضل اللاعبين للدعاية بطريقة تسويقيما إذا كان  يمثلرسم بياني 

 
 

 

 دائما
0% 

 احٌانا
71% 

 ابدا
29% 
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 إذا كانت الإجابة ب أبدا .لماذا؟

 ك كانت الإجابات موضحة في ابعدكؿ التالي:

 عرض النتائج في جدول :

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %25 07 لايوجد تسويق
 %3.57 01 يتطلب دراسة

 %100 28 المجموع
 :25تحليل نتائج  الجدول رقم 

% أما الإجابات 25كبسثلها نسبة  07ع الإجابات ب:لايوجد تسويق بلغت من خلاؿ ابعدكؿ يتضح لنا أف بؾمو 
 %3.57كبسثلها نسبة 01ب:يتطلب دراسة كانت 

 :25تفسير نتائج الجدول رقم

من خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها تبتُ لنا انو لا يوجد تسويق رياضي بالنادم حتى في ظل كجود أفضل  اللاعبتُ ك 
 على العبارات السابقة.  ىذا ما تدعمو  الإجابات 

 استغلال أفضل اللاعبين للدعاية من قبل المسؤول رسم بياني يمثل

 

 

. 

 لا ٌوجد  تسوٌق
87% 

 ٌتطلب دراسة
13% 
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 هل عزوف القطاع الخاص على التعاقد مع الأندية بسبب عدم  وجود مختصين في مجال  21العبارة:
 التسويق؟

 تقطاب القطاع ابػاص.ما إذا كاف ابؼختصتُ في بؾاؿ التسويق يؤثركف في اس معرفةالغرض من العبارة :

 عرض النتائج في جدول :

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %92.85 26 نعم
 %07.14 02 لا

 %100 28 المجموع
 :26تحليل نتائج الجدول

% في حتُ كاف عدد  92.85 ةبسثلها نسب 26من خلاؿ ابعدكؿ يتضح لنا أف بؾموع الإجابات بػ:نعم بلغت 
 %  . 07.14بسثلو نسبة  02الإجابات بػ: لا 

  :26تفسير نتائج الجدول

من خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها يتبتُ انو للمختصتُ في بؾاؿ التسويق الرياضي لو دكر ك تأثتَ  على استقطاب 
 .ابعهومالقطاع ابػاص ك فتح المجاؿ للتسويق الرياضي من اجل رفع نتائج الأندية التي تنشط في القسم 

 ما إذا كان المختصين في مجال التسويق يؤثرون في استقطاب القطاع الخاص يمثلرسم بياني 

 
. 

 

 

 نعم
93% 

 لا
7% 
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 هل يهتم النادي ببرمجة دورات تكوينية للمختصين في التسويق الرياضي؟ 22العبارة: 

 النادم يهتم ببربؾة دكرات تكوينية للمختصتُ في التسويق الرياضي. معرفة ما إذا كافالغرض من العبارة :

 ائج في جدول :عرض النت

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %00 00 دائما 
 %35.71 10 أحيانا

 %64.28 18 أبدا
 %100 28 المجموع

 :27تحليل نتائج الجدول

% في حتُ كاف عدد  00 ةبسثلها نسب 00من خلاؿ ابعدكؿ يتضح لنا أف بؾموع الإجابات بػ:دائما كانت 
 %. 64.28كبسثلو نسبة  18% أما بؾموع الإجابات ب: أبدا فبلغ 35.71لو نسبة بسث 10الإجابات بػ: أحيانا 

  :27تفسير نتائج الجدول

من خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها يتبتُ لنا عدـ اىتماـ إدارة النادم ببربؾة دكرات تكوينية للمختصتُ في التسويق 
 ا.الرياضي كىذا ما يفسر نقص ابؼختصتُ إف لم نقل انعدامهم بسام

 النادي ببرمجة دورات تكوينية للمختصين في التسويق الرياضي. اهتمامرسم بياني يمثل 

 

 
 

 دائما
0% 

 أحٌانا
36% 

 أبدا
64% 
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 هل يعمل المختصين في التسويق داخل النادي على استقطاب القطاع الخاص ؟ 23العبارة: 

 ابؼختصتُ يعملوف على استقطاب القطاع ابػاص. ما إذا كاف معرفةالغرض من العبارة :

 جدول : عرض النتائج في

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %00 00 دائما 
 %46.42 13 أحيانا

 %53.57 15 أبدا
 %100 28 المجموع

 28تحليل نتائج الجدول

% في حتُ كاف عدد  00 ةبسثلها نسب 00من خلاؿ ابعدكؿ يتضح لنا أف بؾموع الإجابات بػ:دائما كانت 
 %. 53.57كبسثلو نسبة  15% أما بؾموع الإجابات ب: أبدا فبلغ 46.42ة بسثلو نسب 13الإجابات بػ: أحيانا 

  28تفسير نتائج الجدول

من خلاؿ النتائج ابؼتحصل عليها يتبتُ لنا عدـ اىتماـ أك عمل ابؼختصوف في إدارة النادم باستقطاب القطاع ابػاص 
عدـ إدراج التسويق الرياضي ضمن بـططات بفا برره عزكؼ القطاع ابػاص على التعاقد مع الأندية كىذا ما يؤكد 

 النادم الرياضي.

 رسم بياني يمثل معرفة ما إذا كان المختصين يعملون على استقطاب القطاع الخاص

 
 

 دائما
0% 

 أحٌانا
46% 

 أبدا
54% 
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 ما رأيك في دور المختصين بالتسويق في النادي الرياضي ومدى تأثيرهم على النتائج ؟ 24العبارة: 

 .بالتسويق في النادم الرياضي كمدل تأثتَىم على النتائجدكر ابؼختصتُ معرفة الغرض من العبارة :

 عرض النتائج في جدول :

 %النسب المئوية التكرارات الاختبارات
 %64.28 18 لا يوجد تسويق

 %25 07 ناقص
 %03.57 01 غتَ فعاؿ

 %07.14 02 فعاؿ
 %100 28 المجموع

 29تحليل نتائج الجدول

% في حتُ   64.28 ةبسثلها نسب 18ع الإجابات بػ:لا يوجد تسويق بلغت من خلاؿ ابعدكؿ يتضح لنا أف بؾمو 
كبسثلو نسبة  01% أما بؾموع الإجابات ب: غتَ فعاؿ 25بسثلو نسبة  07كاف عدد الإجابات بػ: ناقص 

 %.07.14كبسثلو نسبة  02الإجابات ب: فعاؿ  ةلمجموع ة% كبالنسب03.57

  29تفسير نتائج الجدول

مدعمة الإجابات السابقة كاف  ابعهويةابؼتحصل عليها يتضح لنا أنو لا يوجد تسويق في الأقساـ من خلاؿ النتائج 
 كجد فهو ناقص كلا يؤثر على نتائج الفريق        

 رسم بياني يمثل معرفة دور المختصين بالتسويق في النادي الرياضي ومدى تأثيرهم على النتائج

 

 لا ٌوجد تسوٌق
64% 

 ناقص
25% 

 غٌر فعال
4% 

 فعال
7% 
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 مناقشة نتائج الفرضيات:-2
النوادم الرياضية لكرة القدـ الناشطة في الرابطة ابعهوية باتنة  ستَمابؼوجو بؼطلاعنا على نتائج الاستبياف من خلاؿ إ

كاف ابؽدؼ منو معرفة أسباب معوقات التسويق ،  لكرة القدـ "ابعهوم الأكؿ ك الثاني "ك التي تنتمي لولاية بسكرة
 بؼسؤكلي الأندية الرياضية مقسم إلى ثلاث بؿاكر :الرياضي في الأندية الرياضية ككاف الاستبياف ابؼقدـ 

 المحور الأول: مناقشة نتائج .2-1
كالتي كاف ابؽدؼ منها معرفة ما إذا كاف ىناؾ نقص في اللوائح كالقوانتُ  :07إلى  01 يشمل الأسئلة من

 ابؼستخدمة للتسويق الرياضي في الأندية الرياضية.
يها عن طريق برليل ابعداكؿ بقد أف ىذه الفرضية برققت كأنو ىناؾ نقص في كمن خلاؿ الاستنتاجات التي برصلنا عل

، 3اللوائح كالقوانتُ ابؼستخدمة للتسويق الرياضي في الأندية الرياضية بدليل إجابات أفراد العينة على الأسئلة رقم ) 
جد ناقصة كىي لا  ابعهويةاضية (حيث أبصعوا على أف القوانتُ ابؼتعلقة بالتسويق الرياضي في الأندية الري 7، 6، 5

تفرض إطلاقا ضركرة تعاقد الأندية مع القطاع ابػاص ككما يركف أنها برتاج إلى تعديلات تتلاءـ مع ابؼستجدات 
الدكلية فيما يتعلق بالتسويق الرياضي في الأندية الرياضية فيما عدل البعض منها حاليا التي تتيح بعض الفرص 

 ية الرياضية.للتسويق الرياضي في الأند

كبالنظر إلى ما سبق يتضح لنا من خلاؿ برليل الإجابات أفراد العينة على عبارات المحور الأكؿ التي تعلقت بنقص 
 جاءت بالتًتيب التالي:اللوائح كالقوانتُ ابؼستخدمة للتسويق الرياضي كالتي 

 _ لا توجد بنود كقوانتُ تنظم عملية التسويق الرياضي

 ة لا تفرض ضركرة تعاقد الأندية الرياضية مع القطاع ابػاص._ القوانتُ ابغالي

 _ لا تفرض القوانتُ ابغالية التسهيلات اللازمة لعملية التسويق الرياضي في الأندية الرياضية.

 _ انعداـ التنسيق بتُ القوانتُ ابغالية كالقطاع ابػاص

 دات الدكلية._ التسويق الرياضي يحتاج إلى قوانتُ تنظيمية تتلاءـ مع ابؼستج
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 المحور الثاني:مناقشة نتائج .2-2
كالتي كاف ابؽدؼ منها معرفة ما إذا كاف ىناؾ غياب لإدارة التسويق : 16إلى  08 ك يشمل الأسئلة من 

 الرياضي في الأندية الرياضية.
كأنو ىناؾ غياب  كمن خلاؿ الاستنتاجات التي برصلنا عليها عن طريق برليل ابعداكؿ بقد أف ىذه الفرضية برققت

، 15، 13، 12، 8لإدارة التسويق الرياضي في الأندية الرياضية كذلك بدليل إجابات أفراد العينة على الأسئلة ) 
( كبذلك ابصعوا على انو لا توجد إدارة للتسويق الرياضي في الأندية الرياضية كىي حكرا فقط على الأندية  16

كأيضا لا يوجد تسويق رياضي بالنادم. غتَ أف القطاع ابػاص يقدـ في بعض الرياضية التي تنشط بالأقساـ الوطنية 
 الأحياف برنابؾا للتسويق الرياضي في الأندية الرياضية.

كبالنظر إلى ما سبق يتضح لنا من خلاؿ برليل الإجابات أفراد العينة على عبارات المحور الثاني التي تعلقت بغياب 
 جاءت بالتًتيب التالي:دية الرياضية كالتي لإدارة التسويق الرياضي في الأن

 .ابعهوم_ لا توجد إدارة للتسويق الرياضي مستقلة في الأندية الرياضية للقسم 

 الاعتماد على إدارة التسويق الرياضي. ابعهوية_ يجب على الأندية الرياضية 

 لرياضية._ القطاع ابػاص يقدـ في بعض الأحياف برنابؾا للتسويق الرياضي في الأندية ا

 _ مصلحة كإدارة التسويق الرياضي تعتبر حكرا على الأقساـ الوطنية فقط.

 _ من ابػطط ابؼستقبلية بؼستَم النوادم الرياضي كضع إدارة للتسويق الرياضي.

 .الذم ينشط بالقسم ابعهوم_ انعداـ التسويق الرياضي في النادم 

 .ابعهويةية _ انعداـ إدارة للتسويق الرياضي في النوادم الرياض
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 المحور الثالث: مناقشة نتائج .2-3
كالتي كاف ابؽدؼ منها معرفة ما إذا كاف ىناؾ غياب للمختصتُ في ابعانب : 24إلى  17 ك يشمل الأسئلة من

 التسويقي في الأندية الرياضية .
برققت كأنو ىناؾ غياب   كمن خلاؿ الاستنتاجات التي برصلنا عليها عن طريق برليل ابعداكؿ بقد أف ىذه الفرضية

بعانب التسويقي في الأندية الرياضية كذلك حسب إجابات أفراد العينة حيث أقركا أنو لا يوجد افي  للمختصتُ
( ككانت 21، 19، 18كأيضا إجاباتهم على الأسئلة رقم ) %100بـتصتُ في التسويق الرياضي في ناديهم بنسبة 

قطاع ابػاص على التعاقد مع الأندية بسبب عدـ كجود بـتصتُ في بؾاؿ بأف عزكؼ ال 21إجابتهم على السؤاؿ رقم 
 .%92.87الرياضة بنسبة 

كبالنظر إلى ما سبق يتضح لنا من خلاؿ برليل الإجابات أفراد العينة على عبارات المحور الثالث التي تعلقت بغياب 
 يب التالي:جاءت بالتًتابؼختصتُ في ابعانب التسويقي في الأندية الرياضية كالتي 

 بـتصتُ في التسويق الرياضي. ابعهوية_ لا يوجد في النوادم الرياضية للأقساـ 

 .ابعهوية_ لا توجد مصلحة خاصة بالتسويق الرياضي في الأندية 

 يحتاج إلى بـتصوف لإدارتو. ابعهوية_ إف التسويق الرياضي بالأقساـ 

 عبتُ للدعاية بطريقة تسويقية._ يستغل ابؼسؤكؿ عن التسويق في بعض الأحياف أفضل اللا

 _ إف عزكؼ القطاع ابػاص على التعاقد مع الأندية بسبب عدـ كجود بـتصتُ في بؾاؿ التسويق

 _ لا يهتم النادم ببربؾة دكرات تكوينية للمختصتُ في التسويق الرياضي.
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 الاستنتاج العام:-3
ثة للموضوع، ابؼتعلقة بنقص اللوائح كالقوانتُ ابؼستخدمة للتسويق بعد القياـ بالدراسة النظرية التي شملت المحاكر الثلا

الرياضي كغياب لإدارة التسويق الرياضي كغياب لإطارات كبـتصتُ في بؾاؿ التسويق الرياضي. كاثر ضم الدراسة 
كبرليل ابؼعطيات ،  للقسم ابعهومابؼيدانية للبحث التي كاف ىدفها التقرب من أرض الواقع ابؼعاش في الأندية الرياضية 

التي تم ابغصوؿ عليها عن طريق استمارة الاستبياف ، كفي ضوء ابؼعابعة الإحصائية كالنتائج التي تم التوصل إليها 
 كتفستَىا في حدكد ابؼنهج ابؼستخدـ بظحت لنا كل ىذه ابػطوات باستخلاص النتائج التالية:

 _ لا توجد بنود كقوانتُ تنظم عملية التسويق الرياضي

 القوانتُ ابغالية لا تفرض ضركرة تعاقد الأندية الرياضية مع القطاع ابػاص. _

 _ لا تفرض القوانتُ ابغالية التسهيلات اللازمة لعملية التسويق الرياضي في الأندية الرياضية.

 _ انعداـ التنسيق بتُ القوانتُ ابغالية كالقطاع ابػاص

 تتلاءـ مع ابؼستجدات الدكلية._ التسويق الرياضي يحتاج إلى قوانتُ تنظيمية 

 _ القوانتُ ابغالية ابؼتعلقة بالتسويق الرياضي في الأندية الرياضية جد ناقصة.

 _ تطبيق التسويق في بؾاؿ الرياضة يحتاج إلى تعديل القوانتُ ابغالية.

 _ القوانتُ ابغالية تتيح بعض الفرص للتسويق الرياضي في الأندية الرياضية.

 .ابعهومستقلة للتسويق الرياضي في الأندية الرياضية للقسم _ لتوجد إدارة م

 _ لإدارة التسويق الرياضي دكر في الرفع من نتائج الفريق.

 الاعتماد على إدارة للتسويق الرياضي. ابعهوية_ يجب على الأندية الرياضية 

 ضية._ يقدـ القطاع ابػاص في بعض الأحياف برنامج للتسويق الرياضي في الأندية الريا

 _ تعتبر مصلحة التسويق الرياضي حكرا على الأقساـ الوطنية فقط.

 _ لا تعمل إدارة النادم على التنسيق مع القطاع ابػاص من أجل التسويق.

 _ إنشاء إدارة للتسويق الرياضي من ابػطط ابؼستقبلية بؼستَ النادم الرياضي.

 .ابعهوية_ لا يوجد تسويق رياضي في النوادم الرياضية 
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 .ابعهويةلا توجد إدارة للتسويق الرياضي في النوادم الرياضية  _

 بـتصتُ في التسويق الرياضي. ابعهوية_ لا يوجد في النوادم الرياضية 

 _ لا توجد مصلحة خاصة بالتسويق الرياضي في النادم الرياضي.

 يحتاج إلى بـتصوف لإدارتو. ابعهوية_ التسويق الرياضي بالأقساـ 

 كؿ عن التسويق في بعض الأحياف أفضل اللاعبتُ للدعاية بطريقة تسويقية._ يستعل ابؼسؤ 

 _ عزكؼ القطاع ابػاص على التعاقد مع الأندية بسبب عدـ كجود بـتص في بؾاؿ التسويق.

 _ لا يهتم النادم ببربؾة دكرات تكوينية للمختصتُ في التسويق الرياضي.

 لى استقطاب القطاع ابػاص._ لا يعمل ابؼختصتُ في التسويق داخل النادم ع

 .ابعهوية_ لا يوجد تسويق رياضي في الأندية الرياضية 
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 خلاصة
النوادم الرياضية لكرة القدـ لقد تم من خلاؿ ىذا الفصل تسليط الضوء حوؿ أبرز معوقات التسويق الرياضي في 

حيث قمنا بتوزيع ،  اني "ك التي تنتمي لولاية بسكرةالناشطة في الرابطة ابعهوية باتنة لكرة القدـ "ابعهوم الأكؿ ك الث
استمارة استبياف حاكلنا من خلابؽا تبياف ما إذا كاف ىناؾ قوانتُ مستخدمة لصالح الأندية الرياضية في استغلاؿ 

 .التسويق الرياضي كما إذا كاف ىناؾ إدارة مستقلة للتسويق الرياضي ضمن بيت النادم كيشغلها بـتصوف في ذلك 
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 :خاتمة

التسويق الرياضي  أثر غيابلقد كاف ىدفنا الرئيسي من ىذه الدراسة ىو برليل الإشكالية الرئيسية كابؼتمثلة في     
النوادم الرياضية لكرة الأندية الرياضية ، كقد قادنا ذلك إلى دراسة كبرليل ابرز معوقات التسويق الرياضي في  على

كالتطرؽ ،  لقدـ الناشطة في الرابطة ابعهوية باتنة لكرة القدـ "ابعهوم الأكؿ ك الثاني "ك التي تنتمي لولاية بسكرةا
 لأىم ىاتو العوائق التي تعوؽ عملية التسويق في النادم.

اللوائح كبالتالي يدكن قبوؿ صحة فرضيات الدراسة باعتبار أف التحليل النظرم أثبت الفرضيات التالية كىي نقص 
 كالقوانتُ ابؼستخدمة في التسويق الرياضي، غياب لإدارة التسويق الرياضي كيشغلها بـتصتُ في التسويق الرياضي.

خاصة للتسويق الرياضي بالشكل ابؼطلوب. ك تبتُ من  ابعهويةفقد بينت الدراسة عدـ استغلاؿ الأندية الرياضية 
على أصوؿ كقواعد كأساليب علمية ، كتبتُ من خلاؿ الإجابة على خلاؿ الفصوؿ السابقة أف التسويق الرياضي مبتٌ 

استمارة الاستبياف الذم كجهناه إلى مسؤكلي الأندية الرياضية كعلى ضوء ما توصلنا إليو من النتائج السابق الذكر، 
تفادة من التسويق سواء النظرية أك ابؼيدانية ، نرل أنو ىناؾ بؾموعة من ابعهود التي ينبغي القياـ بها لتفعيل الاس

ككذلك توضيح كتوعية القائمتُ على نشاط النوادم الرياضية بأهمية التسويق  ابعهويةالرياضي في الأندية الرياضية 
الرياضي مع ضركرة بذديد اللوائح القوانتُ التي تنظم العملية التسويقية كالسعي لتقديم التسهيلات من قبل ابغكومة 

 .بتفعيل التسويق الرياضي في النوادم الرياضية   في الأقساـ ابعهويةير الرياضة للقطاع ابػاص، فبالإمكاف تطو 

فغياب التسويق الرياضي يؤثر على قلة الإيرادات ابؼالية بفا يؤثر سلبا على أداء كنشاط النوادم الرياضية، ككلما زادت 
لى تقوية اعتماد النوادم على فرص التسويق الرياضي ساعد على تقدـ كازدىار الرياضة، حيث يعمل التسويق ع

التمويل الذاتي بدلا من التمويل ابغكومي، كعملية التسويق الرياضي تساىم بالارتقاء بدستول الألعاب الرياضية 
 العامة.

ك في الأختَ فإف الدراسة التي قمنا بها من جانبيها النظرم ك التطبيقي مكنتنا من برصيل معلومات قيمة بالرغم من 
في ىذا ابؼوضوع نظرا لصعوبة ابغصوؿ على ابؼراجع كنقص ابؼراجع باللغة العربية في تسويق الرياضي إلاّ  صعوبة البحث

 .أننا بدجهوداتنا ابؼتواضعة بسكَّنا من إعطاء صورة بـتصرة للتسويق الرياضي في الأندية الرياضية
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اجعتو ألا انو يظل عملا فرديا ك عرضة إف ىذا العمل ك على الرغم من ابعهد الذم بذلتو في إعداده كقراءتو ك مر 
لأخطاء مطبعية أك لغوية، لذلك إف الكماؿ لله ك حده، ك منو يسعدني بأف لا يبخل علينا القارئ ك بعنة ابؼناقشة 

 بأية ملاحظات أك تصحيحات أك مقتًحات بقصد التحستُ مستقبلا إف شاء الله.   

اسة ك لو بقدر ضئيل في تكملة جهود الطلبة اللذين سبقونا في بهذا نرجو أف نكوف قد ساهمنا من خلاؿ ىذه الدر 
ىذا المجاؿ ، ك نتمتٌ التوفيق للطلبة ابؼهتمتُ بهذا ابؼوضوع ك نسأؿ الله أف نكوف قد كفقنا إلى ما كنا نسعى إليو ك الله 

 ابؼوفق ك ابؽادم بغسن السبيل.

يق الرياضي انعكاس على ابقاع مشركع تقدـ كتطور كبعد عرض ىذه الدراسة كبرليل نتائجها، يتبتُ لنا أف للتسو 
الأندية الرياضية التي تنشط بالأقساـ الولائية، كمن خلاؿ ذلك يدكن إعطاء بعض الاقتًاحات كحلوؿ لبعض 

 معوقات التسويق الرياضي في الأندية الرياضية .

 الاقتراحات:

 _ التعاقد مع شركات ابؼلابس الرياضية مقابل الدعاية بؽا.

 قد اتفاقيات مع ابؼؤسسات الإعلامية للدعاية للبطولة كالأحداث الرياضية ابػاصة بالنادم._ ع

 _ بؿاكلة تسهيل كتنظيم دخوؿ ابؼشجعتُ إلى مقاعدىم كخركجهم بعد تزكيدىم بابػدمات اللازمة.

 _ تقديم ىدايا تذكارية للفائزين في عمليات السحب على التذاكر.

 ة من اللاعبتُ الناشئتُ._ الاىتماـ ببناء قاعدة جيد

 _ تأجتَ ملاعب كصالات النادم في غتَ أكقات الاستخداـ.

 _ يجب على ابعهة الوصية أف توضح أهمية التسويق الرياضي للأندية الرياضية. 

 _ إنشاء إدارة أك مصلحة للتسويق الرياضي في إدارة النادم الرياضي كالعمل على إقامة دكرات تكوينية بؽم.
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 -بسكرة  –جامعة محمد خيضر 

 معهد العلوم وتقنيات النشاطات البدنية والرياضية

 قسم الإدارة ك التسيتَ الرياضي

 

 استمارة استبيان 

 التحية ك السلاـ : بعد

كتقنيات في اطار البحث العلمي كضمن تكملة البحث لابقاز مذكرة نيل شهادة ابؼاستً في علوـ 
أثر غياب التسويق ، بزصص ادارة ك تسيتَ رياضي ، برت عواف :"" النشاطات البدنية كالرياضية

 ""الرياضي على النوادي الرياضية

 (x)منك التفضل بقراءة العبارات بتمعن كبسهل ككضع علامة نضع بتُ أيديكم ىذه الاستمارة ك نرجو 
 كصريحةأماـ الاختيار الذم تضن أنو ينطبق عليك كيتفق مع إجابتك كنأمل أف تكوف أجابتك دقيقة 

علما أف ابؼعلومات ابؼدكنة يستفاد منها لغرض البحث العلمي. كإننا نشكركم على تعاكنكم معنا كنتمتٌ 
 . لكم التوفيق كالنجاح 

 إعداد الطالب:                                                            إشراف الأستاذ الدكتور :  

 رميشي بؿمد السعيد                                                             بعركرم جعفر -

 

 

 

 2017/2018ابؼوسم ابعامعي : 

 



 

 
 

 ائح والقوانين المستخدمة للتسويق الرياضي.المحور الأول : هناك نقص في اللو 

 / ىل توجد بنود كقوانتُ تنظم عملية التسويق الرياضي ؟1

 نعم                                             لا

 / ىل القوانتُ ابغالية تتيح فرصا كافية للتسويق الرياضي في الأندية الرياضية؟2

 بعضها                                  لا تتيح             كلها                          

 في النادم الرياضي ؟ يقية تفرض التسهيلات لعملية التسو / ىل القوانتُ ابغال3

 نعم                                            لا

 / ىل تفرض القوانتُ ابغالية ضركرة تعاقد الأندية مع القطاع ابػاص؟4

 لا                                          نعم 

 ب )لا( . بؼاذا في رأيك ؟ الإجابةكانت   إذا

......................................................................................................
...................................................................................................... 

 تعديل القوانتُ ابغالية ؟ إلى/ ىل تطبيق التسويق في بؾاؿ الرياضة يحتاج 5

 نعم                                         لا

 قوانتُ تنظيمية تتلاءـ مع ابؼستجدات الدكلية ؟ إلى/ ىل ترل أف التسويق الرياضي يحتاج 6

......................................................................................................
...................................................................................................... 

 /ما رأيك في القوانتُ ابغالية ابؼتعلقة بالتسويق في بؾاؿ الرياضة ؟7

...................................................................................................... 



 

 
 

 التسويق الرياضي في الأندية الرياضية إدارةالمحور الثاني : هناك غياب 

 ؟ ابعهومللتسويق الرياضي مستقلة في الأندية الرياضية للقسم  دارةإ/ ىل توجد 8

 البعض منها                                 غتَ موجودة                        كلها    

 التسويق في النادم دكر في الرفع من نتائج الفريق ؟ لإدارة/ ىل 9

 أبدا        دائما                             أحيانا                                

 للتسويق الرياضي ؟ إدارةالاعتماد على  بعهويةا/ىل على الأندية الرياضية 10

 نعم                                    لا

 / ىل يقدـ القطاع ابػاص برنامج للتسويق الرياضي في الأندية الرياضية ؟11

 دائما                            أحيانا                                     أبدا 

 مصلحة التسويق الرياضي حكرا على الأقساـ الوطنية فقط ؟/ ىل تعتبر 12

.........................................................................................................
................................................................................................... 

 النادم على التنسيق مع القطاع ابػاص من أجل التسويق ؟ إدارة/ ىل تعمل 13

 دائما                           أحيانا                                    أبدا

 للتسويق من ابػطط ابؼستقبلية بؼستَ النادم الرياضي ؟ إدارة/ ىل كضع 14

 لا      نعم                             

 / ما رأيك في التسويق الرياضي في ناديكم الرياضي ؟15

.........................................................................................................
................................................................................................... 



 

 
 

 التسويق الرياضي في ناديكم الرياضي ؟ إدارة/ ماىي نقائص 16

.........................................................................................................
................................................................................................... 

 المحور الثالث : هناك غياب للمختصين في الجانب التسويقي في الأندية الرياضية

 / ىل يوجد في ناديكم الرياضي بـتصتُ في التسويق الرياضي ؟17

 نعم                                   لا

 ب )نعم( . ىل عددىم كافي ؟ الإجابةكانت   إذا

 لا             نعم                  

 / ىل توجد مصلحة خاصة بالتسويق الرياضي في النادم الرياضي ؟18

 نعم                                       لا

 ؟لإدارتوبـتصوف  إلىيحتاج  ابعهوية/ ىل ترل أف التسويق الرياضي بالأقساـ 19

 نعم                                       لا

 ابؼسؤكؿ عن التسويق أفضل اللاعبتُ للدعاية  بطريقة تسويقية ؟/ ىل يستغل 20

 دائما                           أحيانا                                   أبدا

 )أبدا( . بؼاذا ؟ ب الإجابةكانت   إذا

.........................................................................................................
................................................................................................... 

 في بؾاؿ التسويق ؟ بـتص/ ىل عزكؼ القطاع ابػاص على التعاقد مع الأندية بسبب عدـ كجود 21

 نعم                                      لا



 

 
 

 / ىل يهتم النادم ببربؾة دكرات تكوينية للمختصتُ في التسويق  الرياضي ؟22

 دائما                               أحيانا                                    أبدا

 / ىل يعمل ابؼختصتُ في التسويق داخل النادم على استقطاب القطاع ابػاص ؟23

 أحيانا                                      أبدا          دائما                    

 / ما رأيك في دكر ابؼختصتُ بالتسويق في النادم الرياضي كمدل تأثتَىم على النتائج ؟ 24

.................................................................................................
............................................................................... 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 ملخص الدراسة:

 . الأندية الرياضية على التسويق الرياضي أثر غياب عنوان الدراسة: 

 .التسويق الرياضي في الأندية الرياضية تنجم عن غيابالتي  الآثارالوقوؼ على أبرز  ـ الهدف من الدراسة:

 الأندية الرياضية ؟على التسويق الرياضي  ىو أثر غيابما  لة البحث:ـ مشك

  "النقص في القوانتُ ابؼستخدمة كغياب لإدارة مستقلة كبـتصتُ في التسويق الرياضي يشكل عائق لعملية التسويق الرياضي في الأندية. - ـ الفرضية العامة:

 : ـ الفرضيات الجزئية

 تُ ابؼستخدمة للتسويق الرياضيىناؾ نقص في اللوائح كالقوان -

 ىناؾ غياب لإدارة التسويق الرياضي في الأندية الرياضية -

 ىناؾ غياب للمختصتُ في ابعانب التسويقي في الأندية الرياضية -

 ـ إجراءات الدراسة الميدانية:

 عينة مسحية.: ـ العينة

 2018مارس  26فيفرم الى5مدة من كاستغرقت  ابعارمضي لقد قمنا باجراء البحث أثناء ابؼوسم الريا ـ المجال الزماني:

النوادم الرياضية لكرة القدـ الناشطة في الرابطة ابعهوية باتنة لكرة القدـ "ابعهوم الأكؿ ك الثاني "ك التي تنتمي لولاية مستول على  ـ المجال المكاني:
 بسكرة  .

 المنهج الوصفي . استخدامتم  ـ المنهج المستخدم :

 إليها: المتوصلـ النتائج 

 لا توجد بنود وقوانين تنظم عملية التسويق الرياضي _ 
  الجهوي_ لا توجد إدارة للتسويق الرياضي مستقلة في الأندية الرياضية للقسم. 
  مختصين في التسويق الرياضي. الجهوية_ لا يوجد في النوادي الرياضية للأقسام 

 و التوصيات: ـ الاقتراحات

كبرليل نتائجها، يتبتُ لنا أف للتسويق الرياضي انعكاس على ابقاع مشركع تقدـ كتطور الأندية الرياضية التي تنشط بالأقساـ بعد عرض ىذه الدراسة 
 ، كمن خلاؿ ذلك يدكن إعطاء بعض الاقتًاحات كحلوؿ لبعض معوقات التسويق الرياضي في الأندية الرياضية.ابعهوية

 لتسويق الرياضي للأندية الرياضية. _ يجب على ابعهة الوصية أف توضح أهمية ا

 _ إنشاء إدارة أك مصلحة للتسويق الرياضي في إدارة النادم الرياضي كالعمل على إقامة دكرات تكوينية بؽم.

 _ بؿاكلة تسهيل كتنظيم دخوؿ ابؼشجعتُ إلى مقاعدىم كخركجهم بعد تزكيدىم بابػدمات اللازمة.

 


