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 : مقدمـة

تعیش النظم الاقتصادیة في السنوات الأخیرة تحولات كبرى موازاة مع كل المیادین، و منها المیدان الریاضي 

  .الذي یحفل بالعدید من التغیرات 

الممركز إلى النظام الرأسمالي الذي یحمل طابع  الاشتراكيو من هذه التحولات نجد الانتقال من النظام 

الحریة الفردیة المشروطة بفلسفة المجتمع، و كذا حریة إنشاء مؤسسات و شركات في إطار السیاسة 

  .الجدیدة للخوصصة الاقتصادیة

إنشاء  1989هذه الأحداث كان لها الأثر الكبیر على المیدان الریاضي، حیث عرف هذا الأخیر منذ سنة 

، كما أعید النظر في استغلالیتهاارد مالیة دائمة و قانونیة و إعادة هیكلة المؤسسة الریاضیة عامة و مو 

  .الأهمیة الإقتصادیة و التجاریة للأحداث الریاضیة 

كما یتمیز عصر المعرفة الذي نعیشه بسمات جدیدة تجعله مختلفا عن كل ما سبق، فتقدم الدول في الریاضة 

في استخدام الإدارة الریاضیة الحدیثة في كافة أنشطتها الریاضیة، إذ كلما إرتقى مستوى یعكس مدى التقدم 

  .الإدارة فیها كلما تحسن مستواها الریاضي 

فالمكانة التي تحتلها كرة القدم في الجزائر لا تختلف تماما عن التي تحتلها في العالم، فهي من جهة لعبة 

  .وسائل الإعلام بها  اهتمامالریاضات شعبیة، فارضة بذلك جماعیة و من جهة أخرى تعد من أكثر 

فكرة القدم في وقتنا هذا بحاجة إلى ثورة إداریة لكي تنهض من كبوتها و تنطلق نحو العالمیة لتصل إلى 

الریاضي في كرة  للاحترافمستوى المنتخبات الأوروبیة و الأداء المتمیز و ذلك عن طریق الدراسة المتأنیة 

بالدول العربیة و الأوروبیة مع  الاحترافافة القواعد المنظمة له، من خلال ما یتناسب من أنظمة القدم بك

توفیر متطلبات نجتحه من تعدیل تشریعي للقوانین و اللوائح الریاضیة حیث تسمح للأندیة بتوفیر مصادر 

، و ینظر إلیها على أنها ياستثمار و  اقتصاديو التعامل مع الریاضة بفكر  الاحترافتمویل مستمرة لرعایة 

و التسویق و الدعایة و الإعلان و الرعایة  للاستثمارصناعة و تجارة و سلعة ترویجیة و مجال خصب 

  .الریاضیة مع توفیر الإدارة المتخصصة و المحترفة 



و لتحقیق هذه الدراسة قمنا بتقسیم البحث إلى قسمین جانب نظري و جانب تطبیقي، فالجانب النظري تضمن 

الفصل الأول تناول التسویق الریاضي أما الفصل الثاني فتطرقنا فیه إلى المؤسسات الریاضیة ، أما  :فصلین 

كل ما یتعلق بالإجراءات المنهجیة  الجانب التطبیقي قسم بدوره كذلك إلى فصلین الفصل الثالث سنقدم فیه

 .للبحث و الفصل السادس تناولنا عرض و تحلیل و مناقشة النتائج ثم خرجنا باقتراحات  واستنتاجات



  الفصل التمھیدي

3  

 

 : الإشكالیة -1

تعد و  القیم في المجتمعاتو  الرقيو  مازالت تعكس التطورو  حضاریة كانت اجتماعیةالریاضة ظاهرة 

 . جسدا و  هو الإنسان فكراو  من أبرز دعائم التنمیة الشاملة فیها لأنها تعنى بأهم عناصرها

كان ممارسي الریاضة من الهواة یستطیعون تحمل تكالیف ممارسة الریاضة الفردیة فإن تنظیم وإذا 

لذا جاءت فكرة التسویق في . المال  الأنشطة الریاضیة على المستوى المحلي والدولي یتطلب الكثیر من

 . المجال الریاضي 

تساهم في حل بعض فالتسویق في المجال الریاضي أحد الوسائل أو الطرائق التي یجب أن 

الریاضي الذي  الاحترافخاصة المادیة التي تتعرض لها المؤسسات الریاضیة خاصة في ظل و  المعوقات

 . دخل أندیتنا الفقیرة 

ما هو متاح له من إمكانیات لا یفي بالمتطلبات في و  حیويو  إن مجال العمل الریاضي مجال مهم

تسویق الأنشطة الریاضیة قد تطورت كثیرا في وقتنا و  یةرعاو  أسالیبو  الطموحةو  إطار الأهداف المطروحة

الأحداث الریاضیة تجاریا على نطاق و  البث التلفزیونيو  الإعلانو  حقوق الدعایة باستثمارهذا فبدأت مثلا 

أن و  قواعد علمیةو  أصبح التسویق علما یستند إلى أسسو  .هذا أحد المجالات للتسویق الریاضيو  واسع

رغبات المستهلك الریاضي من خلال و  احتیاجاتالتسویق الریاضي هو أحد الأنشطة المصممة لمقابلة 

 . عملیات المشاركة 

ومنها ما هي أسس  موضوعات لها علاقة بهذا الخصوصو  وفي هذا الإطار ظهرت مفردات

وجود سوق رئیسیة  قد تمثلت في قیام تجارة ریاضیة على أساسو  الریاضي لكي یتحقق النجاح التسویق

الهدف التسویقي من صناعة و  أنظمة المعلوماتو  بحوث السوقو  أن نظریة التسویق الریاضيو  أیضا

كذلك المناهج و  عملیات النهوض بالصناعة الریاضیةو  سیاسات التوزیعو  إستراتیجیات التسعیرو  الریاضة

لصناعة الریاضیة رخص او  لتصاریحاستخدام او  وسائل الإعلام الریاضیةو  علاقاتو  المتقدمة في الریاضة

مهم في و  التسویقي في المجال الریاضي، كما یجب أن لا نغفل على عنصر أساسي كلها مثلت العمل

هو المستهلك فإستراتیجیات التخطیط للتسویق الریاضي یجب أن تقوم على و  عملیات التسویق الریاضي

ملین في هذا المجال الوصول إلى أفضل أساس جعل المستهلكین یعطون أفكارهم الخاصة لتتیح للعا

 .  الحلول من هذا المجال 
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  :من خلال هذا المنظور الإشكالیة العامة لبحثنا جاءت كالتالي

  .هل للتسویق الریاضي دور في زیادة عائدات المؤسسات الریاضیة

  :التساؤلات الجزئیة 

 ؟ هل تحقق الریاضة استثمارات على مستوى مؤسساتها -

الإدارة الحدیثة تعكس بإیجاب على التسویق الریاضي و خلق استثمارات جدیدة داخل  هل -

  ؟ الریاضیة المؤسسة

 تتجلب استثمارا مجالالهل التغلب على معوقات الإداریة التي تواجه المسوق و المستثمر في  -

  ؟جدیدة

   : الفرضیات- 2

   :وضعنا كحلول مؤقتة لمشكلة البحث الفرضیات التالیة 

   : الفرضیة العامة

للتسویق الریاضي تأثیر واضح في إنجاح مشروع الإحتراف من حیث توفیر التمویل اللازم للنوادي 

   .الریاضیة الجزائریة لكرة القدم 

   : الفرضیات الجزئیة

   تحقق الریاضة استثمارات على مستوى مؤسساتها -

 خلق استثمارات جدیدة داخل المؤسسةالإدارة الحدیثة تعكس بإیجاب على التسویق الریاضي و  -

 .الریاضیة

  جدیدة تتجلب استثمارا مجالالالتغلب على معوقات الإداریة التي تواجه المسوق و المستثمر في  -
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   : أهداف البحث- 3

   :تكمن أهداف البحث فیما یلي 

  بصفة عامة  المؤسسات الریاضیةتسطیر و تحدید الدور الذي یكتسبه التسویق في میدان.   

  إبراز العلاقة بین الریاضة و التسویق و التعریف بالتسویق الریاضي كشكل من أشكال تمویل

  الریاضیة المؤسسات  

  المؤسساتالانتقال إلى عالم الاحتراف الریاضي في الجزائر ، الأفاق و المعوقات ، سیاسة التمویل 

   . یاضيالریاضیة في الجزائر، و ضرورة التوجه نحو استخدام التسویق الر 

  قیة الجزائریة لتقنیة التسویق من أجل التطویر و التر  المؤسسات الریاضیةمعرفة مدى تطبیق

  .التجاریة للمنافسات الریاضیة

   : أسباب اختیار البحث -4

هذا الموضوع و القیام بهذا البحث و سنحاول حصرها  اختیارهناك عدة عوامل و دوافع دفعتنا إلى 

  :فیما یلي

  الجدید  الاقتصاديكون الموضوع یمس حقلا دراسیا هاما یتماشى مع التوجه الأیدیولوجي و

   .الجزائریة لمؤسسات الریاضیة 

  الجزائریة من مختلف المشاكل المالیة و التسییریة و التنظیمیة المؤسسات الریاضیةمعاناة الجدید.   

 جدیدة في المیدان الریاضيال الاجتماعیة الاقتصادیةلمواجهة التعقیدات  الاستعداد.   

  المیول و الرغبة في خوض هذا الموضوع.  
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  والمصطلحات تحدید المفاهیم- 5

تعمل على الجهود التي تبذل و هو عبارة عن جمیع أوجه النشاط و  التسویق :التسویق الریاضي

   .الخدمات من مراكز إنتاجها إلى مستهلكیها النهائیینإنتقال وتدفق السلع و 

  pittsstotlor-تنفیذ الأنشطة قد قام كل من سویق الریاضي بأنه عملیة تصمیم و بتعریف الت

المستهلكین أو  للإرضاء حاجاتتوزیع للمنتجات أو الخدمات الریاضیة الخاصة بإنتاج وتسعیر وترویج و 

  1.المشاركین لتحقیق أهداف الهیئة أو المنشأة

   : النادي الریاضي

الأفراد بإرادتهم المنفردة دون تدخل مباشر من الدولة و تهدف جمعیة أهلیة یكونها مجموعة من 

لإستثمار وقت فراغ أعضائها عن طریق النشاط الریاضي كنشاط أساسي و النشاط الإجتماعي كنشاط 

  .مواز

   : المنشآت الریاضیة

المنشآت الریاضیة عبارة عن مؤسسات ینشئها المجتمع لخدمة القطاع الریاضي من كافة 

یث یكون لها هیكل تنظیمي یتفق مع حجم هذه المؤسسة و أهدافها ، بما یعود بالنفع لخدمة جوانبه،بح

   .ذلك المجتمع متماشیا مع أهدافه

و الإمكانات  )المنشآت الریاضیة(یعتمد تسییر النشاطات الریاضیة و تطورها على هذه المؤسسات 

ن أجل تحقیق الأهداف التي أنشئت من المتوفرة بها،حیث یسهر على تسییرها إدارة متخصصة وكفاءة م

  2.أجله هذه المنشآت و یرى أمین الخولي بأنها بمثابة الواقع المادي المؤسساتي الذي یتعهد الریاضة

  

  

  

  

  

                                                             
  162، ص 2004الإحتراف في كرة القدم،مركز الكتاب للنشر،مصر :كمال درویش، السعدني خلیل السعدني  1
  932 ،ص1995رة ،د ط،ھالریاضة و الحضارة الإسلامیة،دار الفكر العربي،القا:مین أنور الخوليأ  2
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  : الدراسات المشابهة -6

   :من البحوث المشابهة التي هي في نفس منوال بحثنا نجد 

  :الدراسة الأولى

   :مذكرة ماجستیر تحت عنواندراسة الطالب بقاع أكلي لإعداد  -

الجزائریة في معهد  الاحترافیةحالة كرة القدم : الاحترافیةدور و أهمیة التسویق في عالم كرة القدم 

   . 2001التربیة البدنیة و الریاضیة بالجزائر سنة 

 التي تتخذها النوادي الكرویة الجزائریة الاتجاهاتالباحث المنهج المسحي في تحدید  استخدملقد 

   .المحترفة من أجل بیع و ترقیة منتجاتها 

  سوق؟ -منتوج أم المنظور الحدیث توجیه -فهل هي تستعمل المنظور التقلیدي توجیه

و المقابلة الشخصیة، و أراء حكام النوادي الكرویة الجزائریة المحترفة، بحیث  استمارة باستخدام

نادي و التي تنشط في بطولة القسم 16حكاما للنوادي الكرویة الجزائریة التي عددها  40كان حجم العینة 

الأول، إلى جانب هذا اخترنا عینة استطلاعیة لدراسة ثبات أداة البحث،و كانت تلك العینة متكونة من 

   :أشخاص حكام للنوادي المحترفة، بحیث قد أسفرت نتائج الدراسة إلى  10

للتغیرات الحركیة العامة المحتمل وقوعها في المستقبل،خاصة  الاحترافیةقدم ریاضة كرة ال انضمام

لابد من التحلیل التسویقي الذي  الاحترافیة، لفهم ما یجري في كرة القدم الاقتصاديو  الاجتماعيالجانبین 

   .تكون فیه الأطراف المشتركة تجتهد لتطویر المنتوج و توفیره للأوسع جمهور ممكن

أما بالنسبة لمحیط المنتوج، فنشیر إلى أهمیة الدعوة من أجل إعطاء أهمیة قصوى للأحداث 

  .الریاضیة الكرویة من طرف الهیاكل الحكومیة الریاضیة و الغیر ریاضیة 

  .أساسا بالمنتوج في حد ذاته الاهتمامحكام النوادي الكرویة الجزائریة المحترفة یولون 

  ن محیطه و جمهوره، أي فریق كرة القدم، أكثر م

نوادي كرة القدم الجزائریة المحترفة  : و هذا ما یجعلنا نتقبل صحة فرضیة بحثنا التي تقول أن 

 من أجل بیع و ترقیة منتجاتها "منتوج -توجیه"تستعمل المنظور 
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  :الدراسة الثانیة

 التسویق ودور الاحتراف المؤهلة الریاضیة النوادي"تحت عنوان  موساوي أمالدراسة الطالبة 

  المشروع إنجاح في الریاضي

معرفة مدى تأثیر التسویق الریاضي في إنجاح مشروع : والتي قامت بطرح الإشكالیة التالیة

  لدى النوادي الریاضیة الجزائریة لكرة القدم؟ الاحتراف

  :وقد خلصت إلى النتائج التالیة

 ى مستوى الساحة الوطنیة و الدولیة، و یعتبر المناصرین الوعاء الحقیقي لشعبیة الفریق و وزنه عل

عائدات  ارتفاعهذا ما یجعل مناصرین یتبعون لقاءاته و مباریاته الودیة و الرسمیة، مما یؤدي إلى 

 ..بیع التذاكر داخل الملعب

  إن الحضور الجماهیري للمباریات سواء من خلال التلفاز أو حتى من خلال وسائل الإعلام الأخرى

من حقوق بثها لرفع  للاستفادةغیرها، دفع بالكثیر من الأندیة الریاضیة  من صحف و إذاعة و

 .مستوى دخلها المالي

  الجانب الدعائي لاسیما المباشر و المتمثل في الإعلان على ملابس اللاعبین و  اعتباریمكن

عامة  الحامل لشارات المساهمین في الدعم بأنه أحد المصادر الهامة الداعمة للنادي الریاضي بصفة

  .و الإحتراف بصفة خاصة
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  : تمهـیـد

محاولة و  متطلبات الهیئات الریاضیة فقد اهتمت هذه الهیئات بمجال التسویقو  نظرا لكثرة احتیاجات

التسویق  ن مجالذلك لأو  منه في زیادة الدخل الذاتي العائد إلیها للاستفادةذلك و  ربطه بالمجال الریاضي

   .الجید لإمكانات أي مؤسسة  للاستثمار هو المجال الأمثل

و من هنا تظهر جلیا الأهمیة البالغة التي یشغلها هذا العنصر داخل المؤسسة الریاضیة، فهو 

مدیري و  التجاریة، فیجب على مسؤوليو  الصناعیة قتصادیةالأساسي للعملیة الاو  بمثابة العصب المحرك

  .المكانة اللائقة بهالمنظمة إعطائه 
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   : مفاهیم حول التسویق1 -

لا شك أن كثرة المؤسسات وتباین أنشطتها وكذلك تعدد وتنوع وتغیر حاجات الأفراد یمثل أحد 

الملامح الأساسیة للمجتمعات في العالم الیوم كما أن سرعة الانتقال من مرحلة الثورة والإدارة الصناعیة 

 .المستهلكین والإدارة التسویقیة إلى مرحلة ثورة

ثم التحول بعد ذلك إلى ثورة المعلومات والإدارة الإستراتیجیة إنما یعني ظهور الكثیر من  

التحدیات والمشكلات التي تواجه منظمات الأعمال وبقدر تعدد وتنوع التحدیات والمشكلات بقدر تعدد 

 .وع الفرص أمام هذه المنظمات أیضاوتن

   : عن التسویق لمحة تاریخیة - 1-1

إلا أن البدایة الأولى لنشأة  DRUKERنقلا عن درا كر   Kotlerفي هذا الخصوص یشیر كوتلر 

م على وجه التقریب قامت عائلة  1650أو ظهور التسویق كان في القرن السابع عشر، ففي عام 

ظهرت في طوكیو ومنذ ذلك الوقت  DEPTSTORE-میسیوي الیابانیة بإنشاء أول محل أو متجر 

 .سیاسات تصمیم المنتجات

وتنمیة الموارد اللازمة للإنتاج وظهور إعلانات ورسائل إعلانیة من شأنها جذب المستهلك مثل لا  

البیع و  الكتالوجات تسأل اشتري منا وان لم ترض بما نقدمه لك یمكنك استرداد نقودك كما ظهرت فكرة

 1.بالحزم

التجاریة الأمریكیة في إدراك أهمیة هذا النشاط و  م بدأت الشریكات الصناعیة 1917ومنذ عام 

   .حتى الآن  الاهتمامبمجالاته المختلفة واستمر هذا 

المستشفیات  وفي الوقت الحالي أیضا بدأت المنظمات التي لا تهدف إلى تحقیق الأرباح مثل

   2.كبیرااهتماما الشرطة، والجمعیات الدینیة والخیریة، وغیرها تهتم بالتسویق و  والجامعات

   : أسباب إدراك منظمات الأعمال لأهمیة التسویق  - أ

  :تتلخص هذه الأسباب في 

  

                                                             
 13ص , 1999المعاصر ، دار النشر ، الجزائر ،االله ، التسویق عبد الرحمان عبد  1
  16 / 15عبدا لرحمان عبد االله ،  المرجع السابق، ص  2
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  تدهور مبیعات المنظمات.  

  انخفاض معدلات النمو الاقتصادي. 

   الرغبة في دخول أو إكتشاف أسواق جدیدة داخلیة وخارجیة.  

  تغیر أنماط وسلوكیات الشراء وحاجات المستهلكین.  

  إرتفاع حدة المنافسة بأنواعها المختلفة. 

  إرتفاع التكالیف البیعیة.  

  ظهور الشركات المتعددة الجنسیات وغزوها الأسواق العالمیة.  

  التقدم التكنولوجي.  

  ظهور جمعیات حمایة المستهلك.  

   "" : تطور النظرة إلى دور التسویق في منظمات الأعمال الصناعیة والتجاریة  - ب

السابقة ولغیرها من الأسباب والعوامل الأخرى أصبحت نظرة منظمات الأعمال لأهمیة للأسباب 

الدور الذي یمكن أن یلعبه التسویق في الوقت الحالي، وكذلك في المستقبل تختلف عن نظیرتها سواء في 

   .مرحلة الثورة الصناعیة، أو ما بعدها حتى في أوائل الثمانینات

  یةوهذا ما توضحه الأشكال الآت

  

 .الاهتمام بهیوضح التوجه للمستهلك أو ) : 1(الشكل 
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 1:بعض التعاریف الخاصة بالتسویق  - 2- 1

 :  یعتبر التسویق أحد جوانب المجتمع الأكبر ویعبر عنه بصورة شبه فلسفیة 

التسویق هو تلك العملیة في مجتمع ما التي تم بمقتضاها توقیع هیكل الطلب على السلع (

وزیع المادي لهذه ثم إشباعها، وتم ذلك من خلال عملیات الإدراك، الترویج، والت قتصادیةوالخدمات الا

 )والخدمات السلع

وتستخدم مدخل الأنظمة في تعریف التسویق وهو نظام متكامل من الأنشطة في توجه ناحیة 

 .  تخطیط وتسعیر وترویج وتوزیع سلع وخدمات مرضیة لحاجات العملاء الحالیین والمرتقبین

هو نشاط أفراد الموجه إلى إشباع الحاجات والرغبات من خلال عملیة :  Kotlerـ تعریف كوتلر  

  .  المبادلة 

هو العملیة أو النشاط في أي مجتمع بمقتضاه یمكن توقیع :  Carmenـ تعریف الأستاذ كارمن 

ل والتوزیع لهذه السلع هیكل الطلب على السلع والخدمات، ثم نحاول تنشیطه عن طریق الترویج والتباد

 .  والخدمات 

من خلال هذه التعاریف المتعددة نجد أنه لا یوجد تعریف موحد للتسویق ، وسنحاول من خلال 

  . هذه التعاریف استنباط تعریف شامل وجامع للتسویق 

 :  ـ التعریف العام 

تسعیر و  تخطیطالتسویق هو نظام متكامل تتفاعل فیه مجموعة من الأنشطة التي تعمل بهدف ( 

 ) . السلع والخدمات للمستهلكین الحالیین والمرتقبین 

 :طرق ووظائف التسویق  - 3- 1

 :  طرق التسویق 

یقصد بطریق التسویق السبیل الذي تسلكه السلع في إنسیابها من المنتج إلى المستهلك، ویتكون 

 . من الوسائط الذین على أیدیهم تمر هذه السلع 

 :  غلب الأحیان من عملیتین أو حالتین هما ویتكون التسویق في أ

                                                             
  19، ص  1984محمود صالح الحناوي ، إدارة التسویق ، دار النشر ، دار الجامعات المصریة ،  1
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o  جمع وتركیز السلع من عدد كبیر من المصادر المتباعدة والمتفرقة . 

o  توزیع وتفریق السلع من مراكز تجمیعها على المستهلكین المتعددین . 

 . وقد ینطوي طریق تسویق سلعة معینة على كلتا عملیتي التركیز والتفریق 

اختلافا ملحوظا بین السلع المتنوعة وحتى بین المنتجین لنفس السلعة فمثلا تختلف طرق التسویق 

قد ینطوي طریق تسویق المواد الخام على خمسة وسائط أو أكثر كما نجد بعض منتجي سلعة معینة یبیع 

مباشرة للمستهلك الأخیر وسنذكر فیما یلي بعض الطرق الرئیسیة التي تسلكها السلع عند انسیابها من 

 .  1تج إلى المستهلكالمن

 طریق التسویق المباشر   - 

 طریق التسویق الذي یتكون من وسیط واحد   - 

 التسویق الذي یتكون من وسیطین طریق  - 

 ویق الذي یتكون من ثلاث وسطاء طریق التس - 

  طریق التسویق الطویل  - 

لیس من الضروري على المنتج أن یتبع طریقا واحدا من طرف :  اختیار طریق التسویق   - 

التسویق المتعددة بل یمكنهم اختیار أكثر من طریق متى كان ذلك في مصلحته ویتأثر اختیار المنتج 

 .  بعدد كبیر من العوامل المختلفة التي یجب أخذها في الحسبان عن الاختیار 

 : ذه العوامل وفیما یلي أهم ه

 . 2المقدرة الإنتاجیة –المقدرة المالیة  –

 عدد السلع المنتجة   - 

 طبیعة السلعة   - 

   نوع السلعة  –

 ثمن الوحدة من السلعة   - 

                                                             
1
  48، ص محمد الصیدوني ، إدارة التسویق ، مؤسسة حورس الدولیة للنشر ، الإسكندریة مصر   

  49ص ,محمد الصیدوني ، نفس المرجع السابق  2
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 تركز المشترین   - 

 : وظائف التسویق - 4- 1

أثناء یهتم مدخل الوظائف التسویقیة بدراسة وتحلیل العملیات الأساسیة التي یجب تأدیتها   -أ 

انسیاب السلع والخدمات من المنتج إلى المستهلك وتستلزم دراسة الوظائف، تقسیم النشاط التسویقي إلى 

أجزاء صغیرة لیتسنى دراسة كل جزء على حدا دراسة دقیقة وشاملة ویطلق على هذه الأجزاء اسم 

لعمل أو الخدمة التي الوظائف التسویقیة ومن ثمة فإن الوظائف التسویقیة هي عبارة عن الفعل، أو ا

 . الخدماتو  تؤدى أثناء توزیع عملیة السلع

وذلك لنشاط التسویقي بین كتب التسویق ویلاحظ عدم وجود تقسیم موحد ومتفق علیه ل -ب 

 . لاختلافهم في تحدید عدد هذه الوظائف 

والتقسیم الذي سنذكره هو الذي یتبعه بعض كبار كتاب التسویق حیث تصنف العملیات التسویقیة 

 :  إلى ثلاث مجموعات رئیسیة كل مجموعة تحوي على عدد من الوظائف الأساسیة كما یلي

 :  وظائف المبادلة التي تنطوي على نقل الملكیة  - 

مة في كل من میادین الإنتاج ومیدان التسویق تحتل وظیفة الشراء مكانة ها :  وظیفة الشراء  -

وتعتبر من الوظائف التسویقیة الهامة التي یجب أن تكون موضع عنایة وإهتمام المنشآت الصناعیة 

 .  والتجاریة لأن النجاح في أداء هذه الوظیفة یؤدي إلى نجاح عملیات الإنتاج وتسهیل البیع 

جمیع المجهودات الشخصیة وغیر الشخصیة التي  تنطوي وظیفة البیع على:   وظیفة البیع  -

 . تبذل لإثارة الطلب على السلعة وحتى العمیل على شرائها 

 :  ـ وظائف الانتقال المادي 

  النقل  

  التخزین 

 : الوظائف التسهیلیة   - 

وضع المواصفات القیاسیة التي یتم على ) التوجیه القیاسي (یتضمن التدریج :  التنمیط والتدرج 

أساسها الإنتاج والفرز كم تتضمن التحقیق من مدى انطباق المواصفات القیاسیة على السلع أو المواد 
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وم على أساس تحدید العملیة الأخیرة بالتدریج وتق هذهوتعرف .الخام في شكلها المعروض وتحدید رتبتها 

 1ضمن رتبة معینةمواصفات محددة یجب توافرها في السلعة حتى تدخل 

 :  تمویل التسویق - 

تنطوي الوظیفة التمویلیة على الحصول وإدارة الأموال اللازمة للقیام بالعملیات التسویقیة أثناء 

  . إنسیاب السلع من المنتّج إلى المستهلك الأخیر 

م الأخطار التي تسود الأعمال تظهر في میدان التسویق، وتبذل المنشآت إن معظ:  تحمل الخطر 

كل جهدها لمنع الأخطار التي تقابلها إلا انه یستحیل تحقیق هذا الهدف لأن الأخطار التجاریة لا یمكن 

 . التخلص منها وبالتالي حل هذه المشكلة یتوقف على الطرق المستخدمة لمعالجة هذه الأخطار 

وجود الأخطار في میدان التسویق، سواء تمكنا من تجنبها أو تحویلها أو بقیت  و أخیرا فان

  . صر هام من عناصر تكلفة التسویق لیتحملها صاحب البضاعة، یؤدي إلى ظهور عن

 : أهمیة وأهداف التسویق  - 5- 1

 :  أهمیة التسویق 1- 5- 1

إن أهمیة التسویق لا تقتصر على مجرد توصیل السلع أو تقدیم الخدمات إلى المستهلكین أو 

 :  المنتفعین بها، بل إن الأمر یتعدى هذا بكثیر فالتسویق یساعد على 

خلق المنفعة الشكلیة للسلع المنتجة وذلك عن طریق إبلاغ إدارة الإنتاج أو التصمیم برغبات   - 

شأن السلع المطلوبة سواء من حیث الشكل أو من حیث الجودة أو الإستخدام وحتى آرائهم بو  المستهلكین

 .  في أسالیب وطرق التغلیف 

حیث أن وجود نشاط تسویقي بالمنظمة یتطلب تعیین ... خلق الكثیر من فرص التوظیف   - 

ط التسویقي عمالة في عدة مجالات مختلفة قد لا تقتصر فقط على تلك المجالات الخاصة بإنجاز النشا

 . 2] الخ ... رجال البیع، الإعلان، الدعایة، البحوث [ ذاته 

 . بل في أماكن أخرى داخل الإدارات كالتصمیم والإنتاج أو الأفراد وغیرها 

                                                             
  51ص ,محمد الصیدوني ، المرجع السابق  1

  84محمد صالح الحناوي ، المرجع السابق ، ص  2
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 :أهداف التسویق  - 2- 5- 1

على كل مشروع أن یحدد أهدافه وأن ینظم موارده لكي یحقق تلك الأهداف، ونعرف الأهداف بأنها 

 :  النهائیة التي یرغب فیها المشروع ویعمل على تحقیقها، ویمكن تقسیم أهداف المشروع إلى النتائج 

  1.أهداف الربح   - 

 أهداف النمو  - 

 أهداف الاستمرار   - 

تنفذ الأفعال عند مستوى تكلفة أقل و  و من ناحیة أخرى فان وظیفة التسویق تخطط الاستراتیجیات

   .بغرض تحسین مساهمتها في الربح 

   : التسویق الریاضي2 -

   :لـمحة تاریخیة عن التسویق الریاضي- 1- 2

عندما قامت شركات التبغ في م 1870ترجع بدایة العلاقة بین الریاضة والتسویق إلى عام 

الولایات المتحدة الأمریكیة بطباعة بطاقات لأشهر لاعبي البیسبول وأدخلتها في علب السجائر من أجل 

الترویج الأكبر للسجائر،وفعلا زادت مبیعات السجائر، وقد كانت هذه البطاقات بدایة الترویج الریاضي 

   .لمصلحة الصناعة 

 تطور الأمر إلى بیع بطاقات اللاعبینو  الذائعة الصیت، Bubbleكة ثم ألحقت هذه البطاقات بعل

   .صورهم بدون ربطه بسلعة معینةو 

ومع تطور التسویق الریاضي وإتساع رقعته أصبحت العلاقة بین الریاضة والإقتصاد علاقة 

   2لریاضة عملیة اقتصادیة في الأساسذلك بعد أن أصبحت او  تلازمیه

وبنمو مجال التسویق الریاضي وإنتشاره وتنافس الشركات على رعایة الأحداث الریاضیة غدت 

المنشئات الإنتاجیة هي الممول الرئیسي لمعظم الأنشطة الریاضیة الصغیرة منها والكبیرة خاصة في 

یة حققت الدول المتقدمة وكثیرا من دول العالم الأخرى وفق ذلك فإن الجهات المنظمة للأحداث الریاض

أرباحا خیالیة بسبب تزاید ما تدفعه هذه المنشئات من أموال لرعایة الحدث الریاضي في سبیل الدعایة 

                                                             
  8محمد صالح الحناوي ، المرجع السابق ، ص  1

2 andrews dedowy, poacok bcief histsry and trend is sport markeing, copyright ,1998 ,p01  
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لمنتجاتها خاصة مع إنتشار القنوات الفضائیة التلفزیونیة التي تساعد في إنتشار إسم منتجات الشركات 

ن والراعیین، أو التلفزیون حیث أن كل بالتالي تأتي المصلحة مشتركة بین المنظمیو  دول العالم كلها، عبر

   :منهم یجني أرباح مادیة ومعنویة من جراء تنظیم الحدث الریاضي والمثال التالي هو

  یوضح تطورات إیرادات اللجنة الأولمبیة من خلال تنظیم الألعاب الأولمبیة :)1(جدول رقم 

  

   : تعاریف التسویق الریاضي - 

إن الإقبال على المنافسات الریاضیة ومتابعتها أصبح ینمو بشكل كبیر على المستوى العالمي ولأن 

إحتیاجات المشاهدین والمستهلكین لكل الذواق أصبح یتطور یوما بعد یوم، وأصبحت هناك حاجة ماسة 

   .لیس فقط لتطویر التسویق الریاضي الناجح بل كذلك إلى مسوقین ریاضیین محترفین 

الأمر تجاوز ذلك لیصبح بحاجة إلى نظم تسویقیة متطورة لتوافق بین الإستهلاك الریاضي  إن

إذا كان التسویق الریاضي لم یعرف قبل ثلاثین سنة فإنه كان یطلق على العملیات و  والإنتاج الریاضي،

الستینات التي لها علاقة بالدعایة والإعلان في المجال الریاضي، والمناسبات الریاضیة خلال فترة 

   .1الذي یعرفه عبد الرحمان الباحوث والسبعینات وفي وقتنا الحاضر أصبح التسویق الریاضي

بأنه جمیع الأنشطة والممارسات التي صممت لتغطیة حاجات المستهلكین الریاضیین أو خدمة  "

   . "غیرهم من خلال إستغلال الریاضة والریاضیین 

 

  

                                                             
  2002،  10817خالد عبد ااالله الباحوت ، الجهل العمیق في أبجدیات التسویق ، جریدة الجزیرة ، السعودیة ،  1
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   :stotlar et Pitsتعریف بیتس وستوتلار

تنفیذ و  التسویق الریاضي على أنه عملیة تصمیم "ستوتلار "و "بیتس "عرف  1996في عام 

للمنتوج الریاضي لإستفاء رغبات *(المنتوج، السعر أو الثمن، المكان، التوزیع  )أنشطة رباعیة الإتجاه 

   1.المستهلكین، وتحقیق أهداف الشركة 

   : Chenk Matiou تعریف ماتیو شانك

 خاص لمبادئ التسویق وتقدیمه للوجهة الریاضیة من منتوجات ریاضیة وغیر ریاضیة هو تطبیق

   2.مع الریاضة  الاشتراكبفضل 

   : Tribou Gary تعریف جاري تریبو

هي وسیلة تستخدمها الشركات عل إستخدام الریاضة كوسیلة إتصال للتعریف بمنتجاتها وتسویقها 

   3.وتنمیة الموارد المالیة للنادي 

   : Nakifora Alf تعریف آلف ناكیفورا

حیث أصبح من أهم ضروب التسویق  .من ترسانة التسویق الكلیة هو الأكثر أسلحة فعالیة 

   . 4المختلفة لما تجني منه الشركات من عملیات تجاریة مربحة

                                                             
صبحي حسین ، التسویق و الإتصالات الحدیثة ودینامیكیة الأداء البشري في إدارة الریاضة،  .عبد الرحمان درویش ، د  1

  36، ص  2004دار الفكر العربي للنشر الطبعة الأولى ، القاهرة ، مصر 
  05محمد بن خمیس الحسین ، التسویق الریاضي لدول مجلس التعاون الخلیجي ، مسقط ، سلطنة عمان ، ص  2

3 P:Gary tribou marketing du sport, economica ,3 eme edition ,françe, 2004, p07  
4 p:alf nucifora small businss sanplay sport marketin www. Amcity. com –austim – storeos  
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  1الفلسفیة للتسویق الریاضيو  یوضح مخططین في المیادین الفكریة) 3(شكل رقم 

 

  

                                                             
  6صبحي حسني ، نفس المرجع السابق ، ص .عبد الرحمان درویش ، د  1
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   : أهداف التسویق الریاضيو  أهمیة- 2- 2

   :الخاصة  قتصادیةبالنسبة للمؤسسة الا -

یعتبر التسویق الریاضي مجالا جدیدا نسبیا على المستوى المحلي، وهو یشهد خلال السنوات 

الأخیرة نموا مضطردا ومتناسبا مع محاولة الشركات المنتجة توسیع أسواقها في ظل السوق العالمیة الحرة 

   .الشركات حول العالم تخصص نصیب جید للتسویق الریاضي من میزانیاتها العامة وأصبحت 

تعمل في هذا المجال لتحقیق العائد المادي والربح الوفیر بفضل  قتصادیةكما أن المؤسسة الا

   1.الجماهیر الریاضیة التي تدخل في تسریع العملیة التسویقیة للمنتوج 

   :الخاصة نذكر ما یلي  قتصادیةومن بین أهدافه في المؤسسة الا

   .زیادة حجم البیع لمنتوجات الشركة أو ماركة معینة من تلك المنتوجات 1 - 

   .تنمیة صورة وشعبیة المنتوج في أذهان الجمهور   2 -

الرائد والمسؤول إجتماعیا والمتمثل في مساهمتها في تنمیة  قتصادیةإبراز دور المؤسسة الا3 - 

   .همة إجتماعیا وتطویرها أحد الأنشطة الم

إن التسویق الریاضي في الأندیة الریاضیة له أهمیة كبیرة لعدة  : بالنسبة للأندیة الریاضیة -

   :عوامل تعمل على تحسین صفات إیجابیة للأندیة الریاضیة لیس بهدف الربح فقط ولكن من أجل 

   .الإرتقاء بمستوى الأنشطة الریاضیة ومجالات التربیة البدنیة والریاضیة  -

   .الإرتقاء بمستوى التعلیم، التدریب، الإدارة والترویج الریاضي  -

   .جذب إهتمام الجمهور نحو ممارسة الریاضة  -

   .توفیر إحتیاجات المستفیدین من الأنشطة الریاضیة أو المنتوج الریاضي  -

  .لعائد المادي والربح الوفیر لزیادة مداخیل المؤسسة الریاضیة تحقیق ا -

 

  

                                                             
  1ص, 1999لدول مجلس التعاون الخلیجي ، مسقط ،  محمد بن خمیسي الحسیني ، التسویق الریاضي 1
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  : مزیج التسویق الریاضي- 3- 2

   :الخاصة  قتصادیةالابالنسبة للمؤسسة  -

 ( :لتحقیق الهداف ویشمل ذلك  قتصادیةالاهو مجموع متغیرات التسویق التي تستخدمها المؤسسة 

   1. )المنتوج أو الخدمة ، السعر، التوزیع، الترویج 

   : )الخدمة( المنتوج  ( 1 )

النوادي الریاضیة، الإدارة  )یشمل المنتوج أو الخدمة الذي تستخدمه المؤسسة للسوق الریاضي 

   .لإرضاء حاجاتهم ورغباتهم  (الریاضیة، الجمهور الریاضي 

   : السـعـر ( 2 )

ستطیع الزبون الریاضي دفعه مقابل المنتوجات الریاضیة والخدمات ویبنى هو مبلغ النقود الذي ی

السعر على أساس الكلفة الحقیقیة لإنتاج المنتوج أو الخدمة بما في ذلك الوقت، وأجور العاملین وكلفة 

   .المواد الداخلة في المنتوج 

   : التـوزیـع ( 3 )

 )المنتوج أو الخدمة متاحا للزبائن الریاضیین هو النشاطات المختلفة التي تقوم بها المؤسسة لجعل

   .أماكن تواجد الخدماتو  بسهولة ویشمل ذلك التوسع (الجمهور الریاضي، النوادي الریاضیة، اللاعبین 

   :ویعمل في إتجاهین هما  :التـرویـج ( 4 )

   .إیصال قیمة المنتوجات والخدمات للزبون الریاضي  –أ 

   .على الشراء إقناع الجمهور الریاضي  –ب 

 بالزبون الریاضي، والعلاقات العامة، والمبیعات، وصورة المؤسسة الاهتمامویشمل الترویج 

   .الإعلاناتو 

  إحتیاجات الزبائن الریاضیینو  إن دور المؤسسة والتسویق الریاضي كذلك هو تلبیة رغبات

.   

                                                             
  39صبحي حسني ، نفس المرجع السابق ،ص  .الرحمان درویش ، د 1



  التسویق الریاضي                                                ول                           الفصل الأ

24  

 

   : طرق التسویق الریاضي- 4- 2

وترویج بشكل منعزل عن خطة التسویق الریاضي وأهدافها  مما لاشك فیه فإنه لا یمكن إعداد مزیج

بل یجب أن یكون هذا المزیج بعناصره المختلفة معدا إعدادا صحیحا ومتكاملا مع بقیة عناصر المزیج 

، كما أنه یجب أن تصاغ خطة المزیج الترویجي قتصادیةالتسویقي وصولا لتحقیق أهداف المؤسسة الا

   . قتصادیةي تتبناها وتسعى لتحقیقها المؤسسة الاإنطلاقا من خطة التسویق الت

   :ویمكن أن تحدد هذه المكونات كما یلي 

   : الإعـلان ( 1 )

یعرف الإعلان بأنه الوسیلة الغیر شخصیة لتقدیم المنتوجات والأفكار بواسطة جهة معلومة مقابل 

مباشر وغیر شخصي لنقل  أجر مدفوع مع الإفصاح عن هویة المعلن، كما أنه یمثل عملیة إتصال غیر

   1.وسائل مملوكة مقابل أجر معین مع الإفصاح عن هویة المعلن  المعلومات للمستهلك عن طریق

   :البیع الشخصي  ( 2 ) 

   .هو عبارة عن إتصال شخصي بین البائع والمشتري في محاولة لإتمام عملیة التبادل

   : تنشیط المبیعات ( 3 ) 

المباشر في المبیعات عن طریق تقدیم أو عرض قیمة أو حافز إضافي هو نشاط یقوم بدور المؤثر 

على السلعة، یقدم إلى المستهلك أو رجال البیع أو الوسطاء الریاضیین، كما یمثل جمیع الأنشطة 

الترویجیة عدا الإعلان والبیع الشخصي والنشر، والعلاقات العامة تهدف إلى إثارة الطلب ویمكن تعریفه 

   ."شيء مادي أو معنوي یضاف إلى السلعة بهدف إثارة الطلبهو كل  "بأنه 

   : العلاقات العامة ( 4 )

تمثل عملیة خلق وحفظ وتشجیع وزیادة إقامة علاقة قیمة مع المستهلكین على أن تكون هذه 

وطویلة الأمد مع المستهلك الریاضي، من خلال خلق قیمة مثلى  قتصادیةالعلاقة مربحة للمؤسسة الا

  .وإشباع مثالي للمستهلك الریاضي 
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   : ) النشر( الدعایة  ( 5 )

، والمشاریع والهیئات الرسمیة والغیر رسمیة، قتصادیةهي المعلومات التي تنشرها المؤسسات الا

ملیة إتصال غیر ع "النشر على أنه یقصد بحسب ثقة الجمهور الریاضي، كما أن هناك من یعرف 

الطلب على المنتوج، وإخبار المستهلكین بالمنتوج بأسالیب غیر شخصیة، ومن خلال  مباشر بهدف إثارة

  ، وتتخذ الدعایة "وسائل معلومة ویكون مجانا 

نشاطات وبرامج معدة بواسطة المؤسسة الریاضیة لتدعیم علاقة  : الاجتماعیةالعلاقات  ( 6 ) 

العامة، وتأسیس علاقة ذات ثقة جیدة مع الناس، ومن أمثلة هذه  الاحتیاجاتالمؤسسة بالجمهور وتلبیة 

إنشاء عیادات ریاضیة لریاضات الشباب، ومنح فرص ریاضیة، والمساهمة في جمع مخلفات ) :الأنشطة 

   . ) "الریاضة لمساعدة الناس في المجتمع  "، وخدمة الناس تحت شعار الطعام في سلال خاصة

   :خطة التسویق الریاضي  -5- 2

   : الغرض من خطة التسویق الریاضي- 1- 5- 2

القیم و  الخطوة الأولى هي توضیح الغرض من خطة التسویق الریاضي ، وربط الخطة بالمنظمة

ما شابه ذلك یلزم أن یكون القائمون على و  الترویج والبیعو  قبل الحدیث عن التسویقو  الجوهریة لها،

تسویق الریاضة لدیهم إتجاهات وتوجهات واضحة عن برامج التسویق الریاضي والترویج والمبیعات وكیف 

   .یقومون بأعمال كل ذلك 

ویقول خبراء التسویق أن التوحد الموجود في تحدید القیم والأغراض والأهداف داخل المؤسسة 

 عد على توحید القلوب والرؤوس لأفراد المؤسسة، كما أنها تعمل أیضا على توحید الإشارات والأطریسا

إن الإتفاق على القیم الجوهریة  ...الخطط التي سوف یحكمون على أنفسهم في إطارها و  المعاییرو 

   .للمؤسسة سیؤدي إلى مضاعفة خطط التسویق الریاضي وإنجاحها 

الموحـدّ في تحدید الأهداف والأغراض والإجراءات كان الأساس الذي أنجح هذا النسق الأخلاقي 

لكرة السلة، تعتبر من أفضل المؤسسات نجاحا   NBA، خذ مثلا جمعیة یةالكثیر من الوكالات الریاض

في عالم الریاضة ، فقد وضعت هدفها الأكبر أن تصبح كرة السلة الریاضة الأكثر شیوعا عن طریق 
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رفع مستوى العلاقات والعمل على تحسین الشعبیة، والمهارات والخبرات والسمعة، و  عملتوسیع نطاق ال

   .1وجذب الممولین والمستثمرین، وزیادة الإبداع للإرتقاء إلى مستوى عالمي 

  

 يیوضح خطة تسویق الریاض): 4(شكل رقم 

   :تحلیل المنتوج الریاضي - 2- 5- 2

تبدأ هذه الخطوة بتحلیل المنتوج الریاضي وتحدید ما إذا كان المنتوج بضاعة معینة أو لعبة أو 

إلى ثلاثة أبعاد تمثل المنتوج الریاضي  "میلز  "و "فیلدینج  "و "بیتس  "حدثا ریاضیا أو خدمة، ویشیر 

   :هي 

وغیر ذلك من الملابس  التبان وبذلة التدریبو  وتشمل الملابس الریاضیة مثل الحذاء :البضائع -

  .المستخدمة في الریاضة 
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مثل السیارات في سباق السیارات، والحصان في سباق الخیل، والدرجات في سباق  :الأدوات -

  .إلخ  ...الدرجات 

وتشمل النشاطات أو البرامج التي تساعد على ممارسة الریاضة مثل توظیف مدربین  :الخدمات -

   .وخبراء علم النفس الریاضي 

علما بأن الحدث الریاضي نفسه یمثل المنتوج الجوهري للریاضة، والذي یظهر عادة في شكل من 

من أمثلتها البطولات العالمیة والدورات الأولمبیة وغیرها من اللقاءات و  أشكال التسلیة أو الترویج،

   :نافسات الریاضیة م العناصر الملموسة التالیة في إنتاج الم 1994بروكس یقترح و  الریاضیة المختلفة

  نوع المنتوج  -

  المشاركون الریاضیون  -

  المدربون  –

  البیـئة  –

  الفریـق  -

  المنـافسة  –

   :التركیز على المناخ المستقبلي للسوق - 3- 5- 2

تتضمن هذه الخطوة التحلیل والتنبؤ بالمناخ المستقبلي للسوق، حیث یتطلب المناخ تقویم العوامل 

   .الداخلیة والخارجیة لدمج وتوجیه الجهود التسویقیة 

 الضامنین،و  المشاهدینو  المعلنینو  العاملینو  المناخ الداخلي یتضمن اللاعبین والملاك وإدارة الفریق

   .المثال التالي یوضح كیف یمكن أن یؤثر المناخ الریاضي على عملیات التسویق و 

م لعدم  1995م أجبرت المحاكم الفریق على أن یبدأ عملیاته في شهر ماي  1995و في عام 

م وقع كل من الملاك وجمعیة اللاعبین  1996في خریف عام و  إنتهاء الأزمة بین اللاعبین والملاك،

  . 1جدیدة إتفاقیة جماعیة
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   :وضع المنتوج الریاضي - 4- 5- 2

هذه الخطوة تركز على وضع المنتوج الریاضي فالمقصود بالوضع هو الإجراءات التي من شأنها 

التأثیر على عقلیة المستهلك وجذبه للمنتوج، وأهداف الوضع هي تفریق الریاضي عن غیره من 

   .المنتوجات المنافسة عن طریق خلق صورة متمیزة للإنتاج 

   :ن عناصر الإتصال الفعالة وحددها فيع "وایت  "و "جریو تجان  "عموما تحدث 

  استخدام وسائل اتصال مفتوحة وصادقة مع الجمهور.   

  التأكد من أن الصور والرسائل ذات مسؤولیة اجتماعیة.   

  العمل الجماعي مع الجمهور وتلبیة احتیاجاته.   

  تأسیس علاقات ذات إتصال جید مع الجمهور.   

من خلال الإجراءات التي قام بها عندما شعر  "واشنطن بوتز  "في هذا الشأن نعرض قصة نادي 

م بأن إسم الفریق قد أخذ صورة سلبیة لدى الجماهیر نتیجة إهمال  1996 - 1995 "في المدة ما بین 

النادي لكرة السلة، وكان مجتمع واشنطن في هذه الفترة یعاني من حوادث إطلاق النار في الشوارع بشكل 

   :لك الحین لجأ هذا النادي لإعادة بناء إسم فریق كرة السلة متبعا الخطوات التالیة منذ ذو  غیر مسبوق،

تم التركیز على أن تكون المسابقة مثالا ونموذجا منظما للعمل الجماعي مع الجمهور،  - 

   .كإستجابة كاملة لإهتمامات الجمهور 

   .إقتضت المصلحة العامة رصد بعض الجوائز للمتسابقین  - 

   .تولید ربط جید وشهرة عالیة وتأسیس عقائدي جید مع الجمهور  - 4

و من الأهمیة بمكان أن یكون العرض التسویقي ذات مسؤولیة إجتماعیة للمنتوج الریاضي، وهذه 

   :یوجد نوعان من الأسواق في الریاضة هماو  هي الطریقة المثلى لوضع المنتوج الریاضي في السوق ،

   :من ما یلي تتضو  :الأسواق الأساسیة 

   .وتشمل الریاضیین والمدربین وموظفي اللعبة  :المشاركین -

مشاهدي التلفزیون، ومستمعي الرادیو، وقراء و  وتتضمن المشاهدین في الملاعب :المشاهدین -

   .الصحف والمجلات 
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مدیري و  وتتضمن مضیفین إجتماعیین في الأحداث الریاضیة، وخبراء إحصاء، :المتطوعین -

   .الفرق الریاضیة 

   :وتتضمن ما یلي  :الأسواق الثانویة 

المشاهدین  وهم یستخدمون أسالیب ریاضیة لتوصیل المنتوجات إلى أكبر عدد من :المعلنین -

  )لوحات الإستـاد، إعلانات التلفزیون والرادیو  )مثل 

  .د من المشاهدین إستخدام الریاضة لتوصیل صور متمیزة عن المنتوج لأكبر عد :الرعاة -

یستخدمون الشخصیات الریاضیة والإحتفالات والرموز الممیزة  :المنتجون المرخص لهم للریاضة -

  .والأشكال والعلامات التجاریة كنوع رفیع المستوى من الشهرة لتوصیل المنتوج للمستهلك

   :عائدات اللاعبین ومعرفة وتحلیل أهداف المستهلكین - 5- 5- 2

في هذه الخطوة یقوم المسوق بتحلیل السوق وتحدید أهداف المستهلكین والجو المحیط بعملیة 

إنتقال اللاعبین، وهذا یتطلب بالضرورة معرفة الخصائص العامة للمستهلكین حتى یمكن بیع المنتوج 

  .الریاضي 

یة العمیل وكذلك تحدید ولإجراء مسح للسوق یلزم إجراء بحوث تسویقیة تتطرق إلى الدیموغرفیا وسیكولوج

  1 .الأفضلیات والسوق الشرائي ووسائل الإعلام المناسبة 

  أنظر الشكل الذي یوضح أنواع المعلومات الخاصة بالمستهلكین
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  یـوضح أنواع المعلومات الخاصة بالمستهلك ): 4 - 1(شكل رقم 

بالنسبة لصناعة المعدات الریاضیة فمن الممكن تحدید هدف الجمهور في ضوء المراحل السنیة 

والجنس ، من خلال التصنیف المبني على أهداف المستهلك یمكن للمسوق أن یطور الإستراتیجیة 

للوصول إلى الجمهور ، ومفتاح النجاح هنا هو جعل صورة المنتوج المعروض للجمهور تصل إلى 

 .الجماهیري الهدف 

م ، وإعلانات دورة المعاقین والتي 1994عام  Gayومن الأمثلة الناجحة في هذا المجال ألعاب 

المشاهدون في الأسواق لیأتوا و  نجحت في توصیل صورة أمنیة وإیجابیة للمشاركین مما شجع المشاركون

   ویشاركوا في هذه الأحداث 

   :تسعیر المنتج الریاضي- 6- 5- 2

تتضمن هذه الخطوة سعر المنتج الریاضي، ویسعر المنتج الریاضي في البدایة عن طریق 

   .تخصیص سعر للقیمة الإنتاجیة للمنتج 
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السعر هو العنصر المرئي للمنتج، ویتمیز بالمرونة بسبب ما یمكن أن یدخل علیه من تخفیضات 

نها تعبر عن مدى نجاح الخطة ان عملیة تطویر إستراتجیة السعر هامة، لأ .وخصومات وكوبانات 

   .التسویقیة وهنا یستلزم مراعاة وملاحظة العوامل الأربعة التالیة في تطویر استراتجیة السعر 

والتصرفات الشرائیة  )السیكولوجیة(یتأثر المستهلك بالدیموغرافیة والعوامل النفسیة  :المستهلك-

   .والتفصیلات الإعلامیة 

تحلیل إدراك المستهلك لقیمة المنتج بالمقارنة مع جمیع المنتجات المنافسة ،من خلال  :المنافس-

   .تحلیل أسعار المنتجات المنافسة ومقارناتها بسعر المنتوج المراد تسویقه 

ویلزم تحدید )المعدات، الإیجارو  المواد(تحلیل التكالیف مع التركیز على عملیة الإنتاج :الشركة-

   .تكالیف سعر أدنى تحصر ال

 القوانین المرتبطة بسعر المنتج، وتعلیمات الحكومة، :تقلیل العوامل الخارجیة مثل  :المناخ 

  .والموقف السیاسي  ، والموقف الاقتصادي

   :ترویج المنتج الریاضي- 7- 5- 2

یتم ذلك عن طریق تنویع المنتج لتحقیق و  هذه الخطوة تركز على كیفیة ترویج المنتج الریاضي،

   :هيو  هناك عناصر هامة خاصة بإستراتیجیة الترویجو  للجماهیر المستهدفةجذب 

  الإعلان  -

  الترویج الدعائي  -

  .الترویج-

  العلاقات العامة  -

  العلاقات الإجتماعیة  -

  العلاقات الإعلامیة  -

 البیع الشخصي  -
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   : المنتج الریاضي) تحدید المكان(عملیة وضع - 8- 5- 2

، ..(الإستاد، القاعة، الصالة، الملعب)تتضمن هذه الخطوة تحلیل مكان أو موقع المنتج الریاضي 

مبیعات التذاكر في الإستاد، )الأصلیة لتوزیع الإنتاج و  لكون موقع المنتج الریاضي یمثل النقطة الأساسیة

كذلك یتضمن الأمر الموقع الجغرافي للأسواق المستهدفة و  ،(حجز المبیعات من خلال الخطوط التلیفونیة

مواقع المصانع ذات العلاقة بموقع و  أیضا أماكنو  ،(عالمیة، وطنیة، إقلیمیة، دولیة، جمعیات، مدن)

   .التي یمكن أن تؤثر على خطة التسویق إما إیجابا أو سلبا و  الریاضة

  في الخطة التسویقیة للریاضة) التعهد(الوعد - 9- 5- 2

هذه الخطوة بمثابة تقویم للمدى الذي یمكن أن تتقابل فیه الخطة التسویقیة بالمؤسسة بالوعود التي 

   1.المهام المتفق علیها و  تحقیقها للأهدافو  قطعتها المؤسسة على نفسها

   : أسالیب التسویق الریاضي- 6- 2

   : الإعلانو  تسویق حقوق الدعایة- 1- 6- 2

 النادي مقابل الدعایة احتیاجاتمراعاة التعاقد مع إحدى الشركات للملابس الریاضیة على تغطیة 

   .الإعلان لها و 

   .الإعلان و  صور اللاعبین في الدعایةو  أسماء باستخدام الاهتمام *

   .للإعلان عن الخدمة الریاضیة  (الأوقات)أفضل التوقیتات  اختیارمراعاة  *

   .بعمل مؤتمرات صحفیة عن أهم مشروعات النادي  الاهتمام *

   .العلامة التجاریة للنادي  استغلالببیع حق  الاهتمام *

   .مراعاة وجود فیلم رسمي كوسیلة للدعایة  *

 . 2التدریباتو  بإعداد أفلام فیدیو للمباریات الهامة الاهتمام *

 

  

                                                             
  .50صبحي حسني ، نفس المرجع السابق ،ص  .عبد الرحمان درویش ، د 1
  . 151حسن أحمد الشافعي، مرجع سبق ذكره، ص  2



  التسویق الریاضي                                                ول                           الفصل الأ

33  

 

   : التسویق التلفزیوني- 2- 6- 2

   خدمات النادي الریاضي و  الشركات لتمویل أنشطة باستقطاب الاهتمام *

   بطولاته الریاضیة و  مراعاة وضع شروط خاصة للتغذیة التلفزیونیة لمباریاته *

   مع مؤسسات إعلامیة لرعایة البطولات الریاضیة  اتفاقیاتمراعاة عقد  *

   ل عقود خاصة بالتسویق التلفزیونيبعم الاهتمام *

المستثمر  انتباهكذلك بغرض جذب الاهتمام و ت الفنیة بغرض جذب بإقامة الحفلا الاهتمام *

   .الریاضي 

   .مراعاة الإعلان عن الخدمة الریاضیة أثناء البث التلفزیوني للمباریات الهامة  *

  .على رعاة الفرق أو البطولات الریاضیة  الاعتماد *

   : المباریات الریاضیةو  تسویق البطولات- 3- 6- 2

مراعاة دعوة كبار المسؤولین في الدولة لمشاهدة المباریات الهامة مما یساعد على زیادة الإقبال  *

  الجماهیري 

   .مراعاة طرح كمیة من التذاكر تتناسب مع أهمیة المباراة  *

   .البطولات الریاضیة و  مراعاة تخصیص میزانیة لتسویق المباریات *

   .الدولي و  على المستوى المحليبمشاركة النادي في بطولات  الاهتمام *

   .مراعاة تحدید أسعار تذاكر المباراة حسب أهمیة المباراة  *

   1بتحدید عدد منافذ توزیع تذاكر المباریات بناء على مكان إقامة المباراة الاهتمام *

   : تسویق اللاعبین- 4- 6- 2

   .بإنشاء مدارس الألعاب الریاضیة بالأندیة  الاهتمام *

  بما یضمن عائد كبیر  "احترافهم"بالمتخصصین في تسویق اللاعبین  الاستعانةمراعاة  *

   .للنادي مع وضع ضوابط مناسبة لذلك 

                                                             
  .153حسن أحمد الشافعي، مرجع سبق ذكره، ص  1
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   .لتبني فریق أو لاعب  "الرعاة"رجال الأعمال  انتباهبجذب  الاهتمام *

   .اللاعبین  لاحترافبتشكیل لجنة متخصصة  الاهتمام *

   .الحوادث مع وجود حصة للنادي و  لإصاباتمراعاة التأمین على اللاعبین ضد ا *

   : بالنادي الاجتماعیةو  تسویق المنشآت الریاضیة- 5- 6- 2

   .صالات السباحة لإقامة حفلات الأعضاء به و  بتأجیر حمام الاهتمام *

   .تأجیرها أو بیعها للجمهور و  بإنشاء محلات تجاریة بالنادي الاهتمام *

   .إستاد إدارتها للشركات المتخصصة و  الكافیتریات بالناديو  بتطویر المطاعم الاهتمام *

الإعلان للإستغلال الأماكن المناسبة و  بالتعاقد مع شركات متخصصة في الدعایة الاهتمام *

   .لتسویق الخدمات الریاضیة 

   : الخارجيو  تسویق الخدمات للجمهور الداخلي- 6- 6- 2

رحلات ، الاجتماعیةالرحلات  :لأعضائه مثل  الاجتماعیةبتوفیر بعض الخدمات  الاهتمام *

، الرعایة الصحیة، الاستهلاكیةالسیارات، الحضانة، المجمعات  انتظارالمصایف، أماكن الحج والعمرة،

   .فواتیر التلیفون 

   .الریاضة للجمیع للممارسة و  بفتح مراكز اللیاقة البدنیة الاهتمام *

   .لنادي بعمل سوق خیري لبیع منتجات ا الاهتمام *

   . الانترنتبتسجیل موقع للنادي على شبكة  الاهتمام *

   .عن إنجازاته و  تطورهو  عمل دلیل ریاضي یدون فیه معلومات عن النادي *

خرائط للملعب، صور للنجوم، جدول  :بتقدیم الهدایا التذكاریة للمشاهدین مثل  الاهتمام *

   .المباریات 

   .1مصنع الملابس  :مراعاة المساهمة في مشروعات صناعیة كبرى مثل  *
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  : التسویق كمورد مالي بالنسبة للمؤسسة الریاضیة- 7- 2

لم یعد الهدف السامي لعمل الهیئة الریاضیة هدف معنوي یرمي فقط إلى تحقیق المورد الریاضي 

الأدوات بغیة و  التقني في التجهیزاتالعالي، بل أصبح هدفها تجاري محض، یتمثل في تحقیق التطور 

 .تحصیل العائد المادي كأبعد غایة 

  : التسویق الریاضي كمورد مالي مهم- 1- 7- 2

رغبات المستهلكین و  و التسویق الریاضي یتكون من جمیع الأنشطة التي تنظم لمقابلة إحتیاجات

تسویق  :ین أساسیین هما قد تطور هذا النشاط لیشمل جناحو  الریاضیین، من خلال عملیات متبادلة،

الخدمات من و  تسویق المنتجات الأخرىو  الخدمات مباشرة للمستهلكین الریاضیین،و  المنتجات الریاضیة

   1. خلال إستخدام مختلف الأحداث الریاضیة

سن في ذلك تتبع الخطوات العملیة و  المختص في التسویق، نموذجا هاما عملیة الإدارة التسویقیةو 

   :التالیة 

   .الأهداف و  الأغراضو  تحدید المهام -        2.الهیئة أو المؤسسة و  تحلیل السوق -

تقییم تنفیذ و  متابعة -     .إختیار الهیكل الوظیفي  -                  .تطویر خطة التسوبق  -

  .الخطط 

   :هي و  (4P les) :و یتم ذلك عملا بالمزیج التسویقي الشامل لـ 

   .Priceالسعر  -               .Productالمنتج  -

          . Placementالمكان أو توزیع المنتج  -

   .Promotionالإشهار و  الداعیة-   

   : هيو  حیث أشار فیلیب كوتلر إلى التسویق كمفهوم أنه یجب أن یأخذ أربعة نقاط في الحسبان

   .التوزیع و  بوظیفتي الترویج :محیط الأعمال -

                                                             
ا، الطبعة الأولى، دار الفكر ھا، إدارتھا، تنظیمھإستضافت :البطولات و الدورات الریاضیة  :عصام بدوي، نازك مصطفى سنبل  1

  . 83، ص 2004رة، ھالعربي، القا
2 ENCYCLOPEDIE : MICROSOFT ENCARTA 2006 . 
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   1.مفادها أن أعضاء المؤسسة إذا ما فكروا في الزبائن فإنهم یفكرون :ةفلسفة داخل المؤسس -

 تعریف القطاع المستهدف أي ورشة المستهلكین بمناهج علمیةو  :التسویق نشاط یبحث السوق -

 برامج دقیقة و 

هو استعداد ذهني و  المزیج للأسواقو  كما یشیر إلیه أحد الباحثین إلى التسویق بالغزو العلمي

الطریقة و  الخدمات المطلوبة،و  المعرفة السابقة بوضع السوق، لتحدید الخصائص للسلعیستحضر 

  2المعتمدة لتسویقها

   : الهیكل التسویقي في المجال الریاضي- 2- 8- 2

   :یتشكل الهیكل التسویقي في مثل هذه الهیئات على النحو التالي 

  3الهیكل التسویقي للمؤسسة الریاضیة : 05الشكل رقم

  

                                                             
1 KOTLER PHILIP : MARKETING ET MANAGEMENT , EDITION NOUVEAU HORIZON, PARIS 

1995,P 42 
2 . KARIEF : LE MARKETING EN ACTHON, EDITION FAYARED MANNE, France 1970, P 26 , 27 

، 2001موسوعة التنظیم و الإدارة في التربیة البدنیة و الریاضیة، الطبعة الأولى، دار الفكر العربي، القاهرة  :عصام بدوي  3

  142ص 
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مراجعة فتمر العملیة التسویقیة عبر المراحل المختلفة وصولا إلى غایة إرضاء المستهلك، بعد 

   .السعر المقدمة من طرف الهیئة  الخدمة أو

   : التجارة الریاضیةو  التسویق- 3- 8- 2

أنواع الأحداث، و  الهیئات الریاضیة استغلالأكبر المؤسسات التي تعمل لتمویل الریاضة من خلال 

فهي من أكبر ممولي  .كوكا كولا، نایك، أدیداس :للدعایة بمنتجاتها السلعیة مثل المؤسسات العالمیة ل 

 .هبات تمنح للأندیة العالمیة بمختلف اللوازم و  التحالیل المالیة تصنفها إلى إعاناتو  الریاضة العالمیة،

 ن، یتم بدارسة ظرف الأسواق من ناحیة الأسعارإدارة رؤوس الأموال المحصل علیها من طرف الممولیو 

لم تؤدي في حقیقة الأمر و  هذه الأموال، في المناصب ذات المردودیة  استثمارو  الاستغلالأمثل طرق و 

مهامها كاملة إلى یومنا هذا كون القطاع خاصة في الجزائر لم یعرف إزدهارا معتبرا في المعاملات لوجود 

أكثر دقة في أعمال تسییر تلك الموارد المتوفرة لدى تلك و  جهة أخرى منو  فجوات كبرى في التمویل

 1الهیئات الریاضیة

 

                                                             

دراسة حالة في مجموعة أندیة إحترافیة لكرة  –شریفي سلمى، أساسیات التمویل و و الإدارة المالیة في المؤسسات الریاضیة   1

  112، ص 2006د التربیة البدنیة و الریاضیة، مذكرة ماجستیر، دفعة ھ، جامعة الجزائر، مع-القدم 
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  :تمھید

زالت الآن تلعب دورا كبیرا في تهیئة شبابنا و  في الماضي و ماالمؤسسات الریاضیة لعبت 

و في الناحیة الریاضیة بالذات تعتبر الأندیة المورد الرئیسي للاعبي  .إعدادهم ریاضیا، ثقافیا و إجتماعیا

الدرجة الأولى و الثانیة من الشباب الذي یشترك في البطولات الریاضیة التي تقیمها الإتحادات الریاضیة 

 المختلفة 

والا إن إتساع رقعة الأنشطة الریاضیة و ممارستها على الصعید الإحتراف و الهوایة یتطلب ذلك أم

الریاضیة في  المؤسساتلتغطیة نفقات هذه الأنشطة ، و العمل على إیجاد مصادر تمویلیة حتى تحولت 

 إطارات إداریةالأندیة الأوروبیة إلى شركات ومؤسسات تحوي موظفین و غالبیة بعض الدول العربیة و 

  .الإختصاصات مختلفة
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I-  الأندیة الریاضیة : 

 :  مفهومها  - 1

 1411جمادى الأولى عام  17المؤرخ في  90-31هي جمعیة منصوص علیها بموجب قانون 

 . و المتعلق بالجمعیات 1990دیسمبر  4الموافق ل 

تمارس نشاطا ریاضیا على مستوى الوطني و یوفر فرص الإنخراط لكل الشرائح المجتمع دون 

 . تمییز و لا تفریق 

من أشخاص طبیعیین تربطهم فكرة ریاضیة و  هي في الأصل جمعیة مؤلفة: تعریفها  - 2

إجتماعیة مجازة قانونیا في عملها بصفة دائمة، و لها شخصیة قانونیة و لا تقصد الربح المادي و إذ كان 

 . 1یجوز لها أن تكون محترفة لنشاط الریاضة

المتعلق بالجمعیات و  90- 31تؤسس النوادي الریاضیة بموجب قانون : الإطار القانوني  - 1- 2

و بمقتضى المرسوم التنفیذي رقم  1986جانفي  5المؤرخ في  86-01بمقتضى المرسوم الرئاسي رقم 

 .  1990أفریل  30المؤرخ في  118- 90

 : أنواع الأندیة الریاضیة - 3

 . لیة و أندیة ریاضیة حكومیةأندیة ریاضیة أه: من حیث الأشخاص المؤلفون لها  -1

  .إلخ ....ى و الثانیة و الثالثة أندیة درجة الممتازة و أندیة الدرجة الأول: من حیث درجتها  -2

 : مجلس إدارة النادي  - 1- 3

 : مهام الرئیس * 

  مات بعد موافقة الهیئة الإداریة الإشراف على جمیع أعمال إتحاد النادي و توقیع العقود و الإلتزا - 

 . تمثیل النادي أمام السلطات الرسمیة و القضائیة  - 

 . ترأس جلسات الهیئة العامة و الإداریة  - 

 . التوقیع على الحوالات المالیة مع أمین الصندوق  - 

 . توقیع جمیع العقود و الإتفاقیات بعد إعتمادها من مجلس الإدارة  - 

 : مهام أمین الصندوق *

                                                             
، 1دار وائل، ط :الثقافة بین القانون و الریاضة، العراق  :محمد سلیمان الأحمد، ودیع یاسین التكوتي و لؤي غانم الصمدعي  1

 . 73، ص 2005
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 . التوقیع على الحوالات المالیة مع الرئیس أو نائبه  - 

  . إعداد الموازنة المالیة عن السنة المالیة المنتهیة و مشروع المیزانیة للسنة المقبلة  - 

 . إستلام الإیرادات حسب القواعد المالیة و إیداعها في البنك المعین من قبل الهیئة الإداریة  - 

 . ة من الناحیة المالیة و التحقق من مطابقتها لبنود المیزانیة و اللائحة المالیة تنفیذ قرارات مجلس الإدار  - 

بالإضافة إلى خمسة أعضاء ممن یتجاوز سن كل منهم ثلاثین عاما عند فتح باب الترشیح زائد 

 . عضوین من الشباب لا یزید عمرهما عن الثلاثین عاما عند فتح باب الترشیح 

 معیة العمومیة بالطریق السري المباشریتم إنتخابهم بمعرفة الج

 .  1تحضیر مشروع المیزانیة المالیة المقبلة بالتعاون مع أمین الصندوق - 

 : أهداف النادي  - 4

یعتبر النادي مؤسسة ریاضیة تهدف إلى المساهمة بدور إیجابي في التنمیة الریاضیة و الإجتماعیة 

و یتزاید . ائه و مما یؤدي إلى تحقیق فلسفة الدولة لإفراد المجتمع في إطار احتیاجات و رغبات أعض

إهتمام الدول المتحضرة بشغل وقت الفراغ و ینعكس ذلك على ما تقدمه هذه الدول من خدمات و خاصة 

 . في المجال الریاضي و ذلك بهدف استثمار هذا الوقت فیما یعود على الفرد بالفائدة و النفع 

مة إلى تكوین شخصیة المواطن بصورة متكتملة من النواحي و یهدف النادي طبقا للوائح المنظ

الأنشطة الریاضیة و الاجتماعیة و تیسیر السبل  الإجتماعیة و النفسیة و الفكریة و الروحیة عن طریق

 . و للنادي أن یتخذ كافة الوسائل لتحقیق هذه الأهداف  . لشغل أوقات فراغ الأعضاء 

و یتضح دور النادي في تحقیق الهدف من النشاط الریاضي عن طریق نشر و توسیع قاعدة 

الممارسین للأنشطة الریاضیة و لا یأتي ذلك إلا عن طریق الإدارة الرشیدة التي تعمل على تحدید 

خلال الأهداف و تحقیقها باستخدام الجهد البشري و الاستعانة بالموارد المالیة المتاحة و یتم هذا من 

 . عناصرها المختلفة و هي التخطیط و التنظیم و التوجیه و الرقابة 

 و من خلال الشكل المقابل توضح فیه أهداف النادي

                                                             
 23، ص 2004دار وائل،  :الحدیث في الإدارة الریاضیة، عمان  :فائق حسیني أبو حلیمة 1
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  1یمثل أهداف النادي :  06الشكل

 

   : إختصاص مجلس الإدارة للنادي- 5

   .بحث شكاوي الأعضاء و الفصل فیها  -

   .النادي من النواحي المالیة و الإداریة وضع اللوائح و النظم اللازمة لتنظیم شؤون -

   .تكوین اللجان الدائمة أو المؤقتة لبحث شؤون النادي  -

   .الموافقة على العقود و الإتفاقات التي تبرم باسم النادي  -

 إختیار المصرف الذي توضع فیه أموال النادي -

جراءات التأدیبیة قبلهم طبقا لأحكام تعیین العاملین بالنادي تحدید مرتباتهم و مكافأتهم و إتخاذ الإ

  . 2اللائحة التي تعد لهذا الغرض

  

  

 

                                                             
،  1، في التربیة البدنیة و الریاضیة ، الإسكندریة ، مطبعة الشعاع ، ط  ) الخصخصة الإداریة و القانونیة (حسن أحمد الشافعي  1

  192، ص  2001
 197، صالمرجع السابقحسن أحمد الشافعي، الخصخصة الإداریة و القانونیة في ت ب ر،  2



 المؤسسات الریاضیة                                                                        ثانيالفصل ال
  

43  

 

 :  العلاقة التي تربط الأندیة بالأجهزة الریاضیة المختلفة 

ترتبط الأندیة الریاضیة بالدولة عن طریق الهیئة الحكومیة المختصة سواء كانت وزارة أو مجلس 

أعلى أو غیر ذلك ، باعتبار الجهاز الذي یضم المؤهلات و الخبرات العلمیة و العملیة التي تمكنه من 

 : قة في النقاط التالیة التوجیه السلیم و الإرشاد الواعي الذي یساعد على التطویر و یمكن تحدید هذه العلا

اعتبار النادي منشأة تشرف علیها الدولة له وظیفة اجتماعیة واضحة تؤدي دورا طلیعا لخدمة  - 

 . الشباب ریاضیا و اجتماعیا و ثقافیا لیكون مركز إشعاع تربوي في البیئة المحیطة به 

المختص مسؤولیة معاونة  إشراف الدولة على الأندیة الریاضیة یلقى على عاتق الجهاز الحكومي - 

 . هذه الأندیة في بحث طرق و أسالیب استغلال إمكانیاتها لأقصى حد ممكن 

تدعیم الأندیة بالقیادات الفنیة و الإداریة المتخصصة و التي یمكنها أن تتحمل أعباء تطویرها  - 

 . بما یتفق مع سیاسة الدولة 

 :الهیاكل المنظمة و المسیرة للنادي 

 . زائریة ، یختلف التسییر على مستوى الأندیة باختلاف و تفاوت مستوى الأندیة في الكرة الج

فطریقة التسییر إذن قد تركت لرؤساء الأندیة ، ذلك باختلاف أهداف و طموحات كل فریق و كذا 

   :یعتبر النادي الخلیة الأساسیة لكرة القدم ، و تنظم هیاكله و وظائفها كالأتي و . 1مستوى كل واحد منهم 

 :  الجمعیة العامة - 

 : و تمثل الجهاز المداول للنادي الذي یجمع كل أعضاء النادي ، إذ یتكون من الأعضاء التالیة

 . الأعضاء المؤسسین  - 

 . الأعضاء المشرفین  - 

 . أعضاء المكتب المالي للنادي  - 

 . أعضاء مكاتب الفروع الریاضة المتخصصة  - 

 . التأطیر التقني  - 

 . التأطیر الإداري المكلف بمهام التنظیم و التسییر  - 

 . التأطیر الطبي الریاضي  - 

 . الأعضاء المنتخبین للریاضیین التابعین لكل فروع ریاضي  - 

 . المدیر المنهجي للنادي  - 

                                                             
 416، ص2001، دار الفكر العربي، 1عصام بروي، موسوعة التنظیم و الإدارة في ت ب ر، ط 1
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 . المدیر التقني للفرع الریاضي  - 

 .ممثلي المنخرطین المنتخبین من قبل زملائهم  - 

 : النادي الریاضي المحترف - 6

سمح المشرع بالجمعیة الریاضیة بالتفاوض و إبرام عقود مع  03- 89من القانون  22في المادة 

كل المنظمات، المؤسسات أو جماعات عمومیة من أجل ضمان دعم و تطویر الممارسات البدنیة و 

 ). النخبویة الجماهیریة،( الریاضیة 

و بالخصوص في المادة  09- 95غیر أن مفهوم ریاضي محترف تم ذكره بوضوح في الأمر رقم 

تعد نوادي ریاضیة محترفة، النوادي التي تؤسس مهامها على نشاط ریاضي دائم : " و التي تصرح  20

أو معنویون، و یكون هدفها تحقیق نتائج /بواسطة حصص متنوعة الطبیعة یوفرها أشخاص طبیعیون و

 ". ریاضیة مقابل أجرة 

فة إلى الأحكام المقررة في التشریع و التنظیم الساري یخضع تأسیس النوادي الریاضیة المحتر 

مفعولهما و المتعلقین بالشركات الریاضیة، المقررة في التشریع و التنظیم الساري مفعولهما و المتعلقین 

 . الریاضیة  بالشركات

 :  الموارد المالیة للنادي  - 7

 . رسوم الإلتحاق و الإشتراكات حسب الفئات التي تحددها اللائحة المالیة  - 

حصیلة إیرادات الحفلات و المباریات و منتجات الهیئة التي توافق علیها الجهة الإداریة  - 

 . المختصة 

 . الإعانات  - 

 . التبرعات و الهبات و الوصایا بشرط موافقة الجهة الإداریة المختصة  - 

 . الودائع بالبنوك إن وجدت فوائد  - 

 . رسوم إنتقال البعثات للمشاركة الخارجیة  - 

 . إعفاء أدوات و ملابس المنتخبات من الرسوم الجمركیة  - 

 . ٪ على الأقل من الأرباح السنویة للشركة أو المصنع  50.0حصیلة  - 

لجماهیر و یتحول دخل ضرورة عدم إذاعة المباریات في أوقاتها و في هذه الحالة یزداد إقبال ا - 

النادي إلى دخل النادي إلى دخل قیمة كبیرة أما عن أهمیة تقدیم الخدمة من لم یحظروا المباراة فیمكن أن 

 .یكون التلفزیون بإعداد برامج تتضمن أهم أحداث اللقاءات أو إعادة إذاعة المباریات في أوقات أخرى
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 : متطلبات النادي الریاضي  - 1- 7

الریاضي لدیه ثلاثة أنواع من المتطلبات و هذا حسب ما أشارت إلیه الدكتورة عفاف إن النادي 

 :  1عبد المنعم في كتاب الإمكانیات في التربیة البدنیة و الریاضیة

  .متطلبات معلوماتیة  *        .متطلبات مادیة  *               متطلبات مالیة* 

   : الجزائریةالتسییر المالي على مستوى الأندیة  -2- 7

سنتحدث على التسییر المالي على مستوى أندیة كرة القدم و على مستوى القسم الأول، لأن أندیة 

القسم الأول هي التي تمثل نخبة كرة القدم ببلادنا، فأندیة القسم الأول تعتبر أندیة كرویة محترفة، لأنها 

عمل على تطویر الممارسات الریاضیة دون ذات أهداف تجاریة على غرار الأندیة الریاضیة للهواة التي ت

   .هدف مربح 

إن أندیة القسم الأول لكرة القدم تحصل على تمویل من طرف وزارة الشباب والریاضة مرورا 

بالفیدرالیة الجزائریة لكرة القدم للسماح لها بمزاولة نشاطها الإداري والریاضي على حد سواء، و طبقا للمادة 

یمكن للنوادي الریاضیة المحترفة الاستفادة من مساعدة و  " ي تنص على أنهالت 09 -95من الأمر  21

مساهمة الدولة و الجماعات المحلیة على أساس دفتر شروط محدد من طرف الوزیر المكلف بالریاضة و 

   .2"الاتصال مع الوزراء المعنیین 

و بالمقابل، فإن النوادي الریاضیة المحترفة تقوم بصرف نفقات مالیة معتبرة، و تتمثل في النفقات 

الفندقیة، نفقات النقل، أموال شراء اللاعبین، رواتب اللاعبین و المدربین، كراء الملاعب و غیرها من 

نجد النفقات تفوق المداخیل، و  فغالبا ما .إذن إذا قارنا هذه النفقات التي یتحصل علیها النادي .النفقات 

   .3 هذا ما یفسر العجز المالي على أندیة كرة القدم الجزائریة

    :دور النادي و مهامه لخدمة الجمهور المحلي- 8

إذا كان الدخول في الحلقة الإقتصادیة یمثل بالنسبة للریاضة حدث هذه السنوات الأخیرة و الحدث 

  4الإعلام، فإن الریاضة أیضا قد صاحبت التقدم الحضري لبلادناالمتعلق بكثرة من طرف وسائل 

                                                             
دار الوفاء لدین الطباعة و  :، الإسكندریة 1عبد المقصود، حسن أحمد الشافعي، الموسوعة العلمیة للإدارة الریاضیة، طیم ھإبرا 1

 124، ص2004النشر، 
 25الموافق ت  1915رمضان عام  25مؤرخ في  09-95وریة الجزائریة الشعبیة، وزارة الشباب و الریاضة، أمر رقم ھلجم 2

  13، ص21ا، المادة ھالمنظومة الوطنیة للریاضة البدنیة و الریاضة و تنظیم ھبتوجی، یتعلق 1995فیفري 
 د ت ب ر، مذكرةھحالة كرة القدم الجزائریة، جامعة الجزائر، مع -میة التسویق في عالم كرة القدم الاحترافیةھبقاح أكلي دور و أ 3

  25، ص2001ماجستیر، دفعة 
  70، صالمرجع السابقبقاح أكلي،  4
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التجهیزات  :إن النشاطات الریاضیة التي یقوم بها النادي الریاضي لكرة القدم تسجل في الإطار البلدي 

  :الریاضیة و المحلیة المستخدمة من طرف الفریق الریاضي، المنخرطون، المشجعون للنادي

دید مختلف أدوار النادي الریاضي الكروي في المجال التربوي الإجتماعي إذن سنحاول فیما یلي تح

 و الثقافي 

 : الدور التربوي للنادي - 1- 8

إن ممارسة ریاضة كرة القدم تساهم في تربیة الشبان الأطفال و المراهقین و بالخصوص حینما 

 . یستفید النادي بتأطیر بیداغوجي ذو كفاءة عالیة 

نحن لسنا بصدد تقریظ الممارسات الریاضیة على مستوى نادي كرة القدم لأنها أیضا یمكن أن 

 . تكون مرادفة لبعض السلبیات كالعنف، الشوفینیة، الغش و إستهلاك المنشطات 

دور التأطیر البیداغوجي في هذه الحالة أن یكون جازما و قاطعا اتجاه هذه الإنحرافات، إذن 

القدم تحمل معها الإیجابیات و السلبیات و على المربین الریاضیین العمل بطریقة  ممارسة ریاضة كرة

 . صارمة تجعلهم یتفادون هذه الإنحرافات التي تعیق سمعة النادي و الحي معا 

فمساهمة النادي الریاضي بتأطیره التقني و البیداغوجي و في إطاره الجمعوي تمثل مكسبا كبیرا و 

بة لأولیاء الممارسین الریاضیین، و حتى بالنسبة للأطباء اللذین یواصلون في الحث و مساندة معتبرة بالنس

 خاصة لفئات الأطفال و المراهقین الوصایة على ممارسة النشاطات الریاضیة بمختلف أشكالها و 

 : الدور الإجتماعي للنادي  - 2- 8

عن الأوقات الدراسیة، فالنادي بمنح مجموعة النشاطات الریاضیة ذات الأوقات الطویلة و الخارجة 

یمثل نقطة إستقبال لعدد كبیر من الأطفال و المراهقین الشبان، و خاصة أن بعض الأولیاء لیس 

 . باستطاعتهم الإستحفاظ و الحرص علیهم بسبب الإجبارات المهنیة و العائلیة 

طرف المجموعات إن نوادي ریاضیة كرة القدم تتمتع بتجهیزات ریاضیة و محلیة مقدمة لها من 

فإنها تلعب دور هیاكل إستقبالیة و " التوظف الكامل"المحلیة، لكن لاستخدام هذه المنشآت في المنظور

 . تقدم مهمة إجتماعیة قیمة و لا یمكن إستنكارها 

 : و باعتبار لعبة كرة القدم، الریاضة الأكثر شعبیة في العالم، فلها لغة كونیة 

 . الطریقة في الجزائر، إنجلترا، نیجیریا، الصین و أمریكا نجري و نلعب كرة القدم بنفس

اختلاف الثقافات و العروق الاجتماعیة لا یؤثر على ممارسة كرة القدم، بل بالعكس فهو یثري 

أسالیب اللعب و التبادلات الثقافیة و الاجتماعیة بین اللاعبین أو البلدان، و بالتالي یساعد في عملیة 
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لهذا نجد عدة لاعبین كرة القدم ذوي جنسیات و ثقافات مختلفة یلعبون في نفس الإدماج الاجتماعي 

 النادي الریاضي  

و لكن مهما قدمت اللغة الموحدة لكرة القدم من تسهیلات في الاتصال و الإدماج، وجب على 

سواء ( جمهور الإدارات المختلفة للنادي الالتزام بالحضور الدائم و الكفاءة العالیة نظرا لخصوصیة ذلك ال

و صعوبته في بعض الأحیان، لأنه یجمع  (في الجنسیات و الثقافات اللاعبین أو المشجعین المختلفین 

   .إعاقات الوسط الاجتماعي، إعاقات السكن، و اختلافات الأصول العرقیة 

فعلا، الإدماج الاجتماعي یتطلب المزید من الوقت و المزید من المنشآت الاستقبالیة، و كذا عددا 

و رغم  (المدارس،المؤسسات، السلطات العمومیة و الجمعیات   )كبیرا و متزایدا من الفاعلین الناشطین 

 .1صعب و لكن مشوق هذا النادي الریاضي الكروي لا یزال یساهم في إنشاء هذه البنایة، یعتبر بناء

 :الدور الثقافي للنادي  - 3- 8

 platini et jaconde la بأن الریاضة هي ثقافة لأن  1985: في كتابه " جان قلافاني"یقول

و ... الریاضة ابتكار، حقا الریاضة ابتكار، فهي ابتكار للانفعال، للحركة، للصور، للتنشیط، لعلم الجمال

 . بهذا إذن، الریاضة تشارك في إثراء تراث الإنسانیة 

هایة أسبوع أحسن كرة القدم مساء كل یوم ن إن ریاضة كرة القدم تعتبر ثقافة شعبیة، و مباریات

 .تعبیر على ذلك 

بفضل الآلاف من الحكام المتطوعین للنوادي الریاضیة لازالت هذه النشاطات  ذات الطابع 

  . الترفیهي و المهرجاني في تطور دائم و متواصل 

مشاریعهم الفردیة أو فبالنسبة لهؤلاء، الممارسة الریاضیة تمثل خطا للتقدم، و فرصة لتحقیق 

  .الجماعیة

 

  

  

  

  

  

                                                             
  7، صالمرجع السابقبقاح أكلي،  1
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I. المنشآت الریاضیة: 

 :  تعریف المنشآت الریاضیة - 1

المنشآت الریاضیة عبارة عن مؤسسات ینشئها المجتمع لخدمة القطاع الریاضي من كافة جوانبه، 

بحیث یكون لها هیكل تنظیمي یتفق مع حجم هذه المؤسسة و أهدافها، بما یعود بالنفع لخدمة ذلك 

 .  1المجتمع متماشیا مع أهدافه

 :  لمحة تاریخیة عن المنشآت الریاضیة  - 2

یعود ظهور المنشآت الریاضیة إلى فترة ما قبل المیلاد أین بدأت تتطور تدریجیا إلى أن وصلت 

إلى ما هي علیه الآن، فقد أصبحت في بعض الدول المتقدمة عبارة عن مدن ریاضیة تضمن العدید من 

 : المركبات و المنشآت و یمكن توضیح مراحل تقدمها في النقاط التالیة 

 :  یاضیة في العصر القدیم المنشآت الر  - 1- 2

یعود الفضل في إقامة المنشات الریاضیة إلى الإغریق باعتبارهم أول من مارس الألعاب الریاضیة 

كما یعود الفضل في التسمیة الحالیة للدورات الأولمبیة التي هي في حقیقة الأمر مأخوذة ) .ق م866(

والتي استمرت لمدة خمسة أیام ) ق م 468(یة التي احتضنت أول دورة ریاض) أولمبیا(عن اسم المدنیة 

اشترك فیها العدید من المتنافسین الإغریق الذین حضروا من مختلف المقاطعات مما اضطر المسؤولین 

لإقامة و إنشاء عدد من الملاعب لتسع لإستعاب الأعداد الكبیر من المتفرجین والمتنافسین على حد 

 . 2سواء

 . بیرا سحي بمضمار الجريوقد كان أول من بنوا ملعبا ك

 : المنشآت الریاضیة في العصر الحدیث - 2- 2

م بدأ الاهتمام الكبیر بالمنشات الریاضیة،الدول الأوروبیة تخصص لها ممیزات 1890في سنة 

 .كبیرة 

إلى  1972و یمكن متابعة هذا التطور التكنولوجي بتتبع الدورات الأولمبیة بدایة من دورة میونیخ 

، حیث نلاحظ مدى تنافس الدول ما لدیها من تقنیات حدیثة متطورة في مجال 2008یجین غایة دورة ب

و من  المنشآت الریاضیة و معداتها و تكنولوجیاتها، مثلها مثل باقي المجالات الحیویة الهامة لهذه الدول

 : ضمن هذه المنشآت نذكر 

                                                             
  329، ص 1995رة، دط، ھأمین أنور الخولي، الریاضة و الحضارة الإسلامیة، دار الفكر العربي، القا 1
ا، دار ھا، مجالاتھا، أقسامھا، أنواعھا، أنواعھمیتھعفاف عبد المنعم شحاتة درویش، الإمكانیات في التربیة البدنیة، أ 2

  5، ص 1998یة، د ط منشأة المعارف، الإسكندر 
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 1الملعب الأولمبي  . 

  الصالة المغطاة 

  الملاعب المفتوحة 

  حمام الغطس و السباحة 

 2الفنادق الریاضیة  . 

  الخدمات المركزیة  

  مراكز الشباب و الساحات الخضراء  

 : بناء و تهیئة المنشآت الریاضیة   - 3

ه فیما یخص بناء وتهیئة  1396شوا ل  23حسب قانون التربیة البدنیة والریاضیة المؤرخ في 

 : المنشآت الریاضیة جاء ما یلي 

كل بناء لمؤسسات التعلیم أو التكوین یجب أن تتضمن المنشأة الریاضیة التي لابد : "  58المادة 

 " .  منها لتعلیم التربیة البدنیة والریاضیة لجمیع المنتمین لتلك المؤسسات 

یحدد الوزیر المكلف بالریاضة برامج بناء وتهیئة المنشآت الریاضیة ومساحات : "  59المادة 

 3ك في إطار النظام الجاري به العمل وبعد أخذ رأي الوزیر المعیناللعب وذل

   : شروط الواجب مراعاتها عند تخطیط المنشأة الریاضیة4 -

كي تحقق المنشأة الریاضیة للهدف الذي أقیمت من أجله لابد أن تستغل الاستغلال الأمثل لكل 

إمكانیاتها، ولضمان ذلك وضع المختصون شروط لابد من مراعاتها عند التخطیط لإقامة هذه المنشآت 

  : وهي 

 : إختیار الموقع   - 1 - 4

اضیة المطلوبة إقامتها، لابد من إقامة یتوقف اختیار الموقع ومساحته على نوع من المنشأة الری

مركز شباب یتطلب موقعا ومساحة، تماما كما الحال عند إستاد كبیر أو حدیقة أطفال، وهناك بعض 

 : النقاط المطلوب مراعاتها وهي 

 . مراعاة بعد الموقع المناطق السكنیة  -1

                                                             
  2، ص 2004، 1یم عبد المقصود، حسن أحمد الشافعي، الموسوعة العلمیة للإدارة الریاضیة الإمكانیات، ط ھإبرا 1
  6، ص المرجع السابقعفاف عبد المنعم شحاتة درویش،  2
  4، الباب الرابع، ص 81-76الأمررقم  1396شوال  23قانون التربیة البدنیة و الریاضیة المؤرخ في  3
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 .  التعرف على المشروعات المستقبلیة المتوقع إضافتها في المدینة -2

 . وسائل المواصلات وسهولة وصولها للموقع  -3

 : التكامل بین الملعب و وحداته   - 2 - 4

مراعاة أن تكون وحدات خلع الملابس ودورات المیاه حتى یسهل صیانة أرضیتها والتحكم في  -1

 . إداراتها وهذا أیضا بالنسبة للملاعب المغطاة 

نوع واحد من الریاضات حتى یسهل على اللاعب تجمیع الأجهزة والأدوات التي تستعمل في  -2

 .  مواصلة تدریبه 

یجب مراعاة أن تكون الإدارة مجمعة في مبنى واحد أو مباني قریبة من بعضها البعض  -3

 .لضمان سیر العمل بسهولة 

 : التخصیص   - 3 - 4

الخ، بعیدا عن ....یجب تخصیص أماكن للریاضة التي تحتاج إلى الهواء مثل الرمایة، الجمباز -1

 .  الأماكن التي بها ضوضاء، لضمان النتائج الجیدة للاعبین 

ضرورة تخصیص أماكن مغلقة للأجهزة والأدوات الكهربائیة بعیدا عن متناول الصغار والكبار  -2

 .  تجنبا لوقوع الحوادث 

 : عوامل الأمن والسلامة   - 4 - 4

یجب ترك مساحة كافیة لدخول الملعب حتى لا یتعرض اللاعبین للخطر سواء نتیجة اندفاعهم  -1

 . أو عند اللعب أو عند نزول بعض الجماهیر نتیجة حماسهم الزائد إلى أرضیة المیدان 

أهمیة عدم وجود أیة حواف صلبة أو مشفرة من المحتمل حدوث أضرار منها، كما یجب أن  -2

 . تفتح الأبواب المؤدیة للملاعب المفتوحة أو المغلقة للخارج 

 : قواعد الصحة العامة   - 5 - 4

یجب أن تناسب عدد دورات المیاه بالنسبة لعدد المترددین على المنشأة مع مراعاة القواعد  -1

 . صحیة لمصادر الشرب، الصرف الصحي المغطى، النظافة الیومیة، الصیانة الدوریة ال

 . یجب الاهتمام بتسویة أرضیات الملاعب منعا لحدوث الإصابات  -2

  الاهتمام بالتهویة والإضاءة لكل الملاعب المفتوحة والمغطاة ودورات المیاه -3
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 .  1والحمامات وحجرات خلع الملابس وغرف التدلیك

 .  2الإشراف -4

 الاستغلال الأمثل  -5

 الناحیة الجمالیة  -6

 الجوانب الاقتصادیة  -7

  توسیع الموقع مستقبلا  -8

 : توفیر الوسائل و المنشآت الریاضیة   - 5

تتمیز مختلف المنشآت الریاضیة المتواجدة عبر كافة التراب الوطني بنقص في التجهیزات 

والمعدات الریاضیة، وهذا نظرا لعدم التوفر الكلي للسوق الوطنیة على تلك الخبرة ویمكن إرجاع هذا 

 : النقص إلى عاملین أساسین هما 

 . غیاب صناعة وطنیة للمعدات والتجهیزات الریاضیة  - 

نخفاض الاستیراد من طرف المؤسسات التي بیدها احتكار الاستیراد والتسویق وهنا نقدم بعض ا - 

 .3الأرقام الموضحة لنسبة الانخفاض في الاستیراد ، ویمكن أن یفسر هذا العجز بانخفاض موارد الدولة

 : فیما یلي عرض مجموعة من المواد التي تنص على توفیر المنشآت والوسائل الریاضیة  

تسهر الدولة بمشاركة الجماعات المحلیة وبعد استشارة هیاكل التنظیم والتنشیط :  88لمادة ا

ومصالح الترقیة وتنمیة الممارسات البدنیة والریاضیة على تهیئة المنشآت الریاضیة المتنوعة والمكیفة مع 

 . متطلبات مختلف أشكال الممارسة الریاضیة طبقا للمخطط الوطني للتنمیة الریاضیة 

  ویمكن أیضا كل مجموعة اقتصادیة أو إداریة انجاز منشآت ریاضیة تقیس الشروط

تستفید البلدیات والأحیاء ذات الكثافة السكانیة المرتفعة، وكذا المناطق السكانیة الریفیة، : 90المادة 

ة في إطار المخطط الوطني للتنمیة، من تدابیر خاصة تهدف لاسیما إلى ضمان انجاز منشآت ریاضی

مكیفة مع متطلبات وخصوصیات مكان تواجدها، تشجع الدولة وتساند جهود الجماعات المحلیة في إطار 

   .انجاز هذا النمط من المنشآت، عن طریق دعمها بمساعدات مالیة 

یجب أن تحتوي المخططات العمرانیة ومخططات شغل الأراضي على مساحات مخصصة  :91المادة

   .لاستقبال منشآت ریاضیة ویمنع تغییر تخصص هذه المساحات ماعدا حالات ذات أحكام الخاصة 

                                                             
  72عفاف عبد المنعم درویش، كتاب الإمكانیات في التربیة البدنیة، دار النشر للمعارف، ص  1
  51، ص 1981زكي منكوش ، الرقابة و التخطیط في المشروع، دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، سنة  2
  153، ص 1993دیسمبر 22و  21كتاب الجلسات الوطنیة للریاضة، قصر الأمم  3
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تسهر الدولة والجماعات المحلیة بمساهمة المؤسسات العمومیة على صیانة ممتلكات الهیاكل  :92المادة 

   .لریاضیة العمومیة واستثمارها وظیفیا وجعلها مطابقة للمواصفات التقنیة القاعدیة ا

تسهر الدولة والجماعات المحلیة المساهمة في الاتحادات الریاضیة على المصادقة التقیة  :94المادة

   .والأمنیة للمنشآت الریاضیة المقترحة للجمهور 

   .تطبیقها عن طریق التنظیمتحدد إجراءات المصادقة والمقاییس الخصوصیة وكیفیات 

 یمكن للأشخاص الطبیعیین والمعنیین بالقانون العام والخاص، في إطار التشریع الساري : 95المادة 

المفعول انجاز واستغلال المنشآت الریاضیة أو الترفیهیة، یهدف إلى تكثیف أشكال الممارسات الریاضیة 

   .وتطویر شبكة المنشآت الریاضیة الوطنیة 

  .شروط إنشاء واستغلال المنشآت الریاضیة المذكورة في هذه المادة عن طریق التنظیم تحدد 

یخضع الإلغاء الكلي أو الجزئي للتجهیزات والمنشآت الریاضیة والعمومیة وكذا تغیر  : 96المادة 

تخصصها لرخصة الوزیر المكلف بالریاضة الذي یمكنه أن یشرط تعویضها بمنشأة معادلة في نفس 

 .حیة النا

تخضع الدولة على إحداث صناعة للتجهیزات والعتاد الریاضي وتشجیعها ضمانا لترقیة :  97المادة 

   :الممارسات البدنیة والریاضیة مجانیا 

   .لریاضة النخبة والمستوى العالي 1 -

   .للتربیة البدنیة والریاضیة في أوساط ما قبل المدرسي والجامعي لهم الأولویة 2 -

   .للتنظیمات الریاضیة للمعوقین والمختلین عقلیا 3 -

  .1لعملیات تكوین الإطارات الریاضیة التي تقوم بها مؤسسات عمومیة4 -

   : صیانة المنشآت الریاضیة6 -

تناط مهمة صیانة المنشآت الریاضیة بمؤسسات القاعدة أي الجماعات المحلیة طبقا لمبادئ 

اللامركزیة، ومن جهة أخرى حتى یتسنى الحفاظ على التراث الریاضي، فلا یمكن أن تستخدم أي منشأة 

ب المادة ریاضیة لغیر الأغراض التي خصصت لها من البدایة دون موافقة الوزارة المكلفة بالریاضة، وحس

یمكن أن تكون المنشآت الریاضیة غیر التي تكتسي طابعا أولمبیا : " من قانون التربیة البدنیة   60رقم 

                                                             
-21من الجلسات الوطنیة للریاضة بقصر الأمم، نادي الصنوبر، أیام  (97-96 -95-94-93-92-91-90-89-88)المواد  1

  1993دیسمبر22
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أو تتبع مؤسسات التعلیم والتكوین والوحدات الاقتصادیة والإداریة موضوع تنازلات لفائدة البلدیات التي 

  1".تتكفل بصیانتها وتسیرها طبقا للنظام الجاري به العمل

  :استعمال المنشآت الریاضیة العمومیة_ )7

لقد تم تحدید مخططات وبرامج عمل المنشآت الریاضیة الخاصة بالاستفادة والاستعمال من طرف 

مختلف الأصناف الممارسة للنشاطات الریاضیة، وفي هذه النقطة نحاول أن نبین كیفیة استعمال المنشآت 

ریاضیة، ویتم  یتم تحدید مخطط سنوي للاستعمال لكل منشأة بالتفصیل وهذا في بدایة كل سنة. الریاضیة

  : هذا في توافق وتفاهم مع كل الفرق والنوادي المستعملة وهي مرتبة على الشكل التالي

  :استعمال المنشآت الریاضیة من أجل المنافسات_ أولا

  .التظاهرات الریاضیة الدولیة_ 1

یمها البطولات الوطنیة المدنیة ، المدرسیة، الجامعیة، العسكریة في الحالة التي یكون تنظ_ 2

  .یهدف إلىسیاسیة ریاضیة

  .مهرجان الریاضة الشعبیة والریاضة التقلیدیة الجزائریة_ 3

لقاءات الریاضة الجهویة بین الفرق الجهویة والشرقیة للریاضات الجامعیة والتجمعات الجهویة _ 4

  .في الریاضات الفردیة

وتنظیم التجمعات الجهویة  لقاءات الریاضیة بین فرق المستوى الوطني في الریاضات الجماعیة_ 5

  .في الریاضات الفردیة

  .اللقاءات الریاضیة المحلیة التي تجمع فرق داخل الولایة_ 6

  .یوم من الأسبوع یكرس من اجل تنظیم المنافسات في المجال المدرسي_ 7

  .نصف یوم في كل أسبوع ینظم أو یحجز التنظیم المنافسات في المجال الجامعي والعسكري_ 8

  :استعمال المنشآت الریاضیة من أجل التدریبات _ثانیا

  .الجمعیات الریاضیة ذات المستوى الوطني لها الحق في التدریب لمدة ساعتین في الیوم_ 1

الجمعیات الریاضیة ذات المستوى الجهوي أو الشرقي لها الحق في تدریب حصتین مدة كل _ 2

  .حصة ساعة ونصف وهكذا في كل أسبوع

ضیة التي تحوي الموهوبین في المیدان لریاضي في الولایة لهم الحق في التدریب المدارس الریا_ 3

  .لحصتین أسبوعین تدوم كل حصة حوالي ساعة أو نصف ساعة

                                                             
 . 47الباب الرابع ، ص 76، 81المرقم  1396شوال  23قانون التربیة البدنیة والریاضیة المؤرخ في  1
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مؤسسة تربویة، جامعیة، أو وحدة عسكریة لا تحتوي منشآت ریاضیة یسمح لها احتضان _ 4

  .أن تكون في بدایة الیوم وبعد الزوالحصص التعلیم والتربیة البدنیة والریاضیة وهذه الحصص یجب 

  .الجمعیات الریاضیة المحلیة_ 5

  :استعمال المنشآت الریاضیة من أجل تكوین الإطارات_ ثالثا

في حالة القیام بالتربصات لتكوین الإطارات المبرمجة في الولایة، حصص التربیة العلمیة لها 

  .الأولویة بالمقارنة مع العملیات المبرمجة

الترتیبات الخاصة باستعمال المنشآت الریاضیة العمومیة خصوصا الحظائر المتعددة هذه كل 

الریاضات، بداء بالاستعمال من أجل التنظیم المنافسات الخاصة بكل الأندیة المتواجدة على مستوى 

هذا الولایة، سواء كانت فرقا ریاضیة عادیة أو حتى مدرسیة أو جامعیة أو عسكریة، ویتم تحدید كذلك في 

العنصر أوقات التدریبات حسب الأولویات، كذلك تخصیص جانب من الوقت لاستعمال هذه المنشات 

  .الریاضیة من اجل تكوین الإطارات الخاصة بالریاضة

  :النظام القانوني والإداري لعمل المنشآت الریاضیة العمومیة_)8

في أنها تهتم كثیرا على أن تساعد إن الدولة الجزائریة وعلى رأسها وزارة الشباب والریاضة، لوحظت 

شریحة كبیرة في المجتمع الجزائري على ممارسة مختلف النشاطات الریاضیة ولا یتسنى ذلك إلا بتوفیر 

  .المنشات الریاضیة باختلافها عبر كافة المناطق السكنیة وإلا الحد من اللامركزیة

یة للتربیة البدنیة والریاضیة المتعلق بتوجیه المنظومة الوطن: 09_95من الأمر  89المادة 

وتنظیمها، یعتبر الدعم القانوني الأساسي لهذا التوجیه وهذا المسعى، حیث تنص على انه یجب أن 

تحتوي المناطق السكنیة ومؤسسات التربیة والتعلیم والتكوین والمنشات الریاضیة ومساحات اللعب المنشاة 

یمكن أیضا لكل مجموعة اقتصادیة وإداریة انجاز منشاة و . طبقا للمواصفات التقنیة والمقاییس الأمنیة

  .ریاضیة بنفس الشروط

نستخلص من خلال ما جاء في هذه المادة إن حدود الریاضیة تتوقف بحدود انتشار هذه المنشاة 

عبر مختلف المناطق السكنیة التي یوجد من یرغب فیها مزاولة نشاط ریاضي لهذا یمكن أن یتحقق مفهوم 

ومن خلال ما جاء في نفس المادة السابقة، تشترط الدولة . ممارسة الریاضیة بصفة حقیقیةالتنمیة لل

الجزائریة أن تكون هذه المنشاة الریاضیة مسخرة طبقا للمواصفات التقنیة والمقاییس الأمنیة وذلك من اجل 

یاضي الممارس، الحفاظ عللا سلامة الریاضیین من اجل إعطاء معیار قانوني لمختلف أشكال النشاط الر 

كذلك جهود الدولة التي تتجه إلى التكثیف من المنشاة الریاضیة حیث أعطت الضوء الأخضر لكل 

  .مجموعة اقتصادیة وإداریة بانجاز منشاة ریاضیة بنفس المقاییس التي ذكرت في هذه المادة
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  :نظرة عامة حول نمط تسییر العمومیة المنشآت الریاضیة في الجزائر_)9

نشآت الولائیة المحولة ضمن میزانیة الدولة والمتمثلة خصوصا في الحظائر المتعددة تمثل الم

الریاضات هي مؤسسات عمومیة إداریة تنحصر مهامها في تنظیم وتسییر ممارسة ریاضیة التنافسیة 

یة والجماهیریة، المدرسیة، الجامعیة، بالإضافة أیضا إلى الهیئات العسكریة وتشكل أیضا المنشآت الریاض

  .في الملاعب الخاصة لممارسة ریاضة كرة القدم في القاعات متعددة الریاضات

  .هذا هو المشكل الذي یمكن أن یكون علیه أغلب المنشآت الریاضیة المتواجدة بكافة التراب الوطني

نأخذ مثلا حول نظام تسییر المنشآت الریاضیة ولیكن المركب الریاضي المتعدد الریاضات 

  .حاول أن نستخلص أهم الجوانب المتعلقة بتسییر هذه المنشآت الریاضیةللولایات، وسن

 النظام الداخلي والإداري للمنشأة للحظائر المتعددة الریاضات: 

مدیریة مكتب المركب المتعدد الریاضات مقسمة إلى عدة وحدات وأقسام، إن القسم هو بناء من 

عمل العام لإدارة المركب، ویسیر هذا القسم من طرف القیادة مكلف بأعمال له نفس الطبیعة من الأهمیة لل

رئیس القسم، أما الوحدة فهي هیئة مكلفة بأعمال تقام في إطار كل وحدة من المنشآت الریاضیة، تسیر 

  1.الوحدة من طرف رئیس الوحدة

  :وإدارة مكتب المركب المتعدد الریاضات تحتوي على قسمین هما

  .بتسییر الموارد المالیة للمكتبقسم الإدارة والمالیة، مكلف _ 1

القسم التقني المكلف بضمان أعمال الصیانة والتصلیح وتهیئة هیاكل المركب المتعدد _2

  )2(.الریاضات

 التنظیم المالي للحظائر متعددة الریاضات: 

نحاول في هذا العنصر تحدید المصادر الرئیسیة المكونة للأموال اللازمة من اجل تسییر الحظائر 

ددة الریاضات، وقبل التطرق إلى ذلك نشیر إلا أن المحاسبة المهیكلة والشكل وان مستعملي الأموال المتع

یلتقون مع رجل محاسب الذي یمارس مهامه وفق القانون بكل قوة، أما أموال میزانیة مكتب المركبات 

  : المتعددة الریاضات تتكون من مایلي

  : عن طریق المداخل

صیب من المداخل یكتسب عن طریق إقامة تظاهرات ریاضیة ثقافیة تنظم ن_ : مداخل عادیة_ أولا

  .من المداخل الإجمالیة% 25في هذه المرافق الریاضیة التي لا تمثل سوى 

                                                             
المتضمن إنشاء وتنظیم )1977اوت 06( 177-77الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، وزارة الشباب والریاضة، الأمر  1

  .32، ص03مكتب الحظائر المتعددة الریاضات، المادة 
وتنظیم مكتب  المتضمن إنشاء) 1977أوت  06(177-77الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، وزارة الشباب والریاضة، الأمر  2

  .32، ص7-6الحظائر المتعددة الریاضات، المادة 
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الأموال المخصصة للتجهیز لعمل تقدم من طرف الدولة والجماعات المحلیة عن طریق المؤسسات 

  .والتنظیمات العمومیة أو الشعبیة الوطنیة

إذا هذه هي كل العناصر المكونة لمیزانیة والأموال التي تعتمد علیها المركبات  :مداخل غیر عادیة_ ثانیا

متعددة الریاضات من اجل تسیر هذه المنشآت حتى تبقى في خدمة مصالح الریاضة الجزائریة بمختلف 

مساعدات الدولة والجماعات أشكالها وأصنافها ونلاحظ أن التمویل المالي لهذه المؤسسات یعتمد على 

  .المحلیة من خلال تخصیص میزانیة بإضافة إلى تقدیم مساعدات التي تخصص للتجهیز والصیانة

  :نمط تسیر المنشآت الریاضیة العمومیة والوضعیة التي آلت إلیها_ )10

من خلال نمط التسییر الذي یشمل تمویله أساسا على  :وضعیة المنشآت الریاضیة العمومیة_ 

رادات ومساعدات الدولة فإن مجال التجهیزات والصیانة یعرف صعوبات ضخمة وعدیدة ویمكن إدراج إ

  :الأسباب التي أدت إلى هذه الأوضاع في النقاط التالیة

  زاد نقص مساعدة الدولة في تدهور عملیة تسییر الذي كان قد نتج عنه ارتفاع في تكالیف

 ).ماءالطاقة، الكهرباء وال( استعمال الأجهزة 

نتج عن مجموع هذه العناصر تدهور كبیر في حالة المنشآت الریاضیة وكذا التجهیزات،وما زادا 

  1.من تفاقمها غیاب الصیانة في هذه التجهیزات

  :الاقتراحات_ 

 التخفیض من نسبة الضرائب حتى ترتفع الإرادات. 

  متعددة المواردإعادة النظر في موارد المنشآت عن طریق برنامج استثماري إلى منشآت. 

 ترقیة وعرض مختلف الممارسات الریاضیة خصوصا ریاضة كرة القدم. 

 تتمیز مختلف المنشآت الریاضیة المتواجدة عبر كافة : توفیر العتاد وتجهیزات الریاضیة

ولایات الوطن بنقص في التجهیزات والمعدات الریاضیة وهذا نضرا لعدم التوفر الكلي لسوق الوطنیة على 

 :خیرة ویمكن إرجاع هذا المركز إلى عاملین رئیسیین هماتلك الأ

  غیاب صناعة وطنیة في المعدات والتجهیزات الریاضیة_ 

انخفاض الاستیراد من طرف المؤسسات التي بیدها احتكار الاستیراد والتصدیر وهنا نقدم بعض _ 

الریاضیة المستوردة  قدرت التجهیزات 1986الأرقام موضحة بنسبة الانخفاض في الاستیراد في سنة 

قدرت بمبلغ  1993دج، وفي سنة  67.000.000فرنك فرنسي أي بمبلغ  15.000.000بمبلغ

                                                             
  .، المرجع السابق 7_6الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، المادة  1
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دج ویمكن أن نفسر هذا العجز لانخفاض موارد  9.000.000فرنك فرنسي أي ما یعدل  2.000.000

  . الدولة

التوقف لتنمیة  ویمكن القیام ببعض الأعمال من اجل التخفیض من هذا العجز الذي یعتبر عامل

  :التطبیق الریاضي وهي

إعادة اتفاقیة بین وزارة الشباب والریاضة ووزارة الاقتصاد خصوصا الجمارك من اجل تشجیع 

  .استیراد الموارد والتجهیزات الریاضیة

  .تشجیع إنشاء شركات مختلفة،مع نظام جمركي اعلي مستوى

الشباب والریاضة، الاستثمار في إنتاج العتاد حث المؤسسات العمومیة الصناعیة والتجاریة لقطاع 

  .الریاضي

  :التنظیم الجدید لبعض المنشآت الریاضیة العمومیة في الجزائر

لقد أصبحت بعض المنشآت الریاضیة في الجزائر تمارس نظاما جدیدا في تسییر شؤونها ونحن 

سوم التنفیذي لسنة المعدل لهذا السبب نحاول توضیح ذلك من خلال ما جاء على سبیل المثال في المر 

 1.والمتمم للأمر المتضمن أحداث المركب الاولمبي

 الإمكانیات في التربیة الریاضیة: 

إن أهم عناصر الإدارة هو التخطیط وعناصر التخطیط هو الإمكانیات وهي : مفهوم الإمكانیات

) الكمیة المطلوبة ونوعیتها(تحدید العناصر المطلوبة التي وظیفتها تحقیق التخطیط، من حیث الكم والنوع 

  .وهي مادیة أو بشریة

  :كل المواد المستعملة من :الإمكانیات المادیة_

 أجهزة ومعدات.  

 الأموال.  

ن أي مادة تستخدم لتحول إلى منتج یخالف الشكل البیاني الذي كانت إ: المواد المستخدمة_1

  .جه الفرد في حیاتهعلیه أي أن المادة الخام المراد تحویلها إلى الشكل الذي یحتا

  .الأدوات، الأجهزة الریاضیة، المنشآت، الملاعب وكافة التجهیزات الریاضیة: الأجهزة والمعدات- 2

وهي كافة التسهیلات المانحة للإعداد والمساعدة على التعلیم والتدریب لتحویل الفرد العادي إلى 

  .لاعب أو صقل اللاعب ذاته للارتفاع بمستواها الفني والبدني

  .الأموال اللازمة للتمویل والشراء وعمل الموازنات التقدیریة في التخطیط طویل المدى: الأموال_3

                                                             
 .153،ص1993دیسمبر 22_21كتاب الجلسات الوطنیة للریاضة بقصر الأمم، أیام  1
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  .وبدونها أو بقصورها تصبح كافة الخطط المختلفة عاجزة عن تحقیق أهدافها الموضوعة

 1.وهي العاملون والمنفذون والفنیون: الإمكانیات البشریة_ 

یة المختلفة بدءا من المخططین وحتى الإداریین والحكام وهم جمیع المستویات الإدار :العاملون_1

كافة العاملین لتحقیق الأهداف التي یخطط لها، فمستویات الإدارة العلیا هي المسؤولة عن التخطیط 

  .الشامل للأهداف العلیا والفلسفة العامة للمجال الریاضي

نفیذ ثم الإدارة البدنى، التي تقوم أما مستویات الإدارة الوسطى وهي المسؤولة عن الإشراف والت

  بالتنفیذ حسب الخطط الموضوعة، لكل قطاع حسب حاجته وتتضمن هذه الفئات 

الإداریة المتنوعة التي یحتاج إلیها المجال، من مساعدي الإداریین المختلفة كذلك من  مسیري 

  .النشاط وهم الحكام

طط الموضوعة من تعلیم وتدریب وإعداد وهم المدیرون الذین یقومون بتنفیذ الخ: المنفذون_ 2

  .الفرق المختلفة

الریاضیة  المختصون في المجالات المختلفة مثل الطب وعمال الصیانة للأجهزة: الفنیون_ 3

  .المختلفة

 نبذة تاریخیة عن المرافق الریاضیة: 

منها  یمكننا تعیین تاریخ تصمیم المرافق الریاضیة التي شیدت للریاضة بصفة خاصة، المكشوفة

سنة من تاریخ الیونان العریق، ومما لا شك فیه أن المصریین 2400والمغطاة، إذا رجعنا إلى الوراء لمدة 

  .قاموا بتشیید المرافق الریاضیة قبل هذا التاریخ

تشتمل الهندسة المعماریة الیونانیة على القاعدة العامة وإستاد  :الهندسة المعماریة الیونانیة

  .الریاضي مخصصا لسباق الخیل والمصارعة الریاضیة

كان عبارة عن مضمار للسباقات الجري، حیث تم إقامة قي المدة التي تجرى لها  :الإستاد الریاضي

ة، لقد كان إحدى طرفیه یشید في هذه الألعاب وأخیرا أصبح یستخدم لإقامة مختلف المسابقات الریاضی

العادة على شكل مستقیم مما جعله كنقطة یرتم، أما الطرف الأخر فكان شبه دائري وكان طوله یبلغ في 

  قدم 60العادة

كان یتم تخطیط الإستاد الریاضي في بعض الأحیان بنمطه طویلة من القماش على جانب التل 

بعد المیلاد بمعرفة هیردوسن  160أخرى كان یتم تشیده عام كما هو الحال في اولمبیا وطنیة وفي أحیان 

                                                             
، دار الوفاء لدنیا ) ارة الریاضیة والتخطیط في المجال الریاضيالمؤسسة العلمیة للإد(حسن احمد الشافعي : إبراهیم عبد المقصود 1

 .41، ص1999النشر والطباعة ، الإسكندریة مصر، سنة 
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متفرج وقد أعید بناء الإستاد مرة أخرى كي  50000تبكاس ویعتقد أن هذه الإستاد له مدرجات تتسع ل

  1896.1تقام علیه دورة الألعاب الأولمبیة سنة 

اق الخیل، لقد كان یشبه مضمار السباق الإستاد الریاضي إلا انه كان یشید لسب :مضمار السباق

المضمار النموذج الأصلي للسرك الرماني حیث ورد وصف السباق العجلات ذات أربع خیول قدیما في 

أوائل الدورة الأولمبیة الثالثة والعشرین حیث كانت تقام سباقات مشابهة في جمیع الألعاب الوطنیة 

  .الیونانیة

الفیوس ورجا موت وهي عبارة عن نماذج أولیة  تشبه مثیلاتها في اولمبیا: صالة الألعاب الیونانیة

من الحمامات العمومیة الرومانیة وكانت تشمل على ملاعب الریاضیین وخزانات تستخدم للاستحمام 

  .وقاعات للمحاضرین ومدرجات للمتفرجین

  :تشمل أشكال الهندسة المعماریة الرومانیة على : الهندسة المعماریة الرومانیة

قا لشكل الساحة العامة عند الیونانیین كأنها عبارة عن مكان رئیسي غیر مغطى وف :الساحة العامة

یستخدم كمكان للاجتماعات كالسوق أو مكان لإقامة الحفلات، تم تأسیس الساحة العامة باعتبارها أقدم 

وأهم هذه الأشكال في الوادي حیث یشكل التلال السبعة في روما وكانت تستخدم في العصور الأولى 

مار للخیل ولإقامة المسایفان، ولقد تجمعت المباني الرئیسیة حولها بما في ذلك المعابر والحمامات كمض

  2.العمومیة والمدرجات والسرك

  :أو الحمامات البلاطیة العمومیة للإمبراطوریة الرومانیة/ الحمامات العمومیة

الیونانیة أو من تصویر من المحتمل قدم تم اشتقاق أشكال هذه الحمامات من الصلات الریاضیة 

بالزیة أو حتى من أطلالهم ومن عادات عامة الرومان المحیون للبهجة والسرور، لكن الحمامات العمومیة 

  .لم تكن من أجل الرفاهیة فقط بل كانت مراكز لتنقل الأخبار والتسامر مثلها في ذلك مثل النوادي الحدیثة

  :أجهزة رئیسیة تتكون الحمامات العمومیة في العادة من ثلاثة

یجمع الناطق المتصلة بالحمام بما في ذلك مناطق غرف النظافة، كما تتضمن  :الهیكل الرئیسي-

  :مكتبة ومسرح صغیر.هذه المنطقة، منطقة للعب الكرة ومكتبة ومسبح صغیر

  .وهي غیر معروفة للیونانیین إلا أنها موجودة في كل مستوطنة رومانیة هامة:المدرجات_

هو من النوع الفرید الممیز بین المباني القدیمة، لتواجه الرومان مشكلات في : ا القدیممدرج روم_ 

عملیة الإنشاء نظرا لأنهم قاموا بتشیید المدرج بكامله فوق الأرض بدلا من تجریفهم الأرض لتشیید قاعة 

                                                             
 .31إبراهیم عبد المقصود، المرجع السابق، ص 1
 .77، ص2001، دار الفكر العربي، القاهرة، التخطیط في التربیة البدنیة والریاضیةعبد المجید شریف،  2



 المؤسسات الریاضیة                                                                        ثانيالفصل ال
  

60  

 

اختراع الأسمنت الاستماع كما فعل الیونان الأوائل، وهنا ظهر حل جدید تماما جعل الأمر ممكن وذلك ب

  1.المسلح واستخدامه

إن التغیرات الفصلیة الوصیدة التي طرأت على الإستاد تمت في السنوات الخیرة التي ظهرت في 

  2.القبابات الضخمة وبعد ذلك أول إستاد مغطیة ملحقة به منشآت صممت لتكون ذات تهویة جدیدة

  :الریاضیةدور المنشآت الریاضیة في تنمیة الممارسة _ )10

إن سیاسة الدولة تجاه شبابها تعتبرهم امن رأس مال الأمة وعند إقرار سیاسة شاملة تخصه لا یمكن 

تجاهل ممارسة الریاضة البدنیة بصفتها عاملا من عوامل تجنید الإنسان لمصادره الطاقویة، لذا فإن 

جزائري وذلك من خلال إنشاء الدولة الجزائریة سعت إلا توفیر هذا العامل من عوامل لكافة الشعب ال

المبادئ والمرافق الخاصة بكل ممارسة والنشطات الریاضیة بمختلف أشكالها وأوصافها فقد جاء في 

المتضمن إنشاء تنظیم عمل الحظائر متعددة  1977أوت  06 177_77الجریدة الرسمیة الجزائریة رقم 

  3:الریاضات في مایلي

لبدنیة الریاضیة لتكوین الشباب بإدخال الظروف الأساسیة المساهمة في رفع مستوى التربیة ا_ 1

  .لأجل التفتح الشامل والتام حول الممارسة الریاضیة

العمل على اتصال الروح الریاضیة وذلك لمساعدة العدد الكبیر من المواطنین على ممارسة _ 2

  .نشاطات البدنیة والریاضیة

  :متعددة الریاضات مكلفة ببالنظر إلى لهذه الأهداف فإن دور هذه الحظائر 

  .ضمان التهیئة والتسییر والصیانة لمجموعة المرافق الریاضیة وكل إرث في هذه الحظائر_ 

الضمان والتعاون مع جمیع دور الشباب والریاضة في الولایة للتربیة والثقافة للمجلس التنفیذي _ 

  .لولایة والسلطات الجامعیة والعسكریة

  المحلیة والوطنیة والدولیةالمنافسة الریاضیة. 

 التعلیم والتربیة البدنیة والریاضیة للمؤسسات الدراسیة الجامعیة والعسكریة. 

 4.لتكوین الإطارات الرئیسیة من اجل خدمة الحركة الریاضیة على مستوى كل ولایة 

  

                                                             
  .32، صنفسهعبد المجید شریف، المرجع 1
  .35المرجع نفسه، ص، عبد المجید شریف  2
 ) .1977أوت  06( 177_77الجریدة الرسمیة الجزائریة في المرسوم رقم  3
والمتضمن إنشاء تنظیم ) 1977اوت  06( 177-77الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة وزارة الشباب والریاضیة الأمر رقم _ 4

  .03الحظائر متعددة الریاضات، المادة  عمل
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  :خلاصة 

تناولنا فیه بناء وتهیئة إذا من خلال هذا العرض الذي یتمحور حول العتاد المنشآت الریاضیة والتي 

المنشآت الریاضیة، ثم استعمال هذه المنشآت وأخیرا الإمكانیات في التربیة البدنیة والریاضیة واستعمالها 

في بلادنا یقوم على أساس نظام قانوني متخصص كما اتضح لنا كذلك هنا مجموعة من الشروط یجب 

رة ووجود هیئة مكلفة بصیانة هذه المنشآت، مراعاتها عند تخطیط هذه المنشآت، هذا إلى جانب ضرو 

 .ویبقى أن نشیر في الفصل القادم إلى المؤسسات التعلیمیة 
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  :تمهید

الكشف عن الحقائق ، حیث تكمن قیمة  هذه البحوث في  إلىالبحوث العلمیة عموما تهدف  إن 

الطرق التي تواجه مجموعة المناهج و " یعني لمتبعة فیها، ومصطلح المنهجیة التحكم في المنهجیة ا

رتیبها تصنیفها وتوظیفة المنهجیة هي جمع المعلومات ، ثم العمل على الن الباحث في بحثه، وبالتالي فإ

   1"ستخلاص نتائجها والوقوف على ثوابت الظاهرة المراد دراستها وقیاسها وتحلیلها من أجل إ

وبهدف توضیح الطرق التي تم اعتمادها في تصنیف وترتیب وقیاس وتحلیل المعلومات التي تم 

  جمعها في الجانب النظري  

 الأداةو المكاني ثم  الزمانث بعدها الدراسة الاستطلاعیة من حیالفصل  تناولنا في هذا 

البحث من صدق  أداة تتوفر في أنالشروط العلمیة التي یجب  إلىالمستخدمة في الدراسة حیث تطرقنا 

والعینة التي قمنا باختیارها  البحث وثبات وموضوعیة ، كما قمنا بضبط متغیرات الدراسة وحصر مجتمع

  .عینة في تحدید حجم ال اعتمدتاها التيوالطریقة 

 كما تناول هذا الفصل  المنهج العلمي المستخدم في الدراسة ویبین كیفیة تطبیق الإجراءات المیدانیة

وتطرقنا إلى الأسالیب الإحصائیة التي اعتمدنا علیها في تحلیل المعطیات التي جمعناها عن طریق 

  الاستبیان 

  

  

  

  

  

  

 

 

 

  

                                                
ــ فرید ریك معتوق   1  . 231ص،  1998، )لبنان (، أكادیمیا، بیروت  " معجم العلوم الاجتماعیة: "ـ
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  :الدراسة الاستطلاعیة - 1

 إلى،تهدف عبارة عن دراسة علمیة كشفیة  أنهاة الاستطلاعیة على الدراس )ماثیو جیدیر(یعرف 

هذا النوع من البحوث، عندما تكون المشكلة محل البحث جدیدة  إلىوتقوم الحاجة  التعرف على المشكلة ،

  1. المعارف المتحصل علیها حول المشكلة قلیلة وضعیفة أوعندما تكون المعلومات  أو،  إلیهالم یسبق 

تعتبر الدراسة الاستطلاعیة من أهم المراحل التي یجب على الباحث القیام بها  الأساسوعلى هذا 

قصد التأكد من ملائمة مكان الدراسة للبحث و مدى صلاحیة الأداة المستعملة حو ل موضوع البحث ، 

قد كان و  ، بسكرةولایة ب منا بدراسة استطلاعیة على مستوى  المركب الجواري ببلدیة سیدي خالدقولهذا  

یمكن من والتي  بمتغیرات الدراسة و مباشر جمع المعلومات التي لها ارتباط وثیق  الهدف من هذه الدراسة

التربص المیداني  إجراء، وقد استغلینا لمركبات الریاضیة لموضوع دراستناا ملائمةمن  التأكدخلالها 

للوقت ومدى الضغوط  إدارتهمفیة للاحتكاك بالعمال وحاولنا الوقوف على كیالریاضي الجواري بمركب 

   .التي یتعرضون لها

معظم العمال یشتكون من  أن  أهمهابعض المعلومات والتي تخدم موضوع بحثنا  إلىوقد توصلنا  

احد العمال والذي كان  أننقص التجهیزات التي تساعدهم على انجاز المهام و ابسط مثال على ذلك 

مكتب المدیر لیستعین بجهاز  إلىانجاز تقریر التربص حتى توجه م یستطع التربص ل أثناءمشرفا علینا 

   .هناك  الآليالحاسب 

مساعدة بعضهم البعض على انجاز ك لحمیمیة الموجودة بین العمالكما هو جدیر بالذكر العلاقة ا

 فقد كان من السهل التعامل معهمنوعا ما نسبة العمال ذوي المستوى الجامعي مرتفعة  أنوحیث المهام 

فلم نجد أي مشكلة في فهمهم  لجمع البیانات كأداةمن مدى مناسبة الاستبیان  التأكدوخاصة عند محاول 

المستوى العلمي لدیهم ، كما أنهم أكثر انضباطا من العمال الذین  إلىلعبارات الاستبیان وهذا ما أرجعناه 

  .وى الراتب الشهري ولعل احد الأسباب هو ضعف مست یقل مستواهم عن المستوى الجامعي على 

  منهج الدراسة - 2

من القواعد  ةعمجمو الكشف عن الحقیقة في العلوم بواسطة  إلىالمنهج هو الطریق الذي یقود الباحث 

  2العلمیة

                                                
 http://dr--mohamed-abd-elnaby.spaces.live.com،ترجمة ملكة ابیض ، "البحث العلميمنهجیة " :ماثیو جیدیر 1
دراسة میدانیة على  التطویر التنظیمي وعلاقته بالرضا الوظیفي في إدارة جوازات منطقة الریاض، ": ألراجحي ـ هاني بن ناصر2

العربیة للعلوم  جامعة نایف ،، كلیة الدراسات العلیا الإداریةقسم العلوم  ، إشراف ،اجستیررسالة م ، "الصفر جدة جوازات إدارة

 78ص  ، 2003،الأمنیة
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ا یلجا الوصفي یستهدف جمع حقائق وبیانات ظاهرة یغلب علیها التحدید وغالبا م ـ كما أن المنهج       

هذا النوع من المناهج  أنجریة دراسات كشفیة في نفس المیدان ، أي قد ا تكون أنالباحث،بعد  إلیها

  . 1  الكیفي للظاهرة أوالبحثیة یساعد على الوصف الكمي 

التعبیر الكمي فیعطینا وصفا رقمیا  أما خصائصها،لنا الظاهرة ویوضح  الكیفي یصفالتعبیر  ( أنحیث 

  .2)  الأخرىع الظواهر المختلفة حجمها ودرجات ارتباطها م أویوضح مقدار هذه الظاهرة 

موضوع  یناسب لأنهفقد استخدمنا المنهج الوصفي التحلیلي وبأسلوب دراسة الحالة وعلى هذا الأساس 

  بحثنا 

    أدوات الدراسة و إجراءات بناءها - 3

وعلى الدراسة الاستطلاعیة التي  بالاعتماد على نوع المعلومات والبیانات التي نحن بصدد جمعها

هذه  لإجراء ملائمة الأكثر الأداة أنالمتاحة لنا، وجدنا  والإمكاناتوعلى الوقت المسموح به  اأجریناه

كشف یتضمن عددا من  أوالاستبیان عبارة عن صحیفة (حیث یعرفها البلداوي   یانالاستب  الدراسة هي

 أواجتماعي  وأفني  أوبخصائص أي ظاهرة متعلقة  بنشاط اقتصادي  أو الرأيالأسئلة تتصل باستطلاع 

 3)التي نحن بصدد جمعها الإحصائیةنحصل على المعطیات  الأسئلةعن  الإجاباتومن مجمل  ثقافي

السابقة المتوفرة لدینا وكذا اطلعنا  الدراساتالواردة في  الاستبیاناتلمختلف  ومراجعةقمنا بقراءة ولهذا 

كذا الاختبار الذي الوقت و  إدارةیص لتشخ " 1999،سنة  الكسندر روي"    الذي استخدمه ختبارلاعلى ا

 الأسئلةلتشخیص ضغوط العمل  ، وبتوجیه من المشرف قمنا بحصر )  1992، لسنة  دبورین(طوره 

  .بشكل یخدم دراستنا صیاغتها  وبإعادة

  :محاور3د تكون الاستبیان في النهایة من وق

 مارات على مستوى تحقق الریاضة استثعبارات تتمحور عن  07ویتكون من  :الأول محورلا

  مؤسساتها

 الإدارة الحدیثة تعكس بإیجاب على التسویق عبارات تخص  07من ویتكون :  الثاني المحور

 الریاضي

 التغلب على معوقات الإداریة التي تواجه عبارات تتطرق إلى  06ویتكون من : المحور الثالث

  المسوق و المستثمر

                                                
 32،ص2003المكتب العربي الحدیث،: ،الإسكندریة"كیفیة كتابة الأبحاث والإعداد للمحاضرات ":محیي محمد مسعد ـ  1
، رسالة ماجستیر غیر منشورة ، "الوظیفي لدى العاملین في سجن مدینة تبوك  الرضا" ،حمدان بن سلمان بن عبد االله الغامديـ  2

  86، ص 2006
بحث وجمع وتحلیل البیانات یدویا وباستخدام التخطیط ال الإحصائيالبحث العلمي والتحلیل  أسالیب"  : البلداوي عبد الحمید ـ 3

  22ص ،2007، الشروقدار   "SPSS  برنامج 
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 الذي یحدد الاستجابات المحتملة لكل سؤال في انجاز هذا الاستبیان على الشكل المغلق وقد اعتمدنا

  الأداةصدق 

  1التأكد من انه سوف یقیس ما اعد لقیاسه  یعني صدق الاستبیان

تدخل في التحلیل من ناحیة ، ووضوح  أنشمول الاستبیان لكل العناصر التي یجب " كما یقصد بالصدق 

  2بحیث تكون مفهومة لكل من یستخدمها  أخرىمن ناحیة  فقراتها ومفرداتها

الاستبیان یقیس ما اعد  أنمن  للتأكدصدق المحكمین كأداة الدراسة قمنا باستخدام  أداةمن صدق  وللتأكد

لجواري الریاضي ببلدیة سیدي المركب امن عمال الحیث قمنا بتوزیع الاستبیان على مجموعة من له 

  .خالد

تعدیلات التي اتفق علیها المحكمون، قمنا بإجراء اللملاحظات والتوجیهات التي أبداها وبالاعتماد على ا

  وقد شملت عبارتانتغییر صیاغة بعضها ولكن تم العبارات  أيحذف  تمی لمحیث معظم المحكمین 

  مجتمع الدراسة - 4

قا والتي ترتكز مجموعة منتهیة او غیر منتهیة من العناصر المحددة مسب( على انه "  Grawitz" یعرفه 

   3) علیها الملاحظات 

وعلى  ، ةولایة بسكر لشركة فرسان الزیبان الاتحاد الریاضي البسكري مسیري ة من یتكون مجتمع الدراس 

  ضوء هذه المعطیات یمكننا تحدید عینة البحث

  عینة البحث  -

على هذا و  4) مجموعة فرعیة من عناصر مجتمع بحث معین (یمكن تعریف عینة البحث على أنها 

  بسكرةولایة  شركة فرسان الزیبان الاتحاد الریاضي البسكريمسیري من قمنا باختیار عدد  الأساس

  العینة حجم  -

العلمیة في اختیار حجم العینة لتكون ممثلة لمجتمع البحث  ةحجم مجتمع الدراسة والى القاعد إلىبالنظر 

  عاملا  15بـ قمنا باختیار عینة قدرت  مسیر 17

   نةنوع العی - 

هذه الطریقة لجمیع مفردات  حیث تعطيعاملا على العینة العشوائیة البسیطة  15اعتمدنا في اختیارنا لـ  

  یكونوا من عینة البحث وهذا ما یعطي صبغة الموضوعیة لأداة الدراسة  أننفس الفرصة في المجتمع 

  :وتم إتباع الخطوات التالیة   

                                                
 ،2002، 1الفنیة، ط الإشعاعمكتبة ومطبعة  ،الإسكندریة،" البحث العلمي أسس: "على خفاجة  میرفت فاطمة عوض صابر ،ـ  1

  167ص
 81مرجع سابق ،ص:  ألراجحيبن ناصر بن حمد هاني ـ  2
 .298، صم2004دار القصبة للنشر، الجزائر، ترجمة بوزید صحراوي واخرون، ، "منهجیة البحث العلمي": موریس انجرس ــ  3
 301ص  ، مرجع سابق ،موریس انجرسـ 3



 الطرق المنهجیة للبحث                                                              ولل الأ الفص   

 

68 
 

 .خلال جمع المعلومات الكافیةوصف موضوع الدراسة وصفا دقیقا وذلك من  -1

التحقق من المعلومات المجموعة حول موضوع الدراسة بالوصف الدقیق والتحلیل ذو النتائج الجیدة  -2

  .   اعتمادا على الظروف المصاغة والمحددة سابقا بغیة استخلاص التعلیمات ذات النتائج الجیدة

 :المعالجة الإحصائیة-5

بها علمیا استخدمنا الطریقة الإحصائیة لبحثنا، وهذا لكون الإحصاء لغرض الخروج بنتائج موثوق      

الوسیلة والأداة الحقیقیة التي تعالج بها النتائج على أساس فعلي، یستند علیها في البحث والاستقصاء، 

  :وعلى ضوء ذلك استخدمنا ما یلي

 النسب المئویة:  

ا الاستبیان فقد وجدنا أن أفضل وسیلة إحصائیة بما أن البحث كان مقتصرا على البیانات التي یحتویه    

  .لمعالجة النتائج المتحصل علیها، هي استخدام النسب المئویة

  :طریقة حسابها

  .عدد العینة/ 100×عدد التكرارات تساويالنسبة المئویة    

 %100ع                     

  %     ت                س       

  .ع/100×ت= س

  .    عدد العینة: ع

  .     عدد التكرارات: ت 

 النسبة المئویة: س

   :الدراسةحدود - 6

  الحدود التالیة أو الأبعاداشتمل بحثنا على 

  البشریةالحدود:  

 شملت الدراسة أعضاء مجلس الإدارة و المسیریین لشركة فرسان الزیبان الاتحاد الریاضي البسكري

  الزمنیةالحدود : 

 13إلى غایة  2018جانفي  04من  ابتداء 2018 2017سم الدراسي أجریت هذه الدراسة خلال المو 

  2018جوان 

  :ة الحدود المكانی

  طبقت هذه الدراسة على مستوى شركة فرسان الزیبان الاتحاد الریاضي البسكري لولایة بسكرة 
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  ما هو مفهوم و أهمیة الإستثمار الریاضي لدى المؤسسة الریاضیة

  مفهوم و أهمیة الإستثمار الریاضي لدى المؤسسة الریاضیة

  

  الریاضي لدى المؤسسة الریاضیة

توظیف رأس مال الشركات الریاأجابوا ب

6.67، ونسبة توظیف هذه الأصول في الأنشطة الریاضي

  .الاتجاه بقوة نحو خوصصة الأبحاث والمشروعات

0%

7%

33%

 التكرار المئویة النسب

0 0 

6.67 01  

60  09  

33.33  05  

100  15  
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  تحلیل النتائج

 : المحور الأول

ما هو مفهوم و أهمیة الإستثمار الریاضي لدى المؤسسة الریاضیة :01رقم  

مفهوم و أهمیة الإستثمار الریاضي لدى المؤسسة الریاضیة  :02الجدول رقم 

الریاضي لدى المؤسسة الریاضیة الاستثمارمفهوم و أهمیة یمثل  :07الشكل رقم

  تحلیل نتائج الجدول

أجابوا ب المبحوثینمن  %60من خلال الجدول السابق نلاحظ  أن نسبة 

توظیف هذه الأصول في الأنشطة الریاضي فقد أجابت ب %33.33وهذا أما نسبة 

الاتجاه بقوة نحو خوصصة الأبحاث والمشروعاتفقد أجابت  

%

60%

السوقآلیاتإلىالمركزيالاقتصادتحویل
الحر

الأبحاثخوصصةنحوبقوةالاتجاه
والمشروعات

الریاضیةالشركاتمالرأستوظیف

الریاضيالأنشطةفيالأصولھذهتوظیف

 الإجابة

 تحویل الاقتصاد المركزي إلى آلیات السوق الحر

 الاتجاه بقوة نحو خوصصة الأبحاث والمشروعات

  الشركات الریاضیةتوظیف رأس مال 

  توظیف هذه الأصول في الأنشطة الریاضي

  المجموع

 الفصل الثاني                                                                      مناقشة وتحلیل النتائج

تحلیل النتائج - 1

المحور الأول

رقم  السؤال -1

الجدول رقم 

  

الشكل رقم

 تحلیل نتائج الجدول

من خلال الجدول السابق نلاحظ  أن نسبة 

وهذا أما نسبة  ضیة

فقد أجابت     %

تحویل

توظیف

تحویل الاقتصاد المركزي إلى آلیات السوق الحر

الاتجاه بقوة نحو خوصصة الأبحاث والمشروعات

توظیف هذه الأصول في الأنشطة الریاضي
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 ؟ الاستثمار في المؤسسات الریاضیة

  الاستثمار في المؤسسات الریاضیة

  

  

تحقیق العائدب  أجابوا المبحوثینمن  %

استمرا وهي الأقلیة أجابوا 20% ةبأما نس

0%

20%

 التكرار المئویة  النسب

 تحقیق العائد او الربح المادي عن طریق المشروعات المختلفة 12 80

و المحافظة علي قیمة راس المال   0  0

 الدخل و العمل علي زیادته وتنمیته باستمرار 3 20

100  15  
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الاستثمار في المؤسسات الریاضیة أهدافما هي   :02

الاستثمار في المؤسسات الریاضیة أهدافیوضح   :03 

  الاستثمار في المؤسسات الریاضیة أهدافیمثل  :08

  تحلیل نتائج الجدول

80أن نسبة  النتائج المحصل علیها من الجدول نلاحظ

أما نسوهي الأغلبیة  او الربح المادي عن طریق المشروعات المختلفة

  . ریة الحصول علي الدخل و العمل علي زیادته وتنمیته باستمرار

80%

طریقعنالماديالربحاوالعائدتحقیق
المختلفةالمشروعات

عليالمحافظةوالأصولقیمةعلي
فيللمستثمرالأصليالمالراسقیمة

المشروع

العملوالدخلعليالحصولاستمراریة •
باستمراروتنمیتھزیادتھعلي

 

تحقیق العائد او الربح المادي عن طریق المشروعات المختلفة

و المحافظة علي قیمة راس المال  الأصولالمحافظة علي قیمة 

  الریاضي للمستثمر في المشروع الأصلي

الدخل و العمل علي زیادته وتنمیته باستمراراستمراریة الحصول علي 

  المجموع
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2رقم  السؤال

 الجدول رقم

  

08 الشكل رقم

 تحلیل نتائج الجدول

النتائج المحصل علیها من الجدول نلاحظ من خلال

او الربح المادي عن طریق المشروعات المختلفة 

ریة الحصول علي الدخل و العمل علي زیادته وتنمیته باستمرار

تحقیق

المحافظة
قیمة

استمراریة

 الإجابة

تحقیق العائد او الربح المادي عن طریق المشروعات المختلفة

المحافظة علي قیمة 

الأصلي

استمراریة الحصول علي 

المجموع
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 وثیق ارتباطأم له  الاقتصادیةهل الاستثمار في المجال الریاضي منفصل عن التغیرات 

  أم لا الاقتصادیةالاستثمار في المجال الریاضي منفصل عن التغیرات 

  

  

  

  

  

  

  

  

  أم لا الاقتصادیةالاستثمار في المجال الریاضي منفصل عن التغیرات 

یرون أن الاستثمار في المجال الریاضي غیر منفصل 

 %20أما نسبة خبرة التي اكتسبوها في هذا المجال ، 

  . وهي الأقلیة فقد أجابت بمنفصل وقد یكون راجع إلى تحلیلهم الخاطئ أو قلة كفاءتهم في هذا المجال

 المئویة  النسب

80 

20 

100  
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هل الاستثمار في المجال الریاضي منفصل عن التغیرات  :03

الاستثمار في المجال الریاضي منفصل عن التغیرات یوضح إذا كان  : 04الجدول رقم 

الاستثمار في المجال الریاضي منفصل عن التغیرات إذا كان یمثل  : 09 

  تحلیل نتائج الجدول

یرون أن الاستثمار في المجال الریاضي غیر منفصل الذین  المبحوثینمن خلال النتائج نلاحظ أن نسبة 

خبرة التي اكتسبوها في هذا المجال ، وهذا راجع إلى مدى   %80 عن التغیرات الاقتصادیة

وهي الأقلیة فقد أجابت بمنفصل وقد یكون راجع إلى تحلیلهم الخاطئ أو قلة كفاءتهم في هذا المجال

80%

20%

منفصل

منفصل

 الإجابة التكرار

 غیر منفصل 12

 منفصل 3

  المجموع  15
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03رقم  السؤال

الجدول رقم 

09الشكل رقم

 تحلیل نتائج الجدول

من خلال النتائج نلاحظ أن نسبة 

عن التغیرات الاقتصادیة

وهي الأقلیة فقد أجابت بمنفصل وقد یكون راجع إلى تحلیلهم الخاطئ أو قلة كفاءتهم في هذا المجال

  

منفصلغیر

منفصل

الإجابة

غیر منفصل

منفصل

المجموع
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  الریاضي بالنسبة للقطاع الخاص له المردودیة الكبیرة

  الخاصمقدار مردودیة الاستثمار الریاضي بالنسبة للقطاع 

  مقدار مردودیة الاستثمار الریاضي بالنسبة للقطاع الخاص

أي أن مقدار مردودیة  نعمأجابوا ب  المبحوثین

أن مقدار المردودیة لیس   13.33%

أن المردودیة تختلف باختلاف الظروف فأحیانا تكون كبیرة 

 المئویة النسب

60 

13.33 

26.67  

100  

13%

27%
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الریاضي بالنسبة للقطاع الخاص له المردودیة الكبیرة الاستثمارهل  :04رقم  

مقدار مردودیة الاستثمار الریاضي بالنسبة للقطاع مدى   : 05رقم 

مقدار مردودیة الاستثمار الریاضي بالنسبة للقطاع الخاصیمثل  :10

  تحلیل نتائج الجدول

المبحوثینمن  %60نلاحظ من خلال تحلیل نتائج الجدول أن نسبة 

33.نسبة   الاستثمار الریاضي في القطاع الخاص كبیرة بینما ترى

أن المردودیة تختلف باختلاف الظروف فأحیانا تكون كبیرة   %26.67 بالشيء الكبیر   وترى نسبة

 وأحیانا عكس ذلك

 الإجابة التكرار

09  

02 

  أحیانا  04

  المجموع  15

60%
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رقم  السؤال -2

رقم  الجدول

10 الشكل رقم

 تحلیل نتائج الجدول

نلاحظ من خلال تحلیل نتائج الجدول أن نسبة 

الاستثمار الریاضي في القطاع الخاص كبیرة بینما ترى

بالشيء الكبیر   وترى نسبة

وأحیانا عكس ذلك

  

الإجابة

 نعم

 لا

أحیانا

المجموع

نعم

لا

أحیانا
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  للقطاع العام

  یوضح إذا ما كان الاستثمار الریاضي مكمل للقطع العام

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  إذا ما كان الاستثمار الریاضي مكمل للقطع العام

التي أجابت بنعم والتي ترى أن الاستثمار مكمل للقطاع 

، وأما نسبة من وهي نسبة ضئیلة % 6.66

 المئویة  النسب

93.33 

6.67 

00  

100  
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للقطاع العامهل الاستثمار الریاضي هو مكمل  :05رقم  

یوضح إذا ما كان الاستثمار الریاضي مكمل للقطع العام :06رقم 

إذا ما كان الاستثمار الریاضي مكمل للقطع العامیمثل  : 11

  الجدولتحلیل نتائج 

التي أجابت بنعم والتي ترى أن الاستثمار مكمل للقطاع  % 93.33ین لنا أن نسبة بمن خلال تحلیل الجدول ت

6.66فكانت  ب لا الذین أجابوا أن  المبحوثینوهي الأغلبیة أما 

  .فكانت منعدمة  أجابوا بأحیانا

0%7%

93%

 الإجابة التكرار

14 

01 

00    

  المجموع  15
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رقم  السؤال -3

رقم  الجدول

11 الشكل رقم

  تحلیل نتائج

من خلال تحلیل الجدول ت 

وهي الأغلبیة أما  العام 

أجابوا بأحیانا

  

 

  

أحیانا

لا

نعم

الإجابة

 نعم

 لا

  أحیانا

المجموع
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 .الاستثمار الریاضي الخاص هو بدیل للقطاع العام في ظل التغیرات الحدیثة

  ما إذا كان الاستثمار الریاضي الخاص بدیل للقطاع العام

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  إذا كان الاستثمار الریاضي الخاص بدیل للقطاع العام

الاستثمار والتي تعیني أن  "نعم"أجابوا ب المبحوثین

فقد أجابت ب لا والنسبة المتبقیة فقد أجابت ب 

  .أحیانا والتي تعني أن یمكن أحیانا أن یكون الاستثمار الریاضي الخاص بدیل للقطاع العام وأحیانا لا

20%

20%

 المئویة النسب

60 

20 

20  

100  
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الاستثمار الریاضي الخاص هو بدیل للقطاع العام في ظل التغیرات الحدیثةهل  :06السؤال رقم 

ما إذا كان الاستثمار الریاضي الخاص بدیل للقطاع العاممدى   :07رقم 

إذا كان الاستثمار الریاضي الخاص بدیل للقطاع العامیمثل  :12 الشكل رقم

  تحلیل نتائج الجدول

المبحوثینمن   %60من خلال مراجعة نتائج الجدول نلاحظ أن 

فقد أجابت ب لا والنسبة المتبقیة فقد أجابت ب  %20الریاضي الخاص هو بدیل للقطاع العام، أما نسبة 

أحیانا والتي تعني أن یمكن أحیانا أن یكون الاستثمار الریاضي الخاص بدیل للقطاع العام وأحیانا لا

60%

%

 الإجابة التكرار

 نعم 09

 لا 03

  أحیانا  03

  المجموع  15
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السؤال رقم  -1

رقم  الجدول

  

الشكل رقم

 تحلیل نتائج الجدول

من خلال مراجعة نتائج الجدول نلاحظ أن 

الریاضي الخاص هو بدیل للقطاع العام، أما نسبة 

أحیانا والتي تعني أن یمكن أحیانا أن یكون الاستثمار الریاضي الخاص بدیل للقطاع العام وأحیانا لا

نعم

لا

أحیانا
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  هل هناك قوانین كافیة للاستشارة في المجال الریاضي

  للاستشارة

  

  

  

  

  

  

  

  مدى توفر المجال الریاضي على القوانین للاستشارة

قد  %53أي نسبة  المبحوثینمن خلال تحلیل النتائج المتحصل علیها من الجدول یتضح لنا أنا أغلبیة 

وأن نسبة من  توفر المجال الریاضي على القوانین الاستشاریة 

   %20نسبتها ، أما الفئة التي أجابت بغیر موجودة فقد كانت 

20%

 المئویة  النسب

26.67 

53.33 

20  

100  
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هل هناك قوانین كافیة للاستشارة في المجال الریاضي :07

للاستشارة توفر المجال الریاضي على القوانینمدى   :08رقم  

مدى توفر المجال الریاضي على القوانین للاستشارةیمثل  :13 الشكل رقم

  تحلیل نتائج الجدول

من خلال تحلیل النتائج المتحصل علیها من الجدول یتضح لنا أنا أغلبیة 

توفر المجال الریاضي على القوانین الاستشاریة والتي توضح مدى  ب غیر كافیة

، أما الفئة التي أجابت بغیر موجودة فقد كانت  % 26.67كانت" كافیة "أجابت ب 

27%

53%

%

كافیة

كافیة

موجودة

 الإجابة التكرار

04  

 غیر كافیة 08

  غیر موجودة  03

  المجموع  15
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07السؤال رقم 

رقم  الجدول

الشكل رقم

 تحلیل نتائج الجدول

من خلال تحلیل النتائج المتحصل علیها من الجدول یتضح لنا أنا أغلبیة 

ب غیر كافیةأجابت 

أجابت ب 

كافیة

كافیةغیر

موجودةغیر

الإجابة

 كافیة

غیر كافیة

غیر موجودة

المجموع
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   ما هي أنواع المواد التسویقیة التي تسوقها المؤسسات الریاضیة في ظل التغیرات الحدیثة

  أنواع المواد التسویقیة التي تسوقها المؤسسات الریاضیة

  

  أنواع المواد التسویقیة التي تسوقها المؤسسات الریاضیة

 تسویق اللاعبین "وكذا تحلیل الجدول نلاحظ نسبة من أجابت ب 

للفئات نسبة بالأما  أكثر نوع تسوقه المؤسسات الریاضیة هي تسویق اللاعبین

تسویق الحقوق الدعایة ،  تسویق التلفزیوني

27

40%

 المئویة  النسب

13.33 

20 

26.67  

40  

100  
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  : الثاني 

ما هي أنواع المواد التسویقیة التي تسوقها المؤسسات الریاضیة في ظل التغیرات الحدیثة :01رقم 

أنواع المواد التسویقیة التي تسوقها المؤسسات الریاضیة یبین  : 09 

  

أنواع المواد التسویقیة التي تسوقها المؤسسات الریاضیةیمثل  : 14 الشكل رقم

  تحلیل نتائج الجدول

وكذا تحلیل الجدول نلاحظ نسبة من أجابت ب من خلال مختلف النتائج المتحصل علیها 

أكثر نوع تسوقه المؤسسات الریاضیة هي تسویق اللاعبین والتي تعني أن %

تسویق التلفزیوني، تسویق البطولات و المباراةالأخرى فقد اجاءت على التوالي 

   %13.33،  %20،  %26.67وكانات نسبهم ،

13%

20%

27%

والإعلانالدعایةالحقوقتسویق

التلفزیونيتسویق

المباراةوالبطولاتتسویق

اللاعبینتسویق

 الإجابة التكرار

 تسویق الحقوق الدعایة والإعلان 02

 تسویق التلفزیوني 03

  المباراةتسویق البطولات و   04

  تسویق اللاعبین  06

  المجموع  15

 الفصل الثاني                                                                      مناقشة وتحلیل النتائج

الثاني  المحور

رقم  السؤال

 رقم الجدول

الشكل رقم

 تحلیل نتائج الجدول

من خلال مختلف النتائج المتحصل علیها 

%40كانت " 

الأخرى فقد اجاءت على التوالي 

وكانات نسبهم ، والإعلان

تسویق

الإجابة

تسویق الحقوق الدعایة والإعلان

تسویق التلفزیوني

تسویق البطولات و 

تسویق اللاعبین

المجموع
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   التخطیط الإستراتیجي للتسویق المنتجات المؤسسات الریاضیة

  على التخطیط الاستراتجي للتسویق للمنتجات المؤسسات الریاضیة

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مدى الإعتماد على التخطیط الاستراتجي للتسویق للمنتجات المؤسسات الریاضیة

والتي تمثل الأغلبیة والتي بدورها   %.53

 لاختیار الإستراتیجیة "والتي وأجابت بدورها ب

والفئة المتبقیة التي   %13.33نسبتهافقد كانت 

 .%6.67فقد كانت نسبتها 

53%

 المئویة  النسب

6.67 

26.67 

13.33  

53.33  

100  
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التخطیط الإستراتیجي للتسویق المنتجات المؤسسات الریاضیةلماذا یعتمد على  :02

على التخطیط الاستراتجي للتسویق للمنتجات المؤسسات الریاضیة الاعتمادمدى   :10رقم 

مدى الإعتماد على التخطیط الاستراتجي للتسویق للمنتجات المؤسسات الریاضیةیمثل  : 15 الشكل رقم

  نتائج الجدول 

33.من خلال النتائج المحصل علیها من الجدول نلاحظ أن نسبة 

والتي وأجابت بدورها ب %  26.67أما نسبة "   لتحلیل الأداء المالي "أجابت ب 

فقد كانت "  لاختیار وسائل الإعلام "، أما الفئة التي أجابت ب

فقد كانت نسبتها "  لتحدید الهدف من عملیة التسویق الریاضي

7%

27%

13%

التسویقعملیةمنالھدف
الریاضي

الإستراتیجیةلاختیار

الإعلاموسائللاختیار

الماليالأداءلتحلیل

 الإجابة التكرار

 لتحدید الهدف من عملیة التسویق الریاضي 01

 لاختیار الإستراتیجیة 4

  لاختیار وسائل الإعلام  02

  لتحلیل الأداء المالي  08

  المجموع  15
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02رقم  السؤال

رقم  الجدول

الشكل رقم

 تحلیل 

من خلال النتائج المحصل علیها من الجدول نلاحظ أن نسبة 

أجابت ب 

، أما الفئة التي أجابت ب" 

لتحدید الهدف من عملیة التسویق الریاضي "أجابت 

الھدفلتحدید

الإجابة

لتحدید الهدف من عملیة التسویق الریاضي

لاختیار الإستراتیجیة

لاختیار وسائل الإعلام

لتحلیل الأداء المالي

المجموع
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هل تعتمد على الخطوات الخطوة السوقیة و ترویج السلع المنتجات الریاضیة في لمؤسسات 

  على الخطوات السوقیة وترویج السلع

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  مدى الإعتماد على الخطوات السوقیة وترویج السلع

على والتي   % 40كانت " نعم " التي أجابت ب 

فقد أجابت   %46.33نسبة  أما، وجوب الاعتماد على الخطط السوقیة وترویج السلع والمنتجات الریاضیة

والتي ترى أن یفضل الاعتماد على  " أحیانا

13.33%.  

40

 المئویة  النسب

13.33 

46.67 

40  

100  
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هل تعتمد على الخطوات الخطوة السوقیة و ترویج السلع المنتجات الریاضیة في لمؤسسات  :03

  

على الخطوات السوقیة وترویج السلع مدى الإعتماد یبین  : 11رقم 

مدى الإعتماد على الخطوات السوقیة وترویج السلعیمثل  : 16

  تحلیل نتائج الجدول

التي أجابت ب  المبحوثینمن خلال تحلیل الجدول توصلنا إلى أن نسبة 

وجوب الاعتماد على الخطط السوقیة وترویج السلع والمنتجات الریاضیة

أحیانا"بالنسبة للفئة التي أجابت ب والتي ترى عكس ذلك، أما 

13.33التسویق وترویج السلع الریاضیة وأحیانا لا وكانت نسبتها

13%

47%

40%

 الإجابة التكرار

02 

07 

06    

  المجموع  15
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03رقم  السؤال

  ؟ الریاضیة

رقم  الجدول

16 الشكل رقم

 تحلیل نتائج الجدول

من خلال تحلیل الجدول توصلنا إلى أن نسبة 

وجوب الاعتماد على الخطط السوقیة وترویج السلع والمنتجات الریاضیة

والتي ترى عكس ذلك، أما  "لا"ب

التسویق وترویج السلع الریاضیة وأحیانا لا وكانت نسبتها

نعم

لا

أحیانا

الإجابة

 نعم

 لا

  أحیانا

المجموع
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هل نقص الموارد التمویلیة بالنسبة للمؤسسات الریاضیة ناتج عن غیاب التسویق أو 

  التسویق أو الاستثمار

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  علاقة نقص الموارد التمویلیة بغیاب التسویق أو الاستثمار

من  %60فكانت نسبة أقسام  3انقسمت إلى 

ربط نقص الموارد التمویلیة له علاقة وثیقة بغیاب 

قد ترى هذه الفئة غیر ما رأته  وهنا" لا""فقد كانت إجابتهم ب 

  ..%26.67أحیانا وكانت نسبتها 

13%

 المئویة  النسب

6 

13.33 

26.67  

100  
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هل نقص الموارد التمویلیة بالنسبة للمؤسسات الریاضیة ناتج عن غیاب التسویق أو  :04

  

التسویق أو الاستثمارعلاقة نقص الموارد التمویلیة بغیاب  یوضح  : 12 

علاقة نقص الموارد التمویلیة بغیاب التسویق أو الاستثماریمثل  : 17 الشكل رقم

  تحلیل نتائج الجدول

انقسمت إلى  المبحوثیننلاحظ من خلال تحلیل الجدول أن  إجابات 

ربط نقص الموارد التمویلیة له علاقة وثیقة بغیاب  وهنا نلاحظ أن هذه الفئة " نعم" قد أجابت ب  

فقد كانت إجابتهم ب  المبحوثینمن  الفئة الأخرى، أما 

أحیانا وكانت نسبتها ""فقد أجابت ب  لى، أما بالنسبة للفئة الأخیرة

60%

%

27%

 الإجابة التكرار

09 

02 

04    

  جموع  15
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04رقم  السؤال

  ؟ الاستثمار

 رقم الجدول

الشكل رقم

 تحلیل نتائج الجدول

نلاحظ من خلال تحلیل الجدول أن  إجابات 

 المبحوثین

، أما التسویق 

لى، أما بالنسبة للفئة الأخیرةالفئة الأو 

نعم

لا

أحیانا

الإجابة

 نعم

 لا

  أحیانا

جموعالم
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  ؟ للاستثمار والتسویق جلب الموارد التمویلیة للمؤسسات الریاضیة

  ةیكیفیة جلب الموارد التمویلیة للمؤسسات الریاض

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الریاضیة

والتي تعني  % 80كانت "  كلاهما "التي أجابت ب 

، الاستثمار في المنشآت الریاضیة، وتسویق المنتج الریاضي

قد كانت نسبتهم "  عن طریق تسویق المنتج الریاضي

  "عن طریق تسویق المنتج الریاضي "قد أجابت ب 

80%

 المئویة  النسب

6.67 

13.33 

80  

100  
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للاستثمار والتسویق جلب الموارد التمویلیة للمؤسسات الریاضیةكیف یمكن  :05

كیفیة جلب الموارد التمویلیة للمؤسسات الریاضیبین   : 13 

الریاضیةكیفیة جلب الموارد التمویلیة للمؤسسات یمثل  : 18

  تحلیل نتائج الجدول

التي أجابت ب  المبحوثینمن خلال تحلیل نتائج الجدول نلاحظ أن نسبة 

تسویق المنتج الریاضي أنه وجب الاعتماد على كلى الطریقتین أي 

عن طریق تسویق المنتج الریاضي "قد أجابت ب  المبحوثین بعض منونلاحظ أیضا أن 

قد أجابت ب  المبحوثینمن  %13.33أما ما تبقى أي نسبة 

7%

13%

الریاضیةالمنشآتفيالاستثمار

الریاضيالمنتجتسویقطریقعن

كلاھما

 الإجابة التكرار

 عن طریق الاستثمار في المنشآت الریاضیة 01

 عن طریق تسویق المنتج الریاضي 02

  كلاهما  12

  المجموع  15
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05رقم  السؤال

 رقم الجدول

18 الشكل رقم

 تحلیل نتائج الجدول

من خلال تحلیل نتائج الجدول نلاحظ أن نسبة 

أنه وجب الاعتماد على كلى الطریقتین أي 

ونلاحظ أیضا أن 

أما ما تبقى أي نسبة  6.67%

طریقعن

عن

الإجابة

عن طریق الاستثمار في المنشآت الریاضیة

عن طریق تسویق المنتج الریاضي

كلاهما

المجموع
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في جلب الموارد التمویلیة داخل المؤسسات 

في جلب الموارد التمویلیة داخل  الریاضي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

في جلب الموارد التمویلیة داخل المؤسسات 

والتي یقصد "  علاقة طردیة "قد أجابت ب 

، أما نسبة هي علاقة طردیة  في جلب الموارد التمویلیة

لا توجد  "، أما النسبة المتبقیة والتي تمثل الأقلیة فأجابت ب 

6

 المئویة  النسب

86.67 

6.66 

6.66  

100  
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في جلب الموارد التمویلیة داخل المؤسسات  الریاضي ما هي العلاقة بین الاستثمار والتسویق :06

  

الریاضي العلاقة بین الاستثمار والتسویقیوضح   : 14 

 المؤسسات الریاضیة

في جلب الموارد التمویلیة داخل المؤسسات  الریاضي العلاقة بین الاستثمار والتسویقیمثل  :19

  تحلیل نتائج الجدول

قد أجابت ب  المبحوثینمن   %87نلاحظ من خلال نتائج الجدول أن نسبة 

في جلب الموارد التمویلیة الریاضي الاستثمار والتسویقأن العلاقة بین  

، أما النسبة المتبقیة والتي تمثل الأقلیة فأجابت ب " علاقة عكسیة  "فقد أجابت ب   %

  .%6.67وكانت نسبتهم ضئیلة وقدرت ب 

87%

6%
7%

طردیة

عكسیة

علاقة

 الإجابة التكرار

 علاقة طردیة 13

 علاقة عكسیة 01

  لا توجد علاقة  01

  المجموع  15
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06رقم  السؤال

  ؟ الریاضیة

 رقم الجدول

المؤسسات الریاضیة

19 الشكل رقم

  الریاضیة

 تحلیل نتائج الجدول

نلاحظ من خلال نتائج الجدول أن نسبة 

أن العلاقة بین  

6.67% 

وكانت نسبتهم ضئیلة وقدرت ب "علاقة 

طردیةعلاقة

عكسیةعلاقة

علاقةتوجدلا

الإجابة

علاقة طردیة

علاقة عكسیة

لا توجد علاقة

المجموع
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هل الاستثمار الخاص في المؤسسات الریاضیة كفیل بتوفیر الموارد التمویلیة لدى هذه 

   الخاص في المؤسسات الریاضیة

  

  الخاص في المؤسسات الریاضیة 

والتي تعني " نعم"نلاحظ من خلال النتائج المحصل علیها من الجدول أن نسبة الغالبة هي من أجابت ب 

 %73.67والتي مثلت نسبة  الاستثمار الخاص في المؤسسات الریاضیة كفیل بتوفیر الموارد التمویلیة

لكل واحدة %13.66أي تساویة وجاءت نسبهم م

13%

 المئویة  النسب

73.34 

13.33 

13.33  

100  
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هل الاستثمار الخاص في المؤسسات الریاضیة كفیل بتوفیر الموارد التمویلیة لدى هذه  :07

  ؟

الخاص في المؤسسات الریاضیة رمدة كفاءة الاستثمایوضح   : 15الجدول رقم 

الخاص في المؤسسات الریاضیة  رمدة كفاءة الاستثمایمثل  :20 الشكل رقم

  تحلیل نتائج الجدول

نلاحظ من خلال النتائج المحصل علیها من الجدول أن نسبة الغالبة هي من أجابت ب 

الاستثمار الخاص في المؤسسات الریاضیة كفیل بتوفیر الموارد التمویلیة

وجاءت نسبهم م" أحیانا"و" لا"فقد انقسمت بین أما النسبة القلیلة المتبقیة 

74%

13%

نعم

لا

أحیانا

 الإجابة التكرار

 نعم 11

 لا 02

  أحیانا  02

  المجموع  15

 الفصل الثاني                                                                      مناقشة وتحلیل النتائج

07السؤال رقم 

؟ المؤسسات

الجدول رقم 

  

  

  

 

 

 

 

 

الشكل رقم

تحلیل نتائج الجدول

نلاحظ من خلال النتائج المحصل علیها من الجدول أن نسبة الغالبة هي من أجابت ب 

الاستثمار الخاص في المؤسسات الریاضیة كفیل بتوفیر الموارد التمویلیةأن 

أما النسبة القلیلة المتبقیة 

  .منهما

نعم

أحیانا

الإجابة

نعم

لا

أحیانا

المجموع
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  ؟ بماذا یعتمد على وظیفة اتخاذ القرارات في مجال التسویق والاستثمار الریاضي

 الاعتماد على وظیفة اتخاذ القرار في مجا التسویق والاستثمار الریاضي

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الاعتماد على وظیفة اتخاذ القرار في مجا التسویق والاستثمار الریاضي

والتي تعني  "  تصنیف "أجابت ب  المبحوثین

فقد أجابت  %26.67، أما نسبة القرارات تصنف وتقسم حسب معاییر محددة ثم تقرر من الأفضل بینها

  .%13.33فكانت نسبتها " التنبؤ"أما الفئة التي أجابت ب 

60%

 المئویة  النسب

26.67 

13.33 

60  

100  
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  : المحور الثالث 

بماذا یعتمد على وظیفة اتخاذ القرارات في مجال التسویق والاستثمار الریاضي :01السؤال رقم 

الاعتماد على وظیفة اتخاذ القرار في مجا التسویق والاستثمار الریاضيمدى   : 16 

الاعتماد على وظیفة اتخاذ القرار في مجا التسویق والاستثمار الریاضيیمثل مدى  :21 الشكل رقم

  تحلیل نتائج الجدول

المبحوثینمن  %60نلاحظ من خلال تحلیل نتائج الجدول أن نسبة 

القرارات تصنف وتقسم حسب معاییر محددة ثم تقرر من الأفضل بینها

أما الفئة التي أجابت ب ، والتي تعني الرؤیة المستقبلیة للقرارات

27%

13%

تبصیر

تكھنات)التنبؤ

تصنیف

 الإجابة التكرار

04  

 )وضع تكهنات 02

  تصنیف  09

  المجموع  15
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المحور الثالث 

السؤال رقم 

 الجدول رقم

الشكل رقم

 تحلیل نتائج الجدول

نلاحظ من خلال تحلیل نتائج الجدول أن نسبة 

القرارات تصنف وتقسم حسب معاییر محددة ثم تقرر من الأفضل بینها

والتي تعني الرؤیة المستقبلیة للقرارات" تبصیر "

تكھناتوضع )

الإجابة

 تبصیر

وضع تكهنات(التنبؤ 

تصنیف

المجموع
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 أهمیة في اتخاذ القرارات الرشیدة في التسویق والاستثمار

   الریاضي لإدارة الحدیثة في اتخاذ القرارات في التسویق والاستثمار

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  الریاضي لإدارة الحدیثة في اتخاذ القرارات في التسویق والاستثمار

قد أجابوا أن لإدارة الحدیثة لها اهمیة كبیرة 

" لا" ، كما الفئة التي أجابت ب  "أحیانا"فقد أجابت ب 

  منعدمة وهذا راجع للأهمیة البالغة للإدارة الحدیثة التي یقرها الجمیع

0

 المئویة  النسب

73.33 

00 

26.67  

100  
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أهمیة في اتخاذ القرارات الرشیدة في التسویق والاستثمارلهل هل للإدارة الحدیثة  :02رقم  

 ؟الریاضیة داخل المؤسسات الریاضي

لإدارة الحدیثة في اتخاذ القرارات في التسویق والاستثماراأهمیة  یوضح  :17رقم 

لإدارة الحدیثة في اتخاذ القرارات في التسویق والاستثماراأهمیة یمثل  : 22رقم 

  تحلیل نتائج الجدول

قد أجابوا أن لإدارة الحدیثة لها اهمیة كبیرة  المبحوثینمن  %73.33من خلال تحلیل الجدول نلاحظ أن 

فقد أجابت ب  %26.67 أما نسبة ،في اتخاذ القرارات الرشیدة 

منعدمة وهذا راجع للأهمیة البالغة للإدارة الحدیثة التي یقرها الجمیعفقد كانت نسبتها 

73%

0%

27%

 الإجابة التكرار

11 

00 

04    

  المجموع  15
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رقم  السؤال -1

الریاضي

رقم  الجدول

رقم الشكل 

 تحلیل نتائج الجدول

من خلال تحلیل الجدول نلاحظ أن 

في اتخاذ القرارات الرشیدة 

فقد كانت نسبتها 

نعم

لا

أحیانا

الإجابة

 نعم

 لا

  أحیانا

المجموع
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 داخل لاستثمار أو التسویق اتجاهالأسالیب الإداریة المستحدثة في اتخاذ القرارات 

  الأسالیب الإداریة المستحدثة في اتخاذ القرارات

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  المستحدثة في اتخاذ القرارات

قد أجابت  %60والتي كانت نسبتهم  المبحوثین

، أما من أن هذا الأسلوب هو الأسلوب الأنجع في اتخاذ القرارات

   %20وقدرت ب  انسبتهم تساوت

20%

 المئویة  النسب

60 

20 

20  

100  
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الأسالیب الإداریة المستحدثة في اتخاذ القرارات ما هي  :03رقم 

 ؟المؤسسات الریاضیة

الأسالیب الإداریة المستحدثة في اتخاذ القراراتیبین   :18رقم 

المستحدثة في اتخاذ القراراتالأسالیب الإداریة یمثل  :23 الشكل رقم

  تحلیل نتائج الجدول

المبحوثینمن خلال تحلیل مختلف نتائج الجدول فلقد تبین لنا أن أغلبیة 

أن هذا الأسلوب هو الأسلوب الأنجع في اتخاذ القراراتوكان مقصودها "  الإدارة بالأهداف

تساوتفقد  " الإدارة بالمبادئ "و " الإدارة العالمیة "كانت إجابتهم ب 

60%

20%

بالأھداف

العالمیة

بالمبادئ

 الإجابة التكرار

 الإدارة بالأهداف 09

 الإدارة العالمیة 03

  الإدارة بالمبادئ  03

  المجموع  15
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رقم  السؤال -2

المؤسسات الریاضیة

رقم  الجدول

الشكل رقم

 تحلیل نتائج الجدول

من خلال تحلیل مختلف نتائج الجدول فلقد تبین لنا أن أغلبیة 

الإدارة بالأهداف "ب 

كانت إجابتهم ب 

  

بالأھدافالإدارة

العالمیةالإدارة

بالمبادئالإدارة

الإجابة

الإدارة بالأهداف

الإدارة العالمیة

الإدارة بالمبادئ

المجموع
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 ؟ التقنیات الإدارة المدنیة شرط للاتخاذ القرارات في مجال التسویق الریاضي

  الریاضيعلاقة التقنیات الإداریة المدنیة باتخاذ القرار في مجال التسویق 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  علاقة التقنیات الإداریة المدنیة باتخاذ القرار في مجال التسویق الریاضي

قد كانت بنسبة "  نعم"من أجابوا بنسبة نلاحظ من خلال النتائج المتحصل علیها من تحلیل الجدول أن 

وقد تساوت نسبتهم مع الفئة  %26.67نسبتهم إلى 

یة المدنیة باتخاذ القرار في مجال العلاقة الوثیقة بین التقنیات الإدار 

 المئویة  النسب

46.66 

26.67 

26.67  

100  
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التقنیات الإدارة المدنیة شرط للاتخاذ القرارات في مجال التسویق الریاضي عدهل ت :04

علاقة التقنیات الإداریة المدنیة باتخاذ القرار في مجال التسویق  یوضح  :19رقم 

علاقة التقنیات الإداریة المدنیة باتخاذ القرار في مجال التسویق الریاضيیمثل  :24 الشكل رقم

  تحلیل نتائج الجدول

نلاحظ من خلال النتائج المتحصل علیها من تحلیل الجدول أن 

نسبتهم إلى  كانتفقد " لا"، أما بالنسبة لمن أجابوا ب  %

العلاقة الوثیقة بین التقنیات الإدار وهذا دلیل على " أحیانا" التي أجابت ب 

  .التسویق الریاضي 

46%

27%

27%

 الإجابة التكرار

07 

04 

04  
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04رقم  السؤال

رقم  الجدول

الشكل رقم

 تحلیل نتائج الجدول

نلاحظ من خلال النتائج المتحصل علیها من تحلیل الجدول أن 

46.66%

التي أجابت ب 

التسویق الریاضي 

نعم

لا

أحیانا

الإجابة

 نعم

 لا

  أحیانا

المجموع
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 ؟لتغیرات الإقتصادیة الحدیثةلمسایرة 

   مدى توافق رسكلة الكوادر بمسایرة التغیرات الحدیثة

  

  مدى توافق رسكلة الكوادر بمسایرة التغیرات الحدیثة 

واحتلت المرتبة الأولى بنسبة  "نعم "أجابت ب 

ونسبة من أجابت  %6.33فقد كانت ضئیلة جدا حیث تدنت إلى 

والتي تعني أحیانا تتوافق رسكلة الكوادر مع التغیرات الحدیثة وأحیانا لا وقد 

6%

27

 المئویة  النسب

66.67 

6.66 

26.67  

100  
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مسایرة رسكلة كوادر المؤسسات الریاضیة  هل :05السؤال رقم 

مدى توافق رسكلة الكوادر بمسایرة التغیرات الحدیثةیبین   : 20 رقم

مدى توافق رسكلة الكوادر بمسایرة التغیرات الحدیثة یمثل  :25 الشكل رقم

  تحلیل نتائج الجدول

أجابت ب  التي المبحوثینمن خلال تحلیل الجدول تبین لنا أن نسبة 

فقد كانت ضئیلة جدا حیث تدنت إلى " لا"نسبة من أجابت ب أما   %

والتي تعني أحیانا تتوافق رسكلة الكوادر مع التغیرات الحدیثة وأحیانا لا وقد   %26.33فكانت " 

  .یرجع إلى طریقة التكوین والتنظیم

67%

27%

 الإجابة التكرا

 نعم 10

01  

  أحیانا  04

  المجموع  15
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السؤال رقم  -3

رقم الجدول

  

الشكل رقم

تحلیل نتائج الجدول

من خلال تحلیل الجدول تبین لنا أن نسبة 

66.67% 

" أحیانا"ب 

یرجع إلى طریقة التكوین والتنظیم

نعم

لا

أحیانا

الإجابة

نعم

 لا

أحیانا

المجموع
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 اتخاذالریاضیة یعني إدخال التقنیات الإداریة الحدیثة وبالتالي 

 علاقة خوصصة المؤسسات الریاضیة بإدخال التقنیات الریاضیة 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  علاقة خوصصة المؤسسات الریاضیة بإدخال التقنیات الریاضیة

 %46.67قد وصلت إلى " نعم"التي أجابت ب 

  "أحیانا"الفئة التي أجابت ب وقد تساوت هي مع 

26

27

 المئویة  النسب

46.67 

26.66 

26.66  

100  
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الریاضیة یعني إدخال التقنیات الإداریة الحدیثة وبالتالي  خوصصة المؤسساتهل  :06

  ؟ القرارات الرشیدة

علاقة خوصصة المؤسسات الریاضیة بإدخال التقنیات الریاضیة یوضح   : 21 

علاقة خوصصة المؤسسات الریاضیة بإدخال التقنیات الریاضیةیمثل  :26

  تحلیل نتائج الجدول

التي أجابت ب  المبحوثینمن خلال تحلیل نتائج الجدول توصلنا إلى أن نسبة 

وقد تساوت هي مع  %26.67فقد كانت " لا"أما الفئة التي أجابت ب 

47%

26%

27%

 الإجابة التكرار

7 

04 

04    

  المجموع  15
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06السؤال رقم 

القرارات الرشیدة

 الجدول رقم

  

26 الشكل رقم

 تحلیل نتائج الجدول

من خلال تحلیل نتائج الجدول توصلنا إلى أن نسبة 

أما الفئة التي أجابت ب 

  

نعم

لا

أحیانا

الإجابة

 نعم

 لا

  أحیانا

المجموع
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 :مناقشة و تحلیل النتائج في ظل الفرضیات 

محاور وفق الفرضیات المطروحة، وقد وزعنا عبارات الاستبیان حسب   3لقد قمنا بتقسیم الاستبیان إلى      

  :على النحو التالي وجاء تحلیلنا لها هاته المحاور 

  على مستوى مؤسساتهاتحقق الریاضة استثمارات  :المحور الأول  

كانت  المبحوثینإجابات تبین أن وبعد تحلیها ظهرت أن أغلبیة النتائج  )08-02( انطلاقا من الجداول

محصورة في أن المؤسسات الریاضیة تحقق استثمارات كبیرة وجیدة وهذا یرجع إلى اختیار الجید لنوعیة 

عرجنا علیه في الفصل الأول من الجانب النظري حیث التسویق وكذا الطریقة المتبعة في الاستثمار، والذي قد 

  .جاء في طرق التسویق الریاضي كالإعلان والبیع الشخصي وكذا تنشیط المبیعات

 التسویق ودور الاحتراف المؤهلة الریاضیة النوادي"تحت عنوان  موساوي أمالدراسة الطالبة وهذا ما جاءت به 

  المشروع إنجاح في الریاضي

  ".تحقق الریاضة استثمارات على مستوى مؤسساتها "وهذا ما یؤكد صحة الفرضیة الأولى القائلة  

 الإدارة الحدیثة تعكس بإیجاب على التسویق الریاضي: المحور الثاني  

أثر ایجابي على للإدارة الحدیثة أن أغلبیة النتائج تبین  أنوبعد تحلیلها ظهرت ) 15- 09(انطلاقا من الجداول 

وهذا ما لمسناه في فصل التسویق الریاضي والذي جاء في خطة التسویق الریاضي وكذا مداخیل مؤسساته 

التسویق الذي من المفروض أن تضعها إدارة المؤسسة والملزمة بتنظیمها ثم تطبیقها على أرض الواقع والتي 

ة یساعد على توحید القلوب والرؤوس لأفراد تحدید القیم والأغراض والأهداف داخل المؤسسقد جاء فیها 

الخطط التي سوف یحكمون على و  المعاییرو  المؤسسة، كما أنها تعمل أیضا على توحید الإشارات والأطر

إن الإتفاق على القیم الجوهریة للمؤسسة سیؤدي إلى مضاعفة خطط التسویق الریاضي  ...أنفسهم في إطارها 

  الإدارة ، وكل هذا من صلاحیاتوإنجاحها 

دور و أهمیة التسویق   :راسة الطالب بقاع أكلي لإعداد مذكرة ماجستیر تحت عنوانوهذا ما توصلت إلیه د

  الاحترافیةفي عالم كرة القدم 

لإدارة الحدیثة تعكس بإیجاب على التسویق الریاضي و خلق ا "كد صحة الفرضیة الثانیة القائلة ؤ ما ی هذاو 

  .الریاضیة المؤسسةاستثمارات جدیدة داخل 
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  التغلب على معوقات الإداریة التي تواجه المسوق و المستثمر: المحور الثالث

أنه للتغلب على المعوقات والتي خرجت بنتیجة مفادها  )21- 16(نلاحظ من خلال قراءة الجداول رقم 

وملائمة للوضع وجب وضع أهداف  ثابتة الإداریة التي تواجه المسوق والمستثمر في المجال الریاضي 

  الاقتصادي والاجتماعي في مكان التسویق وهذا ما تحدثنا عنه في أهداف التسویق الریاضي والذي جاء فیه

   .زیادة حجم البیع لمنتوجات الشركة أو ماركة معینة من تلك المنتوجات 1 -

   .تنمیة صورة وشعبیة المنتوج في أذهان الجمهور   2 -

الرائد والمسؤول إجتماعیا والمتمثل في مساهمتها في تنمیة أحد الأنشطة  تصادیةقإبراز دور المؤسسة الا3 - 

   .المهمة إجتماعیا وتطویرها 

التغلب على معوقات الإداریة التي تواجه المسوق و المستثمر  "هناك وهذا ما یؤكد الفرضیة الثالثة القائلة 

  ." جدیدة تتجلب استثمارا مجالالفي 
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 :استنتاجات عامة - 2

  للتغلب على المعوقات وجب وضع خطط وأهداف منظمة للخروج بنتائج ایجابیة  أثبتت الدراسة  - 01

قد أجمعوا على أن للإدارة الحدیثة دور وأهمیة بالغة وكیرة في جلب الاستثمار إن أفراد مجتمع الدراسة  - 02

  وكذا زیادة عائدات المؤسسات الإقتصادیة

حقیق ممتاز للاستثمارات من طرف المؤسسة إذا ما التزمت بتحقیق تأوضحت الدراسة أن هناك  - 03

 الأهداف وكذا توفیر الظروف الملائمة

من خلال مناقشتنا لمختلف النتائج التي توصلنا إلیها ومقارنته بالجانب النظري لهذا البحث نجد أنه       

والظروف والأسباب التي  المبحوثینییر لأن تتغیر النتائج بتغتوى الوطني  لا یمكن تعمیم النتائج على المس

، وكذلك من هاته النتائج نكون قد أجبنا على الإشكالیات الجزئیة إما ان تكون مساعدة أو تكون عكس ذلك 

و قد تم  ، الریاضیة المؤسسات عائدات زیادة في الریاضي التسویق دورالمطروحة عن طریق توضیح 

التي یمكن أن تفعل هاته الأخیرة ، و نعتبر هذا هو الجدید الذي نتمنى أن نكون  الستنتاجاتإیضاح أهم 

الذي یلعب دورا كبیرا في مختلف  للتسویق الریاضيقد أضفناه في هذا البحث من خلال إبراز الأهمیة البالغة 

 .المجال الریاضيالإدارات 

  



  : الخاتمة

من خلال المعطیات النظریة و التطبیقیة التي سبقت و انطلاقا من المشكلة المطروحة والمعاشة میدانیا، حول 

  .معرفة مدى تأثیر التسویق الریاضي في إنجاح مشروع الاحتراف لدى النوادي الریاضیة الجزائریة لكرة القدم 

خلال دراستنا للتسویق الریاضي، تبین لنا أن التسویق الریاضي یعتبر أحد الوسائل والطرق التي تساهم  ومن

  في حل بعض المعوقات وخاصة المادیة التي تتعرض لها النوادي الریاضیة

إلى حیث وجدنا أن الأندیة الریاضیة في الجزائر تعاني من نقص الإیرادات المالیة الذاتیة، كما أنها تحتاج 

مصادر متنوعة للتمویل واستثمار ما لدى الأندیة من مقومات كفتح المحلات التجاریة وتأجیرها، وزیادة 

  الوجود الجماهیري في المباریات من خلال تدابیر متنوعة

من هذا المنطلق یتضح لنا أن التسویق الریاضي یحتاج إلى دراسة واعیة مبنیة على أسس وقواعد علمیة 

 .العوامل المهمة التي تستند علیها كل مؤسسة ناجحة،وخاصة منها الأندیة الریاضیة الكبیرة  سلیمة، وهو أحد

ولهذا وجدنا أن التسویق الریاضي یمكن أن یساهم بشكل من الأشكال في توفیر التمویل اللازم للنوادي 

 الریاضیة

حاولنا الإجابة على بعض التساؤلات والتي تمحورت هذا ما توصلنا إلیه من خلال دراستنا المیدانیة حیث 

 على دور التسویق الریاضي في زیادة عائدات النؤسسات الإقتصادیة

وعلیه یجب على الأندیة أن تحاول تطبیق مختلف مجالات التسویق التي یمكن أن تحقق لها المزید من 

 الإیرادات المالیة
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France 1970, P 26 , 27 

2. andrews dedowy, poacok bcief histsry and trend is sport markeing, 

copyright ,1998 ,p01 

3. ENCYCLOPEDIE : MICROSOFT ENCARTA 2006 . 

4. KOTLER PHILIP : MARKETING ET MANAGEMENT , EDITION NOUVEAU 

HORIZON, PARIS 1995,P 42 

5. alf nucifora small businss sanplay sport marketin www. Amcity. com –

austim – storeos 

6. Gary tribou marketing du sport, economica ,3 eme edition ,françe, 2004, 
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 والجرائد الرسمیة القوانین والمواد  

  ، الباب الرابع،81-76رقم  الأمر 1396شوال  23قانون التربیة البدنیة و الریاضیة المؤرخ في  .1

من الجلسات الوطنیة للریاضة بقصر الأمم،  (97-96 -95-94-93-92-91-90-89-88)المواد  .2

 1993دیسمبر 22-21نادي الصنوبر، أیام 

 .153،ص1993مبر دیس22_21كتاب الجلسات الوطنیة للریاضة بقصر الأمم، أیام  .3

 ) .1977أوت  06( 177_77الجریدة الرسمیة الجزائریة في المرسوم رقم  .4

) 1977اوت  06( 177-77الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة وزارة الشباب والریاضیة الأمر رقم  .5

  .03والمتضمن إنشاء تنظیم عمل الحظائر متعددة الریاضات، المادة 

اوت 06( 177-77الجزائریة، وزارة الشباب والریاضة، الأمر الجریدة الرسمیة للجمهوریة  .6

  ، 03المتضمن إنشاء وتنظیم مكتب الحظائر المتعددة الریاضات، المادة )1977

) 1977أوت  06(177-77الجریدة الرسمیة للجمهوریة الجزائریة، وزارة الشباب والریاضة، الأمر  .7

 7-6یاضات، المادة المتضمن إنشاء وتنظیم مكتب الحظائر المتعددة الر 

رمضان عام  25مؤرخ في  09-95الجزائریة الشعبیة، وزارة الشباب و الریاضة، أمر رقم  الجمهوریة .8

المنظومة الوطنیة للریاضة البدنیة و الریاضة و  جیه، یتعلق بتو 1995فیفري  25الموافق ت  1915

  21، المادة مهاتنظی

  

 

  



  ما هو مفهوم و أهمیة الإستثمار الریاضي لدى المؤسسة الریاضیة -1

 تحویل الاقتصاد المركزي إلى آلیات السوق الحر  

 الاتجاه بقوة نحو خوصصة الأبحاث والمشروعات  

 توظیف رأس مال الشركات الریاضیة  

 توظیف هذه الأصول في الأنشطة الریاضي 

 الاستثمار في المؤسسات الریاضیة ما هي  اهداف -2

 تحقیق العائد او الربح المادي عن طریق المشروعات المختلفة  

 المحافظة علي قیمة الاصول و المحافظة علي قیمة راس المال الاصلي للمستثمر في المشروع  

 استمراریة الحصول علي الدخل و العمل علي زیادته وتنمیته باستمرار 

 ال الریاضي منفصل عن التغیرات الإقتصادیة أم له إرتباط وثیقالاستثمار في المجهل  -3

 غیر منفصل  

 منفصل 

 الإستثمار الریاضي بالنسبة للقطاع الخاص له المردودیة الكبیرةهل  -4

  نعم  

  لا  

 أحیانا 

 هل الاستثمار الریاضي هو مكمل للقطاع العام -5

  نعم  

  لا  



  أحیانا  

 للقطاع العام في ظل التغیرات الحدیثة هل الاستثمار الریاضي الخاص هو بدیل -6

  نعم  

  لا  

  مستحیل 

 هل هناك قوانین كافیة للاستشارة في المجال الریاضي -7

  كافیة 

  غیر كافیة 

 غیر موجودة 

 ما هي أنواع المواد التسویقیة التي تسوقها المؤسسات الریاضیة في ظل التغیرات الحدیثة -1

 لحقوق الدعایة والإعلانق اتسوی  

 تسویق التلفزیوني  

 تسویق البطولات و المباراة  

 تسویق اللاعبین 

 . التخطیط الإستراتیجي للتسویق المنتجات المؤسسات الریاضیةلماذا یعتمد على  -2

 لتحدید الهدف من عملیة التسویق الریاضي  

 لاختیار الإستراتیجیة  

 لاختیار وسائل الإعلام  

 لتحلیل الأداء المالي 



 . الخطوات الخطوة السوقیة و ترویج السلع المنتجات الریاضیة في لمؤسسات الریاضیةهل تعتمد على  -3

  نعم  

  لا  

 أحیانا 

 هل نقص الموارد التمویلیة بالنسبة للمؤسسات الریاضیة ناتج عن غیاب التسویق أو الاستثمار -4

  نعم  

  لا  

 أحیانا 

 للمؤسسات الریاضیةللاستثمار والتسویق جلب الموارد التمویلیة كیف یمكن  -5

 عن طریق الاستثمار في المنشآت الریاضیة  

 عن طریق تسویق المنتج الریاضي  

 كلاهما 

 ما هي العلاقة بین الاستثمار والتسویق في جلب الموارد التمویلیة داخل المؤسسات الریاضیة -6

 علاقة طردیة  

 علاقة عكسیة  

 لا توجد علاقة 

 الریاضیة كفیل بتوفیر الموارد التمویلیة لدى هذه المؤسساتهل الاستثمار الخاص في المؤسسات  -7

  نعم 

  لا 



 أحیانا 

  المحور الثالث 

 بماذا یعتمد على وظیفة اتخاذ القرارات في مجال التسویق والاستثمار الریاضي -1

 تبصیر  

  وضع تكهنات(التنبؤ(  

 تصنیف 

داخل  الریاضي التسویق والاستثمارأهمیة في اتخاذ القرارات الرشیدة في لها للإدارة الحدیثة هل  -2

 الریاضیة المؤسسات

  نعم 

  لا 

 أحیانا 

 المؤسسات داخل لاستثمارالتسویق دالا  اتجاهالأسالیب الإداریة المستحدثة في اتخاذ القرارات ما هي  -3

 الریاضیة

 الإدارة بالأهداف  

 الإدارة العالمیة  

 الإدارة بالمبادئ 

 التقنیات الإدارة المدنیة شرط للاتخاذ القرارات في مجال التسویق والاستثمار الریاضي دهل تع -4

  نعم 

  لا 



 أحیانا 

 هل رسكلة كوادر المؤسسات الریاضیة المسایرة المباشرة التغیرات الإقتصادیة الحدیثة -5

  نعم 

  لا 

 أحیانا 

 الریاضیة یعني إدخال التقنیات الإداریة الحدیثة وبالتالي إتخاذ القرارات الرشیدة خوصصة المؤسساتهل  -6

  نعم 

  لا 

 أحیانا 

  



  ملخــص البحـث

 دور التسویق الریاضي في زیادة عائدات المؤسسات الریاضیة :عنوان الدراسة 

  :أهداف الدراسة

  الجزائریة لتقنیة التسویق من أجل التطویر و الترقیة  المؤسسات الریاضیةمعرفة مدى تطبیق 

 المؤسساتة التمویل الانتقال إلى عالم الاحتراف الریاضي في الجزائر ، الأفاق و المعوقات ، سیاس  

  إبراز العلاقة بین الریاضة و التسویق و التعریف بالتسویق الریاضي كشكل من أشكال تمویل 

  بصفة عامة  المؤسسات الریاضیةتسطیر و تحدید الدور الذي یكتسبه التسویق في میدان 

  :الإشكالیة العامة 

   ؟ یةهل للتسویق الریاضي دور في زیادة عائدات المؤسسات الریاض 

  : الإشكالیة الجزئیة  

 ؟ هل تحقق الریاضة استثمارات على مستوى مؤسساتها -

  ؟ الریاضیة الإدارة الحدیثة تعكس بإیجاب على التسویق الریاضي و خلق استثمارات جدیدة داخل المؤسسة هل -

  ؟جدیدة تماراتجلب استث مجالالهل التغلب على معوقات الإداریة التي تواجه المسوق و المستثمر في  -

  :فرضیات الدراسة

  للتسویق الریاضي دور في زیادة عائدات المؤسسات الریاضیة - :الفرضیة العامة

  :الفرضیات الجزئیة

   تحقق الریاضة استثمارات على مستوى مؤسساتها -

 .الریاضیة الإدارة الحدیثة تعكس بإیجاب على التسویق الریاضي و خلق استثمارات جدیدة داخل المؤسسة -

  جدیدة تتجلب استثمارا مجالالالتغلب على معوقات الإداریة التي تواجه المسوق و المستثمر في  -

 :إجراءات الدراسة المیدانیة 

  ولایة بسكرة شركة فرسان الزیبان الاتحاد الریاضي البسكريمسیري عدد من  وشملتتم اختیار عینة بحثنا بشكل عشوائي : العینة 

  2018جوان  13إلى غایة  2018جانفي  04من  ابتداء 2018 2017أجریت هذه الدراسة خلال الموسم الدراسي  :المجال الزمني

  طبقت هذه الدراسة على مستوى شركة فرسان الزیبان الاتحاد الریاضي البسكري لولایة بسكرة :المجال المكاني

  .استخدمنا في بحثنا المنهج الوصفي : المنهج المتبع 

  .أداة من أدوات الحصول على الحقائق و البیانات و المعلومات  الاستبیان و هو: مستعملة في الدراسة الأدوات ال 

  :النتائج المتوصل إلیها 

  للتغلب على المعوقات وجب وضع خطط وأهداف منظمة للخروج بنتائج ایجابیة  أثبتت الدراسة  

  دور وأهمیة بالغة وكیرة في جلب الاستثمار وكذا زیادة عائدات  قد أجمعوا على أن للإدارة الحدیثةإن أفراد مجتمع الدراسة

  المؤسسات الإقتصادیة

  تحقیق ممتاز للاستثمارات من طرف المؤسسة إذا ما التزمت بتحقیق الأهداف وكذا توفیر الظروف أوضحت الدراسة أن هناك

 الملائمة
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