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 اىـــــــــــــــــــــداء
 

 باسم الخالق الذي اضاء الكون نوره البهي، اشكره على نعمتو و فضلو 
 م ىذا الجهداعلي في اتم

الى صاحب الفردوس الاعلى وسراج الامة المنير و شفيعها محمد صلى الله عليو و 
 سلم

 الى كل من ركع العطاء امام قدميها حبيبة قلبي الاولى امي الغالية 
 

 الى الذين احتجتهم زمن الطفولة و اتمنى ان يكونو رمزا للفخر و البطولة اخوتي 
 الى من سمعت منو كلمات من درر كانت في حياتي استاذي الفاضل الدكتور 

 رواب عمار
 الى الذين علمونا حب العمل وتحمل المحن وصنع الامل ودفع الالم

 اساتذتي الافاضل
 الى من تذوقت معهم اجمل اللحضات الى من سافتقدىم اتمنى ان يفتقدوني

 الى من احببتهم بالله زملائي الاعزاء والى من سرنا معا ونحن نشق الطريق نحو القمم
 بكل عزم و ىمم بكل فخر وامل اصدقائي الاعزاء 

 الى كل من سعتهم ذاكرتي ولم تسعهم مذكر
 

 
                                                                             

                                                                              بوشانة مسعود
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 شكر وعرفان
 

 
 رَبِّ أَوْزعِْنِِ أَنْ أَشْكُرَ نعِْمَتَكَ الَّتِِ أنَْ عَمْتَ عَلَيَّ وَعَلَى وَالِدَيَّ                                             :قال تعالى

الِِِيَن  { " 19}وَأَنْ أَعْمَلَ صَالِِاً تَ رْضَاهُ وَأدَْخِلْنِِ بِرَحْْتَِكَ فِ عِبَادِكَ الصَّ
. 19سورة النمل الآية 

 
كما نتوجو بالشكر  ,فِ البداية نشكر الله عز وجل الذي وفقنا  لإتمام ىذا العمل المتواضع

سواء من قريب  أو من بعيد ، كما  الجزيل  إلى كل من ساعدنا على إنجاز ىذا البحث
* رواب عمارد .أ*إلى الدكتور المشرف  يسعدنا أن نتقدم بأسمى التقدير وجزيل الشكر

التِ مهدت لنا الطريق لإتمام ىذا البحث و لا يفوتنا  الذي لم يبخل علينا بنصائحو القيمة
دون نسيان  , إلى كل من قدم لنا يد العون والمساعدة أن نتقدم بجزيل الشكر والعرفان

  .من أساتذة وإداريينوالرياضية  البدنية علوم وتقنيات النشاطات معهدعمال 
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: ة ــــــــــــمقدم
مستمر   بالحدود ،فغدت ىذه التطورلا تعتًفباتت الرياضية ظاىرة اجتماعية ذات ابعاد عالدية     

بب الاىتمام وتركيز الباحثين في مختلف التخصصات سوارتقاء بها  الانسان فتطور بشكل ملحوظ ب
. الانسانية والعلمية 

فالمجال الرياضي اىم لرالات الاستثمار الحقيقي للفرد ،فيو العديد من العمليات التي تهدف التسيير 
الحسن في الدنشاة وىذا راجع الر تطور العمليات الادارة الناجحة،لذذا ابدات كل دول العالد اىتمام كبيرا 
بهذا المجال ،فيظهر ذلك من خلال ما وفرتو من عوامل مساعدة لدمارسة النشاط الرياضي ،وما استحدثتو 

 لرهزة تماما وانتهاج الاسلوب العلمي في ادارتها لتلك الذيئات كما يطلب من ضخمةمن منشات رياضية 
الإدارة الناجحة أن تصبح عملية رشيدة تحقق أىدافها بأكفاء من الدشرفين و الدسيرين وذلك باستخدام 

  الإمكانات الدتاحة مع توفير أفضل مناخ ممكن لعمل العنصر البشري مع أقل جهد

لقد أصبح اليوم للتسيير الإداري الدور الذام إن لد نقل الأساسي في تطوير الرياضة ومن ىذا الدنطلق  و
العلمي وبغية التعرف على كيفية التسيير وإدارة بعض الدنشآت الرياضية ومن ىنا نرمي إلذ لفت الإنتباه 

لضرورة التسيير والإدارة اللذان أصبحا الغاية بل الذدف الأساسي لخدمة الرياضة والوصول بها إلذ 
مستوى النخبوية ،كما تعتبر الدنشآت الرياضية من أىم العوامل والأسس لعنصر ممارسة الرياضة في أي 

مكان كان ، حيث أنها تساىم بقسط وفير في عدة أشياء كإحياء روح التكامل والتكافل والأخوة 
 .الخ ... والدنافسة 

 والأىم من ذلك ىو تطوير الرياضة بشتى أنواعها وخاصية رياضة التنس حيث أنها توفر الوسائل 
والأمكنة الدناسبة والآمنة في نفس الوقت للرياضي ، وحينما نسال عن ضرورة الدنشآت فنقول أنها تلعب 
دورا ىاما للممارسة رياضة كرة الطائرة والتي تعتبر صورة تربوية جيدة والتي تستغل أو تستعمل من أجل 
ىدف التًبية العامة والدتكاملة للإنسان بنظم وقواعد سليمة مع ألوانها وأشكالذا الدختلفة ، وتعتبر أيضا 
عنصرا قويا في إعداد الدواطن الصالح وتزويده بخبرات ومهارات واسعة تمكنو من أن يتكيف مع لرتمعو 

حتى أصبحت مت الضروريات داخل النسيج العمراني ،ولعلو من الدفيد ونحن في عصر تزداد فيو أوقات 
فراغنا من وجود أماكن تكون فيو للرياضة والتسلية مكان مرموق للنشاط خلال ىذه الأوقات أضف 

على ىذا وعي الجيل الحالر رياضيا دون النظر إلذ نظام الدول من الناحية الاقتصادية والاجتماعية 
 .والسياسية 
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ومن أجل كل ىذا عمدت دول العالد إلذ توفير منشآت رياضية كما ىو الحال لدى باقي النشاطات 
 1).الأخرى من التعليم ، الصحة ، الصناعة ، ولكن مع تقنينها أي ضبط قواعد وقوانين خاصة بها 

 طابعا تنافسيا ولو بشكل نسبي التسيير الاداري ولذلك فانو من الضروري إعطاء 
 وتطورىا فبوجود تسيير إداري والدور الذي يلعبو بالنهوض  الأساس لرياضة النخبةىو فالتسييرالاداري

. بهاتو التظاىرة الرياضية

وفي ىذا العدد نحاول من خلال دراستنا ىذه، التعرف على التسيير الإداري ودوره في تطوير رياضة تنس 

 .الديدان بالجزائر

وفي دراستنا لذذا الدوضوع قسمنا بحثنا إلذ جانبين جانب نظري وآخر تطبيقي وقبل ىذا وذلك عرجنا 

على جانب تمهيدي الذي تناولنا فيو الخلفية النظرية للإشكالية والفرضيات وأىداف البحث والتعريف 

 :بالدصطلحات والدراسات السابقة أما الجانب النظري قد قمنا بتقسيمو إلذ فصلين 

 تم التطرق فيو إلذ التسيير الإداري ، مفهومو ومفهوم الدسير وواقع التسيير في الجزائر ، :الفصل الأول 

وأيضا الادارة وعلاقة علم الادارة بعلم التًبية البدنية والرياضية ، ومن ثم تطرقنا إلذ مفهوم التنظيم 

 .وعلاقتو بالادارة وأهميتو في التًبية الرياضية 

 تطرقنا فيو إلذ مفهوم تنس الديدان و نبذة تاريخية و ملعب التنس و معداتو و كرات و :الفصل الثاني 

 .مضارب التنس ولباسو و مصطلحات و كيفية تسجيل النقاط

      ثم عرجنا في الجانب التطبيقي على فصلين تناولنا في الفصل الأول إجراءات البحث الدتكونة من 

الدنهج والدستخدم والدراسة الإستطلاعية وكل من لرتمع الدراسة والعينة وكذا الأدوات الدستعملة في جمع 

 .البيانات

أما الفصل الثاني ففيو قمنا بتفريغ النتائج في الجداول والقيام بالدعالجة الإحصائية ورسم الدخططات 

 .وتحليل النتائج الدتحصل عليها والخروج بالخلاصة العامة
                                                           

التسٌٌر وإدارة بعض النوادي والفرق الرٌاضٌة لولاٌة مستغانم،قسم التربٌة البدنٌة :عرابً مصطفى– (1)

 .2005والرٌاضٌة ، معهد التربٌة البدنٌة والرٌاضٌة ،
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: صياغة الإشكالية  - 1

تعتبر لعبة تنس الديدان من الرياضات الأكثر شهرة في العالم حيث أنها تنظم لذا دورات كبرى تصرف عليها         
أموالا كثيرة من بطولات السلام الكبر التي لذا شهرة عالدية من حيث الجمهور الدتابع لذا وكذلك لذا مداخيل مالية 
كبير من حيث التسويق و التمويل، ، و تدخل ىذه اللعبة في ازدىار الدول من حيث لصاح البطولات الكبرى في 

تنظيمها مثل ويمبلدون ، لورنج غاروس، بطولة أمريكا الدفتوحة ،بطولة استراليا الدفتوحة و ىذه اكبر البطولات 
. عالديا 

           إن لعبة تنس الديدان جعلت علماء الرياضة يضعونها ضمن دراستهم فاىتموا بدراسة عدة جوانب تخص 
، و يرجع الاىتمام بعملية التسيير الاداري في التسيير الاداري منها عملية والادارة بصفة خاصة اللاعبين و الددربين

الآونة الأخيرة إلى كونو عملية ادارية لسططة على اسس علمية سليمة تساعد في الارتقاء برياضة تنس الديدان اذ 
يعتبر التسيير في الادارة الرياضية علم من العلوم الادارية البارزة يبحث عن كيفية اقامة علاقات طيبة بين 

الدؤسسات من ناحية التخطيط و التنضيم لتحقيق الاىداف الدنشودة بكفائة و فعالية و تهيئة الدناخ وتوفير 
 .الامكانيات الدطلوبة لتحسين نتائج رياضة تنس الديدان وتطويرىا

     ولذذا لضن بصدد الدراسة والبحث من أجل معرفة دور التسيير الإداري في تحسين رياضة تنس الديدان  ومن 
 :خلال ىذا ندرج التساؤل التالي 

 ما مدى مساهمة التسيير الإداري في تحسين رياضة تنس الميدان  ؟   

: التساؤلات الفرعية 

  - رياضة تنس الديدان ؟تنظيمىل يساىم التسيير الإداري  في  
  -ىل للإمكانيات الدادية دور في التسيير الجيد لرياضة تنس الديدان ؟ 

 

: فرضيات الدراسة  - 2

 :الفرضية العامة 

 .للتسيير الإداري دور فعال في تحسين رياضة تنس الديدان - 
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 :الفرضيات الجزئية 

  رياضة تنس الديدان تنظيميساىم  التسيير الإداري في - 

 للإمكانيات الدادية دور في التسيير الجيد لرياضة تنس الديدان- 

 :أهداف البحث - 3

    يرمي بحثنا ىذا إلى تسليط الضوء على رياضة تنس الديدان في ظل وجود تسيير إداري لزكم، ومن بين ىذه 
: الأىداف نذكر ما يلي

 تسيير الإداري في تطوير رياضة تنس الديدانللالوصول إلى أن التنظيم جانب ىام  -
 . إبراز دور الإمكانيات الدادية في تحسين مستوى رياضة تنس الديدان -
لزاولة الوصول بتوصيات واقتراحات لرفع مستوى رياضة تنس الديدان من حيث التسيير الجيد والدعم  -

 .العقلاني لذذه الرياضة

: أسباب إختيار الموضوع  - 4

:   أسباب ذاتية 
تتمثل ىذه الأسباب في الرغبة في دراسة ىذا الدوضوع وذلك لدعرفة دور التسير الإداري في تطوير رياضة  -

 تنس الديدان 
كوني انتمي الى ىتو الرياضة   -

:   أسباب موضوعية 
تسليط الضوء على دور التسيير الإداري في تطوير رياضة تنس الديدان   -
الوصول إلى أي مدى يمكن أن يساىم التسيير الإداري في تنضيمو لرياضة تنس الديدان  -
 معرفة الدور الذي يلعبو الجانب الدادي في التسيير الجيد لرياضة تنس الديدان -

: أهمية البحث - 5
 . رياضة تنس الديدانطويرأهمية التسيير الإداري في ت -
 . مساهمة ي التسيير الإداري  في تنضيمو لرياضة تنس الديدان -
  الذي يلعبو الجانب الدادي في التسيير الجيد لرياضة تنس الديدان الكبير الدور -
 .إدراك الرياضي والقارئ بالاىتمام برياضة تنس الديدان -
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 :المفاهيم والمصطلحات- 6

في لستلف البحوث التي يتناولذا الباحث يجد نفسو أمام صعوبات تتمثل في عموميات اللغة و تداخل  
. الدصطلحات و ىذا راجع إلى النزعة الأدبية 

عل أخطر الصعوبات التي يعاني منها الباحثون في ميادين العلوم الإنسانية  " الطاهر سعد الله:        حيث يقول 
 1".عموميات لغتها

:     و عليو فإننا سنحاول تحديد مصطلحات بحثنا من آجل تحقيق القدرة الضرورية من الوضوح و نذكر منها 

: التسيير
ىو عملية تحديد الأىداف وتنسيق الجهود للأشخاص أو الأفراد من أجل بلوغها حيث أنو عملية دائرية تبدأ 

. (1)بتنظيم التخطيط، التوجيو، الرقابة
 ىي التنسيق الفعال للموارد الدتاحة من خلال العمليات الدتكاملة للتخطيط والتنظيم والتوجيو والرقابة :الإدارة

لتحقيق أىداف العمل الجماعي بطريقة تعكس الظروف البيئية السائدة وتحقق الدسؤولية الاجتماعية لذلك 
. (2)العمل

: الرياضة
روض الفارس فرسو أي قام بتدريب وتعليم الفرس حركات وإيقاع منسجم سواء أكان :  روض يروض ويقال:لغة

ذلك في الديدان أو على الذواء الطلق، ويقال أن الصيام رياضة من خلالو يعود الإنسان نفسو على الصبر والإمتناع 
عن الأكل والشرب وفعل الدنكرات كما أن الصلاة رياضة لأن الإنسان يصليها خمس مرات في اليوم، ومنو يمكننا 

إعتبار الرياضة ظاىرة تعود، وجاء في تعريف الرياضة عند الصوفية على أنها تهذيب الأخلاق النفسية بملازمة 
.   (3)العبادات والتخلي عن الشهوات

بأنها التدريب البدني بهدف تحقيق أفضل نتيجة لشكنة  من الدنافسة لا من أجل الفرد "عرفها كوسلا : اصطلاحا
.  فقط وإنما من أجل الرياضة في حد ذاتها

                                                           
 (.05)، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر، ص1محمد رفيق الطيب، محل التسيير وأساسيات ووظائف التقنيات، ج-  1
 (.10)، ص2007محمد فوزي حموة، مبادئ الإدارة،دار أجناد لمنشر والتوزيع، الأردن، -  2
 (.413)، ص1990 عمى بن هادية وبمحسين بميش، القاموس الجديد لمطلاب، لبنان، - 3
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أنها أحد الأشكال الراقية للظاىرة الحركية لدى الإنسان وىي ظهور متقدم من اللعب "   كما عرفها أمين الخلولي 
.  4"وىي الأكثر تنظيما والأرفع مهارة

  : تنس الميدان* 

و معناىا إلى الشبكة ، التي كانت تطلق على " "tenetz" من الكلمة الفرنسية  " التنس "       أشتق لفض
 و في تلك اللعبة كان الدتنافسون يضربون الكرة من فوق  .لعبة قديمة تشبو إلى حد ما لعبة التنس في صورتها الحالية

ثم تطورت بلبس قفاز باليد لإضافة قوة إلى الضرب ، و لذذا السبب تحتفظ لعبة التنس . الشبكة بأيديهم عارية 
 الحديثة بالعديد من الدصطلحات الفرنسية وىي من الرياضات التي يتبارى اللاعبان في مباريات الفردي أو فريقان

كل يحمل مضربا ليستخدمو في ضرب كرة فوق الشبكة لدنطقة .  مكونان من لاعبين في الدباريات الزوجي   
.    و عدد الضربات ليس لزددا و إنما النتيجة تحدد الرابح. الخصم 

:  الدراسات السابقة والمشابهة  -7
: الفائدة من الدراسات السابقة 

     تدثلت الفائدة من الدراسات السابقة في بناء الخلفية النظرية لدراسة والطريقة التي يجب إستعمالذا في طرح 
الإشكالية والفرضيات وكذلك الإطلاع على الدوضوع من الباب الواسع كما ساهمت في فهم الطريقة التي 

 .نستخدمها في جمع البيانات والدنهج الدستخدم وكيفية تحليل النتائج الدتحصل عليها

مذكرة لنيل شهادة الماستر : الدراسة الأولى 

 (دور التسيير الاداري في تطوير الرياضة الددرسية بالجزائر)عنوان الدراسة 

بوعروري جعفر /نصري عز الدين  وذلك تحت إشراف د: درس من طرف الطالب 

  ما مدى مساهمة التسيير الاداري في تطوير الرياضة الددرسية بالجزائر ؟ :الإشكالية 

: الفرضيات 
ـ يساىم التنضيم في التسيير الاداري للرياضة الددرسية  

. ـ للامكانيات الدادية دور في التسيير الجيد للرياضة الددرسية
                                                           

، 1996أمين أنور الخولي، الرياضة والمجتمع، المجمس الوطني الثقافي، الأدب والفنون، بدون طبعة، الكويت  -4
 (.32)ص



 التمهيدي الجانب

 

8 
 

أما الدنهج الدستخدم كان الدنهج الوصفي ولرتمع الدراسة ىو لرموعة من أساتذة التربية البدنية والرياضية  في الطور 
.  أستــــــاذ97الثانوي لولاية الوادي  ،وعينة الدراسة تم إختيارىا بطريقة عشوائية حيث بلغت 

:  الإستنتاج 
. لعامل التنضيم دور كبير في تطوير الرياضة الددرسيةبالجزائرـ 

. ـ دور الامكانيات الدادية في تحسين الرياضة الددرسية بالجزائر

  مذكرة لنيل شهادة الماستر:الدراسة الثانية 
إستراتيجية التسيير الإداري لديوان الدركب الدتعدد الرياضات الوادي  

 ما ىي الإستراتيجية الدتبعة في التسيير الإداري للمركبات الدتعددة الرياضات  بالوادي؟ :الإشكالية 

: الفرضيات 
 يوثر عنصر التخطيط على التسيير الاستراتيجي للمنشأة - 1 
وجود أساليب رقابية متبعة تحسن من عملية التسيير الإستراتيجي للمنشأة الرياضية       - 2
. نظام التكوين يساعد على التسيير الجيد للمنشأة - 3
غياب التخطيط يؤثر على قرارات الإدارة فتصبح قرارات عشوائية غير مركزة  - :الإستنتاج 

الرقابة عنصر أساسي في الإدارة الرياضية  -
 .عملية التكوين ضرورية في الدسار الدهني وخاصة لدى الإداريين -

: التعليق على الدراسات السابقة 

 دور التسيير الاداري في تطوير الرياضة في ضوء ما سبق من الدراسات السابقة يتضح أن الدراسة الأولى
 وذلك قصد إظهار أهمية التسيير الإداري في تطوير الرياضة الددرسية بالجزائر أما دراستنا الددرسية بالجزائر

الحالية فقد اىتمت واتفقت مع الدراسات السابقة في موضوع التسيير في المجال الرياضي وذلك بهدف 
إلقاء الضوء على أهمية التسيير الإداري في رياضة التنس 

 وىذا الدراسية تتنطبق إستراتيجية التسيير الإداري لديوان الدركب الدتعدد الرياضات الوادياما في الدراسة الثانية 
 اوالدعاملة الجيدة مع التسييرعلي دراستنا في ىذه البحث ترجع الي التسيير الاداري وكيفية التحكم من ناحية 

 الدستغلين في المجتمعات ككل وكيفية التعامل   



 التسيير الإداري:                                                                                                                                    الفصل الأول 
 

11 
 

 :تمهيد

اضة تنس الديداف تعمل دائما بلغة الفريق، سواء كاف ذلك على مستوى مؤسساتها وأنشطتها، ومن ىنا يإف ر 
 .يكوف التسيتَ الإداري ضرورة حتمية مصاحبة رياضة تنس الديداف

 ويرتبط لصاح أي مؤسسة أو منشأة ما بنجاح قيادتها وإدارتها في حسن تسيتَىم وكيفية تعاملهم مع العوائق 
 .والدشاكل التي تواجههم والتي ىي في ستَورة دائمة

 

 

 

:  مفهوم التسيير- 1
 يعتبر التسيتَ من العلوـ الحديثة مقارنة بالعلوـ الاقتصادية والاجتماعية وكلمة التسيتَ العلمي ىي كلمة مرادفة    

 .لعلوـ التسيتَ ظهرت بدافع الحاجة إلذ تحستُ مردودية الدؤسسات بحثا عن مستوى عالر من النمو والتطور
: تعريف التسيير- 2

   إف الوصوؿ إلذ تعريف لزدد للتسيتَ لقي عدة صعوبات، حيث تختلف معاني كلمة التسيتَ باختلاؼ وجهة نظر القائم 
بتعريفو، فالتسيتَ مثلا مثل باقي العلوـ الأخرى طرأت عليو عدة تطورات التي أضافت معاني جديدة لدعناه، حبا للإطلاع 

 :على الكتب التي تتكلم عن التسيتَ لصد أف ىناؾ تعاريف لستلفة لذذه الكلمة فنجد أف
يرى أف التسيتَ ىو أف تعرؼ بالضبط ماذا تريد ثم أف تتأكد أف الأفراد يؤدوف بأحسن >>: فريدريك تايلور

 .(1<<)وأرخص وسيلة لشكنة

 (.2<<) التسيتَ ىو أف تتنبأ وتخطط وتنظم وتصدر الأوامر وتنسق وتراقب>>: ويقوؿ ىنري فايوؿ

 أنو إيجاد والمحافظة على ظروؼ بيئيو يدكن للأفراد من خلالذا تحقيق أىداؼ معينة >>": روبرت البانيز"ويرى
 .(3<<)بكفاءة وفعالية

  ومن خلاؿ التعاريف السابقة يدكن أف نقوؿ أف التسيتَ ىو قياـ الأفراد بعملية التخطيط والتنظيم وإصدار الأوامر 
 .بأحسن الوسائل الدمكنة وذلك من أجل تحقيق أىداؼ معينة بكفاءة وفعالية

                                                           

. 123، ص2000أحمد الشرقاوي، إدارة الأعماؿ، الوظائف والدمارسات الوظيفية، دار النهضة العربية، بتَوت،  - 1
 .123صنفس الدرجع ، أحمد الشرقاوي، -  2
 .3، ص1995، ديواف الدطبوعات الجامعية، بن عكنوف، الجزائر، 1تقنيات،ج. وظائف. تلزمد رفيق الطيب، مدخل التسيتَ أساسيا- 3
. 35، ص2002، مطبعة النهضة العربية، القاىرة، مصر، 1عصاـ بدوي، استثمار الوقت في إدارة الذيئات الرياضية، ط - 4
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 :التسيير في التربية الرياضية- 3

    يحتاج كل عمل منظم تؤديو جماعة من الناس إلذ شخص يقود ىذه الجماعة لضو تحقيق الأىداؼ الدوضوعية فيهيأ 
لذا الدناخ الدلائم والإمكانيات الدطلوبة حتى تحقق الأىداؼ بالدرجة الأولذ من الكفاءة والفعالية ونظرا للأهمية البالغة لذذا 

الدور الذي يؤديو الدستَ بدرجات لستلفة وأعباء متنوعة على مستويات إدارية متفاوتة في لستلف الذيئات الرياضية من لجاف 
 .(1)أولدبية واتحادات رياضية وأندية ومراكز الشباب وحتى داخل الذيئات من لجاف متخصصة

 :تعريف المسير- 4

 :ىناؾ عدة تعاريف للمستَ منها
ىو ذلك الشخص الذي يستطيع القياـ بالأعماؿ وإلصاز الدهاـ من خلاؿ الآخرين فهو لسطط ومنشط ومنظم 

ومراقب ومنسق لجهود الآخرين لبلوغ غرض مشتًؾ وعليو يعتبر الدستَ كل مسؤوؿ عن أعماؿ الآخرين، ولا بد أف تكوف 
 . (2)للمستَ سلطة معينة لاتخاذ القرارات وإلا فإنو يفقد صفتو كمستَ ويتحوؿ إلذ منفذ فقط

 ولكي يستطيع أف يقوـ بمهامو يجب عليو أف يشرؼ على جماعة من الدرؤوستُ الذين يقوموف بتأدية الأعماؿ والدهاـ 
 .الدطلوبة منهم وذلك عن طريق إصدار الأوامر واتخاذ القرارات في نطاؽ اختصاصو

    و الدستَ ىو الفرد الذي يقوـ بتوجيو الدرؤوستُ ويبتُ لذم الطريقة التي يتبعونها في تأدية أعمالذم وىو الذي يضع 
خطة التنفيذ أي تحدد ما يجب عملو ومكاف العمل والزمن لتأدية الوسائل والأدوات الدستخدمة للتنفيذ، والأفراد الذين 

يتولوف تأدية كل ذلك في ضوء التكاليف الدقدرة وتحقيق درجة كافية في الإنتاج إضافة إلذ ذلك قيامو بالأنشطة والدهاـ التي 
يتولذ الإشراؼ عليها وكذلك بمتابعتو ورقابتو لنتائجو ليتمكن من اتخاذ قرارات والإجراءات لتصحيح ومعالجة الأخطاء 

 . ، ويجب على الجميع أف يحصل على القدر الكافي من الدعرفة ومبادئ الإدارة قبل أف يقوـ بممارستها(3)والالضرافات
 :أدوار المسير- 4-1

سلوؾ عدد من الدستَين في مستوى القمة خاصة،وذلك بهدؼ معرفة ما إذا كاف ىؤلاء يقوموف " منتز برج" يتبع     
 :بوظائف حيث رأى أنهم يقوموف بتمثيل أدوار معينة صنفها إلذ ثلاث لرموعات وىي

 :الأدوار العقلانية- 4-1-1
 : وتتمثل في تأمتُ ستَ العمل في صور منتظمة وىي كالآتي

                                                           
 

. 12،13: لزمد رفيق الطيب، ، مرجع سابق، ص  - 2
 .12، ص1997، دار الكتاب الحديث، مصر، 1لزمد قطب راشد، سمتَ عباس،الإدارة والتنظيم في لراؿ  التًبية البدنية والرياضية، ط - 3
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 .ىنا يجب أف يفهم الدستَوف الآخروف بأنو ىو الدمثل و صاحب الأمر في عملو: الواجهة -1

 .حيث يقوـ الدستَ بتوجيو الدرؤوستُ: القائد  -2

 .يجب أف يكوف الدستَ همزة وصل بتُ عملو وبتُ الدستَين والدسؤولتُ الآخرين: الرابط -3

 :الأدوار الإعلامية- 4-1-2
 :وتعتٍ الحصوؿ على الدعلومات وإيصالذا إلذ الجهات الدعنية وىي كما يلي 

 . الدلتقط للمعلومات التي تفيد في تسيتَ شؤوف عملو -1

 .موصل إطلاع الدرؤوستُ على لرريات العمل -2

 .الدتحدث مع الجهة الرسمية وصاحب النفوذ في الداخل والخارج -3

 :الأدوار التقريرية- 4-1-3
 :وتشمل اتخاذ القرارات وىي على الشكل الآتي 

 .حيث يقوـ الدستَ بالدبادرات اللازمة للتكيف والتطور: المستحدث -1

 .أي يجب تفادي الدشاكل قبل وقوعها ويقوـ بمعالجتها عند ما تقع: معالج المشاكل -2

 .ىو الذي يوزع الدهاـ على الأشخاص الدعنيتُ باستعماؿ الوسائل: موزع الموارد  -3

 .(1) ىو الذي يبـر العقود ويقبل الإلتزامات ويقدـ التنازلات للمسؤولتُ -4

إف أنشطة الدستَ ىي في الواقع أنشطة قيادية وىذا يتطلب إلداما لأساليب القيادة ويدكننا أف  :وظائف المسير- 4-2
 :نذكر الأعماؿ التي يقوـ بها الدستَ

 .التخطيط وتحديد السياسات -

 .تنظيم أنظمة الآخرين -

 .تفويض السلطة والدسؤولتُ -

 .الرقابة على النتائج الدطلوبة -

 .الإشراؼ على تقديم النتائج -

 . إصدار الأوامر والتعليمات -

 .تفستَ وتبليغ السياسات -

 .تدريب الدرؤوستُ في الدراكز ذات الدسؤولية وتحمل العمل الإداري -

 (1).تنسيق جميع الجهود الدختلفة بالعناصر الدكونة للعماؿ الإداريتُ -
                                                           

. 17:لزمد رفيق الطيب، ، مرجع سابق، ص  - 1
 .20: لزمد رفيق الطيب، ، نفس الدرجع ، ص -  2 
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 :مؤهلات المسير الناجح- 4-3

 لكي ينجح كل مستَ في شغل مركزه يجب أف يواجو الأعماؿ التي تحت إشرافو ويستَىا في يسر وسهولة كما     
يجب أف يفهم مبادئ التنظيم والإدارة ليستخدمهما استخداما صحيحا ويشتًط في الدستَ أف يقدر الحاجة إلذ العلاقات 

الإنسانية ويعرؼ من تكوف عليو العلاقات السليمة بتُ جميع العاملتُ معو من مستلزمات النجاح وأف يرسم أىدافو 
بوضوح ويخطط لدرؤوسو الإجراءات التي تبيح تنفيذ ىذه الأىداؼ ويفوض السلطة الضرورية إلذ الأشخاص الذين يقع 
على عاتقهم مسؤولية تنفيذ الدراحل الدختلفة للعمل ويستنبط وسائل الرقابة التي تضمن تنفيذ الخطة ويستعرض بعض 

 :الدؤىلات الدميزة للمستَ الناجح ونلخصها في ما يلي
 .امتلاؾ الطاقة الإدارية -

 .المحافظة على السلك الإداري ولشيزات القيادة -

 .القدرة على تكوين الرجاؿ وإعدادىم -

 .الجدارة في استخداـ التنظيم -

 .إبداء الآراء السديدة -

 .ضبط النفس -

 .الاستقامة -

 .القدرة على تنسيق أعماؿ الزملاء -

   (2).الرقابة -

 :أقسام المسيرين- 4-4
 :يدكننا التمييز بتُ ثلاث مستويات للمستَين كما يلي

 :المسيرون القاعديون- 4-4-1
يقوموف بالإشراؼ على الدستخدمتُ وعلى استعماؿ الدوارد في الدستويات التنظيمية ويجري انتقائهم بالنظر     

لخبرتهم ومهارتهم التقنية حيث يتفوقوف على زملائهم من حيث حسن الأداء، أما مهمتهم فتتمثل في تأكيد أف الدهاـ 
 .  الدوكلة لدرؤوسيهم تنفذ بالشكل الدناسب وىم يقضوف معظم أوقاتهم مع ىؤلاء الدرؤوستُ بغرض النصح والإرشاد

 

                                                                                                                                                                                                  
 

 .12/13، ص 1998،دار النشر للكتاب، القاىرة مصر، 2إبراىيم العمري، الإدارة دراسة نظرية تطبيقية، ط - 2
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 :المسيرون الأواسط- 4-4-2

    يلعبوف دور الوسطاء بتُ الدستَين القاعديتُ من جهة الإدارة العليا من جهة أخرى و يتمثل دورىم في تنظيم 
استعماؿ ومراقبة الدوارد للتأكد من حسن تسيتَ التنظيم  و يقضوف معظم أوقاتهم في كتابة التقارير وحضور الاجتماعات 

. 
 :الإدارة العليا- 4-4-3

 يدارس الدستَوف ىنا مهامهم في قمة الذرـ التنظيمي حيث يقوموف برسم الدسار العاـ للمنشآت، أما عملهم     
الأساسي فيتمثل في التخطيط و رسم السياسات العامة و تنسيق أنشطة الإداري الوسطى  والتأكيد من سلامة 

الدخرجات النهائية في مستوى القاعدة و تجري ترقية ىؤلاء الدستَين من الإدارة الوسطى و خاصة من التخصصات 
 .   (1)الأساسية أي الإنتاج أو التحويل و البيع

 :واقع التسيير في الجزائر- 5

  يلاحظ في الجزائر أف ظهور الدهنة التسيتَية تأخذ نظرا لعدـ وجود طلب فعاؿ على خدمات الدستَ الدتمهن وىذا 
 :راجع لعدة أسباب منها

غموض مفهوـ تسيتَ منشآت الأعماؿ الاقتصادية، فهو يختلط تارة مع القانوف وتارة أخرى مع السياسة وأخرى مع - 
 .الإدارة العامة وأخرى مع الاجتهادات الشخصية

 .واقع منشآتنا الاقتصادية في قبضة بتَوقراطية وصائية لد تسمح بظهور جزر تسيتَية متميزة ذات استقلالية مسؤولية

تأقلم بيئة التسيتَ الداخلية والخارجية مع مقتضيات النمط التجميعي للإدارة، فذلك النمط الدنجز بطبيعتو ضد 
  (2).الإنتاجية نظرا لتًكيزه على تجميع موارد الإنتاج أكثر من استغلالذا

 :الأسس العامة للتنظيم والإدارة- 6
 :تعريف الإدارة- 6-1

لاقى الكثتَ من الصعوبات حيث يختلف تفستَ معتٌ " الإدارة"إف الوصوؿ إلذ تعريف شامل ولزدد لدعتٌ كلمة     
الإدارة باختلاؼ وجهة نظر القائم بالتعريف ونواحي التًكيز التي ينظر إلذ الإدارة من خلالذا والوقت الذي صيغ فيو 

قد طرأ عليها الكثتَ من التطورات التي أضافت أبعادا جديدة -  مثلها مثل باقي العلوـ الاجتماعية–التعريف فالإدارة 
 .لدعناىا، ومن ثم فإف التعاريف الدطروحة في الكتابات الإدارية الدختلفة تعكس ما ىو متاح من متغتَات في ذلك الوقت

                                                           
.  12لزمد رفيق الطيب، ، مرجع سابق، ص - 1
  .14 نفس الدرجع ، ص لزمد رفيق الطيب،-  2
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وباستعراض ىذه التعريفات لصد أف أغلبها يعكس انتقادات واىتمامات تقديدها والدشاكل التي واجهها الدفكروف في     - 
 . ذلك الوقت

فعلى سبيل الدثاؿ، وفي وقت معاصر للثورة الصناعية كانت معظم الدشاكل  التي تواجو ىذه الفتًة ىي كيفية زيادة    - 
الإنتاج والإنتاجية وتخفيف التكاليف، ومن ثم انعكس ذلك على معظم التعريفات التي قدمت وتعكس في نفس الوقت 

 .ىذه الدشكلة
أف تعرؼ بالضبط ماذا تريد ثم تتأكد أف الأفراد يؤيدونو >> يرى أف الإدارة ىي" فريديريك تايلور"فنجد أف

 . (1<<)بأحسن وأرخص وسيلة لشكنة
 .<< الإدارة الدختصة ىي تجنب أي ضياع في الجهد الإنساني>>أف" ويب"   وفي نفس الإتجاه يقوؿ 

 فن الحصوؿ على أقصى النتائج بأقل جهد حتى يدكن تحقيق أقصى >>إلذ الإدارة بأنها" جوف مي"بينما يشتَ  - 
 .<<رواج وسعادة لكل من صاحب العمل والعاملتُ  مع تقديم أفضل خدمة لشكنة للمجتمع

 فن تطبيق السياسة الإدارية الدوضوعة                في >>بأنها" حسن شلتوت وحسن معوض"كما يعرفها    - 
 .(2<<)الإطار التنظيمي العاـ على أف يراعى ىذا التطبيق مقتضيات الزماف والدكاف

 مسؤولية اجتماعية تتضمن التخطيط والتنظيم الفاعلتُ لعمليات الدنشأة، >>: بأنها" إدوارد بريك"وقد عرفها      - 
، ومن ىذه  (3<<)وإقرار الإدارة اللازمة لضماف ستَ الأعماؿ مع الخطة الدرسومة وتوجيو ومراقبة الأفراد           في الدنشأة

التعاريف يدكن استخلاص مفهوـ شامل للإدارة والتي ىي فن تنظيم وتدريب السلوؾ الإنساني وىي مسؤولة عن استخداـ 
 .العناصر الدادية والبشرية بكفاءة عالية لتحقيق النتائج الدسطرة

 : وظائف الإدارة- 2- 6
 :أف الوظائف الرئيسية للإدارة ىي" فايوؿ"يرى 

o التخطيط. 

o التنظيم. 

o القيادة. 

o التنسيق. 

o (4).الرقابة 

                                                           
(. 09)، ص2007،دار أجنادين للنشر والتوزيع، عماف، 1لزمد فوزي حلوة، مبادئ الإدارة، ط - 1
 .27، ص1981إبراىيم عبد الدقصود، التنظيم والإدارة في التًبية الرياضية، دار الشروؽ،القاىرة،  - 2
 .52، ص2002: ، الدار العلمية للنشر، عماف1مرواف عبد المجيد إبراىيم، إدارة البطولات والدنافسات الرياضية، ط - 3
  (.29)  ص2001: ، دار الفكر العربي، مدينة نصر، القاىرة1عصاـ بدوي، موسوعة التنظيم  والإدارة في التًبية البدنية والرياضية، ط-4
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 :أف الوظائف الإدارة تتمثل في" لوثرجيليك"ويرى 
o التخطيط. 

o التنظيم. 

o إدارة الأفراد. 

o التوجيو والقيادة. 

o التنسيق. 

o وضع التقارير. 

o (1)وضع الديزانيات. 

 .التخطيط، التنظيم، الرقابة والقرار:  ومن خلاؿ ىذه التصنيفات للوظائف يدكن حصرىا في
 :التخطيط- 6-2-1 

 يعد التخطيط من أىم عناصر الإدارة فهو الذي يكفل الاستخداـ الأمثل لكافة الدوارد والإمكانيات الدتاحة     
لتحقيق الأىداؼ بطريقة علمية وعملية وإنسانية تتميز بتحديد مواعيد بدأ الأعماؿ والانتهاء منها، و التخطيط ىو عبارة 

عن تحديد الأىداؼ حسب أولوياتها وحصر كافة الدوارد والإمكانات الدتاحة ثم تحديد أنسب الوسائل والسبل لاستغلاؿ 
 .   (2)ىذه الدوارد في تحقيق الأىداؼ

 :التنظيم- 6-2-2
 إف من الخصائص الدميزة لحياتنا اليومية في الوقت الحاضر ىو التنظيم والذي إبتدعو الإنساف قديدا، فلا يدكن     

لأي عمل من الأعماؿ أف يسر بكفاءة عالية بدوف تنظيم فهو يساعد على توفتَ الوسائل، التي يتمكن من خلالذا 
الأشخاص بالعمل مع بعضهم بكفاءة وإقتدار لغرض تحقيق الأىداؼ المحددة، وقبل البدء في أي عمل من الأعماؿ لا بد 

من رسم الطريقة التي يستَ عليها ىذا العمل ويجب تنظيم ذلك في إطار يتضح من خلالو بما يدكن العاملتُ من العمل 
 . (3)والإنتاج بكفاءة عالية ووقت مناسب

 :الرقابة- 6-2-3
تعد الرقابة إحدى الوظائف الإدارية الأساسية، فالرقابة ىي التأكد من النتائج التي تحققت مطابقة للأىداؼ التي   

 .تقررت وذلك يتطلب وجود معايتَ رقابية وقياسية دقيقة للأداء ثم تشخيص الدشكلات وعلاجها
 

                                                           
( .     30)موسوعة ، مرجع سابق،ص:عصاـ بدوي- 1
 .16، ص2003،دار الوفاء، الإسكندرية، القاىرة، 1أحمد الشافعي، الدوسوعة العلمية للإدارة الرياضية، التخطيط في المجاؿ الرياضي، ط - 2
 .   178، دار الكتاب للنشر، القاىرة، مصر، ص1كماؿ أمتَي لزمد، عصاـ بدوي، التطور العلمي لدفهوـ الرياضة، ط - 3
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 :القرار- 6-2-4

إف القرار ىو اختيار لطريق معتُ يتخذه الدلوؾ للوصوؿ إلذ ىدؼ مرغوب فيو وىو كذلك اختيار بتُ بدائل     
 .لستلفة

 . (1<<) إف القرار ىو قلب الإدارة>>"ىربرت سايدوف"     أو ىو اختيار قرار معتُ بعد دراسة وتفكتَ كما يقوؿ 
 : الإداري- 6-3

ىو الفرد الذي يشغل مركزا من الدراكز ذات الدسؤولية وىو بهذا الوضع يتولذ إختصاصات لزددة تلقي عليو 
الدسؤوليات تتطلب إلصازات على مدى السياسة العامة الدوضوعة وفي نطاؽ خطة لزددة التي يلتزـ بتنفيذ الجزء الداخل 

منها في نطاؽ اختصاصو ولكي يستطيع الإداري إنهاء الالتزامات الواقعة عليو فإنو يشرؼ على جماعة من الدرؤوستُ 
 .  (2)يتولوف تأدية الدهاـ والأعماؿ الدطلوبة منهم

 : ويقوـ الإداري ببعض الأنشطة منها
 .التخطيط وتحديد السياسات والإجراءات -

 .تنظيم أنشطة الآخرين -

 .الرقابة على النتائج الدطلوبة -

 .إصدار الأوامر والتعليمات -

 .(3)التنسيق بتُ الجهود -

 :المراحل الرئيسية للعمل الإداري- 6-4
    إف الدراحل الرئيسية لأي عمل إداري ىي الخطوات الرئيسية التي يجب أف تتبع لتسيتَ تدفق الخدمات التي تؤديها الذيئة 

 :بالنسبة لكل الوظائف الدلقاة على عاتقها ويدكن تحديد الدراحل الإدارية الرئيسية في الآتي
 .تحديد الغرض -

 .التخطيط -

 .التنظيم -

 .تهيئة الجو للعمل -

                                                           
(. 53)، ص2002، الدار العلمية الدولية ودار الثقافة  للنشر والتوزيع، عماف، 1مرواف عبد المجيد إبراىيم، إدارة البطولات والدنافسات الرياضية، ط - 1
  .11حسن شلتوت وحسن معوض، التنظيم والإدارة في التًبية الرياضية، دار الفكر العربي، ص-  2
  .12 نفس الدرجع ص حسن شلتوت وحسن معوض،-  3
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 .القياـ بالعمل -

 .القيادة والإشراؼ والتنسيق -

 .(1)الدتابعة والتقويم -
 :تطور الفكر الإداري في المجال الرياضي- 6-5

عل الرغم من أف الإدارة في لرالات التًبية الرياضية من الدهن التي ارتبطت بهذه المجالات فإف ىناؾ عدة ملاحظات      
على تطور الفكر الإداري الرياضي ىي في الواقع  ملاحظات على تطور الفكر الإداري بشكل عاـ ولكنها تجسدت في 

المجاؿ الرياضي لتنوع أنشطتو وتباين مستويات العمل لإداري فيها، ىذا بالإضافة إلذ ارتباطها أصلا بالعمل في الأداء 
 .البشري الذي يزخر بالدشكلات والدعوقات النفسية والاجتماعية ومن ىذه الدلاحظات

 :علاقة علم الإدارة بعلم التربية البدنية و الرياضية- 7
 التًبية البدنية والرياضية ىي وسيلة من الوسائل التًبوية التي تعمل على إعداد الفرد الدتكامل بدنيا واجتماعيا     

ونفسيا وذلك من خلاؿ لشارسة الأنشطة الرياضية الدختلفة سواء كانت فردية أو جماعية وذلك لا يتم إلا بتوفتَ القيادة 
 .التًبوية الدؤىلة لذلك في المجاؿ التعليمي أو التدريبي أو التًويحي

   وإذا كانت الإدارة ىي تنفيذ الأعماؿ بواسطة الآخرين لتحقيق الأىداؼ الدوضوعة ولذلك فإف لزور الإدارة 
العامة ىو العنصر البشري وبالتالر التًبية البدنية أو الرياضية لزورىا العنصر البشري، فعلم التًبية البدنية أو الرياضية وعلم 
الإدارة يتفقاف على أنهما يركزاف على العنصر البشري في تحقيق أىدافها، ولذلك إذا توافرت الإدارة العامة في التًبية البدينة 

 .والرياضية سوؼ يتحقق الذدؼ الأصيل لدمارسة الأنشطة الرياضية وىو إعداد الإنساف تربويا بصفة شاملة ومتكاملة
       وإذا كانت التًبية البدنية أو الرياضية تتعامل مع السلوؾ الإنساني فإف الإدارة ىي التي تخطط وتنظم وتوجو وتنسق 

 .وتراقب وتقوـ بهذا السلوؾ من أجل تحقيق الأىداؼ الدوضوعة
     من ىذا الدنطلق جاء استخداـ علم الإدارة لتطبيقو في التًبية البدنية أو الرياضية وذلك في لرالات لستلفة وأساسية 
ركزت عليها كليات التًبية الرياضية وىي لراؿ التعليم بمراحلو الدختلفة، لراؿ التدريب الرياضي لجميع الألعاب الفردية 

 (2).والجماعية بصفة عامة ولزليا ودوليا وفي لرالات إدارة الدؤسسات الرياضية الدختلفة لزليا ودوليا
من أىم روافد علم الإدارة العلاقات الاجتماعية، حيث تدثل ىذه العلاقات انعكاسا للواقع السياسي 

والاقتصادي والاجتماعي والثقافي للمجتمع ككل فالفكر الإداري في المجاؿ الرياضي ىو لزصلة طبيعية لنواتج ىذه 
 .الدتغتَات في أي لرتمع وفي أي طور من أطوار نموه

                                                           

 .13 حسن شلتوت وحسن معوض، التنظيم والإدارة في التًبية الرياضية، دار الفكر العربي، ص1
،دار الوفاء الدنيا للطباعة والنشر، 1نظريات الإدارة وتطبيقاتها، ط- الدوسوعة العلمية للإدارة الرياضية: إبراىيم لزمود عبد الدقصود أحمد الشافعي - 2

  .82، ص2003الإسكندرية، 



 التسيير الإداري:                                                                                                                                    الفصل الأول 
 

20 
 

     فتطور الفكر الإداري الرياضي مرتبط ارتباطا وثيقا لشا يحدث تطوير في الفكر الإداري على مستوى الدولة ككل 
وفي لستلف قطاعاتها،بل وأنو يدكن القوؿ بأف الرياضة بمجالاتها الدختلفة إنما تعكس مدى ما حققو الفكر الإداري من 

تطور فهي تحقق في قيمتها ما قد لا تحققو لرالات أخرى من مكانة دولية ىذا بالإضافة إلذ أف الاىتماـ في الدوؿ النامية 
يرتكز على أنشطة المجاؿ الرياضي التطبيقية نفسها وتعتبر الإدارة عنصرا ثانويا لذا فإف التأريخ لتطور الفكر الإداري في 

المجاؿ الرياضي خاصة بالوطن العربي لد يظهر إلا منذ فتًة قصتَة، وىذا يعتٍ أننا لضمل الدسؤولية على من يؤرخوف للفكر 
الإداري الرياضي ولكن عدـ ثبات القوانتُ وكثرة التشريعات وتغيتَ الإدارات العليا جعل من الرياضة في الوطن العربي لرالا 

يزخر بالددعتُ وىواة العمل التطوعي شكلا والإلزامي موضوعا، من أدى إلذ انشغالاتهم بأمور بعيدة كل البعد عن دعم 
الفكر الإداري الرياضي وتسجيل تاريخو وما يطرأ عليو من تطوير، وإذا أما قارنا المجاؿ الرياضي بأي لراؿ آخر من لرالات 
الحياة في الوطن العربي فسوؼ لصد أنو لد يحظ بالاىتماـ الكافي من علماء الإدارة لكي يطبقوا فيو مبادئهم ونظرياتهم وأنو 

 . (1)من المجالات التي تركت للخبرة الشخصية والانتماءات السياسية والرغبة في تحقيق الدنفعة الخاصة
 :أهمية الإدارة في المجال الرياضي- 8

   يدثل المجاؿ الرياضي أىم لرالات الاستثمار الحقيقي للثروة البشرية حيث يحوي العديد من العمليات التًبوية ذات 
الاتجاىات و الجوانب الدشبعة و التي تهدؼ إلذ تربية الأجياؿ لإثراء كل لرالات الحياة ، فالنشاط يدثل لزركا يحوؿ الطاقة 

البشرية الكامنة لدى الفرد إلذ طاقة منتجة و تكمن أهمية الإدارة في المجاؿ الرياضي في بعض النقاط منها أف المجاؿ 
الرياضي يتميز عن سائر المجالات الأخرى أنو لراؿ التفاعل و الدمارسة الذي يدور حوؿ تعديل سلوؾ الكائن البشري في 

الاتجاه الدرغوب و خلق الدواطن الصالح عن طريق تهيئة الدناخ الدلائم وتكوين اتجاىات إيجابية لدى الأفراد لضو المجتمع الذي 
 .يعيشوف فيو 

    وعليو فمجاؿ التًبية البدنية الرياضية يعد من ألصح لرالات التًبية تأثتَا في الأفراد و ترتبط أىدافو بالأىداؼ 
التًبوية إلذ حد كبتَ حيث تتًجم ىذه الأىداؼ إلذ لشارسات واقعية ملموسة تصبح عادات متأصلة لدى الفرد، ومن ىنا 

تتضح أهمية ىذا النوع من التًبية في تحقيق النمو الشامل الدتكامل الدتزف لدى الفرد و حتى تتمكن التًبية البدنية و الرياضية 
 (2).من تحقيق الأىداؼ الدنشودة لا بد من إتباع الأسلوب العلمي في تنفيذ أنشطتها

 :الخصائص الرئيسية للإدارة -  9
 :أىم عوامل التسيتَ الناجح فهي تدتاز بعدة خصائص نذكر منهامن    تعد الإدارة 

                                                           
(. 19)، ص1997  طلعت حساـ الدين، مقدمة في الإدارة الرياضية، مركز الكتاب للنشر، القاىرة، 1
(. 25) طلعت حساـ الدين، ، مرجع سابق،ص 2
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يغلب على الإدارة طابع الدواـ و الإستقرار لفتًات طويلة لأف العمل الإداري يعتمد على التأىيل العلمي و - 1
     . (1)الكفاءة الفنية و ىذا إخلافا للوظائف السياسية التي تعتبر مؤقتة

إف الإدارة تهدؼ بصفة رئيسية إلذ دراسة الطلبات الدقدمة إليها من طرؼ أفراد المجتمع الدتعاملتُ معها و - 2
     (2).اتخاذ القرارات اللافتة بشأف القضايا الدعروضة عليو و ذلك وفقا للقوانتُ الدعموؿ بها و الإمكانيات الدتوفرة 

 .إف الإدارة مرتبطة بالقانوف لأف ىدفها الأساسي ىو تطبيق القوانتُ بالعدؿ  و الدساواة- 3
إف الإدارة مكملة للسياسة لأف القادة السياسيوف ىم الذين يقوموف بتحديد الأىداؼ العامة للدولة و - 4

 .رجاؿ الإدارة الدتخصصوف يتولوف عملية تنفيذ القرارات التي اختارتها القيادة العليا للبلاد 
 .إف الإدارة عبارة عن ترجمة سابقة لجهد جماعي لتحقيق أىداؼ عامة ومشتًكة- 5
إف الإدارة نشاط إنساني ىادؼ، فهي تتعامل عند تطبيقها مع الجماعة وتسعى في نفس الوقت إلذ تحقيق - 6

 .أىداؼ الدنظمة من خلاؿ إلصاز عدد من الوظائف والدهاـ
إف الإدارة الفعالة تستلزـ دائما استخداـ أنواع معنية من الدعرفة و الدهارة وإذا كانت الإدارة الفنية مهمة جدا - 7

 .لتنفيذ العمل فإف دور الددير لا يستلزـ خبرة فنية متخصصة
  صحيح أف كثتَا من الدديرين كانوا خبراء فنيتُ أو أخصائيتُ قبل دخولذم العمل الإداري كما أف الخبرة و الدهارة    

الفنية تضيف الكثتَ إلذ قدرة الددير إلا أف دخوؿ ميداف العمل الإداري يستلزـ من الفرد تخصصا آخر وىو أف يدير 
 .بفعالية

 (3).    والدهارة التشغيلية الضرورية لأداء العمل التشغيلي الدتخصص لا تعتبر كافية لعمل الإدارة 
تتصف الإدارة بالتغيتَ، فبيئة الأعماؿ الدتغتَة والعنصر البشري متغتَ برغباتو وطموحاتو، كما أف التطور - 8

 .التكنولوجي في لرالات لستلفة يتطلب من الإدارة ضرورة مواكبتو
ػ :إف الإدارة كعملية تنطوي على العديد من التصرفات والدهاـ التي يقوـ بها الددير وىذه الدهاـ تتمثل في- 9

 .إلخ.....التخطيط، التوجيو، التنظيم، الرقابة واتخاذ القرار و
إف الإدارة عملية مستمرة ومصدر إستمراريتها ىو بقاء منظمات خدمة البيئة التي تسعى إلذ إشباع رغبات - 10

 .المجتمع، فهي الأداة التي تساعد ىذه الدنظمات على بلوغ أىدافها واضطلاعها بمسؤولياتها اتجاه المجتمع
تعتمد الإدارة على فكرة التدرج الإداري واختلاؼ مستويات الدناصب الإدارية والتنسيق بتُ الدسؤولتُ - 11

 .(1)الإداريتُ
                                                           

  .32، ص1979مبادئ علم الإدارة العامة ، إدارة الفكر العربي ، القاىرة ، :  أحمد لصم 1
       2- James Wfaslim, public, Administration, Thery and patic sugled woob chiffs.N.j. frintice. 

Hallim.1979, p(18). 
 (.17-15)، ص2002الإسكندرية،  جامعة التجارة، كلية للنشر، دار الجامعة الجديد الإدارة، أساسيات التنظيم و :قحفعبد السلاـ أبو  - 3
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 :المبادئ الأساسية في الإدارة- 10
 :مبدأ التوازن- 10-1

 يجب أف تكوف الدؤسسة مهما كانت متوازنة وذلك لضماف الاستقرار والنمو الدناسب وتكوف عملية التوازف على 
 .عاتق الرئيس الإداري الذي لا بد أف يحفظ التوازف داخل الدؤسسة وذلك بتنسيق جهوده مع جهود الأفراد

 :مبدأ التخصص- 10-2
 يؤدي التخصص إلذ تكوين الخبرة العملية، تطبيق مبدأ التخصص تطبيقا شاملا في لستلف نواحي ونشطات 

 .الإدارة
  :مبدأ الحوافز المادية- 10-3

ىذه الدكافئات التي تؤدي بدورىا إلذ تحفيز العامل للقياـ بنشاطو بكفاءة جيدة وذلك مقابل تقديم مكافأة 
 .مباشرة بعد تأديتو لعملو

 :مبدأ السلطة والمسؤولية- 10-4
 السلطة توحي إلذ أف صاحبها يكوف مسؤولا، فإف خولت الدسؤولية لشخص معتُ فيجب أف يزود بالسلطة 

 .اللازمة للإشراؼ على الأشخاص في ميداف عملهم وتوجيو جهودىم للوصوؿ إلذ الذدؼ
 : مبدأ العلاقات الإنسانية- 10-5

إف العلاقات الإنسانية تؤثر سلبا أو إيجابا على لصاح الوظائف الإدارية حيث تتطلب الدعالجة السليمة للعلاقات 
 .الإنسانية وضع سياسات عمل رشيدة بشرط أف يتمسك بها الإداريوف والدراقبوف

  :مفهوم الإدارة الرياضية- 11
يتجو بنا ىذا إلذ تحديد مفاىيم عن الإدارة بصفة عامة ويدكن تعريفها بأنها تلك العمليات أو الوظائف 

الاجتماعية التي يدارسها الدسؤولتُ ومن كل ىذا أف يقودنا إلذ القوؿ بأف الإدارة ىي ذلك العمل الإنساني الذي يدور في 
الدنشأة ويكوف مستمرا مبكرا ومتبادلا بتُ الأفراد ويحتوي على جملة من الأنشطة التي تساىم    في تحقيق الأىداؼ كما 

 ويكوف ىذا وفقا لبرامج (2<<) توجيو كافة المجهود داخل الذيئة الرياضية لتحقيق أىدافها>>يدكن أف تعرؼ الإدارة بأنها
وخطط مستمرة تشغلها جملة من الأسئلة وتستخدـ جملة من الدوارد الدتاحة وذلك عن طريق التخطيط، التنظيم، القيادة 

                                                                                                                                                                                                  
(. 18،19)، ص1980إبراىيم عبد العزيز شيحا، الإدارة العامة، مؤسسة شباب الجامعة، الإسكندرية،  - 1
 (.18)، ص1999مفتي إبراىيم عماد، التطبيقات الإدارية الرياضية، دار الكتاب للنشر،  - 2
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والرقابة للوصوؿ إلذ فعالية في تطبيقات الإدارة الرياضية وبالتالر فإف العنصر الرئيسي في الوظائف الإدارية ىو القدرة على 
 .الخلق والإبداع الإنساني من خلاؿ لرموعة العلاقات والاتصالات الدتاحة للأفراد

 
 :مجالات الإدارة في الرياضة- 12
البرامج، الإمكانيات والعاملتُ، حيث تعتبر ىذه :  تعمل الإدارة الرياضية على تحقيق ثلاث لرالات رئيسية  

المجالات الدتداخلة والتي تعمل على تحقيق التكامل فيما بينها فتعمل الإدارة الرياضية على برلرة خططها وأىدافها على 
 .حساب الإمكانيات الدتوفرة لذا وعلى عدد وكفاءة عامليها وكل ىذا لتحقيق أىدافها الدسطرة بنجاح

    ولصد أف الإدارة الرياضية تهتم بالعنصر البشري وتعتمد عليو في تحقيق أىدافها فنجد أف الإداري يعمل مع 
الدوظف العادي وفق لغة ثابتة عندما يتحدث كل عنصر بشري داخل ىيئة بهذه اللغة ويعرؼ قواعدىا ويتكامل بأسلوبها 

يكتمل التجانس داخل لرلس الإدارة واللجاف وقطاعات العمل سواءا في لرموعات العمل التي تظم كلا على حده أو 
 علم الإدارة بعناصر لستلفة وتطبيقاتها في الديداف >>فرؽ عمل تظم عناصر من كل وحدة، إف لغة الإدارة التي تعنيها ىي

، ومع كل ىذا (1<<)الرياضي تزود بها كل العناصر البشرية الدوجودة في الذيئات مهما كاف موقفها ومهما كاف لرالذا الدهتٍ
 .فإف لرالات الإدارة وتطبيقاتها ىي نفسها المجالات  في جميع الإدارات الأخرى

 :التنظيم- 13
 :مفهوم التنظيم- 13-1

 كثرت أراء العلماء حوؿ مفهوـ التنظيم فمنهم من يرى أف التنظيم ىو مرحلة تحديد الواجبات وتقسيمها إلذ 
أجزاء ثم إسنادىا لأفراد من أجل تنفيذىا ومنهم من يرى أف التنظيم عبارة عن منظمة تحتوي على لرموعة من الأفراد لذم 

مصالحهم ودوافعهم ومنهم يقوؿ أف التنظيم ىو نظاـ يحوي على لرموعة من الإجراءات ذات علاقة ببعضها البعض 
 .ويجب التعامل مع ىذه الإجراءات  ككل ويسمى ىذا بالاتجاه الفكري أو نظرية التنظيم

     وبغض النظر عن الأقواؿ السابقة نرى أف التنظيم أحد أىم عناصر الإدارة فبدونو تفقد الكثتَ وتصبح عملية 
عاجزة غتَ قادرة  على الستَ في الطريق بالسرعة والأهمية الدطلوبة لإلصاز الأعماؿ وتحقيق الأىداؼ، وعموما التنظيم ىو 
توجيو الجهود وتجميعها في لزطة واحدة وإطلاقها لضو الذدؼ الدنشود عن طريق تحديد العلاقات التنظيمية بتُ مكونات 

 .(2)ىذا التنظيم

 

                                                           
 (.34) صمصر،، 1991عصاـ بدوي وآخروف ، الإدارة في  الديداف الرياضي، الدكتبة الأكاديدية العربية، - 1
 (.14-17-15)، ص1998، مركز الكتاب للنشر، مصر، 1عبد الحميد شرؼ، التنظيم في التًبية الرياضية بتُ النظرية والتطبيق، ط- 2
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 : تعريف التنظيم- 13-2
 :تعددت تعاريف التنظيم من علماء الإدارة ونذكر منها    

 ىو إمداد الدشروع بكل ما يساعد على تأدية وظيفتو مثل الدواد الأولية أو الآلات ورأس >>"ىنري فايوؿ"    يقوؿ
الداؿ والدستخدمتُ وتقتضي وظيفة التنظيم من الدديرين إقامة العلاقات بتُ الأشخاص بعضهم ببعض وبتُ الأشياء بعضها 

 .<<البعض
 أنو تقسيم أوجو النشاط اللازـ لتحقيق الخطط والأىداؼ وتجميع كل نشاط الإدارة >>"كونتزوا وزنل"     يعرفو

 .<<الدناسبة، بحيث يتضمن التنظيم تفويض السلطة والتسويق
 أنو تعاوف أي لرموعة من الأشخاص سواء كانت صغتَة أو كبتَة تحت قيادة رشيدة >>"رولف دافيز"     كما يعرفو

 .<<بحيث يكوف لديهم رغبة أكيدة في تحقيق الأىداؼ الدشتًكة مع قدر كاؼ من العناية بالعمل الإنساني
ىو عملية تحديد أوجو النشاط اللازمة لتحقيق الأىداؼ وذلك في لرموعات حيث >>"لينداؿ إيرويك"    كما عرفو

 1.<<يدكن إسنادىا للأشخاص
    ومن خلاؿ كل التعاريف السابقة يدكننا القوؿ أف التنظيم ىو توجيو الجهود وتجميعها في لزطة واحدة وإطلاقها 

 .لضو الذدؼ الدنشود عن طريق تحديد العلاقات التنظيمية بتُ مكونات ىذا التنظيم

 
 :أسس وأشكال التنظيم- 13-3

 ىناؾ بعض العوامل التي تأثر في البناء التنظيمي لأي مؤسسة ومن ذلك حجم الدؤسسة وتقسيم العمل بتُ    
أفرادىا والحاجة إلذ التنسيق بتُ الوظائف والأعماؿ وتعاوف الأفراد بعضهم مع بعض والروح الدعنوية السائدة والقيادة وغتَ 
ذلك، ليس ىناؾ شكل واحد للتنظيم يدكن أف يطبق في جميع الحالات ولكن نوع التنظيم الذي يتبع في أي مؤسسة ىو 

ذلك النوع الذي يتفق مع أغراضها وأىدافها وكقاعدة فليس ىناؾ عامل واحد بل توجد لرموعة من العوامل التي تحدد 
 :أفضل أنواع التنظيم ويدكن تدييز ثلاثة أنواع رئيسية للتنظيم قائمة على أساس مبدأ تقسيم العمل وىي على النحو

بمقتضى ىذا التنظيم فإف جميع أوجو النشاط في الدؤسسة الخاصة بمنطقة معينة تجمع بتُ وحدة : أساس جغرافي-1
تنفيذية وىذه الأختَة مع غتَىا من الدناطق الأخرى تخضع لإشراؼ مركزي واحد بصرؼ النظر عن درجة الدركزية أو 

 .اللامركزية التي تتمتع بها الوحدات الجغرافية

 يبتُ ىذا التنظيم على أساس السلطة الدنتجة أو فئة الجمهور الدتعامل مع الدؤسسة أو :أساس الغرض الرئيسي- 2
نوع الخدمة الدؤداة، فتنظيم الإدارة العامة للإستتَاد مثلا يقوـ على أساس نوع السلطة الدستوردة، وتنظيم مديرية التًبية 

                                                           
 (.29)عصاـ بدوي وآخروف ،  مرجع سابق، ص  -1
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والتعليم يقوـ على أساس نوعية التلاميذ الذين يتعاملوف بينما تنظيم مديرية الشؤوف الإجتماعية يقوـ على أساس نوع 
 .الخدمة الدؤداة مثل إدارة الدساعدات، إدارة الضماف الإجتماعي، إدارة الأسر وإدارة النشاط الشعبي

يعتٍ تقسيم العمل على أساس التخصص داخل الدؤسسة فكل عملية أو نشاط يشكل وظيفة : أساس وظيفي- 3
 . (1)متغتَة تدثلو وحده مستقلة بالبناء التنظيمي مثل التخطيط والتمويل والإنتاج والإعلاف والبيع

 : مميزات التنظيم-13-4
التنظيم غتٍ عن تعريف مزاياه ولكن ترابط الدوضوع يفرض علينا أف نتطرؽ إلذ مزايا التنظيم ومزاياه عديدة وكثتَة   

 :ومن أىم النقاط التي تبرز مزايا التنظيم ما يلي
 .التنسيق و تحديد الأعماؿ -

 .تحديد العلاقات العامة بتُ الأفراد -

 .الاستقرار النفسي لجميع الأفراد -

 .لزاربة الازدواجية -

  (2).تحقيق أفضل استخداـ للإمكانات -

 :متطلبات التنظيم- 13-5
أي تنظيم حتى يستمر وينجح ويصبح تنظيما فعالا قادرا على تحقيق الأىداؼ ونادرا ما تصادفو العقبات أو      

 .يتعرض للفشل يلزـ مراعاة بعض الدتطلبات التي تحميو من الوقوع في غيابات الدستقبل
 :الإمكانيات البشرية- 13-5-1

 التنظيم يقوـ أساسا على أفراد لخدمة أفراد آخرين وىؤلاء الأفراد يدثلوف الدعامة الرئيسية في التنظيم وبدوف 
العنصر البشري في التنظيم يصبح جسم ساكن لا حراؾ فيو ويفقد بذلك التنظيم عنصر الحركة التي لذا أثرىا الفعاؿ على 
عملية الإلصاز ونعتٍ بالعنصر البشري ىنا العنصر الدتخصص الدؤىل وذو الخبرة الكاملة فكلما توفرت ىذه الدتطلبات في 

 . (3)العنصر البشري ساعد ذلك أف يكوف التنظيم فعاؿ ولرديا

 

                                                           
،دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، الإسكندرية، 1إبراىيم لزمود عبد الدقصود ولزمد الشافعي، الدوسوعة العلمية للإدارة الرياضية، التنظيم في المجاؿ الرياضي، ط - 1

(.    13.12)، ص2003
  .27عبد الحميد شرؼ، مرجع سابق، ص - 2
 
 (. 42-41)عبد الحميد شرؼ، نفس الدرجع ، ص- 3
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 :الهيكل التنظيمي المناسب- 13-5-2
 حتى تكوف عملية التنظيم مفيدة وفعالة لا بد أف تتكامل عناصرىا بحيث يتماشى كل عنصر مع بقية العناصر 

 .وذلك بوضع ىيكل تنظيمي يتناسب مع حجم وطبيعتو والذدؼ الذي صمم من أجلو
 

 : القانونية- 13-5-3
أي تنظيم لكي ينجح ويستمر ويحقق أىداؼ لا بد أف يكتنفو عنصر الإيداف ومن ىنا يدكن القوؿ بأنو لا يدكن 
لأي منشأة رياضية أف تقاـ أو تدارس عملها دوف تشريع قانوني يحدد نشاطها وأىدافها، وإلا تعرضت للمشكلات وعدـ 

 .الاستمرار
 :الموارد المالية- 13-5-4

ويقصد بها الجانب التحويلي للمشروع من الناحية الدادية لأنو ما يقيمو التنظيم الجيد على الورؽ وعندما نريد  
 . تحريكو وتطبيقو على الواقع نصدـ بعدـ وجود موارد مالية كافية لتحقيق ىذا التنظيم

 :أنواع التنظيم- 13-6

 : ىناؾ نوعاف للتنظيم
 :التنظيم الرسمي- 13-6-1

 يهتم الذيكل التكويتٍ للمؤسسة بتحديد العلاقات والدستويات وتقسيم الأعماؿ وتوزيع الاختصاصات كما أراد 
الدشرع أو كما ورد بالوثيقة الرسمية ويقتضي ىذا التنظيم أف يكوف على شكل ىرـ ذي قاعدة عريضة تضمن الوحدات التي 

تعمل على الدستوى التنفيذي، وتدثل فيو شبكة الاتصالات الدوجودة   في الإدارة بمعتٌ القنوات الرسمية التي تدر خلالذا 
 .الدعلومات

 :التنظيم غير الرسمي- 13-6-2
 يهتم ىذا التنظيم بالاعتبارات و الدوافع الخاصة بالأفراد و التي لا يدكن توضيحها بطريقة رسمية لسططة على 

أساس أنها تتولد تلقائيا و تنبع من احتياجات العاملتُ بالدنظمة و ينشأ ىذا التنظيم نتيجة للدور الذي يلعبو بعض الأفراد 
في حياة الدؤسسة   فهو يهتم بالتنظيم كما ىو كائن و ليس كما يجب أف يكوف رسميا  كما أنو يدثل العلاقات الشخصية 

   (1).الدتداخلة في التنظيم

 
 

    
                                                           

(. 64)طلعة حساـ الدين ، مرجع سابق، ص-1
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 :مبادئ التنظيم- 13-7
و آخروف للمبادئ التي يجب أف يقوـ عيها التنظيم وىي متعددة " تايلور"و" فايوؿ"و" برنارد" تعرض كل من

 :نذكر منها ما يتعلق التنظيم في التًبية الرياضية ومن ىذه الدبادئ
 

 :وحدة الهدف- 13-7-1
 ينبغي على كل إدارة وعلى كل فرد يعمل بها معرفة الذدؼ الدطلوب والوصوؿ إليو حتى يساىم كل منهم بفاعلية 

لتحقيقو، إف وحدة الذدؼ تؤدي إلذ وحدة الفكر وغالبا ما تؤدي وحدة الفكر إلذ الإلصاز والإلصاز من أىم أىداؼ 
 .التنظيم

وىي تعتٍ ىنا ضرورة دراسة التنظيم الجيد والذدؼ منو وتحديد ما يكفي لتحقيقو بأقل قدر لشكن  :الكفاية- 13-7-2
 .(1)من التكاليف وفي حدود الإمكانيات الدادية والبشرية الدتاحة، فالتنظيم الجيد ىو أقصر الطرؽ للوصوؿ إلذ الذدؼ

  :المسؤولية- 13-7-3
بمقتضى ىذا الدبدأ يعتبر الدرؤوس مسؤولا أماـ رئيسو عن الدهاـ التي توكل إليو وتكوف الدسؤولية بقدر السلطة 

 .الدمنوحة لو تداما لأنو أينما توجد الدسؤولية توجد السلطة

 

 
 :تدرج السلطة- 13-7-4

 تعد السلطة عاملا أساسيا لدمارسة العملية الإدارية، فمدير النادي على سبيل الدثاؿ لديو سلطات تدنح لو من 
طرؼ لرلس إدارة النادي، ىذه السلطة يعيها الددير جيدا، أي يصبح لكل فرد في التنظيم سلطاتو في شكل تتابعي 

 .واضح، وتداخل السلطات وعدـ وضوحها يربك العملية الإدارية والتنظيمية بأكملها
يجب أف يكوف التنظيم بسيطا بعيدا عن التعقيدات و يدكن إدراكو من قبل جميع الأطراؼ لأف : البساطة- 13-7-5

 . (2)معتٌ خصائص التنظيم الجيد أف يدرؾ كل فرد موقعو بسرعة و سهولة
 :تحديد الوظائف- 13-7-6

 يجب تحديد الوظائف و الشروط و الدواصفات اللازمة لشكل ىذه الوظائف على أف يكوف التحديد في كل 
 .حالة واضحا بعيدا عن المجاملة، و أف يتم التحديد على أساس نوع الأنشطة و الأعماؿ الدتوقعة

 
                                                           

 .(23)عبد الحميد شرؼ، مرجع سابق، ص- 1
 (25-18) مرجع سابق، صشرؼ،عبد الحميد - 2
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 :التنظيم في المجال الرياضي- 13-8
 في لراؿ التًبية الرياضية والبدنية الكثتَ من الأنشطة التي لا بد لذا من تنظيم وتوزيع أنشطتها على الأفراد مع 

تفويض السلطة لإلصازىا بأعلى مستوى للأداء في أقصر وقت وأقل تكلفة لشكنة، فالتنظيم الفعاؿ  في لراؿ التًبية البدنية 
للواجبات والدسؤوليات والعلاقات مع تهيئة الظروؼ النفسية والدعنوية للأفراد العاملتُ والتنسيق بتُ  يحقق تحديدا واضحا

لستلف المجهودات الجماعية منعا للاحتكاؾ والتضارب بتُ الأفراد أثناء التنفيذ، كما يخدـ التنظيم الجيد الاستخداـ الأمثل 
للطاقات البشرية والدادية في البرامج الرياضية وأنشطتها ويحقق الإشباع الكامل للحاجات والرغبات الإنسانية للأفراد 

 .(1)العاملتُ
 :العلاقة بين التنظيم والإدارة- 14

 :     ىناؾ علاقة بتُ التنظيم و الإدارة و ىي علاقة عضوية مباشرة و النقاط التالية تبرز مدى العلاقة بينهما
التنظيم أحد عناصر الإدارة و من صلب مكونات العملية الإدارية و الإدارة بدوف تنظيم تكوف فاشلة و لن - 

 .تستطيع أف تحقق أىدافها
التنظيم ىو الدرآة التي تعكس التخطيط و تلبي متطلباتو و بدوف التنظيم يضل التخطيط خطوات تنفيذية لا - 

 . تتحوؿ إلذ واقع 
التنظيم يحقق السرعة المحسوبة في الأداء للعملية الإدارية حيث لا يوجد ىناؾ تضاد أو ازدواجيةفي الأعماؿ بل - 

 .يكوف ىناؾ سرعة في الإلصاز و بالتالر لصاح عملية الإدارة في تحقيق مهامها
التنظيم يهب الإدارة الإستقرار حيث أف كل فرد في التنظيم يعرؼ من ىو رئيسو، ومن ىو مرؤوسو، ومن أين -

يأخذ التعليقات ، وىذه الحدود الواضحة بتُ العاملتُ وتحديد العلاقات بينهم تجعل كل فرد في التنظيم يعرؼ ما لو و ما 
عليو و ىذا يشعر بالإستقرار، والتنظيم يجعل العملية الإدارية عملية لزسوبة تتميز بالدقة و الفعالية و يساعدىا على إلصاز 

مهامها و من خلاؿ ما سبق لصد أف ىناؾ علاقة طردية بتُ التنظيم والإدارة فلا توجد إدارة بدوف تنظيم و العكس 
 .صحيح 

 :التقويم و المتابعة- 15
للارتقاء بمستوى الإلصاز ولضماف الحكم الصحيح على فاعلية العملية التدريبية فإف الأمر يتطلب دائما الدعرفة 

للاعبتُ ومدى استجابتهم و تحقيقهم  (البدنية ، الدهارية الخطوطية، النفسية، الفكرية )الدستمرة لدكونات الحالة التدريبية 
للواجبات الأساسية لدراحل فتًات الأعداد و التي تهدؼ جميعها الوصوؿ بالفرد إلذ أعلى مستويات الإلصاز في النشاط 

 .التخصصي 

                                                           

(. 75)، ص1997، مركز الكتاب للنشر، القاىرة، 1طلعت حساـ الدين، مقدمة في الإدارة الرياضية، ط -1
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     تعد عملية التقويم الدولر لتطور مستوى الإلصاز كل ما يتعلق بو أمدا غاية في الأهمية للوقوؼ                  
على نقاط القوة لتدعيمها و الضعف لعلاجها، ولذا يحتاج الدرب  إلذ جمع الدعلومات بصفة مستمرة عن حالة اللاعبتُ 

للوقوؼ على مستوى إلصازىم في النشاط الدمارس ومن خلاؿ الدعارؼ والدعلومات الدتحصل عليها من عملية الدتابعة 
لاتجاىات التدريب ومعرفة الأثر التدريبي للأعماؿ الدستخدمة، يدكن تعديل مسار التدريب وتشكيلو في ضوء الأسس 

العلمية، ومن ثم تدعيم خطط التدريب وزيادة فاعليتو لتحقيق الذدؼ الدنشود، وقد تعددت أساليب التابعة إلا أف جميعها 
تشتًؾ في الحصوؿ على الدعلومات الخاصة باللاعبتُ و لا يدكن الثقة في تلك الدعلومات و الأخذ بها إلا إذا تديزت 

 . أساليب الدتابعة الدستخدمة في الحصوؿ على الدعلومات بصدؽ وثبات والدوضوعية 
 : ونذكر منها:    أساليب المتابعة

 .جمع الدعلومات من خلاؿ الإجابة على لرموعة من الأسئلة الدتعلقة بالعملية التًتيبية : الإستبيان
من خلاؿ الدشاىدة أو الدراقبة الفعلية للتدريب والدنافسة باستخداـ استمارات خاصة لتوضيح ما : الملاحظة

 .يجب ملاحظتو
 : أهمية التنظيم في التربية الرياضية - 16

   التًبية البدنية و الرياضية تعمل دائما بلغة الفريق سواء كاف ذلك على مستوى مؤسساتها أو أنشطتها و من ىنا يكوف 
 :التنظيم ضرورة حتمية مصاحبة للتًبية الرياضية وىناؾ عدة نقاط تبرز أهمية التنظيم في التًبية الرياضية منها 

 . يحدد الوظائف التنظيمية لكل الدستويات -1

 . يوضح العلاقات بتُ الإدارات و الأقساـ الدختلفة -2

 . يساعد على خلق الروابط الإنسانية -3

 . البعد عن الشيوع في تنفيذ الدهاـ -4

 .  (1) تجميع الجهود في تناسق تاـ لضو الذدؼ -5

 
 
 
 

  
 
 

                                                           
 (.20) صسابق، مرجع شرؼ،عبد الحميد  - 1
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 :خــلاصـــــــــــة
يدكن القوؿ في النهاية أف التسيتَ الإداري ىو مسايرة التعقيدات التي تواجو الإدارة فبدوف تسيتَ دقيق تعم 

الفوضى بشكل يهدد وجود الشيء الدستَ إداريا وىو يوفر درجة من الانتظاـ والتنسيق، ولا يتم ذلك إلا بوجود قيادة 
 .ذات كفاءة عالية

ويدكن أف نقوؿ أف عملية التسيتَ الإداري ىي لرموعة من العلميات الدمتزجة والدتمثلة في التخطيط، التنظيم، 
 .التوجيو، الرقابة، القرار

 ومن أجل تحقيق الأىداؼ الدرجوة يجب أف تكوف ىناؾ سياسة إدارية ناجحة ومدروسة
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 تم ي  د :

                                               نً                     ؾ                        
مد                               مد                                                   نٌ     

                                                              بر              نٌ              
            مظ                  نً                          ط                                
                                                                            بر                      

                      ـ                                                                           
            بص        ؼ          . 

                                         ؼ  نً                         نً          مذ       
                              نً             نً      مص        ـ                   مد                
                           نً                                 نٌ        ؿ       نٌ            ف 

     .               
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  عن لعبة التنس نبذة تاريخية.1

                     ص                          ء      نٌ             ث                           
                        ظ                 ف                       ش   نٌ     ثم        500   لي 

 1.                          نٌ           نٌ       ء                   ف                            

 ـ      1873   مذ                         لح  ث       ـ الميجر والتر كلوبتون وينجفيلد             

 ـ        ء    تر ع       1874                                نً                        ـ        ـ 
                                وينجفيلد              نٌ                              ط   

                   ني                     ف    تم       ؿ          ص ح           اسفيريشستيك ، 
   مذ          غ    ض   ف         ؤ         الميجر هاري جم                 ض   ؤ  نٌ     ف 

 2.            ف                                  ف                   

                            ف                 مذ تر     ص                          ض      ؾ       ـ 
 ـ  نً          مذ تر           سم      ح       مذ تر                                      ؼ1877

ـ      ص    1877                                                       مظ    ف            ف   ـ 
                                 نً    سم                                    ؿ           ء                  ف 

 3.                 ـ 

ـ                ح                               1900   ـ داويت ديفز          ع               
.      ؿ  تم    تر ؼ به           ص                                  ؽ

                                                           
 .12  ص 2007         2   نٌ                                                                  ؼ               ط 1

  . 66  ص 2008                                                              ف          2

 .09  ص 1998       1                      ؼ               ط  (بر    -      –       –       )  نٌ                   3
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                 نً              ـ       خ         ؿ                   ف                   نً  ف     
                      تيلدن                                        بيل تيلدن   تر    ف             

.     ـ            ض         مظ    ف   ث      1929ـ              ـ 1925ـ      ـ 1920     ـ 

           سوزان لينغلين           ػ               ػ             ػ ف                

             غ نٌ         مظ    ف              هيلين ولز مودي             تي ص    سم            وهيلين ولز
                                              مظ    ف بش ني                                   

           .

             بي                           ف                             ني       نً                   
ـ    ف                          ني           1936ـ    1934 مظ    ف           ث                     ـ 

ـ                                       ث               1936ـ    1933                 ـ    
 1.  تر                   ض      

  :الميلاديالتنس في أواسط القرن العشرين . 2

        ف         ؿ                                         ف                              مذ تر      
                          ص      تر               مج ؿ                ؿ        ؿ        تر              

ـ              تر                                     1976ـ    1950       ؿ    تر            15
روي إيمرسون، ولوهود، وروليفر، وجون نيوكومب، وكان روزوول، وفرانك سيجمان ،              نٌ 

 .وفردستول 

                 نً         نٌ        نٌ مذ            ؿ                               ف         
       ؤ ء                       ؾ                                                            ني 

      .2 

                                                           
 .10  ص 1ط  نٌ                         1

 . 68 .67                                ص  2
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                                  ض                                                              
                      لي                 ف                      :      ف                    ف         

           لي                           تر              ؿ                 ؤ                   . 
. ـ 1953    ـ     ـ 

                   ف            ؿ                 ء   مج ؿ                بج              مظ    ف  

ـ     ص                       ؿ مذ                                    ف 1958ـ   1957     
ـ           1975ـ                                   مظ    ف   ـ 1968                          ـ 

مذ ـ            ؿ   ؿ                  ف                           ف        تر لي      ؿ             
ـ          ف                       ػػ     ـ  1962      ـ :             ـ    نٌ

 ـ   ص   محتر        1969
               نٌ   ؿ                  ف                         

 1             ني     ف سم ث

                          سم ث        ؿ         تر                 مظ    ف                            
ـ                                         نٌ   ج                       1970                 ـ   ـ 

 .               تر 

 

:  لعبة التنس .3

                     خ ـ            ف         ف   ض     ض                                          
       ف       نٌ                                        مض  ؿ         ف مض      ط   ض         

 2.       بذ         نً                       ؽ                     
                                                           

1 Denis lalanne ,le tennis , les editions de la table ronde , 1963, p 25 

 .72  71                                ص  2
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      مظ    ف                        نى           ء                                         ف           
                                نٌ                              نٌ          ؿ       ؿ        ء    

.    ء                      خ                                 

               نٌ                           ء                              تر           نه           
                             ص          مظ    ف                    ف                          ف      نٌ 
              خ      مظ    ف                  إف              نً                                        

 1.           ؿ 

          ؼ              تر  ف        ء                                              تي    ـ             
          ؾ         نً                 ؿ        ء       ؽ   تي               ؤ                    ؤ   
  تي    ـ     ؽ                  مظ                  ؽ      ؿ         بر      ؽ      ء          بس ف 

.    ص      ؽ           إمذ تر                            

                                                       ض         نً            آ ؼ      نٌ  مضض  ف 
.                    تي    ـ      ـ               نٌ             نه       ؿ              

                     ـ   تي         مذ تر              ف                          ف            

 . ـ   ص                                            1900                 بح  ؿ   ـ 

 

     

                                                           
 .24 ص   2           ط   نٌ            1
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: التنس اليوم . 4

ـ   ص ح       ف        ف       بد   غ ط        1968     ص                              تر ؼ       ـ 
            ـ                                      ؿ                                 ف         

                                                  .

ـ 1973                                             نً     ف      بص  نً                        ـ 
  ـ   بي  مص                             مذ     ؿ                                      ف         

.         سم ث                                                       نٌ–        

                          ـ           مص                 نٌ    ج             تن             
                          ط ؽ                           30.472              ض              

.         لح       نً                                   نٌ                              ج  مص  

        ص                ع                ؿ                   ف                           به  
ـ                               ض   لح             ف    ح                1974               ـ 

                                                             ء      مش         ض   نً      تر نٌ 
                        ض      نٌ  ف                   تي                                           

ـ        1981           ض                                      نً                     ـ 
 1.                 نٌ       غ         ػ      تر          نً                       

      ف        بي                                         ف                       ف              

             ف    ف               نٌ                          ف       ج    تر       نً          
                    نً                                نٌ       مج                                     

                   ف                        ػ ؿ             ش    تر لي     ػ ف    ؿ                  
                   ف    نً          ف                  ني             ء   ػ    

                                                           
 .70  69                               ص  1
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                             ني                      ؼ                                           

                  ف                     مج                                لمج                     تي 
                                                                                                

.                         تي          

ـ         مظ    ف            ء                   مض ث       خ       1990                            ـ 
 158ـ                          1992      ـ .     ص   ف            به                   بش ني     

 1.         ض                 

      بد   ف              ف                                             مج                     
         ؿ                                    تر                                                      

    ج               تي                                                   ء                        
              نً                              ؼ                                                      

                .

                            ف            ف  لح لي                                          تي        
   تر لي      ف         :         ف         نً                                                    ؿ
.                     نٌ                                                

:  ملعب التنس و معداته . 5

: الملعب.1.5

            ث     ـ   (  91)                  ث     ـ                                 نٌ 

     (ـ23.7 )     78                  نٌ            نه     ط ؿ        (   107 )   ف     ـ 
             مخ    بح ث  مظ    ف                                           غ   ض                       

27       
                                                           

 .15ص   1  نٌ                       ط 1
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              ؾ      (ـ1.37)   ض                                      ـ    ف     ـ  (ـ8.2) 
                                          1.   ط                                             ء

                                           ـ                                   نً   ف         خض   
       ف                                     ف   نً                   ح                    

     ح                          ط                                           إف  

        غ       ح                                              ترع   نً         نٌ              
 2 .                  مظ    ف  غ   به                           

: أنواع أسطح الملاعب .2.5

      :أسطح عشبية . 1.2.5

                                                  مظ    ف                                                تي 
   خ ـ                                  مص          ع        ح      نٌ      ف    ح             
           نه        ف             نً  بح ث      ف      ص          نً              ؽ     ح     بي   

                    ء   ء                          بز               ط   نً          ئ         ح 
                 إ       ء              آ              ح                          ف    ط    بذ         

 . نً              ض 

 

 

                                                           
1 Fondamentaux tennis ,Edtions Amphora, octobre 2004, P 101  Christian RIEN , 

 .72خلود مانع الزبيدي، مرجع سابق، ص  2
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: أسطح صلبة . 2.2.5

                                                   سم                                           ع 
    ح            ف      ف ص          ف     نى  لح                                              

                     .

: أسطح ناعمة .3.2.5

                    ف                                              ع                  نً             
         ء                   لي             ف     ف ص                       ف     ح مص   ف    ف 

 1.    ػ               بذ                        ف     ط         بس         بز              ض 

:  كرات التنس .6

             ف                     ط     ؼ   غ                     نه     ض    ص        ف           
             ح             ح                                                   6.541              

            ح             ح                                  6.858                          
            ح             ح  6.980                         ء            

          ط           ع 147.32-   134.62                    ف      ع                  نٌ 
  ؤ                    خ       2.   ـ59.4-56     ؽ   ح ص            تر  ح   ف       254

    ؼ      ء                                     ض                                    خ  ـ  مد   ؤ   
.        ف                      ء      ؽ   ح   ض             ح    ض 

         ؾ     ف                                           ؽ             ف                  مس     ع 
.                 ظ             مظ     خ            ف ط        مظ                  ض          ؿ

                                                           
 .15  ص 2ط               نٌ            1
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        ؾ                      غ      ء                                                 بذ     

       بد                         ض   إ   مظ                          مظ    ص            ط          
.   بذ       نٌ  نٌ      

 

 

: مضارب التنس.7

     31.75                        73.66             ط ؿ   ض         بد            ض    

          39.37          ط ؿ   ض       (  )                    ض ( ط  )     ف   ض          
           إ         ف   تر   ض         ع                       ء  ض      ص       29.21   

         ف                  ف بر                       ف         ض        ء                  ء 
  ص            ع مد                                   ض   إف   ض                ؽ                        

   ف            ض  نٌ       نٌ       ف بح ث مظ                       ؽ             ض  نٌ     ف     
 1. ص ح      ف      

: اختيار المضرب . 1.7

:           ؾ        ط مص       ته               ض        

مص   ف    ف    ض   ض              مض     ض    ؾ       ف                                      . .
              .

مص                ف   ض                                               تي    ف             إ          ؿ . .
 2.      ف  إ   مص    ـ          ـ ص           ء   ض          

                                                           
 .16  ص 2  ط               نٌ             1

 .177  ص 1   نٌ                        ط 2
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: مص   ف    ف   ف   ض                        . 

. غ160غ    125       ض            13                    . 

.  غ 250غ    160       ض            18- 13               .

. غ 340غ    250       ض            18                   . 

.  مص   ف    ف                               ف                               ض    . 

 

: العناية بالمضرب . 2.7

:               خ ص            ض            

.       ض       ض       ص             ـ        ؿ . 

.         ض         ط        لح             . 

.  ص ح                       ؿ       ؤ    مش         بز ء              ض   . 

.             ض     غنً                   ف    ف             .

: أنواع المضارب.3.7

              ف   ض   ص                                                    ف              ض     ؾ     ف 
مخ          ض  مظ    ف    ف  ؤ     ض                 ض                  نً  بز ص           

 1:     ؿ            ض    بد      
                                                                                                                                                                                            

 

 

 18-17  ص 1ط               نٌ            1
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.          power   ض                     ض          ض      نه              . 

.       ؿ   ض   power  ض                    . 

   sweet point  ض                  نً    ف   ض         نٌ                      لح   . 

.   ض              ف            ء                    . 

.   ض              ف     ؾ         ع     ض                    ؿ. 

.   ض                      ض                   . 

.   ض                  ف    ف                 ض                    ؿ. 

.   ض                         ض      بس ص              نه   ص                 ؿ  لآف. 

.   ض                ؾ         ع            تر  ط                                . 

.   ض      غ    ـ      ض                     خ         ـ . 

  ض               ف    ض      نٌ       ض                   ح      ؽ                     بخ     . 
. 

               ـ   بس ص      ؼ            ض (                ؼ         )  ض             تر    . 
             ض        ص      % 80-70                                 ف   ض       ض     

.                ف               نٌ        نٌ    ؼ            %30    ف    

 

.   ض       نً        ف       ص    .
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  ض             ـ    ف           ف                                 إنه     ف                  ث . 
     ء  (                  )                 ف   ص         ض              ض    "            "  ص    

.            ع                         ف               لح                      ض        

         نٌ       نٌ       5 مخ          نٌ        ض   ض        3 4   ف    ض   ض         . 
.       ـ بذ                ض   

 . (       13.25-13    نٌ  (      ض      ء بدض      ف     ف . 

.        13.85-13.25  ف   ض                نٌ . 

.        15-14  ف   ض                نٌ . 

       ف   ض                                                         مج                إف       . 
  ف   ض     ؼ                             ؾ        مش             خ ـ   ض          ف           

                                    (         ) .

                          نٌ     ض   –     بذ    ض                     ض                            . 
.                  ف              مر       نً      ـ      ف –      

            ف   ض                        ف                   ض                  ف    ف :      
 1.              ؿ     ض  (    بج )                      ض   

 :مقبض المضرب .4.7

        مص   ف    ف            بز          ؼ             ض   ض       نٌ   ض      خ          ؿ   
 )   ص        ض          ض             لح        ط       4-5     ـ    تر  ح مح       ض     نٌ 

.         لح        ح (  ص         )         ص     بس          (   ف

                                                           
 .19   ص 2ط               نٌ            1
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   ص           نٌ 0.5          ؾ ط                          ض         ض               ظ    
.  ص               ؾ          ض         لآ            بح                                ض 

            ظ  ف     ض         ف صغنً              ـ   ؼ  ؤ       ف   ض               ؾ  

    ء       مد   ؤ        ـ                 ثم       مح          ح   ض           ض     غنً   إ   
 1.   ض           مح               ـ                 تر  ء                    مش            ض  

 

 

:  أوتار المضرب. 5.7

        غ   ف بز           ض                 ع                          ء                ض       
     نٌ       نٌ                       ء  لح        نه  مظ    ف بس                    مد             

        ض              ف         ع                       تر   ط ؿ         ح   ض   مد  مص                 
.     ف               ف      بش        بس      بز ء          ف    ؾ                  ط          ء 

          ف                          ف               نٌ             نٌ       نٌ                     
   ف             ش   تر  ط         نً               ف    نً                                         ء 

                                  تر                         ئ    ف                             ء   تي      
     2.   ػ  ظ                                                            تي   ؼ بر ث    

 

: ملابس التنس . 8

                                                           
 .179  ص 1   نٌ                          ط 1

 .20-19ص    2          ط   نٌ            2
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     مص   ف    ف                   بس                                   ؾ بح                   
        ؿ     ف                       ف               نٌ          ف         ـ ط                   

                            نٌ ط                 نٌ                         بر      

 (       )          نٌ                 إف   بي           ـ      ف             ـ   نً            نً  
 1 .(       )                         نٌ   نً            

                                                                                             
.      ش               ط                            بس                 ؽ              

: كيف يلعب التنس .9

                     مص   ف مض         ف                 ض                  ف         ف     ف  

                 مض     ض      نٌ          ء     تر ع    ض         ء                             ؿ 
   خ ـ                       ض                 ـ    ـ             ـ        لآ      ـ               

   تر ع      ؼ         تر ع    ف          نٌ   ض        ط            مض                         لآ   
.                  ف    بذ        

         خ ـ   ض      نٌ                   تر ع  إ                                      

                                                                                                                   .               ؿ           ؿ- 1  
 .            ف                  2 - 

 

: مصطلحات تستخدم في التنس . 10

: الإعادة .1.10

               ؿ     ـ                                  ح        ف              بر      
                                                           

 .180  ص 1   نٌ                        ط 1
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 1.                 ؿ 

: التعادل .2.10

.              ؿ    ف           ط     ط             ط            ط     لمج      

: الخطأ.3.10

      مض ث        ض                             ؿ    بز                        لآ           
            ؤ        ؿ                                     نً                                  

.     ء        ض         ؿ  إ           نٌ                   مط           

 

 

: الشوط .4.10

                             ط                         ط      ف                    ط       ـ      نٌ 
          .

: الضربة الأرضية.5.10

.                    خ                ف                             

:  الضربة الطائرة .6.10

.                                     ف        ض      

: ضربة فوق الرأس .7.10

.                      ض              ؽ             

: الضربة القوسية .8.10
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.                   ض                ء             به   ف       ف                   تر             

: الضربة الممتازة.9.10

.                      ؿ                                  ؿ                                 ص    

: كسر التعادل .10.10

         ط         ف                ط                  لمج                      ف               ط    
 . 6-6      ؿ     

: لاشي.11.10

.            ح   ني ص         ـ              

 

: المجموعة .12.10

                                            به                        ط        ـ    طنٌ            ء   
 1.                              ؿ 

: تسجيل الأهداف . 11

                ؼ                 ط          ط       لمج                                            

               ؼ            ع              ص                                      ط      ف 
                  نٌ         ط    ف    ف                          لآ        نٌ                    

                    ط      ؼ   ؤ   ف    ػ   40           30             15            

. 2         ـ            ؼ
                                                           

  .76 ،75                                ص 1

 .77-76                                ص  2
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:                                           ط   تي                   ؤ        ؿ                 ؿ 

-40      ف             ؤ        ؿ                   ث    ط                                     نه  
                    نٌ    ث 30-                                      نٌ      نٌ     ف         ص  15

               ؿ                        ط       ؿ      ف     ـ      نٌ 40-40   ط    ف         
                            ؿ        إ                                             إف            ف       ؿ 

          .

                         لمج       إف               ض   ف               نٌ          ط       ف        
         ؿ  إف     ط            ف مض            نٌ 5-5   طنٌ           إ                     ط 

     ض                  ط           ؿ       ف           6-6        نٌ                       
.  7/6     ط                       ط           ؿ        لمج           

                       إف   ؿ           بد     نٌ                      ض                  إف        
.                  ث مج                            

:  التنس المنظم . 12 

:  تنس ال واة . 1.12 

              بي                               ف                            ني            ف        

  مظ                            صغنً        نه   نٌ           ؿ      نه         ع            غ   ض ء 
            مر        ؼ                              بر                     ف                   ط     ػ 

100      .1 

                                                           
 .141  ص 1   نٌ                       ط 1
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: تنس المحترفين .2.12

             ف           نٌ                                                         ص ح       تر نٌ        
                   ف                          نٌ                      ـ      تر نٌ                ف       

.           ؿ                 ؿ                                  

        ف            ؿ        ء   تر نٌ                              ؼ           ته     ف   تر نٌ 
 .ـ          ـ           محتر                محتر         1972     ؿ        محتر          ـ 

:  منافسات التنس. 3.12

ـ             ـ ص        ؿ 1968         ف                                       ً                ـ 
   ض ء     بر                     ح              تر نٌ                      ته    ص                 
                                            ـ   إف                   ً           ُ                      ط    
                                      تر                                                               

                                    تي             مظ    ف      ف                ً         ؼ      
 1:            ـ                             ـ             ف     

. ـ 1938 ف                                 ـ   ـ     * 

 .ـ 1969ـ   1962            تر لي    نٌ            * 

:             ث    ء             ـ          * 

. ـ 1953          لي            ـ     * 

. ـ 1970        سم ث         تر       ـ     * 

.  ـ  1988         ؼ           غ       ـ     * 
                                                           

  .81                                 ص  1
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 : التقنيات البيوميكانيكية و الحركية في التنس .13 

                      غ        ف بد      لح                       مض ث   بص       ع                 
                        ص            ض           ؿ                        مص                 ف 
   ف              ض              ض       ف     ؾ          ص ؿ               بر ث           

               ظ                                          بص                       ع             ض    
             نٌ                  مض ث              ء           ض                            ض  ط 

              مص   ف    ف                    ؾ      ؿ                        مس        ف 
                تر                   ؼ                   ؤ                 ح     ح                    

.       إ   مص             ف        ف  ض                                  ف                 

         ف ص                      ء    بص             ؽ          إ   مص   ف    ف   نً            
مج                   لمج ؿ                         لمج                               ث   ض      مظ   
    ط      ف                 نه                  ف              ف                  ء                    

                       . 1  

: المبادئ الأساسية في التنس . 14

: قواعد الحركة . 1.14

                           ض             بد                  لح       تي بزض               ف        
      به     ف          ض           ض        ؿ                تي                               ف  لح    

 2.  ط                                                       ته  

                                                           
 .34ص   2           ط   نٌ            1

 .25  ص 1   نٌ                       ط 2
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:                       ض                 ث     ء 

: المرحلة التم يدية للحركة .1. 1.14

.                                 ع   ض       خ ف                       ـ       

:  المرحلة الأساسية للحركة .2. 1.14

              ض                  ع   ض                                                ـ             
        . 

: المرحلة الن ائية للحركة .3. 1.14

                                  ع لح      ض         ؼ           ع               ـ         لأ  ـ لح ظ 
    ف                                                   مص              به           بض        ض   .       

.                                                                    ض                  

                        ض                                                      ء   ض             
     ص ؿ                                               ء                نٌ    لحػ ض     ع   .       

.      نٌ         نٌ          لي            بي   ث          ض                                   

                                              ع   ض                    لح        ؤ       ض              
   نً          ف      نٌ       نٌ  ؤ  ف       بس      نً    .                   ض          ض        

:    ض                                              نٌ

 ف                لآ                       ص                   بس        نً                ع    
   ء      بس        نً      ء      ع                                                       إف بر ؿ 

 .            لآ                                ض      ض  

                        ء   نً                                                    ؼ       إنه         
.                   نه                          
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                 ـ         ثم  (                    )                                             ـ        
       ؼ        ف   بز ء   مظ     ء                   (         بز ء )                                

.  لح                            ـ                  مص                                       

   مص   ف              ض               بي        إ   ع      بي           ع                         
.       ف     ع   ض                               ني         

        ص ؽ                     بي              مص                                  ف                ف 
            ؼ      ح   مد                                     ح                           
 1.                                    ف ص ؽ                ص ؿ        ف           ء  لح        

:  القبضات .2.14

              ض                                     ء     ف            ث    ص                    

   إ   مص   ف    ف   ض         لح             (                                   ض          بذ    )
      ف                                                ض   نً                                                
  ض     خ ف         إف          ض  لح                                              غ             

: بص                                          

  ؿ           .
             ض  . 
             ض  . 
           2.  ض               تي    ف                         ف 

                       ف               إ   مص  مح      لح  ظ       ض                          ض     
                        ض                         ض                     ض                   

                                                           
 .26   ص 1   نٌ                       ط 1

2.Christian Rieu , fondamentaux tennis,amphora sport paris ,année 2004 p 38.39                             
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          ئ              ـ  إ     ؼ بر                 ض                 مظ          
                               ص                  غ نً   ض      بر          ء             ف 

 1.                                        ؿ

( le coup droit -fore hand : ) قبضات الضربة الأمامية . 1.2.14

:              ؾ   ث  مس ط    ض     ض                 

                   ض    (Eastern- fore hand -le coup droit     )
               ض    غ    (Western- fore hand -le coup droit) 
                   ض    (Continental- fore hand -le coup droit) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . تمثل قبضات الضربة الأمامية(:01  )صورة رقم
                                                           

 36   نٌ                          ص  1
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 ( Eastern- fore hand -le coup droit )القبضة الشرقية الأمامية. 1.1.2.14

                         ض     ض      ـ                              ض                 ض      غ  
          ـ            ف                   ص                               ض   مظ     ض    إص    
                      ف     ض     به ـ        ـ         ف نه        ض             ء     نٌ      
         ف   ص      غنً      ظ        لح     ف   ض       مد         ط       بس       مس  مص   ف 

  1.مظ     ص                  

     غ   ف    ف    ض   ض    نً مد  ؾ  إ   ـ    غ                           مض              
                    ض         إ         ف                              ض        ء   به  بذ        

 .

      ف         ض                ض           نٌ       نٌ         نٌ                              
                                ض                   ص  ح      ف        بي              نٌ 

(. 02 صورة )2   خ   ف         ض    ض 

 

 

 

 

  

 

  تمثل القبضة الشرقية الأمامية :(02 )صورة رقم 
                                                           

  .27   ص 1   نٌ                       ط 1

  .37   ص 1   نٌ                      ط. 2
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(   Western- fore hand -le coup droit )القبضة الغربية الأمامية. 2.1.2.14

                     خ ـ         نٌ       نٌ            ف                               ض      ؾ 
  ط       بر    ض    مد     ح       إ                                       ض   نً   ض       

     نٌ       نٌ          نٌ           ف         ض  ف                             خ   نه                
 إف   ض   بي               ف   ض  ف         ض         نه    ض                     بي             
         تي                                                  ص          ض                       ض  

  غ                                          ح  غ      ض                                 غ    
  ض                     به             ث  ف                   ض                   ض      ف        

.(  03 صورة .) 1     خ ـ     ض    غ         ض            ف        

: ط        ء     ض    غ      -
           بد     ض             ض      .
    1/8       ض                    . 
  ف   غ   ـ                                           ف     ح           ض   ض      ف   

 .  ض    غ           
            2.  ف   ص      ؿ     ض               به ـ 

 
 
 
 
 
 

                                                           
  .38   ص 1   نٌ                      ط. 1

2.Christian Rieu , fondamentaux tennis,amphora sport paris ,année 2004 p41. 
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.  تمثل القبضة الغربية الأمامية.( :03 ) صورة رقم

 

(  Continental - fore hand -le coup droit )القبضة القارية الأمامية. 3.1.2.14

                     ض                       خ       ض   بي                         ؾ  ف           
              ض    مد     ح         خ  ـ           ض      ض                               ء    مظ   
 ف    ف         ض                تم     بص     ض             ف           ف                بس          ف 

      مص    به     ـ                           ض                 ض     ض                      نٌ 
       ته  slice   تر   نٌ      نه    ض          ض     ض     ض           نٌ        ؤ  ف   ض         ط   

                       ض         نٌ     ض نٌ        نٌ                 غ                                ض   ػ 
" .     ض         " 

                        ف        ف  ف مص            ض                                    ف            
 ض        غ                                                           مظ              نٌ      نٌ     

 ) صورة . 1     ع      خ  ـ     ض                             به       ف                               
04    )

                                                           
  . 37.38  ص 1   نٌ                        ط. 1
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 .  تمثل القبضة القارية الأمامية :.(04 )صورة رقم 

 .

( le coup revers -back hand : ) قبضات الضربة الخلفية . 2.2.14

:             ؾ   ث  مس ط    ض     ض                 

                  ض    (le coup revers -Eastern -back hand   ) 
                    ض    (le coup revers -hand)Continental –back.  
                   ض    (le coup revers deux mains- -two- handed-back .  

(  . le coup revers -Eastern -back hand )القبضة الشرقية الخلفية.1.2.2.14

                    ض                     ض                        ض      ؾ                  ض       
    ض   مد     ح                    (      )         ف   به ـ   ؿ    ء          ض              

                        خ  ـ     ض نٌ                                   إ     ؼ  (               )       
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   ف                        ـ            بر  ظ          غ            ف  غ نً             غ نً   ض    
( 05 ) صورة 1. إ             خ ص     غ نً                      غنً      ـ      

:  طريقة الأداء   - 

. مظ           ض        ض                  * 

 1/4          ض   ض    (         به ـ            )       ض                   ص                     * 
.          نٌ        

    بش                          به ـ                       ص   نٌ     ح  (V )   ف             ػ      * 
.             ح                   ض 

 .

 

 

     

 

 

 

 

 

 الشرقية الخلفية  تمثل القبضة( :05 ) صورة رقم

                                                           
1

  . 39    38    نٌ                        ص . 
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  ف   ص      ؿ     ض        ف   ف   به ـ   ؿ     ض      ف   ؽ                      ض         ح * 
 1.    بي    ض   ض  

(  le coup revers -Continental -back hand   )القبضة القارية الخلفية. 2.2.2.14

          ف     ض                            ض                     مض     ؤ ء       ف          خ   ف     ض  
                   غ نً     ض             نه                           ـ        إف            ـ   غ نً       

( 06 ) صورة2.  غ            ض  نٌ        غنً      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  .القارية الخلفية  تمثل القبضة( :06 )صورة رقم
                                                           

 .39    نٌ                        ص . 1

2.Christian Rieu , fondamentaux tennis,amphora sport paris ,année 2004 p42. 
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    ف    ؼ        ض                                    ئ                  ض                        
        غ نً     ض    ف   غ                       ض             إ     ؼ       ض ف   نً     ض     
            ف                 لح       ـ   ض             ف   ض         ص            مح     

   غ                     ض ف  إ                    ئ     ض       ض               

                                   ء              بد     (     )  ض     ؤ                 ض        
.                  ـ                ف 

      ني      ف     ض                     نٌ       نٌ        صغ            ف    ؾ   ض      نٌ       نٌ 
مظ   ف       خ  ـ     ض                   ض       ض                              ض                
                      نٌ   بج  ف                               ض            خ  ـ     ض            

                .1 

-le coup revers deux mains- -two- handed   )القبضة المزدوجة الخلفية. 3.2.2.14
back hand)   خ ـ     ض                ض                   ف   ؾ     نى             ض     ؾ   

           (07 ) صورة".     ض             "                                 مظ                  ض  
         .         خ  ـ       ض             نٌ             ف               نٌ   ص     صغ        نٌ 

 غنً              ض ته                       ع   خ       ض                     نٌ       نٌ  إ   مص        
  مظ   .بذ          غ نً                      خ  ـ     ض نٌ                                           ته  

:   خ ص     ض                                      لي 

       ض                بح ث مظ       غ نً         ض  بر         ء                               *

.                  ـ   ض         ض                                                  * 

.   ع  ص             ح        ض   ض          * 

.        ض            تر    لح         بر                * 

                                                           
 .33.34             ص    نٌ             1
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 1.      ض                             ضغ   إ   ـ                لح         * 

 

 

 

 

 

. تمثل القبضة المزدوجة الخلفية   : (07 )صورة رقم 

 
: التقنيات الم ارية لضربات التنس . 3.14

             ض                                                            ض                       
  ض        تر                                                                     ؼ   ض   

 2.   ؿ               ع   ض        ص          ف      

                                      ض                  ث                 ص                       ط 
         ح        لح                                                    لح      ض         بد            

:                                                        ض        تي   ض       نٌ       نٌ مش  

.                                               نً                   

                                                           

      2 .Christian Rieu , fondamentaux tennis,amphora sport paris ,année 2004 p43                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            

 

 

2  Benghezal salim, Approche theorique des aspects technico-tactiques de l'entrainement des 

tennismen,I-F-S-S-    T-S, 1993, P 12 
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)     ص              (4-3-2-1 )      4                ف     ع   ض       " باسيت و زملائ ا    نً 
 1".                                                ض   (       

  مط ص     ع            مظ              ء   ض               ض                                  
 لح         ح                 لح         غ نً     خ         ع                             ض         
    ث   بذ           ف     ـ                 ط           غنً                               ض    بص        

.     ث   ض            

:   الضربات الأرضية 1.3.14

:  المراحل الحركية للضربة الأمامية 1.1.3.14

     مرحلة المرجحة الخلفية للمضرب:  

                                      ض     خ ف بد     ؤ                        ض              نه  
                   ف                     ـ  بز                         غ      بص        نٌ       

. (                      نً  )مص  ف ص                           ف   خ    

           مظ          ف  ؤ                                 ـ         ض                         
 2.  خ ف                 ء بر             

                   غ                 ء                           ض    إ             خ  ـ               
                                                                  ض     خ ف               

   ض      ط  ف     ؾ       ض                ع       ء          ني     غ   خ ف              ع  بح ث 
( 08 ) صورة.            ض    لح                           

                                                           
 .100  ص 2           ط   نٌ             1

 . 53  ص 1   نٌ                        ط 2
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  تمثل مرحلة المرجحة الخلفية للمضرب( :08 ) مجزأة رقم صورة
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    مرحلة الضرب: 

 : (            -       )         ؾ      نٌ 

:  الخطوة *   

                       لأ  ـ      ـ                         ظ                                 ـ  
           ط                             مرني بج           خ      ؽ                     ف      

(. 09 ) صورة. بز       بذ              ف                          

                                              ح        ـ       ؾ   ض    لآف         خ ف        
   180                            .1 

: ملامسة الكرة *   

       ؾ      ف       ف                    ض     إ                                          إف 
 ض    مص   ف                 ص                 مش  مد                                        

                                                                         120-60   ف         
             ـ         ـ           مص              60                        إ   مص    به          

 2.   ء                                   مش                                

 

 

 .

 
                                                           

 .104   ص 2            ط   نٌ             1

 .55  ص 1   نٌ                ط 2

 



 تنس الميدان                                                                                                                             الفصل الثاني       
 
 

66 
 

 

 

 

 

 

 

 .

 

 
 لأمامي  مرحلة الضرب في  تمثل الخطوة( :09 ) مجزأة رقم صورة

      مرحلة المتابعة:  

                        ء        مش                                                     به                 
                       120-60   مذ      إ   مص        ظ    ض                               

 1.                   بذ        ح                                 ض    

           ـ      ع      ض     ض                ض       ط ؿ  بذ                                      
            ؾ     ف     نى  لأ  ـ     ف    ف               ف                       غ   ف              

               ف     نى     ط ؿ  لح        ف                      ؾ                            
.   ض                        

 
                                                           

1 Benghezal salim, Approche theorique des aspects technico-tactiques de l'entrainement des 

tennismen,I-F-S-S-T-S, 1993, P 42. 
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:  المراحل الحركية للضربة الخلفية  2.1.3.14

     مرحلة المرجحة الخلفية للمضرب:  

                       ض         خ ف                               ني     غ   خ ف بح ث    ف        
      مد     ح        ض         ؾ   خ ف    ـ     غ                     ف     غ       مز               

                  إ   مص   (8)    ني                   غ                          لح       تي         
 1.بر          ض     خ ف              غ       ف     غ     ؾ   خ ف                

          ـ               ظ   نٌ     نٌ     ء                إ         ؼ  غنً        ض                     
    ض                   إف   ؾ        بس          ض         ف              ض                     

 )  صورة.    ء  ف   ض      لي بش          مظ        به      ض                     ض             
10 )

      مرحلة الضرب: 

  (            -       )                ؾ      نٌ 

:  الخطوة *           

      ـ                      120-60                  ف            ح                    غ   ف    ف 
             ـ         ـ                                       60                                   

       

: ملامسة الكرة *        

                       ف       ض                       به           ض                     نً         نٌ    
         ض                                               نه      ض   نه                          نً         

                                                           
1.Christian Rieu , fondamentaux tennis,amphora sport paris ,année 2004 p59. 
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 ض   نه         ض                  ف    طئ         إ   مص   ف    ف   ض           ط               
                                      .

 .

 

 

    

 

 الخلفية للمضرب  تمثل مرحلة المرجحة( :10 ) مجزأة رقم صورة

  مرحلة المتابعة:  

                    ء                   ص  ح  إ     ؼ        ص                                ء 
                                 60       مش                      ظ              ض         

.                      به 

                  ض      ح              إ             ف   نً           بذ          ف              
      إ        ض                                      ص                        ض             به  

      ص             ص         60   ؾ       ض       ض                           ؿ       
 1.   ض         ف            ص ؿ           

 

                                                           
 .105   ص 2           ط   نٌ             1
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: الإرسال و رد الإرسال. 2.3.14

(  le service ) الإرسال 1.2.3.14

              ؿ      ض                              تي           نً                                  
    ص                    ط    تر              ؿ          ف                        ث                ؤ   
                                                      ف      ؿ                                   

                          ف      ع            ض   إف      ؿ مظ    ف          ط     ف            
                                                              ؿ              ض             

        .   

                  إف     ئ   ـ            ؿ  ؤ                     ط                   ع        
 1.          ؿ   ئ                        نً      

                           ؿ         ء           لح        ـ             ط                       
.                  ء   مض         ؿ           ض     بي                  لح          ف            

 

 

  القبضة في الإرسال: 

:            ؾ   ض  ف    ء      ؿ مش  

     ض                         ض            بس        ض                                  خ ـ   ض      نٌ 
        ض                 ؿ    ؿ               خ      لآ   ف              ؿ    ؿ           ني     

                                                           
1 .Denis lalanne ,le tennis , les editions de la table ronde , 1963, p 33. 
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          ض                                               ف     ض          مد    ض        نً         نٌ 
 1.                    نٌ                           ف      مط       مح                    

   الوقفة الملائمة لضرب الإرسال:    

                                        ض        ء           ؿ      غ   ف  ؤ        ؿ      ف 
            ف               ـ       ع              ني                        ؿ                  

  ـ        ف                          2 إ     ؼ   ف   ف                   

                  إ     ؼ                                ؼ    ف               ع                   
                      2.        نٌ    بي                       

   وضع الإستعداد لأداء الإرسال: 

          ف    ؾ       نٌ            ف                             مرني بج                 مظ  
             نً      ض                   ـ   ؾ                        تي   ؼ        بح        
      ض                       لآف            ع                                   ط           

( 11 ) صورة.                       ف                                       

 

 

 

                                                           
  .120            ص    نٌ                           1

 

2.Christian Rieu , fondamentaux tennis,amphora sport paris ,année 2004 p72. 
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                            . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  تمثل وضع الاستعداد لأداء الإرس(:11 ) صورة رقم

   المراحل الحركية لضربة الإرسال  : 

( 12 )  صورة:         ؾ   ث       

     ض                       
    ض         
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.  تمثل المراحل الحركية لضربة الإرسال( :12 ) صورة رقم 

  : فوائد اللعبة للجسم. 15

 ف                ط               نٌ  ظ  ف                                         ـ  : القلب 
       بذ                          ء                                  ثم                      

 .         نٌ       ن30ٌ-20  تر ح     
 مد                              ؽ      ض                    تي       ض   : البطن    

                         ض     تي                   ظ       ف            مس             
 1.                   ضغ           نٌ     ء               
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 بص     ف   ؿ  لمج    مط ف               ف مد                                    : الرأس     
              ـ       ض         مص   ف                                 ف    ح      .     

.   ف        تر                                            ط   خ       
 11     بر        ض       نً                       ض        : الذراعان                 

 1.         ض               ع           ؤ       ض            ؤ         نٌ          
  
 بذ                مظ          بس             ض     بص       ء      بد   : المرونة 
            ض       .
 مد                      ض        نٌ                          ؤ   : الساقان         . 

 

 

 :البطولات الكبرى لكرة المضرب.  16  

                       ض       Grand Slam    مذ                                                 ـ 
                                                         ض                  ؿ                  

       تم                          Calendar Year Grand Slam    مذ                     
     ني                  Non-Calendar Year Grand Slam                           ػ 
                           .

  تر                 ً                        نً                                               تي    
 ثم              أمريكا المفتوحة   ويمبلدون       ف                                                      

                                                           
 . 122،مرجع سابق، ص إيلين وديع فرج ، الجديد في التنس  1

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D8%BA%D8%A9_%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D9%8A%D8%B2%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B6%D8%B1%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B6%D8%B1%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D9%86%D8%AC%D9%84%D8%AA%D8%B1%D8%A7
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D9%88%D9%84%D8%A9_%D9%88%D9%8A%D9%85%D8%A8%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D9%88%D9%84%D8%A9_%D9%88%D9%8A%D9%85%D8%A8%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3
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 2001            (  )     :    ؿ.   تي                                                 نً     
   ف       )              تر                             2002       مظ    ف                          

.  (                      لي                      

                                                                 لي                         ػ 
Career Grand Slam                 ؿ                             نًته              إ     

.        ف             نً           مذ     نً                                 

:          ض                         سم            

. يبين البطولات الكبرى لكرة المضرب: (01)جدول رقم

 

 سطح الملعب المكان البطولة الزمان

       ص         ف   تر                              

                         ف –     
    ف                   

    بي           

                ف  مظ    ف              –    ف 

       ص                ؾ                                  –     

    ـ                                                   لي     مض                                 ف 
 1.         ً                                                              ء 

                                                           
1 WWW.GOOGLE.COM (   03/03/2010البطولات الكبرى لكرة المضرب ، تاريخ الزيارة للموقع ( 

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B6%D8%B1%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%83%D8%B1%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B6%D8%B1%D8%A8
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A3%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D9%84%D9%8A%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D8%A8%D9%88%D8%B1%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D8%A8%D9%88%D8%B1%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%B1%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%86_%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AF%D9%88%D8%B1%D8%A9_%D8%B1%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%86_%D8%BA%D8%A7%D8%B1%D9%88%D8%B3_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A%D8%A9
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%B3
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D9%84%D8%B9%D8%A8_%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%A8%D9%8A
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D9%88%D9%84%D8%A9_%D9%88%D9%8A%D9%85%D8%A8%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%84%D9%86%D8%AF%D9%86
http://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B7%D9%88%D9%84%D8%A9_%D8%A3%D9%85%D8%B1%D9%8A%D9%83%D8%A7_%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%81%D8%AA%D9%88%D8%AD%D8%A9_%D9%84%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B3
http://www.google.com/
http://www.google.com/
http://www.google.com/
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: ملخص مسميات البطولة .1 . 16

                (Calendar Year Grand Slam) :                               .
       ًن           (Non-Calendar Year Grand Slam) :                      

.       لي              
   ًصغنً          صغن    (Small Slam) :                               .
     (Career Grand Slam) : ف   ط      لي                              .

 جون                    ؾ   مظ     ط         Grand Slam           ؿ                          
 Total Tennis, The Ultimate Tennis         بد كولينز ط   ً            كيران

Encyclopedia              1933 تر            جاك كراوفورد                   تر لي          
      ف  نً ف                .        نٌ    مظ    ف          ظ                                     

                    ؼ    ف                              : "      ؾ   مظ              تر لي     لي 
   ف          تر لي   ف      ً                   لأ ف                            "            ض  

                     لمج    نٌ                                  مج              نى          تر لي    
 . فرد بيري             ؽ          لمج    نٌ    نً نٌ    ـ       

:  لاعبون ولاعبات أحرزوا البطولات الكبرى في سنة عظمى  . 2.  16

 فردي رجال                                               :                                                                            
         ( . 1938)  ف                                                                                                     
            (1962)   (1969. )  

 فردي سيدات                                        :                                                           
     ( .                                                                             1953)           لي

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D9%88%D9%86_%D9%83%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D9%88%D9%86_%D9%83%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D9%88%D9%86_%D9%83%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D9%88%D9%86_%D9%83%D9%8A%D8%B1%D8%A7%D9%86&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D8%AF_%D9%83%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%86%D8%B2&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A8%D8%AF_%D9%83%D9%88%D9%84%D9%8A%D9%86%D8%B2&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/1933
http://ar.wikipedia.org/wiki/1933
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%A7%D9%83_%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%AC%D8%A7%D9%83_%D9%83%D8%B1%D8%A7%D9%88%D9%81%D9%88%D8%B1%D8%AF&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%81%D8%B1%D8%AF_%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%8A&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D9%81%D8%B1%D8%AF_%D8%A8%D9%8A%D8%B1%D9%8A&action=edit&redlink=1
http://ar.wikipedia.org/wiki/1938
http://ar.wikipedia.org/wiki/1938
http://ar.wikipedia.org/wiki/1962
http://ar.wikipedia.org/wiki/1962
http://ar.wikipedia.org/wiki/1969
http://ar.wikipedia.org/wiki/1969
http://ar.wikipedia.org/wiki/1953
http://ar.wikipedia.org/wiki/1953
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          ( .                                                                           1970)    نً   سم ث
     ( .1988)         ؼ  

 زوجي رجال                                                :                                              
      ( .1951)         بص ف    نٌ   ؾ   مص  

 زوجي سيدات :                                                                                                          
               (1960)         ٌنٌ      ف                 تر                              ن       

                                                                       .                        مظ    ف                  
             ( .                                                                     1984)                        ـ
                   (1998)                                               نً         ش           تر    

  .                 مظ    ف                  

زوجي مختلط                                                                                                  : 
              ٌ( .                                                1963)        سم ث         ن
          ف                   تر                   نٌ              تي  (1965)        سم ث     

 .                  مظ    ف              لي                        

                  (1967)    لي                     تر                               نٌ    غ      
                                                                                                                          1 .                       مظ    ف                  

           :                 ( 1983 )
                                                           

1  INTERNATIONAL DE TENNIS .COM WWW.FEDERATION ( 2010 / 03 / 07تاريخ الزيارة للموقع)  

 

 

 

 

 

http://ar.wikipedia.org/wiki/1970
http://ar.wikipedia.org/wiki/1970
http://ar.wikipedia.org/wiki/1988
http://ar.wikipedia.org/wiki/1988
http://ar.wikipedia.org/wiki/1960
http://ar.wikipedia.org/wiki/1960
http://ar.wikipedia.org/wiki/1984
http://ar.wikipedia.org/wiki/1984
http://ar.wikipedia.org/wiki/1998
http://ar.wikipedia.org/wiki/1998
http://ar.wikipedia.org/wiki/1963
http://ar.wikipedia.org/wiki/1963
http://ar.wikipedia.org/wiki/1965
http://ar.wikipedia.org/wiki/1965
http://ar.wikipedia.org/wiki/1967
http://ar.wikipedia.org/wiki/1967
http://www.federation/
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 :  لاعبون ولاعبات أحرزوا البطولات الكبرى في سنة غير عظمى .3.  16  

                    (1983 - 1984)  

فردي :

 

                                                       ء   ف    مظ    ف                      تر     
( . 1984)                                   مظ    ف                         (1983)              

                  ص             1985    1977        تر                     ـ            
    1987.  

       ( .1994 - 1993)         ؼ                                                                  
            ً( .2003 - 2002) ن 

الزوجي                                                                                                                 :
          ً(1993 - 1992)  غ   نً                  ن 

:  أكثر لاعبون ولاعبات أحرزوا البطولات الكبرى على التوالي  .3.  16

 : رجال     *  

 .  1938                         1937                مظ    ف  (6)  ف       -

 

 : سيدات * 

 .  1953                   1952          مظ    ف  (6)    نٌ      لي        - 

http://ar.wikipedia.org/wiki/1983
http://ar.wikipedia.org/wiki/1983
http://ar.wikipedia.org/wiki/1984
http://ar.wikipedia.org/wiki/1984
http://ar.wikipedia.org/wiki/1983
http://ar.wikipedia.org/wiki/1983
http://ar.wikipedia.org/wiki/1984
http://ar.wikipedia.org/wiki/1984
http://ar.wikipedia.org/wiki/1977
http://ar.wikipedia.org/wiki/1977
http://ar.wikipedia.org/wiki/1985
http://ar.wikipedia.org/wiki/1985
http://ar.wikipedia.org/wiki/1987
http://ar.wikipedia.org/wiki/1987
http://ar.wikipedia.org/wiki/1993
http://ar.wikipedia.org/wiki/1993
http://ar.wikipedia.org/wiki/1994
http://ar.wikipedia.org/wiki/1994
http://ar.wikipedia.org/wiki/2002
http://ar.wikipedia.org/wiki/2002
http://ar.wikipedia.org/wiki/2003
http://ar.wikipedia.org/wiki/2003
http://ar.wikipedia.org/wiki/1992
http://ar.wikipedia.org/wiki/1992
http://ar.wikipedia.org/wiki/1993
http://ar.wikipedia.org/wiki/1993
http://ar.wikipedia.org/wiki/1937
http://ar.wikipedia.org/wiki/1937
http://ar.wikipedia.org/wiki/1938
http://ar.wikipedia.org/wiki/1938
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 .  1971      تر             1969                         (6)       سم ث      - 

 1 . 1984                   1983          مظ    ف  (6)                    - 

 : التنس في الدول العربية 17

ـ    تم         ؿ 1910                                نً        ؿ              ف   ؿ ظ              ـ 
ـ                  ـ     ؿ   تي        بر       لي               ـ 1925 بر                ـ 

ـ        ف                                                                        ـ به       1926
ـ   ض                  بر   1975 ػ  1335 سم          ف  ص ح     بر               ؤ نه        ـ 

                          ص ح  سم    بر                                                                
                                                                لح      طني        بر                 

ـ    ص              1986 ػ  1406               ؿ                      تي      به             ـ 
ـ   ص ح     بر                بر    1993 ػ  1413                                        ـ 

.                ض  

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
1  INTERNATIONAL DE TENNIS .COM WWW.FEDERATION  

 

http://www.federation/
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خلاصة 

                         ـ                                             مس              ـ  إ       ص ح      
     ء         نٌ    .                      ؾ             بح ث  لح       تي     ش                        

    نٌ       نٌ  إ      نٌ             ح         غض                             ف     إف    ؾ  غ      
  نً                    تر             نً                 ؿ    ف  ض                   ض             نً ف 

.    ؼ   ف                   نً                            نٌ                 

 
 

 



تنس                                                                                                                              الفصل الثاني       
 الميدان

 
 

32 
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وىي الدرحلة الأولى في دراستنا الديدانية التي كانت الغاية منها ىو معرفة ما مدى  :  الدراسة الإستطلاعية -1
 شقيو أولو التنظيم وثانيو الإماكانيات الدادية ، وبعد الحصول تنس الديدانمساهمة التسيير الإداري في تطوير رياضة 

 تم إستطلاعنا على كم تحتوي الولاية من 2018 /02 /14يوم مركب التنس بالعالية بسكرة على الدوافقة من 
، ثم قمت بتحديد العينة التي ستتم عليهم الدراسة ، ثم قمنا بتوزيع الإستمارات عليهم بغية مركب و من مدربين 

  .جمع الدعلومات حول لزور الدراسة 

 فبعد حصولنا على الدوافقة من طرف الرابطة بنفس الغاية من الدراسة ،للتنس بسكرة إضافة إلى الرابطة الولائية 
 التي وزعنا لذا إستمارة إستبيان لجمع الدعلومات كذلك حول لزور 03/05/2018الولائية للتنس بسكرة  يوم 

      .الدراسة 

 تم توزيع الإستبيان وأخذه بعد أسبوع 05/04/2018-04وفي يوم 

: المنهجية المستخدمة - 2
: المنهج المتبع- 2-1
 يرتبط استخدام الباحث لدنهج دون غيره لطبيعة الدوضوع الذي يتطرق إليو وفي دراستنا ىذه ولطبيعة الدشكلة      

الدطروحة نرى أن الدنهج الوصفي أو كما يطلق عليو الدنهج الدعياري يصلح للتعامل مع الدعطيات الدشتقة من 
حالات الدلاحظة البسيطة سواء كانت قد تم ملاحظتها فعليا وطبيعيا أو قد تم ملاحظتها من خلال الإستبيان أو 

 (1).الفنيات الأخرى
 وىو عبارة عن وصف وتفسير ما ىو كائن والإىتمام بدراسة العلاقة بين ما ىو كائن وبين بعض الأحداث      

السابقة والتي تكون قد أثرت أو تحكمت في ىذه الأحداث والظروف القائمة، فالبحوث الوصفية تحدد الطريقة 
. التي توجد بها الأشياء حيث يتم غالبا جمع بيانات البحوث الوصفية عن طريق الإستبيان أو الدلاحظة أو الدقابلة

كما يعرف في لرال التربية والتعليم بأنو كل استقصاء ينصب على ظاىرة من الظواىر التعليمية أو النفسية         
أو بينها وبين ظواىر  كما ىي قائمة في الحاضر يقصد تشخيصها وكشف جوانبها وتحديد العلاقات بين عناصرىا

. (2)تعليمية أونفسية أو اجتماعية
 إن المجتمع يعتبر شمول كافة وحدات الظاىرة التي نحن بصدد دراستها سواء كانت : مجتمع المبحث-2-2

. وبذلك فالمجتمع يمثل حجم الجموع (..لدركباتكا)وحدات العد على شكل لرموعات 
.  مدرب و اداريين30بحيث بلغ عدد لرتمع البحث الدتاح على 

                                                           
(. 9)، الإسكندرية، ص2002عبد الجواد بكر، منهج البحث الدقارن، بحوث ودراسات، دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر، - د -1
نويري بوبكر وآخرون، دور مديرية الشباب والرياضة والجماعات المحلية في تسيير وتطوير الجمعيات والنوادي الرياضية، كلية العلوم الاقتصادية، قسم  - 2

(. 57)، ص2007الإدارة والتسيير الرياضي، الدسيلة، 



 ثـــــ البحإجــراءات                                                                                                                     الفصل الثالث  

83 
 

:  متغيرات البحث- 3

.     استنادا إلى فرضية البحث تبين لنا جليا أن ىناك متغيرين إثنين أحدهما مستقلا والآخر تابع

وىو الأداء التي يؤدي التغير " متغير يجب أن يكون لو تأثير في الدتغير التابع: " تعريف المتغير المستقل
.  (3)في قيمتها إلى إحداث التغير وذلك عن طريق التأثير في قيم متغيرات أخرى تكون ذات صلة بو

. التسيير الإداري: تحديده
ىو مسايرة التعقيدات التي تواجو الإدارة فبدون تسيير دقيق تعم الفوضى : مفهوم التسيير الإداري

. بشكل يهدد وجود الشيء الدسير إداريا وىو يوفر درجة من الإنتظام والتنسيق
وىو الذي تتوقف قيمتو على مفعول تأثير قيم الدتغيرات " متغير يؤثر فيو الدتغير الدستقل: "المتغير التابع

. (4)الأخرى، حيث أنو كلما أحدثت تعديلات على قيم الدتغير الدستقل ستظهر النتائج على قيم الدتغير التابع
. رياضة تنس الديدان:تحديده

  : تنس الميدان* 

و معناىا إلى الشبكة ، التي كانت تطلق على " "tenetz" من الكلمة الفرنسية  " التنس "       أشتق لفض
 و في تلك اللعبة كان الدتنافسون يضربون الكرة من فوق  .لعبة قديمة تشبو إلى حد ما لعبة التنس في صورتها الحالية

ثم تطورت بلبس قفاز باليد لإضافة قوة إلى الضرب ، و لذذا السبب تحتفظ لعبة التنس . الشبكة بأيديهم عارية 
 الحديثة بالعديد من الدصطلحات الفرنسية وىي من الرياضات التي يتبارى اللاعبان في مباريات الفردي أو فريقان

كل يحمل مضربا ليستخدمو في ضرب كرة فوق الشبكة لدنطقة .  مكونان من لاعبين في الدباريات الزوجي   
 .   و عدد الضربات ليس لزددا و إنما النتيجة تحدد الرابح. الخصم 

 
 

قمنا بجمع الإجابات على كل سؤال مع مراعاة تحليل الأسئلة حسب طبيعتها           :  طريقة تحليل الإستبيان
على شكل لزاور للفرضيات حيث إستخرجنا النسب العلمية لتحليل الدعطيات العددية على القاعدة الثلاثية كما 

:    ىو موضح في القانون التالي
 100× العدد الفعال=  النسبة المئوية     

   مجموع العينة                                                   

: عينة البحث و كيفية اختيارها- 4
                                                           

البدنية والراضية، . ت. عروسي عبد الغفار، دحمان معمر،دور خلق الدنافسة في التأثير على مردود لاعبي كرة القدم، مذكر الليسانس غير منشورة، م3
(. 60)، ص2004/2005سيدي عبد الله ، جامعة الجزائر،

 (.60)عروسي عبد الغفار، دحمان معمر،دور خلق الدنافسة في التأثير على مردود لاعبي كرة القدم،مرجع سابق، ص - 4
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صائص  بخ مقصودةحرصا على الوصول إلى نتائج أكثر دقة وموضوعية ومطابقة للواقع قمنا باختيار عينة 
وىي ذلك النوع الذي " ىي المجموعة الفرعية من عناصر لرتمع بحث معين : ويمكن تعريف ىذه العينة كما يلي

. (5)" يعطي إحتمالات متساوية ومتكافئة للإختيار عن كل وحدة من المجتمع الأصلي
     

 
 

أو ىي العينة التي يتم سحب مفرداتها على أساس تساوي أو تكافئ الفرص لإختيار جميع مفردات لرتمع      
البحث، أي لا يتم التحيز لأي مفردة على حساب أخرى وىذا يعني إتاحة احتمال متساوي مستقل                                 

. (6)لكل مفردة، 
: وتتمثل ىذه العينة في لرموعة من 

. مدربي رياضة تنس الديدان  -
. ادايين في رياضة تنس الديدان                            - 

: كيفية اختيارها
 أستاذ 30 والدتمثل في الددربين و الاداريين     نقوم في دراستنا ىذه بتوزيع الاستبيان على لرموعة من 

. من العينة وىي نسبة كافية في دراستنا% 30،و نأخذ نسبة حوالي من النواديلستص وىذا في لرموعة 
. بسكرةبولاية  (الرابطة الولائية – النوادي)ويكون لزور دراستنا في 

. بمركب التنس العالية و مركب التنس ترنزات بولاية بسكرةأجريت ىاتو الدراسة بعدة : المجال المكاني- 
 إلى شهر ماي 2018أجري ىذا البحث في الفترة الدمتدة مابين شهر فيفري : المجال الزماني للدراسة - 

:  وتنقسم ىذه الددة الزمنية إلى مرحلتين هما 2018
 وتعتبر ىذه الدرحلة مرحلة البحث النظري وجمع 2018 إلى مارس 2018من شهر فيفري :المرحلة الأولى 

الدعلومات حول الدراسة 
 وتم خلالذا توزيع الإستبيان وجمع 2018 إلى منتصف شهر ماي 2018وتمتد من شهر أفريل : المرحلة الثانية 

البيانات والإحصاءات وتحليل النتائج الخاصة بالجانب الديداني التطبيقي 
 
 
 

: الأدوات المستعملة- 5
                                                           

(. 20)، ص2000، دار الكتاب الحديث، الكويت، 1بشير صلاح الرشيدي، مناىج البحث التربوي رؤية تطبيقية بسيطة،ط - 5
، 2001إبراىيم على إبراىيم عبد ربو، مبادئ علم الإحصاء، مكتبة ومطبعة الإشعاع الفنية الإدارة الدتزنة،جامعة الإسكندرية، بيروت، العربية،  - 6

  (.21)ص
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: الإستبيان
ىو وسيلة لجمع الدعلومات تستعمل كثيرا في البحوث العلمية، وعن طريق الاستبيان تستمد الدعلومات        

مباشرة من الدصدر الأصلي، ويتمثل في جملة من الأسئلة، والتي تكون بدورىا إما مغلقة، مفتوحة، نصف مفتوحة 
أو اختيارية ويقوم الباحث بتوزيعها على العينة الدختارة، ثم يقوم بجمعها فدراستها وتحليلها ثم استخلاص النتائج 

.  منها
وقد قمنا باختيار الاستبيان لكونو يسمح لنا بعملية جمع الدعلومات وتحليلها بسهولة ويكون تعريف ىذه الأنواع 

 (1)أنظر الملحق رقم                            :من الأسئلة كما يلي
وىي أسئلة بسيطة في أغلب الأحيان تطرح على شكل إستفهام، تكمن خاصيتها في تحديد : الأسئلة المغلقة

. مسبق للأجوبة من نوع موافقة أو عدم موافقة وقد تتضمن أجوبة لزددة  وعلى الدستجوب إختيار واحد منها
 
 

: الأسئلة المفتوحة
    في ىذه الأسئلة أعطيت الحرية الكاملة للمستجوبين في إبداء رأيهم والتعبير عن الدشكلة، وىذا النوع من 

.  الأسئلة لو درجة كبيرة في تحديد آراء سائدة في المجتمع
ىذا الدبحوث يجد جدول عريض للأجوبة الدفتوحة، وما عليو إلا إختيار واحد منها دون أن : الأسئلة الإختيارية

. يتطلب منو جهد فكري كما ىو الحال في الأسئلة الدغلقة، إلا أنو في ىذه الأسئلة يفتح المجال إلى إضافات لشكنة
 يحتوي ىذا النوع من الأسئلة عن نصفين، النصف الأول يكون مغلقا أي الإجابة فيو :الأسئلة نصف مفتوحة

 .(7)والنصف الثاني تكون فيو الحرية للمستجوبين للإدلاء برأيهم الخاص" لا"أو " نعم"تكون مقيدة 
 

                                                           
(. 58)عروسي عبد الغفار، دحمان معمر، دور قلق الدنافسة في التأثير على مردود لاعبي كرة القدم، مرجع سابق، ص - 7
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 بمدربي التنس  الاستبيان الخاص عرض وتحليل نتائج- 
  يساهم التسيير الاداري في تنظيم رياضة تنس الميدان:المحـــور الأول 

 ؟ لرياضة التنسالجيد في التنظيم  ىل يساىم التسيير الإداري :1سؤال 

الجيد للرياضة الددرسية  في التنظيم  معرفة ما مدى مساهمة التسيير الإداري :الهدف من السؤال 

النسبة المئوية التكرار الاجابات 
% 100 30نعم 
% 0 0لا 

% 100 30المجموع 
  تنسالجيد لرياضة الفي التنظيم  يوضح مساهمة التسيير الإداري 1       الجدول رقم 

 
 بالنسبة المئوية (01)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (01)        الدائرة النسبية رقم 

الددربين و من % 100 نلاحظ أن نسبة 1 من خلال النتائج الدبينة في الجدول رقم :عرض وتحليل النتائج 
 ، ويعتبر من أىم العوامل التي التنسالجيد لرياضة دور فعال في التنظيم لتسيير الإداري ل أكدوا بأن الاداريين 

 .رياضة التنستساعد على إنجاح منافسات 

 ، وىذا راجع التنسالجيد لرياضة ا الاداري دور في التنظيم لتسيير ل نستنتج أن جميع أفراد العينة يرون بأن       
 .الجيد للرياضة الددرسية ودوره الفعال في التنظيم إلى أهمية التسيير الإداري 

 

 

%100

التمثٌل البٌانً لمساهمة التسٌٌر الاداري فً التنظٌم الجٌد 
لرٌاضة التنس

نعم

لا
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 ؟ منافسات في التنس  ىل سبق لكم وأن شاركتم في :2سؤال 

  لرياظة التنس معرفة ما إذا كان ىناك مشاركة في منافسات :الهدف من السؤال 

النسبة المئوية التكرار الاجابات 
% 93 28نعم 
% 7 2لا 

% 100 30المجموع 
 تنسلرياضة ال  في منافساتالمدربين و الاداريين  يوضح مدى مشاركة 2          الجدول رقم 

 
 بالنسبة المئوية (02)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (02)       الدائرة النسبية رقم 

الددربين و من  % 93 نلاحظ أن نسبة 2 من خلال نتائج الدبينة في الجدول رقم :عرض وتحليل النتائج 
 لم يشاركوا ، قد يكون ذلك الاداريينمن ا % 7 أما النسبة الدتبقية التنس رياضة ل شاركوا في منافسات الاداريين 

 . الاداريين لم يمارسو ىتو الرياضة من قبلراجع إلى أن 

النوادي  لقيت إىتمام كبير ، ويتمثل ذلك في الدشاركات الكثيرة من طرف التنس نستنتج بأن منافسات     
 . عند الاداريين  ونرى أن قلة الدشاركة تكون غالبا الرياضية للتنس 

 

 

 

%93

%7

التمثٌل البٌانً لنسبة المشاركة فً منافسات لرٌاضة 
التنس

نعم

لا
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:  كيف كان التنظيم السائد لذذه الدنافسات من حيث :3سؤال 
وقت إجراء الدنافسات  / 1
 لاعبالم/ 2

 معرفة التنظيم السائد خلال إجراء الدنافسات الرياضية  :الهدف من السؤال 
كيف كان التنظيم من حيث وقت إجراء الدنافسات ؟ :  وقت إجراء المنافسات /1

النسبة المئوية التكرار الاجابات 
% 40 12 مناسب

% 60 18 غير مناسب
% 100 30المجموع 

 يبين وقت إجراء المنافسات  3الجدول رقم                              

 
 (03)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (03)                   الدائرة النسبية رقم 

من  % 60 نلاحظ أن نسبة 3 من خلال تحليل النتائج الدتحصل عليها في الجدول رقم :عرض وتحليل النتائج 
 فيرون أن وقت إجراء الددربيين من  % 40 يرون أن وقت إجراء الدنافسات غير مناسب ، أما نسبة الددربين

. الدنافسات الرياضية مناسب

من خلال ما سبق نستنتج أن وقت إجراء الدنافسات غير مناسب فقد يتعارض مع الجدول الددرسي الدسطر      
 للاعبين

 

 

%40

%60

تمثٌل بٌانً لوقت اجراء المنافسات

مناسب

غير مناسب
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 الرياضية ؟ الدلاعب كيف كان التنظيم من خلال  :لاعبالم/2

النسبة المئوية التكرار الاجابات 
% 33 10 متوفرة

% 67 20 غير متوفرة
% 100 30المجموع 

 الرياضية  الملاعب يبين التنظيم السائد في 4الجدول رقم                    

 
 بالنسبة المئوية (03)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (04)           الدائرة النسبية رقم 

 يرون أن الددربين و الاداريين من  % 67 من خلال النتائج بالجدول نلاحظ أن نسبة :عرض وتحليل النتائج 
 الدلاعب فيرون أن الددربين و الاداريين من  % 33 لدمارسة النشاطات ، بينما متوفرة  الرياضية غير الدلاعب

. الرياضية متوفرة لدمارسة الدنافسات

 رياضة التنس  للممارسة الرياضية وعدم توفرىا يظهر جلياً في أن منافسات الدلاعبومنو نستنتج بأن نقص       
. تحتاج لتوفر عدد معتبر من الدلاعب

 

 

 

 

%33

%67

تمثٌل بٌانً لمدى توفر الملاعب الرٌاضٌة

متوفرة

غير متوفرة
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 ؟ لرياضة التنس ىل ىناك إتصالات بينكم وبين الرابطة الولائية أثناء تنظيم منافسات  :4سؤال 
  التنس والرابطة الولائية لرياضة االددربين و الرياضيين  معرفة ما إذا كان ىناك إتصالات بين :الهدف من السؤال 

النسبة المئوية التكرار الاجابات 
% 83 25 نعم
% 17 05 لا

% 100 30المجموع 
 والرابطة الولائية  المدربين و الاداريين  يبين ما إن كان هناك إتصالات بين (05)الجدول رقم     

 
 بالنسبة المئوية (04)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (05)          الدائرة النسبية رقم 

الددربين و الاداريين من %  83 نلاحظ أن نسبة 5 من خلال تحليل نتائج الجدول رقم :عرض وتحليل النتائج 
 ، ىذا مايؤكد وجود حرص بالغ الأهمية من كلا الطرفين على التواصل لتنسلذم إتصالات بالرابطة الولائية لرياضة ا

 لا يوجد الددربين من ا % 17من أجل تكامل الدهام الدطلوبة من كل طرف ، بينما باقي أفراد العينة ذات النسبة 
. بينهم وبين الرابطة الولائية أية إتصالات

لكي تسهل النوادي  في الددربين تركت المجال مفتوح أمام الولائية للتنسمن خلال ماسبق نستنتج أن الرابطة ا      
 لذم إتصالات بينهم وبين الددربين و الاداريين عملية الإتصال بين الطرفين ، ونلاحظ ذلك في أن نسبة كبيرة من ا

. للتنسالرابطة الولائية 

 

 

%83

%17

تمثٌل بٌانً لمدى اتصالات المدربٌن و الادارٌٌن بالرابطة 
الولائٌة

نعم

لا
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 ؟ للتنس ىل تظنون أن وجود الحماية والأمن لو دور في التنظيم أثناء تسيير منافسات الرياضة  :5سؤال 

 معرفة ما إن كان ىناك دور لكل من الحماية والأمن في التنظيم أثناء تسيير منافسات :الهدف من السؤال 
. لرياضة التنس 

النسبة المئوية التكرار الاجابات 
% 80 24 نعم
% 20 06 لا

% 100 30المجموع 
 يوضح مدى مساهمة كل من الحماية والأمن في التنظيم أثناء تسيير التظاهرات (06)الجدول رقم 

الرياضية 

 
 بالنسبة المئوية (05)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (06)               الدائرة النسبية رقم 

 الددربين و الاداريين من  % 80 نرى أن نسبة 6 من خلال تحليل نتائج الجدول رقم :عرض وتحليل النتائج 
يرون أن للحماية والأمن دور مهم وفعال في تنظيم تسيير منافسات الرياضة ، بينما يرى بقية أفراد العينة ذات 

. في عدم مساهمة الحماية والأمن خلال تنظيم تسيير منافسات الرياضة ىم من % 20النسبة 

ومنو نستنتج أن عنصر الحماية والأمن أولي لذم إىتمام كبير من طرف الدسؤولين للدور الفعال الذي يقدمانو      
 . لرياضة التنسلعامل التنظيم أثناء تسيير منافسات 

 

 

%80

%20

تمثٌل بٌانً لدور وجود الحماٌة والأمن فً تنظٌم المنافسات

نعم

لا
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 مرتبطة بالتنظيم الحسن لذذه الدنافسات ؟ التسيير  على الدشاركة في الددربين ىل ترى أن إقبال  :6سؤال 

 لو علاقة بالتنظيم الحسن التسيير  على الدشاركة في الددربين  معرفة ما إذا كان إقبال :الهدف من السؤال 
. للمنافسات 

النسبة المئوية التكرار الاجابات 
% 90 27 نعم
% 10 03 لا

% 100 30المجموع 
.  بالتنظيم الحسنالتسير على المشاركة في المدربين يوضح مدى إرتباط إقبال (07)الجدول رقم 

 
 بالنسبة المئوية (06)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (07)            الدائرة النسبية رقم 

 الددربين و الاداريين من  % 90 نلاحظ أن نسبة 7 من خلال تحليل نتائج الجدول رقم :عرض وتحليل النتائج 
 مرتبط بالتنظيم الحسن للمنافسات ، بينما بقية أفراد العينة التسيير في التظاىرات على الددربينيرون أن إقبال 
. يرون عكس ذلك % 10والدتمثلة بنسبة 

 إذ إرتبط ذلك بعامل التنظيم لذكذا في التسيير لذم إقبال كبير على الدشاركة الددربين نستنتج أن أغلبية      
. تظاىرات ، فالتنظيم يساعد على إنجاح ىاتو الدنافسات وتحقيق الأىداف

 

 

%90

%10

تمثٌل بٌانً لمدى اقبال المدربٌن على المشاركة فً التسٌٌر 
مع ارتباطها بالتنظٌم

نعم

لا
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 مؤىلة ؟ التنس ىل ترى أن الإطارات الدكلفة بالتسيير الإداري لرياضة  :7سؤال 

 مؤىلة  التنس معرفة ما إن كانت الإطارات الدكلفة بالتسيير الإداري لرياضة ا:الهدف من السؤال 

النسبة المئوية التكرار الاجابات 
% 33 10 نعم
% 67 20 لا

% 100 30المجموع 
 لتنس يوضح مدى كفاءة الإطارات المكلفة بالتسيير الإداري لرياضة ا( 08)الجدول رقم  

 
 بالنسبة المئوية (07)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (08)             الدائرة النسبية رقم 

 يرون أن لددربين من ا % 67 نلاحظ أن نسبة 8 من خلال تحليل نتائج الجدول رقم :عرض وتحليل النتائج 
الإطارات الدكلفة بالتسيير الإداري للرياضة ا غير مؤىلة وليس لذا الخبرة والكفاءة الكافية لحسن التسيير الإداري 

 لتنسترى بأن الإطارات الدكلفة بالتسيير الإداري لرياضة ا % 33 ، بينما بقية العينة والتي نسبتها التنسلرياضة 
مؤىلة للتسيير الإداري في الرياضة  

 غير مؤىلة ولا تدلك الخبرة التنس ومن ىنا نستنتج بأن أغلبية الإطارات الدكلفة بالتسيير الإداري لرياضة      
الكافية لحسن التسيير الإداري للرياضة ،والتي تنعكس سلباً على نتائج الدنافسات وعدم الإرتقاء وتطوير رياضة 

. التنس

 

 

%33

%67

تمثٌل بٌانً لنسبة مدى كفاءة الاطارات المكلفة بالتسٌٌر 
الاداري

نعم

لا
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 ؟ التنس ىل ترى بأن للإتصال دور مهم في التسيير الحسن لرياضة  :8سؤال 

 التنس معرفة ما إذا كان للإتصال دور في التسيير الحسن لرياضة ا:الهدف من السؤال 

النسبة المئوية التكرار الاجابات 
% 93 28 نعم
% 7 02 لا

% 100 30المجموع 
 التنس يوضح ما إذا كان للإتصال دور في التسيير الحسن لرياضة (09)الجدول رقم 

 
 بالنسبة المئوية (08)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (09)           الدائرة النسبية رقم 

 الددربين و الاداريين من  % 93 نلاحظ أن نسبة 9 من خلال تحليل نتائج الجدول رقم :عرض وتحليل النتائج 
أن  % 7 ، بينما يرون بقية العينة ذات النسبة التنسيرون أن للإتصال دور مهم في التسيير الحسن لرياضة 

 التنسالإتصال ليس لو دور في التسيير الحسن لرياضة 

 ، إذ يعتبر حلقة وصل بين التنس ومنو نستنتج أن للإتصال دور مهم وفعال في التسيير الحسن لرياضة      
 والوصول إلى الأىداف لتنس ، مما يؤدي إلى تحسين مردود نتائج رياضة اوالددربين و الاداريين الرابطة الولائية 

الدنشودة 

 

 

%93

%7

تمثٌل بٌانً لنسبة مدى دور الاتصال فً التسٌٌر الحسن 
لرٌاضة التنس

نعم

لا
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 ؟ التنسفي تطوير رياضة ا الاداري  سيير ما رأيك في الدور الذي يلعبو الت :9سؤال 

 التنس  في تطوير رياضة االتسيير الاداري معرفة ما مدى مساهمة :الغرض من السؤال 

 يرون الددربين و الاداريين  خرجنا بأن جُل 9 من خلال تحليل نتائج السؤال رقم  :9تحليل ومناقشة السؤال 
 ، كما يؤدي إلى إنجاح أي منافسة أو تظاىرة التنس دور محوري وجوىري في تطوير رياضة للتسيير الاداري بأن 

 والإرتقاء بها إلى أعلى التنس  الجيد وتطوير رياضة  في التنظيم رياضية ، كذلك يساىم التسيير الإداري
. الدستويات

التنظيم  ، كذلك لو مساهمة في التنس دور فعال ومهم في تطوير رياضة للتسيير الاداري  ومنو نستنتج أن     
. التنس الحسن ، ىذا مايؤدي إلى أي تقديم أفضل مردود أثناء منافسات رياضة الجيد و 
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 تنسللإمكانيات المادية دور في التسيير الجيد لرياضة ال :المحور الثاني 

 ؟ التنس ىل للإمكانيات الدادية دور في التسيير الجيد لرياضة  :10سؤال 

 لتنس معرفة ما إذا كان ىناك دور للإمكانيات الدادية في التسيير الجيد لرياضة ا:الهدف من السؤال 

النسبة المئوية التكرار الاجابات 
% 100 30 نعم
% 0 00 لا

% 100 30المجموع 
 التنس يوضح دور الإمكانيات المادية في التسيير الجيد لرياضة (10)الجدول رقم      

 
 بالنسبة المئوية (10)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (10)           الدائرة النسبية رقم 

 الددربين و الاداريينمن  % 100 نلاحظ أن نسبة 10 من خلال نتائج الجدول رقم :عرض وتحليل النتائج 
 ، لأن أي نقص في الجانب التنسيرون بأن للإمكانيات الدادية دور محوري وجوىري في التسيير الجيدللرياضة 

 . اتنس الدادي يؤدي إلى عرقلة سيرورة التسيير الإداري لرياضة ا

ىا تعمل على تنس، بكونالـ ومن ىنا نستنتج أن للإمكانيات الدادية دور مهم وفعال في التسيير الجيد لرياضة 
. والإرتقاء بها إلى أعلى الدستوياتللتنس إنجاح منافسات الرياضة 

 

 

%100

%0

تمثٌل بٌانً لنسبة مدى مساهمة الامكانٌات المادٌة فً 
التسٌٌر الجٌد لرٌاضة التنس

نعم

لا
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 ؟ التنسىل تتلقون تحفيزات عند فوز فرقكم في منافسات رياضة   :11سؤال 

 للفرق الدتفوقة  التنس معرفة مدى تشجيع الرابطة الولائية لرياضة :الهدف من السؤال 

النسبة المئوية التكرار الاجابات 
% 83 25 نعم
% 17 05 لا

% 100 30المجموع 
 يبين التشجيعات المقدمة للفرق الفائزة من طرف الرابطة  (11)الجدول رقم      

 
 بالنسبة المئوية (11)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (11)            الدائرة النسبية رقم 

لددربين و من ا % 83 نلاحظ أن نسبة 11 من خلال تحليل نتائج الجدول رقم : عرض وتحليل النتائج
لا يتلقون  %  17 ، أما بقية أفراد العينة بنبة التنس يتلقون تحفيزات من طرف الرابطة الولائية لرياضة الاداريين 

. أي تحفيزات من طرف الرابطة الدعنية 

، وذلك للتنس تتلقى تحفيزات من طرف الرابطة الولائية التنس نستنتج أن أغلب الفرق الدتفوقة في رياضة    
. التنسللتشجيع على ممارسة رياضة 

 

 

 

%83

%17

تمثٌل بٌانً لنسبة مدى مساهمة تشجٌع الرابطة الولائٌة 
لرٌاضة التنس للفرق المتفوقة

نعم

لا
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 راجع إلى قلة الإمكانيات الدادية فقط ؟ التنس ىل ترون أن عجز رياضة  :12سؤال 
 معرفة ما إذا كان ىناك جوانب أخرى غير الجانب الدادي يكون سبب في عجز رياضة :الهدف من السؤال 

 التنس
النسبة المئوية التكرار الاجابات 

% 33 10 نعم
% 67 20 لا

% 100 30المجموع 
 يقتصر على قلة الإمكانيات المادية فقط التنس يوضح إن كان عجز رياضة (12)الجدول رقم 

 
 بالنسبة المئوية (12)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (12)             الدائرة النسبية رقم 

الددربين و من %  67 نلاحظ أن نسبة 12 من خلال تحليل نتائج الجدول رقم :عرض وتحليل النتائج 
 لا يقتصر على قلة الإمكانيات الدادية فقط بل يتعدى ذلك إلى جوانب  التنس يرون أن عجز رياضةالاداريين 

 يقتصر على قلة الإمكانيات التنس يرون أن عجز رياضة  % 33أخرى ، بينما بقية أفراد العينة ذات النسبة 
. الدادية فقط

 لا يتوقف فقط على قلة الإمكانيات الدادية فقط ، بل يتعدى ذلك إلى لتنس ومنو نستنتج أن عجز رياضة ا    
.  عدة جوانب أخرى والتي قد تشمل إهمال عامل التنظيم ، عدم إستغلال الدورد البشري ، نقص كفاءة الدؤطرين

 

 

%33

%67

على التنس تمثٌل بٌانً ٌوضح مدى نسبة توقف عجز رٌاضة 
قلة الامكانٌات المادٌة فقط

نعم

لا
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 ؟ التنس ىل توفر لكم إدارة الرابطة الذياكل والدلاعب لدزاولة منافسات رياضة  :13سؤال 

من ىياكل ومنشآت رياضية  الرابطة الولائية معرفة ما تتوفر عليو : الذدف من السؤال 

النسبة المئوية التكرار الاجابات 
% 77 23 نعم
% 23 07 لا

% 100 30المجموع 
.  من هياكل ومنشآتالرابطة الولائية الولاتتوفر عليه  يبين ما( 13)الجدول رقم          

 
 بالنسبة المئوية (13)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (13)             الدائرة النسبية رقم 

الددربين و من  % 77 نلاحظ أن نسبة 13 من خلال تحليل نتائج الجدول رقم :عرض وتحليل النتائج 
ىن من % 23 أقروا بتوفير الرابطة للهياكل والدلاعب لدزاولة نشاطهم ، بينما ذىب عكس ذلك نسبة الاداريين 

. مؤكدين على عدم توفير الرابطة للملاعب والذياكل مكتفين بممارسة عدة نشاطات على ملعب واحد

 تولي أهمية كبيرة لضمان توفير الذياكل والدلاعب ، حيث نرى أن الرابطة الولائية للتنس  ومن ىذا نستنتج أن      
.  تتوفر على تجهيزات حديثة من أجل مزاولة النشاط الرياضيالدنشاتتلك 

 

 

 

%77

%23

من الرابطة الولائٌةتوفر مدى تمثٌل بٌانً ٌوضح نسبة 
هٌاكل ومنشآت رٌاضٌة 

نعم

لا
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 ؟ للتنس ما رأيك في الإمكانيات الدتوفرة لكم من طرف الرابطة الولائية  :14سؤال 

 التنس معرفة ما إذا كانت الإمكانيات التي توفرىا الرابطة الولائية كافية لدنافسات رياضة :الغرض من السؤال 

 يرون بأن الددربين و الاداريين  بأن معظم 14 من خلال تحليل نتائج السؤال رقم  :14تحليل ومناقشة السؤال 
 الدتمثلة في العتاد والأجهزة ، وحتى إن وفرت بعض للتنس وىناك نقص في الإمكانيات التي توفرىا الرابطة الولائية 

لرياضية وتهمل النشاطات الأخرى التي تكون ضرورية الدمارسة ،  لالإمكانيات فإنها تقتصر على بعض النشاطات
وفيما ذىب البعض الآخر إلى أن الإمكانيات الدتوفرة من الرابطة كافية لكنها غير مؤىلة للعب فيها بطريقة جيدة 

. ، ولايمكن إستغلالذا كما يجب 

 ، مايرجع التنسنستنتج أن ىناك نقص في الإمكانيات التي توفرىا الرابطة الولائية لدزاولة منافسات رياضة      
. التنسذلك بالسلب على الوصول إلى النتائج الدسطرة مسبقاً في تطوير رياضة 

 مقارنة مع أىدافكم الدرجوة أثناء مزاولة منافسات لناديكم كيف ترون الإمكانيات الدادية الدتوفرة  :15سؤال 
 ؟ التنسرياضة 

 . لتنس أثناء مزاولة رياضة اللنوادي معرفة مدى صلاحية وكفاية الإمكانيات الدادية الدقدمة :الغرض من السؤال 
النسبة المئوية التكرار الاجابات 

% 0 0 تتماشى
% 83 25 لا تتماشى

% 17 05 احيانا
% 100 30المجموع 

 التنس يوضح مدى تماشي الإمكانيات المادية المتوفرة لمزالة منافسات رياضة (14)الجدول رقم 

 
 بالنسبة المئوية (15)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (14)            الدائرة النسبية رقم 

%0

%83

%17

تمثٌل بٌانً توضح نسبة مدى صلاحٌة وكفاٌة الامكانٌات 
الموجودة

تتماشى 

لاتتماشى

احيانا
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الددربين و من  % 83 نلاحظ أن نسبة 14 من خلال تحليل نتائج الجدول رقم :عرض وتحليل النتائج 
 لا تتماشى مع أىدافهم الدرجوة أثناء مزاولة منافسات رياضة لناديهم يرون أن الإمكانيات الدادية الدتوفرة الاداريين 

يرون أن أحيانا ما يمكن للإمكانيات الدادية الدتوفرة أن تتماشى مع الأىداف ىم من % 17 ، بينما نسبة التنس
 . التنسالدرجوة خلال مزاولة تظاىرات رياضة 

 لا تتماشى مع الأىداف الدرجوة أثناء مزاولة منافسات للنوادي  ومنو نستنتج أن الإمكانيات الدادية الدتوفرة     
 التنس ، مايتًتب عن ذلك تدني في مستوى ونتائج رياضة التنسرياضة 

 .
 
 

 ؟ للمشاركة في الدنافسلت كافية توفرىا الرابطةىل الإمكانيات الدادية التي   :16سؤال 

  الدنافساتلدشاركة في ل معرفة ما إذا كانت الإمكانيات الدادية متوفرة :الغرض من السؤال 

النسبة المئوية التكرار الاجابات 
% 40 12 نعم
% 60 18 لا

% 100 30المجموع 
 رياضة التنس يوضح مدى توفر الإمكانيات المادية في المشاركة في منافسات (15)الجدول رقم 

 
 بالنسبة المئوية (16)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (15)            الدائرة النسبية رقم 

%40

%60

تمثٌل بٌانً توضح نسبة الامكانٌات المادٌة التً توفرها 
الرابطة الولائٌة للمشاركة فً المنافسات

نعم

لا
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الددربين و من  % 60 نلاحظ أن نسبة 15 من خلال تحليل نتائج الجدول رقم :عرض وتحليل النتائج 
 ، الدنافساتغير كافية للتحفيز على الدشاركة في الولائية  الرابطة يرون بأن الإمكانيات الدادية التي توفرىا الاداريين 

. عكس ذلك % 40بينما يرى بقية أفراد العينة والدتمثلة نسبتهم في 

 على الدشاركة في للتحفيز غير كافية الرابطة الولائية للتنس  ومن ىذا نستنتج بأن الإمكانيات الدادية التي     
 التنس ، والذي ينتج عنو عدم الإقبال الدطلوب لدنافسات اياضة الدنافسات

 

 متوقف على الإمكانيات الدادية فقط ؟ التنسرياضة لالجيد  الاداري  ىل التسيير :17سؤال 

 أو يقتصر ذلك التنس لرياضة الاداري الجيد معرفة ما إن كان ىناك جوانب أخرى للتسيير:الهدف من السؤال 
. على الجانب الدادي فقط

النسبة المئوية التكرار الاجابات 
% 7 02 نعم
% 93 28 لا

% 100 30المجموع 
على الإمكانيات التنس  الجيد لرياضة الاداري يوضح مدى إمكانية وقوف التسيير(16)الجدول رقم 
المادية فقط 

 
 بالنسبة المئوية (17)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (16)            الدائرة النسبية رقم 

%7

%93

تمثٌل بٌانً لمدى نسبة ما إذا كان التسٌٌرالاداري الجٌد 
لرٌاضة التنس مقتصر على الامكانٌات المادٌة فقط

نعم

لا
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 93 نلاحظ أن أغلب أفراد العينة الدقدرة نسبتهم بـ 16 من خلال نتائج الجدول رقم :عرض وتحليل النتائج 
لا يتوقف على الإمكانيات الدادية فقط بل يتعدى ذلك ، أما بقية التنس  الجيد لرياضة الادارييرون أن التسيير% 

 متوقف على الإمكانيات الدادية التنس الجيد لرياضة الاداري يرون بان التسييرىم من % 7أفراد العينة ذات النسبة 
. فقط

ة لا يقتصر على الإمكانيات الدادية فقط بل يشمل التنسالجيد لرياضة الاداري  من ىنا نستنتج أن التسيير     
. أيضاً التنظيم المحكم ، كفاءة الدؤطرين والدسؤولين ، توفير الذياكل والدلاعب

 

II -للتنس الاستبيان الخاص بالرابطة الولائية عرض وتحليل نتائج 
 التنسرياضة في تنظيم يساهم التسيير الإداري  : لثالثالمحور ا

 ؟ في تنظيم رياظة التنس ىل يساىم التسيير الإداري  :18سؤال 
 رياضة التنس في تنظيم معرفة ما مدى مساهمة التسيير الإداري:الهدف من السؤال 

  
النسبة المئوية التكرار الاجابات 

% 100 01 نعم
% 0 00 لا

% 100 01المجموع 
 لرياضة التنس يوضح ما مدى مساهمة تنظيم الرابطة في التسيير الإداري (17)الجدول رقم 

 

%100

%0

تمثٌل بٌانً لمدى مساهمة تنظٌم الرابطة فً التسٌٌر 
الاداري لرٌاضة التنس

نعم

لا
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 بالنسبة المئوية (18)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (17)            الدائرة النسبية رقم 
وجدنا أن رئيس %100 تحصلنا على نسبة 17 من خلال تحليل نتائج الجدول رقم :عرض وتحليل النتائج 

. لرياضة التنسالرابطة الولائية يقر ويؤكد بان التنظيم ىو عامل من العوامل التي تساىم في التسيير الإداري الجيد 

 ، ويعتبر ضرورة حتمية في بروزه لأي تنظيو رياضة التنس مساهمة كبيرة في  لللتسيير الاداري  ومنو نستنتج بأن    
. رياضة التنسإدارة مايرجع بالإيجاب على مسايرة السيرورة الحسنة للتسيير الإداري وبالتالي إنجاح وتطوير 

 

 

 ؟ النوادي الجزائريةىل تعملون على تنظيم تظاىرات رياضية بين   :19سؤال 

  النوادي تشرف على تنظيم منافسات رياضية بينللتنس معرفة ما إن كانت الرابطة الولائية :الهدف من السؤال 

النسبة المئوية التكرار الاجابات 
% 100 01 نعم
% 0 00 لا

% 100 01المجموع 
 يبين مدى إشراف الرابطة على تنظيم منافسات رياضية  (18)الجدول رقم            

 
 بالنسبة المئوية (19)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (18)            الدائرة النسبية رقم 

%100

%0

تمثٌل بٌانً ٌوضح مدى اشراف الرابطة على تنظٌم منافسات 
رٌاضٌة

نعم

لا
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 ىي لرياضة التنس نلاحظ أن الرابطة الولائية 18 من خلال تحليل نتائج الجدول رقم :تحليل ومناقشة النتائج 
. النواديمن تقوم بتنظيم الدنافسات الرياضية بين 

 إىتماما كبيرا ، وذلك راجع إلى الدنافسات التي تقوم بتنظيمها وتوفير رباضة التنس نستنتج أن الرابطة الولائية     
 برياضة التنسجميع الإمكانيات اللازمة من أجل إنجاحها والنهوض 

 . 

 

 

؟ الددربين  ىل ىناك إتصالات بينكم وبين  :20سؤال 

. للتنس و الددربين معرفة ما إذا كان ىناك إتصالات بين الرابطة الولائية :الغرض من السؤال 

النسبة المئوية التكرار الاجابات 
% 100 01 نعم
% 0 00 لا

% 100 01المجموع 
 للتنس و المدربين يبين إن كانت هناك إتصالات بين الرابطة الولائية (19)الجدول رقم   

 
 بالنسبة المئوية (20)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (19)            الدائرة النسبية رقم 

%100

%0

تمثٌل بٌانً ٌبٌن مدى ان كان هناك اتصالات بٌن الرابطة 
والمدربٌن

نعم

لا
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يؤكد فيها رئيس  % 100 نلاحظ بأن نسبة 19 من خلال تحليل نتائج الجدول رقم :تحليل ومناقشة النتائج 
 ، ىذا مايؤكد وجود حرص بالغ الأهمية من الرابطة و الددربين للتنسالرابطة بوجود إتصالات بين الرابطة الولائية 

 وتزويدىم بالإمكانيات اللازمة الددربين الولائية من أجل تسهيل مهام 

 لتسهيل عملية التواصل الددربين على توطيد العلاقة مع للتنس نستنتج أن ىناك حرص من الرابطة الولائية     
.  وتحقيق الأىداف الدرجوةبرياضة التنسبينهما ، والعمل على النهوض 

 من خلال طرحنا لذذا التساؤل وجدنا بأن عملية الإتصال تتم :ــــــ إذا كانت الإجابة بنعم كيف يتم ذلك 
.  للقيام بعملية التأطير والتحكيم والتكوينالددربينبإستدعاء 

ونستنج بأن الرابطة الولائية تسهر على أن تتم عملية الإتصال بشكل حسن لضمان تسيير جيد لدنافسات      
. وتحقيق النتائج الإيجابية
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؟ رياضة التنس ىل ترى بأن عامل التنظيم لو دور في تطوير  :21سؤال 

 رياضة ةالتنس معرفة ما إن كان للتنظيم دور في تطوير :الهدف من السؤال 

النسبة المئوية التكرار الاجابات 
% 100 01 نعم
% 0 0 لا

% 100 01المجموع 
 رياضة التنس يوضح مدى مساهمة التنظيم في تطوير (20)الجدول رقم           

 
        

 
 بالنسبة المئوية (21)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (20)     الدائرة النسبية رقم 
ما أكد عليو رئيس الرابطة  % 100 نجد نسبة 20 من خلال تحليل نتائج الجدول رقم :تحليل ومناقشة النتائج 

 لتنسرياضة الالولائية للرياضة الددرسية الذي يولي إىتمام كبير بعامل التنظيم والذي يساىم في التسيير الجيد 
 . بهامايؤدي إلى النهوض 

 بتوفير عامل التنظيم بكونو ضرورة حتمية للمساهمة في إنجاح التنس  نستنتج أن الرابطة الولائية تربط تطوير     
. ىاتو التظاىرات الرياضية

 

%100

%0

تمثٌل بٌانً ٌوضح مدى مساهمة التنظٌم فً تطوٌر رٌاضة 
التنس

نعم

لا
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 ؟ رياضة التنس في رأيك كيف يتم تنظيم الدنافسات الرياضية لتطوير  :22سؤال 

 معرفة كيفية تنظيم الدنافسات الرياضية :الهدف من السؤال 

للتنس  خرجنا بأن رئيس الرابطة الولائية 22 من خلال تحليل نتائج السؤال رقم  :22تحليل ومناقشة السؤال 
الجهوية ثم نوادي الولاية ثمإنطلاقا من الدنافسات بين ىتة الاخيرة يرى في كيفية تنظيم الدنافسات الرياضية لتطوير 

. الوطنية

 يمر على عدة مراحل بداية من الدنافسات رياضة التنس  من ىنا نستنتج أن تنظيم الدنافسات الرياضية لتطوير      
 وصولا إلى الدنافسات على مستوى الوطن ، لحصد أكثر مشاركة من الرياضيين من جهة ، النوادب الولائية بين 

. رباضة التنسووصولا إلى أعلى الدستويات من جهة أخرى ، مايؤدي إلى تطوير 
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 من خلال تنظيمكم للمنافسات الرياضية ماىو نوع الدنافسات ؟    :23سؤال 
 للتنس التعرف على نوعية الدنافسات التي تنظمها الرابطة الولائية :الهدف من السؤال 

النسبة المئوية التكرار الاجابات 
% 0 00 ترفيهي ترويحي
% 100 01 ترفيهي تنافسي

% 0 00 كلاهما
% 100 01المجموع 

 يوضح نوعية المنافسات الممارسة (21)جدول رقم                      ال

 
 بالنسبة المئوية (23)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (21)            الدائرة النسبية رقم 

 تقوم بتنظيم للتنس وجدنا أن الرابطة الولائية 21 من خلال تحليل نتائج الجدول رقم :تحليل ومناقشة النتائج 
، ويرجع سبب إختيار ىذا النوع من الدنافسات % 100منافسات يغلب عنها الطابع التًفيهي التنافسي وبنسبة 

. إلى محاولة خلق روح الدنافسة بين الرياضيين

 ، فنلاحظ أن الدنافسات التًفيهية التنافسية ىي التنس الدنافسات كلما تطورت كثرت ومنو نستنتج أنو كلما     
النوع الدعتمد حالياً ، تقوم على أساس ىدف معين مبنيا على خطط ومهارات محددة في إطار تنافسي نزيو ، من 

. أجل الوصول إلى النتيجة الدرغوب فيها

 

 

%0

%100

%0

تمثٌل بٌانً ٌوضح نسبة نوع المنافسات الممارسة 

ترفيهي ترويحي

ترفيهي تنافسي

كلاهما
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 ؟ لرياضة التنس ما رأيكم في التسيير الإداري  :24سؤال 

 التنس معرفة إنطباع رئيس الرابطة الولائية للتسيير الإداري في :الهدف من السؤال 
النسبة المئوية التكرار الاجابات 

% 100 01 جيد
% 0 00 حسن
% 0 00 متوسط
% 0 00 ضعيف

% 100 30المجموع 
 التنسلتسيير الإداري في مستوى ا يوضح إنطباع الرابطة الولائية ل(22)جدول رقم ال

 
 بالنسبة المئوية (24)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (22)            الدائرة النسبية رقم 

 على وجود ت نلاحظ أن الرابطة الولائية أكد22 من خلال تحليل نتائج الجدول رقم :تحليل ومناقشة النتائج 
، ما ينتج عن ذلك إنجاح الدنافسات ، والدساهمة في تطوير الرياضة   % 100 وبنسبة التنستسيير إداري جيد في 

 يجب أن يكون ىناك تسيير جيد وتنظيم محكم ، لإنجاح التظاىرات التنس ومن ىذا نستنتج أن لتطوير     
.  رياضة التنسالرياضية وتحقيق أىداف

  

%100

%0%0 %0

تمثٌل بٌانً ٌوضح مدى نسبة مستوى التسٌٌر الاداري فً 
التنس

جيد

حسن

متوسط

ضعيف
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 في إطار عامل التنظيم ىل تقومون بالتنسيق مع الإتحادات الأخرى ؟  :25سؤال 
 مع الإتحادات الرياضية الأخرى للتنس معرفة إن كانت ىناك إتصالات بين الرابطة الولائية :الهدف من السؤال 

. 
النسبة المئوية التكرار الاجابات 

% 100 01 نعم
% 0 00 لا

% 100 01المجموع 
 بالتنسيق معها  للتنس يبين الإتحادات التي تقوم الرابطة الولائية (23 )جدول رقمال

 
 بالنسبة المئوية (25)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (23)            الدائرة النسبية رقم 

 لذا إتصالات للتنس نلاحظ أن الرابطة الولائية 23 من خلال تحليل نتائج الجدول رقم :تحليل ومناقشة النتائج 
وعلاقات مع الإتحادات الأخرى الدختصة ، مما يجعلها توسع رقعتها في الدمارسة والإنفتاح على نشاطات رياضية 

. متنوعة 

 تقوم بالتنسيق مع إتحاديات رياضية أخرى ، والذي ينتج عن ذلك التجانس للتنس نستنتج أن الرابطة الولائية     
 . بالتنسالوظيفي بين ىاتو الذيئات للوصول لأفضل طريقة لعامل التنظيم قصد النهوض 

 

 

 

%100

%0

تمثٌل بٌانً ٌوضح ما ان كان هناك اتصالات بٌن الرابطة 
والاتحادات الرٌاضٌة الأخرى

نعم

لا
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  لرياضة التنس الجيد الاداريللإمكانيات المادية دور في التسيير : رابعالمحور ال

 ؟ لرياضة التنس الجيد الاداري ىل ترى أن للإمكانيات الدادية دور في التسيير :26سؤال 

 لرياضة التنسالجيد الاداري  معرفة ما إذا كان للإمكانيات الدادية دور في التسيير :الهدف من السؤال 

النسبة المئوية التكرار الاجابات 
% 100 01 نعم
% 0 00 لا

% 100 01المجموع 
 لرياضة التنس الجيد الاداري يوضح ما مدى مساهمة الإمكانيات المادية في التسيير(24)الجدول رقم 

 
 بالنسبة المئوية (26)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (24)            الدائرة النسبية رقم 

 على وجود دور ت أكد الولائية نرى أن الرابطة24 من خلال تحليل نتائج الجدول رقم :عرض وتحليل النتائج 
 ، مايتًتب عن ذلك خلق سيرورة حسنة للتسيير الإداري بتوفر للتنسالجيد الاداري للإمكانيات الدادية في التسيير 

. الإمكانيات والوسائل اللازمة التي تساعد على التسيير والتنظيم لدنافسات

 ، وذلك يظهر جليا بتوفير لرياضة التنسومنو نستنتج أن للإمكانيات الدادية دور فعال ومهم في التسيير الجيد      
 . لرياضة التنسالرابطة الولائية للإمكانيات ، مما يسهل في عملية التسيير الجيد 

 

 

%100

%0

تمثٌل بٌانً ٌوضح مدى دور الامكانٌات المادٌة فً التسٌٌر 
الاداري الجٌد لرٌاضة التنس

نعم

لا
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 ؟ لرياضة التنس كيف ترى أن للإمكانيات الدادية دور في التسيير الجيد  :27سؤال 

 حول مدى مساهمة الإمكانيات الدادية في التسيير الجيدللتنس  معرفة إنطباع الرابطة الولائية :الهدف من السؤال 
 لرياضة التنس

أكد للتنس  لاحظنا بأن رئيس الرابطة الولائية 27 من خلال تحليل نتائج السؤال رقم :عرض وتحليل نتائج 
. للقيام بشتى الوضعيات*الدقاربة بالكفاءات*على توفير الإمكانيات الدادية طبقا للمقاربة الجديدة 

 ، ويتجلى ذلك بتوفير لرياضة التنسومنو نستنتج أن للإمكانيات الدادية مساهمة كبيرة في التسيير الجيد      
. الإمكانيات التي تساعد على ممارسة النشاط الرياضي بمختلف الوضعيات

 

 ؟ برياضة التنس من أين تتحصلون على دعمكم الدادي لإجراء التظاىرات الخاصة  :28سؤال 
 التعرف على مصادر الدعم الذي تتحصل عليو الرابطة الولائية للرياضة الددرسية :الهدف من السؤال 

النسبة المئوية التكرار الاجابات  
   

% 50 01 الوزارة الوصية
% 50 01 حقوق الانخراط

% 100 02المجموع 
 يبين مصادر الدعم  (25 )الجدول رقم                             

 
 بالنسبة المئوية (28)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (25)            الدائرة النسبية رقم 

%0

%50%50

تمثٌل بٌانً ٌوضح نسبة مصادر الدعم

الوزارة الوصية

حقوق الانخراط
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 تتحصل على بعض للتنس نجد أن الرابطة الولائية 25 من خلال تحليل الجدول رقم :عرض وتحليل النتائج 
الدعم الدادي من طرف الوزارة الوصية ، أي وزارة الشباب والرياضة ، وكذا من حقوق الإنخراط والتسجيل ،  

 ، حيث نرى أن بعضها لرياضة التنسيمكن القول أن بعض الذيئات العمومية التابعة للدولة لا تولي أهمية كبيرة     
 بصفة برياضة التنس ، وىذا لا يساعد على النهوض عليهالا يقدم الدعم الدادي للهيئات التي تقوم بالإشراف 

. خاصة والرياضة بصفة عامة
؟ رياضة التنس ىل بمقدور ميزانيتكم تسيير تظاىرات  :29سؤال 

في تسيير تظاىرات  للتنس  معرفة ما إذا كان بمقدور ميزانية الرابطة الولائية :الهدف من السؤال 
النسبة المئوية التكرار  الإجابات

% 0 00 نعم
% 100 01 لا

% 100 01المجموع 
رياضة  يوضح مدى ما إذا كان بمقدور ميزانية الرابطة الولائية في تسيير تظاهرات (26)الجدول رقم 

التنس

 
 بالنسبة المئوية (29)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (26)            الدائرة النسبية رقم 

 ليس للتنس نلاحظ أن ميزانية الرابطة الولائية26 من خلال تحليل نتائج الجدول رقم :عرض وتحليل النتائج 
بمقدورىا تسيير منافسات الرياضة ، نظرا لنقص الإمكانيات الدادية لديزانية الرابطة ، وىذا راجع إلى قلة الدعم من 

. جانب الذيئات العمومية
 ومنو نستنتج أنو عند توفير الجانب الدادي يكون بمقدور الرابطة بتسيير منافسات الرياضة قصد الوصول إلى      

. أفضل النتائج وتحقيق الأىداف الدنشودة

%0

%100

بطة الولائٌة تسٌٌر راتمثٌل بٌانً ٌوضح ان كان بمقدور ال
رٌاضة التنستظاهرات 

نعم

لا



 النتائج ومناقشة وتحليل عرض :                                                                                                         الرابع الفصل

 

 
116 

 

لأن الجانب الدادي لو دور كبير من أجل القيام بتظاىرات رياضية على الدستويين : ــــــ إذا كانت الإجابة بـ لا لداذا 
. رياضة التنسالمحلي والوطني ، مما ينتج عن ذلك إنجاح ىاتو الدنافسات وتحسين مردود

 
 ماىو الديدان الذي تولونو أكثر أهمية في توزيع ميزانيتكم ؟  :30سؤال 

ميزانيتها للتنس  معرفة الجانب الذي تخصص لو الرابطة الولائية :الهدف من السؤال 

تولي إىتمام كبير في توزيع للتنس  من خلال تحليل ىذا السؤال وجدنا أن الرابطة الولائية :عرض وتحليل النتائج 
. ميزانيتها إلى الدنافسات الرياضية والنقل والتجهيزات الرياضية

 تخصص جزء كبير من ميزانيتها إلى تنظيم الدنافسات الرياضية ، كذلك للتنسومنو نرى أن الرابطة الولائية      
. توفير وسائل النقل للمشاركين في منافسات الرياضة ا ، بالإضافة إلى شتى التجهيزات الرياضية

  من طرف ىياكل الدعم والتوجيو ؟التنس ىل تتلقون تحفيزات مادية لتحسين تسيير وتطوير  :31سؤال 

 من طرف ىياكل التنس ما إن كان ىناك عائدات مادية تحفيزية لتحسين تسيير وتطوير :الهدف من السؤال 
الدعم والتوجيو 

النسبة المئوية التكرار الاجابات 
% 0 00 نعم
% 100 01 لا

% 100 01المجموع 
 التنس يوضح مدى العائدات المادية التحفيزية لتطوير (27)الجدول رقم      

 
 بالنسبة المئوية (31)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (27)            الدائرة النسبية رقم 

%0

%100

لرابطة لتحسٌن لتدعٌم هناك تمثٌل بٌانً ٌوضح ما ان كان 
رٌاضة التنستسٌٌر وتطوٌر 

نعم

لا
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 نلاحظ أن الرابطة الولائية لا تتلقى أي تحفيزات مادية 27 من خلال تحليل الجدول رقم :عرض وتحليل النتائج 
. التنس ، ماينتج عن ذلك عدم تحسين تسيير التنسمن طرف الجهات الأخرى ، لتحسين تسيير وتطوير 

 ، ويتجلى ذلك في عدم وجود أي عائدات للتنس ومنو نستنتج أن ىياكل الدعم والتوجيو لا تولي الإىتمام     
.  ، مما ينتج عن ذلك عدم نجاح التظاىرات الرياضيةالتنسمادية تحفيزية للرابطة الولائية ، لتحسين تسيير وتطوير 

  راجع إلى قلة الإمكانيات الدادية ؟لرياضة التنس ىل ترون أن عجز التسيير الإداري  :32سؤال 
 راجع إلى قلة الإمكانيات الدادية لرياضة التنس معرفة ما إذا كان عجز التسيير الإداري :الهدف من السؤال 

النسبة المئوية التكرار الاجابات 
% 0 00 نعم
% 100 01 لا

% 100 01المجموع 
 يقتصر على قلة الإمكانيات لرياضة التنس يوضح ما إن كان عجز التسيير الإداري (28)الجدول رقم 

المادية 

 
 بالنسبة المئوية (32)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (28)            الدائرة النسبية رقم 

 نلاحظ أن رئيس الرابطة الولائية أوضح بأن عجز 28 من خلال تحليل الجدول رقم :عرض وتحليل النتائج 
 لا يقتصر على قلة الإمكانيات الدادية بل يتعدى ذلك ليشمل سوء التنظيم ، قلة خبرة للتنسالتسيير الإداري 

. وكفاءة الدؤطرين والدسؤولين 

%0

%100

تمثٌل بٌانً ٌوضح نسبة ما إذا كان عجز التسٌٌر الاداري 
ٌتوقف على الامكانٌات المادٌة فقط

نعم

لا
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 بل لرياضة التنسومنو نستنتج أن قلة الإمكانيات الدادية لا تكون وحدىا سبب في عجز التسيير الإداري       
عدم التنظيم الجيد ونقص في الكفاءات للمؤطرين ، أيضا تشمل عدم توفر : تشمل جوانب أخرى تتمثل في 

. رياضة التنس ، مما ينتج عن ذلك عدم إنجاح تظاىرات التدريباتالدلاعب لدزاولة 

 متوقف على الجانب الدادي فقط ؟ لرياضة التنس ىل التسيير الجيد  :33سؤال 

 يقتصر على الجانب الدادي فقط التنس معرفة إن كان التسيير الجيد لرياضة :الهدف من السؤال 

النسبة المئوية التكرار الاجابات 
% 100 01 نعم
% 0 00 لا

% 100 30المجموع 
على الجانب المادي فقط التنس  يوضح مدى إقتصار التسيير الجيد لرياضة (29)الجدول رقم 

 
 بالنسبة المئوية (33)توضح نتائج إجابات السؤال رقم  (29)            الدائرة النسبية رقم 

 نلاحظ أن رئيس الرابطة الولائية أقر على أن التسيير 29 من خلال نتائج الجدول رقم :عرض وتحليل النتائج 
يساعد على التسيير الجيد الدرتبط   متوقف على الجانب الدادي فقط ، لان بتوفر الجانب الداديلرياضة التنسالجيد 

. رياضة التنسبتطوير 

 ، التي بموجبها توفر كامل لرياضة التنس ومنو نستنتج أن للإمكانيات الدادية فضل كبير في التسيير الجيد     
 .الذياكل والدلاعب وتجهيز الدنشآت لكي تكون أرض خصبة يمارس فيها جميع الأنشطة الرياضية 

%100

%0

تمثٌل بٌانً ٌوضح نسبة اقتصار التسٌٌر الجٌد لرٌاضة 
التنس

على الجانب المادي فقط 

نعم

لا
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 :مناقشة الفرضيات 

 بالمدربين الخاص )المحور الأول 

: مناقشة الفرضية الأولى 

 ، يتضح لنا من خلال النتائج  لو دور في التنضية الجيد لرياضة لتنستنص الفرضية الأولى على أن التسيتَ الإداري
 ، وىذا ما يلعب دور في تنضيم رياضة تنس الديدانالتي تحصلنا عليها والتحاليل الدختلفة على أن في التسيتَ الإداري

وىكذا نصل إلى تحقيق الفرضية الأولى والتي تقول أن  9 – 8 – 6 – 5 – 4 – 1 أوضحتو الجداول التالية
بتُ أن  (1) وىذا بمعتٌ أننا حققنا الفرضية الأولى ، فالجدول رقم  يساىم في تنضيم رياضة التنسالتسيتَ الإداري

بكونو ضرورة حتمية ولو مساهمة في تنضيم رياضة تنس الديدان  من أفراد العينة يرون بأن التسيتَ الإداري % 100
 بأن للإتصال الذي يدخل ضمن عامل التنظيم % 93نجد نسبة  (9)تأثتَ إيجابي اللرياضة ، وكذلك الجدول رقم 

 يرون العينة من % 90نلاحظ نسبة   (7) ، وأما الجدول رقم لرياضة التنسلو دور ىام في ستَورة التسيتَ الحسن 
 مرتبط بالتنظيم الحسن لذاتو الدنافسات كون عامل التنظيم محفز لذم التظاىرات الرياضيةإقبالذم على الدشاركة في 

للمشاركة وذلك لإيجاد مناخ تنظيمي مهيأ يخلو من أي صعوبات أو عراقيل قد تقف عائق أمامهم ، وكذلك 
 كان نسبة إجابة بمدى وجود إتصالات بينهم وبتُ الرابطة الولائية %83والذي ىو بنسبة  (5)الجدول رقم 

، ىذا مايؤكد وجود حرص بالغ الأهمية من كلا الطرفتُ على التواصل من أجل تكامل الدهام الدطلوبة من كل للتنس
 بأن لتوفتَ كل من جانبي الحماية والأمن لو دور ىام في %80ذو النسبة  (6)طرف ، إضافة إلى الجدول رقم 
 ، وىذا يرجع لوجوب حرص الدسؤولتُ على ىاذين الجانبان الدهمان لإنجاح التنسالتنظيم أثناء تسيتَ منافسات 

الذي يبرز في الدور المحوري والجوىري في تطوير  (9)عامل التنظيم في تسيتَ الدنافسات ، كذلك تحليل السؤال رقم 
ومن ىنا نستطيع القول أن التسيتَ ،  وإنجاح الدنافسات الرياضية الذي يرتبط بالتسيتَ الإداري الجيد رياضة التنس

.  ، ومنو تحققت الفرضية الأولىلرياضة التنسالجيد الاداري دور ىام في التنظيم 
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: مناقشة الفرضية الثانية 

 ، فمن خلال لرياضة التنس الاداري الجيددور الإمكانيات الدادية في التسيتَ: تنص الفرضية الثانية على مايلي      
 يرون أن من العينة  % 93نجد نسبة  (16)النتائج الدتحصل عليها والتحاليل الدختلفة بداية من الجدول رقم 

 لا يتوقف على الإمكانيات الدادية فقط بل يتعدى ذلك ، إلى عدة جوانب أخرى لرياضة التنسالتسيتَ الجيد 
التنظيم الجيد ، كفاءة الإطارات الدكلفة بالتسيتَ الإداري ، :  والتي تشمل لرياضة التنستساىم في التسيتَ الجيد 

 من أفراد العينة يرون %83نجد نسبة  (14)، وكذلك نتائج الجدول رقم .. توفر الدورد البشري ذوي الإختصاص 
، وبالتالي يمكن التنس لا تتماشى مع أىدافهم الدرجوة أثناء مزاولة منافسات ناديهمأن الإمكانيات الدادية الدتوفرة ل

 وبالتالي عدم الددربون لايساىم في تحقيق الأىداف التي سطرىا للناديالقول بأن الجانب الدادي المحدود الدتوفر 
 يؤكدون على أن الإمكانيات الدادية التي العينة من %60نسبة  (15) ، وفي الجدول رقم برياضة التنسالنهوض 

 يمتنعون على الددربتُ  ، وبالتالي نجد أن التنسغتَ كافية على تحفيزىم للمشاركة في منافسات النادي توفرىا 
 ، رياضة التنس، مايرجع بالسلب على مردود ونتائج الناديلقلة الحافز الدادي التي توفره لو التظاىرات الدشاركة في 

 رياضة التنس  وبالتالي غياب الأفكار وتبادل الخبرات وينتج عن ذلك نتائج سلبية لدنافسات الددربتُبغياب بعض 
 يرون العينة  من %67نلاحظ أن نسبة  (12)وعدم تحقيق الأىداف الدرجوة ، بالإضافة إلى نتائج الجدول رقم 

 لا يقتصر على قلة الإمكانيات الدادية فقط بل يجتاز ذلك ليلقي بظلالو على جوانب رياضة التنس أن عجز 
أخرى تساىم في عجز الرياضة وعدم النهوض بها وبالتالي عدم تحصيل نتائج إيجابية من جراء إجراء منافسات 

رياضة سوء التنظيم في التسيتَ الإداري ، عدم كفاءة الدؤطرين والدسؤولتُ على : الرياضة ، إذ تشمل ىاتو الجوانب 
رياضة  ، عدم إستغلال الدنشآت والدلاعب الرياضية أحسن إستغلال، كل ىذا وأكثر لذا مساهمة في عجز التنس
يرون بأن ىناك نقص في الإمكانيات افراد العينة بأن معظم نجد  (14) ، كذلك في نتائج تحليل السؤال رقم التنس

 الدتمثلة في العتاد والأجهزة ، وحتى إن وفرت بعض الإمكانيات فإنها تقتصر على للتنسالتي توفرىا الرابطة الولائية 
  . وتهمل الأخرى التي تكون ضرورية الدمارسة ، ومعتٌ ىذا أن الفرضية غتَ محققةالدتطلباتبعض 
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(  للتنسالخاص بالرابطة الولائية): المحور الثاني 

: مناقشة الفرضية الأولى 

 ، وىذا ما أوضحتو الجداول التالية رياضة التنس  في تنظيمجاءت الفرضية كما يلي ، يساىم التسيتَ الإداري     
 في تنظيم  ىي نسبة مساهمة التسيتَ الإداري %100( 17) ، ففي الجدول رقم 17-18-19-24-25

من رأي الرابطة الولائية ، إذ نلا حظ ىنا أن التسيتَ الإداري نجاحو مرىون بوجود عامل التنظيم رياضة التنس 
الذي يعمل على وضع ىيكل تنظيمي يكون بمثابة أرض خصبة لستَورة التسيتَ الإداري وإنجاح مزاولة منافسات 

الذي يبرز مدى الإىتمام البالغ من الرابطة الولائية على إشرافها على  (18)، كذلك في الجدول رقم رياضة التنس
الذي أكدت الرابطة فيو  (19)، أيضا في الجدول رقم %100 بنسبة النواديتنظيم الدنافسات الرياضية بتُ 
 ، %100 وتحستُ مردود نتائجها بنسبة رياضة التنس على تطوير التسيتَ الاداريبالدور الذام الذي يساىم فيو 

 ذو مستوى لرياضة التنسالذي أوضحت فيو الرابطة على أن التسيتَ الإداري  (21)بالإضافة إلى الجدول رقم 
 وتوفتَ الإمكانيات لإنجاح ىاتو التظاىرات ، كذلك التسيتَ ، وىذا راجع إلى مساهمة عامل %100جيد وبنسبة 

 لذا إتصالات وعلاقات بالإتحادات للتنسأنو وفي إطار عامل التنظيم أن الرابطة الولائية  (22)نجد في الجدول رقم 
الأخرى الدختصة ، مما يجعلها توسع رقعتها في الدمارسة والإنفتاح على نشاطات رياضية متنوعة ، ونجد أيضا في 

، ىذا الددربتُتؤكد فيو الرابطة بوجود إتصالات بينها وبتُ  % 100نلاحظ بأن نسبة ( 20)تحليل السؤال رقم 
 وتزويدىم بالإمكانيات اللازمة الددربتُمايؤكد وجود حرص بالغ الأهمية من الرابطة الولائية من أجل تسهيل مهام 

، كذلك بالنسبة للسؤال رقم . للقيام بعملية التأطتَ والتحكيم والتكوينالددربتُ، وتتم عملية الإتصال بإستدعاء 
فمن خلال تحليل نتائج ىذا السؤال خرجنا بأن الرابطة الولائية ترى في كيفية تنظيم الدنافسات الرياضية (22)

 وصولا إلى الجهوية ثم الوطنية ، قصد حصد أكثر مشاركة النوادي إنطلاقا من الدنافسات بتُ التنسلتطوير رياضة 
في التسيتَ الاداري من الرياضيتُ من جهة ، ووصولا إلى أعلى الدستويات من جهة أخرى ، مايؤدي إلى مساهمة 

. رياضة التنستطوير 

. ، ومنو تحققت الفرضية الأولىدور في تظيم رياضة التنس ومن ىنا نستطيع القول أن التسيتَ الإداري 
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: مناقشة الفرضية الثانية 

من خلال النتائج التنس رياضة لتنص الفرضية الثانية على مايلي ، دور الإمكانيات الدادية في التسيتَ الجيد      
أن الرابطة الولائية أكدت على الدور الذام  (23)الدتحصل عليها ، والتحاليل الدختلفة ، نجد في الجدول رقم 

 ، الذي يتًتب عن ذلك توفر الإمكانيات %100و بنسبة  لرياضة التنسللإمكانيات الدادية في التسيتَ الجيد 
 ، لرياضة التنسوالذياكل التي تساعد على التسيتَ الجيد وبالتالي تحقيق الأىداف بالوصول إلى مردود ونتائج حسنة 

، % 100وبنسبة رياضة التنس أنو ليس بمقدور ميزانية الرابطة تسيتَ تظاىرات  (25)نجد أيضا في الجدول رقم 
لأن للدور الدادي مهام كبتَة من أجل القيام بالتظاىرات الرياضية على مستوى محلي ووطتٍ ، ويرجع عجز الرابطة 

على أن  (27) إلى قلة مصادر الدعم لذا ، كذلك نجد في تحليل الجدول رقم رياضة التنسعن تسيتَ منافسات 
راجع إلى قلة الإمكانيات الدادية بل يتعدى ذلك بنسبة التنس الرابطة تنفي أن يكون عجز التسيتَ الإداري لرياضة 

، بالإضافة ..  ، ليشمل سوء التسيتَ والتنظيم ، الإهمال الكبتَ للرياضة من قبل ىياكل الدعم والتوجيو 100%
متوقف على الجانب الدادي فقط التنس بأن رأي الرابطة بأن التسيتَ الجيد لرياضة  (28)إلى تحليل الجدول رقم 

 والعمل على تطويرىا وتحستُ مردودىا ونتائجها رياضة التنس  ، أي وجود تسيتَ جيد لتظاىرات %100وبنسبة 
مرتبط بتوفتَ الإمكانيات الدادية الذي يعتبر الركيزة الأساسية التي يرتكز عليها التسيتَ الجيد للرياضة ، كذلك نجد 

بكيفية رؤية الرابطة للدور الذي يلعبو الجانب الدادي في تطوير الرياضة الددرسية ، والذي  (27)تحليل السؤال رقم 
فإنو عند القيام بالنشاط البدني لابد من * الدقاربة بالكفاءات*تحصلنا على أنو وفي ظل طبقا للمقاربة الجديدة 

. توفتَ الإمكانيات الدادية للقيام بشتى الوضعيات التعلمية

  . ، ومنو تحققت الفرضية الثانيةلرياضة التنسومن ىنا نستطيع القول أن للإمكانيات الدادية دور في التسيتَ الجيد 
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 :الاستنتاجات 

 : بالمدربينالاستنتاج الخاص - 1

 من أجل معرفة دور التسيير الإداري في مدربي التنس      بعد الإطلاع على نتائج الاستبيان الذي قدم إلى 
 ،وثانيهما الإمكانيات الدادية ، كل التسيير الاداري  أولذما لزورين، والذي قمنا بتقسيمه إلى رياضة التنستطوير 

رياضة  في تنظيم لزور يحتوي على عدة أسئلة ففي المحور الأول حاولنا معرفة مدى مساهمة ي التسيير الإداري
 التنظيم  كونه ذا مساهمة كبيرة في لرال رياضة التنسله دور كبير في تطوير التسيير الاداري  فوجدنا أن عامل التنس

 والرابطة الولائية الددربين  ، الذي يرتبط بتوطيد العلاقة بين رياضة التنسوبذلك ينتج عنه تحسين مردود نتائج 
 ، وذلك وجود إتصال مباشر ومتواصل بينهما ، كذلك إرتبط وجود عامل التنظيم المحكم في التسيير للتنس

الإداري بتوفير كل من الحماية والأمن أثناء تسيير تظاهرات الرياضة لإنجاح هكذا منافسة والحصول على أفضل 
كما وجدنا أن الإمكانيات الدادية هي من بين الأسباب الذامة التي تساهم في . النتائج وتحقيق الأهداف الدرجوة 

 ، بداية من توفير للتنس وله دور كبير وإيجابي في التسيير الجيد الددربين  وهذا حسب إنطباع رياضة التنس تطوير 
 ، هذا الأمر الذي يرجع بالإيجاب على للتنسالذياكل والدلاعب والدنشآت الخاصة بممارسة الأنشطة الرياضية 

. وتطويرها رياضة التنس مردود نتائج 

 : للتنسالاستنتاج الخاص بالرابطة الولائية - 2

 والذي أردنا من خلاله أن نوضح أهمية في للتنس      بعد عرض ومناقشة الاستبيان الدقدم إلى الرابطة الولائية 
، وكذلك دور الإمكانيات الدادية ، وجدنا في رياضة التنس لتطوير  ومدى مساهمة التنظيم التسيير الإداري 

 ، وعلى أثر رياضة التنس هو عنصر مهم، حيث أنه يساهم في تطوير التسيير الاداري الفرضية الأولى أن عامل 
بهدف تحسين مردود نتائج في التنظيم ذلك وجدنا أن الرابطة الولائية أولت إهتمام كبير لعامل التسيير الإدراي 

وتطويرها من خلال تأثير جانب التنظيم الإيجابي على ضمان سيرورة حسنة للتسيير الإداري وبالتالي رياضة التنس 
 تشرف كل للتنس الوصول إلى أعلى الدستويات أثناء تسيير الدنافسات ، حيث وجدنا أيضا أن الرابطة الولائية 

، يكون فيها التنظيم مقبولا على العموم وعلى جميع الأصعدة، النوادى موسم على تنظيم منافسات رياضية بين 
كما تقوم الرابطة الدعنية وفي إطار عامل التنظيم بالتنسيق مع لستلف الذيئات والرابطات الدختصة في هذا المجال، 

 . رياضة التنس له دور كبير في تطوير التسيير الاداري وبالتالي فإن عامل 

 تقوم بإتصالات مع بالتنسوفي الفرضية الثانية أردنا أن نبين دور الإمكانيات الدادية فوجدنا أن الرابطة الدعنية 
الرابطات والذيئات العليا، إلا أن مصادر دعمها قليلة جدا، وهذا ما أدى إلى عجز ميزانيتها على تغطية جميع 
النشاطات الدتعلقة بها، وبعض النشاطات خارج إطارها، كما وجدنا أن الدولة لا تخصص تدعيمات لإصلاح 

وصيانة الذياكل والدنشآت الرياضية، وفي الأخير وجدنا أن الإمكانيات الدادية لذا أهمية بالغة ودور مهم في تحسين 
 . رياضة التنسمستوى 
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: خلاصــة عــــامة

 والرابطة الولائية للرياضة الددرسية، تم من مدربي التنس     من خلال تفحص نتائج الاستبيان الذي قدم لكل 
التوصل إلى بعض الحقائق التي كنا نصبوا إليها والتي تم تسطيرها في الفرضيات، حيث وجدنا أن ي التسيير 

في الدنافسات الرياضية وكل هذا يحقق الفرضية الجزئية الأولى التي تتعلق دور كبير في تنظيم رياضة التنس الإداري 
.  في تنظيم رياضة التنسبأهمية التسيير الإداري

   كما وجدنا أن توفر الإمكانيات الدادية يساهم بقسط كبير في تحقيق نتائج جيدة وهذا ما يحقق لنا الفرضية 
 . لرياضة التنسالجزئية الثانية التي كان لزتواها دور الإمكانيات الدادية في التسيير الجيد 
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: الخــــاتمة 

 وبصفة ملموسة في والذي يساهم  رياضة التنس و مذاحها مرتبط بعنصر التسيير الاداري الجيدمارسة مم     إن 
تجسيد غاياتها وأهدافها، يستوجب على كل من يشرف عليها أن يوليها العناية اللازمة وأن يعمل على بعث نفس 

 عموما والتسيير رياضة التنس، ولتحقيق ذلك يجب إعادة النظر في مراحلهاجديدة في كل أنواعها بمختلف 
 يصبح فوضويا مدا يهدد برياضة التنس الإداري خصوصا فبدون تسيير محكم ودقيق فإن عمل الهيئات المعنية 

. وجودها، وهو ما يؤثر على النتائج المراد تحقيقها 

    وبالاعتماد على تسيير محكم يركز على الأهداف التي وجد من أجلها يقوم على مخطط يهدف إلى تحقيق 
الغايات، وذلك بانتهاج سياسات واتخاذ قرارات محكمة وباستخدام الإمكانيات المادية والبشرية أحسن استخدام، 

.  إلى أعلى المستويات التي تحقق أهدافها وغاياتها برياضة التنسترقى 

رياضة      ومن خلال المراحل السابقة التي مررنا عليها في بحثنا هذا تجلى لنا أن للتسيير الإداري دور في تطوير 
 ، إضافة للدور مساهمة في تنظيمه لرياضة التنس بشقيه التنظيم والإمكانيات المادية ، كون التسيير الإداري التنس

 . التنسالهام الذي يعلبه الجانب المادي في التسيير الجيد لرياضة 
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: اقتراحات وتوصيات 

توصلنا إلى التسيير الاداري الجيد في تحسين رياضة تنس الميدان      من خلال بحثنا المتواضع وانطلاقا من أهمية 
: بعض الاقتراحات والتوصيات 

 . لرياضة التنسضرورة تجسيد جميع الإمكانيات البشرية والمادية من أجل رفع مستوى التسيير الإداري - 

.  من خلال زيادة مصادر الدعم والتمويل ورفع نسبها رياضة التنسدعم - 

 . للتنسإعادة النظر في الهيكل التنظيمي للرابطة الجزائرية - 

. يجب النظر في خريجي الدفعات الخاصة بمجال التسيير الإداري الرياضي - 

 . رياضة التنسبرمجة ملتقيات وندوات علمية ودولية خاصة بمجال التسيير الإداري في - 

 وحثهم على بذل المزيد لرياضة التنس بالأهمية الكبيرة النوادي و المدربين لرياضة التنس ضرورة تحسيس مديري - 
. من المجهودات 

. تحسين سلك التفتيش بضرورة تنظيم وتسيير النشاط الرياضي- 

. تجديد العتاد والتجهيز الرياضي وصيانة الهياكل والمنشآت - 

.  ووزارة الشباب والرياضة الرابطة الولائية للتنسضرورة التنسيق بين - 

. استعمال المنح والإعانات المالية المخصصة للنشاط الرياضي - 

 . لرياضة التنسإحداث مناصب لتأطير - 
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 العلمـي والبحـث العالـي التعليـم وزارة
  –بسكـرة – خيضـر محمـد جامعـة

معهد علوم و تقنيات النشاطات البدنيةو الرياضية 
 قسم الادارة و التسيير الرياضي

                             

 
: استمارة استبيان حول موضوع 

 
 

 
 

 
دراسة ميدانية على مستوى نوادي بسكرة لتنس الميدان  

 :إشراف الدكتور                    :                                                إعداد الطالب من
 بوشانة مسعود                                                              

 

.نرجو منكم التكرم بالإجابة عن أسئلة ىذا الاستبيان وذلك لاستعمال الدعلومات الدطلوبة لغرض البحث العلمي  

.أمام الإجابة الدختارة  " ×" ضع علامة  :ملاحظـــة  

.شكــرا مسبقــا علـى صـدق مساهمتــك و مساعدتــك  
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 الاستبيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــان الخـــــــــــــــــــــــــــــــــاص بالمدربيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــن

 

يساهم التسيير الاداري في تنظيم رياضة تنس الميدان:  المحور الاول  

ىل يساىم التسيير الإداري في التنظيم الجيد لرياضة التنس ؟ :01السؤال   

 نعم                                 لا               

ىل سبق لكم وأن شاركتم في منافسات في التنس  ؟ - :02السؤال     
 نعم                                لا              

 كيف كان التنظيم السائد لذذه الدنافسات من حيث ؟                                            :03السؤال   
      وقت اجراء 

........................................................................................الدنافسة  
..............................................................................................الدلاعب
 ...... 
.؟   ىل ىناك إتصالات بينكم وبين الرابطة الولائية أثناء تنظيم منافسات لرياضة التنس ::04السؤال   

  نعم                          لا                          
. ىل تظنون أن وجود الحماية والأمن لو دور في التنظيم أثناء تسيير منافسات الرياضة للتنس ؟ :05السؤال   

 نعم                          لا                       
.ىل ترى أن إقبال الددربين على الدشاركة في التسيير  مرتبطة بالتنظيم الحسن لذذه الدنافسات ؟   :06السؤال   

  نعم                          لا                         
.ىل ترى أن الإطارات الدكلفة بالتسيير الإداري لرياضة التنس مؤىلة ؟   :07السؤال   

  نعم                          لا                                        

 ىل ترى بأن للإتصال دور مهم في التسيير الحسن لرياضة التنس ؟   :08السؤال 



  نعم                          لا           

  ما رأيك في الدور الذي يلعبو التسيير  الاداري في تطوير رياضة االتنس ؟ :09السؤال 

......................................................................................................
..................................................................................................... 

 

 

 

للإمكانيات المادية دور في التسيير الجيد لرياضة التنس ؟ : المحور الثاني  

. ؟ ىل للإمكانيات الدادية دور في التسيير الجيد لرياضة التنس :01السؤال   
نعم                                           لا 

.ىل تتلقون تحفيزات عند فوز فرقكم في منافسات رياضة التنس ؟:  02السؤال   
  لا    نعم                               

ىل ترون أن عجز رياضة التنس راجع إلى قلة الإمكانيات الدادية فقط ؟  :03السؤال   
  نعم                          لا                          

  ىل توفر لكم إدارة الرابطة الذياكل والدلاعب لدزاولة منافسات رياضة التنس؟:04السؤال 
  نعم لا 

ما رأيك في الإمكانيات الدتوفرة لكم من طرف الرابطة الولائية للتنس ؟:  05السؤال   
 كافية                         غير كافية                                                                  

كيف ترون الإمكانيات الدادية الدتوفرة لناديكم مقارنة مع أىدافكم الدرجوة أثناء مزاولة منافسات : 06السؤال 
 رياضة التنس ؟

              تتماشى              لا تتماشى احيانا 

ىل الإمكانيات الدادية التي توفرىا الرابطة كافية للمشاركة في الدنافسلت ؟: 07السؤال   

 نعم                                 لا             



  ىل التسيير الاداري الجيد لرياضة التنس متوقف على الإمكانيات الدادية فقط ؟:08السؤال 

 نعم                    لا
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يساهم التسيير الإداري في تنظيم رياضة التنس ؟ :  :المحور الثالث  
ىل يساىم التسيير الإداري في تنظيم رياظة التنس ؟: 01  السؤال   

  نعم                     لا
.                                  ىل تعملون على تنظيم تظاىرات رياضية بين النوادي الجزائرية ؟  :02السؤال 

    
              نعم            لا

. ؟ ىل ىناك إتصالات بينكم وبين الددربين   :03السؤال 
       نعم                                   لا           

  ىل ترى بأن عامل التنظيم لو دور في تطوير رياضة التنس ؟                                      :04السؤال 
    نعم                              لا      

.                 في رأيك كيف يتم تنظيم الدنافسات الرياضية لتطوير رياضة التنس ؟:05السؤال    

......................................................................................................
                          .....

من خلال تنظيمكم للمنافسات الرياضية ماىو نوع الدنافسات ؟: 06السؤال   
 ترفيهي ترويحي ترويحي تنافسي  كلاهما 

. ما رأيكم في التسيير الإداري لرياضة التنس ؟ :07السؤال   
      جيد                             حسن                  متوسط ضعيف



.في إطار عامل التنظيم ىل تقومون بالتنسيق مع الإتحادات الأخرى ؟ :  08السؤال   
    نعم                      لا                          

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

للإمكانيات المادية دور في التسييرالاداري الجيد لرياضة التنس: المحور الرابع   
.  ىل ترى أن للإمكانيات الدادية دور في التسييرالاداري الجيد لرياضة التنس ؟ :01السؤال   

      نعم                     لا                        
.كيف ترى أن للإمكانيات الدادية دور في التسيير الجيد لرياضة التنس ؟: 02السؤال   

     
......................................................................................................

                    .................................................... 
.من أين تتحصلون على دعمكم الدادي لإجراء التظاىرات الخاصة برياضة التنس ؟: 03السؤال   

 الوزارة الوصية                                               حقوق الانخراط
. ىل بمقدور ميزانيتكم تسيير تظاىرات رياضة التنس ؟:04السؤال   

 نعم                          لا                          
. ماىو الديدان الذي تولونو أكثر أهمية في توزيع ميزانيتكم ؟:05السؤال   

 ...................................................................................................... 



. ىل تتلقون تحفيزات مادية لتحسين تسيير وتطوير التنس من طرف ىياكل الدعم والتوجيو ؟:06السؤال   
   نعم                          لا  

. ىل ترون أن عجز التسيير الإداري لرياضة التنس راجع إلى قلة الإمكانيات الدادية ؟: :07السؤال   
   نعم                          لا

. ىل التسيير الجيد لرياضة التنس متوقف على الجانب الدادي فقط؟:08السؤال   
   نعم                          لا  

 



  البحثملخص
.  التسيير الاداري في تحسين رياضة تنس الديدان دور: الدراسة عنوان  
.  التسيير الاداري في تحسين رياضة تنس الديداندور  تسليط الضوء على: أهداف الدراسة  

: في ظل وجود تسيير إداري لزكم، ومن بين ىذه الأىداف نذكر ما يليرياضة تنس الديدان     يرمي بحثنا ىذا إلى تسليط الضوء على 
 رياضة تنس الديدانتسيير الإداري في تطوير للالوصول إلى أن التنظيم جانب ىام  -
 . رياضة تنس الديدانإبراز دور الإمكانيات الدادية في تحسين مستوى  -

  من حيث التسيير الجيد والدعم العقلاني لذذه الرياضةرياضة تنس الديدانلزاولة الوصول بتوصيات واقتراحات لرفع مستوى 
 ؟  في تحسين رياضة تنس الديدانمدى مساهمة التسيير الإداري  ما   الدراسةمشكلة

 : الدراسة فرضيات 

. تحسين رياضة تنس الديدانللتسيير الإداري دور فعال في  -  العامة الفرضية 
:   الجزئية الفرضيات 
   في تنضيم رياضة تنس الديدان يساىم  التسيير الإداري-1

 لرياضة تنس الديدان للإمكانيات الدادية دور في التسيير الجيد -2

  :لميدانية الدراسة اإجراءات  
أو ىي العينة التي يتم سحب مفرداتها على أساس تساوي أو تكافئ الفرص لإختيار جميع مفردات لرتمع البحث، أي لا يتم التحيز لأي مفردة على       :العينة   

.  لكل مفردةلحساب أخرى وىذا يعني إتاحة احتمال متساوي مستق
: وتتمثل ىذه العينة في لرموعة من 

. مدربي رياضة تنس الديدان  -                                     
. ادايين في رياضة تنس الديدان                           - 

 
. 2018 إلى مارس 2018 من شهر فيفري : الزمنيالمجال 
 .بمركب التنس العالية و مركب التنس ترنزات بولاية بسكرةأجريت ىاتو الدراسة بعدة :  المكانيالمجال  
الظواىر كما    عبارة عن استقصاء ينصب في ظاىرة من " أنو "  تركي رابح"  في بحثنا الدنهج الوصفي و ىو الدنهج الدلائم حيث عرفو استخدمنا:  المتبع المنهج  

 .ىي قائمة في الحاضر قصد تشخيصها و كشف جوانبها و تحديد العلاقة بين عناصرىا 
.  من أدوات الحصول على الحقائق و البيانات و الدعلومات أداة  و ىوالاستبيان:  المستعملة في الدراسة الأدوات  

 : المتوصل إليها النتائج
 رياضة التنسلو دور كبير في تطوير التسيير الاداري عامل   -
  رياضة التنس الإمكانيات الدادية ىي من بين الأسباب الذامة التي تساىم في تطوير  -
 . أراء الددربين  و الدشرفين فيما يخص افتقار الدنشآت الرياضية للمعايير الدولية في تصميمها يؤثر على مردودية الرياضيين اختلاف -
  تقوم بإتصالات مع الرابطات والذيئات العليابالتنسالرابطة الدعنية  -
 .الدولة لا تخصص تدعيمات لإصلاح وصيانة الذياكل والدنشآت الرياضية -

:  و اقتراحات توصيات
: توصلنا إلى بعض الاقتراحات والتوصيات التسيير الاداري الجيد في تحسين رياضة تنس الديدان      من خلال بحثنا الدتواضع وانطلاقا من أهمية 

 . لرياضة التنسضرورة تجسيد جميع الإمكانيات البشرية والدادية من أجل رفع مستوى التسيير الإداري - 

.  من خلال زيادة مصادر الدعم والتمويل ورفع نسبها رياضة التنسدعم - 

 . للتنسإعادة النظر في الذيكل التنظيمي للرابطة الجزائرية - 

. يجب النظر في خريجي الدفعات الخاصة بمجال التسيير الإداري الرياضي - 

 


