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I 
 

 الاهداء
 

اهدي هذا اعمل المتواضع الى ما خصها الله دون مخلوقاته بعاطفة الحب والحنان وجعل الجنة 

 تحت اقدامها ، فمهما غنمت فلن ارى شيئا يضاهي في احياة رضاها

 امي حفظها الله .

اتبجدا رفيع المرومن تعهدني طفلا وسهل لي طريق العلم والتعلم وبنا لي في خياله م  

 ابي حفظه الله .

 والى اخوتي اصدقائي والصديقات ، والى كل من يعرف احمد ضيافي

 

 الطالب 

 

 

 

 

 

 

 



 

II 
 

 

 الشكر والعرفان

 
الحمد لله والشكر له اولا الذي شرح لي صدري ويسر لي امري ووفقني في اتمام هذا العمل 

 المتواضع .

والعرفان واوفر التقدير والاحترام الى استاذتي  في هذا المقام العلمي اتقدم بالشكر الجليل

لعبيدي عايدة عبير على هذا العمل ولها كل الشكر والعرفان االفاضلة المشرفة، الاستاذة ب

 الجميل على صبرها وتقديمها كل النصائح والتوجيهات وتحملها معي طيلة انجاز هذا البحث.

قبولها قراءة ومناقشة مذكرتي المتواضعة هاته  كما اتقدم بالشكر والامتنان للجنة المناقشة على

 والى كل الاساتذة الذين تتلمذنا على ايديهم .



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الملخص
 



 ملخص

 

 الملخص باللغة العربية:

من  ،كبيرة هميةأ جراءات لجلب الاستثمار الاجنبي المباشر لما له تخذت الدول العربية العديد من الإإ       
فترة وذلك لل داء هته الدول العربية وجاذبيتها للاستثمار الاجنبي المباشرأم تقييل أجل ذلك جاءت هذه الدراسة

 (.2016-2012الممتدة  )

ربيا معرفة مراكزها عالميا وع كلى الوقوف على نقاط قوة  وضعف الدول العربية وكذلإ الدراسةوتهدف 
ة شاملة افدة اليها واعطاء صور لى معرفة حجم الاستثمارات الو إ بالإضافةجاذبية الاستثمار لشر ضمان ؤ في م

المباشر  الاجنبي للإستثمار العربية الدول مدى جاذبيةعن لى التساؤل إ مما يقود ذلك على اداءها و واقعها.
 .عالميا وعربيا

ئص وهو داء الدول العربية يبقى يعاني من العديد من النقاأن ألى إوصل هذه الدراسة تم التومن خلال 
رفه صلى مراكزها كانت متوسطة وغير مرضية بالمقارنة مع تم إ بالإضافة داء متوسط.بالمجمل نقول عليه ا

ق سواأنفاقه لجذب الاستثمار وتحسين الاداء ومميزاتها من موقع جغرافي و بيئة خصبة للاستثمار من إو 
-2015ما بالنسبة لحجم الاستثمارات فكانت نوعا ما حسنة و مرضية في السنوات الاخيرة )أو . وغيرها
2016. ) 

 الكلمات المفتاحية:
 الدول العربية.الإستثمار، جاذبية لضمان جنبي المباشر، مؤشر الأستثمار الإ

 

 

 

 

 
 

 



 ملخص

 

Résumé: 

Les pays arabes ont pris de nombreuses mesures pour attirer les 

investissements étrangers directs en raison de leur grande importance et de leur 

valeur. Nous le ferons en évaluant la performance des pays arabes et leur attrait 

pour l'investissement direct étranger pour la période 2012-2016. 

L'objectif de cette étude est d'identifier les forces et les faiblesses des pays 

arabes, ainsi que de connaître globalement leurs positions arabes et mondiales afin 

d'assurer l'attractivité de l'investissement, en plus de connaître le volume des 

investissements étrangers et de donner une image complète de leur performance et 

de leur réalité. Cela nous amène à poser la question sur le degré de l’attractivité des 

pays arabes aux investissements directs étrangers au niveau arabe et mondiale. 

Et à travers notre étude, nous avons conclu que la performance des pays 

arabes souffre de nombreuses lacunes et est en général la performance moyenne. 

En plus de ses centres étaient moyen et peu satisfaisant par rapport au 

décaissement et les dépenses pour attirer les investissements et d'améliorer les 

performances et les avantages de la situation géographique et l'environnement 

propice à l'investissement des marchés et d'autres. Quant au volume des 

investissements, il a été plutôt bon et satisfaisant ces dernières années (2015-2016). 

Mots clés: 

Investissement Direct Etranger, Indice Dhaman de l’attractivité 

d’Investissement, Les Pays Arabes. 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

  الفهرس العام
 



 ائمة المحتويات ق                                                                             الفهرس العام :

V 
 

 الفهرس العام 
 العنوان العنوان
  البسملة
 I اهداء

 II شكر وعرفان
 III ملخص

 V فهرس المحتويات
 VI قائمة الجداول
 VII قائمة الاشكال
 ه -أ مقدمة
 أ تمهيد
 أ الاشكالية
 أ اسئلة فرعية
 ب فرضيات دراسة

 ب مبررات واختيارات الموضوع
 ج اهمية الدراسة
 ج اهداف الدراسة
 ج منهج الدراسة

 ج الاساليب والادوات المستخدمة في جمع البيانات والمعلومات
 د الاطار المكاني والزماني

 ه هيكل الدراسة
 3-1 الفصل الأول: الإطار النظري للدراسة

 2 تمهيد
 3 المبحث الأول: الإطار المفاهيمي للإستثمار الأجنبي المباشر

 3 الأجنبي المباشر المطلب الأول: ماهية الاستثمار
 3 الفرع الأول: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر



 ائمة المحتويات ق                                                                             الفهرس العام :

VI 
 

 الفرع الثاني: أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر
 الفرع الثالث: مبادئ واهداف الاستثمار الأجنبي المباشر

4 
5 

 6 المطلب الثاني: محددات ونظريات الاستثمار الأجنبي المباشر
 مار الأجنبي المباشرالفرع الأول: محددات الاستث

 الفرع الثاني: نظريات الاستثمار الأجنبي المباشر
 الفرع الثالث: عراقيل الاستثمار الأنبي المباشر

6 
8 
15 

 17 المبحث الثاني: الاطار المفاهيمي لمؤشر ضمان جاذبية الاسثمار
 18 المطلب الأول: الاطار المفاهيمي  لمؤشر ضمان جاذبية الاسثمار

 ول: ماهية مؤشر ضمان جاذبية الاسثمارالفرع الأ
 الفرع الثاني: مراحل وخطوات بناء مؤشر ضمان جاذبية الاسثمار

 الفرع الثالث: ضوابط بناء مؤشر ضمان جاذبية الاسثمار

18 
19 
22 

 22 المطلب الثاني: هيكل مؤشر ضمان جاذبية الاسثمار
 الفرع الأول: مجموعة المتطلبات الأساسية أو المسبقة

 لفرع الثاني: مجموعة العوامل الكامنةا
 الفرع الثالث: مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية

22 
24 
26 

 29 خلاصة الفصل الأول
 ربيةالفصل الثاني: دراسة الأداء المحتمل العام والتفصيلي لجاذبية الدول الع

 للاستثمارات الأجنبية المباشرة
30-66 

 32 تمهيد
ت الأداء المحتمل العام لجاذبية الدول العربية  للاستثماراالمبحث الأول: دراسة 

 الأجنبية المباشرة
33 

 33 المطلب الأول: دراسة الأداء المحتمل العام على المستوى الدولي
 لياالفرع الأول: دراسة الأداء المحتمل العام والتفصيلي لجاذبية الدول العربية دو 

وعة ي مجملعام والتفصيلي لجاذبية الدول العربية فالفرع الثاني: دراسة الأداء المحتمل ا
 المتطلبات الأساسية

ي الفرع الثالث: دراسة الأداء المحتمل العام والتفصيلي لجاذبية الدول العربية ف
 مجموعة العوامل الكامنة

34 
 
35 
 
36 



 ائمة المحتويات ق                                                                             الفهرس العام :

VII 
 

وعة ي مجمالفرع الرابع: دراسة الأداء المحتمل العام والتفصيلي لجاذبية الدول العربية ف
 الخارجية الإيجابيةالعوامل 

 
38 

 40 المطلب الثاني: دراسة الأداء المحتمل العام على المستوى العربي
ية الفرع الأول: دراسة الأداء المحتمل لمجموعات الدول العربية في مؤشر ضمان جاذب

 الاسثمار
ات متطلبالفرع الثاني: دراسة الأداء المحتمل لمجموعات الدول العربية في مجموعة ال

 الأساسية
ل الفرع الثالث: دراسة الأداء المحتمل لمجموعات الدول العربية في مجموعة العوام

 الكامنة
ل الفرع الرابع: دراسة الأداء المحتمل لمجموعات الدول العربية في مجموعة العوام

 الخارجية الإيجابية

40 
 
43 
 
44 
 
46 

 48 وفجوة الجاذبية للدول العربية المبحث الثاني: دراسة الأداء المحتمل التفصيلي
المطلب الأول: دراسة الوضع التفصيلي للمجموعات الدول العربية الثلاث لمؤشر 

 الجاذبية
48 

الفرع الأول: دراسة الوضع التفصيلي للمجموعات الدول العربية في مجموعة 
 المتطلبات الأساسية

مل العربية في مجموعة العوا الفرع الثاني: دراسة الوضع التفصيلي للمجموعات الدول
 الكامنة

مل الفرع الثالث: دراسة الوضع التفصيلي للمجموعات الدول العربية في مجموعة العوا
 الخارجية الايجابية

48 
 
51 
 
56 

 59 المطلب الثاني: دراسة فجوة الجاذبية العربية على المستوى الدولي والعربي
 ة على المستوى الدوليالفرع الأول: دراسة فجوة الجاذبية العربي

 الفرع الثاني: دراسة فجوة الجاذبية العربية على المستوى العربي
59 
63 

 66 الثاني خلاصة الفصل
ي  جنبالفصل الثالث: دراسة الأداء الفعلي لجاذبية الدول العربية للاستثمار الأ

 المباشر
 

 68 تمهيد



 ائمة المحتويات ق                                                                             الفهرس العام :

VIII 
 

 69 شرة الواردة للدول العربيةالمبحث الول: واقع تطور الاستثمارات الأجنبية المبا
 69 المطلب الأول: واقع الاستثمارات الأجنبية المباشرة في الدول العربية

 الفرع الأول: تطور المشاريع الاستثمارية الأجنبية المباشرة
 الفرع الثاني: الشركات الأجنبية العاملة في الدول العربية

73 

 74 ةلعربيت الأجنبية المباشرة الواردة للدول االمطلب الثاني: تدفقات وأرصدة الاستثمارا
 الفرع الأول: تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة للدول العربية
 الفرع الثاني: وأرصدة الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة للدول العربية

75 

 77 خلاصة الفصل
 82 ذبية الدول العربيةالمبحث الثاني: الأداء الفعلي ومؤشر الأداء لجا

 82 المطلب الأول: الايطار المفاهيمي للأداء الفعلي ومؤشر الأداء 
 الفرع الأول: تعريف الأداء الفعلي

 الفرع الثاني: منهجية تقييم الأداء الفعلي
82 

 83 المطلب الثاني: تطور مؤشر الأداء الفعلي لجاذبية الدول العربية عالمي وعربي
 ميطور مؤشر الأداء الفعلي لجاذبية الدول العربية على المستوى عالالفرع الأول: ت

 عربيالفرع الثاني: تطور مؤشر الأداء الفعلي لجاذبية الدول العربية على المستوى ال
83 

 85 الثالث خلاصة الفصل
  خاتمة

 102 الخلاصة العامة
 102 نتائج الدراسة

 103 نتائج اختبار الفرضيات
 104 التوصيات

 104 فاق الدراسةآ
 105 قائمة المراجع

 



 ائمة الجداول ق                                                                                الفهرس العام : 

VIII 
 

 قائمة الجداول 
 الصفحة العنوان الرقم

II-1  2013المؤشر العام لجاذبية الدول للاستثمار خلال سنوات الدراسة-
2016. 

34 

II-2  الأداء المحتمل للدول العربية في مجموعة المتطلبات الأساسية دوليا
 (.2016-2013خلال سنوات الدراسة )

35 

II-3 الأداء المحتمل للدول العربية في مجموعة العوامل الكامنة دوليا خلال 
 (.2016-2013سنوات الدراسة )

37 

II-4 الأداء المحتمل للدول العربية في مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية 
 (.2016-2013دوليا خلال سنوات الدراسة )

39 

II-5 ر ضمان جاذبية الدول للاستثمار أداء مجموعات الدول العربية في مؤش
 (.2016-2013خلال سنوات الدراسة )

41 

II-6  أداء مجموعات الدول العربية في مجموعة المتطلبات الأساسية المسبقة
 (.2016-2013خلال سنوات الدراسة )

43 

II-7  أداء مجموعات الدول العربية في مجموعة المتطلبات الكامنة خلال
 (.2016-2013سنوات الدراسة )

44 

II-8  أداء مجموعات الدول العربية في مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية
 (.2016-2013خلال سنوات الدراسة )

46 

II-9 48 أداء مجموعات الدول العربية في مؤشر الاستقرار الاقتصادي 
II-10 49 أداء مجموعات الدول العربية في مؤشر الوساطة المالية 
II-11  50 عات الدول العربية في مؤشر البيئة المؤسسيةأداء مجمو 
II-12  51 أداء مجموعات الدول العربية في مؤشر بيئة أداء الأعمال 
II-13  52 أداء مجموعات الدول العربية في مؤشر حجم السوق 
II-14 53 أداء مجموعات الدول العربية في مؤشر الموارد البشرية 
II-15 54 ية في مؤشر عناصر التكلفةأداء مجموعات الدول العرب 
II-16  55 أداء مجموعات الدول العربية في مؤشر الأداء اللوجستي 
II-17 56 أداء مجموعات الدول العربية في مؤشر الاتصالات وتكنولوجيا المعلمات 



 ائمة الجداول ق                                                                                الفهرس العام : 

IX 
 

II-18 57 أداء مجموعات الدول العربية في مؤشر اقتصاديات التكتل 
II-19 58 يربية في مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجأداء مجموعات الدول الع 
II-20  فجوة الجاذبية بالمقارنة مع جاذبية دول منظمة التعاون الاقتصادي

 والتنمية في مؤشر العام للجاذبية
59 

II-21  فجوة الجاذبية بالمقارنة مع جاذبية دول منظمة التعاون الاقتصادي
 والتنمية في مؤشر المتطلبات الأساسية

60 

II-22  فجوة الجاذبية بالمقارنة مع جاذبية دول منظمة التعاون الاقتصادي
 والتنمية في مؤشر العوامل الكامنة

61 

II-23  فجوة الجاذبية بالمقارنة مع جاذبية دول منظمة التعاون الاقتصادي
 والتنمية في مؤشر العوامل الخارجية الإيجابية

62 

II-24  عات العربية بالمقارنة بمجموعة دول لمجموعةفجوة الجاذبية لدى المجمو 
 المتطلبات الاساسية

63 

II-25 فجوة الجاذبية لدى المجموعات العربية بالمقارنة بمجموعة دول لمجموعة 
 العوامل الكامنة

64 

II-26 فجوة الجاذبية لدى المجموعات العربية بالمقارنة بمجموعة دول لمجموعة 
 العوامل الخارجية الايجابية

65 

III-27 70 تطور المشاريع الاستثمارية الجديدة الأجنبية الواردة للدول العربية 
III-28 73 عدد الشركات الأجنبية العاملة في الدول العربية 
III-29 75 تدفقات الاستثمارية الأجنبية.أ الواردة للدول العربية 
III-30 78 العربية أرصدة الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة للدول 
III-31  تطور قيمة مؤشر الأداء الفعلي لجاذبية الدول العربية على المستوى

 الدولي
84 

III-32  تطور متوسط مؤشر الأداء الفعلي لجاذبية الدول العربية على المستوى
 العربي

85 



 ائمة الاشكالق                                                                               الفهرس العام :

X 
 

 قائمة الأشكال

 الصفحة العنوان الرقم
I-1 7 لدان المضيفةمحددات الاستثمار الأجنبي المباشر في الب 

I-2 17 دورة حياة المنتج الدولي 

I-3 18 مكونات المؤشر ضمان جاذبية المركب 

I-4 20 خطوات بناء المؤشر المركب 

I-5 28 مكونات مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار 

III-1 71 عدد المشاريع في الدول العربية 

III-2 72 تكلفة المشاريع التي في الدول العربية 

III-3 72 عدد الوظائف التي فتحتها المشاريع 

III-4 74 عدد الشركات الاجنبية العاملة في الدول العربية 

III-5 77 قيمة التدفقات الواردة للدول العربية 

III-6 80 الارصدة الاستثمارية الوافدة للدول العربية 

III-7 84 قيمة التدفقات الواردة للمجموعات الجغرافية العالمية 

III-8 86 يوضح قيمة التدفقات الواردة للدول العربية 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  المقدمة العامة
 



 المقدمة العامة

 أ
 

 تمهيد

الي عرف الاقتصاد الدولي العديد من التحولات، ولعل من أهمها العولمة الإقتصادية في عصرنا الح
 إليه، بدرجة كبيرة، فنجد معظم الدول لا تستطيع تحقيقي إكتفاء ذاتي لتمويل النمو الإقتصادي الذي تطمح

وء ن اللجألهذا قامت باللجوء إلى الخارج بظهور المؤسسات المتعددة الجنسيات، وفي القرنين الماضيين تأكد و 
ن نوات مإلى هذه المؤسسات هو أحد أنجع الوسائل لتمويل التنمية، وبهذا تمكنت الدولة النامية منذ بضعة س

 يزه.تغيير موقفها اتجاه الإستثمار الأجنبي المباشر والعمل على تحف

صبح أومن خلال تتبعنا للتحويلات الإقتصادية الجارية عبر التاريخ الإقتصادي لكثير من الدول قد 
ؤوس ر الآن لايعترف بالحدود السياسية والجغرافية في ظل تحول العالم إلى سوق موحدة، ووفقا لهذا بدأت 

ادي عالمي جاري مثل دول الأموال تتدفق من دولة إلى أخرى، واستطاعت أن تتأقلم مع كل تحول إقتص
لأجنبي اتثمار أمريكا اللاتينية ودول شرق آسيا نتيجة للسياسات الإقتصادية المتعاقبة والحرية في تعاملها للإس

أخرى  المباشر الذي ساهم في ارتفاع معدلات النمو الإقتصادي بينما نجد دول أخرى مثل دول إفريقيا ودول
 تحقق نموا اقتصاديا وهذا راجع لعدة أسباب اقتصادية وسياسية.عربية لم تستطع ضمن هذا التحول أن 

 لعديداولهذا اشتد التنافس بين الدول على جذب الإستثمار الأجنبي المباشر، وبالرغم من ذلك فهناك 
ى من المعوقات التي تواجه المستثمر عند قيامه بالإستثمار خاصة في الدول النامية، التي أصبحت تسع

 دخولهاو لحواجز والمعوقات التي تعيق طريقها ومنحها الحوافز والضمانات التي تسهل قدومها جاهدة لإزالة ا
 الى السوق المحلي.

 :الصراع الى طرح التساؤل الكبير وبين مؤيد ومعارض يقودنا هذا شكالية الدراسة:إ .1

 ؟عالميا وعربيا المباشر الاجنبي ستثمارلإل العربية الدول ما مدى جاذبية

مكن من خلال طرح هذه الإشكالية نحاول طرح بعض الأسئلة الفرعية و التي ي :الفرعيةالأسئلة   .2
 الإجابة عليها خلال بحثنا هذا و التي تتضمن:

 جنبي المباشر؟ستثمار الأماهو الإ -



 المقدمة العامة

 ب
 

 ؟الإستثمار الأجنبي المباشر جذب في وعربيا عالميا العربية الدول أداء تقيم يتم كيف -

 ؟المياينافس جادبية الدول ع المباشر جنبيستثمار الألإلالدول العربية لجاذبية المحتمل داء الأ هل -

 ؟نهالمرجوة محققت التنبؤات ا واقع والأداء الفعلي لجاذبية الدول العربية للإستثمار الأجنبي المباشرهل  -

ضات لفر للإجابة على الإشكال الجوهري والأسئلة الأسئلة الفرعية تم صياغة ا :الدراسةفرضيات   .3
 التالية:

 ياوعرب عالميا العربية الدولجادبية  أداء تقيمل يعتبر مؤشر جاذبية ضمان الإستثمار أحسن أداة  -
 .لإستثمار الأجنبي المباشرل

ر جذب الاستثمامل التي تجعلها منافس جيد في امجموعة من المتطلبات و العو الدول العربية تمتلك  -
 .عالمياجنبي المباشر الأ

ما  يد نوعالا زال بعلجاذبية الدول العربية للإستثمار الأجنبي المباشر  والأداء الفعلي قع الحقيقيالوا -
 .تحقيق الأهداف المرجوة عن 

وضوعية الموضوع لعدة أسباب منها ذاتية ومنها ميعود إختيار  :مبرارات ودوافع اختيار الموضوع .4
 من بينها:

 .المتعلقة بالإستثمار الأجنبي المباشرع يضاالمو نوع الملحة في التعمق في هذا  رغبة الطالب -

محاولة إضفاء نوع من التحسين في دراسة هذا الموضوع من خلال أدوات تحليل واحصاءات جديدة  -
 . العربية نظرا للدور الكبير الذي يلعبه الإستثمار الأجنبي المباشر في اقتصاديات الدول

 الإستثمارية في الدول العربية.  البيئة محاولة ايجاد الحلول اللازمة لتهيئة -

 ربية.النمو الغقتصادي للدول الع ته فيساهممالإستثمار الأجنبي المباشر و تدفق الأجنبي معرفة مدى  -



 المقدمة العامة

 ج
 

مباشر تبيان مدى أهمية الإستثمار الأجنبي التسعى إلى في تكمن أهمية الدراسة  :أهمية الدراسة .5
ة خاصة الدول العربيإلى هذه الإستثمار الأجنبي اهذا تدفق هار مدى إبراز وإظ دول العربية وفي الإقتصاد 

 بغض النظر عن الأشكال المختلفة الأخرى للمتدفقات الأجنبية.
 مكن : تسعى من خلال هذه الدراسة الى إبراز جملة من الأهداف الموجودة والتي يأهداف الدراسة .6

 يلي: حصرها فيما

  .المباشر وخصائصه ومحدداته السياسية والرئيسية إعطاء تعاريف الإستثمار الأجنبي  -

ي فول المضيفة محاولة التعرف على حقيقة الإستثمار الأجنبي المباشر وما دوره في الإندماج للد -
 الإقتصاد العالمي.

 وهذاالأجنبي المباشر الإستثمار جدب توضيح الخطوات العريضة لسياسة الدول العربية في مجال  -
  .في الآونة الأخيرة تههمينظرا لزيادة أ 

ع من ا النو محاولة إبراز أهم العراقيل التي تواجه المستثمرين الأجانب في الدول العربية وما خلفه هذ -
 ر على اقتصاديات الدول العربية. الإستثمار الأجنبي المباش

 للمعالجة إشكالية الدراسة تم الإعتماد على المناهج التالية: : الدراسةمنهج  .7
 ووصف الإستثمار الأجنبي المباشر: الذي تم إستعماله في وصف للإيطار المفاهيمي منهج الوصفيال -

 مؤشر ضمان جاذبية الإستثمار.
ي مجال فلدول العربية الأداء المحتمل والأداء الفعلي  تحليلالذي تم إستعماله في  :التحليلي المنهج -
  .ربيةالنوع من الإستثمارات على اقتصاديات الدول العواقع هذا وتحليل  الأجنبي المباشرالإستثمار جدب 

من  مجموعة تم إستخدامولقد  :الأساليب والأدوات المستخدمة في جمع البيانات والمعلومات .8
 هذه الدراسة، والتي تتمثل في بعض الإحصائيات وأهم القوانين المطبقة من طرفلالأدوات المستكملة 

الأجنبي  المباشر، واعتمدنا كذلك على بعض المؤلفات والكتب  الحكومات العربية  لضبط الإستثمار
ضافة الإقتصادية وعلى مختلف الملتقيات التي تمت بين الأساتذة الجامعيين المختصين في هذا المجال بالإ

  التقارير.الى بعض 



 المقدمة العامة

 د
 

ينما ب ة.الحكدراسة  لعربيةدول ا دراسةيتضمن الإطار المكاني للالاطار المكاني والزماني للدراسة:  .9
 .2016إلى سنة  2012الممتدة من سنة يتضمن الإطار الزمني الفترة 

 كما يلي:وخاتمة  ثلاث فصولإشتملت الدراسة على مقدمة و لقد  :هيكل الدراسة  .10
 ثلتوتم الدراسة منها تنطلق التي الأساسية لعناصرالدراسة ا مقدمة في تناول تم: العامة المقدمة -
 وأهدافها، ةالدراس أهمية وأيضا والفرضيات، الفرعية، والأسئلة منها تنطلق التي يةالإشكال التمهيد، في أساسا
 .المنهجية وأيضا
ه تعريفبول عن الاطار لنظري للدراسة فتناولنا فيه ماهية الاستثمار مرورا في الفصل الأ تم التناول -

ري ه النظاذبية الاستثمار في شقواهدافه واشكاله واهم نظرياته المحددة له ، وكذا تطرقنا الى مؤشر ضمان ج
 من تعريفه وكذا مكوناته الى مزاياه .

ني ر الاجفصل الثاني الى دراسة الاداء المحتمل العام لجاذبية الدول العربية للاستثماالوتعرضنا في  -
لك على شر وذاالمباشر فذركنا فيه دراسة الاداء الحتمل العام لجاذبية الدول العربية للاستثمار الاجنبي المبا

تثمار المستووين العالمي والعربي ، وايضا دراسة الاداء المحتمل التفصيلي لجاذبية الدول العربية للاس
 الاجنبي المباشر ايضا على مستويين العالمي والعربي .

نبي ما عن الفصل الثالث فخصصناه لدراسة الاداء الفعلي لجاذبية الدول العربية للاستثمار الاجأ -
ى عدد عات اله تناولنا واقع وتطور الاستثمارات الاجنبية الواردة للدول العربية من حجم المشرو المباشر ن وفي

ميا ية عالالشركات العاملة في المنطقة العربية،وايضا لمسنا تطور مؤشر الاداء الفعلي لجاذبية الدول العرب
ي فباشرة ستثمارات الاجدنبية الموعربيا من شقه النظري ، مفهومه وكذا كيفية قياسه بالاضافة الى واقع الا

 الدول العربية على المستويين العربي والعالمي .
آفاق  المقدمة وأيضا والتوصيات الدراسة إليها توصلت التي نتائج لقد تم في الخاتمة عرضالخاتمة:  -

 الدراسة.
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 تمهيد

ول أهميتهيييا و جيييدواها بالنسيييبة لليييدول إن قضيييية الاسيييتثمارات الأجنبيييية تثيييير العدييييد مييين المناقشيييات حييي
 الناميييية. ولا شيييك أن الاسيييتثمارات الأجنبيييية تلعيييب دورا هاميييا فيييي المسييياعدة عليييى التعجييييل بمعيييدلات التنميييية،

م فيي خاصة وأنها توفر موارد مالية مكملة للادخار الوطني والموارد القابلية للاسيتثمار داخيل كيل دولية، وتسياه
أكيدت اليب الإدارة الحديثية، وتسياعد عليى اسيتخدام شيبكات التسيويق الدوليية. وقيد تنقل التقنيات والمهارات وأسي

زيادة أهمية الاستثمارات الأجنبية في الاقتصاد العالمي، حيث أصيبحت أول مصيدر ليرؤوس الأميوال الخاصية 
ييث لأخيرى، حبالنسبة للدول النامية نظرا لبعض المزايا التي تتوفر في هذا المصدر مقارنة بمصيادر التموييل ا

عيين  أن الاسييتثمارات الأجنبييية تعتبيير غييير منشييئة للمديونييية ولا تتولييد عنهييا التزامييات تعاقدييية مثييل التييي تنشييأ
القيييروض، والالتيييزام بتحوييييل الأربييياح إليييى الخيييارج يختليييف فيييي طبيعتيييه القانونيييية عييين الالتيييزام الخيييا  بخدمييية 

ييير خاضييعة للمشييروطية التييي تييرتبط بالمسيياعدات الييديون، بالإضييافة إلييى ذلييك فييرن الاسييتثمارات الأجنبييية، غ
الرسييمية. بنيياءا علييى هييذه العوامييل وغيرهييا أصييبح هنيياك تنييافس شييديد وخاصيية ميين الييدول النامييية علييى جييذب 

 المزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة وغير المباشرة.

 ولقد تناولنا في هذا الفصل مبحثين هما :

 للاستثمار الأجنبي المباشر . الاطار المفاهيمي  :المبحث الأول

 الاطار المفاهيمي والهيكلي لمؤشر ضمان جاذبية الاستثمار  :المبحث الثاني
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 المفاهيمي للاستثمار الأجنبي المباشرالمبحث الأول: الإطار 
المفاهيمي للاستثمار الأجنبي المباشر مجموعة من المداخل التيي نحياول مين  يتناول الإطار النظري و

لهيييا أن نبيييين مفهيييوم وتعرييييف الاسيييتثمار الأجنبيييي المباشييير وطبيعتيييه وكيييذا أهميتيييه وكيييذلك توضييييح مبيييادئ خلا
 وأهدافه ومحدداته ونظرياته ثم نوضح أهم معوقات وعراقيل الاستثمار الأجنبي المباشر .

 المطلب الأول: ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر
تجسيييد فيييي رؤوس رأسيييمالية جدييييدة لا تسيييتهلك خيييلال دورة يقصيييد بالاسيييتثمار الإنفييياق الرأسيييمالي اليييذي ي

إنتاجييية واحييدة، وإنمييا تسييتخدم كقاعييدة مادييية تقنييية لييدورات إنتاجييية عديييدة قادميية. فهييو يعتبيير واحييدا ميين أكثيير 
أشييكال النشيياط الاقتصييادي مثييارا للاهتمييام ليييس فقييط ميين قبييل الدراسييين والمحللييين، بييل أيضييا ميين قبييل متخييذي 

والاقتصييادي باعتبيياره ركنييا أساسيييا ميين أركييان الحييياة الاقتصييادية وسييبيلا مهمييا لا غنييى عنييه القييرار السياسييي 

 1 لتحقيق أدنى درجات التطور والتنمية الاقتصادية المنشودة.
 الفرع الأول: مفهوم الاستثمار الأجنبي المباشر

تواجيه البياحثين فيي إن إعطاء تعريف دقيق للاستثمار الأجنبي المباشر يعتبر من أصعب الأمور التيي 
كل هييذا الميييدان، وهييذا راجييع إلييى التعقيييدات الناجميية عيين اخييتلاف المعييايير الإحصييائية والقانونييية وكييذا المشييا

 المترتبة عن قياس تدفقاته وحتى يتسنى لنا فهم الظاهرة الاقتصادية. 
 حاولنا ذكر عدة تعريفات منها:. تعاريف متعددة الاستثمار الأجنبي المباشر: 1

ينطيييوي الاسيييتثمار الأجنبيييي المباشييير عليييى تمليييك المسيييتثمر الأجنبيييي لجيييزء مييين  »تعريفففف أول :  -
الاستثمارات أو كلها في مشروع معين في دولة غير دولته، فضلا عن قيامه بالمشاركة في إدارة المشيروع فيي 

مطلقة لمشروع الاستثمار، حالة الاستثمار المشترك أو سيطرته الكاملة على الإدارة والتنظيم في حالة ملكيته ال
بالإضييافة إلييى قيامييه بتحويييل مييوارد مالييية، وتقييديم مسييتويات متقدميية ميين التكنولوجيييا والخبييرة الفنييية فييي مجييال 

    (2).«نشاطه إلى الدولة المضيفة

                                                           

، مكتبة الوفاء، الإسكندرية، مصر، أثر السياسة المالية في استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشرسليمان عمر عبد الهادي،  1
2017،  .30. 

 .31ردن: دار الجامد عمان ، سنة ،   ، الأدور الاستثمار الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصاديةعبد الرزاق حمد حسين الجبوري،  2
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بأنه حصة ثابتة للمستثمر المقيم في اقتصاد ما في مشروع مقام في » ويعرف كذلك: تعريف ثاني:  -
ووفقا للمعيار الذي وضيعه صيندوق النقيد اليدولي يكيون الاسيتثمار مباشيرا حيين يمتليك المسيتثمر  اقتصاد أخر،

، ومن عدد الأصوات فيها، وتكون هذه  أو أكثر من أسهم رأس مال إحدى مؤسسات الأعمال %10الأجنبي 
 (1)».الحصة كافية عادة لإعطاء المستثمر رأيا في إدارة المؤسسة

رف أيضيا  الاسيتثمار الأجنبيي المباشير بأنيه الاسيتثمار اليذي ييتم بواسيطة أفيراد ويعي» تعريف الثالث:  -
أوشييركات فييي دوليية مضيييفة، والييذي يأخييذ شييكل إقاميية فييروع جديييدة أو المسيياهمة فييي مشييروعات قائميية أو فييي 

أو  الأراضي أوالميوارد الطبيعيية، وبشيرط أن يكيون الحيد الأدنيى لملكيية المسيتثمر الأجنبيي ليرأس ميال المشيروع
 ».(2)المشروع والرقابة عليه( مما يتيح الفرصة للمستثمر الأجنبي للمشاركة في إدارة 10%قوة التصويت فيه )

 فيما يلي:  وتمثلت. تعريف المنظمات الدولية للاستثمار الأجنبي المباشر: 2
بهيييا إن الاسيييتثمار الأجنبيييي المباشييير هيييو عمليييية يقيييوم (:  OMCتعريفففف منظمفففة العالميفففة للتجفففارة  -

يية نالمستثمر المتواجد في بلد ما ) البلد الأم ( حيث يستعمل أصوله في بلدان أخيرى ) اليدول المضييفة ( ميع 
 تسييرها.
يعتبر أن الاستثمار الأجنبي المباشر نيوع مين الاسيتثمارات الدوليية،   تعريف صندوق النقد الدولي:  -

لييى مصييلحة دائميية بمؤسسيية مقيميية فييي و هييو يعكييس هييدف حصييول كيييان)عون اقتصييادي( فييي اقتصيياد مييا ع
اقتصاد وطني آخر، و تنطوي هذه المصلحة على وجود علاقة طويلة الأجل بين المسيتثمر الأجنبيي المباشير 

 3والمؤسسة، إضافة إلى تمتع المستثمر المباشر بدرجة كبيرة من النفوذ في إدارة المؤسسة.
 أهمية الاستثمار الأجنبي المباشرالفرع الثاني: 

 لى أهمية الاستثمار الأجنبي المباشر من خلال  ما يلي:تتج

                                                           

رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية،  ،،  أثر التحرير حركة رؤوس الأموال على جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة فاطمة رحال  1
 .85 2012جامعة بسكرة، الجزائر، قسم العلوم الاقتصادية، 

 .31 ،  ، المرجع السابق،الأجنبي المباشر في التنمية الاقتصاديةدور الاستثمار عبد الرزاق حمد حسين الجبوري،  2

، اطروحة دكتواره ، قسم العلوم " اليات جذب الاستثمار الاجنبي المباشر في ظل الازمة المالية الحالية "وليد بيبي ،  3

 . 50، ص 2016-2015الاقتصادية ، جامعة الجزائر ، 
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ي هييذا لقيد أثبتييت الكثييير مين الدراسييات فيي الاسففتثمار الأجنبففي المباشففر وسففيلة تمويليففة خارجيففة بد لففة:. 1
يية و الشأن أن الاستثمار الأجنبي المباشر أثبت بجدارة على الأقل أنه وسيلة تمويليية خارجيية للقيروض الأجنب

 ببين هما: يعود ذلك لس
 درجة الاستفادة تكون أكبر في إطار تيدفق الاسيتثمار الجيانبي المباشير مقارنية بيالقروض الخارجيية ، -

 أو اللجوء إلى الاستدانة من الخارج عموما .
إمكانيييية اليييتخلص أو عليييى الأقيييل التخفييييف مييين الآثيييار السيييلبية للاسيييتثمار الأجنبيييي المباشييير مقارنييية  -

 خلفها عملية الاستدانة من الخارج .بالآثار الوخيمة التي ت

  محلي:الاستثمار الأجنبي المباشر كعنصر تكميلي للموارد المحلية و عاملا لتحسين الاستثمار ال .2
 ليس من المعقول أن يتم الاعتماد فقط على تلك الموارد المحلية و ذلك للأسباب التالية: 

ت ديناميكيييية التنميييية ، بحييييث تعجيييز هيييذه محدوديييية الميييوارد المحليييية و قصيييورها عييين تغطيييية متطلبيييا -
 الموارد عن تغطية البرامج التنموية من التمويل خاصة في الدول العربية متوسطة ومنخفضة الدخل .

لتيي ااستنزاف الموارد المحلية بسبب التفاوت الخطير بيين احتياجاتهيا التمويليية و اسيتحقاقات المبيال   -
 لتيي تينجم عين فعيل اللجيوء إليى التموييل الخيارجي )القيروض الخارجيية (تم اقتراضها . حيث تؤدي المديونيية ا

 ة .إلى التحويل العكسي للموارد التي تمتلكها الدول المستدانة و ذلك من خلال خدمة الدين و إعادة الجدول
 ،عييدم إمكانييية التوصييل إلييى امييتلاك تكنولوجيييا ذاتييية ، مهييارات إدارييية ، تسييويقية ، اختييراق الأسييواق  -

 . تنمية الصناعية .......الخ، من طرف الدول العربية خاصة عن طريق الاكتفاء بتعبئة المدخرات المحليةال
عييدم إمكانييية تعبئيية كييل المييوارد المحلييية فييي ظييل غييياب سياسيية عاميية تخييص الاقتصيياد الكلييي التييي  -

 1تعمل على تجميع المدخرات، و الإجراءات العامة و توجيهها بشكل محكم. 
 م لتدعيم عمليات الخصخصة و نتائجها.عامل مه  -
 (2)أهميته في نقل التكنولوجيا و مؤهلات التسيير و التنظيم.  -
-  

                                                           
 .35  ،. 2003، دار الجامعة الجديدة ، مصر ،  عمال والاستثمار الدولياقتصاديات الاابو قحف عبد السلام ،  1

 .71   2015الشارقة الأردن الطبعة الأولى  – دار الإثراء، الاستثمار الأجنبي المباشر ،سعيدي يحي  2
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  لاستثمار الأجنبي المباشرالفرع الثالث: مبادئ وأهداف ا
ككله من المجالات الاقتصادية لدى الاستثمار الأجنبي المباشر مبادئ يقوم عليها وأهداف يسيعى إليهيا 

 1ها: أهم المبادئ والأهداف.  ومن ذلك نذكر من

 المبادئ الأساسية للاستثمار الأجنبي المباشر: .1
وهيييي  الأجنبييي سييوف نتطييرق فييي هييذا الجييزء إلييى أهيييم المبييادئ التييي يتركييز عليهييا الاسييتثمار: تمهيففد 
 كالتالي:

ة : يقصييد بهييذا المبييدأ إلزامييية تييوافر المعلومييات حييول الاسييتثمار بحرييي. مبففدأ الافففافية والتناسفف 1-1
ل مطلقة ودون تمييز وبدون تكلفة لجمييع المسيتثمرين الأجانيب، وحتيى ييتم تنفييذ هيذه العمليية يتطليب مين اليدو 

 ضرورة تقنين عمل نظام الإعلام المتعلق بترقية الاستثمار في وثائق تشريعية. 
وهييييو مبييييدأ متعلييييق بحركيييية رؤوس الأمييييوال بالدوليييية والمييييوارد . مبففففدأ سففففيولة حركففففة رأس المففففال: 1-2

 لاستثمارية فيها سواء كانت رؤوس أموال داخلية أو خارجية ويتضمن مبدأين.ا
هذا المبيدأ يتضيمن ليرؤوس أميوال وعوائيدها المتعلقية بالاسيتثمارات الأجنبيية،  أ. مبدأ حرية التحويل:

 2وتحويلها بكل حرية وبدون تصريح مسبق.
م فيي سيوق العملية الصيعبة القيياعليى اليدول الداخلية ب. مبدأ حرية الدخول لسوق العملة الصفعبة: 

 بما يلي:
 وضع ميكانيزمات لتحديد سوق العملة الصعبة. -
 تحرير التجارة الخارجية للحصول على تحويلات ضرورية لإنجاز واستغلال الاستثمارات. -
 وضع سوق مالية مفتوحة لرأس مال أجنبي. -

                                                           

جزائر ، مذكرة ماجستير ، حالة الالعولمة وتاثيرها على تدف  الاستثمار الاجنبي المباشر الى الدول العربية  ،سمير يحياوي  1
 . 44  . 2005،  2004غير منشورة ، جامعة الجزائر ، 

 . 28،   2010، دار اسامة للنشر والتوزيع ، الاردن ،  ادارة الاستثمارمجد احمد عطاءالله ،  2



 الفصل الأول:                                                         الإطار النظري للدراسة

12 
  

لعيالم قتصيادية والسياسيية لدولية ميا ميع ايلعيب دورا هاميا فيي ترقيية العلاقيات الا . مبدأ الاسفتقرار:1-3
جنبي الخارجي وهذا نتيجة لوجود عدة أخطار يمكن أن تهدد الاستقرار وبالتالي تحول دون ترقية الاستثمار الأ

 مثل:
 أخطار النزعة الملكية واستيلاء التأمين.  -
 أخطار الحروب والانتفاضات. -
 (1)أخطار تحويل رأس المال.  -
ن نيوع إن الهدف العام للاستثمار هو تحقيق العائد وذلك مهميا كيامار الأجنبي المباشر: أهداف الاستث. 2

 الاسيتثمار، وكيذلك يهيدف إليى تكيوين الثيروة وتنميتهيا وتيأمين الحاجيات وكيذا المحافظية عليى قيمية الموجيودات
 هذا بصفة عامة، ولكن يهدف الاستثمار الأجنبي المباشر بصفة خاصة إلى:

 لمواد الخام من الدول المستثمر فيها لأجل استخدمها في صناعتها. الحصول على ا -
 إيجاد أسواق جديدة لمنتجات وبضائع الشركة الأجنبية.  -
 ا. الاستفادة من القوانين المتعلقة بتشجيع والإعفاءات الضريبية التي تمنحها الدول المستثمرة فيه -
 مرة فيها. الاستفادة من فر  تحقيق الربح في الدول المستث -
سهولة قيام الشركات الأجنبية بمنافسة الشركة والصناعات المحلية من حيث الجيودة والأسيعار وذليك  -

 لتملكها تكنولوجيا متطورة.
تقليل المخاطر التي تتعرض لها استثمارات الشركات الأجنبية إذ كلما توزعيت وانتشيرت الاسيتثمارات  -

 (2)على عدد كبير من الدول كلما قل الخطر.
 المطلب الثاني: محددات ونظريات وعراقيل الاستثمار الأجنبي المباشر 

 تتجلى محددات وكل من نظريات وعراقيل الاستثمار الأجنبي المباشر في العديد ونذكر منها: 
 
 

                                                           

 . 19،   2008ادية، سنة رسالة ماستر علوم اقتصادية ، جامعة المدية، قسم علوم اقتصاستثمار الأجنبي المباشر" حلة سعيدة    - 1
 -رسالة ماجستير في العلوم الاقتصادية ، جامعة بسكرة " أثر تحرير حركة رؤوس الأموال على جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة"فاطمة رحال  - 2

 .87،   2012الجزائر، قسم علوم اقتصادية 



 الفصل الأول:                                                         الإطار النظري للدراسة

13 
  

  : محددات الاستثمار الأجنبي المباشرالفرع الأول
د المضيف تعتمد على العدييد مين المحيددات إن عملية جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة من قبل البل

التييييي تحييييدد القييييرار الاسييييتثماري، وهييييذه المحييييددات تختلييييف بيييياختلاف طبيعيييية المشييييروع الاسييييتثماري وجنسييييية 
 (1)المستثمر. وهذا ما يبينه الشكل التالي:

 محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان المضيفة (:I-1الاكل رقم 

                                                           

 .74-68  مرجع سابق    اشر في التنمية الاقتصاديةدور الاستثمار الأجنبي المبعبد الرزاق حمد حسين الجبوري    - 1

 ة محددات الاستثمار الأجنبي المباشر في البلدان المضيف

 إطار سياسات الاستثمار الأجنبي المباشر ير الأعمالتسي

* تعزيز الاستثمار: وتتضمن المناخ 

الاستثماري وسمعة الدولة وتوفير الخدمات 

 التمويلية اللازمة.

 * الحوافز الاستثمارية.

ء * التكلفة المنخفضة فيما يتعلق بالفساد وسو

 الإدارة.

* الراحة الاجتماعية كتوفير المدارس 

 ها.وغير

 * خدمات ما بعد الاستثمار.

 * الاستقرار السياسي والاقتصادي والاجتماعي.

 * القوانين المتعلقة بالدخول والعمل.

 * معايير معالة فروع الشركات الأجنبية.

* الاتفاقيات الدولية حول الاستثمار الأجنبي 

 المباشر.

 * سياسات الخصخصة.

 * السياسات المتعلقة بهيكل الأسواق وسير

العمل فيها )لا سيما المنافسة وسياسات الدمج 

 والتملك(.

* السياسات التجارية )التعريفة الجمركية 

 وسياسات الحماية الوطنية(.

 * السياسة الضريبية.

 المحددات الاقتصادية

 لكفاءةوامل اع                                       عوامل الموارد                         عوامل السوق

 واردصول والمفة الأ* حجم السوق ومعدل                * توفر الموارد الخام                           * تكل

 خرى مثل مدخلات الأفة الالدخل الفردي                         * عمالة رخيصة                               * كل

 النقل والاتصالات وكلفة  غير ماهرة                                  كلفة  * معدل نمو السوق                    

 لسلع الوسطية ا   * إمكانية الوصول إلى               * عمالة ماهرة توفر                                

 الأسواق العالمية                      * توفر التكنولوجيا والابتكارات 
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  35،    الاستثمار الأجنبي المباشري، سعيدي يح المصدر:

من خلال الشكل يمكن أن نبين ثلاثة محددات رئيسة لها علاقة بالبلد المضيف والمستثمر وتتمثل 
 (1 :بالآتي
 ي البلدوالتي يكون لها أثر مباشر في الاستثمارات فإطار سياسات الاستثمار الأجنبي المباشر:  .1

أنه كلما كان المناخ السياسي للبلد مستقر وغير خاضع للتقلبات  المضيف كالاستقرار السياسي، حيث
 السياسية كلما كان ذلك في صالح الشركات الاستثمارية الأجنبية وساعدها على زيادة استثماراتها.
على  يساعد فرذا كان النظام السياسي قائم على الحرية واحترام حقوق الإنسان وتوجد ثقة للمواطنين فيه، فهذا

لنظام طمئن لييئة سياسية جاذبة للاستثمار الأجنبي، فالمستثمر الأجنبي لا يقوم باستثماراته إلا بعد أن خلق ب
 ة.ة المستقر لسياسياالسياسي القائم، فلا نتوقع منه القيام باستثماراته وإنشاء مشاريعه في دولة تنعدم فيها الحياة 

بعد  ي ترتبط بحوافز الاستثمار وخدمات ماوالتالتسهيلات لتيسير وإدارة أعمال المستثمرين:  .2
 مع اللغة التآلفو الاستثمار والكفاءة الإدارية والنواحي الاجتماعية ) التعليمية والترفيهية( والتقريب الذاتي ) 

 والثقافة المحلية( 
هود كما تشمل التدابير التي تأخذها الدولة المضيفة لتسهيل أعمال المستثمرين الأجانب وتتمثل هذه الج

بتشجيع الاستثمار وإعطائه الحوافز المناسبة وخلق بيئة إدارية جاذبة للاستثمار والحد من الفساد المالي 
 2والإداري المنتشر في البلدان النامية وتحسين الكفاءة الإدارية.

كما ان خلق جهاز إداري كفء متخصص بأمور الاستثمار وخصوصا فيما يتعلق بالتخطيط والمتابعة 
 ج يعد مطلب أساسي لتحقيق مناخ استثماري وإداري ملائم.والتروي
يعد حجم السوق وإمكانية الوصول إليه من المحددات المهمة للاستثمار المحددات الاقتصادية:  .3

الأجنبي المباشر فالسوق ذات الحجم الصغير لا تشجع على الاستثمار إلا إذا كان قريبا من المواد الخام أو 
رة ، ويعتمد حجم السوق على المساحة وعدد السكان والقوة الشرائية للمواطنين، ويعبر من أسواق أخرى كبي

                                                           

 16-11،  2008  دار النهضة العربية القاهرة، مصر، الطبعة الأولى  " الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربيةفريد أحمد قبلان  - 1
 . 2012، مكتبة حسن العصرية ، لبنان  الدول العربيةدور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر الى اعميروش محمد شلغوم ،  2
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عنه بمؤشر الناتج المحلي الإجمالي ومعدلات نموه فالبلد الذي يكون معدل نموه الاقتصادي مرتفع يتلائم مع 
تثمارية، ويكون هدف أهداف الشركات الأجنبية التي تسعى لتحقيق الأرباح وإقامة المزيد من المشاريع الاس

المستثمرين ليس فقط الإنتاج للسوق المحلي وإنما التصدير للأسواق الخارجية، ويعد الناتج المحلي الإجمالي 
ومعدلات نموه سببا في بروز مجموعة الاقتصاديات النامية الناشئة وزيادة مقدرتها على جذب الاستثمارات 

لمعدلات نمو الناتج المحلي الإجمالي دليلا على الاستقرار الأجنبية باتجاهها، على اعتبار أن ارتفاع ا
الاقتصادي في البلد وبالتالي زيادة الطلب الكلي ودخول الأفراد، ومن هنا يتضح وجود علاقة طردية بين 

 الزيادة في المعدلات النمو الاقتصادي وتدفق رأس مال خارجي .
 الفرع الثاني: نظريات الاستثمار الأجنبي المباشر 

ة سوف نتطرق في نظريات الاستثمار الأجنبي المباشر إلى ذكر كل من النظريات التقليدية والحديث
 وهي:   
هناك العديد من النظريات التي حاولت تفسير الاستثمار الأجنبي المباشر، لم  :(1 النظريات التقليدية .1

عدة نظريات وتباينها بشأن ذلك، ترتكز واقعيا على أساس موحد بل تعددت الأسس، الأمر الذي فسر بروز 
فقد وجد أن النظريات انطلقت في تفسيرها بالتركيز على أساس التبادل الدولي للمدرسة الكلاسيكية، ) نظرية 
هيكشر وأولين( والأخرى بنت تفسيرها له على أساس هيكل السوق )مثل نظرية هايمر ودورة حياة المنتج 

ور أهم النظريات  المفسرة للاستثمار المباشر الأجنبي عبر الإشارة فرنون(، وفي هذا السياق سنبل -لريمون 
أهم النظريات للمدرسة  وتمثلتلمضمون كل منها على حدى ومختلف الانتقادات التي وجهت لها بشأن ذلك. 

 أولين؛ نظرية رأس المال؛ نظرية أخطار –الكلاسيكية في: نظرية الميزة النسبية لدافيد ريكاردو؛ نظرية هيكشر
 2التبادل.
: تعتبر النظرية الكلاسيكية نقطة الانطلاق الحقيقي في . نظرية الميزة النسبية لدافيد ريكاردو1-1

تحليل وتطور نظرية التبادل الدولي، ومن أهم روادها آدم سميث، دافيد ريكاردو، جون ستيوارت ميل وغيرهم، 
المطلقة، القيم الدولية وكامتداد لهذه النظرية، قام الذين كان لهم الفضل في ذلك تبعا لنظريات الميزة النسبية 

                                                           

 .49سابق،    مرجعدور الاستثمار الأجنبي المباشر" عبد الرزاق حمد حسين الجبوري     1
 2011، رسالة ماجستير ، قسم العلوم الاقتصادية  دور الاستثمار الاجنبي في التنمية الاقتصاديةن عباس حمودي ، با 2



 الفصل الأول:                                                         الإطار النظري للدراسة

16 
  

م، وذلك بعد انتقاده لنظرية 1817دافيد ريكاردو بتفسير أساس التبادل الدولي على مبدأ الميزة النسبية في سنة 
 الميزة المطلقة لآدم سميث.

مكنه ان مبدأ الميزة النسبية ينص على أن كل بلد سيتخصص في انتاج وتصدير تلك السلع التي ي
لبلاد ا من اينتجها بتكلفة منخفضة نسبيا )التي ينتجها بتكلفة مرتفعة نسبيا والتي يكون فيها اقل كفاءة نسبي

 الأخرى(.
ى ة أخر وبالتالي مبدأ الميزة النسبية هو أساس قيام التبادل الدولي بين الدول هذا من جهة، ومن جه

مكن يلنظرية لكن هذه النظرية بشكل عام، لقت انتقادا هو وسيلة تعظيم المنافع بحسب ما جاء في مضمون ا
 تلخيصها فيما يلي:

ناك اعتمادها على فرضية عدم امكانية انتقال عناصر الإنتاج بين الدول، مع أنه واقعيا ه  -     
 حركة انتقالها وخاصة حركية راس المال.

ث لك بحيذة هي ثابتة والواقع، اثبت عكس الطابع السكاني الذي تميزت به، بحيث تم اعتبار أن الميزة النسبي
 قد نجد دولة ما تتمتع حاليا بالميزة النسبية ومستقبلا يحتمل أن تفقدها.

عدم الغموض الذي اكتنفها من حيث أنها لم توضح أسباب اختلاف هذه الميزة بين الدول المختلفة و  -
فالها انب إغلية كان لها تفسير في ذلك، إلى جتمكنها من تقدير نسبة التبادل الدولي ولو أن نظرية القيم الدو 

 لنفقات النقل.
بي برزت واقعيا كنظرية مفسرة لكيفية قيام التبادل الدولي، ولم تجسد لتفسير الاستثمار الأجن -
 المباشر.

 وعلى الرغم من وجود بعض أوجه النقص في النظرية إلا أن العديد من الاقتصاديين المعاصرين ما
 عنها حيث يعتبرونها حصنا للدفاع عن قضية حرية التجارة الدولية. يزالون يدافعون 

: نظرا الانتقادات الشديدة التي وجهت لمختلف تفسيرات النظرية أولين –نظرية هيكار. 1-2
الكلاسيكية وعلى رأسها نظرية ريكاردو لقيام التجارة الدولية والاستثمار المباشر الأجنبي على السواء ظهرت 

وأفكار فيها يخص هذا الشأن وكان أبرزها أفكار كل من هيكشر وأولين رواد النظرية السويدية هناك أبحاث 
التي توصلت الى تحديد أسباب اختلاف الميزة النسبية بين البلدان، ترجع هذه النظرية والتي جاء بها هيكشر 

تاج المختلفة في كل منها، هذا واولين سبب قيام التجارة الدولية الى التفاوت بين الدول في وفرة عناصر الإن
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التعاون من شأنه ان يوجد اختلاف في أثمان عناصر الإنتاج وبالتالي في اثمان المنتجات نظرا لتفاوت السلع 
 1فيما تحتاجه من شتى العناصر مما يبرز قيام التجارة بين مختلف الدول.

 ئيسيين:ر النسبية الذي يقوم على عاملين هذا يعني اذن ان هذه النظرية قد توصلت الى تحديد اختلاف الميزة 
رها اختلاف درجة الوفرة أو الندرة النسبية لعناصر الإنتاج بين البلدان يؤدي الى اختلاف اسعا -
 النسبية. 
نما اختلاف في استخدام عناصر الإنتاج معناه اختلاف في دوال الإنتاج، ومنه فرن هذه النظرية إ -

ان تتخصص في الإنتاج والتصدير على اساس عنصر من عناصر الإنتاج تقر بأنه من الأفضل لكل دولة 
ع مقارنة المتوفرة نسبيا لديها، حيث الدولة التي تتمتع بوفرة نسبية في عنصر العمل وبانخفاض الأجور بالم

عليها لمال فادولة يمكنها القيام برنتاج السلع كثيفة العمل أما الدولة التي تتمتع بوفرة نسبية في عنصر رأس 
 القيام برنتاج السلع كثيفة رأس المال.

رض. يفة الأأما الدولة التي تتمتع بوفرة نسبية في عنصر الأرض، خفاض الريع، فعليها القيام برنتاج السلع كث
 م وجودإن هذه النظرية في الواقع قد أهملت  ظاهرة قيام الاستثمار المباشر الأجنبي  وذلك لافتراضها عد

صيغة  وال والمواد الأولية الى جانب اعتقادها أن الاستثمار المباشر الأجنبي يقوم علىتداول رؤوس الأم
 رية تبادل السلعة بعد اكتمال المرحلة النهائية للمنتوج، وعموما هذه النظرية هي تكملة وامتداد للنظ

 2الكلاسيكية الى جانب أنها ساهمت في تفسير قيام التجارة الدولية.
يدها لأسباب اختلاف المزايا النسبية بين الدول غير أنها قصرت في تفسيرها لقيام من خلال تحد      

الاستثمار المباشر الأجنبي عندما اعتبرته مجرد صيغة تبادل السلعة بعد اكتمال المرحلة النهائية للمنتوج 
قرن التاسع عشر الدولي، وهذا ما نفاه الواقع الاقتصادي العالمي، حيث كانت تحركات رؤوس الأموال في ال

 3سببا في خلق الكثير من التجارات الجديدة أيضا ونمو زراعة محاصيل القطن.
زمة ومن جهة أخرى حتى أثبت الواقع الاقتصادي العالمي انتقال رؤوس الأموال الأمريكية إبان الأ

 ات.في الستينالاقتصادية العالمية نحو أوربا الغربية وذلك وفقا لتقسيم العمل الدولي الذي كان سائد 
                                                           

 . 25، ص  2003، دار الجامعة الجديدة ، مصر  اقتصاديات الاعمال والاستثمار الدوليلام ، ابو قحف عبد الس 1
ص .2003، مؤسسة شباب الجامعة الاسكندرية ، الاشكال والسياسات المختلفة للاستثمارات الاجنبية عبد السلام ابو قحف ،  2

61 . 

 . 41، ص 2001، مؤسسة شباب الجامعة الاسكندرية ،  جنبينظريات تدويل وجدول الاستثمار الاعبد السلام ابو قحف ،  3
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لى ع: ارتكزت هذه الأخيرة في تفسيرها لقيام الاستثمار المباشر الأجنبي نظرية رأس المال .1-3
لتي ندات اعامل وحيد من بين عوامل الإنتاج وهو الرأس المال النقدي الذي يعتبر بمثابة القيمة النقدية للس

تمكن تصطلح في إطار الهيئات المالية، التي تمثل ملكية رأس المال التقني للمؤسسة، كما يستخدم هذا الم
 بواسطة ملكيتها لهذه السندات من مراقبة المؤسسة المعنية بهذا الاستثمار.

أة ولقد انطلقت هذه النظرية في تفسيرها بداية من شرحها لهيكل نشاطات المؤسسة عبر مفهوم مكاف
التي  لمناطقمار إذ ينزع رأس المال للتدفق من االرأسمال، وكل التغييرات التي تطرأ عليه خلال سيرورة الاستث

ول تتمتع بفائض وذات معدل هابط للعائد، إلى المناطق التي تعاني من ندرة نسبية فيه، حيث يمكن الحص
أن  على عائد مرتفع نسبيا، والذي اصطلح عليه من طرف النظرية الجدية  الفائدة  إلى جانب ذلك اعتبرت

 حيث أن فائدته تكون أكثر ارتفاعا.رأس المال يتحرك تلقائيا 
 يظهر إلى أن تصبح الإنتاجية الجديدة لرأس المال متساوية في الدولتين عندما تتوقف الحركة ريثما

د التفاوت الجديد في العوائد المحققة من هذا الانتقال، الذي من شأنه أن يسمح لأرباب العمل بتجسي
 محمل الجد الأخطار محتملة الوقوع، وفي حالة عدم ظهورالاستثمار في الخارج، مع ضرورة الأخذ على 

 لأمان،التفاوت، فعلى المستثمرين أن يوجهوا رؤوس أموالهم إلى قطاعات اقتصادية تمتاز بدرجة عالية من ا
 وبالتالي إذا كان عائد الاستثمار أدنى من المعدل المطلوب أو المنتظر فيجب الاستغناء عنه.

قد لشأن أن عددا من الاقتصاديين قاموا بعدة أبحاث حول هذا الموضوع، و وتجدر الإشارة في هذا ا
ار سجل على مستواها وجود تباين بين مجموعتين. الأولى منها اعتمدت معدل نمو السوق كأساس لاتخاذ قر 

ن متأكد  الاستثمار، والأخرى رأت أن معدل الربح هو الأساس الحقيقي لاتخاذ القرار في هذا الشأن، وهذا ما
 لربح.اان قرار الاستثمار يتعلق بنمو الأسواق ومعدل   bornin-bernardخلال ما أشار إليه برنار بورنين 

 لكن هذه النظرية تعرضت لعدة انتقادات يمكن تلخيصها فيما يلي : 
قرر انتقاد كبير للتماثل بين الربح والفائدة لدى الكلاسيكيين، وفي هذا الجانب اعتبر أن من ي -
مار ليس هو الادخار، وإنما صاحب المشروع الذي يهدف الى أقصى ربح، فعندما يرغب صاحب الاستث

 بح.المشروع في استثمار أمواله، يظهر إلى دفع فائدة مرتفعة فقط اذا ما توفرت له فر  معدل عالي الر 
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غير أن هذا  يتمثل في أنه إذا كانت تكلفة الاستثمار مقدرة عامة، فهذا يعكس ما ينتظره من العائد، -
الأخير لا يمكن تقديره باعتباره أن الاستثمار يتحقق فعليا مع مرور الزمن ليعطي أرباحه والذي غالبا ما 

 1تختلف على نحو ملموس بها كان متوقع.
فيكمن في كون الاستثمار لا يتجسد بغرض تعظيم العائد بل هناك أهداف أخرى من التوسع عن  -

 2طريق اختراق أسواق جديدة.
مباشر : هي أن معدل التبادل هو المحرك الأساسي للقيام بالاستثمار النظرية أخطار التبادل. 1-4
 الأجنبي.

لعملة لقد انطلقت هذه الأخيرة في تفسيرها في ان هناك مناطق نقدية مختلفة في العالم، مناطق تمتاز با 
متاز لمؤسسات التي تقيم في مناطق توأخرى تمتاز بالعملة الضعيفة، ومنه حسب هذه النظرية فرن االقوية 

سبيل  ، وعلىبالعملة القوية لاستعمال إمكانياتها المالية للاستثمار في المناطق التي تمتاز بالعملة الضعيفة
لك توضعف  المثال الاستثمارات الأمريكية المحققة والمتدفقة في بعض الدول الأوربية هذا يعود لقوة الدولار

ي ثمار فيه تعتبر هذه النظرية أنه يجب على هذه المؤسسات عند اتخاذها لقرار الاستالعملات الأوربية، وعل
 الخارج أن تراعي معدل التبادل أولا، وكل الأخطار المتعلقة بتغيراته.

 صاديينلكن هذه النظرية قبلت مثل سابقتها بانتقادات حادة، اذ اعتبرت من طرفين من الخبراء الاقت      
كانت و دمته، قروادها تفسير قيام الاستثمار المباشر الأجنبي، أنها محدودة في التفسير الذي  الذين حاولوا بعد

ي تلفة فحجج انتقادهم لها في كونها اقتصرت على الاستثمار المباشر الذي يتجسد بين المناطق النقدية المخ
 تقدير م اعتبرت التباين فيالعالم، ودراسة حركة رؤوس الأموال التي تحدث بين مختلف هذه المناطق، ومن ث

 ثمر فيالعملات هو المحرك الأساسي للعملية، أي حسبها أن الدولة التي تتمتع بقوة العملة تستطيع أن نست
 دولة ذات عملة ضعيفة وهذا لا يمكن تقبله.

                                                           

 . 30ابو قحف عبد السلام ، مرجع سابق ، ص  1

، مداخلة جامعة منتوري بقسنطينة ، كلية العلوم  تاثير الشفافية على جذب الاستثمار الاجنبي المباشربلعوج بلعيد ،  2

 . 87الاقتصادية ، ص 
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غم الر ونوضح هنا على سبيل المثال ان المؤسسات الأوربية، وبصورة خاصة المؤسسات البريطانية ب         
في  من ضعف الجنيه الإسترليني في فترة من الفترات إلا انه لم يكن ذلك بمثابة عائق أمام استثماراته

 الخارج.
 ثم إن هناك مؤسسات أوروبية وخاصة بريطانية منها استطاعت اغتنام فرصة ضعف الدولار حتى تنغرس في

 الولايات المتعددة الأمريكية بقوة.
ار ت، تدفعنا إلى القول أنها في مجملها من خلال تفسيرها لقيام الاستثموبالنظر لمضمون هذه النظريا

 المباشر الأجنبي تتفق على نقطتين أساسيتين هما:
ة لتنافسياوتتمثل في أن الشركات التي تستثمر في الخارج يجب أن تتوافر لديها الميزة الاحتكارية أو  -

 في أحد العوامل التالية: 

 ؛ديات الحجمتكلفة رأس المال. اقتصا 
 ؛النفقات المتعلقة بالبحث والتطوير  
 ؛النفقات الخاصة بالإشهار  

 وتتمثل في أن تكون المزايا الاحتكارية كافية ومعتبرة وهامة لأجل تعويض تكاليف التوطن في -
 وتغطيتها.الخارج 
 : وتمثلت في عدة نظريات وهي: (1)النظريات الحد ثة -2

ظهرت إلى الوجود نظرية عدم كمال الأسواق، الأسواق المتميزة  :: نظرية عدم كمال الأسواق1.2
العيوب التي ميزت النظريات الكلاسيكية بشأن بالنقائص والعيوب، في ظل ظروف كانت تقر بمختلف 

من طرف الاقتصادي  1960محاولة تفسيرها لقيام الاستثمار المباشر الأجنبي، والتي تم صياغتها في سنة 
، محاولة منه لتفسير كيفية قيام الشركات بالاستثمار في hymer stephaneيفان هايمر الكندي ستفنيها ست

الخارج في ظل عيوب الأسواق )نقائصها(.  وهايمر بدأ تفسيره في هذا الشأن انطلاقا من الانتقادات التي 
رأس المال  وجهها للنظريات السابقة فيما يخص انتقال رؤوس الأموال من الدول التي يتوافر فيها عنصر

بكثرة ومعدل فائدة ضعيف الى تلك التي تمتاز بندرة هذا العنصر ومعدل فائدة مرتفع، وحسب وجهة نظره لم 

                                                           

 .31،   2016  مكتبة الوفاء الإسكندرية، مصر الطبعة الأولى الأجنبي المباشر في ظل التغيرات الاقتصادية واقع الاستثمارنعيمة أوعيل    - 1
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تصل محاولاتها إلى تقديم تفسير كيفية جريان الاستثمارات وتقاطعها بين كل من أروبا والولايات المتحدة 
 الأمريكية واليابان.

ق الخارجية تتميز بمختلف العوائق منها )اللغوية، الثقافية، القانونية( إلى وانطلاقا من هذا نفترض أن الأسوا 
جانب تلك المتصلة بأذواق المستهلكين وميولهم والتي يمكن أن تصادفها الشركات الأجنبية، وسببها تحمل 

ي الخارج، هذه الأخيرة حتما تكاليف الإنتاج الإضافية، الأمر الذي يفرض عليها إذا كانت تريد الاستثمار ف
وفي ظل تلك العوائق التي تتمتع بها في بيئة دولية ذات التنافس غير الكامل، أي في الأسواق غير الكاملة 

 1وذلك كله حفاظا على مكانتها ومن ثم استمراريتها.
 تما فييرى أيضا أن الشركات التي حققت تطورا بارزا في إمكانياتها التكنولوجية، تكون لديها الأفضلية ح

ر نتاج مباشرة في الخارج عوض التخلي عن رخصتها في بيئة خارجية تكون فيها حماية حق المعرفة غيالإ
 مضمونة، أو الاكتفاء بالتصدير عبر شبكات تجارية مكلفة وصعبة التحكم فيها.

وبشكل جوهري فرن نظرية هايمر مفادها أن الاستثمار المباشر الأجنبي في الخارج يجب أن يحقق أرباحا 
ر من تلك التي يحققها في الداخل، مع امتلاكه مزايا احتكارية أو شبه احتكارية في مواجهة الشركات أكب

 2.المحلية في الدول المضيفة
 لكن رغم ما قدمه في هذا الشأن الا أنها لقت جملة من الانتقادات، يمكن تلخيصها في:     

ددة الجنسيات( وبالتالي وجهت كل اعتمادها في التفسير على الشركات الكبرى )الشركات متع -
 لشركاتااهتماماتها التحليلية والتفسيرية بالارتكاب على مثل هذه الشركات وعلى عدد محدود جدا منها دون 

 الأخرى.
ن هذه اعتمادها في التفسير أيضا على ميزة واحدة لهذه الشركات وهي ميزة التكنولوجيا والمعلوم أ -

 ميزات، ولا تقتصر على مجرد تلك الميزة. الأخيرة تمتلك في الواقع عدة
ن فسرت قيام الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع الإنتاج دون قطاع الخدمات، ومن ثم لم تتمك -

 من تفسير كيفية التدويل في هذا الأخير.
                                                           

 . 52  ،  . 2004، دار الهومة الجزائر ،  الاستثمارات الدوليةقادري عبد العزيز ،  1

 

ة ماجيستير في العلوم الاقتصادية ، قسم ، رسال دور الاستثمار الاجنبي المباشر في التنمية الاقتصاديةبن عباس حمودي ،  2

 . 60، ص  2011العلوم الاقتصادية ، 
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إهمالها للاستراتيجيات الحكومية في مجال تشجيع الاستثمار الأجنبي المباشر إلى جانب الأسباب  -
 لسياسية والاقتصادية، وتدويل الاستثمار المباشر إلى المناطق الأخرى.ا

إن العيوب التي ميزت النظرية السابقة هي التي مهدت الطريق لبروز  : نظرية دورة حياة المنتج:2.2
، رجل  Vernon Raymondبديلة لها، والتي عرفت باسم نظرية دورة حياة المنتج لريموند فرنون نظرية 
أمريكي اشتغل في شركة متعددة جنسيات أمريكية لعدة سنوات، والتي كانت له عدة مؤلفات حول اقتصاد 

ولقد استطاع ريمون فرنون أن يستخدم  1973التبادل الدولي والشركات متعددة الجنسيات، الذي ألفه سنة 
ار الأجنبي والتبادل من نموذج يعرف بي: دورة حياة المنتوج، والتي حاول من خلاله تفسير كيفية قيام الاستثم

طرف الشركات متعددة الجنسيات )الأمريكية( التي تتمتع بالميزة الاحتكارية فيما يخص التكنولوجيا ومن ثم 
كيفية توسعها هذا من جهة، ومن جهة أخرى تفسير أسباب انتشار الابتكارات والمعارف التكنولوجية في 

الدول المتقدمة الأخرى، وهذه الدورة تتضمن أربعة مراحل وكذلك  –الدول النامية خاصة  –الدول المضيفة 
 رئيسية ولتوضيح ذلك نستعين بالشكل:
 دورة حياة المنتوج الدولي (:I-2رقم   الاكل

                
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 

 15فريد أحمد قبلان الاستثمار الأجنبي المباشر ص المصدر : 

1 

2 
3 

4 

الدول المتقدمة  

 اخرى
الدول 

 النامية 

 الزمن 
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 أساسية هي: بالنظر إلى الشكل أعلاه تتضح لدينا ثلاثة نقاط
يكية، هناك ثلاث منحنيات لنفس المنتوج تخص على التوالي الدول المخترعة الولايات المتحدة الأمر  -

 الدول المتقدمة الأخرى، وأخيرا الدول النامية.
لى تسجل هناك منحنيات فوق خط الزمن الخط الأفقي والتي تبرر قيام الدول المختلفة بالتصدير إ -

يل ك منحنيات أخرى أدنى نفس الخط  فهي تبرر قيام نفس الدول بالاستيراد، مع تسجالخارج، في حين هنا
ه تلف هذالتغير في اتجاه المنحنيات كدليل لانتقال الابتكارات والاختراعات ومن ثم الاستثمارات، تبين مخ

 الدول.
 نسجل هناك أربعة مراحل رئيسة. -

تكار ط الابأين نجد الدول المخترعة وهي بالطبع تتمتع بشرو هي مرحلة الابتكار )الميلاد(  المرحلة الأولى :
وق من الموارد البشرية المؤهلة تكنولوجيا عالية، طلب فعال نفقات لازمة للبحث والتطوير واتساع الس

 الداخلي، كلها شروط تمكنها من ابتكار منتوج جديد.
والذي أدى  بضرورة البحث عن   فنلاحظ أن حجم الإنتاج في هذه المرحلة يفوق مستوى الطلب المحلي

 الأسواق الخارجية.
ففيها تندفع الدول المخترعة، الشركات المخترعة الأمريكية، إلى التوسع في الأسواق الدولية المرحلة الثانية: 

ومن ثم تعظيم الأرباح في أسرع وقت ممكن ،مما ينجم عن ذلك انخفاض في نفقات الإنتاج، وتحكم هذه 
 1ار التي تسمح لها بتغطية نفقات التسويق وكذلك تحقيق الأرباح .الأخيرة في الأسع

 تتميز بما يلي: -المرحلة الثالثة: مرحلة النضج
لوجية التوقف على استراد المنتوج من طرف الدول المتقدمة الأخرى بسبب تمكنها من معرفة المعارف التكنو 

ك ج محليا بحكم أنها اضحت تمتلكها وتمتلالمستخدمة في انتاج ذلك المنتوج ومن ثم مقدرتها على انتا
 الإمكانيات في شأن ذلك.

ن مصادرات الدولة المخترعة رغم ذلك تعرف نوعا من الاستقرار نظرا لتزايد الطلب على المنتوج  -
 طرف الدول النامية المختلفة تتعدى حدود مرتفعة الدخل الى متوسط الدخل. 

                                                           

، رسالة ماجيستير قسم  على المنتح الاستثماري في الدول العربية،  اثر السياسات الاقتصاديةفلاح خلف علي الربيعي ،  1

 .63، ص  2005علوم اقتصادية ، جامعة عمر المختار بليبيا ، 
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ذه الدول المخترعة والدول المتقدمة الأخرى بسبب تمكن هكل هذا يؤدي إلى تزايد المنافسة بين  -
 الأخيرة من تصديره خارجها.

ول ت الد: تسمى بمرحلة شيوع التكنولوجيا لدى عامة الدول وفيها يسجل الانخفاض في صادراالمرحلة الرابعة
 المخترعة بسبب شدة المنافسة.

 
 (1 الفرع الثالث: عراقيل الاستثمار الأجنبي المباشر 

زات و غم المحاولات التي تقوم بها الدول المضيفة لجذب الاستثمار الأجنبي المباشر ، ورغم التحفير 
 ا أمامالتسهيلات و الامتيازات التي تقدمها ، إلا أنه هناك معوقات لا يمكن التخلص منها ،تقف سدا منيع

 انتقال الاستثمارات  الأجنبية إليها بكل سهولة.
 في:أهمها تتمثل ة: المعوّقات الاقتصادي -1

عدم الاستقرار الاقتصادي و عدم وضوح موقف الحكومات من قضية الاستثمارات الأجنبية   -
 .)باعتبار أنّ القرارات الاقتصادية تتأثّر تأثّرا مباشرا بالمواقف السّياسية (

 غياب و ضعف أسواق رأس المال اللّازمة لتمويل المشروعات الاستثمارية . -

الّتي من  ) مثل تقلّبات أسعار النّفط (ن النّامية حسّاسة لتطوّرات الأسعار الدّولية إنّ أغلب البلدا -
ن مكبير  شأنها التّأثير على حصيلة الصّادرات و الإيرادات الحكومية بشكل عام، و هذا فضلا  عن تأثّر عدد

 ية.اد الغذائن المو مد على الواردات البلدان النّامية بتقلّبات الأسعار في الأسواق العالمية نظرا لاعتمادها الشّدي

ي فوجود تشوّهات ضريبية، حيث تؤدّي الإعفاءات الضّريبية في بداية النّشاط إلى ظهور تشوّهات  -
ء انقضا النّظام الضريبية، حيث تنطوي في بعض البلدان على تمييز ضيدّ المستثمرين المحلّيّييين، و ينطوي 

مّ زات يتجئة في العبء الضّريبي على الشّركات، كما أنّ هذه الامتيافترة الإعفاء الضّريبي إلى زيادة مفا
 منحها من خلال إجراءات إدارية معقّدة و بيروقراطية تشجّع على الفساد الإداري .

                                                           

 .121رة   مرجع سابق،   أثر تحرير حركة على رؤوس الأموال على جذب الاستثمارات الأجنبية المباشفاطمة رحال    - 1
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لى ملت عقيود التّجارة، فلقد أدرك العديد من البلدان أهمية المنافسة في الأسواق العالمية، لذلك ع -
ب يا بسبتّخاذ خطوات لتشجيع الصّادرات، إلّا أنّ الإصلاح التّجاري بقي غير كافالإقلال من الحماية، و ا

توردة ة المسالإجراءات الجمركية البيروقراطية و مواقف موظّفي الجمارك الّتي تعطّل وصول المعدات الرّأسمالي
يات و تكلفة و المدخلات الأخرى إلى مواقع الإنتاج في الوقت المناسب، و هذا فضلا  عن تعدّد مستو 

 التّخليص الجمركي .
 ارتفاع معدّلات التّضخّم. -
 عدم استقرار سعر الصرف والمخاطر التي تنجر من تقلباته -
 عدم  توفر النقد الأجنبي لدى الدول المضيفة أحيانا -
 صعوبة التنقل وتأثيرات الدخول والخروج من الأسواق  -
 صعوبة تحقيق عائد مرتفع -
 عدم اتساع السوق المحلي -
البنية الأساسية وعدم الاهتمام بها ، وضعف الخدمات والمرافق التي تسهل للمستثمرين ضعف  -

 إقامتهم إلى جانب استثماراتهم
الفساد الإداري وصعوبة المنافسة ، بسبب الدعم المقدم من طرف الحكومات خاصة على أسعار  -

 السلع الضرورية.
 غياب فر  الاستثمار الجيدة -
 عات الاستثماريةالتدخل الحكومي في المشرو  -
 سياسة التمييز المعتمدة من طرف الحكومات بين الاستثمار المحلي والأجنبي -
 ارتفاع أسعار الفائدة على التسهيلات الائتمانية. -
-  
 تتمثل أهمها في:المعوّقات القانونية:  - 2

على  عدم وجود قانون موحّد و شامل ينظّم الاستثمارات حيث توزّع النّصو  الخاصّة بالاستثمار -
أكثر من تشريع ، ممّا يجعل المستثمر في وضع يصعب عليه فهم النّصو  الّتي تحقّق الاستقرار و تحقّق 
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لاستثماراته النّماء، و قد يرجع ذلك إلى أنّ غالبية التّشريعات في البلدان الناّمية في مجال الاستثمار هي 
 حديثة العهد.   

 التغيير وعدم استقرار التشريعات -
 ين تشجيع الاستثمارنقص قوان -
ة في غيياب التشيريعات الحديثة الواضحة المعالم ، والنصو  التي تحكم العملية الاستثمارية خاصي -

 مجالات الضرائب والإعفاءات والرسوم الجمركية .
توقيف أحكام بعض القوانين في بعض الدّول بتعليمات رسمية، إضافة إلى عدم وجود تشريعات  -

 ستثمر و عدم الالتزام بالاتفاقيات المبرمة مع المستثمر.لحماية رأس المال الم
 لزامهالقيود المفروضة على تملّك الأراضي و العقارات و على حركة رأس المال و تحويل الأرباح و إ -

بالمشاركة المحلّية، و على مجالات الاستثمار و نسبة المشاركة الأجنبية و هي قيود تحدّ من فر  
 ستثمرين و تمنعهم من التحكّم في توجيهات المشروع الاستثماري .الاستثمار المتاحة للم

ا يكون مالبا غتعدّد الأجهزة الّتي يتعامل معها المستثمر لتعدّد التّشريعات الّتي تنظم الاستثمار،  و   -
 التّنسيق بين هذه الأجهزة منعدما  ممّا يؤدّي إلى تنازع الاختصا  بينها .

مثل ضرورة وجود شريك وطني إلى جانب المستثمر الأجنبي، إضافة فرض بعض القيود القانونية   -
 إلى ضعف نظم المحاكم المحلية الأمر الذي يؤدّي إلى إضعاف ثقة المستثمرين إلى حدّ كبير.

 في:أهمها تتمثل  معوّقات تنظيمية و إدارية :  -3
ت عمليايمية الّتي تحكم الافتقار التّنسيق بين الصّي  التّنظيمية و التّشريعات الاقتصادية الإقل -

 الاستثمارية، خاصّة في مجال الضّرائب و الإعفاءات و الرّسوم الجمركية .
 تعدّد الأجهزة المشرفة على الاستثمار ممّا يزيد من تعقيد إجراءات الحصول على التّرخيص.  -
 عدم كفاءة بعض العناصر البشرية من العاملين في إدارات أجهزة الاستثمار .  -
 دات البيروقراطية، وغياب المعلومات ، وعدم وضوح السياسة الاقتصادية.التعقي -
 
 
 



 الفصل الأول:                                                         الإطار النظري للدراسة

27 
  

 في:أهمها تتمثل  معوّقات سياسية و اجتماعية : - 4
كل ذي يشغياب البيئة الاستثمارية المناسبة ، كعدم الاستقرار السياسي أو الاقتصادي أو الأمني ، ال -

ن اشر، ويكون عامل طرد لرؤوس الأموال والمستثمريسببا هاما من أسباب  ضعف الاستثمار الأجنبي المب
 الأجانب وحتى المحليين.

د و قاليانخفاض القدرة الشّرائية للمواطن، انتشار الأمّية، إضيافة إلى السلوكيات و العادات و التّ  -
 المستوى الثّقافي الّتي من شأنها تشكيل عائق أمام المستثمرين الأجانب.

 لتّدريب و الارتفاع بمستوى العمالة الوطنية .ضعف الاستثمار في مجالات ا -
 سياسة التأميم وما ينجر عنها من مخاطر تعود على المستثمر الأجنبي . خطورة إتباع -
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 المبحث الثاني: الإطار المفاهيمي والهيكلي لمؤشر ضمان جاذبية الاستثمار 
ية الاستثمار الذي يضم سوف نتناول في هذا المبحث كل من الإطار المفاهيمي لمؤشر ضمان جاذب

كل من ماهيته و تعريفه وغيرها من العناصر وكذا هيكل مؤشر ضمان والذي يضم بدوره كل من مجموعة 
 المتطلبات الأساسية و المجموعة الكامنة إضافة إلى العوامل الخارجية الإيجابية وهي كالتالي: 

 ارالمطلب الأول: الإطار المفاهيمي لمؤشر ضمان جاذبية الاستثم
ن يتناول الاطار النظري والمفاهيمي لمؤشر ضمان جاذبية الاستثمار مجموعة من المداخل التي نحاول م

 خلالها أن نبين مفهوم وتعريف مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار ومزياه ومراحل خطواته وضوابط بناءه .
                     الفرع الأول: ماهية مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار

 ذا الفرع نحاول إعطاء مفهوم كل من مفهوم و مزايا شاملة لمؤشر ضمان جاذبية الاستثمار حيث: في ه
الذي  المجمع الكمي المقياس بمنزلة هو المركب المؤشر: (1 تعريف مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار – 1
 في) الاهتمام  محل الظاهرة أبعاد أو جوانب تعكس  الفرعية التي أو الفردية المؤشرات من عدد على يحتوي 

 بالاستناد إلى المنفصلة المؤشرات هذه دمج يتم بحيث )بلد ما إلى الأجنبي الاستثمار تدفقات التقرير هذا
 وهو بذلك الفرعية، المؤشرات لتلك المشترك العام عن الاتجاه يعبر مركب مؤشر على للحصول معين نموذج
   وتفسيره. فهمه هُليَس بشكل مبسط وعرضها المعلومات تجميع على يعمل

 : مكونات المؤشر المركب(I-3)شكل رقم 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار
                                                           

 .21،   2014المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، التقرير السنوي لمناخ الاستثمار، سنة  - 1

 المؤشر المركب

 3المجموعات الرئيسية 

 مجموعات 

 مؤشر  11ات الفرعية المؤشر

 متغير( 60التغيرات الأساسية )
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 مناخ على العوامل من ومتكامل كبير عدد تأثير ولقياس: (1 مزايا مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار -2
 تعتبر المباشر الأجنبي الاستثمار جذب الدول على لقدرة المحددة الخصائص أهم على لتعرفول الاستثمار
 التنافس مجال في وتقويم السياسات الدول أداء وتقييم القرارات لاتخاذ ومفيدة هامة أداة  المركبة المؤشرات

 يأتي المنطلق، من هذا .فالمضي البلد في التنموي  للأداء الداعمة للقطاعات وجذبه الأجنبي الاستثمار على
العالم  دول جاذبية يقيس مركب كمؤشر الاستثمار لجاذبية ضمان مؤشر تطوير بمواصلة المؤسسة قرار

 :التالية الغايات تحقيق إلى الجديد المركب المؤشر ويطمح هذا المباشر، الأجنبي للاستثمار العربية والدول
 والتي تأسيسها اتفاقية في الوارد الصادرات وائتمان الاستثمار لضمان العربية المؤسسة دور تعزيز -

 ما مع بالتوافق الدور هذا وتعميق العربية المنطقة في الاستثماري  الوعي نشر مساهمتها في على تنص
 2. 2014 – 2018للمؤسسة الاستراتيجية الجديدة الخطة تضمنته
 تزويد في والمساهمة منطقةال دول في الاستثمار لمناخ المحددة والقوة الضعف جوانب رصد -

 حول حاليلوت تفصيلية بمعلومات الخارجي الاستثمار بتشجيع المعنية الهيئات على إدارة والقائمين المستثمرين
 .الأجانب المستثمرين جذب ودون  دونها تحول والتي تلك الدول، منها تعاني التي النواقص
 في بها تتدخل أن يتعين التي الطرق  لأفض حول الوطنية للحكومات ومقترحات توضيحات تقديم -

 مويةالتن المرحلة مع متوافق بشكل بلدانها في الاستثمار مناخ تحسّن لكي سياسات الاستثمار تطوير نطاق
 .بها تمر التي

 دول بعض في المباشر الأجنبي للاستثمار جغرافي تركز وجود في تسببت التي العوامل استكشاف -
 ييؤد وبما غيرها، دون  القطاعات بعض في تركزها وكذلك الأخرى، الدول من دون غيرها العربية المنطقة

 .الاستثمارات من المزيد جدوى لجذب اكثر سياسات اقتراح إلى
 في السياسات وتقويم الدول أداء وتقييم البحوث إنجاز من تمكن شاملة معرفية بيانات قاعدة بناء -
 عيةوالاجتما الاقتصادية التنمية على الأجنبية التدفقات تلك أثر وتحديد الأجنبي جذب الاستثمار مجال

 .البلد المضيف في واستدامتها
 

                                                           

 .22المؤسسة العربية لضمان الاستثمار، مرجع سابق،    - 1
 . 50قرير السنوي ، لمناخ الاستثمار ،   المععد العربي للتخطيط الت 2
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 الفرع الثاني: مراحل وخطوات بناء مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار:
 :في هذا الفرع سوف نستعرض مراحل بناء مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار وكذا خطوات بناءه وهي كالتالي

 اذبية الاستثمار وتوجد ثلاث مراحل هي:مراحل مؤشر الضمان ج -1
 تراكمال على اختيارها يتوقف والتي الفرعية، هي المؤشرات المدخلات تعتبر حيث :العملية مدخلات -
 .البحث محل الظاهرة حول المعرفي
 ةمرحل إلى الحالات معظم في الفرعية المؤشرات أو المدخلات هذه تتوجه ثم :المدخلات معالجة -
 .والتجميع الأوزان وتحديد التنميط أو التطبيع
 .العملية هذه من النهائي المخرج يمثل الذى المركب المؤشر على الحصول :العملية مخرجات -
 

 : خطوات بناء المؤشر المركب(I-4)شكل رقم 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 المصدر: المؤسسة العربية للضمان الاستثمار
 

 أولا: مدخلات النموذج
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يار اخت ;(  خطوات وهي بناء الإطار النظري 7توجد ) خطوات بناء مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار: -2
لترجيحية تحديد الأوزان ا ;التطبيع أو التنميط  ;المعالجة الأولية  ;المؤشرات الفرعية الجيدة والسليمة 

وهي  اختيار مدى ملائة المنهجية المختارة، وسوف نتطرق إليها بالتفصيل ;التجميع  ;للمؤشرات الفرعية 
 كالتالي:

 جيد؛ بمرك مؤشر لتطوير البداية نقطة بمثابة سليم نظري  إطار اعتماد يُعد :النظري  الإطار ناءب -1.2
 بدقة ةالفرعي وبمكوناتها الاهتمام محل بالظاهرة التعريف من ميّن الذي النظري  الإطار والمقصود بالسليم

 لكلت النسبية الأهمية كستع التي الأوزان تحديد ومن المناسبة الفرعية المؤشرات وبوضوح، ومن انتقاء
 غوبمر  هو ما على النظري  الإطار تصميم عند التركيز في تكمن الصدد هذا في والطريقة المثلى .المؤشرات

 هذه بخصو  والوضوح الشفافية ولمزيد من .ومؤشرات بيانات من متوافر ما هو على وليس قياسه في
 :يلي بما لتزامالا يفضل المركب بناء المؤشر خطوات من الهامة الخطوة

 راتالمؤش ربط وكيفية النظري  الإطار بناء كيفية إلى التعريف يُشير أن يجب  :المفاهيم تعريف -
 .البعض مع بعضها الفرعية

 ولا ة،فرعي مجموعات إلى الأبعاد المتعددة المفاهيم جزأنا ما عادة الثانوية: المجموعات تحد د -
 ينهاب ارتباطات وجدت إذا أنه إلا البعض، بعضها عن إحصائيا   ةمستقل تكون  أن المجموعات في هذه يُشترط
 القوة فهم على المستخدم يساعد الوصف هذا فمثل .بدقة وتوضيحها الارتباطات تلك من وصف فلابد

 لعواملل المناسبة النسبية الأوزان تحديد عملية من يُسهل كونه إلى بالإضافة المركب وراء المؤشر المحركة
 .المختلفة
 وميق أن المركب المؤشر صانع على يجب الأساسية: المؤشرات لاختيار اللازمة المعا ير وضع -
 دخلي أن يجب معين فرعى مؤشر كان إذا ما لتحديد المرشد بمثابة تكون  التي المعايير مجموعة من بتحديد

 .يستبعد أم المؤشر المركب تكوين في
 في المركب المؤشر بناء من الهدف عن شاملة رةفك التوثيق هذا يعطي  النظري: الإطار توثي  -

 ويكمن الهدف منه، معلومات والغرض المركب بناء المؤشر كيفية فهم خلاله من كُميِن سهل وواضح سياق
 إذا تقرير ما يمكنهم حتى كافية المؤشر المركب مستخدمي إعطاء في الإطار النظري  الأساسي من توثيق

 .المقصود للاستخدام ملائمة المؤشر ل هذاخلا من المُقدَمة البيانات كانت
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 حل الدراسة،م بالظاهرة وارتباطها أهميتها من بالتأكد :والسليمة الجيدة الفرعية المؤشرات اختيار -2.2
 الوصول إليها.      وسهولة  وحداثتها، تحليلها، وإمكانية
 المعايير نعدد م توافر من بالتأكد الأساسية جودة البيانات من التأكد :للبيانات الأولية المعالجة-3.2

 وإمكانية ها،علي والحصول إلى البيانات وصول ال وإمكانية البيانات، والدقة، وحداثة البيانات، أحقية مثل فيها
 .وزمنيا جغرافيا توافرها ومدى يوضح مصادرها للبيانات دليل إعداد تم كما التفسير والتماسك،

نة الفرعية للمؤشرات المستخدم المقياس توحيد عادة يتم حيث :التنميط أو التطبيع-4.2  للمؤشر المُكوِّ
 - ريةالمعيا الدرجة - الرتب إعطاء( الطرق  من مجموعة بين من المناسبة التنميط طريقة ثم اختيار المركب
 اسقي اختبارات جميع تنفيذ بعد وذلك )الدورية المؤشرات - المرجعية النقطة عن البعد - القياس إعادة

 .النتائج على الطرق  تأثير هذه لتقييم حساسيةال
 لفرعيةا المؤشرات بعض تكون  الأحوال من كثير في :الفرعية للمؤشرات الترجيحية الأوزان تحد د -5.2

 تياراخ عند مراعاته يجب الذي الأمر الاهتمام محل الظاهرة عن للتعبير الأخرى  المؤشرات أهمية من أكثر
 التي الرتبو  المركب المؤشر نتائج على عميقا   تأثيرا   الأوزان وتُؤثر .الفرعية تالترجيحية للمؤشرا الأوزان
 علىو  .بعناية ومدروسة سليمة طرق  على بناء   الأوزان هذه تحديد يتم أن لذلك استوجب الدول، عليها تحصل
 استخدام يُعيق لا ذلك فرن الأوزان، لتحديد المستخدمة الوسيلة على إجماع كامل وجود عدم من الرغم

 لتجنب وبالتالي .شخصية آراء من انطلاقا أوزان تحديد أو أخطار استخدام يُبرز ما بقدر المركبة المؤشرات
 تبارواخ المستخدمة والتطبيقات الافتراضات كل توضيح يتم الأوزان أن اختيار عند لابد كان الأخطار هذه

 .لابةوالص المستخدمة بالشفافية الطرق  تتسم أن يجب كما قوتها،
 بين من ةالمناسب الطريقة اختيار بعد المركب المؤشر لبناء الفرعية المؤشرات تجميع يتم :التجميع -6.2 
 التعويضية غير المتعددة المعايير اتجاه المضاعف، التجميع الإضافي، التجميع متاحة مثل طرق  عدة

 .الهندسي والتجميع
 الممكنة الأخرى  المنهجيات مع المركب المؤشر اءلبن :المختارة المنهجية ملاءمة مدى اختيار -7.2
 :وهما للتحليل، أسلوبين تطبي  خلال من اتباعها وذلك  تم لم والتي

 أي بها يقصد التي - المؤكدة غير الإدخال عوامل ظهور كيفية على ويركز :التأكد عدم تحليل -
 المركب. المؤشر قيمة على هتأثير  ومدى المركب المؤشر تكوين نموذج تنفيذ تغييره قبل يمكن شيء
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 في فرديا   المؤكدة غير الإدخال عوامل من عامل كل إسهام مقدار يدرس الذي :الحساسية تحليل -
 .1تباين المخرجات

 الفرع الثالث: ضوابط بناء مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار.
 ككل المؤشرات لدى مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار ضوابط بناء وهي:     

 وتوحيد ويبهاوتب الكمية والمتغيرات البيانات تجميع عند المنهجية والقواعد الاعتبارات من العديد من وانطلاقا
 :المركب المؤشر صياغة عند التالية بالضوابط الالتزام المقاييس، تم

 والتطبيقية النظرية الأدبيات خلاصات إلى المؤشر بناء منهجية تستند :متينة نظرية أسس -
 التطبيقي. والإحصاء المباشر الأجنبي الاستثمار اقتصاديات في مجالي تخصصةالم والدوريات
 قدرة رصد في ومكوناته المركب المؤشر ومصداقية دقة من التأكد تم :التفسير على والقدرة الفعالية -

 المقاييس ثبات أبرزت التي الإحصائية الاختبارات من مجموعة خلال من جذب الاستثمار على الدول
 الواردة اتللاستثمار  الفعلية والتدفقات المؤشر بين الترابط وشدة الفرعية للمؤشر المكونات تكامل مدة،المعت
 .جدا عالية إحصائية بدلالة 80%الارتباط  معامل قارب حيث العالم لدول

 من الصادرة للمؤشرات شامل بحصر القيام تم المؤشر بناء قبل :السابقة التجارب من الاستفادة -
 التي والضعف القوة نقاط ودراسة منهاجيتها على والاطلاع ودراستها المجال في نفس الأخرى  ساتالمؤس

 .تتضمنها
 على وليس الدولي المستوى  على للاستخدام صالحا   يجعله بشكل المؤشر تصميم تم :دولي مؤشر -
 .فقط الإقليمي والعربي المستوى 
 تثمارللاس الدول لجاذبية المفسرة المؤشرات من عدد لأكبر شموله الجديد المؤشر مزايا من :الشمول -
 اتالجه لدى المتوافرة والمعلومات البيانات قواعد وأحدث أهم على الاعتماد تم المباشر، حيث الأجنبي
 .متغيرا   60 نحو وترتيب وتجميع لرصد الصلة ذات الدولية والهيئات والمنظمات الرسمية الحكومية

                                                           
 . 70   . 2003دار الجامعة الجديدة ، مصر ،  اقتصاديات الاعمال والاستثمار الدولي ،ابو قحف عبد السلام ،  1
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 حركة على التأثير ذات العالم دول من عدد أكبر المؤشر يرصد حيث :عةالواس الجغرافية التغطية -
 الأجنبي الاستثمار رصيد إجمالي من % 95 تمثل دولة 111 بعدد العالم، في الأجنبية المباشرة الاستثمارات

 .1العالم في الوارد المباشر
 بلالمستق في تطويره نيةإمكا تراعي مرنة بطريقة المؤشر تصميم تم :للتطوير والقابلية المرونة -

 ومراحل المنهجية في التغيرات أو الجغرافية التغطية أو المتاحة البيانات مستوى  للمتغيرات في والاستجابة
 .النتائج والحصول على البيانات ومعالجة إعداد

 
 المطلب الثاني: هيكل مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار
لاث مجموعات الأولى تسمى بمجموعة المتطلبات يتكون هيكل مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار من ث

 الأساسية أو المسبقة والثانية العوامل الكامنة أما الثالثة فتدعى بعوامل خارجية إيجابية وهي:
 جذب أجل نم توافرها اللازم المسبقة الشروط تمثل الفرع الأول: مجموعة المتطلبات الأساسية أو المسبقة:

 وتضم .نبأجا أم كانوا وطنيين المستثمرين قدوم توقع توافرها عدم حال في يمكن لا الأجنبي والتي الاستثمار
 :كالآتي هي المتغيرات من مجموعة بدورها تضم مؤشرات فرعية 4 المتطلبات تلك
 الضرورية لجذب المقومات من الكلي الاقتصاد استقرار يعتبرمؤشر الاستقرار الاقتصادي:  -1

 فق سبعةو  ودرجته الاستقرار هذا قياس يتم حيث النظرية والتطبيقية الأدبيات في تأكيده جاء كما الاستثمار
 الحقيقي: الإجمالي الناتج المحلي نمو معدل تقلب مدى هي أساسية متغيرات

 .الحقيقي الإجمالي المحلي الناتج نمو معدل تقلب -
عينة ما خلال فترة هو المعدل الإجمالي لزيادة السعر السلع والخدمات في اقتصاد م :التضخم عدلم -

  .من الزمن وهو مقياس لتخفيض قيمة عملة بلد ما
لة يعرف سعر الصرف الحقيقي على أنه عدد الوحدات من العم: الفعال الحقيقي الصرف سعر تقلب -

 من السلع المحلية.الأجنبية اللازمة للشراء وحدة واحدة 

                                                           

 . 58مرجع سابق ، اعميروش محمد شلغوم ، دور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر الى الدول العربية ، 1
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 سعر في الانخفاض بأنها لازمةا وتعرف الأخيرة العشر السنوات خلال : الصرف سعر أزمات عدد -
 السنة في الانخفاض نسبة من أعلى النسبة تلك تكون  أن على الاقل على % 25 بنسبة الصرف الحقيقي

 .% 10 بنسبة        السابقة 
ر يستخدم لتلخيص وتطوي :الإجمالي المحلي الناتج إلى الجاري  الحساب فائض أو عجز نسبة -

 سيس التوازن الداخلي . السياسة المالية في سعيها نحو تأ
: يستخدم لتقييم تطورات الإجمالي المحلي الناتج إلى العمومية الميزانية فائض أو عجز نسبة -

 1السياسة المالية.
 .الإجمالي المحلي الناتج إلى الإجمالي العام الدين نسبة -
مدى  يليةالتمو  اتوالقدر  المالية الوساطة مؤشر يرصد :التمويلية والقدرات المالية الوساطة مؤشر -2
تغيرات م لثلاثة رصده خلال من الاستثمار اللازمة لجذب المالية المقومات توفير على المعني الاقتصاد قدرة

 حالممنو  المحلي الائتمان الإجمالي، المحلي إلى الناتج الواسع بمفهومه النقد عرض معدل :هي أساسية
 نسبةك المال سوق  في المدرجة للشركات لقيمة السوقيةا الإجمالي، المحلي الناتج من كنسبة للقطاع الخا 

 .الإجمالي المحلي من الناتج

 .الإجمالي المحلي الناتج إلى الواسع بمفهومه النقد عرض معدل -
 .الإجمالي المحلي الناتج من كنسبة الخا  للقطاع الممنوح المحلي لائتمان -
 .الإجمالي المحلي الناتج من كنسبة المال سوق  في المدرجة للشركات السوقية القيمة -

 المؤسسية والتنظيمية الاوضاع بمجمل عام بشكل الاستثمار مناخ يتأثر :المؤسسية البيئة مؤشر -3
 لقوانينا واتساقها مع وثباتها استمراريتها وضمان تطبيقها ومدى والتشريعات القوانين ولاسيما واستقرارها
 الية.النقدية والم السياسات ومجمل الدولية التجارية

 والمحاسبة المشاركة مؤشر -
يؤشير عليى درجية الثقية التيي يضيعها قطياع الأعميال فيي  :العنف  وغيفاب السياسفي الاسفتقرار مؤشر -

السلطات العمومية، و مصداقية التزاماتها و استقرار تشريعاتها، لأن المسيتثمر لا يخياطر فيي الواقيع باسيتثمار 
                                                           

عميروش محمد شلغوم ، دور المنتح الاستثماري في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر الى الدول العربية، مكتبة حسن  1

 . 25، لبنان ، ص ، 2012العصرية ، 



 الفصل الأول:                                                         الإطار النظري للدراسة

36 
  

ت أو فييي نظييام الحكييم أو يعييرف تراجعييات مسييتمرة فييي التزاماتييه أموالييه فييي بلييد لا يعييرف اسييتقرارا فييي التشييريعا
تجييياه الغيييير، إذ أن الاسيييتقرار السياسيييي ضيييمان و تعهيييد ضيييمني بالمحافظييية عليييى الأميييوال المسيييتثمرة و عيييدم 

 تعرضها لمخاطر المصادرة، التأميم أو الاعتداء .  
 الحكومية والاجراءات السياسات فعالية مؤشر  -
 نظيميةالت الأطر نوعية مؤشر -
 القانون  سيادة مؤشر -
ح تحتل قضية الفساد وأثاره على الاقتصاد مكانا بارزا في الإصلا :الفساد على السيطرة مؤشر -

 ا يخلقالمؤسسي الذي يسعى إلى تحجيم استغلال السلطة واحتكار العمليات الابتزازية والسلوك الانتهازي م
لأعمال ابيئة  طات الإنتاجية والابتكارية ما يؤدي إلى تشوهحالة عدم اليقين ويحد كثيرا من الاستثمارات والنشا

. 
 بشكل للاستثمار لجاذبية الدول الحاكمة العوامل من الأعمال أداء بيئة تعد :الأعمال أداء بيئة مؤشر -4
 العام المؤشر العامل ضمن يرصد هذا فرعي مؤشر إدراج تم ولذا بشكل خا  الأجنبي والاستثمار عام

 ,منتقاة هي: سهولة بدء  الاعمال أساسية متغيرات 7 وفق الأعمال بيئة أداء وضعية قياس يتم حيث للجاذبية
وحماية  الائتمان، على والحصول الكهرباء، على الملكية، والحصول وتسجيل البناء، تراخيص مع والتعامل

 .1العقود وتنفيذ المستثمرين،
الأعمال على مدى تمتعها ببيئة أعمال يدل تصنيف الدول في مؤشر أداء  :عمالالأ بدء سهولة -

 مناسبة وجاذبة للاستثمار حيث تدل القيمة الأدنى على بيئة أعمال أفضل والعكس صحيح .
 :البناء تراخيص مع التعامل -
يجب أن تسجل ملكية المشروع للمستثمر الأجنبي وعدم أخذ ملكية مشروعه من  :الملكية تسجيل -

 طرف الدولة أو أشخا .
 يعني الحصول المستثمر على متطلباته من الكهرباء بشكل يسير.  :الكهرباء على الحصول -

                                                           

عميروش محمد شلغوم ، دور المنتح الاستثماري في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر الى الدول العربية ، مرجع سابق ،  1

 . 30ص، 
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و وهي إمكانية تحصله على قروض من قبل مؤسسات المالية بدون عوائق أ: الائتمان على الحصول -
 تعجيزات إدارية.

هم يجب توفير الحماية للمستثمرين الأجانب داخل الوطن وعدم المساس بحريت :المستثمرين حماية -
 رامتهم.وك

 :العقود تنفيذ -
 لجنسياتا متعددة الشركات قبل من المعتمدة المعايير في بالأساس تتمثل الفرع الثاني: العوامل الكامنة:

 :فرعية اتمؤشر  5 بدورها وتتضمن الاستثمار لتنفيذ الملائم الموقع لاختيار والقارات عابرة الدول أوالشركات
 السوق  حجم أن العملية والتجارب الدراسات تؤكد إليه: مؤشر حجم السوق وفرص وسهولة النفاذ -1

 المؤشر هذا تصميم تم وقد الأجنبي الجاذبة للاستثمار الرئيسية المقومات من إليه النفاذ وفر  وسهولة
 الطلب تقلبات للفرد، الحقيقي المحلي الطلب :هي حاكمة متغيرات 6 قياس لالخ من المقومات ليرصد تلك

 الجمركية، التعرفة تطبيق الإجمالي، الناتج المحلي إلى الخارجية التجارة نسبة التجاري، اءالأد المحلي، مؤشر
 .1الخارجي العالم على درجة الانفتاح وأخيرا

 للفرد الحقيقي المحلي الطلب -
 المحلي الطلب تقلبات -
 التجاري  الاداء مؤشر -
 الإجمالي المحلي الناتج إلى الخارجية التجارة نسبة -
 الجمركية ةالتعرف تطبيق -
لتوفير بيئة أكثر تنافسية دافعة للطلب معززة للإنتاجية بحيث  :الخارجي العالم على الانفتاح مؤشر -

يعمل القطاع الخا  على الانخراط أكثر فأكثر في السلاسل الإنتاج العالمية ما يتطلب توسعا في مجالات 
مباشر الذي يسمح في حالات معينة بنقل الاستثمار في البحث العلمي والتطوير والشراكة مع المستثمر ال

                                                           

عميروش محمد شلغوم ، دور المنتح الاستثماري في جذب الاستثمار الاجنبي المباشر الى الدول العربية ، مرجع  1

 . 35سابق ، ص، 
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التكنولوجيا والخبرة و النفاذ إلى الأسواق العالمية ما قد يخترق الجمود القائم في أغلب القطاعات الاقتصادية 
 في الدول العربية ويعمل انفتاح التجاري على زيادة محاربة الفساد وإرساء ظروف العمل اللائق.

 د أحديع والبشرية الطبيعية للموارد الدول امتلاك أن لاشك :طبيعيةوال البارية الموارد مؤشر -2 
في  تثمارالاس أنماط من العديد هناك إن بل العالم المباشر في الأجنبي الاستثمار لجذب التقليدية المقومات

 لدلبا في والمدرب الكفء البشري  العنصر أولوية  لتواجد تعطي أو الطبيعية الموارد تستهدف التي العالم
 تلك يقيس والطبيعية بالموارد البشرية خا  مؤشر إدراج تم السياق هذا وفي المستهدف بالاستثمار،

 ي،المحل إجمالي الناتج من الطبيعية الموارد عوائد نصيب :هي وكمية متغيرات نوعية ستة وفق المقومات
 را مؤشروأخي للأطفال، المتوقعة التعليم سنوات للبالغين، سنوات الدراسة متوسط العمل، إنتاجية نمو متوسط
 البشرية. التنمية

 المحلي الناتج إجمالي من الطبيعية الموارد عوائد نصيب -
 العمل انتاجية نمو متوسط -
 للبالغين الدراسة سنوات متوسط -
 للأطفال المتوقعة التعليم سنوات -
توجهات  هامة لقياسيصدر عن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ويعتبر آداة  :البارية التنمية مؤشر -

لصحة االتنمية البشرية في العالم وهو مؤشر مركب يقيس ما تم تحقيقه في الدول لجهة التنمية البشرية ) 
 والتعليم ونصيب الفرد من الناتج (. 

 لاستثمارا قرار اتخاذ في التي تدخل العوامل أهم أحد والعائد التكلفة عناصر تعد التكلفة: عناصر مؤشر -3
 حاكما مؤشرا لآخر بلد واختلافها من استثماري  مشروع لأي الإنتاج عناصر تكلفة يجعل مما ام بلد في

 المجال، هذا في دول  العالم بين كبيرة اختلافات وجود مع لاسيما الاستثمار الأجنبي لجذب ورئيسيا
 المتوقعة. وأرباحه المشروع بجدوى إقامة مباشر بشكل ولاتصالها

 التجارية الارباح من كنسبة توالمساهما العمل ضريبة -
 التجارية الارباح من كنسبة الضريبة معدل إجمالي -
 سنويا بالساعات الضرائب دفع زمن -
 حاوية لكل بالدولار والاستيراد التصدير تكلفة متوسط -
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 لنقلامجالات  في ولاسيما المتطورة والمرافق التحتية البنية تعداللوجيستي:  الاداء مؤشر  -4    
 تأسيس في حاكما عنصرا كونها الأجنبي، وجذب الاستثمار الاقتصادية للتنمية ملحة ضرورة توالمواصلا

 .المضيف للبلد التنافسية رفع القدرة وفي أنواعها مختلف على الاستثمارية المشروعات
  

 الجمركي التخليص أداء كفاءة -
 والنقل للتجارة التحتية البنية أداء كفاءة -
 الجوي  الشحن اداء -
 اللوجيستية الخدمات فاءةوك جودة -
 الاداء وتعقب تتبع -
 الإجراءات انجاز زمن -
 ) المساحة إجمالي من نسبتها او مربع متر كيلو 100 لكل مساحتها ( البرية الطرق  كثافة -
 الجوي  النقل أداء مؤشر -
 

مو ن في رئيسي مكون  الى والمعلومات الاتصالات تحولتالمعلومات:  وتكنولوجيا الاتصالات مؤشر -5
 في والمعلومات الاتصالات فورة بعد ولاسيما أي اقتصاد ي ف والخدمية الانتاجية القطاعات جميع طور تو 

 .الاجنبية للاستثمارات جاذبية الدول على والمؤثرة الهامة العناصر من أصبحت العالم وبالتالي
 )البرودباند( العريض النطاق خدمات اشتراكات -
 سمةن 100 لكل الثابت الهاتف اشتراكات -
 السكان من الانترنت مستخدمي نسبة -
 السكان من 100 لكل النقال الهاتف اشتراكات -

 

 على الدول ينب فيما الاختلافات ترصد التي العوامل مختلف تمثل الفرع الثالث: عوامل الخارجية الإيجابية :
 لىع ولاسيما اديالاقتص المجال في الخارجية العلاقات وطبيعة والتقدم التكنولوجي عوامل التميز صعيد
 المزيد عتشجي في الجنسية متعددة الشركات به تقوم الذي المهم الدور وكذلك الاتفاقات الثنائية كثافة صعيد
  :المحاكاة الأجنبية بأثر الاستثمارات من
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 بحسب الأجنبي، تختلف الاستثمار جذب على الدولة درة ق أن شك لا :التكتل اقتصاديات مؤشر -1 
 في ئيسيار  تلعب دورا كونها العالم في الجنسية المتعددة الشركات وارتباطاتها مع الخارجية هاعلاقات طبيعة
 العالم. المباشرة في الأجنبية الاستثمارات حركة

خل دا والتنمية الاقتصادي التعاون  منظمة من دولة 24 ل المنتمية الجنسيات متعددة الشركات عدد -
 .الدولة

 .العالمي الإجمالي من كنسبة الوارد المباشر الأجنبي الاستثمار رصيد -
 .الدولة أبرمتها التي الاستثمار تشجيع اتفاقيات لعدد التراكمي الرصيد -
 

 دولة كها أيتمتل التي التكنولوجي والتقدم التميز عوامل تحظى :التكنولوجي والتقدم التميز عوامل مؤشر -2
 في والتطوير البحوث مجال في استثماراتها خلال من حثةالجنسيات البا متعددة الشركات عند خاصة بمنزلة

 ة لتعظيمكوسيل المنتج وتمايز تنويع اعتماد ومن تنافسية ميزة تحقيق من تمكنها استراتيجية أصول عن ما بلد
نتاج الإ زاويتي من الدولية التجارة على توسعا   ات أكثرالاستثمار  من النوع لهذا أن والمعروف .الربحية

 ك.والاستهلا
 

حييث يعبير عنيه بالقيدرة الشيرائية ميع تحدييد إمكانيات نميوه. و هيو بهيذا عاميل  السفوق: تطور مؤشر -
محييدد لجاذبييية الاسييتثمار؛ لأن القييرار الاسييتثماري يتوقييف علييى مييدى وجييود الفيير  التسييويقية، و بهييذا يمكيين 

ون بمسييتوى اسييتهلاكي مليييون صيييني يتميييز  300تبيريييير التهافييت علييى السييوق الصيييني لكونييه يضييم أكثيير ميين
 رفيع.

ي، لتوقف تمثل البنية التحتية محركا أساسيا للنمو النشاط الاقتصاد الاعمال: بيئة تطور مؤشر -
ان في تدفق السلع و الخدميات  والمعلومات عليها و على جودتها. و منه فرن توفرها و صلاحيتها يساهم

ر ت تعتبقة السريعة للمشاريع. فالنقل و المواصلاتخفيض التكالييف الأوليية للاستثمار و ضمان الانطلا
 مدخلات لكافية القطياعات الإنتاجية.
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دول في يصدر البنك الدولي لمؤشر المعرفة ومؤشر اقتصاد المعرفة، لتقويم قدرة ال :المعرفة مؤشر -
: ئز هيربع ركاصنع المعرفة وتبنيها ونشرها استعدادا للاقتصاد القائم على المعرفة من خلال التعرف على أ

 .ي الملائمالمؤسسو التعليم والتدريب ،والابتكار والبنية التحتية للتكنولوجيا المعلومات وأخيرا الحافز الاقتصادي 
 )لاهاي نظام وعبر المباشرة (  التصميم طلبات اجمالي في المشاركة -
 )لاهاي نظام وعبر المباشرة ( التجارية العلامات تسجيل طلبات -
شأن ب التعاون  ومعاهدة المباشرة الوطنية المرحلة ادخالات( العالم في البراءات طلبات من الحصة -

 البراءات (
 الالكترونية. الحكومة مؤشر -

 
 مكونات مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار (I-5 الاكل رقم: 
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 35المصدر: المؤسسة العربية لضمان الاستثمار ص 
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 خلاصة الفصل الأول 

ي قطاع ي هذا الفصل الى ماهية الاستثمار الأجنبي المباشر وهو استثمار حقيقي يكون فلقد تطرقنا ف      
حددات لى المالإنتاج والذي يرجع بدايته الى القرن العشرين وأيضا اشرنا الى أهميته ومبادئه وأهدافه إضافة ا

جب ان يلاقتصاد المضيف والنظريات الى انه رغم المزايا سابقة الذكر في الاستثمار الأجنبي المباشر في ا
لا نخدع انفسنا بان نتصور انه يحمل معه العصاء السحرية لحل المشاكل التي تواجه اقتصاديات دول 

 النامية فالاستثمار يجب ان نستعين به ويظل إضافة هامشية او وسيلة مكملة للاستثمار المحلي . 

مجموعات رئيسية و  3وهو مؤشر مركب من ولقد تعرفنا أيضا على مؤشر ضمان جاذبية الاستثمار مفهومه 
 متغيرا . إضافة الى مكوناته و كذا مزاياه الى مراحل وخطوات بنائه وأخيرا هيكله . 60مؤشر و  11



 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثاني:

لجاذبية  والتفصيلي داء المحتمل العامدراسة الأ
 الدول العربية للاستثمار الأجنبي المباشر 
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 تمهيد 
 سبعةنستعرض في هذا الفصل وضعية الدول العربية كمجموعة جغرافية عالمية وعدد المجموعات 

ة يركز على وضع المجموعات الجغرافية العالمية الكبرى والمجموعات العربيمجموعات جغرافية عالمية و 
قطة ن 100الفرعية في مؤشر العام للجاذبية من حيث القيمة التي حصلت عليها من المجموع العام البال  

 كحد اقصى ونقطة واحدة كحد ادنى وكذلك ترتيبها على المستويين العالمي والعربي .
ة جموعة عربية فرعية وعددها أربعة ويتناول الوضع التفصيلي للمجموعات الجغرافيوكوضع تفصيلي لكل م

، يةالأساس مجموعة المتطلبات في المتمثلةالرئيسية لمؤشر الجاذبية و  الثلاثالعربية فيما يتعلق بالمجموعات 
العربية  ة الجاذبيةفجو دراسة لى إبالإضافة  .مجموعة العوامل الخارجية الإيجابيةو مجموعة العوامل الكامنة 

  ، في هذا الصدد تم تقسيم الفصل إلى مبحثين: على المستويين العالمي والعربي
 شر علىالمبحث الأول: دراسة الأداء المحتمل العام لجاذبية الدول العربية للاستثمار الأجنبي المبا

 .المستوى الدولي والعربي
 جوة الجاذبية لدول العربيةوفالمبحث الثاني: دراسة الأداء المحتمل التفصيلي 
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شر بي المبالأجنالمبحث الأول: دراسة الأداء المحتمل العام لجاذبية الدول العربية للاستثمار ا
 على المستوى الدولي والعربي

سوف نتطرق في هذا المبحث الى اكتشاف مراكز الدول العربية على المستوى العالمي في مؤشر 
لال من خ م وكذا مجموعات الدول العربية المسيطرة والمتصدرة للعرب في هذا المؤشرالأداء المحتمل العا

 ربي.دراسة الأداء المحتمل العام على المستوى العو دراسة الأداء المحتمل العام على المستوى العالمي 

 المطلب الأول: دراسة الاداء المحتمل العام على المستوى الدولي 
 دراسةتم قياس أداء وتقيم الدول العربية على المستوى الدولي، حيث  سوف نتناول في هذا المطلب

 دراسة ؛دراسة مجموعة المتطلبات الأساسية ؛عامالالأداء المحتمل  المؤشرات التالية على المستوى الدولي:
 دراسة مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية. ؛مجموعة العوامل الكامنة

 ولي لجاذبية الدول العربية على المستوى الد عاملمؤشر التمل الفرع الأول:دراسة الأداء المح
فيما تم الاعتماد على احصائيات المؤسسة العربية لضمان الاستثمار و  عامالدراسة الأداء المحتمل ل

 يلي الجدول التالي يوضح ترتيب الدول العربية عالميا .
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 (2016-2013للاستثمار خلال سنوات الدراسة  لجاذبية الدول  عامالمؤشر ال(: II-1جدول رقم  

 المناط  الجغرافية
2013 2014 2015 2016 

قيمة 
 المؤشر

متوسط 
 الترتيب

قيمة 
 المؤشر

متوسط 
 الترتيب

قيمة 
 المؤشر

متوسط 
 الترتيب

قيمة 
 المؤشر

متوسط 
 الترتيب

 21 58.7 21 59.5 21 56.9 20 57.5 منطقة التعاون الاقتصادي

 42 50.3 42 50.7 44 47.1 48 47.4 حيط الهاديشرق آسيا والم

 47 47.6 48 47.4 48 44.4 51 42.5 أوربا وآسيا الوسطى

 68 40.2 67 40.4 71 36.7 68 37.2 المنطقة العربية

 73 39.1 71 39.6 73 36.4 78 35.6 اللاتينيةأمريكا

 83 35.7 84 35.2 81 33.6 80 32.8 جنوب آسيا

 88 33.6 88 32.9 89 30.5 91 29.6 افريقيا

 2016الى  2013التقارير السنوية من العربية لضمان الاستثمار  المؤسسةالمصدر:
جاءت الدول العربية في المرتبة الرابعة على  2013من خلال الجدول أعلاه يتبين أن في سنة 

ر وذلك ذبية الاستثمامجموعات جغرافية ها كذا تشير نتائج المؤشر العام لجا (7) المستوى العالمي من بين
 نقطة. 68رتيب الدول داخل المجموعة بل  نقطة ومتوسط ت 37.2بمتوسط قيمة للمؤشر 
نقطة  36.7لتحتل المجموعة العربية نفس المركز بمتوسط لقيمة المؤشر  2014وجاءت سنة 

نقطة  0.5ولاكن بتراجع طفيف في جاذبية الدول العربية بمقدار  71ومتوسط ترتيب داخل المؤشر بل  
 بالمئة. 1.47وبنسبة 
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نقطة  40.4فقط حافظة على مركزها الرابع بمتوسط قيمة المؤشر بل   2015ما بالنسبة لسنة أ
لا كنها تحسنت جاذبية الدول العربية للاستثمار بدرجة طفيفة نتيجة ارتفاع  67ومتوسط ترتيب داخل الدول 

 1بالمئة. 90.2نقطة وبنسبة  0.1قيمة المؤشر في الدول العربية 
نقطة  40.2فلم تأتي بالجديد بالنسبة للمركز فبقي نفسه بمتوسط لقيمة المؤشر  2016وعن سنة 

مة بدرجة قليلة نتيجة ارتفاع قي 2015وقد ارتفعت بالنسبة لسنة  68ومتوسط ترتيب الدول داخل المؤشر 
 . بالمئة 0.2نقطة وبنسبة  0.1المؤشر في الدول العربية بمقدار 

 الدولي  على المستوى  مجموعة المتطلبات الأساسيةفي لدول العربية الأداء المحتمل لالفرع الثاني: 
ير لدراسة الأداء المحتمل لدول العربية في مجموعة المتطلبات الأساسية اعتمدنا على احصائيات وتقار 

ل العربية من بين وفي ما يلي جدول يوضح مركز او رتبت الدو  لمؤسسة العربية لضمان الاستثمار .
 : المجموعات الجغرافية العالمية

ليا خلال دو  مجموعة المتطلبات الأساسيةفي لدول العربية المحتمل لالأداء (: II-2الجدول رقم  
 (2016-2013سنوات الدراسة  

يب
ترت

المجموعات  
 الجغرافية

 مجموعة المتطلبات الأساسية
2013 2014 2015 2016 
قيمة 

 المؤشر
ط متوس

 الترتيب
قيمة 

 المؤشر
متوسط 
 الترتيب

قيمة 
 المؤشر

متوسط 
 الترتيب

قيمة 
 المؤشر

متوسط 
 الترتيب

1 
منطقة التعاون 

 الاقتصادي
69.3 20 69.6 22 69.1 22 68.4 22 

2 
شرق آسيا 

 والمحيط الهادي
60.2 51 61.9 46 61.7 45 60.8 47 

3 
أوربا وآسيا 

 الوسطى
56.3 58 56.8 55 56.3 56 56.2 56 

                                                           

 . صندوق النقد العربي ، التقارير السنوية حول الاستثمارات العربية 1
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 70 51.2 68 51.9 73 50.3 73 51.8 المنطقة العربية 4

5 
 اللاتينيةأمريكا

 والكاريبي
50.4 69 50.2 75 50.4 73 50.4 71 

 80 49.1 80 49.3 79 49.8 81 49.4 افريقيا 6
 84 48.1 88 46.4 87 46.9 79 47.3 جنوب آسيا 7

 2016الى  2013سنوية من التقارير الالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار  المصدر:
جاءت الدول العربية في المرتبة الرابعة على  2013سنة  ه فيومن خلال الجدول أعلاه نلاحظ أن

ار المتطلبات الأساسية لجاذبية الاستثم مجموعةمجموعات جغرافية في مؤشر  7المستوى العالمي من بين 
 . نقطة73بل ل داخل المجموعة نقطة ومتوسط الترتيب الدو  51.8وذلك بمتوسط لقيمة المؤشر 

 فقد حلت في نفس المركز وهو الرابع عالميا بمتوسط لقيمة المؤشر لمجموعة الدول 2014وفي سنة 
 عهتراجفقد  2013وبالمقارنة مع سنة نقطة  73 بل ومتوسطة لترتيب الدول داخل المجموعة  50.3العربية 

رنة بالمئة وهو اعلى نسبة تراجع مقا 2.9سبة بلغت وبن نقطة 1.5في الدول العربية بقيمة قيمة المؤشر 
 .الأخرى بالمجموعات الجغرافية 

نقطة  51.9فقد بقيت في نفس المركز وهو الرابع عالميا وذلك بمتوسط لقيمة  2015وعن سنة 
لدول ومقارنة مع السنة التي سبقتها فقد ارتفعت قيمة المؤشر في ا 68 بل ومتوسط ترتيب داخل المجموعة 

 بالمئة . 1.47نقطة وبالنسبة تبل   0.75ربية بقيمة الع
مة بالجديد فقد ضلت متمسكة بالمركز الرابع عالميا بمتوسط قي تأتيفلم  2016ما بالنسبة لسنة أو 
قيمة المؤشر في  انخفضتفقد  2015ومقارنة بعام  70نقطة وترتيب الدول داخل المجموعة  51.2مؤشر 

 بالمئة . 0.6وبنسبة تبل  نقطة  0.3الدول العربية بقيمة 

 لدوليعلى المستوى ا مجموعة العوامل الكامنةفي لدول العربية الأداء المحتمل ل الثالث:الفرع 
 لعربيةالدراسة الأداء المحتمل لدول العربية في مجموعة العوامل الكامنة اعتمدنا على احصائيات المؤسسة 

رتبت الدول العربية في هذا المؤشر من بين و أوفيما يلي جدول يوضح مركز  لضمان الاستثمار.
 المجموعات الجغرافية العالمية:
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سة سنوات الدرا دوليا خلالمجموعة العوامل الكامنةفي لدول العربية المحتمل لالأداء (: II-3الجدول رقم  
 2013-2016) 

يب
ترت

المجموعات  
 الجغرافية

 مجموعة العوامل الكامنة
2013 2014 2015 2016 

يمة ق
 المؤشر

متوسط 
 الترتيب

قيمة 
 المؤشر

متوسط 
 الترتيب

قيمة 
 المؤشر

متوسط 
 الترتيب

قيمة 
 المؤشر

متوسط 
 الترتيب

1 
منطقة التعاون 

 الاقتصادي
64.2 22 63.9 21 64.8 22 65.6 21 

2 
شرق آسيا 

 والمحيط الهادي
54.2 49 54.4 45 54.8 46 55.2 46 

3 
أوربا وآسيا 

 الوسطى
50.6 57 52.4 47 53.5 47 54.9 44 

 65 46.3 63 47.1 67 45.7 59 46.0 المنطقة العربية 4

5 
 اللاتينيةأمريكا 
 والكاريبي

44.2 68 44.2 71 45.2 69 43.9 71 

 83 39.0 85 39.5 80 41.7 91 38.6 جنوب آسيا 6
 90 36.2 91 36.6 92 36.7 90 35.9 افريقيا 7

 2016الى  2013التقارير السنوية من ثمار المؤسسة العربية لضمان الاست المصدر:
ن الدول العربية احتلت المرتبة الرابعة عالميا من أ همهاأ  ومن خلال الجدول أعلاه نستنتج عدة نتائج

نقطة  46.0وذلك بمتوسط قيمة للمؤشر بمجموعة الدول العربية بل   2013مجموعات جغرافية لعام  7بين 
 1نقطة . 59عة بل  ومتوسط لترتيب الدول داخل المجمو 

                                                           
 .2016-2012التقارير السنوية للمؤسسة العربية لضمان الاستثمار من عام  1
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نقطة ومتوسط  45.6فقد حافظة على تلك المرتبة عالميا بمتوسط لقيمة المؤشر  2014ما في سنة أ
وامل فقد تراجع أداء الدول العربية في مجموعة الع 2013ومقارنة بسنة  67لترتيب الدول داخل المجموعة 

 الكامنة .
نقطة و متوسط  47.1توسط قيمة مؤشر بل  كسابقتها في الترتيب ولاكن بم 2015فيما كانت سنة 

 فقد تحسنت بشكل طفيف في الاداء . 2014ولاكن بمقارنتها بسنة  63لترتيب الدول داخل المجموعة 
مؤشر  فلم تأتي بالجديد في الترتيب وثبتت  في المرتبة الرابعة عالميا بمتوسط قيمة 2016ما سنة أو 

وعند المقارنة بالسنة  65ترتيب الدول داخل المجموعة نقطة ومتوسط  46.3بمجموعة الدول العربية 
 داء الدول العربية افنستطيع ان نقول هناك استقرار في  2015الماضية 

 لدوليا المستوى  على مجموعة العوامل الخارجية الإيجابيةفي العربية لدول الأداء المحتمل ل الفرع الرابع:
ات اعتمدنا على احصائي الخارجية الايجابيةعة العوامل لدراسة الأداء المحتمل لدول العربية في مجمو 

ؤشر وفيما يلي جدول يوضح مركز او رتبت الدول العربية في هذا الم المؤسسة العربية لضمان الاستثمار.
 من بين المجموعات الجغرافية العالمية:
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دوليا يجابيةالخارجية الإل مجموعة العوامفي لدول العربية المحتمل لالأداء (: II-4الجدول رقم  
 (2016-2013خلال سنوات الدراسة  

يب
ترت

المجموعات  
 الجغرافية

 مجموعة المتطلبات الأساسية
2013 2014 2015 2016 
قيمة 

 المؤشر
متوسط 
 الترتيب

قيمة 
 المؤشر

متوسط 
 الترتيب

قيمة 
 المؤشر

متوسط 
 الترتيب

قيمة 
 المؤشر

متوسط 
 الترتيب

1 
منطقة التعاون 

 الاقتصادي
38.2 20 36.9 22 43.15 22 40.5 22 

2 
شرق آسيا 
 والمحيط الهادي

29.7 46 29.3 44 35.71 41 33.8 41 

3 
أوربا وآسيا 

 الوسطى
22.1 49 24.9 44 32.22 41 30.4 43 

 69 23.4 70 23.33 73 16.8 73 17.6 المنطقة العربية 4

5 
 اللاتينيةأمريكا 
 والكاريبي

16.0 64 17.3 73 23.65 70 23.2 71 

 79 20.9 78 21.07 75 16.1 71 16.5 جنوب آسيا 6
 90 17.6 89 16.70 88 12.2 93 11.5 افريقيا 7

 20161الى  2013التقارير السنوية من المصدر : المؤسسة العربية لضمان الاستثمار 
سة المرتبة الخام عالمي لقد حلت الدول العربية فيعلى المستوى الومن خلال الجدول أعلاه نلاحظ 

 2013مجموعات جغرافية في مؤشر مجموعة العوامل الخارجية الإيجابية لجاذبية الاستثمار لعام  7من بين 
 نقطة. 73نقطة ومتوسط ترتيب الدول داخل المجموعة  17.6بمتوسط قيمة المؤشر بل  

                                                           

 2016-2012التقارير السنوية للمؤسسة العربية لضمان الاستثمار من عام  1
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 16.8ة المؤشر لدول العربية في نفس المركز وهو الخامس بمتوسط قيم 2014وفي ما كانت سنة 
ناك نلاحظ ان ه فأننا 2013وعند المقارنة بالسنة الماضية  73نقطة ومتوسط ترتيب الدول داخل المجموعة 

 بالمئة . 5نقطة و  0.9داء الدول العربية بمقدار اتراجع 
 23.33عالميا وذلك بمتوسط قيمة المؤشر بلغت  5فقد ظلت الدول في المركز  2015وعن سنة 
 0.16بمقدار  2014ولقد ارتفع الآداء بالمقارنة بسنة  70لترتيب الدول داخل المجموعة نقطة ومتوسط 

 بالمئة . 0.69نقطة و 
فية مجموعات جغرا 7فكانت الدول العربية قفزت الى المركز الرابع من بين  2016ما بالنسبة لسنة أ

لى اوهذا الارتفاع راجع نقطة  69نقطة ومتوسط لترتيب الدول داخل المجموعة  23.4بمتوسط قيمة للمؤشر 
 .2015بمقارنته بسنة  الإيجابيةتحصل آداء الدول العربية في مؤشر مجموعة العوامل الخارجية 

 المحتمل العام على المستوى العربي الأداءالمطلب الثاني: دراسة 
أي  سنتعرف على ليه عربيا، كماإمؤشر الأداء المحتمل العام عالميا سوف نتطرق تمت دراسة بعدما       

 مجموعة عربية اقوى في هذا المؤشر والتي تحتل الصدارة ولمن يعود اضعف أداء وماهية أسبابه .

 ارللاستثم لمجموعات الدول العربية في مؤشر ضمان جاذبية الدولدراسة الأداء المحتمل الفرع الأول: 
اعتمدنا على للاستثمار مؤشر ضمان جاذبية الدول لدراسة الأداء المحتمل لدول العربية في 

فيما  الدول العربيةترتيب وفيما يلي جدول يوضح مركز او  احصائيات المؤسسة العربية لضمان الاستثمار .
 :في هذا المؤشربينها 

لال خمجموعات الدول العربية في مؤشر ضمان جاذبية الدول للاستثمار أداء (: II-5الجدول رقم  
 (2016-2013سنوات الدراسة  

 المجموعات تيبالتر 
2013 2014 2015 2016 
قيمة 
 المؤشر

قيمة 
 المؤشر

قيمة 
 المؤشر

قيمة 
 المؤشر

 49.6 49.9 45.8 47.2 دول الخليج العربي 1
 40.3 41.4 39.3 39.1 دول المارق العربي 2
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 38.7 39.2 34.5 33.9 دول المغرب العربي 3
 27.3 26.3 25.8 26.7 دول الأداء المنخفض 4
 40.2 40.4 36.7 37.2 ط العربيمتوس 

 20161الى  2013التقارير السنوية من المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  المصدر :
 لجاذبيةعلى مستوى المجموعات العربية توضح نتائج المؤشر العام ومن خلال الجدول أعلاه نلاحظ 

عمان ، البحرين ( بشكل عام  بان دول الخليج ) السعودية ، الامارات ، الكويت ، قطر ، 2013سنة 
نقطة حيث حلت في المرتبة الأولى  100نقطة من اجمال  47.2داء عربي بقيمة اداء بأفضل تصدرت الا

يا نية عربكما حلت دول المشرق العربي ) مصر ، لبنان ، الأردن ( في المرتبة الثا عربيا وبمستوى أداء جيد.
ما عن المرتبة الثالثة أ داء متوسط.ابمستوى  2013نة نقطة خلال س 100نقطة من اجمال  39.1بقيمة 

داء انقطة  بمستوى  33.9فكانت لدول المغرب العربي ) الجزائر ، المغرب ، تونس ، ليبيا ( بقيمة 
لمرتبة الآداء المنخفض ) العراق ، سوريا ، موريتانيا ، اليمن ، السودان ( في ا وأخيرا حلت دول منخفض.

 نقطة بمستوى ضعيف. 26.7 الرابعة عربيا بقيمة
من خلالها ان الصدارة كانت لدول الخليج العربي وذلك بآداء عربي جيد  فنلاحظ 2014ما لسنة أ
لعام انقطة خلال العام حيث حلت في المرتبة الأولى بمستوى جيد الا ان اداءها على المستوى  45.8بقيمة 

طة نق 39.3المشرق العربي ثانيا عربيا بقيمة  فيما حلت دول .2013بالمئة مقارنة ب  2.9تراجع بنسبة 
 0.5بنسبة بسيطة بلغت  2013خلال نفس السنة بمستوى أداء متوسط والتي تحسنا اداءها مقرانة بمؤشر 

التي و  منخفضنقطة بمستوى  34.5كذلك جاءت دول المغرب العربي في المرتبة الثالثة عربيا بقيمة  بالمئة.
فض وفيما حلت دول الأداء المنخ .2013بالمئة مقارنة ب  3.4تثمار بنسبة تحسن آداءها وجاذبيتها للاس

ة نقطة بمستوى ضعيف جدا حيث يلاحظ تراجع جاذبيتها للاستثمار بنسب 25.8في المرتبة الرابعة بقيمة 
  . 2013مقارنة بسنة  3.4

درت الأداء توضح نتائج المؤشر العام للجاذبية ان دول الخليج بشكل عام تص 2015ما لسنة أو 
نقطة حيث حلت في المرتبة الأولى عربيا بمستوى أداء جيد الا ان اداءها  49.9بأفضل أداء عربي بقيمة 

                                                           

 2016-2012التقارير السنوية للمؤسسة العربية لضمان الاستثمار من عام  1
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كما حلت دول المشرق ، 2014بالمئة مقارنة بعام  0.97على المستوى العام تراجع بشكل طفيف بنسبة 
بمستوى منخفض رغم تحسن اداءها  2015نقطة خلال العام  41.4العربي في المرتبة الثانية عربيا بقيمة 

كذلك جاءت دول المغرب العربي في المرتبة الثالثة عربيا  .بالمئة 2.21بنسبة  2014مؤشر عام مقارنة ب
بالمئة مقارنة بمؤشر عام  1.38نقطة وبمستوى منخفض والتي تحسن اداءها وجاذبيتها بنسبة  39.2بقيمة 
نقطة وبمستوى ضعيف جدا حيث  26.3المرتبة الرابعة بقيمة  وأخيرا حلت دول الأداء المنخفض في. 2014

 . 2014بالمئة مقارنة بعام  0.52يلاحظ ارتفاع جاذبيتها للاستثمار بنسبة 
حيث حلت دول الخليج العربي في  2016مثل بقية السنوات الماضية كانت سنة  2016ما لسنة أ

وى ة بمستوى أداء جيد الى ان اداءها على مستنقط 49.6صدارة العرب بشكل عام بأفضل أداء عربي بقيمة 
بة كما حلت دول المشرق العربي في المرت 2015مقارنة بعام  0.1المؤشر العام ارتفع بشكل طفيف بنسبة 

 ها مقارنة بمؤشر عاماءوبمستوى منخفض مع تراجع اد 2016نقطة خلال عام  40.3الثانية عربيا بقيمة 
ذلك جاءت دول المغرب العربي في المرتبة الثالثة عربيا وبمستوى ك بالمئة. 0.52بنسبة بلغت  2015

يرا وأخ .2015بالمئة مقارنة بمؤشر  0.21نقطة وبنسبة  38.7منخفض والتي تحسن اداءها وجاذبيتها بقيمة 
نقطة وبمستوى ضعيف جدا حيث يلاحظ  27.3حلت دول أداء المنخفض في المرتبة الرابعة عربيا بقيمة 

 .2015بالمئة مقارنة بالعام الماضي  0.11تها للاستثمار بنسبة ارتفاع جاذبي

 سبقةوالمالمتطلبات الأساسية مجموعة المحتمل لمجموعات الدول العربية في  أداءالفرع الثاني: 
سة اعتمدنا على احصائيات المؤس المتطلبات الاساسيةلدراسة الأداء المحتمل لدول العربية في مجموعة 

ين وفيما يلي جدول يوضح مركز او رتبت الدول العربية في هذا المؤشر من ب ستثمار.العربية لضمان الا
 المجموعات الجغرافية العالمية:
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خلال  قةو المسبأالمتطلبات الأساسية مجموعة مجموعات الدول العربية في  أداء(: II-6الجدول رقم  
 (2016-2013سنوات الدراسة  

 المجموعات الترتيب
2013 2014 2015 2016 
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
 60.1 61.2 61.4 60.4 دول الخليج العربي 1
 48.2 49.0 49.8 52.0 دول المشرق العربي 2
 51.6 52.3 47.4 49.7 دول المغرب العربي 3
 39.9 39.8 39.5 43.1 دول الأداء المنخفض 4
 51.2 51.9 50.3 51.8 متوسط العربي 

 20161الى  2013التقارير السنوية من المصدر : المؤسسة العربية لضمان الاستثمار 
 وأل المتطلبات الأساسية أداء مجموعات الدول العربية في مجان أومن خلال الجدول أعلاه نلاحظ 

 ياناتالعربي يقل بشكل طفيف نسبيا عن أداء المتوسط العالمي كذلك تكشف ب هاأداءيلاحظ ان  المسبقة
نقطة  60.4المؤشر تفوق النسبي لدول الخليج حيث تشير النتائج الى تصدرها قائمة الترتيب العربي بقيمة 

ف وفي نقطة بأداء ضعي 52.0بأداء متوسط حيث تليها دول المشرق العربي في المرتبة الثانية عربيا بقيمة 
ضا نقطة وبأداء ضعيف أي 49.7وبقيمة  نفس التصنيف حلت دول المغرب العربي في المرتبة الثالثة عربيا
نقطة بمستوى ضعيف جدا هذا لسنة  43.1وفي المركز الرابع والأخير حلت دول الأداء المنخفض بقيمة 

2013. 
نقطة بأداء متوسط  61.4نلاحظ ان الصدارة مازالت لدول الخليج وذلك بقيمة  2014ما عن سنة أ

لفها نقطة ولاكن كان اداءها ضعيف وخ 49.8رق العربي بقيمة أيضا ثم في المرتبة الثانية جاءت دول المش
نقطة بأداء ضعيف فيما جاءت مجموعة دول أداء  47.4دول المغرب العربي في المرتبة الثالثة بقيمة 

 نقطة في المرتبة الأخيرة بمستوى ضعيف جدا . 39.5المنخفض بقيمة 

                                                           

 .2016-2012التقارير السنوية للمؤسسة العربية لضمان الاستثمار من عام  1
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 61.2مازالت لدول الخليج العربي بقيمة  فتشير معطيات الجدول الى ان الصدارة 2015ما عن سنة أ
ت دول نقطةلا كنها بأداء ضعيف ثم حل 52.3نقطة تلتها دول المغرب هذه المرة في المرتبة الثانية بقيمة 

ته دول نقطة بأداء ضعيف أيضا اما عن المركز الرابع عربيا فاحتل 49.0المشرق في المرتبة الثالثة بقيمة 
 وبمستوى ضعيف جدا. 39.8الأداء المنخفض بقيمة 

كذلك تكشف بيانات المؤشر التفوق النسبي لدول الخليج العربي وتصدرها  2016ما فيما يخص أ
اء نقطة بأد 51.6نقطة بمستوى جيد حيث تلتها دول المغرب العربي بقيمة  60.1العرب بأداء جيد بقيمة 

 نقطة وفي الأخير حلت دول 48.2 ضعيف ثم حلت دول المشرق العربي في المرتبة الثالثة عربيا وبقيمة
  .بمستوى ضعيف جدا 39.9الأداء المنخفض بقيمة 

 الكامنةالعوامل المحتمل لمجموعات الدول العربية في مجموعة  أداء الفرع الثالث:
 لعربيةالدراسة الأداء المحتمل لدول العربية في مجموعة العوامل الكامنة اعتمدنا على احصائيات المؤسسة 

 :وفيما يلي جدول يوضح مركز او رتبت الدول العربية في هذا المؤشر ستثمار.لضمان الا
لدراسة اخلال سنوات  الكامنةالعوامل مجموعة مجموعات الدول العربية في أداء(: II-7الجدول رقم  

 2013-2016) 

 المجموعات الترتيب
2013 2014 2015 2016 
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 لمؤشرا
 59.0 52.2 61.4 57.1 دول الخليج العربي 1
 45.3 46.8 49.8 47.4 دول المشرق العربي 2
 41.6 44.2 47.4 41.0 دول المغرب العربي 3
 31.6 31.2 39.5 36.0 دول الأداء المنخفض 4
 46.3 47.1 45.7 46.0 متوسط العربي 
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 20161الى  2013السنوية من  التقاريرالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار  المصدر :
 يلاحظ أيضاالكامنة العوامل  ةداء الدول العربية في مجموعأ نأ ومن خلال الجدول أعلاه نلاحظ 

 57.1استمرار التفوق النسبي لدول الخليج بشكل عام حيث تشير النتائج الى تصدرها العرب وذلك بقيمة 
 نقطة بأداء 47.4ي في المرتبة الثانية بدرجة كذلك حلت مجموعة دول المشرق العرب نقطة بأداء جيد.

 نقطة لاكن بأداء ضعيف أيضا. 41.0ضعيف فيما حلت دول المغرب العربي في المرتبة الثالثة بدرجة 
  .2013نقطة وهذا لعام  36.0وذهب المرتبة الرابعة والأخيرة لدول أداء المنخفض بقيمة 

مة بقيت الدول الخليجية العربية في الصدارة بقي فقد 2013نفس الترتيب مع سنة  2014ما عن سنة أ
نقطة لاكن بأداء ضعيف وجاءت مجموعة  49.8نقطة تلتها دول المشرق العربي في الوصافة بقيمة  61.4

ء كما حلت مجموعة دول الأدا نقطة بأداء ضعيف . 47.4دول المغرب العربي في المرتبة الثالثة بدرجة 
 نقطة بأداء ضعيف جدا . 39.5قيمة المنخفض في المرتبة الرابعة ب

أيضا استمرار التفوق النسبي لدول الخليج العربي بشكل عام حيث  2015سنة في  يلاحظفيما 
نية كذلك حلت دول المشرق العربي في المرتبة الثا نقطة ولاكن بأداء متوسط . 52.2تصدرت العرب بدرجة 

نقطة بداء  44.2المغرب العربي ثالثتا بدرجة فيما جاءت دول  نقطة بأداء متوسط أيضا. 46.8بدرجة 
  .دانقطة بأداء ضعيف ج 31.2كما حلت دول الأداء المنخفض في المرتبة الرابعة  والأخيرة بدرجة  ضعيف.

فقدت كانت مثل السنوات الماضية حيث كانت المرتبة الأولى من نصيب دول  2016فيما يخص 
ول قطة بأداء متوسط فيما كانت المرتبة الثانية من نصيب دن 59الخليج العربي واحتلت الصدارة بقيمة 

قطة ن 41.6ودول المغرب العربي حلت في المرتبة الثالثة بقيمة  .نقطة 45.3شرق العربي وذلك بقيمة الم
 نقطة بأداء ضعيف جدا . 31.6والمرتبة الأخيرة لدول الأداء المنخفض بقيمة  بأداء ضعيف.

 ابيةالعوامل الخارجية الإيجالعربية في مجموعة لمجموعات الدول  المحتمل أداء :الفرع الرابع
صائيات اعتمدنا على اح الخارجية الايجابيةلدراسة الأداء المحتمل لدول العربية في مجموعة العوامل 

هذا  ما بينها وفيما يلي جدول يوضح مركز او رتبت الدول العربية في المؤسسة العربية لضمان الاستثمار.
 :المؤشر

                                                           

1  



ستثمار الاجنبيدراسة الاداء المحتمل والتفصيلي لجاذبية الدول العربية للا     الفصل الثاني :  

60 
 

لال سنوات خ العوامل الخارجية الإيجابيةمجموعة مجموعات الدول العربية في أداء(: II-8الجدول رقم  
 (2016-2013الدراسة  

 المجموعات الترتيب
2013 2014 2015 2016 
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
 29.1 30.0 23.1 25.1 دول الخليج العربي 1
 26.3 26.7 20.7 20.3 رق العربيدول المش 2
 23.0 22.4 15.2 15.5 دول المغرب العربي 3
 12.9 11.6 8.0 8.7 دول الأداء المنخفض 4
 23.4 23.3 16.8 17.6 متوسط العربي 

 2016الى  2013التقارير السنوية من المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  المصدر :
يلاحظ  ء الدول العربية في مجموعة العوامل الخارجية الإيجابيةأدا نأومن خلال الجدول أعلاه نلاحظ 

ضعف الأداء العربي حيث تراوح الأداء ما بين المتوسط والضعيف جدا حيث توضح البيانات تصدر دول 
بمستوى أداء  نقطة 20.3نقطة ثم حلت دول المشرق في الوصافة بقيمة  25.1الخليج العربي بقيمة 

وأخيرا حلت  نقطة بمستوى أداء متوسط أيضا. 15.5لمغرب العربي ثالثة بقيمة وقد حلت دول ا  متوسط.
 لسنة.ه اهذل نقطة بمستوى أداء ضعيف جدا 8.7ة دول أداء المنخفض في المرتبة الرابعة بقيم

فقد كانت النتائج المتاحة في الجدول تشير الى ان الصدارة لدول الخليج  2014فيما يخص سنة 
نية وحلت دول المشرق أيضا بأداء متوسط في المرتبة الثا نقطة لاكن بأداء متوسط . 23.1العربي بقيمة 

ء نقطة تلتها دول أدا 15.2وفي المرتبة الثالثة كانت دول المغرب العربي بقيمة  نقطة . 20.7بقيمة 
 نقطة بأداء ضعيف جدا . 8.0المنخفض في المرتبة الأخيرة بقيمة 

فقد ضلت الصدارة  2015ب للمجموعات الدول العربية كانت سنة وبنفس الترتي 2015ما عن سنة أ
نقطة  26.7نقطة وبمستوى أداء متوسط لتحل دول المشرق ثانيتا بقيمة  30.0لدول الخليج العربي بقيمة 
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وأخيرا حلت . نقطة بمستوى أداء ضعيف 22.4فيما حلت دول المغرب ثالثتا بقيمة  بمستوى أداء متوسط.
 .نقطة بمستوى أداء ضعيف جدا 11.6فض في المرتبة الرابعة بقيمة دول الأداء المنخ

نقطة ثم حلت دول المشرق  29.1تصدر دول الخليج العربي بقيمة  2016سنة البيانات  توضح و
الثتا فيما كانت دول المغرب العربي ث .نقطة بمستوى أداء متوسط 26.3 العربي في المرتبة الثانية بقيمة

 12.9فيما حلت دول الأداء المنخفض في المرتبة الرابعة بقيمة  .ستوى أداء ضعيفنقطة بم 23.0قيمة ب
 نقطة وبمستوى أداء ضعيف جدا.

 وفجوة الجاذبية لدول العربية المبحث الثاني: دراسة الأداء المحتمل التفصيلي 
كذا سوف نطلع في هذا المبحث على مراكز الدول العربية في مؤشر الأداء المحتمل التفصيلي و 

 اداءها في هذا المؤشر إضافة الى قياس فجوة جاذبيتها والوقوف على نقاط قوتها وضعفها . 

 الجاذبية لمؤشر الرئيسية الثلاث لمجموعاتل التفصيلي الوضع: دراسة المطلب الأول
داء أفيما خصصنا هذا المطلب لدراسة الأداء المحتمل التفصيلي والذي يمس المؤشرات الفرعية وقياس 

 3وي على داءها ومدى كفاءتها في جذب الاستثمارات الأجنبية المباشرة وهو يحتأدول العربية فيها ومعرفة ال
 مؤشرا تمت دراسته وهو موضح كالتالي : 11فروع تحتوي بدورها على 

ساسية المتطلبات الأمجموعة في مجموعات الدول العربيةل الأداء المحتمل التفصيليالفرع الأول: 
 أوالمسبقة
ستقرار مؤشر الالدول العربية في التفصيلي  لدراسة الأداء المحتمل مؤشر الاستقرار الاقتصادي: .1

وفيما يلي جدول يوضح مركز  اعتمدنا على احصائيات المؤسسة العربية لضمان الاستثمار. الاقتصادي
 :في هذا المؤشرفيما  ورتبت الدول العربيةأ
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 مؤشر الاستقرار الاقتصاديت الدول العربية في مجموعا أداء(: II-9الجدول رقم  

 المجموعات الترتيب
2013 2014 2015 2016 
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
 75.9 83.1 61.4 78.4 دول الخليج العربي 1
 71.2 74.8 49.8 60.7 دول المشرق العربي 2
 61.8 63.2 47.4 70.1 دول المغرب العربي 3
 57.7 60.7 39.5 59.4 دول الأداء المنخفض 4
 67.8 72.2 50.3 51.8 متوسط العربي 

 2016الى  2013التقارير السنوية من المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  المصدر :
دول الخليج العربي تميزت على صعيد الاستقرار الاقتصادي ان ومن خلال الجدول أعلاه نلاحظ 

عربي فيما كانت المرتبة الثانية من نصيب دول المغرب ال، نقطة 78.4يد جدا بقيمة الكلي بمستوى أداء ج
ل الأداء فيما كانت دو  نقطة. 60.7كما احتلت دول المشرق العربي المرتبة الثالثة بقيمة ، نقطة 70.1بقيمة 

 .2013نقطة . هاده النتائج كانت لسنة  59.4المنخفض رابعة بقيمة 
يما فقد كانت الصدارة لدول الخليج أيضا بأداء جيد جدا، ف 2016الى  2014ن ما بالنسبة لسنوات مأ

ت خير جاءدول المغرب العربي الى المرتبة الثالثة عربيا وفي الأ وتراجعقفزت دول المشرق للمرتبة الثانية 
 دول الأداء المنخفض في المرتبة الأخيرة .

 المالية مؤشر الوساطةلدول العربية في  التفصيلي لدراسة الأداء المحتمل مؤشر الوساطة المالية: .2
ول وفيما يلي جدول يوضح مركز او رتبت الد اعتمدنا على احصائيات المؤسسة العربية لضمان الاستثمار.

 : هذا المؤشرما بينها في العربية في 
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 مؤشر الوساطة الماليةمجموعات الدول العربية في  أداء(: II-10الجدول رقم  

 المجموعات الترتيب
2013 2014 2015 2016 
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
 17.4 25.5 26.1 24.2 دول المشرق العربي 1
 14.3 15.0 15.6 15.7 دول الخليج العربي 2
 11.5 15.7 13.3 12.7 دول المغرب العربي 3
 3.1 3.8 4.8 6.6 دول الأداء المنخفض 4
 11.6 14.3 13.8 14.3 يمتوسط العرب 

 2016الى  2013التقارير السنوية من المصدر : المؤسسة العربية لضمان الاستثمار 
لقدرات ن الصدارة تحتلها دول المشرق العربي في مؤشر الوساطة المالية واأومن خلال الجدول أعلاه نلاحظ 

-2014 – 2013انية لكل من السنوات التمويلية بمستوى أداء جيد جدا وتأتي دول الخليج في المرتبة الث
انت كودول الخليج ثالثتا والمرتبة الثالثة  2015فيما كانت الوصافة لدول المغرب العربي في سنة  2016

ى مدى داءها علأو  لدول المغرب العربي بأداء متوسط وفي الأخير دول الأداء المنخفض في المرتبة الرابعة.
 جيد نوعا ما.فقترة الدراسة يبقى متذبذب لأكنه 

 لمؤسسيةالدراسة الأداء المحتمل التفصيلي لدول العربية في مؤشر البيئة  مؤشر البيئة المؤسسية: .3
ول وفيما يلي جدول يوضح مركز او رتبت الد. اعتمدنا على احصائيات المؤسسة العربية لضمان الاستثمار

 العربية في ما بينها في هذا المؤشر :
 مؤشر البيئة المؤسسيةمجموعات الدول العربية في  أداء(: II-11الجدول رقم  

 المجموعات الترتيب
2013 2014 2015 2016 
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
 52.9 52.1 52.2 48.7 دول الخليج العربي 1
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 36.4 35.4 35.3 36.0 دول المشرق العربي 2
 34.1 34.3 29.6 37.2 دول المغرب العربي 3
 14.6 14.1 13.6 27.9 دول الأداء المنخفض 4
 36.7 36.1 33.6 38.9 متوسط العربي 
 2016الى  2013التقارير السنوية من المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  المصدر:

ر بيئة تميزت دول الخليج العربي بالأداء الجيد في مؤش 2013لسنة بالنسبة ومن خلال الجدول أعلاه نلاحظ 
نقطة  37.2نقطة فيما كانت دول المغرب العربي ثانيتا ب  48.7سسية ، حيث احتلت الصدارة بي المؤ 

 نقطة. 27.9ما عن دول الأداء المنخفض فكانت رابعتا وأخيرة بي ، أنقطة 36.0وكانت دول المشرق ثالثتا بي 
لاحظ في فقد بقيت دول الخليج العربي  في الصدارة كما ن 2016الى  2014ما عن السنوات أ

 ،لثانيةال المشرق العربي المرتبة واحتلت دو  الجدول لاكن تراجعت دول المغرب العربي الى المرتبة الثالثة
  .فيما بقيت دول الأداء المنخفض في المرتبة الأخيرة

 ة أداءلدراسة الأداء المحتمل التفصيلي لدول العربية في مؤشر بيئ مؤشر بيئة الأداء الاعمال: .4
بت ورتأوفيما يلي جدول يوضح مركز  مدنا على احصائيات المؤسسة العربية لضمان الاستثمار.الاعمال اعت

 الدول العربية في ما بينها في هذا المؤشر:
 مؤشر بيئة أداء الاعمالمجموعات الدول العربية في  أداء(: II-12الجدول رقم  

 المجموعات الترتيب
2013 2014 2015 2016 
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 لمؤشرا
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
 70.16 66.87 68.76 47.1 دول الخليج العربي 1
 62.25 57.64 60.92 46.7 دول المشرق العربي 2
 59.69 60.13 55.05 35.9 دول المغرب العربي 3
 59.38 56.20 56.55 27.0 دول الأداء المنخفض 4
 64.04 61.20 61.0 39.7 متوسط العربي 
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 2016الى  2013التقارير السنوية من مؤسسة العربية لضمان الاستثمار ال المصدر :
 ،2013،2015تشير نتائج الجدول الى ان في كل من السنوات ومن خلال الجدول أعلاه نلاحظ 

حل تصدر دول الخليج العربي بمجموعة الدول العربية في هذا المؤشر تليها دول المشرق العربي لت 2016
 ثالثة وفي المرتبة الأخيرة دول الأداء المنخفض.دول المغرب العربي 
فكانت أيضا دول الخليج العربي والمشرق العربي في المقدمة لكن تراجعت دول  2014لكن في سنة 

 المغرب الى المرتبة الأخيرة وتقدم دول الأداء المنخفض الى المرتبة الثالثة.

 امنةمجموعة العوامل الك في ل العربيةمجموعات الدول الأداء المحتمل التفصيلي الفرع الثاني:
 مؤشر حجم السوق لدول العربية في  التفصيلي لدراسة الأداء المحتمل مؤشر حجم السوق : .1

ل اعتمدنا على احصائيات المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وفيما يلي جدول يوضح مركز او رتبت الدو 
 : هذا المؤشرما بينها في العربية في 

 مؤشر حجم السوق مجموعات الدول العربية في أداء(: II-13  الجدول رقم

 المجموعات الترتيب
2013 2014 2015 2016 
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
 47.8 52.2 48.0 39.1 دول الخليج العربي 1
 40.7 46.8 43.2 25.9 دول المشرق العربي 2
 38.2 44.2 37.0 28.7 دول المغرب العربي 3
 34.7 31.2 31.9 24.2 دول الأداء المنخفض 4
 41.4 44.4 40.3 30.7 متوسط العربي 

 2016الى  2013التقارير السنوية من المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  المصدر :
ه صدارة ول الخليج حققت أداء جيد احتلت بنتائج الجدول ان د ومن خلال الجدول أعلاه تشير

العربية في مؤشر حجم السوق وفر  النفاذ اليه فيما كانت المرتبة الثانية من نصيب دول المجموعات 
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ثم حلت دول المشرق في المرتبة الثالثة في هذا المؤشر بأداء دون  المغرب العربي وذلك بأداء متوسط .
 فيما يخص دول الأداء المنخفض فقد حلت أخيرة في المرتبة الرابعة بأداء ضعيف. المتوسط.

دول  مع تقدمضلت دول الخليج العربي في الصدارة بأداء جيد وعالي  2016الى  2014من سنة 
د ظلت وق سط.المشرق العربي للمرتبة الثانية بأداء جيد وتراجع دول المغرب العربي للمرتبة الثالثة بأداء متو 

 أيضا دول الأداء المنخفض في المرتبة الرابعة والأخيرة بأداء ضعيف.
 ةالبشري مؤشر المواردلدول العربية في  التفصيلي لدراسة الأداء المحتمل الموارد البارية: مؤشر .2

ول وفيما يلي جدول يوضح مركز او رتبت الد اعتمدنا على احصائيات المؤسسة العربية لضمان الاستثمار.
 :هذا المؤشرما بينها في العربية في 

 مؤشر الموارد الباريةربية في مجموعات الدول الع أداء(: II-14الجدول رقم  

 المجموعات الترتيب
2013 2014 2015 2016 
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
 57.5 58.5 54.5 60.7 دول الخليج العربي 1
 45.6 49.3 49.8 41.0 دول المشرق العربي 2
 44.9 46.4 48.7 45.6 دول المغرب العربي 3
 32.9 36.8 39.5 26.3 لمنخفضدول الأداء ا 4
 46.7 49.1 48.3 45.6 متوسط العربي 

 2016الى  2013التقارير السنوية من المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  المصدر :
 نلاحظ من خلال النتائج المبينة في الجدول ان المرتبة 2013خلال سنة ومن خلال الجدول أعلاه 
ي في فيما تلتها دول المغرب العرب ي بأداء جيد وعالي في هذا المؤشرالأولى احتلتها دول الخليج العرب

لمرتبة اوكانت  فيما حلت دول المشرق العربي للمرتبة الثالثة بأداء ضعيف. المرتبة الثانية بأداء متوسط .
 الأخيرة من نصيب دول الأداء المنخفض بأداء سيئ جدا.
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ربي محافظة على الصدارة بمستوى جيد جدا لقد ظلت دول الخليج الع 2016الى  2014من سنة 
لعربي افيما تقدمت دول المشرق من المرتبة الثالثة الى المرتبة الثانية بأداء متوسط لتحتل دول المغرب 

 أداء جدفيما ضلت دول الداء المنخفض تقبع في المرتبة الأخيرة ب المرتبة الثالثة بمستوى متوسط نوعا ما.
 ضعيف.

كلفة لدراسة الأداء المحتمل التفصيلي لدول العربية في مؤشر عناصر الت ة:مؤشر عناصر التكلف .3
ول وفيما يلي جدول يوضح مركز او رتبت الد اعتمدنا على احصائيات المؤسسة العربية لضمان الاستثمار.

 العربية في ما بينها في هذا المؤشر :
 صر التكلفةمؤشر عنامجموعات الدول العربية في  أداء(: II-15الجدول رقم  

 المجموعات الترتيب
2013 2014 2015 2016 
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
 85.2 91.1 91.1 76.4 دول الخليج العربي 1
 74.6 81.0 79.9 68.2 دول المشرق العربي 2
 66.4 72.0 72.1 67.3 دول المغرب العربي 3
 67.3 75.6 75.5 63.2 دول الأداء المنخفض 4
 75.2 81.7 80.7 69.1 متوسط العربي 

 2016الى  2013التقارير السنوية من المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  المصدر :
حققت دول الخليج العربي أداء جيد جدا في هذا  2013في سنة ومن خلال الجدول أعلاه نلاحظ 

جاءت و ، ل المشرق المرتبة الثانية بأداء متوسطالمؤشر حيث احتلت الصدارة بأداء جيد وعالي فيما حققت دو 
وى فيما كانت دول الأداء المنخفض أخيرة وبمست دول المغرب العربي ثالثة في هذا المؤشر بأداء ضعيف.

 جد ضعيف.
لقد بقيت دول الخليج متصدرة للمجموعات العربية بمستوى أداء  كانت 2016الى  2014من سنة 

فيما تراجعت دول المغرب العربي  لى المرتبة الثانية بمستوى أداء متوسط.جيد فيما حافظة دول المشرق ع
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لتحتل مرتبتها الثالثة دول الأداء المنخفض بمستوى أداء دون  للمرتبة الرابعة والأخيرة بمستوى أداء ضعيف.
 المتوسط.
 لأداءمؤشر الدول العربية في  التفصيلي لدراسة الأداء المحتمل :مؤشر الأداء اللوجيستي .4

وفيما يلي جدول يوضح مركز  اعتمدنا على احصائيات المؤسسة العربية لضمان الاستثمار. اللوجيستي
 : هذا المؤشرما بينها في ورتبت الدول العربية في أ

 مؤشر الأداء اللوجستيمجموعات الدول العربية في  أداء(: II-16الجدول رقم  

 المجموعات الترتيب
2013 2014 2015 2016 
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
 54.6 43.3 39.2 47.8 دول الخليج العربي 1
 34.0 27.9 28.0 35.9 دول المشرق العربي 2
 31.5 26.4 28.3 36.6 دول المغرب العربي 3
 10.7 8.3 19.0 22.3 دول الأداء المنخفض 4
 35.4 28.5 29.3 35.65 متوسط العربي 
 2016الى  2013التقارير السنوية من المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  :المصدر 

نلاحظ سيطرة دول الخليج على هذا المؤشر  2014الى  2013من سنة ومن خلال الجدول أعلاه 
لت واحت أيضا حيث جاءت في المرتبة الأولى بأداء جيد وعالي فيما حلت دول المغرب ثانية بأداء متوسط.

ة الأخير  وفي الأخير دول الأداء المنخفض في المرتبة عربي ثالثتا بمستوى أداء دون المتوسط.دول المشرق ال
 بمستوى أداء ضعيف .

فيما قفزت دول  ظلت الصدارة لدول الخليج العربي بمستوى أداء جيد جدا. 2016الى  2015من 
بمستوى  العربي للمرتبة الثالثةوتراجعت دول المغرب  المشرق العربي للمرتبة الثالثة بمستوى أداء متوسط.

 وأخيرا حلت دول الأداء المنخفض بمستوى أداء ضعيف جدا. دون المتوسط.
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ية في لدول العرب التفصيلي لدراسة الأداء المحتمل مؤشر الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات:  .5
فيما و  لضمان الاستثمار.اعتمدنا على احصائيات المؤسسة العربية  مؤشر الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات

 :هذا المؤشرما بينها في يلي جدول يوضح مركز او رتبت الدول العربية في 
 ماتمؤشر الاتصالات وتكنولوجيا المعلو مجموعات الدول العربية في  أداء(: II-17الجدول رقم  

 المجموعات الترتيب
2013 2014 2015 2016 
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
مة قي

 المؤشر
 49.8 47.3 46.1 48.8 دول الخليج العربي 1
 31.7 31.5 30.9 33.8 دول المشرق العربي 2
 26.9 26.9 29.6 26.7 دول المغرب العربي 3
 12.6 12.3 12.0 12.7 دول الأداء المنخفض 4
 32.8 31.8 29.8 30.4 متوسط العربي 

 2016الى  2013ارير السنوية من التقالمؤسسة العربية لضمان الاستثمار  المصدر :
ن دول الخليج العربي في صدارة مجموعات أ 2016الى  2013من ومن خلال الجدول أعلاه نلاحظ 

 جيد. الدول العربية بمستوى أداء جيد جدا طيلت سنوات الدراسة فيما حلت دول المشرق ثانية بمستوى أداء
داء فيما لا تشهد أي تحسن دول الأ .ط هاته السنواتبمستوى أداء متوس وجاءت دول المغرب العربي ثالثتا

 المنخفض وحلت أخيرة بمستوى ضعيف.

 يجابية رجية الإمجموعة العوامل الخافي مجموعات الدول العربيةل الأداء المحتمل التفصيليالفرع الثالث :

يات صادلدراسة الأداء المحتمل التفصيلي لدول العربية في مؤشر اقت مؤشر اقتصاديات التكتل: .1
تبت وفيما يلي جدول يوضح مركز او ر  التكتل اعتمدنا على احصائيات المؤسسة العربية لضمان الاستثمار.

 الدول العربية في ما بينها في هذا المؤشر :
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 مؤشر اقتصاديات التكتلمجموعات الدول العربية في  أداء(: II-18الجدول رقم  

 المجموعات الترتيب
2013 2014 2015 2016 
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
 18.3 18.2 17.7 10.6 دول المشرق العربي 1
 15.6 15.6 13.6 7.1 دول المغرب العربي 2
 12.6 11.8 12.8 6.1 دول الخليج العربي 3
 6.8 6.5 7.3 3.2 دول الأداء المنخفض 4
 12.8 12.4 12.3 5.6 متوسط العربي 

 2016الى  2013التقارير السنوية من ؤسسة العربية لضمان الاستثمار الم المصدر :
داء نلاحظ ان الصدارة كانت لدول المشرق العربي في مؤشر اقتصاديات التكتل بأومن خلال الجدول أعلاه 

يضا ( تلتها دول المغرب العربي في المرتبة الثانية أ 2016الى  2013) من  سنوات  4جيد جدا على مدى 
 ط.اء متوسوفي المرتبة الثالثة كانت دول الخليج العربي بمستوى أد دى فترة الدراسة بمستوى أداء جيد.على م

 .اء المنخفض بمستوى أداء ضعيف جدافيما كانت المرتبة الأخيرة لدول الأد
 

ؤشر ية في ملدراسة الأداء المحتمل التفصيلي لدول العرب مؤشر عوامل التميز والتقدم التكنولوجي: .2
يلي  وفيما امل التميز والتقدم التكنولوجي اعتمدنا على احصائيات المؤسسة العربية لضمان الاستثمار.عو 

 جدول يوضح مركز او رتبت الدول العربية في ما بينها في هذا المؤشر :
 لوجيمؤشر عوامل التميز والتقدم التكنو مجموعات الدول العربية في  أداء(: II-19الجدول رقم  

 مجموعاتال الترتيب
2013 2014 2015 2016 
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
قيمة 

 المؤشر
 36.2 37.7 27.5 12.1 دول الخليج العربي 1
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 29.8 30.3 22.0 11.6 دول المشرق العربي 2
 26.2 25.3 15.8 9.0 دول المغرب العربي 3
 15.6 13.7 8.4 5.1 دول الأداء المنخفض 4
 27.9 28.0 18.7 9.6 متوسط العربي 

 2016الى  2013التقارير السنوية من المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  المصدر :
 تصدر دول الخليج العربي لمجموعات الدول العربية لهذا المؤشر بمستوى ومن خلال الجدول أعلاه 

ة مدى فترة الدراس فيما كانت دول المشرق ثانية على ( 2016الى  2013)  4أداء جيد جدا طيلة سنوات 
مرتبة فيما كانت ال .افي الترتيب المتوسط نوعا م ةثالثالمرتبة الوحلت دول المغرب  أيضا بمستوى متوسط.

 الرابعة لدول الأداء المنخفض بأداء جد ضعيف.

 دراسة فجوة الجاذبية العربية على المستوى الدولي والعربي المطلب الثاني :
و  اذبيتهاجالعناصر لقياس او معرفة  او الحكم على الدول العربية في قوة اداء تعتبر فجوة الجاذبية من اهم 

 هذل ما سنكتشفه و نعرفه ، و ايضا معرفة مركزها عالميا و كذا فيما بينها عربيا.

 الفرع الأول: الفجوة الجاذبية العربية على المستوى الدولي 

لبات ر المتطذبية الفارق او الاختلاف في توافالمقصود بالفجوة الجا تعريف فجوة الجاذبية العربية: .1
لأجنبية ارات االأساسية في حيازة العوامل الكاملة والعناصر الخارجية الإيجابية التي يتطلبها استقطاب الاستثم

 المباشرة بين الدولة او مجموعة جغرافية ما ودولة او مجموعة جغرافية مرجعية.
ذب لاختلاف بين الأداء المتوقع من قبل دولة ما من حيث جكما يشير مصطلح الفجوة الى الفرق او ا

 التدفقات الاستثمارية الأجنبية والأداء الفعلي لدولة المعنية .

 تحليل فجوة الجاذبية العربية: .2
عام تم لدراسة فجوة الجاذبية للمؤشر التحليل فجوة الجاذبية للمؤشر العام للجاذبية:  .2-1

 يلي الجدول التالي يوضح ترتيب او مركز الدول العربية عالميا.الاعتماد على احصائيات وفيما 
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 التنمية فيو فجوة الجاذبية بالمقارنة مع جاذبية دول منظمة التعاون الاقتصادي (: II-20الجدول رقم  
 المؤشر العام للجاذبية

 المجموعات الجغرافية

 المؤشر العام للجاذبية

    

2013 2014 2015 2016 

 42.8 44.7 46.4 48.6 افريقيا 1

 39.3 40.8 41.0 43.0 جنوب اسيا 2
 33.5 33.6 36.0 38.2 أمريكا الاتينيةوالكاربي 3
 31.5 32.2 35.5 35.3 المنطقة العربية 4
 19.0 20.4 21.9 26.1 اوربا واسيا الوسطى 5
 14.4 14.8 17.2 17.6 شرق اسيا والمحيط الهادي  6

 2016الى  2013التقارير السنوية من ضمان الاستثمار المؤسسة العربية ل المصدر :
 لتعاون ومن خلال الجدول أعلاه يتبين ان وضع الدول العربية بالنسبة لفجوة الجاذبية مع دول منظمة ا
 ارنة (الاقتصادي والتنمية كان احسن من ثلاث مناطق جغرافية هيا افريقيا ) باعلى فجوة مع نفس دول المق

 والكاربي . اعلى فجوة جاذبية ( إضافة الى أمريكا الاتينية وجنوب اسيا ) ثاني
دي وهذا بعد كل من اوربا واسيا الوسطى وشرق اسيا والمحيط الهاالمرتبة الثالثة لتحل الدول العربية 

عربية مركز جيد احتلته الدول العربية لاكن يبرز بشكل صريح ضخامة التحديات التي تواجه الاقتصاديات ال
 . 2016الى  2013ب المزيد من التدفقات الرأسمالية وهذا على مدى سنوات الدراسة من من اجل جذ
 تحليل فجوة الجاذبية العربية لثلاث مجموعات أساسية على المستوى الدولي  .2–2

ذبية لدراسة او تحليل فجوة الجا: تحليل فجوة الجاذبية العربية للمتطلبات الأساسية .أ
ل الجدو  دنا على احصائيات وتقارير المؤسسة العربية لضمان الاستثمار وفي ما يليللمتطلبات الأساسية اعتم

 التالي يوضح ترتيب او مركز الدول العربية عالميا .
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 التنمية فيو فجوة الجاذبية بالمقارنة مع جاذبية دول منظمة التعاون الاقتصادي (: II-21الجدول رقم  
 المؤشر مجموعة المتطلبات الاساسية

 وعات الجغرافيةالمجم

 مجموعة المتطلبات الاساسية

    

2013 2014 2015 2016 

 28.1 28.6 28.4 27.9 افريقيا 1

 29.6 32.8 32.7 31.8 جنوب اسيا 2
 26.2 27.0 27.8 27.2 أمريكا الاتينيةوالكاربي 3
 25.1 24.9 27.7 25.2 المنطقة العربية 4
 17.7 18.5 18.3 18.8 اوربا واسيا الوسطى 5
 11.0 10.7 11.0 13.1 شرق اسيا والمحيط الهادي  6

 2016الى  2013التقارير السنوية من المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  المصدر :
ومن خلال الجدول أعلاه نلاحظ ان وضع الدول العربية بالنسبة لفجوة الجاذبية مع دول منظمة 

ريكا ث مجموعات جغرافية هيا افريقيا وجنوب اسيا وكذا أمالتعاون الاقتصادي والتنمية كان افضل من ثلا
وهذا مركز جيد كما يبرز بشكل واضح  2016الى  2013الاتينيةوالكاريبي وذلك طيلة سنوات الدراسة 

 المجهودات التي تبزلها الدول العربية لجذب المزيد من التدفقات الرأسمالية .
عة ة لمجمو لدراسة فجوة الجاذبي: عوامل الكامنةتحليل فجوة الجاذبية العربية لمجموعة ال .ب

 2013 العوامل الكامنة اعتمدنا على معطيات من تقارير المنظمة العربية لضمان الاستثمار لعدة سنوات من
 وفي ما يلي الجدول التالي يوضح ترتيب او مركز الدول العربية عالميا في هذا المؤشر : 2016الى 
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 التنمية فيو ة الجاذبية بالمقارنة مع جاذبية دول منظمة التعاون الاقتصادي فجو (: II-22الجدول رقم  
 المؤشر مجموعة العوامل الكامنة

 المجموعات الجغرافية

 مجموعة العوامل الكامنة

    

2013 2014 2015 2016 

 44.7 43.5 42.3 44.1 افريقيا 1

 40.4 39.1 34.5 39.9 جنوب اسيا 2
 33.1 30.3 30.6 31.1 لكاربيأمريكا الاتينيةوا 3
 29.4 27.3 28.3 28.3 المنطقة العربية 4
 16.3 17.5 17.7 21.2 اوربا واسيا الوسطى 5
 15.9 15.4 16.1 17.2 شرق اسيا والمحيط الهادي  6

 2016الى  2013التقارير السنوية من المؤسسة العربية لضمان الاستثمار  المصدر :
حظ ان وضع الدول العربية لفجوة الجاذبية مع دول منضمة التعاون ومن خلال الجدول أعلاه نلا

الاقتصادي والتنمية كان افضل من ثلاث مجموعات جغرافية هيا افريقيا و جنوب اسيا و كذا أمريكا 
يد جمركز  الاتينيةوالكاربي وقد حلت ثالثتا بعد كل من اوربا واسيا الوسطى و شرق اسيا والمحيط الهادي وهو

 العربية عالميا .للدول 

ة ة لمجموعلدراسة فجوة الجاذبية العربي: تحليل فجوة الجاذبية لمجموعة العوامل الخارجية. ج
لجدول وفي ما يلي ا .المنظمة العربية لضمان الاستثمارالعوامل الخارجية الإيجابية اعتمدنا على تقارير 

 العالمية  التالي يوضح مركز او مرتبة الدول العربية من بين المجموعات
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ي التنمية فو (: فجوة الجاذبية بالمقارنة مع جاذبية دول منظمة التعاون الاقتصادي II-23الجدول رقم  
 المؤشر مجموعة العوامل الإيجابية الخارجية

 المجموعات الجغرافية

 مجموعة العوامل الإيجابية الخارجية

    

2013 2014 2015 2016 

 56.6 61.3 66.9 69.8 افريقيا 1

 48.5 51.2 56.4 56.8 جنوب اسيا 2
 42.8 45.2 53.0 58.1 أمريكا الاتينيةوالكاربي 3
 42.3 45.9 54.6 53.8 المنطقة العربية 4
 24.9 27.0 32.5 42.2 اوربا واسيا الوسطى 5
 16.5 17.2 20.6 22.2 شرق اسيا والمحيط الهادي  6

 2016الى  2013التقارير السنوية من  المؤسسة العربية لضمان الاستثمار المصدر :

 لتعاون ومن خلال الجدول أعلاه يتبين ان وضع الدول العربية بالنسبة لفجوة الجاذبية مع دول منضمة ا
ول دالاقتصادي والتنمية كان افضل من ثلاث مجموعات جغرافية عالميا هيا افريقيا صاحبة اكبر فجوة مع 

  .2016و  2013تينيةوالكاربي وذلك خلال السنتين المقارنة وجنوب اسيا وكذا أمريكا الا
( فقد كانت احسن من مجموعتين جغرافيتين فقط هما افريقيا  2015- 2014ما عن السنتين ) أ

 .وعا ماوجنوب اسيا لتحل رابعتا ويمكن القول ان مركزها متذبذب ما بين الثالث والرابع وهو مركز متوسط ن

 

 اذبية العربية على المستوى العربي الفرع الثاني: دراسة فجوة الج
لدراسة فجوة الجاذبية العربية : فجوة الجاذبية المتطلبات الأساسية لدى المجموعات العربية .1

للمتطلبات الأساسية عربيا تم الاعتماد على احصائيات وتقارير المنظمة العربية لضمان الاستثمار وفيما يلي 
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جموعات العربية بالنسبة لدول المنظمة التعاون الاقتصادي والتنمية جدول يوضح ترتيب الدول العربية او م
  :2016و  2015و 2014في هذا المؤشر ارتئينا ان نستعرض سنوات  2013ونضرا لعدم إحصاءات عام 

لتعاون (: فجوة الجاذبية لدى المجموعات العربية مقارنة بمجموعة دول منظمة اII-24الجدول رقم  
 لمجموعة المتطلبات الأساسية الاقتصادي والتنمية

 المجموعات العربية 
 مجموعة المتطلبات الاساسية

2014 2015 2016 
 12.0 11.4 12.8 دول الخليج العربي 1
 29.6 29.0 25.0 دول المشرق العربي 2
 24.5 24.2 28.2 دول المغرب العربي 3
 41.7 42.4 37.8 دول الأداء المنخفض 4

 2016الى  2013ربية لضمان الاستثمار التقارير السنوية من المؤسسة الع المصدر :
دي من خلال الجدول أعلاه نلاحظ انو دول الخليج في المقدمة باقل فجوة مع  دول التعاون الاقتصا

فجوة سنوات ( تليها دول المشرق واحياننا دول المغرب وفي الأخير تأتي دول الأداء المنخفض ب 3)  طيلة
لمراتب اووفقا لنتائج المتوصل اليها يتوجب على الدول التي تحتل  مة التعاون الاقتصاديعميقة مع دول منظ

بي الأجن الدنيا لفجوة الجاذبية العمل على احداث تطورات ملموسة في المجالات المحدد لجاذبيتها للاستثمار
 المباشر .

لكامنة عوامل اذبية لمجموعة اللدراسة فجوة الجا: تحليل فجوة الجاذبية للمجموعة العوامل الكامنة .2
جموعات يلي الجدول التالي يوضح ترتيب الم وفيما. اعتمدنا على تقارير المؤسسة العربية لضمان الاستثمار
في هذا المؤشر ارتئينا ان نستعرض سنوات  2013العربية ونظرا لعدم توفر معلومات واحصائيات عام 

 :( 2016 – 2015 – 2014الأخرى لدراسة ) 
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لتعاون (: فجوة الجاذبية لدى المجموعات العربية مقارنة بمجموعة دول منظمة اII-25جدول رقم  ال
 الاقتصادي والتنمية لمجموعة العوامل الكامنة

 المجموعات العربية 
 مجموعة العوامل الكامنة

2014 2015 2016 
 10.1 9.8 11.1 دول الخليج العربي 1
 30.9 27.0 26.2 دول المشرق العربي 2
 36.6 33.4 36.1 دول المغرب العربي 3
 51.8 49.3 43.9 دول الأداء المنخفض 4

 2016الى  2013المؤسسة العربية لضمان الاستثمار التقارير السنوية من  المصدر :
ول دومن خلال الجدول أعلاه يتبين ان دول الخليج العربي تتصدر المجموعات العربية بأقل فجوة مع 

 ثالثة ن الاقتصادي والتنمية تليها دول المشرق العربي ثانية فيما كانت دول المغرب العربيمنظمة التعاو 
ووفقا  ولتحل دول أداء المنخفض اخيرتا بفجوة عميقة جدا مع دول المقارنة ) منظمة التعاون الاقتصادي (.

لتقليل وتها واالعمل على نقاط قلنتائج المشار اليها يجب على الدول التي تحتل المراكز الدنيا لفجوة الجاذبية 
 من نقاط ضعفها وتطويرها وذلك لجذب استثمار الأجنبي المباشر .

 ية اعتمدنالإيجابالدراسة فجوة الجاذبية لمؤشر العوامل الخارجية : تحليل فجوة العوامل الخارجية الإيجابية .3
عربية مركز او ترتيب المجموعات ال وفيما يلي جدول يوضح، على تقارير المؤسسة العربية لضمان الاستثمار

 علوماتمفيما بينها بالنسبة لفجوة الجاذبية مع دول منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية ونظرا لعدم توفر 
 .( 2016-2015-2014في هذا المؤشر ارتئينا ان نستعرض سنوات )  2013واحصائيات عام 

لتعاون العربية مقارنة بمجموعة دول منظمة ا(: فجوة الجاذبية لدى المجموعات II-26الجدول رقم  
 الاقتصادي والتنمية لمجموعة العوامل الخارجية الايجابية

 المجموعات العربية 
 مجموعة العوامل الخارجية الايجابية

2014 2015 2016 
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 28.2 30.6 34.2 دول الخليج العربي 1
 35.0 38.1 46.8 دول المشرق العربي 2
 43.2 48.1 59.4 يدول المغرب العرب 3
 68.0 73.2 77.1 دول الأداء المنخفض 4

 2016الى  2013المؤسسة العربية لضمان الاستثمار التقارير السنوية من  المصدر :
ة لمقارنومن خلال الجدول أعلاه نلاحظ ان دول الخليج العربي في المقدمة لكنها بفجوة كبيرة مع دول ا

لأخير العربي أيضا بفجوة كبيرة ولتحل دول المغرب العربي ثلثتا وفي افي هذا المؤشر تلتها دول المشرق 
فقا و و  دول الأداء المنخفض رابعتا بفجوة عميقة جدا وهذا يبين ضعف المجموعات العربية في هذا المؤشر.
ير و ك بتطلنتائج المتوصل اليها يتوجب على الدول العربية العمل اكثر فاكثر على هذا الجانب او المؤشر وذل

ناصر العناصر القائمة او الداعمة للجاذبية او استحداث عناصر مفقودة الجاذبة للاستثمار واستبعاد الع
 المعيقة له .
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 خلاصة الفصل الثاني

في جدول  النقائصمن خلال ملاحظة النتائج يتاكد لنا أن الدول العربية تعاني من العديد من 
كز تل مرا سيما بمقارنتها بالمجموعات الجغرافية العالمية السبعة فهي تحالاستثمارات الأجنبية المباشر لا

مجموعة المتطلبات »متأخرة أمما على الصعيد العربي فهي نوعا ما متحسنة في المجموعات الأساسية 
ام بالإضافة إلى مؤشر الع« الأساسية ومجموعة العوامل الكامنة ومجموعة العوامل الخارجية الإيجابية

 بية.للجاذ

عربيا فهي متوسطة وحسنة في بعض السنوات من فترة  الثلاثوفيما يخص وضعها التفصيلي للمجموعات 
 الدراسة ومعظم الفترات كانت دول الخليج العربي هي المتصدرة بأحسن آداء.

وعن الفجوة فكانت غير مرضية إطلاقا حيث كانت عميقة مع الدول المقارنة وكانت أحسن مجموعة عربية 
 دول الخليج بأقلهم فجوة لكنها كبيرة تلك الفجوة .هي 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

:لثالفصل الثا  

لجاذبية الدول العربية  الفعليداء دراسة الأ
 للاستثمار الأجنبي المباشر 
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 تمهيد
يهدف هذا الفصل الى توضيح اكثر لصورة الدول العربية فيما يخص جذبها للاستثمار الاجنبي 

ورها المباشر ومدى نجاح سياساتها الاستثمارية الرامية لجذب الاستثمارات الاجنبية وتوطينها وتعزيز د
ة في ، ومن خلال معرفة حجم المشاريع الاستثمارية في الدول العربية وكذا عدد الشركات العاملالتنموي 

 القطاع الاقتصادي العربي .
رية  ستثماوكذالك مدى حيازتها على ارصدة الاستثمارات الاجنيبية المباشرة وحجم استقبالها للتدفقات الا

لال التخطيط له وما هو جاري على ارض الواقع ، من خبالاضافة الى مقارنة ما تم  الاجنبية المباشرة .
ا يدا هذجمؤشر الاداء الفعلي ومؤشر اداء جاذبية الدول العربية للاستثمار الاجنبي المباشر والتعرف عليه 

ولهذا  .لعربيةالمؤشر والتطرق اخيرا الى تطوره في الدول العربية عالميا وعربيا والحكم على  مركزه والمنطقة ا
 مبحثين هما: خصصنا

 ول: واقع وتطور الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة الى الدول العربية .المبحث الأ
 المبحث الثاني: الاداء الفعلي ومؤشر الاداء لجاذبية الدول العربية .
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 :ول : واقع وتطور الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة الى الدول العربية المبحث الأ 
باشرة ي هذا المبحث سوف نتطرق الى الواقع الحقيقي وكذا التطور الحاصل في المشاريع الاجنبية المف

بية ل العر التي توافدت الى البلدان العربية ومعرفة حجم هذه المشاريع التي ينتظر منها الكثير من قبل الدو 
 المضيفة .

 دول العربية : واقع الاستثمارات الاجنبية المباشرة في ال الأولمطلب ال
هذا المطلب سوف نتعرف من خلاله على حجم المشاريع الاستثمارية الاجنبية المباشرة وكذا عدد 

 الشركات الاجنبية العاملة في الدول العربية وواقعها الحالي .

 : تطور المااريع الاستثمارية الاجنبية المباشرة  الاولفرع ال
من  ية المباشرة في الدول العربية اعتمدنا على مجموعةلدراسة تطور المشاريع الاستثمارية الاجنب

ي فوفي ما يلي جدول يوضح تطور المشاريع  التقارير والاحصائيات للمؤسسة العربية لضمان الاستثمار .
 الدول العربية :

 ربية من دولدة للدول العتطور المااريع الاستثمارية الجد دة الاجنبية الوار  (III -1)جدول رقم : 
 لم العا

 السنوات
 عدد الوظائ  التكلفة عدد الماروعات

 النسبة  القيمة النسبة  القيمة النسبة  القيمة

2012 1.074 5.7 47.219 6.3 115.936 5.2 

2013 954 4.6 57.705 6.1 102.035 4.1 

2014 818 4.2 63.330 7.4 109.345 4.4 

2015 769 4.2 43.804 5.0 95.596 3.9 

2016 773 4.3 93.949 10.2 115.065 4.5 
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 2016الى  2013التقارير السنوية من العربية لضمان الاستثمار  المؤسسةالمصدر:
 : عدد المشاريع في الدول العربية (III -1) رقم الاكل

 
 

 (III -1)اعداد الطالب اعتماا على الجدول رقم  منالمصدر : 
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 في الدول العربية : تكلفة المشاريع التي (III -2)الشكل رقم  
 

 
 

 (III -2)اعداد الطالب اعتماا على الجدول رقم  منالمصدر : 

 عدد الوظائف التي فتحتها المشاريع :  (III -2)الشكل رقم  
 

 
 (III -3)اعداد الطالب اعتماا على الجدول رقم  منالمصدر : 
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ي تثمار الاجنبي المباشر فعدد مشروعات الاسأن انطلاقا من تحليل بيانات الجدول اعلاه نستخلص 
مشروع عام في  773الى  2012مشروع عام  1074تشهد اتجاها عاما في الانخفاض من  الدول العربية

ده سي الذي تشهوكذا عدم الاستقرار السيا 2008وذالك راجع كما يقول المحللون الى تداعيات ازمة  2016
 دول عربية عديدة .

ولار عام مليار د 47.219تثمارية فقد شهدت اتجاها عاما للنمو . من ما بالنسبة لتكلفة المشاريع الاسأ
 كما شهدت فر  العمل تذبذب خلال سنوات الدراسة . . 2016مليار دولار عام  93.949الى  2012

 : الاركات الاجنبية العاملة في الدول العربية الثانيالفرع 
 لمؤسسةتم الاعتماد على احصائيات وبيانات ل لدراسة عدد الشركات العالمة او الوافدة للدول العربية

 :الدول العربيةوفي مايلي جدول يستعرض عدد الشركات في  العربية لضمان الاستثمار .
 . دولار(  القيمة مليار عدد الاركات الاجنبية العاملة في الدول العربية  (III -2)جدول رقم : 

 2016 2015 2014 2013 2012 السنوات 

عدد 

 الشركات

764 724 644 610 616 

 2016الى  2013التقارير السنوية من المصدر:المؤسسة العربية لضمان الاستثمار 
  : عدد الاركات الاجنبية العاملة في الدول العربية (III -4)  الاكل رقم

 
 (III -4)ا على الجدول رقم داعداد الطالب اعتما منالمصدر : 
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خرى ، ي الدول العربية تاخذ منحى تنازلي وتتراجع من سنة الى ان عدد الشركات الاجنبية العاملة فإ
وهذا راجع الى الاستقرار السياسي الذي غاب عن  2016شركة سنة  616الى  2012شركة سنة  746فمن 

 الكثير من الدول العربية .

 ية :بالمطلب الثاني : تدفقات وارصدة الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة الى الدول العر 
عربية دول التعد التدفقات الاستثمارية وكذا الارصدة الاستثمارية الاجنبية المباشرة احد اهم ما تسعى ال

 نكتشف لجذبه واحتلال المراكز الاولى فيه وذالك لما فيها من اهمية كبيرة وعوائد للدول المضيفة ، وسوف
 حجمها وكذا قيمتها في الدول العربية .

 ت الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة للدول العربية :: تدفقا ولالأ الفرع 
ر ت وتقاريالاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة للدول العربية اعتمدنا على احصائيالدراسة تدفقات  

ول يبين وفيما يلي جد .للمؤسسة العربية لضمان الاستثمارللمؤسسة العربية اعتمدنا على احصائيات وتقارير 
 الدول العربية وقيمة التدفقات الواردة اليها .ترتيب 

مليار   القيمةية "تدفقات الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة الى الدول العرب  :(III -3)جدول رقم 
 دولار(

 الدول العربية الترتيب
 قيمة التدفقات الواردة

2012 2013 2014 2015 2016 
 8.986 10.976 10.066 10.488 9.602 الامارات 01
 7.453 8141 8.012 9.298 12.182 السعودية 02
 8.107 6.885 4.783 5.553 6.881 مصر 03
 2.322 3.162 3.583 3.358 2.728 المغرب 04
 1.064 1.737 3.582 3.094 2.488 السودان 05
 5.911 3.469 1.277 2.825 2.367 العراق 06
 2.564 2341 4.782 2.833 3.674 لبنان 07
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 275 293 3.070 2.329 3.931 الكويت 08
 1.539 1.275 4.86 1.691 1.497 الاردن 09
 1.546 587 1.760 1.626 1.499 الجزائر 10
 142 822 1.488 1.154 1.499 سلطنة عمان 11
  495 1.180 1.096 1.040 موريطانيا 12
 958 1002 492 1.088 1.383 تونس 13
 282 1463 1.060 1.054 1.603 البحرين 14
 493 726 957 989 8.91 ليبيا 15
 160 124 50 702 1425 جيبوتي 16
 269 120 153 286 110 فلسطين 17
 339 516 124 177 244 الصومال 18
 333 1191 106 107 107 اليمن 19
 561 1071 578 134 531 قطر 20
 774 1033 1040 840 327 سورية 21

 
اجمالي 
 العربي

53.497 
48.457 43.892 39.913 30.788                                                                                                                                                                       

 2016الى  2013التقارير السنوية من المصدر:المؤسسة العربية لضمان الاستثمار    
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 قيمة التدفقات الواردة للدول العربية : (III -5) شكل رقم

 
 (III -5)اعداد الطالب اعتمادا على الجدول رقم  منالمصدر : 

 ية حيثتركز الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة للبلدان العربية في عدد محدود من الدول العرب
مليار  10ت والسعودية على الصدارة ، فلامارات بل  متوسط قيمة وارداتها من الاستثمارات استحوذت الامارا

مستوى  مليارات دولار ايضا على 9دولار وذالك على مدى سنوات الدراسة تلتها السعودية وذالك بمتوسط بل  
   . 2016الى غاية  2012سنوات الدراسة  

ي فيما الدول الاخرى ، اما دول المشرق العربي او المغرب العربفيما كانت المراتب الاولى تتراوح مابين 
 كانت المراتب الاخيرة من نصيب الدول العربية التي تفتقد الى الاستقرار السياسي والامني .

 : ارصدة الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة للدول العربية الثانيالفرع 
ر الوارد  للدول العربية اعتمدنا على احصاءات وتقاريلدراسة ارصدة الاستثمارالاجنبي المباشر 

 ر رصيدوفي ما يلي جدول يوضح ترتيب الدول العربية وكذا الدول الاكث ،المؤسسة العربية لضمان الاستثمار
 والاقل رصيد .
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ار لي القيمة م يةارصدة الاستثمارات الاجنبية المباشرة الواردة الى الدول العرب ( III -4جدول رقم :  
 . دولار(

 الترتيب
الدول 
 العربية

 الواردة الارصدةقيمة 
2012 2013 2014 2015 2016 

 231.502 224.050 215.897 208.330 199.032 السعودية  01
 117.944 111.139 115.911 105.496 95.008 الامارات  02
 102.324 94.266 87.882 85.046 79.493 مصر 03
 61.18 58.608 56.834 55.046 52.771 لبنان 04
 54.784 48.696 51.664 55.604 45.246 المغرب 05
 29.304 32.911 31.540 50.280 33.406 تونس 06
 33.943 33.169 31.004 33.755 30.804 قطر 07
 25.467 24.412 22.693 29.964 26.054 السودان 08
 32.148 29.958 28.734 29.148 24.869 الاردن 09
 27.778 26.232 26.786 26.668 23.607 ائرالجز  10
 14.259 14.604 15.362 25.298 18.913 الكويت 11

12 
سلطنة 
 عمان

18.130 21.242 19.707 20.27 18.547 

 19.729 17.762 18.511 19.756 17.759 ليبيا 13
 28.606 27.660 18.771 18.461 16.826 البحرين 14
 9.497 26.630 23.161 17.815 12.443 العراق 15
 10.742 10.793 10.743 15.295 10.743 سورية 16
 6.750 6.470 5.968 5.499 4.344 موريطانيا 17
 2.864 0.697 3.097 3.675 3.808 اليمن 18
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 2.588 2.486 2.453 2.750 2.272 فلسطين 19
 1.789 1.629 1.505 1.352 1.066 جيبوتي 20
 1.961 2.172 0.988 0.883 0.776 الصومال 21

 
الاجمالي 
 العربي

717.670 766.862 788.874 814.320 833.553 

 2016الى  2013التقارير السنوية من المصدر:المؤسسة العربية لضمان الاستثمار 
 الارصدة الاستثمارية الوافدة للدول العربية :(III -6)شكل رقم 

 
 (III -6)اعداد الطالب اعتمادا على الجدول رقم  منالمصدر : 
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قدر ان رصيد الاستثمار الاجنبي المباشر الوافد للدول العربية ارتفع وتطور بشكل كبير حيث كان ي
شأنها شان التدفقات،  .2016مليار دولار سنة  833.553مليار دولار  الى  117.670ب  2012سنة 

لى الصدارة وذالك حيث تركزت الارصدة في عدد محدود من الدول العريية . حيث استحوذت السعودية ع
فة مليار دولار تلتها الامارات في الوصا 200سنوات  سنوات الدراسة   بل   5بمستوسط ارصدة على مدى 

فيما  .مليار دولار ، فيما كانت المراتب الاقل متراوحة بين دول المشرق والمغرب  100وذالك بمتوسط بل  
 وخلافات امنية . كانت المراتب الدنيا من نصيب الدول التي تعاني حروب
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 المبحث الثاني : الاداء الفعلي ومؤشر الاداء لجاذبية الدول العربية 
ور سنكون بصدد دراسة تحليلية قياسية في هذا المبحث للاداء الفعلي ومؤشر الاداء ومعرفة مدى تط

 المنطقة العربية . الدول العربية في هذا المؤشر عالميا وكذا عربيا والوقوف على نقاط قوة وضعف

 : الاطار المفاهيمي للاداء الفعلي ومؤشر الاداء  ولالأ مطلب ال
يعد الاداء الفعلي اكبر من مؤشر عادي ، فهو اداة هامة لقياس مدى كفاءة الدولة في جذب 
الاستثمارات الاجنبية المباشرة وهو مؤشر مركب وله منهجية قياس سوف نتعرف عليها من خلال هذا 

 .المطلب

 داءداء الفعلي ومؤشر الأريف مؤشر الأ: تع الاولالفرع 

مقارنة ما تم التخطيط له من جذب استثمارات وواقع ما تم هو مؤشر مركب يقوم ب ول :التعريف الأ  -
 1و ما ورد من استثمارات .أجذبه 
كان المعيار يقصد به القياس الفعلي لما تم انجازه و مقارنته بالمعيار الرقابي اذا  التعريف الثاني : -

يتم التعبير عنه كميا او نوعيا و ذلك لهدف اكتشاف مدى تطابق العمل الفعلي مع المعيار و تحديد  مقدار 
 2الانحراف ايجابيا كان ام سلبيا و اكتشاف مسبباته و ظروف حدوثه .

 مؤشر الأداء الفعلي : منهجية تقييمالثانيالفرع 

ثة الاستثمارات الاجنبية المباشرة تم التركيز على ثلالقياس الاداء الفعلي للدول في مجال جذب 
 متغيرات وهي:

لى لوغاريتم متوسط رصيد الاستثمار الاجنبي المباشر خلال السنوات الثلاث الاخيرة :  اللجوء ا -
التي  لبية  متوسط قيمة المتغير يقلل من اثار التقلبات في البيانات الناتجة عن الصدمات   الايجابية والس

امن  يتم فيبعد مؤقتا بعض المتغييرات عن مستواها العادي ، اما تحويل متوسط القيمة باستعمال اللوغار قد ت
 من الحد من تباين نطاق قيم البيانات المتعلقة بالارصدة .

                                                           

 وية حول الاستثمار .المؤسسة العربية لضمان الاستثمار ، التقارير السن 1

 المنتدى العربي لادارة الموارد البشرية ، مؤشرات الاداء الرئيسية  2
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متوسط حجم الصفقات الاندماج والتملك كبائع ومشتر خلال السنوات الثلاث الاخيرة بوزن ترجيحي  -
10 .%  

افق شاريع المصنفة ضمن الاستثمار الاجنبي المباشر التاسيسي   الذي يعني انشاء مر متوسط عددالم -
 .   % 10انتاجية جديدة  في البلد المضيف خلال السنوات الثلاث الاخيرة بوزن ترجيحي 

 لمعلنةابعد تنميط المكونات الفرعية بمؤشر الاداء تمت عملية التجميع بناءا على الاوزان الترجيحية 
 اعتباربباعتماد طريقة التجميع الهندسي لتفادي مبدا التعويض الضمني الكامل بين المكونات الثلاث  سابقا

 .الفوارق في اوزانها الفرعية وفقا لاهميتها المفترضة في تكوين مؤشر الاداء المركب 

  لعربياالمطلب الثاني : تطور مؤشر الاداء الفعلي لجاذبية الدول العربية على المستوى الدولي و 
رة الجدا شك ان العديد منا يريد معرفة مرتبة المنطقة العربية عالميا في مؤشر الاداء الفعلي ومدى لا

وكذا معرفة اي مجموعة عربية هي الاقوى وصاحبة الصدارة وهذا ما سنعرضه في هذا  التي تكتسبها.
 المطلب.

 عربي .ة على المستوى الدولي والداء الفعلي لجاذبية الدول العربي: تطور مؤشر الأ الاولالفرع 
ر لدراسة نتائج مؤشر الاداء الفعلي في مجال استقطاب الاستثمارات الاجنبية اعتمدنا على تقاري

 يلي جدول يوضح قيم لمؤشر الاداء الفعلي : وفيما واحصائيات للمؤسسة العربية لضمان الاستثمار .
ى الدولي لي لجاذبية الدول العربية على المستو تطورقيمة مؤشر الاداء الفع  ( III -5جدول رقم :  

  القيمة مليار دولار( العربيو 

 الدول العربية الترتيب
 قيمة التدفقات الواردة

2012 2013 2014 2015 2016 

01 
دول منظمة التعاون 

 الاقتصادي
34.4 48.0 46.8 44.1 45.0 

 44.4 44.0 44.8 45.4 40.7 شرق اسيا والمحيط الهندي  02
 32.0 31.2 32.0 30.7 29.1 اوروبا واسيا الوسطى  03
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 25.8 25.2 27.0 26.3 25.2 جنوب اسيا 04
 27.0 26.4 25.3 26.2 24.2 المنطقة العربية  05
 26.2 25.9 26.0 26.4 24.2 امريكا اللاتينية  06
 16.1 15.9 15.4 16.3 15.3 افريقيا 07

 .2016الى  2013التقارير السنوية من مار المؤسسة العربية لضمان الاستث المصدر:
 : قيمة التدفقات الواردة للمجموعات الجغرافية العالمية(III -7)اكل رقم ال

 
 (III -7)اعداد الطالب اعتمادا على الجدول رقم  منالمصدر : 

 تصدر منظمة التعاون الاقتصادي للمجموعات الجغرافية العالمية ، وذالك على مدى فترة الدراسة
لمرتبة انقطة ، فيما كانت شرق اسيا والمحيط الهادي الثانية تلتها في  40وذالك بمتوسط قيمة للاداء بل  

 الثالثة اوروبا واسيا الوسطى وذالك ايضا على مدى فترة الدراسة .
 ن فيسيا لكفيما كانت المرتبة الرابعة تتناوب عليها كل من المنطقة العربية وامريكا اللاتينية وجنوب ا

وضلت افريقيا الاخيرة على مدى سنوات  ( استقرت فيها المنطقة العربية .2016-2015اخر سنتين )
ي في اويلاحظ ايضا من الجدول ان قيمة المؤشر تزداد بنسبة طفيفة وذالك خلال سنوات الدراسة  الدراسة .

 ظل ارتفاع طفيف .
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 لعربية على المستوى العربي الفرع الثاني : تطور مؤشر الاداء الفعلي لجاذبية الدول ا
ة ر سنويلدراسة نتائج مؤشر الاداء الفعلي في مجال استقطاب الاستثمارات الاجنبية اعتمدنا على تقاري

 للمؤسسة العربية لضمان الاستثمار.
 2012وفي مايلي جدول يوضح تطور متوسط قيمة للمؤشر الاداء الفعلي نظرا لعدم توفر بيانات عام 

 عرض السنوات الاربعة الاخرى .ارتئينا ان نست

لى المستوى : تطور قيمة تطور مؤشر الاداء الفعلي لجاذبية الدول العربية ع ( III -6جدول رقم :  ال
  القيمة مليار دولار( العربي

 الدول العربية الترتيب
 قيمة التدفقات الواردة

2013 2014 2015 2016 
 24.1 32.1 30.0 30.8 دول الخليج العربي 01
 22.4 26.8 28.2 29.3 دول المشرق العربي 02
 27.0 27.3 24.9 26.0 دول المغرب العربي 03

04 
دول ذات الاداء 

 المنخفض
18.2 18.8 17.0 16.1 

 2016الى  2013التقارير السنوية من المصدر:المؤسسة العربية لضمان الاستثمار 
 العربية : قيمة التدفقات الواردة للدول( III -8)الاكل رقم 



بية للاستثمار الاجنبيدراسة الاداء الفعلي لجاذبية الدول العر                    الفصل الثالث :    

97 
 

 
 

 (III -8)اعداد الطالب اعتمادا على الجدول رقم  منالمصدر : 

 
( ضلت في الصدراة وذالك بموسط قيمة الدول 2013،2014،2015ان دول الخليج للسنوات الثلاثة )

ي فوتلتها دول المشرق تارة ودول المغرب تارة اخرى    نقطة30.0،38.1، 30.8المجموعة على التوالي   
 اء المنخفض في المرتبة الاخيرة .فيما ظلت دول الاد .الوصافة 
فجاءت بالجديد لدول المغرب العربي حيث احتلت الصدارة ولاول مرة وذالك  2016ما عن سنة أ

ذي نقطة . وذالك بعد ارتفاع المؤشر بشكل كبير مقارنة بدول الخليج ال 27بمتوسط لدول المجموعة بل  
بي نقطة ودول المشرق العر  24.1تراجعت دول الخليج للمركز الثاني ب  انخفض اداؤها بشكل كبير . فيما

 في المرتبة الثالثة واخيرا دول الاداء المنخفض .
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 الثالثخلاصة الفصل 

على الرغم من ادخال العديد من التعديلات على قوانين التشريعات من منح واعفاءات متنوعة في 
صبح تلمستثمرين الدوليين فان اقتصاديات العربية لم تنجح لاان معظم الدول العربية بهدف تشجيع وجذب ا

 ة نصيبمواقع جذب مهمة للاستثمار الاجنبي مقارنة بغيرها من الاقتصاديات النامية ، فالبيانات تؤكد ضال
ه في المنطقة العربية من تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشر ، حيث كانت تحتوي المركز الرابع او اسفل

لتامل وعات العالمية اما عربيا فادائها يبقى متوسط نوعا ما وتدفع هذه المعطيات الى المزيد من االمجم
والبحث في العناصر او العوامل الهيكلية التي تحول دون ارتفاع الى المستوى المامول من حيث جذب 

لى سم خارطة طريق عالاستثمارات الاجنية المباشرة فاكتشاف هذه العناصر ومتباعتها وتقييمها كفيل بر 
 المستويين المحلي والاقليمي لرفع قدرة جذب الدول العربية للتدفقات الراس مالية الاجنبية .
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 جذب في وعربيا عالميا العربية الدول أداءإلى الكشف دراسة ال هلقد تمت المحاولة من خلال هذ
 :يلي، حيث تم التوصل إلى ما الإستثمار الأجنبي المباشر

نه يعتبر الإستثمار الأجنبي ظاهرة إقتصادية ظهرت في العديد من الدول كما أ :خلاصة العامة .1
ة في حظي باهتمام كبير من طرف الإقتصاديين والمدار الإقتصادية، كما تنوع أشكال الإستثمار يمثل ضرور 

فة من من قبل الدول المضي جذب المزيد من المستثمرين الأجانب من ناحية وزيادة العوائد الممكن تحقيقها
 ناحية أخرى.

خطوة إن دور الإستثمارات الأجنبية في التنمية أصبح من الأمور المسلم بها كما أنه صار بمثابة ال
 التي لا يمكن تجاهلها رغم استفادة بعض الدول منه دون الأخرى.

ير وذلك من خلال توف تسعى الدول العربية جاهدة إلى تحقيق قفزة نوعية، والخروج من حالة الركود
ة عوامل داخلية وخارجية مشجعة ترمي كلها إلى دفع عجلة النمو والإنتعاش. ولحل هذ المعادلات الصعب
ادية والمتناقضة لجأت الدول العربية إلى الإستثمار الأجنبي المباشر الذي ساعد على إدخال إصلاحات من

ن جهة، وكذلك بعد تناقص فر  الحصول على برحلال الجباية العادية ومحل الجباية غير العادية م
ية القرروض والمصاريف التجارية وسعيا منها للتخفيف من عبئ المديونية، ودفع عجلة التنمية الإقتصاد

 والمواكبة للإقتصاد العالمي من جهة أخرى.

 :اليةلتا للنتائج توصلنا لدراسة،الحانب النظري والتطبيقي ل على بناءا   نتائج اختيار الفرضيات: .2
يا داء جاذبية الدول العربية عالميا و عربأداة هامة لتقييم أذبية الاستثمار هو امؤشر ضمان ج -

ن للاستثمار الاجنبي المباشر، فهو مؤشر مركب من ثلاث مجموعات رئيسية و فيها احد عشر مؤشرا و ستو 
 .فرضية الأولىما يتبث صحة الوهذا  ،متغير، فهو اذن ملم بجميع جوانب اداء الدول العربية

كذا و الدول العربية منافس كبير و ذلك بفضل مجموعة من المقومات اكتسبتها منها الموقع الجغرافي  -
وكبر  سواق ناشئة و سياساتها المحفزة للاستثمار الاجنبي المباشر بالاضافة الى اليد العاملة الرخيصةأ
تبث صحة ما يوهذا  ا و كذا فيما بينها عربيا،ة عالميجعلتها كلها في مركز قوة و تنافسي، سواقها و غيرهاأ

 .لثانيةالفرضية ا
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ا عن وعا مداء الفعلي لجاذبية الدول العربية للاستثمار المباشر لا زال بعيدا نالواقع الحقيقي و الأ -
دول في ال هداف المرجوة فالنتائج المتاحة امامنا تكشف ذلك فواقع الاستثمارات الاجنبية المباشرةتحقيق الأ

(  يوضح ذلك بالاضافة الى التدفقات III-1الجدول رقم )غير مرضي تماما و مخيب للآمال و  لعربيةا
ن ذلك ( يوضحاIII-3( )III-4)والارصدة الاستثمارية الاجنبية المباشرة لازالت ضئيلة و قليلة والجدولان 

الجدولان واقع وه على ارض الما عن الاداء الفعلي فقد كان ايضا متوسط و لم يكن كما تم التخطيط لأ ،جليا

(III-7( )III-8يوضحان ذلك بشكل جيد ) ، ما يتبث صحة الفرضية الثالثةوهذا. 

 مما تقدم ذكره في هذه الدراسة، يتم تلخيص جملة من النتائج فيما يلي: نتائج الدراسة: .3
 .حقيق التنمية في البلدان العربيةتداة هامة لأالاستثمار الاجنبي المباشر إن  -
قياس  فيؤشرات دلالة ومصداقية مكثر الأمؤشر ضمان جاذبية الاستثمار وهو مؤشر مركب  يعد -

 داء الدول العربية في جذب الاستثمارات الاجنبية المباشرة.أ
كانت  داؤها عالميا كان نوعا ما جيد لكن فيما بينها اي عربيا فالسيطرةأمراتب الدول العربية او  -

 العربي في معظم المؤشرات.بمجموعة واحدة وهي دول الخليج 
يد زيادة تدفق الاستثمارات الوافدة للدول العربية لكن بشكل طفيف عكس الارصدة التي كانت تتزا -

  بشكل كبير للدول العربية.
 رى.بالاضافة الى المشاريع و المؤسسات العاملة في المنطقة العربية فقد كانت في تزايد هي الاخ -

م ننا تقديلنتائج التي توصلنا إليها من خلال هذا البحث، يكون برمكابناءا على ا :المقترحةتوصيات  .4
 والتي تتمثل فيما يلي :  بعض المقترحات والتوصيات،

وية الحي تقوية ودعم البنيات التحتية الهامة، للوصول بها إلى المستويات العالمية في جميع المجالات -
 في الدول العربية .

يما ن تقوم برجراء دراسات لتحديد المزايا والعيوب التنافسية فيجب على حكومات الدول العربية أ -
 .يخص جذب المستثمرين ) من تسهيلات ومنح الامتيازات للمستثمرين وتعديل السياسات ...الخ..(

 تحديد أشكال دخول الإستثمار الأجنبي المباشر، وذلك من خلال مشروعات جديدة  -
لتي اشرة اعربية أن تعمل على إستقطاب الإستثمارات الأجنبية المبأو مشروعات قائمة، كما لابد على الدول ال

 تلائم بيئتها الإستثمارية، حتى تتجنب الوقوع في بعض النتائج السلبية على المدى الطويل.
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أن تقوم برنشاء أجهزة مشرفة على الإستثمار، وذلك من أجل مساعدة  العربيةيجب على الدول  -
 تعامل معهم.المستثمرين الأجانب وترشيد ال

لا يجب اهمال الاستثمار المحلي فهو جزء من خطى الدول العربية للوصول الى التنمية ونحقيق  -
 اهدافها .
 جذب يف وعربيا عالميا العربية الدول أداء لقد تم من خلال هذه الدراسة البحث في آفاق الدراسة: .5

جانب مرين الأملك آمالا كبيرة في تحفيز المستثوفي هذا السياق فاالدول العربية تالإستثمار الأجنبي المباشر، 
صادية على استغلال إمكانيات الإقتصاد الوطني والمساهمة في إنعاشه عن طريق تنظيم شبكة العلاقات الإقت

لدول وعلى ا، السامية والتي لها تأثير على الإستثمار الأجنبي المباشر على الصعيدين الداخلي والخارجي
 ةالدراس ههذوتبقى ، أفضل وجلب هذا المستثمر الأجنبي الملائمة من أجل تفعيل العربية أن تجد الصي 

 خاصة فيما يتعلق بي:من جوانب عديدة لدراسات وبحوث أخرى في المستقبل  ةمفتوح
يقية البحث في سبل تحسين المناخ الإستثماري برفع جاذبية الإقتصاد العربي نحو الإستثمارات الحق -

 .لتشغيل ومستوى المعيشةمما لها من أثر على ا
 اثر السياسات الاقتصادية على مناخ الاستثمار في الدول العربيةبحث في ال -

 الواقع الحقيقي للاستثمارات الاجنبية المباشرة في الدول العربية. بحث في ال -
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