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Abstract:

This study aims to identify the financial structure and its impact on financial
decision-making in economical institutions. Because of its significant role in
financing different activities practiced by institution, as the selection of financial
structure is considered the most significant financial decision that institution can
depend on as a complementary to other related financial decision-makings such as
investment and profit distribution decisions.

Through practical study in the economical institution of Leather Tanning in jijel
state, we concluded that the institution relied on diversification policy in its financial
structure which allowed achieving balancing in the financial position despite some
deviation. Therefore, the institution has to give more importance to studying and
analyzing the financial structure in order to identify current deviations and trying to
correct it and avoiding it in future by using certain financial analysis tools such as the
indicators of financial balance, financial ratios, and the effect of funds rising, for the
sake of more effective financial decisions in the future.

Key words: Financial Structure, Financial decision-making, the Indicators of
Financial Balance, Financial Rates, the effect of funds rising.
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TANNERIE DE JIJEL
“——_\ TAJ Spa au Capital de 180 000 000,00 DA
4 NIS : 0998 1801 000058 32

(2045 - 2044 ) o465, 5albl

BILAN ( ACTIF)

: 01/01/2015 au 31/12/2015

N°Page : 1

Brut (N)

Amor / Prov. (N)

Date - Tirage :

NET(N)

14/02/2018

ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT)

Ecarts d'acquisition (ou goodwill)

Immobilisations incorporelles

65 520,00

65 520,00

Immobilisations corporelles

—

Terrains

571 222 000,00

571 222 000,00

571 222 000,0C

Batiments

90 276 884,86

75332 282,37

14 944 602,49

15 163 595,1¢

Autres immobilisations corporelles

590 614 903,94

357 488 391,29

233 126 512,65

119 129 479,13

Immobilisation en concession

Immobilisations en cours

16 082 167,02

16 082 167,02

150 770 529,07

s

Immobilisations financieres

Titres mis en équivalence - entreprises associé

Titres immobilisés autres que les titres immobilisés

Titres représentatifs de droit de créance (obligatoire )

Titres immobilisés de I'activité de portefeuille

Préts et créances sur contrat de location-financier 20 800,00 20 800,00 20 SOO,OCI
Dépots et cautionnements verses 104 973,54 104 973,54 104 973,54I
Autres créances immobilisées |
Impot différé de I'actif 5023 405,70 5 023 405,70 5480 783,37I

TOTAL ACTIF NON COURANT

1273 410 655,06

432 886 193,66

840 524 461,40

861 892 1£0,3C

ACTIF COURANT

Stocks en cours

128 261 761,46

13 484 211,09

114 777 550,37

115 317 421,9¢

Clients 157 895 965,99 7 099 564,65 150 796 401,34 156 743 076,3¢
Autres débiteurs 769 642,18 769 642,18 812 559,0¢
Imp6ts 1 049 588,00 1 049 588,00

Autres actifs courants

Placements et autres actifs financiers courant

Trésorerie

47 999 154,28

47 999 154,28

35 407 055,6¢€

TOTAL ACTIF COURANT

335976 111,91

20 583 775,74

315 392 336,17

308 280 113,11

TOTAL GENERAL ACTIF

1609 386 766,97

453 469 969,40

1155 916 797,57

e

1170172 273,41




TANNERIE DE JIJEL

NIS : 0998 1801 000058 32

TAJ Spa au Capital de 180 000 000,00 DA

(ot - 9035) 0 o, A

BILAN

( ACTIF)

: 01/01/2016 au 31/12/2016

N°Page : 1

ACTIF IMMMOBILISE (NON COURANT)

Brut (N)

Amor / Prov. (N)

Date - Tirage :

NET(N)

14/02/2018

N E T (N-1)

Ecarts d'acquisition (ou goodwill)

Immobilisations incorporelles

Immobilisations corporelles

Terrains

571 222 000,00

571 222 000,00

571 222 000,00

Batiments

90 276 884,86

75 551 275,03

14 725 609,83

14 944 602,49

Autres immobilisations corporelles

579 422 852,49

357 156 968,55

222 265 883,94

233 126 512,65

Immobilisation en concession

Immobilisations en cours

2 357 451,66

2 357 451,66

16 082 167,02

Immobilisations financieres

Titres mis en équivalence - entreprises associé

Titres immobilisés autres que les titres immobilisés

Titres représentatifs de droit de créance (obligatoire )

Titres immobilisés de l'activité de portefeuille

Préts et créances sur contrat de location-financier

20 800,00

Dépots et cautionnements versés

104 973,54

Autres créances immobilisées

Impot différé de I'actif

4921 974,30

4921 974,30

5 023 405,70

TOTAL ACTIF NON COURANT

1248 201 163,31

432708 243,58

815492 919,73

840 524 461,40

ACTIF COURANT

Stocks en cours

113 901 191,87

17 504 823,55

96 396 368,32

114 777 550,37

Clients 163 729 224,24 5680 419,71 158 048 804,53 150 796 401,34
Autres débiteurs 2657 991,25 2 657 991,25 769 642,18
Impots 519 492,70 519 492,70 1 049 588,00

Autres actifs courants

Placements et autres actifs financiers courant

Trésorerie

36 161 009,41

36 161 009,41

e

47 999 154,28

TOTAL ACTIF COURANT

316 968 909,47

23 185 243,26

293 783 666,21

315 392 336,17

TOTAL GENERAL ACTIF

1565170 072,78

455 893 486,84

1109 276 585,94

1155916 797,57




| TANNEREDEJIEL
/" TAJ Spa au Capital de 180 000 000,00 DA

“ NIS : 0998 1801 000058 32 ({/ 0{ 5 ~ 50{%)06 Qﬁ) M\

BILAN ( PASSIF) 01/01/2015 au 31/12/2015

N°Page : 1 Date - Tirage : 14/02/2018

Montant Période Montant Période

Libelle Note

CAPITAUX PROPRES

(N)

(N-1) :

Capital émis (ou compte de I'exploitant)

180 000 020,00

180 000 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves /(réserves consolidées

75 469 432,91

86 488 923,49

Ecarts de réévaluation

Ecarts d'équivalence

Résultat net / (résultat net part du grou

-29 402 756,63 |

26 618 355,62

Report a nouveau

-184 327 243,61 |

-221 965 089,81

Autres Fonds Propres

568 240 344,77

Part de la société consolidant

568 240 344,771L

Part des minoritaires

TOTAL (1)

|
|
|

609 979 777,44 |

639 382 534,07

Passif non -courants

|

Emprunts et dettes financieres

464 595 529,93

460 638 241,93

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisé. D’avan

23 442 278,03 |

21 310 632,61

TOTAL PASSIFS NON COURANTS (I1)

488 037 807,96

481 948 874,54

Passifs courants

Fournisseurs et comptes rattachés

18 229 236,86%

1303 647,59

Impots

18 714 643,62 |

18 863 963,44

Autres dettes

20 955 131,69

28 673 253,77

Trésorerie passif

|
|

TOTAL PASSIFS COURANTS (lil')

57 899 212,17 |

48 840 864,80

TOTAL GENERAL PASSIF

1155 916 797,57 |

1170172 273,41




| TANNERIE DE JIJEL
/% TAJ Spa au Capital de 180 000 000,00 DA
| NIS : 0998 1801 000058 32

8 4

(bofb-213] oby 5y 3 3

BILAN ( PASSIF) 01/01/2016 au 31/12/2016

N°Page : 1

Libelle

Note

Date - Tirage :

Montant Période

(N)

14/02/2018

Montant Période

(N-1)

CAPITAUX PROPRES

Capital émis (ou compte de I'exploitant)

180 000 000,00 {

180 000 000,00

Capital non appelé

Primes et réserves /(réserves consolidées

75 469 432,91 |

75 469 432,91

Ecarts de réévaluation

Ecarts d'équivalence

Résultat net / (résultat net part du grou

-8 232 203,62

-29 402 756,63

Report a nouveau

-229 380 717,04

-184 327 243,61

Autres Fonds Propres

569 240 344,77

568 240 344,77

Part de la société consolidant

Part des minoritaires

|

TOTAL (1)

587 096 857,02

609 979 777,44

Passif non -courants

|

Emprunts et dettes financiéres

464 703 529,93

464 595 529,93

Impots (différés et provisionnés)

Autres dettes non courantes

Provisions et produits comptabilisé. D’avan

23 294 479,61

23 442 278,03

TOTAL PASSIFS NON COURANTS (II)

487 998 009,54

488 037 807,96

Passifs courants

|

Fournisseurs et comptes rattachés

10 803 613,15

18 229 236,86

Impots

4 360 035,65/

18 714 843,62

Autres dettes

19 018 070,58 |

20 955 131,69

Trésorerie passif |

TOTAL PASSIFS COURANTS ( Ill')

i
|
|
|

34181 719,38

57 899 212,17

TOTAL GENERAL PASSIF

1109 276 585,94

1155916 797,57




TANNERIE DE JIJEL
+| TAJ Spa au Capital de 180 000 000,00 DA
NIS : 0998 1801 000058 32

<$0{£ - go{é} 056;9)\‘5;\3,0\\(

‘ COMPTE DE RESULTAT 01/01/2015 au 31/12/2015
N°Page : 1 Date - Tirage : 14/02/2018
Coa Libelle Montar;;‘l I)’ériode Montar;t"leen;i())de'a
70 | Ventes et produits annexes ‘ j 327 728 746,58 | 329 049 851,68
} 72 Variation stocks produits finis et en cours ; i 2434 009,95: 19 359 580,231
( 73 Production immobilisée ‘
7 suvemionsdeiotation T N
B I - Production de F'exercice ‘ | 33016275653 34840943191
‘ 60 Achats consommes 230 191 072 18‘ 226 852 460 29
61 |Sevicesexérews o T sostoezs | 204926244
62 | Autres Services Extérieurs 3488 103,44 | 9 094 263,81
= Consommatlon de I'exercice 236 710 379, 86 238 896 006,54
T jmf © VALEURAJOUTEE DEXPLOITATION(I-1) | | 9345237667, 109 513 425,37
j 63 | Charges de Personnel 79 050 051,13 71 439 385,30
64 Impots et taxe et versement assimilés 9 801 589, 18 8 910 158,94
IV EXCEDENT BRUT D’ EXPLOITATION 4 600 736 36, 29 163 881 13J
] 75 7 Autres Pirg)duiltsioperatlonnelg_ o : N o 453 5;2 (39 : 530 821,60
| 65 | Autres charges opérationnelles 140 830,61 | 334 655,97 |
[ 68 Dotatlons aux Amomssements ,provisions & pertes valeur ‘ 37 112 387,71 ‘ 24729913,18
j 78 | Reprise sur pertes de valeur et provisions ' - | 325159934 19 190 028,23|
l V RESULTAT OPERATIONNEL -28 947 350,53 23 820 161,81
76 |Produits financiers ‘ 1971,57| 67 628,46
66 |Charges financieres I N N
VI RESULTAT FINANCIER , 1971,57 67 628,46
‘ VI RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS ; | -28 945 378,96} 23 887 790,27/
‘ 695 ‘ Impots exnigiublésisur resultats ordmalres - 47 R N N |
1r 692 ‘ Impéts différs (Varlatlons) su; r_e~sultats ordinaires B 457 377,67;: 7 -2 730 565,35
[ ‘ | TO TAL DES PRODUITS DES ACTIVITES _ 333 869 859,53 368 197 910,20‘
}T 1TOTAL DE§ CﬁHARGAES DES ACTIVITES ORDINAIRES iﬁ ] ﬁ 7 363 272 67176,1571 ) 341 579 554, 58
5 ‘ VI RESULTA DES ACTIVITES ORDINAIRES -29 402 756,63 26 618 355, 62
77 ‘l Eléments extraordinaires (Produits) (A préciser) i | }
67 Eléments extraordinaires (charges)) (A préciser) B B 7 - l -
‘ IX RESULTAT EXTRAORDINAIRE ‘
T i

|X RESULTAT NET DE L EXERCICE

\ Part dans les resultats nets des sometes mises en equxvalence

-29 402 756 63|

26 618 355,62

e

B
|
|

| XI RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

} Dont part des mmoma|res (1)

Part du Groupe (1)



TANNERIE DE JIJEL
4| TAJ Spa au Capital de 180 000 000,00 DA
{NIS : 0998 1801 000058 32

(8034 - L0T5) of 5, 90

COMPTE DE RESULTAT

01/01/2016

au 31/12/2016

N°Page :

Libelle

Date - Tirage :

Montant Période
(N)

14/02/2018

Montant Période

(N-1)

Part dans les resultats nets des sometes mises en equlvalence

; 70 | Ventes et produits annexes 316 247 591 ,78% 327 728 746, 58‘

: 72 ;Variation stocks produits finis et en cours -1 164 304,00} 2 434 009 uo‘}

t 73 | Productlon |mmob|I|see - ) ‘ o 1‘
| 74 Subventlons d explonatlon [

| I | — Production de I'exercice 315083 287,78 330 162 756,53‘;

60 lAchats consommeés - 216 452 386,29 230 191 O72,18§

61 | Services extérieurs ' | 715227652 3031204,24]

62 ;Autres Services Extérieurs 4324 805,12 3488 103,44

| W-Comsommafiondelexerdos | | 22792946783 23671037986

- VALEUR AJOUTEE D’EXPLOITATION (I - II) } 87 153 819,85/ 93 452 376, 67

63 |Charges de Personnel | 71536 188,88 79 050 051 ,131

64 Impots et taxe et versement assimilés 6 984 514, 031 9 801 589,12

IV EXCEDENT BRUT D’ EXPLO!TATION 8 633 116 941 4 600 736,36?

75 | Autres Produits opérationnels 320335095 45353209

65 Autres charges opérationnelles ‘ 163 744, 14‘ 140 830,61 !

68 Dotations aux Amortissements,provisions & pertes valeur ‘ 30 875 737, 34| 37 112 387 71

78 Repréé sur perte?de valéb?efpfr;\)lfslor;si - I 10982 488,53 3 251 599, 34‘

V RESULTAT OPERATIONNEL -8 130 516,061‘ -28 947 350,53;

76 Produits financiers | 1 971,571

| 66 VCharge;filn;rEe?rgs - : - 256,16i - V‘

VI RESULTAT FINANCIER —256,165 1971,57

VIl RESULTAT ORDINAIRE AVANT IMPOTS f | -8 130 772,22? -28 945 378,96

w5 mosobesswemsasars

‘ 692 ‘ Impots différs (Variations) sur résultats ordinaires 1 t 101 431 401 457 377,67

ETO TAL DES PRODUITS DES ACTIVITES [ 329 359 136,261 333 869 859,53‘3

‘TOTAL DES CHARGES DES ACTIVITES ORDINAIRES , i 337 591 339,881 363 272 616,16

B B VI RESULTA DES ACTIVITES ORDINAIRES 1| s23200062] 2040275663

3 77 ! Eléments extraordinaires (Produits) (A préciser) ; : 1
67 Elements extraordmalres (charges)) (A préciser) . :

L R X RESULTAT EXTRAORDINARE I ,T,,,_w,,,, -

X RESULTAT NET DE L EXERCICE : | -8 232 203, 62 -29 402 756 63

XI RESULTAT NET DE L'ENSEMBLE CONSOLIDE (1)

Dont part des mmontalres (1)

Part du Groupe ( )




g .. TANNERIEDEJIJEL
TAJ Spa au Capital de 180 000 000,00 DA

{NIS : 0998 1801 000058 32 O}z (‘0‘9 \ - J)S\

TABLEAU - VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES - DU 01/01/2014 AU 31/12/2014

N"Page : 1 Date - Tirage : 02/05/2015

Ecart de Réserves et
réévaluation Résultat

Libelle Note Capital social Prime d’émission Ecart d’évaluation

e

* Solde au 31 décembre N-2 180 000 000,0 [ 433 425 60;5‘53

‘Changement de méthode comptable

#Correction d'erreurs significatives

‘Reévaluation des immobilisations

.Pmﬁis ou pertes non comptabilisés dans le compt|

Dwvidendes payeés

iApgmentation de capital

[Rasuliat net de |'exercice -661 4?’/;08

~ Solde au 31 décembre N-1 180 000 000,0 432 764 178’91

‘Changement de méthode comptable

{Correction d'erreurs significatives i ‘

| | |
g

‘Rasvaluation des immobilisations

#Profit ou pertes Non comptabilisés dans le compt

iDnmdendes payés

Augmentation de capital (Autres Capitaux Propre

IRasultat net de l'exercice ; ‘ ‘ i ‘ 26 618 35@&

| ~ Solde au 31 décembre N ‘ 180 000 000,0 | * | 459382 v,el



| TANNERIE DE JIJEL
- J 4/ TAJ Spa au Capital de 180 000 000,00 DA
S

< |NIS : 0998 1801 000058 32 ()? ng) Mﬂ\

N°Page : 1 Date - Tirage : 13/05/2018

Ecart de Réserves et
.. réévaluation Résultat

Libelle Note Capital social Prime d’émission Ecart d’évaluation

432 764 178,4!

* Solde au 31 décembre N-2 l 180 000 000,0

Changement de méthode comptable ‘|
1
|

Correction d'erreurs significatives

Réévaluation des immobilisations

Profits ou pertes non comptabilisés dans le compt |

Dividendes payés

Augmentation de capital

Résultat net de I'exercice 26 618 355,62

* Solde au 31 décembre N-1 [ 180 000 000,0| | ‘ | 459 382 534,07

Changement de méthode comptable

Correction d'erreurs significatives

Réévaluation des immobilisations

Profit ou pertes Non comptabilisés dans le compt | [

Dividendes payés i i

Augmentation de capital (Autres Capitaux Propre ; ; 3 ‘

Résultat net de I'exercice ; -29 402 756,63

| [
* Solde au 31 décembre N | 180 000 000,0 1 429 979 777 44




| TANNERIE DE JIJEL
d iiTAJ Spa au Capital de 180 000 000,00 DA

~~»-“’Jms - 0998 1801 000058 32 O% (Dﬂ) @—ALOJ‘

TABLEAU - VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES - DU 01/01/2016 AU 31/12/2016

N°Page : 1 Date - Tirage : 14/02/2018

Ecart de Réserves et
réévaluation Résultat

Libelle Note Capital social Prime d’émission Ecart d’évaluation

* Solde au 31 décembre N-2 ‘ | 180 000 000,0 459 382 534,07

Changement de méthode comptable

Correction d'erreurs significatives

Réévaluation des immobilisations

Profits ou pertes non comptabilisés dans le compt

Dividendes payés

Augmentation de capital

Résultat net de I'exercice -29 402 756,6:

* Solde au 31 décembre N-1 | | 180 000 000,0

429 979 777,44

|
Changement de méthode comptable 3 3 ‘ | ; 1 -15 650 716,8(

Correction d'erreurs significatives

Réévaluation des immobilisations

Profit ou pertes Non comptabilisés dans le compt '

Dividendes payés

|
|
|
\

Augmentation de capital (Autres Capitaux Propre 1 | 1 000 000,0C

Résultat net de I'exercice -8 232 203,62

* Solde au 31 décembre N | | 180 000 000,0| | | 407 096 857,02
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