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ا�درا���إ���إ�راز��دى��������������ا��ر�ز�ا�������������م�ا�داء�ا������وذ�ك��ن���ل�درا����د�ت��ذ��

�)��������ؤ����ا�وط�����������وا�����ز�����رة�������ر����ؤ����ا����د���وذ�ك���ل�ا���رة�ا����دة��ن�

��������2014و�2013ا��ؤ�������ت��وازن��������ل������،�و�د��و��ت�ا�درا���إ���أن�(�2012-2014

�و�ا��ؤ��������ط��أ�و����ا��������رأس�������ا���ص���ل���وات��2012م����ق��وازن��������ل�����

ا�درا��،��ل����ت�إ���ا�د�ون�طو����ا��ل�و�ا��ؤ������ر����������������ل�ا���وات�ا��درو���و�دأت�

����ن�ا��������������رور�ا���وات�و�ا��ؤ����������و������زة��������دا�و��ر����������د�د�ا��زا������

ا����رة�������و�د��داد���و��دم����ءة�ا����ر�ن��������ر���ل�ا��وردون�و��ل�ا�ز���ن�و�ا��ؤ����أدا����

.�ا���������������������د�����ر�����������ر�ا���وات�ا��درو���  

Résumé: 

Cette étude vise à mettre en évidence la contribution de la situation financière dans 

l'évaluation de la performance financière par le cas de la Fondation nationale pour 

le traitement des textiles étude Biskra comme une institution économique au cours 

de la période (2012-2014), l'étude a révélé que l'institution a atteint un équilibre 

financier au cours des années 2013 et 2014, alors qu'un équilibre financier n'a pas 

été atteint au cours de l'année 2012 et l'institution n'immobilisations couvre pas 

avec un propre argent au cours des années d'études, mais eu recours à la dette à 

long terme et l'institution est financièrement indépendante au cours des étudiés 

années et a commencé à améliorer son indépendance avec les années ont passé 

et l'institution de liquidités prête très faible et insuffisant pour brancher Les 

engagements à court délai parfois payés et l'inefficacité des gestionnaires dans la 

conduite des fournisseurs et des clients tranquillement et les mauvaises 

performances financières de l'entreprise qui en fait subir des pertes consécutives au 

cours des années étudiées. 
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�(.2014-2012)��م�ا�����د�����ا�و���ق�ا���د������ا���رة�ا����دة���ن�:ا��دود�ا�ز����-�ب

�:ا�درا��ت�ا������-�8  

����ل�و����م�ا�داء�ا��������ؤ����ا���رول�ا��و����،����������:�(2010)درا������ل���ر�ا���ط�ري�-�

،�و�د�ت��ذ��ا�درا���إ�����د�د��دى�ا���ك��ذ�رة�ا�������ر،����ص��������،�������ا��رق�ا�و�ط

�ؤ����ا���رول�ا��و������������ب�ا�������������م�أدا����ا�����،�و�د��و��ت�ا�درا���إ������و����ن�ا�������

:�أ����  

.أن����ك��������ن�ا��طور�ا����و�و���و�ا�داء�ا���������ا��ؤ������ل�ا�درا��_�  

.أن����ك��������ن�ا����رات�ا�����طرأ����������ر�ا�داء�و��ن�ا�داء�ا���������ؤ������ل�ا�درا��-�  

و�ود����ل���ظ����وا���و����د���دد�ا������ت�و�����ت�ا���در�ا������وا������������ؤ����-�

.ا���رول�ا��و�����و��ن�ا�داء�ا�����  

����ف�درا���ا����ث��ن�ا�درا���ا�����������ون��ذ��ا���رة�ر�زت�����إ�دى�ا��وا�م�ا�������و���������

.ا��ر�ز�ا������ودور����������م�ا�داء�ا�����  

 و�ر��د ا�����د�� ا��ؤ���ت أداء ����م �� ا����� ا�����ل ا���دام ،(2008)����دة ا����ن �درا��-

�ا�������ر�ذ�رة��،�ط�ف-��ا��������و�ا��را����ا����س ا��زة ������ ا�وط��� �ؤ��� ���� دار�� �رارا���

 ��داة ا����� ا�����ل إ�راز�أ���� �و�د�ت��ذ��ا�درا���إ��، ����� ���ر ا���ج �����ا�عم�ل،�إدارة���ص

:��و�و��ت�ا�درا���إ������و����ن�ا�������أ����،����ؤ��� ا�دار�� ا��رارات �ر��د �� ودور� ا�داء �����م

 ��و�ل ��� ا��ؤ������درة أن ���� �� و�ذا ا�درا��، ��رة ��ل ا����� ا��وازن ����ق ا��ؤ��� ا��ط��ت-�

 .ا������ �وارد�� طر�ق �ن ا�����را���

ا�خ�زجان�ىحخ�لأدائ��في�زا�ع�ى�كأ��ث��نه�ؤ��حانىش�طو�ة���بخ�ل���-

سائ�جت�ص�ل���ظأو��أ�أص�ن��،ن�م����هحغ�زان�ؤ��حأ��ه���ل����ذاان�را�ح،��

����������.

�



...........................................................................ا���د���  

 

  
�����د�  

 
  

 �� و�ذا ، 2006 و 2004 ��� ��ل ا���و�� �ن ��ف ��در ����ظ ����ؤ��� ����و�� ��������-

��� ��� �� أ�����ر ��و��ت، أ�� دون ا��ل ا����رة ا��زا����� ��د�د و�ذ�ك أ��ط��� �����ف ������م ��� ����

 ا��ؤ��� ��� ��ب ���دة أ�وال �ن ���رة ا���و�� و�ذ��ا���و��، �ن ���ر ��در ا��ؤ��� ����ظ� 2005

�.أ�رى ����ت �� ا�����ر��

����ف�درا���ا����ث��ن�ا�درا���ا�����������ون��ذ��ا���رة�ر�زت���������م�ا�داء�ا���������ؤ������ل�

�.ا�درا���و��س���������م�ا�داء���ل

���س�و����م�درا���������ؤ����:�ا�داء�ا���������ؤ����ا�����د��:�(2001)درا������دل�����-�

���د����ر� ������،ا������� ا��ؤ���ت ����ر�����ص،ا�������ر�ذ�رة������ت�ا��وا�ل����رة�،�

و�د�ت��ذ��ا�درا���إ�����ر���������ا�����م�و�را�����و�ذا���ر���ا����و��ت�ا��رور�������س�و����م�،����رة

:�ا�داء�ا���������ا��ؤ����ا�����د��،�و�و��ت�ا�درا���إ������و����ن�ا�������أ����

� ا���داو��، أ�و��� �ن �زء ��ول ����ؤ��� �و�ب، ���ل ��ل رأس ا����� ا���وات ��ل ا��ؤ��� ���ت-�

�.أ��ن ���ش ���ق �ذ�ك ��� دا���، ���وال

 �� ا���ل إر��ع و���ن ا������، ذ���� ����� ��� ��درة ����ؤ��� آ�ر، إ�� ��م �ن ا��ؤ��� أ�ول �طور-�

 .ا����� ا��وال إ�� �و�� �ل ������ ا��� ا�ر��ح �وز�� �دم إ�� ذ�ك

 ا����رة ا��زا��ت �وا��� ا��ط��ت ا��ؤ��� أن ���ن ��د ا���ث ا���وات ��ل ��دة ���و�� ا��ؤ��� �����-�

.� ا��ل

����ف�درا���ا����ث��ن�ا�درا���ا�����������ون��ذ��ا���رة�ر�زت���������م�ا�داء�ا���������ؤ������ل�

�.�ا������دون�ا��طرق�إ������س�ا�داء�ا������وا����و��ت�ا��رور��������س�زا�درا���ا����دا�����������ا��رك

�درا����ذا�ا��و�وع�ا�������ن�ا��������ا�ر�����،�ا���د����ن�ا������ا�و������������:������ا�درا��-�9

���زء�ا��ظري��و�ف�و����ل�����ف�ا������م�ا�������������رات�ا�درا��،�أ����������ص�ا����ب�ا��ط�������د�

ا���د���������درا���ا������ا�ذي���������ن�ا����ق�و��م�����ف��وا�ب�ا��و�وع��ن���ل�ا�ز��رات�ا���دا����

.����ؤ������ل�ا�درا���

�

�

�



...........................................................................ا���د���  

 

  
�����ه�  

 
  

 ���� إ�� ا���ث ����م �������م طر����� ا��� �ن�ا������� ������:�����ل�ا�درا��-�10

.����������إ�����د���و�������ول

�إ������ؤ�ت�ا��ر����و�ر���ت�ا�درا���وأ���ب�ا����ر�ة�����ت�إ�������ا�درا���ا�ر�����������ف:��د��

.�ا��و�وع�وأ�����ا��و�وع�وأ�داف�درا���وا�درا��ت�ا�������و�����ا�درا���و���ل�ا�درا��

،����ن����وم�������ا��ر�ز�ا������و��و����،� » �����م�������ول�ا��وا�م�ا������ « ���وان:�ا���ل�ا�ول

������ا����و���وأ�����إ�داد�������������ؤ���،����ا���رة�إ������وم�ا��وا�م�ا�����������������و��و������

.�وأ�دا���

،����ن����وم�ا�داء�ا������ » ������م�ا�داء�ا�����������ا��ر�ز�ا���������� « ���وان:�ا���ل�ا�����

.�����م�ا�داء�ا�����ا�داء�ا�����،�و�����������ا��ر�ز�ا������و� ����مو���وم�

،� » �����ؤ����ا�وط�����������وا�����ز����م�ا�داء�ا����������������ا��ر�ز�ا������ب « ���وان:�ا���ل�ا����ث

��و�ا������واز��تا�ت��وا�ط���������ا��ر�ز�ا�������ن�طر�ق�����ل�ا������������م�أدا،�ا��ؤ��� ��د�م���ن�

 .ا���ب�ا������

�.����ت�ا����ر�ا��ر���ت،�������ا�درا���ا��ظر���وا���دا���،�إ�����إ�����ض�ا���را��ت:�ا������



�

�

 

 ا���ل�ا�ول

�ول�������ا��ر�ز������م������

ا������
�

�

�

�

�

�

�

�

�
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����د�

 ظ�رت ا��� ا����� ك  ةا��ركرم ا����� ��ؿ �ف ا��ك�ؿ�إ���� �ـ ������ ��ر ���ج ����ر�ا��كا�ـ�ا������

 ك ا������ف ا���ر��ف ك �������ر�ف ������ك��ت ا��زك�د �� ا�ر����� ������ر�كظ����� ا�������، ���� ����ر��

 ا���ـ ��ف �ذ�ؾ ��ـ، ����ؽ ا��� ا��رارات ا���ذ �ر�د أ�ؿ �ف ا�����ت�ا��ری، أ���ب ك ا�������ف

 ا��كا�ـ�ا������ ا��ركرم

 .��ف�ا��كا�ـ�ا����� ا�����د�� ���ـ�ا�����ت ���ك��ت�كا�دة �ك�دة إ���� ا��ظر �����

 ا������ر ا�طر�ك إ�داد���ك�ؽ ��ب �ذ�ؾ ا������، ا��داث ك �������ت ���ص ا��كا�ـ�ا������ ����ر ���

 .���ك�� ��� ����� ك ��د�� �كرة ��ط� ��� ����� ا�����رؼ

�:ا������ ا�����ث إ�� ا���ؿ �ذا �� ��ؽ��كؼ���طرؽ ��� ا�ط���

�.�����كؿ�أ�����ت��كؿ�ا��كا�ـ�ا������ا����ث�ا�ول

�.��كؿ��رض�ا��كا�ـ�ا������ا����ث�ا�����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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ا��وا�م�ا�������ت��ول�أ�����:�ا����ث�ا�ول

���ك����������������������إف�إ�داد�ا��كا�ـ�ا�������أ�ر�إ�زا���ك�����،���ث��دد����ا��ظ�ـ�ا��������ا������

ا���زا���،����ب�ا������،�������:��ف�ا��كا�ـ�ا�������ا��������ف����������ا��ؤ���ت�إ�داد��������دكر���ك��

.�ا�د�ؿ،�������ا��د���ت،�ا��ز���،�دكؿ����رات�ا��كاؿ�ا�����،�ا����ؽ

��ر�ف�ا��وا�م�ا�������و����د�����:�ا��ط�ب�ا�ول

����ؾ��دة����ر��ؼ����كا�ـ�ا��������ذ�ر�����:��ر�ف�ا��وا�م�ا������:�أو�

ا��كا�ـ�ا����������ؿ�ا��زء����كرم������ر�ر�ا������،�ك���ؿ�ا��كا�ـ�ا�������ا�ك���ؿ�ا���������ك��ؿ�>>�

�ا��كا�ـ�ا��������د����كم��������ك��ت��ف�أف�ا���ر����،�ك����ا�ر�ـ��ف���طراؼا����ك��ت�ا���������

�����ر�ا��كا�ـ�أ��س�ا��ظـ�ا������������������ؿ���ـ�����أف�إ����در���رج�ا����ت�ا���������،�

 �1<<�.�(ا���...�،�ا���رك��ت�ا��رادات�،�ا���كـ�،�ا��كؿ�)ا�������

�ا����ك��ت�ا�كاردة���������س�أف�ا�������ف�ا��ؤ���،��ث�����غ�ا�������������ا�كس�>>������������رؼ�

�ا������ك�د�������ا���د���،�ك������ج�ا����ط�ا����ك��������ا��ؤ������ؿ�ا���رة�كأدا���ا��ر�ز�ا���������ؤ����

�أ�كؿ���� ك����را����ا�������كا��داثا��كا�ـ�ا�������،��������ر�����������������ك��ت�ا�������ا��������ؽ����

 2<<.ا��زا��ت�ا��ؤ����ك��كؽ�������� ك

����������إ�راء��������ا��د�د��ف�ا����ك��ت�����ؿ�ا�����ط�كا�����ص�ك�ا�������،>>����������رؼ�أ���

ك�ذ��ا����ك��ت���ـ�������ك��������ك����ر���ك��������ك���������ف���ؿ�ا������،ك��رض����ا��كا�ـ����

�3<<��ؿ���كؿ�ك������

�ف���ؿ�ا����ر�ؼ�ا��������������أف�ا��كا�ـ�ا�������������ك����ف�ا��كا�ـ�ا���������كا���را�ط��ذات�

�ا���دا����ك�ا��ك�ك����كا������������ط�ء��كرة�كا�����ف�ا�ك�����ا����������ؤ������ؿ�������ا�دكرة�،

.����������ؿ������د����������ذ�ا��رارات�ا��������ا�����ا��ؤ����ا�������

�

�

                                                             
1
�،�ا���د�ا����رؼ�ا��ر����،��و��و�ر�ا��وا�م�ا�����������وك�و����������ر�ا��������ا�دو���إ�داد�وا�د�����ر����د�ا����د�،�،ط�رؽ���د�ا���ؿ����د��

�.��24،�ص�����2000ف�،�_��ركت�
.��93،صا�ردف،���ف�،2008،ا�ك�������ر�ك�ا�ط���،�ا�ط����إ�راء،دار��2007ا�������ر�����ر�ا����ري����د����ؿ�ا����رات،�2
��كا�د�ا�����ـ�ك�ا�������ك���كل�ا���كؼ�ا�������ك�ر����ك�ذا��دك���ا�����ف�،��2008ك��ك����26ا��كا�ؽ�1429ر�ب���ـ����23رار��ؤرخ����3

 .22ص�،�25/03/2009ا���در����ر���،�19،ا��دد����ور�����زا�ر���ا�د���راط���ا������ا��ر�دة�ا�ر�����لا������ت�ك�كا�د���ر��،
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�����د���ا��وا�م�ا��������:������

�1:����ـ�����د���ا��كا�ـ�ا�������إ���ا����ت�ا������

إف�ا����ـ�ا������ر�ف�ا�������ك�ا����ك��ت��كؿ�ا����طر�كا��كا�د�ا��ر��ط���������ر�ـ،�:�ا������رون�*

ك�����كف�ا����ك��ت������د��ـ�����ا���ذ��رارات�ا��راء�ك�ا����،�ك����ج�ا������كف�أ�������ك��ت������ـ�

 .�ف�����ـ��درة�ا��ؤ��������د����كز���ت�ا�ر��ح�ا����������ـ

���ـ�ا��كظ�كف�������ك��ت��كؿ�ا���رار�ا��ؤ����ك�ر������،�ك�در��������د���ركا���ـ��:�ا��وظ�ون*

 .ا������ا��كت�ا�����ب...ك��ك�����ـ�ا��������

���ـ�ا���ر�كف�������ك��ت�ا���������ـ��ف���د�د��درة�ا��ؤ����������د�د�د�ك��ـ�كا��كا�د�:�ا���ر�ون*

 .ا��ر��ط���������ك�ت�ا�����ب

���ـ�ا��كردكف�������ك��ت�ا���������ـ��ف���د�د�إ�������:�ا��وردون�وا�دا��ون�ا����ر�ون�وا����ء�ا��رون*

ا��رداد�ا�������ا�دا��كف��������ك�ت�ا�����ب،�ك���ـ�ا�ز���ف�أك�ا����ء�������ك��ت��كؿ�ا���رار�ا��ؤ����

 .ك���������أك��د�����

�ط�ب�ا����ت�ا���ك�������ك��ت���دؼ���ط����ط�ت�ا��ؤ����ك��د�د�ا������ت�:�ا����ت�ا���و���*

 .ا��ر�����ك������������ؿ�ا����ؿ����س�ا�د�ؿ�ا��ك���ك�ا����ـ�������ت�ا����ء�ا��������

�ؤ�ر�ا��ؤ��������ا����كر��ف��دة��كا�����ؿ�ا�����������دـ�ا�����د�ا�كط����ف���ؿ���ؽ�:�ا����ور*

�رص���ؿ��د�دة�ك����دة�ا��كرد�ف�ا������ف�ك�كا��،�ك��������������كر����������ر���ا�ك���ا������

 .ا��ؤ���

�

�

�

�

�

                                                             
1
،�دار��رض�ا������ت�ا������،��و�و���ا������ر�ا���������ا�دو���،������ر�إ�داد�ا����ر�ر�ا�������ا�دو������ف��ك�ؼ�ا�����،����ر���ذل�ا�ر�����،��

 .72-71،ص�ص2012ا�����������ر،����ف،�ا�ردف�،
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ا�����ص�ا��و�������وا�م�ا�������:�ا��ط�ب�ا�����

��1:أ����ا�����ص�ا��ك����������ت����ؿ�ا����ك��ت�ا�����ظ�ر����ا��كا�ـ�ا����������دة�������د��ف��إف

ك���د�����أف���كف�ا����ك��ت�ا���������ذات�����أك�ار���ط�����رار�ا��ز���ا���ذ��،�أم�أ����:�ا������*

��ط��ؿ�����ك������"���كا"�ؤ�ر�����ا��رار�ا����ذ��ف����ب�����دـ�ا����ك��ت�،�������ك�����ر��ؤ�رة����ؿ�

ا�����د���،������إذا�������دد�درا���ا��د���ت�ا���د���،���ف�ا����ك��ت���ر�ا���د���������ك��ت���ر������،�

.�ك�د��������������دـ�ا������إ�����������ؽ��رار����ف

:�����������ث�����ص����ك�����

أف������ا����ك��ت����ا�ك�ت�ا�����ب،�����ر�ا���كؿ�����ا����ك��ت���كف��������ب����د���،������-�

.����رت�ا����ك�����������ت��������

أف�����ز�ا����ك��ت���������ذ���را���،�أم����������ا����ؽ��ف��دل�����ا��ك���ت�ا������،�أم�أف�����د�-�

���ذ�ا��رار�أف�����ؽ��ف������رارا���ا������������ر������أك���كـ����������ؾ�ا��رارات،�إذا���ف��رار�

.�ا���ذ������ذاؾ���ط���

أف�����ز�ا����ك��ت����������ؤ��،�أم�أف�����د����ذ�ا��رار�أف����ف��ف�ا�����ت�ا��ك�ؿ�إ������ؤات�-�

.���د����ف�������ا��داث�ا���ك����������

������ذ��ا�������إ�������ا�����د�����ا����ك��ت�ا���د��،�أم�أف����ؿ����ذ�ا��رار���ؽ�:ا��و�و���*

:�ك�����ؽ�ذ�ؾ���ب��كا�ر���ث�����ص����ك���.���

،�أم��ط��ؽ�ط�����ا�������ا����������أر��ـ�ا����ك����دق�ا����و��ت��������ل�ا�ظ��رة��و���ا���ث-�

 د���ر،�ك��ف�ا�����ب/15000/����،إذا����ت�ا�د�كف�ا���ك����دـ�����������در�������.ا���د�������

�1000)إذف،ا����ك���ا���رة�ا����ا���د���ا�����ب�.د���ر���ط/1000/ا���������ص�������-�

.�كا���رة�ػ�����دؽ�����ػ�ك�ك��ط���������كا��.،���ت���د����������ؿ�ا�ظ��رة(د���ر

،�أم��ك�أف�أم�����ب�آ�ر،إذا�أ��د�������ا����س�ا�������،���ك�ؿ�إ���ا��و�و����أو��������ا�����ق-�

��س�ا������،�ك����ؽ�ذ�ؾ���د��ؽ�ا��كا�ـ�ا�������ك�ؽ������ر�ا��د��ؽ�ا�دك����ا����ك�����ك��،�����������ف���كف�

.��ر��ط�����ص�ا�����ب

�

                                                             
1
،دار�إ�راء�����ر�ك�ا��كز��،���ف،����دئ�ا��������ا�������،ا����س�وا����ح����ا��وا�م�ا������ر�كاف���ك�����ف،��زار������ا���داكم،��

 .26ص-24،ص2009ا�ردف�،���
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،أم�أف���كف�ا����ك��ت�ا����������������ف�ا����ز�������������������ف�ا�����د��ف،�أم������ب�ا����د-�

�����������������ف�ا�����د��ف�������������ر����ف�ا����ت،�������ك��ت��ف���كف����د���إذا������

���������س�ا�دارة����ا��ر���ا���������ف�������ا�������ف���د�ا����ر�طر�������س�ا���زكف�أك�

.���ذا��ؤدم�إ����دـ�ا����د����ا����س�ا�������.��ا��ؿ�ا����ت�ؾتإ�

ك���د�������د�ـ����ك��ت�����������������راء�ا����ر��ت���ف�ا��ؤ���ت�ا�����������:�ا�������������ر��*

��س�ا������،��ذ�ؾ��ز�د��ف����دة�ا����ك��ت،�������������د�ـ��ر�ز�كك���ا��ؤ����ا����������ر���

�ؿ����ك��ت�ا�ر��ح�ك�ا������ؼ�ا�����������ا��ؤ�����كؽ�أك���ت����كل�ا�داء�:�����ؤ���ت�ا�������،����

���ا���������ؿ؟�

إف��ذا�ا�����ـ�������درا���أ���ب���كؽ�أك��د���أداء�ا�����ت�ا��رل،�ك����د������������ذم�ا��رارات����

دار���� .�ا����ؤ�ك����ـ�أداء�������ـ�كا�

��ط�ب��������ا����ر���ا�������ا���داـ�طرا�ؽ������������������دل�ا��ؤ���ت�ا��������������������س�

ا������ت�أك�ا��داث�،�����ر����در����������ا����ر���ك�����������دة�ا����ك��ت���د���د�ا����ر��ت���دة���رات�

.��������������������،�ا��ر�ا�ذم�������درا���ك����ر�ا����رات�ا������ـ�ر�د��

ك���د�������ر���ا����������س�ا��ؤ�����ف���رات�����������رل،�ك�ذا���ط�ب��ف�:��ا����ق�أو�ا����ت*

�������س�ا���زكف�ا�����،���د�د��بء�ا����ؾ،����س�)ا�����ة�ا����ت����إ���ع���س�ا�طرا�ؽ�ا���������

.�(...���ص�ا�د�كف�ا����كؾ�����������

���ظ�أف�����ف��������ا�������������ر���كا����ت��ف�ا�����ص�ا������ب�أف����ؼ�����ا����ك��ت�

ا���������ا����دة،�ك��ف���س�������س�ا�در����ف�ا��������������ا�������ك�ا��ك�ك���،���كا�ر��������

�������ا����ر���كا����ت����ا����ك��ت�ا�������������������ك�د������دة،�����ـ���كا�ر�أ����������ا�������ك�

�.ا��ك�ك���

�

�

�

�

�
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أ�����ا��وا�م�ا�������وأ�دا����:�ا��ط�ب�ا����ث

أ�����ا��وا�م�ا�������:�أو�

�1:أ����ا�������ا������د���ا��ؤ�������ا��د�د��ف�ا����ط،� ا��كا�ـ أ���� �ظ�ر

������ؿ� ككا��� ���ك�� ر���� �ك��ؿ �� ا����ؿ �ذا �� ا������ ا��كا�ـ كدكر �����: ا���ل �أداة*

 :�ذ�ؾ ��� ���� ا���ر��� كا������ ���ط�ا��ؤ��� �ف ا�������� ا����ك��ت

 ا��؛...كا���كؾ ا����ء كا��كرد�ف، ا��ؤ��� ��ف ����ت �ر�ط ك�����

  .كا������ف ا������ف ا����ؿ، ���ؤ���، ا���ك�� ا����ـ �����ؼ ا����ك��ت ��ك��ر ك�����

 ���ء����كا�����ؿ ��� كا���ـ ا�دارة أداء ����ـ �� ا������ ا��كا�ـ ����د ��ث :ا�داء ����م �� �و����*

 :��� ا���ـ �� ������ؿ ��ر���، ��ت ا��ك�ك�� ا��كارد

  ���ؤ���؛ ا����� ا��ر�ز�

 ا��ؤ���؛ أ�داؼ ����ؽ �� ا���دـ �دل�

  .ا��ؤ��� �كارد ا���داـ ������

 ا�������� ا�طراؼ ك����ؼ ا�دارة ا������ ا��كا�ـ ����د ا�ط�ر �ذا �� :ا��ز�� ا��رارات ا���ذ �� و���� *

 : ��ث ا��ز�� ا��رارات ا���ذ �� ا��ؤ��� ��

  ا������ؿ؛ �� ا��كارد �رؼ ������ ا������� ا��رارات ا���ذ �� �����ؿ�

 �� كا���كؾ ا����ء ا��كرد�ف، :��ؿ ����ؤ��� ����رة ���� �ر�ط�� ا��� ا��رل ا�طراؼ �ف �����ؿ�

�.���� �����ـ �����ؿ �ك���

�أ�داف�ا��وا�م�ا������:������

��دؼ�ا��كا�ـ�ا�������إ����ك��ر����ك��ت����د�ا�����د��ف�ا�������ف����ا���ذ��رارا��ـ�،��د��ف���ف��ذ��

�2:�ا����ك��ت

:�����ر�ا��ر�ز�ا���������ؤ������ر�����كا�ؿ���:�ا��ر�ز�ا���������ؤ���-

إف�ا����ك��ت��كؿ�ا��كارد�ا�����د���ا�������طر�������ا��ؤ����:�ا��كارد�ا�������طر�������ا��ر���

ك�در����ا������������طك�ر���ؾ�ا��كارد�������ك��ت����دة����ا����ؤ����درة�ا��ؤ���������ك��د��د���ت�

 .��د������ا������ؿ

                                                             
1
�ذ�رة�ا�������ر����أ�ظ���ا����ك��ت�ك�را����ا�����ر،�������،���������ظ�م�ا����و��ت�ا������������ا�داء�ا���������ؤ����ا�����د�����������ف،��

 .37،ص2013كر���،�
 .74-�73،�ص�ص��ق�ذ�ر��ر��� ����ف��ك�ؼ�ا�����،����ر���ذل�ا�ر�����،2
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 :إف�ا����ك��ت��كؿ�ا������ا����������ؤ�������دة���:�ا������ا����������ؤ����

 .ا����ؤ������ت�ا���راض����ا������ؿ-�

 .ك�درة�ا��ؤ��������ز��دة�ا���ك�ؿ-�

.���������إ����������������ا�ر��ح�كا��د���ت�ا���د����ذ�ؾ���������������ا��ؤ���

ا���ك���كا��درة�����ا�ك��ء�����زا��ت،�إف�ا����ك��ت��كؿ�ا���ك���ك�درة�ا��ؤ��������ا����ء�����زا��ت����دة��

 :���ا����ؤ���درة�ا��ؤ���������كا����ا��زا��ت�ا��������������د��،�ك���ر�ا���ك���إ��

 �ك�ر�ا���د����ا������ؿ�ا��ر�ب-�

 .ك�ا��درة������داد�ا���زا��ت�����ا��دل�ا�طكؿ-�

 :أم��درة�ا��ؤ��������ا����ؼ����ا����رات����ا������ا�������ؿ�������ؿ:��درة�ا��ؤ��������ا����ؼ�

 .���ر�ا������ا�����د���-

 .���ر�ا������ا����ك���-

 .ا��...ا�ظركؼ�ا�ط�ر���-

أم�����ـ�ا����رات�ا�����������ا��كارد�ا�����د���ا�����ف�ا�����ؿ�أف����طر�:�ا�داء�ا���������ؤ���-�

������ا��ؤ����������،�كا����ؤ���درة�ا��ؤ���������ك��د��د���ت���د����ف�ا��كارد�ا��ك�كدة������،�ك����ؿ�

.���ـ��كؿ��������ا��ؤ�������ا���داـ��كارد�إ�����

ك������دة�����ـ�ا����ط�ت�ا���������كا������ر���ك�ا���ك�����:ا����رات����ا�و���ا���������ؤ���-�

:����ؤ���،�ك�ف�ا����������ذ�ؾ

 .������ا�د�ؿ����ر�إ���ا�داء�ا�����-�

 .ا���زا�����ظ�ر�ا�ك���ا�����-�

 .������ا��د���ت�ا���د����ك����������ك��د�كا���داـ�ا���د��-�

.�ا������ت�كا��داكؿ�ا��ر������دـ����ك��ت�إ�������كؿ�ا��ؤ���-�

�

�

�

�

�
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������ا��ر�ز�ا������:��ا����ث�ا�����

�د�ؿ����ؿ�ا��ط��ؽ�أف���ك�����ك���إ�داد���كؼ������،�ا��ؤ����إف�ا��ظ�ـ�ا��������ا�������رض������ؿ�

:�ك����ؿ��ذ��ا���كؼ�ا����������

��ـ����ك�������ا��ط�ب�ا������...............�ا���زا������[1

���ب�ا���������[2

�دكؿ���ك���ا��ز������[3

�دكؿ�����ر�ا��كاؿ�ا��������[4

ا����ؽ���[5

��رض�ا��وا�م�ا������ :ا�ول ا��ط�ب

 (�دول������ت�ا�������)������ا�د�ل�:�أو�

 ك� ا������، ا���� ��ؿ ا��ؤ��� �ف ا����زة ا������ت ك �����ء ���ص ���ف �ك"��:���ر�ف�������ا�د�ل-�1

 ا���ب/ا�ر�� ا������ ����� ا������ ا������ �������ز ك��رز ا���ب، ��ر�� أك ا�����ؿ ��ر�� ا����ب ���ذ���

".�أك�ا����رة

 1: ك�� ا������ �����ت �� إظ��ر�� ���ك�ب د��� ���ك��ت ا����� ا������� ا��ظ�ـ �رض ك�د

ا������،� ا����ش: ا���� ا�ر����� ا�����ر ������ ���د�د ���� ا�ذم ط������، ��ب ا����ء ����ؿ

 .ا�����ؿ �ف ا������ ا����ض ا������، ا�����

 .ا���د�� ا���ط� �����ت-�

 .ا������ كا����ء ا������ ا����ك��ت-�

 .ا�����د��ف أ���ء-�

 .ا������� كا���د�دات كا�ر�كـ ا��را�ب-�

.�ا������ ا�������ت ��ص ا��� ا����� ك�����ر �������ت ا������ت-�

 .ا����ك�� ا�������ت ��ص ا��� ا����� ك�����ر �������ت ا������ت-�

 .ا���د�� ا���ط� �����-�

 .(كأ���ء �����ت) ا���د�� ��ر ا�����ر-�

                                                             
 .24،�ص��ر�����ق�ذ�ر���،�2008ك��ك����26ا��كا�ؽ�1429ر�ب���ـ���23رار��ؤرخ�����1
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 .ا��كز�� ��ؿ ����رة ا������ ا������-�

 .�ا������� �ؤ���ت إ�� كا����� ا���ـ �ف ��ـ ��ؿ ا������ ا������-�

�� ا������، �����ت �� إ�� ا���د�� ا��رل ا�د��� ا����ك��ت������ـ�أف�  ا������؛ ������ت ا����ؿ ا����ؽ �� كا�

 .ا���د�� ا���ط� �����ت ����ؿ-�

 إ����ؤ���ت كا����� ��ـ ��ؿ ا������ �������� ���ر�� أك ����� ��ك�� ��ـ ��ؿ ا�ر��ح ��ص ����-�

.�ا�������

�1:�ك�ؽ�طر����ف����أك���ـ�إ�داد� ���ؼ�������ا�د�ؿ:�����ف�������ا�د�ل-�2

�أم�����ؿ�ا����ء���ب�ط������،�ا�ذم���������د�د��������ا�����ر�ا�ر������:������ا�د�ل���ب�ا�ط����*�

�:�ا����

�.�ا����ش�ا�������-�

�.ا������ا�������-�

�.�ا��������ف�ا�����ؿضا���ئ-�

�:����ا��دكؿ�ا��������ب�ا���������ب�ا�ط����ك�ظ�ر��دكؿ�

�....إ���....ا���رة��ن�(���ب�ا�ط����)�دول����ب�ا��������(01)ر�م��ا��دول

�N�N-1ا����ظ���

 ا����ؿ ر�ـ�

 ��د كا������ت ا������ ا������ت ��زك��ت ���ر

 ا����

 ا����ت ا����ج

�ا�����ؿ إ����ت

���

����ا������ ا���� إ���ج-�1

 ا�������� ا����ر��ت

ا��رل� كا�������ت ا���ر��� ا��د��ت

���

����ا������ ا���� ا����ك-2

����(2+1) ������ل ا������ ا�����-3

                                                             
 .25-24،�ص��ر�����ق�ذ�ر���،��2008ك��ك����26ا��كا�ؽ�1429ر�ب���ـ��23رار��ؤرخ�����1
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 ا�����د��ف أ���ء

ا�������� كا��د�ك��ت كا�ر�كـ ا��را�ب

���

����ا�����ل �ن ا������ ا����ض-4

 ا��رل ا��������� ا������ت

 ا��رل ا��������� ا����ء

 كا��ؤك��ت �����ؾ ا������ت

كا��ؤك��ت� ا����� ����ر �ف ا�����ؼ

���

����ا��������� ا������-5

 ا������ ا����ك��ت

ا������� ا����ء

���

����ا������ ا������-6

����(6+5)ا��را�ب ��ل ا���د�� ا������7-

 ا���د�� ا������ �ف د���� ا�كا�ب ا��را�ب

 ا���د�� ا������ �كؿ )���رات( ا��ؤ��� ا��را�ب

 ا���د�� ا���ط� �����ت ���كع

ا���د��� ا���ط� أ���ء ���كع

���

����ا���د�� ����ط� ا������ ا������-8

)������ �ط�ب( ا����ك��ت � ��ر�ا���د�� ا�����ر

�)������ �ط�ب( ا����ء � ��ر�ا���د�� ا�����ر

���

����ا���د�� ��ر ا������ -9

����ا������ ����� ا������ ا������ -10

 �� ا����د�� �ك�� ا��ك�ك�� ا��ر��ت ���

ا������� ا������

���

����(1) ا��د�� �����وع ا������ ا������ -11

 (1) ا����� ذكم ��� ك����

(�1) ا����� ���

���

�������ؿ�إ�������د�ـ�ا���كؼ�ا�������ا��د����(1)
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��كا�د�ا�����ـ�ك�ا�������ك���كل�ا���كؼ�ا�����ف�،��2008ك��ك����26ا��كا�ؽ�1429ر�ب���ـ����23رار��ؤرخ����:ا���در

�19ا��دد��،����ور�����زا�ر���ا�د���راط���ا������ا��ر�دة�ا�ر�����ل�ا�������ك�ر����ك�ذا��دك���ا������ت�ك�كا�د���ر��،

�.30ص�،25/03/2009ا���در����ر���

��ك�إ���������د�ـ����ب���ب�ا�كظ�������ا����ؽ،�������ؿ�إذا�ز��دة�����:������ا�د�ل���ب�ا�وظ���*�

�دك��������ت�ا����ء�ك�ا����ك��ت���ب�ا�ط������دك��������ت���ب�ا�كظ���������������ك������

�.�كا�������

�:����ا��دكؿ�ا��������ب�ا���������ب�ا�كظ���ك�ظ�ر��دكؿ�

....�إ���....ا���رة��ن�(���ب�ا�وظ���)�دول������ت��������(02)ر�م�ا��دول�

��N�N-1ا����ظ��

 ا����ؿ ر�ـ

 ا������ت ����

 ا������ ا�ر�� ���ش

 �������� أ�رل �����ت

 ا����ر�� ا������ؼ

 ا�دار�� ا����ء

 �������� أ�رل أ���ء

 ا��������� ا������

 ا�ط���� ��ب ا����ء �����ؿ ��د�ـ

 )�������ت ا������ت ا�����د��ف ���ر�ؼ(

 ����� �����ت

 ا������ ا����ء

 ا��ر��� ��ل ا���د�� ا������

 ا���د�� ا������ ��� ا�كا��� ا��را�ب

 )ا����رات(ا���د�� ا������ ��� ا�كا��� ا��را�ب

 ا���د�� ����ط� ا������ ا������

 ا���د�� ��ر ا����ء

 ا���د�� ��ر ا����ك��ت

 ا������ ����� ا������ ا������

���
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 ا������ �� ا����د�� �ك�� ا��ك�ك�� ا��ر��ت ���

 (1)ا������

 (1) ا��د�� �����كع ا������ ا������

 (1)ا����� ذكم ��� ����

�(1)ا����� ���

 �������ؿ�إ�������د�ـ�ا���كؼ�ا�������ا��د���(1)

��كا�د�ا�����ـ�ك�ا�������ك���كل�ا���كؼ�ا�����ف�،��2008ك��ك����26ا��كا�ؽ�1429ر�ب���ـ����23رار��ؤرخ����:ا���در

�19ا��دد��،����ور�����زا�ر���ا�د���راط���ا������ا��ر�دة�ا�ر�����ل�ا�������ك�ر����ك�ذا��دك���ا������ت�ك�كا�د���ر��،

�.31ص�،25/03/2009ا���در����ر���

�(������ا��د���ت�ا���د���)�دول���و���ا��ز����:�����

���ر�ف��دول���و���ا��ز����-1

��دكؿ���دـ��دا��ؿ�ك���ر���ا��ك�كدات�ا�������ا�������أ���ء�ا�����ا���������ب�"�ك�دكؿ���ك���ا��ز�����

��در���،�كا��دؼ������ك�إ�ط�ء���������ا���كؼ�ا�������أ����������ـ��دل��درة�ا����ف������ك��د�ا��كاؿ�

�����1."ك�ظ��ر���ك�ذ�ؾ�ا����ك��ت����ف�ا���داـ��ذ��ا���ك���ا������

 ��ؿ ا���د�� ���ف�ا��د���ت أف ����� ���� ا���دم ا���س ��� ��كـ ا���د�� ا��د���ت ����� �كف �ف ا�ط���

 ا���ط� ك�ف ا��������، �ف�ا���ط� ��د�� �د���ت إ�� ( ) ر�ـ ا�دك�� ا������� ا�����ر ��ّ���� ا���رة،�كا���

 2:ا���ك���� ا���ط� ك�ف ا������ر��،

 �ف ���ّـ ا��� ا�ر���� ا���ط� ����أ��� ا�������� ا���ط� ُ��رّؼ:�ا��د���ت�ا���د����ن�ا���ط��ا��������-�

 كا���ك���� ا���ط��ا������ر�� �ف ����ر � ا��� ا��رل ا���ط� إ�� ������� ا����ف �� ا��راد �ك��د �����

 (.7) ر�ـ ا�دك�� ا������� ا�����ر �� كرد ��� ك��� ك�ذا

 ��د�د �� ا�����د�ؿ كا��داث �������ت ا���د�� ا���ر ��ّ�ؿ اق��ف ا���ط� �ذ� �ف ا���كّ�دة ا���د�� ا��د���ت أ��

.�ا�د�ؿ

                                                             
1
 .26،�ص��ر�����ق�ذ�ر���،�2008ك��ك����26ا��كا�ؽ�1429ر�ب���ـ���23رار��ؤرخ�����

2
،����ة�ا������ �����رف ا������ ���ا���ا�� وا����ح ا���ض ����(IAS/ IFRS)ا��و��� ا�������� ا������� ����� آ��ر��رى��������،��

 .68-�67ص�ص�����،����س ����ت ����� ،�����2012/2013، و������ ����� �درا��ت����ا����ر��، ا����م � ا������
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 ��ف�(7)ر�ـ� ا�دك�� ا������� ����ر �� ا�كارد ����ر�ؼ ك���:�ا��د���ت�ا���د����ن�ا���ط��ا������ر��-�

 ا�������ك��ر�� �راء�ا������رات ك�����، ا��ؿ طك��� ا��كؿ �راء �� ا������� ��ؾ �� ا������ر�� ا���ط�

.����د������ ��ّ�ؼ ا��� ا���كد ��ف �د�ؿ � ا��� ا������رات �ف

 ا��������ا�دك�� ����ر �� كرد ��� ك��� ا���ك���� ا���ط� ُ�رّ�ت ��د:ا��د���ت�ا���د����ن�ا���ط��ا���و����-�

 ��كـ ا��� ك�����ت�ا���راض ا���ؿ رأس ����� ك����ر ��ـ ��ّ�ر إ�� �ؤدّم ا��� ا���ط� ��ؾ ا���� ( ) ر�ـ

 .ا��ركض ��د�د ك�ذ�ؾ ،ا��ؤ��� ا��

 ��ك�ب ������ا�����د�� ���� ���د��� �� أك ا���د�� ا���داـ ��ط�ب � ا��� كا���ك���� ا������ر�� ا������ت أ��

 ���ف �� ا������ت ��ؿ��ذ� �ف ا����ح ك����� ا���د�� ا��د���ت ����� �ف ( ) ر�ـ ا��������ا�دك�� ����ر

.�كا���ك���� ا���ط��ا������ر�� ���ؾ ا����ّ��� �ؿ�ا����ك��ت ��دّـ ك���ؿ ا������ ا��كا�ـ �� آ�ر

طرق��رض��دول���و���ا��ز����-�2

�1:���ا��ز��� �د���ت ����� ��رض طر����ف ا����� ا������� ا��ظ�ـ �دد ��د

ك���طر����ا������ـ����������ا����ح�����ا��كاع�ا�ر�������������ا����ك��ت�ا���د����:ا�����رة ا�طر���*

������ا��د�ك��ت�ا���د�� كا�
  :����������ؿ �ف �ـ�،�كت2

 ��د�ؽإ�راز ��د )...ا��را�ب ا��كردكف، ا�ز���ف، (ا������� ا��كاؿ ك�ركج �د�كؿ ا�ر����� ا���كؿ ��د�ـ-�

���� ����. 

�.ا��ر��� �رض ��ؿ ا������ ا�دكرة ����� إ�� ا����� ا����� ا��د�ؽ �ذا ��ر�ب-�

�ا�����ا��دكؿ�����ا�طر�����ك�ؽ��ذ��دكؿ���ك���ا��ز���ك�ظ�ر�

�.... إ��.... �ن ا���رة )ا�����رة ا�طر���(��و���ا��ز��� �دول:� (03) ر�م�ا��دول

�
�ا����ظ�

ا������ ا����

N 

 ا������ ا����

N-1�

 ا��������� ا���ط� �ن ا������� ا��ز��� أ�وال �د���ت

 ا�ز���ف ��د �ف ��ك��ـاؿ ا������ت

 كا�����د��ف ���كرد�ف ا��د�ك�� ا������

 ا��د�ك�� ا��رل ا������ كا����ر�ؼ ا��كا�د

���

                                                             
1
 .26،�ص��ر�����ق�ذ�ر���،�2008ك��ك����26ا��كا�ؽ�1429ر�ب���ـ���23رار��ؤرخ�����

 .�185،�ص���ق�ذ�رة�ر������ف��ك�ؼ�ا�����،����ر���ذل�ا�ر�����،�2
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�ا��د�ك�� ا������ �ف ا��را�ب

���ا���د��� ��ر ا�����ر ��ل ا��ز��� أ�وال �د���ت

 ا���د�� ��ر �������ر ا��ر��ط� ا��ز��� أ�كاؿ �د���ت

�) ��ب��ك�����(

���

 ا���ط� �ن ا������� ا��ز��� أ�وال �د���ت ����

�)أ( ا���������

���

 ا������ر أ��ط� �ن ا������� ا��ز��� أ�وال �د���ت

 ���ك�� أك ����� ������ت ا����ء �ف ا����ك��ت

 أك ����� ������ت �ف ا����زؿ �����ت �ف ا������ت

 ���ك��

 ����� ������ت ا����ء �ف ا����ك��ت

 ����� ������ت �ف ا����زؿ �����ت �ف ا������ت

 ا������ ا��كظ���ت �ف ������� �ـ ا��� ا��كا�د

�ا������� ا������ �ف ا����ك�� كا����ط ا���ص

���

 أ��ط� �ن ا������� ا��ز��� أ�وال �د���ت ����

�)ب(ا������ر

���

 ا���و�ل أ��ط� �ن ا������� ا��ز��� أ�وال �د���ت

 أ��ـ إ�دار أ���ب �� ا������ت

 ��� ا����ـ �ـ ا��� ا��كز���ت �ف ك��ر�� ا���ص

 ا��ركض �ف ا������� ا������ت

�ا������� ا��رل ا�د�كف أك ا��ركض ��د�دات

���

 أ��ط� �ن ا������� ا��ز��� أ�وال �د���ت ����

�) ج( ا���و�ل

���

ك���� ا���ك�ت ��� ا��رؼ ��ر ���رات ����رات

 ا���ك�ت

�(ج+ب +أ( ا���رة �� ا��ز��� أ�كاؿ ���ر

���

����

 ا������ ا���� ا����ح ��د ك���د���� ا��ز��� أ�كاؿ

 ا������ ا���� إ���ؿ ��د ك���د���� ا��ز��� أ�كاؿ

���
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�ا���رة ��ؿ ا��ز��� أ�كاؿ ���ر

����ا�������� ا������ �� ا����ر��

��كا�د�ا�����ـ�ك�ا�������ك���كل�ا���كؼ�ا�����ف�،��2008ك��ك����26ا��كا�ؽ�1429ر�ب���ـ����23رار��ؤرخ����:ا���در

�19ا��دد��،����ور�����زا�ر���ا�د���راط���ا������ا��ر�دة�ا�ر�����ل�ا�������ك�ر����ك�ذا��دك���ا������ت�ك�كا�د���ر��،

�.26ص�،25/03/2009ا���در����ر���

 : �������ف ا��ذ �� ا������ ����� ا������ ا������ ����� �� ����ؿ�:ا�����رة ��ر ا�طر���*

 ؛)...ا��كرد�ف ���رات ا���زك��ت، ا�ز���ف، ���رات ا�����ت،( ا��ز��� �� ا�����ر دكف ا������ت أ��ر-�

 ؛)ا��ؤ��� ا��را�ب( ا���ك��ت أك ا����ك��ت-�

 ك�ذ��ا��د���ت )...ا������ أك ا�زا�دة ا����زؿ ����( ا���ك�ؿ أك ا������ر ����ط� ا��ر��ط� ا������ ا��د���ت-�

.��دل ��� ��دـ���

�:ا�����ا��دكؿ��ا���ر�����رة����ا�طر�����ك�ؽ�دكؿ���ك���ا��ز���ك�ظ�ر�

�.... إ��.... �ن ا���رة )ا�طر������ر�ا�����رة(��و���ا��ز��� �دول:� (04) ر�م�ا��دول

�
�ا����ظ�

ا������ ا����

N 

 ا������ ا����

N-1�

ا���������� ا���ط� �ن ا������� ا��ز��� أ�وال �د���ت

 ا������ ا���� ����� ����

 :أ�ؿ �ف ������ت

 ا�ر�دة ك ا������ت -

 ا��ؤ��� ا��را�ب ���ر -

 ا���زك��ت ���ر -

 ا��رل ا�دا��� كا������ت ا�ز���ف ���ر -

 ا��رل كا�د�كف ا��كرد�ف ���ر -

�ا��را�ب �ف ا������ ا����زؿ ���� ز��دة أك ��ص -

���

����)أ( ا����ط �ف ا������ ا��ز��� �د���ت

����ا������ر �����ت �ن ا������� ا��ز��� أ�وال �د���ت

 ������ت ا����ء �ف ���ك��ت

 ������ت �ف ا����زؿ �����ت

�)أ( ا�د��ج ���ط ���رات ����ر

���
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����)ب(ا������ر ك�����ت ا��ر��ط� ا��ز��� أ�كاؿ �د���ت

ا���و�ل� �����ت �ن ا������� ا��ز��� أ�وال �د���ت

��������ف� ا��د�ك�� ا���ص

�)ا����كدات( ا���دم ا���ؿ رأس ز��دة

�ركض� إ�دار

��ركض ��د�د

���

����) ج( ا���و�ل ������ت ا��ر��ط� ا��ز��� أ�وال �د���ت

����)ج + ب + أ( ����رة ا��ز��� أ�وال ���ر

 ا�����ح ��د ا��ز��� أ�كاؿ

 ا����ؿ ��د ا��ز��� أ�كاؿ

�(1)ا������� ا����ت ��ر ���رات ����ر (

���

����ا��ز��� أ�كاؿ ���ر

� ا��د��� ا������ ا���كؼ ��د�ـ �� إ� �����ؿ �(1)

��كا�د�ا�����ـ�ك�ا�������ك���كل�ا���كؼ�ا�����ف�،��2008ك��ك����26ا��كا�ؽ�1429ر�ب���ـ����23رار��ؤرخ����:ا���در

�19ا��دد��،����ور�����زا�ر���ا�د���راط���ا������ا��ر�دة�ا�ر�����ل�ا�������ك�ر����ك�ذا��دك���ا������ت�ك�كا�د���ر��،

.�36ص�،25/03/2009ا���در����ر���

وا����ق�)ا������ ��وق �� ا�����ر �����( ا����� ا��وال ����ر ��دول:�����

�:ا����� ا��وال ����ر �دول-�1

������ا�ر�ط���ف�������ا�د�ؿ�ك��ف�������ا��ر�ز�ا�����،ك���ف������دد�" ا�������ك ا��كاؿ ����ر �دكؿ

�1.�"���در�ا����ر������كؽ�ا������،��ك�ب�����ص����������رة���ك���������ت��ذا�ا�����ر�ك���در�

���ؿ��دكؿ����ر�ا��كاؿ�ا����������ؿ����ر��ت�ا����أ�رت�����ؿ�"�ك�د��ر���ا��ظ�ـ�ا��������ا�����������

�2".��ؿ��ف�ا���كؿ�ا��������ؿ������رؤكس�ا��كاؿ�ا�����������ف���ؿ�ا�����ا������

:�����ص�ا��ر��ت�ا�������������������أد���ا����ك��ت�ا�د����ا�كا�ب�ا��ط�كب���د���������ذا�ا��دكؿأ���

 .ا�������ا���������دكرة-�

                                                             
1
،�����ة����������ا������ا������ ا���ا�� �������� ا��ز�� ا���ور�� ا�������ت �� �����ح ��داة ا������ ا���ا�� د��� ��ى�،ا������ ز��ي �����

 .�23،ص2005و�ا�������،�ا������ا����������ة،������،

2
 .27-26،�ص�ص�ر�����ق�ذ�ر���،�2008ك��ك����26ا��كا�ؽ�1429ر�ب���ـ���23رار��ؤرخ�����
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 .���رات�ا�طرؽ�ا��������ك������ت�ا��ط�ء�ا������ؿ�أ�ر�������رة����رأس�ا���ؿ�ا���ص-�

ا��كا���كا����ء�ا��رل�ا�����������رة����رؤكس�ا��كاؿ�ا��������ف�إط�ر�������ا��ط�ء�ذات�-�

 .ا�د����

 .(...ز��دة�،�����ف�،���د�د��)�����ت�ا�ر�����-�

 .�كز���ا�������ك�ا������ت�ا���ررة���ؿ�ا�دكرة-�

�:ا�����ا��دكؿ��ا���ر�����رة����ا�طر�����ك�ؽ�دكؿ���ك���ا��ز���ك�ظ�ر�

ا������ ا��وال رؤوس ����رات�دول�:(05(ر�م�ا��دول

 رأ���ل ���ظ��

ا��ر���

 ��وة

ا��دار�

 ��رق

ا�����م�

 �رق�إ��دة

ا�����م�

 ا�����ط�ت

وا�������

�������-N 2د����ر 31 �� ا�ر��د

 ا�������� ا�طر��� ���ر

 ا����� ا��ط�ء �����

 ا�������ت ����ـ إ��دة

��ر� ا�����ر أك ا�ر��ح

��� ا������ت �� ا��در��

 ا������ �����ت

 ا��د�ك�� ا���ص

 ا���ؿ رأس ز��دة

�ا������ ا���� ����� ����

������

�������-N 1د����ر 31 �� ا�ر��د

 ا�������� ا�طر��� ���ر

 ا����� ا��ط�ء �����

 ا�������ت ����ـ إ��دة

��ر� ا�����ر أك ا�ر��ح

��� ا������ت �� ا��در��

 ا������ �����ت

 ا��د�ك�� ا���ص

 ا���ؿ رأس ز��دة

������
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�ا������ ا���� ����� ����

�������N د����ر� 31 �� ا�ر��د

��كا�د�ا�����ـ�ك�ا�������ك���كل�ا���كؼ�ا�����ف�،��2008ك��ك����26ا��كا�ؽ�1429ر�ب���ـ����23رار��ؤرخ����:ا���در

�19ا��دد��،����ور�����زا�ر���ا�د���راط���ا������ا��ر�دة�ا�ر�����ل�ا�������ك�ر����ك�ذا��دك���ا������ت�ك�كا�د���ر��،

�.37ص�،25/03/2009ا���در����ر���

ا������� ا���وف ���ق-�2

����ؿ����ؽ�ا���كؼ�ا��������������ك��ت���ص�ا����ط�ا������������ت��ذ��ا����ك��ت�������ط����������

�1:�أ����أك����ت����دة����ـ�ا������ت�ا�كاردة����ا���كؼ�ا������

�داد�ا���كؼ�ا�������-� ا��ط������������ر��ك�����)ا��كا�د�ك�ا�طرؽ�ا���������ا�����دة����ؾ�ا��������كا�

 .(ك�ؿ���������������رة�ك��ررة

����ت�ا���ـ�ا��ركر������ـ�أ��ف�����زا���،ك���ب�ا������،�ك�دكؿ���ك���ا��ز����ك�دكؿ����ر�ا��كاؿ�-�

 .ا�����

ا����ك��ت�ا������ص�ا������ت�ا����ر��،ك�ا��ركع�أك�ا��ر���ا�ـ�ك�ذ�ؾ�ا������ت�ا��������ؿ�أف���كف�-�

ط�����ا�����ت�،���ط�ا��������،���ـ�ك�����ا������ت�،�������:����ت�����ذ��ا������ت�أك����ر����

 .��د�د�ا����ر�ا������ص��ذ��ا������ت

 .ا����ك��ت�ذات�ا�ط����ا���ـ�أك�ا������ص���ض�ا������ت�ا������ا��ركر�������كؿ������كرة�ك���-�

�(������ا��ر�ز�ا�����)ا���زا����:�ا��ط�ب�ا�����

��ر�ف�ا���زا�����:أو�

���ص���كب���ر�دة�ا��د����كا�دا�����ا�����ظؿ����ك����د��ر�ا����ذ���د���ك�ر�"��ا���زا�������رة��ف

�����ت�ا�������أك�������ا�د�ؿ�،�إف�طر���ا���زا������ب�أف���كف�����ك��ف����ا����������را���������را�ا���د�

ا��زدكج����ا������ت�ا�������ا����ت����ا����ت�ك�ا�د���ر�ا��������،�ك��������������رة��ف�أ��كب���������

ك���در���ك��������را�����������ؿ�ا���دم�����(أ�كا���)ك�������ر��ف�ا��كاؿ�ا�����د��،���ب�أ�������

�2".��ر������ف����رة���ددة

                                                             
1
 .38،�ص��ر�����ق�ذ�ر���،�2008ك��ك����26ا��كا�ؽ�1429ر�ب���ـ���23رار��ؤرخ�����
 .�61،�ص����2007ا��ر����ا����ك��،��ا�د���رؾ،م�،����كرات�ا���دا��������ا���و�ط�ك��د������ا������،��2
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������رؼ�����������دكؿ�ذك������ف،���د����ر������ف�،�ك�ظ�ر�������ب�ا���ف�أ�كؿ�ا��ؤ����،�ك������ب�

�1.(ا��كاؿ�ا������ك�ذا�ا��زا��������ك�ا���ر)ا���ر���ك����

:���ؽ��������أف�ا���زا��������ز��������ص�ا��������ف���ؿ���

�.ا���زا������كف����ر������ف����رة���ددة-�

���كم��������ف�ا����ب�ا���ف�ذات�ا�ر�دة�ا��د����ك�����ؿ����ا��كؿ�كا����ب�ا���ر�ذات�ا�ر�دة�-�

�.ا�دا����ك����ؿ����ا���كـ

�.������ا���زا���������دؿ��������،�أم�أف����كع�ا��كؿ����كم����كع�ا���كـ��(�كازف��)���كم�-��

�.(د���ر��زا�رم)أر�د�������ر���������ك�دة�ا���د���-�

:�����ـ�ا���زا����إ��������ف�أك�����ف�

����ك�كدات�ا��ؤ�������ؿ������زا������ب�در�����ك�����أم���ب�ا��دة�ا��������ر����:�ا��ول�-�

����ا��ت�ك�ا�������ك����را����ك�كؿ�إ�����ك�����������ا����ط�ا���دم����ؤ���،���ظ�ر�ا�����رات�

���ؿ�ا���زك��ف���د��دة�طك�����ف����ف�ا��������،��ـ�������إ��ا���زا����ك���ا���������كؿ�إ�����ك���أ���

أ�كا�����ف�������ك�كاد�ك�����ت������كا�������ث����ا���زف����ا���دة���دة�ا�ؿ��ف�����ك���ا�رب�ا���

ا���ك����ف�ا������رات،��ـ���د��ف���د���ا�ذ�ـ�ا��د�������������ا�������ك����ؿ�ا���كؽ�ا������������دة�

�2.���ك��،�كا�������ا��ك�كدة����ا���ؾ�ك�ا��ر�د�أك�ا���دكؽإ�����رة��������كؿ�

�:���ؼ�ا��كؿ�إ���

����ؿ�ا��كؿ�ا���داك�������ا���د���كا��كؿ�ا��رل�ا������ك�����ك�����أك�������أك�:�ا��ول�ا���داو��-�

 ��.3ا���دا������ف���ؿ�ا�����ا�������أك�دكرة�ا�����ؿ

�����������������4.�(أم���رة�طك����)ك���ا��كؿ�ا��ك�������د���ا��ؤ���������دا����:��ا��ول�ا�������-

 :ك�ذ��ا��كؿ�����ؿ�����

�.�أ ك������رة��ف�أ�كؿ����������د�د���ر���د���ك��ر���د����را����ك���������ف�طرؼ�:ا�������ت�ا����و���-�

��:ا��ؤ�������إط�ر�أ��ط����ا���د���،�ك�����ف�ا����ر�أ�ؿ�ا�������ت����كم�إ��إذا��ك�رت�����ا��ركط�ا������

 .���طر������ا��ؤ������������داث�������-

                                                             
1
 .10،�برج�بوعر�ر���،�ال�زائر،�ص�2�،2011،�دار�ال�شر���ط�ي،�طب�ة�ال�ح�سبة�الع��ة�وفق�النظ�م�ال�ح�سبي�ال��ليعبد�الرحم�ن�عط�ة،��
 �.18،��ف����كف،ا��زا�ر،�ص�2012،�د�كاف�ا��ط�ك��ت�ا��������2،طا�����ر�ا�����،����ل��ظري��د�م��������و���ر�ن����و������رؾ����كس،�2

3
.�108،ص��2015،�دار�ا�����ـ�ا�������،�ا����در���،�ا��������ا���و�ط�����د������را���،� 

.��11،ص��ر�����ق�ذ�ر����د�ا�ر���ف��ط��� 4
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 .��ك���أف����ؿ�ا��ؤ�����ف�ا�������������ا����د������������-

 .إذا����ت��������������ا���د�ر���كرة���د���-

 .إذا���ف����ؿ�����د�د�،�أم����ف������أك����د����أك�����ر�-

�.�ب �����ؾ�ا��كؿ�ا����ك���كا������كز���ا��ؤ������رض�ا����ج�،�أك���د�ـ��:(ا���د��)ا�������ت�ا�������-�

.�ا��د��ت�أك�ا����ر�أك�����دـ���راض�إدار���ك��كؽ��دة�ا������������ا��ؤ����ا�����ا�������ا�ك�دة

�.�ت ���ا��كؿ�ا������كز���ا��ؤ�����ف�ا�ؿ�ا��كظ�ؼ�����ا��دل�ا����د�،ك�ذ��ا��كؿ�:��ا�������ت�ا�������-

��كف����ك����ف�طرؼ�ا��ؤ�����ف���ر�ا����رات�ا��كظ���،�كا��كؿ�ا�������ا��رل������ؿ�أ�كؿ�������

.���ر���

�.�ث ك��دؼ��ذا�ا����ب�إ�راز������ا�������ت�ا�������زاؿ���ر��������أك����طكر�:��ا�������ت�ا���ري�ا���ز���-

.�ا����ز����������ا�����ا�������

�ا�����د�����د���ك�������ص���ك���ل���رؼ�ا����ز�ا��د���ا���ك�����ؿ:ا�������ت������ل�ا����ز�-

��دة���ددة��(������ؿ�����ت�)�ؽ�ا����ز(���ب�ا�����ز)إ�����ص�ط�����أك����كم��(�����ا�����ز)

����������1.�ا��..ا�زرا���،ا����ع����رمادة������كف���ك���،��ؿ���كد�ا�ع��دة������كف�طك��������ؿ������إ��كة�دكر���

�:ا�����ا��دكؿ��ظ�ر����ب�ا��كؿ����ا���زا�������

ا���زا�������ب�ا��ول���:�(06)ر�م��ا��دول

.....................�ا�����ا�������ا����������

���ظ��ا��ل�
N 

ا������

N 

إ���ك�

ا�ر��د�

N 

���� 

N-1 

�����

 ��ر�� ��ر أ�ول

 أك ا������ ا����كج -ا�����ء ��رؽ���ف

 ا�����

 ���ك�� ������ت

 ����� ������ت

 أرا��

�����

                                                             
1
�،�أطرك���د��كرا��،����ص��������ك�ظـ�،�����ر��ط��ق�ا��ظ�م�ا��������ا����������إ�داد�����ر�ا��وا�م�ا����������ا��ؤ�������د����ؿ����دة� 

.�192-191،�ص�ص����2017ك��ت�،����������د����ر����رة�،�
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����� 

أ�رل� ����� ������ت

ا����ز��� ���كح ������ت

 ������ت���رم�ا���ز��

 ����� ������ت

 ���د�� �ك�� �ك�ك�� ��دات

 ����� دا��� ك�����ت أ�رل ������ت

��� 

 أ�رل������ ��دات

 ك�أ�كؿ�������أ�رل���ر �ركض

 ��ر��

ا��ؿ� ��� �ؤ��� �را�ب

������ا���ري ��ر ا��ل ���وع

 ��ر�� أ�ول

ا�����ذ� ��د ك�����ت ��زك��ت

 �����ت�دا����كا���دا��ت�������

 ا�ز���ف

 ا��ركف ا��د��كف

 ������ ك�� ا��را�ب

������ كا���دا��ت أ�رل دا��� �����ت

 ������ ك�� ا��ك�كدات

 �كا��كؿ�ا������ ا��كاؿ�ا��كظ��

 ا��رل ا���ر��

ا��ز����

�����

�����ا���ر��� ا��ول ���وع

���������ول ا���م ا����وع

��كا�د�ا�����ـ�ك�ا�������ك���كل�ا���كؼ�ا�����ف�،��2008ك��ك����26ا��كا�ؽ�1429ر�ب���ـ����23رار��ؤرخ����:ا���در

�19ا��دد��،����ور�����زا�ر���ا�د���راط���ا������ا��ر�دة�ا�ر�����ل�ا�������ك�ر����ك�ذا��دك���ا������ت�ك�كا�د���ر��،

.�28ص�،25/03/2009ا���در����ر���
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 :ا����ظ��ف�ا���ؿ�أف����ب�ا��كؿ����ا���زا�������كم�����ا��د�د��ف�ا����ك��ت�أ�����

 ا�������ت�ا����ك��-

 ا�������ت�ا������-

 ا������ت-

 ا�������ت-

 ا��كؿ�ا������-

 ا���زك��ت-

 (�������ز�ا��را�ب�ا��ؤ�����)أ�كؿ�ا��ر����-

 .(أ���ء������������)ا�ز���ف�،�كا��د���ف�ا��ر�ف�كا��كؿ�ا��رل�ا��������-

 1.�ز����ا��كاؿ�ا��������ك���د�ت�ا��ز����ا�������-

���ا��كاؿ�ا��������ا��ؤ�����كاء����ت�أ�كاؿ������أك������ؿ�د�كف�طك����ا��ؿ�أك�د�كف��:ا���وم-�

���رة�ا��ؿ،�ك�ر�ب�ا���كـ�������در���ا���������أم��د����ا�ز�ف�ا��������������ذ��ا��كاؿ���ت���رؼ�

�2.ا��ؤ����

�إ��� �:���ؼ�ا���كـ

���ا�د�كف�ا��������ؽ�ا��داد���ؿ�����������كا�دة���ؿ�ا�دا���ف�:�(���رة�ا��ل��)ا��زا��ت���داو����-�

كا���رك��ت�ا��������كا��رادات��(��ب�����ا����كؼ)كأكراؽ�ا�د���،�كا��ركض����رة�ا��ؿ�،�كا���ؾ�

 .ا���������د���أك���ر�ا��������

���ا�د�كف�ا��������ؽ�ا��داد���ؿ���رة��������ز�د��ف�������ؿ�ا��ركض��:�(�����)�ا��زا��ت�طو����ا��ل�-�

 .طك����ا��ؿ��ك�ركض�ا���دات�،�كأكراؽ�ا�د���طك����ا��ؿ�

��������ا��كؿ�،���د�ا�����د������ا���زا��ت��ذا���ف��������كؽ�ا���������ك�ؼ������:��وق�ا�������-�

�3.����ـ�ا��كؿ�كا���زا��ت�،�ك����ؼ�����ؿ������ت���كؽ�ا����������ا���زا����ط�������ؿ�ا����ك������ؤ����

�

�

                                                             
1
 .23،�ص��ر�����ق�ذ�ر���،�2008ك��ك����26ا��كا�ؽ�1429ر�ب���ـ���23رار��ؤرخ�����

2
 �.20ص��،��ر�����ق�ذ�ر����رؾ����كس،��

 
�.�60ص�،����2014ف�ا�ردف،��،�2دار�ا����رة�����ر�كا��كز���ك�ا�ط�����،�ط�،ا��������ا���و�ط�،���د�ا����ر�إ�را��ـ��كر�ك�إ���ب��ظ���إ�را��ـ�� 3
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�:ا�����ا��دكؿ��ظ�ر����ب�ا���كـ����ا���زا�������

ا���زا�������ب�ا���وم�:�(07)ر�م��ا��دول

�.....................ا�����ا�������ا����������

����N N-1ظ��ا���وم�

 ا����� ا��وال رؤوس

 إ�دار� �ـ رأس���ؿ

 ��ؿ���ر������ف��� رأس

 (1(� �د��� ا����ط�ت � كا����ط�ت ��كات

 ا�����ـ �كارؽ�إ��دة

 (1)��رؽ�ا����د���

((1)  ا����� ��� ����� �����) / ����� �����

�د�د� �ف �ر��ؿ / أ�رل ���� رؤكس�أ�كاؿ

���

���� (1)ا��د��� ا��ر�� ���

����(1)ا������ ذوي ���

����1 ا����وع

 ا���ر�� ��ر ا���وم

 ����� كد�كف �ركض

 )��� ك�ر�كد �ؤ���( �را�ب

 ��ر�� ��ر أ�رل د�كف

������ ����� ك�����ت �ؤك��ت

���

���(�2) ا���ر�� ��ر ا���وم ���وع

 ا���ر�� ا���وم

 ����� ك�����ت �كردكف

 �را�ب

 أ�رل د�كف

������ �ز���

���

���(�3) ا���ر�� ا���وم ���وع

�������وم� ��م ���وع
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��كا�د�ا�����ـ�ك�ا�������ك���كل�ا���كؼ�ا�����ف�،��2008ك��ك����26ا��كا�ؽ�1429ر�ب���ـ����23رار��ؤرخ����:ا���در

�19ا��دد��،����ور�����زا�ر���ا�د���راط���ا������ا��ر�دة�ا�ر�����ل�ا�������ك�ر����ك�ذا��دك���ا������ت�ك�كا�د���ر��،

�.29ص�،25/03/2009ا���در����ر���

�:ا����ظ��ف�ا���ؿ�أف����ب�ا���كـ����ا���زا�������كم�����ا��د�د��ف�ا����ك��ت������

رؤكس�ا��كاؿ�ا��������ؿ������ت�ا��كز���ا���ررة�أك�ا����ر�����ب���ر���ا����ؿ،�������ز�رأس�ا���ؿ�-

 .كا�����ط�ت�كا�������ا�������������ا�������كا�����ر�ا��رل�(���������ر��ت�)ا���در

 .ا���كـ���ر�ا���ر���ا��������ف����دة-

 .ا��كردكف�كا�دا��كف�ا��ركف-

 .(�������ز�ا��را�ب�ا��ؤ����)��كـ�ا��ر����-

 .(���ك��ت�������������)ا��ر�كدات������ء�ك����كـ�ا��������-

 1.�ز����ا��كاؿ�ا�������ك���د�ت�ا��ز����ا������-

�������ا��ر�ز�ا������أ�����إ�داد�:ا����ث ا��ط�ب

�2:���ف�أ�����إ�داد�ا���زا������������

إف�����ف�ا����كف�ا����رم�كا��ظ�ـ�ا��������ا������ك���كف�ا��را�ب�:�������ا���ط���ت�ا����ك���-�1

�ا��ؤ���ت�ا���������ب���ركط���ددة،����داد�ا���زا����ا�������� .�ا�����رة،���ص�����أف���كـ

إظ��ر�أ�كؿ�ك��كـ�ا��ؤ�������ر�����دد�ك������د�د��ر�ز���ا�����،�ك�ذا������ؿ�ا���ض���رؼ�-�2

.�ا���زا�����������كرة��ك�ك�را������ركة�ا��ؤ�������ر�����دد

.��ف�ا�ك�����ا����������ؤ����(...��كؾ،�دا��كف،�ز���ف،)���ف�ا���زا�����ف���ر�ؼ�ا���ر�-�3

.����ب�������ا�دكرة،�ك�ذ��ا����������ف���������كا�ط��ا���زا����أك��كا�ط�����ب�ا������-�4

�.�ج �

�

�

�

                                                             
 .23،�ص��ر�����ق�ذ�ر���،�2008ك��ك����26ا��كا�ؽ�1429ر�ب���ـ����23رار��ؤرخ����1
 .12،�ص��ر�����ق�ذ�ر��،��د�ا�ر���ف��ط��،��2
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�����ا���ل�

إف�������ا��ر�ز�ا�������ف���ف�ا��كا�ـ�ا�������ا������ظ��������ـ����ر���د�ا����ر��ف�ا�����د��ف��كاء�دا�ؿ�

ا��ؤ����أك���ر���،�كذ�ؾ��������ك����ف����ك��ت�ذات�ا������ا������،���ث����كف�������ا��ر�ز�ا�������ف�

ا���كـ�ا��������ر����در���ك�ؿ�أ������ا��������د�������ا��ؤ���������ك�ؿ�ا���دا�����،�ك��د�������

ا��ر�ز�ا�����������������ـ�أك������ؤ�������������دا����ا�����،�ا�ذم�أ�����ركرة�������������ا�كا������ظؿ�

ا��������ا��د�دة،�ك��ك�كؿ�إ�������ـ�أداء��������������ف����د��ف�إ���ع������ت�������ا��ر�ز�ا������إ���

�.أدكات�ا�����ؿ�ا������ا���������ب�����

�

�

�

�

�

�



�

�

ا���ل�ا������

������������ا��ر�ز�ا�����

�ا�����ا�داء�����م�ب
�

�

�

�
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����د�

����ر�ا�داء�ا�������ن�ا���و��ت�ا����������ؤ���ت�ا�����د���ا����رة������و�ا����رة������د��واء،���ث�

�و�ر������ظ�م������ل������و��ت�ا�د�����وا��و�و�����������ر���ا�داء�ا���������ط��ا��ؤ���ت��ن���ل�

�ؤ�رات���ددة����د�د�ا���را��ت��ن�ا��داف�ا���طرة������،���������ر�أداة�����م�ا��و�و����������ءة�

�.ا��ؤ���ت�و�������وى�أ��ط����و�دى������������داف�ا��������������

إن�����م�ا�داء�ا������أ�ر��و�ري������������ؤ���ت���������ن�دور������ا�����������د�د����ط�ا��وة�و���ط�

�.ا���ف�ا���������������ا��ؤ���ت،�و�����������و������������������،�و�ذا�ا����ظ��������ط�ا��وة�و��ز�ز��

إن������م�ا�داء�ا��������������رة�����وا�م�ا������������������ا��ر�ز�ا������و�����ول�����ذا�ا���ل������

�.������ا��ر�ز�ا�����������م�ا�داء�ا�����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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ا�داء�ا�����������م��:ا�ولا����ث�

و�و�����������������ي��ؤ����ا����د���وذ�ك������������ن�دور��������ص��م�ا���������م�ا�داء����ر��

�ط�ء��ورة��وا����و��د��� ا�و���ا���������ؤ����،�إذ����ن��ن�������ن���ر������ط�ا��وة�و�ا���ف�وا�

.����ؤ�������ظل�إ������ت���������ل���رة�ز�������������ا�����ا�داء�ن�

���وم�ا�داء�:�ا��ط�ب�ا�ول

����ر�ا�داء����و���أ������و��و�ر��������������ؤ���ت����ل���م،���ث����ل�ا����ر�ا���وري�ا�ذي�����ور�

.��و���و�ود�ا��ؤ����

��ر�ف�ا�داء�:�أو�

�ا����س��������ا���دام�ا��ؤ�������وارد�ا�������وا���ر��،�وا���دا��������ءة�و���������ورة��������"ا�داء��و

�1".��درة���������ق�أ�دا���

�و�ت�إ�����ر�ذ�ك،�و���ن�،���ل،����ل�ا��������ن�ا�������و�ا����ود�ا���ذول�����ا���ف�ط�������و

ا�����ر�����������ر������و��و���،�أو��و�����را��ن����وى�ا��داف�ا��������واء�ا���را�����أو�ا���������

�.����وى����ن��ن�ا��وارد�أو�ا�������ا��رور��

أ����ن���ط�ق�ا��������ا���و�������ؤ������ر�ط�ا�����ون�ا�داء���دى���وغ�ا��ؤ������دا����أ�����،�و��

أ������أ�ري���دى�ا�����د����ا���دام��وارد���ا�����زة�����درة�ا������،�و����رة�أ�رى�����دم�������ر��ن�

���و��ت�ا����ءة�وا��������ا�����������ا��ؤ���،���ث����د�������ءة���دى�����ق�ا��داف�،و������������س�

ا��������ن�ا�������ا�������و�ا��داف�ا��ر�و��،�أ���ا������������ا��درة������د����ا���دام�ا��وارد�دون�

�:،������و��و������ا���ل�ا������2ا����س�����داف�ا���طرة

�

�

�

�

�

                                                             
.�217ص�،��2009/2010،�������ور���،7،������ا����ث�،�ا��دد�����ل�ا��س�ا��ظر�������وم�ا�داءا�����ا�داوي،��1

�.87،�ص2001،������ا���وم�ا��������،�ا��دد�ا�ول�،����������د����ر����رة،��و���را�داء���ن�ا����ءة�و�ا����������د�ا����ك��ز�ودة،�2
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 ا�داء��ن���ظور�ا����ءة�وا�������:�(�01)ا���ل�ر�م�

 

 

 

 

�

�

�

�

،������ا���وم�ا��������،�ا��دد�ا�ول�،����������د����ر����رة،�ا�داء���ن�ا����ءة�و�ا����������د�ا����ك��ز�ودة،�:ا���در

�.87،�ص�2001و���ر

أ�واع�ا�داء���:�����

��:�إ����دة�أ�واع�و����إ����دة������ر�أ�������ف�ا�داءي

����1م�ا�داء���ب��ذا�ا�����ر�إ����:��ب�����ر�ا���و���-�1

و�و�ا�ذي�����د�������زات�ا��������ت������ا�����ر�و�ا�وظ��ف�أو�ا��ظ���ا��ر����:�ا�داء�ا����-�

���ؤ��������������،�و�����ن���ب�ا���ز���إ���أي����ر�دون�������������ا�����ر،�و���إط�ر��ذا�

ا��وع��ن�ا�داء����ن�ا��د�ث��ن��دى�و�����ت���وغ�ا��ؤ����أ�دا����ا�������������رار��،�ا�ر��ح،�ا���و�

�.ا���...

و�و�ا�ذي�����ق��������وى�ا��ظ���ا��ر�������ؤ����و����م��دور��إ����دة�أ�واع�����ف��:ا�داء�ا��ز��-�

أداء�:�����ف�ا�����ر�ا�����د������م�����ر�ا��ؤ���،���ث����ن�أن�����م���ب�ا�����ر�ا�وظ����إ���

.�وظ���������،�أداء�وظ����ا��راد،�أداء�وظ����ا���و�ن،�أداء�وظ����ا����ج،�أداء�وظ����ا���و�ق

                                                             
 .�89،�ص�ر�����ق�ذ�ر����د�ا����ك��ز�ودة،�1

�ا����ج

�ا����

�ا������ا������

�ر���ا����ل

������ا����

 ا����������ا���ق

�رأس�ا���ل

�ا����

�ا���اد�ا�و���

�ا�������ت

�ا������

 ا����������

 ا������� ا�داء ا����ءة

 ا����ار���و�ا����
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��:���دة����ط����������ت�أداء������������ا��ؤ������رس��:��ب�����ر�ا�ط����-�2

�و�������ا����ط�����،�و��م�ا��ؤ�����ط��ق�ا����دئ�ا�����د���و�ر���������������ظروف�:�ا�داء�ا�����دي-�

�و����د����س�ا�داء�ا�����دي��������ت�ود���ر�،��������دة������دام������س�ا�ر��������وا����ا�������

�و�ذ�ك������د���ن��وا�م�و���ر�ر،�و�ن��م���ن�أدوات������م�ا�داء�ا�����دي����ا�����ل�ا������و����ا��ؤ���

.�����د�������ن���ب�و�ؤ�رات������

�أ����������ق�ا���ؤو����ا��������،���ث����ل���ؤ�����د�ا�داء�ا���������ي:�ا�داء�ا�������-�

:������ا����وى�ا��������وا��و������ا�����ت�ا������ا��ؤ���أ�داف�

 .ا����ون����ا���رو��ت�ا��رى�������د�ن����ددة���ل����دل�ا���رات�ا������و�ا�����رات�و�ا���وث*�

ا��داف�ا������دد��������ا���ظ��������ض�أو���ا����ط�ا��������و�ا�������و�طو�ر�ا�������ت�*�

 .ا����ط�����

����ا�����ت�ا��ؤ���و����ز��ذا�ا��وع��ن�ا�داء����ص�ا������س�ا������ا����������د�د��دى��������

ا���������ا�����ر�ط�������و���ن�ا����ت�ا��������ر���،������ز�د��ن���و���إ�راء�ا�����م�ا����������داء،�

و�ذا���ط�ب�ا��ر��رورة��ذل�ا��ز�د��ن�ا����و�ت�وا���د��ن�ا�ل�ا��و�ل�إ��������س���د��������م�ا�داء�

.�ا�������

�ا����ل����ا�داء�ا�داري����طط�و��ؤ���ت����ل�ا����ب�ا����ث��ن��وا�ب�ا�داء�����:ا�داء�ا�داري-�

ا������ت�و�ا�����ل��طر����ذات�������و�������و��م�����ق�ذ�ك����ن�ا����ر�أ��ل�ا��دا�ل�ا�������ق�أ����

ا���ر��ت�ا������،�و�����م�ا�داء�ا�داري����ن�ا���دام�ا�����ب�ا�����������وث�ا������ت�و�ذ�ك�ا��ر����

�1.ا��ط��

������2م��ذا�ا�����ر�إ���:��ب�����ر�ا���در-�3

�������ن���ث��و����ت�و���:ا�داء�ا�دا���-�

�م����و��ن�ا��ؤ���،�ا�ذ�ن��ر�����م�ا��د���������ن�ا�������،��ن�ا��و�وع������و�ا��را����:�أداء���ري*�

ا���������و���و�د�إ��������دون��ؤ�ء�ا����ص�ا�ذ�ن����ور���و����و���،����داء�ا���ري�����ر��������

 .ا���در�ا����������و�ن�ا���زة�ا��������

                                                             
1
،����2009ر،�،����ورات�ا���ظ���ا��ر������������ا�دار��،�ا����رة�،���س�و����م�ا�داء���د�ل������ن��ودة�ا�داء�ا��ؤ������م�����ل�وآ�رون،��

 .117-�116ص�ص
���������د����ر،���������ر،���ص�����ر�ا��ؤ���ت�،��ذ�رة�،دور�ا�����ل�ا�������������م�ا�داء�ا����������ؤ���ت�ا��زا�ر������ح������،�2

 .8ص�،����2007/2008رة،
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 .��رف�����درة���������ق�ا������رات��������:�أداء�����*�

 .��ف�ا�����������ا������و�ا���دام�ا�و���ل�ا������:�أداء�����-�

���ل���م�ا�داء�ا�دا�������ؤ�����و�ا�داء�ا�������ن�ا����ل�ا���ل������ف�ا��وارد�ا���ر��،�ا���د��،�

.�ا������،���ن���ل�د���ا�داءات�ا����������ذ��ا��وارد�أو�ا�����ر،�����ل�����ا�داء�ا�دا�������ؤ���

�������رج�ا������و�����أ����ا��وروث��ن�ا����ط،�����ق�������ا��طورات�ا���ر���،�:�ا�داء�ا���ر��-

ا��ؤ����و�ؤدي�إ�������ر������������ر��،�����ح�ا��ؤ���ت�أو���������و�ف������در������������ق�در���

�������ن�ا���ؤم���ن�أ��ط����و���ن�ا������ا�������ط����،��ذا�ا�داء��ظ�ر��ن���ل�����ل�ا��ؤ�������

���ط���و����ق���������دة���ر���ع�ر�م�ا����ل�أو��روج�ا�د�ا�������ن،�ار���ع�ا������ا������،�و�����ق��ذا�

��.ا�داء�إذا�ا�����ت�ا��ؤ�������طورات�ا���ر����و�ا��درة����������

 ا�وظ��ف ��دد ا�ذي �و ا���ر �ذا �ن ، �����ظ�م و��د� ا�����ر �ذا �ر��ط�:��ب�ا�����ر�ا�وظ���-�4

.����ر����ا��ؤ��� ا��� وا����ط�ت

 ا�وظ��ف�ا���س �� ��ر�� ���ن ا��� ا��ؤ��� إ�� ا����دة ا�وظ��ف ��ب ا����� �ذ� �� ا�داء ����م إذن

�1 :ا������

 ا������، ا������ف ���ل ا������ أ�دا��� ��وغ ��� ا��ؤ��� �درة �� ا�داء �ذا ����ل:� ا������ ا�وظ��� أداء-�

 و����ق �����، �� ���د�د ا��ز�� ا���و�� و�و��ر ا����� ا��وازن ����ق ��� ����در ����د��� ا����� ���داء

 .������ و�����ف ��د �ردود�� ��دل

 �������� �ر���� ��د�ت ����ق �ن ����ن ��د�� ���ؤ��� ا������ ا�داء ����ق:� ا����ج وظ��� أداء-�

���ج إ���، ����� ا�ذي ا��ط�ع أو������ ��ت����� ���ر��  ��� ���� ������ و������ف ����� ��ودة �����ت وا�

 .ا�ط����ت ����� �� وا����ر ا��ت �و�ف ���� و����ض �������� �زا���

أ����� ذ�ر ���ن وا������ر ا��ؤ�رات �ن ���و�� ��ل �ن ا��راد وظ��� أداء ����� :ا��راد وظ��� أداء-�

���:

  .ا��...،��دد�ا��را��ت�ا�������دا�ل�ا��ؤ���،�ا���د���� وا��راءات ا��وادث �دد،�ا��راد ���د-�

                                                             
1
 ا�����ر، ��وم �� ا�������ر �ذ�رة����رة، ا��وا�ل �����ت �ؤ��� ���� درا����،و����م ا�����د������س ���ؤ��� ا����� ا�داء���،� ��دل�

 .21ص-�19ص،2002-�����2001رة،����ر، ���د ������ا�������، ا��ؤ���ت ����ر ���ص
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 ا��ورد�ن، �ن ا�������� �ن ����� در�� ����ق ��� ا��درة �� أداؤ�� ����ل:� ا���و�ن وظ��� أداء-�

 ��د�د آ��ل ��� وا���ول �ر��� د�� و��روط ا���ددة ا���ل و�� ����� ا��واد���ودة ��� وا���ول

 .ا���ز�ن ����ن ��د ا����ل و����ق �����ء، ا����و�� ا���ل ��وق ا��ورد�ن

  :ا������ ا��ؤ�رات �درا�� وا��طو�ر ا���ث وظ��� أداء درا�� ���ن:�وا��طو�ر ا���ث وظ��� أداء-�

 .وا���د�د وا�����ر ����راع ا����م ا��و-

 .���������ن ���ر�� ا���د�د و��رة-

 .ا��ؤ��� إ�� ا�����رات ��و�ل و�ر�� ����-

 .�د�دة ���و��ت إر��ل ��� ا��ؤ��� و�درة ا���و��-

 .ا��طور و�وا��� ا���د�ث در��-

 ا�داء �ذا ،ا������ ا������ف ���ل أ�دا��� ��وغ ��� ا���و�ق وظ��� �درة �� ����ل:� ا���و�ق وظ��� أداء-�

  :���� ذ�ر ���ن ا��� ،ا���و�ق �وظ��� ا������� ا��ؤ�رات �ن ���و�� �ن���ل ��ر��� ���ن

 ا�����،�ا����ء إر��ء ،ا��وق ���

و�����ظر� ��نا�داء ���وم أ���د ��ض ����د أن ���ن ا�وظ��� �ذ� ��:�ا���و��� ا�����ت وظ��� �أداء-

 وأ��را ا��ورد�ن ا����ء، ا��وظ��ن، ا�������ن، ا�����ر ���ن ���ذ ا�وظ��� �ذ�ا������ل����ا��ؤ����،����

�.ةا�دول

 أ�� .ا��وز�� ا�ر��ح �� وا���رار ����م �ر��� ���د ��� ����وا ��د�� ا�داء ����ق���������ن ������� 

 ا��ؤ��� ا��رام �و ا�داء ا��ورد�ن، أ�� �ر����، و���و��ت ���م ��ل �و ��ق أو �و��و��ر ا�داء ا��وظ��ن،

 �� ��د�د ���� ��� ا���ول �و ا����ء �ظر و��� �ن ا�داء ��ن �� ا�����ل �� ا���د�د�وا����رار آ��ل

 .����� �ودةبو ا������� ا���ل �� �و��ر������تطو����و ����رة����م

����م�ا�داء� :ا��ط�ب�ا�����

��ر�ف�����م�ا�داء��:أو��

ة،�و������آ�ر����ا�������ؤ�س�����������أ�������ن�����ت�ا��ظ�م�ا�ر��������ا�م�"��رف�����������م�ا�داء�

ا������م��ن�������ا���رف�����ا��وا�ب�ا��������و�ا�������ا�����������ق�ا��داف�و�ا���ز���د�ت�ا�داء�

�1."ا�����د���

                                                             
�.50،�ص�2009،ر���ة�ا��و�س،��ص�،��ط����ا���رة�،ا��را�����ت��طور�و�����ن�ا�داء����د����د���د�ا�رب1
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ا�����م��������ا����ط��و���د�ر��و�ف��������وء�درا����دى�����ق��ذا�ا��و�ف�أو�ا����ل���دف���دد،�و��و

ا�����م���دة���م����ا������ن�ا�ول�����م�ا���ء���ل�ا�����م�وا������ا��دف��ن�ا�����م،�و����ر�����������م�

ا�داء��ر�����ن��را�ل�ا���������دارة�ا������دأ����د�د�ا��داف،��م�و����ط��ا�����ذ�����رورة�و�ود��ط��

����ن���ر�ف�����م�ا�داء�����وء�ذ�ك���ذار����������������ا�����ذ���دف�����م����ءة�و�����������ق�ا��داف،

�ن���ل�درا����دى��ا���طط������ا���ا����د��ن�ا���دام�ا��وارد�ا�������أ��ل�ا���دام������ق�ا��داف

�ودة�ا�داء،�وا���ذ�ا��رارات�ا������������دة��و�������رات�ا���ط�������ظ����������ق�ا��داف�ا��ر�وة�

����.1� 

��أ���������م�ا�داء:������

�����أ���������م�ا�داء��ن���ل�ط�������وظ��������دف�درا���در���ا�����ق�و�ا����ف���ن��وا�ل�ا����ج�

وذ�ك��ن���ل����ر������،�����رف������دى����ءة�ا���دا���،�و�طور���ك�ا����ءة������رات�ز�������������

�2:���أ���������م�ا�داء�إ���ا����ب�ا��������ر���ق����������دف�،�و

����د������و�����ظر�ا�دارة�ا������إ����را�ز����ؤو����ا������ون�أ��ر������إ���ا��راف�و���ث���ون�-�

 .ا��راف�أ��ر�إ������

����ا������ل���ث���م�إ�راز�ا�����ر�ا�������و�������،�و�ذ�ك�ؤ������ل������ر��د�ا�ط����ا���ر������ا�م-�

ا�����ر���ر�ا�������ا������ط�ب�ا��ر�ا������ء�����،�أو����و���إ�������ز��دة����ء������ث�إن�����م�

 .ا�داء����ل�أ������و�و�����و�����ظم�ا��وا�ز�و�ا������ت�ا��������

����د��د�ري�ا����م�����ا���ذ�ا��رارات�ا�������ق�ا��داف��ن���ل��و�������ط�م���و�ا�����ت�ا����-�

 .�����������س�و�ا���م

ا�����دة�����و�ود��وع��ن�ا�����ع�ا�وظ�������رف�ا��د�ر��������أداء�ا���ل�ا�ذي����و�����������د��،�-�

و�ذ�ك��و��ر�ا���س�ا����م��������ظ�م����م�و���ل����وا�ز،�����أ��������د�������د�د�ا��دى�ا�ذي�����ق�

 .��د�����ل�ا���ؤو���ت�ا�دار��

��د����ؤ�رات�����م�ا�داء������س�ا�ذي���م���������إ�راء����ر��ت���ن�ا��ط���ت�ا��������دا�ل�ا���ظ��،�-�

 .و�ذ�ك���ن���ظ��ت�ا����ل�و�������ا���ض

                                                             
�.121ص��،�ر�����ق�ذ�ر�����م�����ل�وآ�رون،�1
 .123ص��،��س�ا��ر�����م�����ل�وآ�رون،��2
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����د��ؤ�رات�����م�ا�داء�ا����و��ت�ا�دار�������ا���رف�����أ���ب�ا���را��ت�ا�����م�ا������������-�

 .���ن�ا���ذ�ا��راءات�ا��ز����������

وذ�ك��ن�طر�ق�����م��طوات�ا���ل��و�ز��دة������������م�ا�داء�ود����������أن���ون�������ا�����م�����رة،

����وء�ا��داف�ا�ر�����،�وو���ا����ذج�ا�������������م�����ل��طوة،�����أن���م�ا�����م�ا���������د�

ا�����ء��ن�ا���ل،�و����ز�أ��وب�ا�����م�ا�����ر����ا���رف�����ا���و��ت�و�ا�����ل�����ل��ر�����ن�

.�ا��را�ل�ا�������

������م�ا�داء�ا�����������:ا��ط�ب�ا����ث

ا�������ر�ف������م�ا�داء�:��أو  

إن�ا�داء�ا�������و���درة�ا��ؤ��������ا�����ل�ا���ل���وارد���و����در������ا����دا��ت�ذات�ا��ل�

1.ا�طو�ل�و�ا����ر��ن�ا�ل�����ل�ا��روة�  

��د�ر������ذو����������إدارة�ا��وارد�ا�ط������و�ا���د���و�ا�������ا��������دارة�ي�����������م�ا�داء�ا���ل�أ���

�م�ا�داء�ا������ي�و�������ر��������ر��ق،ة�و����طر����ا�������������ع�ر���ت�أطرا����ا��������ؤ�سا�م

�ن���ل��دارة�ا�ة���������������ا�������أو�ا����ظرة�����وء������ر���دد�������������ف��ن�أ���ؤ�����م

:����ب�ا�������ا  

��د�د����وى�ا��داف���ن���ل����س�و����ر���ا���������������������م�����ا���������[1  

�2.��د�د�ا������ا���������ن�ا�������و�ا��وارد�ا�����د�����������������م�����ا����ءة��[2  

�ا����������ر�����م�ا�داء:�ا����  

�3:����ؤ����أ�����ا��������ك������ر��د�دة�����م�����ا�داء  

����ؤ����م������دى����ءة�ا�مح��لا�ا�����ر���م�ا����ل�ا��������ذ�:����ر�ا�ر�����أو�����ر�ا����ءة�*

ا���دام�أ�و��،�و����ر�ا�ر���������ر���دة�أ�م�����ر�������ن�و�����ظر�أ���ب�رؤوس�ا��وال،�������

�دا����وأ�دا����������ب���و���ت�ا�دارة��ن����������رة������م�ا������ت�أو���������ر�ا���و،�إ��أن

.���������������ر�ا�ر����  

                                                             
�،�ا��ؤ��ر�ا�������ا�دو����ول�ا�داء�ا�����ز�����ظ��ت�و�ا���و��ت،ا�داء�ا�������ن���ظور�ا������ة�ا�������دادن���د�ا����،����������د�ا���ن،�1

 .304،�ص����2005رس�09-�08و����������ور����،
�39-38،�ص�ص2000،�دار�ا��ر�������ر،�ا�ر��ض�،�ا�������ا��ر����ا���ود��،�ا�داء�ا���������ظ��ت�ا����ل��ر��ت�����،�2
 .�134-�133ص�ص�،ذ�ر��ر�����ق����م�����ل،�وآ�رون،��3
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��ور�ت�أو��اذا���������و��،��ذ�ك���ذ��ا������ر���س����������إ���ؤ���و����ر�ا�ر��������ن������دى�ر�����ال

.���ل���وات�������ؤ����ا��رى�ا������وم����س�ا����ط�أو����������������ذ��ال�ؤ���ت�������ت�ال  

�ا���ر��������دام����و���ا�����ا�و��ء�����زا�����ؤ���و�����ك�ا���ب�ا�������س���درة�ال�:����ر�ا���و���*

،����م����أ������ر���ا��وال���روا������ب�ا����م��ل��ن�ا�دارة�و�ا���ك���ذ��ا���...�ا��ول�ا���داو���

.(ا���وك)���رة�ا��ل�  

���������ق���و��������،�أ�������ر�ا���و���ا��ر��������ر������ن��دى��ؤ���و����ر�ا���و������ن��دى��درة�ال

.��������ق���و����ر�������ا����ت�ا���ر���و����أو�ا��������ؤ����وة�ال  

������ؤ�������س����و�����ب�ا�ر���ا�������دى�ا����د�ال:ا�ر���ا�����/�����ر��وة�رأس�ا���ل�ا������*

�اأ�وال�ا���ر������و�ل�ا������ت����ر������وال�أ���ب�رأس�ا���ل،�و���م��ل��ن�ا���ك�و�ا���ر�ون���ذ

����م�ا����ر��ن�ا��رادات��ؤ�����ظرا��ن�ز��دة�ا�����د�����أ�وال�ا���راض��د��ؤدي�إ�������ق�ال��را���

��ن�ا���ل�����داد�أ�ل��ؤ�����رض�����التإ��أ���������س�ا�و�ت��ؤدي�إ���ز��دة�در���ا��طر�ا�����د�

.�ؤ���ا��روض���د���ول��وا��د�ا������ق������إ��س�ال  

�����ا���ول�����أ�وال�إ�������ؤ���أ���ا�دارة����������م����ب�ا���راض�ا����������را��������دد��درة�ال

�������ظ�م��روة�ا���ك�و�و��ؤ����واء��ن����در�ا���راض�أو��ن����در�ا�������،�����أ������دد��درة�ال

.ا��دف�ا�ر�������دارة�ا������  

�:(أو����ءة�ا�����ل�)������ر�ا�����ل*  

دارة�ال �����ر��ر���..��������و����ؤ��������ر�ا�����ل����ن������������������ءة�ا�دارة��������ل�وا�

ا�����ل��ظ�ر������دى���ظ��ا�دارة��������ل�د�و����ا���ر��������ل�ا������ت،�أ�������ر��ر���دوران�

.و�و�أ�����ن������ر�ا����ءة�ا�دار��..��أم���ؤ������ن����ك�ر�ود�������زن�الإنا���زون�����ن�����  

و�����ر�ا�����ل���ط����دارة�ا������ا�ط����ت�وا�����ن���ل���ض�ا������ر�ا��������ن����ءة�ا�داء�

.ا���������ض�ا�دارات��ن���ث�ا�����ل�و�ا����ط�و�دى�������أو�����  

�را�ل�����م�ا�داء�ا�����:�ا���ث  

�1:،�أ������را�ل�ؤ������دة����������م�ا�داء�ال��ر�  

                                                             
1
،�ا�������ا�������ط��ق��ط����ا�داء�ا���وازن���داة��را��������ر��د��������س�و����م�ا�داء�ا����دام����ا��ؤ���ت�ا�����د�������زا�ر،�ةرا����و�ر�

 .05،�ص���2013ي�14-13ا�وط���،������������،����ر���
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�.إذ���ب�أن���دد�ا��داف��د���وو�وح�وان���ون��ذ��ا��داف�������:��د�د�ا��داف-�

إذ����د��ن���د�د���ؤو�����ل�و�دة��ن�ا�و�دات�ا�دار���و�ا����������ورة��:��د�د��را�ز�ا���ؤو����-

�.وا���

�.إذ���ب�أن����ف��ذ��ا������ر����و�وح�وا�د���وا����ط��:�رورة�و�ود��ؤ�رات�و�����ر�وا������داء-�

������و��ت���ء��روري����و�م�ا�داء�إذ����د��ن��و��ر����:�رورة��و�ر��ظ�م����م�و���ل������و��ت-�

�.���طر����وا��م�و�ا��وع�وا��ر���ا��ط�و���وان����م����و�وح�و�ا�د��

�م�ا�داء���د���ون�ا����ز�ي���ك�أ��ر��ن�������ؤو�����ن��ق�:�م�ا�داءي��د�د�ا�����ا���ؤو����ن��ق-�

�أو�ا�وزارة�أو�ا����ز�ا��ر�زي���ر�����أو������م�����ط�����ا������و�د����رض���ن��ؤ���ا�داري�دا�ل�ال

.�أ�داف��ذ��ا����ت

وا�����������را�ز�ا���ؤو����ا����و��ت�و�ا������ت�ا��������ن�������ا�����م��:�������ا������ت�ا��������-�

.�ا��������م����ر�م�ا��طط�ا���د���وز��دة��������ا��������و�ا�ر����

����م�ا�داء�ا��������������ا��ر�ز�ا������و�:ا����ث�ا�����

����ؤ����وذ�ك�����م�ا�داء�ا�������د�������ا��ر�ز�ا�������ن���ن�أ�م�ا����و��ت�ا�������ا��������د�������

�ن���ل�����ل�ا�ر��م�ا��ط����ا�����ظ�ر����������ا��ر�ز�ا�������ن���ل�إ���ع���ك�ا������ت�������ت�

،�و�����ول�����ذا�ا����ث�����م�ا�داء�ا�����ا�����ل�ا������ا����������دف�إظ��ر��ورة�أ��ر�و�و����ن�

�.�وا���أ�م�ا�دوات�ا�����د���������ل�������ا��ر�ز�ا�����������ا�����ل�ا�����إ���

������ا�����ل�ا������:�ا��ط�ب�ا�ول

��ر�ف�ا�����ل�ا������:�أو�

ا�����ل�ا��������������م��ن�������ا�����ف�أو�ا����ق����و����ن�ا��ؤ�رات�ا������وا��و�����ول����ط�

�وذ�ك��ن���ل����ؤ���،�����م������د�د�أ�����و�واص�ا���ط��ا���������وا�������ة�ا�����ديؤ���ا�م

�������م�ا���دام��ذ��ا��ؤ�رات���د�ذ�ك��������م�أداء�،���و��ت�����رج��ن�ا��وا�م�ا�������و���در�أ�رى

�1.����د�ا���ذ�ا��رارات�ؤ���ا�م

                                                             
 .3ص��،���2000ن�،���،�دار�وا�ل�ا�����ل�ا������و��������وا�����ب�و�ا�دوات�وا����دا��ت�ا�����������د��طر،�1
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�و�����ص���و�����ا����������ؤ�����ن�����ف��وا��������ر������ن���دة��و���ر���إ���ل�ا��وا�م�ا������،�و

�ن�ا�ل���د�د����ط�ا���ف�و�ا���ث��ن�أ�������و��������،�و�ذا���د�د����ط�ا��وة������ظ�������و�د������

������.1 

���رة��ن����������ظ����������ت�ا���������دف�ا���ول��������و��ت������ل����������ا���ذ�أي��و�

2.ا��رار،�و����م�أداء�ا��ؤ���ت����ا������و�ا����ر،�و�و���������ون����ا������ل
 

�أ����ب�ا�����ل�ا�����:�������

�3:����ف���ر��ت�ا�����ل�ا�����������ف�أ�������ا�������دد�و�ق�����ر�ن����

:����ت�أ����ب�ا�����ل�ا������و�ق��ذا�ا�����ر�إ����و��ن����:�ا�ز�ن�����ر�*

�و�ا�����ل�ا�ذي���طوي�����درا���ا�����ت�ا��������ن���ود�ا���زا���������ر���:(ا�رأ��)ا�����ل�ا����ن�-�

 .��دة�����-����ن

�و�ا�����ل�ا�ذي���وم�����درا�����وك��ل���د��ن���ود�ا��وا�م�ا������،�ور�د�:(ا����)ا�����ل�ا�د�������-�

 ��ل���رة����������دى�ا����،�������������������ف����د��������و�ا��ر��،(...ا���رار،�را��،)ا��������را����

إن�أ��ر��������د�إ����ا����ل�ا���������ا�����ل�ا������و�����ا���س�وا��������دم����ر�د���وك�

.�وا�����ت�ا���ود�ا��������

:����ت�أ����ب�ا�����ل�ا������و�ق��ذا�ا�����ر�إ����و��ن�����:�����ر�ا���ص�ا����ل*

����دا�����������ط������إط�رات��������ن�دا�ل�ا��ؤ���������،�����ز�:ا�����ل�ا������ا�دا���-�

��ر��ت��ذا�ا��وع��ن�ا�����ل����د���و�ا����ن�وذ�ك�������و�ر������ا���ص�ا����ل��ن�إ�������ا�و�وج�إ���

 �وا���ا��ؤ����و�ا���ول��������و��ت�د��������د��������ص�ا�و���ا������وا���م��������وى�ا�داء؛

��ر����������������ر����������ط������إط�رات��������ن���رج�ا��ؤ���:ا�����ل�ا������ا���ر��-�

�.(ا��...ا������ون،ا���وك،ا��وردون،������ا��را�ب)و�����ا��ؤ����و�دى�������ا�������

أ�����وأ�داف�ا�����ل�ا������:������

�أ�����ا�����ل�ا�����-�1

                                                             
 .16ص،�2010،�ن����ون،�ا��زا�ر،��،د�وان�ا��ط�و��ت�ا��������ا�����ر�ا��������ب�ا��ر�����ا�ر����ا��د�د��ز��ب������،��و����ر����ود،1
.�20ص،��2007،�ا�د���رك،���ورات�ا���د����ا����و���و��د������ا������،�2
،����������د�ا��د�ق��ن�2016-�2015،������ا���وم�ا�����د���وا����ر���و��وم�ا�����ر،�����رات�ا�����ل�ا���������ؤ����ا�����د������ة����ر،�3

�.8صا��و�رة،����،�
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������أ�����ا�����ل�ا������������ر��ا�د�����ت�ا���ر���ا��������،ا�������م��درا���ا��وا�م�ا����������ل�

����������ل،��و���ا�����ت���ن�����ر��ذ��ا��وا�م،�وا����رات�ا�����طرأ������ذ��ا�����ر������رة�ز�����

��ددة�أو���رات�ز��������ددة،�إ�����إ����و������م��ذا�ا�����ر�����ا����ل�ا������ا���م�������ة،�وآ��ر�

�ذا�ا�����ر����ل�وا��،�و������������د�ا����ل�ا���������ا���������������ا����ؤ�ت�ا�����طر���������

�1.ا����ت�ا������دة��ن�ا��وا�م�ا�������

��أ�داف�ا�����ل�ا�����-2

�2:�ن���ن�أ�داف�ا�����ل�ا�������ذ�ر

�إ�راء���ص�ا������ت�ا�������ا��������ن�طرف�ا��ؤ�������دورة�أو�،أيو�������ص��������م����ؤ���-�

دورات����ددة��ن����ط���وذ�ك��ن�طر�ق�ا�درا���ا��������������ف�ا�و���ق�و�ا������ت�ا�������ا�������ر�����

 .ا���ط��ت��ن��������ا�����وا���������ط�ء����ط�ا���ف�و�ا��وة����ا������ت�ا�������

�وا�ط��ا�����ل�ا���������ن�أن����م�����ا�����ر�ا������ا�����،�و�ا��واز��ت�ا�������ا�دا�������ن�ا�ر�����-�

 .و�ا���و���و�ا��درة�����ا�و��ء�وا����طر�ا�������ا��ؤ���

�وا�ط��ا�����ل�ا���������ن�ا���م������رارات�ا�دارة�ا������و�ذ�ك�ا��د�ر��ت�ا��ر�����������ص�ا������ر�-�

 .و�ا���و�ل�و�وز���ا�ر��ح

����ر�ا�ر��زة�ا��������د����������و���ا����ؤات�ا����������ا�������ا���و�ل�إ����،����س�����د�رات�-�

ا�����������و����را���ا���زا����ا���د�ر����������رات�أو�ا��ز���،���ث�ا�����ل�ا���������ل�ا�����ر�ا���د�ري�

�ن��م�ا��راح�إ�راءات�������������ا��ؤ��������و���ا��روج��ن�ا�و���ا���ب�أو�ا����د�.����ا��ؤ���

 .����ا������ر������س�ا�طر����إذا����ت�ا���������دة

 .����دم���داة���را����ا�����ر-�

ا����ت�ا������دة��ن�ا�����ل�ا������:�را���

�3:إن�������ا�����ل�ا�����������وا�د���رى������د�������دة����ت��ذ�ر�����

����د���������ا�����ل�ا�����������د�د�ا�������ا�������و����ا�������ا�����،�و�ذ�ك��������:إدارة��ؤ���-�

 .�ن�ا����م������ل�ا�ر�����وا���ط�ط�و����م�ا�داء

                                                             
.�21،�ص�ر�����ق�ذ�ر� �و��د������ا������،1
  .16ص،����ر�����ق�ذ�ر����رك����وس،�2

 .18-17ص�ص،��ر�����ق�ذ�ر��ز��ب������،�3

 



 ا������ا�داء������م�ا������ا��ر�ز������������........................ا������ا���ل

 

40 
 

�����م�������ا�����ل�ا���������ا���رف�����ا�ر��ح�ا���������ل�ا�دورة�وا��زء�ا�ذي�:���ل�ا��ؤ���-�

���ود�����م��ن��ذ��ا�ر��ح������ل������ت�أو��د��ت�ا�������،�أو������ل�ز��دة����ا��ور،��������

إ���ا���م������دى�إ�������ا��ؤ����ا��������ون�إ�����������ن�����ب�����م�������،������إذا����ت�

 .���ك��وادر��ط���

�����ر�ا�دا��ون�و�ا���وك��ن�ا�د�ا������د�ن��ن�ا����و��ت��ول�ا��ر�ز�ا���������ؤ���،�و�دى�:ا�دا��ون-�

 .�درة��ذ��ا���رة������داد�ا��زا����������ا��دى�ا����ر�و�ا�طو�ل

�����د�ا������ون������د�ر�در������������������م�و�طر�ا����رة�ا�������ن�ا���رض����،�:�ا������ون-�

و�����������ب�ا������م���د�ا�����ل���دة������درة�ا��ؤ����������ق�ا�ر��ح�������و�������،�و�ذا�در���

 .��و����ن�������رى

،�و�طور�در���(ا��ؤ���)�����ا����د��م��ن���ث�ا����د��ن������ا��ر�ز�ا��������ز�ون:�ا��وردون-�

و��ب�ا�������ا���وا�ل�إ����،����ط���ا��ورد�إن���رر�ا����رار����ا�����ل����ا��ؤ���،�أو�.�ا��د�و���

 .أو�إ�����������،�ا�����ل��ن�ذ�ك

��ذا�.�����ا��رام�ا���ود�ا���ر��������(ا��ورد)����م�������ا�����ل�ا�����������د��ن��درة�ا��ؤ����:�ا�ز���ن-�

���ت�ا��ؤ�������و�������������ر�����رة،�����ب������و��ت��ز��������ن��راء��دم�����������ط����ت����

 .�وا��د������

و���ن�.����م�أ��زة�ا�دو����������ا�����ل�ا������و�ذا�أ��زة�ا�ر��������ا����ر�در����دق�ا������ت:�ا�دو��-�

أن���د�ل�ا���ط�ت�ا���و���������م�أو��و�������������������وا����د��������،�و�ذا����ر���ا�و��ء�

 .ا��ر������������د��������د�د��طط���ا����و��

�������م�ا�داء�ا��������أ���������ل�������ا��ر�ز�ا������:ا��ط�ب�ا�����

�:���ن���ل���م�����ل�������ا��ر�ز�ا�����

 �ؤ�رات�ا��وازن�ا������

���م����و�������ا��ط�ب�ا����ث:�ا���ب�ا��������

ا��وازن�ا��������ر�ف�:�أو�

��رف�ا��وازن�ا�����������ا������ا�����ظل������ر��د�ا���د�������ل���ظ���و���،�وذ�ك���د��داد������ا�د�ون�

���رة�ا��ل،�و���ق�����ا���ر�ا������������و�ا���و������ؤ���،�و�ن�������أ�رى����ل�ا��وازن�ا���������
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��ظ��������ا��وازن���ن�رأس�ا���ل�ا����ت�وا��وال�ا�دا����ا����������������ظ����و��ر�ا���رة�ا������،�

 1.���و�ب�ذ�ك�ا����دل���ن�ا��د�و��ت�و�ا������ت�أو�������������ن�ا���دا��ت�ا��وال�و���در��

أ������و�ب�إ���ء�ا��وارد�ا�����د��������و�ل�ا��ول���دة�����ل��ن��دة����ء�ا������رات،�����دي�أي�

ا��طرا��ت�ا�����د���دث��������ر�ا���زا����ا��ل��ن����،�����ق��ذا�ا��دف���ب�أن���ون�رأس�ا���ل�

�2.ا����ل��و�ب

��ا������ر�ز�ؤ�رات�ا��وازن�ا������ا����������������ل�������ال:������

.�����ل��ؤ�رات�ا��وازن�ا���������رأس�ا���ل�ا����ل�وا������ت�رأس�ا���ل�ا����ل�و�ا��ز���

�(ر�م�ع�)رأس�ا���ل�ا����ل�-�1

���ر�رأس�ا���ل�ا����ل�أداة��ن�أدوات�ا�����ل�ا������ا����������������م�ا������ا����������ؤ����وا���م�����

.��دى��واز����ا�����

ا�����������ا��وال�ا������و�ا�د�ون�)����أ���ا��رق���ن�ا��وارد�ا�دا�����رف�رأس�ا���ل�ا����������ي

 .و��ن�ا��ول�ا�������ا�������(��و�ط��وطو����ا��ل

و���ءا���������ن�ا��ول�أن�رأس�ا���ل�ا����ل�ا�������و����ش�����ن،���������ؤ������وا����ا��������ت�

ا����رة�ا�����������و�ول�آ��ل�ا�د�ون����رة�ا��ل������������ر�����ا���زون�أو����ر�����ل�

�3.ا��،�و�ذ�ك����ب�رأس�ا���ل�ا����ل�ا������دور����م�ا���ن...ا���وق

�4:و��م�������و�ق�ا������ن�ا�������ن

 (�ن�أ����ا���زا���)���ا��ل�ا�طو�ل��

 

 

�5:�ا������رأس�ا���ل�ا����لو�������ذا�ا���ظور���د����ت�

oذ��ا���������ر�:(ا��وال�ا�دا����أ��ر��ن�ا��ول�ا������)رأس�ا���ل�ا����ل��و�ب�:��ا������ا�و������

رأس�ا���ل�ا����ل��ن����ض�ا��وال�ا�دا����ا���������د���و�ل��ل�ا��ول�ا������،�أي�أن�ا��ؤ����

                                                             
 .247ص�،�ر�����ق�ذ�ر��ا����د��ر��ت�����،�1
.�68،�ص2006،����ن�،�ا�ردن،��1دار�وا�ل�����ر،ط،(ا�دارة�ا�������)ا�����ر�ا�����إ���س��ن�����،��و�ف��ر���،��2
.�147ص،�2003،�ا��زا�ر،�2د�وان�ا��ط�و��ت�ا�������،�ط،�����ت�ا���وك��ا�ط��ر��طرش،�3
 .33،�ص�ر�����ق�ذ�ر�����رك����وس،�4
 .69-��68صص�،�ر�����ق�ذ�ر��إ���س��ن�����،��و�ف��ر���،�5

��ا���ل�ا������–ا���ال�ا��ا����=�رأس�ا���ل�ا�����
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ا��ط��ت���و�ل������ا�����را�����وا�ط���وارد���ا�������ا�دا���،�و���ت����ض����ل����رأس�ا���ل�

 .ا����ل

oذ��ا������ا��وال�:�(ا��وال�ا�دا����أ�ل��ن�ا��ول�ا�������)���ب�رأس�ا���ل�ا����ل�:ا������ا����������

ا�دا������ر����������و�ل������ا�������ت�ا�������ا������،���ث�������زء��ن��ذ��ا�������ت���ط،�����

 .���د���ا���ث��ن��وارد�������أ�رى����ط���ا���ز����ا���و�ل

oو����������درة�ا��دوث��:(ا��وال�ا�دا�������وي�ا��ول�ا�������)��دوم�رأس�ا���ل�ا����ل:�ا������ا������

أي����ل������ا��وا�ق�ا���م�������ل�ا��وارد�و�ا����دا��ت�و���ل�ا�و���ا���ل������ر���������و�ل�

 .ا�������ت�ا����������ا��ؤ���

�(�ن�أ��ل�ا���زا���)���ا��ل�ا����ر��

�

�1:وو������ذا�ا���ظور���د�ا����ت�ا������

oأي�أن�:(ا��ول�ا���داو���أ��ر��ن�ا��روض����رة�ا��ل��)رأس�ا���ل�ا����ل��و�ب:�ا������ا�و��

ا��ؤ�������ط����وا����ا��روض����رة�ا��ل������دام�أ�و����ا���داو��،�و��������ض���������ل�

 .���ش�أ��ن�و�و�رأس�ا���ل�ا����ل،���ث����ب�در�������ق�ا���و���دور���م����ا��وازن�ا���������ؤ���

oذ��ا������:(ا��ول�ا���داو������وي�ا��روض����رة�ا��ل��)�رأس�ا���ل�ا����ل���دوم:ا������ا����������

����ن�ا��ؤ�����ن���ط���ا��روض����رة�ا��ل������دام�ا��ول�ا���داو���دون�����ق����ض�و����ز�

 .و���������������درة�ا��دوث

oذ��:(ا��ول�ا���داو���أ�ل��ن�ا��روض����رة�ا��ل��)�رأس�ا���ل�ا����ل����ب:ا������ا����������

ا�و�������ون�ا��ول�ا���داو���ا�������������ل����ا��ل�ا����ر���ر����������ط���ا��������ت�ا����

 .���دد����ا��ل�ا����ر

��د�أ�ذ����وم�رأس�ا���ل�ا����ل���د�ظ�ور�������ت�������،�وا����ل����أو������ددة��ن�ا�����ل�ا�����،�

���ن��ن�ا��روري���د�د�ا�����د��������دد�ا����وم،������رأس�ا���ل�ا����ل��رأس�ا���ل�ا����ل�ا�دا�م�أو�

�2:ا�����،�أ��������رؤوس�ا��وال����ذت�ا������ت�ا������

                                                             
1
 .70ص��،�ر�����ق�ذ�ر��إ���س��ن�����،��و�ف��ر���،��
 .39-�38ص��ص،��ر�����ق�ذ�ر�����رك����وس،�2

��ا����ن�����ة�ا���–ا���ل�ا����او���=�رأس�ا���ل�ا�����
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���ن��دى���ط���ا��وال�ا������ا����و����ن���وق�ا���������������ن����رد����:رأس�ا���ل�ا����ل�ا���ص_�

���ول�ا������،��ن�دون�ا������������زء�ا��������ن�ا��وال�ا�دا����و�ا�����ل����ا��روض�طو����ا��ل،�أو�

.��دى�ا����ء�ا��ؤ��������وال�ا�������ن�دون�ا������������وارد�ا�������ا������

��:س�ا���ل�ا����ل�ا���ص���������ا������رأ���ب�

�

�

���ن������ا��وارد�ا�������ا����������ا��ؤ���،�و�ا�����������إ������ا�د�ون،��:رأس�ا���ل�ا����ل�ا�����-�

و��������ظر�إ���ا�د�ون�������وم�ا���������،��ل���وارد��رور��������ط�������ا�����ل،�وأ�����ن�

��.ا��روري�����ا��ؤ���ت�أن��ؤ�ن���������وارد���������������د�ا��رورة

:����ب�رأس�ا���ل�ا����ل�ا��������������ا������

�

�

 :رأس�ا���ل�ا����ل�ا������-�

��������م�ا����ط�ا�������،�وان�ا���ع��ذا�ا����ط��د����������ا���ع��������،�����س���ض�ا��ؤ���ت�

،�و�����أ����(��م�������������ق�و���زة)و��وق��(��م�ا����ل)�����د�����ن�أ�ول���داو��،��ن���زو��ت��

�����م�ا�دوارة�أو�ا����و��،�������س�ا���م�ا�������ا�����������ا������رات�و���������،�و�ظ�ر��د�ول�ا����ر���

.�أ��ر����ا��ؤ���ت�ا����ر���

:��رأس�ا���ل�ا����ل�ا���������������ا������و���ب

�

�(إ�ر�م�ع�)�ا������ت�رأس�ا���ل�ا����ل-2

�درس�ا������ت�رأس�ا���ل�ا����ل����ا��ل�ا����ر،�و�����ا�د�ون����رة�ا��ل����م���ن��و�د���د�د���

و������وارد�ا�����ل،�������ا��ول�ا���داو���ا�����م����ول���د�إ�����و������������������ت�دورة�

ا�����ل�����ول�ا����رون�ا�����ون�ا������������وارد�ا��������������ط�دورة�ا�����ل،�����أن���ون�����

�.��������ن�ا���������ا��وارد������و���ا�������ت�

��ا���ل�ا������–ا���ال�ا������=�رأس�ا���ل�ا������ا���ص�

 إ������ا���ل�ا����او��=�رأس�ا���ل�ا������ا�������

�����ع�ا����ن=�رأس�ا���ل�ا������ا������
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�1:���ب�ا������ت�رأس�ا���ل���������ا������

�

�

�

�ا��ز����ا�������-3

أي����وع���دورة�ا�������،ةا��ز����ا�������������وع�ا��وال�ا����زة�ا�����و�د���ت���رف�ا��ؤ������د

ا��وال�ا�������ا�������ط���ا���دا�����ورا،�وا��ز����ا�����������در������رة��ن�ا�����،���������ر��ن�

�2.و�ود�أو��دم�و�ود��وازن����������ؤ���

إن�ا����ظ�ا��ؤ������ز����أ��ر��ن�ا��زم����ل��ن�ا���و������دة���ر�����د������دورة�ا�����ل،�وان�

��رع�ا����ر�ن����ا�����ظ������و�����رض�ا�و��ء���رم�ا��ؤ�����ن���زة���ب��د�����،�����ؤ���ت����

ا��وق������س�������ب�ا��ز�د��ن�ا����ء��وا�ط�������ت�ا�د��،�����������ن������ا��ز������د���أو�

��دون�ا���ر�������أن�ا��ؤ�������ت��وظ�ف�ا���و������دورة�ا�����ل��دل�ا������������دة�و��������ز��دة�

 .�ا�ر����،���������ت��������ط���و��ء����د�ون�ا�������،�و�د�������ن��ذا�����ت������

�ا��ز�����ط���ن�������و�����ا�����ل�ا��������������ت�ا��ز�������رب��ن�ا���ر��������و����وا���ت�ا��ؤ���

 .���ث��و�ق���ن��وظ�ف�ا���و���ا����زة����دورة�ا�����ل�و��د�د�ا�������ت�ا����ا�����ا����أ��ل،

�3:���ب�ا��ز�������دى�ا������ن�ا�������ن

�

��

�

�

�

�

                                                             
 .34-�33ص��ص،��ر�����ق�ذ�ر����رك����وس،��1
.�53ص��ر�����ق�ذ�ر�،�ز��ب������،�2
 .35ص��،�ر�����ق�ذ�ر�����رك����وس،�3

�ا�����ت�-ا�د�ون����رة�ا��ل�)-(ا���م�ا����زة���ا��ول�ا���داو����)=�ا������ت�رأس�ا���ل�ا����ل

�(ا���ر���

 

 ا����ل ا���ل رأس ا������ت �-ا�دا�م ا����ل ا���ل رأس� =ا��ز���

 �ا�����ت�ا���ر����ا���م�ا����زة��=�ا��ز���
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�:���ن�أن��ظ�ر�ا��ز����ا����������ؤ����ا����������دى�ا����ت�ا������و

 إ�ر�م�ع������������ا��وازن�ا���������ق���ن�����د��ا�د��،=��ز������دو��������������ر�م�ع�

إ�ر�م�ع������������وازن����������ر،�و���ن����ؤ����ا����م��������رات�<��ز�����و����������������ر�م�ع�

 .إ�����

ا�������ت،��������و�ل�ر������يإ�ر�م�ع������������رأس�ا���ل�ا����ل�غ>��ز���������������������ر�م�ع�

���س������ا���وازن�ا������ا�����د��ؤدي�إ���إ��س�ا��ؤ���،�������ذ��ا�������������وا�ل�دا�������وء�

ا���دام�ا��وارد�ا�������ا�������أو���وا�ل���ر������ر����ا�ر�ود�ا�����دي�أو�������ن����،�و��م�������إ��دة�

ا��وازن��ن�طر�ق��ر��د�ا���دام�ا��وارد�أو���ب�������إ�������ن�ا��وال�ا�دا�������ل������ا���ز،���ر�أن�

��������1.�ذ��ا��������د��������������ؤ���ت�ا����ر��،�أ�ن���ون�ا���د�د���دا�و���و��ت�ا���زون���������دا

�����ل�������ا��ر�ز�ا�������وا�ط��ا���ب�ا�������:�ا��ط�ب�ا����ث

إن�ا���دام�ا���ب�ا����������ا�����ل�ا����������ط�و�������أ���ل�ا��ؤ���ت�����ر��ن�أ�دم�طرق�ا�����ل،�

�.و��و��������ا�����ل�ا�������ن�طر�ق�ا���ب�����������وا�و�طور�ا��ؤ�رات�ا����������ؤ���

��ر�ف�ا���ب�ا�������:�أو�

����ر�ا������ا��������ن��������ن�����ر�ن�ا�د�������ل�ا���ط�وا��ر�ا����م،�و����دم�����:ا���ر�ف�ا�ول

�2.����إ���ء�د��ت��������و��ت�ا��وا�م�ا�������وا����ر�ر�ا���������ا��رى

�ر�ط�����������و���أو�د�������ر��،���ن����ب��(ر���ن�)��������ن�����ر�ن�ا��و��رف�ا�ظ������

ا�ر�م�ا������ا���رد�������ر��ن�ا����ن���ون�ا�����د�����������فا���د�ل���ل�وا�د����������ل��ط�ق،�

��د�����ون����ل���رد،�و����������ب�ا��ظر�إ���ا�ر��م�و����ر��ط��أو����و���إ�����������������ن��ن�

�3.ا�و�ول�إ����ورة�������ن�ا�و���ا���������ؤ������ل�ا�درا��

��رز�أ�����ا���ب�ا�����������ون���ك�ا�ر��م�ا��ط����ا�����رد����ا������ت�ا���������د������������،�و��و�

�4.�������و�وح��ن�ا�و���ا�����،��������د���ر�ط����������ض�����ول�����������ذات����ون�

�

                                                             
�.�21،�ص�ر�����ق�ذ�ر�����ة����ر،�1
 .�67ص،�����2016ن�،ا�ردن،،دار���د�وي�����ر،�(����رات�و��ط����ت�)�ا�����ر�ا��������ور������ن،�2
 .44ص��،�ر�����ق�ذ�ر����رك����وس،��3
.��67ص��س�ا��ر���ا����ق،�����ور������ن،4
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أ�واع�ا���ب�ا��������:������

��د�����ل�ا�و���ا���������ن�ا���دام��دد���م��ن�ا������ر�و�ا���ب�ا�������ا�������،��ظرا�����ف�

ا��ؤ���ت������ف��روع����ط���و�أ�������وا����ءا����ا����و���،���ث��ؤدي�ا����وت����أ�������س�ا������

�ن��ؤ����إ���أ�رى،�و������ف�ا����ب�ا���ط����ا�������د����و����������ن�ا���ب���د�����ل�ر�م�

���ن،�و���ف�إ���ذ�ك�أن�أ�واع�ا������ت�و�ا����و��ت�ا���������د�أ�������ن�ط�����ا�����ل،�و�ظرا��ن�

�������ل�����ل�����دم����أ�راض����و����وا�ط�����و�����������ن�ا�دار��ن�دا�ل�ا��ؤ���،�و�ر�م��ن�

��1:��وع�و��دد��دا�ل�ا�����ل�ا������إ��ا����ن�ا����ن�����ف�ا���ب�ا�������إ��

���ب�ا���و�ل�-1

�أي�ا����ف��دى���������ل���در���و���������و�ل�،��������ذ��ا���ب��ن�درا���و����ل�ا���ب�ا���و����

�2:،���م��ذ��ا���ب�������ا��ول�����������وا��ول�ا����������������

���ر��ذ��ا���ب�إ������وى���ط���ا������رات�ا�����������وال�ا�دا���،���ذ��ا������:�������ا���و�ل�ا�دا�م-

،���ن��001ا����ل،�أو�������������ش�ا��ن،���ذا����ت��ذ��ا������ا�ل��ن���ل����ر�������أ�رى��رأس�ال

رأس�ا���ل�ا����ل���ون������،���ذا��دل�����أن��زء��ن�ا��ول�ا���������ط����روض����رة�ا��ل�و��ون�

و���ب������.�وا���س����� ا��ؤ���������د�أ��ت���رط�ا���������ن�ا��������ا���وم�و��و���ا���وم

:�ا���و�ل�ا�دا�م��������

�

و������دى���ط���ا��ؤ������و����ا����������وا����ا�����،�أي��درة�أ�وال�:�������ا���و�ل�ا���ص-

،��ن�ا��وال�ا�������001ا������،���ذا����ت��ذ��ا������ا�ل��ن�ل��ط���ا��وا�������ن�و������ق���������

���ؤ�����م���ط���ل�أ�و����ا�������و������������ج�ا��ؤ����إ���ا��روض�طو����ا��ل����ط���

:��و���ب��ذ��ا�������������،�100ا���ز،وا���س������إذا����ت�ا��ر�أو����وي�

�

�

���ر��ذ��ا������إ���وزن�ا�د�ون�دا�ل�ا����ل�ا���������ؤ����و��������در���:�������ا���������ا������-

��د�ون����ل�ا��ؤ������ر�����������ا���ذ��رارا����ا������،����������ت��ذ���ا���������،�إذ�أن�ا���م�ا����ر

                                                             
1
�.45ص��،�ر�����ق�ذ�ر����رك����وس،��

 .46_45،ص�ص��ر�����ق�ذ�ر����رك�����س،��2

 100×�(�ا�������ةا����ت�ا��ول÷��ا�دا����ا��وال�)=������ا���و�ل�ا�دا�م�

 �100×(ا��ول�ا������÷�ا��وال�ا������)=������ا���و�ل�ا���ص�
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ا��ؤ������رو������ا�دا���ن������ل�ا��راض�و��د�د���د�ون،�أ�����ا��ط��ت�أن������ل،100ا��ر�أو�ا������

و��������������د�ون�و�����ط����������ر��������������و���ذا������أ���،100ا�ل��ن�إذا����ت�ا������

ا���ول�����ا��وارد�ا�������ا�������������ن��روض�إ������إ�����د�م������ت�و�د���ون��ذ��ا������ت�

:�ا�����������مو���ب������ا���������ال.��ر���

 

��

و�����أ���������ا��درة�����ا�و��ء����ن��ذ��ا���������وى���ط����و�ودات�:��������ا���و�ل�ا���ر��-

���ت���100ا������ا�ل��ن�����تانف �و������ر������وع�ا��ول�����وع�ا�د�ون،ا��ؤ�������وال���ر���،

�،وا���س������إن����ت�ا��ر�أو�أ�وال�ا�دا���ن����و���و�و����رت�ا������ا��و�����������ن����و�ودات

:�و���غ������ا���و�ل�ا���ر����������.���100وي�

 

���ب�ا���و���-2

���ل�����ل���و���ا��ؤ�����ؤ�را�����������م�أداء���ا�����،�و�������������وا����ا��زا������ا�������ود�و����

ا�������ا���������ن���ل���د�د���دار�����و�ر��د�����ن���د����ل�و�ن�أ�ول����������ول�إ�����د�����دة�

����ل����رة���������������������را���،���������دم�����ل���و�����داة�����س��درة�ا�دارة������و�ل�و���رة،

�أو���ر�����درة�ا��ؤ��������������ا��زا������ا������،����������ا���ر����ن���ل�و�و��������ا��ر�ز�ا�����

�و����ر��ذ�ك�ا���ور�ا����������ل�������������،�إذ����ن�أن��ؤدي�ا��ر�إ���ا���ر������و����ا���ر��،

.�������ا��ؤ����إذا��م��وا���د�و����ا��ور�������وان����ت����ق�أر��ح����������ا��ل�ا�طو�ل

:�و����س�ذ�ك���وم�����ب������

��ل���و����������������ط����ا���ول� ��و����ذ��ا������در�����ط���ا��ول�ا���داو���:�����ا���و���ا������-

���د�ون��(ا���م�ا����زة�)وا��������(��م������������ق)وا��ر�����(ا���زو��ت)إ�����و���ا�������������م�ا�����ل�

 1:�و���ب��������ال�ا����ل��و���،�ا�م�رأس���ن،��100ن����رة�ا��ل،�و������ار���ت��ذ��ا�����

�

�

 

                                                             
 .�47،�ص�ر�����ق�ذ�ر����رك����وس،��1

100×(����وع�ا�د�ون÷�ا��وال�ا������)=������ا���������ا�������

100×�(���وع�ا��ول�÷����وع�ا�د�ون��)=������ا���و�ل�ا���ر���

�100(×ا�د�ون����رة�ا��ل�÷�ا��ول�ا���داو���=�)�ا���و���ا����������
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 :(����رة�)�����ا���و���ا�������-

:���ءت��ذ��ا����������دي�ا���ص�ا��ر��ط�������ا���و���ا������و���ب��������

�������

�

و�د��م�ا�����د�ا���زون��ن��ذ��ا������������ر��ا����ر�ا��ل���و�����������إ����و������ل�ا��ر������ن�

�ذا������ا����و�ا��ط��ت�ا��ؤ��������.�ا��ول�ا���داو��،�و����������و�����ج���دة�ا��ر�����ول�إ�����د��

ا���م���ر�ا����زة���������ا�د��ر���و����ل�ذ�����،����������د�د������ا��زا������دون�ا����س����زو����

أ���إذا����ت�ا��ؤ��������������دة��ن���ث�ا���و��،����������ط�����د�د�ا��زا���������رة�ا��ل�.�ا�����

:��وا�ط��ا���د���ا����������،�و�ذا�����ظ�ر��ا������ا��وا���

��و����ذ��ا��������درا�ا���د���ا��������دى�ا��ؤ�������و�ت����ن���������:�����ا���و���ا����زة-�

أ���زا���������رة�ا��ل،�و���س�ا���و���دون�ا����ر�ا�ذ�م�أو�ا���زون�و����،��������ن����ؤ���،��ل���ب�

������أن����ل��زءا��ن�ا�ذ�م،�أم�������رة���������ا���ض��ن���زو������������ن��ن��وا����ا�د�ون�

���1.���رة�ا��ل

 :و���ب��������

 

[�30ا��20]و�[50ا��30]ا���و���ا����زة�ا����ل��ا���و���ا�����رة�و�����ك��ن���ط��������:����ظ��-�

�����������������2.����ا��ر��ب،�و�و�ا����د��د���ط�ق�������ض�ا��ؤ���ت�و����ط�ق�������ض�ا��ؤ���ت�ا��رى�

���س������ذ��ا���ب،�����������ر�ا��ؤ��������وع�أ�و����ذات�در��ت�ا���و���ا��������:���ب�ا����ط-�3

���ر����در��ت�ا�����ق�����ر�ا���وم�،�إن����ب�و����ل�����ر�ا�����ل�����ؤ������������ر���

�������ن�دوران��ذ��ا�����ر�و�،��و�������ف�ا�����ر�ا������ون�ا��ول�ا���داو���وا�د�ون����رة�ا��ل

�.�(�����ا����ج��)�ر���،��������ن�ا�و�ت�ا��روري����و�����إ�����د���ا�ل،���رض����ت�ا��وا�ل�ا��رى�

�3:و���ن�درا�����ب�ا����ط��ن���ل������ا����ن�ا�ز���ن�و�������د�د�ا��ورد�ن��������

                                                             
 .38،ص�ر�����ق�ذ�ر�ز��ب�������،��1

2
 .48ص�،��ر�����ق�ذ�ر����رك����وس،��
 .40-39ص�ص��،�ر�����ق�ذ�ر��ز��ب�������،�3

100×] �(ا�د�ون����رة�ا��ل�÷�(ا���زون�ا��ول�ا���داو���)�[�=�ةا���و���ا�����ض�����

 100×��(ا�د�ون����رة�ا��ل�÷�ا���د���=�)ا���و���ا����زة�����
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���س��ذ��ا������ا��دة�ا�����������ا��ؤ�����ز�������������ددوا��������م��ن�د�ون�:������ا����ن�ا�ز���ن-�

و����ا���وم���ب����ر�����دا����������أ�رى���������.��و�����دة �������90وز��دة��أنا������،�و��ب

�:و���ب��������،��د�د�ا��ورد�ن

��

�

���ن������ذ��ا������ا��دة�ا�����������ا��ورد�ن����ؤ������������ن��ن���د�د�����:��������د�د�ا��ورد�ن-

و��ب�أن���ون��ن��دة���د�د�ا�ز���ن،���������ن�ا��ؤ�����ن�����ل�ذ�������وا�����ذ��.��������ن�د�ون

ا�د�ون،�و���ا������ا�����������د�ا��ؤ��������������وا������و��ت������و������������س����������

:�و���ب��������،�أدا���

��

�

���ب�ا�ر�����-4

�����ا�ر��������ل�ا��ردود���وا���������ن�ا���دام����ر��ن�ا�����ر�ا���ر�������ط����ا��ؤ���،�و���س�

����ر�ا�����رة�ا���ر�����ن�ا���دام�أ�ول�������أو���وم������،�و������ر���ا�����������ا���دم����������

�1:و�درج���ض���ب�ا�ر�����ا����

�و���و�دات����ل����،���ن��ذ��ا���������ا���دم��ن�أ�ول�����ول�����ا������:������ر�����ا��ول-�

�ن�������إ�������،������رة���س������ط���ا�و�دة�ا���د���ا�وا�دة��ن�ا��ول�ا�������وا��ول�ا���داو���

:�����ب������ر�����ا��ول���������و��ذ��ا��ول�رود��ا��ول�ا�����د�����در����������������

�

�

�ا��وال�ا�����،�أو����ا�������ا�����ل��������ن��رود�����ل�ا������:������ر�����ا��وال�ا�����-�

����ل������د���ا�و�دة�ا�وا�دة�ا������رة��ن�أ�وال�ا�������ن��ن��������و(ا���ك)ا���دام�أ�وال�ا�������ن

،�و�����(ا���ك)و���ل�أ�م�ا���ب�ا��������ن�ا��دف��ن�ا�����ر�ا�������و���ظ�م���وق�ا�������ن.������

                                                             
 .52-51ص�ص�،�ر�����ق�ذ�ر�����رك����وس،�1

 

 �360×] �ا������ت�ا���و����������ا�ر�م�÷�(أوراق�ا���ض+��ا�ز���ن)�[�=������ا����ن�ا�ز���ن

�360×] �ا����ر��ت�ا���و����������ا�ر�م�÷�(أوراق�ا�د��+��ا��ورد�ن)�[�=��������د�د�ا��ورد�ن

 100×��(���وع�ا��ول�÷�ا�������ا��������=�)ر�����ا��ول�����
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و���ب��ذ��.����ت��ذ��ا�������ر�����زادت�أ�����و��ذ����أ��م�ا��ؤ����ا���داو�������ور���ا���م�وا���دات

:���ا�������������

�

�ر�م�ا����ل،�أو������د���ا�و�دة�ا���د���ر��،��������ر�م��رود�����ل�ا������:������ر�����ا����ط-����

ا����ل������ض�ا����ن��د���ون������،��ن�ز��دة�ا����ط����ا��ؤ������زا�ن����ا���دة�����زا�د�ا����ء�

و����������ذ��ا���������ن����ءة�ا����ر�ن����.�ا�����،��د����ص��ذ��ا����ء��ل�ر�م�ا����ل�و����ر�ا�ر��ح

:�و���ب��ذ��ا�������������.�إدارة��ل��ن�ر�م�ا����ل�وا����ء�ا�����

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

100×�(ا��وال�ا������÷�ا�������ا������=�)ر�����ا��وال�ا����������

 100×�(ر�م�ا����ل�ا���وي�÷�ا�������ا�������=�)ر�����ا����ط�����
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�����ا���ل�

إن��������ا��ر�ز�ا������دورا����را�و�������و�ول�إ���ا�����م�ا�داء�ا���������ؤ���،���ث����وي������دة�

���و��ت����������ق�����ؤ�������ر������ن،�����ل��������د�����ن�أ�وال�وا��������������ب�ا��ول�و���

������������ب�ا���وم�وا��������ر��������ا��وارد�ا��ز������ط���ا���دا������ا�����������ا��ول�و����

���ق�أداء��������د���ن���د��ن�ا�����ل�ا���ل����ك�ا��وارد��ن�ا�ل�����ق�أ�دا����و�����م�ا�داء�ا������

��م�ا�����د���������ل�������ا��ر�ز�ا�������وا�ط��أدوات�ا�����ل�ا������ا������������ؤ�رات�ا��وازن�ا������

�.و�ا���ب�ا������،�و�ن��م�ا����ص�����م�أدا����ا�����

 و�ن ، ا����ق أدا��� ��ل �ن ا���طرة أ�دا��� ��وغ ��� �در��� ���ن ا��� ا������� ا��ؤ��� إن��

 و��ذا ���، ��وم ا��� ا�وظ��ف ����ف ����� ���س ا�ذي ا����� ا�داء ��د ا��ؤ��� ��� ���م ا��� ا�داءات ��ن

 ا��وء ���� ��� و�ذا ����ر ���ل ������ �ن ����� ��د ا����د ا����� ا�داء ����م �� ا��ؤ��� ����ر ���

 .����ز�ز���وا�����ظ��������و��� و���ط��������� ����� ���ط ��� �����رار

�



�

ا���ل�ا����ث�

������������ا��ر�ز�ا�����

�����م�ا�داء�ا�����ب

��ؤ����ا�وط�������������

�وا�����ز

TIFIB�
�
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����د�

����ا����ب�ا��ظري����و�وع�،�ار������أن���وم��درا�����دا������دف��ن�������إ������و�����د����و�����إ����

ا�وط�����������وا�����ز��ؤ����الا�����ف���ن�ا����رف�ا�������ا��ظر������ا�وا���ا�����،�و�د�و���ا����ر�������

�.������رة�

،��ن���ل�"���ل�ا�درا����وا�ط��������ا��ر�ز�ا�������ؤ���ل����م�ا�داء�ا������"�و�����ول�����ذا�ا���ل�

�������م�إ���ط�أدوات�ا�����ل�ا������ا������ر�����������ا����ب�ا��ظري�������ل�ا�درا����رض�ا��ؤ����

����دود�������ت����ا���ط��ت�ا����ل����������وص��ذ������و�������م�أدا����ا�������ا��ر�ز�ا�����

ا��ؤ����

�

�

 

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�

�
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���رة�TIFIB ��د�م��ؤ����ا��ؤ����ا���������������وا�����ز��:�ا����ث�ا�ول

���ة�و��ر�ف�ا��ؤ����ا���������������وا�����ز�����رة��:�ا��ط�ب�ا�ول

���د����������������SONITEXظ�رت�ا��ؤ����ا�وط�����������ت�ا��������:����TIFIBة�ا��ؤ����-�أو�

����رج��ن����ب�ا������ت�ا�������،���ن�إ���ؤ������رة��ن����و���ا�������ن�ا���رج�وا�����وراء�ا���وض�

�و�طورت��ذ���22/07/1966ا���در����ر�����218/66و�ا���������ا��������وذ�ك���و�ب�ا��ر�وم�ر�م�

�و�دة�إ����������زة�����ت�ا��د���������ك��واد�أو������������ذ�ر�31ا��ر���و�و��ت���ث�أ���ت���م�

و��د���وات�إ����ت�ا��ر���ت��ن�ا��ؤ����ا�م�������ل�وأ����.�إ��....�ا��طن،�ا��وف،�ا�����وز:�����

�:���ل�ا����������������ا��ر���ت�أو�ا��د�ر��ت�ا��������������

���ا��ؤ����ا���������������وا�����ز��ر���ت:�(02)�ر�م�ا���ل

�

�

�

�

�

������ا��وارد�ا���ر���:�ا���در

:���ث

üDISTITEX�.ا��ؤ����ا�وط������وز���ا������ت�ا��������

üINDITEX�.ا��ؤ����ا�وط�����������ا������� 

üECOTEX�.ا��ؤ����ا�وط���������ل�ا����س�ا����زة�ا��ط��� 

üSOITEX�.ا��ؤ����ا�وط�����������ت�ا��������ا��ر�ر�� 

üCOTITEX�.ا��ؤ����ا�وط�����������ت�ا��������ا��و��� 

SONITEX

ELATEXSOITEXCOTEXCOTITEINDITEXDISTITEX

 و�دة������ و�دة��وق�أ�راس �ر�ب����رة
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üELATEX�.ا��ؤ����ا�وط�����������ا����ف�ا��������ا��و��� 

����ر��ؤ����ا������وا�����ز����رة��ن�أ�دم�ا��ؤ���ت�ا��زا�ر���ا��������������و�ذا������������������

ا��وق�ا��زا�ر���و����������ذ��ا���������د��ن���ظ�م�إداري����م���وم���������ر����������������ت�ا�����

وا��راء،��ذا���ب�أن���ون������ز�����و�������ظ������ط����ن��������ر�ف������������������ظل�ا��������

����ر���397/82ا��د�دة��ن���ل�ا��ؤ���ت�ا������ا�������و�د�أ�����ر�ب����رة���ت��رار�

�����ر�����م،�و�د��رت�������إ���ز���71.9أ��ر�����������4د��دة�إ���ز�دا�ت��������وات�و1982أ�ر�ل11

 :��دة��را�ل����ن���ر����������

üت�درا���ا���روع��ن���ل��ر���:�1976أ�ر�ل���SENRI��

üإ���ء�ا���د���ن�ا��ر���ا�وط�����������ت�ا��������وا��ر���ا�������:�1976د����ر FAMATEX. 

üإ�ط�ق�ا����ل���د�����ر�ا�����ز��ت:�1977د����ر�. 

üدا����ر��ب�ا��ت�و����ف�ا�����زات�ا���م�����ر�ب:�1978د����ر��. 

üو�����طط�ا����ج����دل���ر�������ظم�:�1980د����ر. 

ü11ا��ط����ا���������������ا�������:��1982أ�ر�ل�. 

:�و�د�����ت��دة��ر��ت�أ��������������ل�وا�دة�������������

üر����FAMATEXا������������������و�ن�ا���وط��.

üر�����زور�و�ا��ط�����������������و�ن�ا����������ل���ر��ب�ا��ت�. 

و�د���رع��ر�ب�ا��وف��دور���ن��������د���د����ر�إ����ع�ا�������ا������ا�������������ؤ����  

�و�م����������ؤ����ا������وا�����ز����رة���ر�������������و���ا������1998 ��رس �25وم�

TEXMACOا����أ���ت�������TEXALG�2012ا��زا�ر��������و��ت���������.

�����ؤ����إ��������TIFIBؤ����ا������وا�����ز�:���ر�ف��ؤ�����������ا������وا�����ز����رة-������

����������������ا����ش�ا����ز،��������ا���ط���ا����������د�������رة���د����ر����ؤ����ا���وري�

���ر،�و�ر����ؤ����ا��وا�ل،�و������ؤ������ط�ل،�و��و����ؤ����ا��زال���ط��ن،������ر�������������

(��و����ر،��وف�أو�و���ر����وز)وا���ط��ن��(%100)ا������ذات�ا��ودة�ا��������ا����و����ن�ا��وف�

�����ر�����م،���در��71,9أ��ر�����������4وات�و3إ�����إ�����ض�ا������ا�����،�و�د�دا�ت��دة�ا���ز���
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������6ر�������12.5أي�������دل��2م123364دج�،�و��ر��������������در���839000000رأ���������در�

������وآ�ت�ا���������ون�/������ن���ر�6ور���ا�ط����ا������������18ر���ط�ة����ل�ا�دارة�ا������و

ا�����������������������أ�رى�ذات��(����������آ�ت�ا�����)و�������ر�����������زات�ذات����و�و����

��ن�طرف������1986(WOOL MARK)أ��������رة،�و�د�����ت�ا��ؤ�����������دة�ا��ودة�ا��������

�����أن��ذا�ا���������وف��و�ر��وف�������������(WOOL MARK)ا������ا�دو�������وف�و�����

�ور���و��م�ا���ز���������15وز�������350����������1986ط����������ر�ا��ودة�ا�������،�و�د���������درة��ـ�

���:�

A-زن�ا���ط��������������������F�-ا�����ز�ا�رطب�وا���ف��������������������L�-ا�دارة 

B-ا�����ر���������������������G�-زن�ا����ش�ا������������������������������M�-ا��ط�م 

C-ا�����������������������������H�-ا������ت�ا���������������������������������N�-دة�ا���ج���� 

D-ا�����������������������������I�-ور���ا��را����و��زن��ط��ا����ر�����������P�-ر�ر�ا���ء�� 

E-زن����ش�ا���م���������������K�-ا���و�ن�وا��داع���������������������������Q�-و�د�ا���ر��ء�وا���ز� 

:��و���Uور��ت�إ����������ورة��������ا���ض�������ل�7و�ن��ذ��ا����ق��و�د�

(G7)�،(F6)�،(E5)�،(D4)�،(C3)�،(B2)�،(A1�)

(A1)م��������������ز�ن���ل�أ�واع�ا���ط�ا�����د�ل����ا�������ا�������:�ور�����زن�ا���ط���.�

(B2)(ا����ش)��م����������������ر�ا���ط�ا�ذي��د�ل����������ا������:�ور���ا�����ر��.

(C3)م�����������������ا����ش:�ور���ا���������.

(D4)م��������������د�ل�و�������ل�ا��ط�ء�ا��و�ودة����ا����ش:�ور���ا����������.

(E5)م�����������ا���ز�ن�ا�و���ا�����د�ل����������ا���ل:���زن�ا����ش�ا���م����.

(F6)و��م�����ذ��ا�ور����������ا���ل�و����ف��ل�أ�واع�ا����ش�و�را����و������:�ا�����ز�ا�رطب�وا���ف��.

(G7)م�����������ا���ز�ن�وا��وز��������ش:���زن�ا����ش�ا����������.

�
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أ�داف�و���ط�ا��ؤ����ا��������ا������وا�����ز����رة�:�ا��ط�ب�ا�����

 :�����ا��ؤ����ا�������ق��دة�ا�داف،�ا�����:�أ�داف�ا��ؤ���:أو�

üن�أن�����ر�و�ود�ا��ؤ��������م����ط�������ق����وى�أدى��ن�ا�ر��،�وا�ذي��������:�����ق�ا�ر�������

 .�ن�ر���رأ�������و�و�������ط���وا���ود�أ��م�ا��ؤ���ت�ا�����د���ا�������

üم�ذ�ك��������ل�ا�ر��د���وا�ل�ا����ج،�ود���إ��������وا�ط��ا���ط�ط�ا���د�وا�د��ق�:��������ا����ج��

 .������ج�وا��وز�����������إ����را����������ا�����ذ��ذ��ا��طط�وا��را��

 :��������ا���ذ�ك���دف�ا��ؤ����ا���

üق�ا�����ل�ا�ذا������ؤ����ا�����د������. 

üا�����ل�ا�����دي��������وى�ا�وط��. 

üق�ا�واردات��ن�ا��واد�ا�و���،�و������ا���درات��ن�ا����ض����ا����و��ت�ا���������ن�ا�����ت�����

 .ا������

üا��د��ن�ا�واردات������ا�����ا�����. 

üإ���ج��������د���ا���ن. 

üت�ا��������ن�ا������ن�����������. 

üن����وى����ول��ن�ا��ور���. 

üن����وى�������ا����ل����. 

üإ�����أ���ط�ا�������������. 

üو��ر�������ت�و�را�ق������ل�. 

üا����ص�ا����ض��ن�ا������. 

�

�

�

�

�

�
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 :������ت���������3ل����ط�ا��ؤ�������:�����ط�ا��ؤ���:�����

ا���������ص��د�ر�ا����رة���ث���وم��ط�ب�ا���ط������د�د�ا������وا��و����،��وء��ن�دا�ل�:�������ا��راء�.�أ

أو����ك��ن�دول���رج�ا�وطن�������رب،��ر���،�ا���د�و�ذ�ك��ط��ا����ر�و�واد�.....�ا�وطن����ل��ر����

 .����و��

�ا����ش�،�و��م���ر��دة��را�ل���ن�طر�ق�ا�������إ���ج����ا�������ا������م��ن�:������ا����ج.ب�

:���(1)ا������

��ث�������و�ون��و���ا���ط����ا����ودع��واء��ن�دا�ل�أو��(��زون�ا���ط):�����������ر�ا���زو��ت�-

 .��رج�ا���د�و������م�إ��دة�وزن�ا���ط�وا����د��ن���س�ا��و����ا��ط�و���

 .���ث���و�ون��و���ا���ط����ا��دادة�و����ز��إ���������ا�����:������ا�����ر

 .���ث���و�ون������ا���ط:������ا������-

و������م��را����ا�������ن���ث�ا������أو�ا�����إذا���ن�����ط����م�إ��د���إ���������:�������ا��را���-�

 .ا������������ا��ط�

 .���ك�����ن�ا�����ز�ا���ف�وا����ز�ا�رطب:��������ا�����ز-

oث���و�ون����ل�ا����ش����إ�������ض�ا��واد�ا�����و�����ب��و����ا����ش�:��م�ا�����ز�ا���ف���

 .و������

oأو���������ذ�ك�و��������م���������(ا�ط����)�و�����را����ا����ش��ن�أي��ط���واء�:��م�ا�����ز�ا�رطب����

 .���ف������������������ا������و�وع�ا����ش

:������ا����ش�أي�����م�ا����ش���ب�ا�ط������واء�إ��:�������ا����.ج

.���ا��رط��ا���ر���،�ا��رط��،�ا��رط��ا�������،�ا�درك�ا�وط���،و�ل����ش�����ز���ون���ص���

�

�

�

                                                             
 .�����2018رس�����������4ر��س�������ا����ج�،��وم�-�(1) 
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��ا����ل�ا���ظ������ؤ����ا������وا�����ز����رة:�ا��ط�ب�ا����ث

:���ؤ����ا������وا�����ز����رة����ا���ل�ا�������ظ�ر�ا����ل�ا���ظ���

�
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�ن���ل�ا���ل����ظ�ان�ا��ؤ�������وي�������س��د�ر��ت���رف�������ا�د�ر���ا������،��ل��د�ر�����م�

�:���و����ن�ا�������وا��روع��������

üو��رف�������ر��س��د�ر���م�و�و�ا���ؤول�ا�ول�و���ر���دا�����و��ر���،�و���ون��ن:ا��د�ر���ا�������:

üو��رف�������������و���ا�������ق��ل�ا����ل�ا�دار���ا���������ك�ا��د�ر���و��ظ�م�ا�����ت�:��ر���ر���

 .ا���ر����وا��وا��د�ا����������د�ر

üد�ا�������ر�����.ج.ب.�و��رف�������ر��س�������و����م�إ���أر����أ�واج�أ:������ا�������وا��ن

 .�����و������ا��ؤ���

üو��رف����������ب��د�ر����ف��درا����ل�ا������ت�و�د��ق������:������ا������ت�وا��د��ق�

 .����ؤ���

üو��رف����������ب��د�ر����ف�����داع�و�و�ا�ذي���طط����دا��ت�و����ر��طوة��ن�:������ا��داع�

 .�طوات�ا��را�ل�ا��������ا�و��

üرف�������ر��������ز��ت����������������ا����و����ا������ص�ا��ؤ���:������ا����ز��ت���. 

���رف��������د�ر����ف�����وارد�ا���ر���و�وا�ذي��ر�ط�����������ل�ا�������:��د�ر���ا��وارد�ا���ر��:أو�

.�و�ذ�ك�ا��د�ر�ا���م�و�����س�دور��ذ��ا��د�ر����������ر�و��و�ن�ا����ل�و���������إ���������ن

�رع�:��و��رف�������ر��س����������ف������ر��ؤون�ا����ل�و����م�إ����ر��ن:������ا��وارد�ا���ر��-1

.�ا��وارد�ا���ر���و�رع�ا��ور

�و��رف�������ر��س����������ف������ر�و���ل�ا���ل�و�ظ����ا��ؤ����دا�����:������ا�و���ل�ا�����-�2

.��رع��ظ���،���رع������،��رع��و���ل���ل:��و����������روع�و��

�و��رف����������ف�����������وا�������و�و�ا�ذي���وم���ل�ا������ت����ؤ����:��د�ر���ا��������وا������:�����

������ا��������وا��������:����ا����ل�ا�دا�م�����د�ر�ا���م�و���وي����

:�وا��راءات�ا��������������وم����د�د�أ���ر�ا������ت�و����م�إ���أر������������

.�����ل�د�ول�و�روج���زون�ا��واد:���رع�ا��واد

.������ل�ا�د���وا�����ل��������ت:���رع�ا���وك

.�����ل��وا��را��راء:��رع�ا��راء

.�����ل��وا��ر�ا����:���رع�ا���و��ن
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���رف�������ا����ف������و�ن�وا����رة�و�و�ا���ؤول�����ا�����ت�ا�����ر�ط�:��د�ر���ا����رة�وا���و�ن:�����

:���ن�ا�دارة�و��������و���م��ذ��ا��د�ر���إ�������������

�د��،�)�و��رف�������ر��س�������و��وم���ل�ا������ت�ا������������ش�ا���م�������:������ا����رة-�1

.�و����م�إ�����ث��روع�و����رع�ا����،��رع�����ر�ا���زو��ت�و�رع�ا��و�رة�(���ري،��������ري

�و��رف�������ر��س����������ف������ر��ل�ا���زو��ت�ا����������ؤ����:����������ر�ا���زو��ت-�2

�رع�����ر�ا���زو��ت،��رع�����ر�ا��واد�:�و����م�إ�����ث��روع�و��...�ا��واد�ا�و���،��ط��ا����ر:���ل

.�ا�و���،��رع�����ر�ا��واد�ا������و��

���������:������ا��راء-�3 .��و��رف��������د�ر����ف���ل����ر��ت�ا��ؤ����وا�

.��و��رف��������د�ر����ف����������و����م�إ�����س������:��د�ر���ا������:را���

و��رف�������ر��س����������ف��������ا��ت�ا��������وا��ت���ر�:�������ا�������ا�����-�1

.�ا�������

.��و��رف�������ر��س����������ف������ر��ؤون���ر��ء�ا��ت�وا���ر��ء�ا�����:������ا���ر��ء-�2

.���رف�������ر��س����������ف������ر�ل��رو���:�������ا������ت-�3

و��رف�������ر��س����������ف���������ل�أ�ط�ب�ا��ت�:�������������ا��ت�ا����������-�4

.�ا��������ا�������������ا����ج

�و��رف�������ر��س����������ف�������م��درا��ت��ول��ط��ا����ر�ا�دا��������������:������ا�درا��ت-�5

.�ا����ج

:��و��رف��������د�ر����ف��������ل�و����م�إ�������������و��������:��د�ر���ا�����ل:�����

������ا������و������:��و��رف���������ب��د�ر����ف���������و����م�إ���������ن:��م�ا�����-�1

ا�����ر�

�و��رف���������ب��د�ر����ف��������ز�و����م�إ�����ث�������������ا�����ز�ا�رطب،�:��م�ا�����ز-�2

.�������ا�����ز�ا���ف،�������ا������

.��و��رف���������ب����ف�����ؤون�ا�������و�و�د�����������ا��ر���:������ا��ر���-�3

.����رف���������ب��د�ر����ف���را����ا��و����وا������ل�ا����ر��:�������را����ا��و����-�4
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�.���ل�ا�درا���ا���������ؤ��������������ا��ر�ز�ا�����������م�ا�داء:ا����ث�ا�����

�.���ل�ا�درا������ؤ���������ا��ر�ز�ا������رض�:�ا��ط�ب�ا�ول�

-2013-2012)���ؤ����ا�وط�����������و�ا�����ز�����وات�ا�������������ا��ر�ز�ا��������ن�ا�ل�����ل

2014).�

���ب�ا��ول�:�أو�

ا�ظر��2014-2013-2012أو�������ا��ر�ز�ا���������ؤ��������وات�ا��درو���������زا�������ب�ا��ول�ظ�ر

:���������(02-01)ا����ق�ر�م�

�دج:��ا�و�دة  �����وات�ا��درو�������������(���ب�ا��ول)ا���زا����:�(08)�دول�ر�م�

ا������ت

 2012ا���� 2013ا���� 2014ا����

 ا����� ا����� ا������ا����� ا������ت ا������ا������

أ�ول���ر�

         � ��ر��

��رق���ن�

-�ا�����ء

ا����وج�

ا�������أو�

         � ا�����

������ت�

 59224.30  47379.44 26722.69 76561.06 103283,75 ���و��

������ت�

����� 

    

  

181667000 أرا�� 00.  

 

181667000 00.  181667000 00.   181667000 00.  

����� 953730108,22 277039152.41 676690955.81 771201587.09  856634741.77 

������ت�

 3235595.94  22229116.76 29697370.03 40669550.18 ������70366920,21أ�رى
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������ت�

���وح�

 ا����ز��

    

  

������ت�

��ري�

 ا���ز��

    

  

������ت�

����� 

    

  

��دات�

�و�و���

�و���

 ���د��

    

  

������ت�

أ�رى�

و�����ت�

دا����������

��� 

    

  

��دات�

أ�رى������

    

  

�روض�و�

أ�ول�

������أ�رى�

��ر���ر��

    

  

�را�ب�

�ؤ��������

 242598225,41 ا��ل

 

242598225,41 242598225,41  197795770.72 

���وع�

 1268512327.73  1217743308.70 1130680273.94 317785263.65 1448465537.59ا��ل���ر�
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 ا���ري

أ�ول�

 ��ر��

    

  

��زو��ت�

و�����ت�

 627978652.35  821351265.47 629746875.10 57685456.64 ��687432331.74د�ا�����ذ

�����ت�

دا����

وا���دا��ت�

������ 

    

  

 384881345.91  88593638.72 248948645.80 48806524.26 297755170.06 ا�ز���ن

ا��د��ون�

 160823194.97 ا��رون

 

160823194.97 87299008.19  10304552.22 

ا��را�ب�

 3491574.95و���������

 

3491574.95 10189165.00  282279690.00 

�����ت�

دا����أ�رى�

وا���دا��ت�

������ 

    

  

ا��و�ودات�

و���������

    

  

ا��وال�

ا��وظ����

وا��ول�

ا�������

ا���ر���

 ا��رى

    

  

 62135463.42 ا��ز���

 

62135463.42 26286814.24  40632218.27 
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���وع�

ا��ول�

 1346076458.75  1033719891.62 1105145754.24 106491980.90 1211637735.14 ا���ر��

ا����وع�

ا���م�

 2614588786.48  2251463200.32 2235826028.18 424277244.55 2660103272.73 ���ول

 .ا��ؤ��� و���ق ��� �������د ا�ط��ب إ�داد ��ن:ا���در

�:���ظ��ن���ل�ا��دول�ا����ق�������

��و���و�ذا�����2012ب ����ر�����2013ا���ر��� ا��ول �� ����ضا ���ك أن ���ظ : ا���ر�� ا��ول-�

 �.�رة�أ�رى�����ا��ز���ب�ار���ع�2014ار���ت������،��م�����ا��ز��������ض���إ���اار

�ذا�را���و�وات�ا��درو���ن��ر����ا��ول�ا���ر�ا���ر���ا����ض�����ظ�أن����ك�:ا��ول�ا���ر�ا���ر��-�

�.��ر�ا���وات�ا��درو������و�نم����ا�������ت�الا����ضإ���

���ب�ا���وم�:������

ا�ظر��2014-2013-�������2012ا��ر�ز�ا���������ؤ��������وات�ا��درو����أو��وم�����زا�������ب�ال�ظ�ر

 :��������(�04و03)ا����ق�ر�م�

�دج:�ا�و�دة�����وات�ا��درو�����������������(��وم���ب�ال)ا���زا����:�(09)�دول�ر�م�

 ا������ت
أر�دة�ا�����

 2014ا������

أر�دة�ا�����

 2013ا������

أر�دة�ا�����

 2012ا������

       رؤوس�ا��وال�ا�����

 رأس���ل��م�إ�دار�

 رأس���ل���ر������ن���   

ا����ط�ت�����وات�وا����ط�ت�   

 (1(�د�����

 �وارق�إ��دة�ا�����م   

 (1)��رق�ا����د���   
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�.ا��ؤ��� و���ق ��� �������د ا�ط��ب إ�داد ��ن:ا���در

�:���ظ��ن���ل�ا��دول�ا����ق������

و��ذا�را���إ���ز��دة����رأس���ر�ا���وات�ا��درو�������ظ�ز��دة����ا��وال�ا������:ا��وال�ا�����-�

.�ا���ل�ا�ذي��م�إ�دار�

�������������/(����������������

-263071503.94 188093094,50- 312358811,84- ((1)ا�������  

�ر��ل��ن�/�رؤوس�أ�وال������أ�رى�

 �د�د

 578333602.27 911849842,78 1104837637.62 �����ت�ا������   

 (�1)����ا��ر���ا��د���

 (1)����ذوي�ا������   

 315262098.33 723756748,28 792478825,78 1ا����وع�   

 ا���وم���ر�ا���ر��

 �روض�ود�ون������   

 86567731.81 86567731.81 34266490.97 )�ؤ����و�ر�ود����(�را�ب�   

 د�ون�أ�رى���ر���ر��

 311017782.23 477205171.93 359562677.50 �ؤو��ت�و�����ت������������   

 397585514.04 563772903.74 393829168.47 (2)���وع�ا���وم���ر�ا���ر���

 ا���وم�ا���ر��

 173009007.55 23351384.97 34005602.37 �وردون�و�����ت������   

 21180284.69 12057693.91 3614171.80 �را�ب

 196043759.67 75304469.42 126188259.76 د�ون�أ�رى

 1511508122.20 853220000.00 853220000.00 �ز����ا���وم

 1901741174.11 963933548.30 1049518033.93 (3)���وع�ا���وم�ا���ر���

 2614588786.48 2251463200.32 2235826028.18 ���وع���م�����وم
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��و�������2012ب ����ر�������2013 ا���وم�ا���ر���ر�����ار���ع� ���ك أن ���ظ�:ا���وم�ا���ر���ر��-�

�توا��ؤو������ب�ا����ض2014ا����ت������،��م��وا������ت������������توا��ؤو��������ار���ع���إ��او�ذا�ر

�.�رة�أ�رى��وا������ت������������

��و���و�ذا�����2012ب ����ر�������2013 ��ر��الا���وم���� �ا����ض���ك أن ���ظ:��ا���وم�ا���ر��-�

���������ب�ار���ع2014ار���ت�������د�ون�ا��رى�وا��وردون�وا������ت�ا������،��م�ال�ا����ض�������إ��ار

�.د�ون�ا��رى�وا��وردون�وا������ت�ا��������رة�أ�رى�ال

�ا�������واز��ت�ن���ل�ا�ت���ؤ��������م�ا�داء�ا������:�ا��ط�ب�ا�����

�ا��درو�����واتلل ا�����رة ا������ ا���زا������������داد��ا�����وازنا�ت���ؤ�����وا�ط��ا�داء�ا�����������م�

:�����������ولا �����با�����رة ا������ ا���زا��� ا�ط�����ن�ا���زا����ا�������،���ث��ظ�ر

�2014-2013-2012 ���وات ���ول ا�����رة ا������ ا���زا��� ���ل� :(10)ر�م� ا��دول

 ا���وات

�

ا��ول�

2014�2013�2012�

ا�������
ا���ب�

ا���و���
ا�������

ا���ب�

ا���و���
ا�������

ا���ب�

ا���و���

%�48 1268512327.73%�54 1217743308.70%�51 1130680273.94ا��ول�ا�������

%�24 627978652.35%�37 821351265.47%�28 ��629746875.10م�ا�����ل�

%�26 �677465588.13%�186081811.91�8%�413263415.72�18 ��م�������������ق

%�2 40632218.27%�1 26286814.24%�3 ��62135463.42م����زة�

%�100 2614588786.48%�100 2251463200.32%�100 ���2235826028.18وع�ا��ول�

�.ا��ؤ��� و���ق ��� �������د ا�ط��ب إ�داد ��ن:ا���در

�:��ث

 �.���م����زة+���م�������������ق+��م�ا�����ل�=�ا��ول�ا���داو��_�

��.�ا��ول�ا���داو���+ا��ول�ا�������=����وع�ا��ول_��

�:ي���ظ��ن���ل�ا��دول�ا����ق����ل 

�.�ا��درو����وات��داو�����ل�ال�ا��ول�ال�وا��ول�ا��������وز������������ر������ن����وع�ا��ولأن�_�
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�دج،����������2012�������677465588.13م�������������قا���داو�������ل����ا��ول��ا��زء�ا���ر��ن�_

�دج،�و��������������821351265.47م�ا�����ل�����ل�����2014و��������������2013

�.�دج�����ا��وا��629746875.10

:�����ظ�ر����������وم����وات�ا��درو�������ب�ا ا�����رة ا������ ا���زا����أ���

�2014-2013-2012 ���وات ����وم ا�����رة ا������ ا���زا�������ل�:(11)ر�م� ا��دول

 ا���وات

�

ا���وم�

2014�2013�2012�

ا���ب�ا�������

ا���و���

ا���ب�ا�������

ا���و���

ا���ب�ا�������

ا���و���

 315262098.33%�32 723756748,28%�35 792478825,78 ���� أ�وال
12�%

 د�ون�طو���

ا��ل�
393829168.47 18�%563772903.74 25�%397585514.04 15�%

 د�ون����رة

 ا��ل
1049518033.93 47�%963933548.30 43�%1901741174.11�73�%

%�100 2614588786.48%�100 2251463200.32%�100 2235826028.18ا���وم� ���وع

�.ا��ؤ��� و���ق ��� �������د ا�ط��ب إ�داد ��ن:ا���در

�:��ث

�د�ون�طو����ا��ل+����� �أ�وال=ا�دا��� �أ�وال-�

�د�ن����رة�ا��ل+د�ون�طو����ا��ل+����� �أ�وال�=ا���وم ����وع-�

�د�ن����رة�ا��ل+د�ون�طو����ا��ل�=ا�د�ون� ����وع-�

�:ي���ظ��ن���ل�ا��دول�ا����ق����ل

 ����وع��ن����2014%�35إ��������2013%�32إ�������2012%12ز��دة�رأس���ل�ا���ص��ن_�

��.ا���وم

��ن�%�88ن���ر����و���ل������وا��زء�ا���ر��ن���و�ل�ا��ؤ�����و����رة��ن���و�ل���ر���،�أي�دي_�

،�و������ا����ض��در�������ر�ا���وات�����2014%��65و����2013%��68و�����2012ا���وم ���وع

�.ا��درو���

�
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رأس�ا���ل�ا����ل�:�أو�

 :ا�دا�م ا����ل ا���ل رأس.1

�ا������ ا��ول - ا�دا��� ا��وال =ا�دا�م ا����ل ا���ل رأس:����ن���ظور�أ����ا���زا����

:����������ظور�أ����ا���زا�������ؤ�����������د����ا�دا�م ا����ل ا���ل رأس ���ب و�ظ�ر

ا�دا�م��ن���ظور�أ����ا���زا���� ا����ل ا���ل رأس ���ب(:�12)ر�م ا��دول

��ا����ن�

��ا���وات�
ا�دا�م� ا����ل ا���ل رأسا������� ا��ولا�دا���� ا��وال

2012�712847612.37 1268512327.73 555664715.36�-

2013�1287529652.02 1217743308.70 69786343.32�

2014�1186307994.25 1130680273.94 55627720.31�

� .ا��ؤ��� و���ق ��� �������د ا�ط��ب إ�داد �ن:�ا���در

 ���� ،و�ذا ���2012 ��ل ��ن������ ا�دا�م ا����ل ا���ل رأس ��ن���ل�ا�������ا�����ل�������أن ���ظ

ا��وال�ا�دا�����م���ط���ل�ا��ول�ا�������و،�و�ذا�ا��ؤ�ر���ر���د������������ؤ����و���ر��ن�������دم� أن

�����ت�ا��ؤ�����ن���ط����ل�أ�و����ا��������ن�طر�ق�2014-2013ا��وازن�ا�����،����������ا���وات�

�إ����������2012دج�315262098.33أ�وا����ا�دا����وذ�ك���ب�ا�ز��دة�ا�����رة����رأس�ا���ل��ن������

�،���ث���������2014دج���792478825.78ر����إ����������������2013دج�����723756748.28

دج���55627720.31و����������2013دج��69786343.32أ���ت�ا��ؤ��������ك����ش�أ��ن�������

����2014�.

�

�

�

�

�

�

�
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����ب�و�ق�ا������ ا��ول���د���ط����ل�ا����� ا��وال�و�ا��زء�ا��������ن��:ا���ص ا����ل ا���ل رأس.2

 :ا������ا������

 ����� أ�ول � ���� أ�وال = ا���ص ا����ل ا���ل رأس

:�����ؤ��������وات�ا��درو������ا��دول�ا�����ا���ص ا����ل ا���ل رأس�ظ�ر�

�.ا���ص ا����ل ا���ل رأس ���ب �(:13)م�ق�را��دول

��ا����ن�

��ا���وات�
ا������� ا��ولا������ ا��وال

 ا����ل ا���ل رأس

ا���ص�

2012�315262098.33 1268512327.73 953250229.40�-

2013�723756748,28 1217743308.70 493986560.42�-

2014�792478825,78 1130680273.94 338201448.16�-

 .ا��ؤ��� و���ق ��� �������د �باا�ط إ�داد �ن :ا���در

 �دل و�ذا ���ب 2014-2013-2012ا���ث ا���وات ��ل ����ؤ����ا���ص ا����ل ا���ل رأس أن ���ظ

�وارد������� ��� ��ب�ا�����د �ذا ا����� ���وا��� ا������ �ل�أ�و��� ��ط�� ���ط�� � ا��ؤ����أن ���

.�إ������أ�رى�و����ا�د�ون�طو����ا��ل

 ��:���ل����وع�ا�د�ون�و����ب�و�ق�ا������ا�������:ا����� ا����ل ا���ل رأس.3

�ا��ل ���رة ا�د�ون + ا��ل طو��� ا�د�ون = ا����� ا����ل ا���ل رأس

 :ا���������ؤ��������وات�ا��درو������ا��دول�ا����� ا����ل ا���ل رأس�ظ�ر�

�.ا����� ا����ل ا���ل رأس ���ب (:�14)ر�م ا��دول

��ا����ن�

��ا���وات�
ا������ ا����ل ا���ل رأسا��ل� ���رة ا�د�ونا��ل� طو��� ا�د�ون

2012�397585514.04 1901741174.11�2299326688.15�

2013�563772903.74 963933548.30 1527706452.04�

2014�393829168.47 1049518033.93 1443347202.40�

 .ا��ؤ��� و���ق ��� ا�ط��ب��������د إ�داد �ن :ا���در

ا����2012دج���������2299326688.15نا����ض �� ����ؤ���ا����� ا����ل ا���ل رأس أن ���ظ

ا�����ض� إ�� را�� و�ذا �����2014دج�1443347202.40ا����������2013دج1527706452.04
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��دج�963933548.30إ������������2012دج����1901741174.11رة�ا��ل��ن����� ا�د�ون �� ا����ر

��563772903.74ا���ا����ض�ا�د�ون�طو����ا��ل��ن����������2014،�و�ر����ا�����ض��������2013

 �.�����2014دج��393829168.47ا�������������2013دج

 �:����ل�ا���م����رة�ا��ل�أو�ا��ول�ا���داو���و����ب�و�ق�ا������ا�������:ا������ ا����ل ا���ل رأس.4

 ���زة ��م + ا�����ل ��م + ������ق ����� ��م = ا������ ا����ل ا���ل رأس

:�ا����������ؤ��������وات�ا��درو������ا��دول�ا����� ا����ل ا���ل رأس�ظ�ر�

�.ا������ ا����ل ا���ل رأس ���ب (:�15)ر�م ا��دول

��ا����ن�

��ا���وات�
���زة� ��ما�����ل� ��م������ق� ����� ��م

 ا����ل ا���ل رأس

ا�������

2012�677465588.13�627978652.35 40632218.27 1346076458.75 

2013�186081811.91�821351265.47 26286814.24 1033719891.62 

2014�413263415.72�629746875.10 62135463.42 1105145754.24 

�.ا��ؤ��� و���ق ��� �������د �باا�ط إ�داد �ن :ا���در

����ر���2013ا��������و�ب���ل�ا���وات�ا���ث،���ن�������ا����ت�������� ا����ل ا���ل ���ظ�أن�رأس

وذ�ك��،��������2013دج1033719891.62ا��������2012دج�1346076458.75،��ن�����������2012

����ا������ ا����ل ا���ل رأس���ود�،�2013را��������ض�ا���م�ا����زة�و�ا���م�ا�������������ق��������

،�2014ة��ن�دج��1105145754.24ا�������2013دج����1033719891.62ن������2014ا�ر���ع�����

��.������������2013ر���ب�2014ا���م�ا����زة�و�ا���م�ا�������������ق��������وا�ذي��ر���ا���ار���ع

 ا������ت�رأس�ا���ل�ا���م:������

ا������ت�رأس�ا���ل�ا������������وارد�ا��������������ط�دورة�ا�����ل،�����أن���ون�������������ن����ل�

:�و����ب�و�ق�ا������ا������،�ا���������ا��وارد������و���ا�������ت�  

ا�����ت���ا�د�ون����رة�ا��ل��)-(ا���م�ا�������������ق+���م�ا�����ل��)=�ا������ت�رأس�ا���ل�ا����ل

(ا���ر���  

�

�
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:�����ؤ��������وات�ا��درو������ا��دول�ا����� ا����ل ا���ل رأس��ا������ت�ظ�ر

ا������ت�رأس�ا���ل�ا����ل� ���ب: (�16)ر�م ا��دول

��ا����ن�

��

�ا���وات�

ا��ل� ���رة ا�د�ون������ق� ����� ��ما�����ل� ��م
ا�����ت�

ا���ر����

ا������ت�رأس�ا���ل�

ا����ل�

2012�627978652.35 677465588.13�1901741174.11�0 596296933.63-  

2013�821351265.47 186081811.91�963933548.30 0 43499529.08 

2014�629746875.10 413263415.72�1049518033.93 0 6507743.11-  

 .ا��ؤ��� و���ق ��� ا�ط��ب��������د إ�داد �ن :ا���در

�������و�ذا��دل�����أن��وارد�دورة�2014-2012ا����ل����ا�����ن� ا���ل رأس ���ظ�أن�ا������ت

�ان����ك��وارد����������������������طت����ل�ا������ت�دورة�ا�����ل،�����(د�ون����رة�ا��ل)ا�����ل

�����ظ�أن�ا������ت�رأس�ا���ل��2013م�����دم����دورة�ا�����ل���و�������ط�ا��ؤ���،�أ���������

ا����ل���ن��و����و�ذا��دل�����أن��وارد�دورة�ا�����ل��م����ط����ط��������ا������ت�دورة�ا�����ل�

 .���ب�����ا��ؤ��������ذ��ا������أن����ث��ن��ورد������إ��������ط���ا����ج�ا�دورة

ا��ز���� :�����

�و����ب�و�ق��ا������ت�رأس�ا���ل�ا����ل�ا���������د�����ن���دار�رأس�ا���ل�ا����ل��زء��نا��ز������ل�

 :�ا������ا������

�ا����ل ا���ل رأس ا������ت -ا�دا�م ا����ل ا���ل رأس� =ا��ز���

 :ا��ز�������ؤ��������وات�ا��درو������ا��دول�ا�������ظ�ر

�.ا��ز��� ���ب(:��17)ر�م ا��دول

��ا����ن�

��ا���وات�

 ا����ل ا���ل رأس

ا�دا�م�

ا������ت�رأس�ا���ل�

ا����ل�
ا��ز����

2012�555664715.36�-596296933.63-  40632218.27 

2013�69786343.32�43499529.08 26286814.24 

2014�55627720.31�6507743.11-  62135463.42 

�.ا��ؤ��� و���ق ��� �������د ا�ط��ب إ�داد �ن :ا���در
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��ن� ا�دا�م�ا��ر ا����ل ا���ل ،�و�ذا�را���إ���أن�رأس 2014-2013ا�����ن ��ل �و��� ا��ز��� أن ���ظ

ا������ت�رأس�ا���ل�ا����ل�و��و��ؤ�ر���د����ؤ����وذ�ك������ا��ط��ت�����ق�ا��وازن�ا������،����������

��م����ق������ا��وازن�ا������ر�م�أن�ا��ز�����و����و���ر�ذ�ك�����أن�ا����ض�����وارد�دورة�����2012

����ا���ز�ا��و�ود����ا��وارد�ا�دا�������ا��دى�ا�طو�ل،�ت�طدج��596296933.63ا�����ل�ا���در�������

ا����ل�أ��ر�����ر��ن� ا���ل �أن�رأس2014و����ر��ط�����ا�������ا����������ؤ���،��ذ�ك����ظ�أن��������

ا������ت�رأس�ا���ل�ا����ل،�و���ر��ن���و������دة��ؤ�ر���������ق�ا��ر���ا��د�����������ب�����ق�

 .ا�ر�����و�ذا���ب�ا����ل��ذ��ا���و������ز��دة����ر���ا�����ر���أو���د�د�د�ون�طو����ا��ل

ا���ب�ا����������ؤ�����وا�ط������م�ا�داء�ا������:�ا��ط�ب�ا����ث

��ب�ا���و�ل�:�أو��

 �:����ول�ا�������و���ب�و�ق�ا������ا�������ا�دا��� ا��وال���������دى���ط���:�����ا���و�ل�ا�دا�م.1

�ا��ول�ا������÷�ا��وال�ا�دا����=������ا���و�ل�ا�دا�م�

 �(د�ون�طو����ا��ل+�ا��وال�ا������)=�ا��وال�ا�دا����-�

�:����ؤ��������وات�ا��درو������ا��دول�ا�����������ا���و�ل�ا�دا�م��ظ�ر

�����ا���و�ل�ا�دا�م� ���ب:�(�18)ر�م� ا��دول

��ا����ن�

��ا���وات�
�����ا���و�ل�ا�دا�م�ا������� ا��ولا�دا���� ا��وال

2012�712847612.37 1268512327.73 56٪�

2013�1287529652.02 1217743308.70 106٪�

2014�1186307994.25 1130680273.94 105٪�

 .ا��ؤ��� و���ق ��� �������د ا�ط��ب إ�داد �ن :ا���در

ا�دا��������ط���ل� و�ذا�را���إ���أن�ا��وال����100�������2012ظ�أن������ا���و�ل�ا�دا�م�أ�ل��ن�

�ا��ر��ن�2014-2013و���ل�ا�����ن��ا��ول�ا�������أي�أن�رأس�ا���ل�ا����ل���ل��ذ��ا����������،

ا�دا����و��������أ����رأس�ا���ل� ،���ث�����ت�ا��ؤ�����ن���و�ل�أ�و����ا��������ن�طر�ق�أ�وال100

.�ا����ل��و����وا��ط��ت�����ق����ش�أ��ن���������ن���ط�ت��زء��ن�أ�و����ا���داو��
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����ول�ا�������و���ب�و�ق�ة��صال ا��وال����������دى���ط���:(ا�ذا���)�����ا���و�ل�ا���ص�.2

�ا��ول�ا������÷�ا��وال�ا������=������ا���و�ل�ا���ص������������������������:ا������ا�������

�:���ؤ��������وات�ا��درو������ا��دول�ا�����������ا���و�ل�ا���ص��ظ�ر

�����ا���و�ل�ا���ص� ���ب :(19)ر�م ا��دول

��ا����ن�

��ا���وات�
�����ا���و�ل�ا���ص�ا������� ا��ولا������ ا��وال

2012�315262098.33 1268512327.73 25٪�

2013�723756748,28 1217743308.70 60٪�

2014�792478825,78 1130680273.94 70٪�

 .ا��ؤ��� و���ق ��� �������د ا�ط��ب إ�داد �ن :ا���در

،�و�ذا��دل�����أن�ا��ؤ���������ط������100ظ�أن������ا���و�ل�ا���ص����ا���وات�ا���ث����أ�ل��ن�

،��������ظ�ان��ذ����ط����ل�أ�و����ا��������ن�طر�ق�أ�وا����ا��������ط��ل������إ���ا�د�ون�طو����ا��ل

 ،�و�ذا�2014٪������70إ���2013٪�����60إ���2012٪������25ا���������ار���ع���ن�

�.�����ز��دة���و�����ا�ذا������ب�ار���ع�أ�وا����ا��������ر�ا���وات�ا��درو��

�ذ��ا������إ�وزن�ا�د�ون�دا�ل�ا����ل�ا���������ؤ����و��������در������ل� �:�����ا���������ا�������.3

 ��������������:�و���ب�و�ق�ا������ا������ا���������،

����وع�ا�د�ون÷�ا��وال�ا������=������ا���������ا�������

ا�د�ون����رة�ا��ل�+�ا�د�ون�طو����ا��ل�=����وع�ا�د�ون�-�

 :���ؤ��������وات�ا��درو������ا��دول�ا�����������ا���������ا��������ظ�ر

�����ا���������ا������� ����ب: (20)ر�م ا��دول

��ا����ن�

��ا���وات�
�����ا���������ا����������وع�ا�د�ون�ا������ ا��وال

2012�315262098.33 2299326688.15 14٪�

2013�723756748,28 1527706452.04 47٪�

2014�792478825,78 1443347202.4 55٪�

 .ا��ؤ��� و���ق ��� �������د ا�ط��ب إ�داد �ن :ا���در
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،�و�ذا��دل�����أن����100�����������2012ظ�أن������ا���������ا���������ل�ا���وات�ا���ث����أ�ل�

�.،أي�أن�رأس���������ط�����د�ون�ا��ؤ������ر�������������،�و������و��������������د�ون�

�ا��ؤ����أ�ول���ذ��ا���������وى���ط������ل�:(�����ا��درة�����ا�و��ء)�����ا���و�ل�ا���ر���.4

 �:،�و���ب�و�ق�ا������ا����������وال���ر���

���وع�ا��ول�÷����وع�ا�د�ون�=������ا���و�ل�ا���ر���

�:����ؤ��������وات�ا��درو������ا��دول�ا�����������ا���و�ل�ا���ر���ظ�ر

�������ا���و�ل�ا���ر�� ���ب:� (21)ر�م ا��دول

��ا����ن�

��ا���وات�
�����ا���و�ل�ا���ر������وع�ا��ول����وع�ا�د�ون�

2012�2299326688.15 2614588786.48 88٪�

2013�1527706452.04 2251463200.32 68٪�

2014�1443347202.4 2235826028.18 65٪�

 .ا��ؤ��� و���ق ��� �������د ا�ط��ب إ�داد �ن :ا���در

فٓ ٪88بٌزي�ا�ى��ةت�ذسَأصُ�ٍ�،ت�ُٔ�فٓا�غٕشأمُال��ّا��ؤ��ةا����دمذِا�ى��ةٌزيت�ٕه

ٔ�ىٓ�م�ٌَزا2014٪�����65،�َتىخ�ط�إ��2013��ّىةفٓ ٪68إ�ّا�ى��ةٌزي��ىخ�ط،���2012ىة

َا�ذُٔنقٕ�ةفٓ��ذادص�ُ�ةأْتُاجً�أنا���ُقعمهإرا��ؤ��ة،�ٍ�ت��شضا��ٓا��خ��شاوخ��ض

� .ا�����قٍ�مُ�ذٔ��حٕها��ُائذ

��ب�ا���و���:�������

��:��م�ا���ب�ا������

��م�ا�����ل�،���م�������)����و������ا��ول�ا���داو�����ل��ذ��ا�������دى���ط����:�����ا���و���ا�����.1

���:�و���ب�و�ق�ا������ا�������ا��ل ���رة �د�ونل�(�����ق�،���م����زة�

�ا�د�ون����رة�ا��ل÷�ا��ول�ا���داو���=������ا���و���ا������

�

�

�

�
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�:���ؤ��������وات�ا��درو������ا��دول�ا�����������ا���و���ا�������ظ�ر

�����ا���و���ا������ ���ل����ب :� (22)ر�م ا��دول

��ا����ن�

�ا���وات��
�����ا���و���ا������ا��ل� ���رة ا�د�ونا��ول�ا���داو���

2012�1346076458.75 1901741174.11�71٪�

2013�10337119891.62 963933548.30 107٪�

2014�1105145754.24 1049518033.93 105٪�

 .ا��ؤ��� و���ق ��� �������د ا�ط��ب إ�داد �ن :ا���در

،�و�ذا��دل�����أن�ا��ول�ا���داو����م����ط�����100��������2012ظ�أن������ا���و���ا������أ�ل��ن�

��ن���ل���ط���ا�د�ون����رة�ا��ل�،�و����ذ��ا�����������ط���ا��ؤ������د�د�ا��زا���������رة�ا��ل�

،���ث�أ���ت�ا��ول�ا���داو�����ط���100أ���ت���وق�2014-2013و��ل�ا�����ن��و�د�ا���������،�

.����ن���ل��و�د�ا��������ا�د�ون����رة�ا��ل�و���������ا��درة������داد�ا��زا���������ا��ل�ا����ر

�ا�����د�ا���زون����ا��ول�ا���داو������ل��ذ��ا�������دى���ط���:(ا�����رة)�����ا���و���ا�������.2

��ن��ذ��ا������������ر��ا����ر�ا��ل���و�����������إ����و������ل�ا��ر������ن�ا��ول�ا���داو��

 ���:و���ب�و�ق�ا������ا�������

�ا�د�ون����رة�ا��ل÷�(ا���م�ا����زة+�ا���م�ا�������������ق�)=������ا���و���ا�������

�:����ؤ��������وات�ا��درو������ا��دول�ا�����������ا���و���ا�������ظ�ر

�����ا���و���ا������� ����ب:� (23)ر�م ا��دول

��ا����ن�

�ا���وات��

+�ا���م�ا�������������ق�

ا���م�ا����زة�
�����ا���و���ا�������ا��ل� ���رة ا�د�ون

2012�718097806.4 1901741174.11�38٪�

2013�212368626.15 963933548.30 22٪�

2014�475798879.14 1049518033.93 45٪�

 .ا��ؤ��� و���ق ��� �������د ا�ط��ب إ�داد �ن :ا���در

��ل�ا���وات�ا���ث،�و�ذا��دل�����أن�ا��ؤ������ر���درة�������100ا���و���ا�����������وق�����ظ�أن

.�����ا�و��ء��د�و�������ا��ل�ا����ر�ا����دا�����ا���م�ا�������������ق�و�ا���م�ا����زة�ا�����������



�����ؤ����ا������ا�داء������م�ا������ا��ر�ز������������............ا����ث�ا���ل

����رةوا�����ز��������ا�وط���  

 

77 
 

���ل��دى��درة�ا��ؤ����������د�د�د�و�������رة�ا��ل��������د�����ا���و��� :�����ا���و���ا����زة.3

����و�ت����ن�دون�ا���وء�إ�����م�ا�����ل�أو�ا���م�ا�������اا����زة���ط�ا��و�ودة���������ت���ر��������

 �����:�و���ب�و�ق�ا������ا�������������ق�وا�������ب���و�����إ�����و��،�

�د�ون����رة�ا��ل÷�ا���د���=������ا���و���ا����زة�

:�����ؤ��������وات�ا��درو������ا��دول�ا�����ة���ز������ا���و���ال�ظ�ر

���ب������ا���و���ا����زة� :� (24)ر�م ا��دول

��ا����ن�

�ا���وات��
�����ا���و���ا����زة�ا��ل� ���رة ا�د�ونا���د���

2012�40632218.27 1901741174.11�2٪�

2013�26286814.24 963933548.30 3٪�

2014�62135463.42 1049518033.93 3٪�

�.ا��ؤ��� و���ق ��� �������د ا�ط��ب إ�داد �ن :ا���در

�و�ذا�100أ�ل��ن�٪�أي���ر����و���و����[30ا���20]���������إ���ا����ل����ظ�أن������ا���و���ا����زة�

�دل�����أن���دار�ا���د���ا����������ؤ��������ذ��ا���رة���ر��������������ا��زا���������رة�ا��ل�و��ب�������

����ل��زءا��ن���و�����دى�ا���ر�أو������ا���ض��ن���زو������������ن��ن��وا����د�و�������ا��ل�

،��������ظ�أن�ا���ب����رب��ن�ا���ر���ل�ا���وات�ا��درو���و�دل�������و����������دا����ر���ا����ر

�.�����������ن�د�ون����ا��ل�ا����ر

��ب�ا����ط�:������

���س������ذ��ا���ب،�����������ر�ا��ؤ��������وع�أ�و����ذات�در��ت�ا���و���ا�����������ر����در��ت�

��:،�و��م�ا���ب�ا������ا�����ق�����ر�ا���وم

���ل�ا��دة�ا����و�����ز���ن��ن�طرف�ا��ؤ�������د�د��������م�ا������،�و���ب�:�����ا����ن�ا�ز���ن.1

 ���:و�ق�ا������ا�������

�360×]ا������ت�ا���و����������ا�ر�م�÷��(أوراق�ا���ض + �ا�ز���ن[ ( =�����ا����ن�ا�ز���ن�

�

�
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�����ؤ��������وات�ا��درو������ا��دول�ا�����������ا����ن�ا�ز���ن�ظ�ر

���ب������ا����ن�ا�ز���ن�:� (25)ر�م ا��دول

��ا����ن�

�

�ا���وات��

أوراق� + ا�ز���ن

�ا���ض
�ا������ت�ا���و���

ا������ت�ا���و���

��������ا�ر�م

�وم�360×

�

�����

ا����ن�

ا�ز���ن�

�وم���367وم�360×�322766410.42�377636700.19 2012�384881345.91

�وم���201وم�360×�158897421.42 135809761.90 2013�88593638.72

�وم���109وم�360×�823115724.84 703517713.54 2014�248948645.80

�.ا��ؤ��� و���ق ��� �������د ا�ط��ب إ�داد �ن :ا���در

�06-05ا����ق�ر�م��وا��و��������1.17×�ا������ت�ا���و���=��ا������ت�ا���و����������ا�ر�م:���ظ�

���ر�ا���وات�ا��درو�������ا����ض�و�دل�����أن�ا��ؤ����أ���ت�����وض�ا����ن�ا�ز���ن���ظ�أن���ل�

 .���ل�أ��ل����ز������

���ل�ا��دة�ا����و������ؤ�����ن�طرف��وردو������د�د����������ا�����م،�و���ب��:�����ا����ن�ا��ورد�ن.2

������:و�ق�ا������ا�������

�360×]ا����ر��ت�ا���و����������ا�ر�م�÷��(أوراق�ا�د�� + �ا��ورد�ن[ ( =�����ا����ن�ا��ورد�ن�

 :����ؤ��������وات�ا��درو������ا��دول�ا�����������ا����ن�ا��ورد�ن�ظ�ر

���ب������ا����ن�ا��ورد�ن�:� (26)ر�م ا��دول

ا����ن�

�

ا���وات�

أوراق� + ا��ورد�ن

�ا�د��
�ا����ر��ت�ا���و���

ا����ر��ت�ا���و���

��������ا�ر�م

�×

�وم�360

�

�����

ا����ن�

ا��ورد�ن�

��وم176 �وم�360×�354559276.46 303042116.63 2012�173009007.55

�وم�33 �وم�360×256302207.60 219061715.89 2013�23351384.97

�وم�24 �وم�360×�510646747.85 436450211.84 2014�34005602.37

�.ا��ؤ��� و���ق ��� �������د ا�ط��ب إ�داد �ن :ا���در

 06-05ا����ق�ر�م��وا��و��������1.17×�ت�ا���و����ر��ا�م�=�ات�ا���و����������ا�ر�م��ري�ا�م:���ظ�
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��د�د�������ت�������ا����ن�ا�ز���ن�������ا����ن�ا��وردون���ل�ا���وات�ا���ث���د�أن��د����ر��������

ا�ل�����ر��ن����������ل�ا���وق��ن�ا�ز���ن�،�و�ذا��دل������وء�ا�����ر�و�م����ءة�ا����ر�ن�����ا��وردون

��د�د�������ت����������ول�������د���لت����������رة���ز���ن�،�����أن�إ�ط�ء�ا����وض����ا��وردون

 .��ا��وردون

��ب�ا�ر������:�را���

��:،�،�و��م�ا���ب�ا�������ا�����������ول����ا���دام�أ�ول�������أو���وم���������ل�

�ا�������،������ول�����ا������ا��ول�ا���دم��دى���������ذ��ا������م��ل�ت:�����ر�����ا��ول.1

 �:و���ب�و�ق�ا������ا�������

�x 100 (���وع�ا��ول÷�ا�������ا���������)=������ر�����ا��ول�

:����ؤ��������وات�ا��درو������ا��دول�ا�����������ر�����ا��ول��ظ�ر

���ب������ر�����ا��ول�:� (27)ر�م ا��دول

��ا����ن�

��ا���وات�
�����ر�����ا��ول����وع�ا��ول�ا�������ا��������

2012�-329554308.34 2614588786.48 12.60-�%�

2013�-232895549.19 2251463200.32 10.34-�%�

2014�-312358811.84 2235826028.18 14-�%�

 .ا��ؤ��� و���ق ��� �������د ا�ط��ب إ�داد �ن :ا���در

��ن�ا�������14%و%10.34و%�12.60ا��ول�ا�������و�ا���داو�������م�����رة�أن����ظ��ن���ل�ا�������

.������ا��ر��ب2014-2013-2013ا������������وات�

ا�������ا�����ل��������ن�ا���دام�أ�وال�����ا��وال�ا�������رود�����ل��:�����ر�����ا��وال�ا�����.2

��:�و���ب�و�ق�ا������ا�������،ا�������ن

 x 100 (ا��وال�ا�����÷�ا�������ا��������)=�����ر�����ا��وال�ا������

�

�

�
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��:�ا���������ؤ��������وات�ا��درو������ا��دول�ا�����������ر�����ا��ول�ظ�ر

���ب������ر�����ا��وال�ا������ :� (28)ر�م ا��دول

��ا����ن�

��ا���وات�
ا������ ا��والا�������ا�������

�����ر�����ا��وال�

ا������

2012�-263071503.94 315262098.33 83-%�

2013�-188093094.50 723756748,28 26-%�

2014�-312358811.84 792478825,78 39-%�

�:.ا��ؤ��� و���ق ��� �������د ا�ط��ب إ�داد �ن :ا���در

ن�أ�وال�ا���ك�ا������ر�����ذ��ا��ث����ظ��(أ�وال�ا�������ن�)�ا��وال�ا������ة�رد�ودي���ل��ذ��ا������

�����2014-2013-��2013ن�ا�������ا�����������وات�%39و%26و%83ا��ؤ������ط�����رة�������

أ��م�ا��ؤ����ا���داو�������دم���ذ����ا��ر��ب،�و�و�����دم���ظ�م���وق�ا�������ن�و�����م����ل����ر����

 .�ور���ا���م�وا���دات

 :و���ب�و�ق�ا������ا��������،����������ا��������ر�م�ا����ل��رود�����ل�:�����ر�����ا����ط.3

�x 100 (ر�م�ا����ل�ا���وي÷�ا�������ا���������)=������ر�����ا����ط

��:���ؤ��������وات�ا��درو������ا��دول�ا�����������ر�����ا����ط��ظ�ر

�����ب������ر�����ا����ط:� (29)ر�م ا��دول

��ا����ن�

��ا���وات�
�����ر�����ا��ول�ر�م�ا����ل�ا���وي�ا�������ا��������

2012�-329554308.34 322766410.42 102-�%�

2013�-232895549.19 135809761.90 171-%��

2014�-312358811.84 703517713.54 %-44�

�.ا��ؤ��� و���ق ��� �������د ا�ط��ب إ�داد �ن :ا���در

������أن�ر�م�ا����ل��ر����و�د�����ر���������2014-2013-���2012ظ���ل�ا���وات�ا���ث�

������ا�ر��ح�،�و�دل�ت�إ��أن��زا�د�و�ار���ع�ا����ء�ا�������د�ا���ت��ل�ر�م�ا����ل،�و���ر2014و2012

.�������دم����ءة�ا����ر�ن����إدارة��ل��ن�ر�م�ا����ل�و�ا����ء�ا�����ا������ذ��
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������ا���ل

��د�إ�راء�ا�درا���ا���دا�������ا��ؤ����ا�وط�����������وا�����ز،���ث��م�����ا������ت�ا�������ا�����������

�،����ن��ن���ل�2014-2012ا���زا���ت�و�دول������ت�ا���������ب�ا�ط���������رة�ا��درو���ا����دة��ن�

����ل�������ا��ر�ز�ا�������وا�ط���واز��ت�ا�������وا���ب�ا����������ا�����������ض������ت��دول������ت�

ا���������ب�ا�ط����������ض�ا���ب�ا������،��م�ا��و�ل�أ��را�إ�������م�ا�داء�ا����������وات�ا��درو��������

�د�����وا��������ر��ن��������دة����ؤ����و��س���������أي������ن�ا����ت�ا�دا�����وا���ر���������د�

�.�واء،�و�و�������ر�ا�����ر�ا���������ا��������د���ا��ؤ������ل�ا�درا�����ل�ا���رة�ا��درو��

�
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��د��رض�ا��ظ�م�ا��������ا�����������ل��ؤ����إ�زا����إ�داد�ا��وا�م�ا������������دور���وا�����ن�������

ا��������د����ا�����ل�ا��������و�ول�إ����������در���م������و��ت�������ا��ر�ز�ا������وا��������ر�م

 وا�������ن��ن�������ا���م�����ا�داء�ا���������ؤ�����

إن�����م�ا�داء�ا���������و�إ��إ�ط�ء�������ن�ا�داء�ا��������ل���رة������،�وا�ذي������ن���������م����ح�

و����و�������م�ا�داء�ا������،�أو���ل�ا��ؤ���،�إذ�أ����ا�رأ��رور���������ة�ا��ؤ���������دور�������رة

.��د�ا��ؤ���ت�ا�����د���ا��زا�ر�����د��م�ا����ر�درا�����������ؤ����ا�وط�����������وا�����ز�����رة  

��و�ول�إ�������م�ا�داء�ا���������ؤ������ل�ا�درا����وا�ط��������ا��ر�ز�ا�������ط�ب�����ا���دام�أدوات�

ا�����ل�ا������ا��������ا������������ؤ�رات�ا��وازن�ا������و�ا���ب�ا������،�و�د��م�����ط�ا��وء����������

ا����ب�ا��ط�����أ�ن��م�����ا����و��ت�ا��ز����������ا�����ل�وا�����������ا���زا���ت�ا�����������وات�

.2014-2013-2012ا��درو���  

ا����ر�ا��ر���ت:�أو�  

.����د�������ا��ر�ز�ا�������������م���و���ا��ؤ������ل�ا�درا��:�ا��ر����ا�و��-�  

�ن���ل�������ا�درا���ا���دا�������ن�����أن�ا��ؤ�������ت��وازن�������������ص�ا��ز����،���ث����ت��ذ��

،��������ظ�أن�ا��ز����ور�م�أ������دت�2014_2013_2012ا���رة��������و������ل���وات�ا�درا���

�دج�������26286814.14إ����2012دج��������40632218.27ن�2013ا����ض�������������ل�����

.�دج����62135463.42ل�إ���2014،�إ��أ����ار���ت���ل�����2013  

�����%�������71ظ��ن���ل�ا�����ل�ا�������������ا��ر�ز�ا������أن������ا���و���ا����������ت���دة���ن�

�و����دل�����أن�ا��ؤ����%�100أي��������وق������2014%�105إ��������2013%�107إ���2012

������و�����ط��أ�و����ا���داو��،�ر�م�أن������ا���و���ا����زة�وا�����رة����ت���������و������أ��أ����

:�و���،�و�����������ن�ا��ول�أن�ا��ؤ����������و��،�و�������  

.�ا��ر����ا�و���������أي�أن�������ا��ر�ز�ا����������د��������م���و���ا��ؤ������ل�ا�درا��-�  

�.����د�������ا��ر�ز�ا�������������م�ر�����ا��ؤ������ل�ا�درا��:�ا��ر����ا������-�

�ن���ل�������ا�درا���ا���دا�������ن�����أن�ا��ؤ�����م����ق�ر�����،���ث�أن��ل��ن������ر�����ا��ول�

و������ر�����ا��وال�ا������و������ر�����ا����ط��دل�������ا������������دم�ر�����ا��ؤ����و��������

�:����ن�ا��ول�أن�ا��ؤ������ل�ا�درا�����س�����ر�����و�������
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�.ا��ر����ا�������������أي�أن�������ا��ر�ز�ا����������د��������م�ر�����ا��ؤ������ل�ا�درا��

�.����د�������ا��ر�ز�ا�������������م����ط�ا��ؤ������ل�ا�درا��:�ا��ر����ا������

�ن���ل�������ا�درا���ا���دا�������ن�����أن�ا��ؤ�������ط�����ر���د،���ث���د����ر�����ل�ا����ن�ا��ور�ن�

����ا�ل���د����ر��������ل���2014وم������24و���2013وم������33و���2012وم������176ا���درة�ب�

،��������ل���2014وم������109و���2013وم������201و���2012وم������367ا����ن�ا�ز���ن�ا���درة�ب�

����وازن���ن�آ��ل���د�د�ا�د�ون�ا��وردون�وآ��ل�����ل�ا���وق��ن�ا�ز���ن�و���������دم���د�د�ا��وردون����

آ������ا�������،�و�دل������دم����ءة�ا����ط�و�����������ن�ا��ول�ان�ا��ؤ������ل�ا�درا�����س��������ءة�

�:���ط�و�������

�.ا��ر����ا�������������أي�أن�������ا��ر�ز�ا����������د��������م����ط�ا��ؤ������ل�ا�درا��

�.����ر�ا�داء�ا���������ؤ������ل�ا�درا�����د:�ا��ر����ا�را���

�ن���ل�������ا�درا���ا���دا�������ن�����أن���ب�ا���و���و��ب�ا�ر�����و��ب�ا����ط����ن�ان�ا��ؤ������ل�

�:ا�درا�����ن�أدا����ا��������ر���د�و��������

�.�ا��ر����ا�را������ط���أي�أن�ا�داء�ا���������ؤ������ل�ا�درا�����ر���د

�������ا�درا��:������

�:ا�������ا��ظر��-�1

������ا��ر�ز�ا����������������ا�د�ا��د��ت�ا������������ل�ا��������و�ول�إ�������م�ا�داء�ا������-�

.���ؤ���  

����م�ا�داء�ا�������و����������ا�������ا�����������وء������ر���دد������،���ون������دور���-�

.���رة���������م��ن������إظ��ر����ط�ا��وة�وا���ف����ؤ����وا���م������دى��������أو������  

����ا����دا��ت��ا����������ط���واردلا�داء�ا�������و���درة�ا��ؤ��������ا�����ل�ا���ل�ل-�

.�و��ظ�م���وق�ا���كا��ل�ا�طو�ل�و�ا����ر��ن�ا�ل�����ل�ا��روة  
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�:ا�������ا���دا���-�2

.��������2012م����ق��وازن��������ل������2014و2013ا��ؤ�������ت��وازن��������ل������-�  

�دج��96296933.63ا����ض�����وارد�دورة�ا�����ل�ا���در�ب��2012ط�����ا�������ا�����������-�

�طت����ا���ز�ا��و�ود����ا��وارد�ا�دا�������ا��ل�ا�طو�ل،�أي��وارد����رة�ا��ل��طت�ا���دا��ت����

.(ا��ول�ا�������)ا��ل�ا�طو�ل�  

ا��ؤ��������ط��أ�و����ا��������رأس�������ا���ص���ل���وات�ا�درا��،��ل����ت�إ���ا�د�ون�طو����-�

.ا��ل  

.ا��ؤ������ر����������������ل�ا���وات�ا��درو��-�  

��م�زاد���و�����ا�ذا����در�������ر�ا���وات��ن�طر�ق�ز��دة�رأس�2012ا��ؤ�������ت����������د�ون�����-�

.������ا���ص  

ا��ؤ����������و������زة��������دا�و��ر����������د�د�ا��زا������ا����رة�������و�د��داد��،�و��و�����-�

�������أ���ت���������ل�2012ا�����رة���ر��������ذ�ك،�و��و�����ا��������ر��������ذ�ك���ل�����

.�2014و�����2013  

�دم����ءة�ا����ر�ن����ا����وض����ا��ورد�ن�و�ا�����ل����ا�ز���ن����������ل�أطول��ن���ل�ا����-�

.�������ا��وردون����ؤ�������د�د�����������ن�د�ون  

.ر�����ا��ول�وا��وال�ا����������م�������رة�و��س����ر�������������ا�دورة-�  

ر�����ا����ط�����م�������رة�����ا�������ا��������و��دل������دم����ءة�ا����ر�ن����إدارة�ا����ء�ا������-�

.و��������ن�ا�ر�����ر�م�ا����ل�ا����ق  

.ا��ؤ����أدا����ا���������������������د�����ر�����������ر�ا���وات�ا��درو���-�  

ا���را��ت:������  

إ��دة��ظر�ا����ر�ن����ا����وض����ا��ورد�ن�أو�ا���ث��ن��ورد�ن�آ�ر�ن�و���و�������ص�ا���ل�-�

.ا����و�����ز���ن  

إ��دة�ا��ظر�و�ا���ط�ط�ا���د������ء�ا����������و����������،����������ن�ا�ر����������ر�م�ا����ل�-�

.ا����ق  
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�ا���ب:أو�  

،����ن�،��1دار�وا�ل�����ر،ط،(ا�دارة�ا�������)ا�����ر�ا�����إ���س��ن�����،��و�ف��ر���،�.1

.�2006ا�ردن،�

دار���د�وي�����ر،����ن�،ا�ردن،�،�(����رات�و��ط����ت�)�ا�����ر�ا��������ور������ن،.2

2016،��

،����ورات�ا���ظ������س�و����م�ا�داء���د�ل������ن��ودة�ا�داء�ا��ؤ������م�����ل�وآ�رون،�.3

�.�2009ا��ر������������ا�دار��،�ا����رة�،��ر،

�رض�ا������ت�ا������،��و�و���ا������ر�ا������������ن��و�ف�ا�����،����ر���ذى�ا�ر�����،�.4

�.،�دار�ا�����������ر،����ن،�ا�ردنا�دو���،������ر�إ�داد�ا����ر�ر�ا�������ا�دو���

دار�ا�راء�����ر�و�ا�ط���،�ا�ط�����،2007ا����ر�ر�ا�������������ر���د����ل�ا����رات،�.5

�.ا�ردن،���ن�،2008،ا�و��

���دئ�ا��������ا�������،ا����س�وا����ح����ا��وا�م�ر�وان���و�����ن،��زار������ا���داوي،�.6

�.���ن�،دار�إ�راء�����ر�و�ا��وز��،ا������

،د�وان�ا��ط�و��ت��ا�����ر�ا��������ب�ا��ر�����ا�ر����ا��د�د�ز��ب������،��و����ر����ود،.7

�.2010ا��������،�ن����ون،�ا��زا�ر،�

،��ط����ا���رة�،����ة�ا��و�س،���ر،�ا��را�����ت��طور�و�����ن�ا�داء��د����د���د�ا�رب.8

2009.�

�وا�د�ا�داد�و��و�ر�ا��وا�م�ا�����������وك�و��������ر����د�ا����د�،�،ط�رق���د�ا���ل����د�.9

��.�����2000ن�،�_�،�ا���د�ا����رف�ا��ر����،���روت�������ر�ا��������ا�دو���

�.�2003،�ا��زا�ر،2،�د�وان�ا��ط�و��ت�ا�������،�ط�����ت�ا���وك�ا�ط��ر��طرش،�.10

،�2،�دار�ا���ر���ط��،�ط����ا��������ا������و�ق�ا��ظ�م�ا��������ا�������د�ا�ر���ن��ط��،�.11

�.،��رج��و�ر�ر���،�ا��زا�ر2011

�،�دار�ا����رة�����ر�وا��وز���ا��������ا���و�ط���د�ا����ر�إ�را��م��ور�و�إ���ب��ظ���إ�را��م�،�.12

�.�2014،����ن�ا�ردن،�2و�ا�ط�����،�ط

،�دار�ا��ر�������ر،�ا�ر��ض�،�ا�������ا��ر����ا�داء�ا���������ظ��ت�ا����ل�ر��ت�����،�.13

�.2000ا���ود��،�
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،�د�وان�ا��ط�و��ت�2،طا�����ر�ا�����،����ل��ظري��د�م��������و���ر�ن����و�����رك����وس،�.14

�.2012ا��زا�ر،�ا��������،��ن����ون،

�.108ص��،�2015،�دار�ا�����م�ا�������،�ا����در���،�ا��������ا���و�ط����د������را���،�.15

��،�دار�وا�ل�ا�����ل�ا������و��������وا�����ب�و�ا�دوات�وا����دا��ت�ا���������د��طر،�.16

�.����2000ن�،�

�:�و����ت�����رات:�����

�،������ا���وم�ا�����د���وا����ر���و��وم�����رات�ا�����ل�ا���������ؤ����ا�����د�����ة����ر،�.17

�.ا��و�رة،����������د�ا��د�ق��ن����،�2016-2015ا�����ر،�

،�7�،2009/2010،������ا����ث�،�ا��دد�����ل�ا��س�ا��ظر�������وم�ا�داءا�����ا�داوي،�.18

 .������ور����

،������ا���وم�ا��������،�ا��دد�ا�ول�،�������ا�داء���ن�ا����ءة�و�ا���������د�ا����ك��ز�ودة،�.19

�.���2001د����ر����رة،��و���ر

�ا�������ت�و�ؤ��رات:�����

،�ا��ؤ��ر�ا�������ا�داء�ا�������ن���ظور�ا������ة�ا������دادن���د�ا����،����������د�ا���ن،�.20

 .���2005رس�09-08ا�دو����ول�ا�داء�ا�����ز�����ظ��ت�و�ا���و��ت،�������ور����،��و���

�ط��ق��ط����ا�داء�ا���وازن���داة��را��������ر��د��������س�و����م�ا�داء�ا����دام�،�ةرا����و�ر.21

 �.2013-5-14-13،�ا�������ا������ا�وط���،������������،����ر������ا��ؤ���ت�ا�����د�������زا�ر

�ا����ورات�وا��وا��ن:را���

�،�ا���ظ�ن��وا�د�ا�����م�و�ا��������2008و��و����26ا��وا�ق�1429ر�ب���م���23رار��ؤرخ����.22

����ور���ا��ر�دة�ا�ر�����لو���وى�ا���وف�ا�������و�ر����و�ذا��دو���ا������ت�و�وا�د���ر��،

�.�25/03/2009ا���در����ر����19،ا��دد��زا�ر���ا�د���راط���ا������

�.����2007ا��ر����ا����و��،��ا�د���رك،ي�،����ورات�ا���دا��������ا���و�ط�و��د������ا������،�.23

.�2007،�ا�د���رك،����ورات�ا���د����ا����و��و��د������ا������،�.24
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�01:ا����ق�ر�م�



91 
 

 

�02:ا����ق�ر�م�
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�03:ا����ق�ر�م�
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�04:ا����ق�ر�م�
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�05:ا����ق�ر�م�
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�06:ا����ق�ر�م�
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