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 المقدمة



 مقدمةال 

 

 أ 
 

  :تمهید

یتجه الواقع العالمي في ظل المتغیرات الحالیة بشكل ملموس نحو دعم المؤسسات والصناعات الصغیرة 

والمتوسطة، فالمنظمات الدولیة بنشاطاتها المتنوعة والواقع التطبیقي في مختلف بلدان العالم یظهران بجلاء أن 

اعات الاقتصادیة الأخرى في مزیج تنموي هذا القطاع یعتبر قطاعاً هاماً تتمحور حوله وتتكامل معه باقي القط

 . یستهدف بالدرجة الأولى الارتقاء بالاقتصاد الوطني لأي دولة، لیصبح اقتصاداً قویا

وفي إطار التوجه الاقتصادي الذي تبنته أغلب الدول النامیة للنهوض باقتصادیاتها والمتمثل في الاعتماد 

الاقتصادیة لما تتمیز به من مرونة عالیة في العمل والقدرة في على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في التنمیة 

والمساهمة في ترقیة الصادرات خارج قطاع  زیادة معدلات النمو، والمساهمة في رفع الكفاءة الإنتاجیة،

والتنافسیة في عالم سریع الحركة یتصف بالتجدید والتغییر المستمر لأذواق المستهلكین، بالإضافة  المحروقات،

 . ى توفیر مناصب عمالة من مصادر متنوعة، وبالتالي التخفیف من البطالةإل

والجزائر كغیرها من الدول النامیة مرت بتحولات ومراحل حیث تمیزت بعد الاستقلال بالاعتماد على 

المؤسسات العمومیة والمجمعات الضخمة التي ساعد في إنشائها وتطورها الارتفاع في أسعار البترول آن ذاك، 

  .استمر ذلك إلى غایة الأزمة البترولیة العالمیة التي شهدت انخفاضا محسوساً في أسعار البترولو 

وبما آن الجزائر من بین الدول المعتمدة على الإیرادات البترولیة جعلها تفكر في خطة جدیدة للإنعاش 

یرة التي توالت نتائجها الهزیلة الاقتصادي كبدیل عن البترول، فاهتدت إلى إعادة هیكلة المؤسسات الصناعیة الكب

من سنة إلى أخرى، وتقسیمها إلى مؤسسات صغیرة ومتوسطة، وإنشاء مؤسسات صغیرة ومتوسطة جدیدة فتحت 

المجال للخواص بذلك، وهذا انطلاقا من تیقنها بأنه لا توجد وسیلة تنمویة في الوقت الراهن أنجح من المؤسسات 

لك تجربة العدید من الدول التي استطاعت النهوض باقتصادها من خلال الصغیرة والمتوسطة، والدلیل على ذ

 . الاعتماد على هذه المؤسسات



 مقدمةال 

 

 ب 
 

حیث سعت إلى وضع الأسس التنظیمیة، التشریعیة والمالیة وحتى السیاسیة لإرساء قواعد هذا التوجه 

  .وتحفیزه، وترقیته لأداء الدور المنوط به

ة مشاكل أبرزها مشكل التمویل لما یحمله من صعوبات في البحث ورغم هذا لایزال هذا القطاع یعاني عد

فكثیرا ما تعتمد هذه المؤسسات على الأموال  زمة، وخصوصاً في مرحلة الانطلاق،عن مصادر التمویل اللا

الخاصة، أو على القروض العائلیة، ذلك أن الحصول على القروض المصرفیة یستوجب فضلاً عن دراسة 

ر ضمانات كافیة والتي نادراً ما تكون متاحة، ناهیك عن هؤلاء الذین یجتنبون مطلقاً جدوى المشروع، توف

 . الاقتراض المصرفي لأسباب دینیة

لجزائر أهمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في اقتصادها ولعلاج الكثیر من كغیرها من الدول أدركت او 

ودعم الهیئات المالیة التي تلعب دورا هاما في تمویل تصادیة تدخلت من خلال الوكالات و الظواهر الاقالمشاكل و 

منها ما بالاشتراك مع البنوك التقلیدیة و المتوسطة منها ما یدعم هذه المؤسسات تطویر المؤسسات الصغیرة و 

وزارة مكلفة بالمؤسسات الصغیرة ، فلجأت الجزائر إلى إقامة تمویلها دون الاشتراك مع البنوك یساهم في

ئة أكثر تحضیرها لبیكما اعتمدت على برامج لتأهیلها و ، ئة المحیط الملائم لترقیة نشاطهام بتهیالمتوسطة تهتو 

ول إلى المستوى التنافسي تطویر وظائفها قصد الوصتنافسیة من خلال دعمها ومساعدتها على إعادة بناء و 

المتوسطة نظرا لصغیرة و یئات الداعمة للمؤسسات افي إطار هذه الدراسة تطرقنا إلى الهو  ،محلیا وخارجیا

  .لمساهمتها الایجابیة في تطویر هذا القطاع

دور الذي تلعبه الوكالة الوطنیة لدعم  ماهو" : سبق یمكننا بلورة الإشكالیة الأساسیة الآتیةمن خلال ما 

   ".؟المتوسطة ترقیة وتطویر المؤسسات الصغیرة و في  الصندوق الوطني للتأمین عن البطالةتشغیل الشباب و 

 التساؤلات الفرعیة: 



 مقدمةال 

 

 ج 
 

 : وانطلاقاً من الإشكالیة الرئیسیة یمكن طرح الأسئلة الفرعیة الآتیة 

 ما هي المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ؟ 

 ما هي الطرق المتبعة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ؟ 

  هل تعتبر القروض أداة فعالة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ؟ 

  في حل مشكلة والصندوق الوطني للتأمین عن البطالة ما هو دور الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب

 التمویل بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة؟

 الفرضیات: 

 : إن تحلیل الموضوع تحلیلاً سلیماً یقودنا لبعض الفرضیات الهامة التالیة التي سنعتمدها في دراستنا 

  تتمیز  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بمجموعة من الخصائص التي تجعلها ذات أهمیة كبیرة وذات

 .الاقتصاددور فعال في 

  تعتبر عملیة تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العملیة الأكثر أهمیة في دفع هذه المؤسسات للنمو

 .والتطور

  الداعمة والممولة للمؤسسات الصغیرة  الهیاكلمجموعة من  إقامةالجزائریة على  الحكومةعملت

  .والمتوسطة وذلك في سبیل تطویرها وترقیتها وتحسین أسالیب تمویلها

  هناك العدید من المصادر والأسالیب التمویلیة المتاحة أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ویعتبر

 .التمویل المصرفي أحد أهم هذه المصادر

 أسباب اختیار الموضوع:  

 همت في تطویر المؤسسات الصغیرة صنادیق الدعم التي سابة الشخصیة في دراسة بعض هیئات و رغال

 .المتوسطةو 
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  بالجوانب المختلفة لهذا الموضوع الإحاطةنقص. 

  بالغة في النشاط  أهمیةتسلیط الضوء على قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الذي اكتسب

 .ائرالاقتصادي كونه مجال حدیث في الجز 

 أهداف البحث: 

  :من أبرز أهداف هذه الدراسة

 معرفة الخصائص وأهمیة التي تتمیز بها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. 

  التعرف على مصادر التمویل في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة واحتیاجاتها والمشاكل التي تعاني

 .منها في هذا المجال

  في الجزائر والإجراءات التي قامت بها الدولة في الاطلاع على واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 .سبیل دعمها

  إعطاء لمحة عن هیئات التمویل والدعم التي تساهم في ترقیة وتطویر قطاع المؤسسات الصغیرة

 .والمتوسطة

  تقییم مدى مساهمة هیئات الدعم في تطویر قطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة. 

 الة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب والصندوق الوطني للتأمین عن معرفة المكانة التي تحتلها الوك

 .المتوسطةالتمویلیة التي تقف أمام تطور ونمو المؤسسات الصغیرة و  البطالة في إزاحة العوائق

 الدراسة  أهمیة : 

إبراز الخصائص التي ة التعرف على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و سنحاول من خلال هذه الدراس

الدور الذي تلعبه في راتیجیات النمو الاقتصادي الفعال، وأهمیتها و أهم است إحدىه المشروعات  تجعل من هذ

خذة من طرف الجزائر بهدف التعرف على أهم الإجراءات المتو  ،لتوازن على مستوى الاقتصاد الكليتحقیق ا
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، كذلك سنتعرف من خلال هذه الدراسة على دور الوكالة ترقیة وتطویر قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

المشروعات  إنشاءوعلى مساهمتهما في والصندوق الوطني للتأمین عن البطالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 

  .الوكالتین إطارالنتائج المحقق في  أهمالوقوف على الصغیرة و 

 منهج الدراسة: 

مناهج العلمیة والتي تتناسب مع طبیعة الموضوع والمتمثلة اعتمدنا في هذه الدراسة على مجموعة من ال

 :في

اعتمدنا علیه في استعراض الإطار النظري للدراسة المطروحة، أي الجانب المرتبط   :المنهج الوصفي .1

 .بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتمویلها ومكانتها وأهمیتها 

المتعلقة بهیئات الدعم واعتمدنا علیه أكثر في اعتمدنا علیه في تحلیل الإحصائیات   :المنهج التحلیلي .2

الجانب التطبیقي للدراسة من اجل تحلیل البیانات الإحصائیات المتعلقة بالهیئات التي هي محل 

 .الدراسة

  وسائل جمع البیانات: 

 :تعددت الوسائل والأدوات المستعملة في استكمال هذا البحث حیث تمثلت في

  والمجلات والدوریات والمقالات والمنشوراتالمراجع المتمثلة في الكتب. 

 الهیئات الرسمیة كالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب والصندوق الوطني للتأمین عن البطالة. 

 الرسائل والدراسات البحثیة. 

  شبكة الانترنت(المواقع الالیكترونیة.( 

 الجریدة الرسمیة.  
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 صعوبات الدراسة: 

الإحصائیات في مختلف المراجع، عدم الحصول على المعلومات تمثلت الصعوبات في تناقض 

والإحصائیات الكافیة لإنجاز الدراسة من قبل الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة بسبب النظام المتبع من قبل 

الصندوق والذي یقتضي بعدم منح تلك المعلومات، وكون الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب من أكثر الهیئات 

  .ستقطابا للشباب، لیس لها الوقت الكافي للتعامل مع الطلبة الباحثینا

  الدراسات السابقة : 

هناك العدید من الدراسات حول المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ودورها وأهمیتها وكذلك التي دعم وتمویل 

وتطویر المؤسسات  هذا القطاع وترقیته، أما الدراسات التي تعرضت لدور هئیات الدعم والتمویل في ترقیة

 :الصغیرة والمتوسطة تعتبر قلیلة، لذلك اعتمدنا الدراسات الآتیة

 الدراسة الأولى : 

  – ANSEJإلیاس غقال، تمویل المؤسسات المصغرة والمتوسطة في إطار الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 

قتصادیة، جامعة بسكرة، الجزائر، مذكرة ماجستیر غیر منشورة في قسم العلوم ا -دراسة حالة وكالة بسكرة 

، استهدفت هذه الدراسة إلى تمویل المؤسسات المصغرة في إطار الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل 2008-2009

 .الشباب

 الدارسة الثانیة: 

أحمد بن قطاف، أهمیة حاضنات أعمال التقنیة في دعم وترقیة المؤسسات الصغیرة المبدعة في الجزائر،مذكرة 

 .2007ر منشورة في علوم التسییر، جامعة محمد بوضیاف المسیلة، الجزائر،ماجستیر غی
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حاولت هذه الدراسة  إبراز مدى أهمیة إبداع التكنولوجي في دعم تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في 

  .الجزائر

 هیكل الدراسة: 

 : من خلال هذه الدراسة قسمنا البحث إلى ثلاثة فصول

 تطرقنا فیه إلى دراسة نظریة حول تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، وقمنا من  :الفصل الأول

خلال ذلك بالتعریف بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة وخصائصها وكذا المشاكل التي تواجهها، كذلك 

 .قمنا بالتطرق إلى طرق ومصادر تمویلها الكلاسیكیة والحدیثة منها

 إلى أربعة مباحث، حیث قمنا بالتطرق إلى إنشاء وزارة المؤسسات قمنا بتقسیم الفصل  :الفصل الثاني

الصغیرة والمتوسطة والتي تعمل على ترقیة وتطویر قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أما في 

المبحث الثاني فقد قمنا بالتعرف على الوكالات الداعمة والممولة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، 

دیق إنشاء وتوسیع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في المبحث الثالث، أما وكذلك تعرفنا على الصنا

المبحث الرابع فقد خصصناه إلى التعرف على البرامج التنمویة والمؤهلة التي تساهم في ترقیة وتطویر 

 .المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 الوكالات الداعمة خصصنا هذا الفصل إلى الدراسة التطبیقیة بتسلیط الضوء على  :الفصل الثالث

للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، فتناولنا في المبحث الأول دراسة الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 

، أما المبحث الثاني فقد خصصناه لدراسة الصندوق الوطني للتأمین عن )ANSEJ(وكالة بسكرة 

 .ة والمتوسطةودورهما في دعم وتمویل المؤسسات الصغیر ) CNAC(البطالة وكالة بسكرة
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  :تمهید

التغیرات المعاصرة یتجه الاقتصاد العالمي إلى دعم المؤسسات الصغیرة في ظل التحولات الاقتصادیة و 

. تتكامل معه باقي القطاعات الاقتصادیة الأخرىها تعتبر قطاع هام تتمحور حوله و والمتوسطة ومساندتها، لأن

 على تعبئة المواردالذي یهدف بالدرجة الأولى إلى النهوض بالاقتصاد الوطني لأي دولة لما لها من قدرة 

  .الإنتاجوتحقیق أعلى قیمة مضافة وإحداث التحول في علاقات وقیم العمل و 

ادي الذي تلعبه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث یتفق جمیع الاقتصادیین على أهمیة الدور الاقتص

، فهي تعتبر من أهم وتنویع الصادرات في تحقیق التنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة من خلال توفیر فرص عمل

الوسائل الفعالة لإحداث الانتعاش الاقتصادي نظرا لسهولة تكیفها وقدرتها على المنافسة وغزو الأسواق الأجنبیة، 

ن الملائم الوقوف على ماهیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من حیث مفهومها وخصائصها من هنا یكون م

 بالإطاربمختلف الجوانب المتعلقة  والإلمام، الأساسوعلى هذا وأهمیتها، إضافة إلى المشكلات التي تعترضها 

  :ثلاث مباحث إلىالنظري للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، قسم هذا الفصل 

 .ماهیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة :المبحث الأول

مصادر الصغیرة والمتوسطة تحدیاتها ومشاكلها و  تالمؤسسا خصائص :المبحث الثاني

 .تمویلها

 .صیغ ومصادر تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الثالث
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 .المتوسطةماهیة المؤسسات الصغیرة و : لأول المبحث ا

والمتوسطة جزء من المؤسسة الاقتصادیة ككل والتي تظهر كأداة فعالة وبدیل تعتبر المؤسسات الصغیرة 

حقیقي، حیث إعطاء مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وضع حدود فاصلة بینها وبین باقي المؤسسات 

یخص بالقبول شؤون تطورها وترقیتها حیث یختلف تعریفها من دولة إلى أخرى حسب إمكانیتها وقدراتها 

  .ادیة والاجتماعیةالاقتص

  مراحل تطور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري:  الأولالمطلب 

  :والمتوسطة عبر ثلاث مراحل أساسیة لقد تطورت المؤسسات الصغیرة 

 1962/1979 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة خلال المرحلة :  

والمتوسطة مملوكة للمستوطنین الفرنسیین قبل  من منظومة المؤسسات الصغیرة  %98لقد كانت حوالي 

ى الاقتصادي من الاستقلال وكانت تلك التي تعود إلى الجزائریین محدودة على المستوى العددي وعلى المستو 

للهجرة الجماعیة للفرنسیین  ، وبعد الاستقلال مباشرة ونتیجة...العمالة والقیمة المضافة حیث مساهمتها في

ؤسسات متوقفة عن الحركٌة الاقتصادیة الأمر الذي جعل الدولة تصدر قانون التسییر أصبحت معظم تلك الم

المتعلق   21/08/1962الصادر في  20/62الأمر رقم ( 1971الذاتي ثم التسییر الاشتراكي للمؤسسات منذ 

ان التسییر المتعلق بلج 22/10/1962الصادر بتاریخ  02/62بتسییر وحمایة الأملاك الشاغرة، والمرسوم رقم  

المتعلق بلجان التسییر في  22/11/1962بتاریخ  38/62في المؤسسات الزراعیة الشاغرة والمرسوم رقم 

وفي ظل  تسییرها وأصبحت تابعة للدولةإعادة تشغیلها و  أشكالكشكل من ...) المؤسسات الصناعیة الشاغرة

حساب القطاع الخاص، واعتماد سیاسات  ، علىالأساسيتبني الخیار الاشتراكي وإعطاء القطاع العام الدور 

، فقد شهدت هذه ى مرافقة في القطاعات الاقتصادیةالصناعات المصنعة وما یرتبط بها من مؤسسات كبر 

المرحلة ضعفا كبیرا لمنظومة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة التابعة للقطاع العام، ومحدودیة المؤسسات 
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 عدم تطورها واضحة خلال هذه الفترة التي شهدت محاولات تطبیق المملوكة للقطاع الخاص وقد أصبحت ثغرات

 1.السیاسات الاشتراكیة في الجزائر

 1980/1993 رة والمتوسطة خلال المرحلةالمؤسسات الصغی:  

منذ بدایة الثمانینیات بدأت سیاسات اقتصادیة جدیدة تحاول إحداث إصلاحات هیكلیة في الاقتصاد  

، والثاني )1980/1984( طان الخماسیان الأولالوطني للتخفیف من حدة الأزمات المتنامیة، وقد كان المخط

ادة الاعتبار نسبیا یجسدان مرحلة الإصلاحات في ظل استمرار الاختیار الاشتراكي، وإع )1985/1989(

للقطاع الخاص، والتراجع عن سیاسات الصناعات المصنعة لحساب الصناعات الخفیفة والمتوسطة فصدرت 

العدید من القوانین التي أثرت على منظومة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العامة والخاصة سواء القوانین 

و القوانین المتعلقة بإعادة الهیكلة العضویة والمالیة أ) 21/08/1982القانون المؤرخ في (المتعلقة بالاستثمار 

والإجراءات المتعلقة باستقلالیة  ) 1988أكتوبر   04المؤرخ في  242/80المرسوم (للمؤسسات الاقتصادیة  

ادة حاجة الجزائر للمساعدات ونتیجة  لزی ) 1988أكتوبر   04المؤرخ في   192/88المرسوم (المؤسسات  

بتطبیق بعض  1989 وتطور علاقتها معها اعتبارا من سنةؤسسات النقدیة والمالیة الدولیة لممن ا الائتمانیة

الإصلاحات صدر العدید من القوانین التي تعد بدایة لهذا التوجه نحو اقتصاد أكثر انفتاحا وتجلي ذلك في 

 اع الخاص والتقلیص منالعدید من القوانین التي تهیئ الإطار العام لخوصصة المؤسسات العامة وتحفیز القط

  .التسییر الإداري للاقتصاد الوطني

وقد شهدت هذه الفترة تطور منظومة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة في العدید من الأنشطة  

المرتبطة باقتصادیات الانفتاح وتأثرت نسبة هامة منها سلبا، وخاصة تلك التي تمارس أنشطة إنتاجیة بعد 

، وتحریر التجارة الخارجیة واستقلالیة المصارف التجاریة وتحریر 1990القرض سنة صدور قانون النقد و 

                                                           
جامعة  3مجلة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر، العدد المصغرة والصغیرة والمتوسطة في الاقتصاد الجزائري،أسالیب تنمیة المشروعات صالحي صالح،  1

  .26، ص2004سطیف ،  ،فرحات عباس
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الأسعار وخاصة أسعار الصرف وما رافقها من تخفیض لقیمة العملة الوطنیة وتزاید خسائر الصرف بالنسبة 

رسوم التشریعي للمؤسسات الاقتصادیة الإنتاجیة الصغیرة والمتوسطة والكبیرة ثم صدور قانون الاستثمار في الم

ة المزید من حریة والمساواة بین احتالذي یهدف إلى ترقیة الاستثمار وإ و  1993/10/05الصادر بتاریخ 

المتعاملین الوطنیین الخواص والأجانب والتقلیص في آجال دراسة الملفات وإجراءات إنجاز العقود، وتسریع 

، وقد كان لهذه التحولات 1993واستمرت الإجراءات المماثلة بعد سنة  ..التحویلات، وتعزیز الضمانات الخ

 .تأثیرات هامة على المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  1994 مابعدالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة:   

لقد شهدت هذه الرحلة تحولات عمیقة للانتقال من اقتصاد إداري إلى اقتصاد انفتاح یلعب فیه القطاع 

الخاص المحلي والأجنبي دورا محوریا، وقد تم ذلك تحت مراقبة صندوق النقد الدولي من خلال التزام الجزائر 

وتطبیق برنامج )  1995 ماي 31/ 1994أفریل  01(بتنفیذ برنامج الاستقرار الاقتصادي القصیر المدى 

وعقدت ، )1998أفریل  1إلى  1995س مار  31(  التصحیح الهیكلي المتوسط المدى الذي یغطي الفترة

دة سنتین، وأتاحت لم  1998 مجموعة من الاتفاقات مع البنك الدولي من أهمها برنامج التعدیل الهیكلي بسنة

إعادة جدولة جزء من الدیون مدیونیة الخارجیة بعقد اتفاق هذه العلاقة مع المؤسسات الدولیة تخفیف أزمة ال

ریة وإعادة هیكلة بعضها الآخر، وأدت من جهة أخرى إلى تطبیق منظومة من السیاسات النقدیة والمالیة الجزائ

والتجاریة والاقتصادیة التي أدت إلى خوصصة الكثیر من المؤسسات العامة، وساهمت في تطور المؤسسات 

متوسطة في بعض الأنشطة والمجالات المرتبطة باقتصادیات الانفتاح، الأمر الذي جعل الدولة تتخذ الصغیرة وال

العدید من الإجراءات لاحتواء الآثار السلبیة وتفعیل الجوانب الإیجابیة التي تساعد على تطور المؤسسات 

نیة لتطویر الاستثمار وترقیة الاقتصادیة سواء تعلق الأمر ببرامج التأهیل الاقتصادي أو المنظومة القانو 

 القانون التوجیهي رقم(، )2001أوت  20 في الصادر 03/01 الأمر رقم(المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

المتعلقة بالمشاتل ومراكز التسهیل  2003 المراسیم الصادرة سنة 12/12/2001الصادر بتاریخ   18/01
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ة بالوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر وأشكال الدعم المتعلق 2003وغیرها، المراسیم الصادرة في دیسمبر 

  1).2004المراسیم الرئاسیة والتنفیذیة في جانفي  )لاستفادة في إطار الآلٌة الجدیدةوا

  .تعریف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة:  المطلب الثاني

، لكن الدولیة والجهویةالدول والهیئات سیتم في هذا المطلب عرض مختلف التعاریف التي تبنتها بعض 

،  لنتنقل إلى موحد للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةقبل هذا سنقوم بتناول أهم مشكلات التي تعیق وضع تعریف 

ئص التي ، وفي الأخیر نقوم بعرض مجمل الخصالیها لتحدید تعریف لهذه المؤسساتأهم المعاییر المتفق ع

  .تنفرد بها بهذه المؤسسات

  .مفهوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  إشكالیة تحدید: أولا

تختلف الآراء حول تحدید مفهوم دقیق، شامل وموحد للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من دولة إلى أخرى 

. باختلاف إمكانیاتها وقدراتها، وكذا ظروفها الاقتصادیة والاجتماعیة ودرجة النمو الاقتصادي والتقدم التكنولوجي

  2:ات تحول دون ذلككل هذه العوامل تشكل صعوب

 3:تتمثل في ما یلي:  العوامل الاقتصادیة  

ن حیث متكافئ بین مختلف البلدان ملاویتمثل في التطور ال: الاقتصادي اختلاف مستویات النمو - 1

الیابان المتقدمة مثل الولایات المتحدة و إذ أن المشاریع الصغیرة في الدول مستویات نموها الاقتصادي، 

شروط النمو الاقتصادي  إنقد تعد كبیرة في البلدان النامیة، كما  أخربلد صناعي  أيوألمانیا أو 

 .لأخرىالاجتماعي تتباین بین مدة و 

                                                           
  .28-27ص مرجع سابق، صالحي صالح،   1

 كلیة علوم التسییر، ،الصغیرة والمتوسطة في الجزائر تاستراتیجیات التنظیم ومرافقة المؤسسا: الملتقى الوطني الأول حول، طبیب سارة ،برببش السعید   2

  .03، ص2002أفریل  9-8،ورقلة -جامعة قاصدي مرباح
 ،، عمانالأولىالطبعة  للنشر والتوزیع،، دار الأیام عمال في تطویر المشاریع الصغیرةدور حاضنات الأ، دنان حسین یونس، رائد  خیضر عبیسع  3

  .11-10، ص ص 2015
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فیما یمكن أن نسمیها بالمشاریع الكبیرة قد تصبح مشاریع صغیرة أو متوسطة في المدة لاحقة كما   

یعكس التفاوت في مشاریع الاقتصادیة و وفق أحجام الالذي یحدده بدوره على  التكنولوجيیؤثر المستوى 

  .مستوى التطور الاقتصادي

المشاریع ویمیزها من فرع  أحجامالاقتصادیة یغیر في  الأنشطةتنوع  إن :ةالاقتصادی الأنشطة  تنوع -2

، فالمشاریع التي تعمل في الصناعة غیر المشاریع التي تعمل في التجارة، و تخلف المشاریع التي لأخر

تنشط في المجال التجاري عن تلك التي تقدم خدمات كما تختلف أیضا تصنیفات المشاریع الصغیرة من 

ؤوس أموال ر  إلىرأس المال فالمشاریع الصناعیة تحتاج العمالة و  إلىلاختلاف الحاجة  لأخرقطاع 

مؤهلة ومتخصصة الأمر أیدي عاملة كثیرة و  إلى، وتحتاج قامة إستثمارتها أو التوسع فیهاضخمة لإ

، أما على المستوى التنظیمي فأن المشاریع الصناعیة تحتاج الذي لاتتطلبه المشاریع التجاریة أو الخدمیة

الخدمیة بغیة التحكم في التجاریة و المستخدم في المشاریع هیكل تنظیمي أكثر تعقیدا من ذلك  إلى

القرارات المختلفة إذ تستخدم المشاریع الخدمیة والتجاریة  لاتخاذالمعقدة، وتحدید المهام بدقة  أنشطتها

  .القرارات وتوحد جهة الاصداره اتخاذهیكلا یتسم بالبساطة وسهولة 

 :اختلاف فروع النشاط الاقتصادي - 3

تجارة التجزئة وتجارة الجملة  إلى، فالنشاط التجاري ینقسم هلف النشاط الاقتصادي وتنوع فروعیخت

 إلىالنشاط الصناعي بدوره ینقسم تجارة خارجیة وتجارة داخلیة، و  إلىینقسم  الامتدادوأیضا على مستوى 

  .الخ..فروع عدة منها الصناعة الاستخراجیة،التحویلیة

وتختلف كل مؤسسة حسب النشاط المنتمیة إلیه أو أحد فروعه وذلك بسبب تحدید الأیدي العاملة 

الصناعیة التعدینیة قد تكون كبیرة في مجال  ، فالمؤسسة الصغیرة في مجالللاستثمارورأس المال الموجه 

 .تجارة التجزئة أو الصناعات الغذائیة
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 لمؤسسات ذاتها، فإذا كانت المؤسسات في بلد ما أكثر تتمثل في مستوى اندماج ا :العوامل التقنیة

، وبالتالي یتجه حجم هذه المؤسسات نحو ج كافة الأجزاء تتم في مصنع واحداندماجا، فإنّ عملیة إنتا

الكبر، وعلى العكس من ذلك فإذا كانت عملیة الصنع مجزئة وموزعة على عدد من المؤسسات المستقلة 

 .إلى ظهور وحدات إنتاج صغیرة أو متوسطة عن بعضها والمتكاملة، سیؤدي

 تتمثل في مدى اهتمام السلطات بهذا القطاع، ویظهر ذلك خاصة عندما ترید الدولة : العوامل السیاسیة

  1.توجیه ومساعدة القطاع

  معاییر تحدید تعریف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: ثانیا

 إلىالمتوسطة یمكن تقسیمها للمؤسسات الصغیرة و في وضع تعریف إن المعاییر التي یتم الاعتماد علیها 

في أحیان أخرى یان یتم استعمال المعیار الأول و ، ففي بعض الأحالمعیار النوعيالمعیار الكمي و  نوعین، فهناك

  2.لكن الصعوبة تكمن في اختیار المعیار المناسب بینهمامعیار الثاني في وضع تعریف لها و یتم استعمال ال

  ف تعتبر المعاییر الكمیة أحد أهم المعاییر التي یمكن استخدامها في وضع تعری :الكمیةالمعاییر

 .، التقنیة أو النقدیةذه المعاییر المؤشرات الاقتصادیةتخص هالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة و 

 اتفاق شبه فهناك المؤسسة، صنف تحدید في العمالة حجم على المعیار هذا یعتمد : معیار عدد العمال -1

 یوجد أنه إلا. غیرها عن المؤسسات الصغیرة و المتوسطة تمیز التي المعاییر بین أهم من أنه على

 في الصغیرة المعیار، فالمؤسسة هذا بتطبیق یتعلق فیما والنامیة المتطورة الدول بین كبیر اختلاف

أخرى من جهة، ومن جهة أخرى  دول في والیابان قد تكون متوسطة آو كبیرة الأمریكیة المتحدة الولایات

قد یواجه هذا المعیار صعوبة في تصنیف المؤسسات من حیث عدد العمال لان العبرة لیست في العدد 

                                                           
  7ص ،2017دیسمبر  06/07یومي  المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، امةاستدإشكالیة ، الملتقى الوطني حول عمر فرحات  1
، 2002أفریل  9-8كلیة علوم التسییر،جامعة الأغواط ، ،دورها في التنمیةل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و ، الملتقى الوطني الأول حوعمر ثلیجي 2

  .05ص
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ة وإنما في الطاقة الإنتاجیة، فقد تكون مؤسسة صغیرة كفاءتها الإنتاجیة أعلى من مؤسسة أخرى متوسط

 لحجم الحقیقي یعكس الوضع لا فقط المعیار هذا إلى إن الاستناد فیها عدد اكبر من الید العاملة،

 مؤسسات هناكتكون  المنتج، فقد خروج عملیة في الوحید العنصر هي لیست العمالة المؤسسة، لأن

  1.العمال من محدود وعدد ضخم مال برأس كبیرة

تصنیف ة من المعاییر الكمیة في تحدید و یعد رأس المال المستثمر في المنشأ :معیار رأس المال -2

یعد هذا المعیار  إذللمشاریع  الثابتة الأصولالمشاریع الصغیرة عن المشاریع الكبیرة فضلا عن قیمة 

 إلى، وهناك العدید من التعاریف التي تستند من البلدان للتمییز بین المشاریعفي العدید  أساسیامعیارا 

التعمیر تم تصنیف مشاریع و  شاءللإن، وفي دراسة للبنك الدولي هذا المعیار في تعریفها للمشاریع

) 35000(دولار و) 3500(الصغیرة وفقا لمعیار رأس المال المستثمر فیها فهو یتراوح ما بین  الأعمال

الاستثمار المنبثقة عن ت لجنة المال و على صعید الدول المجلس تعاون الخلیجي فقد حدد أمادولار، 

اریع الصغیرة بأنها تلك المشاریع التي لا یتجاوز رأس تنشیط الحركة الاقتصادیة في الكویت مفهوما للمش

، في حین اعتمدت بریطانیا على تقریر بولتون في تحدید دولار) 675000(المستثمر فیها عن المال 

ملیون جنیة ) 8(المستثمرة عن  الأموالحجم المشاریع الصغیرة وفق هذا المعیار بحث لا یتجاوز حجم 

  2.استرلیني

 هناك من الباحثین من یرتكز على  أن إلارغم الاستخدام الكبیر للمعاییر الكمیة  :ةالمعاییر النوعی

 .المعاییر النوعیة لتصنیف مثل هذا النوع من المشاریع

تسمى أیضا المعاییر النظریة، السوسیولوجیة أو التحلیلیـة، وباعتبـار المعـاییر الكمیـة غـیر كافیـة، 

لتوضـیح الحـدود الفاصـلة بـین المؤسسـات الصغیرة والمتوسطة والمؤسسات الكبیرة، فإنه یتم إدراج معاییر 

فهـي مجموعـة مـن المؤشـرات الـتي  نوعیـة تـبرز خصـائص المؤسسـات الصـغیرة والمتوسـطة بشـكل أدق،

                                                           

  .03، صمرجع سابق ، طبیب سارة ،برببش السعي   1

  .14، صمرجع سابق، د  خیضر عبیسعدنان حسین یونس، رائ  2
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تم تحدیـدها لتعـبر عـن صـفات أو خصـائص معینـة، مـتى مـا تـوفرت اعتـبرت المؤسسـة صـغیرة متوسـطة 

 1.أو كبـیرة ولـیس مـن الضروري توفرها جمیعا، ولكن من المهم توفر بعضها

طریقة مال المستثمر فیه و وحجم رأس الیتوقف الشكل القانوني للمشاریع على طبیعة : المعیار القانوني -1

یكون رأس مالها كبیرا مقارنة مع المشاریع الفردیة ووفقا لهذا المعیار  غالبا ما الأموال، فشركات تمویله

مشاریع التوصیة ومشاریع العائلیة أو التضامنیة و  الأفرادتقع المشاریع الصغیرة في نطاق المشاریع 

الذین یوظفون  الأشخاصوالمحاصة، یمكن تصنیف المشاریع حسب هذا المعیار تبعا للعدد  بالأسهم

أموالهم في هذه المشاریع ونظرا للمخاطر المحتملة لهذا التوظیف لذا یتوجب على الشخص الذي یرید 

تعلق ی المترتبة على الشكل القانوني سواء ما الآثارمشروعه ومع رغباته أخذا بنظر الاعتبار  إنشاء

 2.القرارات اتخاذبالضرائب أم درجة السیطرة على المشروع أم القدرة على 

 :ینقسم إلى :المعیار التنظیمي -2

 أو أكثر بخاصتین اتسمت إذا المعیار لهذا وفقا ومتوسطة صغیرة المؤسسة تصنف :التنظیمي المعیار 

 في وتركزه الإنتاج نطاق المال، ضیق رأس مالكي والإدارة، قلة الملكیة بین الجمع: التالیة الخواص من

 .للتمویل المحلیة المصادر على كبیر بشكل محددة، الاعتماد أو خدمة سلعة

 كانت مستقلة مالیا على الأقل بنسبة تساوي أو  إذا ومتوسطة صغیرة المؤسسة تعتبر: الاستقلالیة معیار

 .   %20 تفوق

 علاقة فهناك السوق داخل وزنها على بالاعتماد المؤسسة حجم لتحدید یهدف: السوقیة الحصة معیار 

فكلما زادت الحصة السوقیة للمؤسسة اعتبرت  ،نظریة بصفة السوقیة وحصتها المؤسسة حجم بین طردیة

 .كبیرة، والعكس صحیح

                                                           
، الملتقى الوطني حول إستراتیجیة التنظیم ومرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في طیبي عبد اللطیف ،بوزید عصام ،قریشي محمد الأخضر  1

  .04، ص2002أفریل  9- 8الأغواط ، ثلیجي رعماجامعة  كلیة علوم التسییر، ،الجزائر
  .17، صمرجع سابق، دنان حسین یونس، رائد  خیضر عبیسع  2
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 الأخیرةبعد دخول هذه  إلالم یكن معروفا  المتوسطةالمؤسسات الصغیرة و في الجزائر فان مصطلح  أما

الاقتصادیة وبالضبط بعد توقیعها على المیثاق العالمي حول المؤسسة الصغیرة والمتوسطة في  الإصلاحاتفي 

اللجوء لهذا النوع من المؤسسات وخاصة بعد توقیع اتفاقیة الشراكة مع  إلىاضطرت الجزائر  2000جوان 

  2005.1، والشروع في تطبیقها سنة 2002سنة  الأوروبيالاتحاد 

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمختلف تعاریف : ثالثا

  :الولایات المتحدة الأمریكیة - 1

إدارة ذلك المشروع الذي یتمتع بملكیة و بأنه "المشروع الصغیر ) 1953(عام  الأمریكياعتبر الكونغرس 

  2.ر محدود في القطاع الذي یعمل فیهالمستقلة، ویعتبر ذو تأثی

 :الإتحاد الأوروبي - 2

  :المشروع یعد صغیرا في حالة توافر الشروط التالیة  أن الأوروبيیرى الاتحاد 

 .ملیون جنیة إسترلیني 20تمویل لا یزید عن  -

 .إسترلینيملیون جنیة  10یزد عن  صافي رأس المال لا -

  3.موظفا 250عدد الموظفین لا یزید عن  -

المؤسسات و  لمقترحة من قبل مختلف الوكالاتهناك غیاب شبه كامل في التوافق بین التعاریف ا :تركیا -3

ه لدى التعریف المعمول ب: العامة في تركیا، حیث یبدو أن لكل منها تعریفا خاصا بها نأخذ مثلا

هو یُقسم المؤسسات و  البدایة المؤسسة الوطنیة للتخطیط،الذي طرحته في المؤسسة الوطنیة للإحصاء و 

 :إلى الفئات الثلاثة التالیة

                                                           
  .04، صمرجع سابق ، طبیب سارةد برببش السعید، .ا  1
  .17، ص2008 ، عمان،للنشر والتوزیعدار المناهج التسویق في المشاریع الصغیرة، إلهام فخري،  2
  .37، ص2016عمان،   -الأردن  ،، الطبعة الأولىدار أسامة للنشر والتوزیعریادة الأعمال و إدارة المشاریع الصغیرة، مصطفى یوسف كافي،    3
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 عمّال 1- 9: المؤسسات الصغرى. 

 عاملا 10-49: لصغیرةالمؤسسات ا. 

 1.عاملا 50- 99: المؤسسات المتوسطة 

  :ألمانیا - 1

تتبنى ألمانیا وهي إحدى دول الإتحاد الأوربي عدة تعاریف للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تسند في ذلك 

  :إلى بعض المعاییر الكمیة والنوعیة، فیما یلي سنعرض أهم التعاریف

 .نشاطا اقتصادیا ویقل عدد العمال من مائتي عاملالمؤسسات الصغیرة هي كل منشأة تمارس  -

 .ذلك المشروع الذي یعمل به أقل من تسعة وأربعون عامل"المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي  -

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة هي التي لا تعتمد في تمویلها على السوق المالي، ویتم إدارتها من قبل  -

 :ویتحملون كل الأخطار وتصنیف المؤسسات في ألمانیا إلى ما یليمستثمرین مستقلین یعملون بصفة شخصیة 

  أفراد 5من فرد إلى : المؤسسة المجهریة. 

 فردا 20أفراد إلى  6من : المؤسسة الصغیرة. 

 شخص 100إلى  21من : المؤسسة المتوسطة. 

 2.فأكثر 101من : المؤسسة الكبیرة  

عامل بحصیلة سنویة تقدر  500وهي تضم أقل من تعرفها بأنها مستثمرات تجاریة هدفها الربح  :كندا  -2

. 4من المؤسسات في كندا، أي ما یقدر بـ % 96ملیون دولار على الأقل، وهذه المؤسسات تمثل  50بـ 

 2004.3ملیون مؤسسة حسب إحصائیات سنة   1

                                                           
، المؤتمر الدولي الأول للإدارة )تجربة الجزائر( دور حاضنات الأعمال في مرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة   عبد الجلیل شلیق، خالد مدخل، 1

 -15مالیزیا ، یومي-نحو تطویر آفاق التعاون العلمي بین الأمم وبناء القدرات البحثیة لدى الشباب ورواد التنمیة، كوالالمبور: حول 2017نیةوالعلوم الإنسا

  .3، ص2017-06-10یولیو  17
  .26، ص2008مصر، ، إیتراك للطباعة والنشر والتوزیع، المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومشكلات تمویلهارابح خوني، رقیة حساني،  2
  .87ص  2010تسویق، جامعة تلمسان، : ، رسالة ماجستیر تسییر الدولي للمؤسسات تخصصتدویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، بن حمم عبد االله 3
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تعددت التعاریف في جمهوریة مصر حسب الجهة  :تعریف مصر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة -3

 :الصادر عنها التعریف، ومن أهمها وأكثرها استعمالا

 أقل من بها هاته الوزارة المؤسسات الصغیرة بأنّها المنشآت التي  تعرف :تعریف وزارة التخطیط المصریة

 .خمسین عاملا، على أن یؤخذ في الاعتبار أسلوب الإنتاج المستخدم

  قدم هذا البنك المنشأة الصناعیة الصغیرة على أنّها تلك  1982في سنة  :التنمیة الصناعیةتعریف بنك

ألف جنیه  350المنشأة التي قیمة رأس المال الثابت المستثمر في الآلات والمعدات بها لا یزید عن 

 .1984وإلى نصف ملیون عام  1983ألف جنیه عام  420مصري وارتفع هذا الحد على 

  الصناعات الصغیرة على أنّها المنشآت الصناعیة التي یزید  رفوتع :ة الصناعة المصریةتعریف وزار

ملیون جنیه  ت عن نصفداعن مائة شخص ولا یزید رأسمالها المستثمر في الآلات والمع عمالهاعدد 

 .بعد استبعاد المباني والأرض

یرجع  المتوسطة، وهذا قدو بالمؤسسات الصغیرة  متمن خلال التعریفات السابقة نلاحظ أنّها اهت

  1.الاهتمامات الاقتصادیة للسلطات المصریة ورؤیتها في هذا المجال إلى

عامل،  250هي كل المؤسسات الذي لا یزید عدد عمالها عن المؤسسات الصغیرة المتوسطة  :فرنسا -4

ات وتضم بدورها المؤسس(عامل  20وهي تضم المؤسسات الصغیرة جدا والتي لا یفوق عدد عمالها 

إلى  20من (، المؤسسات الصغیرة )عمال 10التي توظف أقل عن   Micro entreprisesالمجهریة 

  2).عامل 249إلى  50من (، والمؤسسات المتوسطة )عامل 49

                                                           
مویل التسییر تخصص الت ، رسالة الماجستیر في العلوم الاقتصادیة وعلومدور القرض الایجاري في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةطالبي خالد،   1

  .7، ص 2005 -2010جامعة منتوي قسنطینة  ،الدولي والمؤسسات النقدیة والمالیة
  .63ص  ،  مرجع سابق، بن حمم عبد االله  2
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تعتمد الجزائر في تعریفها للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة على التعریف الوارد في  :1تعریف الجزائر -5

ه 1422رمضان  27المؤرخ في  01/08 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة رقمالقانون التوجیهي لترقیة 

الدعم لصالح هذه لكل برامج وتدابیر المساعدة و  الذي یعد مرجعاو  ،12/12/2001الموافق ل 

جـاء تعریف المؤسسـات  في المـادة الرابعةو  ،المؤسسات وإعداد معالجة الإحصاءات المتعلقة بهذا القطاع

تعرف المؤسسة الصغیرة  والمتوسطة مهما كانت طبیعتها القانونیة بأنها " المتوسطة كمــا یلي الصغیرة و 

وأن لا یتجاوز رقم ، تشغل من واحد إلى مائتین وخمسین شخصا ،أو الخدمات/ مؤسسة إنتاج السلع و 

ستوفي معاییر وت ،لا یتجاوز مجموع حصیلتها السنویة خمسمائة ملیون دجو ، أعمالها السنوي ملیارین دج

 ".الاستقلالیة 

 : یركز هذا التعریف على ثلاث مقاییس وهي

 بصفة دائمة خلال سنة واحدة  الإجراءعدد العاملین :  المستخدمون. 

  12هي تلك المتعلقة بآخر نشاط مقفل مدته  :الحدود المعتبرة لتحدید رقم الأعمال أو مجموع الحصیلة 

 .شهرا

  فما أكثر من قبل مؤسسة أو مجموعة % 25لا تملك رأسمالها بمقدار كل مؤسسة  :المؤسسة المستقلة

 .مؤسسات أخر

  

  

  

  

                                                           
  .4ص ،مرجع سابق عبد الجلیل شلیق، خالد مدخل،  1
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 تعریف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر

 المیزانیة رقم الأعمال عدد العمال المؤسسة

 دج نملیو  500 إلى 100من  ملیون إلى ملیارین دج 200 250 إلى 50من  مؤسسة المتوسطة

 ملیون دج 100أقل  ملیون دج 200أقل من  49 إلى 10من  مؤسسة صغیرة

 ملیون دج 100أقل من  ملیون دج 20أقل من  09 إلى 01من  مؤسسة مصغرة

Source: ministere de PME , actes des assises nationales PME , 2004 , p01  

 200مالها بین شخصا ویتراوح رقم أع 250 إلى 50مؤسسة تشغل من  بأنها:  تعریف المؤسسة المتوسطة 

 .ملیون دج 500و 100بین  الإجمالیةأو تلك التي تتراوح حصیلتها  ،ملیون وملیاري  دج

 شخص ولا یتعدى رقم أعمالها السنوي  49 إلى 10بأنها مؤسسة  تشغل من :  تعریف المؤسسة الصغیرة

 .ملیون دج 100 الإجمالیةأو لا تتجاوز حصیلتها  ،ملیون دج 200

 أشخاص ولا یتعدى رقم أعمالها السنوي  09 إلى 01بأنها مؤسسة تشغل من :  تعریف المؤسسة المصغرة

 .ملایین دج  10أو لا تتجاوز حصیلتها ، ملیون دج 20

 ومعاییر والمتوسطة الصغیرة المؤسسات حول النظر وجهات اختلاف من بالرغم أنه صخلن أخیر وفي

 وأكثر انجح هو العمال عدد معیار أن على أجمعوا المختصین أن إلا الكبیرة المؤسسات وبین بینها التفرقة

  .وبساطته لسهولته نظرا والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تعریف تحدید في الدول طرف من استخداما
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  المؤسسات الصغیرة و المتوسطة أهمیة:المطلب الثالث

المتوسطة تجعل منها محركا رئیسیا بها المؤسسات الصغیرة و تي تتمیز إن صفة الانتشار الجغرافي ال

  :اجتماعیة عدیدة على المستوى المحلي من بینها ما یأتيمن شأنه تحقیق أهداف اقتصادیة و  للتنمیة المحلیة ما

یمكن  :المتوسطة في تحقیق التنمیة المحلیة من الجانب الاقتصاديأهمیة المؤسسات الصغیرة و  -1

المتوسطة في تحقیق التنمیة المحلیة من الجانب تؤدیه المؤسسات الصغیرة و ر الذي توضیح الدو 

  :الاقتصادي من خلال النقاط التالیة

المتوسطة قطاعا مهما بالنسبة للاقتصادیات یعتبر قطاع المؤسسات الصغیرة و :  توفیر فرص العمل  - أ

فرص العمل في الكثیر من الوطنیة لأنه یقدم مساهمة كبیرة في خلق فرص العمل، فهي مصدر لغالبیة 

 .البلدان 

طلب تلعب المؤسسات الصغیرة دورا مؤثرا في دعم الصادرات من خلال سد جزء من ال:  دعم الصادرات  - ب

ة لما تتمیز به من میزات نسبیة بالتالي إتاحة فرصة أكبر لتصدیر إنتاج المؤسسات الكبیر المحلي و 

بذلك بتوفیر العملة الصعبة  مباشرة حیث تساهموفورات اقتصادیة أو من خلال تصدیر منتجاتها و 

 1.أیضا

تقوم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة باستقطاب الأموال والمدخرات الصغیرة  :جذب المدخرات المحلیة  - ت

اج تحویلها إلى استثمارات في مختلف القطاعات، كون تكالیف إنشاء هذه المؤسسات لا تحتالمحلیة و 

 .لاستثمارات الصغیرة من جهة أخرىانخفاض درجة المخاطرة في اإلى رؤوس أموال ضخمة من جهة و 

المتوسطة في استغلال الموارد المحلیة العاطلة تساعد المؤسسات الصغیرة و  :استغلال الموارد المحلیة  - ث

من ثم فإن المدخرات القلیلة قد تكون كافیة لإنشاء المؤسسات على رأس المال محدود، و لأن طلب هذه 

 .ذي یؤدي إلى زیادة الإنتاج و سد حاجیات المناطق المحلیةمشروع، الأمر ال

                                                           
  .6،ص مرجع سابق عبد الجلیل شلیق، خالد مدخل، 1
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 ثّم إن هذه المؤسسات باستغلالها الموارد الموجودة في المناطق المحلیة ستؤدي إلى ترشید قوى 

 .انخفاض الأسعاركیلة  المنتجات و الخدمات من خلال تنویع تشالعرض و الطلب في أسواق السلع و 

المتوسطة مصدرا مدرا لإیرادات معتبرة تشكل المؤسسات الصغیرة و  :المساهمة في التمویل المحلي  -  ج

خدمات تزید من جذب تنمیة محیطها من هیاكل قاعدیة و  لخزینة الجماعات المحلیة تستخدم في

 1.الاستثمارات

حیث تؤدي هذه المنشات دورا ملحوا في في تحقیق التكامل الاقتصادي مع الصناعات الكبرى  لإسهاما  -  ح

 .هیكل الصناعةمجال تنویع 

المحلیة فضلا عن المكونات والاجرات التي تحتاجها  الأسواقالسلع التي تحتاجها  بإنتاجفهي تقوم 

جینیرال ( الصناعات الكبیرة وتقوم بدور الصناعات المغذیة لها وعلى سبیل المثال تتعامل شركة

 أكثررینو الفرنسیة مع  ، وتتعامل شركةمورد من الصناعات الصغیرة) 30000(من  أكثرمع ) موتورز

 .من هذه الصناعات دمور ) 50000(من

وعلى استیعاب التكنولوجیا المتطورة، وتحقق فعالیة الاستثمار فیها من  قدرتها على الابتكار والتجدید  -  خ

 .خلال استجابتها للتغییر مع هذه المستجدات

تتمیز المنشات الصغرى والصغیرة والمتوسطة بقدرتها على : تحقیق التوازن الجغرافي لعملیة التنمیة  - د

 الأقالیمالصناعیة والریفیة وتتمتع بالمرونة في التوطن والتنقل بین  المناطقالانتشار الجغرافي في 

في المناطق النائیة، مع العمل  إنتاجیةمجتمعات  إیجادالذي یسهم في  الأمرالمختلفة في القطر الواحد، 

 .المدن الكبرى، التخفیف من مشكلات تلوث البیئة إلىزیع السكاني، والحد من الهجرة التو  إعادةعلى 

  وكذلك  الأوروبیةكما هو الحال في عدد من الدول المتقدمة مثل كندا وعدد من دول المجموعة  

  

                                                           
جامعة  ،في مقالة أبحاث اقتصادیة وإداریة ،)دراسة حالة ولایة قالمة(المتوسطة في تحقیق التنمیة المحلیة الصغیرة و دور المؤسسات  عناني ساسیة،  1

  .95ص ،2014دیسمبر  16العدد  قالمة،
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 1.الحال في الدول النامیة مثل مصر والهند

إلى جانب  :المحلیة من الجانب الاجتماعيالمتوسطة في تحقیق التنمیة أهمیة المؤسسات الصغیرة و  -2

المحلي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، تؤدي هذه المؤسسات دورا هاما في  الاقتصاديالدور التنموي 

 :تحقیق التنمیة المحلیة من الجانب الاجتماعي، و یمكن توضیح هذا الدور من خلال النقاط التالیة

المتوسطة بین مختلف المناطق یمكن المؤسسات الصغیرة و  انتشارإن  :تحقیق التوزیع العادل للدخل  - أ

ن الأعداد الهائلة من الأفراد، ویعمل على خلق فرص العمل من جعل النشاط الاقتصادي قریبا م

ون التركیز على المناطق الكبرى التخفیف من حدة الفقر على مستوى كامل جهات الدولة، بحیث لا یكو 

 .إهمال بقیة المناطق الأخرىو 

یتحقق ذلك من خلال إعطاء فرصة كبیرة لقطاع عریض من أفراد المجتمع  :الوعي الصناعي نشر  - ب

زیادة وعیهم تنمیة القدرات الذاتیة للأفراد و لتعلم الكثیر في المجال الصناعي، فهي بذلك تعمل على 

 .بأهمیة القیام بأنشطة صناعیة تتماشى مع احتیاجات المجتمع المحلي

ا تنشط في المحیط المتوسطة أنهإن من خصائص المؤسسات الصغیرة و  :لیةتلبیة الاحتیاجات المح  - ت

احتیاجات سكان المحیط من السلع تساهم في تلبیة بالتالي ترتبط بالسوق المحلي، و المتواجدة به و 

یتحقق ذلك بدرجة أكبر من المؤسسات الكبیرة بحكم قربها من الخدمات التي ترتبط بأذواقهم، و و 

 .المستهلكین

المتوسطة في التخفیف من حدة تساعد المؤسسات الصغیرة و  :الاجتماعیةیف من حدة المشكلات التخف  - ث

المحلیة، و یظهر ذلك من خلال جذب الفئات التي تعاني من البطالة، و تتیح  الاجتماعیةالمشكلات 

                                                           
ء للنشر ، دار صفاالمتوسطةعلمیة لإدارة المشاریع الصغیرة و الأصول العلمیة وال، ود حسین الوادي ،حسین محمد سمحانمحم ،احمد عارف العساف  1

  .44، ص2012،  والتوزیع، الطبعة الأولى،  عمان
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لهم فرصة عمل مما ینعكس علیهم بالنفع الكبیر، فعدم وجود فرص عمل لهم یؤدي إلى انتشار الآفات 

 1التي تؤثر على الاقتصاد الوطني ككل الاجتماعیة

حیث تستطیع المؤسسات الحفاظ على خصوصیة الأقلیات المتواجدة في :  مساهمتها في التنوع الثقافي  -  ج

الإسلامیة أو المطاعم المطاعم العربیة و وجد المحلات التجاریة و بلدان أخرى كالمهجر وغیره، هكذا ت

 .الیابانیة أو الصینیة

صحابها بما تقدمه لهم من تنبع أهمیة المؤسسات الصغیرة لأ:  أهمیة المؤسسات بالنسبة لأصحابها  -  ح

تحسن مر كما من أهمها استثمار المهارات الإبداعیة الكاملة وتحقیق دخل مستفوائد ومنافع عدة و 

 2.الاندماج مع المجتمعالمستوى الاجتماعي و 

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                           
  .95،ص مرجع سابقعناني ساسیة،  1
  .6،ص مرجع سابق عبد الجلیل شلیق، خالد مدخل،  2
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  خصائص وأشكال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والمشاكل التي تواجهها: المبحث الثاني

 عن أهمیة تقل لا وهي الاقتصادیة التنمیة موارد أهم أحد والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تشكل

 من بها أكثر الاهتمام زاد ما هذا عائلي، أو شخصي طابع ذات PME شكل في بدأت التي الكبیرة المؤسسات

  .تعیقها التي المشاكل بعض عن ناهیك الخصائص، من بالعدید تتمتع أنها و خاصة دعمها خلال

  المتوسطةخصائص المؤسسات الصغیرة و :  الأولالمطلب 

  :تمتاز المؤسسات الصغیرة المتوسطة بعدة خصائص نذكر أهمها

تعتبر هاته النقطة، نقطة ضعف من وجهة نظر معینة، إلاّ أنّه یمكن اعتبارها  :التنظیميبساطة الهیكل  .1

نقطة إیجابیة من جانب آخر خاصة في اكتساب موقع تنافسي فهي لا تعتمد على كثافة التنظیم المتّسم 

كبرى، بالنمط البیروقراطي الذي یتطلّب مستویات تنظیمیة متعددة، مثلما هو الحال في المؤسسات ال

والذي یكون عادة مصدراً للملل وعدم تحفیز للعامل، أما الحجم الصغیر والمتوسط فیسمح للعمال 

 .الموجودین في قاعدة التنظیم بالاقتراب من مركز القرار مما یزید في تحفیزهم

وهذا راجع إلى أنّه بإمكان أي شخص عادي، حتّى لو لم یكن یملك مؤهلات  :سهولة الإنشاء والتنفیذ .2

تأسیس مؤسسة صغیرة أو  علمیة، أن یقیم مشروعا خاصاً به، وحتّى إن كان هناك عدة ملاّك فإن

متوسطة سیكون من دون شك أیسر من إنشاء مؤسسة كبیرة، فأصاحب هذه المؤسسات یستطیعون 

الحصول على التراخیص والأوراق اللاّزمة من دون صعوبات تذكر، وبدون الحاجة إلى دراسات ووثائق 

 1.دةمعقّ 

المتوسطة المستخدمة في المشاریع الصغیرة و  التكنولوجیاإن  :البسیطة والتكنولوجیاالعمالة الكثیفة  .3

ملائمة لإمكانیة البلدان النامیة حیث تكون مكثفة للعمل وبسیطة وتكلفتها منخفضة والمهارات العمالیة 

 .إلى تدریب العمالبسیطة فتنخفض الحاجة 

                                                           
  .11، ص مرجع سابقطالبي خالد،   1
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تستجیب المؤسسات الصغیرة والمتوسطة لمتطلبات الصناعات  :الكبرىتوفیر الخدمات للصناعات  .4

حیث تتم هذه العملیة عن طریق عقود تسمى ) منتجات معینة، ید عاملة(الكبیرة بتوفیر مستلزمات معینة 

 1.التعاقد بالباطن

وجود نوع من الألفة  إلىویتمثل ذلك بقلة عدد العاملین فیها مما یؤدي  :الطابع الشخصي  والمباشر .5

وتقدیمات ورسمیات وإلى حدوث ) بروتوكولات(والعلاقة الطیبة والمباشرة بین هذا المشروع والعملاء دون 

 .علاقات مودة وصداقة 

 إلىیمتاز هذا النوع من المشاریع بسرعة التحول  :الاستثماريالقدرة على التفاعل والمرونة مع المحیط  .6

 . تتناسب مع التغیرات الجاریة في السوق السلع والخدمات التي إنتاج

كما تتصف بسهولة وسرعة تغییر تركیبة القوى  ،یعرف هذا النوع من المرونة بالمرونة الوظیفیة

على المهارات  بالاعتمادالعاملة وتكییف الإنتاج حسب الحاجات والرغبات المتجددة للمستهلكین وذلك 

ب استخدامهم لآلات بسیطة قابلة لإنتاج أكثر من سلعة الشخصیة لصاحب المشروع والعاملین فیه بسب

 .الدورات الاقتصادیة أومما یساعدها على التغلب على التقلبات الدوریة 

بعض المشاریع الصغیرة تقوم بإنتاج السلع ذات فرص  إن: السلع ذات الفرص التصدیریة إنتاج .7

خلق قیمة مضافة للمنتجات  إلى الحصول على النقد الأجنبي وكذلك تؤدي إلىتصدیریة مما یؤدي 

تحتاجها هذه المشاریع وأیضا تشكل الأرضیة الصلبة  أخرىوالثروات الوطنیة وخلق فرص استثماریة 

 المشاریعتؤثر  إذ) التضخم، الكساد(مثل  الانتكاساتالسلبیة و  المؤثرات مواجهةالوطني في  للاقتصاد

تلعب دورا محوریا في عملیة  أنهاكما  الاقتصادیةالصغیرة والمتوسطة أقل من المشاریع الكبیرة بالتقلبات 

 2.السوق اقتصاد إلىبعض البلدان  إلى الاقتصاديالتحول 

                                                           
رسالة الماجستر في العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر ، محددات منح القروض الاستثماریة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائروسام عبران،    1

  .7، ص 2016 -2015تبسة -جامعة العربي التبسي تخصص التمویل المصرفي،
  .45-43، ص ص مرجع سابق، عدنان حسین یونس ،رائد  خیضر عبیس  2



   المتوسطةاهيمي لتمويل المؤسسات الصغيرة و الإطار المف                  الفصل الأول 

 

~ 22 ~ 

تتمیز هذه المشاریع بانخفاض قیمة رأس المال المطلوب لتأسیسها وتشغیلها وبالتالي  :سهولة التأسیس .8

 .ض اللازمة والمخاطر المنطویة علیهامحدودیة القرو 

فاعلة  أداةالمؤسسات ومن ثم  أومما یساعد على سهولة تأسیس وتشغیل مثل تلك الشركات  

لجذب مدخرات الأفراد وتوظیفها في المجال الإنتاجي كما تتمیز بسهولة إجراءات تكوینها وتتمتع 

طة وسهولة هیكلها الإداري والتنظیمي مصروفات التأسیس والمصروفات الإداریة نظرا لبسابانخفاض 

  1.بین الإدارة والتشغیل الأحیانوجمعها في اغلب 

  .المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالتي تواجه مشاكل ال: الثانيالمطلب 

 إمكانیةالعدید من المشاكل التي تعرقل نشاطها وتحد من  إلىتتعرض المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

الذي یحقق  الأمثلاعتبارات بعد المؤسسة الصغیرة والمتوسطة عن الحجم  إلىاستمرارها، وترد هذه المشكلات 

هذه المشاكل ناتجة عن تغیر الظروف  إن، الأعلى إلىوفرات داخلیة وخارجیة وعلى نحو یدفع بقدراتها التنافسیة 

 والإنتاج والإدارةذلك نجد مشاكل التسویق  إلى إضافةالاقتصادیة ومشاكل الید العاملة والضغوط التنافسیة 

المتوسطة وحتى كبیرة  أووالتخزین وغیرها، وقد یكون اكبر مشكل تتعرض له هذه المؤسسات سواء الصغیرة 

بشكل  أرباحهاانخفاض  إلىالذي یؤدي  الأمرحدة بالنسبة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  أكثر أنها إلاالحجم 

  .ؤسسة، وفیما یلي نبین جملة من المشاكل التي تواجه هذه المؤسساتكبیر لدرجة توقف الم

 :ضریبیة ثقیلة سببها لأعباءالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة تتعرض  إن: المشاكل الضریبیة - 1

 نسبة الضریبة هي نفسها في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مقارنة بالمؤسسات الكبیرة مع استفادة  إن

 .قتصادیات الحجممن میزات ا الأخیرةهذه 

                                                           
، دار الحامد للنشر والتوزیع، الطبعة دورها في  عملیة التنمیةطة و سلمشاریع الریادیة الصغیرة والمتو ا، بلال محمود الوادي االله القهیوي،لیث عبد  1

  .19، ص 2012عمان،  الاولى،
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 المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تعتمد على التمویل الذاتي وهو محدود مع ضعف مقدرتها على  إن

الحصول على القروض بسبب الضمانات وهذا لا یحقق وفرات ضریبیة لان الفائدة تعتبر مصاریف 

 .لغایات الضریبة

  التي تحقق وفرات ضریبیة بالأسالیبالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  أصحابنقص خبرة. 

  الاعتماد  إلىمشكلة صعوبة مسك دفاتر الحسابات المنظمة مما یدفع مصالح الضرائب  أیضاهناك

 إثباتهذه المؤسسات  أصحابیصعب على  أوعلى التقدیر الجزافي والذي عادة ما یكون مبالغ فیه 

 .الضریبیة الأعباءعكس ذلك مما قد یعرض المشروع ككل للتوقف هروبا من 

ممتلكات المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والمتمثلة في  إن: العطل في الممتلكات أومشاكل الضرر  -2

مفتعلة كالحریق، السرقة، الفیضانات والزلازل  أوطبیعیة  أخطاءوالمخزون عرضة لعدة  والآلات الأبنیة

عطل مصالحها لعدم قدرتها على ت إلىخسارة وتضرر الممتلكات تمثل عبئا مالیا ثقیلا یؤدي  إنوغیرها، 

  .المال رأستحمل الخسائر المفاجئة نظرا لمحدودیة 

تحقیق مستویات عالیة من النمو  إلىكل مؤسسة صغیرة ومتوسطة تسعى : النمو الغیر مسیطر علیه -3

من  تأتيجدیدة  أموال رؤوسومسیطر علیه لان التوسع یتطلب  یكون مخططا أنولكن النمو یجب 

الاقتراض، وحتى یكون  أموالالخاصة لصاحب المؤسسة ولا تحبذ هنا   الأموالمن  أوالمحتجزة  الأرباح

الرقابة  إجراءاتالعمل، حجم المخزون  أسلوبیصاحب بتغییرات جوهریة في  أنالتوسع مجدیا یجب 

وتعقیداته  زیادة حجم العمل إنحیث  الإداریةالمالیة والعمالة، كذلك یتطلب التوسع تغیرات في الخبرات 

  1.ذات كفاءة عالیة لحل المشاكل المواكبة لهذه التغییرات إدارةیتطلب 

ترتبط درجة نشاطها بمستوى التمویل البنكي فهي بذلك مرتبطة بالنظام البنكي  :ضعف مستوى التمویل - 4

وتبقى السمة یل تعترضها على مستوى هذا الأخیر، من حیث مصادر تمویلها، لكن غالبا ما تجد عراق

                                                           
  .80 -72، ص صمرجع سابقرابح خوني، رقیة حساني،  1
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هي أنها  أكثر عرضة للفشل والاندثار، أو التصفیة  السلبیة الكبیرة للمؤسسات الصغیرة و المتوسطة

ه أعلى والغلق مقارنة بالأعمال الكبیرة بكثیر، وهذا التهدید قائم على مدى حیاة العمل الصغیر، إلا أنّ 

متقدمة تبین بأنه من كل فالدراسات عن الأعمال الصغیرة في كل الدول الفي سنوات التأسیس الأولى، 

منها فقط تبقى لأكثر   % 20 لا تبقى لأكثر من سنة ونصف،وأن  % 50 عمل صغیر یقام  1000

  .من عشرة سنوات

إلاّ أن النسبة الأكبر منه هي نتیجة عدم  هو نتیجة الفشل، فقد یحصل لأسباب أخرى،" الغلق"ولیس كل 

. ئر المالیة التي یعرضهم لها، مما یضطرهم لتصفیتهرغبة أصحابه من الإبقاء على العمل بسبب الخسا

  : وتنحصر أسباب ذلك عموماً في

  .إنتاجیة، إداریة، تمویلیة عالیة تكالیف -

  .تأثر متحیز سلباً بحالة الاقتصاد - 

  .على امتصاص آثار المخاطر المالیةقدرة محدودة  - 

  .عوبة تكوین احتیاطات مالیة للنموص - 

  .الأرباح للاستخدام الشخصيتخدام لحاجة لاسا -

  .الصغیر محدودیة الأرباح التي یحققها العمل - 

  .یر الضرائب على المبالغ المتبقیةتأث - 

  .سع مالیاالتردد في التو  - 
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الهیئات التي تزایدت مع مرور جزائر رهین العدید من المؤسسات و یبقى العقار في ال :مشكل العقار -5

، ذلك  20أمام غیاب سلطة اتخاذ القرار حول تخصیص الأراضيالزمن مما یجعل المستثمر یجد نفسه 

أن معظم المؤسسات التي استفادت من الأراضي التي أقامت علیها نشاطها الإنتاجي لا تملك عقد 

مختلف الإدارات الأخرى كالبنوك والضرائب والجمارك  الحیازة، والذي یعتبر وثیقة ضروریة تشترطها

ن بعض الامتیازات والخصومات ورغم قیام السلطات العمومیة وتكفلها بحل ومصالح التأهیل للاستفادة م

المشكلة من خلال تشریع وإصدار قوانین خاصة بعقود الملكیة إلاّ أن حساسیة المشكلة جعل عملیة 

  .المعالجة ثقیلة وبطیئة وأنها لا تزال تراوح مكانها

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة تقوم بها إن من المهام السامیة التي  :الید العاملة غیر المؤهلة -6

  1.استقطاب الید العاملة، لكن غالباً ما تكون هذه الید قلیلة الخبرة، ضعیفة التأطیر العلمي والفني

إن سیاسات التحریر التجاري للاقتصاد الوطني، التي ترافقت مع  :المشاكل المتعلقة بالانفتاح التجاري -7

ة إلى اقتصاد اقتصاد مسیر إداریا في إطار المذهبیة الاشتراكیهیكلي للانتقال من ف سیاسات تكیی

الفساد التي  ع وأشكاللمذهبیة اللیبرالیة الجدیدة، قد أدى إلى نمو آلیات الترییإطار ا تجاري فيانفتاح 

التجاریة الأنشطة الأرباح في ة الخاصة والعامة بحٌث ترتفع معدلات انعكست على المؤسسات الإنتاجی

ترتكز على  وتطویر المنظومة الإنتاجیة التية مما أثر بشكل خطٌر على نمو یة غیر الأساسیوالاقتصاد

 2.المزایا النسبیة للاقتصاد الجزائري تثمین

تتحكم في قدرة الأسواق المحلیة وهناك عوامل معینة  الأسواقعلى سعة  الإنتاجیعتمد حجم : التسویق -8

غائبة عن  الأمورهذه ، والسلع المنافسة و دخول الأفرادالسلع مثل عدد السكان و على استیعاب كامل 

                                                           
ة والمتوسطة دراسة حالة المؤسسات الصغیر  -. المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بین العراقیل والمساهمة في التّنمیة السوسیواقتصادیةعماد العید،     1

  .190، 181،جامعة الدكتور یحي فارس بالمدیة، ص ص  1العدد , 1، في مجلة التنمیة وإدارة الموارد البشریة ، المجلد في الجزائر
  .41،ص مرجع سابقصالحي صالح،   2
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اعتمادها على الوسطاء لعدم معرفتها بوسائل التسویق والترویج، و  إضافةاهتمام المشروعات الصغیرة 

 .في تصریف منتجاتها

السلامة المهنیة لدى  مستلزماتبب الجهل بقواعد الأمن الصناعي و بس :الأمن الصناعيالحوادث و  -9

 إلىالإجهاد الذي یصیب العامل إضافة فضلا عن العوامل النفسیة و  أیضاعمل أرباب الالعاملین و 

 .ظروف العمل القاسیة

صعوبة الحصول على المواد الأولیة بسبب اعتماد تلك المشروعات على المواد  تأتي :المواد الأولیة - 10

عند  المشكلةلسلع بدیلة عن السلع المستوردة، وتتضح هذه  إنتاجهاالمستوردة فضلا عن المحلیة بسبب  الأولیة

 .كبیرةالمستوردات فیصعب على هذه المشروعات الحصول على كمیات  أسعارارتفاع 

زیادة  إلىهي تنظر السیطرة على التكلفة و  أنظمة إلىحیث تفتقر هذه المشروعات  :ارتفاع التكلفة - 11

  1.كسب رئیسي للتكلفة المرتفعة  الأجور

 :المتوسطةأنواع وأشكال المؤسسات لصغیرة و  :المطلب الثالث 

توجد في الحیاة الاقتصادیة العدید من أشكال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، والتي تختلف في أنماط 

ختلافات فیما بینها، فإنها تصنف ومجالات أنشطتها الاقتصادیة، وحجم أعمالها، وإمكانیاتها المادیة، ولكثرة الا

  :إلى أشكال مختلفة یمكن توضیحها كمایلي

  :تصنف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب عدة معاییر نذكر منها

 حسب المعیار القانوني: أولا

 2:و تنقسم حسب هذا المعیار الى

                                                           
  .60-58، ص صالمرجع السابقمصطفى یوسف كافي،   1
إستراتیجیة : الملتقى العلمي الدولي حول مساهمة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في تخفیض معدات البطالة بالجزائر، نبیلة جعیجع، , حیاة براهمي  2

 .09، ص2011نوفمبر  16- 15الحكومة في القضاء على البطالة وتحقیق التنمیة المستدامة، جامعة المسیلة، الجزائر، 
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 وهي مؤسسة یملكها ویدیرها فرد واحد یقوم باتخاذ جمیع القرارات وفي المقابل  یحصل :مؤسسات فردیة -1

 . التزامات ودیون المؤسسةعلى أرباح وهو المسؤول عن جمیع 

 1:وتنقسم الى ،وهي التي تعود ملكیتها لأكثر  من شخصین :مؤسسات الشركات -2

شخصي والثقة المتبادلة بین أطراف وتشمل یقوم هذا النوع من الشركات على اعتبار ال :شركات أشخاص - 

 .شركات التضامن، شركات التوصیة البسیطة، شركات المحاصة

ورأسمالها مقسم  ،أثر لاعتبار الشخصي فیه بمعنى السعي نحو تحقیق أكبر قدر من أموال  :شركات أموال - 

 .أسهم قابلة للتداول وتضم شركات التوصیة بأسهم وشركات المساهمة إلى

تعتبر هذه الشركات من أهم شركات التضامن إذ یقدم فیها الشركاء حصصا قد تكون  :شركات التضامن- 

متساویة أو تختلف في القیمة من شریك إلى آخر حیث في هذا النوع من الشركات یكون المتعاملین فیها 

تلكاتهم الخاصة غیر متضامنین في التزامات الشركة اتجاه الغیر وقد  یفوق ما یقدمونه من حصص لیشمل مم

  2.الحصص المقدمة وتعتبر هذه أهم میزة في هذه الشركة

  3:تصنیف المؤسسات حسب المعیار الاقتصادي: ثانیا

  :حسب طبیعة النشاط - 1

الأولي، والقطاع الثانوي وأخیرا ، وهي القطاع سات في شكل قطاعات، ثلاثة قطاعاتیمكن تصنیف المؤس

والأغراض من ذلك،  یمكن تقسیمها إلى مجموعات فرعیة حسب الاحتیاجات، قطاع الخدمات، وهذه القطاعات

 .المعدة من طرف المؤسسة )السلع والخدمات( المنتجاتوتقسم عموما إلى مجموعات محددة بدقة حسب 

                                                           
: ، الملتقى الدولي حول)عرض وتحلیل على ضوء التشریع الضریبي الجزائري(ت الصغیرة والمتوسطة ، المعاملة الضریبیة للمؤسسانوال ثلجة معلوف  1

  . 4،ص2012أفریل  19-18استراتیجیات تنظیم ومرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة، 
  .56-55، ص ص 1998الجزائر، الطبعة الثانیة،  دار المحمدیة العامة، إقتصاد المؤسسة، ناصر دادي عدون،   2
علوم التسییر، جامعة تلمسان، : ، أطروحة لنیل شهادة دكتوراه علوم التسییر تخصصإستراتجیة نمو المؤسسات الصغیرة والمتوسطةكربوش محمد،   3

   .13ص ، 2014 -2013
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المحاسبة الوطنیة الجزائریة، تصنف المؤسسات إلى قطاعات مؤسساتیة، وتنظمها حسب نشاطها إلى  - 

 :ثلاثة حالات

 .وهي مجموعة المؤسسات التي تمارس نفس النشاط الرئیسي :شكل قطاعات في - 

 .تصنیف محاسبي لكل وحدات الإنتاج التي تنتج نفس المنتوج :في شكل فروع - 

) التسویق(، إلى الأسفل )المواد الأولیة(تشمل الشعبة جمیع النشاطات من الأعلى  :في شكل شعب - 

 .المنتجاتنواع والتي تشارك في خلق المبیعات لبعض أ

 :یمكن تصنیفهاأو 

خصصة في الزراعة بمختلف فروعها ونشاطاتها مثل تربیة تضم المؤسسات المت :فلاحیهمؤسسات  - أولا

 .الموارد الطبیعیة المواشي والنشاطات المتعلقة بالأرض و 

المختلفة القابلة وازم اللج سلع جدیدة انطلاقا من المواد و وهي التي تقوم بإنتا :مؤسسات صناعیة -ثانیا 

 .، التي تتحصل علیها من الغیر أو حتى تستخلصها من الطبیعة للاستهلاك

وتشمل مختلف الأنشطة التي لا توجد في النوعین السابقین مثل المؤسسات  :مؤسسات خدماتیة -ثالثا 

 .، الصحة وغیرها، النقل بمختلف فروعهالحرفیة

 : حسب الأهمیة -2

طرق مختلفة، باستعمال عدة معاییر أهمها عدد العمال ورقم الأعمال حجم المؤسسة یمكن أن یقاس ب

، ولكن المعاییر الأكثر الخالسنوي والقیمة المضافة والأرباح المحققة وقیمة التجهیزات الإنتاجیة، 

 .استخداما تتمثل في عدد العمال، والقیمة المضافة
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 330و 03، والتي توظف ما بین الصغیرةر بالتمییز بین المؤسسات یسمح هذا المعیا :عدد العمال 

 .عامل 330عامل، والمؤسسات الكبرى التي توظف أكثر من 

 یعطینا هذا المعیار فكرة عن أهمیة العملیات التجاریة للمؤسسة أو المجموعة مع زبائنها :رقم الأعمال. 

 ن طرف المؤسسة، ویعد تشكل القیمة المضافة المقیاس الحقیقي للقیمة التي تم خلقها م :القیمة المضافة

 .هذا المعیار أكثر دلالة من معیار رقم الأعمال، من الناحیة النظریة

 انتقاص كل من رأس المال التقني ، قبل هو الفائض المحقق من طرف المؤسسةو  :نتیجة الاستغلال

 1.التمویلو 

  :المتوسطة علم أساس أسلوب العملتصنیف المؤسسات الصغیرة و : ثالثا

 :التالیة أنواعیندرج ضمن هذا المعیار و  

 وتجمع هذه المؤسسات بین نظام إنتاج العائلي والنظام الحرفي ویعتبر أول  :المؤسسات غیر مصنعة

 2.إنتاج موجه لاستهلاك الذاتي أما الثاني فیقوم به حرفي أو مجموعة من الحرفیین

 وهي تجمع بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والكبیرة التي یختلف عن صنف  :المؤسسات المصنعة

المؤسسات الغیر المصنعة من حیث تقسیم العمل وتعقید العملیات إنتاجیة واستخدام أسالیب الحدیثة في 

 3.التسییر وأیضا من حیث طبیعة السلع المنتجة ومن حیث درجة اتساع أسواقها

 

                                                           
  .14ص  مرجع سابق،كربوش محمد،   1
, ، كلیة الحقوق العلوم اقتصادیة،) غیر منشورة(، رسالة ماجستیر في العلوم اقتصادیة، للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةالتمویل المصرفي لیلى لواشي،   2

  45، ص،2005- 2004جامعة محمد خیضر بسكرة،الجزائر،
غیر (ة ماجستیر في علوم التسییر، رسال, ،أثر التغیرات اقتصادیة على ترقیة قطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائرمحمد الصالح زویتة،  3

  .22، ص، 2007-2006،  جامعة الجزائر، ) منشورة



   المتوسطةاهيمي لتمويل المؤسسات الصغيرة و الإطار المف                  الفصل الأول 

 

~ 30 ~ 

 طبیعة المنتجاتشكل المؤسسات حسب : رابعا

 :من خلال هذا التصنیف نمیز ثلاث أنواع رئیسیة  

 إنتاجیتمثل نشاط المشاریع الصغیرة ضمن هذا التصنیف في  :مؤسسات إنتاج السلع الاستهلاكیة - 

یعتمد هذا النوع من  ، النسیج والصناعة الجلود وغالبا مامثل المنتجات الغذائیة، والملابسالسلع الاستهلاكیة 

على مواد الأولیة المحلیة والمستلزمات الوسطیة المنتجة في صناعات أخرى  الأساسالمنتجات الاستهلاكیة في 

 .للید العاملة الاستخدامكما تعتمد هذه المشاریع على استعمال تقنیات إنتاج بسیطة وكثیفة 

السلع التي تستخدم كمواد أولیة في  بالإنتاجالمشاریع التي تهتم  وهي :الوسطیةمؤسسات إنتاج السلع  - 

  .الخ.....الكهربائیة والبلاستیكیة ومواد البناء أخرى مثل الصناعات المیكانیكیة و الصناعات 

أكثر تطورا  تكنولوجیاوهذه المشاریع تتطلب  :مؤسسات المنتجة للسلع النهائیة من الأدوات والمعدات - 

وید عاملة مؤهلة ورأس مال أكبر مقارنة بالصناعات السابقة وهذا النوع من الصناعات یوجد بكثرة في البلدان 

 .1المتقدمة

  

  

  

  

  

 

                                                           
 .25-24، ص ص مرجع سابق، رائد خیضر عبیس  ،عدنان حسین یونس  1
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  .والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تمویل ومصادر صیغ: المبحث الثالث

 على للتغلب الضروریة المستلزمات من التطور هذا كان وقد  ملحوظا، التمویل أصبح  مفهوم تطور إن 

 وكذا التكنولوجي والتطور المناقشة حدة ازدیاد مثل الاقتصادیة والمؤسسات الأفراد تواجه التي المتزایدة التحدیات

 طریق عن المشاكل هذه مواجهة یمكن الاقتصادي، ولكن النشاط في المباشر وغیر المباشر الحكومي التدخل

 والتي المؤسسات لهذه المنتجات من تشكیلة وتقدیم والمتوسطة الصغیرة والمؤسسات البنك بین العلاقة تدعیم

  .القروض في أساسا تتمثل

 أهمیة لها التي الاستثماریة مشاریعهم وتمویل بهدف معنویین أو طبیعیین لأشخاص سواء القروض وتمنح

  . القومي الاقتصاد في بالغة

  . تعریف وأهمیة التمویل: المطلب الأول

في قطاع المؤسسات الصغیرة  أخیرومن ثم سنعرض أهمیة هذا  ،بإعطاء تعاریف متعددة عن التمویل أولاسنقوم 

  والمتوسطة

 :  تعریف التمویل: أولا

 التي المالیة وجمیع القرارات والوسائل الطرق مجموعة أنه على الاقتصادي بمعناه التمویل یعرف 

 .البدیلة الاستخدامات ذلك في بما اقتصادیا استخداما الأموال استخدام لجعل الإدارة المالیة، تتخذها

 الحاجة أمس فیها المؤسسة في تكون الذي وقت أي المناسب، الوقت في النقود توفیر أن كذلك ویعرف

 فترات في وذلك والإنتاج الاستهلاك على والمؤسسات الأفراد تمكن التي الوسائل التمویل یوفر كما أموال، إلى

  .معینة زمنیة
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 لتغطیة احتیاجاتها المالیة وذالك المالیة الإدارة مسؤولیات ومن أهم المؤسسة، عصب التمویل یمثل كما

  .والإفلاس إلى التصفیة یفضي أن یمكن الذي للعجز هالالتعرض  وعدم النشاط استمراریة وضمان

 إنتاجي والمؤسسات بغرضالأفراد  لصالح مختلفة ومالیة نقدیة تدفقات هو كذالك وبصفة عام 

 :لمصدرین ویستند واستهلاكي

 توظیفات سائلة شكل في إدخارات عن ناتجة ومعروضات نقدیة موارد عن عبارة الأول                                          .

  الثابت مال السیولة النقدیة من أجل إنفاقها على الاستثمارات وتكوین رأس الیعرف بأنه توفیر الأموال و

 .1الاستهلاكبهدف زیادة الإنتاج و 

  النظریات التي تتعلق بالحصول على الأموال من عة من الحقائق والأسس العلمیة و كما یعرف أنه مجمو

 .الأعمالمها من جانب الإفراد والمؤسسات و مصادرها المختلفة، وحسن استخدا

  على الأموال واختیار وتقییم تلك یمكن تعریف التمویل على أنه البحث عن الطرق المناسبة للحصول

وكمیة واحتیاجات ومتطلبات المؤسسة  الطرق والحصول على المزیج الأفضل بینها بشكل یناسب نوعیة

 2.من الناحیة المالیة 

 نتاجیة وتسدید الإ كما یعتبر التمویل النواة الأساسیة التي تعتمد علیها المؤسسة في توفیر مستلزماتها

رها على المؤسسات اتها لهذا حاول الباحثون إبراز أهمیة الوظیفة التمویلیة وأثنفقجمیع مستحقاتها و 

  .الاقتصادیة

وفي تعاریف أخرى یجمعون على أن التمویل یعني توفیر المبالغ النقدیة اللازمة لإنشاء مشروع خاص أو 

 ). تخدامها لتشغیل أو تطویر المشروععام، ویقصد به الحصول على الأموال بغرض اس

                                                           
 .31-  28، ص ص، 2001دار النهران، نظریة التمویل،  میثم صاحب عجام، 1
ص  ،1988قتصادیة جامعة الجزائر، بنوك، كلیة العلوم الارسالة ماجستیر، تخصص مالیة و ، التمویل و تطور قطاع الفلاحة في الجزائر"رابح الزبیري، 2

8-30. 
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أما النظریة الحدیثة تعتبر التمویل هو تحدید أفضل مصدر للأموال عن طریق المفاضلة فیما بین عدة 

  .مصادر متاحة من خلال دراسة تكلفة والعائد

   :لتمویل أهمیة كبیرة نبرزها في النقاط التالیة: أهمیة التمویل: ثانیا

 یزید الدخل الوطنيالتي بها عد على إنجاز المشاریع المعطلة وأخرى جدیدة و یسا.  

  تسریح الأموال أو الموارد المالیة المجمدة سواء داخل المؤسسة أو خارجها 

 یساهم في تحقیق رغبة المؤسسة من أجل اقتناء أو استبدال المعدات. 

  یعتبر التمویل كوسیلة سریعة معطلة وأخرى جدیدة والتي تستخدمها المؤسسة للخروج من حالة العجز

 .المالي

 التمویل هو الدورة الدمویة للمؤسسة ویجب أن تضخ الأموال بدقة في القنوات المختلفة في  بشكل عام

 .تحقیق الأهداف التشغیلیة الإستراتیجیة 

ونظرا لأهمیة التمویل فقراره یعتبر من القرارات الأساسیة التي یجب أن تعتني بها المؤسسة ذلك أنها 

خلال بحثهم عن مصادر التمویل اللازمة والموافقة لبیعة المشروع المحدد لكفاءة متخذي القرارات المالیة من 

الاستثماري المستهدف واختیار حسنها، واستخدامها استخداما أمثلا لما یتناسب وتحقیق أكبر عائد بأقل تكلفة 

وبدون مخاطر مما یساعد على بلوغ الأهداف المسطرة، وأن قرار اختیار طرق التمویل یعتبر أساس السیاسة 

    .1لمالیة حیث یرتبط بهیكل رأس المال وتكلفته إذ یختار البدیل یكلف المؤسسة أقل ما یكنا

  .التمویل خصائص ومخاطر: المطلب الثاني

  :أهمها ومن خصائص وعدة مخاطر عدة هناك

  

                                                           
  .35، ص 2010، مؤسسة الوراقة للنشر والتوزیع، عمان، أساسیات التمویل والاستثمار في صناعة السیاحةدنان موفق عبد الجبار الحمیري،  1
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 .التمویل خصائص:أولا

 :التالیة بالخصائص تتمیز المصادر مختلف من المؤسسة علیها تتحصل التي الأموال إن

 ینبغي محدد وموعد زمنیة فترة لها التمویل من المؤسسة علیها تتحصل التي الأموال أن یعني :الاستحقاق

 .أخرى اعتبارات أي عن النظر بغض فیه سدادها

 علیها من المترتبة والفوائد أمواله على الحصول في الأول الحق له التمویل مصدر أن یعني: الدخل على الحق

 .المؤسسة دخل أو سیولة

 الموجودات المتداولة أو السیولة خلال من التزامات تسدید على المؤسسة عجزت إذا :الموجودات على الحق

 والفوائد أمواله على الحصول في التمویل لمصدر الأول یكون الحق وهنا الثابتة، الموجودات استخدام إلى تلجأ

 .التزامات أخرى أي قبل تسدید علیها المترتبة

 الذي التمویلي المصدر اختیار في الفرصة للمؤسسة یعطي وتعددها التمویل مصادر تنوع أن تعني: الملائمة

   .1والفوائد والشروط والقیمة الوقت في المؤسسة یناسب

  .مخاطر التمویل: ثانیا

قد تواجه المؤسسات أثناء عملیة تمویل مشاریعها عدة مخاطر تكون سببا في تعطیلها أو سببا في زیادة 

 :الإنجاز، والتي تتبناها المؤسسة من قبل، وتنقسم هذه المخاطر عموما إلى ثلاثة أنواعتكالیف 

وهي تلك المخاطر التي تنبع من حقیقة أن مهارة المنتج قد لا تتناسب مع طموح : المخاطر الفني - 1

 .خططه

فیه، لأنه  ومن أجل ذلك فإن بالرغم من الوسائل المعروفة فإن المنتج قد یفشل في عمل الشيء المرغوب

 .غیر مؤهل فنیا لاستخدام عناصر الإنتاج، خاصة التعامل مع الآلات الحدیثة

                                                           
 .111، ص 2000دیوان المطبوعات الجامعیة، الجزائر، ، تقنیات وسیاسات التسییر المصرفيفرید یعدل،  1
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أو إذا نجح في عمله فإنه قد یستهلك موارد أكثر من تلك التي حددها، وهذا هدر للموارد وبالتالي یلحق 

 .بالمنتج خسائر لم تكن في الحسبان

الإنتاجیة التي تقوم بها حتى ولو كانت تشغیلهم  لذا تركز المصانع على الفنیین المهرة في العملیات

  .1عالیة

  :وهي تلك المخاطر الناجمة عن أسباب اقتصادیة بحتة، وتنقم إلى نوعین: المخاطر الاقتصادیة -2

على المنتج الذي تم تمویله، مما یعني عدم الحصول على مورد مالي یسدد من  انخفاض الطلبخطر   - أ

 . خلاله أقساط التمویل وباقي الالتزامات المالیة الأخرى

: ومن الأسباب التي تؤدي إلى انخفاض الطلب عن السلعة المنتجة، أو الخدمة كثیرة ومتعددة، نذكر منها

 .الخ... لخدمات المقدمةالمنافسة، انخفاض الدخل، نوعیة السلع وا

  .إنتاجهمخاطر عدم كفایة عرض الموارد اللازمة لصنع المنتج المخطط له، وبالتالي قد لا یتمكن من    -  ب

وهي تلك المخاطر التي قد تتلف بعض السلع المادیة التي هي ناتج العمل الذي : المخاطر المادیة - 3

التي اقترضناها مما یلحق بنا خسارة، أي مولناه، فنحن في هذه الحالة لا نستطیع أن نسدد المبالغ 

  .تكالیف إضافیة

والأمثلة على هذا النوع من المخاطر كثیرة ومتعددة، ومنها تلف المخزون من الطعام بسبب الحشرات 

  .والحیوانات، أو تلف المنزل بسبب حریق أو فیضان، أو تلف السفینة بسبب الأعاصیر

  .یةالكلاسیك التمویل مصادر :الثالث المطلب

 ،بأنشطتها قیامها ولتسهیل احتیاجاتها لتغطیة وذلك المصادر من العدید إلى والمتوسطة الصغیرة المؤسسات تلجأ

 .المطلب هذا في بتوضیحه سنقوم ما وهذا

                                                           
 .22- 23، ص ص 2010، دار الصفاء للنشر والتوزیع، الطبعة الأولى، عمان، مبادئ التمویلطارق الحاج،  1
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  .التمویل المباشر والغیر مباشر: أولا

 :وسنتطرق في هذا المطلب إلى التمویل بطریقتین

 أي وسیط من تدخل أي دون والمقترض، المقرض بین المباشرة العلاقة عن یعبر وهو :المباشر التمویل - 1

 ذات الوحدات إلى تحوله النقدیة والادخاریة الموارد في الفائض ذات فالوحدات مصرفي، غیر أو مصرفي مالي

 باختلاف یختلف التمویل الاستثماریة،وهذا الموارد لتلبیة احتیاجاتها لهذه تحتاج والتي الموارد في العجز

في  یرغبون والذین المدخرین من العریض القطاع بمخاطبة وذلك إلیه تلجأ فالمشروعات والحكومات المقترضین،

 .الأنواع مختلفة سندات بتقدیم وذلك أموالهم توظیف

 بواسطة ،الأسواق طریق عن التمویل أي الأخیرة صورته في التمویل عن یعبر وهو :المباشر الغیر التمویل - 2

 بتجمیع المؤسسات فتقوم هذه المصرفیة غیر أو المصرفیة أنواعها بمختلف الوسیطة المالیة المؤسسات

 الادخارات هذه توزیع ثم مجموعات أو النقدیة أفراد السیولة في فائض لدیها التي الوحدات من النقدیة المدخرات

 أن تحاول المؤسسة أن نجد وعلیه تقترضه، ما تقرض فهي بحاجة إلیها التي أي العجز ذات الوحدات على

  .التمویل ومصادر الادخار متطلبات مصادر بین توفق

  .التمویل من ناحیة الفترة الزمنیة: ثانیا

 الأجل، قصیر إلى تمویل فیها تصفیته أو سداده یتم التي الزمنیة للفترة استنادا التمویل مصادر تنقسم

  الأجل طویل وتمویل الأجل، متوسط تمویل

ویقصد به، تلك الأموال التي تكون متاحة للمستثمر أو للمؤسسة قصد تمویل  :الأجل قصیر التمویل -1

الفرص الاستثماریة المتاحة كونها تمثل التزاما قصیر الأجل على المؤسسة یتعین الوفاء به خلال فترة 

  :زمنیة لا تزید عن سنة، وتتضمن مصادر التمویل قصیر الأجل ما یلي
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 وقد یكون الأجل قصیر التمویل مصادر أشكال أهم من واحدا التجاري الائتمان یعتبر :التجاري الائتمان 

 فورا، مشتریاتها قیمة تستطیع سداد لا التي الصغیرة للمؤسسة بالنسبة خاصة مصدر أكبر الأحیان بعض في

 دفع إلى الحاجة دون علیها المؤسسة تحصل أن یمكن التي البضائع أو بالمبیعات التجاري الائتمان ویتمثل

من  عدد على منحه ویتوقف الثابتة الأصول أو ولیس للآلات للبضائع غالبا یكون الائتمان وهذا نقدا قیمتها

 الائتمان فتح یتم ما وغالبا السلعي، مخزونه من التخلص في ورغبته البائع المالي مركز مثل الشخصیة العوامل

  1.التجاریة الحالة وحسب السوق في المنافسة تزداد عندما أو كبیر تتمیز بطلب سلع في

 الأكبر الجزء ویمثل التجاري الائتمان أشكال أهم من الجاري الحساب یعتبر :الجاري أو المفتوح الحساب 

  .التجاریة من الأوراق بدلا الجاریة الحسابات عن الاقتراض المدینة المؤسسات تفضل ما وغالبا من عملیاتها

 البنوك الأجل للمؤسسات وتقوم قصیر التمویل مصادر أهم من الاقتراض یعتبر: المصرفي الائتمان 

 .الجاریة لتمویل عملیاتها أموال من إلیه تحتاج بما المختلفة المؤسسات بتزوید الخارجیة

تزید  فترة في سداده یتم الذي القروض من النوع ذلك هو الأجل المتوسط التمویل:الأجل متوسط التمویل -2

  .سنوات عشر عن تقل ولكن السنة عن

 الفترة ذات القروض من مباشر بشكل القروض هذه تتكون  :الأجل مباشرة متوسطة المصرفیة القروض 

متساویة  دفعات على تسدیدها والتي سنة 15 من وأقل واحدة سنة من أكثر یكون استحقاقها التي المحدد

 .القروض هذه فترة خلال ومنتظمة

 فهدفها وبالتالي والمعدات المباني استخدام إلى المؤسسات معظم تهدف : الموجودات باستئجار التمویل 

السنین  في ظهر الهدف هذا لها یحقق الأحیان معظم في الامتلاك كان وان التسهیلات امتلاك هذه لیس

 قاصرا كان الاستئجار أن وبعد شرائها من بدلا التسهیلات لهذه الاستئجار اتجاه الدول معظم في الأخیرة

  .تقریب الثابتة الأصول جمیع یشمل أصبح فقد والمباني الأراضي على

                                                           
 .81،80، ص ص 2006، الطبعة الأولى، دار الفكر الجامعي الإسكندریة، مصر، التمویل والإدارة المالیة للمؤسسات عاطف ولیم، 1
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الاستثماریة  الفرص لتمویل للمؤسسة تتوفر التي الأموال الأجل طویل التمویل یمثل 1:الأجل طویل التمویل -3

 المدیر على عبئا یضیف الالتزام هذا مستقلة إن معنویة كشخصیة المؤسسة على التزاما ویمثل المتاحة

 الحصول محاولته من إلیها یلجأ لأنه المال أسواق یسمى بما ضرورة معرفته في ویتمثل للمؤسسة المالي

  .لآجال طویلة أموال على

 من أي المالي الهیكل أساس تركیبة على معینة أسس ضوء على الأجل طویلة التمویل مصادر تقسیم ویمكن

 المقترضة والأموال المحتجزة والأرباح والممتازةالعادیة  الأسهم في المتمثلة الملكیة أموال إلى الملكیة حیث

  .طویلة الأجل والقروض السندات في المتمثلة

 2:الملكیة أموال  

 تكون وغالبا ما بموجبها المؤسسة تأسیس تم الذي الأصلي المال رأس العادیة الأسهم تمثل :العادیة الأسهم

 الشركة احتفاظ حال تحقیقها، وعند في الأرباح على العادي السهم حامل یحصل المساهمة، شركة المؤسسة

  .المالیة بعض المشاكل مواجهة أو التوسع سبیل في منها بجزء أو بأرباحها

 فهي والأسهم العادیة بالسندات مقارنة نصفها عندما واضحة تصبح الممتازة الأسهم طبیعة إن :الممتازة الأسهم

 من تخصم الاسمیة من قیمتها علیها منفق ثابتة محدودة نسبة في یتمثل ثابت خدمة معدل لها كالسندات

 في الأسهم العادیة الممتازة الأسهم وتشبه تكلیفا علیه ولیس الربح توزیع هو منها فالعائد القابل للتوزیع الفائض

  . 3الإفلاس إلى بالشركة لا یؤدي الموزعة الأرباح دفع عن التخلي أن

  

  

                                                           
 .45،ص 2001،دار الصفاء للطباعة والنشر والتوزیع، الأردنإدارة المشروعات الصغیرة ، ، عبد الغفار عبد السلام وآخرون1
  231،232دار المرین للنشر والتوزیع، ص ص التمویل الإداري، احمد نبیل عبد الهادي،  2
 70، صمرجع سابق، عبد الغفار عبد السلام وآخرون 3
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  . المتوسطةلتمویل المؤسسات الصغیرة و حدیثة الطرق ال: المطلب الرابع

ذلك كبدیل الآلیات التمویل الخارجیة طة إلى آلیات جدیدة في التمویل و تلجا المؤسسات الصغیرة والمتوس

المتوسطة من خلال كاهل المؤسسات وذلك لارتفاع الفوائد تي بینت فشلا للمؤسسات الصغیرة و التقلیدیة ال

  : وسنتطرق في هذا المطلب إلى

   .الائتمان ألإیجاري: أولا

، الاعتماد الإیجاري، وقد أعطیت تعاریف هذه ألإیجاريیسمى بعدة تسمیات منها الإیجار التمویلي، التمویل  

البعض الأخر یركز ها یركز على الجوانب القانونیة و ، فالبعض منیة إلا أنها تؤدي إلى نفس المعنىالتقنیة التمویل

 1.على الجوانب الاقتصادیة 

هو عبارة عن عملیة یقوم بموجبها بنك أو مؤسسة مالیة أو شركة تأجیر مؤهلة : تعریف الائتمان الایجاري -1

قانونا لذالك بوضع معدات أو أي أصول مادیة أخرى بحوزة مؤسسة مستعملة على سبیل الإیجار مع إمكانیة 

یتفق بشأنها تسمى  ثمن الإیجار ویمكن التنازل عنها في نهایة الفترة المتعاقد علیها ویتم التسدید على أقساط 

تعریف التمویل بالاستئجار أنه عقد إیجار الأصول منقولة أو مرفقة بتعهد أحادي الجانب بالبیع أو بسعر یأخذ 

في الاعتبار مبالغ الإیجار المحصلة حتى رفع خیار الشراء، أي أنه عقد یلزم بموجبه المستأجر بدفع مبالغ 

الك جراء انتفاع  المستأجر بمنافع و خدمات أصل معین یعود للمالك بعد فترة معینة أو محددة بالاتفاق مع الم

 .محددة

الإجمالي  إن المستأجر في هذا النوع من التمویل غیر مطالب بإنفاق المبلغ: خصائص الائتمان الإیجاري - 2

إلیه الفوائد ء الأصل مضافة  إنما یقوم بدفعه على أقساط منتظمة خیرة جزء من ثمن الشراللاستثمار مرة واحدة و 

 .مصاریف للاستغلال المرتبطة بالأصل المتعاقد حولهالتي تعود للمؤجر و 

  

                                                           
   81، ص 2000مكتبة الإشعاع للطباعة والنشر والتوزیع، الإسكندریة مصر، ، التأجیر التمویلي، سمیر محمد عبد العزیز 1
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  .أنواع الائتمان الإیجاري - 3

  1.إلى ائتمان تأجیري مالي  وتشغیليوینقسم  :الاعتماد الإیجاري حسب طبیعة العقد  - أ

 وهذا النوع من أو تأجیر الدفع الكامل الرأسماليویطلق علیه كذلك بالتأجیر  :الائتمان الإیجاري المالي ،

، حیث یمنح  للمستأجر إمكانیة شراء الآلات  في صدرا تمویلیا للمؤسسة المستأجرةالقرض الإیجاري یمثل م

النهایة العقد، ولا یمكن إلغاءه أو فسخه إلا بموافقة الطرفین المتعاقدین المؤجر والمستأجر  ویكون عقد الإیجار 

 .یة معینة تتفاوت حسب طبیعة ونوع الأصلالمالي لفترة زمن

 ن العمر الإنتاجي للأصل في هذا النوع من التأجیر تكون مدة عقد الإیجار م :الائتمان الإیجاري التشغیلي

دي للأصول ، ولیس هنالك علاقة بین العمر الاقتصاالخ...من أمثلة ذالك تأجیر السیارات والمعداتالمؤجر و 

  .المؤجرة وعقد الإیجار

وبتالي إنه عقد طویل الأجل مقارنة بعقد التأجیر التشغیلي وهو یعتبر من رأس مال الوساطة المالیة، لذالك 

فالمؤجر یمول شراء الأصول التي یحتاج إلیها المستأجر وهو النوع من العقود الغیر قابلة للإلغاء فالتأجیر 

الآلات، لذالك فخاصیة إلغاء عقد الإیجار التمویلي یمكن استعماله في تأجیر الأراضي، المباني، معدات، 

  .لنوع قریب من القروض طویلة الأجلالتمویلي تجعل هذا ا

 وینقسم الائتمان الإیجاري حسب طبیعة الموضوع إلى قسمین: الائتمان الإیجاري حسب طبیعة الموضوع:  

 حیث یعطي على سبیل وهو كأنواع الأخرى من التأجیر التمویلي، : الائتمان الإیجاري للأصول المنقولة

الإیجار لفترى محددة لصالح المستأجر باستخدامه في نشاطه المهني مقابل ثمن الإیجار، وفي نهایة الفترة 

تعطى له فرص تجدید العقد لمدة أخرى أو شراء هذا الأصل أو التخلي عنه نهائیا، ویستعمل هذا النوع من 

ولة تتمثل في تجهیزات وأدوات ضروریة لنشاط طرف المؤسسة المالیة لتمویل الحصول على أصول منق

  .المستأجر 

                                                           
  390 - 388ص ص،   مرجع سابق،عاطف ولیم،  1
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  یتمثل الفرق الأساسي في موضوع التمویل، حیث أن : 1 )العقارات(الائتمان الإیجاري للأصول الغیر منقولة

، سنة 20- 15، وتتراوح عادة ما بین هذا النوع یهدف إلى تمویل أصول غیر منقولة تكلفتها أكبر ومدتها أطول

فترة العقد تتاح للمؤسسة المستأجرة إمكانیة الحصول نهائیا على الأصل حتى لو كان ذلك تنفیذ المجرد في نهابة 

ووعد إنفراد بالبیع، أو تتاح لها إمكانیة الاكتساب المباشر أو غیر المباشر للأرض التي أقیم علیها البناء، أو 

قام على الأرض التي هي أصلا  ملك للمؤسسة تتاح لها أخیرا إمكانیة التمویل القانوني لملكیة البناء الم

  .المستأجرة 

 وهناك نوعان هما : حسب الإقامة  لإیجاري الائتمان: 

 یمكن القول عن الائتمان الإیجاري أنه محلي عندما یكون كل الأطراف المتعاملة  :المحلي لإیجاري الائتمان

به مقیمة بنفس البلد، ولما تقوم شركات قرض الإیجار بفتح فروع لها في الخارج من أجل ممارسة قرض 

 .الإیجار في الدول التي قامة فیهاالإیجار فهذه الأخیرة تمارس في الحقیقة قرض 

 دولیة إذا كان احد الأطراف المتعاقدة یقیم  إنهایمكن القول عن العلاقة القانونیة : ي الدوليالإیجار  الائتمان

مؤسسات  إلىفي بلد غیر بلد الأطراف الأخرى، ویتمثل مضمون هذه العملیة في قیام المصدر ببیع سلعة 

 .وتنفیذه بمعنى آخرمتخصصة أجنبیة، والتي تقوم بالتفاوض مع المستورد حول إجراءات إبرام عقد إیجاري 

عملیات التمویل التي تقوم بها مؤسسات رأس مال المخاطر تختلف : التمویل عن طریق رأسمال المخاطر: ثانیا

  :حسب مرحلة الموجودة فیها المؤسسة ویمكن إیجاز هذه المراحل في أربعة نقاط التالیة

  :مراحله - 1

ناشئة مبتكرة تحیط بها لعدید من  یتولى رأس مال الإنشاء تمویل المؤسسات: رأس مال الإنشاء  . أ

  :المخاطر، ولدیها أمل كبیر في النمو والتطویر، وتنقسم إلى مرحلتین

                                                           
  .263، 261ص ص،  ،مرجع السابقآخرون، عبد الغفار عبد السلام و 1
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 ویخصص لتغطیة نفقات البحث والتجارب وتطویر النماذج التجاریة لسلعة الجدیدة  :مرحلة ما قبل الإنشاء

وكذالك تجریب السلعة في السوق، ومعرفة مدى الإقبال علیها، وهو تمویل صعب نظرا لخطورة احتمال الفشل 

  . لدى مؤسسة لیس لدیها كیان قانوني نفس هذه المرحلة

 ة لتدخل رأس مال المخاطر، ویخصص لتمویل المشروعات في یمثل المرحلة الأساسی: رأس مال الانطلاق

  حالة الإنشاء، أو في بدایة النشاط، ویتفرع بدوره إلى مرحلتین هما 

 الضیق الذي یغطي مرحلة ما قبل البدایة التجاریة لحیاة المشروع  یمعنها :مرحلة الانطلاق. 

 اریة، وتجمع هذه المرحلة كل المخاطر التي من التمویل والتي تغطي نفقات البدایة التج :المرحلة الأولى

یعاني منها موضوع جدید ومؤسسات رأسمال المخاطر هي الوحیدة التي تقبل تمویل المشروع خلال هذه المرحلة 

. 

 یكون المشروع في هذه المرحلة التمویلیة قد بلغ المرحلة الإنتاجیة أي تولید الإیرادات ولكنه  :رأسمال التنمیة

مالیة تجعله یلجأ إلى مصادر تمویل خارجیة، حتى یمكن من تحقیق آماله في النمو والتوسع یقابل ضغوطات 

  .1سنویا %10و %15الذي یتراوح متوسطه بین

یستعمل هذا النوع من التمویل عند تغییر الأغلبیة المالكة لرأس مال : رأسمال تعاقب أو تحویل الملكیة  . ب

بتالي رمي إلى شراء عدت مشاریع قائمة و ة قابضة مالیة تالمشروع أو تحویل مشروع قائم فعلا إلى شرك

للمشروع خلال هذه المرحلة تهتم مؤسسات رأس مال المخاطر بتمویل عملیات تحویل السلطة المالیة 

  .لمجموعة جدیدة من المالك

یخصص رأسمال التصحیح للمشروعات القائمة فعلا، ولكنها تمر بصعوبات خاصة  : رأسمال التصحیح  - أ

نمو مالي فتأخذ مؤسسة رأسمال  عافیتها، لذالك فإنها تحتاج إلى التي لدیها الإمكانیات الذاتیة لتسترد

                                                           
 .87-85، ص ص مرجع سابقسمیر محمد عبد العزیز،  1
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المخاطر بیدها حتى تعید ترتیب أمورها، وتستقر من جدید في السوق، وتصبح قادرة على تحقیق 

 . الأرباح

انتشرت هذه المؤسسات في الولایات المتحدة الأمریكیة ودول الأخرى : أهداف شركات رأس مال المخاطر- 2

  :بهدف

 .التغلب على عدم كفایة العرض من رؤوس الأموال بشروط الملائمة من المؤسسات المالیة القائمة  . أ

  .إمكانیة نمو عائد مرتفعتوفیر التمویل للمشروعات الجدیدة أو عالیة المخاطر والتي تتوفر لدیها   . ب

 .بورصة المشروعات الصغیرة: ثالثا

هي تلك السوق المخصصة لتداول أسهم المؤسسات الصغیرة " على أنّها  یمكن تعریفها: تعریفها  - أ

والمتوسطة والآخذة في نمو رأسمالها وغیر المؤهلة لدخول الأسواق الرئیسیة التي تمول المشروعات 

  ".الكبیرة والضخمة

تلك السوق المنظمة للأسهم العادیة التي تركز على المشروعات الصغیرة والمتوسطة والتي هي " أو 

 .1"تتمیز بانخفاض الأعباء الإداریة كمبدأ یحكم عملها وعملیاتها

  :مزایا بورصة المشروعات الصغیرة والمتوسطة  -  ب

والكلي یمكن ذكر أهمها  حیث توجد العدید من المزایا للاقتصاد القومي: مزایا بالنسبة للاقتصاد القومي -1

 :فیما یلي

 زیادة تكامل واندماج القطاع الغیر رسمي في الاقتصاد الكلي. 

 جذب الاستثمارات العربیة والأجنبیة في قطاع المشروعات الصغیرة والمتوسطة. 

 دعم القطاعات الواعدة والتي تعاني من مشاكل وعقبات التمویل. 

                                                           
مداخلة حول فتح المؤسسات الصغیرة والمتوسطة،  بورصة تمویل المشروعات الصغیرة والمتوسطة أحدث مصدر لتمویلالشریف ریحان، إیمان بومود، 1

ص،  ص، 2013أفریل 18،17بورصة الجزائر أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، كلیة العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر جامعة باجي مختار، الجزائر، 

7-10.  
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  :تنطوي على العدید من المزایا لعل أهمها: توسطةمزایاه بالنسبة للمشروعات الصغیرة والم -2

 تتیح مصادر تمویل إضافیة لتلك المشروعات.  

  تسمح بمجيء أو دخول المستثمرین الإستراتیجیون لیصبحوا مشاركین في المؤسسة أو المشروع وهو ما

 .سیحسن من كفاءة إدارة المؤسسة الصغیرة أو المتوسطة

  سسة أو المشروع الصغیر والمتوسط بالإضافة إلى الحصول على تساعد على تحدید قیمة عادلة للمؤ

 .1وضع أفضل تجاه الممولین

  

  

  

  

  

  

  

 

  

                                                           
 .11، ص مرجع سابقالشریف ریحان، إیمان بومود،  1
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  :خلاصة الفصل

ومشاكلها من خلال هذا الفصل تطرقنا لماهیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، أنواعها، خصائصها 

 تعریف دقیق وموحد لهذه المؤسسات وهذا یرجع بالأساس إلى إلىوتبین لنا صعوبة التوصل  ومصادر تمویلها

داخل  لهذه المؤسسات الاقتصادیةمن دولة لأخرى، و تباین النشاطات  الاقتصاديفي درجة النمو  الاختلاف

من المعاییر  الدولة نفسها، هذا ما جعل الدول ومختلف الهیئات العالمیة المهتمة بهذا القطاع تعتمد على جملة

  .ها والتي أخذت عدة أشكال وممیزاتة والنوعیة لتحدید مفهوم واضح لالكمی

الدول اقتصادیات كما یتضح من خلال هذا الفصل أن للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة أهمیة كبیرة في 

وخلق مناصب  الذي یظهر جلیا في مساهمتها في الناتج الداخلي الاجتماعيو  الاقتصاديویتبین هذا من الدور 

 .المطلوب المستوى إلىالشغل، إلا أنها تعاني الكثیر من العراقیل التي تحول دون وصولها 



  

  

  

  

  

 الثانيالفصل 
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  :تمهید

إن الإصلاحات التي خاضتها الجزائر منذ الثمانینات والتي أدت بها إلى التغییر التدریجي للسیاسة 

بالدور الهام الاقتصادیة باعتمادها على قوى السوق، قد سمحت بإعادة الاعتبار للمؤسسات الخاصة والاعتراف 

الذي یمكن أن تلعبه في التنمیة الاقتصادیة، وقد یكون نتیجة ذلك بروز قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

كقاطرة حقیقیة للنمو الاقتصادي، وقد جندت السلطات العمومیة إمكانیات كبیرة من اجل دعم وتطویر وإنجاح 

  :مباحث أربع إلىهذا الفصل  حیث قمنا بتقسیم .هذه المؤسسات

 .إنشاء وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الأول 

 .الوكالات الداعمة والممولة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة :المبحث الثاني

التمویل ودورها في ترقیة وتطویر المؤسسات الصغیرة صنادیق الدعم و : المبحث الثالث

  .والمتوسطة

 .والمساعدة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةالبرامج الداعمة : المبحث الرابع

  

  

  

  

  



 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتمويل لدعم الوطنية آليات                  لثانيالفصل ا 

 

~ 48 ~ 

  .إنشاء وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة :الأولالمبحث 

بعد معرفة المصـادر الـتي كانـت تمـوّل المؤسّسـات الصـغیرة والمتوسـطة ظهـرت لنـا عوائـق تقـف أمـام 

تدعیم هذا القطاع بإنشاء مجموعة مـن الهیئـات المؤسّسـات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، عملت الدولة على 

  .والوكـالات المكلفـة بمنح ومتابعة القروض الاستثماریة

 .المتوسطة ؤسسات الصغیرة و الموزارة الصناعة و : المطلب الأول

فة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ثم تحولت إلى مكلوزارة  1991من سنة  ار اعتبالقد أنشأت الجزائر 

، 1994جویلیة  18المؤرخ بـ   211-94والمتوسطة بموجب المرسوم التنفیذي رقم  المؤسسات الصغیرةوزارة 

 - وذلك من المؤرخ  السوق،وتحولات اقتصادیة عمیقة في اتجاه  تإصلاحا الجزائر فیهاكانت تعرف فترة في 

، المؤرخ في   2000- 190 مرسومللطبقًا صلاحیاتها توسعت  أجل ترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، حیث

   .2000سنة  جویلیة 11

وزارة الصناعة "تحت اسم  2010 تم دمج وزارة الصناعة بوزارة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة سنةو 

 ".والمتوسطة وترقیة الاستثمار والمؤسسات الصغیرة

المشاتل  ومنهاصة في ترقیة القطاع المذكور العدید من المؤسسات المتخص تهالقد أنشئت تحت إدار و 

 1.س الوطني لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةل، والمجالتسهیلوحاضنات الأعمال ومراكز 

  المتوسطةوزارة الصناعة والمؤسسات الصغیرة و  مهاممن:  

  ترقیتهاتنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و. 

  المتوسطةللازم لتطویر المؤسسات الصغیرة و الدعم اتقدیم الحوافر و. 

                                                           
ودورها في تنمیة الاقتصاد الوطني  2014-2010واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة في الجزائر خلال الفترة فیلالي ابتسام، عیاش زبیر،   1

  .188، ص2016جوان  05جامعة الجزائر، عدد في المجلة الباحث الاقتصادي،خارج قطاع المحروقات، 
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  المتوسطةالحلول لقطاع المؤسسات الصغیرة و المساهمة في إیجاد. 

 تقدیم المعلومات الأساسیة للمستثمرین في هذا القطاعداد النشرات الإحصائیة اللازمة و إع. 

  المتوسطةل الاقتصادیة المؤسسات الصغیرة و تجسید برنامج التأهتبني سیاسة ترقیة للقطاع و. 

صصة في ترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة منها رة مؤسسات متخحیث أنشئت تحت إدارة هذه الوزا

  1.المتوسطةلوطني لترقیة المؤسسات الصغیرة و ا والمجلسمراكز التسهیل،  حاضنات الأعمال،المشاتل و 

 .الهیاكل المنشأة تحت إدارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المطلب الثاني

  :تتمثل في

  .2الأعمالالمشاتل وحاضنات : أولا

خلال أولى  ة خاصةالمشاكل والصعوبات التي تعیق نشأة ونمو المؤسسات الصغیرة والمتوسطكرد على 

مراحل حیاتها في ظل التحدیات التي تواجهها في عصر العولمة اتجهت الكثیر من الدول إلى إنشاء حاضنات 

بدء من مرحلة الانطلاق  رة والمتوسطةللمؤسسات الصغیالأعمال كآلیة دعم تعمل على توفیر الرعایة اللازمة 

إلى غایة مرحلة النمو فالتطور، فالمؤسسة خلال مراحل حیاتها الأولى كالإنسان خلال مرحلة الطفولة بحاجة 

  .ماسة إلى حضانة توفر له مختلف مقومات النمو والبقاء

  :نشاءه ومفهوم حاضنات الأعمال .1

حیث ظهرت أول حاضنة . خمسینات القرن الماضيیرجع تاریخ ظهور فكرة حاضنات الأعمال إلى 

بعد خروج الولایات المتحدة الأمریكیة من الحرب العالمیة  Triaushe Parkبمؤسسة  1956 أعمال سنة

بنیویورك الذي حولته عائلة أمریكیة بعد توقفها عن العمل إلى  BTAVIA ثم مقر شركة. الثانیة وازدیاد الكساد

                                                           
  .30، صمرجع سابق، صالح صالحي  1
  .6، صمرجع سابقطبیب سارة، برببش السعید،   2
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إلا أن هذه الفكرة لم  .وحداته للأفراد الراغبین في إقامة مشاریع مع توفیر الاستشاراتمركز للأعمال یتم تأجیر 

تتبلور بشكل جید إلا في بدایة الثمانینات مع انهیار الصناعات التقلیدیة في الدول الغربیة وعودة الاهتمام إلى 

والجمعیة  1984عام  SBAدور المؤسسات الصغیرة، وذلك انطلاقا من برنامج هیئة المشروعات الصغیرة 

ففي أواخر سنة . ثم عممت هذه الفكرة في مختلف أنحاء العالم NBIA 1985الأمریكیة لحاضنات الأعمال 

لا یتجاوز  2006حاضنة أعمال عبر العالم، في حین كان عددها سنة  7000تم إحصاء أكثر من  2008

 2000التاریخ المرتبة الأولى بأكثر من حاضنة، وقد احتلت الولایات المتحدة الأمریكیة في ذلك  4800

 .2004حاضنة في سنة  15حاضنة، أما عربیا فتأتي مصر في مقدمتها بأكثر من 

آلیة من الآلیات المعتمدة لدعم المؤسسات الصغیرة المبتدئة فهي كیان  فحاضنات الأعمال عبارة عن

للمستثمرین الصغار الذین یبادرون بإقامة قانوني قائم بذاته یعمل على توفیر جملة من الخدمات والتسهیلات 

  .مؤسسات بهدف شحنهم بدفع أولي یمكنهم من تجاوز أعباء مرحلة الانطلاق

فهي تمثل نمطا جدیدا من البني الداعمة للنشاطات  2003وحسب تقریر التنمیة الإنسانیة العربیة 

عمین بروح الریادة والذین یفتقرون الابتكاریة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة أو للمطورین المبدعین المف

  .للإمكانیات الضروریة لتطویر أبحاثهم وتقنیاتهم المبتكرة وتسویقها

وتجدر الإشارة إلى ضرورة التفرقة بین حاضنات الأعمال ومشاتل المؤسسات، فلفظ الحاضنات 

ستمر إلى مرحلة الاعتماد مستوحى من المعنى اللغوي أي حضانة الأم لولیدها فهي الحضانة تبدأ قبل الولادة وت

على الذات، مثلما هو الحال بالنسبة لحاضنات الأعمال التي توفر الدعم والرعایة للمؤسسات المحتضنة قبل 

انطلاقها ویستمر عادة مدة ثلاث سنوات إلى غایة تمكن المؤسسة من الاعتماد على ذاتها في إدارة وتسییر 

  .شؤونها

من المعنى اللغوي أي من مشتلة النبات  أین توضع النبتة بعد نموها  أما لفظ المشتلة فهو أیضا مستوحى

  .الأولي
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المشتلة فتعبر الأولى عن هیاكل الاستقبال والدعم المرافقة للمشروعات نلمس الاختلاف بین الحاضنة و وعلیه 

ات النهوض من الناشئة في حین تعبر الثانیة عن هیاكل إیواء حدیثة النشأة، فبعدما تحصل المؤسسة على مقوم

هي  incubateurفالحاضنة  .نها بنفسهاالحاضنة تستطیع الاختیار بین الانتماء إلى مشتلة أو الاستقلال ع

مثلا ل ، ومع ذلك هناك من الدو   pépinière التي تعد المؤسسة في مرحلة الانطلاق قبل أن تنظم إلى مشتلة

  .فرنسا من اعتمد على المشاتل وأناط لها دور الحاضنة

بالنسبة للمشاتل فبعد الإنشاء لكن عادة  إماوبصفة عامة فدعم الحاضنات للمؤسسات یكون قبل الإنشاء 

  .ءتوفر الحاضنات الدعم قبل وبعد الإنشا

وفقا  وعرفها المشاتل في الحاضنات مفهوم وضمن الفرنسي بالتعریف أما المشرع الجزائري فقد اخذ

الذي یتضمن القانون الأساسي لمشاتل المؤسسات  2003فیفري  25المؤرخ في   78-03للمرسوم التنفیذي رقم

  1."مؤسسات عمومیة ذات طابع صناعي وتجاري تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلالیة المالیة" على أنها

  2 :وتأخذ المشاتل أحد الأشكال التالیة

 تنظم  إلى مشتلة ومع ذلك هناك من  أنهي التي تعد المؤسسة في مرحلة الانطلاق قبل : المحضنة

 .من اعتمد على المشاتل وأناط لها دور الحاضن أیضا) مثلا فرنسا(الدول 

 وهي هیكل دعم یتكفل بأصحاب المشروعات في قطاع الصناعة الصغیرة والمهن الحرفیة: ورشة الربط. 

 ویتكفل بأصحاب المشاریع المنتمین إلى میدان البحث: نزل المؤسسات. 

 : وهي عدیدة ولكن نقتصر على الأتي :  حاضنات الأعمال أهداف .2

  مساعدة أصحاب الابتكارات والاختراعات في تحویل أفكارهم إلى منتجات أو نماذج أو عملیات قابلة للتسویق 

  توفیر الدعم والتمویل والخدمات الإرشادیة والتسهیلات المتاحة للمؤسسات المنتسبة. 

                                                           
  .8 7، ص ص مرجع سابقطبیب سارة، برببش السعید،   1
  .95، ص مرجع سابق، عدنان حسین یونس ،رائد  خیضر عبیس    2
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 ة عملیات التشغیل للمؤسسات المنتسبة بصورة دوریة لتحقیق الأهداف تقلیص تكالیف التأسیس ومراجع

المتوسطة فیما بینما وبین المؤسسات لتشابكیة بین المؤسسات الصغیرة و امرسومة دعم العلاقات التكاملیة و ال

 .الكبیرة 

  ة وتعزیز المساهمة في توطین التكنولوجیا المستوردة والمساعدة في نقل التكنولوجیا من الدول المتطور

 .استخداماتها وتطبیقاتها في المجتمع المحلي بما یخدم عملیة البناء الاقتصادي

 تقلیل تفاء الذاتي من الإنتاج المحلي و توفیر بیئة أعمال مناسبة لنمو أعمال تساهم في رفع نسبة الاك

في تقلیل الفقر المستوردات، وزیادة الصادرات أو المشاریع التي لها قدرت على خلق فرص عمل للمساهمة 

  .والبطالة

 :تكمن أهمیة حاضنات الأعمال فیما یلي :أهمیة حاضنات الأعمال .3

 توفر الحاضنات أماكن ومساحات متنوعة ومجهزة لإقامة مشروعات متخصصة أو غیر متخصصة                                                                                                       .

 الجدید ، من دعم فني وإداري وتسویقي وتمویل المشروعاتتوفر الحاضنات جمیع أنواع الدعم                                 .

 م المشروعات المشتركة بشكل مستمرتقوم الحاضنة والمستشارین المعاونین على متابعة وتقیی                                .

 ؤسسات علمیة وجامعات ومراكز بحوثتشترك الحاضنات التكنولوجیة في خاصیة ارتباطها بم                   .                  

  تطویر أفكار جدیدة لخلق وإیجاد مشروعات إبداعیة جدیدة أو المساعدة في توسعة مشروعات قائمة وهذا

 1.رفع مستویات المؤشرات الاقتصادیةیدفع من عجلة التنمیة وی
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  .مراكز تسهیل المؤسسات : ثانیا

 :مراكز تسهیل المؤسسات نشاءه ومفهوم -1

 2003فیفري  25بتاریخ   78-03ر المتوسطة أنشأت بموجب الأمالمؤسسات الصغیرة و مراكز تسهیل 

أصحاب مرافقة عامة تتمتع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي، تعمل على إعلام وتوجیه و  مؤسسةوهي 

 1.مرافقتهم لإنشاء مؤسساتهم بصفة رسمیةالمشاریع لنضوج مشاریعهم و 

 :أهداف مراكز التسهیل -2

 :التي وردت في المرسوم  

  وضع شباك یتكیف مع احتیاجات منشئي المؤسسات والمقاولین. 

 تطویر ثقافة التقاول. 

 لمتوسطة طبقا ضمان تسییر الملفات التي تحظى بمساعدة الصنادیق المنشأة لدى وزارة المؤسسات الصغیرة وا

 .للتنظیم المعمول به

 یص آجال إنشاء المؤسسات وتوسیعهاتقل. 

  جیات الجدیدة لدى أصحاب المشاریعتشجیع تطویر التكنولو. 

 إنشاء مكان التقاء بین عالم الأعمال والمؤسسات والإدارات المركزیة والمحلیة. 

  الحث على تثمین البحث عن طریق توفیر جو للتبادل بین حاملي المشاریع ومراكز البحث وشركات الاستشارة

 .یة والصناعیة والمالیة ومؤسسات التكوین والأقطاب التكنولوج

  تشجیع تطویر النسیج الاقتصادي المحلي. 

  تثمین الكفاءات البشریة وعقلنة استعمال الموارد المالیة. 

  إنشاء قاعدة معطیات حول نسیج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتكنولوجیات الجدیدة. 
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 ني والدوليلوطمرافقة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة للاندماج في الاقتصاد ا. 

 : خدمات مراكز التسهیل -3

 :على ضوء الأهداف المذكورة سابقا، تتولى مراكز التسهیل القیام بالمهام التالیة

 المشاریع والإشراف على متابعتها دراسة الملفات التي یقدمها أصحاب. 

 لتي تواجههم أثناء مرحلة التأسیسمساعدة أصحاب المشاریع على تخطي العراقیل ا. 

 تمامات أصحاب المشاریع في أهداف عملیة وذلك بتوجیههم حسب مسارهم المهنيتجسید اه. 

 اریع في میداني التكوین والتسییرمرافقة أصحاب المش. 

 تشجیع نشر المعلومات والدراسات المتعلقة بفرص الاستثمار. 

  تطویر القدرة التنافسیة للمشاریعدعم. 

  1.التكنولوجیات الجدیدةونشر مساعدة المؤسسات الجدیدة على تحویل  

  .قیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالمجلس الوطني الاستشاري لتر : ثالثا

 تعریفه:  

هاز استشاري یسعى لترقیة الحوار والتشاور بین المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وجمعیاتهم المهنیة جهو 

  .المعنویة والاستقلال الماليمن جهة والهیئات والسلطات العمومیة من جهة أخرى وهو یتمتع بالشخصیة 

 مهامه:  

ضمان الحوار الدائم والتشاور بین السلطات والشركاء الاجتماعیین بما یسمح بإعداد سیاسات   -

 .واستراتیجیات لتطویر القطاع
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ت أرباب العمل والجمعیات تشجیع وترقیة إنشاء الجمعیات المهنیة وجمع المعلومات المتعلقة بمنظما -

  1.المهنیة

  .الوكالات الداعمة والممولة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة :الثانيالمبحث 

إن إنشاء الوكالات الداعمة والممولة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة، خلال مراحل إنجازها وتطویرها، 

حیث تعتبر هذه الوكالات حلقة الربط بین المتدخلین المحلیین والأجانب في قطاع المؤسسات الصغیرة 

  .وذلك بهدف تطویر وتنمیة مؤسسات هذا القطاع وسوف نوضح ذلك أكثر في مبحثنا هذاوالمتوسطة، 

 والوكالة الوطنیة لتسییر القرض) ANSEJ(الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب: المطلب الأول

  .)ANGEM(المصغر

أهم الهیئات تعتبر الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب والوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر من 

  .المنشأة والمساعدة على دعم وتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

  .)ANSEJ(الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب: أولا

  :الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشبابنشأة   - أ

، حیث تمنح 1997خلفا لصندوق مساعدة تشغیل الشباب، وباشرت نشاطها سنة  1996أنشئت في سنة  

، كما )الإنشاء، الاستغلال، التوسع(الوكالة امتیازات الإعفاءات الجبائیة عبر مختلف مراحل إنجاز الاستثمار 

وائد أو تخفیض نسبتها، كما یمتد تقدم الدعم المالي في مرحلتي الإنشاء والتوسع من خلال تقدیم قروض بدون ف

دور الوكالة إلى التفاوض مع البنوك حول الشروط البنكیة من أجل تسهیل فرص الاستفادة من القروض البنكیة 

                                                           
  .189ص مرجع سابق،فیلالي ابتسام، عیاش زبیر،   1
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وكذلك مرافقة المشاریع الصغیرة وتزویدها بالمعلومات والدراسات المالیة والتكفل بتكوین الشباب حاملي أفكار 

  1.الاستفادة من الدعم المشاریع الصغیرة قبل وبعد

 :وتضطلع الوكالة بالمهام التالیة  :مهام الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  - ب

تقدیم الدعم والاستشارة لمستحدثي المؤسسات الصغیرة ومتابعة مسار التركیب المالي وتعبئة القروض  -1

 .لمشاریعهم طیلة تنفیذ المشروع

المعلومات ذات الطابع الاقتصادي والتقني  تضع تحت تصرف مستحدثي المؤسسات المصغرة كل -2

 .والتشریعي والتنظیمي المتعلق بممارسة نشاطاتهم

  2أصحاب المشاریع في إطار احترامهم لبنود دفتر الشروط ینجزها التيتتابع الاستثمارات  -3

  .)ANGEM(الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر: ثانیا

یعتبر القرض المصغر جزءا لا یتجزأ من السیاسات العمومیة للدولة لمقاومة البطالة والتهمیش والإقصاء 

ة، الناتج عن نظام العولم الاجتماعي، ویمس شریحة لا بأس بها من السكان تأثرت من برنامج التسویة الهیكلیة 

تماعیة للإقصاء الاقتصادي، وبروز نشاطات ، ویمثل أداة فعالة للمعالجة الاجودخول بلادنا في اقتصاد السوق

  .)الخ...تشغیل ذاتي، عمل بالمنزل، نشاطات حرفیة وخدماتیة(اقتصادیة صغیرة 

تتكفل الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر بتقدیم هذا النوع من الخدمات، والتي أنشئت بموجب و 

تمثل إحدى أدوات تجسید سیاسة الحكومة ، وهي 2004جانفي  22المؤرخ في  14- 04المرسوم التنفیذي رقم 

  .محاربة البطالة وعدم الاستقرار فیما یخص

                                                           
نماذج مقترحة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طریق شركات إدارة الاستثمار الإسلامیة دراسة حالة المؤسسات سلیم جابو، نوال بن عمارة،  1

  .14، ص2017دیسمبر  07في المجلة الجزائریة للتنمیة الإقتصادیة، جامعة الجزائر، عددالصغیرة والمتوسطة العاملة بالجزائر، 
، مجلة جامعة دمشق علوم الاقتصادیة والقانونیة، علوم الاقتصادیة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بلجزائر إبداعواقع بن عنتر عبد الرحمان،  2

  .156، ص2008-العدد الاول- 24الجزائر،المجلد -والتجاریة وعلوم التسییر،جامعة احمد بوقرة
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منها ( تنسیقیته ولائیة  49لذا ولأجل ضمان المهام المسندة إلیها، تبنت الوكالة نموذج تنظیمي لا مركزي 

ومرافق واحد لكل دائرة، هذا النموذج یمكن من تنفیذ العمل الجواري وتقصیر الآجال ) بالجزائر العاصمة 2

  1. لاتخاذ القرارات السریعة المناسبة

 :الأهداف العامة 

 المنزليیة عن طریق تشجیع العمل الذاتي و الریففي المناطق الحضریة و  الهشاشةلبطالة و محاربة ا -

 .الحرف خاصة لدى فئة النسوةإضافة إلى الصناعات التقلیدیة و 

بعد خلق نشاطات اقتصادیة ثقافیة، منتجة للسلع  استقرار سكان الأریاف في مناطقهم الأصلیة -

 .الخدمات المدرة للمداخیلو 

 .إیجاد ضالتهمالأفراد في اندماجهم الاجتماعي و تنمیة روح المقاولة عوضا عن الإتكالیة التي تساعد  -

   :المهام الأساسیة 

 .تسییر جهاز القرض المصغر وفق التشریع و القانون المعمول بهما -

 . مرافقة المستفیدین من القرض المصغر في إطار إنجاز أنشطتهمدعم ، نصح و  -

 .فوائدمنح سلف بدون  -

 .إبلاغ المستفیدین ذوي المشاریع المؤهلة للجهاز بمختلف المساعدات التي ستمنح لهم -

ضمان متابعة الأنشطة التي ینجزها المستفیدون مع الحرص على احترام بنود دفاتر الشروط التي تربط  -

 ت المعنیة بتنفیذالهیئاعدتهم عند الحاجة لدى المؤسسات و هؤلاء المستفیدین بالوكالة، بالإضافة إلى مسا

-  

                                                           
  .08،ص2007. ،رئالجزة، ادلبلی، ا بحلد دجامعة سعملتقى دولي ،  ، القروض المصغرة ودورها في محاربة الفقر،  ناصر المهدي، آیت عكا ش سمیر 1
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 1.مشاریعهم 

  .)ANDI( الاستثمار) تنمیة(الوكالة الوطنیة لتطویرو ) APSI(كالة ترقیة ودعم الاستثمارات و : المطلب الثاني

، برزت آلیات مؤسساتیة  ANGEMوالـ ANSEJالسابقتین والمتمثلتین في الـ  الوكالتینبالإضافة إلى 

  :والمقاولین أبرزهاأخرى تهدف إلى دعم وتطویر الاستثمار 

  .APSIوكالة ترقیة ودعم الاستثمارات :أولا

 ):APSI(وكالة ترقیة ودعم الاستثمارات نشأة   - أ

وجب قانون الاستثمار في كهیئة حكومیة بم) APSI(لقد تم إنشاء وكالة ترقیة ودعم الاستثمارات  

الإجرائیة المتعلّقة بإقامة ، وهي مكلّفة بمساعدة أصحاب المشاریع لإكمال المنظومة 1993سنة 

استثماراتهم من خلال إنشاء شباك موحد وحید یضم الإدارات والمصالح المعنیة بالاستثمارات وإقامة 

المشروعات وذلك بغیة تقلیص آجال الإجراءات الإداریة والقانونیة لإقامة المشروعات بحیث لا تتجاوز 

نمیة الاستثمارات في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، یوما وقد ساهمت هذه الوكالة منذ نشأتها في ت 60

   2.برغم الحوصلة النهائیة المتعلّقة بإنجاز المشاریع المصرح بها التي لاتزال غیر دقیقة

 ):APSI(وكالة ترقیة ودعم الاستثمارات   مهام  -  ب

 :ةالتالیة ودعم الاستثمارات بالمهام ترقیتتكلف وكالة 

 .تهاوترقیمتابعة الاستثمارات  - 

 .ازاتالامتیم القرارات المتعلقة بمنح أو رفض وتقدیم الاستثمارات تقیی - 

  .التكفل بكل أو بعض النفقات المتعلقة بإنجاز الاستثمارات - 

                                                           

. المسیلة، جامعة بوضیاف، مداخلة أثر المشروعات الصغیرة على التنمیة، الجزائر في مناصب شغل قالقرض المصغر كإستراتیجیة لخل ،مغني ناصر1 

  .05ص ،2013
  .169، صمرجع السابق، طالبي خالد 2



 والمتوسطة الصغيرة المؤسسات وتمويل لدعم الوطنية آليات                  لثانيالفصل ا 

 

~ 59 ~ 

 .ة الاستثماراتالمتعلقة بترقی ازاتالامتیمنع 

 .إطار والمواصفات المحددة فيمراقبة ومتابعة الاستثمارات لتتم  - 

 .الأولیةل الإنتاج والمواد بوسائة خاص الجمركیلات التسهیم تقدی - 

 :والمتوسطة رةالصغیة المشروعات تنمی فية ودعم الاستثمارات ترقیدور وكالة  -جـ 

 والمتوسطة ورغم رةالصغیالمؤسسات  فية الاستثمارات تنمی فيلقد ساهمت الوكالة منذ نشأتها 

ة الدور أهمیالأرقام تبرز فإن  قةدقیغیر ع المصرح مازالت المشاریة المتعلقة بإنجاز النهائیالحوصلة 

 .بهقامت  الذي

 فوقی عمشاری ري بعددجزائنار دیار ملی 3344 حواليفقد بلغت تعهدات الاستثمار لدى الوكالة 

دة تمثل الجدیع المشاریة ، وأغلبیون منصب شغلملی 1.6إنشاء  فيتوقع أن تساهم ی مشروع 43200

ع المشاریوتحتل  الإجمالي٪ من 18 ـع تقدر بوالتوسی وتلك المتعلقة بالتجدید، الاستثمارا نوای٪ من 81

ة الاستثماری٪ من التكلفة 45ع و المشاری٪ من مجموع 37بنسبة  ة المرتبة الأولى بالدرجةالصناعی

ع بنسبة اریالمشث عدد حیة من الثانیها قطاع النقل المرتبة یلی العمالة المتوقعة ٪ من حجم40و  الكلیة

تكالیف الاستثماریة وحجم التشغیل القطاع الاشغال العمومیة والبناء في المرتبة  حیثنما من بی ٪ ،22

  .الثانیة

خلال المدة المذكورة  مشروع 397ث قدرت بـ حیع الشراكة المصرح بها مشاریقد تطورت كذلك لو 

  1.منصب شغل بعد إنجازها47000  إنشاء توقعوینار دیار ملی 164ة تصل إلى إجمالیمة بقی

  

  

                                                           
  .35، ص سابقمرجع صالح صالحي،   1
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  ):ANDI(الإستثمار ) تنمیة(الوكالة الوطنیة لتطویر: ثانیا

 : )ANDI( الاستثمار) تنمیة(نشأة الوكالة الوطنیة لتطویر  - أ

نظراً لبعض الصعوبات التّي تعترض أصحاب المشاریع الاستثماریة ومن أجل تجاوزها ومحاولة 

والأجنبیة، فقد أنشأت الدولة الوكالة الوطنیة لتنمیة الاستثمار استقطاب وتوطین الاستثمارات الوطنیة 

)ANDI ( حیث تعتبر مؤسسة عمومیة تتمتّع بالشخصیة المعنویة والاستقلال المالي وتهدف 2001سنة ،

یوما في الوكالة السابقة التّي حلّت محلّها،  60یوما، بدلا من  30لتقلیص آجال منح التراخیص اللاّزمة إلى 

أُوكلت لها مهام عدیدة كضمان ترقیة وتنمیة ومتابعة الاستثمارات، استقبال وإعلام ومساعدة المستثمرین وقد 

الوطنیین والأجانب، تسهیل الإجراءات المتعلّقة بإقامة المشاریع من خدمات الشباك الموحد الذّي یضم جمیع 

مستثمرین بدفاتر الشروط المتعلّقة المصالح الإداریة ذات العلاقة بالاستثمار، وكذلك ضمان التزام ال

 1.بالاستثمار

  ):ANDI(الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار مهام   -  ب

 :د من المهام لهذه الوكالة منهاالعدیلقد أوكلت 

 .ة ومتابعة الاستثماراتوتنمیة ترقیضمان  -

 .ن والأجانبالوطنیین المستثمریاستقبال وإعلام ومساعدة  -

ع المصالح جمیضم ی من خدمات الشباك الموحد الذي المشاریعل الإجراءات المتعلقة بإقامة تسهی -

 .ة ذات العلاقة بالاستثمارالإداری

 .ازات المرتبطة بالاستثمارالامتیمنح  -

 .ر صندوق دعم الاستثماراتتسیی  -

                                                           
  .169، صمرجع السابقطالبي خالد ،   1
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 1.ن بدفاتر الشروط المتعلقة بالاستثمارالمستثمریضمان التزام   -

  ):ANDI(الوطنیة لتطویر الاستثمار لوكالة ا أهداف  -  ت

تشجیع وتطویر الاستثمارات في مختلف القطاعات من خلال الخدمات التي تقدمها، مع منح مزایا  - 

  .ضریبة معتبرة لها، وهذا كله من أجل المساهمة في تخفیض نسبة البطالة

  .تحقیق وتبسیط إجراءات تأسیس المؤسسات والمشاریع - 

  ):ANDI(طنیة لتطویر الاستثمار تحفیزات الوكالة الو   -  ث

  :فیما یلي) ANDI(الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار  وتتمثل التحفیزات الممنوحة من طرف

  . تطبیق النسبة المخفضة في مجال الحقوق الجمركیة للتجهیزات المستوردة التي تدخل في إنجاز المشروع - 

  .من الرسم على القیمة المضافة للسلع والخدمات التي تدخل مباشرة في إنجاز المشروع الإعفاء - 

  .من الرسم على نقل الملكیة للأصول العقاریة التي تدخل في إنجاز المشروع الإعفاء - 

  .التكفل بكل أو بجزء من تكالیف الأشغال المتعلقة بالمنشآت الأساسیة بالنسبة للمناطق الخاصة - 

من الضریبة على الدخل الاجمالي، الضریبة على أرباح الشركات، الدفع الجزافي والرسم على النشاط  ءالإعفا - 

  2.عشر سنوات  من انطلاق المشروع بالنسبة للمناطق الخاصة) 10(المهني لمدة 

والوكالة الوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة  )AND(وكالة التنمیة الاجتماعیة: المطلب الثالث

)ANDPME(.  

  :منها نجد

                                                           
  .35، ص مرجع سابقصالح صالحي،   1
 :،الملتقى الوطني حولإسهامات هیئات المرافقة المقاولتیة في تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر ،محمد الناصر حمیداتو، العــید غـــــربـي 2

  .8، ص2012جامعة قاصدي مرباح ،ورقـلة، ،2012أفریل  19- 18سات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، یومي إستراتیجیات التنظیم ومرافقة المؤس
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  .)AND(وكالة التنمیة الاجتماعیة: أولا

تحت  وهي 1994ت سنة أنشئ المالية والاستقلال المعنویة بالشخصیة تتمتع عمومیمؤسسة  وهي

 .أشكال الفقر والحرمانف من للتخفیم قروض مصغرة لتقدیس الحكومة تسعى لرئیالإشراف المباشر 

 :فها نذكروظائومن أهم 

 .فا للعمالةكثیتتضمن استخداما  التية والاجتماعیة الاقتصادیل الأنشطة ذات المنفعة وتمویة ترقی - 

ر توفیمكن من ی ق القروض المصغرة الذيطریة عن والفردیة والصغیر ة المشروعات المصغرة وتنمیر تطوی - 

رة الصغیر الحرف وتطویع العمل الحر، لتشجیة لممارسة بعض الحرف والمهن الأولیالعتاد والأدوات أو المواد 

 .شةالمعیات مستوین وتحسیل من الفقر للتقلیة التقلیدیة والصناعات المنزلیوالأعمال 

رة الصغیة الاستثماریر بعض الأنشطة تطویق طریمجال مكافحة الفقر عن في وقد كانت مساهمتها محدودة  - 

  1.والمتوسطة

  ).ANDPME(الوكالة الوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة : ثانیا

  الوكالة الوطنیة لتطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة نشأة: 

هي أداة حكومیة تعمل عمى تنفیذ سیاسة وطنیة لتنمیة المشاریع الصغیرة والمتوسطة، تم إنشاؤه بموجب 

تعمل تحت إشراف وزارة الصناعة والمؤسسات  2005مایو  03 المؤرخ في 165-05المرسوم التنفیذي رقم 

  2.الصغیرة والمتوسطة وتطویر الاستثمار

  طویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطةالوكالة الوطنیة لتمهام:  

 القیام بإعادة تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة ومتابعتها. 

  تقدیم الخبرة والاستشارة لأصحاب المؤسسات. 

                                                           
  .38، ص مرجع سابقصالح صالحي،   1
  .188، صمرجع سابق فیلالي ابتسام، عیاش زبیر،  2
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  تقییم نجاعة تنفیذ البرامج الإقلیمیة و اقتراح التصحیحات الضروریة. 

   تغییر النشاط.توقف.إنشاء(متابعة دیمغرافیة المؤسسات(. 

  القیام بدراسات متعلقة بالمؤسسات. 

  التنسیق مع الهیئات المعنیة لتطویر الابتكار التكنولوجي. 

 شاط المؤسسةجمع واستغلال وإیصال المعلومة الخاصة بكل فروع ن. 

  التنسیق مع مختلف الهیئات المعنیة على اختلاف البرامج المتعلقة بإعادة التأهیل المؤسسات الصغیرة

  1.و المتوسطة

  

  

  

  

  

  

  

 

                                                           

  .16:38:على الساعة 28/03/2018:، تاریخ التصفح http://www.dipmepi47.dz/index.php/andpme: نقلا عن1 
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 ي ترقیة وتطویر المؤسسات الصغیرةصنادیق الدعم والتمویل ودورها ف: المبحث الثالث

  .والمتوسطة

للمؤسسات الصـغیرة و المتوسـطة مـن بینهـا صندوق قامت الحكومة بإنشاء مجموعة من أجهزة دعم 

 .الزكاة، صندوق ضمان القروض، الصـندوق الـوطني للتامین على البطالة

  .صندوق الزكاة: المطلب الأول

 صندوقالالتعریف ب:   

، یعمل 2003مؤسسة دینیة اجتماعیة، تم إنشاؤه في الجزائر سنة دوق الزكاة هو هیئة شبه حكومیة و صن

ظم لمؤسسة التي تضمن له تغطیة قانونیة بناءا على القانون المننظارة وزارة الشؤون الدینیة والأوقاف و حت ت

جبایة الزكاة عبر فروعه المتواجدة  في مختلف ولایات الوطن، ثم یقوم أیضا بتوزیعها المسجد، یقوم بتحصیل و 

سیدي بولایتین نموذجیتین هما عنابة و  بدایةقد انطلقت التجربة في الو . ارفها الشرعیة عبر نفس الفروععلى مص

الزكاة بلعباس، حیث تم فتح حسابین بریدیین تابعین لمؤسسة المسجد على مستوى الولایتین، لتلتقي أموال 

وفق هذه الطریقة ، حیث لا تقبل الزكاة إلا نقدا و المتصدقین في شكل حوالات بریدیةوالتبرعات من المزكین و 

  .فقط

الأربعین بفتح حسابات بریدیة على كافة ولایات الوطن الثماني و تعمیم هذه العملیة  تم 2004في سنة و 

یصرف الأموال، إذ أن من خلالها یحصل الصندوق و على مستوى كل ولایة، تكون تابعة لصندوق الزكاة، و 

  .لا نفقةعامل بالسیولة بتاتا لا تحصیلا و الصندوق لا یت

  :تنطیمیة هي یتشكل صندوق الزكاة من ثلاث مستویات
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تكون على مستوى كل الدائرة مهمتها تحدید المستحقین للزكاة، حیث تتكون لحنة مداولاتها و  :اللجنة القاعدیة

..... یان، ممثلین عن المزكین، رئیس الهیئة، رؤساء اللجان المسجدیة، ممثلي لجان الأحیاء ممثلي الأع: من

 : من مهامهاو 

  المستحقینالإحصاء للمزكین و. 

 التحصیل. 

 التوزیع. 

  التحسیسالمتابعة و. 

تتكون لجنة مداولاتها تكون على مستوى كل ولایة، و )  2011عواطف محسن، سلیمان ناصر و ( :اللجنة الولائیة

المجلس العلمي للولایة،  رئیس الهیئة الولائیة، كبار المزكین، ممثلي الفدرالیة الولائیة للجان المسجدیة، رئیس: من

 :توكل إلیها المهام التالیةو  .محاسب ومقتصد

  التنسیق بینها، ضمان تجانس العمل، تنظیم عملیة التوزیع إنشاء اللجان القاعدیة و ( العمل تنظیم(. 

  المتابعةمهمة الرقابة و. 

 مهمة التوجیه. 

 مهمة النظر في المنازعات. 

 مهمة الأمر بالصرف. 

رئیس المجلس، : الطي بدوره یتكون منلصندوق الزكاة و ا المجلس الأعلى نجد من مكوناتهو  :اللجنة الوطنیة

ها رؤساء اللجان الولائیة، أعضاء الهیئة الشرعیة، ممثل المجلس الإسلامي الأعلى، ممثلین عن الوزارات التي ل

 :من مهامها ما یليو ..... علاقة بصندوق الزكاة، 
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 رسم ومتابعة السیاسة الوطنیة للصندوق. 

 النظر في المنازعات. 

  توزیع الزكاةوضع ضوابط متعلقة بجمع و. 

 وضع البرنامج الوطني للإتصال. 

 1 .الرقابة الشرعیة 

 أهدافه الكبرىة تسییر صندوق الزكاة الجزائري و طریق:  

 :تسییر صندوق الزكاة الجزائري

 تحت رقابتها ویسیره المجتمع من خلال القوى ت وصایة وزارة الشؤون الدینیة و یكون صندوق الزكاة تح

 .الحیة فیه

  لات ولا یتعامل بتاتا مع السیولةیصرف الأموال من خلال الحوایحصل صندوق الزكاة و. 

   یشتمل على قائمة اسمیة للمستحقینتصرف الزكاة من خلال محضر ینجزه المكتب الولائي. 

  لصالح الفقراء أصحاب الحرفتخصص نسبة من أموال الزكاة للاستثمار. 

  الزكاة أي أن الأموال التي تحصل في الولایة لا توزع إلا على أهل الولایةیضمن الصندوق مبدأ محلیة.  

 الأهداف الأساسیة لصندوق الزكاة:  

  ها في نفوس المسلمین وتعاملاتهمإحیاؤ أداء فریضة الزكاة و الدعوة إلى. 

  لتبرعات وأموال الصدقات النقدیةالهبات واجمع المساعدات و. 

  دعا إلیها الدین الإسلامي الحنیف البر التيالقیام بأعمال الخیر و. 

  بالخصوص الفقراءال الزكاة على المصارف الشرعیة و توزیع أمو. 

                                                           
جامعة محمد " ، مداخلة،التجربة الجزائریة"صندوق الزكاة رؤیة حدیثة لجمع وتوزیع واستثمار الأموال دراسة حالة لزهر قواسمیة، براهیمي سمیة،   1

  .5-2خیضر بسكرة الجزائر، ص ص 
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  توعیة وإعلام الأفراد وكل الجهات المختصة بطرق جمع الزكاة توزیعها وذلك عن طریق الوسائل

  .الإعلامیة المختلفة 

 1.على مدى إیمانهم بهالصندوق و ثقة المواطنین في نشاط تحقیق هذه الأهداف یتوقف على مدى و 

  .)FGAR(صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة : المطلب الثاني

 خلال من والمتوسطة، رةیالصغ المؤسسات لقطاع الداعمة الأجهزة أهم منصندوق ضمان القروض  عتبری

  .لهایوتمو  ومتابعتها والمتوسطة رةیالصغ عیالمشار  إنشاء في مساهمتها

  صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطةنشأة: 

، بهدف ضمان القروض الضروریة للاستثمارات التي یجب على المؤسسات الصغیرة 2001أنشئ سنة 

المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، ویتولى  والمتوسطة أن تنجزها كما هو محدد في القانون التوجیهي لترقیة

للحصول على ضمانات الضروریة لتحقیق الاستثمارات المتعلقة بالإنشاء، أو الصندوق إقرار أهلیة المؤسسات 

  2.التوسع في نشاط المؤسسة، أو تجدید المعدات وأخذ المساهمات

  صندوق ضمان قروض المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمهام: 

 : مجالالتدخل في منح القروض لفائدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المنجزة للاستثمارات في 

 خلق المؤسسة، تجدید التجهیزات، توسعة المؤسسة. 

 تسییر وفقا للتشریع والتنظیم الساري المفعول الموارد الموضوعة تحت تصرفه. 

                                                           
  .5، صجامعة أبي بكر بلقاید تلمسان ،مداخلة ،صندوق الزكاة الجزائري كآلیة لمعالجة ظاهرة الفقر ،عبد الحكیم بزاویة ،االله بن منصور عبد   1

  .14صمرجع سابق، سلیم جابو، نوال بن عمارة،  2
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 إقرار أهلیة المشاریع والضمانات المطلوبة. 

 التكفل ومتابعة عملیة الاقتراض محل النزاع. 

  الصندوقمتابعة الأخطار التي تنجر عن منح الضمانات من قبل. 

 وفي هذا الإطار یمكن . الحصول دوریا على بیانات التزام البنوك والمؤسسات المالیة المعنیة بالضمانات

 .له طلب كل الوثائق التي یعتبرها مهمة واخذ كل القرارات التي تصب في منفعة الصندوق

 هیئات الدولیةضمان متابعة البرامج الموضوعة لفائدة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من طرف ال. 

 ضمان المرافقة والمساعدة التقنیة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة التي استفادت من ضمان الصندوق. 

 ترقیة الاتفاقیات الخاصة التي تتكفل بالمخاطر بین المؤسسات، البنوك والمؤسسات المالیة. 

  ترقیة وتطویر المؤسسات إطلاق والإشراف على كل مشروع شراكة بین الهیئات التي تنشط في إطار

 .الصغیرة والمتوسطة

 ضمان ومتابعة الأخطار الناجمة عن ضمان الصندوق و منح شهادات الضمان لكل عملیات التمویل. 

 اتخاذ كل التدابیر أو فتح تحقیقات حول تقییم أنظمة الضمان المعمول بها. 

 إبرام اتفاقیات مع البنوك والمؤسسات المالیة. 
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  الجهود في كل ما یتعلق بترقیة ودعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في اطار ضمان العمل على بذل

 1.الاستثمارات

  صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغیرة والمتوسطةأهداف:  

یهدف صندوق ضمان القروض إلى تسهیل الحصول على القروض المتوسطة الأجل التي تدخل في 

ذلك من خلال منح الضمان للمؤسسات التي تفتقر للضمانات العینیة التركیب المالي للاستثمارات المجدیة، و 

٪ من القرض البنكي تحدد النسبة المتعلقة 80٪ و 10تتراوح نسبة الضمان بین  .اللازمة التي تشترطها البنوك

ملایین دینار والمبلغ  4بكل ملف حسب تكلفة القروض ودرجة المخاطرة، والمبلغ الأدنى للضمان یساوي 

  .2ملیون دینار 25ى یساوي الأقص

  .)CNAC(الصندوق الوطني للتأمین على البطالة : المطلب الثالث

 والمتوسطة، رةیالصغ المؤسسات لقطاع الداعمة الأجهزة أهم من البطالة على نیللتام الوطني الصندوق عتبری

  .لهایوتمو  متابعتها و والمتوسطة رةیالصغ عیالمشار  إنشاء في مساهمتها خلال من

 :الصندوقنشأة  .1

لمساعدة الفئة التي  1994الصندوق الوطني للتأمین على البطالة هیئة حكومیة جزائریة أنشئت في 

وذلك عبر طرق البحث ،فقدت مناصب عملها لأسباب اقتصادیة أو بشكل لا إرادي لتسهیل إعادة الإدماج 

إذا فقد  ،طریق التكوین أو التحویل الفعلي عن مناصب العمل والمساعدة في الإجراءات لإنشاء مؤسسة أو عن

  .تطور دور الصندوق من مجرد تقدیم الإعانات إلى جهاز حكومي لدعم الاستثمار والتقلیص من حجم البطالة

  :مهام الصندوق .2

                                                           

  . 18:38على الساعة  26/03/2018: تاریخ التصفح  http://www.elmouwatin.dz: نقلا عن 1 
  .9، صمرجع سابق ،محمد الناصر حمیداتو، العــید غـــــربـي 2
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 المساعدة على البحث عن الشغل. 

  ّدعم العمل الحر. 

 1.التكوین بإعادة التأهیل 

  :شروط التأهیل .3

  :الصندوق إذا توفرت الشروط التالیةیمكن الاستفادة من خدمات  

 الجنسیة الجزائریة.  

  سنة 50و 30أن یكون السن بین. 

 ألا یكون شاغلا لأي منصب عمل مأجور أو ممارسا لنشاط لحسابه الخاص عند إیداعه طلب الإعانة. 

 أن یكون مسجلا لدى مصالح الوكالة الوطنیة للتشغیل كطالب لمنصب عمل أو یكون مستفید من تعویض 

 .الصندوق الوطني للتأمین على البطالة

 أن یتمتع بمؤهل مهني أو یمتلك ملكات معرفیة ذات صلة بالنشاط المراد القیام به. 

 أن قادرا على توفیر إمكانیات مالیة كافیة للمساهمة في تمویل مشروعه. 

 ألا یكون قد استفاد من تدبیر إعانة بعنوان إحداث النشاطات . 

  :من طرف الصندوق الامتیازات الممنوحة .4

التي یغطي  ،حسب الصندوق هي الصیغة ثلاثیة الأطرافالصیغة الوحیدة للتمویل  :الامتیازات المالیة  - أ

  .العتاد والمعدّات الجدیدة اقتناء  الجزء الأكبر منه مصاریف

 القرض بدون فائدة الذي تمنحه الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب. 

  من فوائده من طرف الصندوقالقرض البنكي الذي یخفض جزء. 

                                                           
، ملتقى دولي حول إستراتیجیة الحكومة دور الأجهزة الحكومیة في دعم الاستثمارات المحلیة و تقلیص حجم البطالة:عبد الوهاب بن بریكة، حبة نجوى،  1

  .9لبطالة و تحقیق التنمیة المستدامة،جامعة المسیلة، صفي القضاء على ا
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یتمتع الشباب النشطون في إطار الوكالة من إعفاءات ضریبیة وتخفیضات  :الامتیازات الجبائیة   -  ب

  :تتحدد كما یلي ،جبائیة

 تتمثل الامتیازات في :  مرحلة الإنجاز:  

 شرة في الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة للحصول على معدات التجهیز والخدمات التي تدخل مبا

  .إنجاز الاستثمار

  من الحقوق الجمركیة على معدات التجهیز المستوردة، والتي تدخل مباشرة في  %05تخفیض بنسبة

  .الاستثمارات إنجاز 

  الإعفاء من حقوق تحویل الملكیة في الحصول على العقارات المخصصة لممارسة النشاط.  

  للمؤسسات المصغرةالإعفاء من حقوق التسجیل على العقود المنشئة. 

  سنوات بدایة من انطلاق  03الجبائیة للمؤسسة المصغرة لمدة  الامتیازاتتشمل  :مرحلة الاستغلال

  :تتمثل فيسنوات بالنسبة للمناطق الخاصة و  06النشاط، أو 

  الإعفاء الكلي من الضریبة على أرباح الشركات والضریبة على الدخل الإجمالي والرسم على النشاطات 

  .المهنیة

 1.ضافیة المخصصة لنشاطات المؤسساتالإعفاء من الرسم العقاري على البنایات والمنشآت الإ    

  

  

  

  

                                                           
  .9، ص مرجع سابق عبد الوهاب بن بریكة، حبة نجوى،  1
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 .البرامج الداعمة والمساعدة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة: المبحث الرابع

لقد بدأت مختلف برامج التعاون الدولي التي استفاد منها قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فـي 

  .الجزائـر تؤتي ثمارها وخاصة ما تعلق منها بالتعاون متعدد الأطراف

  .البرنامج الوطني للتأهیل الصناعي:  الأولالمطلب 

 لقد أدى الانفتاح الاقتصادي الذي نشهده الیوم، إلى الاهتمام أكثر بترقیة تنافسیة المؤسسات الجزائریة،

، برنامجا لتأهیل ناعة وإعادة الهیكلة في الجزائروزارة الصوخاصة الصناعیة منها، وفي هذا الإطار أطلقت 

الصناعیة، حیث یهدف هذا البرنامج إلى دعم ومرافقة المؤسسات الصناعیة، العمومیة أو الخاصة،  المؤسسات

حجمها صغیرة أو متوسطة أو كبیرة وذلك لترقیة التنافسیة الصناعیة، وتحسین كفاءات المؤسسات  مهما كان

 1.المحیط المباشر لهاوتهیئة الصناعیة 

  . أهداف البرنامج: أولا

 :ناعیة إلى تحقیق الأهداف التالیةیهدف البرنامج الوطني لتأهیل المؤسسات الص

 یهـدف هـذا البرنـامج إلى تشـجیع المؤسسـات الصـناعیة مـن خـلال تـدابیر  :علـى مسـتوى المؤسسـة

وخاصة الرفع من مستوى تنافسیتها بوضع أنظمة للإنتـاج إنتاجها  مالیـة معینـة علـى تحـدیث أدوات

وتجدر الإشارة إلى أنه لا  في القطـاع،بها  والتنظـیم والتسـییر تسـتجیب للمقـاییس والمعـاییر المعمـول

 .یقصد بذلك التطهیر المالي أو إنقاذ المؤسسات التي تعاني من صعوبات

  نظـرا لكـون المؤسسـة الجزائریـة لا تسـتفید مـن الظـروف  :علـى مسـتوى المحـیط المباشـر للمؤسسـة

 :هي الأجنبیة المنافسة، فقد قامت وزارة الصناعة بتحدید عدة عملیات الملائمـة مقارنـة مـع المؤسسـات

                                                           
، أطروحة دكتوراه في العلوم الاقتصادیة وعلوم التسییر متطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الصناعیة الخاصة في الجزائرغدیر أحمد سلیمة،  1

  .121، ص 2017-2016سات الصغیرة و المتوسطة، جامعة قاصدي مرباح، ورقلة ، تخصص تسییر المؤس
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 تأهیل المؤسسات والإشهاد بالمطابقة وفق المواصفات الدولیة. 

 إعادة تأهیل المناطق الصناعیة ومناطق النشاطات. 

   التقییس والملكیة الصناعیة والقیاسة القانونیة(دعم وسائل الضبط(. 

  تطویر الخدمات التكنولوجیة للدعم والاستشارة لفائدة الصناعة. 

ویتم تمویل عملیات ونشاطات برنامج التأهیل في شكل مساعدات مالیة من طرف صندوق ترقیة التنافسیة 

  .الصناعیة

  . نتائج البرنامج: ثانیا

فقد تمثلت  2010جوان  30وإلى غایة  2001رة الصناعة فمنذ انطلاق برنامج التأهیل سنة حسب وزا

 :فیما یلي  حصیلته

  مؤسسـة  239مؤسسـة عمومیـة و  253منهـا (مؤسسـة  492تقـدمت  :مرحلـة التشـخیص الاسـتراتیجي

طور المعالجة حیث مؤسسة وبقیت مؤسسة واحدة في  491وتمت معالجة  بطلبـات الانخـراط،) خاصـة

 355بینما تم قبول ) مؤسسة خاصة 50مؤسسـة عمومیـة و 86منهـا (مؤسسـة  136تم رفـض طلـب 

 ).مؤسسة خاصة  187مؤسسة عمومیة و 168منها (مؤسسة 

، حیث تعاني تلك من المؤسسات إلى وضعیتها المالیةویعود السبب الرئیسي لرفض طلبات العدید 

غیر مؤهلة للحصول على مساعدات من طرف صندوق ترقیة التنافسیة  الیـة تجعلهـاالمؤسسات من اخـتلالات م

 .الصناعیة في إطار برنامج التأهیل
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  97منها (مؤسسة  175فیما یتعلق بتنفیذ برنامج التأهیل فقد تم قبول  :مرحلة تنفیذ مخطط التأهیل 

ت المالیة المقدمة من طرف للاستفادة من الإعانات والمساعدا) خاصة مؤسسة 78مؤسسة عمومیة و

 .مؤسسة 181صندوق ترقیة التنافسیة الصناعیة من إجمالي 

ملف مقارنة بالملفات المقبولة والتي بلغت  181ویمكننا تفسیر العدد القلیل من الملفات المعروضة وهي 

 سجلة فيات المطرف المؤسسات، إضافة إلى التأخیر التسجیل وإتمام الملفات من  ملف إلى قصر آجال 332

  .ل على القروض من طرف البنوكمعالجة طلبات الحصو 

مؤسسة  151مؤسسة فقد تم اتخاذ إجراءات التأهیل ل  175وبالنسبة للمؤسسات المقبولة والبالغ عددها 

  .مؤسسة الأخرى على دراسات التشخیص فقط24بینما اقتصرت 

مؤسسة  151لمؤسسات المقبولة وهي كما بلغ عدد عملیات التأهیل المتعلقات بتنفیذ مخطط التأهیل ل

بما في ذلك الدراسات (عملیة لامادیة  1273عملیة منها  2230) تضمنها مخطط التأهیل الاستثمارات التي(

  1.مادیة عملیة فهي إجراءات 957، أما )التشخیصیة

  .شروط الاستفادة من البرنامج:ثالثا

 :تتمثل شروط الاستفادة من البرنامج كالتالي

 المؤسسة جزائریة أن تكون. 

 أن تنتمي إلى قطاع الإنتاج الصناعي، أو تكون ممونة للخدمات المرتبطة بالصناعة. 

 أن تكون مسجلة ضمن السجل التجاري. 

  عامل بصفة دائمة 20أن تشغل على الأقل. 

                                                           
 - ،جامعة البلیدة، الجزائر،مجلة الباحث  ’PME II سیاسة تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر مع التركیز على برنامج سهام عبد الكریم،  1

  .145-144ص ص  ،2011/  09عدد 
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 أنها تمارس نشاطها منذ ثلاثة سنوات على الأقل. 

 10 1.أجراء للمؤسسات التي تقدم خدمات للصناعة  

  .الصغیرة والمتوسطة البرنامج الوطني لتأهیل المؤسسات الجزائریة: المطلب الثاني

یندرج هذا البرنامج في إطار القانون التوجیهي المتضمن ترقیة المؤسسات الصغیرة 

التي تنص على قیام وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في إطار  18والمتوسطة لاسیما المادة 

بوضع برامج التأهیل المناسبة من أجل تطویر تنافسیة المؤسسات وكذا تأهیل هذه المؤسسات 

مارس  08ولقد صادق علیه مجلس الوزراء في . ترقیة المنتوج الوطني لیستجیب للمقاییس العالمیة

بعد استكمال آلیات تنفیذه، في إطار تعزیز  2007وانطلقت أولى مراحله منذ بدایة سنة  2004

تصاد الوطني من خلال تحسین ودعم تنافسیة المؤسسات الصغیرة التنمیة المستدامة للاق

ویمتد على . والمتوسطة واكتسابها لعناصر التسییر الراشد باعتماد التقییس والابتكار التكنولوجي

سنوات ویتم تمویله من طرف صندوق تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث تقدر  06مدار 

  .ار دجملی 06المیزانیة المخصصة له ب 

 الأهداف البرنامج الوطني لتأهیل المؤسسات الجزائریة الصغیرة والمتوسطة:  

  الصغیرة والمتوسطةوضع مخطط أعمال لتطویر تنافسیة المؤسسات الجزائریة. 

 غیرة والمتوسطة وتحسین تنافسیتهاإعداد وتنفیذ سیاسة وطنیة لتأهیل المؤسسات الص. 

  برنامجول مخططات ومصادر تمویل الالتفاوض ح. 

                                                           
 122، ص مرجع سابقغدیر أحمد سلیمة،  1
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 أهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطةتحضیر وتنفیذ ومتابعة برنامج ت. 

 1.وضع بنك للمعلومات یخص المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من أجل تحسین تنافسیتها 

 یشمل هذا البرنامج أربع محاور  :محاور البرنامج الوطني لتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 :رئیسیة تتمثل في

تحلیل قطاع النشاط الذي تنتمي إلیه المؤسسة المعنیة بالتأهیل، ویتم ذلك من خلال  :القطاعي المحور-  1

 :تقییم القدرات المتوفرة عن طریق عامة لتحدید خصوصیات فروع النشاط، من أجل إنجاز دراسات

  إنجاز دراسات عن فروع النشاطات. 

  النشاطاتإعداد دراسات حول التموقع الإستراتیجي لفروع. 

  قطاعوضع خطة عملیة خاصة بالمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في كل. 

 وضع خطة عملیة خاصة بتأهیل محیط كل فرع نشاط. 

توحید المعاییر والمقاییس للولایات، عن طریق القیام بتحالیل ودراسات شاملة بغیة التعرف  :المحور الجهوي-  2

 :من ولایة للعمل على ترقیتها، وذلك انطلاقا خصوصیات نسیج المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب كل على

 تحدید وضع قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب كل ولایة، من أجل استنتاج نقاط القوة 

 .المستغلةوالضعف وتحدید الإمكانیات المتاحة وغیر 

  الولایاتتحدید النشاطات ذات القدرات العالیة من التصدیر والنمو وخلق مناصب العمل حسب. 

  وضع مخطط لتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة حسب كل ولایة. 

                                                           
  .10،ص جامعة البلیدة، 2011-09مجلة الباحث، عدد  ،الشراكة الأجنبیة كأداة لتأهیل المؤسسات الجزائریة الصغیرة والمتوسطة، عبد الكریـم سهام 1
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المحیط المؤسساتي وهیاكل دعم المؤسسات "ویتمثل في  :محیط المؤسسات الصغیرة والمتوسطةمحور  - 3

، عن طریق القیام بعملیات البحث والتطویر بغرض الإدماج الفعال للمؤسسات الصغیرة "الصغیرة والمتوسطة

  :من خلال ضمن محیطها، وذلكوالمتوسطة 

 اللقاءات ( تدعیم القدرات المعنویة لتدخلات الجمعیات المهنیة من أجل تعمیم فهم وتأطیر برنامج التأهیل

 ...)المهنیة

 إنشاء مراكز تكوین مهنیة متخصصة حسب احتیاجات قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في كل 

 .ولایة

 ات المالیة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من أجل تسهیل تطویر الوساطة المالیة بین المؤسس

خلق مصالح خاصة في البنوك تقوم بتمویل ( على القروض البنكیة والمساعدات المالیة  الحصول

 .)المؤسسات وتطویر أجهزة الدعم المالي عملیات تأهیل

   دلیل الإجراءات، الأیام التقنیة،(إعداد وتنفیذ مخطط إعلامي وتحسیسي حول البرنامج الوطني للتأهیل 

 .)الورشات والملتقیات

  المتوسطةإصدار مجلات متخصصة حول تأهیل المؤسسات الصغیرة. 

  وأثر البرنامج الوطني لتأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، من ملائمةنشاطات المتابعة والتقییم حول 

 .تنافسیة المؤسسات ومدى كفاء خلال خلق مراكز خاصة لرصد

 إصلاح المنظومة القانونیة والجبائیة بما یتوافق وطبیعة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. 

الصغیرة والمتوسطة وجعلها في تحسین تنافسیة المؤسسات  :محور المؤسسات الصغیرة والمتوسطة - 4

  :بالعملیات التالیة المستوى المطلوب، عن طریق القیام

  الإستراتیجیةالدراسات المتعلقة بالتشخیصات القبلیة والتشخیصات. 
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  المقبولةإعداد مخططات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. 

  المقبولةتنفیذ مخططات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. 

 السوقاد دراسات إعد. 

  یة العالمالمرافقة للحصول على شهادة المواصفات لمطابقة الجودةISO . 

  والمتوسطةدعم مخططات تكوین موظفي المؤسسات الصغیرة. 

  الصناعیةأنشطة الدعم في مجال التقییس والملكیة. 

  1.والمتوسطةدعم الابتكار التكنولوجي والبحث والتطویر على مستوى المؤسسات الصغیرة  

  :و یجب أن تتوفر في المؤسسة الشروط التالیة للاستفادة من الدعم

 ات المائیة الصیدلة، مواد المواد الغذائیة والفلاحیة، الصناع :ة في إحدى قطاعات النشاط التالیةالممارس

 .البناء

   أن یكون لها نشاط لثلاث سنوات على الأقل. 

  ملا عا 250 إلى 10عدد عمال یتراوح مابین. 

  معنوي جزائري الجنسیة  أومن رأسمالها الاجتماعي باسم شخص طبیعي %  60حفظ على الأقل. 

  أن یكون منتظم على الصعید الجبائي خلال ثلاث سنوات أخرى. 

  أن یكون منخرطا في صندوق الضمان الاجتماعي خلال ثلاث سنوات الأخیرة. 

  فإن أولویة إعادة الكلیة بالإضافة إلى هذه الشروط من التكلفة%  20الالتزام بدفع مشاركة قدرها ،

لأداء الاقتصادي تتمتع بمؤهلات وخصوصیات ترتبط باللمؤسسات التي  الهیكلـة والتأهیـل تمـنح

والمؤسسات في المناطق الجنوبیة . اتومستویات التشغیل وخلق وظائف جدیدة وفتح أسواق لمنتج

                                                           
الاقتصادیة وعلوم التسییر تخصص إدارة مالیة ، رسالة الماجستیر في العلوم آلیة تمویل برامج تأهیل المؤسسات الاقتصادیة الجزائریةإبتسام بوشویط،    1

  .55- 54، ص ص 2010-2009،جامعة منتوي قسنطینة 
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 تلك المناطق بخلق فرص عمل لهـم والمحافظـة علـى النـشاط والهضاب العلیا لمنع هجرة الحرفیین من

  .1الاقتصادي في تلك المناطق

  .MEDAبرنامج میدا : المطلب الثالث

 من جملة الجزائر تبنت ولهذا ،المؤسسات الصغیرة والمتوسطة مستوى لرفع الفعالة الأداة التأهیل برامج تعتبر

  .الجزائریة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وتأهیل لدعم میدا برنامج بینها من التأهیل، برامج

  .)1میدا(والمتوسطة  برنامج میدا لدعم و تأهیل المؤسسات الصغیرة: أولا

یة جاء هذا البرنامج بالتعاون مع الاتحاد الأوروبي في إطار الشراكة الاوروجزائریة، باسم برنامج اورو تنم

 20المتوسطة الخاصة التي تشغل المؤسسات الصغیرة و  هیلیهدف إلى تأالمتوسطة، المؤسسات الصغیرة و 

ملیون  62.9 ـالتي تنشط في القطاع الصناعي أو قطاع الخدمات الصناعیة، بغلاف مالي یقدر بعامل فأكثر و 

الصغیرة والمتوسطة ة المؤسسات ملیون یورو من وزار  3.4وروبیة، یون یورو من المفوضیة الأمل 57(یورو 

، انطلق تنفیذه )المتوسطةو  ملیون یورو تمثل مساهمة المؤسسات الصغیرة 2.5الصناعة التقلیدیة، في حین أن و 

 .2007امتد إلى غایة و  2002سنة 

 أهداف البرنامج:  

المتوسطة لتساهم بجزء و  ةوتحسین تنافسیة المؤسسات الصغیر  یتمثل الهدف العام للبرنامج في تأهیل 

 :الاجتماعي، وذلك من خلال و  الاقتصاديمهم في النمو كبیر و 

  تطویر طرق الحصول على تطویر كفاءة وتأهیل رؤساء وعمال المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، و

 .الخاصو  المهنیة في القطاع العام المعلومة

                                                           
تطلبات تأهیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في  :الملتقى الدولي، آلیات وإجراءات تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائرقوریش نصیرة،   1

  .1056، ص 2006أفریل  18و17الدول العربیة، جامعة شلف،  یومي 
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  المتوسطةو  لیة للمؤسسات الصغیرةالمساهمة في تحسین الحاجات التموی. 

  الهیئات المرتبطة بشكل مباشرة بقطاع اد على المؤسسات و عتمذلك بالاتطویر المحیط المقاولاتي و

 .المتوسطةالصغیرة و  المؤسسات

 شروط الاستفادة من البرنامج :  

 :تلتزم المؤسسة للاستفادة من هذا البرنامج بتوفیر عدد من الشروط من أهمها

  طبیعي أو معنوي جزائري الجنسیة من رأسمالها باسم شخص%  60حفظ على الأقل. 

   عامل 20إلى  10أن توظف ما بین. 

 ،حققت نتیجة موجبة في الأعوام الثلاثة الأخیرةو  لها من النشاط ثلاثة أعوام على الأقل. 

 أن تكون منخرطة في صندوق الضمان الاجتماعي خلال الأعوام الثلاثة الأخیرة. 

 أن تكون منظمة على الصعید الجبائي خلال الأعوام الثلاثة الأخیرة. 

   من التكلفة الإجمالیة الكلیة المتوقعة من عملیة التأهیل%  20ام بدفع الالتز. 

 .)2میدا(والاتصالالتحكم في تكنولوجیا المعلومات برنامج دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة و :ثانیا

دعم برنامج میدا الأول تم الشروع في تطبیق برنامج آخر مع الاتحاد الأوروبي، تضمن تقدیم نهایة عند 

مرافقتها لتكثیف استعمال التكنولوجیا، قدر المبلغ تها و المتوسطة من خلال مساعدمباشر للمؤسسات الصغیرة و 

ملیون أورو تمثل  4ملیون أورو ممولة من المفوضیة الأوروبیة، و 40(  ملیون أورو 44المخصص للبرنامج 

 2008لتوقیع على البرنامج في مارس تم او  مؤسسة، 200م الاتفاق على تأهیل ، یقو )مساهمة الطرف الجزائري

  .2009إلا أن الانطلاقة الفعلیة كانت في ماي 
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 أهداف البرنامج: 

المتوسطة في القطاعات الصغیرة و یتمثل الهدف الأساسي للبرنامج في تحسین القدرة التنافسیة للمؤسسات  

الأسواق العالمیة، من خلال إلى  الدخولو  المستهدفة لتمكینها من الحفاظ على حصتها في السوق المحلي

ستفادة من مزایا اقتصاد الانیات التي تتیحها الاتفاقات الدولیة الموقعة أو الجاري توقیعها و استغلال جمیع الإمكا

   :هداف البرنامج في النقاط التالیةعموما تتمثل أالسوق، و 

 علام والاتصال في تحسین تنافسیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال إدماج تكنولوجیا الإ

  .تسییرها

  المؤسسات الوطنیة المعنیة بتطویر قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطةتعزیز البرامج و.  

  المعاییر الدولیة في المؤسسات الصغیرة والمتوسطةدعم إنشاء الجودة و.  

  دعم تطویر سوق الخدمات للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة من خلال دعم إنشاء أو تعزیز المراكز

  .الاتحادات المهنیةالتقنیة الصناعیة و 

 والمتوسطة تشجیع نقل الممارسات الجیدة للمؤسسات الصغیرة . 

 شروط الاستفادة من البرنامج: 

 : تلتزم المؤسسة للاستفادة من البرنامج بتوفیر عدد من الشروط أهمها 

 لها من النشاط سنتین على الأقل أن یكون. 

   أن تكون قد حققت رقم أعمال یفوق إطارات على الأقل، و  3 عامل من بینهم 20أن توظف على الأقل

 .)بالنسبة للمؤسسات الصناعیة(ملیون دینار 100

   بالنسبة ( ملیون دینار 20أن تكون قد حققت رقم أعمال یفوق عمال، و  5أن توظف على الأقل

 ). لمؤسسات الخدمات المرتبطة بالصناعة
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ذلك جزائر مجموعة أخرى من البرامج  و ة إلى برامج التأهیل المبرمة مع الاتحاد الأوروبي، تبنت الإضاف

التعاون مع البنك الإسلامي، البنك العالمي، منظمة : الدول أهمهالتعاون الدولي مع بعض المنظمات و ي إطار اف

ة الصغیر  رة في مجال تأهیل المؤسساتالأمم المتحدة للتنمیة الصناعیة، التعاون مع بعض الدول التي لها خب

التكویني و  قد ركزت هذه البرامج بصفة خاصة على الجانب التوجیهيو . ألمانیا، فرنسا، إیطالیا: مثلالمتوسطة و 

، إضافة إلى اهتمامها بتدعیم قدرات الهیئات المكلفة ...)التسییر، التسویق، التصدیر(  المجلات في العدید من

  1.سسات من الحصول على شهادة الجودةبالجودة لتمكین المؤ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

                                                           
  .238-237، ص ص مرجع سابقعناني ساسیة،   1
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  :خلاصة الفصل

 1962المتوســــطة فــــي الجزائــــر بمــــرحلتین مهمتــــین المرحلــــة الأولــــى مــــن ــرت المؤسســــات الصــــغیرة و مـ

بالأهمیــة الكبیــرة مــن طــرف الحكومــة أمــا المتوســطة م تحضــي المؤسســات الصــغیرة و حیــث لــ 1982إلــــى غایــة 

الـى غایـة الیـوم فكانـت سیاسـة الدولـة فـي مجـال الـدعم المـالي لتطـویر المؤسسـات 1982فــي المرحلـة مـن 

ـري مـع الصـغیرة والمتوسـطة، نتیجـة حتمیـة لتغیـر الظـروف الاقتصـادیة والتشـریعیة التـي شـهدها الاقتصـاد الجزائ

مشـارف عشـریة التسـعینیات مـن القـرن الماضـي حیـث قامـت الحكومـة بوضـع عـدة بـرامج وهیئـات مـن اجـل حـل 

 .مشـكلة التمویل للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة والنهوض بها، لما لها من أهمیة في الاقتصاد الوطني



  

  

  

  

  

 الثالثالفصل 
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 :تمهید

لقد تعرضنا في الفصول السابقة إلى مختلف الأبعاد النظریة لدراستنا التي تدور حول تمویل المؤسسات  

المصغرة، ومن النتائج التي ستخلصنها أن المؤسسات المصغرة رغم الأهمیة الاقتصادیة التي تأخذها إلى أنها 

حیث تعتبر إشكالیة حصول  تعترضها مجموعة من المعوقات التي تقف وراء الحد من نموها وتطورها،

المؤسسات المصغرة على التمویل إحدى أهم العوائق التي تعترضها، وتعتبر الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 

)ANSEJ( والصندوق الوطني للتأمین عن البطالة ،)CNAC( والتي تعتبر من بین أهم الجهود المبذولة من ،

یر المؤسسات المصغرة، وتحقیق الأهداف المرجوة منها، وأهمها طرف الحكومة الجزائریة بهدف تنمیة وتطو 

لإنشاء الوكالة هو مساعدة المؤسسات المصغرة على إزالة العوائق  تخفیض معدلات البطالة، والهدف الرئیسي

ومن هذا ارتأینا أن نخصص هذا الفصل لدراسة تفصیلة  ،التمویلیة التي تعترضها خاصة في مرحلة الإنشاء

الوطنیة لدعم تشغیل الشباب، والصندوق الوطني للتأمین عن البطالة، ولأجل توضیح دراسة أكثر قمنا للوكالة 

الوكالة لولایة بسكرة، وطلعنا على مختلف المراحل التي تمر بها تمویل إنشاء المؤسسات المصغرة  بتقرب بفرع

ي تمویل المؤسسات المصغرة في ولایة ف الهیئتین الداعمتینضل الوكالة، وكذلك أهم النتائج التي حققتها  في

  .وانعكاساتها على توفیر مناصب الشغل بسكرة

  :وعلى هذا الأساس، وللإلمام بمختلف جوانب الهیئتین الداعمتین، قسم هذا الفصل إلى

ترتیبات تمویل إنشاء مؤسسة مصغرة في إطار الوكالة الوطنیة لدعم : المبحث الأول 

 .وكالة بسكرة تشغیل الشباب

للوكالة الوطنیة  تقییم حصیلةشروط التأهیل وصیغ التمویل الحدیثة  و : المبحث الثاني  

 .لدعم تشغیل الشباب

ترتیبات تمویل إنشاء مؤسسة مصغرة في إطار الصندوق الوطني : المبحث الثالث 

  .للتأمین عن البطالة وكالة بسكرة
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الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل ترتیبات تمویل إنشاء مؤسسة مصغرة في إطار : المبحث الأول

 .بسكرة وكالة الشباب

من طرف الدولة بهدف تنمیة  أنشأةتعد الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب إحدى أهم الهیئات التي 

وتطویر المؤسسات المصغرة، وتحقیق الأهداف الاقتصادیة والاجتماعیة المرجوة منها، وأهمها تخفیض معدلات 

سوف  البطالة ودعم المشاریع  والمساهمة في إنشاء المؤسسات الصغیرة والمصغرة، ومن خلال هذا المبحث

 .الةنتطرق إلى مختلف الجوانب التي تتعلق بالوك

  . ) 01أنظر الملحق رقم ( التعریف بالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب وكالة بسكرة: المطلب الأول

 1أنشئ فرع الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب لولایة بسكرة وبدأ بمزاولة نشاطه في  :التعریف بالفرع-  1

  .معنویة والاستقلال الماليوهو یعتبر هیئة ذات طابع تسییري یتمتع بالشخصیة ال 1998مـارس 

 .سحري عبد الحلیم :لقب واسم مدیر الفرع -

 .أسواق الفلاح سابقا حي المجاهدین ص ب بني مرة بسكرة :العنوان -

      .49 :عدد الموظفین  -
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  :تصنیف عدد الموظفین حسب الرتبة والجنس - 2

  

  .بسكرةتصنیف الموظفین حسب الرتبة والجنس بوكالة ) : 1-3(جدول رقم 

  

  

  

  

  

 ). 01أنظر الملحق رقم (من إعداد الطالب بالاعتماد على بطاقة تقنیة للفرع: المصدر  

  

  

  المجموع  أنثى  ذكر  الصنف

  01  00  01  إطار سامي

  40  07  33  إطار

  04  01  03  التحكم

  04  01  03  التنفیذ

  49  09  40  المجموع
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  :الملحقات التابعة لوكالة بسكرة  -3

 :من الملحقات نوضحها في الجدول التالي العدید لفرع وكالة بسكرة

 :الملحقات التابعة لوكالة بسكرة: )2-3(جدول رقم 

  رواقد فاطمة الزهراء: الملحقة رئیس واسم لقب  :ملحقة بسكرة

  بني مرة بسكرة 297أسواق الفلاح سابقا حي المجاهدین ص ب : العنوان-

  18/12/2013: النشأة تاریخ-

  08: الموظفین عدد-

  بن ناجي مراد: الملحقة رئیس واسم لقب- :زریبة الوادىملحقة 

  بسكرة زریبة الوادى ولایة الإداريحي : العنوان-

  16/06/2011: النشأة تاریخ-

 03: الموظفین عدد-

  الزین عبد الجلیل: الملحقة رئیس واسم لقب  :ملحقة ولاد جلال

  ولایة بسكرةمكتب التنظیم العام مقر دائرة القدیم أولاد جلال : العنوان-

  24/04/2012: النشأة تاریخ-

 03: الموظفین عدد-

  مغزیا لعرافي أحمد: الملحقة رئیس واسم لقب-  :ملحقة طولقة

  مقر الحرس البلدي سابقا ولایة بسكرة: العنوان-

  30/06/2013: النشأة تاریخ-

 04: الموظفین عدد-

 ). 02 -01 أنظر الملحق رقم(الطالب بالاعتماد على بطاقة تقنیة للفرع إعدادمن : المصدر
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  .الهیكل التنظیمي للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل وكالة بسكرة: المطلب الثاني

ف إلى یسیر الفرع من طرف مدیر الفرع ومجموعة من الموظفین موزعین على المهام المختلفة بدء بوضـع المل

 :غایة إنشاء المؤسسة المصغرة، وهذا ما سوف نوضحه في المخطط التالي

  ). 03أنظر الملحق رقم (رةبسكالهیكل التنظیمي لمصالح فرع الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب في : )1-3(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .من إعداد الطالب اعتمادا على معلومات من رئیس الفرع: المصدر                                       

  

 

  رـــــــــــــــــــــــــديــــــــــــالم

مصلحة الاتصال 

والاصغاء 

  الأمانة

مصلحة 

  المرافقة

  الأرشيف

 

مصلحة 

  المنازعات

 الإدارةمصلحة 

  والوسائل

 الإعلاممصلحة 

  إحصاءو  الآلي

مصلحة المالية 

  المحاسبةو 

خلية 

  التكوين

  ملحقة بسكرة

  طولقةملحقة 

  أولاد جلالملحقة 

  زريبة الواديملحقة 
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 :إستراتیجیة عمل الفرع: المطلب الثالث

تنفذ الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب إستراتیجیتها العامة من خلال الفـروع المنشـأة فـي مختلـف  

الذي یعتمد على إستراتیجیة مركزة على الـدعم المـالي والمعنـوي لمنشئي  الولایات، ومنها فرع ولایة بسكرة،

 :المؤسسات المصغرة وذلك وفق

مؤسسة مصغرة وهذا بتضافر جهود مختلف مصالح الفرع، وكـذلك وضع تسهل مهمة الشاب من أجل إنشاء  - 

تسهل التعرف على مختلف العملیات الإداریة التي یسلكها الشاب فـي سـبیل التوصل  منشورات ومخططات

 .مصغرةلإنشاء مؤسسة 

الـروح المقاولاتیة  یستهدف من خلالها الفرع فئة الشباب البطـال، لإنمـاء تحسسیهتنظیم أیام إعلامیة ودراسیة  - 

 .الجامعاتلدیه خاصة خریجي مراكز التكوین المهني و 

 .بینهاتنظیم معارض محلیة لترقیة منتجات المؤسسات المصغرة وربط العلاقات فیما  - 

طبع دلیل یحتوي على جمیع المؤسسات المصغرة المنشأة في إطار الفرع والوكالة ككـل مـن أجـل الدعایة  - 

 .لهایج والإعلان والترو 

إجراء دورات تكوینیة للشباب المستفید من برنامج الفرع، للرفع من قدراتهم التسییریة وتحكمهم أكثـر في إدارة  - 

 .العملاءمشاریعهم، وتعاملهم مع باقي الإدارات والموردین و 

ؤسسـات إجراء عدة اتفاقیات مع البنوك ومع الهیئات العمومیة، لضمان السیر الحسن لعملیة إنشاء الم - 

 .المصغرة، والتخفیف من حدة البیروقراطیة

إثر هذه الإستراتیجیة المطبقة نجد أن فرع ولایة بسكرة یعمل جاهدا لضمان وتقدیم أحسن خدمات وعلـى 

أعلى المستویات لإنشاء أكبر عدد من المؤسسات المصغرة النوعیة التي نأمل أن تكـون فـي المسـتقبل مؤسسات 

  1.ةصغیرة ومتوسطة ناجح

  

                                                           
1
  .14.23: على الساعة  15/04/2018تاریخ التصفح   /https://promoteur.ansej.org.dz: نقلا عن  
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 .للوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب تقییم حصیلةصیغ التمویل الحدیثة  و شروط التأهیل و  :المبحث الثاني 

تسهر الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب على توفیر التمویل بمختلف مصادره المتاحة للمؤسسات 

الشباب بتحسین نشاطهم وكذا تسییر المصغرة، ومنحها كل التسهیلات والإعانات التي تسمح للمستثمرین 

 .مؤسساتهم في أحسن الظروف

  ). 04أنظر الملحق رقم (شروط التأهیل للوكالة: المطلب الأول

 من أهم الشروط للجوء إلى الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب: 

  سنة 40على  19أن یتراوح سن الشاب من. 

 أن یكون ذو مؤهلات مهنیة لها عالقة بالمشروع. 

 ن یكون بدون عملأ. 

 أن یقدم مساهمة مالیة شخصیة بمستوى یطابق النسبة المحددة حسب المشروع. 

بعد توافر هذه الشروط یمكن للمستثمر الحصول على دعم الوكالة بعد ملئ استمارة التسجیل الوثائق 

  :المرفقة لتكوین الملفین الإداري المالي والتي تتمثل في

 الملف الإداري : 

 .مع رقم الشهادة 12رقم  شهادة میلاد -

 .صورة طبق الأصل لبطاقة التعریف الوطنیة أو شهادة الجنسیة -

 .)الخ... شهادة تعلیم أو شهادة عمل (نسخة من الوثائق التي تثبت المؤهلات المهنیة  -

 .بطاقة إقامة -

 .صورة شمسیة -



 في بسكرة ولاية في والمتوسطة رةيالصغ المؤسسات تمويلدعم و .................الثالثالفصل  

  البطالة عن للتأمين الوطني والصندوق الشباب تشغيل لدعم الوطنية الوكالة إطار

 

~ 92 ~ 

 .بطاقة التسجیل في الوكالة الوطنیة للتشغیل ساریة المفعول -

 الملف المالي: 

 .)بدون احتساب الرسوم(خة من الفواتیر الشكلیة للتجهیزات نس -

باحتساب كل (نسخة من الفواتیر الشكلیة للتأمین متعددة الأخطار أو شاملة الأخطار للتجهیزات  -

 ).الرسوم

  .نسخة كشف التهیئة معفیة من الرسوم أن وجدت -

  نفقاتها موارد الوكالة و: 

 فـي 1996تستمد الوكالة مواردها في إطار ما نص علیه قانون المالیة التكمیلـي لسـنة  :موارد الوكالة :   أولا

 :من 16مادته 

 .الشبابتخصیصات الصندوق الوطني لدعم تشغیل  - 

 .المحتملةحاصل استثمار الأموال  - 

 .والوصایاالهبات  - 

 .ص من السلطات المعنیةالمساهمات المحتملة التي تقدمها الهیآت الوطنیة والدولیة، بعد ترخی - 

 1.كل حاصل أخر یرتبط بنشاطاتها - 

 : تتكون نفقات الوكالة مما یأتي :نفقات الوكالة : ثانیا 

 .نفقات التثبیت  - 

                                                           
1
ـ ل الموافق 1417 الثاني عیرب 27 خیبتار الصادر 52 العدد  ، ةیالجزائر ةیللجمھور ةیالرسم دةیالجر ، 296 -96 رقم ذيیالتنف المرسوم من 16  المادة 

 .16،ص  11/09/1996
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  .الصیانةنفقات التسییر و   - 

  1.النفقات الضروریة المرتبطة بهدفها و انجاز مهامها   - 

 .الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشبابصیغ التمویل الحدیثة التي تقدمها  :المطلب الثاني

 أنتقدم الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب العدید من صیغ التمویل، والتي بموجبها یستطیع الشاب 

  .یختار التمویل المناسب له لإنشاء مؤسسته أو إعادة تمویلها وانجاز المشاریع الصغیرة أو توسیعها

 :مختلفة والتي سوف نعرضها فیما یليوهذه الصیغ هي عبارة على طرق تمویلیة 

  05أنظر الملحق رقم (الثنائيمؤسسة بالتمویل  إنشاء (:  

 في صیغة التمویل الثنائي تتشكل التركیبة المالیة التالیة: التركیبة المالیة: 

 المساهمة الشخصیة للشاب المستثمر. 

 قرض بدون فائدة تمنحه الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب. 

  المالي للتمویل الثنائيالهیكل: 

  1المستوى : 

  ). 05أنظر الملحق رقم (الهیكل المالي للتمویل الثنائي: )3-3(جدول رقم 

  المساهمة الشخصیة  )وكالة أنساج(القرض بدون فائدة   قیمة الاستثمار

 %71  %29  دج5.000.000حتى 

  .بسكرة فرع–معلومات مقدمة من الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب : المصدر

                                                           
1
 .16،ص مرجع سابق  ، ةیالجزائر ةیللجمھور ةیالرسم دةیالجر ، 296 -96 رقم ذيیالتنف المرسوم من 27  المادة 
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، وفي هذه دج5.000.000تتعدى  أنقیمة الاستثمار لا یجب  الأولمن خلال الجدول نلاحظ انه في المستوى 

المساهمة الشخصیة لصاحب  أمامن قیمة المشروع، % 29الحالة تساهم الوكالة بقرض بدون فائدة بنسبة 

  من قیمة المشروع% 71المشروع فتكون بنسبة 

  2المستوى : 

  ). 05أنظر الملحق رقم (الهیكل المالي للتمویل الثنائي: )4-3(جدول رقم 

  المساهمة الشخصیة  )وكالة أنساج(القرض بدون فائدة   قیمة الاستثمار

 % 72 % 28  دج10.000.000دج إلى 5.000.001حتى 

  .فرع بسكرة–معلومات مقدمة من الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب : المصدر

 إلىنسبة المساهمة الشخصیة ارتفعت  أن، نجد المستوى الثاني من لتمویل أيمن خلال هذا الجدول 

 إرجاع، ویمكننا % 28 إلى، في المقابل انخفضت نسبة القرض بدون فائدة والمقدم من طرف الوكالة 72%

  .أقصىكحد  دج10.000.00زیادة قیمة الاستثمار التي بلغت  إلىذلك 

 06أنظر الملحق رقم (التمویل الثلاثيمؤسسة ب إنشاء .(  

 .وكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشبابالتمویل الثلاثي یلتزم فیه كل من صاحب المشروع والبنك وال

 یتم التمویل الثلاثي بمشاركة كل من المستثمر، البنك والوكالة الوطنیة لدعم تشغیل  :التركیبة المالیة

  :الشباب، ویتكون من

 .الشخصیة للشاب المستثمرالمساهمة  -

 .قرض بدون فائدة تمنحه الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب -
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٪  ویتم ضمانه من طرف صندوق الكفالة المشتركة لضمان 100قرض بنكي مخفض الفوائد بنسبة  -

 .أخطار القروض الممنوح إیاها الشاب ذوي المشاریع

 الهیكل المالي للتمویل الثلاثي. 

  1المستوى : 

  ). 06أنظر الملحق رقم (الهیكل المالي للتمویل الثلاثي:  )5-3(رقمجدول 

  القرض البنكي  المساهمة الشخصیة  )وكالة أنساج(القرض بدون فائدة   قیمة الاستثمار

 %70 %1  %29  دج5.000.000حتى 

  .فرع بسكرة–معلومات مقدمة من الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب : المصدر

بلغت  إذافي هذا النوع من التمویل ، و ل طرف ثالث في العملیة وهو البنكلاحظ دخو من خلال الجدول ن

، في  %29، فان الوكالة تقدم قرض بدون فوائد بنسبة دج5.000.000 الأقصىقیمة الاستثمار في حدها 

 الطرف الثالث المتمثل في ابنك فانه یساهم أما، فقط %1حین تبلغ المساهمة الشخصیة لصاحب المشروع 

  .من قیمة الاستثمار %70بنسبة 

  2المستوى : 

  ). 06أنظر الملحق رقم (الهیكل المالي للتمویل الثلاثي: )6-3(جدول رقم 

  القرض البنكي  المساهمة الشخصیة  )وكالة أنساج(القرض بدون فائدة   قیمة الاستثمار

 %70 % 2 % 28  دج10.000.000دج إلى 5.000.000حتى 

  .فرع بسكرة–من الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب معلومات مقدمة : المصدر
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 2 إلى، هو ارتفاع نسبة المساهمة الشخصیة المستوى الثاني للتمویل أينلاحظ من خلال هذا الجدول 

انخفاض نسبة مساهمة الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشبان ، و %1 أعلاهفي حین كانت في الجدول %

بلغت قیمة الاستثمار  إذا، كل هذا القرض البنكي فهو ثابت أما%29 الأولبعدما كان في المستوى %8إلى

  أقصىكحد  دج10.000.000

 06أنظر الملحق رقم ( الامتیازات الجبائیة التي تقدمها الوكالةتحفیزات والإعانات المالیة و ال .( 

للشباب ذوي المشاریع كما  یل الشباب مجموعة من التحفیزات والإعاناتتقدم الوكالة الوطنیة لدعم تشغ

 إلىاللجوء م بجمة من الامتیازات الجبائیة وذلك من اجل تشجیع الاستثمار وإنشاء المؤسسات و تدعمه

  .التمویل إعادة أوالوكالة سواء في التمویل 

   :تخفیض نسب الفوائد البنكیة:أولا 

  ). % 0نسبة الفائدة (بالنسبة لكل النشاطات  %100تخفض نسبة الفائدة القرض  بـــ 

  : المالیة الإعانات: ثانیا 

  :المشاریع أصحاببدون فائدة تمنح للشباب  أخرىثلاث قروض 

 .دج لفائدة حاملي شهادات التكوین المهني500.000عربة ورشة   لاقتناءقرض بدون فائدة  -

 .دج500.000قرض بدون فائدة للكراء یصل إلى  -

دج لإعانة من أجل الكراء بالنسبة 1000.000مكاتب جماعیة یصل إلى  لإنشاءقرض بدون فائدة  -

  .لإنشاء مكاتب جماعیة.....) أطباء، محامون(للطلبة الجامعیین 

  :الامتیازات الجبایة: ثالثا 

 :تستفید المؤسسة المصغرة من الامتیازات الجبائیة التالیة 
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 :في مرحلة إنجاز المشروع - 1

الحصول على الخدمات التي تدخل مباشرة لقیمة المضافة لشراء التجهیزات و من الرسم على ا الإعفاء -

 .في انجاز المشروع

٪ من الحقوق الجمركیة للتجهیزات المستوردة التي تدخل مباشرة في 5تطبیق معدل مخفض نسبته  -

 .إنجاز الاستثمار

 .العقاریةالإعفاء من دفع رسوم نقل الملكیة على الاكتسابات  -

  .الإعفاء من حقوق التسجیل على عقود تأسیس المؤسسات المصغرة -

 :في مرحلة الاستغلال  - 2

 )ستة سنوات للمناطق الخاصة أولمدة ثلاث سنوات ابتداء من تاریخ انطلاق النشاط (

  .إعفاء من الرسم العقاري على البنایات وإضافات البنایات -

عندما یتعهد المستثمر بتوظیف ) 02(الجزافیة الوحیدة لمدة عامین تمدید فترة الإعفاء من الضریبة  -

 .عمال على نوعه اقل لمدة غیر محددة) 03(ثلاثة

  :عند نهایة فترة الإعفاء تستفید المؤسسة المصغرة من تخفیض جبائي بـ  -

 .٪  فترة السنة الأولى من الضرائب 70 -

 .٪ سنة السنة الثانیة من الضرائب 50 -

 .الثالثة من الضرائب ٪ سنة السنة 25 -

الإعفاء من الكفالة المتعلقة بحسن التنفیذ بالنسبة للنشاطات الحرفیة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة  -

 .عندما یتعلق الأمر بترمیم الممتلكات الثقافیة

  .الكلي من الضریبة الجزافیة الوحیدة ابتداء من تاریخ الاستغلال الإعفاء -
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 :مسار عملیة المرافقة في بدایة المشروع 

  ). 07أنظر الملحق رقم (مسار عملیة المرافقة في بدایة المشروع: )2-3(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

  .بسكرة فرع–معلومات مقدمة من الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب : المصدر

 جلسة اعلامية

 المتابعة بعد الانجاز

 المرافقة أثناء  مرحلة التأسيس

المرافقة أثناء  مرحلة 

 الاستقبال والتوجيه

هيكلة المعطيات 

تكوين صاحي 

 تقييم المشروع

المشروع من قبل اللجنة المحلية لدراسة قبول 

 الموافقة على التمويل

 الملف الإداري

 الملف التقني لمشروع
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  :مسار عملیة المرافقة في مرحة التوسیع 

  ). 08أنظر الملحق رقم (مسار عملیة المرافقة في مرحة التوسیع: )3-3(الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .فرع بسكرة–معلومات مقدمة من الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب : المصدر

  

  

 دارسة المشروع

 تصديق لجنة التمويل

 إنجاز المشروع تكوين صاحب المشروع الموافقة البنكية

 فكرة المشروع الاستقبال والتوجيه

 الاستقبال والتوجيه
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  2017غایة  إلىتقییم حصیلة الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب  : الثالثالمطلب 

الهیئات التي خصصتها الجزائر لترقیة المؤسسات  أهمتعد الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب من        

حة شری ، فهي من أهم أجهزة الدولة الموجهة للتخفیف من حدة البطالة وإدماجنشر الفكر المقاولاتيالمشاریع و و 

 إنشاءفي  أیضا أهمیتها، كما تتمثل اقبةالشباب في الحیات العملیة، ومتابعتهم من خلال التأهیل والتمویل والمر 

من خلال الجدول التالي نستعرض  ترقیتهویلها من اجل تطویر هذا القطاع و تممؤسسات الصغیرة ودعمها و ال

  . 2017 غایة إلى الأخیرةكذا مجمل الوظائف المقدمة في السنوات مشاریع الممولة من طرف الوكالة و ال

 .الملحقات التابعة لوكالة بسكرةلة حسب الملفات الممو : )7- 3(الجدول رقم 

  المجموع  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  

  3824  38  146  283  995  874  695  313  171  128  91  90  بسكرة

ولاد 

  جلال

10  11  19  25  39  68  209  209  63  16  2  671  

  1263  13  43  92  380  281  218  85  52  51  28  20  طولقة

زریبة 

  يالواد

4  5  6  23  44  219  258  460  62  22  1  1104  

  6862  54  227  500  2044  1622  1200  481  271  204  135  124  المجموع

الطالب بالاعتماد على معلومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل  إعدادمن : المصدر 

  .الشباب
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  .التابعة لوكالة بسكرةالملفات الممولة حسب الملحقات : )4-3(الشكل رقم 

 

  .)7- 3(من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول رقم : المصدر 

والذي یمثل تطور الملفات الممولة حسب الملحقات التابعة لوكالة بسكرة من  01من خلال الجدول رقم 

في تزاید  2014- 2010نلاحظ أن تطور الملفات الممولة خلال الفترة ) 2017-2007(الفترة الممتدة من 

 01رقم  الشكلل ومن خلا.2017-2015لیتراجع في الفترة ما بین  2014مستمر والذي یبلغ ذروته سنة 

نجد أن المشاریع الممولة قدرت الممول الأكبر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث  ملحقة بسكرة هينلاحظ أن 

زریبة الوادي وطولقة وملحقة ولاد جلال فنرى ارتفاع مستمر وتطور واضح  ثم یلیه كل منمشروع  3824بـ 
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 : 2017- 2007خلال فترة  النشاطاتتطور المشاریع الممولة حسب : )8- 3(الجدول رقم 

الطالب بالاعتماد على معلومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل  إعدادمن : المصدر 

  .الشباب

والذي یبین تطور القطاعات الممولة من طرف الوكالة، نجد أن هناك تطور  02من خلال الجدول رقم 

 نقل البضائع مهن الحرة و و  عمومیة وأشغالملحوظ في العدید من هذه القطاعات، حیث نجد أن قطاع الفلاحة 

، على التوالي 2009، 2008شهد نوع من الثبات خلال  الأشخاصل قون یشهد تطور مستمر، بینما قطاع الري

 بأهمیةعدم الاهتمام بهذا القطاع ونقص التوعیة  إلى، وهذا راجع 2014سنة  انخفضو  2010وارتفع في سنة 

فنرى ارتفاع مستمر وتطور واضح بنسب ضعیفة نوعا  الصناعيقطاع  أماهذا القطاع في الاقتصاد الوطني، 

 لإقامةالمستثمرین وكذا حجم قروض یكون كبیر مؤهلات وكفاءات  إلىالصناعة تحتاج  أنما، والسبب 

والذي یحقق تطور مستمر  الفلاحة والحرف والخدماتفیما یخص قطاع  أماالمشاریع في مثل هذه القطاعات، 

 النشاطات 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 المجموع

 فلاحة 1 5 10 52 168 696 1111 1389 221 86 6 3746

 الحرف 0 0 1 14 43 60 113 93 62 30 4 420

 أشغال عمومیة 24 41 49 53 52 45 22 34 18 8 11 357

 الري 4 1 1 5 3 4 2 1 2 2 0 25

 صناعة 14 10 12 13 23 32 37 40 17 14 3 215

 مهن حرة 0 1 6 3 7 66 124 233 68 17 2 527

 خدمات 53 45 78 62 77 116 126 131 77 44 16 825

 نقل البضائع 0 3 23 41 74 130 22 4 0 0 0 297

 الأشخاصنقل  0 1 1 2 3 3 6 2 0 0 0 20

 المجموع 97 107 183 245 450 1152 1563 1927 465 201 42 6432
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. الكبیرة في الاقتصاد الوطني والأهمیةوسهولة الاستثمار  اتالقطاع هذهفي  الأرباحوبنسب عالیة، و هذا نتیجة 

موالي نوضح تطور كل قطاع وتذبذب الذي شهدته مختلف القطاعات الممولة من طرف من خلال الشكل الو 

  .الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب

 : 2017- 2007خلال فترة  النشاطاتتطور المشاریع الممولة حسب :  : )5-3(الشكل رقم 

 

 .)8- 3(الطالب بالاعتماد على الجدول رقم إعدادمن : المصدر 

حیث شهد  ،الفلاحةتطور لاسیما قطاع جمیع القطاعات تشهد ارتفاع و  أننلاحظ  أعلاهمن خلال الشكل 

معدل ، لكن نرى انخفاض في الأخرىبمعدلات تفوق التطور الذي حققته القطاعات هذا القطاع تطور كبیر و 

المشاریع الممولة في  أن، حیث نجد 2015حیث انخفض بنسبة كبیرة سنة   2014نمو هذا القطاع بعد سنة 

حیث لم تتعدى هذه  2015مشروع بینما في السنة التي تلیها سنة  1389 ـقدرت ب  2014هذا القطاع سنة 

 السیاسة المتبعة من طرف الوكالة في إلىنرجع هذا  أنیمكن ، و انخفاض كبیر جدا أي، مشروع 221المشاریع 

تبارها قطاعات منتجة حیث نلاحظ من خلال المنحنى ، باعدعم القطاعات الحیویة كالصناعة خاصة الزراعة
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 أنالقول  أیضایمكننا . الأخرىارتفاع مستمر بمعدلات متفاوتة رغم التذبذب في المشاریع الممولة في القطاعات 

الثبات  إلىالمنحى یمیل  أنالتوجه نحو الاستثمار في هذا القطاع یشهد انخفاض حیث نجد  أوالنشاط الحرفي 

الصیانة فرغم ، على عكس قطاع الصناعة و  2017سنة  الأخیرةینخفض في السنة وات متتالیة و في ثلاث سن

وهي دعم  إلاالتي تسعى الوكالة لتحقیقها  الأهدافهذا یعود على نمو المتواضع لهذا القطاع الحیوي، و ال

 .یتها البالغة في الاقتصاد الوطنيالصناعیة نظرا لأهمالقطاعات المنتجة و 

 :)نساء  –رجال ( المشاریع الممولة حسب الجنس تطور 

تقدم الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب التمویل والمساعدة والدعم المالي والفني كالتكوین وتحفیز وكذا 

الدعم المقدم من طرف الوكالة  إن أينساء،  أوترشید الشباب والمستثمرین ومختلف شرائح المجتمع سواء رجال 

الموالي نوضح عدد المساعدات  شغیل الشباب  لا یقتصر على جنس محدد، ومن خلال الجدولالوطنیة لدعم ت

والمشاریع الممولة والخاصة بكل جنس من رجال ونساء منذ انطلاق عمل الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب 

 .حیث نرصد تطور المشاریع الممولة حسب الجنس 2017والى غایة 

 .حسب الجنستطور المشاریع الممولة :   )9- 3( الجدول رقم

الطالب بالاعتماد على معلومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل  إعدادمن : المصدر 

  .الشباب

 السنوات 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 المجموع

 الرجال 97 107 183 245 450 1152 1563 1927 465 201 42 6432

 النساء 27 28 21 26 31 48 59 117 35 26 12 430

 المجموع 124 135 204 271 481 1200 1622 2044 500 227 54 6862
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 للنساءالممنوحة و الذي یوضح المشاریع الممنوحة للرجال والمشاریع  03من خلال معطیات الجدول رقم 

والى  2007المشاریع الممنوحة للرجال في زیادة مستمرة من  أن، ومن خلال الجدول نلاحظ 2017إلى غایة 

حیث قدر عدد المشاریع سنة  2015، ثم نلاحظ انخفاض في عدد المشاریع الممنوحة للرجال سنة 2014غایة 

مشروع بینما هناك  465 إلىانخفض عدد المشاریع الممولة  2015مشروع بینما في سنة  1927 ـب 2014

مشروع، وارتفع سنة  27ما یقارب  2007لممنوحة للنساء، حیث كان بلغ المشاریع سنة تذبذب في المشاریع ا

نسبة الاستفادة بلغت   2010 مشروع بینما نجده سنة 21 إلى 2009مشروع، ثم انخفض سنة  28 إلى 2008

وهي نسبة لاباس بها مقارنة  117 ـوالتي تضاعفت فیها نسبة الاستفادة ب 2014مشروع، بینما سنة  26

السیاسة  وأیضاموارد الوكالة كل سنة  إلىوهذا التغیر المستمر في عدد المشاریع یرجع  ،الأخیرةبالسنوات 

للقروض الإجمالي العدد  أنكما نلاحظ .التمویلیة المتبعة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب

ن القروض الممنوحة للنساء حیث بلغ مجمل المشاریع المقدمة للرجال م الإجماليالممنوحة للرجال تفوق العدد 

مشروع، و هذا ما سنعرضه من خلال  430مشروع بینما لم یتعدى عدد المشاریع المقدمة للنساء   6432 ـب

  :الشكل الموالي

 

 

 

 

 

  



 في بسكرة ولاية في والمتوسطة رةي

  البطالة عن للتأمين الوطني

 

 :نسبة الاستفادة من المشاریع حسب الجنس

 

 .)9- 3(الطالب بالاعتماد على الجدول رقم

  %80قدر بـ  2007سنة  نسبة الرجال المستفیدین من المشاریع

زیادة نسبة الرجال المستفیدین من المشاریع الممولة إلى 

انخفض نسبة الرجال المستفیدین من  2017

القوة الاستثماریة  أنمن هنا یمكن القول 

لبها تكون طبیعة المشاریع التي تمولها والوكالة والتي في غا

كالزراعة  الأخرىمشاریع استثماریة كبیرة تفوق مؤهلات المرأة وكذا القدرة على تسییر المؤسسات والمشاریع 

 .إدارتهاالعمومیة وغیرها من المشاریع التي تفوق قدرة النساء على 
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نسبة الاستفادة من المشاریع حسب الجنس:  )6-3(الشكل رقم 

الطالب بالاعتماد على الجدول رقممن اعداد : المصدر 

نسبة الرجال المستفیدین من المشاریع أننلاحظ  03من خلال الشكل رقم 

زیادة نسبة الرجال المستفیدین من المشاریع الممولة إلى  2013سنة  فيبینما و  ، %20بالنسبة للنساء قدر بـ 

2017، وبینما في سنة  %3بـ  بالنسبة للنساء قدر

من هنا یمكن القول ، و   %20بالنسبة للنساء قدر بـ زیادة و   %80المشاریع الممولة إلى 

طبیعة المشاریع التي تمولها والوكالة والتي في غا إلىللجنس الذكري یتفوق وبنسب كبیرة،  وهذا یرجع 

مشاریع استثماریة كبیرة تفوق مؤهلات المرأة وكذا القدرة على تسییر المؤسسات والمشاریع 

العمومیة وغیرها من المشاریع التي تفوق قدرة النساء على 

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

.................الثالثالفصل  

الوكالة إطار

من خلال الشكل رقم 

بالنسبة للنساء قدر بـ و 

بالنسبة للنساء قدرانخفاض و   97%

المشاریع الممولة إلى 

للجنس الذكري یتفوق وبنسب كبیرة،  وهذا یرجع 

مشاریع استثماریة كبیرة تفوق مؤهلات المرأة وكذا القدرة على تسییر المؤسسات والمشاریع 

العمومیة وغیرها من المشاریع التي تفوق قدرة النساء على  والأشغالوالصناعة 

  

الرجال

النساء



 في بسكرة ولاية في والمتوسطة رةي

  البطالة عن للتأمين الوطني

 

- 2007البنوك خلال الفترة تطور الموافقات البنكیة على مشاریع الوكالة حسب 

2014 2015 2016 2017 المجموع

3980 10 100 240 1467

621 12 22 62 148 

598 5 22 53 168 

563 8 38 70 103 

839 17 42 73 150 

0 0 0 0 0 

6601 52 224 498 2036

الطالب بالاعتماد على معلومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل 

  .2017-2007تطور الموافقات البنكیة على مشاریع الوكالة حسب البنوك خلال الفترة 

  

  .)10- 3(الطالب بالاعتماد على الجدول رقم
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تطور الموافقات البنكیة على مشاریع الوكالة حسب : 

2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008

1467 1146 723 187 64 22 12 

 100 107 62 32 28 22 

 121 93 45 47 22 9 

 94 119 70 32 10 9 

 142 127 90 57 66 45 

0 0 0 0 0 0 

2036 1603 1169 454 232 148 97 

الطالب بالاعتماد على معلومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل  إعدادمن 

تطور الموافقات البنكیة على مشاریع الوكالة حسب البنوك خلال الفترة 

الطالب بالاعتماد على الجدول رقم إعدادمن : المصدر 

AL KHALIFA

BNA

.................الثالثالفصل  

الوكالة إطار

: )10-3(جدول رقم 

2017. 

 السنوات   2007 2008

9 BADR 

26 BDL 

13 BEA 

10 BNA 

30 CPA 

0 AL KHALIFA 

 المجموع 88

من : المصدر 

  .الشباب

تطور الموافقات البنكیة على مشاریع الوكالة حسب البنوك خلال الفترة : )7-3(الشكل رقم 

AL KHALIFA

BDL

BEA

BNA

CPA

BADR



 في بسكرة ولاية في والمتوسطة رةي

  البطالة عن للتأمين الوطني

 

تطور الموافقات البنكیة على مشاریع الوكالة حسب البنوك خلال الفترة 

الطالب بالاعتماد على معلومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل 

-2007نسب  تطور الموافقات البنكیة على مشاریع الوكالة حسب البنوك خلال الفترة 

  

 .)11- 3(الطالب بالاعتماد على الجدول رقم

60.29

BADR  البنوك 

 عدد المشاریع الممولة 3980

 النسب المؤویة 60.29

يالصغ المؤسسات تمويلدعم و .................
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تطور الموافقات البنكیة على مشاریع الوكالة حسب البنوك خلال الفترة نسب  :  

الطالب بالاعتماد على معلومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل  إعدادمن 

  .الشباب

نسب  تطور الموافقات البنكیة على مشاریع الوكالة حسب البنوك خلال الفترة 

2017.  

الطالب بالاعتماد على الجدول رقم إعدادمن : المصدر 

0 12.71

8.52

9.05

9.40

%

AL KHALIFACPA BNA  BEA BDL  

839 563 598 621  

12.71 8.52 9.05 9.40  

.................الثالثالفصل  

الوكالة إطار

:  )11- 3(جدول رقم 

2007-2017.  

من : المصدر 

نسب  تطور الموافقات البنكیة على مشاریع الوكالة حسب البنوك خلال الفترة : )08-3(الشكل 

AL KHALIFA

CPA

BNA

BEA

BDL

BADR

 AL KHALIFA المجموع

6601 0  

%100 0 
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نلاحظ ) 2017- 2007(والذي یمثل تطور الموافقات البنكیة من الفترة الممتدة من  04من خلال الجدول رقم 

لیتراجع  2014في تزاید مستمر والذي یبلغ ذروته سنة  2014- 2012أن تطور الموافقات البنكیة خلال الفترة 

الممولة  والذي یمثل النسبة المؤویة للمشاریع 05ومن خلال الجدول رقم  .2017-2015في الفترة ما بین 

حسب البنوك حیث نلاحظ أن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة هو الممول الأكبر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة 

وهذا راجع إلى أن قطاع الفلاحة في ولایة بسكرة یعتبر من أهم % 60.29حیث قدرة نسبة التمویل فیه بـ 

التنمیة وبنك  القرض الشعبي الجزائري بنكالقطاعات والنشاطات الأكثر أهمیة واستقطابا ثم یلیه كل من 

المحلیة، المختصان في تمویل نشاطات الخدمات، ویلیها أخیرا كل من البنك الوطني الجزائري والبنك الخارجي 

  .اللذان یساهمان في تمویل مشاریع الشباب لكن في الحدود الدنیا

  .مختلفة من التمویل  أنواعالمساهمة في التطور عن طریق 

المشاریع والمؤسسات في مختلف المجالات، وتعتمد في  إنشاءتساهم الوكالة الوطنیة في تمویل ودعم  

مشاریعهم الخاصة، ولهذا فان  إنشاءوطرق لتسهیل عملیة استفادة الشباب الراغبین في  أسالیبتمویلها على عدة 

 الأشكالتمویلیة مختلفة  أنماطك تشكل كالبنو  أخرى أطرافالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب وبالتعاون مع 

الدعم الذي یطلبه، ومن خلال الجدول  أوللتمویل  الأنسبیجعل المستفید یختار الطریقة  والشروط، وهذا ما

 .الموالي نستعرض التطور عن طریق نوع التمویل المتاح
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 :تطور المشاریع الممولة حسب طریق نوع التمویل:  )12- 3(الجدول رقم 

 نوع التمویل 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 المجموع

 تمویل الثنائي 36 38 56 39 27 31 19 8 2 3 2 261

 تمویل الثلاثي 88 97 148 232 454 1169 1603 2036 498 224 52 6601

 المجموع 124 135 204 271 481 1200 1622 2044 500 227 54 6862

الطالب بالاعتماد على معلومات مقدمة من طرف الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل  إعدادمن : المصدر 

  .الشباب

 :تطور المشاریع الممولة حسب طریق نوع التمویل:  )09-3(الشكل رقم 

 

 .)12-3(الطالب بالاعتماد على الجدول  إعدادمن : المصدر 
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من طرف الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل تطور المشاریع الممولة حسب طریق نوع التمویل  یوضح الجدول

مشروع  6862 بـ، حیث كانت إجمالي المشاریع الممولة خلال هذه الفترة )2017- 2007(الشباب خلال الفترة 

من و لثلاثي، مشروع منها وفق صیغة التمویل ا 6601ومشروع منها وفق صیغة التمویل الثنائي  261تم تمویل 

الكبیرة للتمویل الثلاثي الذي تقدمة الوكالة، نلاحظ من خلال الشكل ارتفاع  الأهمیةخلال المنحى یتبین لنا 

 سنةخلال بمعدلات مرتفعة نسبیا، ثم ینخفض  2014 إلى 2007 سنة  مستمر في نسبة التمویل الثلاثي خلال

ثم  الأولىلتمویل الثنائي، قد ارتفع نسبیا في السنوات المنحى الذي یمثل ا أنبینما نلاحظ ، 2017 إلى  2015

توجه  إلىنرجع هذا الانخفاض  أنویمكن  2014حقق ارتفاع نسبي سنة  إنبالانخفاض بعد ذلك، رغم  باشر

 أصحاببسبب الامتیازات الجبائیة الممنوحة والتي تناسب  هذاو  أكثرطلب التمویل الثلاثي  إلىالشباب المستفید 

بالنسبة  أما،  لصیغة المتبعة في هذا التمویللفیتبین انه لایحضى بالقبول العام  الثنائيالتمویل  أماالمشاریع، 

لارتفاع معدلات التمویل الثلاثي فالسبب هو الامتیازات الممنوحة في ضل هذا التمویل الذي یتدخل فیه البنك 

وع من التمویل كونه یحقق نوع من الشروط هذا الن إلىبالشباب المستفیدین اللجوء  أدىكطرف ثالث، وذلك ما 

 .المشاریع والتسهیلات المناسبة التي یمنحها هذه النمط من التمویل إنشاءالتي تلائم 
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ترتیبات تمویل إنشاء مؤسسة مصغرة في إطار الصندوق الوطني للتأمین عن : المبحث الثالث

  .البطالة وكالة بسكرة

المشاریع یضمن التوفیق  عن البطالة، عن تخصیص وإعداد فضاء لأصحابتمكن الصندوق الوطني للتأمین 

الاجتماعي، تماشیا مع الأسس القانونیة المسیرة لجهاز دعم إحداث وتوسیع النشاطات من طرف المهني و 

  .البطالین ذوي المشاریع البالغین ما بین ثلاثین وخمسین سنة

 للتأمین عن البطالة وكالة بسكرةالهیكل التنظیمي للصندوق الوطني  :المطلب الأول

 ). 09أنظر الملحق رقم (الهیكل التنظیمي للصندوق الوطني للتأمین على البطالة وكالة بسكرة: )10-3(الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

من إعداد الطالب بالاعتماد على معلومات مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمین عن : المصدر 

 .البطالة وكالة بسكرة

 
 الصندوق الوطني للتأمين عن البطالة وكالة بسكرة

 مصلحة المالية مصلحة الاداءات

هيئة  المنازعات المرافقين

 المراقبة

مكلف 

بصرف 

 السلطة

الوسائل 

 العامة

مكلف 

 التغطية

 العامة الإدارة

 والوسائل العامة الإدارةمصلحة 
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 .الهیكل التنظیمي للصندوق الوطني للتأمین عن البطالة وكالة بسكرةشرح  

 :والوسائل العامة الإدارةمصلحة  -1

 تقوم بتسییر المستخدمین  : العامة  الإدارة. 

  تقوم بـ : الوسائل العامة: 

  المكتبیة الأدواتتوفیر الوسائل للعمال منها. 

 الالتزام بالتسییر العقاري. 

   .تضم المستشارین المرفقین  :مصلحة الاداءات -2

    الاعتماد ثم تقدیمها أمام لجنة الانتقاء و یقوم بدراسة الملفات : المرافقین. 

    تتكفل بالملفات المرفوضة القانونیة: المنازعات. 

    تقوم بمراقبة حول: هیئة المراقبة: 

  الإجراءالصندوق الوطني للتأمینات الاجتماعیة للعمال. 

 للتقاعد الصندوق الوطني. 

  الوكالة لدعم تشغیل الشباب إطارتمویل المؤسسات المصغرة في. 

 .تقوم بالعملیات المالیة الخاصة بالصندوق :مصلحة المالیة - 1

 :التّوزیع الإداري للصندوق الوطني للتأمین عن البطالة 

 .التّوزیع الإداري للصندوق الوطني للتأمین عن البطالة: )13- 3(الجدول رقم

 الوكالات الجهویة عدد الوكالات الولائیةالوكالات 

 الجزائر 1 الجزائر

 قالمة ، الطارف ، تبسة ، سوق هراس ، سكیكدة 6 عنابة

 باتنة ، خنشلة ، بسكرة ، أم البوقي 4 باتنة

 بشار ، أدرار، تندوف ، البیض 4 بشار

 البلیدة ، تیبازة ، المدیة 3 البلیدة

 الدفلةالشلف ، الجلفة ، عین  3 الشلف

 قسنطینة ، جیجل ، میلة 3 قسنطینة

 وهران ،غلیزان، مستغانم 3 وهران

 ورقلة ، غردایة ، الأغواط ، الواد ، تمنراست ، إلیزي 6 ورقلة
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 سطیف، بجایة مسیلة ، برج بوعریریج 4 سطیف

 سیدي بلعباس ، تلمسان ، سعید ، نعامة ، عین تیموشنت 5 سیدي بلعباس

 معسكر، تسمسیلتتیارت،  3 تیارت

 تیزي وزو، البویرة ، بومرداس 3 تیزي وزو

من إعداد الطالب بالاعتماد على معلومات مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمین عن : المصدر 

  .البطالة وكالة بسكرة

 :شروط القابلیة في الجهاز

 سنة) 50(وخمسین) 30(أن یبلغ الشخص ما بین ثلاثین. 

  جزائریةأن یكون من جنسیة. 

 حین إیداعه للملف أن لا یكون شاغلا لمنصب عمل مأجور أو قد مارس نشاطا لحسابه الخاص. 

 بصفة طالب عمل) ت.و.و(أن یكون مسجلا لدى مصالح الوكالة الوطنیة للتشغیل. 

 أو یملك ملكات معرفیة ذات صلة بالنشاط المراد القیام به/أن یتمتع بمؤهل مهني و. 

  مشروعهأن یكون قادرا على تجنید إمكانیات مالیة للمساهمة في تمویل. 

  من الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل :(من تدبیر إعانة الدولة في مجال إحداث النشاط استفادأن لا یكون قد

، الصندوق الوطني الاستثمارالشباب، الوكالة الوطنیة لتسییر القرض المصغر، الوكالة الوطنیة لدعم 

  1.)إلخ...التنمیة الفلاحیة لضبط

 .ینبغي أن یتألف ملف إحداث المؤسسة المصغرة جمیع الوثائق المطلوبة :مستندات الملف

 .ملف تقني ملف إداري، :یتكوّن الملف الواجب إیداعه من محورین هما

 ). 11أنظر الملحق رقم (ملف إداري: المحور الأول

 :یتألف من

 الوطنیةمن بطاقة التعریف ) 1(نسخة. 

 شمسیة) 1(صورة. 
                                                           

  
1
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 1( شهادة أو بطاقة إقامة(. 

 البطاقة الزرقاء( )ت.م.و(وثیقة تثبت التسجیل بالوكالة المحلیة للتشغیل(. 

 نسخة من شهادة التأهیل المهني. 

 ب.ت.و.ص(نموذج یُحمّل و یُطبّع من موقع( شهادة مطابقة وتصریح شرفي  .( 

 .ملف تقني: المحور الثاني

 :یتألف من

  جمیع الرسوم باحتسابفاتورات شكلیة للتجهیزات و المعدات الجدیدة)TTC(. 

 أو جمیع المخاطر الخاص بالسیارات /فاتورات شكلیة للتأمین المتعدد الأخطار الخاص بالتجهیزات و

 .) TTC(جمیع الرسوم باحتساب

  ،جمیع الرسوم باحتساببیان تهیئة، في حالة وجوده)TTC(. 

 جمیع الرسوم باحتسابالمال المتداول  كشف تقدیري لمقتضیات)TTC(.1 

 .التركیبة المالیة والامتیازات التي یقدمها الصندوق: المطلب الثاني

 .ویمكن تلخیصها في الجدول الوالي :التركیبة المالیة: أولا

  ). 10أنظر الملحق رقم (التركیبة المالیة: )14- 3(الجدول رقم

  القرض بدون فوائد  القرض البنكي  المساهمة الشخصیة  قیمة الاستثمار

 % 29 % 70 % 01  5.000.000أقل من 

إلى  5.000.001من 

10.000.000  

02 % 70 % 28 % 

من إعداد الطالب بالاعتماد على معلومات مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمین عن : المصدر 

  .البطالة وكالة بسكرة

 

                                                           
  

1
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  :الامتیازات الممنوحة من طرف الصندوق .1

الصیغة الوحیدة للتمویل حسب الصندوق هي الصیغة ثلاثیة الأطراف، التي یغطي  :الامتیازات المالیة  - أ

  .العتاد والمعدّات الجدیدة اقتناء  الجزء الأكبر منه مصاریف

 القرض بدون فائدة الذي تمنحه الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشباب. 

  الصندوقالقرض البنكي الذي یخفض جزء من فوائده من طرف. 

، إعفاءات ضریبیة وتخفیضات جبائیة یتمتع الشباب النشطون في إطار الوكالة من: متیازات الجبائیةالا  -  ب

  :تتحدد كما یلي

 تتمثل الامتیازات في :مرحلة الإنجاز:  

  الإعفاء من الرسم على القیمة المضافة للحصول على معدات التجهیز والخدمات التي تدخل مباشرة في

  .الاستثمارإنجاز 

  من الحقوق الجمركیة على معدات التجهیز المستوردة، والتي تدخل مباشرة في  %05تخفیض بنسبة

  .الاستثمارات إنجاز 

  الإعفاء من حقوق تحویل الملكیة في الحصول على العقارات المخصصة لممارسة النشاط.  

 الإعفاء من حقوق التسجیل على العقود المنشئة للمؤسسات المصغرة. 

 سنوات بدایة من انطلاق  03الجبائیة للمؤسسة المصغرة لمدة  الامتیازاتتشمل  :رحلة الاستغلالم

  :تتمثل فيسنوات بالنسبة للمناطق الخاصة و  06النشاط، أو 

  الإعفاء الكلي من الضریبة على أرباح الشركات والضریبة على الدخل الإجمالي والرسم على النشاطات 

  .المهنیة
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 1.الرسم العقاري على البنایات والمنشآت الإضافیة المخصصة لنشاطات المؤسساتالإعفاء من 

 .حصیلة الصندوق الوطني للتأمین على البطالة: المطلب الثالث

 2017-2007تطور الموافقات البنكیة على مشاریع الوكالة حسب البنوك خلال الفترة : )15-3(جدول رقم

 السنوات   2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 المجموع

4168 283 614 1028 1001 700 689 82 60 19 13 8 BADR 

721 6 23 59 90 138 278 76 30 26 22 23 BDL 

698 4 21 47 91 132 276 49 40 15 8 14 BEA 

663 5 15 42 65 133 294 48 30 11 8 9 BNA 

939 8 29 60 77 125 294 111 55 62 44 29 CPA 

 المجموع 83 95 133 215 366 1831 1228 1324 1237 702 306 7189

من إعداد الطالب بالاعتماد على معلومات مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمین عن : المصدر 

 .البطالة وكالة بسكرة

 

 

 

 

  

                                                           
1
 البطالة على للتأمین الوطني وقالصند منشورات 



 في بسكرة ولاية في والمتوسطة رةي

  البطالة عن للتأمين الوطني

 

-2007الفترة تطور الموافقات البنكیة على مشاریع الوكالة حسب البنوك خلال 

 

 .)15- 3(من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول

والذي یمثل تطور الموافقات البنكیة خلال الفترة الممتدة من 

في تزاید مستمر والذي یبلغ ) 2012-2014

 الشكلذا ما یوضحه ، وه2016-2017

نلاحظ أن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة هو الممول الأكبر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث 

ما یدل على أن الفلاحة في ولایة وهذا مشروع 

ثم یلیه كل من بنك القرض الشعبي الجزائري وبنك 

یساهمون في تمویل نشاطات الخدمات التي 

0
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تطور الموافقات البنكیة على مشاریع الوكالة حسب البنوك خلال : )11

2017.  

من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول: المصدر 

والذي یمثل تطور الموافقات البنكیة خلال الفترة الممتدة من  05من خلال معطیات الجدول رقم 

2012( نلاحظ أن تطور الموافقات البنكیة خلال الفترة

2016مشروع لیتراجع في الفترة ما بین  1237التي قدر بـ 

نلاحظ أن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة هو الممول الأكبر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث 

مشروع   3980فیه بـ قدر مجموع عدد الموافقات البنكیة على المشاریع 

ثم یلیه كل من بنك القرض الشعبي الجزائري وبنك ة في التمویل بسكرة تعتبر من بین النشاطات الأكثر أهمی

یساهمون في تمویل نشاطات الخدمات التي ن اللذیالبنك الوطني الجزائري والبنك الخارجي 

  .عرفت إقبالا كبیرا من طرف الشباب

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

.................الثالثالفصل  

الوكالة إطار

11-3(الشكل رقم

من خلال معطیات الجدول رقم 

نلاحظ أن تطور الموافقات البنكیة خلال الفترة) 2017- 2007(

التي قدر بـ  2015ذروته سنة 

نلاحظ أن بنك الفلاحة والتنمیة الریفیة هو الممول الأكبر للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة حیث  حیث ، 05رقم 

قدر مجموع عدد الموافقات البنكیة على المشاریع 

بسكرة تعتبر من بین النشاطات الأكثر أهمی

البنك الوطني الجزائري والبنك الخارجي و  التنمیة المحلیة

عرفت إقبالا كبیرا من طرف الشباب

 

2017

CPA

BNA

BEA

BDL

BADR
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 إلى 2007تطور عدد المشاریع الممولة من طرف الصندوق حسب قطاعات النشاط من : )16-3(جدول رقم

2017. 

 قطاع النشاط عدد المشاریع الممولة %

 الزراعة 4145 57.65

 الحرف 487 6.77

 البناء والاشغال العمومیة 95 1.32

 الصناعة 203 2.82

 الصیانة 21 0.29

 صید السمك 3 0.04

 المهن الحرة 49 0.68

 الخدمات 959 13.33

 نقل البضائع 889 12.36

 نقل الركاب 338 7.7

 المجموع 7189 100

من إعداد الطالب بالاعتماد على معلومات مقدمة من طرف الصندوق الوطني للتأمین عن البطالة : المصدر 

  .وكالة بسكرة

 للتأمین على البطالة بتمویلهاحظ من معطیات الجدول أن عدد المشاریع التي قام الصندوق الوطني نلا

قتصادیة وهذا ما یوضحه ا الأنشطةوهي تتفرع على مختلف , مشروع 7189 بـ  )2017- 2007(خلال فترة 

 :المواليشكل ال

 

  



 في بسكرة ولاية في والمتوسطة رةي

  البطالة عن للتأمين الوطني

 

تطور عدد المشاریع الممولة من طرف الصندوق حسب قطاعات النشاط 

 

  .)16- 3(الطالب بالاعتماد على الجدول

في عدد المشاریع الممولة  الأكبریمثل النسبة 

نسبة والتي بلغت  2017غایة  إلى 2007

، وهذا %13.33بلغت  الخدماتفي حین أن نسبة تمویل الصندوق لقطاع 

ونسبة تمویل الصندوق لقطاع نقل البضائع فتتمثل في 

 ،عدد المشاریع الممولة من طرف الصندوق

 .%1و % 0.04المهن الحرة وصید السمك فتتراوح نسب تمویل الصندوق لها بین 

6,77

1,32
2,82

0,29

0,04

0,68

13,33

12,36

7,7
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تطور عدد المشاریع الممولة من طرف الصندوق حسب قطاعات النشاط نسب  ): 12-

2017.  

الطالب بالاعتماد على الجدولمن إعداد : المصدر 

یمثل النسبة  الزراعةمن خلال ملاحظة الدائرة النسبیة یتضح أن قطاع 

2007من طرف الصندوق الوطني للتأمین على البطالة من سنة 

في حین أن نسبة تمویل الصندوق لقطاع  ،المشاریع إجمالي

ونسبة تمویل الصندوق لقطاع نقل البضائع فتتمثل في ، نتیجة الأرباح في هذا القطاع وسهولة الاستثمار

عدد المشاریع الممولة من طرف الصندوق إجماليمن %  2.82ثم یلیه قطاع الصناعة بنسبة 

المهن الحرة وصید السمك فتتراوح نسب تمویل الصندوق لها بین 

57,65

%100
الزراعة

الحرف

البناء والاشغال العمومیة

الصناعة 

الصیانة

صیدالسمك

المھن الحرة

الخدمات

نقل البضائع

نقل الركاب

.................الثالثالفصل  

الوكالة إطار

-3(الشكل رقم 

2017إلى  2007من 

من خلال ملاحظة الدائرة النسبیة یتضح أن قطاع 

من طرف الصندوق الوطني للتأمین على البطالة من سنة 

إجماليمن % 57.65

نتیجة الأرباح في هذا القطاع وسهولة الاستثمار

ثم یلیه قطاع الصناعة بنسبة ،  12.36%

المهن الحرة وصید السمك فتتراوح نسب تمویل الصندوق لها بین و نة أما  الصیا

البناء والاشغال العمومیة
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 إلى 2007تطور عدد مناصب الشغل التي وفرها الصندوق حسب قطاعات النشاط من : )17-3(جدول رقم

2017. 

 قطاع النشاط عدد مناصب الشغل %

 الزراعة 10940 69,53

 الحرف 1177 7,48

 العمومیة والإشغالالبناء  17 0,11

 الصناعة 578 3,67

 الصیانة 24 0,15

 صید السمك 5 0,03

 المهن الحرة 58 0,37

 الخدمات 1043 6,63

 نقل البضائع 1154 7,33

 نقل الركاب 492 3,13

 المجموع 15735 100

للتأمین عن البطالة من إعداد الطالب بالاعتماد على معلومات مقدمة من طرف الصندوق الوطني : المصدر 

 .وكالة بسكرة

 

 

 

 

 



 في بسكرة ولاية في والمتوسطة رةي

  البطالة عن للتأمين الوطني

 

تطور عدد مناصب الشغل التي وفرها الصندوق حسب قطاعات النشاط من 

 

 .)17- 3(من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول

نسبة  الذي بلغت یتضح أن قطاعي الزراعة

، من أكبر القطاعات التي وفرت  % 10

 عددمن  15735في استحداث حوالي ) 

 عددمن  7189وذلك راجع إلى المشاریع التي تم تمویلها من طرف الصندوق والتي قدرت بـ 

منصب شغل  2798ثم یلیهما كل من قطاع الحرف والخدمات والصناعة ، بحیث وفرت ما یقارب 

رف ، بعدها تلیها باقي القطاعات الممولة من ط

7,48

0,11
3,67

0,15

0,03 0,37

6,63
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تطور عدد مناصب الشغل التي وفرها الصندوق حسب قطاعات النشاط من  نسب): 

 

من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول: المصدر 

یتضح أن قطاعي الزراعة معطیات الجدول أعلاهو من خلال ملاحظة الدائرة النسبیة

10.46بنسبة ) نقل البضائع، نقل الركاب(والنقل بنوعیه 

)  2017- 2007(واستحدثت مناصب شغل خلال الفترة الممتدة من 

وذلك راجع إلى المشاریع التي تم تمویلها من طرف الصندوق والتي قدرت بـ 

ثم یلیهما كل من قطاع الحرف والخدمات والصناعة ، بحیث وفرت ما یقارب 

، بعدها تلیها باقي القطاعات الممولة من ط%7.48و % 3.67بنسب تتراوح ما بین 

69,53

7,33

3,13

%100

.................الثالثالفصل  

الوكالة إطار

): 13- 3(الشكل رقم 

 .2017إلى  2007

من خلال ملاحظة الدائرة النسبیة

والنقل بنوعیه  % 69.53

واستحدثت مناصب شغل خلال الفترة الممتدة من 

وذلك راجع إلى المشاریع التي تم تمویلها من طرف الصندوق والتي قدرت بـ صب شغل امن

ثم یلیهما كل من قطاع الحرف والخدمات والصناعة ، بحیث وفرت ما یقارب ، المشاریع

بنسب تتراوح ما بین  سنوات 10خلال 

 .الوكالة

 

  

الزراعة

الحرف 

البناء والاشغال

الصناعة

الصیانة

صید السمك

المھن الحرة

الخدمات

نقل البضائع

نقل الركاب
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- 2007توزیع القروض الممنوحة من طرف الصندوق وكالة بسكرة خلال الفترة : )18- 3(الجدول رقم

2017. 

  نسبة القروض الممنوحة  عدد القروض الممنوحة  الجنس المستفید

 % 84.11  6047  الرجال

 % 15.88  1142  النساء

 % 100  7189  المجموع

  .على وثائق ممنوحة من طرف الوكالة من إعداد الطالب بالاعتماد: المصدر

الذي یوضح توزیع القروض الممنوحة من طرف الصندوق للرجال  03من خلال معطیات الجدول رقم 

، نلاحظ أن العدد الإجمالي للقروض الممنوحة للرجال تفوق العدد 2017والقروض والممنوحة للنساء إلى غایة 

مشروع بینما لم  6775بلغ مجمل القروض المقدمة للرجال بـ الإجمالي من القروض الممنوحة للنساء حیث 

قرض، وهذا التغیر المستمر في عدد القروض یرجع إلى موارد  1042یتعدى عدد القروض المقدمة للنساء  

كما وهذا ما سنعرضه من خلال الشكل ،الوكالة كل سنة وأیضا السیاسة التمویلیة المتبعة من طرف الصندوق

  :الموالي

  

  

  

  

  

 



 في بسكرة ولاية في والمتوسطة رةي

  البطالة عن للتأمين الوطني

 

- 2007نسب توزیع القروض الممنوحة من طرف الصندوق وكالة بسكرة خلال الفترة 

 

 .)18- 3(من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول

 )2017- 2007(القروض خلال الفترة نلاحظ أن نسبة الرجال المستفیدین من 

، ومن هنا یمكن القول أن % 15.88 أكبر من نسبة النساء، حیث لم تتعدى النسبة

ویرجع هذا الفرق الكبیر في نسبة التمویل كون فئة الرجال 

يالصغ المؤسسات تمويلدعم و .................
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نسب توزیع القروض الممنوحة من طرف الصندوق وكالة بسكرة خلال الفترة : 

2017. 

من إعداد الطالب بالاعتماد على الجدول: المصدر 

نلاحظ أن نسبة الرجال المستفیدین من  03من خلال الشكل رقم 

أكبر من نسبة النساء، حیث لم تتعدى النسبة %

ویرجع هذا الفرق الكبیر في نسبة التمویل كون فئة الرجال القوة الاستثماریة للجنس الذكري یتفوق وبنسب كبیرة، 

  .تستحوذ على معظم الحصة العمالیة الوطنیة

84.11

15.88

100%

.................الثالثالفصل  

الوكالة إطار

: )14-3(الشكل رقم

من خلال الشكل رقم 

% 84.11 والتي بلغت

القوة الاستثماریة للجنس الذكري یتفوق وبنسب كبیرة، 

تستحوذ على معظم الحصة العمالیة الوطنیة

  

  

  

 

الرجال

النساء
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  .خلاصة الفصل

 تبین لناالصندوق الوطني للتأمین على البطالة و  الوطنیة لدعم تشغیل الشباب من خلال دراستنا للوكالة

وهذا من خلال مساهمتها في  الدور الهام الذي تلعبه هذه الهیئات في النهوض بالتنمیة الاقتصادیة والاجتماعیة،

عهم الخاصة التي مشاری إنشاءالعدید من المؤسسات الصغیرة وتقلیص حجم البطالة ومساعدة الشباب في  إنشاء

توافق مؤهلاتهم، وذلك بمنحهم الدعم والتمویل المالي وكذا الخدمات الغیر مالیة كالمرافقة والتكوین والتدریب في 

  .مختلف المجالات

ومن خلال عملیة التقییم التي قمنا بها خلال هذه الدراسة والتي شملت تقییم الوكالة الوطنیة لدعم تشغیل 

یتضح لنا وبالرغم من التحسن الطفیف التي حققته هذه الهیئات، ني للتأمین على البطالة الصندوق الوطالشباب و 

الوكالتین لم ترقى للمستوى المطلوب حیث نلاحظ وجود فرق كبیر بین ماهو مخطط  أهدافالخدمات و  أن إلا

ة وغیاب ضعف عملیة المرافق إلىمن طرف هذه الهیئات وبین ماهو محقق على ارض الواقع، ویرجع ذلك 

 .التوعیة بأهمیة المشاریع الفردیة



  

  

  

  

  

 خاتمةال



 خاتمةال 

 

~ 127 ~ 

  تمهید

الدور الذي تلعبه هیئات الدعم والتمویل في ترقیة وتطویر قطاع  من خلال هذه الدراسة حاولنا إبراز

فتطلب  واجتماعیة،، ومدى أهمیتها والدور الذي تلعبه في تحقیق تنمیة اقتصادیة والمتوسطة المؤسسات الصغیرة

منا هذا البحث التعرض إلى المؤسسات الصغیرة والمتوسطة وصعوبة إیجاد تعریف موحد لها مع الإشارة إلى 

كما تم التطرق إلى مجموعة من المشاكل والصعوبات التي تعاني تعریف المشرع الجزائري لهذه المؤسسات، 

الذي یعتبر أهم عائق یقف أمام تنمیتها وتطورها وفي  على مشكلة التمویل التركیزمنها هذه المؤسسات وقد تم 

سبیل معالجة هذا المشكل قامت الدولة بإنشاء العدید من الهیاكل، والتي من أبرزها الوكالة الوطنیة لدعم 

وتشغیل الشباب، والصندوق الوطني للتأمین على البطالة، والتي ارتكزت علیهما دراستنا التطبیقیة وذلك من أجل 

معرفة مدى مساهمتهما في تحسین أسالیب التمویل المتاحة أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في  محاولة

  .الجزائر

 نتائج اختبار فرضیات الدراسة:  

  تتفق معظم الدول والهیئات على الدور التنموي الذي تلعبه المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في جمیع

 .والاجتماعیة وهذا ما یثبت صحة الفرضیة الأولىالمجالات خاصة التنمیة الاقتصادیة 

  یمثل التمویل الحد الفاصل بین بقاء أو فناء المؤسسة، لذا توجب علیها اجتیاز عقبة المشكلات التمویلیة

 .إن أرادت الاستمرار ونمو أعمالها وهذا ما یثبت صحة الفرضیة الثانیة

  الداعمة والممولة للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة قامت الحكومة الجزائریة بإقامة مجموعة من الهیاكل

 .وهذا ما یؤكد صحة الفرضیة الثالثة ،في سبیل تطورها وترقیتها وتحسین أسالیب تمویلها

  یشكل التمویل المصرفي أحد أهم المصادر التمویلیة المتاحة أمام المؤسسات الصغیرة والمتوسط وخاصة

اب تلك المؤسسات غیر أن المشاكل المتعلقة بتمویله لها في ظل ضعف القدرات التمویلیة الذاتیة أصح

 .الأخیرةتقف عائقا أمام لجوئها إلیه وهذا ما یثبت صحة الفرضیة 
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 نتائج البحث: 

  ل تجارب لاجتماعیة من خواأثبتت المؤسسات الصغیرة والمتوسطة فعالیتها في تحقیق التنمیة اقتصادیة

 ،لقدرتها المتمیزة في توفیر مناصب الشغل وخلق قیمة مضافة العدید من الدول النامیة والمتقدمة وهذا

 .تطور في بعض الدول النامیة إحداثمما یساعد على  ،وتحقیق ناتج محلي خام

  التي تعاني منها المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في  والمشاكلالتمویل من أبرز العوائق  مشكلیبقى

وذلك ارتفاع درجة  ،ة على تمویل هذا النوع من المؤسساتقتصاد الجزائري نظرا أحجام البنوك الجزائریا

 .الضمانات المقدمة كفایة المخاطرة بتمویلها وعدم

  تشجیع وتطویر  إلىتهدف  الهیاكل هذهمتیازات الممنوحة من طرف واالدعم  أشكالإن مختلف

ناصب شغل دائمة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والعمل على استمراریتها وبقائها وذلك للحفاظ وخلق م

 .ت أمام الصناعات المختلفةلاومستقرة و فتح المجا

  مؤهلاتهم، مع إن رغبة الدولة في  تسهیل مهمة العاطلین عن العمل  في إیجاد مناصب شغل تتناسب

في توظیف أنفسهم من  وكذا تقلیص حجم البطالة، لذلك تم إنشاء هیئات الدعم وذلك لمساعدة الشباب

 .المالي والفني لهم لإنشاء مؤسسات صغیرة ومتوسطة والقیام بمشاریعهم الخاصةخلال توفیر الدعم 

 والصندوق  بالوكالة الوطنیة لدعم تشغیل الشبا تخفیض نسب الفوائد على القروض المقدمة من قبل

 .%100إضافة إلى البنوك والمؤسسات المالیة إلى  الوطني للتأمین عن البطالة

 التوصیات:  

  تجارب الدول المتقدمة في تطویر هذا القطاع على أن لا یتم نسخ التجربة كلیة لأن ذلك الاستفادة من

 .سیكون دون نفع یذكر نظرا لاختلاف المؤهلات البشریة والمادیة والمالیة والثقافیة
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  تشجیع إنشاء مؤسسات مالیة متخصصة في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة، بحیث تقدم فرص

آلیات مختلفة تتناسب مع ممیزات وخصائص هذه المؤسسات وتطویر أسالیب وأدوات تمویل مناسبة وب

 .لتمویل وانتهاج سیاسة دینامیكیة لترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة

 اعتماد بنوك إسلامیة والتي تتعامل وفق الشریعة إسلامیة في تمویلها للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة. 

 نحو نشاطات ذات قیمة مضافة عالیة، تلبي احتیاجات السوق المحلیة  توجیه الشباب أصحاب المشاریع

 .والوطنیة لضمان استمراریة المؤسسات المنشأة، والمساهمة في زیادة الدخل الوطني

  إلغاء معدات الفائدة المعتمدة من قبل الهیئات الداعمة والممولة  للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة في

 .للمجتمع الجزائري إسلامیةمبادئ الشریعة  معالجزائر وذلك وفق ما یتماشى 

  یجب محاكات التجارب الناجحة واستفادة من الدور الفعال في مجال وسائل وهیاكل دعم المؤسسات

 .والمتوسطةالصغیرة 

  

 آفاق الدراسة: 

 دور التمویل الأجنبي غیر المباشر في ترقیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة. 

 التمویل الإسلامي للمؤسسات الصغیرة والمتوسطة. 

 إستراتیجیة البنوك في تمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة المنشأة من قبل الهیئات الداعمة. 
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دراسة حالة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، في مجلة التنمیة وإدارة الموارد البشریة ، المجلد 

  .الدكتور یحي فارس بالمدیةجامعة  ،1، العدد 1

فیلالي ابتسام، عیاش زبیر، واقع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الخاصة في الجزائر خلال الفترة .3

ودورها في تنمیة الاقتصاد الوطني خارج قطاع المحروقات، في المجلة الباحث  2010-2014

  .2016جوان  05الاقتصادي، جامعة الجزائر، عدد

بن عمارة، نماذج مقترحة لتمویل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة عن طریق شركات  سلیم جابو، نوال.4

إدارة الاستثمار الإسلامیة دراسة حالة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة العاملة بالجزائر، في المجلة 

  .2017دیسمبر  07الجزائریة للتنمیة الإقتصادیة، جامعة الجزائر، عدد

ابداع في المؤسسات الصغیرة والمتوسطة بلجزائر، مجلة جامعة دمشق بن عنتر عبد الرحمان، واقع .5

الجزائر،المجلد -علوم الاقتصادیة والقانونیة، علوم الاقتصادیة والتجاریة وعلوم التسییر،جامعة احمد بوقرة

  .2008- العدد الاول-  24

تركیز على برنامج سهام عبد الكریم،سیاسة تأهیل المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر مع ال.6

PME II’ ،2011/  09عدد  - مجلة الباحث  ،جامعة البلیدة، الجزائر .  

مجلة  ،الشراكة الأجنبیة كأداة لتأهیل المؤسسات الجزائریة الصغیرة والمتوسطة ، عبد الكریـم سهام.7

  .جامعة البلیدة، 2011- 09الباحث، عدد 
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   الملخص

 النهضة أساس لكونها ة،یالاقتصاد ةیالتنم ةیعمل في ةیالزاو  حجر والمتوسطة رةیالصغ المؤسسات تعد

 ادةیز  في ومساهمتها ضخمة أموال لرؤوس حاجاتها قلة من المتعددة، اهایلمزا اعتبارا وهذا ا،یحال المتقدمة للدول

 المهارات مجالات في ایمزا من به تتمتع ما إلى إضافة دة،یجد عمل فرص ریتوف على وقدرتها الصادرات،

 رةیالصغ المؤسسات جعل هذا وكل دة،یجد وخدمات سلع إنتاج على وقدرتها ،الإبداع  على والقدرة ةیمیالتنظ

 من نابع الاهتمام وهذا ن،یوالمختص نیالباحث جانب إلى ة،یالدول والمنظمات الدول باهتمام تحظى والمتوسطة

 ودعم العاملة دیال لیوتشغ الإنتاجیة الطاقة ادةیز  في فعال بشكل تساهم ثیح ة،یالتنم في تلعبه الذي الهام الدور

 .المضافة مةیالق نیوتكو  رةیالكب المؤسسات

 والمتوسطة رةیالصغ بالمؤسسات بالغ اهتمام تولي التي الدول نیب من الجزائر أصبحت المجال هذا وفي 

 ةیوطن ئاتیوه ةیقانون اطر استحداث خلال من ذلك تجلىیو  ن،یالعشر  القرن من ناتیالتسع ةیبدا مع خاصة

 الظروف ئةیوته لها اللازم لیالتمو  ریبتوف وذلك تطورها زیوتعز  تها،یوترق لدعمها اتیوآل وبرامج رها،یلتطو 

 .لنموها ةیمیالتنظ

 رةیالصغ المؤسسات لمساعدة الحكومة سخرتها التي المالي لیوالتمو  الدعم أجهزة  مساندة من بالرغم

 ایكاف كنی لم لكنه ن،یمع بشكل  القطاع هذا ةیتنم في ساهمة قد تكون والتي والتطور النمو على والمتوسطة

 فان لذا ا،یودول ایمحل المؤسسات هذه تطور حول ةیجابیا آثار دون إضافیة أعباء تتحمل الحكومة جعل ما وهذا

  .ةیعال كفاءة ذات ةیبشر  وموارد ةیماد وسائل توفر تطلبی المؤسسات هذه نجاح

 الدعم هیاكل والمتوسطة، الصغیرة المؤسسات تمویل والمتوسطة، الصغیرة المؤسسات :المفتاحیة الكلمات

 عن للتأمین الوطني والصندوق الشباب، تشغیل لدعم الوطنیة الوكالة والمتوسطة، الصغیرة للمؤسسات والتمویل

  .البطالة
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Le Résumé 

Les petites et moyennes entreprises sont considérées comme un essentielle 

outil de développement économique, étant le fondement de la révolution des pays 

développé à présent, et c'est du à ses plusieurs caractéristiques, et leurs capacités 

à créer de nouveau postes d'emplois, ajouter à cela le faite qu'elles jouies de 

privilège en ce qui concerne les compétence d'organisation et le pouvoir de création 

et de produire de nouveaux produits et services, c'est ce qui a fait que les pays et 

les organisation mondiales s'intéressent a ses entreprises, cet intérêt provient du 

rôle important que jouent ses entreprises dans le développement économique ,car 

elles participent en force a accroitre la productivité et l'emploi de mains d'œuvres  .  

Dans ces domaines l'Algérie est parmi les pays qui donnent du mérite et de 

l'importance aux petites et moyennes entreprises surtout avec les débuts du 

vingtième siècle, ce qui prouvent cela sont les cadres légaux mis en places pour 

leurs développement, ainsi que des programmes d'aide et de promotion, ajouter à 

cela le financement et l'habilitation des condition favorable à leurs croissance. 

Malgré le soutien des systèmes financiers que le gouvernement a mis en place 

pour aider les petites et moyennes entreprises, le gouvernement a subit des frais 

sans retour positif sur le développements de ses entreprises local et mondial, donc, 
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le succès de ses entreprises demande des moyens matériels et des ressources 

humaines compétentes  .  

Mots clés: petites et moyennes entreprises, le financement des petites et 

moyennes entreprises, le soutien et le financement des structures des petites et 

moyennes entreprises, l'Agence nationale pour soutenir l'emploi des jeunes 

(ANSEJ) , le Fonds national d'assurance chômage (CNAC). 


